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Afores (Administradora de Fondos para el Retiro}. 3on entidades
financieras. privadas. publicas o sociales, encargadas de indivi-
dualizar y administrar ias cuotas del seguro de retiro, cesantia b
vejez y aportaciones al Infonavit & invertir (exceptuando los del
Infonavit) estos fondos por conducto de SIEFORES. a cambio del co-
bro de comigiones que fije la CONSAR.

Base de Datos Nacional del Sistema de Ahorrc para el Retiro. Es
un Servici¢ Publico Susceptiblie de concesién a la iniciativa pri-
vada. y bajo la supervision y control del Estado, mismo que se con-
formara con la informacidén procedente de los sistemas de ahorro pa-
ra el retirc: identificacion de trabajadores registrados en el SAR.
etc.. asi como el registro de las Afores y bancos que administran
tales cuentas.

Burgatibiiidad. Se dice que un valor tiene esta caracteristica,
cuande puede ser comprado y vendido con facilidad.

Capital Social. Es el conjunto de aportaciones en dinero, bienes
u otros valores que entregan los socios a la sociedad. y que cons-
tituyen garantia para sus acreedores,

Casa de Bolsa. Es una sociedad anénima autorizada para actuar co-
mo 1ntermediaric en las operacicones de compraventa que se realizan
en el mercado de valores y que da asesorifa profesional a los emi-
sores v a los que desean invertir sSus recursos.
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Cconflicto de intereses. 31tuacion en la gque las Afores y Siefores
en ias operaciones de 1nversion de recursos de los trabajadores,
preferencien intereses diversos y contradictorios a los intereses
de los trabajadores en cuyo beneficioc siempre deben actuar.

CONSAR (Comigion Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro).
Es un organo desconcentradc de la SHCP, encargado de regular y su-—
pervisar a la Afores. Siefores y en general a los sistemas de aho—
rro para el retiro.

Cuenta Concentradora. Es aquella que el Banco de México abrird a
nomhre del IMSS para el depésito de los recurscs del SAR respecto a
las cuales el trabajador no haya elegido Afore para su administra-—
ci1on, © en tanto se individualizan.

Cuenta Individual. Aquella que se abrira para cada asegurado en
las Afores. para gue se depositen en la misma las cuotas obrero-
patronales y estatal por concepto del seguro de retiro, cesantia en
edad avanzada y vejez, asi como sus rendimientos.

Dictamen Técnico. Es la opiniodn especializada que elabora un con-
ciliader designado por la CONSAR ¥ en el que se evaluan los aspec—
tos juridicos y operativos del caso concreto al que se refiera la
reclamacién interpuesta por el trabajador o sus beneficiarios o el
patron contra las Afores, o instituciones de credito.

Empresas Operadoras. Empresas que mediante concesioén ss encar-
gardan de operar la “"base de datos nacional del SAR".(articulec 3 de
la LSAR).

Entidades Financieras. Instituciones de crédito, Afores, Siefo-
res e instituciones de seguros.

—2-



Estatutos. Conjunto de normas gue se da a sS1 misma una socledad
en general y especificamente una sociedad anonima para autorregu-
lar su rfuncionamiento, pero respetando ias disposiciones de las
leyes aplicables.

Estructura de Comisiones. Documento que debe ser publicado en el
Diario Qficial de la Federacién (DOF) ¥ que contiene en detalle
los montos y mecdanicas para el cobro de las comisiones por la Afo-
res.

Instituciones Financieras. Son las que intervienen en el sigstema
financiero contactando a los demandantes de recursos y a ios inver-—
cionistas y estan conformadas por las organizaciones bancarias.
bursatiles (casas de bolsa. sociedades de inversién, etc.) y de se-
guros y fianzas.

Invers:ion. Es la aplicacion de los recursos en operaciones a pla-
2038 mas o menosg largos, rendimientos moderados. pero con un riesgo
también moderado, bajo.

Liquidez. La mayor o menor facilidad con que una 1nversion puede
reconvertirse en dinero y sin pérdida o una pérdida significativa
de su valor.

Mercado de Valores. Es el conjunto de instituciones (SHCP. Banco
de México, Comisién Nacional Bancaria Yy de Valores) gobierno Y
empresas (demandantes de recursos) e invergionistas (ahorradores)
que intervienen en la compraventa de valores.

Monto comstitutivo. Es la cantidad de dinero quée sSe requiere para
contratar los seguros de renta vitalicia y de sobrevivencia con una

institucion de sequres.




Participantes. A las entidades gque intervienen en el sistema de
ahorro para el retiro: Afores., Siefores. instituciones de cred:to,
instituciones de seguros. empresas operadoras de la base de datos
nacional del SAR y las empresas que presten servicios complementa-
rios o auxiliares en el mismo. {articulo 3 LSAR).

Fension garantizada. Es la que el Estado asegura en favor de los
asegurados gue cumpliendo con los requigitos de edad Yy sSemanas ¢o-—
tizadas exigidas para una pensién de cesantia o vejez, no alcanzan
a pagar con los fondos de su cuenta individual la contratacion de n
segurc de renta vitalicia, gers equivalente a un SMGDF mensual b4
adoptara la forma de retiros programados.

Rendimiento. Beneficic que produce una inversidn.

Renta Vitalicia. Bajo esta modalidad. la pensién sera entregada
por l& aseguradora durante toda la vida del pensionado.

Retiros Programados. Es la modalidad a que se podra sujetar una
pensién. y que consiste en dividir o fraccionar el total de los
fondos de la cuenta individuai entre el numero de afios que se eg-—
pera viva el pensionado, el resultado se fraccionari en entregas
mensuales hasta el agotamiento de los fondos.

Riesgo. Es la probabilidad que existe de que el rendimientc eg-
perado de una inversién no se realice sino por el contrario, que en
lugar de ganancia se obtenga pérdidas.

Seguro de retiro., cesantia y vejez., Es aquel gque establece ia
nueva LSS, resultado de fundir el seguro de retiro ¥ los ramos de

cesantia y vejez del seguro de IVCM, y por ei cual se protegen los




riesgos derivados de un proceso natural de la existencia. como el
la vejez o la cesantia en el trabajo por 1ncapacidad o edad. szu
objeto es asegurar gue tengan una ‘vida digna".

Seguro de Scbrevivencia. Es el que contrata el pensionado por
riesgo de trabajo, i1nvalidez, cesantia o vejez, con cargo a los
fondos de su cuenta individual (incrementado en su caso por ia suma
asegurada). para otorgarles a sus beneficiarios la pension de ayuda
asistencial y demas prestaciones en dinero a que tengan derecho,
med:ante la renta que se les asignara despues del fallecimiento del
pensionado.

Siefore. (Sociedad de Inversion Especializada). Son intermedia-
rios financieros que recibiran de las Afores ios recursos del segu-—
ro de retiro, cesantia y vejez para su inversidén en una variedad de
valores que permitan la disminucidén del riesgo y que estara sujeta
a una gestion profesional. distribuyendose los rendimientos de la
inversioén diversificada entre las cuentas individuales de los tra-
bajadores y en proporcién al monto de sus fondos. Lag Siefores no
tendrdn derecho al cobro de comisiones.

Sistemas de ahorro para el retiro. Aquellos regulados por las
leyes de seguridad social (IMSS, ISSSTE e infonavit) gue prevén que
las aportaciones de los trabajadores, patrones y Estado sean mane—
jadas a través de cuentas individuales propiedad de los trabajado-

res. con el fin de acumular saldos. mismos que se aplicaran para




fines de prevision soc:al o para la obtencion de pensiones o0 Como
complemento de estas,

Seociedad de inversion. Son intermediarios rfinancieros {ponen en
contacto a ahorradores con demandantes de capital) que reunen los
recursos mas o mencs medestos de un grupo de persocnas, constitu-
vendo un fondo comun que sSe invertira mediante una gestion pre-
tesional en una diversidad de valores que permitan disminuir el
riesgo. distribuyende los rendimientos en proporcién a los recur—
sos aportados y gque se representaran mediante acciones cuyo valor

se pueda rescatar en cualquier momento.

Sociedad operadora de una sociedad de inversioén. La sociedad ano-

nima gue realiza las tareas administrativas Yy operativas de una so-

ciedad de inversidn a cambio de una comisién (las Afores actuaran
como sociedades operadoras de las Siefores).
Laudo. Es el nombre que recibe la sentencia gque resueive la re—

¢lamacidén presentada.



ABREVIATURAS

AFURES. Administradoras de Fondos para ei Retiro de los trabajado-
res.

CETES. Certificados de la Tesoreria de la Fedefacion.

CONSAR. Comision Nacional del Sistema De Ahorro para el Retiro.

COMISION. Al mencional la Comision. se refiere a la CONSAR.

INSTITUTOS DE SEGURIDAD SQCIAL. Se referird al IMSS, INFONAVIT vy

al ISSSTE.

IMSS. Instituto Mexicano del Sequro Social.

INFONAVIT. Instituto del! Fondo Nacicnal de la Vivienda para ios

Trabajadores.

INCP. Indice Nacional de Precios al Consumidor.

INPP. Indice Nacional de Precics al Producto.

ISSSTE. Instituto de Seguridad y Serviciog Sociales para los Tra-

bajadores del Estado.

LGSM. Ley General de Sociedades Mercantiles.

LIC. Ley de Instituciones de Crédito.

LSAR. La nueva Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

LSI. Ley de Sociedades de Inversién.

LEYES DE SEGURIDAD SOCIAL. Se entendera a las leyes del Segurc So-

cial., del INFONAVIT y del ISSSTE.




L33. Ley del Seguro Social.

RLSAR. Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el ke-
tiro.

SAR. Sistemas de Ahorro para el Retiro.

SBC. Salario Base de Cotizacidn.

SHCP. Secretaria de Hacienda y Credito Publico.

SIEFORES. Sociedades de Inversidon Especializadas de Fondos para el
Retiro.

SMGDF. Salario Minimo General del Distrito Federal.




INTRODUCCTION

A mediados del sexenio pasado., se inicic la reforma al Sistema
del Seguro Social, referente a las pensiones. Teniendo lugar ia
participacion de la Iniciativa Privada en esta actividad.

Para esta reforma se analizaron los sistemas privados de pensio—
nes en Chile; también hay antecedentes an Argentina y Colombia.

Chile inici¢ en 1981, el nuevo sistema de pensiones privado. Es-
te se basa en la capitaiizacién individual del ahorro de los afi-
liados y de la introduccidén de administradoras privados, de los re-—
cursos de los trabajadores (AFP'S).

Naturalmente este esquema ies sirvié a las autoridades tomo refe-—
rencia de lo gue se debe y no debe hacer. en el diseflo del modslo
de pen=siones.

Retomando la reforma, México culmina este afio 1997. la reforma al
sistema del Segurec Social. Esta reforma promovid la creacién de la
nueva LSAR y de la Ley del Seguroc Social.

Con todo este ordenamientc legal dio pié para la creacién de las
AFORES (Administradoras de Fondos para el Retiro) de la cual trata
esta Tesis, y de las SIEFORES (Sociedades de Inversisén Especiali-
zadas en Fondos para el Retiro).

En principio estas reformas tendrian vigencia a partir del pri-

merc de enero pasado. pero se pospuso para el 1 de Julio, a efec-



to de dar tiempo para la implementacion de la Clave Unica de Re-
gistro de Poblacion (CURP)., que sera utilizada como denominacion en

el si1stema de pensiones.

El Trabai¢ en esta TESIS. esta dividida en 5 grandes Capitulos.

gue son:

El primero trata sobre las Reformas a la Ley del IMSS. Donde se
explican los motivos de las reformas, ios objetivos de ias mismas.
conocer cuales son los cambios importantes en el sistema de pensio—
nes, cuales son sus objetivos y dar a conocer como esta integrada
la cuenta individual.

El segundo trata sobre el tema principal de la Tesis: las AFORES.
Donde se explica que sén, como se integran, el proceso de afilia-
cion. que Afores existen actualmente. que criterios tomar para
elegir una Afore. beneficios para los trabajadores. patrones, etc.

El tercero trata sobre la CONSAR. Que facuitades tiene. cuando
interviene y como supervisa la Consar a las Afores.

El cuarto explica la funcioén del Banco de México en el nuevo sis—
tema de pensiones.

El quinte da una perspectiva a futuro de las AFORES.

—-10-




Je recabaron datos, informes, rolletos. etc. para el estudio y
anadlisis de los temas que toca esta Investigacién hasta fines del
mes de Abril de 1997. Todos ellos son la bage de la reforma al Sis-
tema del Seguro Sociail.

Esta Investigacion se realiza con el fin de dar a conocer este
nuevo sgistema, para que se tenga una idea més clara y asi tomar la
decision més adecuada a nuestras necesidades.

El objetivo central de este sistema beneficiard a los trabaja~-

dores y aportara muchas ventajas para el desarrolilc de la nacidn.
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1.1 LA NUEVA LEY DEL SEGURO SOCIAL

El seguro nacid en 1943 para brindar seguridad social. como un
derecho de ios trabajadores mexicanos y sus familias.

Después de 53 afios de operacidén ha alcanzado logros notables:

- Da cobertura a 35 millones de mexicanos.

- Cuenta con mds de 1700 Unidades de Atencién Médica.

- Cubre ma&s de 1,500.000 pensiones mensuales.

- Atiende a més de 700,000 derechchabientes cada dia.

- Uno de cada tres mexicanos nacen en sus instalaciones.

- Sus guarderias reciben cerca de 64,000 nifios.

A pesar de los logros alcanzados., el equilibrio entre las aporta-
ciones al IMSS y 1os beneficios gque podia otorgar el Instituto se
habia cclapsado. al tiempo que la crigsis econdémica iniciada en
Diciembre de 1994 obligaba a la creacién de una intermediacién fi-
nanciera capaz de aprovechar al mdximo el ahorro interno para incre-
mentar la inversién productiva v el empleo.

"El proyecto iniciado durante el régimen de Avila Camacho y remo-—
zado en los tiempos de Luis Echeverria con la Ley del Seguro Social
de 1973, habia perdido su sentide, a tal grado que la miseria de
los pensionados v la imposibilidad de continuar con el sistema de
reparto llegaron a convertirse en un importante problema politico y
socijial".»

Por lo tantec para poder responder a las necesidades actuales de
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los trabajadores mexicancs y sus familias. patroneg y trabajadores
de todo el pais hicieron propuestas para fortalecer y modernizar el
Seguro Social. dando como resultado la Nueva Ley del IMSS.

El 12 de Diciembre de 1995, la Camara de Diputados, aprobé las
modificaciones con 289 votos a favor., 160 en contra y 51 abstencio-

neg,

El Seguro Social cuenta con cinco ramos de seguro para brindar

servicio a los trabajadores en el régimen obligatorio y son:

1. Seguro de Enfermedades y Maternidad: Brinda la atencién meédi-
ca. quirurgica, farmacéutica y hospitalaria necesaria al trabajador
¥ su familia. Ademds. otorga prestaciones en especie y en dinero que
incluyen por ejemplo: ayuda para lactancia y subsidios por incapa-
cidades temporales.

En este ramo, la Nueva Ley del IMSS crea una nueva estructura de
cuotas donde los trabajadores y patrones pagan mencs en promedio,
porque el gobierno aportard mayores recursos a su financiamiento.

Por cada asegurado, el patrén paga mensualmente una cuota diaria
que equivale al 13.9% de un salario minimo general vigente en el
D.F.

El asegurado que tiene un salaric base de cotizacién superior a

tres salarios minimos generales vigentes en el D.F. contribuye al

* Trueba Lara José Luis, "Afores bajo la lupa”, pag. 37
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IMSS con una cucta que equivale al 2% de lo que gane por encima de
los tres salarios minimos y su patron aportara un 6% adicional so-
bre esa misma cantidad.

Asi. s1 un trabajador gana 3 salarios minimos, é1 contribuira el
equivalente al 2% de 2 salarios minimos generales vigentes en el
D.F.. en tanto que su patron aportara adicionalmente un 6% de 2 sa—
larios minimos.

Ademé&s el Gobierno Federal cubrird cada mes una cuota diaria por
cada asegurado equivalente al 13.9% de un salario minimo generai
vigente en el D.F.

En el caso de que un trabajador quede desempleado, tanto él como
gu familia tendrdn derecho a continuar recibiendo la atencién médica
de maternidad, quirurgica, farmacéutica y hospitalaria que sea nece—
saria por ocho semanas mas si el trabajador cotizé al menos durante
ocho semanas ininterrumpidas antes de quedar desempleado.

Todas las personas que trabajen por su cuenta tendr4an la oportu-
nidad de tener acceso a la atencidn médica del IMSS si se inscriben
al Nuevo Seguro de Salud para la Familia, que por un coste de $135
mensuales (este costo se ajustard anualmente de acuerdo a los incre—
mentos del salario minimo) cubre los gastos médicos familiares de
todos los niveles de atencién.

El pageo de las cuotas para el segurc de Enfermedades y Maternidad
es mis sencilleo y transparente porque:

* El gobisrno tiene una aportacion fija para todos los trabajado-
res que ge actualizard conforme al Indice nacicnal de preciocs al
consumidor.
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* Los patrones pagaran una cuota fija para todos ios trabajadores
que se actualizara de acuerdo al incremento del salario minimo.

* Los trabajadores que perciban de unc a tres salarios minimos
no pagardn nada por concepto de prestaciones médicas.

* Para trabajadores que perciben mas de tres salarios minimos. se
establece una cuota obrero—patronal proporcicnal al salario.

* El gobierno aporta m&s, beneficiando €N mayor proporcion a los
trabajadores de menores salarios.

* Este es un sistema que reduce las aportacicnes obrero patrona-
les en un 33% en promedio.

* Con este nuevo sistema, se garantiza que el IMSS contara con
recursos suficientes para seguir proporcionando servicios médicos.

La Nueva Ley del Seguro Social crea un Nuevo sistema de Pensicnes
mds justo para los trabajadores que se estructura en dos ramos de
Seguro:

2. Seguro de Invalidez y Vida: Cubre accidentes o enfermedades no
profesionales, que le impiden al trabajador continuar desempeflando
Su labor y la proteccidén de sus beneficiarios en caso de falleci-
mientc ¢ de ser pensionado por invalidez.

3. Seguro de Retiro, Cemantia en Edad Avanzada y Vejez: que ase—
gura que el trabajador cuente con una pensidén al momento de su reti-
ro por vejez o perder su empleo a una edad avanzada, a través de up
fondo que va reservando en su Cuenta Individual! para el Retiro, con
aportaciones del propio trabajador, su patron y el Gobierno.

Con el Nuevo Sistema de Pensiones, las personas que actualmente
Y2 estan pensionadas., no pierden ninguno de sus derechos ¥ siguen
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reciblendo su pensién normaimente. incrementandose de acuerdo al sa-

larioc minimo.

Para trabajadores a media carrera laboral. a partir de que entre
en vigencia la Ley. todos los cotizantes al Seguro Social tendran su
nueva Cuenta Individual para el Retiro.

En el momento de su retiro. podrdn elegir dependiendo lo que mis
les convenga. entre la pensién que le ofrece el actual sistema o el

Nuevo Sistema de Pensiones

Para trabajadores al inicio de una carrera laboral que se incorpo-
ren al Nuevo Sistema de Pensiones tendr&n su Cuenta Individual para

el Retiro y todas las ventajas que ofrece desde un principio.

Mds adeiante se ampliaria el tema del Nuevo Sistema de Pensiones.

4. Seguro de Riesgo de Trabajo: Protege al asegurado en caso de
accidente por riesgo de trabajo cualguiera que sea el lugar y el
tiempo en que dicho trabajo se preste., por enfermedad que sea con-
secuencia dei tipo de labores que desempefia o por el medio en que
presta sug servicios, asi como por los accidente que puediera su-
frir al trasladarse directamente de su domicilio al lugar de trabajo
Y viceversa.

Por estas razones, el seguro de Riesgos de Trabajo se encargara
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de cubrir el costo de la asiatencia médica. quirurgica y farmacéuti-
ca, los servicios de hospitalizacién. los aparatos de prétesis y lag
terapias de rehabilitacion que se otorgaran en el Instituto al tra—

bajador accidentado.

Ademds este seguro pagara también una pensidén, que es una pres-
tacidén en dinero, gque protege al trabajador y su familia del riesgo
de duedar sin ingresos por causa de un accidente de trabajo o la
muerte resultado de un infortunio laboral.

Para lograr estos objetivos se ha establecido una nueva estruc-—
tura de cuctas en el ramo de Riesgo de Trabajo del Seguro Social,
mas equitativo para lag empresas Y que responda a las necesidades
actuales de nuestro pais.

Para lograrlc se elimina la clasificacioen basada en grupos y
grados de riesgo y se crea un nuevo sistema en el que cada empresa
es evaluada por su propio histeorial de seguridad y casos de acciden-
teg, Cada empresa pagard sus cuotas de acuerdo a su propia sinies-
tralidad. sin importar el ramo industrial al que pertenezca; agt
cada industria, comercio o servicio determinara sus cuotas por sus
propias condiciones de seguridad Y el numero de accidentes gue en
ella ocurran.

Al revisar anualmente la cuota de cada empresa para incrementarla
© reducirla de acuerdo a los cambios realizados en sus factores de
riesgo. Cada empresa podra& reducir sus cuotas mediante acciones efi-
caces en la prevencién de riesgos laborales.

Esto beneficia a los trabajadores brinddndoles mejores condicio—
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nes de seguridad en sus centros de trabajco, al fomentarse efectiva-
mente la prevencidn de riesgos laborales: y a los patrones ofrecién-—
doies un sistema de cuotas mas equitativo. son reconocidos y premia-—
dos por sus acciones para mejorar la seguridad en sus empresas y

reciben una real motivacién para invertir en la medernizacidén de sus

empresas y hacerlas mds productivas y competitivas.

5. Seguro de Guarderias y Prestaciones Sociales: Ctorga al asegu-
rade y sus beneficiarios los servicios de guarderias para sus hijos
en los términos que marca la ley, y proporciona a los derechohabien-
tes del Instituto y la comunidad en general prestaciones sociales
que tienen por finalidad fomentar la salud, prevenir enfermedades Yy
accidentes y contribuir a la elevacién general de los niveles de
vida de 1la poblacidn mediante diversos programas y servicios.

Tendrdn acceso a este servicic los hijos de la madre trabajadora
desde la edad de 43 dias de nacido hasta los cuatro aflos de aedad y
ahora con la Nueva Ley, el trabajador viudo o divorciade que conser-
ve la custodia de los hijos y no pueda proporcionarles cuidados
durante su jornada de trabajo.

Tanto las guarderias comoc las demas prestaciones sociales ze pa-—
gan con cuotas que aporta el patrén y que equivalen al 1% del sala-
rio bage a cotizacién de cada trabajador asegurado.

Ademés. se garantiza ia conservacién de derechos de los trabaja-
dores que quedan suspendidos de sus actividades laborales, otorgan—
do por un periodo de 4 semanas posteriores a la fecha de la baja,
los sgervicios de guarderias a sus hijos.
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2.2 OBJETIVOS DE LAS REFORMAS A LA LEY DEL IMSS

* Ampliar la cobertura y 10S beneficios de la seguridad social a

traves de sus prestaciones econdmicas, medicas Y soclales.

* Resclver el problema de viabilidad financiera que pohe en peli-

gro la continuidad del instituto.

* Crear un nuevo sistema de pensiones capaz de ofrecer garantias

al trabajador en el momento de su retiro.

* Eliminar las distintas clases de riesgos y ajustar las cuctas a
la sinestralidad de cada una de las empresas Y reducir la prima de
riesgoa de trabajo para las compafiias que invierten en prevencidén

de accidentes y modernizacisén de su planta productiva.

* Ampliar la oferta de las guarderias y reducir el costo de la

operacién de los servicios.

* Garantizar una pensioén minima y actualizable de acuerdoe con el
Indice Nacional de Precios al Consumidor para los trabajadores Y

suz familias.

* Crear las condiciones necesarias para mejorar la eficiencia Y
la calidad de los servicios del Instituto.
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1.3 CAMBIOS EN EL SISTEMA DE PENSIONES

Los cambics en el sistema de pensiones, mismos que comenzaran a
operar formalmente en julio de 1997, significa una ruptura con el
pasado y abren la posibilidad de que la jubilacién deje de asociar-
se con la idea de pobreza."Este sistema de pensiones nacio a partir
de la crisis econdmica por la que atravezé el pais, la cual provocd
que se acentuaran las inequidades subyacentes en la relacién costo-
beneficico - que incrementd sensiblemente el déficit presupuestario
del IMSS para el pago de pensiones — y que se detectara la faita
total del fomento para el ahorro internc y cuentas individuaies para
el retiro. con atractivos rendimientos y con participacién mas acti-
va del trabajado™. *

En el caso del IMSS, la principal reforma que afecta al sistema
de pensiones ocurri¢ en la reordenacién de los ramos que englobaban
las prestaciones sociales. La creacidn del ramo de retiro, de cesan-
tia en edad avanzada y vejez como una entidad auténoma tiene por lo
mencs dos implicaciones.

En primer termino, impide que lag autoridades del Instituto des-
tinen los fondos del ramo para cubrir los gastos generados por sus
restantes servicios. y con ello se crea un impedimento legal para

que estos recursos corran el riesgoe de convertirse en parte del

* Ediciones Especiales Excelsior, num. 1, Febrero 1997.
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patrimonio inmobiliario o sean destinados a la atencidén meédica de
108 derechohabientes. Se cre¢ un mecanismo de control capaz de
evitar gue 108 errores financieros y administratives fueran a repe-
tirse.

En segundo lugar. la reforma abri¢ la posibilidad de gque egtes
fondos puedan ser administrados por entidades distintas del IMSS,
que implica la creacion de empresas privadas que administrardn los
recursos de los trabajadores (AFORES). Esas empresas estardn vigi-
ladas estrechamente por el Estado y sujetas a reglamentaciones para
reducir los riesgos de pérdida del ahorro de los trabajadores.

Sin embargo, la puesta en marcha de estas acciones no podia rea-—
lizarse de manera automatica; ella regqueria de una reforma en la
legislacién sobre el SAR. Para lograr la congruencia con la Nueva
Ley del Segurc Social, la ley del Sistema de Ahorro para el Retire
tuve que transformarse. Actualmente tiene como objeto primordial
regular el funcionamientc de los sistemas de ahorro para el retiro y

la supervision de los participantes en dichos sistemas.

Dentro de los principales cambios en el sistema de pensiones se
pueden destacar los siguientes puntos:

* FE] Nuevo Sistema de Pensiones, permite al trabajador conocer en
tode momento, el monto que tiene en su Cuenta Individual para el
Retiro.

* Cada trabajador tendrda una Cuenta Individual! para el Retiro. Lo
gque en ella se reuna a lo largo de su carrera laboral por aportacio-
nes de su patrén, de él mismo y del gobiernc, serd suyo al llegar a




la edad de retiro, de acuerdo a los aros gue haya trabajrado.

* Al llegar a los 65 atos. todo trabajador que haya cotizado 1250
semanas como minimo. tendra garantizada por el Gobierno una pensidén.
81 el monto de pensién gue le corresponde por lo reunideo en su
Cuenta Individual es menor a la minima. el Gobierno pondrd la dife-
rencia.

* Con solo 750 semanas de cotizacisn el trabajador tendrd garanti-
zadas teodas las prestaciones médicas al retirarsa.

* Cualquier trabajador, sin importar las semanas que trabaje. serd
propietario de lo reunido en su Cuenta Individual, la cual podrd ha-
cer efectiva al llegar a la edad de retiro: 60 afios por cesantia o
65 afics por vejez.

* 5i un trabajador desea y cuenta con un Ingreso que se lo permita
podrd incrementar su Cuenta Individual para el Retiro con aportacio—
nes adicionales para disponer de una pensisén mejor.

* Ahora. con el Nuevo Sistema de Pensiones, cada trabajador tendra
protegida su Cuenta Individual para el Retiro contra la inflacio¢n,
"al ponerla a trabajar”. Obtendra ganancias reales con el pasc del
tiempo, por los intereses y beneficios financieros que le ofrezca su

Administradora de Fondo de retiro seleccionada.

Cerca de 10 millones de trabajadores (aproximadamente el doble de
los gue se encuentran inscritos en el sistema de pensiones chileno),
tendrdn que decidir en cual de las nuevas empresas invertirdn sy di-

nero. Cuando un trabajador elija una AFORE, la misma promovera que
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Se encuentren las cuentas del SAR que el trabajador tenia. mediante
una deteccion de la base de datos. en donde conteja informacion de
todos los bancog. Las Cuentas se van a traspasar a las AFORES a par—
tir de agosto. cuyos fondos seran invertidos. adem&s hard un respal-
do del registro para que un trabajador que se afili¢ a la AFORE,

desde el primer dia va tenga un saldo acumulado.
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1.4 CBJETIVOS DEL NUEVO SISTEMA DE PENSIONES.

A fin de poder analizar detalladamente el nuevo sistema de pen-—
siones, el cual surge con la modificacion a la Ley del Seguro So-
cial, asi como el decreto expedido en las reformas a ia Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro es importante tomar en cuenta que

este nuevo egquema persigue los siguientes objetivos:

1. Garantizar una jubilacién digna a través de un sistema mas
justo, equitativo y viable financieramente.

2. Respetar los derechos adquiridos por los trabajadores y otor-
gar la posibilidad de elegir entre la pensidén otorgada por el IMSS
o las AFCORES.

3. Promover la participacién activa del trabajador. agegurando la
plena propiedad y control sobre sus ahorros, Y permitiendo la libre
eleccion de la AFORE que administrard los recurscs de su cuenta
individuatl.

4. Contar con una mayor aportacién deil gobierno. a través de una
cuenta soclal diara a cada cuenta individual con el fin de garanti-
Zar una pension equivalente a un salario minimo general para el
D.F. a los trabajadores que no alcancen dicho monto en el momento
de su retiro.

5. Promover la administracién transparents de los recursos de loa
trabajadores, canalizandolos al fomento de actividades productivas
y al impulsc de inversiones en vivienda e infraestructura que ge-
neren empleos.



1.5 REQUISITOS PARA OBTENER LA PENSION

De acuerdo con el articulo 52 del Reglamento de la Ley de Siste—
mas de ahorro para el retiro, los traba jadores podrdn solicitar el
retiro total o parcial de sus recursos en los sSupuestog previstos
en las leves de seguridad social.

Para tal efecto. deberan prasentar la solicitud correspondiente
a los institutos de seguridad social de manera directa. a efecto de
que dichos institutos emitan una resolucién sobre la procedencia
del retiro.

Los requisitos que deben cumplir los trabajadores que soliciten

Su retiro son los siguientes:

a) Tener 60 afios de edad, para obtener una pengidén por cesantia
en edad avanzada o;
b) Tener 65 afios para obtener una pensidn por vejez; y haya cu-
bierto 1250 semanas de cotizacidn al IMSS. El pensionadeo podr4
elegir ia modalidad en la gque desea recibir sus ahorros para el
retiroe. Existen dos modalidades:

— RENTA VITALICIA. La cual sers contratada con una aseguradora a
través de su AFORE, comprometiéndose ésta a pagar una mensualidad
durante todo el tiempo que sl trabajador retirado viva,

— RETIRO PROGRAMADO. El cual sera otorgado al pensionado por la
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propia AFORE. fracciocnando el monto de los recursos de su cuenta

en mensualidades.

También el SEGURO DE SOBREVIVENCIA. lo contratars todo pensiocona-
do por riesgos de trabajo. por i1nvalidez, por cesantia en edad —-
avanzada o por vejez, con cargos a los recursos de la suma asegura-
da. adicionada a los recursos de la cuenta individual a favor de
los beneficiarios para ctorgarles la pensidn, ayudas asistenciales
y demds prestaciones en dinero previstas en los respectivos segu-
ros mediante la renta que se les asignara después del fallecimiento
del pensionado. hasta la exticién legal de las pensiones.

El trabajador cesante podrd retirar en una sola exhibicién los
recursos de la cuenta individual, en caso de que no cumpla c¢on las
1250 semanas de cotizacidén establecidas para adquirir una pensién.

En caso de que el monto ahorrado por el trabajador no alcance
para obtener una mensualidad en una renta vitalicia o retire pro-—
gramado, el Estado le garantizard una pensidén equivalente a un sa—
lario minimo. la cual se actualizard de acuerdo al Indice Nacional

de Precios al Consumidor.
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1.6 LA CUENTA INDIVIDUAL

De acuerdo con el articulo 74 de la Ley de los Sistemas de Ahorro
para el Retirc, los trabajadores tienen derecho a la apertura de su
cuenta individual de conformidad con las leyes de seguridad social,
en la administracidon de su eleccion.Para abrir lasg cuentas indivi -
duales, se les asignara un Numero de Seguridad Social al ger afilia
dos a los institutos de Seguridad Social.

La cuenta individual se integra por el fondo de retiro, cesantia
en edad avanzada y vejez, el fondo para vivienda, el SAR y las apor
taciones voluntarias que ios trabajadores y los patrones hagan a
ella.

En las aportaciones a esta cuenta principal - al igual que en el
caso del IMS5- el trabajador. su patrdn y su gobierno.Aunque, en el
nuevo sistema de pensiones se ha generado una variante: a la cuenta
individual del trabajador se agregaran el SAR, el saldo de INFONA -
VIT y una aportacioén social por parte del estado. Asimismo. como va
loc hemos sefialado. la cuenta individual abre la posibilidad de que
exista una participacién activa por parte del trabajador por medio
de las aportaciones voluntarias para invertir sus ahorros o incre-
mentar el monto de su pensidn,

Esquemdticamente, podemos visualizar las aportaciones a la cuenta
individual de la siguiente manera:
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-
v 4.5% Tripartita
i 2 % SAR

APORTACIONES < 5.5% de un salario Minimo:Aportacién
; Social del Estado
v 5 % INFONAVIT

B Voluntarias

SUBCUENTAS QUE INTEGRAN LA CUENTA INDIVIDUAL

Las totalidad de los depésitos que se ingresan a la cuenta indi -
vidual de los trabajadores se destinan a tres subcuentas especifi
casg:

-Subcuenta de Retiro. cesantia en edad avanzada y vejez. En ella
se depositan el 4.5% tripartita, el 2% del SAr patronal y la cuota
social del gobiernc,

—Subcuenta de Vivienda:En esta se deposita el 5% de las aportacio-
nes patronales, las cuales seguirdn siendo administradas por el
INFONAVIT.

—Subcuenta de Aportaciones Voluntarias:Se compone de los depdsitos
hechog por el trabajador o por los que, ssgun las prestaciones de
la empresa, realice el patrdn.

A diferencia de las cuentas del SAR. las del nuevo sistema de pen

siones no serdn identificadas con el registro federal de contribu —
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yentes. sino con el numerc de afilicacion al IMSS. lo cual garanti-
2Za gue las duplicaciones sean casi imposibles, al tiempo que facili
ta el control vy manejo de las aportaciones.

Asi, todo hace pensar que uno de los principales problemas que
marcaron 1os primeros aflos del Sistema de Ahorro para el Retiro
serdn superados.

De acuerdo con la actual legislacidn, la cuenta individual tiene
varios usos para el trabajador:

1.Ayuda para gastos de matrimonio.Esta cuenta contempla una ayuda
equivalente a 30 dias de salario minimo y establece como requisito
una cotizacion de 150 semanas o mds. Es decir, un trabajador obten-
dra este derecho gi realizé depdsitos en su cuenta durante tres
aflog, con el fin de obtener un saldo capaz de satisfacer esta nece-
sidad sin poner en riesgo el monto de su jubilacién.

Es importante recaicar que este monto sers cargado a la cuenta in
dividual del! trabajador y por lo tanto, su saldo disminuird en
razén directa de la cantidad entregada por la AFORE.

2.Ayuda en caso de desempleo. Los trabajadores podrdn obtener,
después de 45 dias de salario de cesantia, el equivalente a 75 dias
de salario de base de cotizacion de las uitimas 250 semanas de apor
tacion o el 10% del saldo de la subcuenta de retiro, cesantia Yy
vajez. Para obtener este derecho., es necesaric que el trabajador no
efectue ningun retiro durante los 5 aflos anteriorss.

3.Ahorro.El ahorro voluntario se realiza por medio de las aporta-

ciones que el trabajador ¢ su patrén hacen directamente en la AFCRE
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Esta modalidad, si es manejada adecuadamente puede llegar a susti-
tuir los medios tradicionales que se dan entre los empleados.

Como en los anteriores puntos, el manejo del ahorro voluntario
implica cierta planeacion por parte de los trabajadores.Pueden pre-
sentarse casos donde éste se realiza exclusivamente con el fin de
adquirir un bien o un servicio, y al cabo de cierto tiempo, se
dispone de ¢l para cubrir el gasto.También el trabajador puede des-
tinar 108 remanentes de su salario a esta subcuenta para contar con
dinero para emergencias o imprevistos, o simplemente, para engrosar
el monto de su pensidn.

4.Adquigicion de vivienda. Sobre este punto, la cuenta individual
contempla una alternativa: cuando el trabajador cumpla con los re -
quisitos establiecides por el INFONAVIT podrd& disponer de sus recur-
sos para la compra de una casa/habitacioén, o en casc contrario el
monto acumulado se sumard a la subcuenta de retiro para el calculo
de su pensién.

5.Cobertura en casc de invalidez y fallecimiento. Los fondos para
invalidez y vida — mismos que se integran por los recursos acumula-
do2 en la cuenta individual para el retiro de cada trabajador en
caso de gue se otorgue una pensién por invalidez permanente o falle
cimiento — cubren dos situaciones a las cuales estan expuestos los
trabajadores:

En el caso de invalidez por accidente o enfermedades no profesio—
nales. el fondo acumulado le permitird al trabajador contar con un

ingreso similar al que percibia antes de sufrir la contingencia.
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Cuando un accidente produce una incapacidad permanente total, la
pension gue ge otorga es el equivalente al 70% del salaric con el
cual estaba cotizado la persona, y si la'incapacidad es resultado
de una enfermedad profesional., la pensidén del 70% se calcula toman-—
do como base el promedio de cotizaciodn de las 52 ultimas semanas o
las que tuviese hasta este momento.

Como resultado de este sistema de calculo, en la mayor parte de
las ocasiones pueden presentarse una asimetria entre ambos tipos de
pensidon. For lo tanto. el monto que recibird un trabajador por
accidente es tendencialmente mayor que el de enfermedad. Aunque si
el trabajador tiene 150 semanas o mds de cotizacidén y sufre un
riesgo que le provoque invalidez existe un procedimiento especial,

mismo que presentamos a continuacidn:
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CUADRO 1.

EL ASEGURADO SE INVALIDA TRAS HABER COTIZADO 150 SEMANAS

1
'
'
*

SOLICITA
AL
IMSS

RENTA A CARGO ELIGE UNA
DE LA ASEGURADORA=~—-m=nv ASEGURADORA
IMSS ENTREGA AFORE ENTREGA AL
DINERO A LA —-—m-—m—em IMSS DINERO DE LA
ASEGURADORA CUENTA INDIVIDUAL .

RENTA VITALICIA

SEGURO DE FALLECIMIENTO

ST MUERE OCURRE

RENTA VITALICIA
UN AJUSTE

PARA LOS BENEFICIARIOS.

FALLECIMIENTO Y RENTA
A CARGO DE LA ASEGURADORA
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El nuevo sistema de pensiones tambien busca la posibilidad de gque
las incapacidades por enfermedades o por accidentes no sean tota-
les. 51 la incapacidad permanente es superior al 50%. el trabajador
recibira por parte de la compaiiia de seguros gue haya elegido. una
pension calculada de acuerdo con la tabia de evaluacion contenida
en la Ley Federal Del Trabajo. tomando como base la pension que le
corresponderia en caso de incapacidad permanente total. Por su
parte gi la incapacidad fuera de hasta 25%, el beneficio es equiva-
lente a una indemnizacion de cinco anualidades de la pensidn gque le
corresponda.

51 llegara a ocurrir el fallecimiento del! trabajador., los recur-
505 acumulados en la cuenta individual otorgardn proteccion a sus

beneficiarios a traves de un esquema especifico: (VER CUADRQ 2

pag. 35}

SEGURQ DE CESANTIA Y VEJEZ. El nuevo sistema de pensiones esta-

blece una serie de reguisitos y opciones:

Cesantia. Requisitos: Haber cumplido los 60 afios de edad Y tener

1250 semanas de cotizacion.

Vejez. Requisitos: Haber cumplido los 65 afios de edad Yy tener

1250 semanas de cotizacién.

Opciones para ambos casos: Renta vitalicia con Aseguradora o Re—

tiro programade con AFORE.
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5i el trabajador optd por el retiro programado obtendr& una pen-—
sién que resultard del fraccionamiento del total de los recursos
acumulados en su cuenta individual. Es decir. cada afio se calcula-
rd una cifra que dividida entre doce, constituird la pensién men-—
sual. Esta modalidad debera ser contratada por el trabajador con la
AFORE que maneja sus recursos. En cambio, s8i se optd por una renta
vitalicia, el trabajador debera contratar los serviciog de una com-
pafiia aseguradora a fin de garantizar un pago periddico desde el

momento de iniciar su vida como jubilado Y hasta su faillecimiento.
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CUADRO Z.

EL ASEGURADO MUERE 'EL RIESGO DE MUERTE:
(MINIMO 150 SEMANAS) ‘SIGUE A CARGO DEL
' i IMSS :

LOS BENEFICIARIOS
SOLICITAN AL IMSS

LA RENTA VITALICIA
: A CARGO DE LA

LOS BENEFICIARIQS ASEGURADORA .,
SELECCIONAN LA

ASEGURADORA

5 {AFORE DA EL DINERO:
IMSS DA EL MONTO {AL IMSS DE LA

CONSTITUTIVO A LA —=-——mmmmmmm e {CUENTA INDIVIDUAL E
ASEGURADCRA i '

LA ASEGURADORA
PAGA LA RENTA.
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2.1 JQUE SON LAS AFORES?

Como se ha explicado hasta este momento. los recursos del seguro
de retiro, cesantia en edad avanzada Yy vejez (cuoctas obrero-patro-
nales y aportacien Estatal). seran enteradas por el IMSS a ias en-
tidades que se encargaran de su administracién, las llamadas Admi—
nistradoras de Fondos para el Retiro (AFORES).

En paises donde se ha adoptado este sistema ge puede observar
ademas un incremento del ahorro interno. como por ejemplo Chile o
Corea del Sur. esto les permitisé obtener lo gue en la actualidad
necesita nuestro pais: altos niveles de crecimiento.

El doctor José Pifieras, quien reformé el Cédigo del Trabajo y
cred el sistema privado de pensiones chileno, explica que después
de 15 aflos de operacion de las AFP's (Administradoras de Fondeos de
Pensién. equiparables a las AFORES mexicanas). "los resultados
hablan por s1 sclos de manera elocuente. Las pensiones en el nuevo
sistema privatizado son ya 50% y 100% mds altas. dependiendo de si
8on por vejez, incapacidad o degempleo. Los beneficios son equiva-
lentes al 50% de la pensién de retiro del trabajador para la espo-

sa o padre con vida, adema&s de un 15% por cada hijo dependiente. “*

* Ediciones Especiales Excelsior, Num. 1. Febrero 1997, pag. 10
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Con estos antecedentes Mexico decide adoptar este sistema creando
ias AFORES.

De acuerdo con la Ley se puede entender que las AFORES son: "En-
tidades financieras gque se dedican de manera exclusiva, habitual y
profesional a administrar las cuentas individuales y canalizar ios
recursos de las subcuentas gue la integran en términos de las leyes
de seguridad social asi como administrar sociedades de inversidén."

Para explicarlo en forma sencilla, son instituciones que forman
parte del sistema financiero, las cuales llevardn al cabo el manejo
del ahorro para el retiro de los trabajadores a cambio de una comi-
sion.

Estas entidades administraran exclusivamente los fondos para el
retiro. cesantia y vejez. que seran movidos hacia operaciones de
inversion por medio de Sociedades de Inversién Especializadas
(SIEFORES), también dedicadas a operar con recursos del SAR. Cuando
llegue el momento en que un trabajador o beneficiario llenen los
requisitos para una pensién o realizar retiro parcial de sus fon-
dos por desempleo o simplemente retirar la totalidad de sus fondos,
la AFORE entregard lo ahorrado al trabajador o bien contratarsa los
Seguros procedentes ante la institucién de Seguros que serd selec-
cionado por el trabajador.

"Por lo tanto, las AFORES actuaran como Sociedades operadoras de
las SIEFORES. estas a su vez no sera&n otra cosa que sociedades de
inversion con sus propias caracteristicas, derivadas de una dife-

rencia esencial con las otras sociedades de invergidén: no inverti-
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ran ahorros voluntarios sino forzados de la masa trabajadora, quie-
nes por 1o tanto, no podran retirar sus fondos en cualquier momento
S1no solo podran realizar retiros en lso tiempos y condiciones que

fija l1a ley del Sequro Sociai", *

2.1.1 CARACTERISTICAS DE LAS AFORES

1. Son sociedades mercantiles con personalidad juridica y patri-

monios propios.

2. Administrardn, de manera habitual Y profesional, los fondos de
pensiones de los trabajadores bajo un esquema de capitalizacisén

indivadual.

3. Cuentan con la autorizacidn de ia Comisidén Nacional del SAR.

4. Sujetan su contabilidad, informacién, publicidad y sistemas de
comercializacién a los dispuesto en la Ley de los Sistemas de

Ahorro para el Retiroc.

* Amezcua Orenselas Norahenid, “'Las Afores pasoc a paso”, Afore y

Siefore. Ed. Sicco, Pag. 29

—-38~




2.1.4 PROHIBICIONES DE LAS AFORES

Las administradoras tendran prohibido. salvo lo dispuesto por la

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro:

1. Emitir obligaciocnes.,

2. Gravar de cualquier forma su patrimonio.,

3. Otorgar garantias o avales.,

4. Adquirir valores, excepto en las casos previstes en los arti-

culos 27 y 28 de esta Ley,
5. Adquirir acciones representativas del capital social de otras
administradoras, salve gus obtengan para ello autorizacidén de ia

comision.,

6. Obtener préstamos o créditos, con excepcion de los expresamen-—

te autorizados por la Comisién..

7. Adguirir el control de empresas. .

8. Los demas que les sefialen ésta u otras levyes,
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2.1.2 OBJETIVOS DE LAS AFCRES

El articulo 18 de 1a Ley de los Sistemas de Ahorro para el Reti-

ro, menciona que las Administradoras tendrdn como objeto:

I. Abrir, administrar ¥y operar las cuentas individuales de con-
formidad con las leyes de seguridad social. Tratdndose de las sub-
cuentas de vivienda, deberan individualizar las aportaciones y ren-
dimientos correspondientes con base en la informacidén que les pro-
porcionen los ingtitutos de seguridad social. La canalizacién de
los recursos de dichas subcuentas se haran en términos previstos
por las leyes de Seguridad Social.,

II. Recibir de los Institutos de Seguridad Social las cuotas y
aportaciones correspondientes a las cuctas individuales de confor—
midad con las leyes de seguridad social, asi como recibir de leos
trabajadores o patrones las aportaciones voluntarias.,

III. Individualizar las cuotas Y aportaciones de seguridad social,
asi como los rendimientos derivados de la inversidén de la mismas.,

IV. Enviar al domicilio que indiquen los trabajadores sus estados
de cuenta y dem&s informacidn sSobre sus cuentas individuales y el
estado de sus inversiones, por lo menos una vez al afic. as{i como
establecer servicios de informacidn y atencidén al publico.,

V. Prestar servicioz de administracién a las sociedades de inver-

gidén. .,
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VIi. Prestar servicios de distribucién Y recompra de acciones re—
presentativas del capital de las sociedades de inversién gue admi-
nistren..

VII. Operar y pagar. bajo las modalidades que la Comision autorice,
los retiro programados. .

VIII. Pagar los retiros parciales con cargo a las cuentas indivi-
duales de los trabajadores en los términos de las leyes de seguri-
dad social..

IX. Entregar los recursos a la institucisn da seqguros que el tra-
bajador ¢ sus beneficiarios hayan elegido, para la contratacién de

rentas vitalicias o del seguro de gobrevivencia.

Es importante sefialar que quienes estén cerca de su retiro debe—
rian afiliarse a una AFORE porque el capital para el retiro no
pierde nada., conserva todo, pero va a tener a ailguien que le haga
todos los tramites para consolidar su cuenta que ya tenia del SAR y
ademas la AFORE que elija se encargard de los trdmites de los reti-

ros. sin que el afiliadoc pierda nada.

2.1.3 PROCESO DE AFILIACION

Ahora bien. para gue un trabajador pueda afiliarse a una AFORE

debera tomar en cuenta los giguientes puntos:

1. Sclo leos trabajadores inscritos en el Instituto Mexicano del
Seguro Social califican para el nueve sistema de pensiones.
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2. Deberd hablar a los telefonos de la AFORE que de acuerdo a su
consideracion sea la mejor. pedir i1nformes o la visita de un promo—
tor. Asistir a ias platicas que realicen promotores de distintas
AFORES a su Empresa.

3. Una vez sgeleccionada la AFORE debera llenar la solicitud co-—
rrespondiente.

4. Para esto, es necesario presentar:

A) Credencial del IMSS.
B) Acta de Nacimiento ¢ credencial de elector.

5. A partir de Julio de 1997 se formara la llamada Clave Unica de
Registro de Poblacidn que serd la principal identificacién de tu
cuenta unica.

6. Dar el numero de contrato del SAR, =i se sabe., para facilitar
el traspaso de saldo de la cuenta a la nueva cuenta individual en
la AFORE.

7. Esperar la informacidén y certificacién de los datos y la emi-
gion de constancia por la ATFORE.

8. Por io menocs una vez al aflo tendrd el trabajador que recibir

su estado de cuenta.
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2.2 CONSTITUCION DE LAS AFORES

Log articulo 19 y 20 de la Nueva Ley de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro sefialan que para organizarse y operar como adminis-
tradoras se requiere autorizacién de la Comision que sera otorga—
da discrecionalmente, oyendo previamente la opinién de la Secreta-—
ria de Hacienda y Crédito Publico, a i1os solicitantes que presenten
propuestas viables econdmica y juridicamente que satisfagan los

siguientes requisitog:

I. Presentar la solicitud respectiva, asi como el proyecto de
estatutos sociales,

II. Presentar un programa general de operacion y funcionamiento,
de divulgacién de la informacién y de reinversidn de utilidades.
que cumpla con los requigitos minimos que determine la Comisisén.
I11. Los accionistas que determinen el control de la Administrado-—
ra. deberan presentar un estado de su situacién patrimonial que
abarque un periodo de cinco afios anteriores a su presentacidén, en
ios términos que sefiale la Comision,

IV. Las escrituras constitutivas de las sociedades de gue se tra-
ta. asi como sus reformas. deberdn ser aprobadas por la Comisién,
Una vez aprobadas la escritura ¢ sus reformas deber&n inscribirse

en el Registro Puablico de Comercio. En todo caso, deberdn propor-
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cilonar a la Comision copia certificada de los actas de Asamblea Yy
cuandc proceda, testimonio notarial en el que conste la protoco—

ltzacion de las mismas.

Las administradoras., para su funcionamiento, deberan cumplir adi-—-

cionalmente con los siguientes requisitos:

I. Deberan ser sociedades anonimas de capital variable, debiendo
utilizar en su denominacién o a continuacion de ésta, la expresidén
“Administradora de Fondos para el Retiro"o su abreviatura "AFORE".

Las administradoras no deberdn usar en su denominacién. expresio-
nes en idioma extranjerc o el nombre de alguna asociacidn religiosa
o politica, ni utilizar simbolos religiosos o politicos que sean
objeto de devocidén o culte publico.,

II. Tener integramente suscrito y pagado su Capital minimo exigido
en los términos de esta ley y de las disposiciones de caracter ge—
neral que para tal efecto se expidan.,

III. El numero de sus administradores no serd inferior a cinco Y
actuardn constituidos en consejo de administracién., y

IV. Los miembros del consejo de administracién, el director gene-
ral y el contralor normativo de las administradoras deberan ser
autorizadas por la Comision. debiendo acreditar ante la misma. en
los términos de esta ley y de su reglamento, los requisitos de

solvencia moral. asi como de capacidad técnica y administrativa.
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2.2.1 REGIMEN DE PROPIEDAD DE LAS AFORES

La Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, menciona que el
capital social de las administradoras estar4 formado por acciones
de la serie "A" que representaran cuando menos el 31% de dicho ca-
pital. El 49% restante del Capital Social podra integrarse indis-
tinta © conjuntamente por acciones de las serieg "A" y "B".

Las acciones representativas de la series "A" Unicamente podrd ser
adquiridas por:

1. Personas Fisicas mexicanas., Yy

2. Personas Morales mexicanas cuyo capital sea mayoritariamente

propiedad de mexicanos y sean efectivamente controladas por

108 mismos.

Las acciones representativas de la serie "RB" serdn lobre de sus-
cripcidn,

No podrén participar en forma alguna en el Capital Social de las
administradoras, personas morales extranjeras que ejerzan funciones
de autoridad.

La participacién directa o indirecta, de las ingtituciones finan-
cieras del exterior en el Capital Social de las Administradoras,
serd de conformidad con lo establecido en tratados Y acuerdeos in-
ternacionales aplicables y en las disposiciones que emita la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Publico para proveer a la observancia
de los mismes. (Articulo 21 LSAR).
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* Limite a la Adquisicion de Capital Social por una sola persona
directa o indirectamente. No podra adquirir una persona fisica o
moral m&s de 10% del Capital Social de una AFORE. salvo que lo
autorice la CONSAR y siempre que no implique conflictos de intere-
5e3.

* Limite a practicas monopolicas. La CONSAR establecerd los meca-
nismos para evitarlas., a fin de que entre las AFORES se den condi-
ciones adecuadas de competencia y eficiencia. es decir, se trata de
evitar lo que es un hecho en el SAR que se sustituye. en el que 2 o
3 bancos controlan la mayoria de los recursos.

* Limite a concentracién de mercado. Con el mismo propdsito de
mantener una adecuada competencia entre las AFORES y como medida
complementaria para atacar las prdcticas monopélicas. la Nueva LSAR
establece limites a la concentracién que del mercado podrd obtener
la AFORE:

+ De 1997 al afio 2000, el limite sera del 17%

+ Del 2001 en adelante. el limite serad del 20%
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2.2.2 ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS AFQRES

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DE ADMINISTRACION —~—————e CONTRALOR
(2 consejercs indepen-— NORMATIVO
dientes )

DIRECTOR GENERAL

* CONSEJO DE ADMINISTRACION, Cuando menos 2 de sus 5 integrantes
deber&n ser independientes.

La designacidn de 1so consejeros independientes es por la asam—
blea de accionistas y aprobada por el cémite consultivo y de vigi-
lancia de la CONSAR.

Para poder ser consejerc se deben cubrir los siguientes requisgi=-
tos:

1. Capacidad Técnica. Expertog en materia financiera. econdmica,

juridica o de seguridad social.
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2. Capacidad Moral. No tener nexo patrimonial con AFORES ni vin-
culo laboral o parentesco son accionistas que tengan control en el
funcionamiento de éstas, ni1 prestar servicios al IMSS y demds ins-

titutos de seguridad social.

La funcion que degsempefiaran eg propiciar con su voto y procurar
gue las decisiones del consejo de administracidén sean en beneficio
del trabajador. con apego a la ley vy a la sana practica del merca-
dec. de lo contrario incurrirdn en responsabiiidad: si observan al-
guna irregularidad. deberadn presentar informe al regpecto al Presi-
dente del Consejo de Administracisn. al Auditor Interno y Contralor
Normativo.

El voto de los conseleros independientes y de la mayoria de los
consejeros serd indispensable para la validez: del programa de au-—
torregulacicon de la AFQORE: de los contratos que las Afores realicen
con Empresas con las que tengan nexos patrimoniales o control admi-
histrativo: contratos Tipos con trabajadores Yy modificaciones o

prospectos de informacién.

* CONTRALOR NORMATIVO. Este sers4 designado por la Asamblea de
Accionistas con aprobacién de la CONSAR por conducto del comiteé
consultivo y de vigilancia de la Comisién.

Los requisitos para ocupar este puesto serdn los mismos para los
consejeros.

S5u funcion sera vigilar que los funcicnarios y empleados de la
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AFORE cumplan con la normatividad externa (LSAR, del mercadeo de
Valores. ley de sociedad de Inversion, leyes de instituciones de
seguridad social, etc) e interna: acta constitutiva y estatutog,
pProspectos programas de autorregulacisén, etc. Verificar que se cum-
pla y proponer modificaciones respecto al programa de autorrequla-
cidén, recibir y analizar informes del comisario (Srgano de la So-
ciedad Anonima que vigila que las operaciones de ésta se realicen
regular y adecuadamente) Y los dictamenes de los auditores exter—
hos, presentar a la CONSAR informe mensual del cumplimiento de sus
obligaciones; debera asistir a las sesiones del Consejo de Adminis-
tracion de las AFORES y Siefores.

La Responsabilidad: Incurrird en responsabilidad sino cumple con
sus obligaciones. debiendo informar a la CONSAR de las irregqulari-

dades.
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2

.3

¢QUE OCURRIRA CON LAS APORTACIONES DEL IMSS,

INFONAVIT Y SAR?

Una vez gque el trabajador haya elegido la AFORE que manejard su

cuenta individual,

s8e 1niciara la recepcion de cuotas y aportacio

nes.El dinero que antes recibia el IMSS y se destinaba a los gastcs

del Instituto., ahora sera usado de una manera distinta:

tird en parte del ahorro interno y, gracias a esto,

crecimiento de las actividades productivas.El

sos puede visualizarse de la siguiente manera:

PROCESO DE APORTACICONES

Aportaciones

.
]

Agente Recaudador

/ \

Banco de México Procesar

]
4

Agente liquidador

/ \

AFORE SIEFORE

~50=

se conver-
contribuirda al

flujo de estos recur-—



A partir del primer dia de julio de 1997, el patron entregara a
una 1nstitucion bancaria ¢ al IMSS las cuotas que le corresponden
enterar por cada uno de sus trabajadores.

Para esto. sd¢lo debera cubrir el importe que se le sefiale en los
formatos que previamente le entregard el Instituto.Sus compromisos
con el nuevo sistema de pensiones terminan en el preciso instante
en gue cubri¢ su participacion.

Una vez gque se haya recibido el dinero, el IMSS informard de io
recaudado a la base nacional de datos del SAR (PROCESAR), cuyos
integrantes registrardn el ingreso y confirmardn a ia AFORE la lie
gada de los fondos de sus clientes.

Por su parte: el Banco de México reunird los recursos en una cuen
ta concentradora y entregara los montos que correspondan a las
AFORES a fin de que ellas los registren en la cuenta individual del
trabajador y log inviertan -por medio de una SIEFORE - para garanti
zar los rendimientos que los protegeran de la inflacién.

El ultimo eslabdon de la cadena lo occupan las actividades producti
vag y generadoras de empleo que reciben los beneficios del ahorro
interno.

El Instituto Mexicano del Seguro Social, tendra abierta a su nom—
bre en el Banco de México.,una cuenta concentradora. en la cual se
podran depositar los recursos correspondientes a las cuctas obrero
patronales, contribuciones del estado Y cuota social del seguro de
retiro, cesantia en edad avanzada y vejez. manteniéndose en dicha

cuenta hasta en tanto se lleven a cabo los procesos de individualji-
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zZac1on necesarios para transferir dichos recursos a las administra
doras elegidas por los trabajadores.

Los recursos depositados en la cuenta concentradora se invertiran
en valores o créditos a cargo del Gobierno Federal. y otorgaran el
rendimiento que determinara la SHCP misma que establecerd las demds
caracteristicas de esta cuenta.

Para un mejor control de las cuentas i1ndividuales, cada trabaja -
dor recibira a lo largo de su vida laboral un solo numerc de seguri
dad social. que servira lo mismo para el IMSS que para el INFONAVIT
ISSTE.etc.

El trabajador recibira un estado de cuenta en el cual se hara
constar ios movimientos (cargos, abonos, rendimientos. comisiones),
éste serd enviado por la AFORE anualmente al domicilic del trabaja
dor.Independientemente de lo anterior, el trabajador podrd acudir a
la AFORE. en cualquier tiempo, a solicitar estados de cuenta adicio
nales.

Todas las AFORES utilizan un formato con la misma informacidén.

El Estado de Cuenta contiene:

1 Datos Generales

DE CADA UNO DEL ASEGURADO DE LA AFORE DE LA SIEFORE
.Nombre .Tu namero de .Telefono de .Denominacisén
.Domicilio Seguridad So- Consulta .Porcentaje
.Telefono cial igual a tua .Horarios de Invertido

Num de cuenta Atencidn .Calificacién mas
(salvo excepciones} reciente
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2., Periodo Comprendido. Tiempo que abarca el Estado de Cuenta
3. Resumen de Movimientos (por subcuenta Y en total)
Resumen de Comisiones (por tipo de servicio y totai).
4. Descripcion detallada de Movimientos
Te da un registro detallado de las Sub-Cuentas de Retiro.
Cesantia, Vejez y de Ahorro Voluntario:
+Cuotas y Aportaciones: Del trabajador. del Patrén y del
Gobierno Federal, sefialando el bimestre
y nombre del patrén al que corresponden
+Los retiros gue haya realizadc: Por ayuda para Matrimonio, por
desempleo o de tus Aportacicnes
Voluntarias.
+Las comisicnes que tu AFQORE
te haya cobrado: Por la administracién de tu cuenta
individual y por otros servicios. (Autori
zadog por la Consar).
+Los rendimientos de tu dinero
en estas sub—-cuentas: Indicando el valor inicial y el valor
final de las acciones de las SIEFORES en
que este invertido el dinero.
+También da un registro de la
Sub-cuenta de Vivienda: Con el saldo acumulado Y los intereses
que pague el INFONAVIT.
5. Inversion en Siefores: Movimientos. numero de accicnes. valor

de la inversién.
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6. Informaciones Adicionales.

La Cuenta de Ahorro se integra:
~Con 1o que lleves ahorrado en el SAR hasta junio de 1997(tu
saldo SAR gue incluye Retiroc y Vivienda).

Y a partir de julio de 1997:
~- 2% de Retiro
- 4.5% de cesantia y vejez ( estos recursos se depositaban
antes al IMSS ).
- 3% de Vivienda
= 5.5% de un salario minimo diario vigente en el D.F. que apor
tard al gobierno como una cuota social.
- Aportaciones voluntarias cuando desees relizarlas.
- Rendimientos diarios que genere tu cuenta.
Por ejemplo:Tomando un salario base de cotizacidén mensual de
$1000.00 tenemos gue recibirds bimestralmente:

ESQUEMA AFCRE

2% de Retiro = $40.00
5% de Vivienda = $100.00
4.5% de Cesantia y Vejez = $90.00

5.5% de Salarioc Minimo diario
Vigente en el D.F. como

Cuota Social - $87.00

TOTAL $317.00
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Vale la pena aciarar que, a partir de 1997, el IMSS recibira el
importe de las cuotas del INFONAVIT a fin de entregarle estos re
cursos para la consecusion de sus objetivos. De esta manera. es evi
dente que la AFORE solo registrard el saldo de las aportaciones al
INFONAVIT de cada trabajador, puesto que ella no podra realizar

ninguna 1nversion conh estoz fondos.
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2.4 (COMO PODRAN DISPONER DE ESTOS RECURS0S LOS TRABAJADORES?

Se debe tener considerado que a pesar de gque los ahorros de las
cuentas 1individuaies son del trabajador, tienen estos limitantes
para realizar retiros ya que deben cubrir ciertas condiciones. En
las cuentas individuales de cada trabajador hay 3 sub—cuentas con
distinto tratamiento.

El dinero que se encuentra en la subcuenta de "Retiro, cesantia
en edad avanzada y vejez", se puede disponer de 61 a los 60 afios
pPor retiro y a los 65 afios por vejez.Como Ya se explicod anterior—
mente, para hacerse acreedor a esa pensidn es necesario haber coti
zado en el Seguro Social por 1250 semanas, aproximadamente 24 afiog
Quien no haya cotizado por 24 afios, aunque no recibir& una pensidén
81 le regresaran el dinero que acumuldé en esa subcuenta.

Quien califique para una pension, puede optar por contratar con
una compafiia de seguros una renta mensuai vitalicia mientras &1 vi
va, a cambio de entregar como Prima sus ahorros.

También puede convenir con su AFORE. que esos ahorros se los
entreguen paulatinamente através de un programa.

La subcuenta de "Vivienda" se nutre de las aportaciones al INFONA
VIT.Esos fondos los puede utilizar el trabajador cuando compre,
construya, repare o amplie una vivienda.Si el trabajador en el
tiempo gue cotiza no dispone de la subcuenta de vivienda, el saldo
pasara a formar parte del fondo de 1la pensidn,

La subcuenta de "Aportaciones Voluntarias" en el nuevo Sistema es
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para que el trabajador realice aportaciones extrasgs. s1 asi 1o desea
También sus patrones les pueden depositar cantidades adicionales
como 1ncentive.De esa subcuenta. los trabajadores pueden retirar 2
veces al afio s1 lo solicitan. s1 no es tocado. pasara a engrosar el
fondo de pension.

Vale la pena sefalar que los trabajadores se pueden jubilar antes
de alcanzar la edad estabiecida, siempre y cuando el monto de su
pension en el sistema de renta vitalicia sea superior en 30% a la
garantizada y sea cubierta 1la prima de seguro de sobrevivencia para
sus beneficiarios.

Ahora bien, LQué ocurrird cuando et trabajador no reune los requi
Sitos necesarios para acceder a estas variantes, o cuando su pen -—
sion es mayor a la garantizada?

En el primer caso. podrd retirar el saldo de su cuenta individual
én una sola exhibicidn al cumplir 60 afios. Mientras que, en el
segundo caso, puede optar por recibir el excedente en una o varias
entregas.

Por su parte. la situacidn de los trabajadores que cuentan con un
fondc de pensiones privadc. ya sea por decisidén de su patrén o por
Su contrato colectivo de trabaijc ( tal es sl caso de empresas mine
ras o de Telefonos de México) también est&n contemplados en el sis-
tema y tienen derecho a elegir ciertas modalidades: como el retirar
al momento de su jubilacién su fondo de pensiones de la cuenta indi
vidual, =i la pension privada es superior a la pensién garantizada
por el gobierno.
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Tramite para el Retiro:"El trabajador deberd acudir a su unidad
medica para tramitar la resclucion de procedencia de retiro.Es de
¢ir. el IMSS primero dictara la resolucien sobre el derecho del
Asegurado al retiro. el IMSS enviara la resolucion a la AFORE,
guien con base en ello contratars a nombre del trbajador una pen
sicen vitalicia y el seguro de sobrevivencia ante la institucion de
Seguros escogida por el trabajador o procedera a entregar 108 recur

S0s en una sola exhibicidn o por retiro programado.''*

*Amezcua Ornelas Norahenid."Lag AFCRES Paso & Paso“"Retiros de Fondos de su

cuenta individual por el trabajador., editorial Sicco.Méxicol997, paglos)
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2.3 LAS COMISIONES

Las adminigtradoras saélo podran cobrar a los trabajadores las
comisiones con cargo a sus cuentas individuales Y a las aporta
ciones voluntarias, que establezcan de conformidad con las reglas
de cardcter general que expida la Comisidn,

Las comisiones podran cobrarse sobre el valor de los activos
administrados. o sobre el flujo de las cuotas Y aportaciones reci
bidas, pudiendo ser un porcentaje sobre dichos conceptos, una cuota
fija o una combinacidn de ambas. Las administradoras sdélo podran
cobrar comisiones de cuota fija por los servicios gue se sefialen en
el Reglamento de la Ley del SAR, Y en ningun caso por la administra
cionde la cuenta; a ias cuentas individuales inactivas, exclusiva-
mente les podran cobrar comisiones sobre su saldo acumulado.

Cada administradora deberd& cobrar las comisjones sobre bases uni-
formas, sin discriminar contra trabajador alguno., sin periuicio de
los 1ncentivos que se otorguen a los propios trabajadores por perma
nencia o por ahorro voluntario,

En ningun caso. las administradoras podrdn cobrar comisiones por
entregar los recursos a la institucien de sSeguros que el trabajador
¢ sus beneficiarios hayan elegido, para la contratacion de rentas
vitalicias o del seguro de sobrevivencia. (Articulo 37.ISAR)

Este es un punto que confunde mis a los trabajadores. Conocer
exactamente las cantidades que tomars de los ahorros cada AFORE es

un factor importante para decidir en cual AFORE se afilia.
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El servicio cuidado y conccimientos de los directivos de las
AFORES en la cual invertiran sus recursos. también es un punto
importante para elegir y mantener los recursos en la AFORE.

"Puede darse el casc en los proximos aflos, gue una AFORE con una
comision mds alta en relacién a las demas, logre un crecimiento mas
rapido de nuestros ahorros, que otra que nos ofrezca una comisidén
mas baja.

Ese caso ha sucedido en México Y en otros paises con 1los fondos
de inversidén en las bolsas de valoresg."*

A pesar de que las AFORES tienen una estructura casi idéntica.
cada una de ellas tendr& su propio sistema de cobro de comisiones
por el manejo de la cuentaindividual. La actual legislacidn contem—
pla 3 formas de cobre por estos servicios:

1) Sobre flujo de cuctas:

Esta comisién se cobrar& sobre el monto de los recursos aportados
a la cuenta individual del trabajador, por concepto de seguro de
retiro y cesantia en edad avanzada Y VejezZ, misma que se expresarai
come un porcentaje del salario base del calculo del trabajador.

El salario base de calculo del trabajador es el salario utilizado
por el patrén para realizar el cdlculo de las cuoctas correspondien-—
tes al seguro de retiro. cesantia en edad avanzada y vejez.

La aportacién del Gobierno Federal ¥ la cuota social no se inclu-

Yen para el cobro de comisiones sobre ei flujo.

*(Pazos Luis.Mi dinero y las AFORES:Cual elijo?Comisiones.edit.Diana,pagga)
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Esta comisién se cobrara una vez gque el patron lleve al cabo el
entero de la aportacién bimestral, con cargo a la cuenta individual
del trabajador.

For ejemplo, s1 un trabajador recibe mensualmente $10,000 como
salario base de cotizacion y, si tomamos en cuenta gue de acuerdo
con la actual legisgslacién se desglozara el 6.5%, se tiene como re —
gultado una aportacion $650.00. Sobre esta cantidad ia AFORE cobra
rd la comision del siguiente ejercicio. la cual puede ser hasta 25%
sobre el dinero que entrega el IMSS Y el INFONAVIT a las AFORES, y
ésto resultaria en $162.50 con lo cual el trabajador habra realiza
do un depésite neto a su cuenta individual de $487.50.

2) Comision sobre saldo:

La Comisién sobre saldo, es un porcentaje anual sobre el saldo
acumulade del trabajador.

El saldo acumulado del trabajador sera la cantidad de recursos
que el trabajador registre en su cuenta individual, en las subcuen
tas de retiro y de aportacicnes voluntarias, esto es las aportacio
nes realizadas mas el rendimiento obtenido.

Esta comisién se cobrara al trabajador con cargo a su cuenta
individual, en forma mensual.

De igual forma. esta comisioén puede cobrarse como un porcentaje
del rendimiento obtenido por el trabajador por su inversién en la
SIEFORE. Se cobra sélo cuando la cuenta dei trabajador obtiene ren
dimientos superiores a la inflacidén Y Se cobra mensualmente.

51 el rendimiento es igual o inferior a la inflacién, no se cobra
comisgsién.
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‘'La tasa de interes es muy importante en los fondos de pensiones.
Debido a la imposibilidad legal de retirar el dinero antes de cum-
plir la edad requerida o en los Supuestos marcados por la ley. los
intereses se volveran a reinvertir, se convierten en capital y
ganan intereses sobre esos 1ntereses' . *

En el casc de las comisicnes sobre saldo de la Cuenta individual.
el ejemplo seria como sigue: Un trabajador tiene depositado en su
cuenta $100.000 y ha obtenido interese por $25,000 y posee - por lo
tanto— un saido de $125,000 sobre las cuales la AFORE le cobrars
una comision de 25% y como resultado de esto, su saldo final seria
de $93,750.

3) Comigiones sobre rendimiento:

Una tercera variante, que resulta de la mezcla de las dos anterio
res. se da en el cobro sobre los rendimientos. Es decir: la AFORE
s0lo hard efectiva su comisién tomando en cuenta los intereses que
se hayan abonado a la cuenta individual.

Lag cifras de este sistema son muy 1nteresantes: Si el trabajador
ha depositado en su cuenta $100.000 ¥y ha recibido intereses por
$25,000, la AFORE le cobrara una comisison de 25% sélo sobre estos
ultimos, con lo cual su saldo final sera de $118.750.00

El sistema de AFORES - atl igual que los restantes servicios
financieros -~ también contemplan el cobro de otras comisiones, En

términos generales, se dan a conocer estas comisiones:

* 1bidem pag 97
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1-Por expedicion de estados de cuenta adicionales: Esta comision
se cobra al trabajador cuando la AFORE expida estados de cuenta
adcionales a los previstos en la Ley.

cuando esto sucede, el trabajador paga una cantidad fija en pesos
directamente al momento de solicitar e} servicio.

<-Comision por Consulta Adicional: Esta comisién se cebra al traba
jador cuando la AFORE da consultas a los trabajadores sobre su
cuenta individual. que son adicicnales en las previstas en la Ley o
reglamento. Las AFORES autorizadas no cobrarén por este concepto, a
excepcion de casos en los que se responda por escrito.

Cuande esto sucede el trabajador paga una cantidad fija en pesos
directamente al momento de solicitar el servicio,

3-Com1sion por reposicién de documentacién de la Cuenta Indivi —-
dual: Esta comision se cobra al trabajador cuando la AFORE emite
documentacidén al trabajador, debido a perdida de la documentacidn
original.

Cuando esto sucede el trabajador paga una cantidad fija en pesos
directamente al momento de solicitar el servicio.

4-Comisién por pago de Retiros Programados: Esta comisién se
cobra al trabajador cuando tiene derecho a que la AFORE le pague su
pensidn bajo la modalidad de retiros programados.

Las AFORES podr&n cobrar una cuota fija o un porcentaje del impor
te del pago.

Esta comision se deduce del importe del pago del retiro programa-

do.
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5-Comision por Retiro de la subcuenta de Ahorro Voluntario : Esta
comision se cobra al trabajador cuando retira recursos de la
subcuenta de ahorro voluntario que tiene en la AFORE, pudiendoc ser
unad cuota fija o un porcentaje del! monto de retiro.

6-Comision sobre saldo de las cuentas 1nactivas: La comisdn sobre
saldo de cuenta inactiva es un porcentaje anual del saldo acumulado
en la cuenta individual del trabajador.

El saldo acumulado del trbajador inactivo es la cantidad de recur
sos acumulados en su cuenta individual, es decir. las aportaciones
realizadas en el pasado mas el rendimiento obtenido a una cierta
fecha.

Esta comision se cobra al trabajador con cargo a su cuenta indivi

duai. en forma mensual.

DESCUENTOS
Las AFORES podran otorgar descuentos por la antiguedad del traba
jador registrado o por realizar aportaciones voluntarias a su

cuenta individual.

(VER ANEXO 1)



IVA

La Camara de Diputados aprob¢ el decreto que exenta del IVA a las
comisiones Jque los trabajadores pagaran a la AFORE: Administradoras
del Fondo para el Retiro.

Este dictamen busca lograr un minimo de costo en el manejo vy
operacion de esosS recursos economicos, conforme lo propusieron las
comisiones unidas del Trabajo y Prevision $Social, de Hacienda y
Creéditc Publico y apoya el proceso vinculado a la Ley de Sistemas
de Ahorro para el Retiro publicada el 23 de mayo de 1996.

En el dictamen se mencicna que uno de ios aspectos de egpecial
preccupacion fué el relaciocnado con todo régimen de comisiones gue
cobran las AFORES. asi como los gastos de comercializacién y
administracién. no afecten la capitalizacién y rentabilidad del
ahorro del trabajador.

Tambieén expresa ia necesidad de que se extienda este beneficio a
las comisiones que se cobran a los trabajadores que estan sujetas

actualmente al régimen del ISSSTE.
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2.6 PROCESO DE ELECCION DE AFORE

De acuerdo con el reglamento del la LSAR, en sus articulos 28 y
29 y 30 loa trabajadores podran solicitar su registro en una admi
nigtradora. acudiende directamente ante al misma, o a través de los
agentes promotores que actuen por cuenta y orden de las adminhistra
doras.

Los trabajadores al elegir administradora. deberan llenar solici
tud de registro,. sefialar la sociedad o scciedades de inversioén
operadas por la administradora en que se desean se inviertan sus
recursos asl como la proporcidn de éstos que deberd invertirse en
cada una de las sociedades de inversion. En las sgolicitudes de
registro ge integraran a los formatos del Contrato de Administra-
cion de Fondos para el Retiro que debera firmarse por el trabajador
al presentar su solicitud.

En el Contrato de Administracién de Fondos para el Retiro deberan
constar todos los derechos y obligaciones de las partes, de
conformidad con lo digspuesto por las leyes de seguridad social, la
ley., este reglamento y demds disposiciones aplicables.

Previamente a la firma del contrato. los funcionarios o agentes
promotores de las administradoras deberan entregar a los trabajado
res un folleto en el que se explique el alcance del contenido del
contrato y la documentacion rejativa a la administadora y socieda -
des de inversicn elegidas.

Las administradoras, al recibir las solicitudes de registro,
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deberan. verificar los datos de las solicitudes y documentacion,
con el fin de que cumplan los requilsitos que la Comisién establezca
¥ que contengan la firma del agente o funcicnario de la administra
dora ante quien se realiz¢ la solicitud. canceiando el tramite de
aguellas solicitudes de registro gque no cumplan dichos requisitos.

Una vez verificada la golicitud, la administradora debera infor-
mar a una empresa operadora para que,se valide la procedencia de ia
solicitud.

Las empresas operadoras certificaran la procedencia de las solici
tudes respectivas con la informacidén contenida en la Base de Datos
Nacional SAR y el Catalogo Nacional de Asegurados del IMSS informan
do a la administradora de que se trate. de la aceptacisén o rechazo
de la solicitud.

FECHA LIMITE:

Debe tenerse en cuenta que la elecc:idn de la AFORE comienza a
partir del primero de enero de 1997 y esta eleccidn durard durante
un plazo maximo de 4 afios contados a partir del 12 de enero de
1997 . Transcurrido el plazo. la Comisién considerando ja eficiencia
de las distintas administradora=s, asi como sus estados financieros,
buscando el balance y equilibrio del sistema, dentro de los limites
a la concentracién de mercado establecidos por la LSAR. seflalara el
destino de los recuros correspondientes a los trabajadores que no

hayan elegido administradora.
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2.6.1 CAMBIO DE AFORE

El traspaso de la cuenta individual de un trabajador a una admnis
tradora diferente a la que opera dicha cuenta sélo podrd seolicitar
lo una vez en un ario calendario contado a partir de la ultima
ocasion en que haya ejercitado este derecho. salvo cuando se
modifique el regimen de inversion o de comisiones, o la administra—
dora wwentre en estado de disolucion.

La administradora receptora serd la responsable de dar seguimien
to al traspaso de la cuenta y de efectuar los tra&mites conducentes
ante la empresa operadora correspondiente. Los trabajadores gque de
Seen pasar su cuenta, deberan presentar su seolicitud de traspaso a
la administradora receptora gque hayan elegido.

La adminigtradora receptora de una solicitud de traspaso, debera
verificar que los datos de la golicitud satisfagan los requisitos
que la comision establezca mediante disposiciones de caracter gene-—
ral.

Despues de verificar la solicitud, la administradora receptora
estara obligada a llevar a cabo la certificacidn de dicha solicitud
ante una empresa operadora.

Las empresas operadoras estaran encargadas de coordinar, la trans
ferencia de recursos y de informacidén entre la administradora
transferente y la receptora.

Una vez recibida la cuenta individual por la administradora recep
tora, esta deberd enviar al domicilio manifestado por el trabajador
una constancia de registro en los términos de lo dispueste por el
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Articuio 33 del RLSAR.

S5i un trabajador no recibe la constancia de registro dentro del
plazo sefialado., debera acudir a la administradora receptora ante la
que presento su solicitud de traspaso. a efecto de que se le infor-
me del estado que guarda su solicitud.

La administradora transferente debera enviar a los trabajadores
cuyas cuentas sean objeto de traspaso, un estado de cuenta en el
que indiguen el saldo total de los recursos traspasados.

La administradora transferente deberd efectuar la transferencia
de los recursos y de la informacion historica correspondiente a la
cuenta que se traspasa, debiendo conservar el expediente por un
pilazo de dos afios y no podria negarse a trasferir los recursos e
informacién referidos cuando el traspaso solicitado cumpla con las

disposiciones legales establecidas al efecto.
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2.7 PUBLICIDAD Y PROMOCION REALIZADAS POR AFORES
(REGLAS GENERALES SOBRE PUBLICIDAD Y PROMOCION QUE REALICEN LAS

AFCRES) .

El objetivo primordial es ayudar a difundir y ceonsolidar el nuevo
si1stema de pensiones operando con base en cuentas individuales de
los trabajadores. Por lo tanto. la 1nformacién debera ser clara,
oportuna y veraz.

Al hablar de Publicidad, se refiere a cuando la Afore hace uzo de
cuaiquier medio de comunicacién para impulsar su presencia en el
mercado. el registro de trabajadores y la permanencia de los ya re-
gistrados.

Con respecto a la Promocién, se refiere al ofrecimiento de bene-
ficios adicionales temporales y cursos y seminarios de capacitacién
sobre el nuevo sistema de pensiones.

La mecénica para la aprobacion de al publicidad Y promocién de
las AFORES es la sgiguiente:

— INSTANCIA. La AFORE deber& hacer llegar a la Consar el material
de Publicidad y/o Promocién.

— PLAZO DE PRESENTACION. La Consar debera recibirlo dentro de los
3 dias habiles,

— SUSPENSION. Tal sancion procedera cuando la AFORE presente el
material en los 3 dias h&biles.

— PLAZO PARA SU REVISION. 30 dias habiles, determinando la Consar
Su aprobacién, suspensioén o modificacién. Si la Consar omite su
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respuesta en el plazo serialado se tendra por aprobado.

— INFRACCION DE AFORE A NORMAS SOBRE PUBLICIDAD Y PROMOCION. Si
la AFORE :incumple estas disposiciones por mas de dos veces en un
lapso de seils meses, se le suspendera a la AFORE su Publicidad o
Promocion: de manera que para reanudarla debera tramitar autoriza-
cion ante la Consar. gquien dictara resolucién en 30 dias hdbiles.

— GARANTIA DE AUDIENCIA A LA AFORE. La Consar debera notificar
personalmente su resolucion a la AFORE, relativa a suspensidn o
mod:ficacion de su Publicidad o Promocion teniendo la AFORE 15 dias
habiles para manifestar lo que en su defensa proceda y ofecer las
pruebas del caso.

- IMPUGNACION. Si la Consar no modifica su resolucién., la AFORE
procederd a interponer un amparoc.

= PROHIBICIONES A LAS AFORES EN CUANTO A SU PUBLICIDAD. Mensa jes
falsos: informacidn que pueda confundir: Juicios de valor sobre
otras AFORES, rentabilidad, comisiones o servicios gue no se puedan
justificar objetivamente, publicidad en idioma extranjero, simbolos
religioses o patrios, mensajes sobre que su desempefio estd garanti-
Zado por su grupo financiero; compafiias matrices del exterior o sus
accionistas mas alld de sus aportaciones: presentar personas no
registradas o pensionadas en una AFORE como si lo estuvieran, si lo
estan se requiere su consentimiento por escrito, no se podran pu-
blicitar proyecciones sobre rentabilidad.

- REQUISITOS EN CUANTO A PUBLICIDAD. La Publicidad gobre cifras
estadisticas deberd mencionar la fuente de informacién (comisiones.
sucursales. numero de trabajadores); la informacion sobre rentabi-
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lidad de su © sus AFCRES debera basarse en los datos de la Consar
ya divulgados y referirse al aflo o afios anteriores al cadlculo; ade-—
mas debera sefalar expresamente gue nada garantiza la rentabilidad
a futuros y que la SIEFORE mane)a diversos grados de riesgo; en
tuanto a la Publicidad comparativa de riesgos., rentabilidad y comi-
siones, la unica fuente de informacién sera la Consar y se hard

contra el promedio de! mercado y respecto a SIEFORES del mismo

tipo.




2.8 AGENTES FROMOTGRES

Dentro de las normas que tienen por objleto regular la participa
c1on de las AFCRES., asi{ c¢omo proteger los intereses de los traba-
jadores. la Ley de los Ssistemas de Ahorro para el Retiro estabiece
gue dichas entidades financileras responderan directamente de los
actos realizados por sus agentes promotores, ya sea que éstos ten-
gan una relacién laboral con la administradora o sean independien
tes.

Para tales efectos., la CONSAR llevara un registro de los agentes
promotores de las AFORES, estando facultada para establecer los
requisitos que deberdn cumplir para obtener el registro correspon—
diente, asi como para cancelaric en caso de incumplimiento por
parte de los agentes promotores.

Los promotores de AFORES deberan tomar su labor con seriedad, re
comend¢é el licenciado Gabriel Monterrubio. de Servicios Especiales
Profesionales, quién los exhortd a que realmente se dediquen en
forma piena a su actividad y estudien porque este no es un sistema
facil. la legisiacion es complicada y los cambios a la Ley del
Seguro Social han sido trascendentes. En el caso de las AFORES. no
80lo se trata de que el agente promotor conozca el reglamento, sino
el conjunto de leyes en general que enmarcan este servicio. Eg por
ello aconsejable prepararse y respetar al trabajador., para lograr
una comunicacion efectiva y mostrarle las opciones que se ponen a
su alcance"."

*(Ediciones Especiales Excelsior, Mareo 1997. pdg.ll)
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Es logico que un representante de una AFORE en especial tratara
de motivar al trabajador, para gue se afilie con ellos, pero no
deben decir mentiras. si se va hablar de comisiones, tlenen gue
poner las comisiones reales de todas las administradoras y de ser-
vi1g1o0s.

Deben ver que servicio esta dando la competencia y que servicio
va a dar su administradera y dejar al traba jador para que en forma

libre decida cual es la mejor opcion para él].

(VER ANEXO 2)
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2.9 (CUALES SON LAS AFORES AUTORIZADAS Y QUE OFRECEN?

A fin de unificar esfuerzos para dar un mejor servicio a los tra-
bajadores, 12 Directores de las AFORES autorizadas en ese momento
por la CONSAR constituyeron formalmente el 18 de Febrero pasado, la
Asociacion de Administradoras de Fondos para el Retiro, organismo
que fue encabezada hasta el 13 de Abril por Manuel Raynaud, quien
fuera director de la AFORE Santander Mexicano. Actualmente, &l Pre-
sidente de esta Asociacién es Ralf Peters, director general de AFQ-
RE Bancomer.

El Objetivo de esta nueva asociacién es dar apoyo y tratar igual
a todos los trabajadores, sin menoscabo de rechazar a los empleados
que quieran afiliarse a cuaiquiera de las diferentes AFORES, "la —
uanica razon de rechazo se daria porque una AFORE sobrepase su limi-
te perdido de 17%, ese seria el unico motive de rechazo."*

La asociacion también medird niveles de rendimientos. "Todas las
AFORES y sus SIEFORES deberan dar un rendimiento por igual a sus
afiliados, no importa que reciban un salario o 25 salarios minimos,
todo rendimiento debera ser igual. tanto para sueldos como para

aportaciones voluntariag. " **

* Manuel Raynaud,Citado por Leticia Payan/Carlos Gonzalez, "Formal-
mente constituida la Asociacion de AFORES", Ediciones Especiales
Excelgior., pag. 3

** ibidem.
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Manuel Raynaud sefiaio que las aportaciones voluntarias o de dife-
rente nivel de ingresos del trabajador tendran acceso a los mejores
rendimientos que se puedan obtener en el sistema. Asimisme, asevero
que Se procurara gue no salgan ningun otro gasto de estas inversio-
nes, por ello tampoco se puede tomar utilidad de esos capitales,
simplemente se permiten las comisicnes, ‘'eso es todo lo que se ——
puede cobrar. Las AFORES lucharan compitiendo en su momento por dar
los mejores rendimientos; que por ese rubro nos comparen.'*

Actualmete han sido autorizadas 5 AFORES mds por lo que ya son
17 AFORES en operacion.

Pareceria que la eleccién de la AFORE que manejara su cuenta del
fondo para el retiro en donde se depositan y se depositaran los
porcentajes de INFONAVIT y del SAR es aigo intrascendental, por ——
otro lado. el trabajador sera bombardeado por anuncios publicita-
riog justamente sobre estozs fondos para el retiro con el afan de
que elijan alguno de ellos.

Las 17 administradoras de fondos de pensiones (AFORES) parecen
1ntentar copar de informacién para atraer consumidores, resolviendo
preguntas como ésta: (Podreé seguir teniendo 1os beneficios de aten-
cion del IMSS? cuando las preguntas medulares en cuanto a la tasa
de interés que ofrecen, los costos de operacion descontados al
consumidor por comisiones y otros aspectos relacionados con la ad-
ministracién misma del fondo personal o del personal de su empresa,

deberia preocuparnos.

* ibidem.
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Como la AFORE es seleccionada libre y directamente por cada tra-—
bajador. lo gque significa que ni la CTM ni1 su empresa puede elegir
por el trabajador. se presenta a continuacilon una revision de cada

administradera y su oferta particular.

1. GARANTE

Garante Administradora de Fondos para el Retiro, es resultante de
la asociacion del Grupo Financiero SERFIN, poseedor del S51% de las
accicones, CityBank uneo de los bancos mas importantes del mundo en
cuanto nivel de activos cuantificados en ddélares Y presencia en 397
paises. duefio del 40% de las acciones y Habitat, una de las admi-
nistradoras de fondos de pensiones mas grande y prestigiosa de Chi-
le y cuenta con el 9% de las acciones en su haber.

La AFORE GARANTE est& entre 1as mas competitivas del mercado con
1.68% sobre la base salarial del trabajador. Proveerd infermacisdn
sobre su cuenta 7 dias a la semana todo el afio.

Para combatir los embates de la inflacion en los rendimientos -—
reales de las distintas cuentas individuales. Fernandez Casas di-
rector general de este organismo financiero., manifesté que la acu-
mulacion de las aportaciones econémicas de cada trabajador sers in-—
vertida en una de las llamadas Sociedades de Inversidén Especializa-
das de Fondos de Ahorro para el Retiro (SIEFORES).

La AFORE GARANTE va a captar parte importante del mercado mexica-
no por medio de la labor que diariamente realizan mds de 2000 pro-
motores altamente capacitados Y especializados en la administracisn
de recursos. Asimismo. el establecimiento de Centros de Atencién al
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Publico. localizados en la red de sucursales bancarias SERFIN b4
atendidas por promotores o bien en las sucursales de la propia AFO-~
RE.

AFORE GARANTE va a contar entre 25 y 30 sucursales propilas espe-
cializadas en AFCRES en las ciudades mas importantes. donde el tra-
bajador ademas necesita un lugar cercano en donde en un memento da-
do pueda acudir, si quiere hacer tramites un poco mas complicados,
porque la realidad es que el trabajador no necesita ir a sucursales
ya gue su flujo de ahorro va directo del patrén a su cuenta en la
AFORE sin que el tenga 1r a una sucursal bancaria.

Para poder afiliarse a esta AFORE, el trabajador necesita indis-
cutiblemente su credencial del elector. Respecto a menores de edad
el acta de nacimiento y gi son extranjeros, su documento de iden-
tidad. contratos de solicitud y de afiliacion. asi como su creden-—

cial del Seguro Social.

2. BANCOMER

La participacién accionaria en AFORE BANCOMER es la siguilente:
Bancomer S.A. 51% y AETNA Internacional 40%.

“Una de las prioridades de la AFORE BANCOMER es hacer ilegar sus
servicios a todos los nucleos de trabajadores e integrar a este
sistema de ahorro a un numero de afiliados Superior ai autorizado
por la legislacion vigente, de modo que en momento de haber captado
14% del total de los futuros pensionados se solicitars la amplia-

cién de la cldusula que limita la captacién de hasta 17% del
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mercado de trabajadores."* menciono Peters Castilla director general
de la administradora.

Peters Castiila externo su confianza en que la mayoria de los
afiliados al SAR (4 millones de clientes) permaneceran con Bancomer
"y ello obedece a que se Paga una tasa de 1.7% sobre el total del
sueldo percibido por el trabajador por concepto de comisiones. en
comparacion con los porcentajes tasados por otras instituciones fi-
nancieras. que llegan a ser del 2.1%"**

También garantiza que las personas aseguradas bajo este sistema
de pensidn tendrdn rendimientos reales y se les acumulardn saldos
espectaculares, porque estaran resguardados del impacto de la in-—
flacioén.

AFORE BANCOMER ofrece una atencion perscnalizada ya que el traba-
jador afiliado podra consultar sus saldos. traspasos y aportacicnes
a través de:

- Mas de 1200 sucursales Bancomer en todo el pais.

— 44 sucursales AFORE BANCOMER ubicadas estratégicamente a nivel

nacional.

- Estado de cuenta semestral, con el cual el trabajador tendra un

perfecto control de su dinero.
* Peters Castilla, Ediciones Especiales Excelsior de Febrero 1997,
pag. 4.

** ibidem.
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Tambien el trabajador podra obtener automaticamente su Membresia
AFCRE BAMCOMER que le permitira:
+ Solilcitar estados de cuenta adicionales sin costo.
+ recibir el boletin informative en su domicilio.
+ Tener acceso a la linea telefonica de atencisn egspecializada
AFORE BANCOMER.
+ Ademas de beneficios exclusivos disefiados para el trabajador:
como la elaboracioen de programas para incrementar los montos de
Su retiro. programas de rentas vitalicias, planes especificos de

ahorro wvoluntario, etc.

3. BANAMEX

“Con el respaldo del grupo financiero que posee 25% del mercado
nacional, AFORE BANAMEX brindara a los trabajadores mexicanos re-
sultados de maxima eficiencia Y seguridad en el manejo de sus cuen-—
tas individuales, en virtud de que ofrece alta rentabilidad a me—
diano y largo plazos Y las mds competitivas comigiones. ademds de
que tendrdn a su disposicién mds de 1000 Sucursales que irdn incre-
mentandose y conformandose de acuerdo a la evolucion y necesidades
mismas del! mercado"* informé el director general de ésta Institu-
cion Jose J.Marron Cajiga.

Seflalo que AFORE BANAMEX cuenta con un sistema de comunicacieén

¢on tecnclogia de vanguardia las 24 horas dej dfa, los 365 dias del

* Marron Cajiga Jose, Op.Cit. pdg.5.
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afio, as1 como 2800 promotores especializados en el ramc que debe-
rdn orientar al trabajador mexicano acerca de la mejor manera para
cubrir sus necesidades en el momento de su retiro.

Las comisiones de este banco son de 1.70% sobre la base salarial.
Banamex garantiza que estas comlsiones nunca sobrepasard las ganan-—
cias de la cuenta. Ofrece una politica de reduccidén de comisiones.
S1 un cliente permanece con la AFORE BANAMEX por cinco afios, desde
el quinto afio las comisiones caera&n en 0.02% cada afio como una re—
compensa & su preferencia. Ademas cargard a razdn de un salario mi-
nimo general en el D.F. por estados de cuenta adicionales, por con-
gsulta adicional, por reposicen de documentacién, 10% del SMGDF
sobre retiros de ahorro voluntario Y 2% sobre saldo de cuentas --—
lnactivas.

Para afiliarse a AFORE BANAMEX, solo se entrega una copia del
acta de nacimiento o credencial de elector ¥ la copia de la creden-
cial del IMSS (en caso de no tenerla, presentar una copia de la ho-
ja rosa de afiliacién). Después AFORE BANAMEX enviara por correo al
domicilio dei trabajador el numero de Su cuenta Individual.

Al tener su ahorro en AFORE BANAMEX, cada dos meses recibird en
su domicilio, un estado de cuenta claro Yy bien detallado sobre tus
movimientos. saldes y las ganancias que vayas obteniendo para que

siempre este enterado de cuanto se tiene para su retiro.

4. BITAL
El Capital inciai de AFORE BITAL fue de 150 millones de Pesos con
un compromiso de capitalizacion adicional por parte de sus socios,



Banco Internacional e ING Seguros, de 20 milliones de dolares, los
que al término de 1997 sumaran alrededor de 40 millones de ddélares.
Manuel Sarmiento. Director de la SIEFQRE BITAL comentéd gue ‘una de
las cualidades que caracterizan a esta administradora es que cobra—
ran a los trabajadores una comision sobre fiujo de 1.7. y de 1.5
sobre saldo de cuentas inactivas.'"»

AFORE BITAL tendra preferencia par; invertir en instrumentos de
tasa real. es decar, en inversicnes gue crezcan de acuerdo al cre-—
cimiento de los precios. como puede ser el INPC, el INPP o bien ias
UDI's gque son algunas medidas de inflacidn que mayores rendimientos
otrogan en la actualidad.

Tamb:ién ofrece descuentos sobre dichas comigiones en la medida
que transucurre el tiempo. Los descuentos serdn del 10% anual, de-
ducciones que Bital pagars en efectivo depositdndolas en una cuenta
voluntariﬁ; de manera que el trabajador podra disponer de ellas dos
veces al afio.

Bital por el simpie hecho de ser cliente. depositard dinero en la
cuenta personal de tal manera que, con base en estimaciones que han
hecho, para el sexto o séptimo afio la bonificacidn de AFORE BITAL
Sera mayor a la comisidén que le venia cobrando al empleado y para
el deécimo afio el monto acumulado de esad bonificaciones equivaldra

a un mes de sueldo.
* Sarmiento Manuel, Op.Cit. pdg. 5
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5. PROFUTURQ GNP

Cuando se aprobo la participacion de la inicitiva privada en el
sistema de pensiones, Grupo Nacional Provincial (GNP)., firmé un
convenio de participacién con la compafiza chilena PROVIDA y el
BANCO BILBAOQ VIZCAYA de capital espafiol, con el fin de crear una
Administradora de Fondos para el Retiro.

Sobre la cantidad de agentes ¥ promotores aseverd gque PROFUTURO
busca que sean personas comprometidas con su trabajo, lo que las
hace ser profesionales.

PROFUTURC cargara una comisién de 1.70% gobre la base salarial y
.50% sobre el saldo total de la cuenta, .50% sobre saldo de ahorro
voluntarioc y .50% sobre saldo de cuentas inactivas, ademdas de $5
sobre retiros de ahorro voluntario.

Estas administradoras tienen una amplia cobertura telefdénica para
satisfacer las necesidades de informacién sobre el saldo de cuentas
de sus consumidores en cualquier momento que lo requieran,

PROFUTURO GNP enfocara su experiecia y vocacidn de servicio para
lograr un nivel y calidad de vida dignos para cada trabajador pen—
sionado por retiro, motivo por el cual esta AFORE operard como una
entidad auténoma, gue estara conformada por una red de 140 sucursa-—
les establecidas en aproximadamente B0 ciudades del pais y gque dis-

pondrédn de una fuerza de asesores de alrededor da 6000 personas.

6. BANCRTE
"AFORE BANQRTE es un proyecto que nace del profundo andlisis de
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103 si1stemas financieros internacionales,. de las megatendencias a
las gque esta sujeto el mercado y de ia conviccion de gue s81 no en-
tramos de lieno y bien al fomento de ahorro interno de largo plazo,
eX1ste el riesgo de que la banca comercial desaparezca, como esta
sucediendo a nivel mundial"* sefialéd Ramon Palacios director general
de AFORE SOLIDA BANGCRTE.

BANORTE cargara el 1% de comisidn a sus afiliados sobre su bage
salarial de manera bimestral Yy el 1.5% sobre el total depositado en
la cuenta. este altimo tendera a bajar en la medida de su permanen-—
¢cia con la institucién. BANORTE le enviard cuatro estados de cuenta
a8 sus abonados anualmente. Asimismo, apunta que ha ido en el camino
de AFORE solo ¥y no en sociedad con otras instituciones financieras
nacicnales o internacionales gracias a ser una de las instituciones *
de mayor solidez financiera en le pals. También es importante men—
cionar que cobrard 1.50% sobre saldo de ahorro veluntario aij igual
que sobre saldo de cuentas inactivas,

Esta AFORE cuenta con 267 sucursales ubicadas en las principales
ciudades del pais, en donde se atiende a empresas y a traba jadores
brinddndoles agesoria Y tréamites de todo tipo, que les permitan
llevar un control adecuado de sus necesidades.

También ofrecen la entrega de comprobantes enviados directamente

a4 nuestras empresas, por medio de mensajeria especializada. Cuentan

* Palacios Ramén. Revista "ALTO NIVEL", “Afores", num.103, marzo 97
pag. 28
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con el servicio telefonico., servicio intforma donde se ofrece aseso-—

ria integral y atencion oportuna a empresas y trabajadores.

7. BANCRECER

AFORE BANCRECER esta conformada por Bancrecer Dresdner Pension
Fund Holdings, Allianz México: la cual esta dirigida por Javier
Espinoza Villarreal.

AFORE BANCRECER carga comisiones del orden de 4.75% sobre los de-
positos a la cuenta. Los estados de cuenta seran enviados al cuen-
tahabiente cada mes. Los usuarios de esta AFORE recibirdan ademas un
pequefio libreo en el que se mostrara de manera impresa el detalle de
sus balances.

Los servicios de la AFORE estan ya disponibles en cualquier su-
ctursal de Bancrecer en todo el pafs. Las otras comisiones registra-
das ante la CONSAR., que cobrara son 4.75% sobre saldo de ashorro
voluntario y sobre saldo de cuentas inactivas: $10 por estados de
cuenta adicionales y por reposicidén de documentacién con la posi-

bilidad de tener descuentos por ahorro voluntario.

8. PREVINTER

"AFORE PREVINTER es una empresa especializada en admininstrar fon-
dos para el retiro, orienta sus esfuerzos hacia los trabajadores
dinamicos, entusiastas con una actitud positiva; para quieneg lo
mas 1mportante es la seguridad, confiabilidad y solvencia finan-
clera de la 1nstitucién a la que confian sus recursos," informo -
Guillermo Heredia Cabarga, director general de la Compafiia, tras
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sefialar que buscan un posesionamiento global. pero principalmente
liegar a la clase media alta, segmento preocupado por el momentc de
Su retiro.

Manifestdé que la filosoria de PREVINTER se basa en tres aspectos
claves: un alto compromiso de servicio para sus clientes, el uso de
Sistemas probados y tecnologia de punta, ademis de la especializa-
cion en la administracién de este tipo de fondos.

PREVINTER naci¢ de la sociedad entre American International Group
empresa catalogada como lider a nivel mundial en el ramo de seguros
Yy servicios financieros: BankBoston organizacidén con més de 200
afios de experiencia en la actividad bancaria: Scotiabank. institu-
cion canadiense considerada como uno de los 10 grupos financieros
md3s importantes de Nortedmerica Y cuentan con un aliado estratégico
que es Inverlat uno de los cinco grupos financieros mds importantes
de México.

La comision de PREVINTER estd en el orden de 1.55% sobre la base
salarial, 0% sobre el saldo total de la cuenta Y 2% para cuentas
inactivas y sobre el saldo de ahorro voluntario, adem#és dard la o-
portunidad a sus afiliados de establecer la forma Y plazos en gque
prefieren recibir sus balances de cuenta.

Para la consecucion de sus objetivos, han puesto especial aten—
cién en la seleccidn y capacitacisn del personal. pues mas que pro-
motores lo que se busca es que sean asesores en el ramo de pensio-
nes. De logrario y por lo cual se esta trabajando a conciencia, se
podrd establecer una relacion permanente vy a largo plazo con sus

afiliados.




9. SANTANDER MEXICANA

AFORE SANTANDER MEXICANA, esta integrada por Banco Mexicano y
Santander Investment. AFORE SANTANDER ez la quinta del grupo finan-
ciero espaniol Santander. considerado ei mas grande de ese pais, y
con amplia experlencia en el manejo de fondos para el retiroc en
Latinoamerica. Santander invirtio iniciaimente 100 millones de do-—
lares y una publicidad abundante.

Se caracteriza por brindar una atencisén al cliente personalizada
Y permanente.

AFORE SANTANDER cobrard 1.7% sobre salarioc base ¥y 1.0% sobre sal-
do de ahorro voluntario y la misma cantidad sobre saldos de cuentas
lnactivas, aun si se desea conocer diariamente su saldo, via tele-
foénica los 365 dias del afio y las 24 horas del dia.

También ofrecen proyecciones para la jubilacisén. constante infor-
macion por correo, tarjetas magnéticas personal, expertos asesores
en sucursales y pago de pensiones de la forma mas répida y eficien-
te.

Los afiliades tendran una cuenta a su nombre a la que se trans-—
teriran de inmediato, los fondos que se tengan del SAR.

Recibir&n un estade de cuenta donde se detallan: aportaciones.
depdsitos, retiros, comisiones y los intereses que se van generan-

do,

10. INBURSA
“La AFORE INBURSA se perfila como una opcién financiera en la ad-
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ministracion de fondos para el momento del retiro por las ventajas
que ofrece a los trabajadores al buscar las me jores inversiones y
con ello garantizar rendimientos por encima de la 1nflacion,"* des-—
taco su director. Roberto Isaac. tras mencionar gue sSu organizacién
surdge en el mercado asegurador como una fuerza de ventas gue tiene
como principal filosofia cuidar que el empleado tenga la plena
conrianza de que eligio la mejor AFORE. gue vera por su futuro,

Esta institucién no le cargara comisidén sobre la base salarial
del consumidor o sobre la cantidad total depositada en la cuenta.
AFORE INBURSA cargar& comisiones sobre los intereses reales gene-
radas durante el afic. Esta comisién podria ser 33% o un tercio de
los interege reales (una vez descontada la inflacién).

51 bien. esta porcidén podria sonar altisima en principic, esta
es una de las opciones més atractivas, toda vez podrd “"safarse" de
pagar comisiones por la inversion original y s6lo deberi compar-
tir sus ganancias reales con esta institucisn.

INBURSA. institucion de Harp Hell. proveera a sus clientes de
cuatro estados de cuenta durante el afio. La informacién sobre su
cuenta estard disponible telefdnicamente, las 24 h. del dia, pero
cobrard $10 por estado de cuenta adicional. y la misma cantidad por
reposicidén de documentacion.

Los primeros 10 afios, AFORE INBURSA te cobrara como comisién -

unicamente la tercera parte de los rendimientos reales que obtenga

* Isaac Roberto, Revista "Alto Nivel", "Afores", num.103, pag.2z3
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tu cuenta individual (por arriba de la inflacioén).
A partir del afio 11, la comision sera la cuarta parte de los ren-

dimientos reales que obtenga tu cuenta individual.

11. TEPEYAC

Su decision de no conformar una AFORE en comunion c¢en alguna ins-
titucien bancaria nacional cobedecis a varias razones, pero sobre-
Saien. por una parte, la propia imagen que de algunas de ellas tie-
nen ios usuarios mds alin como consecuencia de la dificultad que an-
te las mismas han tenido para cubrir sus adeudos y por otra porque
la fortaleza que en teoria pudiera haberles dado dicha asociacisén
la tienen y en demazija con su Grupo Mapfre, aseguradora lider en el
manejo de cuentas tradicionales de pensién y jubilacidén en Espafia.

La AFORE TEPEYAC inicis labores con una inversion inicial de 55
millones de pesos ¥ adicionalmente se invirtieron 35 millones para
el manejo operativo durante el primer semestre del afio, aunque de-
pendiendo del crecimiento que se tenga. se aportard mds capital.

Esta administradora cargarad a sus abonades el 1.17% de comisidn
sobre la base salarial de ios trabajadores y el 1.0% sobre la can-
tidad total depositada en la cuenta.

AFORE TEPEYAC puntualiza que si uno de sus clientes decide trans-
ferir recursos a una diferente sociedad de inversidén (SIEFORE). pe-
ro se queda con la compafiia (TEPEYAC) no habra cargo por la tran-—
saccion. Ademds, cobrara $3 por estados de cuenta adicionales y por
reposicién de documentacion. asi como 1% sobre galdo de ahorro vo-
luntario y saldo de cuentas inactivas.
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Entre algunas ventajas que presenta la AFORE TEPEYAC, es gue al
no tener que financiar una red de ventas o de oficinas. ya que tie-
nen mas de 100 en toda la Republica Y cerca de 3700 agentes de se-
guros, por 1o que pueden minimizar costos. y asi cobrar comisiones

mas bajos que otras AFORES.

12. GENESIS
"AFORE GENESIS es una empresa que aunque e3 cien por ciento pro-

piledad de Seguros Genesis, es independiente como marca la ley. con
toda la autonomia que se requiere en cuanto a capital, sistemas,
recursos humanos. etc.. y su constitucisén fue factible como conse-
cuencia de la asociacion gue tuvieron con la compafiia de seguros
Metropolitan Life."* mencione Luis Huerta director general de Se-
guros Génesis.

AFORE GENESIS cargara 1.65% de comisidn sobre la base salarial.
broporcionara 2 estados de cuenta anualmente {unc por Semestre).
Para estados de cuenta adicionales cargarda 7.5 UDI's (su equi-
valente en pesos), asi como la misma cantidad en la reposicién de
documentos y ofrece a sus clientes $50 como compensacidn si hubje-
8e un retraso de cinco o mas dias en la entrega de informacién o de
sus propioa fondos.

Esta AFORE hace notar come uno de Sus puntos fuertes el horario

de atencion a clientes, abierto de lunes a viernes de 8 a 22 hrs v

* Huerta Luis, Edicilones Especiales Excelsior, Febrero 1997, pag.8
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de 1O a l4hrs los sabados.

Cahe seralar gue el arranque de AFORE GENESIS no sera a nivel na-
cional sino multiregional pero cubriendo las principales regiones
del pais. como son: D.F.. Monterrey. Guadalajara, Tijuana. Hermo—

si1lleo, Cd. Juarez., Chihuahua, Reynosa. Leon, Puebla. Verecruz, etc.

13. ATLANTICO-PROMEX

Los principales socios son Banca Promex y Banco del Atlantico.

AFORE ATLANTICO PROMEX cobrara 1.40% sobre salario base y 20% so~
bre intereses reales. no cargara ninguna comisidén adicional sobre

cuadlquier otro servicio.

l4. ZURICH

ZURICH AFORE esta integrada por Zurich Segquros, Zurich Vida Y Zu-—
rich reaseguradora, siendo su director Ralf Gafner. el cual garan-
tiza al trabajador el buen manejo Y rendimientos econdmicos de sus
inversionistas.

Mediante el grupo Servicios Especiales Profesicnales que esta
mane jandoe los fondos de 650 mil aseguradoras, ZURICH AFORE entrard
al mercado de ios fondos para el retiro sobre todo porque tisne un
respaldo econdémico de 85 mil millones de délares.

Esta administradora cargard 0.95% sobre salario base Yy 1.25% so-
bre saido promedio, adicionalmente 1.25% por ahorro voluntario Yy
cuentas inactivas: $50 por retiros de ahorro voiuntario, ademas de
una comisidn por pago de retiros programados.
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Tambien pondra en marcha un proyecto de alta tecnologia para dar
4 su afllilado mayor 1nrormacion sobre la situacién financilera como
rax las 24 hrs del dia. los 365 dias del ario.

Las empresas que se afilien al grupo podran dispones de un siste—
ma digital de informacién en pantallas parecidas al de 1os cajercs
automaticos gue se activan con una ciave de acceso, solo basta gue
cada trabajador toque el monitor para obtener su saldo. ultimo pa-—
go e informacion complementaria a su cuenta que también se enviaran
a4 su domicilio cada 3 meses a través de un moderno sistema de ma-—
quinas cconectadas a computadoras gue por cddigo postal seleccionan

el envio de informacion impresa.

13. CAPITALIZA
Cargara a sus afiliados 1.5% sobre salaric base Yy 2.0% sobre sal-
do promedio: ademds cobrara 2% sobre saldo de ahorro voluntario Yy

la misma cantidad para saldcs sobre cuentas inactivas.

16. AFPORE XXI

Espera captar 1inicialmente la AFORE Siglo XXI, el 17% de los 10
millones de trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Segu-
ro Social.

Lo anterior fue aseverado por su Director General. Jorge Espino-
za de los Reyes.

Indico que la AFORE del IMSS. a diferencia de las que se anuncian

en el mercado. se manejard en forma austera sin publicitarse en me-
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d1os 1ntormativos. por el alto Costo, v buscara reunirse directa-—
mente con los beneficiar:os de este programa.

La diferencia de AFCRE XXI con las otras. es su sentido aplicado
& soiuciones de largo plazo. mas que al manejo financiero y el tra-—
pajador gera libre de elegir en el abanico de opciones.

La Administradora dei IMSS ie cargard 1.65% sobre salario base y
.99% sobre saldo promedio. 0.99 para cuentas inactivas y ahorro vo-
luntarie. Adicionalmente 2 UDI's por retiros programados y 15 UDI's
en la reposicién de dogumentacion.

Las oficinas de las AFORES Siglo XXI estard dentro de las clini-
cas en la delegacion.

La Ley determina la entrada en vigor de la AFORE a partir del
primerc de julio del 97, aungue los trabajadores tienen como fecha
limite de registro en alguna de ias 17 AFORES autorizadas, hasta el

31 de Diciembre del afio 2000.

17. CONFIA PRINCIFAL

Esta integrada por Banco Confia y The Principal.

Esta administradora le cargara 0.9% sobre sueldo base, 1.0% sobre
saldo promedio y 1.0% por ahorro individual Y sobre cuentas jnac-

tivas. Ofreciendoie al suscriptor premios por antiguedad,
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2.10 TOMA DE DECISION POR UNA AFORE

(PROYECCION A 25 AROS).

Resulta complejo tomar una determinacion para elegir una Adminis-
tradora de Fondos para el Retiro (AFORE), pues el trabajador o em-
pleado se ve envuelto por una oleada publicitaria en donde cada
AFORE promete los mejores heneficios, al recibir una jubilacién.

Por otra parte no tenemos informacidén que establezca una compa-
racion a corto, medianc y large plazo.

Mas aun. las condiciones sobre las que cada AFORE estima los re-—
sultados futuros son desconocidos. Las consideraciones para esta-
blecer sus tablas de calculos gson diferentes.

En un intento por ser lo mas objetivo posible y comparando con
los mismos supuestos para cada una de las AFORES se ha desarrollado
un Programa de Simulacién para la Toma de Decisiones sobre las
AFORES. que permita al trabajador o empleado conocer las condicio-
nes y resultados gue se puede esperar de cada administradora, al
correr el tiembo.

Esta simulacion podra responder a estas preguntas:

{Cual eas el monto final gque logrard acumular a los 60 o 65 afios
de edad en el retiro por invalidez o vejez? vy

éCual es el monto mensual que ha recibido con base a o aportado,
una vez gue una compafiia aseguradora comience a pagar la pension

vitaliciaz?.



En el ejemplc loz supuestos rueron los siguientes:

L. Se considero un trabajador que devenga cinco salarios minimos,
equlvalentes a 3.565 pesos de su salario base (Salario minimo de 26
pesos diariocs)

2. No se consideraron las aportaciones del INFONAVIT. porque no
las administran las AFORES.

3. Los resultados en el ejemplo no considera el IVA: va que fi-
nalmente la Cdmara de Diputados ilego al dictamen de que loz re-
cursos de los Fondos de Pensiones no se veran sujetas al IVA. (ver
pag. ).

4. El Ejemplo supone un saldo en el SAR acumulado desde 1992. El
monto acumulado promedio del SAR se estimé en 2551 pesos, para 5
salarios minimos a pesos constantes (1997).

5. Para efectos de rendimientos se tomé la tasa de interés inter-
bancaria promedio (TIIP) a un rendimiento de 21% (CETES) y se con-
siderd una inflacién de 17% anual. Este permite estimar una tasa de

interés real promedio anuai de 4.82%.

Al confrontar las diferentes AFORES. bajo el supuesto de un mis-
mo rendimiento (4.82% real) y un ingreso de 5 salarios minimos dia-
riog y teniendo unicamente como elementos particulares., las dife-
rentes comisiones, ge puede ohservar que los saldos finales des-
pués de 25 afios de aportaciones, y los montos mensuales de retiro,

muestran diferencias significativas (ver tabla 3 ).
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PRIMER CASO:

La elecciodn a corto plazo la AFORE que cobraba 33% sobre rendi-
mientos reales al inicio, al correr de 25 afios habra acumulado un
fondo de 139,897 pescs (a valor constante de 1997} y su renta vi-

talicia mensual en un plazo de 10 afios sers de 1166 pesos.

SEGUNDO CASO:
Una AFORE que cobre actualmente comision por flujo de 1.7%., des-
pués de 25 afios tendra un saldo acumulado de 173,384 pesos (a valor

constante de 1997) y =su renta vitalicia serd de 1445 pesos.

TERCER CASOQ:

Una AFORE que tiene comisiones por flujo y saldo por 1.99% y 1.0%
respectivas tiene los mas altos aranceles del mercado, pero aun asi
la renta vitalicia que ofrecerd a los 23 afios serd de 1240 pesos,
Superior a la que ofrecen las AFORES que cobran comisiones sobre

rendimientos reales.

Debe aclararszse que dentro de estos ejemplos comparativos se con-
sideraron las mismas condiciones para las 17 AFORES: la unica dife-—
rencia son las comisiones aprobadas por la CONSAR, que ge reflejan
en los montos acumulados, que serdn diferente para todos asi como,
al hacer efectiva la pensién. los montos de mensualidad seran di-

ferentes. (Ver Anexo 3)

-96—



COMPARATIVO DE FONDOS PARA EL RETIRO

Valores en Aport. menos Monto mens.
pesas comisiones sobre flujo Saldo Fina) * al retiro **
AFORE 1997 2021 1997 2021 2021
Atlintico 2942 145665 3056 151281 1261
Banamex 2.800 165412 2935 17334 1445
Bancomer 3.300 165,412 2,935 173384 1.445
Bancrecer 3,607 88.461 1.601 88319 736
Banorte 3132 134,824 3z 139.201. 1,160
Bital 3.033 130,032 3,067 104,218 868
Capitaliza 3,033 125,722 3115 129.145 1.076
Confia 3.180 144,617 3300 150,071 1.251
Garante 2,767 149,750 2,880 155.868 1,299
Génesis 2,800 150,890 2916 157,134 1309
Inbursa 3,607 135,521 3.723 139.897 ¢ 1,166
Previnter 2.247 165,559 2,985 173,538 1,446
Profuturo 2.667 156,800 2,786 163.764 1,365
Santander 2262 143,360 2,763 148,760 1240
Tepevac 2,667 143,371 2,768 148,778 1,240
XXI 2,824 143,752 2,930 149.173 1,243
Zurich 3,156 144,559 3275 150,011 1.250
SLPUESTOS: Se contaderan 3 satanos una Lasa de de 442" Scioma encuena el
traseaxo del SAR cinco abos atris “ Pesos pomstantcs ** Se esma It anos promedia de pago vitalicio
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2.11 (CUALES SON LOS BENEFICIGS QUE LOS TRABAJADORES RECIBIRAN CON
ESTE NUEVO PROYECTO?

La implementacion de ias AFORES en México tiene multiples venta
jas para los trabajadores. los émpresarios y la sociedad. En el
caso de ios trabajadores. las ventajas pueden visualizarse de la
sSiguiente manera:

l. Se mantienen las Prestaciones sociales que otorga el IMSS a
todos sus afiliados.

2. Se puede elegir libremente a la institucion que mane jara sus
fondos de acuerdo con Criterios tales como el servicio, los costos
de las comisiones POr manejo y los intereses.

3. Se pueden obtener intereses reales a fin de proteger ias
pensiones contra la inflacidn.

4. Se puede contar con un mecanismo de ahorro.

J. Se garantiza ia propiedad del trabajador sobre sus fondos y
tener la certeza de Queé no se perderdn por ningun motive.

6. Se puede conocer el saldo de la cuenta individual en cualquier
momento,

Los patrones., tambien reciben algunos beneficios con 8l nuevo
Sistema:

1. Mantener la misma forma de afiliacidén al IMSS.

2. Eliminar ia posibilidad de presentar varias declaraciones.

3. Disminuir las contribuciones para las empresas que se moderni-
cen e invierten en la reduccién de riesgos laborales.

4. Realizar las aportaciones en forma similar a la del SAR.
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5. Eliminar la responsabilidad de entregar los estados de cuenta
al trabajador.

6. Eliminar los comprobantes de pago bimestral.

As1 mismo, la sociedad sera beneficiada por este sistema. ya que:

1. Se foratalecera el ahorro internoy. por lo tanto. se podran
generar fuentes de empleo gracias a las nlevas inversiones
productivas,

2. Se garantizara la viabilidad del IMSS ¥4 que., de continuarse
con el viejo sistema de reparto, el Instituto estaria condenado al
fracaso.

3. El gobilerno respaldara al IMSS para garantizar el pago de las
pensiones actuales,.

4. Se ofrecerd un sistema de pensiones mas justos.

5. Se abre la posibilidad de meijorar la calidad y la eficiencia

de los servicios de salud.
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2.i2 DISOLUCICN Y LIQUIDACION DE AFORES

De acuerdo con el Art. 56 de ia NLSAR. la disolucién y liguida
cion de las administradoras o sociedades de inversion se regirdan
por lo dispuesto en los Capitulos X y XI de la Ley General de
Sociedades Mercantiles o segun el caso, por el capitulo I del
Titule VII de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos, con las
sigulentes excepclones:

a) Previamente a la declaracién de quiebra o suspensién de pagos
los jueces deberan oir la opinion de la CONSAR.

bl El cargo de sindico o liquidador Siempre correspondera a
alguna 1nstitucion de cradito.

c) La comision ejercera, respecto a los sindicos Yy a los liquida
dores las funciones de vigilancia que tiene atribuidas en
relacion a las proplas administradoras

d) La comisidén podrd solicitar la suspension de pagos y la decia
ratoria de quiebra en las condiciones y casos previstos por la
Ley de Quiebras y Suspensién de Pagos.

En el caso de disolucion de las administradoras o sociedades de
inversion, la Comisién debera tomar todas las medidas necesarias
pPara la proteccidén de los interesesde los trabajadores.

Antes de proceder a la disoiucién y liquidacion de una administra
dora, se traspasaran las cuentas individuales a la cuenta
concentradora prevista en el articulo 75 de esta Ley. durante el
plazo que determine el reglamento de la misma.

El traspaso de estas cuentas a una administradora, ase reaiizara
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de conformidad con las disposiciones de caracter general que expida
la Comision, salvaguardando los derechos de los trabajadores. sin
perjuicio del derecho de éstos para elegir la administradora Y

sociedad de inversion a la gque se traspasara su cuenta individual .
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LA CONSAR COMO INSTANCIA REGULADORA Y

SUPERVISORA DE LAS AFORES




3.1 DEFINICION

La Comision Nacional del SAR es un organo administrativo descon-
centrade de la SHCP, integrada por representantes de entidades de
Goblerno Federal. los institutos de seguridad involucrados y de
erganizaciones nacionales de trabajadores y patrones, comisién gue
concentra las facultades de regulacion., control Yy vigilancia del
SAR. a efecto de alcanzarse coordinacion entre las entidades e ins-
titutos seflalados y las entidades financieras participantes en el
SAR. permitiéndose avanzar en la simplificacion, eficiencia del SAR
Y pasar de la etapa de ahorro a la de inversion de los recursos de
los trabajadores por medic de ias AFORES ¥ SIEFORES.

"Hablamos del SAR. porque la nueva ley habla igual que la anterior
Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro, per lo tanto sus siglas
son las mismas. pero en cuanto al fondo. el SAR anterior como tal
desaparece. ya que en la cuenta individual no sélo se depositaran
los recurscs del seguro de retiro {(IMSS) e INFONAVIT, sino de los
ramos de cesantia y vejez.'*

Esto le permitird convertirse en un organo de regulacion y super-
v1ison; ya que antes vigilaban cuentas de ahorro, con el nuevo sis-

tema., la CONSAR sera pilar fundamental del buen manejo de los re—

* Amezcua Ornelas Norahenid, "Las Afores Paso a Paso', CONSAR, pag
67.
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CUrsos por las AFORES y SIEFORES en Sus operaciones en el mercado
de valores.

La CONSAR gozara de autonomia tecnica (es decir, mantiene su
subordinacion a la SHCP en Su cardacter de organo desconcentrado,
otorgandole autonomia administrativa y financiera): facultades eje-
cutivas (la posibilidad. con amplitud, de cumplimentar sus propias
decisiones): competencia funcional propia (esfera de facultades
Propias y especificas justificativas de Su existencia como ¢rgano

autonomo) .
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3.2 FACULTADES DE LA CONSAR

a) Regular mediante disposiciones de caracter general todo lo
relativo a la operacion del SaR: recepcion de cuotas (IMSS), deposito
ten cuentas individuales). su administracién (por las AFQRES). trans-—
mision de recursos a Siefores e instituciones del gegureos; informa-
ci1on. su adecuada transmision e intercambio entre el gobierno y los
particlpantes en el SAR, Constitucién Y funcionamiento de los parti-
clpantes en el SAR: operacion Y pPago de los retiros programados,
interpretacion de la nueva LSAR, aclarandose que esta tarea no
corresponde a la CONSAR sino a la SHCP.

b) Otorgar y modificar las autorizaciones y concesiones a las

AFORES. SIEFQRES y empresas operadoras de base de datos nacional.

€) SUPERVISION de las AFORES. SIEFCRES. operadores de Banco de
Datos. La supervision serd soic en cuanto a su participacisén en el
SAR. ademas. respecto a los recursos recaudados hasta el 31 de di-
clembre de 1996 sujetard&n su supervision a la Ley del SAR que sge
abroga.

Esta Supervisién se realizara de acuerdo con el Reglamento de la
Comision Nacional Bancaria en materia de inspeccidn, vigilancia y
contabilidad.

Con respecto a la contabilidad. las cuentas se ajustaran al Cédi-
go de Comercio, a la nueva LSAR Y 8uU reglamento. debera llevarse en
el domiciiio social, en dos periodicos de circuiacion nacional de-
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beran publicarse los estados financieros trimestrales y anuales.

El objeto de la Supervision es evaluar los riesgos. sistemas de
control y calidad de administracion de los participantes del SAR, a
fin de que mantengan adecuada liguidez. sean solventes y estables.
La 1nspeccion se efectuara & traves de visitas, verificacion de ope-
raciones y auditorias de registros Y sistemas.

S5i existe presuncion de incumplimiento de patrones respacto al
pPago de cuotas y aportaciones. la Comision lo comunicard a la SHCP,
IM5S, INFONAVIT, segun corresponda Y a la Secretaria de la Contralo-
ria y Desarrcllo Administrativo.

La VIGILANCIA comprenderd el andlisis de la informacidén econémi-
€a y financiera, a fin de medir los posibles efectos entre los par-
ticipantes y el SAR en general. Igualmente. la vigilancia cuidara que

los participantes actuen conforme a derecho.

81 de la Supervision resulta que alguna operacién de los parti-
¢ipantes no se apega a la ley:

1. Se le dara un plazo para que la reguiarice conforme a las me-
didas que dicte el Presidente de la CONSAR.

2. Transcurrido el piazo, el Presidente de la CONSAR con acuerdo
de la Junta de Gobierno podrd decretar la intervencion administrati-
va del participante para que se normalicen las operaciones irregula-
res.

3. 5i las irregularidades son de tal gravedad gue se afecte en la
estabilidad. solvencia o liquidez de los participantes, con peligro
para los intereses de los trabajadores o el SAR, el presidente podra
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declarar la intervencion gerencial.

La duracion de la intervencion sera por un periodo de seis meses.
51 no se regularizan operaclones en ese lapso se revocara la autori-
zacilon al participante.

Al decretarse la intervencien. el 1interventor tomara las medidas

necesarias para garantizar los derechos de los trabajadores.

d} IMPONER MULTAS Y SANCIONES: emitir opinidén en materia de de-
litos.

+ MULTAS: Quien las impone es la CONSAR

El incumplimientos o la contravencién a las normas previstas en
la LSAR. en la L5S5. de la ley delISSSTE y de la ley del INFONAVIT, en
lo relacionado ¢on el sistema de ahorro para el retiro, por parte de
ias administradoras. instituciones de credito. sociedades de inver-
sion, empresas operadoras, etc, seran sancionadas con multa gue im—
pondra administrativamente la Comisidn. temando como base el salario
minimo general diarioc vigente en el D.F., al momento de cometerse la
infraccion, a excepcion de que la propia ley disponga otra forma de
sancion.

Se sancionard hasta con el doble de la multa original, concep-
tuidndese como tal si ya sancionada una persona, ésta repite la fal-
ta. tambieén 31 a una persona se le da plazo para que normalice la
operacion irregular ¥ no lo hace.

La Comision tiene la obligacion de oir al presunto infractor ap-

tes de imponer la sancidn.
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La CONSAR. debera tomar en cuenta las condiciones economicas del
infractor, importancia de la infraccion ¥ la necesidad de evitar la
conducta relativa, antes de imponer la Muita,

El limite de la sancion no debera exceder el 5% del capital pa-
gado y reservas del capital del participante. El monto de las Mul-
tas podran oscilar de 1000 a 20,000 dias de SMGDF vigente al cometer-
se la infraccidén, salvo que a la falta concreta, la Nueva LSAR, le
atribuya un monto especifico de multa (articule 100 LSAR}).

Ei pago de las multas deberan realizarlas dentro de los 15 dias
habiles a su notificacién.

El Recurso de Revocacion, lo pedrdn imponer los afectados contra
la muita ante el Presidente de la CONSAR y dentro de los 15 dias gi-
gulentes a la notificacion del acuerdo relativo.

+ DELITOS. "Realizar operaciones de las AFORES. SIEFORES o Empre-
sas Operadoras sin tener autorizacién, disposicidn ilegal de los fon-
dos. valores o documentos por los directives, funcicnarios Yy emplea—
dos de los participantes en el SAR: omitir o alterar registros sobre
operaciones del SAR: falsificar la contabilidad; obtencién de un ju-—
€ro por informacién falsa al publico inversionista o por el uso de
informacién privilegiada, si miembros de la junta de gobierno o cémi-
te consultivo y de vigilancia revelan informacién confidencial,

La CONSAR emitira su opinién y con base en ello la SHCP hara 1a
peticion para su persecucién ante la Procuraduria Fiscal de la Fede-

racién, '

* Amezcua Ornelas Norahenid. Op.Cit. pag. 72.
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¢) RECEPCION Y TRAMITE DE RECLAMACIONES DE TRABAJADORES Y SUS BE-
NEFICIARIOS Y DE LOS PATRONES EN CONTRA DE LAS AFORES E INS-
TITUCIONES DE CREDITO.

Al verse afectados, los trabajadores o los patrones en sus inte-
reses por la AFORES o los bancos participantes en el SAR, podran
acudir ante los tribunales civiles o mercantiles a entablar direc-
tamente su demanda o bien podran acudir primeramente ante la CONSAR
a hacer valer su reclamacidén.

Al presentar su reclamacion. los trabajadores o patrones deben
tomar en cuenta que las AFORES responden directamente de los actos,
omisiones y operaciones de las SIEFORES (art. 35 de la LSAR}). Es
decir en casc de que la SIEFORE afecte 3us intereses, no se deman-—
dard a la SIEFORE sino a la AFORE directamente.

Log trabajadores y beneficiarios podran presentar sus reclamacio-
nes directamente ¢ por conducto del sindicato. Adem#s, la CONSAR
suplira las deficiencias de su reclamacidén. Las reclamaciones tam—
bién podrdn realizarse mediante apcderado. la complicacién que trae
aparejado el nuevo sistema de ahorro para el retiro lo hace indis-
pensable, pero no deseable, pues apoderado es sinénimo de gastos y
mayor formaiismo en el procedimiento.

Cuando la reclamacién se presente de manera general. vaga ¢ con-
fusa, por los trabajadores o patrones, la CONSAR le dars& 10 dias

habiles para que haga la subsanacién de los defectos u omisiones.
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- Procedimiento Concilatorio. Presentada la reclamacién, la CON-
S5AR dara nueve dias habiles a la otra parte, AFORE o banco. para
que conteste la reclamacién (de no hacerse asi. serd multado por
1000 a 3000 SMGDF). al mismo tiempoc Serdn citados las partes a una
audiencia de aveniencia.

El procedimiento Concilatorio concluira s: el reclamante no con-
curre a la audiencia de aveniencia, si se llega a un acuerdo ¢ las

partes manifiestan su voluntad de no conciliar.

- Juicio Arbitral. De no lograrse un acuerdoc entre las partes, la
CONSAR 1invitara a las mismas a someter la controversia al juicio
arbitral. donde la CONSAR fungird como drbitro. La CONSAR en su
calidad de arbitro., no resolvera la reclamacisén con sujecidén al
derecho y formalidades especiales, sino en conciencia y a verdad
sabida, y buena fe guardada y observando las formalidades esencia-
les del procedimiento.

Se tendrdn 15 dias hdbiles a partir de que se notifique el laudo
condenatorio, para ¢l términoc del cumplimiento del laudo.

Las medidas para lograr el cumplimiento del laudo. de acuerdo con
ia Comisidn, serdn desde imponer multas hasta llegar a suspender o

revocar la autorizacién al remiso.
Se deberd acudir a los Tribunales civiles o mercantiles, para ob-
tener el debido cumplimiento del convenio logrado en el procedi-

miento concilatorio o del laudo dictado en el Juicio arbitral.
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Cuando exista incoriormidad de la setencia recibida, sdélo podra
impugnar mediante el juicio de amparo.

Las reclamaciones contra las instituciones de seguros se podran
presentar ante la CONSAR larticulo 114 LSAR).

La Publicacion de reciamaciones contra AFORES o Bancos. 1o podra
efectuar la CONSAR previa opinion de su Comité Consultivo y de Vi-
gilancia.

‘Con esta medida se pretende, también, poner como a las 1legaii-
dades de las entidades seflaladas, tanto por el interes que éstas
tienen de que no se les ponga en evidencia., como a que estando
enterados los trabajadores sobre sus arbitrariedades., pensardn dos
veces antes de confiarles el manejo de sus cuentas individuales, o
bien, las traspasardn a otra institucisn.

La Procuraduria Federal del Consumidor. carecera de competencia
para conocer de las reclamaciones derivadas de los servicios que
prestan las AFORES., bancos. y las instituciones de seguros, por lo

que se tendrd que acudir a la CONSAR en los términos ya descritos.

f) HUELGA.

En caso de hueiga de los trabajadors de las AFORES. SIEFORES Yy
sociedades operadoras (de base de datos nacional, SAR), la CONSAR
emitird opinion ante la Junta Federal de Conciliacion Y Arbitraje,
sobre el numero indispensables de oficinas que deberia continuar
funcionando y log trabajadores que seguirila prestando sus servi-
ciog. con objeto de gque losgs trabajadores Y sus beneficiarios no se
vieran afectados en sus intereses.
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"En la 1niciativa aparecia este precepto gque fue suprimido en el
texto final.

La rigueza constitucional permeaba esta disposicién, tendiendo a
nuliricar el derecho de huelga de estos trabajadores., con la anti-

gua ¢sStratagema de enfrentar trabajadores contra trabajadores. '+

g) OTRAS FACULTADES DE LA CONSAR.

Administrar la base de datos nacional SAR; rendir informes sobre
el SAR. trimestaimente a la opinion publica y semestralmente al
Congresc de la Union. estos informes seran importantes en la medi-

da en que participen la sociedad civil Y la oposicién partidista.
RECURS0S PARA EL FUNCIONAMIENTC DE LA CONSAR.
Los obtendrd total o parcialmente de los derechos gque paguen los
participantes en el sistema de ahorro para el retiro - AFORES,

SIEFORES. Empresas operadoras de base de datos SAR. (articulo 112

de la LSAR.)

(VER ANEXO 4}

* Amezcua OQrnelas Norahenid, Op. Cit. Pag. 76,
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4. ¢CUAL ES LA FUNCION DEL BANCG DE MEXICO EN EL NUEVO SISTEMA DE

PENSIONES?

El Banco de México tendra como funcion ¢l manejo de la cuenta
concentradora. el cual por disposicidn de la ley, acumulard log re—
cursos de los trabajadores que no hayan elegido una AFORE. Por tan-—
to. su propésito es que los empleados puedan prolongar su decisidn
de elegir aiguna administradora, lo cual constituye una ventaja pa-
ra dilucidar mejor cudl compafiia ofrece mayores beneficios.

El gobernador del Banco de México, Miguel Mancera Aguayo, aclardé
que este banco no cobrard comision alguna por operar la "cuenta
concentradora" del IMSS.

El Articulo tercerc transitorio del RLSAR estabiece que la emisi-
s10n de estados de cuentas y otros servicios como el retirar dinero
correspondiente a gastos de matrimonio, lo van a brindar las AFORES
o Banceos:; y éstos podran cobrar las comisiones que la CONSAR deter—
mine. por 108 serviclios prestados, considerando las condicicnes de
mercado por servicios similares, que se cobren a trabajadores re-
gistrados.

Los recursos depositados en la cuenta concentradora, ge inverti-
ran en valores o créditos a cargo del Gobierno Federal vy otorga-
ran un rendimiento que determinara la SHCP. misma gue establecers
las demas caracteristicas de esta cuenta.

Durante el afio de 1997. la cuenta concentradora causara intere-—
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Seés a uUna tasa de dos por cilento anual. pagaderos mensualmente me—
diante Su reinversion en las cuentas individuales. FEl cdlculo de
€sStOosS 1ntereses se hara sobre el saldo promedio diario mensual de
las cuentas individuales, ajustado en una cantidad igual a la re-
sultante de aplicar a dicho saldo. la variacion porcentual del INFC
publicados por el Banco de México, correspondiente al mes inmedia-—

to anterior al del ajuste.
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5. PERSPECTIVAS FUTURAS DE LAS AFCRES.

Por ia importancia que adguiere el monto de los fondos que mane-
Jan las AFORES. los mercados a futuro se convertiran en una herra-
mlenta convenilente y esencial para los sistemas de inversion de

recursog.

Por otra parte, las instituciones financieras que tendran muy
buenas perspectivas de desarroilo seran las aseguradoras por l¢ que
teca a la introduccion de las rentas vitalicias gue serda una de las
opclones que tendrd el trabajador. una vez que decida pensionarse
por cesantia en edad avanzada, o bien tenga 65 afios para obtener
una pensicn por vejez, se prevé que tan solo en este afio de 1997
podria haber una emisién de primas por 4 mil 100 millones de pesos,
no obstante gue se inicie la operacion a mediados de afio.

La SHCP estima que cada afio el monto de los recursos que seran
canalizadas a log fondos de pensiones sera de 34 mil millones de
pesos aproximadamente. sin contar el crecimiento de la fuerza la-

boral.

Se estima que el flujo total de los recursos hacia las AFORES,
podr4 ascender a 40 mil millones de pesos durante log primeros doce
meses de operacion; esta cifra es equivalente al 1.5 por ciento del

PIB. A este flujo se debe sumar las cuentas del SAR.
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De esta manera ia entrada totai de recursos al s1stema podria ser
de 3% del FIB aproximadamente, que aumetaria al 19 por ciento en

diez arios y al 45 por ciento en 25 anos.

El Impacto NETQO sobre el nivel de ahorro internem durante los ——
primeros 10 afios de operacion, seria de entre 1.65 Yy 1.73 por cien-
to dei PIB. aproximadamente.

Y en un plazo mayor. entre los 10 y 20 afios, el incremento del
ahorro interno seria de 2.5 por ciento del PIB, aproximadamente
debido a gque el mayor costo fiscal de escs afios estaria mds que
compensado por el alza en el flujo de las contribuciones.

Despueés el impacto aumentaria graduaimente hasta representar

anuaimente el 5.0 por ciento del FIB por 30 afics.

Lo anterior enmarca un cuadro llenc de perspectivas favorables
pero que, como todo, ha estado lleno de controversias Yy sefiala-—
mlentos criticos, sobre la propia ley: el manejo de recursos: la
Sseriedad y/o solidez de algunas Administradoras: el monto de co-
misiones, etc. y muy en particular los fendmenos de inflacion v
estabilidad sobre lo que es conviente estar alertas.

El riesgo mayor para ias AFORES es la desestahilizacién,

51 el Gobierno permite que vuelva la inflacién. la fuga de capi-
tales y las devoluciones periodicas brutales, el nuevo Sistema
acabaria como el anterior, y les nuevos fondos para ¢l retireo, como

todos los ahorros, se reducirian a papeles sin vajlor.
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COMENTARIO FINAL

Solo 12% de 10 miliones de afiliados al IMSS han elegido una
AFORE hasta el 13 de Abril de 1997, faltando 74 dias para gue en-—
tre en vigor la nueva Ley del Seguro Social.

¢Cual es la AFORE mencs mala?

Aspecto Legal:

Los afiliados al IMSS deben saber que en los articules 159 y 174
de la nueva LSS, vigente a partir del lo. de Julic de 1997, quedd
establecido que para efecto del Seguro de Retiro. Cesantia en edad
avanzada y vejez, es derecho de todo trabajador asegurado contar
con una cuenta individual en alguna AFORE, para que en ella se de-
positen las cuotas obrero-patronales y estatales, asi como ios ren—
dimientos que estas generen.

Asimismo el articulo 176 establiece que los que no se hayan deci-
dido por alguna AFORE, al lo. de Julic de 1997 sus recurscs (cor-
respondientes a la subcuenta del seguro de retiro prevista en la
LSS vigente hasta el 30 de junio de 1997) automaticamente ingresa-
ran a una cuenta concentradora a nombre del IMSS que llevara el
Banco de México en la que a partir de septiembre de 1997 se depo-
sitardn bimestralmente las cuotas obrero- patronales. las aporta-

ciones del Gobiernoc Federal, asi como del Seguro de Retiro. cesan-
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tia en edad avanzada y vejez.

Primeros Resultados:
Al 10 de Abril habran cerrado L'285.090 contratos repartidos de

siguiente manera:

BANCOMER 340.069 Trabajadores 26.46%
BANAMEX 274,179 Trabajadores 21.36%
FROFUTURO GNP 175.881 Trabajadores 13.69%
SANTANDER MEXICANO 163,721 Trabajadores 12.74%
BITAL 122,964 Trabajadores 9.57%
SOLIDA BANORTE 88.785 Trabajadores 6.91%
GARANTE 68,860 Trabajadores 5.36%
BANCRECER 20.651 Trabajadores 1.61%
PREVINTER 15.382 Trabajadores 1.20%
INBURSA 5.742 Trabajadores 0.45%
ATLANTICO PROMEX 3,142 Trabajadores 0.40%
GENESIS 2,546 Trabajadores 0. 20%
TEPEYAC 637 Trabajadores 0.05%
ZURICH 310 Trabajadores 0.024%
CONFIA PRINCIPAL 160 Trabajadores 0.012%
AFORE XXI 33 Trabajadores 0.003%
CAPITALIZA 28 Trabajadores 0.002%

Es fundamental que se sepa gue la normatividad de operacién de

las AFORES contempiada en las nuevas leyes del seguro social y de
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tos Si1stemas de Ahorro para el Retiro. sefiala que todos ofreceran
exactamente el mismo servicio.

La diferencia entre las AFORES son las siguisntes:

— El Costo de Comisiocnes.
- La experiencia que tengan en el manejo de fondos para el Retiro
- El grupo a que pertenezcan: bancaria. aseguradora, extranjera o

gubernamentat .

GRUPO 1. AFORES BANCARIAS. (El capital mayoritario pertenece a
bancos mexicanos). Y son: BANCOMER, BANAMEX., SANTANDER MEXICANO
BITAL. SCOLIDA BANORTE. GARANTE, BANCRECER, ATLANTICO PROMEX, Y

CONFIA PRINCIPAL.

GRUPC 2. AFCORES DE ASEGURADCRAS. PROFUTURQ GNP, INBURSA, TEPEYAC

GENESIS ¥ ZURICH.

GRUPO 3. AFORES CIENTO POR CIENTO EXTRANJERAS: PREVINTER Y CA—-

PITALIZA.

GRUFO 4. AFORE GUBERNAMENTAL: AFQRE XXI (IMSS. Grupo Financie—
ro IXE).
Es importante recordar que la ley autoriza al trabajador a ele—

gir la AFORE que mejor le convenga sin intervencion del patroén.
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La reforma al Sistema del Seguro Social. gue dié ple a la ‘crea-
cion" de las AFORES, es un aclerto de las autoridades.

Cuando se presente e] retiro de los trabajadcores. sera mas digno
al gque se tenia anteriormente.

Con los avances tecnolegicos, los trabajadores tendran la opor-—
tunidad de conocer detalladamente la cantidad que !llevan ahorrada,
situacion gue no conocian en la mayoria de los casos, anteriormen-—
te.

Por otra parte., conforme a los datos que se aportan en esta TESIS
los fondos de inversién creceran y permitiran que la economia del
pals se desarrclle mas solidamente Y a largo plazo.

Es importante sefialar que no se dependerd de capitales extranje—
ros que se wvolatilizan inesperadamente. porque Mexico tendra un
ahorro interno solido.

Todo ello dependera sustancialmente de la honestidad con lo que
Se manejen las AFORES y SIEFORES, de la supervisidn a que se vean
Sujetas y tambien del destino de los recursos.

Crec que los objetivos previstos gerdn cumplidos. Los datos ex-

buestos convencen de ello.
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SEGURIDAD SOCIAL N

AFORE INBURSA, S.A. DE L.V,
(Diaria Dficial de Ia Federacite del 10 de febrero de 1997)

De contormidad con lo establecido en ta Regls Octave de ln Circuiar 04-1 de L Comisisn Nacional del Sistema
deAborrnmnuﬂanm.ywdmahmmmwmﬂ.mmmummmm
1000/137/97 da fecha 31 Gommdlﬁ!?.updhhmacmhbmmmnmm
procedentes:

REGIMEN DE COMISIONES
Afore Inbursa, S.A. da C.V. cobrard comisiones a inbursa Siefors, S.A. ds C.V.. an bave a ko8 sakdos de activo bruto
d-ussufomquudmmu.ﬂmumnmmmmwdwmmmw

e!mdimbmomlqunobunmhm.mmhmnmmwoummhbnuu
pagarin en basa mensual vencida.

ﬂMimmmmhsmmMMHmﬂmm:hMﬁmM
RRE ({ABFPYRAFPIMUDIFP )/ ABFVA/NAFMAVUDIFMA)-1

Donda:

RRt = Rendimianto Real desde ol (Mime dfa del Mes antecior hasta of dis |
ABFPt = Activo bruto de s socledad al dis I )

NAF = NGmero da acciones pagadas de le sociudad of dis |

UDHFP = Valor de la UDi's o finet det periods. -

ABFMA = Activo bruto de ia sociedad &l finei del mes anterior

NAFMA = NGmerc de acciones pagades de i sociedad al fin def mes anterior

UDFMA = Valor de las UDI's ol finai del mes aniarior

> .
Al Iniclar ol cobro de comisiones e la Sisfors, 8l sty no coincide con ol fin de un mes, se antendert que los
ciculos det rendimiento resl se hardn con respecr o la feche de inicio.

HmdlmmnunbhmoummwfmulMdmmdqmnmwmhh
comisiones dlariaments. I o

Cabe mencionar qus ia determinecion del rendisents resl n0 38 Seva 2 cab0 s0bre s pracios €8 188 acciones
oe ln Siefore, ya que éstos incluyen las provisionss de ine comisiones, Gue & SU vaz, sectan o rendimiseto. (s
demminacion del rendimisnto s leva 2 CabC con i precio WGeico que no inciuys las provisionss,

La provision para pago da comisionss per adminikiraciés que 38 regiatrard diariaments on ln contabiided de b
Sielors 38 determinard en bese a s siguisnts fomnuls:

5i RRI < 0 entonces ia provisidn serd cers.
snnmomhpmﬂaumnnumumumu
U
Pf=RAE" .33 ° L ABUD
R=1

»
=




\ SEGURIDAD SOCIAL

i B

Es iImportants mencionar que i calculo del saldo de 1a provisién para ! dia |, se hace en base af rendimiento real
acumulado desde ef fin del mes anterior hasta et dia i, a fin de que solamente ss comtabilice provisién cuando
el rendimiento real acumulzdo sea positivo.

Aditionalmente, la administradora cobrard comisiones por los servicios ¥ montos qus a continuacidn sa anuma-
ran;

« Expedicidn de estados da cuema adicipnales; $10.00

» Consultas adicionales: Sin costo

« Reposicién de documentacién de Iz cusnta individual: $ 10.00 por documento
= Pago de retiros programados: Sin costy

» Por depdsito o retiros ds la subcuenta de ahorra voluntario Sin costn

No se aplicarin descuentes 2 lag tomisianes por concapto de Rermanencia de la cuenta individual ni por 1z
realizacién de aportaciones voluntarias,

Las comisianes, asf come los descuentos se aplicarén an forma uriforme para todos log trabajadores registrados,
sin que s& discrimine entrs éstos.

Las comisiones sobre saldos s6lo podrin cobrarss cuando los recursos se encuentren afectivaments invertides
enlassochdadudnlnvorsldnysahaymmimaohspmﬁslumdhﬁammwhmbﬁmddﬂa
sociedades da inversién,

LascomlsiomporsmidasespemMurmmmwﬂm&qummnﬂd
sarvicio, y de ninguna forma podrin efectuarse con cargo a fa cusnta Individual dei trabajador.

Lasadmmlsmdomsdlopodrincobnralosmmmnmwhmmmasumw.lu
mmisionueonwgouusubcumtzdereﬂm.mrrﬂunadadmmdaywiuylhsubmuﬂm
ciones voiuntarias.

anpertuidodslomncr,anhmammummﬂmmﬂmnywmhm
decomlslonesy,ansuuso.delcsqmmdadeswenm.mtndashsmrwadlIaldmhm:dlfondns
mmdnﬁmmmhmmmymhm»nhm.umma
atencién 2 los afillados. . S

commmmummwmmmummmmwmmwa
otra administradora de fondos pary & ratiro,




SEGURIDAD SOC 1A L.

AFORE BANAMEYX
{Dlacio Oficial de |3 Federacifn dal 10 de fabrero de 1997)

memiomwumumwonunmmaumm-mummummmm
de.ywnomahwmmpwuu.commmmmmmmnwumm
umaulHT.upuwquwmnucmmlammm

B ) CUADRO 1
FRECUENCIA t
CONCEFTD OE cOBRO o MONTD :
Administracion de la cuenta L
Activa* Gimestral Variable 1.7% os salario de cdiculo !
inactha"* Mensusl  Variable 2% anual del total 0e actvos administrados |
Estados de cusnta agicionales Por svento Fijo 1 salano minimo diaric det D.F. wigente |
en la facha de cobro l
Consultas adicionaies*** Por svento Filo * Informacion verbal: sin cargo |
+ Informacion por escrito; 1 salario minimo
dlario oel O.F. |
ROpORICION 08 documentacion Por evento Filo 1 salario ménimo diario del O.F. vigenta !
o i3 focha de cobro ,‘
Pagoe de ratiro grogramados* """ Sin cargo —_— J— :
Depésios an Lz subcuenta |
de shorro voluntaria Sin Cargo —_— —_
Retiros de {a subtuents Por svento Fijo 10% de un salario minimo dlario ds D.F.
ge shormo voluntario vigents #n la fecha de cobro
" E11.7% ge comesitn sobre saiario e clicuio squivale st 26.15% de comisidn 50Dra APOTEACion total (31 INClulr 1 cUOE SOCLN),
tmmmm:mumummmummwdmuma
Cosdnlis o 0dad PanTade ¥ Vel eetablecido an la Ley def 1MSS para cata afic hasta of décimo A O nusvo sistema. Lo
AFORE no cobrard comisién por & coNCApto d¢ cuota social squivaienss ol 5.5% del SMGDF,
b ummumummunm.mmmumm.muﬂunm
5o cobrari duranie 1997.
Mymmumumnmumonmmunmmum
485U Cutnta individusl vis cajert sutomitico.

. NOTAS
El presente rbgimen 50 Sometid 3 In previe setorzacion de la COMSAR,
anmmmmmumammywmu
MMnuMshmmnMowmm.
mm-wmumummmmmum«m

Is sutoridest wna vez presentdo.
£ presente régimen serd inciulte on 5u Momento on o prespects de Informacion de i SIEFORE.
POLITICA OF DESCLUENTOS
1) Por antigledad

A) Sobre comisiéa por admiaistraciéa dy cuestas actives

Awﬂd&.ﬂnmmmmwahMumuuMdmm
08 COMIKN POr I8 aiinistracidn de [ cuanta actha, 0¢ acuerds M cuadre Admero 2

—_—
Labaras
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CUAGRO 2
Ao % COMISION ARD % COMISION A0 % COMISION
1 1.70 14 148 27 122
2 1.7 15 1.46 28 120
3 .70 18 144 29 118
4 1.70 17 1.42 k] 1.18
5 1.68 18 140 3 114
6 1.66 19 1.38 2 1.12
7 1.64 20 1.38 n 1.10
] 162 2t 1.34 M 108
9 160 b7] 132 35 1.08
10 1.58 2 130 3% 1.04
. 11 1.56 Hu 1.28 —_— —
1 12 1.54 3 1.28 -_— —_
'l 13 150 % 1.24 - -

8) Sodre comisién por administracién ds cuentas Mnactivag

Amnum.mammmmuuMQMnmmum
mammwumuumm

mmm,umwumaw-muuawﬂm
PAN = PO*(1-{N-4)°(.02))
Donde:

PAN =  Porcentsie de comisin anual 2 aplicer en of aile N
PO . Porcentaie de comisidn anual oviginel (2%)
N = Ao N de antigledad de ta AFORE

A continuacid s iiusira o comportamients 49 fas comisiones, stendiendo ol descossto v antioledad:

CUADROD 3
ARO PAN ARQ PAR Aflo PAN
1 PO*1 14 PO°.80 27 PO" 54
2 PO*1 15 PO*.70 28 PO* 52
3 PO*1 ' 16 PO*.78 n PO".50
4 PO*1 17 PO*.74 0 £0" 48
I PO*.08 18 PO*.T2 3 PO* .48
’ 8 PO°.96 ; 19 PO".70 a2 PO".44
7 PO".94 , 20 PO" .83 K PO 42
| PO" .92 i 3 PO" .56 u PO* .40 |
9 PO".90 , 22 PO”.64 3 P0".38
!0 PO*.88 ] PO* 82 » PQ".36 |
N PO : 2 Po* 50 - -
12 PO* 84 : 25 PO* 58 - -
13 PO" .82 2 PO*.58 - - !
J
NOTA:

mmmmmuMumMmanmum
ciarios de ls AFORE,
Sidco, D 2 § de fedrwo de 1947,
Joad Marrée Cafign
Director Ganaral
Rérica,




SLGURIDAD SOCIAL e

ESTRUCTURA DE COMISIONES DE PROFUTURD GNP AFCORE, S.A. DE C.V.
(Dlaria Oficial de Ia Fedaracifn dal 12 de febrero de 1987)

AFORE Ko, 534
De acuerdo con ol oficio nimero DOG/1 Q014297 amitido por 12 Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para
¢l Retiro (CONSAR) y de conformidad con lg que sefata la regla Ba. da ia Circular Gonsar 04-1, la Socledad daberd
publicar su estructura de comisiones en ef Dlarlo Oficial ds la Federacian,

Anaxe al Contrato de Administracién de Fondos pars 8l Retiro
COMISIONES VARIABLES

CONCEPFTO FORMA DE CALCULO FACTOR %

POR FLUJQ SALARIO BASE DE CALCULO POR FACTOR 198
Cada vez qus se reciba unz aportacion a fa sybcusnta
de RCV exceptuande 13 Cuota Social.

Lummhiomporﬂwowinum&smalmnmqmnnﬂhnh:mum,unamqmsehaﬁn
individuaizado los movimientos e invertido en las Socisdades de (nversioe cormespondientes.

POR SALDO SALDQ DIARID DE LA CUENTA INDIVIDUAL 0,36
Por |2 administracién de las cusntas activas s inactivas. POR FAGTOR ENTRE 380

mm&mmmmmmwmmwmmmmummsmmdmmim
det mes inmadiato posterior al periodo de que se trate.

COMISIONES POR CUOTA FLIA
u:eomislotmwmmmum%mmmrdmmmmmmdesdw“

CONCEPTO [MPORTE {pessa)}
EXPEDICION DE ESTADO DE CUENTA 0.00
CONSULTA ADICIONAL Q.00
REPOSICION DE DOCUMENTACION DE LA CUENTA INDIVIDUAL 0.00
PAGO DE RETIROS PROGRAMADOS 2.00
DEPOSITQ EN LA SUBCUENTA DE APORTACIONES VOLUNTARIAS 0.00
RETIRO Of LA SUBCUENTA DE APORTACIONES VOLUNTARIAS 5.00
Estos servicios exceden & ks minimos requeridos por ia ey ¥ su reglamento.
ESQUEMA DE DESCUENTDS
CONCEPTO DASE DE CALGULD FACTOR %
POR PERMANENCIA Meses 18 0.00
24 0.00
36 0.00
Por antigDedad de la cuentz en (a AFORE, aplicabls 2 las 48 0.00
comisiones par saldo de la cuenta a partir del siguients 60 000
mes del anversario del recibo de su primera aportacion. T2 en adelante. 0.00

A los costos arriba indicadcs se les adicionard 8 LV A correspondisnte,
u:plmnmeonﬂdonuydmnmmuinmmor;mmruwHwnmanW.

Mdxicc, D.F., a 6 de fsbrero de 1997,
Lic. Edwarde Siva Pyiypciow
Director Gensral
Ridbrica.

[
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AFORE GENESIS, $.A. OE C.V.
(Diario Oficial de ia Federacién del 12 de Tebrero de 1997)

mmummm.unec.v.
Comislén por administracion de ia cusnta individus!

1. Cancepto: Comision sobry flujo de cuotas,
Maonto: No aplica.
Forma dw céicuto de a comigibe: 1.ssxmummumaummu\m
dcreﬂro.cumﬁunh(&.ﬁ).shmhwonm. Lo base de cilcuio de las aportaciones a Iy
mmmam.mumkunummamummhmm.
mmmmmummmwmummuhwumm
que entrard an vigor ol 1 de jullo de 1907,

2. Concapto: Comisién por administracion sobre ol saldo promedio de los recursos.
Monta: No aplica. !
Forma de cdicuto de Ja comlisidn: ammmmumm Tegistrado equivaients al
o.rsxemm.mwwmhmmhmanm:mmﬂmm
proporcional (mmmxo.msmdu:mmm

Comisiones por cuata flja

3
§
s
t
z
“
o

Comisionss vartabies: Mo aplica.
Comisionns sobre saldo acumulads de cusntag individuzins Inactives;

Furma de céiculo du exias comisiones: amnmmumwwueum
uo.rssmmmwmhmumuwm:mmﬂumm
proporcional. (mms-mm?ssmuxmam

Descusntns: No aplica.




SEGURIDAD SOCIAL “

ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRG BANCOMER, S.A. DEC.V.
{Dlario Oficial de I» Federacidn dsl 13 de fabrera de 1997)

mmmmmmamummahmmancmwwumu
Anormmnnmmyamaucwummmwwmmnam
dn199?.uouﬂinh€shmndlcmmmbsmmm

Estructura de Comisiones de AFORE Bancomer
Unico
Concapto: Por aportaciin
Monto: 1.mmdm0uu-ﬂunmmmﬁuudmtnh.mnhmw
vanzada v veiez,

Forma de clicuio: Apovtadtnobmn—mmymm.m

Al resutado anterior 3¢ ks aplica of 1.7%, aplicable 2 cade aportaciée 3 W subcuents de
mwmmmmuhnmmrm

Comisiones por cuota fija:
1.Porumaumummaumnhmom:

* AFORE Bancomer no cobra esty servicio.
z.wmmm.hmmuyoum

+ AFORE Bancomes no cobra sste servicio.
3. Por reposicion de documentacion de su cusnty indivicust ’

* AFORE Bancomer no cobra este servicio.
4. Por ol pago de retivos programados:

* AFORE Bancomer no cobra este servick,
3. Por depieitos e retiros de su subcuents de aportacionss: volantaries

* AFORE Bancomer no cobra este servici.

Comislones variables
¢+ AFORE Bancomer no cobra comisiones variabips.
Camisfones sobre salde acumulado de cusntas Individuales inactivas:
+ AFORE Bancomer mo cobra comisiones sobre saido,
Dascuentog
Tipo de descunnts: Los descusntos no aplican pera sste aflo,

dxico, D.F., a 10 de febraro de 1907,
Administradora de Fondos pars of Mebiro Bancomer, S.A. de C.V.
Ralt Peters Castitla
Director Ganeral
Ribrics.
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ESTRUCTURA DE COMISIONES DE GARANTE, S.A. DE c.v.
{Diario Oficlial de ia Faderacidn de! 17 da febrare de 1997)

AFORE

1. Comisidn por administracion de ia cuemta individual:
* Sobre Aportaciones da Aetiro, Cesantia y Vejezr
1.mmammammmmum
Sobre cuota sociak 3 0.00 pasos
Sobrs aportacionss voluntariys: $ 0.00 pesos

2. Comigidn sobre aido acumutada de cusntas Individusles activas:
. o.7ummmmahmawmm

3. Comigiones fas:
. cmwmummmamm;mm
on (2 ey o on o reglamentn: $ 0.00 pesos
. mwmﬁuuahmmmhhyodmm: $ 0.00 pasos
+ Comisidn por reposicién de documentacin de su cuents individust $ 0.00 pescs
o Comisida por i pago de reticos programadios: $ 0.00 pesos
. mwmomammamm: $ 0.00 pesos
4. Comisidn sobre saldo acumulado de cosntas indivicuales inactives: .

. o.mumummmnumnmm

mmunnnmahmmahmmmnmmm
Dmnooonumwmrhcummumummummmmmam
de 1997,

Mixico, DF, 2 3 de de 1997,
Jusn Casme
Diveclor General
Rébrica.




SEGURIDAD SOCI-AL

AFORE TEPEYAC, 3.A. DE C.V.
{Disrio Oficlal de Ia Federacién del 17 de febrere de 197}

En cumplimiento & oficio nimero DOO/1000/ 397 de facha 31 04 aner de 1897, smitido por la Comisidn
MacionuwSiumdlAhorrumde.yammhmmmhmmwob
1, publicada en & Disrio Oficial de la Federacion of dia 10 de octubre de 1908, se hece del conociTento del
piblico en gansral, 12 estructura da comisiones a 12 que sstd sujets la Afors Tepeyac, SA. de .V,

Afore Tepeyac cobrard comisiones por los siguientes conceptos:

1. Sobmluapomtomrulbiduporreﬂm.manﬂunmmym1.-1T%mumnohas|da
cdleulo de las aportaciones. .

2. Sohre los saldos acumuiados de las aportaciones da los trabajadorss, sobes ioa activos neltos de fa Siafors,
efactivaments invertidos: 1% anual. - : o

KR Pur|ammaammumaﬂﬁmﬂlmamuunhwowmum
4. Por la reposicidn de documentacién de su cuenta ndhicual: $ 3.00.

Afore Tepeyac no cobrark comision par las siguientss concaplon .+ <« . - :

1. Por consultas adicionales a Iz previstas en la Lay d loe Sistamas de AhorTo para ol Retiro 0 3u Reglamentn.
. Por ¢f pago de retiros programados. S -

. Por ol depisito o retiros de la subcusnts de shorro voluntario, .

Por saldos de cuentas individuales inactivas, N )

. Por 12 emiraga du recursos a las instituciones de saguros que ol trabajedor o sus bensficiarios hayan slegido,
Dara s contratacion de rentey vitalicias o del seQUro de sobrevivancia, - - . o
. Por traspaso de recursos a otra Afore. s

- Por ol traspaso de recuTsos de Lne Slefors 1 otra Sietore. Pt
8. Por los recursos qus se mciban de trabajsdores qua provengen de otra Afors.

& L~

- e

Médco, D.F., & 10 da-febrare de 19q7.
C.P. Fornsnds Ernlle Gusrrs
Diractor Ganeral Afore Tepayac, SA da CV.
Robrics.
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SANTANDER MEXICANQ, S.A. DE C.V., AFORE
(Diario Oficial de ia Federacidn del 20 da febrerg de 1997)

Con fecha 31 de enero de 1997, la Comisidn Nacional det Sisterna de Ahorro para o Retir expidié e oficio
numero DOO/DO/143/97. en cuyos términos resowvid que B estructura de Comisiones d¢ Santanter Maxicano,
SA. de C.V., AFORE, se apsga a o dispuesto por ios articulos 37 de la Ley de los Sistamas de Ahorro parz o
Retiro y 27 de! Reglamenta de dicha Isy; asf coma a lo dispuesto por las reglas generales que establecen
el Régimen de Comisiones ai que debardn sujetarss las Administradoras de Fongos pan el Retiro, contenidas
en la Circular Consar 04-1,

En cumplimiento a la ragla octava de las regias penersiss qus estabiscen of Régimen de Comisiones al que
daberdn sujstarss ias Administradoras de Forddos pars ol Ratiro, contanidas en g Circular Gonsar 04-1 ¥ al inciso
20. del oficio nUmero DOO/TO0/143/97, de fecha 3% de enero de 1997 de la Comisién Nacional del Sistama de
Ahorro para el Retiro, a continuacion ss publica, en forma y tiempo, fa estructura ds comisionss d¢ Samtander
Mexicano, S.A. de C.V., AFORE.

MNMEMMW.SAE&V"M.

COMISIONES POR ADMINISTRACION DE LA CLENTA INDIVIDUAL

* 1.99% smummmamaumausmum.Mymw.
¢ 1.0% sabre el sakdo promedio da la coenta.

NO SE COBRARA COMISION ALGUNA POR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS

1. Por depésitos v retiros de & subcuents de sharro voluntario

2. Por pago de retirg programades

3 Porupﬂ!ﬁnaemmmm.hcm“bhy

4. Por mmunamidm:hsmaw'ywm

5. Por raposiciéin da documentaciéa de Is cusnta indivicuat

'Lahasacucdlculuﬂlnmmwmahwwmam.mrﬂvwmuﬂmmmu
mmmm.mhmm.mmmmam.ummmum
Iaruculalsadalauydu&omsm“armﬂnmm de julio de 1967,

Mixdico, D.F., a 14 de febraro de 1997,
Ssntander Memdcano, SA. de CV., AFORE
ing. Masusl Reynsnd Aveleynn
Dirvctor Genernl
Ribrica,
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ADMINISTRADORA OE FONDOS PARA EL RETIRO PREVINTER, S.A. DE C.V.
(Dlario Offclal de la Federacidn del 20 de fsbrero de 1397)

De conformidad con lo establecido en la ragla octava oe la Circular 04-1 de s Comisidn Nacional def Sistema da
Ahorro pars el Retiro y a efecto de dar cumplimiento al oficio nimerc DOG/1000/138/97, de facha 31 de enero
de 1997, sa publica la estructura de comisiones, pars fos efectos lagaies conducentss.

Concepto: Por aportacidn,

Monto: 1.6% sobee el salario base de cdlculo para aportaciones al sequrc de retiro, cesantia en edad avanzada
y vejez (Regia Novena de la Circular CONSAR 04-1 D.Q 10 de octubre de 1996).

Forma de céfenlo; Aportackin obrero-patronal y gubemamental entrs .085, al resuitado deberd aplicarss ol 1.6%
aplicatie 2 cads apertaciin 2 R subcusnta de aportaciones obligatorias de retirs, cesantia v vejez.

B porcentaje de comisiones que coma lmite méixime fus aprobado por la Comisién Nacional del Sistema de
Aharro para ol Retiro, en términos dei oficio nimers DOONOONM38/S7, es de 2.15% sobre of salaric bass de
cotizacién.

COMISIONES POR CUQTA FUA

+ Por la expedicién de estados de cuenta adicionales 3 los pravistos an la ley 0 an of reglamento: CERD
« Por consulta adicional a las previstas an [a ley ¢ #n of reglamenin; CERQ

« Por reposicién de documentacion de su cusnta individuat: CERO

» Par o pago de retims programados: CERQ

+ Par depiso o ratiros de 3u Subcuents de aportaciones vohxitarian: CERO

« Comisiones scbre salde acumolade de cuendas individuaies inactives: (ERO !

AFORE PREVINTER no realizard descuentos & las comisiones sobre ins besss de clicuio,

La presents publicacion s reaiza de conformidad con lo dispusste 0 o articuio 37 de bk Lay de los Sistemas
de Ahorro parz of Retiro v demds disposiciones Jegales aplicablas.

México, D.F., 8 18 de febrero de 1967,
Alore Provinier, S.A. de C.V.
 Lis. Atars Meraies Aseya
Apodarada Legal
Ribrica.




\ SEGLRIDAD SOCIAL

AFORE BITAL, S.A. DE C.V.
(Diario Oficial dw la Federacln del 28 de febrero de 1957)

ESTRUCTURA DE COMISIONES

En cumpiimiento al oficio ndmerg DOO/1000/179/97 de facha 18 de febrero de 1957, amitido por la Comigidn
Nacional del SistemmMorromelRturoymtunamenmmlodispusmporlo:mlcum:i?dlhLey
delosSisnmudaAlmnopdelﬂmyﬂwR#umududm Ley y en la Clrcular CONSAR-04 /eiativa
alas Rmh%uﬂqumumﬂmm:mmmmaﬂmm
fondos para al retivo, e informa a continuacion la Estructura de GComisiones que contiene las comisiones
que Afore Bital, Sociedad Anénima de Capital Variable (Afore Bitat) cobraré a fos trabajadores a ios que
les administre los fondos de su cusnta Individual, sn tArminos dei Contrato de Advninistracion de Fondos parael
Retiro que al efacto se tanga celebrado;

Concepto Monto Dascuento

Por apertacién 1.68% sobre suslda® (.02 puntos porcantuales por afio,
& partir del quinto aniversarigp de
12 fecha de afiliacidn?

Por salda, en cuentas activas 0%

Por salde, en cuentas inactivas® 1.5%

Por expadicién de Estados

de cuenta adicionales Sin costo?
Por consultas adicionales

1 las previstas en I ley Sin costo
Por reposicion de documentacién Sin costo
Por pago de retiros programados Sin costo

Por depdsitos o retiros a
12 subcuenta de aportacién voluntaria Sin costo

' Sobre ¢ Salario Base da Cdloylo:
El satario base de cdiculo es o resuitado ds dividir la aportacion por Retire, Cesantia ¥ Vejez, pero sin incluir la cuota
social, entre ios porcentajes nominales de cotizacién que para su cliculo debieron aplicarse al salano base da
colizacion, de conformidad con io dispueste en el articulo 168 da fa Ley del Seguro Social que entrard en vigor &l
primera da julio de 1997,

! Hasta of décimo aflo, inciusive,

! §6lo se consicerarin cuentas inactivas aquedlas de las personas que hayan tramitado sy Jubilaciénm, ¥ que mantengan
saido en Afore Bita,

Se enviars un estado de cuenta bimesiral al domicilio del trabajador. Adicionaimants, puede solicitar estados de cusnty
adicional en cualquiera de las sucursales.




SEGURIDAD SOCIAL |

SOLIDA BANORTE, $.A, DE C.V., AFORE
{Dlarie Oficial de iz Federacién dat 5 de marzo de 1987)

COMSIONES

La Comisién Nacional de! Sistema de Ahomo para e Retiro expidid o aficio ntmers DOO/1000/144/87 con fechs
31 de entro de 1997, emite o objecion a 13 estructura de comisiones de Sélida Banorte, S.A. de C.V., AFORE,
en virtud da que 38 apege 4 io dispuesto por los articuics 37 da Lx Lay de ios Sistemas de Ahorro para of Retino
yZTdolReolmnmdedmley.asfmmoalodhpmwhmwcomm-i.ﬂmaemmm
estabiscen ol Régimen de Comisiones al que daberdn tujetarss las Administradoras de Fondos para el Ratiro,

Do contormidad con | regia octava de fa Circular 04-1 y ol inciso [1) del oficio namero DOGT000/144/97, de fecha
N demdl1997mhcom’manNleiuuiddsmmdﬂhmmdﬂm.amnﬂnmdnupublhh
estructura de comisiones de Sélida Banorte, SA. de C.V., AFORE

COMISIONES POR ACMINISTRACION DE LA CUENTA INDIVIDUAL

Comisién Sobre Flujo
1.00% sobre el saiario base de cdlculo de as aportaciones a la subcusnta Ge retiro, cesantia y veier.*

Comisién Sobre Saldo
1.50% anual sobre ol valor acumulado del fondo del trabajador, & través de uns provisidn diaria en la valuacién
wmummhs&smasmhsqunummmmmmmnnwmaumm.

El porcentaje ds esta comisidn ird cambiando con & tiempo en forma decracients, de acuerto a b siguients tabla,
a partir de la primara aportaciin, es decir of afio 1 s¢ considers de ssptiembre de 1997 a aQosto de 1998 y asi
en jos aftos subsscusntes.

Als Porcantss do comisiin amual zabie saide scumuiado del tondo
Ao 1 1.50%
Ao 2 1.42%
Ao 3 1.33%
Ao 4 1.25%
Ao § 1.17%
No 6 1.08%
Ao 7 1.00%
Ao B 0.92%
Ao 9 0.83%
Afio 10 y sucesivos 075%

NO SE COBRA COMISION POR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS

1. Por In-cupedicidr de estados de cuents adicionales 3 los previsios an e ey v oo of regiamento.
2. Por consuita adicianal a iss pravistas ¢n u ley ¥ en of mglamento.

3. Por.repasisidn de. dacunencs d¢ 3u cventa individusl.

4. Por of pago de retiros programedos.

5. Por depdelios o ratiros de su subcuenta de aportaciones voluntarias,

* La bass del-ciculc de las apartacionas a la sebouenta da retiro, cosantia y vejez ¢ of resultado de ohvidir las
cantidades aportadas, exxepto la cuota socisl, entre los porcentajes nominales de cotizacidn, de conformidad con
o articulo 168 de [a Loy del Segiwo Social que sntrard en vigor ol 1 de julio de 1997,

Méideo, D.F., 2 29 de febrerg de 1697,
Slida Banorts, SA de CV. AFORE
José Ramde Palacies Oriege
Director Genaral

. Rébrica.




ﬁ sEGLRIDAD 30CIAL

AFORE CONFIA-PRINCIPAL, 8.A. DE C.V.
(Darie Oficial de Is Federacisa sel 10 de marzo de 1997)

ESQDEMA D COMISIONES
1. Por administracion de (s cumria indvidesl (e 0 cicwiey

Comiside: sebre aportacienes. * ' S : ) - 0%
Comisién sobre of saido de is.cusem. | . .. 1.0%
z.momat‘mummuu
um-mmcm.uuun).
a.mmnmmmuﬂm;,
l.mmt“umﬂunummum
!.MMMI-hmuwennm . .
u.mmummummamm
T.MWMMMbﬂ)‘-—H- S
l.memeM N
No. de meses de sportacide. ) . v
-Mmumuu«un-mnmum.mnﬁymummm
munmunuhummumunu-uynntm-n-aﬁWUumuhumu.

Tt i
mmmmmmnmnmudmmuuwamm
que entrark en vigor of 1 &e julle gy 1997

XAFRRET

$ig. tabla

DESCUENTU3 EN COMIZION SOBRE APORTACION POA ANTIGDEOAD

COMIRION(%) Ao COMISION(%)

0.90 il 045
0.85 12 0.45
0.80 13 0.45
0.7§ 14 045
0.7¢ 15 0.45
| 045
0.60 17 045
0.5% 18 0.45
0.50 19 045
0.45 20 045

"nwuummmmwmmummumamwmmuwm
yuummdmmumu-mnmmumnmrm(uﬁnmnmu
tabia sntarior),

8

O 00PN & WA -
=]
-
E-]

-

O.F., a 4 ge marze da 1967
More Confla-Frincipal, 8.A. 0e CV,
mum:m
Lis. Miguel Angel Martiasx

Aeprasentantes Lagaies
Adbricas.

I




SEGURIDAD SOCT L 1S

SANTANDER MEXICANO, S.A. DE C.V.
(Oiarlo Oticial de la Federacin del 12 de marzo de 1397)

Con fecha 26 de febrero de 1997, la Comisién Nacional del Sistema de Aborro para of Ralirg mxpidid of oficio
nimero DO00/1000/21847, an cuyos tiemin0s resoivid que ia nusva estructura de tomisionss ds Santander
Mexdcano, SA. de C.V., AFORE, propuesta mediants secrito de fecha 19 de febvero de 1007, 50 apega 2 o
aupugmpumMWhhmamﬂ-tMmlMyﬂumadﬂu
ley, asi como & lo dispussto por tas regies Qeneraies que ssiablecen of rigimen de comisiones al qus deberin
su]lhmluAdmInlstnoomlenndoImdM'O.MU!imc«'uwndmm
mencionado dela sin efecto legal alguno 2 [ estructura de comisiones a0 cbistada por la Comision Nacional del
Sistema de Ahorra para e Retico mediants oficic nGmero DOG/TOOM/143/87 de feche 31 de enero de 1997.

En cumpiimiento a la regia octava de fas regiss Qenerales que extablacen of rigimen de comisionss al que deberin
sujetarse ias Administradoras de Fondos para of Retiro, contenides wn is Glrculer Consar 04-1 y al inciso 30. det
oficio D00/1000/219/97, de fecha 26 de febraro de 1997 de ls Comigidn Macional det Sistems de Ahomo pana

ol Retiro, 2 continuacidn se publica, en forma y Sempo, i sstructues #8 comisionss de Santander Mexicano, S.A.
da C.V., AFORE.

ESTRUCTURA DE COMISIONES DE SANTANDER MEXICANO, S.A. DE C.V.

AFQRE.

Comisionss por administracion de la cusnts individual:

+ 1,70% sobre & taiario bass de cliculo de iss aportaciones a i subcusnta de nitivo, cesantia ¥ vejez.”
+ 1.0% scbre ¢ saldo promedio de la cusnts. .
Ko 52 cobrard comisidn alguna por ios siQuisnies Concaptos:

. Por depisitos ¥ retiros de J subcusrts de shormo voluntario,

, Por pago de retiros programedon.
Porwamamm-nauumnun

Por consultas adiclonaies 2 las previstas on i ley ¥ su regiamento.

Par reposicidn de documentacitn de fa cusnta Individual.

La bass de cdiculo de las aportaciones a b subcusnta de retiro, Cosantia y velez o3 of resultado de dividic les
cantidades aporindes. woapte I cucta social, entry kos porcentaies nominaies de colizaciin de conformidad con
¢ articulo 158 de Is Ley de! Seguro Social que entrard en vigor of T de julle de 1987

- .Gl' ‘h C-D N -

México, D.F., a 7 de marzo de 1007.
Santander Mexicano, S.A. de C.Y., AFORE
Fhitx Dugueria Barbolle
Dirsctor de Adminisiracidn y Finenzas
Ribrica.




‘ SEGLRIDAD S0CIAL

AFORE X)I, S.A. DE C.V. ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRG
(Miarlo Oficial de Ia Federacién del 13 de marzo de 1997)

Mediante oficia nimero DOO/1000/215/97 de fecha 26 da febirero de 1997, emitido por la Comisién Naciona! del
Sistema de Ahorro para el Retirg, sa resoivid que ka estructura de comisiones de AFORE XX!, S.A. de CV. seapega
4 lo dispuesto por los articulos 37 da la Ley de los Sistemas de AhorTo para el Retiro y 27 de su reglamento, asi
tomo a ks reglas generales que estabiscen el régiman de comislones &l que deberdn sujetarse las administraderas
de fondos para el retiro, cantenidas en ta Circular CONSAR 0d-1,

De conformidad con la regla octava de la circular Consar 04-1, y ef oficio DOO/100/143/97, a continuacién se
publica, en tiempo y farma, 1 Estructura ds Comisiones gue contiens tas comisiones que AFORE XXI, S.A. de
C.V.. Administradora de Fondos para el Retiro, cobrard a los trabajadares  los Que administre los fondos de
su cuenta individual, en términos del Cantrato de Administracldn de Fondos para ¢f Retiro que al efecto se tenga
celebrado:

REGIMEN DE COMRSIONES DE AFORE )00, S.A. DE C.V.
ADMINISTRADORA DE FOMDOS PARA EL RETIRG

« 1.65, % sobre el salario base de cilculo, misme que se obtiens de dividir la aportacion por Retira, Cesantia
y Vejez {sin inclulr i cucta social Que aporta el Goblernc) entrs 6.50%,
» 0.99% anual sobre saidos administrades,

+ Por reposicidn de documentacion de la Cusnta Individual del Trabajador & equivalents en moneda nacional a
15 Unidades de Inversién (UDI's), tomando como referencia of valor de i UDJ vigents para ¢ &2 de L3 solicitud
da reposicién, publicada por o Banco de México,

« Por pago de retirps programados of equivalents en pesos a 2 Unidades de invarsidn {UDI's}, tomando camo
refzrenciaclvﬂordelaUDlMpmﬂdhdlﬂaam.pubﬂcadawelamdamm.

No se cobrard comision aiguna por lgs siguientas conceptos:

.Pnrlaexpuliciéndustadosmmm:mMWanthdemsmmAhompm
¢! Retiro, cuando dichos estados de cuenta seas eniregados en sucursales.

.Porcunsultaadlciomlaahxpummanhl.wduIo:smu-Ahomspnrulmﬂro.

« Por depésitos o retivos de & subcusnta de ahorro voluntarie.

* Las comisionss estin sujetas ai cobro de) LVA. conforme a Iz requlacion fiscal vigents.

México, D.F., a 27 de fabrero de 1997,
AFORE XXI, SA de CV.
Administradora de Fondos para el Ratire
Jorge Espinsca do los Reyes Divils
Director General
RGbrica




¢ COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO
CONSAR PARA EL RETIRO
——————— BOLETIN DE PRENSA

18 DE MARZO DE 1997

La Comision Nacional del Sistema de Ahorro para et Retiro informa la estruciura aciualizada de comistones al dia 18 de marzo del
ano en curso, que han sido registradas ante esta inslitucion por parle de las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORLES),
de confurmidad con el articulo 37 de ta Ley de los Sislemas de Ahorro para el Retro,
Como puede observarse, la estructura de comisiones que las AFORES han presentado ante ta CONSAR y que lueron difundidas a
través de boletines de prensa los pasados dias 7 y 28 de febrero, en algunos cases sufrieron modificaciones. Es importante reilerar
que esle cambio de comisiones comenzard a cobrarse una vez Iranscurridos sesenta dias naturales conlados a parlir det dia
siguienle al de su publicacion por cada AFORE en el Diario Oficial de la Federacion,
En esle sentido, las Adminisiradoras que a la fecha realizaron cambios en su estructura fueron las siguientes:

1. AFORE BITAL, SADE C.V.

2. AFORE GARANTE, SA DE C.v.

3. AFORE GENESIS, S.A. DE C.V.

4. AFORE PREVINTER, S.A. DEC.V.

5. AFORE PROFUTURQ, GNP, S.A. DE C.V,

6. AFORE SANTANDER MEXICANO, SA DEC.V.

Cabe resaltar, que AFORE CAPITALIZA, S.A. DE C.V.. presenta en el siguiente cuadro su estruciura de comisiones presentada

ante ta CONSAR. Asimismo, Ia Comision dara a conocer en su oportunidad, cualquier otra modificacin que al respeclo reahcen las
AFQORES.

O Tt 1005 ayana9Is




M ESTRUC THRA BE COMISIONES DE AFORES
CONSAR
—_———
AFORE Sobre Sabre Sobre Enndosde | Consulta | Reposkion de | Pago Retiros | Sabre Sakdo de | Sobre Retros| Sobie Saldo | Descaentes
Flpo ¥ Salde  |Rendimuents| Cucnn  )ag | * | Dy én] Prog di Ahoiio de Ahorte | de Cuentas
Resl Adicionales Veluntano Voluntanoe Inaciivas
ATEANTI O 1 4% N
FROMEX
BANAMEX 1 W% 1 SMGDF | 1 SMGDF 1 SMGDF W%de | 2104 Antegucdad
SMGDF
BANCOMER | To%
BANCRECER 475% ¥ $10.00 $1000 475 473% " Abnera
VYoluotano
BANCRTE 1 00% 150% ¥ 1 50% ¥ 150% ¥
**BITAL | 88% 1.5% A ntiguedad
CAPITALLZA 1.5% 0% 20% 20% Antigucdad 1
CONFIA 0 10% 0% 10% Antiguedad
PRINCIPAL
*"GAMANTE | |60% '
“IGENESIS | 1es% 730DI's 75UDI's -
INBURSA % $1000 $10.00
"*FREVINTER 1.60% 0.85% ON5% 0OM%
**PROFUTURG | t 70% | o0350% 0.50% $500 050%
UNP
**SANTANDER 1 TO% 1 0% 1.00% 1 00%
MEXICANO
TEPEYAC 1% | 00%. $100 $1 00 1 00% 100%
xxi F65% 099% Equivalenet en | Equivalenie 099% 099%
Sa s uDis enSul
uprs
ZURICH 095% 1 23% SH00 - 125% $30 00 125%
700
1/ Estes parcentsjcs se aphican &) Salnrie Base g¢ Cihicube.
I La comisidn sobre 1ulde 23 mener en oz afes siguicnies
SMGDF.- Salarie Mialme General del D.F.
“Cahsulls cn 1a que 32 eniregs respoest Por Eacrits.
Nata: Las comisionrs ne Inchuyea LV.A_

TYIHos avaiyaois






ANEXO B

FORMATO UNICO DE CREDENCIALES DE AGENTES PROMOTORES

ANVERSO “ SISTEMAS DE AHORRO PARA EE RETIRO'
Cracencial oe Agente Promoky — -

Nomibre de la Administrsdors ' Logotipe
Direccion y “endono 1 7

Nombre det Aganie ™

Feto u:
Qecants QegEodnco

N e

. Facha 0o Exyraciin 18 S
.

. LOGOTIPO. Dabera Incluirse el Logotipo con el cual la Administradera se identifica.

1. NOMBRE DE LA ADMINISTRADORA. Se indicara la denominacidn o razén so-
ctal de la Administradora de Fondos para el Retiro que axpide 1a credenctal,

2. DIRECCION Y TELEFONQ. Se indicara la Direccitn y Teléfono de la Administra-
dara.

3. NOMBRE DEL AGENTE PROMOTOR. Se indicar el nombre de |a parsona fisica
autorizada por la Administradora para realizar ia actividad de agente promotor.

4, REGISTRO UNICO. Debera anotar en sl aspacio contiguc el nimero asignado
por la Comision Naclonal del Sistama de Ahorro para el Retlro an el Registro de Agentes
Promotores.

S. FECHA DE EXPIRACION, Deberd anotar en el aspacio contiguo la fecha en la
cual (a credencial explrara,

g

( \ m
\ Autorirado por o
i ( \\

]
"

—

8. BANDA MAGNETICA, Para uso indistinto de la Administradora.

7. AUTORIZADO POR. Norma y firma del funcionario autorizado por 'a Administra-
dora de Fondos para ol Retiro para expadir la cradancial.

8. FIRMA DEL INTERESADQ. Firma del Agents Promator.

v

NOTA: Repartar ol mal comportamiento del portador a la CONSAR,
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PRESIDENTE DE LA CONSAR
(LO DESIGNA EL SECRETARIO DE LA SHCP:
ARTICULOS 10 A 12, NUEVA LSAR)

de Gobiemo

Prasidente
Consar
(ejecuta acuerdos
Junta
de Gobiermo)

Funciones. Como mixima autordad administrativa de la Consar: representaria legaiments;
dirigir administrativements a la Consar; realizar supenvision de los

participantes; formular y presentar a ia Junta de Gobiemo; formular presupuestos
C81nQrescs y ogresos; ejecutar intervencion administrativa 0 gerencial,




JUNTA DE GOBIERNG (21 MIEMBROS)

INTEGRACION (ARTICULOS 7o, y 80. NUEVA LSAR)

Vice-
prastdentes

Funciones (anticuio 8¢. de la nusva Ley del SAR.) Otorgar, modificar o renovar autonizaciones a Afores y Siefores; ordenar
la intarvencion administrativa o gerencial; reglas genarales sobre régimen de inversidn de Siefores; regimen de

COMISIONes Gua Podrin cobrar Participantes; disposiciongs de caracter gonary! para que Aforss pague al IMSS serncio

de emisicn, cobranza y control de aportaciones
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