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INTRODUCCION



lLos cambios vertiginosos y globalizantes en materia econdémica
que se estdn presentando en el mundo implican nuevos desafios
en materia de competitividad. Por lo tanto los requerimientos
de mecanismos para cumplir los cbjetivos de crecimiente y
desarrollc econdmico que las naciones se plantean deben tomar

también las mismas caracteristicas.

Para el Licenciado en Contaduria la apertura econdmica y los
procedimientos adoptados por las empresas respecto a este
ajuste, son el marco de referencia para evaluar las
necesidades de organizacién y financiamientco de dichas
entidades. Por tal razén es inherente a su ejercicio
profesional el estudio de esquemas que permitan realizar los
objetivos de la organizacién de una manera mas 4agil,

eficiente y justa.

El elemento egencial en un ambiente de apertura e integracién
ea la cooperacidn, la cual deberd hallarse comec principio
b&isico entre las propias empresas para que les hagan frente a

las necesidades surgidas con los cambios.

En el presente anilisis se describen las particularidades de
las aventuras conjuntas o joint ventures (término original en
inglés) como formas de asociacidn estratégica, que para las
pequefias vy medianas empresas pueden representar un recurso

viable para afrontar Yy superar los requerimientos de



competencia conferidos por las actuales condiciones

comerciales.

Se reunieron para esto el material biklicgrafico vy
hemerografico disponible acerca de las aventuras conjuntas
en s=us aspectos conceptuales, Jjuridicos, econdmicos ¥y
contables, precisando que los estudios principales en los que
se fundamentan &stos son de autores de nacionalidad
brasilefia, argentina o se encuentran escritos en otros
idiomas vy los que han sido adaptados a nuestra idiosincrasia,

legiglacidn y procedimientos son escasos.

De la informacién asi obtenida se destaca el sefialamiento de
las caracteristicas particulares de las aventuras conjuntas
para determinar la posibilidad de ser aplicadas por las micro
y pequefias empresas (mypes) que son el sector mds productivo
e importante generador de empleos en México. Asimismo, el
tratamiento contable para obtener la informacitn financiera
resultante de los negocios que se realizan compartiende tanto
log beneficios comc los riesgos, ya sea que el acuerdo de
cooperacién sdélo implique la coordinacién de operacicnes y/o

activos, o que conlleve a la constitucién de otra entidad.

Aungue losg conocimientos tedricos y précticos sobre el tema
son ejercidos por grandes empresas, especialistas, y 1la

limitante del tiempo disponible para realizar una



investigacién mis profunda; que permitirian ofrecer mas
elementos de referencia como una evaluacién de resultados
obtenidos; este trabajo propone a las aventuras conjuntas
como una opcién agil, eficaz ¥ actual de asociacidn

estratégica ademis de la fusién y la escisién de empresas.

También se presenta un caso practico con el objeto de
percibir mis claramente las repercusiones contables de una
aventura conjunta cuando ésta se concreta en una entidad
independiente a las que decidieron cooperar para lograr sus

fines.



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



TTULO:

Las Aventuras Conjuntas, una asociacion converniente

para las micro y pequefias empresas en Mexico.

a) ELECCION DEL TEMA.

1. CARRERA
Licenciatura en CSntaduria.
2. AREA.
Contabilidad general.
3. TEMA GENERICO.
Obtencién de la informacidn contable de una entidad.
4. TEMA ESPECIFICO.
Aventuras o negccios conjuntos.
5 .ESPECIFICACION DEL TEMA.
Las aventuras conjuntas en México. Convenientes para las
nicro y pequeiias empresas.
MOTIVOS.
El tema no ha sido muy difundido.
En el lugar de trabajo del investigador, se aplica un esquema
gsimilar a empresas familiares. Donde puede observarse
beneficios concretos para cada establecimiento comc resultado

del funcionamiento come equipo en que cada empresa colabora



con alguna actividad: administracién, almacenaje,

importacidn.

k) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

*:; Es la aventura conjunta una asociaciédn adecuada para

propiciar el crecimieanto y congolidacidn econdmica de las

micro y pequeflas empresas ?.

¢{ Por qué es atractiva la formacién de aventuras conjuntas ?.

¢ El contexto econdmice de México es adecuado para la

formacidén de aventuras conjuntas ?.

*:Cudles son la caracteristicas de las aventuras conjuntas

para establecer su tratamiento contable ?.

<) QBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Cumplir con el requisito de la parte escrita del examen
para obtener el Titulo de Licenciado en Contaduria.
Estudiar y evaluar alternativas de asceia¢ién gque permitan el

mejoramiento de las condiciones econémicas de México.



d) TIPQ DE INVESTIGACION.

Fundamentalmente documental. Se revisaré material
bibliografico y hemerogrdfico existente. También se obgervara
las actitudes dJde pequefios empresarics hacia la asociacidn
como mwedio de consolidacién y desarrollo. Analizando la
informacién obtenida se orientard hacia la posibilidad de
ser utilizade por las micro y peguefias empresas, dque son
importantes generadoras de empleo, COmo un recurso para hacer

frente a las exigencias de la apertura econdmica.

e) _HIPQTESIS,
* La aventura conjunta como asociacidén estratégica es una
forma 4gil y eficiente para promover el crecimiento econdmico

de las micro ¥y pequefias empresas en México.

*El hecho de no compartir el control del negocio que se
quiera emprender, reprime la formacién de aventuras conjuntas

en México.



*La resolucién respectoc a lo que se va a coordinar entre las

empresas qgue &e conjuntan, es decir que combinen sus

-

operaciones, sus activos o decidan la constitucitn de una
nueva entidad, determina el tratamiento contable de la

aventura conjunta.

x La falta de informacién y difusién de éstas asociacicnes
las hace poco atractivas al empresario

VARIABLES.

Independientes:

El crecimiento y c¢onsolidacién econdmica de las micro vy

pequefias empresas.

Caracteristicas de lag aventuras conjuntas.

Dependientes:

La aventura conjunta es una asociacién justa, &gil y eficaz.

Establecimiento de el tratamiento contable.

f£) QBTENCION DE LOS DATOS.

Para la obtencidén de la informacidén documental se revisd

material bibliogrifico y hemerogrifico dispenible en la



Asi como también se solicitd opinién sobre el tema a
profesionales con gran experiencia en el drea de contabilidad

general.

Se observd establecimientos en la zona centro de la Ciudad de
México, incluyendo: los dedicados a la venta de lamparas,
candiles nacionales y de importacidn, lugar de trabajo del
investigador; los dedicados a la venta de computadoras y sus

accesoriocs; a la venta de aparatos electrédnicog.
ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION.

En la presente investigacién se encontrd que el material
bibliografico disponible es limitado, pues logs estudios que
se han elaborado respecto al tema en forma general estédn
escritos en otros idiomas. Si bien en Méxicc gse sabe sobre el
tema de manera enunciativa por referencias en libros de temas
financieros, no es tan conocido como la fusién y la escisién

que son también asociaciones estratégicas.

Aginismo los articulos hallados enumeran algunas
caracteristicas de las aventuras conjuntas haciende hincapié
en sus aspectos juridicos, mas no describen un é&mbito de

aplicacién.

1t



1. ANTECEDENTES HISTORICOS
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1.1 GENERALES
Para considerar la trascendencia de la formacidén de las

aventuras conjuntas se citan algunos sucesos gque bien

pudieran ser la génesis de éstas.

Se dice que las aventuras conjuntas han existido desde gue el
hombre tuvo la necesidad de asociarse con el objeto de
compartir riesgos y recompensas para beneficio mutuo. Esto es
cuando el hombre primitivo al descubrir la dificultad a la
que se enfrentaba para satisfacer sus necesidades béasicas
solo, buscd la cooperacién de otros habitantes que también
requerian mas fuerza para lograr lo que necesitaban; porxr
ejempleo al cazar un mamut, todos los participantes en esa
lucha sabian que podian morir (riesgo) pero que sélo de esa
manera conseguirian carne para comer y pieles para cubrirse

{(recompensas) .

Encontramos también antecedentes cuando los wiajeroz o
aventureros de &pocags medievales requerian de financiamiento
para sus viajes internacionales comerciales y acudia a pedir

la participacidn de otros en su aventura.

“Empresas de este tipo se vinculaban estrechamente con la
politica imperial de las naciones, ya que constitufan el

brazoc econbmico y c¢ivil. En congecuencia el monarca y sus

13



ministros ponian gran cuidade en la descripcidn del proyecto
o empresas para las que se constituian las corporaciones y en
gquienes eran sus administradores” .’ Esta informacién nos
describe, primeramente, la importancia gque para los palses
predominantes representaban las empresas formadas en el marco
de una aventura conjunta al considerarlas come base de su
economia, y en segunda instancia la base para conformarla,
saber claramente 1o que se pretende cobtener con su
constitucién y comprobar las cualidades que ofrecen 1los

participantes de la aventura.

En el presente siglo, durante losz 50's , las aventuras
conjuntas empezaron a ganar popularidad en los Estados
Unidos; las empresas ansiosas por la expansidn, investigan el
medic mis rapido y eficaz para aleanzarla. Indagandc en la
experiencia v legislaciones del antiguo continente,
encontraron el Derecho Escocés, en el que se regulaba a la
aventura conjunta por la transitoriedad de la asociacidn
asemejdndose a la figura de la Asociacidn en Participacidn
del Derecho Francés. Pero la ‘“referencia bésica es la
definicién de Beu, que en 1839, entendia a la joint venture o

joint trade como una sociedad confinada a un negocio,

! Maria Teresa Collada , Denise Gomez, Aventuras conjuntas, nuevas forma de asociacién en negocios
nacionales e internacionales. IMCP ITAM. Segunda Edicitn, 1994.
% Cit. en Joint venture y otras formas de cooperacién empresaria internacional. Ed. Macchi, 1992
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especulacién, operacién comercial o viaje, en la cual los
socios ocultos o conocidos no usan una denominacidén social y
no incurren en responsabilidad fuera de los limites de la
operacién.”’ De este modo encontraron en ellas una magnifica
alternativa de asociacién que les permitia crecer a través de

otras empresas.

spesde los 70’s el uso de aventuras conjuntas dentro de las
economias degarrolladas como las de Estados Unidos, Japdn y
la Comunidad Econdmica Europea se ha incrementado debide a
los répidos cambiocs tecnoldgicos y econdmicos gque han
provocado desregulaciones, globalizacidén y un énfasig en la
necesidad de innovar productos y de conquistar nuevos
mercados. Uno de esos hechos importantes es el que paises que
permanecieron cerrados por mucho tiempo al comercio
internacional est&n participando en forma més decidida como

la Repiiblica Popular China, la antigua URSS y Hungria.”®

Por diversas razones como situacién geogrifica, nivel
econdmico, conformaciébn social, distintos paises ge ven
obligados a negociar acuerdos de cooperacidén en los que
resulten beneficiados satisfaciendo cada uno sus necesidades.
En el caso de paises en vias de desazxrollc, como México,

Brasil, Argentina, Uruguay, Ecuador, Guatemala, Somalia,

¥ Maria Teresa Collada, op. Cit. p. 17



Singapur, Sudafrica, India, Taiwan, etc.; que se
caracterizan  por su retraso tecnoldgico, econdmico,
ideoclbgico respecto de los que si han podide desarrcllar la
tecnolegia, esquemas econdmicos e ideolsdgicos como Estados
Unideos, la Ex-Unidén Soviética, Alemania; para poder obtener
sus satisfactores, buscan en los que =i cuentan con ello

ofreciendo su mano de cbra y materia prima barata.



1.2 EN MEXICO.

A lo largo de 1la historia de México se han encontrado
barreras de tipe politico, econdmice y financiero para la
formacién de empresas mds productivas y eficientes. Por lo
gue muchas veces se ha recurride a @ inversionistas

extranjeros.

Las empresas mexicanas han asimilade las ventajas que surgen
de este tipo de proyectos cooperativos y los han llevado a
cabo con el (nico requisito de aportar algo valicso al otro
participante. Es indudable gque el trabajar en conjunto
compartiendo los riesgos de una operacidén es una necesidad de
fortaleza, adaptabilidad y en ocasiones de subsistencia vy es
por ello que México requiere que cada vez mis empresas unan
sus empeiios en una asociacién de fuerza para fomentar la

competitividad.

El capital extranjerce en nuestro pais ha ejercido wuna
influencia domihante en las actividades econémicas e
industriales. Durante 1la é&poca de Porfiric Dfaz Ilos
invergionistas extranjeros fueron c¢laves en la mineria y en
el desarrclle de infraestructura (industria del transperte,

servicios y otras).

17



En 1917 la Constitucidn promueve el control del proceso
industrializador por nacionales, pero en 1926 se reglamenta
la Cldusula Calve referente a la admisidén de sociocs
extranjeros con limitantes en participacidén y control. En
1938 debido a la tensién proveocada por el control gue
ejercian los extranjeros sobre el petrdleo, se da la
nacionalizacidén de las propiedades petroleras; asi también se

nacicnaliza los ferrocarriles.

2 finales de los alics 40's, cuando se plantea la posibilidad
de lograr el financiamiento necesaric para el desarrcllo
econfmice que regqueria el pais, la actitud ante los
inversionistas extranjeros cambia perc se mantenia 1la
politica de participacidédn minoritaria, lo cual aceptaba el
inversionista mientras tuviera participacidn activa dentro de

ia administracién y la direccidn técnica.

Como @me puede observar la cuestidn del control vy
participacidon extranjera ha sido manejada muy cuidadosamente
por nuestra legislacién. La formacién de aventuras conjuntasg
internacionales s@e ha incrementadc en esta década de los

noventa gracias a la apertura que se ha fomentado.

En el proceso de implantacién de aventuras conjuntas en

México ha sido necesario analizar tres cuestiones



fundamentales en cualguier asociacidén: participacién (quién‘
contribuye, c¢on qué recursos), administracién (qué socio
nombra al director general o administrador general y a otros
administradores claves) y control { pensando en términes del
control del voto tanto en las reuniones de los accionistas
como en la de los administradores, con un énfasis particular

en la proteccidn del socio minoritario}.

En seguida se mencionan dos casos citados por Ma. Teresa

Collada y Denise GOmez Soto:

(Traffic Word, 16/03/92). Se plantea la colaboracidén conjunta
entre Estados Unidos y México para aprovechar los viajes de
ida y vuelta de los camiones de carga norteamericanos, va que
el 80% de las ocasiones vuelven a su pais vacios, por lo que
gse ve la posibilidad de que a su regreso carguen con

mercancias mexicanas.

(Businéas Mexico, 09/81). Las cadenas de ventas al menudeoc
mexicanas y norteamericanas estdn dispuestas a combinar sus
fuerzas en una unién conjunta. Walt Mart v The Price
Company han hecho equipc con CIFRA y con Comercial Mexicana
respectivamente, para el esgtablecimiento de tiendas cuyo
acceso es sb5lo con membresia y que han resultado ser tan

populares en los Estados Unidoes.

19




En resumen, se ignora la fecha exacta del surgimiento de este
tipo de alianzas pero lo gque si sabe es que el entorno
econdmico actual precisa de empresas dindmicas y proveedoras
de bienes de alta calidad, que generen mis empleos Yy recursos
propios. Las compafiias generalmente plantean en  sus
objetivog: reducir sus riesgos de inversién, wminimizar sus
costos, maximizar sus beneficios y optimizar sus recursos,
por lo que la cooperacidn entre empresas es una conveniente

accidén.

lLas aventuras conjuntas no solamente deben realizarse con
empresas extranjeras ya gue las empresas nacionales también
deben pensar en formar aliamzas; para aprovechar al miximo
sus recursos técnicos, materiales, financieros y humanos; en
conjunto superar la crisis econdmica; beneficiarse y no
inhibirse con la politica fiscal al gozar de los incentivos,
continuar su actividad econdmica, seguir generando recursos

para reinvertir e inclusc expandirse.

20



2. FUNDAMENTO TEORICO.

2



2.1 CONCEPTUAL

2.1.1 LA AVENTURA CONJUNTA.
Los antecedentes referidos en el capitulo anterior pudieron

dar una nocién acerca de las aventuras conjuntas. En este

apartado se pretende su definicidn.

Atendiendo a un andlisis literal del wvocable joint venture el
primer términc se traduce como asociado, conjunto, colective
¢ mancomunado, el segundo significa riesgo, aventura. De tal
forma se ha interpretado como aventura conjunta dada la
naturaleza riesgosa de los negociog que scon siempre llevados
por sujetos diversos en la forma de administrar sus empresas
pero muy esgpecialmente para aludir a una asociacién distinta

con caracteristicas bien definidas.

Son “asociaciones entre dos o més personas o entidades que
persiguen objetivos y estrategias «c¢omunes que Dbuscan
complementarse al compartir y combinar sus recursos Yy
esfuerzos como capital, servicios, trabajos, invencicones y

conocimientos técnicos y experiencia entre otros."*

Segiin el Lic. Gustave S&nchez Sotc la joint venture es una
forma de hacer negocios com propdsitos especificos y

previamente circunscritos, de los cuales resulta su caracter

aacr AFE. Entoro fiscal de Ta apertura econdmica.



estratégico; y su importancia radica en el hecho de que
existe una corresponsabilidad en los efectos que se produzcan

con motivo de las actividades gue se planteen.

Asi tenemos gue la aventura conjunta es una forma mis de
cooperacién o alianza estratégica entre dos o mis entidades
con el objeto de agilizar la realizacién de sus objetivos
organizacionales, al complementar recursos materiales,
financieros, humancs v/o tecnoldgices, al compartir 1la
responsabilidad de los actividades que se lleven a cabo; sin
perder su individualidad o creande una entidad distinta donde

exista un control conjunto.

CARACTERISTICAS .

De las definiciones anteriores sgse obtienen las siguientes

caracterigticas particulares de la aventura conjunta:

* Acuerdo de dos o mis empresas. Es evidente que como minimo
debe existir un acuerdo de wvoluntades. Juridicamente, este
acuerdo de voluntades retoma la forma de un contrato, es
decir, consiste en un convenic que produce o transfiere

derechos y obligaciones entre las partes que lo celebran.

* Las empresas mantienen sus individualidades. Este €3 un
cargcter definitivamente distintivo. Ya gue su conformacidn

no implica que las empresas participantes se fusionen, sino



por el contraric, ellas conservan la independencia o
individualidad que venian ejerciendo antes de la firma del
contrato estratégico. Las empresas que crean la aventura
conjunta o empresas preexistentes, pueden conforman una nueva
empresa mexicana que puede adoptar entre otras formas la de:
sociedad andnima, asociacién en participacién, sociedad de

responsabilidad limitada.

*R8gimen especial de aportaciones. En nuestro pais 1las
aportaciones pueden darse en propiedad o en uso,
estableciéndose en el articulo 11 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles que, salvo pacto en contrario, las
aportaciones que realice un asociado deberan entenderse
realizadas en propiedad, es decir, se reconccerén traslativas
de dominio. En una sociedad, en términos de lo regulado por
el articulo 2688 del Cddige Civil vigente, pueden aportarse
recursos o esfuerzos. Son recurscs los objetivos gque son
susceptibles de wvalorarse patrimonialmente, que consisten
preponderantemente en bienes muebles o inmuebles, crédites o
derechos. Por esfuerzos se entenderi a las actividades que
resultan de la persona, ya sea trabajo, conocimiento del
negocio, formas de organizacién, estrategias publicitarias,

etcétera.

24



Es mediante 1la realizacidn de 1la aportacién que los
contratantes contribuyen de una forma seria y efectiva a la
conquista de la finalidad de la aventura conjunta, debiendo
constar especificamente en el cuerpc del contrato, los
recursos y esfuerzos con que cada contratante participa en la

conformacidén del patrimonio social.

* Administracién de recursoa y esfuerzos. Es particularidad
de la aventura conjunta el cardcter conjunto del ejercicio
de las facultades de‘ control de la sociedad, mismo que
invariablemente se realizard en forma compartida por los
asociados y sin que necesariamente se deba atender al monto
de sus participaciones. La importancia del control conjunto
de los asociados en una aventura conjunta, radica en el hecho
de que existe una corresponsabilidad en los efectos que se
produzcan con motivo de las actividades y estrategias gque se

establezcan. ’

Ahora, como el interés de esta investigacidén es orientar la
formacién de aventuras conjuntas por la pequelia y mediana
empresa, toda wvez gque en nuestro pais gran parte de la
actividad econémica es desarrollada por é&stos entes,

precisaremos acerca de ellas en los siguilentes parrafos.

25



2.1.2 LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA Y SU IMPORTANCIA.

Al referirnos a una empresa, también advertimos el principio
de cooperacién comoc origen, pues en si es la unidén de
esfuerzos y medios, y la coordinacién de voluntades para

emprender la accidn.

Ademds la empresa promueve el crecimiento o desarrolleo, ya
que la inversidén es oferta y es demanda, porque por ejemplo:
crear una empresa implica la compra de terreno, maguinaria,
equipo, patenfes, materias primas, etc., pero también es
oferta porque genera preoduccidn y ésta a su vez, promueve el

emplec Yy progreso general.

Consecuentemente para poder determinar los hechos ¥y
operaciones de éstas organizaciones, es necesario
clagificarlas dentro de grupos genéricos con la finalidad de
precigar en qué estriban sus semejanzas y cudles son sus
diferencias; y sobre todo, su complejidad contable, que es

un aspecto muy importante de planeacidn.

Existen diversos criterios para clasificar a las empresas,
sin emwbargo, una forma general de agruparlas es la dgue

menciona Sérvulo Anzola, de acuerdo a su:
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A) ACTIVIDAD O GIRO

s INDUSTRIALES EXTRACTIVAS

MANUFACTURERAS

AGROPECUARIAS

s COMERCIALES MAYORISTAS

MINORISTAS O DETALLISTAS
COMISIONISTAS

DE SERVICIOS

B) CONSTITUCION PATRIMONIAL

PUBLICAS DESCONCENTRADAS
DESCENTRALIZADAS
ESTATALES
MIXTAS O
PARAESTATALES
PRIVADAS LUCRATIVA
NO LUCRATIVA
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C) FUNCION ECONOMICA.

PRIMARIAS Aquélias que se dedican a actividades extractivas o constructivas: empresas

mineras, agropecuarias, petrotiferas, etc.

SECUNDARIAS Las que s¢ dedican a la transformacién de las materias primas: industria

papelera, plantas eléctricas, etc.

DE SERVICIOS Empresas dedicadas a una actividad puramente de servicio: transportes,

seguros, hoteles, etc.

D) MAGNITUD DE LA EMPRESA
PEQUENA
MEDIANA

GRANDE
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Existen varios criterios para evaluar la wmagnitud de una

empresa los mids usuales son:

NAFINSA SHCP ingresos obtenidos:

Por el ndmero de personal:

Pequeiia empresa més de 15 menos de 100. Hasta $8,000,000.60
Mediana empresa de 100 a 250. $8,000,000.00 en adelante
Grande empresa mas de 250.

Por el capital social:

Pequeiia empresa menos de 1 millén.
Mediana empresa de 1 a 3 millones.
Grande empresa mas de 3 millones.

Asi tenemos que las micro v pequefia empresas son la formas de
organizacién més reducida desde el punto de vista econdmico.
Ademads debe considerarse la integracién de los criterios
cualitativos a esta clasificacidén de las empresas; es decir
atender a 1la rama de actividad a la que se dedica
preponderantemente la empresa. De este modo, no es lo mismo
hablar de una pequefia empresa textil que de una pequelia
empresa guimica puesto cque los requerimientos para

desempefiar sus operaciones son mayores en costo y educacién.

IMPORTANCIA

La importancia de la micro y pequefia empresa es indudable, en

cuanto a su fuerza generadora de empleos y al nimero de
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egtablecimientos. Segin la CANACINTRA en 1993 de sus empresas
asociadas, las micro y pequefias empresas representaron un 97%
del total de 1los establecimientos industriales,34% del
empleo, 18% de la produccidn, en la actualidad éstas empresas

representan el 85% de la industria en nuestxo pais.

2.2 JURIDICO

2.2.1 ANTECEDENTES

La figura de la jeint venture (aventura conjunta) se utiliza
para unir intereses comunes entre dos © mas partes, casi
siempre de distinta nacionalidad. El término de aventura

conjunta se usa para referirse, por lo menog, a tres

conceptos distintes:

A) Aventura Conjunta Corporativa (Corporate joint venture),
gque es una nueva entidad de negocio creada por dos o wmés
socios, es decir se trata de una nueva perscna moral distinta

a los socios que la constituyen.

B) Aventura Conjunta Informal (Informal joint venture) es el
negocio entre dos o mis sociedades ( o personasg) para la
realizacién de un trabajo o proyecto conjunto que no entraiia

la creacidén de una persona moral distinta a las partes que

intervienen.
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C) Acuerdo de Aventura Conjunta (Joint venture agreement), es
el acuerdo o contrato, entre dos ¢ mds partes, que tiene por
objeto, entre otros, determinar las reglas de un trabajo

conjunto.

Juridicamente, se utiliza el término de joint wventure -para
el contrato y la sociedad- por la ausencia de otroc vocablo en
espafiol que resulte satisfactorio y gue comprenda a todo el
fendmenc. Es todavia una de estas instituciones gue no se han
desligado de su denominacién originaria para arraigarse en
otros derechos, como se ha hecho en otros casos, por ejemplo
el contrate de “leasing”, va denominado arrendamiento
financierc; y el de las sociedades “holdings” que hoy la LISR

1lama controladoras.

En nuestreo pais, las interpretaciones de los contratos de
aventura conjunta gon variadas. Asi se habla de asociacidn
en participacidn, empresa mixta, sociedad en participacidn,
empresa de capital mixto, sociedad de inversién mwmixta vy
otras, Perco la utilizacidén de estos conceptos puede originar
confusidén. Por ejemplo, el término de asociacién en
participacién es aplicable a un contrato tipico mercantil
requlado por la LSM {art. 252 a 258) y que no produce el
resultado y la relacién juridica que -usualmente- buscan las

partes contratantes de la aventura conjunta, es decir las
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obligaciones de conveniencia para las partes y 1los derechos
compartidog. E1 vocablo de empresa mixta se presta a
confundirlo con lag sociedades en que participan
conjuntamente los particulares y el Estado. Barrera Graf ha
estudiado la posibilidad de c¢elebracién de lo gque llama
“contrate preliminar de sociedad” o T“precontrato de

a N . a - . 5
sociedad”, que coincide con la figura que agui explicamos.

En otros paises la figura de la aventura conjunta esta
definida dentroc de sus legislaciones referidas a formas de
cooperacidén empresarial, uniones temporales de empresas,

asocliacicnes momentaneas Yy otras.

En nuestro pais no existe regulacidn particular respecto a
las aventuras conjuntas y no habiendo disposiciones en
contrario las empresas nacionales y extranjeras han podido

pactar acuerdos de esta naturaleza.

Por otra parte, las costumbres comerciales han sido fuente
importante del Derecho Mercantil Mexicano, con méis razdn si
éstas marcan patrones de comportamiento novedosos ©
distintos. Asi, se deduce que no s86lo es conveniente gino
también necesario estudiar nuevas férmulas juridicas de

asociacifn mercantil con el objeto de establecer nuevos

% Extraido de Contratos Mercantiles Atipicos. Javier Arce Gargollo. Ed. Trillas.
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marcos de seguridad juridica o bien, confirmar si las
disposiciones vigentes son suficientes, lo cual es la
finalidad del Derecho Posgitive en materia de legislacién

mercantil.

Lo anterior no debe considerarse come la afirmacién de que la
figura de la aventura conjunta tenga que codificarse, mas
bien que se le tenga en mente dentro de los posibles

agrupaciones y conbinaciones de negocios actuales.

Las combinaciones de negocios se clagifican desde tres puntos
de vista: econdmice, legal vy financiero. La primera
clasificacién se basa en las diversas actividades que
realizan las empresas miembros del grupo, pudiende integrarse
de forma vertical (elaboracidén de materia prima,
distribucién, etc.) horizontal ( cuande desarrcllan una misma
actividad}, convergente ( en la produccidn normal se obtienen
coproductos y subproductes) y divergente ( elaboracidn de
productos similares partiendo de una misma materia prima). En
la segunda, encontramos los dog tipos de fusibdn, pura
(empresas fusionadas desaparecen y surge una nueva entidad) y
por incorporacién ( subsistencia de una de las empresas
fusicnadas). También podriamos agregar a esta clasificacidén
las escisiones (cuandc una empresa llamada escindente divide

su pasive, activo y capital en dos o més partes, ¢ aporta la
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totalidad a nuevas sociedades, las escindidas). En la tercera
encontramos adgquisiciones de participacién en el capital
social de otra u otras empresas, cambios de acciones, sin que
las empresas adquirentes pilerdan su cardcter de entidades

legales independientes. ¢

2.2.2 EL ACUERDO CONTRACTUAL DE LA AVENTUR2A CONJUNTA.

La aventura conjunta nace del consentimiento y acuerdo de dos

o m&s partes, lo gque conccemos en nuestro Codigo Civil en el

articulo 1792 como contrato: “un acuerdo de dos © mas
perscnas para crear, transferir, meodificar o extinguir
okligaciones” vy con elle ser sujeto de dereches vy
obligaciones.

Aclarando gue una aventura conjunta no es una sociedad

mercantil, sino un proceso que llevan a cabo las empresas gque
desean complementarse con otras. Este proceso requiere de
algunas fases’ a través de las cuales los aventureros se
adentran en lo gue serd el desarrollo de su aventura ( a
través de contratos promesa), y si posteriormente llegan a un

arreglo celebrarin un acuerdo definitivo.

® Basado en Aventuras Conjuntas Nueva Farma de Hacer Negocios. Ma Teress Collada. IMCP , ITAM.

7 Ibidem.
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Primera fase.

En esta fase se redacta una declaracién que constituye el
primer documento gue las partes acuerdan respetar basta que
ya exista un contrato final definitivo. Su principal funcién
es plasmar lo que se ha acordado verbalmente acerca del

propésito y sentido de la aventura.

Dentro del Derecho Civil Mexicano existe una figura afin a
este objetivo llamada contrato promesa. Este contrato se
establece como un acuerdc de voluntades para celebrar un
contrato futurc dentro de un tiempo determinado, lc gue crea
un vinculo obligatorio entre los propios otorgantes y cuyo
obieto serad entonces una obligacién de hacer ( celebrar un
contrato formal en el future). Estos contratos pueden estar
sujetos a una condicién suspensiva para su cumplimiento, como
hecho de que puede © no llegar a realizarse, es decir

cumplida la condicién, nace la cbligacidn.

El contrato promesa deberd al menos cubrir lozs siguientes

puntos:

e Propbsito del acuerdo. Subrayar las razones por las que la

alianza se forma y e objeto que se persigue.
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Marco de actividades. Establecer los productcs, servicios,
establecimientos o mercados gque se van a excluir o a

incluir en la aventura.

objetivos claves y responsabilidades. Establecer claramente
el proyecto, asi como las respongabilidades de los

participantes.

Método para la toma de decisiones. Debe aclararse guién
tendri la autoridad para tomar cualquier de¢isidn , en qué

circunstancias, v los medios para comunicarlas.

Compromiso de aportar recursos. Describir qué recursos
seradn aportados por cada uno de los participantes {en
numerario, en especie, en préstamos, conocimientos,
contactos, recursos humanos, etc.}, para cumplir las metas
de la aventura, cuidande de medirlos en términos

monetarios.

Divisidén del riesgo y las recompensas. Lo cual es la
egsencia de la aventura conjunta y la principal motivacidn

de los participantes.

Anticipar la estructura. Esta seccidn intenta describir la

estructura legal (sociedad mexrcantil, asociacidn en
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participacién u otra) en caso de gue se pretenda constituir

una tercera entidad.
Segunda fase.
El contrato legal £inal.

En nuestro derecho no podriamos decir que existe alguno que
se asemeje al de la intencién de la aventura conjunta. Sin
embargo el art. 1868 del cédigo Civil dice gue: “Los
contratos dque no estan especialmente regulados en este
cddigo, se regiran por las reglas generales de los contratos,
por las estipulaciones de las partes y , en lo que fueron
omisas, por las disposiciones del contrato con el que tengan

mis analogia de los reglamentados en este ordenamiento”.

Dado que existe la libertad contractual y que el niimerc de
los contratos legislades es minimo surgen los dencminados
contratos atfipicos, como concepto negativo de los tipices,

cuyo contenido no tienen regulacidn o disciplina en nuestra

legislacién.

Asi ,tenemos el contrato de aventura conjunta como documento
final ¢que pone en funcionamientc la aventura conjunta vy 1la

provee de una forma legal determinada.
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Contiene basicamente lo mismo gue se incluyd en el contrato
promesa mas lo que se congidere necesario estipular segiin la
experiencia con el contrato previo. Podra sujetarse a una
condicidén resolutoria que producird efectecs ne retroactivos
a partir del momento en gque el acontecimiento se realice, es
decir cumplida la condicidn se extingue la obligacidn. Por
ejemplo, se celebra un contrato de aventura conjunta sujeta a
la condicifn resolutoria de gue la sociedad constituida se
disolveri si los actos juridicos se dan por terminados, se
revoca la concesién otorgada, o si se prohibe la importacidn
‘de bienes esenciales para el objetivo por el que se cred, o
si se producen otras circunstancias de las que dependa la

existencia de la sociedad.

Este contrato deberd firmarse por log abogados de las partes.
También pueden anexarse otros contratos o acuerdos gue
complementen el marco en el que se realizard la aventura

conjunta.

Existen dos estructuras legales posibles de adoptar en una

aventura conjunta dentro del Derecho Mexicano:
Como unidad econdmica con personalidad juridica:

- Sociedad andnima.
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Como unidad ecomémica sin personalidad juridica:

~ Asociacidn en participacién.

- Fideicomiso.
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2.3 ECONOMICO

2.3.1 CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Una de las caracteristicas que definen a un pais es sin duda
su mnivel econdmico, lo que se conoce a través de las
manifestaciones o formas de medir el crecimiento econdmico y
social de un pais. Estas formas son los incrementos en las

principales variables econdmicas tales como:

*La produccién total del pais, medida por el producto interno

bruto (PIB).

*La produccién sectorial, o sea, la produccién de los

sectores agropecuario, industrial y de sexrvicios.

*La produccidn por ramas econdmicas seleccionadas: produccidn
agrficola, ganadera, pesquera, petrolera, minera, metallrgica,

energética y otras.

*+ Los ingresos generados en el pais, medidos por el Ingreso

Bacional (IN).

* Los ingresos per capita (IPC), que son el promedio
resultante de dividir el ingreso nacional entre la poblacidn

del pais.
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* la productividad de la economia, medida en forma general,

por sectores o por ramas de actividad.
# El nivel de empleo.

* El1 pnivel de ahorro e inversitn, ya sea piblica, privada o

externa.

# La infraestructura: construccidén de caminos, <¢arreteras,

escuelas, obras de irrigacidn, entre otras.
* El volumen de ventas, etcétera.

Crecimiento y desarrollo econdémice significa el incremento de
las actividades econémicas, lo cual es un fenGmeno objetivo,
por lo que puede ser observable y también medible. En el
crecimientc econfmico se manifiesta la expansidn de las
fuerzas productivas, es decir, de la fuerza de trabajo, del

capital, de la produccidn, de las ventag y del comercio.®

De tal modo se habla de paises desarrollados y paises en vias
de desarrolio,es decir, paises que seglin la evolucidén de sus
fuerzas productivas mantienen un nivel econémico superior
{desarrollados) a otros (en vias de desarrolleo). Pero todos
siguen buscando su crecimiento econdmico dade que el

crecimiento de la poblacién y sus necesidades no se detienen.

* problemas econdmicos de Méxice. José Silvestre Méndez Morales
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2.3.2 APERTURA Y GLOBALIZACION

La apertura econfmica de México, particularmente la entrada
en vigor del Tratado de Libre Comercio -TLC- de América del
Norte (Canadsi, Estados Unidos y México) y, en consecuencia,
la gradual integracién de las economias de los paises que lo
suscribieron, “constituyen factores esenciales que dan lugar
en nuestro pais a la necesidad de buscar nuevos esquemas que
permitan la realizacién de negocios, formas gque adaptadas a
las condiciones econdémicas actuales resulten més &dgiles y
eficientes para el empresario, en el cumplimiento de sus

. . . g
objetivos comerciales.”

El término globalizacién se ha convertido en uno de los temas
fundamentales en circulos de politica econdmica, dados los
fenémencs de apertura que se han gestado en la década de los
80 y en lo que va de los 30. Este té&rmino, no designa los
requigitos del Ffuncionamiento de un esquema econdmico
predispuesto, sino las diversas formas en que las empresas Y
las economfas en varias regiones del mundo de adaptan al

cambio.

Asf tenemos que globalizacién es una estrategia econdmica

basada en la competitividad extranacional, diversificacidn

? Joint venture: caracteristicas de una forma estratégica de hacer negocios. Gustave Sdnchez Soto.
Revista PAF. la. Qua. Junio de 1996.



exportadora y la bisqueda de inversién privada en todos los

N P . . ig
nichos mercadolégicos internacionales.

Competitividad extranacional, competencia econdmica gque se da
mis alld de las fronteras gque definen unr pais; competencia

llevada hasta sus dltimas consecuencias.

Diversificacién de exportaciones, es decir, no depender de un
sole producto sino competir en diferentes, basada en la
ultraespecializacién de factores de la produccién, tales

como: Naturaleza, Trabajo, Produccidn, Capital e Informacidn.

‘Biaqueda de inversién privada en todos log nichos de mercado

que se den en el @mbito intermaciocnal.

La globalizacién ha arrasade al mundo con una fuerza de
capital importancia. Hoy las economias que permanecieron
cerradas la mayor parte del siglo XX, basandoc su estrategia
de crecimiento en modelos de sustitucidén de importaciones,
han dado un giro dramfitico hacia la apertura y la conquista
de nuevos mercados en el marco de una competencia llevada

hasta sus ldltimas consecuencias.

El desplome del blogque socialista, la eventual desintegracidn

del reino soviético, el derrumbe del Muro de Berlin, y la

' Administracién Financiera de Inversiones. Abraham Perdomo Moreno. Ecasa .segunda edicion
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consolidacién de 1la globalizacién comercial come modelo

mundial, son indicadores de que una nueva era ha comenzado.

La glcbalizacién comercial es la extensidn mixima de la
libertad de emprender. Es fuente de competitividad para hacer
posible el desarrollo de pequefias empresas, dJue generalmente
tienden a la especializacién. En México, el TLC es la

expresién mids concreta de un compromiso con la globalizacién.

Por otra parte, la década de los noventa es la era de
escasez financiera; 1la reconstruccién de la Alemania
unificada, de las economias ex socialistas, de la Comunidad
de Estados Independientes, de la “unificacidén econdmica” de
Europa Occidental, son factores ¢ue implican enorme
competencia por atraer ( y retemer) nuevos flujos de capital.
Un marco juridico que proteja la libertad de emprender, que
implique la dimensién de la globalizacién por medio de la
penetracién en nuevos wercados, es imprescindible para

superar el reto de la escasez de capital financiero.

Un 80% de capital extranjero total en el mundo se destinan a
la regién industrializada, la mds globalizada. Esto significa
que naciones como México tienen gque competir con el munde
subdesarrollado, por un escaso 20% de la inversidm mundial

restante. El TLC fue concebido con una meta tridimensional de



la globalizacién en mente: Competitividad, diversificacidn e

inversidn.

Ante las situacicnes anteriores, las aventuras conjuntas
representan una alternativa conveniente de asociacién para
obtener financiamiento, asistencia técnica y otras formas de
cooperacion por sus atribucicnes muy particulares
(individualidad de las empresas, control conjuntoe vy

corresponsabilidad en los efectos que se produzcan).

Por ejemplo, en México, la aventura conjunta realizada por un
empresario nacional Y un inversicnista extranjero,

proporcionaria enormes beneficiog mutuos.

1} En el caso del industrial mexicano, éste obtendra
financiamiento a menor precio, acceso a tecnclogia extranjera
v la posibilidad de obtener condiciones favorables para

realizar actividades de exportacidn.

2) Por su parte el empresario extranjerc logrard la entrada
al wmercade wmexicano en condiciones muy  favorables,
absorbiendo un menor margen de riesgo y costos, dque si
iniciara un negocic en nuestro pais con capital cien por

ciento extranjero.

En el &mbito empresarial mexicano destacan 1las empresas

pequefias y las microempresas, en su mayox parte familiares.
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De acuerdo a las tendencias econdmicas actuales, gque llevan
sin duda a una mayor globalizacién de los wmercados, es
incierto que logren sobrevivir, por lo que es para quienes la
aventura conjunta resulta especialmente atractiva, ya que es
una forma de cocperacifin mids justa que les permite una mayor
participacidén a pesar de que su condicién sea la de

minoritarics.

La c¢ooperacidén serd inevitablemente la {inica forma de
mantenerse competitivos. Las firmas que optan por una fusidn
o por una adquisicidén no cooperan con otras en el desarrollo
de nuevas habilidades, en la penetracién de otros mercados o
en el logro de otros objetiveos, como sucede en una aventura
c¢onjunta. Por el contraric compran log recursog o los
conocimientos de otras empresas © absorben a las empresas
enteras, haciéndolas desaparecer.

2.3.3 MOTIVOS ECONOMICOS PARA LA FORMACION DE AVENTURAS
CONJUNTIAS .

* Para establecer umna Binerg’ia.n tecnolégica. Se refiere a
cuando las empresa gSe especializan en algin fragmento de
tecnologia y carecen de conocimientos para integrar otras y

desarrollar nuevos productes.

" Significado: Concurso activo y concertado de varios 6rganos pare realizar una funcién,
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* Por la necesidad de traer productos al mercade mas
riapidamente. Debido a mercados muy competideos, a rapidos
cambics tecnolégicos, a cambios de caracteristicas del
cliente, © a una demanda de variedad, se hace indispensable

adelantarse a la competencia.

* Para compartir erogaciones fuertes. La empresa individual
logra desvanecer el riesgo relacionado al desembolso de una
inversién muy fuerte, distribuyéndoge é&ste entre las otras

empresas participantes.

* Para eliminar problemas de administracidn insuficiente. La
aventura conjunta puede resolver problemas administrativos al

combinar habilidades y recursos distintos de todo tipo.

+ Para suplir la falta de recursos técnicos. Este problema ge
puede solucionar compartiendo los costos de investigacién y

desarrollo de los productos.

* Para establecer fuerzas competitivas 1lnternacionales. Una
aventura conjunta puede ser una forma de penetrar a mercados

internacionales.

* Como alternativa ante la realizacién de adquiaicicnes y
fugsiones o como antecedentes de éstag dltimas. Una aventura
conjunta es un acuerdo de duracibén limitada, lo gque trae

consigo muchas ventajas: permite que la relacidén entre las
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empresas consideradas como candidatas para la realizacién de
fusiones y adguisiciones evolucione a la vez gque logra gque
las partes trabajen conjuntamente en uno dos proyectos
pequefios. Por otroc lado, permite que dog empresas se unan
conservando su autonomia e independencia en sus propios
negocios, lo que resulta mis ficil gque formar una corporacidn
y luego disclverla por incompatibilidad. Si 1la relacién
funciona bien, la duracién puede ser extendida al tiempo que
se quiera, si por el contrario no funciona es vilido buscar

un socio méds compatible cuando la aventura conjunta expire.

La aplicacidén de los negocios conjuntos en México por las
pequefias y medianas empresas podria significar mejoramiento
en la productividad, aumento de la produccidén en cualquier
rama econdmica, atraccién de 1la inversién, dado que la
cooperacién ayudaria a perfeccionar los recursos existentes,
a optimizar los procesos productivos incentivando la creacién
o lmportacién de tecnolegia, alentaria el desarrollo vy la
expansién de las mencionadas empresas. En consecuencia, a
nivel nacional las variables econfmicas reflejarian
crecimiento y desarrollo en México y por lo tanto también se
motivarfia a la inversién extranjera y la apertura de otros

mercados.
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2.4, CONTAEBLE
Las aventuras conjuntas son medios a través de los cuales se

llevan a cabec transacciones que afectan 1la informacién
financiera. Come la intencidén de ia contabilidad es reflejar
los efectos de las transacciones realizadas en la informacidén
financiera de las entidades, es importante entender bien el
concepto de aventura conjunta para deducir los problemas que
afectardn a la informacidn y asi anticipar con fundamentosg

soluciones a los mismos.

La aventura conjunta desde el puntec de vista legal puede
originar diferentes figuras Jjuridicas. Desde el puntoe de
vista contable, es necesario analizar y reflejar la sustancia
y realidad econdmica del arxreglo mis que las meras

formalidades juridicas de la aventura.

Desde el punto de wvista contable los efectos de la aventura
conjunta en las actividadeszs financieras de cada unc de los
aventureros pueden reflejarse en sus operaciones, activos o

en la constitucidn de una entidad contrelada conjuntamente.

Por lo que ge refiere a operaciones controladas conjuntamente
o activos controlados conjuntamente, la norma contable
mexicana nos proporciocna suficientes herramientas para la

solucidn de sua respectivos problemas contables. Ya que cada
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uno de los aventureros llevarid sus propios registros de la
parte gue le corresponde, segfin su participacién en 1la

12
aventura .

En cambio cuando la aventura conjunta da lugar a una entidad
de negocios controlada conjuntamente, en gque los propios
aventureros hacen aportaciones, surge un problema contable
muy complejo. Nace una entidad conjunta (hija} de otras
entidades (padres) por lo gue ahora requeriremos de hablar de
un nueve ente (el ente conjunto) formado por un grupe de
empregas (hijas y padre), siendo el lazo de unidn el control

conjunto que las empresas padres poseen sobre las hijas.

2.4.1 LA NORMATIVIDAD.

La normatividad contable mexicana no c¢ontempla el concepto
particular de entidad conjunta o contrel conjunto, ni en la
forma de registrar y piesentar la informacidn gue gurge de la
combinaciédn de entes. No cbstante, nos da la alternativa de
recurrir a las normas internacionales de contabilidad (NIC)
conforme al Boletin A-8, aplicande supletoriamente las
emitidas por el Comité Internacional de Principios @e

Contabilidad (IASC) con las siguientes condiciones®:

2 Boletin A-1, Instituto Mexicano de Contaderes Piblicos,
* Normas Internacionales de Contabilidad Sopletorias como P.C.G.A. IMCP. C.P. lavier Cocina Martinez.
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a) Identificar el problema préictico y asegurarse que no esti

contemplado por nuestros PCGA. (parrafec 12).

b) Determinar la NIC que es especificamente aplicable al

problema practico (parrafo 12).

c) Asegurarse que la NIC se encuentra emitida definitivamente

{parrafo 13}.

d) Asegurarse que la NIC es consistente con los conceptoes y
definiciones basicos de nuestros boletines, principalmente el

Boletin A-1 y el Boletin A-11 (pirrafo 15}.

e} Asegurarse ¢ue no es inconsistente con Boletines o
circulares de la Comisién de Principios de Contabilidad
{(CPC) que estén relacionados con el tema o© la partida

{pdrrafo 15).

De este modo el C.P. Javier Cocina, presenta los consecuentes

fundamentos de supletoriedad de la NIC-31:

1. No hay normas especificas en nuestro Boletin B-8 Estados
Financieros Consolidados vy Combinados y Valuacién de

Inversiones Permanentes en Acciones.

2. La NIC-31 es norma definitiva de IASC.




3. Es consistente con los conceptos de control e influencia

significativa que establece el Boletin B-8.

4. De hecho, el control conjunto no estd previsto por nuestra
norma, por el cual debe entenderse seglin las definiciones
previas de la NIC-31: “es la participacién en el control
sobre una actividad econdmica, acordada por medio de un

centrato”.

5. Sin embargo, la condicidn de entidad conjunta requiere
gque ninguno de los participantes pueda ejercer por si mismo

el control.

6. Por otro lado, debe considerarge como lo muestra la norma
de IASC, que ésta contempla un método punto de referencia y

un punto alternc.

Método punto de referencia: Consolidacién proporcional

Método alterno: Método de participacién

7. En estricto sentido, aplicando la filosofia del boletin B-
8, ocurre que no eg posible consolidar totalmente en los
casos en  gue la empresa inversionista no controle
completamente a la inversidn, a pesar de que la wisma fuera

propietaria de 95% de las acciones.
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8. En consecuencia de lo anterior parece gque B-8 nos
obligaria a seguir el método de participacidn, no obstante el
tratamiento de la eliminacidén de utilidades intercompafiias
seglin los pérrafos 46 y 47 de la NIC-31, implican gque el
control conjunto es un problema particular y no una simple no
aplicacién de 1la consolidacidén total como la concibe el

propio B-8.

9. Bs decir, el contrcl conjunto es una laguna en las normas
nacionales, vy por tanto la NIC-31 es fuente supletoria de
los principios contables mexicanos, en teda su extensién y

consecuencias.

10. La NIC-31 comprende 54 parrafos, del 40 al 54 incluyen
las normas esenciales del NIC-31, pero éstos deben
interpretarse en funcidén de los pérrafos 1 a 39 del mismo

documento.

Este Pronunciamiento trata con la contabilizacidén de los

intereses en negocios conjuntos y los informes sobre los

[
i

activos, pasivos, ingresos y gastos del negocioc conjunto en
los estados financiercs de los inversionistas conjuntos y
otros, sin importar cudl sea la estructura o forma bajo la

cual tienen lugar las actividadeg del negeocio conjunto.
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2.4.2 DEFINICION CONTABLE DE LAS AVENTURAS CONJUNTAS.

La definicidén de lo que es una aventura conjunta del Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC}, dice lo
siguiente:“es el acuerdo en el gue dos o més partes realizan

una actividad econdmica sujeta a un control conjunto”.
CONCEPTOS BasIcos™

* Aventureros. Se refiere a quienes participan en la aventura
conjunta y tienen el control conjunte de la actividad

econdémica.

* TInversicnistas. Se refiere a gquienes participan en la
aventura conjunta v no tienen el control conjunto de la

actividad econdmica.

* Control. Se refiere al poder para gobernar las peliticas
financieras v de operacién de la actividad econdmica para

obtener beneficios de ella.

* Control conjunto. Caracteristica particular de la aventura
conjunta, se refiere a la forma de compartir el control en la
actividad econémica es decir, nadie peodrid ejercer por si sole
el control en la aventura. El control conjunto serd entonces

distinto al control y a la influencia significativa.

¥ Thiden.



* Influencia significativa. Se refiere al poder para
participar en las decisiones financieras y en las politicas

de operacidn de un actividad econémica.

* Comsolidacién propeorcicnal. Es un método de contabilidad e
informacién por el cual la participacidén del inversionista
conjunto, en cada uno de los actives, pasivos, ingresos vy
gastog de la entidad controlada conjuntamente, se combina
sobre una base de rengldn por rengldén con partidas similares
en los estados financieros del aventurero o se reporta como
partidas en renglones separados en los estades financieros

del aventurero.

* Método de participacién. Es un método de contabilidad e
informacidén por la cual se registran al costo los intereses
en una entidad controlada conjuntamente, y después se ajustan
por el cambio posterior a la adquisicidn, en la participacidn
del aventureroc en los activos netos de la entidad controlada
conjuntamente, El estado de  resultados refleja la
participacién del inversionista conjunto en los resultados de

las operaciones de la entidad controlada conjuntamente.

Los negocios conjuntos toman diferentes formas y estructuras
de acuerdo a lo que los aventureros decidan coordinar. Este

pronunciamiento identifica tres tipos generales:
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* Operaciones controladas conjuntamente.

* Activos controladcs conjuntamente.

* Entidades controladas conjuntamente.

Como mencionamos anteriormente, la aventura conjunta respecto
a su forma jurfidica puede cristalizar en una sociedad
andénima, asociacién en participacién u otras formas

juridicas.

La descripcidn de los tipos de negociocs conjuntes gque iden-
tifica la NIC-31 se presenta en el siguiente capitulc, puesto
que en base a ellos se determina el procedimiento contable a

sequir.

56



3. TRATAMIENTO CONTABLE
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Para la determinacién del tratamiento contable es necesario
destacar que, como se menciona en el capitulo 2, los negocios
conjuntos toman diferentes formas y estructuras aungue con

dos caracteristicas comunes para todos:

a) Dos o mas inversionistas conjuntos estén cobligados

por un acuerdo contractual; ¥y
b) el acuerdo contractual establece un control coniunto.

De esta forma se asegura que ningiin inversionista conjunto
por si mismo esté en una posicién para controlar
unilateralmente la actividad. El acuerdo contractual
identifica aquéllas decisiones en &reas esenciales para las
metas del negocio conjunto que requiere el consentimiento de
todos los inversionistas, vy aquéllas decisiones dque pueden
requerir de una mayoria especifica. También puede reconocer a
uno de los inversionistas como el operador o administrador
del ne;gocio conjunto. Este operador no controla sino actia

dentro de las politicas financieras y operativas acordadas

por los inversionistas.

Dentrc de las formag que pueden tomar las aventuras
conjuntas, las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
identifican tres tipos (descritas en los pédrrafos 12 a 39},

que a continuacifén se explican:
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3.1 OPERACIONES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE

La operacién de algunos negocios conjuntos involucra el uso
de los activos y otros recursos de los inversionistas mas gue
el establecimiento de una corporacidén, sociedad u otra
entidad, o una estructura financiera que es separada de los
inversionistas en si. Cada inversionista usa sus propiedades,
planta y equipe y lleva sus propios inventarios. Tambié&n
incurre en sus propios gastos y pasivos y obtiene su propio
financiamiento, que representan sus obligaciones en
particular. Las actividades del negocio conjunte pueden ser
llevadas a cabo por los empleados del inversionista junto con

las actividades similares de este dltimo.

Un ejemplo de la operacidn controlada conjuntamente es cuando
dos o mias inversionistas combinan sus operaciones, recursos y
habilidades con el propdsito de wmanufacturar, comerciar y
distribuir conjuntamente un producto, como comida rapida.
Cada inversionista se ocupa de alguna de las partes del
proceso, sufragando sus propios costos y obteniendo una

participacién de log ingresos por la venta de la comida.

Respecto a sus intereses en operaciones controladas
conjuntamente, cada inversionista incluye en sus registros de

contabilidad y reconoce en sus estados financieros separados:
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los activos que controla y los pasivos en gue incurre; y los
gastos en gue incurre Y Su participacién en los ingresos
obtenidos por 1la venta de los bienes o servicios por el
negocio conjunto. Como los activos, pasives, ingresos ¥
gastos ya se han reconocido en los estados financieros
separados del inversionista, no se requiere ningtin ajuste u
otros procedimientos de consolidacidn respecto a esas

partidas.

De este modo tal wvez no se requieran registros de
contabilidad ni se preparen estados financieros separados
para el negocio conjunto, sin embargo, los inversionistas
pueden preparar cuentas de la administracidén de manera que

determinen las actuaciones del negocic conjunto.

3.2 ACTIVOS CONTROLADOS CONJUNTAMENTE

De manera similar al punto anterior, como los costos
derivados de la operacién del activo son compartidos poxr los
participantes sobre las bases del contrato, no seri necesario
elaborar una contabilidad para este tipo de aventuras salvo
el registro detallade de los costos a compartir. Los
registros contables individuales de la aventura conjunta
debersn estar limitados a aquellos gastos incurridos en comin

por los aventureros y absorbidos por ellos de acuerdo a las



especificaciones del contrato y de su participacién. No se
prepararin estados financieros por la aventura, pero Ilos
aventurercs los hardn con el objeto de vigilar el desempeific

del negocio.

3.3 ENTIDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE

La entidad controlada conjuntamente es un negocic conjunto
que requiere el establecimiento de una corpcracidn, sociedad
u otra entidad en donde cada inversionista tiene un interés.
La entidad opera de la misma manera que otras empresas,
excepto que un contrato entre los empresarios establece el
control de manera conjunta sobre la actividad econdmica de
la entidad. La forma legal de una entidad controlada
conjuntamente determina el procedimiento para la informacién
financiera de una aventura conjunta; esto es, &1 es una
sociedad andnima el procedimiento para la informacién de la
entidad deberd ser similar al de é&sta, siguiendo los
regquerimientos contables establecidos e incluyendo todas las

obligaciones legales respectivas.

El problema contable en este tipoc de entidades nace
precisamente por el propdSsitec de control conjunto. Una
entidad controlada conjuntamente mantendri sus propios

registros contables, preparari Yy presentari sus estados
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financieros en la misma forma que otras empresas. El problema
surge en los estados financieros consclidados del aventurero
en virtud de que el control conjunte es distinto al concepto

de contreol o influencia significativa.

Conforme al Boletin B-8 de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, por el principic de enﬁidad se hace
necesario identificar al centro de decisiones que persigue
fines econdSmicos particulares, plantea gque las inversiones
permanentes en acciones se realizan para ejercer control o
tener injerencia sobre otras empresas y que por razones de
propiedad de capital y de facultad de tomar decisiones, la
compafifa controladora y sus subsidiarias integran una entidad
econdémica, ain cuando éstas desarrcllen actividades
econdmicas, ejerzan sus derechos y respondan a @ sus
obligaciones en forma individual. Esto implica que la
inform_acién relativa a lag relaciones de la compaiiia
controladora y sus subsidiarias con terceros, asi como el
efecto de estés relaciones en la situacidén financiera y los
resultados de operacién de la entidad econdmica, no pueda ser
comunicada a través de log estados financieros individuales.
Para que esta comunicacién sea adecuada, se requiere gque los
estados financieros incluyan todos los derechos,

obligaciones, restriciones, patrimonic y resultados de
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operaciones de la compafiia controladera y sus subsidiarias;

lo que se logra con los estados financieros consolidados.

Cuando se reporta un interés en una entidad controlada
conjuntamente en Jlos estados financieros consolidados, es
esencial ¢ue el inversicnista conjunto refleje la sustancia y
realidad econdémica del arreglo, mas que la estructura o forma
en particular del negocio conjunteo. En una aventura conjunta
el aventurero tiene control scbre su participacién en los
beneficios econdSmicos futurcs a través de su interés en les
activos y pasivos del negocio. Segiin la RIC 31 &sta sustancia
y realidad econdémica puede reflejarse a través de dos
métodos: el de consolidacidén proporcional y el método de

participacidn.

Este 1{ltimo consiste en gue cuande la tenedora ejerce
influencia significativa sobre 1la asociada, la inversién
inicial ez registrada al costo y reportada como una sola
partida en el balance general de la tenedora, la inversidén es
aumentada {o disminuida) por la tenedora proporcionalmente a
su participacién a las ganancias (o pérdidas) declaradas por
la asociada. Cuando el dividende es recibido por el
inversionista, el monto de la inversién es reducido por el

monte del dividendo recibido.

63



Mientras que la aplicacién de la consolidacién proporcional
significa que el balance general del inversionista incluye su
participacién en los activos gque controla de manera conjunta
¥ su participaciédn en los pasivos por los cuales es
solidariamente responsable. E1 estade de resultados del
inpversionista incluye su participacién en los ingresos ¥y

gastos de la entidad controlada conjuntamente.

E1 uso del método de participacifén es apropiado si se piensa
gque no es conveniente combinar partidas controladas
conjuntamente y si se cree que los inversionistas tienen
influencia significativa més que control conjunto. Conforme a
este pronunciamiento (NIC 31) se recomienda el uso del método
de consolidacién proporcional ya que é&éste refleja de mejor
manera la sustancia y la realidad econémica del interés de un

inversionista en los beneficios econdmicos futuros.

Asgf, esta norma indica que pueden usarse diferentes formatos
para dar efecto a 1la consolidacidén proporcional. EI
inversionista puede combinar su participacién en cada unc de
los activos, pasivos, ingresos y gastos de la entidad
controlada cenjuntamente con las partidas similares en sus
estados financieros consolidados scbre una base de renglén
por renglém. Por ejemplo, puede combinar su participacién en

el inventarioc del grupo consclidado con el inventario de la



entidad@ controlada conjuntamente. Por otro lado, el
inversionista puede incluir partidas de renglones separados
para su participacién en los activos, pasivos, ingresos ¥y
gastos de la entidad controlada conjuntamente en sus estados
financieros consolidados. Por ejemple, puede mostrar por
separado su participacién en el activo circulante de la
entidad controlada conjuntamente, como parte del activo
circulante del grupc comnsclidado. Ambos formatos presentan
cifras idsnticas del ingreso nete y de cada clasificacidn
principal de los activos, pasivos, ingresos y gastos Yy los

dos son aceptables para los fines de este Pronunciamiento.

Ademds, existe la posibilidad de gque se den transacciones
entre un inversionista y la aventura conjunta; para lo cual
se especifica en &stas disposiciones a cerca de la
informacién necesaria que debe reflejar en sus estados

financieros.
TRANSACCIONES ENTRE UN INVERSIONISTA Y UN NEGOCIO CONJUNTO.

Ccuando un inversionista conjunto contribuye o vende activos a
un negocio conjunto, surge la duda sobre si el inversionista
puede reconocer la ganancia o pérdida originada por la
contribucién o venta y, si fuera el caso, en qué cantidad. El

reconocimiento de cualquier porcién de tal ganancia o pérdida
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depende de la sustancia de la transaccidn, particularmente si
ha tenido Jugar una transacciém. Aungue los activos son
retenidos por el negocic conjunto, y siempre y cuando el
inversionista haya transferido los riesgos y los beneficios
significativos de la posesidn, el inversionista reconoce sélo
esa porcidn de la ganancia aﬁribuible a los intereses de los
otros inversionistas. El inversionista reconoce la cantidad
total de cualquier pérdida cuando la contribucién o venta
proporcicna evidencia de una reduccidn en el wvalor neto
realizable del activo circulante o una declinacidn, due no
sea temporal, en el monto en libros de los activos a large

plazo.

Cuando un inversionista compra activos a un negocio conjunto,
no reconoce su participacién en las utilidades del negocio
conjunto derivados de la transaccién hasta que le vende los
activog a una parte independiente. El inversionista reconoce
su participacién en las pérdidas resultantes de estas
transacciones de la misma wmanera que las utilidades, excepto
que las pérdidas se reconocen inmediatamente cuando
representan una reduccién en el valor neto realizable del
activo circulante o una declinacién, que no sea temporal, en

¢

el wonto en libros de log activos a largo plazo.



REVELACIONES .

De acuerdo con la NIC 10, contingencias y sucesos gue ocurren
después de la fecha de balance, el inversionista debe revelar
separadamente del monto de cotras contingencias el monto total
de las siguientes, a wmenos que la probabilidad de pérdidas

sea remota:

a) Cualquier <contingencia en ¢que haya incurride el
inversionista en relacién con sus intereses en negocios
conjuntos y su participacién en cada una de las contingencias

en gque se haya incurrido conjuntamente con otros empresarios;

b) su participacién en las contingencias de los negocios

conjuntos por las que es responsable contingente; y

¢} las contingencias que se originan porgque el inversionista
es responsable contingente por los pasivos de los otroes

inversionistas de un negocio conjunto.

Segln la NIC 5, el inversionista debe revelar por separado de
otros compromisos, el monto total de los siguientes

compromisos respecto de sus intereses en negocios conjuntos:

a} Cualquier compromizso de capital del inversionista en

relacién con sus intereses en negocios conjuntos y su
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participacién en los compromisos de capital que se han

incurride conjuntamente con otros inversionistas; ¥y

b) su participacién en los compromigos de capital de los

negocios conjuntos.

El inversionista debe revelar un listade v descripceidén de los
intereses en negocios conjuntos significatives y @ 1a
proporcién de interés que mantienen las entidades controladas

conjuntamente.
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CASO PRACTICO
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INTRODUCCION

Creanovidea, S.A. de C.V. es una empresa de disefic y
decoracidn funcicnal dé interiores, nacida de la necesidad de
aprovechar al miximo el espacio que se tiene en esta ciudad
para realizar toda actividad productiva, es decir oficinas,
locales comerciales, consultorios médicos, escuelas,
hoteleria, etc. Pero la caracteristica principal de esta
empresa es la de utilizar materiales sobrantes de otras
industrias o reciclables. Por ejemplec, de la industria
mueblera se utilizan las tablas rechazadas por sus
caracteristicas naturales, ademds de todos los trozos en cada
proceso del mueble. Se utilizan también los envases de los
alimentos y refrescos enlatados, cajas de cartdn. Entre las
entidades que requieren sus servicios se encuentran
instituciones de apoyo social a wminusvédlidos, orfanatorios,

escuelas; asi como hoteles, clinicas y pequefios comercios.

Actualmente su personal consta de 18 personas: 3
administrativos (gerente, contador, y secretaria), 5
disefiadores y 10 empleados. Su oficina y taller se hallan en
una casa adaptada para tales fines ubicada en la Colonia Sta.

Martha Acatitla, al oriente de la ciudad.
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En Creanovidea se tiene proyectado expandir sus servicios a
estados cercanos, asimismo comercializar los productos de uso
comin realizados con material en reciclado tales como cestos
de basura, lapiceros, portapapeles, organizadores de cbjetos
(juguetes, trastes, utensilios). Pero uno de sus principales
requerimientos, el transporte, ha aumentado sus costos y no
se tiene la disponibilidad necesaria; actualmente un viaje a
Puechla de un camidén cargado cuesta $ 5,000.00 mds la descarga
y otros gastos, ademids debe contratar el viaje por lo menos
72 horas antes, sin la certeza de ¢ue se realice en el tiempo
programado, para congervar el material preparade y no plerda

su consistencia para ser utilizado.

Por lo que los socios de Creancvidea, S.A. de C.V. Alejandro
Calderén Garcia, Elsa Espinosa Enriguez, José Antonio Vézquez
Félix, propusiercn a su principal proveedor Todosirve, S.A.
de C.V. colaboraxr como transportista de los materiales y
distribuidor de los preoducteos, vya que é&ste radica en
Querétaro y tiene clientes en los estados de Tlaxcala,

Puebla, Morelos, y San Luis Potosi.

Todosirve, S.A. de C.V. es una empresa gque se dedica a

comprar y vender materiales en calidad de desperdicio como
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cajas de cartdén, latas de aluminio, empagues de unicel,
madera, bdsicamente. Cuenta con 3 grandes camiones especiales
para cargar Yy viajar por carretera. Su personal se compone de
4 administrativos (contador/administradoer, asistente ¥
secretarias) v 10 choferes. El almacén y oficina se hallan en
el centre de la ciudad de Querétaro, Qro. Desde donde
distribuyen y recogen materiales a Puebla, Tlaxcala, Morelos

y San Luis Potosi.

Todosirve estudio la idea y los beneficios que obtendria, los
cuales serian principalmente: mejor utilizacidén de su equipo
de transporte, ya que muchas veces regresa vacic al almacén o
carga solo un 20 % de su capacidad y promocidn a su actividad
de compra/venta de material no utilizado, sobrante o
reciclable. Sus socios son José Armando y Lorenzo Escamilla

Ortiz con participacién accionaria del 50% cada uno.

Después de superar la crigis econfmica y la politica fiscal y
ahora ante la apertura comercial, las dog empresas buscan
consolidarse para alentar su propio crecimiento. Por lo cual
decidiefon formar una hueva empresa que sirve como enlace

entre Creanovidea y Todosirve con la consigna de controlarla



conjuntamente para evitar que alguna de las dos tome ventaja

del negocio.

De tal forma la nueva empresa llamada Venser, S.A. fue creada

con los siguientes acuerdos como base de funcionamiento:

¢ El control serd ejercido por las dog empresas Jue la
crearcn, es decir, que para la toma de cualquier decisidn
sobre su administracién y operacién serd necesaric el
consense de dichas partes representadas por Alejandro

Calderén y José Armando Escamilla.

e Las aportaciones de los aventureros a Venser, S.A. son:

CONCEPTO APORTACTION
Creanovidea 51% VENSER, S5.A.
EQUIPO DE TRANSPORTE $ 25,500

Todo sirve 459%

EFECTIVO $ 24,500

Nota: Creanovidea , S.A. de C.V. transfiere a Venser, S.A.
une de sus canmiones especiales que tiene un valor en libros
de $20,000.00, recibido por la aventura conjunta en

§25,000.00. Esta trasferencia para efectos pricticos se
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reflejan en los estados

observar la realizacién de la utilidad

financieros de Creanovidea para

El asiento derivado del acto de constitucién en el caso de

Creanovidea es el sigulente:

Inversidén en Venser,

S.A.

Utilidades por realizar (*}

Equipe de transporte

25,500.900

5,000.00

20,500.00

Situacién financiera de las empresas Creanovidea, Venser, una

vez constituida la entidad conjunta:

CREANOVIDEA, B5.A. DE C.V

Balance Genoral &) 285 &e Febrarso da 1536.

ACTIVO

Efective

Cuentas por cobrar
Inventarios

Propiedad, planta y eguipe
Depreciacitn scumnlada

Inversidn en Veneex, S.h

$15,000.00
$€0,000.00
$8,000.00
$170,000.00
$-20,000.00
$25,000.40

PASIVO

Cuentas por pagar

CAPITAL CONTABLE

Capital gocial

Resultadas acumuladas

Repultads del ejerciclo

guma pagive +

$93,500.00

$110,000.00
$44,590.00
$9,910.00

muma  active

$256,000.00

capital contable

$258,000C
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VENSER, 8. A.
Balance General al 28 de febrero de 1996,

ACTIVO CAPITAL

Efective 25000.00

Equipo de transporte 25000.00 Capital Social 50000.00
snma active 50000.00 suma capital contable 50008.00

TRANSACCIONES ENTRE LOS AVENTURERCS Y LA ENTIDAD CONJUNTA

Creanovidea va a realiza.r la decoracién de una cadena de
hoteles c¢lasificados como de tres estrellas ubicados en
Querétare, Tlaxcala y Morelos, necesita materiales gque se
ocbtienen s6lo en Puebla. Pe agqui que tiene que contratar los
servicios de transporte para abastecer de materiales a las

obras en log tres Estados, asi:

1.- Venser transportarid los materiales desde Puebla hacia
cada uno de los tres Estados, cobrando por wiaje $ 4,500.00 +
IVA 15% . Se calcula gue el costo por viaje neto geri de
$3,000.00 incluyendc combustible, casetas, y la maniobra dJdel
equipo vy descarga. En total serdn siete viajes, realizados en
diferentes fechas en un término de 3 meses. Creanovidea paga

por los siete viajes 50% en efectivo y el 50% restante a

crédito, 90 dias.
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Asientos contablea correspondientes.

Transaccicnes efectuadas marzo a diciembre

Creanovidea, S.A. de C.V. Venser, S.A.

1- -1-
Costo de obra (transporte)  31500.00 Efectivo
VA acreditable 4725.00 Clientes
Proveedores 18112.50 Ingresos por servictos
Efectivo 18112.50 IV A trasladado
Cuando se paga:

2- 2.

Proveedores 18112.50 Efectivo
Efectivo 18112.50 Clientes

Situacidén financiera de las empresas al
ejexrcicio:

Creanovidea.s.a. de c.v,
Balance Generalal 31 de Diclembre de 1996,

AGTIVO BASIVOD

E fectivo 3 23,000.00 Cuentas por pagar
Cuentas por cobrar 3 38,500.00

Inventarios 3 17.000.00 CAPITAL
Propiadad.Planta y aquipo $ 170,000.00 Capital social
Dopreciacién acumulada $ (25,000.00) Rosuitades acumulados
inversién en Vensar, s.48. 3 45.3590.00 Resultado del sjarciclo
Utlidades por raalizar 3 (5.000.00)

suma active $ 261,830.00 pasivo + capital

Estade de resultados af 31 diclambre 1998,

Ingrasos por obras $ 200,000.00
Costo Total 3 95.500.00
Utilidad bruta $ 104,500.00
Menos:

G estos de Admon. 3 83,210.00
Otros Gastos $ 3,380.00
Resultado 3 37.910.00
Resultado an A, Conjuntas 3 19.800.00
Resultado del ajercicio H) 57,800.00

7%

de 1996.

18112.50
18112.50
31500.00
4725.00

18112.50
18112.50

terminar el

- £1.500.00

$ 110,000.00
H 44,580.00
3 §7.800 00

$ 283,290.00



Venser, s.a.
Balance General al 31 de Diciembre de 1936.

ACTNO

Efectivo

Cuentas por cobrar
Equipo de Transpotte
Depreciacion acumulada

suma activo

Estado de resuitados al 31 de Diciembre de 1936.

Ingresos por senvicios
Menos:

Gastos de Operacién
Otres

Resultado del Ejercicio

9 Hn

$

$
$
$
$

35,000.00
78,500.00
25,000.00

(5,000.00)

133,500.00

$2,000.00

44,500.00

8,500.00

39,000.60

PASIVO
Cuentas por pagar

CAPITAL
Capital Social
Resultado dei Ejercicio

pasivo + capital

“

44,500.00

50,000.00
39,000.00

133,500.00



ELIMINACIONES APLICANDO EL METODO DE CONSOLIDACION
PROPORCIONAL.

1-
Resultado de Ejercicio (Creanovidea) 19890.00

Inversidén en Venser (51%) 19890.00

Para eliminar atilidades anuales
Nota: no se eliminan las cuentas por cobrar y por pagar porque no son compensables.

Proveedores (Creanovidea) > 18112.50

Ingresos por servicios (Venser)(51%) 16065.00

Clientes (Venser) 18112.50

Costo del servicio 10710.00

Inventarios (Mercancia en trénsito) 5355.00
3-

Utilidades por realizar (Creanovidea) 2550.00

Otros Gastos y Productos 2550.00
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Creanovidea, S.A, de CV, Venser, $.A.
Balance General Consofidado al 31 de Diclombre do 1956.

ACTVO

Efectivo

Cuentas por cobrar
Inventarios

Propiedad, planta y equipe
Deprec. Acumulada
Inversién en venser, s.a.
Utilidades por realizar

suma activo

$ 4085000
$ 78,535.00
$ 673500
$ 182,750.00
$ (27,550.00}
$ -

$

{2,550.00)
$_278.770.00

PASNVO
Cuentas por Pagar

CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Resultade Acumulado
Resultado del Ejercicio

.

Suma pas. + capital

Estado de Resultados Consolldado
Del 28 de febrero de 1996 al 31 de diclembre de 1996.

Ingresos

Costo

Utilidad bruta

Menos:

Gastos de Operacién
Ctros Gastos

Resul. de ejerc.{creanov.)

Sunmas Iguates

$ 107,485.00

67,545.00
©930.00
$ 54,895.00

£ 230.865.00

o

1

$ 230,855.00

$_230.855.00

$ 74,195.00

$§ 110,000.00
$ 44,500.00
§ 49,885.00

$ _278.770.00



CONCLUSIONES



Las condiciones econdmicas actuales gque se viven en México,
determinadas por la apertura comercial y 1la gradual
globalizacién, exigen de las todas las empresas wmayor
competitividad, tanto para consolidarse en este pais como
para acceder a los mercados internacicnales.Para ser
competitivos ante los productos comc los de Estados Unidos,
Canadid (TLC) entre otros, es necesario mejorar los procesos
productivos, lo que regquiere a su vez de teqnologia,

financiamiento, asesoria.

Ante tal exigencia, <ue afecta especialmente a las micro y
pequeiias empresas (mypes) por la dificultad de adguirir los
medios necesarios; se hace imprescindible la biisqueda de
mecanismos que permitan a estas empresas el cumplimiento de
sus objetivos comerciales de crecimientc y competencia en
cualquier dimensién a diferentes niveles: local, regional,

nacional y extranacional.

La cooperacidn entre empresas es conveniente porque eg el
recurdo mas viable para enfrentar las insuficiencias que
retrasan la competencia y por lo tanto la insercién en nuevos
mercados. Cabe destacar que los pequeflos empresarios por lo

general son reacios a asoclarse por el apego a ser los (nicos
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que tomen las decisiones, por el temor de perder su negocioc
por la injerencia en la administracion de gente ajena a su

circule social, por evitar problemag personales.

En este contexto, las aventuras conjuntas destacan como
opcién viable entre los tipos de alianzas estratégicas
aplicables a las mypes, debido a que sus caracteristicas
distintivas las hacen atractivas a sus empresariog: porgue
conservan la individualidad de la empresa; el control sobre
los activos, operaciones que se coordinen e incluso g1 se
constituye una nueva entidad, se ejerse de manera conjunta;
la duracidén de la asociacién es determinada por los mismos

socios a su conveniencia.

Por otra parte, la caracteristica principal de las aventuras
conjuntas, que determina los wmétodos 'y procedinientos
contables especificos para reflejar la sustancia econdmica en
la informacidn financiera emitida, es el control conjunto sea
cual sea el objetoc de la alianza. Es decir si el acuerdo
contractual que constituye la aventura conjunta obliga a la
coordinacién de operaciones, el  uso de activos

complementarios o la constitucién de otra entidad.



Lag Normas Internacionales de Contabilidad sefialan que en el
caso de la coreacidn de una nueva entidad es recomendable la
utilizacién del métode de consolidacidén proporcicnal, ya gque
con dicho método se refleja wmejor la sustancia y realidad
econdémica del interés de un inversionista en una entidad

controlada conjuntamente.

Se refieren las Normas Internacionales‘de Contabilidad (NIC),
particularmente las de IASC- Internacional Accounting
Standards Committe, puesto gue son consideradas como
supletorias de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores
Pidblicos, al no existir una norma especifica al respecto de
las aventuras ¢ negocios conjuntos en la normatividad

mexicana, de acuerdo al boletin A-8 de dichos Principies.

Ademds, la informacién referente a las relaciones entre el
aventurero y la aventura conjunta no pueden ger comunicadas a
través de estados financieros individuales; con base en el
principio de entidad, es necesario incluir en los estados
financieros del aventurero todos los derechos, obligaciones,
restricciones, patrimonic y resultados de operacién del

aventurero y su participacién en los mismos en las entidades
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conjuntas comc si fuera una sola empresa, lo que s@ logra con

los estados financieros consolidados proporcionalmente.

Los estados financieros consolidados proporcionalmente se
formulan mediante la incorporacidén de la participacidén que =e
posee en las entidades controladas conjuntamente eliminando
el efecto de las transacciones intercompafifiag que den por

resultado utilidades no realizadas.
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