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ta madera ha desempefiado un papel muy importante en el avanc  '= la raza
humana. Ha sido empleada por fa humanidad para preporcionar abrigo, combustible,
armas, itransporie y también de otras muchas formas, desde ei nicio de ia
civilizacién. Es al mismo tiempo de los materiales estructurales basicos mas
importantes, y el mencs conocido. Casi todos sabemos lo que es ia madera, sin
embargo, relativamente pocas personas tienen el conocimiento real de su estructura,
sus propletarios y de sus muchos usos potenciales.

La madera se usa de muchas maneras diferentes para dar servicio al
hombre Aun cuando grandes cantidades de madera se uiilizan como lefia, pulpa de
madera para papel, durmientes para el ferrocarril, trozas para chapa, etc.,la madera
aserrada es fa forma mas importante en que se le usa

A pesar de los tremendos avances que se han iogrado, en cuano a ias
nuevas formas de utilizar [a madera, es probable que ia madera aserrada continte
siendo por mucho tiempo, el producto maderable mas importante desde el punto de
vista de su volumen

El negocio de convertir a los arboles en madera aserrada siempre ocupara un
sitio importante en fa economia de un pais que inteligente {porque es un recurso
renovable) y técnicamente (mimmizacion de los desperdicios).

Desde el punto de vista econdmico, el negocio de la venta de los productos de
madera de nuestros aserraderos es enorme, de ahi la importancia y motivo por el
que tomamos esta Industria, para realizar este estudio.

El objetivo de esta investigacion es conocer las deficiencias de la Planeacion
Financiera de los aserraderos del Esiado de Meéxico, una vez conocidas se
evaliaran y se propondran alternativas de solucion



El primer capiulo, se da a conocer de manera general, |2 historia def usc de la
madera, desde las primeras civilizaciones, hasta nuestros dias. de manera
cronoldgica Tambien su desarroilo como Industria Forestal del Estado de México,
visto de manera social, ecolégico, econdmico y politico.

&l segundo capitule, es el desarrollo tedrico de la Planeacién Financiera, que
abarca desde su concepte, es decir, cual es su significado, sus caracteristicas, sus
aplicaciones y la construccion de los modelos econdmicos, seglin =~ necesidades
gue pudieran presentarse, porque abarcan los problemas contables e manera
integral

Ei fercer capiiuio es ia Metodciogia a seguir, para conocer la Plansacion
Financiera de los aserraderos del Estado de México, es decir, donde se delinearan
cual es el motivo del andlisis, que esperamos comprobar, y sobre que bases lo
llevaremos a cabo.

E! cuarto capitulo, es el analisis de los resultados de los cuestionarios que se
aplicaran a los representantes de los aserraderos del Estadc de México, los
evaluaremos, de los resultados determinaremos la problematica especifica de las
empresas de la muestra

El quinio capitulo, es dende se dardn ias aliernativas de solucién a las
deficiencias de la Planeacion Financiera encontradas en los resultados arrojados en
los cuestionarios aplicados a los aserraderos del Estado de México. ademas se
disefiaran modelos de facil comprensién y que ayudaran a los encargados de dirigir
los aserraderos, a encaminar sus sistemas contables.
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2

TECEDENTE

1.1 BREVE SEMBLANZA HISTORICA DEL USO DE LA MADERA.

El uso de la madera data desde que el hombre la utilizd para crear utensilios, armas,
parte de sus casas, etc.; todo, claro, de manera ristica, es decir, labrada v tallada,

Las primeras tribus némadas que habitaron territorio mexijcano, aproximadamente
de 12.000 a 15,000 afios A.C. . obtenian del bosque alimentos, materiales combustibles; y
en busqueda de estos descubrizron la Agricultura. Este fue el suceso mas relevante, ya que
tra;0 beneficios incaleulables a las tribus, uno de los mas imporiantes fue que dejaron de ser

némadas para convertirse en sedeniarios.

Esto marcéd un cambio trascendental, va que pasaron de ser tribus a culturas bien
conformadas como la Olmeca, la Mexica ¥ la Maya, Cuya similitud principal era la
utilizacién de la madera cortada con piedras. Como ejemplos de comparacién, citaremos los
siguientes nsos de la madera:

Como Combustibles

Productos Artesanales

Usos Domésticos

Articulos Religiosos
Arquitectura

Escultura

Armas

Vigas para sostener sus templos

*Ei descubrimiento de ia elaboracion de piraguas (troncos de arboles de cedro) les
permitid realizar actividades maritimas, dandoles as{ mayor desarrollo en comparacién con
las demas culturas.

De esta manera transcurria su vida. hasta que en 1492 un hecho modificé de manera
definitiva su modusvivendi, fue este EL DESCUBRIMIENTO DE AMERICA, el cual
marcé una serie de cambios pues en su drdstico desarrollo; uno de ellos fue 1z creacion de
nuevas herramientas pues comenzd a utilizarse el metal, antes desconocido, con el que se
elaboraban mas répidamente, mas variadas, y mas peligresas. Con su creacién se
obtuviercn grandes logres, como, la creacién de los bergantines (pequefios navios) a pesar
de esto, eran muy desiguales las luchas, pues los espafioles trafan pederosos barcos, gracias
a lo cual vencieron répidamente.

Para 1532 se habia establecido LA NUEVA ESPANA, intensificando ia explotacion
del recurso forestal maderable; €l motive fue que los espafioles conocian téenicas para su



transformacidn, como ¢l aserrio (producte primario, de diferentes formas y dimensiones
como : tablas, tablones, vigas, polines, durmientes. ademes). Esto trajo principalmente
cambios econémicos, pues en este periodo se establecieron zonas mineras v, gracias a
dicha técnica, se creaban las vigas para el sostenimiento estructural de las minas, que eran
las que absorbfen la mayor parte de la produccién del producto, aunque también era
aprovechado para la construccién de viviendas. edificaciones religiosas, barcos (donde
trasladaban las riquezas del territorio nacional a Espafia), trayendo como consecuencia una
notable disminucion de las zonas boscosas.

Para 1339 la explotacion irracional del recurse forestal creé preocupacion aparente a
Felipe II, lo cual propicio que se decretaran normas para reguiar su aprovechamiento; entre
ellas se establecia que los cortes de los montes debian ser en épocas convenientes, es decir,
basados en sus ciclos de recuperacién. Su aparente proposito era que fiera proporcional el
corte y la reforestacion (era aparente , pues los espafioles no lo respetaban). Entre 1600 a
1800, se decretaron muchas normas més, donde era evidente el beneficio de los espafioles.

Como esto no podia ser eterno, México lucha para legrar su INDEPENDENCIA,
que  afortunadamente logra; sin embarge, quedo tante social, como politica y
econdmicamente deshecho, necesitando de manera inmediata una restauracién. Por esto no
el sector forestal pasd a un plano secundario para el gobierno, lapso que aprovecho la
wniciativa privada para explotar el recurso para su beneficio.

Fue hasta 1842, cuando el recurso forestal vuelve a ser prioritario para el gobierno,

debido a que ge necegita viag ferroviarias, Egto traio i"‘gI'OS econdmicos. nere ne an |

necesita viag ferroviarias, Esto traje lo econdmicos, pere no en la

proporcion en que se susirafan los recursos forestales. De 1873 a 1876 se abrid ¢} puerte de
Maruata en el Pacifico, cuyo objetivo era el comercic de altura con Europa y Estados
Umdos, esperando ingresos que contribuyeran a la economia nacional; sin embargo, no fue
asi, ya que se expidieron grandes cantidades de permisos de¢ exportacién sin obtener
ingresos. creando asi un enorme fraude.

Para 1877 v hasta 1911, bajo el gobierno de Don Porfirio, se trataban de establecer
en México las bases economicas provenientes de inversiones del extranjero; pero no tardo
ent hacerse notar el verdadero objetivo, que era la explotacidn irracional de los recursos
naturales del pafs, tanto minerales como forestales. En 1878 ¢l 25% de la balanza comercial
perteneciz 2l recurso forestal, lo cual casi acabd con las selvas de Veracruz, Tabasco y
Chiapas. Los ingresos que generaba esta preduccion se destinaron a la ¢reacion de bancos
regionales para el sur de México, donde los socios principales eran los madereros mds
fuertes de {2 zona.

En 1909 en Chihuahua se crearon dos grandes aserraderos para la empresa “Madera
Company Limited”, que eran los mds grandes y modernos de América Latina en ese
pericdo, de ahi se extraia la madera de la zona de San Pedro Madera. Uno de ellos estd en
Casas Grandes, en la estacidn de Pearson, con un asierre de 1,500,000 pies; v el otro, en el
poblade de Madera con un asierre de 1,000,000, donde un 85% de su produccién se iba a
Estados Unidos.



Al ver la manera tan irracional como se utilizaba el recursc el gobierno decreta la
creacién de Organismos Publicos Descentralizados del Estado de México, con el objeto de
proteger, conservar y fomentar los recursos forestales de la entidad.

En septiembre de 1551, se decreio una veda forestal para el estado y en junio de
1995 se decreto su levantamiento aun vigente.

1 2. Marco Juridico:

Los preceptos juridicos que normen la actividad forestal estan fundamentados en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, especialmente en 2l articulo 27, del
cual se desprende la Ley Forestal y la Ley General de Equilibrio Ecoldgico v Proteccion al
Ambiente, principales instrumentos normativos del sector.

1.3. Recursos Forestales y su Potencialidad

Meéxico posee una superficie terntorial de 196.7 millones de hectdrea. De acuerdo
con ¢l Inventario Nacional Forestai Periddico (1994), 141.7 miliones de hectireas (72% del
total), tiene cubierta forestal, de lo cual destaca que, 30.4 millones comresponden a bosque ¥
26.4 millones a selvas.

El Estade de México cuenta con una superficie total de 2.14 mullones de ha, 894 mil
(41.7% del total), tiene cubierta forestal, de las cuales, 558 mil ha (62.4% )tienen
vegetacién de bosque, 88 mil ha (9.8%) estan cubiertas de selvas bajas, 226 mil ha (25.2%)
s¢
consideran areas perturbadas y 23 mil ha (2.5%) correspenden a otros fipos de vegetacion.

SUPERFICIE FORESTAL POR ECOSISTEMA Y FORMACION VEGETAL

Estade de Mexico

ECOSISTEMA FORMACION Superficie {ha) %%
BOSQUES coniferas 151,114 0

coniferas v| 270,392 0

latifoliadas

Latifoliadas 126,652

plantaciones 9911

Subtotal 558,069 26.00

ELVAS selvas altas y | NP

medianas

selvas bajas 37,325

otras asociaciones 50,464

Subtotal 87,789 4.10
VEGETACION DE | arbustos NP

()




ZONAS ARIDAS

matorrales 16,747

Subtotal 16,747 0.78

VEGETACION HI- |vegetacion hidrofila |[35.163
DROFILA Y HALO-

FILA

vegetacion halofila | 869

Subtotal 6,034 0.28
AREAS 225,974 10.53
PERTURBADAS
TOTAL FORESTAL 894,613 41.69

*NP:No esta presente el tipe de vegetacion. Fuente:Inventario Nacional Forestal Periodico.
SARH, 1994. ¢ Inventario Forestal Periodico del Estado de Mexico.

1.3 1 Potencial Maderable:

En cuante al potencial productivo anual de los bosques de coniferas del pais, el
Inventario Nacional Forestal reporta 24. 9 millones de
m3 rollo que se genera de una existencia de arbolada en pie de aproximadamente 1,345
millones de m3 rollo.

En cuanto 2l potencial productivo anual de los hosques de coniferas del Estado de
Meéxico, en el mismo inventario se reportan 875 mil m3 rollo, que se genera de una
existencia de arbolada en pie del orden de 55.8 millones de m3 rollo.

De acuerdo con ¢l SEDEMEX y el Estudio de la Unidad Industrial de Expletacion
Forestal de San Rafael(que no se considera la totalidad del area forestal aprovechable de la
entidad), se estima que en el Estado de México, se tiene un volumen de corta annal de 1.2
miliones de m3 rollo.

1.4. INDICADORES ECONOMICOS.

1 4.1. Poblacion:

Segun datos arrojados por el XI Censo General de POBLACION Y Vivienda 1990,
existen en el pafs un total de 81 miilones de habitantes, de los cuzles el 28.6% correspende
a la poblacidn rural, que significa una densidad de 12 hab/km?2

Para el Estado de México se reporta un total de 9.8 millones de habitantes siendo fa
poblacion rural de 15 6%, que significa una densidad de 71 hab/km2, que es la mas altz dei
pais.




1.4.2. Poblacién Econdmica Activa (PEA):

El mismo censo reporta que la PEA ocupada en el pais es del orden de los 23.4
millones de personas. de las cuales el 43.4% se dedicaba a las actividades agropecuarias y
forestales.

La PEA ocupada del Estado de México, aseendié de 2.8 millones de personas, de las
que el 8.6% estaban empleadas en el sector agropecuario v forestal.

1 4.3. Producto Interno Bruto (PIB)

ElPIB Nacional fue en 1993 de 5,641.2 miles de millones de pesos de 1980. En ese
mismo afle el sector primario (actividades agropecuarias, silvicolas v pesca) aporto el
7 37% del PIB total de México. La industria maderera Gnicamente aporto ¢n ese mismo afio
el 0.63% al PIB Nacional.

La aportacion del sector forestal al PIB del Estado de México, ha sido muy escasa,
como resultado de la baja productividad de las empresas forestales ¥ de la veda forestal
implantada desde 1991, En 1993 el sector silvicola tinicamente contribuyo con el 0.13% al
PIB estatal.

1 5. MANEJOQ TECNICO DE LOS RECURSOS FORESTALES:

1.5.1. Técnicas Silvicolas:

En ¢l pafs.- A principios de los 70s se aplicaban en forma generalizada, sistemas de
cultivo del bosque de tipo extensivo, basados en métodos silvicolas de tipo selectivo.

A mediados de los 70s con 1a puesta en practica del método de Desarrollo Sitvicola
(MDS), se marco la pauta para el empleo de distintas metodologia y técnicas intensivas de
manejo forestal, que consideran diferentes métodos silvicolas, v la ulilizacion de otras
herramientas de planeacidn como la simulacidén matematica y sistemas de computo.
Algunos de estos métodos son: Sistema de Cortas sucesivas v de Proteccién (SICOSUP), el
Plan de Manejo Integral Forestal de la Region de Atenquique {PMIFRA), el Sistema de
Conservacidn y Desarrolio Silvicola (SICODESI), Sistema El Salto y el Sistema de Mangjo
de Bosques y Aplicaciones Terrestres (SIMBAT) del Estado de México, entre otros.

Actualmente en el pals, se¢ encuentra bajo manejo de 7 millones de ha, de las cuales
3.5 millones ha. sustentan su aprovechamiento con estudios y/o programas de mancjo
realizados con sistemas de manejo forestal intensivo.

En el sistema de manejo forestal intensivo, se busca la optimizacion del
aprovechamiento de los recursos forestales, considerando ademas del incremento maderable
de los bosques, el interés de sus ducfios y poscedores, aspectos financieros del uso de los
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recursos. mayor contrel de los tratamientos silvicolas, ¥ se prevé la proteccidon de los

recursos asociados{agua, suelo, fauna, etc.).
En el Estado de México:

El gobierno a través de PROTIMBOS, elaboro el Primer Estudio Desanomico de la Entidad
en el periodo 1970-1974.

El métode que se aplico a los bosgues del Estado de México fue el método
Mexicano de Ordepacidn, defimendo intensidades de corta segin las existencias ¢
Incrementos en cada estrato.

El periodo 1985-1990, se formule el Segundo Estudio Dasonomico del Estado de
México (SEDEMEX) aplicande ¢l Método Mexicano de Ordenacion de Bosques
Irregulares, cuyo principal avance es el de manejar la informacién a nivel de rodal
aprovechando los avances tecnoldgicos en cartografia y procesamiento de informacién a
través del computo electrénico de datos.

En 1994 se concluyeron siete estudios especiales en materia de flora, fauna, cuencas,
recreacion, socicecondmicas, plagas forestales y agostaderos, asi como el sistema SIMBAT,
el cual incorpora los resultados del SEDEMEX y los estudios especiales en un sistema de
simulacidn que permite la planeacién del manejo forestal a nivel predial, considerando
aspectos sociales, economicos y ecoldgicos.

Cabe sefialar que a partir de septiembre de 1991, en virtud de la veda forestal, el
manejo forestal de los bosques de la entidad quedo limitada al saneamiento ¥ recoleccidn de
maderas muertas.

1.5.2. Servicios Técnicos Forestales:

En 1947 se constituyeron las direcciones técnicas de las Unidades Industriales de
Explotacion Forestal de “Loreto y Pefia Pobre” ¥ de “San Rafael v Anexas” las cuales
prestaron servicios téenicos forestales para sus areas de influencia hasta 1982 v 1993
respectivamente. En el resto del Estado prevalecid el esquema de postalancia forestal hasta
1970 en que se creo la Direccidn Técnica de PROTIMBOS, a cual evoluciono a principios
de los 80s cuando se establecieron siete unidades de administracidn forestal.

En la actual Ley Forestal, otorga libertad a los duefios v poseedores de los recursos
forestales para encontrar al prestador de servicios técnicos forestales que mejor convenga a
sus intereses. As{ mismo establece que dichos prestadores deben ser personas fisicas o
morales con la capacidad necesaria y estar inscritos en ¢l Registro Nacional Forestal.

A la fecha, existen a nivel nacional, 177 prestadores de servicios que pueden operar
en todas las entidades, de las cuales ocho estan establecidas en ¢l estado de México.



Las condiciones en que se ha desarrollade la produccién forestal en la entidad,
incluyendo las restriceionss establecidas por la veda forestal recién derogada, hen limitado
la evolucion de {a prestacién de los servicios téenicos, los que se han caractenzado por la
atenctdn cast exclusiva de los aspectos siliconas, sin atender la organizacion y capacitacion
de los productores.

1 6. PRODUCCION FORESTAL Y SU IMPACTO SOCIOECONOMICO.

1.6.1. Volumen de la Produccion Forestal Nacional y Estatal:

A nivel nacional, la produccion maderable en el periodo 1985-1994 descendié en un
36% al pasar de 9.9 millones de m3r en 1985, a 6.4 millones en 1994, en tanto la
produccién ne maderable se ha mantenido estable en un nivel promedio de 75 mil toneladas
por afic.

PRODUCCION MADERABLE DEL ESTADO DE MEXICO DEL PERIODO

1085-1994

PRODUCCION POR ANO
1585 1986 1987 (iS88 |1%BS (1890 (1991 |i992 |19%3 1994
357 410 421 361 271 211 189 205 194 236

*Esta produccion esta esta valuada en miles de m3 rellos.

la produccidén maderable en el Estado de México en el periodo de 1985-1994
disminuyo en un 58%. Cabe sefialar que a partir de la veda de 1991, la produccién se
origino de la recoleccion de la gran cantidad de residuos de los aprovechamientos
realizados con anterioridad y de las maderas muertas v plagadas existentes, A la fecha,
practicamente se ha aprovechamiento dicho material

La preduccién no maderable paso de 3,978 toneladas en 1989, a &1 toneladas en
1994.

La tendencia a la baja en la produccién obedece primordiaimente a la faita de
competitividad ante la apertura comercial, debido a la deficiente organizacion de los
producteres, la tecnologia obsoleta en el abastecimiento e industrializacién forestal y a la
deficiente e insuficiente red de caminos en las areas forestales.

Cabe sefialar que el sector ha sido uno de los menos apalancados con apoyos
financieros e mcentivos para su desarrollo.
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A nivel estatal se enfrenta la misma problematica existente a mivel nacional,
agravada por los larges periodos de vedas, que han propiciada bajos niveles de inversién en
la actividad y baja rentabilidad de los aprovechamiento (cortas eventuales, baja calidad de
los productos y dispersidn de las areas cortas).

1.6.2 Participaciéon de los Duefios v Poseedores del Recurse Forestal en sa
Aprovechamiento:

A nivel nacional, hasta mediados de la década de los setents, practicamente toda la
produccidn se originaba bajo el esquema del rentismo (venta de arbolada en pie), a partir de
esta época se dio un mayor impuliso a la organizacién para la produccion de los duefios y
poseedores del recurso forestal, destacando actualmente el nivel de organizacion de los
productores en los estados de Chihushua y Durango, asi como algunos ejemplos relevantes
en Hidalgo, Michoacan, Puebla y Oaxaca.

La organizacion productiva penmite a los duefios ¥ poseedores del recurso obtener
mayores beneficios econdmicos, lo que incrsmenta su interés por la produccidn,
restauracion y manejo de sus bosques y selvas.

En el Estado de México, debido a sus vedas y al esquema de exclusividad en la
compra de materias primas con que opero PROTIMBOS, los duefios v poseedores de los
bosques, practicamente han estado marginados del aprovechamiento, por lo cual se genero
expertencia en la administracidon y operacidn de [a produccion, asi como la
comercializacion de [a materia prima forestal,

Cabe destacar que a fines de la década de los setenta, PROTIMBOS dio a
oportunidad a la participacion de algunos duefios del recurso, con lo cual se originaron
aigunas organizaciones de productores como son la “Asociacién Rural Mixta de Interds
Colectivo Productores Forestales del Oro “ y la Unién de Ejidos Emiliano Zapata de
Amanalco de Becerra.

1.6.3. La Industria Forestal:

En el pafs existen 2.377 instalaciones industriales, las cuales operan a un 38% de su
capacidad instalada. En el Estade de México existen 70 industrias que solo utilizan el 46%
de su capacidad instalada

En el Estado de México, de las 70 industrias forestales, 62 son aserraderos, 5 de
chapa y triplay, | de fabrica de tableros y aglomerados v 2 industrias resineras. £l volumen
de produccién de materia prima en la entidad solamente cubre el 60% del abasto a la
industria local.



1.6.4. Plantaciones Comerciales:

Hasta el afic de 1993, sole existia en Méxice una plantacién forestal significativa,
con una superficie de 10,000 ha en la Sabana, Oaxaca. Con las reformas al Articulo 27 de la
Constitucién y a la Ley Agraria. en 1994 se miciaron proyectos integrados de plantaciones
forestales comerciales en los estades de Tabasco, Veracruz, Chiapas y Chihuahua,

En el kstado de México cuenta con importantes superficies aptas para el desarroilo
de plantaiones comerciales, considerando Ia diversidad de climas y su cercania al principal
mercado de productos forestales del pais.

1.7 PROTECCION DEL RECURSO FORESTAL

1.7.1. Incendios Forestales:

En el periodo comprendido entre enero y junio de 1993, se registraron en el pais
7,158 incendios, que afectaron una superficie forestal de 206 mil ha, correspondiendo al
27.6% de dicha superficie a renuevo y arbolado adulto.

En El Estado de México se presentaron en ese mismo periodo 1,875 incendios, que
afectaron 13.8 miles de ha, siendo de arbolado aduito v renuevo el 24.1%.

En 1993, el indice promedio de superficie afectada por incendio en el Estado fue de
7.4 ha/incendio, mientras que el nacional fue de 7.4 ha/incendio.

El Estade se caracteriza por ser uno de los que mas alto numero de incendios
presenta por temporada, debido entre otras razones, a que es uno de los mas densamente
pobiados en el area rural v a la practica tradicional de quemar el pasto de las areas forestales
con fines ganaderos.

En la campafia nacional de combate de incendios forestales 1995, participaron 408
patrullas, de las cuales 31 operaron en la entidad, ademds se conté con la siguiente
infraestructura:13 torres de deteccidn, 11 campamentos, 58 equipos de radio-cornunicacion
y tres helicopteros.

1.7.2. Plagas y Enfermedades:
Las principales plagas forestales en el pais son los descortezaderes del genero

Dendroctonus y las plantas pardsitas conocidas como muérdagos. esta situacién es similar
en el Estado de México.



Durante 1194, de acuerdo con la informacién de la SEMARNAP, a nivel nacional se
trataron 4,246 ha v en el Estado 72.

Es importante sefialar que en el Estado de México dentro del esquema de la veda
forestal se han atendido practicamente todos los brotes de descortezador, v actualmente no
existen problemas en este aspecto.

Por otra parte en el Estado se han detectado problemas con plantas parasitas, en
8400 ha con diferentes grados de infestacién, las cuales de acuerdo con las
recomendaciones de los expertos deben tratarse como parte del manejo téenico persistente
del recurso.

1.7.3 Vigilancia Forestal:

Desde 1995, mediante un acuerdo de coordinacidn, el Estado de México asumid un
apoyo de la federacion, funciones de wnspeccion y wigilancia, para ello PROBOSQUE
dispone de 60 elementos acreditados, que operan con 135 patrullas, distribuides en 8
regiones administrativas del Estado.

Las acciones fundamentales en esta materia comprende la vigilancia sistematica en
las zonas forestales, auditorias técnicas a predios bajo aprovechamiento e inspecciones a la
industria establecida. Participan la PGR, SEDENA, Procuraduria de! Estado ¥y Municipios

entre ofras dependencias.

A partir de septiembre de 1995, las funciones operativas de supervisién técnice y
vigilancia forestal, asignadas a la Delegacion Federal de la SEMARNAP, fueron
transferidas a la Delegacidn Estatal de la PROFEPA.

En el Estado, en apoyo al personal oficial, operan 43 grupos de vigilancia social
conformados por duefios y poseedores del recurso, con un total de 258 elementos. De estos,
7 operan en el area de proteccion de la mariposa monarca.

En el Estado de México, se tiene identificados 6 regiones criticas respecto a la
incidencia de ilicitos forestales. Asi mismo se tiene un gran rezago en la resolucién de
expedientes de infraccién, debido a la [alta de capacidad operativa de la dependencia
responsable.

1.7.4 Arcas Naturales Protegidas:

Dentro de ias categorfas de areas naturales protegidas, destacan por su importancia
para £l Estado de México las siguientes:



PRINCIPALES AREAS NATURALES PROTEGIDAS DE CARACTER FEDERAL

CATEGORIAS DE AREAS EN EL ESTADO DE MEXICO
NATURALES PROTEGIDAS Superficie. (ha) Nimero de Areas
1. Reservas de la Biosfera ] 0
2. Reservas Egpeciales de Biosfera 7.826 1
3. Parques Nacionales 98,692 10
4. Reservas Forestales Nacionales 778 3
TOTAL 107,296 14

*Funte:CEPANAF, 1995, Inventario Nacional Forestal Periodico, 1994 y SEDEMEX,
1990.

Ademés, el Estado cuenta con 24 pargues estatales (282,059 ha), 5 parques
municipales (194 ha) y 10 Reservas Ecoldgicas Estatales (93,040 ha), decretados por el
Gobiemno de la Entidad. Funcionan también 10 parques sin decreto (679 ha), con lo que las
areas naturales protegidas totalizan 463,268 ha.

La mayoria de las areas naturales protegidas de interés de {a Federacion, presentan
problemas de diversa indole, como son: algunas ya no cumplen con el propésito para el que
fueron establecidas, falta de recursos para una adecuada administracidén, no se han
concluido los procesos de indemnizacién v una alta presion social sobre las mismas.

1.8. RESTAURACION FORESTAL

1.8.1. Indicadores de Reforestacion:

De acuerdo con la informacidn oficial, a nivel nacional se paso de una superficie de
370 mil ha deforestadas en 1990, 2 212 mil ha en 1994.

En el Estado de México, realizando un andlisis comparativo entre la superficie
arbolada reportada por el SEDEMEX -y el Inventario Forestal Periddico del Fstado, se
refiere a la perdida de cubierta forestal en el periodo 1990-1994 fue de 4,476 ha por afio,

Cabe seflalar que en esia comparacién no se consideraron las superficies de
vegetacion forestal que el inventario estatal reporta como fragmentadas y perturbadas.

Las principales causas de la reforestacion de acuerdo a su impacto sor: desmontes
con fines agricolas y pecuarios, crecimiento urbano, mcendios forestales, plagas forestales y
tala ilegal.



Alguras de las causas antes anctadas, no provocan por si mismas la deforestacion,
pero si afectan negativamente la calidad v vigor del recurso, predisponiende a que otros
agentes hagan el cambio de uso o eliminacion de la cubierta vegetal.

1.8.2. Produccion de Planta;

En 1994, se colectaron en el pais 23.5 ton de semillas de especies forestales y
ornamentales. En el Estado de México se colectaron 256 kg,

Se reportan para el pais 15 bancos de germoplantas(5 de SEMARNAP, 7 de otras
wnstituciones, 1 de PROBOSQUE vy 2 privados). El mumero de viveros forestales en
operacion en el pais es de 1,183, En el Estado de México se tlenen registrados 82 viveros.

NUMERQO DE VIVERQS

Dependencia Estado de Mexico
SEMARNAP 4
Gobiernos estatales y municipales 15
SEDESOL 9
SEDENA 3
OTROS 51
TOTAL 82

Viv
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Fuente'SEMARNAP Y PROBOSQUE.

En 1994 se produjeron del orden de 245.1 millones de arboles en los viveros del
pais (125.3 millones de plantas por ¢l programa naciona! de reforestacién). En ese mismeo
afio, los 31 viveros oficiales dei Estado de Meéxico, tuvieron una produccién de 25.9
millones de plantas.

1.8.3, Reforestacion:

La superficie que se reforesto en el pafs en 1994 fue de 111,516 ha, realizadas en el
marce del Programa Nacional de Reforestacidon. De la superficie reforestada, el 31.2 %
fuercn plantadas de proteccion, el 24.7 % de plantaciones comerciales, el 16.1 %
plantaciones agroforestales v el 28 % de reforestaciones forestales urbanas. Ademas, en el
mismo afio se plantaron 94.6 miilones de arboles del Programa de Solidaridad Forestal,

En el Estado de México, en 1994, de acuerdo con informacién de PROBOSQUE,

fueron plantados 21.4 millones de arbolitos, 10.9 millones en reforestaciones urbanas (50.9
%), y 10.5 miliones (49.1 %), en reforestaciones rurales.
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2.1. CONCEPTO.

Parte de la Administracion Financiera que tiene por - _~to estudiar, evaluar y proyectar et
futuro-econdinico financiero de una empresa, para tomar decisiones acertadas y alcanzar los
objetivos propuesios por los propietarios y directivos de «lta gerencia. (Perdomo Moreno, 1993,
p-19). 1

Properciona una especie de “ mapa de carreteras ©, para la orientacién, coordinacion y
control de las decisiones, a fin de que la compaiiia aicance sus objetivos trazados. Son dos los
elementos claves en el proceso de la planeacion financiera:

1. Planeacién de efectivo:consiste en la elaboracion de los presupuestos de caja.
2. Planeacidén de utilidades:se obtiene por medio de los Fstados Financieros Proforma, los
cuales presentan niveles anticipados de ingresos, activos, pasivos y capital social, 2

Estudia la realizacion de las proyecciones de ventas, ingresos y activos tomando como
base estrategias altemnativas de produccién y mercadotecnia, a fin de decidir posteriormente la
forma de satisfacer los requerimientos financieros y si los resultados no son satisfactorios, €l
procese de planeacién financiera debe tratar de idemtificar fos cambios potenciales de las
operaciones que producirén resultados satisfactorios.

2.2 CARACTERISTICAS:

2.2.1. Es parte de la Administracién Financiera y esta dividida por las siguientes partes:
-Recopilacidn de datos significativos.
Anélisis financiero.
Planeacion financiera.
Control financiero.
Toma de decisiones.
Logro de objetivos propuestos.

1. PERDOMO Moreno, Abraham, “Elementos basicos de planeacidon

financiera” México:Fcasa, 1985(4a. de.).

2. LAWRENCE J., Gitman, “Administracidén Financiera Bésica™ México. Harla, 1990.
3 WESTON, Fred, “Finanzas en administracion” México:McGraw-Hill, 1983(8a. de).



2.2.2. Su objetivo es evaluar y proyectar el futuro econdmico-financiero.
2.2.3. De una empresa privada, publica, social etc.

224 En la toma de decisiones acertadas es muy umportante, pues si se conoce ¢l campo de
accion. en condiciones de certeza, riesgo e incertidumbre se obtendran grandes logros.

2.2.5. Para alcanz. -~ objetivos propuestos, es decir, cumplir con las metas de la empresa y
superarias o diversificarlas.

2.2.6. Propietarios y ejecutivos de alta gerencia, son los que marcan a partir de la empresa las

metas a cumplir coma:
-Rendimientos sobre la inversién
-indice de endeudamiento total o apalancamiento financiero
-Relacién de capital de trabajo
-Relacién de pasivo a plazo mayor a un afto respecto al activo fijo
-Existencia en caja y bancos en relacién con el volumen de ingresos.
-Rotacién de cuentas por cobrar
-Rotacion de inventarios
-Dividendos por accidn
-Porcentaje de dividendos por utilidad
-Porcentaje de utilidad bruta o de contribucién marginal sobre ias ventas
-Tasa de interés sobre créditos a corto, mediano y largo plazo

-Mezcla de créditos bancarios

2.3.CLASIFICACION:(ANEXO I}

2.3.1. Planeacion de Personal:

Planes que expresan las aspiraciones, propositos y metas para el desarrolio familiar,
social, politico religioso etc.
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.3 Z. Planeac16n Empresarial:
Planes que expresan la proyeccion del superavit de efectivo o excedentes financieros, para
optinuzar ¢l patrimoenio, asi como la proyeccion total de las actividades de la empresa.
2.3.2.1. Planeacion Patrimonial:

Planes que expresan la proyeccién del superdvit de efectivo, para optimizar el patrimonio
o capital contable de la empresa, con el minimo de riesgos.

2.3.2.1.1 Planeacidn Integral:

Planes que expresan la proyeccidn completa de la actividad de la empresa a corto,
mediano y {argo plazo.

2.3.2.1.2. Planeacidn Normativa:

Planes que expresan los valores de los integrantes de la asamblea de accionistas y consejo
de administracién, donde se presentan los ideales que definen el objeto de la empresa en témminos
cualitativos a largo plazo .

Y para su planeacion se divide en:

A) Premisas de planeacién.-~son proposiciones basicas de la empresa, ademds se
fundamentan los propésitos y politicas.

B) Propositos.-son los fines supremos que le dan la razon de ser, cardcter y naturaleza a la
empresa.

C) Politicas.-reglas y principios generales y particulares que guian v orientan al
pensamienio y accion de administradores y miembros de la empresa.

2.3.2.2.1. Planeacién Estratégica:

Planes que expresan los resultados cuantificables que espera alcanzar la empresa a largo
plazo, as{ como los medios & implementar para el logro de sus objetivos orientados a largo plazo,
cuando la importancia de una empresa.

Para su planeacién se divide en:

A) Objetivos.resultados, fines variables y cuantificables que espera alcanzar a largo
plazo.



B} Estrategias.-medics a implementar por maembros de alto nivel, de suma importancia
para la vida de la empresa y determinantes para la consecucién y logro de metas y objetivos a
largo plazo.

2.3.2.2.2 Planeacién Tactica:

Planes que expresan los resuitados cuantificables que espera alcanzar una area funcional,
asi como sus actividades calendarizadas en cifras monetarias necesarias para lograrlos a mediano
plazo.

Para su logro se divide em:

A) Metas a medianc plazo.-resultados cuantificables que espera alcanzar una area
funcional de 1a empresa a mediano piazo.

B) Tacticas.-conjunto de actividades necesarias de 1ealizar por la empresa para lograr las
metas a mediane plazo.

C) Subjetivos.-conjunto de fines especificos cuantitativos de una empresa a mediano
plazo.

D) Sub-estrategias.-conjunto de fines especificos a implementar, para alcanzar sus

objetivos a mediano plazo.
2.2.2.3. Planeacién Operativa:

Planes que expresan las metas de unidades especificas con la descripeidn de la forma o
modo de lograrias de una empresa & corte plazo.
Y esta integrada por:

A) Metas -resultados cuantitativos que espera alcanzar una area funcional de la empresa a
corto plazo.

B} Procedimisntos.-serie de descripciones de la forma en que se pretende alcanzar los

subjetivos de la empresa a corto plazo.

C) Programas.-serie de descripciones del en que sc pretende alcanzar los subjetivos de la
empresa a corto plazo.

D) Presupuestos.~expresiones en cifras monetarias del conjunto de planes a corto plazo de
la empresa.



E) Métodos.-orden ¥ secuela para conocer, estudiar o evaluar los concepros y cifras que
prevalecen en el futuro de la empresa a corto, mediano y largo plazo.
2 2.2.4. Planeacién de Imprevistos o Contingentes:

Planes que consideran la posibilidad de que ocurran eventos externos que modifiquen los
objetivos y estrategias de la empresa en forma importa:

A) Objetivos.-resuitados, fines que espera al~anzar ia empresa, por la posibilidad de
eventos externos que modifiquen los objetivos y estrategias normales.

B) Sustitutos.-los que sustituyen un plan esiratégico de la empresa.
C) Inestables.-los que se estabiecen en la empresa, como consecuencia de la inestabilidad,
politica y social del pais.
2.3.2.2.6. Planes Financieros:
Conjunte de planes normativos, estratégicos, tdcticos, operativos y contingentes,

cuantificables en tiempo v cifras monetarias, para precisar el desarrollo de actividades futuras de
la empresa a corte, mediano y largo plaze.

2.4. MODELOS DE PLANEACION FINANCIERA
2.4.1. Concepto:

Técnica de aplicacion profesional para la evaluacion financiera proyeciada, estimada o
futura de la empresa.

Los métodos, tienen por objeto aplicar técnicas o herramientas para separar, COnocer,
proyectar, estudiar o evaiuar los conceptos y las cifras financieras que prevalecen en €l futuro.

2.4.2. Caracteristicas;

2.4.2.1. Procedimientos matemadticos.-son métodos, caminos, secueias de orden
matematico que aplica un decisor o comité de decision.
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2.4.2.2. Que tiene por objeto estudiar, evaluar v proyeciares decir, estos modelos estudian
y evaltian para proyectar al futuro, a corto, mediano y large plazo.

2423, En escenarios financieros:estos estudios permiten visualizar y cuantificar las
probabilidades de ocurrencia de varios estados de las variables estratégicas y especificos del
enterno econdmico politico v legal.

2.4.2.4 Los conceptos y cifras:los elementos descriptivos y numericos necesarios para
tomar decisiones acertadas.

2.4.2.5. Que prevalecen en el [uturo:los conceptos v cifras financieras especificas, se
proyectan ai futuro a corto, mediano o largo plazo, segiin los objetivos v experiencias o sentido
comun del decisor{es).

2.4.2.6. De una empresa:organismo vy enfidad econdmica del sector privade, publico,
mixto.

2.4.2.7. Para resolver sus problemas:es el objetivo principal de la plancacion financiera, la
solucion de probiemas en el area financiera.

2.4.2 8. Mediante la comprension de las realidades:es la blisqueda y encuentro de selucién
de los problemas reales de la empresa a partir de nuestro modelo, es decir, buscar ¢l problema y
solucion dentro del modelo y una vez corregido, hacer su aplicacion real.

2.4.2.9. Del mundo econémico, politico y legal que nos rodea:para tomar decisiones
correctas, debemos comprender la realidad del entorno econdmico, politico y legal ete. de la
empresa.

2.4.2.10. Para tomar decisiones:conclusion, solucidon o seleccidn de una serie de
alternativas, donde se toma la mas ventajosa.

2.4.2.11. ¥ alcanzar los objetives:los que se fijaron al comienzo de las operaciones y que

son la razén de ser de las empresas a partir de la realidad, las circunstancias, comprencibles,
compatibles y oportunas etc.

2.4.3. Clasificacién de los modelos de Planeacién Financiera



2.4.3.1. Punto de Equiibrio Global

2.4.3 2. Punto de Equilibrio en Unidades de Produccion
2.4.3.3. Palanca v Riesgo de Operacién

2.4 3 4. Palanca y Riesgo Financiero

2.4 3.5, Pronosticos Financieros

2.4.3.6. Presupuestos Financieros

2.4.3.7. Arboles de Decision

2.4.3.8. Proyectoes de Inversion

2.4.3.9. Arrendamiento Financiero

2.4.3.10. Estados Financieros Dro-forma

A} Balance General Pro-forma

B) Balance Doble o Tangible Pro-forma

C) Estado de Resultados Absorbentes Pro-forma

D) Estado de Resultados Marginal Pro-forma

E) Estado del Costo Absorbente de Produccion Marginal

F) Estado del Costo Marginal de Produccion Pro-forma

() Estado del Costo Absorbente de Ventas Netas Pro-forma

H) Estado del Costo Marginal de Ventas Netas Pro-forma

I) Estado del Costo Absorbente de Produccidn y Ventas Pro-forma
J) Estado del Costo Marginal de Produccidn v Ventas Pro-forma
K} Estado de Movimientos de Superavit Pro-forma

L) Estado de Movimiento de Capital Contable

M) Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos Humanos Pre-forma
N Estado de Origen y Aplicacion de Fondos Proforma

N Cash-flow Pro-forma

O} Estado de Origen y Aplicacion de Utilidades Pro-forma

2.4.4. PARTES DEL PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA

A) Fines.-especificar fines v objetivos

B) Medios.~elegir, politicas, programas, procedimientos y practicas, con las gue
alcanzaran sus objetives.

C) Recursos.-determinar tipos v cantidades de los recursos que se necesitan; determinar
como se habran de adquirir o generar y como se asignaran las actividades para su desarrollo.

D) Realizacion.-delinear los precedimientos para la toma de decisiongs, asi come la forma
de realizarlos para que el plan funcione.

E) Control.-delinear un procedimiento para prever o detectar errores y corregirlos sobre
una base continuidad.



Iil. METODOLOGIA

3.1. PROBLEMATICA GENERAL

Su Administracidn es casi emipirica, 0 ellos ponen las reglas seglin surjan los problemas.

3.2. PROBLEMATICA ESPECIFICA

Los Aserraderos, compran la produccién anual de madera, a sus propietarios, pero no prevén
cuanta serd la produccidén y cuanta podrén vender ni a que precio.

Los Aserraderos al comprar la produccién de madera de manera anticipada, no tienen control de
calidad preciso, m costos. ni seguros, ni mermas.

3.3. OBJETIVO GENERAL

Conocer la estructura de la Planeacion Financiera en los aserraderos del Estado de México v
proponer alternativas de solucidn.

3.4. OBJETIVO ESPECIFICO

Determinar una estructura de Planeacidn Financiera que logre la optimizacion de los recursos
humanos materiales y econémicos, que ademas se adapte al tamafio de los aserraderos en el
Estado de México



5, HIPOTERIS

L1

(X%}

H1 Hav una ausente estructura de Planeacién Financiera de ia Planeacién Financiera en los
aserraderos del Estado de México.

HA Hay una inadecuada estructura de Planeacion Financiera en los aserraderos del Estado de
Meéxico.

3.6. VARIABLES

3.6.1. INDEPENDIENTES
-presupuestos
~VEntas
-compras
-gasios
-controi interno

-prondsticos
-control interno

3.6.2. DEPENDIENTES

-planeacion financiera

3.7. METODO DE RECOPILACION

Los métedos que se utilizaran para esta investigacidon es'la entrevista, el cuestionario
dicotomico, la observacién ¢ investigacién documental

De los cuales tomaremos el método de! cuestionario dicotomico.
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38. ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion tendrd como alcance el Estado de México, debido a su actividad
economica similar a la del Distrito Federal, ademds de su cercania. El Estado de México
comprende sicte regiones, dentro de las cuales se encuentra la de Texcoco, a la que
especificamente analizaremos.

El Estado de México cuentia con aproximadamente 109 empresas forestales de las cuales 102
son aserraderos.

De los 102 aserraderos se tomara una muestra de 390, se elegiran de manera aleatoria, es decir, la
muestra solo especifica que a los aserraderos del Estado de Mexico deben aplicarseles.

A estas empresas les aplicaremos un cuestionario gue abarca las siguientes areas.

-Administracion
-Costos
-Control Interno
-Finanzas

De los resultados que las encuestas arrogen, realizaremos un estudio, para conocer cuales son
sus problemas en cada una de las areas antes mencionadas.

Una vez conocidos los problemas, propondremos alternativas de solucidn, para cada una de
ellas, esperando traiga beneficios a esta rama de la mdustna.



V. ANALISIS DE LA INFORMACION

EXISTENCIA DE FLAZC EN BASES DE LA PLANEACION
CUESTIONARIO] PLANEACION ANOS
Mo, DATOS | PRONOS| PRESU
sl NC A 1-3 3 JHISTOR.] TICOS | PUESTOS
7 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X
5 X X X
7 X X X
8 X X X
g X X X
10 X X X
11 X X X
12 X X X
13 X X X
14 X X X
15 X X X
15 X X X
17 X X X
15 X X X
(e X X X
20 X X X
77 X X X
22 X X X
23 X X X
24 X X X
25 X X X
28 X X X
27 X X X
28 X X X
29 X X X
RESULTADOS 15 14 22 2 4 10 8 11
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PLANEACION EN EL

CON BASE EN QUE
SE DETERMINA LA

CUESTIONARIO USO DE RECURSOS PRODUCTIVIDAD
No. HUMA | MATERIA FINAN HRS.
NOS LES CIERCS | VOLUMEN {UTILIDAD} HOMBRE § COSTO
1 X X
2 X X
3 X X
4 X X
5 X X
5 X X
7 X X
3 X X
g X X
10 X X
11 X X
12 X X
13 X X
14 X X
15 X X
16 A X
17 X X
18 X X
19 X X
20 X X
21 X X
22 X A
23 X X
24 X X
25 X X
26 X X
27 X X
28 X X
29 X X
RESULTADOS 16 12 1 18 11 2 0
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DEUDAS

LAS VENTAS SE LAS VENTAS SON CON BANCOS
CUESTIONARIC] REALIZAN DE CONTADO A CREDITO
No
Si NO Sl NO Sl NO
i X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X
8 * X X
7 X X X
8 X X X
9 X X X
10 X X X
11 X X X
12 X X X
13 X X X
14 X X X
15 X X X
16 X X X
17 X X X
18 X X X
19 X X X
20 X X X
21 X X X
22 X X X
23 X X X
24 X X X
25 X X X
26 X X X
27 X X X
28 X X X
29 X X X
RESULTADOS 18 10 18 13 11 18
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ENDEUDAMIENTO

FINANCIAMIENTO

CON PROVEEDORES PAGO DE DE ADQUISICION
CUESTIONARIO] Y ACREEDORES IMPUESTOS DE ACTIVO FIIQ
3! NC % 3l 3§ NO % Sl NO %o
1 X 30 X X
2 A X A
3 X 49 X 100 X
4 X 10 X 100 X 5
5 X 28 X X
& X 10 X 35 X
7 X X X
8 X 10 X X
g X 4G X 20 X
10 X X 34 X
11 X 30 X X 50
12 X X 40 X
13 X 40 X X 55
14 X X X
15 X 30 X X 15
16 X X X
17 X X X
18 X X X
19 X X X
20 X X X
21 X X X
22 X X X
23 X X X
24 X X X
25 X X X
26 X X X
27 X X X
28 X X X
28 X X X
30
RESULTADOS 1 18 13040 ¢ 20 | 20-100 25 5-55
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PAGQO DE AUMENTO DE EXISTENCIA EN
CUESTIONARIOIDIVIDENDOS CAPITAL CAJA Y BANCCS
No
Sl NO % Sl | NO Y% =l NO Yo
i p 80 X X
2 X X X
3 X X 3
4 X 85 X X
5 X X X
6 X X A
7 X X X
8 X X X
g X X X
10 X X X
11 X X 15 X
12 X A A
13 X X 15 X
14 X X X
15 A A 5 X
16 X X X
17 X X X
18 S X X
19 X X X
20 X X A
21 A X X
22 X X X
23 X A X
24 A X X
25 X X X
2B X X X
27 X X X
28 X A X
29 X X X
£ K X X
RSULTADOS 3 26 16580 4 25 5-18 130 18 53-70
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INVERSIONES DE INVERSIONES DE
CREDITOY SOUBRANTES BE ACTIVO FIJO
CUESTIONARIO COBRANZA FONDOS DE TESORERIA
No
Sl NO % 8l NG % Si NC %
E X X X
2 X X X
3 X X X
4 X I A X
5 X 100 X X
6 X 95 X X
7 X X X
8 X X X
2 X 15 X X
10 X X X
11 X X 5 X
12 X X X
13 X 20 X 4 X
14 X X X
15 X X X
18 X X X
17 X X X
18 X X X
19 X X X
29 A X X
21 X X X
22 X X X
23 X X X
24 A A X
25 X X X
26 X X X
27 X X X
28 A X X
29 X X X
30
RSULTADOS 13 1% | 15-100 2 27 4-5 3] 28
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INVERSIONES EN

DEP N DE ACTVO FO
Y AMORTIZACION DE

ES COMPRA DIRECTA

CUESTIONARIO ACTIVO FIJO CARGOS DIFERIDOS O POR INTERMEDIARIO
No,
S NO % Sl NQ % Sl N %
1 X 20 X 50 X
2 X X X
3 X 25 X 15 X
4 A X 50 X
5 X X X
o] X 20 X 27 X
7 X X X
3 X X X
9 X X X
10 X 20 X 30 X
11 X X 30 X
12 A X X
13 X X 30 X X 50
14 X X X
15 X X X
16 X X X
17 X X X X &0
18 X X X
19 X X X
20 X X X
21 X X X
22 X X X
23 X X X
24 X X X
25 X X X
26 X X X
27 X X X
28 X X X
29 X X X
30
RSULTADOS g 21 20-80 9 20 15-30 27 2 50-100
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DEL 100% DE VENTAS QUE PORCENTAJE QUE REPRESENTA
TOTALES QUE REPRESEN REPRESENTAN LOS EL GASTO DE
CUESTIONARIO TAN LOS ANTICIPCS GASTO DE TRANSPORTE] TRANSFORMACION
No -
3l NO % Y %
1 X 5 1
2 X 30 8 12
3 X 45 8 15
4 1S 5Q 8 13
5 X 20 10 10
<] X 80 25 25
7 X 3 40
8 X 40 15
g X 10 40
10 X 21
11 X 4 20
12 X
13 X 4 25
14 X
15 X 40
18 X
17 X &0 20
18 A
19 X 10 5
20 X 20 5
21 X
22 X
23 X
24 X
25 X
28 X
27 X
28 X
29 A
30
RSULTADOS 9 20 4-80 14 12
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DEL 100% DE LOS COSTOS | QUE PCRCENTAJE
QUE REPRESENTAN LOS; QUE REPRESENTAN LOS | REPRESENTAN LOS
CUESTIONARIO GASTOS LEGALES GASTOS FINANCIERQS SASTOS DEVENTA

No.
%o % %

5

2 g

12

15

10
5
7 15
=
7
30

20

8

[ied Fo-d Y Loa] L] o RS S 1N ] Bl
(=]

10

11

12

13

14

18

16

17

18

19 15

20 8

21

22

23

24

25

28

27

28

28

30

RSULTADOS 3 8 7
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ACTWO ACTIVO PASINVO A PASIVO A CAPITAL
CUESTIONARIO | CIRCULANTE FIJO |PLAZO CORTO!LARGO PLAZO|CONTABLE

Na.

1 52 48 15 85
2 70 30 70 30
3

4 58 1 23 77
5 5 45 55 35
& 31 &9 25 75
7 41

3 81 19 80 49
9 it 30 38 10
10 80 40 62
11

12

13

14

15

18 85 158

17

18

19

20

21 B0 40 A7 53
22

23

24

25

28

27

28

29

30

RSULTADOS 10 10 E) 9
) I
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CUESTIONARIO
No

INSTITUCION

TIPC DE
CREDITO

FUENTE

APLICACION

MONTO

PLAZO

BITAL

REFACTC

DIRECTO

ST

Q| ~HA| | BN

BANCOMER

MAQUINARIA

DIRECTO

GENERAL

TN

365

BANCOMER

HIPOTECARIO

DIRECTO

10 ANOS

BITAL

MAQUINARIA

DIRECTO

2 ANOS

RSULTADOS
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MONTO} MONTO {PLAZO | TASADE
CUESTIONAR|O|MINIMO | MAXIMG [DIAS INTERES JPERIORICIDAD | GARANTIA

Na.

1 100% 100% 15 CONTINUA | CONFIANZA
Z 100% 80

3 " 30

4 " 15

5 " 30

8 " 15

7 30

3 30

g 50

10 30

11 90

12 30

13 30

14 60

15 80

16 50

17 30

18 [S]¥]

19 60

20 S0

21 30

22 20

23 90

24 30

25 60

26 30

27 30

28 30

29

30

RSULTADOS 100% 100% 15-90 0 CONTINUA COCTOS

34




LLEVA ALGUN UTILIZA TARGETAS | LA MANO DE OBRA
SISTEMA DE COMO SISTEMA SE INTEGRA A
CUESTICNARIO CCSTCS DE COSTOS SUS COSTCS
N¢
Sl NO % Si NO % Sl NO %
i X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X
[ X X X
7 X X X
2 X X X
9 b A A
10 X X X
11 X X X
12 X X X
13 X X X
14 X x X
15 X X X
16 X X X
17 X X X
18 X X X
18 X X X
20 X X X
21 X X X
22 X * X
23 X X X
24 X X X
25 X X A
26 X X X
27 X X X
28 X X X
29 X X
30
RSULTADOS 20 9 13 16 12 17
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SE INTEGRAN AL jOBTIENE EL INCLUYE DES- INCLUYE LOS
COSTO GASTOS {COSTO UNIT  jGASTE DEL GASTOS DE
DE INDIRECTOS JDE FABRIC CAMION AL COSTQO| OF AL COSTO
No
Sl NO Sl NG Sl NO Si NO
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 A X X X
5 X X X X
o] X X X X
7 X X X X
3 X A A X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 A A X X
14 X X X X
15 X X X X
15 X X X X
17 X X X X
18 A X A X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
22 X X X X
23 x X X X
24 X X X X
25 X A X X
28 X X X X
27 X X X X
28 X X X X
29 X X X X
30
RSULTAROS 18 11 20 2 17 121 14 15
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PLANEACION FINANCIERA DE LOS ASERRADEROS EN EL

NO
8%

Si
52%

MENOR A 1 AND 1 A3 ANDS MENOR A 3 ANOS

GRAFICA 2

37



BASES DE PLANEACION

DATOS HISTORICOS
40

A
PRESUPUESTOS v~

GRAFICA 3

PLANEACION EN EL USO DE RECURSOS

|

"OFINANCIERQS |
\BMATERIALES
\BHUMANOS

GRAFICA 4

38



BASES PARA DETERMINAR LA PRCDUCTIVIDAD

GRAFICAS

VENTAS AL CONTADO

CREDITO

1

GRAFICA G

39
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PROBLEMATICA

1. Existe la Planeacién Financiera:

EL 51.72 % (15) de ios aserraderos encuestados del Estado de México, nos
muestran aparentemente que si fiene” ~'aneacién financiera, aunque la eficiencia de
su estructura es dudosa, debido a gran cuatradiccion es {as respuestas.

Mientras que el 48.23 % (14), de los aserraderos nos mostrd claramente gue
no cuenian con una planeacién financiera y que toman sus decisiones de manera

empirica y resuelven sus problemas segln se van presentando.
*Grafica 1

2. Flazo en afios:

Ei 75.86 % (22) de los aserraderos del Estade de México, llevan a cabo la
pianeacion financiera a plazo menor a un ano, este resultado es una contradiccion a
la respuesta anteror, pues si dicen no iener pianeacién como es que contestan que
es menor al afio.

El 8.89 % (2) de los aserraderos del Estado de Mexico,planean desde uno

bmode doms S Eoo e

hasia tres aitos, esie resuilado es muy poco creible ya Gue €ilios no controian la
produccidn anual, eso esta sujetoc a lo que los duefios de los arboles les envien,
enire otros aspectos.

Et 17.25 % (5} , de los aserraderos del Estado de Mexico, planean a plazos
menares a tres afios, estas respuestas son ireales pues sino controlan sus compras
en consecuencia tampoco sus:costos, precios, produccion etc.

*Grafica 2

3. Bases de Ia pianeacion:

Ei 31.04 % (8) de los aserraderos del Estado de México, basan su planeacion
en los Datos Historicos, esto nos hace entender que si conocen el compaortamiento
de la empresa, esto de ser clerto podria a prever su actividad econdmica pasterior.

El 41.38 % (12) de los aserraderos del Estade de Mexico, ta muestra ilevan a
cabo la planeacion financiera basada en los pronéstices, este dato es importante ya
que les ayudan & conocer las tendencias del mercado, para dar pdsibles
aproximaciones de ventas y compras durante el afo.
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El 2758 % (8) de los aserraderos del Estado de Méaxice, dicen llevar su
planeacién financiera basada en Ios présupuestos, esto es contradictorio porgue de
ser asi sus problemas senan menores,

“Grafica 3

4. Planeacion en el use de recursos’

B Lo 17 % (18) de los aserraderos del Estado de Mexico utiliza la planeacion
financiera en los Recursos Humanos, esto ocasiona un desperdicio de tiempo, ya
qgue no cuenian con muchos empleados, solo tiene obreros vy les pagan por raya,
entonces su planeacién esta mal encaminada, esto no les podria traer beneficios,
pues hay elemenios que necesitan mas atencidn.

El 2789 % (B8) de los aserraderos del Estado de Mexico, realizan su
planeacion financiera basada en materiales, este porcentaje es muy bajo y la
importancia de los materfales mucha dentro de la empresa, esto ocasiona perdidas
de oportunidades tanto en compras {porgue no tienen un conocimiento de su
produccidn) como en ventas porque no pueden comprometer lo no hay seguro y esio
limita sus posibilidades de crecimiento.

El 17 24 % (5) de los aserraderos del Estado de Mexico, llevan a cabo su
planeacion financiera basada en los recursos financieros, esto demuestra gue dicho
recurse asta mal aplicado, porque del buen manejo de este podriz rendimientos
considerables al invertir tanto en magquinaria, compra de materiaies, bancoes, eic.
*Grafica 4

5. Con base en cue se defermina ia productividad.

El 55.17 % (18) de los aserraderos del Estado de Mexico, considerando su
utilidad proviene del volumen, esto es cierto & mayol volumen de compras en
consecuencia de ventas, aunque si no se tiene control de costos y gastos el calculo
productivo puede ser muy irreal,

El 31.03 % (8) de los aserraderos del Estado de Mexico, se basa en las
utilidades y esto pueds ser poco real, ya que sino se determinan bien los costos v
gastos, las utlidades pueden ser irreales, es decir, mayores o menores.

Fl 69 % (2} de los aserradercs del Estado de Mexico, basan su productividad

en las horas-hombre, esto resultaria de ser cierto muy complicado ya que como
saber cuantas horas se iaboraran, sino se tiene un dato real de las compras.
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Nadie utiiza los costos para determinar para determinzr su utilidad y este
aspecto es muy importante, pues como comprar y transformar sin saber cuanto
cuesta cada paso, ademas sin dichos dalos es imposibie conocer un costo unitario
real )

*Gfafica s

8. Las ventas se realizan de contado.

El 34 48 % (10) de los aserraderos del Esiado de Mexico, llevan a cabo sus
ventas tanio de contado como a crédito, esto les da mayores oporiunidades, pues
venden a empresas pequefias que ios grandes aserraderos hacen a un lado por sus

bajos volumenes de compra.

Ei 65.52 % (19) de los aserraderos del Estado de Mexico, Unicamente realizan
sus ventas a crédito, esto es generalmente causado por los altos volimenes de
venta, la mayoria son clientes constantes y aigunos llegan a comprar ef 100 % de la

produccion anual, como s el caso de las empresas que hacen muebles.
~Grafica 6

7. Cuenta con politicas de Endeudamiento con bancos:

El 20.68 % (B8) de los aserraderos del Estado de Mexico, si cuentan con
noliticag de endeudamiento, pere ne tienen endeudamiento con bancos ¢on bancas,
todo su capital de trabajo es propio, esto es contradictorio porgue en otra pregunia
algunos dicen gue tienen creditos refaccionarios o de avio.

El 79.32 % (23) de los aserraderos del Estado de Mexico, no cuentan con
politicas, pero tampoco tienen créditos en el banco, su capital es propio, esto dicen

es por los altos intereses que cobran los bancos ademas de ias excesivas garantias.
“Grafica 7

8. Cuenta con politicas de endeudamisntc con provesdores y aCresuoies.

El 37.83 % (11) de los aserraderos del Estado de México, si cuentan cen
crédito con respecio a proveedores, esto es porque hacen pagos bimestrales,
principalmente porque fambién venden a crédito y ctros porque de plano son muy
pequefios.

E! §2.07 % (18), de los aserraderos def Esiado de México no piden creditos
segun porque son solventes y pagan sus mercancias como van llegando, esto en
ocasiones dicen les da mejores precios de compra, ademas de que su produccidn ya
esta comprometida porque cuentan con clientes fijos.

*Grafica 8
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9. Cuenta con politicas de pago de impuestos.

El 3103 % {9) de los asarraderos dzl Estado de México si cuenian con
politicas en cuanto a impuesios vy es solo una pagarlos en sus fechas
correspondientes, evitando asi el mayor numero de problemnas

El 68.97 % {(20) de los aserraderos de! Estado de México no cuentan con

politicas, porque pagan el 100% de sus impuestos en la fecha correspondiente.
*Grafica 8

10. Cuenia con politicas de Financiamiento de adquisicion de activo fijo.

El 13.79 % {4) de los aserraderos del Estado de México si cuentan con
politicas de financiamiento, este resultade es aparentemente coincide no al 160%
con la pregunia de bancos, porque algunos si tienen créditos refaccionarios.

El 86.21 % (4) de los aserraderos del Estado de Mexico no cuentan con
politicas de financiamiento al activo fijo, porque cuando adquieren equipo es porque

0 s una urgencia o se prevé desde antes para obtenerlo de contado.
*Grafica 10

11. Cuenta con politicas de dividendos:

El 10.3¢ % (3) de ios aserraderos del Estade de Mexico, si cuentan con
polfticas de pago de dividendos, pero ellos no tiene mayor informacion porque esa
informacién la maneja el contador, asto suena ildgico, porque generalmente son
empresas dirigidas por sus duefios y ellos serian quienes las reciben, gntonces como
no saberlo.

E! 89.66 % {19) de los aserraderos dei Estado de Méxice desconocen el tema,
esto nos hace creer que sus balances gue dicen tener son preparados segln

convenga por ef contador.
*Grafica 11

12, Cuenta con politicas de aumento de capital:
El 1379 % (4) de los aserraderos det Estado de México si cuentan con

polfiticas v las aplican desde un 5% hasta un 15% esio se debe a que los aumenios
que se llegan a dar es por crecimiento de {a empresa o por casos fortuitos.
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Mientras que el 76.21 % (25) de los aserraderos del Estado de México no
cuentan con politicas esto esta muy relacionado con ei parcentaje de empresas que
ne cuentan con un balance.

*Grafica 12

13. Cuentan can politicas de existencia de caja y bancos.

El 44.83 % (13) de los aserraderos del Estado de México, cuenta con poiiticas
de caja en cuanto a tener caja chica para gastos menores o imprevistos y en con
respectsc a bancos es mas ampilo pues abarca desde el contratarse el servicio do
gllos, &l tipo de operaciones que ilevara a cabo, ademas de implantar un sistema de
minimos y maximos de fondos.

El 55.17 % de los aserraderos def Estado de México no cuentan con politicas,
esto es que sacan y depositan sin lineamientos se basan en como se presentan las
necesidades de fa empresa, esto es muy grave perque como pueden conocer sus
rendimientos del capital sino planean sus movimientos.

“Grafica 13

14. Cuenta con existencia de créditc y cobranza.

El 31.03 % (9) de los aserraderos del Estado de México si cuenfan con
politicas, en cuanto al crédito, tanio el que piden. como el que dan.

-En cuanto al que piden, procuran abonar para que en la fecha quede cubierio y les
fegue la siguiente mercancia, pues dicen que s son malos pagadores asi al afio
siguiente les pondran pretextos para no comprometer con ellos su produccion v los
que realizan pagos bimestrales también procuran ser puntuales en el pago.

-En cuanto al que dan no aceptan facturas encimadas pues a mayor deuda menor
posibilidad de pago y el plazo Io determina el volumen.

En cuanto a la cobranza la calendarizan de este modo conccen sus clientes
moresos v los consideran en los mcramentos de crédito.

El 31.03 % (9) de los aserraderos de! Estado de México si cuentan con
politicas, en cuanio al credito generalmente tienen clientes fijos por lo tanto olorgan
hasta 90 dias sin intereses ni garantias y si son esparadicos son a 30 dias y bajo
garantias{documentos) y en cuante a cobranza calendarizan sus cobros.

*Graficz 14
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15. Cuenta con politicas de inventario de sobranies temporales de fondos de
tesoretia.

El 6.90 % (2) de los aserraderos del Estado de México si cuenta con politicas
pero no las lleva a cabo y el problema es que no conocen scbre el tema, esto resulta
contradictorio pues si las tienen como no saben de lo que se tratan, este tipo de
inexistencia de canocimiento trag como cansecuencia imitacidn de oportunidades.

El 93.1 % (27) de los aserraderos def Estade . México no cuentan con
politicas y tampoco con inversiones, esto dicen es porgue no conocen sus sobraniss
¥ por io tanio menos [os instrumentos de inversién,

*Grafica 15

16. Cuenta con politicas de niveles de inversién de capital de trabajo en inventarios.

El 1C.34 % (3) de fos aserraderos del Estade de Méxice, si las utiliza y esto les
ayuda a determinar sus volimenes de existencia, esto se lleva a cabo a través de
minimos y maximoes, esto permite congcer su capacidad de compra y venta, pero
como se aplicaria esto si elios solo tenen aproximaciones de la materia prima que
les enviara el duefio de la madera.

Mientras que el 89.66 % {28) de log aserraderos del Estado de México, no
cuenta con estas polfticas y no les perjudica mucho, pues no esta en elios controlar
la cantidad de produccién que les enviaran sus proveedores, o que si controlan son
izs ventas v eslo es que solo comprometen el 50 % de las aproximaciones que les
dan sus provesdores.

*Grafica 16

17. Cuenta con politicas de inversidn de activo fijo.

El 27.58 % (8) de iog aserraderos del Estado de México si cuenta con
politicas, pues en la medida de lo posible dan mantenimiento constante a sus
maquinas,’ al igual que a la planta, cuando es necesaria la reposicion de algo,
detienen sus gasios de mantenimiento para acumularico y  adquirir 1o que sea
necesario.

Mientras que el 72.41 % {21) de los aserraderecs del Estado de México, no
cuentan con ellas, esta es una desventaja, entre mas obsoleta es su maquinaria y
planta. ademas mail cuidada, ia calidad de sus productos deja mucho que decir. Por
ctra parte de descomponerce una maquing indispensable ocasicnaria enocrmes

perdidas pues talves pararia el 100% de la produccion.
*Grafica 17
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18. Cuenta con politicas de depreciacion de activo fijo v amortizacian de cargos
diferidos,

Ei 31.03 % (9) de los aserraderos del Estado de México, si cuenta con ellas,
esto ies permite saber cual es el mejor métode y a que tasas aceptables para
términos fiscales, ademas de determinar las bases que se utilizan para caleular ia
depreciacion cargable a los costos de fabricacion vy a los gastos de operacién.

*esto de ser cierto traeria y.. ndes beneficios, pero en las preguntas de los costos un
porcentaje muy elevado dice no integrar los costos de depreciacion ni las
amortizaciones a los costos.

Mientras que ef 68.97 % (20) no cuenian con politicas vy ies trae graves
consecuencias, porque pueden estar aplicando mal los métodos de depreciacién o
las tasas, ademas al integrar adecuadamente los gastos a los costos como saber

que ef precio de venta es el real.
*Grafica 18

19. Compra directamente o por intermediario.

El 9321 % {(27) de los aserraderos de! Estado de México, compran
directamente a los productores de la madera, un elevado porcentaje de ellos
compran la preduccion anual el total de dichos productores, pues aseguran su
matena prima y hasta descuentos cuando llevan de maners corecta sus pagos, esio
ies ayuda a tener mas ganancia y precios competitivos.

Mientras que el 6.89 % (3) de los aserraderos del Estado de Méxica, compran
tanto directamente como por intermediario, el motivo es que sus compras son
medianas y no pueden comprometerse a comprar el 100 % de un productor,
entonces van comprando o que otros les van dejando.

*Grafica 19

20. Considerando las ventas totales como un 100% que representan los anticipos.

E!31.03 % (9) de los aserraderos del Estado de México, manejan los anticipos
desde un 4% hasta 80%, esto les ayuda porque cubren ofros gastos ademds de
abonar a sus proveedores.

Mieniras que el 68.97 % {21) de los aserraderos del tstado de México, no
cuentan con antisipos, todos sus pagos les llegan en {fecha.
*Grafica 20
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21 Del 100% de las ventas que representan los siguientes gastos.

Los dates anteriores son vitales para una empresa, sin el conocimiento de
estos no pueden conocer los precios reales, ni de fabrica y menos de venta, esto
trae como consecuencias €l desconocimiento de la utilidad real, pues si los
elementos para llegar a ellos son emdnecs también ella, esto nos hace creer que
basan sus precios en fos de mercado, pero deben ceonsiderar que no a todas las
empresas les cuesta lo mismo transformar fos materiales, ya que no tienen las
mismas magquinas, ni las instalaciones.

Ahora en promedio sofo el 40% de las empresas cuentan con un promedio
aproximado de lo que son sus gastos, aunque relativamente porque al pedirles que
los separen ng conocen log impertes, ademéas de gue en la determinacién de sus
precios de transformacién no guedan integrados.,

Mientras que el 60 % no tienen ni la menor idea y se excusan diciends que
son cosas que determina ¢l contador y puede ser pero si estas empresas son en un
90 % de ias empresas son dirngidas por sus propietarics aun cuando ellos no los
elabaran se supone los apiican y es chvio que na.

*Grafica 21

22. Indique dei ultimo balance generai que porcentaje representan las siguientes
partidas.,

El 30% hasta el 35% (9-10) de los aserraderos del Estaco de México, son los Unicos
que conocen aparentemente su situacidn contable y digo aparente porque en el
cuadro gue habla de la existencia de créditos hay refaccionarios y de avio y los dos
son mayores & un afno y en la partida de pasivo a largo plazo, no hay ningin
mavirniento.

Esto nos hace dudar de la veracidad de {a nformacién.

El 85 % (19) de los aserraderps no conocen sus cifras, dicen son datos
ademas de confidenciales, manejades por ¢l contador.
*Grafica 21

23, Cuenta cen crédito por parte de instituciones.

El 13.4 % (4) de los aserraderos del Estado de México, cuentan con crédito
otorgado por instituciones bancarias dos a corio plazo y dos a largo plazo, aungue
los cuatro son para ta misma finalidad la mejora de ia empresa, esto les da ventaja
sobre las demas, porgue tienen mas calidad.

Mientras que el 87 % (25) de los aserraderos del Estado de Mexico, no utiliza

créditos vy si liegan a invertir en equipo lo hacen con capital propic. aun cuando dicen
es{o no sucede con gran frecuencia. *Grafica 23

58



24, Otorga crédito a sug principales clisntes:

El 100% de los aserradercs del Estado de Mexico, da crédito a sus clientes en
las dos primeras compras, si firman como documentos como garantia pero en las
postenores ya no.

En tanto a sus minmos como maximos no los hay.

" cuanto a sus plazos, es segin necesidades pues fa Gnica politica aplicable
al 100% es no encimar facturas.
*Grafica 24

25. Lleva algln registro de sus costos.

El 68.96 % {20) de los aserraderos del Estado de México, dicen llevario,
entonces hay contradicciones la pregunta de en gue basan sus utilidades, pues
nadie los determina por [0s cosios.

El 31.04 % (9) de los aserradercs no llevan ningin sistema, hacen sus

integraciones al 100% empiricas y segin se presentan.
*Grafica 25

26. Llevan algin sistema de tarjetas de almacén.

El 44.82 % (13) de ios aserraderos del Estado de México, dicen llevar pero
entonces como ng conocen la integracion de los precios unitarios.

Mientras que el 55.12 % (16) de los aserraderos del Estado de México,
tampoco llevan este sistema de tarjetas, con esto se comprueba que los precios de

vente los rigen por los de mercado.
*Grafica 26

27. La mano de obra de fabricacién se integra al costo dei producto en un porcentaje
real.

Ei 41.38 % (12) de los aserraderos del Estado de México, dicen que si se
integra, pero sus sisiermas de infegracion son muy deficientes y poco veridicos.

El 58.82 % (17) de los aserraderos del Estado de Mexico, no io integran y no
significa y no significa que no lo integren sino que no lo conocen.
*Grafica 27
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28 Los gastos de fabricacion indirectos se integran al producto.

£l 62.07 % (18) de los aserraderos del Estado de México dicen si integraric,
pero aproximadamente el 30 % de dicho porcentaje no lleva ningln sistema ni de
costos, ni de tarjetas, entonces como conocer esos dafos.

El 37 93 % (11} de los aserraderos del Estado de México, no los integran, esto
hace mas dificil su situacidn porque si emiten balances, cuanta veracidad pueden
tener.

*Grafica 28

26. Obtiene el costo, unitario del producto al final de ia fabricacion.

El 68.96 % (20) de los aserraderos del Estado de México, si los obtiene
aunque de manera muy deficiente, pues lo sacan cuando muchos de ellos no
conocen ni siquiera aproximadamente los gastos reales desde que se contrata la

produccidn hasta gue esta listo para entregarse al cliente.

El 88 96 % (20) de los aserraderos del Estado de Méxice, no lo obtienen, me
imagino se basan en precios de mercado.
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El problema de estas empresas es aparentemente muy grave y digo aparente,
porque talvez, la informacidén que diercn sea errénea, pues es imposible creer que
dentro de una empresa de transformacion, no se lleven sistemas ni de costos, ni de
tanetas, entonces sus costos unitarios, son irreales, ademés hay gastos gue eniran

AT ot e o e b Py T e IR T e o Te] P T N P Ty Pra .

directamente al cosio de produccion ¥ dicen no uucgsauua, eonces Como
determinar las utilidades, perdidas, variaciones.

En cuanto a sus movimientos de dinero, tampoco tiene la mayoria, un
procedimiento especifico, le dan movimiento come se presentan los cabros o pagos,
dicen noilevar a cabo inversiones.

En cuanto a sus inventarios, no controlan sus compras y sus ventas en un
porcentaje relativo.

Otro problema, dificil de creer es gue no conozcan, ni aproximadamente los
porcentajes de sus balances, dicen son datos totaimente manejados por el contador.

En cuanto a su equipo, solo un minimo porcentaje, se preocupa por el, ya que
dificiments realizan compras, generaimente son por casos fortuitos.

El 5172 % de los aserraderos del Estado de México, contestaron contar con
una Planeacion Financiera, mas sin embargo las respuestas de las preguntas de lo
que es una Planeacién Financiera estdn muy contradecidas, Gnicamente un 10% de
ios gue contestaron positivamente, tienen una coincidencia de respuestas en 6C %.

Con estos resultados, nosotros podemos evaluar nuestras hipdiesis,
encenirando, que el 90 % de aserraderos encestados no cuentan con una estructura
de Planeacion Financiera y el 10 % restante es muy deficiente.
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A) La Planeacion Financiera, debe contener un proceso operativo flexible con
~ecuencia logica y adaptable a las situaciones que se presenten

8) El plazo maximo al que se debe realizar ia Planeacién Financiera, es un afio y
&sto s& debe a la sconomia nacicnal tan inconstante que vivimos, ademas de la
escasez de arbotes cada dia mas marcado, pues esto traera grandes problemas de
abastecimiento.

C) Deben basar la Planeacion Financiera en sus costos, porque sclo asi se
obtendran precios de venta reales y determinacion correcta de la utifidad.
D) Las politicas de endeudamiento con bancos, debe ser especifico en cuanto a:
-Monto minimo y maxime en cada banco
-Tasas de interés
-Plazos minimas y maximos
-Formas de amortizacidn de 10§ créditos y garantias maximas a otorgar
-Restricciones aceptables en los contratos de crédito

-Caracteristicas de [as Instituciones bancarias con las que deban contratar

E) La Planeacidn Financiera con respecto al page de dividendos deben ser.
-Condicicnes bajo las cuales proceden los pagos

-Monto maximo de ios dividendos en {érminos de monto por accidn y de
porcentaje sobre las utilidades del ejercicio a que se rafieren.
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F) Sobre Inversiones de sobrantes temporales de fondos de tescreria.

-Criterios para seleccionar el tipo de inversiones a realizar, y para la
determinacion de piazos maximos en funcidn de las distintas tasas de rendimiento

-Criterios para pagar obligaciones de distintos tipos, con anterioridad a su
vencimiento, er: funcidn de las tasas de descuento a obtener.
G) Aumentos de capital;

-Buscar financiamientc de las necesidades de capital fijo y de capital de
frabajo, mediante suscripciones adicionales de acciones y su correspondiente pagoe.

-La ferma cemo se realiza la suscripeién de las acciones
-Circunstancias en las que procede la fijacién de una prima sobre el valor de

las nuevas acciones

H) Niveles de inversién de capital de trabajo en inventario.

-Determinacién de criterios parz fijar ios limites minimos y maximos de

existencia.

-Determinacion de criterios para fijar los mimimos y méximos por pedido, y
concertar frecuencias de entrega.

-Condiciones bajo las cuales procede efectuar compras en exceso de los
limites.
I} Politicas de inversién de Activo Fijo

-Condicicnes bajc las cuales procede la reposicién de equipo o de
instalaciones, en vez de continuar con los siguientes gastos de mantenimisnto.

-Criterios para decidir la sustitucidn de equipo o instalaciones por otras para
mejorar la calidad o volumen de produccion.

-Criteriog para la seleccion de proveedores o contratistas para el suministro
de equipos y disefio o construccion de las instalaciones que se decids instalar
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J) Politicas de depreciacién de activo fijo y amortizacién de cargos diferidos.
-Determinar los métodos a seguir para a depreciacién y amortizacién.
-Tasas a aplicar para efectos fiscales.

~%

™
“Lel
cargable

Srminacion de ias bases gue se utiizan pera caicuiar ia depreciacion
a los costos de fabricacién y a los gastos de operacion.

K) Establecer politicas estrictas para 1a determinacién correcta de los costos

-Implantar un sistema de tarjetas de costos para conacer sy coste unitario
real.

-Implentar un sistema de costos para realizar una determinacién correcia del
precto de venta.

L} Para |a determinacidn de los montos de ias partidas del Balance General, Estado
de Coslo de Producstion de lo Vendido y Estado de Resultados sic., es necesario
gue se cuente con un especialista ya gque no se trata de una estrategia a delinear y
aplicar, s& necesitan un complejo conjunte de conocimientos para realizarlos

“Todos las estrategias a seguir solo se podran lievar a cabo bajo el disefic y
supervision de asesores contables, ya que necesitan disefiar un plan operativo,
tanto administrativo como productivo, lo suficientemente flexible y especifico, para
gue sin lugar a dudas los que laboren en la empresa los apliquen correctamenie.
Ademas de que su Implaniacién sera progresiva y su evajuacion se medira sobre el
progreso de {a misma empresa.
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Nuestra prop

uesta &s un moacio de costos y flujo de efectivo..

1 En ¢ste caso no pediremos se determine la valiacion de la produccién en proceso, para
evitar cifras irreales, pero después del primer mes los resultados de las céduias los dardn,

2 CEDULA DE DETERMINACION NETA DE COMPRA NETA DE MATERIALES

MES

ENVIO
MR3 $

MPORTE

$/MR3

BMPORTE
COSTO UNIT.

IMPC ~
NETO §

ENERO

il e

FEBRERD

MARZO

ABRIL

MAYOQ

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

QCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMERE

RESULTADOS

“eon esta cédula sabremos cuanto cuesta cada tronco antes de su transformacion

3 CEDULA DE DETERMINACION DE COSTOS DIRECTOS.

fecha

concepto

importe

rentas

depreciaciones

amoriizaciones

impuestos

fianzas

sueldos

honoeranos

mantenimiento

Otros

“Esta cédula muestra los gastos que se aplican siempre a todas las ordenes de produccion v

su ausencia provocaria, un costo de transformacion irreal
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4 CEDULA DE COSTOS VARIAR

TEQ

% whw

fecha

l concepto

importe

huz

rentas

COMISIones

reparacicnes

depreciaciones

agna

OLros

*Esta cédula nos muestra los gastos que se presentan de manera esporadica, o que sus
importes varian, pero su aplicacién es inprecindible.

5 Estas cédulas le daran al final del periodo su costo de transformacion.,

6 RESULTADOS DE LAS CEDULAS ANTERIORES

FECHA

COSTO DEL
MATERIAL

TTTT A

COSTOS
DIRECTOS

T

LCEDULA (2. CEDULA

COSTOS

VARIABLES—l

SUMA
TOTAL
PZAS

SUMA
TOTAL

VARIACION
0
TENDENCI
A

(10

enero

febrero

marz¢

abril

AV

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

noviembre

diciembre
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7 ESTADQ DEL COSTO DE PRODUCCION PRO-FORMA

1 Inventarto [micial de Materales b
2. {+) Compras de Materiales S
: Gastos Fijos 3
4 Gastos Variables $
Total $
5 Inventario de Produccién en Proceso S
COSTO DE PRODUCCION

* Hasta este paso solo tendran conocido el costo unitario.

*INTEGRACION DEL PRECIO DE VENTA

CONCEPTO ENERO FEBRERO COMPARACION

COSTO UNITARIO

GASTOS DE
OPERACION

- de venta

-de admimstracion

-financieres

Margen de utilidad

PRECIO DE
VENTA

*Este cuadro nos ayudara a determinar miestros precios de venta, no al 100%, debido a que
falta su integracion de sus respecuvos impuestos. Los cuales se determinan de manera
especifica al giro
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Los gastos de venta son

sueidos y salarios
combustibles
lubricantes
depreciaciones
previsidn social
publicidad
papeleria
amottizaciones
aseo y limpieza
comistones
correos

gastos de viaje
fletes y acarreos
flanzas

horas extras
teléfonos
diversos

Los gastos de administracion

sueldos y salarios
papeleria

aseo y limpieza
donativos y obsequios
honorarios

no deducibles
telefonos

vigilancia

diversos

Gastos financieros

descuento por documentos

diferencia del precio de venta en la compra
comisiones bancarias

diversos

*Todos los gastos antericres, se mencionan para evitar lugar a dudas

PARA EL CONTROL DE VENTAS
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Fecha ventas ventas Tendencia (Observaciones
comprometidas esporadicas

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Qctubre

Noviembre

Diciembre

Total

*Con este forma podremos conocer de manera simple el comportamiento de nuestras ventas
mes con mes y hacer comparaciones, estos resultados al siguiente ejercicio nos servirdn de
base para presupuesiar las ventas

PARA EL EFECTIVO

ORIGEN DE
FONDOS

Existencia en bancos X

mas Ingresos X
norrnales

cobranza a clientes

anticipo de clientes

A P P

cobro a clientes de
documentos

total X

Egresos por

compra de mercancia

pago a proveedores

costo de operacion

P P S

otros”esporadicos

TOTAL X

*Este formato nos ayudara a conocer nuestros ingresos diarios, para su mejor
aplicacion.
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