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1. INTRODUCCION

La dea central dei proyecte es crear una emgpresa Integradora {ver anexo
1) dedicada a la produccidn de mie! pura de abga y su comerciahizacién,
Buscamos asociar a la empresa a campesinos que deseen incrementar sus
ingresos dedicando una pequefia extensién de tierra y dos horas cada 15 dias a

la produccién de mie!

La empresa le proporcionaréa a los campesinos que decidan participar {que
en los sucesivo se les denommard "productores asociades’) todos los
mplementos necesarios para la produccidn de mief (amarios, calmenas,
nerramientas) asi como capacitacidn y asesoria técrica Bajo este esquema el
productor asociado no arriesga capital y tiene la oportunidad de mejorar su

calidad de vida y de incrementar la productividad de la regién

Mediante un conirato legal, el productor asociade obtendra en calidad de
“Renta" los apiarios v e servicio de la empresa, al cosechar la miel serd
comprada por la empresa, descontando de! pago una cantidad predeterminada
por concepto de 1a renta de los apianos y ofra cantidad por concepto del servicio
proporcionado por la empresa  (capactacien, asesoria, extraceion de miel) La
cantidzad restante es la utikdad del productor (productor asoctado) Es importante
sefaler gue el productor solo puede ganer, ya que como politica de la empresa, si
la miel obtenida no cubre las obligaciones del productora para con la empresa,
esta no podrd cobrar @l productor mi "Acumular” su deuda para subsiguierntes
ciclos de producecién Asi la empresa y el productor trenen el rmismo Iinterés en

alcanzar el méxmo de produccidn



1 productor asociado pusde abandonar ¢l proyecto en cualquier momento
y Gnicamente deberd responder a la empresa por los recurses materiales
arrendados, devolwendo estos en buen estado, de hacer dafos ¢ perdida de

estos el productor deberé cubrir su reparacién o reposicion.

La miel obtenida se comercializara al mayoreo preporcionando de esta
forma ingresos y ubihidades a la empresa, postericrmente se podrd analizar la
posibilided de comerciabizar la migl al menudeo, posiblemente integrando a mas
"Socios" 4 la cadéna, abarcando asi también la comerciglizacidn dentro de la
empresa integradora, lo cual treera como consecuencia mayores utilidades y

beneficios para mas gente

H
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C) DESCRIPCION DE PUESTOS POR AREA DE RESULTADOS
DIRECTOR GENERAL:

RENTABILIDAD:
« Cuidar el buen mango financiero de 1a empresea
. Determinar la cantidad que se cobrara a los productores asoctados por

concepto de ranta y servicio.

ADMINISTRACION:

« Heacer lz planeacion anual del negocic

. Organizaf la gapacnacuén y gsesoria que se proporcionaré a {os productores,
supervisar las tareas dJe! asesor técnico

. Vernficar que e! potencial productor asociado cumplia con lo requendo en el
contraio y asegurarse que entienda perfectamente ef misma.

« Hacer lag compras necesaras, tanto de materiales como de servicios

« Llavar controf de fodas fas operaciones de la empresa.

. Diserar sistemnas que permitan 12 mejor comunicacién posible dentro de la
empresa

. Motivar a los sotios productores asi como a los terceros contratados

» Pagar al productor Ja miel producida.

« Cobrar gl productor la renia y servicio

» Pagar los servicios centratades

»  Toma de decisiones.

» Obtenert los permisos y licencias necesearnos



PRODUCCION

Colocar fodas I:z-as colmenas disponibles

Coordinar la entrega de insurnos al productor

Asegurarse que todos los productores reciban capaciiacion antes de comenzar
el ciclo de produccion

Evaluar junto con ef asesor técnico las observaciones de este en sus visitas &
los productores

Autorizar a entrega via asesor técnico al productor de medicamentos, abejas
reinas, cera o cualquier ofro producto necesano para alcanzar una alta
productividad de ias colmanas

investigar continuamente métodos gue permitan incrementar 12 produccidn
Orgarizar y supenisar el proceso de recoleccidn, extracoion y envasado de la

mig}

COMERCIALIZACION.

Vender la miel asegurando un preclo que de las mayores utiidades a la
empresa.

Desarrollar métodes alternativos de comercializacion que aseguren utilidades
en caso de ser necesario, gje caida de los precios de fa miet en el mercade

Entregaf y cobrar la migl,

SERVICIO AL CLIENTE,

Recibir y resolver las quejas que pudieran surgrr
Proporcionar al productor la asesoria que llegard a requery en cualguer
momento

Resolver las dudas e nguistiudes de los productores asociados
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SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS
ASESOR TECNICO: (MVZ)

PRODUCCION

»

Drganizary car curgos de capactacion a los nuevos productores asociados.
Asesorar 4 los productores en cuanto 1o soliciten

Realizar visitas a los productores cada 40 dias como mimnimao

Evaluar la productividad & implementar los procesos que eleven 2 produceion
Capacitar a los trabajadores eventuales (chofer y ayudante durante fa cosecha
y extraccién)

Extraccion de Ia miei

SERVICO AL CLIENTE

Atender las solicitudes de asesoria por parie del productor

ASESOR LEGAL! (ABOGADO).

ADMINISTRACION

L)

\ levar a cabg los irémites para la obtencion de permisos y licencias, asl como
de ta personalidad juridica de la empresa

Eleborar tos contratos y fianzas requeridos

Hacer lzs investigaciones a los candidaios a produciores asociados
Represeniar legalmente a la emprasa en asuntos juridicos

Liligar, en caso de ser nacesario, para el cumphinuento del contrato

ASESOR CONTABLE: [CONTADOR PUBLICQ)



RENTABILIDAD
« Lievar el presupuesto de flujo de efectivo

« Hacer el balance y estado de resullados de la empresa

ADMINISTRACION
+ Elaboracidn de las obhigaciones hecendanas vy calcular el pago de impuestos.

» Asesorar al Direclor General

TRANSPORTE: (FLETES)

PRODUCCION
« Entreger ai productor los epiarios, colmenas y herramientas.
« Receger jos bastidores llenos de miel y ievarlos para su extraccion

s Devalver los hastidores a sus respectivos productores

COMERCIALIZACION

» Entreger la mie! al comprador

AYUDANTE: {TRABAJADOR EVENTUAL),

PRODUCCION

»  Ayudar al asesor técnico en el proceso de extraccidn de la mig!
» Ayudar en el envasado de la miel

v Ayudar en la recoteccaidn de fa miel

« Labores de lmpieza




il. ANALISIS SITUACIONAL

A) ENTORNO EXTERNO

La situacién actual de la apiculiura en México nos presenta un panorama
prometedor, esta considerada como la segunda generadora de divisas dentro de!
susector agropecuartc g través de la exportacion de mel principalmente al
mercado europeo, la cual conshiuye un  soporie econémico  para
aproximadamente 45 mil productores en su mayoria campesinos de escasos
recursos, que manejan 2 1 milienes de colmenas que permian el arraigo a su
lugar de ongen, ademas las abejas intervienen en forma imporiante en 08
mejorarientos de los ecosistemas a través de la polinizacion que reahkzan a

millones de especies vegetales tanto agricolas como siivestres

{a produccidn promedic de rmiel de abeja por colmena es de 25 kg, por
afio, pudigndose mncrementar @ 35 kg, por afio con un mejor manejo de la
colmena, es decir, con una meor capacitacion del apiculior sin que esto
represente un aumento de los costos de preduccidn, un buen giemplo son paises

como Australia (68 1 kg x colmena x afic), Canada (826 kg y EU A (54 2 KG)

£n México, podemos mas que duphicar el nimero de colmenas sin saturar

el ecosistema

La produccidn de miel puede ser afectada en forma importante
principalmente por faclores climdticos, asi como por el 1mpacto de la abeja

africanz y la varroas!s
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Otra opcidn interesante es la posibilidad de producir miel "Organica” o
‘Ecologica”, 1a cual tiene gran demanda en Europa y logra mejores precios,
nuestro pais cuenta con importantes zonas aptas para la produccién de muel

organica

Por ofro lado, una gran parte de la miel que se comercializa en nuestro
pais esta adulterada por lo gue si se mantiene la mug! pura, el mercade nactonal
es interesanie, ademas que los precios son mucho mas altes en camparacién can

los precios de exportacién al mayoreo, como se vera més adelante

El panotama macroecénorico de México nos presenta una sifuacién
mucho mas estable que en los Gitimos afios, ¥ aunque es una estabilidad precaria
en rm opinidn, nos permite invertir proyectando resultados at menos a mediano

plazo, lo que facilila la planeacién de los costos de amortizacion de este proyecto
* ANALISIS DE MERCADO

MERCADO POTENCIAL

El mercado potenciat de la miel de abeja en el mundo, Incluyendo nuestro
pals es enorme, a la miel se le alnbuyen gran cantidad de beneficios
{nutricionates medicinales, cosméticos, etc) edemés que forma parte de la

cultura alimenticia de la poblacion de varios paises, principalmente europeos

Para damos una idea de la canhdad de miel gue se consume anualmente

en el mundo, veamos la produccidn de miet munchal
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1923 1,173 2 Miles de tonsladas
1084 1,181 8 Miles de ioneladas
1885 $,147 8 Miles de toneladas

Podemos observar que la produccién permanece mas 0 menos constante,
mentras que los precios han venide en aumento, lo que nos permite especular

que hay un auments en la demanda de misl de abeja nivel mundsal.

MERCADO DISPONIBLE

£l consumo per capita de miel en México es de 288 GRMS, bajpo st lo
comparamos con €l consumo en Alemania, que s de 980 GRMS Bao la
perspeciiva del mercado de exportacién, podemos analizar los mercados de

destino de miel mexicana que mostraron una tasa media de crecimiento anual

imporntante
Arabia Saudita 240%
Japdn 80%
Fikpinas 58%
Canada 7%
EUA 10 5%

Bajo la perspectiva del mercado nacional (que nos interesa mas, puesto
qus logra mejores precios) podemaes concluir que el consumo de miel de abeja en
Mexico es de aproumadamente 26 toneladas anuales, lo cual se corrobora al

anzlizar las siguienttes cifras
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PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA EN MEXICO.

1992 63,800 Toneladas.
1083 61,800 Toneladas
1904 56,400 Toneladas
1695 £0,300 Toneladas

EXPORTACIONES MEXICANAS DE MIEL DE ABEJA

1962 37 547 Toneladas
1993 34,999 Toneladas
1884 230,222 Toneladas
1985 25,705 Toneladas
1986 28 900 Toneladas

Pademos también observar que 1a produccion de miel en México tiene un
indice de crecimento anual negativo, lo que nos permite conclurr gue la demanda

nacional podria no cubrirse totaimente en los préximos afos

MERCADC META
Como yz hemos mencionado el mercado nacional es mucho mas
interesante gque el de exportacion por la sustancial diferencia en el precio de la

rmiel en relacidn con los precios internacionalas.

S1 el consumo de miel de abeja en México es de 26 toneladas y lograramos
penetrar de un 10 a un 20% de este mercado (conservando fa pureza de la miel)
estariemnes hablando de entre 2600 y 5.200 kilos de miel pura de abea,

comercizlizada sin envasar, por afo.
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MERCADO PENETRADC
Consumo anual de miel en México

26 toneladas, 288 GRMS. por habitante.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE MIEL MEXICANA

1994 1985
Alemarua 73% {21900 Tn ) Alemania 739% (18800 Tn)
Reno unido 12% (3700 Tn) EUA 12% (3000 Tn )
EUA 7% (2100 Tn) Reino Unido 10% (2500 Tr.)
Otros 8% Arabia Saudifa 3% (600 Tn )
Otros 2%

PARTICIPACION DE MEXICO EN EL MERCADO MUNDIAL EN 1995,

China 80000 Toneladas 45 %
Argentina 62,000 Toneladas 26 %
Mexico 26,000 Tonsladas 13%

84 %
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PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES:

PROBLEMAS OPCRTUNIDADES
;.— _ AFRIC;;JIZACION LA MEL SE COTIZAEN DOLARES_ﬁ
a VARROASIS ALTA DEMANDA MUNDIAL
o FE—NO;ATE-N;'J;CUMATICH;S : EMBARGO ACHINAPCREUA

BAJOS PRECIOS RPOR ELEVADA
PRODUCCION EN PAISES CON UNA

LAS CONDICIONES SOCIO-
ECONOMICAS DEL CAMPO

APICULTURA DESARROLLADA  {MEXICANC SON FAVORABLES PARA
, LA IMPLEMENTACION DE ESTE
PROYECTO
]
t  LAMIELMEXICANAESTAMAL | LOS PRECIOS INTERNACIONALES
|  COTIZADA EN EL MERCADO DE LA MIEL VAN A LA ALZA
| INTERNACIONAL POR PROBLEMAS
§ DE ADULTERACION
P . R e
| BAJO CONSUMO PERCAPITAEN POLINIZACION DE CULTIVOS

MEXICO AGRICOLAS Y PLANTAS
SILVESTRES

EL MERCADO NO ESTA SATURADO

CREDITOS PREFERENCIALES Y
APOYOS DE GOBIERNO A
EMPRESAS INTEGRADORAS
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B} ENTORNOQ INTERNO
*MEZCGLA DE MERCADQTECNIA.

PLAZA .
Se considerard el estado de Morelos pare implementar este proyecto, en su
zona ba (Zacatepec, puente de Ixtla) que cuenta con buenas caracteristicas

para ef desarrollo de la apicultura

Se requerra de rentar un local, de por o menos 80 metros cuadrades

donde se instalaran los equipos necesarios para la extraccion de la miel

PRODUCTO

Es un sistema cooperativo de preduccion de miel, mediante a creacidn de
una empresa integradora 2l campesino interesado en participar se le otorgaran
en calidad de renta mimmo de 20 colmenas completas y listas para trabajar, asf
gome la capacilac;én necesana, asesoria téonica constente y lag herramientas
(ahumador, guantes, velo y cufia), por su parte el apcultor debera contar con una
fianza y firmar un contrato legal en donde se especifiquen los términos del
arrendamiento de las colmenas Una vez que llegue el momento de cosechar la
miel el socio productor venderd su miel a la empresa, la cual la pagara al precio
de mercado, v se fijard de antemano, en ese momento se lz descontara la
cantidad pertinente por concepto dal arrendamiento, y ofra cantidad por concepto
del sernicio (cépacitac&én asesoria lecmca, extraccidn y comerciahzacion por
mngan motive se podrd tomar toda la produccién el apiculior hiéne que flevar
utihdad En caso que esto no sea posible, se considerard dar por terminedo sl

contrato y se calocarén esas colmenas con otro apicultor
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La miel asi obteruda, se envasard en cubetes de 18 litros y se
comercializara en ef mercado nacional, conservando en todo momento su pureza,
logrando asi el mer precio posble Tambien se venderdn, en caso de

recolectarse suficients, Jalea Real, Propoleo y Cera

Las ventajas de este sistema consisten en que es una forma viable de
incrementar los ingresos de la poblacion rural, explotando los recursas naturales
sin causar dana al ecosisterna por el contrario 1a laber polinizadora de las abejas
puede Incrementar 12 produccion agricola y aumentar ta reproduccion de plantas

silvestre.

ademas los campesinos particpantes de! proyecto podran  segurr
dedicéndose a su actividad normaimente, ya que el cuidado de los apiarios

reguere de poca alencidn (apromadamente 2 horas cada 15 dias)

PRECIO
Los precips Internacionales de la miel van a la alza, lo cual representa un

buen augurio para ei futuro

1902 $70000 Us  Délares por tonelada
1883 §70000 Us  Ddlares por tonelada
1924 $80000 Us  Dédlares por tonelada
1985 $150000 Us  Ddolares por tonelada
1986 180000 Us. Délares portonelada

Estos precios representan el valor de la mief pura de abeja al mayorgo, sin

embargo se pueden lograr mejores precies déndole valor agregado al producto al
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envasario o produciendo medicamentos o cosmébicos. Inicialmente se planea
vender la migl en cubetas de 18 litros, obteriende asi un precio de venta de §

19 00 kg, comprando la miel al productor asociado en 4 11 00 kg

PROMOCION
Esta seré a fravés de juntas de informacidn con los productores locales, a
iravés de volantes informatives y contactando directamente a los propretarios de

los terrenos aptos para et desarrolio de proyecto

Sin embarge, creo que fa mejor promocién se logrard al pedr a los

primeros participantes nos recomienden con 8Us vecings.
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FUERZAS Y DEBILIDADES:
: FUERZAS DEBILIDADES
U O S —
i CAPACITACION Y ASESORIA DIFICIL COMUNICACION EN AREAS
: CONTINUAS RURALES

., LAS COLMENAS PRODUCEN MAS,
ENTRE MAS VIEJAS SON

£L PRODUCTOR ASQCIADG NO
REQUIERE £E INVERTIR NI
ARRIESGAR CAPITAL

EL PRODUCTOR ASOCIADO PUEDE
NO VENDER TODA SU
PRODUCCION A LA EMPRESA

POSIBLE ROBQ Q DANO A LOS
APIARIOS

EMPRESA ECOLOGICA, BENEFICIA

FALTA DE EXPERIENCIA

ES UNAEMPRESA INTEGRADORA

DE TODA LA MIEL

AL MEDIO AMBIENTE
LA MIEL NO REQUIERE DE ‘ LOS PRIMEROS ANOS LA
METODOS DE CONSERVACION PRODUCCION NO ES MUY ALTA
ESPECIALES, SE PUEDE GUARDAR
LARGO TIEMPO |

SUPERVISAMOS LA EXTRACCION |

HORARIO DE ATENCICN
DISCONTINUO

LA EXTRACCION DE LA MIEL SE
UN LUGAR APARTADO DE
LOS APIARIOS

i
-
1

, HACE EN
H
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C} ANALISIS DE LA EMPRESA

PROBLEMAS EN ORDEN PRICRITARIO

1-

Fendmenos ¢limaticos
Araa de influgncia - Produccidn.

Mitigacén - Comercializar en formas alternativas, que permitan elevar el

precio

Varroasis
Area de influgncia - Produccidn

Mitigacion - Deteccién temprana y tratamiento adecuado.

Afncanizacion
Area de influgncia - produccion

Mitigacifn - Monitoreo constante reemplazo de reinas anualmente

La miel’mexicana esta mal cotzada en el mercado internacional por
adulteracion

Area de influencia - Comercializacton

Mitigacion - Garantia de pureza control de calidad, vender en el mercado

nacional

Rajos precios por alta produccién en pafses con una apicultura
desarrolieda
Area de influencia - produccion, comercializacion

Mitigacion - Lograr una produccion comparable a la de estos paises




B-
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Bajo consuimnad percapita en México
Area de influencia - Comercralizacién

Mitigacion.- Crear nueves productos, mas atractives al consumidor.

OPORTUNIDADES EN ORDEN PRIORITARIO

1-

£} mercatio no esta saturado
Area de influencia.- Comercializacion

Accion - Crecimiento sosterido.

La muel sa cofiza en ddtares.
Area de influencia - Rentabilidad.

Accidn - Inversion segura.

Embargo‘a chinapor E U A,
Area de influencia - Comerdallzamén

Accitn - Exporfacién a EU A

Los precios Iternacionales van a la alza
Area de nfluencia - Rentabilidad

Accién - Lograr buenas utiidades, crecimiento posibilidad de exportacidn

Créddos prefarenciales v apoyos del gobiernc a empresas integradoras
Area de influencia - Rentabilidad

Accitn - Oblencion de crédios, bajar costos, crecimiento

Alta demanda mundial

Arsa de influancia - Comercializacion
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Accidn - Monitorear constantemente los precios internacionales y exportar

cuando asi convenga

7-  Las condiciones socioecondmicas del campo mexicano son favorables para
el desarrollo de este proyecto
Area de influencia - Admirisiracion
Accion - Expansion del proyecto por regiones colaborar activamenie en la

economiz de ia poblacion rural

8- Polimzawdn de cultivos agricolas y stlvestres
Area de influencia - Promocion

Acclon.- Beneficio exira al mejorar la produccién en los cultivos aledanos

FUERZAS EN ORDEN PRIORITARIO
1 -  Capaciacidny asesoria continuas
Area de influencia - Produccion

Posible aplicacién - Mejorar sustancialmente la preduccibn por colmena

2 - Esunaempresa integradora
Area de influencia - Rentabihdad

Posible aplicacion - Bajar costos aprovechar creditos

3-  Las colmenas producen mas, entre mas vigjas son
Area de influenca - Rentabihdad
Postble aphcacion - Mayor produccion con &l tiempo, sn incrementar los

gastos
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4 - El productor asociado no arrnesga ni invierte
Area de miluancia.- promocan

Posible aplicacion - Expansién, beneficto social

5.-  Supervisamos la extraccion de la miel.
Area de ifluancia - Comercializacién, control de cahdad.

Posible aplicacion - Crear prestigio, obtener buenos precios de venta

6- La miel no requiere de métodos de conservacion especificos, se puede
guardar fargo trempo
Area de influéncia - Rentabuidad, comerciatizacidn
Posible aplicacion almacenar la miel en caso de una baja drastica en los

precios

7 -  esunaempresa ecologia, beneficia al medio ambiente
Area de influencia - Social, promocion

Posible aphcacién - Conservacion de la biosfera

DEBILIDADES POR QRDEN PRIORITARIO
1-  [nficd comuricacidn en area rnuralas
Area de influencia - Administracién

Carreccidn - Visdlas regulares a los socios productores

z2- Horaro de atencidon discontinuo
Arsa de influsncia - Administracion

Correccidn.- Teléfono con contestadora automética
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El productor asociado puede no vender toda su produccidn a la empresa

Area de influencia - Rentabilidad.

Correccidn - Establecer un contrato legal, fomentar la lealtad

Posible robe ¢ dafio & los apiancs
Area de influancia - Rentabilidad, produccién

Correccldn.- Fianza, seguros

La extraccion de la miel se hace en un lugar apartade del lugar de
produccién

Area de influencia - Produccidn,

Correccion - Contratacidn de apeyos para recolectar los bashdores con

rmiel v iransportarlos al centro de extraceion

t os primeros afos la produccién ne es muy alta
Area de miluencia - Rentabhdad,
Correccidn - Eficientizar el menejo del apiario, lograr utiidades brutas el

primer afio, paciencla.

Fzlta da expenencia
Area de influencia - Promocion y produccion

Carreccidn - Mente abierta, humildad para aprender estudio
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il CRONOGRANA

OBJETWVO

1 Obtener una rentabilidad mayor al 30% anual sobre el capital nveriido

ESTRATEGIAS
11 Lograr producir mas de 35 kgs de miel por colmena por afo

12 lograr un precio de venta minimo de $ 19 00 por kg de miel

PLAN DE ACCION
111 Ceapactar a los productores aseciados en el manejp de un apiaro,

Responsable- asesor {écnico

112 Asesoria conslante 2 Ios producteres asoctados a solicitud del productoer

Responsable-Asesor Técnico.

113 Visitas minimo cada 40 dias

Responsable-Asesor Técnuco

114 Colocar 100 colmenas el primer 270

Responsable-Asesor teCrnico

115 Detectar y aplear las medidas correctivas neceganas a los problemas de
varroasis y africamizacion

Responsable-Asesor Técnico
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1.18 Otorgar un bono de 10% extra a los socios productores que logren producir
mas de 35 kg de miel en una colmena por afo.

Responsable-Birector General

121 Control de calidad ene | proceso de recoleccidon y envasado de la miel

Responsable-Asesor Técnico

QBJETVO
2-  Dar al capttal invertido en colmenas un rendimiento superior a la inflacion

duranie un pertodo de & afios

ESTRATEGIAS

21 Ewtar el robo/perdida de colmenas
22  Comprar las colmenas a los costos més bajos posibles

23  Aumentar en la medida que se requiera el tamafio de las celmenas y

repararireemplazar las prezas necesanas

24 Descontar de la miel producida, el imporie correspondiente a renta y

sSenvICo

PLAN DE ACCION

2 1.1 Elzborar un contrato con hanza que deberé firmar cada producter asociado,
en lugar de aportar capital

Responsable-Director General
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Cotizar con’ vanos fabricantes, buscer apoyos con Instituciongés
gubernamentales, fabncarlas en un faller, o buscar la alternativa mas
econdmica

Responsable-Director General

Reparar los bastidores danados durante la extraccion

Responsable-Asesor Técnico

Recubrir con cera los bastidores vy cajones después de la extraccion.

Responsable-Asesor Técnico.

Inspeccionar los apiarios, detectar dafios y ensefiar y supervisar su
reparacion

Responsable-Asesor Técnico

Evaluar & tahaiio de las colmenas y determinar si necesitan mas alzas,
proporcionartas

Responsable-Asesor Técnico

Cobrar § 80.00 semesiraelmante por concepto de renta de colmenas

Responsanle-Director General

Cobrar $ 80 00 semesiralmente por concepte de servicio

Responsabie-Director General
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QOBJETIVO
3. Aumentar los ingresos del campesing de la region obteniendo este por hora
de trabajo nvertda un minmo de $ 17 Q0, lo que representa 5 veces mas a

una hora de trabajo en relacidn al salaric minimos

ESTRATEGIAS

31 Proporcicnar al socio producior los reCursos materizles la metodologia

necesaria para la produccion de miel

42 Eleborar un contrato juste que imposibibte que el productor ascciado pterda

dinero.

PLAN DE ACCION
321 Supervisar la tecoleccidn, pesado y extraccion

Responsable-Director General

322 Decidr, en el caso de que la miel obtenida, por productor no sea suficiente
para pagar la renta de las colmenas y servicio, sI se mantienan [as
colmenas con el mismo productor o s reubican

Responsable-Director General

323 Fimgutter la retacion comercial con Jos productores que asi lo deseen ¢ que
se tes retiren las colmenas peor baja produccién En este ultimo caso por
nngdn motivo se le podré cebrar 2l preducter ringtin adeudo por concepto
de renta yfo serviclo, no asi en el caso de dafios o extravio de les
celmenas

Regponsable-Director General
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324 Pagar Un minimo de 41 00 por kg de migl al productor asociado

Responsable-Direcior General

OBJETIVO ALTERNATIVO

4 Desarroller @ nplementar mélodos de comercializacidn para la miel,
propelesg, cer;a, jalea real, en caso de una baja significativa de precios del
mercado, qué aseguren la obtencidn de ulilidades, o simplemente para

aumentar los ingresos.

ESTRATEGIA
41 Crear nuevos productos dandole valor agregado a la miel gemplo

envasado para venta a! menudeo, medicamento, cosméticos, ET C

PLAN DE ACCION
4 11 Elaborar los estudios de mercado y obtener la informacién necesana

Respcnsab)elDlrector General

4 12 Desarrollar & implementar el proyscto mercadolegico que logre uhihdades
para la empresa

Responsable-Director General
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Por otro fado no podemes dejar de considerar la perspectiva soctal del
proyeclo, que sin duda acarrea beneficios para la clase social mas desfavorecida

econdmicamente

Por (ltyno tarbién es importante sedalar que la apicultura, ademas de no
producir desechos no requiere de modificar ni explotar en forma alguna el
ecosislema en el cual se desarrolla, si no todo lo contrano, favorece la
biodiversidad y colabora "aungue sea pequedisimamente” a mantener la sajud de

un planeta cada dia mas alterado, por no decrr intexicado
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ANEXO 1 e

L)

FUNCIONES QUE REALIZA UNA EMPRESA INTEGRADORA SEGUN EL
DECRETO QUE PROMUEVE SU ORGANIZACION

A} TECNOLOGICOS

*

Adquisicion, adaplacion, asimilacién e innovacion tecnoldgica

Modernizacm’;n de'la maquinara y equipo

Planeacidn del proceso productivo

Instalacion de Iaﬁoratoruos para la investigacion y desarrolle tecnolégico los
cue podran elaborar prototipos, diversificacidn y desarrollo de nuevos
progductas, asi como pruebas de resistencia de matenazles y control de calidad

Subconiratacién de programas continuos de calidad.

B) PROMOCION Y COMERCIALIZACION

Busqueda de mercados 12nto naciongles camo de exportacion

Aplicar técnicas de mercadolecnia y de publicidad para la venta de sus
productos

Eleboracién de catalogos promocionales

Participacion en fenas y expositiones

C) DISEND

Terer accesy a servictos especiahizados de disefio

Deserrollo de mejores disefos y novedosos, Utiles y de calidad, que satisfagan
lzs necesidades del consumider, para lograr mayor penelracion en los
mercados

Contar con servicros de informacion sobre las tendencias de fa moda fanto en

el pais como en &l extenior
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Su sleccion de disefios de vanguardia

D) SUBCONTRATACION

Lograr ta articulacion y complementacion de cadenas productivas

Articuler empresas de menor tamanc con las de mayor escala, para evitar
integraciones verticales excesivas.

Contar con servicios de ingenieria especializada, para promover la venta de
procesos Industriales

Homologar la produccion de los subcontratistas

Consolidar oferias para la fabricacién de partes, plezas y componentes,

Desarrollar los perfiles de subcontratacién requendos por otras empresas

E} FINANCIAMIENTO

-

Gestionar par cuenta de los soaios, la obtencién de crédito bancario
Asesoria especializada para mejorar su pogicion financiera

Promozién y formacion de conversiones y de alianzas estratégicas

F) ACTIVIDADES EN COMUN

Vender la produceibn por cuenta de los socios.

promover la colotacién de ofertas consolidadas

Comprar materias primas refacciones o maquinanas y equipo en condiciones
favorables de nrecio, calided, en funcion de los mayores volimenes de
compra

Adquirir tecnologia y asistencia técnica

Promover g renovacion e innovacion de la maguinana y el equipo

Brindar capacitacion a la fuerza laboral y a los niveles directivos

Implantar programas para mejorar la cabdad e incrementar ta productividad
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G) APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS INDUSTRIALES
. Asesoria para lograr una mayor utihzacion de los materiales susceptibles de
reciclarse, a fin de contribuir a fa preservacion de! medio ambiente

» propiciar el desarfolio de lecnolegias de reciclae.

H) GESTIONES ADMINISTRATIVAS
+ Asesoria y gestioh en los tramites administratives, contables, juridicos fiscales

y de créditc que requieran para ia operacién de las empresas



42

APOYOS INSTITUCIONALES CON LOS QUE CUENTA UNA EMPRESA
INTEGRADORA

A) FISCALES

Gozean de régimen simplificade de tnbutacton por un periodo de diez afos, sin
12 imposicién de un tope en los ingresos, Io que permitira la capitalizacion de
la empresa iategradora

El régimen fiscal aphcable a las empresas integradoras, se explica en la
resolucibn gque otorga facihidades adminisirativas a los  seclores de
conlnibuyentes que en la misma se sefalan, publicados en el diano oficial de

la federacion el 30 de marzo de 1895

8) FINANCIERQS

Nacional Financiera, S N G, de conformidad con el articulo sexto del decreto
que modifica al diverse que promueve la organizacion de empresas
integradoras otorga creditos y/o capital de riesge a las empresas integradoras
v a las esociadas asi mismo, desarrollard esquemas de garantia

Impartiréd programas de capacitacion a las empresas integradoras y 2 sus
SQCIoS

El Banco Mexicano de Comercio Exterior SNC de conformidad con lo
dispuesto en el decrefo citado, otorgard crédiie vio capital de nesge a las
smpresas in!eg}adoras y a sus asociadas parz la preexportacién y

exporlacion, directa & indirecta y desarrollara esquemas de garaniia

C) FOMENTQ A LAS EXPORTACIONES

25 empresas integradoras podran acrediar cuzlquiera de los programas de

fomento a la exportacién admmsirados por te direccion general de servicios a!
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comercio  extenar en primera instancia podrén suscribir su registro como
empresa de comercio exteror (escena toda vez que esta figura es la unica que
permite a las empresas "'que No son producteras de mercancias”, obtener el
registro como empresa altamente exportadora (lates) y programa de
importacion temporal temendo de acuerdo con a mecanica operativa
mstrumentadé por las delegaciones y subdelegaciones de la secretarla, con
fecha 16 de julio de 1996.

« Ast miemo, las empresas integradoras podran obtener el registro como
empresas maquiladoras de exportacion en la direccion general de servicic al

comercio exterior,

REQUISITOS QUE SE DEBEN CUMPLIR PARA SU REGISTRO ANTE SECOF)

A} Tener personalidad juridica propia, en cualquiera de las modalidades que fije
la Tegislacidn correspondiente

B) Contar con un capital social mirsmo de $ 50.000 00

C) La participacién de cada socio no debe exceder del 30% del capital social

B) Presentar los documentos siguientes:

« Un proyecto de factibilidad econdmica-financiera que sustente la integracion

+« Unplande negoctos o programa de trabajo

»  Un proyecto de escriura conshitutiva

« Unorganigrama funcional.





