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INTRODUCCION

Las economias independientes iatinoamericanas empezaron a endeudarse masivamente a
partir de los afos setenta cuando entrd en crisis el régimen de acumulacion fordista en los paises
centrales.En estos paises, la crisis de acumulacion fordista se manifestd cuando el nimo de
crecimiento de la productividad estuvo por debajo del ritmo de crecimiento de (05 salanos directos
@ indirectos y del consumo colocando, en cansecuencia, a la ganancia por debajo de su nivel
acostumbrado. la explicacién de fondo de este fendmeno se encuentra en dos niveles primero. en
el proceso de trabajo, donde se manifiesta el agotamiento de los sistemas Ford-Tayloristas
incapaces de seguir reduciendo el tiempo de trabajo necesano para la elaboracidn de las
mercancias a la misma velocidad con que se habia hecho anteriormente y, segundo, en el terreno
de lo politico, es decir, la concientizacion que los trabajadores han alcanzado de su papel en el

ciclo del capital y la defensa colectiva de sus intereses de clase

Para la burguesia estos dos obstaculos son enaormes El primero el agotamiento de los
sistemas Ford-Tayloristas, busca ser superado mediante la introduccién de la microeilectrénica al

complejo de maquinas, es decir, 1a robotizacidn y la utihzacion de equipos de usos flexibles

En este contexte de crisis, la politica contraccionista afecté el ntmo de inversion. lo que se
reflej¢ en tasas de crecimiento bajas del PIB en los paises centrales S a este fendmeno le
agregamos el de la sobreliquidez del sisterna financiero provocado por el shock petrolero de 1973
la necesidad de colocar el capital -dinero disponible en el euromercado se volvio apremiante En
estas condiciones algunos paises del Tercer Mundo aparecen como candidatos ddneos para

canalizar hacia ellos la sobreliguidez financiera bajo la forma de préstamos internacionales

Estos factores, extenos para las economias latinoamenicanas se entrelazan con los factores

Internos que caracterizan a los distintos modelos de reproduccion del capital nacional

En efecto, la ensis en las economias centrates y el bajo ntmo del crecimiento del PIB provocod
la caida de las exportaciones latnoamencanas En consecuencla se cerraron los canales
normales de obtencidn de dwvisas y se empujaba a dichos paises a enconirar otra sahda al
endeudamiento externc Justamente aguellos paises que mas avanzaron en ef modelc de
ndustnalizacion  por sustiucion de imponaciones fueron los que cada vez mas necesitaron de
divisas para imporar bienes del sector | y sastener el proceso de ingustrializacién que tenian en

marcha Asi no debe ser una sorpresa que Brasil México y Argentina sean los paises que mas
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recurrieron al endeudamiento externo de los afos setentas alentados por ta sobreliquidez del

sistema Monetario internacional y 1a consecuente baja tasa de interés real.

Asi como se dan las condiciones externas e internas que empujan a las economias
latincamericanas y en particular a la economia mexicana a adoplar una nueva modaldad de
acumulacién, el medelo secundario-exportador.En lo externc nos encontramos frente a la presion
de una dinamica de reestructuracién del Capitalismo en el nive internacional y de nuevas formas
de redespliegue industrial orientado a dos sentidos

1} La relocalizacion productiva de productos manufacturados © componentes que son
altamente intensivos en el uso de mano de obra.

2} El traslado a la periferia de fases del proceso productivo altamente automatizado cuya
ventaja es encontrar una fuerza de trabajo reglamentada bajo los principios de la flexibilidad det
trabajo.

En lo intemo las economias latinoamericanas como la mexicana, ven en la reconversion
industrial, la dnica posibilidad de hacer frente a la tracicional restriceidn externa de la balanza de
pagos. En efecto, agotado el modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones si
fracasaba ia estrategia de exponacion masiva de productos petroleros, la burguesia mexicana y su
clase gobernante piensan que el proyecto de reconversidn industrial que tiene come finalidad la
exportacion masiva de productos manufacturados constituye la Umca manera de hacerse de un
monto cuantiose de divisas que permite cubrir las necesidades de acumulacion y de reemboiso de
la deuda.

Sin embargo, las modalidades que puede adoptar la reconversién son maltiples Esta puede Ir
desde una reconversion basada en la modernizacion de la planta productiva que requenra de un
importante desarrollo del sector | (mediante imponaciones y/o avances en et procesq de
sustiucion). hasta una reconversion apoyada exclusivamente en mecanismos de sobrexglotacion
del trabajo La siuacion de endeudamiento que priva en México y el conunto de los paises
latinoamericanos nos hace suponer que desgraciadamente es la reconversidon Como Mecantsmo
de sobreexplotacion del trabajo la que va a imponerse en México En efecto el modelo del
endeudamiento y la manera como se ha estado renegociando la deuda externa convirtiende e
nuestro pais desde 1983 en un exportador gque vuetve muy dificil la instauracton de un modelo
secundano-exportador que tenga come uno de sus gjes fundamentales el liderazgo de una de las
secciones mas pesadas de la industria de transformacién es decr de ias secciones productoras

de pienes intermedios y de capital



Desde una perspectiva critica. entendemos por reconversidn industnal la forma
contempordnea wriversal gue asume la reestructuracién del sistema capitaltsta por influp de la
crisis y la gestacion de una nueva division intermnacional det trabajo que demanda ia reintegracion
de ias economias dependientes como apartados productivos complementarios de los procesocs de

acumulacion y valorizacion de las economias industnalizadas,

En los paises en que este proceso se ha impuesto, partrcularmente en Amérnca Latna, la
reconversion industrial ha significado la aphcacion de una concepcion que formula una estrategia
global de desarrollo para el cambio estructural encaminada a contrarrestar y superar {a crisis
economica y a coadyuvar el surgrmiento de un nuevo patron de acumulacion capitalista que
restituya las condiciones de rentabilidad de las economias en funcién de los requenmentos del

mercado internacional.

En el fondo, se trata de una concepeion neoliberal que parte. en general de dos supuestos
centrales a redefinir el papel del estado en el sentido de disminuir paulatinamente su intervencion
como agente rector y regulader del sistema econémico y, redefinir 1as relaciones laborales a fin de
readecuarlas a los reguenmientos cel mercado de trabajc y a las necesidades de valoracion del

capital de nuevos procesos de trabaje surgidos de la reconversiasn industriat

La primera premisa supcne un esfuerzo permarente de sustiucion de ios mecarismos
econdmicas de regulacién det Estado por mecansmos de reguiacién econdmica por ias fuerzas

del mercado

En la concepcion neoliberal ese mecarismo desempenia el papel rector del proceso de

reconversion. aungue para ello requiera atn de ia ayuda estatal

Ante este contexto surge el Neoliberahsmao coma Gnica via desde la perspectiva de la clase
dominante para solucionar la crisis de nuestic pais. esta forma de Estado se micia con el gaobierno

de Miguel de ta Madnd y se consolida con el gobierno Salinista

Una de las lineas basicas de accidon det neoliberalismo en México es la modermizacion
proguctiva que se impulsd a traves de la introduccién de nuevas tecnolegias  estabiecer nuevas
formas de organizacion del trabajo cambios en ia estructura glabal de ias empresas. una mayor
flexioiidad en el manejc as la fuerza ael trabgjo a nivel ae la planta una mayor flexibilidad en la

contratacion colectiva y nuevas relaciones laborales entre el capital y el trabajo



En este contexto la empresa Diesel nacional, productora de autobuses camiones, tractocamiones,
motores y autopartes de plastico y fibra de widrio. atraveso por un intenso y conflictivo proceso de
transformacion .De ser una empresa integrada y paraestatal, se convirtic en un Grupo constituido
por cuatro empresas de propiedad privada. De producir para un mercado interno protegido se
enfrentd a la competencia en un mercado en proceso de apertura. Para subsistir. de ser una
empresa subsidiada, tuve que depender de su propia capacidad de competencia. En sus
productos, enfrentd la necesidad de cambiar sus viejas y anacronicas lineas. En tecnologia tiene
el reto de actualizar un dispositivo que enve|ecio en diez afios de desendeudamiento y suspension
de la inversidn.

Pera |2 reestructuracion se da principaimente en los cambios que se presentan en las relaciones
de trabajo. En este campo, se vivid un proceso de cambio, se transformaron tas relaciones
laborales y las formas "de organizacion del trabajo. Flexibilizacion, abaratamiento y
desindicalizacion. parecen ser 10s conceptos que mejor pueden definir, en su articulacién, el curso
seguido por la empresa.

Como respuesta, los trabajadores y su sindicato ofrecieron, a lo largo de loda la década. una
fuerte y combativa resistencia dingida a conservar las importantes conquistas que habian logrado
en afos antenoras (especiaimente en los afos selenta) Es importante senalar que 10s esfuerzos
sindicales no se limitaron a un enfrentamients jocal con la empresa, sino gue buscaron sumar sus
fuerzas con otros destacamentos obreros Asi desde 1988 ei sindicato fué uno de los pancipales
impulsores de lo que llegaria a ser la Coalicién Autdénoma de Sindicatos de ia Industna Autermnotriz
(CASIA). junto con los sindicatos de General Motors (Drstrito Federal). Nissan (Estado de Morelos)
y VW (Estado dePuebia)

La rewision contractual de febrero de 1992 parece cerrar una época en el grupo DINA e iniciar una
nueva en los campos de las relaciones laborales y de la organizacion de! trabajo Los avances
flexibdizadores obteridos por ta empresa en la Glima revision. representaran para ella un trrunio

MISLONCo que culmina los Intentes reestruciuradores iniciados en 1982

El camno de la reestructuracion salvaje que ehgid la admimstracion paraestatal y que retomd la
nueva direccién privada nndid finalmente 10s fruics esperados desaniculacién del vigo contratc
colectivo flexibilizacion extrema de la fuerza ae trabajo y de las relaciones laborales.
desindicalizacion de importanies espacios de ia practica productiva y deoiliiamento de ia
organizacion sindical

Cabe sin embarga preguntarse habra con ello sentado las bases para obtener sus objetivos
centrales competyvidad productwvidad cabidag? ¢existe una relacion directa entre el medio

eleq:do v esos fines?



La busqueda del conocimiento para comprender las causas y repercusiones de la politica de
reconversion industrial aplicada en Diesel Nacional hacia el afio de 1983. como parte del proyecio
de reestructuracion econdmica, del capitalismo mexicano en ta industria nacional, fué el objetivo
de este ensayo.

Este trabajo esta estructurado en tres partes. En la primera de ellas se hace un andlisis de los
factores externos e internos que conllevan a la crisis a partir de 1982 y sus expresiones generales
para posteriormente abordar, lo que es la aplicacidn del proyecto de reestructuracion econémica
del capitalismo mexicano.

En la segunda parte abordamos como se ha llevado a cabo la politica de reconversion industrial
en Diesel Nacional, desde la perspectiva del estado y el capital. Se hace un seflalamiento de su
verdadero caracter, y se sustenta atraves de un balance general de o que ha sido su aplicacién al
interior de la industria nacional y particularmente deniro de la industria automotriz. Para

posteriormente pasar al contexto en el cual surge el complejo industrial de Ciudad Sahagun.

En la (itima parte de este ensayo se hace un analisis de lo que han sido las imphicaciones de 1a
politica de reconversion industrial en los trabajadares de Diesel Nacional En un contextc donde Iz
reestructuracion preductiva se ha impuesto wiolentando las estructuras sindicales, donde la voz
fuerte la han llevado las instancias gubernamentales o patronales, donde la actividad de! sindicato

se ha reducido a la denuncia o resistencia estérnl
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- Aumento de Ias tasas de intereses par pago de servicios.

- Y la recesién econdmica de los principales paises imperialistas (entre elios E.U.A)

En lo relativo a los estragos que inevitablemente ha provocado esta crisis en la economia
capitalista mexicana, y consecuentemente en las condiciones de vida de las clases sociales del
pafs, podemos sefalar una infinidad de elios, que nos ilustran sobre la profundidad de la crisis y
de |z orientacién que tendra la salida a la misma, por conducto del capital y el estado, estos

serian:

- La caida dramética de los recursos financieros que sostenian a la economia mexicana; los
préstamos extranjeros {dos mil millones de délares mensuales hacia 1981 en promedio ingresaban
al pais) y los ingresos por venta de petrdleo {mas de mil quinientos millones de délares
mensuales) los primeros se vieron cancelados momentaneamente y los segundos reducidos en
forma considerable, en carca de seis mil millones de dolares para 1982.

- La caida de Ja tasa de ganancias, la falta de rentabilidad capitalista provoco la desaceleracion de
la inversién productiva, que conjuntamente con el fendmeno de la especulacidn reinante en el
pais, aceleran la fuga de capitales, estableciéndose el fenomeno como una constante del regimen
econdmico, por ejemplo, hacia 1986 se habian fugado del pais seis mil miliones de délares, y en
1988 fuimos el pais ndmero tres en el mundo con mayor inversidn de capitales en bancos
extranjeros.

- La caida de la produccion a consecuencia de la quiebra de amplios sectores de empresas
privadas, con su respectivo impacto negativo sobre el empleo.

- Acaleracidn del proceso inflacionario, que para 1982 alcanzo la cifra de 120%.
- Una sobre explotacién de los trabajadores mexicanos a través de: la congelacion de sus salarios,
y la reduccion permanente de su salario social, via reduccién drastica de la inversion publica en

los sectores de servicios sociales y subsidios populares.

- Aplicacién de una politica recaudadora mas ofensiva, a través de impuestos indirectos como el
IVA y de aguellos aplicados & servicios publicos.
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- Un incremento considerable al costo de los productos y servicios que las empresas del estado
presian al piblico, aplicandose una politica de trato diferencial en el ramo de los combustibles,
comercial y doméstico.

- Un incremento considerable en el monto de la deuda externa, a pesar del alio servicio pagado
por la misma, por ejemplo; ha pasado de ochenta y cinco mil mitlones de ddlares en 1982, a
noventa mil miilones en 1985, y a mas de cien mil millones de délares en 1988.

- Una politica devaluatoria permanente del peso, en ocasiones moderada, otras directa y drastica,
por ejemplo, el “deslizamiento” de trece centavos primero, luego de veintiunc y posteriormente la
macrodevaluacion de julio de 1985, que dio paso a la devaluacién diaria de un peso, entonces
Ilgvada a cabo sin vislumbrar la posibilidad inmediata de una paridad estable y mucho menos

justa.

La tendencia de la economia por los heches mismos, de la pefrolizasién a la exportacién de
manufacturas es aun muy debil para equilibrar la situacion.

Durante 1982, el estado formuld y puso en practica una politica destinada a luchar contra la crisis,
su ineficiencia favorecia la agudizacion de Ios problemas monetarios y financieros del pais.

La primera respuesta “estructurada” del estado, seria e! programa de ajuste a la politica
econdmica (9 de marzo de 1982), que buscaba evitar la caida de la aciividad productiva, de las
medidas que la conformaban destacan:

- El recorte del 1% scbre el gasto piblico equivalente a unos cien millones de pesos.

- La nulificacion del cobro de impuestos a la iniciativa privada por el resto del ano, en promedio
unos ciento cincuenta mil millones de pesos.

- La absorcién por parte del estado, del 42% de la ilamada perdida cambiaria de las empresas,
a consecuencia de la devaluacion del peso. '

Como se observa, el programa aun consideraba que la economia capitalista mexicana, estaba
en condiciones de estabilizarse a través de la politica de subsidios al capital. Los intentos de
sostener la produccién y la inversion, se reforzarian con ef plan de apoyo financiero a la industria
(25 de marzo de 1982), cuyos fines explicitos eran sostener la ganancia industrial, mediante



mayores subsidios y fomento al empleo, ! plan ofrecia certificados de promocion fiscal {ceprofis),
que variaban entre el 15% y 80% del costo de la némina salarial, a las empresas que sostuvieron
las lineas de produccion priorizadas por el estado.

Hacia abril de 1982, et estado, con nuevos funcionarios en los puestos claves de decisién
econdmica, orientados por una linea de eficiencia capitalista y equilibrio presupuestario, hacia
frente a la situacion en dos niveles: control del déficit fiscal y bisgqueda de recursos financieros
adicionales, el propdsito era obtener once mil millones de délares en los mercados intemacionales
de capitales y recortar el gasto publico en un 5% adicional, via aumento de servicios.
Contrariamente a estas metas la solicitud de nuevos préstamos como el de dos mil quinientos
miliones de dolares efectuada en marzo, recibia como respuesta una negativa rotunda, a pesar de
la situacion, hacia el 1° de junio de 1982, el estado hace publico el reingreso del Banco de México
al mercado cambiariv, sefialande que la crisis estd bajo control. y que las reservas
internacionales ascienden a tres mil novecientos veinte millones de ddlares, lo que segun &,
representa el resguardo contra otra devaluacion. Contrariamente a lo declarado, la situacion
econdmica se agrava profundamente, en junio, el mercado de capitales europeos rechaza de
nueva cuenta |a solicitud de préstamo hecha en marzo, en las siguientes semanas, el estado ante
la inminente quiebra de Mexicana de Aviacidn { pilar del capital privado), tiene que hacerse cargo
de ésta, para rematar la situacion la tasa intercambiara de Londres subia en un 2%, lo que
representaba un incremento de varios cientos de millones de ddlares en el servicio de la deuda
externa.

Para fines de junio, el margen que habia dispuesto el estado para contener {a crisis, estaba
préacticamente agotado, y la imposibilidad de obtemer el nuevo megapréstamo, lo situaba
inminentemente en la insolvencia financiera, que le impedia cumplir can su compromise de
absorber la perdida cambiaria de las empresas privadas, que quedaban asi, expuestas a la
bancarrota, por el page de servicios de la deuda al capital intermacional.

Ante la dificii siluacién para obtener nuevos préstamos gigantes, el estado cambid su tactica,
empezd a invadir el mercado de capitales con préstamos en pequefia escala y tratd de conseguir
fondos por medio de aceptaciones bancarias, créditos a ia exportacion y emision de bonos. etc.

Sin embargo, era evidente gue aun bajo esa téactica, México no reunia las condiciones para
hacar frente a la situacién, quedando demostrado que los ajustes limitados eran impracticables y

contraproducentes, la hora de las acciones radicales habia llegado, al no obtener una recepcion



favorable la solicitud de crédito externo, la catdstrofe financiera se hize presente, dando lugar a

reacciones irmeversibles.

Con la segunda macro devaluacion del 5 de agosto de 1982, el estado adoptaria la primera
medida radical, estableciendo dos tipos de la divisa extranjera, uno preferencial { para el pago de
importaciones y de amortizaciones de |a deuda ) y otro ordinario.  El estado penetraba en un
campo completamente nuevo, el raciona:miemo de las divisas y el virtual control de las
operacicnes comerciales y financieras con el exterior, acciones gue serian coronadas en
septiembre de 1982 con la nacionalizacion de la banca, medida que ( ajena al cariz populista e
intenciones politicas que se ie asignaron } ante la coyuntura, perseguia rescatar el sistema de
crédito nacional y con elio la circulacion capitalista de dinero, amenazada por la actividad
especulativa, ademdas de recuperar el control de la moneda, la facultad de accién en la
racionalizacion del exiguo presupuesto de divisas que aun tenia a su disposicion ef Banco de
México, en sintesis, asegurar un proceso de circulacién capitalista sano, que permitiera desarrollar
un periodo de recuperacion y crecimiento de la economia capitalista mexicana, imprescindible
frente a la magnitud de ia crisis.

Ante la bancarrota de hecho de la economia capitalista mexicana, a pesar de las acciones
realizadas por el estado para “ evitarlo “, el gobierno de los EUA prepard un plan de rescate
financiero por ocho mil setecientos cincuenta millones de délares, medida que dio un respiro al
gobierno mexicano para que negociara una moratoria con sus acreedores al pago del principal de
su deuda y * facilitd * e} auxilio del FM!I consiste en un crédito de facilidad ampliada en principio
por cuatro mil cien miliones de dolares girables en los siguientes tres afios, que aflanaba el
camino para que la banca privada concediera un préstamo extra de cinco mil miticnes de délares

a entregarse en partes y conjuntamente con el préstamo del FMI.

Comao era logico, el "apoyo™ de la banca norteamericana, eurcpea y FMI exigia como
condicién para la concrecion de sus crédites, la aplicacion de un estricto programa de

saneamiento econémico tendiente a resaciar la capacidad de pago del pais deudor.

En el caso mexicano, ante la bancarrota de la economia nacional, el sector eficientista de la
tecnoburocracia gobemante, se vela favorecido en sus postulados de politica econémica anti
crisis, este sector que habia ganado ya espacios de poder importante en el estado, estaba en
condiciones no solo de asumir como propias las demandas de racionalizacion econdémica
planteadas por el FM{ { supervisor de la aplicacién del plan dosificador de la entrega de los
préstamos de emergencia), sino ademas de incorporarios a un cuerpo mas amplio y ambiciaso
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sobre el asunto, es decir, a un proyecto de reestructuracion capitalista global, que no constituye
una novedad en la tradicion intervencionista del estado capitalista mexicano, sino uno de sus
principios ancestrales que ahora la crisis obligaba anteponer ante cualquier otra consideracion,
asi lo comprendia el estado y lo aprobaba el capital nacional y extranjero.

El proyecto de reestructuracion capitalista asumido e impulsado por el gobierno de MMH, a
través del plan nacicnal de desarrollc ( 1983-1988) y sus programas complemeniarios,
principalmente, el programa nacional de financiamiento para el desarroilo ( 1984 - 1988 } el
programa industrial y de comercio exterior ( 1984 - 1988 ), las reformas constitutivas y los decretos
de caracter complementaric etc., constituye una acién politica trascendental, que pretendid no
solo remontar la crisis economica actual, sino principalmente readecuar las condiciones generales
de la acumulacién capitalista en México, que permitan recobrar ta rentabilidad del capital perdida

por |a crisis y acrecentarla.

Como es logico, este proceso de reestructuracion no se reduce al aspecto econdmico
financiero, industrial propiamente dicho, sino que abarca también el agro, el estado, la sociedad
en todas sus demas esferas, en una determinada forma e intensidad.

La reestructuracion planteada, se conforma por dos grupos de medidas, e primer grupo son
las politicas de ejecucion inmediata y de efectos a corto plazo son politicas orientadas a 3 niveles
de la economia del pais: ias finanzas publicas, la reorganizacién bancaria y la negociacion de (a
deuda extema.

Al respecto, en et nivel de las finanzas publicas, el estado realiza cabalmente el programa de
saneamiento econdmico acordado con el FM!, constituido por & propuestas de aplicacién

inmediata y supervision continua hasta 1985, que en lo esencial son:

* Reduccidn del déficit fiscal.

+ Liberacidn general de precios y la eliminacion de subsidios en los bienes Yy Servicios
producidos por el sector publico.

» Control de la inflacién, a través de un estricto contol de la  emisidn monetaria y el
establecimiento de topes salariales.

= La fijacién de tipos de cambio realistas ( slimina control de cambios).

= El mantenimiento de tasas de interés bancarias en niveles satisfactorios para generar el
ahorro.
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Estas medidas son ejecutadas a través def Plan de Reordenacion Econémica { PIRE ) la
lbgica de esta politica de saneamiento econémico es clara, hay que descargar el peso de la
crisis sobre la espalda de los trabajadores.

Por lo que comesponde al proceso de reorganizacion bancaria, ante la clara perdida de
confianza del gruesc de la clase Capitalista y principalmente el sector afectade por la
nacionafizacion de la banca,, expresada en la desinversion y 12 fuga permanente de capitales, el
estado decide concretar un proceso de reorganizacién bancaria que busca conservar el control
sobre la banca, para racionalizar sus operaciones en beneficio de la clase capitalista en su
conjunto ( y no de algunos sectores manopblicos de ta ex banca privada), facilitar su adaptacién a
las condiciones financieras internacionales, a la par que cede a las demandas de reprivatizacion
del capital, y recupera asf la confianza perdida. Nommado por esta perspectiva; entrega el 34% de
las acciones bancarias a los particulares, permite el establecimiento de las casas de cambic e
impulsa las casas de bolsa, acelera la indemnizacion de los banqueros expropiados y el regreso a
Sus antiguos propietarios de fodas aquellas empresas no consideradas prioritarias por el estade {
afectadas por la nacionalizacién ).

En lo relative a la deuda externa, el estado asume como prioritario la renegociacion de la
deuda, y considera el pago de la misma como fundamental en su politica econémica, actitud, que
conjuntamente con una serie de consideraciocnes estratégicas, tantc para el capitalismo
norleamericano como suropeo, le sirve de respaldo para que le sea * oforgado al pais * un
refinanciamiento de su deuda, fendmeno que se repetira en futuras ocasiones.

El segundo grupo estd conformado por medidas politicas estratégicas de largo plazo y
efectos profundos sobre la sociedad mexicana, son aquellas que se orientan a producir un cambio
de consideracion en el gje de la acumulacion capitalista seguido hasta antes de la crisis. en el
contexto intemo y foraneo y el correspondiente cambio en el plano politico, social, cultural, etc,,
de la sociedad mexicana, complemento necesario Para la realizacién del nuevo proyecto
econdmico en el desarrolio del capitalismo mexicano,

Conceptualizado asi et fenomeno, podemos sefialar que el proceso de reestructuracion
capitalista a largo plazo, a nivel econdmico.

Se propone recrear las condiciones para restaurar [a rentabilidad del capital, afirmantdo

para esto su entrelazamiento con el mercado mundial ¥y su insercion en la reestructuracién

productiva que llevan a cabo las transnacionales. Para hacer jugar al pais un nuevo papel
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busca lo que podriamos denominar un cambio en el eje de la acumulacién, basandose en
adelante sobre todo  {pero no exclusivamente ) en la produccién de manufacturas para la
exportacion como elemento de punta y arrastre de la economia

al que se ligarén los sectores agroimportadores y de exportacién petrolera y minera, a la par que
se eliminan las politicas de proteccion econémica an el plano productivo y comercial.

La produccidn de manufacturas industriales buscard constituirse  en los productos
complementarios de la produccion industrial noteamericana ( hoy en una fase tecnolagica y
organizacién social productiva mas avanzada), hacia cuyo mercado se dirigira fundamentaimente
la exportacion, pues se pretende desarrollar un proceso de * integracién asociada " con Ja
economia norteamericana, que es visto por el estado como la via mas adecuada para reactivar el
desarroilo. del capitalismo mexicano, para ia realizacion optima de esta pretensién, el estado se
plantea generar las condiciones favorables dentro del proceso productivo, que garanticen la
méaxima eficiencia capitalista, expresada en altos niveles de productividad, bajos costos de
produccién técnicos y humanos, niveles elevados de calidad, etc., en resumen. condiciones
técnicas y sociales en el procesos de produccion que permita elevar 1a tasa de plusvalia, y asi la
rentabilidad del capital.

Bajo esta perspectiva se orientan las acciones practicas del estado durante el regimen de
" MMH y en la coyuntura actual, entre las que destacan:

» La apertura a ia inversion extranjera en gran escala, especialmente en las industrias de alta
tecnologia { electrénica ) o tecnologia madura ( automotriz ),

» Ei ingreso al Gatt, que marca de lleno la apertura del mercado intermo a los paises que lo
conforman y establece el saneamiento por la crisis { cierres y quiebras ) de las empresas menos
eficientes, de baja productividad y allos costos, incapaces de competr en el mercado
intemacional,

+ Promover a mediano plazo y con inversiones fordneas el crecimiento de un sector da bienes de
capital.

+ Estimular la asociacion de las grandes empresas Mexicanas con los capitales extranjercs para
acelerar la modernizacion tecnolégica y a transforn'!aciOn de los procesos de trabajo,
primordialmente en uno de los puntos mas débiles del aparato industrial mexicano, la baja
productividad.

* Impulsar la recomposicion ¥ expansion del capitalismo agraric exportado, combinado con la

subordinacion de los pequefics productores agrarios y ejidatarios a esa expansion.
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= Ofrecer al capital extranjero y a la burguesia nacional garantias comparativas en cuanto a otros
paises, para que inviertan en México, por ejemplo; - un bajisimo nivel de salario a cubrir como
pago de la fuerza de trabajo alquilada.

- Bajas tasas fiscales e insumos baratos provistos por empresas del estado, vecindad con el
mercado de Estados Unidos,

- Cobertura para implantar cambios tecnoldgicos y formas de organizacion social del trabajo mas

propias a sus intereses.
En el ambito politico:

El proyecto de reestructuracion planteado tiene el propésito de “modemizar el aparato estatal” y
elevar fa eficiencia de sus intervencién econdmica.

El itamado “estade social benefactor”, “nacionalista revolucionaric”, “paternalista”, “regulador’ de
la vida social econsmica, cultural y de todo el modo de dominacion politica que sustenta, ya no
comresponde a los requerimientos establecidos por el capitat en su salida a la crisis econémica, se
constituyo asi en una traba al proyecto de reestructuracion capitalista, que viene siendo superada
por el gobierno de MMH, através del desmantelamiento def proyecto de “estado social' y el
surgimiento y consolidacion de un estado capitalista liberal, adecuado para el impulso del proyecto
econémico neoliberat capitalista del régimen de MMH ( hoy CSG ) ¥ el capital,

Como representante de los intereses del gran capital asociado ef estado busca "modermnizar’ y
“racionalizar” su intervencion en la economia, dejando los sectores mas rentables y competitivos al
capita, se hace cargo de las actividades productivas directas para garantizarle el abasto de
insumos baratos,

Si trata de limitar, seleccionar y redefinir los ambitos donde interviene, es por et apremic que tiene
de estimular el proceso de racionalizacién capitalista v no porque pretenda abandonar las
actividades productivas, es en esta direccion que orienta su metamorfosis, maquillada por el
discurso ideoidgico “nacionalista revolucionario®, “populista’”.
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Por dltime dentre del contexto socialk:

La reestructuracion del capital mexicano puesta en marcha, se rige por la idea de concretar una
onda politica de austeridad contra el proletariado de la ciudad y el campo y los grupos sociales
mas desposeidos de la sociedad mexicana a través de una ofensiva multiple, se busca la
subordinacion de los ejidatarios y campesinos pobres al capital agrario, combinada ¢on una
politica de bajos salarios y ausencia de prestaciones sociales a los jomaleros agricolas, etc., en la
ciudad se implementa un ataque directo af salario real de los trabajadores { ndustriales, de
servicios, en todos los campos ), las condiciones de trabajo plasmadas en los CCT y las
condiciones de vida indispensables para el hébitat de las grandes ciudades y as crganizaciones
sociales, politicas, sindicales, conformadas para la defensa de sus intereses. Todo ello con la
clara intencidn de acrecentar las ganancias del capital.



g

reestructuracion, la empresa parece haber estado guiada peor Ja necesidad imperiosa de dar
respuesta inmediata a la aparicion repentina de la crisis. Las medidas anunciadas a principios de
1983 por el Lic. Becker Arreola, el nuevo Director General, permiten afirmario:

a) "Los volumenes de ventas estimados para 1983 indican sin lugar a dudas, que continua
existiendo una cantidad importante de personal sindicalizade que es innecesario, por lo que se
considera indispensable reducir substancialmente el nimero de trabajadores en (DINA Y
RENAULT).

b) Ajustar y evaluar permanentemente los planes de operacidn de las empresas; revisar su
estructura administrativa y lograr el mejor desarrollo de 1os recursos humanos; sanear la situacion
financiera; reducir sus inventarios a niveles razenables, reducirlas mermas, los desperdicios y los
gastos en todas las etapas productivas, mejorar la eficiencia general de las empresas, eievar la
calidad de sus productos, incrementar la integracién nacional sustituyendo importaciones que se
puedan producir eficientemente en el pais, estructurar y operar un programa permanente de
exportaciones, ampliar la investigacién tecnoldgica y disminuir el personal sindicalizado y no

sindicalizado que sea necesario en las condiciones actuales™. '’

Estas medidas contrastaban con la orientacion conciliadora que habia adoptado inicialmente |a
empresa, bajo 1a direccion del Lic. Garcia Sainz, pero embonaban adecuadamente con el proyecio

de descentralizacion de ta paraestatal automotriz.

El inicio de la reestructuracién

La empresa Diesel Nacional, S.A, estuvo conslituida hasta el mes de jullo de 1981 por cuatro
divisiones, respectivamente especializadas en la produccién de autobuses. camiones. motores y
partes automotrices de plastico y fibra de vidnio. Es esa fecha, esta Uitima fue transformada en una
empresa administrativamente autdnoma que se denomind Plasticos Automotrices DINA. S A. de
CV (PADSA) y que se orientd a la producetén y comercializacion de partes  automotrices de

plastico y fibra de vidnio. La propiedad de la misma era en un $9 9 por ciento de Diesel Nacionat

“El 23 de septiembre ¢e1981, el Consejo de Admirustracion de Diesel Nacional decidid crear una
estructura tipo Controladora para iniciar un proceso de descentralizacién de la empresa Asi para
el 23 de noviembre de 1982 se daba por concluido dicho proceso con la creacion de custro

empresas mas con patrimonio y personalidad juridica propras DINA Carmiones SA de CV DINA

" Excelsior, K de [ebrero de 1983
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Motores, S.A. de C. V. y Servicios Alimenticios DINA; S. A. de C.V. El capital para su constitucién
fue aportado en un $8.9 por ciento por Diesel Nacional, S.A.; empresa que, a su vez, se
transformd en una Empresa Controladora encargada de definir las politicas estrategias, planes,
sistemas y objetivos de las empresas y que se formd como una sociedad mercantil tenedora de las
acciones de las empresas subsidianas en proporciones distintas, las cuales son controladas no

solo legal y contablemente, sino también operacional y financieramente.™*3

Adicionalmente, también en Ciudad Sahagin, Diesel Naciona! participaba entonces como $0cCio en
ia Sociedad Productora de automdviles Renault, tal y como lo venia haciendo desde 1978, cuando
ésta se convirtib en empresa auténoma

Entonces el periodo de reestructuracion del sector paraestatal automotriz, arranca en 1982 con
la creacién de empresas diferenciadas en Ciudad Sahagun, pasa por el anuncio y la concrecién
de la venta de las paraestatales, enire marzo de 1988 y octubre de 1989, y se prolonga hasta el
momento presents, con las empresas ya privatizadas. A diferencia de etapas anteriores, en ésta
los objetives estatales aparecen definidos y se persiguen sin contradicciones internas de
importancia (aungue si, como se ve mas adelante, con fuertes enfrentamientos con los
trabajadores y su Sindicato): sanear las finanzas, establecer un orden organizacional y redefinir
radicalmente las formas de gestion de la fuerza de trabajo, son las metas ptanteadas, y en gran
medida realizadas, que se distinguen comao pasos necesarios para lograr el objetivo final. la
privatizacion del sector paraestatal. La estrategia de i0s nuevos propietarios, mas alla de la etapa
transicional que aln se esta viviendo. ’

Desde el punto de vista de iz reestructuracion del Grupo, pueden entonces fijarse Ires periodos a
partir de 1982; &) noviembre de 1982 marzo de 1988, reestructuracion del Grupo DINA, b) marzo
de 1988 octubre de 1989, proceso de privauzacion o liquidacidn, segin haya sido el caso, de las
empresas del Grupo; y c) noviembre de1989-1992, periodo de transicion comandado por los

nuevos propietarios, hacia una estructura organizacional y de relaciones laborales.
La reestructuracién global del Grupo (noviembre de 1982-marzo de 1988)
Por su especializacion praductiva, DINA tenia tres tipos de empresas

a) un sector terminal, ensamblador de camiones y autobuses,

b} un sector productor de motores, y ¢) un sector de autopartes.

" Dresel Nactonal. lnforme de labores. 1984-19%5. Mexico, 1986
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El Grupo DINA tenia un importante nucleo productor ubicado en Ciudad Sahagun, Hidalgo, el cual
constituyd la parte mas integrada -no sdlo en el nivel social sino también en lo productivo y en lo
administrativo- del sector paraestatal de la rama. Aparte contaba con empresas de diversos
tamafios, origenes y niveles tecnoldgicos, situadas en el Estado de México (MASA Motores
Perkins), en Nuevo Leon (Dina Rockwell) en San Luis Potosi (DINA Cummins) y en
Aguascalientes (Moto Diesel Mexicana).

Las razones por las cuales estas empresas llegaron a formar pante del Grupo DINA son diversas,
asi como lo es su grado de pertenencia organica al mismo. De hecho, pueden distinguirse dos
subgrupos. Por un lado, ias que pasarcn a pertenecer al Grupo debido a los intentos de
integracién productiva de la industria paraestalal (Moto Diesel Mexicana, Motores Perkins y
Motores Cummins), por el otro, las que fueron fransferidas como parie del procesc de
racionalizacidén previo a la privatizacion (MASA, DINA Rockwell y Maquiladoras Automotriz
Nacional).

Por su grado de pertenencia al Grupe DINA , se presentaba también una diferenciacién. Mexicana
de Autobuses (Tultitlan, Estado de México) fue traspasada en 1983 por FISOMEX, en un 100 por
ciento. Caso similar fue el de Moto Diesel Mexicana, empresa ensambladora de motores para
autobuses integrales, instatada en Aguascalientes, que FISOMEX también traspaso en un 100
por ciento al grupo en 1984,

En una situacion distinta aparecen la empresa Motores Perkins (Toluca, Estado de México) y DINA
Cummins (San Luis Potosi), ambas producteras de motores automotrices, industriales. marinos vy
agricolas. La primera fue adquirida por DINA en 1973 {en un 58 por ciento) y eran coprapietarias
de ella NAFINSA (17 por ciento), Massey Ferguson (19 por ciento) y otras méas (6 por ciento). a
través del Mercade de Valores. La segunda, por su parte, se constituyd en 1981 como
coinversion de Dina con Cummins Engine Co

Estas tres dltimas, no obstante sus diferentes regimenes, tuvieron en comun su importancia como
proveedores de las plantas ubicadas en Ciudad Sahagun Moto Diese! producia para Dina
Autobuses Motares Perking, para las lineas de camiones medianos y pesados de DINA Camiones,

DINA Curnmins, finalmente, lo hacia para la de tractocamiones de esta Glhima

Por ota parte, Dina Rockwell era una empresa gue producia ejes y frenos en SLP y que
pertenecia al grupo solo en un 30 por ciento, en tanto NAFINSA poseia otro 30 par cientc de ias

acciones y Rockwell Int el restante 40 por ciento.
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Finalmente, la Maquiladora Automotriz Nacional, gue ensamblaba vehiculos ligeros y comerciales
en Monterrey, Nuevo Leon, fue traspasada a DINA en 1985, cuando estaba ya en liquidacion y
tenia dos afios de haber suspendido su produccion.

El énfasis de nuestro andlisis estard en el nicleo productivo de Ciudad Sahagun por la plantas
productoras de autobuses integrales, camiones {medianos, pesados y tractocamiones), motores y
transmisiones y plasticos automotrices. La empresa Servicios Alimenticios DINA, S A DE C.V.,
que fue creada en 1982 y liquidada en abril de 1987 { sus 78 trabajadoras fueron absorbidas por
DINA Motores), no serd considerada en el analisis, como tampoco lo serd el Corportativo, ubicado
en el Distrito Federat y cuyo 150 empleados estaban bajo el régimen de confianza. con relacion a
las restantes empresas, s6lo se hard una breve mencion de la forma y los tiempos en que fueron
desincoporadas, dentro del proceso de reestructuracion global del Grupo.

En el caso de Renault, empresa desincorporada desde 1982, sdio se analizara ia dimensidn
correspondiente a la respuesta obrera frente a la nueva administracion y sus repercusiones en la

vida sindical.
Los egjes del cambio

Entre 1982 y 1988, se identifica un ciclo de produccion completo, que se ubica entre 1983 y 1987
{puntos inferiores de la curva correspondiente) y que es e! Gltimo que las empresas del Grupo

vivieron como paraestatales.

Se analizard este periodo porque en é pueden precisarse las caracteristicas de 'a politica
adoptada por |a administracion para dar respuesta a la grave crists por la que atravesaba el
Grupo, Como se busca ilustrar mds adelante, esa politica se elabord en torno a  tres ejes
fundamentales:

a) cambio en el régimen de propiedad (privatizacion) como objetivo central;

b) saneamiento de tas finanzas (pago de la deuda, interna y externa, a costa de la rentabihdad y
de ia descapitalizacion)

c) transformacion sustancial de las relaciones laborales (abaratamiento y uso intensivo de la
fuerza de trabajo. dismnucion y flexibihzacion de la contratacion  colectiva. flexibilizacion del

mercado de trabajo y desindicalizacién)
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Tante en el mercado nacicnal de camiones como en el de autobuses, DINA ocupé en lgs afios
ochenta el primer iugar en ventas. Incluso, en algunos segmentos (véase Cuadro 1) llegd a
ocupar una posicion monopélica, hacia 1987 con las camiones medianos (de carga y de pasaje),
los autobuﬁes integrales foréneos y suburbanos (incluyendo a DINA y a MASA) En el segmento
de camiones pesados y extrapesados, el Decreto de 1983 hizo crecer la participacidon de DINA
desde un 23.5 por ciento en 1981 hasta un 68.2 por ciento en1987, debido al retiro de tres
empresas extranjeras en 1988. En el Unico segmento competitive del sector, los tractocamiones
DINA representaban hacia 1987 al rededor de la cuarta parte de las ventas nacionales.

No obstante esta situacién de privilegio relativo en el mercado, |as empresas terminales del Grupo
DINA vieron agudizarse sus problemas a fo large de los afios ochenta. El informe correspondiente
a 1987- 1988 reconocia; Desde que en 1982 se presentaron simultaneamente la abrupta caida de
las ventas, la depreciacién cambiaria y el alza de tasas de interés, quedd claro que seria
imposible para DINA generar los recursos propios necesarios para servir la deuda acumulada
histéricamente y multiplicada repentinamente de valor, y menos adn para reponer la cuantiosa

pérdida acumulada en los afios anteriores.

El endeudamiento del Grupo habia hecho crisis en 1987. E! pasivo habia crecido de 38 mil 404
millones de pesos ; en diciembre de 1982 a 1 billon 759 mil 607 millones en diciembre de 1987.
De esa cantidad, el 63 por ciento estaba documentado en moneda extranjera y el 62.2 por ciento

era a corto ptazo.

Las ventas, por su parte, habian mostrado un comportamiento ciclico entre 1981 y 1987, pero
también una clara tendencia a la baja {Cuadros 23 y 4) En la reahdad, la muy moderada
recuperacion del subperiodo 1984- 1985 no compensd ni remotamente la fuerte caida que se
presento entre 1881 y 1983, E! nuevo desplome que tuvo lugar de 1986 a 1987. finalmente ubicd
las ventas por debajo de la suma de 1583.

Cabe hacer resaltar que el mercado externo nunca fue una opcidn viable para el Grupo DINA
Como puede observarse en el cuadro 5, las exportaciones de sus empresas fueron siempre
margmales y excepcionales

Es entonces el mercado nacional el destino cast Unico de la produccion de DINA y, para cada
empresa terminal , ese mercado estuvo reducido a un numero muy mitade de compradores DINA
Camiones vendia sobre todo a clientes nacionates privades y paraestatales como PEMEX y

Distriburdora Conasupo  DINA Autobuses. al sector pablico y a las lineas de autotransporte
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foréaneo, a través de la Camara Naciona! de Transporte y Comunicaciones. MASA, finalmente, al
sector pablico: Ruta 100, Comisién de Transporte del Estado de México, Sistema de Transporte
Eléctrico de! Distrito Federal y al Municipio de Guadalajara.

Tanto la dependencia de un mercado reducido como su incapacidad exportadora, hicieron que el
sector terminal de DINA haya sido muy sensible a los allibajos de la economia. Por un lado,
dependia de las politicas de gasio publico y, en consecuencia, los recortes presupuestarios
afectaron grandemente sus posibilidades de venta. Por otro, el caracter de bienes de capital de
sus productos, hizoc que su venta en tiempos de crisis generalizada se haya visto limitada por |a

retraccion de la inversion privada y del crédito del sistema bancario.

Si bien el desplome del mercado hizo evidente Ia crisis del Grupo DINA, es importante precisar
que sus causas no eran solo coyunturales, sing que se encontraban firme mente incrustadas en
elementos estructurales; entre los que destacan fa obsolescencia tecnologica, la ineficiencia
administrativa y la politica estatal de subsidiar al capital privado mediante la fijacion de precics
deprimidos para i0$ bienes de capital producidos por la industria paraestatal. El comportamiento
financiero de tas empresas del sector terminal de! grupo permite ilustrar to anterior.

A lo largo del ciclo 1983-1987, estas empresas presentaron pérdidas contables de manera
constante; mismas que fueron particularmente elevadas en 1984 y 1986. ( Véase Cuadro 6).

Se observa como las pérdidas conmtables fueron responsabilidad diferenciada de las distintas
empresas. Asi, la fuente pérdida de 1984 provino en un 94 3 por ciento de la empresa MASA,
recién transferida al Grupo DINA. En tanto que la de 1986 correspondic en un 70 por ciento a
DiNA Camiones. DINA Autobuses, por su parte, arrojé ganancias contables en 1984 v 1985, en
tanto que MASA o hizo en este segundo afo

Para comprender las razones de estos resuitados. es necesario observar, inicialmente, gue cada
ejercicio arroja un margen de utihdad bruta- esto es (a que resulta después de haberse deducido
los gaslos de produccion o costo de venias de los informes de ta empresa- que es sumamente
reducido ( Cuadre 7)

En el cuadro B, puede verse que los resultados anteriores son producto de un comportamiento
diferenciado de las empresas
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Especialmente, puede observase como en 1983 y1987, las empresas DINA Autobuses y MASA
arrojaron pérdidas brutas que practicamente anularon [as ganancias brutas obtenidas por DINA
Camiones.

Para poder aproximarse mas a lo que fue la rentabilidad de estas empresas, debe buscarse la
utilidad o pérdida que resta después no sdlo de los gastos de produccion, sino también de los de
comercializacion.

Esto es, al costc de ventas de los Estados de Resultados- que incluye : materias primas
nacicnates; materias primas importadas; mano de cbra directa; gastos directos de fabrica ; gastos
fijos de fabrica; depreciacion y variaciones - ,debe agregarse e! rubro Gastos de Operacién - que
a su vez incluye: gastos de distribucion y venta ; gastos de administracion y de liquidacion de
personal.- De tal manera que pueda obtenerse asi una aproximacién al remanente gue queda
como saldo a la empresa, antes de que ésta opere su distribucion hacia otros sectores del capital
o hacia el Estado; via el pago de la deuda ¢ los impuestos.

De esta forma, se encuentra que tante en 1983 como en 1987, dicho remanente mostré signos
negativos, en tanto que en el afio superior del auge, 1985 representd sdlo u 7.1 por ciento de los
ingresos derivados de las ventas ( Cuadro 9).

Es pertinente anotar aqui que dentro de estos gastos de produccion y comercializacion, el peso
del pago de ia mano de obra ocupd un lugar sumamente reducido. Aunque né se cuenta con datos
para todo el periodo, las cifras del cuadro 10 son ilustrativas al respecto.

Una vez visto lo anterior, es posible ubicar ahora los rubros que resultan ser los principales
causantes de las pérdidas contables que arroja el sector terminal de DINA. E£stos rubros son:
Gastos Financieros y la lamada pérdida por Diferencias Cambiarias, cuya evoiucién a o largo del
ciclo 1983-1987 fue la que se presenta en el (cuadre 11).

Como puede observarse,estos dos rubros no solo explican la mayor parte de las pérdidas netas o
contables { cerca de las tres cuartas partes en 1983 y 1987), sino que representaron ademas,
entre 1984y 1986, el canal por el que se fugaron las ganancias que después de los gastos de
produccion y comercializacion, habia obtenido el sector terminal En este punto, nuevamente
resuita necesario desagregar por empresa la informacion (Cuadro 12), para poder observar los

distintos niveles de aportacion individual en estos rubros.
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También puede verse que en 1983 y 1984 fue la empresa MASA la principal responsable, ya que
contribuyo con el 80 % y 1 70 % , respectivamente. En 1985 y 1986, fue DINA Camiones la que
presento las cifras mas elevadas en el primer afo aports el 86% del tolal y en el segundo el 85
%. Aungque cabe sefialar que en ese Ultimo afo, aproximadamente las dos terceras partes
correspondieron a diferencias cambiarias.

Es entonces el servicio de la deuda y el precio artificialmente bajo de los productos 1o que puede
explicar la permanente pérdida contable del grupo DINA, al menos en su sector tarminal. Vale la
pena ver con mas detenimiento ei problema del endeudamiento y su manejo.

A lo largo de la década pasada, el peso del endeudamiento distorsionéd considerablemente la
estructura del gasto realizado en el grupo DINA (Cuadro 13), Entre los intereses, las comisiones y
las amortizaciones de la deuda -interna y externa-, se consumieron muy altos porcentajes de los
egresos anuales 67.2 % en 1987 y 37.6 % como promedio entre 1983 y 1988, La inversion fisica ¥
los sueldos y salarios, por el contrario, vieron considerablemente mermada su participacion. En
efecto, la primera descendié como porcentaje del gasto total, del 5.2 % en 1983 a solo el 0.3 % en
1987 y 1988. Los segundos, por su parte, pasaron de representar el 14.5 % en 1983, a significar
el 8.1 % en 1988 (4.2 % en 1985 y 3.7 en 1987).

Cabe observar que el costo de intereses y amortizaciones fue cubierto en el periodo 1983- 1988
mediante dos recursos: trasferencias gubernamentales y nuevos endeudamienios, como puede
observarse en el mismo Cuadro,

Un efecto importante del curso marcado por la dacisién de priorizar el pago al servicio de la
deuda, mantener los precios de los productos artificiaimente bajos y suspender lg inversion
productiva, fue el de producir una notable descapitatizacién de las empresas. Ello puede
constatarse al observar el comportamiento constantemente descendente, en términos reales, de!

Capital Contable y de los Activos fijos Brutos de las empresas del sector terminal de DINA (Cuadro
i4).

El efecto combinado de las pérdidas contables y la depreciacién de los Activos Fijos Brutos-que
no es compensada con nuevas inversiones-no es otra que el de la cescapitaiizacion mencionada

Ante la caida de las ventas nacionales y la imposibilidad de acceder a mercados alternativos, en
DINA se optd por reducrr drasticamente la produccion, el empleo y los salarics La breve
recuperacion productiva de 1984-1985, por su parte, se sustentd en una intensdicacian del trabajo

y excluyo recuperaciones del empleo o cambros tecnoldgicos significatives
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La produccidén en las empresas de DINA en Ciudad Sahagun (véanse cuadros 15, 16 y 17), cayd
de 1981 a 1983, se recupers ligeramente entre 1983 y 1985 y volvié a caer entre este ultimo afio y
1987 (excepto en PADSA, donde se presentd en 1987 un crecimiento de mas de 100% frente a
1988).

Tanto en el conjunto de! grupo DINA, como en cada una de sus empresas, el emplec cayd
verticaimente (Cuadro 18). Entre diciembre de 1981 y junio de 1988 disminuy6 de 12 mil 937 a 5
mil 053 personas. Pero los puastos sindicalizados resultaron mucho mas afectados que los de
confianza; en tanto los primeros pasaron de un total de 10 mit 441 & otro de 3 mil 248 y los
segundos bajaron de 2 mil 496 a mil 805.

En particular, el personal sindicalizado de DINA Camiones bajé de 3 mil 115 en 1982, a mil 147 en
1988; el de DINA Autobuses, en los mismos afios, de mil 253 a 652; el de DINA Motores, de mil
916 a 431; el de PADSA finalmente, de 374 a 344

El costo de la fuerza de trabaje disminuyé considerablemente; ya sea que se mida como
porcentaje de los gastos del grupo -caso en el que desciende del 14.5% en 1983 al 3.7% en 1987-
; 0 que s& tome el poder adquisitivo det salario nominal como punto de referencia.

Como puede observarse en el cuadro 19, los salarios reales vivieron desde 1982 un proceso de
compresion constante. Entre 1982 y 1988 cayeron en un 64,2%. En el caso ilustrativo del grupo 6,
pasaron de un equivalente de 15 mil 888 pesos de 1980, en 1982, a otro de solo 4 mil 659 pesos
en 1988,

Una aproximacién a los indicadores de |a productividad del trabajo en DINA, permite observar que
en el periodo se presentan fases de intensificacion del trabajo y no muestra precisamente un
incremento de la productividad. En el cuadro 20, en los indicadores se observa que en términos
fisicos existe una caida tendencial; y que. tanto en términos fisicos come de valor se presenta una

marcada sensibilidad frente a ios momentos del ciclo de produccion.

El primer aspecto mencionado anteriormente, puede observarse, si se comparan los puntos
superiores de la tabla de productividad fisica (volumen de la produccién- personal total ocupado),
que corresponden a 1981 y a 1985, en ef segundo de estos afos se presenta una disminucion del
44% Si se compara 1984 con 1987-puntos, ambos, de inflexion inferior de la curva- se tiene que
la caida es de aproximadamente un 8.4% Sin embargo. ei descenso neto entre 1989 y 1887
resulta ser de un 64%
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En lo que se refiere a la sensibilidad de respuesta de la productividad - en unidades tanto fisicas
como menetarias-, e observa cémo entre 1983 y 1985- recuperacién productiva y comercial, la
productividad del trabajo se incrementa; en el primero de los casos en un 45%, y en un 57% en el
segundo. En la depresion de la preduccion y las ventas de 1985 a 1987, a su vez, estos
indicadores decrecen, respectivaments en un 36 y en un 75%.

Lo anterior permite observar que la recuperacidn productiva en DINA -dependiente del
comportamientc del mercade nacional- pudo hacerse sin que el empleo variara en la misma
proporcién. Lo anterior permite afirmar que mas que un aumento en la productividad, 1o que se
presentd en el sector terminal de DINA fueron incrementos sustanciales en la intensidad del
trabajo y en la utilizacidén de capacidad ociosa. Resulta por lo demas interesante al respecto ver
como, pese a las constantes quejas de la empresa por lo flexible gque el Contrato Colective hacia
la gestidn det trabajo, fue posible incrementar considerablemente la produccion, en unidades
fisicas y en valor, sin que el empleo variase considerablemente.

La incorporacion de magquinas-herramientas automatizadas y ariculadas a lravés de sisiemas
transfer y equipo digital ha dado lugar a nuevos métodos de organizacion del trabajo.

La modernizacion como la empresa Jo mangja ha influido en |a estructura de las calificaciones, con
respecto a estas la empresa creo un grupo de especializacion (SIDICAM) para obtener productos

nuevos con mejores y con incentivos nueves.

El proceso de trabajo sobre una base nueva, cientifica, el capital se halla en condiciones de
imponer, sus propies ritmos y normas & la produccion de mercancias, rompiendo asi las trabas
puestas a su expansion por el antigue orden del talter.

“Las condiciones generales de la extraccion del plustrabajo y la escala de la producciéon de
mercancias cambian por compieto, En adelante, con el apoyo de la cinta transportadora y de la
cadena de montaje la produccion de mercancias en grandes senes y de mercancias
estandarizadas se convierte en la norma y la regla, suscitando la aparicion de nuevas condiciones
de produccion en todos las ramas La nueva economia det tiempo, nacida en el talter de las
nuevas tecnologias de control y medicion del trabajo, invade el mecanismo de conjunto de la
produccion social
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Se asegura asi el paso a un nuevo modo de acumulacién del capital: o que se ha llamado el

sisterna de la produccién en masa.” '*

Como parte de lo que fué propiamente el proceso de privatizacién de las empresas del grupo
DINA, desde el segundo semestre de 1687, pero sobre todo a lo largo de 1988y 1989, se
desarrollaron dos grandes lineas de accion, que complementaron la ofensiva que la
administracion emprendio desde 1983 para transformar las relaciones laborales.

Estas grandes lineas fueron: primera, una negociacién de la deuda que permitio recapitalizar
las empresas para hacer posible su venia; y, segundo, el lamado redimencicnamiento del grupo,
que incluyd 1a liquidacion de algunas empresas y la conformacion de paquetes para la venta de
las mismas. La direccion del Grupe emprendid en las empresas de Ciudad Sahagun un proceso
de actualizacién de sus lineas de productos y de adecuacion tecnologica de su dispositivo
material de produccion.

“Para sanear unas finanzas que e! endeudamiento habia hecho inmanejables, se adoptaron tres
tipos de medidas complementarias entre si. La primera de ellas, consistid en negociar la
transferencia de paquetes accionarios y |a compra con descuento, en mercados secundarios, de la
deuda de DINA. Asi se amreglo en junio de 1887 con Nacional Financiera el intercambio del 17%
de acciones que ésta poseia en Motores Perkins por el 30% que el Corporativo DINA tenia en
DINA Rockwell Nacional. La diferencia de precios en favor del Corporativo se aplicd para abonar
la deuda de Motores Perkins con NAFINSA. En el caso de DINA Cummins, en septiembre de 1987
se vendid al socio Cummins Engine Co., el 60 por ciento de las acciones con valor de 24 millones
de ddlares y se le pagaron 4 millones de ddlares mas. Con esa operacion se canceld un total de
46 millones de dls. de la deuda que e Corporativo tenia con su socio estadounidense(el
descuento fue de! 40 por ciento).Finalmente, en relacién a Moto Diese] Mexicana, se convencio al
socio General Motors Co. de que destinara jos fondos que deseaba utilizar para la liquidacion de
la empresa, en cancelar la deuda externa de la misma y en transferrr al Corporativo su paquete

accionario(40 por ciento).La deuda se reduje asi en un monto de 22.5 millones de dblares

El segundo paquete de medidas consistid en que el Corporativo se abocd a sanear las finanzas de

las empresas filiales. Para elic, reatizo tres acciones la asuncion, por parte de! Corporativo, de la

M Conat benjamin E} Taller y el cronémetro. Ensaye sobre el taylonsmo. el fordismo y la producci'on en

masa siglo XX| 8a editidn pag 4



deuda de las empresas con bancos nacionales y extranjercs, la capitalizacion de pasivos de
empresas con el Corporativo y la eliminacion de aquellas cuentas por cobrar y pagar entre
empresas del Grupo que se habian acumulado por varics afios, y cuyo monto resultaba

excesivo.”'

“En tercer término, la medida con que culmind el proceso desendeudamiento consistié en que el
gobiemo federal asumié en 1988-mediante el Convenio para ! Saneamiento financiero de Diesel
Nacionat SA, aprobado por la Comisién Intersecretarial de Gasto-Financiamiento-, un totat de
472.8 miliones de dblares americanos, 1.4 millones de francos franceses y 483.8 miles de millones
de pesos mexicanos{que en total sumaban aproximadamente 1.5 billones de pasos).cantidades
que equivalian a 83.1 por ciento de la deuda fotal ... y al 91.7 por ciento de los pasivos totales del
Corporativo.

La segunda linea central de accidn consistio en asumir el curso final hacia la desaparicion del
sector para estatal de la industria automotriz y culming en 1989(octubre)con la venta de las cuatro
empresas de Ciudad Sahagun al grupc de autotransportistas jaliciences agrupados en el
Consorcio G.""°

Para lograr ese objetivo se confeccionaron dos paquetes. Uno de ellos, el mas importante,
estaba compuesto por DINA Camiones, Motores Perkins, DINA Motores y PADSA. Este grupo
tenia como primer cliente potenciat a las empresas que desde 1987 eran socias minoritarias de
DINA Camiones- Navistar Internacionalmente { B por ciento) y Chrysler de México { 5 por ciento) -
¥ que tenian derechos preferenciales. £l segundo paquete era et de las empresas que se buscaria
vender de manera individual, intentando evitar la conformacion de mono u ohgopolios y de
preferencia a autotransportistas nacionales. Componian este paquete DINA Autobuses, MASA y
Moto Diese! Mexicana

En las negociaciones, los paguetes tuvieron que ser reconformados, después de que fallaron
tres intentos de venta entre 1988 y 1985 MASA suspendio desde 1988 su produccidn . su
personal fue liquidado y 1a planta se cerré Postenormente, en 1989, fue adquinda por empresarnos
del Eslado de México Motores Perkins fue vendida indsvidualmente (en marzo de 1989) a un grupo

de empleados crganizados de la propia empresa.

Por ¢limo, DINA Autobuses se integro al paquete de Ciudad Sahagun que fue comprado en
octubre de 1989 por el Consorcio G, en 100 mil millones de pesaus Previamente en agosio de 1989,

" Diesel Nacional. Informe  19R7-1088. Opaup 7i

' Idemn
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Navistar y Chrysler habian renunciado a sus derechos preferenciales, después de que les fuera
rechazada una primera oferla de compra, en octubre de 1968,

Antes de concretar el proceso de venta, el Grupo DINA habia realizado en DINA Autobuses yen
DINA Camiones algunas adaptaciones menores en sus instalaciones, para poder fabricar
productos nueves, 0 bien modificaciones de los tradicionales, de manera que las firmas
competidoras no las desplazaran del mercado. Como consecuencia, en PADSA se diversifico la
produccion para fabricar las nuevas partes que se empezaron & reqguerir en Camicnes y en
Autobuses.

En la empresa principal, DINA Camiones, se inicid la produccion en 1986 del minibus D-3130.
En 1987, se lanzé el chasis cabina Buffalo D-3100 utilizable tanto para el transporte de
mercancias como para olros servicios, tales como: recoleccion de basura, bomberos, etc.. Ambos
modelos fueron disefiados con tecnologia propia de DINA. Para su produccion, sdlo se requirié de
gjustes minimos en |as lineas existentes

“Desde ef segundo semestre de 1987 se iniciaron los trabajos para fa fabricacién de una nueva
linea S de camiones pesados y extrapesados de tecnologia Navistar.

Las medidas principales fueron:

-Ingenieria del producto.

Construccidn y aprobacion de 5 prototipos de modelos; D-541 {motor Perkins ), D-542 (motor
Perkins), D-641-6x2 (motor Cummins), D-641- 6X4 (Motor Cummins) y D- 741 {motor Cummins
PT-270)

-Ingenieria de calidad.

Homologacién de partes nacionales de nuevo desarrolio en la planta de DINA Camiones y en las
plantas de los proveedores.

-Ingenieria Industrial:

Instatacion de herramentales proporcionados por Navistar y de maquinaria y equipo para las
pruebas de instalaciones y pilotaje.

-Ingenieria de manufactura.

Determinacion de el estado de suministro, procesos y métodos, manejo de materiales,
capacitacion, etc.

-Desarrollo de Ingenieria de planta.
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Implantacién de tas instalaciones necesarias para el ensamble, las mas importantes de las
cuales son tas relacicnadas con la cabina Serie $. ensamble de cabina, linea transportadora,

horno de pintura y procesc de vestidura.™"’

"Pese a las buenas intenciones, el lanzamiento se enfrentd con multiples problemas y el inicio
de su produccitn se vio retrasado en varias ocasiones. Por lo demas, las adecuaciones que se
requirieron en las lineas produjeron otros tantos problemas: En el dltimo semestre de 1987 y ei
primer semestre del afio actual, se registré un ligero repunte de la demanda que rebasé ta
capacidad de respuesta productiva de la empresa En primer luger, las obras de adecuacion de
la linea de ensambie ara el cambioc de modelo redujeron la capacidad productiva efactiva de ia
planta. En segundo, aparecieron problemas por retraso y fallantes en el suministro de partes que
obstruyeron durante varios meses la produccion de fas Gitimas unidades del modelo antiguo. Por
otra parte, el lanzamiento de los nuevos modelos serie *S" sufrié aplazamientos, debido también a
la falta de oportunidad en el suministro o al incumplimiento de especificaciones en los
componentes de nuevo disefo."'?

“De hecho, la serie S no fue lanzada sino hasta finales de 1990, cuando la empresa ya habia
sido vendida. Por Uitimo, en el segmentc de los tractocamiones se realizd una variante del
modelo tradicional, para competir con el modelo T-800 de Kenworth y para superar un rezago
tecnoldgico de dos décadas A esta variante se le iNCorporé un nuevo camarete dormiorio de lujo
fabricado por PADSA.""®,

Tanto en el tractocamion como en la serie §, fue sustiluida la cabina antigua, que se importaba
de Turquia y se retrabajaba en Ciudad Sahagun antes de ensamblarse, por una nueva cabina de
aluminio importada de los EUA, que hizo innecesario mantener el area de hojalateria en la que se
retrabajaban las piezas turcas.

"En  DINA Autobuses se habia venido produciendo desde 1962, con alguna variaciones
menores, el modelo de autobus integral D-300. Para sustituirlp, se desarrollaron dos nuevas
versiones del mismo modelo el D-350 -Avante- para 42 pasajeros y el d'380 -Dorado- de 49
plazas El d'350 se empezd a producir en 1987, pero la remodelacion de las lineas ocasiono en ef
primer semestre de ese afio una casi lotal paralizacién En el segundo, se ensamblaron las

primeras 28 unidades Fue hasta 1988 cuando se regulanzs la produccion E! D'360, por su parte,

1" Dueset Nacional, lnformc.. 1987-1983. Op. Cut p. 48
"idem. p 66
" idem. p 68
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vio pospuesto su lanzamiento para el momento en que el mercado (recuperara) un alto ritmo de

crecimiento."®

PADSA se abocd, a partir de los mismos recursos con los gue contaba previamente y
exclusivamente a través del método que en DINA se denomina artesanal, a producir nuevas
partes automotirices. Entre ellas, destacan la cabina sobre motor PRFV para camiones medianos
DINA, diversas partes para el autobus Avante, las cabinas-dormitorio para tractocamion y partes
adheribles de la cabina de la serie 5. Ademas, por contrato con |a empresa Carplastic, maquilé
defensas de compuesto maleable SMC para automoviles Ford de exportacion.

* Dieset Nacional. Informe 19071988, Op Cnp 64



comisidn especial que indagd. Propuso y negocid con la administracion, el 21 de julio de 1982, la
sustitucion patronal.  Pese a ello, tanto el dirigente sindical Ortega Gregorio, como el asesor
Ortega Arenas, consideraron que no era necesario actuar. Para el emplazamiento de febrero,
decidieron que la solucidn estaba en emplazar tanto a Diesel Nacional como a cada una de las

cinco empresas.

Cuando e! movimiento de huelga llevaba ya casi un mes y mostraba senas de haber percide algo
de su energia inicial, fue cuando la JFCA declard que la huelga era mewstente y que los
trabajadores tenian 24 hrs, Para regresar a laborar (esto es, en sébado, dia de descanso) Solo en
PADSA se reconocio la existencia de la huelga.  E) argumento sindical de que solo el 13 de
enero de 1983 - a 34 dias de haber sido emplazada - la empresa habia comunicado la
constitucion de las empresas, fue insustancial para las autoridades laboraies.

El amparo presentd problemas.  Si bien fue de inmediate concedida la suspension provisionat,
para la definitiva fue impuesta una fianza de 36 millones de pesos. Primero, los trabajadores
reunieron de inmediato escrituras y facturas de automéviles por un total aproximado de 100

millones de pesos; pero la JFCA se rehusd a admitirlas en vez de efectivo

En esas condiciones, y tal como lo preveia la suspenston provisional, los trabajadores que
estuvieron muy involucrados en el movimiento, la cormente mas cercana a la direccién de la
empresa - en la que, por cierto, participaban algunos elementos identificados con la comente
nacionalista revolucionaria  de la TD del Sindicato Umico de Trabajadores Electricisias de la
Republica Mexicana (SUTERM) — habia iniciado platicas con sectores el oficialismo sindical para
resolver el problema desligandose de la U0 y afiliandose a alguna de las centrales del Cengreso
del Trabajo (CT), presumiblemente a la Confederacion Revolucionaria de Obseros y Campesinos
{CROC).

Finalmente, los huelguistas acordaron firmar un Convenic ante la Secretaria del Trabao y
Previsién Sacial { STyPS). en el que era reconocido el SNITIA como titular de los contratos de
cada una de las empresas En este convenio se aceptd un 20 por ciento de incremento salarial y
una ayuda de 2 mil 700 pesos para despensa. por trabajador Dado que no hubo pago de salarios
caidos, se adelantd una cantidad de 15 mil pesos por trabajador, por concepte de prima de
productividad Ademas se acordd gue el primero de julio habria otro incremento salaral del 2 5
por ciento A cambio, el Sindicato acepto que se weiera el reajuste de los 2 mil 552 trabajadores,
s1 bien éste se haria conforme a a clausula 19 dei CCT de manera pautatina y considerando a ios

voluntarios y & los de menor antiguedad  Sin embargo, e! reajuste fue aprovechado por la
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empresa, y por el Comité Ejecutivo, para despedir selectivamente a los elementos mas activos en
{a huelga como, por ejemplo, al secretario del Comité de Huelga, Alejandro Mayorga.

Poco después, terminé la huelga en Renault. El 23 de marzo, y tras 44 dias de suspension de
labores, se firmo el Convenio gque modificaba las clausulas 9 y 23 det CCT. En la primera, la
emprasa adquiria el derecho a mover intemamente al personal hasta por 180 dias. Para la
segunda se dejaba el arbitrio de la JFCA -cabe sefalarlo, en contra de toda la tradicion y e
discurso de la UOIl y Ortega Arenas, que continuaba como asesor legal- la decision sobre las
categorias que pasarian al régimen de confianza. Cuando emitié su dictamen, el 21 de octubre de
1983, la JFCA retiré del régimen sindical cinco de las doce categorias del tabulador.
Salariaimente, el incremento fue del 27 por ciento (més otro del 12.5 por ciento a partir de julio) y
se pagd el 50 por ciento de Jos salarios caidos.

Si la imposicidn de las bardas entre las empresas caus® malestar entre ios trabajadores de -
DINA y fue resentida como una pérdida, porque limitaba sus posibilidades de comunicacion y de
apropiacion colectiva del espacio, la derrota de 1983 produjo un sentimiento generalizado de
incertidumbre. Antes de ese afio, el SNITIA no sblo no habie sufrido derrotas importantes, sino
que habia acumulade triunfos y conquistas durante, al menos, todo el decenio anterior. Ahora, a
la deprimente inactividad dentro del espacio productive, sumaba el colectivo obrero la experiencia
de la derrota, con un balance que mostraba un reajuste masivo de mas de un tercic de |a plantilla,
la proliferacion de contratos colectivos y, o mas préocupante, el desmantelamiento del CCT de
Renault en dos aspectos basicos Ia flexibilidad para el movimiento productivo de los trabajadores
y el inicio de la desindicalizaxién de las relaciones laborales.

Desmantelamiento contractual en DINA, cierre de Renault (1986}

Para los trabajadores automotrices de Ciudad Sahagin, 15986 es el afo mas difici! de su
histona Su saldo derrotas sindicales, desp:dos masivos, cierres Yy paros técnicos. inactividad
productiva, despotismo cotidiano, violaciones al CCT y, sobre todo, incertidumbre y sentimiento
de indefension ante una nueva administracion -encabezada por Humberto Mossconi- gue toma la
ofensiva y que demuestra tener muy claros sus objetivos -limpiar la casa antes de venderla- y los

medios para obtenerios
Entre 1983 y 1986 se vivid en DINA y en Renault un penodo de agudizacidn de la crisis

Recortes y paros técrucos fueron las principa'es respuestas empresanales Defensa con

resuliados desiguales del empleo. del salano y de fos contratos, fueron la base de la actividad
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sindical. En lo cotidiano de la produccién, se vivieron prolongados tiempos de inactividad y una
conflictividad no siempre visible, pero si experimentada por los trabajadores como parte del

ambierte labora y con recurrentes explosiones en los talleres y las lineas.

En Renault, después de la derrota de 1983, se agudizo la crisis de ta empresa y se deteriord
considerablemente la relacion laboral. En 1983 salen 600 trabajadores. En 1984 se realiza un paro
técnico de dos meses con pago del 80 por ciento de los salarios. En 1985 todo el mes de
septiembre es ocupado por un nuevo paro técnico. Pese al compromiso de la gerencia en sentido
inverso, en noviembre son despedidos 290 obreros mas. Ya efectuado el emplazamiento a huelga
para el 7 de febrero y regresandc los trabajadores de vacaciones, se¢ encuentran que la empresa
ha iniciado, el 2 de enero de 1986, otro paro técnico para el que prevé una duracion de nueve
meses. Si bien para esto no dic aviso previo al sindicato, si lo notificé a la JFCA; instancia que
acepid en principio las razones de la empresa. Para negociar, Renault pone como condicién un
nuevo recorte de 547 trabajadores (mdas o menos el 50 por ciento de la plantilla).

El 7 de febrero, dia del estallamiento de las huelgas en DINA y en Renault, los trabajadores
de la fima francesa realizan una intensa campafa de movilizacién. Posteriormente marchan en
Pachuca, con la presencia y el apoyo del gobernador Rosell de la Lama. Después de hacer un
mitin frente a las instalaciones de la JFCA, en el D.F., marchan a Los Pinos y entregan un
documento al presidente De la Madrid, en el que denuncian que Renault (realiza) un paro
patronal gue se escuda en un ilegal procedimiento que con increible complacencia ha permitido ta
{4FCA). E! 5 de febrero inician un planton indefinido en la JFCA A la huelga del 7, llegan con
mas de medio mes sin recibir salario y sin pléticas con la empresa. Adeudandoseles ademas
medio mes de aguinaldo,

En DINA , la empresa también ha buscado responder a la crisis con paros técnicos y despidos.
En 1983 se firma un convenio con el SNITIA para el primer paro écnico. con pago del 56% de los
salarios. Entre 1982 y diciembre de 1985 el empieo en DINA Camiones cayo de 3 mil 115 a 2 mil
650 trabajadores; en DINA Autobuses, de mil 253 a mil 229; en DINA Motores, de mil 916 a 641;
en PADSA, por dltimo, el nimero de obreros descendio de 374 a 362. En lo que significa el inicio
de la diferenciacién de los contratos calectivos, en marzo de 1985 se firma en DINA Camiones un
Convenio para incrementar la productividad, a cambio de una retabulacion general del 7 %. Cabe
mencionar al respecto gque esta diferenciacion fue motivo de fuenes conflictos ulteriores De
hecho, la huelga de 91 dias de PADSA, en 1990, tuvo como origen precisamente la exigencia de
esa retabulacion por parte de los trabajadores

Sin haber recibido propuestas ni iniciado platicas con las empresas, el SNITIA acuerda en su

asamblea estallar una huelga que ha sido, evidentemente. decidida per la asamblea Para
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negociar o, incluso, para hacer cualquier ofrecimiento salarial, DINA pide la desaparicion de
cuatro clausulas del CCT. Renault, por su parte, demanda el despido de los 547, Ia aceptacion de
nueve meses de paro técnico y ia supresitn de ocho cldusulas. En las cinco empresas de DINA se
busca la desaparicion de la clausula nueve (que considera a los supervisores como personal
sindicalizado), de las 15 (que limita el namero de eventuales a un 14 % de ia plantilla), de la 23
{que establece la regulacion bipartita de los movimientos de personal) y de la 44 {que refiere la
intensidad y ef ritmo de trabajo a la costumbre). En Renault, desde 1983 las clausulas 9 y 23 se
habian vaciado de contenido; ahora, la empresa quiere desaparecer la 15 (limte a los
eventuales), la 16 (obligacion de cubrir vacantes), la 19 (procedimiento para efectuar reajustes), la
44 {similar a a de DINA ), la 80 (premios por asistencia) y la 88 (servicio de comedor). Después de
diez dias sin platicas, mas de 5000 sindicalizados del SNITIA se trasladan el 18 de febrero, a la
ciudad de México para presicnar a la JFCA, gue aun no habia fallado con relacion al paro técnico
de Renault. En ese lugar, y por iniciativa autonoma y colectiva, toman una decision que habria de
lener consecuencias importantes para su movimiento, tanto positivas- apertura de negociaciones-
como negativas animadversion abierta de ias autoridades laborates- deciden ocupar las
instalaciones de la JFCA y bloquear la carretera México-Toluca, a |a altura del kilémetro 14, frente
& la propia junta. La intervencién de la Secretaria de Gobermacion, con la promesa de conseguir el
reinicio de las negociaciones, tiene como resultado que los huelguistas voten a favar de aceptar la

suspensidn de ia toma y de su regreso a Ciudad Sahagn.

El titular de la STYPS, Arsenio Farell, declara: no cederemos a presiones. La JFCA, por su
parte anuncia que iniciara una accion penal por la toma de sus instalaciones. Uno y otra inician
una fuerte camparia en contra de Juan Ortega Arenas -quién desde 1983 habia dejado ef cargo de
asesor legal del SNITIA-, Ia UQI -organizacién a la que si pertenece el Sindicato- y Artemio
Vézquez Pefia -Secretario General-.

El 23 de febrero en un desplegado, la empresa Diesel Nacional anuncia que ofrece un aumento
salanal del 35% , mas 2.5 % en prestaciones, y ofrece una justificacién a2 los cambios
contractuales que demanda. “La modificacion de este clausulado. .. en sintesis permitira a las
empresas mas agil, expedita y flexible su operacién y.. se refiere a superar practicas como  la
intensidad del trabajo debera ser la misma que establece la costumbre, la imposibilidad de utilizar
manc de obra ociosa existente. la impositilidad de generar empleo en términos de |a realidad del
mercado, y la imposibilidad de contar con una supervision eficiente que permita lograr niveles de
calidad y productividad competitivos’ 2

Et falio respecio al paro 1écnico de Renault sigue sin emitirse. Dos dias después de que la
asamblea del SNITIA acuerda rechazar el ofrecimiento de las empresas. el 26 de febrero, la JECA

* Uno mas uno, 23 de febrero de 1986
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declara inexistentes las huelgas en las cinco empresas del grupo. Las razones que aduce son :
que no se depositaron los cinco contratos en fa Junta y que en la Asamblea en que se acordd el
emplazamiento no se votd nominalmente, aunque no sefalan los Estatutos del SNITIA gue deba
hacerse, pese a que la JFCA sostiene o contrario.

El 27 de febrero, la asamblea del SNITIA acuerda buscar el amparo, retirar las banderas y
mantener la suspension de labores y las guardias. También, resuelve realizar un planton masivo
frenta a Los Pincs. En 66 camiones y en autos particulares, mas de 5 mil trabajadores consiguen,
pese al despliegue militar y policiaco con que se les recibe, que los atienda el Secretario Auxiliar
del presidente De la Madrid. (Cabe aqui resefiar una anécdota: mientras estaban en el plantan,
cercados por la policia y el ejércilo, y antes de que su comision fuera recibida, los huelguistas de
Ciudad Sahagun vieron salir de Los Pinos, escoltados por autes tripulados por guardia armada, a
fos dirigentes del sindicato petrolero La Quina y Salvador Baragan Camacho. Dice uno de los
presentes: parecia que estaban en su casa). Después de que fueron recibidos, el piartén se
trasladd al centro de la ciudad.

Pese a que el amparo provisional les habia side concedido, los trabajadores de DINA no
pudieron obtener ni Jos 2 millones 200 mil pesos de fianza, ni la garantia inmobiliaria que les
exigia el juez para otorgar el amparo, una vez que se negd a aceptar el aval de una afianzador
Asi, a las 8:30 del 4 de marzo, vencid el plazo y se vieron obligados a regresar al trabajo. Las

negociaciones, sin embargo, siguieron adelante.

Las presiones de la empresa se trasladaron hacia adentro de las plantas Con el argumento de
que no {habia) contrato, la administracidn empezo a desarrollar una politica de mano dura en la

produccién, amenazando con represalias, negando permisos y desconociendo a los delegados

En esas condiciones, y después de varios intentos sindicales de buscar una nagociacion
favorable, el 20 de marzo la Asamblea del SNITIA autonza ai Comite Ejecutivo para que negocie
con la empresa. Antes de llegar a ese acuerdo, en el Sindicato se habia presentado, como
sucedio en 1983, un fuerte enfrentamiento entre las dos grandes corrientes internas Aremio
Vazquez Pefia, ta UOI y el amplio sector de la base en los que se sustentaba esa direccion, eran
acusados de intransigentes por sus opositores En el momento de mayor tensién. €s10s intentaron
dar una especie de golpe de estado contra Vazquez Pena En efecto, propusieron que en lugar
del Comité, se nombrara un comisidn especial para negociar el fin del conflicio y qQue sg aceptara
discutir con la empresa cada contrato por separado Una intervencion en contrario, propuso que

primero se volara si estaban dispuestos o no a entregar los contratos colectivos E! resuliado de
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la discusion fue que se tenian que defender los contratos, que debian discutirse conjuntamente y
que se dejaba en manos det Comité la negociacion

Como resultado de la negociacion, en lo salarial se acordd un incremento del 40 por ciento v el
pago del 40 por ciento de salarios caidos. Quedaron sin revisar, por otro lado, ias 30 clausulas
econémicas del C.C.T. Por el contrario, fas clausulas que la empresa queria inicialmente
desaparecer, si son revisadas y modificadas aunque los cambios que se acuerdan son menos
drasticos que los propuestas por la empresa. En la clausula 9, los vigilantes y los jefes de
departamento (nivel 01) pasan al régimen de confianza {mas o menos eran el 15 por ciento de los
sindicalizados). En la 14 se incrementa de 14 a 25 por ciento el porcentaje maximo de eventuales.
En la 23, la empresa consigue la posibilidad de mover internamente al personal por periodos de
hasta 15 dias {(antes, el periodo era de 3}. Finalmente, en ta 44 |a empresa logra su mayor avance
reglamentario, al conseguir que desaparezca la frase: La intensidad del trabajo sera la misma que
ha establecido la costumbre.

Mientras tanto, en Renault, con la huelga declarada inexistente los trabajadores aceptan el 13
de marzo las condiciones de la empresa, a cambio de compensaciones econdmicas (compra del
CCT, en la expresion de algunos trabajadores). Son despedidos los 540, a cambio de mil 400
millones de pesos en indemnizaciones. En los salarios hubo un aumento del 40 por ciento y se
pagd el 70 por ciento de ios caides. Ocho fueron las clausulas modificadas.

Sin embargo, el arreglo no solucions el problema. El 4 de agosto se anuncid ef inicio de un
nuevo paro técnico en Renaull, *El 22, el cierre definitivo de la planta de Cd. Sahagun Al
respecto. es penlinente recordar que el peritaje que habia ordenado la Junta para dictaminar
sobre el paro de enero, habia concluido que Renaull no esiaba en quiebra, que tenia un saldo
favorable de divisas, que la plantifla representaba so un 9 por ciento de sus costos de produccion
Y que sus problemas derivaban de un ineficiencia administrativa y de una faita de Ilquidez: La
perdida de mercado de Renault -decia el peri{aje- es mas producto de la mala imagen comercial
de la firma que de otros factores Recomendaba & Renault finaimente, el cambio de estrategra
de comercializacion Y no la reduccion de su pianta de trabajadares o el paro patronal "

Como se recordard, este peritaje fue celosamente guardado hasta que no se resolvid el conflicto
de febrero - marzo Como resultado del cierre. son desempleados 700 trabajadores de planta y
400 de confianza. La empresa alego perdidas en 1985 por 500 millones de délares ¥ una caida

del 50 por ciento en la venta de 1586 La reestructuracion global de la empresa que para salvar

* Revista Punto. Mcico. agosto de [9%6
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las plantas francesas decide sacrificar las americanags, no interviene en la discusion la mexicana,
Por el contrario, el dirigente Vdazquez Pefa y su corriente son acusados aun hoy en dia de haber
hacho que Renault cerrara.

Los trabajadores de Renault, salvo una pequefiisima minoria decidieron aceptar de inmediato los
casi mil 500 millones de pescs que la empresa dispuso para las liquidaciones. Pese a las
propuestas en contra del Secretario General del SNITIA, los pocos agremiados de Renaull que
asistieron a la Asamblea decidieron que ya no tenia sentido continuar una jucha de antemano
perdida. El animo se expresa bien en los siguientes testimonios: “Estamos cansados. Esto dura de
afios y nos quedamas solos. En enero la empresa hizo un paro técnico de varias semanas. Hicimos
marchas, mitines, protestas Nosctros, las familias. Tuvimos que aceptar un primer reajuste de mas de
600 obreros. Nos tumbaron el contrato de trabajo. Después, nuevos paros técnicos de la empresa.
rumores de cierre, presiones de todo tipo. Ahora cerraron. Esta pelea ya no la ganamos. Mejor

cobramos lo que sea.”*

*No tiene caso promover un juicio para quedamos con la planta, porque seria elerno y no

ganariamos nada” **.

Los 14 trabajadores que no aceptaron la liquidacion, acordaron el 26 de agosto iniciar una huelga
por violaciones al CCT; misma que conté con el apoyo - econémico y fisico - de los trabajadores
de DINA y que fue declarada existente. Con la huelga, los 14 consiguieron liquidaciones muy
superiores al resto y que el CCT fuera también jiquidado en favor det SNITIA, que era ! ttular. El
3 de septiembre se concluyd el proceso.

Entre el fin del conflicto de 1986 y el anuncio de 1a venta de las empresas del Grupo DINA, el 11
de marzo de 1988, se vivié en las plantas de Ciudad Sahagln una situacion marcada por una
fuerte caida de la produccién, que llevo a repetidos paros técnicos y a nuevos recortes de
personal. La revision contractual de 1988, después de un fuerte confiicto, se resolvic mediante
la posposicién del entrenamiente en torno a la demanda empresanal de una mayor flexibilizacién
de las relaciones laborales Durante todo el periodo, la administracion  amenazo constantemente
con el cierre de fas empresas, amenaza que el antecedente del cierre de Renault hacia creible

Paros técnicos hubo en DINA en el mes de agosio de 1987 (500 trabajadores al 70 por cienta del
salario ) y, nuevamente, en septiembre y octubre de ese afo ( mit 200 trabajadores al 70 por
ciento) 81 bien la empresa proponia prolongar tos paros todo el ano de 1987, el SNITIA

cONSIGUIO negocrar que fueran de una duracion menor

* Testimomia de un obrero despedido. culado por Adolfo Gilh en La Jomnada 23 de aposlo de 1986

" Excelsior. 25 d¢ agosto de 1956



Entre 1986 y 1987, el empleo cayc en DINA Camiones de mil 607 a mil 383 trabajadores; en
DINA Autobuses, de 950 a 414; en PADSA, de 251 a 230, en DINA Motores, pese a que recibio a
los 182 que trabajaban en la linea de transmisiones que heredo de DINA Camiones, el empleo
sblo pasé de 256 a 343 trabajadores.

Para la revision de contrato colectivo de 1988, la empresa inicio el 11 de enero una nueva
ofensiva flexibilizadora. Primero, anuncio que proponia la revision por separado de cada CCT.
Inmediatamente, hizo saber al SNITIA que demandaba para el régimen de confianza las tres
categorias superiores del tabulador y el incremento del porcentaje méximo de eventuales, del 25
por ciento al S0 por ciento. Ademas, pedia suprimir las clausulas 10 y 11 (sobre el derecho
sindical a estar informado de los planes y las finanzas de la empresa), asi como la 57 { pago por
parte de la empresa de la cuota obrera al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y det
Impuesto Sobre Producto del Trabajo (ISPT) de los trabajadores).

Después de un breve periodo de negociaciones y farcejeos, la revisién se resolvio sin huelga v sin
modificaciones substanciales al CCT. Tal vez, Ia proximidad del proceso electoral federal, con la
presencia de una fuerte oposicidn a nivel nacional, aclu® para que el gobiermo evitara el
surgimiento de problemas adicionales. En todo caso. el anuncio de la venta de las empresas se
haria asi, el 11 de marzo, sin haber limpiado la casa del tode Aunque la venta Propiamente,

solo se realizaria después del enfrentamiento y la dificil negociacidén de 1989

El periode de transicion entre el anuncio de la venta del Grupo DINA y su concrecian, fue una
etapa de fuertes tensiores y enfrentamientos de los frabajadores y su sindicato con una
administracién que busco aprovechar su ultima oportunidad para satisfacer las condiciones de
fiexibilizacion y desindicalizacion de las retaciones laborales que demandaban los compradores

potenciates (Navistar, en un primer momento)

Al anunciarse la venta, e SNITIA consiguid firmar con la empresa en marzo de 1988 un
convenio -unico o, al menos, muy poco frecuente en el proceso de privatizacion de las
paraestatales- en elque asienta (Clausula Tercera) que Para el casc de las enajenaciones que
$e anuncian, las empresas se comprometen a respetar y cumplir los derechos individuales y
colectivos vigentes de todos y cada une de sus trabajadores antiguedad categorias

prestaciones contractuales, contratos individuales y salanos

Al mismo tiempo  (Clausula Quinta). Las empresas  se comprometen a que los nuevos

patrones asuman y respeten 1odos los derechos adguiridos por la organizacién sindical y todos y
cada uno de sus trabajadores



Pese a este compromiso, el 4 de enero de 1989 la empresa anuncia &t sindicato, no obstante
que se trata de una revision solo salarial, que condiciona sus ofrecimientos a que sean retiradas
del CCT un total de 13 clausulas. No es sino hasta 3 dias antes del término del emplazamiento,
Cuando la empresa anuncia que contrapone un 5 al 50 por ciento de aurmento salarial que
demanda et SNITIA. Era evidente que !a empresa buscaba la huelga. £l SNITIA, por su parte,
habia venido trabajande desde la revision de febrero de 1988 en dos importantes frentes
externos. Por un |ado, habia participado con éxito en |a conformacién de un blogue defersive de
los sindicatos de | a industria automotriz Por ofro, se habia involucrado en el ntento -poco
exitoso, finalmente- de constituir un frente sindical de trabajadores de empresas paraestatales
Ademés, participd activamente e los foros Y encuentros sindicales que promowvieron el SME ¥
otras fuerzas afines.

Intermamente, los trabajadores sindicalizados se veian sujetos a tensiones praovenientes, por un
lado de las derrotas de 1983 y 1985, de ia situacion de desmoralizacion producida por los paros
técnicos v 1os reajustas, de la evidencia masiva de las derrotas de la cast totalidad de los
sindicatos que se habian mostrado combativos de 1983 en adelante y de la incertidumbre
generada por la venta de las empresas Pero sujetos también a las tensiones que, por otro lado.
provenian de una fradicién de combatvidad que en los setenta les habia dado excelentes
resultados y de la conviccion de que sin lucha iba a ser imposible la defensa y la conservacién del

contrato colectivo y del trabajo mismo

Lo anierior, fue precisamente el conterudo de las discusiones de las 15 asambleas que se
realizaron en el SNITIA entre el 3 de enero y el 23 de febrero de 1989 y en Jas que se decidid
tanto el estallamiento de la huelga. como las condiciones en las que se acordd negaciar su
levantamiento

Las clausulas que la empresa queria eliminar en su contenmido expresan el deseo de acabar
de impsar la casa - esto es de flexibilizar, desindicalizar y abaratar 1as relaciones laborales- antes
de venderla Como habia sido en 1988, los objetivos eran pasar al régimen de confianza los tres
niveles superiores del escalafén dejar aberto el nimero maxmo posible de eventuales acabar
con la contratacién medciada por el sindicato supnimir el derecho sindical a estar informado y en
Su caso a disculr los planes de produccidn y expansin (o contraccion) de la empresa acabar
con ja obligacidn de cubrir vacantes y elimunar la creacion de nuevas éreas de trabajo cuando los

cambios tecnoiogicos afeciaran al emplec Ademas para bajar costos Iz admirtstracion de DINA



pedia dejar de absorber ta cuota obrera al IMSS y el iISPT de los trabajadores, cerrar el servicio
de comedor, lefminar con el pago del anticipo de utilidades y suprimir varias prestaciones mas.

Un nuevo elemento aparecit en la estrategia de la empresa: ofrecer una fuerte cantidad de
dinero -6 mil millones de pesos- a cambio de las clausulas que buscaba suprimir. Tactica gue, por
cierto, habia producido buenos resultades para la empresa Renault, en 1986.

La decisidn de los trabajadores de DINA, no obstante el ofrecimiento, fue ia de estallar la
huel‘ga €l 7 de febrero. Como habia sucedido en movimientos anteriores, una intensa camparia de
movilizaciones acompafo esta decision. Una semana antes del estallamiento, el 31 de enero, se
realiz6 una marcha frente a las plantas de Ciudad Sahagun. El 9 d= febrero, junto con el SME, el
Frente Auténtico del trabajo (FAT) y otras organizaciones, el SNITIA encabezé una marcha de 25
mil personas al Zcale de la Ciudad de México. Frente a la Camara de Diputados, el 14 de
febrero se realizo un mitin que acompafié al plan de entrevistas con diputados y funcionarios

gubemamentales que desarrollaron los huelguistas.

Ademas de lo anterior, el dia 8 de febrero -cuando la empresa solicitd ante la JFCA ta
inexistencia de la huelga- se inici6 una huelga de hambre, protagonizada por Léazaro Osorio,
presidente de la Comisién de Vigilancia del SNITIA, Moisés Nepomuceno y Tedfilo Ruiz, frente a

las instalaciones de la propia junta.

En espera del fallo de la JFCA, las autoridades de la empresa desarroflaron un juego de fintas
en las negociaciones. E) dia 12 ofrecieron un aumento del 8 por ciento y suavizaron su postura en
relacion a las modificaciones del CCT. Al dia siguiente , retiraron esa propuesta al enterarse de
que la asamblea del SNITIA la habia rechazado. Nuevamente, se condiciond al retiro de la 13
clausulas et aumento de los salarios, El 14 de febrero, DINA modificé su propuesta; ahora ofrecia
el 14 por ciento a cambio de las clausulas, de no ser asi, la empresa se declararia en quiebra
técnica. Finalmente, el dia 18 se ofrecié al sindicato un 15 por ciento de aumento Y 5€ centro en
la modificacion de sdlo tres clausulas (eventuales, personal de confianza y cuota obrera al IMSS
e ISPT).

La asamblea del SNITIA, por su parte, autorizd el dia 18 a sus representantes para negociar en
torno al 15 por cientc y @ una modificacion contractual lo menos iesiva posible. En esas
condicionss, el 20 de febrero se llegé a un acuerdo: 15.5 por ciento de aumento directo al salario,
mas 3.5 por ciento para despensa y 50 por ciento de salarios caidos.
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Los cambios en las clausulas 1523 y 57 fueron negociados en érminos que, si bien
significaron una flexibilizacion y una parcial desindicalizacién de las refaciones laboraies, no
fueron todo lo radicales que la empresa habia propuesto. Uno de ello, sin embargo, el que
eliminé los limites para el nimero maximo de evantuales, se convertiria después, con la empresa
ya privatizada, en una poderosa arma para la agministracion.

El texto de los cambios contractuales es el siguiente:

Cléusula 15. -Se sustituye el parrafo que dice- En ningdn caso el personal eventual que ocupa
la empresa podré rebasar el 25 por ciento del total de trabajadores sindicalizados. Por el
siguiente: empresa y sindicato se reuniran cada dos meses, durante el rmes de abril, para analizar
la posibilidad de que ia empresa otorgue plantas.

Ef resto de la redaccion queda igual.

Clausula 23. Queda  igual su redaccion, pero se sustituye |a cantidad de 15 por 30 dias, se

refiere al tiempo que la empresa podra mover a un trabajador de su lugar habituat,

Clausula 57. Se agregan las siguientes definiciones en relacién con esta clausula a |a
Cidusula 1:

V) tabulador bruto: es aquel que incluye el salario efective por cuota diaria consignado en el
tabulador neto, més el impuesto sobre la renta a cargo de los trabajadores y la cuota obrera al
IMSS.

W) Tabutador neto: es aquel que consigna el salario en efectivo, el cual forma parte integrante de
la clausula 57 y que sera base de la negocracion de cualquier incremento.

Clausula 57. Cuota obrera al Seguro Social e Impuesto sobre la Renta a cargo de ios
Trabajadores.- La empresa retendra a los trabajaderes (a cuota obrera del IMSS, asi como el
impuesto sobre la renta a cargo de los mismos, conforme a 1o dispuesto en la legislacion vigente
(fiscal, laboral y de seguridad social).

Dado que la empresa y el sindicato convienen que el tabulador neto es la base de negociacion

de cuaiquier incremento salarial, la empresa debera ajustar el tabulador bruto, a efecto de gue
éste cumpla su definicion.
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* La empresa se obliga a garantizar que el salario en efectivo por cuota diaria consignado en el
tabulader neto, asi.como las prestaciones y el tiempo extra, no sufrian ninguna disminucién por
modificaciones en la legisiacion apticable.

Para efectos de indemnizaciones y liquidaciones, la base del calculo sera el salario

consignado en le tabulador bruto, haciendo despueés las deducciones correspondientes."32

Otro paguete de 10 clausulas fue transladado para su discusidn dentro de un periodo de 30
dias habiles a partir de la firma del Convenio. En este caso, la empresa ofrecia a los
sindicalizados un total de 6 mil millones de pesos repartibles como el sindicato quiera y que
correspondian aproximadamente a 2 millones 300 mil pesos por cada uno de los 2 mil 500
trabajadores directaments afectados por la transformacion de sus plazas (Clausula 9) en puestos
de confianza (300 en Camiones, 118 en Autobuses, 195 en Motores y 31 en Plasticos). Ademas,
pretendia nuevamente suprimir la obligacidn de la empresa de informar al Sindicato sobre sus
planes anuales y subcontrataciones (C1. 10 y 11), terminar con el limite en los periodos de prueba
(C1. 14), acabar con el escalafén llamado ciego (C1.‘i6 y 19), desaparecer la obligacién de pactar
estandares de produccion cuando se presentaran modificaciones lécnicas o se crearan nuevas
areas (c1. 29 42) y, finalmente, suprimir el anticipo por reparto de utilidades y ef servicio gratuito
de comedor {(C1. 79 y 88).

La asamblea del SNITIA decidié contraproponer que la negociacion se hiciera a partir de
incrementos directos | tabulador y no a cambio de cantidades fijas por unica vez. Por fo demas, el
paso al régimen de confianza de las categorias superiores del escatafon y el escalafon mismo,
fueron considerados como no negociables. En esas condiciones, la empresa prefirio posponer la
discusidn.

Este enfrentamiento fue e! dltimo con caracter global que se presentd en la paraestatal DINA.
Las derrotas de 1983 y 1986, y la solucién negociada de 1989, dejaron come saldo una
reestructuracion significativa de la parte explicitamente reglamentada de las relaciones laborales:
precisamente en os aspectos que sancionaban la intervencién del sindicato en el proceso de
trabajo (ritmos, intensidades, adscripciones fijas) y en otros elementos importanies de las
condiciones de uso productivo de la fuerza de ftrabajo {sindicalizacién/régimen de
confianza/plantaleventualismo),
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No obstante, como lo enfrentarian de inmediato los nuevos propietarios -a través, sin embargo,
en muchos casos de los mismos funcionarios que ya actuaban en la paraestatal-, los cambios en
la practica no se iban a presentar de manera automética como consecuencia de las

modificaciones en |a reglamentacion.

Una calificacidn colectiva especifica de la fuerza de ftrabajo, unas condiciones de
obsolescencia generalizada de la maquinaria y el equipo, una forma altamerte sindicalizada de
organizacion del trabajo y de las relaciones laborales, una red de relaciones instituidas
informalmente, y no siempre de manera explicita, en los diferentes talleres de las empresas, y una
cultura productiva en la que resultaba considerablemente legitimo el régimen o sistema vigente
desde los avances obreros de los setentas, serian los obstaculos mas fuertes en contra de tal

automatismo.

“El grupo negociador Empresa-Sindicato de DINA llegd a un acuerdo al reconvertir su Contrato
Cotectivo de Trabajo para tener una empresa “modelo” en el nuevo marco econdmico de apertura

y libre comercio que vive el pais comunicado conjunto Empresa- Sindicato,

Después de tres dias de huelga -y de tres afios de enfrentamientos y negociaciones con los
nuevos propietarios, que habian tenido como resultado sucesivos empates-, el 9 de febrero de
1992, la balanza parece haberse inclinado hacia ef lade empresarial. Objetivos basicos de
flexibilizacion y desindicalizacidn, que eran perseguidos desde ia administracion paraestatal del
Ingeniero Mossconi, han sido alcanzados por los nuevos propietarios en la dltima revision

cortractual.” ®

En el Sindicato, existia antes de 1a huelga una disposicion generalizada en favor de la
negociacion. Una de las dos grandes cormientes, actualmente en |a oposicion, aceptaba los
términos que la empresa proponia (basicamente, entrega de cantidades de dinero elevadas -
inicialmente 7 mil miliones de pesos- a cambio de las modificaciones), a pesar de considerar que
debia pedirse una cantidad mayor.

La otra comrente -que ocupa la direccidon sindical desde junio de 1991- rechazaba esos
términos de negociacion, porque consideraba que la reestructuracion global de las relaciones

laborales y de las condiciones de trabajo debian ser abordadas con una vison no inmediatista nt

¥ La Jornada. 14 de febrero de 1992,
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segmentada -empresa por empresa © problema particular por problema particular-, sino que
permitiera precisar y articular el conjunlo de consecuencias que a mediano y largo plazo traerian
las modificaciones que gqueria introducir la empresa. Pero que, al mismo tiempo, también
permitiera. @) garantizar la bilateralidad en las nuevas relaciones; b) abrir un campo de
negociacion permanente en temas vitales como la  productividad y la calidad, la capacitacion, la
innovacion tecnolbgica y los riesgos de trabajo, a través de comisiones adhoc que se crearan
dentre, y no al margen, del Sindicato; ¢) comprometer a las empresas en una politica de inversion
y de renovacién de la tecnologia y los productos y d) establecer condiciones de equidad en
relacion a los beneficios de una productividad incrementada.

Los antecedentes inmediatos de la huelga ayudan a explicar ! por qué de esta dltima posicidn
y las razones de una justificada desconfianza de la direccién sindical hacia la administracion de

las empresas.

Desde mediados de 1991, la direccion del Grupo Dina empezé  a insistir en un viejo tema de
discusion: 1a necesidad, como allernativa al cierre, de reestructurar a fondo la empresa DINA
Motores, que es la mas débil, atrasada y probleméatica del Grupo. A fines de 1991, propuso al
sindicato negociar esta reestructuracién antes y por separado de la revisidn del CCT (febrero de
1991), para no entorpecer este Ultimo proceso. Como resultado, la plantilia de personal se recortd
a casi un 50 por ciento, se redujeron puestos y categorias, se reorganizé el trabajo -introduciendo
formas de trabajo en equipo y reagrupando maquinas para ser controladas en  grupo Yy ya no
individualmente ni en serie - se clausuraron areas y talleres de trabajo. No se exigié a la empresa
por parte del Sindicato -asumido esto como un error- un compromiso de inversion, de renovacion
det equipo y de produccién de nuevas lineas. Confiando en la buena intencién y disposicion de la
Empresa,

Para desconcierto del Sindicato, cuando ya se acercaba el vencimiento det emplazamienio a
huelga, es enterado de que la direccion del Grupo ha iniciado en la JFCA -fuera de tiempo- un
proceso de conflicto orDINArio - al que las auteridades laborales dan entrada de manera irregutar-
en él, se demanda que los tres niveles superiores del escalafén (02,03 y 04) se trasladaran a nivel
de confianza. En el caso particular de los supervisores, las empresas pretendian que el 50 por
ciento de los 408 que estaban en funciones fuera liquidado y que sl restante 50 por ciento pasara
al régimen de confianza, o bien que cptara por pasar a ocupar algun otro puesto sindicalizado.
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Al mismo tiempo, la direccién del Grupo hace saber que no negociara la revision contractual y
salarial sin haber resuelto previamente este conflicto. Ademas, pese a la negociacién recién
conciuida, anuncia la propuesta de fusionar la empresa DINA Motores con DINA Autobuses.

La Asamblea sindical interpreta lo anterior como una clara manifestacién de que la empresa
buscaba la huelga; sin embargo, en los dias anteriores al estallamiento de ésta, no se puede
legar a una formulacién precisa de términos aceptables de negociacion y la huelga es iniciada et
7 de febrero.

Més larde, en una larga Asamblea (9 de febrero}, se inicia el disefio de una propuesta de
negociacion alternativa, que contiene elementos tales como proponer, a cambio de las
modificaciones contractuales, sumentos generales en el tabulador, y no cantidades fijas por inica
vez, asi como la concesitn de plantas para e\;entuales a cambio de las plazas que pasarian a
régimen de confianza, asi como garantias de negociaciones en temas como productividad, satud,
y en general, reestructuracion.

Sin embargo, la votacion es ganada, en contra de la propuesta de la direccion sindical, por
quienes proponian aceptar la oferta empresarial, cuyo ofrecimiento habia ascendido a 8 mil
millones de pesos.

Conflicto y Negociacion con los Nuevos Propietarios { 1995-1996)

tos 1600 trabajadores que laboran en las empresas Dina Camiones, S.A. de C.V. y Dina
Autobuses, 5.A. de C.V. se encuentran en la revisidn de sus contratos colectivos de trabajo CCT,
para lo cual han planteado la revision de 54 cldusulas del mismo y un incremento del 40% directo
al tabulador de salarios, dicho pliego de peticiones con emplazamiento a huelga fue depositado el
30 de noviembre de 1995, y la fecha de vencimiento para el estallamiento de la misma era préximo
7 de febrero.

Ei sindicato, acepio se adelantara la revision contractual en el caso de la empresa plasticos
Automotrices Dina, quien resolvié dicha revisién con el 21% de incremento directo al tabutador y
un 3.5% en retabulacién, asimismo establecié un compromiso con los patrones de adelantar la
revision de camiones y autobuses esperando resolver 1a revision el proximo 6 de enero, o sea un
mes antes del venci}niarrto al estallamiento de huelga.

El consorcio Diesel Nacional (DINA) condiciond la revision del contrato coleclivo de sus dos
empresas principales, Camiones y Autobuses, a la modificacién de la mayor parte del clausulado,
el despido de 700 trabajadores y la realizacién de un nuevo paro técnico, durante el cual se
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pagaria e! 50% del salario.

La representacion sindical rechazt la propuesta y el viemes 22 de diciembre se rompieron las
platicas que se efectuaban en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social STyPS, pues el
proyecto de modificacion de! contrato colectivo implica establecer condiciones laborales que
contravienen lo que establece la ley federa! del trabajo,

La empresa plantea un nuevo CCT donde se renuncie a derechos fundamentales ya pactados.
Proponen, por ejemplo que Dina pueda’contratar con terceras empresas que realicen que Dina
pueda contratar con terceras empresas que realicen la misma labor que los sindicalizados; que
pueda llevar a cabo contrataciones sin |a obligacion de sindicalizar al personal nuevo; que antes
de estallar una huelga ésta sea calificada, por la autoridad laboral, pretende también disponer
de sus bienes en casc de huelga o prehusiga. Es un proyecto de contrato que seria total y
completamente contrario a lo establecido en el articulo 123 constitucional yalaLFT.

La representacion sindical argumenta que sus agremiados ya se han sacrificado mucho para
evitar el cierre de su fuente de empleo y, en ese sentido han convenido en la realizacion de paros
técnicos, pero no estén dispuestos a hacer mas sacrificios porque la patronal sdlo responde con
agresiones e intentos de disminuir sus derechos.

Al asistir a las platicas conciliatorias en la STYPS encontraron una actitud deshonesta,
prepotente e ilegal, ya que la empresa condicioné la revisidn contractual al  establecimiento de un
nuevo paro técnico en Dina Camiocnes y con sélo el pago de 50% de salarios y prestaciones.
Ademas Dina plantea despedir a 700 de los 1600 obreros que taboran en Camiones y Autobuses
y mutilar el contrato.

El lunes 18 cuando la empresa presentd tales condicionamientos, la representacion sindical
los rechazo de inmediato, pero a peticion de la STYPS formularon una contrapropuesta a la
patronal. En ella disminuyeron su demanda de aumento salarial y prestaciones y formularon el
compromisc de revisar la posibilidad de efectuar un nuevo paro técnico, pero no en las
cordiciones que Dina Pianteo.

El consorcio rechazd rotundamente el planteamiento y reitera que s6io revisaria el contrato de
Camiones y Autobuses si el sindicato aceptaba el paro técnico, el recorte y la mutilacion del
contrato.

Per lo anteriormente expuesto la representacién sindical estima que la posicidn de la empresa
es totaimente ilegal contraria a derechc, ya que no se puede solicitar ningun tipe de reajuste,
ninguin paro técnico ni se puede embargar, vender o enajenar los bienes de la empresa cuando
esta se encuentra emplazada a huelga.

83



En 1895 la industria fabricante de autobuses, Camicnes y tractocamiones sufrié crisis desde
1981 y cerrd e! afic con una caida del 82% en sus ventas, 8000 trabajadores despedidos, paros
técnicos v reduccion de jornadas de trabajo, inventarios de mes y medic y una utilizacién de tan
s0lo 15% de la capacidad instalada.

A lo largo de los primeros dos afos de DINA como empresa privada se han presentado dos
movimientos de huelga. El primero de ellos se limité a una sola de las empresas - PADSA — y fue
de muy larga duracion. De hecho, los 91 dias de huelga en Plasticos constituyen la huelga mas
larga de la historia del Grupo. El segundo de ellos, por €l contrario, duré menos de un dia pero
involucrd al conjunto de las empresas.

No han sido estas huelgas, sin embargo, las dnicas manifestaciones de una situacion
caracterizada por la presencia recurrente del conflicto. En realidad, los intentos realizados por la
nueva administracidn para modificar ias relaciones laborarles han sido fuente constante de
tensiones y enfrentamientos.

Lo amerior, no significa que la negociacion y el acuerdo hayan estado ausentes en la
relacion entre los trabajadores y las empresas. Pero si indica que 10s acuerdos y convenios que
se han elaborado para resolver aspectos especificos, han estado rodeados de un clima de
tension; ya sea por enfrentamientos, o porque la situacion ha favorecido 1a aparicién de conflictos,

_ tanto obrero-patronales, como intersindicales.

En estas disputas, los objetivos de la administracion han sido muy similares a los que tuvo 1a
gerencia del Grupo en el periodo de preparacion de la venta de las empresas. Flexibilizar el
mercado de trabajo y el uso productivo de la fuerza de trabajo, desindicalizar las relaciones
laborales y abaratar el costo la mano de obra, son los tres renglones principales que harn dado
cuerpe a la politica laboral de la empresa. Politica que puede caracterizarse como un continuo en
la transicion que inicié con un conjunto de politicas articuladas, en las que pudiera detectarse un
proyecto a largo plazo para la gestion de la fuerza de trabajo. Limpiar la casa, antes de iniciar

una nueva estrategia globat para las empresas, parece ser el camino elegido por la gerencia.

Fortalece la idea de concebir a este periodo como de transicién situado éste, en el contexto
de profundo cambio por los que atraviesa la industria automotriz en su conjunte, - muy
particutarmente, el sector al que pertenscen las ensambladoras de! Grupo DINA - y de manera
muy especial, al abrirse a |la competencia tanio nacional, como internacional un mercado que
estuvo altamente protegido durante large tiempo. Esperar que el panorama del mercado se
aclare y aprovechar el tiempo para deshacerse de herencias problematicas no parece ser una

decision descabellada para la empresa,
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Los trabajadores de DINA y su insttumento privilegiado de accion, el sindicato, han
desarmrollado hasta el momento, una politica que pude caracterizarse como una continuacion de su
actitud de respuesta y de resistencia frente a las iniciativas de la empresa. Esto es, como una
politica que se ha centrado en la defensa de |z situacion prevaleciente desde los afios ochenta por
la conservacidn de los elementos bésicos del sistema de relaciones laborales que fueron
credndose historicamente, como producto de la interaccion de los aspectos reglamentados y
codificados, con aquellos que surgieron de las costumbres y las practicas acumuladas en periodos
anteriores.

Eleccion la anterior que se ha reafizado no sin fuertes sacudimientos internos y que ha sido
productc, en gran medida, de la tensién entre las dos grandes comientes de opinién que se han
delimitado a lo largo, sobre todo, de los enfrentamientos con la empresa en la década pasada.
Mismas que han tenido como punto -fundamental de referencia para su conformacién,
precisamente, la aclitud - de resistencia activa o de aceptacion relativamente pasiva frente al
proceso de reestructuracion de DINA.

La rigidez en {as relaciones laborales, ha sido una de las caracteristicas mas visibles de la
reestructuracion en el Grupo DINA, Por un lado, la empresa ha intentado - y conseguido en gran
medida - imponer los cambios que considera necesarios, sin recurrir para elic & una politica
paricipativa 0 de cogestién del proceso de transformacién. Por el otro, el sindicato - y cabe
resaltarlo, representando con esta aclitud el sentir de la fnayoria de los trabajadores — ha optado
por una politica basicamente conservadora y defensiva, en la que ha estado ausente cualquier
propuesta altemnativa para la reestructuracion del Grupe con la participacion activa de los
trabajadores.

*Para ubicarlo dentro de ia tipologia que propone De la Garza para los distirtos caminos
seguidos por la reconversion de la industria del pais, el proceso en DINA parece poder
sintetizarse en la férmula reestructuracién independiente - pero, habria que agregar, autoritaria —
con rigidez sindical.” **

 Véase el articulo de Enrique de la Garza en la revista Trabajo nim. 3-4, México, 1991
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CONCLUSIONES

Entre 1880 y 1996 las grandes empresas en México, asi como sus trabajadores, han vivido un
proceso constante de reestructuracion; integradas a la cadena productiva a nivel mundiat
replantean sus estrategias corporativas a través del desamollo de una red de alianzas, fusiones y
contratos de lo mas diverso, al tiempo que reconfiguran sus procesos de produccidn y promueven
su racionalizacién via una nueva organizacion del trabajo basada en ia calidad, la productividad y

el trabajader multifuncional.

Durante los afios ochenta y principaimente en los noventa la generalizacion de Ja crisis de la
economia capitalista afecta en distinta forma a todos los paises y sectores econdmicos politicos y
sociales; bajo la contraccién de la economia intemacional, el capital se reestructura verlical y
horizontaimente comprendiendo las mas diversas estructuras productivas, comerciales y de
servicio, entrelazados en un constante y complejo proceso de concentracién y centralizacion
dentro de! cual las alianzas, fusiones y politicas de asociacién se vuelven mecanismos ideales

para el control de mercados y ¢! acceso a loa avances tecnolégicos.

Ei conjunto de estos factores implica una constante reestructuracién del capital y del trabajo
gue comprenden miltiples planos de la estructura de clases, esto ha dado como resultado la

necesidad de una nueva organizacion dsl trabajo.

La intermacionalizacidn del capital y del trabajo responde en gran medida a las formas de
operar de |la empresa transnacional, la cual rompe con la concepcion tradicional de la empresa al
fragmentar el proceso productivo en dsterminados paises y regiones definiendo sus estrategias
corporativas en el marco de mercados mlltiples y a cuya cadena productiva se integran socios |
aliados y proveedores de diverso origen y tamafo; la empresa planifica sus diversas dreas de
operacion en forma integrada cuya dimension regional abarca amplias zonas de! mundo,

sustentadas a su vez en grandes flujos comerciales y desplazamientos masivos de capilal
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financiero;, a su lado se desamolla un active mercado mundial de préstamos comerciales e
inversiones en cartera. £n este proceso se concibe al mundo como un $0lo mercado, ya sea para
adquirir insumos, realizar el proceso de preduccién o comercializar bienes y Servicios.

La etapa actual de internacionalizacion, que se expresa en un intensc comercio intraindustrial,
también expresa la creciente pérdida del referente nacional de los espacios economicos gue se
vinculan, asi como en la fragmentacion funcional de las economias nacicnales, de sus regiones y
cadenas productivas, generandose una contradiccion entre el funcionamiento global de los
mercados y las regiones internas en ia escala nacional, este proceso se presenta de manera muy
desigual para los diversos paises, regiones internas, sectores de actividad, industrias y empresas,
dado que en el mismo sector coexisten empresas con tecnologias avanzadas y ofras con grandes

rezagos tecnologicos.

A nivel de los diversos paises las empresas locales tienden a su reacomodo ¢omo socios
menores o proveedores la gran empresa integrados a la cadena productiva a nivel mundiai, se
desarrolta una complementariedad entre el capital local y el extranjero basada en la redefinicion
de nichos de mercado; las empresas. a través de las mas diversas estrategias empresariales,
reconfiguran sus procesos desarrolla una serie de alianzas, fusiones entrelazamientos de capital
productivo, comercial y financiero de productivos frente al enorme reto que representa la
economia mundial al tiempo que se lo m&s diverso. El reto para las empresas locales consiste en
irse adaptando de acuerdo a los constantes cambios que en forma productiva, tecrolbgice,

- financiera o comerciat dicta el dinamismo del mercado internacional asi como operar corn la mayor
productividad posible en un mundo cada vez mas competitivo, lo cual no impide que algunas de
estas empresas alcance grandes proporciones e incluso se expandan también intemacionalmente
en busca de nuevos mercados.

La reconversion de los procesos productivos trae CONsigo wuna nueva organizacién del trabajo
en la cual fa racionalidad interna de la empresa y la calidad de !a produccién van creando |a
necesidad de un tipe de trabajador ad hoc a la nueva situacion.

Esto se desarrolla en un marco en el que el papel del Estado tradicionalmente responsable de
los mecanismos de regulacion y de reproduccitn de capital y, en cierta forma de regulacion de
los conflictos de clase ha cambiado, al adaptarse a las necesidades que piantea el capital,
condicién indispensable para llevar a cabo la modemizacién ¥ reestructuracion de las empresas y
del trabajo; hay que agregar ademas, que |a expansion geogréfica de las actividades productivas y
financieras, reduce el control del Estado sobre las entidades econdmicas nacionales, si bien este
no desaparece como unidad basica de las relaciones econdmicas. Este fendmeno se

desenvuelve, no sin contradicciones, en cada pais al ritmo que requiere la expansion del capita!,
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la capacidad de organizacién social y de acuerdo con las particularidades de su desarrollo
historico.

En el caso concretd de México el ambiente de globalizacian y aperiura que predomina scbre
todo en los noventa viene modificando significativamente la actitud y forma de operar de un
numero creciente de empresas; el incremento de la competencia exige nuevas respuesias y
entrafia replanteamientos en las estrategias empresariales en manera de precios, calidad y
servicio. Esto se acompafia con acciones de desregulacion de numerosos sectores de la
economia, reestructuracion financiera y establecimiento de politicas que en el fondo favorecen la
concentracion de capital al tiempo que promueven |a reconversion de las empresas via una nueva

organizacion del trabajo basadas en la calidad y la productividad,

Durante la década de los ochenta se generalizo la recesion en la economia mexicana, unida
al estancamiento de la produccién, irflacion galopante reduccién de los salarios reales,
dasempleo y otros problemas estructurales que se acompafiaron por una politica de ajuste severo
tipo Fondo Monetario Intemacional {FMI) que involucré entre otros compenentes, la reduccidn del
gasto publico, privatizacidén de empresas paraestatales y una gran flexibilidad a la Inversion
Extranjera Directa (IED), imponiéndose cada vez mas la idea de que el Unico camino para salir de
la crisis y dinamizar ia economia era la apertura creciente al exterior,

Durante esta década, tras la crisis de la deuda en 1982, en la que desembocd un periodo de
dificultades e inestabilidad en la economia mexicana que se iniciara en 1976 con la primera
devaluacién cambiaria en muchos afios, gran numero de empresas afectadas por la devaluacién
presentaron una situacion critica de endeudamiento gque les implicd operar con pérdidas
substanciales durante varios afios, se agudizé la competencia entre las firmas y se aceler¢ el
proceso da concentracion y centralizacion del capital a través de desplazamientos y reacomodos
que implicaron la reestructuracién en el modo de operar de muchas de ellas, en un intento por

reestablecer condiciones de crecimiento mas rentables.

Se generalizé la formacién de Holdings © sociedades de fomento a través de la creacion de
controtadoras, direcciones, divisiones y subdivisiones y areas diversas, aspecto que les permitio
llevar a cabo la reprogramacion de sus operaciones en una forma mas o menos integral, ademas
de facilitarles un mejor manejo administrativo, financiero, fiscal y de mercado.

En la recomposicién del capital se encontraban situaciones objetivas intemas y externas que
condicionaron estrategias empresariales de lo mas diverso, tales como la racionalizacion u
optimizacion de recursos, la aplicacion de nuevas tecnologias, la aplicacién de reduccidn de

plantas, la reestructuracion de sus deudas, la capitalizacion de pasivos y la basqueda por el
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incremento en la productividad, todo ello con el objeto de salir lo mejor librado de la situacion y en
los que ia necesidad del socio extranjero para la mayoria de las empresas nacionales se fue
haciendo cada vez més evidente.

La estrategia del capital extranjero en este caso se sustentd principaimente en la aplicacion de
los mecanismos de sustitucién de deuda publica por inversién, asi como en coinversiones y
compra de paraestatales que despertaron el interés del inversionista; también debemos mencionar
el establecimiento de modernas plantas manufactureras en las ramas aulomotriz y electronica asi
come |a proliferacién de plantas maquitadoras en la region norte del pais.

En este proceso de reestructuracion dsl capital juega un papel especial el Estadc con sus
paliticas de reprivatizacion, apertura al exterior, reestruciuracion de la deuda, desregulacion y de
flexibilidad en los tratados de integracién comercial de indole regional con las que contribuyd a
promover ta productividad y la competencia en el sector privade y disminuir el tamafio de Ja
estructura del sector publica; en 1982 esle Ultimo participado en la actividad econdmica con un
total de 1155 empresas paraestatales las cuales se redu;:eron a 209 en 1994,

Entre 1988 y 1994 las grandes empresas en México enfrentaren nuevos retos en el mercade;
México vive un ambiente de globalizacitn expresada en politicas de liberalizacion, abandono de
los mecanismos de regulacion tradicional y apertura creciente de fronteras- |a incorporacion de

" México al Acuerde General sobre Aranceles y Comercio (GATT) y, en concreto la negociacién de
tratados de libre comercio con Estados Unidos y Canada, Chile, Venezuela y Colombia; Costa
Rica y Centro América, ademas de su ingreso a la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE)-; esto, combinado con el reingreso del pais a los mercados
financieros en 1989, y unido a los grandes avances tecnolégicos en la gestién de la formacion y
de las telecomunicaciones, asi como el impulso a la técnicas financieras y de administracién cada
vez mas perfeccionadas, contribuyd al auge de los flujos financieros nacionales e internacionales,
fendmeno que se acompafi® de nuevas caracteristicas en los flujos de capital: frente a los
préstamos comerciates de las décadas setenta y ochenta predominaron las emisiones de bongs,

la compra de acciones y la inversién extranjera.

La crisis y los cambios observados en la compelencia internacional en la dltima década van
creando modificaciones en la forma de conducir los negocios en México: la fragmentacion del
proceso productivo rompe con la concepcion tadicional de la empresa, convertida en parte de una
enorme cadena de produccion, que busca incrementado su participacién en el mercado o al

menos permanecer en &, dado la forma particular en que |a crisis las impacta.
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El repunte de nuestra economia a fines de los ochenta y principios de los noventa apoyado en
la serie de peoliticas de privatizacién, desregulacién, apertura y modernizacion coadyuvaron a la
consolidacién de grandes empresas y grupos de capital nacional y extranjero en el pais los cuales
de acuerdo a la crisis, aplican diversas estrategias empresariales que conilevan una serie de
cambios en el aspecto productive, administrativo y financiero, cuyos efectos repercuten al conjunto
de la sociedad y van desde expansién horizontal o verlical fusiones, coinversiones, alianzas,
diversificacién regional o internacional, emision de acciones y papel comercial, control de nichos
de mercado, venta o cierre de areas no prioritarias, diversificacidn de lineas y marcas, recorte de
personal delegacion de ciertas fases del proceso de produccidn en empresas grandes, medianas
o pequefias gue funcionan como proveedoras unicas y que a su vez reciben asesorias en la
organizacion y métodos de trabajo, otras se convirtiercn en importadoras de una parne de

productos que antes fabricaban, y otras mas en compradoras de franquicias.

En el nuevo entomo competitivo las empresas nacionales y extranjeras en forma racional, se
reestructuraron organizativamente y mas que grandes inversiones revisaron a fondo sus
estrategias corporativas seleccionando tanto los segmentos de los mercados nacicnal y de
exportacion, tas lineas de produccién en las que podrian desarrollar vna posicidn mas sdlida,
como el mend de opciones de financiamiento que implicara menores riesgos cambiarios en sus
resultados y operacién. Ahora resulta de mayor importancia determinar en qué mercados y
productos se es mas competitive y conforme a esto, orientar los programas de produccion,
comercializacidn e inversion; algunas empresas se concentraron en la consoclidacién de sus
segmentos de mercado tradicionales; otras buscarpn el desarrollo de la integracion de sus
empresas clave; olras mas se encuentran en un proceso de diversificacion hacia nuevos nichos de
mercado, mas atractivos y relacionados. Los grupos mas agresivos siguen la internacionalizacion

de sus inversiones.

Las empresas que deseaban llevar adelante sus programas de reestructuracién y expansion,
se endeudaron en el exterior de manera creciente debido a diversos factores, entre otros: la
abundancia de recursos en el mercado intemacional de capitales a bajas tasas reales de interés y
la confianza de los inversionistas en la firmeza de ia politica cambiaria; la deuda externa del sector
privado no financiero se incrementd an 314.3% de 1989 a 1993 al pasar de 4,969 a 20,606 mdd
nivel semejante al que existia en 1982; a solo en 1993 el endeudamiento del sector llego a
10,791mdd, consorcios como Cemex, Cidek, Vitro, Televisa, Visa, ica o Aeroméxico son de los
que colocaron mayor numero de obligaciones en moneda extranjera.
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Es importante un factor basico de la estrategia del capital consistente en ta llamada innovacion
tecnolégica constante de los productos que tal vez pudiese llamar obsolescencia planificada por
diferenciacién de la mercancia, la cual permite y condiciona: mantener una dindmica acelerada de
competencia; produccidn por Iotes, utilizacion de equipe reprogramable, recrganizacion de los
procesos de trabajo, flexibilidad del trabajo y capacitacién sistematica.

Cada vez ha ido cobrando mas imporiancia vender una extensa gama de productos de calidad
@ precios competitivos y con buen nivel de. servicio al cliente; esto se traduce en la medificacion
del funcionamiento de las leyes econdmicas de oferta y demanda, formacién del precio,
causafefecto de la acumulacion, Es importante sefialar que algunes elementos se sintetizan en la
concepcién de que la demanda es la gue determina el ritmo de produccion, con lo cual la
produccion se vuelve independiente de la capacidad instalada; la ocupacién se vuelve fluctuante
seglin las necesidades de la produccion; la recuperacion de la inversion se ve a més largo plazo y

la tasa de ganancia sea medida en forma global.

Asi como el capital ha estade sufriendo una reestructuracion profunda, la clase trabajadora que
labora en las grandes empresas ha sufrido también grandes transformaciones, como es el caso de
los trabajadores del sector automotriz . con cada vez mayor formacidn y capacitacion y sujetos de
manera desigual a una nueva cultura del trabajo.

Estos cambios son de caracter cualitativo y, desde luego, no son privativos de la sociedad
mexicana sino que tiens alcance mundial y adquieren formas especificas segin el desarroilo
histérico de cada pais.

La crisis del sindicalismo a nivel mundia! forma parte de la crisis de! capitalismo, en México sus
formas son peculiares, propias de su desenvolvimiento histdrico, significa la crisis del sindicalismo
en cuanto que se tiende a restringir su influencia en la estrategia social det Estado y reducir su
papel al &mbito de los conflictos empresa - sindicato.

En tanto ja empresa tiende cada vez mas a estructurarse en forma horizontal, al fragmentar el
proceso productivo a través de una red de plantas de produccidn , subsidiarias o solo afiliadas a
la empresa mediante contratos de coinversién o de produccion como proveedoras o distribuidoras
, la organizacion actual del sindicato responde de fondo a ia organizacion cientifica del trabajo de
Taytor y Ford; su estructura corresponde a la de la empresa y procesos de trabajo en los cuales el
orden jerarquico es vertical, el proceso de trabajo esté bien definido y regutado, su ubicacion en el
proceso esta rigidamente predeterminada, la produccion esta severamente controlada, elc; se

trata de una estructura que en otro momento fue un instrumento que facilitd la programacion y
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regulacion de la produccion y de las condiciones de vida y trabajo, al tiempo que establecio los
limites para |a defensa de los intereses del trabajador individual desde una cultura que responde a
esta organizacion det-trabajo.

La consecuancia que parece perfitarse es que la organizacion actual del sindicalismo carece de
respuesta para la problematica que plantean a los trabajadores tos cambios en |2 estructura de las
empresas, caracterizada por alianzas estratégicas | fusibnes, coinversiones, instalacion de
tecnologia y nueva organizacion y métodos def trabajo, lo cuat influye en sus nuevas condiciones
de vida y trabajo, como puede apreciarse en la tendencia a la disminucion de la influencia social

del sindicalismo,

En el marco actual de reconversion productiva sobre todo al interior de los procesos de trabajo,
con nuevas formas de organizacién del trabajo, nuevas tecnologias, nuevas calificaciones y
categorias de trabajadores, la estfuclura sindical enfrenta una situacion en ta que se pone de
manifiesto la disminuida representacion del trabajador y su cada vez menor capacidad de
influencia en ta estrategia social dsl Estado, como se c_rbserva en la firma de los diversos pactos
de productividad v estabilidad con ei Estado, loa llamados paros técnicos, asi como las
revisiones de contratos colectivos en los que se aceptan reajustes de personal, disminucion de

prestaciones .
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Autdmoviles populares 1
Camiones comerciales2?
Camiones ligeros3
Camion medianod

Carga

Pasaje
Camidn pesado

Carga

Pasajc
Tractocamioness
Autobuses Fordneos v
Suburbanos6
Autobuses Urbanos7
Trolebuses7

1987

160.0
100.0
100.0
68.2
63.5
83.8
24.1
100.0

100.0
100.0

1. Laparticipacion de Renault de México en las ventas imemas de todas las categorias de automoviles fue 5.7%, v si sc afiade
VAM, |a proporcion de ambas empresas cstatales fue de 12.5%.

2. Vchiculos ensamblados por Maguiladors Automotriz Nacional (MAN). Si sc afiaden Ias ventas de VAM, el porcentaje se

clevaa 10.8%.

1. Vehiculos ensambiados por MAN. Sise afiaden Ias ventas de VAM, el porcentaje sc eleva a 20.1%.
En 1981 no se producian camones medianos en el pais.
Si se incluvenb ias ventas de Trak-Somex, ¢l porcentaje en 1981 sube a 30.9%,

i, seincluve MASA, EL PORCENTAJE EN 1981 SUBE A 100%

En 1981 la totalidad de Jos autobuses urbanos y trolebuses eran producidos por MASA.

Noo e

Fuente: Asociacidn mexicana de 1a Industria Automotirz A. C. Tomado de; Dina, Indorme de Labores: 1987-1988

94



VENTAS TOTALES POR EMPRESA Y

1981
industriz terminat’ 24 486
[na camiones 22,646
Comerciales 5,438
Ligeros 4,480
Mediano {(serie 3000) -
Pesados/extrapesado 10.932
Senie 300 5,620
Sexie 600 5912
Tractocsmiooes (Seric 800) 1,796
Dhina Autobuses 1,01y
B-330 1,019
D-350 -
Mexicana de Autobuses 821
Auiobuses Forineos 519
Autvbuses Urbanos 204
Trolebuses 98

Y Para Dina Camiotes v Dina Autobuses se consideraron las metas de wntas incluides en ¢! Presupuesta de Egresos de la

1982
15,591
14,167

2,759
1,843
8,348
3,630
48
1217

745

45

679
m7
362

40

Cusdro 2

LINEA DE PRODUCTO, INDUSTRIA TERMINAL

(unidades)

1983
5054
4,750

583
527
3,505
2,383
1122
135
115
135

i89
3
157

1984

6,454
5,387
5,074
4,070
1,004
313
485
485
582
63
456
6]

1985
9859
8,095

546
5,936
4,287
1,649
1,613

89

789

1,015
72
21
222

1986
5.533
427

37
3,588
2,832

756

310

689

689

73
32
537
4

1987
3693
3.453

549
2,541
2,138

403

363

138

109

29
102
67
n

a8

198%
4,380
3672

669
2,307
1,856

612

Foderuciom de 1988, Estas cifras estin sujetas a revision, con base cn et comportamiento ohservade en el primer semestre v en las
cwectauvas del mercado. Para Mexicana de Autobuses se incluyen datos hastas junto, mes en que se cerre la operacion de la plapta

>o mchuyen unicamente unidades terminadas, no se consideran unidades reconsinadas

Fuentes: Los datos de 1981 a 1985 pam Dina Camiones fueron proporcionados por la propia empresa, estas cilras sustituven a las
presemndas en informes anterores. Pare Dina Amobuses v Mexicana de Aunobuses, ¢ tormaren los informes al H. Consepo de
Administracién de Diesel Nacional, $.A. (1981-1587)

Tomado de: Dina, Informe de labores, 1987-1988.
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Cuado 3

VENTAS TOTALES POR EMPRESA Y LINEA DE PRODUCTO, INDUSTRIA DE MOTORES

Industria de Matores

Motores Perkins
L4

L6

Drina Motores
V6

V&

NHMNT

Dins Cummins
NT

NH

Vo

£k

K

Moto Diesel Mexicana
6V-92

BY-92

12v-52

16V92

6V-53

 Para Dins Motores se consideraron las tnctas

1981
55,451

3,692
14,401

12,291
23,759
5.540

7,761
10,258

1982
23,940

13,595
5,643

7.952

10,219
3,29
4,140
2,783

631
631

de ventas incluidas en el Presupuesto de Egresos de 1la Federacil

(Umdades)
1983
13.845

10,421
5033

5,388

2,588
1,368
1,220
625
440
20

51
112

159
128
24
3

3

1984
20,412

13,640
5416

8214

3882
2,027
L.808

47

809
556
21
23
18

1985
24637

£3,513
4,017

9,496

4,806
AR
2,629

4,767
4,598

1,351
1,349
t79
g

15

12,825

6,451
2,112

4279

1,539
600
939

3,792
3,701
83

9

1,042
979
45
16

2

1987
8,124

1988
6,480

5027 4,230

1,080 1,650

3,947 2,580

647 1,375

kX3 77

416 798

2,20%° e

2147 -

45 -

10 -

248 875

123 785

19 80

2 3

K} 5

i3] -

on de 1988, Ksia

cifras est4n sujetas a revisién, con base en ¢l comportamiento ohservado et el primer semesyT v en las expectativas delmercado

D Cifras parn ef periodo enero-julio
» No s¢ incluyen cifras, debido a que: Dima Cutirnins fue desincorporada en septiembre de 1987

Fuentes: Informe de los Conseyos de Adrunsstracion de cada empresa. Tomado de: Dina, Informe de Labores, 1982- 1958,
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Cuadro 4
VENTAS TOTALES POR EMPRESA Y LINEA DE PRODUCT(: INDUSTRLIA AUXIAR'
e )

1981 1982 1983 19584 1938 1586 1987 98N
Plasticos Automotrices Dma 1,303 746 157 612 1,335 493 1,092 1,247
(Toneladas)
PRFV 1,223 &9 132 546 1,264 421 160 a8y
Compresion - - 13 55 65 66 817 741
Termoformade 80 54 12 11 26 6 & 17
Servicios Alimenticios Dina
Miles)
Cubiertos - - 1,166 1,225 1,354 848 650° w8’
Hospedajes - - 9l 9% 92 59 49 17
Drina camiones Hertarmentales
{Miles dz horns) ND - 178 198 296 233 137 145
[Drna moteres Transmisiones
(Unidades termnadas) ND 303 2,223 3,50} 3,516 2891 2.09% 2,651
ND No disponible

! La totalidad de las venias s¢ destinaron al mercado wnterno

! En el penodo enero-abril los seracios fusron prestades por Senvicios Alunenticios Dina, S.A. de € V (217 ml cubseros ¥ 15 mil
bospedajes). A pantir de mayo los servicios estuvieron a carge de Dina Motores, S.A. de C V

*Cifras 2 mayo de 1988, correspondientes ak cicre de la Division Servicios Dina Molores, S.A de C V.

Fuente: Informes al H. Consejo de Administracion de Dicsel Nacional, $.A. (1981 a 1985). SSP, Cuenta de la Elacienda Publics
Federal (1986 y 87). ‘Tomado de Dina, Informe de labores 19871988 ’

Cuadro 5

VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DEL GRUPO DINA

(Unidades)
Ernpresa 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1587 1988
Industris Ternunal 63 24 3 101 12 350 25 295
Dina Camiones - 3 3 100 17 50 25 594
Comerciales v Ligeros - - 2 - - - - -
Serie 500 - 3 1 100 i5 350 25 492
Serie 600 - - - - 1 - - 101
Tractocamiones (Scr.800) . B - - 1 - - |
Dina Amocbuses’ - - - ! - .
Mexcna de Autobuses? 63 n . 1 - - - 1
Indusiria de Motores 7 12 55 9 971 2161 1480 164
Moteres Perkins 7 12 55 95 1 5 33 13K
L4 2 - 26 28 1 2 3 20
L6 5 12 29 67 - - 30 118
Thna Motores - - - - 448 262 a0 n
V6 - . - - 8% 16 - -
V3 - - - . 307 146 40 24
Dina Curnmins - - - 14 522 2491 1407° 4
NT . - - 14 522 2491 1407 .
Moto Dhesel Mexicana - - - - - 3 - -
Serie 92 - - - - - 3 - -
{1) Autobuses Foraneos
{2} Auobuses Urbanos
{3) Cifras del mes de julic

{(4) No se incluyen cifras en virtud de la desincorporacion de Dina Cummins, S.A.
Fuente: Informaciom proporcionada por cada unz de las empresas.
Tomado de: Dita, Informe de labares, 1987-1988.
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Cuadro 6

PERDIDAS CONTABLES DEL SECTOR TERMINAL DE DINA
1983-1987
{Millones de pesos de | 980)

1983 1984 1988 1986 1987 (ene-jun}
Dhna Camicnes £6.5 -50.6 -126.9 -769.4 9%
Dina Autobuses -52.1 EL& 287 16 845
Masa -107.9 . 6443 56.3 -260.4 713
Total «226.6 56%3.3 -4]1.8 -1193.5 -1719

Fuente: Elabomcion propia con base en los estados de resultados de s anpresas, 1983-1987. Diesel Nacional, 1984-1988.

Cuadro 7

VENTAS TOTALES Y UTILIDAD BRUTA EN EL
SECTOR TERMINAL DE DINA
(Millones de pesos de 1980)

1983 1584 1985 1986 1987 (ene-jun)
[. Ventas netas 630.0 46806 7030.9 36571 62R.1
II. Utihdad bruta 06 3580 8975 762.6 7.9
111 (%) 0.1 LR © 128 209 I3

Fuente Elaboracion propiz, eon base en tos estados de resultados de [as empresss, 1983-1987. Diesel Nucional, 1584-198%

Cuadro &

UTILIDAD (PERDIDAY BRUTA DE LAS EMPRESAS
DIEL SECTOR TERMINAL DE DINA, 1983-1987
(Millones de pesos de 1980)

1983 1984 1985 1986 1987 (enc-jun)
Ihna Camzones 244 2576 586.7 782 % 43 ]
Drina Aunobuses -17.6 1574 1424 - 83.0 =226
Mzsa 52 1431 168.3 -108.1 -12.6

Fumie: Elahoracién propia, con base an los estados de resultados de las cupresas, 1983-1987. Diesel Nacional, 1984.1988.
Cuadro 9

UTILIDAD (PERDIDAY ANTES DE GASTOS FINANCIEROS
DEL SECTOR TERMINAL DE DINA, 19831987
(Millones de pesos de 1980}

1983 1984 1985 1986 1987 (ene-jun)
Utilidad (P 60.5 s 4963 316.5 -70.4
Porcentaje de lus - 6.5 7.1 87
venlas nelus

Fuente: Elsbotucion propia, con base en los estados de resultados de las empresas, 1983-1987. Dheset Nactonal, 1984-1988.
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Cuadro 10

. COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
EN EL SECTOR TERMINAL DE DINA, 19831987
Millones de pesos de 1980)
1986 1987 (ene-jun)
Mano de obra directa 4715 1298
Porcentaje de las venras netas 4.1% 24%

Fuente: Elaboracién propia, con base en los estados de resultados de las empresas, 1983-1987. Diese] Nacional, 1984-1988

Cuadro 1t

GASTOS FINANCIEROS Y PERDIDA CAMBIARIA
EN EL SECTOR TERMINAL DE DINA, 1983-1987
{Mullones de pesos de 1980)

1983 1984 1985 1986 1987 (ene-fun)
Total sector 166.1 982.6 5230 14549 1301
terminal
Porcentajode la 73.3% 143.8% 1251.2% 13).8% 75.7%
pérdida neta

Fuente: Elaboracion propiz, con base en los dos de resultados de Ias emp 1983-1987. Ihesel Nacional, 1984-1988.

Cuadro 12

GASTOS FINANCIEROS Y PERDIDA CAMBIARIA POR LA EMPRESA
EN EL SECTOR TERMINAL DE DINA, 1983-1987
{Millones de pesos de 1980)

1933 1984 1935 1986 1987 (ctwe—jum)
Dina Camiones 389 159.3 45061 1238.3 269
Dina Autobuses 278 91.0 8.2 99.6 516
Masa 994 7323 348 1123 516
Total 214%.1 20666 2508.1 34364 150.1

Fuente: Elaborecitn propia, con base en los estados de resultados de las empreszs, 1983-1987. Thesel Nacional, 1984-1958
Cuadro 13

FLUJOS DE EFECTIVO DEL GRUPO DINA, 1983-1988,
(millones de pesos de 1980)

1983 1984 1985 1986 1987 1988
{ene-jun)
1. Ingresos 52865 154,217 410,096 300,320 1,037,923 460,960
11, Intereses y 6478 55,256 185,564 86,208 697330 167.628
amorzacida.
Porcentaje -12.3% -35.8% -453% -28.7% 67.2% -36 4%
A. Intereses, co-misiones 2,066 22,515 85,746 48,079 478,054
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¥ gastos. Deuda intcna.
B. Intereses co-misiones y
A+B

C. Amortizacion. Deuda
intema.

D. Arnortizacién. Deuda
extamna,

C+D

IIL. Inversion fisica,
Porcentaje

V. Servicios perso-nales.
Porcentaje

V. A Transferen-cins def
gobierno federal.

B. Fmnanciamientos

A+B

2,035
1,584
2,725
-5.2%
7.683

-14.5%
[\

6,924
6,924

2237

25,859
4,645
6,835
-4.4%

9,305

©.0%
0

56,119
56,119

9.133

§7238
3447
3674
-1.4%

17,241

-42%
1,400

177.560
178,960

6001

17,505
14,623
3,528
-1.2%

25.500

-8.5%
32,248

36,565
68,813

15156

120,152
83,968
3193
0 3%

KL )

3. 1%
94,795

506,454
601,249

132,13R

35490
1.3t0
03%
37.462

-8 1%
83,231

98,039
181.270

Cuadro 14. Pasivo, capital contable v activos fijos brutos en el sector terminal de Dina, 1983-1987. {millones de pesos de 19800

Pasivo
Capital contable
Activos fijos brutos

1984 .
6,545.2
10419
1,762.4

1985
5474.0
£919.1
2009.2

1986
3,736.8
703.8
1,404.5

1987
803 9
863.3
630.3
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Industria
terruna)

Dina
CAITIONES
-Comerciales
«Ligeros
-Medianas
{3eric 3000)
Pesados y exima
Pesados

Serie 500
Setic 600
Tructocamio-
oes, Senie B0

Dina
Autcbuses
-D330
-D350
Mexicana de
Autobuses’
-A. Fortneos
<A, Urbanos
~Tralebuses

Industria de
motores
Motores

Dina Motores

Drina Cummins
Moato [hesel
Mexicana

1983
25,098
23.657

5372
5,490

10.99%0
4973
6017

1,805
122

722
719
484

136
99

1981
50,289
33302

16,987

PRODUCCION POR EMPRESA Y LINEA DE PRODUCTO,

1982
13,987
12,663

2,463
(1

8403
3,511
4892

1181
672

672
652

166
445

PRODUCCION POR EMPRESA Y LINEA DE PRODUCTO,

1982
23,200
13,588
9,488

124

Cuadro 15

INDUSTRIA TERMINAL (UNIDADES)

1983 1984 1985
5.161 5,918 9.839
4,732 4 899 8,142

58)
527 166
585

3,496 4476 5,940

2,527 3,781 4275
969 695 1,665
128 7 1617
244 423 87
244 423 87
135 59 910

69 51 101
116 484 588
61 221
Cuadmo 16
INDUSTRIA DE MOTORES.
(Unidades terminadas)
1983 1984 1985
12,254 16,840 24,378
10,137 13,582 - 13,550
2,023 554 4,432
1,962 4814
94 742 1,532

1986
5,675

4,324

1740
2688
1,052

335
755

755

586

1986
13,181
6422
1,827

3911
1,021

1987 1988
Pronns.’
3,572 4271
3 3.556
460 583
230 2,245
1,935 1,846
39 394
531 TR
131 624
102
29 (2
119 91!
96 34
7 12
16 43
1987 198%
Pronos.!
2.560 6,537
4,926 4287
356 1375
2,009° B
249 875
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Plasticos  sutome-trices
Dina
Servicios
[ma (miles)
Cubiertos
Hospedaje
Dina Camiones
Homamentales

(miles de horas)

Dma Motores
Transmitiones
{unidades wrminadas)
Cv-30

CV-60

alimen-ticios

L
nd. no disponible

1981

1578

7,694

5,990
1,704

PRODUCCION POR EMPRESA Y LINEA DE PRODUCTO:

1982

4999

3,554
1,445

Cuadro 17

INDUSTRIA AUXILIAR
{unidades taminadas)

1983 1984 1985
169 553 1.224

1,166 1,225 1,354
91 96 92
178 198 296

2,007 3118 4,874

1,700 3,118 3,996
307 B78

1986

469

B4R
59

233

2822

2,046
TG

1987

1096

650°
49

137

1,641
204

1988

1,664

289
17

145

2,324

2,508
316
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Diciembre 1981
Total
Confianza
Sindicalizado
Ihciernbre 1982
Total
Conlianza
Sindrwcalizado
Drcrembre 1983
Total
Contanzz
Sindicalizado
Diciembre [984
Total
Conlianza
Smdicalizado
Diciembre 1983
Total
Confianza
Sindcalizade
Dhciernbre 1986
Toual
Confianza
Sindicalrzado
Diciembre 1987
Total
Confianza
Sindicatizado
Junio 1988
Tatal
Confianza
Sindicalizado
Dicierubre 1981
Total
Confianza
Sindicatizado
Dhciembre 1982
Total
Confianza
Sindicajizado
herembre 1983
Total
Confiarza
Sindicalizado
[heienbre 1984
Total
Confianza
Sindicalizado
Drciembre 1985
Total
Confianza
Sindicalizado
Diciembre 1986
Tota)
Confianza
Sindicalizado
Diciembre 1987
Total
Coniianza
Sindicalizado
Junso 1988

"Tota)

12,937
2,49
10.441

Tt 420
2,539
8881

1168
2,092
5076

8.172
2,279
5803
9.005
2,520
6,485

6,806

C 23T

4,429

5.047
1,849
3,148

5053
1,805
3.248

2,125
209
1916

744

GB6
172
514

Cuadro 8.

PERSONAL DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO DINA

Dhesel
Naciona]

151
151

51
151

141
141

156
136

132
132

186

2
220

243
205
38

430
291
139

434
3
123

528
336
192

Dina

Camioncs

3722
3115
2,545

457
2,088
2463

48%
1,975
3,235

3R3
2,650
227
1,607
1,762

625
1,137
1,751

1,147

44

203
126
7

251
162

9

48
244
240
603
299

440

Dina
Autobuses

1,39
143
1,253
868
m
747
1435
140
1,295
1,380
I5¢
1.229
1,158
198

567
155
412
LEIE
188
652
450

386

362
320
251
404

307

Mexijcana de
Autobuses

1.554
343
1,211

1319
310
949

Lon
325
686

1036
381
655

1,138
455
683

46
632
548
246
302
351

147
204

151

126
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Total 612 443 4438 2

Confianza 181 191 04 2
Sindicalizado 431 252 344
1.
Cuadro 19.
DINA SECTOR TERMINAL
SALARIOS MENSUALES NOMINALES Y REALES.
(pesos de 1980)
1980 1982 1984 198%
Nominal Real Nominal Resal Nominz| Real Nornira) Real
19,778 4 19,7784 37,3320 21,98L.7 65.012.6 10,375.0
17,632.8 176328 34,7952 20,4880 60,5470 96710 542.400.0 5.575.5
16,550.0 16,550.0 34,099.2 20,078.2 59,3832 194712 $33,5200 54842
15,492.0 15,492.0 31,9088 i8,783.7 55,5352 B.R66.3 505,920.0 5,200.5
14,5536 14,5536 29,9688 17.646.1 52,1904 8,329.3 481.680.0 49513
13,1040 13,104.0 26,9832 15,8882 46,994.4 7,500.0 444 480.0 45690
12,403.6 124056 25,9704 152918 452256 2177 431.760.0 4,1382
11,3328 11,3328 232811 14,836.2 44,0280 70266 4231200 43493
10,50%.6 10,5096 234480 13,8066 40,836.0 68,5172 400,080 0 41126
9,672.0 9672.0 21.576.0 12,7043 37,5768 5.997.0 376,560.0 3B708
§,143.2 8,143.2 18.168.2 10.697.6 31,6416 5,049.8 3338400 314316
5949.6 59496 13,2720 7,814.8 23,114.4 36819 272.400.0 2.800.1
Cuadro 2.

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS
DEL SECTOR TERMINAL DE DINA.
{Los volimenes estin indicados en cantidades (miles)
vy los valoves en pesos de 1980 (millones))

198) 1982 1683 1984 1985 1986 1987
VohmenP Dina 227 199 252 197 137
ersonal’ Camiones
Drina 0.23 0.24 0.51 159 033
Autchuses
MASA 0.54 1.2 1.65 1.22 0.5
Total 3195 263 152 1.54 2 153 1.41
Ingresos/  Dina 1.57 028 1.28 1.4 1.14 0.5)
Personal’  Camiones
Dine .04 0.52 0.78 0564 018
Autobriscs
MASA 0.85 1.2 203 062 0.4
Total 0.23 119 1.54 0.92 0.38

1. Volumen de o produocién/Persona) total ocupado (sindicatizado)
2. Ingresos poc ventas/Personal total ocupado (sindicalizado)

Cuadro 21
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Dina Camiones
Diins Autobuses
1Jina Motores
-Matores
-Medios motores
PASDA

TASA DE UTILIZACION DE LA PLANTA PRODUCTIVA

INSTALADA EN EL GRUPO DINA_ 1986-1988

{parcentaje)

1986
21.7
58.1

70
30
125

1987

NP —
o e b

1988
14.0
369

[
[N
00 — fus
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