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CAPITULO # 1
ANTECEDENTES.



I/ INTRODUCCION.

Las empresas constructoras nacionales se encuentran en la necesidad de
mejorar su competitividad ante el efecto de globalizacion que se esta presentando
en las economias de todo el mundo. En la medida que se logre orientar a las
empresas constructoras hacia la modernizacién de su actividad, la racionalizacién
en el uso de los recursos y el perfeccionamiento de los sistemas productivos, se
podran entender y manejar las ventajas competitivas con que se cuenta para
enfrentar el reto de la globalizacién. Hoy en dia todas las empresas
constructoras tienen que estar en permanente proceso de aprendizaje y ser
flexibles para poder adaptarse a las nuevas situaciones prevalecientes en la
economia mundial.

Los desarrollos inmobiliarios, cada dia toman mas importancia en todo el
rrundo, debido al incremento desmedido de la poblacién y sus necesidades. El
elevado costo de los mismos, el riesgo involucrado y muchos otros factores,
hacen que se efectie una evaluacién muy minuciosa y profunda de las posibles
aternativas que tiene toda empresa constructora para poder aumentar sus
uiilidades, y de todos los factores que beneficien o afecten al proyecto tratando de
d sminuir los riesgos que llevan al éxito o al fracaso de esta industria.

Al estudiar los porcentajes generados por la situacion actual de la
construccion, podemos observar que 31.64% (acumulado al segundo semestre de
1396, estimado en diciembre de 1996) del Valor Total de la Produccién de las
empresas afiliadas a la CMIC pertenece a la Edificacion, siendo este el mayor

porcentaje dedicado por tipo de obra, situacién que se puede observar en la
s guiente tabla:

Valor de la produccién de las Empresas Afiliadas a la CMIC, por tipo de obra
(Miles de pesos corrientes)
(1995 - 1996)

CONCEPTO 1995 Part. % 1996 * Part. % Var % real.
Edificacion 12,213,018 34,53 13,336,531 31.64 -15.73
Riego y saneamiento 2,900,610 - 8.20 3,094 777 7.34 - 17.87
Electricidad y comunicaciones 3,133,821 8.86 4,173,950 9.91 6.75
T-ansporte B,247.355 23.31 8,501,402 20.18 - 20.31
Pstréleo y petroquimica 4,756,670 13.45 7,810,339 18.54 29.84
Otras construcciones 4,122,768 11.65 $5,220,376 12.39 - 2.56
Tootal 35,374,242 100.00 42,137,375 100.00 -7.45
2
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ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL VALOR DE LA PRODUCCION POR TAMANO DE EMPRESA 1996

CONCEPTO GIGANTES GRANDES MEDIANAS PEQUENAS MICRO

Part. % Part. % Part. % Part. % Part. %
Eclificacién 25.18 36.94 33.06 41.01 47.73
Rizgo y saneamiento 435 9.28 13.40 13.63 12.60
Elzctricidad y comunicaciones 11.20 - 6.36 9.20 8.68 7.47
Transporte 21.40 25.93 23.89 22.03 12.86
Petréleo y petroquimica 27.26 4.44 B.37 1.02 2.99
Otras construcciones 10.61 17.05 12.08 13.63 16.35
Tetal 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

FUENTE: Depto. de Economia y Estadistica, CMIC, con datos de la ENSFIC-INEGI
! Estimado en Diciembre.

El Analisis Econémico de Obras, cobra mas importancia no sélo en
proyectos inmobiliarios, sino en todos los campos de la Ingenieria Civil, pues se
ha convertido en uno de los principales factores en la toma de decisiones, en
especial debido a la transformacién del financiamiento de las obras de los
sectores social y publico.

Al analizar la necesidad de vivienda se debe establecer que la demanda es
grande pero ésta depende del poder adquisitivo del comprador. A raiz de la
situacion econdémica que se presenta en nuestro pais, el poder adquisitivo del
setor laboral ha bajado considerablemente, por lo que el mejor sistema que se
tiene para poder cubrir la necesidad de vivienda es mediante la adquisicion de
créditos de interés social.

De las empresas que se dedican a la construccién de edificacién se
observa que utilizan aproximadamente de 10 - 15% del monto total de la obra en
mequinaria, asimismo se destina de 30 - 35% del total a mano de obra y
finalmente de 50 - 65% del monto total de la obra a la adquisicién de materiales.
Al observar estos datos podemos concluir que una adecuada planeacién en la

compra de materiales puede proporcionar grandes beneficios en el costo total de
la obra.

Juntando los tres factores antes descritos; necesidad de vivienda,
impiortancia del analisis econémico de las obras y la importancia de la planeacion
en el departamento de compras de materiales; el presente trabajo estd enfocado
al ainalisis de un modelo de adquisiciones de materiales para la vivienda de interés
social.




En el Capitulo Il se presenta la Importancia de los Proyectos de Vivienda
de Interés Social en la Industria de la Construccion, en el Capitulo Il se describe
la Metodologia del Modelo presentado, en el Capitulo 1V se da la Presentacion de
Resultados que consiste en la comprobacién del modelo propuesto al aplicario a
un desarrollo habitacional real y en el Capitulo V se dan las Conclusiones. En el
Alexo A se presentan los conceptos basicos y métodos de evaluacion que son
base de un correcto Analisis Econdmico en las Obras.



. PLANTEAMIENTO DEL MODELO.

Al analizar los métodos reales de trabajo de las constructoras es posible
detectar que no se utilizan adecuadamente las herramientas de planeacién y
control de una obra.

Por ejemplo, en la mayoria de los casos el Programa de Obra sélo existe
como requisito de concurso, por disposiciones del duefio o en su caso por
requerimiento de la supervisiéon, pero en realidad no explotan sus funciones de
control y planeacion ya que no se le da seguimiento, lo que provoca que se pierda
la continuidad de la obra y asi mismo la experiencia que de ella se puede obtener.
Todo este deficiente manejo del Programa de Cbra repercute en una herramienta
de gran importancia en la compra de materiales como es el Programa de
Suministros, ya que éste se origina del Programa de Obra y al no manejarse
ccrrectamente se pierde el control en la compra de materiales.

En la practica actual no se elabora el Programa de Suministros y por
ccnsecuencia no existe una planeacién adecuada en la compra de materiales.

El procedimiento tradicional en la adquisicion de materiales es mediante
célculos empiricos en el avance de obra, lo que puede originar algunas de las
siguientes situaciones:

1. Compra anticipada del material, originando sobrecostos en almacenamiento.

2. Se presenta también el hecho de que a causa de escasez de material y por la

premura en la adquisicién, el costo por el que se puede adquirir sea elevado en
comparacion con su precio normal.

3. Al originarse retraso de obra por escasez de material, aumentan los costos
indirectos, y en algunos casos en que existe en el contrato penalizacién por
atraso de obra se anexa el sobrecosto a los antes mencionados.

El método tradicional en la seleccidn del proveedor se basa en el precio de
venta mas bajo, sin evaluar las variables involucradas.

En este trabajo se presenta un modelo de analisis basado en las
herramientas que proporciona la Ingenieria Econdmica, el modelo propuesto parte
de las variables gue intervienen en la adquisicion de los materiales necesarios
para la construccién de viviendas de interés social.



Las variables mas importantes en las que se basa el analisis propuesto son
las que se listan a continuacion:

A. Costo del material.

B. Condiciones de entrega.
C. Rendimiento del material.
D. Condiciones de pago.

E. Costo de almacén.



1.3 RESULTADOS ESPERADOS.

Habiendo establecido la importancia en la adquisicion de materiales, el
principal objetivo de este trabajo es el de poder aportar un modelo de analisis para
el departamento de compra de materiales de una constructora que evalie las
variables que intervienen en la compra de materiales y poder seleccionar al mejor
proveedor.

Para cada proveedor se sugiere preparar una hoja de calculo por separado;
cada analisis incluye todas las posibles condiciones que se den para la compra
del material.

El analisis se inicia desde el momento que en la hoja de presentacién del
proveedor se capturan las condiciones de venta; al comparar los resuitados de los
diferentes proveedores es posible determinar quien nos proporciona mejor precio.

Al determinar quien serd el mejor proveedor se podra realizar una
comparacién del método tradicional de adquisiciones con el modelo propuesto y
comprobar que el menor costo de venta no es siempre la mejor opcién de compra.

El método de evaluacidon que se utiliza en este analisis es el del Valor
Presente Neto (VPN), siendo el mas adecuado debido a que solamente se trabaja
coh un estado de egresos.

Al comparar las cantidades de cada proveedor se optara por la opcién que
genere un VPN menor, observando que el modelo propuesto es el mejor método
de seleccidn de proveedores.

Con este resultado se pretende demostrar que al realizar un analisis
financiero evaluando todas las condiciones que se presentan en el mercado de
maeriales se puede obtener mejores precios de compra.



CAPITULO # Il

IMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EN LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.



1.1 IDENTIFICACION DEL MERCADO.

La actividad econdmica del Sector de la Construccion promueve 38 ramas
industriales e incide en el 10 por ciento del empleo nacional, por lo que en los
momentos que vive el pais, la construccidén se constituye en uno de ios principales
motores de la reactivacién econdmica de México.

En cualquier convocatoria que aluda a la vivienda, siempre habra que tomar
en cuenta el factor urbano. No es posible atender con sensatez un problema
habitacional, sino estd enmarcado dentro de una exigencia de servicios.

De una manera constante y reiterativa, en el Sector de la Construccion se
hai hecho hincapié en tal dualidad, y aunque en forma separada se han efectuado
reuniones sobre desarrollo urbano y vivienda, en todos los casos la convergencia
ha sido ineludible.

Lo primero que encaran los planes de vivienda, es la necesidad de reservas
territoriales, donde sea susceptible disponer de predios aptos y viables para
desarrollos habitacionales. Se trata de predios integrados o por integrarse a
arezas urbanas, amén de aquellos que por la naturaleza de las magnas obras que
losi generan, deban ser planeados con la totalidad de los servicios.

Todo esto nos conduce a establecer que en materia habitacional, si bien el
gremio constructor ha hecho esfuerzos de gran magnitud para impulsar los
programas, la realidad es que nada podra lograrse sino es mediante el concurso
de todos los componentes que participan en la cadena productiva, es por ello que
la vivienda es dentro de los elementos de la Industria de la Construccién, quiza el
més importante como reactivador del empleo y en estos momentos se esta
voiviendo realidad este proceso de reactivacién.

A la cadena productiva orientada principalmente a la vivienda, es a la que
los industriales de la Construccién han dedicado su mayor interés. Y donde
principalmente podra mostrar su eficacia, es, precisamente, en la respuesta que
dé al problema habitacional.

Analizando el historial de las demandas, se puede observar el porcentaje
de ventas de los conjuntos habitacionales, en 1993 se vendia un siete u ocho por
ciento del conjunto al mes; en 1984 bajo al cinco o seis por ciento y en 1995 cayo
a riveles del dos por ciento. Actualmente las ventas en el mercado abierto esta
en niveles similares a los de 1994, notandose este repunte en la zona fronteriza
del norte, en los centros turisticos y en el centro de! pais.
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Un instrumento legal que pretende dar apoyo a la construccion de vivienda
es La Alianza para la Vivienda, ya que permite instrumentar las lineas estratégicas
del Programa de Vivienda 1995-2000, aspecto integral de la politica social
establecida en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) para promover que mas
familias mexicanas tengan acceso a una vivienda digna.

Con esta Alianza se establecen metas y acciones concretas que responden
a las demandas de los sectores publico, socia! y privado sefialadas en la Consulta
N:cional sobre Politica Social, convocada conjuntamente por los poderes
Legislativo y Ejecutivo Federal.

A continuacién se mencionan algunos de los compromisos definidos en la

. - 1
Alianza para la Vivienda ™

¢ Simplificacién de reglas operativas y ampliacién de la cobertura crediticia de
los organismos de vivienda.

¢ Apoyo a promotores y constructores.

~ Con el objeto de facilitar la individualizacion de la vivienda, y de favorecer la

terminacidn de los desarrollos habitacionales que no se encuentren concluidas,
se extiende el esquema de descuentos en el pago. Los beneficios de este
esquema soélo se otorgara a los créditos que se individualicen a mas tardar el
30 de abril de 1997.

¢ Apoyos a nuevos adqguirientes.

Para los créditos Fovi que se otorguen entre el 30 de abril y antes del 30 de
diciembre de 1997, el descuento en la mensualidad sera del 20 por ciento en
1997 y de 10 por ciento en 1998.

¢ Programa Casa Ahorro de Fonhapo.

A partir del segundo semestre de 1996, se pondr4 en operacion el
Programa Casa Ahorro para que las familias de la economia formal e informal,

1

“Alianza para la Vivienda”, Boletin Informativo de la Construccion, CNIC, No.
£190 septiembre 30 de 1996.
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con ingresos inferiores a 2.5 veces el salario minimo, cuenten con un
instrumento de ahorro para vivienda, que les permita acceder a un crédito
hipotecario, para adquirir un lote con servicios, mejorar su vivienda, comprar un
pie de casa o una vivienda terminada.

¢ Bursatilizacién de la cartera hipotecaria:

La SHCP, en coordinacidon con la Sedesol, creard la infraestructura
necesaria para llevar a cabo la bursatilizacién de la cartera hipotecaria, con ia
finalidad de canalizar mayores recursos econdmicos de largo plazo al
financiamiento de la vivienda.

¢ Simplificacién de tramites para la edificacion de vivienda.

Se reduciran al maximo los procedimientos para los permisos y licencias de
construccion que se expediradn en una oficina Unica de tramites para vivienda,
para que en 30 dias habiles al maximo se otorguen las de vivienda unifamiliar y
el 60 dias habiles las de conjuntos habitacicnales, con viviendas de
caracteristicas similares.

4 Reduccién de impuestos y derechos de naturaleza estatal y municipal.

Se continuara con la desgravacion para lograr que en 1997, los pagos por
impuestos, derechos, permisos, licencias de construccién y gastos de
gscrituracion no sean superiores a 4% del valor total de la vivienda de interés
social y popular.

¢ Reduccion de honorarios y gastos notariales para vivienda de interés social y
|popular.

En las operaciones de compra-venta de vivienda de interés social y
popular, los notarios cobraran como Unicos honorarios y pagos notariales por
las escrituras de adquisicion o financiamiento, e! 1 por ciento sobre el valor total
de la vivienda.
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¢ Suelo para vivienda,

¢ En el periodo 1996-2000 se constituiran 150 mil hectareas de reservas
territoriales para el desarrollo urbano y la vivienda en las zonas de
crecimiento del pais. De éstas se incorporaran 17 mil en 1996.

0 Se fomentara la oferta de tierra para vivienda, especialmente de interés
social y popular, a través de la redensificacién de &reas urbanas,
particularmente mediante la utilizacién de predios baldios.

¢ Autoconstruccion y mejoramiento.

¢ Fomento tecnologico y uso de materiales regionales.

¢ La SHCP difundird informacién y proporcionard asesoria en materia de
beneficios fiscales a quienes desarrollen y apliquen tecnologias de bajo
costo para la construccion de vivienda.

¢ Se impulsara el aprovechamiento de tecnologias que fomenten el uso de
materiales adecuados para cada region con el propésito de construir y
mejorar viviendas en menor tiempo y a costos mas bajos.

En la actualidad existe una serie de programas y convenios de distintas
instituciones que se encargan de proporcionar créditos para vivienda en unién con
la Industria de fa Construccién a nivel nacional para tratar de tener en nuestro pais
caca dia menos regulacién y que exista una mayor desgravacién para que los
cor structores puedan ofertar vivienda cada vez con precios accesibles que estén
al zlcance de los trabajadores.

En conferencia de prensa del 27 de junio de 1996, el ing. Leandro Lopez
Arceo, Vicepresidente de la Comision de la Vivienda de la CNIC, sefialé que en la
actualidad el INFONAVIT ha retomado su viabilidad financiera, aunque de forma
moderada y asegur6 que una vez que se empiece a reactivar la economia interna
de 'as empresas habra un margen mas amplio para inyectar recursos y abatir el
grave rezago de vivienda existente en México en la actualidad.

Para resolver el problema de liquidez de los constructores, el Fovi esta
elevando el crédito puente del 50 al 65 por ciento; se esta incrementando el
antizipo del 15 por ciento del monto del crédito, al 15 por ciento dei valor de la
vivienda; ademas de que éste se pagara al final del crédito puente para gue sirva
comrio capital de trabajo.
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En las siguientes tablas y graficas se puede observar la forma en que ha
variado el mercado de 1983 - 1995.

En la tabla y grafica que muestran las viviendas concluidas por organismo,
se puede observar una disminucién en la construccién de vivienda en 1988
iniciando su recuperacion nuevamente en 1989 y volviendo a caer en 1995.

En la tabla y grafica que contiene las viviendas concluidas por entidad
federativa se puede observar el mismo comportamiento que muestra una baja de
viviendas construidas en 1988 e iniciando su recuperacion en 1989 cayendo
nuevamente en 1995, aunque al observar la tabla y grafica que muestra la
inversién publica en vivienda ejercida por entidad federativa se puede apreciar
gue la inversion ha estado en aumento, con excepcion de 1995 que se nota una
caida en el monto de la inversion
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1.2 ANALISIS DE LA DEMANDA.

Dos de los factores que se encuentran directamente relacionados con el
nivel de demanda son:

1.- El incremento de la pobiacién con requerimientos potenciales de
vivienda, que es aquella comprendida entre los 20 y 50 afios de edad.

2.- Elincremento de nuevos matrimonios.

®Entre 1990 y el afio 2000 podemos esperar cerca de 10,001,100 nuevas
parejas. Entre el afio 2000 y 2010 se asume que 9,348,100 uniones habran de
demandar igual numero de viviendas. Esto significa que al contar con el déficit a
1930 (que la SEDUE ubica en la cifra de 6.1 millones) en los préximos 20 afios
habran de construirse 25,449,200 viviendas. Para comprender cabalmente la
magnitud del reto nos basta sefialar que, en 1990, el inventario total de viviendas
en la Republica Mexicana era de 12,074,609, o sea que en los proximos 20 afios
se tendra que construir mas del doble de viviendas de las que se lograron
mantener a lo largo de toda la historia de México hasta el afio de 1990.

A continuacion se muestran 3 tablas que contienen las necesidades
glohales de vivienda por entidad federativa para los afios:

£ 1996 - 2000
L 2001 - 2005
3 2006 -2010

2 Catilogo CIHAG-90 de la construccion
Centro Impulsor de la Construccion y la Habitacion , A.C.
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NECESIDADES GLOBALES DE VIVIENDA EN LA REPUBL!ICA MEXICANA

{Nemero de viviendas)

(2006 - 2010)

710,000

670,000

2010

2009

2008

2007

2006



1.2 ANALISIS DE LA OFERTA.

En Reunién Plenaria de la Coordinaciéon (antes Comision) Nacional de
Vivienda del 5 de junio de 1996, el Lic. Manuel Zepeda Payeras. Director General
del Fovi, dio a conocer que se pretende implementar un Programa Especial de
Credito para la poblacion de menores ingresos (hasta 25 salarios minimos), que
no es mas que la ampliacién a todos los estados de un programa que ya opera en
el Distrito Federal.

Asimismo, se pretende aplicar a mediano plazo un Programa Nacional de
Ahorro para la poblacion de bajos ingresos; el crédito se asignaria a los
ahorradores mediante un certificado con el que podran adquirir su vivienda en el
mercado libre. Los constructores contarian con derechos de Fovi para este
projrama.

Por dltimo, el Lic. Zepeda comentd que el Fovi otorga para el segundo
semestre de 1996, 70 mil créditos individuales (mediante al Programa Especial o
el programa normal), méas los créditos puente que les soliciten. Ademas, se
cuenta con recursos para financiar 120 mil viviendas durante 1997.

El Programa 1995-2000 para la distribucién de créditos comprende 660 mil
194 unidades, repartidas para todas las entidades federativas con un promedio de
110 mil por afio. Se aplica un reordenamiento regional, segun el nimero de
derechohabientes no atendidos por entidad federativa, asi como criterios
socipeconomicos, segin la demanda por marginacién y hacinamiento. También
se toman en cuenta el Programa Cien Ciudades y las estimaciones del Producto
Interno Bruto.

A continuacion se presenta una tabla que muestra el programa de
otorgamiento de créditos para vivienda, una estimacién para 1996 - 2000.
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1.4 CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL MERCADO.

Es evidente que existe un déficit de vivienda en nuestro pais y se acentua
coristantemente por el rapido crecimiento de la poblacién y la formacién de
nuevas parejas; no obstante, existe un punto importante a considerar como lo es
la pérdida del poder adquisitivo de la poblacién, que ha llegado a ser de 86% en 6
afios; por lo que el mejor sistema para la obtencién de vivienda es mediante el
usc de los créditos de interes social.

Como es conocido, la economia en el pais ha sufrido una caida, pero se
prevé una recuperacién que apoya directamente a la Industria de la Construccion
para poder satisfacer la demanda de vivienda, esta recuperacion esta
observandose en el programa de otorgamiento de créditos para vivienda que se
presenta en el desarrollo de este Capitulo, actividad que no es aislada en la lucha
de recuperacion de nuestra nacién.

El Sector de la Construccion representado por la CMIC junto con algunos
organismos han establecido una serie de programas que promueven la
construcciéon de nuevos complejos habitacionales; éstos programas son
fomentados por los organismos que se encargan de apoyar a los trabajadores
mecliante la liberacion de créditos para vivienda.

Por todo lo antes mencionado, nos podemos dar cuenta de la gran

importancia que tiene la construccién de los conjuntos habitacionales de interés
social en el avance del pais, y sobre todo en la Industria de la Construccion.
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CAPITULO # 111
DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA




li.1 PROGRAMA DE SUMINISTROS.

El Programa de Obra es una herramienta importante en el contro! de una
ob-a, ya que de la calendarizacién de cada una de las actividades por desarrollar,
se obtiene el Programa de Suministros permitiendo asi manejar adecuadamente
el volumen y {as fechas de compra de los materiales requeridos.

Al determinar en que fecha se usaran los materiales se cuenta con el
tiernpo necesario para poder manejar los pedidos y contar con su entrega
oportuna en la fecha mas conveniente; éste es un punto importante en el analisis,
ya que al poder manejar con suficiente holgura los tiempos de pedido y las
entregas en obra, es posible reducir el tiempo de almacenamiento, o incluso en
oceisiones evitarlo.

La elaboracion adecuada de un Programa de Suministros permite:

- Evitar extensiones de obra por falta de materiales, lo que nos
ayuda a evitar sobrecostos de indirectos.

- Conseguir reducciones en el tiempo de obra, lo que genera una
reduccion de costos indirectos.

- Evitar sobrecostos para compensar retrasos.

En este proceso se debe cuidar el sentido de responsabilidad y
currplimiento del proveedor para poder asegurar la entrega justo en el tiempo
estsblecido, ya que de no cumplir correctamente provocaria retrasos en la obra y
asi generar sobrecostos en la construccion.

El Programa de Suministros debe estar en relacién directa con los
movimientos de actualizacién del Programa de Obra. La actualizacion se basa en:

£S5 Modificar una actividad en sus especificaciones y volumen.
£5Registro de nuevas actividades.
&5 Registro de nuevas especificaciones de construccion.
&5 Diferente proceso constructivo.
45 Aceleracion en la construccion por reguerimientos de productividad.
&5 Retrasos por causas naturales, escasez de materiales o mano de obra.
&5 Cancelacion de actividades
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Al presentarse cualquiera de las modificaciones anteriores, y actualizar el
Programa de Suministros se reprograma la compra del tipo de material, el
volumen requerido, y la fecha de entrega.




Il.2 INFORMACION RELEVANTE.

Las variables mas importantes en la toma de decisiones que incluye el
moiielo de andlisis propuesto son los siguientes:

A) Costo del material.

Se debe buscar el mejor precio de los materiales. Para determinar la mejor
opcion se realiza una investigacion de las caracteristicas y costos que ofrecen los
diferentes proveedores tomando en cuenta la fecha y el lugar de entrega, de
pago, de garantia en la entrega, etc.

B) Eintrega del material.

Las condiciones de entrega son muy importantes, ya que se necesita
establecer et tiempo de entrega a partir de ia realizacién del pedido y el lugar de
entrzga; la entrega puede hacerse en el almacén del proveedor o directamente en
obrz. Existe otra opcion de entrega en la que el proveedor transporta el material
hasta la obra pero el constructor es quien paga el flete.

Al establecer las fechas de entrega con el proveedor se debe determinar la
garantia de cumplimiento o en su defectos las condiciones de penalizacion.

Las negociaciones que se pueden hacer en base a la entrega del material
son de gran importancia en el andlisis ya que si se manejan de forma adecuada
puecle reducirse o eliminarse el almacenaje de algunos materiales.

C) Rendimiento del material.

Se debe hacer uso de estadisticas y estudios como de la calidad y del
rendimiento que ofrece cada uno de los proveedores y la experiencia propia de la
constructora, por lo que se refuerza la importancia de llevar un monitoreo en el

Prog-ama de Obra y de Suministros de cada una de las construcciones
realizadas.

D) Adquisicién de seguros.

Si la entrega se realiza en la obra, por lo general el proveedor es quien
adquiere un seguro contra robo o accidente que se encuentra vigente a partir de
que ¢ material sale de las bodegas y expira cuando es puesto en obra; si la
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entiega se hace en el almacén del proveedor es el constructor quien se encarga
de adquirir el seguro correspondiente..

Cuando se adquiere un seguro para el transporte de materiales, se
compran en realidad 2 tipos de seguros:

* Sequro para la unidad en que se transportara el material: El monto de la
prima por pagar en este seguro depende de las caracteristicas del

vehiculo como lo son la marca y el modelo (considerando que se
encuentra en buenas condiciones), y del tipo de cobertura por contratar,
la cual puede ser amplia o limitada.

*  Sequro por transporte de la carga. El costo de la prima depende

directamente del volumen y valor de la carga y del tipo de cobertura
segun el kilometraje maximo registrado.

La cotizacién de estos seguros es nacional y el pago es al contado.

Existe otro seguro que se utiliza en el area de construccion para el manejo
de materiales:

* Seguro para las instalaciones necesarias para el almacenaje del material.

E) Condiciones de Pago.

Las condiciones de pago son ofro punto importante, ya que puede
obtenerse una de las siguientes opciones:

J Crédito por parte del proveedor
$ Credito externo
Ny Pago al contado al hacer el pedido

%Pago de un porcentaje al realizar el pedido y el porcentaje restante a la
entrega del material

Ny Pago del importe total a la entrega del material

N Pago por el método de concesion
F) Costo de almacenaje.

El tipo y tamario del almacén depende directamente de las caracteristicas,
del valumen y del tiempo que permanecera el material en el almacén.
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G) Tasa de interés con que se trabajara

Otro factor de gran importancia es la tasa de interés que maneje cada
empresa; por lo que ahora se estudiaran las bases para la fijacion de una tasa de
recuperacién minima atractiva establecida (TREMA) para la evaluacion de
alternativas, utilizando un estimado de los costos de los fondos para las
operraciones diarias de una compaiiia, el capital invertido y sus adquisiciones y los
programas de crecimiento.

Una empresa acumula fondos (capital) por diferentes métodos, que pueden
clasificarse en dos fuentes, financiamiento con deuda y financiamiento propio.

Financiamiento con deuda. Representa el capital tomado en préstamo de otros y
que debe pagarse a una tasa establecida de interés y en una fecha dada.
El propietario original (prestamista) no tiene riesgo directo en el retorno de
jos fondos de interés, ni participa en los beneficios que la firma prestaria en
el logro de los mismos. El financiamiento por deuda incluye préstamo via
bonos, hipotecas, créditos y puede clasificarse en obligaciones a largo y
corto plazo.

Financiamiento propio. Representa el capital poseido por la empresa y utilizado
para lograr un beneficio para la misma. La financiacion propia se desarrolia
por medio de fondos del propietario y utilidades retenidas. Los fondos del
propietario se clasifican como fondos obtenidos por (1) ventas de acciones
comunes o preferentes, o (2) capital social del propietaric de una compariia
privada (aportaciones de capital). Las utilidades retenidas son fondos que
se tienen de operaciones anteriores por las compafias para propodsitos de
inversiones futuras y expansién. Estos fondos pertenecen a los accionistas
y no a la compaiiia propiamente.

La fijaciéon de la TREMA para la presupuestacion de capital y la evaluacion
de alternativas y el costo de cada tipo de financiamiento para la compaiiia se
calcula independientemente.

Los cuatro factores fundamentales que afectan al costo del dinero son los
siguientes:

1) Cportunidades de produccion (i;). Rendimientos disponibles dentro de una
economia, provenientes de la inversion en activos productivos
{generadores de efectivo).

2) Riesgo (i;). En un contexto de mercado financiero, consiste en la probabilidad
de que un préstamo no sea reembolsado tal y como se prometio.

3) Inflacién (i,). La tendencia de los precios a aumentar a lo largo del tiempo.
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4) Preferencias de tiempo por el consumo (i;). Las preferencias de los
consumidores por el consumo actual en vez de ahorrar con miras a un
consumo futuro. Si se trata de inversidn de una institucion financiera se
refiere a los costos y utilidades.

Por lo que la tasa de interés total (i) es:
i=i°+i1+i2+i3

Para comprender la forma en que operan estos factores, piénsese en una
comunidad que vive en una isla y se alimenta a base de pescado. Tiene un
inventario de reserva de pescado que le permite vivir razonablemente bien, pero le
gustaria tener mas pescado. Ahora suponga que el Sr. Crusoe tuviera una idea
brillante la cual consistiera en crear un nuevo tipo de red para pescar que lo
capacitaria para duplicar su volumen diario de captura. Sin embargo, le llevaria
un afio perfeccionar su disefio, construir su red y aprender como usarla de manera
eficiente, el Sr. Crusoe probablemente se moriria de hambre antes de que pudiera
ponher su nueva red en operacién. Por lo tanto, podria sugerir a la Sra. Robinson,
al Sr. Lépez y a varias otras personas mas que si le dieran un pescado
diariamente durante un aiio, €l les regresaria dos pescados diarios durante todo el
afio siguiente. Si alguien aceptara la oferta, entonces el pescado que la Sra.
Robinson o uno de los otros diera el Sr. Crusoe constituiria un ahomo; estos
ahorros se invertirian en la nueva red para pescar y el pescado adicional que
produjera la nueva red representaria un rendimiento sobre fa inversién.

Obviamente, entre mas productiva considerara el Sr. Crusoe la nueva red,
mas: alto seria el rendimiento esperado sobre la inversion y mas podria ofrecer a
los inversionistas potenciales por sus ahorros. En este ejemplo, el Sr. Crusoe
consider6 que seria capaz de ofrecer una tasa de rendimiento del 100 por ciento y
por lo tanto lo hizo -se comprometié a devolver dos pescados por cada uno que
recibiera-. El podria haber intentado atraer ahorros por una menor cantidad, por
ejemplo, ofrecer tan soélo 1.5 pescados el afo siguiente por cada pescado que
recibiera este afio lo cual representaria una tasa de rendimiento del 50 por ciento
para la Sra. Robinson y para los demés ahorradores potenciales.

El qué tan atractiva apareciera la oferta del Sr. Crusoe a un ahorrador
potencial dependeria en gran parte de las preferencias de tiempo de los
ahorradores por el consumo. Por ejemplo, la Sra. Robinson podria pensar en un
retiro, y estar dispuesta a negociar un pescado el dia de hoy por pescado en el
futuro sobre la base de uno por uno. Por otra parte, el Sr. Lépez puede tener una
espnsa y varios hijos jovenes, y necesitaria su pescado actual; por lo tanto, puede
no estar dispuesto a “prestar” un pescado el dia de hoy por menos que tres
pescados al afio siguiente. Se diria entonces que el Sr. Lépez tiene una alta
preferencia de tiempo por el consumo y que la Sra. Robinson tiene una baja
preferencia de tiempo. Obsérvese también que si la totalidad de la poblacion
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esluviese viviendo justamente al nivel de subsistencia, las preferencias de tiempo
por el consumo actual serian necesariamente altas, los ahorros en forma
agregada serian bajos, las tasas de interés serian altas y la formacion de capital
se-ia dificil.

El riesgo inherente al proyecto que consiste en la nueva red para pescar, y
po- lo tanto a la habilidad del Sr. Crusoe para reembolsar el préstamo, también
afe.ctaria al rendimiento que requeririan los inversionistas: entre mas alto fuera el
riesgo percibido, mas alta seria la tasa requerida de rendimiento. Ademas, en una
sociedad mas compleja, hay muchos negocios iguales al del Sr. Crusoe, muchos
otros bienes ademas del pescado y muchos ahorradores tales como la Sra.
Robinson y el Sr. Lépez. Ademas, la gente usa el dinero como un medio de
intercambio en vez de hacer trueques con pescado. Cuando se usa dinero en
lugar de pescado, su valor hacia el futuro, el cual se ve afectado por la inflacién,
entra en juego: entre mas aita sea la tasa de inflacién esperada, mayor sera el
rendimiento requerido.

Por tanto se observa que la tasa de interés pagada a los ahorradores
depende basicamente de 1) la tasa de rendimiento que los productores esperan
ganar sobre el capital invertido, 2) las preferencias de tiempo de los ahorradores
en aras de un consumo actual versus un consumo futuro, 3) el grado de riesgo del
préstamo y 4) la tasa de inflacién esperada en el futuro.

Los rendimientos esperados por los productores sobre sus inversiones de
negocios constituyen un Hmite superior en relacién con la cantidad que pueden
pagar por sus ahorros, mientras que las preferencias de tiempo de los
consumidores por el consumo establecen la cantidad de consumo que estan
dispuestos a diferir y, por consiguiente, la cantidad que ahorraran a diferentes
niveles de la tasa de interés ofrecida por los productores. Un nivel de riesgo mas
alto y una inflacién mas alta también conducen a tasas de interés mas aita.

La TREMA no es un valor estatico, sino variable. En lugar de ello, es
variada por las empresas para diferentes tipos de proyectos. Por ejemplo, una
firmia puede utilizar una TREMA de 15% para activos depreciables y una TREMA
de 20% para inversiones en diversificacion, es decir, comprar pequefas
empresas, tierras, etc.

La TREMA varia de un proyecto a otro y a través del tiempo debido a lo
siguiente:

a) Riesgo del proyecto. Cuanto mayor sea el riesgo que se juzgue asociado con

un proyecto, mayor sera la TREMA y asimismo, mayor el costo de capital del
proyecto.
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b) Sensibilidad del 4rea del proyecto. Si la administracién esti decidida a
diversificar (o invertir) en cierta area, se podria reducir la TREMA para estimular
la inversion, con la esperanza de recobrar las utilidades o pérdidas en otras
areas de inversién. Esta reaccion subjetiva a la oportunidad de inversién puede
crear mucha confusion en un estudio econdmico.

c) Estructura impositiva. Si los impuestos estdn aumentando debido a un
crecimiento en las utilidades, a ganancias de capital de activos retirados y a un
aumento en los impuestos locales, se aumentard la TREMA. Un estudio
después de impuestos eliminaria esta razon de fluctuacion de ta TREMA.

d) Meétodos de financiaminto de capital. A medida que se limita el capital, la
TREMA se aumenta y la administracién comienza a observar muy de cerca la
vida atil del proyecto. A medida que la demanda de capital limitado excede la
oferta, la TREMA aumenta aun mas.

e) Tasas utilizadas por otras firnas. Si las tasas usadas por ofras firmas se
utilizan como norma, y éstas aumentan; entonces una compafia puede
incrementar su TREMA como respuesta. Una norma tipica puede ser la de la
lirma llamada gobierno, aunque la TREMA para los proyectos gubernamentales
varia drasticamente y se establece de una forma no cuantitativa, puesto que las
utilidades no son un requisito de la inversién de! gobierno.

Para poder establecer el modelo de analisis es necesario establecer los
criterios de manejo de cada uno de los factores que lo forman.

Ya que cada uno de los materiales cuenta con caracteristicas diferentes de
manejo, transporte y almacenaje; se determinaran criterios de riesgo para poder
generar la metodologia de analisis, por lo que a continuacién se hacen unas
consideraciones que seran de caracter general para cada factor.

Costos Operativos

® Fl precio de adquisicion puede ser cubierto por alguna de las diferentes
modalidades mencionadas con anterioridad; si se paga al contado el cargo se
hara en el renglon de adquisicién del modelo de analisis, asi mismos si el
material se paga en su totalidad a la entrega, un porcentaje al realizarse el
pedido y el resto a la entrega y no genera ningun tipo de interés

® El costo de almacén se llena cuando es necesario el uso de esta instalacién y
depende de las necesidades y cantidad del material y del tiempo estimado en
almacen; también se incluye cuando el material requiere instalaciones
especiales para su manejo.
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® Flete. Se genera cuando el material no es puesto obra al realizar la adquisicion
y cuando el almacén del constructor se encuentra a una distancia considerable
del lugar de la obra. Este costo no se llena en el modelo cuando el concepto es
incluido en la factura de adquisicion, por lo que en estos casos el costo total de
la factura es cargado en Adquisicion.

@ El apartado de seguro se llena cuando el constructor se encarga del transporte
del material y prefiere evitar el costo que genera un accidente o robo del
material y de la unidad de transporte.

Al obtener el saldo final sabemos que se trata de un estado de egresos y
de él se obtiene el VPN para cada proveedor, y al comparar el resultado de cada
unn de los proveedores se determina la mejor opciéon de compra en cada material
inclinandose por el VPN mas bajo.

Los grupos de analisis se presentan en el capitulo IV se seleccionaron en
base a que son algunos de los grupos mas representativos en el monto total de la
obia, por lo que se presentan en el siguiente orden:

Anilisis Concepto Incluye
1 Armex Armex 15x 20, 15x 15y 15x 30
2 Varilla Varilla de 3/8" y 1/2"
3 [Yeso Yeso amarrado
4 Mortero Mortero
5 Cemento Cemento gris y Cemento blanco
6 Pisos y lambrines |[Loseta vinilica, loseta vidriada y azulejo
7 Concreto Concreto premezclado de f'c de 200 y 150
8 Muebles de bafio |Jgo. de bafio con accesorios y tapa para W.C.
9 Muebles de cocina |Fregadero porcelanizado
10 |Tinacos Tinacos para almacén de agua de 450 It.
11 Calentadores Calentadores automaticos de 40 It.
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il1.3 CRITERIOS DE DECISION.

Para la evaluacion de las alternativas de! modelo propuesto se utilizara el
método del Valor Presente Neto, ya que dentro de los criterios econémicos es el
mdas adecuado debido a que sbélo se manejan egresos, por lo que se facilita el
empleo del VPN en relacién a otros criterios como por ejemplo al Método de la
Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

Cuando una cantidad de dinero futura es convertida a un valor presente
equivalente, la magnitud de la cantidad presente es siempre menor que la
cantidad del flujo de caja del cual fue calculada. Esto se debe a que cualquier
tasa de interés mas grande que cero hace que todos los factores P/F tengan un
valor menor que 1.0. Por esta razon, los calculos del valor presente a menudo se
deriominan como métodos de flujo de caja descontados (FCD). Del mismo modo,
la tasa de interés utilizada para hacer los calculos se denominan como la tasa de
descuento. Otros términos frecuentemente usados referentes al valor presente
son valuacion presente (VP) y valor presente neto (VPN). Indiferentemente de la
manera en que sea llamado, los calculos del valor presente neto son
rutinariamente utilizados para tomar decisiones econdémicas.

El método del valor presente neto (VPN) para la evaluacion de alternativas
es Inuy popular porque futuros gastos o ingresos son transformados en dinero
equivalente hoy. Es decir, todos los flujos de caja futuros asociados son una
alternativa son convertidos a valores de dinero presente. En esta forma, es muy
facil, aun para una persona no familiarizada con el analisis econdmico, ver la
veniaja econdmica sobre otra u ofras.
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114 METODOLOGIA DE SELECCION.

En el inciso anterior se dieron las generalidades del modelo, por lo que a
continuacion se presentan las hojas de calculo que se utilizara para el analisis de
cada material.

Es necesario establecer que el concepto de seguro no se utiliza en estos
anilisis, ya que este cargo es cubierto por los proveedores.

La TREMA que se utiliza en e! anaiisis es del 14.75% anual, por lo tanto la

que se usaran en los periodos semanales sera de 0.28%. Este valor se establece
cor base a las consideraciones propias de la empresa.
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CAPITULO # IV
PRESENTACION DE RESULTADQOS.



IV.1 INTRODUCCION.

En este capitulo se presentan los andlisis por concepto teniendo cada uno
cle ellos el analisis de 3 proveedores.

El analisis inicia con los datos obtenidos de un fraccionamiento en donde
se construyeron 50 casas de interés social en el periodo de julio de 1996 a
c¢ctubre de 1996.

El orden en que se presenta en el “Andlisis de Opciones” es el siguiente:

Af Datos obtenidos de la obra construida, la relacién que se presenta contiene la
del volumen requerido, la descripcién del concepto, fecha de compra, fecha en
que se pago, el P.U. y el importe de la compra.

A‘p La retacién de los egresos ejecutados por la obra en analisis, presentandose
en periodos semanales segun la fecha de pago presentada; tambien se
presenta el programa de requerimiento del material en base al mismo periodo
semanal.

&p Se presenta al proveedor mediante una hoja en donde se codifican los datos
basicos de cada opcidn por estudiar.

$ .. . . . .

& Modelo de analisis mediante una hoja de calculo en donde se obtiene
directamente el VPN, base que nos servira como se mencion6 con anterioridad
para seleccionar la mejor opcién de compra.

Los dos Gltimos conceptos presentados forman el “Modelo de Analisis para
el Area de Compras de una Constructora”, por lo que este formato se repite para
cada proveedor.

|.os montos para el andlisis econdmicos se haran al final de cada semana en
base a la siguiente relacién de fechas. Cabe hacer menciéon que la obra es
ejecutada en el afio de 1996.

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8
Diasi S5-jull  134ul]l 20-jul{ 27-ull 3-ago| 10-ago| 17-ago| 24-ago
considerados | 12-jull 19-jull 26-jull 2-ago| 9-ago| 16-ago| 23-ago| 30-ago
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[Semana o] 10 11 12] 13 14 15 16
Das 31-ago| 7-sep| 14-sep| 21-sep|28-sep 5-oct] 12-oct| 19-oct
E'nsiderados 6-sep| 13-sep| 20-sep| 27-sep| 4-oct} 11-oct] 18-oct| 25-oct

§3mana 17 18 19 20 21 22 23 24
Dias 26-oct] 2-nov| 9-nov| 16-nov|23-nov| 30-nov 7-dic| 14-dic
Ensiderados 1-nov| 8-nov| 15-nov| 22-nov|29-nov 6-dic| 13-dic|] 20-dic

En ta “Comprobacién de Resultados del Modelo Propuesto”, se compara el
el costo de cada distribuidor, observando que las condciones de compra y pago
hacen la diferencia para establecer la mejor opcién.

49




IVV. 2 ANALISIS DE OPCIONES.

La presentacién de la investigacion y resultado de cada opcién se realiza
en el siguiente orden:

¢ Armex

¢ varilla

¢ Yeso

¢ Mortero

¢ Cemento

¢ Pisos y lambrines

¢ Concreto premezclado

* Muebles de bafo

¢ Muebles de cocina

* Tinacos de almacenamiento de agua

¢ Calentadores automaticos
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1.3 COMPROBACION DE RESULTADOS DEL MODELO PROPUESTO

En este punto se presenta la hoja de resumen para cada material después
de realizar el analisis de cada proveedor y se toma la decisién de la mejor opcion.
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MODELO DE ANALISIS PARA LA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Armex PROVEEDCR: A

Semana 1 2 3 4 5 6 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicidn 714.00 7.488.00 5,775.00 6,562.50 600.00 4,875.00 0.00 0.00 375.00 0.00 0.00 0.00 0.00 987.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00

Flete 50.00 200.00 150.00 150.00 50.00 150.00 0.00 0.00 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sequros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00
Total:|$ 76400 (% 7688.00|% 592500|% 67125018 650.00{§% 5,025.00 - - $ 41500 - - - - $ 103700]% 75.00 - - - - - - - - -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Armex

Proveedor: B
Armex 15x20 $ 42,00 pza.
Armex 15x15 $ 40,00 pza.
Armex 15x30 $ 46,00 pza.

El material puesto en obra por el proveedor.
Se trabaja con un crédito de 2 semanas a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA LA COMPRA DE MATERIALES

CONGEPTO: Armex PROVEEDOR: B |

Semana 1 2 3 2 5 6 7 8 10 11 12 13 12 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS o 555

Adquisicion 0.00 0.00 782.00 8.256.00 6,400.00 7.350.00 672.00 5,460.00 0.00 0.00 420.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . !

Almacen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total| § K - 1% 78200]S 8.256.00 [$ 6.400.00 |$ 7.350.00 | § 672.00 | $ 5460.00 - - IS 42000 - - - - |$ 1,180.00 - - - - - - - -

VPN 2 30,0




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Armex

Proveedor: C
Armex 15x20 $ 41,00 pza.
Armex 15x15 $ 40,00 pza.
Armex 15x30 $ 44,00 pza.

El material puesto en obra por el proveedor.
Se trabaja con un crédito de 1 semana a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

Costo de instalaciones especiales $
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
$

Costo det seguro

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA LA COMPRA DE MATERIALES
PROVEEDOCR: C

CONCEPTO: Amex

Semana 1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicidn .00 748.00 8,064.00 6,250.00 7,175.00 656.00 5,330.00 0.00 0.00 410.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,074.00 82.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total: - $ 748.00|% 8,064.00]% 625000[% 717500(% 65600 % 5,330.00 - - $ 41000 - - - - $ 107400 5% 82.00 - - - - - R R R

VPN 545




MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Armex

A VPN = $28,052
Armex 15x20 $ 37,50 pza.

Armex 15x15 $ 36,00 pza.

Armex 16x30 $ 42,00 pza.

El pago del material se realiza en |a fecha misma de la entrega.
El P.U. no incluye el costo del flete para 1a puesta en obra, por lo que en e! analisis se anexa el cargo por flete.
No se consideran costos de almacén, ya que el material se ocupa dentro de cada periodo de analisis.

B VPN = $30,090
Armex 15x20 $ 42,00 pza.
Armex 15x15 $ 40,00 pza.
Armex 15x30 $ 46,00 pza.

El material puesto en obra por el proveedor.
Se trabaja con un crédito de 2 semanas a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

C VPN = $29,453
Armex 15x20 $ 37,50 pza.
Armex 15x15 $ 40,00 pza.
Armex 15x30 $ 44,00 pza.

Ei material puesto en obra por el proveedor.
Se trabaja con un créditc de 1 semana a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR A




VARILLA

Num. |Unidad Descripcion Fecha de comprajFecha pago P.U. importe
1 ton |Varilla 3/8" 10-jul 25-jul 3,250.00]  3,250.00
1 ton |Varilla 1/2" 10-jul 25-jul 3,250.00] 3,250.00
1 ton |[Varilla 1/2" 17-ul 2-ago 3.250.00] 3,250.00
3 ton |Varilla 3/8" 17-ul 2-ago 3,250.00{ 9,750.00
1 ton |Varilla 3/8" 31-jul 16-ago 3,250.00 3,250.00
0.067| ton |Varilla 3/8" 28-ago 13-sep 3,600.00 240.00
0.067| ton |Varilia 3/8" 30-ago 30-ago 3,600.00 240.00
0.133| ton [Varilla 3/8" 3-sep 20-sep 3,600.00 480.00
0.036] ton |Varilla 1/2" 10-oct 10-oct 3,612.00 129.00




EGRESOS REALIZADOS
EN LA OBRA ANALIZADA.

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL

Semana

Caracteristicas

1 ton. Varilla 3/8", 1 ton. varilla 1/2".

3 ton. varilla 3/8", 1 ton. varilla 1/2".

1 ton. varilla 3/8"

20 pzas. varilla 3/8"

©O|w|~|Dlo]| &N

20 pzas. varilla 3/8"

3 pzas. varilla 1/2"

Semana |Monto pagado
1
2
3 6,500.00
4 13,000.00
5
6 3,250.00
7
8 240.00
9
10 240.00
11 480.00
12
13
14 129.00
15
16
17
18
19
20
21
22




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Varilla
Proveedor: A
Varilla 3/8" $ 3,250.00 ton.
Varilla 1/2" $ 3,250.00 ton
El pago del material se realiza en la fecha misma de ia entrega.
El P.U. no incluye el costo del flete para la puesta en obra, por lo que en el andlisis se anexa el cargo por flete.
No se consideran costos de almacén, ya que el material se ocupa dentro de cada periodo de analisis.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especiaiizado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Varilla

PROVEEDOR: A

Semana 1 2 4 8 9 10 11 12 13 ia 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS GPERATIVOS —

Adquisicién 6,500.00] _13,000.00 0.00] 325000 0.00 0.00 0.00 434.00 434.00 0.00 0.00 0.00 0.00 116.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fiete 200.00 400.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 0.00 006 000 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
: Total:| $ 6.700.00 | § 13,400.00 | $ - | 335000 - - - |$ 484003 48400 - - s - - |$_166.00 : - - - - : G - : -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Varilla
Proveedor: B
Varilla 3/8" $ 3,300.00 ton.
Varilla 1/2" $ 3,300.00 ton
El material puesto en obra por el proveedor.
Se trabaja con un crédito de 1 semana a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Varilla PROVEEDOCR: B
Semana 2 3 5 9 10 1" ; 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1.- COSTOS OPERATIVOS __F[
Adquisicion 0.00 6,600.00 13,200.00 0.00 3,300.00 0.00 0.00 0.00 429.00 429.00 000 0.00 0.00 0.00 132.00 " 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flete 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00° 0.00 0.00 Q.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 g.00 0.00 0.00 ___0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00 0.00 ' 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L
Totak: - $ 6,600.00$ 13,20000]$ - $ 330000($ - - - $ 429005 42900 L] - - - $ 13200 N - - $ - - - - 3 - $ -
F
VPN
—— |




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Varilla

Proveedor. C
Varilla 3/8" $ 3,500.00 ton.
Varilla 1/2" $ 3,500.00 ton

El material puesto en obra por el proveedor.
Se trabaja con un crédito de 2 semanas a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Varilla PROVEEDOR: C

Semana 1 2 3 4 [3] 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicidn 0.00 0.00 7.,000.00 14,000.00 0.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00 466.70 466.70 0.00 0.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Total:| $ - $ - $ 7,000.00 % 1400000 | 8 - $ 3,500.00 - - - $ 466.70 (% 4B6.70 - - - - $ 125.00 - - - - - - - -

VPN 28306 57126,320.91"




MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Varilla

A VPN = $24,491
Varilla 3/8" $ 3,250.00 ton.

Varifla 1/2" $ 3,250.00 ton.

El pago del material se realiza en la fecha misma de la entrega.
El P.U. no incluye el costo del flete para la puesta en obra, por lo que en el analisis se anexa el cargo por flete.

No se consideran costos de almacén, ya que el material se ocupa dentro de cada periodo de analisis.

B VPN = $23,934

Varilla 3/8" $ 3,300.00 ton.

Varilla 1/2" $ 3,300.00 ton

E! materia!l puesto en obra por el proveedor.

Se trabaja con un crédito de 1 semana a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

o VPN = $25,321

Varilla 3/8*  $ 3,500.00 ton.

Varilla1/2" $ 3,500.00 ton

El material puesto en obra por el proveedor.

Se trabaja con un crédito de 2 semanas a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR B




YESO

Nam. |Unidad Descripcion Fecha compra |Fecha pago P.U. Importe
0.07 ton |Yeso amarrado 19-jul 19-jul 261.00 18.00
20 ton [Yeso amarrado 24-jul 9-ago 240.00 4,800.00
20 ton |Yeso amarrado 29-jul 29-jul 240.00 4,800.00
20 ton |Yeso amarrado 9-ago 23-ago 240.00 4,800.00
0.31 ton |Yeso amarrado 15-ago 15-ago 304.50 94.50
24 ton |Yeso amarrado 19-ago 30-ago 240.00 5,760.00
7 ton |Yeso amarrado 26-ago 13-sep 260.00 1,820.00
145 ton |Yeso amarrado 27-ago 27-ago 284.20 411.60
2 ton |Yeso amarrado 30-ago 13-sep 240.00 480.00
3 ton |Yeso amarrado w-mlmw 20-sep 260.00 780.00
10 ton |Yeso amarrado 13-sep 13-sep 240.00 2,400.00




EGRESOS REALIZADOS
EN LA OBRA ANALIZADA.

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL

Semana |Monto pagado
1
2 18.00
3
4 4,800.00
5 4,800.00
6 94.50
7 4,800.00
8 6,171.60
9
10 4,700.00
11 780.00
12
13
14
15
16 N
17
18
19
20
21
22

Semana Caracteristicas
1
2 2 bultos de Yeso amarrado
3 20 ton. de Yeso amarrado
4 20 ton. de Yeso amarrado
5 20 ton. de Yeso amarrado
6 9 bultos de Yeso amarrado
7 24 ton. de Yeso amarrado
8 10,45 ton. de Yeso amarrado
9 3 ton. de Yeso amarrado
10 10 ton. de Yeso amarrado
11
12
13
14
16
16
17
18
19
20
21
22
23




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Yeso amarrado

Proveedor. A
Yeso $ 280.00 pza.
Con excepcion de la primer semana, se compra con pago del 50% como anticipo un periodo antes
de la entrega y el 50% restante se paga en el momento de la puesta del material en la obra.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Yeso amarrado

PROVEEDOCR: A

Semana 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13 1 75 76 17 18 19 20 21 2 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS m

>anwm_0m0= N.m,_ 9.60 m_mOOOO m_mO0.00 N.mODOO m.gmmo 4,823.00 1,883.00 1.820.00 1,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total: $ 281960 )% 560000]8 560000 % 2,800.00 |$ 3,446.80 | § 4623005 1.883.00]% 1.820.00 |5 140000 - . N - N - - n - . - - - -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Yeso amarrado

Proveedor: B
Yeso $ 280.00 pza.
Se obtiene un crédito de 2 semanas a partir
de la entrega del material, sin ningan interes.
El material es puesto en obra por el proveedor

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: 3 -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Yeso amarrado PROVEEDOR:

Semana 2 3 5 6 7 ] 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicion 0.00 19.60 0.00 0.00 5,600.00 5,686.80 5,600.00 0.00 6,720.00 2,936.00 840.00 2,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.om Mmm m mm

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 R c.o

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.cw MNW o.ow

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.0 o.oo o.oo

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ! X
Total: - $ 1960 | & - - $ 560000|% 568680|% 5,600.00 - $ 6720003 2936.00(% 84000|% 280000 - - - - - - - - - - - -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Yeso amarado

Proveedor. C
Yeso $ 320.00 ton.
Se obtiene una compra con crédito variable tanto en el numero
de periodos como en el porcentaje del mismo, sin ningan interés.
El material es puesto en obra por el proveedor

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Yeso amarado PROVEEDOR: C i
; 22 23 24
Semana ] 2 3 4 5 ) 7 ) 3 10 11 12 13 4 B 16 17 18 19 20 21
208 TOS OPERATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adquisicien 0.00 22.70 0.00 0.00] _6.400.00] _ 6.400.00]  3.200.00]  3.299.31|  3,840.00]  3.840.00]  1.672.00]  2.632.00 0.00] _ 3,200.00 o.mu m.mm m.% m.% 2 o 5o 00 X 500
Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ) 000 0 0.00 000 000 o = oo
Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 M.Mu w.% 000 000 0.00 0.00 0.00 20 o oo
Sueidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.mm N.% M.% o.om 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 200 30 200
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0. ) . o .
— - - - S e ~ 3 N -~ s -
Total| § - [§  22707% N - |'S 640000 [§ 6,400.00 [$ 3,00000]$ 3,299.31 | $ 3.840.00 | § 3.840.00 | § 167200 | $ 2.63200]% ~ |$ 3200008 3 $ $ 5
VPN : LTy




MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Yeso amarrado

A VPN =
Yeso $ 280.00 pza.

$29,831

Con excepcion de la primer semana, se compra con pago del 50% como anticipo un periodo antes
de la entrega y el 50% restante se paga en el momento de la puesta del material en la obra.

B VPN =
Yeso $ 280.00 pza.

Se obtiene un crédito de 2 semanas a partir
de la entrega del material, sin ningan interes.

Cc VPN =

Yeso $ 320.00 ton.
Se obtiene un crédito de 2 semanas a partir
de periodos como en el porcentaje del mismo, sin ningdn interés.

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR B

$29,630

$33,798



MORTERO

Ndm. Unidad Descripcion  |Fecha compra Fecha pago P.U. Importe

10 ton Martero 13-jul 13-jul 560.00 5,600.00
10 ton Mortero 17-jul 2-ago 560.00 5,600.00
14.5 ton Mortero 20-jul 2-ago 580.00 8,410.00
10 ton Mortero 24-jul 24-jul 560.00 5,600.00
8.5 ton Mortero 24-jul 24-jul 560.00 4,760.00
20 ton Mortero 25-jul 9-ago 580.00 11,600.00
40 ton Mortero 27-jul 16-ago 580.00 23,200.00
5 ton Mortero 31-jul 31-jul 580.00 2,900.00
10 ton Mortero 2-ago 19-ago 590.01 5,900.07
10 ton Mortero 10-ago 10-ago 590.01 5,900.07
10 ton Mortero 16-ago 6-sep 580.00 5,800.00
20 ton Mortero 19-ago 6-sep 570.00 11,400.00
5 ton Mortero 19-ago 6-sep 570.00 2,850.00
20 ton Mortero 19-ago 6-sep 570.00 11,400.00
5 Ton Mortero 28-ago 13-sep 570.00 2,850.00
2 ton Mortero 30-ago 6-sep 570.00 1,140.00
5 ton Mortero 3-sep 20-sep 570.00 2,850.00

1 ton Mortero 6-sep 6-sep 570.00 570.00
0.5 ton Mortero 5-oct 31-oct 570.00 285.00
0.25 ton Mortero 11-oct 31-oct 570.00 142.50
2 ton Mortero 11-oct 31-oct 570.00 1,140.00




EGRESOS REALIZADOS PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL
EN LA OBRA ANALIZADA.

Semana |Monto pagado Semana Caracteristicas
1 1
2 5,600.00 2 20 ton. de Mortero
3 10,360.00 3 53 ton. de Mortero
4 16,910.00 4 55 ton. de Mortero
5 11,600.00 5
6 29,100.07 6 20 ton. de Mortero
7 5,900.07 7 45 ton. de Mortero
8 8 7 ton. de Mortero
g 33,160.00 9 6 ton. de Mortero
10 2,850.00 10
11 2,850.00 11
12 12
13 13
14 14 2,75 ton. de Mortero
15 15
16 16
17 1,667.50 17
18 18
19 19
20 20
21 21
22 22
23 23




MODELO DE ANALIS!IS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Mortero
Proveedor: A
Mortero $ 550.00 ton.
El proveedor no da crédito en la compra y solicita el 50%
del monto un periodo antes de la entrega como anticipo y
el 50% restant se paga a la entrega del material.
Se anexa costo de almacén en un periodo en base al programa de requerimiento del material.
El material es puesto en obra por el proveedor.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Mortero

FROVEEDOR: A

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicién 5,500.00] 20.075.00f 29,700.00 15,125.00 5,500.00] 17,875.00] 14,300.00 3,575.00 1,650.00 0.00 0.00 0.00 825.00 687.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total:| $ 5,500.00 | $ 20,075.00 | $ 29,700.00 [ $ 1512500 | § 5,500.00 | $ 17,975.00 { $ 14,300.00 [ $ 3,575.00 | $ 1,650.00 - - - $ B82500(|% 687.50 - - - - - - - - - .

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Mortero

Proveedor: B
Mortero $ 600.00 ton.
Se compra con crédito de 1 semana a partir de la entrega del
material sin generarse ningun interés adicional.
Se anexa costo de almacén en un periodo en base al programa
de entrega para poder obtener el crédito establecido.
E! material puesto en obra por el proveedor.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO Mortero PROVEEDOR: B

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adguisicidn 0.00 0.00 0.00 12,000.00 31,800.00 33,000.00 100.00 12,000.00 27,000.00 4,200.00 3,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total:]| $ - $ - $ - $ 12,000.00 | $ 31,800.00 | $ 33,000.00 [$ 100.00 [ $ 12,000.00 | § 27,000.00 | $ 420000]% 3,60000 (s - $ - $ - $ - $ 16500018 - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS
Material: Mortero
Proveedor: C
Mortero $ 550.00 ton.

Se obtiene una compra con crédito variable tanto en el numero
de periodos como en el porcentaje del mismo sin ningdn interés.
El material puesto en obra por el proveedor.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPT Mortero PROVEEDOR: C

Semana 3 4 5 6 7 9 10 11 i 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS |

Adquisicion 0.00 0.00 0.00 5,500.00 20,075.00 29,700.00 15,125.00 0.00 11,000.00 12,375.00 14,300.00 1,925.00 0.00 3,300.00 0.00 1,512.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fleta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total: 0.00 0.00 0.00 5,500.00 20,075.00 29,700.00 15,125.00 0.00 11,000.00 12,375.00 14,300.00 1,925.00 0.00 3,300.00 1 0.00 1,512.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

VPN




e

RESUMEN DE PROVEEDORES

MATERIAL: Mortero

PROVEEDOR: A VPN = $113,843
Mortero $ 550.00 ton.
El proveedor no da crédito en la compra y solicita el 50%
del monto un periode antes de la entrega como anticipo y
el 50% restant se paga a la entrega del material.
Se anexa costo de almacén en un periodo en base al programa de requerimiento del material.
El material es puesto en obra por el proveedor.

PROVEEDOR: B VPN = $123,307
Mortero $ 600.00 ton.
Se compra con crédito de 1 semana a partir de la entrega del
material sin generarse ningun interés adicional.
Se anexa costo de almacén en un periodo en base al programa
de entrega para poder obtener el credito establecido.
El material puesto en obra por el proveedor.

PROVEEDOR: C VPN=  $112,666

Mortero $ 550.00 ton.

Se obtiene una compra con crédito variable tanto en el nimero
de periodos como en el porcentaje del mismo sin ningun interés.
El material puesto en obra por el proveedor.

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR C



CEMENTANTES - TS
Num. [Unidad Descripcion Fecha compra [Fecha pag F.U. Importe
0.2[ton Cemento gris 9-jul 9-jul 880.00 176.00
5|ton Cemento gris 10-jul 26-jul 880.00 4,400.00
8iton Cemento gris 13-jul 13-jul 880.00 7,040.00
Sjton Cemento gris 17-jul 2-ago 880.00 4,400.00
5|ton Cemento gris 24-jul 24-ul 880.00 4,400.00
5|ton Cemento gris 26-jul 16-ago 880.00 4,400.00
5[ton Cemento gris 31-jul 16-ago 580.00 2,900.00
afton Cemento gns 1-ago 1o-ago c6c0.00 4,400.00
0.5}ton Cemento gris 13-ago 13-ago 840.00 420.00
10|ton Cemento gris 16-ago 6-sep 880.00 8,800.00
0.5(ton Cemento gris 16-ago 16-ago 860.00 430.00
10|ton Cemento gris 19-ago 6-sep 880.00 8,800.00
12|ton Cemento gris 19-ago 6-sep 880.00| 10,560.00
10]ton Cemento gris 18-ago 6-sep 880.00 8,800.00
0.5|ton Cemento blanco 22-ago 13-sep 1,500.00 750.00
1|ton Cemento blanco 28-ago 13-sep 1,500.00 1,500.00
3|ton Cemento gris 29-ago 13-sep 880.00 2,640.00
5[ton Cemento gris 30-ago B-sep 880.00] 4,400.00
5|ton Cemento gris 3-sep 20-sep 880.00 4,400.00
2|ton Cemento gris 6-sep 6-sep 880.00 1,760.00
2|ton Cemento blanco 6-sep 6-sep 1,500.00 3,000.00
1|ton Cemento gris 14-sep 27-sep 869.65 880.00
4|ton Cemento gris 19-sep 4-oct 880.00 3,520.00
0.51ton Cemento gris 21-sep 21-sep 860.00 430.00
0.25(ton Cemento gris 25-sep 25-sep 850.00 212.50
1.75(ton Cemento gris 26-sep 28-oct 880.00 1,540.00
0.25{ton Cemento blanco 26-sep 28-oct 1,500.00 375.00
0.25]ton Cemento gris 26-sep 2/7-sep 860.00 215.00
1.5|ton Cemento gris S5-oct 5-nov 880.00 1,320.00
0.15]ton Cemento blanco 9-oct 2-NOV 1,500.00 2725 N
0.1lton Cements Blancs 10-oct 10-oct 1,600.00 160.00
4[ton Cemento gris T7-oct 9-NoV 840.00 3,360.0
0.05{ton Cemento blanco 11-0ct 2-Nov 1,500.00 75.00
0.05]ton Cemento blanco 15-oct 15-oct 1,420.00 71.00
— U.5|ton Cemento gris Z28-0cCT 30-sep B8U. 447,




L

EGRESOS REALIZADCS PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL
EN LA OBRA ANALIZADA.

Semana [Monto pagado Semana Caracteristicas
1 176.00 1 5,2 ton. de Cemento Gris
2 7,040.00 2 13 ton. de Cemento gris
K} 8,800.00 3 10 ton. de Cemento Gris
M 4,400.00 4 10 ton. de Cemento Gris
L5}
6 12,550.00 6 11 ton. de Cemento Gris
7 7 32 ton. de Cemento gris, 20 bultos de Cemento Blanco
8 8 8 ton. de Cemento Gris, 1 ton. de Cemento Blanco
9 46,120.00 9 7 ton. de Cemento Gris, 2 ton. de Cemento Blanco
10 4,890.00 10
11 4,400.00 11 5 ton. de Cemento Blanco
12 1,737.50 12 7.25 ton. de Cemento Gris, 10 bultos de Cemento Blanco
13 3,960.00 13
14 160.00 14 5.5 ton. de Cemento Gris, 12 bultos de Cemento Blanco
15 71.00 15 2 buitos de Cemento Blanco
16 16
17 1,915.00 17 20 bultos de Cemento Gris
18 4,980.00 18
19 19
20 20
21 21
22 22
23 23




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Cemento

Proveedor: A
Cemento Gris $ 714.00 Ton.

Cemento Blanco $ 1,302.00 Ton.

El pago del material se realiza en la fecha misma de la entrega.

El P.U. no incluye el costo del flete para la puesta en obra, por lo que en el analisis se anexa el cargo por flete.
No se consideran costos de almacén, ya que el material se ocupa dentro de cada periodo de analisis.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o persconal especializado:
Costo del seguro

Tasa de interés/semana 0.28%
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MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES
CONCEPTO: Cemento PROVEEDOR: A
Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 i85 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1.- COSTOS OPERATIVOS
Adquisicion 3,713.00 9,282.00 7,140.00 7,140.00 0.00 7,854 .00 23,499.00 7,014.00 7.602.00 0.00 3.570.00 5,502.00 0.00 4,318.00 65.10 ] 0.00 357.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flete 150,00 300.00 300.00 300.00 0.00 300.00 619.00 300.00 300.00 0.00 150.00 150.00 0.00 150.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ooo] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total:| $ 3863003 958200($ 744000 8% 7,44000] $ - % 815400 | $24,118.00 [$ 731400!% 750200 % - $ 372000]% 565200](% - $ 446800 (% 6510 % - $§ 457.00]% - 3 - $ - $ - $ - $ - $ -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Cemento
Proveedor: B
Cemento Gris $§ 785.00 Ton.
CementoBla $ 1,250.00 Ton.
El material puesto en obra por el proveedor.
Se trabaja con un crédito de 1 semana a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado:
Costo del seguro

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Cemento

PROVEEDCR: B

Semana 2 3 ] 5 7 B 9 10 11 12 13 14 75 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicion 0.00] 408200 1020500  7,850.00]  7,850.00 0.00] 863500] 25,745.00] _ 7,530.00] _ 9.565.00 0.00] _ 392500]  6,004.00 0.00] _ 4,693.00 62.50 0.00 392.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total - |3 4,082.00 |8 10,20500 | $ 7,850.00 | $ 7,850.00 - | 863500 % 25,745.00 | $ 7,530.00 | $ 9.565.00 - |$ 3925003 6,004.00 T IS 469300]8 6250 — |s 39250 - - ; " - N




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Cemento
Proveedor. C
Cemento Gris $§  780.00 Ton.
CementoBla $ 1,400.00 Ton.
Se obtiene una compra con crédito variable tanto en el nimero
de periodos como en el porcentaje del mismo.
El material puesto en obra por el proveedor.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo dei seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPT Cemento

PROVEEDOR: C

Semana 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVO!

Adquisicion 0.00 0.00 4,056.00 5,070.00 8,970.00 7,800.00 3,900.00 4,290.00 17,120.00) 12,830.00 7,640.00f  4,148.00 B8,047.00 6.005.00 0.00 4,780.00 350.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
Total: - - $ 405600[% 507000]|% 897000|% 7,80000 % 3,900.00 [$ 4.250.00 [$17,420.00 [ $12,830.00 [§ 764000 % 4,148.001% 804700 ;5 6,005.00 - $ 4780003 390.00 - - - N - - N

VPN




MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Cemento

A VPN = $88,738
Cemento Gris $ 714.00 Ton.
Cemento Blanco $ 1,302.00 Ton.

El pago del material se realiza en la fecha misma de la entrega.
El P.U. noincluye el costo del flete para la puesta en obra, por lo que en el analisis se anexa el cargo por flete.

No se consideran costos de almacén, ya que el material se ocupa dentro de cada periodo de analisis.

B VPN = $94,728

Cemento Gris $ 785.00 Ton.
Cemento Blanco $ 1,250.00 Ton.
El material puesto en obra por el proveedor.
Se trabaja con un crédito de 1 semana a partir de la fecha de entrega sin generar intereses

Cc VPN = $92,868
Cemento Gris $ 780.00 Ton.

Cemento Blanco $ 1,400.00 Ton.

Se obtiene una compra con crédito variable tanto en el niGmero

de periodos como en el porcentaje del mismo.
El material puesto en obra por el proveedor.

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVECDCR A



PISOS Y LAMBRINES

Num. JUnidad Uescripcion Fecha compra [Fecha pag P.U. importe
150[m* Azulejo Siena gris 20x25 de 1.5 m* 21-ago 21-ago 41.26] 6,189.00]
46.5|m” Azulejo Siena beige de 1.5 m* 21-ago 21-ago 41.23] 1,917.20
31.5|m”>  |Azulejo agata beige 20x25 de 1.5 m’ 21-ago|  21-ago 41.26] 1,299.69
6[m* Azulejo agata beige 20x25 de 1.5 m* 21-ago 21-ago 4126 247.56
120|m* Azulejo agata beige 20x25 de 1.5 m* 27-ago 6-sep 41.26| 4,951.20
96|m° Azulejo Siena beige de 1.5 m* 27-ago 6-sep 41.23| 3,958.08
51{m? Azulejo Fiori rosa 20x25 de 1.5 m? 2-sep 6-sep 41.36] 2,109.36
10|m? Piso Toilet perla 20x20 2-sep 6-sep 42.65 426.50
36|m? Loseta Terra Granite Shell 20x20 econom. 3-sep 3-sep 20.00 720.00
43.5|m” Loseta Terra Granite Shell 20x20 econom. 4-sep 4-sep 20.00 870.00
0.33|m* Piso Bohemia salmén 33x33/3losetas 6-sep 19-sep 56.15 18.53
1.5|m* Azulejo agata beige 20x25 de 1.5 m” 6-sep 19-sep 4127 61.91
18|m? Azulejo siena beige de 1.5m? 6-sep 19-sep 41.23 742.14
22|m? Piso magnum rosa 20 x 20 6-sep 19-sep 40.91 900.02
350|m” Permapiso 1.6mm #915 35/cajas 20-sep 27-sep 18.64] 6,524.00
300|m* Permapiso 1.6mm #919 30/cajas 20-sep 27-sep 18.64| 5,5692.00
100{m* Piso Eclipse 1.6mm #401 /10 cajas 20-sep 27-sep 18.64} 1,864.00
200{m* Permapiso 1.6mm #9829 20/cajas 20-sep 27-sep 18.64| 3,728.00
350{m* Permapiso 1.6mm #3835 35/cajas 20-sep 27-sep 18.64| 6,524.00
200|m? Piso Galica 1.6 mm # 612 /20 cajas 20-sep 27-sep 19.40| 3,880.00
150{m* Piso Eclipse 1.6mm #403 /15 cajas 20-sep 27-sep 18.64| 2,796.00
200|m* Piso Jacquard 1.6mm #303 /20 caja 20-sep 27-sep 18.64| 3,728.00
30|m* Piso Galica 1.6 mm # 613 /3 cajas 28-sep 4-oct 22.50 675.00
650|m* Permapiso 1.6 mm #929 65/cajas 28-sep 4-oct 18.64| 12,116.00
40.5|m* Azulejo pelian ripio 20 x 25 de 1.5 (27 cajas) 4-oct 4-oct 41.37] 1,675.49
T20im> Piso Lazzer rosa 33 x 33 (80 cajas) 11-nov 11-nov 57.92] 6,950.4




EGRESOS REALIZADOS
EN LA OBRA ANALIZADA.

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL

semana

Laracteristicas

234 m? de azulejo.

216 m* de azulejo.

70.5 m® de azulejo, 112 m* de loseta.

1850 m? de loseta.

680 m* de loseta, 40.5 m* de azulejo.

S ENEESENHEERREEEENE

120 m* de loseta vidriada.

N
o

N
e

~ Semana [Monto pagado

1

2

3

4

5

6

7 9,653.45
8

9 13,035.14
10

11 1,722.59
12 34,636.00
13 14,466.49
14

15

16

17

18

19 6,950.40
20

21

22

23

N
N

NS
(&%




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Loseta y Azulejo
Proveedor: A
Loseta vinilica antiderrapante de 1.6 mmdeesp. $ 25.40 m?

Loseta vidriada antiderrapante de 33 x 33 $ 3650 m?

Azulejo 20 x 25 $ 4500 m’
El proveedor ofrece un crédito de 1 semana a partir de la entrega del material.

Se anexa cargo por almacén a causa del programa de requerimiento
El material es puesto en obra por el proveedor

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: 3 -
Costo del seguro 3 -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES | f

CONCEPTO: Loseta y Azulejo PROVEEDGOR: A ;

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 10,530.00 9,720.00 6,018.00 0.00]  46,950.00 0.00]  19,095.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,380.00 0.00 0.00 0.00 m.%

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 .

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.% m.% N.mm

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 _0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 200 2%

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 _0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0. ] ]
Total[ § - |3 - |$ - 13 - |8 - |s - 1% - | $1053000(% 9720.00|% 611800 )% -~ |/ $47,090.00] 8 - _|$1819500 (8 - |8 - 1% - |s - 13 - 1% 4380008 - 1% - 13 - 13 -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Loseta y Azulejo

Proveedor: B
Loseta vinilica antiderrapante de 1.6 mm de esp. 3 23.94 m°
Loseta vidriada antiderrapante de 33 x 33 $ 32.82 m?
Azulejo 20 x 25 $  48.00 m?

El proveedor ofrece un crédito de 2 semana a partir de la entrega del material.
Se anexa cargo por almacén a causa del programa de requerimiento
El material es puesto en obra por el proveedor

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Loseta y Azulejo PROVEEDOR: B
23 24

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
1.- COSTOS GPERATIVOS 500 500 0.00
Adquisicion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 11,232.00] 10,368.00 6,066.00 0.00]  44,289.00 0.00] 18,224.00 0.00 0.00 0.00 o.wm w.% u.muw.% 2 = o
Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0. . o.oo o.8 o.oo 500
Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 W.ww w.% W.wm 500 000 0,00 500
Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [ o0 2 o 556 X 506
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 , ] , )

- |3 - 13 - |3 - |3 - |3 - 1% - |%$11,232.00]$10,368.00 [ $ 6,166.00 | § . 1$44389.00]% - [s18.324007% - Is - |3 - |3 - |3 - 1% 393900(% - 1% - |8 -




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Loseta y Azulejo

Proveedor: C
Loseta vinilica antiderrapante de 1.6 mm de esp. $ 19.33 m?-
Loseta vidriada antiderrapante de 33 x 33 $ 4520 m’
Azulejo 20 x 25 $ 50.00 m?

El proveedor ofrece un crédito variable en porcentaje y nimero de periodos de analisis
No se anexa cargo por almacén ya que el suministro del material se realiza segun

los requerimientos del constructor

El material es puesto en obra por et proveedor

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado:
Costo del seguro

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELQ DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES '

CONCEPTO: Loseta y Azulejo PROVEEDOR: C

Semana 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS QPERATIVOS

Adquisicién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.850.00] 11,250.00 8,245.00 284500,  11,920.00] 11,920.00 16,978.00 5,056.00 5,057.00 0.00 0.00 0.00 5,424.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total:[ $ . $ - 3 - $ - $ - $ - $ - $ - $ 5850.00{%11.25000 | $ 824500 $ 2,845.00 ] $11.92000 | $ 11,920.00 |'$ 16,976.00 $ 505600[% 505700 (% - $ - $ - $ 542400(% - 3 - $ -

VPN .
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MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Loseta y Azulejo

A VPN =
Loseta vinilica antiderrapante de 1.6 mm de esp. $ 2540 m2
Loseta vidriada antiderrapante de 33 x 33 $ 36.50 m2
Azulejo 20 x 25 $ 45.00 m2

El proveedor ofrece un crédito de 1 semana a partir de la entrega del material.

Se anexa cargo por almacén a causa del programa de requerimiento
El material es puesto en obra por el proveedor

B VPN =
Loseta vinilica antiderrapante de 1.6 mm de esp. $ 23.94 m2
Loseta vidriada antiderrapante de 33 x 33 $ 32.82 m2
Azulejo 20 x 25 $ 48.00 m2

El proveedor ofrece un crédito de 2 semana a partir de la entrega del material.
Se anexa cargo por almacén a causa del programa de requerimiento
El material es puesto en obra por el proveedor

C VPN =
Loseta vinilica antiderrapante de 1.6 mm de esp. 3 19.33 m2
Loseta vidriada antiderrapante de 33 x 33 $ 4520 m2
Azulejo 20 x 25 $ 50.00 m2

El proveedor ofrece un crédito variable en porcentaje y nimero de periodos de andlisis

No se anexa cargo por almacén ya que el suministro del material se realiza segun
los requerimientos del constructor
El material es puesto en obra por el proveedor

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR C

$94,083

$91,317

$81,587



T CONCRETO PREMEZCLADO

Vol, (m?) Descripcion Fecha Sum. | Fecha pago P.U. Importe
22.00|Concreto f ¢ 200/20mm Rev. 10 cm 12-jul 12-jul 569.25 12,523.50
23.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 13-jui 13-jul 569.25 13,092.75
16.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 15-jul 15-jul 569.25 9,108.00
48.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 17-jul 17-jul 569.25 27,324 00
16.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 18-jul 18-jul 569.25 9,108.00
32.50|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 19-jul 19-jul 569.25 18,500.63
20.50|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 20-jul 20-jul 569.25 11,669.63
25.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 ecm 22-jul 22-jul 569.25 14,231.25
24.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 23-jul 23-jul 569.25 13,662.00
47.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 24-jul 24-jul 569.25 26,754.75
47.00|Concreto f'¢c 200/20mm Rev. 10 cm 25-jul 25-jul 569.25 26,754.75
31.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 26-jul 26-jul 569.25 17,646.75
15.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 27-jul 27-ul 569.25 8,538.75
19.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 29-jul 29-jul 569.25 10,815.75
15.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 30-jul 30-jul 569.25 8,538.75
12.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 1-ago 1-ago 569.25 6,831.00
37.50|Concreto f'¢c 200/20mm Rev. 10 cm 1-ago 1-ago 569.25 21,346.88
20.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 2-ago 2-ago 569.25 11,385.00
49.50|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 ¢cm 3-ago 3-ago 569.25 28,177.88]

Z UU0[Toncrefo T ¢ 2007Z0mm Rev. 10 cm b-ago b-ago o162 i) Z2,2/7.U0
54.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 7-ago 7-ago 569.25 30,739.50
8.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 8-ago 8-ago 569.25 4,554.00
11.06|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 9-ago 9-ago 569.25 6,261.75
11.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 10-ago 10-ago 569.25 6,261.75
3.00(Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 12-ago 12-ago 569.25 1,707.75
15.00{Concreto t'c 200/20mm Rev. 10 cm 13-ago 13-ago 569.25 8,538.75
12.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 14-ago 14-ago 569.25 6,831.00
15.00]Concreto F'c 200/20mm Rev. 10 cm 15-ago 15-ago 269.25 8,938.7/5
7.00|Concreto t'¢c 200/20mm Rev. 10 cm 16-ago 16-ago 569.25 3,984.7/5
7.50[Concreto F'c 200/20mm Rev. 10 cm 1/7-ago 1/-ago 969.25 4,269.38
6.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 19-ago 19-ago 569.25 3,415.50]
6.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 20-ago 20-ago 569.25 3,415.50
6.00{Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 21-ago 21-ago 569.25 3,415.50
4.00[Concreto 'c 150720mm Rev. 10cm 23-ago Z23-ago 52.00 2086.U0
5.00|Concreto ¥'¢c 200720mm Rev. TU cm 30-ago 3U-ago obY9.29 2,640.290




Vol. (m’) Descripcion Fecha Sum. |Fecha pago P.U. Importe
7.50|Concreto f'c 200/20mm Rev. 14 cm 8-sep 9-sep 614.10 4,605.75
3.00|Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm 12-sep 12-sep 569.25 1,707.75
3.00]/Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 13-sep 13-sep 529.00 1,587.00
2.50{Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 14-sep 14-sep 529.00 1,322.50
5.00|Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 17-sep 17-sep 529.00 2,645.00
4.50[Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 18-sep 18-sep 529.00 2,380.50

10.00{Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 19-sep 19-sep 529.00 5,290.00
9.50{Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 20-sep 20-sep 529.00 5,025.50
9.50{Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 21-sep 21-sep 5298.00 5,025.50
9.50|Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 23-sep 23-sep 529.00 5,025.50
4.50(Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 24-sep 24-sep 529.00 2,380.50
4.00|Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 25-sep 25-sep 529.00 2,116.00
8.50|Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 26-sep 26-sep 529.00 4,496.50

3.50{Concreto f'c 150/20mm Rev. 10 cm 27-sep 27-sep 529.00 1,851.50




ST

EGRESOS REALIZADOS
EN LA OBRA ANALIZADA.

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL

Semana |Monto pagado
1 1252350
2 77,133.38
3 110,719.13
4 67,456.13
5 72,010.13
6 35,862.75
7 14,723.88
8 2,846.25
9
10 7.900.50
11 16,663.50
12 20,895.50
13
14
15
16
T7
18
19
20
21

22
23

Semana Caracferisficas
1 22 m" de concreto premezclado de 1 ¢ de 200
2 135,5 m° de concreto premezclado de f'c de 200
3 194,5 m° de concreto premezclado de T ¢ de 200
4 118,5 m” de concreto premezclado de f'c de 200
5 126,5 m” de concreto premezclado de f'c de 200
6 63 m” de concreto premezclado de f'c de 200
7 25,5 m" de concreto premezclado de f'¢ de 200; 4 m° con f'c de 150
8 5 m° de concreto premezclado de f'c de 200
9 10,5 m” de concreto premezclado de f'c de 200; 3 m” con f'c de 150
10
11 31,5 m® de concreto premezclado de f'c de 150
12 34,5 m® de concreto premezclado de f'c de 150
13
14
15
16
T7
18
19
20
21
22
23




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Concreto premezclado

Proveedor: A
Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm $ 570.00 m*
Concreto f'c 150/20mm Rev. 10cm $ 503.00 m®

El pago se realiza a la entrega del material

Costo de instalaciones especiales $
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Concreto premezclado

PROVEEDOR: A

Semana 1 2 3 ) 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Z1 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicion 12,540.00  77,235.00] 110,865.00] 67,545.00] 72,105.00] _ 35910.00] 16.655.00] 285060 575.00 0.00] _16,695.00{| 20,935.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00}, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00], 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total{ $ 12.540.00 [ $77,235.00 | $ 110,865.00 | § 67,545.00 | $ 72.105.00 | § 35,910.00 | 5 16,655.00 | § 2.85000 | § 57500 - | $16,695.00 [[$ 20.935.00 - {$ - - - - 3 - : - - : - -




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Concreto premezclado

Proveedor: B
Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm $ 57500 m’
Concreto f'c 150/20mm Rev. 10cm $ 533.00 m°

El proveedor proporciona un crédito de 1 semana a partir de |a entrega del material
sin generar ningun interés adicional.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: 3 -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Concreto premezclado PROVEEDOR: B

Sernana 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicién 0.00 12,650.00)  77,913.00] 111,838.00 68,138.00 72,738.00 36,225.00 16,975.00 2,875.00 637.00 0.00 16,780.00 21,054.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 Q.00 0.00 0.00 o.o.o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.c0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total:| § - $ 12,650.00 | $ 77,913.00 | $111,838.00 | $68.13800 [ § 72,738.00 | $36,225.00 | $16,975.00 ]S 2.87500($ 637.00]8% - $16,790.00 | $21,054.00 [ $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 3 - $ - $ - $ -




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Concreto premezclado

Proveedor: C
Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 ¢m $ 399.00 m°
Concreto f'c 150/20mm Rev. 10cm $ 37100 m®

El proveedor otorga un descuento del 30% del precio normal, con la restriccion de que se
cumplan exactamente las fechas de pago de acuerdo a los periodos variables de crédito
sin generarse ning(n interés adicional: de no cumplirse con el pago en la fecha establecida
se penaliza al comprador aumentando en un 42% el P.U.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Concreto premezclado PROVEEDOR; C

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS |
Adquisicién 0.00 0.00 8,778.00 54,065.00 77,606.00 47,282.00 50,474.00 25,137.00 11,659.00 1,985.00 5,303.00' 0.00 11,687.00 14,655.00 0.00

| 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 ___0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total:| § - 3 - $ 8778.00 [ $ 54.065.00 | $ 77.506.00 | $ 47,262.00 | § 50,474.00 | $25,137.00 | $ 11,659.00 [ $ 1,995.00 | & 5,303.00 i § - $ 11.687.00 [ $ 14,655.00 | $ - $ 0 - $ - $ - $ - ] - ] - ] - $ - 5 . -




L T

MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Concreto premezclado

A VPN =
Congcreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm $ 570.00 m3

Concreto f'c 150/20mm Rev. 10cm . % 50300 m3

El pago se realiza a la entrega del material

B VPN =
Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm $ 575.00 m3

Concreto f'c 150/20mm Rev. 10cm $ 533.00 m3

El proveedor proporciona un crédito de 1 semana a partir de la entrega del material

sin generar ningun interés adicional.

C VPN =
Concreto f'c 200/20mm Rev. 10 cm $ 399.00 m3

Concreto f'c 150/20mm Rev. 10cm $ 371.00 m3
El proveedor otorga un descuento del 30% del precio normal, con la restriccién de que se
cumplan exactamente las fechas de pago de acuerdo a los periodos variables de crédito

sin generarse ningun interés adicional; de no cumplirse con ef pago en la fecha establecida
se penaliza al comprador aumentando en un 42% el P.U.

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR C

$429,713

$432,371

$303,865



L
MOBILIARIO PARA BANO

Nam. |Unidad Descripcion Fecha compra {Fecha pag P.U. Importe
50| pza. {Tapas para W.C. No. 80 8-oct 25-oct 19.80 990.00
501 jgo |Jgo. de bario con accesorios 9-oct 18-sep 350.00| 17,500.00




S

EGRESOS REALIZADOS
EN LA OBRA ANALIZADA.

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL

Semana

Monto pagado

Semana

Caracteristicas
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MODELOQ DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Juegos de bafo y tapas para W.C_, todo de color blanco
Proveedor: A
Juego de bafo con accesorios
Tapa para W.C. $ 460.00 jgo.
Se paga un 50% como anticipo dos periodos antes a la entrega y et
50% restante se liquida en el momento de la entrega
El materiat es puesto en obra por el proveedor

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTOQ: Juegos de bafio y tapas para W.C., todo de color blanco

PROVEEDOR: A

Semana 5 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 21 22 23 24

1.- COSTCS OPERATIVOS

Adquisicién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,500.00 0.00 11,500.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total: - - - - § - $ - - - - - - $ 11,500.00 - $ 11,500.00 - - - - - - - - - -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

b

Material: Juegos de bafio y tapas para W.C., todo de color blanco
Proveedor: B
Juego de bafio con accesorios $  428.00 jgo.
Tapa para W.C. $ 45.00 pza
Se paga un 50% en el momento de la entrega y el
50% restante se liquida 2 semanas después en base al crédito establecido
sin generar ningun interés adicionai.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Juegos de bafio y tapas para W.C., tedo de color blanco PROVEEDOR: B

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS QOPERATIVOS

Adguisicién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 11,825.00 0.00] 11,825.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total] $ - I3 K ~ [ INE BEE I E R - Is K - s - 18 - I3 - |$11,82500 s {3 11,825.00 | § I - |3 - s N E IE - |3 -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Juegos de bafio y tapas para W.C., todo de color blanco
Proveedor. C
Juego de barno con accesori $  440.00 jgo.
Tapa para W.C. $ 55.00 pza
Se paga un 20% en e! momento de la entrega y el
80% restante se liquida 2 semanas después en base a un crédito
sin generar ningan interés adicional.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Juegos de bafio y tapas para W.C., todo de color blancg PROVEEDOR: C

Semana 5 10 11

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total: - - - - $ - $ - - - - - -

VPN

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0.00 0.00 4,950.00 0.00] 19,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 MMW WNM
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . .
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.om M%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.wo o.oo
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0. )
- - $ 4,950.00 - $ 19,800.00 - - - - - - - -




MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Juegos de baiio y tapas para W.C., todo de color blanco

A VPN =
Juego de bafio con accesorios

Tapa para W.C. $ 46000 jgo.

Se paga un 50% como anticipo dos periodos antes a la entrega y el

50% restante se liquida en el momento de la entrega

El material es puesto en obra por el proveedor

B VPN =
Juego de bario con accesorios $  428.00 jgo.

Tapa para W.C. $ 45.00 pza

Se paga un 50% en el momento de la entrega y el

50% restante se liquida 2 semanas después en base al crédito establecido
sin generar ningun interes adicional.

Cc VPN =

Juego de bario con accesorios $§  440.00 jgo.

Tapa para W.C. $ 55.00 pza

Se paga un 20% en el momento de la entrega y el

80% restante se liquida 2 semanas después en base a un crédito
sin generar ningun interés adicional.

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR A

$22,231

$22,729

$23,746



MOBILIARIO PARA COCINA

Num. |Unidad Descripcion Fecha compra [Fecha pag P.U. Importe
25| pza |[Fregadero porcelanizado der. 20-ago 26-ago 157.60; 3,940.00
25! pza [Fregadero porcelanizado izq. 20-ago 26-ago 157.60| 3,940.00




EGRESOS REALIZADOS
EN LA OBRA ANALIZADA.

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL

Semana

Monto pagado

Semana

Caracteristicas

50 Fregaderos porcelanizados.

7,880.00
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MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Fregadero Porcelanizado
Proveedor: A

Fregadero porcelanizado $ 24300 pza.
El pago se realiza en el momento de la entrega

Costo de instalaciones especiales $
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES _ I

CONCEPTO: Fregadero Porcelanizado PROVEEDOR: A

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15 - 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicion 0.00 0.00 Q.00 0.00 u.00 0.00 12,150.00 .00 0.00 .00 .00 0.60 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

|Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
Total:] § - 3 - $ - $ - $ - $ - $12,150.00 { $ - $ - 3 - $ - $ - $ - $ - § - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ i ] -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Fregadero Porcelanizado
Proveedor: B
Fregadero porcelanizado $ 265.00 pza.
El proveedor proporciona una semana de credito a partir de la entrega del material

sin generar ningun interés adicional.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTOQ: Fregadero Porcelanizado

PROVEEDCR:

Semana 3 8 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS ,

Adquisiaisn 1.00 0.00 000 000 T.00 000 000 13.250.00 0.00 000 00 0.00 0.00 0.00 T 0.00 000 000 .00 0.00 0.00 0.00 m.% m.% m.%

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . . =

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 m.% oo

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200 000

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . .
Towr - R n - - -_|3 13.250.00 - - - I3 - - - e - - - - - = - - -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Fregadero Porcelanizado
Proveedor: C
Fregadero porcelanizado $ 270.00 pza.
El proveedor proporciona un sistema de crédito variable, en donde
el 20% de la compra se paga con una semana de crédito, el 30%
de la compra se paga con 2 semanas de crédito y el 50% restante
se liguida con 3 semanas de crédito a partir de la entrega del material
sin generarse ningun interés adicional.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado:
Costo del seguro

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Fregadero Porcelanizado

PROVEEDCR: C

Semana 3 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.680.00 4 2000 0,700.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [1X1]) 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total: - - $ - $ - - - - $ 2680.00]|% 4,02000(% B,700.00 - - - - - - - - - - - - - -

VPN i




MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Fregadero Porcelanizado

A VPN = $11,945

Fregadero porcelanizado $ 243.00 pza.
El pago se realiza en el momento de la entrega

B VPN = $12,990

Fregadero porcelanizado $ 265.00 pza.
El proveedor proporciona una semana de crédito a partir de la entrega del material
sin generar ningun interés adicional.

Cc VPN = $13,088

Fregadero porcelanizado $ 270.00 pza.

El proveedor proporciona un sistema de crédito variable, en donde

el 20% de la compra se paga con una semana de crédito, el 30%

de la compra se paga con 2 semanas de crédito y el 50% restante

se liquida con 3 semanas de crédito a partir de la entrega del material
sin generarse ningan interés adicional.

ME QR OPCiGN DE COMPRA: PROVEEDOR A



TINACOS PARA ALMACEN DE AGUA

Nam, |[Unidad Descripcion Fecha compra |Fecha pago P.U. Importe
30| pza |Tinacos cap. 450 It. plus 29-ago 2-sep 230.00 6,900.00
201 pza |[Tinacos cap. 450 It. plus 29-ago 15-sep 230.00 4,600.00




EGRESOS REALIZADOS
EN LA OBRA ANALIZADA.

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL

Monto pagado

Semana

Caracteristicas

50 Tinacos con capacidad de 450 It.

6,900.00

4,600.00

3| 3| (3|3 2[3]3]2|3]cw|~|of o &lw|n] -
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MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Tinacos con capacidad de 450 It.
Proveedor: A
Tinacos de 450 It. $ 290.00 pza.

El pago se realiza con 2 semanas de crédito a partir
de la entrega del material sin generarse ningun interés adicionat

Costo de instalaciones especiales $
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
$

Costo del seguro

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Tinacos con capacidad de 450 It. PROVEEDOR: A
__ 24
Semana 1 2 3 4 5 6 7 ) ) 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
1.- COSTOS OPERATIVOS : ) 000 0.00 0.00
Adquisicion 000 0.00 000 000 000 .00 000 OO0 O] 450070 o L 00 00 v ~ o0 m.% e = 500 oo s 55 500
Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0. 0. . } : : : : . . . 0.0 0.00 500
Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 M.%h_ w.% “.% u.%__ M.% T o 00
Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] m.% 0.00 2% 0% oo o 505 500 000
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] . . . . . .
. - - - - R -
Total| § K -3 - 13 - |3 - |$ - 13 - |8 - s - 1$14,500.00 | § - s - S - 1s - 15 - 18 - 18 - 18 s $ s $ $
VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Tinacos con capacidad de 450 It.
Proveedor:. B
Tinacos de 450 |t. $ 330.00 pza.
El pago se realiza con 2 semanas de crédito a partir
de la entrega del material sin generarse ningun interés adicional

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Tinacos con capacidad de 450 It, PROVEEDOR: B

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS ;

Adquisicidn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16,500.00 (.00 0.00 0.00 0.00 — 0.00 0.00 0.00 G.00 0.60 U.00 0.00 0.00 .00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 c.om_

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total:| $ - $ - 5 - $ - $ - 3 - $ - $ - 3 - $ 16,500.00 | § - $ - $ - $ - 38 - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -

VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS
Material: Tinacos con capacidad de 450 It.
Proveedor: C
Tinacos de 450 It. $ 33500 pza.

Eil pago se realiza con 1 semana de crédito a partir
de la entrega del material sin generarse ningun interés adicional

Costo de instalaciones especiales $
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $

Tasa de interés/semana 0.28%



MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Tinacos con capacidad de 450 It. PROVEEDOR: C

Semana 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adguisicion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 16,7/50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total: - - $ - $ - - - - - $ 16,750.00 - - - - - - - - - - - - - - -

VPN




MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Tinacos con capacidad de 450 It.

A VPN =

Tinacos de 450 It. $ 290.00 pza.
El pago se realiza con 2 semanas de crédito a partir
de la entrega del material sin generarse ningin interés adicional

B VPN =

Tinacos de 450 it. $ 330.00 pza.
El pago se realiza con 2 semanas de crédito a partir
de la entrega del material sin generarse ningin interés adicional

o VPN =

Tinacos de 450 [t. $ 335.00 pza.
El pago se realiza con 1 semana de crédito a partir
de la entrega del material sin generarse ningun interés adicional

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR A

$14,135

$16,084

$16,374




MOBILIARIO PARA BANO

Num.

Unidad

Descripcion

Fecha compra

Fecha pago

P.U.

Importe

50

pza

Calentador automatico de 40 it.

1-oct

18-sep

480.00

24,000.00




EGRESOS REALIZADOS
EN LA OBRA ANALIZADA.

semana

onto pagado

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DEL MATERIAL

semana

Caracteristicas

24,000.00

ol ale|wivjol ol a|w| ] -
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MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS
Material: Calentador automatico de 40 [t
Proveedor: A
Calentador automatico $ 53100 pza.

El pago se realiza en el momento de la entrega

Costo de instalaciones especiales $
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES _

CONCEPTO: Calentador automatico de 40 It PROVEEDOR: A

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1.- COSTOS OPERATIVOS

Adquisicién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26,550.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sueldos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00

- s - 18 -0y -8 -Js -s -8 - Js U5 - 1§ - [¥ws000ls - s - s - [s - (5 -3 - 3z s T s 5




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS

Material: Calentador automatico de 40 it.
Proveedor: B
Calentador automatico $ 584.00 pza.

En el momento de la entrega se paga el30% de la compra, y
el 70% restante se paga con un crédito de 2 semanas a partir de la entrega
sin generarse ningun interés adicional.

Costo de instalaciones especiales $
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO: Calentador automético de 40 It. PROVEEDOR: B ,
i

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 ) 16 17 i8 19 20 21 22 23 24
1.- COSTOS OPERATIVOS
Adquisicion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,760.00 0.00 20,440.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[Almacén 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sueldos Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total:| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - ] - $ - $ - $ - $ 8760001 % - 52044000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
VPN




MODELO DE ANALISIS PARA EL AREA DE COMPRAS DE UNA CONSTRUCTORA

DATOS BASICOS
Material: Calentador automatico de 40 It.
Proveedor: C
Calentador automatico $ 590.00 pza.

El proveedor proporciona un sistema de crédito variable, en donde

el 20% de la compra se paga a la entrega del material, el 40%

de la compra se paga con 2 semanas de crédito y el 40% restante

se liquida con 3 semanas de crédito a partir de la entrega del material
sin generarse ningun interés adicional.

Costo de instalaciones especiales $ -
Sueldo de velador o personal especializado: $ -
Costo del seguro $ -

Tasa de interés/semana 0.28%




MODELO DE ANALISIS PARA COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO. Calemador mcuo.au:oo de 40 It PROVEEDOR: ¢
. _
Semana 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 . 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
‘' - COSTOS OPERATIVOS . :
Agquisicion 0 % 000 M.S 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 000 000’ 0.00 5,900.00 0.00] 11,800.06]  11.800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fleta Q Q.00 .00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00° 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00
Amacen m 00 g % m‘% w.oo 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 000 gpp 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
w%ao. . % moo e o.% W % 000 0.00 000 0.00 Go0 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
uros . . 000 0.00 000 0.00 000 000 T " oo0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
._ ]
Towi | 5 - IS o ] |3 43 - 13 - I3 K il I - 13 - |3 - 1% - _|'$ 58000003 - | $11,800.00 | § 1186000 |5 R - 13 - [$ G - I3 ~ s NN —
VPN {: .- 028% 3728,35133
|
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MATERIAL:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

PROVEEDOR:

RESUMEN DE PROVEEDORES

Calentador automatico de 40 It

A VPN = $25,662

Calentador automatico $ 531.00 pza.
El pago se realiza en el momento de la entrega

B VPN = $28,111

Calentador automatico $ 584.00 pza.

En el momento de la entrega se paga el30% de la compra, y

el 70% restante se paga con un crédito de 2 semanas a partir de la entrega
sin generarse ningun interés adicional.

C VPN = $28,352

Calentador automatico $ 590.00 pza.

E! proveedor proporciona un sistema de crédito variable, en donde
el 20% de la compra se paga a la entrega del material, el 40%

de {a compra se paga con 2 semanas de crédito y el 40% restante

MEJOR OPCION DE COMPRA: PROVEEDOR A




CAPITULO YV
CONCLUSIONES.



V.- CONCLUSIONES.

La practica generalizada para la toma de decisiones en la compra de
materiales en las empresas constructoras en México, parece tomar en cuenta
solamente algunos de los factores que determinan la seleccion mas econémica.

Se considera, por otra parte, que en la mayoria de los casos de empresas
medianas a pequefias, no se empleen métodos de actualizacién de flujos de
efectivo.

Al lievar a cabo un estudio de costos de obra en vivienda de interés social,
se concluyé que los materiaies representan entre el 30% y el 50% del costo total.
La adecuada seleccion del proveedor o fabricante de materiales puede significar,
por lo tanto, una fraccion significativa de los costos.

Es justificable, entonces, la adopcién de un método que tome en cuenta, al
evaluar las ofertas de los proveedores, ademas del precio, los siguientes factores:

Condiciones de pago

Sitio de entrega

Costo del flete

Costo de almacenaje

Costos de seguro

Oportunidad de la entrega; y
Costo financiero de la constructora

Estos factores se traducen a costos, se ubican en el calendario del
proyecto y se actualizan, mediante la técnica del valor presente neto, con objeto
ce presentar de manera homogénea todas las ofertas y poder decidir sobre la de
menor costo total, que no siempre resulta la de menor precio.

Si se toma en cuenta todos estos factores, es posible describir
integraimente al proceso de compras, identificando los factores que realmente
hacen la diferencia entre proveedores, ofreciendo asi al tomador de decisiones
mejores elementos para negociar.

Se llevd a cabo una investigacion para varios materiales, en una empresa
constructora de vivienda de interés social, tomando en cuenta el programa de
obra y todas las condiciones antes descritas. Mediante el emplec de la
metodologia propuesta, se llegé a la conclusion de que algunos casos el factor
determinante resultd ser la forma de pago y en otros el costo del almacenamiento
( sin tomar en cuenta el riesgo de fugas de mermas).

185



Por otra parte, si se toma en cuenta que los analisis econémicos para este
tip> de decisiones en construccion, se toman para periodos menores a un afio, la
incertidumbre con respecto a la tasa de interés no es relevante (para niveles de
me:nos de 30% anual).

Finalmente, se considera de gran valor el que las empresas sistematicen
sus datos de compras, de manera de crear una base estadistica que les permita
mejorar, con la aplicacién de metodologias como la propuesta en este trabajo, su
eficiencia financiera y elevar su competitividad.
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ANEXO A

CONCEPTOS BASICOS Y ESTRATEGIAS FINANCIERAS.

Valor del dinero a través del tiempo.

Puesto que el dinero puede ganar un cierto interés cuando se invierte por
un cierto periodo, es importante reconocer que un peso que se reciba en el futuro
valdra menos que un peso que se tenga actualmente. Es precisamente esta
relacion entre el interés y el tiempo lo que conduce al concepto del valor del
dinero a través del tiempo; el valor del dinero a través del tiempo significa que
czintidades iguales de dinero no tienen el mismo valor, si se encuentran en puntos
di‘erentes en el tiempo y si la tasa de interés es mayor que cero.

interés simple e interés compuesto.

La diferencia fundamental entre interés simple e interés compuesto estriba
en el hecho de que cuando se utiliza interés compuesto, los intereses a su vez
generan intereses, mientras que cuando se utiliza interés simple los intereses son
funiciéon unicamente del principal, el nimero de periodos y la tasa de interés.

Puesto que estas situaciones se presentan en innumerables formas, es
conveniente desarrollar una serie de formulas de equivalencia con las cuales se
pueda evaluar mas exactamente: el rendimiento cobtenido de una determinada
inversion o el costo real que representa una determinada fuente de
financiamiento.

A continuacién se presentan las formulas de equivalencia mas utilizadas, y
ya que el interés compuesto es mas frecuentemente encontrado en la practica
que: el interes simple, para la determinacion de las férmulas equivalentes se
supusc que el interés es compuesto; también se supone que los periodos de
interés son discretos, es decir, las tasas de interés utilizadas seran anuales,
semestrales, mensuales, etc., bajo estas suposiciones las ecuaciones relacionan
flujos de efectivo Gnicos, series uniformes de flujos de efectivo y flujos de efectivo
con gradientes aritméticos y geométricos.
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EQUIVALENCIAS FINANCIERAS

(PIF,i,n) iy |P=Fe

[~ (FIP,in) F=P(1+) F=Pe"
[ (P/A.In) P = A ((1+i) - 1)/(i(1+)") P = A((1-e"i{e'-1)) P = A((e"-1)/re"))
(AP.i.N) A= PGOH)(1+H)-1) A=P(e-)i(1-e™) |A=P{remiE-1)
 (F/Ai,n) F = A((1+)-1)i F = A((e™-1)/(e-1)) F = A((e™-1)/r)
[ (AF,in) A= F(/((1+)-1)) A= Fle-1)ie-1)) A= F(rieT-1))
(A/g,i,n) A = g((1R)-(n((1+i)"-1))) A=g((1/(e"-1))-(n/(e"-1))
T (PIALN) P = A (1-0 ATV ) P=Al e N1 Ve ) V(-1 3% )
sii=]
[ P = A, (n/(1+J))
Sii=j

Donde:

P= Representa el desembolso inicial, el cual ocurre al principio del primer
periodo.

F = Cantidad a recuperar al final del periodo n.

n = Numero de periodos durante los cuales se esta ganando una tasa de
interés /%.

%= Tasa de interés.

A = Flujo neto al final del periodo de una serie uniforme.

g = incremento constante de una cantidad en cada periodo.

j%= Porcentaje fijo de cambio (aumento o disminucion) del flujo de efectivo
entre un periodo y el siguiente.

r = Interés nominal anual.

e = Constante

Interés nominal e interés efectivo.

Generalmente, en muchos estudios econémicos las tasas de interés
utilizadas son en bases anuales. Sin embargo, en la practica es posible encontrar
situzciones en las cuales los intereses se tengan que pagar mas frecuentemente,
ya sea cada semestre, cada trimestre o cada mes. En tales situaciones, conviene
analizar si existe alguna diferencia entre pagar el 1% mensual y el 12% anual.
Para analizar si existe realmente diferencia, suponga que usted necesita $1,000 y
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ha recurrido al banco a solicitarlos. El banco ha acordado prestarselos a una
tasa del 12% anual. Por otra parte, usted conoce a otra persona, la cual le presta
la risma cantidad de dinero cobrandole el 1% mensual. Si el plazo que se le da

parz. reponer el dinero es de un afio, entonces, usted tendria que pagar a cada
parte lo siguiente:

Fpanco = 1000(1+0.12)" = $ 1,200.00
F persona = 1000 (1+0.01)'° = $1,126.80

comu se puede observar, aceptar al dinero al 12% anual resulta mas conveniente.
Este resultado no es para nada sorprendente, puesto que al cobrarse los
intereses en base mensual es obvio que se acumularan mas intereses, ya que
cuando el interés que se cobra es compuesto, los intereses generados a su vez
producen mas intereses.

Del analisis anterior se puede obtener que el 1% mensual no equivale al
12% anual. Por consiguiente, si deseamos obtener el interés efectivo anual
podemos aplicar la siguiente férmula:

lor = (1+r/M)™ -1
Donde:

let = Interés efectivo anual
r= Interés nominal anual
M = Numero de periodos en los cuales se divide el afo.

Sin embargo, si la capitalizacién es mas frecuente aun, el interés efectivo
anual no aumenta gran cosa, esto significa que en el caso limite de capitalizar un
numero infinito de periodos en el afo, esto es, continuamente, el interés efectivo
anual converge a infinito, de donde podemos obtener:

lgg=¢€ -1
1. CRITERIOS DE DECISION.

IZI concepto del valor del dinero a través del tiempo revela que los flujos de
efectivo pueden ser trasladados a cantidades equivalentes a cualquier punto del

tiempo. Existen tres procedimientos que comparan estas cantidades
equivalantes:

¢+ Meétodo del Valor Anual Equivalente.

+ Método de la Tasa Interna de Rendimiento.
¢+ Método del Valor Presente Neto.
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Los tres métodos anteriores son equivalentes, es decir, si un proyecto de
inversion es analizado correctamente con cada uno de estos métodos, la decision
recomendada sera la misma. La seleccién de cual método usar dependera del
problema que se vaya a analizar, de las preferencias del analista y, de cual arroja
los resultados en una forma que sea facilmente comprendida por las personas
involucradas en el proceso de toma de decisiones.

1.1 Método del Valor Anual Equivalente.

Dentro del analisis del presente método se manejan las siguientes tres
alternativas segun sea el caso del proyecto a evaluar.

A) Proyecto individual.

B) Alternativas mutuamente excluyentes.
B.1) Los ingresos y los egresos de las alternativas son conocidos.
B.2) Solamente los gastos de cada alternativa son conocidos.
B.3) Las vidas de las alternativas son diferentes.

C) Alternativas mutuamente excluyentes diversas.
C.1) Los ingresos y los egresos de las alternativas son conocidos.

A) ANALISIS Y EVALUACION DE UN PROYECTO INDIVIDUAL.

Con el meétodo del valor anual equivalente, todos los ingresos y gastos que
ocLrren durante un periodo son convertidos a una anualidad equivalente
(uniforme). Cuando dicha anualidad es positiva, entonces, es recomendable que
el proyecto sea aceptado. Este método es practico, ya que la mayoria de los
ingiesos y gastos que origina un proyecto son medidos en bases anuales. Esta
caracteristica hace al método mas facil de aplicar y de entender.

Este criterio de decision puede resultar peligroso si en la determinacién de
la znualidad neta se utiliza como tasa de interés / el costo de capital (costo
ponderado de las fuentes de financiamiento utilizadas para financiar los proyectos
de inversion). Esto se da cuando la utilidad es demasiado pequefa comparada
con la inversion total realizadas y seria insuficiente para reemplazar en el futuro el
equipo actual. Por consiguiente, se recomienda seguir utilizando el mismo criterio
de decisién (aceptar si la anualidad equivalente es positiva), pero utilizando como
tasa de interés, una tasa mayor que e! costo de capital y a la cual se le
denominara como TREMA (tasa de recuperacion minima atractiva). De esta
maneara, no existe ningdn riesgo en aceptar proyectos con anualidades cercanas a
cero ya que en el caso critico de tener un proyecto con una anualidad de cero,
significaria que el rendimiento obtenido es exactamente igual al minimo requerido.
Adernas, el utilizar como valor de i la TREMA, tiene la ventaja de ser establecida
muy facilmente, porque en ella se pueden considerar factores tales como: 1) E
riesgo que representa un determinado proyecto; 2) La disponibilidad de dinero de
la empresa; y 3) La tasa de inflacion prevaleciente en la economia nacionat
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B) SELECCION DE ALTERNATIVAS MUTUAMENTE EXCLUYENTES.
B.1) Los ingresos y los gastos de las alternativas son conocidos.

Cuando los ingresos y egresos que generan las alternativas de inversion
scn conocidos, la alternativa seleccionada sera aquella que tenga el mayor valor
ariual equivalente (siempre y cuando esta anualidad sea positiva), con i>=TREMA.

Es conveniente mencionar que es posible que en ciertos casos cuando se
analizan alternativas mutuamente exclusivas, todas tengan valores negativos. En
tales casos, la decision a tomar es “no hacer nada”, es decir, se debera rechazar
todas las alternativas disponibles.

B..2) Solamente los gastos de cada alternativa son conocidos.

Frecuentemente ocurre que cada una de las alternativas mutuamente
exclusivas que se estan analizando, generan los mismos ingresos, ahorros, o
beneficios. También, es muy posible que estos ahorros o beneficios sean
intangibles o muy dificiles de estimar, por lo que las alternativas deberan ser
juzjadas de acuerdo a sus valores anuales negativos 0 mas apropiadamente, de
acuerdo a sus costos anuales equivalentes. Por ejemplo, los ingresos que se
derivan de una maquina cortadora de papel son muy dificiles de evaluar porque
la maquina puede cortar papel de diferentes medidas, son diferentes precios y con
costos agregados distintos. Para este tipo de situacién, las maquinas cortadoras
de papel que satisfagan las necesidades actuales deberan ser evaluadas en base
a sus costos relativos, porque cada alternativa que sea capaz de satisfacer los
requerimientos del sistema producira el mismo ingreso al sistema. Cuando es
aparente que en una evaluacidon solamente los costos son conocidos, es
conveniente ignorar la convencién de signos negativos y comparar las alternativas
en base al valor absoluto de los costos; es este procedimiento se toma como
minmo un i = TREMA.

Cabe sefialar que en el caso de conocer solamente los gastos, la
alternativa “no hacer nada” no se puede considerar, es decir, forzosamente se
tendra que seleccionar una de las alternativas (la de menor costo anual
equivalente). Lo anterior es obvio puesto que los ingresos, ahorros o beneficios
auncque desconocidos, generalmente justifican las inversiones requeridas. Por el
contrario, si estos ingresos fueran insuficientes, se estaria hablando de
inversiones obligatorias pero injustificables desde el punto de vista econémico.

B.3) Las vidas de las alternativas son diferentes.

En los casos anteriores se analizan y se comparan alternativas
mutuamente excluyentes de igual vida. Sin embargo, seria interesante analizar las
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irnplicaciones que surgen cuando las alternativas mutuamente excluyentes de
diferentes vidas son evaluadas.

Para tal efecto teniendo alternativas con vida distinta se realiza un analisis
considerando como horizonte de planeacidén el minimo comun mdaltiplo de las
vidas de las diferentes alternativas; esto hace que se unan ciclos de la alternativa
de menor duracidon para completar el periodo de planeacién. Habiendo
determinado los ciclos necesarios de las alternativas se elige la opcién que nos da
una anualidad menor, con una i >= TREMA.

Se supone que en los ciclos sucesivos de cada alternativa se tendran flujos
de efectivo idénticos a los del primer ciclo, sin embargo, 1o anterior no es correcto
dado el constante avance tecnolégico a que estan sujetos los activos y a las altas
tasas de inflacién que prevalecen en el pais. Lo correcto en estos casos seria: 1)
Pronosticar con mayor exactitud lo que va a ocurrir en el futuro, es decir,
cansiderando la inflacion y las innovaciones tecnolégicas, tratar de predecir con
mayor exactitud los flujos de efectivo de las diferentes alternativas que estaran
disponibles en el mercado para ese tiempo; ¢ 2) Utilizar como horizonte de
planeacién el menor de los tiempos de vida de las alternativas consideradas. Es
cbvio que este curso de accién implica recalcular al término del horizonte de
planeacion seleccionado los valores de rescate de las aiternativas de mayor vida.
Estos valores de rescate se recomienda que se obtengan a partir de los valores
preésentes (evaluados al final del horizonte de planeacion) de los ingresos netos
quz cada alternativa genera en los periodos subsiguientes al horizonte de
planeacidn seleccionado.

De los criterios propuestos para comprobar alternativas mutuamente
exclusivas de diferentes vidas, el mas conveniente es sin lugar a dudas el
segundo, ya que con el primero se requiere pronosticar las nuevas alternativas
que: estaran disponibles en el futuro.

C) ALTERNATIVA MUTUAMENTE EXCLUYENTES DIVERSAS.

En este caso por lo general los ingresos y los egresos de las aiternativas
son conocidos. Si mas de dos alternativas son comparadas por este método, el
procedimiento para calcular e! valor anual de cada alternativa y también el criterio
para seleccionar la mejor, son exactamente idénticos a los aplicados al caso de
dos alternativas antes presentado.

1.2 Método de la Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

En todo criterio de decision, se utiliza alguna clase de indice, medida de
equivalencia, o base de comparacién capaz de resumir las diferencias de
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importancia que existen entre las alternativas de inversién. Es importante
distinguir entre criterio de decision y una base de comparacién. Esta ultima es un
indice que contiene cierta clase de informacién sobre la serie de ingresos y gastos
a que da

lugar una oportunidad de inversion.

La Tasa interna de Rendimiento (TIR), como se le llama frecuentemente, es
ur indice de rentabilidad ampliamente aceptado. Esta definido como la tasa de
inlerés que reduce a cero el valor presente, el valor futuro, o el valor anual
equivalente de una serie de ingresos y egresos. Es decir, la tasa interna de
rendimiento de una propuesta de inversion, es aquella tasa de interés i* que
salisface cualquiera de las siguientes ecuaciones:

e S/ (1+M'=0 (1) |

2o S1+M™ =0 ()

2o St (P/F,i* )A/P,i*n) = 0 (3)
Donde:

S; = Flujo de efectivo neto del periodo t.
n = Vida de la propuesta de inversién.

En la mayoria de las situaciones practicas es suficiente considerar el
intervalo -1 < i* < « como dmbito de la tasa interna de rendimiento, ya que es muy

poco probable que en un proyecto de inversion se pierda mas de la cantidad que
se irvirtio.

En la siguiente grafica se ilustra la forma mas comdn de las graficas de
valor presente, valor futuro y valor anual equivalente, en funcién de Ia tasa de
interés. Es esta figura, se puede apreciar que todas estas curvas cortan al eje
horizontal en el mismo punto, es decir, todas ellas pasan a través del punto que
corresponde a |a tasa interna de rendimiento del proyecto de inversién.
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Grafica del valor presente, valor futuro y valor anual equivalente, en funcién
de la tasa de interés.

En términos econdmicos la Tasa Interna de Rendimiento representa el
porcentaje o la tasa de interés que se gana sobre el saldo no recuperado de una
inversién. El saldo no recuperado de una inversién en cualquier punto del tiempo
de la vida del proyecto, puede ser visto como la porciéon de la inversién original
que aun permanece sin recuperar en ese tiempo. El saldo no recuperado de una
inversion al tiempo ¢, se evalta de acuerdo a la siguiente expresion:

t
Fi=2 S (1+i"" (4)
=0

Es decir, el saldo no recuperado de una propuesta de inversién en el
tiernpo ¢, es el valor futuro de la propuesta en ese tiempo.

Una de las equivocaciones mas comunes que se comenten con el
significado de la TIR, es considerarla como la tasa de interés que se gana sobre la
inversion inicial requerida por la propuesta. Sin embargo, lo anterior es correcto
solamente en el caso de propuestas cuyas vidas sean de un periodo.

En resumen, la TIR es la tasa de interés que se gana sobre el saldo no
recuperado de una inversion, de tal modo que el saldo al final de la vida de la
propuesta es cero.

Existen dos tipos de alternativas que se pueden evaluar mediante este
procedimiento:

A) Proyecto individual
B) Alternativas mutuamente excluyentes.
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A} EVALUACION DE UN PROYECTO INDIVIDUAL.

Con el método de la tasa interna de rendimiento, es necesario calcular la
tasa de interés (i*) que satisface las ecuaciones (1),(2) o (3) y compararia con la
tasa de recuperacién minima atractiva (TREMA). El proyecto es conveniente
cuando i* sea mayor que la TREMA estabiecida.

B) EVALUACION DE PROYECTOS MUTUAMENTE EXCLUYENTES.
En este método se siguen los siguientes pasos:
1.- Se ordenan los proyectos de mayor a menor inversion.
2.- Se calculan las TIR's de los Proyectos.
3.- Se acepta el proyecto con mayor inversién y cuya TIR >= TREMA.

En la evaluacion de proyectos mutuamente exclusivos por el método de la
TIR, existen dos principios que se deben de tomar muy en cuenta. Estos
principios son los siguientes:

e Cada incrementc de inversién debe ser justificado, es decir, la alternativa de
Imayor inversidn sera la mejor siempre y cuando, la tasa interna de rendimiento
el incremento en la inversion sea mayor que la TREMA.

e Solamente se puede comparar una alternativa de mayor inversion con una de
rnenor inversion, si ésta ya ha sido justificada.

La aplicacién del criterio de seleccién que se recomienda utilizar con el
método de la TIR, implica determinar ia tasa interna de rendimiento del incremento
de inversién. Esta tasa de rendimiento puede ser encontrada por cualquiera de
las siguientes alternativas:

¢ Encontrar la tasa de interés par ala cual los valores anuales equivalentes de las
dos alternativas son iguales.

e Encontrar la tasa de interés para la cual los valores presentes de las dos
alternativas son iguales.

e Encontrar la tasa de interés para la cual el valor presente del fiujo de efectivo
nato de la diferencia entre las dos alternativas es igual a cero.

En este método podemos encontrar diferentes tiempos de inversion,
aunque el ideal de un proyecto es que se presente un desembolso inicial, o una
serie: de desembolsos iniciales, seguidos por una serie de ingresos positivos; sin
embargo, no todos los proyectos pueden seguir este sistema de inversién, por lo
que al analizar las alternativas podemos encontrar las siguientes situaciones:
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% Proyectos sin TIR
% Proyectos con una sola TIR
% Proyectos con muiltiples TIR's

er : : imi

Se debe de reconocer que existen algunos proyectos para los cuales no
existe tasa interna de rendimiento. El ejemplo comun de esta situacién se
presenta en los casos en que el flujo de efectivo esta formado en su totalidad, ya
sea por ingresos o egresos.

Generalmente, los casos mas comunes de este tipo son ios proyectos para
los cuales se conocen solamente los egresos. Para este caso, no es posible
detarminar la tasa interna de rendimiento de cada proyecto en forma individual.
Sin embargo, como ya se explicé, si es posible aplicar el método de la TIR en una
forrna incremental al analisis y evaluacion de proyectos mutuamente exclusivos
donde solamente los gastos son conocidos.

Pro 8 tasa i E imient

Porque es deseable y facil de analizar las propuestas con una sola tasa
interna de rendimiento, es necesario conocer las condiciones que se tienen que
currplir para que se garantice la existencia de una sola tasa de rendimiento. Se
puede decir por norma general, que toda propuesta de inversién cuyos
desembolsos ocurran en los primeros periodos de su vida, y los ingresos en los
perindos posteriores, y ademas se cumpla que la suma absoluta de los ingresos
es mayor que la suma absoluta de los egresos, se puede decir que !a propuesta
tendria una sola tasa interna de rendimiento.

Proyect il , [ imi

Para la toma de decisiones, los proyectos con una sola tasa interna de
rendimiento son mucho mas faciles de manejar que fos proyectos con tasas
multioles de rendimiento. Cuando se tienen varias tasas de rendimiento surgen
preguntas tales como: ;Cual tasa de rendimiento es la correcta? o ¢son
aplicables las reglas de decisién para la seleccion de proyectos cuando se
presentan tasa multiples de rendimiento?. La respuesta a estas preguntas se
comg rendera mejor cuando se analice el método de James C. T. Mao.

Se identifica la posibilidad de tasa multiples de rendimiento al aplicar el

analisis del VPN de la propuesta y al obtener el algoritmo correspondiente se
tienen multiples raices que satisfacen la ecuacion. El nimero de raices reales
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positivas es igual al niumero de tasa multiples de rendimiento que tiene la
propuesta de inversién.

Algoritmo de James C. T., Mao,
La aplicacién del algoritmo de James C. T. Mao, requiere que los proyectos
se:an clasificados en ciertas categorias. Esta clasificacién permite visualizar mas

rapidamente aquellos proyectos que presentan el fenémeno de tasa multiples de
rendimiento.

a) Clasificacién de los proyectos.

Las inversiones en general pueden clasificarse de acuerdo al siguiente
diagrama:

— Simples (una soia TIR)

Inversiones
Puras (una sola TIR)

L__ No- simples [
Mixtas (varias TIR's)

En este diagrama se puede observar que las inversiones pueden ser de
dos tipos: simples y no-simples. En los flujos de efectivo de las inversiones
simples, solamente puede haber un cambio de signo. Con esto se garantiza la
existencia de una sola tasa interna de rendimiento. Por el contrario, en los flujos
de efectivo de las inversiones no-simples, pueden existir varios cambios de signo.
Las inversiones no-simples a su vez se subdividen en dos tipos: inversiones puras
e irversiones mixtas. De estos dos tipos de inversiones, las que presentan el
problema de tasas multiples de rendimiento son las inversiones mixtas. Debe ser
notado que aungue las inversiones puras tienen varios cambios de signo en sus
flujos de efectivo, éstas solamente tienen una sola tasa interna de rendimiento.

La distincion entre inversiones simples y no-simples es muy sencilla, basta
con determinar el nimero de cambios de signo en el flyjo de efectivo de la
invesién. Sin embargo, la clasificaciéon de las inversiones no-simples en puras y
mixtas es mas dificil de visualizar. No obstante esta dificultad se han desarrollado
dos criterios que resuelven este problema.

Con el primer criterio, una inversion pura esta definida como una inversion
en la que los saldos no recuperados evaluados con la tasa interna de rendimiento
de la inversion (i*) son negativos o ceros a través de la vida de la propuesta. Por
cons.guiente, una inversion es pura si, y s6lo si, F(i®)< 0 para =0,1,2,....n-1. Por
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el contrario, una inversion mixta es un proyecto para el cual F, (i">= 0 para
algunos valores de t y F; (i) <= 0 para el resto. Para inversiones puras si
podemos hablar de su tasa interna de rendimiento, mientras que para las mixtas el
rendimiento obtenido tiende a variar con la TREMA de la empresa.

Otra forma de clasificar los proyectos es explicada a continuacién. Debe
ser notado que debido a que la inversién inicial es un desembolso, se puede
lograr que cualquier inversion satisfaga la condicién F()<0 para =0,1,2,...,n-1, al
incrementar el valor de i a algun valor critico que llamaremos r,,;,. Con este valor
de i, F{rn,) puede ser positivo, cero, o negativo. Si F(rmi,) > 0, entonces existe
alguna tasa de interés r* (rendimiento sobre el capital invertido) > ry, que hara
F.ir") <O parat=0,12,..,n-1y por lo tanto la inversion es pura. Sin embargo, si
Foirmin) < 0, existe alguna r* < rp,, que hara F,(r*) = 0. Puesto que r,, es la
minima tasa de interés para la que los saldos del proyecto para £=0,1,2,...,n-1 son
ce’os 0 negativos, el proyecto no sera una inversion pura, ya que los saldos no
recuperados del proyecto utilizando r* pueden ser positivos o negatives. Por
consiguiente, se puede concluir que una inversién es pura si F(rn.) > 0, y la
inversion sera mixta si F(rmi) < 0.

b) Descripcion del algoritmo.

El algoritmo de James C. T. Mac es un procedimiento que se recomienda
utihzar en la evaluacion de inversiones no-simples. A continuacién se da la
des;cripcion del algoritmo:

Paso 1. Encontrar por intento y error ry,.
Paso 2. Evaluar F,(rmi).

Paso 3. (Es Fq(rmin) > 0?7. Si la respuesta es afirmativa, entonces el proyecto es
una inversion pura y por consiguiente existe una sola tasa interna de
rendimiento, la cual debera ser comparada con TREMA. Si la
TIR>TREMA la inversién debe ser aceptada. Por el contrario, si la
respuesta es negativa continde con el paso 4.

Pas> 4. Calcular los saldos no recuperados del proyecto en la forma siguiente:

F{r*, TREMA) = F, (1+1*) + S, SiFy <0
F(r", TREMA) = F, (1+TREMA) + S, SiF. >0

Paso 5. Determinar el valor de r* de modo que:
Fa (", TREMA) =0

Si r > TREMA, entonces el proyecto debe ser aceptado.
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La diferencia fundamental entre inversiones puras y mixtas estriba en los
saldos del proyecto. En las inversiones puras, el saldo no recuperado de la
inversion siempre es negativo, es decir, el proyecto de inversidn siempre nos debe
y 2sta deuda se reduce a cero al final de si vida. En las inversiones mixtas, el
saldo no recuperado de la inversidn puede ser positivo o negativo. Si el saldo es
negativo, entonces después de transcurrir un periodo el proyecto nos debera una
cantidad que depende de r*. Por otra parte, si el saldo es positivo, entonces
si¢nifica que se dispone de cierta cantidad de dinero que puede ser invertida a
una tasa de interés igual a TREMA.

1.3 Método del Valor Presente Neto (VPN).

El método del valor presente es unc de los criterios econdmicos mas
ampliamente utilizados en la evaluacién de proyectos de inversion.

Debido a que el modelo presentado se evalla mediante este método, el
procedimiento de analisis se encuentra en el punto 111.3 del presente trabajo, en
este anexo se amplia el método de evaluacion para diferentes alternativas.

Coy 60 de alternati idas dtiles iqual

La comparacion de alternativas que tienen vidas utiles iguales por el
método del valor presente neto es directa. Si ambas alternativas se utilizan en
idénticas condiciones para el mismo periodo de tiempo, se denominan alternativas
de igual servicio. Frecuentemente, el flujo de caja comprende sélo desembolsos,
casy en el cual es conveniente omitir el signo menos de los desembolsos.
Entonces la alternativa con el mas bajo valor presente (por ejemplo costos) debe
seleccionarse. Por otra parte, cuando deben considerarse desembolsos e
ingresos, es generalmente mas conveniente considerar los ingresos como
positivos y los desembolsos como negativos, en este caso la alternativa
seleccionada debe ser la que tenga el mas alto valor presente,

Dentro del analisis del presente método se manejan las siguientes
alternativas segin sea el caso del proyecto a evaluar.

A) Proyecto individual.
B) Alternativas mutuamente excluyentes.

A) PROYECTO INDIVIDUAL.

Para comprender mejor la definicion del método del Valor Presente Neto, a
continuacion se muestra la formula utilizada para evaluar el valor presente de los
flujos generados por un proyecto de inversion:
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n
VPN = §, > (S, / (1+i)']
t=

Donde:
VPN = Valor presente neto.
S, = Inversién inicial.
S, = Flujo de efectivo neto del periodo t.
n = Numero de periodos de vida del proyecto.

i = Tasa de recuperaciéon minima atractiva.

La férmula anterior tiene una serie de caracteristicas que la hacen
apropiada para utilizarse como base de comparacion capaz de resumir las
diferencias mas importantes que se derivan de las diferentes alternativas de
inversién disponibles. Primero, 1a formula anterior considera e! valor del dinero a
través del tiempo al seleccionar un valor adecuado de i. Cabe mencionar que
algunos autores utilizan como valor de i el costo de capital (ponderado de las
diferentes fuentes de financiamiento que utiliza la empresa)} en lugar de TREMA
(tasa de recuperacidon minima atractiva). Sin embargo, existen algunas
desventajas al usar como valor de i el costo de capital. Algunas de las
desventajas son:

1.- Dificil de evaluar y actualizar

2.- Puede conducir a tomar malas decisiones puesto que al utilizar el costo de
capital, proyectos con valores positivos cercanos a cero serian aceptados.

Sin embargo, es obvio que estos proyectos en general no son muy
atractivos. Por otra parte, el utilizar como valor de i la TREMA, tiene la ventaja de
ser establecida muy facilmente, ademas es muy facil considerar en ella factores
tales como el riesgo que representa un determinado proyecto, la disponibilidad de
dinero de la empresa y la tasa de inflacién prevaleciente en la economia nacional.

Ademas de la caracteristica anterior, el método del valor presente tiene la
ventaja de ser siempre unico, independientemente del comportamiento que sigan
los flujos de efectivo que genera el proyecto de inversién. Esta caracteristica del
método del valor presente lo hace ser preferido para utilizarse en situaciones en
que el comportamiento irregular de los flujos de efectivo, origina el fenémeno de
tasa muitiples de rendimiento.

También es conveniente mencionar que en la mayoria de los casos, el valor
presente para diferentes valores de i, se comporta como aparece en la siguiente
figura.
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VPN

[ 2

Interés

Lo anterior al hecho de que generalmente todos los proyectos de inversién
dernandan desembolsos en su etapa inicial y generan ingresos en lo sucesivo.
Sin embargo, no se debe descartar la posibilidad de encontrar proyectos de
inversion con graficas completamente diferentes a la mostrada.

Cuando se analiza una alternativa es obvio que siempre que el valor
presente de un proyecto sea positivo la decisiébn serda emprenderio. Sin embargo,
seria conveniente analizar la justificacion de esta regla de decision. Primero,
cuando el valor presente es positivo, significa que el rendimiento que se espera
obtener del proyecto de inversién es mayor al rendimiento minimo requerido por la
empresa (TREMA). También, cuando el valor presente de un proyecto es
positivo, significa que se va a incrementar el valor del capital de los accionistas.

Sin embargo el caso anterior no siempre se presenta, existen proyectos
donde la empresa fija una TREMA mayor y el valor presente es negativo,
entonces el proyecto debe ser rechazado. Lo anterior significa que cuando la
TREMA es demasiado grande, existen muchas probabilidades de rechazar los
nuevos proyectos de inversion. EI resultado anterior es bastante obvio, puesto
que un valor grande de TREMA significa que una cantidad pequefia en el
presznte se puede transformar en una cantidad muy grande en el futuro, o
equivalentemente, que una cantidad futura representa una cantidad muy pequena
en el presente. Cuando la TREMA es pequefia existen mayores probabilidades
de aceptacion, puesto que en estas condiciones el dinero no tendria ningun valor
a través del tiempo.
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B) ALTERNATIVAS MUTUAMENTE EXCLUYENTES.

En la seccion anterior se describieron las guias generales que se deben
seguir para evaluar un proyecto individual. Sin embargo, seria conveniente
mostrar la metodologia a seguir cuando se quiere seleccionar una alternativa de
entre varias mutuamente exclusivas. Para esta situaciéon existen varios
procedimientos equivalentes, es decir, la decision final a la cual se llega con cada
uno de ellos es la misma. Estos procedimientos son:

a) Valor presente de la inversion total.
b) Valor presente del incremento en la inversion.

a) Valor presente de la inversion total.

Puesto que el objetivo de la seleccion de estas alternativas es escoger
aquella que maximice el valor presente, las normas de utilizacién de este criterio
son muy simples; todo lo que se requiere hacer es determinar el valor presente de
los flujos de efectivo que genera cada alternativa y entonces seleccionar aquella
qu: tenga el valor presente maximo. Sin embargo, conviene sefalar que el valor
presente de la alternativa seleccionada debera ser mayor que cero, ya que de
esta manera el rendimiento que se obtiene es mayor que el interés minimo
atractivo.

Cabe destacar que ciertos casos cuando se analizan alternativas
mutuamente exclusivas, todas tengan valores presentes negativos. En tales
casos, la decision a tomar es “no hacer nada”, es decir, se deberan rechazar
todas las alternativas disponibles. Por otra parte, si de las alternativas que se
tienen solamente se conocen sus costos, entonces la regla de decisién sera
minimizar el valor presente de los costos. También, es conveniente mencionar
que bajo esta situacion, la alternativa de “no hacer nada” no se puede considerar,
es decir, forzosamente se tendra que seleccionar una de las alternativas {la de
valcr presente minimo si se consideran los costos con signo positivo).

b) Valor presente del incremento en la inversion.

Cuando se analizan aiternativas mutuamente exclusivas, son las
diferencias entre ellas lo que seria mas relevante para la persona que toma la
decision. El valor presente del incremento en la inversion precisamente determina

si se: justifican esos incrementos de inversién que demandan las alternativas de
mayor inversién.

Cuando se comparan alternativas mutuamente excluyentes mediante este
enfoque, lo primero que se debe de hacer es determinar los flujos de efectivo
netos de la diferencia entre los flujos de efectivo de las dos alternativas
analizadas. Enseguida se determina si el incremento en la inversion se justifica.
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El incremento en la inversion se considera aceptable si su rendimiento excede la
tasa de recuperacion minima atractiva, es decir, si el valor presente del
incrernento en la inversion es mayor que cero, el incremento se considera
deseable y la alternativa que requiere esta inversion adicional se considera como
la mas atractiva.

Cuando se aplica el criterio del valor presente de! incremento en la
inversion en la selecciéon de alternativas mutuamente exclusivas, los pasos a
seguir son;

1. Porier las alternativas en orden ascendente de acuerdo a su inversion inicial.

2. Selzccionar como la mejor alternativa aquella de menor costo. Cabe sedalar
que la alternativa de menor costo siempre sera “no hacer nada”, es decir, esta
alte nativa seria la base contra la cual se comparara la siguiente alternativa de
merior costo. La alternativa “no hacer nada” conviene siempre considerarla
puesto que se pueden presentar casos en los cuales todas las alternativas
disponibles tengan valores presentes negativos.

3. Comparar la mejor alternativa con la siguiente de acuerdo al ordenamiento del
paso 1. La comparacién entre estas dos alternativas se basa en determinar el
valor presente del incremento en la inversion (flujos de efectivos diferenciales).
Si este valor presente es mayor que cero, entonces la alternativa retadora se
transforma en la mejor alternativa. Por el contrario, si el valor presente del
incremento en la inversion es negativo, entonces la mejor alternativa sigue
siendo la defensora y la retadora se elimina de posterior consideracion.

4. Repetir el paso 3 hasta que todas las alternativas disponibles hayan sido
analizadas. La alternativa que maximizar el valor presente y proporciona un
rendimiento mayor que TREMA, es la alternativa de mayor inversién cuyos
incrementos de inversion se justifican.

El valor presente del incremento en la inversién también se puede aplicar
en la seleccion de alternativas mutuamente excluyentes en las cuales sélo se
tiene in‘ormacién de los costos. Sin embargo, bajo esta nueva situacién, a
diferencia de cuando los ingresos son conocidos; la alternativa “no hacer nada” no
puede sier considerada en el analisis como una alternativa factible.

Aunque el modelo el que se presenta solamente se evaluarda mediante
alternativas con igual vida util, a continuacién se explicaran otros procedimientos
para la evaluacion de proyectos segun los diferentes periodos de vida util de las
alternativas por analizar.
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C ion de alternativas de vidas dtiles dif

Cuando el método del valor presente se utiliza para comparar alternativas
que tienen diferentes vidas utiles, el procedimiento de la seccidon anterior se utiliza
con la siguiente excepcion: las altemativas deben compararse sobre el mismo
numero de afios.

Esto se debe a que por definicion, una comparacion por valor presente
conlleva calculos de valor presente equivalente de todos flujos de caja futuros de
cada alternativa. Cbviamente, una comparacion justa puede hacerse solamente
cuando el valor presente represente costos (rentas) asociados con igual servicio
pero con vidas Utiles diferentes, ya que siempre estariamos a favor de la vida uti
mas corta, en vista de que menos periodos de costo serian considerados. Igual
serrvicio requiere satisfacer cualquiera de los siguientes dos metodos:

A) Comparense alternativas que usan el horizonte de planeacion (n) sin tener en
consideracion las vidas Gtiles de las mismas.

En este método se escoge un horizonte de tiempo y sobre él se conducira
el analisis econdmico, y sélo aquellos flujos de caja ocurridos durante este
periodo de tiempo se consideran relevantes. Cualquier flujo de caja ocurrido mas
alla del horizonte establecido, ya sea ingreso o desembolso, no se considera
como parte de la alternativa y debe ser ignorado para los calculos del valor
prasente. El horizonte de tiempo escogido puede ser relativamente corto, cuando
las; metas a corto plazo son mas importantes, o viceversa. En cualquier caso, una
vez el horizonte es seleccionado y el flujo de caja identificado para cada
altzrnativa, el valor presente es determinado y escogida la mas econémica.

B) Comparense alternativas sobre periodos de tiempo iguales al minimo comun
miiltiplo (MCM) de anos para sus vidas atiles.

En este segundo método, un servicio semejante se archiva para hacer la
comparacion sobre el minimo comun muitiplo de las vidas Utiles entre las
alternativas, que automaticamente hacen extender sus flujos de caja a lo largo del
mismo periodo de tiempo. Es decir, el flujo de caja para un “ciclo” de una
alternativa debe multiplicarse por el minimo comun multiplo de afios, con lo cual el
servicio se compara sobre la misma vida util de cada alternativa. Por ejemplo, si
se desea comparar alternativas con vidas uUtiles de 3 y 2 afios, respectivamente,
las alternativas deben compararse sobre un periodo de 6 afios. Dicho
procedimiento obviamente requiere de algunas suposiciones hechas acerca de las
alternativas y sus subsecuentes ciclos de vida atil. Especificamente, estas
suposiciones son: (1) las alternativas en consideracion (procesos, maquinas,
servicios, etc.) deben necesitar a la larga del minimo comuin multiplo de afios y (2)

que los respectivos costos de las alternativas sean los mismos en todos los
subsecuentes ciclos de vida que en el primero.
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Cabe destacar, que la segunda suposicién es valida mientras el flujo de
caja cambie exactamente por las tasa de inflacién o deflacién aplicadas durante el
ceriodo del MCM. Si el flujo de caja se espera que cambie a diferentes tasas, el
tipo de horizonte de planeacién, tipe para el analisis del valor presente debe ser
manejado. Esto también es cierto cuando la primera suposicién (acerca del
tiempo que se planea) no puede ser puesta en practica. Es importante recordar
que cuando una alternativa tiene un valor de salvamento, éste debe incluirse y
mostrarse como ingreso en el diagrama de flujo de caja.

Célculos del italizad

Costo capifalizado. Se refiere al valor presente de un proyecto que se
sipone tendra una vida (il indefinida. Ciertos proyectos de obras publicas, como
represas y sistemas de irrigacion y ferrocarriles estan dentro de esta categoria.
Adicionalmente universidades y organizaciones de caridad deben administrarse
por medio del costo capitalizado.

En general, el procedimientc que debe seguirse para calcular el costo
capitalizado o costo inicial de una fundacién permanente es:

1.- Se dibuja un diagrama de flujo de caja que muestre todos los gastos o
ingresos no recurrentes (que ocurren una sola vez) y al menos dos ciclos de
todos los gastos o ingresos recurrentes (periodicos).

2.- Se halla el valor presente de todos los gastos (ingresos) no recurrentes.

3.~ Se halla el costo anual uniforme equivalente (por ejemplo, A) durante un ciclo
de todos los gastos recurrentes y de las series de costos anuales equivalentes
(CAUE).

4.- Se divide el CAUE obtenido en el paso 3 por la tasa de interés para obtener el
costo capitalizado del CAUE.

5.- Se suma el valor obtenido en el paso 2 al valor obtenido en el paso 4.

El propdsito de iniciar la solucién mediante el dibujo del diagrama del flujo
de caja debe ser claro. Sin embargo, ducho diagrama es probablemente mas
importante en este andlisis, ya que facilita la distribucion entre gastos no
recurrentes y gastos periodicos. En el paso 2, el valor presente de todos los
gastos {ingresos) no recurrentes debera determinarse. Como el costo capitalizado
es el valor presente de un proyecto perpetuo, la razén de este paso se hace
obvia. En el paso 3, el CAUE (que se ha llamado A hasta ahora) de todos los
costos anuales uniformes y recurrentes, debera calcularse.
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Esto se hace para calcular el valor presente de los costos anuales
perpetuos (costo capitalizado) utilizando la siguiente ecuacion:

CAUE
Costo capitalizado =  ----————-- (1)
i

La validez de la ecuacién (1) puede ilustrarse considerando el valor del
dinero en et tiempo. Si $10,000 se depositan en una cuenta de ahorros al 20%
del interés capitalizado anualmente, el maximo de dinero que puede retirarse al
final de cada afio a perpetuidad es $2,000, o sea, una cantidad igual al interés
acumulado en ese afio. Esto permite que los $10,000 originales depositados
ganen otros $2,000 que se acumularian para el afio siguiente. Matematicamente,
la cantidad de dinero que puede acumuiarse y retirarse en cada periodo de interés
consecutivo para un periodo infinito de tiempo es:

A=Pi . (2)
Asl, para el ejemplo:

A =10,000(0.20) = $2,000 por afo

El calculo del costo capitalizado propuesto por la ecuacion (1) es el inverso
de los que acabamos de hacer; esto es, en la ecuacion (2) se despeja P y se
obtene:

A
P=o (3)
i

Para el ejemplo que venimos citando, si se desea retirar $2,000 cada afio
eternamente, a una tasa de interés de 20% anual aplicando la ecuacion (3):

P =2,000/0.20 = $10,000

Después de obtener el valor presente de todos los flujos de caja, el costo
total capitalizado es simplemente la suma de dichos valores presentes.
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Cuando dos o mas alternativas se comparan sobre la base de sus costos
capitalizados, se utiliza el procedimiento de la seccidn anterior para cada
al‘ernativa. Como el costo capitalizado, representa el costo total presente de
financiar y mantener cualquier alternativa dada, automaticamente se comparan las
aliernativas para el mismo ndmero de afos (es decir, infinito). La alternativa con
menor costo capitalizado representara la mas econémica. Como en el método del
valor presente y otros métodos alternos de evaluacion, son solamente las
diferencias en los flujos de caja entre las aiternativas las que deben tenerse en
cuenta. Por lo tanto cuando sea posible, los célculos deben simplificarse
eliminando los elementos del flujo de caja que son comunes a ambas alternativas.
Por otra parte, si el verdadero valor del costo capitalizado es necesario en vez de
hacer costos comparativos, es mejor utilizar los flujos de caja actuales que las
diferencias. El verdadero costo capitalizado podria necesitarse, por ejemplo, si se
desea conocer las reales o verdaderas obligaciones financieras asociadas con la
altarnativa dada.
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