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INTRODUCCION

Debido a que en la actualidad existen problemas de caracter economico que

afectan a todo tipo de empresas, es necesarioc buscar alternativas financieras que

les permitan seguir creciendo o bien, les permitan subsistir

Una de las alternativas que presentamos es la Consolidacion de Empresas. en la

cual, una de las empresas se puede unir con otra(s) para formar una compania

mas fuerte y no perder su identidad legal

La consolidacidon, es la union financieras de dos o mas empresas en la cual una
de ellas (Controladora) tiene e! control e influencia directa o indirecta sobre las

demas (subsidiarias)siempre y cuando ésta posea mas del 50% de las acciones
tendra influencia sobre las politicas de

con derecho a voto y por lo tanto,

operacion de las demas empresas.

En el boletin B-B los Estados Financieros Consolidados. Combinados y Valuacion
de inversiones Permanentes en Acciones y en el Art. 57 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; estan contempladas las empresas controladoras y subsidiarias.

asi como los requisitos que deben de reunir para poder consolidar.



A través de la Consolidacion se pueden obtener beneficios financieros, entre los
cuales se encuentran’ ta obtencion de un mercado mas amplio, un incremento en
las ventas, una reduccion en los costos, obteniendo asi una mayor maximizacion
de recursos ya que adicionalmente se logra una manera mas facil de adquinr

recursos monetarios a traves de creditos externos ¢ de préstamos entre las

empresas de! mismo grupo. retener utihdades y también en el caso de tener

problemas taborales se tendra un apoyo por parte de una de las empresas

siempre y cuando sea una de estas la que se dedique a prestar el servicio

administrativo del personal a las otras empresas del grupo.



CAPITULO 1

GENERALIDADES

1.1, ANTECEDENTES. .. ... it cercisas s s rstenresen e B

1.2, INVERSIONES PERMANENTES: .. ......coiiiiiiiirriiinirenscrorssseeenn 8

1.2.1. COMPANIA TENEDORA. .....ooiiiiiiiiiiiicieenaenersreassssaonesosescansssoss T
1.2.2. COMPARIA CONTROLADORA. ....oiiiiiiiicrieeiicsrrenessmsmsecsoasssnane 7
1.2.3. COMPARNIA SUBSIDIARIA. ....ooiiiiiiiininiemmeeeiiiariatrerececssssanaessesns 7
1.2.4. COMPARNIA ASOCIADA. ......occoiiiiiitiniiiieeensiitrennsrssmeeessrscmanenasas 8

1.2.5. COMPANIA AFILIADA. .. .8

1.3.1. INFLUENCIA SIGNIFICATIVA. . ..iiiriirireicnernereaeacncenes 10

1.4. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS. ..

1.4.1. ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS. .......cccoivviviirieneninnns 12

1.5 INTERES MINORITARIO. ...t rrnrrrs s vre s 13

i
i
|
}



- AL AN IOl

1.7. _ANTECEDENTES

Las organizaciones modernas han creado una inquietud constante en el mundo

de los negocios ya que tratan de encontrar la solucion, para hacer funcionar

organizaciones humanas. con el proposito de lograr la maximizacion de los

recursos. En busca de la mejor combinacion para el logro de una organizacion

idonea se han presentado manifestaciones organizacionales en diferentes tipos:

Grupo .-~ Las empresas que constituyen los grupos llegan a desarrollar sus
economias y alcanzar
obtener, si solamente siguieran siendo empresas de propiedad familiar

grandes niveles de produccion que no seria posible

La compone una empresa, a la que los poseedores de acciones de
la

Trust'
varias sociedades confian sus acciones y a cambio de ellas reciben de

empresa unos certificados de intereses, que les da derecho al cobro de los que
hayan estipulado. En ciertos casos la sociedad trust tienen derecho a enajenar los
certificados de intereses del trust y a emplear sus fondos en la adquisicion de
acciones o bonos de otras companiias y también en cualquier otra clase de

valores para comerciar siempre en provecho propio y en los beneficios de los que

administren.

! Confianza
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Cartel.- Son grupos de empresas particulares e independientes que operan en
industrias analogas o iguailes, las cuales tienen como principal objeto disminuir la

competencia por medio de la imposicion de precios y produccion.

Conglomerado - Es un conjunto de empresas de una amplia varedad de

actividades economicas, las cuales son controladas por una gran empresa.

Holding.- Se constituye una ver que adquiere las acciones necesarias, para
asegurar el dominio de las sociedades que pretende hacer sus subsidiarias. Esta
adquisicion, podra hacerse libremente en el mercado cuando no hayan sido objeto
de un convenic y basta con poseer el 30% 6 40 % de las acciones con derecho a

voto y poder dominar a la empresa

Fusién.- Es la union juridica de dos o mas empresas, en la cual la empresa
fusionante subsiste desapareciendo la (s) fusionada (s) . En otro caso la (s )

fusionada (s) dan origen a una nueva entidad.

Consolidacion.- Es la union de varias sociedades, para combinar los elementos
econdmicos con los que cuentan con el fin de dar origen a un corporativo,

manteniendo cada una su identidad.
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1.2. INVERSIONES PERMANENTES

Segun el Instituto Mexicano de Contadores Publicos: son aquellas efectuadas en
titulos representativos de capital social de otras empresas con la intencidon de
mantenerlas por un plazo indefinido. Generaimente estas inversiones se realizan

para ejercer control o tener injerencia sobre otras

Una entidad suele invertir en valores de participacion (acciones comunes O

preferentes) de una o mas sociedades andonimas por diversas razones, como las
de utilizar efectivo ocioso, ejercer influencia o control sobre la otra compania,
crecer mediante la venta de nuevos productos O servicios. tener acceso a Nuevos
mercados o nuevas fuentes de materias. o lograr otros propositos economicos. En

esencia, las entidades por io general adquieren acciones de capital social de atra

sociedad anonima mediante la compra a los propietarios de tales acciones en

circulacion, a cambio de efectivo y otros activos en caso de que el inversionista

sea una sociedad andnima. la transaccion suele efectuarse mediante el

intercambio de sus propias acciones de capital y las de la otra sociedad

anonima? .

FILMCP.Pr de C. hdad G

>
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1.2.1. COMPANIA TENEDORA - Es aquella que tiene inversiones permanentes

Es la compania propietaria de las acciones de otra compafia y que por ese hecho

participa en las politicas de operacion y financieras de esta ultima, pero sin llegar

a ejercer el control. Cuando una compaisiia tenedora posee directa o

indirectamente. a través de asociadas mas del 25% de las acciones ordinarias en

circulacidén con derecho a voto de la compania emisora.

1.22 COMPANM\ CONTROLADORA. - Es aquella que controla una o mas

subsidiarias. Es una corporacion que posee un interés controlador sobre las

acciones con derecho a voto en una © mas companias. Una caompafia

controladora no necesita poseer la mayor parte de las acciones con derecho a

voto para tener el control efectivo de las operaciones a veces, la posesion de solo
el 10% de las acciones bastara siempre que la compafia controladora y sus

subsidiarias sigan operando independientemente.

1.2.3. SUBSIDIARIA - Es la empresa que es controlada por otra, conoctda como
controladora. E! porcentaje requerido para que una sociedad sea subsidiaria ha
sido fijado por el instituto Mexicano de Contadores Publicos en 51% . Cuando una

compania es poseida en mas del 50% de sus acciones comunes en circulacion se
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denominara subsidiaria.

1.2.4. ASOCIADA. - Es una compaifia en la cual la tenedora tienen influencia

significativa en su administracion, pero sin llegar a tener control de la misma. Es

una compania de ia cual otra empresa es propietaria de no menos del 25% y no

mas del 50% de las acciones ordinarias en circulacion.

1.2.5. AFILIADAS.- Son aqueilas companias que tienen accionistas comunes o

administracion comun significativa, por o que su actividad operacional es en
forma independiente pero puede existir similitud en sus politicas financieras y
operacionales. Una de las causas por las que se forman es la busqueda del

crecimiento econdmico y la obtencion de una mejor posicién en el mercado”.

! Boleun B-8, LM.C.P.. ob. cit.
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1.3. CONTROL

Es el poder de gobernar las politicas de operacion y financieras de una empresa a

fin de obtener beneficio de sus actividades.

Se considera que se tiene control de otra empresa cuando se posee directa o
indirectamente a través de subsidiarias, mas del 50% de jas acciones en
circulacion con derecho a voto de la compahnia emisora, a menos de que se
demuestre por alguna de las formas que se mencionan a continuacion que se ha

cedido e! poder para gobernar, la empresa.

Una participacion accionaria del 50% o menos, puede representar el control si se

tiene el poder en cualquiera de las siguientes formas :

= Poder sobre mas del S50% de los derechos de voto en virtud de un acuerdo
formal con otros accionistas.

= Poder derivado de estatutos o acuerdo formal de accionistas para gobernar las
politicas de operacion y financieras de la empresa.

» Poder para nombrar o remover la mayoria de los miembros de! consejo de
administracion o del odrgano que efectivamente gobierne las politicas de

operacion y financieras de la empresa

9
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+ Poder formal para decidir la mayoria de los votos del consejo de administracion

u 6érgano de gobierno actuante.

1.3.1. INFLUENCIA SIGNIFICATIVA.- Es el poder para participar en decidir las
politicas de operacion y financieras de la empresa en la cual se tiene la inversion,

pero sin tener el poder de gobierno sobre dichas politicas” .

Se concedera que a menos que se demuestre lo contrario existe influencia

significativa cuando una empresa posee directa o indirectamente, a través de

diarias o aso d mas del 10% de las acciones ordinarias en circulacion

con derecho a voto de la comparnia emisora .

También existe influencia significativa cuando la inversion representa menos del

10% del poder de voto, en cualquiera de los siguientes casos :

1. Consejeros sin que éstos sean mayoria.
2. Participacion en e! procesoc de definir las politicas de operacion y

financieras.

* Boletin B-8, I M C P ob cit

10
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3. Transacciones importantes entre la compania tenedora y la asociada
4. Intercambio de persconal gerencia.
S. Prever informacion tecnica esencial.

La existencia de un accionista que tenga el control no impide que otro accionista

tenga influencia significativa

1.4. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Son aquellos que presentan la situacion financiera. resultados de operacion y
cambios en la sjtuacion financiera de una entidad econdomica integrada por la
compania controladora y sus subsidiarias. como si se tratara de una sola
compaiia® No representan una entidad legal sino una entidad econémica sujeta
a una propiedad y a un control comun. Esta entidad economica consiste en una

controladora y una o mas subsidiarias, en las cuales la primera tiene intereses.

Los Estados Financieros Consolidados se elaboran mediante la integracion de los
Estados Financieros separados de la controladora y de las subsidiarias. Las

técnicas para integrar o consolidar estos Estados Financieros separados se

Bolcun B-8 1M C P _ob ot

11
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entienden mejor 1ina vez que se han reconocido las diferencias mas importantes
entre los Estados Consolidados. El objeto de los Estados Consolidados es
presentar la situacion financiera principalmente a los accionistas y acreedores de
la controladora y de las subsidiarias, como si el grupo fuera una sola compania
Ya que los Estados Financieros Consolidados. son mas representativos que los
Estados Separados por lo que é&stos son necesarios para una presentacion fiel,

cuando una de las compadfias del grupo tiene el control financiero directa o

indirectamente sobre las demas compaiias.

1.4.1 ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS.- Son aquellos que presentan la
situacién financiera de companias afiliadas como si fuera una sola. La técnica de
la combinacion de Estados Financieros puede ser utilizada para presentar
informacién de companias independientes juridicamente entre si. las cuales
tengan relacion comercial U operacional teniendo para ello una participacion

administrativa o financiera comuan.

12
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1.5. INTERES MINORITARIO

Es la porcion de la utilidad o pérdida neta del ejercicio y del resto del capital
contable de las subsidiarias consolidada.s que es atribuible a accionistas ajenos a
la compania controladora® . Al elaborar los Estados Financieros Consolidados, las
subsidiarias que tengan accionistas minoritarios se tratan esenciaimente de la
misma forma que las subsidiarias que son completamente propiedad de la
controladora; sin embargo, la participacién minoritaria en los activos netos se
declara por separado en el Balance Consolidado. Igualmente la participacion de

ia misma en las utilidades o perdidas se asienta como una deduccion o ganancia

en el Estado de Resultados Consolidado.

El interés minoritario, aun cuando suele anotarse en e! Balance General
Consolidado con una sola cifra, se compone realmente del interés minoritario en
el capital social y en las utilidades retenidas de la subsidiaria. si el interés
minoritario es realmente grande, estas cantidades se registran por separado en el
Balance Consolidado; no obstante, la distincion no es siempre importante para los

accionistas de las empresas a quienes primordialmente van dirigidos los Estados

Financieros Consolidados.

* Baletn B-8S. I M C P _ob ot
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2.1. TIPOS DE COMBINACIONES

Las empresas al combinarse tienen diversas caracteristicas que sirven de base
para ubicarlas y hacer una clasificacion que facilite su estudio, siendo esta la
siguiente (desde el punto de vista economico. legal y financiero)

Verticales.

Basado en las Diversas
Actividades.

Horizontales.

ECONOMICO
Convergentes.
- Semejanza de
Actividades Divergentes.
Diferentes.
Creacion.
LEGAL - Fusion.

Incorporacion.

Compra.

- Participacion en el
FINANCIERO Capital Social del Cambio de
Grupo. acciones.
Division de

una empresa.
Creacion de
una empresa.

16
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DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO :

Existen combinaciones de empresas basadas en las diversas actividades que

realizan y se dividen en :

Verticales - Las empresas agrupadas constituyen diferentes partes del proceso
productivo siendo desde la elaboracion de la materia prima hasta la distribucion y

venta de los articulos terminados.

Horizontales .- En este tipo de combinacion la empresas agrupadas constituyen

una misma parte del proceso productivo al realizar la misma actividad.

Por otra parte hay combinaciones de empresas que se forman de acuerdo a la

semejanza de las actividades que realizan, como son :
Convergentes.- Se dara cuando en la produccion normal de cualquiera de las
empresas del grupo surgen subproductos o© coproductos que podran ser

aprovechados en la produccion de cualquiera de las otras empresas.

Divergentes - Cuando diferentes productos se elaboran de la misma materia

prima por dos o mas empresas.

17
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Diferentes.- Cuando la relacién de las empresas dada por la combinacion se
efectuan actividades sin ninguna relacion entre ellas

DESDE EL PUNTO DE VISTA LEGAL :

Fusion por Creacion.- Se le da también el nombre de fusién pura y mediante elila
las empresas fusionadas desaparecen como entidades legales independientes,

para dar lugar a una nueva sociedad con los derechos y obligaciones de aquellas.

Fusion por Incorporacion. - Al realizarse la fusion; la empresa fusionante subsiste

absorbiendo a las empresas fusionadas que quedaran disueltas adquiriendo las

obligaciones de estas.
DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO :
Una empresa puede adquirir la participacion del capital social de otra u otras

empresas sin que estas pierdan su caracter independiente, la participacion puede

ser de la siguiente manera :

18
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Por Compra.- Se da mediante la adquisicién por parte de una empresa de las

acciones de otra sociedad mediante el pago en efectivo.

Por_Cambio_de_ Acciones - Es la entrega de las acciones a otra sociedad,

fogrando esta incrementar su capital social y haciendo la entrega de las nuevas

acciones a los accionistas de la primera.

Por Division de la Empresa. - Es la division de una empresa en varias sociedades.

Se dara cuando una entidad crea a otras

Por Creacion de Nuevas Empresas.-

sociedades.

2.1.1. FUSIONES.- Una fusidon es cuando dos o mas empresas de diferente

tamano se unen subsistiendo la de mayor capacidad econdmica (fusionante). O

bien, la union de dos © mas empresas de la misma capacidad econdmica dan

origen a una nueva entidad.

2.1.2. ALIANZAS .- Son acuerdos de cooperacion por una necesidad mutua para

asociarse mediante el intercambio de acciones y comparten los riesgos a fin de

19
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alcanzar un objetivo comun.

Si bien muchas alianzas incluyen acuerdos formales, no siempre es necesario un

contrato. Las alianzas informales también pueden ser una manera util de

cooperar.

2.1.3. COMPANIA TENEDORA - Se le da este nombre a la compania propietaria
de acciones ordinarias de otra empresa. En cuanto al porcentaje requerido para
ser considerada como tenedora, éste varia en diferentes paises. El Instituto
Mexicano de Contadores Publicos con base en la Ley de Sociedades Mercantiles
vigente en nuestro pais define a la compania tenedora como aquella que es
propietaria del 25% o mas de las acciones de otra empresa. determinando dicho
porcentaje en razon de que la Ley de Sociedades Mercantiles, menciona que todo
accionista que posea mas del 25% del capital social, tendra derecho de nombrar

un consejero y en consecuencia tendra intervencion en la administracion de ia

empresa.

2.1.4. COMPANIA CONTROLADORA.- Se le da el nombre de Compania

Controladora a la comparniia inversionista que posee mas del 50% de las acciones

20
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en circulacion y con derecho a voto de la otra. denominada subsidiania. Estas
empresas se consideran como entidades separadas. desde el punto de vista legal
y se preparan Estados Financieros independientes para cada una de ellas No

obstante, debido a su relacion especial se consideran como una sola entidad

economica para fines de cuantificacion financiera y presentacion en los informes
correspondientes. La compafnia controladora debe preparar Estados Financieros
consolidados para lo cual se combinan sus Estados Financieros con cada una de
sus subsidiarias formando un conunto global o consolidado como si se tratara de
una sola entidad. Por io que los cuatro Estados Financieros obligatorios (Balance

General. Estado de Resultados , Estado de Variaciones en el Capital Contable y

Estado de Cambios en la Situacion Financiera), son consolidados por la

Compania Controladora.

2.2. VENTAJAS DE LAS COMBINACIONES

Los motivos de las empresas para llevar a cabo este tipo de combinaciones son
muy variados y dependen de la situacion actual de la empresa que pretenden
el crecimiento, la

reestructurarse; algunos de estos objetivos podrian ser:

diversificacion, los efectos sinergicos, la obtenciéon de fondos. mayor eficiencia

administrativa y mayor liquidex.

21
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221 CRECIMIENTO - Cuando las companias quieren tener un crecimiento mas
acelerado. ya sea. en el tamafio de la empresa. en la variedad de sus productos.

etc.... alguna de las combinaciones siguientes pueden ayudar a alcanzar sus

objetivos y pueden ser de los siguientes tipos

Crecimiento Hornzontal - Se refiere a la combinacidn que resulta de las

companias en una mMisma linea comercial o de negocios Como ejemplo de este
crecimiento tenemos |a fusion de dos empresas. este tipo de crecimiento permite
que la empresa expanda sus operaciones en una linea determinada de productos
existentes, y que al mismo tiempo elimine al competidor

Crecimiento Vertical - Este se realiza cuando una empresa se fusiona ya sea con

un proveedor de materias pnimas o un cliente Los beneficios economicos det

crecimiento vertical, provienen del mayor control por parte de la empresa. Sobre
la compra de materias pnmas o la distribucion de productos terminados. Una
empresa que esteé totalmente integrada controla todo el proceso de produccion,

desde la extraccion de materias primas hasta la venta de productos terminados.

Crecimiento o Diversificacion__Conglomerada, - Se entiende como una

combinacion de empresas de negocics que no se relacionan en el area de

negocios. este tipo de crecimiento tiene la ventaja de que diversifica el riesgo y se

22
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obtiene un maximo rendimiento, esto podria ser: si la empresa tiene patrones de
venta estacionales o simplemente la empresa gquiere reahzar otra actividad fuera
de su giro original, para obtener otros ingresos. Esto no significa que solo puedan
realizarse cuando cumplan con estas caracteristicas. sino que también se pueda

formar cuando una empresa tiene potencial, pero no ha sido bien admimnistrada o

tiene una mata distnbucion

Podrtamos mencionar que cuando una empresa nacional se fusiona en un

conglomerado con una empresa extranjera, puede tener como objetivo, el poder

exportar sus productos y asi tener una expans!on en el mercado.

2.2.2. DIVERSIFICACION.- Su objeto es amphar las lineas de produccion,

adquiriendo bienes que produzcan articulos diferentes a los elaborados por la

empresa.

2.2.3. OBTENCION DE FONDOS.- A menudo se combinan las empresas para

aumentar su capacidad de obtencion de fondos, una empresa puede no estar en
capacidad de obtener fondos para expansion interna, pero puede obtenerios para

combinaciones comerciales externas. Una empresa se puede combinar con otra
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que tiene activos de alita liquidez y niveles bajos de obligaciones.

La adquisicion de esta clase de compania (rica en caja) inmediatamente aumenta
ta capacidad Jde prestamos y disminuye el riesgo financiero de ia empresa Esto
debe ponerla en condiciones de conseguir fondos en forma extensa a tasas mas
favorables. Las fusiones y convenios de la compania matriz pueden aumentar la
capacidad para conseguir fondos de la empresa cuando se combinan empresas

de bajo apalancamiento - alta liquidez.

2.2.4. EFECTO SINERGICO.- Los efectos sinéergicos de las combinaciones
comerciales son ciertas economias de escala que resultan de menores gastos de
fabrica por parte de la empresa. Se dicen que estan presentes los efectos

sinérgicos cuando un todo es mayor que la suma de sus elementos.

Generaimente las economias de escala resultan de la combinacion de empresas
que disminuyen compartiendo sus gastos de fabrica, aumentando asi sus
utilidades a un nivel mayor; en comparacion a sus utilidades como empresas
independientes. Los efectos sinérgicos son mas que obvios cuando las empresas
crecen en forma horizontal, ya que se eliminan muchas funciones redundantes y

empleados.
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Las funciones de personal, tales como compras y ventas son [as que

probablemente se afectan mas por esta clase de combinacion

Los efectos sinergicos también se presentan cuando las empresas se combinan

en forma vertical. ya que se puede eliminar ciertas funciones administrativas

El crecimiento conglomerado también origina algunos efectos sinérgicos leves,

especialmente en el area de consecucion de fondos.

2.2.5. MAYOR EFICIENCIA ADMINISTRATIVA .- Algunas compafias estan

administradas en forma poco eficiente y su rentabilidad no es satisfactoria. Una
empresa con una buena admunistracion tiene mas posibiidades de un buen

desarrolio. Hay algunas companias en las que su equipo administrativo no puede

tomar decisiones de riesgo ya sea por consideraciones conservadoras, falta de

conocimiento ¢ miedo a perder su empleo.

Una integracion horizontal ayudara a obtener una administracion correcta. ya que
se evaluara contra una empresa compatible que tiene el personal administrativo
necesario y se elimina al que no es eficiente. Otro beneficio que se puede obtener

es que no hay necesidad de capacitar enseguida a gente que funge como

25
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fuerza de trabajo en la produccion ( obreros ) y que se requiere para esta

actividad.

2.2.6. MAYOR LIQUIDEZ - En el caso de empresas pequeias o de una empresa
mayor y una menor que se fusionan esto puede dar a las empresas mayor
liquidez' . Esto tiene relacion con la negociabilidad de acciones que tiene la
empresa mayor o la fusion de empresas menores que pueden agrandar su

mercado.

Las acciones de empresas pequenas cuentan con un mercado mas reducido, por
lo tanto. no pueden ser liquidadas rapidamente en efectivo. En casos de
empresas grandes es generalmente lo contrario a lo anterior Una ventaja
adicional es que las acciones de empresas mayores pueden cotizarse mas aitas,
fo que proporciona a los duefios un mejor sentido def valor de lo que se tiene en

caso de vender. o simplemente para informacion interna.

Para una empresa !a liquidez es indispensable. ya que si Nno mantiene niveles
adecuados de efectivo, se vera en serios problemas para cubrir sus gastos y

contingencias. Si la empresa tiene un alto nivel de activos, es mas facil obtener un

¢ Capacidad de obtener dinero en efectino para los recursos tequendos A mivel e empresas <o e
denomina a la capacidad de algun activo de tener faal “comerubilidad a dincro en efectino’”

Yoen
econona s¢ le denomina “crédito™
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credito. Lo mejor es obtener una alta liquidez basandose en una buena

administracion, un financiamiento podria tomarse como una palanca de empuje.

pero siempre y cuando tenga un plan para ser liquida independientemente.

Otra forma seria la venta de sus activos fijos, pero esto no es recomendable ya

que son adquiridos para el uso y desarrollo de la empresa. La fusion es un medio

para poder obtener liquidez en el mercado,

2.3. MARCO LEGAL

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su Capitulo 1X, esta contenida la

fusion de sociedades que va de jos Articulos 222 al 228 de donde se toman en

forma textual.

Art. 222 La fusién de varias sociedades debera ser decidida por cada una en la

forma y términos que corresponda segun su naturaleza.
Art. 223 Los acuerdos sobre fusion se inscribiran en el Registro Publico de

Comercio y se publicaran en el periddico oficial del domicilio de las sociedades

que hayan de fusionarse. Cada sociedad debera publicar su ultimo balance y
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aquélia o aquéllas que dejen de existir, deberan publicar. ademas el sistema

establecido para la extincion de su pasivo.

Art. 224 La fusion no podra tener efecto sino tres meses despues de haberse

efectuado la inscripcion prevenida en el articulo anterior.

Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades que se fusionan, podra
oponerse judiciaimente, en la via sumaria, a la fusién, la que se suspendera hasta
que cause ejecutoria la sentencia gque declare que ia oposicion es infundada.
Transcurrido el plazo senalado sin que se haya formulado oposicion, podra

{levarse a cabo la fusién y la sociedad que subsista o la que resulte de la fusion,

tomara a su cargo los derechos y obligaciones de la sociedades extinguidas

Art. 225 La fusion tendra efecto en el momento de la inscripcion, si se pactare el
pago de todas las deudas de las sociedades que hayan de fusionarse, o se
constituyere el depdsito de su importe en una institucion de credito o constare el
consentimiento de todos los acreedores. A este efecto, las deudas a plazo se

daran por vencidas.

El certificado en que se haya de constar el depodsito, debera publicarse conforme

al articulo 223.
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Art. 226 Cuando de la fusion de varias sociedades haya de resultar una distinta,
su constitucion se sujetara a los principios que rijan la constitucion de la sociedad

a cuyo género haya de pertenecer.

Art. 227 Las sociedades constituidas en algunas de las formas que establecen
las fracciones | a V del Art. 1 de esta ley. podran adoptar otro tipo legal.

Asimismo podran, transformarse en sociedades de capital variable.

Art. 228 En la transformacion de las sociedades se aplicaran los preceptos

contenidos en los articulos anteriores de este capitulo ~

Por otra parte en el Capitulo IV de la Ley Impuesto Sobre la Renta estan
consideradas las Socledades Mercantiles Controladoras que van de los Arts. 57-A
al 57-P . Por lo que. s6lo haremos mencion de los Arts. 57-A al 57-C debido a

que: [a finalidad de esta tesis es analizarla desde e! punto de vista financiero.

Art. 57-A Para efectos de esta Ley, se consideran sociedades controladoras las

que reunan los requisitos siguientes :

I. Que se trate de una sociedad residente en México.

*  Ley General de Socicdades Mercantiles 1990
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. Que sean propietarias del 50% de las acciones con derecho a voto de otra u

otras sociedades controladas, inclusive cuando dicha propiedad se tenga por

conducto de otras sociedades que a su vez sean controladas por la misma

controladora.

1. Que en ningun caso mas del 50% de sus acciones con derecho a voto sean

propiedad de otra u otras sociedades, salvo que dichas sociedades sean

residentes en algun pais con el que se tenga acuerdo amplio de intercambio de
informacion.

Para estos efectos no se computaran tas acciones que sé& coloquen entre el gran
publico inversionista, de conformidad con las reglas que al efecto dicte la

Secretaria de Hacienda y Creédito Publico.

La sociedad controladora que opten por

considerar su resuitado fiscal
consolidado, debera determinarlio conforme a lo previsto en el articulo 57- E de la
L.1.S.R. Al resultado fiscal se le aplicara la tasa establecida en el articulo 10 de la

L.ILS.R.. en su caso. para obtener el impuesto a pagar por la controladora en el
ejercicio.
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Art. 57- B Requisitos para consolidar :

La sociedad controladora podra determinar su resultado fiscal consolidado,

siempre que la misma junto con las demas sociedades controladoras cumplan los

requisitos siguientes

[\V2 Autorizaciones de representantes y de la S H.C.P. - Que 1a sociedad

controladora cuente con la conformidad por escrito del representante legal de
cada una de las sociedades controladas y obtenga autorizacion de la SH.C.P.

para determinar su resultado fiscal consolidado.

\Y; Estados financieros dictaminados .- Que se obliguen a dictaminar sus

Estados Financieros para efectos fiscales por contador publico en l1os términos del
C.F.F.. durante los ejercicios por 10os que opten por el régimen de consolidacion.
tos Estados Financieros que correspondan a la controladora deberan reflejar los
resultados de la consolidacion fiscal

y de las controladas que residan en el
extranjero.

Art. 57- C Concepto de sociedades controladas .- Para los efectos de ésta ley se

consideran controladas las siguientes:
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I. Aquellas cuyas acciones con derecho a voto sean poseidas en mas del 50% .

ya sea en forma directa o indirecta por una sociedad controladora

Para determinar la participacion accionaria indirecta se podra considerar ia que
tenga la controladora a través de sociedades residentes en México o en algun

pais con el que se tenga acuerdo amplio de intercambio de informacién

1l. Aquellas en las que la sociedad controladora o cualquiera de las controladas,
tengan hasta 50% de sus acciones con derecho a voto y ejerzan control efectivo
de la misma. Se entiende que existe control efectivo. cuando se dé alguno de los

siguientes supuestos :

a) Cuando las actividades mercantiles de la sociedad de que se trate se realizan

preponderantemente con la sociedad controladora o las controladas.

b) Cuando la controladora o las controladas tengan junto con otras personas
fisicas o morales vinculadas con ellas, una participacién superior al 50% en las
acciones con derecho a voto de la sociedad de que se trate En el caso de los
residentes en el extranjero , solo se consideraran cuando residan en algun pais

con el que se tenga acuerdo amplio de intercambio de informacion,
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c) Cuando la controladora o las controladas tengan una inversion en ila sociedad
De que se trate, de tal magnitud que de hecho les permita ejercer una

influencia preponderante en las operaciones de la empresa’.

2.4. ACCIONES

Son titulos que representan los derechos de un socio sobre una parte dej capital
social de una empresa. La posesion de estos documentos le proporcionara al
socio capitalista el derecho a recibir una parte proporcional de las ganancias
anuales de la sociedad. Las acciones son nominativas, ordinarias o preferentes.
Una empresa puede emitir acciones con varios fines :

1) Aumentar el capital social. Con el destino de algin proyecto de expansion,

construccion, adquisicion de una planta industrial o para liquidacion de

pasivos

2) Emision con el fin de vender la empresa. Es decir, traspasar la empresa a

nuevos accionistas. Los fondos obtenidos de la nueva emision seran

' Ley del! Impuesto Sobre la Renta 1990
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destinados a liquidar el importe de la parte proporcional del capital a los

antiguos propietarios. Las acciones son una parte fundamental de las

fusiones, en el caso de que la oferta no se haga en efectivo.

Los objetivos que se persiguen con la emision de acciones, son las siguientes

A) Modernizar procesos productivos con tecnologias mas competitivas que

permitan participar a la empresa en la economia internacional sustituyendo la

tecnologia obsoleta y no competitiva.

B) Realizar planes de expansion para responder al crecimiento del mercado en

condiciones de competencia en la escala y en los costos de produccion.

C) Integracién de grupos financieros a través de fusiones y adquisiciones de

empresas ya existentes.

D) Desarrollar nuevos proyectos de inversion.

3) Capitalizacidon de utitidades generadas por la misma empresa. Mediante un

dividendo que sera pagado con acciones nuevas de la empresa.
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2.4.1. ACCIONES COMUNES ~ Las acciones comunes u ordinarias, son titulos
que representan derechos iguales para todos sus poseedores, en forma
proporcional al monto del capital invertido de una sociedad, estos derechos que

tienen los accionistas comunes se agrupan en dos partes

Patrimoniales.- Estos otorgan una panticipacion en las utilidades de la empresa y

en la cuota de quuidacién‘ . en caso de que se disolviera la sociedad.

Corporativos.- Se refieren a la participaciéon en el derecho sobre la compania a
través de drganos de administracion, el derecho que tienen a revisar los libros de

la misma y a conocer su situacion financiera.

Los accionistas comunes estan obligados en forma limitada al importe de su

aportacion. estas acciones no tienen una fecha de vencimiento.

Una empresa puede emitir acciones comunes y debe de indicar el maximo de
acciones que va a emitir y esto debe constar en la escritura de constitucion de la
compania. Y es recomendable que la empresa mantenga un cierto numero de
acciones en su poder que ya esté autorizada., ya que esto permite obtener una

cierta flexibilidad, como ofrecerias posteriormente, intentar fusiones o dividir las

' Ligquidacion Exencion o remate de una empresa o de 403 0151031 230100 €CONOMICI. consiste en hacer un
ajuste final de las cuentas de un negocio
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acciones.

Al momento que ia empresa saca las acciones en circulacién para el publico se
convierten en acciones emitidas en cuya circulaciéon la misma empresa puede
readquiririas, pero la compania debera realizar la disminucidn correspondiente del

capital social, por disposiciones legales y conservarias como acciones de

tesoreria o también conocidas como acciones en cartera”

El vailor a la par no es mas que el valor nominal de una accion y es una cifra
especificada en la escritura de constitucion de la empresa y tiene poca
importancia economica, pero si una empresa emite acciones por debajo del valor
par. el tenedor de las acciones seria el responsable ante los acreedores, por la

diferencia en el precio del verdadero valor par de la accion. Las acciones se

emiten generalmente con un mayor valor de mercado en comparacion el valor par.

*  Acciones propias en cartera: Accrones ordinanas emibidas por la empresa, que han sido posieriormente
compradas por esta y mantensdas on su poder
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DERECHO DE LOS ACCIONISTAS COMUNES

Derecho_a ia_Utilidad - Tienen derecho a las utilidades cuando la compaiia paga
los dividendos en efectivo y este pago depende de la junta de directores para la
declaracion de dividendos Los accionistas no tienen recursos legales contra la

compafiia para que se les paguen los dividendos, solo en caso de que se cometa

un fraude.

Poder de VVoto: - Tienen derecho a elegir la junta de directores y la junta a su vez

selecciona la administracion y esta es en realidad la que controla las operaciones

de la compania.

Poderes - Los accionistas comunes tienen derecho a voto por cada accion que

ellos posean y cuando éstos no asistan a las juntas pueden votar por poder.
CLASIFICACION DE LAS ACCIONES COMUNES : Su clasificacion dependera
del poder de voto o cualquier derecho que ya se ha mencionado. y son :

Clase A - Representa un voto por accion, se emite para la venta al publico y tiene

una reclamacion prioritaria de dividendos.
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Ciase B - Representan 3 votos por accion, con un derecho secundario a recibir

dividendos y generalmente estas acciones ila companiia las mantiene en su poder.

La clasificacion B es usada generalmente por ios fundadores de la sociedad para

asegurarse del control mayoritario dentro de la compafia.

VENTAJAS :

1. Los fondos a recibir estan disponibles sin una fecha determinada. ya que no

tienen un vencimiento especifico.

Es buen instrumento para captacion de recursos para su financiamiento

2.
interno.

3. Se encuentra en una mejor situaciéon de recursos para obtener crédito,
debido al incremento del capital social de los accionistas.

DESVENTAUAS :

1. Un grupo de accionistas comunes que tengan un control de voto puede sufrir

una disminucion de control si se emiten mas acciones.
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2. Con un aumento de acciones en circulacion puede haber una reduccién de

utilidades por accion.

2.4.2. ACCIONES PREFERENTES .- Son titulos que poseen los accionistas y se
les confieren derechos especiales de tipo patrimonial sobre las utilidades de la
empresa. Se da algunas veces un derecho a voto. pero limitado en casos

especificos. Algunos derechos especiales de las acciones preferentes son :

Un Dividendo Fijo Preferente Anual.- En la mayoria de los casos las compadnias

dictan el monto del dividendo fijo que debe pagarse integramente antes de
repartir los dividendos a los accionistas comunes; este dividendo lo fija o declara

el consejo de administracion de la sociedad .

Un Dividendo Acumulativo.- En nuestro pais las utilidades anuales de las
empresas no alcanzarian a cubrir el dividendo fijo de las acciones preferentes .
por lo que la parte insoluta, se acumulara a la cantidad que deben cobrar los

accionistas preferentes en ejercicios posteriores.

Un Reembolso Preferente.- En caso de disolucion de la sociedad, los accionistas

preferentes reciben su pago antes que los accionistas comunes.
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Pode!

r de Voto debido a su Derecho Prioritario a las Utilidades.- Los accionistas

preferentes podran votar cuando la compafia se encuentre imposibilitada para

pagar los dividendos sobre las acciones durante un periodo especifico.

VENTAJAS :

Las

ventajas basicas de las acciones preferentes son su capacidad para

aumentar su apalancamiento, la flexibilidad de ia operacion y su uso en fusiones y

adqu

isiciones que se mencionan a continuacion

Mayor apalancamiento : Como las acciones preferentes obligan a las

empresas a pagar solamente dividendos fijos a sus tenedores. Su presencia

ayuda a incrementar el apalancamiento financiero de la empresa. Es la
obligacion de pagos fijos de acciones preferentes, lo que permite que los
accionistas comunes de la empresa reciban mayores rendimientos cuando

las utilidades sobre el capital social sean mayores que el costo de las

acciones preferentes.

Flexibilidad : Aunque la accidn preferente ofrece apalancamiento adicional
casi de la misma manera que un bono; difiere de éste ultimo en que el

emisor, pueda omitir el pago de un dividendo sin sufrir las consecuencias
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que se presentan cuando no se cumple un pago de intereses. La accion
preferente permite que el emisor mantenga su situacion de apalancamiento.
sin correr gran riesgo de verse fuera del mercado en un afo improductivo,
como sucederia sino cumpliera con los pagos de intereses sobre la deuda.

3. Utilizacion en fusiones y adquisiciones - Las acciones preferentes se han

utilizado exitosamente para fusionarse o adquirir empresas. A menudo las
acciones preferentes se cambian por acciones comunes de una empresa
adquinida y el dividendo preferente se coloca a un nivel equivalente al del
dividendo historico de la empresa adquririda. Esto permite que la empresa
que hace la adquisicion establezca en el momento de la adquisicion que
solamente va a pagarse un dividendo fijo Todas las otras utilidades se
pueden reinvertir para perpetuar el crecimiento de la empresa fusionada
Muy a menudo las acciones preferentes que se utilizan para fusiones y

adquisiciones son convertibles.

EL USO DE 1AS ACCIONES Y SU CONVERTIBILIDAD.- Cuando se emiten

acciones preferentes, esto puede facilitar la fusidon de la sociedad en estado
precario con otra., en situacion privilegiada. En algunos casos los accionistas

preferentes no han recibido dividendos y quiza no lo reciban, en éstos casos los
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accionistas preferentes pueden consentir la fusion Los accionistas preferentes

pediran acciones preferentes en la fusionante y que le garantice un dividendo

igual o mayor.

Los accionistas preferentes tienen el poder de oponerse a la transaccion ya que

sus intereses estan. de pormedio. Las acciones preferentes no tienen una fecha

de vencimiento, la cual no significa que las emisiones de estas permaneceran en

circulacion para siempre, ya que se establecen provisiones para su retiro.

DESVENTAJAS :

Las dos desventajas mayores de las acciones preferentes son la prioridad de las

reclamaciones de los tenedores y su costo :

1. Prioridad de reclamacion de los tenedores Como a los tenedores de

acciones preferentes se les da preferencia sobre las acciones comunes con

respecto a la distribucion de utilidades y activos, la presencia de acciones

preferentes de cierta manera compromete los rendimientos de Jos

accionistas comunes; al agregar acciones preferentes a la estructura de
capital de la empresa se originan reclamaciones adicionales anteriores a las

de los accionistas comunes. Si las utilidades de la empresa después de
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impuestos son muy varnables puede verse seriamente menoscabada su
capacidad de pagar por lo menos dividendos parciales a sus accionistas

comunes esto puede reflejarse directamente en el valor de mercado de las

acciones comunes

2. Costos © E! costo de financiamiento de acciones preferentes generalmente
es mas alto que el costo de financiamiento de la deuda Esto se debe a que
no se garantiza el pago de dividendos a los accionistas preferentes. en tanto
que el pago de interés si lo es. Como los accionistas preferentes estan
'dispuestos a aceptar el riesgo adicional de comprar acciones preferentes en
lugar de deuda a largo plazo deben tener compensacion con un rendimiento
mas alto. Otro factor que hace que el costo de las acciones preferentes son
significativamente mayor que la deuda a largo plazo que es deducible de

impuestos, en tanto que los dividendos preferentes se deben pagar de

utilidades despues de impuestos.

En resumen : La conveniencia de utilizar acciones preferentes para conseguir

fondos depende no solamente de {a estructura financiera corriente de la empresa
y del estado de los mercados financieros sinoc de las alternativas entre el costo,

iesgo y control de formas alternativas de financiamiento y a largo plazo. La
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empresa debe de considerar los costos y beneficios a largo plazo del
financiamiento de acciones preferentes en comparacion con ilas ventajas y

desventajas de ia deuda a largo plazo y del financiamiento de acciones comunes.

También debe darse consideracion si la accion va a ser acumulativa o no
acumulativa. con participacién o sin participacion. amortizable o no amortizable,
convertible o no convertible. En muchos casos la decision a cerca del
financiamiento de acciones preferentes es bastante dificil de las fuentes externas
principales de fondos a largo plazo, el financiamiento de acciones preferentes es

el que se utiliza menos comunmente.
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ASPECTOS DE VERIFICACION PARA VALUAR UNA

ADQUISICION.

3.1.

E! evaluar la situacidn y resultados actuales, asi como, las proyecciones

esperadas de los rubros financieros basicos de la empresa. es con el propasito

de medir. analizar y mejorar la rentabilidad y productividad de la empresa, al

hacer la evaluacion se debe de tomar en cuenta :

Eil medio ambiente externo.
Los recursos tecnolégicos.
Los recursos materiales.
Los recursos humanos.

Los recursos financieros con que cuenta.

De esta manera se tendra un amplio panorama de la situacion financiera actual, la

rentabilidad, la productividad financiera y se podran identificar errores y
limitaciones financieras, que serviran para tomar medidas correctivas e inferir el

estado futuro de las finanzas de la empresa y mejorar la administracion financiera

de ésta.
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INFORMACION GENERAL .- Para emprender un sin numero de decisiones

financieras es necesario conocer modalidades legales de la organizacion, el
ambiente en que se desarrolla sus operaciones, y tener en cuenta los pro y
contras de cada uno de estos renglones. Tal conocimiento facilita el entender,
porque el administrador financiero debe considerar ciertas variables al tomar
decisiones acerca de la estructura de la empresa. Los participantes principales
son las accionistas, la junta directiva y sus funcionarios. Los accionistas son los
duefos reales de la empresa La junta directiva es la responsable de la direccion
de las operaciones del! negocio como autondad suprema en las actividades de la
corporacion. Los funcionarios corporativos son responsables de Jas operaciones

diarias y deben informar periddicamente a la junta directiva :

Nombre exacto de la corporacién.

- Direccion.
Fecha y Estado donde se constituyo.
Estados donde la comparniia esta autorizada para realizar negocios.

Localizacidon de los libros de actas, estatutos y certificados de constitucion.

- Historial .
~ Descripcion del producto.
— Capitalizacion.

Derecho de cada clase de acciones y otras valores.
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Convenios y condiciones de las acciones.
Nombre de los accionistas y tenedores.

Bancos donde se tienen depoésitos y saldos promedios.

- Referencias bancarias
~ Clasfficacion de credito.

Ubicacion de los registros de la companhia.
Contadores: Nombre. Direccion y Reputacion

Abogados Nombre. Direccion y Reputacion.

PERSONAL.- El primer paso es analizar cuales son los perfiles necesarios para
poder desempenar con €xito todas y cada una las funciones y responsabilidades:;
que son necesaras en la empresa o reconsiderar. como estan organizadas y

como dirigen sus equipos; a fin de garantizar su efectividad. convendra mantener

al dia un buen expediente con la descripcion de las funciones, los lugares de

trabajo de la empresa, actuales y previstos para servir de guia, asi tenemos

Que se deben examinar con atencion las cifras relacionadas con los

empleados, la productividad, la rentabilidad de los en.pleados , los niveles de

salarios y otras relaciones similares.
Direcciones, afiliaciones y asociaciones.

Funcionarios: posicion, deberes, edad, saiud, sueldo. servicio, experiencia,
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planes personales para el futuro, otros intereses y acciones en su poder.

-~ Organigrama.
Contrato de empleado: condiciones, fachas de vencimiento.
Historia de huelgas, Moral de trabajo y Manejo de las relaciones labarales.

—~ Mercado Laboral

— Planes de pensiones. Reparto de utilidades, Seguros, Compensaciones

diferidas y de despidos.

Comparacion con la industria en cuanto al numero de empleados. horas por

semana, y tasas salariales, durante los ultimos cinco anos y en los Ultimos doce

meses.

OPERACIONES.- E! analisis de las operaciones de una entidad es muy

importante ya que nos proporciona informacion inherente a la actividad de la

empresa y al establecimiento de controles que proporcionan la seguridad de que

se han logrado los objetivos de una entidad y los puntos a analizar son

Descripcion, incluyendo los cambios importantes en los ultimos afios.

1) Capacidad y porcentaje de utilizacion .
2) Controles de produccion ( Programacion e Inventario) .
3) Controles de embarques y refacciones

4) Controles Contables .

49




AT N CAPITILO 3

- Principales proveedores y condiciones .
- Meétodos y condiciones de distribucion .
— Sucursales y sus operaciones .

- Subsidiarias, sus operaciones Yy negocios, intercompanias, contratos y

subcontratos gubernamentales

- Factores estacionales

VENTAS .- Nos indican la importancia del servicio y/o producto que se
proporciona ai consumidor, asi como el mercado interno y externo que se tiene lc
cual dara lugar a procedmientos que sirvan par prever casi en forma acertada las

ventas, donde tenemos .

- Descripcion de mercado
— Numero de clientes y nombre de los principales clientes .
Ventas brutas. y netas durante los ultimos cinco anos y/o en los ultimos meses .
1) introduccién al mercado por productos .
2) Posibilidades de aumento mediante las lineas existentes y mediante la
diversificacion .
Comparacion de ventas con la industria durante los uitimos cinco anos y/o en
los Gltimos meses .

- Correspondencia de ventas .
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Ventas pendientes de surtir, actividad de las cuentas por cobrar .

— Continuidad de los clientes .

Politicas de venta y métodos de retribucion al personal de ventas

Politicas de fijacion de precios
Fluctuaciones en los Gltimos cinco afos y/o en los ultimos meses .

— Principales competidores .

Tamario relativo en la industria .

Ventajas y desventajas comparativas

Cualquier cosa importante en las lineas productivas en los Gltimos afos .
Cualquier actividad no relacionada .

Linea de productos failtantes .

— Publicidad .
Otros programas de ventas. costo y efectividad en los ultimos cinco arnos,

programa de investigacion : costo, historial, alcance potencial. resultado,

trabajos hechos por personas ajenas a la empresa .
— Nuevos desarrollos .
- Tendencias de la industria .

Prospectos actuales y futuros .
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UTILIDADES Y DIVIDENDOS .- El incentivo para la compra de acciones es el de

devengar en el futuro un rendimiento economico sobre la inversion, mismo que

generalmente tiene la forma de entradas de efectivo.

La capacidad de una compahia para atraer y retener recursos de los accionistas

actuales y futuros a largo plazo; depende en buena medida de lo que indiquen los

registros de ganancias de la compafia . Las utilidades de una compafia pueden

retenerse para su expansion o pagarse a los accionistas en forma de dividendos,

lo que se logra a través de:

Historia de las utilidades y presupuesto durante los ultimos cinco anos y/o los

Gltimos meses, punto de equilibrio .
Margen bruto de utilidades y razones por las variaciones, ingresos y gastos

indirectos sobre y subabsorbidos .
Comparacion de las utilidades de la industria durante los cinco afos .

Historial de dividendos y utilidades en los Ultimos cinco anos y/o meses en total

Y por accion .
— Econamias potenciales

Prospectos actuales y futuros .

Analisis de gastos de ventas, generales y de administracion

Aportaciones dei esfuerzo de la compafia a las utilidades .
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INSTALACION DE LA PLANTA. - Uno de los aspectos mas importantes dentro del
analisis de una adquisicion , y que con mayor cuidado debe estudiarse es
precisamente el de la localizacion. El impacto economico que la localizacion de la
planta puede tener sobre la adquisicion es definitivo, ya que permite apreciar una
factibilidad técnico-econdmico de ia adquisicion y definir con mas detalle y
precision diversos aspectos, tales como: su potencial de crecimiento, distribucion
econodmica. y en fin una sene de factores importantes para ia justificacion misma
de la adquisicion. los que seran de vital trascendencia para la continuacion o

suspension de las actividades dei mismo, son

- Ubicacion
— Instalacion de embarques .
- Impuestos sobre bienes raices .
~ Terrenos :

Medidas .

Costo.

Valor de avalio .

Valor costo de mercado .
~ Edificios :

Descripcion .

Antigledad, condiciones, eficiencia, cobertura de seguros .

53



AR AYS FENS -CUTTITI AN CHLIt e s

Depreciacion : reservas, meétodos. tasas, politicas .
Adquisiciones totales durante los ultimos cinco afos .
Analisis de las adquisiciones mas recientes .
— Necesidades futuras de planta, maquinaria y equipos .
~ Politicas de capitalizacion en contraste con la reparacion .
— Inversiones de capital y reparaciones durante los ultimos cinco afos .
— Relaciones de los costos de produccion y comparacion con la industria, en
porcentajes .
- Eficiencia de operacion .
— Subcontratacion hecha por otros .
— Certificado de conjuntos .
— Contratos o arrendamiento e instalaciones .

-~ Edificios o equipos sobrantes u ociosos .

ACTIVOS :

— Relacion del efectivo con e! pasivo circuiante, antigiiedad y ndmeros de
cuentas por cobrar ( la Jdltima clasificacion de cuentas por cobrar segun
antigledad de saldos ).

- Provisidn para cuentas nuevas .

- Inventario de los altimos cinco anos
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1) Relacion de los inventarios con el activo circulante .
2) Ubicacion
3) Productos terminados por articulo .
4) Trabajos en proceso por articulo .
5) Materias primas por articulo .
6) Método de fijacion de precios .
7) Procedimiento y politicas de inventarios
8) Provisién para existencias obsoletas o de lento movimiento (Ultima
relacion de existencias segun antigbedad).
— Analisis de documentos por cobrar
— Analisis de las inversiones :
1) Subsidiarias .
2) Tratamiento en el Balance General de |]a Controladora .
-~ Analisis de partidas importantes .
— Analisis de otros activos .

-~ Patentes en poder de las Empresas
PASIVOS :

— Pasivos renegociables .

— Situacién de la renegociacion .
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Situacidon actual del impuesto federal y estatal y pago de impuestos durante jos

ultimos tres anos .

Compromisos para nuevos edificios, maquinaria e inventarios
Prestamo a largo plazo pendientes y condiciones .
Bonos sin garantia hipotecaria. pendientes y condiciones

Atrasos en dividendos e intereses .

Arrendamiento : Ubicaciones, areas. condiciones, tipo de arrendamiento .
Cobertura de seguros. seqguros de fidelidad e importes

- Pensiones. etc.

— Pasivos contingentes

1) Garantias.- Incumplimiento de patentes, contratos perdidos,

remuneracion por servicios, etc...
2) Historial de litigios, y situacion actual

INFORMACION FINANCIERA.- Los individuos que toman decisiones disponen

de diversos enfoques para seleccionar una entre varias soluciones para un
problema dado; la seleccion de la alternativa preferible representa la direccion
basica. En estos términos; una de las bases indispensables para la toma de

decisiones reside en disponer de datos historicos confiables y pertinentes, una
gran parte de los cuales, con relacion a las decisicnes empresariales, se

expresan en términos monetarios e incluyen : Costos. ingresos. activos. pasivos y
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abligaciones, y participacion de los propietarios. Asi, ia contabilidad proporciona

ia toma de decisiones. El proceso

una importante base administrativa para

contable es esencial para:

A) El control eficaz de la entidad

B) Decisiones bien fundamentadas por parte de los individuos directamente

vinculados e interesados en la empresa.

Es por esta razon que es mportante conocer los siguientes datos:

Estados Financieros anuales .

~ Informes de auditonia .

- Declaraciones de impuestos

Estado de Cambios en el Capital Contable .

Estado de Cambios en la Situacion Financiera .

Explicacion de como se relacionan las consolidaciones, si es que las hubo y
estados financieros por cada compania subsidiaria .

- Catalogo de Cuentas .

~ Valor en libros .

- Valor realizable .

Valor de liquidaciéon y valor de mercado en los ultimos afos .
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—~ Capital de trabajo durante los Ultimos cinco anos y necesidades normales sobre

la base de practicas comerciales, crédito comercial a los clientes.

consignaciones, inventario de productos terminados, e inventario de materias

primas .
Razones de capital de trabajo neto durante fos uitimos cinco anos
Posicion realizable durante los ultimos cinco anos

Depreciacion anual en comparacion a las adiciones de capital durante los

Gltimos cinco arnos .

Rotacion de inventarios durante los gitimos cinco anos

Necesidades de efectivo, existencia y capital de trabajo durante los ultimos

anos
Cargos por intereses de los itimos cinco afnos .

Boisa de valores si es que existe, en la que se negocian las acciones de ia

compania .

Ventajas recientes de acciones y precios pagados .

COMPARACION DE COMPARNIAS SIMILARES.- El hecho de que una compadia

tenga circunstancias peculiares o problemas criticos, es a menudo una buena
razoén para adoptar ciertos procedimientos de analisis, como es la comparacion
con otras compafrias similares, a fin de, analizar su comportamiento o situacion

en que se encuentra respecto a las demas companias y evaluar distintas
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alternativas.

Las siguientes razones para la compafia investigada deben ser comparadas con

aquellas companias similares durante los ultimos cinco anos y si se disponen de

informacién, con los tres trimestres del afio actual ;

— Precio a utilidades .
Precio ai valor en libros .
Ventas de cuentas por cobrar
Ventas a inventarios .

Ventas a activos fijos .

Ventas a valor en libros .
CONDICIONES DE ADQUISICION :

-~ Motivos para ila venta .
— Precio a pagar .
Condiciones de pago .

- Financiamiento .
Honorarios a corredores .

Consideraciones fiscales .
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INFORMACION FINANCIERA PROYECTADA.- Sirve como un mecuarismo de

control que comprende un programa financiero estimado para las operaciones de

un periodo futuro.

Establece un plan claramente definido mediante el cual se obtiene la coordinacion

de las diversas actividades de los departamentos. mnfluye poderosarmente en la

realizacidén de las utilidades, que es la finalidad de ta empresa

Balance General Proforma .

Pronodsticos de Utilidades .

3.2. VARIABLES

Al evaluar posibles combinaciones comerciales el administrador financiero debe
tener en cuenta e! objetivo principal de la empresa que es maximizar la riqueza de
los duefios en el transcurso del tiempo, por lo cual, deben de considerarse los
obtencion de fondos., efecto

siguientes objetivos: crecimiento, diversificacion.

sinérgico, mayor eficiencia administrativa y mayor rendimiento.
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Para pronosticar los efectos de una combinacion propuesta sobre el desempeno
financiero, debe evaluar en forma cuantitativa ciertas variables financieras
fundamentales de interés como son: las utilidades por accion, dividendos por

accion, divisidn de acciones. riesgo corporativo-financiero.

3.2.1 UTILIDAD POR ACCION.- Para los efectos de ta consolidacion con
respecto a las utilidades por accidn se debe evaluar la conveniencia de la
operacion y se determinara la utilidad por accién de la empresa subsidiaria. Para
efectos de la explicacion se dara un ejemplo: La compadiia C (controladora) desea
adquirir el 52% de las acciones comunes de la compania S (subsidiaria). La

compafia C cuenta con la siguiente informacion:

DATOS COMPANIA C | COMPANIA S ]
CAPITAL SOCIAL 120.000.00 40,000.00!
NUMERO DE ACCIONES COMUNES 10.000 7.000]
NUMERO DE ACCIONES PREFERENTES 5 000 1 ooo'
VALOR POR ACCION 8.00 5.00
UAIL 80,000.00 15.000.00
DEUDA 20.000.00 10.000.00
INTERES S/DEUDA 5% 5%
TASA TRIBUTARIA 34% 34%
DIVIDENDOS POR ACCION PREFERENTE 5.00 2.00}
PRECIO POR ACCION 22.00 7.00‘2
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Si la compafia S acepta una oferta de una accion de la compafiia C por cada

accion de la compafia S se tendra la siguiente razon de intercambio:

Valor Nomina! de cada accion de la compaiiia
s
- = 0825
8

Razon de intercambio
Vator Nominal de cada accion de la compaitia
C

Entonces 0.625 seran las acciones que cambiara la compania C por cada una de

las acciones de la companiia S.

Numero de acciones a adquirir ;

Numero de acciones comunes de la compania s 7.000
% que desea la compania C adquirir 52%
3.640

Total de acciones a adquirir de la compafhia S
Por Io que la compania C debera emitir acciones actuales:

Numero de acciones a adquirir x Razén de intercambio = Acciones a emitir
3.640 x 0.625 = 2.275 acciones a emitir

2,275 es la cifra de las nuevas acciones a emitir de la compania C para poder

adquirir el 52% de las acciones comunes de la compafiia S.
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El registro contable seria el siguiente:
Acciones en Intercompanias
Capital Social

2.275 acciones c/valor nominal de $ 8.00

18,200

18.200

Si suponemos que las utilidades de ambas companias siguen iguales después de

Ia consolidacion los resultados serian los siguientes:

= UTILIDAD POR ACCION

RAZON PRECIO/UTILIDAD

22/2.714 = 8.10

DATOS COMPARNIAC | COMPARNIA S
UAIl 80.000.00 15.000.00
- INTERES S/DEUDA 1,000.00 500.00
= UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 79.000.00 14.500.00
- IMPUESTOS (34%) 26.860.00 4.930.00
= UTILIDAD DESPUES DE INTERESES E 52.140.00 9.070.00
{IMPUESTOS i
- DIVIDENDOS 25.000.00 2.000.00!
=UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS 27.140.00! 7.07000
ACCIONISTAS ' i !
/ NUMERO DE ACCIONES COMUNES 10,000.00 7.000.00
2.714 1.01 ,

7/1.01 =6493J
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DONDE:
RAZON PRECIO UTILIDAD = PRECIO POR ACCION / UTILIDAD POR ACCION

RAZON P/U = 22/2.71 =8.10 7/1.01=6.93

En ta siguiente tabla se presenta la consolidacién de la comparias C y S,
considerando el 52% que le corresponde a la compania C (controladora) sobre la

compaiia S (subsidiaria).

UAIN 87.800
- INTERESES S/DEUDA 1.260
= UA IMPUESTOS 86.540
- IMPUESTO 34% 29,424
=uDn 57.116
- DIVIDENDOS 26.040
= UTILIDAD A DISP. DE ACCIONISTAS 31.076
UPA 2.53
RAZON PRECIO / UTILIDAD 22/2.53=8.7
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3.2.2 PRECIO DE MERCADO DE LAS ACCIONES.- Las utilidades y los
dividendos por accion de la empresa resultan afectados directamente en el Precio
de Mercado de las acciones después de la consolidacion. Una parte importante
del proceso de la negociacién se encuentra en la razdon del intercambio de
acciones; se debe de tomar en cuenta el valor intrinseco de la compafia, esto se
centra en el precio de mercado de las acciones. Esto es reflejo de las utilidades

de la companiia, el riesgo los valores de los activos y otros factores.

Para la razén de intercambio se utiliza la siguiente formula:

Precio de mercado por accion de la cia. adquiriente x Razon de intercambio

R. Inter. =
Precio de mercado por accion de la compariia adquirida

22 x .625
Ri= —— =1.96
7

3.2.3. DIVIDENDOS POR ACCION.- E! financiero debera de ocuparse de los
dividendos por accion, que tendra que pagar después de la consolidacion
teniendo en cuenta la politica de dividendos, adecuada. En este momento lo
importante es mantener estable el precio de las acciones de la empresa en e}

mercado. lLos dividendos por accién seran calculados dependiendo de los
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factores que involucran a la empresa y seran cambiantes conforme se requiera.

NOTA: Para efectos de determinar la UPA se tomo como % de utilidad de fa

campania “C* 3% y 7% para la compania "S".

Efectos del crecimiento de

Compania "C" y la Compafia "S".

la utilidades sobre la Ganancia por Accion de ia

Se estima una tasa de utilidad del 3% anual de la Compania "C" y de un 7% de

crecimiento de la utilidades de la Compadiia "S". Cabe aclarar que no se esperan

efectos sinérgicos por Ja consolidacion y se esperan que la mismas tasa de

crecimiento sean apreciables a las series compuesta de utiidades despueés de la

cansolidacion

COMPARNIA “C"

ANO ] UTILIDADES 1 UPA I %% DIVIDENDOS l DIVIDENDOS POR ACCION ,
1990 27,954 279 20% 56
1991 28,793 2.88 30% .86
1992 29,657 2.96 30% [ .89
1993 30,546 3.05 35% 1.07
1994 31,463 3.15 40% 1.26
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COMPANIA "S"

ANO | UTILIDADES | UPA | RDIVIDENDQOS | DIVIDENDOS POR ACCION
1950 7.565 1.08 15% 76
1991 8.094 116 20% 23
1992 8.661 1.24 35% 43
1993 9.267 1.32 | 35% 46
1994 9.216 1.424L 40% 57

En las tablas anteriores se muestra que las compafias otorgan los porcentajes

para dividendos dependiendo de las utihdades por accion.

El pago de dividendos podra ser en efectivo o en especie por lo que representara

una recapitalizacion para la compania .

3.2.4. DIVISION DE ACCIONES.- Puede servir en caso de que la compania

desee una reduccién en el precio de mercado por accion, con el proposito de
colocar las acciones a un precio mas accesible para atraer compradores. Sin

embargo, si una empresa lleva a cabo una division de acciones para poder

realizar una consolidacion, no es muy recomendable, ya que el valor de las
acciones tardara tiempo en elevar su valor y uno de los objetivos de las

estrategias no es bajar el valor de las acciones, sino aumentario para asi poderla

cotizar mejor en el mercado.
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En el caso de que se registrara una division de acciones estas seran en
proporcion; con la reduccion en el valor de par de la accion. Supongamos que se

tiene la estructura del capital de ia siguiente forma:

ACCIONES COMUNES ( $4.00 x 7,000 acciones) 28.000
CAPITAL PAGADO 9.000
UTILIDADES RETENIDAS 85,000
TOTAL CAPITAL CONTABLE ~ 122,000

% De dividendos sobre el valor de cada accion 40%

Se va a realizar la division de acciones en la estructura del capital, decidiendo
que el precio par; baje. a la mitad por lo que se duplicara el numero de acciones y

quedara de la siguiente forma:

ACCIONES COMUNES ( $2.00 x 14,000 acciones) 28,000
CAPITAL PAGADO $.000
UTILIDADES RETENIDAS 85.000
TOTAL CAPITAL CONTABLE 122,000
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La comparia para atraer compradores establece un dividendo por accion del 50%
(tasa anterior a la division de acciones 40%). Anteriormente el accionista que
poseia 200 acciones antes de la division recibio; 200 acciones por $4.00 pesos

par x 40% = $320.00 en dividendos

Después de la division de acciones el accionista recibe:

200 acciones por $2.00 pesos par x 50% = $200.00 en dividendos.

Como se puede observar la oferta del 50% se ve atractiva pero el inversionista

esta perdiendo $120.00 en dividendos.

3.2.5. RIESGO CORPORATIVO Y FINANCIERO.- EIl riesgo es un factor que
siempre esta presente en cualquier compadia, ninguna empresa tiene una
garantia de utilidades. E! riesgo puede variar debido a la situacién econdmica y
del sector en el que se encuenire la compania, factores que estan en estrecha

relacidon con respecto al resultado que obtengan.
Con la consolidacion, la compafia se puede convertir en riesgoza, por eso se

debe de determinar cuantitativamente, el estudio sobre las acciones; para evitar el

mayor grado de riesgo, las ulilidades y dividendos que se esperan seran
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descontados a una tasa mas elevada, con este procedimiento se podra

compensar el mayor riesgo que se pueda tener y el efecto seria una aumento en

el valor de mercado de la compania.

APALANCAMIENTO FINANCIERO .- Los efectos de una consolidacion propuesta

sobre el apalancamiento o estructura financiera de la empresa que resulta es de

fundamental importancia en el proceso de valuacion.

Los inversionistas en acciones de una empresa determinan su valor, descontando

los dividendos previstos a una tasa que depende en gran parte del riesgo de la

empresa. Si la empresa resulta con mayor apalancamiento como resultado de

una consolidacién, los inversionistas descuentan a una tasa mas alta {a utilidades

y dividendos previstos. El efecto neto no es el disminuir el valor de las

pertenencias de los duefos sino se espera que la utilidades aumente lo suficiente

para compensar el mayor riesgo financiero relacionado con l!la empresa.
Naturalmente es posible que un aumento en las utilidades sea suficiente para

compensar el mayor riesgo financiero, de tal manera, que también aumente el

valor de mercado de la empresa.

Los factores que se describieron anteriormente no son igualmente faciles de

calcular o predecir pero se deben de tratar de cuantificar y pronosticar para tener
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mejor idea acerca de los efectos a largo plazo. Debe interesarse principalmente
por el efecto sobre las utilidades y el valor de mercado de las acciones de la
empresa; las consideraciones de dividendaos, valor en libros y apalancamiento

financiero son de menor importancia

3.3. ADQUISICION MEDIANTE EL INTERCAMBIO DE ACCIONES

Muy a menudo se adquiere una empresa por medio del canje de acciones
comunes la empresa que hace la adquisicion cambia sus acciones por las de la

empresa que adquiere de acuerdo con una razon predeterminada

La razon de intercambio de las acciones se determina en las negociaciones de la
consoclidacion. Esta razdn es sumamente importante porque afecta los diferentes
criterios financieros que utilizan los accionistas existentes y en perspectiva ai

valuar las acciones de la empresa consolidada.

3.3.1. LA RAZON DE INTERCAMBIO.- Si la compania adquiriente dispone de
suficientes acciones en cartera o acciones de tesoreria que deberan estar

autorizadas y no emitidas, podra usarlas para asi completar el nimero de
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acciones requeridas para la transaccion.

En caso de que la empresa no cuente con las acciones disponible, la empresa

podra sacar una nueva emision de acciones y estas se deberan autorizar.

Otra opcion puede ser que la compania adquiriente en caso de no tener suficiente
numero de acciones, podra recurrir a la compra de acciones mediante sus socios.
La razon de intercambio real es simplemente: 1a proporcion de la suma que se
paga por accion de la empresa que se adquiere, respecto al precio de mercado de
ia acciones de la empresa que. hace la adquisiciéon. Se calcula de esta manera ya
que la empresa, que hace la adquisicion paga en acciones a la empresa que

adquiere, la cual tiene un valor igual al precio de mercado.

3.3.2. EFECTOS DE LAS UTILIDADES POR ACCION.- Con la aplicacion de la
mayoria de las estrategias, generalmente cambiara la utilidad por accién. Este
cambio se vera reflejado en la Preconsoclidacion para ambas compadias y
dependera en gran parte de la razdn de intercambio y de las utilidades que
genere la compania antes de la consolidacién. El estudio que se haga debera de

constar del efecto inicial y del efecto a largo plazo.
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Con respecto al efecto inicial se mantendra estabie, si la razon de intercambio es
igual a 1 y si ambas companias tienen las mismas utilidades por accion antes de

la consolidacion, generalmente permanece constante las utilidades.

Al considerar el efecto a largo plazo de la compania adquiriente, se espera que

aumente las utilidades de |a empresa. Para los casos de consolidacion vertical u

horizontal se puede esperar con mas acierto que aumenten las utilidades

En algunas ocasiones, cuando se puede esperar una reduccion inicial en las
utilidades por accién en un corto plazo, muchas veces en un mediano plazo las

utilidades alcanzaran su nivel y empezaran a aumentar las utilidades, sin olvidar

que para este efecto es importante la sinergia.

3.3.3. EFECTOS SOBRE EL PRECIO DE MERCADO POR ACCION.- E! precio
de mercado de la empresa subsidiaria es la wvariable fundamental que el
administrador financiero trata de maximizar al seleccionar un socio adecuado

para la consolidacion. Las utilidades y dividendos que resultan. afectan
directamente al precio de mercado de las acciones de la empresa. Solamente si
el precio de mercado de las acciones de la empresa consolidada aumenta con el

transcurso del tiempo se alcanza el objetivo total de la empresa de maximizar la
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riqueza del duerio.

Este precio podra variar, por lo regular aumenta debido a ios ajustes que tendran

mercado y otros factores que la afectan, asi como

las acciones en el
Esta razon se calcula. utitizando la

modificaciones financieras y administrativas

razén de intercambio en el precio de mercado.

PM DE LA COMPARIA CONTROLADORA X RI

R.P.M. =
PM DE LA COMPANIA SUBSIDIARIA

DONDE:
R.P.M. = Razon del Precio de Mercado

PM = Precio de Mercado

Rl = Razdn de Intercambio

Ver los datos del ejemplo dado en el numero 3.2.1

22 x .625
= 1.96

R.l.=
7

Si la razon de precio de mercado es mayor que 1, significa que para adquirir la

comparnia se debera pagar una prima adicional sobre su precio de mercado por

accidon que en este caso seria de:
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Prima adicionat sobre el precio de mercado = 0.96
Ahora. si el precio sobre |a utilidad de la controladora es alto y el precio sobre la
utilidad de ia subsidiaria es bajo, aun asi; la compafnia controladora podra obtener

un incremento en el precio de las acciones.

Lo anterior se podria obtener por medio de una administracion eficiente para
elevar el precio de mercado. Una de las causas de que el precio de mercado de
fa compania subsidiaria es bajo, es quizas porque a negociado en un mercado

inconsistente por lo que, el precio de mercado no refleja su verdadero valor o

potencial de la compania.
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Una compania puede invertir en otra. mediante la adquisicion de valores de
participacion (acciones comunes o preferentes); esto es con el fin de utilizar

efectivo ocioso, ejercer influencia o control sobre otra compania. ampliar su

produccion, mercado o abastecimiento, entre otros

la compra de sus acciones a sus

Dicha adquisicion se realiza mediante
Cabe

tenedores, ya sea en efectivo, otros activos o intercambio de acciones
sefalar, que cuando una compafia intercambia acciones en circulacion: la

transaccion que se realiza es directamente entre la compania adquiriente y los
accionistas de la otra compania. por lo que;, solamente resulta afectada

contablemente la compania adquiriente, mas no asi. la otra compania; debido a

que es solo un cambio de accionistas

La compafia inversionista puede adquirir inversiones preferentes o comunes.
segun sea su intencidn en (o relativo a la inversion. Por lo general. se
adquieren acciones comunes para ejercer influencia o control ya que saon éstas

las que tienen derecho de voto. Ademas existen tres diferentes niveles de
propiedad para la cuantificacion y presentacion. Dichos niveles se vinculan de

acuerdo con el porcentaje de acciones con derecho a voto que se adquiere, con

relacion al total de acciones de este tipo en circulacion.
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La cuantificacion de las inversiones en acciones comunes con derecho a voto
de otra compania que debe presentarse en el Estado de Situacion Financiera y
Estado de Resultados por los ingresos derivados por ta! inversion, depende de
la relacion de la compania inversionista y de la que emitid las acciones en

cuestion. Este tipo de inversion se registra y se cuantifica al momento de la

adquisicion: conforme al importe total entregado el cual incluye el precio de

mercado, las comisiones y otros costos de adquisicidon Después de la
adquisicion la cuantificacion del importe de la inversion y los tngresos
generados por ella depende del grado en que la comparia inversionista pueda

ejercer influencia o control significativo sobre las politicas financieras y
operaciones de la otra compafia. Estos términos se vinculan con la

cuantificacion y presentacion de las inversiones de la siguiente manera
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NIVEL DE PROPIEDAD

. No existe influencia ni control significativo

R =7

BEIA BIELIoIECa

ENFOQUE DE CUANTIFICACION Y
PRESENTACION

Matodo dea Costu

1
2. Existe influencia significativa pero no control Metodo de Participacion
3. Existe Control Método do Estados Consoldacion
METODO | NIVEL DE T DESPUES DE LA FECHA DE
PROPIEDAD ADQUISICION
R SO . \ N INGRESOS
t Metodo de | No existe covrol | EN El miversorusta | €1 NVersonsta
costo m influencia } cege L} presenta 12 | reconoce iIngresos
signiticativa en el Linverson al couto, hinversion en el | en cads cperano
caso de que se|que inCluye todos [ balance general lcuando  1a cia
pPOsSea menos del flos gesembolsos | cequn el Metodo | emsoni dectara
20% e 1as | electuados pat fa | des £oSIo o mercado. | dividendos,  que
acciones en | adquisicion dis 1as | el mas biya pora 1o} recono: una
araulacion con | acciones cud 0o n-umcx:v;p.-rmuu realzaga
derecho a voto H lias perdida nojal vender  los
O realzi v s
2 Melodo  de | Existe  ntluencia | Bl iDvermoost | £l TE AV eTSOmIST
participacion | significativa  pero | registras la | cuantthea ¥ | (econoce como
no control, sobre [ inversion ol costo, { presenta 1a] ngresos de cada
las politicas | que incluye todos binversion  al Cos(o!p(quxlo ta parte
financiery y {105 desembotsas | mis i porcion  que | proporcional  ae
operativas de  la{ efectuados para la{ e conesponde  de [ las  gananocas (
cia . en ciaso de | adquisicidon de las [ las ganancas ( enlo peraidas)
que se posea del | acaones caso Jde perdidas, se | presentadas en
20% al  50% de Ies resta)de la cria cada penodo por |
tas  acciones  en emisora de tos Ha entigad
crcutacion con valores  ( No  selemisora
derecho voto consinera coma enlingresos  a fos
fecha de su} aividendos su
recepcion, y ho|reconocumiento
como dismmnucion | como  tal es  la
en contabdizacion | inversion
o
3. Metodo de | Existe: controt | Ei v Sta | Se requn
estados cuando se posean | reqistra n ] estados que
financieros mas de! 50% de | inversion @ ! preparen cnda | preparen cada
consolidados | las acciones con | costos, que | pernnodo periodo
derecho a1 voto incluye todos los
desemboisos
efectuados para !a
adquisicion de ias
ACCIONE S
' Fundamentos de Contabalidad Financiera . Welsch Anthony
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4.1. METODO DE COSTO

Cuando una empresa adquiriente posee menos del 20°% de las acciones con
derecho a voto de otra compania, se debe de utihizar el Método de Costo para la
contabilizacion y presentacion de los informes debido a que no le confiere la

capacidad de ejercer influencia o control significativos

Por lo que, la inversion se registra en las cuentas a su costo, en la fecha de
adquisicion. Eil importe de la inversion en fechas subsecuentes a la adquisicion

se considera como el Valor de Costo o Mercado Actual. el mas bajo. y este

importe se incluye bajo el término de “Inversion y Fondos - en el Estado de

Situacion Financiera de cada periodo en el que fueron declarados Asi al

termino de cada ejercicio contable se deben calcular los totales de costos y

valores de mercado de cartera completa de inversiones a largo plazo en valores

de participacion.

En el caso de que el importe total de valor de mercado sea menor que el costo
total. la diferencia debe de registrarse como un crédito en una contracuenta
denominada "Provision™ para disminuir las inversiones a largo plazo conforme a
su valor de mercado: el débito compensatorio se registra en otra contracuenta,

por la participacién de la compania en esas perdidas. denominada "Perdida no
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realizada en inversiones a largo plazo”. Ahora hien, si al término de periodos
subsecuentes el valor de mercado excede el de valuacién presenta para el
periodo previo se aumentara el valor en libros de la cartera ai nuevo valor de
mercado. pero sin exceder al costo de adquisicion arngmnal de la cartera de
valores ( es decir, la recuperacion respecto de la perdida no realizada que se
registro previamente tiene como limite el costo de adquisicion) E! wvaior total

de mercado corresponde al numero de acciones multiplicado por el precio real

de mercado por accion en e! estado de situacion financiera.

Al enajenar estos valores a largo plazo se registra una ganancia o perdida
realizada, que corresponde a la diferencia entre el precio de venta y el costo de

adquisicion

En caso de reexpresion de estados financieros se debera actualizar su valor

utilizando el INPC.

EJEMPLO La companiia ACME, S A de C.V. para un periodo de dos afos

realiza las siguientes transacciones:

1. E! 1° de enero de 1984 adquiere las siguientes inversiones a largo plazo:

Acciones comunes (sin valor nominal) de ta compania DUCK, S A de C.V
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1,000 acciones en $ 10.00 por accidon (se trata del 10% de las acciones en

circulacion). Acciones Preferentes al 5% con valor nominal de $15.00 por accion

y sin derecho a voto de la companiia COOKIES S.A. de C.V. 500 acciones en

$30.00 por accion que corresponden al 1% de las acciones en circulacion.

COMPARNIA ACCIONES COSTO IMPORTE
DUCK 1.000 $ 10.00 $ 10.000.00
COOKIES 500 30.00 15,000.00
1

Inversién en acciones $ 2,500

1.000 acciones de la Cia. Duck a un Cto. $10 = $ 10.000

500 acciones de la Cia Cookies a un Cto. $30 = $ 15.000

$ 2,500

Bancos

2. El 30 de Septiembre de 1994 las companias Duck y Cookies declaran:

Dividendos sobre las inversiones a largo, mismos que son pagaderos en enero

de 1995,
Acciones comunes de la compaiiia Duck $1.00 por acciéon

Acciones preferentes de la compaiia Cookies 5% del valor
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Dividendos por cobrar $ 13758

Cia. Duck 1,000 acciones x $1.00 (Div.)
Cia Cookies 500 acciones x $15 (Valor Nom.) x 5% (Div.) = 8§ 375

Ingresos por Dividendos $ 1375

3. El 31 de diciembre de 1994 las cotizaciones al fin de ano eran:
Acciones comunes compania Duck $ 12

Acciones preferentes compania Cookies $ 25

COMPANIA I ACCIONES I COSTO | IMPORTE CTO. DE ADQ. DIFERENCIA

DUCK H 1.000{ 12 12,000 10.000 2.000

25 12,500[ 15_OOCL (2.500)

COOKIES S00

Pérdida no realizada en Inv. a L.P. $ 500

Cia. Duck 1,000 x$ 12 = 12,000 -10,000 = 2,000
Cia Cookies 500 x25 = 12.500 - 15,000 = (2,500)
Prov. para disminuir las Inv. a LL.P. a su Valor de Mercado $ 500

Costo o mercado. el mas bajo 25,000 - 24,500 = 500 saldo que debe registrarse

en la Provision.
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4. E! 11 de Enero de 1995 la recepcion de efectivo correspondiente a los
dividendas declarados al 30 de Septiembre de 1994 por las Companiias Duck y

Cookies

Efectivo $ 1.375

Dividendos por cobrar $ 1,375

5. E! 20 de Junio de 1935 venta de 300 acciones de ia comparnia Cookies en $

32.00
IMPORTE COosTO
300 acciones a $ 32.00 = 9.600 9.000
s
Efectivo $ 9,600

Inversiones en acciones $ 9,000
300 acciones x 30 = 9000 ’

Ganancia en Vta. de Acciones $ 600
300 acciones x 32 = 9,600

300 acciones x 30 = 9,000

GANANCIA 600
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6. El 30 de Septiembre de 1995 se declaran dividendos pagaderos al 30 de
Diciembre de 1995
Duck Acciones comunes $ 0.80 por accién

Cookies Acciones preferentes 5% del valor

COMPANIA | ACCIONES ODIVIDENDOS IMPORTE

DUCK 1.000 $0.80( $ 800.00

COOKIES 200§ $ 1500X 5% =3%50.75 S 150.00
&

Dividendos por cobrar $ 950

Duck 1,000 x $ 0.80 = 800
Cookies 200 x $15 x 5% = 150

Ingresos por Dividendos $ 950

7. Recepcién de efectivo correspondiente a los dividendos del 30 de Septiembre

de 1995

Efectivo $ 9s0

Dividendos por Cobrar $ 950
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8. El 31 de Diciembre de 1995 las cotizaciones de mercado a fin de afio eran las
siguientes:
Acciones Comunes Duck 10

Acciones Preferentes Cookies 28

COMPANIA ACCIONES [ COSTO | IMPORTE | CTO. DE ADQ. | DIFERENCIA

DUCK 1.000 10 10.000 10,000 o

COOKIES 200 28 5.600 6.000 400

Por lo que:

Ganancia 400
- Provision para disminuir las Inv. a L.P. 500
Saldo actual de ias Provisiones 100
8
Prov. para dism. las Inv. a L.P. $ 100
Perd. no realizada en inv. a L.P. $ 100

Costo de mercado el mas bajo $ 16,000 - 315,600 = 400 (Saldo requerido en

las cuentas de Prov.)

Disminucién en la cuenta de Provision

500 - 400 = 100
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El! Estado de Resultados y El Estado de Situacion Financiera de 1994 y 1985

incluirian lo siguiente:

ESTADO DE RESULTADOS

1994 1995
Ingreso por Dividendos $1.375 $ 950
$ 600

Ganancia en la Venta de Acciones

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1984 1995
Activo Circulante
Div. por cabrar 1.375
Inversion en Acciones 25,000 16,000
(-) Prov p/dism. el valor a L.P.
a su valor de mercado 500 24,500 400 15,600
Inversidon de los Accionistas:
Pérdida no realizada en Inv. a L.P. (500) (400)
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4.2. METODO DE PARTICIPACION

La compania adquiriente puede obtener influencia significativa sobre la politica
de dividendos, cuando esta posee del 20% al 50% de las acciones con derecho

a voto. A fin de evitar que la empresa inversionista manipule los dividendos de

la otra comparniia y las utilidades.

Bajo el método de participacion la compania adquiriente reconoce cada afio la
parte proporcional de las utilidades a perdidas netas de la companhia en que se

invirtié como parte de sus propias utilidades o pérdidas netas, en vez de esperar

la declaracidn de dividendos .

En la fecha de reconocimiento de las utilidades no se recibe efectivo, por io que

se registra el débito compensatorio en la cuenta de inversiones, lo cual

representa un incremento en el activo. Asi las cuentas de inversion y de
ingresos por inversiones de la empresa inversionista reflejan. bajo el método de

participacién, la parte que le corresponde de las utilidades o pérdidas de la otra

compaidia.
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Los dividendos se cargan a las cuentas de dividendos par cobrar o efectivo, y se
acreditan a la cuenta de nversiones por cobrar o efectivo, cuando se declaran o
se reciben. Asi. los dividendos declarados hacen que disminuya el saldo en la
cuenta de inversion y no a ingresos por inversiones, en virtud de que ya fueron

reconocidos por la entidad inversionista en el periodo en que la compania

emisora de acciones devengo las utilidades.

EJEMPLO :
1. La companiia, IRIS S A. de C.VV. compro a otros inversionistas el 11 de enero

de 1994, 3,000 acciones de la compania ARCO S.A. de C.V., en un precio al

contado de $150.00 por accidén.

En la fecha de compra, la compania ARCO S A. de C.V. mantenia en circulacion
10,000 acciones comunes con un valor nominal de 450 por accién. Por lo que,
ia compa#nia IRIS S.A. de C.V. adquirio el 30% de las acciones en circulacion
con derecho a voto de la otra empresa razon por la cual debe usarse el Método
de Participacion. Asi la compania Iris, S.A.. de C.V. registraria esta adquisicion

a su costo en la fecha en que tuvo lugar de la siguiente manera:

3,000 Acciones de la cia. ARCO x $ 150 (Precio por Accion) = 450,000 Total de

1a Inversion
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inversiones en Acciones de Subsidiarias $ 450,000

Efectivo $ 450,000

2. El 31 de Diciembre de 1994:
La compahia Arco S.A. de C.V. de C.V. tuvo utilidades de $ 60,000. E! asiento a

registrar para reconocer su proporcion de las utilidades netas seria:

2.

Inversién en Acciones $ 18,000

60,000 til. x 30% de Participacion

ingresos por Inversiones $ 18,000

Nota: A este crédito suele denominarsele participacion en |a utilidad de una

companhia adquirida parcialmente.

3. EI 31 de Diciembre de 1994 la companiia Arco S.A. de C.V.
Declaré y pago dividendos que importaron $ 15,000 de los cuales 4,500 o el

30% fueron recibidos por la compaiiia Iris

3

Efectivo $ 4,500
Inversion en acciones $ 4,500
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4.3. CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Ha sido necesario el desarrolilo de la Consolidacién de Estados Financieros

para refiejar en uno solo las operaciones de la compania controladora y de su(s)

subsidiaria(s). Debido a que los Estados Financieros individuales de Ila
controladora no reflejan la suficiente infformacion de la Situacion Financiera y de

las operaciones en las companias las cuales tienen inversiones de importancia.

La finalidad de este proceso es dar a conocer a las personas interesadas que
habran de tomar decisiones con respecto a dicha entidad, pues es a ellos a

quien va dirigido; los interesados en esta informacion son:

« La direccion y administracion:
Quienes habran de llevar al grupo de empresas hacia el logro de los fines
para los que fue creada, de este modo. podran analizar el resultado en

conjunto. pudiendo medir y calificar los resultados obtenidos de manera

conjunta.
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e Los accionistas de la compafiia controladora y subsidiarias:

Se ies informara el resultado y del estado que guarda su inversion y el acierto

de la inversién. Para la evaluaciéon de estos Estados se recomienda el

cor lidados y de los estados

analisis en conjunto de ios

individuales de cada comparnia constituyente en la consolidacion, ya que

podria haber resultados compensados que ocultaran alguna deficiencia en

alguna de elias.

» Acreedores:
Si son acreedores de la compahnia controladora, les sera de interés conocer

el resultado y la posicion consclidada ya que les permitira apreciar la

capacidad de coordinacion de la compania controladora para cubrnir las

deudas que tiene a su cargo.

Si los acreedores son de alguna de las companias subsidiarias, les

interesaria mas observar el apcyo con que cuenta dicha compania por parte
del grupo. En ambos casos esto podria decidir el otorgamiento de algun

crédito por parte de los acreedores que vieran con menor riesgo su inversioén.
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e Publico en General:
Sera de interes para ellos la situacion financiera consolidada de un grupo de

empresas estos. al observar su posicion, podrian invertir en alguna de las

empresas del grupo mas seguros de que su inversion estara bien respaldada.

» Las Autoridades Gubernamentales:

interesadas ya sea en la formacion de monopolios, en la regulaciéon de la

formulacién de estados financieras consclidados, en empresas que cotizan

en la bolsa de valores,... etc.

4.3.1. ESQUEMA DE LA CONSOLIDACION CONTABLE DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.- Una vez analizado el objeto de la Consolidacion de Estados
Financieros y la definicion de conceptos, cabria hacer la pregunta de si son
consolidables todos los Estados Financieros de las empresas constituyentes de
un grupo, 0 si existen reglas y requisitos que regulen ila formalizacion de estos

estados y la inclusion de las empresas constituyentes en la consolidacion.

Conforme a Principios de Contabilidad (entidad) se hace necesario identificar el

centro de decisiones que persigue fines economicos, particulares y es
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independiente de otras entidades; consecuentemente para los lectores de los

Estados Financieros es de primordial interés conocer las relaciones de una

compania controladora y sus subsidiarias con terceros asi como sus efectos.

Por razones de propiedad el capital y sus subsidianas integran una entidad
econdémica, que no tiene personalidad juridica propia. constituida por 2 o mas
entidades juridicas aun cuando estas formalmente desarrollen actividades
a sus obligaciones

economicas., ejerzan sus derechos Yy respondan

individualmente.

La informacion relativa a las relaciones de la compafia controladora y sus
subsidiarias con terceros, asi como el efecto de estas relaciones en la situacion
financiera y los resultados de operacion de la entidad econdmica que integran

no puede ser comunicada a través de los estados financieros individuales.

Para que exista esta comunicacion se requiere que los estados financieros
inciuyan todos los derechos, obligaciones, restricciones, patrimonio y resultado
de operaciones de la compania controladora y sus subsidiarias. ya que se trata

de una sola empresa que se jogra con los Estados Financieros Consolidados.
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Los Estados Financieros Consolidados se formulan mediante la suma de los
Estados Financieros individuales de la controladora y todas sus subsidiarias

incorporandose el efecto de los asientos de consolidacion.

REQUISITOS PREVIOS A LA CONSOLIDACION

Para efectos de consolidacion la compania controladora y sus subsidiarias

deben preparar estados financieros a una misma fecha y por el mismo periodo.

En casos excepcionales y por razones justificadas se podran consolidar estados
financieros preparados a fechas diferentes si se cumplen con los siguientes

requisitos-
a) Esta diferencia no podra ser superior a 3 meses.

b) La duracion del periodo y las diferencias que existan en las fechas de los

estados financieros deberan ser consientes periodo a periodo.
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Con base en las disposiciones del! B-10 y sus adecuaciones, si se consolidan
estados financieros con diferente fecha, todos ellas deben expresarse en pesos

de poder adquisitivo de |a fecha de los estados financieros consolidados.

Las transacciones y los eventos significativos que hayan ocurrido en el periodo
no coincidente deberan ser reconocida o revelados en los estados financieros,

segun la naturaleza de la operacidon y los cambios en la situacion financiera de

la entidad.

Para que los estados financieros consolidados presenten la situacion financiera
y los resultados de operacion como si fuera una sola compania controladora y
sus subsidiarias deben de aplicar uniformemente los principios de contabilidad
cuando las circunstancias sean similares. por ejemplo: todas las companias que
integran los estados financieros consolidados deben de aplicar un solo

concepto de costo para la valuacion de sus inventarios y activos fijos, ya sea el

casto histérico reexpresado o el costo de reposicion.

En el caso de Estados Financieros que hayan sido preparados sobre bases
diferentes a principios de contabilidad generalmente aceptados, deberan

convertirse a estos antes de la consolidacion.
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E! proceso de preparacion de estados financieros consolidados es la serie de

pasos que se realizan para la formulacion de dichos estados financieros y estos

pasos se enumeran a continuacion:

Obtener en forma individual los estados financieros de las compafias

del grupo que habra de consolidarse.

. Elaborar una hoja de clasidficacion o distribucion para uniformar todos

los conceptos. Esta hoja es muy (til cuando las subsidiarias que tienen
diferentes nombres para las cuentas o que estas cuentas se requieren

de agrupar en un solo concepto.

. Registrar en una hoja de trabajo de ccnsolidacion los estados

financieros de las companias que habran de consolidarse.

. Formular tos astentos de ajuste y eliminacidon en asientos de diario.

. Concentrar los asientos de diario en esquemas de mayor.

Registrar los asientos de ajuste y eliminacion o jos saldos de estos

movimientos en las hojas de trabajo de consolidacion.

. Sumar horizontalmente y verticalmente las hojas de trabajo de

consolidacion.
Volver a examinar los asientos y hojas de trabajo de consolidacion
para ver si 103 saldos obtenidos son razonabies

Formular Estados Financieros Consolidados.
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ELIMINACION DE TRANSACCIONES, SALDOS E INVERSIONES : Uno de los
aspectos mas importantes en la formulacion de estados financieros
consolidados es. la eliminacion de las partidas reciprocas provenientes de
operaciones realizadas entre companiias que forman el grupo acerca del cual
habran de preparase los estados financieros consolidados y puesto que estos
estados representan la situacion y los resultados de operacion de un grupo de
companias considerando como una sola entidad, cualquier relacion existente
entre ellas sera como una relacion interdepartamental, por 1o gque no seria
razonable que aparecieran en los mismos los saldos reciprocos sino unicamente
aquelios derechos y obligaciones adquiridos con la entidad con personas fisicas

o morales ajenas ala misma.

Asi tenemos que segun sean las diferentes operaciones que efectuen entre si
esas empresas, asi seran las diferentes eliminaciones que habran de efectuarse
al preparar los estados financieros consolidados, por lo cual resuita dficil
enumerarlas en forma limitativa, ya que dependeran tanto de! tipo de empresas

como la cantidad de operaciones diferentes efectuadas dentro del grupo.

Las eliminaciones mas comunes e importantes que suelen presentarse en la

consolidacion de estados financieros son las siguientes:
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ELIMINACION DE CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR.- Las cuentas por
cobrar y pagar entre companias deberan de ser eliminadas antes de preparar el
balance consolidado; es necesario que dichas cuentas estén debidamente
conciliadas con el objeto de facilitar dicha eliminacion entre los conceptos mas

comunes que pueden citarse son:

A) Cuentas corriente.- Es muy frecuente la realizacion de operaciones entre las
diversas empresas integrantes del grupo, la cual origina derechos vy
obligaciones para otra; en este tipo de operaciones se encuentran: compra-
venta de mercancias, prestamos no documentados, etc..

Cuentas por Pagar(Cia Controladora) s

Proveedores

Acreedores

Cuentas por Cobrar(Cia Subsidiaria) $
Clientes
Deudores

Para eliminar el saldo de la cuenta corriente de la compania controladora al 31

de diciembre de 199X
B) Documentos.- £sta cuenta es originada generalmente por préstamos entre

companias los cuales son garantizados con documentos; en tal caso el

asiento de eliminacion a efectuar es similar al anterior, y seria:
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Documentos por Pagar (Compania Controladora) s

Documentos por Cobrar (Compania Subsidiaria)
Para eliminar los documentos pendientes entre companias al 31 de diciembre

de 199X

C)intereses.- Estos saldos representan simplemente cuentas por cobrar y por
pagar entre companias y pueden ser consecuencia de las operaciones

mencionadas anteriormente, el asiento de eliminacion seria:

Intereses por Pagar (Compania Controladora) s
Intereses por Cobrar (Compania Subsidiaria)
Para eliminar los saldos de intereses entre companias al 31 de diciembre de

199X

ELIMINACION DE VENTAS DE MERCANCIAS.- Una de las operaciones mas
frecuentes que se realizan entre las empresas de un grupo es la compraventa
de mercancias este tipo de operaciones debe de eliminarse antes de formular
los estados financieros consolidados., ya que fueron celebradas dentro dei
grupo. La eliminaciéon de este tipo de operaciones presenta diferentes aspectos,

dependiendo de las condiciones en que se hayan realizado, es decir:
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A)Ventas Realizadas al Costo.- Cuando las ventas entre compaiias hayan sido
efectuadas al costo el asiento de eliminacion sera:

Ventas (Compania Controladora) s -

Costo de Ventas (Compania Subsidiaria)
La elimmnacion de ventas celebradas al precio de costo al 31 de diciembre de

199X
B)Ventas que lleven implicita una utilidad.- En este caso se presentan tres

situaciones:

1. La mercancia ya ha sido vendida totalmente fuera del grupo. En este caso,
cuando la mercancia ya ha sido vendida totaimente fuera del grupo. la unica
eliminacion que debera hacerse sera la de venta entre companias. a fin de
evitar de que se inflen las cifras correspondientes a las ventas y al costo de
ventas; por lo demas no se hara elimmnacion aiguna. ya que las utihdades han

sido efectivamente realizadas; ejemplo

La companiia controladora, vende a la subsidiaria $ 1.000.00 en mercancia la
cual tiene un costo para la primera de S 800 00.
e Posteriormente la compania subsidiana wvende esta mercancia a una

comparnia fuera del grupoen $ 1,100.00
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Los resultados individuales de las dos companias del grupo, serian:

Concepto Controladora Subsidiaria

Ventas 5 1.000.00| $ 1,100.00
Costo de Ventas 1 aoo,ool 1.000.00
Utilidad Bruta 3 200.00| $ 100 .00

La suma de las utilidades asciende a 300.00 cifra que representa la utilidad real
del grupo, ya que seria como si la empresa controladora haya sido la que

vendid la mercancia directamente a la empresa fuera del grupo, en cuyo caso el

resultado seria:

Conceplo Importe
Ventas $ 1,100.00
Costo de Ventas 800.00
Utilidad Bruta $_ 300.00

Es importante hacer notar que de la utilidad obtenida por la subsidiaria. solo una
parte puede corresponder a la compania controladora, en el caso de que exista
un interés minoritario, ya que esté, por su participacién en el capital social de la

subsidiaria también participa en las utilidades y pérdidas de la misma.

2. La mercancia aun se conserva integra en los inventarios de la empresa
compradora. Cuando la mercancia aun se encuentre en poder de la empresa
compradora, ia utilidad generada en la venta debera de eliminarse, ya que

esta no ha sido realizada por que aun no se a obtenido fuera del grupo: sin
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embargo; se hace hincapié en la utilidad correspondiente al interés minoritario
debe ser respetado, no esta sujeta a eliminacion, ya que para dicho interés la
utilidad si se encuentra realizada. Ejemplo: La Comparia Controladora posee el
70% de las acciones ordinarias de la Comparnia Subsidiaria y la Companiia
Controladora ie compré a la Subsidiaria $ 1,200.00 de mercancias, las cuales
tuvieron un costo para la Subsidiaria de $ 1,.000.00. A la fecha de los estados
financieros consolidados, la mercancia comprada a la subsidiaria se encuentra

aun en los inventarios de la controladora. Los resultados individuales de las

companias son los siguientes:

Concepto | Controladora | Concspto | Subsidiaria
Ventas $ 5.200.00
Costo de Ventas 4,000.00
Utilidad Bruta 1.200.00
Gastos 700.00
Utilidad Neta s 1.000.00 ] Utilidad Neta s 500.00

Considerando que la utilidad no realizada entre compahias ascendié a $ 200.00

E! asiento de eliminacion sera:

Utilidad Neta(Compania Subsidiaria) $ 200.00

Inventarios (Compania Controladora) $ 200.00
Para eliminar la utilidad no realizada por mercancias wvendidas entre

empresas del grupo.
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E! objeto del crédito a la cuenta de inventarios es disminuir de los inventarios

consolidados el sobreprecio existente.

En virtud de que el interés minoritario posee el 30% de las acciones de la
Compandia Subsidiaria, le corresponde una participaciéon de $ 150.00 sobre la

utilidad neta de esta empresa ( 30% de 500.00)

El asiento para registrar el interés minoritario sera:

Utilidad Neta (Compania Subsidiaria) $ 150.00

Interés Minoritario $ 150.00

Para separar la utilidad neta de la comparnia subsidiaria, correspondiente al

interés minoritario.

La utilidad neta consolidada, después de eliminar la utilidad no realizada y ia
participacion correspondiente al interés minoritario de las utilidades de ia

companfiia subsidiaria, sera de $ 150.00 A continuacion se muestra la

determinacion de dicha utilidad:
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Concepto Importe
Utilidad Neta de la Cia. Controladora $ 1.000.00
Utilidad Neta de la Cia. Subsidiaria 500.00
1.500.00
Utilidades No Realizadas en Inventarios -200.00
Utilidad Consolidada si la Cia Contr. poseyera el 100% de las 1.300.00
accs de la Cia Subs.
Participacion correspondiente al interés Minoritario 150.00
| Utihdad Neta Consolidada $ 1.150.00

Como se observa en el uitimo ejemplo la valuacion del inventario en forma
integra y el respeto a la utilidad por ventas entre companias que corresponda al
interés minoritario se obtiene elimnado el totail de la utilidad no realizada. contra

el resultado consolidado.

3. Sélo una parte ha sido vendida fuera del grupo. Se tratara de una
combinacidon de los dos casos anteriores por lo que, tas eliminaciones a
realizar seran identicas a las ya mencionadas. considerando unicamente el
importe de las mercancias que se hubiesen vendido fuera de! grupo y la parte

que aun permanezca en los inventarios
C) Eliminacion de ventas realizadas a menos del costo.- Al igual que cuando las

ventas lleven implicita una utilidad. se presentan en este caso las’ mismas

sityaciones:
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1. Cuando la mercancia ya ha sido vendida totalmente fuera del grupo.- Cuando

la mercancia ha sido vendida totalmente. el Unico asiento que debera
formularse sera el correspondiente a la venta enire companias, para evitar
que se presenten cifras inflada, tanto en el rengidén de ventas como el de
costo de ventas. ambas del estado de resultados consolidado; esté es el
dnico asiento de eliminacion en virtud de que ya la mercancia se encuentra
fuera del grupo, por lo que ia pérdida se considera realizada. Ejemplo: La
compania subsidiaria, vende a la controladora mercancias con un valor de $
800.00 cuyo costo es de $ 1,000.00 para la primera; posteriormente (a

compafia controladora vende dicha mercancia a una compania fuera del

grupo en $ 900.00 .

En el supuesto de que esta hubiesen sido las unicas operaciones realizadas

por dichas empresas sus estados de resuitados mostraran las siguientes cifras:

Concepto | Controladora | Subsidiaria
Ventas $ 900.00 $ 800.00
1.000.00

Costo de Ventas 800.00
Utilidad 6 Pérdida Bruta $ 100.00! ($ 200.00)

La suma de los resultados de las dos compafnias arroja una pérdida de S
100.00, cifra que representa el verdadero resultado del grupo., ya que es como

si la compania Subsidiaria le hubiese vendido a otra compania directamente, en
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cuyo caso el resuitado seria:

Concepto Importe
Ventas $ 900.00
Costo de Venta 1.000.00
Pérdida Bruta $ 100.00

Es necesario asignarle al interés minoritario, en caso de que éste exista, el
porcentaje que le corresponda de la perdida de [a subsidiaria.

2. Cuando la mercancia aun se conserva integra en los inventarios de la
compradora.- En este caso debera de eliminarse la pérdida de la subsidiaria,
ya que no ha sido obtenida, al no haberse conseguido mediante operaciones
celebradas con empresas ajenas al grupo; sin embargo si debe de
reconocerse la pare proporcional de dicha perdida que corresponda al
interés minoritario, ya que éste si la ha sufrido en realidad. Para mejor

comprension de las eliminaciones a realizar. consideraremos el siguiente

ejemplo:

La compania Controladora, es poseedora del 80% de las acciones ordinarias
de la comparnia Subsidiaria; la compania Controladora compra a la
subsidiaria $ 900.00 de mercancias las cuales tuvieron para ésta, un costo de

$ 1,000. A la fecha de los estados financieros consolidados, dicha mercancia
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aun se encuentra en los inventarios de la Compariia controladora.

Los resultados individuales de las dos compadias del grupo seran:
" TSubsidiaria

Cantroladora A Sut
Ventas '$ 90000

Costo de Ventas 1.000.00

{Pérdida Bruta 100.00

— ! 200.00

Gastos .
Pérdida Neta |s  1,000.00 ;Pérdida Neta s  300.00

Considerando que ja pérdida no obtenida por ia venta entre companias es de

3 100.00, ef asiento de eliminacion sera el siguiente

S 100 0O

inventarios
$ 100.00

Pérdida neta (Compania Subsidiaria)
Eliminacion de la peérdida no obtenida, por mercancias vendidas entre

emprasas del grupo.

El objeto del cargo a la cuenta de inventarios es aumentar a éstos la perdida

no existente, puesto que de no hacerlo se estaria mostrando una cantidad

menor en el rengion del batance general consofidado
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En atencion a que el interés minoritario posee el 20% de las acciones de la
subsidiaria, le corresponderia absorber la parte proporcional de la pérdida;

para registrar tal situacion, debera formularse al asiento:

Interés minoritario $ 60.00

(20% de $ 300.00)
Pérdida neta $ 60.00
(Compania Subsidiaria 20% de $ 300.00)

Asignacion a! interés minoritario, de la parte proporcional que le corresponde

en la pérdida de la compafhia subsidiaria.

El estado de resultados del grupo, después de la eliminacion de la pérdida no
obtenida y de la participacion correspondiente al interés minoritario, mostrara

las siguientes cifras:

Concepto importe
Utilidad neta de la compafia controladora $ 1.000.00
Pérdida neta de fa companiia subsidiaria 300.00
3 700.00
Pérdida no obtenida en inventarios 100.00
Utilidad de la cia. controladora si poseyera el 100% de las 800.00
acciones de la subsidiaria
Participacion correspondiente al interés minoritario 60.00
Utilidad neta consolidada 3 860.00
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Al igual que al celebrar ventas entre companias, si éstas llevan implicita una
utilidad, en este caso también se elimina el 100% de la pérdida no obtenida, por

las razones expuestas anteriormente

3. Cuando so6lo una parte de la mercancia ha sido vendida fuera del grupo.-
Representa una combinacion de los dos casos anteriores. por lo que las
eliminaciones a efectuar seran iguales a las expu‘es!as con anterioridad a
diferencia de que se aplicara la proporcion correspondiente, segun la parte

de la mercancia que se hubiese vendido fuera del grupo

ELIMINACION EN VENTA DE ACTIVO FIJO.- Asi como existen operaciones
por ventas de mercancias entre companias integrantes de una entidad
econdmica, también es posible que realicen operaciones mutuas por ventas de
activo fijo, por lo que, considerando que los estados financieros consolidados
de la entidad deben de reflejar la situacion financiera y resultados de operacion
originados por operaciones con personas ajenas a la misma. debera efectuarse
invariablemente la eliminacién de aquellas operaciones por ventas de activo fijo,
entre comparnias cuyos estados financieros intervengan en la consolidacion,

donde existen tres variantes en este tipo de eliminaciones:
Bl
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1. Eliminacion por venta de activo fijo realizadas a precio de costo.- Si alguna

de las empresas vende activos fijos a precio de costo a otra u otras que
integren el grupo economico, dicha venta se considera como una
transferencia interdepartamental de activo, por lo que no debe efectuarse
asiento de eliminacidn alguno. Por ejemplo, cuando la compania controladora
compra a la subsidiaria activos fijos por $ 10.0600.00 mismos que son
vendidos a precio de costo. En el momento de la consolidacion, se considera
a las dos empresas como una solo organizacion y las cuentas consolidadas

permanecen igual tanto antes como después de la consolidacion

Eliminacion por venta de activo fijo que lleven implicita una utilidad - En este
caso la utilidad agregada en la venta de activo fijo debe de eliminarse por no

haber sido realizada, puesto que no se ha obtemido fuera del grupo.

Por ejemplo: La compahia controladora compra a la subsidiaria. activos fijos
por $ 3.000.00, los cuales tienen un valor neto para esta ultima de $ 2,500.00

con lo cual se obtiene una utilidad de $ 500.00 . Los asientos para registrar

esta operacidén serian:
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En los libros de la subsidiaria:
Bancos $ 3.000.00
Activo Fijo $ 2,500.00

Utilidad en venta de activo fijo 500.00

Para registrar la venta de activo fijo a ia Cia controladora.

En los libros de la controladora:
Activo Fijo $ 3,000.00
Bancos $ 3.000.00

Para registrar la compra de activo fijo de la cia subsidiaria adquirido a precio

de costo.

Costos o gastos de depreciacion $ 300.00

Depreciacion Acum. $ 300.00

Para registrar la depreciacion correspondiente a un ano del activo fijo
comprado a la comparnia subsidiaria, suponiendo que tiene una vida probable

de diez afos y ningun valor de desecho.
De lo anterior deducimos que la compadia subsidiaria ha registrado una

utilidad de $ 500.00 la cual no ha sido realizada, por io cual al consolidar las

cuentas de las dos empresas, es necesario eliminar dicha utilidad, asi como
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ta parte proporcional de la depreciacion calculada sobre esa ganancia por la

compania controladora.

Por lo que el asiento de eliminacion seria el siguiente:

Utilidad en venta de activo Fijo $ 500.00
(Compania Subsidiaria)
Depreciacion acumulada 50.00
(Compania Controladora)
Activo Fijo $ 500.00
{Compania Controladora)
Costos y Gastos 50.00
(Compania Controladora) -
Para eliminar la utilidad no realizada entre companias, originada por la
transferencia de activo fijo de la companhiia subsidiaria, a la compania
controladora, y la depreciacion correspondiente a dicha utilidad, misma

registrada por la compania controladora.

En este ejemplo el cargo por depreciacion fue saldado directamente; sin
embargo, en el caso de una industria puede presentarse un problema al
efectuar la eliminacion por ia depreciacion correspondiente a la utilidad
realizada en la venta de activo fijo, ya que la depreciacion es un elemento de

los gastos de fabricacion asignados al costo de los articulos producidos.
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De acuerdo a lo anterior el cargo por depreciacion calculada sobre el total del
activo fijo comprado por la compania controladora (incluyendo la utilidad),
aumenta los gastos de fabricacion de esta empresa y. en consecuencia,
incrementa el costo de los articulos producidos, de modo que cuando estos
articulos se inventariaran a precio de costo. existifia una sobre estimacion
por el importe de la ganancia no realizada entre companias sobre la cual se

calculo la depreciacion.

Sin embargo. el calculo del importe y su localizacion en los articuios
producidos. es algunas veces complejo; debido a esto. generalmente se pasa

por alto en la consolidacion, sobre todo si es de poca importancia.

3. Eliminacion por venta de activo fijo a un precio menor del costo.- Al igual que
las ventas de activo fijo que llevan implicita una utilidad, las ventas que se
hacen con pérdida deben de eliminarse, puesto que dicha pérdida no ha sido
obtenida fuera del grupo. Tomando el ejemplo anterior, pero considerando

que la venta se realiza a menos del costo, los datos serian los siguientes:
La compadiia Controladora compra a la Subsidiaria, activos fijos par $ 2.000.00

los cuales tienen un costo para esta ultima de $ 2,500.00, con lo que esta

empresa sufre una pérdida de 500.00.
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Los asientos de diario para registrar esta operacion serian:

En los libros de la companiia subsidiaria

Bancos 3 2,000.00

Perdida en venta de activo fijo 500.00
Activo Fijo neto $ 2,500.00

Para registrar la venta de activo fijo a la compania controladora

En los libros de la compahia controladora
Activo fijo % 2,000.00
Bancos $ 2,000.00

Para registrar ia compra de activo fijo hecha a la compadia subsidiaria

Costos o gastos por depre. $ 200.00

Depreciacién acum. $ 200.00
Para registrar la depreciacion correspondiente a un afio, del activo fijo
comprado a la compafiia subsidiaria, suponiendo que tiene una vida probabile

de 10 afnos y ningun valor de desecho.

Como ya se indico, es necesario eliminar la pérdida en venta de activo fijo y

corregir ia depreciacion cargada de menos a resultados.
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En este caso, ademas de la eliminacion debe hacerse el ajuste por la

depreciacidn no calculada por la compariia controladora y que la subsidiaria

hubiera registrado si el activo fijo se encontrara en su poder y

consecuentemente, en sus libros.

Asiento de eliminacion:

Activo fijo $ 500.00
(Compariia controladora)
Costos y gastos

50.00

(Comparnria Controladora)
Pérdida en venta de act. fijo $ 500.00

(comparnia Subsidiaria)
Depreciacidon Acumulada 50.00
(Comparia Controladora)

Para eliminar la pérdida no obtenida entre compariias, originada por la venta de

activo fijo de la cia. subsidiaria a la controladora y el ajuste de la depreciacion

correlativa a Ia pérdida.

Con el asiento anterior, el activo fijo registrado en la compania controladora por
un valor de $ 2,000.00 y una depreciacion de $ 200.00, quedaria como sigue:

Activo fijo $ 2,500.00

Depreciacion acumulada 250.00
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Si el problema se presenta en una empresa industrial, surgira ia misma

situacion que se indicé en el caso del nimero anterior; con la variante de que el

cargo a los gastos de fabricacion por concepto de depreciacion, se hizo por una

cantidad menor que la debida.

Es importante hacer notar que el tratamiento que debe darsele al interes

minoritario, es igual al mencionado en la eliminacion de ventas de mercancias

entre companias.

ELIMINACION DE OPERACIONES ORIGINADAS POR INTERESES,

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS. RENTA, ETC.. .- Entre las
operaciones efectuadas entre companias integrantes de un grupo economico,

es comln encontrar aqueéllas que se originan por intereses, ingresos por
servicios prestadaos, rentas, etcétera, por |o que es necesario llevar a cabo la
eliminacion de las mismas debido a que no han sido realizadas con empresas

ajenas a la entidad antes dicha.

Aunque el resultado final seria el mismeo si no se efectuase la eliminacion de
tales operaciones, las cifras presentarian valores mayores que los reales (cifras
infladas), lo que provocaria, en caso de analisis de estados financieros, una

informacion errénea; ademas debe tomarse en cuenta que el estado de
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resultados consolidado debera mostrar anicamente las cifras de operaciones
realizadas con personas que se encuentren fuera del grupo de empresas que

intervienen en la consolidacion.
€1 asiento de eliminacion seria el siguiente. segun el caso:

ingresos por intereses, servicios
prestados, rentas, etc... 3$
Gastos por intereses, servicios
prestados, rentas , etc... 3
Asiento de eliminacidon de operaciones entre compafias por intereses, servicios

prestados, rentas etc...

ELIMINACION DE OPERACIONES POR CONCEPTOS DIVERSOS.- Existe
cierto tipo de operaciones que surgen con alguna frecuencia entre empresas de

un grupo econémico y que en consecuencia dan lugar a otras.

Por ejempio : La compaiiia controladora, suscribe un documento por $ 1.000.00
en favor de la compania subsidiaria, la que a su vez lo descuenta a en la

compaiia X ajena al grupo.
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£n los libros de la controladora:

1

Bancos $ 1,000.00
Documentos por Pagar $ 1,000.00
Documento suscrito en favor de la compa#hnia subsidiaria can un vencimiento al

En las libros de la subsidiaria:

1

Documento por cobrar $ 1,000.00
Bancos $ 1.000.00
Documentos numero ..., a cargo de la compafia subsidiaria con un
vencimiento al ...
2
Bancos $ 1,000.00
$ 1.000.00

Documentos descontados
Descuento del documento en la compafiia X, el cual habia sido suscrito por la

compahnia controladora.
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La eliminacion correspondiente debera efectuarse compensando al activo de la
compaiia subsidiaria, con el pasivo contingente de la compania controladora, y

para tat efecto debera formular el siguiente asiento:

Documentos descontados $ 1.000.00

Documentos por cobrar $ 1.000.00
Para eliminar los descuentos a cargo de la companiia controladora descontados

en la compafia X.

En ningin momento desaparece la obligacidn ya que al negociarse el
documento en favor de terceras personas, existe un pasivo ordinario a cargo del

grupo.

INVERSIONES RECIPROCAS.- Puede darse el caso de que en un grupo de

empresas que integran la entidad exista una que posea parte o la totalidad de

dos por otra. Este tipo de operaciones debe de

ios bonos u obligaciones emi
eliminarse ya que de otra manera se estarian presentando cifras erroneas en

los estados financieros consolidados.
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Ejemplo: La compafia controladora, efectua una emision de obligaciones por
valor de $ 500,000.00. de los cuales la compania subsidiaria. adquiere $

250,000.00.

En los libros de la compania controladora:

1

Obligaciones de tesoreria $ 500,000.00

Emision de obligaciones $ 500,000.00

Por la emision de obligaciones de la serie numero

Bancos $ 250.000.00
Obligaciones en tesoreria $ 250.000.00

Colocacion de .....

En los libros de la compadiia subsidiaria:

1

Bonos y valores $ 250.000.00
Efectivo en caja y bancos $ 250,000.00

inversion en obligaciones emitidas por la compafiia controladora.
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En virtud de que debe eliminarse la parte de |a emision que posee la

subsidiaria. se formulara el siguiente asiento:

Obligaciones en tesoreria $250,000.00

Bonos y valores $ 250.000.00
Eliminacion de la inversion en obligaciones emitidas por la companhia

controladora, en virtud de que forman parte del mismo grupo de empresas.

La diferencia entre las cuentas de Emision de obligaciones y Obligaciones de

tesoreria, representa un verdadero pasivo a cargo del grupo.

PAGO DE DIVIDENDOS.- En virtud de que las empresas que forman un grupo
son entidades juridicamente independientes, los dividendos que sean
decretados por la asamblea de accionistas se determinaran con base a los
resultados obtenidas por separado en cada empresa. es decir, el capital
contable consolidado nunca servira de guia para decidir, la politica sobre
reparto de dividendos de cada una de las mismas. En consecuencia, siempre se
dara el caso de que alguna empresa del grupo decrete dividendos en favor de
otra u otras, situacion que implica una eliminacion. ya que se trata de una

operacion celebrada entre companias.
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En estas circunstancias, el estado de resultados de la empresa que percibe los
dividendos presentara en el renglon de ingresos los dividendos recibidos,
mientras jla empresa que los paga reflejara una disminucidén en sus utilidades
acumuladas; por tal motivo y para efecto de una correcto preparacion de los
estados financieros consolidados, es necesario eliminar los ingresos percibidos

por concepto de dividendos. contra las utilidades acumuladas de las empresas

que hayan pagado esos dividendos.

Ejemplo: La compania subsidiaria, decreta el pago de dividendos por $ 5,000.00

de los cuales corresponden a la compafia controladora. la cantidad de $

4.000.00

En los libros de la subsidiaria:

1

Utilidades por distribuir $ 5,000.00
$ 5,000.00

Dividendos por pagar

Decreto de dividendos de acuerdo con e! acta de asamblea numero

fecha ...
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2

Dividendos por pagar $ 5,000.00
Bancos $ 5,000.00

Pago de dividendos decretados de acuerdo con el acta de asamblea numero

con fecha ....

En los libros de la controladora:

1

Bancos $ 4.000.00

Ingresos por dividendos 5 4.000.00
Dividendos pagados por la compafia subsidiaria
En consecuencia, el asiento de eliminacion sera el siguiente:

1
ingresos por dividendos 3 4,000.00
(compafiia controladora)
$ 4,000.00

Utilidades por distribuir

(comparsiia subsidiaria)

Eliminacion de los ingresos por dividendos pagados entre las companias del

grupo.
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En cuanto al pago de dividendos a los accionistas minoritarios, no presenta
problema alguno para la consolidacién, ya que su reflejo contable sera de
disminucion en la participacion del capital contable que le corresponda a ese

interes minoritario, por el importe de los dividendos.

ADQUISICION Y VENTA DE SUBSIDIARIAS - Cualquier diferencia que exista
entre el valor de compra de las acciones y el valor contable que le es relativo

debe asignarse en funcion a lo mencionado en los siguientes incisos:

A)Puede haber circunstancias en donde el valor contable de los activos no
monetarios No sea representativo, y por lo tanto éstos deberan ajustarse

a su valor de reposicion o de uso.

B) Por aquellos activos y pasivos monetarios a iargo plazo cuya tasa de
interés sea notoriamente distinta a la de mercado, debera determinarse el
monto correspondiente a esta diferencia de tasas, el cual debera

amortizarse en el mismo periodo que el de la partida que le dio origen.
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C)Debera crearse una provision para los costos previsibles de

reorganizaciéon del negocio adquirido, incluyendo las posibles

indemnizaciones por reajustes de personal.

D) Si con motivo de la adquisicion, los deudores o acreedores de la empresa

adquirida hicieran un cambio a las condiciones previamente establecida y
éstas produjeran un beneficio o perdida significativa, esta debera

reconocerse junto con el precio de la operacion de compra.

E) La diferencia final que resulte entre el precio de compra y el wvalor

contable relativo después de incluir las consideraciones anteriores,
debera identificarse como: "Exceso del costo de las acciones de
subsidiarias sobre el valor en libros” o "Exceso del valor en libros sobre
el costo de las acciones de subsidianias” o algunos otros nombres
similares. segun sea su naturaleza, deudora © acreedora,

raspectivamente.

F) Si esta diferencia fuera deudora también se le conoce con el nombre de

"Crédito Mercantil” y debera ser amortizada mediante cargos sistematicos
a los resultados futuros en un periodo razonabie. salvo que las

subsidiarias adquiridas no tengan capacidad de generar utilidades en
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cuyo caso, esta diferencia debera cargarse a los resultados del afo. Para

la determinacién del periodo de amortizacion, debera tomarse en cuenta

lo siguiente:

La vida predecible del negocio o industria.

Los efectos de la obsolescencia de productos, cambiocs en la demanda
y otros factores economicos o circunstanciales en que se desempene la
empresa.

El periodo esperado de retorno de la inversion.

En ningun caso, el plazo de amortizacion debe exceder a veinte anos,

que se considera es el plazo en que cambia una generacion

administrativa

G)Si la diferencia fuera acreedora debera ser amortizada mediante créditos
a los resultados futuros en el plazo en que se estime que ei negocio

adquirido quedara integrado al resto del grupe adquiriente y el cual no

debe exceder a cinco anos.
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H)EnN caso de que en fecha posterior se presentaran situaciones no
previstas en la determinacion de! exceso citado en el inciso E anterior y
que correspondan claramente a consecuencias de operaciones

anteriores a la compra, dicha exceso debera ajustarse
tos estados financieros de compafnias adquiridas se incluiran en la
consolidacion a partir de la fecha en que esas companias adquirieron la calidad
de subsidiarias. Las cuentas de resultados deben mostrarse en el estado
consolidado de resultados a partir de esa misma fecha. Congruentemente. los

estados financieros de companias que pierdan la calildad de subsidiarias se

dejaran de incluir a partir del momento en que pierdan esa calidad

Si durante el ejercicio. la proporcion de la inversion de una controladora en una
o varias de las subsidiarias se modifica. la utilidad o pérdida atribuible a la

controladora debe calcularse tomando en cuenta la proporcion correspondiente

en cada una de las etapas.

REGLAS DE PRESENTACION.- Los Estados financieros consolidados deben
cumplir con las reglas de informacion (que fes sean aplicables) establecidas por

esta Comision para los estados financieros individuales, y ademas:
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1) Con el propdsito de que el lector de jos estados financieros conozca en
términos generales las actividades mas relevantes del grupo se debera

revelar la actividad de la controladora y de las subsidiarias mas

significativas

2) Los nombres de las principales subsidiarias y la proporcion de la

inversion de la controladora en dichas subsidiarias.

3) Cuando existan subsidiarias no consolidadas debera senalarse la

justificacion de su exclusidon, mostrarse en las notas a los estados
financieros informacion relevante sobre sus activos, pasivos y resuitado,

y revelar el monto de la participacidon de la controladora en los resuitados

de operacion y en la inversion de los accionistas.

4) En caso de que la fecha de alguno o algunos de los estados financieros
de las entidades consolidadas difiera de la fecha de los estados
consolidados, debera revelarse esta situacion. Los eventos significativos

ocurridos en el periodo no coincidente (incluidos o Nno en los estados

financieros consolidados) deberan ser debidamente revelados.
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5) Se consolidaran companias en las que se tiene participacion accionaria

det 50 % o menor, este hecho debera revelarse

6) Al adquirir o vender una subsidiaria durante un periodo, generalmente los
estados financieros consolidados de ese periodo no son comparables
con los del periodo anterior y posterior en o que a esa subsidiara se
refiere. Para facilitar la comparacion de estados financieros en estos
casos, es necesario revelar en las notas a los estados financieros
consolidados el efecto que tuvo en la situacion financiera consolidada, en
sus cambios y en los renglones mas signfficativos dei estado de
resultados, la incorporacion o exclusion de las cifras de las subsidiarias

adquiridas o vendida durante el periodo.

7) El Estado Consolidado de Resultados debe incluir en sus distintos
renglones los resultados de operacion de las subsidiarias vendidas
durante el periodo hasta la fecha en que perdieron la calidad de

subsidiaria.
8) La utilidad o pérdida obtenida en la venta de subsidiarias forma parte de

los resultados consolidados del periodo en que se realiza dicha venta.

Esta utilidad o pérdida resulta de Ia diferencia entre el precio de venta y
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ia parte proporcional correspondiente a la inversion de la controladora en
la emisora a la fecha de la venta, asi mismo debe cancelarse el

remanente del exceso.

9) El Estado de Cambios en |a Situacion Financiera debera mostrar los
efectos de la compra o venta de subsidiarias en el ejercicio en un sdélo
rengléon que involucre toda la informacion en vezr de mostrarto como |a

adquisicion o disposicion individual de activos y pasivos.

10) Si la diferencia final entre el precio de compra y el valor contable
relativo de las acciones de las subsidiarias, fuera deudora debera
presentarse en el Gltimo renglén del activo, y si fuera acreedora después
de los pasivos a largo plazo. Las diferencias deudoras y acreedoras no

deberan compensarse.

11) Deben revelarse el método y periodo de amortizacion de la diferencia

citada en el inciso anterior, asi como el monto de la amortizacion del

ejercicio.
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12) El interés minoritario debera presentarse como ultimo rengldn del capital
contable, la participacion de Ilos accionistas mayoritarios debera

destacarse mediante un subtotal antes de la incorporacion del interés

minoritario.

13) €l estado de resultados consolidado debe mostrar la utilidad neta
consolidada y al pie de dicho estado se mostrara su distribucion entre la
controladora y los accionistas minoritarios. La utiidad o pérdida

correspondiente a los accionistas minoritarios se caiculara conforme al

porcentaje de participacion de dichos accionistas en cada subsidiaria.

14) Cuando el monto de las utilidades disponibles en las subsidiarias difiera
en forma importante de las cifras de utilidades que se usaron para la
consolidacién por haberse aplicado practicas diferentes a los principios
de contabilidad generalmente aceptados. dicho monto debera divuigarse

en una nota a los estados financieros.

15) Cuando se apliquen diversos principios de contabilidad porque las

condiciones de las compafias consolidadas no sean similares, se

deberan divulgar dichos principios.
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ESTADOS FINANCIEROS DE LA CONTROLADORA NO CONSOLIDADOS.-
Es un hecho que las empresas controladoras para cumplir con disposiciones
legales o contractuales se ven en la necesidad de distinguir entre ellas y etf
grupo de empresas que encabezan. Por ello. en estos casos es necesario emitir
adicionalmente estados financieros de !a controladora no consolidados (estados

financieros individuales) o sea de la entidad legal y no de la entidad economica.

Esta comision considera que. como entidad legal separada. los estados

financieros individuales de una controladora cumplen con |0s principios de

contabilidad generalmente aceptados si se observan los siguientes requisitos:

A) Los estados financieros deben indicar claramente que se refieren a la

entidad legal

B) Debe existir una razon valida para la preparacion de los estados

financieros individuales, las cuales deben divulgarse.

C)Las inversiones en las subsidiarias deberan valuarse por el meétodo de

participacion.
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D)Deben existir estados financieros conscolidados para que el lector de los

estados financieros individuales pueda recurrir a los primeros La

existencia de los estados financieros consolidados debe divulgarse en los

estados financieros individuales. indicando que ta evaluacion de la

situacion financiera y los resultados de operacion de la entidad

economica debe basarse en los estados consolidados.

E) Debe juzgarse la conveniencia de presentar conuntamente los estados
financieros iNndividuales y consobdados Si esto no es practico, las notas

de los estados financieros individuales deberan divulgar datos

condensados respecto de los activos. pasivos y resultados de operacion

consolidados.

4.3.2. JUSTIFICACION PARA LA EXCLUSION DE UNA O VARIAS

SUBSIDIARIAS EN EL PROCESO DE CONSOLIDACION DE ESTADOS
FINANCIEROS.- La regla general es que los Estados Financieros consolidados

incluyan a todas las subsidiarias que formen la entidad cuando existan

circunstancias solidas y concluyentes ( por razones de faita de control). no se

justifica la exclusién de una o varias Cias. Subsidiarias en la entidad

consolidada y éstas sdlo podran exclurse. Cuando [os casos sean analizados
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para determinar las circunstancias existentes, que son las siguientes :

1) Subsidiarias en Paises extranjeros en los que existan controles de
cambios y restricciones para la remision de utilidades o incertidumbre

sobre la estabilidad monetana.

2) Subsidiarias en que se haya perdido el control por encontrarse éstas en

situaciones de suspension de pagos, disolucion o quiebra

3) Subsidiarias, en las que el control solo sea temporal, debido a que su

inclusidon en ia consolidacion distorsionaria las cifras de un periodo a

otro

4) Subsidiarias que se encuentran en alguna situacion especial, como

periodos de reorganizacién o inicio de operaciones.
5) Cuando la actividad de la subsidiaria sea tan diferente de la controladora

que NoO permita una interpretacion correcta de los estados financieros

consolidados, en cuyo caso es conveniente excluirta de la consolidacién.

1385



IR AY] FEN QTN C AT 103

Los inversionistas en subsidiarias no consolidadas por las situaciones descritas
en los incisos anteriores deben valuarse a traves del meétodo de participacion o
su valor neto de realizacion. el que sea imenor con base en el criterio

prudencial, la comparacion de €stos valores deberan hacerse por cada una de

las subsidiarias.

4.3.3. LA REEXPRESION EN LA CONSOLIDACION DE ESTADOS
FINANCIEROS - Las empresas que consolidan Estados Financieros deberan
valuar por el metodo de participacion sus inversiones en acciones y en su caso
en los términos del boletin B-8 cuando existe una entidad formada por una
empresa contreladora y sus subsidianas, solo se cumplirdn con principios de
Contabilidad generalmente aceptados si se preparan Estados Financieros
Consolidados | “en términos generales si una compania es propsetarna (por si o

a traves de sus subsidiarias) def mas del 50% de las acciones ordmarnas en otra

Cia. debe presentar Estados Financieros Consolidados”.

En estos términos se puede concluir que sSi una empresa tenedora o©
controladora, llevo a cabo la reexpresion de |a informacion financiera para
consolidar, deberan ajustar sus estados financieros, las empresas subsidiarias

por el mismo metodo que utilizé la Cia. Controladora de lo contrario esto puede
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ARV

provocar falta de informacion sobre ia revelacion de los efectos de la inflacién al

manejarse meétodos diferentes.

La controladora mostrara en sus Estados Financieros la nota adicional de los
efectos de la inflacidn en la informacion financiera a nivel de grupo haciendo las
aclaraciones pertinentes de aquellas empresas subsidiarias que incorporaron
dentro de sus estados financieros basicos revaluaciones de activos fijos o si
llevaron a cabo la capitalizacion del Superavit por revaluacion o alguna otra

aclaracion derivada de la aplicacion del Boletin B-10 a nivel de la empresa

controladora.

Ei reconocimiento de la inflacion en 1a informacion financiera de acuerdo con los

lineamientos del boletin B8-10 da efectos importantes en el procesc de

consolidacion de Estados Financieros, asi mismo en la valuacion de inversiones

permanentes en acciones a través del metodo de participacion.

Los rubros mas comunes que se actualizan, asi como los que surgen al

reexpresar estados financieros son :
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El Estado de Situacion Financiera

1. Actualizacidén de Inventarios.

2. Actualizacion de Activo Fijo - Neto.

3. Actualizacién de Cargos Diferidos - Neto.

4. Actualizacion del Capital Social y Resultados Acumulados.

5. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion del Capital. (cuenta que
agrupa el resultado acumulado por posesidon monetaria y el resultado

por tenencia de activos no monetarios).

El Estado de Resultados

6. Actualizacion del Costo de Ventas.
7. Actualizacion de la Depreciacion del afo
8. Resuitado por Posicion Monetaria.

9. Reexpresion a Pesos de cierre del ejercicio.
Por lo que se refiere a los puntos del 1 al 3 anteriores Unicamente se suman en

linea en proceso de consolidacion de estados financieros y no tiene efecto en la

valuacién de inversiones permanentes a través del método de participacion.
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Los Puntos 4 y 5 son rubros que forman parte del capital contable de una
empresa por 1o que se tiene que reconocer el método de participacion sobre los
montos de dichos rubros y en consolidacion de estados financieros eliminar

contra la inversion en subsidiarias.

Los puntos 6, 7 y 8 tienen un efecto directo en el resultado del ejercicio de una
compania Subsidiaria por o que al reconocer el método de participacion sobre
dicho resultado se les da efecto integral a estas partidas al reconocerse dentro
de la "Participacion en Subsidiarias” y en consolidacién de estados financieros
se tendra que eliminar dicha participacion contra la cuenta de “Inversiones en

Subsidiarias” y el resultado del ejercicio de las subsidiarias.

Es importante senalar que el boletin B-10 establece que e! resultado por

posicion monetaria consolidado (punto 8 anterior), debe ser determinando
enfrentando los activos y pasivos monetarios consolidados y el resultado debe
ser similar al que resultaria. Sumarlos en linea (REPOMQO de tenedora +
REPOMO(s) de las subsidiaria(s) ). ante esta situacion se sugiere que el
enfrentamiento de activos y pasivos monetarios consolidados se elaboren con el

propoésito de comprobacion ya que si se tomara este resultado y no fuera igual

al resuitado de hacerlo en linea surgiria una diferencia que en el proceso de
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consolidaciéon se tendria que netear contra otra cuenta perdiendo exactitud.
ademas es importante tomar en cuenta que para poder consolidar Estados
financieros reexpresados, estos tiene que incluir dicha reexpresion antes de

considerar el método de participacion y consolidacion.
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CASO PRACTICO

La cia. “Refrescos o Paro, S.4. de C.1.7, se dedica a la elaboracion de bebidas
refrescantes desde hace 20 afos, la cual tiene una aceptacion en el mercado a
nivel nacional del 30%; actualimente se ha estimado un importante incrementoc en
la demanda de este producto, por lo que, entre los problemas que se enfrentara
con el incremento de la produccién, destaca el suministro de envases; la
estrategia propuesta por sus administradores financieros es la adquisicion de
acciones de su principal proveedor de envases “finvasadora Afexicana, S de
C.I." con el fin de garantizar el suministro de envases ademas de la reduccion
de costos fijos como es la renta de un almacén, ya que la cia “frnesadora
Afexicana. SA. de C 177" le garantiza la entrega de sus pedidos el dia que se le

indique ahorrando asi el almacenamiento del producto.

Los antecedentes de la compafdia propuesta para realizar la inversion son los
siguientes: la fabricacion de envases de vidrio y plastico creados para la industria
refresquera desde hace 15 afios, tiempo que lleva surtiendo el producto a la cia.
“Refrescas ¢l Pato, S.A. de C.17" . Actualmente tiene la propuesta de venta de
acciones ordinarias, a un precio mayor al de libros; si realizara la venta de estas

acciones a la cia. “Refrescos el Pato. S.A. de C.}.” obtendria ventajas como:
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garantizar la suministro de sus productos a su principal cliente. ademas de ocupar

la capacidad de su almacén en un 100%.

OPERACIONES INTERCOMPARNIAS.

1. Con base a los Estados Financieros presentados por parte de la cia.
“Emvasadora Aexicana, S.A4. Je 377 al 31 de diciembre de 1995 . La cia.
“Refrescas ol Paro, S.A4. de 17 7, decide adquirir el 1 de enero de 1996 el 55% de
las acciones comunes en circulacion (37,812 acciones), de la cia. “Envasadora
Afexicana, S.A. de €17 7. Los tenedores de dichas acciones aceptan una oferta

de $ 2,200.00 por accion. El pago se realiza en efectivo.

2. La cia. “Refrescas of Pato, 8.4, e C 3.7, vende a crédito en enero de 1996 una
camioneta a la cia. “Emvasadora Mexicana, S.A. de C 177, en $ 80,000.00 con un
valor historico de $ 100,000.00 y una depreciacidon acumulada al 31 de
diciembre de 1995 de $ 30,000.00 . Al cierre del ejercicio la cia "“Emvasadora

Mexicana, S .A. de C.37 " tenia la deuda del equipo adquirido.
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3. En febrero de 1996 la cia. “Emasadora Afexicana, S.4. de C.177, le vende a
crédito $ 3.500.000.00 de envases a la cia. “Refrescas of Pata, S.A. de C17 7, con
un costo de venta del 60% Ei envase fue modificado a ultima hora por ios
deptos de mercadotecnia y publicidad: por Io que la cia “/efrescas of Fraro. 5.4,

e (° 17 decide venderlos a en su totalidad a terceros en $ 4,000,000.00.

4. La cia. “Refrescos ol Paro, S de (17, comprd a crédito en abril de 1996 $
9,000,000 .00 de envases a la cia. “"Frnuvadora Mevicana, S.A. Jde (107 el cual

incluye un margen de utilidad del 40%.

5. La cia. "Refrescas of Paro, S.A. de 17 le presta el 1° de junio de 1996 a Ia cia.
CEInasadora Mexicarna, S o4 de (717078 3.000,000.00 pagaderos en un ano y con

tasa de interés del 24% anual sobre el capital.

Los estados financieros que se presentan antes de la consolidacion son :
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APDOS FINANCIEROS

BAILANCFE GENFERAL
al 31 de Diciembre de 1995

ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS
CLIENTES

DEUCDORES IMVS
DOCTOS POR COBRAR
INVENTARIOS
MATERLA FRINLA
FROCNC, LN PROC
FROINC TERANADION
ENTALY,
IVA ACREL
FlJO
TERRENOS
EDIFICIOS
AMAQ Y EQ
MOB. Y EQ. DE OFIC.
EQ. DE TRANSPORTE
EQ. DE COAMPUTO
DEF. ACUM. DE EDIF
DEP. AC DE MAQ. Y EQ.
DEP ACUM. DE MORB. Y EQ. IDDE
OF1C
DEP. ACUM. EQ. DE TRANSP
DEF ACUM DE EQ DE COMP
DIFERIDO
GASTOS DE INSTALACION
AMORTZ DE GTOS DE INST
TOTAL DE ACTIVO

MTABLE

&
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98,000,000
33,000,000
6,000,000
1.000,.000

47.000.000
20,000,000
16,000,000
15,000,000

VOO 000

K.Q000,000
8,000,000
OO0,000
QOA. 000
J7.000.000
22,000,000
2,600,000
(17.500,000)

(9,000,000

(12,000,000
(8,000,000 )

-4.000.000
(GAO,000 )
412,300,000

ENVASADORA
MEXJICANA

492,000,000
00,000
DOD,Q00
SQ0.000

SO00.000
SO00.000
18000000

R
AR NS INR)

500,000
ARIARER A
S00.000
L0000

(6.000,000)
5,000,000 )

2,000,000
R00.000 )
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PASIVO
CORTO PLAZO
FROVEEDORES 19,000,000 9,500,000
ACREELDORES 21,000,000 10,500,000
IMNPTOS POR PAGAR 5,200,000 4.500,000
DOCTON. FOR PAGAR 1,800,000 900,000
LARGO PLAZO
DIVIDENDOS POR PAGAR 10,800,000 3.500,000
FRIMAS DE ANTIGUEDAD G, 000,000 3,000,000
TOTAL DE PASIVO s 63,800,000 s 31,900,000
CAPITAL
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 200,000,000 500,000
RESULTADO DFEI I_IERL 50,000,000 Q00,000
RESULT DE RO h 120,000,000 GO 000,000

AL 8.500,000 4.250.000

RESERVA LE
TOTAL DE CAPITAL s 378,500,000 S 151,750,000
TOTAL PASIVO + CAPITAL s 442,300,000 S 183.650,000
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:
El capital soctal de la cva “Refrescos el Paro. S A, de (377, se compone de la sigunenite manera
acqiones comunes 140 000 aces a S 1.000V0 1 $ 110,000,000 00
accones preferentes 60 000 aces a S 10K 0O cu S 00000 000 00

suma Capital Social $ 200,000,000 00
El capital social de la @ia  “Ervasadora Mevicana, S.A. e () se compone de la sigwaite
manera
ACTIONes comunus AR 750 aces 4 S KOO0 cou S 55.000.000 00
acciones preferentes Q375 aces a  $ BOO OO c/u S 7.500_ 000 00

suma Capital Social S 62.500.000 GO

La poliuca de divadandos para las accrones preterentes os 1a siginaente

La cia “Refrescos el Pato. S.4. «le C.}. " paga el 18% sobre o valor de cada acaion

La cia. “Ervasadora Mevicana, S.A. de (1, paga e} 15% sobre ol valor de cada accion
La politica de evaluacion de inventarnos para ambas compasuas ¢s por el nutodo UE P S

La poliuca de depreciacion del acuvo fijo para ambas ctas os en linea recea de acuerdo a ia Lev del
I.S.R
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ASIENTOS DE ELIMINACION DE OPERACIONES INTERCOMPANIAS

-1-
ELIMINACION DE IA INVERSION EN ACCIONES EN SUBSIDIARIA

CAPITAIL. SOCIAL (SUDBS) .
SUPERAVIT (SUBS) 89,250.000.00
PERDIDA POR CONSOLIDACION(CONTR) 3,850,017.84

INVERSION EN ACCIONES (CONTR)

INTERES MINORITARIO (CONTR)

EXCESO EN EL CTO/VALOR DE LAS ACCIONES

-2-
ELIAMINACION POR VENTA DE ACTIVO FIJIO
OTROS PRODUCTOS (CONTR) 80,000.00
GTOS DEPRECIACION EQ. DE TRANSPORTE 5,000.00
EQUIFO DE TRANSPORTE (CONTR) 100,000.00
OTROS GASTOS (CONTR)
DEP. ACUM DE EQ. DE TRANSPORTE (CONTR)
EQUIPO DE TRANSPORTE (SUBS)
-3
ELIMINACION POR CUENTAS POR PAGAR
INTERCOMPANIAS (SUBS) 92,000.00
INTERCOMPANIAS(CONTR)
-4 -
ELIMINACION POR VENTAS DE MERCANCIAS
3.500,000.00

VENTAS (SUBS)
COSTO DE VENTAS (CONTR)

-5-
ELIMINACION POR CUENTAS POR PAGAR
INTERCOMPANIAS (CONTR) 4,025,000.00
INTERCOMPANIAS (SUBS)
-6-
ELIMINACION POR VENTAS DE MERCANCIAS

UTILIDAD NO REALIZADA EN INVERSIONES (SUBS) 9,000,000.00

INVENTARIOS (CONTR)
ELIMINACION POR CUE/VTAS POR PAGAR

10,350,000.00

INTERCOMPANIAS (CONTR)
INTERCOMPANIAS (SUBS)
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79.336,382.16
72.413,617.84
3,850,017.84

3.500,000.00

4,025,000.00

9,000,000.00

10,350,000.00
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-8-
ELIMINACION POR PRESTAMO
INTERCOMPANIAS (SUBS) 3,000,000.00
INTERCOMPANIAS(CONTR) 3.000.000.00
-9
FLIMINACION POR OPERACIONES ORI(GGINADAS POR INTERESES

PRODUCTO FINANCIERO (CONTR) 360,000.00
GASTO FINANCIERO (SUBS) 360.000.00
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CIA. REFRESCOS EL PATO, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

ACTIVO

CIRCULANTE
BANCOS
CLIENTES
DEUDORES DIVS
DOCTOS POR COBRAR
INVENTARIOS
MATERIA PRIMA
PRODUC. EN PROC.
PRODUC. TERMINADOS
ENVASES
IVA ACREDITABLE
INVERSIONES EN ACCIONES
EXCESO COSTO S/VALOR EN LIBR
INTERCOMPARNIAS

F1JO
TERRENOS
EDIFICIOS
MAQ. ¥ EQ
MOB. Y EQ. DE OFIC.
EQ. DE TRANSPORTE
EQ. DE COMPUTO

DEP. ACUM. DE EDIF.

DEP. ACUM. DE MAQ. Y EQ

DEP. ACUM. DE MOB. Y EQ DE OFIC
DEP. ACUM. EQ DE TRANSP

DEP. ACUM DE EQ DE COMPUTO

DIFERIDO
GASTOS DE INSTALACION

AMORTZ. DE GTOS. DE INST.

1996

79.336.382 16
3.850.017 84
(11.283.000 CO)

80,000,000 00
18.000.000 OO
55,000.000 00
32.000.000 00
36.900.000.00
22.000.000_ 00
(4.500.000 00)
(22,999,999 96)
(12.200,000 04)
(21.195.000 00)
(14.600.000 00)

4.000.000_00
(800,000.04)

19495

88.000.000.00
33.000.000 00
8,000,000 .00
1.000Q.000 00

47.000.000 00
20.000.000 00
16.000.000 DO
15.000.000 00
9.00Q.000 00

80.000.000 00
18.000 000 00
55.000.000 00
32.000.000 00
37.000,000 00
22,000 000,00
(3 600.000 00)
(17,500 000 00)
(9,000,000 00)
(12.000.000 00)
(8 000,000 00)

4.000.000 00
{600.000 00)

[ TOTAL DE ACTIVO

427,069,999.96 | §

442,300,000.00 ]




CIA. REFRESCOS EL PATO, S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

PASIVO

CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
DOCTOS. POR PAGAR

LARGO PLAZO
DIVIDENDOS POR PAGAR
PRIMAS DE ANTIGUEDAD

CAFPITAL

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DEL EJERC

RESULTADO DE EJERC ANTS

RESERVA LEGAL

1996

10.325.000.00 $
3.050.000.00

15,401,152 00
1.800,000.00

7.000,000.00

200.,000.000 00
10,993,847 96
170.000,000.00
8.500.000 00

1995

19,000,000.00
21.000.000.00
5,200.000.00
1.800.000.00

10.800.000.00
6.000.000.00

200.000.000 00
50.000,000.00
120.000.000 00
8,500,000 00

[ TOTAL PASIVO.+ CAPITAL

427,069,999.96 l $




CIA. REFRESCOS EL PATO, S.A. DEC.V.

EDO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

VENTAS
VENTAS NETAS

COSTOS DE VENTAS
PRODUCTO TERMINADO
SUELDOS Y SALAR.
GASTOS INDIRECTOS
PRIMAS DE ANTIGUEDAD

UTIHIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
SUELDOS Y SALARIOS
IMPUESTOS
PRIMAS DE ANTIGUEDAD
DEP. EDIFICIOS
DEP. MAQ. Y EQUIPO
DEP. MOB Y EQUIPO
DEP. TRANSPORTE
DEP. EQ. DE COMPUTO
AMORTZ DE GTOS DE INST.

UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

70.800.000 00

30.220,000 00
1.887,732.00
44407200
700,000.00

$ 70.800.000 00

33.251.804 00

809.028.00
180,320 0O
300,000 00
900,000 00
5.490.999 96
3.200,000.04
9,225,000 00
6,600,000.00

s

37,548,196.00

26,924,348.04

200.000 04 26.924.348 04
3 10,623,847.96
360.000 00 360,000 00
70.000.00 70.000.00
80,000.00 80,000.00 $ (370,000.00)

RESULYT., EJERC. ANTES DE IMPUESTOS

3

10,993,847.96



CIA. ENVASADORA MEXICANA, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

ACTIVO

CIRCULANTE

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVS

DOCTOS POR COBRAR

INVENTARIOS
MATERIA PRIMA
PRODUC EN PROC
PRODUC. TERMINADOS
ENVASES

WA ACREDITABLE

INVERSIONES EN ACCIONES

EXCESO COSTO S/VALOR EN

INTERCOMPANIAS

riJgo
TERRENOS
EDIFICIOS
MAQ Y EQ
MO8 Y EQ. DE OFIC
EQ. DE TRANSPORTE
EQ DE COMPUTO
DEP. ACUM DE EDIF
DEP. ACUM. DE MAQ. Y EQ
DEP. ACUM. DE MOB Y EQ. DE
DEP. ACUM. EQ. DE TRANSP
DEP. ACUM. DE EQ. DE COMP
DIFERIDO
GASTOS DE INSTALACION

AMORTZ. DE GTOS. DE INST

1990

46,471.00000 $
13,335,000.00
3.000.000.00
500,000 .00

7.800,000.00
8,700,000 0O
21.050.000 00

4,868,000 00

11,283,000 00

2,500.000 00
9,000,000 00
27,500,000 00
16.000.000 00
18,580,000 00
11,000.000.00
(2.250.000 00)
(9.025,000.04)
(6.099.999 96)
(10.644.999.96)
(7.300.000 00}

1.975,000.01
(374.999.97)

1995

49,000,000.00
16.500,000 00
3.000.000.00
500,000 00

23,500,000 00
7.500.000 00
18.000.000 00

4 .500.000 0O

2,500,000 00

9.000,000 00
27.500.000.00
16,000.000.00
18.500.000 00
11,000,000 00
(1.800.000 00}
(8.750.000 00)
(4,500,000 00)
(6.000,000 00)
(4 00G.000 00)

2,000,000 00
(300.000 00}

| TOTAL DE ACTIVO

S

167,865,000.08 l $

183,650,000.00 |




CIA. ENVASADORA MEXICANA, S.A. DEC.V,
BALANCE CENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

PASIVO

CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
DOCTOS. POR PAGAR

LARGO PLAZO
DIVIDENDOS POR PAGAR
PRIMAS DE ANTIGUEDAD

CAPITAL

CAFPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DEL EJERC
RESULTADO DE EJERC ANTS
RESERVA LEGAL

1996

275000000 3

750.000 00
7.834.160 00
900,000 00

2,375,000 00
3.000.00¢ 00

62,500,000 0Q
(1.294,.159 92)
85,000,000 00

4,250,000 00

9,500,000 00
10.50G.000 00
4,500,000 0O
900.000 DO

3.500.000 00
3.000.000 00

62.500 D00 00
25.000.000 00
60,000,000 .00

4.250.000 00

183,650,000.00 }

[TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL

s

167,865,000.08 T S




CIA, ENVASADORA MEXICANA,6 S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

VENTAS
VENTAS NETAS

COSTOS DE VENTAS
PRODUCTO TERMINADO

SUELDOS Y SALAR
GASTOS INDIRECTOS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
SUELDOS Y SALARIOS
IMPUESTOS
PRIMAS DE ANTIGUEDAD
DEP EDIFICIOS
DEP MAQ Y EQUIPO
DEP MOB Y EQUIPO
DEP TRANSPORTE
DEP EQ DE COMPUTO
AMORTZ DE GTQS DE INS

PERDIDA DE OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

24,4D0.000 00

13.450.000 00
796,776 00
187.440 00

429,024 OC
100.920 00
450.000 00
275,000 04
1.599.999 96
4,644,999 96
3.300.000.00
99,999 96

24,400,000 00

14,434,216 00

10.899,943 92

9,965,784.00

10,899,843.92

360 000 .00

(934,159.92)

360,000.00

OTROS PRODUCTOS

RESULT. EJERC. ANTES DE IMPUESTOS

3

{1,294,159.82)
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CIAS, DE REFRESCON EL PATO, SA. DE C.V. % ENVASADBORA MENICANAL S8 DE CV,
HOJA DE TRABAIO DY CONSOLIDACION,
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CIAS. REFRESCOS EL PATO, 5.A. DEC.V. Y ENVASADORA MEXICANA, S.A. DECV.

BALANCE CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%
ACTIVO pasivo
CIRCULANTE CORTO PLAZO
BANCOS $ 139760000  PROVEEOORES $ 1307500000
CUENTES B55500000  ACREEDORES 180000000
DEUDORES DIVS 500000000 IMPUESTOS POR PAGAR 703531200
DOCTOS POR COBRAR 15000000 DOCTOS POR PAGAR 27000000
INVENTARIOS
MATERIA PRIMA 2179960  LARGO PLAZO
PRODUC. EN PROC. 070000400 DIVIDENDOS POR PAGAR 237500000
PRODUC. TERMINADOS SH73000400  PRIMAS DE ANTIGUEDAD 10.000.000.00
ENVASES 3999.996 00
IVA ACREDITABLE 16.491.000 00
FiJO CAPITAL
TERRENOS 8250000000 CAPITAL CONTABLE
EDIFICIOS 2700000000 CAPITAL SOCHAL 20000.000 00
MAQ.Y EQ 8250000000 RESULTADO OE EJERC ANTS 170,000,000 00
MOB. Y EQ. DE OFIC 40000000  RESULTADO CONSOLIDADO 666706000
£Q. DE TRANSPORTE 5550000000  RESERVALEGAL 850000000
EQ DE COMPUTO 0000000 INTERES MINORITARID 71831 24588
DEP. ACUM DE EDIF {675000000)  PERDIDA POR CONSOLIDACION (3850017 84)
DEP. ACUM. DE MAQ Y EQ (32,025,000 00
DEP. ACUM DE MOB Y EQ DE OFIC {18.300.000 003
DEP. ACUM EQ DE TRANSP (3187499096
DEP. ACUM DE EQ DE COMPUTO {21.900.000.00)
DIFERIDO
GASTOS DE INSTALACION 557500001
AMORTZ. DE GTOS DE INST {1.175,00001)
TOTAL ACTIVO T SR

TOTAL PASIVO Y CAPITAL §  508,433,600.04



CIAS. REFRESCOS EL PATO. S.A. DE C.V. Y ENVASADORA MEXICANA, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

VENTAS 82 700 000 00
VENTAS NETAS 3 82.700,000.00

COSTOS DE VENTAS
PRODNC T 18] Lo 3 31.170000 00
SUELDON ) NAG AR 2 684 508 D2
AN TN PNIVRI G TON 631512 00
PRIMAS DF AN G0 70000000 S 35.186,020.00
UTILIDAD BRUTA 3 47.513,980.00
GASTOS DE OPERACION
S LIS Y S AL AR 3 1.238 052 0O
AP UES T O 261.240 00
PRINGAS D AN G DD 300 000 00O
DWW F oo 1.350.000 0O
DED A0 2 L Qe 5.775 000 00
QYL ALY F QO 4.800 000 0Q
PP TRANSPORTE 13874999 968
DRI R DM ORI IO 9 900 000 00
B R S T S A 3000000 3 37.829.291.98
UTILIDAD DE OPERACION 3 9,684,588.04
GASTOS FINANCIEROS .
PRODUCTOGS FINANCIEROS -
OTROS GASTOS .
OTROS PRODUCTOS -
RESULTADO NETO 3 9.684.688.04
MENOCS
UTHIDAD EN INVENTARIO NO REALIZADA 3 600 000 00
RESULTADO CONSOLIDADO s 6,084,688 U4
(582371 96)

PARTICIPACION CORRESPONDIENTE AL INTERES MINORITARIO
RESULTADO NETO CONSOLIDADO

3 6.667.060.00



CONCLUSIONES.

1.-Lo esencial de nuestra tesis, fue el demostrar que a traves de la consolidacion,
se pueden realizar diversas tareas para obtener resultados que son imposibles

como una sola entidad. Desde hace mucho tiempo las ventajas en conjunto han

sido piedra angular de las sociedades avanzadas, nuestro concepto de

consolidacion reconoce la importancia de esta y su contenido ya que

actualmente por la situacion econdmica que se encuentra nuestro pais y los

acuerdos con otros paises. hace necesario que las empresas busquen la forma

de mantenerse y desarrollarse en el mercado. ya que con ja apertura

econdomica se deben establecer las condiciones para proporcionar trabajos.

ingresos. estilos de vida, productos y servicios de calidad sin descuidar los

objetivos que persigue cada entidad.

2.-Los beneficios que ofrece la consolidacidon como estrategia para el desarrollo

son: reducciéon de costos, incremento en las ventas, diversificacion de
productos, apertura con otros mercados, mayor liquidez y solvencia, obtencion

de mayores créditos y rendimientos. consideraciones tributarias. ademas de ser

una herramienta para una buena administracion.



Por lo tanto : La negociacion de las acciones dependera de los objetivos y
situacion econémica de la empresa, en cualquier caso, la empresa adquirida
puede serlo por sus aclivos o como un negocio en marcha. Para que se lleve a

cabo la adquisicion de acciones de una empresa se debe de realizar un analisis
profundo de su situacion financiera, productiva y operacional a fin de determinar
los beneficios que conlilevaria la adquisicion de acciones tales como: habilidad

administrativa, actividad economica y madurez corporativa, por varias razones la
consolidacién es una de las estrategias mas viables en los esfuerzos para
maximizar utilidades. Es una estrategia a largo plazo que hace hincapié en el

aumento del valor actual de 1a inversion de los duefios de una compania

En lo que se refiere a los métodos de registro de las inversiones en

Asi como :
acciones concluimos que a nuestro criterio el metodc de participacion ademas de

informacion completa de

cumplir con los principios de contabilidad, proporciona

controladora por medio del

los estados financieros de una comparnia
recanocimiento de los resultados de sus subsidiarias y que repercuten en la
situacion financiera y resultados de fa misma., esto es debido a que se registra la
inversion al costo de su adquisicion, elimina la parte proporcional de las utilidad o

perdidas originadas por la realizaciéon de operaciones entre las compadnias del

grupo, ademas de aplicar a la cuenta de inversion la parte proporcional de los

resultados obtenidos de las subsidiarias.
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