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OBJETIVO

- APLICAR EL ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA
QUE FACILITARA EL MEJOR CONOCIMIENTO Y COMPRENSION

DEL CONTENIDO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

- DETERMINAR A TRAVES DE LA INTERPRETACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS ELEMENTOS DE JUICIO QUE NOS
PERMITIRA EVALUAR LA SITUACION FINANCIERA EN QUE

VIVE LA EMPRESA




HIPOTESIS

SI1 EN UNA EMPRESA SE APLICA EL ANALISIS E INTERPRE-
TACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN FORMA APRO-
PIADA, VEREMOS QUE A TRAVES DEL FLUJO DE INFORMA-
CI1ON QUE SE GENERE, PODEMOS DETECTAR LAS DEFI-
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE OPERACION QUE SE
PRESENTEN




E! éxito o fi de Iquier or i ién d de de su Toma de Decisiones.

Pero para tomar una decisién acertada es necesario contar con un amplio conocimiento de

los hechos o tema a tratar, es decir, debemos contar con informacién confiable, veraz y

oportuna.
En ¢l drea C ble es preci a través de los Estados Financieros los que
proporcionan un flujo de infor ion; que cntre otras cosas nos daran a conocer: la

Solvencia, la Estabilidad y la Productividad, tres aspectos importantes para conocer
cualquier tipo de informacién de la cmpresa.

Pero para podcr interpretarlos de una forma eficiente, sc deben conocer los datos

que de clios y los probl por los les atraviesa la or i6n cn el
de su claboracién, como pued ser: la p ia, 1a d ] ion, la inflacién, etc.

Para lograr este fin, hoy en dia contamos con una scrie de Métodos de Andlisis que

nos facilitan el tener a la infor que de los Estados Fi ieros; el
conocerlos y aplicarlos es el fin del presente trabajo. De acuerdo al anilisis que se realice,

dos, los les deberian darnos la pauta

cstamos ya en posibilidad de interpretar los r

para tomar decisiones.




f:1 el p bajo abarcara cuatro puntos en especifico:

. El desarvollo histérico e importancia que tiene la Industria Telefénica en nuestro Pafs

que nos servira de refc ia para la ob ion de Ir ion Fi i a ¢és del
dio de sus Estados Fi ieros.
2. El Area Financiera en la Empresa, su funcionamiento, sus objetivos, limitaciones y la
manera en cémo su infor i6n di d bl
3. El Anilisis de los Estados Fi i como método para la ob i6n de inf« i6
que facilite lJa Toma de Decisiones Empresariales, y que nos ayude a la proyeccién y
mej; i del si operativo y administrativo de la Emp
4. E1 imi y apli i6n de cada uno de los métodos existentes para realizar ¢l
Analisis Fi iero, los les por un lado darian ion de la Si ién Fi i
en que se encuentra la empresa y por otro, la calificaciéon de nuestra Toma de Decisiones
En el arca de la Telefonia, donde la comp ia E j ha P do a
desarrollarse, s importante el Andlisis e Interpl ion de Estados Fi ieros, ya que a
través de ellos podemos corregir nuestras defici i d lidad de
servicio, proporci tarifas ibles al do id bleciendo p de
productividad, y sobre todo poder ofrecer la i de ! ia de la Emp

Mexicana.
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CAPITULONo. 1
CONTEXTO GENERAL DE UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION

DE REDES TELEFONICAS.

1.1 ;Qué es una Empresa?

Empresa.- Es ¢l Ente que 1 una fi ién productiva o de servicio que mediante

y fi 0s, persigue un objetivo social,

recursos humanos, materiales,
econémico o de servicio y la cual sc basa en la Administracién para el logro de ellos; al

mismo tiempo estd fincada sobre bases legales, juridicas y practicas.

En la actualidad el hablar de Empresa es referirnos a la estr socio- omi de

nuestro pais, de la fuente de trabajo de millones de personas, del origen de nuestra riqueza
y del cimicnto de nuestra evolucién. De tal forma al conocerla podemos comprender

nuestro contexto contemporineo y determinar nuestro desarrollo en aiios futuros. Porque la

cmpresa no es soélo los grandes consorcios, sino también los p )S OF; ismos en los
que su objetivo es la produccion de bienes o scrvicios para la ob ion de un b fici
dmico o isfe una idad general o social, aun d. bié ¢l abrir

posibles fuentes de empleo, cl prestigio social, cte. Es por ello que debemos conocer las
diversas empresas que existen en la actualidad, y una dec las formas de conocerlas es

s = e

T 1a clasif de la mi la cual varia de acuerdo al criterio que se aplique.




La clasificaciéon que a i i6 i puede ab todos los criterios:

a) La itud o de la mi ~ Aun do el ino de itud puede referirse

a un gran campo de accién ya que puede ser aplicado al 1 de prod i6n, al

s

nos

de capital que se mancja, y hasta al do que sati Uni en cste

feri al de p I con que cuenta y a la complejidad de su organizacién.'

- Mi - Es habitual una p! familiar en donde no emos mas

de 20 personas y en la que no existen jefes intermedios.

- Pequefia.- Esta conformada hasta por 80 personas donde existen los jefes intermedios. Las

lizacion de sus funci es decir, el

caracteristicas de este tipo de empresa es la
duefio puede y debe tomar las decisiones de importancia y resolver los problemas que se

presenten; asi mismo conoce a todo su personal y su interrel. es no se

con especializacién en las tareas, ni con plicad étodos de 1y pl i6

- Mediana.- Estid conformada de 80 a 500 personas. Es una empresa con ritmo de

imi muy ido, y por ia se requi cada dia de mayor especializacién;
se tiencn que implantar controles y prog; de pl i6n mas plios y detallados, y se
empieza a perder contacto con cl personal. Los niveles de 3 i a pli con
rapidez.

' Reyes Ponce A ;A ini ion de Emp Teoriay P i Parte 1; Méxi Edit LIMUSA; 35

Edicién; 1989; p 86,



- Grande.- Es aquel organismo con mas de 500 personas, en la que la descentralizacién es

basica y natural, ya que se ita de la especiali i6n en cada una de las dreas y porque

1a idad de decisi rapidas es fund

1 en cada una de ellas, ya que el director o
gerente general no puede conocer todos los

de rel ia de la mi La
comunicacion formal e informal debe de ser vigilada y auxiliada ya que debido a los

multiples niveles de do tendera a difi

y distorsionarse.

b) Bienes o Servicios de Consumo Final

-Calzado
-Prendas de Vestir
-Bebidas

Prod -Ali

-Vivienda
-Muebles
-Aparatos Eléctricos

-Etc.



Servicios

~Comunicacion
-Transporte
-Asistencia Médica
-Educacion
-Gobierno

-Etc.

<) Bienes o Servicios de Consumo Industrial.

Energia

Materias Primas

Orgdnicas

-Electricidad
~Petrbleo
-Gas

-Etc.

-Pesca
-Agricultura
-Silvicultura

-Ganaderfa




Materias Primas

Inorganicas

Materiales en Proceso de

-Hierro y/o Acero
-Minerales Metilicos

-Mincrales no Metilicos

-Papel

-Textiles

Transfo

ion o Terminad

Servicios

iales de
Construccién
-Productos Quimicos
-Vivienda

-Prendas de Vestir

-Medicinas ¢ Inherentes

-Comunicacion
-Asistencia Médica
~Transporte

-Ete.



Fambién Naci 1 i .

Personal Ocupado y las Ventas Anuales? :

a define y clasifica a la empresa tomande como criterio el

DEFINICION DE MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

VENTAS ANUALES

TAMANO PERSONAL OCUPADO (Ultimo Ejercicio Fiscal o
Proyeccion a 12 Meses)
MICROEMPRESA DE1A1S $ 1,500,000
PEQUENA EMPRESA DE 16 A 100 $ 15,000,000
MEDIANA EMPRESA DE 101 A 250 $ 34,000,000
2 programa Unico de Fi ala dernizacién industrial (PROMIN); Nacional Financiera;

México; 1996; p4.




1.2 Origenes de la Telefonia

Desde sus ori el hombre ha ido la idad de i e (de i bi
informacién, pensamientos, ideas, o emociones por medio de sonidos, dibujos, graficas); es

decir, de rclacionarse con otros h t en un pri

ipio lo realizaba mediante

movimientos con sus manos y cuerpo,

o articulaci y sonid Esos sonidos poco

a poco se fueron perfeccionando hasta convertirse en palabras y las palabras en lenguaje.

Sin embargo con el tr tir del tiempo, se han t do mejores perspectivas y medios

de vida, el hombre empezé a poblar la tierra y fué er que la di ia y el tiempo se

"

convirtieron en un imp para el i io de¢ ideas; de esta manera se tuvo la

necesidad de buscar mejores medios de comunicacion.

Es asi como nace }a escritura, resultado de un largo proceso, en el cual el individuo
plasmaba en un papel, tela o paredes lo que veia y sentia, y con cllo también la forma de

transportar la palabra mediante el corrco.

Posteriormente, con la llegada del siglo XVIHI (la Revolucién Industriat) y la invencién de
la maquina de vapor. s¢ comiecnza con una época de extenso desarrollo tecnolégico,

econémico y social. El primer descubrimicnto que dié pauta para el desarrollo y




perf iento de las tel i i

fué la electricidad entre el aflo de 1795-1800

por ¢l cientifico Alessandro Volta, el cual iguid el p

irla y al 1a.

Y como consecuencia de este descubrimiento vino el del telégrafo en ¢l afio de 1837, y aun

do fi h los investigadores que intervinieron para su creacién, el mas

ido fué S 1 F.B. Morse, con lo cual se inicié la isién de sjes a

distancia por medio de la clectricidad y el i El telégrafo vino a Juci el
admbito de las i

pero ann no se perdia la idea de crear un mecanismo capaz

de establecer un contacto mis personal y directo. Es asi como casi y de manera paralela al

se pi a las bascs para la creacion del teléfono.

Teléfono que procede del griego tele (lejos) phonein (sonido), sonido a lo lejos o hablar a
distancia, es uno de los inventos mas exitosos de nuestros tiempos no sélo por su costo

relativamente bajo, sino por su rapidez de transmision, efectividad, y sobre todo por ser cl

auxiliar por !

dela iedad ia, politica y cultura.

La primera investigacion rcalizada fué en 1680 por cl sacerdote francés Gauthey el cual

prop un para la isién de la voz | di tubos acusti A partir
de y de iva pr on las invcstigaciones; es asi como Charles
Wheatstone (1820) demostrd que los id icales podian tr itirse por medio de

cables metilicos; Charles Bourseul (1854) propuso los principios tedricos del teléfono

aun vi A

M i (1857)i 6 el primer aparato telefénico pero



€l cual no pudo registrar como patente; Philipp Reis (1860) construyé un aparato el cual

pudo transmitir por breves segundos sonido.

Pero fué hasta 1876 que dos cientificos, casi de 1 ! 1

al final de sus

investigaciones para la creacion del aparato que podia iti

la voz t a di i

y los les fueron Al d

Graham Bell y Elisha Gray; pero Bell pudo registrar primero

su patente ¢l 14 de Febrero de 1876, solo unas cuantas horas antes que Elisha Gray.

E! descubrimiento de Bell lo realizéd al aumentar la densidad de una pila eléctrica mediante

acido sulfirico, el cual una parte se derramé por accidente sobre su pierna, inmediatamente

pidié ayuda a su colaborador de b

¢ Watson, el cual se cncontraba a 30 metros de

distancia, pero pudo cscucharlo con claridad a través del

que per i b
llamado “‘teléfono™.
Teléfono.- “Es un aparato cléctrico que por dio dc hilos d hace posible la
tr ision de ido a lquier di ia. Consta de una membrana hecha de hierro muy
duactil que es colocado ante un iman rodeado por un hilo d islado. L.a t al

recibir la vibracion producida por la voz humana, vibra y a su vez produce una

maodificacion del ético; ésto ind

una corriente eléctrica variable en ¢l

conductor. El sonido transformado cn scilales eléctricas viaja por los hilos conductores 'y al



llegar a otro aparato, €l proceso es invertido y las sefiales eléctricas se transforman en el

sonido original™

A pesar de los grandes problemas que tuvo Bell con ¢l d& brimi del Teléfi

y los
d hos del mi éste

su invento a la Academia de Artes y Ciencias de Boston
resultando un éxito; y fuc en 1877 que pudo realizar la primera larga distancia tclefonica de

Boston a Salem a través de una linca tel fi Un afio después en 1878, se crea la

primera Central Telefénica en New Haven con 1o que surge la Bell Telephone System Co. y

mas tarde toma el bre de Nati 1 Bell Teleph

Co,, la ion y dad de este
aparato fué enorme tanto que invadio las d iudades de Estad

Unidos, América
Latina y mis tarde Europa.

Posteriormente las mejorias al aparato no cesaron ya que Tomas Alva Edison en 1878 lo

perfe incorp

q

un micréfono de carbon que aumento su potencia y facilidad de

q4:

a largas Es asi que través de los afios el aparato mas popular en et

do ha luci do, prucba de ello es el teléfono celul

, las 1} d. de larga
distancia a todo el mundo, ¢l uso de fibra optica, etc.

3 Los Doce Mil Grandes; Los Mil Grandes de la ién Val XI; Enci i U : México; Edit
Promexa; 1982; p. 225,

10




1.3 Asp C P les de Ia Ind ia Telefoni

Mexicana

En México, las bases que ci la estr de las Tel i

iones fue a partir
de la io legrafi

otorgada d el afio de 1849 a Juan de la Granja, y dos aflos

mis tarde en Noviembre de 1851 entra en funcionamiento la primer linea telegrifica que

Nop en el Estado de Puebla;
i6 en los Estados de Guadalaj

comunicaba a 1a ciudad de México con la poblacié

posterior se bl

a, Veracruz, Guanajuato entre
otras.

Durantc la década dec 1877 y 1887, la red telegrifica crecid de 9,000 a 40,000 Km., esto

gracias a las concesiones que ¢l gobiemo di6 a las comyg V] 3 con lo cual
se dié la pauta para que en Diciembre de 1878 s¢ bl a oficial el servicio
telefonico medi

P

otorgado a Alfred Westrup & Co., ¢l cual unié mediante una

red a las seis ias de polici i en aquel ticmpo, con la inspeccion g 1 de
la oficina del Gobernador de la ciudad y el Mini; io de Gob ion®,
Fuc una gran responsabilidad en aquel ti ptar la constr 16

de una red telefonica

en la Ciudad de México, ya que las condiciones en que se presentaba la misma no cran

prop para su blecimi en primer término porque sus calles y avenidas no
contaban con alumbrado, su si de d je era defe su piso en la mayoria de las
ocasiones no se ence ban pavi das y por si fucra poco b ias y sc i dab

4 Tetéfonos de México; “Historia de la T en ico 1878-1991"; M Distribucion y Servicios
Editoriales S.A., 1991; p.40.



Pero atin en estas condiciones, diversos inversioni jeros p dif; fire el
servicio teleféni « i do conflictos entre cllos por ir las la
lucién del probl se da al iarse el ital o con la Comp Telefé

Mexicana (Mextelco), la cual se constituyo el 18 de Julio de 1882, con domicilio en la calle

de Santa Isabel no. 6 1/2, lugar donde 1 se el Palacio de Bellas Artes.
La primer fe ia i i | se realizé un afo después del blecimi de la Cia.
Telefonica Mexicana, entre la ciudad de M T 1i y B ille Texas,

& A @

el y por desarrollar este dio de icacié de

hecho que p

ello fue el inicié de construcciones de vias subterraneas, ductos telefénicos e instalacién de

postes; es decir, se cimentd la base de la estr de la red telefoni
En 1888, la ia de C i i y Obras Publicas otorga a la Cia Telefonica
Mexi la i6n para el blecimi: » del servicio publico telefénico en los

Estados de Guadalajara, Veracruz, Puebla, Oaxaca y obviamente la Cd. de México. Asi

mismo en ese aflo sc cucnta ya con la idad dec 800 ab los (usuarios) de los cuales

cada uno de clios tenia que pagar una tarifa mensual por el servicio de $5.50, cifra bastante

alta si se considera que ¢l salario minimo era de 0.245 centavos, lo cual se consideraba un

debid

lujo en esa época contar con cl servicio teleféni Sin bargo y ala idad de

suscriptores se tiene la necesidad de crear cl primer directorio telefénico. Mas tarde en

1903, la Secretaria de Co! i y Obras Publi otorga una concesion al Sr. José




Sitzenstiitter para la explotacién del servicio telefénico el cual se relaciona con la Cia. L.M.

Ericcson, empresa de origen sueco, conv ié¢ndolo de 1 el mercado

latinoamericano; y de esta manera en 1907 entra en funcionamiento la Empresa de

Teléfonos Ericsson.

su 1 y modifica su razén social al

Mientras tanto la Cia Telefénica M

de Cia Telefénica y Telegrafica S.A. La competencia en ¢l servicio obliga a ambas

Tucid

después con la R

compaiiias a mejorar sus servicios.>  Sin embargo unos afios

ias telefénicas

Mexicana y casi de manera paralela la Primer Guerra Mundial, las cc
redujeron su ritmo de crecimiento, ya que los costos de materiales con los que se fabricaban
los aparatos eran importados y debido a los percances de la época subieron su valor; por

esto mas que fabricar, las omp se dedicaron al imiento y p de los

aparatos existentes.

Con el fin de la Guerra Mundial, los avances tecnolégicos y cientificos continuaron; la

empresa Ericsson obtuvo 32 para bl lincas telefonicas publicas y

privadas, e introdujo ¢l sistema telefénico automitico, que poco a poco sustituiria a las

1 lefini Atica

operadoras, posteriormente en 1924 se inauguré la primer

(Roma).

3 Teldéfonos de Mdxico; “HMistoria de 1a Telefonla en México 1878-1991™; México; Distribucitn y Scrvicios
Editoriales S.A., 1991 p.54.



Con lo que respecta a la Cia. Telefénica y Telegrifica Mexicana S. A, esta fué intervenida

por ¢l gobiermno federal por conflictos laborales, pero con 1a il

a la presid ia del
General Calles, la empresa fue adquirida por 1a Internati

I Teleph and Telegraph Co.
A.T.T).

El enl < s 1se bl

i6 hasta 1925, do se celebrd un io para !

el cable telefénico entre México con Estados Unidos, el cual entra en funcionamiento dos
afos mas tarde; ese

afio bién se bl

el enl entre México-Canada. “Y el

10. de Julio de 1928 tuvieron €xito los esfuerzos para lograr una comunicacion telefénica
con E; Esa ulti (]

a mas de diez mil kilé

set isti

cn una

o Py

de linecas telefé

¥ circuitos radiotelefénicos a través del Atlantico™.®

Debido a la reflida competencia entre las dos

paiiias telefé y los 1l

que
generaban, en 1936 ¢l Presid Céard d

su fusion, pero debido a la Segunda

Guerra Mundial, esta no pudo llevarse a cabo; y fue hasta Agosto de 1946 que se anuncia el

delaE Teléf

P

Eri vy la Cia. Telefénica y Telegrafica Mexicana S.A.,

Con esta fusiéon la L.M. Eri de E 1 bl

una scric de negociaciones para

otra

P mexicana que sustituyera a la empresa Teléfonos Ericsson S.A,, la

cual en cstructura era frigil y su situacién financiera no le permitia enfrentar las continuas

es de la d

yel gel i de tarifas telefonicas.

S Tetéfonos de México; “Historia de la Telefonla en México 1878-1991""; México; Distribucion y Servicios
Editoriales S.A,, 1991; p.89.



La nueva empresa s¢ ituye con el bre de “Teléfonos de México™ (TELMEX), e

inicia sus opecraciones en 1948, cn donde se asi alIng. G Bech

como Director
General, esta persona asumia anteriormente ¢l puesto de Administrador General de la
empresa “Teléfonos Ericsson™; en convenio con la nueva empresa, la matriz sueca
proveeria de material, equipo y asesoria administrativa a fa nueva compaiiia. Debido a la
exitosa operacidon de TELMEX, en 1950 se llegaa un ncu.crdo para la adquisicién de la Cia.

Telefédnica y Telegrafica Mexicana S.A.(fusi da cuatro aiios antes).

TELMEX asi, se consolidaba como la principal ecmpresa tclefénica mexicana, y por
consecuencia su desarrollo y crecimiento fue muy ripido, prueba de ello fue el circuito de

Larga Distancia en 32 poblaciones mds, 1a conformacion del Sindi de Telefoni de la

Republica Mexicana. y 1a introduccién del servicio medido telefénico, con el cual la tarifa

de cobro sc realizaria de forma mas justa y equitativa.

Teléfonos dc México también establece el “Plan de Cinco Afios”, en cl cual colocaria en el

mercado iones y oblig;

ivas y al portador, ademis que los usuarios

tendrian la opcién de al cambiar su aparato telefénico de domicilio, obtener acciones y

e N a:

INES COrresy es a su linca telefénica; esta medida fue implantada con el fin
de obtener recursos omi para bl 25 mil nuevos servicios por afio. También
el plan incluia el en la capacidad de las centrales automadticas, con lo que surge la

Central Piedad, y se inicia la construccién del cdificio de TELMEX, ubicado en Parque



Via, que seria sede dinad de la admini i6 lefoni

en pais. Asi mismo
sei lan los pri 1é de al ia que si operando hasta nuestros dias.
El de capitat debido a la venta de acciones al publico dié como consecuencia que
cn 1958 se i \[§ la P mas de en proposci servicio de
| icaciéon en pais: Teléfi de Méxi
Con la i \H ion de la un nuevo impulso se dié a la empresa; al instalar las
10 pri publi en la Cd. de México, y se introdujo el servicio de conmutaciéon
ani Ademas se ider6 a México en el 7o. lugar mundial en cuanto a desarrollo
tecnolégico telefénico y el 1o. en América Latina. El si de tel i Telstar
fue 1 do al espacio por el si Bell y la Nasa cn 1962, el cual funcionaba con

frecuencia de microondas. Gracias a ello se¢ instala el servicio de microondas en México,

Monterrey y Nuevo Laredo (los microondas son ondas dc radio electromagnéticas

por ias altas las les se

entre o satélites).

Debido a la demanda del servicio de larga distancia en 1966 se establece el sistema de

Larga Distancia Automética (LADA), ¢l cual permite al usuario hacer su llamada de

tcléfono a teléfi sin la inter ion de la

peradora, pero para su funcionamiento se

requeria determinar una acion i ] d

tres afios mas tarde LADA 91 y
posteriormente LADA 95, bleciénd, ja <

i6n directa con Estados Unidos.




En la década de los 70°s, la telefonia rural se reforzé al impulsar el servicio telefénico a las

comunidades maés aislad

de los de desarrollo, hay que resaltar que la prestacién de
este servicio fue subsidiada por ¢l gobierno federal, pues en términos comerciales este

proyecto no era atractivo por su baja rentabilidad.

Tal fue el interés del gobicrno federal y las ventajas que el servicio de telefonia brindaba
que cn 1972, sec fimna un convenio con Teléfonos de México para la adquisicion del 51% de
las acciones de su capital social con lo que la empresa deja de ser privada para convertirse
de participacion estatal. A partir de este suceso el servicio de larga distancia nacional e
internacional se amplia a casi todas las entidades de la Repiblica Mexicana, esto gracias a
1a instalacién del Centro telefénico San Juan (1973), el cual contaba con el equipo mas
moderno de la época. En 1975 sc ofrece el servicio de larga distancia a Caracas Venczucla

con cl nuevo scrvicio LADA 98,

Cinco afios mas tarde se incorpora el uso de sistemas digitales, los cuales son mis rapidos y

eficientes que los andlogos; se pone en operacion el sistema autotelefénico radiomoévil

(telefonia celular), con lo que se superan los incon i de ia i lacion de las redes

fisicas terresires, ademads que se proporciona con este servicio movilidad y disponibilidad.

Se realizan los primeros enlaces con fibra éptica, que estd constituida por filamentos de alta
pureza que pucden guiar o confirmar la luz a través de grandes distancias; transmiten la

informacién a la velocidad de la luz con alto grado de confiabilidad. Un par de fibras




h son de itir hasta 8000

opticas del! grosor de un cabello

conver

Posteriormente en 1982, y debido a la gran crisis 6mica que el pais, las
tarifas telefénicas tuvieron un alza en tres ¢ i ] el afio, do a las d d
de aumento salarial por parte del sindi de telefoni que culminé en huelga; y por si
fuera poco, el deterioro de la calidad del servicio.
En base a este contexto, en 1988 se p la a la presid ia el Lic. Carlos Salinas de
Gortari, quién p ia el 3] i de los servicios pablicos, en especifico del servicio
lefénico, ya que ideré indisp ble la modernidad en las telecomunicaciones e
informatica. Con el triunfo de su candidatura inici6 ¢l reto de modernizar al pais y a la

telefonia. Se establecié un convenio entre trabajadores y directivos de la empresa Teléfonos
de México, en ¢l cual se puso en marcha el “Plan de 45 dias para el Mejoramiento del
Servicio Telefénico™, con lo que se logra atender el rezago de quejas y reparaciones, se

instalan nuevas lincas tcleféni y publi se mejoro la calidad del servicio de

larga di ia y se di6 las idades de grandes usuarios.

Casi de mancra paralela a este plan s¢ pone ¢n servicio la Larga Distancia Automitica

Naci l el i l por cobrar (LADA 800), con cobro al abonado de destino; e

inco: ra el servicio de telefonia puabli Ladatel, di. el uso de tarjeta de crédito
rpo P ar)




(.LADAMATICO), y !a realizacién de llamadas telefénicas con cargo a tarjeta de crédito;

también se establece el servicio Lada Express, Transpais, Trans-Nortcamérica

En Septiembre de 1989, el gobierno federal anuncia su intencién de privatizar “Teléfonos
de México™, con el fin de garantizar }a renovacién, investigacién y desarrollo de nuevas
tecnologias. Con este anuncio en Noviembre de 1990 se reciben ofertas de tres grupos

mexicanos para adquirir la empresa de telecomunicaciones, y un mes después, se anuncia al

grupo ganador. Dicho or i esta i do por “Grupo Carso S.A"., “France Cable et
.Radio” filial de France Telecom y “Southwestern Bell International Holdings™ subsidiaria

de South Western Betl Corporation.

Con la privatizacién de Teléfonos de México sc establece el Plan Trienal 1991-1993, en el
cual sus objetivos son: incrementar {a planta, modernizar el sistema y mejorar la calidad de
los servicios. Si retomamos este periodo hasta 1994 obtenemos los siguientes avances: La
modernizacion del servicio de larga distancia mediante una red de fibra dptica que enlaza

las 56 principales ciudades dcl pais. Sc puso cn operacion el si de cable tr:

*Columbus II”* que enlaza a México, Centro y Sudamérica al Caribe y a los Estados Unidos
con Europa y ¢l resto del mundo. Se cuenta hasta 1994 con mis de 8 millones de lineas
telefonicas, es decir, casi 9.5 lineas por cada 100 habitantes. Quecdan incorporadas al

sistema telefSnico todas las poblaciones rurales con mas de 500 habi y se iz6

el servicio telefénico en todas las poblaciones con mas de 5 mil habitantes. El nimero de

aparatos publicos aumentd un 173% mas con respecto o los instalados hasta 1990,



Ademas se impl agresivos p para p una nueva cultura laboral y de

servicios entre los trabajadores y en beneficio de los clientes. Actualmente se inicia la

competencia abicrta en ¢l mercado de la telefonia de larga distancia, en donde el punto de

es isf las idades del cli proporcic d lidad, efici ia y
sobre todo costos bajos.
1.4 Participacion de 1a Ind indela C ion Telefonica en el
tor de Ia Telefonia Naci ]

La empresa de la constr i6n de redes teleféni jucga un papel importante dentro del
servicio de la telefonia, ya que medi ella se crea la infraestructura telefénica:
-Cableado

-Canalizacion

-Centrales Telefénicas

-Repetidores
_Cc d Telefoni
-Etc.
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“Construcciones y Canalizaciones S.A. de C.V.”, es un ejemplo claro de este tipo de
empresa. Es creada en 1949, realizando un servicio especializado que incluia la ejecucién

de obras de Redes, C; 1} ion, Larga Di ia, Fabri ién de Ductos, etc.

Ocho afios mds tarde la Empresa es vendida a la Internati 1 Teleph and Telegraph
Co. (I.T.T.) y L.M. Ericsson cambiando de razon social a “Indetel” y dedicandose a la
fabricacién de aparatos telefénicos; posteriormente en 1966 al venderse nuevamente a la
iniciativa privada mexicana retoma su razén social original y se dedica a sus actividades de
origen.

Era tal la calidad en el servicio que brindaba que Tcléfonos de México se intercsaen ella y
la compra en 1968, formando desde entonces parte del consorcio mas grande en
“FTelecomunicaciones del pais. Como parte de TELMEX en 1972 pasa a formar parte del

sector paraestatal del gobierno mexicano.

Finalinente el 9 de Enecro de 1991 con motivo del bio de ioni de Teléfonos de

México, CYCSA deja de ser cmpresa de participacién estatal para ser empresa de la

iniciativa privada.

Cabe mencionar que en 1992, la empresa deja su actividad de fabricacién de ductos, y
durante 1995 después de una seria reestructuracién de planta y personal, la actividad de

C: 1§ ién fuc lada del programa de construccion de la compaiiia.




Co! i y Canali i S.A., empresa filial de Teléfonos de México, actualmente

p con las sigui fi i : la i6 i Jacién y €j ién de obras

relacionadas con las telecomunicaciones como son: Larga Distancia, Instalacion de Fibra

Optica, Constr ién de Redes, C iali i6n entre otras.

P entre las politicas principales de la emp: :
1. Asegurar una mejor calidad en los servicios cumpliendo con los programas de trabajo
con eficiencia y eficacia.

2. M. una estr or en dici de petitividad.

3. Mantener el alto nivel técnico y de expeiiencin en los grupos de trabajo, brindando
confiabilidad y flexibilidad en los servicios quc se proporcionan.

4. En su calidad de filial de Teléfonos de México, desarrollar a su maxima capacidad los

servicios dad. en funcién a las ivas de d llo y modcrnizacion.

Actualmente las oficinas generales de CYCSA, se localizan en México D.F. con oficinas

pri en M Tey y Chil Existe un al ¢ 1 en Xal (Estado de

la finalidad de

Meéxico), y dos principales en Monterrey y Chihuah los al

suministrar el matcrial y equipo necesario a los centros de trabajo (drcas de produccién).



Existen 10 centros de trabajo distribuidos en la Republica Mexicana como a continuaciéon

se enlistan con el fin de operar a lo largo del territorio nacional:

1. Sor Juana 6. Puebla

2. Xalostoc 7. Monterrcy
3. Camelia 8. Chihuahua
4. Cuernavaca 9. Guadalajara
5.. Acapulco 10. Torredn

La importancia primordial como se menciond es que a través de este tipo de empresas,

crea la base de la infraestructura telefénica del pais, con lo cual podemos comunicamos y
obtener informacién desde grandes distancias, en el momento y con la claridad necesarios.
La empresa de la Construccidn telefénica también es una importante fuente de trabajo ya

que actualmente sc cuenta con casi 1100 personas distribuidas entre sus oficinas generales,

centros de trabajo, y al

de los les cxisten tres tipos de empleados: confianza,

sindicalizados y por honorarios.

Existen ademas de CYCSA tres empresas constructoras mas filiales del grupo Teléfonos de
México:

Construductos y Vias S.A. (COVISA)

Teleconstructura S.A. DE C.V.(TELECO)

Construcciones Telefénicas de México S.A. (CONTELMEX).




CAPITULO 2.

CONTEXTO GENERAL DE LAS FINANZAS EN LA EMPRESA
2.1 Definicién

Finanzas

“La teoria y prictica en que sc basan los tratos mer il incl do la

especulacién del dinero y su inversion: el campo de operaciones de los bancos comerciales

¥ los inversionistas asi como los dos de val y de prod iales, de los
d y de los i il
Al mencionar ¢l drea de fi es hablar de un > muy amplio en el cual dos areas

se interrelacionan:

1. Inversion (apli idn de los r ).

2. Fi i i {(ob ion de los ).
La definicién anterior nos que las fi i su aplicacién en dos rubros
importantes: la macroeconomia (pais en g 1), y la micr ia (emp ). A través
del pr trabaj ani nos enf al rubro de las finanzas en la empresa o
Admini: ion Fi i Para un mayor entendimicnto como primer término
defini el pto de admini ion:
7 L. Kohler Eric: Dicei io para C; i Edit. UTEHA; 1974; p 253.
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Admini i6n.- Independi de que se considere una ciencia, un arte o un

conjunto de técnicas, de lo que podemos estar seguros es Que es el cimiento para la
realizacién de una actividad, ya sea dentro de una empresa como en la vida cotidiana de
cualquier persona. Podriamos hablar de infinidad de definiciones de administraciéon desde:
“Es lograr que se hagan las cosas a través de otros™, hasta “Es prever, organizar, dirigir,

coordinar y controlar™.®

una definicion ¢n general:

En base a ésto pod:

imini jon:
Es la actividad en la cual mediante ¢l proceso administrativo y la conjugacién de

recursos humanos, materiales y técnicos, podemos obtener el logro de objetivos a corto,

mediano y/o largo plazo.

Definimos lo que es Finanzas ademas del concepto de Administracién, de csta manera

>s ya en condici de definir lo que es la Administraciéon Financiera, que es sin

duda la conj ién de b términos, pero tomando en cuenta el contexto de la empresa

u organizacion:

® Fayol Henry; Administracion Industrial y General; México; Edit. Herrero Sues. S.A., 1988; p 132.
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Admini i6n Fi .

Es el drea de accién que tiene como objetivo elevar el valor actual de la empresa

di dos ial la admini ibn y api hami 6pti de los

P P

Ainiad el b

recursos cxistentes, y la toma de decisi que ala q! de activos

(nuevos recursos) y la forma en que deben ser financiados; todo €sto en base a un andlisis
exhaustivo que nos permita equilibrar la inversion contra el riesgo y conservar la liquidez
de la organizacion.

2.2 Areas de Accién

El Area de ion del Administrador Fi iero es muy amplia ya que para administrar y

ol al méximo los r de la p debe estar involucrado en todas y cada

una de las dreas de la organizacion. Si bien no realizando la labor de cada una de cllas, pero

si verificando y lando sus actividad
Exi: arcas de ion donde se aplica la Admini ién Fi
- Analisis Financiero.- Su objetivo es determinar la si i6n de la P do sus

puntos débiles para su correccién
-Planeacién Financiera.- Son una serie de técnicas que nos permiten el estudio, valuacién y
proyeccidn del futuro econémico de la empresa, mediante prondsticos y metas en base a los

medios que se tienen y los que se requeriran para lograrlo, generalmente mediante el uso y

laboracién de p
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-Control Fi - Se b como cc ia de cada uno de las acciones

realizadas por la empresa con el fin de verificar la eficiencia de cémo se lievaron a cabo; se

puede realizar mediante el uso de la contabilidad por areas de responsabilidad (control

presupuestal)
- Toma de Decisiones.- De un conjunto de alternativas estudiar, analizar y evaluar aquella

que nos permitira llegar a resultados eficientes y lograr los objetivas de la empresa.

2.3 Objetivos

Toda empresa tiene en esencia tres objetivos simultaneos que perseguir:

1. Supervivencia.- Es decir seguir operando ¢n el mercado; actual ¥y por fi

como: la competencia, la falta de liquidez, altos costos de materia prima, la inflacién,

ete., miles de empresas en México han tenido que cerrar o anular operaciones.

2. Respc bilidad Social.- Toda

al constituirse tienc como funcion primordial et

g idad de! mercado al que desea llegar, cumpliendo con ciertas
especificaciones como: alta calidad, buen servicio y bajo costo. Pero ademas tiene
ciertos deberes hacia el personal que labora en su empresa: motivacién, seguridad,
incentivos, etc. Es decir, la empresa al constituirse asume cierta responsabilidad con la

comunidad o gente con quien interactia.
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fici 6émico.- Este tlti objetivo es el que persigue

3. Lucro o laot i6n de un b

pero en un sentido mas amplio; es decir, busca alcanzar

la Ad acion Fi
los objetivos de los d o ioni: de la Fol , i do su riq a
través de la obtencién de utilidades mas altas y de mayor calidad.
Los admini d fi ieros i dos en i la rig de los ioni
bajardn en el de las utilidades.
itado el i de las i

El objetivo de maximizar las utilidades dard como
de no repartir dividendos entre los

bl.

ejemplo de cllo es do se la i

accionistas y reinvertirlos con el fin de obtener mayores utilidades; en cste sentido cada

i ian recibiendo beneficios.

accién tendria un incremento en su valor y los

ido de sup el ricsgo. Este riesgo

El obtener utilidades de calidad, lo utili enel

se encuentra latente en todos los ambitos de la empresa desde 1a compra de una maquinaria,
cierta prod ién, pero en un lapso

la cual es adquirida a bajo costo y de la cual se csp
no son los esperados, ademas de ser de

de tiempo los articul roducidos por la
P

baja calidad y alto costo; hasta la obtencién de pérdidas para la empresa, resuitado de los

i las utilidades de un periodo. La utilidad en base a

esfuerzos realizados por maxi
ganancias futuras trae consigo un alto riesgo ¢n donde si la estrategia no llegara a

d esperados, las pérdidas podrian p

se en térmi y
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Es asi que el objetivo primordial de la Administracién Financiera es aumentar la riqueza

"

la ob i6n de utilidades de calidad, lo que da como co ia el incre >

en el valor de cada accién; y aunque existan otros objetivos como: La obtencién de

fi de fi iami d das, de tal que pod >s invertir u obtener créditos
a bajo costo; establecer el momento oportuno para que la empresa se pueda desarroliar y
crecer sin que cllo afecte la liquidez y estabilidad de la misma, hasta invertir en activos de
alta calidad a bajo costo. Todos estardn encaminados al logro del objetivo primordial “la

maximizacién de las utilidades™.

2.4 Limitaciones

En México, un pais con crisis econémica, conflictos politicos internos, gran competencia, y

una gran tend ia a la fas empresas tendrin siempre limitantes que frenen
su desarrollo ¥y muchas veces provoquen la quiebra y cierre de cientos de negocios, sobre
todo de aquellas micro y pequeflas empresas, las cuales no cuentan con una estabilidad

ccondémica y comercial que les ayude a permanecer en i mercado.

En el drea fi i los que limi ¢l desarrollo de las empresas son en primer
término la falta de conocimiento de proy de inversion y financiamiento otorgados por
instituciones fi i los les podrian apoyar el desarrollo empresarial. Asi mismo

podria influir el hecho de la falta de reputacién crediticia de algunas organizaciones lo que



. a4

s de proporci dichos servicios, no se les

provoca que los entes fi

conceda; otra de las causas se deriva del 1 dologi de la p la cual

C i que hos pi ct no nos ofrezcan sus productos y servicios que tal vez

sean de mejor calidad y precio de los que se¢ usan, o tal vez sus condiciones de crédito sean

) " d 4, ' At

mas ventajosas para oS} P >S P que p utilizar

productos; lo que nos podria i Yy , falta de

financiamiento externo y por ende menores utilidades.

2.5 Estados Financieros

2.5.1. Concepto

Son d que proporci infc de la si io Smi y/o

financiera en que se encuentra la empresa, asi como Ja capacidad de pago de la misma a una

fecha determinada; o bien del Itado de sus op i por un iodo di inad
2.8.2. Clasificaciéon
Los Estados Fi i pueden clasificarse de acuerdo a diversos criterios:

-Basicos o Principales

o En base a su importancia
-Sccundarios o Anexos
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Estados Fi i Basi o Principales.- Son aquellos que muestran la situacién

émica y fi i de una p , o ¢l resultado de sus operaciones el cual es

obtenido durante cierto periodo. Entre los Estados Fir ieros Principales se H
a) Balance General o Estado de Situacién Financiera
b) Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias.

c) Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Estados Financieros Secundarios o Anexos.- Son aquellos en los que se analiza un rengléon

do de al, de los Estados Fi icros Principales como pueden ser:

deter

a) Estado de Capital de Trabajo
b) Estado de Cambios en el Capital Contable
c) Estado Analitico de las Cuentas de Resultados

d) Estado de Costo de Produccion y Ventas.

Estiticos

® Sepin la Fecha o Periodo
Dinamicos

a que se refiere
Combinando ambos Criterios
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Ectad, Fi : Dinami

- Son aquellos que presentan informacion por un periodo

d d
deter oej

Ejemplos:

a) Estado de Resultados o Pérdidas y Ganancias

b) Estado de Cambios en la Si ié6n Fi
c) Estados Analiti delas C del Estado de Resultados.
Estados Fi i Estati - Son 1los que p inf io5n a una fecha fija o

momento dado:

Ejemplos:

a) Batance General o Estado de Situacién Financiera
b) Estado de Capital de Trabajo.

E d i s bi d

F os ambos criterios.- Son aquellos que presentan en primer

término informacién a fecha fija y en segundo término a un periodo determinado o de

manera inversa.

Ejemplos:
a) Estado parativo de C por Cobrar y Ventas (Estitico-Dinamicos)
) Estado comp ivo de Utilidades y Capital C ble (Dinamico-Estiticos)
Historicas
o A diendo a la !
Reexpresadas

de las Cifras
Presupuestadas
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Estados Financieros Histéricos.- Son aquellos cuya informacién corresponde a cifras
registradas en periodos anteriores a la fecha actual, o cuando la informacién corresponda al

dia de su presentacién.

Estados Fi ieros R dos.- Son llos en los les la infor ién corr d

P P

a periodos o cjercicios anteriores, pero su valor ha sido afectado por la inflacién y

devaluacién de la moneda, es por ello que a las cifras idas en los mi se les debe

aplicar alguno de los métodos de presién  exi (indices especificos o I.LN.P.C.)

para actualizar su valor (Boletin B-10).

Estados Fi ieros P dos (Proy dos o Proforma).- Son aquellos documentos

que presentan informacién a futuro los cuales se basan en la situacién financiera y en el

1a

contexto econdmico en que se d P

Estados Financieros Principal

Los objetivos de los Estados Financieros Principales son:
® Tomar decisiones de crédito e inversién para las cuales se requiere conocer la capacidad

de imi de la emp y su nivel de estabilidad.

o Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como la capacidad para g

fondos.
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e En base a los resultados financieros de la administracion formar ciertos criterios de
juicio que nos permitan evaluar la rentabilidad, la solvencia, y la generacidén de fondos

que ticne la empresa.’

Como habiamos mencionado anteriormente existen tres Estados Financieros Principales,

los cuales nos permitiran co la 1 econdmico y financiera en que vive la
empresa. De esta manera y para poder comprender mcjor su importancia hablaremos de

cllos.

Balance General o Estado de Situacion Financicra.

Es el documento contable que nos muestra la situacion financicera y econdmica de un
negocio o cmpresa a una fecha determinada. Ticne el propdsito de mostrar los recursos
ccondmicos de la empresa, asi como los derechos de los acreedores y la participacién que

tienen los duciios.

El balance comprende informacién agrupada y clasificada en tres rubros importantes:

1. Activo.- Es cl conjunto de bicnes y derechos propiedad del pocio, ad as de los

costos y gastos incurridos con anterioridad y quc deben scr aplicados a futuros ingresos.

2. Pasivo.- Repr cl 11 de obli iones y deudas por las cuales, el deudor se

obliga con e! acreedor a pagar cierto monto con bienes, dincro o servicios.

LIS F di Las Fi en la =1 1 México; 4a. Edic; Edit McGraw-Hill, 1989
p-t3.
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3. Capital Contable.- Es la inversiéon que realizan los propietarios en la entidad y consiste

en sus aportaciones mds las utilidad: lad

sus pérdidas, ademas de otros
tipos de ganancias. Se¢ puede obl de la difi

en el activo (bienes y

hos de la p ). y el pasivo (deudas y obligaciones).

Las formas de presentacién del Estado de Si ion Fi iera o Bal G 1 son las

siguientes:

a) En forma de cuenta (Americana).- Es el d que p ias cifras del activo del
lado izquicrdo y el pasivo y capital del lado d ho. Esta p! i6 bed ala
formula:

A=P+C
b) En forma dec cuenta (Inglesa).- La forma de pr i6n es de inversa a la

anterior, en donde ¢l pasivo y capital se muestra del lado izquierdo del Estado

Financiero, y el activo del lado derecho.
P+C=A

c) En forma de reporte.- Su presentacidn es cn forma vertical mostrindose en primer

término el activo, posteriormente el pasivo y por altimo el capital. Esta es la

pr ion mds cor i de estc do para un dio fi iero, pues nos

pel P datos para ob d i variaci etc.
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Estade de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resuliados

Es ¢l Estado Fi i que nos detallada y ordenad: la forma en que

se ha obtenido la utilidad o pérdida de una P u i derivada de las

operaciones normales de 1a misma, durante un periodo o ejercicio determinado.
El Estado de Resultados nos muestra el total de los ingresos y egresos o de los productos y
gastos y su diferencia que cs el resultado obtenido en cierto periodo; es decir, nos indica

cuianto se vendié y el costo de esas ventas, lo que se gastd o perdié en el periodo y los

de g: y prod btenidos en esas

Suele darse otros b a este Estado Fi iero H

Estado de Pérdidas y Ganancias
Estado de Rendimientos

Estado de Excedentes y Pérdidas
Estado de Resultados.

Dentro de las de la Emp tres rubros importantes que debe contener

el Estado de R Itados: Ing; Y&

36




dad Sz 1

Los ingresos son las i P por la P T do de la actividad ya sea

comercial o de servicio que realice la misma.
Los costos y gastos son las cantidades o importes que se requieren para poder llevar a cabo
la actividad de la empresa.

El Estado de Resultados como se habia mencionado es un Estado Financiero dinamico ya

que las cifras que se p en ¢l ponden a un periodo determinado.
Estado de Cambios en la Si ionm Fi iera
Es cl Estado Financicro que nos permite los orig y fi de los

recursos de la entidad, asf como la aplicaciéon o uso de los mismos en un periodo
determinado; es decir, nos muestra la causa y el efecto en las variaciones del Capital de
Trabajo.

Recordemos que el Capital de Trabajo es la diferencia que existe entre los Activos

Circulantes y los Pasivos a Corto Plazo, y representa la capacidad que tiene la empresa para

lir con sus obli i a corto plazo (un afio).
El Estado de Cambi en la Si i6n Fi i bi ido con el bre de
Estado de Origen y Aplicacién de R persi; dos funci il les:
1) Informar sobre los cambios ocurridos en la estr fi i de la idad d
lag ién de r pr i de las op i del periodo.
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2) R i ion fi i pl sobre los bi en la estr fi i

de la idad que no el bal \|

yel do de i y g 10

Para la preparacion de este tipo de Estado Fi

que nos indi las iaci btenid,

entre una fecha y otra, asi como la rclaciéon
existente con el Estado de Resultados.

El Estado de Cambi en la Si ion Fi i deb

P todos los aspectos

poO! de fi iami c i que haya afectado a la empresa (Nota.- este

estado financiero utilizado como método de andlisis serd mejor estudiado en el capitul

No.4).

* Moreno Fernandez Joaquin; Las Finanzas cn la Empresa; México; 4a. Edic; Edit. McGraw-Hill; 1989; p
63-64.
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CAPITULO 3,

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1 Concepto

Toda

P s

P quicre de i

oportuna, fehaci y accesible y una de las formas

de obtenerla es mediante ¢l uso de los Estados Fi i los les nos p i un

P

vasto campo de datos e infc ién que de la

presa, pero la cual se requiere

analizar con el fin de interpretarios de una manera eficiente.

Para poder entender la importancia del Anadlisis ¢ Interpretacién de los Estados Financieros,

primero que nada hay que d i b P
® Andlisis.- Es la sep. ion o d posicidon de las partes de un todo, hasta conocer
cada unidad o el que integra al

e Interpretacion.-Es la apreciacién que se le da a cierto concepto en base a conocimientos

previos, teorias ci ificas y/o juicios per \! o es expli ct ido de una cosa.
Después de haber ptualizad b térmi pod S 1 le el foq
financiero:
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Andlisis e ] itn de Estad

Financicros
Es el conocimiento que se hace de una empresa a través de sus Estados Financieros,

por medio de 1a sep 16 p ion y dimi

de cada uno de sus principios o
elementos, con el fin de obtener conclusiones (en base a conocimientos previos y teorias

cientificas), que nos permitird opinar sobre la b o mata politi dmini i que

sigue ¢l organismo.

El andlisis financiero puede dividirse en dos modalidades: el interno y cl externo.

L | - Es aquel lisis que se realiza por una persona que pertenece o depende

de la empresa.

e Externo.- Es cuando la persona que 1H el alisis fi

no tiene conexion

con la or i ion objeto de estudio.

Hay que mencionar que una de las herramientas que facilitarda la labor del Analisis

Fi iero es la ién. Esta io

se lizard entre dos o mdas conceptos

homogénecos con el fin de detectar similitudes o divergencias.

3.2 Importancia de su Apli i

en el C to C P =
Actualmente la empresa en genesal ha sufrido d nos debido a la si io
eccondmica, politica y social que vive el pais. F. como la d \] ion de ta i

la falta de liquidez y la inflacién, han provocado que s¢ tenga un mayor control en las

40



ibles defici ias y lias con cl

operaciones de las empresas, asi como d las p

fin de su pronta correccién. Pero ésto no seria posible si no contdramos con la informacién
- idn; ¥y b >s en ella para proyectar el

fici qQue nos p iti evaluar

futuro.

te de infc i6 pero se juicre de un

Los Estados Financieros son una vasta fu

andlisis riguroso que nos permita conocer y comprender cada elemento contenido en él, ya
que la simple lectura de estos documentos nos proporciona una imagen muy superficial de

la empresa y de la situacién econémica en que vive; es por ello que es necesario hacer una

I, di 1 cada el > y determinar sus relaci e impor

investigacion esp

en nu t pos, ya

El Andlisis de los Estados Fi i ha adquirido gran rele

idas en estos dc >s toman forma y se convierten en

que al aplicarlo, las cifras
i6n que servirdn para cmilir conclusiones acerca de la situacién

instr de ori

econdémica de la entidad, y en base a cllo tomar decisiones para guiar el destino del negocio

y detectar posibles fallas con el fin de cormregirlas o de mejorar cl funcionamiento de la

empresa; es decir, es la forma de medir los itad btenidos por la administracién y la

base para emitir opi de las diciones fi ieras de la empresa.

En otras palabras la buena apli i6n del Anilisis Fi o es sinénimo de “cficiencia™,
d duci ptimi p ién y por sup

ya que al aplicarlo p

i; utilidad
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3.3 Objetivos Principales

Los principales Objetivos que persi [} bi de Estados fi i son:

1. C la Si ién Econémica y Fi iera de la Emp

2. D« lias, deficiencias y cnfermedades de la Emp

3. Tomar decisiones acertadas que nos permitan curar las dades de la P
demiés de optimi y imi las utilidades, servicio y calidad.

4. Proporci infor ion clara, illa y ible a los usuarios interesados en la

empresa como son:

a) Duefios y Accioni - Los 1} an i dos en el

de ingresos, ¢l monto de las utilidades obtenidas en el periodo, y que la utilidad o

dimi esté en relacién con los Costos y Gastos, ctc.
b) Di i y/lo C jo de Admini ion.- 1 ok en ¢l I de dla
i ién fi i de la P asi como de las op i de 1a mi y para la

posible ob ion de credi

c) Trabajad - I dos en y d i ¢! reparto de las utilidades, para
efectos de revision de lectivo de trabajo y p i

d) Proveed y Acreed: - Principal An i dos en la capacidad
de pago de la ecmpresa para cubrir los créditos que le serdn otorgados.

¢) Instituci H darias.- Para cfe del 1 de imp que g las

empresas.
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£) Dependenci Gub les.- I d para la obtencion de informacién

estadistica, i de i y franquici control de servicios y precios,
etc.
) In i - Para d i la idad y de su inversién, la situacién

ccontmica de sus clientes (solvencia y liquidez) y la relacion entre inversién e intereses

por obtencr.

3.4 Limitaciones

El administrador fi i se basa en los Estados Financieros para realizar su labor; es
decir, di ellos bl pronésti ¥ metas a futuro, analiza su informacién para
d 1i P débil la las actividades de la empresa y toma

decisiones.

El riesgo que se corre al llevar a cabo su labor es que no todas las empresas presentan

Estados Fi ieros di inados o ditad por lo que la informacién puede no ser
fid=digna, veraz y confiable, ya que los ej ivos de la mi pucd distorsionar o
maquillar 1a infor ié ida en los d con la finalidad de pi una

imagen de empresa sana y de buen funcionamiento en su operacion, situacién no muy

apegada a la realidad.

Otra de las limi de la admini ié i es que las cifras mostradas en los

estados fi ieros no son itivas, ésto

a que las operaciones de !la
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empresa se registran en base a juicios personales y a los principios de contabilidad, los

- lacid

les se ifi enla da en
Debido a la devaluacion e inflacién de la moneda, ésta no conserva su poder de compra y
con el paso del tiempo pierde su valor; es por ésto que las op i i das en un
ignificado; si i6n que afecta al li Sin barg

periodo anterior pi
i ctod para corregir la informacién contenida en los Estados

étodo de R i6n de Estados Fi 0S.

Financieros, como e}
Una limitante muy comun en las empresas hoy en dia, es la falta de un sistema de

infor i6 P fehaci el cual permita realizar nuestro andlisis de

1 ible y

forma oportuna y veraz

3.8 Clasificacién de las Técnicas de Anilisis

di écni ©o métodos para li los Estados fi

Existen
muchos de estos métodos son derivaciones de otros, a los cuales podriamos nombrarles

que el analista aplique varios de los métodos dec tal manera que el

basi ; €8 con
id que no existe un método que

andlisis se realice de forma mas | ¥ya que se

o

por sf solo abarque todos los ambitos a
Para clasificar las técnicas o métodos de andlisis financiero podriamos optar por diversos
criterios, pero la clasificacién que incluye de mas compl a los métodos exi

idad de ti po como a conti i se jonan

son aquellos que toman como base la

(Ver Cuadro No. 1):
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CUADRONO. ¢

1) Métodos Estiticos

Métodos de
Anilisls

2) Métodos Dindmicos

1) Razones Simples
o) Mitodos de Razones 2) Razones Esléndar
3)Razones [ndica
) Parcisles
B) Mitedo de Porcienies
Intograies
t)Totaies
¢} Punto de Equilibrio
1) Estado de Cambios
n la Situacidn Financiera
2) Mitodos de Aumentos
¥ disminuciones
2) Estacos Comparativos
b) Métodos de Tendencise
¢) Mitodos Grificos

) Witodo de Control Presupuestal
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CAPITULO 4

TECNICAS DE ANALISIS

4.1 Métodos Estiticos o Verticales.

Los Métodos Estaticos o Verticales son aquellos que hacen comparaciones entre cifras de

Estados Financieros de un mismo periodo o ejercicio.

Dentro de los Métodos de Anilisis Estaticos o Verticales encontramos:

4.1.1. Método de R Fi ieras

El concepto de razon es: “El argumento o demostracion que se aduce en apoyo dec una cosa;

es ¢l término que significa una facultad mediante la cual se obtienen conocimientos

hid

universales y jos y puede significar aquel fi

que nos a la

explicacion de algo; la rclacién de magnitud que cxiste entre dos cifras que se comparan

entre si™.'!

' Encict in Snlvat (Diccionario); Tomo 10; México; Salvat Mexi de Edici S.A.de C.V., 1983;
p. 2810,
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Una razon fi it es : “el )} de la relacion exi entre una partida y

otra de los Estados Fi icros exp da por el r Itado de la division o cociente de
ambas”.

Las razones fi i son un método de anilisis y su funcién es el de ser auxiliar para el
estudio de las cifras de los negoci lando probables puntos débil Antes de calcul
una razén debe precisarse la relacié i entre sus el y si la relacién es
i6gica, ya que el na de que pued b se de los Estados Financieros es
ilimitada, sin cmbargo debe b {las cuyo significado sca prictico.

4.1.1.1 Razones Simples.

El método de R Simpl i en determinar las relaci de depend ia que

existen al comparar cifras de conceptos homogéncos de los Estados Financieros en donde
su resultado nos servira de base para interpretar y/o dar nuestra opinién acerca de la

estabilidad, solvencia y productividad de la empresa.

Las principales r: f i p agruparlas en tres rubros importantes:

1. Andlisis de Sol ia.- Estas nos permitiran medir la capacidad quec tiene la
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo; recordemos que la palabra solvencia

significa la sitluacién de crédito presente de un cnte u organismo.
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Dentro de este rubro encontrarcmos las sigui ra fi 5

as:

Pasivo a Corto Plazo

Es el indicador de la capacidad que ticne 1a empresa para liquidar sus deudas a corto plazo.
La base de esta razén sc fundamenta en que parte de las deudas contraidas a corto plazo o
de proximo vencimiento. estan parantizadas con los recursos disponibles (monetarios) con
que cuenta la empresa.  Esta razdn es la forma mas usual de medir la solvencia de la
empresa va que por medio dc ésta, podemos conocer el margen de seguridad que ¢)

organismo mantiene para cubrir las fluctuaciones de efectivo y cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.

El coci que se obti de este indicad.

rep 1a cantidad de pesos que sc ticne de

activo circulante por cada peso de pasivo a corto plazo.

Pasivo a Corto Plazo
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Esta razdn ¢s muy rigurosa ya que nos muestra el grado en que los activos disponibles

como el efcctivo en caja y bancos, las inversiones temporales de ficil realizacién y en

o i las por féacil convertibles en efectivo, pueden hacer

frente a las obligaciones contraidas a corto plazo.
Hay que tener presente que al tener exceso de efectivo ocioso en la empresa puede resultar

perjudicial, ya que esos recursos pueden invertirse en algin rubro que necesitara la misma y

b idad

asi una o

Rotacién de Cuentas por Cobrar

Ventas Netas a Crédito + 1.V.A.

Promedio de Cuentas por Cobrar

La Rotacién de Cuentas por Cobrar a clientes significa la cantidad de veces en promedio

que durante cl aiio sc Nu estas di cl cobro de las mismas,

convirtiéndose en ecfectivo y posteriormente cn cucntas por cobrar, como resultado de

a crédito, do de esta un ciclo continuo.

Para ¢l calculo de esta razdn, la medida correcta es tomar las ventas netas a crédito, sin

embargo, como este dato ita en has ¢ i dificil de obtener es aceptable tomar

las vcntas nctas, sicmpre y cuando las ventas al contado no scan predominantcs,

do el Imp al Valor Agregado en su caso. el dato de las cuentas por cobrar,
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deben tc como el p dioc del period

a calcular, sin bargo si no se con

dicho dato podria tomarse el Gltimo saldo del ejercicio que se esta analizando.

Esta did bién puede exp en térmi de tiempo o la idad de dias que
transcurre para el cobro de dichas como a i i6n se visuali

365 dias del Ao

Factor de Rotacion
El plazo promedio de cobro nos 4 la eficiencia de la admini ion en términos de

politicas de crédito y cobranza, ya que por ejempl

si la rotacién de por cob
fuera de 50 dias y la politica de crédito en la P es de 30, se esta reflejando un retraso
en ¢l cobro a clientes, e} cual podria estar do por: cn el otor i de
créditos, p! dimi de cobro def insufici jaenla i i i6n para otorgar

créditos, o inclusive hasta la situacion econdmica que vive el pais.

Este tipo de calculo es valido

y do no exi variaci importantes en las
ventas mensuales, ya que si se tratara de

p! cuyas son 1] \! el
procedimiento a seguir es: las cuentas por cobrar netas restarle las ventas netas del ultimo
mes que representarian 30 dias y asi sucesivamente hasta dejar un complemento, el cual

debera sumarsc al total de operaci regi J A las

h P .

que

debemos incrementarle el 1.V.A., en su caso.

so




Costo de Ventas

P dio de Exi iadel i

La rotacién de inventarios significa la idad de veces pr di 3

que un periodo,
generalmente un afio, éstos se renuevan mediante la produccién y venta de los mismos ya

sea convirtiéndose en efectivo (; do se i

al cc do), o en por
cobrar (mediante ventas a crédito). A esta razdén sc le conoce generalmente como: “la

dicién de la eficienci ional”.

Las utilidades se generan con el movimiento o rotacién, con el cambio de unos a otros

activos; apli do este li i a los inventarios, entre mayor sea su rotacion mayores
scrin las posibilidades de i las it la expli ion de ésto es que los
inventarios al convertirse en prod terminado y derse, el mi iene un valor

agregado tlamado utilidad.

Esta dida puede ad

P para aquellas empresas donde existen inventarios de materia

prima, prod ién en p y prod terminado; sol

se tendrd que sustituir el

costo del inventario que se desea, entre el promcdio de exi ias del i io que se
desea medir, ejemplo: costo de salidas de materia prima a produccién en proceso entre

promedio de inventario de materia prima.
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Costo de salidas de materia prima a produccién en proceso

Prom. de Existencia en ¢l Inventario de M. P.

Esta medida al igual que el de cuentas por cobrar puede expresarse en términos de tiempo,

es decir, en la cantidad de dias en que el i io per \! d

P antes de su

utilizacion.

365 dias del aio

Factor de Rotacién

Esta razén fi i mide la efici

en la inversién ya que al tener la mercancia por

po en el i io sin movi denota que una porcidén mas grande de

capital neto de trabajo se invierte pr en los i ios y da como consecuencia

que los gastos se incrementen al tener que al dmini

> gurar y

ar la 1.
existente.

Esta medida nos puede dar la pauta para determinar si nuestra inversién es provechosa y
maximizard nuestra utilidad, ya que pucde suceder qQue se estén realizando compras
xcesivas cn relacién con las ventas promedio, o nuestros precios y calidad no scan

competitivos, que nuestros articulos no sati las idades del cc ik

© puestra
pr ion no sea sufici ete.
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Esta razén debera apli a los i ios de produccion en pr >, en relacién a la

produccién terminada en el periodo, asi como a los articulos terminados en relacion al costo

de lo vendido.

2. Anilisis de Estabilidad.- La estabilidad significa la situacién de crédito futura de una
empresa, es decir, ¢s la capacidad para cubrir tanto sus obligaciones a largo plazo a su
vencimiento como sus costos e intereses inhcrentes. El andlisis de Estabilidad nos

rmitira estudiar y conocer di fi as, la si i6on fi i a larpo
pe B

plazo del negocio. Dentro de este rubro las sigui razones financieras:

Estudio del Capital o Seguridad Total

Capital Contable

Pasivo Total
Esta dida nos p i la relacion entre los dos rubros principales de
fi iami de la P el pasivo (acreed ), ¥ ¢l capital (accioni ), con los

recursos aportados por ambos, se lleva a cabo la inversién en los activos de la empresa.

£ - H

Esta razén nos indica cudnto han aportado los socios en relacién al f que nos

otorgan los acreedores.
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Aunque ambos aporten recursos para ¢l negocio, cada uno de cllos tiene un interés especial;

por cjemplo el acreedor estd interesado en recuperar su capital en la fecha establecida y

obtener ¢l rendimiento que se acordd; mi que los propi ios que invierten su capital

en la empresa, se interesan en la supervivencia, desarrollo y éxito de la entidad; asf mismo

se involucran de cierta manera en su operacion y en los riesgos, su interés se basa en el

incremento del valor de su inversidn y en los dividend que pued; b como

de 1a participacion en las utilidades generadas.

Es por esta diferencia entre acreedores y propietarios que se necesita mantener un equilibrio

cntre estas fi de fi i i

, Ya que si nuestra deuda fuera mayor que el capital,
podria originar que los intereses de los acreedores influyeran en la gestion de la empresa,

PP 4 9 11,

Fundamentalmente se puede resaltar que la inversion de los propietarios debe ser mayor al

de los acreedores; la razén, los acreedores buscarin tener un margen de seguridad de que

sus le seran das, asi mi los propi ios o i deberin tener siempre

el control del negocio.

Razén de Apal i Fi iero

Pasivo Total

Activo Total
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Esta razén nos muestra ¢l porcentaje de la inversion total en activo que ha sido financiado

por los acreedores, ¥y el resultante menos ¢l 100% representara la inversién de los

propietarios en el activo.

Sc id perti que el Itado de la razon fi

a s¢ tome al 50%, lo
cual nos permitiria considerar una situaciéon financicra favorable; pero en el caso de exceder

este porcentaje nos estaria do una insuf

en el capital propio en relacién al
volumen de los negocios, o cierta ia de imi

en base a recursos ajenos
tomados en préstamo.

Razon del Activo Fij

Activo Fijo

Capital Contable

Esta medida nos indicard basicamente cuanto han aportado los duefios en inversiones

permanentes, y mide la capacidad del capital contable para financiar los activos fijos

inmovilizados de ia empresa.

Los activos fijos representan ¢l capital invertido en capacidad productiva (inversién

permanente) para ser utilizada en la operacién a largo plazo. Esta inversion estd sujeta a

depreciacién derivada del cc dela i d. idad prod iva.
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Los de in ion del capital propio en activos fijos para idl isf io
varia dependicndo del tipo de negocio de que se trate; deb tener p que se
qui yor i ién en la ind ia que en ¢l io, ya que la ind ia ird de
Yy fijos (maquinaria y equipo). Es con i que la inversion en i
fijos deba ser fi iado con capital de la emp: , de esta los acreed dra
seguridad y garantia de que se les liquidara su adeudo. De ¢ ia si el io ha
invertido una idad i del pital en activos fijos, su liquidez puede verse
afectada.
Es pertinente resaltar que es benéfico hasta cierto grado el fi nos con

externos a la empresa como es el caso de los proveedores y acreedores, pero al exagerar el

uso de estos i ion fi

a se pi a tornar débil y correr el

riesgo de la obtencion de pérdidas substanciales o incluso de quebrar el negocio.

3. Analisis de Prcductividad.- la productividad la interpretamos como el maximo

de los ltados de las i dela

P! ; es decir, cs el determinar si

se han ap! hado los r con que la

.

P para una utilidad

optima.

Existe una infinidad de razones que nos permiten interpretar nuestro desempeifio, entre las

mas importantes se encuentran:
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Usilidad ONeta a Capital Contabl

Utilidad Neta

Capital Contable

También llamada razon de “fndice de Productividad™ nos permite medir como su nombre lo

indica, la productividad del pital i ido en la p en otras palabras, nos

proporciona una idea respecto a si los Itad de op i6n correspond a Jas

expectativas de los accionistas.
El cociente que resulta de esta operaciém nos muestra que por cada peso que aporta el

accionista rccibe un tanto de utilidad.

v N . i P Propicdad Eaui

Ventas Netas

Planta, Propiedades y Equipo

El hecho de invertir en infracstructura para la empresa, se origina de la necesidad de
aumentar la productividad de la misma; por lo tanto csta razdn nos permite medisr la

eficiencia en la inversion, y dcterminar si nuestra toma de decisi en i

de

inversion, ha sido la mas conveniente para el desarrollo del io. El

que

de esta operacion nos mucstra la proporcidn entre inversion y ganancias.
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Rendimi sobre la i ion de ioni

Utilidad Neta

Promedio de Inversién de
los Accionistas
Esta razén nos indicard, como su nombre lo dice, el rendimiento que han obtenido los
accionistas sobre su inversién durante el periodo de ¢jercicio de la empresa; hay que

resaltar que este rendimiento (cuando se obtiene ganancia en el negocio) es mayor al que

e

los d debido al riesgo que corren los mismos. Otra modalidad de este

tipo de dida es calcular ¢l dimi del

gocio sobre la inversidn total como sigue:

Utilidad Antes de Impuestos

Promedio de inversién de Accionistas
+ pasivo a largo plazo

Este tipo de medida nos determina la efici ia del dimi de la P! sobre los
fondos que per se han usado en la empresa.
Utilidad v N

Utilidad Neta

Ventas Netas
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El objetivo de toda empresa o negocio es obtener una utilidad por cada peso que venda.

Esta razén mide el éxito con que la P o ha lido este objetivo. En

algunos casos puede resultar benéfico calcular esta relacién en base a la utilidad antes de

impuestos, con la finalidad de elimi Iquier distorsién que pueda provocar el Impuesto

sobre la Renta (1.S.R.) y la Partici i6n de los Trabajadores en las Utilidades (P.T.U).

4.1.1.2 Razones Estindar

Este mdétodo consiste en usar cstindares que no son mas que instrumentos de control y

medida de la eficiencia para eliminar errores y desperdicios medi la cc i6

constante de datos reales o actuales. En términos mas concretos la razén estindar es el

promedio de una scrie de cifras ot imples de dos financieros de una empresa a

distintas fechas, o bien es el promedio de cifras o razones simples obtenidas de estados

fi icros de un mi periodo, las cuales se derivan de datos de P que se dedi

al mismo giro o actividad.

En base al concepto anterior podemos clasificar las razones estindar en:
1. Internas.- basadas en datos de la empresa

2. Externas.- datos obtenidos del promedio de un grupo de P de giro similar.

Las razones estandar internas, sirven de paramctro y guia para regular la actuacién de la

empresa, y fijar sus metas futuras; actualmente son utilizadas para efectos de la claboracién
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y control de presupuestos, para determinar costos de produccién y en la realizacion de

auditorias internas.

Las razones estindar externas, por su parte son aplicables en las P fi i para

fe de ién de crédi o inversién, por camaras de la industria y comercio, para el
gobiemo para efecto de estudios econémicos, etc. Es de resaltar que este tipo de razones ya

no son muy utilizadas en la actualidad, ya que en nuestro pais no siempre existen

g en térmi de acién, ya que al elaborar los estados financieros las empresas

aplican juicios personales distintos en su elaboracion, o la fecha de cierre de operaciones es

disti; en al P , ademas en la actualidad Jos indices de inflacién afectan los
datos en los dos fi ieros, o bién las empresas que pod comp en h
i son simil en a su actividad o giro pero no exactamente iguales; ésto

debido a factores como: recursos econémicos, calidad de productos, o antigiledad en el

mercado.
El cdlculode las r Andar se pueden determinar por el uso del promedio aritmético
impl do la idad de valores obtenidas de las r imples entre el namero

total de términos:

Suma del valor de los términos

‘Nuamero de Términos

o por mcdio del uso de la mediana la cual distribuye el valor de los términos de mayor a

menor o viceversa, tomando el valor medio de la serie:
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Numero de Términos + 1

2

4.1.1.3. Razones indice

Este método ecsta basado en los dos anteriores, y aunque tampoco es muy utilizado debido a

las causas mer d

en las r. andar cxtemas, es importante que lo conozcamos.

Uno de los procedimientos para llevar a cabo este método consiste cn los siguientes pasos:

1. Seleccionar aquellas razones tanto simples como estindar que tiencn mayor importancia

en la cmpresa

2. Asignarles un valor segin su importancia de tal manera que sumen 100%

3. Al valor asi do se Itiplica por do por cada razén simple y estandar

4. Ya multiplicados los valores se suman las columnas de las razones simples y estindar.

5. Sc divide la ia de imples entre las r Andar, do el itad

la Razén Indice de la situacién de la empresa.
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Ejemplo:

Pond i6 Estand. Esuind Simple Simple
Ponderada Ponderada
1. Razo6n Circulante 50 2 100 2 100
2.Rotacién Ctas x Cobrar 20 8 160 4 80
3.Razdn del Capital 30 4 120 8 240
Suma 100 380 420
entonces nuestra razon indice sera: 380/420 = 0.9048 = 90%

En si el porcentaje derivado de este método no puede decirnos mucho acerca de 1a situacion

financiera en que vive la empresa debido a que det este p je con otro
plicado en una emp iderada como principal o lider pero siempre y cuando tenga el
giro, prod pl igual los mi and. de

calidad, productividad, servicio, etc,, situaciéon muy dificil de encontrarse debido a las

condici i y iales de pais; es por ésto que no ¢s aplicable en

México.

4.1.2. Método de Porcientos Integrales

El método de porcientos integrales i en: “la ion del ido de los estados

a una mi fecha o correspondi a un mi periodo, en sus elementos o
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partes integrantes, con ¢l fin de poder determinar la proporcién que guarda cada una de

ellas en relacion con el todo™.'?

Este método de anilisis se utiliza en 1

casos en los cuales se desea conocer la
magnitud o importancia que tiene una parte de un todo en proporcion a dicho todo. Su

ventaja es que pr los bios p les que han ido ciertos rubros individuales

pertenecicntes a los estados financieros como son: activo total, pasivo total, capital contable

o ingresos netos. Preci al

P las cifras en por j se prende mas

facilmente la impornancia de cada concepto dentro del conjunto de valores de una empresa.
Este método es aconsejable que se utilice dentro de un mismo periodo o ejercicio, pero no

asi al comparar varios ¢jercicios.

El funci i de este método se li; i d

ala idad total o global un valor
de 100%, y a cada una de sus partes un porciento relativo. Una férmula aplicable a la

determinacién de los porcientos relativos seria:

Cifra Parcial

1 x 100
Cifra Base

-
]

Desde el punto de vista de su aplicacién existen dos formas de clasificar este método:
1.- Parciales

2.- Totales

'? perdomo Moreno Abraham; Anilisis ¢ i i i i impt
Edit. ECASA; 1991;93 p.
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4.1.2.1 Parciales

El método de Por Cientos Integrales Parciales son aquellos en donde se toma como 100%

uno de los asp parciales de un do fi iero.

Como ejemplo tomaremos el Activo Circul de una

P como cifra base, y le
otorgaremos el valor de 100% y sobre esta base calcular los valores parciales de cada uno

de los conceptos:

Activo Circulante

Caja y Bancos $ 20,000 20%
Clientes $ 40.000 40%
Documentos por Cobrar $ 10,000 10%
Inventarios $ 30,000 30%
Suma de Activo Circulante $ 100,000 100%
Nota.-Este ejemplo se basa en datos fictici que ani sirven para efectos de

cjemplo.

En base al cjemplo anterior podemos interpretar que las cuentas por cobrar comprenden la

mitad del activo circulante, por lo que si no tenemos mas datos en qué basarnos, podemos

decir que fi iando en a 1

por lo que hay que tener



cuidado en nuestra politica de crédito y cobranza el cual podria no estar operando de
manera eficiente, ya que puede estar dando créditos muy grandes a clientes poco solventes,

o nuestra cobranza por falta de personal o control no esta funci do en ti etc.

] 3¢

Como podemos observar es un poco limitado ¢l hecho de analizar un s6lo bloque de datos
de un estado financiero, ya que para tener una vision mas amplia acerca de la situacién
financiera de una empresa, es aconsejable utilizar dos o mas bloques del mismo, ejemplo:
Activo Circulante y ¢l Pasivo a Corto Plazo, de tal manera que nuestro andlisis sea mas

completo, o mas efici aun es apli el métode de Porci Integrales Totales.

4.1.2.2. Totales

Este método es aplicable a todos los dos fi ieros exi sin embargo en donde
tienc su mayor aplicacién es en el Estado de Sit i6n Fi iera y en el Estado de
Resultados. En el Estado de Si ion Fi icra o Bal G 1, los conceptos que se

igualan a 100% y que seran la cifra base para establecer los po de las

cifras son por un lado el activo total y por otro la suma del pasivo total mds el capital

ble. Después de bl los porci totales podemos calcular a su vez los

parciales y dc esta manera nuestro andlisis sera mas completo.

65



En el Estado de Resultados la cifra que se le asignara el valor de 100% sera el concepto de

Ventas Netas, pero si it les y P como rebaj bonifi i

d sobre , etc., éstas deberdn calcularse, y al valor porcentual resultante
restarle el valor de ventas netas, de tal manera que este ulti pto tenga si un
valor de 100% (Para y i6n de este método se jara mas en el

caso practico).

4.1.3. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio o punto critico, desde el punto de¢ vista contable, es el nivel de

operaciones en donde los ingresos son iguales en importe a sus correspondientes y
. . . '

gastos; es decir, es la cifra de que se req para que la empresa cubra sus

gastos y en ia no ob pérdidas ni ganancias.

“El punto de equilibrio se define como el o punto ico en que una empresa

no genera ni utilidad ni pérdida, ésto es, el nivel en que la contribucién marginal (ingresos

variables menos costos y gastos variables), es de tal magnitud que cubre los costos fijos™."?

3N Las Fi en la Emp : ico; 4a. Edicion; Edit McGraw-Hill; 1989; p.
29s.
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Es importante conocer el uso del punto de equilibrio ya que mediante éste, podemos
conocer 1a frontera divisoria entre las zonas de seguridad (ganancia y/o punto de equilibrio)

y peligro (pérdida) para la empresa; este método, por tanto, es un instrumento valioso en la

1 i6n, decision y 1 en los

Para la mejor aplicacién de este método de andlisis, es necesario conocer el

n

los fijos de los variables o semivariables,

» de los y

vya que una de las finalidades del punto de equilibrio es la proyeccién de los datos del estado

sa q o

y/o prc .

de resultados a diversos niveles de

L.os costos y gastos variables se generan en razén de los volumenes de produccién y/o del

grado de operacién de la P a did: di aya, los y

que este ite o
gastos variables se generardn casi en la misma proporcion; entre los costos variables que

podemos identificar tenemos: la mano de obra y materia prima, que se ocupa para la

prod i6n de los articul
Los costos y g fijos ( bién 11 dos de estructura) se gencran a través del tiempo y
cuyo monto no depend de las variaci de la prod ién; es decir, por su propia

naturaleza sus importes no varian entre un periodo y otro, entre los principales costos fijos

los 1dos de admini ion, rentas, la depreciacién en linea recta, etc.
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Exi otros Y B qQue oscilan mas o al 1 de

prop

prod iony . los tes 11 PO

semiv. pero para eft de este métod
de andlisis tendremos que clasificarlos como fijos o variables aplicando nuestro juicio

personal y en su el jemplo de estos costos: ¢l

teléfono.

Ahora bien para la determinacién del punto de equilibrio podemos seguir las siguientes

férmulas para su efectiva aplicacion:

El punto de Equilibrio es igual a los Costos Fijos entre el p je de la Contribucié

Marginal de 1a Empresa:

C.F.

% C.M.

Recordemos que la Contribucién Marginal no cs otra cosa que el resultante entre el precio

de venta o i s variables los variabl El %% de Contribucién Marginal

sera:

Contribucién Marginal Precio de Venta-Costos Variables Costos Variables
2% C.M.= o, o, 1-
Precio de Venta Precio de Venta Ventas
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Ejemplo

Concepto ‘Total Por Unidad
Ventas $ 30,000 1.0000
Costos Variables $ 18,000 .0.6000
Contribucién Marginal $ 12,000 0.4000
Costos Fijos $ 6,000 0.2000
Utilidad antes de Impuestos $ 6,000 0.2000
P.V.-C.V. 30,000-18,000
% C.M. = = =0.40
P.V. 30,000
C.F. 6,000

PE.= = = 15,000

% C.M. 0.40

Entonces el punto de equilibrio, es decir donde no se gana ni se pierde, es al nivel de ventas

de $ 15,000 y se comprueba:

Ventas 15,000
Costos Variables (0.6) 9,000
Contribucién Marginal 6,000
Costos Fijos 6,000
Utilidad 0.0
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Este métod bién puede exp se grifi en base a los valores anteriormente

obtenidos (Ver Grafica No. 1).

4.2. Métodos Dindmi u Hori L

Son aquellos métodos de andlisis cuyos datos a comparar abarcan cifras de dos o mas

cjercicios o periodos.

La base de los métodos dindmicos es que una e se en

P! P
evolucion, misma que puede descubrirse como antecedente del desarrollo de sus

operaciones a través del tiempo generalmente superior a un periodo o ejercicio; por Jo tanto

si el se a un sélo periodo o situacién, no estara en la posibilidad
de d brir la dencia o direccion que el desarrollo de la empresa.
Es asi que el objetivo principal de los métod de alisis dindami es d brir la

tendencia o direccidn que sigue la empresa con el fin de prever cl futuro. La tarea de prever

se logra mediante la visién y co imiento del p y la retrovision del pasado, es decir,

no se puede prever el futuro si no se tiene imi del do y pr
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Dentro de los métodos de anilisis dinami

u hori les se los
a) Método de A y Dismi .
b) Método de Tendencias
) Método del Control Presupuestal
d) Método Grifico
4.2.1. Método de A y Dismi H
Los estados fi ieros pued dquirir mayor significado cuando se les analiza en forma

comparativa. El objetivo de este método consiste en comparar cifras homogéneas de dos o

mas Estados Financieros idénticos correspondientes a dos fechas o periodos distintos.

En este tipo de métodos existira una cifra base y una comparada en donde obtendremos una

variaciéon positiva, negativa o neutra. Estas comparaciones dentro de los Estados

Fir icros sc les como: Estados Fi

os Comparativos.

4.2.1.1, Estados Comparativos

El objetivo principal de estos dos radica en p los principal bios sufridos

en las cifras con el fin de analizar el porqué de su variacion.
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Este método de andlisis pucde apli en Iquier Estado Fi pero entre los miés

utilizados sc encuentran:

a) Estado de Si ion Fi i Comp ivo

b) Estado de R Itados C ivo

c¢) Estado de Cambios en la Si ion Fi i etc.

Para la debida aplicacién de cste método se deben plir ciertos requisi

e Los Estad Fi jeros a cc deb corresponder a la mi p! o
negocio.

® Los Estados Financieros deberan referirsc a periodos scmejantes (lapsos de tiempo

iguales).
® Los Estados Fi ieros a P jeberan pi en forma parativa
@ Las cifras de los Estados Fi ieros deberian expresarse en pesos constantes de poder

adquisitivo del ultimo periodo.

¢ Las normas de valuacién deben ser las mismas para los Estados Financieros que se

comparan.

a al P

La principal d yja de los Estados Fi ieros Ci ivos se vi

tres 0 mas gjercicios, ya que se tendri la duda de elegir cual serd la cifra base; para ello
debemos conocer el mercado en donde nos desarrollamos y sus fluctuaciones, si éste se

presenta sin muchos cambios o casi bl pod clegir cl primer cjercicio
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como cifra base, pero si las vari enel do son muy d.

tomar el ejercicio inmediato anterior al actual. Sin embargo no es jabl

de este procedimiento en tres o mas ejercicios y/o periodos.

4.1.2.2. Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Se considera como Estado Financiero Comparativo, pero por su importancia, s necesario

explicarlo de mancra separada.

El Estado dec Cambios en la Si ion Fi iera s aquel do fi iero bisico que nos

muestra los cambios ocurridos en la situacion financiera de la empresa, consecuencia de las

d di s

opcraciones rcali por la ta ord de losr >: idos y la

aplicacidn que de los mismos se ha hecho en un periodo determinado.

Este estado tiene por objetivo mostrar tanto los recursos ajenos como los propios, y seilala
la inversién o aplicacion de esos recursos, reflejados en el activo de la empresa; es
importante el uso de este documento porque no s6lo los movimientos de efectivo modifican
1a situacién financiera de la empresa; ejemplo de cllo son las ventas y compras a crédito, la
depreciacién, etc., ya que todo costo que se¢ refleje en cl patrimonio de Ja empresa,

.y

repr un enla on.
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la ision de Pri

de Contabilidad en su Boletin B-12 nos dice que los

14

objetivos pri de este son'":
a) E la idad de la P para
b) Conocer y evaluar las r de las dife entre la utilidad neta y los recursos
dos o utilizados por la op i6
c) Eval la capacidad de la P para plir con sus obligaciones, para pagar
dividendos, y en su caso, para icipar la idad de ob fi i i
d) Evaluar los experi dos en la si ién fi iera de la empresa derivados

de transacciones de inversion y financiamiento ocurridos durante el periodo.

Los el

que integ este o son:
Origen de Recursos.
En cualquier empresa o 8 los ori de proviencn de cuatro fuentes
principales:
® Utilidades Netas
* A © apor al capital.- E: da de un nuevo socio a la empresa o emisién
de acciones
& Aumentos en los valores de pasivo.- Ej lo de ello P a crédi p etc.
& Disminucién en los activos.- Dep ion y amorti i6
C ion de Princi de C Principios de C ilidad Gener A d
Boletin B-12; Parrafo 7; México; de C Publi A.C
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Solo los aumentos en los pasivos representan recursos obtenidos de personas ajenas a la

empresa (recursos ).y las T se obti 1 de recursos propios.
Los r [ idos p ser aplicados en cuatro renglones distintos:

& Absorber las pérdidas obtenidas de resultados de ejercicios.
# Aumentos de Activos.- Aumentos en inventarios, maquinaria y equipo, etc.

& Disminucion de Pasivos.-Los recursos aplicados a reducir saldos a favor de acreedores

¢ Disminucién de Capital.- Retiro de un socio, o pago de dividendos

4.2.2. Método de Tendencias

Las acciones y politicas futuras de una empresa no deben basarse en el estudio de uno o dos

jercicios (método de y disminuci

) ya que seria insuficiente, sino en el
estudio dc la marcha de la empresa durante varios aiflos y es pr

con la aplicacién
de este método que podra llevarse a cabo.

Este método dec alisis es una pliacién del dtodo de at

y disminuci y

cubre fa desventaja de sélo poder comparar dos ejercicios y/o periodos; es decir, su cambio
radica en poder comparar y analizar tres o mas ejercicios, mostrando con ésto 1a tendencia
que sigue la empresa hacia determinadas situaciones. Es importante mencionar que no es

aconsejable utilizar este método en periodos inflacionarios altos, debido a la pérdida de
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poder adquisitivo de la d podria soluci con la recxpresiéon de sus

datos.

Para la aplicacién de este método se realiza 3i Ia utili; i6n de nu indi estos

numeros aplicados a las cifras que nos i 1i nos p i P der la

evolucién de la si i6n que las mi P

Para el cdlculo de estos nu indi se liza tc do un periodo como base, el cual

se equipara a 100, y los na indi correspondi a las cifras de los periodos
se obtil en funcion del valor del periodo base; para mayor claridad se podrd

utilizar la siguiente férmula:

Cifra Comparada
— X100

Cifra Base
Ejemplo:
La empresa X, tiene la sigui serie de saldos de por cobrar por los afios de 1991
a 1996, tomando como base 1991:
Afio Cuentas por Cobrar Tendencia
1991 25,000 100
1992 30,000 120
1993 32,000 128
1994 80,000 320
1995 120,000 480
[T956 740,000 560
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Es posible p estos ltad bi¢n en forma grifica (Grafica No.2).

Para la épti utilizacion de este método, se deben apli los mi isi que en ¢l
étodo de y dismi i enel lé6n de los Estados Comparativos ademas de

los siguicntes:

& Para su aplicacién se deben usar d. fi ieros de ejercicios anteriores, con el

objeto de visualizar el desarrollo que han tenido a to largo del tiempo.
® Estec método debe scr aplicado junto con el apoyo de otros métodos, de tal manera que
nuestro andlisis sea lo mas completo posible.

® Puede ser aplicado ademas de los ni indi

en ni os relativos.

4.2.3. Método de Control Presupuestal.

El procedimiento del control presupuestal, consiste en claborar un programa de prevision y

Aeanions PP N ool hacad

y oper

cn datos y expericncias anteriores y en

iones de las dici que se prevén a futuro.

“El} presupucsto ¢s un mecanismo de control que comprende un programa financicro

estimado para las operaciones de un periodo futuro. Establ un plan ck definido,

mediante el cual se obticne la dinacion de las difk actividades dc los
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departamentos e influye poderosamente en la optimacién de las utilidades, que es el

objetivo prepond de toda p Wikd
Elp P es prever el futuro en base al pasado, ya Que se elabora en base a
hechos dos. Se idera un método de andlisis porque nos servirk de base para evaluar
ividad p es decir, scra una dida de 1 para P i
diarias. Su principal desventaja es que se¢ basa en datos estimados y suj a variacién de
do a las dici Smi iales y politi del pais, es decir; no son datos
y pucd -

el éxito del plan. Pero para que un presupuesto tenga éxito
dependera del juicio e inteligencia de quien los elabore.

Sc debe tener p que un p P debe ser claro y flexi de tal que
podamos hacerle frente a iquier variacion o si ion dificil de prever.

4.2.4. Método Grifivo.

Este método se id dinamico y di é1 no se ig tusi dife

que con ¢l uso de otro método, podriamos decir que mas que un método es una h i

en el analisis de Estados Fi os cuya principal ja es en fi sencilla
'* Macias Pineda Roberto; El isis de tos Estados Fil i Aéxico; 7a. Reimpresion; Edit. ECASA;
1993; p. 134
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y objetiva coémo estin fic d los Estad Fi ieros, y las relaciones entre

conceptos y cifras.

Su presentacién no tiene un lineamicnto especifico, si no que estd en funcién de las

idad del ti los fines que persigue y los datos que mancje. Entre las
p! i mas das sc los ¢jes de coordenadas, grafica de barras, grafica
de pastel, y también podran usarse simbol fi h dibujos en general, ctc., s

decir, tanto como la i
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Gréfica No.t

Punto de Equilibrio

Grifica No. 2

EMPRESA EJEMPLO S .A.
TENDENCIAS DE CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRA

a0




CASO

PRACTICO




Caso Priictico

Para efectos de nuestro caso prictico nos basaremos en una empresa ficticia (en razén social
como en cifras) llamada: Empresa de Redes Telefénica “X” S.A. de C.V., la cual tiene el

mismo giro, perfil y caracteristicas de la Cia. Construcciones y Canalizaciones S.A. de C.V.

Como se habia mencionado antcriormente en ¢l capitulo No. 4, no existe un método de

] la situacién financiera de una

andlisis que por si s6lo nos permita comp
empresa; es por ¢llo que para efectos de caso prictico, es necesario la aplicacién de dos o

mas métodos de analisis que nos permita tener una visién mas clara de la situacion en que

se desarrolla la empresa.

Caracteristicas principales de la empresa de Redes Telefénicas “X™ S.A. de C.V. (Para

efectos de caso prictico).
e Esta empresa es una filial de un consorcio nacional encargado del desarrollo y prestacién
de servicios en cl drea de telecomunicaciones

& Es un organismo el cual brinda servicios en un 90% al grupo al cual pertenece, y en un

10% a terceros

d i 3 en lo ivo y para

e Elor i > al que per nucstra empresa sc le

efecto de nuestro caso prictico como: Grupo Corporativo “Y™
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Aunque filisl, esta empresa funciona como un ente independiente

Su principal ividad se eni lacion y cj iS

de obras relacionadas con

tas telecomunicaciones como son: instalaciéon de redes telefoni

15 .

1o fans

fibra Sptica y telefoni:

rural

Los materiales, h i y

ia que requi para llevar a cabo su labor es
proporcionada en un 65% por ¢l consorcio principal, ¢l resto es obtenido por compra
directa, en donde un 50% es material de importacion

A la fecha, csta no se fi i

P

por p de instituci b ias, ni por
la insti i6 ial da por el grupo para proporcionar liquidez a cualquier

empresa del grupo

Su politica de cobranza se maneja en periodos de 30, 60 y 90 dias, en base al monto de

cob y al que se je. A

q su politica de crédito sea manejado a un
plazo de 30 dias

El pago de obli i a sus pro

gencralmente se realizan en periodos no
mayores a tos 30 dias.
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EMPRESA DE REDES TELEFOMICAS “X* S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996,
(civae en pesos)

TR CRY BRI 00 A S T SRS RN e RNV GRS TR NG R P

CIRCULANTE

A CORTO PLAZO

PREE‘I’AC“S POR PAGAR

EFECTIVO ™
NVERSIONES 21,148
SUMA DISPONGLE 21870
CUENTAS POR COBRAR:
GRUPO CORPORATIVO ~v~
FILWMES 2594
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2227
SUMA CUENTAS POR COBRAR 54 497
INVENTARIOS AL COSTO:
OBRAS EN CONSTRUCCION
COSTOS F1J08 PROD. DE OBRAS
suma
MATERIALES

ANTICIPOS A PROVEEDORES
SumMAa
SUMA INVENTARIOS AL COSTO
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE
130
V‘LD. HISTORICO:
IEDADES, wu: ¥ EQUIPOS

IEFIE LACION
ANTICIPOS A PROVEEDORES

NETO
VALOR COMPLEMENTARIO:
PROPIEDADES, MAQ. ¥ EQUIPOS
OEPRECIACION
NETO
SUMA EL ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS

SUMAN OTROS ACTIVOS

BUMA EL ACTIVO

14
{8y

SUMA PASIVO A CORTO PLAZO
A LARGO PLAZO

FINANCIAMIENTOS
RESERVA PARA RETIRO VOLUNTARIO

SUMA PASIVO A LARGO PLAZO
SUMA EL FASIVO

CAMTAL SOCIAL:
21111 ACCIONES NOMINATIVAS
QTRAS CUENTAS:

SUPERAWIT REVALUACION DE AC. FJ.
RESERVA LEGAL

UTILICADES ACUMRILADAS:

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

SUNA EL CAMITAL CONTABLE

SUMA PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE

012

48218

21113

10.912
3538

-

»
eNBODO
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

(cifras en pesos)

REAL
CONCEPTO %
FACTURACION:

REDES 109.306 a2
CANALIZACION 10.017 8
LARGA DISTANCIA 67 o
LARGA DISTANCIA FIBRA OPTICA 2.484 2
SERVICIOS DE PERSONAL 3.759 3
REDES TIJUANA 432 o
CANALIZACION TIJUANA 170 o
INSTALACION Y LIMPIEZA DE CASETAS 5222 -
TERCEROS 1.360 1

SUMA FACTURACION 133118 100

COSTQ DIRECTO
UTILIDAD A COSTO DIRECTO
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION

INDIRECTOS APLICADOS A INVENTARIO |
TOTAL COSTOS FIJOS

MARGEN BRUTO

COSTOS DE ADMINISTRACION
TOTAL COSTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD DE OPERACION
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES CAUSADOS - -
INTERESES COBRADOS (7.598) ()
SUMA COSTO INTEGRAL DE FINANC. ___ (7.598) _____ 8}

OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)

OTROS GASTOS 17.345 13
OTROS (PRODUCTOS) {21.475) {16)
SUMA OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) __ (4.130) _____ { 3)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (17.978) 3
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 484 .
IMPUESTO AL ACTIVO - -
PTU 1.380 1

SUMA IMPUESTOS ¥ P.T.U.

UTILIDAD (PERDIDA) NETA (19.842) (14)
- ———

13




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995,

(cifras en pesos)

SRR
CIMCULANTE A CORYO PLAZO
[ i
EFECTIVO (18) - PRESTACIONES POR PAGAR
WNVERSIONES 12,857 wssvos POR PAGAR
AGAR A GPO.CORP.
SUMA DISPONISLE 12841 CUENTAS Pon PAGAR A FILILES
CUENTAS POR COBRAR: OTRAS CUENTAS POR PAGAR
TVO Y 40.077 32 ACREEDORES DIVERSOS
FIIALE! X 2 DESTANSTAS
OTRAS C\ENT‘! POR COBRAR v OTROS PASIVOS
PAGAR
SUMA CUENTAS POR COBRAR 50.384 as ANTICIPOS DE CLIENTES
FINANCIAMIENTOS
WAVENTARIOR AL COSTO:
OBRAS EN CONSTRUCCION 3s.018 2e SUMA PASIVO A CORTO PLAZO
COSTOS FLIOS PROD. DE CBRAS 10.473 7
SUMA

MATERIALES 17.334 12
ANTICIPOS A PROVEEDORES 33 -
SuMa 17.388 12
SUMA INVENTARIOS AL COSTQ 82859 a

SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE

sis0
VALOR HISTORICH
PROPIEDADES, WAQ. ¥ EQUIPOS
DEPRECIACION
ANTICIPOS A PROVEEDORES

vuoll COMPLEMENTAR
OPIEDADES. MAQ. ¥ Eaunms 31.380 22
l!nscuciou {26.407) (18)
wETO

SUMA EL ACTIVO FLIO

OYROS ACVIVOS

ANTICIPOS DE ISR sass -
PAGOS ANTICIPADOS M
SUMAN OTROS ACTIVOS s.csn s
SUMA EL ACTIVO 143.088 100
Svctzsaces  masassas

A LARGO PLAZO

FINANCIAMIENTOS

RESERVA PARA RETIRO VOLUNTARIO

SUMA PASIVO A LARGO PLAZO
SUMA EL PASIVO

CAPITAL 3OCIAL:
29111 ACCIONES NOMINATIVAS
OTRAS CUENTAS:

SUPERAVIT REVALUACION DE AC. FJ.
RESERVA LEGAL

UTILIDADES ACUSSULADAS:

UTIIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORE
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

SUMA EL CAPITAL CONTABLE

SUMA PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE

1

1.

1

-

2

1

119 -

36 807 26
3001 3

3801

40.708 28

2111 AL

8.507 e
a.sde 2
8933 62
19.700) (14)
102.390 72
143.008




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE E O AL 31 DE DIC DE 1995
(cifras en pesos)
REAL
CONCEPTO %
FACTURACION:

REDES 136.869 51

CANALIZACION 79.450 29

LARGA DISTANGIA 2.021 1

LARGA DISTANCIA FIBRA OPTICA 28.880 1t

SERVICIOS DE PERSONAL - -

REDES TIJUANA 5.232 2

CANALIZACION TIJUANA 2.996 1

INSTALACION ¥ LIMPIEZA DE CASETAS 13.732 s

TERCEROS 1.278 -]

SUMA FACTURACION 270488 100
COSTO DIRECTO 233.502 _ 79

UTILIDAD A COSTO DIRECTO 56.963 21
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION 51.850 19
INDIRECTOS APLICADOS A INVENTARIO 5.290 2
TOTAL COSTOS FIJOS 21

MARGEN BRUTO ©)
GASTOS DE ADMINISTRACION s
TOTAL ADMINISTRACION T 5

UTILIDAD DE OPERACION (13.656) 5

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES CAUSADOS 1.261 o
INTERESES COBRADOS (4.770) 2)
SUMA COSTO INTEGRAL DE FINANC. (3449 [O)
OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)

OTROS GASTOS 34.778 12
.OTROS (PRODUCTOS) (26.355) €10)
SUMA OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) sa21 3

UTILIOAD ANTES DE IMPUESTOS (18.627) @
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 266 o
IMPUESTO AL ACTIVO - -
PTU 807 o

SUMA IMPUESTOS Y P.TL.  ______ U K- 2 ¢ S a0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA (19.700) @

a7



EMPRESA OE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

CIFRAS EN PESOS

B

S

CiIRCuULANTE
DISPOMNIBLE :
EFECTIVO 733 t {18) - 749
INVERSIONES 21.148 1% 12.687 ° 8680
SUMA DISPOMIBLE 21.879 18 12.041 9.238
CUENTAS POR COBRAR:
GRUPO CORPORATIVO “Y™ $9.676 45 48.077 az 13.588
FILIALES 2.594 2 2.989 2 3rs
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2227 2 1.318 1 09
SUMA CLENTAS POR COBRAR 54.497 48 50.364 35 14.133
INVENTARIOS AL COSTO:
OBRAS EN CONSTRUCCION 6.008 5 35.018 24 29.011
COSTOS FIJOS PROD. DE OBRAS 2.825 2 10.4723 7 7.649
SUMA 8.832 7 45.491 32 38.659
MATERIALES 19.534 15 17.334 12 2.199
ANTICIPOS A PROVEEDORES (e) - 33 - a8
SUMA 19.530 15 17.288 12 2.162
SUMA INVENTARIOS AL COSTO 28.382 21 682.859 44 24.497
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 114.738 88 125.865 a8 11.127
Fl1J0
VALOR HISTORICO:
PROFPIEDADES, MAQ. Y EQUIPOS 19.237 ) 14.288 10 4.949
DEPRECIACION (10.420) {8) (0.697) (8) 1.724
ANTICHPOS A PROVEEDORES - - k] - a3
NETO 8BV 7. mSBA 43223
VALOR COMPLEMENTARIO:
PROPIEDADES, MAQ. ¥ EQUIPOS 30.387 23 31.380 22 1.013
DEPRECIACION {24 .888) (19) {28.407) {18) 1.52%
NETO 5.481 4 4.97¢ 3 508
SUMA EL ACTIVO FILIO u.'zsa 1 10.568 7 3.731
OTROS ACTIVOS
ANTICIPOS DE ISR D.444 3 5.858 - 2414
PAGOS ANTICIPADOS 889 1 808 1 119
SUMAN OTROS ACTIVOS 4.133 3 8.668 5 2.533
SUMA EL ACTIVO 133.169 100 143.098 100 9.920
e

St o e e 1 e £ bt A A




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

CIFRAS EN PESOS

A CORTYO FLAZO

PRESTACIONES POR PAGAR 102 1 1.070 1 32
IMPUESTOS POR PAGAR 6.088 s (396) - 8.484
CUENTAS POR PAGAR GPO.CORPOR. 20.222 15 26.428 AL] 8.204
CUENTAS POR PAGAR A FILIALES <07 o 762 1 ass
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 19.137 14 5113 -
ACREEDORES OIVERSOS 2078 2 (293) -
DESTAJSTAS 1.72¢ ) .200 2 1.479
OTROS PASIVOS 1927 1) 807 ® 320
DIVIDENDOS POR PAGAR - - - -
ANTICIPOS DE CLIENTES (4.480) (&) 19 - 4.508
FINANCIAMIENTOS - -
SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 47.403 36 36.807 28 10.596
A LARGO PLAZO
FINANCIAMIENTOS - - - -
RESERVA PARA RETIRO VOLUNTARIO [1F] 1 3901 a 3.088
SUMA PASIVO A LARGO PLAZO 812 1 3.901 3 3088
SUMA EL PASIVO 48.218 a8 40.708 28 7.508

CAPITAL CONTABLE L =t B N L

CAPITAL SOCIAL:
21111000 ACCIONES NOMINATIVAS 2101 16 21111 15 o o

OTRAS CUENTAS:

SUPERAVIT REVALUACION DE AC. FJ. 10912 a a.507 ] 2.405
RESERVA LEGAL a3.s38 3 3538 2 o o
UTILIDADES ACUMULADAS: -
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES 69.233 52 83.933 62 19.700
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (19.842) %) (19.700) (3003 (142)
BUMA EL CAPITAL CONTABLE 84.953 (2] 102.390 72 17.437
SUMA PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE 133.189 100 143,098 100 9.929




EDOCOMe

EMPRESA DE REDES TELEFONICAS X" S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
(cifras en pesos)

REAL
VARIACIONES
CONCEPTO 1998 % 1908 * AUMENTOS DISMINUCIONES
FACTURACION:
REDES 109.308 82 51 27.963
CANALIZACION 10.017 [ 29 69.433
LARGA DISTANCIA 67 [ ] 1.654
LARGA DISTANCIA FIBRA OPTICA 2.484 2 1" 26.402
SERVICIOS DE PERSONAL 3759 3 - 3.759 -
REDES TIJUANA 432 [ 2 4.800
CANALIZACION TiSU. 170 o - 1 2826
INSTALACION ¥ qum DE CASETAS 5222 . s 8510
TERCEROS 1.260 1 [ a2
SUMA FACTURACION 133118 100 100
cosToDRECTO _____ 82442
UTILIDAD A COSTO DIRECTO 40676
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION 49.453
INDIRECTOS APLICADOS A INVENTARIOS 7.649 [ 2 2.359
COSTOS FIIOS
MARGEN 8RUTO
GASTOS DE ADMINISTRACION
TOTAL ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION {13.655) (5) 18.051
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES CAUSADOS 1.261
INTERESES COBRADOS (4.710y
SUMA COSTO INTEGRAL DE FINANG. 09) _
OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)
OTROS GASTOS 17.345 13 34.776 13 - 17.431
OTROS (PRODUCTOS) (21.473) (16) (26.355) 10y 4881 -
SUMA OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) ______(4.130) _____0_ ._____B42v  ______ 3
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (17.978) 13) {18.627) o 649
MPUESTO SOBRE LA RENTA aBe - 266 o 218 -
IMPUESTO AL ACTIVO - - - - - -
PTU 1.380 1 ao? [ 573
SUMA IMPUESTOSYP.TU.  ______ 1868 ______ 1 ] 1073 ______ 0. . 791 -
UTILIDAD (PERDIDA) NETA (19.842) (14) (19.700) (4] (142)




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X~ S.A. DE C.V.
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996
Cifras en pesos

ACUMILADG  ACUMULADC Act
coucEPYol [ VARIARLES TovaL

SIIELDOS EMPLEADOS PEHWENTES

6.884
los

. ©.084
. 17.303 - 17.308
i
} SUMA 24.187 - 24187
| GRATIFICAC!ONES v OTROS PAGOS - .
1 OE - 1.098 1.008
| vnA*m:os (PAG X NOMINA) 2138 - 9.139
! INCENTIVOS - -
i COMPENSACIONES si18 - sis
H OlAS FESTIVOS 135 - 13s
INDEMNIZACIONES - 960 960
PASAJES - 391
SuMa 2.793 2.447
TIEMPO EXTRA - 2.508
| GASTOS DE VACACIONES 2188 -
1}
f PRESTACIONES CONTRACTUALES
: CACIONES 17 - 1710
{ FONDO DE MAVIDAD 3.356 - 3358
: FONDO DE AHORRO 2.743 - 2743
i PREMIO POR ASISTENCLA a2 - 412
H AYUDA DE RENTA 1 % 259 - 259
H DESPENSAS 1.948 - 1.948
H AYUDA PARA CHOFERES s - 53
SuMA - t0.481 - 10.481
VARIOS BENEFICIOS AL PERSONAL
SUBSIDIO POR INCAPACIDADE! - -
RECUPERACION DE INCAPAI:IDADES 324) - (324)
ROPA DE T 351 - 3sy
AYUDA PARA DEPONYES 256 - 258
BECAS A HIJOS DE TRABAIADORES 22 - 22
GASTOS PREVISION SQCH, 8 - i
¢ GASTOS DE SEPELIO . - i
h FOMENTO SINDICAL 17 - 17
i Suma ass - 358
i
: APORTACIONES AL INFONAVIT 1491 - 1.491
'; PROVISION SALARIOS ¥ AGUINALDO 3579 - as79
: PROVISION PARA ANTIGUEDAD 108 - 108
DEPRECIACION
DEPREC. MAQUINARIA Y EQUIPO 2204 . 2204
DEPREC. MAQUINARIA Y EQO. V C 1.920 . 1.920
Suma 4123 - 4123
AMORTIZACION
: AMORT. ADAPTACION DE LOCALES 28 . 28
AMORT. GASTOS DE INSTALACION - - -
SuMA

28
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DEC.V.

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEEMBRE DE 1908

cifras en pesos

ACUBILADD A
COMCEPYOS L0 VAMASLES TorvaL
axamam mmm=e - .
RENTA DE INMUEBLES (FILIALES) "3 . (2]
RENTA DE SMUESLES (TERCEROCS) 1150 - 1180
RENTA SSAQUINAS DE OFICINA s - 178
o1% - - .
MPUESTO SOBRE NOMNAS s - ezs
SISTEMA DE AHORRO PARA RETIRO 778 - 778
CUOTAS AL 1M 8.S. 10.338 - 10.338
MULTAS E IMPUESTOS NO DEDUCISLES - a0 a0
RECARGOS DEDUCHILES - 3 3
GASTOS OE VIAJE - o3e wae
GABTOS DE REPRESENTACION - 145 148
CORREQ, TELEFONO ¥ TELEGRAFO. -
CORREOS ¥ veg!owos - 33
TELEFONOS r217 - 1217
suma - 1.240
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
PAPELERIA v Anrlcut.os OE OFIC. - 327 327
MATERIAL DE OFIC - 338 335
SumMA - 862 23]
REPARACION EQUIPO DE OFICINA 330 - 3w
SUSCRIPCIONES ¥ CUOTAS a0 - 40
GASTOS EXTRAORDINARIOS
TRASLADO ¥ MENAJE OE CASA - - e
ALIMENTOS - 43 =)
GASTOS DE REVISION DE CCT 238 238
GASTOS FIESTA DE FIN DE ARO . 50 50
Susa - 335 338
HONORARIOS PROFESIONALES - -
HONORARIOS PROFESIONALES 27N - 2771
HONORARIOS ADMINISTRATIVOS 795 - 795
HONORARIOS CONSEJO DE ADMON. . 19 - 1
suMa 3.508 - 3588
FLETES Y ACARREOS - 1697 1607



EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X" SA. DEC.V.
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

cifras en peaos

ACUMULADO  ACUMULADD ACUSIULA
CoONMCEPTOS Fuo VARIASLES TOTAL
CONTRATISTAS
sEkv RECIBIDOS DE CON: - 11.408 11.488
DE MATERIALES A DEsrA.nsYAs - . -
SUMA - 11.408 11,488
SERV. Yecmcos oE YERCEROS - - -
TECMICOS EN U - ERY 33
RENTA DE MAQ. ¥ EQO. DE PART. 33 - 23
GUARDA Y CUSTODIA HERRAMIENTA 3sa - ass
OTROS SERVICIOS RECIBIDOS . 1.959 1.950
PASAIES ¥ ESTACIONAMIENTOS - 1.188 1.188
SERVICIO OE RADIOCOMUNICACION 55 - 55
174 - 17¢
PAQuETERlA v FLEYES {(ENVIOS) 288 - 208
SERVICIOS BANCARIO! - as3 453
VIGILANCIA 1112 - 1112
SUMA 2017 Y1) 5,849
ENSERANZA Y CAPACITACION 89 - a9
SERVICIOS RECIBIDOS DE FILIALES
RENTA TECNICA 63 - 63
GASTOS ADTVOS DE CONST. - - -
SUMA 83 - &3
VARIOS
CUOTAS. DERECHOS Y DONATIVOS aso - aso
GASTOS NO DEDUCIBLES . - -
. + (-) TRASPASO A INV. DE OBRAS - . N
INDIRECTOS APLICADOS A INVENT. - 6.720 8.720
GASTOS VARIOS - 27.037 27.037
sSuMa aso 33.757 34.107
GASTOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE - 1410 1410
GASTOS DE HERRAMIENTA
HERRAMIENTAS 333 . 333
HERRAMIENTAS COMPRA DIRECTA 170 - 170
SuMA 503 - s03
ACCESORIOS Y EQUIPO NO CAPITALIZABLE as - as
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES - 2.017 2017
142 - 142

CARGOS POR IMPUESTOS AUTOMOTRICES

°




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X” S.A. DE C.V.
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

DEL 10. DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
cifras en pssos

Acm ACUNULADO

comcEPvYTOSs VARARBLES TOvAL
MATERIALES DE CONSUMO B .
luv:m E:mrtmco - - .
- 15.8001 18.801
-ArElun. .Asu:o (COMPRA DIREC) . o o
MATERIAL MISCELANEO - 3388 3385
MATERIAL MISCELANED COMPRA D. - so0 200
Suma B 20.003 20.083
GASTOS DE EDIFICIOS 1213 . 1213
GASTOS DE MEDICO ¥ MEDICINAS - . -
ENERGIA ELECTRICA 1a8 - 108
SEGUROS
SEGURO DE VIOA 905 - 905
SEGURQ DE TRANSPORTE as7 - as7
SEGUROS ¥ FIANZAS 345 - 348
SuMA 1707 . 1.707
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO . (7.598) (7.598)
OTROS GASTOS Y/0 (PRODUCTOS) - (4.330) (.130)
IMPUESTO SOBRE LA RENTA ase
PT.U. 1.380
SUMA TOTAL DECOSTOS are7? 71.283 152.980




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS X" S.A. DE C.V.
PUNTO DE EQUILIBRIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996
{cifras en pesos)

DATOS PRINCIPALES:

TOTAL POR UNIDAD
133.118 1,000
71.283 0.535
61.835 0,465
81.677 0.514
(19.842) 0,749
81.677
P.E= = e
1- - z1283
133118
81677
P.E= SR = 17583376
0,464514524
&
COSTOS FIIOS 81.677
PE.e oo o o e 175833,76

"% CONTRIBUCION MARGINAL 0,46451452

COSTOS VARIABLES  71.283
% CM= 1o e —e 1= ~——-o- 0.464514524
VENTAS 133118
VER GRAFICA NO. 3 DE PUNTO DE EQUILIBRIO

COMPROBACION:

C PTO HAPORTE
VENTAS 175.833.78
COSTOS VARIABLES 34. 156,42
CONTRIBUCION MARGINAL 677,33
COSTOS FLIOS 877,33
[UTILIDAD -

NOTA.- LOS COSTOS VARIABLES SE DETERMINAN EN FUNCION A LAS VENTAS
EN UN 53,5% SEGUN DATOS PRINCIPALES *
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" SA. DEC.V.

Punto de Equilibrio ol 31 de Diciembre de 1996
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DE C.V.
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
DEL 10. DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 1995

ACUMULADO ACUMULADO  ACUMULADO
CONCEPTOS FlJ0 VARIABLES TOTAL
- - -
SUELDOS EMPLEADOS PERMANENTES
SUELDOS 9.803 - 9.803
SALARIOS 17.163 - 17.163
sSuMA 26.966 - 268.960
GRATIFICACIONES ¥ omos PAGOS - -
STAJOS - 1173 1.173
vuncos (PAG X NOMINA) 7.600 - 7.600
INCENTIVOS - - -
COMPENSACIONES an - 71
OIAS FESTIVOS 172 - 172
INDEMNIZAC! S - é 7t
PASAJES - 435 a9s
SUMA a.243 1.739 02.982
TIEMPO EXTRA - 1762 1.762
GASTOS DE VACACIONES 1.998 - 1.998
PRESTACIONES courmc'n.uu.ss
CACIONES 1.676 - 1.676
Fonoo DE NAVIDAD 3.582 - 3.582
FONDO DE AHORRO 2.845 - 2.845
PREMIO POR ASISTENCIA 285 - 285
AYUDA DE RENTA 1 % 278 - 278
DESPENSAS 1.881 - 1.881
AYUDA PARA CHOFERES 80 - 60
Suma 10.607 - 10.607
VARIOS BENEFICIOS Al. PERSONAL
UBSIDIO POR mncmnes 1 - +
RECI. (374) - 374)
ROPA DE 317 - 317
AYUDA PARA DEPORTES 272 - 272
BECAS A HJOS DE TRABAJADORES 25 - 25
GASTOS PREVISION SOCIAL 23 - 23
GASTOS DE SEPELIO 26 - 26
FOMENTO SINDICAL 31 - 31
SUMA a1 - 321
APORTACIONES AL INFONAVIT 1.569 1.569
PROVISION SALARIOS Y AGUINALDO 3.784 - 3.784
PROVISION PARA ANTIGOEDAD 758 - 758
DEPRECIACION
DEPREC. MAQUINARIA ¥ EQUIPO - 3827
DEPREC. MAQUINARIA ¥ EQO. V.C. - 455 _
SUMA < ez
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A, DE C.V.
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

CONCEPTOS FJO VARIABLES TOTAL
AMORTIZACION
AMORT. ADAPTACION DE LOCALES a10 - at0
AMORT. GASTOS DE INSTALACION  _ P - . -
SuMA 810 - ®10
RENTA DE INMUEBLES (FILIALES) 989 - a9
RENTA DE INMUEBLES (TERCEROS) 1.813 - 1.013
RENTA MAQUINAS DE OFICINA 232 - 33z
IMPUESTO 1 % REMUNERACIONES - - -
IMPUESTO SOBRE NOMINAS 7 - 771
SISTEMA DE AHORRO PARA RETIRO a70 - a7o
CUOTAS AL LM.S.5. 11.054 - 11.054
MULTAS E MPUESTOS NO DEDUCIBLES - 137 137
RECARGOS DEDUCIBLES - L] ]
GASTOS DE VIAJE - 1175 1175
GASTOS DE REPRESENTACION - 187 187
CORREO, TELEFONO ¥ TELEGRAFOS - -
CORREOS Y TELEGRAFOS 22 - 22
TELEFONOS 1.571 - 1.871
sSuma 1.593 - 1.593

PAPELERIA ¥ UTILES DE OFICINA

PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFIC. - 494 494
MATERIAL DE OFICINA - 687 697
SUMA - 1.191 1.191
REPARACION EQUIPO DE OFICINA ) 300 - 300
SUSCRIPCIONES ¥ CUOTAS a8 - 44

GASTOS EXTRAORDINARIOS

TRASLADO Y MENAJE DE CASA - 139 138

ALIMENTOS - 108 108

GASTOS DE REVISION DE CCT - 127 127

GASTOS FIESTA DE FIN DE ARO - a8

SUMA - 410 410
GASTOS DE AUTOMOVIL ¥ TRANSPORTE 1 1



EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X* S.A. DE C.V.
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19395

ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
CONCEPTOS FlJO VARIABLES TOTAL
HONORARIOS PROFESIONALES - -
HONORARIOS PROFESIONALES 2.594 - 2.594
HONORARIOS ADMINISTRATIVOS 622 - 622
HONORARIOS CONSEJO DE .. - - -
SUMA 3.216 - 3.218
FLETES Y ACARREOS - 3.575 3575
CONTRATISTAS
SERV. RECIBIDOS DE CONST. - 96,112 96.112
ANT. DE MATERIALES A DESTAJISTAS - - -
SuUMA - 96.112 96.112
SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS
SERV. TECNICOS DE TERCEROS - - -
TECNICOS EN MAQUINARIA - 208 208
RENTA DE MAQ. ¥ EQQ. DE PARTY. 25 - 25
GUARDA Y CUSTODIA HERRAMIENTA 522 - 522
OTROS SERVICIOS RECIBIDOS - 186 186
PASAJES Y ESTACIONAMIENTOS - 1.130 1.130
SERVICIO DE RADIOCOMUNICACION 237 - 237
COPIADO 362 - 362
PAQUETERIA v FI.ETES (ENVIOS) 298 - 298
SERVICIOS BANCARIO! - &30 &30
VIGILANCIA 1.327 - 1.327
SUMA 2771 2.154 4925
ENSERNANZA Y CAPACITACION 4z - a2
SERVICIOS REC!BIDOS OE FILIALES
NTA TECNICA - - -
GASYOS ADTVOS DE CONST. 100 - 100
SUMA 100 - 100
VARIOS
CUOTAS, DERECHOS, OONATIVOS 380 - 3a0
GASTOS NO DEDUCIBLES - - -
+ (-) TRASPASO A INV. DE OBRAS - - -
INDIRECTOS APLICADOS A INVENT. - 5,200 5.290
GASTOS VARIOS - 40 641 40.641
SUMA 380 45.931 46.311
GASTOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE - 1.360 1.360
GASTOS DE HERRAMIENTA
HERRAMIENTAS 338 - 338
HERRAMIENTAS COMPRA DIRECTA 41 - a1
SUMA a7rs - 379
ACCESORIOS Y EQUIPQ NO CAPITALIZABLE 141 - 141
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES - 2.026 2.026



EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DE C.V.

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
DEL 10. DE ENERO At. 31 DE DICIEMBRE DE 1895

COMNMCEPTOS

VARIABLES TOTAL

ACUMUHLADG ACUMULADO ACUNULADO
Frio

CARGOS POR WMPUESTOS AUTOMOTRICES

MATERIALES DE CONSUMO
MATERIAL ESTRATEGICO

MATERIAL BASICO
MATERIAL BASICO (COMPRA DIREC)
MATERIAL MISCELANEO
MATERIAL MISCELANEO COMPRA D.
SuMA

GASTOS DE EDIFICIOS

GASTOS DE MEDICO Y MEDICINAS

ENERGIA ELECTRICA

SEGUROS
SEGURO DE VIDA
SEGURO DE TRANSPORTE
SEGUROS Y FIANZAS
SUMA

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
P.T.U.

SUMA TOTAL DECOSTOS

149 - 149
- 3t106 31.138
- €.731 6.731
. 1.237 1.237
. 39.104 39.104
1.16¢ - 1.161
- 1 1
256 - 256
1.013 - 1.013
487 - 87
251 - 251
1.751 - 1.751
- (3.449) (3.449)
- 8.421 8.421
268
807
87.247 202.918 290.188




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X* S.A. DE C.V.
PUNTO DE EQUILIBRIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
(cifras en pasos)

DATOS PRINCIPALES:

&NCEFT (=] TOTAL POR UNIDAD

IVENTAS 270.485 1,000
OSTOS VARIABLES * 202.918 0.750
ONTRIBUCION MARGINAL 87.547 ,250

I OSTOS FIJOS 87.247 323
TILIDAD NETA £19.700){ 073

COSTOS FIJOS a87.247
P.E= =
1-  COSTOS VARIABLES 1- 202918
VENTAS 270.485
87.247
P ~— = 349.347,37
0,24974283
-]
COSTOS FIJOS 87.247
PEm — emm e e g e 349347,37

"% CONTRIBUCION MARGINAL 0,24974283

COSTOS VARIABLES 202.918
%CME e e 1= - — 0,24974283
VENTAS 270.465

VER GRAFICA NO. 4 DE PUNTO DE EQUILIBRIO

COMPROBACION:

CONCEPTO
VENTAS

[cosTos variaBLES 160,37 |
CONTRIBUCION MARGINAL 87.247.00
COSTOS FIIOS 87.247.00
UTICIOAD (0.007

NOTA. L.OS COSTOS VARIABLES SE DETERMINAN EN FUNCION A LAS VENTAS
EN UN 75% SEGUN DATOS PRINCIPALES .
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DE C.V.
PROMEDIO DE INVENTARIOS PARA DETERMINACION DE RAZONES FINANCIERA

1994 1995 1996
4 SF PROM S SF PROM S SF PROM

ENE 21483 47686 34.585 24.072/‘22.571 330 62839 40.241  51.550
FEB 47686 48190 47938 2571 20589 2580 40M4l 3SR 376N
MAR 48190 44680 46435 20589 0760 20675 3512 22008 28565
ABR 44680 45051 44866 20761 20759 20760 22008 22384 2219
MAY 45051 42715 438B3 20759 20614 2068 22384 21644 22004
JUN 42715 43787 43.251 20614 22657 21.636 21644 20801 2123
WL 43T67 SN0 39449 2657 2967 812 0801 0435 20618
AGD  3SII0 41443 38270 22967 STE 0T 20435 20837 20636
SEP 41443 30 9916 26578 30.J24 28351 20837 20918 20878
OCT 3838 3707 37732 30124 46578 /351 20918 2040 2019
NOV 37076 34929 36003 46STE S6241 SI410 20470 2250 22360
OC M99 20072 9501 S6HI 62859, 59550 23250 283624 25806

t 018 949 %2
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS S.A.DECV.

CEDULA DE ACTIVOS FIJOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 13%6

CIFRAS A PESOS
CONGEPTO VALOR | DEPRECIACION| __ VALOR DEPRECIACION | VALORNETO
HISTORICO | FISTORICA__|COMPLEMENTARIO| CONPLEMENTARIA | __ ACTIVOS
MAQUINARIA Y EQUIPO 5190 |- 2761 w8 |- 522 5365
WUEBLES Y ENSERES I @9 390 1 3445 R
EQUIPO DE COMPUTO 1617 | 127 244 |- 1590 1264
AIRE ACONDICIONADO "I 17 UL 1% 163
EQUIPO DE TRANSPORTE 874 |- 506 6355 |- 5253 4770
CAMIONES 2800 |- 910 2506 |- 2478 1925
ACTIVO FIJO NO DISTRIBUIDO - . - - -
(ACTIVO FIJO INSERVIBLE
TOTAL OF ACTIVOS 1923 - 10420 T 24,80 4258




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X” S.A. DE C.V.

APLICACION DEL METODO DE RAZONES FINANCIERAS

A) Razones Financieras de Solvencia.
Tiene como finalidad conocer la capacidad que ticne la empresa para cubrir sus

obligaciones a corto plazo.

1. Razén del Circulante 1996 1995
Activo Circulante 114,738.00 125,865.00
_— = —_— =242 _—
Pasivo a Corto Plazo 47,403.00 36,807.00

El resultante de la operacién realizada nos permite comprobar que la solvencia mediata de
la empresa es bastante favorable, es decir, puede cubrir su obligaciones a corto plazo de una

manera cficiente, y aunque en 1995 su solvencia cra mayor que en 1996 (de un peso),

debemos hacer un andlisis riguroso acerca de los ¢l itos que 1 el activo como
el pasivo a corto plazo, de tal manera que podamos conocer los renglones dondc cxiste

exceso de inversion o de manera contraria donde nuestra decuda es cxcesiva, y poder

controlarlos.
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2. Prucha del Acido 1996 1995

Activo Circulante - Inventarios 114,738.00 - 28,362.00 125,865.00 - 62,859.00

= =_1,82 = _1.71
Pasivo a Corto Plazo 47,403.00 36,807.00

Al analizar los conceptos que integran tanto el activo como el pasivo a corto plazo
podemos constatar que ¢l renglon de inventarios tiene un peso bastante fuerte dentro de la
empresa, ya que son los que solventan en un alto porcentaje a los pasivos a corto plazo;
prueba de ello ¢s lo que refleja el aflo 1995 en donde 1a razén de solvencia mediata refleja
que por cada peso que debemos a nuestros provecdores y acreedores tenemos casi $3.50
disponibles para pagar; 1a prueba del acido reficja sin embargo, que sin los inventarios sélo

contamos con $1.71 para cubrirlos.

3. Rotacién de Cucntas por Cobrar 1996 1995
Ventas Netas + LLV.A. 133,118.00 + 19,967.70 270,465.00 + 40,569.75
Promedio de Cuentas por Cobrar 64,497.00 50,364.00
= 2373S = 6.1757
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3a. Factor de Rotacién

365 dias del Ao 365 365
= = 15378 S = 59.10
Factor de Rotacion 2.3735 6.1757

La politica de cobranza nos indica que la recuperacion de cartera se debe aplicar en plazos

deud

de 30, 60, y 90 dias, en base al importe que se nos

y al cli que se >je. En
base a los resultados que obtuvimos podemos apreciar quc en el aiio 1995 su recuperacién
de cartera es de 59 dias por lo que podemos afirmar que su procedimiento de cobranza fue
bueno, no asi durante el afio 1996 en donde ¢l periodo de cobro aumento en casi un 300%,

lo que indica alguna deficiencia en el proceso de cobranza, o insuficiencia en la

investigacién para otorgar créditos. Hay que tener h idado en este asp > porque cl
nivel dec cuentas incobrables podria drastic: y provocar pérdidas
significativas.
4. Rotacion de Inventarios 1996 1995
Costo de Ventas 92,442.00 213,502.00
= =_3,5252 =
Prom.dc Existencia de Inventario 26,223.00 29,492.00
o Promedio de Inventarios
365 dias del aifio 365 dias 365 dias
—_— - —— =_103.54 = 5042
Factor de Rotacién 3.5252 7.2393



La rotacién de inventarios nos indica que en ¢l aiio de 1995 los matcriales estuvieron cn el
almacén cn promecedio 50 dias antes de su aplicacion cn las obras programadas y entregadas,
es decir, antes de venderse; mientras que c¢n ¢l aito de 1996, los materiales permanccicron
104 dias en ¢l almacén antes de ser utilizados en alguna obra. La situacién de los

en el .

inventarios durante 1996 nos muestra que sc realizaron mayores g

mantenimicento y scguro de los maleriales, que en el aifo de 1995, lo cual pudo dcbersc a

una fuerte disminucion de sus ventas (facturacion), o a la existencia de materiol y

herramientas ociosas y sin uso.

Debemos tener presente que son los inventarios 1os que respaldan en un alto porcentaje

nuestras obligaciones, s por csto que hay que tener un mejor mancjo y control de ellos.

B R Fi ieras de Estabilidad

Ticne como finalidad ¢l estudiar la situacion de crédito futura que tendrd la empresa, asi

como su situacion financicra a largo plazo

1. Estudio del Capitat o Sceguridad Total 1996 1995
Capital Contable 84.953.00 102,390.00
Pasivo Total 48,216.00 40,708.00
= 17619 = 2,515



El resultado obtenido nos indica la garantia que proporcionan los accionistas a los
acreedores al invertir en fa empresa. Podemos observar que durante 1995 por cada peso
invertido por los acrecdores (financiamiento externo) en el negocio, los accionistas
(financiamiento interno) por su parte aportan 2.52; mientras que en ¢l ailo de 1996 por cada
peso invertido por los acreedores, los accionistas aportaron 1.76. Aunque cl nivel de
seguridad pucde considerarse favorable, hay que tencr presente que existié una disminucién

del 29.95% (de 1995 a 1996) cn las aportaci de los ioni en base a la inversion de

terceros, cuyas causas pudieron ser un de obligaci a corto plazo,
ademais de que cl nimero de acciones se mantiene cn el mismo nivel; el capital contable por

su parte disminuye debido a reparto de dividendos a pesar de la pérdida resultante del

cjercicio.
2. Razén de Apal. i Fi icro 1996 1995
Pasivo Total 48,216.00 40,708.00
_—_—m - = 03620 - =
Activo Total 133,169.00 143,098.00
Inversién en Activo 1996 1995
Acreedores 0.3620 x 100 = 36.20% 0.2844 x 100 = 28.44 %
Accionistas 100 - 36.20 = 63.80 % 100 -2844 =71.56%
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Los resultados nos indican que los dores fi i d 1995 el 28% de los

activos de la empresa mientras que los accionistas invirtieron el 72%. En 1996 aumenté el

porcentaje de inversién de los acreedores en 36% mi -as que los accic aportaron
solo el 64%. Con esto podemos observar que ¢l negocio puede estar aplicando de manera
paulatina la estrategia de financiarse con recursos externos, de tal manera que puedan

aprovechar mas sus recursos internos y poder crecer.

3. Razén del Activo Fijo 1996 1998
Activo Fijo 14,298.00 10,568.00
= = 0.1683 =0.1032
Capital Contable 84,953.00 102,390.00

Durante 1995 por cada peso del aportado por los accionistas de la empresa, el 10.32% (10

; mientras que en 1996

centavos) esta invertido cn activos per o semipernn
por cada peso de patrimonio de la empresa el 16.83% (17 centavos) estan inmovilizados en

inversiones de activo fijo. El bajo porcentaje de inversidon en activos fijos nos indica que la

s dad

empresa no invierte en activos permanentes, debido a que no los ita o su cap
productiva no requicre de altas inversiones para llevar a cabo su labor, sin embargo y por ¢l
tipo de giro o actividad dc la empresa (constructora) deberia contar con mis inversion sobre
todo en el rubro de equipo y maquinaria de tal manera que pudicra cumplir eficazmente con

su objetivo. Podemos constatar ademas, que en la cédula de activos fijos no tiencn
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registrado la inversion de terrenos ni edificios propios, por lo que podriamos asegurar que

toda su infi es d
C R Financi de Productividad
Estas fi i nos permitiran evaluar si los recursos han sido aprovechados

optima y eficientemente para obtener una maxima productividad.

1. Utilidad Neta a Capital Contable 1996 1995
o indice d¢ Productividad

Utilidad Neta (19,842.00) (19,700.00)

= _ = (0.1893) . =(0.1614)
Capital Contable 84,953 + 19842 102,390 + 19,700

Para poder calcular el indice de productividad de la empresa ¢s necesario obtener el dato de
1a utilidad neta del ejercicio. En este caso no podemos obtencr el dato de la utilidad ya que
tanto en ¢l periodo de 1995 como en 1996 el resultado del ¢jercicio fue pérdida; por lo tanto
no podemos calcular esta razén financicra la explicacién es que al obtener niimeros en rojo
(pérdida), nucstro resultado de la operacidn serd negativo, lo que quicre decir que los
accionistas no recibirdn ningun beneficio de la actividad de 1a cmpresa; y claro esta que sus

cxpectativas del funcionamiento del negocio son las ganancias.



2. Ventas Netas a inversién en Activo Fijo 1996 1998

Ventas Netas 133,118.00 270,465.00
= = 9.3103 =25.5928
Activo fijo 14,298.00 10.568.00
Los ltad, b idos nos indi que por cada peso invertido en 1995 en ¢l rubro de

activos fijos, estos a su vez generan 25.59 pesos de venta; mientras que en ¢l afio de 1996

por cada peso invertido en activo fijo estos generan a su vez 9.31 pesos de venta. Esto nos

permite concluir que que hubo un en la inversion de activos fijos en ¢l afio de

1996, estos no se han apr hado efici prueba de ello es la disminucién de un

poco menos del 300% en Ja generacién de ventas por medio del activo.

3. Rendimiento sobre la inversion de accionistas.

Utitidad Neta

Promedio de Inversién de Accionistas

Debido a los resultados obtenidos en los ejercicios de 1995 y 1996, el cafculo para obtener
el rendimiento de la inversion de los accionistas no es razonable, la razén, es que los
resultados fucron pérdidas por lo tanto si quercmos llevar a cabo la operacién estos nos

producirian resultados negativos, los cuales no nos dan ninguna conclusién.
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4. Utilidad neta a Ventas Netas. 1996 1998

Utilidad Neta (19,842.00) (19,700.00)
— = T =(0.1491) = (0.0728)
Ventas Netas 133,118.00 270,465.00
Debido a las ci i plicadas anteri esta razon solo se podria interpretar

x

como que las ventas de la empresa en vez de generar un beneficio trae como consecuencia

pérdidas considerables. Pero hay que tener pr que al ti una venta esta gencra
costos y gastos inhercntes a la misma que muy probablemente absorbieron la utilidad
esperada y hasta sobrepaso el punto de equilibrio ocasionando cuantiosas pérdidas.

Hay que resaltar la importancia de la gencracién de utilidades para la eficiente aplicacion de
las razones de productividad, ya que si por ¢l contrario la empresa o negocio genecra

pérdidas seria desperdicio de tiempo y trabajo ¢l aplicarlas ya que es seguro que existe

problemas en ¢l or i que esta do dicha si i6n, es decir, al haber pérdidas
solo se pucde hablar de defici ias en la admini i6én, falta de un buen programa dec
prod ion y , de clevados, de no r ios, de inversi

infructuosas, ctc.

S. Ventas Netas a Activos Totales 1996 1998
Ventas Nctas 133,118.00 270,465.00
—_— = — =0.9996 — = 1.8901
Activo Total 133,169.00 143,098.00
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Como podemos observar el rendimiento de la inversion durante el afio de 1995 fue de

$ 1.89 por cada peso de inversioén; mientras que en 1996 disminuyo este rendi ala

mitad $ 1.00 por cada peso dec inversién. Esto es ocasionado por la falta de volumen de

ventas, debido a la falta de un programa de prodi i6
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X” S.A. DE C.V.

INFORME ANUAL 1996
(Analisis e Interpretacién de Estados Fi ieros)

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 1996

DIRIGIDO A: CONSEJO DE ADMINISTRACION

ELABORADO POR: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA S.A.
El Equilibrio Financiero s/n
Domicilio Conocido
México D.F.

JUNIO 1997.
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INFORME ANUAL 1996

1.0Objetivo del Informe

El presente informe tienc como objetivo pri dial el 1a si ion omi y

financiera que prevalece en la Empresa de Redes Telefénicas “X” S.A. de C.V., con el fin

de d aquellas posibles anomalias y deficiencias tanto cn el orden operativo como en
el administrativo que podria estar afectando ¢l buen funcionamiento de la empresa, y por

ende restindole beneficios economi a la

Ademis de manera subsecuente
sugiriendo posibles soluciones que ayuden a corregir errores y maximizar recursos para la

obtencién de mas y mejores servicios y utilidades.

Para ¢l eficiente desarrollo de este trabajo hemos tomade como base de comparacién los
Estados Financieros del periodo 1995 de tal forma que nos ayude a evaluar el desarrollo del

ejercicio 1996.

Nuestro proyecto comicnza con una peq investigacio del desarrollo y

operacion de la empresa.

116



2. Antecedentes de la Empresa.

La empresa de Redes Telefonicas “X™ S.A. de C.V. es creada en el afio de 1949 ofreciendo
un servicio espccializado de alta calidad en el drea de telecomunicaciones. Entre sus

- .

principales funciones se itran: Ja cj de obras de redes, canalizaciéon, larga

distancia, desmontaje, fabricacidn de ductos, entre otros,

En 1957 es vendida a un consorcio extranjero, debido a diversos factores entre ellos la
nccesidad de mayores inversiones para el mcjor desarrollo de la empresa; debido a esto su
giro cambia a la fabricacidon de aparatos telefonicos. Posteriormente en 1966 es vendida
nucvamente a la iniciativa privada mexicana retomando su razén social original y

dedicandose a sus actividades de origen.

Su cxcelente funcionamiento y su alta calidad provoca que ¢l “Consorcio Y™, la empresa
mas grandc en tclecomunicaciones en México se interese en clla y la compre formando
parte de este consorcio desde 1968; aunque parte de un monopolio la emprcsa de Redes
Telefénicas X sigue funcionando como ente indcpendiente y auténomo, siendo su

principal proveedor y cliente el “Grupo Corporativo Y™.

En el aifo dc 1992 la compaiiia deja su actividad de fabricacion de ductos y en 1995 la
actividad de canalizacidn es anulada del programa de construcciéon de la compaiiia, es decir,

dos de sus miis fuertes fi de ing; son lad
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3. Principales Caracteristicas

La empresa de Redes Telefénicas “X™ S.A. de C.V. posee las sigui isti

¢ Esta empresa es una filial de un consorcio nacional encargado del desarrollo y prestacion

de servicios en el drea de telecomunicaciones.

® Su principal actividad se aen i lacién y ej i6

de obras relacionadas con
las telecomunicaciones como son: instalacién de redes telefénicas, canalizacién, casetas

telefénicas, fibra éptica y telefonia rural entre otras.

® A pesar de ser parte de un gran corporativo dedicado al servicio de las

telecomunicaciones, funciona como un ente ind di en o a estructura y

operacion.

# Su constitucién consta dc 21,111 acciones nominativas al portador las cuales no han

variado en numero desde la fecha de su constitucién hasta nuestros dias.

¢ Es un organismo el cual brinda sus servicios en un 90% al grupo al cual pertencce y en

un 10% a clientes externos al grupo (terceros).




# Su principal proveedor es también el grupo corporativo ¢l cual le suministra ¢l 65% del

material, ipo y her i

io para llevar a cabo su labor (obviamente
convirtiéndose en cuentas por pagar a nombre de la empresa), y el 35% del material

10 T se obti di

compra directa a distintos provcedores de los

cuales el 50% son articulos de importacién .

o La produccion de la empresa sc maneja en base a un “Programa de Construccion™, el
cual es proporcionado por el grupo al cual pertenece, ademis del trabajo que pueda
obtener del darea de Redes Privadas (otros clientes ).

e El aimacén maneja sus niveles de existencia en base a un nivel *“stock”, es decir, a un
namero limite de exi ias en el al én; en el cual al disminuirse ¢l nivel deseado,
debe de ab se para trabaj con un nivel aceptable. Para registros contables de
salidas de al in se ja medi el procedimi > de Ultimas Entradas Primeras
Salidas (UEPS).

# En cuestion de la administracidn de la empresa, €sta se encucntra concentrada en la zona
metropolitana (oficinas centrales).

.

Existen 10 centros de trabajo distribuidos a lo largo de la republica mexicana, los cuales
tienen la funcién de centros de produccion de tal manera que se¢ pucda abarcar todo cl

territorio nacional; cntre los mas importantes se encuentran: Monterrcy, Guadalajara,

Chihuahua, Acapulco entre otros.
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¢ Las oficinas centrales se encargan de distribuir a todos los centros de trabajo del pais los’
recursos necesarios para llevar a cabo su labor como son: néminas, depésitos, control de
chequeras, material, equipo y herramientas, etc.,, asi mismo cada centro tiene la
obligacion del envio oportuno de 1a informacion contable que se genere en cada lugar asi

como reportes de pr o de horas trabajad r isici de

compra, pedidos de material, etc.

@ el departamento contable funciona en base a un p izado de infor

en donde los datos que se incorporan se basa en la infor i6n que nos s\ an los

centros y las oficinas generales.

& El departamento de tesoreria se encarga del manejo de la cobranza tenicndo como
politica ¢l cobro de las facturas en plazos de 30, 60, 90 dias cn base al cliente e importe

de cobro. A su vez también se encarga del pago de las por pagar pendi tas

cuales también varian de acuerdo al importe comprado pero en términos generales los

proveedores nos otorgan créditos de 30 dias.
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X"SA DECY,
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4. ESTADOS FINANCIEROS
RAZONES FINANCIERAS

PUNTO DE EQUILIBRIO
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X" S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

CIFRAS EN PESOS

CIRCULANTE
DISPONIBLE:
EFECTIVO
INVERSIONES

SUMA DISPONIBLE
CUENTAS POR COBRAR:
GRUFO CORPORATIVO ~Y"
FILIALES
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

SUMA CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS AL COSTO!:
OBRAS EN CONSTRUCCION
COSTOS FI40S PROD. DE OBRAS

SUMA

MATERIALES
ANTICIPOS A PROVEEDORES

SUMA
SUMA INVENTARIOS AL COSTO

SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE
F1J0
VALOR HISTORICO:
PROPIEDADES, MAQ. ¥ EQUIPOS
DEPRECIACION
ANTICIPOS A PROVEEDORES

NETO
VALOR COMPLEMENTARIO:
PROPIEDADES, MAQ. ¥ EQUIPOS
DEPRECIACION

NETO
SUMA EL ACTIVO FLIO
OTROS ACTIVOS
ANTICIFOS DE ISR
PAGOS ANTICIPADOS
SUMAN OTROS ACTIVOS

SUMA EL ACTIVO

733 1 ey - 749
21148 16 12.657 9 8485
21.879 18 12.641 o 9.238
sa 678 as 46.077 a2 13.508

2.50¢ 2 2.089 2
2.227 2 1318 1 909
64.497 a8 50.364 35 14.133
6.008 5 3s5.018 24
2.825 2 10.473 7
8.832 7 45.491 32
19.534 " 17.334 12 2.199
(32 - 33 -
19.530 15 17.388 12 2.162
28.362 21 62.859 e
114738 86 125.865 88
19.237 14 14.288 10 4.949
{10.420) ®) 8.697) ®)
. - 3 .
—F
30.367 23 31.280 22
(24.086) (9 (26.407) (18) 1.521
5.481 - 4.978 3 508
14.208 11 10.568 7 2.731
3.a4e 3 5858 -

889 1 808 1

4.133 3 6.668 s
133.169 100 143.098 100

375

29.011
7.649

H

34.497

11.127

1.724
3

1.013

2414
119
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X" S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
CIFRAS EN PESOS

%7 A3 £ =2

A CORTO PLAZO

DIVIDENDOS
ANTICHPOS DE CLIENTES
FINANCIAMMENTOS -

1

14.025
23n
1.470

SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 47.403 36
A LARGO PLAZO

FINANCIAMIENTOS .
RESERVA PARA RETIRO VOLUNTARIO 812 1

SUMA PASIVO A LARGO PLAZO 812 k]

SUMA EL PASIVO 48.216 36

CAPITAL SOCIAL:

21111000 ACCIONES NOMINATIVAS 21111 16 21111 15
OTRAS CUENTAS:
SUPERAVIT REVALUACION DE AC. FJ. 10.912 L] 8.507 6
RESERVA LEGAL 3.538 3 a.538 2
UTIIDADES ACUMULADAS: .
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES €9.233 52 82.933 62
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (19.842) as) (19.700) e
SUNA EL CAPITAL CONTARLE 84.953 2 102.390 12
suma v € 133.189 100 143.008 100

10.598

3.088

3.088

o [}
2.405
o L]
19.700
(1e2)
17.437
9.929



EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X" S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
(cifras en pesos)

REAL
VARIACIONES
CONCEPTO 1996 % 1998 % AUMENTO DISMINUCIONES
FACTURACION:

S 109.306 az 136.869 51 27.563
CANALIZACION 10.017 8 79.450 20 69.433
LARGA DISTANCIA 367 o 2.021 1 1.654
LARGA DISTANCIA FIBRA OPTICA 2.484 2 28.806 11 28.402
SERVICIOS DE PERSONAL 3.759 E) - - 3759 -
REDES TIJUANA 32 o 5.232 2 4.800
CANALIZACION TIJU 170 o 2.996 1 2.826
INSTALACION ¥ LIMPIEZA DE CASETAS 5.222 - 13.732 s a.sto
TERCEROS 1.380 1 1.278 o 6z

SUMA FACTURACION 133118 100 270.465 100 137.347
COSTO DIRECTO o__121.060

UTILIDAD A COSTO DIRECTO

COSTOS F1JOS DE PRODUCCION

INDIRECTOS APLICADOS A INVENTARIO 2.259

COSTOS FlJOS

MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION
TOTAL ADMINISTRACION

UTILIDAD DE OPERACION
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

INTERESES CAUSADOS - - 1.261 o
INTERESES COBRADOS (7.588) (6) (4.710) @
SUMA COSTO INTEGRAL DE FINANC. __  __ _(7.598) _____ 8y ____o (3.449) ___ ___41)
OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)
OTROS GASTOS 17.345 13 34.776 13 - 17.431
OTROS (PRODUCTOS) (21.475) {18) {26.355) 10) 4.881 -
SUMA OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) _____ (4.130) _ ___$ _____.¢ 8421 ___ -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS {17.978) £13) {18.627) [€4] 649
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 484 - 268 o 218 -
IMPUESTO AL ACTIVO - - - - - -
PTU 1.380 1 807 [} 573
SUMA IMPUESTOS ¥ P.TU. eemo._BBe LI, 1073 ___ [ - SR 791 _ -
UTILIDAD (PERDIDA) NETA (19.842) (14 {19.700) @ (142)




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X" S.A.DEC.V.
o O

AL 3% DE DICEMBRE DE 1008,
{cifras on pesose)

| KBRS AEENESIIENTO STNTR 8L (SN 5 5%
A CORTO PLAZO
PRESTACIONES POR PAGAR 1
WMPUESTOS POR PAGAR s
CUENTAS POR PAGAR GPO.CORPOR. 15
CUENTAS POR PAGAR A FILIALES o
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 14
ACREEDORES DIVERSOS 2
DESTAJISTAS 1
OTROS PASIVOS 1
POR -
BUMA CUENTAS POR COBRAR ©4.497 a8 ANTICIPOS DE CLIENTES o)
FINANCIAMIENTOS -
INVENTARIOS AL COSTO: —
OBRAS EN CONSTRUCCION 6.008 5 SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 47.403 as
COSTOS FIIOS PROD. DE OBRAS 2.825 2
e A LARGO PLAZO
suma 8832 7
FINANCIAMIENTOS . -
MATERIALES 19.53¢ 15 RESERVA PARA RETIRO VOLUNTARIO 812 1
ANTICIPOS A PROVEEDORES I -
et s SUMA PASIVO A LARGO PLAZO 812 1
sUmMa 19 530 5
SUMA EL PASIVO 48.218 38
SUMA INVENTARIOS AL COSTO 28.362 21
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 114 738 es
Filso
VALOR HISTORICO:
PROPIEDADES, MAQ. Y EQUIPOS 19.237 14 ’ s > i N
DEPRECIACION (10.420) ®)
ANTICIPOS A PROVEEDORES - -
CAPITAL SOCIAL:
NETO
VALOR COMPLEMENTARIO: 21111 ACCIONES NOMINATIVAS 211011 18
PROPIEDADES, MAQ. Y EQUIPOS 30.387 23
DEPRECIACION (24 888) (19) OTRAS CUENTAS:
NETO 5451 s SUPERAVIT REVALUACION DE AC. FJ. 10912 a
RESERVA LEGAL 3.53 3
SUMA EL ACTIVO FUIO 14.298 1
UTILIDADES ACUMULADAS: -
OTROS ACTIVOS
ANTICIPOS DE ISR 3.44a E] UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES 60.233 52
PAGOS ANTICIPADOS 889 1 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (19.842) sy
SUMAN OTROS ACTIVOS 4.133 3 SUMA EL CAPITAL CONTABLE 84.953 2
SUMA EL ACTIVO 133189 100 SUMA PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 133.169 100



EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

(cifras en pesos)
REAL
CONCEPTO %
FACTURACION:

EDES 109.306 a2
CANALIZACION 10.017 8
LARGA DISTANCIA 367 o
LARGA DISTANCIA FIBRA OPTICA 2.484 2
SERVICIOS DE PERSONAL 3.759 3
REDES TIJUANA 432 0
CANALIZACION TIJUANA 170 o
INSTALACION Y LIMPIEZA DE CASETAS 5.222 2]
TERCEROS 1.360 1

SUMA FACTURACGION 133.118 100

COSTO OIRECTO
UTILIDAD A COSTO DIRECTO
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION
INDIRECTOS APLICADOS A INVENTARIO _
TOTAL COSTOS FIJOS
MARGEN BRUTO

COSTOS DE ADMINISTRACION
TOTAL COSTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES CAUSADOS

INTERESES COBRADOS - (7.598)
SUMA COSTO INTEGRAL DE FINANG. __ _(7.598)
OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)
OTROS GASTOS 17.345
OTROS (PRODUCTOS) (21.475)
SUMA OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) ___(4.130)_
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (17.978)
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 484
IMPUESTO AL ACTIVO -
PTUL 1.380
SUMA IMPUESTOS ¥ P.T.U. __..864

UTILIDAD (PERDIDA)} NETA (19.842)

()

JRUEU (-1 X
13
(16)

PRSP ¢ §
(13)

(14)




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS “X" 8.A. DE C.

PUNTO DE EQUILIBRIO AL 31 DE DICIEMBRE DE D*

{cifras en pesos)

DATOS PRINCIPALES:
TOTAL
133.118
-283
61.835
COSTOS FiIJOS 51.677
UTHIDAD NETA (19.642)
COSTOS FIIOS 81.677
P.E.
1- - 71.283
VENTAS 133.118
81.677
o I —— 175.833.76
0,464514524
-]
COSTOS FIUOS 81.677
P.E. = 175833,76
% CONTRIBUCION MARGINAL 0,46451452
COSTOS VARIABLES 71.283
% C.M=  to——— — te i — 0,464514524
VENTAS 133118

VER GRAFICA ANEXA

COMPROBACION:

CONCEPTO
VENTAS -
COSTOS VARIABLES 54.156.42

[CONTRIBUCION MARGINAL 31.677.33
COSTOS FIJOS 677,33

UTILIDAD

NOTA.- LOS COSTOS VARIABLES SE DETERMINAN EN FUNCION A LAS VENTAS
EMN UN 53,5% SEGUN DATOS PRINCIPALES *




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A.DECJV,
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Punto de Equilibrio al 31 de Diciembre de 1996
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EMPRESA DE REDES TELEFONICAS X" S.A. DE C.V.
PUNTO DE EQUILIBRIO AL 31 DE DICIEMSRE DE 1998
(cifras on pesos)

DATOS PRINCIPALES:

*couc:rro TOTVAL POR UNIDAD

[VENTAS 270.48S 000
OSTOS VARIABLES ° 202.918 0.750
CONTRIBUCION MARGINAL 87.547 ,250
[COSTOS FiJOS 87.247 0,323
UTILIDAD NETA (19.700 0.073,
COSTOS FOS B87.247
P.E. =
1- COSTOS VARIABLES 1- 202918
VENTAS 270.465
87.247
o =R —— = 349.347 .37
0,24974283
L
COSTOS FIJOS 87.247
P.E= ——m s = = e 349347,3661

% CONTRIBUCION MARGINA! 0,24974283

COSTOS VARIABLES 202.918
% C.M.= 1- 1- -~ 0.24974283
VENTAS 270.465

VER GRAFICA ANEXA

COMPROBACION:

CONCEPTO IMPORTE
VENTAS

COSTOS VARIABLES R
ONTRIBUCION MARGINAL

STOS FiJOS
TILIDAD

TATAT,
[=(s](s)(

NOTA. LOS COSTOS VARIABLES SE DETERMINAN EN FUNCION A LAS VENTAS
EN UN 75% SEGUN DATOS PRINCIPALES *



EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DE C.V.

CIFRAS EN PESOS

400000

350000 -

300000

250000 4+
200000
150000 |

100000 £

50000

PUNTO DE EQUILIBRIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
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EMPRESA DE REDES TELEFGNICAS "X" S.A, DEC.V.

Estructura Financiera al 31 de Diciembre de 1936

Capital
2%

g




CIFRAS EN PESOS

CIFRAS EN PESOS

EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X* SA.DECV.

]

COMPARATIVO DE LA ESTRUCTURA DEL ACTVO

CIRCULANTE FUO DIFERIDO
CONCEPTO

ACORTO PLAZO ALARGO PLAZO %
CONCEPTO %

EH



EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DECV.,

o .
Wm‘c‘rmmmmmmmm

853% Cosios

Productos

BAY% Facturacitn

D 2% Costoinegral
e Financiamiento
B 1% Otos Gastos y|

8 1% impussios

fntagracion de Costos y Gastos al 31 de Diciembre do 1995

W%

% | 48% Facturacidn

0% Impuesios

& 50% Costos
1 1% Costo niegralde Financiar
8 1% Otos Gaston y Producton




EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" S.A. DEC.V.

VENTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1895

1%
i

%

I @ 8% REDES

8% :
| D 8% CANALIZACION
8 2% LARGA DISTANCIAY FIBRA
OPTICA
D 3% SERVICIOS DE PERSONAL
! ® 0% REDES Y CANALIZACION

TIUANA
B 4% INSTALACION Y LIMPIEZA DE
CASETAS

B 1% TERCEROS

RESULTADO DE EJERCICIOS 1995-19%%

QUTILIDADO

)

i NETA

1)



EMPRESA DE REDES TELEFONICAS "X" SA. DECV.

Composicion de Costos y Gastos det 1 de Enero ol 31 de

Diciembre de 1996
Costos
Variables Costo Fis

Composicidn del Activo Circulante al 31 de Diclembrs de
"™

Recursos
Disponibles
Inventarios 19%
5%

Cuentas por
Cobrar
56%




Empresa de Redes Telefonicas “X” S.A. de C.V.

R Fi ieras.
A. R ¥i ieras de Soly i
1. Razén del Circulante 1996 1998
Activo Circulante 14,738.00 125,865.00
—— =242 _ =
Pasivo a Corto Plazo 47,403.00 36,807.00
2. Prucba del Acido 1996 1995
Activo Circulante-Inventarios 114,738.00 - 28,362.00 125,865.00 - 62,859.00
Pasivo a Corto Plazo 47,403.00 36,807.00
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3. Rotacién de Cuentas por Cobrar 1996

Ventas Netas + LV.A,

1995

133,118.00 + 19,967.70 270,465.00 + 40,569.75

Promedio Cuentas por Cobrar

3a. Factor de Rotacién

365 dias del Afio

Factor de Rotacién

4. Rotacién de Inventarios

Costo de Ventas

Promedio Exi iade Ir
o Promedio de Inventarios

4a. Factor de Rotacién

365 dias del afio

Factor de Rotacion

64,497.00 50,364.00
23735 = 61757
365 365
——— = 15378 — = 59.40
2.3735 6.1757
1996 1995
92,442.00 213,502.00
- - 38252 -
io 26,223.00 29,492.00
365 dias 365 dias
=103.54 =50.42
3.5252 7.2393
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BR Fi

as de Estabilidad.

1. Estudio del Capital o Seguridad Total

Capital Contable

Pasivo Total

2. Razén de Apal i

Financiero

Pasivo Total

Activo Total

Inversién en Activo
Acrcedores

Accionistas

1996

48,216.00

1996

48,216.00

133,169.00

1996
0.3620 x 100 = 36.20%

100-36.20= 63.80 %

139

84.953.00

1998

102,390.00

40,708.00

1995

40,708.00
=0.2844
143,098.00

1998
0.2844 x 100 =28.44 %

100 -28.44 =71.56%



3. Razén det Activo Fijo 1996 1998

Activo Fijo 14,298.00 10,568.00
= = 0.1683 —_— =0.1032
Capital Contable 84,953.00 102,390.00

1. Utilidad Nets a Capital Contable 1996 1998
o indice de Productividad

Utilidad Neta (19,842.00) (19,700.00)
_— = = (0.1893) = (0.1614)
Capital Contable 84,953 + 19,842 102,390 + 19,700

2. Ventas Netas a inversion 1996 1998
en Activo Fijo

Ventas Nctas 133,118.00 270,465.00
_— = = 9.3103 —_— =25.5928

Activo fijo 14,298.00 10.568.00
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3. Utilidad ncta & Ventas Netas.

Utilidad Neta

Ventas Netas

4. Ventas Notas a Activos Totales

Ventas Netas

Activo Total

1996 1998
(19,842.00) (19,700.00)
— =(0.1491) ——— = (0.0728)
133,118.00 270,465.00
1996 1998
133,118.00 270,465.00
————— =0.9996 ———————— =1.8901
133,169.00 143,098.00
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6. Conclusiones

Después de un rig! lisis a sus Estad Fi i el d ho “Efici i
Administrativa S.A.” emite a su imabl id i6on las sigui lusi

8 ias y ios con el fin de mejorar y maximizar la efici ia en la prod i6
y admini ion de la Empr

e La Empresa de Redes Telefénicas “X” S.A. de C.V. trabaja en base a un programa de
construccion en donde las tarifas de cobro por cada tipo de proyecto las establece el
Grupo Corporativo “Y”. De este programa derivan mis del 99% de sus ingresos o

sin 20 en ¢l afio 1996 no les fue ini: do dicho p

anual, por lo que sus ingresos disminuyeron en un 51% respecto al afio anterior, y los

1 btenid sobre todo de obras no terminadas de afios anteriores, y de
peq proyectos aislados. Dentro de este punto pod d €l hecho de que la
P estd supeditada al trabajo que le guc el io, lo que lo limita a obtener

mayores ingresos, por lo cual es conveniente que se busque fuente de ingresos en otros

15 [¢ ), en donde se pued: b mayores ias debido a que la propi

a bl b

p P los por trabajo, y la i ion de la utilidad que se

desee obtener.
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® Sc debe b

el establ

n 1a actividad de Canalizacion dentro del

programa de construccion ya que la cmpresa es especialista cn este tipo de proyectos;

demas de ¢ 1a herr

Y i ia ia para llevarla a cabo, es una de
las actividades mas fructiferas para el orpanismo ya que su margen de utilidad es

amplio, debido a las tarifas ya establecidas.

Es de visualizarse quec en los Gltimos dos aflos la empresa a sufrido dec pérdidas
considerables, las \!

han sido i das por la falta de un control serio de sus
COSt0s y gastos.
Costos Fijos 53%
Costos Variables 47%
Costos Totales 100%

Como podemos observar 1os costos fijos son bastante altos debido como primer punto a

que el costo de personal cs muy clevado, situacion que se empezd a controlar en 1995

con una fuertc reestructuracion de la plama, sin go los csfi lizad,

no han
dado el fruto que se csperaba. Sugerimos cl analizar cada uno de los pucstos, areas y

departamentos de la cmpresa, con ¢l fin de evaluar su funcionamicnto y determinar su

impornancia en ¢l desarrollo de la empresa; asi como 1 ti i

POS Yy 1T i de
cada trabajador con el propdsito de detectar posibles crrores y anomalias y corregirlos

aumentando por ende la productividad del organismo. Nuestra finalidad no es cl de
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reducir el nivel personal ni ignorar o incrementar gun mas los costos sino aprovechar en

un 100% los recursos existentes.

El Costo Fijo no se prod por el vol de prod ion sino que se genera por el

del P sin embargo pueden ser bien ap: had 1 do la

ividad; por ejempl costo de p 1 puede ser alto pero su eficiencia y

petitividad en el trabajo lo Ve bteniendo con ello altas utilidades (éste debe

ser nuestro p i ). Deb tener en que ¢} h es la clave

para el éxito de cualquier empresa. En nuestro caso un buen progi de moti ion o
un incentivo de productividad podria disminui y las i

e La empresa paga un alto costo por el concepto de renta de bienes inmucebles (locales), y

aunque ¢l consorcio determiné la politica de renta de inmucbles, debido a que existe una

empresa dentro del grupo especial da para prop i este servicio a las

demas filiales, seria muy conveniente el pensar en invertir en un terreno o edificio sobre

todo para las oficinas centrales donde el costo por concepto de renta es muy alto y no se

aprovecha en su totalidad el local.

e Con referencia a los Costos Variables hay que prestar mucha atencién con los rubros de

contratistas y servicios recibidos de terceros. Los cc i i b

jos que la

propia empresa podria realizar, hay que aprovechar mas los recursos materiales y
humanos intemos (no ¢s necesario pagarie a terceros para que realicen su trabajo). En el

caso de scrvicios proporcionados por otros podriamos sugerir: 1) eliminar casi en un



70% el servicio de iado (en la P se con el servicio); sélo utilizarlo para

s PYR TN )

muy 2) el servicio de guarda y custodia de material
que no es més que 1a renta provisional de un local o casa propia en donde las cuadrillas
de trabajadores dejan su herramicnta (bodegas); estos no son lugares seguros ni

identificables; ¢l supervisor en este caso debe ser muy cuidadoso al solicitar este servicio

y hacerlo sélo en caso necesario. 3) ¢l servicio de vigilancia se ha i d

p iebido a los 1

notori enfa

y/o robos de néminas; en este

caso es bueno la idad pero bién serfa provect el impl un buen

programa de pagos en donde el trabajador tenga la seguridad de recibir su paga pronta y

opor por plo, los dias y horario de pago periodicamente, no

solicitar ¢l servicio de d que solici

el p sin refer ias ni experi
ya que para ello existen modemos programas de pago desde el depésito por banca

electrénica, hasta el servicio de pago por empresas de scguridad especializadas, etc.

Es de vital importancia para la empresa el uso del andlisis por medio del punto de

equilibrio, ya que es un instrumento muy valioso en la pl ién y 1 de
ing y por ejemplo, nos dice (ver ejercicio punto de equilibrio) que la empresa
para no ob pérdid, ni i debe generar por la idad de

$ 175,833.76, esto con la finalidad que los costos fijos puedan absorberse de forma
inmediata y cubrir los costos variables que vayan generandose. Después de este punto se

veran reflcjadas las utilidades.
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e E} sanod ollo y fu

dela

p es basico para la ob ion de b

resultados; para poder evaluar la situacion financiera en que se encuentra la empresa

et Py

por a fondo su estructura; es deccir, los recursos y

bligaci 3 del capital i ido con que el io. La de la
empresa a simple vista puede p ptable, en ¢l ido que el pasivo u
bligaci de 1a P P sdlo el 36% del total de los activos (recursos),
sin bargo los dos fi ieros y f i nos pueden indicar la otra cara

de la monecda. Primero es de comprenderse que existe una deficiencia en la

dmini ion de la p debido a ja i ia dec pérdidas en ¢l cjercicio, y
do la fi i nos datos importantes que dcbemos tener en
id: ion, por cjemplo: la razon del circul: es b fe ble ya que por cada

peso de obligaciones o deudas que tenga la empresa tendra $ 2.42 para pagar, sin

embargo al aplicar la prueba del dcido nos que dismi la razén a $1.82,

es decir, que por cada peso que deba la empresa tendra 1.82 pesos para pagar de forma
inmediata. Es bueno contar con los recursos suficientes para cubrir nuestras deudas, pero

scria mas provechoso el invertir ese dinero en otro tipo de (bi i bl

por cjemplo), claro sin perder la liquidez necesaria para cumplir con sus compromisos.

La dife ia entre b es la apli ion de la in ion en los i ios, los

cuales tienen gran importancia dentro de la empresa, ya que cada centro de trabajo debe

contar con un

que le inistre de lo io para llevar a cabo su labor. La

rotacién de los matcriales en el almacén nos indica que tarda un promedio de 103 dias en
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renovarse; €s decir, en que se consuma ¢l material y volverse a surtir; sin embargo, csta
rotacion es relativa debido a que muchas obras o trabajos se encuentran parados por la
falta de material “estratégico™; de 1o cual podemos suponer que gran cantidad de

herramienta y material que se en dich U}

son obsol muy poco

dos o facil de guir, lo que provoca g i ri H de

seguro, etc. Se debe planear con oportunidad la compra o

pedimento del matcrial que se necesitard para llevar a cabo el trabajo, ya que aunque

existe un nivel “stock” que permite suponer el punto en que el almacén debe de

t

se nue

del material necesario para no lMegar a deficiencias, éste no ha
funcionado por lo cual hay que establecer un nuevo programa mias completo de tal

manera que no haya retrasos innecesarios que provocan pérdidas en di y tiemp

Las Cuentas por Cobrar por su parte representan ¢l 56% del total del Activo Circulante y
el 48% del Activo total lo que nos refleja que casi un 50% de sus recursos cstin
rcflejados c©n este rubro, los cuales tienen la tendencia a recuperarse o cobrarse en un
periodo de 154 dias o (2.37 veces por aflo); lo cual empieza a tornarse peligroso en el
sentido de que se¢ considera un activo de ficil realizacién; éste para considerarse
satisfactorio deberia de recuperarse en un periodo maximo de 60 a 90 dias, ya que al

tener mayor tardanza en ¢l cobro existe mayor probabilidad de que la cuenta se convierta

s bt

en 3 ¥ mas preocup se vuclve el hecho de que su principal cliente sea el

Grupo Corporativo “Y™”. Por lo cual debemos apreciar una seria deficiencia en el

p dimi de cot ya que el consorcio “Y” como cabeza principal del grupo
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cuenta con un nivel de liquidez y solvencia b P que fa el h

de la falta de recursos para el pago de sus cuentas.

o En el caso de las cuentas por pagar de la empresa sc pagan en periodos normales a 30

dias y pci les no Yy a 60 dias. T« do esto en i i6n y d
1a ion de por cob pod luir que Ia P no se fi ia en los
ivel o d con externos, ni siqui con pré de i i
di ni por la p del grupo especialmente creada con este fin; y de manera
ia la p si otorga fi i al Grupo Corporativo *“Y" y a terceros. Por
esto scria recomendable que la empresa tuviera en ik ion el fi iami
externo ya que si se mancja de manera co i podria traerlc des b fici
como: 1a expansion de la planta, su desarrollo omi mejor i ia y equip
etc., los cuales elevarian su calidad y productividad.
e El flujo de efectivo es jado por el depar de ia, sin bargo su

manejo s6lo sirve para efectos de pronéstico con ¢l fin de solicitar efectivo para cubrir
sus gastos; pero seria conveniente manejarlo con cifras reales, que permitan cvaluar y

lar esos p Ssti ¥y el uso que se hace del dinero.

que la p decbe aprovechar y

En conclusion podemos decir cn tér

controlar en un 100% los recursos con gque cuenta tanto humanos como materiales, as{

como p muy seri en la posibilidad de fi i para lograr un

mayor desarrolio.
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CONCLUSIONES

La ini ion, sea iderada como ciencia, té o arte, es la actividad que nos
permitird aicanzar de una forma eficiente ¢l logro de bjetivos, obvi
mediante Ia j 6n y apr hami Spti de los recursos existentes, ademis de la
prevision, organizacion, di i6n, cooedinacion y ) de actividad
La ad . ion es iderada uns sctividad uni ly i la cual
pucde scr aplicada a lquicr drea de ion. En el dmbito fi su inter én cs
sumamente importante sobee todo a ¢és de la Admini ion Fi i en donde la
b ion de i0s y su debida aplicacion ¢s la base fundamental de su
desssrolio.
Una de las formas de aplicar la Admini ion F es di ¢l uso y aplicacion
del andlisis ¢ i P ion de los Estados Fi csta h i nos proporci a
los cimi ios pera 1a si id omica y fi i de la emp asi
como el poder capiar llas deficiencias y dades que pudi la op io
normmal de la empresa.
El buen desarrolio del andlisis fi i y su debida i & ion podri Juci como
i de “efici ia” para la cmpresa, sin cmbargo para lograrlo se necesita de la
jugacion de ci -

Primero, et tener informacién vasta, oportuna y fchaciente que analizar; un grave problema

hoy en dia en la mayoria de las

P es la defici in de un buen sistema dc

Py sa

quec nos p ita en 1

qui con los datos necesarios para

150



llevar a cabo n bajo. Seria idé que todas las empresas contaran con un

p dimi d do que evitarh d o deficiencias de infi i6n por ejemplo: un
buen prog bic a la dida de las idades del organi claro con su debida
6n al p i del drca.
Segundo, el utili los d peciall dos para facilitar ¢l andlisis de la
informacién; en cste punto es importante destacar que no existe un método que por si solo
nos p i ia io Smico y fi i en que sc desarrolla Ia empresa o
cnte, por lo quc.sc sugicre se aplique dos o mas de los métod dos en estc trabaj
Ad ds no pod decir que método es mejor, ya que esto depend: de las idadk
situacién, y desamrolio de cada p Por % d b de los Estad
Fi ! un nu ilii do de fi i pero de nada servirian si no
tuvieran un significado practico
T ., s io que la p que tenga la tarea de analizar e interpretar la
infor ion fi icra este capacitads para hacerlo, d imi tedricos del
dlisis fi iero, scpa apli fos d i y de lala

cmpresa o ente que cste analizando.
En si la hipdtesis planteada al inicio de mi trabajo resulta positiva, ya que al analizar a la

Empresa de Redes Telefénicas “X™ S.A. detectamos la faita de un buen programa de

prod i6 J as del defici 1 de sus recursos, que provoca desperdicios de
p di y fi de bajo, pf do altas pérdid Aunq no se pucde
d tar la posibilidad de que ¢l io al cual per ta p este apli do una

de red i6én de imp
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