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INTRODUCCION

En este trabajo se describe lo que ha significado la industria quimica para 1a
sociedad con el paso del tiempo, su importancia y {os beneficios que le ha
aportado. Es una industria de suma importancia y plena de recursos, que se
inicié como tal en algunos paises de Europa desde hace muchos afios y que
gracias a la investigacién y a la tecnologia, alcanzé gran desarrollo a fines
del siglo pasado, continuando su desenvolvimiento hasta nuestros dias.

Se presenta a Alemania y Estados Unidos como lideres en la rama, ya que
son naciones con empresas de gran extension; las mas importantes en
Alemania son Basf, Bayer y Hoechst, y en Estados Unidos Du Pont y Dow
Chemical, las cuales tienen lazos de cooperacion y alianzas entre ellas o
con otras empresas en practicamente todo el mundo, por lo que inciden de
gran manera en las relaciones internacionales.

Por otra parte, nuestro pais cuenta con recursos naturales, sin embargo, el
recurso humano y el capital, son limitados. Actualmente las empresas han
tenido que modemizarse y actualizarse, particularmente las dedicadas a la
quimica, para competir y mantenerse en el mercado, a pesar de elio, un
gran numero de medianas y pequefias empresas se enfrentaron a graves
problemas para logrario, por lo que hicieron alianzas, otras tuvieron que
venderse y en el peor de los casos cerrarse.



Para comprender el desarrolloc de este trabajo, en el primer capituio se
mencionan los conceptos tedricos de las relaciones internacionales, tales

como [a geopolitica, los procesos de integracion, la globalizacion, la politica
exterior, hasta llegar a lo que son las empresas y las corporaciones
trasnacionales, asi como los elementos que fas forman. Ademas se indica la

diferencia entre las empresas publicas y {as privadas; éstas ultimas son las
de interés para el trabajo, debido a que se toman como ejemplo algunas de

las mas grandes a nivel internacional.

Se indica la importancia de la investigacion y la tecnologia, pues gracias a
estos factores se ha avanzado en el conocimiento y mejoramiento de la vida

del ser humano. Finalmente, se presenta una definicion de lo que significa la

quimica, con el fin de ayudar a la comprension de este trabajo e

introducirnos al siguiente capitulo.

El capitulo 1l nos describe de manera concreta el inicio del estudio de la
quimica en las culturas antigias, cuando ios sabios utilizaban sus propios
recursos naturales para embellecer sus hogares, sus alrededores, aliviar el
dolor e incluso para conservar los cuerpos. Por Ioc que se observara que

para ese tiempo ya habian descubierto la manera de mejorar su vida.

Este capltulo es interesante porque nos explica que gracias a las
investigaciones y a la tecnologia se llegé a sintetizar materiales, y que
gracias a este proceso hoy se pueden obtener una serie de productos que
utilizamos en nuestra vida diaria. Conforme se avance en la lectura, se
comprendera que detrés de todos esos articulos hay gigantescas empresas



de procesos que se dedican a su elaboracidén, en practicamente todo el

mundo.

También se menciona el desarrollo propiamente dicho de esta rama a
mediados del siglo pasado, cuando empezaron a destacar las empresas
Basf, Bayer y Hoechst de Alemania, y DuPont y Dow en los Estados Unidos;
aunque hay muchas empresas, éstas son algunas de las mas importantes
dentro de su pais. Cabe seflalar que Monsato Co. forma parte de las
principales compafias de Estados Unidos, sin embargo, por las diversas
alianzas que ha hecho al interior y exterior de su nacién, han surgido
diferentes razones sociales, lo que hizo dificil darie seguimiento.

El capitulo !l se divide en tres partes, en la primera se hace una breve
resefia de la importancia de Alemania en la Unién Europea y, a su vez, la
importancia de ésta para Alemania. Ademas se describen la historia y el
crecimiento de estas empresas, la importancia que tuvieron en su origen y
que tienen en la actualidad, asi como el lugar que ocupan en el PNB
mundial, en su pais y en los Estados Unidos.

En la segunda parte se explica brevemente el desarrollo industrial en los
Estados Unidos en la mitad del siglo pasado, ya que en este lapso las
empresas, en particular las quimicas, lograron un auge impresionante. Al
igual que en el apartado anterior, se menciona de manera breve el origen y
el alcance de los ejemplos que se tomaron: DuPont y Dow Chemical.



La tercera y ultima parte, nos introduce al desarrolio de esta industria en
nuestro pais, desde principios de siglo cuando se cred la primera escuela
que se dedicaria al estudio de la quimica, como lo es la Facultad de
Quimica de la UNAM, que en conjunto con el instituto de Quimica, el
Politécnico Nacional y el Instituto Mexicano del Petréleo, dieron las bases
para formar a profesionistas en la rama quimica, asi como para emprender
estudios de investigacion en el area, lo que permitié que México pudiera
iniciar su desarrolic industrial, y enfrentara la necesidad de mejorar la vida
de los mexicanos.

También se sefiala que en la actualidad la industria quimica nacional no es
tan fuerte como tal vez pudo llegar a ser. Por otra parte, se sefala la
presencia de las grandes corporaciones internacionales quimicas, las cuales
abarcan gran parte del mercado nacional, convirtiendo a nuestra industria en
complementaria de la internacional.



CAPITULO 1

LA IMPORTANCIA EN LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE LA INDUSTRIA
QUIMICA, 1LOS CASOS DE ALEMANIA, ESTADOS UNIDOS Y MEXICO

CONSIDERACIONES GENERALES

n las ultimas décadas la sociedad ha sido testigo de diferentes
cambios en el mundo,

entre ellos los
comportamiento de los

relacionados con el
intereses econdémicos,

comerciales, politicos vy
sociales, que han pasado por diversas etapas llamadas de distintas maneras:

integraciéon, interdependencia, surgimiento de bloques comerciales, etcétera,

en los que participan dos o mas paises que buscan fotalecer sus vinculos

econdmicos, politicos, sociales o comerciales, o que nos indica que la
tendencia es el de llegar a lo que se ha llamado “globalizacion”.

Relaciones internacionales es la disciplina encargada de estudiar los hechos y
fendmenos que suceden en el escenario internacional; tiene su propio campo
de estudio, sin embargo, se auxilia de la filosofia, la historia, el derecho
internacional, la sociologia, la economia y todas las demas ciencias sociales,

con las que tiene un estrecho contacto “sin perder su clara identidad como
disciplina autbnoma® ‘. Se caracteriza por su capacidad de considerar a la

sociedad internacional en su conjunto, es decir, de una forrna total y no sélo

enfocandose al estudio de algunos de los fenémenos que en ella se
desarrollan ?

Gil Villegas, Francisco, EJ estudio de la politica exterior en México..., p. 662.
? Lucia lrene Ruiz, E/ estudio del derecho ¥ las Relaciones Internacionales, p. 63




Se toma a la historia como el instrumento de estudio de la realidad
internacional, ya que ofrece conocimiento de hechos Gnicos que no se volveran
a repetir. Por ello se puede decir que es una disciplina histdrica, debido a que
se desarrolla en el tiempo.

Desde el siglo XVIl ya existia una larga trayectoria en estudiar la realidad
politica internacional a partir de conceptos juridicos. Se centraba en encontrar
las reglas que deberian regir a los Estados en sus relaciones mutuas y
comprobar cémo se acercaba o se alejaba del cumplimiento de la norma. Sin
embargo, al igual que en la historia, se incurrié¢ en el error de confundir la
funcidon que desempenfa una disciplina como auxiliar de otra, en el analisis de
un determinado sector de la realidad.

Por otra parte, durante este siglo los norteamericanos y anglosajones al
parecer fueron los primeros que se preocuparon en realizar un estudio
esencialmente politico de las relaciones internacionales. L.a experiencia de ias
guerras mundiales demostré que las luchas y rivalidades entre los Estados
fueron el resultado del choque de intereses contradictorios y de tos diferentes
fines que al poder fe asignaban los gobiémos y Estados que integraban la
sociedad internacional.

Sin embargo, no es sino hasta 1919 que se reconocen varias etapas del
desarrollo conceptual de l1a disciplina, la primera de ellas es la idealista, que
era favorable para 1a formacién de un "espiritu idealista” y para alejar cualquier
idea sobre alguna posibilidad de una nueva guerra. Durante esos afios se
pretendia la busqueda de un marco juridico pertinente para que las relaciones
entre paises se dieran de forma armoniosa, ordenada y correspondiente. Se



empieza hacer uso del Derecho Internacional y se instituye la Sociedad de

Naciones.

L os juristas encontraron la norma que pudiera regular las relaciones entre las
naciones, sin embargo, lo que no pueden determinar es el poder que
asegure su efectividad y obligatoriedad de las mismas.

Por otra parte, durante y después de la !l Guerra Mundial, surge Ia
preocupacion por desarrollar una serie de instituciones y procedimientos para
regular aspectos importantes de la interaccién econdmica internacional. Para
regular e! sistema economico internacional y promover la estabilidad
econébmica y politica, hubo paises que convinieron en cooperar, acciéon
fundamental en las relaciones internacionales. Esta cooperacién se hizo
necesaria no sdélo para reconstruir las economias de Occidente y para
asegurar su continua vitalidad, sino también para atender su seguridad politica
y militar. Los cambios econdmicos a los que se han enfrentado los paises, los
han llevado a la necesidad de revisar y actualizar sus politicas legislativas que

les permitan enfrentar esos cambios.

En Ia actualidad, se ha reconocido que los sujetos que interactian en las
relaciones intemacionales ya no son tUnicamente los Estados, sino también las
organizaciones no gubernamentales, las iglesias, las empresas. incluso las
sociedades civiles, quienes cada dia tienen mas interés en participar. Ademas,
fas migraciones internacionales, el turismo o el narcotrafico, son objeto de

estudio de esta disciplina.



La naturaleza y magnitud del comercio internacional ha variado de manera
impresionante, creando una nueva y poderosa forma de inversion
internacional: la corporacién multinacional, es decir una firma con subsidianas
y comercializacion mas alla de los limites de un pals cualquiera, no son
simplemente grandes empresas que comercializan sus productos en el exterior:
son firmas que han enviado al exterior un paquete de capital, tecnologia,
talento gerencial y destrezas comerciales para llevar a cabo la produccion en
otros palses®. Las empresas realizan diversas actividades, algunas se dedican
a la extraccion de materias primas, a manufacturar productos o bienes de
consumo, tales como bebidas, o bien productos con gran tecnologia, como
computadoras; olras ofrecen servicios, como los bancos o las companias de
seguros.

En México, asi como en otros paises, se promueve mayor interaccion con otras
naciones para equilibrar, intercambiar y fortalecer por ejemplo, lazos
comerciales. Por [0 que en ia actualidad se puede observar:

1. La tendencia a la apertura comercial para incrementar exportaciones.
2. La eliminacion de trabas o barreras comerciales, o bien la tendencia al
proteccionismo.

Cabe sefalar que por la aplicacion de politicas de integracién y globalizacién,
han surgido nuevos fendmenos que no estaban considerados en los esquemas
juridicos a nivel mundial, haciendo que la cooperacién internacional sea mas
compleja, debido a que requiere de constantes esfuerzos reflejados en
acuerdos que se tienen que ajustar, revisar y actualizar en plazos cortos.

3 Edelman Spero, Joan, Folitica Econdmica Intemnacional..., p. 416.



Ademas, cualquier arregio regional implica la responsabilidad de cumplir con
un conjunto de reglas de conducta para los paises que entran en el acuerdo, y
un conjunto de obligaciones reciprocas. Por ejemplo, se han establecido
acuerdos comerciales y econdémicos entre paises, que han dado lugar a la

existencia de grandes blogques y/o regiones comerciales, tales como el NAFTA

y la Unién Europea.

Un aspecto importante y peculiar de este siglo es la globalizacién, la cual se
caracteriza por la expansion de las actividades econdomicas, politicas, de

comunicacién y la interaccion de los Estados y sociedades en la estructura

internacional.*

La globalizacién es producto de las necesidades de los paises industrializados
de buscar en e| exterior nuevos mercados para una produccidn que no
encuentra salida en sus mercados internos, también es consecuencia de los
avances tecnolégicos (electronica, informatica y telecomunicaciones) que
permiten enlazar en un movimiento operaciones financieras y decisiones a
escala mundial®. Se caracteriza por las formas de operacion de las grandes

empresas trasnacionales que definen sus estrategias en el marco de mercados

multiples.

La expresion politica y juridica de la globalizacion fue marcada por organismos
internacionales, entre ellos la Organizacién Mundiai de Comercio, organismo
internacional que tiene como finalidad acordar el ordenamiento legal y las
condiciones comerciales de! mercado mundial que garanticen la marcha de ia

economia global.

4 Gil Villegas, Francisco, La soberania de México ante el reto de /a globalizacion... , p. 46.
% Lozano Lucrecia, Globalizacién y regionalizacién?, p.47



Cabe sefalar que los paises latinoamericanos no han sido ajenos a todo este
proceso, al contrario, estan obligados a ajustarse a las tendencias econémicas
actuales, asi como a las politicas comerciales expresadas en las sugerencias
de las distintas instituciones intemacionales, que han surgido en los ultimos
afos. La mayoria de los gobiernos latinoamericanos han promovido reformas
con el propdsito de abrir sus economias al exterior. Al mismo tiempo, han
desarrollado procesos de regionalizacion. Esta, segun Leén Bendesky, abarca
a un conjunto de palfses que emprenden diversas formas de integracién para
acrecentar sus respectivas ventajas en los mercados frente a otros palses:
Union Europea, NAFTA, Mercosur®. Un esquema de integracién regional
exitoso se beneficia de una unificacion de objetivos y de la disposicién de los

paises a comprometerse con reglas supranacionales.

La interdependencia también es caracteristica en nuestros dias, ya que existe
una relacion muy estrecha entre las economias nacionales y no existe
independencia econdémica. Hoy las zonas mas présperas y dinamicas son las
que han ajustado su comercio internacional dentro de esquemas de
intercambio e inversiéon, que integran cadenas de actividades con distinto nivel
econdémico y tecnoldégico (como ejemplo tenemos el caso del Pacifico
Asiatico). Es una dependencia mutua, es lo opuesto de aislamiento, de
autonomia completa, de independencia total. La interdependencia internacional
significa que la vida de las sociedades organizadas en Estados soberanos se
torna mas o menos condicionada por la vida de otras sociedades.”

® Ber ky, Ledn, E ia Global..., p. 985
7 Calduch Cervera, Rafael, Relaciones intermnacionales..., p . 98.
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En lo que se refiere a los procesos de integracién en América Latina, tenemos
que ésta seguira siendo un punto geoestratégico, pues aunque se quiera
excluir a Estados Unidos en proyectos de integracién, ambas zonas se
requieren: una por ser débil y necesitar un respaldo; otra para adquirir materias
primas y para mantener su hegemonia.

Por lo que hoy mas que antes resulta importante hablar de geopolitica, porque
es la ciencia que se encarga de estudiar la realidad geografica desde el punto
de vista politico, esto es, estudia los hechos politicos considerando al mundo
como una unidad cerrada, en la que tienen repercusion segun la importancia
de los Estados. En este sentido, los factores geogréaficos principalmente la
situacion, extension, poblacién, recursos y comunicaciones de los Estados, si
bien no son determinantes, tienen gran importancia y deben ser tenidos en
cuenta para onientar la politica exterior.®

Ademas de brindar bases para adquirir conocimiento global de los asuntos
internacionales, sobre todo lo que se refiere a la geografia y la politica, puede

servir de guia en la politica interna y externa para orientarse en la conduccién
estratégica.

Para comprenderlo mejor s6lo basta con detenernos un poco y ver que a fines
de este siglo ha habido grandes cambios en todos los ambitos: econdémicos,
politicos y sociales. La revolucion tecnolégica y esos cambios que se han dado
en el mundo actual, han afectado el significado politico e internacional de
elementos geograficos, como la localizacion, la distancia, el espacio, el
territorio, et clima y los recursos. Debido a la naturateza y al ritmo del cambio
tecnolégico, incluyendo las telecomunicaciones, la geopolitica se esta

® Atencio, Jorge E., cQué es /a geopolitica? ..., p. 35.



transformando. Hoy vemos que las alianzas estratégicas ya no son
necesariamente de Estado a Estado, sino entre organismos, empresas,
grandes transnacionales. Todos ellos cambian la gecopolitica.

Recordemos que hasta hace poco la ex-URSS y los EUA encabezaban el
bipolarismo, bloques que al separarse, absorbieron a diferentes Estados,
trayendo como resultado la division del mundo, dando lugar a la geopolitica
caracteristica de esos afios. Sin embargo, en la actualidad, ese
distanciamiento dejé de tener sentido, debido a ia comunicacidén y la
conveniencia de mejorar las relaciones de ambos bloques.

Por otra parte, e! multipolarismo, fenémeno que segun sus planteamientos,
sustitula definitiva y exitosamente a la famosa tesis de la bipolaridad ®, refleja el
aspecto econtmico, no el militar o politico; se puede decir que el
multipolarismo corresponde sélo a una etapa de un largo proceso de
restructuracion de la geopolitica mundial.

Alemania se fortalece con su unificaciéon y se convierte en el centro de Europa
con la restructuracion de la Unidn Europea, multiplicando su territorio e
incrementando su potencial. También los procesos politicos, econdmicos y
sociales, que originan el derrumbamiento de la URSS, marcaron la nueva
geopotlitica internacional.

Como se observa, somos testigos de un "reacomodo” regional, internacional,
cuyos intereses son {fa conformacion de bloques, que en conjunto daran una
nueva distribuciéon global.

® Gonzalez Aguayo, Lepoldo, Geopolitica de fos bloques actuales... , p.35.



La politica exterior es otro aspecto en el que estan presentes las relaciones
cuyo objetivo principal es la defensa de los intereses

internacionales,
se refiere a las relaciones con otros Estados y

nacionales en el exterior,
sistemas de Estados, as/ como a las entidades econdmmicas y culturales que

Es el conjunto de actitudes y decisiones del/ Estado frente a

representan.”
¥y /a defensa de intereses

otros Estados para el Jlogro de propositos,

nacionales."'

Uno de los aspectos importantes de la politica exterior es la aplicacién y
defensa de los principios, que fundamentan y establecen la orientacion a
seguir, sin embargo, esos principios en si mismos no son suficientes cuando
se toman rigidos.’? Uno de ellos es la soberania, concepto que hasta nuestros
dias se ha deteriorado, sin embargo hoy se puede pensar adecuarlo debido a
las caracteristicas y necesidades que se manifiestan para el nuevo milenio en

todo el planeta, pues de no ser asi, quedaria limitado.

Las empresas también forman parte del entorno internacional y son un

elemento importante dentro de cualquier economia. Son wuna organizaciéon
concreta en donde se retnen los factores de produccién y agentes econémicos
con intereses y propdsitos particulares, son un elemento concreto que al
garantizar la reproduccion del! proceso productivo, promueven la division del
trabajo. Y como resultado de sus interrelaciones se crean las actividades
econdmicas, ademdas de gue satisfacen necesidades dentro de una sociedad

° Git Villegas, Francisco, £/ es!udlo de Ia Jitic jor en A ft ... p. 668.
' Cabra Ybarra, José G., La poli de México..., p.114.
flibrios y contr icciones, p.445.

? Garza Elizondo, Humberto, Deseq
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Por otra parte, la industria es un factor de desarrollo basico para cualquier
economia. No se debe olvidar que la industria se ocupa de la produccion de
bienes manufacturados y semimanufacturados. Es un conjunto de empresas de
una misma naturaleza econémica, que se dedican a una rama especifica del
proceso productivo, tales como la industria automotriz, del calzado o la
quimica, de la cual se trata esta investigacion. La industria es el conjunto de
operaciones matenales efectuadas para Jla obtencién, transformacién o
transporte de uno o varios productos utilizados en la economia. Fabrica o
conjunto de fabricas que se dedican a una rama de la produccion.™

Las empresas se componen de tres elementos fundamentales:

Capital. Maquinaria, fabricas y plantas industriales, también llamados bienes
de capital, recursos humanos que facilitan la produccion de bienes o
generacion de servicios. Comunmente al dinero se le identifica como capital,
que es una forma de representario. De ahi que las empresas en la actualidad
practicamente no utilizan dinero en efectivo, mas bien circulan conceptos de
dinero: cheques, facturas, plasticos, etc. El manejo del mismo se ha
modificado.

Recursos humanos. Es el personal que [abora en las empresas.
Equipo y tecnologfa. Ambos estan vinculados al tipo de empresa que de se
trate.

¥ valiente Barderas, Antonio, Ingenieria quimica, p. 20.
'* MC Rocio Cassaigne, conferencia: /nvestigacién de la industria quimica y de proceso,
Facuttad de Quimica, mayo 1996.
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Deben ser capaces de enfrentar ios cambios, por lo que la empresa de hoy
debe ser competitiva, es decir, debe hacer eficientes sus propios procesos,
proporcionar mayor calidad al menor costo que su competidor y luchar por ser
mejor.

La cultura tecnolégica, el entrenamiento, asi como la capacitacién, juegan un
papel decisivo dentro de las empresas, por 0 que no sélo deben ser aplicadas
a los mandos medios y a los trabajadores, sino también a los niveles de alta
direccion.

Hay dos tipos de empresa: la privada y la publica. La primera busca el iucro, la
ventaja competitiva, la ganancia extraordinaria y la maximizacion de ia utilidad
a largo plazo. La empresa publica busca el beneficio comunitario, tiene una
finalidad y un mandato publico. Existen diferencias importantes:

Privada 1 Puablica
Misién social
Administracion de Administracion de
recursos propios recursos de la

colectividad
Mision econdmica
Rentabilidad permanente | Generacién de servicios

para los inversionistas publicos

Privada Pablica

Gula
Competitividad [ Normatividad
Objetivos

Lievados en la Encuadrados a la
supervivencia de la supervivencia de la
empresa sociedad

Fuente: IQ Marcelino Goémez, Depto. de Admon. Industrial, FQ

Si la empresa no cuenta con un sistema administrativo que le permita planear,
organizar, integrar y llevar la direccion, impedirda el crecimiento y la
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productividad de [a misma, ya que el adecuado manejo de su estructura
organizativa, de su sistema de flujos de informacién y de la tecnologia que
utiliza, son herramientas importantisimas para alcanzar sus objetivos.®

Compran

Moneda (salarios)

FAMILIAS MPRESAS
Mercado de recursos +
trabajo y capital Costo de
produccidn

es y servicios)

El cuadro anterior da lugar a funciones basicas:

1. Producir para satisfacer las necesidades bésicas de la sociedad. Propiciar
dinero para acceder a mejores niveles en el desarrollo econémico del pais.
2. Para mantener y expandir la capacidad de la economia, no basta a nivel de
produccion continua para cubrir necesidades, sino planear el desarroltio de 1a

oferta disponible para cubrir el crecimiento de la demanda. ¢

Una caracteristica fundamental del sistema capitalista es que constituye un
proceso que al estar en expansiéon permanente, promueve la produccion del
sistema en su conjunto y que bajo ninguna circunstancia pueden evadir a las
empresas; de ahi que en algunas su crecimiento sea tan acelerado que al
rebasar sus fronteras requieren extenderse hacia el exterior.

:: 1Q Marcelino Gémez, conferencia: P ion y organi: ién, abril 1996.
tbid.
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Es importante sefalar que hubo empresas que crecieron demasiado y fue
necesario ampliar su mercado hacia el exterior, de ahi que el inicio de muchas
de las primeras empresas trasnacionales fue resultado de un proceso de
expansidn empresarial, estimulado por el descrubrimiento, expiotacion y
comercializacion de materias primas con una creciente demanda,
sucedié con ja Standard Oil de petréleo o con
sintéticas.

como
la fabricacion de fibras

Los intereses de estas empresas se encuentran en varios paises, por io que se
ajustan a las condiciones econdmicas, sociales y legales del pais receptor, con
el fin de maximizar sus beneficios a nivel mundial. Se aplica el término
trasnacional a toda empresa (unidad microecondémica de decisidon estratégica)
que gestiona y controla actividades (de produccién, comercializacion-
distribucién y financiacién) en mas de un pals, es decir, aquella empresa
involucrada en la produccion de bienes y servicios en el exterior y que, en
consecuencia, opera en los mercados de varios palses.””

Cabe senalar que las Guerras Mundiales ocasionaron modificaciones en la
estructura y funcionamiento de Ia economia intermacional, viéndose reflejado
en la evolucién que tuvieron las empresas internacionales,

En el aAmbito laboral y empresarial es importante ejercer la calidad y
productividad, como consecuencia de ello se

la
logra ser competitivo. Sin
embargo, la competitividad no sélo depende de! empleo de rnaquinaria y
equipo mas complejo, sino que existe una parte importante (de ésta) que esta

7 calduch Cervera, Rafael, Ob. cit. p.309.
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ligada a /a organizacion de /as empresas, al aprendizaje tecnolégico en las
18

mismas y a su capacidad para introducir mejoras.

La calidad es el grado en el que un servicio o producto se ajusta a los
requisitos que determinan su valor y su rendimiento en el mercado, esto es, el
cumplimiento de requisitos y necesidades implicitas y explicitas establecidas
determinadas por el mercado'?, para io cual se establece un control de
calidad.®® Quiere decir que se deben especificar las caracteristicas del
producto o servicio que se va a ofrecer. Para logrario se requiere de gente
capaz, de buenos sistemas de procesos, como la ISO 9000, herramienta que
ayuda a administrar. '

Para garantizar los factores minimos, se llega a acuerdos publicos y el Estado
emite norrmas minimas que deben garantizar las empresas sobre bienes y

servicios que éstas ofrecen.
En nuestro pais se han emitido ocho normas oficiales sobre calidad:

NOM-CC-1 Sistemas de calidad.
NOM-CC-2 Sistemas de calidad. Gestién de la calidad, guia para la
seleccién y uso.
NOM-CC-3 Sistermas de calidad. Para el asegurarmiento de la calidad,
aplicable al proyecto/disenio, fabricacion, instalacion y servicio.
NOM-CC-4 Sistemas de calidad. Aplicable a la fabricacién y la

instalacion.
NOM-CC-5 Sistemas de calidad. Aplicable a la inspeccién y pruebas

finales.

'8 Ccorona A, Juan Manuel, Organizacion, aprendizaje e innovacién en la empresa ..., p. 794.
10 Lorenzo Zatarain, conferencia: Calidad, mayo 1996.
2% pe acuerdo a la NOM-CC-1. Vocabulario es el conjunto de métodos que se utilizan

para el cumplimiento de requisitos de calidad establecidos.
2SO (International Standard Ortanization). Es un organismo no gubermamental que se

creé para establecer normas internacionales en varias ramas. ISO 9000 es un conjunto de
normas Que sirven para regular la calidad de ios productos y servicios que genere
cualquier empresa nacional e internacional.
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Sistemas de calidad. Gestion de calidad y elementos de un
sistema de calidad. Directrices generales.

NOM-CC-7 Sistemas de calidad. Auditoria de calidad.
NOM-CC-8 Sistemas de calidad. Calificacién y certificaciéon de auditores.®

NOM-CC-6

La industria quimica, por ejemplo, se ajusta a estas normas de calidad y a las

relacionadas con el impacto ambiental y ecolégico.

Un aspecto que no se puede dejar de mencionar es ia tecnologia. Sabemos
que es importante en la actualidad, pero en la industria quimica juega un papel
imprescindible, pues de elio depende su continue desarrollo y la calidad de los
productos que se desprenden de ella, pues finalmente son los consumidores

quienes se benefician de elios.

La tecnologia se encarga de estudiar sistematicamente técnicas para hacer
objetos; 2? y aunque existen otras especies que también hacen objetos como
nidos, panales, etc., el hombre es el Unico que puede innovar y modificar su
habitat mediante e! proceso tecnoldgico. Aunado a esto viene el desarrollo,
que es la esencia de la tecnologia combinada con la investigacion, lo que la
eleva a la categoria cientifica y la separa de la mecanica elemental. De ahi
que se entienda que es la transferencia de los resultados del Iaboratorio por

medio de una planta, a la produccién en serie.

La palabra egipcia khemenia se transformo6 en khumus del griego, que significa
jugo. Por lo que se piensa que las palabras khumus, alquimia de los arabes y
quimica corresponden a una ciencia que se inicidé con la metalurgia, es decir, el
arte de obtener jugos de Ia naturaleza (o bien, los metales fundidos).

# Ruijz Loyola, Benjamin, /SO 9000..., p. 142.

23 panzanilla Sevilla, Fernando, Desarrollo tecnoldgico..., p. 332,

3* Montario Auber, Eduardo, /ndustnas y tecvnologias qu:micas. p. 47.
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De acuerdo a la definicion de profesores expertos en la materia, la quimica es
la ciencia que estudia las diferentes clases de materia, su composicion,
estructura, propiedades y los cambios que ocurren cuando se ponen en

contacto dos o mas variedades de materia. 2°

El estudio de la quimica es muy amplio, por lo que se hizo necesario dividir los
conocimientos obtenidos en diversas ramas, tales como la quimica inorganica,
organica, analitica, bioquimica, nuclear, fisicoquimica, asi como la quimica
industrial, ésta ultima es la que cobra interés para la realizacion de este
trabajo.

2 Judrez y Rochin, Quimica, un concepto modemo..., p. 4.
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CAPITULO U1

INDUSTRIA QUIMICA, FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO

s innegable l1a trascendencia de la industria quimica como de proceso

a nivel mundial. Es un campo que acelera los procesos productivos y
que también promueve la division del trabajo, facilita el desarrollo de nuevos
productos y de manera significativa incide en Ila calidad de |los mismos. A ella
le corresponde la elaboraciéon de productos que se fabrican mediante
transformaciones fisicoquimicas. Estos productos son basicos para otras
industnias o para el consumo directo; entre estos se encuentran: abonos,
explosivos, pinturas, colorantes, perfumes, fibras sintéticas, productos
alimenticios y farmacéuticos, etc. ' Como se puede observar, la industria
quimica es un sector variado en su produccion qué comprende desde
petroquimicos basicos secundarios y otros quimicos basicos de uso industrial,
hasta productos de usao final como farmacéuticos, perfumeria.
Toda industria quimica requiere de los commodities, que son los productos
basados en recursos naturales o las materias primas para su desarrollo.

Para cubrir las necesidades de la poblacién se requieren productos y servicios
basicos, entre ellos el vestido o el servicio médico, de los cuales las fibras
sintéticas y los medicamentos provienen de importantes industrias quimicas.

Y valiente Barderas, Antonio, ob.cit. p. 25.



La tecnologia cobra gran importancia en el desarrollo de la actividad industrial
de la quimica y gracias a ella es posible alcanzar el progreso de esta industria,
es decir, obtener la elaboracién de los productos de consumo final, como
medicamentos o conservadores y de aqueilo que requiere la sociedad para

satisfacer sus necesidades y elevar su calidad de vida.

Cabe senalar que las guerras mostraron la capacidad tecnolégica e industrial
para la transformacion de los recursos naturales de los paises involucrados y

de aqueilos que provelan la materia prima.

Es necesario recordar que desde el inicio de la humanidad, ei hombre ha

descubierto y presenciado fendmenos quimicos, entre ellos el fuego. Quién no

ha leido o escuchado sobre los egipcios, quienes conocian las sales

requeridas para embalsamar, o de Hipocrates, célebre médico del siglo V a.c.,
quien recomendaba a sus pacientes la corteza del sauce como remedio para
aliviar el dolor,? o de los chinos que ya para el siglo IX sabian producir la
polvora; en nuestro pais los mexicas utilizaron sustancias minerales, vegetales
y animales para obtener tintes y pigmentos con los que adornaron casas,
piramides y codices®, teriian telas mediante la extraccién de sustancias de

ciertas plantas o de la cochinilla, utilizaban grasas de animal y aceites

vegetales para hacer jabdén, obtenian azucar por evaporacion del aguamiel, el

cual también fermentaban para adquirir pulque, emplearon intensivamente las

tierras mediante la aplicacién de fertilizantes naturales, conocian el hule,

? En estudios que se realizaron siglos después, se descubrid que la corteza de este arbol
contiene una sustancia lamada “salicina”, continuando con las investigaciones se aislé otra
sustancia que llamaron acido salicilico, al sintetizarlo se llego a la elaboracion de la Aspirina

en 1898.
? valiente Barderas, Antonio, La ensefanza de la ingenieria quimica en México, p. 16.



sablan fundir y trabajar metales, como el oro, |a plata o el cobre®. Al finalizar la
Edad Media, Paracelso, un ilustre meédico y quimico, fue el primero en tratar
las enfermedades con productos quimicos. Otro personaje impontante fue
Lavoisier, a quien se le considera el padre de ésta ciencia, por su rigor y

dedicacién como investigador.

Como se observa, desde tiempos memorables se tenian conocimientos para
conservar la vida o los alimentos, para evitar enfermedades e incluso para lucir
joyas, desde entonces y hasta nuestros dias, se han invertido cuantiosos
recursos humanos y materiales para continuar investigando y mejorando la

calidad de vida del ser humano.

Los siglos XVIIl y XIX fueron periodos de avance para la ciencia quimica y de
interés para instalar fabricas y asi obtener y elaborar sustancias como el acido
sulfurico®, utilizado para preparar colorantes. Los acidos nitrico y clorhidrico
eran usados para tratar los metales. La sal, el carbonato de sodio y el acido
sulfurico, eran materias quimicas basicas necesarias, para la fabricacidon de
jabon, vidrio, textiles, blanquear telas y producir colorantes.

A mediados de 1800 se empezaria a gestar |la futura y gran industria quimica
alemana. Algunos de los quimicos de ese pals se prepararon en los
laboratorios de la Universidad de Gottingen, en Heidelberg, en Bonn y en
Berlin, dando origen a tres de las mas grandes: Hoechst, fundada en 1863, al

“ Manzanilla Sevilla, Fernando, ob. cit. pp. 338.

% Conocido por los alquimistas como aceite de vitriolo. Se emplea en la manufactura de
fertilizantes, en la fabricacién de explosivos, en la fabricacién de fibras sintéticas y para la
obtencién de casi todos los acides. Es quizas la sustancia quimica mas usada en
laboratorios e industria.




igual que Bayer; en esos afios Basf iniciaria su carrera. Desde 18_02, en
Estados Unidos, surge DuPont como la empresa quimica mas grande de esta
nacion.

A principios del siglo XIX, ia industria quimica se desarrollé principalmente en
Francia e Inglaterra. Es a fines de ese siglo y a principios de este, que ese
auge se desplazd a Alemania. £n colorantes, productos farmacéuticos y otras
ramas de la quimica, en las primeras décadas del siglo, los alemanes tenfan
una clara ventaja sobre los otros paises industrializados ®*. Sin embargo, antes
de la Segunda Guerra Mundial la produccién quimica de los Estados Unidos ya
ocupaba el primer lugar a nivel internacional.

Conforme iba avanzando la investigacion, también crecia esta industria y otras
que tenian que ver con los productos quimicos, tales como los fertilizantes, los
colorantes sintéticos, la pélvora y la dinamita, plasticos para las peliculas de
tas camaras fotograficas, hasta llegar a la elaboracidn de 1a bomba atdmica.

La industria quimica del siglo XX se inicia con la produccién de la gasolina, del
hule sintético, la obtencién de los hidrocarburos, el nylon, las fibras acrilicas, y
los fertilizantes e insecticidas. El| crecimiento de las empresas quimicas
norteamericanas fue notable después de la Segunda Guerra Mundial, varias de
ellas instalaron plantas en otros paises. La industria farmacéutica tuvo un gran
auge, debido a la creaciéon de nuevos medicamentos y al incremento de la
poblacién mundial. Lo mismo sucede con la industria de los agroquimicos, que
elabora los productos quimicos destinados a incrementar la productividad

® Montafio Aubert, Eduardo, ob.cit. pp. 79.
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agricola y a preservar los cultivos, dentro de esta rama se incluye a los

fertilizantes y plaguicidas.

La produccion de materiales sintéticos (fibras, hules, plasticos y polimeros en
general) permitié a los palses desarrollados continuar su avance en la industria
sin depender de materias primas naturales, las que ya resultaban insuficientes
en el mundo desde las primeras décadas del siglo XX'. La escasez de materias
primas obligd a que se investigara en la sintetizacion de muchos productos.
Por ejemplo, con solo 100 gr. de jugo de limdn o naranja se obtienen apenas

77 mg de acido ascoérbico (vitamina C).

Lo anterior muestra que las investigaciones en esta rama permiten conocer la
composiciéon quimica de esas frutas, tal como la cantidad de acido ascérbico y
citrico, agua o azucar contienen. Con estos conocimientos se pueden elaborar
tabletas con vitamina C, o bien del acido citrico obtener acidulante
(potenciador en sabor, resalta los sabores afrutados, Util en mermeladas, ates
y demas), del dcido ascédrbico los conservadores, (que evitan el desarrolio de
hongos), de la cascara se obtiene aceite esencial y pectina (ambos esenciales
para dar consistencia y volumen a los alimentos), también se utilizan en

mermeladas y confiteria en general ®

Asi, mediante métodos especificos, se obtienen las materias necesarias que
sustituyen a las naturales, para aprovechar al maximo los productos cuando
son procesados, como algunos frutos de los cuales se pueden obtener jugo y

néctar, ambos derivados de un solo producto.

7 Ibid, p. 81.
* QFB Ma. de Lourdes Gémez Rios, departamento de Alimentos, FQ.
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En anfos recientes han surgido nuevas alternativas en el quehacer de la
ingenieria genética, como la biotecnologia, la biogenética, auxiliadas a su vez
de otras disciplinas®, su objetivo es resolver problemas de la salud, mejorar la
produccién de alimentos y proporcionar alternativas para la problematica de Ia
contaminacion ambiental; ello ...ha abierto nuevas perspectivas a la medicina y
a la agnrcultura, habiéndose creado nuevas empresas en varios palses
dedicadas a esas actividades'®. Los aditivos'' para alimentos. cosmeéticos,
detergentes, plasticos y los productos quimicos utiles para la electrénica™,
conforme se adicionan y diversifican, se logra encontrar nuevos usos.

Si se observa nuestro entorno, practicamente casi todo estd hecho por
materiales sintéticos: las computadoras, los textiles, los muebles y casi todos
los articulos de nuestro hogar (incluyendo las bolsas de la basura), todos los
alimentos procesados, los cosméticos, zapatos, medicinas, juguetes,
productos de higiene personal y doméstico, las llantas, las golosinas; ademas,
no debe olvidarse que los elementos utilizados en los terminados de diversos
articulos, como los colorantes, texturas y aromas, involucran procesos
quimicos. Al parecer en esta era quedan muy pocas cosas de origen natural
que podemos disfrutar.

® La microbiologia, la inmunologia. la quimica organica, entre otras.

' Montafo Auben, Eduardo. ob. cit. p. 64.

" g£s una sustancia que se afiade en pequeias cantidades a un producto para mejorar sus
propiedades, como la conservacién, sabor, textura, etc. Entre estos se encuentran los
conservadores, saborizantes, colorantes y muchos otros.

¥ Esta industria requiere de insumos quimicos importantes para hacer partes de los
equipos, sin ellos no hubiera sido posible su gran desarrollo.



Por otra parte, las investigaciones en bioquimica clinica estan permitiendo
encontrar medicamentos que pueden prevenir enfermedades, en casos como
el cancer o el sida.

Al igual que la quimica, la tecnologia va de 1a mano con la historia del hombre.
Recordemos que en culturas primitivas se encontraron armas talladas de la
piedra, con el descubrimiento del fuego y la flecha se dio comienzo al
procesamiento de los alimentos. Otro aspecto importante de la tecnologia fue
f{a fabricacion de balsas, dando origen al transporte. Estos desarrollos tomaron
mucho tiempo y ocurrieron en diferentes partes del mundo, debido a que
tuvieron a su favor factores como el clima calido o la tierra fértil, tal como
sucedié en Egipto y Mesopotamia.

Con el paso del tiempo y la llegada de la Revolucion Industrial, se sustituye la
energia humana por la maquina en potencia. La maquina también se utilizo
para el mejoramiento de la agricultura y la refrigeracion de alimentos. En ese
entonces Alemania se destacé en el mejoramiento de la agricultura, gracias a
que se inicid en esa regidn el uso del potasio como fertilizante, en la
metalurgia, por que se pudo avanzar en la mineria, con lo que contribuy6 al
perfeccionamiento de armas (tales como el cafion o el fusil) en Europa.
También inicié la produccidn de colorantes organicos sintéticos, al igual que
inglaterra y Francia. Poco antes de 1870 ya se habia sembrado la semilla
cientifica de !a futura industria quimica organica alemana, fue entonces que
surgieron las grandes empresas: Hoechst, Bayer y Basf.’?

¥ Montafo Aubert, Eduardo, ob.cit. p. 58,
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En la primera mitad de nuestro siglo, el desarrolio industrial adquirié un gran
crecimiento, ya que se perfeccionot la refinacion del petroleo para /a produccison
de nuevos productos quimicos.’ Se desarrolld la aviacion, lo cual revolucions
los transportes, de la misma manera que la radio y la television revolucionaron
las comunicaciones.

En el area quimica se encontraron nuevas areas, como disefo de productos,
de nuevos materiales, de procesos, equipos y plantas apoyados en el uso de
las computadoras, desarrollando también tecnologia para disminuir el deterioro
ambiental. La tecnologia quimica contribuird de manera determinante en la
solucion de los problemas ambientales, reto que esta enfrentando la sociedad

actual.

La quimica ha sido y seguira siendo de gran importancia. Los que no somos
estudiosos de esta ciencia no podemos evitar tener contacto con el avance,

productos y beneficios que de ella se derivan.

Hemos observado que la historia misma nos muestra lo grande que ha sido el
desarrollo de la quimica y el efecto que actualmente tiene en nuestra vida
diaria, y si nos detenemos un poco, podriamos comprender que detras de todo
esto se mueven cuantiosos recursos econdémicos, tecnologia de punta y
personal altamente calificado, incluyendo premios Nobel. Este trabajo muestra
también una breve recopilacion de cinco empresas lideres en el ramo: Basf,
Bayer, Hoechst, DuPont y Dow Chemical, éstas en conjunto representan en el
PNB mundial de los ultimos anos el 0.4%, una participacion promedio de 1.6%

** Manzanilla Sevilla, Femando, ob. cit. pp. 336.



dentro del PNB de los Estados Unidos y 5% en Alemania;'® sin embargo, en
nuestro pals su participacion es reducida en comparacién con estos.

Estas cinco empresas son ejemplos claros de la trascendencia de la industria
quimica en la actualidad, misma que adquirié desde el pasado. Para ello es
necesario analizar brevemente el entorno que favorecid el desarrollo y
evolucidn que tuvo esta rama en Alemania, en los Estados Unidos y también

en México.

% Datos con inforr del Banco Mundial de 1996. Anexo V.




CAPITULO 11§
Breve historia del desarrollo de la industria quimica en Alemania,
Estados Unidos y México
Antecedentes de Alemania

i desmoronamiento del campo socialista en Europa oriental reabrio

mercados que antes ni siquiera se habian considerado. Los
presupuestos de las compafiias alemanas dan prioridad a la inversion en la
parte reunificada, debido a que la sitian entre las principales zonas
industriales del mundo para los proximos afios.

El proceso de reinsercion ha sido muy complejo. Para emprender la
transformacion, el gobierno federal tomd en sus manos la responsabilidad de
invertir en la modernizacidn de muchas empresas antes de venderias. Se
hicieron algunos programas especiales a fin de otorgar créditos a los nuevos
propietarios para el financiamiento, la renovacion tecnoldgica y la restauracion
ecolégica. ElI gobiemo también invirtic en la
infraestructura de comunicaciones y transportes.

modernizacion de la

Casi todos los consorcios de la parte oceste instalaron sus mas innovadoras
plantas de produccién en los antiguos estados. El principal motivo para
aumentar las inversiones en todos los sectores, es el esfuerzo por incrementar
la productividad de las empresas. Las inversiones se concentran sobre todo en
la modernizacién de las instalaciones de produccién, aunque una buena parte

de la capacidad productiva no se utiliza todavia al maximo. '

Mas inversiones en los nuevos Estados del Este, reporte de la Asociacién Alemana de
Camaras de Comercio e Industria, (DIHT) p. 27



Por lo anterior, se pretende que en alguncos afos la zona sea la primera region
industrial de Europa y una de las mas importantes en el mundo.

Por su rendimiento econdmico, Alemania se sitia como el tercero de los siete
paises mas industrializados. Es importante recordar que su éxito no se debe a
sus recursos naturales, sino al trabajo, creatividad y competitividad de todo un
pueblo.

Después de la Segunda Guerra Mundial, Alemania asumid el camino de la
economia social de mercado. Este sistema fija condiciones de las actividades
particulares en manos de cientos de miles de empresas, sin intervencion
alguna en precios ni salarios.

La competitividad es la principal condiciéon del funcionamiento del mercado, ya
que obliga a las empresas a producir con calidad y a precios econdmicos. Para
ellos la calidad tiene que ver con algunos conceptos, como garantias para el
consumidor, cuidado ambiental en los procesos de elaboracion, condiciones
satisfactorias de pago, servicios complementarios, etc. Por lo que esto los
impulsa a la renovacién tecnolégica y a la racionalizacién de recursos. La
oferta y la demanda se rigen por el mercado.

En la parte Este, Alemania siguidé una politica de privatizaciones para transferir
a los particulares algunas de las empresas que el Estado administraba, sobre

todo en comunicaciones y transportes.

Para Alemania es fundamenta! la diversificacion y estabilidad dentro de la
economia de mercado. En la sociedad alemana existe una mayoria de
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pequenas y medianas empresas, frente a un niumero menor de trasnacionales.

El 84% de las empresas en Alemania pertenece al segmento de pequeiias y
medianas, las cuales emplean al 68% de

fa poblaciéon econdmicamente
activa.?

En un sistema de cooperacion, estas compaifias tienen como proveedoras
necesarias a las pequefias y medianas empresas, y cuando alguna de esas
grandes empresas entra a los mercados internacionales, generalmente invita a
sus abastecedoras para que participen con ellas.

Respecto a la formaciébn de personal hay una estrecha relacion entre las
instituciones educativas y las empresas, llamado sistema dual de capacitacion,
por medio del cual, ia ensefanza no sélo se da en la escuela sino también en
centros de produccién, supervisados por esos centros de educacidon. Este
esquema permite la adecuacién de la oferta de mano de obra calificada a las
demandas del sector productivo, teniendo un aito nivel de preparacion, cuya

calidad proviene precisamente de la relacién cotidiana entre la teoria y la
practica.®

Otra via para la formacidén profesional en la enseffanza superior es la carrera
universitaria, que generalmente se concluye con el doctorado. La investigacién
cientifica y el desarrollo tecnolégico son los pilares productivos de Alemania.

Por otra parte, las ferias en Alemania son una costumbre con antecedentes
desde |la Edad Media, las exposiciones especializadas atraen cada afo a

millones de visitantes y constituyen uno de los foros de comercio exterior mas

? La Economia de Mercado... ob. cit. p. 7
3 gisistema dual de capacitacion... ob, cit. P.8
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importantes. Berlin, Colonia, Duseldorf, Essen, Francfurt, Hannover, Leipzig.

Munich, Nuremberg y Stuttgart, cuentan con la infraestructura para realizar las
ferias.

Integraci6én europea

Al hablar de la Unidn Europea (UE) se hace referencia a una de las zonas mas
configuradas en el mundo, constituye uno de los espacios econémico-politico y
cuitural de mayor importancia, ne sélo en Europa sino a nivel mundial. De ahi

que comparta con Estados Unidos y Japon la supremacia del
mundial.

liderazgo

Cabe sefalar que Europa occidental es un socio importantisimo para una
politica pluralista y de mercados mas libres en la apertura de Europa Oriental y
eventualmente de la ex-Uniédn Soviética. Es un proceso en el que se pretende
avanzar no solo en asuntos de corte econdmico, comercial o financiero, sino en
el establecimiento de las bases para que en un futuro se conformen los
Estados Unidos Europeos. Ademas es uno de los mercados mas atractivos a

escala mundial que demanda gran volumen de materias primas y productos
manufacturados.

Actualmente se pueden percibir avances que hablan de los logros en relacién a
tres libertades: libertad de comercio, bienes y servicios, es decir, el Mercado
Unico Europeo; libertad a los ciudadanos para ejercer sus profesiones en
cualesquiera de los paises, y la libertad de capitales, esto es, el uso 6ptimo de
los recursos ampliando las posibilidades de crecimiento y desarrollo.
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A partir de 1985, surge un nuevo esfuerzo de integracidn para transformar la
estructura industrial y comercial con el fin de mejorar la competitividad de las
empresas europeas. Para activar el proceso de integraciéon europec y para
darle un nuevo empuje, surge el p;oyecto “Europa 1992", que pretendi6é
fortalecer su posiciéon en l|la competencia por los mercados mundiales,
establecer un mercado interno sin fronteras, aprovechar las economias de
escala que pudieran ofrecer mas de 300 millones de consumidores.

Un aspecto de surﬁa importancia fue la firma del Acta Unica Europea el 17 de
febrero 1984, en donde se menciona la necesidad de facilitar las condiciones
legales que favorezcan y faciliten la toma de decisiones para lograr establecer
el mercado interno sin barreras y apiicarlo para diciembre de 1992. En el acta
se pretendié institucionalizar la cooperacién politica, asegurar y reforzar el
desarrolio de una politica social comunitaria, impulsar la cooperacion politica,
econdmica, monetaria y cuestiones del medic ambiente.

Por otra parte, con los Acuerdos Maastricht se dio lugar a una nueva etapa en
el proceso de integracion, al convertir el proyecto econdémico en una unidad
politica, estos acuerdos firmados en Maastricht el 7 febrero 1982, aspiraban a
promover el progreso econdémico y social sin fronteras internas que lleve a la
unién econdémica y monetaria, en donde exista una moneda unica, politicas
exteriores y de seguridad comunes, asi como cooperacion en asuntos de
justicia y seguridad nacional.

* Sustento juridico del Mercado Unico Europeo.
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La decision de establecer una moneda unica, un banco central y de lograr una
politica exterior y otra de defensa comun, constituyen una iniciativa comunitaria
que conjuga lo econdmico con lo poilitico y establecen la pretension de
consolidar a la UE como una verdadera superpotencia.

Es importante sefalar que con la integracion de una sola Alemania en octubre
de 1990, transformd la situacidon de Europa, ya que repercutid en el orden
econémico, politico y social de la UE.

El proceso de reunificacién no ha sido facil para el gobierno aleman, pues la
situacion real de los nuevos estados (Lénder) es bastante precaria. El gobierno
federal sefiala que una tercera parte de la industria puede ser utilizada y de
esa, la mayoria tiene un atraso de treinta aflos, por lo que los costos de la
unificacion afectaran a su economia. Ha sido un fuerte impacto para la propia
Alemania y para Europa. Por otro lado, las demandas de empleo, servicios y
asistencia social no se han hecho esperar, sin embargo, se necesita tiempo
para alcanzar los estandares de vida existentes en el resto del pais.

La UE y Alemania representan un elemento esencial para su desarrollo
reciproco. ya que la pertenencia de ésta a la UE |le ha permitido intensificar sus
relaciones comerciales, culturales y politicas con los paises occidentales, y a
su vez la UE obtuvo el respaldo de la economia mas imponrtante de Europa.
Ademas Alemania es el socio econémico numero uno de ja UE y a su vez el
socio de mayor importancia para los palises del Este, pues es el puente que
une a ambas regiones. Alemania, consolidé como el pals exportador mas
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activo de Europa, as/ como la tercera economla més imponrtante del mundo.’

Ademas, la coincidencia del avance hacia fa Unién Europea y la apertura del
Este tienen mas importancia para Alemania que para otro pais de la region.
Ambos procesos contribuyen a incrementar el peso y responsabilidad politica
de la mayor economia europea. Antes de la unificacion, Alemania producia
mas de la cuarta parte del PIB de la Unidn Europea y casi una tercera parte de

las exportaciones.

El liderazgo supranacional de la RFA ha sido un factor positivo para el
proyecto de integracién de la UE, puesto que ha impulsado tecnoldégica y
econémicamente ia competitividad europea a nivel internacional. Dentro de su
economia resalta la industria quimica, de eila tres empresas llevan la cabeza y
de las cuales se mencionaran los aspectos mas sobresalientes.

A continuacién se presenta la reseia histdrica de las empresas previamente
seleccionadas para la comprension del desarrolio de la industria quimica.

® Castanares Escamilla, Miguel A. La Republica Federal de Alemania ..., p. 81.
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Empresas alemanas

Las empresas alemanas consideradas son Basf, Bayer y Hoechst, las cuales
tienen una fuerte presencia en las economias mas desarrolladas. Estas tres
empresas en el mercado aleman tienen una participacion del 4.2%, del
Producteo Nacional Bruto; en el mundo tienen una participacion del 0.3%, y en
el mercado norteamericano de 1.3%, ademas destinan un promedio de 8.7%
de sus recursos a la investigacion®.

BASF
Es una empresa quimica internacional, fundada en 1865 por Friedrich

Engelhorn. Logra el 65% de sus ventas en Europa, el 19% en Estados Unidos
y el 0.3% en México. Su planta matriz se encuentra en Ludwigshafen,
Alemania. Desarrolla diversas actividades, entre ellas el procesamiento del
petréleo y gas, la elaboracion de medios magnéticos, la elaboracién con alta
tecnologia de productos quimicos, como los que sirven para proteger los
cultivos o como los farmaceuticos, entre otros. Las ventas en 1995 dei Grupo
Basf en su division de quimicos fue de 32,257 miillones doélares (no se incluyen
el petroleo y el gas natural)’.

El Grupo Basf esta compuesto fundamentalmente por dos grupos:

- BASF Aktiengeselischaft, cuya importancia se centra en Europa y esta
formmado por un grupo de empresas duefio de por lo menos el S0% de las
mismas y el 50% son socios de Basf.

- El segundo grupo es la Corporacién Basf, cuya importancia es su presencia
en el mercado norteamericano.

® Fuente: Banco Mundial, 1996 y reportes anuales de las empresas. Anexos V-VIIl.
7 Moody’s, 1996.
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La Corporacién BASF, miembro de este grupo y sus filiales en Canada y
Meéxico estan representadas en el NAFTA y operan para las regiones de los

Estados Unidos, Canada y México.

paises, éstas producen

El Grupo Basf tiene plantas en varios
Las madas importantes se

aproximadamente 8,000 productos diferentes.
encuentran en Europa:

- Ludwigshafen (Alemania, oficinas centrales)
- Schwarzheide (Alemania)

- Antwerp (Béigica)

- Tarragona (Espana)

- Seal Sands (Reino Unido)

Sin embargo, esta concentrando un alto crecimiento en otros mercados. En

América, por ejemplo, existen importantes plantas de produccion, una de ellas

esti en Geismar y Feeport, en los Estados Unidos, y otra en Guarantigueta,

Brasil®. Algunos productos de la amplia gama que produce son:

- quimicos (productos intermedios, productos organicos industriales y
especiales)

- pinturas y colorantes,
- productos de consumo (para la agricultura, nutricién y cosmeéticos,

farmacéuticos, vitaminas, medios magnéticos).
- poilmeros (materiales plasticos)

Las operaciones de la empresa estan organizadas en seis divisiones: sailud y
nutriciéon, colorantes y productos, quimicos plasticos, fibras, petréleo y gas y

sistemas de informacion.

* Basf Aktiengesellschaft, annual report ‘95.



Europa es su mercado principal. La compafia ha integrado complejos de
produccion en Ludwgshafe, Antwerp, Tarragona. Otro importante trabajo en

Europa esta en Clermont de L°Oise, cerca de Paris, y Cesano Modemo, en los
alrededores de Milan.

En Bélgica se producen quimicos primarios, plasticos, fibras y fertilizantes.
Bast Espafiola tiene integrado el complejo petroquimico en Tarragona.

En el Reino Unido, le Seal! Sands trabaja principalmente en productos

intermedios para fibras sintéticas y plasticos especiales.

Conformado por 354 compafiias distribuidas en 170 paises,

en et
conglomerado colaboran 106 mil personas,

de las cuales 12 mil estan
permanentemente ocupadas en fa investigacion cientifica y el desarrollo de

nuevos productos, en dos ocasiones sus investigadores han obtenido et

Premio Nobel. El Grupo Basf es uno de los mas grandes proveedores de
productos quimicos a nivel mundial. ®

Fuera de su mercado, Basf se concentra en paises y mercados donde hay un
creciente y potencial desarrollo, como sucede en Asia y Norteamérica, en
donde se incluye a México. En tan so6lo esta region (Norteameérica), la
compannia empled a 15,200 personas. Sus operaciones se concentran en
Nueva Jersey y estan agrupadas en divisiones, tales como quimicos, fibras,
colorantes, polimeros y productos al consumidor. En los Estados Unidos tienen
algunas plantas en Detroit, Tennessee, Gorgia, y en algunas ciudades de
Canada. A principios de 1996, se instalé una planta en Beijing. China.

® ‘The Group Basf, annual report “95.



BAYER
El Grupo Bayer es una compaiia quimica internacional con aproximadamente

350 empresas alrededor del mundo, que ha puesto especial interés en el
sector salud. Sus ventas en Europa representan el 60.3%, en Estados Unidos
el 22% y en México el 0.7%'° . En 1995 colaboraron alrededor de 143,000
personas (incluyendo a trabajadores y cientificos) en 140 paises. Sus
actividades estan concentradas principalmente en Europa, Norteamérica y el
Lejano Oriente. En ese mismo afio tuvo ventas de 31 mil millones de do6lares y
es considerada como una de las principales compafiias quimicas en el mundo.
A partir de [a reunificacién en 1990, ha estado activa en la Alemania del Este.”

La historia de esta empresa se inicia con la apertura de una pequefa fabrica
de colorantes en 1863 en Wuppertal-Barmen. Al igual que las otras dos

empresas, Bayer ha crecido y vivido los acontecimientos de la historia

germana.’?

Su recormrido ha sido impresionante, sobre todo en su pais de origen, en donde
la conocen como Farbenfabriken Bayer AG, después inicié una nueva
expansion en Europa, Japén y América, en donde hace negocios con la
Monsato Chemical Co., en los Estados Unidos, en la rama de plasticos.

Este auge le permitié adquirir laboratorios y compafiias farmacéuticas en
diversas partes del mundo, como en Estados Unidos y en la misma Alemania.
En 1972 su nombre cambia a Bayer Aktiengsellschaft (Bayer AG), para este
tiempo ya contaba con filiales en todo el mundo. Contribuye con productos

1° patos obtenidos con los reportes de la empresa.
' Bayer, Company profile, 1995.
2 Bayer, Historical development, 1863-1995.
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para los animales, la higiene personal y el hogar, algunos de estos los
conocemos, tales como la Aspirina, Alka-Seltzer o Tabcin. La agricultura
también se beneficia con sus articulos.

Los paises del Este de Europa son considerados como un importante
mercado. Por otra parte, la mitad de las ventas globales provienen de Europa,
de ahi el importante papel que esta empresa ha tenido tradicionalmente en la
regitn. Ademas de las plantas en Alemania, también existen en Béligica,
Francia, Gran Bretafia, Italia y Espafia, por lo que se ha ganado una
significante presencia en Europa.

Las alianzas estratégicas con otras empresas europeas es otro de los puntos
que no descuida, por ejémplo Dystar, que es un laso de cooperacion entre
Bayer y Hoechst'™ en el area de colorantes para textiles. En el centro y este de

Europa, Bayer tiene sus propias compailias asi como firmas que las
representan.

Las mejorias que ha hecho, no sé¢lo son en la estructura de su personal, sino
también en produccién y logistica, por ejemplo, la produccion de tabletas
farmacéuticas que no requieren receta, han estado concentradas en dos sitios:
Barcelona y 'Biterfel, éste ubicado en Alemania. La produccion de cosméticos
estd centralizada en La Felguera, Espafia, el acido acetilsalicllico, el
ingrediente activo de la Aspirina, también es producido ahi.

Por otra parte, ha estado presente en América Latina por 100 afios. En los
ultimos cuarenta afios Bayer ha hecho millonarias inversiones y se ha

' Bayer, acquisitions 1995.
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establecido en varios paises. Por ejemplo, los negocios farmacéuticos estan
representados en México, el Salvador, Venezuela y Brasil, para el cuidado de
la salud de los animales, en Colombia, Brasil y Argentina, en estos también se
producen los productos quimicos y de construccién, para la proteccion a la
siembra se elaboran en Guatemala, Colombia y Brasil.

Tiene cinco plantas de produccidon muy grandes en Alemania. La mas antigua
esta en Elberfeld, ha existido por mas de 130 afos. La mas reciente se
encuentra en Brunsblittel, que inicid su produccion en 1977. Estas plantas son:

Leverkusen. Tiene aproximadamente 600 edificios y es considerada como una
de las plantas mas grandes al rededor del mundo.

Dormagen. Elaboracion de productos para proteger la siembra.

Uerdingen. Fabrica productos para la electricidad, electronicos, productos
para la construccion, productos para la agricultura y proteccion a las industrias,
fragancias y manufactura de discos compactos.

Elberfeld. Es la mas antigua, con mas de 130 afios. Los mejores

descubrimientos se hicieron aqul, incluyendo 1a aspiran (la droga del siglo).
Brunsbiittel. Es la empresa mas reciente, su produccion inicié en 1977.

Bitterfeld Gmbh. Es la inversion mas grande que ha hecho Bayer en la
Alemania del Este.

Cabe sefialar que en Norteamérica se encuentra la Bayer Corporation, cuyas
oficinas centrales se encuentran en Pittsburgh y Pensilvania, en Canada se le
reconoce como Bayer Inc., y sus oficinas principales se encuentran en Toronto,

Ontario, y la Bayer Rubber Inc. en Samia, también en Ontario. Esta

Corporac'icm es la mas grande subsidiaria. Sus divisiones farmmacéuticos, salud,
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diagnésticos, agricultura, polimeros, quimicos, fibras, organicos y gomas,
tuvieron ventas por 7,100 millones de ddlares. Esto significa el 24 % del total
de ventas del Grupo Bayer .

Bayer inc. esta localizada fuera de Toronto y tiene sucursales en Montreal,
Vancouver, Ottawa y Halifax. Opera en algunas divisiones tales como cuidado
de la salud, consumo humano, agricultura, quimicos y polimeros. Bayer Rubber
Inc. es una de los principales fabricas a nivel mundial de goma sintética.

Algunas de las mas grandes investigaciones y producciones de Bayer en los
Estados Unidos se encuentran en Texas, California, Connecticut, las Carolinas,
Missouri y Nueva York. En esta zona colaboraron 24,000 personas en mas de
cincuenta ciudades en toda la regién, las subsidiarias de Bayer Norteamérica
operan bajo diferentes nombres.

Los negocios dedicados al cuidado de 1a salud de los animales, la elaboracion
de productos para proteger la agricultura, estan representados en México, asi
como los farmacéuticos, estos también se elaboran en E! Salvador, Venezuela

y Brasil.

'* Bayer North America, 1996.
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HOECHST

El Grupo Hoechst es una red internacional de comparifas cuyas actividades se
desarrollan en el campo de la quimica industrial, los farmacéuticos y la
agricultura. Sus ventas globales en 1995 fueron alrededor de 38,497 millones
de dolares, lo cual representa el 60% en Europa, el 31% en los Estados
Unidos y en México el 0.3% S, Gracias a la calidad y beneficios de sus
productos y a las 150,000 personas que colaboraron en esta empresa, al

rededor del mundo.’®

Su principal centro de investigacién y produccion se encuentra en Alemania.
Las dreas en las que invierte son los quimicos organicos, resinas, quimicos

especiales, materias primas, entre otros.

Hoechst fue establecida en 1863 por un pequeifio grupo de hombres de
negocios: el quimico Eugen Nikolaus Lucius, de Erfurt, el empresario Carl
Friedrich Wilhelm Meinster, de Hamburgo y un comerciante Ludwin August
Mduller, quienes construyeron una fabrica en un pequerno pueblo Illamado
Héchst, a 10 km de Frankfurt, su produccidn inicial fueron de colorantes. Al
poco tiempo se integré un nuevo socio, un gquimico llamado Adolf Brining,
quien compré las acciones de Miller, por lo que durante casi un siglo el
nombre de la fabrica fue Meinster Lucios & Co."”

Durante 1883 y 1884 se inicid la produccién de farmacéuticos y la fabrica de
colorantes empezd a funcionar como una compandia quimica, la cual
desarrollaba con gran éxito la investigacion, produccién y marketing. Este

'* patos obtenidos con Ilos informes de la empresa
'® Hoechst, The company, Progress report 1996.
* The history of Hoechst Aktiengesellschaft.
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periodo fue muy importante en la historia de Hoechst, ya que las mejores
investigaciones se realizaron en esta etapa, entre ellos se encuentra el primer
pigmento orgdnico, los farmacéuticos (la analgesina), una gran variedad de
productos de nitrébgenos, pero lo mas importante, fueron ios fertilizantes para la

agricultura.

La | Guerra Mundial causd serios problemas a las empresas, ya que para
Hoechst, otras compaiiias y hombres de negocios en Alemania, este fue el
inicio de un dificil y largo periodo, aunque se esforzaron por continuar con un
alto nivel de productividad e investigacion, segun les permitieran las

circunstancias.

Bajo las condiciones econdmicas que prevalecieron después de la posguerra,
ias actividades en la Alemania Federal intentaron encarar lo que tenian
permitido y aprovechar lo que quedaba de la industria quimica. Al final de

este proceso instalaron en Frankfurt am Main-H&echst, sus oficinas principales.

Para 1974 cambia de nombre a Hoechst Aktiengeselischaft. Las nuevas
compafifas adquirieron en ese mismo ano Roussel-Uclaf en Paris y en 1987
Celanese, la sexta compariia quimica mas grande en los Estados Unidos.

La Corporacion Hoechst Americana y la Corporacion Hoechst Celanese, ahora
importante mercado norteamericano con una compafia

representan un
los grupos en el

auténoma de origen norteamericano’®. La presencia de
pacifico asiatico también crecieron significativamente.

8 Moechst Celanese, Who we are?, 1996.



El selecto Grupo de companias que conforman a Hoechst es:

Hoechst AG, (Frankfurt) oficinas principales
Grupo Herberts, (Wuppertal)

Hoechst Shering, (Berlin)

Grupo Messer Griesheim, (Frankfurt)

Grupo SGL Carbon, (Wiesbasen)

Grupo Hoechst Celanese ( Somervilie, N.J.)
Grupo Roussel Uclaf, (Paris)
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CAPITULO 1Nl
Estados Unidos de Norteamérica

Desarrollo industrial en la 2* mitad del siglo XIX

ue una época de progreso y grandes descubrimientos con un costo

social muy elevado.

Después de la Guerra Civil o de Secesién, se marcaron y decidieron una
serie de problemas y aspectos importantes en la historia de los Estados
Unidos que se vinculan con el presente.

Ademas de cambios politicos, econédmicos y sociales, planted nuevos
conflictos y nuevos retos, a los que la nacidén buscé la solucién en los afos
siguientes. Todo ello, son antecedentes importantes para comprender el
crecimiento econdémico de los Estados Unidos, principalmente de la
industria, en particular la industria quimica.

La industriatlizacion de los Estados Unidos fue posible gracias al desarrollo
que las fuerzas productivas alcanzaron a lo largo de mas de dos siglos. La
abundancia de recursos naturales, la especulacién y explotacién de 1a mano
de obra, dieron lugar a la acumulacién de capitales que favorecieron a la

industria.



El aspecto importante es que la Guerra Civil, fue determinante para la
economia de la regién nortefia, ya que se acelerd y ayudo a la consolidacion
del sistema capitalista durante la segunda mitad del siglo pasado.

El nuevo modelo econdmico demandaba mas y mas trabajo, ...por /o que el
pals fue un iman para millones de personas de otras latitudes que buscaban
empleo...' Sin embargo, las condiciones de trabajo se agravaron con la
llegada de inmigrantes y la competencia por el mercado de trabajo abaraté
considerablemente los salarios, deteriorando el nivel de vida de! obrero. Los
contrastes socioecondmicos no se hicieron esperar ante el surgimiento de
los magnates de la industria;
asentamientos urbanos.?

comenzaron a aparecer miserables

Es importante sefialar que en las siguientes cuatro décadas después de la
Guerra Civil, 1a economia del Norte se dedicé al desarrollo de la industria
pesada y a la fabricacién de maquinas y utensilios de trabajo, ademas de
integrarse a la produccién en serie. La nacion unificada ofrecia un mercado
muy amplio que se podia cubrir por ferrocarril, barcos y caminos.

Aunque en general la produccién manufacturera no avanzé con igual

rapidez que antes de 1860, se solucionaron problemas de organizacion

econdmica en gran escala, se alenté a las innovaciones, hubo mas

oportunidades para los empresarios y se propicié una legislacion favorable a
los negocios.

Nufez Garcia, Silvia, EUA Documentos de su historia ..., pp.425.
2 Familias completas comenzaron a vivir alrededor de las fabricas.
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Definitivamente, ia guerra prepard el camino para lo que seria el gran
desarrollo industrial de los Estados Unidos, que podemos ver incluso hasta
nuestros dias. Favorecio el desarrollo de una gran industria con un enorme
mercado, debido a que también la inversion fue muy grande.

Al combinarse varios capitales surgieron firmas industriales en busca de
proteccién contra la competencia. Estas empresas centralizaron una gran
cantidad de recursos en organismos llamados “trust”™ o monopolios, ..cuya
cabeza estaba en una élite imperial.”’ Lo que se llamaria la clase superior
norteamericana, compuesta exciusivamente de los descendientes de
hombres de negocios.

Ahora bien, la clase superior norteamericana se hizo nacional en esta época
...coincidiendo con el auge de la economia nacional de las grandes
empresas, que constituyd su fundamento econdémico, y el desarrollo de la
red nacional de transportes y comunicaciones, que hizo posible su

coherencia.”

Surgieron hombres como Andrew Camegie y J.P. Morgan quienes
acumulaban cada dia mas riqueza y lo atribuian a su dedicacién y
perseverancia en el trabajo, sin reconocer que el fundamento real de las
grandes fortunas se encontraba en el trabajo de tos obreros. Los primeros
defendian su posicion privilegiada argumentando que la acumulacion de sus
capitales daria beneficios para todos los miembros de la sociedad.

? Ibid. p. 426.
“ Domhoff, William G., ¢ Quién gobiemna ..., p.20.
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Por otra parte, con el crecimiento de ia produccion fabril, es decir, el uso de
ia maquinaria y una nueva disciplina laboral, el trabajador perdi® su
independencia y se convirtié en un asalariado.

De la Guerra Civil a los aflos noventa del siglo pasado, se trabajaba entre
10y 11 horas al dia, en condiciones poco saludables. Vivian ademas, con la
amenaza de ser desempleados y sin seguridad para su vejez. Sin embargo,
la inconformidad y resistencia ante los cambios que el trabajo fabril imponia,
llevd a los trabajadores a unirse.

Cabe subrayar que el poder econdmico de los monopolios logré que se
entablaran excelentes relaciones entre la burguesia empresarial y la clase

politica, facilitando el control sobre todas aquetlas manifestaciones
organizadas de descontento obrero.

Ademas, los problemas de los obreros se tomaban ain mas dificiles debido
a la liegada de poblacién negra procedente del Sur, quienes huian de la

discriminacion racial y la depresién econémica, buscando mejor fortuna en
las zonas industriales del noreste.

Ante la difici! situacion de los salarios y 1a necesidad de proteccién en el
empleo, algunos obreros organizaron de manera clandestina, sociedades

gremiales o mutualistas y otros se afiliaron a sindicatos como la Federacién
Americana del Trabajo.



£l descontento obrero contra los grandes consorcios aumentéd y unidé en una
causa comun a obreros y pequefios propietarios. El enfrentamiento directo
entre los primeros con los patrones, fue casi inmediato: estallaron hueligas
que fueron sometidas violentamente®. Cuanto mas radical era un
movimiento, mayor era la represion. Sin embargo, y como era de esperarse,

la ¢lite empresarial logré imponerse como grupo dominante.

Hacia fines del siglo XIX, a pesar de las disputas entre los “trust” por la

supremacia, el capital industrial se transformaria en capita! financiero, dando
paso a la era imperialista.

Por otra parte, las medidas arancelarias, republicanas, los préstamos, los
contratos gubernamentales, entre otras ayudas, consolidaron al grupo
empresarial. Banqueros, industriales, especuladores de tierras, duefios de
ferrocarriles, comerciantes, hicieron excelentes negocios tanto legitimos
como ilegitimos. Este fue el momento dorado del! capitalismo sin trabas,

periodo que fue muy bien aprovechado por los empresarios.

Sin embargo, los trabajadores no fueron beneficiades, ya que la inflacion les
arrebataba la mayor parte de sus ingresos, ademas de que la amenaza de
ser sustituidos por las maquinas y la competencia con los inmigrantes,
arriesgaba su seguridad laboral, por 1o que su respuesta fue la formacién de
mas sindicatos, las huelgas y 1a creacion de trece asociaciones nacionales.

% Como el caso de Haymarket Square, Chicago en 1886.
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Una de ellas fue fa Asociacién Nacional de Fabricantes (NAM), fundada en
1895, en su tiempo fue el principal portavoz de los intereses dominantes en
el seno de ia clase poderosa norteamericana, misma que traté de tener

influencia en el gobierno. Cabe seialar que ...estas organizaciones son
brazos de la élite del poder que tiene por objetivo tratar de influir en la

estructura de la politica norteamericana.®

£n la actualidad se puede ver que la NAM revisa las propuestas legislativas,
las reglas administrativas e interpretaciones que de ellas se desprenden,

también esta al tanto de las decisiones judiciales y legales que afectan a la

industria, de las relaciones industriales, de asuntos de economia

internacional, asi como de politica fiscal. Ademas, tiene que ver con la
regulacion y competencia del gobierno, recursos y tecnologia.

El desarrollo alcanzado de las fuerzas productivas en los Estados Unidos,
durante la segunda mitad del siglo XIX, fue de una dimension dificilmente
imaginada en Europa. Lo que significa que antes de la Guerra Civil, la
industria norteamericana se encontraba estancada ante naciones como
inglaterra, de la que necesitaba importar tecnologia y capital.

Sin embargo, al finalizar ese siglo, los norteamericanos se habian colocado
a la cabeza del mundo industrializado, al exportar las materias primas de su
inmenso territorio y al estimular el comercio con 1a venta de sus productos
en un amplio y creciente mercado interno y externo.”

® Domnhoff, William, ob. cit..., pp. 111.
7 Gonzalez Ortiz, Cristina, EUA .... La industnalizacién . p.29
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Fueron muchos y de variado tipo

los elementos que contribuyeron at
crecimiento econdmico: la difusion y el empleo de la energia de vapor y el
u

so de maquinaria, 1a utilizacién del carbdon en la produccion del acero, la
expansion de la red ferrocarrilera nacional, el desarrollo de ias industrias
petrolera y eléctrica y la difusidn del telégrafo y el teléfono, todo ello, aunado
a la disponibilidad del capital que toda esta produccion requeria.® Toda esta

tecnologia se consolida en los Estados Unidos de tal forma, que logra
aplicarlo a asuntos concretos: las empresas.

Otros factores también contribuyeron al desarrollo, entre ellos, el
crecimiento urbano que consumid gran parte de la produccion, el aumento

de la poblacién que proporcion® mano de obra barata y a la vez mercado de
consumo, asi como la ayuda gubernamental que se expresaba en politica

favorable al desarrollo econdémico, como fueron las tarifas proteccionistas, el
sistema federal de bancos, los subsidios a

los ferrocarriles y a
investigacion cientifica.

\a

La industria ferrocarrilera fue la piedra angular para el desarrollo de la
economia de los Estados Unidos, ya que se desarrollé de gran manera la
industria petrolera y del acero. Todos los cambios ocurridos en las ultimas
décadas del siglo XIX se pueden observar por medio de la vida de los

ferrocarriles, desde su construccién, su funcionamiento y organizacion, hasta
las conflictivas relaciones entre los duefos de
trabajadores.

las empresas y los

* Gonzalez Ontiz, Cristina, ob. cit. p. 32.
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Por otra parte, cuando se comenzd a explotar el petréleo, éste afectd el
desarrollo de todos los procesos productivos, por o que es un rubro muy
importante. La competencia era grande entre las refinerias que se fueron
concentrando alrededor de Cleveland, para aprovechar el ferrocarril de
Nueva York, por lo que, John D. Rockefeller exigié descuentos en los fletes
del ferrocarril por la regularidad y volumen de sus embarques, obteniendo
asi grandes y ventajosas ganancias sobre sus competidores.

De la Standard Oil surgi® un nuevo tipo de organizacién legal, de gran
difusion conocido como “trust™®. La expansion industrial trajo consigo la
reduccion del nimero de empresas, porque se tendia a la produccion en
gran escala, con costosa maquinaria y una fuerte inversién en ciencia y

tecnologia.

En esos aflos surgiéd la ideologia del darwinismo social, que convenia a los
magnates de los negocios, la puso de moda Herbert Spancer, que entre
otras cosas decia que ayudar a los pobres llevaba al desastre social, esta
ideologla se difundié en la Universidad de Yale por Williarn Graham, quien
decla que asi como en el mundo animal, en la lucha por la existencia,
sobrevivian los mas aptos, en las sociedades era lo mismo, por lo que ... no
se debfan coartar las libertades de los hombres en su lucha por la

? En un principio, un trust no era necesariamente un monopolio, SiNo una organizacidén
legal que trataba de mejorar la administracién de la empresa para obtener mayores
ganancias, sin embargo, pronto hubo la tendencia a otro tipo de uniones que ahorraban
la dupli idn de los cat d por la competencia, a los que también se les
llamaban trust, pero se acercaban mas al monopolio. Gonzalez Ortiz, sefiala que habia
quienes distinguian el trust, como una organizacién legal para escapar al control estatal y
de! monopolio que se prestaba a abusos, aunque su organizacién podia ser también
tegal.
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supervivencia sino por el contrario, estimular la competencia...'"’. Esto
definitivamente, servia para justificar la doctrina del “laissez-faire”, esto es,
la no interferencia del gobierno en los asuntos de la economia.

Sin embargo, el gobiermo si habia intervenido, y lo seguiria haciendo para
ayudar al desarrollo de la economia, sobre todo en lo relacionado a tarifas
proteccionistas, subsidios a ferrocarriles, politicas de mejoramiento interno y
monetarias, etc. Ademas, los empresarios participaban en la.pontica y
tenian gente en Washington entre los congresistas, influyendo a su favor.

La industrializacién generd riquezas nunca antes vistas por Ios
norteamericanos. Si en nuestros dias la revolucién industrial adn continta su
marcha, fue debido a la intervencion estatal, en la actualidad ya no se crean
las inmensas fortunas que se lograron hacia finales del siglo pasado.
Muchas de esas se han conservado hasta hoy ligadas a los nombres de sus
hacedores que afectaron entonces, de una u otra forma, la vida politica de la

nacion.

El apogeo de la industria, los negocios y las finanzas “opacd”, en cierta
forma las actividades politicas, a la vez que dejaba ver su fuerza y poderio.
La misma abundancia de riquezas ayudd a borrar diferencias politicas al
mismo tiempo que no propiciaba la formacién de lideres.”?

% Gonzalez Ortiz, Cristina, ob. cit. p. 39.
' Gonzalexz Oritz, Cristina, EUA... La politica de la industria de la “edad de oropel”,

en ob.cit. p. 71.
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Los unicos debates politicos que despertaron el interés nacional, fueron de

tipo econdmico y respondian al reto del momento: aranceles y dinero.

Ademas, traian a colacion el viejo problema politico de los Estados Unidos:
hasta dénde debia liegar |a autoridad del gobierno federal y hasta dénde las
libertades individuales'2. Dentro de las cuales se consideraban también a las

empresas.

Ademas, también llegaron al! Congreso, sobre todo a la Camara de

Senadores, hombres de empresa interesados en defender sus intereses,

estos formaban un grupo considerable, por lo que a esta Camara la

Namaban “el Club de los Millonarios”'®, aunque en realidad no eran los

unicos en velar por los intereses de capital, mas bien, casi todos los

congresistas se comportaban de igual manera.

Pese a las desigualdades sociales y econédmicas de la época, los partidos
(Republicano y Demoécrata), les dieron a los norteamericanos estabilidad
politica, al buscar el equilibrio entre las diferentes regiones de! pais. No
hablia grandes diferencias ideoldgicas entre ellos, tampoco las habia de
clase ya que ambos partidos eran encabezados por ciudadanos ricos.
Fueron ellos, los que votaron a favor de tarifas proteccionistas y de una
moneda fuerte. Entre sus miembros se encontraba Nelson Aldrich, (yerno de
John Rockefeller), quien ingres® al Senado de 1881 y permanecidé en el

cargo durante tres décadas.

2 56lo podia intervenir en tarifas arancelarias y circulaciéon de dinero.
3 Ibid. p. 75.
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En pocos afios los Estados Unidos habian asimilado y difundido los logros
de la revolucidon industrial. Al mismo tiempo, se intensificd la anhelante
busqueda de zonas estratégicas para la comunicacion y mercados para sus
productos, que los llevd a protagonizar una belicosa politica imperialista
antes de terminar el siglo, y que desembocéd en la guerra con Espaifia.

Mientras. en el interior, no habian mejorado del todo las condiciones de vida
de la poblacién, no todos los beneficios se repartian por igual. Las injusticias
del sistema se hicieron evidentes y las protestas comenzaron a escucharse.

Se ha observado que Ia sociedad norteamericana sufrié a fines del siglo
pasado una transformacion, comparable al cambio mas profundo que las
sociedades pasaron a causa de la revolucion industrial. Este cambio se dejo
sentir, con mayor intensidad en las ciudades, sin que en el campo se dejara
de ver también la modernidad: maquinaria agricola, eliminacién del trabajo
manual, etc.

Por otra parte, las elecciones de 1896 fueron importantes en la historia
norteamericana, cuando William McKinley establecia en su plataforma de
campanfia, la paridad del oro frente al de la plata y prometia restaurar la
prosperidad.’™

Al ganar la presidencia y asumirla en 1897, inicia una época en la que la
economia empieza a reactivarse. La bolsa de valores repunté, fabricas,
industrias y agricultura empezaron a prosperar de nuevo, después de la
depresion de 1893, los precios del trigo, algoddn y maiz se incrementaron.

' Moyano Pahisa, Angela, EUA... Reconstruccidon y nueva sociedad, p. 78.
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McKinley y los republicanos, se convirtieron en el partido del progreso y la
prosperidad. Para sostener ia recuperacion financiera, apoy® dos medidas
principales: una tarifa arancelaria mas elevada y una ley del patron oro. Los
descubrimientos de oro en Australia y Alaska, amplié la reserva mundial de

oro, disminuyé su precio e incremento el circulante.’®

Una de las empresas que se beneficio de los cambios politicos y
econémicos que vivio los Estados Unidos fue Du Pont. Hoy, una de las
empresas norteamericanas mas importantes de! pais. El sistema favorecid y
como hemos visto, propicidé las condiciones para el crecimiento

sorprendente de esta empresa.’®

Su fuerza econdmica se puede ver hasta nuestros dias: tiene contactos
comerciales y filiales practicamente en todo el mundo, incluyendo en paises
como Filipinas, Hungria, Colombia y demas, sus principales areas abarcan
desde el petréleo, alta tecnologia, hasta articulos de consumo que tenemos

en nuestro hogar.

Asl como esta empresa surgieron otras mas, con grandes inversiones y
enormes ganancias, que como ya se menciond, fue gracias a los cambios
politicos y econdmicos que se dieron en los Estados Unidos durante la
segunda mitad del siglo pasado, contribuyendo asi al crecimiento y fuerza
econémica de las grandes corporaciones empresariales, y en donde la rama

quimica también se desarrollo.

Tas Moyano Pahisa, Ange!a, ob. cit. p. 123.
18 Sus inicios fueron en 1802, cerca de Wilmington, Delaware creada por un inmigrante

francés Eleuthére Irénée du Pont de Nemours.



A continuacion se presenta una breve descripcidn de las actividades de las
empresas en los Estados Unidos.

Empresas norteamericanas

Las empresas norteamericanas consideradas son DuPont y Dow Chemical,
las cuales tienen presencia en las economias mas desarrolladas, estas dos
empresas en el mercado norteamericano tienen una participacion del 0.06%
de su Producto Nacional Bruto, en el mundo 0.4% y en Alemania 0.8 % *7

OUPONT

Produce una gran variedad de articulos para la industria incluyendo
polimeros, quimicos, fibras, productos para la agricultura, electrénicos,
alimentos, salud, productos del petroleo, entre otros. Esta fue una de las
primeras empresas que operd a nivel industrial en el mundo.

La empresa fue establecida en 1802 cerca de Wilmington, Delaware, por un
inmigrante francés, Eluthére Irénée du Pont de Nemours, quien era
estudiante de Antoine Lavoisier, el padre de la quimica moderna. Du Pont
trajo a América algunos de los conocimientos sobre manufactura en armas
de fuego.

La expansién de Du Pont se vio favorecida después de la Il Guerra Mundial,
debido a que mucha de ia infraestructura industrial general, fuera de los
Estados Unidos; en particular Europa y Japoén, estaba en ruinas. Al final de

7 Fuente: Datos elaborados con informacién del Banco Mundiai, 1996. Anexo V.
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la década de los 50°s, la compaiiia establecié diversas subsidiarias en
Europa gracias a un largo programa de construccion en 10 paises. En la
siguiente década mas de 20 subsidiarias internacionales se fundaron en
Europa, América Latina y la region del Pacifico Asiatico, abrié nuevas
plantas en Espafia, Singapur, Corea, Taiwan y China y un centro de servicio

técnico en Japdn.

En 1995 sus ventas globales fueron de 42 mil 200 millones de doélares, de
ias cuales el 50% se realizaron fuera de ios Estados Unidos, al rededor del

mundo colaboraron 105 mil personas, de éstas, aproximadamente una

tercera parte trabaja fuera de los Estados Unidos.’®

DuPont opera en 70 paises con 175 plantas, de éstas 150 son de quimicos y
de especialidades. En los Estados Unidos la compariia tiene mas de 60
iaboratorios de investigacion y desarrollo, asl como centros de servicio al

cliente y mas de 20 laboratorios en otros diez palses.

Cabe sefalar que esta empresa también se dedica a la exploracion y
producciéon de petroleo crudo, gas natural y gas liquido, asi como sus
derivados, esto lo realiza mediante la subsidiara Conoco en

aproximadamente 30 paises.

Algunos de los productos y marcas que estan en el mercado son Teflon,

productos Licra y la tela o fibra Dacrén.

" Dupont, a giobal Company. Brief history of Dupont, 1996.




DOW CHEMICAL COMPANY

Fundada en 1897 por Herbert H. Dow en Midland, Michigan. Es la segunda
empresa quimica en los Estados Unidos y es la quinta compaiia quimica en
el mundo, cuyas ventas fueron de 20 mil millones de ddélares en 1995, lo
cual representa el 31% en Europa, y el 45% en Norteameérica’®. Provee de
quimicos, plasticos, energia productos para ia agricultura. Operan 94 plantas
en 30 palses, en 1995 trabajaron aproximadamente 39,500 personas al

rededor del mundo, quienes se dedican a aplicar la quimica en beneficio de
la sociedad.

Cabe sefalar que la consolidacién y la cooperacion son actividades
importantes para la industria quimica, entre ellas se encuentran las “joint
ventures” y las alianzas, que como se ha observado, han sido utilizadas
exitosamente por las empresas quimicas. Son una estrategia con la cual tas
empresas pueden realizar nuevos negocios y entrar a mercados en otras
partes del mundo. Esta asociacion les beneficia, pues les permite construir
plantas de produccién a gran escala.

¥ Datos obtenidos con los informes de 1a empresa. Anexo IX.
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Capitulo I

Breve resena de la industria quimica en México

éxico ha buscado caminos para integrarse a la economia

mundial. Sin embargo, el camino no ha sido facil, retrocediendo
en el tiempo, se recordara que el periodo que se inicié con la insurreccién
de Hidalgo y que terminé con la llegada de Porfirio Diaz en 1876, se
caracteriz6d por un estancamiento econdmico general.

Hubo dos factores que contribuyeron a esa "paralisis" econémica. El primero
fue o destructivo de la guerra de independencia, los ejércitos, guerrillas y
bandidos que desatd el conflicto, que practicamente destruyeron la industria
minera, sobre la cual se basaba una gran parte de la economia colonial,
arrasaron con el México agrario.

El otro factor fue la prolongada etapa de inestabilidad politica que acompand

-a la independencia. En esos primeros afilos de independencia, los asuntos
de México fueron dirigidos por muchos gobiermos y diferentes presidentes,
con frecuencia, varios grupos afirmaban simultaneamente que poseian el
contro! del gobierno y esas disputas por lo general daban como resultado
rebeliones o golpes de Estado. Ademas de las luchas internas, dos guerras
con Francia y una con los Estados Unidos, hicieron ain mas cadtica la vida
politica de aquélla época.



En esas condiciones era inevitable que la influencia del sistema politico
sobre el desarrollo econémico fuera negativo. E! gobierno no podia
proporcionar ni la paz necesaria para atraer inversiones extranjeras, ni
efectuar mejoras internas que pudieran estimular el ahorro y la inversion

nacionales.

Cuando llega Diaz a la presidencia, se empieza a gestar el
desenvolvimiento de la produccién agricola, industrial y comercial, tanto
para los mercados nacionales como para los extranjeros, la desaparicion
gradual del artesano frente a la fabrica, la creciente diversificacién de las
exportaciones y ia importaciéon de bienes de produccion en proporciones
cada vez mayores. Ante la necesidad de la expansidn econdmica a nivel
mundial ya estaba presente, la industria quimica hizo su aparicion en México
durante el gobiermo de Diaz, en ese periodo se establecieron las industrias
del cemento, curtiduria, textil, cerveza y siderurgica, industrias de alta
capacidad, sin embargo, al! igual que las materias primas basicas, los
quimicos y los ingenieros, se importaban de Europa.’

Los elementos que ayudaron a explicar esta transicion de estancamiento al
crecimiento, fue el surgimiento de la estabilidad politica, momento en el que
empezd a llegar inversién extranjera atraida por los recursos de México y la
"seguridad de la paz” porfiriana. Parte de esa inversion se dirigidé hacia los
sistemas de transporte, que integré !la economia mexicana tanto interna

como externamente’®.

' Consultar a Femnando Manzanilla, ob. cit. p. 339.
2 Cabe sefalar que la mayoria de los ferrocarriles fueron construidos por inversionistas
norteamaearicarios, con el propdsito de unir ciertos sectores, especialmente los mineros.
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8Sin embargo, las tensiones dentro del sistema social mexicano, provccadas
en gran parte por las condiciones prevalecientes en aquellos afos, se
combinaron con un creciente desafio al sistema politico de Diaz, llevando a
Meéxico una revolucion que durd mas de 10 afos.

En ese periodo la economia mexicana sufri®o una severa baja en la
produccién minera y manufacturera. La produccién agricola, como era de
esperarse, también disminuyd.

A pesar de la presencia de la Revolucidén y de la | Guerra Mundial, destaca
el inicio del desarrollo de la quimica en nuestro pais cuando en 1816 se
funda la primera Escuela de Quimica por un destacado ingeniero quimico,
Juan Salvador Agraz (hoy conocida como Facultad de Quimica de la
UNAM), quien con sus estudios realizados en el extranjero en esta rama
tuvo la visibn para darse cuenta de que el pais necesitaba gente
especializada en quimica. A su regreso de Europa propuso y trabajo
arduamente para constituir la escuela que en los siguientes afios contribuiria
a no dejar caer la incipiente industria nacional, sobre todo la quimica y la
petroquimica.?

“La quimica alimenta la industria,”® fue el lema con el que cerré su discurso
inaugural de la Escuela Nacional de Quimica Industrial, ¢l sabia lo que
significaban esas palabras, pues detras de ellas residia la importancia del
estudio de la quimica, pues entendia lo que podia hacerse con esos
conocimientos: transformar a un pais sin industria en uno que se beneficiara
de ella.

3 Edicién especial de la Gaceta FQ: 75 aniversano de la Facultad de Quimica.
19716-1991.

“Ing. Juan Salvador Agraz, 23 de septiembre de 1916, 75 aniversario, ob. cit.



Entre los objetivos de tan esperada escuela, se encontraban el de preparar
a obreros quimicos, peritos quimicos, peritos en quimica industrial, asi como
a quimicos, ingenieros quimicos y doctores en quimica. Parte del
entrenamiento era formar a técnicos en jaboneria, hule, ceramica y
perfumeria en pequefas industrias, no en plantas piloto.®

Es importante recordar que cuando Cardenas decretdé la expropiacion
petrolera, se afectaron directamente los intereses de varias compariiias
norteamericanas e inglesas, entre ellas la Standard Oil, aqui lo importante
fue que para cuando estas se retiraron con todo su personal técnico, México
ya contaba con técnicos capaces para operar esas plantas, impidiendo que
la industria se paralizara. Esto fue gracias al Dr. Fernando Orozco Diaz,
Director de la Escuela de Ciencias Quimica y a la mayoria de los ingenieros

egresados, quienes apoyaron y sostuvieron a la naciente Petrdleos
Mexicanos.

A pantir de entonces, la industria quimica nacional, como era de esperarse,
dio un fuerte impulso a la economia, pues se contd con fabricas mexicanas
de fibras sintéticas y de detergentes. La Escuela tuvo a su cargo también el
de formar a técnicos en varias ramas de la industria, destacan la metalurgia,
la farmacia y alimentos.®

En esos afos terminaba la Guerra Civil Espanola, Cardenas abrié las
puertas a emigrantes de ese pals, de los cuales un grupo de intelectuales

% Entrevista al Ing. Alberto Urbina del Razo, C acion del 75 ani

rio de la

® Crdnica de los-momentos decisivos en la historia de la FQ. ob. cit.



contribuyeron notabiemente en la ensefanza de la quimica en Meéxico. Por
iniciativa de estos emigrados surge el Instituto de Quimica.

Con la creacion del Banco de México y de Nacional Financiera se contribuyd

al apoyo financiero para el desarrolio de la industria mexicana.

Un hecho importante fue que el gobierno formd grupos de investigacion y
financié el crecimiento de las instituciones de investigacion en universidades
e institutos de educacion superior, como la creacion del Politécnico Nacional
en 1936, con lo que se inicié una politica de formacién de recursos humanos
para el desarrollo y manejo de la industria nacional, por o que los
profesionistas tanto de la UNAM como del Politécnico, constituyeron a partir
de entonces, la base para impulsar el desarrollo industrial del pais, mismo
que se produjo a partir de 1938, con el inicio de la nacionalizacién del
petroleo’. Esto afectd el desenvolvimiento econdmico del pals, pues se
fortalecieron a las industrias farmaceéutica y la azucarera® y se favorecio el

crecimiento de la industria quimica.

A partir de entonces se crearon importantes industrias como la de Productos
Quimicos de México, Guanos y Fertilizantes, Laboratorios Senosiain, Sosa
Texcoco, entre otras. Debido a las limitaciones para importar procductos
quimicos, recordemos que eran afos dificiles debido a la il Guerra Mundial,
se estimuld la operacién de otras empresas quimicas, creandose junto con
el apoyo de varios profesores el Instituto de Quimica de la UNAM en 1941,

7 Consuitar desarrollo tecnolégico en México, en Quimica en México ... , p.331.
® £sta ultima fue promovida desde el sigio pasado (1854) por la Secretaria de
Fomento Industrial, para su desarrollo en Morelos y Veracruz.
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En 1959 comenzd el desarrolio de la industria petroquimica con la primera
planta de dodecil-benzeno en la refineria de Azcapotzalco.
Para la investigacién basica y aplicada, asi como la formacion de
investigadores y el desarrollo tecnoldgico en la industria petrolera, se crea el

Instituto Mexicano del Petroleo (IMP).

Es por ello que a partir de 1975 se reinicia la exportacion de petrdieo crudo,
lo que conocemos como el auge econdmico. Se incrementd la capacidad de

las instalaciones de petroquimica basica y de la secundaria, ampliandose en

forma importante la planta industrial, a pesar de la crisis de 1982 el

crecimiento de la produccion de Ja industria quimica se mantuvo a un ritmo
de 7% anual, en promedio, de 1982 a 1986, en virtud de que la produccion
quimica se diversifico, aumentaron las exportaciones en el sector®. Cabe
sefalar que la industria quimica nacional representa el 4.1%. del PIB global;
la produccién es realizada por las empresas grandes y medianas en la fase

inicial de las cadenas productivas.

Gran parte de las empresas quimicas en México son pequefas, poco
sofisticadas, contaminantes y con problemas financieros, SECOFI registro
que dentro de esta rama cuando mucho hay 173 empresas grandes, 241
medianas y el resto (casi un 90%) son pequefas y micro. '° Por otra parte, el
numero de personal que colaboré en esta rama fue de 108,668 en las

grandes empresas, en las medianas 38,741 y en ia pequefa y micro

51,664.""

® Manzanilla Sevilla, Fernando, 8, pp. 345.
'° Datos obtenidos de ta SECOFI. Anexo XI.

** idem.

63



Como se observa, la industria quimica mexicana esta en manos de pocas
empresas muy grandes y también ha tenido cambios, tales como la

integracion, fusién, restructuracién, inciusive la desaparicion de algunas, asl
como el establecimiento de alianzas comerciales, tecnoldgicas y de capital.
Tal es el caso de Quimica Hoechst, que compré Celanese Corporation, o
que tuvo como consecuencia que Celanese Mexicana se deshiciera de dos
empresas: Resinas de México y Univex, quienes a su vez fueron adquiridas

por otras c&:\mpaﬁias.'2

Es importante sefalar que en paises como Alemania o Estados Unidos
empresas como Basf, ilegan a realizar procesos que van desde la extraccion
o refinacion del crudo, hasta la elaboracién del articulo, (a este proceso se le
conoce como cadenas o encadenamiento de procesos), lo que casi no

sucede en México, ya que las petroquimicas se detienen en los insumos

intermedios. Cabe sefalar, que la petroquimica es tema para otra

investigacién, es necesario hacer mencion de ella, pues en algunos casos
se requiere para fortalecer el desenvolvimiento de la industria quimica.

En nuestro pais no existe integraciéon de la industria quimica, debido a que el
Estado Ilimitd la participacién privada en la petroquimica®™, impidieron
precisamente una integracion sectoral, generando asi una linea en cuanto a

la produccion de petroquirnicos, obstaculizando tanto la integracion como la

competitividad de toda la industria.

'? industria quimica, juego de gigantes, p. 47.
3 Entrevista a Raul Millares, presidente de la Asociacion Nacional de la industria

Quimica (ANIQ) en Expansion, Industna quimica, ... p. 45.



Las inversiones que se realizan en este sector son cuantiosas, tal es el caso
de la posibilidad de construir una nueva planta con una inversién de 1,500
millones de délares, hay otras inversiones que casi rebasan los mil millones
de ddélares, en donde estan involucradas varias empresas, entre ellas Basf,
Bayer, Dow Quimical y Du Pont'®. En México los productos mas importantes
de la industria quimica son los petroquimicos intermedios, sobre todo el
polietiteno y el polipropileno, fundamentales en casi todas las cadenas.

Como ya se habia mencionado, en la industria quimica se encuentran los
commodities y |la quimica fina, en ambos casos detras de ellas suelen estar
compaiiias gigantescas con procesos continuos de produccién, a gran
escala y mercados masivos. Por lo que no debe extranarnos que sean éstas
quienes manejen el grueso de la produccidn, ventas y comercio exterior asi
como las cadenas productivas.

La realidad es que la industria quimica nacional no cubre la demanda
interna, es una pena que siendo la quimica una de las divisiones mas
dinamicas, tenga que depender de insumos extranjeros, lo que ha traido
serios problemas de déficit en balanza de pagos y dificultades en el
desenvolvimiento econdmico del pais, al ser una rama que facilita y
encadena procesos productivos.'s

La apertura comercial de Meéxico desencadend diversas e inesperadas
reacciones. Fueron procesos de ruptura de cadenas que parecian estar
perfectamente unidas: desde la fabricacion de los insumos quimicos o

e
Ibid p.46.
% Mattar, Jorge, Desempedio exportador y competitividad internacional... en Rev. de
Comercio Exterior, marzo 1996, pp. 199.
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petroquimicos, hasta la terminacién del producto final. Dos factores
contribuyeron a este proceso: la caida de los precios de algunos insumos
basicos y la caida del mercado'® y el papel de las empresas publicas en la
economlia nacional el que esta redefiniéndose (PEMEX, Fertimex, Comisién
Nacional de Electricidad). En ambos casos se dio el mismo resultado, esto
es, la salida de muchos competidores que no pudieron mantener los precios
por debajo de los costos de produccion.

Lo anterior se puede observar en uno de tantos casos, como los champus,
ya que antes de la apertura México fabricaba todo lo que tiene una botella
de este articulo. Aunado a ello con la dificil situacidn financiera del pais, se
estimuld la importacion, favoreciéndose a las empresas internacionales,
acelerando la destruccion de cadenas productivas. Por lo que las empresas
encadenadas a la produccién de este articulo empezaron a perder pedidos:
los fabricantes de las etiquetas, las tapas, de botellas, de esencias, de
aromatizantes, de colorantes, etc., vieron como disminuia su demanda, sin
que pudieran hacer nada. Algunos por supuesto abandonaron la produccién,
otros tuvieron que cerrar, otros mas mejor se dedicaron a la
comercializaciodn, las cuales tendieron a desaparecer.

Como se ha visto, los productos terminados proceden de cadenas muy
largas, que el rompimiento de una de ellas, puede causar serios problemas
a otros que forman parte de [a misma, en algunos casos pueden
estructurarse, pero en otras tal vez el esfuerzo sea a muy alto costo, como
en el caso de los aditivos para alimentos, que el depender de las
importaciones, podria dificuitar que el resto de las cadenas productivas del

8 Gilberto Ortiz, consultor y ex presidente de la Comisidn de Petroguimica de
Canacintra, en Expansion, ob cit. pp. 48.



pais fueran competitivas (aspecto que deberia cuidarse ya que aun hay
productores nacionales).

E! desbalance mexicanc radica de manera fundamental en el comercio
desarrollado principaimente con Estados Unidos, Alemania, Francia, Suiza y
Gran Bretana, debido a que sus capitales en México tienen una fuerte
presencia dentro del ramo.

Uno de los principales problemas que enfrenta la industria, es que se tienen
que importar ias materias primas, existe un problema de desabasto en
éstas, ya que aigunas de ellas las produce PEMEX-Petroquimica,
generando barreras de apoyo para el crecimiento y dificultades en la
competitividad.?”

En los dltimos afos la interrelacion de nuestro pais con el entorno
internacional ha cobrado gran relevancia, particularmente en asuntos
econémicos.'®

Por su ubicacion geografica, México es un pais de muitiples ventajas, sus
fronteras estan entre /a América sajona y la América Latina, entre el Caribe,
Centroameérica y el sur del continente, entre el mundo industrializado y las
regiones de menor desarrollo relativo, entre el frente asiatico y la costa
americana de la Cuenca del Paclfico. '* Esta condicion es el punto de partida
del proyecto de insercion internacional de Meéxico.

7 Gilberto Ortiz, ob. cit. p.49
2 pid. pp SO.
¥ México en la“economia intemacional... tomo |, p. 115.



Una de las metas de la politica comercial mexicana es lograr una integracion

econémica mas estrecha en los mercados del Norte y del Sur. Las

principales negociaciones intemacionales de México son el Tratado de Libre
Comercio Norteamericano, los acuerdos regionales con Ameérica Latina y los

convenios con otros socios comerciales, como el Pacifico Asiatico y Ia Union
Europea.

Por ejemplo, en este caso, se pretende que las relaciones de México con la
Union Europea se desarrolien gradualmente, buscando programas de
cooperacién orientados a encontrar formulas

que nos permitan
incorporarnos con esa region.

Pr ia de Al ia en México

Las empresas alemanas radicadas desde hace mucho en Meéxico, algunas
con mas de cien afos, han incrementado su participacion de manera

notable. La inversidn alemana mantiene el empleo y sus plantas de
produccion. “Las inversiones alemanas no suelen aplicarse en los mercados
bursatiles, sino en proyectos productivos, no estan pensando en especular,

sino en programas de mediano y largo plazo.” %°

Por ello se han hecho esfuerzos por preservar la presencia econdémica de
Alemania en Meéxico. En 19921 por ejemplo,

ios representantes
gubermnamentatles,

empresariales y cientificos de Meéxico y Alemania,
fundaron la comisiéon México-Alemania 2000, para entablar mas relacion. Se

2° Horst Palenberg, embajador de Alemania en México, en El Financiero, p. 3
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ha puesto en marcha la renovacion de un nuevo convenio marco con la

Unién Europea y un acuerdo de inversiones con Alemania.

Las empresas germanas ocupan una posicion destacada en varias areas de

la economla mexicana en los sectores electrotécnico y automotor,

principalmente en el sector quimico (incluidos los productos farmaceéuticos).

Sin embargo, la importancia de las inversiones alemanas en México es
superior a la sefialada por las fuentes oficiales de México y Alemania, ya
que no toman en cuenta las inversiones alemanas indirectas que liegan a

Meéxico via Estados Unidos, Canada, Suiza, Liechtenstein, Luxemburgo,

Holanda y los paises del Caribe.?’ Asi también la Camara Mexicano-

Alemana de Comercio e industria (Camexa) estima que el monto total de las
inversiones alemanas en nuestro pais son superiores a las oficialmente

publicadas.

Alemania ocupa el tercer sitio como socio comercial de México, después de
Estados Unidos y Gran Bretafia, casi todas las companias e industrias del
pafs germano tienen filiales en México. Algunas de estas empresas exportan
desde México productos terminados o semiterminados a Alemania, ademas
de proveer desde nuestro pais a los mercados de Estados Unidos y Canada.

2 £1 tercer socio, en El Financiero, ob. cit. p.5
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A continuacion se presenta brevemente algunas de las actividades de las
empresas seleccionadas en nuestro pais.

Bayer. Se fundé en 1951 pero sus operaciones comienzan en 1959, en la
planta de Santa Clara. En 1971 se fusiona Bayer de Meéxico, Industrias
Quimicas SA y Bayer Quimicas Unidas SA, por lo que cambia su razén
social a Bayer de México.

Fabrica al rededor de 10,000 productos diferentes, una de sus ramas es la
medicina, algunos medicamentos son conocidos y utilizados por muchas
familias, entre ellos tenemos a la aspirina, alka-seltzer o el tabcein, producen
articulos para higiene personal. Esta presente en la agricultura, deportes,
construccion, transportes, etc.

Basf. Tiene grandes proyectos en el pais, uno de ellos es [a planta en
Ailtamira, Tamaulipas, su casa matriz reside en Ludwigshafen, Alemania.

En México se funda en 1964 y las operaciones productivas del consorcio
estan a cargo de varias compariias: BASF Mexicana, BASF Pinturas, BASF
Vitaminas, Quimica Knoll y Policles, ésta Gltima es una coparticipacion Alfa-
BASF al 50%.

Hoechst. Ef Grupo Hoechst tiene presencia en nuestro pais. Inicia sus
operaciones en 1957; cuenta con sucursales en Monterrey, Guadalajara,
Puebla y Ledn. Se ha dedicado a investigar principalmente la ampliacién y
modernizacion de las plantas fabriles y al igual que las otras dos, se ha
preocupado por la proteccién ambiental. Las ventas totales en 1994 fueron
alrededor de 3 mil 640 millones de pesos.
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Las exportaciones efectuadas a 43 paises representaron 32% del valor de
las ventas?. La corporacion se encarga de analizar y realizar alianzas

estratégicas que permitan la adaptacién a nuevas condiciones de

los
mercados locales e internacionales.

Una de las nuevas operaciones
recientes es la constitucion de DyStar de México, la nueva empresa de
Bayer y Hoechst de colorantes textiles, enfocada al

abastecimiento del
mercado nacional y

la exportacidon hacia Centroameérica, El Caribe y

Sudameérica.

Celanese Mexicana, la empresa mas importante del Grupo Hoechst en

México, fortalecio su posicidn en los mercados al ampliar y mejorar sus
instalaciones para la fabricacién de una resina. Las plantas en Santa Clara y
en La Cangrejera, cuentan con reactores biologicos para el tratamiento de

aguas residuales, el sistema tecnolagico de depuracién mas innovador en
ambas regiones.

En materia laboral, Hoechst, junto con otros consorcios quimicos de origen

aleman, han aportado a Meéxico experiencia con el sistema dual de

capagcitacidon, esquema que permite a los trabajadores mexicanos integrarse

a un sistema de formaciéon profesional basado en el modelo aleman, pionero
en Ameérica.

El! Grupo Hoechst en Mexico se compone de las siguientes empresas:
- Quimica Hoechst de México, SA de CV
- Celanese Mexicana, SA de CV

* Innovaciones permanentes, clave de las aportaciones de Hoechst a México, EI
Financiero ob.citp. 19.
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- Grupo Roussel, SA de CV

- Behring Diagnoéstica de México, SA de CV
- AgrEvo Mexicana, SA de CV

- Herberts México, SA de CV

- Wacker Mexicana, SA de CV

- DyStar de México, SA de CV

- Messer Griesheim de México, SA de CV

- Grupo Uhde México

Las empresas norteamericanas

Dupont. Ha estado en el mercado mexicano desde 1925. Se establecio
como respuesta a los requerimientos de la

industria minera y de la
construccion del

pais. Cuenta con seis plantas en diversas regiones:
Tlalnepantia y Santa Clara en el Estado de México, Durango, Altamira y dos
en Pajaritos, Veracurz.

En 19986 vendid al rededor de 938 millones de do&lares, exportando

productos por 270 millones de délares?®. Colaboran casi cinco mil personas,
trabajadores y profesionistas. Invierte en ciencia, tecnologia y en protecciéon
ambiental, para io cual destina mas del 25% de sus inversiones. Fabrica
gran variedad de productos para ropa deportiva, medias, trajes de baifio,
gases refrigerantes, pinturas, alimentos para animales. productos agricolas

muchos otros, algunos de sus productos son el protector de telas Teflén,
superficies sdlidas Corian, y otros.

2 DuPont de México, annual report 1895,
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CONCLUSIONES

La industria quimica es una actividad econdmica fundamental, porque a
partir de su desarrollo los procesos productivos y las actividades
econdémicas se transformaron aceleradamente, lo que incidioé
particularmente en el sistema capitalista y en la economia mundial. Este
acelerado desarrollo econdmico como lo es la industria quimica, genera
situaciones de conflicto y contradiccién, para transformario en procesos y
busqueda de cooperacidn econdmica que promueva la integraciéon y
mejoramiento de vida y no su polarizacion, se requiere del conocimiento de
las relaciones internacionales para que constantemente se actualicen y se
revisen los programas, acuerdos y proyectos de cooperacion internacional,
para alcanzar calidad de vida entre la sociedad.

La industria quimica se caracteriza por un desarrollo tecnolégico constante
Yy permanente, por lo que requiere de un proceso muy acelerado de

acumulacién de capital.

El progreso de la industria quimica en los paises desarrollados, favoreci¢ el

crecimiento dinamico de ia quimica basica, agricultura, siderurgia, de
materiales de construccion, textiles, colorantes, la industria farmaceéutica y
alimentaria, y paralelamente se desarrollaron todas las actividades
econdmicas que facilitaron el desarrollo de la propia industria quimica,

estableciendo interrelacidn entre actividades econdmicas.

Esta rama es motor de procesos productivos, por ello es necesaria para
garantizar el bienestar de la sociedad. Como resultado de 1o anterior, la
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industria quimica condiciona de manera importante la division jnternacional
del trabajo, que como se observo, destacan las empresas establecidas en
Alemania y su zona de influencia (Suiza), Estados Unidos, Gran Bretafa y
Francia, dejando atras a las japonesas.

Por eso, cabe sefalar que las empresas privadas son elementos esenciales
dentro de cualquier economia, debido a que satisfacen necesidades de la
scociedad mediante articulos de consumo alimenticio, de salud, para vestir
etc.,, a su vez la sociedad proporcicna el recurso humano que la empresa
requiere. Por otro lado, los procesos de integracién y la misma globalizacion
benefician a sus intereses, ya que al acortarse las distancias, pueden
diversificar sus actividades y productos en diferentes partes del mundo.

En esta industria, !a tecnologia y ta investigacion juegan un papel de suma
importancia, debido a que permiten continuar desarrollando y obteniendo no
s6lo articulos, sino avances a la ciencia, como prevenir y atacar
enfermedades y alcanzar otra calidad de vida.

La industria quimica necesariamente obliga el desarrollo de recursos
humanos, para promover la inversion en ciencia y tecnologia que garanticen
el desafrollo de esta actividad. En México por ejemplo, tuvo lugar la
creacién de la Facultad de Quimica, el Instituto de Quimica y el Instituto
Mexicano del Petroleo, instituciones que han tenido una presencia clara en
el origen y desarrollo de esta industria.
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Cabe sefalar que esta rama concentra grandes cantidades de capital y
requiere de personal altamente capacitado para garantizar con fluidez su
desemperfio y cumplir su papel, por lo que llama la atencién que emplee
poca mano de obra.

En lo que hoy se conoce como Alemania, el desarrollo industrial ha tenido
un vigoroso y definitivo progreso, particularmente se consolidé el desarrolio
de la industria quimica, ya que su participacion en los procesos productivos,
en la agricultura, en la metalurgia, en el acelerado proceso de
industrializacién y los procesos politicos, contribuyeron de manera definitiva
a la consolidacion del estado aleman.

Como resultado de ello, se pueden observar las grandes empresas que se
desarrollaron en este pais: Basf, Bayer y Hoechst, las cuales no sélo son la
cabeza en Alemania, sin0 que su presencia a nivel internacional es
importante. Las alianzas y acuerdos de cooperacidn que realizan entre ellas
© con otras empresas, incrementan su produccién y capital.

En el casc aleman el desarrollo de ia industria quimica se vio favorecido
porque en muy poco tiempo la gran cantidad de pequefas y medianas
empresas dedicadas al proceso quimico, se fusionaron o fueron absorbidas
por los grupos quimicos que tuvieron la facilidad de recibir fuertes apoyos
financieros de la banca publica y privada alemana, asi como de
investigacion; situacion que fue reforzada con la unificacidn alemana
promovida por Bismark, quien entendid perfectamente la necesidad de
impulsar los procesos de concentracion y centralizacién de capital, que los
propios industriales del sector quimico ya sabian.
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En el caso de los Estados Unidos, la industria quimica fue una actividad
obligada por el desarrollo de la produccién de poélvora y el desarrollo
siderurgico, asi como por los requerimientos del sector agricola, lo que hizo
que las pequeias empresas quimicas que empezaron a surgir rapidamente
tuvieran que transformarse en grandes centros industriales para
corresponder al proceso de desenvolvimiento econdmico independiente de
la economia europea, recibiendo financiamientos bancarios y de
inversionistas de las propias regiones de proveedores y clientes,
favoreciendo asi su desarrollo.

En los Estados Unidos, en general la industria tuvo un gran auge, debido a
la solidez que alcanz6 su economia el siglo pasado. La industria quimica en
particular, logré grandes avances y fuertes inversiones, como resultado de
ello DuPont y Dow Chemical, son dos de las compafilas con una fuerte
presencia en su pals y aunque también son importantes en otras partes del
mundo, no hay comparacién con las alemanas.

En nuestro pais, desafortunadamente el sector quimico no ha sido tan
vigoroso como lo requiere el desarrolloc naciona!, ya que esta actividad
depende del capital extranjero. Sin embargo, las empresas trasnacionales
no se hubieran podido desenvolver con la facilidad que o hacen hoy dia, de
no haber existido un incipiente desarrollo de la industria quimica nacional,
en el que la intervencién de! sector paraestatal, tuvo un papel destacado
desde la Il Guerra Mundial hasta principios de la década de los ochenta,
junto con el recurso humano formado por las instituciones de educacion
técnica y superior, asi como tampoco se hubiera logrado el progreso en el
area del petréleo de Ia industria metaludrgica, o por las tareas emprendidas
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por la Comision Federal de Electricidad entre otras, cuyas actividades son

estratégicas para el pais.

Después de la Ii Guerra Mundial, la entrada silenciosa de las
trasnacionales, gque después se van consolidando, impulsaron a la
incipiente industria quimica y quimica farmacéutica a su lento e incipiente
crecimiento, ésta uitima se desarrollb por grandes presiones
internacionales, a pesar de que se contaba con los conocimientos
cientificos y técnicos, pero no asi de los medios de produccién y algunas

materias primas basicas.

Lo mas delicado fue que la asociacidon empresarial practicamente no se
conocid, sino que fue un desarrollo de “empresas familiares”, dificultando
seriamente el desarrollo de la industria quimica nacional.

Cabe sefalar que dentro del mundo en desarrollo, México es uno de los
mas avanzados en esta rama, a pesar de que la industria quimica nacional
ha sufrido retrocesos significativos respecto al impuiso que tienen las
empresas trasnacionales. En el proceso de industrializacion Y
transformacién agricola, ésta jugéd un papel destacado.

Como se recordara, las primeras generaciones de quimicos e ingenieros
quimicos fueron promotores empresariales, pero no contaron con los
recursos financieros necesarios para el desenvolvimiento, lo que hace que
este sector se desarrollara en condiciones muy precarias, siempre con base
en un gran ingenio y con medios de produccién nada satisfactorios, siempre
muy intensivas de mano de obra sin el complemento de las demas
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actividades econéomicas, como la metal-metaldrgica y el desarrollo de la
industria azucarera. Las cuales en lugar de ser industrias estrechamente

vinculadas al desarrollo de la industria quimica nacional, fueron alejadas,
fragmentadas y dispersas.

Finalmente cuando el Banco de México a mediados de los 40 acelera el
proceso de apoyo a la industria, en particular a la industria quimica, se
iniclan proyectos de quimica basica a partir de proyectos paraestatales,
fundamentalmente por la necesidad de apoyar al sector agricola y petrolero.

Por otra parte, el apoyo de la banca de desarrolio, cada vez se diluye y se
traslada a! fortalecimiento de las empresas paraestatales, que por las
magnitudes de capital requerido, siempre van quedando rezagadas ante las
necesidades nacionales, dando lugar al fortalecimiento de las empresas
multinacionales, para que finalmente en los 80, la incipiente industria
quimica se redujera practicamente a su minima expresion, ya que las
condiciones del financiamiento para de! desarrollo obliga a que el sector
quimico paraestatal se desintegre a favor de las empresas trasnacionales,
quedando las nacionales en una situacion préct_icameme en dificultades
inimaginables.

Es lamentable que la industria quimica nacional quede considerada como
una fraccion de! proceso de produccion.

Es necesario mencionar por un lado, que la industria quimica promueve la
cooperacién internacional, ya que tiende a mejorar la calidad de vida y
bienestar social, y por otro lado, atin cuando beneficia a la sociedad y
permite tener avances en la ciencla y en diversas ramas de la produccion,
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crea conflictos: uno de ellos es que genera graves problemas de
contaminacién, reto a vencer en nuestros dias, otro es que busca la manera
de conseguir los recursos naturales y ampliar sus mercados.

Finalmente, debemos recordar que las ciencias sociales estudian el
comportamiento de la sociedad en general, las empresas son instituciones
que forman parte de elila y a su vez estan ligadas a la economia, es decir,
se trata de una constante retroalimentacién. Es por eilo, que tanto la
industria quimica como las empresas que la representan, toman en cuenta
las necesidades de la sociedad. en primer lugar por que ambas partes se
benefician de sus productos y en segundo lugz-!r, porque la misma sociedad
le proporciona el recurso humano que requiere para elaborarlos.

Las empresas quimica multinacionales por su tamafo y magnitud de capital,
condicionan las relaciones internacionales, razén por {a cual es muy
importante que los estudiantes de esta disciplina nos ocupemos y
comprendamos que la problematica generada en la globalizacion, esta
condicionada por este tipo de empresas, elemento a considerar en las
relaciones internacionales por sus consecuencias en la sociedad, en
particular en nuestro pals.
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ANEXO1

Total mundial
Ventas Dlis millones
Alemania 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Basf 32.257 26.913 25.897 27.415 24.850 25178
Bayer 31.297 26.756 24.804 26.379 25.550 25.774
Hoechst 38.497 32.707 29.781 29.372 28.192 27.766
Suma 102,051 86.376 80.482 83.166 78.592 78.718
usa { i
Dupont | 42.163 39.333 [s] 5] [ [}
Dow Chem { 20.200 16.742 15.052 15.493 15.822 17.152
Suma ] 62.363 56.075 15.052 15.493 15.822 17.152
Total 1 164.414 142,481 95534 98.659 94.414 95.870
Estructura ventas Dils %
Alemania 1995 7994 1993 1992 1991
Basf 19,6 18,9 27,1 27.8 26.3
Bayer [ 19,0 18,8 26,0 26,7 27,1
Hoechst i 23.4 23,0] 31.2 29,8 299
Suma T 62,1 60,6 84,2 84,3 83,2
USA !
Dupont | 25.6 27.6 0.0 0.0 0.0
Dow Chem | 12,3 11,8 15.8 15,7 16.8
Suma : 37.9 39,4 15.8 157 16,8
Total i 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
- Variacion anual % -
Alemania 1995 1994 9993 1 1992 1991 7990
Bast o7 i _-82 -0.7 1.5 L 7% S S e
Bayer 0.3 -7.2 -0.8 -0.3 i 02 i __ _ __
Hoechst 0.5 -8,2 1.4 -0.1 1 0.9 - ”
Suma 7 1.4 -23.6 201 1.1 ! LI I
USA ] - 1
Dupont i -2,0 27,6 0,0 0,0 0.0
Dow Chem i 05 -4.0 0.1 1.1 1,1 -
Suma 1,4 236 041 1.9 i 1.1
Total = i 154 49,1 | 32 4.5 i -1.5
“Respecto al gran tot. i N |




ANEXO I

TOTAL MUNDIAL

! [

|
|
ir cién y desarrollo millones Dils
Alemania 1995 1994 1993 : 1992 1991 1990
|Basf 2.088 1.016 1.101 1.115 1.008 1.108
Bayer 3.300 3.177 3357 | 3.096 3.007 2.738
Hoechst 3.479 3.369 3.039 ! 2.915 2.900 2.805
Suma 8.867 7.562 7.297 7.126 6.915 6.6517
USA
Dupont 1.067 1.047 - - - -
Dow Chem 808 783 786 799 773 757
Suma 1.875 1.830 786 | 799 773 757
Total 10.742 9.352 - 8.083 ' 7925 7es88 7.408
J] !
Destino de recursos a investigacion y desarrolio % (respecto gran tot.)
Alemania 1995 1994 1993 ' 1992 7981 7990
Basf 6.5 3.8 4.4
Bayer 10,5 11.9 10,6
L_ljoechst 8.0 10,3 . _ 10,1
Suma 8.7 8.8 i 8.4
USA T
Dupont 2,5 2.7 0.0
Dow Chem 4,0 4.7 4.4
Suma 3,0 3,3 4.4
Total 6,5 6.6 7.7
Personal 1995 1994 1993 71992 719917 1990
Al ¥
Basf 106.565 106.266
Bayer 142.900 | 146.700 150.400 | 156.400 164.200
Hoechst 161.618 165.671 170.161 |
Suma 411.083 418637 | 320.561 ! 156.400 164.200 -
UsA e - :
Dupont 110.000 107.000 ; : SR
Dow Chem 39.500 i
Suma 149.500 107.000 ; - - - -
Total 560.583 525.637 | 320.561 156.400 164.200 b

Fuente: Elaborado con los informes de cada empresa.




~ANEXO JI

Total mundial | EUROPA
1 -
Ventas Dils millones

Alemania 1995 1994 1993 1992 19971 1990
Basf 20.807 17.080 16.454 17.144 15.531 15.633
Bayer 18.872 17.605 16.323 16.961 16.097 16.366
Hoechst 22.969 19.804 18.420 18.416 17.729 17.659
Suma 62.648 53.489 51.197 52.521 49.357 49.558

usa
Dupont
Dow Chem 6.411 4.809 4.299 4.416 4.620 4.957
Suma 6.411 4.809 4.299 4.416 <.620 4.957
Total 69.059 59.298 55.496 56.937 5$3.977 54.515
Estructura ventas Dlls %

Alemania 71995 71994 1993 71992 1997 1990
Basf 30,1 28,8 29.6 30.1 28,8 28,5
Bayer 27.3 29,7 29.4 29,8 29.8] _ 30.0
Hoechst 33,3 33.4 33,2 32,3 32,8 32,4
Suma 80,7 91.9 92,3 82,2 91,4 80,9

USA
Dupont 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
Dow Chem 9,3 8.1 7.75 7,76 8,6 9.1
Suma 9.3 8.1 7.7 7,8 8.6 8,1
Total 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0
i Variacién anual %

Alemania [ 1995 1994 1993 7992 199171 1990
Basf ’ 1.3 0.8 | 05 1.3 [T
Bayer -2.4 0.3 -0.4 0.0 -0.2 -
Hoechst -0,1 0.2 0.8 -0.5 0.5 .
Suma -1.2 -0.4 0.0 0.8 0.5

UsAa T
Dupont 0.0 0.0 0,0 .0 0.0
Dow Chem 1.2 0,4 -0,01 -0,8 -0,5
Suma T 1.2 0.4 -0,01 -0.8 -0.5
Total * T 16,5 6.9 -2.5 5,5 -1.0

*Reaespecto al gran total

i

'

Fuente: Basf Group, Extracts from Annual report 95

Bayer Group, Five Year Financial Summary

Hoechst, Sales and operating profit by region

DuPont, 1995 and 1996 Annual Repont, year financial review

Dow Chemical analysis of financial condition and results of operations. 1995




ANEXO IIl
NORTEAMERICA

Total mundial i

i { :
|Ventas Dils millones l

Alemania | 7995 | 1994 | 1993 7992 7997 7990
Basf { 6.149] 5.420] 5374 5.835 5.534 5.565
Bayer 1 6.775 | 6.040 | 5.903 . 6.670 6.216 6.082
Hoechst 1 11.948 | 9.536 ! 8.591 . 8.433 8.147 7.911
Sumna i 24.872 | 20.9961 79.668 20.938 19.897 19.558

USA 1 T T

Dupont ] ! i
Dow Chem I 5.035 | 8.093 | 7.486 | 7.576 7.737 8.713
Suma T 9.035] 8.093 7.486 . 7.576 7.737" 8713
Total { 33.907] 29.089] 27.3547 28.514 27.634: 28.271

1 I ;

1 I .

|Estructura ventas Dlls %

Alemania | 1995 | 19394 1993 7992 7997 7590
Basf 1 18,1} 18.6] 19,6 20,5 20,0 19,7
Bayer 1 20,0] 20,8 21,6 23,4 23,5 21,5
Hoechst 35.2] 32,8/ 314 __296 29.5. 28,0
Suma 73,4 722! 72,6 734 720 892
USA ] { - i
Dupont R 0.0 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.0
Dow Chem 26,6 27.8] 27,37 26,57 28,0’ 30,8
Suma 26,6 27,81 27,4 26,6 28,0 30.8
Total 100 100] 100, 100 ____1060 100

| [Variacién anual %

Alemania 7995 71984 | 7993 | 1992 7997 7990
Basf 1 -0.5 -1,0 i -0.8 T 0.4 : 0,3
Bayer { -0.8 -0.8 | -1.8 ! 0.9 1.0
Hoechst 1 25 1,4 )| 1.8 | 0.1 1.5
Suma 1 1.2 -0.5 T -0.8 i 1.4 : 2.8

USA 1 1 I :
Dupont i 0.0 i 0.0 I 0.0 i 0.0 0.0
Dow Chem 12 T 0.5 1 0,80 ] 1.4 -2.8
Suma { -1.2 1 0.5 i 0.80 i 1,4 2.8
Total = | 16,6 | 6.3 1 4.1 i 3.2 2.3
*Respecto al gran tot, i T
I I 1
i i :
) 1 B
L i i
Fuente: Basr Group, Extracts from Annual report 95

Bayer Group, Five Year Financial Summary

Hoechst, Sales and operating profit by region

DuPont, 1995 and 1996 Annual Report, year financial review
Dow Chermical analysis of financial condition and results of operations, 1995




ANEXO IV
Total mundial [ MEXICO
- i
Ventas millones Dils

Alemania 71995 1 1994 1993 1992 19917 1980
Basf 105] 162 162 136 107 [:15]
Bayer 204 328 [o] 162 120 104
Hoechst 1171 189 175 173 127 113
Suma 4261 679 337 171 354 3716

USA i i
Dupont 188 | 302 | 311 304 287 218
Dow Chem - ! - i - - - -
Sumna 1881 302 ; 3717 301 287 218
Total 614] 981 841 534
7 T
Estructura ventas Dils %

Alemania 7995 1984 1893 7982 199171 71990
Basf 17,14 16,5! 25,0 17.5 16.7 18.5
Bayer 33,2 33.4] 0.0 20,8 18.7 19,5
Hoechst 19,1 19,3 27.0. 22.3 19,8 21,2
Suma 69.4 69,2 ] 52,0 60,8 552 59,2

USA 1 1
Dupont 30,6 30.81¢ 48,01 39.2 44.8 40.8
Dow Chem | 0.0 0.0] 0.00; 0,00 0.0 0.0
Suma 30,6 30,81 48,0 39.2 44,8 40,8
Total 100,0 100,0] 100.,0! 100.0: 100.0 100.0
Variacion anual % .
Alemania 1995 1994 1993 | 1992 | 1997 1990
Basf 0.6 -8.5 75 | 098 -1.8 -
Bayer -0,2 334 -20,9 1 22 -0.8
Hoechst -0.2 -7.7 4.7 : 2,5 -1.3
Suma 0.2 7.2 -8.8 5.5 3.9
usa_ {_ ! R
Dupont [ -0,2 Vo172 ) 8.8 -5.5 3.9
Dow Chem i 0.0 1 0.0 i 0.00 0.0 0.0
Suma -0.2 | -17.2 1 8,77 -5,5 3.9
Total * -37.4 514 | -164 20,9 20.0
*Respecto al gran tot. 7

.

I I
Fuente: Revista Expansion, afios 1990-71995




ANEXOV

PNB i Ventas en millones Diis
i
| 1995 71994 71993 19982 1991 1990
Mundial { 23.578 23.209 21.850 21.020
Alemania| 1.910 1.981 1.737 1.516
stados Unidos 6.260 5.937 5.656 5.490
México | 343 329 287 244
Total mundial
‘Ventas Dils millones
. 71995 1994 1993 1992 | 18917 1980
Alemania ! 102 86 80 a3 79 79
uUsa : 62 56 15 15 16 17
i
Total 164 142 85 28 a5 96
1
Respecto ai PNB mundial Estructura ventas Dlis %
T 1995 1994 71993 1992 19971 1990
Alemania i 0.34 0,36 0,36 0.38
USA : 0.06 0.08] 0.07 0,08
Total ; T 0.40 0,42 T 0,43 0.46
Respecto al PNB de Alemania Estructura ventas DlIs %
71985 7994 1993 1992 1991 1990
Alemania . 4,19 4.19 4,55 5,21
UsAa B 0.79 0,76 0,92 1.12
Total I X T4 N X1 547 6.33
. — i
Respecto al PNB de USA Estructura ventas DIIs %
i 1995 1994 1993 1992 i 1991 1990
Alemania ! 1.28 1,407 1,40 1,44
usa . 0.24 0.25 0,28 0,31
i
Total 1,52 1,65 1.68 1.75
Respecto al PNB de Mé Estructura ventas Dlls %
1995 7934 1993 1992 | 19971 7990
Alemania T 2332|2523 2783 32.38
USA ) 437] " Tas5e! 557] _"&97
Total . 27.70] 29,79, 33.10 39,34
1 ?
I N U Y

Fuente: Banco Mundial de 1996 __ t




ANEXO V!

Basf group
Ventas Diis millones
Regionales 1995 1994 1993 1982 1991 1990
Europa 20.807 17.080 16.454 17.144 15.531 15.533
Norteamérica 6.149 5.420 5.374 5.835 5.534 5.565
Mexico 105 162 162 136 107 99
Sudamaérica 1.632 1.384 1.230 1.315 1.168 1.234
Asia y Africa 3.564 2.867 2.677 2.985 2.510 2.747
Total 32.257 26.913 25.897 27.415 24.850 25.178
Estructura ventas Dils %
19985 1994 1993 1992 1991 1990
Europa 64.5 63.5 63,5 62,5 62,5 61.7
Norteamérica 19.1 20,1 20,8 21.3 22,3 22,1
México [ 3<) 0.6 0.5 0.4 0.4
Sudamérica 5.1 5.1 4.7 4.8 4,7 4.9
Asia y Africa 11.0 10.7 10,3 10,9 10.1 10.9
Total 100.0 100.0 994 100.0 100.0 ~1i00.0
Variacién anual %
1995 1994 1993 1992 1991 1990
Europa 1.0 -0.1 1.0 0.0 0.8
Norteamérica -1.1 -0.6 -0.5 -1.0 0.2
México -0,3 4.1 4,3 0,1 0.0
Sudamérica -0.1 0.4 0.0 0.1 -0.2
Asia y Africa 0,4 0.3 -0.8 0.8 -0.8
Total 19,9 3.9 -5,% 10.3 -1.3
investigacion y desarrollo Dlls millones
1995 7994 1993 1992 199171 1990
2.088 1.016 1.101 1.115 1.008 1.108
Destino de recursos a investi i6n y desarrollo % __
1995 1994 1993 1992 i 1991 1980
6.5 3.8 4.3 4.1 1 4.1 4.4
]
Personal i 1995 1994 T - o
Europa I 27.949 28.572 :
Norteamérica | 15.200 14.445 w [ _
México i 1.162 R R T T
Sudameérica i 56861 6.196 K : ’—'
Asia | 2.478 2.471 |
Otras cias. ! 55.077 53.420 1
Total grupo 106.565 106.266 .




ANEX

o vIi

F_aner

Ventas Dlis millones

Regionales 1995 | 71994 | 1993 7992 1997 7990
Europa 18.872 L 17.605 | 16.323 16.961 16.097 16.366
Norteamérica 6.775 | 6.040 | 5.903 6.670 5.216 6.082
México 204 | 328 - 162 120 104
Latinoamérica 1.596 | 963 892 1.029 1.150 1.211
Asia y Africa 3.850 1.820 1.686 1.557 1.967 2.011
Total 31.297 26.756 24.804 26.379 25.550 25.774
Estructura ventas % i
Regionales 1995 71994 | 1993 1992 1997 7990
Europa 60.3 €5.8] 65.8 4.3 63.0 63,5
Norteamérica 21,6 22,6 23.8 253 243 23.6
Meéxico 0.7 1.21 0.0 0.6 0.5 0.4
Latinoameérica 5.1 3.6 3.6, 3.9 4.5 4.7
Asia y Africa 12,3 6.8] 6.8 5.9 7.7 7.8
Total 100.0 100.0] 100.0 100.0 100.0 100,0
Variacién anual %
Regionales 1995 7994 1993 71892 1997 71990
Eurcpa -5.5 0.0 1.5 1.3 -0,5
Norteamérica -0,9 -1.2 -1.5 1.0 0.7
México -0.6 1.2 G 0.1 0.1
Latinoameérica 1.5 00 -03__ . _-06 -0.2 L
Asia y Africa 55 0,0 ) 0.9 -1,8 -0.1
Total 17,0 7.9 { -6.0 3.2 -0.9
!
Investigaciéon y desarrollo Dils millones
7995 1994 7993 ! 71992 ' 199171 1980
3.300 3.171 3.157 | 3.096 3.007 : 2.738
H B i
Destino de recursos a investigacién y desarrolio % '
1995 [ 1984 1 1993 | 1992 7987 | 1990
10,5 11,9 12.7 | 11.7 11.8 t 10,8
Personat 7995 1994 1993 1992 19917 71990
Europa 99.600 !
Norteameérica 24.300 |
México ! ! N
Latinoamerica i 10.200 ! 10.200
Asia y Africa t 12.600 4.980
Total 142.900 146.700 ~  150.400 156.400 164.200




ANEXO VIII

Hoechst [ |
Ventas Diis millones I
[Regionaies 7995 1994 1993 1992 | 1997 1990
Europa 22.969 19.6804 18.420 18.416 | 17.729 | 17.659
Norteamérica) 11.948 9.536 8.591 8.433 | _ B.147 7.911
México 117 189 175 173 ] 127 113
Asia y Africa 3.463 3.178 2.595 2.350 ] 2.189 2.083
Total 38.497 32707 | 29.781 29.372 | 28192 | 27.766
!
Estructura ventas Dilis million %]
Regionales 1995 1994 1993 1992 1997 1950
Europa 59.7 60.5 61.9 62.7 62,9 63,6
América 31,0 29.2 28.8 28,7 28.8 28,5
México 0.3 0.6 0.6 0.6 0,5 0.4
Asia y Africa 9.0 9.7 a7 8.0 7.8 7.5
Total 100.0 100.0 100.0] 100.0 100.0 100.0
|
- Variacién anual
|Regionaies 1995 1954 1992 7997 1990
Europa -0.9 -1.3 -0.2 -0.7
América 1.9 0.3 0.2 0.4
México N -0.3] o0} _ 0.3 0.0 R
Asia y Africa -0,7 3.0 N 0.3 0.3 _
Total 17.7 9.8 4,2 1.5
] tigacién y desarrolio Dlls millones
1995 1994 | 1993 | 1992 1997 1990
3.479 3369 ] 3.039] 2.915 2.900 2.805
I I |
D ino de recursos a invi i i4n y desarrolio
Dils miliones 1995 1954 1993 1992 1997 1990
% 9,0 10.3 10,2 9.9 103 10,1
Personal 1995 1994 1993
Total 161.618 | 165671 | 170.161




ANEXO IX -

Dow Chemical, |

Ventas DIl million i

Regionales 1995 1994 1983 1992 19917 1980

Europa 6.411 4.809 4.299 4.416 4.620 4.957
Norteamérica 9.035 8.093 7.486 | 7.576 7.737 8.713
Resto del mundo 4.754 3.840 3.267 ; 3.501 3.465 3.482
Total 20.200 16.742 15.052 + 15.493 15.822 17.152

Estructura ventas %

Regionales 1995 [ 1994 1993 7892 1997 1980
Europa 31.7 28,7 28,6 28.5 29,2 28.9
Norteamérica 44,7 48.3 49.7 ¢ 48.9 48.9 50.8
Resto del mundo 23,5 22,9 21.7 22,6 21,9 20,3
Total 100.0 1060.0 100.0 " 100.0 100.0 1060.0
Variacion anual % .
iRegionales 1995 1994 1993 . 1992 71990
Europa 3.0 0.2 0,1 ! (0.7):
Norteamérica (3.6) (1.4) 0.8 . (0,0)
Resto del mundo 0.6 1.2 (0.9). 0.7
ey (0.9
Total e
Ir igacion y desarrollo m Dlis .
1995 1954 7993 | 1992 19917 1990
808 783 786 | 799 ' 773 - 757
i L i
Destino de recursos a investigacién y desarrollo %
1995 1994 1993 | 1992 | 19971 | 18%0
4 4,7 52 ! 5.2 . 4.9 . 4.4
.
Personal 1995 .

38.500




ANEXO X

Du Pont
Ventas DIl million
1995 1994 1993 1992 1997 1990
éxi 188 302 311 304 287 218
Total Mundial 42163 39333
Olis millones en investigacidn y desarrolio
1995 1994
Total Mundial 1.067 1.047
D de recursos a i gacién y desarrolio %
1995 1994
25 2,7
Personal 1995 1994
Resto del mundo 105.000 107.000
México 5.000
Total 110.000 107.000




Actividad Quimica

6° bimestre

ANEXO XI

Numero de empresas quimicas en México

Aflo | Grande Mediana__Peque/ia y Micro__Total
1990 210 245 3,495 3,950
1991 211 261 3,625 4,097
1992 199 267 3.561 4,027
1893 178 257 3,450 3,885
1994 185 253 3,410 3,848
1995 173 241 3.269 3.683
Fuente: IMSS, mediante la SECOF!
Personal ocupado

Aflo | Grande Mediana _Pequedia y Micro Total
1990 | 126,613 39,702 57,454 223,769
1991 | 137.561 41,578 57.890 237.029
1892 | 122,884 41,941 55,911 220,736
1983 | 111,828 40.849 54,285 206,962
1994 | 115,888 40,638 53,999 210,525
1995 | 108.668 38,741 51.664 199.073

Fuente: IMSS, mediante 1a SECOF!

{
{
1
1
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ANEXO XII

TIPO DE CAMBIO (pesos por 1 dolar)
1990

1998 1994 1993 1992 1991

3.2571 3.0942 3.2696 2.8105

6.4247 3.4096

Fuente: Indicadores econémicos, Direccion general de Investigacion
Econoémica, Banco de México, afios 1990-1995 y enero de 1996

TIPO DE CAMBIO (marcos por 1 dolar)

1994 1993 1992 1991 1990

1.5617 1.6595 1.6157

1995
1.4331 1.6228 1.6533

Fuente: FMI estadistica financiera internacional. Agosto 1996
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