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INTRODUCCION

Dentro de ios diversos procesos de integracion econémica que han surgido en los
Gitimos afios en algunas regiones del mundo y que tienen como objetivo
incrementar de manera sustancial e! comercio, tenemos el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (T.L.C.A.N.) suscrito entre E.UA, Canadé y
Meéxico. El objetivo de dicho Tratado comercial es crear un libre mercado entre los
paises firmantes mediante la eliminacion de tas tarifas arancelarias y no

arancelarias.

Surgidas durante la segunda mitad de |la década de los treintas, cuando el
proceso de industrializacion produjo un crecimiento acelsrado de la poblacion
urbana y con ello un aumento en la demanda de alimentos, entre ellos la leche,
tas expiotaciones fecheras con vacas estabuladas aparecisron como una de ias
alternativas para satisfacer {a creciente demanda de leche originada por estos
cambios. La produccidn de leche en México y sobre todo bajo el sistema
estabulado, se encuentra ligada a las caracteristicas de la produccion mundial de

leche.

Lo que se pretende mostrar con el presente estudio de caso es, la posibilidad que
tiene de permanecer en actividad una explotaciéon agropecuaria de ganado bovino
techero estabulado debidamente integrada a una agroindustria, ante los
constantes cambios que se estdn dando en la economia nacional, como es el
caso de |la apertura comercial con el ingreso de nuestro pais al Tratado de Libre

Comercio.



De ningdn modo se trata de un proyecto de inversion, ya que fos objetivos del
presente estudio se reducen a estimar la rentabilidad que tiene la unidad de
explotacién en estudio en un momento dado y no la realizacidn de futuras
inversiones. De hecho ei presente estudio de caso es un analisis de rentabilidad y
No un proyecto de inversién.

La unidad de explotacion objeto de estudio se localiza en el municipio de
Zumpango, Mex., region que se ha caracterizado por ser una de las principales
cuencas lecheras de la entidad junto con CuautittAn y Texcoco; en conjunto
contribuyen con el 90% de |la produccion de leche en el estado de México.

El analisis de la explotacién no se llevé a cabo con gran profundidad debido a la
dificuitad de obtener informacion directa de afnos anteriores y posteriores al afio
de 1994 de la explotacidn en estudio;, por lo tanto, sélo se analizan datos
obtenidos del ejercicio histérico de 1994. No obstante, se tratdé de subsanar esta
deficiencia a través de la consulita de fuentes bibliograficas y |la presentacién de
informacion estadistica de la década de los ochentas en el apartado de anexos.

Asi mismo, se preserva el anonimato del nombre verdadero de la explotacién y su
ubicacion dentro de! municipio de Zumpango asi como el nombre de su
propietario, de acuerdo a la solicitud hecha de antemano por este lltimo y con ia
finatidad de tener acceso a la informacion directa de ia explotacion.

El periodo histérico analizado fue el correspondiente al de la década de los
noventas, ya a que en este periodo se dieron los principales cambios para la
apertura comercial de nuestro pais. Asi mismo y por no estar dentro de los
objetivos del estudio, no se hicieron proyecciones de ningun tipo.



Los resultados obtenidos del andlisis de la unidad de expiotacién objeto de
estudio no presentaron elementos de vinculacidn con el exterior en el periodo
analizado, por |10 que no se establecid e} efecto del Tratado de Libre Comercio de
América de! Norte en Ia rentabilidad de la empresa y su dependencia con el
exterior. A pesar de ello, en el presente trabajo se intenta mostrar como podria
incidir el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, en algunas
explotaciones ganaderas bovinas lecheras estabuiadas mediante un modelo de

simulacion en el cual se imponta cascara citrica y semilla de aigodén de E.U.A.
para elaborar el alimento concentrado.

Por otra parte, los constantes avances de la ciencia y su aplicacion en forma
tecnolégica en todos los ambitos de nuestras actividades humanas, no podien
prescindir su participacion en las actividades agropecuarias. La aplicacion de los
avances de la ciencia en forma de tecnologia en las actividades agropecuarias a
originado una constante revolucién en la forma de producir en este medio, |a

aplicacion de diferentes disciplinas como las administrativas, contables,

tecnoldgicas, quimico-biolégicas, juridicas, etc. han originado cambios al grado de
que muchas explotaciones agropecuarias presentan ivel

r teocnologi

productivos y de eficiencia semejantes y en algunos casos superiores a los de l1a
industria.

Estas explotaciones agropecuarios son cada vez mas independiente del medio en
el cual se encuentran insertas, ya que muchas de sus condiciones de praoduccion
se encuentran controladas como s el caso del aprovisionamiento y suministro de
alimentos al ganado el cual se mantiene confinado en recintos que presentan en
muchos casos condiciones climaticas controladas, 1os alimentos se compran en




lugares distantes, y su almacenamiento y conservacion permiten que estos
adquieran altos grados de perecibilidad durante largos periodos de tiempo.

E! presente trabajo esta compuestos de la siguiente forma

En el capitulo uno se hace un breve esbozo de la integracién de la economia
mundial, se seffalan las caracteristicas de 0 que es un Tratado de Libre Comercio
y sus diferencias con otros tipos de acuerdos comerciales, los antecedentes del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, los aspectos negociados en e}
T.L.C.A.N. y su implementacién, los objetivos que persigue dicho Tratado, los
aspectos distintivos de la ganaderia bovina lechera en México haciendo énfasis
an los sistemas estabulados y semiextensivos, las generalidades de !a produccidn
de leche en sistemas estabulados, para finalmente mencionar la importancia det
uso de las razones financieras en el andlisis de |a situacién contable y
administrativa de una empresa, a fin de conocer la situacién en que se encuentra.

En el capitulo dos se mencionan las caracteristicas de la producciéon de leche de
los paises integrantes del T.L.C.A.N., se establecen los aspectos del Tratado que
influyen en las actividades agropecuarias, haciendo hincapié en los que inciden
en la unidades de explotacidn lechera estabulada. Ademas se sefalan las
caracteristicas y efectos de la importacion de la leche y sus derivados, de
vaquillas de reemplazo e insumos como la cascara citrica y semilia de aigodén,
ademas de equipos de ordefla, enfriamiento y almacenamiento de leche en este

tipo de explotaciones.

En el capitulo tres se seNalan las caracteristicas de la produccion de leche asi
como de |as explotaciones de ganado bovino lechero en Meéxico durante el



periodo 1990-1994, haciendo hincapié en la produccién nacional, del estado de
México y del municipio de Zumpango.

En el capitulo cuatro se presentan los resultados del estudio de caso, se
describen las caracteristicas de la unidad de explotacidon y se determina la
rentabilidad financiera de la unidad de explotacién en las condiciones en las
cuales esta operando. Ademas, se hace un breve modelo de simulacién para
determinar como podria ser el comportamiento de la unidad de explotacion y su
rentabilidad, suponiendo que se estan importando totalmente los insumos
empleados para la elaboracién del alimento concentrado.




ETIVOS

OBJETIVO GENERAL
e Conocer el impacto del tratado de libre comercio en la ganaderia bovina

lechera sstabulada en Zumpango, Edo. Mex. a traves del andlisis de la

rentabilidad financiera.

OBJETIVOS PARTICULARES

e Determinar las caracteristicas de las explotaciones de ganado bovino lechero
estabulado de la region de Zumpango, Mex.

Conocer la rentabilidad financiera de la ganaderia bovina lechera estabulada
de la region de Zumpango, Mex.

Comprender como influye el Tratado de Libre Comercio en la importacién de
implementos e insumos para la produccion en una expiotacion de ganado

bovino lechero estabulado de |a regién de Zumpango, Mex.

10



HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

e Con el Tratado de Libre Comercio se reduciran los costos de produccién y se
originara ia busqueda de una mayor eficiencia en el empleo de |08 recursos
utilizados, esto darad como resultado una mayor rentabilidad financiera de |la
actividad lechera estabulada de la localidad.

HIPOTESIS PARTICULARES

s Algunas explotaciones de ganado bovino techero estabulado de Zumpango,
Mex. presentan dependencia de estados unidos y Canada en cuanto a
implementos e insumos, por lo tanto con el tratado de libre comercio se verén
reducidos sus costos de produccion al disminuir los costos de adquisicién de

dichos slementos .

e Por sus caracteristicas las explotaciones de ganado bovino lechero estabulado
de Zumpango, Mex. presentan buenos margenes de rentabilidad financiera,
con el tratado de libre comercio se estar& en posibilidad de mejorarios.

e Debido a que la ganaderia bovina lechera estabulada de Zumpango, Mex.
depende en ciertos momentos de implementos e insumos importados, (a
apertura de una zona de libre comercio beneficiara a los productores ya que
les permitird adquirirlos con mayor facilidad.

oA B

1"



1. MARCO TEORICO DE REFERENCIA.

1.1. EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE
1.1.1. LA INTEGRACION DE LA ECONOMIA MUNDIAL

Las grandes diferencias en el desarrollo de los diversos paises de nuestro planeta
on los ultimos veinte afios se debieron a una serie de cambios fundamentales en
la manera de producir bienes a lo largo y ancho del mundo. Lo que cambid no fue
tan sélo la tecnologia sino el concepto de produccion, que dejo de ser nacional
para convertirse en un proceso global, de ahi el término de globalizacion. La
economia mundial actual es cada vez menos la suma de individualidades para
convertirse en una economia integrada a nivel internacional, donde cada parte
depende de las demas.

En la actualidad existe una clara tendencia mundial hacia la interdependencia
economica y productiva. Este nuevo proceso sigue una dindmica propia y provoca
que las naciones multipliquen sus relaciones en los planos comercial, financiero,
tecnolégico, productivo e incluso cultural

Esta evoluciéon ha provocado que la competencia internacional ya no se concentre
en mercados especificos (o nacionales), para convertirse en un fendémeno
mundial donde se combina |a tecnologia mas avanzada con precios competitivos
de la mano de obra, bajo costo de capital, financiamiento preferencial a las
exportaciones, bajos impuestos y la gradual desaparicion de los mercados
nacionales. Otra caracteristica de este proceso es que los ciclos de vida de los
productos industriales se han venido acortando. La nueva logica del mercado

12



mundial implica que los productores tendrén que colocar mercancias de bajo
costo y elevada calidad que correspondan a las necesidades de los consumidores
a nivel internacional. Estas nuevas realidades han {levado a una transformacion
de varias industrias (automotriz, telecomunicaciones y computacion), las cuales
han {ogrado establecer procesos de integracion de partes y componentes an un
sin numero de plantas manufactureras airededor del mundo, en busca de
eficiencia y rentabilidad mayores.

Un segundo fenémeno que se esta generando de manera paralela a la
globalizacion de la economia, es la conformacion de comunidades y asociaciones
regionales para fomentar el intercambio comercial. Este proceso es mejof
conocido como la formacién de bloques comerciales, y responden a dos objetivos
especificos: 1) incrementar los flujos de comercio entre los paises que conforman
el bloque, y 2) asegurar los mercados frente al incremento del creciente
proteccionismo que afecta al comercio internacional. Sus origenes se remontan

al comienzo de la década de los cincuenta con la integracion econdmica de varios

paises europeos (C.E.E.).

Oftra regiéon que esta teniendo un gran dinamismo econémico, dado gue en la
anterior década ha concentrado una gran proporcion del comercio y de ia
inversion mundial, es el sudeste asidtico. mejor conocido como la “Cuenca del
Pacifico™. En las naciones que conforman la regién existe un impuiso hacia ia
integracion econdmica dado que ésta constituye una buena oportunidad para
aprovechar el comercio que generan entre si y para diversificar sus fuentes de
inversion. Ademas, un acuerdo comercial les permitird crear nuevos y mayores
mercados para sus exportaciones ante las tendencias proteccionistas de las
naciones europeas y de Estados Unidos. Pero la razén fundamental por la cual
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han crecido las alianzas productivas a lo largo y ancho del sudeste asiatico es
que se ha dividido la produccién entre varios paises segun la capacidad
tecnolbgica y los costos de mano de obra que tiene cada nacién

Existe un factor adicional que incide de manera importante en la reorganizacion
de la economia mundial y en los flujos de comercio e inversién. Las
transformaciones politicas y econdmicas que han sufrido los paises del ex-bloque
socialista europeo provocaron que estas naciones se volvieran formidables
competidoras de otras en desarrolioc como México para la obtenciébn de

financiamiento y captacion de inversion extranjera.

De manera mas reciente algunos paises latinoamericanos también se preparan
para establecer acuerdos comerciales. bLa formacién del Mercosur entre
Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay confirma la tendencia que se ha venido

experimentando a nivel mundial.

1.1.2. QUE ES UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO

Dentro de los procesos de integracion econémica pueden distinguirse diferentes
tipos de acuerdos comerciales. En orden de menor a mayor grado de integracién
se encuentran: el acuerdo de comercio preferenciai, la asociacion para el libre

comercio, la unién aduanera, el mercado comun y la integracién econémica plena.
. incrementar de manera

Los distintos tipos de arreglo tienen un objetivo comun:
sustancial el comercio. Sin embargo, difieren entre si por el grado de facilidades

que brindan a el intercambio comercial y en el grado de unificacién y coordinacién

de ias politicas frente a los demas paises.

14



Un tratado de libre comercio es un contrato mediante ef cual los paises que lo
integran se comprometen a eliminar 10s obstaculos arancelarios y no arancelarios
para fomentar el intercambio comercial y establecer mecanismos para dirimir las
comtroversias de orden mercantil. Los obstéculos arancelarios se refieren
principaimente a los impuestos que se les aplica a cierto tipo de mercancias al
momento de ser importadas, mientras que 1os obstaculos no arancelarios
conciernen medidas de tipo sanitario, normas técnicas de produccién y embalaje,

ademds de cuotas y restricciones que impiden la introduccion de mercancias a
otro pais.

Por su parte, los mecanismos para dirimir controversias buscan resolver

rapidamente las disputas que aparecen como consecuencia natural en el
intercambio de comercio, por lo tanto, es indispensable crear mecanismos que
resuelvan ios corflictos comerciales antes de que se tornen en problemas

politicos entre los paises signatarios de este tipo de acuerdos.

Un Tratado de Libre Comercio representa un menor grado de integracién que la
formacion de un mercado comun o una integracién economica plena. Esto implica
que los gobiernos que suscriban un convenio de esta naturaleza no tendran la
obligacidn de unificar sus politicas en cuestiones que Nno sean estrictamente
comerciales. Tampoco existiran organizaciones supranacionales ante los cuales
los gobiernos tengan que ceder parte de su soberania. Sin embargo, para abtener
maximos beneficios y lograr el objetivo del libre comercio existe una natural

propensién a que ciertas politicas, como la monetaria, tiendan ser similares entre
los paises.

15



£En el Tratado de Libre Comercio tampoco se contempla el cruce indiscriminado
de personas a través de las fronteras o la negociacién de problemas de
migracién, trabajo y ecologia. Sin embargo, estos temas pueden ser abordados en
foros paraielos para mwejorar las condiciones de produccion, libre comercio y
bienestar de las poblaciones. Una vez que el Tratado entre en funciones y se
haya completado e! proceso de ajuste que este tipo de integracion trae consigo,
habra que ir resolviendo las contingencias que se vayan presentando.

1.1.3. ANTECEDENTES DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE
AMERICA DEL NORTE

En los ochentas México tuvo que enfrentar una disyuntiva complicada y dificil. por
muchas décadas el pais habia seguido su propio camino, desarrolando una
industria propia y buscando la mejoria de su poblacion a través de una presencia
de! gobiemo en la sociedad y en la actividad productiva. Por affos ios resuitados
fueron favorables, pero luego vinieron Iustros de estancamiento. Un
endeudamiento excesivo y el intento de sostener un esquema econdémico que No
funcionaba, fue lo que llevo al pais a la inflacién y a las sucesivas devaluaciones

que se dieron a partir de 1976.

A finales de los setenta y sobre todo a principios de los ochenta, empezd a
resultar evidente que el camino de una economia cerrada y protegida no llevaria
al desarrolio. Para 1982 como consecuencia de un fuerte endeudamiento y de la
pésima administracion de la economia, el gobierno se vio incapacitado para hacer
frente a sus compromisos de pago por servicio de la deuda. Se registraban altas
tasas de inflacion, con lo cual muchos sectores de la poblacidon dejaron de tener

16



acceso a fuentes de empleo permanentes y muchos mas vieron disminuir su
poder adquisitivo en forma drastica.

Ante este panorama el gobierno emprendié un proceso de reestrﬁcturacién de
todo el aparato productivo. Se sanearon las finanzas del sector publico al
incrementar la recaudacion fiscal y a! elevar el precio de los bienes y servicios
que este proporcionaba. Ademas, se eliminaron subsidios y se comenzé el
proceso de fusion, liquidacion y privatizacion de las empresas paraestatales que
el gobierno no consideraba prioritarias para el desarrolio. Algunos afos después
se busco diversificar las exportaciones para fortalecer la balanza de pagos y
hacer menos dependientes las importaciones de los ingresos petroleros. Poco a
poco la reforma econdémica fue cobrando forma. Este conjunto de medidas que se
adoptaron durante los ultimos afos para sanear la economia se le conoce como
Reforma del Estado y no es otra cosa que el reconocimiento de que el gobierno
debe de crear las condiciones para el desarrolio, pero no puede ser el unico actor
encargado de realizarlas. El gobierno a estado dejando de hacer toda actividad
econdmica para dedicarse a crear regulaciones apropiadas e invertir en

infraestructura y otros rubros sociales como la educacion y la salud.

La apertura comercial fue un primer gran paso en el cambio de estrategia
econdmica. De manera progresiva, a partir de 1985 empezaron a disminuir los
aranceles y se eliminaron los permisos previos a la importacion. En 1986 el pais
firmd su ingreso al acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio,
mejor conocido como GATT, con lo cual México se insertéd en la economia
internacional. Estas acciones acrecentaron mas los cambios en la estructura
econdémica del pais, al obligar a los empresarios mexicanos a producir de manera
competitiva y responden a las necesidades de calidad, precio y trato que los
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consumidores esperarian recibir, y a 1os que la competencia obliga. Antes de ia
firma del acuerdo con el GATT no existian incentivos para lograr estos objetivos.
El consumidor No era relevante para nadie. Ahora el objetivo de toda politica
econdmica era precisamente satisfacer las necesidades de los consumidores. El
nuevo reto implicaba que los empresarios nacionales que no produjeran de
manera mas eficiente desaparecerian rapidamente del mercado frente a la
competencia internacional.

El nuevo perfil del pais ya no correspondia al de una economia cerrada, con un
mercado protegido destinado a abastecer las necesidades internas, sino al de una
nacidén que buscaba insertarse en la economia internacional a través de la
competencia y de |a exportacion de sus productos a nivel mundial.

Mientras mas se integré México a los mercados internacionales, también se
incrementaron los conflictos comerciales. Muchos de los productos que México
vendia en el extranjero vieron frenado su impulso por impuestos compensatorios,
acusaciones de dumping y otro tipo de trabas comerciales para impedir su acceso
a los mercados mundiales. Se Hlegd a un punto en que cada exportador exitoso
empezd a enfrentar barreras arancelarias y no arancelarias Que dificultaban el
comercio con el exterior. Algunos bienes (acero, textiles, cementos y diversos
productos agropecuarios) no pudieron seguir con su penetracion en los mercados
externos por las restricciones que se les impusieron. Generalimente se invocaron
practicas desleales al comercio por recibir subsidios, pero las razones eran
mucho mas complejas. El crecierte proteccionismo de las economias
industrializadas, y en particular de la norteamericana, estaban inhibiendo el nuevo
modelo exportador mexicano.
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La tendencia proteccionista de la economia norteamericana subsistia a pesar de
que México y E.U.A. habian suscrito en 1985 un acuerdo de entendimiento en
materia de subsidios y derechos compensatorios, con e! cual se eliminaron (os
precios oficiales como método de valoraciéon aduanera y se lograron concesiones
arancelarias diversas, asi como la inclusién de |a clausuta de la "prueba del
dafio” para toda demanda en contra de las exportaciones mexicanas. Como
complemento de estas negociaciones, en 1987 ambos paises habian firmado un
“acuerdo marco” que establecid una serie cie procedimientos y principios para
resolver controversias comerciales y facilitar el comercio y la inversion. Sin
embargo, frente el rapido crecimiento de las exportaciones mexicanas todos estos
mecanismos resultaron insuficientes e inadecuados. Para que Meéxico pudiera
tener éxito en su nueva estrategia econdmica se tenia que llegar a entendidos
mucho mas fundamentales con nuestro vecino.

El gran dilema que enfrentd el gobierno consistid en reconocer que seria muy

dificii transformarse en una nacidn competitiva e integrada a la economia

internacional si No se tenia pleno acceso al principal mercado de exportacion de
fos productos nacionales. En 1988 se discutid la posibilidad de suscribir un
acuerdo para liberalizar algunos sectores

industriales, sin llegar a ningun
resultado concreto.

Por otra parte, la reforma econdmica adquiria inusitado dinamismo y el pais
registraba un crecimiento moderado, pero subsistia un gran problema: los montos
de inversidn nacional y extranjera que requeria el pais para su crecimiento
econdmico de largo plazo seguian siendo relativamente reducidos. Los
inversionistas necesitaban mayor certidumbre de que las reformas que se hablan

emprendido subsistirian de manera permanente. Es decir, la reforma seguia

£ o ko e e 2 AR A e e i
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siendo el elemento mas importante para la atraccion de capitales mexicanos y
extranjeros, pero la experiencia de casi dos décadas de malas decisiones
economicas llevaba a todo mundo a esperar en vez de actuar,

Ante este hecho las autoridades reconocieron |a necesidad de otorgar garantias
de que |a reforma continuaria con los futuros gobiermnos. Pero no existian los
elementos necesarios en el interior del pais para obtener una garantia de esta
naturaleza, por o que la permanencia de los cambios s6lo podria asegurarse si
México se integraba de manera plena a la comun.idad internacional. De esta forma
el Tratado de Libre Comercio vino a constituir un paso adicional hacia un objetivo
politico concreto: garantizar la permanencia de la reforma econdmica

La firma de un Tratado de Libre Comercio no respondiéd unicamente a las

necesidades internas que tenia el pais para asegurar su nuevo modelo de

desarrolio. En las ultimas dos décadas se habian venido experimentando
transformaciones a nivel internacional que incidirian de manera definitiva en las
economias de las naciones. Los procesos productivos en e! mundo se habian
cambiado y México se habia quedado atras.

En enero de 1989, tras varios anfos de negociaciones, habia entrado en vigor el
Acuerdo de Libre Comercio suscrito entre E.U A. y Canada. Aunque este acuerdo
no contempiaba un grado de integracidn tan amplio como el mercado comun
europeo, persiguid la eliminacion de todos los aranceles a las importaciones en
un periodo maximo de diez afios, ademas de facilitar significativamente las
condiciones para libre competencia y fomentar la inversion extranjera.
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E1 Tratado de Libre Comercio con E.U.A. y Canada vino a ser un complemento de
la reforma econdmica y de la liberalizacién comercial donde tres paises deben
unir sus esfuerzos para mejorar sus posibilidades de produccién a nivel mundiat.

En 1990 el gobierno mexicano propuso al de E.U.A. la negociacién de un Tratado
de Libre Comercio para buscar la realizacién de dos objetivos principales: 1)
emprender un proceso integrado de las dos economias para poder lograr de
manera mas eficiente, las ventajas del orden productivo y comercial, y 2) asegurar

el éxito y la permanencia de la reforma econémica.

er un Tratado de Libre Comercio

El interés del gobierno menxi O por
con E.U.A. se hizo patente a principios de 1990, cuando el ejecutivo envid at
Senado una iniciativa para realizar una consulta que permitiera definir las
estrategias comerciales del pais ante la conformacion de bloques cada vez mas
cerrados. En mayo del mismo afio fueron entregadas las conclusiones de las
consultas, las cuales establecian la necesidad y la conveniencia para México de
iniciar negociaciones tendientes al establecimiento de un Tratado de Libre
Comercio. En junio se llevd a cabo la reunién Salinas-Bush en Washington y los
mandatarios de ambos paises decidieron iniciar consultas para establecer un
Tratado de Libre Comercio que integrase a las dos economias. El 21 de agosto el
ejecutivo mexicano realizé una peticion formal al gobierno de E.U.A. para

comenzar las negociaciones.

En septiembre de 1990 el presidente norteamericano notificé a su Congreso los
planes para negociar un Tratado de Libre Comercio con México y solicitd permiso
para la utitizacién del mecanismo de aprobacion rapida mejor conocido como fast
tfrack (via rapida). Por su parte Canada expreso su interés de participar en las
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negociaciones con el objeto de establecer un acuerdo comercial tripartita y con
ello no perder las ventajas que habia logrado en su propio acuerdo previo.

En febrero de 1991 los gobiernos de México, E.U.A. y Canada anunciaron
simultaneamente su decision de iniciar negociaciones trilaterales que condujeran
al Tratado y crearan asi la zona de libre comercio mas grande del mundo.

Los objetivos que perseguia el gobierno mexicano con las negociaciones de un
tratado de este tipo No eran nuevos, ya que se expresaron en documentos como
el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1991 y el Programa de Modernizacion
Industrial 1990-1994. £l Tratado de Libre Comercio es un instrumento que se ha
convertido en la pieza central para la nueva estrategia de desarrollo; pero se trata
de un instrumento y no de un objetivo en si mismo. De hecho, en los programas
mencionados se definian algunas metas gubernamentales en materia de comercio
exterior, se planteaba la necesidad de procurar un fortalecimiento del sistema
muiltilateral de comercio, a la vez que se buscaba reciprocidad por la apertura
unilateral de México a través de negociaciones bilaterales y regionales que
liberaran e! comercio y confirieran oportunidades de exportacion a las empresas

mexicanas.

La firma de un Tratado de Libre Comercio debia ser plenamente compatible con
los objetivos trazados en materia de comercio exterior, por ello el gobierno
establecié una serie de premisas adicionales sobre las cuales tendria que girar la
negociacion. Segun el criterio gubernamental el Tratado deberia contemplar siete
caracteristicas que permitieran un acceso pleno a los mercados de E.UA. y
Canada:
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1) Eil Tratado buscaria la liberacion del comercio de bienes y servicios, y de los
flujos de inversién, pero no se discutirian temas que requiriesen enmiendas
constitucionales como la propiedad de los recursos naturales.

2) E! Tratado deberia ser compatible con las disposiciones del GATT y no
imponer barreras adicionales a terceros paises.

3) La puesta en marcha del Tratado seria gradual y buscaria evitar que los
diversos sectores productivos se viesen perjudicados.

4) Se deberian negociar normas y estandares técnicos claros para evitar que en
el futuro se pudiesen imponer nuevos géneros de barreras no arancelarias.

5) Se deberian establecer reglas de origen claras.

6) Se deberian establecer reglas para evitar el uso de subsidios que distorsionen
el comercio.

7) El Tratado deberia incorporar un capitulo de resolucién de controversias con el
objeto de dirimir las disputas comerciales ante medidas proteccionistas que

pudiera adoptar un pais en forma unilateral.

El 12 de junio de 1991 los gobiemos de Meéxico, E.U.A. y Canada iniciaron las
negociaciones formales del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
({TLCAN). Antes de llegar a este punto fue necesario llevar a cabo un jargo
proceso preparatorio en el cual los tres paises tuvieron que definir cudles serian
ios temas que formarian parte de la agenda de negociaciéon y los mecanismos que
se seguirian para la misma. En el caso de E.U.A. existe un proceso legal para la
negociaciébn y aprobacién de acuerdos comerciales, el mencionado fast track,
cuya obtencion vino acompariada de movilizaciones por parte de algunos
opositores del TLCAN y luchas en el Congreso para autorizar este instrumento de
negociacion. Fue necesario una accion concertada entre los gobiernos de México
y E.UA. para convencer al Congreso y a los opositores del TLCAN de la
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conveniencia de un acuerdo comercial. Ademas, como parte de una estrategia
politica exterior, el Presidente de E.U.A. anuncié la posibilidad de que otros
paises de Ameérica Latina pudiesen negociar acuerdos semejantes a través de lo
que se Ilamé la “Iniciativa de las Américas”. Ante todo, a través de este programa
E.U.A. buscaba inducir a que los paises de América Latina emprendieran
programas de reestructuracion en sus economias y liberalizacion de su comercio,
tal y como México habia venido haciendo.

1.1.4. EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE

El TLCAN entre México, E.U.A. y Canada constituye una respuesta adicional a
tres realidades en la cuales nuestro pais se encuentra inmerso: en primer lugar,
las nuevas transformaciones mundiales indican claramente que una nacién
dificilmente podra erradicar la pobreza y crear mayores fuentes de empleo si no
produce a escala internacional; segundo, la conformacién de los bloques
comerciales se esta caracterizando por ser una respuesta a la tendencia del
incremento del proteccionismo en las economias; finalmente, muchos paises en
vias de desarrolio estan compitiendo entre si para captar inversion extranjera,
condicién indispensabile para el desarrolio de sus economias a largo plazo.

Ourante la negociacion del TLCAN, las enormes dificultades que plantearon
algunos seclores como la agricultura, las industrias automotriz y textil, y ios
energéticos, se debieron principalmente a que en México, E.U.A. y Canada este
tipo de ramas productivas desempefan un papel sumamente importante en
términos de generacion de empleos, exportaciones, ingreso de divisas, avance
tecnoldgico e incluso de soberania nacional. Es decir, en los llamados sectores
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dificiles se conjuntan una serie de condiciones de indole econdmica, politica,
social y aun histérica que vuelven sensible los temas de negociacién. Por lo tanto,
cada uno de los paises involucrados en el TLCAN busco !a liberalizacion del
mercado pero trato de evitar afectar esos intereses o sectores especiales,

El Tratado de Libre Comercio de América de! Norte (TLCAN) representa una
version ampliada y mucho mas avanzada y detallada del Acuerdo que Canada y
E.U.A. firmaron afos atras.

El TLCAN esta integrado por 22 capitulos, que se pueden agrupar en los temas
que se negociaron: “Acceso a Mercados®, "Reglas de Comercio”, "Servicios”,
“Inversién®, “Propiedad Intelectual”, y "Solucién de Controversias®. ElI TLCAN
comienza con un preambulo que expone la filosofia y los principios que habran de
regir la zona de libre comercio de América del Norte. Los tres paises ratifican su
compromisc de establecer un acuerdo comercial que permita la creacion de
empleos, el incremento de la inversion y el crecimiento econémico mediante la
expansion del comercio. El preambulo también menciona que el Tratado permitiraé i
incrementar la competitividad internacional de las empresas de los tres paises,
pero ésta debera ser compatible con una mayor proteccion del ambiente para
lograr un desarrollo equilibrado. De hecho el Tratado constituye el primer acuerdo
comercial qQue incorpora disposiciones especificas sobre la proteccion del

ambiente asi como intenciones por parte de los tres gobiernos de mejorar las

condiciones de trabajo.

1.1.4.1. OBJETIVOS DEL TLCAN i
Los objetivos principales del TLCAN son: 1) eliminar las barreras al comercio; 2) :
promover condiciones para una competencia justa; 3) incrementar las
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oportunidades de inversion en los tres paises; 4) proporcionar una proteccion
adecuada a los derechos de propiedad intelectual; 5) establecer procedimientos
efectivos para la aplicacion del Tratado y la solucidn de controversias; y 6)
fomentar la cooperacion trilateral, regional y multilateral. La realizacion de estos
objetivos se lograra mediante la aplicacion de 1os principios y reglas del Tratado.
El TLCAN suscrito se ubica en el marco del GATT y cada pais ratifica los
compromisos, los derechos y las obligaciones que tiene con este organismo.
Asimismo, cada pais se compromete a seguir con oftros convenios
intemacionales que haya suscrito con anterioridad.

Uno de los aspectos mas relevantes del primer capitulo lo constituye la clausula
que establece que las reglas pactadas en el Tratado prevaleceran sobre las de
otros convenios en caso de que surja algun conflicto de interpretaciones. Es decir,
si existe algun otro convenio bilateral y multilateral que entre en contradiccién con
el Tratado, los paises signatarios se atendran a las reglas fijadas en éste. Sin
embargo existen algunas excepciones en esta clausula, sobre todo para ciertos
convenios ambientales los cuales prevaleceran sobre el TLCAN.

1.1.4.2. REGLAS DE ORIGEN

En la determinacion de las reglas de origen se persiguen tres objetivos
especificos: 1) asegurar que el trato preferencial se otorgue unicamente a los
bienes producidos en la region y no a bienes que se produzcan en otras; 2)
establecer un conjunto de reglas claras que permitan que los productos sean
elegibles para gozar de los beneficios del TLCAN; y 3) reducir al minimo los
obstaculos administrativos para que los importadores y los exportadores de cada
nacién puedan realizar sus actividades sin trabas burocraticas. La determinacion
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de si un producto es originario de ia regién se realizara mediante el método de
valor de transaccién que consiste en restar €l valor de lo importado de! valor del
producto de exportacion; este método sera aplicable a todos los casos y los
sectores que no tengan reglas excepcionales, como seran el automotriz y el de

textiles.

Para el sector automotriz, las reglas de origen quedaran determinadas mediante
o] método de costo neto que resulte de sustraer del costo total del bien los costos
por regalias, promocidén de ventas, empaque y embarque.

Finalmente, para los productos con un bajo porcentaje de insumos o materiales
que Nno sean originarios de la region y que en ciertas circunstancias no cumplirian
con la regla de origen, se establece una clausula "minimis”. Por medio de ésta se
permitiréd que algunos bienes que no cumplan con la regla de origen establecida
puedan ser considerados como productos de la regién siempre y cuando el valor
de los insumos o los materiales ajenos no sobrepase 7% deil precio o del costo

total del producto.

1.1.4.3. ADMINISTRACION ADUANERA

Los tres paises se comprometen a establecer reglamentos uniformes que faciliten
{a importacion y la exportaciéon de mercancias dentro de la zona de libre comercio.
Se acordd el disefio de un certificado de origen que sera el mismo para los tres
paises. También se unificaran algunos procedimientos que seguiran los
importadores y los exportadores que reclamen trato arancelario preferencial y se

estableceran normas y criterios conjuntos para los requisitos de certificacion.
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1.1.4.4. REGLAS DE COMERCIO

Los principios fundamentales que regiran las Reglas de Comercio de bienes son:
1) Trato Nacional.- Los bienes importados de los paises miembros no podran ser

discriminados y se les otorgara un trato no menos favorable que el que reciben
los que se producen internamente.

2) Acceso a Mercados.- Establece !as reglas relativas a aranceles y mecanismos

no arancelarios tales como cuotas, licencias y permisos de importacion que

regirdan en los tres paises. También se otorgan garantias para que los bienes

producidos en la regidn tengan un acceso seguro a los mercados de los paises
signatarios del Tratado.

3) Eliminacién de Aranceles.- Consiste en la eliminacidon progresiva de todos los
aranceles para los bienes que sean considerados como originarios de la region,
de acuerdo con un calendario que incorpora los ajustes que tendran que llevarse
a cabo en cada uno de los paises. De esta forma se establecen tres horizontes de
tiempo para la eliminacion de arancetes: inmediatamente, a mediano plazo (que
se determina como de cinco afios) y a largo plazo (en la mayoria de los casos
equivale a diez afnos). Los tres paises acordaron que la eliminacidn de barreras

arancelarias se realizaria a partir de los aranceles vigentes al primero de julio de

1991 y México también fogré que se incluyeran en el Tratado los montos

arancelarios establecidos en el Arance! General Preferencial (GPT) de Canada y

los del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de E.UA. El

tratado
incorpora una clausula que permite,

mediante consuiltas trilaterales, que los
paises puedan establecer una desgravacion arancelaria mas

rapida que la
prevista.
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Los paises también podran imponer barreras no arancelarias como cuotas y
permisos de importacion en zonas delimitadas para proteger la vida y la salud
humana, animal y vegetal o preservar el ambiente.

1.1.4.5. AGRICULTURA

En el caso del sector agricola se presenta una situacion particular ya que se
establecen dos acuerdos bilaterales: uno entre Canada y México, y otro entre
E.U.A. y México. En el caso de comercio entre E.UA. y Canada permanecen las
disposiciones sobre barreras arancelarias y no arancelarias estipuladas en el
Acuerdo de Libre Comercio, salvo algunas excepciones.

&) COMERCIO ENTRE MEXICO Y E.U.A,

El TLCAN establece que México y E.U.A. eliminaran de inmediato los aranceles

en una amplia gama de productos cuyo valor representa, aproximadamente, la !
mitad del comercio entre los dos paises. El resto de las barreras arancelarias irén
disminuyendo paulatinamente y quedaran eliminadas por complete en un periodo
de diez afos. Para ciertos productos sumamente sensibles para México, como el
maiz y el frijol, y el jugo de naranja y @l azucar para E.U.A., se crea un concepto
que combina aranceles y cuotas. De esta manera el comercio es libre de
aranceles hasta un determinado umbral (la cuota), luego de lo cual el arancel
asciende a niveles muy elevados que iran declinando gradualmente a lo largo de
la vigencia del mecanismo (cerca de quince aifos) hasta llegar a cero.

b) COMERCIO ENTRE MEXICO Y CANADA

El Tratado establece la eliminacién de la mayoria de las barreras arancelarias y
no arancelarias entre México y Canada salvo en algunos productos que son
sumamente sensibles para Canada como son lacteos, aves, huevo y azicar. A su



vez, Canada se compromete a eliminar de inmediato las restricciones a las
exportaciones mexicanas de {rigo y cebada asi como sus derivados y también se
liberaliza el comercio de carne de res y margarina. Ambos paises eliminaran, en
un periodo de cinco afos, la mayoria de las barreras que se aplican a los

productos horticolas y fruticolas, y algunos productos se desgravaran en un
periodo de diez afios.

Al igual que en el caso del comercio entre E.U.A. y México, se establece un
sistema arancel-cuota, como en el maiz y la cebada. Los productos lacteos y

avicolas incluyendo el huevo quedaran fuera de la negociacion y cada pais podra
imponer cuotas a estos productos.

c) OTRAS MEDIDAS RELACIONADAS CON ELL COMERCIO AGROPECUARIO.
En el TLCAN se rontemplan mecanismos de salvaguarda especial para ciertos
productos que podran ser aplicados durante el periodo de transicion. De esta
manera algunc de los paises miembros podra poner en marcha este tipo de

mecanismo cuando las importaciones de otro pais signatario alcancen niveles
predeterminados en el Tratado.

Por 1o que respecta a los subsidios a ia agricultura, los tres paises aceptan que

permanezcan una serie de apoyos internos para estimular sus respectivos
sectores agropecuarios. Sin embargo, al igual que en el Acuerdo de Libre

Comercio suscrito entre Canada y E.U.A,, los tres paises buscaran eliminar los
subsidios a la exportacion, salvo algunos que se consideren necesarios para

compensar los otorgados a las importaciones de paises que no son miembros del
TLCAN.
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Finalmente, los paises acordaron la creaciéon de un mecanismo de resolucién de
controversias de naturaleza privada al igual que un Comité Trilateral que vigilara
ia puesta en marcha y la ejecucion de los mecanismos establecidos en el capitulo

del sector agricola.

1.2. CARACTERISTICAS DE LA GANADERIA BOVINA LECHERA
EN MEXICO.

1.2.1. LA PRODUCCION DE LECHE EN MEXICO.

Desde sus origenes, la produccion de leche en México y sobre todo |la del ganado
estabulado se encuentra estrechamente ligada a las caracteristicas de la

produccion mundial de leche.

En la produccion de leche en México existen dos factores que han afectado
profundamente su comportamiento productivo, por un lado el control de los
precios y por otro las importaciones. En el primer caso, at mantener e! Estado un
precio controlado que no se ajustaba con el alza de los factores productivos',
provocod que la produccion se redujera abruptamente. Pero no sélo esto, sino que

se recurrid cada vez mas a la provisidn externa para sustituir el déficit interno.

Si bien el Estado ha impulsado la actividad lechera a través de programas de
fomento a la ganaderia, especialmente con facilidades para repoblar el hato
mediante importacion de vaquillas y préstamos para este efecto, su orientacion se

' I3e 1991 8 1993 ¢l precio real det litro de leche al consumidor disminuyd | 1.5% al pasar de $1.22/litro en
1991 a $1 OR/hitro cn 1994
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ha dirigido a resolver problemas de caracter coyuntural’ mas que de estructura’®,
pues no se ha dado suficiente importancia a reactivar la produccion de leche con
base en rendimientos mas altos y reduccion de costos. Estos programas se han
acompafado de politicas que favorecen al consumo, pero que nNo permiten a los
productores obtener la utilidad deseada. Esto es, el Estado se ha preocupado
mas por el abastecimiento de leche ha bajo precio, sacrificando a los productores.

Los resuttados negativos de la produccion de leche, se vieron en gran parte
determinados por las politicas macroecondmicas nacionales y las condiciones del
mercado intemacional. Una de las principales politicas aplicadas en la década de
los ochentas y que influy® en el sistema leche, fue la politica orientada al control
inflacionario, o que se tradujo en el retiro paulatino de las inversiones y la
reduccion de la investigacion y el extensionismo.

Ante dicha problematica los productores han acudido a una serie de medidas para
sobrevivir, entre ellas:

1. Diversificar el uso de la leche para elaborar productos cuyo precio no este
controlado (queso, mantequilla, yoghurt) o permitan un mayor margen de
utilidad (leche ultrapasteurizada).

2. Aumentar la integracion vertical y horizontal de los productores creando
empresas agroindustriales (pasteurizadoras) y de servicios (farmacias

? F1 productor debe enfreniarse al control de precios instrumcntsdo por ¢l Estado, dehido a quc constituye un
alimento de la canasta bdsica. Asi mismo, la importicion de leche en polvo descremada constituye una

(m:ﬂon para quc los prccios de venta del no sc c incluso sc ]
Desde un punto de vista técnico productivo. cl problema cstructural de Is g:m.:dcrm bovina lechera
csl.nhul:dn cs ¢l upo dc v los que 1a . los cuales inciden
cn los i del
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veterinarias, centros de recria, departamentos técnicos o uniones de crédito).
Asi, su participacién como accionista en dichas empresas, ha permitido a los
productores obtener un diferencial de precios que en las actuales
circunstancias es el elemento clave para ganar o perder.

Otro fendmeno que afecto a la produccidon de leche, fue la politica comercial
aperturista acompanada por precios internos controlados con el objete de

moderar la inflacion.

Por otra parte, debido a los cambios que se han dado a nivel de la economia
internacional, han surgido diversos procesos de integracion econdmica que tienen
como objetivo incrementar de manera sustancial el comercio. Dentro de este
proceso de apertura comercial, México, E.U.A. y Canada suscribieron el Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) mediante el cual, estos paises
se comprometen a eliminar los obstaculos arancelarios y no arancelarios para
fomentar el intercambio comercial y establecer mecanismos para dirimir las
controversias de orden mercantil. El propésito expreso es aumentar e! comercio
entre las tres naciones fomentando asi un mayor grado de especializacion en

cada economia.

1.2.2. LA GANADERIA LECHERA ESTABULADA

Las explotaciones lecheras con vacas estabuladas se desarrollaron en México
entre los afos de 1935-1940, cuando el proceso de industrializacién produjo un
crecimiento acelerado de {a poblacidn urbana y con elio un aumento en la
demanda de alimentos, entre ellos la leche. La industrializacién y la urbanizacién
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en el pais, asi como los cambios profundos en la division internacional del trabajo
modificaron la produccién, comercializacién y consumo de bienes provenientes
del sector agropecuario mexicano.

El proceso de industrializacién que favorecid el surgimiernto de sociedades
urbanas con alto poder adquisitivo generd nuevas necesidades y posibilidades en
cuanto a la alimentacidn, en especial de productos ricos en proteina animal. El
creciente mercado interno de productos de origen animal no podia ser satisfecho
sélo mediante sistemas de produccidon extensivos, los cuales ademas se
enfrentaron a fuertes epidemias que Mermaron seriamente su oferta.

La necesidad de respuestas inmediatas para atender el mercado urbano coincidié
con el interés de las empresas transnacionales de encontrar nuevos espacios
para la inversion. Ellas impulsaron el establecimiento y la expansion de un nuevo
modetio de produccion y comercializacion concebido en su totalidad en los p

desarrollados. El modelo consistia en un paqguete tecnologico que incluia sobre
todo razas especializadas y de gran productividad, alimentadas con base en
Nutrientes balanceados y productos farmaco—veterinarios, asi como instalaciones,
equipos de produccibn y practicas de manejo, técnica y econdmicamente
superiores a los sistemas ganaderos tradicionales, a los que desplazaron
paulatinamente.

Al mismo tiempo, el Estado implantd mecanismos* para fomentar el desarrollo de
|a ganaderia lechera a fin de satisfacer la demanda interna cada vez mas
creciente.

* Scapli desti a lad via i crédito ¥
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Las empresas productoras de leche que se desarrollaron durante el periodo
referido, son el resuitado de la evolucién de una empresa familiar y/o de nuevas
inversiones en un sector que prometia ganancias atractivas o seguras.

La utilizacidn de técnicas de conservacion de forraje, como la henificacién y
ensilaje, reduce notablemente en las explotaciones estabutadas la dependencia
de los factores naturales, lo que permite mantener la produccion sin fluctuaciones
ciclicas significativas.

Es importante destacar la importancia de la alimentacion del ganado, ya que se
refleja en el volumen de leche producido, una alimentacion deficiente repercute en
un menor volumen y en una menor calidad.

Por ta naturaleza especifica de su funcion zootécnica, el ganado requiere una
alimentaciéon rica en nutrientes, homogénea, continua y equilibrada conforme a la
fase de! ciclo productivo en que se encuentre cada animal. En el manejo del
ganado se llevan estrictos registros de las vacas y existe seleccidn al interior del
hato segun sea su periodo de lactancia, por lo que las vacas reciben diferente
alimentacion segun se encuentren secas 0 en produccion.

Desde el punto de visla de su reproduccion y desarrollo, el ganado bovino se
caracteriza por amplios periodos de gestacion, crecimiento y maduracién, por (o
que es necesario que transcurra un periodo de tiempo de 24 meses para qQue una
becerra se convierta en una vaca plenamente productiva que proporcione cuando
menos rendimientos lecheros medios.
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La explotacion de los vientres lecheros se hace de manera intensiva con un
manejo especializado de los animales y manteniéndolos confinados en
instalaciones tecnificadas, donde se llega incluso a tener un alto grado de control

de los elementos microclimaticos prevalecientes.

En cuanto al manejo del becerraje, debido tanto al sistema de produccion, como a
ia correspondiente estructura econdmica de ias explotaciones, es mas econémico
vender !a mayor cantidad de crias a los pocos dias de nacidos y adquirir vaquillas
al parto con siete o ma&s meses de gestacién, como reemplazos cuando la vida atil
de sus vientres ha concluido. La p-récﬁca generalizada de deshacerse del
becerraje es con el fin de evitar que se incrementen los costos de la explotacion

por concepto de crianza de los mismos.

La inseminacion artificial se utiliza en gran escala por ser mas econdmico que el
contar con un semental, el ganado es de razas lecheras de alto registro
predominando ia raza Holstein- Frisian en mas del 90% del total del hato lechero
nacional. Esto permite obtener la mas alta productividad, puesto que puede llegar
a proporcionar 4000 o mas litros por vaca al afio con una lactancia de 290 a 305
dias.

La ordefia es mecanica debido a que los hatos cuentan con un minimo de 80
vacas en produccion. Los niveles de tecnificacion de estas explotaciones, son
tales que hacen necesario fuertes inversiones y dan lugar a un punto de equilibrio

elevado por expiotacion.

En México la explotacién de ganado bovino lechero estabulado ha requerido de la
importacion de vaquililas de rempiazo, implementos e insumos, debido a que la
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produccién nacional no alcanza a cubrir esta demanda, ademas de que no reanen
las caracteristicas que se necesitan para lograr una produccién éptima®.

Esto incide cada vez en mayores costos de produccion, sobre todo ante la
constante devaluacion del peso respecto al ddlar. Este hecho junto con la politica
economica que ejerce un control del precio de venta de !a leche, pero no sobre
los precios de los insumos empleados (y que ha eliminado en tiempos
refativamente recientes los subsidios al sorgo y a la soya), hacen de la
explotacion lechera bajo este patrén tecnoldégico una actividad que encuentra
cada vez mas serias dificultades para reproducirse.

1.2.3. LA GANADERIA LECHERA SEMIESTABULADA

La ganaderia lechera semiestabulada combina el pastoreo con la alimentacion en
los establos y su fin puede ser solamente la produccion de leche o produccion
para doble proposito (carne y leche). En este tipo de ganaderia se suministra una
alimentacién basada en su mayor parte en el consumo de forraje mediante la

practica de pastoreo.

El régimen alimenticio es variable en funcion de la disponibilidad de forraje. Es
por ello que se requiere de fecundar al ganado en forma programada para
coincidir con la abundancia forrajera que se origina en las estaciones de lluvias.

* Exisien paiscs como Isracl quc logran hasta 8531 K. de leche al afio por animal, Estados Unidos tlienc un
rendimicnio dc 6463 Kg. de leche at aflo por anima).
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£En el manejo del ganado no se llevan registros de las vacas, ni seleccién al
interior del hato segin sea su periodo de lactancia, de tal manera que las vacas
en produccion reciben ia misma racion alimentaria que las secas, o que implica
un gran desperdicio en alimentos. Ademas, los becerros no se aislan de las
madres y se les ordefia en forma manual una vez al dia.

La inseminacidn artificial casi no se utiliza y el ganado es el resultado de
cruzamientos de razas lecheras con criollos o cebues. Su lactancia oscila entre
200 y 260 dias, con una produccién promedio anual de 2,000 litros por vaca.

1.3. GENERALIDADES DE LA PRODUCCION DE LECHE EN
SISTEMAS ESTABULADOS.

Para la produccidn de leche se necesita una fuerte inversion de capital, asi como
un alto grado de preparacién y habilidad para realizar con éxito la explotacion
lechera. La combinacion de estos factores puede determinar que la produccioén
de ieche sea una de las empresas agropecuarias mas estables, pues es dificil que
haya modificaciones frecuentes o repentinas, dentro o fuera de la industria
lechera. Por otra parte, la demanda en el mercado consumidor de leche y sus
derivados es relativamente constante y esto contribuye a la estabilidad del
negocio.

Como ocurre en la mayor parte de las empresas, para obtener éxito en la

produccion de leche es esencial atender especiaimente la eficiencia de la

explotacion. Para lograr tal éxito son de especial importancia el uso eficaz de la
mano de obra y el mantenimiento de niveles de produccion satisfactorios; esto
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ultimo requiere de atender cuidadosamente la reproduccién, la alimentacion, el
estado sanitario de los animales y la supervision del rebafo.

A fin de lograr una mayor eficiencia en el empleo de la manc de obra de la
explotacion lechera, el empleo de dispositivos modernos para economizar la
misma, permiten que un hombre pueda cuidar 40 vacas o mas a ta vez. Ademas,
es importante gue el personal este bien preparado y tenga un interés directo por
el ganado. Es indudable que en un futuro seguira habiendo una creciente

especializacidon de la mano de obra empleada en la produccién de leche.

Para que una explotacion lechera sea eficaz, es conveniente obtener
rendimientos de 4,500 kg. de leche de 4% o su equivalente de grasa en promedio,
por cada vaca en produccidon que se tenga en |la explotacion.

En la mayor parte de los hatos lecheros de las explotaciones se desechan cada
afo entre el 20% y el 25% de las vacas en produccidon a causa de bajo
rendimiento, enfermedades, poca eficiencia en la reproduccion u otras causas. Es
esencial una aportacion continua de animales de buena calidad para sustituir a
los desechados, si se quiere mantener una produccién eficiente.

Todo ganadero que explota vacas lecheras debe procurar la incorporacion de los
conocimientos sobre la fisiologia de la reproduccion y factores que la afectan, a
un buen programa de trabajo en la explotacion.

La explotacién adecuada para la produccion empieza con el desarrollo de la
ternera. Los animales que se vayan a emplear para la reproduccion, deben
mantenerse constantemente en un estado sano y vigoroso.
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La edad 6ptima para iniciar la reproduccién depende del grado de intensidad de
ta alimentacion, ya que esta ultima determina la edad en ia cual alcanza el animal
la madurez sexual. Las recomendaciones sobre el momento en que se deben
cubrir las novillas por primera vez, suelen hacerse en funcion de la edad. sin
embargo, es probable que el peso sea todavia mas importante. Las novillas que
hayan estado alimentadas deficientemente no deben cubrirse hasta que hayan

alcanzado el tamafio debido.

Asi mismo, se deben llevar registros exactos de todas las hembras en celo, para
establecer su ciclo reproductor y llevar a cabo la cubricion en el momento

conveniente.

Las vacas que hayan parido deben cubrirse en el primer periodo de celo que se
presente a los 60 dias después del parto. Se necesitan dos meses,
aproximadamente para que el aparato reproductor de la vaca vuelva a su estado
normal después de! parto. La duracién de la gestacion de las vacas de raza
Ayrshire, Jersey y Holstein es de aproximadamente 279 dias.

Inmediatamente después del parto se inicia la producciébn de leche con un
rendimiento relativamente alto. La cantidad producida aumenta normalmente
durante cuatro a seis semanas, al cabo de las cuales se alcanza la produccioén
maxima. Desde este momento hay un descenso gradual hasta el final de la
lactancia. Para que la produccion sea de maxima eficiencia, las vacas deben
alcanzar una produccion maxima de alto valor y mostrar una buena persistencia o
capacidad para mantener un nivel de produccion relativamente elevado durante la

misma.
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El porcentaje de grasa de leche se va modificando a medida que avanza |a
lactancia. Tiende a haber un descenso en el porcentaje durante los dos primeros
meses y al final puede ser de hasta un 1.5% mayor que al principio.

La mayor parte de las vacas llegan a la madurez y a su maxima produccion, de
seis a ocho afios de edad. La produccion aumenta graduaimente hasta esa edad

y luego tiende a decrecer. En la madurez, la produccion es 25% mayor en

comparacion con la produccion a los dos afios.

Es recomendable un periodo seco de seis a ocho semanas entre cada dos
lactaciones. Esto es muy importante para una buena preparacion de la ubre.

También proporciona una oportunidad a la vaca para ponerse en buena condicion
fisica antes del parno.

E! contenido porcentual de grasa segregado en la leche varia con las estaciones,
siendo mayor en otono e invierno, y menor en primavera y verano. No se sabe a
que se deben estos cambios. Pueden estar relacionados con la temperatura y la

humedad, o con otros factores, incluido el tipo y la cantidad de los alimentos
consumidos.

La época de parto tiene .un notable efecto sobre la produccion total de leche y de
grasa durante la lactacion. Las vacas que paren en los meses de otofio producen

sistematicamente mas que las que paren en otros meses del afio. Esta diferencia
puede ser del orden del 10% al 15%.
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tas condiciones climatoldgicas rigurosas suelen reducir la produccion de leche y
pueden influir en la riqueza en graso, tanto en mas como en menos cantidad. L as
temperaturas superiores a 29.5° son criticas para las vacas lecheras. Una
humedad elevada, unida a una temperatura alta, puede ser aun mas grave. En
tiempo mas caluroso, la produccién de leche suele seguir el camino que marca un

consumo muy reducido de alimentos.

La preflez parece tener poca influencia en la produccion de leche hasta el quinto
mes aproximadamente. En este momento la produccién empieza a decrecer mas

rapidamente que en las vacas no prenfadas.

€l ordeno de las vacas de alta produccion tres veces al dia logra sistematicamente
mayor rendimiento que si el ordefio es sélo dos veces al dia. £! ordefo de las
vacas de gran produccién una sola vez al dia reduce gravemente la produccién y
ia persistencia de la lactacion. Una de las ventajas de ordedar tres veces o mas al
dia es la mayor persistencia en produccidn. No sélo se obtiene mas leche en un
dla dado, sino que la produccion disminuye mas lentamente a! avanzar la

lactacion.

Se sugiere que el intervalo entre partos consecutivos debe ser de cada doce
meses; asi las vacas estan secas ocho semanas y el periodo de lactancia es de

diez meses.

Cualquier enfermedad que tenga un efecto nocivo sobre ta vaca, tiende a reducir
la produccion de leche. La mastitis tiene un efecto directo tanto sobre la
composicion de la leche como sobre su cantidad. La leche de las vacas que

hayan tenido mastitis no deben usarse para el consumo humano.
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€l establecimiento de un medio agradable, tranquilo y confortable, le permitira a la
vaca realizar su trabajo con m3as eficiencia y eficacia.

1.3.1. ALIMENTACION DEL. GANADO VACUNO LECHERO

En cuanto al efecto de la alimentacion sobre la leche durante la lactancia, los
alimentos afectan a la cantidad de leche producida, a su composicién o a ambos
de diversos modos. El factor mas notable es probablemente la cantidad de
energia recibida con los alimentos.

La alimentacion deficiente de las vacas tiene un notable efecto de reduccion en la
cantidad de leche producida. £l grado de reduccidon de la produccion depende de
la intensidad de la deficiencia en la alimentacion y del tiempo que ésta dure.

Uno de los momentos mas criticos, en retacién con la alimentaciéon, es el que
sigue inmediatamente al parto. Es dificil para las vacas de alta producciéon
consumir en ese tiempo suficiente alimento para satisfacer de un modo completo
las demandas de energia para la produccion y el sostenimiento. LLa mayor parte
de las vacas de buena calidad pierden peso en ese periodo. Si las vacas obtienen
una buena alimentacién completa, o mas pronto posible después del parto, y
mantienen su consumo de energia lo Mas cercano posible a sus necesidades
energéticas, podran alcanzar su potencial hereditario de produccisn y mantenerio
durante periodos mas largos.

Para una produccidén normal de leche es esencial una racién bien equilibrada en
relacidon con todos los principios nutritivos. La deficiencia de cualquiera de los
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principios nutritivos en relacién con las necesidades de la vaca, reducira |a
eficiencia de ta racién y determinara una disminucién en la producciéon de leche.

1.3.2. ALOJAMIENTO Y MANEJO DEL GANADO VACUNO LECHERO

El ganado vacuno iechero necesita un alojamiento adecuado, que satisfaga las
necesidades de higiene y comodidad de los animales, que facilite el trabajo del
operador y permita mayor eficacia en los trabajos manuales y en |a manipulacion
de los productos, cumpliendo ademas, las disposiciones oficiales en materia de
higiene,

Los animales lecheros tienen pocas exigencias respecto a alojamiento. Es
asencial |la proteccion contra las tormentas, corrientes de aire y vientos fuertes, en
tiempo frio. €E! ganado vacuno posee una gran resistencia al frio y vive bien con
bajas temperaturas, siempre que el local esté seco y no esté expuesto a
corrientes directas de aire. Es muy importante la sombra en tiempo caluroso. Para
avitar enfermedades y para |la produccion de leche de calidad, es necesario un
medio limpio, seco e higiénico.

La libertad de movimiento, como la que se logra en alojamientos amplios o

corrales de tamafo adecuado, es muy importante para evitar dafos a la ubre o las
patas.

El local donde se aloje al ganado vacuno lechero debe estar disefado de tal
modo que el personal que lo cuida pueda alimentar, ordefar y atender a los
animales con minimo de tiempo, de desplazamiento y de esfuerzo fisico. Una




explotacidn econdmica requiere el empleoc al maximo, en forma eficaz de equipo
automatico para la manipulacién de ios alimentos y del estiércol, asi como para el
ordefo. Para lograr un beneficio satisfactorio, el gasto en mano de obra debe
mantenerse lo mas bajo que sea posible. Es necesario un acceso facil a los
animak para su cuidado y atencion.

El ganado vacuno techero se puede alojar satisfactoriamente en condiciones muy
variables desde un confinamiento muy estrecho, hasta el régimen de relativa
libertad, salvo en las horas de ordeito. El alojamiento en libertad relativa esta
dispuesto de tal modo que la vacas pueden moverse a voluntad dentro del area
de su alojamiento. Suele suministrarseles el forraje en rastrilos, para que se
alimenten a discrecion. El ordefio se practica en un local especialmente
dispuesto para tal fin, denominado sala de ordefa o cuarto de ordefio, donde se
les suministran los alimentos concentrados. El equipo moderno y la necesidad de
aprovechar bien la mano de obra, han determinado una tendencia clara hacia el
alojamiento en libertad relativa, con locales especiales para el ordefno,

£1 alojamiento con libertad relativa es un sistema en el que los animales estan
estrechamente confinados uUnicamente en el momento del ordefio o para el
tratamiento médico. Salvo en estos casos los animales se atienden en grupo. La
disposicion tipica para alojar en régimen de libertad relativa al lote en ordefio
consta de un area de alimentacién, una zona para la cama, un area pavimentada,
un area de concentracion, y espacios 0 compartimientos adecuados para alojar a
ias vacas en el momento del parto, © durante enfermedades temporales, para
darles el tratamiento adecuado siempre que sea necesario. Es importante
establecer un lugar apropiado para almacenar los alimentos y para la cama, y los
dispositivos para sacar el estiércol.
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Se sugiere para cada vaca un érea para cama de unos 5.5 metros cuadrados. E|
area para cama proporciona el lugar destinado al descanso de las vacas. El area
destinada a la cama no tiene que estar pavimentada. En el espacio reservado
para cama no se les dara alimento ni agua a ios animales y se evitarad que las
vacas transiten por esta area, para mantener la cama en buenas condiciones,

€] area pavimentada, que comprende el espacio para la alimentacién, debe tener
una extension de unos 9 metros cuadrados por vaca. Este es el espacio en el que
fas vacas estan en libertad y el lugar donde se les da el heno y el ensilaje. Debe
estar construida de tal modo que se pueda limpiar diariamente, raspandola con un
aparato adecuado tirado por un tractor. Es muy importante que esta area asté
pavimentada, para mantener condiciones de limpieza e higiene y prevenii’ la
podredumbre de |a pezufia y otros trastornos que se presentan en suelos
enlodados. El espacio para alimentacion, a lo largo de jos rastrillos, para el heno
y el ensilaje, ofrecidos a discrecién, debe tener de 30 a 45 cm por vaca. En

algunos casos, puede ser conveniente techar ios rastrillos donde se proporcionan
los alimentos.

El area de concentracion debe tener aproximadamente 1.35 metros cuadrados por
vaca. Las vacas se mantienen en esta zona cuando se preparan para el ordefio.
Desde el area de concentracidon pasan las vacas a la sala de ordefa vy,
terminando este, vuelven al drea pavimentada.

Deben proporcionarse bebederos, con una pileta como minimo para cada 25
vacas localizandolas cerca del area de alimentacion. Debe haber una area
minima pavimentada de 3 a 4 metros de diadmetro, alrededor de cada bebedero.
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Todas las areas pavimentadas deben tener una pendiente minima de 2%, para

lograr un drenaje adecuado.

Los alimentos deben almacenarse lo mas cerca posible del lugar donde se vayan
a consumir. Deberan usarse, siempre que sea posible, transportadores de ensilaje
y equipo para el desplazamiento de ios alimentos, cuando la magnitud del rebafio
y el volumen de sus alimentos (o justifiquen.

Deben establecerse en lugares adecuados compartimientos para las vacas que
paran y para las vacas enfermas, a razon de uno aproximadamente, por cada 15
animales. Adem#s se establecerad un numero suficiente de pesebres para las
cubriciones, el examen y tratamiento deé las vacas, las pruebas de sangre y la
limpieza de los animales. El numero de pesebres debe ser igual a un 10% del
rebano. Cuando se tenga que cuidar un rebafo muy numeroso con el sistema de
alojamiento en libertad relativa, es conveniente dividirlo en grupos. La
clasificacion puede hacerse por tamano, intensidad de produccion u otros
factores. Asi es facil establecer diferencias entre la alimentacion y el tratamiento

de los diversos grupos del rebafio.

Las instalaciones para el ordefo y los locales especiales para el mismo, se
idearon como resultado del deseo de aprovechar mejor la mano de obra y mejorar
las condiciones en que se lleva a efecto la operacion de ordefio. Lievando las
vacas al ordefiador y poniéndolas a una altura conveniente para que el trabajo se
realice con mayor comodidad, se han eliminado gran cantidad de movimientos en
el establo, para trasladar la leche de un punto a otro y se han suprimido también
ios esfuerzos del personal de ordefic, que tenia que levantarse y agacharse
muchas veces. Con el uso mas frecuente de un area de menor tamafo resulta
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mas facil y mas econdmico mantener condiciones higiénicas para el ordefio. La
leche suele transportarse directamente de la maquina ordefiadora a la instalacidon
de refrigeracion por una tuberia. El peso o medicion de |a leche de cada vaca
puede realizarse mediante ciertos dispositivos adaptados a la linea.

La instalacion de ordefic en forma de espina de pescado determina una
disposicién en que las ubre de las vacas quedan muy cerca de ias otras y los
desplazamientos del operador se reducen a un minimo.

Es practica comun dar alimentos concentrados a las vacas mientras se estan
ordefiando para complementar la racion alimenticia diaria. En el sistema de
alojamiento con vacas en libertad relativa, es la unica oportunidad con que se
cuenta para una alimentacidn individual.

Existe equipo bien diseflado para
manejar y medir mecanicamente

la cantidad asignada a cada vaca. Los
administradores de explotaciones con gran numero de vacas establecen lugares
especiales donde se pueden alimentar a las vacas individualmente, fuera de las
instalaciones para el ordefio.

Para el almacenamiento de la leche hay que disponer de espacio para Su
refrigeracion o almacenamiento y se necesita también un érea de trabajo para
limpiar y guardar el equipo de ordefio. Es importante establecer estos lugares
cerca o dentro del cuarto de ordefio para utilizar con eficacia ia mano de obra.

El éxito en 1a produccion de leche se basa en |a obtencién de un producto de ailta
calidad, en la eficacia en la explotacion de los animales, en una buer;a
administracion del negocio y en un mercado adecuado.
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Una leche de alta calidad es el producto natural de un glandula mamaria sana, no
contaminada por excesivo nUumero de bacterias, malos olores, poivo o
medicamentos. Para producir leche limpia es muy importante lavar la ubre y los
pezones y hacer un ordefio completo.

La maquina ordefadora debe desarmarse y limpiarse cuidadosamente después
de cada ordefio para evitar que se contamine por accién de las bacterias. Lo
mismo debera hacerse con los equipos y accesorios de conduccién, enfriamiento

y almacenamiento de la leche.
1.3.3. COMPOSICION DE LA LECHE

La leche esta compuesta por agua, lipidos, (sustancias grasas), proteinas,
azucares, minerales, vitaminas, enzimas y algun material celular del cuerpo del

animal.

La composicion de la leche varia mucho segun las distintas razas de bovinos, y

en una misma raza segun la individualidad de cada vaca.

El agua de la leche actua como vehiculo de los otros principios nutritivos. Algunos
de los principios estan en solucion en el agua; otros se encuentran en suspension
y determinan el color blanco y el aspecto opaco de Ia leche.

Las proteinas de la leche normal estan compuestas de un cierto numero de
fracciones individuales: caseina, lactoglobulina, lactoalbumina, albumina del

suero sanguineo, globulinas inmunes y seudoglobulina.
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Los lipidos de ia leche contienen verdadera grasa, fosfolipidos, colesterol,
pigmentos y vitaminas solubles en las grasas.

La grasa de leche se encuentra presente en forma de pequefios gldbulos
separados del restante material por una membrana extremadamente fina.

El azucar de la leche se llama lactosa, su composicion difiere muy poco de la de
ia sacarosa o azucar de mesa comun. Los dos azucares simples de la lactosa son

la galactosa y la glucosa.

La materia mineral de la leche esta constituida por un cierto numero de elementos

diferentes. Los principales son el calcio y el fésforo.
1.3.4. GENERALIDADES DE LA RAZA LECHERA HOLSTEIN FRISIAN

Procede de Holanda, especialmente de las provincias de Holanda Norte y
Friesland Oeste. Los animales tipicos de la raza poseen un temperamento
tranquilo e igual. Las caracteristicas de {a raza son:

Color.- Manchas blancas y negras claramente definidas. Los patrones que no se
aceptan en el registro son el negro uniforme, el blanco uniforme, el extremo de la
cola negro, el vientre negro, el negro alrededor de la pata hasta llegar a la
pezuna, el negro desde la pezufia hasta la rodilla o el corvejéon, el negro y el
blanco mezciados para dar un color distinto de las manchas blancas y negras
bien definidas.
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Peso.- Una vaca adulta en ordefio debe pesa por lo menos 750 kg., la leche que
produce tiene en promedio 3.6% de grasa y 12.5% de sdlidos totales. Las
terneras de esta raza son grandes y vigorosas, pesando aproximadamente al
nacer 45 kg.

Cuernos.- La faita de cuernos no determina discriminacion.

1.4. RAZONES FINANCIERAS BASICAS PARA EVALUAR LA
EFICIENCIA DE UNA ORGANIZACION.

Para poder subsistir y desarrollarse, toda organizacién debe remunerar
adecuadamente a todos lo elementos que participan en su actividad, ya que de no
hacerlo basta con que uno, o varios de ellos a la vez, se abstengan de contribuir o
planteen una situacidn conflictiva, para que se entorpezca o incluso se vea
interrumpida del todo la actividad de dicha organizacion.

Las posibilidades de supervivencia y desarrollo de una organizacién estan
expresadas en (res objetivos fundamentales a lograr: la Rentabilidad, la
Autonomia Financiera y la Liquidez. Tales objetivos empresariales se constituyen
en indicadores de bienestar de la organizacion.

1.4.1. RENTABILIDAD

Toda empresa debe obtener utilidades acordes con el capital contable invertido
en ella, asi como el riesgo involucrado. Esto le permite pagar dividendos a los
accionistas y acumular reservas que propicien su desarrolio.

s1



En términos practicos podemos decir que el rendimiento o rentabilidad de ia
inversion es una relacidn que se establece entre los flujos de efectivo que
representan las entradas para la empresa y los flujos de efectivo que representan
las salidas. Las distintas y variadas formas de medir ia rentabilidad pueden
agruparse en dos clases: las que consideran el valor del dinero en el tiempo y las
que no lo consideran.

E£n realidad la rentabilidad o rendimiento constituye el objetivo supremo que
persiguen las organizaciones y lograrlo requiere de maximizar el valor actual neto
de las acciones o del capital aportado por (os accionistas en ellas. A este objetivo
se supeditan los referidos a la liquidez y a la autonomia financiera.

1.4.2. AUTONOMIA FINANCIERA

Una parte de l1os recursos que requiere una organizacion para operar procede de
su capital contable, es decir del capital aportado originaimente por los socios o
propietarios, y de las utilidades no distribuidas. La otra parte de los recursos
requeridos es obtenida mediante aiguna forma de deuda: de corto o de largo
plazo.

La autonomia financiera se mide por la proporcion de los activos totales que son
cubiertos mediante el capital contable (Razén Capital Contable / Activos Totales).

La autonomia financiera también puede ser expresada mediante la relacion entre
lo que se debe y lo que se tiene (razdn pasivo a capital). Esto da una idea de la
capacidad de la empresa para operar con sSus propios recursos asi como dei
grado de su dependencia con respecto a la obtenciéon de créditos.
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En términos generales, las instituciones de crédito consideran que una estructura
financiera es sana cuando el capital representa por lo menos la mitad del activo
total (Capital Contable / Activo Total = 0.5), o sea, cuando ias deudas son iguales
o inferiores al capital (Pasivos / Capital Contable = 1). Estas relaciones implican
que los acreedores estan arriesgando la misma cantidad de dinero que los socios

de la firma.

Si la autonomia es muy baja entonces la empresa dependera mucho de la
obtencién de créditos, y en caso de quiebra, las garantias pueden ser

insuficientes para pagar a los acreedores.
1.4.3. LIQUIDEZ.

Es la medida de la capacidad que tiene la empresa para cubrir oportunamente sus
compromisos de pago con los trabajadores y empleados, los proveedores, el
fisco, las instituciones de crédito y todas aquellas personas e instituciones con

quienes los han contraido.

Una empresa puede ser rentable y tener un alto indice de autonomia financiera vy,
sin embargo, no tener suficiente liquidez, en cuyo caso tendra serias dificultades
para seguir operando. por lo cual este aspecto es tan importante como 10s dos

anteriores.

Un indicador grueso de la liquidez de una empresa es la relacién entre el activo
circulante y el pasivo circulante. £En términos generales, se considera aceptable
una relacion de 2 a 1 6 2.5 a 1, pero debe analizarse cada caso, teniendo en
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cuenta la naturaleza del negocio, las caracter y la igibili 1 de los
créditos; asi como la recuperabilidad de las cuentas por cobrar y los inventarios,

Los problemas de liquidez se presentan generaimente debido a insuficiencia de
capital o pérdidas de operacidon, por un crecimiento acelerado, por una
contracciéon en ia demanda, o por el efecto de un proceso inflacionario que

incremente de manera subita los requerimientos de capital de trabajo para la
empresa.




2.- EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE
(TLCAN) Y LA EXPLOTACION DE GANADO BOVINO LECHERO
ESTABULADO.

2.1. CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DE LECHE DE LOS PAISES
INTEGRANTES DE TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL

NORTE

El Tratado de libre Comercio de America del Norte (TLCAN) pretende el libre
acceso de mercancias y servicios al mercado de los tres paises contratantes
{(México, E.U.A. y Canada), para ello se suprime en plazos de desgravacion los
aranceles y se establecen mecanismos para reducir todas las barreras no
arancelarias, tales como aspectos sanitarios, fitosanitarios y normas técnicas que

son obstaculo para el comercio.

Hablar del TLCAN en lo referente al sector agropecuario de México es tocar uno
de los aspectos mas débiles en la economia nacional, la cual en estos momentos
atraviesa por una severa recesidn. En 10 que respecta al campo mexicano y en
particular a la produccion de leche, ésta ha sido insuficiente, o que ha obligado a

que se recurra a importaciones con el fin de cubrir la demanda.

Si analizamos las importaciones de leche desde la década de los ochentas, éstas
han ido en aumento. Esta creciente dependencia se explica por la politica que se
ha aplicado en México hacia el sector lechero, al privilegiar la proteccién al salario
del consumidor en detrimento de los precios pagados al productor (Véase cuadro
1)



CuADRO 1
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

ANO | VOLUMEN | VALOR | AGROALIMENTARIO/1 | PECUARIO /2
(Toneladas) | (Mill. deDis) { (Mil.deDis.) | % [(Mil.deDis)| %

1985 | 145458 102 2,104 48% 349 |292% |
1986 | 143364 117 1417 8.3% 241 48.5%
1987 | 164237 135 1547 8.7% 243 1556%
1988 | 190,369 240 2,933 82% 610 |39.3%
1989 | 238,169 478 3920 120% 747 |62.9%
1990 | 287,801 554 4,625 120%| 786 | 70.5%
1991 | 57,7% 108 4,629 2.3% 529 |204%
1992 | 213,161 n 5,985 6.2% 809  |45.9%
1993 | 232,034 407 5.760 7.1% 708 57.5%

11 INCLUYE LAS IMPORTACIONES DE AGRICULTURAY SILVICULTURA. GANADERIA Y APICULTURA,

ALIMENTOS Y BEBIDAS MANUFACTURADAS DE ORIGEN AGROPECUARIO.

12 INCLUYE LAS IMPORTACIONES DE CARNE EN CANAL DE GANADO VACUNO, PORCINO Y CAPRINO,

LECHE EN POLVO, PIELES Y CUERO SIN CURTIR.

FUENTE: CARLOS SALINAS DE GORTARI. SEXTO INFORME DE GOBIERNO. ANO 1994,




La produccion de leche en la E.U.A, Canada y México se caracteriza por su
elevada concentracién en dos de los tres paises firmantes; E.UA. y Canada
producen el 92% dei total de la region. Esta estructura productiva encuentra su
contraparte en el consumo y el comercio; mientras que en E.U.A. y Canad& se ha
alcanzado a cubrir la demanda interna, en México aun existen amplios sectores
de la poblacidn que no tienen acceso a este alimento.

Mientras en E.U.A. y Canada se registran excedentes en leche, en México existe
un déficit que en gran parte es cubierto por las importaciones; el volumen
importado de leche en polvo para el periodo 1986-1989 representd el 20% de la
produccion nacional, de este el 27% se canalizé a la agroindustria lechera
nacional y transnacional, y el resto al programa de abasto social de Leche
industrializada Conasupo, S.A. (LICONSA).

Este programa no emplea leche fresca del pais, hasta 1986 los eievados
excedentes del mercado internacional favarecian las importaciones de leche en
polvo descremada, cuyos precios eran inferiores a pesar de su mayor valor
agregado. A partir de 1987, la situacion cambié debido a que los paises
exportadores (principalmente los de la C.E.E. y E.U.A)) ajustaron su produccién al
consumo interno a fin de disminuir los inventarios y las exportaciones. Como
consecuencia, de mayo de 1987 a abril de 1989 el precio internacional de la leche
aumentd 158%, por lo que es riesgoso que el pais siga dependiendo de las
importaciones para satisfacer su demanda.
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€n 1993, 1as importaciones de leche absorbieron un 7% de! valor total de las
importaciones agroalimentarias® y un 57.4% de! subsector pecuario, o que {a
convierte en ei principal alimento de importacion. (Véase cuadro 1)

En lo que respecta a la politica que se aplica al subsector pecuario, la leche
fue el producto que mayor castigo recibid de las politicas gubernamentales. Se
ha estimado que entre 1982 y 1988 recibid un ESP (equivalente de subsidio al

productor} negativo de 56%; esto es equivalente a haberles aplicado un impuesto
a los productores en vez de haberies aplicado un subsidio’.

La explicacidon que se da a este ESP negativo estd eon el controt del precio de ia
leche que ejerce el gobierno federal®, io cual obligd a los productores nacionales
a vender 'a l\eche a proecios inferiores (hasta en un 55%) a los que recibieron los
productores de leche en E.U.A. en el pericdo 1982 - 1989 (Véase cuadro 2).

Por el contrario, los productores de leche en E.U A. y Canada cuentan con un
minimo de rentabilidad garantizada por fos subsidios. En E.U A la leche es el

producto que recibe el ESP mas alto que cualquier otro producto agropecuario en
dicho pais af ascender a! 66%°

En Canada et Gobierno Federal prorrogd entre 1950-1991 su compromiso de
otorgar a la leche normalizada destinada a atender {as necesidades internas de
dicho pais, una subvencién de 6.03 ddlares canadienses por hectolitro. Este

* tnetuye ta de 3 . v ! v hebwdas deom e wrigen X

T Manrubio Moz y Pius Odommt. Bl Simema Loche de Ménion o el Marco del Tratado Trilmerst de Libre Comercin CTESTAM. Reprorte
de Inverigscin 4, 1992

® Véase NMaron do reforencia

* ldem
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CUADRO 2

EVOLUCION DEL PRECIO RECIBIDO
POR LOS PRODUCTORES POR LECHE
FLUIDA (Centavos de ddélar por Litro)

ANO MEXICO /1 EUA /2
1982 13.6 30.4
1984 22.1 29.9
1986 17.6 28.4
1988 18.5 26.9
1989 25.4 27.5
1990/ 3 29.4 28.6

1. ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DE GOMEZ
PALACIO, DGO.
2. WISCONSIN (MINNESOTA USDA, NATIONAL AGRICULTURAL

STATISC)

3. PARIDAD DEL MES DE AGOSTO

FUENTE:

MANRUBIO MUROZ Y PIUS ODERMATT.

EL SISTEMA LECHE DE MEXICO EN EL MARCO DEL TRATADO
TRILATERAL DE LIBRE COMERCIO. CIESTAM. REPORTE DE
INVESTIGACION 03, PP 3, 1982,



subsidio se paga también por 1.1 millones de hectolitros de leche del Programa

Especial de Exportacién’®

A lo anterior hay que aunar las diferencias existentes entre los tres paises en lo

que respecta a la producciéon de leche.

Para el afio de 1993 se generd en E.U.A. 83% de {a produccion con el 5§5% del
total de las vacas en produccion de la region (E.U.A., Canada y México), mientras
que México con el 37% del totat de las vacas en produccion sélo participa con el
9% del total de ieche. Por su parte Canada cuenta con el 8% del total de vacas en
produccién y contribuye con el 8% de la produccidn ''(Véase cuadro 3).

(Vé cuadro 4) mientras

Los E.U.A. y Canada generan tes expor
que, México no alcanza a cubrir su demanda interna, por lo que se ve obligado a

recurrir a la importacién de grandes volimenes de leche en polvo, en un mercado
caracterizado por una oferta controlada'? y fluctuaciones frecuentes de precios,
ubicandose como el primer importador a nivel mundial de leche descremada en
polvo, exciuyendo el comercio entre los paises de la Unidn Europea.

Todo esto tiene su origen fundamentalmente en las diferencias tecnologicas con
ias que operan 108 productores de estos paises. Lo cual se expresa mediante el

rendimiento medio anual por vaca (rma).

*® tdem
Toxte en et T 1. C FL SECTOR AGROPYECUARIO ATEXICANGO

!* Ma_del Carmon del Valle Rivera ~“Aspectos de la Gunsderia do
FRENTE AL TRATADO DI LIBRE COMERCIO CIESTAMM. 1992, 0291
2 Carrws oferta sxmtrolada se entionde a las poliicss que aplican I paines con repeutoa | o Jevhicran , Jas cuslen
n fa i om el cual ncaniona uns de bos mercasders micmachnales Por
cicmplo. cf de cutan de o 1a CFE, el sacnficin v exguwtacion de hati locheron on EUA 8 modisdos de Jos
v precion de Ia [ FD ontre 1987 v 1989

ochentas provscande e Reduciin de excedanmen y G amHencis tn amonto del 270%..
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CUADRO 3.
PRODUCCION DE LECHE DE LOS PAISES INTEGRANTES DEL T.L.CAN.

[ %2 1
prooiccon (A0S leencnto|  proucaion ['RChS - Resomento | eroouccion RS Renomiento
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FUENTE. FAO. ANUARIO ESTADISTICO GE PRODUCCION, VOL 47,1993
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CURADRO 4.
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE LACTEOS DE LOS PAISES
INTEGRANTES DEL TLCAN EN 1884
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En Meéxico el rendimiento medio anual por vaca fue en 1993 de 1.150 kg.,
aproximadamente la mitad del promedio mundial; en E.U A. fue de 7,067 kg. y en
Canada fue de 5,105 kg.">.

La produccion de leche en E.U A. y Canada se caracteriza por recibir cuantiosos
subsidios y sobre todo a la exportacién, con la finalidad de proteger el ingreso de
los productores. Esto marca una diferencia con la politica lechera mexicana, la
cual no otorga subsidios y establece precios tope a la leche con el objeto de
proteger el ingreso de los consumidores. Estas evidentes divergencias en la
politica macroecondmica y sectorial, asi como la existencia de un mercado
internacional excesivamente intervenido, permite suponer que la firma del Tratado
de Libre Comercio no hara variar la politica agropecuaria estadounidense y
canadiense relativa a subsidios, cuotas y barreras comerciales, puesto que ello
les restaria competitividad frente a 1os paises de la C.E.E. y Oceania.

Con respecto a los subsidios, los tres paises reconocen que las medidas de
apoyo interno son de vital importancia para sus sectores agropecuarios, es por
ello que se establecié que en la medida que una de las partes determine apoyar a
sus productores, dicha parte deberd esforzarse por avanzar hacia politicas que
tengan efectos minimos de distorsion sobre el comercio o la produccion. En lo que
respecta a los subsidios a la exportacion, se establece que cuando un pais
miembro decida introducir un subsidio a |la exportacién se debera notificar al pais
importador de su cambio.

U ldem. pagp 4K
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2.2. LA LECHE Y SUS DERIVADOS

La estructura de las importaciones de leche y sus derivados para el aiio de 1994
sefiala que el producto que méas se importo fue la leche en polvo con un §5.2% de
participacion del total, seguido de queso y cuajo con un 18.4% y mantequilla con
un 12.5% (Véase cuadro 5).

Las importaciones de leche y sus derivados provenientes de los E.UA. en el
mercado del TLCAN contempla la eliminacién del arancel de la leche en polvo en
un periodo de 15 afos, reduciéndose anualmente a partir del 1 de enero de
1994. La tasa base para la leche en polvo fue |la mayor de dos tasas 139% ad-
valorem, o a la tasa base de $ 1,600 Dis. de E.U.A. por tonelada métrica, el cual
se reduce de acuerdo a la categoria de desgravacion correspondiente.

En el rengldn de los subproductos de leche como son el yogurth, mantequilla y
quesos, se contempla una desgravacion lineat a 10 aflos con un arancel base de
20% (Véase cuadro 6), por su parte los E.U.A. eliminaran totalmente las
restricciones que existen en su mercado para los derivados lacteos que se
originen en México. Ademas, se obtuvieron cuotas agregadas para los quesos,
mantequilla y productos procesados. Es decir, en lugar de que a cada producto
dentro de cada una de estas categorias se le asigne una cuota individual, existira
flexibilidad para llenar la cuota con distintos tipos de productos. La cuota
agregada para los quesos es de 5,500 ton.

México permitira que un cupo minimo anual agregado de leche en poilvo
proveniente de E.U.A. se importe libre de arancel, a las importaciones gue
excedan este cupo se les podra aplicar un arancel de acuerdo a la tasa base y la
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CUADRO §.
IMPORTACION DE LECHE Y SUS DERIVADOS 1994

DESCRIPCION IMPORTACIONES
l

TONELADAS| % ﬁ”éﬁLSDE

LECHE FRESCA 106023 | 26% | 49,738.00
SUERO CONCENTRADO 30451| 8% | 1809100
LECHE EN POLYO 186,570 | 47% | 279.281.00
LECHE CONDENSADA Y EVAPORADA | 2859 | 1% |  2,369.00
MANTEQUILLA 35047 | 0% | 6324500
QUESOY CUAJO 40143 10% | 92.764.00

399,993 | 100%| 505488.00

FUENTE: FAD, ANUARIO ESTADISTICO DE PRODUCCION, VOL. 47, 1994,




CUADRO 6.

PERIODO DE DESGRAVACION DE LECHE EN

E.UA.-MEXICO-CANADA". AGOSTO 1992,

POLVO Y PRODUCTOS LACTEOS
[ FRACCION DESCRIPCION ARANCEL PERIODO DE
Base * DESGRAVACION
0401.10 LECHE ¥ NATA (CREMA)} S/ICONCENTRAR 10 10 ANOS
CON UN CONTENIDO GRASO EN PESO
INFERIOR O IGUAL A 1%
0401.20 SUPERIOR AL 1% O IGUAL AL 6% 10 10 ANOS
0401.30 SUPERIOR AL 6% 10 10 ANOS
0402.10.01 LECHE EN POLVO O PASTILLA C/AZUCAR b 15 ANOS
U OTROS EDULCOLORANTES
0402.10.99 LOS DEMAS 10 10 ANOS
0402.21.01 LECHE EN POLVO O PASTILLA S/AZUCAR - 15 ANOS
CON OTROS EDULCOLORANTES
0402.21.99 LOS DEMAS 10 10 ANOS
0402.91.01 LECHE EVAPORADA 20 10 ANOS
0402.99.01 LECHE CONDENSADA 15 10 ANOS
0403.10 YOGHURT 20 10 ANOS
0404.10 LACTOSUEROS 10 10 ANOS
0405.10.01 MANTEQUILLA 20 10 ANOS
0405.90.99 GRASA BUTIRICA DESHIDRATADA EXENTO -0-
0406.10.01 QUESO FRESCO 40 10 ANOS
0406.20.0t QUESO RAYADO O EN POLVO 20 10 ANOS
0406.30 QUESO FUNDIDO 20 10 ANOS
0406 40 QUESO DE PASTA AZUL 20 10 ANOS
0406.50 LOS DEMAS QUESOS 20 10 ANOS
FUENTE: SARH. "EL SECTOR AGROPECUARIO EN LAS NEGOCIACIONES DEL T.L.C

* LA TASA BASE REFLEJA EL ARANCEL QUE SE COBRO EN EL MOMENTO DE LAS NEGOCIACIONES, SOBRE PRODUCTOS
IMPORTADOS TANTO DE £.U.A. Y CANADA COMO DEL RESTO DEL MUNDO.

** LA TASA RASE PARA LOS BIENES COMPRENDIDOS EN ESTA FRACCION SERA LA MAYOR DE DOS TAGAS 139% AD
VALOREM O 3$1600.00 U 5. DOLLARS POR TONELADA METRICA
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categoria de desgravacion especificada para cada fraccién. El cupo minimo
agregado sera de 40 000 toneladas métricas en 1994, a parir de 1995 se

incrementara cada afio en 3% respecto al cupo del afo anterior.

En las negociaciones entre México y Canada, la leche y los derivados lacteos
quedaron excluidos del T.L.C.AN.

2.3. IMPORTACION DE VAQUILLAS DE REEMPLAZO

La importancia que tienen las vaquillas de reemplazo para el productor radica en
su deseo de lograr una mayor productividad, o cual conlleva a mejorar las
utilidades obtenidas. Esto obliga al productor a eficientar la produccién con base
en ganado de mejor calidad geneética, con lo cual obtiene una mas alta produccion
de leche, mejor fertilidad y menor incidencia de enfermedades.

Las necesidades de compra de ganado, tanto nacional como importado, obedece
exclusivamente a mejorar la calidad genética del ganado, con la finalidad de
aumentar el rendimiento de produccion por cabeza de ganado; otra necesidad de
compra de ganado es cuando se quiere ampliar el hato o renovar el mismo en su
totalidad. Las importaciones de vacas lecheras representaron un 20% del total de
las importaciones de animales vivos en 1994 (Véase cuadro 7). La importacion de
ganado representa una limitante a las unidades de explotacion estabuladas, ya
que la dependencia hacia el exterior las coloca en franca desventaja con los
sistemas estabulados de E.U A y Canada, mismos que son a su vez los

principales proveedores de vaquillas de reemplazo para México.
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CUADRO 7.
iMPORTACIONES DE GANADO BOVINO VIVO

151 52 19 194 TASADE
FRACCION ANMALESWVCS Y c"EEZ"Sl’J"s'ErJSLLs lossezs 3'#%”‘?“@3’2%“}“E“"'E'“‘“"W
1021001 |REPRODUCTORES DE RAZA PURA nos| mesen 1w 2em] e nsed wes wmK] sk
1025001 [VACAS LECHERAS nen| apoc| osul oo mw] smico] 3| 0o 76%
1625002 CCNPEDIGREE O ALTOREGISTRO am) vmoy | aowod] ] sl al sl arex
1029003 [PARA ABASTO MPORTADAS POR I0A o ol o ol o oo o o oew
102%9 JLosvewas o) mewce] | vesete| mo] manel saze el a7aw
1029201 |0EwAS CoN PECEGREE 0 ALTO REGISTRO s ol o ool ol ool o  om| o

2ugsas] wesro0] 2sers] wranon] 1men] ssimol sy mamoo]

NOTA LOS VALORES ESTAN CADOS EN DOLARES AMERICANOS

FUENTE: BANCO GE COMERCIO EXTERIOR SANCO DE DATOS 1955




€l acceso al mercado de E.UA. y Canada con respecto a las vaquillas se
encuentra libre de impuesto de importacién por parte de México de acuerdo a lo

negociado en el TLCAN.

Las importaciones de vacas lecheras tuvieron una disminucion en el periodo
1992-1995 de 45.4% a! pasar de 41,544 cabezas en 1992 a 6,777 cabezas en
1995. Para el afo de 1995, las importaciones se hicieron principalmente de
E.U.A. de! que se importaron 4,068 cabezas (60% del totat), en segundo lugar
tenemos a Canada con 2,709 cabezas (40%) (Véase cuadro 8).

En cuanto al precio de adquisicidon por cabeza de ganado, E.U.A. es el que ofrece
el mejor precio al productor nacional (Véase cuadro 9) asi mismo, la cercania que
se tiene con este pais resp > a otros pai proveedores, permite disminuir el
precio de flete por traslado del ganado. Por todo lo anterior, resulta mas

economico al productor nacional importar ganado de E.U.A.

En base al objetivo de eficientar la produccion y mejorar la calidad genética del
ganado, se emplean en forma recurrente vaquillas importadas de E.U.A. y Canada
ya que estas tienen un alto rendimiento, aunque en ocasiones se les dificulta
adaptarse al medio ambiente del pais. Las vaquillas importadas de Canada se
adaptan mas facilmente que las importadas de E.U A debido a que los sistemas
de explotacién de Canada y México son muy semejantes al mantener asoleaderos
para el ganado, mientras que el sistema que tienen los E.U A. maneja el ganado
en produccion confinado en corrales individuales o “cajones”™ donde permanecen

toda su vida productiva y en algunas explotaciones se les ordena ahi mismo.



CUADRO 8.
IMPORTACION DE VACAS LECHERAS
1992 | 1993 | 19e |

{ 1993 TESAQE 1
PA'S OE ORIGEN [ CABEZAS VALCR l CABE2AS { VALCR { CABEZAS VALCR CABEZAS ! VALOR | CRECIMIENTO ANUAL
’ NUMERO | % US DLLS. [NUMEROI % | USDLLS iLNUMERQ % | USOLLS |NUMEROI % I US.DLS. 1982-1995
CANADA 15,714{ 38%] 19.81243000 11‘5%{ 30%) 14,766 680, 00‘ 11617 17'/" 14334 367 0 2708 40%| 3.058.647 W‘ 443%
ESTADOS UNDOS BHB:  58%| WB28957200) 15 735# 531 20698211000 19565 63%(25.144 727001  4.068) 60%4 877,355 00! 445%
NUEVA ZELANDA 1864 4% 135978100] 2 365] B%| 2530254 wi 109 D%| 136,795 20 0 0% 000] ') 65‘
[TOTA\. ; 415441 100% nm.mmL 2‘.7371'00%[“9“,“5.%1 31.2“[1%'&&0."5,]“,%1 Q,m‘ 100'1.[1,53‘,013.001 45.4%

FUENTE. BANCO DE COMERCIQ EXTERIOR. BANCQ DE CATQS 1996

CUADRO 9.
PRECIO UNITARIO DE IMPQRTACION DE VACAS LECHERAS

PASOEQRGEN | 1887 1993 199 155

s ousren ws ousre fus. ous el s ousKe)
[ canaoa 1008 | vz | owwn | v
|ESTADOSUNRGS|  1T81s | tarsar | st | i
neazunoa] tase | 1mm | ramw

NOTA LOS VALCRES £STAN DADCS EN DCLARES AMERICANOS

FUENTE: BANCO O COMERCIO EXTERIOR BANCO OE OATOS 1995
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2.4. IMPORTACION DE SEMILLA DE ALGODON Y CASCARA CITRICA.

La semilla de algoddn y la cascara citrica son ingredientes utilizados en la
elaboracion del concentrado, siendo su funcién dentro de la dieta de la vaca, el
completar la aportacion de nutrientes que no son proporcionados por los forrajes.

La semilla de algoddn cumple varias funciones en la alimentacion del ganado,
funciona parcialmente como forraje, contiene un 20% de proteina, un 20% de
grasa y de un 30% a un 50% de fibra digestiva, ademas proporciona 2 mega
calorias de energia neta de lactancia. Se le proporciona al ganado por su alto
contenido de grasa, o cual contribuye a proporcionar a la vaca mayor energiay a
la vez un mayor contenido de grasa en la leche gque produce, el cual tiene una
gran importancia para el productor, ya que se obtiene un ingresoc extra por
porcentaje de contenido de grasa por litro de leche, debido a que se emplea en la
elaboracion de subproductos (crema, quesc y mantequitia), los cuales no tienen

un precio controlado, por 1o que obtiene un mayor ingreso.

Las importaciones de semilla de algodén han tenido un decremento de 31.9% al
pasar de 231,749.6 toneladas en 1992 a 73,341.5 toneladas en 1995 (Véase
cuadro 10), este decremento se debid principalmente a que la produccion
nacional y en especial de los estados de Coahuila, Sonora y Chihuahua fue
suficiente para abastecer paulatinamente la demanda de este insumo durante

este periodo

Ei principal pais del que dependemos para la importacion de semilla de algodén
es E.UA. Con respecto al acceso al mercado de E.U Ay Canada, la Semilla de

Algodon se encuentra libre de impuesto.
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CUADRO 10.
PRINCIPALES IMPORTACIONES DE SEMILLA DE ALGODON

PAIS 1962 1993 1934 1985 TCA.*
(miles  de] (miles  de| {miles de (miles de|
(Toneladas) {U.S.0lls) | (Toneladas) [ S Dlis) | (Toneladas) {U.S.Diis) | (Toneladas) [U.S.Dls) | 1992-1996
ESTADOSUNIDOS |  231.7496] 34.1166] 135.5486] 234416 157.145.1] 280316 7334150 115737 -31.9%
CHINA POPULAR 0.] 00 00 00] 65445 6345 00 00] 00%
TOTAL 21,7496] 34,1168 1355406 23.441.6] 1640096 20,7269 73.3418] 1SN -3.9%
(") PARA VOLUMEN IMPORTADO
FUENTE: BANCO DE COMERCIO EXTERIOR. BANCO DE DATOS. 1995
. CUADRO 11.
PRINCIPALES IMPORTACIONES DE CASCARA CITRICA
PAIS 1992 1983 1994 1995
{miles de] (miles  dej (miles de (miles de
(Toneladas) {U.S.Dlls) | (Toneladas) |U.S Dlis.) | (Toneladas) |U.S.Dlis) | (T ) {U.S.Dils.)

RFA. 9921] 644 0] 0.0 00 00] 0.0 00)
ARGENTINA 4660.9) 32619 0.0 0.0 0.0 0.0 0. 00
COREA DEL NTE. 411.0! 339.8 0.0} 0.0 0.0 0.0} 0. 0.0
ECUADOR 00 00 00 00 02 06 0 0.0
ESTADOS UNIDOS 109341 908.7 14 300 00 00 57 6.1
HAITI 0.0 00 00 00| 00 00 39 85
ITALIA 0.0 0.0 [Al 0.5 0.0 0.0] 0.0] 0.0
PERU 1617.5] 12485 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00
R. P. CHINA 0.0] 0.0 0.1 0.3 0.0) 0.0 0.0, .0
TOTAL 87748) 6451.3 1.6 308 0.2 06 .| 14.5)

{*) PARA VOLUMEN IMPORTADO

FUENTE: BANCO DE COMERCIO EXTERIOR. BANCO DE DATOS. 1995




La cascara citrica es proporcionada al ganado por su valor energético semejante
al de los granos de cereales, como es el caso del maiz, asi como por su sabor
que es muy bien aceptado por el ganado. El empleo de este insumo obedece a
que su precio de adquisicion es inferior al del maiz y por lo tanto se reduce el
costo de alimentacion. Ademas de ser una fuente de fibra altamente digestiva por
su alto contenido de pectina, un 90% de |a cascara citrica se digiere en 18 horas.

Las importaciones de cascara citrica en el periodo 1992-1995 han tenido un
decremento de casi el 100% al pasar de 8,774.9 toneladas en 1992 a 9.72
toneladas en 1995 (Véase cuadro 11); este decremento se debié a que !a
produccidn nacional, en especial de los estados de Veracruz y Tabasco, cubrid
paulatinamente casi 1a totalidad de la demanda de este insumo durante este
periodo.

Del total importado de cascara citrica en el afo de 1992, Argentina, Pera y E.U.A.
constituyeron los principales proveedores al abastecer en conjunto el 84% del
volumen importado, R.F.A. y Corea del Norte abastecieron el resto. Para el afo
de 1993, E.U.A. abastecid el 98% del volumen importado, Italia y la Republica
Popular China abastecieron el resto. Para 1994 el total de las importaciones
provinieron del Ecuador. Finalmente en 1995 las importaciones sélo provinieron
de E.U.A. y Haiti; cabe sefalar que la cascara citrica tenia un tasa de arance!
base del 15% hasta antes de la entrada en vigor del TLCAN, una vez que entro
en vigor dicho tratado quedo eliminada completamente.
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2.6. EQUIPO DE ORDENA Y SUS PARTES

Las importaciones de equipo de ordefia y sus partes han tenido un decremento de
68.9% y 29.5% respectivamente durante el periodo 1993-1995, al pasar de
146,093 a 14,146 las unidades importadas de equipos de ordefia y de 113,104 a
56,157 tas partes de éstos (Véanse cuadros 12 y 13). Este decremento se debid
principaimente al incremento en el tipo de cambio de nuestra moneda respecto al
délar, lo que trajo consigo un menor poder adquisitivo para comprar mercancias
en el exterior.

E.U.A. a través de los afos ha sido el principal proveedor de equipo de ordefia y
sus partes, sin embargo, en 1995 Colombia se convirtiéd en el principal proveedor
de equipo de ordefa al contribuir con el 75.6% de las compras que se hacen al
exterior.

De Canada no se importaron equipos de ordefia durante este periodo, solo
algunas partes en minima cantidad durante los anos de 1993 y 1995.

Con respecto al acceso al mercado de E.U.A. y Canada para la compra de equipo
de ordena y sus partes, la tasa base del 15% que tenia se liberd al ponerse en
marcha el TLCAN.
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CUADRO 12,
PRINCIPALES IMPORTACIONES DE EQUIPO DE ORDENA

PAIS 1693 1994 1995 TASA DE CRECIMIENTO
UNIDADES| % {US.OUS UNIDADES—[ % JUS.DLLS.UNIDADES] % {US.DLLS.| ANUAL (1993-1935)

RFA. S10) 0% 13222 86) 25%| 351484 2] 02% 330211 19.2%
COLOMBIA 0} 0.0% 0 0 0.0% 0 10588} 756% 1755 1000%
DINAMARCA 15.350; 108%] 102692 0] 0.0% 0 0 00% [} 0.0%

ESPANA 14.385) 9.9%|  109.703) 4011 150%)  254.168 Ue| 24% 95608 $45%
EUA 87,650) 66 8%| 1185502 2087) 780%] 3548.118 3086 218% 370850 B2.2%
ITALIA 120 0.1% 528 0] 00% 0 o 00% 0 00%

NUEVA ZELANDA 5846 4C% 28445 0| 00% 0 3 00% 4700 81.7%
SUECIA 11.721] 80%| 356425 120] 45%] 319480 1 00% 41381 99.1%
TOTAL l 148 093’ 100%! 1,795.619 2 574‘ 100%| 4.483.250] 14.146] 100% 850685 £89%

FUENTE: BANCO DE COMERCIO EXTERIOR. BANCO DE DATOS. 1946
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CUADRO 13.
PRINCIPALES IMPORTACIONES DE PARTES DE EQUIPO DE ORDENA

PAIS 1993 1994 1995 TASA DE CRECMIENTO
UNIDADES{ % [U.S.OLLS. UNIDADES] % {US DS UNIDADES' % JUS.DLLS.| ANUAL(1993-1385)
RFA. 181) 16%]  34£80 Atesf 27%) 84132 2.760‘ 50% 148292 239%
AUSTRIA 0} 0.0% 0 0] 00% 0 2t 00% 22127 100.0%
BRASIL 18,728| 16.6%| 100783 721 01% 5855 of o0o% 0 -100.0%
CANADA 8| 00% 10 0 00% 0 8 00% 669 00%
COLOMBIA 0) 0.0% 0 0 00% 0 49 04% X 1000%
DINAMARCA 210 02%] 22832 1686] 14%] 62727 S8 0% 5741 AT4%
ESPANA 2400| 21%| 36014 8717 75% 96732 1284 58% 30,150 16.6%
EVA 79954/ 70.7%( 1760436]  93708{80.3%[ 1777945(  45061( B02% [ 1020881 -24.9%
FRANCIA 0 00% 0 0] 0.0% 0 27 04% 32406 100.0%
HOLANDA 26| 00% 5800 0] 00% 0 0 00% 0 -1000%
ISRAEL 0] 00% 0 0] 00% 0 53| 01% 3682 1000%
ITALIA 151] 0.1% 4,189 295| 0.3%] 16,018 467 0% 11,084 759%
NUEVA ZELANDA 1681] 1.5%) 16346 30) 00% 3% 3 00% 208 958%
REINO UNIDO 901| 08%| 40300 5971 05%| 47512 150] 0.3% 893 $92%
SUECIA 7225 64%) 190610 8373 72%| 106082 3778 €7% 155327 2071%
SURA 0] 00% 0 3| 00% 444 47 01% 7‘665L 1000%
[[TOTAL | 113,404} 100%) 2211976  116730] 100%) 2177.885)  56.157) 100% | 1428507 -20.5%

FUENTE: BANCO DE COMERCIO EXTERIOR. BANCO OE DATOS. 19%




3. CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DE LECHE EN
MEXICO DURANTE EL PERIODO 1990 - 1994

3.1. PRODUCCION DE LECHE A NIVEL NACIONAL

La produccion de leche a nivel nacional durante el periodo 1990 - 1994, tuvo un
crecimiento promedio anual del 4.5% al pasar de 6'141,545 miles de litros de
leche en 1990 a 7°'320,213 miles de litros en 1994. En cuanto a la contribucion de
las entidades federativas en la produccion, su participacidon se ha mantenido casi
constante; el estado de Jahsco fue el principal productor de leche a nivel nacional,
al contribuir con el 17.5% del volumen total producido, siguiendole los estados de
Veracruz (8.9%), Guanajuato (7.B%) y Chihuahua (7.7%) por citar los mas
importantes’* (Véase cuadro 14).

Los estados de México y Coahuila han reducido su participacién con respecto a la
que tenian en la década anterior, al pasar del segundo y cuarto lugar, al sexto y
quinto lugar, respectivamente. Situacion contraria presentaron los estados de
Veracruz y Chihuahua, los cuales han incrementado sus explotaciones de doble
proposito en forma considerable a fin de poder sortear los vaivenes de los precios
al productor, tanto de la leche como de la carne, que se han presentado en forma
mas acentuada a partir de la década de los ochentas.

La contraccién del mercado de la carne y el control de su precio, obligaron a
muchos ganaderos que tradicionalmente se habian dedicado a la engorda de

™

Al anatizar s de k bow emtadon e pertodo 19901994 aplicandn |s oeevelacin jeranuizads
de Npcarman, ac chiuve wn valor de 0 8K, v o que sc concluye ..u< ch veukin ¢ lom princepales prosuctores de fedhe no vande
subrtancialmerde o dihwe pertoda
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CUADRO 14
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE LECHE 1530-19%4
(WILES DE LITROS, PARTICIPACION PORCENTUAL Y CRECIMIENTO ANUAL)

[{AA3-19% (PACNED O 190 1% 1992 1904 VARIACION ANUAL
ESTADO ATROS ] % JLTROS] % [UTROS] % | UTROS| LTRCS ] %
[COAHUILA TWBoM| 56W) TS24 | 5% | W28 | SE% | 471 $16368
[CHIHUAHUA WIW| 56N 46701 | To% | S6L2 | 31N | 51030
1OURANGO 38| SIN| 30T | 568 | MNM2 | 52% | 810
[GUANAJUATO B3N G4%| B0 | 81% | SAM | T [ 5050
HIDALGO 1067Q 20%) 27329 | 44w | 2M6 | 4% | AT
JALISCO B62736) 147%[1.1204001 18 2% [1,183668) 176% {1,207 =1k s
MEXICO SA0005|  S.0% 04818 BO% | 410010 [ 6.1% | 409200
SARLUISPOTOSH | 1I0960] 22%| 247500 | 40% | 263501 | 39% | 28,26
{VERACRUZ 0247 B0%| 5048 | BO% | 57019 | 89 | i@
{RESTODELPAIS [2Q6558) 04N 2008844) 7% | 2169%62) 3% | 22030
1TOTAL NACIONAL | 6005.886) 100% |6.14156] {00% {8.717.115] 100% |897428)

FUENTE: SARH. SERIE HISTORICA DE PRODUCCION DEL SUBSECTOR GANADERQ, 1980 - 1382 SARM, 1963
SARH, DIRECCION GENERAL DE INFORMACION AGROPECUARIA, FORESTALY CE FAUNA SILVESTRE, SARH. 1984,
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novillos a transformar su sistema de produccién por uno de doble propdsito ya
que representa una mejor alternativa de produccion’

Por otra parte, los aumentos en el precio de la leche al productor han sido
insuficientes para que los productores se capitalicen; esto ha dado lugar a una
aguda descapitalizacidn de los productores, sobre todo de aqueilos que producen

en condiciones de estabulacion.

El estado de México vio reducir su participaciéon en la produccién nacional de
leche durante la década de los ochentas, al pasar de 638,981 miles de litros de
leche en 1980 (9.5% del total) a 304,519 miles de litros en 1990 (4.9% del total)'®.
Sin embargo, en el periodo 1990 -1994 se han dado visos de recuperacion al
registrarse una tasa de crecimiento promedio anual del 1.5%. (Véase cuadro 14)

3.1.1. PRODUCCION DE LECHE A NIVEL NACIONAL POR SISTEMA DE
PRODUCCION :

Las explotaciones de ganado bovino lechero estabulado contribuyeron con el 53%

de la produccidn total nacional de leche durante el periodo 1990-1994 empleando

para ello el 13% del hato nacional. Mientras que el resto de las explotaciones

(extensivo y doble propdésito) contribuyd con el 47% restante, empleando para ello ;
el 77 % del hato nacional (Véanse cuadros 15 y 16).

* 11 etk die Veracrius se ha convestiko a partie de 1987 an el sepma prosicton e ke a nivel naciomal come aavsccuanci det mejor H

-,....m:- micnto e ba hoho de mus regiones dol tipion humedo, las cusles han v sisema de ~ewmie
e Tow am e curtan, o o que se ba lograda 1un shorro an for codos de !

4 ¥ o b sbtcrds e emopos frcketivi dad,
feder, ematales se hun organizade pars foemar Recciscianen civiles

Y pairoratca pata T SV CR1pmcaet, Aaneded ¥ prrover fa prexacein e ledhe. F 1912 1omiom v Saeraivmimas dot TNTEAT tsshapaman oo

67 s o <l cotadeo
2 1) descrmian en la prodduccicn se snicie e 19K6, al disminuer ba prodician on 14 4%, com respedo al sho amerioe.
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CUADRO 15
PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE BOVINQS POR SISTEMA

DE EXPLOTACION 1990 - 1984
MILES DE LITROS

SISTEMA DE 1980

1981

1992

1993

1994

EXPLOTACION

LTROS [ %

3.255,019] 53%|
2,868,526] 41%)

LITROS

%

LITROS

%

LTROS | %

LTROS | %

3627242
3,089,873

54%|
48%

3,766,105
3,208,164

54%]
48%

3998,202| 54%
3405,876] 45

3952915 54%
3,367.298] 48%

6,141,545 100%

6,717,115

100%}

6,074,269

100%)

7404,078] 100%

7,320,213 100%

(") INCLUYE SISTEMA DE EXPLOTACION EXTENSIVO Y DOBLE PROPQSITO.

FUENTE: AVILA TELLEZ SALVADOR, OLGUIN Y BERNAL ARTURO. ESTADO ACTUAL DE LA GANADERIA
BOVINA, COMERCIALIZACION, CONSUMO E IMPORTANCIA DE PRODUCTOS LACTEQS EN MEXICO.
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE

MEXICO. MEXICQ, 1995,

CUADRO 16
POBLACION NACIONAL DE GANADO BOVINO LECHERO
POR SISTEMA DE EXPLOTACION 1990 -- 1994

CABEZAS DE GANADO
SISTEMA DE 1990 1991 1992 1993 1954
EXPLOTACION [CRBEZAS] % |[CABEZAS] % J[CABEZAS] % |CABEZAS] % |CABEZAS] %
ESPECIALIZADO org20f 13%] B77.960] 1] S8320[ 14 965380 1IN 1013320] 13
NO ESPECIALIZADO (') 5,154020] 875 5.504.804] 86%) 5878.760] 86% 6.278.280] B7%{ 8.705.020] B7%
TOTAL NACIONAL | 5,855,840] 100%] 6.382,564] 100%] 6.798.080] 100% 7.243 840] 100%] 7.718.340] 100%

(') INCLUYE SISTEMA DE EXPLOTACION EXTENSIVO Y DOBLE PROPOSITO.

FUENTE: AVILA TELLEZ SALVADOR, OLGUIN Y BERNAL ARTURO. ESTADO ACTUAL DE LA GANADERIA
BOVINA, COMERCIALIZACION, CONSUMO E IMPORTANCIA DE PRODUCTOS LACTEQS EN MEXICO.
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE

MEXICO. MEXICO, 1995.



A nivel nacional, las explotaciones intensivas se localizan en las principales
cuencas lecheras del pais: La Laguna (Coahuila y Durango), Querétaro, Valle de
México, Guanajuato, Jalisco;, ademas de los estados de Chihuahua, Hidalgo y
Puebla donde se encuentran establecidas explotaciones altamente tecnificadas,
con vacas de alta calidad genética y con niveles de produccion semejantes a los

reportados en otros paises.

Para e! afio de 1990, las explotaciones estabuladas de los estados de Jalisco,
Guanajuato, Chihuahua, Durango, Coahuila y México, produjeron en conjunto el
59.4% de la produccion nacional de leche mediante este sistema, empleando para
elio el 55.9% del total del hato lechero especializado (Véanse cuadros 17 y 18).

El estado de Jalisco es el principal productor de leche tanto por el sistema de
explotacion especializado como por el no especializado; para 1990 el sistema
especializado produjo el 19.8 % (645,670,000 Its) de la produccidn nacional de
este sistema con el 14.9 % (119,548 cabezas) del total del ganado especializado.
Asi mismo, contribuyd con el 16.4% (474,730,000 Its) de la produccidon nacional
con ganado no especializado, contando para ello con el 16% del hato nacional no

especiatizado (847,485 cabezas).

El estado de México a nivel nacional ocupd en 1990 el sexto lugar como productor
de leche bajo el sistema estabulado, al contribuir con 6 6% (213,253,000 Its) del
total del volumen, empleando el B% (64,050 cabezas) del total del hato lechero
nacional especializado. En cuanto a la produccion lechera de los sistemas
axtensivo y de doble propdsito, ocupd para el mismo afo el noveno lugar al
producir el 3.2% (91,266,000 Its) del total del volumen, empleando para ello el

5.4% (276,697 cabezas) del total del hato lechero nacional no especializado.
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CUADRO 17
PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE BOVINOS
POR ENTIDAD FEDERATIVA Y POR SISTEMA
DE EXPLOTACION 1980
MILES DE LITROS )

ESTADO ESPECIALIZADO| NO ESPECIALIZADO () TOTAL
AGUASCALIENTES 97,046 86,060 163,106
B.C. NORTE 51,062 80,754 171.817
B8.C. SUR 7,934 7.036 4.970
CAMPECHE [e 15,500 15,500
COAHUILA 224,492 101,232 325.724
COLIMA 20,527 18,203 38,730
[CHIAPAS 0 200.469 200,469
CRIHUAHUA 299,596 167,835 467,431
[D.F. 0 26,593 26,593
DURANGO 234,150 109,797 343,947
[GUANATUATO 316,535 gl 5 499,390
GUERRERO 0 810 55,810
HIDALGO 96,669 560 573,229
JALISCO 645,670 474.730 1,120,400
MEXICO 213,253 91,266 304,519
MICHOACAN 55,408 111,210 236.6
MORELOS 5.408] 8,343 751
NAYARIT 22,930 20,335 43.26
NUEVO LEON 18,878 14,967 31.845]
OAXACA 48,548 43,052 61,600
PUEBLA 189,868 70,532 260,400
QUERETARO 67,708, 60,042 127.750
QUINTANA ROO o 3,7 V.77
SAN LUIS POTOSI 183,080 64, 247,
SINALCOA 59,521 52,7¢ 112,303
[SONORA 42,440 37,63 80,0
I[TABASCO 47,432 42,06 69,495
TAMAULIPAS 0 22,752 22.7
TLAXCALA 40,886 36,258 77.144
[VERACRUZ [ 549,468 549,468
YUCATAN 0 ,237 8,237
ZACATECAS 53,077 47,866 101,843

[FSTAL NACIONAL 3.255,019 2,686,526 6,141,545
(*} INCLUYE SISTEMA DE EXPLOTACION EXTENSIVO Y DOBLE PROPOSITO.

FUENTE:AVILA TELLEZ SALVADOR, OLGUIN Y BERNAL ARTURO
ESTADO ACTUAL DE LA GANADERIA BOVINA, COMERCIALIZACION,
CONSUMO E IMPORTACIA DE PRODUCTOS LACTEOS
FACULTAD DE MEDECINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 1996
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CUADRO 18

POBLACION NACIONAL DE GANADO BOVINO

LECHERO POR ENTIDAD FEDERATIVA Y POR
SISTEMA DE EXPLOTACION 1990

(CABEZAS DE GANADO)

ESTADO ESPECIALIZADO] NO ESPECIALIZADO () TOTAL
|[AGUASCALIENTES 18,017 61,024 99,041
B.C. NORTE 36.507 151,381 189,888
B.C. SUR 4.174 9,679 13.853
ICAMPECHE ] 19,690 15,690
ICOAHUILA 71,411 70,952 82,363
COLIMA 5.625 32,641 38,266
CHIAPAS 5] 114,508 114,508
CHIHUAHUA 57,035 264.716 321,759
[D.F. [5) 27,743 57,743
DURANGO 60,291 266,581 337.872
GUANAJTUATO 127,267 356419 485,686
GUERRERO [5) 67,384 67.364
HIDALGO 50,175 204,720 254,895
JALISCO 119,548 647,465 967,033
MEXICO 64,050 276,697 340,747
[MICHOACAN 10.975 488,068 455,043
MORELOS 3.995 50,111 54,106
[NAYARIT 24,908 58,758 63,666
NUEVO LEON 0,504 33,467 43,971
OAXACA 34,719 71,94 106,713
PUEBLA 27,661 265,766 293,627
QUERETARG 32,76 102,159 134,950
QUINTANA RCO [¢] 1,804 1,804
SAN LUIS POTOST 47,943 191,890 239.833
SINALOA 5,961 104,476 110,437
SONORA 10,235 73276 83,513
TABASCO 1,458 51,253 82,711
TAMAULIPAS () 86,869 65,869
TLAXCALA 7,548 59,966 67,514
VERACRUZ 5] 510,959 510,959
YUCATAN 0 11,455 11,455
ZACATECAS 17,852 166,727 164,579
[[STACNACIONAL | 601.620 5 154,020 5.055.640

(*} INCLUYE SISTEMA

DE EXPLOTACION E!

XTENSIVO Y DOBLE PROPOSITO.

FUENTE:AVILA TELLEZ SALVADOR, OLGUIN Y BERNAL ARTURO

ESTADO ACTUAL DE LA GANADERIA BOVINA, COMERCIALIZACION,

CONSUMO E IMPORTACIA DE PRODUCTOS LACTEOS
FACULTAD DE MEDECINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICQ 1996
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3.2. PRODUCCION DE LECHE EN EL ESTADO DE MEXICO.

La produccion de leche en la entidad presentd en el periodo 1990-1994 una
marcada concentracion al producir los Distritos de Zumpango y Texcoco el 74.9%
del total. El Distrito de Zumpango produjo en 1994, 143,146 miles de litros de
leche que correspondieron al 35.5% del total; el de Texcoco lo superd con una
produccion de 155,243 miles de litros que correspondid a 38.5% del total. (Véase
cuadro 19)

La produccion de leche en el Distrito de Zumpango durante el periodo 1990-1994
tuvo una tasa de crecimiento promedio anual del 4.7% al pasar de 119,034 miles
de litros a 143,146 miles de litros; sin embargo, el Distrito de Texcoco tuvo un
incremento anual del 8% al pasar de 114,164 miles de litros a 155,243 miles de
litros. Después de estos Distritos siguen en importancia, el de Toluca con el 8.7%
de la produccion y @1 de Jilotepec con el 7.2%.

La produccién de leche en el Distrito de Zumpango'’ también se caracteriza por
tener una marcada concentracién, para 1990 el Municipio de Zumpango
contribuyd con el 20.6% del total al registrar un volumen de 24,547 miles de litros,
siguiéndole en ese orden los Municipios de Cuautitian con 14.5% (17,236 miles
de litros), Teoloyucan con 13.5% (16,105 miles de litros) y Tequixquiac con 10.6%
(12,582 miles de litros). (Véase cuadro 20)

Ll D-mude Iu-m-g» cvnpronde los municion de: Acviman, Apascis, Alizapan de Zaiapoza, Axapuscs, Covatepey, Cuamtithin,
ol . Inindrey I-ahdl Jahecnon, Jikizmpa, Nopsheper, (Onimbs, S Martin de las Picsmides, Tecma,
K K] LT . Tennwuen, T Tukepec, Tultnian y Zumpange,
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PRODUCCION DE LECHE DE BOVINOS POR DISTRITO EN EL ESTADO DE MEXICO

CUADRO 19

1990-1994
FRODJCCION DE LECHE PARTICIPACION EN LA PRODUCCION VARIACION ANUAL DE LA
DISTRITO NILESDELTROS) TOTAL (EN PORC PORC NTAJE) PRODUCCION(EN PORCENTAJE) |
et | tem | e | e | two v 1683 T 1064 | 19601991 | 1901-106 | 19001980 | 10G31964 |
TOTAL s | arooe | o0t | aonas | aasans | oaos | 0o | 100w moon o | uex | om | om | am
rouuca e | xom | ows | o | s | e Lem [oos [om [ om | um | e | 7e | a
2UMPANGO viow | 1022 | vece | 1658 { 1016 | 1% | o | mow | men B | wm | s | e | am
TEXCOCO u416i'l~ssm IGT0 | 1013 | 1820 | 37K | 5K | A0 | BE® | BS% | M6% | 65 | I | a8
TEIUPLCO 1 nn | 8t | oecs | Tet | 2me | 2m | 20w | 20% §o1ow | Me% | 2w | a2z | 4N
ATLACOMULCO 1888 : 252 | 225 | o6 | 97D | 06% ] 06% | 3% | 22% | 26w | BSH | XGH | B | 7BY
{CCATEPEC HARINAS | 1290 $ 145 | mer | 18ses | 1858 | 43w | a2% | SC% | 4% | 6% | Jek | e | Tm | A%k
'IVAL'.EDEERAVO 10 | 189 L oson | a1 | 31 | ooen [osw | 1ow | oew | oew | Bz | ook | 2w | 4
LLOTEPEC mies | e | es6 | mow | e | oo | 92w | sow !osew | Sew | nem | daw | s | aow

FUENTE. S P P. ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE MEXICO 1981. MEXICO 1952
INEGI ANUARIQ ESTADISTICO DEL £STADO 0E MEXICO 1302 MEXICO 1983
iNEG! ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO CE MEXICO 1383 MEXICO 1994
INEGI. ANUARIQ ESTADISTICO DEL ESTADO DE MEXICO 1904 MEXICO 1986
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. CUADRO 20_
PRODUCCION DE LECHE DE BOVINOS POR MUNICIPIO DEL
DISTRITO DE ZUMPANGO 1990

MUNICIPIO LITROS |PARTICIPACION
mites %

ACOUMAN 3.773 3.2%
APAXCO 1,047 0.9%
ATIZAPAN DE ZARAGOZA 798 0.7%
AXAPUSCO 3s7 0.3%
COYOTEPEC 274 0.2%
CUAUTITLAN 17.236 14.5%
CUAUTITLAN 1IZCALLI 9.523| 8.0%
HUEHUETOCA 3,418 2.9%
HUEYPOXTLA 1,024 0.9%
ISIDRO FABELA 488 0.4%
JALTENCO 440 0.4%
JILOTZINGO 202 0.2%
NOPALTEPEC 155 0.1%
OTUMBA a78 0.6%
SAN MARTIN DE LAS P, 250 0.2%
TECAMAC 6,118 5.1%
TEMASCALAPA o988 0.8%
TEOLOYUCAN 16,105 13.5%
TEOTIHUACAN 2,964 2.5%
TEPOTZOTLAN 1,726, 1.5%
TEQUIXQUIAC 12,582 10.6%
TEZOYUCA 040 0.8%
TLALNEPANTLA . 1,940 1.6%
4,418 3.7%
7.047 5.8%
24,647 20.6%
11 34 100%

FUENTE: INEGI. SEPTIMO CENSO AGRICOLA Y GANADERO. ESTADO DE
MEXICO. RESULTADOS DEFINITIVOS. TOMO Il. MEXICO 1993.



El municipio de Zumpango, junto con los de Cuautitian, Texcoco y Teoloyucan
constituyen una importante cuenca lechera que provee de este alimento a gran
parte de la Republica Mexicana, en especial a la del centro del pais. El 33% de la
produccién total de leche que se produce en el Estado de México proviene del
Distrito de Zumpango, empleando para efio el 12% del total del hato lechero

estatal.

Por lo anterior, podemos concluir que la mayor parte de la leche que se produce
en el estado de México se ubica en el noreste del mismo, en una region muy
cercana al Distrito Federal que es su principal mercado de consumo.

3.2.1. PRODUCCION DE LECHE EN EL ESTADO DE MEXICO POR SISTEMA
DE PRODUCCION.

La produccion de leche al interior de la entidad se distinguio en 1990 en que, las
explotaciones de ganado estabulado especializado contribuyeron con el 70% del
total de !a produccion del estado, siendo los municipios de Texcoco y Zumpango
los principales productores mediante este tipo de sistema de explotacién al
contribuir con el 10.4%(22,187 miles de Its) y 8.8% (18870 miles de Its)
respectivamente de la produccion de leche, empleando para ello el 12.3% (7,880
cabezas) y 7% '(4.477 cabezas), respectivamente del hato especializado de la

entidad (Véanse cuadros 21 y 22).
Bajo el sistema no especializado (doble propdsito y extensivo), el municipio de

Tejupilco contribuyd con el 13.1% (11,994 miles de Its) de la produccién total de
leche, empleando para etlo el 11.8% (32.686 cabezas) dei hato no especializado

del estado de México.
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PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE BOVINOS

CUADRO 2

POR MUNICIPIOY POR SISTEMA
DE EXPLOTACION 19%0
{MILES DE LITROS)

MUNICIPIO | ESPECIALIZADO | NO ESPECIALIZADO (') | TOTAL
TEXCOCO 2187 441 26,658
ZUMPANGO 18,870 5,678 U545
TEJUPILCO 8,897 11,994 20891
CUAUTITLAN 13,033 4203 11,236
TEOLOYUCAN 14013 2,092 16,108
IXTAPALUCA 10815 1854 12469
RESTO DEL EDO 125,438 61,177 186,615
TOTAL 213,253 91,266 304,519
{7/ INCLUYE STSTEMA DE EXPLOTACION EXTENSIVO ¥ DOBLE PROPOSITO.

FUENTE AVILA TELLEZ SALVADOR, OLGUIN Y BERNAL ARTURQ. ESTAOO ACTUAL DE LA GANADERIA
BOVINA, COMERCIALIZACION, CONSUMO E IMPORTANCIA OE PRODUCTOS LACTEQS,

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO 1936
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CUADRO 22
POBLACION NACIONAL DE GANADO BOVINO
LECHERO POR MUNICIPIO Y POR SISTEMA

DE EXPLOTACION 1990
(CABEZAS DE GANADO)

MUNICIPIO_| ESPECIALIZADO ] NO ESPECIALZADO () | TOTAL
TEXCOCO 7.880 16,021 23,901
ZUMPANGD aun 13504] 18,061
TEJUPILCO 2403 32686] 35,089
CUAUTITLAN 4,441 79061 12357
TEOLOYUCAN 4010 6,038 10,047
IXTAPALUCA 3,555 5484 9,038
RESTO DEL EDO 37,263 194.963] 232252
TOTAL 64,050 276,697 340,747

("} INCLUYE SISTEMA CE EXPLOTACION EXTENSIVO Y DOBLE PROPOSITO

FUENTE:AVILA TELLEZ SALVADOR, OLGUIN Y BERNAL ARTURO. ESTADQ ACTUAL DE LA GANADERIA
BOVINA, COMERCIALIZACION, CONSUMO E IMPORTANCIA DE PRODUCTOS LACTEQS,
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA

DE MEXICO 1996




Por 1o anterior, los municipios de Texcoco, Zumpango y Tejupilco constituyeron en
1990 los principales productores de leche del estado. El municipio de Tejupilco
por encontrarse al surceste de la entidad y por lo tanto bajo condiciones
climaticas mas calidas con respecto a otros municipios, favorece la practica del
sisterma no especializado, en particular el de doble proposito.

3.2.2. PRODUCCION DE LECHE DE LOS SISTEMAS ESTABULADOS EN EL
MUNICIPIO DE ZUMPANGO, MEXICO.

Zumpango, por sus caracteristicas fisicas y geograficas (clima semiseco, con
precipitacion promedio anual de 660 mm y temperatura media anual de 12°C, y
relieve poco accidentado, predominando las regiones planas) constituye una
regidén optima para la practica de la ganaderia lechera estabulada. Asi mismo, su
facil acceso al area metropolitana y al Distrito Federal representa una enorme

ventaja en cuanto al envio de la leche como insumo a las industrializadoras de
leche en la region.

Las explotaciones de ganado bovino lechero estabulado de la regidon de
Zumpango cuentan con 400 0 Mas vacas vientre'®, de las cuales mas del 80% se
encuentran en produccidon. Se emplea ganado de alto registro de la raza Holstein-
Frisian, 10 cual les permite obtener niveles de produccidon de mas de 6500 litros
por vaca al afo. La ordefa es mecanica, llevandose a cabo en recirtos disefiados
especificamente para ello. E! manejo del ganado esta en funcidén de su periodo de

factancia y de su nivel de produccion, por lo tanto las vacas reciben diferente
alimentacion.

™,

Vviacas en duccifn y vacas sccas
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La alimentacion constituye entre el 70% y el 60% de los egresos de la explotacion
y pueden disminuir si el ganadero produce parte de los insumos que emplea; |la
cercania al lago de Zumpango favorece el empleo del riego por lo que el
ganadero puede cultivar dichos insumos. En cuanto a los insumos que no
produce, sobre todo Ilos necesarios para la elaboracion de alimentos
balanceados, los compra en el mercado nacional y los importa de los EUA. y
Canada, lo que provoca que sus costos de produccion se incrementen al

importarios.

Asi mismo, requiere repoblar constantemente su hato y al no contar con un
reproduccion de ganado de remplazo suficiente para cubrir su demanda, recurre a
la compra de vaquillas con siete meses o mas de gestacidn ya sea de origen
nacional o de los E.U.A. y Canada, a fin de mantener sus niveles de produccion
por vaca al dia.

En muchas explotaciones se opta por adquirir del extranjero vaquillas al parto con
siete meses o mas de gestacidén, ya que argumentan que el ganado importado de
estos paises es superior al nacional, al presentar rendimientos en la produccién
de leche los cuales son de 23 litros en linea y de 20 litros en hato. Asi mismo
senalan que tienen mejores porcentajes de fertilidad y paricion al del ganado
lechero nacional. Sin embargo, la importacion de ganado impacta en los costos de
produccion, ya gue su importacion se paga de acuerdo a la paridad de la moneda
nacional respecto al dolar, en algunos casos, el ganado importado no se adapta a
la regitn donde se encuentra |a explotacidn, esto provoca que el ganado sea
enfermizo y genere gastos de veterinario y medicinas por lo que su vida Gtil se

reduce y sus rendimientos son inferiores a los esperados.
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Con base en los resultados definitivos del Séptimo Censo Agricola y Ganadero
publicados en 1993, al interior del Municipio de Zumpango las explotaciones de
ganado estabulado representan el 4.2% del total de las explotaciones lecheras y
agrupan el 61.1% del hato. Esto les ha permitido aportar la mayor parte de la
leche (77% del total) que se produce en el Municipio. En cuanto a los parametros
productivos de estas explotaciones, el porcentaje de paricion oscila entre 60 y
89%, la produccion en hato entre 16.98 y 19.86 Its/vaca/dia; la mortalidad en
vacas es del 3% anual, en vaquillas se encuentra entre 1 y 2% y en becerras es
de 3 a 7%, en cuanto al desecho de vacas anual es del 20 al 25%.
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4. LA RENTABILIDAD DE LA EXPLOTACION BOVINA LECHERA
ESTABULADA (ESTUDIO DE CASO)

4.1. CARACTERISTICAS FiSICO GEOGRAFICAS DEL MUNICIPIO DE
ZUMPANGO.

Ubicada en la subprovincia Lagos y Volcanes de Anahuac que pertenece a la
Provincia Eje Neovolcanico, el Municipio de Zumpango presenta un clima
templado con lluvias en verano y con porcentaje de lluvia invernal menor al 5%.
La temperatura media anual va de 14°C a 16°C y la precipitacién media anual
oscila entre los 600 y 700 mm, la frecuencia de granizadas es de 2 a 4 dias al afio
y la de heladas es de 60 a 80 dias.

El suelo que existe en mas del 98% del municipio es Feozem Haplico de clase
textural media y alto grado de permeabilidad, o que favorece la practica de
actividades agropecuarias.

Debido a la aptitud media que tiene la region para e! desarrollo de cuitivos, se
desarrolla una agricultura mecanizada continua de labranza y aplicacidn de riego
alta, en un régimen de humedad semiseco.

Asi mismo, la regidn posee alta aptitud en desarrollo de especies forrajeras,
establecimiento de pastizales cultivados y rotacion de estos.

Zumpango al contar con un cuerpo de agua con el llamado “Lago de Zumpango”,
permite que se practique una agricultura de riego en las superficies agricolas del
municipio.
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4.2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Ubicada en el noroeste del municipio de Zumpango, la unidad de explotacién que
se analiza contaba con una capacidad instalada para mantener 500 vacas, 100
vaquiilas, 100 terneras y 60 becerras. En 1994 tenia un hato compuesto por 403
vacas(de las cuales 350 se encontraban en linea de ordena y 53 se encontraban
secas), 80 vaquillas, 64 termeras y 48 becerras (de tas cuales 16 eran becerras en
lactancia).

La produccion diaria de leche fue en promedio de 8250 litros; de éstos, 48 litros
se destinaron a la atimentacion de becerras lactantes y 30 para autoconsumo del
personal que laboraba en la explotacion, por lo que se vendian 8,172 litros al dia

a una industrializadora de leche en la zona.

Sus parametros de produccién la ubicaban arriba de la produccién media nacional
ya que, tenia una produccion en linea'® de 23.43 litros/vaca/dia y una produccion
en hato® de 20 .25 litros/vaca/dia. Ei porcentaje de pariciones al afio era de 89% y
ios porcentajes de montalidad anual de 2.7% para las vacas, 2% para las vaquillas
y 3% para las becerras. El porcentaje de desecho de vacas al afo era 22%.

Las necesidades de reempiazo de vacas en la unidad de explotacion en estudio
es del 25% anual (22% de desecho de vacas y 3% de mortalidad de vacas), este
porcentaje es cubierto en su totalidad por la misma, ya que su porcentaje de
paricion es del 89% anual, el cual si lo tomamos a la mitad por la proporcion
hembra - macho, nos da un porcentaje de paricion de hembras del 45% anual.
Este ultimo porcentaje al deducirsele los porcentajes de mortalidad de becerras

1% Curresmde 4l promedino de prahiociin gque trenen las vacss gue cdan o fadancia
T Crrremmde 2 pramcrhio de prodiuatin que tiemen Bax vacas gise vomponans of hats (vaces oo v vacas on lectancia )
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(3% anual) y vaquillas (2%), nos da un porcentaje de reemplazo del 40% anual, el
cual es suficiente para seguir repoblando el hato, sin necesidad de comprarlo.

Para la produccion de forraje contaba con 70 has. de uso agricola en las cuales
se llevaba a cabo rotacién de cultivos, destinandose 40 has. al cultivo de alfalfa
durante 3 afios y 30 has. al cultivo del maiz durante el ciclo primavera-verano ya
que en el ciclo otofio invierno se cultivaba avena en una superficie de 10 has. Asi
mismo, cada afo se intercalaban 10 has. de alfalfa por 10 has. de maiz.

La explotacidn disponia de un pozo con una entrada de 14 pulgadas que se
utilizaba para irrigar las superficies de cuitivo de forrajes y otro de la misma
capacidad que se empleaba tanto para el riego de las superficies de cultivo de
forraje como para cubrir las necesidades de agua del establo.

Los registros técnicos y contables que se llevaban en la unidad de explotacién,
sobre todo los ultimos, no se apegaban a los principios generalmente aceptados y
en algunos casos no se lievaban registros de algunas cuentas, por ejempio, en
los costos de produccién, no se incluian registros de la depreciacion de los
activos fijos (maquinaria y equipo, construcciones e instalaciones) ni del
agotamiento del ganado (vacas en produccion y vacas secas). Otros conceptos
como el pago de impuestos y gastos financieros, se agrupaban dentro de otros
gastos sin hacer especificacion de estos y sin llevar a cabo un adecuado registro.



4.3. INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Durante el afio de 1994, la unidad de explotacion tuvo un ingresc anual de
N$3'731,558.88 ( N$3'471,465.60 por concepto de venta de leche, N$173,573.28
como premio por la cantidad de grasa que contania la misma, N$59,520.00 por la
venta de vacas de desecho y N$27.000.00 por la venta de becerros) (Véase

cuadro 26).

Dentro de los costos de produccion de la unidad de explotacién, los costos de
alimentacion fueron ios de mayor importancia al representar el 55.5% de los

costos totales (Véanse cuadros 23, 24 y 26).

Es importante sefialar que 49% del alimento que se consumia se producia en la
unidad de expiotacion y el 51% restante se compraba, esto indica que existia una
alta dependencia de la unidad de explotacion hacia e! exterior, ya que no podia
producir la totalidad de sus propios alimentos y forrajes, por {0 que se encontraba
expuesta a los vaivenes de los precios que se registraban en el mercado, por
ejemplo, el precio de Ia alfalfa achicalada en el mercado fue de N$0.40/kg. y el del
ensilado de maiz de NS$S0.11/kg., mientras que los costos para producir estos
forrajes fueron de N$0.32/kg. para la alfalfa achicalada y de N$0.09/kg. para el

ensilado de maiz.

El concentrado se producia al interior de la explotacion adquiriendo todos los
insumos en el mercado nacional y siendo su costo de produccion de N$0.63/kg.;
en caso de comprarlo ya elaborado, lo hubiera adquiride a un precio de
NS$0.70/kg. y en caso de haber importado |08 insumos el costo de produccién se
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CUADRO 23
COSTOS ANUALESDE PRODUCCION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

FilJOS VARIABLES
| CONCEPTO IMPORTE ‘% CONCEPTO IMPORTE I
"SE_RWCIOS TECNICOS § 1560000 0.5%MEDICINAS Y VACUNAS S 96.00000¢ 28%
0 [SUELDQS Y SALARIOS S 13680000 4 0%{INSEMINACION ARTIFICIAL S 5760000 1.7%
| {ELECTRICIDAD § 14400000 42%
RIDETERGENTES Y DESINFECTANTES 1S 9560000 03%
€ |ALIMENTACION §1.881,63749 | 55.5%)
C
T
0
S
SUBTOTAL $2,187.637.45 | 64.5% SUBTOTAL $ 152600001 4.5%
| IFLETES S 60192007 18%MPUESTOSY CUOTAS $ 158693401 47
N |MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES | S 84.000.00 | 2.5%]AGOTAMIENTO DEL GANADO § 20228400| 6.0%
D |GASTOS DE ADMINISTRACION § 6480000 | 1.9%[GASTCS FINANCIEROS § 438%6.00( 10.1%
| |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES S 3000000 | 0.9%)
R [MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAY S 18.000.00 ] 05%]
€ [EQUIPO
C [CEPRECIACIONES § 8670000 26%
T
0
S SUBTOTAL $ 34369200 [ 10.1% SUBTOTAL 7048734015 021
TOTAL COSTOS FLJOS $2.531.32949 | T4 T'%|  TOTAL COSTOS VARIABLES 85847340 ] 28.3%
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 3,389.202.89 | 100.0%]

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACION OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA UNIDAD DE PRODUCCION EN ESTUDIO UBICADA EN LA ZONA

RURAL DEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO, MEX.
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CUADRO 24

COSTOS ANUALES DE ALIMENTACION DEL HATO

CONSUMO DE ALIMENTO POR CABEZA POR DIA (KG )

TIPODE VACASEN | VACAS |VAQUILLAS| TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y LACTANTES
PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA 700 400 200 200 0.00
SILO DE MAIZ 17.00 10.00 10.00 1000 0.00
CONCENTRADO 13.00 { 6.00 500 350 200
SUSTITUTO DE LECHE 000 000 0.00 0.00 200

CONSUMO DE ALIMENTO POR CABEZA POR DIA { KG )

TIPODE PRECIODE{ VACASEN | VACAS |VAQUILLAS| TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO COMPRA EN SECAS Y LACTANTES
_(NS/KG) | PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACH.CALACA (1} 040 357 204 1.02 1.02 0.00
ALFALFA ACH'CALADA (2) 0.32 343 196 098 098 000
SiL0 DE MATZ (1) 011 LK 5.10 510 510 0.00
SILO DE MAZ {2} 0.09 833 490 450 490 0.00
CONCENTRADO (3) 063 13.00 6.00 5.00 350 200
\susmurc DE LECHE 065 | om0 000 000 000 L]
CONSUMO DE ALIMENTO DEL HATO AL DIA (KG )
TIPODE VACAS EN VACAS |VAQUILLAS| TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y LACTANTES
PRODUCCION BECERRAS )
ALFALFA ACHICALADA (1) 1.250 108 65 kx} 0
ALFALFA ACHICALADA (2) 1.201 104 63 3 0
SILO DE MAIZ (1) 3.035 a0 36 163 ]
SILODEMAIZ (2) 2918 20 kil 157 0
CONCENTRADO (3) 4550 318 320 12 2
SUSTITUTO DE LECHE 0 0 0 0 32

NOTAS: (1) Comesponde a precios comerciales pramedio de 1994.
{2) Carrespande a los costos de produtcion de la explotacion para producir dichos forrajes.
(3) El precio del concentrado producido al intenor de 12 explotacion e5 igual al costo de produccion del mismo
que es ce NS630.00 la tonelada. El precio comercial del concentrado es de N§700.00 a tonelada.

FUENTE SLABCRACO CON INFORMACION OSTENIDA DIRECTAMENTE DE LA EXPLOTACION EN ESTUDIO USICADA EN LA
ZONA RURAL CEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO, MEX
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CUADRO 24
COSTOS ANUALES DE ALIMENTACION DEL HATO

{continuacion)
CONSUMO DE ALIMENTO DEL HATO AL ARO ( KG
TiPO OE VACASEN VACAS |VAQUILLAS| TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y LACTANTES
. PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA (1) 456,068 10,464 2827 11914 0
ALFALFA ACHICALADA (2 438,183 37918 22,893 11,448 0
SILO DE MAIZ (1) 1,107,593 98660 | 199136 59,568 0
SILO DE MAIZ (2) 1,084,158 94,791 114.464 51232 0
CONCENTRADO (3) 1,660,750 118,070 116,800 40,880 11,680
SUSTITUTO OE LECHE ] 0 0 0 11,580
COSTO DE ALIMENTACION DEL HATO AL ANO DE 1954 { N$ )
TiPO DE PRECIODE | VACASEN | VACAS |VAQUILLAS| TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO COMPRA EN SECAS Y LACTANTES
(NSKG)_{PRODUCCION BECERRAS

ALFALFA ACHICALADA {1} 040 182,427.00 15,785.52  9.530.88] 4,765.44 0.00
ALFALFA ACHICALATA (2 032 140.218.40 12133.98] 732570 1366285 0.00

SO CE MAZ (1) o1 | 1nmsie | og2ss 131049 ss248 | 000
SL0DE KAz ) 009 | st | Bsaisl 1030178, St0s8 | 000
ONCENTRADO ) 063 | 106621250 | ataato| 7aseaco] 2575440 | 735840
lsustrurocetecne | oes ) ool ool o | 7e0

135053468 | 99.762.17) 96.219.84] 3707232 | 1495040

COSTO TOTAL DE ALIMENTACION DEL HATO PQR TIPO DE ALIMENTO {N§ )

COSTOTOTAL
TIPO DE ALIMENTO CE
ALIMENTACION
ALFALFA ACHICALADA (1) 212,508.84
ALFALFA ACHICALADA (2) 16334043
SILODE MAIZ (1) 152,345.16
SILODE MAIZ (2) 118,757.98
CONCENTRADO (3) 122808340
SUSTITUTO DE LECHE 1.592.00
1,001,637.09

FUENTE: ELABORADQ CON INFORMAC!ON OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA EXPLOTACION EN ESTUDIO UBICADA EN LA
ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO, MEX.



CUADRO 28
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

BALANCE GENERAL DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

ACTIVO

CIRCULANTE

CAJA

BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
INVERSIONES Y ACCIONES
INVENTARIO GRANOS Y FORRAJES
INVENTARIO MEDICAMENTOS
CULTIVOS

TOTAL CIRCULANTE

FlJO

GANADO BOVINO LECHERO
TERRENOS

CONSTRUCCIONES

EQUIPO DE TRANSPORTE
IMPLEMENTOS AGRICOLAS

SISTEMA DE RIEGO, POZOS ¥ BOMBAS
TOTAL FlJO

ACTIVO TOTAL
PASIVO

CORTO PLAZO

CUENTAS POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR
TOTAL CORTO PLAZO

LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR
TOTAL LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL
PATRIMONIO

UTILIDAD DEL EJERCICIO
SUMA EL CAPITAL

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACION OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA UNIDAD
DE PRODUCCION EN ESTUDIO UBICADA EN LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO

DE ZUMPANGO, MEX.

(NS )

5.000
60,507
22,342

506,400
478,200
16,300
33.000
1,121,749

1,798,250
1,121,610
975.000
203,300
409,000
320,000
4,827,160

5,948,909

94,991
162,400
257,391

694,400
694,400
951,791

4,638,401
360,717
4,997,118

100



CUADRO 26

ESTADO DE RESULTADOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

DEL 41 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%4

VENTAS

VENTA DE LECHE

LIQUIDACION COMPLEMENTARIA
VENTA DE VACAS DE DESECHO
VENTA DE BECERROS

VENTAS TOTALES

COSTO DE VENTAS

ALIMENTACION DEL HATO
SUELDOS Y SALARIOS

MEDICINAS ¥ VACUNAS
INSEMINACION ARTIFICIAL
ELECTRICIDAD

DETERGENTES Y DESINFECTANTES
SERVICIOS TECNICOS

TOTAL COSTOS DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

COSTOS DE OPERACION

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIFO
SEGUROS Y FLETES

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL COSTOS DE OPERACION

UTILIDAD BRUTA EN OPERACION

DEPRECIACION

DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
AGOTAMIENTO DEL GANADO
UTILIDAD NETA EN OPERACION

OTROS GASTOS
INTERESES BANCARIOS POR PAGAR
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (1.S R)) (35%)

PARTICIPACION TOTAL DE UTILIDADES (P.T.U)) (10%)

UTILIDAD NETA

{NS)
3,471,485.60
173.,573.28
58,520.00
27.000.00
3,731,858.88

1.881,637.48
138,800.00
96,000 00
57,600.00
144.000.00
9.600.00
15,600.00
2,341,237.49
1,390,321.39

30.000.00
18,000.00
60,192.00
84,000.00
64.800.00
2566,992.00
1,133,329.39

86.700.00
202,284.00
B844.345.39

188,496.00
655,849.39

229,547.29
65,584.94
360,717.47

93.0%
4. 7%
1.6%
0.7%

100.0%

50.4%
3.7%
286%
1.5%
3.9%
0.3%
0.4%

62.7%

37.3%

0.8%
0.5%
1.6%
2.3%
1.7%
6.9%
30.4%

2.3%
5.4%
22.6%

5.1%
17.6%

8.2%
1.8%
9.7%

FUENTE. ELABORADO CON INFORMACION OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA UNIDAD DE
PRODUCCION EN ESTUDIO UBICADA EN LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE

ZUMPANGO, MEX
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CUADRO 27

RAZONES FINANCIERAS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

PARA EL EJERCICIO DE 1994

RAZONES DE LIQUIDEZ
LIQUIBEZ MEDIATA
LIQUIDEZ INMEDIATA (PRUEBA DEL ACIDO)

RAZONES DE APALANCAMIENTO
RAZON DE ENDEUDAMIENTO
ROTACION DEL INTERES GANADO

RAZONES DE ACTIVIDAD

PERIODO PROMED!O DE COBRANZA (DIAS CLIENTES)
PERIODO PROMEDIO DE INVENTARIOS (DIAS INVENTARIO)
PERIODO PROMEDIO DE PAGO A PROVEEDORES
ROTACION DEL ACTIVO FIJO

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

RAZONES DE RENTABILIDAD

MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTAS (PRODUCTIVIDAD)
CAPACIDAD BASICA DE GENERACION DE UTILIDADES
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE

4.4 VECES
2.4 VECES

18.0%
4.5 VECES

2 DIAS
76 DIAS
15 DIAS

0.77 VECES
0.63 VECES

9.7%
14.2%
6.1%
7.2%

FUENTE. ELABORADO CON INFORMACION OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA UNIDAD
DE PRCDUCCION EN ESTUDIO UBICADA EN LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO

DE ZUMPANGO, MEX.
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CUADRO 20
COSTOS ANUALES DE ALIMENTACION DEL HATO

CONSUMO DE ALIMENTO POR CABEZA POR DIA ( KG

]

TIPO DE

VACASEN VACAS | VAQUILLAS | TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y LACTANTES
PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA 100 400 200 200 000
SILO DE MAIZ 17.00 1000 10.00 1000 000
CONCENTRADO 13.00 6.00 500 350 200
SUSTITUTO DE LECHE 0.00 000 0.00 0.00 200
CONSUMO DE ALIMENTO POR CABEZA POR DIA (KG }
TIPO DE PRECIODE| VACASEN | VACAS | VAQUILLAS | TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO COMPRA EN SECAS Y LACTANTES
(NS/KG) | PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA (1) 040 357 204 102 102 000
ALFALFA ACHICALADA (2 032 34 1.96 098 083 0.00
SILO DE MAIZ (1) 0.11 867 5.10 5.10 510 0.00
SILO DE MAIZ {2} 009 833 490 490 490 - 0.00
CONCENTRADO (3} an 13.00 6.00 500 350 200
SUSTITUTO DE LECHE 065 0.00 000 000 000 200
CONSUMO DE ALIMENTO DEL HATO AL DIA { KG }
TIPODE VACASEN VACAS | VAQUILLAS | TERNERAS { BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y LACTANTES
PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA (1) 1,250 108 65 3 0
ALFALFA ACHICALADA () 1.201 104 63 3 4
SILO DE MAIZ (1) 3035 20 3% 163 0
SILODE MAIZ (2) 2918 260 kit 157 0
CONCENTRADO (3) 4,550 kit 320 12 2
SUSTITUTO DE LECHE 0 0 0 0 2

NOTAS: (1) Corresponde a precios comerciales promedio de 1954
(2) Comesponde a los costos de proguccion de la explotacidn para producir dichos fomajes.
(3) El precio del concentrado producido al interior de !a explotacion es igual al costo de produccitn del mismo

que es de N$630.00 |a tonelada. £l precio comercial del concentrado es de N§700.00 a tonelada.

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACION CBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA EXPLOTACION EN ESTUDIO UBICADA EN LA
ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO, MEX.
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CUADRO 28
COSTOS ANUALES DE ALIMENTACION DEL HATO

{continuacién)
CONSUMO DE ALIMENTO DEL HATO AL ARO ( KG }
TIPO OF VACASEN | VACAS | VAGUILLAS ] TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y |LACTANTES
PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA (1) 456068 39,464 23627 1ot 0
ALFALFA ACHICALADA (2) 438,183 37916 22893 11,448 0
SILO DE MAYZ (1) 1907593 | 98660 | 119136 59,568 0
SILO DE MAIZ (2) 1064158 | 94791 | 114454 57232 0
CONCENTRADO (3} 1660750 | 116070 | 116800 | 40880 11,680
SUSTITUTO DE LECHE 0 0 0 0 11,680
COSTO DE ALIMENTACION DEL HATO AL ANO DE 1934 (NS )
TIPO OE PRECIODE| VACASEN | VACAS | VAGUILLAS | TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO COMPRA EN SECAS Y |LACTANTES
(NSKG) _|PRODUCCION BECERRAS

ALFALFA ACHICALADA (1)) 0.40 182.427.00 15.785.52 953088] 4.785.44 000
ALFALFAACHICALADA(2) | 0.2 140.218.40 1243318 732570f 366285 000

SILO E MAIZ (1) 01 120 83518 10852551 131049 655248 0.00
SILO DE MAIZ (2} 009 9.774.18 853115 10.201.76| 515088 000
CONCENTRADO (3) N 16,125.862.50 | 1,127.039.701 1,134,128.00] 396.944.80 | 113.412.80
SUSTITUTO DE LECHE 0.65 000 0.00) 0004 000 7.592.00

16.430.144 68| 1.153677.77] 1.156.763.84] 408.262.72 | 121,004.80

COSTO TOTAL DE ALIMENTACION DEL HATO POR TIPO DE ALIMENTO (N$ )

COSTOTOTAL
TIPO DE ALIMENTO DE
ALIMENTACION
ALFALFA ACHICALADA (1) 212.508.84
ALFALFA ACHICALADA (2) 163.340.13
SILO DE MAIZ (1) 152,345.16
SILODEMAIZ (2) 119,757.96
CONCENTRADO (3) 18.897,407.60
SUSTITUTO DE LECHE 1.5%2.00
19,852,951.89

FUENTE. ELABORACC CON INFCRVMACICN CBTENICA DIRECTAMENTE CE LA EXPLOTACION EN ESTUDIO UBICADA ENLA
ZONA RURAL CEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO, MEX.



CUADRO 29

ESTADO DE RESULTADOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

VENTAS

VENTA DE LECHE

LIQUIDACION COMPLEMENTARIA
VENTA DE VACAS DE DESECHOQO
VENTA DE BECERROS

VENTAS TOTALES

COSTO DE VENTAS

ALIMENTACION DEL HATO
SUELDOS Y SALARIOS

MEDICINAS ¥ VACUNAS
INSEMINACION ARTIFICIAL
ELECTRICIDAD

DETERGENTES Y DESINFECTANTES
SERVICIOS TECNICOS

TOTAL COSTOS DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

COSTOS DE OPERACION

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO
SEGUROS Y FLETES

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL COSTOS DE OPERACION

UTILIDAD BRUTA EN OPERACION

DEPRECIACION
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

° AGOTAMIENTO DEL GANADO

UTILIDAD NETA EN OPERACION
OTROS GASTOS

INTERESES BANCARIOS POR PAGAR
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (1.S.R.) (35%)

PARTICIPACION TOTAL DE UTILIDADES (P.T.U.) (10%)

UTILIDAD NETA

(N$)
3,471,465.60
173,573.28
58.520.00
27,000.00
3,731,558.88

19,552,951.89
136,800.00
96.000.00
57.600.00
144,000.00
9.600.00
15.600.00
20,012,551.89
-16,280,993.01

30,000.00
18.000.00
60.192.00
84.,000.00
64,800.00

256,992.00

-16,537,985.01

86.700.00
202.284.00
-16,826,969.01

188,496.00
-17.015,465.01

0.00
0.00
-17,015,485.01

93.0%
4.7%
1.6%
0.7%

100.0%

524.0%
3.7%
26%
1.5%
3.9%
0.3%
0.4%
536.3%
-438.3%

0.8%
0.5%
1.8%
2.3%
1.7%

6.9%
-443.2%

2.3%
5.4%
-450.9%

5.1%
-456.0%

0.0%
0.0%
~458.0%

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACION OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA UNIDAD DE
PRODUCCION EN ESTUDIO UBICADA EN LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE

ZUMPANGO, MEX
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hubiera etevado a $9.71/kg.?’. De los ingredientes que se empleaban para
elaborar el concentrado dentro de la explotacion, la semilla de algodéon se
compraba en el estado de Tamaulipas y la cdéscara citrica en los estados de
Veracruz y Tabasco. El sustituto de leche se compraba en su totalidad a un precio
de N$0.65/kg. (Véanse cuadros 23, 24, 26, 28 y 29).

La unidad de explotacién contaba con un pasivo financiero, el pago mensual por
concepto de amortizacion de capital fue de N$155400.00 y por concepto de
intereses N$188,496.00 (10.1% en total por ambos conceptos). Este pasivo que
se destind a la adquisicion de equipo de riego para sustituir al que se tenia, asi
como para llevar a cabo remodelaciones de las instalaciones, resulito la principal
merma que tuvieron las utilidades de la explotacion.

Por agotamiento de ganado se deprecio al afio N$202,284.00 (6%). Solamente se
depreciaron las vacas, tanto secas como en produccion, ya que el mismo proceso
de produccion las va agotando paulatinamente, generalmente tienen una vida util
de 3 periodos de lactancia en promedio. Este agotamiento asi como ia mortalidad
de las vacas, origina que exista una necesidad de remplazarias continuamente a
fin de mantener los niveles de produccion.

La electricidad consumida en la explotacién representd el 4.2%; cabe sefnalar que
en ef proceso de urdefia representd el 60% de este consumo. El consumo de
energia eléctrica es muy importante en la explotacion ya que tanto el equipo de
ordefia como los sistemas de trastado, enfriamiento y almacenamiento de la
leche, funcionan con base en ella.

! Véanse cdicutos on cf ancxo.
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Los sueldos y salarios generados por 20 empleados fueron por un importe total de
N$136,800.00 (4.0% del total). El niumero de empleados fue suficiente para la

pi ion ya que i un pleado por cada 20 vacas y los pardmetros que
se manejan son de 1 empleado por cada 15 a 20 vacas.

El gasto anual por concepto de medicinas y vacunas ascendid a N$96,000.00
(2.8% del total) y estuvo constituido en su Mayor parte por vacunas, ias cuajes se
destinaron principalmente a las vaquillas y becerras.

En cuanto a ia depreciacion de la maquinaria y equipo, se depreciaron a razén de
N$686,700.00 (2.6%). y comprenden a los equipo de ordefia, de trasiado, de
enfriamiento y almacenamiento de leche, asi como al de transporte y riego.

Por mantenimiento de instalaciones se erogaron N$84,000.00 (2.5%), en su
mayor parte esta erogacion se destina al mantenimiento preventivo, to cual origina
POCOS Bgresos por concepto de mantenimiento correctivo™.

Los gastos de administracion estuvieron integrados por el pago que se hizo al
encargado de ta unidad de explotacion (N$1,200.00 al mes), asi como por el
trabajo que desempearon el dueno de la unidad de explotacion y sus dos hijos.
Aunque no fueron contabilizados por el duero de |a explotacion, se estimo un
salario mensual de N$1,800.00 para el y N$1,200.00 para cada uno de sus hijos,
lo cual origind un importe anual de N$50,400.00. Por lo tanto, se tuvo un egreso
total por concepto de gastos de administracion al afio de N$64,800.00. (1.9%).

32 por mantanimionts preventive se antiende cf aue ol e, ine "
.23 p tuntas fan TayEs que A fevIcran, fo que Cnlicys MaYin Loy Y afieta o 14
Prosducidn,
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En cuanto a fletes, éstos correspondieron al cobro que realiza la industria lechera
por enviar sus pipas a recoger la leche a la unidad de explotacion, se gastaran
N$60,192.00 (1.8%) al afio por este concepto.

La inseminacién artificial levada a cabo tanto en vacas secas, como en vaquillas y
terneras mayores de 12 meses de edad fue por un total de N$57 ,600.00 (1.7%).
El empleo de la inseminacion es mas barato que el uso de semental, ya que esto
ultimo origina otros gastos como alimentacion, veterinario, medicinas, vacunas y
mantenimiento del alojamiento donde se tenga a éste.

Las erogaciones por combustibles y lubricantes empleados tanto en camiones,
tractores y vehiculos diversos fueron por un total de N$30,000.00 (0.9%). Por
mantenimiento de maquinaria y equipo se erogaron N$18,000.00 (0.5%). en su
mayor parte esta erogacion se destina al mantenimiento preventivo, lo cual origina
pocos egresos por mantenimiento correctivo.

Finalmente, en servicios técnicos que es la erogacion que se le paga al veterinario
por Hevar el control sanitario y técnico del hato, se gastaran N$15,600.00 anuales
(0.5%). El veterinario no esta de planta en 1a unidad de explotacién, asiste a ella
una o dos veces por semana y su tiempo de permanencia es variable. Aun
cuando su participacion porcentual en el total de costos es minima, su importancia
es vital ya que el control sanitario y zootécnico que realiza del hato, permite que la
explotacion se mantenga dentro de ciertos niveles de eficiencia en cuanto a
produccion como a control de enfermedades y por lo tanto a 1a reduccién de l1a
monrnalidad y desecho del ganado.
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En detergentes y desinfectantes smpleados durante el pmcesd de ordefia se
consumieron un total anual de N$9,600.00 (0.3%). Su importancia radica en qus
la limpieza de las ubres de las vacas antes y después de la ordefia, asi como Ia
aplicacion de desinfectantes después de la ordefia, reducen el riasgo de contraer
enfermedades e infeccionas como puede ser |a mastitis.

4.4. ANALISIS FINANCIERO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION.”

En términos generales, la unided de explotacion tuvo una liquidez aceptable, sus
razones circulantes y acida™ fueron satisfactorias por 1o que pudo hacer frente a
sus compromisos inmediatos. En cuanto a su liquidez mediata o razén circulante,
Ia unidad de explotacion disponia de N$4.40 de activo circulante para pagar cada
N$1.00 de obligaciones a corto plazo. En o que respecta a su liquidez inmediata
© razén &cida, contaba con N$2.40 de Activo Circulants para pagar cada N$1.00
de obligaciones a corto plazo.(Véanse cuadros 25 y 27)

Las razones de apalancamiento indican que la empresa se encontré en una
posicién de endsudamiento moderado y con razones de cobertura suficientes
para hacer frente a sus compromisos, la razén de endeudamiento sefisia que el
pasivo total representd el 16% de los activos totales, es decir los acreedores
proporcionaron poco financiamiento a la unidad de explotacion; asi mismo, la
razén de rotacion del interés ganado nos indica que por cada N$1.00 de intereses
bancarios por pagar, existieron N3$4.60 de utilidad neta en operacion para

cubririos. (Véanse cuadros 25y 27)

1 Vdanse formulas utilizadas ¥ calonlos on el anexo
1.8 liquides mediats o circulame det na s capscrdad de page quo ac ticne pars enfrenkar corrgromisos de oo plazm y conituye et
remutta del eionte enire of Auivo Cirulase v ol Pasive Circulante.

0r e ot

1.t Drequiche s mesfints © prs crda Hauadn o Pree que
Plass y cmeitne of resihade el e ot €1 attree Citestante rcron Srvmierroos crtre of Tasson Corcirtante:
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Las razones de actividad sefialan que el periodo promedio de cobranza de las
ventas (dias clientes) fue de dos dias, por 10 que el ingreso que obtuvo por
ventas se recuperd en forma casi inmediata. El periodo promedio de [os
inventarios que permanecieron almacenados antes de ser consumidos (dias
inventarios) fue de 77 dias. Finalmente, el periodo promedio de pago a los
proveedores de los insumos (dias proveedores) fue de 15 dias. (Véanse cuadros
25,26y 27)

Las razones de dias clientes, dias inventarios y dias proveedores de las razones
de actividad indican que los activos circulantes de ia explotacion se encontraban
en un equilibrio razonable, ya que la unidad de explotacion tenia ingresos casi
inmediatos io que le permitia contar con ios recursos necesarios para continuar
con su actividad productiva y pagar en forma oportuna a sus acreedores.

Continuando con otras razones de actividad, la rotacidn del activo fijo ( por cada
N$1.00 invertido en activo fijo se vendieron N30.77 )} y la rotacion de activo total
(por cada N$1.00 invertido en activo total se vendieron N$0.63 ), que indican tas
veces que se obtuvieron ingresos equivalentes a la inversion en activo fijo y
activo total (rapidez en que se llevaron a cabo las ventas en relacidon a los activos
fijo y total), fueron bajas debido a la misma naturaleza de las actividades
agropecuarias, aun cuando |a ganaderia lechera hace uso intensivo y continuo de
los activos fijos correspondientes tales como el ganado lechero en produccion, los
equipos de ordefia, los equipos de enfriamiento y los equipos de almacenamiento
de leche (la rotacion del activo fijo pecuario obtenido sefiala que por cada N$1.00
invertido en activo fijjo se vendieron $1.25; en el caso de la rotacién del activo
total pecuario obtenido seflala que por cada N$1.00 invertido en activo total se
vendieron N$0.91), en cambioc los activos fijos empleados en las actividades
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agricolas no se les da un uso continuo debido a la naturateza ciclica de ia
actividad. Por lo tanto, estas razones de actividad son bajas, pero no implica que
se estuvieron desaprovechando los activos de la unidad de explotaciéon. (Véanse
cuadros 25, 26 y 27)

Las razones de rentabilidad indican que el margen de utilidad scbre ventas o
productividad fue del 10%, o cual se considera aceptable ya que aun cuando (os
CcOostos soNn elevados, 36 pudo obtener una utilidad neta que permitié continuar en
actividad !a explotacién. Los altos costos se debieron en parte a |0s gastos por el
pago de cepital & interés del crédito bancario que tenia y el cual fue destinado
para reempiazar el equipo e instajaciones de riego asi como para remodelar las
constr iones e ir iones de a8 unidad de xpl 6N, Asl
depreciacién tanto por concepto del agotamiento del
depreaciacion de 1a maquinaria y equipo,

" . 1a
ganado como por
no afectaron en gran forma la
determinaciéon de este margen de utilidad. (Véanse cuadros 26 y 27)

Lo mismo ocurrié con otras razones de rentabilidad como fueron la capacidad
basica de generacién de utilidades (14.6%), rendimiento sobre activos totales
(6.3%) y rendimiento sobre capital contable o tasa de rendimiento sobre la
inversidon de l0os accionistas (7.5%), en las cuales aun cuando por la misma
naturaleza de las actividades agropecuarias no s posible hacer un uso continuo
de los activos, sobre todo los dedicados a la agricultura , se pudieron obtener
razones que indican que es factible continuar con la actividad que se esté
flevando a cabo. (Véanse cuadros 25, 26 y 27)

En caso de haber importado los insumos para la elaboracion del concentrado, los
resuitados de la unidad de explotacidn durante el afioc de 1994 hubieran sido

117



sumamente desfavorables. E! costo de ventas por concepto de alimentacion seria
por un importe de $19°'552, 951.89, el cual hubiera sido sumamente superior a los
ingresos totales que fueron por un importe de $3'731,558.88, por lo que habria
obtenido una pérdida bruta de $16°280,993.01. Por lo anterior, la unidad de
explotacién careceria de rentabilidad alguna ya que, sus costos de produccion

hubieran sido superiores @ sus egresos y desde un principio hubiera tenido
pérdidas. (Véanse cuadros 28 y 29).
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CONCLUSIONES

En la actualidad existe una tendencia mundial hacia la interdependencia
econdémica y productiva de las naciones, siguiendo una dinamica propia y
provocando que las mismas multipliquen sus relaciones en los planos comercial,
financiero, tecnolégico y productivo.

Otro fendmeno paralelo a ta globalizacion de la economia, ha sido ta
conformacion de bloques comerciales regionales con el objetivo de incrementar
{os flujos de comercio entre los paises integrantes de dichos bloques.

Dentro de estos bloques comerciales un Tratado de Libre Comercio representa un
menor grado de integracion, 10 que significa que los gobiernos participantes no
tendran la obligacion de unificar sus politicas en cuestiones que no sean
estrictamente comerciales. Los paises que se integran a un tratado, se
comprometen a eliminar {os obstaculos arancelarios y no arancelarios para
fomentar el intercambio comercial.

Dentro de este proceso de apertura econdmica mundial, México, E.U.A. y Canada,
suscribieron “El Tratado de Libre Comercio de América dei Norte (TLCAN)" con el
propésito de aumentar el comercio entre |as tres naciones.

La produccién de leche en la zona del TLCAN esta caracterizada porque, E.U.A,
y Canada producen el 92% del total de leche de la regidn y registran excedentes,
mientras que México no satisface su demanda interna y se ve obligado a cubrir su
déficit mediante importaciones.
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Si bien el TLCAN va a traer consigo ventajas en la medida que facilitara la
importacion de algunos implementos e insumos necesarios para la produccién de
leche como son: vaquillas de reemplazo, dosis de inseminacion, medicamentos,
equipos y maquinaria, cascara citrica y semilla de algodoén, lo que redundara en
beneficio de los productores y, desventajas en funcidon del ingreso de lacteos y
derivados de estos paises al mercado nacional a un menor precio, lo que
repercutirad enormemente en la ganaderia bovina lechera estabulada nacional al
no poder ofrecer productos con la misma calidad y a un bajo precio al consumidor.

En cuanto a fa producciéon de leche a nivel nacional durante el periodo estudiado,
tuvo un crecimiento promedio anual del 4.5%. Las explotaciones de ganado
bovino lechero estabulado contribuyeron con el 5§3% de la produccion total
nacional de leche en este periodo empleando el 13% del hato nacional. A nivel
nacional, las explotaciones estabuladas se localizan en: La Laguna (Coahuila y
Durango). Querétaro, Valle de México, Guanajuato, Jalisco, Chihuahua, Hidalgo y
Puebla. Ef resto de las explotaciones (extensivo y doble propdsito) contribuyé con
el 47% restante, empleando para ello el 77% del hato nacional.

El estado de México en el periodo estudiado registro una tasa de crecimiento
promedio anual del 1.5%. Los municipios de Zumpango, Cuautitidn, Texcoco y
Teoloyucan constituyen los principales productores de leche de la entidad. €l
estado de México a nivel nacional ocupo el sexto lugar comeo productor de leche
bajo el sistema estabulado, empleando el 8% del total del hato lechero nacional
especializado. La produccidon de leche al interior del estado de México se
distinguié en que, las explotaciones de ganado estabulado especializado
contribuyeron con el 70% del total de la produccion, siendo los municipios de
Texcoco y Zumpango los principales productores.
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El municipio de Zumpango, por sus caracter y geografi constituye

una region Optima para la practica de la ganaderia lechera estabulada. Asi mismo,
su facil acceso al area metropolitana y al Distrito Federal representa una enorme
ventaja en cuanto al envio de la leche como insumo a las industrializadoras de
leche en la region. Al interior del Municipio de Zumpango, las explotaciones de
ganado estabulado representaron el 4% del total de las explotaciones lecheras,
agruparon el 61% del hato y produjeron el 77% del total de la leche. En cuanto a
sus parametros productivos, el porcentaje de paricién oscilo entre 60 y 89%, la
produccién en hato entre 16.98 y 19.86 Its/vaca/dia; la mortalidad en vacas fue del
3% anual. en vaquillas del 1 al 2% . en becerras del 3 al 7% y, et desecho de

vacas anual fue del 20 al 25%.

Para la produccion de leche se necesita una fuerte inversiébn de capital, asi como
un alto grado de preparacion y habilidad para realizar con éxito la explotacion
lechera. La combinacion de estos factores puede determinar que ia produccién
de leche sea una de las empresas agropecuarias mas estables, pues es dificil que
haya modificaciones frecuentes o repentinas, dentro o fuera de la industria
techera. Por otra parte, la demanda en el mercado consumidor de leche y sus
derivados es relativamente constante y esto contribuye a la estabilidad det

negocio.

Como ocurre en la mayor parte de las empresas, para obtener éxito en la
produccion de leche es esencial atender especialmente la eficiencia de la
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explotacion. Para lograr tal éxito son de especial importancia el uso eficaz de la
mano de obra y el mantenimiento de niveles de produccion satisfactorios.

Para que una explotacidn lechera sea eficaz, es conveniente obtener

rendimientos de 4,500 kg. de leche de 4% o su equivalente de grasa en promedio,
por cada vaca en produccion que se tenga en la explotacion.

La investigacion realizad

muestra que la unidad de explotacidn en estudio tuvo
una rentabilidad aceptable al presentar utilidades netas 0 ganancias mayores del
10% con respecto del total de ingresos percibidos (margen de productividad) y
utilidades netas con respecto al capital contable del 7.5% (rendimiento sobre
capital o tasa de rendimiento sobre la inversion), 1a autonomia financiera fue
aceptable al presentar un pasivo equivalente al 20% del capital contable y un
capital contable equivalente al 80% del activo total. Asi mismo, la liquidez y sus
pericdos de cobranza, de inventarios y de pago a proveedores que presemnta, le

dan ia solvencia para cumplir con sus obligaciones y cominuar con su Proceso
productivo.

Cabe senalar que aun cuando la carga financiera disminuyo las utilidades antes
de impuestos (representa el 5.1% de los ingresos totales), estas no se vieron muy

afectadas ya que permitieron a la unidad de explotacion el contar con capital de
trabajo para seguir con su proceso productivo.
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En pocas palabras podemos decir que se cumplieron los tres objetivos

fundamentales de toda organizacion que son rentabilidad, autonomia financiera y
liquidez

Asi mismo, la unidad de explotacidon en estudio presento parametros de

produccién que la ubicaban arriba de la produccién media nacional, asi como una
capacidad instalada utilizada del 81%. En cuanto a las necesidades de reemplazo
de vacas, quedaron cubiertas al presentar un porcentaje de reemplazo muy
superior a estas; por lo tanto, no hubo necesidad de comprar vacas.

Por otra parte ante la situacidbn generada por la liberacién del precic de venta al
consumidor, es posible que se fortalezcan estas empresas siempre y cuando
estos ingresos lleguen al productor.

En caso de haber importado los insumos para la elaboracion del concentrado, los
resultados de la unidad de explotacion durante el afio de 1994 hubieran sido
sumamente desfavorables, ya que el costo de ventas por concepto de
alimentacion hubiera sido mas de 6 veces superior a los ingresos totales, lo que
habria detenido la operacién de la unidad de explotacion. Por lo anterior, la unidad
de explotacion hubiera carecido de rentabilidad alguna ya que, sus costos de

produccién hubieran sido superiores a sus egresos y desde un principio hubiera
tenido perdidas.
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CUADRO1
PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE BOVINOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 1980 - 1994
MILES DE LITROS
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FUENTE SERIE HISTGRICA DE PRODUCCIGN DEL SUBSECTOR GANADERO. 1980 - 1992 SARH, 1963
CIRECCION GENERAL DE INFORIMACICN AGROPECUARIA, FORESTALY OE FAUNA SILVESTRE. SARH 1994
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CUADRO 2
PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE BOVINOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 1980 -- 1934
PARTICIPACION EN LA PRODUCCIN TOTAL (EN POF PORCENTAJES)

i ESTADO 1980 { 1981 1982 [ 1987 ] 1988 | 1989 | 1990 1991 1992 | 1993 | 1994
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FUENTE: REALIZADO CON INFORMACION DEL CUADRO 1.
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VURURV ¢
PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE BOVINOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 1980 -- 1994
INCREMENTO ANUAL DE LA PRODUCCION {EN PORCENTAJES)
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FUENTE REALIZADO CGN INFORMACION DEL CUADRO 1.

vZL
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COSTOS DE PRODUCCION MENSUALES DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

CUADRO4

F1JO0S VARIABLES
mesm—
CONCEPYO IMPORTE % CONCEPTO IMPORTE %
SERVICIOS TECNICOS $  130000{ 05%[MEDICINAS Y VACUNAS s 8.000.00 29%)
ID |SUELDOS Y SALARIOS § 1140000 4 1%[INSEMINACION ARTIFICIAL S 4.800.00 17%
ELECTRICIDAD §1200000] 43%
DETERGENTES Y DESINFECTANTES H 8000 03%)
ALIMENTACION $ 15485514 552%
SUBTOTAL § 180.155.14 [ 64.3% SUBTOTAL $ 1230000 l?ﬁﬂ
FLETES S 501600] 18%IMPUESTOS Y CUOTAS S 1322448 4T%
MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES $ 7000001 25%|AGOTAMIENTO DEL GANADO $ 1685700 6 0%
GASTOS DE ADMINISTRACION § 540000 1.9%|GASTOS FINANCIEROS § 2865800 102%
'COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $  250000( 0%%
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y $  150000| 05%
EQUIPO
DEPRECIACIONES § 7225001 26%
SUBTOTAL § 2064100 10.2% SUBTOTAL $  san045)8 0.2t
TOTAL COSTOS FINOS $ 208796.04| 74.5% TOTAL COSTOS VARIABLES $ 7153048 ZS.S‘I;I
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 280335591 100.0%)

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACION OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA EXPLOTACION EN ESTUDIO UBICADA EN LA ZONA RURAL DEL

MUNICIPIO DE ZUMPANGO, MEX,
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COSTOS MENSUALES DE ALIMENTACION DEL HATO

CONSUMO DE ALIMENTO POR CABEZA POR DIA { KG )

TIPOOE VACASEN VACAS | VAQUILLAS | TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y LACTANTES
PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA 700 400 200 200 000
SILO DE MAIZ 1700 1000 1000 1000 000
CONCENTRADO 1300 600 500 350 200
SUSTITUTO DE LECHE 000 000 000 000 200
CONSUMO DE ALIMENTO POR CABEZA POR DIA { KG )
TIPODE PRECIODE | VACASEN VACAS | VAQUILLAS | TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO COMPRA EN SECAS Y LACTANTES
(NSiKG) | PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA (1} 040 357 204 102 102 0.00
ALFALFA ACHICALADA (2) 032 343 1% 098 098 0.00
SILO DE MAIZ (1) on 867 510 510 510 0.00
SILO DE MAYZ (2) 009 83 490 490 490 000
[CONCENTRADO (3) 063 1300 600 500 350 200
|SUSTITUTO DE LECHE 065 0.00 000 000 000 200
CONSUMO DE ALIMENTO DEL HATO AL DIA{ KG)
TIPOOE VACAS EN VACAS VAQUILLAS | TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y LACTANTES
PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA (1) 1250 108 65 ] 0
ALFALFA ACHICALADA (2} 1201 104 63 3 0
SILODEMAIZ(1) 3035 20 3% 163 0
SILO DE MAIZ (2) 2916 260 4 157 0
CONCENTRADO (3) 4550 18 320 12 2
SUSTITUTO DE LECHE 0 0 0 0 R

NOTAS: (1} Corresponde a precios comerciales promedio de 1994,
12) Corresponde a los costos de produccién de la explotacién para producir dichos torrajes.
131 £l precio del concentrado producido al intenor de 3 explotacion es igual al costo de produccion del mismo

que es de N$630.00 la toneiada. €l precio comercial de! concentrado es de N$700.00 1 tonelada.

FUENTE. ELABORADO CON INFCRMACION OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA EXPLOTACION EN ESTUDIO UBICADA EN LA
ZONA RURAL DEL MUNICIP:O DE ZUMPANGO. MEX
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CUADRO 5
COSTOS MENSUALES DE ALIMENTACION DEL HATO

{continuacionj
CONSUMO DE ALIMENTO DEL HATO AL MES [ KG )

TiPO DE VACASEN VACAS | VAQUILLAS | TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO EN SECAS Y LACTANTES
PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA (11 37.48% 3244 1958 979 [}
ALFALFA ACHICALADA 2} 36015 3116 1882 %41 1
SILO DE MAR (1) 91.035 8.109 9792 48% 0
SILO DE MAIZ(2) 87.465 T4 9408 4704 ¢
CONCENTRADO (3 136,500 §.540 9600 3,360 [ %0
SUSTITUTO OE LECHE 0 0 9 0 960
COSTO DE ALIMENTACION DEL HATO AL MES DE ABRIL DE 1934 { N§ )
TIPQDE PRECIODE | VACASEN ] VACAS | VAQUILLAS | TERNERAS | BECERRAS
ALIMENTO COMPRA EN SECAS Y LACTANTES
NSKS) | PRODUCCION BECERRAS
ALFALFA ACHICALADA (1 040 14,934 00 129744 78336 34168 400
ALFALFA ACHICALADA 12} 032 11524 80 99725 60211 30106 600
SILO DEMAIZ (1) on 1001385 89199 1077 12 538 56 000
SILO DE HAIZ (2) 009 787185 701.19 84672 423% 000
[CONCENTRADG (3) 063 85.99500 601020 604500 211680 604 80
SUSTITUTO OE LECKE 065 000 000 000 000 624.00
141,002 85 8.199.63 7508481 304704 1.22880
COSTO TOTAL DE ALIMENTACION DEL HATO POR TiPQ DE ALIMENTG (N$ |
COSTO TOTAL
TIPO DE ALIMENTO DE
ALIMENTACION
ALFALFA ACHICALADA (1) 17.466.48
ALFALFA ACHICALADA (2) 13.426.22
SILO DE MAIZ {1) 12,621.52
SILO OE MAIZ (2) 9.843.12
CONCENTRAQQ (3 100,774.80
SUSTITUTO DE LECHE 624.00
154,655.14

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACION OBTENIDA DIRECTAMENTE DE LA EXPLOTACION EN ESTUDIO UBICADAEN LA
ZONA RURAL DEL MUNICIPIQ DE ZUMPANGG, MEX.



RAZONES DE LIQUIDEZ

CUADRO 6

FORMULAS EMPLEADAS PARA EL CALCULO DE LAS RAZONES
FINANCIERAS DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

LIQUIDEZ MEDIATA =

LIQUIDEZ INMEDIATA =
(PRUEBA DEL ACIDO)

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

ACTIVO_CIRCULANTE - INVENTARIOS
PASIVO CIRCULANTE

= VECES

= VECES

RAZONES DE APALANCAMIENTO

RAZON DE ENDEUDAMIENTO =

ROTACION DEL INTERES GANADO =

eASIVOTOTAL
ACTIVO TOTAL

UTILIDAD NETA.EN OPERACION
INTERESES BANCARIOS POR PAGAR

= VECES

RAZONES DE ACTIVIDAD

PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA =

(DIAS CLENTES)

PERIODO PROMEDIO DE INVENTARIOS =

(DIAS INVENTARIO)

PERIODO PROMEDIO DE PAGO A

PROVEEDORES (DIAS PROVE EDORES)

ROTACION DEL ACTIVO FLIO =

ROTACION DE AGTIVOS TOTALES

CUENTAS POR.COBRAR
VENTAS TOTALES

INVENTARIOS
COSTO DE VENTAS

CUENTAS POR PAGAR
COSTO DE VENTAS

VENTAS TOTALES
ACTIVO FlIO

VENTAS TOTALES
ACTIVO TOTAL

X DIAS DEL = DIAS
PERIODO

X DIAS DEL = DIAS
PERIODO

X DIAS DEL. = DIAS
PERIODO

= VECES

= VECES

RAZONES DE RENTABILIDAD

MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTAS =

(PRODUCTIVIDAD)

CAPACIDAD BASICA DE GENERACION =

DE UTILIDADES

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES =

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE =

UTILIDAD NETA
VENTAS TOTALES

UTILIDAQ NETA EN OPERACION
ACTIVO TOTAL

UTILIDAD.NETA_
ACTIVO TOTAL

UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE

- %

128



CUADRO 7
CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS
DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

RAZONES DE LIQUIDEZ
LIQUIDEZ MEDIATA = 1921749 =44 VECES
257.391
LIQUDEZ INMEDIATA = 1.121.749-494.500 =24 VECES
(PRUEBA DEL ACIDO) 257,391
RAZONES DE APALANCAMIENTO
RAZON DE ENDEUDAMIENTO = 951791 X 100 =16.0 %
5.948.909
ROTACION DEL INTERES GANADO = 870,121 =46 VECES
. 188,496 :
RAZONES DE ACTIVIDAD
PERIODO PROMEDIQ DE COBRANZA = 22342 X 2380 = 2DIAS
(DIAS CLIENTES) 3.731.559
PERIODO PROMEDIO DE INVENTARIOS = 494,500 X 360 =77 DIAS
(DIAS INVENTARIO) 2.315.462
PERIODO PROMEDIO DE PAGO A - 94,991 X 380 =15 DIAS
PROVEEDORES (DIAS PROVEEDORES) 2315462
ROTACION DEL ACTIVO FLIO = 3.731.559 =077 VECES
4.827.160
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES = 3.731.559 = 063 VECES
5.948.909
rRAZONES DE RENTABILIDAD
MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTAS = 374.894 x 100 =100%
{PRODUCTIVIDAD) 3.731.559
CAPACIDAD BASICA DE GENERACION = 870,121 x 100 *14.6%
DE UTILIDADES 5,948,909
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES = 374,894 X 100 " 63%
5.948.909
RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE = 374.894 x 100 - 75%
4,997,118
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