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SOYALAC

1. INTRODUCCION. -

En la actualidad, muchos cientificos e inversionistas buscan productos que
puedan satisfacer la demanda existente, que exige tanto precios accesibles como
un alto valor nutricional. La soya presenta una opcion tangible al respecto, ya que
es una leguminosa poco explorada en paises como el nuestro, en el que se
presenta una desnutricidn generalizada, que se enfatiza en los estratos
socioecondmicos mas bajos. Es necesario ademas, crear empresas nacionales
que activen la economia y atraigan capital extranjero. Por lo anterior, es
imperante que ijos profesionistas hagan uso de las herramientas proporcionadas
por su carrera, la Ingenieria Quimica brinda la capacidad necesaria para enfrentar

problemas reales y proponer soluciones.

El proposito basico es producir y ofrecer una leche de mayor nivel nutricional y de
menor precio que el de las ya existentes en el mercado comercial, con
caracteristicas organolépticas similares y de uso, ademas de que no obligue a
cambios en los habitos alimenticios de los consumidores. El nombre comercial del
producto sera SOYALAC.

Evidentemente, esta empresa requiere de un financiamiento, una estructura
administrativa y operativa y un plan de comercializacion adecuado, que se
incluyen en la presente propuesta, misma que contribuye a la solucidon de la
problematica actual, y al mismo tiempo constituye la creacion de una empresa

100% mexicana, solvente y exitosa.
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La soya se origind en Asia hace aproximadamente 5,000 afios y ha jugado desde
entonces un papel crucial en la alimentacion de los pueblos orientales como el
Chino y Japonés.

E! nombre botanico de la soya es Glycine Max, y es un cultivo anual cuya planta
alcanza generaimente una altura de 80 cm. La semilla de soya se produce en
vainas de cuatro a seis cm. de longitud, y cada vaina contiene de dos a tres
granos de soya.

La soya se desarrolla optimamente en regiones calidas y tropicales. E! frijol de
soya se adapta a una gran variedad de latitudes que van desde O a 38 grados, y
los mayores rendimientos de la cosecha se obtienen a menos de 1000 metros de
altura. La semilla varia en forma desde esférica hasta ligeramente ovalada y entre
los colores mas comunes se encuentran ei amarillo, negro y varias tonalidades de
café.

La plenta es muy sensible a la luz, y la radiacion solar controla la transformacion
del periodo vegetativo al de la floracion, y tambiéen afecta la velocidad de
crecimiento durante ia etapa de maduracion. La soya se puede cosechar en
diferentes ciclos agricolas y puede formar parte de la rotacion de cultivos, ya que
promueve la fijacion de nitrdgeno a través del desarrollo de nodulos que fertilizan

la tierra. La planta se cosecha aproximadamente 120 dias despues de la siembra.
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La composicion del frijol de soya es la siguiente :

HIDRATOS DE
CARBONO
24%

O PROTEINA

W GRASA

O CENIZAS

OHIDRATOS DE CARBONO
MAGUA

CENIZAS
5%

/
P/ eroTEINA
7 40%
GRASA
21%

Fuente : Boletin Soya, Asociacion Americana de Soya. Septiembre, 1997.

Por otro lado, cabe destacar qus de todas las fuentes de proteinas, la que se
obtiene del frijol de sova es la de menor costo y, por desgracia, en nuestro pais es
utilizada en su mayoria para consumo animal y en la fabricacion de aceites.
Contiene 28.3% de proteinas sobre su masa total, quedando por encima de ia de
la carne, que contiene 18.4%.

Debido a este alto valor proteico, el uso que se le da a la soya, entre otros, es
para la elaboracion de leche de soya. Esta leche es elaborada convencionalmente
en el Oriente por medio de un proceso muy simple que consiste en remojar el

frijol, molerlo vy filtrario. ia bebida resultante tiene un fuerte sabor y olor afrijolado y
a pintura. '

! Asociacién Americana de Soya, Programa Internacional de Sova_, INTSOY, s.f. p.26
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La leche de soya basicamente es un extracto acuoso del grano de soya, una
dispersion estable de las proteinas de soya en agua, semejante, en apariencia, a
la leche de vaca.® En este proyecto se planea combinar leche de soya con leche
de vaca, para enriquecer su textura, palabilidad y valor nutricio.

La cantidad de proteinas que se logra con ésta leche es de 30 a 35% mayor que
las ya existentes en el mercado. Muestra cualidades tales como olor y sabor
blando, asi como una alta estabilidad. caracteristicas fisicoquimicas similares a las
de la leche fresca de vaca; teniendo los mismos usos de la leche natural. La
formulacion optima es de 50% de proteina de sova por 50% de proteina de leche
de vaca en polvo.

Se podria resumir ia calidad nutritiva de la leche enriquecida con soya asi:
- 50% proteina vegetal y 50% proteina animat
- altamente rica en proteinas vegetales, particularmente en lysina
- rico en vitamina B12 y hierro
- pobre en calorias y colesterol

- muy rico (80%) en acidos grasos poli-insaturados

El déficit creciente de leche en la Republica Mexicana, aunado a la sub-
alimentacion y desnutricion de su poblacion, puede disminuir considerablemente
innovando en la produccion de la Industria Lechera, ya que se cuenta con un
rezago de 30 afos en promedio. Ello con el fin de producir nuevos alimentos

basicos partiendo de los naturales, incluyendo la proteina vegetal proveniente de
la soya integral.

id., Usgs de 1a Proteina de Sova en los Productos Lacteos, s.f. pl.
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Actualmente, las necesidades del pais son de 31 millones de litros de leche
diarios, de los cuales los productores aportan 21 millones y los 10 restantes

corresponden a leche en polvo importada.

El consumo de leche materna por los nifios pequefios como parte fundamental de
su alimentacion ha llevado al hombre a incorporar la leche de diversas especies a
su dieta. La leche ha sido considerada como el prototipo del alimento benéfico
para la infancia. Por estas razones se le ha adaptado en diversos paises como eje

de las campanas de ayuda alimentaria. 3

En nuestro pais, el 16.7% de la poblacidn infantit menor de cinco afos, mujeres
embarazadas y lactantes de casi 4500 comunidades indigenas y rurales de 138
municipios presentan problemas de desnutricion, por lo que la ONU/FAO en
coordinacion con la UNESCO, actualmente presenta la alternativa de impulsar las

inversiones dirigidas al sector educativo y de salud. ¢

En Meéxico, la mayoria de la pobiacion obtiene sus proteinas de los vegetales. A
continuacidon se muesira un cuadro que representa el consumo caldrico medio per
capita en México, con una disponibilidad media de proteinas de 71.1 per capita,

de las cuales el 68% son de origen vegetal.

l Calorias per capita promedio en Meéxico (Kcal) l

Total 2831
Carne 148
Leche 171
Maiz 1074
Cereales 1438

* Cuadernos de Nutricidén, Vol. 20 Julio-Agosto 1997, p.25
* Periédico. Reforma, 7.Febrero.1997, p.17
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A la poblacién de bajos recursos el maiz, que es su principal alimento, les

proporciona el 63% del aporte caldrico diario con el 52% de proteinas; y a la de

niveles mas altos, les proporciona el 34% y el 24% respectivamente. Sin

embargo, a pesar de que las leguminosas presentan un gran potencial alimenticio,

5

el maiz contiene sélo el 10% en proteinas, mientras que la soya contiene 35%.

En la ditima década, paises como Japdn, Francia, Suiza y Estados Unidos, entre
otros, se han preocupado por incorporar la soya y los beneficios que ofrece, a su
atimentacion habitual, desarroilande productos como la leche de vaca enriquecida

con soya.

Por lo expuesto anteriormente, el objetivo fundamental de la presente tesis es
evaluar la factibilidad técnica, econdmica y financiera para la instalacion de una
planta productora de leche enriquecida con soya integral en el Distrito Federal,
para lo cual se planea organizar y promover una compafia o Sociedad Mercantil 6

, con el nombre de SOYALAC S.A. DE C.V.

® Came v Leche. Marzo-Abril, 1997, p-40
¢ Las Socicdades Mercantiles son personas morales que sc asocian con fines lucrativos.
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I. ANALISIS DEL ENTORNO.

2.1 Legislacion

De acuerdo a la Ley General de Salud (1988) y en la NOM-051-SCF1'1994
(Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas no
alcohodlicas pre-envasados), e! producto debe cumplir con las siguientes

especificaciones en funcidn de la categoria a la que pertenece: ’

Categoria Contenido de proteina Contenido y tipo de
en g/t (minimo) grasa en g/l (minimo)
Alta calidad 32 35 butirica
Preferente especial | 30 33 butirica
Preferente | 30 30 butirica
Alta calidad semidescremada 33 16 butirica
Parcialmente descremada 28 28 butirica
Alta calidad descremada 33 - butirica
Semidescremada 30 16 butirica
Descremada (light) 28 - butirica
Rehidratada 30 30 butirica
Reconstituida 30 30 butirica y/o vegetal

7 Diario Oficial : Norma Oficial Mexicana,1994.
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2.2 Producto.

Debido a la creencia generalizada de que la soya tiene un fuerte sabor, se

producira leche {tipo malteada de sabores chocolate, fresa y vainilla. En un

futuro, cuando se logre la introduccion en el mercado, se producira leche blanca

tipo natural.

La leche SOYALAC se puede utilizar en la elaboracion de postres, quesos,

mantequillas, o simplemente tomarse sola. La presentacion con 250 ml de leche

ultrapasteurizada es ideal para llevar a la escuela o al trabajo, por lo practico del

envase y su alto contenido proteico.

La tecnologia de este proceso permite mezclar la leche de vaca y {a soya integral

(50 - 50), obteniendo una leche con olor, sabor, color, aroma, consistencia y

textura similar al de la leche fresca de vaca, y con una cormposicion

bromatolégica mejor que eésta:

COMPONENTES UNIDAD
g/
Total de calorias / 100 g 1 48/49.5 Kcal
pH ’ G.86
Masa volumétrica I 1019.2
Nitrégeno total f 35.02
N.P.N { 1.07
Proteina total Jr 33.95
Grasa ] 21.82
Materia seca , 70.78
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COMPONENTES UNIDAD
g/h
MINERALES
Sodio (Na) 0.0055
Potasio (K) 1.324
Calcio (Ca) antes de 0.199
mineralizacion
Calcio (Ca) después de 0.228
mineralizacion
Magnesio (Mg) 0.204
Hierro 0.0046
Fosforo 0.512
VITAMINAS
Vitamina A (unidades) 707.3
Vitamina B1 0.40
Vitamina 282 0.90
Niacona 1.00
Vitamina C t.
AZUCARES
Sacarosa 6.57
Gilucosa 0.72
Fructuosa 0.16
Stacchiosa 5.30
Raffinosa 2.06
Antitripsina 2.04 mg/g

t = trazas

Fuente: Asociacion Americana de Soya.
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Tanto la cascara como el embrion contienen carbohidratos que se comportan

como estabilizadores, al emulsificarse la soya y los insumos que complementan la

formulacion. B! proceso basico para la inactivacion del inhibidor de tripsina, de la

lipoxigenasa y de la ureasa, lo mismo que la extraccion de los oligosacaridos
(refinosa y estaquiosa) es a base de calor controlado, con cambios de pH del

caldo de inactivaciobn y gracias al disefo de los digestores se evita el

sobrecalentamiento del grano y la desnaturalizacion de la proteina.

Se logra, en conjunto, que los granos de soya asi tratados, al emuisificarse,

produzcan adecuadamente ia ieche "enmascarada” con el sabor y el aroma de la
de vaca, y al extraer adecuadamente los oligosacaridos pueda ser eliminado el

factor de flatulencia.

La presentacion del producto se decidira en base a los resuitados obtenidos del

estudio, es decir, optaremos por el envase que resulte en mayores beneficios.
Las opciones que contemplamos son :

Tetra Brik Tetra Rek Bolsa de
polietileno
Capacidad 1 litroy 250 mi. 1 litro 1 litro
Costo porlitro ($) 4.95 3.55 3.20
Vida de anaquel 6 meses 5 dias 5 dias
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2.3 La Empresa.

En Meéxico, existen cinco formas de registrar una sociedad mercantil, la mas
comun es la Sociedad Anonima , sea o no de Capital Variable. En esta sociedad
los integrantes responden uUnicamente por el limite de sus aportaciones,
actualmente se requieren dos socios o mas que cuenten con un capital inicial de
$ 50,000 M.N., ademas la autorizacion por parte de la Secretaria de Gobernaciéon

se otorga rapidamente.

SOYALAC S.A. de C.V., sera una sociedad mercantil constituida bajo el caracter
de Sociedad Andnima de Capital Variable, ya que asi es posible variar el capital
sin necesidad de dar aviso al notario publico, la cual contara con cuatro o mas
accionistas para invertir en el capital de la empresa, quienes no tendran

participacion en la toma de decisiones.

El aspecto legal que define la creacion de SOYALAC S.A. de C.V., gquedara
establecido al cumplir con los requisitos necesarios y tras haberse elaborado su
acta constitutiva.

La inscripcion de! acta constitutiva se realiza ante un notario publico, se debe
registrar ante el Registro Publico de la Propiedad. EiI notario cobra
aproximadamente $4600 para una sociedad con un capital inicial de $50,000.8

Los aspectos de la empresa que contempla el Acta Constitutiva son:
- Administracion
- Asamblea de Acciones

- Facultades de los administradores

® L ey General de Sociedades Mercantiles. Porria, ed. 64, 1996,

11
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- Vigilancia

- Ejercicios sociales

- Balances

- Reparto de utilidades y pérdidas
- Fondo de reserva

- Liguidacion

Cuando se ingresa la solicitud de inscripcion, no es necesario esperar la Ceédula
de lIdentificacion Fiscal para poder facturar, sino que, ya podemos estar

facturando legalmente para poder operar nuestra actividad.

Considerando que entendemos como licencia de funcionamiento la inscripcion en
las diversas camaras que operan dependiendo del giro del negocio, estas cobran
el 1% sobre el capital social, como cuota anual. Ademas debemos considerar la

Licencia Sanitaria.

2.4 Descripcion de la planta

Se planea rentar una bodega o nave industrial, con el fin de abatir costos de
inversion. Se encuentra ubicada en Prolongacion 5 de mayo s/n, Delegacion
Tlalpan, México D.F.

La superficie de terreno es de 3500m° , mientras que la construccion abarca un
area de 3000 m? , teniendo como rutas de acceso la Av. Prolongacion 5 de mayo

a la cual se puede ingresar por la carretera México - Cuernavaca.
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2.5 Descripcion del proceso.

La leche enriquecida con soya que se propone producir, basicamente es un
extracto acuoso del grano de soya mezclado con leche de vaca en polvo, una
dispersion estable de las proteinas de leche y soya en agua, semejante, en
apariencia y sabor, a la leche de vaca. Usualmente la leche de soya tiene un
sabor afrijolado, pero se propone, en este proyecto, producir suave y sabrosa
leche enriquecida con soya; todo ello controlando fos parametros criticos, tales
como sabor, nutricion v estabilidad, obteniendo una leche enriquecida con soya de

alta calidad.

El proceso de elaboracidén de leche de vaca enriquecida con soya tiene como

principales caracteristicas :

e Molienda coloidal : para obtener el tamano de particula deseado.

e Tratamiento alcalino-salino para mejorar el sabor de la leche de soya
eliminando los azlucares responsables de la flatulencia y acontando el tiempo
de coccidn.

e Homogeneizacidén : para hacerla mas cremosa y uniforme, rompiendo los

gldbulos de grasa bajos en grasa y convertidos en particulas finas.

Con este proceso se logra:

a) La inactivacion del sisterma enzimatico de lipoxigenasa para evitar que se
formen los sabores de frijol, tan desagradables en las bebidas de soya. La
lipoxigenasa de frijol de soya. cataliza la oxidacion de los acidos grasos

insaturados para transformarios en hidroperéxidos.



b)

c)
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Estos hidroperoxidos se descomponen para producir el indeseable sabor
afrijolado o componentes del sabor, tales como ceto-vinil-etil hexanal-n,
pentanal y 1-octano-3-ol. °

Como consecuencia, la actividad de la lipoxigenasa es la responsable de los
sabores y olores indeseables que se desarrollan durante el quebrado o molido
del frijol de soya. La lipoxigenasa se puede inactivar ajustando el pH a menos
de 3 o arriba de 10, o por medio del calentamiento de la soya a temperaturas
mas altas de 80°C.

La destruccidon de los factores ant-nutricionales, ya que de no ser asi se
reduciria drasticamente el valor nutricional de la proteina. Los inhibidores de
tripsina presentes en la soya cruda, deberan ser inactivados a fin de facilitar la
digestion de las proteinas. '° Desde un punto de vista practico, los inhibidores
de tripsina no parecen ser un serio problema en la alimentacion ni en los
alimentos, ya que éstos son casi totalmente inactivados por medio del calor
hiumedo. Los inhibidores de tripsina de la leche de soya podrian ser
inactivados a travées del calentamiento de ia leche de soya a 100°C por espacio
de 14 a 30 minutos. o a 110°C por espacio de 8 a 22 minutos. *'

La estabilizacidon de la suspension para obtener una bebida con aspecto y
textura similar a la leche de vaca. La homogeneizacion hara méas cremoso el
producto vy mas uniforme su consistencia por medio de rompimiento de
globulos de grasa bajos en grasa y convertidos en particulas finas y
dispersando los sdlidos.

® Chen, S. Preparation of Fluid Soymilk; Wilkens, W.F. Hand, Dood Technol,p.23
1 Wold, W. Soybeans as a Food Sougce.p.34

" Van buren. Agric.Food Chemistry .p. 12
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Los pasos para la obtencion del producto se mencionan a continuacion:

1.

Recepcion de materias primas : las materias primas que se recibiran son:
frijol de soya y leche en polvo y demas insumos.

Limpieza de Ila soya : en esta operacion se eliminan polvos, piedras, granos

rotos y materiales extrafos, a través de cribas vibratorias y separadores
autormaticos.

Tratamiento térmico : posterior a la limpieza, los granos pasan a esta

operacion en donde se destruye el factor inhibidor de tripsina, evitandose con
ello en las operaciones siguientes que las enzimas actiien sobre las grasas de
la soya y generen sabores desagradables. Concluido el calentamiento. se
elimina el exceso de sales por medio de lavados hasta lograr un pH casi
neutro. La soya limpia y pesada se coloca en un digestor, en donde se forma
una suspension con agua (relacion | :4,5) adicionandole carbonato de sodio y
sal en una concentracion 1.0 a 1.5%, la cual se calienta hasta su punto de
ebulliciédn, manteniéndola durante 15 minutos en promedio.

Mezclado y premolienda : esta operacion se realiza mediante un molino de
martillos, preparando el frijol con agua, para la molienda coloidal.

Molienda y emulsificacion : la suspension de soya en agua se alimenta a un
molino coloidal, donde se reducen las particulas a un tamano medio de 5

micras (dimensiones similares a la de los solidos de la leche de vaca),

facilitandose la extraccion de soélidos y ayudando a dar estabilidad a
suspension.

la
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Decantacion y prehomogeneizacion : una vez realizada la operacion
anterior, se hace pasar la suspension a una centrifuga, separandose las
particulas de acuerdo a su tamano y los sdlidos insolubles se decantan,
pasandolos a la linea de subproductos. El liquido recuperado se descarga al

tanque de mezclado.

Mezclado : en esta operacion, la "leche de soya” que viene de la centrifuga,
se combina con los demas insumos (leche en poivo, azucar, estabilizante, sal,
saborizantes y grasa vegetal), para lograr el producto deseado en una

proporcion de 50:50 en leche de soya y leche de vaca.

Homogeneizado : la substancia obtenida en el paso anterior, se envia al
homogeneizado, operacidn que se realiza a través de un homogeneizador de
alta presion (2,000 - 2,500 psi); con esto se reduce el tamano de los globulos

de grasa hasta 3 micras, formandose una emulsion estabilizada.

Pasteurizacion : el producto pasa a un pasteurizador donde e! fluido se
calienta hasta una temperatura de 1182C durante 20 minutos. Con dicha

operacion se destruyen 10s microorganismos de tripsinas.

Enfriado y almacenamiento : al producto asi obtenido se le baja la
temperatura hasta 4°C mediante un intercambiador de calor de placas,
pasando de aqui a un tanque de almacenamiento, donde permanecera a esa

temperatura hasta su envasado.

Envasado : el producto se envasara en contenedores Tetra Rex y bolsas de
polietileno de alta densidad, con capacidad de 1l, en diferentes sabores. E}
producto final alcanza una vida de anaquel en refrigeracidon de cinco o seis

dias.
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12.Ultrapasteurizacidon : una vez homogeneizada la leche y refrigerada, se
manda el producto en pipas especiales para productos lacteos, a magquilar a
otra planta. Esto sera exclusivamente para la ultrapasteurizacion de la leche y
envasado en Tetra Brik (Tetra Pak) con capacidades de 1 litro y 250 mililitros y

en diferentes sabores.

Existen tres problemas inherentes al uso de la soya, que hay que solucionar a fin
de producir una leche enriquecida con soya de buena calidad : la eliminacion del
sabor afrijolado, la inactivacién de factores bioldgicamente activos como los
inhibidores de la tripsina y la eliminacion de azucares responsables de la

flatulencia.

Muchos productores comerciales de leche de soya (sin lactosa), estan
descascarillando a la soya en un esfuerzo para mejorar el sabor de la leche de
soya, pero nuestra tecnologia parte de la consideracion del aprovechamientc de la

sovya integral (soya entera) debido a que este frijol contiene: *~

Cascara Hipocotilo | Cotiledones
% de su peso total 8 2 90
% proteina 9 41 43
% grasa 1 11 23
% cenizas 4 5 5
% carbohidratos 86 43 29

'* Asociacién Americana de Soya, Usos de la
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2.5.1 Diagramas
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soya

agua —
carbonato de soido
cloruro de sodio

agua

agua —————»

insumos ————»
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2.5.1.2 Diagrama de flujo
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2513 Distribucion de equipo

( PLANO DISTRIBUCION DE FEFQUIFPO
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2.6 Capacidad.

La capacidad de la planta fue definida en base al estudio de mercado y a una linea de
produccion. La capacidad normal sera de 30,000 l/dia, considerando trabajar 2 turnos
de 8 horas, durante 360 dias al afio.

El afno 1 y 2 se producira al 66% de la capacidad de la planta (20,000 lI/dia),
considerando trabajar 1 turno de € horas durante 360 dias al ano. Mas adelante se

proyecta un crecimiento moduiar.

2.7 Rendimiento.

Se considera un tiempo de rendimiento total (TRT) del 86% global de la planta de
leche, calculado de la siguiente manera :

TTD = Tiempo total disponible. (2880 horas / ano 1y 2)/ (5760 horas / afo 3)

TRD = Tiempo real disponible.

Los tiempos muertos que consideramos fueron:

Problemas operativos = 2.0 % 57.6/115.2 horas/ ano
Mantenimiento = 1.0% 28.8/ 57.6 horas/ ano
Fallas de operacion = 2.0% 57.6/115.2 horas/ afio
Tratamiento de asepsia = 8.9 % 256.32 / 512.64 horas / afio
Total = 13.9% 400.32 / 800.64 horas / afio

TRD = 2479.68 / 4959.36 horas / afio
TRT= 86% '3

13 - Sy . . . P
Calculado en base a parametros utilizados normalmente en la industria alimenticia.
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Por tratarse de productos lacteos, la asepsia es exhaustiva, dedicandose 2 horas
diarias de lunes a sabado y 3 horas el domingo de asepsia severa. Esta se hara con
abrasivos (quimicos) especificos para productos alimenticios, los cuales se rotaran
cada 15 dias para evitar que los gérmenes creen resistencia a los mismos. Durante
estas horas, se suspendera la produccién de leche completamente.
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. PLAN ESTRATEGICO.

La demanda de un producto con caracteristicas tan competitivas como nuestras
malteadas y el margen de utilidad que representa hacen de SOYALAC S.A. de C.V,,
una empresa que vale la pena . A continuacion haremos un analisis mas profundo.

3.7 Mision.™

La mision de la empresa es ofrecer productos de maxima calidad al menor costo y en el

tiempo exacto, promoviendo el beneficio de nuestros proveedores y clientes.

El primer compromiso para la empresa, lo constituyen los pequefios y medianos
comercios. Todo cuanto se haga para satisfacer sus necesidades debe ser de alta
calidad. Se deben reducir jlos costos al maximo a fin de mantener unos precios
razonables, asi como atender y despachar expedita y prontamente Ilcs pedidos de los
clientes. Es parte de fa mision tambieén brindar a nuestros proveedores la oportunidad

de realizar una ganancia razonable.

La direccion estard comprometida con los empleados, los hombres y mujeres que
laboren en la compania. Cada uno debe ser considerado por su individualidad,
respetando su dignidad y reconociendo su mérito. Deben disfrutar del sentido de
seguridad de sus empleos, lo cual se logra si la compensacion es justa y adecuada. y

las condiciones de trabajo limpias , ordenadas y seguras.

Los empleados deben disponer de libertad para ventilar sugerencias y quejas, es
deseable que prevalezca la igualdad de oportunidad de empleo, desarrollo y progreso

para los que esten capacitados.

1 = 5 ., : 5 . 5
“ Autores como Gibson lvancovich., ¢t al, en la obra “*Organizations *, establecen que ¢! planteamietno por orden
de importancia, de estos rubros es: mision, metas y objetivos.
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Se promovera el compromiso con la comunidad en que se vive y trabaja, asi como ser
buenos ciudadanos cumpliendo con la carga contributiva que corresponda.

L.a empresa buscara el equilibrio con el medio ambiente, poniendo un especial interés

en la ingenieria ambiental, reciclando en lo posible para proteger los recurso naturales.

El ditimo compromiso lo constituyen los accionistas. La empresa debe generar una
ganancia solida, poniendo a prueba las ideas y continuando con el proceso de
adaptacion e innovacidén, para desarrollar nuevos programas. En un futuro se planea

adquirir maquinaria, proporcionar instalaciones adecuadas vy lanzar al mercado nuevos
productos.

Deben crearse reservas para utilizar en tiempos adversos. Cuando se obre de acuerdo
con estos principios los accionistas recibiran una ganancia justa.
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3.2 Metas y objetivos.

>

Combatir la desnutricion, sobre todo en la poblacion infantit.

Ofrecer una alternativa a los consumidores de escasos recursos, que les

proporcione ademas una excelente calidad.

Competir con las grandes comparnias que se dedican a producir leche.

Generar una fuente de empleos que debera ir creciendo junto con la compainia. Esta
debera ofrecer a sus miembros un sueldo digno y la oportunidad de realizarse tanto

en el campo laboral como en el campo personal.

Ser una companiia ejemplo para otras en los aspectos de organizacion, calidad y

productividad.

Ofrecer los mas altos estandares de calidad que hay en el mercado en productos

lacteos.

Ganar en el corto plazo la preferencia del cliente, mediante la calidad no solo del

producto, sino, del buen servicio y atencion.

Generar utilidades suficientes para que la compania brinde a sus trabajadores y

accionistas un nivel de vida digno.

La compania debera ser lo suficientemente prospera para poder crecer, y ofrecer

asi mas productos y mas trabajos.
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2 A largo plazo se proyecta extender el producto mas alla de las fronteras nacionales,
teniendo como principal objetivo Centro y Sudamérica, amen de llegar al mercado
americano ofreciendo productos de alta calidad y bajo costo para ellos.

3.3 Anadlisis Foda. '®

De acuerdo a los cuestionarios realizados, se obtuvieron los siguientes resultados:
3.3.1 Producto

Se analiza que frente a nuestra competencia :

— El producto esta dirigido primordialmente, a la poblacion infantil clase BCD media
baja (de acuerdo a la clasificacion Nielsen). Se busca posicionar la leche
enriquecida con soya en la poblacion media-baja en la Republica Mexicana, con
ingresos mensuales familiares de airededor de $2,500., con vistas en una

ampliacién del mercado.

— La empresa forma parte de los primeros en el ramo de la industria Lechera (no uso
farmaceéutico), que utiliza soya, 10 que proporciona da una ventaja competitiva frente
a las demas. Al utilizar ésta se favorece el desarroilo de la industria de los insumos

utilizados, por lo que se beneficia a la economia en general.

'* Forulezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
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— En el aspecto de degustacion, es evidente que el producto se enfrenta a una
competencia fuerte, ya que la mayoria denota buen sabor. La leche es de mucho
mejor valor nutricional y presentara la misma variedad de sabores que la
competencia, ademas tiene las mismas caracteristicas fisicas de la leche de vaca

(hace nata).

— En el rubro de existencia nacional, se tiene otra ventaja competitiva, ya que éste

producto no es muy explotado en la industria mexicana para uso comercial.

— La vida de anaquel de SOYALAC es de seis meses sin refrigeracion para la leche

ultrapasteurizada y de 6 dias con refrigeracion para leche pasteurizada.

— El! reconocimiento de el producto es ubicado como una debilidad, ya que la empresa
es totalmente nueva y el producto no ha sido difundido hacia el consumidor final, por
lo que se debe de establecer estrategias para poder competir contra las empresas

ya existentes en el mercado.

— En cuanto a calidad, es claro que se competira contra empresas reconocidas en
ese ambito, por lo que el producto debera estar a la altura de fas mismas.

3.3.2 Precio

— En el aspecto de accesibilidad, el precio esta detectado como una fortaleza, ya que
su costo estara un 20% por debajo del menor precio de la competencia,

considerando que la leche ultrapasteurizada tiene ya un precio liberado, esto sin
tomar en cuenta que las malteadas son aun mas costosas.
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El hecho de que el producto contenga soya, actuaimente puede representar una
debilidad, sin embargo la tendencia de la alimentacidn en general es hacia lo

natural, nutritivo y delicioso, por lo tanto ésta caracteristica puede convertirse en
una fortaleza en un futuro cercano.

En cuanto a la presentacion de! producto, éste se enfrenta a lo ya existente en el
mercado, por lo que se tiene que establecer alguna caracteristica propia para que

pueda ser reconocido por su buena presentacion, de lo contrario esto representaria
una amenaza.

Por otra parte, actualmente la leche fluida tiene un precio controlado por el gobierno

y en los udltimos afnos se ha venido incrementando fuertemente debido a las

presiones de los productores, por lo que algunos indicadores objetivos sefialan una

liberacion de los precios a corto plazo, en tanto que la soya, por ser un Comodity,
sufre incrementos muy pequenos.

Ademas, en un futuro se pretende ofrecer 3 diferentes presentaciones, que van desde

la mas econodmica hasta la de lujo, en leche pasteurizada y ultrapasteurizada.
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3.3.3 Plaza

— Al realizar el analisis FODA, se éncontré una gran oportunidad. En todas las
colonias populares det Distrito Federal y zona conurbada, existen pequefios
expendios de pan y abarrotes, los cuales abren desde temprano para aprovechar la
hora del desayuno. En dichos expendios, se ofrece leche de distintas marcas y
precios, se considera que el precio, la calidad, la presentacion y el valor proteico
que el producto ofrece, ganara un iugar en el mercado prontamente. Es importante
enfocar estrategias hacia la penetracion en sucursales de venta para la comodidad
del cliente, aunque sea a largo plazo, ya que aunque este es el mercado inicial, se

pretende alcanzar todos los niveles socioeconémicos.

— Para poder Hegar a nuestros clientes, se observd una gran oportunidad en ef hecho
de crear una campana de nutricion infantil, esto implica capacitacion a nuestra
fuerza de ventas para que no nada mas lleguen al cliente a ofrecerle los productos,

sino a darle informacion y mostrarle las ventajas que el producto ofrece.

— Se realizo una encuesta, con una muestra de 100 individuos con ias siguientes
caracteristicas :
edad .- entre 20 y 55 afos
estrato socioeconomico .- bajos recursos
los resultados obtenidos de acuerdo a las preguntas fueron:

1. Qué marca de leche acostumbra usted consumir, pasteurizada o ultrapasteurizada®?
Pasteurizada 65 %, Ultrapasteurizada 35%

Lala, Alpura, Boreal 81 %
Nutrileche, Mileche 12 %
Otras 7 %
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2. Le parece: excelente 3%
buena 96%
regular 1%
mala 0%

éPor que? el _80% respondieron que por el precio y el sabor.

3. ¢ En donde la compra? Supermercados 81%
Abarrotes y expendios 17%
Otros 2%

4. Cambiaria de marca de leche por otra que me ofreciera mejor:

sabor precio
valor nutritivo textura
presentacion olor
caducidad otros

El 95% respondieron que por valor nutritivo y precio

5. ¢Ha escuchado algo acerca de la leche de soya? ¢;Qué?
El 97% de los encuestados respondieron que no.

- La competencia tiene algunas ventajas en cuanto a que legan a tener distribucion
directa en algunas partes de la Republica Mexicana, por lo que se pondra mucho
interés en tener representantes o distribuidores directos, a largo plazo, en por lo
menos ciudades como Monterrey y Guadalajara, teniendo con ellos una politica
especial de precios y comisiones.
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3.3.4 Promocion

El principal objetivo, en un principio, sera el de comercializar e! producto en los
pequefios expendios y conseguir una certificacion de alguna institucion dedicada al
cuidado infantil que enfatice los beneficios del producto y nos impulse, tales como el
Instituto Nacional de Nutricion, Salvador Zubiran, el DIF y la propia UNAM.

La publicidad masiva es un recurso fuertemente explotado por las empresas
dedicadas a esta industria. Siendo asi, aunque se utilice este medio, no puede ser
la dnica forma de abordar al publico consumidor, por eso se pretende pegar carteles

y repartir folletos y volantes en los lugares de distribucion.

A largo plazo, se contempla la posibilidad de competir con las empresas que tienen
las concesiones de los desayunos escolares. No se pretende suplir ila demanda

total, sino algun porcentaje de la misma.

En el ultimo rubro de la promocion, se detecto la opcion del Internet. De acuerdo al
andlisis, pocas son las empresas que cuentan con esta ventaja. Alguna estrategia

debera ser impuesta para abarcar este beneficio tecnoidgico que es vital en el

desarrollo de las empresas actuales.
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Al ser el producto una innovacién en el mercado, realmente la competencia a la que se
enfrenta es a la de las empresas mas arraigadas en el mercado como Alpura, Boreal y
Lala. Este producto no es conocido en el mercado, pero se tiene una visidn optimista
sobre su desempefio en el mismo. Al ser nuevos se requerira de mucha promocién

para hacerlo llegar a los consumidores y abarcar de esta manera el segmento deseado.
Se cree firmemente en que el éxito de!l producto se basara en el buen manejo de la

promocion, es decir, el utilizar la mercadotecnia como una herramienta que se debe

explotar.
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IV. ANALISIS DE MERCADO.
4.1 Introduccion y antecedentes.

L.a cadena productiva de la leche en México esta constituida por 70 mil empresas en la
actividad primaria y mas de 11 mil en su proceso, generando aproximadamente 360 mil
empleos permanentes (60 mil empleados en el sector de proceso). En 1995 se
produjeron 7,399 millones de litros de leche; sin embargo, México es un pais
fuertemente deficitario en este producto, puesto que en 1995 se importod,

aproximadamente el 33 % de la oferta mundial de leche en polvo.

Por otro lado, cabe resaitar que la capacidad instalada de la industria es de 4,100
millones de litros por afo, mientras que en 1995 se aprovechd unicamente el 53% de
esta capacidad.

Durante el presente sexenio (1995-2000) productores y gobierno han establecido el
compromiso de sustituir para el ano 2000 el 70% de las importaciones y lograr la
autosuficiencia para el afo 2003. Para alcanzar lo anterior se han establecido una serie

de apoyos gubernamentales y FIRA, se ha sumado al logro de este objetivo. 16

La politica gubernamental actual esta orientada a estimular la autosuficiencia nacional
de leche.

'* FIRA, Boletin informativo. Nim. 294, Vol XXIX, 31 de mayo de 1997, p.16-17
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Dentro de los cambios estructurales destaca la liberacion del precio de la leche, lo cual
ha repercutido en un incremento en el precio y, consecuentemente, en la rentabilidad
de la actividad. Es por eso que el programa “Alianza para el Campo”, otorgd apoyos
directos a la linea lechera en forma de subsidios durante 1996, los cuales se
encuentran vigentes para 1997. Dichos subsidios varian del 25 al 50% (aportacion
federal mas estatal) para diversos programas, entre los cuales se encuentra: Apoyos en

infraestructura para equipamiento de empresas lecheras.

4.2 Produccion. V7

En 1995, México produjo 7.39 millones de toneladas de leche, ocupando el doceavo
lugar a nivel mundial. LLa produccidon total mundial fue de 463.5 millones de toneladas,
referente a la produccién de leche en polvo, México participd con 65 mil toneladas,
ocupando el treceavo lugar mundial. La produccion tota! fue de 7.6 millones de

toneladas de leche en polvo.

Actualmente Mexico ocupa el primer lugar como importador de leche en polvo; en 1985

consumio el 33% del volumen que se comercializd en el mercado internacionat.

'” SAGAR. Boletin Mensuzal de Leche, Mayo 1997. / Centro de Estadistica Agropecuaria, p.10
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4.2.1 Produccion nacional de leche de bovino.

ANO MILES DE LITROS _ VARIACION (%) INDICE
1985 7.172,955 100.00
1986 6,373,406 -11.15 88.85
1987 6,200,880 -2.71 86.45
19888 5.159,171 -0.67 85.87
1989 5,577,309 -9.45 77.75
1990 6,141,545 10.12 85.62
1991 6,717,115 9.37 93.65
1992 6,966,210 3.71 97.12
1993 7,404,078 6.29 103.22
1994 7.320,213 -1.13 102.05
1995 7.398.,598 -0.07 103.15
1996 7.586,422 3.64 105.76

Fuente : Centro de Estadistica Agropeccuaria, Boletin Mensual de Leche,

Produccion nacional de leche de bovino, 1985-1996

Miles de litros

SOYALAC

SAGAR, 1997

1985 1986 1987 1988 1989 1930

1991 1992 1993

1994

1995 1996

fFuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de Leche, SAGAR, 1997
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Produccién nacional de leche de bovino mensualizada acumulada en litros*

MES PROM. 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
91-96

ENERO 502 457 474 481 520 522 560 570
FEBRERO 1,010 910 957 874 1,034 1,051 1,132 1.116
MARZO 1,532 1,393 1,448 1,473 1,556 1,582 1,731 1.677
ABRIL 2,070 1,915 1.842 2,018 2,080 2,128 2,334 2.248
MAYO 2,648 2,483 2,463 2,606 2,659 2.708 2,971
JUNIO 3.270 3,082 3.102 3.247 3,261 3,322 3.602
JULIO 3,958 3.806 3.816 3,962 3,937 3,857 4,267
AGOSTO 4,711 4,548 4,577 4.818 4,698 4,677 +,970
SEPTIEMBRE 5,429 5,218 5,227 5,599 5,437 5417 5,674
OCTUBRE 6,080 5,757 5,838 6,272 6,143 6,121 G.350
NOVIEMBRE 5,680 6,255 6,444 6,882 6,741 6,776 6,984
DICIEMBRE 7.232 6,715 6,966 7.404 7.320 7,399 7.586

*Cifras en miles.

Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de LLeche, SAGAR, 1997

Produccién de leche de bovino acumulada
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Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de Leche, SAGAR, 1997
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Produccion mundial de leche de bovino entera fresca
MILES DE TONELADAS / POR CIENTO (%)

ANO
PAIS (miles de 1991 1992 1993 1994 1995
toneladas / (%)

ESTADOS UNIDOS 67.348 68,831 68,300 69,680 71,350
(14.13) (15.58) (14.77) (15.18) (15.39)

INDIA 28 200 26,400 30,600 30.000 37,200
(5.92) (6.23) (6.62) (6.53) (6.73)

ALEMANIA 29,063 27,991 B.100 78,300 28,000
(5.10) (5.93) (5.08) (6.16) (6.04)

FRANCIA 25541 25,315 25320 55,320 25,800
(5.36) (5.36) (5.48) (5.52) (5.57)

BRASIL 15,300 15,465 15.670 15.770 15,770
(3.21) (3.28) (3.39) (3.44) (3.40)

REINO UNIDO 14,767 13,701 14,740 T 15.010 T4.670
(3.10) (3.11) (3.19) ! (3.27) (3.16)

POLONIA 14 442 EREER) 12.640 12,220 71770
(3.03) (2.79) (2.73) (2.66) (2.54)

[FATSES BAJOS 11.050 10.909 10,950 10.670 10,900
(2.32) (2.3%) (2.37) (2.37) (2.35)

ITALIA 10.982 70,888 10.650 I 10,450 10.450
(2.30) (1) (2.30) ‘ (2.28) (2.25)
JAPON 5.259 3575 8,620 ®.380 8.500
(1.73) (1.82) (1.87) (1.83) (1.83)
CANADA T A55 7.633 7.500 T 640 7.950
(1.56) (1.62) (1.62) (1.66) (1.72)
MEXICO 6.925 7.204 7.657 : 7.547 7547
(1.45) (1.53) (1.66) (1.84) (1.63)

ARGENTINA 6,400 6.600 7716 7212 7.400
(1.34) (1.40) (1.67) (1.57) (1.60)

SUDAFRICA 2,390 2.341 2,450 2,495
(0.50) (0.51) (0.53) (0.54)

OTROS PAISES 230,476 372,038 362 402 459,086 463.509
(48.43) (47.24) (45.76) (45.36) (45.24)

TOTAL MUNDIAL 476.476 472.038 462.402 459.086 463,509

Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de Leche, SAGAR, 1997
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4.2.2 Producciéon mundial de leche en polvo

MILES DE TONELADAS / POR CIENTO (%)
Bl ANO
PAIS (miles de 1992 1993 1994 1995
toneladas/ (%)

FRANCIA 1.170 1,098 1,155 1,132
(15.88) (14.71) (15.33) (14.76
ESTADOS UNIDOS 1.065 1.070 1,182 1.199
(14.45) (14.34) (15.70) (15.64)

ALEMANIA 737 795 736 736
(10.00) (10.65) (2.77) (9.60)

PAISES BAJOS 456 180 462 460
(6.19) (6.57) (6.14) (6.00)

NUEVA ZELANDA 348 372 481 281
(6.08) (6.33) (8.39) (6.27)

JAPON 295 314 264 270
(4.00) (4.21) (3.51) (3.52)

REINO UNIDO 221 229 255 231
(3.00) (3.07) (3.39) (3.14)

IRLANDA 1959 205 192
(2.67) (2.72) (2.50)

BRASIL 160 186 270 235
(2.17) (2.49) (2.79) (3.047)

POLONIA 1 195 ! 136 145
(2.37) (2.61) (1.94) (1.89)

CANADA 136 136 143 154
(1.85) (1.82) (1.90) (2.01)

ARGENTINA 104 123 128 128
(1.65) (1.65) (1.70) (1.67)

MEXICO 2 64 65 65
(0.86) (0.86) (0.86) (0.85)

SUDAFRICA 27 35 35 35
(0.37) (0.47) (0.46) (0.46)
OTROS PAISES 2.314 2,056 2,063 2.194
(31.40) (27.55) (27.40) (28.62)
TOTAL MUNDIAL 7.370 7.462 7.530 7.667

Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de Leche, SAGAR, 1997
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4.3 Importacién y exportacion. '°

Balanza comercial de productos lacteos.
MILES DE DOLARES

MARZO
CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1996 1997/p | 97/96
BALANZA (625.323.2) (517.601.1) (383.283.4) (530.575.5)  (177.319.3)

(97.595.8) -44.96

IMPORTACION 629.611.0 522,402.0 390,037.0 538.,934.3 179,057.0 $59,923.0 -44.19

LECHE 448.614.0 320,056.0 268,741.0 395,654.3 142,888.0 64.679.0 -54.73

PROD. DERIVADOS 181.047.0 2052,346.0 121,296.0 143,280.0 36,169.0 35.244.0 -2.56

EXPORTACION 4.,337.8 4.8600.9 5.753.6 8,358.8 1.737.7 2,327.2 33.92

LECHE 4,1760.0 4.594.6 6.349.6 7.680.0 1.685.8 1.662.5 16.40

PROD. DERIVADOS 160.9 206.3 404.0 ©678.8 50.9 B536.7 6514 54
p/ Preliminar

Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de Leche, SAGAR, 1997

importaciones

Miles de dolares

1993 1994 1995 1996 Mar-96 Mar-97

Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Bolatin Mensual de Leche, SAGAR, 1997

15

ibid, pp. 9-10
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Exportaciones

Miles de dolares

9000

8000

7000

6000

Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de Leche, SAGAR, 1997
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4.4 Industria *°

Volumen de tratamiento y envasado de leche 1/

Miles de litros

SOYALAC

MES ACUMULADO
1994 1995 1996 1997/p
ENERO 270,699 292,395 269,104 176,720
FEBRERO 523,786 563,729 526,598 538,881
MARZO 807,333 852,345 811,838 810,689
ABRIL 1,082,190 1,120,220 1,082,985
MAYO 1,367,119 1.396,131 1,362,942
JUNIO 1.648,119 1,677,757 1.633,959
JULIO 1,932,902 1,942,759 1,898,660
AGOSTO 2,227,806 2,215,151 2,182,492
SEPTIEMBRE 2,504,487 2,478,971 2,446,201
OCTUBRE 2,708,272 2,753.827 2,732,582
NOVIEMBRE 3,078,974 5,023.110 3.010,246
DICIEMBRE 3,366,210 3,291,861 3,289,126

Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de Leche, SAGAR, 1997

1_/ incluye : pasteurizada, pasteurizada y homogeneizada, ultrapasteurizada y rehidratada

p/ Cifras preliminares

'? jbid. p. 15
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Valor de tratamiento y envasado de leche 1/

Miles de pesos

MES ACUMULADO
1994 1995 1996 1997/p

ENERO 374,186 483,167 648,851 999,258
FEBRERO 726,831 935,151 1,278,397 1,821,173
MARZO 1,126,552 1,438,292 2,000,472 1.802.920
ABRIL 1,512,739 1,938,402 2,770,050

MAYO 1,916,102 2,470,606 3,585,949

JUNIO 2,307,424 3,053,250 4,370,825

JULIO 2,699,832 3,611,583 5,176,465

AGOSTO 3,115,040 4,184,598 6,041,327

SEPTIEMBRE 3.505,124 4,751,305 6,866,326

OCTUBRE 3,910,599 5,356,053 7.774,804

NOVIEMBRE 4,332,832 5,962,297 8,682,991

DICIEMBRE 4,754,077 6,586,158 9,634,519

Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de LLeche, SAGAR, 1997

1_/incluye : pasteurizada, pasteurizada y homogeneizada, ultrapasteurizada y rehidratada

p/ Cifras preliminares
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4.5 Andlisis del mercado de la competencia Mexicana.

Capacidad por planta

Compariia Productora de Leche Ventas Utilidades Capacidad
Netas Instalada
{miles de pesos) | (miles de pesos) | (miles de pesos)
Cia. Nestle 6,745,000 n.d. “Y 455,487
Grupo Industrial Lala 2,631,032 37,887 297,606
Ganaderos Productores de 1,554,074 14,453 150,679
t eche Pura
Pasteurizadora Laguna 1,186.823 950 * 147,926
Lechera Guadalajara 695,094 83,411 73,693
Pasteurizadora Nazas 593,757 5.819 78,831
Ultra Lala 472,075 1,591 70.173
Pasteurizadora Acapulco 233,639 845 - 48,992
Otras 1.3272,690 6.,276.347
TOTAL J 139,500,000 7,600.0001

** n.d.: no disponible

(* perdidas)
Fuente : Centro de Estadistica Agropecuaria, Boletin Mensual de Leche, SAGAR, 1997
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4.6 Demanda.

LLa produccion de leche en 1996 fue de 7600 millones, mientras que la esperada en
1897 es de 8300 millones; el 40% de! consumo de leche, se cubre con importacion. Las
necesidades son de 31 millones de litros diarios, aproximadamente. LLos productores
aportan 21 millones y los 10 millones restantes son de leche importada; 3.5 millones de
leche en polvo van al programa de Liconsa®'. Asi, México cubre el 40% del consumo

aparente, con leche de importacion.

4.7 Oferta.

Se realizd una investigacion de las marcas de leche existentes en el mercado y su
precio, incluyendo tipo de presentacién, leche pasteurizada o uiltrapasteurizada, y lugar
donde se vende. A continuacion se anexa la lista de precios. %*

2! periédico REFORMA, 7/Febrero / 97
*? Revista del Consumidor, Anilisis de las distintas leches, No. 242,
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TABLA DE PRECIOS DE LECHE RECOPILADOS HASTA LA {* QUINCENA DE MARZO DE 1997

OYALAC

No. HOMBRE PRESENTACION AURRERA | CARREFOUR | CHEDRAUI| COMERCIAL | DETODO | GIGANTE KMART
MEXICANA

T LECHE CONDENSATA, LA LECHERA CHITLITA AR 113G 188 162 300 iz 264 300 100
2 JLECHE CONDENSADA, LA LECHERA LATA 137 Crs ) 4 450 LI s1¢ 483 i3
1 ILECHE ENFOLVO, AN LATA 440 Grs. PA RO G203 1019 {113] 2059 2095 225 2220
& [LECKEENPOLVO, KANZ LATA 450 Grs P R0S 2t 60 1 953 2088 2089 1248 HE
£ [ECHEENPOLVD,NDD FA2ER LATA 92 Gy 154) 1ee 1553 1459 1579 1590 1290
t [LECHE EN POLVO, KT LATA 1807 Gy nuy 3At) 5773 1145 1059 108 11.50
! LECHE ENPOLVD, K20 LATA 253 Gry 82 1 14 1548 15.13 1513 1810
& RECHE EPOLVD MDD LATA $20Gry KR HRA 10 MY 185 1838 5,80
v LECHE EN FOLVG. ALFURA LATA 121 Gy 33

17 ILECHE ENPOLD. ALFUPA LA 34y 185

1t [CECHEEMPOLVD, SVELTY LATA ) 0o

” LECHE EN POLVO, SVELT Y LATA 380 Gy 194

13 [LECHE EVAPCRADA, CARKATILHRROTE NI, ATA 105 uy (ki3 50 503 5.1 530 513
1 LECKE PASTEURZADA ALPLRA I3 A2 C8JA 1L ULTRA PASTEURIZADA PARCILN & 48y (3! (3] 152 ] 180 1
15 [LECHE FASTEURIZADA, ALPURS 45 110 FREFERERTE ESPECUL PLFRIG a3 400 400 023 120 198 400
18 HECHEPASTEURIZADA BORELFLLS TASA 1Lt ULTRAPASTEURZICA an L i15 0 45y 450 10

1T (ECHE PASTEUR-TADA LAC CEL LFLPA C4J8 1L REHORATACA ULTRAPASTEURI "4 4N 14y (1] (3 11 453 0
1 LECHE PASTEURIZADA LALAFREI UM CAJA SLT FREFERENTE ESFECULAEFRIG 400 4 00 ol 403 15 4.00 400
19 |LECHE PASTEURIZACA LaLy CAJA L1 SEMCESTREMADA REFR\GERAT 4 30} 40 0 i 159 00 400
i3 [LECHEPASTEURIZADA LALA CAIAILL SEWDESCREVADA LLTRAPES? o 18 11 8 482 (] 118 180
2 LECHE FASTEURIZADA WUTR, CLIL 1711 CONCENTRADA ULTRAPAGT 11y 14) 119 31 189 s 110

CONTIRUACION... TABLA DE PRECIOS (2}

No. KOVBRE PRESENTAC o SUMESA | SUPERAWA | SUPERG | WALMART | OXXO | SUPERT M55
i LECHE CCHOERSADA LALELHiRA (e JLiTA LATA 1) Gy Vig 28 10D 219 1 2.7%
2 [uECHE CONDENSATA LA LECHERS LATA 331 Gy IR 10 ] 213 () 413 e22
3 LECHE ENFOLVO Min ¢ LATA 45 Gy B2 ol teltd YARN 120 ATk 1 1
4 LECHE ENPOLVD NiN2 LATA 459 Ges F2ilh 8 e 218 e REH 114 (ALY
H [LECHE EN POLVO, HeID KSR LATA 900 Gy "y 1899 13ar 1901 {15 14,10
5 LECREENFGLYD W10 LATA 183Gy n 1963 nw rets 4877
T LECHEENFOIVD %20 ATA Y0 G 113 ey 1820 1 1100 1100 1400
¢ LECHE ENFOLVG i) LATA 94 Gy e 1050 e 1042 1170 4300 4,18
€ [LECHEENPOLVO ALPLGA LATA 1S 63
19 [LECHE EMPOLYD, ALPLRA LATA 3G 13
t [tECHE ENFOLVD, SVELTY LATA 90 Gry 134
1 |LECHEENPOLVD, SVELIY LATA 280 Gy 1043
1 [LECHE EVAPCRADA, CHRKATION ERQTENATA ATAA1 Gy 118 i 431 (5] 2 020 180
M [LECHE PASTEURIZADA ALPLAA (3 ALLL SAK I UURAPASTEGRIZADA AL 1 D i 1 4 (3! 500 (0
1 LECHE PASTEURIZADA ALPYRA CAI 1L PREFERENTE ESFECUL PEFR 14! 0 0 413 432
[ LECHE PASTEURIZADA BOREALFLLS CAJA 1Lt ULTRAFASTEGR ZADA i (3 (k3 4ty (L) .10 1.4}
1 LECKE PASTEUAZADA LAC OCL ALFURA CASA 1Lt REHORATADA ULTRAPASTELRIZALA s 18 18 52 100
14 [LECHE PASTEUAIZADA, LALA FRE L CAJL 1Lt FREFERENTE ESPECAALREFRG 409 100 as % 440 102
19 NECHE PASTEURIZADA tALA S48 1Lt SEMTESCREMADA REFRIGERADA 1 s 4 409 400
2 LECHE FASTEVRILACA LALA CA Sk 1L SEVCESCREMADALLTRATAST 8) 478 42 8 482 518
a2 [LECKE PASTEURIZATA BJTR (ECAF CAA T COHCERTRADALLIRIPAST 1 1h0) IR i14) 348




CONTINUACION... TABLA DE PRECIOS (3)

Ho. NOMBRE PRESENTACION ISSSTE UAM UNAM MERCADOS | TIANGUIS
PUBLICOS

T LECHE CONDENSADA, LA LECHERA CHQUITA LATA T11Gry 245 243 310 120
2 JLECHE CONDENSADA, LALECHERA UTANIGn 30 548 190 ol ]
3 JLECHE ENPOLVD, HAN | LaTA 435 Grs P08 1118 (353

4 LECHE EN POLVD, HAN 2 LATA 450 Grs PN0S 15 14

H LECHE EN FOLVO, NIQO KMDER LATA 000 Gry 138 “wa " 1550
8 JLECHE EN POLVO. HDO LATA 180 Grs 5541 nn 185 0.4 1025
7 |LECHEENPOLVO,NDO LATA 350Gy 138 13 1353 155t 192
] LECHE EN FOLVO.NIDD LATA 420 Grs 1108 e 3148 1835 .68
v [LECHE EXPOLVO, ALFLRA LATA 1200 G*s

12 ILECHE ENPOLVD. ALPURA LATA 40 Grs 163

1 JLECHE ENPOLVO, SUELTY LATA 20Gry 4

$2 RECHEENPOWVO, SYELTY LATA 206 Grs 84y

13 {LECHE EVAFORADA, CERKATIN FHOTEHADA LATA 41051 ati 437 507 a2 95
" LECHE PASTEURIZADA, AFURR SX0AZL [CAIL ALY UL TRAPASTEUR-ZADA PARC LM G 415 1113 050 497 450
5 ECHEPASTEURIZADA ALPURK (CAJA t1 FREFERENTE ESPECULREFR:G 199 100 (0] (5]

13 LECHE PASTEURLZADA, BOREAL LS. CAJA 511 ULTRAPASTEURIZACA 623 N 4,80 470

37 [LECHE PASTEURIZADA LAG CEL AUFURA £414 141 RENGRATADA ULTRAPASTEUR 2474 643 50 150

i3 LECHE PASTEURIZADA, LALA PREMI M CAJA W1 PREFERENTE ESPECULREFRS Mzl 163 400 400

19 [LECHE FASTEURIZADA LALA CAIA 1Lt SEMISESCREMACA REFRIGEH " 4 415 1% 400

29 [LECHE PASTEGRIZADA. LALA CAIA 1Lt SEMIDESTREVADA L TRARATT 415 &3 80

un [LETHE PASTEURIZADA KUTRLECHE CAIA 1201 COMCENTRACALITRARLTT 135 14 119

COMTINUACION... TABLA DE PRE':i0S {4)
Ho. RCMBRE PRESENTACIOY BODEGA BODEGA BODEGA
AURRERA C MEXICANA GIGANTE

t [LECHE CONDINSADA, LALECHERA Civluilh 74 103 Gy 15 14 150

2 LECKHE CONCENSADA LALECHIRA LATA 331 Gy 19 LI 103

3 RECHEENPGLYD. hant AT 020 Gy PHATS iy 1041 2210

4 LECHE ENPOLVO. Han 2 (ATA €43 Gry PSS lh] ti14} HEY

3 LECHE EHPOLYO NOOKNLER LATA U0 Gt 1 154) 1865

5 [LECHEENPOLVO, HIDD LATA 18006 iz 2345 1o

T RECHEENPOLVO.NDO LATA 106y (31} KL 1520

L) LECHE EN POLVO. K100 LATA B G 1419 ML 14,18

B JLECHEENPOLVO, ALFLAA (ATA 120 Cny

) LECHE ENPOLYO, ALPURA ATA 300G 1MEY

1t LECHE EN PCLYD. SVELTY LATA 50 Gy 434

11 [LECHE £NPOLYO, SVELTY LATA 30 Gy 1243

13 [LECHE EVAPORADA CARNATISH PROTE NADA LT 410 Gry o3 1% 539

O LECHE PASTELRIZADA. ALFLHA 230 470t TAJ% UL ULIRA PASTESRIRTA PARC MM D g3 e 8

15 ILECHE PASTEURIZADA. ALFuRA Ak 1L PREFERENTE ESFELULRLAE'S g 4 110

15 [LECKE PASTEURUZADA, BOAEAL FLLS CAJM 111 ULTRAPASTEURIZASA e 20 o] (18

i LECHE PASTEUR'ACALAT CEL ALPLSA AL L PEHIGRATADA ULTRARASTEUR 208 () (hi} 489

8 [LECKE PASYEUSIZADA, LALA PRIk CAJA 1Lt PREFERENTE ESFECHLREFRLS 1) () 400

10 |LECHEPASTEURIZADA, LALA CAA LU SEDIDESZREVADA REFRISERATA go3 413 0

10 [LECHE PASTEURIZADA. LALK 'CAIA ILH SEMITESCREVADA LR TRAPAST ) 34 n

2 [(ECHE FASTEURIZADA, NUTRUECHE CAJA 1210 CONCENTRADALLIFAPAST 119 i) 110

SOVAUAC
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V. EVALUACION FINANCIERA

Una vez definida la factibilidad técnica y comercial del proyecto, se procede a

efectuar la viabilidad financiera y econdmica de! mismo, para lo cual se

realizaran diversos analisis de corto plazo, con horizontes mensuales, asi

como de mediano v largo plazo con proyecciones a diez anos.

Se establecieron tres linecas de evaluacion, a saber

Produccion de SOYALAC malteada - pasteurizada, envasada en planta,
en bolsa de polietileno. En este caso. se hizo un analisis a valor presente
y se hizo otro involucrando ia inflacidon a lo targo de diez anos.

Produccion de SOYALAC malteada - pasteurizada, envasada en planta,
en envase de carton de Tetra Rex.

Produccion de SOYALAC malteada - ultrapasteurizada, envasada en
envase de canon Tetra Brik mediante la contratacion de una planta

magquiladora que se ocupa de la elaboracion de envasado vy
ultrapasteurizado.

En el presente documento, se anexan todos los cuadros de analisis financiero

y econdmico, correspondientes al primer producto y para obviar informacion,

se incluyen los analisis mas relevantes correspondientes al segundo y tercer
producto ya referidos.

49



SOYALAC

Como se podra comprobar, SOYALAC en empaque de bolsa es el producto
de mayor rentabilidad, dado que arroja un 66% de T R. y un V.P.N. de
$28,504,360.00, alcanzando su punto de equilibrio en el afo uno con 43.5%
En tanto que los productos de Tetra Rex y Tetra Brik tienen una T.1.R. del 54
y 55% respectivamente, con un V.P.N. de $ 26,164,825.00, en SOYALAC

en empaque de Tetra Rex, y de $ 21,629,9848.00 en SOYALAC en
empaque de Tetra Brik.

De lo anterior se concluye que el proyecto es ampliamente viable desde el
punto de vista economico y Que los tres productos son recomendables para la
puesta en marcha de! proyecto en cuestion. Sin embargo, de acuerdo a los
resultados obtenidos, se iniciaran operaciones con el producto SOYALAC en
empaque de bolsa, para en una segunda etapa incorporar el SOYALAC en

empaque de Tetra Rex y en ia etapa final incorporar SOYALAC en empaqgue
de Tetra Brik.
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5.1 Fundamentos del anadlisis cuantitativo.

Cuadro 1 - Resumen de inversiones.

Instalaciones y montaje de equipo :

Se contemplan las instalaciones necesarias para la operacion y el buen
funcionamiento de la planta, asi como el montaje del equipo, en una bodega
rentada (nave industrial) de 3500 m”. Se destind aproximadamente el 5 %
del total de las inversiones (factor empirico utilizado en empresas

dedicadas a la evaluacion y realizacion de proyectos).

Ingenieria de detalle:

Para la realizacion de la ingenieria de detalle en todo el proceso, se
contempld aproximadamente el 5% dei total de las inversiones (factor
empirico utilizado en empresas dedicadas a la evaluacion y realizacion de

proyectos).

Maquinaria y equipo de proceso :

LLa inversion destinada incluye todo el equipo de proceso. Se realizaron
varios escenarios: maquila de la leche fuera de la planta, es decir
ultrapasteurizacidon y envasado hechos por otra industria, para ello no se
contempla las maquinas de UHT vy Henadora-envasadora; Leche
pasteurizada y envasada dentro de la planta, se contempla el envase de
Tetra Rex y la maquinaria necesaria para pasteurizaria y envasarla;, Leche
pasteurizada dentro de la planta, envasada en bolsa de polietileno, se
considera la maquinaria necesaria para pasteurizarla y envasaria. Toda la
magquinaria se cotizd en acero inoxidable con acabado sanitario. (Ver cuadro

2 - Maquinaria y Equipo)
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Equipo de transporte :

El equipo se refiere a la adquisicidn de una camioneta tipo Pickup NISSAN
doble cabina (king-cap) de 1 ton, cuyo precio asciende a $110,500.00 mas
IVA, v de un camion tipo Panel cerrado de 3/4, cuyo precio asciende a
$150,000.00 mas IVA.

Ambas cotizaciones fueron realizadas en la agencia NISSAN ubicada en
Insurgentes Sur, en octubre de 1997,

Se contempla recopilar la materia prima con los distintos proveedores, para
evitar el costo de flete y asegurarnos de su existencia durante la produccion
de leche. Asi como también la distribucion de la leche (producto terminado),

en el camidn, a los diferentes expendios donde se promovera.

Equipo complementario :

Se requiere una inversion de $50,000 incluyendo escritorio, sillas, fax y una
computadora de medio uso. Este equipo se cotizd directamente en Muebles
y divisiones para oficina S.A. de C.V., en agosto de 1897.

Imprevistos :

Se considerd un 2%, aproximadamente, de la inversion total como reserva,
con una inversién de 70,820 (factor empirico utilizado en empresas
dedicadas a la evaluacion y realizaciéon de proyectos).

Inversion diferida :
Asciende a un total de $60,000 que incluye patentes, permisos, registros,

estudios analiticos y proyectos; ademas de los gastos de organizacion y
representacion.
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Cuadro 2 - Lista de material y equipo.

En este cuadro se contemplan todos los equipos necesarios para realizar el
proceso. La lista de equipo varia con el escenario de leche ultrapasteurizada,
ya que no se considera el pasteurizador ni la envasadora, pues la leche se

manda a maquiilar a otra planta. Este dato repercute directamente en el rubro
de las inversiones.

Cuadro 3 - Capital de trabajo.

En el afio 1 y 2 de operacion se contempla trabajar al 60% de capacidad
(20,000l/dia). A partir del ano 3, se operard al 90% de capacidad (30,000
l/dia).

El crédito de avio solicitado se refiere al capital de trabajo para produccién
los primeros 15 dias.

Renta:

Se contempla la renta de una nave industrial, de 3500 m~, a un precio de $25
por m?. Esta cotizacidon fue realizada en base al precio promedio de la
renta de bodegas y naves industriales en la zona, asi como a través de una

negociacion directa con el duefio de la nave industrial, realizada en mayo de
1997.
2

(25 $/m” * 3500 m” = 87,5008%)

Depodsito unico :

Asciende a un mes de renta. Unicamente se incluye en el cuadro referido a
la produccion los primeros 15 dias (crédito de avio).

(25 $/m? * 3500 m? = 87,500%)
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Materia prima :

Incluye todos los insumos que fueron cotizados al mayoreo.

(Ver cuadro 4 - Materia prima) .

Para los primeros 15 dias: =2.24% /I * 15 dias ~ 20,000l/dia = 673,346.22 &/
15 dias.

Paraafo 1y 2:=2.24 $/l * 30 dias * 20,000 I/dia = 1'346,692.44 $/mes

Para afo 3 en adelante: =2.24%/1 * 30 dias * 30,000 l/dia = 2'020,038.66

$/mes

Gastos extras (envase, maquila y transporte) :

Estos gastos estan en funcion al tipo de leche que se elaborara (UHT o
HT)??, tipo de envase y si se maquila en la planta o se manda maquilar.
Estos precios se obtuvieron en Tetra Pak (envases y maquila) y en DuPont

(bolsas), en septiembre de 1897.

Leche Maaquila ' Transporte Envase Total
($71) /0 (/1 ($/10)
uHT 0.65 0.10 Tetra Brik 1.583
0.833
HT —— ——e Tetra Rek 0.50
0.50
HT -— — Bolsa polietileno 0.15
0.15
Para calcular el valor totai = $ (gastos extras) * -# dias (15 6 30) *

produccion (20,000 o 30,000 )

** UHT .- Lehce ultrapasteurizada
HT .- Leche pasteurilzada
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Sueldos y salarios :
(Ver cuadro 5 - Sueldos y Salarios)

Papeleria :
Comprende folders, hojas blancas, lapices, plumas, disquetes, etc., y todo lo
necesario para el sano desarrolio de las actividades administrativas. Estos

precios fueron cotizados en Hiperiumen y Office Depot, en julio de 18997.

Energia eléctrica :

El costo de consumo de energia eléctrica para abastecimiento de oficinas e
ifluminacion. Se calculd en $300 bimestrales , proporcionados por la C.F.E.
en abril de 1997.

Agua :
Se estima una cuota anual de $1800 anuales para abastecer oficinas,

proporcionados por el D.D.F.. en abril de 1997.

Teléfono :
E! monto aproximado es de $1,000 mensuales, incluyendo llamadas de larga

distancia. (precio estimado en base a experiencias de pequefias empresas).

Mantenimiento :

Se requiere para el buen funcionamiento y conservacion de la maquinaria,
equipo, bienes inmuebles y vehiculo. Se dara mantenimiento continuo tanto
preventivo como correctivo con {a intencion de que después de cierto tiempo

solo sea preventivo.
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Dentro de este concepto incluimos el mantenimiento a edificios, maquinaria y
equipo y vehiculos. Haciendo un calculo aproximado del valor que tendrian
los mismos, se considera un total de $2000 mensuales.

Combustibles y Lubricantes :
Incluye el combustible para ta movilizacion de los vehiculos de la empresa y
lubricantes para maquinaria y equipo de proceso. El monto total asciende a

$6000 mensuales.

Seguros :
Comprende el aseguramiento de la camioneta y el camion con pdliza de
cobertura amplia por un afio. La suma total asciende a $1000 mensuales,

cotizada en mayo de 1997.

Cuadro 4 - Materia prima.

En este cuadro se especifica |z presentacion , el precio y el proveedor de
cada insumo. En base a la cantidad necesaria de insumos por litro de leche,
se calcula el precio de la materia prima por litro de producto final.

Se incluye el gas natural, la energia eléctrica y el agua necesarios

Uunicamente para la produccion de la leche.

Obtenemos en total un costo de produccion de leche enriquecida con soya

de $1.87 por litro de producto.
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Cuadro 5 - Sueldos y salarios.

Se anexa el cuadro en donde se especifican los sueidos por puesto, y el

namero de empleados. Se toma en cuenta el 28% de prestaciones anuales.

Los sueldos establecidos, fueron superiores al salario minimo vigente,
considerando 75 $/dia como sueldo minimo. Se contemplan 3 personas en
el departamento administrativo siempre. En cuanto al personal operativo, se

considera el doble al rmomento de aumentar la produccion del 60 al 90% de
la capacidad de la planta.

Los sueldos estan actualizados al mes de Agosto de 1987.

Cuadro 6 - Costos de operacion.

El horizonte de produccion considerado fue a 10 afos. En este cuadro se

retoman los mismos rubros del cuadro de capital de trabajo (Cuadro 2), perco
considerados a 1 ano.

Renta : 87,500%/ mes * 12 meses = 1'050,000

Materia Prima : Afo 1 y 2 : 1'346,692.44 S/mes ~
16’160,309.28

12 meses =

AfRo 3 en adelante : 2'020,038.66 $/mes * 12 meses = 24'240,463.92

Gastos extras: (Gastos extras del cuadro 2 - Capital de trabajo ) * 12 meses
Afio 1y 2:11'397,600 $

Ao 3 en adelante : 17'096,400 $
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Sueldos y Salarios :(Personal administrativo cuadro 2) * 12 meses =
135,000 &

(Personal operativo cuadro 2) * 12 meses

Ao 1y2:219,000 %

Afo 3 en adelante : 510,000%

Papeleria, energia eléctrica, agua, teléfono, mantenimiento,
combustibles y lubricantes y seguros : (Gastos referidos al cuadro 2) * 12

meses.

Cuadro 7- Presupuesto de ingresos

Inciuye ios siguientes conceptos:

Presentacion :
Este cuadro aparece tres veces, una para cada presentacion, es decir,
Tetra Brik de 250 mi. y 1 i, Tetra Rex de 1| y bolsa de polietileno de 1 1.

Unidades :

NUmero de unidades consideradas (envases):

Ano 1y 2:

UHT de 11 (10,0001 ): 10,000 env. / dia * 360 dias / afio = 3'600,000 env
Jafo

UHT de 250 ml. (10,000 | ): 40,000 env. /d * 360 d/afio = 14'400,000 env.
/afo

HT de 11 (20,0001 ) : 20,000 env. /d * 360 d/afio = 7'200,000 env./afo.
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Afo 3 en adelante:

UHT de 11(15,000!) : 15,000 env. /d * 360 d /afio = 5'400,000 env. /afio

UHT de 250 ml. (15,000 ! ) : 60,000 env. /d * 360 d/afio = 21'600,000 env.
/aho

HT de 11 (30,0001 ): 30,000 env. /d * 360 d/afo = 10'800,000 env. /ano
Costo Unitario :

Afoc1y?2:

(Costo total de Costos de Operacidn - cuadro 6 del afio 1 y 2/ atfio)/
(20,000 l/dia * 360 d/afo)
Afio 3 en adelante :

(Costo total de Costos de Operacion - cuadro 6 del ano 3/ afio )/
(20,000 L/d * 360 d/ano)

Tasa de ganancia :

La tasa de ganancia, es variable y depende del precio al consumidor final. La
maxima tasa de ganancia que consideramos es del 15% sobre el producto, y
ta minima del 1%. Debido a los criterios seleccionados, se prefiere sacrificar
fa ganancia y asegurar la venta del producto disminuyendo el precio.

Ganancia por litro :

(% tasa de ganancia) * (Costo unitario) / 100

Precio por unidad :

(Costo Unitario) + (Ganancia por litro)

Total :
{(Unidades) * (Precio por unidad)
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Precio al consumidor final :

(Precio por unidad) * 1.25 .

El factor es de 1.25 porque corresponde al 25% de ganancia para el
distribuidor.

Cuadro 8 - Estructura del financiamiento.

En este cuadro se especifica el porcentaje de inversidon y de capital de
trabajo de los socios accionistas, los recursos propios y el crédito solicitado
al banco. Se considerd que los recursos propics unicamente estaran
dirigidos a la inversion fija y diferida, v se obtendra el resto del total de las
inversiones, asi como el capital de trabajo a través de socios accionistas

(inversionistas privados) y financiamientos bancarios.

La participacién porcentual quedo estructurada de la siguiente manera :

socios accionistas 42%, bancos 50% y otros (recursos propios v apoyos) 8%

Cuadro 9 - Deprecijaciéon y amortizacion de activos fijos.

En base a la tasa de depreciacion y amortizacion y a el numero de afios, se
obtienen los valores residuales. Ei método de depreciacion que se debe
aplicar depende, primordialmente, de las normas de cada compaiiia. Dichos
factores se deben establecer para predecir adecuadamente la rentabilidad
de una inversion. >*

24

Perry H. Robert, Biblioteca del Inpeniero Quimico, Vol. 6 pag. 25-4
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La vida econdmica de los equipos en una planta, se establece

empiricamente.

Existen métodos de depreciacion acelerada y lineales, de éstos uitimos el
mas comun consiste en suponer un valor cero de recuperacion.

Teniendo en cuenta que cualquiera de los métodos permite el mismo
margen total de depreciacidon, nosotros aplicamos el método de la linea

recta, que distribuye el costo del activo a lo largo de su vida depreciable.

Se tomaron las siguienies tasas anuales de depreciacion :

- instalaciones : 5%

- magquinaria - equipo, y equipo de oficina : 10 %

- gastos de organizacion, representacidon, marcas, patentes, permisos y

registros : 10%

Valor contable - Valor contable * (tasa depreciacion/ amortizacion / 100) * No. de

afios ¢

Cuadro 10- Proyeccion financiera.

En este cuadro se incluyen fos mismos conceptos considerados en el cuadro
3 (capital de trabajo) pero anualizados, considerando un horizonte de 10
anos.

Cuadro 11 - Amortizacion de crédito refaccionario y de avio

En este cuadro se realiza un analisis del crédito bancario solicitado y se
calcula el numero de afos requeridos para liquidar el crédito.
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Crédito refaccionario :

Se considera un interés bancario del 27% sobre el saldo. Se plantea liquidar
el crédito en 4 afios, amortizando 3 afios la misma cantidad y liquidando el
ultimo lo restante.

Crédito de Avio :
Se considera un interés anual bancario del 28%. Se liquida en 2 afios el
crédito amortizando la misma cantidad los 2 afios.

Cuadro 12- Clasificacion de costos y gastos
Punto de equilibrio :

Se clasifican los gastos en costos en fijos y variables®® para obtener el punto
de equilibrio siguiendo las formulas:

Afio1 P.E. (3)= Total Costos fijos
1 - (Total Costos variables / Ventas totales)
AfRo 1 P.E.($)= Total Costos fijos_+ Amorizacion C. Refaccionario
1 - ( Total Costos variables / Ventas totales)

Pe (%) = P.E. (3)/ (Ventas totales ) * 100

3 Costos fijos : costos que prosiguen tanto st funciona una instalacidn, como si no es asi,
independientemente del nivel de 1a produccion.

Costos variables : elementos de los costos de fabricacidon que varian en relacion directa con el volumen
de la produccion, como los de ingredientes y servicios de utilidad publica.

ibid. pag. 25-51
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Las ventas totales estan referidas al cuadro 12- Proyeccion Financiera, y
dependiendo del afio que se esté evaluando, dependera la cantidad de
ventas totales. Igualmente, la amortizacion del crédito refaccionario esta

referido al cuadro 13 y al ano correspondiente.

Cuadro 13 - Determinacion del flujo de efectivo proforma
(T.I.LR.)

Tasa Interna de Retorno (T.LLR.) :
Esta caiculada a partir de los flujos de efectivo (saldos anuales) con la
siguiente formula, donde la TIR representa la tasa de interés a la cual ia

ecuacion se hace cero:

VPN=-Co + C1 + C2 F o + Cn =0
(1+TIR) (1+TIR) (1+TIR)"

Cuadro 14 - Evaluacion econdémica

% Tasa de rentabilidad contable :
Esta evaluada a partir de la relacion entre la inversion de los accionistas y la

utilidad anual neta, con la siguiente formula :

% tasa = Saido bruto_(Proyveccion financiera - cuadro 12) * 0.7
Total socios (Estructura del financiamiento - cuadro 8)

Este % debe ser mayor a la ofrecida por el banco, que es 22%
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5.2 EVALUACION FINANCIERA - SOYALAC EN EMPAQUE DE BOLSA

SOYALAC bolsa, consiste en leche pasteurizada envasada en bolsas de 1

litro de polietileno de alta densidad.

(explicados anteriormente):

A -

Cuadro 1 -
Cuadro 2 -
Cuadro 3 -
Cuadro 4 -
Cuadro 5 -
Cuadro 6 -
Cuadro 7 -
Cuadro 8 -
Cuadro 9 -
Cuadro 10 -
Cuadro 11 -
Cuadro 12 -
Cuadro 13 -
Cuadro 14 -
Grafica 1 -
Grafica 2 -

Calendario de Ejecucion.

Resumen de Inversiones

Lista de Maquinaria y Equipo

Capital de Trabajo

Materia Prima (incluyendo lista de proveedores)
Sueldos y Salarios

Costos de Operacion

Presupuesto de Ingresos

Estructura del Financiamiento

Depreciacion y Amortizacion de Activos Fijos
Proyeccion Financiera

Amortizacion de Credito Refaccionario y de Avio
Clasificacion de Costos y Gastos

Flujos de Efectivo Proforma (TIR 65 %)

Tasa de Rentabilidad Contable

Punto de Equilibrio

ROI

Se efectuaron los siguientes analisis
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PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CALENDARIO DE EJECUCION
RESUMEN DE INVERSIONES ($) MESES
CONCEPTO 1 2 3 4 5 TOTAL
INVERSION FIIA 2.761.493,50
t4aquinaria de proceso {Instalacidn) 2.060.173,50
Vehiculos
- Camioneta pick up Nissan dobie cabina 1 ton. ! gi ﬁ 110.500,00
-Camion tipo Pannel cerrado de 314 ) i ﬁ ﬁ &g 150.000,00

Equipo Complementario :

- Equipo de Oficina 50.000,00
INVERSION DIFERIDA 60.000,00
Marcas, palentes, permises, reaistros 4 E 15.000,00
Gastos de organizacion y representacién 20.000,00
CAPITAL DE TRABAJO 803.869,22

3.625.362,72

TOTAL DE LAS INVERSIONES
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CUADRO 1
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

RESUMEN DE INVERSIONES ($)

CONCEPTO TOTAL

INVERSION FIJA

instalaciones y montaje de equipo (~5%) 160,000
Ingenieria de detalle (~5%) 180,000
Maguinaria y equipo de proceso ‘ 2,060,174
Equipo de transporte:

- Camioneta pick up Nissan doble cabina 1 ton. 110,500
- Camion tipo Pannel cerrado de 3/4 150,000
Equipo Complementario:

Equipo de Oficina 50,000
imprevistos (2%) 70,820
Subtotal 2,761,494
INVERSION DIFERIDA

Marcas, patentes, permisos, registros 15,000
Estudios y Proyectos 25,000
Gastos de organizacion y representacidn 20,000
Subtotal 60,000
TOTAL INVERSION FIJA + INVERSION DIFERIDA 2,821,494
CAPITAL DE TRABAJO 803 869
TOTAL DE LAS INVERSIONES 3,626,363
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CUADRO 2
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
LISTA DE MATERIAL Y EQUIPO
No. Concepto Precio Tolal Compaiila Fecha
unitario

1. Intercambiador de calor de placas 62.400 52.400JAPV de México S.A. de C.V. ene-97
2. Limpiadora de soya por vibracion 66.500 66.500]Alfa Laval Agri ene-97
3. Molino emulsificador integral 180.600 180.0001Ala Laval Agni eng-87
4.- Tanque dosificador 149.890 449.670{Polinox. S.A de C.V. dic-96
5.-  |Bomba 8.500 25.500]Equipos especializados Delta S.A. de C.V. dic-96
6. Inactivador de enzimas 120.000 120.0C0JAPY de Méxice S.A. de C.V. ene-97
7. Homogeneizador 210.000 210.000fPolinox S.A. de C.V. dic-96
8. Béscula 5.000 5.000{Basculas Cerdn mar-97
9.- Fittro 55.000 55.000{Equipos especializados Delta S.A. de C.V. dic-96
10 [Silo de almacenamiento 250.000]  250.000)Friatsa Frigorificos S A. de C.V. mar-97
1. {Envasadora automalica 128.000 128.000|Env-A-Flex ene-97
13- jPasteurizador 280.000 280.000]Alfa Laval Agri ene-97
14 |Subestacién eléctrica 85.000 85.000{Apical S.A.de C.V. mar-97
15 [Mezclador de enzimas 45.000 45.000[Polinox S.A. de C.V. dic-96

SUBTOTAL 1 1.962.070
1. Imprevistos (5%)* 98.104

SUBTOTAL 2 98.104

TOTAL 2060174

* Faclor utilizado en empresas dedicadas a la evaluacién y realizacion de proyectos



CUADRO3A

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA LOS PRIMEROS 15 DIAS
PRODUCCION DE 20,0001

Concepto Preclo Periodo Importe (§)
porunidad | Requerido

Renta (3500 m2) 25im2 |1 mes 87.500,00
Depésito unico Primer mes 87.500,00
Materia prima 1,87 15 dias 561.719,22
Gastos extras (bolsa) 0,15 15 dias 45.000,00
Sueldos y salarios

- personal administrativo 15 dias 5.625,00
- personal operativo 15 dias 9.125,00
Papeleria 15 dias 100,00
Energla eléctrica 60 dias 1.000,00
Agua 60 dias 300,00
Teléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificios 250,00
- Maquinaria y equipo 15 dias 500,00
- Vehleulos 15 dias 250,00
Combustible y lubricantesfdia 100,00 |15 dias 3.000,00
Seguros Anugl 1.000,00
COSTO TOTAL 803.869,22

SOYALAC
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CUADRO 3B

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA 1 MES (30 DIAS) DEL ANO 1Y 2

PRODUCCION DE 20,0001
Concepto Precio Periodo importe ($)
por unidad | Requerido

Renta 25/m2 | mes 87.500,00
Materia prima 187 130dias 1.123.438,44
Gastos extras {bolsa) 0,15  j30dias 90.000,00
Sueldos y salarios

- personal administrativo 1 mes 11.250,00
- personal operativo 1 mes 18.250,00
Papeleria 1 mes 200,00
Energla eléctrica 60 dias 800,00
Agua 60 dias 300,00
Teléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificios 500,00
- Maquinaria y equipo 30 dias 1.000,00
- Vehiculos 30 dias 500,00
Combustible y lubricantes/dia 100,00 }30 dias 6.000,00
Seguros Anual 1.000,00
COSTO TOTAL 1,341,738,44

SOYALAC

69



CUADRO3C

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA 1 MES DEL ANO 3 EN ADELANTE

PRODUCCION DE 30,000 |
Concepto Precio Periodo Importe ($}
porunidad | Requerido

Renta 25/m2 |t mes 87.500,00
Materia prima 1,87 [30dfas 1.685.157,66
Gastos extras (bolsa) 015  [30dias 135.000,00
Sueldos y salarlos

- personal administrativo 1 mes 11.250,00
- personal operalivo 1 mes 42.500,00
Papeleria 1 mes 200,00
Energfa eléctrica 60 dias 800,00
Agua 60 dias 300,00
Toléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificios 500,00
- Maquinaria y equipo 30 dias 1.000,00
- Vehlculos 30 dias 500,00
Combustible y lubricantes/dia 100,00 130 dias 6.000,00
Seguros Anual 1.000,00
COSTO TOTAL 1.972.707,66

SOYALAC
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CUADRO4
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
MATERIA PRIMA
No. Producto Presentacion Proclo (dofares)/ | Preclo {pesos)/ Preclo/ Cantidad / Precio/
lad. lad kg6 1 | producto | producto

1 Azlcar 1 tonelada 250,00 1.875,00 1,9750 0,00770 0,01521
2 |Soya 1 tonelada 21300 215670 21567 0,10500 0,22645
3 [Bicarbonato de scdi 50kg (1 costal) 10,0000 0,00740 0,07400
4 |Fosfale disodico 50 kg {1 costal) 7,0000 0,00500 0,03500
5 {Sal 50 kg (1 costal) 6,069 4740 0,9480 0,00830 0,00787
6 jtecheenpoivo 1 tonelada 2.000,00 15800,00 15,8000 0,06000 0,94800
7 |Grasade coco 1 {enelada 22,0000 0,02000 0,44000
8  |Saborizants 1tfro 2430400 0,00023 0,05468
9 1Gas nalural 1 melro cabico 1,39 1,3%00 0,03560 0.04948
10 [Encrgia eléctrica 1 Kw 037 0,3700 0,05000 001850
11 |Agua 1 melo cibico 1,00 00010 3,20000 0,00320
TOTAL 187240
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CUADRO 48

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

DISTRIBUCION DE MATERIA PRIMA

Na.

PRODUCTO

PROVEEDOR

11Azucar

2|Soya

3|Bicarbonato de sodio
4{Fosfato distdico
5;Sal

GiLeche en polvo
7|Grasa de coco
8{Saborizante

9{Gas natural
10{Energia eléclrica
11|Agua

Distribuidora de Alimentos Naturales y Nutricionales S.A de C.V.,

Distribuidora

Distribuidora Farmacia Central
Distribuidora Farmacia Central
Abastecedora de sal

CONASUPO / Lab. ANOSA Azcapotzalce
Distribuidora Farmacia Central
Distribuidora Fanmacia Central

Gas Licuadn de México SAde C.V.,
Comisidn Nacional de Fuerza y Energia
Departamento del Distrifo Federaf

SOYALAC
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CUADRO 5 A
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
SUELDOS Y SALARIOS PARAELANO1Y2 (§ )
PUESTOD No.de | Totalde Suseldos y Totat de Afio Aiio Nominal més Total
amploos | empleos salarlos suel. y sal. Nominal Prastaciones
{1turno) } (1 turno) por puesto mensual {por empleo) 1.1{0.28%)
Administrativo
Encargado de Compras y Ventas 1 1 5.000,00 5.000,00 60.000,00 76.800,00 76.800,00
Contador 1 | 3.750,00 3.750,00 45.000,00 57.600,00 57.600,00
Secrefaria 1 1 2.590,00 2.500,00 30.000,00 38.400,00 38.400,00
Subtotal 3 3 11.250,00 11.250,00 135.000,00 172.800,00 172.800,00
Operativo
Obrero / Proceso 3 3 2.250.00 5.750.00 81.000,00 103.680.00 311.040,00
Obrero ayudante en general 1 1 2.250,00 2.250,00 27.000,00 34.560,00 34.560.00
Técnico en mantenimiento/equipo i 1 2.500,00 2.500,00 30.000,00 38.400.00 38.400,00
Almacenista - Chofer 1 1 2.250,00 2.250,00 27.000,00 34.560,00 34.560,00
Vigilancia 1 2 2.250,00 4.500,00 54.000,00 69.120,00 138.240,00
Subtotal 7 8 11.500,00 18.250,00 219.000,00 280.320,00 556.800,00
TOTAL MANO DE OBRA 10 22.750,00 29.500,00 354.000,00 453.120,00 729.600,00
Hota:

§ TEISa'3ng mensuat ea moamenta 287 por C0Te0ta €8 [1es1E0 Lk
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CUADRO 5 B
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
SUELDOS Y SALARIOS A PARTIRDELANO 3 ($)

PUESTO No.de | Total do Suoidos y Total de Ao Afio Nominal més Total

empleos | emploos salarlos suel. y sal. Nominal Prestaclones

{1 turno) | {2 turnos) por puesto mensual {por empleo) 1./(0.28%
Administrativo
Gte. de Compras 1 1 4.009.00 4.000.00 48.000,00 61.440.00 61.440,00
Confador { 1 2.440,00 2.000,00 24.000,00 30.720,00 30.720,00
Secrefaria 1 i 200000 2.000,00 24.000,00 30.720,00 30.720,00
Subtotal 3 3 3.010,00 8.000,00 96.000,00 122.880,00 122.880,00
Operativo
Obrero/ Proceso 4 8 2.000,00 16.000,00 192.000,00 245.760,00 1.966.080.00
Obrero/Envasadora y empacado 4 8 2.000,00 16.000,00 192.000,00 245.760,00 1.966.080,00
Técnico en mantenimiento/enuipo 1 1 2.500,00 2.500,00 30.000,00 35.400.00 38.400,00
Almacenista - Chofer 1 2 2.000,00 4.000,00 48.000.00 £1.440.00 122.880,00
Vigilancia 1 2 2.000,00 4.000,00 48.000,00 61.440,00 122.880,00
Subtotal 11 21 10.500,00 42.500,00 510.000,00 652.800,00 4.216.320,00
TOTAL MANO DE OBRA 14 18.500,00 50.500,00 606.000,00 775.680,00 4.339.200,00

Hota:

1_1Elsgiang mensuyi s2inciementy #a o
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SOYALAC

CUADRO 6
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
COSTOS DE OPERACION (§)
CONCEPTO ANCS
1 2 3 ] 5 8 [ 8 8 10

Renta 5%m2 105000060 1.050000,00) 16300200 1050 0C0.09) 105000900) 105000700 1050.030,00) 1050000,00) 105000000 1050000.00
Materla prima {1/ feche) $1.87 13481 264,28} 13481 (68.23] 32 83 2722189102129 221 851,92 20 221 831,92 20 221 891,82| 20 221 881,92] 2022183 821 20 221.691,92
Gastos extras { envase ) 0,15 1080000001 1080 C00.LH| 162007 1620607.00] 162000000] 1620063,00] 1620000,00} 162000000 1620000.00( 162000000
Sueldos y salarfos

- personal adminigtrativg 135 660,05 135039600 13500000 13500005) 13500000 135.00000| 135.000,00
- persona! operativo 219000.89) ) 51000003 51000003 51000000 51000000) 510C0000) 510.00000
|Papeleria 8250 imas 24000 240000) 2406 240009 24000 240000 2400000 240009
Energia eldctrica §409 timestiy! 420000 4£5000 4 €00.0%! 480060 4 €00.09| 466000 480000 4800,00
Agua cuga anuzt 180060 1E35.60) 160000 163000 1800,69 180000 160000 1800,00
Teléfono $1.000 eras 1260207 1o 2eme| 1200003 12091000 1200200)  1200300) 1200409
Mantenimiento

- Edificios BUH 60300 600009 600000 6030.00 600000] 600000
-Maq y equipo fpres ‘eones 12020.60 1263000 1202063 1206000] 1200000  1200000) 1200090 1200000,
«Vehleulos SeMiTin Gra! 605000 6¢00.00 603060 600000 602:00 6 (09,00) 6.000.00 6000.00] 6 000,0¢]
Combustible y ubricantes genetat nemmp 100 72000000 7200000  7200000( 7200003 7200000}  7200000( 7200000
Sequres vehiTecs 12 090,60 1203950 ) 1200000 1200000 1206060 1200000 12050,00 12000000 1200000
COSTO TOTALCOSTO TOTAL 16064 261.23) 16034 261.28[ 23 €65 89192| 2366559102\ 23 655 691,92( 23 CE5 £91.92| 22665 €92,92] 23 655 893.82| 23 €65 894 92/ 23 665 895,92

AMID1Y2Z  AIDIENADELANTE
Costo Unitario Promedio /1 < 2 218

%




CUADRO Y

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRICUECIDA CON SOYA

PRESUPUESTO DE INGRESOS EN EL ARD 1Y2

SOYALAC

Presentacidn

Unidades Costo Tasade Ganancla [#+ Preclo Tolat Precto al consumidor
{Ho.} Unitarlo Ganancla porlitro  [por Unidad ($) final (8} portasa de
) 1 ganancia del distribuldor
{a} (0} {c) (d) = bec fejzaxd 25%
11 (HT)BOLSA 032
7.200000 2,235 135 ’ 2559 18.427.029 320
TOTAL
1.200.000 18.421.028
1_IPrecoenp'an'a
PRESUPUESTO NE INGRESOS A PARTIR DEL ARO 3
Presentacion Unidades Costo Tasads 1</ Preclo Total Precio al consumlidor
{No.} Unltasto Ganancla Sublotal  {por Unldad {8} final ($) portasa da
[\ 2 ganancia del distribuidor
{a} {b} ic) {d} = bec {e)axd 25%
t1 (HT}BOLSA 0373
10 800 000 219 17.0 ! 2564 27 6£9.094 320
TOTAL
10.800.000 27.689.004




Cuadro 8

SOYALAC

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

CONCEPTO S0CI0S BANCOS OTROS TOTAL
ACCIONISTAS 1/
INVERSION FIUA 1.104 597,40 1.380.746,75 276.149,35 2.761.4%4
INVERSION DIFERIDA 24.000,00 30.000,00 6.000,00 60.000
SUBTOTAL 1.128.597,40 1.410.746,75 282.149,35 2.821.494
CAPITAL DE TRABAJO 401.934,61 401.934,61 0,00 803.869
TOTAL 1.530.532 1.812.681 282.149 3.625.363
PARTICIPACION PORCENTUAL 42% 50% 8% 100%

1_1 Propios yio apoyos



SOYALAC

CUADRO ¢
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
CONCEPTO VALOR TASA DE DEPRECIACION VALORES*
CONTABLE DEPRECIACION ANUAL RESIDUALES
ACTIVOS FiJOS
INSTALACIONES 160.000,00 5,00% 8.000,00 80.000,00
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.060.173,50 10,00% 206.017,35 0,00
EQUIPQ DE OFICINA 50.000,00 10,00% 5.000,00 0,00
TOTAL 2.270.173,50 219.017,35 80.000,00
* Valores al décimo afto
CONCEPTO VALOR TASA DE DEPRECIACION VALORES*
CONTABLE DEPRECIACION ANUAL RESIDUALES
CAMIONETA PICK UP 1 TON 110.500,00 20,00% 22.100,00 0,00
CAMION TIPO PANEL CERRADO DE 344 150.000,00 20.00% 30.000,00 0,00
TOTAL 280.500.00 52.,100,00 0,00
* Valores al quinto afto
AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS
CONCEPTO VALOR TASA DE AMORTIZACION  [VALORES*
CONTABLE {AMORTIZACION ANUAL RESIDUALES
GASTOS DE ORGANIZACION Y REPRESENTACION 20.000,00 10,00% 2.000,00 10.000,00
MARCAS PATENTES PERMISOS REGISTROS 15.000,00 10,00% 1.500,00 7.500,00
TOTAL 35.000,00 3.500,00 17.500,00
{TOTAL VALORES RESIDUALES | 97.500,00|

-~



SovALAC

CUADRO 10
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
PROYECCION FINANCIERA

CONCEPTO AROS

0 1 2 3 4 5 [} 7 [] [] 10
INGRESOS
RECURSOS PROPIDS 2814538 083, 0.0, 0.0 0,00 000
CREDITC REFACCIONAR!D LU ETS 06 009 53 0,00 000
OTRS HNGRESOS + 139597 4) 03 ¢ L1 L 000 000
VENTAS TOTALES ot sersest| werasn oo 2766909355 2768903385 266909355 2763209355
TOTAL otanfa) sasan| Baraeu| ¢ 27503093550 2768309355]  27683.09385) 2768909355,
EGRESOS
4PLICACION GE RECURSOS FRO£I0S 04¢, 6.4% 009 000 0,00 000
APLICACION DEL € REFACCIONARID 063 020) 0 0.09 0.00 000
APLICACION OF OTRDS WGRESOS 17 0% 050 000 0900 000
205705 DE OPERACIEN GICEOEIS  23ESSENGY 2366583192  2366589192f 2066589192 2366589192
TOTAL 2veesests|  sasssesrsy|  2dessearsr|  23essedgaf 20665891920 2366589192
SALEO LTI 40232048 402020083 402320883)  402320063) 402320163
NTERES DELC REFACCIDNAR (2755 263 o 062 000 000 0,00
INTERESDELC AVID 105 o 02 003 00 000 .00
0TROS CREDITOS 06 063 000 055 000 000,
TOTAL Q308 jdee 0.0 000 009 0,00 0,00,
SALDO2 1525619 18 LrInEl 202120182 aczaaonsy]  acn2ong  eo2n20083 40232083
SMORTIZACION DEL C REFAC 14 441 £e) 0.0 000 0,00
AMORTIZACION BEL €. BE A4'D
51R0S o8 1T 0.0 0.09 00 050
TOTAL 3] 209 0% 009 0,00
REPOSICICH DE ACTIVOS * v
UTLIDAD ANTES DE IWPUESTOS aenester|  secaeesty vasans|  rvasecs|  aewacest)  aemang] aennne 20000 03200 8]  c0232018y] 40222008
ISR (345) Y PTU {165 asaraes]  wsn| s BREFERA BRI PN tppean aneanl amozsr| 41020872
SALDOBRUTO 18093182 497 052,35, €39 885 8¢, 1860559 5 162205580 229293298 22529929% 225295291 225239291 225298291 22528920

** Recosicén ée camione'a y cam én

&7
St L?iﬁs W g

WHIEEA

1]



Cuadro 11

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

ANO SALDO A INTERESES | AMORTIZACION { PAGO TOTAL
PRINCIPIO 2%
DE ANO
0| 1.410.746,75 380.901,62
1) 1.791.64837 483.745,06 470.248,92 953.993,98
2| 1.321.399.4¢ 356.777,85 470.248,92 827.026,77
3 851.150,54 229.810,65 470.248,92 700.059,56
4 380.901,62 102.843 44 380.901,62 483.745,06
5 0,00 0,00 0,00 0,00
Ho'a Les intereses generados duravia fa e'aga do eiectiin ta* o ) s capdairen al concpal enel afo 1
AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
ANO SALDOA  |INTERESES AMORTIZACION |PAGO TOTAL
PRINCIPIO 28%
DE ANO
1 401.934,61 112.541,69 200.967,31 313.509,00
2 200.967 31 56.270,85 200.967,31 257.238,15
3 0.00 0,00 0,00 0,00
Hota: El avio se amorhiza lotaimerte al tnmna del ejeccitnn y S8 Lhza ¢8 1 o manea dirania 13 vida Ui ¢l proyecto

SOYAIAC
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SOVALAC

CUADRO 12A

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

ANO 1 ANO 2
CONCEPTOS FlJOS VARIABLES CONCEPTOS FIJOS VARIABLES
Materia Prima 13.481.261.28 Materia Prima 13.481.261.28
Renta 1.050.000,00 Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios 354.000,00 Sueldos y salarios 354.000,00
Papelerla 2.400,00 Papelerla 2.400,00
Energla eléctrica 4.800,00 Energia elécirica 4.800,00
Agua 1.800,00 Agua 1.800,00
Teléfono 12.000,00 Teléfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00 Mantenimiento 24.000,00
Combustibles y iubricantes 72.000,00 Combustibles y fubricantes 72.000,00
Seguros 12.000,00 Seguros 12.000,00
Amortizacion de activos dif. 3.500,00 Amortizacion de activos dif. 3.500,00
Depreciaciones 219.017.35 Depreciaciones 219.017,35
Costos financieros: Costos financieros:
-Avio 11254169 - Avio 56.270,85
- Refaccionario 483.745,06 - Refaccionario 356.777,85
TOTAL 1.997.804,10;  13.835.261,28 TOTAL 1.814.566,05] 13.835.261,28
A0 1 Pe (8) = 8.016.123.39 Ao 2Pe(8) = 7.280.886,72
Pe (%) = 43,50 Pe (%) = 33,51
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PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

SOVALAC

CUADRO 128

ANO 3

CONCEPTOS FIJOS VARIABLES
Materia Prima 20.221.891,92
Renta 1.050.000,00

Sueldos y salarios £06.000,00
Papelerla 2.400,00

Energia eléctrica 4.800,00

Agua 1.800,00

Teléfono 12.000,00

Mantenimiento 24.000,00

Combustibles y lubricantes 72.000,00

Seguros 12.000,00

Amortizacién de activos dif. 3.500,00

Depreciaciones 218.017,3%

Costos financieros:

- Avilo 0,00

- Refaccionario 229.810,65

TOTAL 1.631.328,00} 20.827.891,92
Aflo 3 Pe (§) = 6.583.303 98

Pe (%) = 23,78

ANO 4

CONCEPTOS FOS VARIABLES
Materia Prima 20.221.891,92
Renta 1.050.000,00

Sueldos y salarios 606.000,00
Papeleria 2.400,00

Energla eléctiica 4.800,00

Agua 1.800,00

Teléfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00

Combustibles y lubricantes 72.000,00

Seguros 12.000,00

Amortizacion de activos dif. 3.500,00
Depreciaciones 219.017.35

Costos financieros:

- Avio 0,00

- Refaccionario 102.843,44

TOTAL 1.504.360,79] 20.827.891,92
Ao 4 Pe(§) = 5.071.004 59

Pe (%) = 2193
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SOYALAC

CUADRO 12C
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS
ANO 5 al 10
CONCEPTOS FiJos VARIABLES
Materia Prima 20.221.891.92
Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios 606.000,00
Papelerfa 2.400,00
Energla eléctrica 4.800,60
Agua 1.800,00
Teléfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00
Combusfibles y lubricantes 72.000,00
Sequros 12,000,00
Amortizacion de activos dif. 3.500,00
Depreciaciones 21901735
Coslos financieros:
- Avio 0,00
- Refaccionario 000
TOTAL 1.401.517,35] 20.827.891 92
Afio 5al 10 Pe (§) = 5.655.969,1
Pe (%) = 20,43
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SOYALAC

CUADRO 13
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
TABLA UE FLUJOS DE EFECTIVO PROFORMA
ALTERNATIVA A
#ol [N 793 (5T 7Toh L&D AoT b —Has o1
¥ida [are) 1]
nvralon hja ¢ diferids pERIEI R
Cepacidad da producelsn X RHOLTd B T L1 IR BRI 10000 1080000 10500000 10,600,000,

Velor desescate

[Medato datagrans taat
FrecoLnta ged 2564 2664
Wodsla ds couto tots! o

508 1o

" 1923 1929)
bRy LAOI317350 1401 517 350)
RNy 206 034097 220,084 037

5453 €24 5453£84 5459624

o5 ! 1

Fieras praductday (ol e’ toe
Utifiad o! 1035 fad
Uniifad a2t e vantan at 1005,

4 10 T0TAL
Fon da ventas Aria'es [prash 5 052,00 K.216.000
Porcentiig s0bm b Canai et 100%)
infacin 10000
RIRLT} 2821484
[

243
90 B

BRI

Egreos

CW T RN (BN R [T PR RIS

RO R EERN 1 Jeeey [Ah 101517 15357,463
Subtotal Egsas EAN e el RESIA : o 1E3267.957)

Utiidad antey dytrpusiiae ; [SEPE RN LIATEE
impuesies (8 23 0 e UMY L1 AR 144 ] 4 17i2551
\L}_ 41d deapudy de Impesics LI 101,070 1374181 163188 ERFFER] 2 18DIN 4,019,265 3,
Utriidad dcumutsda N - h Iy RIS
Urrrdod Sobre Vertas T N T =

vt prduany
30 ¢1 Pusta da Egu

- I




SOYALAC

CUADRO 14
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

EVALUACION ECONOMICA

TASA DE RENTABILIDAD CONTABLE

ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

UTILIDAD ANUAL NETA PARA 447.789,26]  489.765,96) 1.302.671,69] 1.387.466,971 1.577.095,04/1.677.095,04
ACCIONISTAS

INVERSION INICIAL TOTAL 1.530.532,01] 1.530632,01; 153053201} 1.530.632,01| 1.530.532,01|1.530.532,01
DE ACCIONISTAS

% TASA DE RENTABILIDAD 29,26 32,00 85,11 90,65 103,04 103,04
NOTA: RENTABILIDAD DE INVERSION BANCARIA = 22%

f5



SOYALAC

GRAFICO

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de equllibrio afo 1 Alternativa A

Peg. -

Plezas producidas 9 2000000 2.250.000 2500000 2750000 3.000.000 3.250.000 - 13500000 3.750 000 4000000 4250000
Ventas 0 $118869 5758728 6.398.587 7.038 445 1878306 - BMSA82 - | 293802 9597680  10.237.738  10.877.597
Costos 0 5840832 §320323 6801714 7282105 1.762435 -7 9242887 -f 8723218 9203669 9684060  10.164451

PUNTDLE EQUILIBRID 1441 1)

12000LH0  foems o oo o

15069€00 v

0200 : ~8-C0S105 0
" seono

4600820

2620600

[}
205909 128209 288008 213003 300300 1250099 3500603 175000 4000000 4250000
FROSUCCION




GRAFICO 2

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

SOVALAC

GRAFICARO!
RO
5006000
00050
1003000
2006000
w1
Iy
2 s ¢ s ) 1
RUaei)
253600
Ancots
A0
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SOYALAC

5.3 EVALUACION FINANCIERA -
SOYALAC EN EMPAQUE DE BOLSA CON INFLACION

Este andlisis consiste en incorporar las 26

inflacion , a SOYALAC en
empaque de bolsa. Los analisis afectados fueron los siguientes :

Cuadro 6 - Costos de operacion
Cuadro 7 - Presupuestos de Ingresos
Cuadro 10 -

Proyeccion Financiera (donde observamos que los flujos de

efectivo son congruentes con lo obtenido anteriormente)

* Premisas de proyeccion durante el ciclo 1998-2007, proporcionado por estimaciones GEA.
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SOYALAC

CUADRO 6 / CON INFLACION
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
COSTOS DE OPERACION ($) CONSIDERANDO LA INFLACION DE DICIDIC POR ESTIMACIONES GEA
CONCEPTO ANOS
17{1998) | 2/(1899) | 37(2000) | 47(200%) | 5/(2002) | 6/(2003) | 7/(2004) | 8/{2005) | 8/{2008) [ 107{2007)

Renta 54w 1050600,00] 1130250.00) 1233706,53) 1331 237.90| 1427 685.77) 151892469 1617462 170816571} 181663528( 193199183
Matatla prima {l { leche} 8187 13481 261.23] 14627 168.49{ 23 £58 1E0.45( 25632 237,12| 27 453 573,14| 23 254 045,91} 30933 228,14] 32897 486,13) 34.926.476,6337 208.120.02
Gastos extras {Bolsa) 015 10363000 1 174092.00( 20 1€3972,56] 21 675 £65,68123 249 244,14 24 732 545,92( (6 152 104,05/ 27 812853 38f 23 578.974,88[31.457.239,79
Sueldos y salarios

« personal administiat .o 13500000 WOATSOCL  R7E227( M aE0aC) 1B3SE531) 1G5 QAR08 Z0655817| 21862143 233687.39] 24239892

- personal oparali0 Q000005 237615600 EOVESTAEL  GAEENZTY CA3BA4E2l  TITTO2EB)  Ted141G5| 879€8097  EBZ365T1| 03833534
{Papeleria 240060 304283 326374 REYARY 1671,26 360438 415231 441598
Energla aléctrica 480009 12171.32 13054 65, 13887.86, 14 685,03 15617.52 16 609,24 17.663.92
Agua Custa il 189005, 454 4 835,61 520195, 55 5856,57 §.228.46, 662387,
Teléfono 1,060 fmes 12090.00 14158 65 1521815 1631865 17 358,83, 11356.28 1952191 2076155  22079.90
Manienimiento 0 0.00 0.00 0,69 0,60 000 0.00

- Edificios cusa anuat 101837 107 §19335 867991 MATEAE] 976095, 1038077} 1103995

- Maq y equipo fpres ‘e wislae 14 156,65 1521415 163186 1735983 13306281 1952191 2076155 22078.90

«Vehlculss sanizio gral 600000 107832 1007 §15035 £670.91 317814 976395 10.380.77f  11.039,95
Combustible y tubrlcantes gerenal 1200009 8442088 0128385 OTG1247| (04158550 MDIITEY  MT3L43F 124560280 13247943
Seguros vehizu'os 12000.69) 1415855 1521415 16 31882, 1735282 13 355,28, 1952191 2076155 2207990
COSTOTOTAL 10054 161.28 45184 760.35| 49634 751,20| 53 228 204,141 £6 634 833.43| 10 885 672,62) 63 6E0 413.05) 67.732.627,36{72.033.649,22]

Costo Unitarlo Promadio por afio /1= 224 243 4.8 460 4,93 524 554 580 6.21 8,67

L



SOVALAC

CUADRO 7 / CONINFLACION
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
PRESUPUESTO DE INGRESOS EN EL ARO 1Y 2
No. Presentacion ! Afio Unldades Costo | Tasade Ganancla 14 Preclo Total Preclo at consumidor
{No Unltario | Ganancia por litro por Unidad $) final (8) portasa de

%) 1 ganancia del distribuidor
) ) ) {d)=btc fe)zaxd 25%
1 11 (HT)Bolsa/ (1998} 7.200.000 2.235 145 0,324 2589 18.427.929 320
2 11 (HT)Bolsa /  (1999) 7.200.000 2420 145 0.352 2777 19.694.303 347
3 11 (HT)Bolsa/  (20%0) 10.800.000 427% 170 6,727 5003 54.036.158 6,25
4 11 (HT)Bolsa/ ~ (2tN) 10.800.000 4595 170 0.781 5317 58072659 672
5 11 {HT)Bolsa/ {2032} 10.800.000 4,529 110 0,833 5767 52288734 721
6 {1 (HT)Bolsa/ (2003 10.800.600 5284 17.0 0,641 6,135 €6 262755 767
7 11 {HT)Bolsa/ (2003} 16.600.000 5,545 170 00543 6,488 70 086.237 81
8 11 (HT)Bo'sa!  {2635) 10.650.000 559 170 1603 6,920 74.515.443 8,62
9 11 (HT)Belsa/  (2006) 10.800.000 §.272 7.0 1058 7.338 76247174 917
10 11 (HT)Bolsal  {2007) 10809.000 5,670 170 1434 7824 84.279.370 975




CUADRO 12 /CON INFLACION

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

PROYECCION FINANCIERA

SOYALAC

CONCEPTO ANOS
0 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10

INGRESOS

RECURSOS PROFIOS 24520 307 o ars 00 ] 0.00] 0,00
ICREDITO REFACCIONAR:S [RIRRZI AL 0L &85, 900 065, 0,00, 004 0004
OTROS HGRESOS ARN-RFTR ALt 049 060 0841 000 0.0 0,08
VENTAS TOTALES oen £4025157.91 £222373354 £5 262 755,17 T0CE5 23T 7451544338 TA4TA4 04 B4279 383,59
TOTAL DENAGL Legsr e EIEATIIHY 8275540 0065201 7451544138 1324747404 8427936959,
EGRESOS

APLICACION DE AECLRSOS FROPIGS JN1e33 o [ (s34 0.0 002 000
APLICACION GEL C. REFACCICNAR:D ARTULERH g e 005 000 000 0,00
AFLICACION DE OTROS NGRESOS 0c? 0.0C 000 0.09 0.00 0,00
COSTOS CEQPERACION 837922404 54524 81).4¢] £3885672.92 £3€58 413,15 67.732621,38 7203364922
TOTAL L3238 234 L5EMEIIAE £388567297 6365241318 6713262139 1203384922
SAL00 ¢ GLE04038] 9627 921 £¢| 10,180 864,40 1062701024 11.514.546 86| 122457203
\NTERES GEL CAEFACCICHARQ (30%} 4837450 B 0.0% 0.0} 000 0,00
LNTERES DEL C. AID 128%) 13258163 F101347 §200.59 522058 520058 §200,58
CTROS CREDITCS 6L: b 6.0, 0,09 000 0,00
TOTAL L5 28878 449157 &4, 5052 §200.58] §200.58 §200,58
SALDO 2 112738 20RRNEY 1917826382 10821 829 56| 11 539 246,08| 12240519.79
LMORTIZACGN DEL € FEFACCIC 308 470485 RARRERET o0 0.00 0,0¢| 0.00
AMCRTIZACN DELC DE AVID G4 LY CLo o0 08¢ 0,00 000
ITROS fad 0o 067 0.5 2.00 0.00] 000,
TOTAL EASS EnEn 11433 042 0.03 2.00] 0.00
REPQSICION CE ACTINOS L)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTGS 183501,82 1CERAEA01] 141265380 [EACR M A T30 LSRR FETEREERI 10.175.363.82 1082102988 14.509.348,08 12240.518,19|
iSR{4%) Y PTULIC) SEIND G £21 58 e SINZTEREE BEREAREL] <4477 962044 4761 ES5 LS| -6 684.112.27| 538582811
SALDOBRUTO RUEAIRY) £.052.95 130813 388174120 426807584 455078301 LRLRHELH SE3.200T4 $.080.22481 £4452100 6.850591,08

** Repesicidn ce tamiatel



CUADRO 3 A/ TETRAREX
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA LOS PRIMEROS 15 DIAS
PRODUCCION DE 20,0001

Concepto Precio Periodo Importe ($)
por unidad | Requerido

Renta (3500 m2) 25/m?2 1mes 87.500,00
Depésito dnico Primer mes 87.500,00
Materia prima 1.87 15 dias 561.719,22
Gastos exfras (envase) 0,50 15 dias 150.000,00
Sueldos y salarios

- personal administrativo 15 dias 5.625,00
- personal operativo 15dlas 9.125,00
Papeleria 15 dfas 100,00
Energia eléctrica 60 dias 1.000,00
Agua 60 dias 300,00
Teléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificios 250,00
- Maquinaria y equipo 15 dias 500,00
- Vehiculos 15 dias 250,00
Combustible y lubricantes/dia 100,00 15 dias 3.000,00
Seguros Anual 1.000,00
COSTO TOTAL 908.869,22

SOYALAC
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CUADRO 3B

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA 1 MES {30 DIAS) DEL ANO 1Y 2

PRODUCCION DE 20,0001
Concepto Precio Periodo Importe ($)
por unidad | Requerido

Renta 251m2 1 mes 87.500,00
Materla prima 1,87 30 dias 1.123.438,44
Gastos extras (envase} 0,50 30 dias 300.000,00
Sueldos y salarios

- personal administrativo 1 mes 11.250,00
- personal operativo 1 mes 18.250,00
Papeleria 1 mes 200,00
Energla eléctrica 60 dfas 800,00
Agua 60 dias 300,00
Teléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificios 500,00
- Maquinaria y equipo 30 dias 1.000,00
- Vehiculos 30 dlas 500,00
Combustible y lubricantes/dia 100,00 30 dias 6.000,00
Seguros Anual 1.000,00
COSTO TOTAL 1.551.738,44

4

SOYALAC
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CUADRO3C

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA 1 MES DEL ANO 3 EN ADELANTE

PRODUCCION DE 30,0001
Concepto Precio Periodo Importe ($)
por unidad | Requerido

Renta 25/m2 1 mes 87.500,00
Materia prima 1,87 30 dias 1.685.157,66
Gastos extras (envase) 0,50 30 dfas 450.000,00
Sueldos y salarlos

- personal administrativo 1 mes 11.250,00
- personal operalivo 1 mes 42.500,00
Papelerfa 1 mes 200,00
Energla eléctrica 60 dias 800,00
Agua 60 dias 300,00
Teléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificios 500,00
- Maguinaria y equipo 30 dlas 1.000,00
- Vehiculos 30 dias 500,00
Combustible y lubricantes/dia 100,00 30 dias 6.000,00
Seguros Anual 1.000,00
COSTO TOTAL 2.281.707,66

SOYALAC
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SOYALAC

CUADRO 6/ TETRAREX
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
COSTOS DE OPERACION {§)
CONCEFTO ANOS
[ 2 3 4 § 7 B 5 | 10

Renta paqlind 1050092601 1,055,00000) 1.050.60200¢ 1,650,630} 1,650,000 00] 1,050,00900 1,050,00000| 1,050,000.00( 1,050.500.00{ 1,050,000.00
Materia prima (1 lache) $1.87 13,451,261 28) 13,451.261.28) 20,22 20,221,291 52120.221,831.921 20,221,691 92) 20,221,891.92) 20,221,891.92 20,221,891.92)20,221,891.92
Qastos extras ( envase ) 9% TEII0TICI) B30 00, A 0, §,450,63000f 5.400,00060) 5,420.00000) 5,400,600 00| 5,400.00C 03} 5,400,000 00| 5,460,000.00
Sueldos y salarlos

- paisonal admin'stialva 135CC060 13500000 135003CH) 13503000 13509000F 1350EG00[  135.00000) 135,00000f 13500000| 135,000.00
- peisonal operelria 21900000) 51006303} 51005000 51000000) 59000000 510.000007 51000000f  510,000.08[ §10.000.00,
Papelarla 2404003 242163 240200 2420400 2.40090 240000 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Energla eléctrica 450000 LR Cﬁ! 48000 4850.00 480060 480060 480000 4,800.00 480000
Agua 1£7900 10000 100009 £em 183060 1,800G0 1.60000 1.80002 1,800 00) 1,800.00
Teléfono 1265909 128506) 2 0l 1202063 1269900 12,000 60 12.001¢0 12,00200 12,003 00 12,00400
Mantenimients

- Edificios §0730] 503000 £0500) $03303 6003 Ch £000 03, 600000 6,00000 6,060 0]
-Mag yequipa {prev oo § 120000 1208909, 1200009]  1263000)  1200G00;  1200000; 1200000 12,000.08} 12,000 00
- Vehitylos §.00000 660000 B0 0 506000 5,000 60 6,000 094 6.000.00, 6,000 00, §,000.00
[Combustitle y lubricantes 720936 7200060 2000 72000600 7200009 1200380 7200000 72,008.00 7200000  72,000.00
Seguros 1201000 1206909 1250000 1200900 580 12,000 00 12.000.00 12,000.00 12,00000]  12,000.00
COSTO TOTAL 16,544 251 20 18, 514200 261 27 458N 024 77 A4509Y 92(27, 445,891 92127 445 851 52127 445,867 92/ 27,445,893.52 27,445,894 227 445,895.92

Costo Unterio Promedi 1=

A
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R0 ICNADCLANTE



CUADRO 7/ TETRAREX

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

PRESUPUESTO DE INGRESOS ENEL ARO 1Y 2

SOVALAG

Presentaclén Unldades Coslo Tasa de Ganancla (14 Precio Total Preclo af consumidor
{No)) Ualtario Ganantla porlitra  |per Unidad {$) final {$) portasade
%) 1 ganancia de! distribuidor
{a) (b} (4] {d) = bec (e)zaxd 25%
{1{ HT) TETRAREX 7200000 2.585 100 0,259 2,844 20475687 355
TOTAL 7.200.000 20.475.687
1 Precigenpiaa,
PRESUPUESTO DE INGRESOS A PARTIR DEL AfiD 3
Prasentaclén Unidades Costo Tasade 1/ Preclo Total Preclo al consumldor
(Ho.} Unitatlo Ganancla Subtotal {por Unidad i$) final {$) portasade
{%) 2 ganancia del distribuidor
(a {b) 9] {d) = b4C {eraxd 25%
11 (HT) TETRAREX 10 809 009 254 0.0 0.578 3050 32835070 38
TOTAL 10.800.000 32.935.070

o



SOVAlAC

CUADRQ 10/ TETRAREX
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
PROYECCION FINANCIERA
CONCEPTO ANOS
9 i 2 3 4 § ] 7 [ 9 10
INGRESOS
RECURSOS PROPIOS 232.449.35 003 253 0.09, 0.0 0.00] 000 000
CREDHO REFACCIONARIY 141074875 055 [iRa] 000, 0.00: 0,004 0,004 000
0TROS IGRESOS 112853748 087 [hes) 042 0.00 0.00 000 0.00
VENTAS TOTALES 050 325350735, 19570 3292507029, 32925.070.30 32935070.39 32935070.30) 3283507030
TOTAL QXYY 3253591032 NBOI0X, 2293507022 32535070,3¢ 32935.070,30 32935070,30 32.935.070,30)
EGRESOS
APLICACION DE RECURSDS FROPIDS 28214938 ¢4 0L g G 0.00] 0,00] 0.09) 0.00]
APLICACICH DEL C. REFACCIONARID 14 6T [ted to? 0€8; 042] 9.00) 0,00 0,001 000
APLICACION OE QTROS INGRESOS 112289747 3¢ (24 .00, 0.63] £.00) 0,02 009 0,00
COSTOS OE CPERACIDY 13618 25108 RETLYHIR) 2744583192 27 445831.82 2144563182 2744589192 2144589192 2144589192
TOTAL 161476120 2745 EN 57 44593192 2744583192 2744589192 445 BN S 27 445 891,92 27445991 82
SALDO t 155140513 S4E517022 £ 4831738 548347822 §489.178.38 5463.178,38] 5489.178,38 §.469.178,38
HHTERES DELC REFACC'CNARIO (27%:) AENNED 1026424 ik [\al 000 0.0 000 0,00
TERES DEL C. AYiQ (28Y EIRLDER " oLy 280 003, 0,69 0.00 4.00] 0.00)
OTROS CREDITCS 4Ly (i 063 [he] 0,00 co 0.00] 000!
TOTAL 42333828 B34 [ 04 0.00 0.0] A X
SALDO 2 1421620 43 34 50 548547839 548317823 545317828 5483.178,38 5483.478,8 5489.170,38)
AMORTIZACION DEL C REFAC dNRw 4758892 £ 344 [ 0.00] 06 0,00 0.00
AHORTIZACIGH DEL C.DE A WAty nna (4
JTROS U GeY e 0.00) 000 000 0,00
T0TAL LTS £3148520 1AL, 003 Q07 00 060 6,00
REPOSICICH DE ACTIVOS ™
UTILIDAD ANTES DE MAUESTOS RIEANMEH 55291318 T sEL 41311852 £C05 43332 S4531748 546847038 545847808 5409.470.38 548247838 540947838
ISRQ4%) Y PTU{10%) “d B2 A2 HEE B DTS 22415223 45] EEIFLES 241522845, 24152184% 241523842 241523848
SALDOBRUTO BELTIARYS 358 664,87, 14833478 2851.856,54) 780304288 107183350 307383880 3073838,56 307393990 1073.338,80 3.072.029,90)

* Reposicidn ¢e camione'a y camidn




A L L

Cuadro 11/ TETRAREX

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

ANO SALDOA INTERESES | AMORTIZACION {PAGO TOTAL
PRINCIPIO 21%
DE ANO
0 1.410.746,75 380.901,62
1 1.791.648,37 483.745,06 470.248,92 953.993,98
2 1.321.399,46 356.777,85 470.248,92 827.026,77
3 851.150,54 229.810,65 470.248 92 700.059,56
4 360.901,62 102.843.44 380.901,62 483.745,06
5 0,00 0,00 0,00 0,00
Haota Losntereses gonaradcs duran'a a efapa da g ecundn (%0 0) se capete’ 2an af prncipat enel affa 1
AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
ANO SALDO A INTERESES | AMORTIZACION |PAGO TOTAL
PRINCIPIO 28%
DE ANO
1 454.434 61 121.241,69 227.217,3 354.459,00
2 227.211.31 63.620,85 22121731 290.838,15
3 0,00 0,00 0,00 0,00

Heta Bl aviose amotizatotahrante ab thnnno del ejprmicin y e whizadalam sma manera duracte la vida 00 ¢l progeclo
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PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

SOVALAC

CUADRO 12 A/ TETRAREX
ANO 1
CONCEPTOS FlJos VARIABLES
Maleria Prima 13.481.261,28
Gastos extras 3.600.000,00
Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios 354.000,00
Papelerfa 240000
Energia eléctrica 4.800,00
Agua 1.800,00
Teléfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00
Combustibles y fubricantes 72.000,00
Seguros 12.000,00
Amortizacion de activos dif. 3.500,00
Depreciaciones 219.017,35
Costos financieros:
- Avio 127.241,69
- Refaccionario 483.745,06
TOTAL 2.012.504,10F 17.435.261,28
Afio 1 Pe {§) =} 13.553.167.60
Pe (%)= 65,19

ANO 2
CONCEPTOS FIOS VARIABLES
Matena Prima 13.481.261,28
Gasfos exlras 3.600.000,00
Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios 354.000,00
Papeleria 2.400,00
Energla eléctrica 4.800,00
Agua 1.800,00
Teléfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00
Combustibles y lubricantes 72.000,00
Seguros 12.000,00
Amortizacion de activos dif. 3.500,00
Depreciaciones 219.017,35
Costos financieros:
- Avio 63.620,85
- Refaccionario 356.777,85
TOTAL 1.821.916.05] 17.435.261,28

Ao 2Pe (§) =|  12.260.656,27

Pe (%)= 59,92
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SOVALAC

CUADROQ 128/ TETRAREX
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS
ANO 3 ANO 4
CONGEPTOS FLIOS VARIABLES CONCEPTOS FIJOS VARIABLES
Materia Prima 20.221.691 92 Materia Prima 20.221.891,92
(Gastos extras 5400.000,00 5.400.000,00
Renta 1.050.000,60 Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios 606.000,00 Sueldos y salarios 606.000,00
Papeleria 2400,00 Papeleria 2.400,00
Energla eléclrica 4.800,00 Energla eléctrica 4.800,00
Agua 1.800,00 Agua 1.800,00
Teléfono 12.000,00 Teléfono 12.000,00
Mantenimienio 24.000,00 Mantenimiento 24.000,00
Combustibles y lubricantes 72.000,00 Combustibles y lubricantes 72.000,00
Seguros 12.000,00 Sequros 12.000,00
Amortizacidn de activos dif. 350000 Amortizacion de activos dif. 350000
Depreciaciones 219.017,35 Depreciaciones 219.017,35
Costos financieros: Costos financieros:
- Avio 0,00 - Avio 0,00
- Refaccionario 229.810,65 - Refaccionario 102,843 44
TOTAL 1.631.320,00] 26.227.891,92 TOTAL 1.504.360,78] 26.227.891,92
Afo3Pe($) =| 8.010.50742 Aflod Pe sy =} 7.387.044.97
Pe (%) = 24,32 Pe (%) = 2243
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CUADRO 12 C/ TETRAREX
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS
ANO 4
CONCEPTOS FLOS VARIABLES
Materia Prima 20.221.691,92
Gastos extras 5.400.000,00
Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios 606.000,00
Papelerla 2.400,00
Energla eléctrica 4.800,00
Agua 1.800,00
Teléfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00
Combustibles y lubricantes 72.000,00
Seguros 12.000,00
Amortizacion de aclivos dif. 3.500,00
Depreciaciones 219.017,35
Costos financieros:
- Avio 0,00
- Refaccionario 0,00
TOTAL 1.401.517,35]  26.227.891,92
Afio 4 Pe () =] 6.882.040,38
P (%) = 20,90

SOVALAC



SOVALAC

CUADRG 1)/ TETRASEX
ALTERNATIVAB
Afo 1 Ay AF3 3] Ado ¢ Ao Ala i Aka 1 Ao 8| Afa 9] Ao 10)
Vida [afios) 15
Inversiéa fija + ditaeids 82143 50)
Capacldad dv produceisn b 2 8 103006 1082000 16300002, 1080000¢ 10800000}
Valor do rescate
Modslo de ngreto tetal
uttang 284 3080 30% 307, Elisg) 3080
tadulo do costo ol
cosiovariat'e ($10) 2423 240y 242 2426 2429
fatn 1821616 643 14 390 1517 3401 1151730 1401597 350)
Plazas produsidas {ataquintric) 4314453547 4, 2T 418) 2 DHIS L) 2058744 418,
Uirdad a1 100% de capaztdnd 1213810 S350 §305.841 5305681
Utitad sobee ventas ! 100%

) 10 TOTAL
Plan d# venlat Anuaies (nray) 16 EN00C 90,216.000}
Porcantaje tobra la eapaticd 100%)
Inflackin 10200
[igieg
Deprecias ¢n 232444 2821454
Beneliznads o y
Costae ot azin
venias . e nE M7
{SuktoralIngranca - B2 215,821,277

23227 6324 218016824
1451517} 15,378,213
AR LR 20438309

Ubi'dad artes ge fmpuestas & 4 5587813 41,423 2401
imzuestos fal 25% de fa UAY 17 12451 15787 1676 344 124286721
IUHHHM daspids da inpuastos 2N 283414 280487 1874748 1311488 pXLET)

- 0164328

12%

IRATIES 3iain)
VR GT 5E 112 145 11
T 53

Firzas produeldns 4768, 7100.04]
an ) Funto de Equisidilo Aot
5 £516%

A% 33010

vAE| 26848255 212 5
T4 4% AR |

TASA| B B




SOYALAC

CUADRO 14/ TETRAREX
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

EVALUACION ECONOMICA

TASA DE RENTABILIDAD CONTABLE

ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO &

UTILIDAD ANUAL NETAPARA | 30966497 | 416.394,28 | 2.681.906,54 | 2.803.042,66 | 3.073.939,90 |3.073.939,90
ACCIONISTAS

INVERSION INIGIALTOTAL | 1.583.032,01 | 1.563032,01 | 1583.032,01 | 158303201 | 1583.032,01 |1.583.032,01
DE ACCIONISTAS

% TASA DE RENTABILIDAD 18,56 26,30 169,42 111,07 194,18 194,18

NOTA : RENTABILIDAD DE INVERSION BANCARIA = 22%



SOYALAC

EVALUACION FINANCIERA - SOYALAC EN EMPAQUE DE
TETRA BRIK

5.5

este analisis se refilere a leche mandada

SOYALAC Tetra Rex,
en envases Tetra Rek

ultrapasteurizar y envasar en otra empresa,
elaborados en Tetra Pak. Se realizd el mismo analisis con el fin de obtener la

tasa interna de retorno, los escenarios que se contemplan son los siguientes:

Resumen de Inversiones (varia debido a que la maquinaria y

Cuadro 1 -
equipo es diferente)

Cuadro 2 - Lista de Material y Equipo ( no se contempla pasteurizador ni
envasadora, la inversion inicial es menor)

Cuadro 3 - Capital de Trabajo (el envase de Tetra Brik es de mayor costo,
ademas se contemplan gastos como magquila y transportacion
en pipas)

Cuadro 6 - Costos de Operacion

Cuadro 7 - Presupuesto de Ingresos

Cuadro 11 - Amortizacion del Crédito Refaccionario y de Avio.

Cuadro 12 - Clasificacion de costos y Gastos

Cuadro 13 -~ Flujos de efectivo Proforma ( TIR 53%)

Cuadro 14 - Tasa de Rentabilidad Contable
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SOYALAC

CUADRO 1/ ULTRAPASTEURIZADA
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

RESUMEN DE INVERSIONES ($)

CONCEPTO TOTAL
INVERSION FIJA
Instalaciones y montaje de equipo (~5%) 160.000
Ingenieria de detafle {~5%) 160.000
Magquinaria y equipo de proceso : 1.631.774
Equipo de fransporte:
- Camioneta pick up Nissan doble cabina 1 ton. 110.500
- Camién tipo Pannel cerrado de 3/4 150.000
Equipo Complementario:
Equipo de Oficina 50.000
Imprevistos (2%) 70.820
Subtotal 2.333.094
INVERSION DIFERIDA
Marcas, patentes, permisos, regisiros 15.000
Estudios y Proyeclos 25.000
Gastos de organizacion y representacion 20.000
Sublotal 60,000
TOTAL INVERSION FIJA + INVERSION DIFERIDA 2.393.094
CAPITAL DE TRABAJO 1.233.769
TOTAL DE LAS INVERSIONES 3.626.863
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CUADRO 2/ ULTRAPASTEURIZADA

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

SOYALAC

LISTA DE MATERIAL Y EQUIPO
No. Concepto Precio Total Compaiiia Fecha
unitario

1.~ {Intercambiador de calor de placas 62.400 62.400]APV de México S.A. de C.V. ene-97
2. (Limpiadora de soya por vibracién 66.500 66.500|Alfa Laval Agri ene-97
3.~ |Molino emulsificador integral 180.000 180.000)Alfa Laval Agri ene-97
4. |Tanque dosificador 149.890{  449.670{Polinox. S.Ade C.V. dic-96
5- |Bomba 8.500 25.500{Equipos especializados Delta S.A. de C.v|  dic-96
6.~ finactivador de enzimas 120.000 120.000|APV de México SA. de C.V. ene-97
7- |Homogeneizador 210.000 210.000{Polinox S.A. de C.V. dic-96
8. |Bascula 5.000 5.000{Basculas Ceron mar-97
9- [Filro 56.000 55.000]Equipos especializados Delta S.A. de C.V]  dic-96
10.- {Silo de aimacenamiento 250.000 250.0001Frialsa Frigorificos mar-97
11.- Subestacion eléclrica 85.000 85.000{Apical S.A. de C.V. mar-97
12.- [Mezclador de enzimas 45.000 45.000{Potinox S.A. de C.V. dic-96

SUBTOTAL 1.554.070

1. |Imprevistos (5%)" 77.704

SUBTOTAL 2 77.704

TOTAL 1631.774

* Factor emplrico utilizado en empresas dedicadas a la evaluacion y realizacion de proyectos
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SOYALAC

CUADRO 3 A/ ULTRAPASTEURIZADA
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA LOS PRIMEROS 15 DIAS

PRODUCCION DE 20,0001
Concepto Precio Periodo importe {$)
porunidad | Requerido

Renta (3500 m2) 25/m2 1 mes 87.500,00
Deposito Unico Primer mes 87.500,00
Materia prima 187 15 dias 561.719,22
Gastos extras (maq.env. transp.) 1,58 15 dias 474.900,00
Sueldos y salarios

- personal adminisrativo 15 dias 5.625,00
- personal operativo 15 dias 9.125,00
Papelerfa 15dlas 100,00
Energla eléctrica 60 dias 1.000,00
Agua 60 dlas 300,00
Teléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificios 250,00
- Maquinaria y equipo 15 dias 500,00
- Vehleulos 16 dias 250,00
Combustible y lubricantes/dfa 100,00 15 dias 3.000,00
Seguros Anual 1.000,00
COSTO TOTAL 1.233.769,22

10R



CUADRO3B

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA 1 MES (30 DIAS) PARA ANOS 1Y 2

PRODUCCION DE 20,000 1
Concepto Preclo Porlodo Importe ($)
por unidad | Requerido

Renta 25/m2 1 mes 87.500,00
Materia prima 1,87 30 dias 1.123.438 44
Gastos extras (mag,env. fransp.) 1,58 30 dias 949.800,00
Sueldos y salarlos

- personal administrativo 1 nes 11.250,00
- personal operativo 1mes 18.250,00
Papeleria 1 mes 200,00
Energla eléctrica 60 dias 800,00
Agua 60 dias 300,00
Teléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificies 500,00
- Maquinaria y equipo 30 dlas 1.000,00
- Vehlculos 30 dias 500,00
Combustible y lubricantes/dia 100,00 30 dias 6.000,00
Seguros Anual 1.000,00

COSTO TOTAL

2.201.538,44

SOYALAC



CUADRO3C

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CAPITAL DE TRABAJO PARA 1 MES DEL ANO 3 EN ADELANTE

PRODUCCION DE 30,000 |
Concepto Precio Periodo Importe (§)
por unidad | Requerido

Renta 25/ m2 1 mes 87.500,00
Materia prima 187 30 dias 1.685.157,66
Gastos extras (mag.,env. transp.} 1,58 30 dias 1.424.700,00
Sueldos y salarlos

- personal administrative 1 mes 11.250,00
- personal operativo 1 mes 42.500,00
Papeleria 1 mes 200,00
Energla eléctrica 60 dias 800,00
Agua 60 dias 300,00
Teléfono 1 mes 1.000,00
Mantenimiento

- Edificios 500,00
- Maguinaria y equipo 30 dias 1.000,00
- Vehiculos 30 dias 500,00
Combustible y lubricantes/dia 100,00 30 dias 6.000,00
Seguros Anual 1.000,00
COSTO TOTAL 3.262.407,66

SOYALAC
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CUADRO 8/ ULTRAPAS TEURIZADA

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

COSTOS DE OPERACION {$)

7 9 10
5 §m2 10£0000.00) ¢ 1650 060,00 1050600001 1.050.000,00
$187 13431 261 28( 13481 2! 7922183192 20.221691,92{ 20.221.831,82
Gaslos sxtran {mag. env, transp) $15 13357 422,60 17 645 410,00 17.G96 400,007 17.096.400,00'
1509000 138 020.68 135000.00)  135.000,00]
1300005 51069000 510 000,00 §10.000,001
$dimes 246000 2.400,00 2.400.00
SECD brectd! 48000 460000 480000
cuo'z prval 182000 1.830,00 1.800,00
$1C23may 12606100 1200300 12.004.00
cut'y aryat £00002 6 090,00/ 6.000,00'
~Mag yequrafsresiceres} anvat 12.000.00 12 000,00 12.000.00
servragral 600000 §.000.00 000,00
peceral 72092,60 72.600,00 72.000,00
vehlzutes X 12000.00 1200000 1200000
JZC EERREL ) (62023 142291620 29,142 731.82] 39 142 232,92 29.142.233,62| 23.142.294,92] 39.142.295,92|
MO 1y2  ARQ JENADELANTE
e 82

m




CUADRQ T/ULTRAPASTEURIZADA

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

PRESUPUESTO DE INGRESOS EN ELANO 1Y 2

SOVALAC

Presentacion Unidades Costo Tasa de Ganancia |1+ Precio Total Precio at consumidor
{No)} Unitario Ganantia porlitro  |por Unidad 8) final ($) por tasa de
{%) 1 ganancia de! distribuidor
{3) b} {c) {¢)=b+c {e)=axd 5%
11 (UHT) TETRABRIK 3.600.000 3,668 84 0,29 3.962 14.262.405 4,95
250 ml (UHT) TETRABRIK 14.400.000 0917 80 0,073 0,990 14.262.405 1,24
TOTAL 18.000.000 3961778192 28.524 810
1_teecoenpianta
PRESUPUESTO DE INGRESOS A PARTIR DEL ANO 3
Presentacion Unldades Costo Tasa do 1./ Preclo Total Preclo al consumidor
{No.) Unitario Ganancla Subtotal  Jpor Unidad {$) finat ($) por tasa de
(%) 2 ganancia del distibuldor
(3) {b) (¢} (d)=b+c (e)=axd 25%
{1 (UHT) TETRABRIK 5.400.000 3.624 100 0,362 3,087 21.528.261 498
250 mt (URT) TETRABRIK 21.600.000 0,905 150 0,136 1,042 22.506.818 1,30
TOTAL 27.000.000 4077322075 44.035.078
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Cuadro 11

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

ANO [SALDOA INTERESES | AMORTIZACION |PAGO TOTAL
PRINCIPIO 20%
DE ANO
0 1.195.546,75 323.067,62
1 1.519.614,37 410.295,88 398.848,92 809.144,80
2 1.120.765 46 302.606,67 398.848,92 70145559
3 721.916,54 194.917 47 398.848,92 593.766,38
4 323067 62 87.228,26 323067 62 410.295,88
5 0,00 0,00 0,00 0.00
Heta Losisferesas Generades Caen's 2 e2pa da e sovcda (2P0 0} ¢a cap ‘elizen al printipal en el 2o 1
AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
ANO SALDOA INTERESES | AMORTIZACION |PAGO TOTAL
PRINCIPIO 28%
DE ANO
1 616.884,61 172.727 69 308.442,31 481.170,00
2 308.442,31 86.363,85 308.442,31 394.808,15)
3 0,00 0,00 0,00 0,00

tota, B anlo s2 amortza otaimente al tenmnn d2l s rcici0 y se ul hza da la misma manera duran'e fa vida 0t Cel proyecto




CUADRO 12 A/ ULTRAPASTEURIZADA

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

SOYALAC

ANO 1
CONCEPTOS FNOS VARIABLES
Materia Prima 13.481.261,28
Gaslos Exlras 11.397.600,00
Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios 354.000,00
Papeleria 2.400,00
Energla eléctrica 4.800,00
Agua 1.800,00
Teléfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00
Combustibles y lubricantes 72.000,00
Seguros 12.000,00
Amortizacion de activos dif. 3.500,00
Depreciaciones 22827135
Costos financieros:
- Avio 172.727 6%
- Refaccionario 410.295,88
TOTAL 1.993.800,92) 25.232.861,28
Aflo 1Pg (§) =] 17.276.320,16
Pe (%) = 60,57

ANO 2
CONCEPTOS FiJos VARIABLES
Materia Prima 13.481.261,28
Gastos Extras 11.397.600,00
Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios 354.000,00
Papeleria 2.400,00
Energla eléctrica 4.800,00
Agua 1.800,00
Telgfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00
Combustibles y lubricantes 72.000,00
Seguros 12.000,00
Amortizacion de activos dif. 3.500,00
Depreciaciones 228.2717,35
Costos financieros:
- Avio 86.363,85
- Refaccionario 302.606,67
TOTAL 1.799.747,87| 25.232.861,28
Afio 2Pe (8) =|  15.594.855,16
Pe (%) = 54,67
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CUADRO 12B
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS
ANO 3 ANO 4
CONCEPTOS FINOS VARIABLES CONCEPTOS FLOS VARIABLES
Materia Prima 20.221.891,92 Materia Prima 20.221.891,92
Gastos Extras 17.096.400,00 Gastos Exlras 17.096.400,00
Renta 1.050.000,00 Renta 1.050.000,00
Sueldos y salarios £06.000,00 Sueldos y salarios 606.000,00
Papeleria 2.400,00 Papelerfa 2.400,00
Energia eléctrica 4.800,00 Energla eléctrica 4.800,00
Agua 1.800,00 Agua 1.800,00
Teléfono 12.000,00 Teléfono 12.000,00
Mantenimiento 24.000,00 Mantenimiento 24.000,00
Combustibles y lubricantes 72.000,00 Combustibles y lubricantes 72.000,00
Seguros 12.000,00 Seguros 12.000,00
Amortizacion de aclivos dif. 3.500,00 Amortizacion de activos dif, 3.500,00
Depreciaciones 20827735 Depreciaciones 228.277,35
Costos financieros: Costos financieros:
- Avio 0,00 - Avio 0,00
- Refaccionario 19491747 - Refaccionario 87.228,26
TOTAL 1.605.694,82f 37.924.291,92 TOTAL 1.498.005,61) 37.924.291,92
Aflo 3 Pe §) =] 11.570.834,17 Aftod Pe () =|  10.794.812,50
Pe (%) = 26,28 Pe (%)= 24,51
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CUADRO 12C

PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA
CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

ANO 52l 10

CONCEPTOS FOS VARIABLES

Materia Prima 20.221.891,92

Gaslos Extras 17.096.400,00

Renta 1.050.000,00

Sueldos y salarios 606.000,00

Papeleria 2.400,00,

Energla eléclrica 4.800,00

Agua 1.800,00

Teléfono 12.000,00

Mantenimiento 24.000,00

Combustibles y lubricantes 72.000,00

Seguros 12.000,00

Amortizacion de aclivos dif. 3.500,00

Depreciaciones 228.277,35

Costos financieros:

- Avio 0,00

- Refaccionario AMORTIZACION

TOTAL 1.410.777,35]  37.924.294,92

Afio 5l 10 Pe () =] 10.166.234.96

i
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SUADRD 1)/ (LTRAPASTEURZADA

PLANTA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

FLUION L2 EFECTIVO PROFORMA
ALTERNATIVAC

Mot Al Ao Aot Ao’ AN Aol Ao A9
Vida {aios)
inwsraon fija ¢ difericy
Capacldsd de produccion 20000 [ g 2255 BN O R Ceie 10800000
Vator da rescate
Modalo de Ingress total
Frecontao 4ol 46T 1017
Modalo ds conts tata!
costa va“aiis (N§4ea 151 3517 3512
o8zl AEEN2ZECH IR T R] IR TP
Plozas producidan fal equi ken) LRl 1M Lan)TE
Utitided ot 1C2% do capacidzd LREsto] 420,00 4763 02
Utiildad tabra ventey 8t 1654

[] 10 TOTAL

Phan e ventas Anures (Fras) 1055400 90,216,000
Foroentae sobm 3 caoacidad SP%
Inflacin 100

Costa Cints 44m
Vertas . EXRkIRIA
Subletalingrescs B

509 .
L0308 Ve 10es RIS IIAE 672204
cestas fios FRti 1410717 15,361,913
Subtota! Egesns

5063 332004665

Utilded antes de Imputtoy £33 FIREEE) 30 L HOERT) 4933323
[puasics (81 25% ce 2 Ut TR AR iE) : ) : £ ey 173876}
2 Fo T N A S L L N T TOIEE  youis i
[SPERY) REa) NN
- K M v
F i frodu R R WEC R AT M CE X D
oo of Punte da Equiitia [2H el
% Tw0ss | 9 | wods | cabtw | 2309

SOVALAG

i



SOYALAC

CUADRO 14/ ULTRAPASTEURIZADA
PLANTA PRODUCTORA DE LECHE ENRIQUECIDA CON SOYA

EVALUACION ECONOMICA

TASA DE RENTABILIDAD CONTABLE

ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANOS ANO6

UTILIDAD ANUAL NETAPARA | 460.67510 | 569.344.81 | 2.407.451,26 | 2.510.194,74 | 2.739.960,43 |2.739.960,43
ACCIONISTAS

INVERSION INICIAL TOTAL | 157412201 | 1.574.122,01 | 157412201 | 1574.12201 | 1.574.122,01 [1574.122,01
DE ACCIONISTAS

% TASA DE RENTABILIDAD 29,27 3617 152,84 189,47 174,06 174,06

NOTA : RENTABILIDAD DE INVERSION BANCARIA = 22%



SOYALAC

VIH. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente proyecto se realizé un estudio econdmico - financiero para una

planta productora de leche enriquecida con soya denominada SOYALAC. Todo

ello mediante el desarrolio de analisis tanto cualitativos como cuantitativos. Los

puntos que destacan son :

1.

La soya es un alimento de alto valor proteico que ayuda a disminuir el
colesterc!, prevenir algunos tipos de cancer, la osteoporosis y aumentar el

coeficiente intelectual, por lo que debe ser aprovechado. =7

. Algunas de las razones para usar la soya en bebidas v productos lacteos son :

e Aumento en el costo de fuentes tradicionales de alimentos proteinicos.

e Mejoramiento en tecnologia de produccion y calidad en los productos,
haciéndolos cada vez mas compatibles con otros ingredientes.

e Creacion de una actitud mas positiva de los consumidores hacia los

productos que contienen o que provienen de la sovya.

3. En México, 41 millones de personas no satisfacen sus necesidades basicas, y

17 millones viven en la pobreza extrema ~% .| mientras que mas de 20 mil nifios
o

mueren por enfermedades asociadas a la desnutricion 7. ElI producto

SOYALAC puede suplir en gran parte estas necesidades.

4. Se demostro, que SOYALAC, S.A. de C.V. es una empresa rentable, lo cual

hace atractiva la inversion de socios capitalistas, va que les asegura una

ganancia superior al 22% (Bancaria).

Organizaciones Regronales Camnpesinas Autéonomas, junio 1997.

* ihid

e
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SOYALAC

. Aunque la principal debilidad de la empresa radica en que es desconocida,
esto no implica gran riesgo dado que son mas poderosas las fortalezas, tales
como precio bajo, presentacién en sabores (tipo malteada), altamente nutritiva,

digerible para todas las edades y ampliamente aceptable por sus

caracteristicas organolépticas y de palatibilidad.

. El precio final del producto al consumidor fluctliia en un 20% por debajo del

mercado, esto aunado a que la leche es tipo malteada de sabores fresa,

vainilla y chocolate, le proporciona al producto un ampltio margen de ventaja en

el mercado actual.

. Del analisis economico del proyecto. se concluye gque este es ampliamente
rentable, tanto técnica como econdmicamente. reflejando una tasa interna de
retorno (TIR) de 66%, por io que la conveniencia de implementar este proyecto
coadyuvara al logro de objetivos privados e incluso de caracter social y de

alcance nacional. dado que contribuye a la independencia alimentaria y

ademas de representar un campo de inversion con

creaciéon de empleos,
mucho futuro, dado gque pocos empresarios han incursionado en esta area. El

monto de inversion del oresente proyecto es de $3'625,363 , con un alto grado

de confiabilidad en la recuperacion de la inversion para los accionistas y el
banco.

. Dentro del analisis cualitativo realizado en el aspecto financiero, se examinaron
tres escenarios: SOYALAC uitrapasteurizada en presentacion de 1 litro y 250

ml, SOYALAC pasteurizada en Tetra Rex, presentacidén de 1 litro, y SOYALAC

bolsa, en polietileno de alta densidad y en presentacion de 1 litro.
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SOYALAC

TABLA DE RESULTADOS *
Presentacion | Inversion** | Costos de Precio.al TIR. VPN™ % Equitibrio
Operacion ($) | Consumidor N .
Final 5) (%) alafio 1
SOYALAC /
2822 224 320 66 28,504 435
Bolsa
SOYALAC /
2822 259 355 54 26,164 66.19
Tetra Rex
SOYALAC /
2,393 367 495 55 21,629 60.57
Tetra Brik

V.P.N. = Valor Presenie Neto
* Valores con horizonte de 10 afios

**Cifras en miles de pesos

il
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9. En los tres escenarios, la T.1.R. oscild entre el 54% y el 66%, lo cual indica que
incluso a la menor T.I.R. el proyecto es rentable, y en cualquier momento se
puede producir alternativamente a SOYALAC bolsa cualquiera de las otras dos

presentaciones.

10. En base a la demanda excesiva, que se cubre con producto de importacion,
aseguramos la colocacion y venta de SOYALAC, aunque también
contemplamos escenarios pesimistas a este respecto y con una venta minima
del 70%, aseguramos la supervivencia de la empresa, esto es importante pues
algunas marcas han ganado su prestigio solo por el hecho de mantenerse en el
mercado aunque se ven obligadas a operar durante algun tiempo en el punto

de equilibrio.

11. La ingenieria en nuestro pais debe enfocarse cada vez mas a la solucion de
problemas que la gente comun enfrenta cotidianamente, es decir, Que los
beneficios puedan verse a nivel familiar tangiblemente pues, a pesar de la
aparente estabilidad que se ha logrado en la economia, las cifras demuestran
que el desequilibrio en el reparto de rigquezas es cada vez mas notorio. Del
monto total de dinero depositado en cuentas bancarias en junio de 1934, un
59.37% de cuentas tenian mil pescs o menos; en junio de 1997, un 51% de las
cuentas tienen mil pesos o menos, o que indica que Mmenos personas controlan
mas dinero, este es un parametro indicador de la economia nacional 30 y
pensamos que parte de la solucion se encuentra en la creacion de nuevas

empresas.

3° programa de radio “Monitor financicro ™ 01 octubre de 1997,
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9. En los tres escenarios, la T.I.R. oscild entre el 54% y el 66%, lo cual indica que
incluso a la menor T.1.R. el proyecto es rentable, y en cualquier momento se
puede producir alternativamente a SOYALAC bolsa cuaiquiera de las otras dos

presentaciones.

10. En base a la demanda excesiva, que se cubre con producto de importacion,
aseguramos la colocaciéon y venta de SOYALAC, aunque también
contemplamos escenarios pesimistas a este respecto y con una venta minima
del 70%, aseguramos la supervivencia de la empresa, esto es importante pues
algunas marcas han ganado su prestigio solo por el hecho de mantenerse en el

mercado aunque se ven obligadas a operar durante algun tiempo en el punto

de equilibrio.

11. La ingenieria en nuestro pais debe enfocarse cada vez mas a la solucion de
problemas que la gente comin enfrenta cotidianamente, es decir, gue los
beneficios puedan verse a nivel familiar tangiblemente pues, a pesar de la

aparente estabilidad que se ha logrado en la economia, las cifras demuestran

que el desequilibrio en el reparto de riquezas es cada vez mas notorio. Del
monto tota! de dinero depositado en cuentas bancarias en junio de 1884, un

59.37% de cuentas tenian mil pesos o menos; en junio de 1997, un 51% de las

cuentas tienen mil pesos o menos, lo que indica que menos personas controlan

30

mas dinero, este es un parametro indicador de ia economia nacional v

pensamos que parte de la solucidn se encuentra en la creaciéon de nuevas

empresas.

3% programa dc radio “Monitor financicro - 01 octubre dec 1997,
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12. La creacion de una empresa no es algo sencillo, sin embargo apegandose en
lo posible a los pasos del método cientifico se puede determinar la viabilidad
del negocio. En este caso se privilegid el uso de la informacidn basada en la
observacion y la experiencia, se exploraron diversos escenarios modificando
las variables con condiciones normales y muy desfavorables. En todo momento
el criterio apegado al desarroilo del proyecto fue lograr un negocio rentable, un
producto de alta calidad y de mayor poder nutritivo que los que existen en el

mercado, una leche de excelente sabor y precio por abajo de la competencia.
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