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OB.IETIVO GENERAL: 

~ a rentabilidad del proyecto de lnvef'sión. para llevarla a ta prác::tica sobre ta instalación 

de 111 planla y .....,. 111 integración de los elemet'Cos que intervienen para la puesta en marcha. 

OBJETIVOS PARTICULARES 

• Aplicar los conocimientos teóricos adquiridos en ta Facultad de Economia. a través de. 

• La realización de un eslUCfio de mercado que permita conocer el estado actual sobre la comercialización 

y OOftiUmO del Jugo Concenlrado de Manzana. 

• AnaliZar la llx:alzaci6n de lil ptanla y cuantmcar la inWH'5ión requerida. 

• E-i. """"'*>gla-._. ...specto a la capacidad de la planta_.,..,,__ 
• ~ lo& a.pedos f'lnaOCieros. del provecto que permitan establecer la conrmnza para 1a puesta en --• De ID9 ocawcA11ÍiiA._ '9óriao5 ~a la pr.ictica sobre la investiglllción del pro~o sea lM1 m6n&o 

.._.. .. abl9nci6n del lltulo de la ~ura en Economla y su respectiva c.c:tula. Profesional. edem6s. 
- .. _ _.el ......._ __ en el campodeu.bejo. 



HIPOTESIS DE LA INVESTIGACIOH 

El - - ,.,,.. ,,....._de .i.., ~de-· signmca ~la ,.._ ... ,,_ ____ ., ___ au_y_quelninduslrias 

~ u -.. .......,_ q&e ~ ., produclo ifrlporMn *' alrvs --'8e'S ~ su consumo .__. 

2 



Se ... aamo prapósao ~ 9"P".,.... ta tarea d9 irw.ligar en .. cwnpo ~ 

aal»rw ~u~ que mdsten .,_. al desarrollo nacional. El MCtor ~ «1 111 

ecanamla ~ta~ un P-.>el ,...,..,.e, porque ha conb1buido al ~o de k>s frulaa 

que - .-.. 9fl • ......., nwmc.no, t.aer.to con ello. menos despel"dicio de fruto, de ta misma manef'a 

~ .._...,. ~y reactivaci6n de la economla en Sos lugares geograrcos que se van asentando ... ..-. 
Es de reconooer que hace CUillro ~ et sec:lOI" mgropecuario en México fue el 

9IJPOfte del proceso de acurnul9ción induslrlal y del crecimiento urt>ano, aportando exoedenles 

ecxwKWnicoa. tr...f"lriendo recwsos por la vla ele precios. la comerciahzación de tos productos agricolas y 

~. • au wz generando la rnigr3CiOn di& set'" hum9no a las zoras urbanas. empero los ar.e. 
~ t..aa e1 mlk> ....a (1997). por as cri9is eu:wi6micas ..:esivas qa_. VIWlt W>Juco. esa. sector, ,... - ... ...-.. .,.,._de la -· retraso -.ool6g;co y ~ ooclal, -
.......... .,.. pequefto Nk::leo dlt los ~ mas ~ del campo. es&o es. por ms pollücas 

mi6i•- -~ ... 1aR..,.--oorno1a-de~yla~ 
______ como__,,_la~dela-leyde-. 

~·---··--- ... .-.y ... ..._ ___ 
------de-~-_._ ............. -~--------,_.........,.........., ur-. plmM praductara de jugo awwwwilladu de manzana dnlirwio • 

... .,..._. m.....,.. a.n pur clmr*> rnntcma q1.-~ .. prududD mmM:ialiado. 

E1-----•---cte..-c1oesm1 __ _ 
~ 1111 a-..o di la rnmm. _. ......., .,. ... uwduws•,.. .. 78.~ ~ al 6rbol en 

..--.v•-·-----La...--__, .... ..,2•--.-is. __ .... _____ -~--~. o...v>. -y~.-~_,.,...,""" 

----·•..-..•--•ctlhlmhua-•58.03 ... --. La-----·- ' ..... ____ ......,plazo ______ de .. _y_ ---..----y·-----·-.. -... __ _ 
dll awwwm:b •• dll ,......_,, _. 'I ido.- .. ........_...-.-.,,... m • ............. --·-·---·----------y·-__ ..... ....__ 

3 



-CO OE REFERENCUI. 

En - .. '-· .. ,,,_... ...... __ -· ~ .. Plan - de 
~ ........ ,... .... cawml' ...... "°~ ...... cwnpo nwu:.no y los~ pos.ib&e.:¡¡ 

• ...,_. _. •=•••_. .. pl1lllludMdllCI dlll ~ ,- c:amo ~ MCUndllll1o metorar et ~neto de --· El.....,_ - fllln -• ~ • ...,. - .. .,_ - - un serio 
......_. W'ql.-• ......................... 7 .......... ~tiene ..... bllj9 pn>ductiWdad 

y...--.- ............. • •• e m 1 a1 corno de r rz...mn q&.- se u.cu::en en bljl)& ingresos. 

de los .,.-. - - ..... W1 .. - de - .. 2311. de la P.E.A. - - a 
-..-. _,._. _ _... .. 7 .. -P.l.B., aeeta ailuación. 

------~-------.,..,_·---·----35 ... ---------·--· l.11.._,.._ .... _,_ - _..,...__la - de.,.,._,_ o<tograrocas 

----•--••--....-•-...-1ar-•;nffaesbucl""' 
proct&mlMI ... ~ .......... rnodlrN9 y .. ,_ • c•p*cfte....,,n. Del tot.l de .. superf"lcie ., -------·---... --.----cuo.-. _,_ • ....,º ...... _... Ea_la ___ ......, ___ .. ..,_n.,carwumo.quelncenliYe 

.. 1rW'9i6n .. ~y.-penn1a11 ..... aiwnae...._.CJOij-; e +e<n. l.11--...........----------·-...... __,,., ~- La In 'Sr y la ,. ......-, a ... denwlcllia d9 I09 ~y no 9e' ----- ·-·- ....,._ ..... ...-... ·----......--- ... ._.._. -.,._..,....., 91 .,. .-.... la cw • 1t•11 1 aon ..... ..._., ••. .,. d9 tos murSilplD9 CW9CWI de -·-.. ·--· CGl ..... a ... ID''*"*'-*" ...... 1 11 _... dll '*"PO "'91dmno. ,. _, ... ...,., dlll 
.......,. _________ ...,.._, _____ _ 
•--..-r...-...•---•n•..,..,.lldlar-•4' •1•d.pw11-.es -------..-: ,, ........... -_, .. ...,_ ... __ c_.~·-
ccuw .,...,_.,...... • .......,.._www .... w• ..... ,..,..:::01dlld).,..,........, ... .mo 

.......... - -·- I' - P.1.8. _.,., - _. •waw1M- .. ....,._ cll9 los 
~ ........ ~ ... ~_.....,. .......... __ CW:i-- .. 



2) u-~--·-· -- -.... -- palllicll _. .. - y .. ----..iao._.__.,.... ... ~.,.,..,_..... ......... __ ,.,.._,., 
- .. IWW><*lii ,,.-, ... ....-. -S. - ... - -- Y 
................ d9 .. rnlllm9 ,,__.., el s-ao de rnalz y frijol con celidl9d s-,.. •ender el consumo --· 3) En - .,_en - ~ - ~.,.,.,__,el..- compeWyo de los precios de 
...._ pradudae penn111.,. .., rw.t d9 Ingreso d9 lo& produclores que no requieren de sub&iclio&. empero, el -....-.-.. __ _., 

•) Construcción de la infraestn.Etura regional (caminos rura5es y alnlacc!nes) que estimule la 

irNwsi6n y aa.rque al productor a los centros de consumo. 

b Se t~n las ~ obra& hidr4uMcas en proceso con obfeto de ampliar la frontera 

agrlcOlia ca riego_. 8IX> mM hecüreas y. 
e) Se ""orz.an los programas de uso eficiente de agua y energla asf como de construcción de --· •) El gabiMno ~ nuev;u¡, t.cnotogla&, acordes con las poi:~ regionales y las 

----·- ......-............. - ... ~y ... difusión...,,..,., - mejor. los 
__ .. ...-,ccl6n iWgklnal y.....,.._ la ......,_n -en la ~n yen la transle<Oflcla de 

....._.. ...... O g' , ca•*-idoY br.lacieildo pmltOnalos de~_.. c:adm enlkiad federatMI. 

El acluml .....,.. tinMlciero dedicado al campo se tr.,.farmlld con objM:o de proPciar la 

r r a , ... ...mma. ~.•-.v.- a1 ~ nM'al te. mommo. in5trumenloa de ahorro v 
de...._...,.._ can111- aa. Se.......,..." loa.......,.. de informaci6n aabr'e pr9CiD& y mercados. 

- ......,.,. m,..... d9 ••miw•llill*> a aw¡wwracitw.-s y - lnstrunwrWA • crea:i6n de una botsa 

-.-...-... - .......... la~n-- mio..pr-oresen ... 
....,_. ___ .. .,_,. ___ _ 

LAa .......-- ...... - ... ~ - _ __.,.,...., """' ... -- de 199S-21111D_ ... ________ .,.,....., .... VBZ. ~emprendlor la 

tv ' - .. ..._ -- .. - ...... - - .. Jugo Concenlrado .. 

- - -- - -- ..,.._, --- Edo ... ...-. _...v.i - .. abjollvo .. --------· 



CAPITULO 1 

GE-RAUDAOES DE LA -NZANA. 

1.1 FRUTA DE LA MU1ZANA. -TERIA PRIMA BASICA PARA EL DESARROLLO 

DEL PROYECTO. 

Pmra inK:i1m' • ......, del ..-.-.e PfUWlllCIO, empezaremos. con lil def°ll'lil:::iOn de lil frula de 111 

- - - -- - __. - .,.., T- de la F<Uticumura (Tamwo D. "- 1989) 
naa *-: La ~ .. ..,. praduc:lo que es frwo del 6rbol del mismo r.Jmbfe, pertenece a La familia de 

... R..ac-. liJllll'llll1 Millus. que ~ en las regiones de dima templado, el génef'O oons&a de unas 25 

......-. de 6lt:ioies y arbuslos., lnduyendo &a manzana sitve5tre, et arbol por kJ genl!f"al es de talla media, 

de .......,.,.. de 9 metros de allra.. Las flores brotan de &as ramas cortas laterales y generatmente color de 

,..._ ....,_ ~ y se poliniz:an por in&ec::tos., la forma de la manzana es variable que van de la 

--=-• 18 esl*ica o bien de a cónica a &a oYCide. 

o.ando • ~ ..aa wrde, tiene IMlil ~ ooncenlración mtilico y almidOn, al paso de la 

......._.,. • 6cidD nllMco ~y el almidón en su mayor PM1e se convierte en azucaraza, a su v.ez 

llla .,.._ y ....,_ ~ se desarTollan posleriomwrüt a la mach.wación de la manzana, la 

,_..~_,__ ............ y pierde llU sabol' earaet."hlÜCO. 

El frUID car*9ne ..,.oxin~e el 10W. de- azu::ares al forma de gtucosa y fluctuosa. posee 

....... a y e ............... 9den1i6a OCJfáne calcio. fósforo, hienQ 'I potasio, el 85 .. del frtao esü ____ y_ .. __ .. ______ _ 

L8 .......,. - ..-... ~ .n fna. rre.ca. Mea. frita, en larta, en OCJ1'1!1en19, ..... 

- y-; - - - ,_., .. r-.-n de---.. -..nción de jugos ___ ., _ _.111---..a.-camo .... ~ .. et-desidras . 

.,..._ ..._.* ilu-. ..... ~ _. Sula y Aumlria ~que el c:ona.umo de .... fruto 
__ .. __ ....._,_,~., .. - ... R--•.IA pl9nade .. manzmwyoi-

-•ID ..... dol-dol--.-------El-ft....._ ... ._ 
------~ .............. dol~ydol-c.m.I, a.,......,__ siglo XVII. el 

mmm fu9 ~•......_y -* bw• - oanao."t inllnidad de ~ en .,.,...,.º conlirwne -· 1.1.1-m•Fna 
El_, __________ ... .......,. ___ .. __ 

--··--'---·-.. ·----·--0-----............ w ___ .. ......,. __ . _ __.. ... ---------_ .... __ , ____ _ 
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i..----... ---.. - ..... -.--.... -"" _"_c ___ ..,...,..,..,wwwr 11· .•---.-... - • ...-~ 

.. ~~.-.-.:,,.,...... ..-.~. ~ .... CMM'. ~..,.. ...... indu&lria 

...._. .. ___ _ 
En--.. • ~ flUCh9a. _,.......y• mmrwra de .... ......_..., w da• conocer e1 liStado ---

~ Sc.otipur w-- Romes.uty SU<kRedgold 

HyslPp~ .-.... T~Wlimsa Slal1' aunce Trees 
Stat<E-... Janared W-...~Red Cootlond 

Ladl E8itW' _, ~Goldo<I -R8dW-..., -......,..~Red 

Red- -~ -5"" Scaotot-°""""Cqb Emll'-- -- ama.~ 

s..1ua1ww1 -Y-aR9d ---~~ 5-- ~Red D9kil'5 En•----.--.... , ....... __ _,.," ... - ---...--= ~ Oolliclu&, - 518otdng, R- -.oy, R8d 

-·-·-"'··--··~~ .. ----
1.1.2 La-------La,,,_ ..... _ .. __ .. ___ _,._.....,.,., ..... 

......... ,.. ... .. .... ........................ ..., ~ .... fanna.., pGIClll& ka. - ---...------ ......... -- .. ......,._. - ........ ·---..-•--o-.t.c.~----
-----....--=c:--.~. ~ . ...-.Cfllopea. Ni-. 
~.a....-- ........ En---... ..--... _ ... 
...... ... ---...- tl9 .............. ·- - 1..S y,.........- ......... ,.--. -------.--d9 .. SARH ... ..-... ... 
..... 91\ .. .......- ................ --- y .................................. ... 

-· - • 1-• 1_.., ,,,__, - .. e.a." .... •••-., 'º·°"· ____ .,.m -·-...-•11.5' ..... -., .... 112•95-•-· 
..,,.-... 11.:N.o. ... _¡ww_ ,_"_.._ _____ .,.,._No.1 
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~-.1:--dlti.F .... -
(t-1~ 

~ --T- Taml i 

F- 1- 1- 1a.> 111111 Ulll2 Ulll3 1- 1-
~ 13 107 18 e 1 116 1Dll ~ 

B.C.- 1- 1•1 1117 158 72 12' •71 2fY7 31 ... 
B.C.S.. !K 53 - - 1 • 311 38 283 

e ~ e o o • o o o 
-~ 81547 82112 -.xz 12058 12133 10~~~ 12106 t8392 9Ml29 e- 1~ -1 =--n 27871• 31143118 ~-- 242297 235365 2t7579' 
~ 14/51J7 51~ 17273 ~~~ 52966 3DCl3Q '"8212 32112 310927 
e-. o o o o ( o o V 

D.F. ·~ 2311 190 178 1'9 ... '32 60 2776 
~ -7 62521 ~ - - llS7'9 711826 42tB9 503949 

~· 118 • 1.- 373 - 2'7 290 1862 ........., o o e 20 .. 15 20 121 
~ '71 ~ 5279 ~ 7813 t1552 CH06 aK>3 591148 
.¡-.,., 1~ • ... - - 115 256 .., 1~~ -- 9017 21119 ~ '612 3131 252• _,1 ..ose 33026 - 732 15'3 3"'52 2..:Z:S 1C>t 1111' 1C!6 1~ - ~ o o (] o o o -~ ,_ o o o o o o -&.-. 1~ 

_, 8157 13155 5338 1~ 11726 10IJ70 -~· 
~ ~91S> - _, 11112 -1 11192 7215 - 2'1'8 !51531 - ~ 38ZJO - ~ ~ S71 - 1~ 1- - 375 1111127 -- (] o o 11 -'"'*- 1 • ,. 1• 19 , 1'7 B5 102 - 1• - H - !5&2 ~ !5B7 91 37• - 901 1~ r- - - - - 1- 5'61• T- e e o o T- e 

~ 
o o - 1;¡ 

~ 1~· 7'1 - 51' - ,,, -1 1- 8312 -y- • o o 

~il 1- -- 7?W tu•• - ••11 ~ 

T- - !527373 - 53777- - '1-~~· -· F..,..:~e....-·~----1&ee 
~ o.-.t • e-.#slx:l9 de .. 5'Ult1 - ... a. 1880-19'12 
~~del~~F~ydll~Si""8&tTede'8SARHpsau.tcadA 19EI:, 
ASERCA can~ dlll SAOAR S--~ dlll 19'M 
c:.tltame....-.~ SAGAR S-- CWc9 dll 199!i 
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----~---... Edo.deC ___ .., 
.._ ---· - --1- • 11195 ~ _,.., 56.07 ..... Edo. O..~_, 12.-. 
~ID,__ can a.01,. • .,.... oon 7.11 ... V--=n.az con et 2.54 ... c...._....,,. .. 2.'4 ... Nufto 

L.on oan., 2.18. a-. oan • 1.1.88,.. ~ • t .621ft e HicMlmo con et 1.SS"SIL. 

O. llaa 31 ....- y ... otstrao Federal, participan 24 ~en la prodUC:ción de la manzana c:on 
....__ ~ de tonellllldma. et 96.38'M. de &a producctón total de la manzana se conoentra en k>s diez: 

.....,. ~y ef 3.82'5 se c:omparten entre los 14 estado& nasa.ntes. Con el fin de obGet'""8r 111 

pa + •1 estM.t .., a. producción nacional del rruco mencionado. se etabot'ó un cladro que inlegra la 

pnaducdOn acunuladil en ocho anos de Cada estado productor y se determinó su participación porcencuaJ. 

Ver Cll.8*v No.2 

EnlkAd F---~ -
~ 

~ --L-
~ 

-
~-r-: 

Cuaáso No.2 

PrOducclón Nacional Acumulada 
do la Fruta Manzana 

(1988-1995) 
Dfez Princ::ipales Estados ProdUclo..es 

Pr-.:clón n - Por.-.IUlll 

2175794 56.07 .. 
503849 12 ..... 
31()827 8.0t'Mo 
~7 7.11,. 
1m57a 2.!W .. 
IMll28 2 ...... 
8'l730 2.1-
72152 1.-- 1.-- 1.515 .. 

1-17 3.-- 100.-
,,,_.:E-..n.._..en_e ..... --.dlil~ND. 1 

.. 



t.t.3 La--·---
d9 ___. e ... - 1 WWW ~ 911 W'lllao par ~ CGlllilMOn ........ d9 FNlltUllura y la Ce&--·-- -- (t•t) .. -- • ...-- - .... - --,_..., 
__ ,, .. t ________ .. _t_, ...... __ -·-·-F-'JF ___ .. ___ .,._..__,., .. _.. ----., .. ~---- .. ---con-., --t•t•t_, ____ _ 

• - .. ......,.. ....... 22111. cabe~ que la ........................... ..., corwumo.,..... .,-...- el jugo GU1wlltatu de rnmnzana •..., pn1Cio 

--<V•...-VNo.a_c.-_,..._ ... ..._~•-> L.9----·-·----.lw-de_.unaac<Mdad mi ..... iW .... la • .. C&IW +' i de fnD ,,_ ........ a ..,_. SiipGfllmw::ia papila. 

TI ....... la .... ,._ el pradudg d9 ...,._. ............ mi 19 ~de la nwm. 

¡w~aulpaliaa• .a ID.,. - ..... •..-.ta...._'~ cl9 ,,._, eln ......,.,. con el s--- d9t 
____________ .._,_,... __ ., _____ ""' ____ .. ____ : .................... -de-~. 
predgycu ..... aala. En-•--__ ., .. .......,,...._., -de-en ------·-----·---- ....... -·--·----... --·---...-mrmilli----·-

10 



CAPITULO 11 

ESTUDIO DE MERCADO 

2.1 EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

2.1.1 -.--
EJ __.....que•__...~ pl'cMil9rW de la WtdusariaMzación de tas rn.eas y en ..., 

~. au~ • • • tnade mmv.aina. que se ldizara corno~~ eser.::::ial ~ ~ 

el """8D Cwwww•ado • -.-m. an1eg de enltar en r1'lalena. es de seftalarse ~ exi&aen ~ 

~ ...._.... rned9nle m. cuales se obtienen diferenles tipos de ~ y de acuerdo al grado de 

..........- can rW8p9C:IO • ~ en estudie:> s;ólo mencionaremos dos tipos y son: el jugo natural y ef 

llO>--
• El jugD naturaJ, ea un liqukto que se obUene de exprimir la fruta por sistema de prensado sin que 

- ......-..ao • '*1glÁl1 O(fo tipo de proceso. el cual ~ un baiO contenido de sólidos. Este jugo por sus 

c:::a .... lilllkw t'lslco-quln*-5. tiene lMl corto periOdo de c:onseNación. ya que despllés de ln!G o cuatro 

dma amplllza a ,_rds ... CUillidades por lo que se destina al mercado regional y utUiZa una ~ 

,.... canúl"l en ..-dt car'l6t1 plMtificado dli Ln> o de medio Utro. • El._ OUill*•a». - atitief'w • partir det jugo natural. ~ un proceso de evaporadón. 

- ~ pmtll d9118111'1a que conliene, obleni6ndoee asl wi pn:duclO con las mismas~ y con un 

~ m ._ .. .-ción ,......., el jugo de esta dlneo tiene Lm mercado mas amptio, tanco regional como 
_.,, ... __,, --•Upodoojugo ______ esludlo--o-

e..-........ __. ----~--111_,dll_ .,.,a •qu. 1a-.... 
·-•=*'wl ~el m {jugll) .............. CDIWwecli) s-' ,,..._ flsa. ...... ,, WiM ... , .. 

-----elNo.CACIRS.-.11n'1 ... 1acuol-dllla...,._.._, 
• -z- .... , .... -,_.,-... -.-·--·--

.. .. .. ........,, - --- (PWna ........ f.) .. .,._.. ..-do y .......... 

amw ,........_ ttmam --+•t ••• {t). El w Ql.eD) ~~can.,. ----(2).,, _________ El_(Jugo) 

,.- .....,. .- cawww•**' • .,._tlllw .. ,.,, ____ nuwww ____ _,.,... ..-. oan a....._. d9 

______ ,.._.tci'dOnny- --~¡· 
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~--En•--·----------de-jugos CCllWWWAl .... W' ........ d9----. .................... ......... jlO>~producidD. En 

·-...... ..- - - -- ..... ----- dlt __ ..,._ 
,.....,...,. ......... .,_... ..-... ~- .. t ·-· ... - ..................... et 10'a> de 

- 1o ...- - -.,. Oll.a -. ._ - - - • 1a .,.- dlt connuras. 

IWH • --·-------y-...-.--e-lt. .. ........._....._..,. .. Olln9WllDdlljugDnu..,.....,can .. alrWip 271 'd9110.... 
Sta; ....,. 

El - _ ..._ ---•- dlt - - el~ de i. manzana. Se -..runa ._ ... _ ... _____ _,,._ ... _,,_elzumodltlas.....anas ,, ___ .,,_ ... _ .. _......,. __ ,,.....,.._ .... _ 
-·En...,_ _______ c:anlo_dlt_yal prens;¡rcon 

--.. ----.--... - ... don••--losga~ ---.-(3). El-.--.----... ._ __ ,_,__ ... _ ....... _ .... - ... -------.IUID• .............. ...-... -------(l - ....... -.......,_.~---..------------ ... -·---.. __ .. __ ........... __ ... ~ ,__,, .. ________ ........._( .. ) 

Ct) .._...._ ___ ... curw _.. ............ ,_~ .. ..-c.. ......... (2) _______ .. ,... ____ .. __ _ 

uac:tu..,.•-· 
C3t 09CUS:.-.e._. ... ~-•--••~-.•---,.......•~ ...... 
(4) ..._, ...... C.L-y.l.0.-1-1 ...... ------111.~--.. --.--~---· 
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2.1.3 CARACTERISTICAS Y PROPIEDADES FISICAS 

2. 1.3.1 Po•¡•-• Principales 

La~ Pi .......... dmljugD c::o1www•-.to de manzana w J.s sigl.Jienles: 

Cu+MM•w;iOth ...._ ....,._: ~a 209 Brix . Los grados Brix C •Brix ) se usan para medir 

• uwwww•**'" d9 - ~de sac:arosa ( ~ >. el grado enx s6k> se def'tne, a es.la temperatura, 

a......-, Brill -..... .. ~de~ en una solución acuosa. A.si si una sokJc::ión a 20'"C tiene -----..-45 ... de-osa 
Si ., 18flac:t6w1...,o ,., tiene ese.ta _en •eme. se determina la concenlractón con el Jnd.ce de 

re1.-. .,..,__e. 
p,· .,,._... 1 Fl!fica•. el producto deberé tener el color. aroma y sabor caracterlsticos de! zumo de 

~ El comr ~ varial'" desde incolof'o hasta un tono ámbar. En ocasiones se Podr.1n res.tituir b& 

~ lllllurales voNties (1) del zumo de manzana. cuando por causas de conservación se le 
,_ __ reflnlreslDS compc><-.ies. 

Pa be Qufmic;as. el producto es dl!gradable al medio ambiente. requiere refrigeración. y a 

q&.- a ~ nwdimli, en conlac:to con el aire se aega a oxidar. mientras que la humedad facilila su 

fw11www•ecfdn. 

2.1.3.2 --y~ 

- .......... - - ... -.... - ..... anca.o - mejoran - propiedades --..... --.----= 
• 1 1 

a.w..w. ....... ---...-.--ycumD> __ _ 
lo~Clli~ Aa1a-luay-~--...-----.E--__ -"*'_Clli.,.__, ___ dofjl'flDo_, __ en 

me "*"L 
C...,' en ........ ""° . __ .......... _........,.. .. .......,._ jMupg¡cbws )' 

---·-·,---...--- _ .. __ 11 ··-· ,.,,_.c.,... Pll'P _,......,..... .. ......_pu ........... • tln d9 lagrw° una ecci6n 

.._..-.oauwww•U'*41wa,,.,...•lll.....,,AluauuNtU. s.~--~www-ti ___ ,...,_ 
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~ ....... .__, ... ----., ... •....,. ...,...,_ .,. el jugo de manzana _..._. . .--...--.0-.-----.... ~..,.,,._palael 
........... En .. ~ No.3 ............... ~ COlllwtlil•-- y sus dgsis molldmils --

~No.3:~- ... ~. 
~c....:=~~ .... == .• :;:::.= .. =--------------,.----·°'-"'-=="'" ......... :a;¡:~:::-;(=mg/l<g:=-;;:=-.1,.---------~, 

-<"-1 02 
r.P~1a1=1~1U(=Pb=1---------------+---------o~.3~<=11-----·------ ---~ 

1-Cabrw(~~=c~u-1---------------+--------o-.s~-------------J 
~I 0.5 
1-,~--. -=F~e-)---------------l--------o-.1=0-----------·--i 

~Sn) 0.150 (1) 
f~TI,...¡;¡¡~dei9i1m1iiiiii•¡¡¡;¡¡~i#iiñiCiiiiiiiiiiii~can¡;¡;¡~1~ ... a¡ñ..,_¡;:-----r-------,;o~.1~2~•~ ... ¡p¡;e+Odo¡¡¡¡¡¡:¡¡;~..,¡¡¡-¡Ff.e0-------¡ 

c411i .......... ~.) ¡ 
1-=c"'· =u,,..-... =---..-...,,.........,,(Sll2)==-pr_..,._-_..,-.,--.. .,----J!-------..,o:-."'10:-dol~"'s""o=2~-~~---- ··· ---~ 
...--- ¡ 

1-........... ~---.. -.-.. - .... ~~ ....... -~ ..... ~-... --....... ~~----+-------~0-20=----------·--i 

~ ............ ----¡~-¡¡¡¡10",.¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡:------.L..------------------J ... , ........... ... 
.._..:,..... •-•w&a• n• --·--•por e1 alft'D •.,...... OU.O> ~por ---------···-

.. 



Z.2.1 ____ ..._ 

- .. _ ..... _ _. ________ _,,_,_~..lá 
__ .. __ de .. " ____ comoC-..S...--los 

--:-..,Hidolgl>.--.-· -·"-llel~F-.. ----
en • .,,.... No.1. can"*-' a.- urw _.. .......... la ecanarrU naciDnml y d9 acu9rdo a las 
c:ou e· wmi4to'riicMm .. ~,._.....~.,llW'cado,_....yde~. 

U zona. ~.._ wdll - • ,.... ....,_. d9I pels . .,.,.,o su poblilc:66n es Ja de 

- -· la - ~ Acllo9 de la Ngidn J*ticipll con un pr- de 28.4%, la 
CUiiOMm--de .. ~ - • 73.-11 .. ,,.-.. rural partlclp;o con• 26.AO'll.,el 

pn::wrmclD de,............ par km.2 -. de 9:M .--.-. O. ,. zonm ~ftca n•llf twta se '"1CUet'llran 

""'poliMW&~-. - - •-prtncipmlos-""'••-· - ~ lmportanles 
-.--...--11,,.-. -. .. - ..... .--,. _____ .. __ dela poblaclc>n s.e 

_,.,.,.,...,lo - de_...., 11 wt lo_....,,.._ del Edl>. e» - _,,., --.: Tlalnepantla. 

--· - _....,.,.11 ~., • EOo. *,,__la_..,.,,_ llllltu:o. asl mismo 
la----l.anNl11 .. -deT ___ ,,,__núcloo ... _ . 

... ~·-----· .. --.... ~-._... .. XI C-a.n..i ... la-11--1-. EICA_l_llO.,._,..,.., __ rwglón-de32 ,. ____ .. ___ •2.-.... _____ .. ___ _ -...------.1.ca--.. -~--c:amo .. _ ............ .,._., _____ No.4115. 

i 
1 
i 
l 

f 
i 
1 
1 

1 



MAPA POLITICO 

MAf1'A NO 1. AREA OC P"C"RCADn 
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Cuadl'C>No ... 
DillrltU::li6n de • Poblllclón en a. Zona Econórnic8 Cenllo Sw 

~ F- N.-OdeHabll"'11es P n ., 

~ 1,051,235 1.3 
1,888,366 2.3 
9,815,795 12.1 

D:F: 8,235.744 10.1 

~ 1,195.059 1.5 --

Pllllm •. ~~~~ -----~---------~~~ ~----·-- -·-·-

T- Reglanol 27,073,577 33.33% 

81,249.645 100.0 

F~: XJ C..SO 0.,.,...1 de P~J6n y \nvlendm 1990. Comercio Exterior, Banc.omoxt. Me>xk:o. Vol. 43. 
NOln .. 7. JuMo de 1993 .. p. 644 

Cuadro No5 

~ lndlc:adores Económicos -Demogr.1r1CO& de los Estado& del Centro sur en 1990 

1.c1n-... 1.-. .- 8.815,,_ 1,1915. 781,277 4,126.101 8.235,7~ 

IE_< .. ): "" 1m ·~ "" 1a 1a '"" ~ .. •• 71 44J .... ..... "'·' ..... : 99.7 _.,. ..,_, 
""" 115.1 14~ 23.I 3'5.7 º·' 

__ ....., 
• .. .. 1!11: 121 ... -· -- "93.311 2.-.~ 3411.311• 1•~ 1,0IM.3tt 2 .. ll&UIOi , .. , 27. 2ti.1 29.1 29.1 25, 26..J 35.1 

,_ ... .-C.(•> 67. 117.1 &E.• ..... ""· 682 -~ 
1~1..., 
__ , 

7,013.1., •.tl'S..-:.i 68.298~ &.1111 .. ~ 4.201.9&< 21..2M.1cm 172,469,28: 
-....c:A .... _ ... ,., ... o .. ... ... o.s 1.• 1.• 
1-.1..., 
-DllL)t/ 2- 2,912J 24~ 2.-" 1.4199.I 7.1581.7 et,.::. 
___ , 

2:92 1.-. 2 .. 478 2.Qn. 1.-.. 1 ..... 1.1 7 ... ~! -- tt.7411 20.at: 21.- --· 4.01• 33. 1.4~ 

•1m2: -- • • • ' • 
~-.i 

,._ ·- 2- 2- ·- 1----) t.t• 27• 3S1 1.~ 313 ... ' e ' e • 
_____ .,__ 
·------------------...-..----·-=---...... ............ ......._._ 1 ......... ._____ P-.cw ............... 
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l . .J AHALISIS DE LA DEMANDA 

2..J.1 Anliliilois Hislónco de la Demanda 

0.-la_de_ -c1oruenaesor-comodela_""',,,__a1a 
..,..... • jugo CGIWWW•&fl:J dlt ~ y dacia ,. r*'9SJdad ele: c:onlar con dalos que .,.mitan el 

.-.nulo dlt .. ,...._ irl' ·u n. se procede a ~' los datos porcentuales manejados por 

eon.frul., ......... ,_.... et.nncA (fU9' la Industria mexJcan.a demandaba ., t O'tE. dej total de la fll.Jta de 

,,....,_ ,_,...., ~n esto para et :afto 1961. posteriormenl:e- lil r~a ·H~. Frutas y 

F..._ •• S ; 11 cttwede 1991. da ac:onoc« que en el ano 1990 el 32-. de Ja producc"6n rot.JJ de la fruta 

M' --.O para su industrimlizacin por lo que consáderando k>5 datos manejados. de kJos dos periodOs y si 

~ eC ~ dlt ambos pon::entajes obtenemos COfTlO r~uftado el 21 %. po<oentaje que se 

~como comün dewu1W'-*"' para el aráJisis Nslórico de Ja de-manda. 

P.-. cletermins ta produeción de jugO coocenll'ad:> en pr1mer 1éormino se obtendrla la fruta de 

nwaana. et~ Mfmino. como~ nat~ de manzana y el let'cer paso que es de nuesrro particular 

..._.. .. jugo OOl'llOMllrado de manzana. Para poder oblener kJ antes mencionado .se aplic::an.\ la 

11 °+11 ........... : 

•> Para COf'..:er ta centidad de lone«adlas de manzana ~ a la industnaüz.ac.On del periodo 

dril' 1988 a 1QQ5 C~ como base las esladlsticoas daaas a conocel' en el cuadro No.1 y 

•• _.. .. 2, ... - .. ~·--
., Oela_do_c»..-parasu-n .. ~la~ --.-.1&9>-·--· ----_ ... ....-.-...-_. ldlcgnlmo 

•-• -·-d9 0.70Dml. d9 ;ugo .-.al, ~~e al 7mlo, según análisis 
--•_,.,de~ y_,. de la l>ire<:ción ae.-..1 de Agricullura. 

l' - - - - .. - - la F- de Qui"*'° de la V.N.A.M. _, 
-.dl>la-....,_llodogoo C....-- S.A. 

e) U.-------·-*'*"--•--.., --~ - * ,,_. • t3"8nlr- - la - d9 0.110 mi. d9 "'-

CCWw•-•- • 700----- ----··---....... ~-

•• 



0.-•ID-*ID ·----ef-hlsl6ricod910 - .. ·--··---------· 
Alto. -·-- Pelticipación (%} 

1- 3113.- 9.1 1- -·-· 13.04 18m> -.538. 11.77 

1991 Sl7.373. 13.59 

1992 -.zzs. 15.4::: 

1993 s:no.77 13."6 

191M 12.57 
,_ 413 10.65 

~""---=.-r------~------~~-----;--=====r-·-100 · · 

C.. .. ~ d9 __... ...... CUC$0_1....., dr9 .. cMftWm ~ d9I jugo COlk:>eiillr.8do de 

----·----... - .... ..-.... 1ru1 • .,... 
.. _......,._..,..__ .. _____ .,.._ ___ ._ 
& .. e ...... ....,_, p& ' o diuudllUM ...... dlt .. dlllMndr9 dll...., .a.rc6 .... pwiado 

1- e 1W _,.., .. - m• -- * 1'11.-. - -.,. loa - - (1-.111115} ID 

---..--·-·-•7-~.EnlD .. -ND.1--loa......._. ............ 

,,. 



Gtaflca No. t 

Gr6nca de_la_Denla ___ n_d_a del Jug:-~:~cenlr~d~ -~---¡ 
de Manzana (1988-1995) 1 

1 

16 

,. 
12 

~ 
~ 10 

1 8 

2 

o 

20 



:z.:t.2 cw .. ----·-~-El.... ·------.......... ..-.............. ~ ..... -- .... ......... ..._... __ ,, _____________ ... .. 
__.._ ...... -.... ,, ____ ..,..__ ... .. ---------,--.----- .. ------------· ·----.............. , ... _...___ ................................... ... -..------ _____ .. ....,_, ____ _ -- ~-...------.La---
_____ .. _____ ....., .. ________ ......., 
------ - i. - _.,.... • ...-_~-.-o ---laa~WSCA :Maca•..._.. .. ~-"*"*'llW•aan.....-......_• ._ -----w•••-..-.,.--.------- =-> i. cuwwwa..,..., tlll,... .. ......,_.a 1D'9ñ&. .._ IRlla mwwwa ........ 111 ........ ...-.. s-r- • 
.......... u •• • ...,_ • ...._ ~ • Olllllm _. ... ewumu••. b) .. tipo• 

-------~------------,·-------...---· ... --lala• .. YC)-·----------- Y w_..._.. _______ .. -°"'*'-.-...... wu-w _..., -www•- ... - wa ... -
mts ·-............... -ND.7 
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~No.7 

~c-·--- ..... ~--(198) _ .... ..,.._, -----= 
,,._ __ S.A.•C.V. 

...._.S.A. ... C.V. 

--C... To ---S.C.L. 
Ea a•_,,._, S.A. do C.V. 

---~.SA•C.V. R---C..-0. S.A.CloC.V. 
--~.SA.d9C.V. 

--.S.A.c19C.V. 

coc;E. S.A. •c.v. -- -.SA.•C.V. 
En a o.el~. S.A. d9 C.V. 

-----.S.AmC.V. 
es ..... e •.S.A.d9C.V. 

Ea 2 a-. S.A.• C.V. 

FW Cc:swwwa ...... S.A. di C.V. 
...,.._,s.A•c.v. 
~.a.A.•C.V. _,, ___ s.A.•c.v . 

...__a.A. -.-.sA 
-----S.A.•C.V. 

E ·~•A.•c.v. 

Ea ---· 8.A.•C.V. 
Ea -·-···•R.L. 
-----· S.A.•C.V. 
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CAPITULO 111 

LOCALIZACION DE LA PLANTA 

P.,.~ el "' t' imiwtdo Cle ™ empre$a se hace una serie de a~lis.i!¡ de vanables que 

;..tif"'Kpm' ..,-. ew.c::oget" • mejor ubicación de una Planta, una wz tomada Ja OecislOn esta se considerara 

camo .. --. --.-y-_,i la ejecución def ~dado que ya no......,. lle><ibilidad p.ra 
111 conecx:ión de la decisión • es decir , hay aspectos en la \llksa del proyecto que pueden corregirse y cuya 

~ no es de canto impacto económico para Ja empres¡,¡¡ como es el caso ~ un equipo ~• 

~ O wi pn:Jbtiema de amlidld d9f producto donde el costo pw la carrec;c'6n ~ menor que tratar de 

.....-una..--n .. 
3.1 TEORJA GENERAL DE LA LOCALIZACION 

Para~ pr~ de~ • gener.a.lmen&e los es.tt..dioló para ~ localizactón de una ptanta 

.e realiza _.. cta. ~= .. prime«> - l'efiere a nivel mecro y d segundo a nfW't macro. El primct" ntvel se 

~ pal' m .......,. Q&IS se efectúa'I a nft¡llel llK:iDnail, regiclrwl o estatal. ,,.,.ras que ef segundo 

,,,_ 9edfer.ncia po.- los estudios precisos QUI!' se~ en d local cilnde- conviene akJjar la planta, en 
.. .._ ___ .. .....,..._ .... _m-=_1o&<X>5los"9las-- "-

...-y-la-dela~ ...... _,, -la-dela-ésta 

----~----~--· Esisl9ft ~ leDrt.s ........ la~ de una ...,._, abfas escrtas St!' encuentran las de 

van n...... oan su abra di.ca clllnDn*'8da •EJ ..a.do .-..:to en r9111Ci6n can la agriculura"' pubkado 

., .. - tll75 • ., .- - - la -. es ~ de ·- .,¡ mlnirno los coslas www••- • - y-· - - la cu.i .. "- - - el - cosro de wntil mas 

.._ .... -.-• ..,.........., ...-1a en~ el tipo de praduclo -s ,_,,.,,para ese 

.....-. ~ Alfrecf w.....- oan., a11ra •Soaafa • "''e , ,..,.., dlt ._ 1ndualr"im9·. 1908 et. por oonocida 1a _,.., __ y_ .. _ .. _....,_ .. ~-,_O<eS 
__ _,,._*"-·-•-•-..ylaa-dela-1-n.--... 
-laln-... .u.•1a-,.._y ... ._.._.--sigue~enln 
____ .. __________ ._ __ .La 

-·-·L ª1m1a _ _,_..y,.-·t-.-- ... n-1· ''n 

• - (-o_,, - - ........... pi.u - - - - coslas _..,._.,..., ___ ~_ ... _s-.sino-18 - (-o __ , _____ . -· -- -, __ ..... ~ 
farlnm: •> oow. dlt -; b) .. ...._...; e) oo.ao. • po wmiaulv; d) fact:OfWS ~ reducen 

- y _,,.., ..._ ( - de ne.- y-·-••~» y; e) r.ct...a --- -
..,.,. y,. ............ ~Giras.....,_ que -*'Der1 a • lacaliZación d@ lill ptenta, empl!fO. s6to se 

-
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En .. _____ .. - ---------~·-... --.. ..- ..... - ... - -_._. ___ .. ____ _ 

-~-.. -•-n=• _ .. _2.2_ .. ___ _, .. ---- -··--·---'-_.,.._ __ ... _, __ ,_,.z_ .. .,.._ ___ ,, --21 --·-- .. --- ,_, ___ .._,_, ._... .. _ ..... ,.,, , _____ .. _ ... ....___,.. ---------- .,,,._.~ -.2-.-.-...-.--- ·-•a'll••-·------·---.. ---__ ...,._._, __ ,_....,._ ____ ~-~·~ ____ ,.._._ ... ___ , __ , ______ _ ·---·---........--,,.. ________ .. --- - "_ .. ______ ,,.._...... _______ _ 
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-~ 
El--------t5t,t7t Km2y_ .. _.._ __ _ 

..... "--_Al ____ ~ ....... - ........... --~ . 

..... _,~ .. -a.i-lmny .. 0.-can .. -•~-
'* W cAcm Hg9 - ........ ID .......... : .. eur Mmplldo ~. al omCro iWnl*dD eaMmo y _., .. ____ LaZDNi....,...._. __ de __ da """---· 

n-*'lplod9,.,.._ __ ---.--. R'""""' ...,_, a.n.al e_.. y"-*• 
F-. ----~-.:~~.Red Delicious, Dol*Red ~. Ronw 

-· -· so.rtllng, Rou ~y..,_ - de,,_..,.. -n. En el municipio la 
s.na et. ArtMga, el manzano es el frutal de mayor importancia económica, cubre muchaS hectáreas por 

la~ y el vak>r de su prodUCeión . V• mapa No.5 del estado 

• p-
EJ ..a.-o de Pu.bla &e enct.-n1ta slluado _, el .atp&ano C9'1ll'al de La República '-"lexicana, entre 

---t7"'52' y 20'5t' d9 longllud ...... y lo& - 96"4''12", 98'03'41'' .. longitud Oesle -

....- d9 ~.y 0"1t'30" y 02"8' d9 longllud Eal•, can - al - de M6xi<x>. La 
--dol--d933,IH8Km2, __ .. t_7 .. d9 .. __ kllaldet.-ls.AINoneylll 

---•-•v..cna.a1...-can.t-deO-... -aan .. -de -lf' .. ~- --de:Hidlllga."-.~--lf'-.El---
........ 11119 ................... QGl .... W cllmillt'ldgk- Qt.- aconlinl.IM:i6n se~: el ----.,-----··------... .,._-.... - ..... ....----·-----y .. __ ,, __ _ 
----~----------·--.-------..-.....-----.....-------aw=*' ..... rnlalliilrllll~dmltnm-. .. _..,_.,.,......~.- · ca1 

- •-01111•4*1••·--.---- ---·--· 
- p .......... -. lf' ... - ... - ............ -- ... ...-,ion. lo - ------ .. - ___ En ___ .. _____ , __ .. 
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Mapa tvo. 4 ~rlncipales zonas productoras de menzana 
del estado de Ouranga. 
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Mapa No.6 Principales zonas productoras de manzana del 
estado de Puebla. 
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32.2 Aspectos e» lnf~ura 
Dlt acu.dD • Da ,,_.. IJllWW•*- 90br9 la .,_ ~r.ca de producctón manzanera ~,. i<:. 

R~ ~ ... .,,...........,.~*' .._..., aolve 111& vfa. 1.,...ares eais.lentes. lo cu.-ii ~ 

CG1 O ' w• • .._ ~,.,.,. ,...._. •~• frula con sus cosaos rep-ese-ntaln.'O"io ------· ~-.,._-.2,--- .. ~........Squeeje<oecadaesladoy~ndo 
con el .,._,,No. 23 - rwa .._ la -- d9 la plon<a a inslalar lf dolennina que la rn.oa 

-- - - - "-=**"' - par la -- ca 5.550.00 Ton. dio,,__ en ~ 
-----•to.7--~-dolapr-•-•--""""' 
euaictos de Pu9tleil. Veracna y~ .- 90I\ tos ..aadJm. ql'9 ""s - apromm.n a &as díslancias de 

.. _ _._ ------oan+o•-- - - do: Hidalgo. P.-.0 . 

.,_,0.....F-.. -.~--ya-.>.V•-No.7d9_,__,_ ---11•-·_. _____ .,.,....,...,. O.IDa,,__..,___ ... ______ _..e 
oanll,,,__ _____ ,_,_dea...-ta-_.ola_a.._, ___ .. ______ ..... ~--~-,,_,,_de 
.,.,..._dea.rwg!On--- 1 -.-.... :la,.._,..,,,-~F-lfladllESladO 

de.....,.,,-. IDa - - ....,... el lllUl7., do la.,._,..,., - <V• c..-o No.• con __ ,_,).DelDa--------do...--- .............. __,.,,., -.•P9tlrde ____________ ,,,_" ..... '""" 
-- ...... •-lfdo-----·-"' _____ _ 
- - - ,,__la cuel no - - _.. - - de.,.,,,..._ et nw<eado, 
-·--·-..,_..,.-. __ .,.,,_ ... rnaa11ac1a1a-
~ y..._ .., ftW'C9do dlr CXllMU'l'IO - lllllglr&n ... Cli&.ld9dlls mis ,..,.._... .... - can el fin de __ ..._.., __ ..... _-~----·-..... .. --·----·--•-•-.v•-Not .... -,_ __ ., ___ a11qo11w_ .. __ .. ___ pa1a11--. 
- .............. *' C-•- c ..... - .. - do Mbloo -- .., .._do St5,t29.00 -· --·-· ... _ -_......,. ..... ,,.,,_ --· ...-- .. ......, 
............ y_SU,,,__ ____ iiMtoluoWWitWWW el ...--:z-..-. --- MWWWMWIW _el ______ _..._ llM ..... __ t ___ la 

- de St7112.00 -· ___ .. _____ •11.z.....-,...,-.nc;a 
...... 7 ....... .uo ... meNljado CIQlnO MIWllal'W .,. fila que al ~ - ~de t#I 25 al 

30tlo-----do-. ---- .. ,__ _ _.roca~ la --- ........ ----·~· 





~_ .. _____ ....., .. _____ _ --------------..------- ..... Ccwwwa ___ ...._..WI......_ .. .._... • ...._ ...... T ... -..2 ... ...._ ... 

-- e ··---·--•4''""'·---·--• --·~--y_ ............ _______ _ __ .,._, __ ., __ ..,.,_.. __ •••,o.oo-
T_No.,:-•• .......... --•--._. .. _____ _. ____ _ 

1 z- ... - -- ·- ~-Km. C-T<DI - Edl>. -- -~ 
R.,..._ 

-~ •::n.C~ - - D.F. '881 $ IUlO $ 15129.00 -. -.OD.F. 1310 $ 9.00 $ ,, 790.00 

L 
-D.F. 11115 $ 9.00 $ Bmfi.00 
-D.F. - • 9.00 • 7 7SM.OO 
-D.F. 1118 • 9.00 • '782.00 
-D.F. 874 • 9.00 $ ·-.00 - -. -.D.F. ª' $ 8.00 • 2,5211.00 

1 

F...-:~ .......... ---Gll9 .... ,._~--...C01tN5 
Cllha cwwwwm...._ par .. ......- tr.....-. Alll*J, s A. dl9 e v . ..-s.:i Jum'I • Rlo. aro 1997 T--.2:-----......... a-n.._.}.-. 

'-*'·-~-----..-... -- ·- ~-Km. ~T-

ii· •c:ao-- -- 111- ---· 127 $ 8.CID • '143.00 - --. 1• a 8.oo $ 1Cl2.CID - ---·-· 1M • 8.00 • ,7 •. 00 - - --. - a 8.oo • 7912.llO - - --. 78 • 9.00 • '1'112.00 -. ., • 8.00 • '120.00 

11 
-. 2'4 • 8.oo .,_.00 

129 • 9.00 

• • an. . "' • 8.00 $ 3 .00 .--111-an.. - • 8.00 • 3 .00 - a:z • 9.1111 $ .00 -- - • 8.00 $28M.llO - - -· _, • •.ao . .,~.,.., - - ---. 215 • •.ao $2C1S.Oll - - - ---... -. - • •.ao -~~-- - - --D.F. 1• • 8.00 • 1,7112.Qll 

________ ,.. ____ ,_ 
Dllllllllt o aa.._..,._y__.... ..... sA-•c.v ...... ...__ ........ a...1-7 
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En ___ ... __________ ,.._ ___ 

---·------------..-.¡ n ---·-----.. ---------.----•<:.-• -------.-----.---...-........ -...ooa .......... ._........,..d9 Cua:AM:am::y C.,.....d91 ~de~ can 

,.,.,,310-..---..----.. -----~yv....:na-. 
.... - - ... ~ - - - ... - ... ,. y 2111 Km.,.- --- - ----·---------Rajl------..---... ..-.. ...... _........,, _____ c __ ~ ... ~ .. 

-----..--~-P~L-~-o-....._,........_ ............ ~Pumb.aW-.._._... .. nMdllz...Mn-TuM•oc IMldco. -----_.-.--.-·-----............ -.... ClllllD9o -· .......... y par ... ,,._ ... ~ ...... - ............. que .. -.-......... ---~--
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3.3 EVALUACIÓN DE LA LOCALIZACIÓN .,........ _____ _....._ ... ___ ~-... 
______ ,, ______ .. ___ figo 

d9 oar.umo • ,.... ~. d9 CIDndl - ~ q&a con la produCl::tOn m m.nzana def ..mido de ,,__,..__ __ laplonlaa_y_s _____ .,¡ __ 

----..---.. .....-.•Zacall6n,_ta1_,_~,~____ , ---......-. 
3.3.1 -~flcos 

El ~ de z..c.uAn .,... ubicado .. la zona noroes.le ~ d9I estado, &«A oomdenadas 

....,.,.._ 90fl; • "°'920-06', • 9U' 1U-50' delmdud norte,• esae 97'951' y al oeste ee- 1 t de lonQilud 

-- La - - .. - - ,.., - .......,..., ....,,. de pot-. a~. la mlnifna es de 1000 
...,... y .. meJdrna es dm 20«> m.nm, ~ .. ....., SCJbRo la Sierra Mlldr9 Orimnlal qa.e se ramifGI en la 

Sl9na cl9 7 1 1 St )' .. iWulllw..,.,.. hada .t ...a. da orig9n a ... W111nla5 de Tciull6n, T ..... y ... , ..... 
La ---Clll........., w.:.,...,.,. con ... munlcipla9 • -OI..-:, Hua.,.,,.._, 

CI- ••y_ .. _ _,_,T~.yT-•~; .. ...,.conT-de 
~.~yCl .... wl _.,,,., _ _,c....,_, .. -de Hld.rgoy ............ ca. 
-.......-. -.. -... ........._ ____________ _ ....---· ____ ,._.. _ _,, .. _,, __ ..........,_ ... _ 
.........,,, _____ .i_; .. -*oy•ID"""'°clol_ .. __ ........, .......... _ _,... _______ , .. __ ............... _ 
__ ....,_. _ _, _ _,_,, ___ ,,, .......... rwg!On ... --... .......,._, _____ ,, ___ .i.._ ..... ,....ion....._ .. 

---.... "C-3&."C ___ ... ,5."C. 

a.. p a a....,......- c111 ....-., m ua+=udli • un..,___• 1Cm2.00 mm, m 

pa w-----·-·-,.--..,-3:1,...•-•._......._,. ---.. - ........ jula ......... ~--,21.0 -1117-.c.._ .. ___ ......, ___ . ___ .,_ 

·----· ...... -·-.. --............. --.---ji-ZlliW•------.......... --.. ..... 7Dtlt oon .............. d9CIOIDr l'OjDy C.-. ---· 
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3.:S.2 llOlll ......... ,.. ...... __ y_ 
0.-217_....... ________ . ________ .. 

..-, ..... - ... -· y_,, He• ••lllD· -· T-. ~. C-. 
T&:&e_........_. y T-..aln. La,..._._ dlt lae ............. - ~ ..... z.arw nDl'le d9I ..a8dD d9 ___ ........,._T_, __ yT-.~----.--......... - ... ...--,._, .. _ _._ .. _ , ... ~ .. _..__ .. __ .. ,,__, .. _..,...,_..u un - •cinco - (11181-

1-iwww1-•pm-!l37e T-·· "'---aun..--• 107411 Ton ........ ,_, __ 

a una-•1n-.----•---m2-n--•llUlk:ipkJ •T_,_......,... ____ ..__ .. ..,_ ... _ _._ ...... _: 
• 1•1a1 ___ .. __ 421::ZOTmL • ..---•IM24Ton. En-

__ _. .. .,.__.._......_ ~- .. -·311124Ton._,..,.,.._de 

--c1•1-1W5) ... ..--..---·-•-.. -• 8384.B Ton .• 
_......,... __ .. _.. ..... ~ .... -----14111Cm.El.,....-____ ........ _la..- ..... -. _____ 33010.llT..,.-- .. ________ .. __ .,.__. .. ...__ ..... ,,_. ..--------....... ..--..... ~--ya-_..._..,._1•.------..-. --No.17. O..-No.17111--21---- .. -·--· ____ una __ .. _.. ..... _ ... _..-.4.llB' --.. ---.---------·-··-·-..-.... . .. _._, _______ (1•1-1-i, .. _____ _ c.-.•----··-1-.----º--·-----.. ·------.. ...----·---------.. -uu•ma111tad9•~-•--... -~.---1 1 ...... .,. .. .._.._,._..._ .... .,_ ... ____ ......,..,.._. ... _, __ ......... ,, .. _ ______ ............. ________ , .. -------·.,--··---•1271Cm .. la-
T......_ •• - ... ---·-·-·------215-....... al -·----2.30-. 



C..-0 No. 17 : Vaturnen de la Produ:d6n y Precio Rural de la Frula de Mllnzana 
_,lo& m~ de Puebla 

111191 1902 1993 11194 1995 - Produc. ""'eoo """"=· "Pn>OO Pmduc. ""'"°" Produc. .,,,.~ ""'"uc. ""'"°" Ton. Ton. Ton. Ton Ton. Ton Ton. Ton Ton, Ton 
1- 97S ~ .,.., 2456 876 1706 1271 2417 1200 - ,,_ 97~ ~ 117'!i 12000 87' 1- 1271 1~ 125< 

T-n _,, B7S ~ ,,,.. 732E 87E """" 1271 """" 1260 

.- tM92 97• .,.., .,.., 607" en 713" 1271 '447(] 1211Cl .,_ 11712 97" 10151 117'!1 '4411 en '"""' 1271 4253 128" 

T-- -=tmll::D - .,., 
2«l 117'!1 - en - 1271 50 1211Cl 

.-- ·- . ,.. 1111 11711 .... 876 741 1271 "'" 1 .... T- :17971 -- z- 331'11 3112 -
F..-.E~~con--- CleAn&mrlo E.-illleko ... ..-.O• PU9t*i (1981·1986) 

C...E~~.SAiCiNt ( 19111-tsme;) 

.. 

Total 

Pmauc 

Acumul 

8159 

53745 

4212Cl 

2317~ 

31924 

1301 

4&31 

1~ 



:s.3-3 -·e-e.. ....... --"' El-......---·-··---•'7.5 ____ ... -----C.9 __ ,..., __ ,,.,IM.7 ______ oan 

... _.,... ... T......,_,, _____ _,.,,........,...,~.-
,.....,. ........... XCUI e•yttt• r•w¡¡¡¡oy ..... Ullne~con .. .......,.de 
ChfurJ$ .... v.-,,.... No.'º· -------.--de----•can.-..No 119_.,...._ ........ _..,, ____ dll~ • ....,....,.,~ndoseoonS.. 

CiiMl"Wlef'a No. 130 que cornunCa con &a~ de Tulmnc6ngo Hgo. a Poza Rica Ver.; de none a sur se 

loma Ja miuna caneteta No. 119 y l#1e con 19 ~ No. 190. en el lapso de los dos puntos se tJansifa 

---~P.-.Adbl<:o,_dlo_y_..,_conla~ 

No.teo--•-·•-·~-.,--,_., ___ .,.,,_ ------No. ttll_ .. ___ ~.,....-- ... ..-.,.-
.............. ______ ~.,,v-v ...... --.•· .................. ___ o_.,.__ .. ____ T __ y_ -· .. -·-·---·--------213-.-____ .. ____ 21112 ___ ...... tt El......,.... _ _._ ... , _________ ,, 
__ .,__ ______ ...,._ ___ o_, __ ____ ,_7 ___ , ____ 1883•--·-·--_ .. __ .....,... .. ________ ,,_ ___ ... 
,.___ __________ ,,..,._deT-.-.-

--·--·•-•tllll3 

-
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3.3.• DDllll;&m ___ lll ____ Ollnl 

La.....,_. __ .,......., __ _.,C:.-á_y ___ cinco 

-(1~1_,, .. _.,._ ___ --__ 1.-............... .---·--........ -~--·-·1- .. ------ucmudss• dll' •~a ....... _....... dlt t..a..., un.....- m m.::io .,... la .... da 

ca LJ ----------·----~-2.~-law •• ........., .. ........,.. ... ._........_._prirlwnl9cR:IO.,._d9._ 80a2UDO . 
............ Palmd!lllEm:dw**•••A.-.•....._c191 ......... -......_,..._de La 

cllcMl9i •1W> y d9 1W> qi,a •++ + &dua can .. ~ talal, la pñnwa dlceda tlllislla .. c:wilidad de a.--..... -.................. - ... 1.--•----............... - .. --1------ ............. mnccnlrwnos 

- .. 151.~ --... - "-•·-·-- - y .. ··- - - ... p-
EccwDc*=•=• ...... -.o .. nara••-&mn61nk:all-*- .. 78.CN. w MI .. SIDO 

-y•:ao.m .. --•--.---•-Eca11611 ___ _ ____ 25 _____ y .. 74~-------

==•ca=-c*4• -. .. ....-n d9 .. ~ d9 la dic.- dlt .._ m . ._ dlllron taa -.-,--••..-....•a.------..... .......,.. 
---·----1---~•«>.~caeen• 

----y-118.----·--·---82~ 
----Y•--17.~---;-·---el _____ _......,.y .. 1.- --------------y-1.- --... --. - .. - -- 23.e:nlo - .. --y-79.1 ___ ____ 

De._ ca. puuwu - - • ~ 81 cuswwww1w * ..._ ...._.. • ma -.o d9 la ---------------0.1-. --· ---· ... -----•s.•1 ........... -..---• ---•a·-·-•---•s1-... -....-•--•..---• -----·-----ND.18. ª--------·--.. -·---·~-· ._.._.,.......yw- atds&9flla......,....lr-*-_,cano .. ~t _., 

.. _....,,. ----~-----~ ........................... allr8 .....-----·--·-· -



-·----..- -----...--... .....-.----------·---·----..-· .......... F ea•--.. mlga"109 abllMculm. ain ........... --- la c::ianftl9nA de .....-.rto ------• .......... co-acan--·-~·-
- • -· -· -· - - ~ - 5-U; .,.,.,..._can -ª ____ ........... ,. .... __________ de_~----· 

-·--· 
Ccmdro No. 18: Pobl9C:iOn TCJlal y POll:llM*kt Econ6mic:amenleActiva e lnac:Uv~ 

-Municipiode~n Edo. de P.-- 1950 ·~ 1970 ,_, 1990 - 14283 18291 1mixl 23132 28772 

·- 15575 17001 181551 23796 30285 -- 29838 332112 37061 -=za 59057 

-r..-• 1.16 1.13 2.68 2.58 --- - ~ 11057 122M 

• ... .• ~ NO 168 - ...... ~ 3811 2IW5 

o- 1 NO 188 

.. .e.._ - 2882 5271 ...... 11109 1_, 

~PUIM9 ......... ~V11.V111.1x.xyx.1.c::..a.a.n-.e..•~ .. ~ ,..,_,..,.1970,1..,y ,_,_ 

1995 

30808 

321118 

6Z197 

1.29 

--~--y-•:E_._ __ _ 

-



3.3.5 --- e-gle E...,.,_ yCllraa El_.._.,._""" .. ___ ,,_de _____ .. _ 
,........~.--oanultmdl:a. -~,.... corri11'119ad9 ..-y-~en lo& ...,._ -= n.d••- J..,__ ....._,, • c-T-n. -..,.,..Ta1oliopa. A;oi9fpon, 
TM&OC .._.., S.. ........ T...,.,, ~ EncirrwUs y El ~; se disponen de 

~ n•w...._ de IEl9 Clmll!s lS1 nw...- se llDcmlz:a en la misfTm. ~ municipal, como en los 

......... ~ oscenaa • z.c.&Mn y son: Ayada, MlliquiJdf¡¡¡, San Pedro Alm8lla y Tenango. El municiPo 

.. l..ar.:to otwas J)9a atm"glif" ~a :liUS ~a tlwves de MIS~ de tal ,,....,... 

....,. .. 1880 .e 81.:n. de ...,potilación oanraba con agua enlubada, et 38.3,. con drenaje y et 67.2"!1. de la 

palllmci6r'I CU9l'U aJl"I el __,.., de energla eteclrica, rteospect:o a la energia eléctrica en un periodo de seis 

.,.._ aKi6 -. un 26.4D'lio rr-.:lido por- la colocación de medidoires de -.rgla 916c:lrica. el destino et.o este 

... - ...... <:avÓ .. - - de la_._,._,-· - yattos -- En .. _... __ llene.,.,....._ públleos, ~para ---~y alr= - que 

,.......... a• ~n de W1il p&.rU industrial. 

3.4 DETERMl-CION DE LA LOCALIZACION DE LA PLANTA 

Como - aa.. -. el e-..., de lila'cado, el llrea de inftl.mncill det prowecto en materia de 

---.... IJllll9<> F-can una.....,._.. ... 8.2---· .. -__ .._,.._ .. ....._ .. ~ ... _..,.._.._., __ oan9.815-de 

-Clo-•XIC-Clo-ny~,1_,_INEGI, __ __ 

w .__crwmr .. __....,.....,... • 1e ....._de sww-. qumo aa~••lle pera.,.., 
2,llllD - •.....,..,,. - ., ,...... -- • - -"*' - ...__ d9 22 a 23 ---· T.-111.,,_de.....,., _, cotnom-'**-hOzpnvrtts. - ~~en et ............. -=--.-...-.--- ... -...-.. -........ ,, .. ____ _ --N ··---------_,_,, ___ _ 
--................ - ........... -.....- .. -...,,.-• idnyle 
LO u .... ad94*a...--.d9~911 .. ..._UWWW""*"Wdli· ,._.. _____ ........... ------------
.... a.a:z; ........... ._........... ,, ... .....-~ .......... .......,.. ..-..--.. ----·-----------.-. ....... -- -·----·•D:F.-nD-



------------ ··-·---.. --.. ___________ ,, __________ _ 
-----·T--2------ w•w. 

o.• ------.. ---...--..-·--·----·---·------·-----· ..... --------·--·----.. -----·" ---- -----·---------·-· ......... 0.-----------·-·-·-____ ..,.... ___ .. .,....._ .... ...-... ~-En-
------------..--.-------Edo.c» _,, ___ ..-. ____ pillm ______ Edo.c»O.-.• -------------- .... ,,... .. _, --•wwwwww•-•dol,._ ________ .. ____ ,c» 
.... ..__..._.......,......,...,...,OWUl&u ... •~· 
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CAPITIA.O IV 

ESTUDIO DE ASPECTOS ~c~s 

'-t IDISPOM8ILIDM> DE -TERIAS PR~ 
El-......0~- ..... _..~~y SolMI ...... qm ID__.., .... ----..... --.. --..--clpllft9-...... ---______ ..,..__, ____ o __ . _ .... _...., ______ .. ...., ..... --.--

cw. • "'- • ......,. .. wW'a cmwm ....- pdrlclplil _. w ¡wuwwa .... ., y aMenW • Jugo 

~---Es------maan .. _3.3.2 .. -lac1--..on1--..... -..-Y-·-··-·--c1a 1a _ _. __ _ 
______ .......,,.__.,...__ .. __ . __ 
-con1a..-c111_c1a _______ nw••--

En .. _ .......... ____ .... e _____ .,..._ 

Gillll .... - ... -~- ...... ........, • Calllla ....... --- .. ..., • .....,. - fnillMta 
------- ____ ..... .._,, .......... y 
., __ ., .. ____ ••-••• .._.. .... --- qa19.., ....-. w1111 cmo ... tncll:;'O'wllllll _.. ..::udr a 1aa ------... --.... ----~--- .. -- ..... -· 41.t AnMllllda•otu: RP' ?d91a...._...Prima 

Con - a la • .._,._ dol VII C---· tllllt. la -- - __.. _, 

- a - - - ... 2.~-!>W -· ...... - 2,t'7,IJ71U20 - w --..-y519,2C215 _____ l)ol _____ .,._, _.,__, ____ ,_,·------y--·--· 
_.... ..... 0.-y_www ____ ....,_,..._<-_1&¡ 
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C-19 
--e-. .. o.-.-,. .. Pr-.....inm F.-de C-T-
(C• 11la)yT1111• ... Sulllr Si 1 .. (P...-), -Tipod9 U-. 1991 

" .......... ....-c-conF.-C-.) ,,_ T- En Producci6n En._..- .. 
Tc81 323,337 .200 2'57. 118.368 85.830.889 11.96 

~ 981.C!;l 812.011 199.317 0.04 

, ...... 322.356.ns 256,306.357 85,881 .552 11.92 

CJ'c81 2.«I0.972.336 1 ,SK>,580.752 510.•11.«16 88.04 
,.,..... 6.c.&.591 5.2 .. US78 841.735 0.23 

Ronl 2.31M.1!1115.7«i 1,885.310.074 !I09,5"9.llS71 87.81 T--Tc81 2.72•.3118.538 2,147,879.120 576.2'2.275 100 ......., 7.cm8.013 6,058.1189 1.011.062 0.26 ,_... 2.717.2'1.523 2,141,822 . .:31 575,231.223 99.72 
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O.lo----.-.--,,_, el 88.IW ... (2,CI0872.336 ..... ) -·-- • __ ..,_......,..,.dima~..,. se laC:Mmn ,,...,.._iln•Men loe estados def 

- ..... ,,--..-•·----....-.con-.loCUlll.-de 
- -- - ........... " .. 11.- (323,337.200 ..... ), ... _.. - ,,_ .... -
~ y • ~ en su ,,......_ 911 lllS zonms ellas de los esaado& c:lel llOf1e y norte-c:enlro de la 

R__,.-.... Las,__ frutales de'*""•- ,_,.,una -1'- iemtonal en p<-.cción 

por 1111 c.ltidllld de .2570118.37 has. y en dml&arrolo por la~ de ee>,830.87 has., m~ qtaJ k>s 

- ,,_de- lrOpical y subUapical - de una.._..,...,. cosechab4e de 1.890,5'80.75 
r.a. ~ .. --l~endesarn:6>por510,411.41hilS.(cuadro19 ). 

Eme loe fflJlmiles de cima ~se da la fruta de manzana y ~e con atras. cuatro frutas 

... .__ - (-. u.a, nuez """"'- ci<uela y nopal), ~ frutas conslJrU)'ef'I el 

ll0.17' •lo_,.. - - para la p<-.:ción Y el 9.83 ... ~a°""" trulas, 

.,_-o .... rn.. de ~ menor tambi6n c::ons&luyen un factor económico porque manüene ef 

.........., di...,...._ donde M euliv9n y en su rn.awm-fa ti pee'' ·y•• de~ son buenas aunque es 

........... .., ....... ~_..rwlmciónacanaiill5d9~n. Lli_ ... .,___.., ___ 111a~.locual--en 
- - - lo -.. de fnus de clima _..,,_ con una - de producción 111 
23.1-.----.--. 81i>...-U0,_,,el_por --(3800 Ton.) es-
-lofna ... .- 11--C-.,._,.20) 

...._ 

-------- -~ 
... -

~No.20 

~.-,,R-·-~f,_ 
-----111111 

---!Ita.) 5-'.en P.-..ac>n 
T- En-.- En-. P<aduc.( ... ) (Ton.) 

7 ....... 37 15.117.18 1111,537.18 23.111 Zllll.2'2.•1 
., ___ 

14.T.M.04 -.-- 18.01 9111.11187.38 
•.911:1.711 10,882.31 35,291.'7 13.117 27,811.37 

....a7 ... 2.-~ G.23&.111 18.Cl ...... ~.25 
31,799.22 8.flT7- 211.01S.27 11.15 31,733.0B 
31.-..0 8,8111.77 22.1111.112 ..., s.o. 

280.ZalR ---- 211.1129.• •1.17 
31,111.97 7.-.- 25.:1189.38 11.83 

:l:D.»7. 111 -- 37,118.38 1ao.1111 
~----.....i-. .... w .. wc.-.o wa s• 1A'to.t99t. 

R...-
CT-Ha.) 

3 ... 
1.30 
0.77 

11.73 
1.27 
N.O. 



o.----·-·-.......... ~, ....... ..-. .................. ....... _____ .,... __ 3t-,...,~F--ID-............ :u--·----·-_.,_ _____ .....,..__,_ -....------------..--...-
-----..---~·----------·--de ----· tt.7-- ID,____., - --- En -- No.2t ___ ,.....,__.,.._ --· - _,.,..... __ .. 
-""'"- .......... --... --.--. ...... -">que .......... 1'!11' lde 
• ......_ ....,. wr-.awuwa • ••----• cl9 ..-. m cedll ..a8do s-ra aicc;;ed9I' en ef 

___ ... __ _ 
El--~ha---58.-clDID..-,a_R __ dol __ de 1a.>aUl116.a ___ .. ...--..__ ... ..-, _____ ha 

----•-• 11182.---· --..---3111ST..,.yp.-ael 
- , _____ _,235,31115T.., •• ----... --------~ ---El--~ ... --... - ... ._-..... -- ... _,_,, ... de .. 
........ ...--.-111.WT-., ......... - tll82_,115,21115 T ....... -..--a • lu lu .,...,..._. _, t- _, 79.llólll Tan., lo.,.- a ID ... de laa - 11•-- - al - de 

·---...--··-·--.. --.. - 11a.- ... ,._ ... 41Z7 •. fn 
Tan .. 

-·--~-p--------..-- .. --.. ---... __ .,..., ______ ,_,_ ,7.2741" .... ,. ........ ._. .. -.-.... -de 

tlllh-U, -T-.--- t11112_,52.-,..,__ .. _ , _ _,.a,212T..,., --
t- J' , __ ---•3tS1S.5TmL, --------·-· .. 7'11.:SW. ____ .. .,_ ... .,.__ ____ ,..,,ll:l,., __ 

.. _ .. __ .._·---..- .. - ........... -
_ .. __ ,.., _ _......_ ... __ 24,teT-..---•5t,53t 

T .... ,.a1-•t-.-•2ll,70t.T..,.-.,--(t-.IMJ'lll5), ____ ..,...._. 
- ..- - 31J,239T..,., ----al.,.._ J'-- _,al - de,_ al -__ ,.___,. ___ .. _.._,, .................. -. _____ ,, __________ .. _,ª _ ___ .. , __ ,,, ___ .,._·--·-------
--- - de "-----··--·--t- _, t0,1115Tan.J'ID_ID __ 



18m5 can e. 811it Tan .• ........ ..- ver.... ceee •=• ., con;pmlaiculu:*"' ele~ ,,,.,..,- y 

......., ~ .-. m .,._e a .. el..._., Cllt z.cwr.a... y MD9 •-=-«> * V..-.cruz en• __ 1 ___ ,,.... __ _.,.lo--8.-Ton.,ylo-Ade8,312T .... pma .. --1-. 
~- .. --._..-- ........ -....- .. - ... -.... ------..-------... -.. --1-.... -... ..-.. 

_..._·-·-----~.-- ... - ......... 5'.7 __ _ 
-----................... - ... j¡¡_.o6 .. ...-..--,.. ___ .,...""" .. ----- .. ...-.-... -~----"""--'*' ..---.. 75·-----....----·~ .. --- ... -----·------,..---..,..,-.,_c1a1e ....... _______ y~cone1-•1992. 

-·----..----.. ---.(-cuadio21). 
A..--• un~-· E .., .n la praduoc:ii6n •...,._..,.el-"'» tW y repmtido con ---.. --1-.-...-..--------------

---------T--L-.~---·----..---- • ..._.....- .. __ de_ 
...--. ca. - ..... - ·-,._ 11' ,._."""' 3, &.ro .. 1-. - dice lo .....,.., ................... _. ____ .,_ ... _. __ da_ han -----T-deL-.c-.iio: __________ _ 
------..---1o...-,a•-..-n-.locumlha --.. ...--..-----.. -.-............. __ ... __ .. ··--·-···-----------mi,,,__ .-.......------·Un_......,-·---....-_....,.... - ( ,,._ ,...._ .... _) ---..... _ .. - - .. - ..... 12.000 ------..----.--...... -..... -...--
~--..-..-caca · uy......,....,_~.,.~-•.900•500 

---·-·------------~-___..., .. .....,._ Eft...,.._.tlll_claloaw11w .. •a1·1n1 .__.,delo C.N.c. f'-
-T-.lo-----.--...--..-----..... ___ ., ____ ., ___ .,__1211110ml-• --.----------· 



u-~~· No.27 .--1995.~y--
Y - a .. C--.. ~-cai. Secr-.ia d9Agricullura~y 
o..rramoR~naa dilJ9 ..,. .. consunmde 111 mmnzana"" ~pala-. pr1illlCipalrnenlewa ff-.co. y 
~ Q&m d9I tGlml de 111 prodg:::d6n ~ .. 70-75 .. es de conswno hw9co, mientras que el ~ 

»25., n s-ra uso indu9trilll. ~ lil refen!'llCiiill de los tertos ac.doa se conciuye que la ma&eria 

prima princip9I que es la fruta de manzana ~ disponibl9 para et ~o en estudio. 

Cuadro21 
PraducciOn: frula d9 manzana en los ~ ---·- "'"" ,.,,, , ... , 1993 19"4 1= T- Acumu.lado ... ,.._.. 299.977.0 278.714.0 354.3Dll.O 334.<M4.0 242.297.0 236.386.0 1.711,703.0 56.66 - m.a:M.O • .-.o .. .-.o 111115.748.0 ........ .o 42,189.0 «X>.549.0 13.26 

,..-- 17.273.0 a.-.o DZ.954.0 31J.li39.0 •.212.0 32,112.0 245.034.0 8.11 
,._ 24.1•.0 51,631.0 29,701.0 •.1135.0 36.230.0 32,9415.0 211.~.o 6.99 - 10~.0 •• 780.0 7,79..0 10,705.D 8.934.0 •.ate.o 49,470.0 1.64 - A.74D.O •.Mt.O 8.372.0 8.8113.0 7.Clll.O B,312.0 "'8.427.0 1.80 - ~.424.0 -aa.o ....... o .-&,77a.0 418,138.0 356,242.1;1 2.66&.271.0 --- .. ,, .. .o -7.0 •.824.D 70.-.o •.a.o.o 57-1.c:I 364.566.0 11.7411 

T- -.-.o U7~73.0 -.no.o 037.774.0 .,.-.o 413.223.Q :S.020.113116.0 100.DD 

Ptm99:E--...oen-.e ....... C..O.E~~.SAGAR, 1998 

77 



La.._ mnwww.- -......_. pmra•alllMnciltft•,....mwwwaadu, w1' ...,_no a la 

Cll8..a6CWW ..... •••••• .,ODll'IO....,.oc:AW• .._...,_ .. ~,.can.......no,....,... •2...---•-.-----•:r•-·-•-·i. ____ .. Dll-. _________ .. __ ~y 

F---.lll---FF-et-t883(SCFl)--•lll---comofna -----· .. --.---. ....-..·----fomw ......,..,, ODkX' y ....,,._ Las ~ ..,......,~ que ..aaran a la ormn d9 dla MJn la ,.._, 
. t..,,.._ - ......... -·significa - ....... - - ... - """"'el.,_,, .. -· -.---u----·•---• l.m----·---.. ----.. --""""'----·-u-...--.................... -.. __ _ • L•----.---111---------·-.. .-.-.-·_., ____ ........ _ ..... __ p _______ ....... 

.,..._.,...y ....... o¡w'*6a••ratM· • i:....,....-111_, .. ____ ,,.._ .. ,__...._,., ______ mo;oren 

--.-.....,...__. ............. _ ... __ .,.__.....,, _ _. .... 
- 1 --··--~ ......... ______ .. .,... ... -. .... -------•soc:m . .-mgopor30cm . .--y3t.5cmde...,. 
~~.-111-,.•----...--de-sm.mgnn 

1aecuwcil1*'*»par•w,___.,...._..,..._._ ~.,.......,.yau pewwwU:clldn flWca r--aa 
... ___ ... ___ ,. __ i.. ___________ _ 

d91a___,y_...,de......._ .. e1~Na.22M,,._.. .. COI•$ 'ctG'nd9 .. ~ ... --•-•www11a1•--·-Y-



cu.aro No.22: CClrnposict6n y vak>r nutrDilo de la manzana (En 100 gr.¡. de Fru&a) 

.... ~º ... 
F.,_ ! 1.5 + - 1.0 .,----------------; 

Alrnkt6n ~aQ.4_(L_ - -

ADlc8r" ¡11.0+-s.o ... 
1-.~-~----------------------f2:7:;-.:~,~.0~g~(--como-·-c~ltnco--~1------------; 

CenRas 0.2a0.4gr . 

....... gr-... Trazas. a 0.4 gr. 

~ ¡o.ta0.4gr. 

P9l8a o.9 • - 0.4 gr. 

c.laraa 56 + - 20 kcal. 

-A 

O.ta0.7mg. ~ 
B.O+ -•.Omg. 

Al*=*=•wa Vmilble 
---'*"'(C) 

F.....-o 12.0•-5.0mg. _ ___J ....,..,_ _____ _,_0-.3.-0.Qmg-. -------1 

F-. F--"--R.B. ~-Pre= 
eor--~G. ---· 111153. 

mi\ -mtS 
~:·~ ~~ tli L~~ 

ao om 
mtuffI[CA 



.. ,.3_11 llUl<••En-.•----·-------....... - ... __... ____ ........,,, _______ _ 
EJ-.----...... ·-----.--....... --___ ....,.,, _____ ,.2m, _____ _ 

..... ,, ................... -· cumndD ....... 1.5 m.. ~- EJ rnmlZ8ID - .-..rolla 

---... ••••-,,--••-11-•-•PH•---•e.see.e,e1 dplilno------... -~----------0 .,.,________ ------•-o-. Por ""°-··-----.... ..., ____ º_.,._, ___ di! 
.,__ ________ ...., ______ u,,. ... ________ ..,__ _________ """ __ _ 
----·---- ..... '•·-·--,,-~ ................. GU9MJ • ....ano. Le _________ ,__......,_ ____ como:la _______ .........,.... ____ .,.. __ .. -.-,. .. ...__....,. 
_______ o_..._•--•-•n.go. 

a......,.,....... .... ___ ID_,..laa_ .... ,_ IOgl •.-laa ----... ---···----.--,, ... .-------··------.----...---~-·~•=*=lllu•moca. .. ~can~• pr-..IOnollllltra&.-..:ID...._ oan ~ W' ... _....,. __ .. ....,_,,,_ .. _ ..... __ .. .,.__ ___ _ .......... _ ........ ____ _ i.e..-------·-----.-...... -.. -~,,-1.-•-••11orc--,,~-~.-.--_. 

..-..--------...------..~ .. ------.-.-.....-........ ---..---...-,,---(--).-.-------.--...,_,, ___ ,,_, __ ™· 

___ .,.. __ m J , --·---·----.--------• ....... -..- ..... ------· _,,_,.. ____ ,,,_ ... -·--·-.... --______ ..., .. ,_ .... _,, _______ ~_,, ____ _ 
-------

........... ..:.:.......,~-·--'-·---···•''"k··--'-·'·'-·-···. 



-----de.,.,..,,.. __ -.--:-. - ---·--de ........ ---de--y--.......................... ~m.tlm._... -~ ~oaetdcJal .... <*u 'Sg' w MI\ 
_ii_W _____ do __ .,_. __ La ______ .,.._ 

____ y_pnM>Ca_la.,.,,._,,.. .. -0..,,..,_, la __ 

mmm.,.•illi•••• M-.V. a cmbo _..forma "'8nUel y su periodo wi ele 80lJUo a~ de~ 

••Ngllln-. 



42 OETE..-CION DEL T---.0 DE LA PLANTA 

42.1 O: r r re ao.wmdmlPl"DWO 

El¡w ........... ,,..._...._ ........... ,......., ...... ~~,___ 

......... MI ~ aañrm laa llllarD W' - llWWWU&_........._ La OlllMCha. c•all:ca 604'e. nwn.to. 
•wwwudss.,. • .....,. llllrulm • ...._..., .....-• ...., .... ._..,, ccwwww•&ll6n .-........... can 

...--.-. - ..........,.. _ - - ...-- - • JuF ---·,._..,..-.cu ca..-.• n.n.do • ....._... ,..,. •--u-... eon ...._ .. la~ et. ftlB'1los 
~-"' ,...,.,gm¡WWdllow.Enlo_se_•Jt.-___ de --...-.--------lf---------Upo•JllllD----~11 ____ .. __ 
..,......,_ parlD_._, ......... _Wi4WWwlM6 ......... iwpiWWWdBI ........ p --

42.2 e._c111-

............ 

- .. - --· .. --- ---·- ... - -~ ------•> 'ft' 1 11 ..... fn.M.En _________ .. ___ .,._ __ _ 

--------------.. oUI•·--............. -.--,-- -·-·--.. ---_____ .....,__ .. ___ .,.._)' __ .. _,_. .. ......., ____ __,_)' _______ .. _ 
__. D ' ___ .. ____ ....,.... ___ Ollcml_No. 

_4'F .. 1-1-(SCFl)--la--d9--
,.. __ ..... .., ........ .._....._,_ C.-....-, CWI .. ._...._..,_.......,...en c:mnlalwa _o _ _,_do15y30T ___ 1_1w .. ,al.._.a..,_ -·-·-------....-----...................... -- ......................... ........., .. -..... .. _ ............... ,..,, -----,--)' .. ..--...... -.- .. __ .,._. ... .............,o.,_,_ .. _.._, .. _ _. 
......................... ......, ... -...._....,. .......... , Alsw&• __ ..................... ._.. ....... ._.... ...... ......., ........ ---------



une ......... d9 7 rntrNn. que conforme .. ....._, &a mmnanai eabre la band9 ~ ------......-.--.-..-----................ ~con ~19ticas no~~ 91Dbre una._... de 

NCihmo que•.,,. wiz. ae .....,n con el bagazo que vienen de los~ • Estos resichms se 
... ~ wi ~ d9 cal para.....- au p..lb9f"-=ción y..- "9Z --=oa - UI.~ c:orno 

fornrje pmra el gmrwio. El~ 91! efec:l(a pm.._1w11e a• ..-.:::ción de la fruta, corrm una 
pl'irneq etapa. 4!os&a se r8lliza a través de tubos con ~ y a base de pres¡on de agua que 

cae en forma de roció a Ja frula, la segunda etapa la fruta s-aJ1i en una tolva de inmersión 

dande el ag1.a ae le agrega algunae ~ ~ que e4iminen las. bacteria& 

8CCiDfWdD por el -...m. de burta.WM> ~ _.t....._ • • talva con -uum de en;ueuue para _ .............. -. 
d) 7 - de .. frula . ..,,. -..z. que 9e ha eldraldo .. fruta dl!f avado. 6sla pasa por uno& molinos 

cl9 nwtimoa. la cual - .......... • la trthr.llci6n y • convierte en ~ molida 

ilaiiW .. - clirtglt • WI ~ h9lcoidml pua nwzcisse oon &a cascarilla de mTIK. ____ .. _______ ¡..,delel1W\Zana 
•> ~ . ....__..la rnma.na molda oan la~ de mnK. la operación que se dllr6 es 

... ..,.......,_,.,._ ... -.----de ..... --llMogramode 
-· ..,._. .- - ., • -·,. .,.-..... •,. _.:16n de.,...-
---d9--a.no-. :-. -· -d9-ezyf....,.... de la - _d9 ___ d9_ .. lll<:r-*>gle _. ---- ----Y-• .. -- .. -·--·-•ldolo-y~ wu .. ,_,....,....._....,_..., .. __ m .. _____ _.., _____ .. ___ ...., __ .. ,ruta.•~-

- - - - - - - - Y - - 94 j .... uMw•- un iUllD lllllliD .- ....._ w ..,.... y ......_., en ~ can 

~cl99D,ODDUL41 .. 1=-:1mila. ,, ~·°"' _____ .. ..._ _____ _ --- -- __ .......... ,. .... ___ _ _ .., ___ __,_ ____ lln ____ _ 

llW y----...... ------
----~ 

83 



·~~------ ...... --..- .. -.----------...--...-..-Y-• ), .......... ----- ........ ....-.-------'-----7 cm. +czb: mdliiiiZ •· ..-. nwtDr.- • ftlr8dD • • .._ ....... --... 
-"~ ... -.... .. )1"9> .... _..... •• _ ........... 

hlcw M!IO!•llll.bgl4t.....,._El,._ --------
dm ::l:s:aduyelldoaii-.DnD• .... -sar-- .. ~ ................. .. 
--.-------ta-·------.El-
..... par nw8D c1e ~ ........ ~y• une..,_..,.. lnl9rD a.,.. e s--a ..._ 

- .. ...-- - .. -·El -w•- dlt - - - * eg.72 - •un 
...--.--....-.w:cwww ........ uw:AwiillL EIOCM_9 .... d9~--d91 

--• - - - 6ea'Cy - • - - dlt ............ - IDgi>I 

-·----••• tll'C, --- - • ---·--· 

3 .. 

--·-------.. ---...... -6"C Q .. _ ... ,,_es ••eouw•-.. lleDY-*'-ID•._..••~ --··--...---.. ------.... -- • so.cmo U.. ,.,. • w acNn • pradJLdO a un "'-1 ...,._., .......... , ..... _ .. ,_, __ , __ ........... __ ........... ~ -.. --- ....... ----..... ---------
- -- - ........... - - - - - • - - - - y ----·---y---.-.. -----..-... D Dll4fo rttn•nmee.Pwa1acmua R 'acllllpmduclo ........... a .. .-tWJl6i1det - .. - ....... ·---·----- ........ -· ~------------ca25a3DT-.al•-• ... ...-º---------.... --... ..-...--.. ---...--.. -.......... -........ - .. --..---y.---------.El--.._. ·--.... ------------.. -· 

.. 
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•.2 ... ~de-----.. ·-·--de ... -. H-Salo Rodrlguez ---
"La F- y E- de io. "'-·...-a - loa f----__,de 
--- duz .... .., .. ..-.x:i6n del 1.-n.fto de un. pl9nla industriml .... - 9igui9ntes: 

• ca ........... del nwca11o • COf1IM.-no 

• Ca..._ del mercado de abestecimiento . ~-99cala 
• Di&:;t 

• c. ...... u delenwwocaobra 

• T..,..,.,.... dll pr-.cd6n 

• ~ ...... 16mic-. 

De loe ~ ~ lilllnen .......-~ en el Pf1l99l1le ~o los siguientes: •) 

~de OllXl9lJrnQ y la tecnmggla de producdón. ~temas :¡e han ~en el cap&tuk> anterior y 

- .. - ._...., - - - ..... "'c:a¡-.d de .. -·_..-· .... ~ lo5 -
......-. ., • amc:IJv 15 sobre la dlnwnda inaaliafechil y COf-.iale en t6fminoa r-*>ndas por la cantidad 

dll '30.000.QO - de ""-~ ,,_ .., ~ como - de cnocimiento en lo futuro. 

- ... -- - de 558.DOO ~. de J19> ~; b) lo5 factor- de ..-c:am. de 
---nl•Au--ID. ........... de 111 nw dll abra y la di8ponibildmd de rwcur.as f"~ tambitn _,,. 

-----.--..-------......... IVyV ~-lli-delli-.lli-delli--inl-• 
_...,....._, .. QUl .. WiWdm~ No.23 

~No23;~----·--delli--delll-- ~Opmmlli -~ T..,_~ 
1 - 335,411D:OO u.. 1 (8hr.i.) 

2 ,,_ 4111.2!50.llD U&. 2 (15.00hrs.) 

3 - 531 ,ClllO.ID U.. 3 (21.50hrs.) .. ·- 51111,CIDO.OO U& 3 (21.5Dhrs.) 

Laa ___ .. __. ... .,....._ .. ____ ,,_ 

-•---•lli-~.s a:ay°'*819). 
a....-. .......... _._......,. ........... cumtD ................. .., .......... _.... ..... ~ 

-



____ .. _pr-. ______ .. __ , _ 

_ .. _ OS ,.._. * ....._ C-- S.A .... C.V. - • ---__ .,._ _ .. ________ 1& & 1 .......... _ ... __ , __________ .. __ ,,_._,. 
__ .. ___ ._._.,._ .. F ____ .. ..__ _ 
___ E..-_, .. , ___ .., __ .. ______ ... ...,_, 

~ • UnaT--... x 105 Rw-&m • 7Cl>.CXlUa.. dlt~......_ 

En 1'00.m u..•.._.,.......• ........ - ......... _....,,..,., • ., e1 t•.s• • .1ugg 

Cea-•-• 1'CP9ñl. 

aw .. waw~w...,.buuw&: 

. -. -. -. - • 3.30ll.• T ....... de fNla. 

2 • ._t3D.5 T---· 
3 • 5,232.D T......._ de fl'Ula. 

4 • 5,507.4 T---· 



4.3 APLICACION DE LA TECNOLOGIA DE. EQUIPOS V MAQUINARIA 
4.3.1 Cw•---11111 ... •T ____ ....,.._.yEquipo ___________ ,.......,can-•la-•la 

- - - - .. - AORINET. S.A. ... C.V.' y .. - ... MAPISA 
INTERNACIONAL S.A.. c.v.ª .......... ~- .. ..arla tllcf*=a, ............. llrwK::t9ra, de 

pllinw3i6n y canduDcl6n dll ~de ........... m cumllla ¡w 1 awan i1Ñnw:i6n ca..._... da ________ .. ..__ ... ...,,..,_..._ ___ . _ _.,._ .. ___ ......,_, 

•> ..--------.. --·--lilrgo-3--_,, ____ """ __ E.- ....... -----... -a .. ....,... ... __ b) ~-------·--........,_,3.5--3.5- ,.·--------·-----... ---·----:IDT ___ _ e)..----•-.... --....... -..___ ... ,..... 
.... ., _._ ..,.. ..... ........_ 811111119 ...... roclloe ~., ... ~par.., --·------_. ................. ,..-... _,. __ .,._ ____ .. ____ _ 

el) 0.. ____ ...,_.__.cla15HPyllll'Dcan10HP ... .-... __ _ _______ .......,. ______ .. __ 
----·-· •> .._..,.... ... _____ ... ......, ______ """ 
_____ ,, ____ can _ __..._ .. __ _ __________ ,, _______ .. __ _ .. _...... ............... __ ... _________ _., 

----·-•12T .... --.----·-___ ,,__ .. ________ .,. ___ _ 
... , ..... _.... ... ..-.. ........ 

t) .._.,...__..,....,_ ... ..,.._ ... _ ........ ___ _ ---... _.. _______ .,.__, ___ _ -.. -,.·-------.--potnclpml--
1 AD&INRT ••• A..C.V.(p_,.,.._No.510.;QUERET'All0,QR0.76100MEXICO,Td.91-4Z·1Sll89y 
F9L 91-G·l802'76.) 
2 MAl"mA.Drl'SaNACIDNAL. S.A.• C-V. ~ 5 ~ llQjo 00-. No.424, Mtllico. D.F. Gm80 .. Td.558· 
0622755•1 ... .. 



.....-------·-__ io-_....de_ll --de mJllO UsAwa. 

g) Un - lllro d9 - ___.,.de la marca Cadalpe, el~ -e - de una forma 
cllndricll ~ en 8CefV inoxidmble de apro~ de 2.5 m. de Sargo por 36'" de 

cMnwlro, .. • .-rte inerior .. le coloca mallas cillndríca$ de aoe«> tncnódab4e con 30-32 micras 

.-nas se le prapmciona liena fillranle con la finalidad de etirr*'ar residucr.i que ente.abian al 

jugoy.-1 abli9nsunpnxb::loclilru. La capecidad de 91iote equipo es~ de 6,CXIO 

~-

h) Un -auiPD ~ de ~ efecto, este equipo esté compuesl:o por un tanque de ilC9rO 

........,.. con ~ de 200 lls. que funcaona como un balance de pa50 par.1 el 

•--•m1-•im d9I jugo n.tural clariOcado y flllrado de ~ta al eqlripo ~ donde se ..__..la CJUCWWWllliec::lión ~- Los últimos~ refer-ente a este tipo de tecnologl• lo 

--__ ...., casseae-.. .__,Tetra - AC. Se trala de un ewporador Upo 

- -r-... -.·: 1111 --· se .,.-.ce - • - circla en -
llr ....... - -.para y .. concercr. • -...., dlllacmgado poelwiicJin•lle en la perte interior". El--·-... -~-.,..,....,..., ... .._-_,,..que 
,.e ' ••• IDd9 11111 ~ de lil n.-zd9 ~ 9e produce en la misma wlidlld, 

........ _ __, - ..,. .,.,_ lneigl1llicllnl de -y,.....,.._ de pnxtucto""" 

- ...- - ....-- ... in.v-. El - .....- ... - - Upo._... --al. L..a--.--can ..,.....,.,. _____ en la 

- --· - .. "'*' ............... - -·u......,.,. .. _, - ......... ......-----..-.. --...... --sx-.ce1a-
--· - ........,.._ -- a - una - bllla de --n de fonna 
OCll'lllMÑe, ............. ~ ., .................. de calar .............. gr090C" 

---~---.T ____ ,_ ... ..-.,,_i.¡.y..,.. ---------••--.IOcuml_.,.e_..,. -----..... ._ ...... ------.La 
- - -- • - - • 3000. 3500 Llll.lhra ........ - de -- • t:z"llnl---•-• 4315.00a lllJ7.50 .__,,_de..._~ a 7G-
72'81S. 

4.3..2 D1a ......,,,c.. .. ----•dmlE...,.._. 

Perauw:-.ua*»m ...... -.e1.. •••••nm...-._......w11Da........_: 
•> U......_ •uupuu..,..a hDrtll:nm cl9 hul9 can flWl.9dm d9 e m. m 111gg por 1 m. de 

--~-----·-··-·.,.....,._· -



•> ...... -·----------·---·----------------- - --____ s..._ ....... _,m.•-·---"'-.,,...._ .. __ .... ._..... ............. -...._ 
e) u..-... •• .._... • ........., .. "'* oart n--. m 10 m. dlt mrgo,.,. 1 m -------lll-delos-·-"'"'*·"'--- .. --.. -· cl)Un9---------... --.-· ----......---.-.-.............. _.. .. -------···--"'·---.El--·-..... - ...... --•. 5_ .. lorgo. •> .....,._..,...,_,. __ _._......,__ .... ~ .. 

:zstU... - ......... _____ ... _ .. _ 
illrl_ ....... _, ______ lllrgo_ ... _ .... _,...,,_ .... __ .. _ .. _______ _ 

f) aw-------------·~ .. - .... ------·-·to-------11) Un....,._ ... _ ... _ .. ____ psa ... .,__ 

... IOD- ---clo2.5 - -2.5- ,. ... 1.5 _ ... -ll)Un_ ........... _____ ... _..., ___ ., 

_,._ ... _ ...... __ ...,.....ao_ .. _.., 
hmlDlllllll-•una---••"'- .. _.,...,., ••. su,.....,,. ... awi 

_____ _._,._ ______ _ 
--.111--•em.•--1111-.•-·---· 

1) ""--·---*"·-----... s ............ _..-r ... ----.--.......... -
___ .. ___ ,. ______ ..., _ _______ .. __ 

D Un,..._ __ ..., ____ .__..,__ ... _ ------.-..... -... .. ----lo.----··---------_____ ..., _______ _ 
llO 



11) ..-------.--.... -------y ------- .. -· ---·-----··-----~-'O'C _____ _ 
---- ___ ,OH.P. 

111 ..._ _____ :lllOH.P.- ........ -Y•--___ .. ___ ..,.__ .. -·-·--
~---· .,.._....,. _____ _ -·-------..... ·---...... -...... aa.-..-. .. - ...................... ..,.,... ........... .. 

_.,._amwww•-· 
n)U.. .... •-•-•== ~-_.,.-Y ___ .. 

.,.__, •-•-•-.. ,,...ecwwa-•--•-clll-o) &-. _____ 75 _______ _ ...... -............ ____ .. ...-.. _ .. __ 
.. 3.3 ie......,•---

..__ ......... _.. __ .___ .. _.... .... _ ...... ---·---...-, a) Un--..... (--•2Sa30Tan.) ___ ....... _wwwa-da -----•> Un--<--•,ST-.) __ .. __ _ __ ......, ____ •:moua. 

C) Un_.....,. ____ y_i -··-· 

• una:u-=a_ ...................... ....._ .. _11 _ .......... 



•.• REQUER-ENTO DE INS~S PARA LOS SERVICIOS 

•) E.nagla a6ctricll 
... ------.. ..-.do .. .,.,_do _____ _ 

....... tnA de ............... su ........ '*""6;,, fue paeiblle ---- .. 

8C1CW .. - tuwD a-11 W - la...,.._ 8oll9gits. Cruz B19nce _. .. m1D- dlt 1992 y.,_..,... 

.. .....,_ ........... 11•-·•-asl .,.......,. .,_,_._ swasu--..-en

.. a.-dn> No.24 dc:n::llt -~ m. rnalor9a a ..,,.,._....con s.u respemwa capacidad de~ da -
, ... _ ... _ ... _ ... __ .... _ ... _ ... _ ... _ .... _ 
-... _ -... _ ---

-------.. 
.... __ ........ --" .... 

' 

......,,..... ftUll9 •i.rxilt~ 

~- ..... .......... ~ ... .-o. 
...... •.-c. ........ ~~ 

.......... de-...c:c:t6n llllMao 

-~- ~de...-ca .......... • ........ tnca.ae 
~-·----.:t61•••1DN9de o 

-~~-~~~.....-

111 ____ _ 

--• -· 

~ .... .... 
2.0 
2.0 
5.0 
5.0 
u; 
'·º 2.0 
2.0 
2.0 

7.5 
7.5 
15.0 
7.5 
7.5 .... 
7.5 

"-º •o.o 
10.0 

"·º 6.0 
30.0 
5.0 
7.6 
20.0 
3.0 
10.0 
10.0 
•o.o 
.. .o 
•.o 
20.D -.o 



o.l~ND.a&• ..... sc.wAa•~·--------.............. __.... .......... ---... .. ~------- .. ---·-- JI ....... -----~>_ .. _______ .. 
--._ • .w-.•-·-........---u•-.: u..._ ..... o.7•-· 

HIP........._8" .. .-... ~.o.7•"--•22D.82Kw . .._ .. __ ..... __ ._...221u12-.-·-·--•· -__ ..................... ---- - ------
-..... Pll" ID-. - W'ID •==w un..,.. m6a da..,....,. 1111 cmw dllliii111111...,. twDMrll:ID 
--•-t5-. .._ .. _ ..... ______ .. li_m_•_.., -·-- ·-----------------KVA•-·--.. --
~-~: ·- 3!11115 • 1 000 

t.73i<-.15a0.llO 

•&G.211 -

• 311tt5QOO 

.. 1.35 

Kw•1CllQ 
1.'731lE•Fp. 

1- ;g1sooo 
•1.315 

ICVA• 1 • Ew 173 M2.2B. 3Ql15. 173 

1mK>.OD 

ICVA • 39 ... ,_.CID 
-:E•~ 

.-~ 

~--..--t.T.S-F __ _ 

343.50 KVA 

El......__.. la~ da Wt •a ... caiiiida:e e& cll 3C3.90 KVA. par ID ---- -........_Wl.W_Di ... oancmpealllldd94DO.OKVA. 

•>.._ _________ .. ___ ,__ ___ _ 
----~ ............ tD.00..,...:Z ....... 11111:•m11aa ..... _ c---dlltlllda- ..... ------....------•1s_,...,_ ... 
GU ....... , ~ Cllllmfll- ......... _,. ~ C---lllO'll'r• ...... o~ .................. Loa - ·---------= 



-

1) C:-.0--deCCOl_,IW _____ (2S--de2' 

-·>- 315.11111).llO ... 
2)C---de__.. __ de_ligo<o(2S-

->-em>.llllb. 
3)C--..-de- --de .............. _ 

4.5111>.llllLI• 

c)

l.8-de---el-enelprocesodelahubi..a~----

1) ~ ......., .,... .. ...-Wcio de ta..,.., de la frula (26 dlas labonlbies de 24 

-i-1.tE0.11 m3 

2) c........- - ... -- - y ... _ de pisos (26 dlas _,_ 
150.llm3 

3) c........ - - ... -- de la -- (26 dl9s ...__ .. 24 
tw..)e1.25Q.llm3 

4) ean...no- - ... --de .. tone de..,,_ (26 ellas - de 
24 -·>- 150.11 m3 

T~---
d) umr--. ___ de ________ .. ........,,.ymataresque 

- ...._..., n.go•--can•-ysu_.....__,. ___ 
•:•Cl>Ua.. 

•JG<-. 
s._ ... _ .. ____ .... _____ .. ___ _ 

---..-•111Anlll-.,.d•--cat.,.,._en_y __ .., 
--•=-811.11~ 

f) .............. ........ Dt-•ID _____ T....,y ____ R......,_ 
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En•---dOIR_F_dlt~ Hlglonelf--dlt T ........ --lll~• ........ --pp-..il .. ilii ...... _.__,, ___ ..,.._._, ... _ ... ......,_ ... __ ,_,.,,_,, _______ ___ ..... _,,- ....................... _...-,, _ _. .. _ ... _º __ .... ., ............................... ___ .. ___ ~_ 
.......... j ____ .,.,....._ ____ ,......_,, ... ......, _ _ .. ...,.._, __ ,, ....... _ .. ,_... _ _.,..__,.,._ 
• ....._.... _ ..... .._._ ......... Wl'cpth"'•• ................ .. ---·-... -----flR'IP6silo.-... -~,, ---.. j ________ .., __ ........ ...-. ___ .....,. __ ....._.... ____ ..,.,.._" ___ ..,. 

•C-____ _ . c:----equlpo--• e-.....-.-................... h ·h• 
•C....... ____ __ 

• c.........-. ............. ~."' ...... •C-___ ,.. 
•C...... ___ __ 
•C..... ______ _ 

•80.00l(gi¡. 
• e.CID"-. 
• :ZOO.CID U.. 

- 11.00-. 

- 30.00"-. 
• tO.CID"-. 
• 30.00"-. 

- 18.00P.,. 
li) Olla. ---··----------.__.. ........ _ .. ··-__________ ....,_ .. _._11 _ _____ .., __ _ 
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._5 DElic:R- GENERAL DE &AS IN&TAl.ACIONES 

-----.... ·----· 1 ··--·--

--........... ,, __ .. _....., _____ ,,_.....,.... __ _ ____ ....... _ .. ___________ _ 
,, _____ .. ......., __ _ 

4.5.1 ~-..-..----
1.e __________ .. ~ ... .., ..... __ ,, 

-·----·-= •> _____ ,,,_1 __ ..._.,,,-"-_1.3187.SOm2 

b) ----~-- .. ----

e) _____ ,, ___ _ 

el) ____ ,, _ _, ___ _ 

•) _ _. ................ ~ r¡ _____ .._.., ti)-------- '••JuF 
h) ______ -*lfugo._,, __ _ 
I) __ .. _..... ___ 

l> --e1•1www1Ai•del¡w-.m> 
.., ___ _ 

- 1S0.0Dm2 
-00m2 
50.0llm2 

- 311D.0Dm2 

- 93.1'5m2 
- 150.00m2 

- 70D.00m2 
- 2!IO.Q0m2 

- 1137.50m2 

- 1S.0Dm2 
1) Afmpmra-• .. .,....C~----ocw•&I -....m• .. www• 

,, +i>n. ---.......... - W' Cllmlllm9) .., .50 m2 
m> __ .. __ I•••••----,,-...- 31'5.0Dm2 

n) ----•-•, d, w 
o) __ _ 

p) __ ....,_ q)------·--,, _____ 1 

1 

w T--------.-
- 291.25m2 

• 375.CIOm2 37.5m2 
•1.!liD0.00 "'2 
• 3gup1112 
•7.51111.CIOm2 ------------.....-•.-.00m2dif_,,,_ ----------••ax•••••_..,_ ·----.... ._.CIOm2 
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OISTRllUCIOM DE LA PLANTA --.-- " r:1 __. __. __. 
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(lllMll 

IEl!VtlOS 
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~ 
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(11.25MI) 

MJillCEll 
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""TER~ 
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""ª1\5 PA""5 
(!15M2) 

lilJlES 
TACOO 

il625Mll 

iiRiITTE 
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NA 

li16llMll 
co;:;RE 
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~' TAN!llS 
DE 

CQMl'JS 

Ta.E 

ZOllA 
DE 

t.liDERA 
(t!IMll (J 

~ '-,~ 1 .--J-
AREA T ( ) [----1 l 

Q 8
AC li e '-----'' ~ ~ - -

ho CTO Es~MIN D / (l QUI OEV1 

O 
l.501 (25~M2) 

r)~ºDr'l u il5M2) ~_, 
AREA TOTAL: llllO 1.u 
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~No.211:--C...--T ........ -· - - - - -----· DO -w• --t -• F--- 29- t t0t.90Tmt. 1-.m 17138M.G> 
b -- 211- 132.G>Tmt. co.m ~.m 

e - - 211 .->.m 14!11> 81125.m - -- 211 a.sm.m 5.!IO 3579>.m ---• Dll-* . 
~-- 30.• 9xTwno :Je.50 1(8)7.20 . cm-- 30.• SxTurno 815.80 11871.20 . --- 30.• 1 xTurno 11111.m 3222.C 

bl-. -- 30 .• 1 ...,.00 13378.00 . ---- 30.• 2 :MIS.a> 2111819.00 . -- 30.• ' 2112.m -.20 . --16cw*"> 30.• 5 123.00 1-.00 . ... - 30A 1 1.e.m .-.m . - 30.• 1 110.00 336400 . ~ 30.• 2 m.m 5'72.00 . 30.• ' 115.CD 
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13 e 
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b -- - 211 - 8!50.m 

..., ~- -~ .. ~ 30 - a215.00 
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-~ ---_ ... ___ T-- -•e .. v....,..._ 
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e ,, .......... --_,,_ 

.__ ............ _ 
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787,500.00 
2,587,500.00 
3,s.&7,...S.00 
2,742.871.00 
"763,500.00 

38,1184.00 
53 . .s3.00 
llD,920.00 
45,000.00 

581315.00 
116,263.00 
58,131.00 

3'18.7119.00 
81,385.00 
58,131.00 
81,385.00 

232.5211.00 
-.7119.00 

115,336.00 

1.-.DDll.OO 
2•.000.eo 

108,003.80 
211.aa.oo 

3,307.70 
18,372..20 
8,100.00 
1.tal.00 

211.21!5.00 

101,..0.00 
2.IMD.00 
1.2«i.OO 

11,626,293.00 

2,002,050.00 

21311211).5 
1579813.50 
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- COSTOS DE ~ICCICIN 
EICW•~msw=••---•---• ___ .._.._, 

-•--&' "n••-------·---....-- ...................................... o ............ ., - - dll9llmn .. 

~-·~,,... . ..... ,~-
,,_~----------·--·· ____ o_, ___ .,.___o_•-·•-

•..-•-.U. ........... _______ , ... -, ... .,._..,_ ...-.------------.. -----· .. --·---·-----------= _, __ &.8------·-- __ .. ___ ,lo _' _______ .......... ..--.... - .... -... - .. -de 
- - .... ----• • - ca - lf • _... - "'- Ccww•- •-....,el 
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... .., __ ,, .. _____ .........,. altOD ..... _.__.....,......._ __ 

_..,,__....,Ccww•-•-•--•-**,._.O._•• -....... ·--·-·----..----~-.3t.--_, __ .. ____ ..,__.._... ... ..._.,. __ , __ ...-------------· GDll --------~9n-cml09d9~-..-----~ ....... _... ..... ,.... 
•> ---~ENr.-
__________ ........,, __ _ 

...-..-........., •--., .. _ - • - - "'- Ccawww•- cá _El __________ .. _No.32.--________ .. ______ "'-· 
e) ---~DI!-* 
'--~ •...., ..--. .. ....._. p;lisuipalic•• ., .....,._ • • ~ 
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CumM> No. 31: CoMo de maleria pnma. frula mmnuna 

3 
4-10 F-:-

•pfilECIOfTON. 
1 556.0 
1 71 ... 7 
1 8119.6 
2082.4' 

• ...._:u.......,•.....-•un~~~dlll10.2D'i'(-"o1 el.,...4,~ ... -. .. ~...-.~-e1ac1r .... -.. -~-~~--.............. ,......,.,_,.,~.(V.CUMlroNo.17) 

~No.32: __ ... .__Direcla 
CONCE~ UNIDAD CANTEW) -ECIO _..,,.TE ~.TOTAL ---- T-. .. .ao «X>.00 l!ilMD0.00 401M5.00 

T- - =-a.ao 152.00 53200.00 
__ ,....... - =-a.ao 4.50 1CIO.OO --- - 2.280.QO 14.50 328;!5.00 --- - 32.lllllUID 4.80 ISlllDl.00 ---- y_,_ -- __ oo 

225720.00 836oW6.3 
T- - 7'DD.Gll 173.00 121100.00 
__ ,....... - 2200.GO 5.10 11220.00 --- -· .. .-.... HJ.!ID 831531.25 --- -= 73,t2S.GO 5.40 ~-00 --- T-. G7.GO 520.00 329MO.OO 11-.s - -· -- 11'7.211 1S1tl:ZO.OO 
__ ,._.. -· 2.711D.CG 5.80 15em>.O --- - .... '12.aD 18.80 t2015155.00 --- - -- ª·'º Slll!Ot2.50 --- .,__ _,..., 582.80 31112&00 14781118.00 - - 1.1cm.ao ZM.811 

___ .., 
•111 

__ ,._.. - 3.tCKUID .... _ _.., --- - ··-- 21- ·--CD --- - ., ....... .... 8727'!!0.00 ------ e-- 1997) ........... .,_., .... 
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,_, - ... CANl'I ,,_ao ~ ~ ...... ...... -- ft>T""-c.-- -·- .... ---- •.20 Ja.-- 113.G&.10 , 
~--- - -~~ ''-'º ~•o - o.e> ---e e -·- .... •3•.297- . .. ,.,_,,... ~ata.• 

" ~---- - 7.-.... 3.m -~-- ·--- o.• ....... ., 
e e -·- .... ·---- ·- -. ....._ csa.m7.• 

3 - - ..-!-!!!~ .... o :11.1 ..... 
e - o.u 1312-971.10 
ce-. -·- .... ·-- .... 31& ... .80 1129.a31&.m 
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CAPITULO V 

ESTUDIO FINANCIERO 

El ..cudio ~ - ..-.. Jwww1•1oiet11ta técnica pea et anáisis de ta lOl'n9 de dllciaiones 

l\nancieJalli. con ~ y CDnDBplO& de conlabilidad, k> cual. no es. neceMrio apllCar tcxas '"1tS. 

~ CCJl'CllMs • Su bm9: en m proyectos de ~ des.cansa en el estudio de men:ado y de 

~ '6cnir::::o&, e&lo& a su vmz. conducen a la ll&abcwacittn de pres.upuesaos de Snvet'Sión asl como de 

OOISI05 y gaSll:. de ~ fonnll on:t.n.da sara conckW en ~ ptoyeccio¡ .es f"......:ieras. 

El pl'8Mnle capft'*> tiene el objeCNo de evaluar el ~o con las ~ f"~ras y de 

WU1 rnal*'a ~ donde .-prese la seQl.Sidad de ta ~ del prawect.o. fac:illtando con eno, la 

~ de gll6tionar' el finilncamienlo ~ que el proyecto demande, o bien, expresar su 

~y pa..aa., nwrcf\a de~ a k>S recursos. pr~. 

5.1 ANALISIS FINANCIERO 

Pw8 ..... un c:::f9-iD ......., .... ~ r~ respecto al proyecto. es contundente 

rwcunir •un ml6IUs flnmnclllro y mplr:ar" sus rwnarnlilinla& ~es con la finalidad m respaldar 
la~ sabr1I' las pw't'!f1 t s dlt ~ e1 n.gac:io. Las herramientas de ..., análisis rnanciero __ de_dD .. ___ .,_...,_ 
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5 .1.1 Pr1pnl 111 M!llOlll 

El Ojllllt t111l .. lmr 1n '"'""'' 11 llv1n~1111, coni~lt tn cinmr 111 icli~1d11 corr11ponditnt11111ri 111 il1t1ilclm1 y 'U11l11n 
IN H il fillll 111111111 li flllllml 11 IMncllmitnto riquu~o por 11 'rtyiclo. 01d1 11 cu1ntl1 dt dmmlOlu dtl pr1yicl1 pr11p1ritilo 
rillrt1111 t11 ilwtral1111"' y.,.ri11, 11ntll11Y1n. un foco inport1nl11n 1u pllnif1m~nymlrtl di 1911111, por lo qu1, 11 dlcull ''" 11 i11l1ilcWn 
fl 11,11111 y 11 ••••~ijn t11,w,1111 di icuirdo 1 ll 11lim1c~n di titmpo 1ftclu1do por ~· ill¡tn~roi clillt1 que 111prnin1d1m1nt1 di un 
w.1111•111.•2 .. 

-"""'"'ª'''-.. , ... --· 
COllCEPTO ME SES 

Mtl ~· e-JI) Od·04 Ni.DI Die-DI EllHT fe-O! Ml'·OI .111-10 f.IH.11 .i.12 TOTfol. _ .. - 111,1111 717,1411 - 21T,50I 211,I~ 217,101 287,IOI 217,500 217~11( 287,IO( 287,101 287,IOI 2,117,50 
Mli.tllallllfll'. 443,431 443,431 443,431 443,431 443,431 443,431 443,431 443,431 3,547,44 ,.,,, 434,411 434,411 434,411 434,411 434,411 434,111 2,1111,11 
lli~dtT-. 187,13 187,83 117,13 t,713,SOI 

-•Otlilll - 12,111 12.• IOl1111 
illi,..-. "mii 45.fü .. ,5,lii --,5,W. 41,513 221,11 
U1llllL m1111 lll.!111 .,,. 730J!1 7~J!1 7~J!1 1,111Jl1 ;.f!Dji 1TIO~ 1.fii.fli 1.lt4'2 1,1211,7'1 ,,,...ll' 

-- -· _.....,. llUt - 1- -··-·- -- :.!!d!~ -- t!lll J.!!~.!. ----...... 11,37 11.in 11,ln 51,131 
illi.•- ~~2J~ 

. -·-;; ·--¡¡;¡¡¡ ºif.iil -:@°![ 87,191 
=·2m¡ =17;g¡ .:.:A~ ~rn~ 

51,131 58,131 --- --- ------ ------ >---
lí.le! JLi[ 

-.vlllliil _:_ª ~]Hii 
Qlf.!ii ~ - 43,599 43,iiS ll,599 43,591 43,59! 43~ ~!!!. .... 11,331 t5,33f 

E .... , .. ,, ll,Jl; ...... 43~ 43,., """" 43,91 1Jl.711 117.ri< 11712' ... -·-·'" •1111 3111,Jll 714'25 714~~ 7743,,, 1,208JHC 1~,5JJ 1,141,l>J 1'"'1.W. 1.122.11¡ 1,801,1 .. 13,lll"' - . . . . .. -- --
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-•20.00S.-(CPP+5) --·-----· 
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llja. ------.. 73 .......... --· .. - - - nifac:clona<lo --- -. .. .._...de .. - - y .. 100 .... lo - - --- .. caplilal de .......... 

P.-. el~ 1wf......,.•io. • camo ya - nwx:iand. -~ nc111...- , • ., iwa et caso 

.... --. ... - que"º"'--_. .. - .- s •.-.71.-.00 <12.-ro.. .- .. --. •ocao. 
de..,....--. - __. • 5,. por~ de_....,. de cr-.,. - - .,..,._,. 
-•$2.002,050.000 .. p1mo_.e1--~-de---------degnocia 
.,.....,...,....., .. • lrwa ..._.a..'-& de......_ a._-.. m .:u.do• lo d99crMo • ir*io cle ... e lexto. "-.. ..-.--.- __ .. ___ .. .,....... . .,......._,...,_ d9 S 2,132.7«5.50 (13.50-..) y con .. - - - por - dio - dlr .,._ • lo _., .. .,._, ... 1 w1o.---•s2,2311,3B2.BO.•p1mo.-. .. __ .,._..., .,. ... _ .. ____ W•--••P Wli»Y_, .. ____ _ 
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a) "''* m ...... a..-,., •iD: -:S1.-.71400-•5 .. _________ .. __ d9: 

S:Z.11112.ll!iD.OO --- ·----..-11-----prlnclpml ""'ª ~ s s 2.GlllZ.CllllUllll 3 - - s 11117 ,_,.DO 
c.m-: C:P.P. + 5.00 ( 15.00 + 5.00) • 211.00 .. __. 

No .... -

1 

2 

3 

• 
s 
6 

TOTAL 

AlllOltTIZACIONES DE CREDITO REFACCIONARIO 
lPESOS\ 

2,Dlll2,ll!iD.OO O -.'10.00 

2.Dlll2.ll!iD.OO 

2,0lll2,ll!iD.OO 

2,0lll2,ll!iD.OO 

1 .334 '1a0.llO 

ea? .31111.00 

o 
o 

11117.311D.OO 

11117 ,311D.OO 

11117 .311D.OO 

2.GlllZ.CJl50.00 

bl "'""'•---•w•-•-•-

-.•10.00 

-.•10.00 

-.•10.00 

2911.IMD.OO 
133.•70.00 

2,00Z.050.00 

Talal a P-.;aar. 

-.•10.00 

1 .Oll7 ,780.00 

e:M,290.00 

mxl,820.00 

.. ODl.100.00 

La4i 
2 

-~ ------ ""-"-qla ... dlll CS.-0 ~ ... ~ _ _, ____________ , ___ ..._,.,_d9:S2,238.3112.80 

AMORTIZACIONES DE CREDITO DE AVIO 
' p E s o s ' 

No .... - -- ,.,,. •• -- T-•-· ~-&--
1 2.2311.92.8 - "7.879.• "7,879.6 

2 2.238.92.11 - "7.1178.9 ..,,979.6 

3 2.2311.392.9 - "7.879.6 "7,879.6 

• 2.2311.92.9 741 • ..,.11 "7.879.6 1.1M,337.S 

5 1 . .-.8121.ll 741,..,,11 288.SIM.• 1 .cMIS,045.3 

• 741.-.• 741,..,.11 1•.21122 -.753.1 

TOTAL 2,2311.92.11 2,238.383.0 .. ~.785.11 
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U! lllliUtt.llly .... llltO,.,_líl 
El 1111i1r y clttilctr ltt m111 u11111 lt tltrtcWn tn 1111riyicl1 lltn1 ti ob~lilo dt 1t1ir 1 obltntr 111 cfülo del punlo dt 1quiillr~, en 

1111 clttlkecib illtrvilntn 1t 1rilct11t1 rulr11 IUI com1onen lt1 e1~11y1111u fjo1, ni como, d1 lo1 eo1101 y ¡11101 m~llt1. Vtr mdro 
.... l. 

ClllRh. 41:11111.ISIS ll COSTOS Y GISTOS DE OPEP.ICIÓN 
!PESOS) 

c._ Mo 
1 2 3 1 5 1 1 8 1 10 

_,_ • ._ .. ,,.,., .,.,,., ,,_. '~"'""' , •. ,., • .,.. 1m,. ... "·'"""' ,.,,.,,,., 1•.m..... ,.,,.,.,., 
-- 5,141,641 l~il,!06• i.!ll<i,381; 11~67319 11~67.5190 11.4ó731i( 11.~7.519 11.467.519C 11,4!7.51n ;;:¡;¡¡".¡1 
r:..ll•fml llMl4 ll!llJ IHU lll.llU 111.mo 311,!410 311.2110 311,lll.O 311.lllJ m.im 
.......... S!llU 111.11.0 11112U ll!llU 1171800 247.llO.O 247210.0 247111.0 247l!U 217ll00--•-o l.llU lllJIJ t!MJ !lllU lGllOJ lOllO.O lOllO.O lOllO.O 20,llO.O 20,llOO 
_..,....... UJlU llJIU l!U$6J llUIU llU!U llUlt.O llUIO.O 114450.0 144,4160 1444!0.0 
__ ._. 11,Ml lll.llU 115,112~ fll.l!OJ 172.7!0.0 172,7510 172,750.0 172,150.0 112.7!IOJ 112,750.0 
._,__ 11.llU 111,111.1 2'2,l!OJ lll.llU 311,Ma! !llllB 318,1105 3181140.5 311.Mtf 3iÍ.ÍI0.5 
- Ull.I 2SJ27J llllU 41.111.1 IUll.1 41,ltl.1 41.111.1 41,111 C 41.!!cl_ ~Ü.111.1 
.,...Miel !Ul1J 1111U 1lll11.7 lllllU llllDID 111101.0 111,1010 J!Ll~!. 111.IOIJ ~-
...,.ll.dl0b11tildl ••. 1 lrl ... l !IUIU esllll.1 157.lll.4 !l7,1321 !l7,1321 !111324 157.1321 157,1324 
t-r-Fljol 3,0IUtl.l 1,111.-1. 1,124,252. l,'20237. 1,637,175.5 4)54,713.l 4~71S511 4.071Sl11 U71,ll1.1 071,111.1 

w. .. -.1*1del 441.11-14 1.440.7581 1.GW.9.m t.8'16222 1840.:·;~s 1.84o:;t 1.S46.2;·~t 1 e.1622~e 1840.l22E 1846;;~~ 

tllltlVllilictNI 41MJ •1•J 1.211.0 17.2111.D 17.lf.U- -i'fiOQ'O ~ 17.looo 11ii0 ruOO:O 
-·- 11141.0 ltl!IJ IUl!.O lO.llOD 20llOD 20lt00 20)10.Í 2~ lflif 20.llCJ 
1111.vlt-*ll 1u•u 211.itu 22.220.0 iu•• ll.4111.o 21.1100 2uao.o ~-21110.0 ·¡¡-¡¡:o 1-¡¡i.i-
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5.t.11--~ El--------.. ---~-.. --·------..-------..._._.. ... _ __________ y ____ _. __ 
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CC'11'•1•FllaolllOln1 ... ~r-.... --... __. -----E.-.,. 
CONCEPTOS l'LIOS VARIABLES -- 11,4117,511UIO 

~-- 3111.24B.DO T--- 2~.2111>.00 ---- 20 • ..,.ao --- 1.w..eo.00 --- 1172,750.00 

~--- 3UUM0.50 

A8lm -.-.10 

~- 181,101.00 ----- 1157,132.40 
__ ,. __ 

1,-,222.75 - .. - rn.200.00 .................... 31,30.00 __ ... , ___ ,. ... __ 
~--00 ---- t•,IMO.CIO 

a.o 1 - 1.aro,sa1.3D ..,_ - -..-.oo 
~- ........... m*ll, 17'11,087.00 --- .... 1,111S.OO -- -.-.ao 

•v•,_, -CDSl'Da YQMYOll ..-,.n7,M W.U7-
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...... ClllDulD .. ....- • ..,_... .. un_.... dlmiuu•acdu e en .... c:w un mlk> ) • --.. ...--
PE• _.{;E 

1 - .J.<Y 
VT -= CF•"-llljoa-

CV•C:---vr---c1o1-. PE• 4 9?0 ZJ716 
1-1•177t175m 

211,:N7,21111.00 
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1-D •. -7112 

PE• 4112Q 217 05 

0.50111217 

PE• v.-.11111.e 

Si .. __ .. 1--lgu8I • s 211.3'7,21111.00, ----... ......_V-. - de 

......... 1.8 - .. --..... --. 
E...-:ID•...,.niQllw -...-.1o .......... : 
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p .. Mt IO 
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• 0.3..:»17'5 X 100 • ~80 

PE • :N.80 .. 

.... .,.... •+www.., • deC:.-prodYCllla wtenlD ............ : ,,...ccwwww•-•- • 1113.•t3.l!i5 ua. :N . .,.. 
- 1113,.13.l!i5 Lt&. de la 

• 193A13.l!i5 Lt&. -

-.!50 Tan. -

131 



__ .. , -·----·--··-----
1:==.=:;1 

""" 



5.2 EVALUACICIN FWANCERA 

En .. ____ ----·-------de ¡r..--------------......-.--. .................... ---~~cir-.... .................. l 1 ......... -----.-- ... -·-------)' -.... --.u.----------.-......,_, ___ .T ____ R_. -.--y.i-.-
ff-; - ..... __ 

5.2.1 -~-
El Valor Presente NelD es sinóninW) de v..- Adu9I Nlllo ( VAN ) y se de f"me conm el ingreso 

..-o que ~ la ernpesa a vak:.es .................. Para su ctlilculo se recurre primero al estado de 

~ e.e. pennile oblener" los flujos nMoa de .tectiwo (FNE) que • su ~ sinlen p;1ra realizar la -------~-de E __ ..._C.,._., No. 47). -----
dlt .. u.dld ...... Dw¡w ......... w. Ai10& 

1 

-Y GmMm. .......... lodoe ,_na.. - sumsa y con 
- • - .. FNEP, )' _. .. - - F .... - ct.E ___ (.,._,, __ 411).-

~--"'--·----.----y----.el
cxa1-- .. FNEA, - - ....,.._ .. - de cllog¡w ¡wa .. - PfUYllCOO, ¡wil••··--------y--------------__ .. _____ En __ ..........., .... _____ ........., 

-..--------··-----------....,._o __________ de ___ y_ 

..... l o o ..... .---. .. Glllllllaml .................. di ...... harliilmUI. - ........... --...-..-........ ·---Pmmi-~ ... -.__..~ ......... -camo ...... c=-o ...... un. ---·--------------·-----_,, __ ...,._ .. ______ ...,. ____ __ --..... .. .. _,,_ .. _______ _ 
--------· ---..---.--________ º __ _,,_ 

Ea...__ ___ ........ .._. .... ______ _ 
ducm l IDouml .................... VPN~oVPN•O.-.~-.--VPN-.._...a -----.VPN40.P&ll .. __________ _ 
~--T-••F--a--detllll7 __ .,._ ... 18.--. 
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5.2.2 T---RMomc>. 

La - ~ d9 rmtamo o de ••dít•*"llO Ptmde dllfir*se ccwno Ja lm di> desCl.-nlo. a 111 cuml. -- ........ - ...... - - - .. - -·la ----.......... s._aon_ ..... __ ..., ... _..,. ___ aon 

...,__ ..._ d9 ,... "1 1 "-la --=onlrw urw tasa que de rugar • wa valof' .-esen1e n8lo ...., a 

cero. Si .. - trmmai de raamo ~ superiol' a la tasa de inler8s m6s .ao ~ ofrezca cuMluiw 
........,,......,.,_canaldllr•avlMllleel~o 

5.2.3 ...,.,._ .. _ En_...,..._ ......... ~. __ .,.ectad<>arw•.,.--ca...-o ~o ----··-· '--9 ~ q19 • ~ .r.::t.'-1 al ~e ~. como ~ &a 

------..,-· ~ prindpoias----darse se......,_ ---• - d9 l)f9dD5 en el OO&lo de la inwf'sión a ..., 1 S'WI .-..p9Cto .r COSIO de la inversión 

-orfglrwl. 
• DM:ow1w*'d8.__ .. ~.._ ... _,__y __ el 

---- .. __.._los con&<llTIDS .--de los cogtos de~ • 
..-.as1aaco.1aa .... ,........,. ~ ........ 

• - en la-. coMaa ~y~ fija a un t~. ~ inlaclo el ingre.o 

- OCllW08I*> d8 - ...-. - mlilmo, In-..--· w1ca L • - y ---· • - ..... ...- .... ..- .... - - 125 ......... mismo_,_,...,. ... -----yf!jaa .............. ___ .,..,._ -· .... ~ ....... , dlll ~ -- ... PD9ll* ~ .. - ftln6nwnoa eOOI~ ------.......... -.....-....--. 5.2.•--- ----El____ -·-----...----....---.......... ______ ._...,.. ---.-----.-...-. ----- _.,... __ ..... __ .,...... _____ _ ______ ...,... 



..._1191Dda11Nw ..... _clllt __ - "-1 G-1 3 .. 6 a a.10 11 

78750] D 787500 
251175BJ.O 1293750( 

w 3547..e.E o 
.w 2742fnt o --- 17«nl00 1763500 e 17635001 881750 -- -o - - 30094 26271 

d9tftlfa.y......., 53C30 "3463 53463 5346.' 36871 -- .-00 _,., OOU20 0<»20 - «5000 o """"" """"" """""' 27272f. - ,,_.I --- 5e13150 -- 1162630 
58131 o ·- 348750 ·--- 813115 o -- 58131.D 
81311150 ··- 2325>60 
~7880 

'"'336.0 - -· .. -s; 
18DIDD8.D 

a«DJe -- ''*""'e ..... ,º - :D17.7 --- 1&372.2 
8tm.o 
1eaJ.0 

28215.0 
:>0400 

- cm9111 •-=--- 12450 
(5 .. ) 1014«1 o - .. ~ ·- - .. 1-• -·77 1-. te7'77. -··· ,, ___ _ 
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--------------------18.IJIN. queeauwww ... •e..a_Ml.,...,•clela...._..de .. ~.....-..n .. .,..dlt...-,•1•7. 

-
o 
1 

2 
3 

4 

5 

a 
7 

a 
11 

10 

ti 

F .... 
D1m ._.... ( 15,79,813.5 

ll00,8113. 

:s.-.1147. 3,528,841. 
2.1114,327. 
3.ZZS.703. 

2,5711.-. 

2,207,522.1 

1,401,1123. 

1.seo.-. 
1,343.-. --· 23.-.174.7 El---·------- S7,447,!581.00, ___ _..,.. ·---------------......---. 
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-
o 
1 
2 
3 

' 5 
8 
7 
8 
9 
10 
11 

1117.'77. 

1.7113.500. 
1117,'77. 

3,053.•15. 

...,.. _ _.. .. -.....-.. ......... _ ... ....,,__,, 
F.O 1 • 18.00,. VPN1 • 23.208,17•.7 
F.O 2 = 29.00,. VPN2 = (1118,'71.0) (F.O.•F ___ lfVPN·-P--) 

F-: 
VPN1 

TIR = F.01 • ( F.02-F.01 ) 

- 18+(28.0-18) 

VPN1 - VPN2 
23.21111.17•.7 

23.21111.17•.7 • 1118,'71.0 
23,21111,17 .. 7 

23.-.IWl5.0 
- 18. e 10.0 >e o.98152 > 
- 18• 8.ltt520a2 

TIR • 27.81°" . 

(15.7M.&13.5 
-~.1 

2.-.3113. 
2.793.:Mól. 
2, 105,277. 1 
2.150,207. 
1.583.1<111. 
1.241.587. 

731,268. 
740,llC!2. 
51115,610. 
202,136.1 

1118471.0 

Cao_a __ .. ____ IF ' ..... __ (CETES)--•~ "-. ... ..._.._. .... ..- --·-----ublcaaun ..-... 1 •. 00.,_" __ .. _______ ...... _ ... 

27.81 .. _ .. ___ , ______ _.... ... _ ... ._CETES.IDcuol-______ .. ..._...._ .... __ .. .,...__ -----------· .. --.•-ose --·-· •• 



¡-Al.os 
~- ~- F- F-*»rde•J F-

i ... .._E_, - ~ ~ - ... --o (16.JM.•13.5> (15,758,613 S) 

~:=1 
(15.758.613.!5) 

1 214,531.9 410.610.& 3-t7,975.0 
2 3,424,916.7 3,G'•.916.7 0.71821 2,459.721.71 
3 1117,'77.C 5, 14'3,576.1 4,SM&,099.1 0.6086¡ 3,010,348.3, 
4 1. 763,500.C 5,151,6362 3,388,136.2 

6:~~1 1.747.562.71 
5 5,307,155.• 5,307 .155.4 2.319.806.51 
8 197,'77.0 5,'62,674.7 5,265, 197.7 0.37041 1,950,395.11 
7 7,032,004.7 7,032,004.7 0.31391 2,207 ,522. 1 
8 1.763,500.0 7 .032,004. 7 5,268,504. 7 0.2660 1.401,623.0 
9 1117,477.C 7,032,004.7 8,834,527.7 0.2255¡ 1,SI0,885.31 
10 7,032,004.7¡ 7 .032.004. 7 0.1911 1 .343.565.8¡ 
11 3,053,'15.• 3.053.415.4 0.1619¡ 494,406.0 

18.823.811.3 

F.O 1 • 18.00'5 

F.02• 22.00 ... 

VPN1 • 18,823,811.3 

VPN2 • (38,513.0) 

(F.O.• F__. de~ y VPN •Valor Pf8Mf'lle Nelo ) 

F-: 

TIR • F.01 +(F.02-F.01) 
VPN1 

VPN1 - VPN2 
18,823.811 .3 

- 18+(22.0-18) -=====-....,,.,,.,,.,---
18,823,811.3 + •• 513.0 
18,1123,811 .3 

- 18•(10.0) 
18.882.324.0 

- 18+(4.0)(0.11117'111182) 
- 18. 3 ... 831211 

TIR.-.111&M1C11aa• ... • • 21 .... 

F--de F-
~ ~ 
e 2 i 22'lL 

1.0000 (15.7!:..8,613~) 

0.8197 336.577.4 

o~•~ 
2.301.201.5 

0.5507 2.723.at•• 
0.451 1.529.«M.7 

0.3700 1..963,647 .5 

0.3033 1.!5i96.934.5 
0.2486 1,748.166.4 

0.2038 1.073.721.3 

0.16701 1.141.366.1 

6:~~1 
962.681.4 
342.5113.2 

1 (311.513.0) 

.... -------.-.--.... _........ _____ _ _____ ........., ___ _ 
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------~ Un .... --.....- .,._ ... _ • ..,.__V _ _, ___ _ 
--. ...----..-.. ....- ___ º _______ .. 
................ __.. .,.. .... .............. ,s ............ -........... ____ . _________ v 

--... -------· ·-·----.......... _ ... _··---..---·-.......... -.-_, 
~-s.. ns 
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~•......,.ca loe Ol18la9 de pnlducc:l6n. mailtwi-.....,._ .,.--.,.n1e los CI09IOs rijos. p.,.., 
_..,..,,...._dlt_•la--elejercicioa.-..rsepartinidosde
dlllae, .. elllmdo.,.....,. y..,,.. .. ejercicio siguienle-: 

,,.._ •P•Q •V .... TOlaf 
UB •~V.U Talal - { v'-10"tL de C:OUos de Producci6n) 
.._ _ dlt 1-• UB - G.Adm6n. -G.V - G.F.- O -A 
umdld..... • Utildlld .,._de impuestos - J.S.R. - PTU 
Flujo N.lo de Ef~ • \Jtiidild Neta + O + A + G F. 
Flujo Neto • Flu¡o NMo de I~ - Flu;ct Nelo de EfeccM> - ~ - ""*' - Flujo f F-*"' dlt 1 - F..,., 1 Facto< de 1 Flujo 1 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
e 
7 
8 

• 10 
11 

de de NMo ' C>esc:::uento i Descontado 1 DiftcuM'do J Dnconlado 
-- EtecCND ( 1) 18 ... j_ _____ __;_C._2_)~2~1~·~5'1L=+=~==-=< 

c1s.7Sll.a13.SJ 71o.eoe.e <'ª·~:;;~1 ~.:/'1s.=·.~~~·~¡ ~-= ''5·;::~~·~> 

107.477.o !::=:~ !:::=:~ g-~I ;:;;:::::j7 ~:~; ;:~::::7 

1,7S3.!S00.05 ..... 81XUI 4.101,103.6 0.5158 2.115.303. 0.45ee 1.881.5116. 
5,1137.3111).8 5.1137.~.6 0 . .:371 2.551.564.0 0.3776 2.21M.187. 

187.477. 5,810,117.11 5,412.MO. 0.3 2.005.012. 0.3108 1.11112.248.7 
5.-.8748 5 • .a2.874. 0.313" 1.721.211. 0.2558 1.402.519. 

1.7113.500.0 5.-.874.8 3.719.374. O.~ 988.-. 0.2105 7112,928. 
197.477.0 5.-.874.8 5.2115.3117.6 0.2255 1.191.824.6 0.1733 915.1159 . 

5.-.87-4.6 5,4112,874.8 0.1911 1,0"7,582.1 O.IQS 781,857. 

3,11113.415.4 3,053,415. 0.1819 -·-·º 0.1174 358.471. 
17.-.11112.6 "87, 175.0 _____ _. .. -ca. .. TIR--lo..-: 

TIR • 18+(21.5-18) 
17.-.-Z:.8. 297.175.0 

17.-.11112.8 

18.258. 1•.00 -1•. ( 3.5) (0.-7) 
•18+3 ........ 

T1R2 • 21..... nRo•27.81,. 5-------. .,,. __ i<M,.1m1 ___ te ... TIRO orígiMI - ,,_-.,_do 
27.111 ... •21A4•.---.. --,_CETES(19 .... )_.r..,._e1.,._no .. deplena 

142 



AflMllil. • vnnt IT t de ._ y• M C!IQllos fiiDs • .....,.,. un incr~de 
..... lft ....... iniclD ...... ........ w. " ............ invwtll* - --- ........ ~ 

--·-----··- -....... _,,_ .. __ p __ ef 
___ F...,_rpoder_la_de .. _inl_do_do_ala 
--..-11·---....--------do.-.-.1ocun1 _ .. ......,_, 

- •P•Q •V_T_ UB. • -T--C •ta.lo do C-do Pr-.:c16n) 
lJl9dld .-.- d9 I~ • UB - (•10-. O. Aclm6n .• • •1ow. O.V)-( G.F.+ O+ A) 
..__ •u.dod_de....,._-1.S.R.-PTU 
,,.... __ E_ -i-.-+O+A+G.F 

F .... - ·""*'----~-doEf-- F .... -
F&tarde Fqo F--. de Fk.tjo ; 

~~---~! 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
8 
7 
8 
9 
to 
11 

... -C15,1'M.at3.5) 
(t) t... 23.5.. ~ 

C15.7MA13.$) 1.0000 C15.7M.1113.5) 1.CDX> C15.7511.&13.5J
1 

t97."77. 

410,810.4 4t0.8t0. 0.11475 347.97C. 0.-7 332.471.~ 

3.711.3'12.t 3.711.342.t 0.71112 2.-.-· º·- 2.433,t56.!'.'I 
5,tll8.753.& 5.Clln.278. o.eme 3.CM3.83t o.5308 2.8155.t77.91 

t .793.500. 

t87,477. 

t,783,500. 
t87,477. 

8,4112.547.5 4.7211.CM7. 0.5t5CI 2,438.t ... 7 0.4288 2.033,017.~ 
8 . .-.304.5 cs • .-.-. o.437t 2.e:zs.GW. t o.:M111 2.250.572.~ 
8,238.ost.5 s.CN0.5114. o.:mM 2.237.822. o.ate 1.702.&«J.~I 
8.110.0tCl.8 8.110,CltCI. 0.3138 t,918.338.7 0.2293 t.386 . .-.9

1 8, t10,8t8.8 4.347.3t8 0.2Cl80 t. tSCl.5152. O.t- 803.Clt9.2 

::::~:::::: ::~:~:::!: ~~ ::~:::: ~::::; ::~~:;¡. 
3,053.415. 3,053,4t5. O.t619 -·-· O.~t 21111.SA0.11 

t9,830.2.,. (227.080.t) 
~.-.--deloTIR-: 

TIR • 18 + ( 23.5 - 18) 
Hl,830.2.,.0 

18,830,2411.0. 227,CICI0.1 
tlt.830,2411.0 

18,857,308.0 
- t8 •(5.5) (0.-) 
- t8. 5.431t~ 

TIR3 •23 . .-., TIRo• 27.81'WI 
CGn .., - al tOO. de ... ._ - I' .-e ...... TIRo or9n;ol cambdl O. 

27.9t .. a23.44 ... -·-----------(CETES). -_ .. ..._......,. _______ 2'3.3-



Anlllmi9 - - .., .. cw ............ - ..,.., ......,_ .., 12 .. y _ ........ ~ ......... qgn.. ... .. ,...... ..... ~ .. _____ .. ...,_ ______ _ 
-•••wi......-: 

o 
' 2 

..,._ 
UB ..__ ... .....,._ ..__ 
FIMjD-•e-. -

3 un.•77. 
.. '. 783.500. 
5 

8 ''"·'"· 7 
8 t.783.500. 

9 ''"·'"· 10 
" 3.053."5. 

---•laTIR-: 
TIR • 18 + ( 31 - t8) 

• •tziw.Po • Q •V.. T .... 
·-T--( •t2'1o ... ~de Pr-.) 
• U8 .. (•1~ O. AdlnOn. + •t:z.. G.V)- ( G.F.+ O+ A) 
................ de~-1.S.R.-PTU 
•t..-....NllU+D+A+G.F. d9 -F __ E,__ 

25.73t .2«1.' 

25.731.2«1.t + 2'7.778.9 
25.731.240.1 

25.1J111.0Ul.O • 'ª + <t3 > <o.~¡ • 'ª + t2.S190t 
TIR• •30..... TIRo• 27.91 .. En---------luiiiM ... ---... ~ 

.-.., -- - ... -Oliglilll. 119 - -· - .-a de 27.IH .. a 30 ....... --•-w_,la--CCETESJ laTIR•---.., 62.~. El ___ __ 
,...,..._...,. ..,.~., ...-.c1111 pradl.:myqumo ••lw••- .......... mmmo ,.._.can los --" .... - ............................. ...-,,_...._._ _ .. __ , _____ .... ___ ,, __ 

, ... 



--.de R-dela l,_-n - Flujo- Flujo 
de ---E-

o (15, 758,613.50) (15.7511,613.50) 

1 1.082.818.50 (1 ... 695,795.00) 

2 •,273.203.30 (10,'22,581.70) 

3 5,981.862.70 c•.'30.729.oo> 
• 7 ... 13,733.70 2.9113,004.70 

5 7,386.~.70 10.369,.SS.40 

6 7. 159.2•7.llO 17,526,7'3.20 

7 7.032.00'6.70 2 ... 580.747.90 

ll 7,032.00...70 31 ,592,752.60 

9 7,032.00...70 38,62•. 757 _30 

10 7,032,0CM.70 "5,656,762.00 ,, 3,053.•15 . ..0 .S,710.177.«> 

---.. ·---.-...... -·do·----la-fórmWo: 
(FA )n-1 

PRl•N-1 +( --~--
(F)n .--: 

N -~-- .... - ...... -.---.--ca-
cá ............. •__. 

(FA)n-1 •Es .......... --...... --a·N" (F)n •Es ....... ___ .., .. _.N• ,____ .. __ ... __.., 
•.'311.7211.CIO 

PRI ••-1 +1-------
7.'13,733.70 

PRl•3•0.~ 
PRl•3.8-

De-•la _____ .. ____ __ 

.nwt......._dm._...._oan..,..__._.,..._, • .,_ 



..... _____ ,_.......,. __ ,, ,....,_ __ N91d<>en ____ ..........., ___ ......, __________ _ 
- ...... °""' rttn-.. ..... 1 ( -- ......... Estt&pcra ............... ~por ___ ,._. __ .. ______ "_ .. -...__ ..... 
........... ~ .... --.............................. 'C L 

___ ...,.. _____ a<Nn ____ n ---:, ,_,, __ .. _....,_ ____ """_ 
-..-0 ...-. 11'2) OCNflglll .... ia"*I' ft" - 11' IOdl1•- ..... .,..,... que es .. bue 
_._,, __ 1 ..... r.a-...................... . 

1)_11' .............. lllF--

~----·...---- .. --..,,_isya --__,,..., ____ ...._ dl;adlil1•• - .. - -- - -. ou ________ .. ____ 2 ljllrllll<:a.N-.,peta 

----------'-*' ---....-..---·....__ ...,..._,_, __ ... ,-~,.e)-~. •>--... ---·tlpo-OCNQglll ....... C'ldSn---...---....... .,.......de 
-·-· '1-1o¡wwww ___ ,, ____ _.._......,_ .. 

mgw nW'ide--... ~-----·----.A .. ,_ - _ .. __. .. _ ... 'S.A.' 

______ ,..__º __ ..__ ... __ ····----
.. ..., de .. WWWlwA:W. Allllm6n ..- * - cwg&b: ·ti 1ae11t__.llls~de 
-s .... c.· 

c)-C ¡ -
... _e o ____ ..... _ ·---......... --______ ,. ................... -.-........ ,.--. --........--- .. ,,_,, ______ ... _ -·--..--.- -·---·-·ª......, ... _...__., --....... ----w ---·--_..,..._ ..... _ --- ...... .. .. -- .............. - ... ----·--

........................ P8a,. _.....,. ---- ., •-rwquillrw un"""*"°• cnc:o liiGCllG5 . ... 



De---iur--~ta~dltuna-esobjolDdlt..,-

.,.,.. la dlllllill•••......,• • ... fama juódic8 al nuewo "9gllCllCio can sus n..oos ~-

-. .. - - - ta - jurldica de..,.-~-...,..,_, 
• EJ nwrcedD de oonsurno det prodldo liiil mayor parte se deslinllna a una empresa ~fresquera 

..., ........... pMW ,. 'ed jwidica 

• can el ~ ~ - ha desarrUllildo dwanl:• t.WY vMda de mea de 10 aftas ca. .. .,,.,_ 
...,_,.can .. '°""";..r-..de ... -~-"'"""'-deque .. ____ ......... __ "· 

• La ......._. mi PfUW9dO - dirige• formar ~de un 8PO)'D al desarn6> del earnpo por lo 

.-- ~una~ de~ ca. lo& socio&. inlegranleSo con mira de &ener' un -- ...... ·---··-·· .... -~ 
De - - .. ---- - .. ....-. .... ._.de ..... - c........____ ,__ __ ,,._~-----···-

,,_..~.._ ............ -......-.n. prornllll.8 ... laallGllCia9 ... ~~ ----- -------·-· A m• 'CR•dll a~ ciMX> nGlllbr8a ~ ~ .. ~ gerwral d9lermirw'a W1 ___ ,_.._, .. ........, ........... _ .. ~.._-,.e--: 
• - C Q .... d9 PI ' N de Fna.. S.C.L. • -C- _ ... ,,._,.~S.C.L. 
• -C ; -----S.C.L. 
• -C p --F-·--~S.C.L. . -e p _ ... ..._,.c:cww•--C-OS.C.L. 
El ....... -------·-----.-....-. .._-_.......,. .. ___ i. __ ...... _ _. ____ ... _, 

., -·- ,, _____ º __ .,.,,..._,la -•>El ............. -. 
C) ~---o•uu•w:J6n. d) __ ._..,_ 
•> i. __ ..... _______ º __ __ 
f)EI ___ _ 

g) L.-...,_c19111-z• ... a:alOl•dlt .. -y,.f..-...ca.._8*u•mtaaduiw. 



h) El'**ª'*"*' m - -••*6-w r la e W:ilOI• • 111&.,. e... de.._.• tirnw -1) !La----· ____ ¡, _______ _ 

"El-----·-111) a.a. _____ ,____ , ••. 
o a.a.--..-.. ..-..... -Jr .. --...- ... __ _ .., ............... .-1 ........ , 'I e •=•· T _____ Jr __ ,..___ _, .. __ ·- , ............ ____ ........_.....,.._......._ ............ 

2J Clip 'faT ....... yAdlM ...... d9 .. "-U 

~ ... ·- 3' ......... , .......................... ~ .. dllllr* • 
......... b _.., __ .~ ........... .._.. ~~ ............. ......,.,.. 

_____ c..,... ..................... - .. -- ....... Jr .. 
~ .. ,.. ...... ,, ... ._ ___ la_..,.._. ... a .. 11--il'miln• _, --

--... ----·--·--·--··--·-• ..... La .......... .._ ...... _ r a ... cium1 • ...a ,....,, • ..._._una Soc::iMllllllC • ...._. ..._. 

_ _, _, ___ -- b) ... ~--··--·e).., a.r.-_.., _____ ·'I'•>--~-_, __ 
la _ _.._ .. ..__ ..... __ Jr ___ _,_ 

....-: . _..,... _____ ..... __ ....... _ ..... __ . .---ir ........ ...--............ -.-ir--·-.... ·-o-dol __ ir.......,_ . Elolllr•----C:........,•Adi••--ir-~-~------Jr-- ....... __ _ 
• ~-·••sm-.........._w~•----... .ac::m.. . -·--º _____ .. _¡, ____ _ 

,,__w•-· 
b)~--··--NUiw .... c•• .a.., C&IMljD .,,.. .. ,. • .._....,., ..,..._. car.-uidO por clDa o n-. .......,.., • 

---~.....,. .. - ._... ... ...._.puR11Do.,. .. LCY'a.r...r•s · r J 
e .................. ~ ............. . 

•• 



• Cumplir y - ............ - ....., __ de - - - y .... ..,..... ..... --· • ......._. UllD o mea .,...._, a.ni*> se jUZgue' omw&iuu••· y ~ pmrte de sus -• Dlrlglry ____ y_ ..... _._y 

.._.,.,..,_, • ...... • perwww s de "'*""' ~ ur. _...... c» --· • ~· ... ~y Glllargs .. firmm 1IGCiml ante ta soc:::ildad .. su c:anjurm. c)--El ____ .,.__.__.et ConsejodeAcil••-----
- - - -. DM - - - k>5~de-yde 
~y __ _....., _____ y.,..__,_. .. __ de __ _ 

d) a.....-.: ... ..... 

.... - ........... de ... a.o.- Acil•·-- -~ -··--·-- -...,...._ ... ...,_ ... ao..,_..y ... _y......._d91.....,..., .. .._.un 
.... , ..... ,..,,..omaa....._.. .. c:uuu.-11w1*"*»*'--cl9I~. DMO.W...~ --.. -~-.-Y .......... •SU~de-jof ..... _depw __ _ 
___ y_y ___ ......,..de ___ ..,. ____ _ ----·- .... -._. .. _ ... .......,.._._, ____ _ 
AIAii ......... 

•>-~ 

a.. - ap.-. - - - ............. dirigir y - .. ...-• 
....,. ...,,. ...._ ...... ome+ulL•*4*' cl9 ._ ...._ _.. rwlllci6n •la cmldlmd y rw1di1.,.,_ en el --...--..--.--------.T--...--, ,_.....,. 1c:1s -:=•_. .. .....,,_... .... .Jugo Cww•-- _, camo .. meqllll9 * 
... .._ ~un o.-t ,....._......, pmlllllll ~ __. •••*'en 91 IMIC8dD. a.¡a .. - ... --~-----y ... --.... ..- .......... ..,.....,,_.Ja ls'*"*--~•-.u1PDw..,......a11rwo 1.8-----.-.....---- 1 ---·---"'-4.5.3 _......,IV.-•-•la..-...,de .. ....., ... -.-.---.. 
.... lpullll ..... .._ ....... ,._.. ... 1 



CONCLUSK»NES: 0.-----h ' *'n.--... • ._,....__, • La..__...,.• .. _.. ............. lllllomllt ... ,_,se™'* a e n-..,.,,.. r~ 

-----·-

1

1 ··------------ totlo•32', ... ----- ... · ----- .. ...--...-de---------·-------de ._,._._w•-
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-· -- - _.,._ •••-• .. 33.:S.. - - ca• ..-:;6n, (D.F.,~ e» Mhic:o, 
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