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INTRODUCC ION

Basta observar un poco el mundo. que nos rodea, para-em

pezar a comprender 1a 1mportanc1a de la creacibn de la Natyu

hombf

~se ub1ca a1’

ratezas”

m&s’ evo1"

vancé pdr'iés[

‘bgeneral- sin em--
p 1sar 1a preparacién se -

11amados estimu--

Mientras. n ] “ur vﬁotivaci&n en los trabajadores

para superarse

s paVrbhgs’quienes tienen el deber de
promover gﬁséﬁan;a egin Jo; propSsitos y metas que tengén
para reaiﬁzaA '1@9'{h§resc1ndib1e conocer Jos objeti--
VOos y Sus ventajas. és1‘como los grados de dificultad que -
representen. hac1endo participes a los empleados, para iden

tificarIoé con ]os p1anes directivos.




Podrs- suceder que 1os.patrones tampoco tengan esa- pre-

'y e tonces co-~

paracidn, bien sea e

espectivas pro .

La*- segunda. versa sobre la def{nicio
y adiestramiento, con criterios qu w10
sin8nimos éstos terminos. sin embargoAhay también opiniones
encontradas acerca de una marcada diferencia y por'supuesto
nuestra posicibén al respecto. Asimismo hacemos un recorri-

do histérico jurVdico de 10s antecedentes legislativos del



tema, donde vamos encontrando el tan escabroso camino por -

el cual: ha evolucionado"1a regu]aciﬁn de la 1nstrucc16n a

tra bajadores

sar y abunda:

con claridad, por trata situaciones'gensricasi
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Eficiencia y productividad son cuestiones interconecta
das en su objetivo y f1na1idad, porque se refieren a la ca-

pac1dad para rendir frutos

cali ad esmerada\

marﬁn en

de 1os trab

tramiento

pervisar

Los cansejos;Consu1t1vos Organismos:Tripartitos, cu-

ya misidn es de asesoramient

3 su finalidad es parecida. con



la de Tos Comités Nacionales. Existen nacionales y locales.

Para. réfor av{

truccidn’
habi1idac

de sus dirigentes

ci8n v




vidad, tant
cuando»ié qu

Entendiendo

mufo;-: AN

lmper?éc:lé esihu

terminante - para

CAPITULO PRIMERO

ESTIMULOS * A TRABAUADORES

Nuevo Diccionario

1a Enciclopedia Uni

de’ la:siguiente manera: ~'“EstT-

ciones morales o libres, dadas  las

llustrado de la Lengua Espafdola, To--

mo |, Ed., Ramén Sopena, S5.A., Argentina, 194171,
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que reciben el nombre de estTmulos, para llegar a 1a prScrti
2 . .

ca'.

El concepto de estfmulo.tamblén se ‘ha enFocado desderun

Ia Enclclopedla Barsa,'esta

gfa un cam= .

cla:s;gﬁn el es:fmulo externado, los que:os transmisor‘y

Eecep:dr las clrcunstanclas del. caso,-sers la res

puesta obtenlda. :El estiTmulo y su consecuencia ld‘rgspues-

ta, s un hecho qQue guarda riguroso paralelTsmo con.la ne-

2. Enciclopedia Universatl tlustrada, Europeo-Americana. -
Tomo XXIT, Ed. Espasacalpe, S.A., Espana, 1924,

3. Enciclopedia Barsa. Tomo VI. Enciclopedia Britanica =
Publishers, México, 1985,




cesidad en muchos casos de-estimulantes para el buen funcio

namiento del organismo ffsico, de ah‘ su gran 1mportancia.

4. Enciclopedia Universal Ilustrada. Op. cit.
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ses que se. deben sostener .y alentar, si se quiere evitar --

que decaigan losffmpetusg'eh mov}mlenic.‘

rimentales ~

S son\necesa?fa—-

mbrales m}nlk

muestra

Tndividue

mos>y umbrale

variacionesie

S. Encfclobed?a Barsa. Op. cit.

{
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En la obra citada se expllca en una Forma m38s. técnica,

¥y con mayor detal|e la relaclon de causa y efecto, donde e

estTmulo equlvale da prlmera y Jg;respuesta al segundo.

Se le llama camblo :anto al

respuestas. eFecclvamente

slno que es neces

no basta con anallzar de manera’ general

rio el estudlo de las étapas lntermedlas que exlsten entre

‘es:rmu)os -

Hnos y otros, para poderucomprender~el porqué,

iguales o similares, producen respuestas . que distan mucho

A i 3 08 A NN i e -
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de parecerse, o bienren;clertos‘casosﬁnl slqulera se produ-

icoan&llsls,

éltado‘-—
;s alirefe-

_ha’Séﬁala~

adebe proceder

amo de

n sﬁ‘obra'ﬂédual devRelaclo--

6. FROM, Erich. Etica y Psicoanilisis, citado por Luis
Haro Leeb. Manual de Relaciones Humanas, cuarta edi- -~
cién, Ed. Edicol, S.A. México, 1981, p. 37.

la na:u'
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m&s importantes, estaslece que nada es sin algo'que lo de--

termine;

una causa,’ y.es

clpio de

dicho en otras pa|abras slgnlflca que todo tlene

lo que precisamen:e s

la'causal

hay

7. HARO LEEB, Luis. Manual de Relaciones Humanas, cuarta
edicidn, Ed. Edicol, S.A., México, 1981, pp. 39 y h4o.

8. tdem.

Ie conoce como prln—

i




13

9o que verdaderamente determina 1a7réspuest5~ dicho de otro

modo, el estTmu1o en. muchos casos sirve sﬁlo como . disparador:

psic01691cos.vque

i
!
{
;
'
;

precedente. po-

demos concretar que muchos 'actos en 1os cuaIes 1nterviene

9. Ibidem, p. 41.
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un estTmulo, este !nfluye—s&lo'de-manera indirecta, Iimpul--

sando las motlvaclones o Fuerzas que producen directamente

el comportamlento o conductas que se pretenden_ Por el con-

specTfic s gn_donde el: estfmulo tenga

‘sobre todo'a%fg

”creaci5n, -

dad e Inquietudes{;ya que Sféa oé”que no. se ué!llzan se - =

b
i
i
1
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atrofian. Las palabras motivar y moti&aclap se han puesto

de woda, en. las mas diversas ocasiones/ se. les utiliza con -

muy varladas acepciones, a I para,ajgunas per-

motivacidn,’
nEmeno.,éér
ts motivado.

sefala ﬁué_

otrocontrarlo o excluyentes, se neutra

'l,vaclones de cargka.ckontrar_ta,'

ofﬁa;, berhlcéAai;ﬁombrejelngjéi

‘Nosotros cohélqera@os,'que la relacidn que existe entre

dem, p..46.
dem, p. 54.

§
|
]
i
i
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estTmulos y motivacién, es similar a la que puede existir -

entre dos motores ‘interdependientes, donde mientras la'moti

vacién es débil y requle?e ser allmen;éd gs -

alimentador,y en cuanto:a lavﬁétléaé‘an‘Se el -
estimulo deja-de;sér
tra solgmeh e

tTmulqs;

objeti:

nuamente

sus diversasine

IosﬂoBiethos.lz

Es ademé&s thaeh:efy ﬁotorlo'que una necesidad. satisfe-

12. SUAREZ D Reynaldo. Hombres y Empresas. Ed. Trillas,

1AZ,
México, 1983, p. 170.

imues

i
!
H
1
i
|
[
H
!
!
i
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cha crea nuevas necesidades, as7 por ejemplo quien logra ad
quirir un radio en transistores, suefa con adquirir un tele
visor, pero es precliso notar: que estas. necesidades est3n -

subordinadas unas a otras, ‘pues‘a‘‘un hambriento no lo provo

ca hacer ‘el

qfdédo que
iferénfes indi-

[estimutar

a que'es muy varlada Ia condiéla

los lmpulsos envla; perso as
hace alusidn a.las.si
a) Para willi 1os motivos, de -

lnconsd‘enfé“ffde Tndo

b} condu:ta humana es motlvada esenclal

mente_bﬁr

Instintos de autoconservaclén. sexua-—

les y‘dé Ia muerte.,'

13. tdem.




c)

d)

e)

f)

18

Adler cre7a que la ambl:lon de poder. como compensa
cién de los sentlmlentos de InFerlortdad desarrolla

‘motivo humano - -

dos en . la lnfancla ~cons:l:ufa el

principal

vellas deben -

insiste en que -

a Froom.
el ln&ivtduo e motlva :enlendo en cuenta los facto
res dc recompensa..contrlbuc[on, nivel: de compara--

cidn, valencia Y Faétores de personalidad. Se en~--
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tlende por recompensa el efecto positivo o negativo

derivado de la realizacidn y‘pmislaﬁ,'de una actlivi-

dad. Li3mes esfuerzo .‘p’onv— realizar

e contribucidn-al

se o el

sociia‘l,y e

s&lo”i.m: animal

tal, »

14, 1bidem, pp. 180 a 182,
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para forjar su destino en los,altos‘valo-

grupo y sociedad,
Los nlveles de superacion o

res de realizacidn superior. -

paravconslderarse como,tales‘ han de encon~-

productividad’
o. contrario se’

trarse.en diferen:e,escala

estancam

producifﬁiu

cidn y cre

la poten

movfa de’:
E1l

jﬁébef pre-

‘ﬁpn;l&eramos

15. RODRIGUEZ ESTRADA, Mauro. Administracidn del Tiem mpo
segunda edicidn, Ed.-E!l Manuatl HModerno, 5.A. de C. V.,

MExico, 1988, p.- 22.

unca supera—-m

las ne

P 5
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ctas indlviduales que un sujeto puede ser tan Joven biolégl
ca y psicoldgicamente, como otro que éea quince. o veinte -~

amos m&s viejo.

déa5esiuﬁ,factor,dé-—

Jor aprove-

chamlento del“ y ] = “pori estos :rabajadores.'aun~

tienen.:;Tambﬁén‘lashcaydas. cuando ‘“ogra vencer la de=--
presién, For:a[écen el ruhbo, al dar origen a'un. nuevo des~-

pertar.
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Réspecto a. la.rebelisn de Ia madurez.‘oplnamos en base

a Jos argumentos manejados,’ que . |ndependlentemente de las -

os - d!ferentes indivlduos;

var!aclones’qﬁe'{e pfesén:an‘en
es de Vlia!‘lh n o flanza Y reconoct

muchas Veées[

nos;

1
i

una quu!na, ;yalggqulera que
para dus‘slrve.:éué ; e: g N

gros representa.

‘casi nun

nos preocupamos por‘esc ger, ]
las cual!dades humanas. Reynal-

ca por formar o aprove:har



i
|
|

23

do Susrez .DTaz, al referlrse a.les factores que . Iinfluyen

para capacitar:a los trabajadores..entre ocros sedala  los —-

siguientes:

las necesldades concre:as_de la empresa

encuestas. observacion in-

conversaciones con los

,éhsli$|s de las relacio

bajadoras respecto a los planes -

perdlcto de’ capital

clones.

i
{
i
i
1
i
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: 5.- Evaluar los resultados del adiestramiento recibi-- i
f - . - i !
: do. 16 ;
: :
)

rencla, consideram

fluygn'eﬁ‘l ed

; en:

ha#lando, jaﬁ;;‘debemos

tibertad ﬁétsona

cial,

to de ]Ibér:ades humana ueaceptan > [Igabidhésfy.deke--

16. SUAREZVDIAZ. Reynaldo. Op. cit. p. 172,
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17

chos y una ley comin para el bien. comiGn''.

alar, que .. la:.educaci&n

En este punto tambié&n podemos. sefl

terial, que:constituyeiel

ma pedagdgico

v despgrdt#f&ﬁoé

cacl&n._noé

enemigos - del

profeélona

La ignoran

a ok;olescgnclg,

sqﬂﬁeféﬁélquie

queiestric—

nos. resultados; tal es

ténvdaﬂfﬁofcomo'ﬁgrmang

18. Tdem.

17 SILICEO;, Alfonso. - Capacitacidn y Desarrollo de Perso-
nal, segunda:edicidn, Ed. Limusa,S.A.de . México,1990 p.15.
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que tanto la lgnorancia corno la obsolencla, son igualrnente’—

perjudicialesvpara el progreso humano; puesto que si la ig-

norancla’es ceguera :o:al ‘o parcial, l'a obsolescenclia es un

arco que nos mantlene aprisionados dentro de ciertos 1Tmi-~

tes, y a de cd'htgsfdlremos que tanto las cadehas .como

la Jaula ison esclav{tﬂd.

es otro de

grUPO.

del

|Ieg§ndose a compro-

Ilevado ‘a cabo en 1.

se han : ndustrla.

bar que Ia vgloéld d del

los camblos

los gf[izarsg pafa,estahlecer

§kupo en todo centro de traba

En efecco, ta“dindmica:d

19. WALKER HOPNER, Harry. La Psicologia Aplicada a la vi-
da y al _Trabajo. Traducida al espafcol]l de la tercera
edicidn en inglés por Anna Muria, Ed, Herrero Hermanos
Sucesores, S.A., MEé@xico 1964, p. 520.
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Jo es eficaz y de vital importancia,.ya que el rendimiento

y superacién.en.general- de Iqs trabajadores. no-pueden perma

necer ajenos a

~neéesldéd; porgue: constituye un factor

de éapaéléic}sﬁ;f

los estTmulas a tra

un porcentaje;

en cuanto

cf56 §

20. ULAR1S CASILLAS, ' Francisco.Javier. . Administracidn_ ln--
Ed. Impresos-0ffsali 6., S. de R.L., Héxico,

tegral
1967, p. 107, -

1ibro intTtulado .




tisf,

28

Toda poliftica de'

asplraci

acer. necesidades d|ferentesia
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"Artfculo §°, A nfhguna persona podrS impedirse que se

ded Ique a ‘5 profesidn, industria. comercio o trabajo que -

le acomode sienda lfcitos"'

gal
123

ro:

anteriormente citado y ‘a: mayor ampl(tud,

éundﬁmepkbrle-'

el artfculo -

de nuestra Carta Hagna. manlflesta‘en'su‘pSrraFo prtme-

“"Toda persona tiene derecho al“

trabajo digno<y social-

3
i
<
a
i




Ay e S

30

mente Gtil; al efecto, se promovers la creacidn de empleos
y.1la organizacidn soclal‘pq({ el trabajo, conforme 'a la - -

tey'.

De manera mS8siprecisa

Iegal def

menteiGtl

haciends acla
A g e

sideramos-.a

compensas

nacién, ‘son“factore

n

de producir.sa én Fértéfecé

su motivacién.:

Al abordar la ley en cohento. nos refeflréﬁos a algunos

i
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de sus preceptos, que se relacionan con e! tema citado y ==

que a contlnuacl&n transcrtbimos.‘con sus:

vaciones:

reconoclmlento pﬁbllco quenhagafel

.rebnir

los re

podemos comentar -

precepto;trahscrito,

que en prlnciplo conslderamos, qué'péra ser equitativos no
solamente los mexlcanos deber&n obtener los reconocimientos

de referencia, vya que Ta Flnalidad principal es -la valora--

reﬁpectivas obser
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cién de méritos por qulenes con su dapacldad y'entrega han

beneficiado a la Nacién, y sobre todo

partlclpacion‘

cidn a mayor escala‘é

éuybs mér}tbs losvhan hecho

suceslvas Hé~los»i}aBaJaﬁ6res,
asr como de o:ros que con gste

acreedares'a dfcho estnmulo,

precedente se.sienten lmpulsados a obtenerlos.

promover la dedtca- -
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Es cierto y no cabe'duda,'de que es alentador para un -

trabajador ei hecho de reclbir‘un reconoclmlen:o'por su'la-

bor dlsttngulda rpero-es mayor su satlsfacclon cuando desdev

CQnsIderamos Que en ceorfa ‘e un bglio}concﬁbto;‘y ade~-

m8s atractivo el'regulamle t de’ 3 ‘Io.— Ahora nos -

resta el darle un eflcaz iy adecuado cumplimlento para que

logren obtener este-premio qufenes_r a]men:e 1o merecen,

i
!
i
i
:
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Y desapirezcan asT Jos Favorltfsmos que tanto. se presentan,
Ia capacfdad creatlva contlnuars

porque con estas cohdhcta#

sin reconoc[mlento,,

do ccmc ha venl o su e

bfen; regutar los est-mulos a’ traba-
no

Es:ado tfene buenos princlplos,

Jadores-al servlclo del

y;carectendo de todo Impulso-‘ocastonag

i
i
i
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es muy adecuada &lcha regfamentaclén' ya_ que se requlere de
un estudio mas mlnucloso en leerentes aspectos' ‘con un ans

lisis de’ puestos‘!aborales, condlclones generalesgde :raba—

otidianas, -
recho escala

baélf!éados;

ecuen te recono

‘motivacidn de

‘a2 débil Sdministra--

|os buenos servldores publlcos ' n‘es

c16n~p5blica se fortalecerfa, evltando‘géétosﬁInnecesarios

y mejorando la productividad 'y éfiélén:la.

i
)
H
i
i

i
i
i
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Mientras no exlstan Ias _normas y med idas adecuadas, nf

reconocldos por nuestras leyes, podr&n -

ain los estTmulos

los‘amerlte por lo;cualvestlmamos

1legar . a qu}e

per:lnen:e qu integ

Forma mas de

Es asT, cdmo

deficiencias.

Mucho alivio recibirfa nuestra economfa, eliminando ba-
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rreras en la par:lélpaclﬁn de 'los :rabajadores competentes,

Ias ventaJas de: ser acer-

cuyas declisfones saltdas tendr?an
tadas vy apoyadas;bof”el grucso de

parada,. .’

'la'dﬁslgng

InSpec— -

de’ dlreccl&n,

lmportan

1a)[_Los que ocupan: puestos de elta Jerarqufa e

cia, conforme a los obje:ivos bastcos de la empresa o cen--

tro de trabajogj Y
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b) Aquellos - que realizan trabajos muy partlculares_y -

de estricta vida pr]véda del

rior.

mensajero

zado ' en problemas cardia:os un abogado penallsta y un pllo

Ia capac!dad y preparaclén es distlnta -

to aviador, porque

‘ﬁatf&ﬁ;;lefe {nﬁédlatofo supe-

i
3
1
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:
; en :ada,6FIcto;y.proEesi6n;;s}n que;sea  determinante la sim
i patfTa o bélféza'gsculfﬁfica'superf}cla] B




CAPITULO SEGUNDO

MARCO LEGAL .DE LA CAPACITAC!ON Y ADIESTRAMIENTO

2.A. Conceptcs de’capacltacl&n y~adlestramlento-

Seme]anzas dlferenclas ‘de:ambos i t&rminos.

tudio en- el

Conforme_ _chcionarlo de‘lé Re;i'Aéademlé, se entiende

por capacitars:.: "Hacer a ‘uno apto, habilitarlo para alguna -
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cosa''. Adliestrar: '‘Hacer diestro, ensefiar, instruler, guliar,
encaminar', 21:'En:ré'ambbs~copceptos no percibimos gran diji-

Fercncf&.

'Ia'capﬁéltaé{éﬁ'y”al éd}ésffamlen-

siﬁ&himos.‘-

21. REAL ACADEMIA ESPAROLA. Diccionario de 1a Lengua Espa-

Aola. - Decimonovena edicidn, edlitorial Espasa Calpe, --

$.A., Madrid 1970.




42

Los crlterlés respectora la simllltud Y dlferancla de -

los conceptos de capacltacl&n y'adlestramlento, se muestran

dlvldldos.‘en:re qulenes les dan unavconnotaclon semejan:e.

asT como- aquallos que:los conceptﬁ n de mane ra dlferente.

Cbﬁqfpodamoékobseréér.ﬁlos conceptos y razonamlentos de

22. DE LAVCUEVA;ANaElo. El nuevo Derecho Mexicano del Tra-
bajo-. Tomo I, sexta edicion, Editorial Porrda, S.A. -
MExlco 1991, p. 82.
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los autores mencionados as 'como’lé doctrina nacional e in

la’éab;éltécl&n ¥ -

tnclinania sostene
usiargumentos cis

ternacionalise’

adlestraﬁléﬁf6,

at ra]éza[‘ei hombre es =--

emitidos por los diferentes

23. CAVAZOS FLOREZ,WBaitasar. LO lecciones de Derecho La-
boral, octava .edicién, Editorial Trillas, Mé&xico 1994,

P. 185.

i
i
!
i
{
!
!
!
}
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especlallstas'en la materla que nos‘ocupa. podemos. extraer

un crlterlo que sl blen nos tnduce al colocarnos mss a’ Favor

de qulenes conslderan a “la capacitac!&n Y adlestram!ento S

como ‘t&rminos s!ndnlmos

Respeéfo a lo. exp}esado, acerca del adiéstfam!ento; no

entendemqs el porqué ha .de tener como objet[vo prlnctpal Y
hasta exclusivo la pr8ctica; a no. ser’ por. cler:o h8bito de

algunas personas en emplearlo en esta manera, pero esto no =

|
|
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implica que no tenga un significado m&s amplilo este t&€rmino.

Los ﬁfsmos'autores»al’deflh?r‘Ia‘cééacltacIGH,’utiliian

las’palabf@s}

S \SupeFag el

enténder'qﬁé

11dad ejecuriva
tacidn cbmq' -

steile - dan

tones dife

R el l{lAchO

meramen upar un ‘puesto de mayor --

‘pues ho'bés:a:léigepr apor muy completa que sea

Jeé;tqdfa

para logrérvun conocimiento rntégro}.como anteriormente lo
mencionamos; adem3s no serfTa correcto ni de sentido comiGn ,
Yy mucho menos conforme a Derecho y Justicia, el que un tra-

bajador contando Gnicamente con un poco de teoria y nada de

i
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pr&ctica, o bien mu:ha :eorua'pero m nima habi]ldad, esté -~

preparado. para.,ocupa un:puesto’ de mayo ’erarqufako_un - -

1a productivtdad Y eflclenc[a~ lbgrando‘obtenet as

Esto es m&s lmportante qu _dérdo;,en

es:ErIles controversias respecto al sigantcado de lds't5r~

mlnos. E .

2.8. Antecedentes Legfslatlvos de la Capacitacién y Adiestra

mlen:o.f
Et hombre a’ traves de la htstorta ha creado diferentes
medios que |e han permltldo obtener sus satisfactores, y =--

tratd de mejorar su procedimiento y técnicas para eliminar

esfuerzos y adquirir mayor eficacia. Han sido pocos los ta




los m&s -

lentos creadores,bt‘:’r, Jo,’qd‘eAha’_'sldo‘n’e"cesar[o que

aptosvlns:ruyéﬁ

prlncrpl
del Ciudad no: de 1789.V

bar:ad de concurrencfa. :Se’ abolleron los exSmenes de arte-

sanos, que Ieslonaban Fundamentalmente a lOSJBPFQnd'CQS e -

la creacién de grandes Fabrtcas-»éd;ﬁe‘hosdtrés --

impedTan

Morelos, también proclamo el t&rmino de los ex&menes de Ar-

H
H
I
|
i
i
i
i
!
i
1
i
H
|
i
1
;
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tesanos.

Ello’no’signl?tcaba de#trulr la capacitacién, si-
no ampliar sus‘cahse#.fpef ftir una acelerada evolucidn con

la creacién de nuevos centros de ‘t‘l"ab‘ajo.

nacional
peclélhg e ‘a adp;édé'e[jy

i

de 12 Organizaci&n Intefna-= "

1962 en’la Coﬁferencla
T.), celebrada en Ginebra, S;Izé;'—

cional.del Trabajo (0.

Como fuente muy directa podemos citar tambi&n e! Convenio. -

142 titulado: “'ta Orientacién Profesional y la Formachnv?

2%, "BRISERO RUTZ, Alberto. Derecho Individual del Trabajo. Editorial Har
la S.A. de C.V., ME&xico 1985, pp. 270 ~ 275.




25... DIAZ GUAJARDO, Amado R. REgimen Jurf

49

Profesional en el.Desarrollo. de Ios‘Recursns Humanos', 'que

fué aproBaga:é'-la ConFerencfa Genaral de;l}mo.[;T.;icoﬂVOf

Q de Junio de .

ulza.

cada éh‘GInebr; el 1975 éﬁvsd‘sexagésL

termina:el

enlencia ‘de

Ia formacl&n

la organlzacl&n de

Formachn que deben adaptarse al

da Capacl~

taclsn Adiestramiento. Fondo Editorial.Coparmex. (Con
federacidn Patronal de i1a Repﬁblica‘ﬂexlcana); MExico 1979, p.17.




{
i
H
i
i
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edad, condicién:y experiencia de~los'eduéénqos; Igs polTeti-

cas emprésar[gleégpara,Ié(forméclﬁh‘de'suév:rébé)édores. con -

Tnaﬁi

ciones . de

:raﬁ}jado

~lﬁs:;ycct6n bs

26. DE BUEN LOZANO, N&stor.
décima edicién, Ed. Porrla

27. DE LA CUEVA, Mario. Op. <i
edicién, 1993, p. LO1.
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gen de estas obligaciones,

lo encontramos an al

facrate ---
constitucional de Apatzing8n,

El contrétb’&éTagFgﬁdlzaJe. regulado en la Ley de 1931,

era def(ﬁido;§6r e( 5}:1dulo 218 como 'agual an virtud del

cual unade'laslpartes,se compromete 8 prestar sus servicios
personales - a la ‘otra,

recibiendo en cambio ensehanza en un
arte u oficio § ia retrtﬁu:lan convenida' 28

En raz=bn de los sbusos a que
dieron lugar,

970,

tas disposiciones citadas
fue suprimido dicho

contrato €en la ley de -

COMO Se exXpresa e&n la Exposiciln de Motivous de

la mis
ma, por considerar gque, tal como

e encontraba
eTa una veminiscencia medieval

reglamentado,

Yy porque, e€n mul clcud de cca
Siones, €Ta un INSITuUMENnto Que DermitTa, ¢ Dreterto de ense
HANTA, Belar de pagar los selarios & los trabajecores © pa-
aaTles salarvios reducidos.

In teoria, £ un Dellc TONCEDIO €1 Gue L€ TUVO pars su-
Primir 7 contTatc de referencie, $iNn emborge, e€n léa prﬁcti
S8 gueds uNna DUST:E DATIE DPOT Nacer, y& Que Sigue existiecndo
TMuchz expiorazidn comn €1 pretexio de enschenza; en furma --
WMy mMarcads sucede poT ejemplo en lor mencres de edad, vy -

28, DL BUEN LDZAND, NEéstor. Up. T
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gen de estas obligaciones, lo encbntramos en el Decreto ---

cual una d
pé téo:nia) es
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tambl‘én a la lnmansa mayorTa _de los pasantes de diferentes
carreras proFesionales o aprandlces de aléﬁn ‘of’[:’lo, ~quienes

muchas vaces poseen

gtGedad, . s’ln" Val

prefe}-ldo ‘an

por cuanto hace a prcgramas de adlestramlento 3 capaci:acHSn
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y4quedar an regula-—

proFesional‘(artTculo 152. Fracclén xv

lo propuesto por.:

dos conforme a

rlal en

El texto:ioriginal de:la féécci&n;xv;déf ar:fculo,lzz, -

decTa:

"Organl

o perlSdIc mente. cursos ‘de capacli

taclén pr trabajadores e‘conf&rmldad -

mismas ‘auto

ades vigila

Finalmente el texto aprobado la'Unl&n.

Y Qque estuvo en vigor hasta 1978

29. BRISERD RUIZ, Alberto. Op. Cit. p. 279.

i

!
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"Organizar permanentemente o‘be}iddicamente'cursqs_o_qg'

seﬂanzéé“brofes]

'{cla:jVa

quréado

Lg,exboslc -1 degmctivé; des taca que la~modiflcac§6n -

mgdlo} paraiatender esos cambios, y se enfrenta. a }as conse

cuenctas’ “la"baja productividad que resulta.: Se’ Invoca

30. Ibidem, p.p. 279 - 280.

constante, y nuestra economfa no”tléne los. ~
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ademss, que una Formaci&n profesional cotde‘a las ﬂecesldg
des Ilbera al :
de adaptaci

ca el requer miento

ad}ci&ﬁ de la frac-

la” Car:a Magna,

los‘is:ados -

tac!Gn -3 adiestramlento para el t?abajo{ La Ley reglamenta
ria determinari los ststemas. me:odos Y - procedimtentos con-

forme a los cuales. los patrones .deberdn cumplur con dicha . -

¥
1

i
i
i

|
‘
!
:
!
i
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obligacidn'. En- el mismo decreto se incluyd la reforma de

| la Fraccl6nlxxxl‘deiJmlsmb.aﬁartado, relacionada con la com

petencia de.iss auto

los menores,

tramiento ‘Modi.fi

contratos Edleétivos,de'trabajo‘y'a

i
'
;
i
;
{
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inclufr,

como con:enldo necesar‘o de las cléusu

ios mismos

‘la Formacl&n profeslonal

las relativas . a

incluslén,

Consultiv

Diart

en eV

elemental:

pleo,

Capa:ltact&n ¥ Adlastramienco (U.CJE

desconcentrado, ' que en’ el texto nuevo«apare e sustitulda’por la
propia Secretarfa del Trabajo y Previsi&n Soc[al. De

hecho
tas funciones especff!cas de

|a U.C.E.C.A. han‘pasado a la
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Direccidén deCapacltac(Sn Y~Ptodq=€lvlda§ sin otros cambios.

De los antecedentes ct a

la necesidad devreallzar reformas’de

2.c. Elemento igstramiento

se :rabajadora, normav‘lmperazr'va ‘destlnada a’ perfeccionar -

el equlllbrlo de ‘1a Justtcia~$oclal en’las relaciones traba

Jo-capital. .
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Divalos Morales nos'dice él respecto' "Entender la na-

turaleza JurTdica de |a‘capacltact5n y adtestram ento de -

los trabajaddfes»es‘hna*tarea <

derecho- social de c\ase y : :

: . 31, DAVALOS MORALES, José&. Derecho del Trabajo 1. Quinta
. edicidn, Editorial Porrda, S.A., M&xico, 1994, p. 280.
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Alberto Trueba‘Qrb{na.fal

senttdo el

cumpllmlqn:o‘ par:e'del';mpresarfq:de[‘

pacién eféétfvé a 'traba]ador. cuando: anmcss

erfecclona—‘F,

perjudlcase conslderablemente su formaci6n o

mlen::rprofeslonales. v segundo, cumpltr con la obllgacldn

de bFlndar,esa formaci&n o pﬁrfecclonamfento’en Instl:uclo-

nes proplas o no dentro de los ITmites y circunstancias que

establezcan los reglamentos de trabajo o el contrato colec~

32. TRUEBA URBINA, Alberto. Nuevo Derecho del Traba!o. Teor¥a !ntegral
115,

sexta edicidn, Editortal Porrua, S.A., México 1981, p.
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tivo si existe.

Después;de
jurtsconsulto o
minos genera

Ieza‘Jurfdlca

Adiestra

En 123 Constf:uc!onal se

establéce
.caDBCI

aJ dores.

estarSn obl

Segﬁn se despren

:réSéjb'

tacién .o adtestramlen:o para el

todas

lo estfpu!ado en esta fraccisn,

de de
la pres:actSn aludlda,

t&n obligadas a: 'cumplir con ‘'Yepensa-

emp’esas es-.



i
i
i
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mos que ‘con Ta palabra empresa, sé quiso referir a patrdn, -

ya que empresa es:r[cfamente hablando, lng!;a;una unidad

s s t ab jadores" ‘se advierte con -

ujetaa’una; rela:t&n laboral es

onstitucional.se c'nflrma con

por el

por

La fraccl&n» |

planes y'

veles exlstentes en lé émpquav

El concepto de "Empresa', se ha queriao‘sostener. que -

comprende s51o las fuentes de trabajo con finalldades lucra

j
E
;
1
1
i
i
1
i
?
i
{
'
i
!
i
¢
i
H
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tivas, pero creemos que la palabra 'Empreéa“"esté usada co

mo sInSnImo de ; “’.‘ la Con tItucTSn y la. Ley Fede
ral del :

expresa.

<
H
H
1
i
i
¢
]

los patrones empresarlos son sujetos a esta obltga:!dn-_

33. DE BUEN LOZAND, Néstor. Op. Cit. p. 315,



64

2. tugares para otorgar .y recibir

la capacitacidn y

adlestramlento.

1
i
1

dad:distinta

Anallzando-él

terpre:éndola en armonfa con -

en partlcular con,lcs objetlvos

podemos conclulr lo stguien

te:
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"Actividad distinta', stghtffba una ocupaclén que no es:

t5 en Ifnea directa de - la "CategorTa,lnmedlata" supertor;co

se puedefdééprehdéf‘

leerentes

en.es

ria gﬁn.no

‘varse a'cabo Fuer K centro de trabajo

en el” Iugar m5$ aprop!ado.l

También puede presentarse otra sliuacién. cuando 1a '"i
trucci&n a Impartir, verse sobre la- misma maqulnarla -} equi

po de trabajo en la empresa; lo m8s acorde es llevarse a ca
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bo en la propla Fuente de empleo y con los instrumentos dis

ponlblgs,' orma esta enseﬁanze no se adapta-

ria ai)akrg;l?

‘Iés ideas de Baltasar Ca-

manera, as? como en el’

desempefle, en cuyo supuesto,

r§ fuera de !'a jornada de tfabajo

3L, CAVAZOS FLORES, Baltasar. Op. Cit. p. . 186.

i
i
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Né€stor de Buen respecto. a Ia primera parte del precepto,

a lo que'él denomlna adiestramlento,'dlce que, es .compati-~

ble con el desempeﬂo de la labor ordtnarla o r iantd es

l69lco efectuarse du

go ‘eso no”lmplde que

pacl:aclon, argumenta que tlende menos

dad que at lmpu!so delrtraba]ador para obte—
con&mlcas y de vida méas convenientes. ' Es

no seihaga con.sacrificio pa:ronal,del'tlgmpo de

'vLa.mlsma disposicién consligna dos excepclones. una de -

la;‘cuales es contradictoria a tla na:uraleza rmperat va de

las normasvde,trabajo.

a). Salvo que atendiendo a:

cios, el

era de los pactos Indtvlduales. pofque beneficlarsn necesa-

35. DE BUEN LOZANO,; N&stor. Op. Cit..p. 3030 -
36. Idem. .
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riamente al patrono, pues mlentras recibe ‘la energtfa del --

trabajador durante'ochofhoraé,lés:e adem&s,/debers dedicar-

parte de su tlempo‘llbre a capacltarse

des competentes, a efecto de evttar tncumbllmlento é]estai-

norma legal, so pretexto de'que 1a' ,sltuécis}i; \)e‘nttl'a‘darseb -
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ias‘excepclones'aludtdas,llo.cual es —--

encuentra dentro . de.
muy édmﬁn: pu€s E

dlcas’slmqlaﬁ&o

5 d‘(s”tln.-

‘peroino de:

posic{Gh'é

enunciatliva

til. Precisar. las etapas durante las cuales se impartirs

l1a caﬁacitééf&n y el adiestramiento al total de los
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trabajadores de la empresa''

las Fracctones anteriores.en.un plazo de cua
los trabaJa

Confofme a
haber dado capacl:aclén ‘a todos
- dasde el nlvel -

i tro éhos se déﬁ
deiun pat 6n'

dores al servf
'empresastcon mu-

mas senctllo ha

la:répercdsf

refie e. sola--;

momento de Formularse

. R : U
medte aiquienes estén laborando eniel:
porque de no ser as
rmpostble cumpllr .con

el plan o p}o§%éma, . debldo a la rota--
resultaria casl

cién -de personal, la - |

obligacisén de referencia con todos los trabajadores.
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Hay quienes - seﬂalan que aisu’ criterto,‘él.perfodo de cua

tro afos se ref(ere,el c[clo de cap‘c!tacl&n en cada empresa

Yy no a la:vigencia de 1a posibii

dad de ’un. los dife-

sisn en'cuaﬂ:oﬁal
o adlestram!enio.
jadores exlsteﬁte#.éﬁ
fin de los programas; '{a

empresa o centro de trabajo con'posterlorldad thlblb del

desarrollo de un ciclo de’ capacitaclﬁn,‘se les deberé tomar
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H en cuenta para el sigulente.. . . . i

Compa‘rtlmos 1a oplnlSn'de que Ia Vcaha‘citaiéklan"en t&rmi-

'

El

“instituciones o es-

cuelas qﬁe impartan capac!t ct6 yi-adi es:ramlento. Y sSu per

sonal ddcente, deber&n estar autortzadcs por 'la misma Secre

tarta.




Por no exigirlo la‘

tores pertenect

?fathcré a

73

Tey, debe en:enderse que Ibs'instruc:

porque es

e la empresa

ner Sdflﬁl'ntejdui&ado_b;kafg[ﬁcump)fmleﬂ:o/de;estaé dispo-

siciones y.sbbrc fodo,

en caso necesario, pues es la dnica forma que pérmiﬁe;lmpul

prestar asesoria y apoyo ' suficiente



' cos jefes superlo

sar con eficacia el

dad .y superacifn de

re

docente :

trabajo. ya que no

son - muy armén!cas entre Jefes Y. Subordlnados e

tre compaferos del

74

desarrollo progres[vo de

os traba adores

sfempre':

mismo: ranso.

la productivi-

incluso, en-

3
3
E
|
|
i
i
!




CAPITULO-TERCERO

OBJETIVOS DE LA CAPACITACION-Y.'ADIESTRAMIENTO

3.A. Aspecfos;eseﬁcl

emas“de ‘va-
onas ‘que es-

y:dignidad: -

_doﬁ:ar dlerias«medtdas; ten

tan graves que nos aquejan
s‘onal, a ‘efecto. de:- dar una sa

esolver de rafz la:crlsiSV-

mpulso que despler:e In:erés.

sus recursos, en'rogﬁar_avances‘Fruc:fferos en ma:er!a de. -
capacitaciédn productiva. ‘un cﬁmblo sus:anclgl en la escala

de valores y aspiraciones, es sin duda la base y columna --

equtere como-lo hemos venido re'
tanto a -

trab»jad res para emplear buena parte’ de
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vertebral que puede influlr de manera fundamental én ta su-

peracidn laboral. “ya que cuando los m5 lmos prop&sl:os de -

1la superacl&n humana logran encontrar un amblente proplc-o.i,

todo 1o accesorl

cas} tend!entes a sallr de la sjituacidn en que nos’ encon- -

37. KANAWATY George, Jefe del Departamento de Formacl&n de
la 0.1.T. “"Informacién para un mundo en plena formacidd.

Revista internacional del trabajo, Vol. 104, nGm. 3, =
Ginebra, Suiza, Julio-Sep. 1985, p. 333.

}

i
|
i
i
i
|
i
i
i
:
i
1
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tramos;’de_lgual manera se refleja en forma por demas noto--

ria, Ia'grén !gnorancla Y deslnterés por parte de qulenes se

encuentran - al

retende reparar Na quulna de su autovall ¥ ea

‘rece de !os

datos anImos para hacerlo,racudiré al Iugar'ln-

d!cada para capacltarse sobre la mater!a y de esa manera po-
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der llevar a cabo su cbjetlvo*

ejerciclo~de‘

mente tendr

to, porque . en este supuestc el

viduo.

fin Gitimo . es el -pr

en igualdad de ‘circunstancias

i
H
H
i
H

i
i
1
1
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der llevar a cébo su‘ob)etlvo;.en ‘igualdad de clrcunstancias

se encontrarfa éqﬁél! haéglééldo como‘;rté U oficio el --

automo;rlé; hlsmo‘en el .que previa-

ejercicio d

poder dedicarse de manera

La Suﬁéchl&n éé:lQldades tendien-

tes a. elevar.el’ e_ncahzados al proyegc

to perspﬁaljdelulndfvfduo. uesto, la.consecuci&n

de las metas éétablecidas por ca#a aniyiduo‘marcan el grado

lencontramos aquf.no -

de avance de su propia superacidn; ‘no
tan s8lo con parimetros de capacltaclﬁﬁ.'slnolmés alls de &s

el proplo indi-

to, porque en este supuesto el fin Gitimo.e

viduo.
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; : 79 SAUR BOE LA BIBLIOTECA

i Como podemos nbsef?arjen los'pSrraFos anteriores, se utl

superaclon, para referirse

No

lizan los :ermln

a la Instruccion

descartamos

estas palabra

cud}qulera

;cultura

: ,.,Jﬁon ;)e&;cometidos de 1

. 1
vista tanto la j
: i

uperacién gfoﬁgl, pues. am-

i
.
h
‘

de instruccid ne
vo de Ia'éépécltatl&n»y»adiescram?enfo, muy pocas ve'ces com-
prendido, en el sen:ldo de dar preparact&n contlnua y mante-

ner actuallzado al personal empleado.
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Una somera !n:erprecac:én de 1a Ley. ha ortentédo a los

sujetos responsables, en . buscar soluc1ones sobre la marcha.

No se intenta resolver" la productlvldad, pvr_c_:_

todo,

la p_reocupacl 6

al co|oqa(‘é
to de losvﬁrlaél

a que s

‘Tos objetlvos contenldos en |a Ley Fe—

Impor:ancla anallzar

deral del TrabaJoL

38 DE BUEN LOZANO, Né&€stor. Op. Cit. pp. 312 - 313.
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El1 artfTculo 153-F, establece: "La capacitacidn y el -

adlestramiento deberin tener por objeto:

Fracclén 1. . Actualizar y perfeccionar los conocimientos .

Y habllldades del trabajador en su ac:lv!-~

lnformaclén so-=

asT como proporclonar

Fraccién .1

Fracclién
Fraccién

Fracclén‘ t desfdéthraha-

Ja capacita

E1l arffgq o l Iona que el derecho de'

cISn Y adfé;tranlen:o del :rabaJador |e permite elevar su nl

vel de vlda Y product!vldad Y éstOvcomprende en'Forma sinte

153 F.antes -

:izada,(p

objetlvos seaalados ‘por’ el_a tTcul

transcrito.

ctal, para reFormar !a Constltuclan

°",'977'

alidades que valen.

se despre‘den algunas\Fi

rec rdar. pues n s’ ayud

damen;e la reforma sobre esta materia. “En ~Inlcla:iya men

entender m Jor y aplicar adecua-




'H!aa‘de nuestra

82

cionada se expresd Jlo sigulente:

‘“Dicha refb?ma constlgucionaW.;tlene ta finalidad de con

segulr otra’baréhif&féoéléi en. faver. de Ios‘éréba]adores, v

explicaclon para

tos preceptos by

Por lo.que-toca a

la primera fraccidgn,

tos verbos

Yactua
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lizar vy perfeccionar', reflejan 1a idea basica de la capaci -
tacidn y adiestramiento. que consiste:en propofclonar‘al tra-
bajador la Informa:ion més aproplada para que: este evoluclo-

ne al mismo rltmo de la cIencla v de” la}:ecnlca. apllcando -

ta teoria 'y : rSctIca necesarla. Creemos que la expreslﬁn

utilizadale

oS rendtmlentos ‘se verén !mplef-

ne preocupacl&n por una’ r 'llzaclén eficiente de su activi--

dad,’ va que_és;o Ie acarreara subsecuentes beneficlios.
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que el Eenefl?

Se argumenta en rclaclon a esta fraccion,

cio de los :rabajado es ccn
sertTa nu|o,'sl
res

con

escala

sustituir el

no.ocurren,

Ientras los accldentes

granimportancia
tampoco se foman las‘medldas necesarias para evl:arlos y nor
malmente se ccns!dera pérdida de tiempo y recursos, que des-
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en la realizacl&n del iraﬁé]o- -

vian la intencidn principal

lo Inés-

Muy tarde hos-gnqontramo;‘co rpresa de

porta mayo

matetia

1acrementar la produc-

El a “fraceisn

tividad

ue éste es en: rigor el ab]etlvo fun-

Héxlco requlere y exige un . incre-

'|a creacl&n»de

idld cuantltativa, Yy pa—

';la cal!dad ‘de

lo;[pro—-
‘La‘product[vldgd ééjed;-

tlende en:on:es‘“cbmo unconcepto plurivalente: beneficio ==

economlco para ‘el traﬁajado(.'para el patrén y para’ . la econgo

mTa nactonal.

SRS

¢
'
1
1
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Es claro esté3crlterl6,‘ya que efectlvamente el . prop8si-

to Fundameﬁtal devtoda empresa
pues de esta'manera es ‘mas

mentar su productlvldad.

. proceso

bas partes de

‘lograr benafic os alentado es para

h;ﬁlendo desti-

6btuvleran un -

;. como

se&haj lnvlertan en

la obtenciSn;dg'lés‘rgntas =

to es:an destinados pa-~

ra y en elw:rabajo.,lo cual ﬁos”ﬁa:e"concjutr que:: Ios planes

Yy programas.que se’desarrollen soﬁrg

o centro de :rabaJo, es Incre

“factible’

este partléular. van:.di
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rigidos o deben dlr!girse al: hombre que’

da fuente de traba]o

ob‘tgaclon de capacltact&n y adiestramlento ‘a

39 DIAZ GUAJARDO, Amado R. Op. Cit. p.

En géneréi

labora en

meJorar

determina-

porrlo que debemos descartar que

1os :rabajado—v

> ‘respecto pensamos que

las ap-

j
i
|
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educaciédn bisica:s Prlmarla y Secundaria, cualquier estudio

© Carrera T&€cnica lncluslve actividades
tivas y depo’tlvas. t enden a fomentar la cultura’'general --

del hombre, desar ollan sus apti:udes para el

vencla-so

el traba]ador man-

Ly habllldades en su empleo, asi-—

n el trabajo ‘son més armon!—-

derivados de la Capacltacisn. y

Td!ca se habla de obligaciones y .de-

derecho en la facultad de exigir- el

bllgaclon.

cumplir édn l6n debida.

La tesis alemana’de Io que es la relacl&nljﬁffdlca. redu

ce &sta a la: Faculcad que.tlene el écreedbrzde podef exlglr

la. situacidn del deudor de

a su deudor que cump a y

la prestaci&n de su- acreedor. ' En oiraS'palabras

cumplir con
ta relacién Jurrdica se reduce a un poder exigir 'y a un de--

ber cumplir,

artTsticas, recrea

trabajo, convi

Iresu‘:ados ‘con’ estos lncen—'

y €sta en la necésldad_de"-;

eber --

i
i
i
t
{
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La ﬁalabra‘derechc en todas sus acepciones conserva siem

‘pre la tdea’dé rectltud fdé»camlno‘d]re tﬁ hac(a algin fin.

Ahora bién,fpé?é“dueieifé‘rectfﬁudfsé5§é énwlg'écét6n. en el

actuar oen el acto mismo, e recis e'antes.exista una -

‘que obligadamente

derecho ser& la nor

"Podemo
\ que -tiene por

tas rela

~Eitﬁ6169lcaMEnte

derecho proviene de la voz -

latina drt ';ﬁgpffiééiﬂtflg ;:ros. deriva

H del vocabl régére-cqyachnnb:ac[an.cs ordenar.

"E[\defeého,'en su sentide 6bjeti90 es un conjunto de --
normas. Trataﬁe de preceptos Impeéa:lvo4afribu:lvos, es de-

cir de reglas que adem&s de imponer deberes, conceden facul-

4o. BERMUDEZ CISNEROS, Miguel,. Las obligaciones en el Dere-

cho del Trabajo. CSrdenas, Editor y Distribulidor, M&xi-
co, 1977, p. 17.

§
:
H
i
:
4
{
:
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tades. Frente al obllgado por una ‘norma Juerlca descubrimos
‘siempre a otra persona Facul:ada para'exlglrle el cumplimiento
de lo.prescrlto. CE1: derecho s b]etlvo es funclﬁn del obje

» e o Y el‘permf-

laiconducta Facultada el sgllo;posl-

ues:r;s'ob)l-

co en‘uﬁ‘sentldo lato,

te una conducta confo

41. GARCIA MAYNEZ, Eduardo.  Introduccisn al estudio del dere-
cho. Cuadragesimoseptlma ed, Editortal Porrua, S.A. MeéExi-
co, D.F. 1995, p. 36
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cho, La obllgaci&n en . un sentldo amplfo es la necesldad Ju-

erlca de cumpllr volun:arlamente una prastachn de'car&c:er

sujeto»que'-

entre»ﬁna peEéona»l]aﬁada - -

cidn 6 uné[abﬁteh;lGn dei: cter: patrlﬁbﬁtal. De donde..se

desprende que 'sonitres 1e; ent s: esen:lales que integran

uje:o ac;!vo

42. GUTIERREZ Y GONZALEZ, Ernesto.. Derecho de las Obliga=-
ciones . Octava ed., Ed, Cajica, S.A., Puebla, T1997T. —--
Pp. 24 y 28. -

1a pbiigéélﬁn es la rela

Ijamaﬂékdéudor, una presta

misma partlctpan y que no pue-

llamado acreedor 24 -
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otorga al acreedor una;facultad para pfomover una accidn y -

la p(eétacl&nfdebidaJ

l8gicamente para obtener:

gacién eS»

dor de :al

obllgatortas en:re los sujetos que tntervienen en ellas. de
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tal manera que ante el intump!t@lento del deudor puede em—-—-=-

plearse un medﬁo coaectivo para obltgérlo a cumplir.

labora--

Ias obligaclones

CQpil; aélaraél6n'que“ahtééédé
: ca: . habida ‘cuen,

bten sea'pa~~

‘ara‘rgstabje-_

nera, pues como‘,se expresa, pocas ‘veces se advter:e,
qQuiera por los especialtstas. que lo esencial del s:stema -
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claramente destacado en la exposlclén de motlvos de la refor

ma legal, es que debe ser emlnentemente partlclpatlvo Yy es~=

tar dotado de flexibtlldad'para poder_adaptarse_oporpunamen-

te a

conformeia del

la Fra:cl&nfx]ll

La obligacl&n patronal

Apargadq

slderamos que ha de ser m&s actlva, tpmandofﬁn*cuenta él ftn~
ter&s social de promovar Y vtgtlar Ia‘capacltacldn y idfes—f

tramiento; acentuar la preocupacién’ por promover antes que

vigitar.

i
i
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La verdad de esta: situaclﬁn resulta en que

res no es:én mottvados “por

Presentar Ios ex

tos y de apti:ud

Estas obligaciones se entienden

‘la; capac!tachn, al

impuestas a

los trabajado

no mostrarles

creen en- la

tas obligé-

los trabaja-

i
i
i
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dores que han‘Scebtgd

- someterse a. los cursos y.programas de

capacitacién y.adlestkamlento En'nuestra oplﬁidn e}‘tféba?

que alA:rabaJador

han elim!nad

La ley no

san:iones a. los :rabajadoras qu

para la emprésa‘el

$i6n segin l$

las disposiciones jurfdicas'coﬁtenida; eﬁ_la lLLey Federal del

Trabajo.

43. DE BUEN LOZANO, Né€stor. Op. Cit. p. 292.

3
!
}
i
i
i

i
!
:
i
i
|
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Segin otros tratadts:as,kse debe'dtstlngulr'cuando |a ca

Ia Jornada

pacttacl&n o'ad!estramtento se Imparta den:ro de

Ias -

prInclpio de

partlen&o del

trabajador, e;wprestar'e

ha sldo contracado, sg reqdlere c

tac|6n para desempeﬂarlo ,Sli patrdn estd objlgado‘a pro-

porcfonar dlcha capacltacldn de adiestramiento, no sé Jﬁstl-'

fica que el trabajador no esté&€ obligado a cumplir. En caso ;

de Incumpiimlen:o por cuaiquiera de las partes de la relacidn
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laboral, es necesarfa la ex!stencla de sanclones,efe:tivas

para el cumpllmlen:o de estas dlsposlciones.

adiestramiento.

dividuales. o colectTvas‘hué,d;rl#én\de~

Ia capacltacl&n vy

L e e T
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En la reforma procesal de 1980 quedaron regulados nue-=
vos confllctos‘esbeclales. _l’_n:cl,ufdos‘ los derfvados. de las -
ign y adies=

tramiento &' "Dichos ‘procedimientos: tie-—
nen Ppriob-J Y

te rm!na"dé

Junta selin
de  los tr;abajédor'es‘y{_paér’o’r‘:’es salv

(artfeulo 897).
“El procedimiento se infciarS§ con la présentéctSn del

Ly TENA SUCK, Rafael y MORALES S., Hugo Italo. Derechg =--

Procesal del Trabajo, Tercera edlcibdn, Editorial Tri--
Ti1as, México 1989 {primera reimpresidn, Marzo 1991). p. 165.
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crito de demandé; en'al éual’el actbr ‘podr8 ofrecer sus ==

la éual ‘con diez dTas”de

pruebas ante la Junta comp tente.

antlclpacion,cl: r3 . auna; aud encla,de concil aclén demanda

v excepcfon s
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los quln:e dfas slgufen:es, a fin. de qu;,]as partes puedan

ofrecer Y aportar pruebas.’-sl no concurren,

admitidas Ias'pretencuones de - la parte actor a (affféuio> —

-sé‘tendrén por

gunos ‘laboralista

bajadok en el curso de nues:ra histor?®

Ien es: estfmulos y reconoc{mlentos por::

Ios :rabajadores cumplan sus ob!igaciones.

sos legales en apoyo a una buena preparacidn pdi qufeneg

los dirigen e instruyen.

neces}héhﬁrechr-
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3.c. La Capacltacidn y Adiestramiento en el Contrato Colecti-

vo de Trabajo.

-EN Cdntrggo Cé p:f[vd,delfraﬁé)o, como fljador de las -

‘amp resa o' s:ableclmlen:o, debe

‘a los trabajadorcs,mcanorme‘é;

tlsfagan los requisitos establecldos en este cap.tulo'.

Ademis podr3 consignarse en los propios contratos, el -

os. planes v progr mas - que sa™
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procedimiento conforme "alcual elrhatrén capacitard y. adlies—

trar§ a.quienes 'pre‘f.en:dan‘ ingresar alaborar a‘la empresa, to-

mando en. cuenta.

No habfﬁléado
! tivas, 4 3 5 se preéisg'

'detalleslproptqélde la

;Jo conce

r--

trato.colecti-

diestramién to,

45 . DAVALOS MORALES, José&. '"Objetivos de la capacitacién y
el adiestramiento de "los trabajadores', Boletin Mexica-
no de Derecho Comparado. Nueva Serie, afo X111, Ndm.
39, Sep-Dic., 1980, UNAM, p. 683.
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tercero, le impone al. patrén Ios‘ascénsds,eécalafonarlo§‘cls

De Igﬁal hane?a.el,art?culo

gos en caso. de Incumpllmlento;

153-5, le dlcé'que‘si no hresénth Ios planes y programas an—
te < 1 Be y .o st presen-'

tados no los

b2 podérofo‘en lograr -

El artﬁculo,fss en el Glt!mo pSrrafo ﬁenclana: "en los -

proplios Contratos Colectivos y conforme a lo dispuesto en --




108

esta ley se establecer§ la formafen que . deberd acreditarse

Ta aptltud Y otorgarse los: ascensos"

Rgspécték

ro ehtender.

A nue

a que sea. en los Con:ratos

condiclones y

darse ‘los’. ascensos.

generales-

Artfcglo‘391.;.:VIlly "D{spbétcioﬁés’sobre la 'capacita--

cién o adies fémienfo’lnlci&l que ‘se’ deba Imbartlf a quie--

nes vayan a ingresar a Ia empresa o estableclmlen:o"

H
i
{




Este mismo caso lo menciona el segundo padrrafo del ar- -~

ticulo 153~M, especTFlcéHdo un ppcoimssv;u‘contentdo.
El artfcul "AdemSs.

propios; contratos eluprocedlﬁ}énto

lnterés y habiltdades para
vles}ser&

pudiendo asT demostrar su

les,
las actividades requerfdas
br?ndar esa preparaclén a qulenes:preten-—
Iygar. pues

los'patrcnes :amblén

de gran utilidad,

dan formar parte de la fuerza de trabajo en ese

i
i
i
‘
i
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ésto les permltléé hacer una selecclén més preclsa de su per

sonal nuevo; adeis, éste se encontrars mss motlvado y eon. -

e d5 esa preparachn -

mayor segurldad por Ia conflanza que

'rendlmlento.

'redundars'en'”

previa, lo cual

ra el Y se L ’ restars sus

servlcto c rabajov—-

lspéglclo

nes menos prlvi [ X i ' ' rabajadores;‘gélo -

la inclusién s ontratoiCole ] ‘,‘ : Ae-
galidad al'q es presta-

ciones a us compaheros.

Eséa,d!;ﬁ eberfa aprovechar al m&ximo. a efec
to de que lésirecursos humanos reciban su'feconoctmlento Yy -
no sean despiazados,con arbltrarledad}ﬂénte‘la presencia de

personal no califl:adc; Tanto trabajadores como patrones, -

debertan pugnaf por lograr una regulacidn m3s minuciosa en -
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los contratos colectivos. acerca de estas condiciones.

3.0. Eficiencia:y Eroﬂﬁctlvldad

el
clonal:
Frugosf
dad; " e

ligenci

La preparacién de:los rec

ma fundamental; en ésta’forma’co

la instruccidn a-la Fuerzafdg'tfhbajo
primer orden que se ha de saélsféq

progreso requerido.

Es urgente cumplir con el cometido de nuestra carta fun-
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damental, respecto a derecho al
ne et nuestcro pafis.

trakale que tada peréena tle

Aungue hasta la fecha se ha venido
taci8n de que soOn

mane japdo le ipterpye

1os trabajedores 105 que tienen derfechy o
la tapacizacidn y adiestramients, la vesdad ruol w5 Que tus
PRITONES, TaAamMbIENn ejlercen ¢l derechou <e secibis
<iHBN de mayor uzilidad cuando « !

Uita [

[0 S
para llevarla a

Trabwe judor ¢z b preparade
BUPEriorer CORUCimienlos.

=abw ton
¥l temas reltacionase touo la
-de

Capsci tanidHn
los rezursos

vy precductividag
humanoy , LOHLTiluys WL € iUt atpeelo: prin
ipales e la polilice labure! v G Sesarrolia, gue lon omis-
nisterios B TLrapaic €3TEN L olande O
ca Latina.

inut

cunmuntar en At

mucho: esiudio:w

EFLeRS0L Se Dal Gethté, Lefs Selurminar -
Tops facriore: funoameniose: gue 2N luyen v o) Tooromet Lo o
1a praguetivigas v penhamol. gue OxsLe et tlrmingsy gunurales
ta fdes fe ogue este fendu=noe au ehaucid Con o ue

clus ive 1iGatsd < QUL £ iemmirion @' trabajw cey e

tal. 1N realiaat v QoL »Ufn BL,  voaT laticn fart 2l CKenTOL g u
influven, PEFC IOAD:Y v BHGuenilal. 1@iul.ohadly wut el trabyp
Jjo Chumanc Las eEmpreaosc. pUeus!. prombee’ i pTotuwtlividud -
con polit:icas Dtrniae Ui oV LT leTt O il

los peneficios @l i

BrovuLti o
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equlitativo . de utflidades, as7T como la creacidn de empleos y

capacl:a:lSn,permahente.

i El ‘es fuerzo obiernc aQT'dbﬁo deiﬁos particulares pa

ra aumentar, sin: embargo esto se -

mportand
pleando

no . como fundamen

margiﬁado'eh

‘Como podemos

1a pFeocubaél

i En el Centro Nacional de Productlividad, se“haﬁfhe;hovés4

tudios sobre este particular, para determinar gqué parie del

46 . EFREN DOMINGUEZ, Jorge. ‘'Productividad y Capacitacisn de los: Re--
cursos Humanos''. Revista Mexicana del Trabajo. Secretarfia del -
Trabajo y Previsidn Social. Nun. 2, tomo 1l1i, Abril=-Junlo 1973, -

7a. é&poca, M&xico, D.F., pp. 133-140,
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incremento del producto naclonal. se: debe ‘al aumento global

de 1la produ;tlyldad.:quéfparﬁe;a lafpfpductlvidédadel;cap!--

fréba]d.

elemento productivida

podériaétérminar‘éuﬁl es

Y los datos disponi--

ppBlablGn eqcnéﬁicamente ac

escolaridad.’

HMientras no'exista“una concientizacidon firme de los ele-
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mentos que se requieren para.el kp‘rog”re';o‘;:lel ‘individuo y la

asT- com ~Ilﬁpbrtancia de - =

‘cor’\‘\‘klﬁciGﬁ ‘de. que

cionan‘en

insti”

1Tder todo aqué‘l’f dué tenga‘subordlnadosv'aﬂsu cargo, estare—-
; . L e e 47

mos" tv"e\sorlkvlélr'l(doflya esenclia misma de' la calidad corporativa.

47. CORNEJO Y ROSADO, Miguel Angel. Fasciculo: En bisqueda
de la excelencia de Alemania a México y su entorngo in-—-
ternacional. Editorial Grad, S.A. de C.V., México D.F. 1987.
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mi&s absurdo que

A este. respecto d1remos que no hay nada
. pues en: Ia mayorTavde los casos

la situacfdn mencionada

México ‘se ]
Iugar:nﬁmero 40

Tes resultadns.

dad mundial; cay8 al
Instituto Internacional péfa De§arroT]o‘Adm1nistrat1vo.

segln el repor£§¢de1
uno
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de los m3s importantes sobre 1a materia. con sede en. Suiza.

Estados,Unidos,,Singapur y Hong Kong. ostentan ]os tres pri‘

a pob1ac16n. 1n-—

Su direc

tor: Carlos P edes¢apunt6 que dicho porcentaje, revela el -

1ncump]imiento de las disposiciones Tegales en materia de

productividad.'segurﬁdad e higjene en el trabajo, asi como

el compromisq por una nueva cultura laboral, firmado por em
presarios y l1ideres obreros el 13 de agosto de 1995, E1 -~
resuitado de referencia se obtuvo de una encuesta realizada

a mil doscientas empresas; situacibdn que se agrava en las -

4B. MAYORAL, 1., et al. “Crecimiento de 5.1%". Periﬁdi:o
El1 Financiero, M&xico, D.F., 20 de Mayo de 199
PP- Y B

e g s
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medianas y pequeﬁas’uniﬂadgs econ6mig§s; ég

Del- an§1isis mencionado.

se: desprenden las exp11cac10—-

cia1é;.itécn1cas

badadof{ e1 reconocimiento que se em-

pieza a dar a1 factor humano y

su preparacién. pero cons1dg

ramos que para una;ap1icac16n acorde a las necesidades del

49, MARTINEZ ., Fabiola “"Se incumplen en el pats normas de
productividad". Peribdico La Jornada. México, D.F.,
4 de Junio de 1997, p. 22
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pafs,

efecto de logra
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es . 'lndispensab‘le una reg‘lamentacidn

poyo que -impu'lse ~co

,yf vigilancia-a




CAPITULO CUARTO

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LA
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

4.A. Las Comisiones Mixta

sa delp:

‘ plir o

adlestramlentq

'dé Caﬁad ta

Nac{onaf

§

: »

E trial correspondlente omtsiones otor
i

guen a un Coml:e determinado medlantc Informes, ‘sugeren--

| cias o propuestas para'el \ ‘la calldad Y. exito en sus ac

tividades, le permita conocer‘las caracterls:icas, procedl

/
!
2
]
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mientos y resultados en. cada- empresa de la rama o actividad

econdmica; odo esto coadyuvaré a-mayores ‘logros en el de-~

sempefo de.sus funciones

Las Comisiones Mixtas de Capacitac 6n»y‘Adle§iramteh£o‘

reformar

‘ta Féyaque nos

deVCabécfia--

Cfﬁn N2 Adiesktraml’er‘n‘:o‘ artuculo 'I53-|

‘El, la 'l.‘ey‘vigrente

sostiene:

s e
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"En cada

empresa se constltulran Camlsiones Mixtas de

CapacltaéfSﬂ

nes &e‘la Ley queipl

ta.

Entr El“artTculo ==

153-1 'yaitranscrit aftf§Ui9b1§3'V.

D§ conelulr, que sT
es Ie§$l -

presa; y se recom end"

de aplicacién de sus‘respectivos acuerdos,

tomando en consi
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deracidn la divisidn del trabajo y el avance tecnal8gica --
que en clierta forma requieren de \a especializacién.

Consideramos preferible la existencia de una sala Comi-

si8n Mixta en la misma empresa, por razones de unidad

y ar-
montTa é‘empre v cuando se coordinen adecuadamente las dife-
rentes Sreas de trabajo, a efecto de evitar vaclos en la --
e\aﬁo?ac!én y desarrollo de los planes y programas de capa-
citacidn.

Atribuciones de

las Comisiones Mixtas de Capacitaciébdn y
Adiestramiento, seglGn la Ley Federal

del Trabvajo:

LA Vigilar l1a instrumentacidn y operacibn del sistewma
vy de los procedimientos gque se

implanten para mejorar
pacitacidn y adistramiento de

la ca
los trabajadores
153-J4).

(artfculo

11. Sugerir

las medidas tendientes a perfeccioconaria
{articulo 153-1).

11{1. Vigilar el cumplimiento de

de capacitar como adiestrar a

1la obligacibn patronal
los trabajadores
153-33.

(articulo

v, Aurtentificer V1as constencias que expida la Entidad
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deracid&n la: dtvlslon del crabajo y el avanée tecnolﬁéico -

que . en cIerta For a requle en'de

a especlal!z :i&n.‘

itacign Y

osistema
ejorar. la ca

de capaclt T como adies:rar a
153-4).

1os :rabajadores (artTculo -

v, Autentificar las constancias que expida la Entidad
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Instructora a los trabajadores que- hayan : sido aprobados en

los exSmenes de capacltacl&n y adfe tramlento (ar:fculo -

153-1) -,

idny Ad{eséra--

mien}o'ﬁe.Integraa»preferentem.nte $ iguiente nGmero’

clon v Adlestramten:o represen:a has:atzo,:rabaja--

dores..

2° Tres de los trabajadores y. tres del patedn cuando =
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la Comisidn Mixta de éapacltacién Y adiestramiento

represente de 21 a “100: Ef?ba]a#ores.

Cinco de "’ , del ‘pat’r6n"cuando

la"l:o‘ntlvlsir;srr‘r Yy Adiestramiento

Ta“adecuada“ integracidn

de la misma y.se otorgue. el ‘re§ istroicorrespondien

te.
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Debido a que]as Subcomtsnones Mixtas de Capacita- -

4.8. Los Céﬁli

La
153-L,

cen fundamento en el artfculc

de lost

os trabajado

res.

Las funciones de los Comité€s para coadyuvar éon,la Se--

49, Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social, Direccidn -
General de Capacitacidn y Productividad. Criterios pa
ra_la Constitucién y Funcionamiento de las omisjiones

Mixtas de Capacitacidn y Adiestramiento, México, D.F.
19971,

tramiento.

i
i
i
{
i
j
i
|
i
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i
i
i
;

cretaria del TrabaJo y Prevfsion Socfal como'auxrliares en

1a determinacidn de requerrmlentos de capacltact&n y adles-

tramlen:o, as7T como para propone
re pertlnentes e .

R o economlca, no s

: donde el com?t

E1l

<i8n Socléi po&ré‘cog'

rabajaéorés jlbrés que

ustrtales o actlvldade§

fonales de Capacl:acl&n y Adles-

dustrlales ) actlvndades, Jos'-~“ o ;

ganos auxillares de la‘Unt-

Capacltachn y Adlestramlento

derado .que té

mismo sen:tdo”

Ley v Jo mtsmo serS aplfcable a“ la palabra

cual podrs referlrse al smblto comerclal o'agropecuarlo.




i

i
i
H
i
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Se

les.. ubica ‘como Entldades

Intermedias éntre las’ Comi-

siones Empresar!ales Y a Se;retar a‘del

Trabajo y Prevl- ;‘

provechars

N

programas
ciones ‘en"

genéﬁ!%_cs

2.

Economizar su-ejecucidn a nivel de rama

industrial
o actividad.
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Lo anterior, conduce‘dezmaﬁera natural a definir objet i

vos especificos que;permlteﬁ‘la consecuci&n de los genéri--

va Ley de la materla. Tas

cos. Segﬁh‘él“artfﬁﬁ[o

onﬁfstlrSn en

FunctonesJa;

intdusvt fla——'

ramas

e’ 'Capacitacidn’

i Y Adlestramlenzo en la productlvidad dentro

dustriales o a:tfvldades espe:fffcas

H Vi. Gestionar ante la autoridad laborﬁl»él reétstro de
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las constancias ‘relativas-a los conocimientos o habilidades

de los traba]adores que hayan satisfecho los requisitos le- i

gales para tal efecto" ; .

revlslﬁn Social fi]ars -

las . bases para determlnar 'a forma de deslgnactﬁn de los =--

mlembros delos Coml:és Nacionales de Capacltaclén y Adies-—

tramiento, asf como las relatlvas a su organizacidn y fun—-—
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cionamiento' (artTculo 153-L de 1a Ley).

4.C. "El Serv onalde Empleoc,

pleo y la elevac[én de,

Evolucidn histdrica del

Ios~n[vclg§ d.

pehsc.

la formacl&n.

porque no sabemos

Funclona-

Fdéﬁs:t:éclén’y Adiestra

prob[gmé; ﬁEn:Roma‘|as hombres

|
:
i
i
i
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neces i tados de un empleo se vallan de

para conseguirlo, como sl fueran esclavos. Durante la Edad

ctones. otorgaban ‘el-serviclo:de buscar acomodo a quienes -

dfan los des mpleados

pé(rafo:_

“E) mismc genero de abusos se ha: ventdo cometlendo por

las empresas J]lamadas de enganche,

demis, por lo cual nos parece adecuado poner m\lmﬂte dcﬂnl:l

los mercados piblicos

Media, prlmero los conventos‘y'posterlcrmente las corpora-=-

SRS SN

;
!
i

{
i
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vo a semejan!es abusos. es:ableclendo que esas empresas no

~la. /fraceidn -

ln]éjatl

el’arﬁf:glo 14

vos de-:la Federaclon y de las~ Entldades‘Federativas. ‘expedi

rTan los reglamentos para el funclonamlenco de: Ias agencias
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de colocaci&n{ g3 11. de Abrn de 193& se publlco el Regla-

para con--

vertr(sefdesdéfé u 'prbcdso'de‘lngqmbgn;ia

nacional

“EY Servlclo Nacional déi"Empleo.‘Capacltaclon y Adies~

tramiento :endr& los sIgulentes objetlvos

1. Estudiar y promover la generacién de empleos;
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I1. Promover y supervisar la colocacidn de los trabaja

dores;

IIl. Organizar “prqmovef ﬁber@fsar,l'>capécjta;15n y

V.

|
!
i
|
i
i
i
{
i
i
i

nETE
administ]

repercute en el futuro de la. socfedad

50. Ley Federal del Jrabaig. Comentada por Alberto: Trueba -
Urbina y Jorge Trueba Barrera. Septuagésima quinta --
edicidn, Ed. Porrua, S.A., M&xico, 1995,



'
i
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mento para su'avaﬁce hacia el progreso. 51

rie de grandes retos, a todos 1os: nive1e

agentes econﬁmicos.

ria.

a escala naciona].

regicna] 7y ‘1§ng£a-—
Uno 'de ‘e11os es la redefinici8n y/o
de 10s organismos internacionales,
el Banco Mundial,

»rggs;ruc;ufaéiﬁn‘
como el GATT, el FMI o
que tendrd3n que ajustar sus estructuras y

51. Organizacidbn Internacional del Trabajo (0.1.T.).

Situacidbn del Empleo en el Mundo. Oficina Internac‘o—

nal del TrabaJo en Ginebra Suiza, 1988, pP. 1 a .

52. CALVA, José Luis. Globalizacidn ¥y Bloques Econdfmicos.
Realidades y Mitos. Juan Pablos tditor, S.A., Mexico,
19395, p. 17.
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funciones para ponerse acordes a 1os cambios ocurridos en

tativa, porque de 10 contrar o.

conf ontaciones tambign
traen consecuencias destruccivas ‘con tendencia g\oba\izado-
ra.

53.

i
[
!

Ibidem, pp. 22-23.
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funciones para ponerse acordes a los cambios ocurridos en -

1a economfa. mundial i Dos tareas parecen prioritarias en es

te sentido 'e1 aseguramiento~

tativa, borqug de

§3. 1Ibidem,  pp. 22-23.
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Desde OCra perspectiva. y a nive1 empresar1a1.vpodemos

decir que 1a g1oba11zaci6n serE la acciﬁn tendiente a‘"con

10 a11zadora mundia], 1as exigencias en cuan

to ‘a’ 1os diferentes nive1es de ensefanza y el cambio de
menta11dad que eTlo implica,

podrdn garantizar gque en un

s4.

YIP, George S
er_una venta
torial Norma,

Globalizacibn
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futuro no muy leJano, 1a mayorfa de la poblacidn econdmica-

mente activa posea 1os conocimientos necesarjijos para compe-
con 105 pafses . desarrolladOS. ‘. De -

tir, a cuajqujer nive].
hecho;?eétg‘é [ e Sin embargo._se

pue@é_aééi "os para po

dadpnés
tos, holy
Jos que~son consideﬁados

sueldos sean atractivos,

de Norteamérica.‘en do de est s

por los indocumentados. que proceden principa1mente
los cuales. reciben salarios muy_pdf de-

co y cantroamériéa;
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bajo de 71os que perciben los ciudadanos norteamericanos. -

Ademd&s se les explota de o:favﬁanera. yé'due,se_les*fijan

jornadas de trabajo verdaderaheﬁteuéxtéﬁuaﬁteé.

m en o 'generali-
Tevacisn

conomfas. En

competencia; ha’ consti. :

tanto dei!incfemeﬁto:ge IEvéoﬁﬁetéﬁciéfcﬁﬁo dé]vproéeso mis
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mo de g1oba1i;ac16n; 55.

onsideramos .que

En e] trinomio anteriormente seﬁa]ado{‘

las crisis diversa

ficos, tecnolbgico

voraces par

cluyente.

Mucho ‘se frené el avance de un Dafs.”

sionando ademds 1nestabilidad familiar y_ soc1al

55. CALVA, José& Luis. Ob. Cit. pPpP. 28-31.
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Los patrones argumentan due la Ley Laboral . debe refor--

marse, y permitir mayor f1ex1b111dad para despedir a los
Y. n - embar-

trabajadores, o contratar1os

las organizaciones naciona]es de trabajadores .de las orga
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nizaciones naclonales de patrones,'akrazsn'dekcinco miem- -

bros por cada uno o res| tivos upléntéé".

tgnorainos 'sl‘

ser los is adecuados y capaces. Constderamos necesarta -

una, regulacl&n is especrfica y con alternatfvas en cada si
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tuaclan, dando una mayor parttcipacion a :raba]adores Yy pa-

trones, desde,la Fo m hasta la: con-

élusiSn;de Tasi

ZCaéaéfFa

AdemSs. de las gmpfeéés o centros. de trabajo, la ley per-
mite que. la capgcftaclén Y ef adléstramlento la impartan --

instituciones- o éséuelas, previo registro e inscripcién de

Lo T e

i
;
]
1‘
I
i
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su personal docente en la Secretarfa del Trabajo y Previ- -

si8n Social (art culo 153 ~C).

creférfévdql.TfayaJo. apo

se otorga-

los.si- --

strarSn a

mientos;

Ia Secre

tener, conoc!mlentos -

ol&glcos prop!as de

lndustrlal

Ta rama é;aétiv'da& en la que pre:endan tmpartlr

djicha capacttacton-vyv
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Itr. No estar Ifgadas con personas o tnsti:ucionés que

propaguen algun credo rellg(oso, en los.terminos de |a - -

por la: fraccnﬁn 1v: del artfculo 3°

proh!b[cl&n establecid

Constitucion

‘correspon--
nte personal ’es-bec'laliza

se l!:eralmente

Cabe haégr la observaclén que, la f}acé}onﬂiv He]‘ar--

tTeculo 3° Coﬁs:ltuctonal orlglnalmen:e prohibxa que las
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corporaclones religiosas y los minlstro de cultos lntervl-

secundarta,no mal

nleran en la educaclon P

rtlfléa-?

rlfaffﬁ.

i

q'u'ed'a ‘de’l

blemas a‘cada
desempeno efi

la cantidad iy’

dad prlnclpaf

tado relterada’en: sta cta respecttva. su l’nstru, .

mento de acredr:acién para os'ascensos. dentrO'Qe‘la‘em-;

presa correSpondien;c (ar:fculo.153fV).
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Tales constanclas deberSn expedlrse p la e tidad ins-

tructora’'y autentif(cadas,por la empresa.o centro de traba-

Jjo, haclendolas conocer aila Secretarfa del Trabajo y Pre--
visidn Soc! -
ra formar el

153-T)

Conforme al"rtfculo 153 -u, Ios trabajado es’ acred[

ten con. documentos o medlante un examen de:suf;clencla, te- "

ner los conocimlentos requeridos, sin necesidad e tomqr -

los -cursos, también tienen derecho a \a constan ‘a’.en EQes—

tidn.

Estimamos pertinente una regulacién ms am lia‘sobre -

tal situacidn, por las razones menctonaﬁas prlncip[o del

inciso de referencia, para evitar que los rabajadores vl--

van marginados al no darse cumpllmlento con'las formallda--

des del caso.

descentrallzados o lbixppftf
cial, serSn lns:rl‘:o

de habiljdades la orales de

visidn Sbclal; cuando el pueé} v éafcééﬁré cbréégpﬁddfen--

tes figuren en el cat5logo Nacienal de Ocupaciones ©.sean .-

similares ‘a los incluidos en él?(arffculdfiSB-H)}
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Para que dichos titulos o . constancias tengan el impacto

esperado, .urge la necesidad en implantar programas acad&mi-~
cos, donde se- conjuguen la teorfa y practica de .las aulas,
acorde al desarrollo humano en’los d{Feréhtes Sectores pro-

ductivos.

ha§an va-

‘dé’ cong

chh,elqme’tal

émprana.edad,

tiendole.:

clios o condﬁétas flTcitas; deseﬁbeﬁaﬁad él irébé]oiqde mas

urric.en. vi.

i
i
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le acomode conforme a facultades y decisiones (artTculo 5°
Constitucional).
No es posfble hacer comprender a io§ cludadanos, un men

Ienguaje'o slgntflcado.k;l de la

saje manlfpstado en‘doble
palabra Y ' c : '

zar

econsmicos - .

des p?ioéitg

lugar cuando nacen rem

La creacfan de ‘los empleos. tiene

presas productoras de nuevos art culos de con umo y servi~
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cfos th!es,asla— oc1edad, de‘tgual'Forma si{ "se aumentan o

efectlan mej los mtsmos - San las actlvfdades necesa

r!aszpafanel cumpl!m ento de,ta‘es obje: vos, puertas de =

es penetran “al .munda

de crt

drfa lograrse

men te

eﬁprésas~ adas; nuevas v necesaruas' ta

econémlcas nos mantlenen

experlencla de grandes potenclas

ind-Ferentes, porque adem3s de Jos escasos [ncentfvos, los

inversionistas tropiezan con una serie interminable de tra -
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bas burocriticas.y requisitos absurdos en el inicio:de una

acébaﬁ bof deslstir,en‘sd‘ptopasito. i

empresa o negocio que,

é&a]o,‘g; la‘edu=-

i
f o , !
que ‘seglGn la cultura }
. - ]

Losiprogramas‘dé.caba itacidén. . requieren ser elaborados

con partiblpa=i6ﬁ yeEpersonal dqcente. patrones y trabajadg
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ara el qesarro1lo; vi

res conforme a los planes nécionales

as’ autor dades aboﬁé]gsjé1vtump1i- -

gflando por parte de'

a vida ju-
stado. en

si

,s-

nuestra depen-
ﬁi,? impidiendo superar
orden:internacional. Esto

1a productividad a partir de las

riquezas natura1es 'y chltura]es que tenemos, prosiguiendo -

con tecnolog?as avanzadas.

i
H
i
H
|

!
H
i
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Si el Estado cumple sus obligaciones, capacitando a ser
vidores piiblicos desde las jerarquias mds ‘altas, deja prece

dentes para que los gobernados continden por el mismo cami-~

no.



PRIMERA.

SEGUNDA:

152

CONCLUSIONES

Los estimulos constituyén féctbrésfbasipos,'parg'

formar una motivacidn ppderoSa en 1a~be511zaci§h'

nidad- sa1ud oenfe

si queremo

primera categor‘a 'es 1ndispensab1e otorgar 1ncen

tivos e1evados porque las prestaciones ligeras




153

€

dan por consecuencia calidad y cantidad mediana.

Las oportunidades pav esca]ar mandos medios a -~

trabajadorés ca11ficados ‘en 1a medida de. sus apti

eberia ser el conducto - -

tanto en, el,--

TERCERA:

CUARTA.

Vsido los guTas

de1 resto unque en 1a antigue-- 1

dad 1as erechos 1abora1es fue -

ron terribIes con el ranscurso del tiempo } el -

desarr011o artesanal - fndustr1a1..aparecieron mo




QUINTA:

SEXTA:

154

vimientos humanitarios que defienden 1a dignidad

del trabajador.: Es asi como *1a capacitacibn ha -

dado 1ugar a recomendaciones y conven1os interna-

cionales

citar, -
de los trabajadores; éstas'a‘
recho, tienen a la vez’ ob1iga
su 1nstrucc16n ¥ ap11car1a e

de sus tareas.

Segﬂn se: despré

zados basicamemte en“tres
1. 'La obtenciﬁn de conocimientos mfnimos necesa-
rios para 1n1c1ar un trabajo y el - perfeccionamien

to de los mismos.

3
{
i
i
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2.

Prevenir y coadyuvar para evitar accidEntes
by riesgos de trabaj

,as1 1 como co]aborar cuando
se presenten' :

roducc16n.

La sTntesis y resu1ta

SEPTIMA: ones en materia de capacitacian y -
'ad estrami nto,‘conforme a la Ley. existen para -
patrones Yy trabajadores, no obstante ‘que: 1os pre—
lceptos reiativos pavecen de;ar e1 mayor soporte -
1a 105 patrones. . :
I
1
OCTAYA:

ciones que la Ley no re-
gule ‘con clarida ya que trata cuestiones genera
les. : : ’

Habi&ndose demostrado que los dos elementos prin-

i
'
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H
cipales para genergrrproduﬁcjbn} vienen siendo el %
trabajo y el capital-fcénsideréqdo%gfé;te como -~ %
conjunto .de: bi Y - iteriale ;
pués de 1 i

1
i
|
{
f

NDVENA:v

m{sma empresa

DECIMA: Dado que 1os poderes pﬂb11cos representan al con-

Jjunto de los miembros 1ﬁtegrantes de un estado,

- i

es fundamental que Yos gobernantes y autoridades i

i
i
|
i
i
i
{
i
!
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de organismos y dependencihs~pﬂb11cas. tenganf

pacidad 24 experiencia para logra mantener e1

|
i
1
|
|
|
|
\
|
]
!
|
|
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