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INTROOUCCION 

Basta observ.ar un poco el mundo que nos rodea, p_ara elJ!.. 

pezar a comp_render~.la impor_tancia de la creac'iOn de la Nat~ 

ralt:!Za; 'dentro-;-'~e\-... !.,ª·'.~-~·u_a·l s·e 'ubic~._.'.11 hom .. br~ -. co-~o ··e1 ser 

:::o'.::;füH~1i}ID1~;~,~:¡,~;f Jíj§,:g;::~~fa¡::" :::::~ 
dad. E St'a ~_es ,··.1 a ·:::·fue rz·a :'pr_1mo"rd i a 1 ;:_en :_e 1 ~'\hOm b"re.:·· J"nd 1V1dua1 

y col~éff~,~~'~)~11!~~'.(t~~~~ff?:~::wt:r:_";;,;:~:t ' ' ';;; y ,, ·',.•· 
-:'< ~-:·g;¡~::;;:~~1~ ·"·-~--·."·!«f/;'....>(:.;~'.:/i~: ' .. -· 

es 1 a E:~:t·~t~~¡~,r~~~~1t'r~:Et1:t~::~:oü:á ~:a:::ª ;:;a~~ :n -~ 
1 ncur si on·_es'·. -~-~-·:~~:~-;~:~~--~~~º 1 o~ ~-~/-Y :?"cul tu r~

1

-: en -~ge~ e~.ª l.; sin em- -

bargo Pa·r_a_ .. despert~·r :1_nt~~~s~;-_e· ~-~~ril-::.p.~l_s~r la preparacf6n se -

requ f e~e . de·~:-·~,~~,~"~.~~::'~~:: ___ ~·P.~-~o:.~r .·~-~V-(~·f e~ t.o. 11 ama dos e st 1mu --

1 os. ·~:_:_.,.><.· .. : < ,--

Mientras ~:,":{·f.sta, un'a mot.ivacil>n en los trabajadores 

para superar~~.-2·:~o'·n:.~·1~~"···patrones quienes tienen el deber de 

promov.er ~rls~·~a-~~~~~·~~'-~-:~;~·g:Q~-----.~-o·s prop6sitos y metas que tengan 

para real·1·za~.· ~ReSUlta imprescindible conocer los objetf--
. ' ' 

vos y sus veiitaja·s. as, como los grados de dificultad que -

representen. haciendo participes a los empleados. para fde~ 

tfrfcarlos con ~os planes directivos. 
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Podr&- suceder que 1 os ;.patrones .·tampoco tengan esa pre-

paraci6n. bien .sea e~><~·a~ac\~~-~~:º.·-~~o~--~~~c.10_"~_ .. ·y:'.~~~tonc~s co­

rresponde a i a s .. ., aÜ_t0-~;1·da-~i~- S~\9'.r..(~·~ -~~-~-~~"~ta ~--e~--~-_-l'."·e's·pec.t f va· s pr~ 

por e ion arles med i Os ,:-~··x1 n·c'~-~t'1 .;:Q,'5·-;.'.SU'f·1·,-c""1 e~ -t-e-·s·º:· .. :·,:~,-,. -~: -

: .. , > · • ,·::··f:.:t~c?·~k.~z;¿;~i~:J)~~}zJi&~.'~· ·.;.~~¡~'.t~i .. ~:i;&\~: . "' .· 
Pa rt f endo': de·rn a S'.1.:COn si dera·c i recedentes ;··"'<hemos_~ --

i/:_ "'.:'.j:;~;},-,f~{.;t0;·;·~~ñ;~-;::·,~-::§i~::;;:· . - . -~!~~::(t;~;·.,;._.·;:;~f; ----:.: -
proyectado !-el-;!-presen ·. · ·- mente;¡;'desar:rol 1 a 

· -. ~ :._:_;:::'J~?-~t'.-:_~,"~-~~:,>~:(r,.~~ i~Jt?.f;:'.~>·o~'.:*:i.:1..ff"!:r~~:-F·.;,t~~i;;~, : ··· -
mos en cuatro·,,..;cap1tu ,r::abajadores; . 

. ·" i?.. ?7'-i·~~\j_::i\f/; ~~~:ir~~:,~:;"'~;;!-i~~·:i·~fPJ;~Y~J:;~-"·· .. J.'. .• _, : 
II. Marco Lega1;;-d ram1ento;>fI·I·I;.:·_ -- ' 

O bj e t.i v º.~,~~;t\~lfa!:,:,;~,,;c'h~;,,. . •i'$~~~;,~M~i"~~~~I~~~~i\~%~?--·· 
zaciOn Y. Admini.straciOn'.(1"de.3- a~:· apac1taciOri~>:yJ'AdfeStra'mfento'.. 

::.::~:~~~~l?~~t~,~~~ii~;¡,~~~~;~t=;,~ · .. 
cun st.~.n c ~a s.:·.:,~~~~.~-~-~~.:~es.;. -~.ª~.~~·r:~·.~: ·~~-u.~·--~,!.~~~~'.~.~.e .~ -~·~; ~.~:~ª·~ ~ -·-
ta r a trabajado~~s~ est1~~;osiqÚ~:~iJ1i{i~e;;.ñWti'~ ~·~~ª;,~"~. 
te .a 1-~ ~:.:: tr~·~aj·~ d~-~~·~ ::~a cci ~·~·.un~:· ~-~"~2{l~~:.:~~~~\1n-.,.m6 s+~~i t'.i~~a ~ 

.;.~··,, -,. ·\{. '· ···' ,:::~ · .fc.t}~>º.-;--~-~I-:·:.: .. '·f .- ••• '.;-: ,-

La segunda·,, versa sobre·-1a --.de·f·i·~~~-;~:1~~:~:~1'.~~::·~~~~~-¿:.i¡,~··ciOn 
y adiestramiento'~ con criterios :q~~>:1-~:-5 i'~·-~:~:i~·/;:-~~· .. ~-.-.. -.·~omo ·_ 

' . . . . . . 
sin0n1mos l!stos termfnos; sfn e~.ba~go<''..hay·>ta~·bi~~ o~{~fones 
encontradas acerca de una marcada d~ferenc1a y por supuesto 

nuestra posiciOn al respecto. Asimismo hacemos un recorri­

do hist6rico jurtdico de los antecedentes legislativos del 



tema. donde vamos ·encontrando el tan escabroso camino por -

el cual ha ev.olucfona·d-o.;la ~.eg~·la~~~~·· de.°::.Ía-·: i·n~7ru~C::i6n a 

tra baj ad~res ·_a>_:.~.r~ Yli ~\:Cré:;,~:l :a 0~):·.~C(·(~~ r:.e'~·t·~ :- ·Áp·o-~a-~J_:~(~sd~. la más 

::::::.:·~::1::r~1~Jt-'I:f !~ii~iit~~:i~.r-rt· ., 
Los ó-'el emen to s•~.ba si cO s~;·:en ·.~··:1 ár:·ca paC itaC i ori·- ~~'.~:~-,~··;1~· di dos 

: ·.: · -. -,-::.-: "·::' :_«_:-,;'.~.~\.i;f.;;;~_;¿,_~~t,tir;}:.;•;:J~c>::t~~;¿i,;.:~:;:~1\.~·;é:'ó~-:';;,,~~.'.; .:~.:--.'i·;:-:-; "(: __ ;~.~. · __ }> : "'"' 
'por nuestra\~Le · de"raJ;t:-..d_e_l;j,Trabajo·•~.:~ocup_an.:un ·l·U~ga·r de .1n-

Uch,;:~1~11~::::1r~:~f~:~~~.~~.;,,.,. .. -
capacitaciOn~y~ad estram1ento;t~entend.1endo~por"éstos: -~aqu~ 

~~j'.:~;if ~i}'' ,~~~-~lf :i~J~~:\~~f~Z~~i:_ 
n1c10n·~de~De~ec ac10n~·de~manera··.gen~r1ca~para -

. ' ·. ~ : . :;; ~-- .-.. :~: ·:t~'<i:~·~;é'ti\~j~'.'.::t;:~~-:' ·.'~~.%'.~~>~ ·:.:-,:~~,;~.'.~~: '::.-'::~ :"°·'.~~:(} .'.7' ~-: ~;_; '.'.'> 
11 ega r--'..:.~ :}1-,º-:~: gac 1 one s~;:.1 a bora ,1es:~.en5.ca pa,c 1 ta' -

cil!n y ad1;;·5 ;~~;~~-y\r.'ji'~/~t;;:_~·;::~;~· ,-' .. ·.· . 

:.:: :::~:!:'!~f !f j~~~~i=~1tt~í~f ~~~~~¡;~1:;~::::~ 
sa r y a burida ~- -a:ce·rca·>·de·-· Cue.st.1'0r1-es'·~ 'éiUe· -~ l·~.~·.·1·e·y ::·n"O (~~n,~0emp.l a 
con claridad.·_ p-~ 1r t~,at:ar $1_

1

~u~'~1:~-~es"_~~:~·~-~:;·{'~'a·s~ 
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Eficiencia y productividad son cuestiones interconect~ 

das en su objetivo y finalidad. porque ze refieren a la ca­

pacidad para rend~r _frutos ~~ calidad esmerada. 

pervfsar la coloc"'a'cft5n 
,--::(/--;'-:·' "¿;;_:~ ~·,.~~"'.' (~,,.~~ '. ~\; •. - l·~·-·. 1"Y.":! 

,:z::' - ·-~;< --·'"/-~':-. <~(;?>·:~~;~ ·:·~-:.:'':~,;~:~:.· :·.:,'·-:~--- ~\~:> ·.· /-' ,,-,, 
Los ~~-n:·s-~j o:~·-~ Co~ su~_ft ;'yci'"s/~'-· -o~rga:n~i, s~~o'"S '-_,jr~ ·pa-r·t i·t~·s. cu­

ya misión es de asesoramiento; ~-~- fi-n~1:idad···~s-·parecida con 
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la de los Comit~s Nacionales. Existen nacionales y locales. 

Para reTorzar a .las empresas o centros ."de ·trabajo la -

Ley permite 1'~· ¡·.~~ f··~t~·~·~'"'.f cl:~·~·d~,:·'in-'~~ f-t uc~~.-~~-~:~·· ~~· .. Es~--~-e 1 ~--s ~::de : Ca 

:::::::::1:i~I~~~~~~lt'~~i,'·:i:~;=:~· ~·,:"~ 
cOncl u· fmo s~3:n:ue~S_tJ..'.O~_eSt_u_d 1_0·{;,;r:_e· si 1_tan_d~- ,,.., a·- :im'Po_rtan e 1 a 

que· l a· : ·P~~~~-~:~':f P'~7~;~-~"~:~~~¿:~~~~~~ :y·~:~:i~~~~:~t:~'.·;,}:~-~' ~~~f/J?i'.~--~:"~ ;~~·~ ~:.:~~-~~:~ -~·1\> n·~ s 

de sus d 1·r:·1ge·~·te's·~,·y:·,:9.o.t»er·na·n·t·e·s··· p:~.r~ i~P\i~:~a <~ 1 ~:_':·e~ p_a e 1_1:a -­

e f "" y pr_C:Jdu"'~~.i ~~~-da __ ;~ ·~·~:_e i'ona ,_-~--



CAPITULO PRIMERO 

ESTIHULOS A TRABAJADORES 

Todo en el unrv,.e.rs~~. tre_ne'.unél. c:ausi:.,'y·-.. 1a:c:on.duc:1:.a no -

puede ser 1 a exC~·P . .; r .. ~~~;;~,-,~P r-: .. !.~-c: .r -~-a:~--~·e.,~. ~:~ ~--~:~-<~:} a·s_:~ ~ mpe rfec:c: 1 o-

~~i:~:=:l1i~~lif ilif ~f ttf m1t~f f f ~~;f :::: 
En ten d 1 en do ""'~1 a ~:-.natura 1 eza '~de 1:;;-'es t 1mu 1 o·· podremos~ ~~~·~ J·~'.~;r t 'o -

de '\~:.~~\Í;~;f~;,¡t' :;,'' ;, ' i.· 
. ·' .~/~~~(f,~~:~::01~~~~ ' . 

1. A. Con c:ep to :<y_\; Gen 1 da·d;'~·y';~:c/E'~:~:·r~·~ i'~.-~ 
-:->S~.J:i{.l~\(~i~~-) :i±~i:~i~4f~~·_«.: ~~-:(:.-~~::~~~:-.·. ,"' 7

_;_ :./-:~ 
lnfc:laremo c:apftuloe:·con~.el:'-C:Oncepto eti!"ol.cSglco 

:: ft::: :m~-.i~lf t.:.~.!_:,¡~~~.~.~,?1.·.~;,-_.,f.e.~.,¡';,1_~,'~.~fü:·r. ~i¡;~·: ~:::: d~ 0 ~ :: T: : U~:~: u a S: ~ 
HULUS : • .'~.,,. - 1 n·cr tiú1d9ntO:':\;·.in'cent·rvo 11 .i, ,· 

·;_~·-' ·'.::':;f},;¡ <.:'.'-.>·;;·;. ,- • ·,·:, 

:: ;:: :·;'1l~lif~tf1;:: :: ':::: :; :: :: :: ::::: :::::::: ::= 
imper'fecc·{~~~;;";::fh..._,~J~~~-,,r~:;.:~ ~e necesita de razones lndi' rectas, -

,::;. ~ f :;~.~~·~ ,< t:·~:'.:\·· (:::;· 

1. Nuevo Diccionario Ilustrado de la Len ua Espai'lola, To--
me 1, d. Ram n Sopena, s •• , rgent na, 
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que reciben el nombre de estfmulos, para llegar a la prScti 

ca". 2 

El concepto de estr_mu.lo también se ha enfocado desde un 
·' ... '' ·, ,. 

punto de vista ~sfco16gfco~ as~-·la.:Enci.elopedfa .. Barsa, est~ 

::::=:::=iz~~t~if ~E~f~~~~f~i~iii~~{~~t~\~%~,~8·=::~ · 
SegGn ·~ se".;_des prende··,. e.·: ~'conceptos~~ e f ta dos ~ .. ~,:·e 1 1 ~ es t fmu-

y::e~fu:e ·:e t,°o::.~·df .mef _t ... ;e!:s¡t;,ª1·:_.l.imJa!nfe~fª~-f :Ptº~rd~e:m~:º¡{;s~"~as~:efv~et:~a!.l,f ~~~~ti'.::::. 
· . . ·~-~'~f::q:u·.~.:~·~:-:_;s 1 e.;.-~ 

- ·.'.·-';~\::;~·_.:· .. ;•·:;,:;-··.::::<¡Y::_.::-::·:· . . · . .· ·. , '.··. _: 
bl"'a ·un esc,_,!"mi.d'o::co·seChará una· .. :respuesca;: y' ·c:Omo· -~¡,ns·e_cuef:.--

··~...: :.\' , .. ,_ 

era segGñ ·-é}.°'.::~St_~ñl~to externado, tos ·suJe~·~s'--t~an·sm_!·so·r y ...:_ 

reeepto·r.:;.,_~~1_,~ 4?ºm~ las efreunstanefas del easo. serS-""la re.!_ 

puesta obtenida. El estfmulo y su eonseeuenei~ la- r~spues-

ta. es uri _hecho que guarda riguroso paralelfsmo eon. la ne-

2. Encielo edia Universal Ilustrada Euro ea-Americana. 
Tomo XXI f • Ed. Espasaca pe. S.A.• Espai'\a. 192 

]. Enciclopedia Barsa. Tomo VI. Enciclopedia Británica -
Publ ishers. Mexico, 1985. 
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cesidad en muchos casos de estimulantes para el buen funci_g_ 

namiento del o~ganismo ffsico.; d~ aht su.gran importancia. 

Sobre este punto támbi~n·-se h-~.:s·~na1a-dO_que::\:~ 11 E1··. es.i:tmulo 

:~:::a:: i. :r:: n ;::~1.:.;~;;~~:~,:,ii;.il;1t~.:,!l;,;;;~:,lk;~.~J2::.¡:j ~:;::~ ;t: a 
hab 1 an-~o :_-~1~~~>~;¿ a'·con fundi rse·-:.:~s-u) estUdi O~·~con '!·1 as'::>:cues ti enes 

ace rea ~~:,_. -~-;~fi~;i-~~t~;~>~~~~~-;'.;?~i; . ·1f.tt~. ·-~~t~,i~~:¡:~~~;,~~rh:~%~n:~:s -.. ·_·4 

·' <';~s/~l:~~::'. 

4. Enciclopedia Universal Ilustrada. Op. cit. 
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ses que se d~ben sostener y alentar. sí se quiere evltar --

que decaigan Jos rm~ecus. en movímlento. 

s. Encfc1oPed1a Barsa. Op. cit. 
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En Ja obra, citada se exp-1 t.ca en- una Forma mSs t:4cntca. 

y con mayor _detalle la relactón de causa y efecto. donde el 

est:fmulo equtv~l~ a Ja· primera·· y Ja resp~est:~ al segundo. -

se le 1·1am~ .. -~a-~b~--~·::~~;¡t~'·::·aJ·:f~~\~<fm~lo~-<~-~~~;-~-a fcl ~·-eS.puesta; -

t:Tmulos. 

>; ., . ··:,· ~- -·.» ' -- ' -

En · 1 a -·cad·e~a:~,d e·:- :~s·~:.'f_mü l ~~-:··y--, 6-es Pues tas.·. eFCct: r v am:en te -. . 
no slrio' .. q~e .es ne ces~ 

rlo el estudio de las ét:apas Intermedias que· existen entre 

unos y otros. para poder comprender ~1 porquE;-·estímulos -­

iguales o similares. producen respuestas que distan mucho -

-----------··-·-. ----------·-·-----.-
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de parecerse. o bien -ciertos casos ni siquiera se produ­

cen l'"'espuestas esto se. debe·.·.a _que .'no·· todos.:· tos· -eambfos am­

bientales son: '.estTmu 1os ;.:p~ t"~~~~.~·~,~~,-~-·-~'. .. adeinás _como Se _mencl.2 

na• cada· eS pe~ fe «:~/'V fén~-,~~::: ~s·Y(:.i.Pa~·.~d e·:: p_·e·:~~: i-~:~ .. r ·:~s t ~.TI~· i os --

::::::~t~~;f ~~¡~,~~l~~i~~i:~:í¡~t~.:~:-r,::::::. 
por 

E¡Jc~~y~Psicoan~t·rsts citado --

~li!~1~~~;;~t:;::•~ :::::;~ 
,\í'que_:~puede :·sen~C irse. ex pu 1 sa-

·:jtfü.14~.~~·. s·;~ r par á <i u 1 en s u 

·ll'"jirob.Jema .·(rue: __ debe resolver-

~i~?:?~iffr.~::·:, r; :::":·;o:~d·::-

do, 

na t.!:!. 

dÓ: -

::::: '.]f f~~ 
tado p~ehu_~-~n-o' 

a d e~cl ~>-~:·(~;¡~~~ 

nes 

6. FROH, Erich. Etlca y Psicoanálisis. citado por Lufs 
Haro Leeb. Manual de Relaciones Humanas, cuarta edi- -
ci6n. Ed. EdicoJ., S.A. HÉxico, 1981. p. 37. 



12 

m§s Importantes. establece que nada es sin algo que lo de-­

termine; dicho en otras palabras- significa que todo tiene -

una causa.· y es lo··qu~- p~ect~ame~te•se.~ l~wconoce como ~rln-
- _. _-, ,- -· . ·. ' ___ , 

clpio de-·ta,cau_salidad; y/este ·p'r,1.i:-ctpto eS v-4ttdo Canto pa 

~:~:¡;~~f ~~f~IJ,f i11t~d~~itii~t~l~if ii~I~~f ~f t;: 
sa 1 tar·.:, qu·~:~;-~-~-~;;:~~~~.ás_:.~-.'~\~~:\t~~-,;·~:;~¡,~;.~· i--~';_·:;:de{;·ü'~- i~';afb;~-~,~-~·~~~ s ¡ em-

,;:> :_·{:,::...-\-::~·>;-"-• '"·~ ... ¡_,-, ... -!:::::';:~>:~ - . 
pr-e ,.,, , ~<>?¿;,': ·¡. ~_;'~_-,·-----~----;··.-· .. ;·,_-)-' ·.\~~1:· ,.,f.: 

~ " ,- :s~-~:-- r:;:: ;. , i;-'· 

Por 

tas pe-

un 

tTmu 1 o·- t gu_~ 1-:_~u~,~a ~~~!' .. ~oduc ir ~.J/e~·en tes res pues tas. 
_, ,,___ rs-- ;~,:-·-- t > ·:-_.:..:,,_. 

7. 

s. 

DentrO: det\~~-~·J~\~.- at que se ap1 rea un estfmuto. hay at-

HARO "LEEB. Luis. Hanua1 de Relaerones Humanas. cuarta 
edición. Ed. Edleol. S.A.• He.xieo. 1961, pp. 39 y 40. 
ldem. 
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go que verdaderamente· determina la respuesta; dicho de otro 

modo. 

de un 

serSn 

el .est'fmu10 en:. muchos., casos sirve s61o como disparador 

conj u'.n to /~e :::~-.r~~~e~:-~s ((:¡ s ~-Ó~ ~:~1 cos y· .ps 1.col 6~i cos. que 

1 a' -Ca.-US'á:.;/~~~~}:/~~~-i~'-¡i·~~~-;~~~t~··i·'.: ~~-A 1 ~-.:~~fe·r·,· ~-se:. Luis.~~ f.o 

con~1-·uy~'lí.dO'./:-pod )"q Ú-e-f{~ 1· ;;'!·st ~mulo-· en ·:mu-

chos . e~~ o'.~r~:~~cq:~~-,~~, ~~;~}~'~,E;~}S.~!;' ~:\ º!'' cogJ~~.t~;¡ de;troc!!_ 
sos fi si ol ~g·~: c~s_,·:_~O·::_~~. -~~l --~~\~~·~~~~._:_q:~.~ <~. ~-~-~-"-.· :~-ª-·_.:~--~~-~-~:--'..~-,~~d~--~e 
ra de <-1 ~:· 

zas 

esto 

decir que _no interfier~n~~nj forma 
··•· .;;.,,-!--.:.;. ''-;-e;·,· 

::.,: «'.~ 

Deduciendo la explic~ci6n del .~p¡r'r:a-fO-. · P'ré-ced~nte. po-

demos concretar que muchos a~to~ ~~~ tos,·c·ua-les interviene 

9. Ib1dem. p. 41. 
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un estfmulo, este Influye s61o de-manera lndtreeta, tmpul--

sando las motivaciones· o fuerzas· que.·producen directamente 

e 1 eompor.tam
0

l erl to.- O .'."~ondu~·~·~S __ ._q¡.:~~{:~-~-,',:: -p~~te_n~_en.. ':'º'" _e~ con-
- . . ·---- --- -.,-·-·· ·- . - .. -

tl"'arlo. habrá ··cas.os~_··e·s·p·e·~fft·c.·05_ .... ~rl .d~ndé_e1· estf"1uto tenga 

un papel Í>r.i~Cin~,;,;.,~~~~·~~;.~~:Jf}n'.~f P~\. :.;.i la• ~ei:e~m t nae t 6n 
de 

r-·:: .. 
------ ",•· 

los 

t:odo 

mov Tm t entO'~ p_rod..!:!, 

que -

dos 

man te-.-

ní:CeSltaii. 

tc:ido·acr!!, 

centar, sus··. 

">-'-f"··· :-\~: -:';''' 

No 

mayOr n~~-e~ -~-d-~~'.--~~ '._-.m_~~)m_~ ~-"-~-º.-~~:'?~-~,~-:;~e~'. _1 o_·_;'?º~ tra r to per 

der i a 1 a -e~-~rj-~ F~-:-,-~~:(s~~~-~:~-~-~~~-(~~:·:~~ ~:~'.-~}:_~-~ 1:\,.::~~,r~~-~ ~-~-m~-s- Su capa e~ 
dad e Inquietudes; ya qu~ ·6· ... ga·no·s- q·ue nO ··se u:C:t 1 Izan 
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atrofian. Las palabras motfvar y motivacl6~ se han puesto 

de 1"aJa. en las m¡s diversas ocasiones se les utl1tza con -

muy varladas acepciones, a.~r,,~_enemos, .. q.~e ,p~ra_.algunas P,er-

sonas motivar significa pé~'su~~dr'".'·~ :.~u·?.,~·s't·r'O''n,~~.·. esttmular,. 

engai"lar, mover, ~~pUj"ár:~_--

Pero es muy 

motivación, ·'fe-· 

nómeno, por 

Nosotros .co_~·sr'dera;os .• que ta relación que existe entre 

10. lbidem, p. 46. 
11. fbidem, p. 54. 
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estTmulos y motivacf6n. es similar a Ja que puede existir -

entre dos motores interdependtentes. donde mientras Ja motl.. 

vacl6n es d&bl1 y requiere ser alimentada. el es.tTm~1o es -

al iment.ado~. y en· cuanto a la moti,;ad'r6n·<~e'_.:f"o~·~a1ece. 
estfmulo deja-de ser·.-·motOr- p··rr~'~-tpa'-i~'·/L~·.:ia .. ~~·~~.:;~;'>.no.s 

el -

mue.!. 

tra solamente:·~·~ -·~--~~-~;~-J~:·_;_~X:.t~.-n·~---:~-~,-·:.·_1~:~ '~~·-~·ur·-~-lez::~---d~ los e.!_ 

tfmu 1 os. :.-·Y;; :_:·q·._;e·~-:'·Í·n ~-.- r~ ~~-¿:_a~·e~ t~-:. h _á_,; 1 aM-do· __ : {on;:-.e i . ·a 1 ·1 en to· y -
animación :cie,<t-~,,~a:. V ida·-~-

~-;: -.,,·:·-
"'"," 

1.B. Home~-~-~~:~p·:~~:~-~-~J-~:~-:-·P·.~~a ·,ia 1 a'pt·i~aCÍ6n··_de drferentes 
~''- i , 

estrmC:.1,os·.';-::: .. 7·;,_ .;.· 

. ~·:-: .- \~ :' ·-1~:/ ~: "~-:; :, '· ·: ..... ~:-.. . ' ~ . . 
- ·\,~:'-. ·T'·->·'.<Ó;;· -·~ -

Tod.º~_,f:j~--'·~5-~:Jj;~ ·.!~-~~.9.~_(· .~.r·-~-~:'\~º~~~," ~:f:; :·~-~ s_.;-7e_~~-'~ r'~~ª~·es .Y 1 os 

obJ et 1 vo_~/~~?~~-:·::_.~-~d ·'. -~ J:~-u:~·~·~; s~·:< d~:~~ ~ ~~ \:_1·~':' .~.·y.·- e~-~-~: r ª~- ,,_co_n·t T-~ 

:::::t:~1~~~:~il~i Jit~if~~~ii~t~~~ÍiK~~:15:1F~ 
deb 1 d? .a .) as~.~- e~pe,._i ~ne f _as~'. Y', 5'._}:_~u--~-~---~·t?~-~- ;:·-·~~'t~-~-:'.:_c.~~b. ~ ~-'"'. .· e 1 e.! • .' 
t:ado-. g~n~,.a 1 ~de 1. f n,d ,r ~···du.;, .: ,-~:~~'b /~~:1~·ff~~:t:;~~:~,~.·1~~¡\¿~ ~:~;·1, ~-.e~ era\ de 

sus d r vers~s ~:·n·e·c·~s}d·~~~.~ ~' ~.1 o~ '~u·~-· t}~_·s¿~~~~:·t~~d~::.g~·:·~~ ¿~~b/~s ··de 

los obj_et(v:o~. 12._.)· .. -:··-' ·, . ~--

Es adem~s evrdente y notorio que una necesfdad satfsFe-

12. SUAREZ DIAZ. Reynaldo. Hombres y Empresas. Ed. Trillas, 
Héxlco, 1983, p. 170. 
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cha crea nuevas necesidades. as1 por ejemplo quten logra a.!! 

quirir un radio en transfsto~es, sue~a con adquirir un tel~ 

visor, pero es prectso notar que estas necesidades están 

subordinadas unas a otras·, pues·. a. un hambriento no lo prov.2 

ca hacer el a~or .. 1.~ 

suma 
.· ' . ',; ·. . ·,: : :· ':·~~ 

imp_Ó~~-ª-" .. ~Ja:~--~-1 ~;-~u_tdado que 

de be - ten e ,.5-~ ~- \~-egGÍ1, 1 "a" en tendemos 1 _:Con - t--~-5-._:~·¡: fe_~~~n-tes t nd t -

:: ::º: 0 :r: :1~::;s:::c7 :"m :s::; e::;",:~h"~I,;,·i{s1.,~~~~\?;s:.~::~ ª: 
todo s 1 .. se bu sea t mpu 1sar-1 os-_- a .. :-".t a·--.Ob tenc'i'ón':J;de ;i:c J er tos.- re--

'.~i:~~~:: ~~~-j::~ji'.if }i~~:;~1~~11~~f ~f~?;~:;:~:=:: 
.. ~.:~:-: ·--,,~_·.;é --'.;T.::-~:::_~::'.- ::··----::t'"···;~;t:,:~ ·t-~--;;:- :.;. 

a> :::ª ~::.:~~t~{~:;t~1:J~~~~r,~:::::r,;:c:::.~.~:"::t :v:: ·~:d: 
1 e r ns t i'n ~~¡·va:<:. :_dfl~ L~-:~'.>~;.~ -· ,o-

c ~;·-.:~. ~;::.:., ?,~, ~;~' :·/·" 

b) Seg:G·~··:. FÍ6ét.Íd: f~(:'-e-~Mcil,;-~t~. humarlá·.es :rTiot·Í~ada esencia.!_ 

mente ~-~r:~Í: ~·~-<<t·n·~~t_r n_tos de .au toeonserva et 6n. sexua­

l es. y de·. la: mu·erte. 

13.. ldem .. 
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e) Adler creTa que 1~ ~~bJc~6n de.poder. como compens~ 

cfón de los sentimientos de JnferlorJdad desarrol 1.!!_ 
' '- ., ,. 

dos en la Jnfancfa, co~stltura-el ·motivo humano - -

principal. 

d) 

e) 

- ; ,'"-· .,. . . ' 

el lndtvtduo .. se ·motiva· t·eniendo en cuenta los Fact,2_ 

res d~ rec~mp~n~a •. co~trtbuct6n. nivel de compara--

clón, valencia y factores de personalidad. Se en--
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tlende por recompensa et efecto positfvo o negativo 

derivado de la r~a1tzac16n y om~si6n de una activi­

dad. Lt~mese contrlbuct~~ al esfuerzo por realizaL 

se e 1 ··· r -~,~s~:~_,. a·¿;~-~-~¡~~C: i\·~~é:·.~:1· '1 'o .... ·-~:~-: i __ ~d.i V __ t ~~o·. es cE_ 

~:e:~:; ~1, 1~-;g~~~,}~i~I,~~~S~k{~~ =~~:;~~~13~i1¿;:;t i~~,7::" : ~: 
1·a: or.lentacfón\-afecti a:::rempresa~·;;.,'.:..: ··>~:· 

'\ w:r . lW:f. ~~ri~KGI,.f<:= ' . 
De 1as~6~t~tones~precedentes,·~~odemos·~d~~t~a~ique~~1 

~;:I~~;~~J~f illl~lill~lilll~lf :~:ii~~: 
_. _:~:~:,:: >:::~~ :t .. s -·-. . . . -,.~.-:; __ ". 

, :-p,.: e,:;: -::~•>~·. ·:-,~ _,A.fr-;'.; _ :fri? '. '.}:,~,_-): ... ~.-·- , :-_':·;,. 

::. ·:::füi,l1~1t~}~1ilti~i~~il~iit~~l~!,f,~E¿'.t::·: 
que s t n -~es te;:<conduc to:~ .. no<!pOd r :;a.üsa e i s.Face·r~s e\~-1as:~.dC1 i.-·o rd en 

::: ~ ~ ~" y::·:~l-1'~~:i{~f ~~f~~7R~~;~f~;f~~~i~~~~~r-~"t~:~t~?~~~t::·:· -
tal, pi.Jede'· p·a~·a ..... ·ª·~·la",·-sfgutente: 1 é1:apa.·, ·de!nt'r:o·-:·de_· su·. Famt 1 ta, 

14. lbidem, p('I .. · 180 a 182. 
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grupo y sociedad. para forjar su destino en los altos_ valo­

res de realtzaclón superior. Los niveles de superación o -

productividad-. para .co~s,iderarse -~om~ ·~a les. han de enco~-­

trarse en diferente -escala;/~·s·cend-_en·t'~'"( ~-~-.:c·l:o. --c~·ntrar"io ~'e 

produc i _r:i: ~-~-- <~~~~ ~-~-~~-~~·f ~~~ ~-~:i.~: ;,;·~ ~\:~~e~;:~·.{:~:e·;:~~;- ;_:~·~n-e~":~:~·s uper~-~-

cl ón y e '.~r~:I~~?,~,~~~t~'~\zf~P: e,;: 

nos ocupa-# 

nuestro 

'f t 1 ósofos 

E 1 

<·:! ~~$;::,~:' 
La·_ edad-~~Y~.~ u-ñ pape 1 pre-

-~,;~~<-

:::d::ª::¡ .~~:?.~I~;~'@i+~iJ;~¡,J~~~f ;~:~~ft~i'~r:;~<~ue s::::~ d~: :m:: 
ce-~Jd.Bd:e~,. de Uf'.'. hombre;_:.es',:_,e_v,ldente que dentr-o del mundo 1.!!, 

boral det·h_~:~b~-~-;:_-,;~~::-~~~-~~·.f~~~,:,~·~d.é:·;,:a··:v.ariac:ión de tas inFlue.!!. 

15. ROORJGUEZ ESTRADA. Hauro. Admlnlscrac:lón del Tiempo. 
segunda edición. Ed .. El Manual Moderno. 5.A .. de c .. v. • 
México. 1988. p .. 22. 



etas individuales que un sujeto puede ser tan joven bto16gi 

ca y psico16g1camente. como ~troque sea quince o ·veinte -­

ai'\os más ,viejo. 

que "·m~ich_'a s; ~veces· :,~-~a·~>~~'.S_~g:~·.ª~-~b ·.1 ~-~-, 1.~·~.s_c_ ~x~er ~~ne 1 a· s que se 

tienen. Tambl&n las .c~Tdas. c~ando-~~.~~~g~~ vencer la de-­

presión. f'ortal.ecen el rumbo. al dar-origen a Un nuevo des-

pertar. 
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Respecto a la re~e1J5n de Ja madurez. ·opinamos en base 

a Jos argumentos maneJad~s. que independfentemente de las -
- ,.,_ -

variaciones que·s~ pr,e_:aentan en._;~~s.dl:Fer.entes indivfduos;; 

es de vt.c:a1 ''rmP,;f-t"an.;;-·;~. et'::·ainbr~rit~º:'~cie·:."'conf'Janza: y reconoc..L, 

Iif f i~i~iii~:~f !~~~~1rtfü~ii~i~I~f I:Jidjf f i~i~ 
compai'lero~: t:·'.:- •. ··., ·-·.;,'.'-;-;,·. {),: •·:. · '.e,.; .:··.~~~---~·.:,-•• ~. ':_o~;!~'"';/_/.,_ 

~ ; ''. :.,,· ..... ~ -·· '; ;~ ... ,._,> < <:<'· 
. [';;-i' 

.! ' .: '." ",• u.,. - ,'. ·-:~·;»--; ~": :" ,.·,. <--<; 
1 .e. Fact.;r:i.5' q;,;; . r ;r.1 uf;en: par,á0 :c~~aé:} ~áá a,}º~ t r~b.,;J ad.ores. 

f ¡/f~}f~~Itf ;J~f ;~~'¡ll~¡l1ji~ílf tf f ~if Í: 
:::::::::::,::::::::~:fü~~~i1m~.,~~f c~rt~~~:,;~=· 
para qu~ strve.-cuiles~esp~cJff~a~f~ri~sr"tf~~~~~~~:~qu&' ~~.,·!~-

gros represen ta. No . aS ¡·:en··" e· 1 -· ~~;~'.~·,f:'~:~;;t:"~~J·';'~;~:"~"~~-:: ~~ma~o; 
• • . • .. .:. :: <: .. · --.·._ -~·-·c. :~.":: .. '. ;.);) .: ~::~.-· ,. 

nos preocupamos por. escoger~ ·por: seleccionar. ·-pero· casi nu.!!. 

ca por- formar o apr~vechar 1 a:·~· d~~·-~·-.-~-.~;~'.~,~~~·-~-J~~na~. Reyna 1-



23 

do Suárez Dfaz. al ~eferl~~e a lo~ factores que Influyen -­

para eap~cltar a los trabaja~ore~. entre otros se~ala los -

s1gu1entes: 

1. -

,·, ' . 

~·oet~·~·~\~·a);:·,·as. n . .;c.~~ ~.d~_de~ .. e~n-~r.eta's de, la empresa 

por meci t"ó\d·e~~:-es·t-~d· to·~ -tobj ~-·t·t·~-~S- •. ~n.;·~es taS •. observ ac 1 ón t n-
F - 0 ~·i' • •- , , ,.z,..,: ' 

::::::; ~~;~~'f~J:f,~~i;h•t:~,~~'t~:-~t:::: ;a~::~:: :a:: 0 : :: re 1 a::: 

~:; :~~::~.:_•.'i_~_·_:_~_t~!~~~j;~. :·' ::· ::: ': .. : ·: :::.;' ::: :-': 
-· .. ~- ~::c~ü~;~_;:r·:~'.;~~f :·~--'.{··:,~_ 

.. . ::Jif ?L l~;~~l~i~} ::;::::::.: ::.: '::::.-
eon e len~l;~-~~~it~~ eeesldad,"\*;c~L-~~ J'~P'~'~lores'., Estos pl-

:::m:: ~Z.?~t~it~~~ ~ ~i~:_i_: __ t_~_:_ •. :_'_;_s_:_~_,_-.-_•._~'.:_ .. '.:::_-_._:_._; __ ·_·_·_~---:_;_-,¡ __ ••• _-_:_~_---:-_;_•.~.:::---~-~-'_::·_-_._ •. :_"_:_,_ •. _'._s_t~~::: :: u:: 1 : o: 
emp 1 ead~s;.:'~:~~·~~41i~. - ·' f;:_,'.: - :::::' ~ ~- ,,, ··-·· ,, ' . ' -

'4. - _--<,Es tab 1 ecer:.:: una 11:po 1.f,t i ca~'d e_, ascensos~ o co 1 oca et enes 
. .. ·:·\~;- <:;:l;\:/: :;~~11~~-' "·':.!:r~·.:'::,·;·~.:;~;'f:i.:-~{";::;c, ·"}f}~{:~(_'1 ~::3:~.:f·~~f,i.:é:-:~-;f ~·2 t" ' " 

cuando -~ª-~:~·?'.,~.e·~·~ :~:.~~~:f'~:_i.,~_'~.:-';/~~1~·-~-~}_;;~.~.-~}_.~-~/· .;:E·~-:·-~~e-c tO 11 un· a pre.!!. 

dlzc:-Je qÜe··~_desPUé~·:·n·o:--ser·.s;--a'p1·t.ca.do· o···apt té8ble, es un des-

pel"'dieio de_ c:apt~al ;,"-energí.as 11 e~f,~erz~s y causa de frusC.r".!!, 

clones. 
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S.- Evaluar los resultados del adiestramiento reelbl-­

do. 16 

. . . - ·- ' 

1 ndepend len temen te d'e .. 1 os puri\.'.:05°.:, a .-~'ue' _:h·e~·os hecho r:efe 

.-ene 1 a. con s '.d~~h/.~·fL~~:f; ~~,i·b:t~~~-,~}'~:~*~·~x~~·,~~~b7~/.q~~.·. 1~. 
f 1 u~e-~ _ e_n -~ ª_'-~~-~e~·;_ i:~ .. 7 ~-Y_·-~:~~-~-ª~·-¡ ~ª~/ .. ~-~~:c~'7·:.1/ ~-~=~-~ .. ..-~ ~--~:-~;º:"·,::_, ~ .ª~- -

-

dad . :-:~Y~-. , ,. _ _, <!~ 

·.·:. . .~_:"" :~.-, . 
. ~ >.,-~:-, ,' 

· s t n-:,embá r.go .í:·)~:x.i s'te-nTOP r n f Olles·:~:d 1 Ve r-sas'~·-·scib.re· ~e 1 .- obJ et r 

~~:!i'.l~If ~~ll!~!!f 1!!!
1 {liillil~ii~~~1~?-· 

1 ibertad Personal,.·estS ·e..;,. ... e-1-,'ceniro ~Y;·-Co'razón :'."Cle'-c'1a :~~-v~á-;.~~ 
e 1a1 • y que -- u n·a soc .Í ~dad~, h.u·~;:·~~ C:~. ~ ~-~:~ .. ~-;.~·~~-i''(~--~--~':;. -~~:~·-~'~¿-~jun.:­
to de _1 fber~ades: h~m-~n~;j~··.-~-.~~-'-~~c-~~t·~-~~: ~~\-;~~;~-~~--~~n~s·;_ y.: dere--

16. SUAREZ DIAZ. Reynaldo. Op. cit. p. 172. 
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chos y una ley coman para el bien común 11
• 

17 

En este punto tambi~n pode~os~se"alar, que la educacf6n 

act:ua 1 pretende pr:omov.er la perfección -
,_,_ .. ,,., ' 

del ser humano, ta manfpu.lacr6~·:~de·~:~.5:,,.~~;.··~.:~_ra _lograr fines e 

Intereses mal orientados· •. -._-~."~de~~:~:~r~\e;~-·t;~~·ente·:,:.de_~-que' ~:~ ha -

:::;:: ::::: ::::: :;I~~~¡~f ~ilft~:~~f f i~~:~~:~t¡~".:;·. 
ma pedagógico. En.-otraS~~palabr_"a roveC:h.3mos'r.!.'·1as:.'.,ba'sur8s 

y des pe.rd 1e1 amos ·;~,;;;~i~.t~~+r;~~<~;~]'..i~~:.i~'~~~;~:~~J~1~{~~\ '¡,;~ef;·e.d u-

ca el ón, nos '·:enco~t~ah.·os a·"~ex t's-'Cen·c 1 a~!-d eFdos-' grandes 

enem 1 gos. de_i: h;;:~~:;~:</;¡,~ ~~};:;~:~.:~'..t.:.~,Y.~.:r:: .. ~·.i.~¡.~,.~.:;·;~.:.;jé(.HF•~n.-->-~O Y 

prohs 1º"ª1,~: t1~~fr~~~i,:ri~J n"oraric 1 á ·¡;y;p a :obso 1 es cene 1 a. 
La i gnoranc 1 a:,; ".'s ·:, ·"fa 1 '~-~.~.~.:.~.~l~:a;;.f .. ~o~b-i:s'.;~~ot~l··~~:"s~;'ci?~n:~:~:;,c;~l~:a~lm~~s" ... t

1 
oa s ~ sobre·.-~~~ ~~~:~~¡··~t~~~sp - '"" ~ 

) . --· '~:-;¡,,¡-·.,¡, -~_!f-'•<.:!71·"· '~; :·.·-~ - .•. ~ 

:~:::::ó::~~~;tiª!~;, ~??;~~1~~t~;: .. ~~~.~f GZE::/ ::::;:ª:::,e:::,:: 
el caso,-de,·:no-ies'tar-::··actua,1 izado·';·· t~,n··:·~ai'li.·rno.:como perman~ 

; -- .. -.· ·.:.-~·-- . .':';.:.,~,~»· . . ,..:,_.,o;'c:;-""'-;:-~:,,,:-, :1 :.:--·:·re ::·· ·,:·,_"·. ;:,:-
ce r en absolut:a-=;ignorancia .. 

17. 

18 -

. . --~- .·'"'~.::':' ~'.,;~..c::· .. 1 _, > 
-~-:(' -: '):·¡:·" ·' •.· ' :'.~·_:_ -

SILICEO. Alfonso. ·capacitación y Desarrollo de Perso­
~ segun~a edici.Sn. Ed.Limusa.s.A.de c.v .. Méxic:o.1990 p.15. 
ldem. 
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que tanto la lg~oranc a como 1a obsolencla. son igualmente -

perjudiciales-~~~ª ~1 rogreso humano; puesto que sf la fg-
·- - .. --- -

nor"ancia es ceguera to al o pal"'cial • la obsolescencfa es un 

arco que no~~~antfene aprisionados dentro de ciertos lTmr-­

tes, y a ·fi~.de--c~~ntas-'dlremos que tanto tas cadenas como 
·,· ~-··,'·'·-· :_-, .. - <·· .. 

la Jaul~ son·~~¿·~~~tud. 

fluyen a~tiva~~~te-:para 

ha quedado com~r~~~-d~:.~ 

capacltar a los trabaj~dores·,-·como· 

t r-aVés ··de d l ~e r s~-~~'.--~~:~.~---~:L~·~;~\~-~-:_., que 

Se han 1 levad~·-a c·ab~::-en' _1-a ·industria. '1.1~-~'S·~·d·:.;-~~'~>~-:,-~~m·~ ... -::,­
bar que la velo·~i-dad cie_1.,'i:r'abajo-,va"r_rab·a····;;..·a· ... ~a·d·a~·enc·e :e~n·-.-

~~::~:~:;~:;J:itti~ii~~~*i~~~t¡ltlí~~il!:~~:::; 
Las t nves t r gac 1 ones;; han.\.é:I emost r:_·ad.0~~~1·a~·'f mp'os- tanela_ .. de, recono 

::: ,·~ ~d:~~~~~fr~~:~{~\~ii~,~~-~r;~~~~~f ~::t~~;~;:i~~~~:e:~ ::b ~=-
1 os Jndfvfduos··del~grupo·;~pueden~util_izarse para establecer 

un cq~ 1 po de !~~~~a}~'_);~';liJl;i:r:rfr~':·q . 
~ <· - - " ,- \~::_. 

En efecto. l'a ·dJnáiniCá "d'e·c·gr-Upo en todo centro de. tr-ab.!_ 

19. WALKER HOPNER. Harry. La Psicología Aplicada a la Vi­
da y al Tr-abaJo. Tr-aducida al espa~ol de la tercera 
edicf6n en inglés por Anna Muria. Ed. Her.-ero Hermanos 
Sucesores, S.A •• Héxtco 1964, p. 520. 
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Jo es e~fcaz y de vital Importancia. ya que el rendimiento 

y superacfSn en general de l~s trabajadores pueden pe rm.!!_ 

necer ajenos ~· ~st~ ne~esid~d~ porque constituye un factor 

20. LARIS CASILLAS.- Frarii:isco:.J.iivfer. Administración ln-­
teq ... al, Ed. lmpiesOs Off'soli G., S. de R.L., Hexico, 
1967. p. 107. 
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To~a polft(ca de incentivos debe estar precedida de un 

estudto sobre las·-aspfra¿··¡·'c,~~-~-.--~._.'.d-:s~~~ -.'~-~-· 1'~-s tra~aJ-~~ol"es. 
ya que e 1 o~J- ~-~:· ,..;;~~;:F~-~:~.-~·-~~~;;~~ª. 1 \-~:~·~ ;~ 1-o~--~,:·r ne-~~ t i,v6·~--.:-. es e 1_ ·des-

pe r t ª r :~ ·--~-~-t~~:-t~~-:~~~f&l.~~~,~~~z\Í ~~'~:j'.:j_~;:~ ;i;;j:~--~~~h~ ... ~~~:::~::~:~~~~-~:~:~~-~ _:~--~\~ -~· :j-_~-~-'~ ~~ ~ a -
dores hacia~.: una·.:_ supe rae f ón "p"erma nen te-~, bus cando.; que· d esa rro 

11 en ~ 1;;1~~¿~:'~J;~~:~;i;~~~J3If. ~'.~¿_~~',:',;!~Jr~}~~'dijé~~;/~a~'.u;aieza-
1 e cor-responde~ca l.;·; hombre._·> .,> -:~·-J.'. -Ye·.~--·.---+~;- · -~:_: : ·:. ·.:· 

.. ,, ., . . .. ,_' • y,-, '""'. ·' , .•.• , •· ' .. -;_ -~:t .. :::/:_1':;/\_::_r: -:!~i§~ :,.,. 

·". :::·t:1f f J~:~~r~~:Wf~rf:'!fr:~~:;~~~-'t¡¡,s~.¡ ::;:1:: ~--. 
t l s facer- n ec~·~;;:d~~-~s 'd~·, ~~r-·e'n,t"'es~'~~ ~ ,.~~-.,~~~·:g~~i:·~·~:~·/r~:~\~~~:;/~··~·:, .. ;~~-º·.·.·m~-

i~m~:i~~ttt~lf t!li;!r~~=-:~:::~::)!?~~~:~ 
v fer os.~ -.Por-:: cons f gu f en te···:_:, mpu 1 sa n'.>"a·fl·l os:t-tr-abaj ador-es ·.;a-.- su 

pera rs_e• · . .; ~~~~;~.~~~i·~:!éif~,,;{;í;;;.•;~t~''1'ii11,J~~~;~~t~:~,~~-~~c~~f f.~.:~~;,.;~ 
m f cas ·a 1 en tador-a s '•";~>a sí'&con"d fe f ones'" favor-a--·-

b 1 es.·. pa .;.'~t;s.~~~~'~í~ ;:.;~~'.\~~¡;:;~~,r:~6,~i~'~g~r¡~~n·~.l a .• de 
los tr-abajadol"'es-:·,en 'cfa;'i,:su-sj/s"upel"'IOl"'es. ~<' 

Es de····~·~c;;~:r~·~~t,.t~~é.1~:~·:1~rJ~:;I':}s5n~··~";·r~·,cas 
los pl"'ecept~s ~:é( f~·~-~:i~',n·~·~!t·c;~·_-:·~·~;~·~:~\.t·:~~--·¡::~·~'1:.e,~- l"'e lat fvos a 1 

der-eeho del tr-~bajo y"e'n __ ~l t
0

l"'abaJ~-: 
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"Al"'tfc:ulo 5º. A niñguna persona podrá Impedirse que se 

dedlque a la profesión. induStrta. comel"'elo o trabajo que -

le acomode.,_sfendo trcitos 11 .. · •• 

··de eS te 

artfcuto; ·a··(: t·-~.ab~i~··:' -q ~e t te_­

~:-~-~(j'O'~Y}_-.;·-J a. 1 a 

-. 
·:.r:,.··c·:· ... -· ·. -
\~erJe:- -

'1\y~~:mP tl_ -

7ri·, 
HuV·>~{f g-'n re 1 a-: 

t tv~:-a l::~ri·~~~-~afO: e.-son"a·::::,¿~a-,.que es· 

::s ~~J"s;,~~~~i~~l '~~tf~1"~~~~;~~~~}~:~ºP:":~ 
versas·prestacione onsecuenc.ta:un~~erecho·-

~"- _,-__ ·::·§:~ '.s'.'.':-._~;-t~·"\'~':'."{~i,i: -.- em rp;~r~:-~·_::::'_?yi~~;:_ . ."~~-~~;~'. ~---~·--~--o:~~:~·- de 

ac o
1 

n td r¡ 
8

cbl_aojn~ '?e~ ?s/'.t.-.~s::-:"a:-;;;,_··t:~,~¡· ~s~tf;.'_a~~~c·:;Jt;f:o,--.;;;}_··.7'-,-~;"a.:-~s?~_;~.:_-.~e-'·.~-'.• l,·.;a-$J-_:_c .• • .. ?m:-~-;~e.-,:~j, :·º'.."_.;~ ~-
. • . r, o ',~~~~;i-íd~/ ~~~ .. -~_·.;;·,-~··.-

~ • :·~::.- ··~({ ~:~;,-; "f,; ~~·,:·. :;:_,~_.: ···;;•::·~~~¡~~ ~--~~}'"',;" ~-,v· '-! "7" 

Re forzan·d,;, e'l. e-~~ t:~~ /~·-~,·: :~, ~;.~g·.:, 1 ~é· f ó_.:t-:·~~;1· ~· f=.un·d;.'men to le-

gal anteri~rmente citado .Y a .. ·mayor'~mplltud. el artTculo 
.- . ·,. ~ . . . 

123 de nuestra Carta Hagna. mantftesta'. en su· párrafo prime-

ro: "Toda persona tiene derecho al trabajo digno y social-
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ment:e Gt:ll; a1 efecto. se promover& la creación de empleos 

y la organfzacrón social p~r:_"! e_1. t:~abaJ_~• c:onf'ot,me a Ja - -

Ley". 

. " : . ' - . - . ; .. ,. '. . : : -: : .- ~ : . . -. . . -" 
De manera m¡s.pr~c~s~·-e~con~ra~os-:~i~~u~te~to y:'.fue~t~. 

··· · ·· ~~=~~:~;:;~l~I~~~¡ it~4i~t~~~li1i~it}i~ilii-~ 
apoyo ·para '«supe~,ar n~suf'íc"fent:est::opor:_,t:unl_dade!!" ~·~~:~-~~:-;:~P.!. 

., .. , · ~--: '> : .. ·::,~!.~:- '::~~:~, '.:·.: ,. . _h?:~f: -~~)};_I:·:..,7:~~1y1'.y0;,~i!~,1:.;;~t;1r_·).:'?;¡~>·,: ,!:~<:;:. ·- · 
r-a el 6~; ª~-~-~,~-t o~,a_>~-~-·~::~_e?--~-~-m/ ~-"~~_~\e~::·~~~-:-: can t r!'~~~d :~~\~-~'.t. (d;..·~ -

nmédlata'·en:'el 
.·:-n:,v,;:-.,?~: 

-·.;.· 

't:·' ~:;\~: < '·::.~::-<:>>" ' 
;.· 

En de·· Pr"'e-.;.. 

mros.t _E~~-r~~"-; t;'l ora-
•• ""'<..• ... 

rlo -~!J7S~ -

por 

haciendo ·aclarac'ión ,-pára:,feLi~"cstud J'ó:~·de~:.-·ef'.er:encia. :con 

::::::::'.J;:f ~l~~~~1~iirl~t1s11~l1~I!~'.~ib~ 
' . ' ... ' ~.,~, ~- :, 'l:/'é~ .,. " "'. ·l '" ; , 

de p roduc r .-. S:·.;.·~>r·~·f'.9·~·~·¡5~ ·;.a !~:'-::t~ .. ab.;;;ja·d·,¿,.·~.~~:;~"t'arrlbTé.~·'. .. f'?·r·c~ 1·ecen 

su motivacJ6n. 

Al aboi-dai- la ley en comento. nos i-eFei-ii-emos a algunos 



31 

de sus preceptos, que se relacfonan con et tema cfta~o y --

que a contfnuacfón tr"an.scrlbimos, con sus respectivas obse..!:, 

vac iones: 
', 

.. Ar t r ~u 1.~>:.~ 't~:-i-~é··~~ ;.t~,~ 1k2~;:/f;~;~:· :~:~iiL--~~~<'.~;~~,f;:~~~j-~\~-~/J~~; ~:·f~---;~- f na r 1 as 

::::::::t~~'~!i~:~4ll~i1f '::~lf~1j;~~~~:::: ':~ 
m r sma '">:'/.--,:: __ /):~\~~{;1}'fL-'', 

~-,)<-.:;· 
. Et- obj'é.trv.o ;primordial-

mente"-~" J~~:}~~J~ Ú-~~-c~-r:_Ll-~ve·n .a ta -

real f~-~-¿-;·~~~(fJ;~;~. , .. ,:.·· tos V.2_ 

'º"·:.:··~.j¡f~~~' ,,,3; . º"ººº 'º 
los ~éc'o'n~~¡~~1~~,~~~i~lf~~'.~~3~~1tJ.!~!~j{z;~::r :::;.:~ª:e~~~; e~=· e:~ 

s f de r:-ada s_~~~r n'd l v f dua mente '·.y(f.'en'».''gr:uPo .-·.· O _-personas mol"'· ates·. -
;;_·:~,o": ;,:._·o'-~'·.':~·;-;"~!,~)!'}/"':,''?~·~·~';¡\,~::.;~/~~~¿~:;!,/\~··!.~ ',~2:'. ;'~ -.'.:__.:'. .:-~ .. - -.-· -

aunque en,_uno:r.'y;: Otl'"'~)fca_:-o~_-estén' 0:dOmlcll fados 'fuel'"'a del -
-,~_ ··""'·, . 'iFH-;'.~~ : :> ·-· ,_ · --~.,,_ 

pa Ts 11
• 

Con ~e~pecto ~t pl'"'ecepto_ tl'"'anscl'"'lto. podemos comentar"' -

que en pl'"'f-~ci~~o:~onslde;~~os·. que.pal'"'a sel'"' equltativos no 

solamente los mexicanos ~ebel'"'&n obtener"' los l'"'econocimlentos 

de l'"'CFel'"'encia. ya que la 'finalidad pl'"'incipal es ta valol'"'a--
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ción de mérftos por qufenes con su capacidad y entrega han 

beneFicfado a ta Nacíón. y sobre todo promover ta dedfca- -

cfón a mayor escala· e fncf~~~·ja bu~ria: ~~rti~fpaci6n.de 

: : :: : u~: r: :: a;~~ ~;"~;:.~i;[Í~~:~S~~~'~;;,f ,~I~i.E~,j·j,~.i~J~L!,is d,;·~.=;~: 
na S f f s f ca S.' con~ f der:-aéf~.S}·} Í ~d.,f.V: f d ua.1 merl:te , . g"·r:-u~:o ~:~·as Í ; CO 

::. '.::ii:E{&i~liil~~'~'"~,,-. ~~1t~;;::: 
11A." r {r·c;~-y~ 

tos 

rlo 

rfo qu'e 

pl en. cO"¡:, 

suces fvas·· dé ¡·os:' t-r~baJadCtres·.·· cu:yc,~:·.'mér- r t"os los.·han hecho 

acl""eedores 

pr"eced~,:. te 

a dich6 e~~Tm~to. ~sr·~~mo·~~~~t~o¿ qu~ con gste 

se sienten Impulsados a obtenerlos~ 
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Es cferto y no cabe duda.· de que es al~ntador para un -

trabajador el hecho de re~fb!r~~~- rec:~nocfmfento por su ·la­

bor dfstfngufda. pero·.es maY,or<-~u -s~·t,lsf"~ccfó~ ·cuan~o desde 

-::;, .. 
. ·,: 

con fe-

'o:;'>· 
...... ::::· ... ,. ' . ' 

te·~·r r ~·'_:e··~~;: :u·~ :~:~:~.-~·'1·~·-r~·~~é:epto; y adc-

mSs atrac:tlvo el regulamfento .. de este::pr~cm·ro. Ahora 

resta el darle 

logren obtener este premfo q~ien~~ .~~~.l~ente lo merecen. 
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y desaparezcan asf tos Favor"ft:fsmos que tanto se p~esent:an. 

pOr"qUe con estas conductas la capacfdad cr-eatíva contr"n·uar-á 

sin r-econocfmfento. Y. ~ar-ect~~~o~de t~~~·:¡mpu~s~;. ~~asfon~E 

do c:omo ha venido suce~'.~"~º; desallen~·1··i~.~~~.~~~~(~.·\·'~~ 
~1canzado~gr-andes~•Jo--~ 

des 
del -·"'; 

.-.,~.;.·,. _, .. 

::::I:fü{~ ;~"'~~,,~i~~~!~~f i~f 0::,: 
a t -~e.~~x~:_r~~~(' fvada :·.,;como"med ro ;,·Importante 

f f INf I~:ei~Pi.~º:.~.:ª,·¡·~·,.cc~.;.,'~º~.~.~"~.;.:re.:.:s;.:.~ ... ~.~.•ei:~~f i~lI~f ltf t:~1f rntf t~=~ 
CQU r 1 rb·~~·;·. ~ 1 L 

0

• •. ,::¡~::;·¡~~--~·~C~,.0~C5,•··~ 
., '/.:--,;, . .... :;_ . 

. :~ ~:-- '•-.: .. : - .. 
Sr br~n -·Ja~~.·-,-~-J~~-Í~:-~·-~-~~"'~-~de·_·,,.~~ular Jos' estímUtos a traba­

jadores. al s·~,.~/rcf~·-del Es~ado t:Íene buef'.IOS pr-lncfplos. no 
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muy adecuada dicha reglamentación; ya que se requíere de 

un estudio mSs mrnuefoso en dlFerentes aspectos; Con un an~ 

1 rs is de puesto.s labor-at~s. c~n·d~-crones· .. ~e~"er-a:l-~S ·;·de t'raba­

Jo en_ todas .1.~s··: 0 S~~a-.s_:Y··;·:'to:ri.'.;.·~~,.; e_~---~~~~-nt·:a .. _dT~~.·~·~.;.-~' e·frcUns-

ti;f f f ;¡Jit~m~~~1(~i~~~I~f ;~~r~~~i~~j;~¡;~~~ 
tore·s; .' ~a··r.-~·¡·~r;~fO'?d~~r :r~·: ba·se ·,:~en y - -

' . '. - : . - ·.'' 11~ ' ., ,7" •. ' . • • ,. ;».". - ... •· ') ·~.'.·. ·- .. ' 
pr.Sct_rc~s .·'.:~l-~;: .. ,.;y·:'.7!~-·r:"".. ~ ·.~:- -. ·\ 

':;.,.·;·:~·-.~ .. :~',:. ,,_;". ·-<<, -.. -~_,,._-_ ,: .--~-. 
;~ ,; ,.,._- .~:.~ -. ·:. 

Las.·_:'~~-~"~~ i~--~--~J~'..~~;-.~./~}\t~~~--~ ·:y.:··:ab·s_erF'ªé .. r-on_~'~ Cot fd ta nas. -

:::: :I~],::rf :iiJi~~f f ~:t1!1;~é:1~:'i~~;j;~:: ;~:~::~:~:; ::: ~: ~ 
e r ó:u:::~~~:f,:,::f~~~:~;~i:~:~ ~a ~·~,u~·::]'~=~~ff1~·~:'n: ~ r :: r:c~:f :s 
1 a JUs t i~-sa;,~:~~/~~~~:-~·~·~~:t:t~-;~;.~~~ r ¡i~~·c.·;-~O:ñ'~:~f~~:~t~~~~;n~~-t·-e : . .-ea 1 r zad a, -

-·;_- .,,:J:--... ; .. ·:-}~·:,•t.:"° -"..,,~-·- ,·-::_·_ • .- . _:,,~¿~;._>:_.{.{-,"'./·:".·,e•" 

se convertirá en auténtico estímulo y verdadera recompensa 

para _1 ~~~~-~-p;;·'f:,~·s·o'~:~--s.~~,¡~_'. capa ces·; :-cÍ-~ --~a~·~-~-a-~/~'.'ub·~·'.-~-~-uen ·te recon.2 

e im l ~-"to·-~:·:·~;~-~-~~:~-... ~--~s ~ ~·end r Tan a'.' ~-~Óf'~~-·~-~-j\·(;~::X~ot 1 ~a e r c:Sn de 

los buenos servidores pGbllcos y··nuesi~a-·di~it administ~a-­

clón pGbl iCa se fortalecerfa, evit .. andc; g~stos innecesarios 

y mejorando la produetrvrdad y eFrCrencla. 
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Hfentras no existan las normas y medidas adecuadas. nf 

aGn Jos est!m~los r~conocl~os por nuestras leyes. podrSn --

1 legar a qu~e':' realm~\~te·- __ 1:"_s:a'rnél"'fte; po.- lo cual estfma!"os 

pertfnent:e:_qu·~, JaS'.·.Co.~fsl~M~es ... E~a.luadoras. se Integraran de 

for-ma m¡s_ d~·m·~~;:.:;·~:r·c;!"~f·~--~~:&~t:·:¡,::,·~·c;." 1~uede __ ser,'.~·s·i .·::.·. ~-~· ._< .•. ·. -.:· 

: : f : :: º_::_~u·· ... t._~_._._:_ ••. _. __ ._-~_-.. _-_._;_·.~-=-·.·.··,:,~_-.'.·.•-~-:-~.~.-.·-~---~-t-~.:.~_:_._:_·._:.·_-.·_; ___ :_ .• _:·.·.' .. F·;c~ ~ti.~ i:f;~ét .. ,\{j ,~:~.~~~fl~l~;;1;::_:~ _ ·. 
:: : :::: ;::;n;~;f 'J{~~ ~:_;_~ta,~·--~---~_'_,e~sto~:T~ulc~_~'.r's~n~---····-·d!e~f~.-·_=,¡¡n_~r'.:_ft~trtv~.:_.ª~.'_•ª~:_·.;_¡_:: i 
recursos'-' r~~~-~~~:~~~·~f~it)·¡i~:~~- -¡,:. --

,. - - ' • :·:_,.-._:J;-?,•' 

,~~·v: -;:~1'· 
Las ont:~~:il'~~d·o,s·· 

que 
los 

a mejores 
Es así. 
poder ro de t:anta s·. ·p·~·r,~~.nas-fque}E'.o~ ~.e.n t.a,r~}au .. t.:c:>}'"._i d_a.d,.• ·-.:;·:~'~>~~~ e·r 

pre e f s amen te to~:.~:;·~ --v- ~~~b-~ ~e-as -b~'-a:' cn-d~-~o:,:n~d0•7,y·:~_.-:m~.ya:'~e9~:~,-pn":'.ahc;~l::dó_.0~~~.;. -'~:~'n·~>;·ran experiencia v
0

Ívf~n·c:Í~~--~-ri-: ~1:' . ·:~:d·~~:á~ -
:.,.·.,._.,;_ .' ·--.-

'ª produetfvidad en bienes y servfcfos"ex~~~~~e~~~ graves -
deFicieneias. 

Hucho al fvio recfbirfa nuestra economra. eliminando ba-



37 

rreras en la participación de los trabajadores competentes. 

cuyas decis rones sót fdas tendrían las vent.aJ,a5; .de ser acer­

tadas y apoyadas ~o·r··e1· grues6 de· J~~-~i~~~~~~~~aj~d~~a pre-

:: r:; :~. e:sc :;¡r~r:;&i~i~á~~ti~;~.~i!{.;1~g~i~r~·~,:r~~:,",s€~:;:.~~ = 
es muy pa te_n ~e:~.1a'.cfa1 taf,,;:"de-:{~por turi r-dade.st5'p es·e.r:'v_o 1 ver.se• 

s 1" º, ~ +:~>·~~~ii$~~i~;~¡(r'J~V~'~f~~J~~5~'~j:;. ;!':: ,":~; , . 
Para · .. :re forz~ r,4Xn'Ués·t·i-o"s ar i os~;0¡..._,-c.i tamos_',"e t ·'.::ar:- t Tcu 1 o 

.- .,e ·.,-;;·.:·.>,..:·:~>-:>':;·::/.fü:. ·;-.:~~bt;;. _. -f~¡Q) -Y::~ .. ~:«'.·'0.~~·:::;~;ff::~ ,'.",~~~. , <.:· . ' ' 
9o. de ta·'Lev·~.Fedel- det:c···.Tr,aba o~vigente·~·p_al"'aj:nuestro país: 

"La . e " ;~·~!~~~~~~~~~}i1~:z:.::;·d}~enáe de la 

c16n que.: ,~fw5~r';':~;~'.',:j~~;y.".;d¡, 'ª deslgn.2_ 
·::~.-.... :~: .: . 

En 

mo·s dos 

~l~a~o • . drstlngur­

d'~:. :co·~F·j~nZ.~: 

·_a) i..~·;·: que :~·ci~J·~~n· :·pueS tOs, d~- a'1 ta :Je~-~ rq'U.r:a ·e lmpo r ta_!! 

era. conf'orme a los .-~bj·~tiV~s ;-~á·S.rco's. él~ ta ci?ipresa o cen-­

tro de trabajo; y 
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b) Aquellos que realfzan trabajos muy particulares y -

de est,..Jcta vida pr_iváda de·l ·pat~ón.' J.~~e f_nme_dfato o supe-

mt al ni' "1 .• c~a~ ;}d~; .. ~~m.t(.,~Id,,~Jl= .. :m.,!<~d-~t.,f _:;~;~:-~ /~.!. 
- ~-.~·~ ~··:_-

::: :":i¡~t::&~f 1~~:1I·~~il;F~:kr~~1~:f 1n,~1~~J~:~'~Ji~r~t~t~;f ~f "ié7i:é: t ª" 

:::.:~ ::: 1 :;:~ ;Jt~.rrltj]}i~~y~~::ój;j:'.~ t.:=~~::~::::~:::~~;~ 
_ ..... ··-.· ·.--.· ·_.o ;-.;' ,;- .. ·-:·· .... - _._,_ -

zado en'pi-oblem'as ·Cardía'cOs. un'abOgadc:' pe.na_llst4 y' u~ pll.f!. 

t:o aviador. ·porque ta capacidad y p-r~p~r~c."r6;,- e~s distinca -
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en cada of'icio Y.: J>._r-of'esfón; s.fn.que_sea' determfnan~e la si!!!_ 

patra o bel 1._eza escul tór-·i-~a' -~.~~.~~.·~···f·c· .. ,a-1 
·.-.;·;;-

- ~- ,, ~ . .. :~- ··. '-_ -·, ~~~-' :~:;·,··, ---.- - ---.-,:·~- ·~; .,........ .. :-v; ·.·' 

No hay mo t'f _vo _ p'~ ;~,~ 15~~:'!,~.~ ~ ~-~} ~ ~:.~~~0?:~~-~,~-~-k;_~~~~~ ~-~-~C::-i.ó~ de 

nomb r-am i en tos ··de;·a 1ta~..,-d1 r-ecc f ón ;·~,'"-en,< qui e O es ~;_s u-::p r-; f n'c i pa 1 r _!_ 
,· i :.,~' :_" .. ,::·,:~,;:~.-~;;tr.~::~'.~~~_.:-i';'.;~~-:i'F'~~~~~~:.,~T#,~~':%~-~:i;·:;-~i~;{J~~~;~~-;t;·;~-r~'.ti,_-;_[~k~-)~~~~¿~-.\-;!)5:~/ :,\:_,,_,- · :- -·. > · · 

que za es .'..,1 a: ceguera\:-:.e.:;,r gnoranc fa;·:> b 1 en;;;_s u ceda ;~·en;;.Adm in f s t r!!,_ 

:::: ,::b!~i;:~~~)~~i~~~i~'~ip\ é~~~~~~~;~\~f,,i,",~'.f_,E-,;,Y na~--
':, . .,,,:_ -·' . 

•', J::'.:."'. :·~'lt ·::::;(:.> : .. ;~'· 

:¡: :~?f :1~'.~i~~11il1~f itli~il~1f ~;;::~ 
gue cuando .se·. pl"'o-cura~.:s-at:is"facer:¡-;,:las~·}~~ces~dades::.=báslcas y 

su pe .-·i·o ~··e~ ( .-~~ ~·~~~:~~i~'.::·~c:i~ ,.-~·{¡ ~~·;¡··~-á~~·¡ tf~'-> ~-~·1··~"~ ..:~~-~:y 'es pare f - -

mfentO. 



CAPITULO SEGUNDO 

HARCO LEGAL DE LA CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 

2.A.. Conceptos de cap.!.clt . .8cf.6n. Y- adiestramiento.' . . 

Semejan zas'. y_· d f f~- re~-~ 1~5··.:·de.·; amb·o·~·'._:, ~&·r~I nos .. 

·.:::: .. ·,.,.~·· ··.::~~·:.-t{t~:;·<.:·: .. ,. ~·,.- ''"·'·· >'.'"-

Tod~ a~t !~,~dt~c ~'~~~~i·~f;Et~,¡:~;:~;}1~~:;g~ .. ~r~ I~~ • bás 1 co de -
cono e fm r.~~ ~.os-.' .. º.::~".~~ r~~:C.~~~~~pa~~ª .. '"·.Pc:>~~ r~-~·{··.de.~.~ r". re:' .1 .. 1:a ".' en fo r-

út 11. 

ta 1 es ·como: 

e le rto·s 

Conforme ·~1·:or_c¿f~n~rfo
0

d~ 1~. Real Aeademfa. se entiende 

por capacitar: "Ha~·er a uno apto. habll ltarlo para alguna -
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cosa". Adrest:rar: "Hacer diestro,. ensenar, Instruir, guiar, 

encaminar".- 21 Entre ambos·concept:os no percibimos gran di-

Ferencfa. 

La· Ley: a F~_ferfrse .ª,.:: I~ ,capacít:acf_ó;.l_·y··a1 ad_fest:'ramfen-

t:o 1 Os ~t-r-1 f'~a·i_:"-~;e- :,;,.·~~e·· .. :a··: .. ··.;o~·J·ú~ ~-'~ ::·c¡,·m:ci) té·r:~'i .:.os:·~s i ~ón r mos. -

~:~=~~~~t f ;~1~i~~Jl~{~~~íiíj!~ill~{~~~~;:~; 
un pues to::;:~uev me ro?exp·resa"5-;: l deat:de.~'.p.eí-:f'ecc 1 on·a-, 

--- · ·::::?~?~wi~~~:·~~i1~·~~~~-~-: i:r~~?~i~;~.:~_~,r~~r~~::~-~~--~ 

lo 
:~~ff.~~ff Wto r 
oporc·rone 

'i;l~~~t;J·~;";iz~q;' tt~tl~lrf~!t~: ':: 
a r.gumen t:o·,.:;;_sob re todo·~.-po r.:-·q ue·,·: 1a 1: capa¿ l ta e i ón 

:ª· ª1 d: _sl.ec•nfe~T.~.'.::PJ-:~.·r·~.",-;;~~.~r;¿~·;l~dt . .tª~:~d·~.p~.~.'.teG·~!::~"·}~?e~ '.;,~~~~ /~i-L; ~'~'~¡,~)~~·¡;¿~ men--
.. .. .. __ ,_ -· en··.r~~ ·act~_,;·rda~¡~·-:.··m¡·i/·5:_~:~-~-i11as. 

21. REAL ACADEMIA ESPAROLA. Oíccfonarfo de la Lengua Espa­
nota. Decfmonovena edfcf6n. editorial Espasa CaJpe. -­
~Madrid 1970. 
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Los criterios respecto a la simllltu~ y diferencia de -

los conceptos de eapacltacJ6n y adiestramiento. se .muestran 

divididos. entre qufe~es"<les dan ~na:~onnotacfSn semejante. 

:::b :::º s:q::~,:~=i~;;,::ift~'~i;ti~l~~~:r~~~3fi~~:i:~g[~;:;e.;:;::~ -
cl6n profestonal~~:d~sarrollo~de~perso~al~.Y 

otras.·-·· 

y 

22. 

La 

DE LA CUEVA~· ,Hario. Et nuevo Derecho Mexicano del Tra­
~~__J_Q_. Tomo 11. _sexta edfcion. Editorial Porrda. S.A. -
~co 1991. p. 82. 
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los autores mencionados. asr como la doctrina nacfonal e 

te rnac tona 1 · Se·-_ r n:-c 1 r ~-~-n :a'. {~~. ~-e~~.~-~~;,··q ~~-:~: ,--~: caP a é ~-.:~ ac r ón y 
r!t 

ad fes t ram f ~~- ~~) ·--~-~--n.·,, -~~ ~m /~os·(~· i·~-~-n .,. ~:~~{;.:.y·.:.--s ~~e_~~ ~gumen tos ti~ 

nen en ~ ran;;~e;i::~:~I:·~~~~:ti:d~~¡;~l{t~ilitt1\f~1~0~:~~~~~.,~e: ::• .. 
H~y~~ sin~embargolotros\estudfosos~y~conocedores:·de··la -

:: : e~~ª d:;:~~~-i~~itl~;,¡w~¡t~~~i7~?1~I~j~i~t~~~}J;1~:n:: ~=~ 
té,:.·mr··~·.~~~;-f~~ fgni "'' ·· l fgaciones:;<dff'e'r:-entes. 

Ba 1 t~\~~a ~~~~1,~~.~~.~;,~~ . i.~t~f~~~t¿{J:,d 1 F~ re!t 
Ciar.-. l_os -.~·c;o~ C~p t:O_~;:'\¡'aJ.u<:f f d~S.:_.Y4· CX;P re_~a :~7~'.·(;''~0e~ l m_o~ ({cap_ac f ta r: 

. ·. ·.· .. ~'::;.~.<1,\/~/" :;~;f.:/é,f!t;·;~r,;z:~'.;,1,~~~r:~)~;:f~~~>~:t:~,.,.,.,"fi;:·f~'.f:;:;.~;;?~\;·;;¡G?i:tt:·:~:-~,i-~J,'Sr.·,,,¡:'.."'t~.·~-:'",.~";::. < .... ~-
y /o ad r es·t ra r-.';'·· po rq ue~~d r chos··~concep t'os '7~~ _ _rnip t l can,.; ob,l.f g'ac lo--

ne.· .. d ' ; ~'~;';,'W:~~~'1fiA 'i~'~·}.~~~~~~:,~~tt:~,f~,~~~~i:;,~;:f~;f.-~'f1'~,~~ p ª -
ra r to ·.:·.:.,;~~~~t~f<¡~q·f!f~~~~~k~ e-<: un,~ pues.to~~ de;,rJ era rq u 7 a" mayor. 

. .~. ; .. • ~ :,~ -¿ '. ¡.·r· 1(~;·X.;,: 'ífk;>;\-:· ~ 4'.;;:ft;;:_-_:''. ~j~~, !"; ;~l> ~ ~; -.':<~ -:~:-;; :.'1 ~\~ ',".". !·,: '~'.~~·,:; ;~·.;~~::·~·~ .. • .~:.~ ~- · • • 

A.~. me:·~. ;.m~··.· .. ···r':.'n·.: .. : .. : .. _;,:·'··,'·.· ... t¡.~-·.··;;.~ .•. -.·.~:¡''.·~r_ .. ·.;.l;_·,ª.p•·s,:,· __ é·,·,º_ ·e·:······.:•·.'.~.·.·s!_:·~.:···.:.,·.:,~.•._·n:.:.-.·.· .. ····.}z;;d :?·~~Jfi:·,¡~:·~!·&$3~!~~}~1'{~:{K: :~ -
.• · ... ·· ~ ~ º·.é. ~1¡~~~i;t~::::ª~·~= ":~:L·;~r :::s ::· -

:;~:::~~:z1.j;:;}~'!'¿~!t~J;l~:·f.~·~-,;:~; ña_turat~za. et hombre 

,. ' .: '~:: .. ;:·; "' .· ,:;~ ·. •. 
De 1_0'"~'~~0~~-(;~~~t .. ~.~tY ·~~·~r_"c~r--r6s emltldos por los diferentes 

23. CAVAZOS FLOREZ. Baltasar-. 40 lecciones de Derecho La­
boral. octa~a, edlcfón. Editorial Trillas. Mexico 1994. 
¡;-:--¡-n-5 ·• . ' 
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especíalístas en ta' mate~fa que nos ocupa. podemos extraer 

un crft:erfo· que st. bfen f~duce_ a._c_o,1.0car,n_os másª·· Favor 

de quferles con's1deran a- ta->c~Pa~'rta'~r-ón y0 'a
0

dfeSt.~amlento. -

como 't:é rm f no .. ~)~ , .. ~-cSn··,,m~s:;~: .. ~:. r~-:~::~-~-~:~';..':~·:~_·,j:'., ~:~~ ;·~·~c;h·a·~-a~o·-~-·:-~~e t : to­

do 1 os -a r·g·ume·n tos-~ -~1~-~·~1~-i~'.f··a :;~·:1:~:~-~~~-.,~·,;:;:e·~:~_-"(~~t~:~-~~\1'~-~- ~,~-~~ CeP tos.; 

:;;; .,~~1H.~:~n¡~,~t ,,, .. "~ -, .. 
Por·- u-~-~-

1 ldad 

e Ión 

brlo 

Resp~ct.o á lo expresa~o. cicerca ·del ._a.df,~sc:·r:ai:n~ento·. _no 

entendem~s el porqué ha de tener como objetfvo principal y 

hasta exclusfvo la pr.Sctlca; a no ser por-. cierto h.Sbito de 

algunas personas en emplearlo en esta manera, pero esto no -
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fmplica que no tenga un signffícado m&s ampl_lo este t&rmfno. 

Los mismos autores at defl'1ir la caPacftacf6n. utit izan 

las palabras: estudios.- o; p~-Sc·Í:·fca~· •• c:on'.·_10.·cua 1 nos da 

entender qué .'s·~··_,t:~~t·a·.de··--~-i:~O·:~·,r~:;._'·v./~-;;~a~-~rc~. ,_Superar. el ni-

ve 1 de ~onoc;~~'e:~~}~il:r~-~~J;·~~~Ú;;:r.~.i~-< ·~~~.h~~11f~~d ~Jecu t r va 
en a et r v r da des'?.' Ot 1 1 e-s-;f rios -· On cep t Ga.:.' 1·a~.:ca pa el tac l 6n como 

s 1 n 6nl m~: d ~ii.~~;;~~:~;_;~;T:\;~~,; ~~~i;;?~t}f)'.; ~·~_i:'.r ~·F 1

Es te . 1 e dan 

'co ::::~~1ª~iiiJt:~l~~f f ¡}:;~~; ·~:~ :.: ·.::·~ 
que tos . con'ce'p'tO~s·:.~; r ínp 1 r"can~·,· s r g~n Lf. r Ca dos :.y:_~~'ob·~-! g~-~- l o~es di f~ 

~~;i~I~:l·i~~~?iili~~t!i:jt~~H~i'.~:~~·:: :::::::: 
:··_,-- .:.~:l":-~, ·::-~·· ·~-~:~:-<~r~:> '.~ 

No p~ns·.;~~·~,~qu ea~~-.~~;j;:-~~·~·~-~J-::~:'J.'.'..:hecho de que a un trab~ 
J ad_or- se.\e{.:'.~~;~<g-·:~·~~~.·:.;,n, ~~~~l,~ª/~r~apac 1 tac r6n como conoc_L 
mlento~me·rament4:':·:.te~.rr_co~·~·:pa.r,~.:-~-'?'upar un puesto de mayor -­

Jerar:qu·ra •. p·~-es ·no· basta 1~ ~~~~ia por muy completa que sea 

para 1ogr~r un c~nocrmrento ínt~~,.~ •. como anteriormente lo 

mencionamos; además no serTa correcto ni de sentido común. 

y mucho menos conForme a Derecho y Justicia. el que un tra-

bajador contando únicamente con un poco de teoría y nada de 



46 

~rSctlca, o bien mucha teorfa. pero mTnlma .habil_rdad, estE -

preparado para~O:_;:u·p~·\.:.-~-~'-·p\ .. -e·~·t~ d·e- mayor_.,"jerarqufa o .un - -
- ._ _.·-, ""' 

pues to nu~vo ~-:~·n:: __ -~) .~::s,~ ~ _r'.~ .. :~~~--\_t-~fl~.~J-~-~ 

_ ••• - • _~:'.·: -:_~ 1~~1i#~.:tJ~ii~rfa~~~::;:·:t~i~~Ir~~~/1~1~:'.:-.: ~?:~\f~ :·.::{_ . --
Es tnaceptable~la~exfstenc~a ''situaclones:donde no --

m 
1 5 

m:º :f .i~~~ir~~,f ~t~rm'~~~~~i'f;;;~;~ ~:f5~'.Y.~~;:~:~:.~f~r {i'e ~.tª e .1 

::::: .:: :¡: j¡;I¿{,,¡if¡ • .. ·.·.·v.:·,·.! •..• ·.·.~.~.~.:b_·.~.·.~.-'..~'.(~.·.;:·~º.!i·i.·.·.;·:·'. .•. ~.;! .. ;.~.~~.1 .•. i¡ .. ·.:.
1
.:.:• .. :.¡_·.,.•.t.:.~.;-~{.'..; ... l.t_;.•.:.i .•. ;_1 .. ::.•.~:.·.:. -... = 

=:= ·:::.'.:~~1m~g~ri·I~·::··:::: ;:¡; ;;;;~~ ~l.i1füi: ;;: :: 
do la s':'pe:r~_C_r_~ri_'"~~del_:(t_r·aJ:;l:ajador•:':pciír.a ..qu.e: púe.·da.-..'.r.'1cr~men1:.ar 

1 a ~ rod-.uc·~· i·~:~~d~·:~~~t¡ ·-.~~;F·i·é~·,.enc.t a; 1 og ra ndo ·:ób ~··:·n·e·:;·.,-: a'~ f-::-.~~ me--

Jo r n r·~e 1· 'e'. de .:~~)'f:.á;~-~ ·: ---~ s-1:.0 ~s m:is ~ .mpo r 1:.~n t~.; .~U~'.- p:~.~~d~~"º5'. en 

minos .. 

2.B. Antecedentes Legislativos de la Capaci1:.ación y Adlestr~ 

miento. 

El hombre a· trav~s de la historia ha creado diferentes 

medios que le han permitido ob1:.ener sus satfsfactores, y -­

trató de mejorar su procedimiento y técnicas para ellmfnar 

esfuerzos y adquirir mayor eFfcacia. Han sido pocos Jos t~ 
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lentos creado_~es _por_ :~º--Q~~-- ha:.~!.~º n.e·~es~rro 

aptos fnScruy~;, ·-~--lo~ d~-'nláS-.. en:-;·~-- tra·b~'jo.· 

: . _: ., ... :·.r.·.~~.~.·•.·: "-:_:J~~~::. ~~, ~>:~ :·-~. . ·: ·'.._ ·-: ;:- -·-
• " .·-:· • • ;· ¡ • >:"';." • ,:;,,''::''.'~ :.·¡'-~ •'°:;Y:,. 

Los pueblos ::·ant:lguos,.:·;.com 

qt.ie los mlis -

.romana· l dea-
1:':;:'"::. ,·o: >:-~.:~ -.~~~'.1~·<'--,r.-~i;;;--._·, :~'11·t:;'.'~~·~l;~¿~;;~~ 

ron una escructura}de~t:rabajo 

me n t: ~: -~:~ ~. -~:··~:"~:r;~ri~:;~'1_~-~fu~f;~';;;.~r,!;tz,,\.:~ti:~~-;~-

en 1 a , ~-~~- ~-;~~,~~~i\l? 
' ._,.i:,+,_'~~:;;t~;. ··~~~~~ii~l~ti~~~;~i:~ 

~no'-:e~~Ja~medrda 

::'~:~<;;'~~f;;J~J~~~~"s.' Y. 

SU pe ~V l ~' ~ ~1,~.-~:): ,.~,~~~~.('.~r:~\:."_~.,~-~.º-~.L 
mient:o":'.y~;,-Cxp·e rones_¡rd_e1 oFr-

c 1 &.1; a. ~i~'j~~· '.·.· ... :.:.~ .• t,f ... ~.lh.·,-~.·~ .. ~'.i•;"· 
Fra/f1~í~:, .. • . ·. 

:: : :::.:;;;;~~f ~,;~~~~~~!~1~;~~~~1~~~:;;:::: 
La _ Rep_~~~}c-,.r.~,~ ~ ~;~-a~~·~ ·s ~- ._: b·~s·:~.~>:··-~:_t;;:~~~~~F~-+\{:~~~~;~·~;~ -~~~/a-~- :r e·n_ 1 os 

pr r ne r p·r"~'~-, :-~d-~) (~· .: oe··e 1 ~:,raC r ón~-·~de,< 1 os:.i·o·e·r·ei:ho -'_'.'de f ~-Homb··re y .--­

de I ·cr~dadano. d~_' ~7s9;-_,a1- f-u~.d~_r_\1:~<·.1_·r~--~~~/~e;·;._.~-~~~-~--:-y---_;,ª-"' 1 r~­
bercad· de'_concurrencra. se··~bo-1 ,.~--~-~n--)10~· .. ~·.e·~·s,~'e-~es d~ arce'"."" 

sanos, que tesronaban Fundamencatment:e a los.·aprendfces e -

impedTan Ja creact~n de grandes Fibrre~s; e~~~e ~osocros -­

Hore los, también proclamó et cérmfno de los exámenes de Ar-
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tesanos. E11o no slgnlf'fcaba destruír la capacltación. si-

ampllar sus causes •. pe_rmltlr uMa acelerada evolucf6n con 

la creacl6n 

La ~·~~-~~';;if tac 

mucha';; :·:~~;~~/F~:;:·:j.~'·j~ 
1 r s tas·,: e,~'fg~~\=~'~f{~~;: 
par~ .''í-·~.~-,i~-~)l~;i~::~t:¡~ ~y~-

::<:::. :?Jff !11rr:~~r*Y'~~~~~1mtr:~;:~:e~:'.::~ 
pecl~ 1.:n.e~t·e·-.~-i:·~-:-::·~·~·co-~~;:¡~~-~-~'.-r--'5_n~.:-1~1-7·.- ~-d~-~tadá --~ 1 6 de Jui-i ro de 

1962 en·- ,a· ·¿.~,:;:f~-~-~-~-~'2-,_~''./G~'~:-~:~~.j···de t~ Organizacl6n ·lnter,na-­

clonal del Trabajo (O.l •. T.), celebrada en Glnebra. Suiza. -

Como fuente muy directa podemos cftar también el Convenio -

142 tf tulado: "La Orfentacfón Prof'es ional y 1 a Formac:fón -

24. BRISERO RUIZ, Alberto .. Derecho Individua) del Trabaio .. Editorial Har 
Ja S.A .. de C.V •• Héxlco 1985. pp. 274 - 275. 
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Prof'eslonal en e~ Desarrollo de los Recursos Humanos". 'que 

fué aprob.a_da::e:!' la ,,COn·f'er~ncfa-· General de fa 0 .. 1 ~T.:· convo­

cada en Glneb~.a s'-urza.~el 4 de·.Junfo de"1975 en su. sexagésl_ 

re un fcSn'. 25 

-.:.~~~- \;_.:Ji~~ -.~é ::<"·-;·,· •' .:· : ;. 
Tan to•: 1··.;.-~·,~t;.é·c;·,;m,~~n d~~:~·r·o~~'es··./c:ónio -1:: ~~ ¿-CoOv~n r óS;:" de_;:·ca rác- -

te,. ·• n-~~--~-~;¡~:~-~?g·~--~~~:~rrv~·~:~-,~-~-;t~~~-~,~-,--~~:'.~;}'~~·~i2~-~-;~:i· ~~-~ ::··_.;~,,~ n~ -~'~-1 ~;s -·de -

~~~ -:'.í;;f.t_¡,•.!.l.l.l •.. ·_:,~.-.'. .. ·:.·.:·;,'..·.~.·.:.·.:.;_'..:.-:· .... : .. ·: .•.... ,;.>,f.'.,._:: .. ·.1.:• .. t.i.·.1 .. 11¡~¡~~~¡;;*;~ ~:::t'.~: :: 
para un.sls.te'm.;;¡de•:f¿;rm~;,l¿n :·~s.~~~~,~~1.N,S'::~~¡~::·~li de 

::::::;;:i~~;;:::,,":t~~l~~~~~1.t~~fif!$fil.I::E 
n l smos de_,:·emp_l'ea'.d0r8s>~y?j:~·de·:-i t r-abaj adores ;,..-,:·J a;:~con·ven lene r a_ de 

:::: ·_r. ::r.~@:·f ~~~f~j~iL~:;:::E:·:~::~;:f .~r Y~~~~~f~~·.r~{~;I:t.~;:_ ~-
c J 6n pr"oféstori'a1\:y seleccf.Sn, asr-eomo 1-a-~·-~regulB°elón de la 

P repa ra-.c,-l ·~;;-yp~~;~.;~~ 1 O~a l ·.- fo
5 erm.a5 eu 9

iór '°n._,-:~, ... :,.~1 .. ~.•o:~;~-s\f.·.·jm~·é¡:~~of;~d-:;·:º~:s~;-~ ... " .. ·Y.~.t .• ;m:!.e~~~d--/, .. 0~-ss. :~- p:_ 
r-a 1 ·á ···~>;·g·~-~--,--;~:C:r--~~. ··d~ 1.-a ~ ~ de 

formaclcSn:_~-~e d~~en adaptarse al ·g:~~-~~ ~:~~~~~~~~:~'.:~~ic¿'J~6'~-; a la 
f,;,, 

25. DIAZ GUAJARDO, Amado R. Ré ;m~·;;- ~-~;:~-r~"~-~~---.·de' la Ca acr-
taclcSn y Adiestramfento. Fondo.:Edfto_r.ial Coparmex Con 
federaci6n Patronal de la Repúbt lea Mexicana), Héxic:o 1979. p.17. 
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edad, condFct6n y experiencia de los edu¿andos; las polítl-

cas empresartales para ___ la' ·f'ormacf_6n de·_-sus·.,.__trá·baja.dores, con 

planes.y programas·. as_f.co_.~--º~,,,-á~ 'i-e'91'a;;~:;para et -~~---... ~n·drZaJe. 
~-~:' .. - " . " 

·:} '; <:;~--;·> .. ,. - - :«., -~~ (~~>-·. " . ' ' :~·{· ' '. ~ -·' 
Héxrco - lf'··, --·- · ·-·,~79- ~-~---1·· ~-~nvenro 1'.42~d~::~'.~_-,0_:;;_1;_J"~. 

~~f i~i;i~~íi~f f~.f.~;~:·;·~~fi~i~jf~~~~f~I~fü~~¡~:~:;· 
:;: .. t:·:·~ ; >·· - . (·» ·. ' - " : .. . -}~{-' :_<, . .:f::J· 

-, . ~'!\:;._·:-/,··- . :·:>' . :·:::.·.:: -.· --~- '•/ --·--., ', - ; _,, -· - '-> -----,·· _,:-~~-~~:;~} .. ~ 
Ha .-·ro "c:Je-·:·1 a ~rf~~~-~:~ • .'~~n' ·e~ ' .. a·p·a ¡.:_t·a c:f"o':: re 1 a t f Vo -·a - ··¡ ci.s. ::c,b 1 l 9.!.. 

e renes de 1 -~::~-ro~;,, \a J.{;~·~·;~·,.,.~~ .. ~':~~ª· ;-~·~·:. :~:~~--~~-~~,·~°'~.,~-a··:¡~~··s·~~; man r -
.. ··:;:_- "··- - . ·-· . 

~·1' 

26 · ~~e ~~!Ne~?~~~~: ~:~·~~; rü~: r;~~~. d~Er~±~f1¡:4;.,:~. '~óa: 
27. DE LA CUEVA. Mat""fo. Op. c:f t. T. 1. ;· déc:~.mo tercet""a --

edici6n, 1993, p. 401. · 
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gen de estas obltgaclones. lo oncontramo~ en e1 Pocralo ---

constltuctonal de ApatztngSn. 

El contrato:·:._d~· ap,r~~·dlz.oje. regulado e.n \a Ley des 193\, 

definido~ pO:.r __ el_ art1C:uto 218 como "aquel on vi rt.ud del 

cual una de las--partes se compromete a pre5t.ar sus r.orvlcio5 

personales á la otra. recibiendo en cambio en~•nan~G 

aT"te u afielo y la retrlbuc16n convenida'" .. 28 

En ra:ón de los abusos a que 1as di~po~tcion~~ citada~ 

dieron lugar. fue supri~ido dicho ~ontra~o en I~ l~J d~ 

ma~ por eonside~ar que. ~a1 

Teminiscencia medieval y porQ~e. ~n 1nu1~1tud dt oc~ 
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gen de estas obligaciones. lo encontramos en el Decreto 

const l tuc-tona~ .. ' .. ~e. ~'pat~.tng:ín ·.-

- "" ,_ .. ,· ,:_ -· ·-' 

El contr·a~;;.de;'.'·aprendtz'aje.'·r-egulac:Í~:"en fa Ley. de 1931. 

era 

cua 1 ·u-na:ci~\.J-~·~·:. 

::::ºiº~,[!~ 
Eñ··,. r_aza~·jkd 

~ :~~:::'~~~!ti~~~t res 

ma,, p<>ri;~~;~:~:t~ik~',,~f~ 
er·a una·Y-.-emints·cencf 

:::::: ·t~M~AI~~. 
:: ·:'.'..~~t~~i11itr1~~~~~:~~~~1~~~{1~~g~~'::::: 
mucha e'X~:.'1 ~>t·~ t~i~~\~~~~~~~\é 1\~~~~~~·~-~~~f:~:~;;~ <~-~-s'~~:-n-~-a ;~-·en. ·fo .-ma 

mUy ~~~~a·~-~<.'~·~:~-~~:~~ :-.p·o_r -·~-:I"~mp>·o ~-" ·::.1.Ca~<m·~"-".> r:"Os ·de edad, y 
.: -. :;<-~;- ; : f 

28. DE BUEN LOZANO,-NEstor. Op. Cit. p. 306. 
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también a la Inmensa mayorfa de los pasantes de diferentes 

carreras profesionales ·a aprendices de algún ·of"f_cfo. quienes 

muchas veces posee~~: con,¿)¿,-~ f ~n to~ m~y ;:-_ upc!"cr ~ º--~--~s a otros --
- . ·1- - - -

t .-abaJ a do re5:" sOb rep·~-o"te·g· r -doS -~d~ :_·;nan·e ,.·a:·-~i'iiJ_u·s·ta. _ .. 
:</:·./.:" ::-_;, - ··;~).¿, ''..~<-~< :·:··.: 

El 

miento. eb 

. ' •- . -. . . . ~~~f~t11· 
na 1 con ·mayor_.'·: capa e t:da-d>pa ra 

y 

-.es_ e 1 

a• 
--'t~~~4f:.:·:·.:·>:· ·" : ,· 
t·'adiest r.!!_ 

pres tac r~~~ --- -~·~:·.i ~-~,f'.~-~·:¡;~-~;~:;~~"i~~~~! 

:::::::::·:: :~'.f t:~f l'¡:~~.;:_d_: . . . .. ""·~=·"·' ·'" 
,- - '-f'i;~:~~- ,· . , -

Con resp·e·c:_~O~'.,·a ·. -~-~~-} .. ~ .. ~ ~--f~-tJ_V~~t-:~_e ~: .. 1 e·y ;··-: qU~-- con ten ra 1 a --

ob 1 l gac: r 6n patrón~ 1 ~\ -~~. :~-~.~·ac f ~~~~··~·.·~~·te· .-~.e~to r .. S~s ~ u·vo que 

por cuanto hace a programas d~ adrestramfento y capacftacf6n 
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profesional (artfculo 132 •.. fracción xv).·.quedarían regula--
. - - . 

dos conforme· a_ ,lo_:pl"'o·p~-.~stc:> .. P~r.'-1.a rep~e:sentacl6ñ'-·emp-resa--

rla1 en lo. r:ela~·,-~o·.-.ª. ~-::-P~cit-~c--!.ón·· Industrial y ~-;r:47~dt~~Je. 
- • '~-/~>- -· ' ., ;-1·~ 

:º::::: ~:~:, ~t:ti1:1il~~~::~''.'~1f ;~~f ~~~~11:?i:E:::: :; 
frcfen.te· _para ;JuSt(f)_~~,.:;.1.is·:~~-e.v-as\ine·~-~-da_~,~-'qUe· .. ·s-~,: pÍ'-Ópo- -

'<:·,;· 

El t.:exto.c;;riglnai de la f~.9cc-lón _XV:_de-1" artfculo 132. -

de e fa: 

0Drgan1Za~i-~ P:_ermanen~e_O_ perl6:_dl~~.m_ente.·eu'r·~-ºs __ de eapae..L 

tac Ión p_r~_fe·s rOn_al-.'P_~r~ .. ·suS traba)á-~O~e-s'9.: __ d_e con~ormidad 

con 1 os- p ~- ~-'?~.'~ (·f")~-~ ~? 9·~~-fna ~;~'~u~-~~ ~-,~~-~:~:?·~:~.·~~·\·1 ~--~::s.e~r-.e .. C~~-~-~-~,.< d~ 1 -

~~~;:~1~;E~~~3i~~~;~¡~~i~~~l~~~iii:il~~~¡~~:~fü::~ 
-_r ~~c.:::;·;¡:-.,~ : ·L~:::.:. -·'·' -t~-~;;.::.-:L.:'~ .. ·<·· __ 

Finalmente el texto apr-0.bado'··,er.:;~~·1:~/(:C,·,.:.·g-¡;:~5'..:c,\·c~l'e·, 1a -unión. 

y que estuvo en vigor hasta 1978. ·es".·.e1:~~~·;:·;-~}:1·~:~:-~t:~·:·:· 

29. SRISE~O RUIZ. Alberto. Op. Cit. p. 279. 
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"Organizar permanent:emente_o peri6dlcamente' cursos o e~ 

senanzas profe,;r~n.;le•. o de~~,e~~:;ami;,;,t;, ~ara .J~ trabaj~ 

:::::::~~~~I~~J~f~¡~~ii~~~~\~{~~¡f~:¡~i~f 1:!: =~ 
dráñ ,· imp_Jan_tarse'~Zen·r.cada·'~emp_resa'.""o';~ en·r:uno· o v~ 

:~.::.; e:~·i~'~!f!•~;~~'¡~i':~j:~1~~~{ti?it~1~)j~J~~j~~f~:~·~;~~;~f~p:j'ef ::¡ 
mente. contratados··;::o?]por:: con uc:to:;: .. de~:esc:Úelas·~;e'~"fnstftutos -

:: : e =~·~g~~'.:~;;~&f,¡~~~.f ;~~:g",~1'..~1§ t:S:f.?r~~f~';'~.-.".:.·: .. L.~ti1t~f~: ¡::: ~ 
"ª"~~~-~·~:·;~-.º .. :~\":~.~: '• ~~-. . . - ··:~·. ··¡;-,.· :~;-'f_~. ·-.:·· ~i:t~::f~:: -~J'.-'.:' >:/ '.•.-~ >~'- .,-~~-' 

El d¿:i ':->ºé~i~ré ei .. ~9H .;, P ~'.~;-r -~-~~-~·-~ -:de 1 ª-· Repúb t_L 

ca J~s~~)~~-~-'~~~:.::'~~ ~-t·~\;{::--i~";~ ~;~·:~~~~-~.a·~~~·~:< ,··a:: Clima r-a ~ .. de.: ~ r puta dos. 

de 1 Co~9 re·s·~-.·:.~·~ - _ ;;~\ t.f~'í'd'!'/f:~~-a'.'; f·~)·c_r"~ t r ~:a ,. de :·~·~y -- par-a ad lelo­

na r- _la :f_~«áCé(6~': x···{~ f::<:~-d~-:r:-.:~p~·~~~.do··;_-,;PJ~.·d~'l -·~:·~t:·T~~~·-~· 123 - -

Consl:r_t_c:;~rO-~a-1'""~-=- ;-;~?·~' .. 
· .. 

La. ~~P:~:~;·~:~}',~~":::de motivOs destaca que la modlflcacl6n -­

teen?169·r.~~~-·-:,:~~·-·;é:o-.ri·'~tante. y nuestra economfa no tiene los -

cons~ 

cuen.éfas pO_r- __ lcl baja productividad que resulta. Se Invoca 

JO. lbfdem. p.p. 279 - 280. 
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además. que una formaefón profestonal·aeo~de a 1as nec:esid~ 

des 1 r be ra ·~ 1. i'~ab~j ~do-r' ·de ;.r~~O re:s ·_y ~ ng~s ti as :por ·_su· fa (ta 

de adaptac:r,"6_'~:, ~ ·--.{~-::-.·~·-~:~~.~<:{~¿~~~01·~:~·r·~:~, ·:~o~'.;-o:~,:~ Párt~. tndt-

ca el .req~e?1~i:e.~~.t),~~L1:-~1~.~.~-~s~<>,~~~\~.ªf¡~:'./:~;~c\~" para be-
nef 1e1 o. de : 1 os ;:,e 1ementos:::.:de_·.,,1 a .. ~·p roduc:e_r 6n, ~es tabJ _e e f_endo - -

un a g a ra~t:t~J-,s:~:~/~7~1~'f \l~~~tF:::!~··;.~:,~~:·1;¡·~= -~:~i'~~{'~~ s ';' Y ~~ ben e-
f teto de:-1os·:_empresa~los~·~porque~.as~. pueden:•adqulrfr mayor 

e a 1 -r da~· ·;·y;: -~~~~t~ ~;~'.$::~~~1~~-~¡--~~~--~~'.:~:~~,j~i.";XJ~~;~~:~;~,~ ·~'.:·b ~- ~~:-~:s _,_ de a et t v o 

fijo. .:.<.•:·, ..... ,,. :::.<::;:_•:·•;'·:· ; .. {:· ·· . ~-" -:''": . _-,_ .·, ~ ·: .:>:';' ·-. ·\> . :-:·::·,., 

':·,:·<~-. .":'"-

es ta rán ob 1 r ga dc!is- '·á' -.P .:op·o.réf ·on.c:(~:. a '.-S U's_> t rab'aJ a do'. res •.. capa c.l_ 

tacf.Sn o adf.estramf.ento :~"a;~ e·~' tra~~-Jo. La·: Le~-- r~glament.!. 
ria determinará los .sistemas. métodos -y.procedimientos con-

forme a los cuales los patrones deberán cumplir con dicha -
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obl fgaci6n". En el mismo decreto íncluy5 la reforma de 

la f'raccl6n XXXI del. mismo .as)artado, l'"'etacfonada con la CO!!!,. 
' .. - ' ... - . :' . 

petenera de las autor r d~d-es-. .' f'e d~ ra 1 es en materia laboral. 

las 

sea 

tos 

A_dap t·..:~·Í,6~· 

1 os meno res , -_. _:: · ~, .. ~¡ ~ ·.Lt: ~ ~~~:~,,·~~/i:;_ ~~:~_:7~ ~:;f ~~ ~;-~:~J:~:i{~--~~ '~-#~-~--\~_~:;~~7~,~:;~~~: :~~-: ~{~---~ ~ ~- ~ ~-
t r-am i en to-. Hod r .. f 1 ,c.ac r_6~-<~e !-ª·s··:rC·g 1 as ::-c_~i:"c~·r~} e_n teS .·.a 1 os 

contratos cotect.fvOs de t~ab.iljo y·: a.--... ,0~---C~~-t~~,t~~-Ley~ para 
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lncluTr, como contenido necesarlo _de los mt~mos. _las_ cl~~s~ 

las relativas a, 1.a formacl6n prof'~'s-¡·c;,--nat. ;::,:L.~ tñc1'U.sión. e~ 

mo se rv 1 et o ~o et a, 1 .-·.del ·;'.·5~ ·r.~. ~-~-?~:;?~'~·~---~-i-~·~.\: <.d~_l ¡: ~-nl:~-\~éo. Capa-

c r ta et ó-~ ~ A~--~- e.~,~~- r~:~,!~~-r~~~~~-.'~'.t~~~f~:;.r~:~~;-~~-'.f}:f,{~f~:~L~~~-{:~_:h.f~;~~~.::--~~-~·--~-n -~-dad 
Coo l"'d i na dora ·de 1<Emp1 eo·;·~;:~-Cap'ac·t t·a·c tón';_·\l:~.:Ad t es_t "."'am ten to 

cu. c. E¡c._A,;l.~·a:~.~'EF;'•>.;,<;;~~~b~;f~~~i;f1.~~:s~~~fJ~i'~J1ó;;'i~~~>~;. 1 a ·s~ 
cretadat~i;;~i~'~aba revlMi~ Social·'> ff~~~-.~ 

Los ?_;~J.x~·_12%~~,0,~~:t~~~,"~~t~';:~l~~ ·" _t:~;.,,~~~:I- _'.;':.'"de la -­
Ley ~~-~-e,t~t:~:~-~-+1_~:_:'.:c~~:P_~-~~'"._~.! ª?·.~.~-. ~(ª ~ .. ;~-~ ~f.~~~t ~:.~ t ~~ y 

de. - -

.. ·\:.:;.~·· ··--.. ~.,'.· ";-'>iC· :;,•_:,:_,- ,;".> .. ;.:;: -·-~~~-~--
ve 1 fe-de r:á_\-::; :·:~~~?:/~~,;F~ 2:::~~ .. , ... ·- .. -·. 

~·. :,>/~:~·: ::.~·:;~, '~:.;;,. :~~.\.;_, 

en el 

formó -r~l.Cl!ttvo 

a las reglas de·:,Caipaettaetón::Y-.tAdie'st:~an\'tent~~--:_,>·-' 

No obstante· :1~1l!'fü~~n;f:•d~c;;/t~;.;'i'H;~,;c~cl{:'~~·~;;lt~do fue 
.· ... ·,,~, -.. ~. 

: : :::"::::e 1 ~:c~::r:?:::]:,~::::~~:~:~::r~t:~tt[·~:ª~ ::~" ~:~: 
r4esr:oncenc.rado, _que en'-el texc.o nuevO aPar_eCe.'sus.ttt'utda por ta 

propia Secretarfa del Trabajo y Previsión Soeial. De hecho 

las funciones esp-ecffteas de ta u.e.E.e.A. han pasado a ta 

_.,.__,_,....,_, ___ ~__...-~--·-----------.. --.. -----·-··-····~-~---·- --- . - - -- ·-·--- - ··--·---·---··-·-··-· 
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DJ reccf6n de CapacftacJ.ón y Pr_oduct Jvtdad s Jn otros cambios. 

De los antecede"nt~~·-:·~ftad~-~-:,~·~b·~·.",h.ace~·.· hfncapfé sobre.­

la necesidad d.e-. r:ea'(r·~.·~-:~~f>i·~-f~--·~~a~~:'t~~}-~~'~!~'i;tl"'ascendencla en 

:: ::: : ; 0 d:_l·:;:~ª;.~-~i~~;~i~-~~~~~t;'){i}-!!~~~1~:~~1.d":t~ 7g::~P ~:m ;:: 
se cumpla; po_r_que;_nuestra _i_c'Jencfa~_no:~e-s'tá en tas 

1 e y es , s i no· . }Jf~f~:~::'.~J~~~<·-~·:.{~··:_ :-: -~-; 
,,_.. -

2.c. y··-~~·¡ c·s t ;am rento 

en la· 

La y adiestra- -

c·1"á' ;a:c. "11.s;:,·:.:.d~-~--de'rechos. soc'r a 

~'Y~~~Í¿~,~~~~-~~:t'.trt·~r~.ª .·:~.u r r d ~ 
1o-~_123;::_constltuclona1 -en_ el_ 

~~~~~~~~~~¡¿::::'. 
.. . Jr,;~::.':i§if . 

mfento 

les. 
' , ',..t!:~ 

por·· 1o·::cu·a 

ca. 

los 

les 

a_r:te,\tn_t~_gran_te tde los 

és • e. sus· .. · ca:: ~'.~ási?i~~~<~t1~~~~~;~~J~~i~'.!:f Jf f ~~~f~r~J:~~:i~:~·:: e~=: 
racrc5n de o-e..-e·c;h~·s s~-~-,·~-1eS. ·es·._;..~:_·de'reehO,.·d~- .y. pa.ra la el!!. 

trab"aJado.ra;· ... n·o..--~:~<r,m~·e.ratÍ.va .des~lna·~-~ ·a· perf'eecr.onar -

e1 equt 1 tbrlo .de" 1a .Justicia Socfal en las r:elacrones· trab!!., 

Jo-cap r ta 1 ... 
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Dáva1os Morales nos dice al, r-especto: "Entender la na­

turaleza Jur"'fdtca. de- la c:apac:tta.ct6~- y,_adtestr_am_iento de --

1 os traba J ado .res·. es .. ~.·-~"~-: .ta ~-~·;,.·>:~~in~~:l ~j~ ~ ~~-p~ ·r-'O _· i.n d t sPéns ab 1 e. 

No es pos 1 ~1.;' ~om~ ~~~;;;,;·; ~/'~ l',~~'f~~ :·;,~ ·~~s~~t::·~: 
1 

:~::.:~~~ 

.... :.:::;E?~l~~~;w.,. 'lf /t,~?~l~Ét ii .. ""'"" -
digno ._y· ·_s·~:¿··;·-~:;~"~~~-i romoverSn.· 1a··erea--

... :~~l;fr~t-· - . '.':.2_~-'7-;_'"-- ---;-

et 6n .,-.~~, ;~:~1\~~f:· 
con fo rme··.<·a ···,1 ai; 

ran t t za _:.~·,.,---,~i~~;~:~. 
_:\ <- :_j'}~~~::-~r.:I:~-~: 

lo e~~ eapactdad 

.. )~:.iHLT~~~~ 
C¡,n¿·~ ~'/~~~-~-~~·-;·._, as 

-:·,: ··-
~~ln.~et"tzando en 

es tas .· p,~\~é~:·i~l~!i~;;··.,;r,i:~¡f,~.~~ii~' 
y adtestraml-entO~;.cor-,,r:espon'det.( _~derecho social de clase y 

:: r::.d:;[{;~f {f~~~1~!r:¡i~:~~~~~~~~~~1~~~']:::::: :n:: l .:::n:~ :: 1 ::~ .. 
que - se .. -- l_e:.~·p r.es·e __ n ten ;:p_r,ódUc t r;~más y.- mejor. para . 1 _og ra r 

su rea'¡;;,~i!¡~~~fi/~<¡~ TH~~~~~~~r1{'.~1da. en sutr~baJ~j; en e~ 
-.¿.+ ~e·:r~-;~-~-' :·~(;Comp,l_ement:ariamente -es un elc;menc.o -

t nd_ l_s-pCn_s-·a~ . .,1:~:--. p~ !"~.~ ~:(~-~:i;~s_e"'~;-~~-~a" (f c·e: p
0

l en amen~~ e 1 ~~-r~-:~h-~_"'~ 1 

traba J ~-~ 

31. DAVALOS MORALES., José. Derecho del Tl"'abaio l. Q.uinta 
edlcl6n. Edftorial Porrúa. S.A •• Hixico. 1994 .. p. 280. 
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Alberto Trueba Urbfna.-_aJ .tratar el ·tema: Naturaleza y 

fines de.1 ar-ttc~lo .1,23~.~-~-~~·s~:·.~~·.u·-~ .. f~·~-~-·:, .··L~-o~:·: ~ª"·~·(re·~,t~: 11 sr 

i~::~it~~~i1i1~l~~¡~?~'.i~~~{fü~~tfü~::.~ 
o r f gen en~~-.1a;exp1otac16n ;/de 1 l"'ab'a:J a;.: pa ra~:~sob re-

: ::~:~~-ffÉ~:(~tJ;~;~~tlEL !~.:'.~{~~.;~:' 1 ª . 
·.+: .·; :~J~/ .::~iL?·i·'~7;;fl: i'~;-;,~=- ~·-.-":."~; ·( .; :" 

E J d.;b;;:r~~.;: :r:~?'if~~,;·~;i•S"';%~~-~¿;~,7;~~'.~:~2:;~i~J~~~f~! ~a 1 sobre -
todo empres arlo· ~e·n ·;:gene r-a l,'·¡,-:-5 y; en

1
¡:,.fo rma ;'.¡):a rt r cu 1 a .r ;~n·. ··~e 1 a--

e Í Ón C;,n J ~S. ~;i ::~f('!~ft~!~it'f~~~qfr:~~~rl ~·~~~;~:f::?~~~p r.~~de f'U!!_ 

damencatmence d~~~c;w_~;¡Tf'/ Teórteo·y pf:kcreo: 

En últlma·.·fiÍ·~~t:a·~~r~~-~'cr~ne' valor. i:-adf_clld0.'en'. ef·>mf~mo' 
contrato de c·ra-~-~j\:;--~·:t/: oo·~··,~a-·nrfe~-tac·rone~ en·~-u~-d;·~-~~-:~~- e~te 

El p~i~er-~:-·~·o~~-·Ís.te-·f:e·n~ Cd 
•._·: ";,~' :.:·: .. /;' ".:\·:·;._-"':." ·-

de 1, · d~,be ':':"!!,d~:-~.da_r- ·-o e u-

pa et 6n e fec:_t r.va· _á ~-::·:-.:t. r-·a baja do r- 1 cuando en· .. ca~:·~-:-\:J''~\;~·o~'h~·ce r- 1 o 

pe r J ud f c~s-~-- -~:~~.s_ (·~e r-ab 1 emen ~e_ su fo r-mac r 6n ¡;,· -~-:~-~-f-~-~~·~!<?" a-' -

miento pr-ofes.io-nal.es; y segundo, cumpl tr- co.n la ob1_fga'crl5n 

de brindar- esa for-macf6n o per-feccfonamfento irlstítucio-

nes proplas o no dentro de tos lfmJtes y circunstancras que 

establezcan los reglamentos de trabajo el contrato colee-

32. 
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tlvo sí exist.e. 

Despu&s de tos dlferentes conceptos ·y opiniones de Jos 

Ju r r s cons u 1 t:os·, me~ e l.ona··.:t"~~~-~,_.,~,P~-~~'!'ºs.:; pe_ r.~~-~~·¿~··~~< -. ~.~_e;·:.~" t:S.!: 

la .nat:ura-

y un 

·~ •'e 

y un 

En t.re,<.1 as::. ca :rá'é:t:.e r:_rs 't.·1.cas·.<de{;:I a .·,capa e i tac f ón y Ad les t r.!!_ 

miento ne>s.r~.~·.,~t~~;~~f1fYtf'r~'.i,~u;.~n~~~> .. 
1.··· Per•;,i'~,;~K~~~1.·s;~~~~Ztho:~.1;; Zpadt~crón y adiestra--

- m. f ~ n ·t~-: ~-:~~!}[::/~.-.[~~-/: :'.Z~;'-- 1 ';:i<> 

;-<~/.f'.· .. ·º - .;_;_; f~ ~:-.~~·-: ·-··'J;<(<" e:;·: -~-< ,_'. 
En _ 1 a·';'~ ~ .. /éc;_·,~-.f~: -x--i) -~--:._:dC:f. :a·· ... -c· TC·~- 1 ó >_1 23 ._ c·ons t: ~ t uc r ona 1 se 

es t:a b Je ce!:· - ~;L.~-~~-3--~~-~-'~-~-~~·~--~-~-'. ~~-~"J·~ -~··¡ ~-~~'·'::cj·-~-~ ·-~-e~.' su a et: l vi dad• 

es ta rán -06.:~<; ~~·~~-~;·: ~' .·· ~.;~po·r:~·io~·;;. r: -~:.~u·~ f~ ·r;a·~,.~·j·~··~~ res·.: Capa c_L 

t:acicSn o adiestramiento para el· trab:~)'¿)u._.':.Seg.Gn ,se..: despre!!. 

de de lo e·stipulado en esta fracci6n •. tOd.as·'J··~;'·,_~m·~.·~··~~-as es-

tán obligadas a cumplir con Ja prestacf6n aludida; y.pensa-
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mosque con la palabra empr~sa. s~ .quiso referir a patr6n, -
- · .. • .• '. . ¡ 

ya que empresa. e~trl¿t:ame~t:~ .~ablando •. fndica una unidad 

econSmlca ... 

clarldad··que · ¿~.d~~.;.;.p~1;/~·~~~ \'·~~-j'~t~·: 
acreedora .de -~~-t·.ii:{d~;~~\;;k~·~"-<'.·{~:;~:.;:·.;,.· ·'·<'· 

.... - ·' \' ',. ;;,~,;~·,, :;:.-'-::(,, :J•., :,.. -: \~-~-:': .. ~>:; ~ . 
- :_"'-º.:'·:~~-·;~~:;.:T;;~;r:<}~;.J>;if'.~~:-·/~':r;:_:~:·~';;~:·,_·~'.--:':._ :~--(. :~--·- .:<~- "· .. - , · :-· 

Es t:a_. r dea-: de-;;-1 a_:, ref'o rma .'~-cons t r t: uc i ona 1 - s-e·:··;~·o·n f f rm~ . con 

lo que ª 1 r.·~~-Pd~.:~ef'~ .. '.:-~l·:a~;'~'fmta~}:,~st~~.:~.,;-~,..~;~r:;~~a·~~.".·~.-e ...... "q:~ .. ,u.:~e-.-:F~-r.!=u 1 0"-1,53-~ ·,de .. _ 1 as. ref 
0 

r--
mas a la LeY ,·a:,{,(~-~::,~--~-t'~~--dr'ce·:':uA·,:.-t:rculo 

~~~:~=: :~~~I:if 1t~1~~;mI~~:=~~}~f ~i~{t~~Iir~:.füf ::~: 
por el patrón y eL sfndicato o trabajadores•~Y aprobados 

·· · ~:. ::·:;;:r;:1~:·.~:::::::,~~;~~~11~~r. ····-
tua 1 es. ·::comO;;-aque 1 tos de~actfvtdadesi'seneillas; .. ;será de mu-

::: . : :~::~:;::>:~~:5'~~:§13~~:Jcf =~~{::~~~{f ~'~~~~~~~;';f~;'.;;~f;~ ~. -
La fracefón" l l>det.-:-Artícu1ci·;·~·1S3-Q. • .-;·.:t~";~ . .'én~~;.'C:-~~~.'·rma: que Jos 

p 1 anes Y .. p ra:g r:~ma_s'·:-~:deb:~.:,· .'.contP'"";~-~;de'.r. ·;~ tO'dOS~' . .":1 C:s·~:. p :ues t~·s y n r -

veles exfste;nce·s en- i·.;. ~~~r~.:~·~:.· 

Et concepto de "Empresa". se ha querfdo sostener. que -

comprende s61o las fuentes de trabajo con ffna1fdades Jucr~ 
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tlvas, pero creemos··,que.'ta p~l.af?·ra 1 ~Empr-e-sa"~ está uSada C.2, 

mo sfnónímo de .. ·~at:~6·~~.1··~···.PU·~~:1·~;:'.'Consi:rt·ucÍón y la Ley Fed~ 

ral del TrabajO no en for-ma -

expresa. 

t u c. e¡ :a. npé~s_ .. ~~ct···.•-.~ .. _11: .. •.-_·tf_~.~.-.ª~_ .. :_•·.~.e.dr; .. :.t.•_-.'.·.:_:_:,.· ... _~.c.:._•.~ ... :sº.~.·.;_::_•.u e¡, • -~~7 ~ 1 : b ~ 7:: : : : n 

de - < :~.,: ¡¡;o#'étcJ;¡jlíH"'\Í'i;'\'i,1'i~~i~~ : en e.!_ :: ::::k~~Éfi¡~¡¡ ~e.'é>;•c > < emp r~ 

;~'. i~~tt~~~;']~~,~1hf~1~~~~I~l~Ji~t!I~t:. 
~ . :~~,·:-~.~~i~~r;·.:~t;f~:;~~y·~i~~~ ::·. ¡ - -,· <·.- -;_~_-.} ~.-~~-:~_:::~~~~\fif:l ·;~~;::-·-___ .... 

Conf~~'~-~-::;·~'.cf ~!:"t'f~i,,;·10 132 ~~racefón: xv, .. ;déi:~.1a'_~Le.y>Fe~dera1 
del Tra_baJ·ó·-~--- .•-~'-capaC:rtaeión es o~l ;ga·cf-~~--:.:~-~-¡:.;-~-~".a1 1':'p·a,.a to-

dos Íos. p~t·roii'es. De esto se desprende- .que .:j~~~,·~o·l'~m~n.te 
los p~tro~es empr~sarlos son ~ujetos a ~st~-~bligaei6n. 

33. DE BUEN LOZANO. Néstol"". Op. crt. p. 315 .. 
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2. Lugares pal"a otorgar- y .-eclb(r la capacitact6n y 

adiestramiento; 

El artTculo .153-s.·:,es~ipu_l.a que:."•·._ los.·pat.rone·s podrán 

convenir co~ lo·s:_;t'~abáJa'é:lor~s_,en_·qt.ie: la<capa-eitaCtón o adie.!. 
.. ~ '- • • • ' w 

: c:=~::·::~i1í~Ill~l'.~~;ti:~.fü~;.~::~::··::·~:, 
mi ti r que1.1a'(capaei_tac·t6n;;y',"''adie-st__ramteri_to--·se.,11evara a cabo 

::=·::.::J~ir~~~11~~I~L~;r~i
1

.~;: :·:.:·~:·~~ 
tructura no·permt se~pueda~treal_tza~ dentro de la em-

P r-;sa ·· ·~·~·~!~~~~~ij;fr;~~;~~'iifJsÚ~J~1!ft'l~f,~:~~.;cl~~~fi~f :~~3.~:;~;e._ q;,e . 
en muchos~·casos~rno~ ermf.te -~1nterrupcl6n;~n.t,:s·iqufera:por -

c .. ; : . :.~.e::::~:-:::•;,-~;:;:? }:~_;:·····:\•.. :_ .; ·- ·-·:•····:·" :•·····.;."'"''·.· ·.'' ; .. 
un -momento·;·.-_·;·_,Exls· 0de-?-conoclmfento ~-de,__·_maqulo· 

~~~::.'.~;~¡~~~iJi~iJ;~~~Íl~~~~}I~i• 
Ana 1 r za ndo :· e-1~ -.'~ ~-;i.f ~{¿: ~-~·~,~-~ij·~-:E¡~· ·-~-~ ~-:.:-.'~ J;~·;,i~'.':: .. ~:~,:-~'.'.Í ~:d·~¡~·: pe r"o f n-

,. ·.. . .... , ·-·.-> 

-c.er"pr"etá~dola eri·.,arin~n·ra."d~n --1a·s ·'_d__lver"5_",~s _n-~r"-~a_s· 'legales y -

en par"tfcular con los objetivos •. podem~~ c~nc~~tr __ lo stgu~e~ 

te: 
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"Actividad distinta"• sfgnfffea Un-a ocupación que no e.!_ 

tá 1 rnea df re e.ta de Ja 11 Categorfa _Inmediata" s_uperfor: C.2, 

se puede des-prender 'del s.eg-~n~o pi;·r~}ifo:·~e~ artículo 159. 

que hab 1 a .:de-· .:,::~~-t~:~ ~~-~-~\:'.'d·~-; ~-u·.;·-;.:·,,::::_.,- as:·~·vaéa.:.·tes ~': En·· ta 1 es -

cond 1 e l~~,e~ é'•'tC:~.rf,~:d;~~ iJ,~·~;};~~f ·~.'~~~~·-~I:iS'iif~,· ~~e • ~~~p~en de 

ál"'eas colaterales::"dentro;,;de;-"tos:",departamentos .de. la empresa. 

:~=~;;~;;;!~~!!:ll!.ltl:llilll1::;;;;:::~~ 
se ta formacf6n·.p·rofeslonal;~srn(embargo~consíderamos ~~ue 

::::~:; :~~:~~=~;jf/~f l~i.' .•. • .... :.· ... ~.'.,.o··;,l·.·.:·:.·,0··~··.···:.:····.·5f .•. ;.·.;mo·· ... ~l··:·: ... ·.~¡¡:¡·····:.·.'·:····.=:··:·'.·.,_ ••.. ~ª~.-•.... ; .•. •.~.::···.· ...•. '.!f e·,·,·.:···¡::,~.'.~·:.~.·.·o'.·:n··;·····!.~mo'd·" .. ¡······e.:o .. i .... ·."·'.'·.··'·:··n.':.:·l·:_·· ... ~ .• dq~··;···:··.: ... :.··".,•.=.i.·.'.·.·.·.~.·.:· ..• ·b·a·.·.··.·.•_:':·:'~ ... e.:d:···l·.:_·.·.··.······q:~···"·;·:.: ..• ·uu···_.,·.l.· .• ~•.• .. ····;.·.: ...•. · .. ·;,.e: ..•. ·¡·.~.·.-.• ·.•.• ... •s•.:.r·.· .. ·.·.:,•.:···

1

·.····:.•.: ... dc···l'·····o:l·.e~:~~:: :~ªe::"~?te·1,~tf.~·~füx1~7:~!:j.~t . •. ·: "-~~~ ·:. ·. . 
1 a ·ha. ·r·n ~-~·a':l:'~~dc;:,~-:~~:~'.~~"-~·-·Í:·a;;.-~_;;-~~ t.:: 
va l"'s e a ~·ª- bo·.'·fUer~-- _--de;, .. c~r¡ t- .-;;- d~ t·¡:..-a~~-:i,; •7 ~- i:>·~Y..~::~·:-~~~~a··( 
en el lugar-·m.ss·. ,aÍp-ropfado. 

También puede presental"'se otl"'a srÍ:uacfÓf!• cuando la in.!. 

tr"uc:ci6n a rmpartrr. verse sobl"'e la misma maqufnarra··o equJ. 

po de trabajo en la empresa; lo más ac:orde es 1 levarse a C.!!, 



bo en la propJ~ fuente-' de_ empleo y con los instrumentos di~ 

pon f b l~s ;·ya· qU.o.-:de::_ot_ra fOrma. esta_ ensei'lianza no se adapta-
' - - . . . 

ria a Ja real ida·d.; 

, ,.:::·.-.: :[~}á~,: r/::"·'-·--tl/'::;:f::· :·:-\···.-. 
En esto.¿GJtfmoJeomulgamos, .. con :la·s .l_deas de Bal tasar Ca-

va'.'os~~/]~,~~~i~~~~f;!~;~~t,t;t;:~~~iifü~;~e~ab.~e· que la eapael ta- -
efSn y~adiestramlento~sellteven;~:cabo~con tos-elementos 

:::·::tr~~i:!iil~i~~~~{f :;:: ~:::::::::;::;: :. 
d rá : sen t r r~ ~i~.f "."u~·~ r.a_~-~~;: ~~ r-.~': ~~ r_~C?..e r_ ',d_e .>a :~-~-e~:~·l-.o~~.f-~;: a ·;a-. 

que ha b.r i;f;;i;~,~G~~~:~~i~~~r.~~a~'.:.~;/?.~· : -. 
"·"··"',- .'e~:~--{~·::; '·";-f!:::~~~' ··~f';¡ ~.,:<e; ·<:~:.4;~ 

,•:-¡,~ -:·::'.;~~~;':_::';\: '!' 

3- ''"' ~·•<•'·· ·"~. ··•fi• .•. -••. ,.· ·;,c.,., ·:éf)'._' -_ .. ..... :. ::,;·t~: ~',:··· . > 

E 1 a~~rl0io ;Úi:;;;~~~'1D~!eldn' o adle~ 
·~mpar-:-

sa:t.vo :_ q ~e:' 

manera. 

citarse en que 

desempei'\e • en cuyo sup.ues to• .1 a(:~~--~--~-~~\:~:~-c 1;~-~ ·!:~~--: ;d~s~~-r ro 11 a-

rá f'uera de la jornada de trabaj"0 11 • 

34... CAVAZOS FLORES. Baltasar.. Op. Cft. p. 186. 
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Néstor de Buen respecto a la primera parte del precepto. 

a lo que ·~1 denomina adlestr-mrento; dfce que. compati--

ble con el desempei\o de la labor,. ordinaria .·.·y· por tanto es 

16g r co efe~· tua rS~, d·~:r~~~ .~·:e !, ~-- )·~'!-r:':'.~,_d~:~.:::~~-~:::.~-~~;~:~j·:~'.;-· ·:~- ~-- ~i-~ ~-m~ ar-

~::~~~ ;~;:iil~Jf ~~i~f j~~f t:~t:i¡~: t~h~?:tr;~i:tf HiIE ·:· 
.. ,, -; ·.~;: "--·:r·:· .,:··:?::::} e;"·> _.,, .. ., :. . 

"En~·cU.irito\--á ·:1~ ·.:~1~pa'c,rt'._a;;rcsn. argumenta que ti.ende-menos 

a la .prodi:íct·r-~idi.·d. ~~-~-~ ~1 impulso del 'C.rabajador- _pa~.; obt:e-
.,.,_ .. '·····-··¡ 

ner condfc~on~s.eeon6mlcas y de vida mSs convenfent~s. _Es 

16glco· qu~i~o{~e. hag~ con sacriffcfo patronal _del ·tf~mpo de 

t ·,..a·~-~J ~- ~ · 3~ ·:· . 

La-~mtsma dfsposicl6n consigna dos excep¿forie~.· una de -

las cuales es contradfct:orta a la nac.uratcza impcra~~-Va de 

1as normas :de trabajo: 

a). los servf-

e tos. el c.rabaja_dO.r .Y-º~-- patr~'OO.r.-~? .. ~.~~e~~~-~.n;~~·.q·;~'-~~~:P:~:·~'-,:~-.,:Jmpar­
tf rse de oc.ra manera~ Con·-es,.t:_~,: Cx~~~'~·r·ón· ·5·-e/_¡::._e·g.-e·sa ·a la -

era de los pactoS indtvidu~"1e·s·. ·p·~-~q-~:~.--~~-~~:f~r·:~.,r;.~-~~~- necesa-

35... DE BUEN LOZANO. Nésc.or~ Op. Cit •. p. 303 ... 
36. ldem. 
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rfamente al patrono. pues mientras reclbe Ja ener"gfa del -­

trabajador durant~ ocho.horas. &ste ademSs. deber& dedlcar­

pal'"'te de su tl~mP.c:>' Jibre,::.~.cap'."'·crt.~rs.~.· 

.'.:!.:-" -;~.;~L:~:.-~_,, .. .___-.. _ ·,··~Y~.- -.-..:- · · 

. - __ ,,~_.,..,_,_.. cti~:~~E:~;~fl:g2_?;~~;.~~*-~f_r~:::::~::= 
tarros.-'vertldos sobre~ e a-t:dlspos.lcl6n"."~estlmarilos-: que·at -

~:u:• .::e·f::f:f~~E0G'.~f~r~1{~}~~g'.~~~~-~'s~·;:,zj~~~-e~,~=-¡~;{:~~}:;_~::;b~~--
sarrol •o de Ja ensenanza· Jabora_T: ~r .. n_efr!bar:go~.;,,~reemos-_per­

t i nen te una V r 9, lanera cu f_da-dOs·a ·',po' ... ;. pa r_t e'''.dé'\l:~_s:·-~:·~~1-;..t:c;' ... ·r.da~ 
des competentes, a eFecto ~·~: evr·ta-~ f·~c~~p ,·--¡··,;:·:~-~--t~~·~:~·á "',"~-st:a -

.,.. ,,•' .. , .. 

norma legal, so pretexto de que ,;_: sit:ua·~·ló~·: Ventilada se -
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encuentra dentro de ~as excepefones ·a1udtdas. lo.cual es --

muy común; pues con .1/~·~é:ué·~-=ct~~~-s-~. ~i~·,_~-n···.d~sp~_siclones jur-..!, 

d r cas ~-r mu 1 a ~-d·o .. :-~~e;~~-~·-r:~~~-~·-~ --~'.:-.:·-
,. ,.;·¡, ·:·:,';,;;··. ·,:.._: ~ 

'º · ::·;:i¡:l,~(~~j~~i~i~~¡f ~¡fü;\~;;f f~;tr0.:º:::::~~ 
que- el -~:1e9·1s-1ador~~'no·~~--fUe-(s-uf'.rctenteme-nte~~-claro~ ·.ya que 

: ~ T: 
5

: ;'::r\t~~~~i}s~:r~!~t~~~ !;R~:c;¡;;f~1~~~~~~f j{~~:~:~:~'.:~~~(~:j.:' r~~ ::~ := 
ta a· la-'-:aettvl'd"a'd:.?.:que:t:en_~'ese·'.l,momento:J·'desempe"a~--- pero no de 

:::::::::~!~~~lEllif [f~l~~~)~::~· :?:::.:· :: 
-, · :;::.:~i;~~~~1~;~rr :;-'; «'.:' ;;;;_,'.· 

Plazo" adJeSt·ramfento: 

El ••· 11 Los·- p 1 anes y ·p 1"'09 ramas 

~=• q :: 9u r en tesf reqJf~~!fé~i¡t,~~~;,~:'y )s 3 :-0. deb~n _eump 1 
'· r --

- ~;·.:~::-::~!;.:~-:~~~;/. i·,\'<•:' 

1. 

11. 

::-~,~'. ·¡~:~·Y;;-r:·~~:-:_ ·_d-~> ~-u.a t-,.~_-'. aftas. 
·'o-·~~::·--

, --~,_ .,,_,_;· .(-:"••' '.'<\· 

Co~p..;~nde;'r-.·t·~;d:O~~'>;-·lc;s~:~;-~_e_s-~o_s y -n_r_v~-,~~ eX_Jst~!1tes -

en , ·~:,:~e-~·¿:·,~:~-~-:~:-~:-,~:-·.< 

111. Precis".a.- las etapas durante las cuales se impar-ti r:i 

la capacitaci6n y el adiestramiento al total de los 
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trabajadores de Ta empresa". 

Conforme, a Jas Fraccfones ant:erfores en un plazo de cu.:. 

tro altos se ~d~:~·~ h~ber: ct:ado capacftaclón ·a ·ta'dos los tr:abaJ..2. 
'<•-~',· -~ 

dar-es al~se'rVri:·ro,----de.":u"n p·at:rón .'determínado. ·desde el nivel -

::: ;:::::;,;f i;#it~·it~~~!i¡lí~"% ,::•e:••• 
la 

Es· ::-~~~-~~--~-~-~-t:-~·-;}~.-º.r:.~_e_1.,7*_~_~,~r-~_·u~o: 153~Q. -por -
-'t~~--/:_'·a ce re-~ 

de 

cap¿;.~ r eá-ciO·::<y~ á·d·r e.S>"t r.ci'dO ~- ~ ~- é-Odo~ ., 
gorra i~:~-~·J\·-~-~;~ r_n_fe~_~c,,.~·:~:~-." .-·):-::· ,,·,::~,~<·.·:··,:.; -·~ 

.· .. ·~·no~.--s·e.-:ha 

de< 'a·k ca ce-

:·_.,.:-_:.:;\ ,. - --- ' ~-:~:~/:·'.< ; 
·:-_::'. -~ -,:·-,:· .'.<~-: ". , .. 

Et ·plazo -d"e· cuatro ai'tos. pensarnos que ref!e-re .. ~ota--

merlte a ~u/~~;~·~·;<e~-~~~:_.:-l~b~·ran·~~ en ~,.--~~m'~:~~o~'de''forln.utarse 
.. - .. . . 

el plan o p~og~ama. porque de no ser a~1. debldo a la roca--

clón de personal. resultarra casl lmposfbJe cumpl Ir .con la -

obllgacf6n de referencla con todos los trabajadores. 
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Hay quienes :sei"ialan_ que a su cr~terto, ·e1 perfodo de CU!!. 

ai"ios s'e refre .... e- _el -ctclo·.de ·c·~pa·d·i:t~ct-6n eri cada empresa 

y no a la vigen'?la d~~-1·~s5;C:~.~·~·e·n,·f·_oS:..:;',.-.S~.--p-l"a-n~t~a- ·la posJbt 1.L 

los dffe-dad de· un~ ·:_\·c~·~.':~~'t tá_~-i ó_~>::p_~ ~:~ ~-~?~~-~~º"' L~-~_'~p ~-e:~d 1 en do 

'""'~,; l"'en tes' . ~ 

...... ·:.'··:·-~-·:.·····._.·.~;·· .. ·.-.:·~··:,:."··· .. ~~--.".-~~:.~···.~,:_ ::'{:: "> -;·;::: ~-, ·'. ,· ;),·.· 
·, : •. :: ·: · ~~~-.:~- ''7 r"-', ---:<7-i(}f;-:'~~<- ~:·-· < 

Por:.1a·).natur-a· los''.::.t·rabajadores y _el fn--

::::::t::~'!:~:~r T~~JJ¡~f~Í~¡~~~i~j~!::::.~:: :::::7 t:~ 
da ya~-:~'.'.~,--E,_.,,,:~.--~.--~~ ... ~.-•• 0,~,.J •. ~_;_ /:::.b . .BJ~CS.~)···,~c ·;~uevo tngr-eso de.ber:i -
esperar· al·_:.¡,i:¡-¿ o·,. __ e·.·o r~~-~-(~f¡i;~J:;;~;.:';p~r-e:do:r;r",,t~o de ··los .va lo_. 

re 5 c~>l~-~-~1~~,~ t-:j~~}?~~~f~~~~'i·~l~;{jff~i;1~:.i~~~:t-~~·~~~}~;~1~t~~':-:" : '\~~: '~,_~~- :.~;:; 

T::mbf ;!;~~t,~~!í¡~'~\~1~~f - -~jf f~'i~¿~,~~~~n; ~ •·capa e 1 ta-

c t 6n ha ~~ '·~~~,;{~,~ rmanon i'~~~:Et~'.f~fü_:·~,~,i~I{'.,;~_ :r .. :::e= 
r á n f ~-~11.~ ~-a·. ~~~j::f ~f ;J¡~~li~ _ . 

:::·:;::: ;:7:;¡¡¡~1J~ ¡¡~:~:;,'··· 

: ·:::::.:::::I:~~~f ~~~~~~i~i~i~rr~~~~~~E~ 
J adores exl s ten tes: en,::',~~/:~~~ ~-esa,··· des de·. e 1 ··/1 fJ re i_o; has ta: e 1<- -­

'f l n de 1os programas;·· para el Ca.so'..'.d°.;:··_"_l~-~:.~q·~.~ .. ·{~-.g·r.~Sa"n a la 

empresa o centro de trab~Jo·· con po~1:e~.1~--r1·d-~-d- 'al r·nf cfo del 

desarrollo de un ciclo de capacftacf6n.:se l¿s-deberS tomar 
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en cuenta para el siguiente. 

nos 

Compart_tmos _la opln~6n·~~~r~u~ la __ capacitaclón'en t6rmt­

genera.1esf débe ,s_~¡:._·P.,er.~·ª.!".~nte.~ .-Pu_es,-_·e~ ".3'.~f_'!'e.r:__ -~~9,"'.•r_ •.. -­

man t f ene·. a 1 pe ,.~;,;~a·l· .-.''.v f ~·am·e.·nt~-<-·r-n t~·,.·o'sado·.- _;n ,-~~:-~-~·p·~· ,.-~e r'6n; 

:.::'.·~:~r1w~~~t:,tt~~¡;~{~~f l!ti~t~~i~:~': 
Es tle~po q e~·1a~superación la~oral~se eonstdere"!como -

:::::~;:J!~~f ~{gf~!fti~~~[t~ll{~~\~;f :it:·~:·: 
lo. que; ha_,"gei.nei:,a_do.·.~-1 a i_monoton fa:~ f_mpe rant·e· .~en '.: 1 a ·f.o rmac.I ó_n 

p 'ºf"'", º,"~·¡ ~;;, . :>< ::/ ,,;;:. ·. :,;; _".'.· C'.:,.'. J'. ·:. ~~~:'. '··. <· .. 
- ... ;, .. ·<·;_.:::·· . ···.:s/.~< --

- - J ~,:)· .::; •• ~ ,;··~~·:···:¡··~: 

::::?:~~~i~~!~:r~~~ií~~í{~{~if ~~~~~;~i"~~~:~~: :;~~· 
diante sfsc.emasc gener'al,~s esta~};~c~:.~"~~\~~~"'',-~ogtsc.rados en la 

Se ere ta rf a de.1 \i;,:;;6:~~ y~{r~-~Í ~~;:6;;;,),~º~:~t~I ~ 
-,.:,~:< ·::,~/-"' --,:~-.~( -~;/.::·;, ~:'. 

E 1 a rt 1cu1"0"' 1 53-c·,·' ·m··;:-·n>~y~;~~~-:-:~·~~" ·,;~s ..... "r'nS t-1tuc1 ones o es-
·, ·- . .. < , • ,.: .. -

cuelas que tmpa-rt:an 'capa-ctt:aetó~-.·y,adies~ram.iento, y su pe~ 

sonal d0cente, de~~r~-;, e·s~~ar- au~or.t.za-~:c.:"s por la misma Seer.!:. 

ta ría. 
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Por no exigirlo ta ley. de.be entender-se que los -rnstru.s_ 

to res perte_necre_n~es~· .ª ,--a_s··:'-'emp~-eScís:-~,~- r~qule-~·en :a~t-Orrza--

c i ón e x_p_r~~a. _:··~A:·~~~~-~~-~- ;-~~o'. ;t.as.(b~~· r_~:~~ ' ... ~ ~~~~~~ ~,~\:~-~ _1;1:S'_~-~_'r{: sus --

::'.~ ;~¡;1~~~l~{íit\:::~~;~¡it~;;~~::; 
ya que.·es &l~qu ealmen conoce~a~sus~· bajadores; asr 

;~:~I~~f 1::;11111r ¡¡tt!~I~f t::~~;~f ;:~: 
ap ro_p ta do ::-~da r.1 e}~~ca·p~_c i.ta e i Sn_,; a _J~,- p'e rsona 1 :· p rop ro sobre cc5mo 

::::;;~f ~~;:~:::-~r~i~lif:~~~~~.:~,::;;o;~~;_:: : 
1 a uc n r'~~~~'#'.~~~~~r:'rf:~:~~~p:r¿:".t~~f~~'i;,~t;fa \~e~ , r ns" ruet:ores -

ajenos; sin embargo:_·a·!..,~e~:al"',:o;_de,::e~stas-/_f'.'acil idades pensamos -

que ,-ª s-~-~ ~~_-t.ff.~.a-·~~~~ ~ ~.':.--r·;-~::~·aJ~.--Y:·,~~P·-~~v r S/6n.~ _s-~~"i i:' (.··.ha , de te­

ner ~"u-;ft .. c,Íeñ·t~-Y~·~·~-;~~~-~ 'pa'~a-'.el -~u~~J r'~r-e·~:é~.--de ;,esta~· dlspo-

slclone5 y. sobr:c todo. prestar ases·oría y a·poyo.suf'icien't.e 

en caso necesario. pues es 1a única f'orma que permic'e fmpul. 
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sar con eficacia el desarrollo progresfvo de la productivi­

dad y superac1.6n de·:·1os'.~--..trabajadores. 
_.-· ,· - ' . 

Con relac16n'al~'em;~\:eci{de1•' pL~s~.ia1'-ifeim1smocentro de 
,. ,:._· ·-->~';-.¡.,,-:·.- - i:'i·'~ .~·,~:; .. : _ _;·,-¡,-.-., . 

t.-abaJO. creemoS~:;p·er-'tln'erite~'~,él].q'Ué~ se·:,v1·9¡_1e· la exlstenc-ia 

¡¡~~~J .• ~_:_!~_¡_~-·_;._:_{_:_¡_¡¡P_;_¡:~:~~-,~~i~*~I~~~,~~~{!¡ 
COS ··,.e~ -,'~<:/)/ 

·.'.'~ -~~:~~'~ <;t;;~~:~;~: 
. Por:- otra::pa 

:::::::s~~r~r~~~r~~*-~ ,z;¡J±t~t~~:::;: 
:: e a~: ª:p~:-3!; ::~~'.·~:t·~1~:~}~i~~"~;;1i~!~1tt¿:t~:

1

~,~~~~~;~~~-~~t:~ _.;:b~-
t rabajo·. ya que no Siemp·r_e· la's···relaC.l·~;~es;::-frÍterp~:'rsoflales -. 

muy arm6nlcas ~ntr_;·. ~-~f~~--~~:~---~~-~-~-~,-,.~,/~:~'.·~-~-s :~:. 1ñé:1uSo. en-

tre compa~eros del mismo-rango. 



3.A. Aspectos 

Los 

c i a ~~s·_,~~:·~:~\i;{ 
lores; :~,-: .. ~:~~t~.: 
t:in dispuesta 

en"'" 1.~s ~- ~~i~-~jv~~ 
-·:~~<:·'· ·<' ... •. 

CAPITULO TERCERO 

de va-

es­

~:~mP.:1.eo.: .. Y di _gn 1 dad -

;; :::mf tB{1!f9:~~t~íjE:: ::::: ::::~~: ~ ~::::~: ~:~~;: :~ 
de n~es~·r·~-~~J}.~'.~F:;~;-~-'.~~:.:~~,·~<L~~:·t~~.::i·.~e~~~)ere. como lo he"!os .. ventdo r~ 
marcan dt?·~ ·~!1~/f~ie ~.'t~' ~~·¡ ·~p·u:~.S~ -q u·e des p t. e rte- .1 n_te rés. ·tan to a 

empr~s·.a·~-~os":'-Co~O a·.:·tr·áb.áJ~dOí-es para emplea_r bue.:ia pa ... te de 

sus recursos. en log~ar _avances fructTfel"'OS en materia de -

capacttact6n pl"'od~ctiva. Un cambio sustancial en la escala 

de valores y aspiraciones. es sin duda la base y columna --



76 

vertebral que puede influtr de manera fun~amental en la· su­

peración laboral. ya ·que cuando los máximos prop6sttos de -

la supel'"'aCIÓn human'a 1.,;,g·~~an. enco~··i·ra:~ ... -~·~ .. a~~-f·e~te p:ropicio.· 

todo 1 o acce·s ~ r t -~ · s t·~-~e\;_ ~ ~-~~·~:~·e::f,~~'.-;~de 1/:;~~,~-~~·t'(~:o'·,;·P·;-i ~-e t-p·a 1 ·• 

\' ~-l ,--.;· ··:~';·~ .. .¡:-.·,"~ e·~'.·,.. ,·~;¡<• 

- - - - ·' _,,_ ,.,_.:<:·: <, ·:~:'·-~-~-:;_if ~ .. -~-~ ---_::~-~/;.)~:i2-. --w~~~~-~<%~:f;~-~;-:{~~- :~~~~:·:· __ ,~:·:;::- .. -
S ~ p; ~-t:J·~~·~·:_ c:I-:"·'-~ 1 a't:: p rem t s a,:_ de.'.;_que)JJ".:1 a:,.f'or.mac fon;:_ p r-o fes i o-

:~::' :·l:,:~~~~;~;;~1F1:{(,!t!t~'~·~; ''"''.!~~;:;;' ;., ••.. 
esa,-~-~-~:;-~-~;%~~~~ ~--u 

bó de ~·Cl.~ 'I'*~s';~(~A*'~i~;Zll~'.!~'c•¡;~l~!¡~~~~~~;fJ.~;<;,V,;o;¡,r;,.;~;f;~,;?;r~g Iones de 1 
mundo u~a-doeumentaet6n~sobre~1os?medtosr-de~formaci6n de s~ 

;~~:~;~~~~~l~~~i~~J¡m;:~~W1f ti%t~E::.:::::::: 
Lá~~·-a1~t~'r~f~·'Fe'!Í-'~--Ob·~ e;·,;·a'c·i·~~e~ ::Y, da··~o'~:t. -~~~-_--i·n·d t carl ··de -'ma­

ne ra · c-1-~:--~;~·?.-:~·\}~~-~~;~-;ó~-' Y .. --~~-e-Sago que -~ -~~-~-t $--~~'{:,-~-G~- _ e~>-mate-r J cÍ 

de cap~:-~·¡·_-~,;~:~.i-~~~-,'.p~'~f~-s tona 1.- EstO nos da -1.~:~ p_~.~'t_a. '~--_ár~ -­

darnos ··ci'ú-e'n·t·a~de.-:--fa -necesidad existente ·de c·tertaS. dtn&mt'--
·.~ : . ' . '" 

cas, te-~--~·1;e.~Cé-s -~ sállr de la sttuaci6n 'que-_nos encon- -

37. KANAWATY George. Jefe del Departamento de Formación de 
la 0.1.T .. 11 1nformaclón para un mundo en plena formación"' .. 
Revista int:ernacional del t:rabaio .. Vol. 104. núm. 3. -
Ginebra. Suiza. Julio-Sep. 1985. p .. 333. 
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tramos; de tgual manera se refleja en _forma por dem¡s noto-­

ria, la gr~n tgnorancta y desi,nter€s- p~r parte de ~ulenes se 
' . . . .• ,.. . -

en cu entran a.~ ... ,f,re_n_te de g -~~~~ :=!~-~_.'.:·-~,m-~_i-~~~-~.~ .•::,.~.s} ~. c~,~~--- .. ~"'7: -~--" s ti -

tu et on es p Gb 1 i c~s, :=-.ya'· que ... ~~~'..-:e·~·t·~~·:;'pe:Jrson·a-S\:t ~s--.: miis'. u r9 f das 

:~: :;;:~;:ll&:¡¡~;*t"'~¡~,ti~~t~;~·';¡I~;~;~ 
que garan'ttZ.an::rlá·:· ... eno-va' ¡ .. · 

::: : ~~~jf~{~~111~1 e ~i~::~:::::• 
.'' 

..

. ,........ .·.·.~···.···: .. :~:~.· ... ~.··0:f:.:: ...... ~.~.:·.:·~·.L··~.·.~.·.;·'.··.·.~·.r.·.i ..•. ;.'.f.·.'. .. :-.~.·:·.: .. ;.·:.·':.i.:··.·.·.··.I.·.·.·.· .. ~,;.·.·.·. ·.:::~-.··;~_, . -

i- -:;;.:·,;t:~1~t:~·~}~~f. _.: ~,. ~ --:· -~. ' -,, , ~ 
La Capac;,!~t'acJ sta,.tlene;"por;'objetO~;:'Pf-ep'arar al lnd.l_ 

:: ·:::;'.~~~1~~1~t~~~~~~st~~~~~~f ~;~~:1~" ~~;.:= ::=: 
e 1 q~e. s~f!f~f/,~,;~,:;~sl a,;,:dqU is'. ei

0
ón(d¿ :d,~¡,~¿¡,~xe~to;. º~n ~es de 

rea 1 '-.~? r,_'.~ ~na"~:~ª rea·, es pe e í f t ca; por eJ emp 1_·~··.·_-; ,':'~º~ ~ .. • ~-:.p~ :,son a 

que d~se:o:-:~: __ 0:,,"~~--r~-~~~:.de· _re_parar la m.Sc:i~.t~-á -~~(:.;-.u:·:a·':!_t-~m6v_t,1_: y e~ 
rece .de ~os¡-~atOs _'intntmos par-a h~Cerlo,···_a-~udt~á~ .. -~1 lugar 1n­

d1.cado par:-a capacitarse sobr-e la materia y·"de __ es~a_.m~nera po-
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der lleva~ a cabo .su objetivo; en igualdad de ctrcunstanctas 

se encontr~.rr~ .. ~q":',~.1~·~,ú~·.:.~:~~ e,\egl:·.~·º·::~.<:-mO_~·:a.~.~~ u-·oflcto el -­

eje r C 1 C i O· "cie ':;1 a: ~e:c&~ 1 ca .. a~ t·omo t,: 1Z;::;,..1 ~-~o:.'.~;n .:e l. :~~-e·~ pre.~ i a­

mente ten'd dS:"éiU~·Xca·~-·~·-~"~,lt'~ ~~'e '.:'p~·r~-;-~:-~:~-d-~ ~.':'. ~-~-,~:·r~-: '~~-~·.::,_:~e·'. manera 

ef t c't eÓ1~~---~ .. --;\; ~~-~·~,~~~~;,~~-~!~J~~·~i-~.t~~~l-}~f~,~:i:/~t~~i~ 
-·.,:.:·::;·;.: ·-

, ;- ~ ~ ... -

El 

que 

En 

erlcl.ient''r'. 
., - ';_ ;._;,-~; / 

comen dados·; 

ea y 

m5s 

to. porque en este si:.Puesto et,_'ftn.-·a·1't1~0--.~~.~:'~{·p~:~·p1,; tndt­

v1 duo .. 
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der llevar a cabo su objetivo; en igualdad de circunstancias 

se encontrarra aquel que- ha _elegido como ·arte u oficio el --
. . ' -

ejercicio _de _l~_~m~.c.S~i~c~~~aut.om.O·_~r-tZ •. ,~Js·~~'._e~ .el que 

mente tend r:s·_, ~-.J~<."¿~·p·~"::~-¡ ~,~:~;;~··.~p:~·-.~-~L'Pod~·· ... _- -d~d ·,:.car-se de 
·'. ;, ... ___. 

pr-evta-

manera 

e~I e ten't'~ :;:;'.;.~f~~~j?f;l,~~{~~f~--2;::·~~~:d~.d./'.· .. ,, 
E 1 ~-~· ~~~~·~-m-~n t.~.::o:_:~-~.~-_r_t 1_~;~_·te:.~:~e3;.1 ~"~':~~-~-~-~/.~~~-~-:-~~•\es~ a que 1 

que_ 

··-~~::,"~i .:·'·'°'/-,e> ":' .. , ·;; . 

:;.::E·~---~~~~(~<;d:~~~-;'~~:~~-~~,~-~;;(~\;~\ ciict t v t da des ten di en -La Supe r;-a_c: t 6n ~ 

tes a e 1 eva r e 1 · grad~.--'de': é:O:nO.c t n:. J en.t'os-~-": e_'ncauzados a 1 p roye..=. 

to personal del lndlvt°duo •. - E
0

n"'j~·t,:·:~:'~-~~~~-~s'~o;. la consecuci6n 

de las metas establecidas por ca~a -!n~lv.!d~o~.marcan el grado 

de avance de su propia superact6n; ·~~s~:encon~ramos aquT no -

tan s61o con par.Smetros de capacttactón, s_lno más al 1.ti de E.,!. 

to, porque en este supuesto el ftn último es:.··e1 propio tndt­

vt duo .. 

~ ... --............ .-.........----·----- --·-
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f.STA 
~AUI 

lESIS 
DE U 

NI DEBE 
BIBUOTEC.I 

Como podemos observar en Jos párrafos anteriores, se utL 
;.~-; ·= ..: _,-. -·-, - ·:':-· -

llzan lo~· t~~mf~os.~cap~~~tac~~n~y ·sup~raclón, para referirse 

a la lnsi:ruc~_i.ón:-·:e .. ~'p-~~~,!.f_,t.ca.~_Y:.~ .. g~~~-r'tc~ respectivamente. No 

::::=:~=iti~l{it¡t~~!!~~f i~;~~;;1:::::=::' ::~::::.: 
of 1e1 o:, de te rm i rl'a'do·;1·;tas·r:.1'-~como·;;;a J::;;·men"c l On-a r_.- un·· ·ap s-end 1 zaj e 

cua 1 qU~"í··~-;~~~~?.i~~i~~~·-·~~-~~~~~{d¡~¿~~~-t'~;~r/~~-~',;.~:-t':~:~·: :~t:·~~:~-:i 1 i ~ades en ta 

cu 1 tu r ~ · ~~~'~,~~l;t f~) .. ~~(:'::~}i~ • ~~t .~ ;:;• ;. ~:.e / '.'. 

::,:::1:~Í%ª=:~~~R1~aJ~.~~¡~_tf li~fa: =: ::::::·: :::= .~: 
has_ se_ ... ~- _n t7.~te: ~-:ª:_~ .' .. °:~·-~-¡·:;-~\~~, é-:~ t~:·~.o·.~-~ ~-~ ~ .... t.e.·. ~·~.c' .~·. d·~ n r ~guna ma 

en la mfsma 
e··,-., 

- ·. ;{ i:;:u '~-. ~'.~~~; . • 

En 1 a·.···.·.· •. >'2¡.;.i·~,r;~~iGªf .··.·.· eta~~s -~~ 'i~t~~·: o~orgaml en to 
de instruc"cfón.~~-a:·\"tOdo>t-_~abctJado_r. ·tenemos· ,cu'inpl ido el objetJ. 

de la c~pa~~··ti~:~·,:~~ -~: adiest~am"iento; m~y-'··.·p~~as ve'ces com­

prendt do._ en el sentido de dar preparael6n continua y mante­

ner actualizado al personal empleado. 



BO 

Una somera tncerpret:aci6n de ta Ley. ha orientado a los 

sujetos responsables. en buscar soluciones so~re ta marcha. 

deral del Trab·ajo. 

38 DE BUEN L~ZANO. N€stor. Op. Cit. pp. 312 - 313. 
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El artTculo 153-F, establece: 11 La capaci tacicSn y el 

adrestraml.ento deber~n tener por objeto: 

Fracc16n l. Actualizar y perfeccionar los conocimientos 

y habt1 tdades del trabajador en su acttvl-­

dad; asr'-como propor~lonar tnformact6n_ so~-

b'~~~-----1 ~ :· ~:~~ :{.i·~.~:-~- 1 ~~ _-,·~~ ·. 1 a nueva t.e cno 1~g1 a en 

Fracc16n 1 1. ::~~f~~ti~·i·~i~é¡;~4,~~~.0,~:;;:.f~fo~¡.~f:.~ una va-­

:::::::: ', ·~ :··;:;~-;~~~r1.'r~7;~~;~~~~~~é~,~~:~~=·:;:•.··· .. · 
Fracc16n v •.. En~;ge_ne·r:ar;mejorar~~·las.: aptitudes del traba-

·. "j·á-~,-~>-·-~'/' 

El art.rc'utO 153-A.menctona que_ el_ dere.;h:o.de _la capaclt.!!, 
- _ .. _,___ ., - -·- --

ct6n y adtestraml_ento del ··trabajádor·;le:·permlte elevar su n.l. 
' •' ,· -. ·_. . -

vel de vlda.-,Y-,,~Pr_oduct:_lvtdad·, y- ésto·c:=~mpr.ende, en forma_ sint~ 

tizada 1 __ o_s;·.'óbje_t(".'os_ .sei'lalado~ por et cl-rtTculo 153-F •. antes -

transcrt to. 

;,· . 
De la ~xpostel6n"de motivos 

et al 
1 

par'~:--.~~·~,;rnla_r· ... l:a_ -C_on·~··t·t~-~-~f6n.,Gen:~-·~a-1 d~-'l_a .RcPabl tea 

en 1977~·-se·.desp-re~ñ:den· ··algunas, ft·n·aft'dád~s que ·vá1é·n' .··1·a perya 

reeo_rdar 
1 

p~e~~-- ~-~s .. -~~·~d~~ -~: ·e~--te~~e /--~~~jo r.· Y ·ap_I i'car adecua­

damente la reforma sobre esta mate.ria. En la 'tntetattva me.!! 
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clonada se expresó lo siguiente: 

"Dicha refO ... ma constitucional. tfene la ftna11dad de CO!!, 

seguir otra·~~~~~~~~ soctal ~n f~v~r- de los trabajadores, y 

la parttéu1a'rtd~d·_,.d-~:~~~n~."'¡"~~~1 .. ~:~_',:·~ -~.~-~··:~:e·~~~-~~~arios me:dtant:e -

1 a obten·~ fes~ '/d'~}'-·:¡;-~:J·:~·r:;--~-'/~--L~·~;{~~-~~ .. ~~ -~;·~~'~1-~--d~:d: ··y· de ap ro ve cha- -

miento d~)(~¡}':!,'j¡~~~tf:ijfw;~1~~/~~ ,,t':V~{f<;,, , 
Otra -.r:e~erenct:a.tque)l;hace c:Jatfva. ~es sobre el- Apa.!. 

::·:::::~i~~llf :1:1¡\~~~~~~~1~~;;;~::. 
sus tr-abaJadÓres~!-;:empre-n·dr6 1~"dlc a~~act v dad~~-con;:,~prOP-ósltos '.­

- . , "~~.:--~ . ;,> ~;·:~:.?:'t-;;~;;~~~~:;~¿~;~~t»?$~}':;!;,_[4f0:ftffef:J~1;t{~.~:.:;~-:~i!i~:?S;tt(b~i':'~.¿<3'.·~·'.'.' ¡{.~;';:'.;·<~';::~~--: .'; .--:: . . -
s t m t 1 a res-: a, :~1.os~~q ue;~.an i man;.:-a ~· ---:p r:opues t·a-rde,:~o'.'\r-efo rma r t! 1 

Apartª~º::~>~u ,~~,c~L:- ... • .. 
una ·V'ez·~; etivos.::: .. es -. p'Üladós por·_-

... '-'A,·, __ .~--~ !-_-"',/~- . .;;-~" i .~"'(:,~ •• ~ ;'<1)\ : .. ~~,., •f{;~~~r:~?~';:;:~:~.-~::,~,;:;_._:.::i:.7~.; .:; .. i:;,-: •..• : 
1 a Ley. Fe de raJ .. ,de l~~·:rrabaJ o 9: as 7-o.:eomo/:~ los-.·.de··: ·1 a:.::'".i n i_e i at l va --

-·· : ': .: . -..- ~:~~:-: : \-~?-)~J·;~:r;:~-:"~" :.¡:;)'.·:~.:~·-;·,~+~:':3:-~;;~;t¿:~(,ii_~f~¡~·~-<~;t?l<:."'.~f!{-.-:'.7P:3¿~;>'.~-~·~:.~';:- f¿·S· -.--·:· '·>·:·.. -
p r-~s l den C: _1. ~-~ ··~º~ ~-~·º-~e-~:e.~-e~-~~.-;'.~:·-e.~ t.~:~:'_ ~r :· ~:~--~-~-ª.:}~·~_ ... _~ ~s _.en t_a m.!:_ 

edxl pdal 1 cdea,c' ~1'.~.º:-~n}'.p~:a~:·a~~.:.:."Pr,~~ºe_~ .. !sf.:;~0Lbr.'.:z'1.~;.~a~-~r¡· .. ~:,fd~~> +t~a t~~:d:• -J!,"'.;'d~·~: '~~a ; ¡ge ra -
- : . _;.~e·~~~·.;>;~tC~·iC(tm·¡·--~n-t·o -aeer-ea de e.!. 

t:os Prec:ept:o's ~ .. 

Por lo que t:oea a la primer-a fr-ac:etón. los verbos 11 aet:U.!. 

------------------------------- -
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tizar y perf"ecctonar 11 , reflejan la idea básica de la capaci-

taclón y adiestramiento que c~nsiste proporcionar al tra-

bajador la tnf"ormación más apropiada para que este evolucio­

ne al mismo r,ltma··de:.--·la'·ctenCt-a 'y de la .t:écnlca, aplicando~ 

la teoría y lé{'p-/ác.tt ca '.'neces-arta. 

ut t 1 t z
0

ada ~-,;_~.;~ i ·_::~-~ti~'u 1-~_: 153-A .. "en 
- .·'·;·'.·'· ,,._.,_,·_ ,. : ,. 

i:tón 1 -.def-<.::.1s)-:8~[~_.~'n}.~ü·.,aetrv1dad 11 , 

Creerños· que la· exprest6n 

su trabaJo•~-• ·y ___ l_a '·frac-.-

tienen un s _t gn_t f.J"cado 
".:·_-~::: ~~-/: 'S_ .. ~_,: -· · .. ~. 

:i 
·- . "';:~ '. :_:·:-. ·'. - ' ' : 

·con s 1 1~~-:~'~,~;:~ -::;~~-~ -,,-_-9~-~I _1 'manera_ que,._.. j ~-:~ st;·gu':''.~--~ ¡ p_a r. ~-e_ de 1 -

a rt rcu' 1 ~- n-0.;~ _;;¿··:.;.'a·~·-:.·'~'-~-~: :u·~~.>:··~o.n f t:.r-~ac; j 6~·: ·de \·.1 ~:.'.,'":~- ... t m~:rá ·• ·p _ues 

ac:tua 1 ·, ~~.r.~J·n··o-~-·~·~-~~~t ~~· ~~~sa ~,.·. ~·¡_no' ·_, n·~ t ... ~ { ~. -~~n:~,o--... ~:~ - ~->1 o~·:· ú ,-_ 

et mos -¡ n f~ .. ~;n·~~~~~-~·~\~i1.'iiS -·-~'~·~-~-~~s·:;~éú~-
Fraeé: t'an_r 

stto·:y~un 

1 uehan 

·_ ... -- . ,_._ ... --~;:s~~.t" -

~jl~1)~;~~ti~t~f ~~'.i~1€i~i~~f~';~~~:~:;~:~~:::~~~~:: =~: ~; 
ne preoeupae16n _por: un~ .... ~~1tzac16n eficiente de su aetivt-­

dad. ya que_ Es.to .1~· acaf-reara subsecuentes beneftc:tos. 
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Se argumenta en rcl_aclón a esta frac¿i6n. ~~e e~ benefJ­

c:Jo de los tr-ab_aJ~~~~es~: c.on. )~<e~p:~.c~-t'a)t'~~:~:-~-~ adt-eS-'tra-mtento 

sería n u 1 ~, s.'>. ~~j f,~~'~.-~:~;:'.~~-~:~j~--~~), ~'..~;: ~-i;~.;:.j:~~-·~: ·:f~~~r~~~~-~,~~:~?-~ab·ciJ ad.2 
por su 'des t rez."a .: ;' .. '·Es ta <.d_t .s pos!l ~t 6,il;~--_t_J e:ne_\m,ue~a-~.'re_l a e i_ ón 

... :: . :::;2;¡¡¡1f i!i"t·~12:~;i~¡·;j;::::-
cl os y "c:>-se:.r·-!a'{~·~qultatlvo_ o~~::~O~f.eo_~~,m&r}to;;.,í:uáii-do 

:::::::;~:~:f ~;¡¡1iiti¡~f~~!~fi~~y;:~;,:·;::~ 
El objeto·:·r:eal_}.de.:,'J_a:.'-~capaeit_actón-es ._s.'usttéutr Ct escal,!!. 

f6n e, eg~ ~º'/:~:·::.:;3~~1~·??'~·,~Ft~:~·~;~ ,':~d. 
-. . .· :::::.·; .\'i1,;t)~~~~;~~:~l,; .. -::.'.' ~>-.:.~ -~'.:· ·. :·, 

El art1c·u10(153-f'.';.-fr:accl6n:.1 l I'. "P.revenlr riesgos de -

trabajo 11 • •· ,.'> 1~;~.-~ '.'..,.:~-"'f~;:::~~<;.,·. - ·;:}~·--< y • • •• 

-;. ~ :,:· ::::;~' ··:.··~-

;~~~~:füit~tf ~t~~~~~~l~~!l~~~:::~¡~;;:u~:f r:F1:~: 
gran .:·'~ mp-~~}~-~-~:/~_;· ~};~ q:~e.-:_~ 1 en.tras .1 oS: ac~-~-~c;ñ·t es_:: ñO. ocurren. 

tampoco se toman las medidas nccesari"as pitra e·vltarlos y "º-!:. 

malmeri~e: se·c~nsl~er~· pErdlda de tiempo y recursos. que des-

~~Vi.:'"'"'-----------------
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vTan la tnt:enelón principal en, la realización del .trabajo. -

Huy tarde ¡,~'s .~"~·~i:w·~~~-~~:~5_. con\·i.~ >t_r:.i'~-.~·e-.:~s:~.;~-,.~·sa·'de-, lo Ines­

perado ·po_r :- _fa \~a:-.~.;.·~:~:~~·~¡'$ r~ri)?''"~y_.:.~,~/:~.~;,~ó~":,c.e.S."~-~~~n.~0,' ~-,:_·tende-

~;;:ii;~!~1~1~;!~1~::1 llf ;1~:1~:~~=:;:: 
port:a __ mayor)pérdida'·d~..Z ~:.:,:~,~~~5·-~'~as·r:·c"omo·en recursos -

ma ter. 1 a l. es •. · · ~ '.,.,,: 1.'~ .• \.~~.::.= · f{-,;,_ -:;:<,·_-;, · ' · <-::·· 
- •. ·C·:.··:-.~\- .. -

- : -~- : ~' ;,_-

E 1 -~~-~~{~~:~'.~~- 1 S:·;~F-. fr-acctón IV. . ~~l_nci:ementar- la pl"'oduc-

ttvldad"~i- "· ··._·_:,·:,'.:<·-~ ,_, 

Se ha'.·ma~·¡·.¡;'~·~·.t·~--d0.:- que é_ste··es en_ rigor e1 objetivo f'un­

damen ta 1 · ~~:;~\~-~:~~\-.~:·¡-,~-~:~~·~.:~---:·. ·fi.S:>d_ c~ ;:~.eq·~·-, e:l"e y _ex t ge un in cl" e-

:::~¡I¡~~~f~iff~~~~i1'!f ;f i~fü~ig.:p: ~~~: ~~:; ~:~~: :~: :~-
s oc ta 1 t~tas; ~~-cho " 1~S-s~~-,~-~-tg~·-;.;~~-~ .. -con ta cal fdad.·de los __ pr.0--

·,.· ' :-·:, .. ;:;'.,:'-~/e;~".~'·.::;:;::>.~ e,·';,·.,::.: 
duct~s_;.,-·~_!"od~cttvr.~ad,·c;u·a'"1-,rt~·t:i.Va. · La pl"oducttvldad se en--

tlÍ!nde ·entOnces. ~omo ~" ·¿~n·c.':'p_t·o plul"fvalente: b-e~ef1.cro_ -­
económfco pal"a et tl"abajador •• pal"a el patr-ón y par-a la econ,2_ 

mra naef ona 1. 
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Es claro este crJterfo. ya que efectfvamente e1 propósf-

to fundamenta 1 de· toda empresa o cer:ifro de trabajo,. es Jncr..2, 

menta~ su prod~~ti~idad; .. pu~s de esca··manera es:m~s factible 

1 og r-a r· b.'.;~~,.~-~ i Os-~~-~'~ 'e~:~.~~ores~ 'p'a ~-~ ~:-a~bas ·.: p~- ... ~es ·de 1 .. : pr-oceso 
, - ;. '•/,¡.· 

r f amen i;e· 
. ". -,_, 

en· ~º·;.~·a·.: 

se 

Gt:f 1 

pu&s 

duda 

rendi~f~nt~tSa~isfactorJ 
~ .... -'-:,.~~~'.'.'\·6!;_)~~ . .-~\ .. 

"'"~·:,= . ,._: ... 
: .. 

·-'.-;\'-.:~.,, ·: 

s61o 

y --

y des-

no cabe 

~'C·~·~,;,~s- habiendo desti-

no obtuvieran un -

como 

se-ha expresado 

~:s::.:·:,~~f~~f~~j . ' · ... ·de- las rentas --

; -.::;.:~~t 
,. _,_:,~~~- . . 

·IX,, fncfso:-'B, ~ 

consagra ·_e 1.:·: de re C_ho~-de ,\:;J aSt;eílnp r::eSas:;:.a 1 (r·-~-<e -;-éS ·_,__·,.~·zo·,:;ab 1 ~ · que 

debe ·- p e\ e'._ ~-·~'.:j·:~~\~:.F1:~~?~~~:i;~ -~r:-::~~lf~~{-'•};~~~~~~ ~-~j·;r "f;:-~·· 
·.:;.~ ·-:,-:;_\r,·.-; ·- .·,;;·. 

_. . . - ·, · :: . . :: -~ : " . ' . 

La ·e8pac;ti:~c-i6~:. ~''.el adiestramleMto e_stá_n, d~s_tinados pa­

ra y en el trab'ciJo, · ~·~ '.--~ua·I ·. n~-~ -h·~--~e· .eonclui r ·q·~e "los. planes 

y programas que se desarrollen sobre este partfcular, van di 
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rigidos o deben ·dirigirse al hombre que labora en determina­

da fuente de traba]o. por lo ~µe .debemos descartar que la --

obl igaclón de· capac{tact6;,- y :adtestl"amtento ·a los tr.abajado-. 

res se de·stl~·e···:-:~'..:a··~i~-~/~~~-~-~-,-~f·¿·~'~·~-~":.·~~ ~~-~·,:··p,.'.Optás· y normales 

l"'ecta.;C.'n't·~· 

den t'ro< dad 
·'<'"' 

-_. ··:'.<>> 
El ::de·s· 

1 a .:·p ... ~;·e 

·.-·que."·~;dt recta\·o ·tndt--. 

. ,. ' :<i:~~>.¡, 

t ru ce~ ón:;Í-~ u ... _ -t~~-~':~ ,~t<.~;· ... ~~~~~t:t ~:~_~:, .. pe.~-'!'~-~~-~-::'-~-~:~,~--~-~~~-··· 
11 ar·· con·· 

cuent-a' 

bu_é:. .'' 

., .:·::- ,~ -

-o·::-_~: .~;:~:tf~\:"'.;ir~~::--. . . :·~-)-!.~~? ·r ·-. _ .. ·, -- · · 
El ar~T.;,:i}g~¡'~~r~:~,:~~.;.;.;¡6~ v: "En genera 1 mejorar tas ap-

tt tudes· del/~--~-~-b-D;J~-~~-~-". · .. A este_ respe'cto pen.samos que la --

Op. CI t. p. 29 
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educacfón b4sica: Primaria y Secundarla. cualquier estudio 

o Carrera T&cntca e tnclusfve actividades art1stfcas. recre~ 

tlvas y ~epo~~I~~~· tienden a fomentar la cultura general -­

del horn'b~~; ~~~sá,~"r:'.~,'~Ja·~,-.sus aptitudes para el trabajo. convJ.. 

venera so"·c::;·, a·¡·~>~ tf-a,;f 1'.r .ir·: 
,·'.' ----·-; \:_'f;, .. " 

.. °":·; ::!f m~1~1!t :;:;: :·: :. ::~: ::::, .: ; . :'::::::: · .=:== 
mismo- sÜ~~condl.cfones~de .. vJda,,en el trabajo son m&s arm6nt-­

. ·.· -~- ·,.~,; -
cas¡: .Y el ¿~-P..:~.t-ró~!'cibt·ren'e.~~g·¡..a·n·des resultados con estos incen-

tivos. :::.~},:'' '.:·,'~~~-::/· 
·:·_,·. 

3.B. D~reeh·~-~- y,;Obl t_9ac10nes dertvados de ta Capacftac16n y 

A~.-.~~~-~~~¡-~~ t~-~·-_-' 

• J ·,_' :- ~ 'i·\;.~ 

En toda(re1:ae1:6ri_~·J·~·rr:.d·fc:a Se tiab1a de obJ fgaefones y de­

recho·s. Co~·~·f·s:tr-\:i::-d"~~,~··· .derecho en Ja facultad de exigir el 

::::: ::':::'~1~:,~,r:~~,~:1!:;~:ª:~:~~ª~ Esca en 'ª neces 1dad de --

.· _: ~ ~ .. -~:-· 'i'.;·~:_;;--
· '.' "':: =·'" 

- ' >.-'or:'.j-;·"'' 

La tesiS .'ª1.~márl~);~e,~.-fo que es Ja reJacltin. jurfdr"ca.,_ red.!! 

ce ésta a .Ja "'fa~~i_é-f~·d·:·~:q;,..e ti.ene el acreedor de p·~der.eXl.glr 

a su deudor deúdor de deber --

cumpl fr- con la prest-:ác'ión de su acreedor. ·En otras palabras 

la reJacf6n jurfdica se reduce a un poder exigir y a un de-­

ber cumplfr-. 
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La palabra·derecho en todas sus acepciones conserva stem 

pre la idea de rectttud,, de- camtno dJre~to hacia algQn ftn. 

Ahora bien, pa~a que'.esta rectitud·· dé en. la acción,, en el 

actuar o·en ~1 .~~t~· .,m~-~~-~~~ "~·~_:.·~~e-~:is~ :-~~:~:. a~tes exista una -

que 

las 

do a 

do a 

~ . ·. . .~· - - . .. .. -- ·--· 

"Podemos d:e.f t'~·;·~--.~~;,:'.~{f{:.:~·~.·~~ ~~:~·,>· '.c~~o uri conjunto de normas 

t.iene por·_;·c,~b-ie'to·~·'.'~o·~~e~-~~,2'-~la necesaria proporción en -­

relact-~Me~-::·~s·:~:~-~-:¡·-¡¡''¡~-~< .;.··<· •. ·~~Vida S~ct_al hu.mana; atribuye,!!_ 

cad--~ Ú-~-:o·.~--'./~--~-~~CY;~::~-'.'.'·-~,~-~-~,-~,:-~:~."t.
1

ra -de· serle dado y respeta-

! os d~-má~';;_ ltO . 

" ¡:',-, 

E~ ,·~0.16'9._Í,~·,¡;.-~-;;-~-~-:e\ 1 a lab·ra'' d:.~~eih~·- p- ... ·~~.fe~e. de la voz ;... 

latina -~;~ú_r-_i9~r~t{',q..;·e: S."tg~r~:t.~a· dl-r:1-g·¡-~~ · ... s.é 9 an Otros, deriva 

"El _de.l"'eC.ho,. su sentido ~bjetl.vo es un conjunto de --

nol"'mas. Tl"'atase de pl"'eceptos lmperatfvo~atributlvos,. es de­

cir de reglas que además de imponer deberes, conceden facul-

40. BERHUOEZ CISNEROS, Higuel. Las ob11qaciones en el Dere­
cho del Traba Jo. C~rdenas, Editor y 01stribuidol"', H~x1-
co, 1977, p. 1 ]. 
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tades. Frente al .obl lgado por. una no,rma jurfdfca descubrimos 

siempre a otr-a persona facultada para exfgfrle el cump 1 rm lento 

de lo preScrlto .. 

41. GARCIA HAYNEZ. Edu.:l'rcÍ.o .. lnt:roducci6n al estudio del dere-
cho. Cuad.-agesimoséptfma ed. Editorial Porrua. S.A. HéxJ-
co;- D.F. 1995. p .. 36 
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cho. La obl r9acl6n en un sentido amp1 fo es ta necesidad Ju-

:::º ~::,;;J;~Jl.!~li~t~z~.:~~~~:~~:.:;;;;::;~:~~~~~ 
ca• qu.e , .~-~~<;.,"' ;_i;c ;:~:. __ l"-a~:~-~- ~·a·~-- ·debe como 

Ja Si tua·~·-; Ó~:~~;~~'.~~~'.:~~i:·:-~,:~~t'f~. J'Cfá·; ~·,; .. ~ .·:~ .- . d_~ ... -~.chÓ ·- O~j et l VO y q Ue 

42. GUTIERREZ ·y CONZALE.i; Ern·~·s"~·o. Derecho de las Obl Jga-­
ciones. Octava ed •• Ed •. Cajica. S.A •• Puebla. 1991. 
p¡;:zq y 28. 
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otorga al acreedor una facultad. para promover una acctdn y -

t6glcamente para obte~er·-Ja prestacf6n debfda. 

1 1 1. E 1-· t ~-~-~º r - ~·r~~~;~-~-~:-- -.'~-:i·-~--j-;~:i, ·;{~~~''·-~~~~~Je to, ma ter ra -

. ~;~ ;~.t~f ~~j\;i:.t. :::. ':.~ de dicha 

cosa 

p 1 f r y_ el 
:z-~,:::' 

Desde ,·~'í\; 

gacldn 

dor de 

una 
.• "..·:;o;"-. )~:i{j( . 

. -;·..'~>-::~;~~-::-~~~-~f-~ ::~?~~:;:~;~-.·~·~J-~ ,:~-~-~ t r da -

auto::.:r?c.tk.~.-~:.'. .•. ".~.~.:.~.·.,:.;_r~.# ...•. ·~-,:; .. ;.f.:.:~_.'. ;s"'··-.~~.,.. ~ ':.<''··-Clk ",# .. -.",-;º ._, -:, .' .. ~ ···-· .. 

las obl lg.acl~~-~!·~;\;~f~~? ~~,~~t~i[i{~~itfiZi:·~:;¿. 
Ooctrinarfamente~,.se"'..d Ice ..,que : _ ·,_obl·fga_cr~~(es'ú.S_on\·c_r.:v.r les ,·co 

mo té'"', ~F i;P,:~~~:l~I~'f'f~~~~~:F~R~·t¡:~~~:,1:;~~-~:~,~~r~~-1~;f~~-r·f~? ~ªe~~ 
raJes aq~el 1.as- q.ue:;'l"'ec.~~~.C?c~--··J~ ~.ev.<·pero-·anrcamente·'en~el ·e!!. 

, • ._.,1.~·.;;:.. !-,; . .• 

so de ·cumpt·r_mfe·~·t:o ·_vo,lunta_ri_o pO~. p:C.~te :d~-1~.--.c:l:~·':'::d~--~;~--:~«:~emos· 

concePtuar'. J~s c·r"vr'tes ~omo aqu-etta'S·qu·e. c\:..~a·n~:~-~J-º~-~,r'~~'~.'~ 

oblfgatorl.ci.s ent..-e los sujetos que fnter-v~~~en·:e·~----~,1-1'as~ de 
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tal maner-a que ante e 1 in.cump1 f"!iento del deudor puede em--­

plearse un med.io coa-ct:.lvo par.a obl igarl_o a cumplir .. 

,_ - . ·-

co.n_ Ja _acl~~~cr~~-. ~~C!'.t-·.a:rít:~'?e~~: 1~.s --~'J:>•.r_-~·ací"·º~-~-~ .labora--

:::::: =:~;1íf ~~jj~;¡~t~~l~f i~fa:~0Eift. :: ::::~: :::::: 
cer el orden ')Ur~Tdlco. · -:._;,¡ , :·· .,>~.-- · · ;· • 

, • ·;>"s!J·;~~· . ;;:::~:,:,,,/, .· , ...•.. , 
Nos·'par:ecenh-"-clar-as-k·Jas<·ideas -~'~t;e·~--r~'~,i.~:~.te --~xpuestas y -

con el ur~,;hJ;~;,¿:JZ!,i:~,~~~:.~'~;j~~f~~~~~~·I i de' ia~ob 1 Í9ac Iones .encuen-
tra campo·-~·pr_opTCiof'¿pa ra · e1: 

de 1 de rec~~ ~~~t~~~~~;j~:;:_~i-'.~~{:_. :~~:;: --- . ·:·:· 
;._-~¡:.-:.:: ·,: , .. -:.:.~)~.-. "-!'. : ·,· . . :- ,. .'-.'. :. 

:;:··.:- :'.Xii~~.:~:-· ':~-;-_-

~~~~!;:f Jtf liil!Ji~~f f f ;~I?~ifüiiJtf ~:;:~~~: · 
. -~:i\~~· .::·~ ~;f:·~~F::·'. -.--;:· ;_~_--'.-

Las· r.i~:..~j';~~~~f:,r;;r~;é,t'·.a;.ibr;;n deb~~ ten;.~ •. ,·:.;;,1'l;;abi6n. 
-- - : .. - .. ~'.., .- ··-

materia dC capa el ta·c r ón Y.· á'd i'est'ram r'eii_t·o:.: _p·ueS· ;df.'.n.íngUna m..!!_ 

nera es -c~:~- .. ~~-;c·o·_·(~~~-~-~~·:_eJ equll íbrlo Jurr"d_ic·o :e;..-·{,:.·e-.obJ lga-
. '··, ·'-.".: 

e iones y dere~_h-~s., >.S.:!n." embargo .,o síemPr-e:·suc.é(de_:·>::le ~está m!!._ 

nera. pues como se expresa. pocas veces se.'ad~l~rt~.- ni sí-

quiera por los especial lstas. que lo· esencial del sistema 
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claramente destacado en la exposlcl6n de motivos de la refoL 

ma legal• es que.~i~be .. se.r. emln~ntemente P_.artlefpatívo y es--

tar- dotado de f'lexibi 1 ldad _p_ara poder adaptarse oportunamen­

te a los camblos 
· .. _--.¡.::: ;- '~:· ' ·'-. .-:~~-~~-'}.~,,.: ,. " - !::' 

•••. ::.:·:.;.[f ,iii!~~~~~f {ffi~;;Ü·á ,:;;:,~::: '.: :: : .:·:. -
1 os, t rabáj ado-re's·,:·~pa ,.,a :}.1'ad res 1:.·ra r.se.~~o·.::-'ca pa e r t·a rs e· .. :_ . ._ En este - -

::=::::.?~~~f ti~~r~rriiitt!t!~?~i;~~.I~~¡~!~¡,::::.:·: .~ 

:: .::i,,;~~;.IL ~{~~''·;º;•b.~J~O~e't1fl~v1o::,_"<{· 
ve·~-- -~;~ü:i~;-~~~t~J~i,~~!'F~W . 

;;::~=:~~~~~~~In~z~1~~~¡~~~~~~$f l~lf ~~~'.~Í:. 
conduct:o a ',ta_ Seci:-eta_!'r;~--~e_1··'~r:~~~~,o<·":. -~-,.~':-fsicS~.~-~~-era:I·. ~eo!L 

s fderamos que 'ha de ser ·m:1s·-:-ac:t·r.va·, t._Omarldo:·en··cu~nt8 .el rn-

ter&s social de promover y vigilar ta capacítací6n y ~dles--

tramfento; acentuar la preocupacr6n por promover antes .que -

vfg i lar. 
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La verdad d~ esta sftuacf6n~-·~esu1ta en que los trabajad~ 

res no no mostr-artes 

1 a pos r b r t t d~.~:::~~-~~-;,'..~--~:~:~¿~.~~;~:+·f/~~-~~-.~-~·~·ene f r .e 1 os. 

'· .. -.. : ~~;·~,:>~~--::·{~~~4.~_::0\~;f;_:~{iht;.{{~~-{\~:~~~~:i/i ... ~<· 
Es de.nota~~'.qUe~sf~bf~n~l_os~autores -cftados. creen en la 

:::::: : :~¡,¡~zr~"''°"<;<f~~~Rf &:~; · :: , :: .: : :.::· : : ·: 

;;;'.~:t~l~lti;~¡;~tlf f j,i~t~i1!fit1¡~~~~ 
a : ,,, · .)i\~_'-~.- !< · · : 

• • As 1 ~ t f r. Pu b'·t'~-~-:rih-e 

11. 

111. 

tos y de aptitud 

Estas obligaciones se enttenden impuestas a los trabaja-
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dores que han aceptad~ __ somet~rse· ~ tos cursos y pro9ramas de 
- - ·--· - - -

nue's~- r~: ~~ ... -~--,~ 6~. ~:~ 1 __ . ·traba~ 
J ado r que acepta.-, 'Se V.1n'é~ 1 á··_.:·a·.·:CtétB~in_LrÍ-a da-5. ~·~-1 'r ~'aC::io;\;'~- de -

: : : s q:: ª ~: ~ ::!·~i·~1~t~ir~~frª'~~'.;2~·I;~~~~;i:~~~~~·~·~iit 1.; ';·;.;~:~~~.: e 

1 

ª r º . 
'"' \:-;;::-.'. 

te él!i;~"~~J:d:~ 
con los-~_::~~:{~ ,.,también'-'es -

~f ~: ~::~;~~~~~~j~~1é¡~f t~~~~:I11tr!~11~tfü~i~'.'.j: 
·\','.; :_-~ ::: :<:~ _ ... :;;v·:·· ·,.·_( -->r·~: ::;._, .. ~:~'.:~~ --,,,.··:" -... ~ 

La tey ·na· -e-~:~·~1;·1~--~i~f~-ci~·:.P~re\:i·~,-6·~:~;1:a·s'.~,:~~~-~~-~:~·u:~nc·ias. y --

:::e ::~::a: r :::}-1ft~~f~·~:·~: frfüE~~t;~~~~~~•;r~:t:~:;:¡,º;;.;:r: ::m:: . 
. ••_; ·-· ' ·':'·;.;.o.. •:'-"';'•"• '.'•, ,_ 

:: r: ª 1 :

0

::: :: :: d:l·q~:rtL:'it}3·~:%~;~~~v:t·:t;~:L::~ g:n:::::: 
si6n según la impor:.~an~_i~.-:Y g·~,~~~~~~--~del·::.~~~.~.- conforme a 

las dfsposfctones JurTdlca~ co~te~i~~;-~~ .)·~ Le~ Federal del 

Trabajo. 

43. DE BUEN LOZANO. Néstor. Op. Cit. p. 292. 
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SegOn otros ~ra~~dJst~s, _se._debe d~stlngu.rr cuan~o la e~ 

pac l tac Ión o :·ad i es t r_a'm.f"en ~~a··_ s~. _l,':"P.~'~.t-~ dentro d~ ._. 1 a· Jornada 

de trabajo o·_·fuera.,'D.de·::-la 1··m.ls'ma.· ~-,~:~.::·~-1::;·-.~~'.r'~:~. caso as fal.-
- ... ' •( .. ;-.,- ' 

::: :=· :::·:0Eii!1Al4~~~~;~~~{i1~~i;~;~~i~;~;.:;_:;: 
COmO pro9 r'am·as-""?.V f_enenT<s 1 eñdo·.~:.desobed len-

: :: ~ ~ :., o n s e-· ~u);'etn~:;,c';·;l:a~~;,~.;dd~=e.~.to.jc~c}:u~'.p~:a:~:r" .•.. : ~':';:u: :ir: : : ~ 
dad 'de - ~~:·~~~st~- de 

• ~ p r_~se~:~~~~;. ~ 1 os --~-~:Sm·-~~es. ,o si 

habl"'á f rae!!_ 

contratado 

;' ·, . : ; : . ·• --:- ~: --. , . 

,_,. -
, .. ' :-,:_~:-f~!:;_; ;:. ; >-:~~~ ·.:~· '. ·.·-'. -

~:=h1~~;:?~~~;[{~~r~~~~~~~,~k~J:;s::.~•;::;~,:~;7~:.~·:"::'::;.~~:: 
de capacitacfón:~:y.;:adiestramfento;'._partiendo del p.rinc,rpi.o de 

_ ... ';· .< :.:: .. ::t,-'~{'.!~: ~ . ..:~ ~?~:·(:.'-_ .. ,,.. .,, -:/ ,.· ., :-,, - ' . . . .. . " > 

que Sf··~a'.}:>bl ~gacl_ó~--::P".':i_C:-~i.pal :del trabajador •. ~~ .. pre_~_t·ar. el_. 

serv-rC:ro- pi.ii'~.9T·ei:·<c~a1·.,ha:'·Sr'do _contratado. s_e requiere>.~,a-~ac.l.. 

tació~ pa~~-'.-~~:~~;~·~'~"~--~lo. -.·Sr el patrón está obl rgado a pr~­
porcfonar di¿h~ ca~acrtacf~n de adiestramiento. no se juscr-

ffca que e1 trabajador no esté obligado a cumpt ir .. En caso 

de incumplimiento por cu~lquiera de las partes de Ja retaci6n 
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labor-al, es necesarl_~ la e~!.st~n_cf~ __ d_e :-~nc~_ones efectivas -

par-a e 1 cump ~ rm ~en to·.-. de _-·es tas ·::d r ~-~~s;·,·~ i º,':'e~·:· 

"en 

En­

jadore.·5:· sé. 

artícu'.-~· :t53-~X. ~-,-~1 

ante l_as 

divlduales o colect·l~as 

ad les t r"am rento .. 

~:':·;>fF~i~;~l ~ = 

-~~:::~-~-pacl. 
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En la reforma procesal de 1980 quedaron regu~ados nue--

conf't Jetos especfa,les. r.ncl_ufdos tos derivados de las -

obligaciones patronales ,en materia- de· capacita'clón y ·adie·s-

t ram f en t:o 'a·. 1-~s···-.'~ r~b~J ª~~~ ~~~5-~:,.:.-:··.;·~ (~~~-~- .. -.:·~-·ra·d'~-d~~-:;.;··r·=~,:.-~·c;i .. -:"'t"~ ·e--

:: :m ~.: :d: :~:g~riX~;~i~.f 1if ~~~i~:iJ~{~,r~+li:;~¿'.}z,B!;~rf.i:f ,~;::.:;e.~~ 
ra t mente:·; s·r 9n r.f rca·n¿u- ece·s·r dad i"a·p-rem'r a · .... a-::~1 ¿c·rabaJa- ·-

- _:- · ; -< ;/iq:,;:;.~~~:~~?·fi~1~~,;~~ii ~i,1)!.J:.-. /tr~t-'St,·t-{~;1}~-.?1;1~:~:'\ ~~:t;l'.(~/;·~G~1;~: ... · , . 
dor, -~~-bien 'porque~·:)_as 1;,causas";fque1¡;:1_os~'or"'i inan~af"ecta_n -:-·~ª':""'.'-

b 1 én 1 a •. ·~·~~\t~~'J}i''\\i:~'."íi)';'~'.'~>11!'4i:'>J~"l'.io~f'h'.:';;it~·~';~;/~'~ ·l~'\í!'Íí¡!~~:,;,f;G~ 
. '·') : :·;"<.,,;;,- - .:-'>~·-,, .-

-~ :'~~·ema··· d.e -
J~~,.t~~::·· ~-~-d¡ 

~tt~~í{;:1:~ t:uctonal 

ra t de 1 

->;·: .,__ ~---.::. 

P. - /~ÓJr~::;~:t6J·>~-~~~~~~~:l~: .' .. _ ... __ . :-F·,-·-.. · ,_ --:: _ .· -·:~ 1' -

J un t: r:e 1 ~e'~;,(~~ ~~~; ~ Í ~~~¡'i',:¡t V .;;~'.1~'5_~:!~·::~:::.:~:.~:s -= 
de los trabaJa.do.-es Y. _pai:r-oñ"es<:s·a1VO_~-tg-~OaS·:;_."c~c-epc·to·n~-s -­

(art:fculo 897). 

ºEl proeedfmfent:o se fnfclar& con ta presentación del C.!., 

44. TENA SUCK. RaFael y MORALES S •• Hugo ltalo. Derecho --

~ r~~~s=!x~~! i;S~ª {; ~r~: ~~e ~=l~d .. ~~:tn~. H!:'z~t:~;~ ~). ~: '165. 



100 

crrto de demanda. en el cua1'e1 actor podrS ofrecer sus --

pruebas ante- la. Junta competente~~la cual .co~ diez dTas de 

ant re 1 pac i ón. e~~.~~ .. ~--. a \~·~a·"-~u·~ ~ e.~~-1 ~--"·:~~-.-:, .. c:º·".~~.-~)-~c 1 ón." de~anda 
y excePc f ones··.:,:~'~t~~~.~-a~;'· Y :·~~eS·~~ -,~~~;~ órl·-~ lc~/:q~~- ~-~~e~~- efe_C:_tua~ 

~~: ~~¡}¡¡~~~;~~::,~4Tu;~~t~~~¡~,~~~~::ltJ~~}\ ;E,;::·::::. 

::·: ::~:~~J'\~l~S,i?0;i~~¡~~~~¡i~;~i~:::;. ::· · -
La· nf r}a;o,1as:'parte's";~ de~ no ser 'pOsf·-

•• ... ' ·~;¿.~¡,;:~ l~f~¡¡;}{~~t:t;::~. 

alega<os Y ;!t~·~e~IJ~{~f 105 

--

~r;f~{--.~~;:. [.::.~ .. · ~-~'. 
-,;_;. " 

:-~:~:.,·t~rl·d·r& ·por -
. . ... -, .... ,-~-.:;-f::: 

s r no c~r.~:~~~!r;11~,-
ra ti f i ca do·· su·:· e sc r_l to~¿ n e a,-.,.~ . .,, 

1 as pruebas. q ~·~-Ó;~~~~c¡~~~?~'.~~~jJgi:;-~j~~~~.~~,~ 
:: 1->: >e<; ,,.;:::·~s~-,'.~Y ~.:·(.-;,-,·· '.' ~-·:7 -.. -
e~-,~ ~-":~~v r ~::~{~;<· ~- -~~ <·d,~ -~-é~'·h~ 

' .. ;:·;-. 

Cuando se de _los -p~esuntos ben~ 



tos quínce dTas sfguten~es, a fin de que. Jas partes puedan 

ofrecer ·y aportar _pruebas. Si no concurren,-se tendr~n por 

admitidas las pret:enciones de Ja parte acto_r-_;a (a-~t-.r~ulo 

896). 
.¡ .·. ~: 

• -;1 r' :·:~¡-,· ··~;., '.~: <;e< '<_•_:., <::>( ~:·¿:;• 

.es~:s:~ .p ee;·~c·-)1.:~a:.:_;~1-~e~~s~;i.-<~~'c!j~o{~n·:~s·~-~ ~l::·.;d~;e;~_tr,;~; -~~~)'"~;,y.; r 1.a 'g r .. Í Í d ~ d ;' a'0_i .;·;¡ '. p ~oc e - -

d , ~" -~.. ::~;-~if'~~- ~~i~f {-~~-~:1~:~s§~~;~~~kf.r::1: ~" --
es pee Tf r camen ·~;~'.:;·ea usas di:~~~ fo.u e ~~a. mayo.r •· 

.:,\-::; i--·~.:~~<.: ;~-f~: .. '-.f·«: \:.~~:._: ;.,~:r--: ·:;:- "· ::· .. :-. ~/},::\: ·. ,. 
. . . ... -' - . - - - ' - ··-:.':,-: .¡;¿:{:,".':-.~~·:,,:~:. i-.?' 

~;¡.,j;;'Z'fr1'~''.:!';P¿>r _., P ;~~;::r:;~::·:.~~=:··_ :::::;::.~-~-ª~Pm ~::e:, 
qd euer hr v:.a: .... :d. ·_.ac_:, 0s;_'·_:~_._"_._-.· .. _·.~---:,.'.·-'._dd·t:·-'_._:.·.,r_r_;:~-----,~--~ .. I·.·.'_·_~:··!"':·~~-; - -... ·• ~;i~f~:::1;::c o:~;:::~i~:::._'-~i~~ones -

: /]-;;~~%\~ '.~~~{\;.'.{~.. ); .• ._.. > •. < . . . . .· 
se· h·a:_:~'m8n.ifest:ado'.,:,"po·r:_~~~a1'9unos laboral istas.-'que_,J°as - -

:. ~ ;:,-::::;-~?~·;;._:~'.~:~~--:--~'.'~~~;1q??.:~?~:~?~::.~<:>-:~· '«t(--;,.· '' .,:: > .. :.-:· :.-· ·.· _, - . ;, ; .... __ ·_ / . ·-.: : , __ ,,.·_, -.. 
ob 1 r gac i oneS'~~-de!'~i;_J'o s)}t ~ába}a'do re's-, para · capi.c r.t:·a rse-.. -so_n .mrn r :-

:: ~·~·º:~·.fr1;t3~~~~i?!:~:Ji;::·:b;~:·;··:~~ :~::~e!-.º: :::1~:: •-::p;::~ 
crón h~'cf-}:.-··~· •. ;_;'~ 1~-~ .. b-~:.Í·~dor en et curso de nuestra ~-,~.s~-;:~_:r'.Í~:. ·_.:_ 

con- d~F,-r~¡:·~-~~~~s. estfmu,1 Os -Y reeonocrmr~~t·o5: .p·;~. 10s ::,~at:rc;>-_:-_ 
nes. ·Estos·ri~ tfenen oblígacr6n de ~ap~c~ia·rse~·~~~-:,~~~~re: 

re· 1egls1ar a mayor amp1 ltud en dlcho _sent:ído. ~~~~-que --

los trabajadores cumplan sus obl ígac;fones. nec:es)C:an recur-

1ega1es en apoyo a una buena preparaclón por qulenes 

1os dirtgen e instruyen. 
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3.c. La Capacltact6n y Adiestramiento en et Contrato Colecti­

vo de Trabajo. 

El Contrato·' colectivo de ~Trabajo, com~ :~ljad.~r de las -­

condJclon.es -1~·,b:~·~~;.{~~·,:-.. ~;~-·--una .empresa o_.estabtectmlento, deb.!!, 

,--~'._·:~-~,g~-l·~·Ctón -de ta. c:ap;~-¿) t~ci~n_ y 

~:O·. :.-~~~-~-'~:·~ ~-~?-:.. 1 ~ 

de ·-

jl~i{~~j~bl ,~ 
ones";:'_de ·,,t ra-

~1:~~~,i~:~S:f~kf "~=:t:'=·· =. 

1 Cct.1 ve;,.~( d.e-bé-~:ii.- ;-'.~ ~-!~>~·~:~t t _!/~---
ct órl - pa tr~n··~ i :·:·de-· ··p--,.~-p~- ~-~(;;;:;;_~-,~-~--;~~~,~--.;{ i:'a_·c t cSn _-y .a·~ ~-e_s-~-~~rr; ·'~en t':' 
a tos .traba.Ja~-~r-e·s·, co~-.,~,..m~· a-·.·10~-- planes y. pr~9 r8mas'.>que 
tlsfagan los requisitos escablecidos en este capitulo••. 

Además podr~ consfgnarse en Jos propios contratos. el 
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procedimiento conforme ·at cual el patr6n capaettarS y ad1es-. - - . 
trará a quienes pretendan ingresar a' laborar a la empresa. to-: 

mando cuenta 1 a' ··c·l ·$-usé~: 1 ~!;.\i-~---·adr~(¡~~ t ~-n··. 

·,,· .. -:;·:. ·-t~~:;:.,' ::._·· ~,~;{J::. ". -. 
No ha -·:::s·c:>st~-~ga·:· que "'.-1 ~ _frase c-14usu 1 as re 1.!!_ 

t tvas • 

'"· ;' ··.·.:t 
capa et tact6n 

vo, 

los 

rae t 6~>::~·-e--~{{~,~~~.{-
- . '.:.-j: :~:{1/ 

do al 
. :;- :-~ 

propios de la 

,coneer--

--.-:- ,.;., 

:--acud ten-

paci ~:e::: y ~~;;;\;~·~~~i·~~~~~'+i~-:J~~~;~1;~~~~~.~Pt;,.;~ e 1 pá::a::-
--~· 

45. 

. ·e·-·.:::··.· - .. ,-· 

DAVALOS MORALES • .José. "Objei:.l,_~~~-s-,~-~e>la 
el adiestramiento de los· trabajadores••. 
no de Derecho Co~narado. Nueva Serte·. 
39, Sep-Oic. 1980. UNAH. p .. 683. 

capact~act6n y 
Boletín Hextca­

ai"lo XIII, Núm .. 
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tel'"'cero. le Impone al patr6n los, ascensos escalafonartos el.!:_ 

gos en caso de incumplfmtento .. De Igual manera el artículo 
. ·-

153-S. 1e dice que si no pres.enta .. ·tos·.p'lanes y programas an-

te la Secre ta ..:1 a :(d~<T·rab·aJ'~-:;y;:~::. ~-~~:~· t ~ ~6-n;~"~'o,~·:¡ a 1 ~."· o·. s t pres en-

.10~ .}.1 .. ;v~: 5.~}.~t~·~,~.$~J;~~j}~s:~;.i'ie'.J.1~~~d ,¡;· u!'ª. mu 1 ta de 
15 a 315 veces';;el::~salar-.lo·:mrntmo · ,·,:;~¿, . 
ta dos 

.. , i~~~. ,\( ';~'.;',•~~to oto•--

:::•:::=::I~~~~¡ 
:·1/;:-.· -"~'-:f ... ..._,, 

Es-ta·s ·:pa labr 

'~:._:-:.'/;'' 

P_.~--~ª :_~-a~a .. La 

:~'.!~·.,huelga. 

., .~:. -~ -;-:r$;t.'d 
cr i ter.~- ~·~-;·,_.~-:7;_~;'.;~;.~i~:·i . ,.~,.~,.- .... -. 
pa trenes ·poco J be '~){~~!J .. p,:~ .••. ~.··.·.-~ •. ~.·:-~· .. ~-~.· ..•. }·~·6.· ·1·.º·,'·· .. -·_ t emp,2 

ra ~:hten ~t/-~-~,~~~~:.:~~~~~,~ ro s ~~~;-~a·b ~ t ga- e l_o-~ 

ii~:~~~~~i~if:1~lli}~?f~tm't~1g:,~~;~~;~;:l:=:~~ 
cuando no e~·r·s·~:e .. ; .. ~-~ ~.?t~')'º ~-'~-~?/';~~~·~\~··?~-~-~-,~~~~~-~~c~~¡,-_-.én·--1-~grar -

determinadas ~~ta~~ 

El art_fcul_o 15~ en el último p4rrafo menciona: ºen los -

propios Contratos Colectivos y conforme a lo dispuesto 
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esta ley se establecer§ Ja rorma _en que deber4 acreditarse 

ta aptl tud .Y otor-gar-se los .. asc,ensos". 

- ··, .~:/;.. ~;:· ·. ::.-: . >,,.· '_\ . ..,: ·,..:,_ . 
Respecto,a~lo~'dlspuesto:en~e1~tercer;p4rraFo ·del artfcu-

:~::~::i~5í~~-~~~:f:*'·t;~if i~~~g;¡~:¡~i::~:~ 
a todos.~~.1 o_sf::tr.a.~aj a-dores)'d ·a t_ego·.~.r a-~- l'nme-d_f~a.'f'.=_a;.1;1.n f',e r,~ o r .• 

;;:~~?~!i~t~~!~ir~~v.~~t~~illllf tJ~:,~~~:· 
tuv 1 e r:a esa:· é.i:í¡::)ac_J ta e 1 ón ·_,·a pesar. de;. n O'< habe'r_ 1 a;:, r-ec 1bldo-'d1 -.-

rec<a~en~ e '~e···ese pa <rón; ·.;,~; ¡¡,;~j'~:t~~~-_;'.;2-,;~:;~;~:;~~;;,qu,~:c la --

haya ob t~n ,·,do. ·;'.~~-;~ º:::-: ... _\ --~- .,, 7/) .::::_:.; ··._, 
.. · -· . 

A nuestr~ entender. ~s 

a que 

':,,;,-. 

c~·~;;~c ~~tá~t-dr~'~-~-~--",:~1~:.~:~- en .cuanc·o 

~-o 1 ~-~~:~ l J:~s; ./d'orl:~e::, ·~:e-'.~ r~- ~-1 sen 1 as 

eon di et ~nes -~~·-··~-~.x,;;~ s --~~ª ~-~. ·_,:.~:~~-~:~,-~~·~··~-/--~·:y~·~) .~P -~~-e ~.des Y. b rfn--

da rse·· 1 os·. a-~-~en~o~.-~ Y~·:·_~ .. ':'~ :\a, l~ev ·,s t ~-.m·p re . 're gu 1 a·.- cond te 1 ones 

genera les-. 

Artfculo._391 .... VI 11 "D~spo~tet_o~es s~bre l_a· capaeita--

cl6n ~ adies~~~mtenio.-inic1~1 •~~e se deba tmpar~tr a quie-­

nes vayan ·a Ingresar a la empresa o establec1mien1:o 11 • 
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Este mismo caso to menclona et segundo párrafo del ar- -

tfculo JSJ-H. espe~!flca~do un poco m&s_ su contenido~ 

: .. _ - , 

El artrcuto,·153-H.·... !'Adem.Ss· podr& ·.consÍgn.t.'rs8 -.e_n tos 

p rop f os.'- e·~~- 1: ,.-¡.;t_¡;¿: :-~·_{':~-~-~~'?e~~¡ m~Í en-~~'. C~·~-~~~-:,.~~-~---~ ~.:L~~~-~>> -~:I p:a-. -· 
' . ~ ~ '·. -'~ -

t rón cap_a·c_~ ~-~.r:-4',ty) . .;.'.d/'~~ t ,.~;/s.-:-~:- q u·1_en~s: ··p-,.e téri'~-f~~-'.~~f0"9'':esá,. a 
ta emp ~.esa·;-'_; t·~:,nakdo:;~·en :·~c-U~~:ta su·'..' c~·-:b,··;··-y i~~: ~et ctUs'u 1·a ·-de ad-

:.:-:·:/ . , -:¡·e: :.·_·J'-;.s· ~-'. :.· 
m t s. i ó n " :»' ;~<~~-:~ ';'.:~ -= {; ;-~.--:_,~;:,_~ :· . __ -. : · · .,, · ; --~·-i .... :::·;. \; ':·-~~ "· 

:--:-'-: ·-.. ".:'.',-- ,. .-.:· ;·> ·.- :,:.· •.•. -~ .. e·'·'.·.r:;.·i.·."0.{_~_:,f_,.' .. :.~.:f.i'. .. \~~h~ -.,·.~··_,., 
r; e!·.-·.'. 'l:~:· .. j\} ·: \I~·< )-, · ''.' > ;.' ·. --- ·- ~ 

Es.;.;.;v;;'.'."/~,~~,:~,;-~e,;!º ~l~pu!'s't;,: e~ 

ant~s 

tas 

que 

yo 

·,':._ :.:.~-:~ ~}2~;-~•.;¡:~ ~-~ ... --

una ::;:e=~a:e ~:: t-:: ~g;:!~1·~~i2~;~;~~5q3>E{~\~;-~1;:~!:·tt:;;ªL.'.~ 
posfbf 1 Jdades a '}~'s,-. ª7iP~r;an_t~_s/~- '.de~~rm_fn~d~s _pu~.~tos. tabor.!. 

les. pudiendo asT demostra·~- su ,-~~~;~s--y habiltdades~·para 

de gran utilidad. bri~dar ·~sa preparacl6n a quienes pret~n-­

dan formar parte de la fuerza de trabajo en ese l~gar, pues 
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&sto les permitirá hacer una selec~l6n ~ás precisa de su pe..!:. 

sonal nuevo; además. éste se encontr-ar.S más. motivado y con -

mayor segurtd~d ·por. la ... conffanza .~ue te_.dá:·esa ·preparact6n -

pr-evta. lo cual r~du"ndar_a-·en:\ún .. ~,E;J~-~:.-~e.ndtmteó·t·o~ 
:._>.i~ .>·:·:· 1 _;:;'.·-~: -t~~> -,, ::-·' 

~~;:¡;¡~¡~~~lí1~~1tf j~~~~~~fü~t~tm~E;~~t~ ":· 
e 1 1 a e~:-· 1-~~- _:Con~;~--~·~-~-:-:~~/~':;~;~ lt~~~-~~:~y'. f: .. :._ :»::::_~.: .. ':·,';/ .. ·<:<' .... :' ·:.:, ·~ 

: __ ·:·}":;. ::·::·.: ;S:;:k¿_::~í1;~~~-~:-~~~-~i;. ·: :~-:~ . , - '> '·:-.·:-~:-~. : 

Se J Üs t 1 f T_éa::.:e~ t"ci : p·&~·r'b'_J.·'{j da·d-~,-~ :p·~·r.c(~~ -~-~:; ~~~~."~:-~_s:.~--~-~·:·( nuevo 

¡~~;~¡~~;:¡¡li~~l~ll1ilttf f l~l~f~~~~ll;~~~: ~~~º 
e Ton es ··a Í~;~)~f,e~~~i~j:?~~:.~~~"ii :geG~ d~·.· sus co~pa ~e·~os. 

Esta d_15'.~c:>stc!!5".<~se :d~bería aprO~echa;·.-~1· máximo. a ef"e.s 

to de que los recursos humanos reciban su reconocimiento y -

no sean desplazados con arbltrartedad •. ante la presencia de 

personal no callf"lcado. Tanto trabajadores como patrones. -

deberían pugnar por lograr una regulación más minuciosa en -
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los contratos colectivos acerca de estas condtctones. 

3.D. Eftciencta y Productividad 

-·La preparación 

ful"!dame-nta 1; en en, 

la instr-ucct6n a 
,-_ .,.:.,'.j! ~-···--

1 a fuerza de. tr·a·b.alJO.;·'es:·-,U.na/r1CCesfdad de -

primer orden que 

p"rogreso requerldo. 

a !mpulsar el 

Es urgente cumplir con el cometido de nuestra carta fun-
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damental • c-especto a deroeho a\ trc.b"lR q.HP l-U~~ pP.f~Pfl~ ~L:. 

ne en nues~ro paTs. 

Aunque hasta l~ fecha $e ha ~~r1ido m~n~J~JJ~Q '• in~~rp,·~ 

t:..ac.16n. de que. son 1os "t..-.ebajo4or~Jb. tQs qv~ ti~nt.:11 óA:-r&:ch~ Ll 

),a .&:..ap.ac'l4ac.ión y adie$'t.ra.1ni~nt:.<:1. 1.,. ·~.;rdu(! rc"l e!:. q1J.~ fw~ 

f).a-l:.l".01\C.$._ ~a'ftlb1~n eje'!"Ctt1' t:\ d~rot;:::..<;.h<...1 <:!~ ~!t::l ibi J" ur1.,¡ [.,l-..:.~tJ-­

.:Ci.6n -de mayo,.- .U"":.ili'Clo<:! ..;.uc.n.O<..> ~l r.,.,.L,..jdQ•.i1· c.:~\G p1..:puro.Jdv -

~ar_. l lev.aTlc a: ::.a.b~ -o;.on ~V?~<i<..<~~ •;...vnv~i1i.it.o-n1 ()l;>. 

ea l...a't t n.u. 

~ • .-_~ 0....1:,.._r, '..<.• ét... 

t:n-; • 

_10 ·humnr.._,. 
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equitativo de utlltdades. así como la creación de empleos y 

capacitación permanente. 
. . . 

Et esfu·e~~~ .'-~·~e1_ .. /g'~~:t.erno ·asr-. e-orno de'.los particulares p~ 
se -

~;:~i~~:~~t~~J~ttiit~~~~~¡~~~~J~i~i·;;,~:; :~j:;::== 
· -,. __ -F;~~~~~'t)¡'.~::r-t\:~-:~~~; 

-:·.·:.:· -·L~>-~M~·~;;.:(~;:f:~; 
Como podemos~advert1~ 

. . ; .... :.c.;:.:~··:1 :<:;,:;-:;.~'::_§;~~~ 
la preocupaetSn_.por.(/a·cete 

pue~ 1 os - de·~'.' ~~-,'.~-,~~~~:~-:~{<~'~T~~- ~~%;:~:~.~.en 

~~~¡;~~~'.~t}~l~if ii~lí;t~~i~f !f ~~~~r011~~::;· 
los fa.e'CO-r~·~¿-~u~_: determt~~".~_e1 creclm!,ento de-)·,~-~ 'fuent:·es. de 

trabajo ·y-d_~ --1~:~-~~-c!_~~·:," ~-\:~; - .. 

En et Centro Nacional de Productlvldad. se'·'han hecho es~ 

tudtos sobre este partJeular. para determinar ~ué parte del 

46. EFREN DOHINGUEZ • .Jorge. "Productividad y Capacitación de los Re-­
cursos Humanos'' .. Revista Hextcana del TrabaJo. Secre~arra del -
Trabajo y Previsión Social. Nun. 2. Tomo 111 • Abrll-Junlo 1973, -
7a .. época. Héxlco. D.F., pp. 133-140. 
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Incremento del producto nacional se debe al aum~nto global 

de la productlvtdad,,qué part_e_,a la.P:roduc_tfvtdad .. del, capf--
. . . ' 

tal y cuál '."'' del_,_tr.~-~~j~~: L~s----".'esu_l_~ad-Os .l_ndtc_ari· que_.,sten-

~~;;::~~~j:~~il@~~~l~~~iif jj1~t~~i1;~~~ 
. . t1t':'i~:>~¿_::;\ --: --.: 

Jk;J~g:\l;~~ ~ , . ' 

~~u~:=. 

.. "" ' \l~if~~ll~f~t{::~ 
:::::;;¡~~~tl~ii§i~1~~l·¡1:~~=~~:::;::=:;;::::::::~:" 
e fe cto • .-;. -~-~:\h::~-~· .. t ~~,~-~:c~f~-~-~ ~--~::~:.: ~-·~>:-~~ _ra_,- __ P_~~~ r :-'de te r-m t na r cuá 1 es 

el nl;;~1,~'d;.~+';'.i;~~;~~~~·-:;,1/~~.Y'~~~ob-~a; y los datos dlspont--
bles lnd~_can~_'qu_e,,:¿«7_~~·-:9~.u_es·~ de~ 1~ -p~btact6n económicamente a_s 

ti va' ·qu·e:':·HE.i.:ºJ··~ci~-~ti~·né·~·· ~e~::·-~saº~e~t·e·· rebasa los tres ai'los de -

escolaridád." 

Mientras no extst~·~una conctenttzact5n firme de los ele-
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mentos que se requieren para el prog~e~o del ·tndivlduo y la 

sociedad en general. asT como; del ~valor e tmportancta de 

esos elemen~~s ... ~n~··.~~.'.·.:·i:>º.~:~»b~.~~~'.~~g~:~-:~:. __ ·1_a· CorlVtccicSn de que 

el 
.,. 

tucl ón ... 
;_;~-·~:.:- .:-.~·-

· .· -· .. 
cesttan 

En 

e¡ 6n ::SO 1 O';'a::· n t ve 1 es .... ~·ope rat t vos ";'f::.-'.o 1 Vt dándose~.· V -

: ::.5 s:;:;~·f i~I1ri!~:it~Is~~~<~~~~tff~~~5~·;tt~~~f i!t?,!i~~P~'::.~::-== · 
pues to;. ,es ·"obv to ·que ::.s 1: nos -~!.concentramos·· en ~-~:,· p'~-~pa ra é:: t ón y 

.·- .. _. ,, ._,,. • •; ··O- ·- -'-'"''' ., ,,,_ -•. --:...1 
forma~ i ón_:,>ci¡}~:·1-~·~;- ·'.t-'rde'~es fde~':o';;g:'~'l'~·--1·z~~_;¡-~¡.;~5 ·, en ten d t -en d.o por 

líd~~----t~~~---~~ue·l- que :~~~g~.:_·s:~:b-~-~~-tn~d~~ a su cal"'go. estare-­

mos- resol'vi-~~do .. la e~~,nc''ia mlS;;¡~<_,.de la·ealldad corporativa. 4 7 

47. CORNEJO Y ROSADO. Miguel Angel .. Fascrcu1o: En búsqueda 
d la exce1encla de Alemania a México su entorno in--
ter-nacional .. Editorial Grad. S .. A .. de c.v ... H xico D .. F .. 19 7 .. 
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A este_ respecto diremo~ q~e no- hay n~da m&s absurdo que 

la situacfOn_·men¿fon'a..da.:·P~~s.·:_en .la -~ayor,1'a de los casos -­

nos en con t ';...a:m~-~- · .. ~'cj~ 

ex pe r:f~.~-6-' f~:·~: 
das a .-tf~n-ta·s·. 
trucc f ~~~::·> 

'{3·'~ 

ces 

todo-~::··1'.~~f, 

1 es _ ~:~--~ 7~~::~ 

y 

:~-~n---:tom·a-

·se 

- . ' .. ~- .· .. . -

Instituto Internacional para Oesarroll~:Admf~f~~r~tivo. uno 
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de los m3.s imp?rt~ntes _sobre la materia. con sede en Suiza. 

Estados,Unidos, Singal=!ur. y Hong Kon.9,'-0Stentan los. tres p.rJ.. 

" : '.:', ~: .,.- . . . - . . 
Las ante~iores m~~if~st~ciones nos·mue¿tra~ que,· nues--

tro cree 1 mi en t.; ":e·s·: ~-~~ tO: ~e~;>=~~~ ~-r-~ci ~n/ ~on "Í'. as, "grandes, po­

tencias mu.ncÍi-lile~~~-: .Y .. ·~~u-~ ·m1·e.Otf-as'~·'e1~.-_.ré·p·u·nte·- de 'nuestra ec,g_ 

nomfa no seá~=·h:~~-~:~·éJ~-~---~-~-~a'·~~ :~~~;-~:~,. .. ~-.-d~:·/{~ ',P,~-b1-·act_On, in-­

el uyendo a_· _1 ~·s;·:~-~~-in;'f j-~~~ ·_'._~ª-~~1 ri:~.d~~ • tam?º!=º podremos tener 

un avance.sosten1d~~ 
r ~ _: . 

. ; ~.::. • - ¡ 

SOlo 5 d~~c~~~- i~o;~~p~esas invierten en capac1taci6n y 

han elab·or:a'd~~-P..f,~9-~~~a~~:·j>.~.:~'~ --~1~ev~··r l~ productividad por -­

parte de·-10S:~t<r'ab~-jzl-dor:~S~';'á.S-égUr& la .Asociaci6n Mexicana -

de Eje~U~.f~~·¡::···~~:::~e1·~~·:1~'nes-: l';:;~ustr-Íales (AMERI). Su dire,E_ 

tor· car,.os Pa}·ede~ i~pun,t6 q~e, dicho porcentaje. revela el -

incumplimientO de las disposiciones legales en materia de -

productiv1d~d. ~eguridad e higiene en el trabajo. asf como 

el compromiso por una nueva cultura laboral. firmado por e!!!. 

presarios y 1 lderes obreros el 13 de agosto de 1995... El 

resultado de referencia se obtuvo de una encuesta realizada 

a mil doscientas empresas; situaciOn que se agrava en las -

48- MAYORAL. l.• et al. "Crecimiento de 5 ... 1%•. Per10dico 
El Financiero, México, D.F .... 20 de Mayo de 1997 ... 
pp. 1 y 23. 
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medianas y pequenas uni~ades econ6micas. 49 

Del análisis .mencionado, se desp_renden las expl;cacio-­

nes de muchas~-cau~as·: .. po'.,.:··;·as c·~'al-~-s ·~no_s>mantenemos en bajos 

:::;·::::i:~jjJi~¡l~~ij~I~i~~~~~f t~it~~~j~r~:;::~ 
fuentes ·de-:crecimient anifies.to.1 el· 1"--

porqu6/s~~' H~·~~:~~ {~~t,~~~·.i!t~:~:o·· ~ 
que s1~.'::en:i.~.ª~ .. 9º~:_e.xi ·.:10·:(~~~.o~ib}e. 

ha e 1 e nd,.; ~~'~i,1~E~~~~ i!~;:j • : > •.. 

Nu~tos~:~~~~! ~i;M;;:f:)~ié~:f:~;~ia ,;~s . 
des t'rei:.c.~s-·'.~lnáS·:Vi~· nera·.~e s tar';_e n::; pos i b 1- · 

:.: ~._._;_.;,?;,~;',¡,:&z:;-~ ~'·-~.;., . .is;·;.,-.:~·;-,, ___ ,'.~- ,.--.,_ .· 

~~~~;.;t;¡~~~~,;~,~i¡~ef~~f gf ~~r~i1~r:~;i;~~~; 
rai1.,;-~·:{d~~~1'.~~~~ti pac .taci5n -.demanda": .. un-~:impulso en to 

::: :::;.:: =~,:~:0:1t~~%:~i~~,~~~~~:::'.: :;:::::: ::·::"::~ 
pieza a dar .-al ~fB.Ct·~·.;J:--h~~.íma-n·c)<y su preparaci 6n. pero con si d~ 

. . - , . 
ramos que para ~n~= aplicaci6n acorde a las necesidades del 

49. MARTINEZ. Fabi ola. "Se incumplen en el pals normas de 
productividad". Peri6dico La Jornada. México. D.F •• 
4 de Junio de 1997. p. 22 
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pafs. es.~ndispensable una reglamentac16n y vigilancia a --
,-· ·__ .. -

ef~cto de -l~g~~~. un-'apoyo que. impulse,con fo~t~l~z~Yy .. dedi-

caciOn 1_~-5 ~--~.-,f··~~-d~:-~ ... ~~~e~~e-:p_~a-:_it~~-~~ se:reQu.iere .·una· reg_y_ 

laci6n. _qu·e, ... ·p·.;r;m·itá~-~'~a p·~-~t1.c1·.:,.acúh1 ~3:s·- ~,~-~i-~a··-.de·: 10S di-

ferent~s ·_:~~~~;-~;~-~ ·f·~'~--\;-:.~~--~~~\:~·c·~-;~~:-~:.:~-~~-~:·~~~;: ~-~~---~:d·~-~-i ~-1 on~s --

sean t-o~a\1a;~"S--.é~,; ~-~~;~;-~---' _de:·-'-má .. itera ·.·c~~Si d'e~~b·1·e·-~:y ·:-no ·con 11 g~ 
-~ ·,\ - -

reza. 



CAPITULO CUARTO 

ORGANIZACION Y ADHINISTRACION DE LA 

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 

4.A. Las Comisiones Mixtas d~~~~P~~ita~_i6~ y· Adiestramfento 

. ; : ' . ; ·, ·._:. . . , 

Son las Com",Ísi~n~-~- -~~-~~~·-.s./ .. :,,~~se·s\d~_l-,Sistema Nacional 

de Capac 1tac'r6n~· y /Ad "1·es t"r:a_~,),.:~·~~~ ';Y·.~·n :::_;~~--~~-~n\~---~;···~ u·~:-. ~s ~as --_,,,,, ... ,,.,., . 

:~e::: ~::::::G.t'~1~?]f:itg~l~!E~f '5~je:f ~:t~i:~'ü;~:!:~::·::·::: 
: ; ; :. : ::'.1~~~~\~j~~i·;~'tt")f )~· ¡; ;;H '.f '~' .. " , -

- ; . ·) \'[•J ~i/:::·, . : :~.' '!~:;:_-, ;';~ ~:·:'/ . . '.--
oe··; ·,:~ ~-=~--, ~·~~:~-:;~~-~"a -~-:~:'c·~~--~-~-Í :t·u~~,n- :-~· •. : c·an~ 1 ~: d·~· -· C:Omu~·, ca c t ón 

<'-', ···,-·:•\: ·;·,:.-~'.:"'."~·-, .o·· ; ;;.:" ~··-- .-~.--~,--'·~~;;-:.- . ~ -:•ce-~.<·;..· 

~\~\~¡i~~~l~!lf \l~l~~l~f l~llllllll!t~t~1;~;~¡¡~ 
trtal cor~espondlen~_e .• ·: ·:E1:c:;·au"xi 1 ~o·:·q-ue -;;l·as:>.comis_fones oto.!:, . ,· : ·;.~·." :. ··:,. 

guen a un Comité determtnadO,::mediante "tnform'es. sugeren--
. · .. - .· --~' ·. ·~ ' . '" . 

cias o propuestas· para el'evar. la .Cal t:dad . ."y ~xlto en sus a.=_ 

tlvidades. le permita conocer las características. proced_L 
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mientes y resultados en ·cada ·empresa de la rama o actividad 

económica; todo esto coadyuyará a mayores logros en el de-­

sempe~o de sus funciones. 

Las ~-'?~- ~>~~-~;·:~,i:~~s~.t-~~~~~--i~i~f~t:t:.fJ.~~~~:~:~~f- ·¡:,·~ .. ~' ~ i.·~" .. :~~---~~-i.:e~-:~ ra~ ten to 

¡~;¡;~;l~iili~;~:::;;1~1f i!~¡~~i\i~1~¡:; 
cuando todo 1 .:se';-'manéJ·a~fcon·rpa r-c 1a1 r·dadeS .- / 

.· .. •.· : .. ··':~~Ft~~y~~:~11;[íy~j~[!:r~~g:;;:~~~·};f: :. p.... . . 
La 'fnfciatfva)presfdencial.;para~~eform~r ·_la L~y que nos 

::::;;:::::~:~; t:Si•tJ~t±:t~;füfüii::: ::::~ 
Ad 1 est l*am len to 1 de. cada\~·emp resa¡;.o_,_ es ta b 1 ec l mi en to •• ' .• "· 

... ::.~·::'~~~f!~f ~~f i1~:t!~~~f ¡~f ti;lJ;b. ::.:~ 
cf6n y Adiest.ra_~_rci:-_~o;_ ··:El ~-r~r~U.to ·153~1_.:de,· 1a· ~:oy vt~en~e 

sostiene: 
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"En cada empr~sa se const l tuJ.rán.'·Comls iones· Mixtas de -

Capacita~J.6n Y .... ~Adi~_;s_:tr.~·~·~·entp •.. l ~.t-~~~~-~·d·~.~:/-~o_-~ t_:gu,a_l t.ám~-ro 
de rep re ~e~ tan~-~~ ·/d~_-<: 1-~~-->t. ~a b~·J.~~~:.r:e··~~_:;·~ ::;d_~- n~· p~'.·~: ... 6~;. 1 _as . - -

cuales vfgf1ar-án Ja ''t'nst:r-umentación··-~"o~érac"ión del -s_fstema 

::~~::~:~~¡t;~iit~í~i~l~~Jill.~~!.·~.1.~~1;!~1füii~::~~ 
·'{o ··;; ~~ - -• > ••• ,;· •• _, .... - , 

sas". ,, __ ·~'~~:---e:·:·;_.!:,¡:-- ·;:- _:~'' :··.'~t:~ ... /~~:>'·';;~' ,.,_;:·j~ -«.'ó 

Resp~ct:o 

. ~:- ; ' . "'." . - ~ ~ ·-.. - .... ' : - ·.: 

ª .. lapr~;gunta q~e0~e ~)~.~~,te~~~:P,ara saber -

si en una mfsm~,-_e.m'presa :p-~e-dt! ·exr~·t:.ir.<·~.a~~~d~--:una Comislón -

Hfxta; estrmamó~ ci 1ue 1·-.~:í. --:·pu·~~t~ ~~-~ ."~~~~'_:_:·~·~·:r:·;_~-s _drSposrcro-­

nes de ·d.~-:)a con1.rs i6n Hr~ 

ca. 
' ~· .. · .. ~ ~ 

Entre-- tales-p.~ec~;~~OS'·se\~u:~d~·-.:~-.~-~~-~-1:~:~: · · E1 -·al"'tículo --

153-1 ya -t ... anS~·:r.·f_t·~--·.:~\~---.·~i:i~:~.'~;i:·~·1~<:-~-5~~·-~:~ .-: .. e1 ,.a.rt~cut~ 153-v. 

:: : ::. ::~::~::~~t~~f i~1t~I~~~~~1?~~~;: ,:·:::: ::: ·:::: 
De to·: ·~·~;t~· ~~-~~/~·~~_c~l~~~/f:~~-:~·~---;-~':~}'~';~!:~c;;d·~-;,.~~--~· con e 1 u r I"'. que sí 

legal _exr's·t~:n·:·{.~:···~'~'.:·~;·:\-c-~-~·r·s-r~-~~s-.:·H·r~:t:~.·¿ .• ·- en una misma em-

el .&mbi e.o 

de apl fcaci6M> d,~"' s
0

us- ~~-s~·e .. cti~o·"S:. ·acuel"'doS. tomando en 
pl"'esa. ·y 

consl_ 

-----------
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deraet6n la dtvtst6n del trabajo y el avance tecnQ,6glco 

que en cierta forma requieren de \a especla\lzac16n. 

Consideramos preferible la existencia de una sola Comi­

sión ~txta en la misma empresa, por razones de unidad y ar­

monfa siempre y cuando $e coordinen adecuadamente la~ dlfe-

rentes áreas de trabajo, a efecto de evitar vacfos 'ª --
elaboract5n y desarrollo de \os planes y programas de cbpa­

c.ltact6n .. 

Atrlbuctones de las Comisiones ~ix~as de Capacltaci6n y 

Adiestramiento. según la Ley Federal del Trabajo: 

"1 .. Vigilar la instr1.unen't.ac.iún y operac.iGn del ~isl.~m.a 

y de los procedimientos que se implanten para roejoror la e~ 

~aeltac.ión y adist~amien~o de los trabajadore~ (a,tfculo 

153-.l). 

t l. Sugerir las medida~ ~endien~e~ a perfeccionarla - -

(ar~ículo 153-1)_ 

11 \. Vigilar el c~mplimien~o de la obll9aci6n pa~rona1 

de capaci~a~ como adies~ra~ a los ~rabajadore~ lar~l~ulo --
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deract6n la dtvfst6n del trabajo y el avance tecno16gico 

que en cierta fol*ma- -... equferen'.de -=la e-specta·l fzación. 

·<' .'. :\"-/'' ·:." -:·_:?~:::_ 
Cons 1 ~:~."'~::.¿·~:·: ~·~~~e~ f~ 1:~~;;1_-;:2.:·e~i:_~·t_e·,~:·d_f· ~-~~,d~_;_ ~-~~:~':-~ola : Com 1-

t~i~~~~i~1 .•. ~~.~~~il~~l~i~11~~I~~ltltW~t:::~= 
At.1 bu;,' ¡;'~l~~~t;L,'; a:~·::c6~¡ ~-~e:~ :;·21~1· ~ti:~K~;;, t;.;, l 6n y 

Adtest;~~.;.,,,:;~A:.i;~s~~;{~ \~ i~~ ;~,eder~!;~~~:,N;;~.;';.Jo.i 
; <~-.-;:··.-~}~;~,;:¡.'~\::';:~;_;~:/ __ ;·if:.: -;\:· ; .. ~~:;;:·.':- "._'·.;:,.~, :_, :\·, '.'-~-

::~i;'.d~~~i;.,:: __ '.;.ir¡¡_:_ri.~w~:¡f t~p1¡1~::::::::::·:, 
- --· . ·, ..;.:,.~·-:.--· .. - -"~_;:-··~\' »,. 

Cart ::~ 1 :;,~~ 3~~r.1.~,01;¡~~-;.r_-_.'_fü;'.fr~t~s· .. '..~.)F'"d.re,nj::s a :Pérfecc 1 º"ª r1 ª· 
. -s<: .. " _ . 

. '.;·~~'<; ,-,,,.·,·~~\~~:-:,¡. -- • • e 

l 1 1 ;: Vi g 1·1 a·r: -'e·i ::c·~:~p ~-'..¡ ~ f~nt~ '.de · 1 a·· ob 1~·."j ~ac i 6-~. pa e ron a 1 

de capact:c'a'r ~'.~-~~-;~·:~·i-~::~~a.r--~- lo·~ ~~ab-~J~,dorCs (a·r~tculo --

153-JL 

IV. AucenCiflcar las conscanclas que expida la Encídad 



121 

Instructora a 1os trabajadores que-hayan sido aprobados 

los exáme.nes de capacitación -Y. a_di_e_~~ramiento_ (artrculo 

153-T). 

''.~¡<_- . 
• ,. . -~·-·' . :-f.<. ' 

::::~~;:i'.~~~~1i11~ittt1·~1~=::::~:::·::::::~ 
La ;'"J r:.ilbajo:!y,'.l;_P:revisión;!Socfal_;- 'por- con--

. · .. -.:._ . t>.'3, ·.;<·t'"lf;:t.·; '-:.1:;:_~Y;;}~~?-':~-;_:.<7~~·:::~}:·.:~'?-~'.:;~.-i~t~,.>: ·.((_;~- ::-<:-'.::·_ !:~:~: ·,. ::.·>:'- -
dueto de~la~D.~rc~e. ón~Ge~era17def:C~pacita~i6n~~~productivf-

d ad •. h;, ~~d r.~f:.;c~ti~~':i[~~,f~~:i~~~r:t~;~,f~:~~:~~i~f~1.0~.~:H;·~~·~·r~" . y . - -

Func ionamiento:-.-~d S1•f:"cciRl"t s·i on'e.S'),. Hi'xt'aS·::·de·-: caPaC r tac Jón y -
-. .::;:·.'.~·~i· ·:·~~E~~:.:,;·,;:f&:~:.1::- g_t:t··-/il~.~-~?;~:;_~_,.. -~~-~~.:-~~ .,,:·j~\·~;si:J,:?/~>~·-· ~,,,::.:::·. 1

'.:, • ,: ~,·. • 
Ad fes t·ram i en_to·;?Len t re_f;:1os<eua1 es· ."nos.:-pa rece;:' de-~ vJ t'a 1 .. r mpo r-

. ._,.- ·,::.:::-'.'..·:,.<{~·,z~:;~·-'l!:].Y~?/··'{~~?'tf·;;:~:,~::_:::¿Ú~·:'~~~:.~,;-.~~::.~~/:", :\.:f,'.:~"<f~~:¡T ·"'(;·~'« ::r? · 1 
' 

tanc_r a tran·sc r.r,b ~ r~;-) os;:. sigui en tes·~·;:-'<·:.:"'. .,.;2.-" _ ;;,~·<~ .:_..:.:.:·; .: . 

. . · :. : f ~1~:f~t~3~ti\~~~i--¡.;;'.-~··t{fü t{-. ·:sf~',;;:j~: .· o; ••. · · · . · .. 
.._ 1.' - Las _-Com·.f SI on'tfs>H f·xt as;-7de ·.-Cap'itc i'.tac 1 ón ·.y',: Ad 1 es t ra --

.. ¡ ~t:.-:/-C!?:~:,}~,-1·:.;Í '-~\'"-: - - ~ - J' .-··,.--.. - ~ ·- . 
ni 1 en.to-- Se integra"' ·pre-fe r . .e.nteman ter con ~;;-1.: "S rQ'U i en te' nGr1e ro 

de rep re~en t.~.~.~-~-~)/~r-~;:,:~~~ -~~->. ':,.,·-- ·" --..~. -
,- ' . . ~~,i~,; 

1° Uno p~r~p~rt~.'de ·t~ab~ia~~re; y ot~o por parte 

de1 __ P_~·t;6~·-~;,:~~,a_n~-~· lci. co·"!~s_.ión_ HfXta_, 'de Capacita"."= -

ci5n y Adiestra~lento representa hasta 20 _trabaja--

dores. 

2° Tres de los trabajadores y tres del patrón cuando -
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la Comrsión Mixta de Capacitación y adfestramiento 

represente de 2~ a .too trabajadores. 

de 1 Patrón cuando 

111. En ·co-

IV. 

cuando; 

~~::~~~if Jf f i~i~~1il~~í~!lf I~!:;:; 
eFecto de que ver_f f~~ue.·:l·a:·:·~dé,~uad~ Jnt~gr-ación 
de la-misma y se_otorgue et.'regist:r-o.correspo.ndlc.!!. 

te. 
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Debido a que las Subcomisiones Mixtas de Cap~c~ta- -
- ._ - : .. 

ci6n y Adlesira~ient~ _que.·~e:lntegran -en u~a empre-

sa servirán. de·""~pO~.? ~·.";-~~~ ~-u·nc.t.;·n~S·~-~~,·--·1a: .c~nlisi6n 
Mixta. las--.. Su.bC6·~-,·sÍo~·~s ·'~c;;··-~;eq:~f·e'ren d~ urÍ regls-­

tro por par_t·e~ d'~·-e·~-~a·:S'~¿"~~t~~-r'~,~--.'. :4 9)''.: 
... : ·.,,.~. !..·~·/-

.·.- ·::·-:·-:. '·:_-·-.,. 
La Secre"tarfá~:·d~}· :Í-.'.~-a~-~j'o·.·cón: ft.i.ñda~~~to en· e1.artfcu1o 

153-L, fija la"s._,·'t;,-;;_-~~-s-~---~-4-...~-·:'~:~,-.-~· :·deSi.gna.C.r6n·.~~de ·1os ·:mtembros -

cOm t té_·~:··.,(s Ü .:·o.r9.~-~-¡ z·ac: t 6n i v:· ·f·u-~:~·,_ ~:~ª-~.f ~~-'.'º ~. 'as 1 como de los 

facul tadO':'._··.:~~'.:.).í.;> sus 
~ ::., 

'U::·-:,_~:::;:~;:_\!t,; .. ,:·«:·':.'_'.:.·.,<\:·:~-:~::,_ .. :··: ... - _. -.. -- .. , ",. --º ._ ,.. . _ 
En realidadh::estos"·organismos·:habrán'de:constituir un -

¡ns t rume~·~:~---~~~- :~;,.~~~;;¿~,~-t~~-~.:,'.·~g~~-·:>~:::~., ~'i:·i~~¿\~~:~ ·,-;~\~~·)~-,~·(.}se·~· re ta r r a 
• ' • '··., •m• ,; :;.,;~ • ' '• -. '• 1••• ' < ~".-.".' • \;:'' _, ' • ' •,; • "' • •' - • 

:: ·:.:~:::~.~:~.;~~;~:~~~1:~~~7~>~~-:g~;?}~i~b~~-l:f.~~.~::·t.:: .·0 :~.:-
medt das .. tegtsla_ttvas v .. adm.int_st:·r:atf_vas.' t~óneas-~paf-·a-_ el pe_!:. 

fe ce t on~·~·~·~~.-_~--~}'.·_~-~J.~1·~·~.-~:_· ,~,_:,'-',-~:~~-é t~6.Ó "~,k~o·f~~ ti~"'~ 1 ·: d~;:_r1'~~ -··-t r:abaJ ad~ 
v.·' ::{• 

l"'CS .. 

Las funeiones de los Comlt&s p~ra ~o~dyuvar con la Se--

4~. Secretarra del Trabajo y Previsión Social. Olrecct6n -
General de Capacitaci6n y Productividad. Criterios pa 
ra la Constttuci6n y Funcionamiento de las Comisiones 
?~;~:s de Capacitación y Adiestramiento. M6xlco. D.F. 
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creta ría del Trabajo y Pr-evís íón Socía J • .como· auxí llares en 

Ja det:ermínacíón de requerimfen'tos :de- C:a~clcr~,a·~~-dn··y_. adfes­

t:ramíent.o. así pcl."."ª.:.s:'r~~or;-e.r ... Jos- ~.r~-~~m~,.~,·-q-_U~-.co~Sid~­
re pe rt i nen tes en· r~ r ~e; ·,-a-,:¡-·- ~~ri ':-det'e·r:m·r-;,;·~·d·.;.,; -,.~-m'a;\ r'n dus t- ·r.-·r a 1 

: r:v::~ ~: , ::~p ~ z-:;;t~~t~~~if &~i~~~~r~~~:j-~~;}~t;t~~rT~~~~~q u e 
donde el Comí té consfd~~(r ·neC:es·a·r:ro,:?:1,leya_'.~.~;' c:~!>o/:a.Jguna ta-

rea de V 1.ta (·_'lm.t.·i,f.i.r.·,~.'.;.:,.~.:f.~.-.r.{,i,'.~~!• ~!~;,"'::7;·:rf~ f-''z ;:'' . 
'l~:/. ·- - -," 

Et s.;Ícii'bl~'C·e··;·•,/.:: . .-

;~jJ,~-t~j{/:,;. 2> .. ' 
!.'La ~Trabajo y Prevfsfón:Social podrá co,!!_ 

.·. ;-'_-~: .. ;_: <".=.:/. ;-~,~-t-,~-~~~:~~·;,;:';;~';>\-~ .-·"7: 1 ~> ~ - f- - ' -

vocar ·a-:Jos" P,atrones''";:.(Srn'df.catos ~·Y Trabajadores 1 íbres que 

Yormen P·~,:~.~~~:~~j~\l[~~~~ :~~t~~·~;~~)~:;"~-~J~·~,r~·~Jes o actfVfdades 

::::,::::~~~~~~f%~~~~llt~i~~5,;&;,~~~~?~t,:2'.J·:: :a:::: :~:~::s ~ ::: e:= 

:=:::~: ~:~f t~kí~!:~~!~'~1 :::~~:~~~~ ~ ~~ ,·~ ,·~.:::~~::~; ~~":~L 
derado .~·J·~::;-.~··a·,'~_"!"J~~~,~~-~ d~:··,~·:·dísposr.cr.Sn, "Se ~r,(enta ,en.- el 

mismo sentid·~,·q~ei·c1 é:"r/~~rfo util f.zado para:c;¡·~~;_'·.c.;'ntrat.os­
Ley v ·lo··~·,:·ino .. ~e~~:.·ap1 r·c·~·bre a Ja P~·~·ab~·~~.:~·c·~.·,~~·í:dad·· ... la -

. ' ' . ' -. . 
cual podr& 'ref"erfrsc al &mb.it·o comercial· ·o·". ag·~~pecu .. arro. 
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Se les ubica c6mo Entt~ades. Intermedias ~n~re las Comt-

siones Prevf- -. 

mediante' 

clones ·er:' 

1. p rog l"'amas de· capacltaci6n 

2. Ec:.Ono"mtzar su ejecución a nivel de rama industrial 

o actividad~ 
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Lo anterior, conduce de~manera natural a definir ¿bJetL 

vos específ"icos que per-mit~n __ la con~ecuci6n de los genérl--

cos. 

funciones 

-~:::_:~~; ~~'-~~~f>,'.Jé~- .,, <_ ~~'.-.: <{-· . 
.. , . -: ·:P~;~~t·r·¡~ ... f \:t-~· ---,~s >~equ·r rrmr~n-

tos d~: c~~~:~7"'i'.Z'f~-'i 'cf·e· ,--~~. ram~S· o act i ~ r-

;;~;;:]f f lltf~i~ii·~:f {::::: '~:~::::::::·:::::= 
act rvr dades'>.correspond rentes·;_;-~ -. 

. · .. • ••.• ·.' ••1I~~~~ ·· · · · · ·~~l:lm~1§f2'.~5: •• ··:· ··.···•·.·. .·. 
r 11. '.Proponer<s sC-emas·;:'de{f,Ca.paeitación- Y ·A-diest·ramiento 

:~~~~;~~~![ ;111~.:.:.:.:::.f.:Íl~{iJ:i;;l;:~·:; ':.~~~~~·~-: 
·;·;;-: .~:--·\7} -<\· - ·\-~··, '· ;_;;/:(:~ '., -~··:;:) 

V. E~:..-:1·c:.·~:~·~:\;~·;·-~-'.~:_-~~~'.~_:i~;~- de J ciS >~:~~ r-~~~·~--~-:~ de:-. Capa el ca el 6n 
. i . . ·:. .. . . . " - :,~~. 

y Adlest:.ramlento en la· productrVr'dad·, de'ntro '·de .. -laS~-ram.as r!:!_ 

dus t;: r r a 1 es. 'o act: f·v l dade,S ·.·es pee rF ~-¿·~s ·:·c,e-·,:q·:~ -::~~-:~.;:_e· ra te; y 

VI. Cestfonar ante Ja aucorldad laboral ·~1 regfst:ro de 
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las constancfas relativas a los conocimientos o habflfdades 

de los tr~bajadores que hayan satisfecho· los requisitos le-

ga 1 es para ta 1 efecto". 

. . . . . - . . . ~. - . ' 

Como: ~_em_o~:, P6dtdci.'c~t»serva·;,.:.,.d~1.>á'ná1 fs fs .a·; .. :1os .df feren--
. ·-::~·.,· ;;:.:-·~· . 

tes 

tés 

por 

este 'PUCS-

. -~p ~}~:-~-~-~;~~ ~- '1 

de ea p a e 1 t a~ 1 o n .~·i• de n.t i'o '- ~e,;, u - '. ·"·,.e,,.,,C: .. :.Í>•,·.·~.:.,',~.~.d •• ··t~.--:.:;·.,,-._,·::u0;··,·'.~-~ •• ·-s,5•,·,~.•.·.'_º• ... ·.e.-.'.,~.;.'.,::·,.-.: .. y-.-:r,''._~.~ •.. ~.'.:•: .. ''¡····:.·.··.·,·_,:.·.·.¡.:,,-t·_'.·.--.;:_'·m·ó_··.,:·:,.~~::,·.•.'.,:.·_•.e:, .. ~.~.;s~: ...•. ·,~.·.--·_:·e·.·.~o¡ .. ;.~.·.:·Y·;··.•.·.l;·······~º··.-.• •. ;g·.·.·~·.'.•_·.·,,_·,·.• .. •.·.· .. ~ª··;·;·.··:,~.5,·········-~.·.:····;····:~ •. ·• ~"·.~.·.=º·.-..•. · : :ª: .. ,: ::::::t::1~:~~~s¿s1gJH;í·~'~ : ... -: : ~ - . . 
:::::::· '.E;r"~~tmt~lf j~~I~~4;1;f ¡~;:~::~1·:'.'.:::o: 

"Lá se· e -~~-t~~r~i'~--~:;}~~~y;~:~~~~f}_~)$~:.~:~.F~~--{~·,~--6~ · soe ¡a 1 f i Ja r:i 

las bases p~ra d~termi~a~;·~ª-~.fd~~a· de de~fgnaei6n de 1os 

miembros de· los Comités Naei~naies, de Capaef tac16n y Adfes-

tramiento. asr cam·O las relativas a su organizaei6n y f'un--
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cronamíento" (al"'tfculo 153-L de la Ley). 

Est~ ,.:egu.t_a~ .. r6.n:~.:·;¡o,s_'.~:.d~Ja-. e~·.--~.u~pe.ns_o. po_rque ."C:- sabemos 

el crri",e.-rc: -~~-~~:~~~,d~~'.~:~-~-U_'f_~.S~_-\-~a'r_a· I~ for-macrón.· funcfona­

mfento,;y de'Srg·~·a"cr6S:.'~fde',t_¿1a"~·:.·_·'P·~'r.sci~aS·;i.'.rn·~egr.;.-ntes ·de, tateS' -

:::: :i~J::l~~~~~~t~{f !Jt~f :H:.1'." ;iif ii'.i~: '~:::::: :: 
cfórl d91:· centro ;~~.;:.t.r:~baJ'?.co_i:w!'~:~· ~:(:¡~1_'~-~-·:J;·,..~~~'cti·v.~---~e tr-ab~ 
jadores .. 

-. :'.·-:·:·»: , :·~·~t.' 

4.C .. El .servf_cfo·N·~;~f~na'r:·.:2de __ Emp)eo. Ca~acita'cfón_ y Adfestr,!t 

. . . 
~: -... ', ' . " ; : ~ .- . -. 

La colocacf6n. de los ~l"'abaj~dol"'e~~.-es~~crjr_ca~ente :des-
--.•• - -1"- •,•'" • • .• - -·· ... • ,, ·-

p ués_ d-~ 1 ª.·\·~~.~--~".~-~-·--·~º-~:_'-~ ~~·~ H~¿~ r:.a·_~ ··;:_~:~:~:···:·~-~-~-r. r_~-~ .. :·:· g -~~."·.d_~-s _ ;.~ r-ans 

Fo r-m~c' r .º-~-~~·-·_.-~-~~~.':~ ~~~ ~,~~~~~-~:~~_r;~ :· .'!;,~:-~1.~}~ ~;~:! ~;/~~~~:~~·~~~~?:~:'~á F _r ca ~ 

~~;~'.~:?~~if f ~f~Jt~mI~i:~f J~t~¡,f~~ttilii~~f ;f~::: 
1 a .O. 1 :· T0 ..;' .c:'.~.1 _:.~-~o :_1_944 .-_ ~an ~ ~~:s ~-~_n_d~_-::·~·.:~-.~·--:-s:·_~-.~-~:~-~~~·~ ~:-_:;··~·ª·_ r-ea--

1 izac16n ~e ~;o~ra~as ap~os 'p~r~:1r~:~.~;~t·1:N~~;_~~'~r~u/del em-
pleo y la·· elevacrCSn de los. nfVcfes 'd,e\~V~,d~-~i:-._·.:·,>· 

Evolucf6n hís~6r-fca del pr-obl~~a. En Roma los hombr-es 



.129 

necesitados de un empleo s~ v~~Tan de los mercados pOblícos 
. . 

pal"'a conseguí rlo. como s·r fu~ran eScl'avos. Durante la Edad 

Hedía_. p~í~ero'. lo.s' .. -.~º:~··v~-~~~-~~_.- -~·:~~~-~--~_:_~J-or~ente las corpora--

::::::: :::;:;t}l1'~if iJ~f ¡Jf i~i~·fil,i¡;i;:,:;,'.;,:::~::::: 
dT an .. fo·~:-~-~-,~-"~,:~~6.Rt!;'. 1 ª-~ Revo 1 uc í6n ~- F r-ancesa • 

:;º:;::º::;:;;?, fo)' '~~~Jj~~!'.i'.'.:'.:~ 
Su 

La 

sentado 

étfca· y 

11 E1 mismo 

·<:;::-.. 
género de· ab"us·os-'-Se\'tta·_, 

- . . . . . . . . ' 
1as empresas llamadas 'de engan~he.· agencias· ~e 

demás. por lo cual nos pare.ce:'a"·d~~-~-~-~o ~º~·~,.. ~n 

·pa t·rón. 

habfan 

·poca ·--

por 

colocación y 

límite dcf'inr~r 
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vo a semejantes abusos• est.able~r~ndo que esas empresas 

podrán hacer.· cobro '~a·t 9..;!1·,;, :-·~~e ,_Y.~_sJ:' t-~-ª ba.J ~d~_~es 11 • 

·,:.,,·::- ~· ·- '·! ,:.·::'.;"~{-.~'~ :." -, 

De acuerdo·a:'~2t"a"f:(:'~ñsfde.·r~·cr6..:.·· s·e:·: ... ed~Ct.ó' la fl'"'acción -

XX V• que f-~·~i~~-~:~~'.;'!f~·~'~'i~·/;~t~;1·:~--~:~1~~-~-i·1~~i 6~~\·-;r-~ ~-~1~;-~--:-'· 

.·.· .'·fe·:j1t,*\~.,:1z~:·.i~;-,:1!t·l·~t1I-l~~-- >~ .. ',:····· , ..... · 
11 E 1 se rv re fo~Tpa ra'r.'.·t a:··co 1 o cae f ón~Jde ,; 1 os"' t l"'a baj adores 

rá g ra tu rf:.~J:~;:~~~~~ti~~~~J{~·t~~~:f,;~~\~:~y~w; ;~f i ~1 ~~ s mun re r P~ 
1 es• bo 1 s as:: de_..,_t rabaj o·~o '. po.-;;J_cUa 1 q u r·er. ~-o· C ra·~ ,-~-~t. i tuc 1 ón Pª.!:. 

;;~:;:;~~f ~~;~¡1~1~1ti~~~]t~;i~~~'.,[~~·;T:::: · ::, 
,",.~f;· ;"ti ,,_., ,-_~i;')·. 

".t~':.. 

"En -.·~:.·~:·~~; de" la 

mano de 

sen ten; 

;:~}~~i~;;~ 

La de. -

1934. ·:,Al 

e 1 a rt f c:u 1 o 1~',"·':.e~-·:,~.1_:"·e,,ú~1.<~ i J _e r~n ··q·~ .. e _.:.~.os ·;~o.d~ re·~··. Ej eeu t f -

vos de la Fed~r~~i6n y ·de las·-·Entfdades Federa~lvas. expcdL 

rran los reglamentos para e~ funcionamiento de las agencias 
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de co1ocación. El 14 de AbrT 1 de 1934 se publicó el Regla-
' ' ' 

men t.o Fede z:a 1 -.. man~ en t e~do·-.-:1 a~·"poS ~u _r-a-- d.e 1 ~a .r:f~.c~ 1 ~--· .•._.23 • - se-

guí a de f'e~ di en d0~º- ~:;:1 o"s -t r~ baj
00

·~ d~';:~ s\,~·~.:,.,~-~~-~:_·~ ~:~>-~b-~ s'~S .,q.ue -

come t. ía-~ ·:·,os··._::(~~-;~ ¡.:riJ:e--d i ;.;·~ ,~~~ _de', t·r~:-b·a·J a dO r·es,-·:yJ: pa t'·~'orl~s para 

con t·ª. :~~~;~-r~:t~%}~f :.·1~L;.l; '. :· :.-~·-· 'E\~~-.. ':,•·.·. :·"·· 
_Ley;~·.Fed_er~l :::._de_:;~TrabaJo.4'.d G'!.:prOce··s·o'. d-e· --

d
f 0e ·~-me. as ct,-,u~-~~d~ -~,;~º;)·s;c 1. ·.reJc.~~º~;°n'.~mº~'mJ,r,'.~ck60',·~5;*Wr~~i~~-%•'f;i¡. ~::f[\"~·¡:?e ~ ~ t ~ 0 s ·. 

' 

. . _ , .. _,e_ .... •·;·-.·-._.~ .. _:".·.•e~ .• -.·.· .. _~q·._ •• -: •.•.• •u,_ .•.• :e.:_:_;_.;_;_d·~··.•.·.·.:_~r;•.::ª·.~:_;.,'..-~ .•. ·_,".•_ªe'.'~ .. ·_:·º .. e·.·.,_::a~ • r ~e 0 

-noc lm le:.;¡ifé:!~~·;·~~~~·~~~~:~;~,;~;:;.~~;~>. ,· ~;' , , , un -
sistema en._,conc0r-danefa2"'con,._1as ndlc'.r'orles_'-SocfalCS y eco-

;:~;;:~:~~:l{!~~illllI~~~~f ::;:;;:·"::::º::::: 
vertfrse··~esde 1 aquet:~rnstante~ .. ;~·:u~ ~~~c~s~· ~e Incumbencia 
na el on·a 1 ~- '. '-·~:¿~-.:~-~-;:. -~~-,,,:--~r, ·:,::~E:-:~.~,::'~:~~::;-.- -~; !~' 

:~". 

-··. ,-J~- - .-.j_--,~---. 

ºEl Servicio NclciOnal de.1 Em'plep. Capacitacfón y Adies­

tramiento tendr::¡:· los síguf_entes ~~j~ttv'os:· 

l. Estudiar y promover la generact6n de empleos; 
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II. Promover y supervisar la colocaci6n·de los trabaj~ 

dores; 

nes 

que ·'~e~A·:~:;;~:. 
E 1 d~ s ~Jñ ~-,-~-~ 

lo 

repercute en el futuro de la- so~i~dad 

SO. Ley Federal del Trabaio.. Comentada por Albe.rto Trueba -
Urbina y Jorge Trueba Barrera. Septuag~sima quinta -­
edi ciOn. Ed. Porrúa. S.A., México, 1995. 
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mento para su avance hacia el pr~greso. 51 

Ahora- bien, .a n.iVel·-·m~nd1-~\. ~~ ti~~: ~rliciad~ el des'arro--

11 o de una·: n~~va-/t~~:d~-~--c·i ~ i.:e.S''.t~~-~-~~~i'1 ·;;:·a> ~~·:,·ej' tñanej o_. d~· 1 os 

re e u r sos ·_ ~ e_º,~-~~-~ ~'.~-~:~J>' \\~-~;~~~~~J~~!;~t{;~~~~1~:~t~--.~-~i:~;,~:~~~~,- :~;-.:~:,'~~:: \:~. ~:. :~:-~ ª- ~; ::_· ~ n -
fluye d(re·ctarRente~;_e!'\~~'.1_a~1.crea·c1 On ;;.Y~{diS_tY..~~.bu_ci ari :.'del< emplea·.·. 

•··... .· t~J·t;J*~¡i~f~1;J~JJf;iiW; ¡~i~~&1:1;~!:};1: .. :i'!! "·i, )· 
"El- p:r:acés·o :¿ de'";;e-}g1·oba 1.i z_aci n~.-;-.·coino~:~fo.Y.ma /_def.{func_i on_a-:·- ;... 

mi.~~ to· ~.t·';~f.~i~~!~~~t~~t;:~4}~1tt~~~{~t~~~~$tR~J~~i~ir;~~~ff~·,i.s · ·. 
01 timos : años::.;que·i-_ha~f.termin ado'.•· or ~enajena r,;;.a:l:pr:Scti e amen te 

i~~:~:~f t~~~i~í:~r~1~~~~~~rjr~1it\~~ttr~~!~=i~~ 
As1 pues. ~-.~~-·~·~·~{~t·~·-~e'~"o-··de ·91oba·11zac-Í6n~--~~ri'_il'ifá-~;:i~~-jri;a_ se­

rie de grandes· r~tos, a todos los ni :'f_él es .:.~.P~~~~:· ~~~~~~~-~i,·.'.:l O_s -

agentes econOmicos ... a escala nacio-nill, :reg:i~-~a~·.¡~·:-~~:·~:1·-~~-eta--

ria. Uno de ellos es la redefinici6n y/o r~_~str·~~-.~u~raéi6n 
de los organismos internacionales, como el GATT, el FMl o -

el Banco Mundial, que tendr~n que ajustar sus estructuras y 

51. 

52. 

OrganizaciOn Internacional del Trabajo {O.I.T.). La -
Situaci6n del Empleo en el Mundo. Oficina Internacio­
nal del Trabajo en Ginebra Suiza, 1988. pp. l a 4. 

&:;~~da~~~éYL~~~~s.G 1 3~:~ 1 ~~~1~~ ta~~~;~eS.i~~n~~~i~~: 
1995. p. 17. 
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funciones Para ponerse acordes a los· cambios· ocurridos en -

la econom"ia mundial. Dos tareas p~~·¿ce~ ,p~10r::t,t4_ri.as .·en e.!., 

de 

r1"al lo .. de":>;'\ a ':~hum·an 1 da 

:: ~: :::;1~i.~~~~ít~~~~~~g 
un grupo de· ~estos~ .. "> 

· st~:~:~;:'' 
:·una·'.:::d spos pa-

::::::s~~~i~~~'.61~~~~',<Jf~;'?~··;•;":~•• '°"'" •0
-

eeso a .. -. ~~j ~."'.~.~.':'.f:~~~~~-:_:de~f~i ~"~-~-f;~-~-~~~~:_.'._~~e';~~- a :.sana competen-
ci'a re~~-~---~-':~~-~-~~-~-bi:ti~-~i o~~~:~.'~-'.;: )~;,~~·:J;~~,~:~~-~:.~~~-~-~-c~?pe_~a ci 6n equ1. 

por 

tat1va.. porque· dt? ·1'0 con·trar.10~::.ya··5".·Coñff.:Onti\C1ones tambi~n 
:- . . .· ... ""-.. .--'-':-'- ·:-,._ '._ -

traen Consecuencias destructi"i!ls. ··~C?!' -'_,.tendenCia 91obal i2:Ado-

.-a. 

53. lbidem, pp. 22-23. 
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funciones par~ poners~ acorde~ a los· ~ambios ocurri~os en -

la economla mundial. Dos tareas ~are¿en pr~oritar~~s en e~ 
te sen ti do; · e l}--~s~.'~u·r-am-1 e'n·~~ .>d~···:._~"¡¡·;,:.·;~;m~--~·1 ~~->~~~'.-. ~:i ::ci·~·U;~-~ - -

ta '1mj;~:~\~l.~i~J~'.!t:~ 

b.1'·aqu-e s 

~-é.scl'- · -

ct·c·am...: .. -
'r?~:~·{u-1-

un grupo~de estos~ 

.,.,Mtc~· .. 
ra evi ta~~:o:!~j~¡ks~ ~E{:~~.J:,ce~~~~:¡~~~~~~ii:t::-
potencias ~~necesitan~alternativas 

:::: .::::~:::1;if :5~~Jg~~~1~1t!~K~~~~1'.r;:=:::~ 
ta t 1 va, -porque--~-~~·_·, o:··_c~~ t~_ar\O ~-;\l'~·s·:,:.c~~ f'ri:,~.-~a·_ci anes: tambi ~" 

traen consecUe~~-.¡ a~---:~;dft~i~~-~t~-~-~ S., -cO~-~ t_~nd.~_~_c_i·a gl:~ba liza do-

ra. 

53. lbidem, pp. 22-23. 
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Desde otra perspectiva.· y_~ nive~ .empresarial. podemos 

decir que 1ci. _g1ob~_Í.1·z_cic.~O~-.se~~ ~la·_-acci6nr.tend.iente a "ce!!.._ 

::::: r m~::~:~;.:::,}::~d·:C~:~'::¡~;t ~i:~~~}}!á~:.~~~- ~n.~---. ~:-
·-~~~.·:.·_,_·::_: t. ,.~_':.': · __ ·/., ~·. \~~~- ~ <:::_;_~'.\ :-;.\ ~;;, ::: :;;:>> - ;: ,.,, • ;- ~Y',., ,1_:..:_o:•_: ,; _;:_,_._; __ ~:.· _:;".-~- · . 

. -_ ·:,: -: ·';~--~:>~\;-t: ~: 1 

-.7~-~;:~'._:·-}tk<,:.tf}:~~~~:;z<~- .\ ~~-:~.t-;:;~;r -·;~;_e ·,,»_t::;~f---:;~ __ ;i;~;~- .·,~!?c.:.-::~:<~-- _-_ < 
Se ha :·podi do~~observar:- t,que"-icas i_;,.to~os·,~J os·~ servicios ·a ~ 

P_ro d u :e ~~~.J~:~~l~l7~'~:t~t;~~'.$%';~i'~tfi':~ik~~~\f~i¿;~~¡}~'~·;~jt~Ecl;!~1~·5 
ti e nen-~ compet.i-d _so~·de_~~~-1 as-.' com 

pu ia ~o ·;,~;~"-~~~tl~~:;:r~r. ~~¡~::~1~:~·~1;'.'.~', V'~ 

dad 
cia 

c1tac10~ 

< ~:::<~ -~· 
:: ~\;·~~:· 

··.o: 

.:>;~~!i·~~~~. . - ,, . _ .. ,-o ,, -~ "'. 
- - A 1 ·:·.re·s·.~-~~,~-~·_: -~~·~-~-~~:~-.--;_;·~~-~i:_!'".~- ·:q~~:'-:: ~~- :_~·- .x_~ ~º .. ·:~~~-~_ha·· ·i Oi éi a­

da·· una .'.~rr"*~~~~~-::·~·~;iu:¿·~.~-~-:V~ ..... ~.i~~~i-~~-~e·-~-~~~~--~-~~~-~-~-;~.--~·,. --p~-1 s en -

la" e~tr"at~·g.¡-~·'.:~'·91.~b·~·liZa·dora mundial; las exigencias en cua!!_ 

to a-·-1a·s-: .. ,~~-..¡f~·~enteS niveles de ensei"lanza y el cambio de --

mentalidad que ello implica, podrán garantizar que en un -

54.. YIP. George S. G1obalizaci6n ara obte-
er una venta"a com etitiva interna i Grupo Edi 

torial Norma, ogot • Colombia, 1995, p. l. 
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futuro no muy lejano. la mayo~fa de la poblaciOn económica­

mente activa posea ;los conocimientos necesarios para compe-

tfr. a cualqu.fer. 'nt've11>. con ,Jos paises.desarrollados. De -

Sfn embargo. ·-se 

pued'e dec1'~,: que ~~~'b:~·~,~~--::.d~:-~-~e'· p·asos muy dr4stic_os-.pa~a po--

der: c~~-~1 f.;·:-:~¿,~:~·>"¡:.:," -:-~·: -"~.;_-- · · · ,· "-

. -:~,~ :H;'~i~~:::~\~-~~::'.~~,~~rt;f:vº::.·_ -·-·-··- -·-·••. _,f ;.-:J;; .:~'-~ .. ·::~:,: ·;·- ._-... 
Este': Proces·a·:,:neces ita· __ da'rse~·:med f añte,:; 1 a :.;_si gU f en te_~·-me'cá-

::::~J i~;tf j~f t~~~~~~-}I~~~¿~f 1~~~~~i~f~1~-~~~~~~~iii;~~~~::p: · 
de conC>C1m1e·ntos~._,is·p·e~cia11 zadoS~1\'.\1 o·~~·c·u"a "m"Oti v·an te· 

_Pª rª·• es"~'~:t~a?~;~;~'ic~~'.~J:~-~~~.;_'~~~)~f~~~~;~-;ff~'' :'~~~:~>•fue!: 
za de:".,tr.abajo-=._,'.ca pa c_f t~ da~~~:~st8\;éfebe r.t~)~,n_contr:a r.;~ un ~Of'.e rta'. ·.:.. 

·.:. ~:-,_ ..,.~:::{;·:h~:;\-,,;_;_'.<,;'~·':'.".-:_'',.,::{~~.;:~-:.:-2..::<~5~-:~··'~f:: ¡ .-;:;~~~~,~~,:;·:;;t-~7\H..\~:-{5:Y~;,;:;;.,.;~;:·:ri#.>~:0~.t1~·;::~~;;.}.:·.,~:~~~t:_;:3 .;.: :: -, · · · ·: · . 

:::~ :~ e:"JJ.:i~~[f};~'.;~;;:":_~;s0~:.;?r~,~1~iirs f;;s eiconti n ª'.'.*r;: e 1 

l ~ _;; ~~i{~·:·· ~ ~,__:'~ \~;¡:~ ~-:-:~~~{~;~:~#;~;..:. ->;, ~ ~ ;;.:~ ) .. '~~-~) -

Jo; ~:;::~J~~?~~;¿;:;fL~E-~~ZJ~?:~;~~{;~;::erant ~-~-~-•,-.~-~_-_;_::~Pó ___ ._-~.--· __ ;_sª~:l·~_:_:_-P' __ -_'._._-e~_~_:_._:_•lr.-~-·--_~_,_-_-_-.-_-~P;_._erª_•-_·e=: __ '-:_.-_ ..•• _._ 
f" ~u s t~1.e~~~~~:~,~-~~·;s~;.:~_~" 1~,?~Y~~~-1'.~-~;~:1:~~¿;!.,~!~ ___ -· __ _ 
ponder~n 't:e- ·~-~S'e ~:: ha~>'ob'se.r:vado.· el~::s·i-gufe'n,te~~:'.f:_en men:o-:/ .. :·q os··":r e fu 

~~~;;~~ ~~=~:~~fü!~~:·:¡~;:Il~í~1~;;~tt~f filf Jf := · 
de Norteaml!-rfca, en ::do~·d.e e5:tos ·tr~b~'jo~')·.s~n;·.'.desempeftados: -

por los indocumentados, qu.e.' p~·oced_~~ ··.P~:fn·.~i,p~-1~·~·n«i~·: ~~, r:f~xj_ 
co Y Centroam~rfca, los ~uales re~f ben salarfos muY. p~r de-
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bajo de los que perciben los ciudadanos norteamericanos. -

Adem&s se les explota de otra manera. ya que. se les fijan 

jornadas de trabajo verdaderamente extenuantes. 

::: ::::::::5;;~it@~]~1~~l~~~~~f ~tfü=E:~ 
co se vea verdaderam-ent·e:~.:inclUido~í. ecido-~·· . .-~·~,·~·· 

Par)¡ i;';f~!:~f {~:c;)~fi' ::~~l f~~~!~-~~'<< :~~uv~;f,i; • en -
el, qu~_ .. :se~:.~~· .. ;::~~.r:i ~--~.,~.'.-:·~,~-s~? ~-~.;-~ d.~_?1-l ª-?:~ i 6n'.fecon'5mf ca 

~~";¡;~f i'~~f~1~~t~l~i~Ii}~¡~~~,:!~:[~:::;;;; 
de crec,fmi en.to;~,eni:~l a·:-~:J.ri~ers_f ~n-~;-:.;~el_~en'de'udámi en to• gerie ra 11 -

JJ;J~IJf ![l!ilf llllilllf 1ilitl1lI~~~;~Iii!~ 
pi ta 1 es -~y:_· d~- m~_~ca __ n_c1 a_s .<;?mº. :.de. __ m~J c:'l".'_~-s _ ·c~oE·:~n1·.~·.·c~·.·a~m~('b~~n1~, 0~~-t.::,.1e~:c~ncofol _: 
na 1es·.y 'r.egf·~~~ 1~~·:.·:.Pa~~·~.~,1·,~.·:,.~~~":/~;l~ .. ~~:{ari~~:-·ó _. : _ u 

gico esc:Una_ pa:;..·te ;·"·.¡,;.P~·rt-~~te··:·de la··.b;;.5·~ d·~'.::su'~t·é~'~·~~1"5~·. ·­

tanto de'1. inc~·~·mento .de l··a ~-~mp~ten.ci·~ como. d~l proc~s·o mi~ 
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mo de globalizaciOn. 55 

En el trinomio an,te-~io~'mente, señalado,, consideramos que 

las crisfs, di~erS"a·s'·~en,:<ti~mPO-~·,,espacf'o Y\CirCun.sta.rlc-ias de­
s empe na n~ .i ~ :--f·~~-~-~~6n<~-d~-~~-b r·uj ~ 1 a-s~:·-~-1-:~:él i:é:~itd o·r·á ~:~, .. · re:s P e-Ct~ _ a es-

.· ::: t: g::.~. ~::.1-f'.~,~.{{y~;;~~~:l~:~::',¡~ti~il~~~l:~¡~~~Jk¡~}:~I.::: 8 : 

1·:~ 
jorar ~-u -~~-~P~_te~-r~~--•-.:;_-_P~~o.~§s_i ,,,. · · rx(:,1 - ·av·ances;~ cien ti 

~::.0:~d::::::·~:::tii~~~~i~ij!g,f~· -~~i~!~j{¡~~i:: .. _:·~2= 
gente que la human~dad·•a_lejeJde·-~;sus: entrai'i_as.rlos. i_nstintos :: :::: :. :· "' ,;; : :d~i'WE~~~,,it3?f~~~";'",:J: .. ~~ 

Consideramos'.' en~basec a<la'; ~x~er;1~n:::~YS~f 1;¡;¡:;1 ab.!!_ 

:: ~ 1 :::~:u::~~~ .. ~g~.f:?--§~~:.·· ::~~=~e:~: 1 ;º1Jff t1r~~j~-!~!r~; · = 
manera m~s _e_ficaz_;--·-fmplementando medidas _de_-~-re~,-J·a·p,·t'~6f6n';· 

·,«,:,,, _:[~-/~:,~ ~:.:~- . 

Mucho se frena el avance de un pats. cu'andO<de?ñla:ñef.a --

1rresponsab1~ se privad-el empleo a los _trab~:ja~O~~,'s.-oca:..­
sionando adem~s inestabilidad familiar y social·: 

55. CALVA, Josi! Lu1s. Ob. Cit. pp. 28-31. 
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Los patrones argumentan que_ la Ley Labo!"'al debe refor-­

marse. y permitir mayo·r flexibilidad para despedir a los --
. .. ,_ 

trabajadores. o contratilrlos.·p_·a~c.tie~p.os'. cortos;:-- sin· embar-

go. tambi~n se adv1erte;~1a ·ne'ée~:-~_da·'d:o=·P_¡;·~:-_1;):~~~n1en~tar'Y:mej~ 
rar la prod_uc-;iv_~d~d:· Al respecto,,-~ ~ayoj·:;.a,'''de·:~-ios ._empre-

sarios· en ti enden;:.'lu~¿s,fJ;;,1•~;~6~,'f{~;f~,~i,~:~~;~:j;;~;~•t'!'i~~;y;iJ~ f,~fe- ··'--
ch as las _c_ar~-~-~~,-~·~·-:.-~,~~~·:Yp.ª.-.~-~:-~,~?:· ~-~-~~-~~-~ :'~-~-~:.·~:. ~·~/~-~ o_:-~_:m·T"i mo. su 
re ndi mi~·~·~-º-: ~ ~~:: ~-_;··:~-¡~:~)-~ ~-~~;-~~~--d·~· xr~"~,;~:u·~;~f~:~~~~:~-~~·1~~;;~~~~~; ·-~-~t racti_ 

vo en m~j O_~a r:f ~--,-;:d·e:~~·~~~~1ft?{.·d~.'f:.~-~-~-:,'~:t~f._e·a·s·~- ·. ;:'." 
.,:_~,:!. ,-~~::-.-: ;;,;_. ~--- --· · ,r?:<·~::_~·~·,: .. ~;:-~" :,_.;.-· -'.;,.·;; 

;,. __ :._. .. ;·: .. --, ¡: 

c~nS~i~s·¿ ·c·-~~-~·"&'.i~-ti·.~:~5-.... :- ·<"., · 4.0. 

. ":~_.:· :_ 

m::;::~J~t~tli:.rr·:jf~~f:r:~::~~,· cirg~."~ ~~o~•.'t~i.~a~ti,tos .. cu-

~::: .:;~~Iáf i~~r~i11±li~~il !f~i~l~~¡:¡1~~~~~~ 
tés Nacionales.-'· Capa_!=.it_ac_i6n-~-· di~-~:tr:am~-~r:a_.to.~ ·<:.· 

. .. j;ic.f}~~~~: .. 
A m~~~~~~?mp~~~~~ -.~Para el 

cunipli"'.ie;,~~.~~i~;~~1~1;~:~~;i: h'1 • •• _.. '.. as; empresas 
o es tabl eci mi·entOs~~que·"?p-er enezcan;.·aür.ama· ... n ustr.1 al es o -
acti ~f~ad~s-":.;-~~:-: '.:"j·~~~-~=:~-~-~- ~~~,¿~ri\_·¡~:~J~~~y:¡~-~~:~~-;~~/::~~~~~~~~;~."~~-~ª · de 1 Tra-

-. . .-_--_., . .-~- > ~'- ·. !-·>:..:. r:·-:-;)."-:.:.:-:_:,.:·· ,::7,1-::-.-:-:;:;_.:.;;>c:-, ~'.~':':".{~-_\:tf:.:'.;;:·:'·~:··~ .. ~ ~-~{'·. ·::;.:- -: · .: . · 
bajo y Pr.ev ~-s·i _6n-.-:; so·c;:1 .. a l):se·r,a1.:'as.e;so_ra_d.o;~~por:.\.un.~Consejo '.Con--

sul ti vo i.ri't.egr._ad_O por: rép re ~·en·t_·an t'.;~-;~(teJ·',;·se~étO~ Públ i.co • de 
.. ' ".· - -.·- .· ... 

las organizaciones n·acionales de~,t.f.ab.ajadores-'Y de las org.!_. 
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nfzaciones nácfon~les, de'·patron,es, a r-azón de cinco mtem- -

bros por ca.da· unO ;-·dfa 

) i.: .. 1";"( :.:',~~· ~~~:·:. -.. -:--

::: ·~:;1i~;,~~¡~~~~1;~~~~1~I~füj~~i~~g¡;~:~;~;; 
a raes ta ta 1.·, Y.'~de 1:~ 1 ns t r tu to. Hé.'x r c'.\ilMO ~de 1 --

Seg u ro --~-:;:j~~.:<z-t~~;~· ~/.f,:~!;!_,·: .;·~;:J.- e , ·;:;·:~: ., __ :- . ~ ;-·~-· -.~· ·.•· - ., .. :,·., ::~'/f~ 
(.. -~<'il~~ r·;;,;i -:F~l;<::.:'. ,,, ,_. ,' :~~~~-,, . -:~>:·:-.· ~-k~~ " ,~,1-~- ·-

- :.~·" - ·l:;\'· >~t::::'.·:: ·:,.-;·:..:··_:·_:,\,;_-:;-.· ......... , .. ;,_·:;<_~ -;,\, ,., --_.}':·:;··· -

1 as :::;f ;,t,f ~~~:~~~~,~~~"~,t~~i.:itii~~:t~:~~.;~.t~~:;,~'.~j'\~n:::.~:' : : e -

expidci. la~ se·c'r-et'ar.fa:- del;::Trabajo y~1·.~revfs i_6n-=rsocia1. · 

~l:J,c;;n~~i~it~~~~.;JJf v~~1;_;Rt~t~!h~~);i~~J~f j~~l:·.'S~eBét~ r,I 0 

de t · T rabajo_!;_·y:.P.r:-ev,i s'i ón,;SOcl'a 1_;\';fung l rá ~¡·como :,_~Sec re t:a r i o - -

::;:;~¡111:;;1:::r1r1111~~~;:::::-: 
deS t 9 ~ac ., 6~-: ·~e!· s us:·::~cc;,m-po~~~~c-~º~·~-~~--~ª-~·-·.'~-u~:Li ~·~-~-,.a-mo-~ ·:'s _r puedan 

los más adecuados ·y· capaces'.·; Consideramos necesaria 

una regulacran· m&s específica y con alt:er~~tivas· en cada sL 

_________________ , ______ ,_, ___________ , ___ ,_ -
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tuacfón. dando una mayor partfcfpación a tr_abajadores y pa-

trenes. hasta la con-

4.E. 

o centros. de t ra baJ o. la ley per-

mfte que la capacftación y et adfestramiento la ímpal'"'tan --

instftucfones o escuelas. previo registro e inscripción de 
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su persona 1 docente en la Secretarra del Trabajo y Prevr- -

sión Social (artículo 153-C). 

Mucha falc:·~ rio·~- ~~e~'_ que t~_;.'- s~cret·a,.fa del Trabajo. apo 

f f~IIf if f !f tlt ll~J~iii~li!f ;jf f ~;Iiit~f :~~· 
,; ;~;,¡,\· i\?~:<;óii f•0·,1•.f'i7:.,,·\l;,~='¡g)~ > '..···· • .. 

!'El r:e'gist " .'t:rata'(·e1.fa_rt1cu~o: 153~c.:::~-~-'otorga-
: -•. '-.>"<:· -~-;~~--¿-;~·'·?t't;J'+:;~~~2~~"'~~~X\'!'.~-~~¿r.·ft-_~_¡:t¡~~(ú:·-{;.~. ~ :.._·~-~;;,~'.--:'.·.:~~{- ·<,J:(· _·: ·º 

.-&- _ª las_::.-~,~~-~~~~-~~:º~'rns"t:f_t:u_c_fon_~~~-'.':~u~''_S,~t;r'.i:_Fag~n< los sr- --
··,·.:·: 
. ; .'"-,-~ 

-·:. ____ ,_ 

~:·-; '··:~ ·::· 
' . - . : . . 
l.l.díest:rarán a -1 • . ~ 

-·:_·.:. 

~~~~t:,;~rt'!:::··:~::e;: = 
los 

·- u:+': ~-_.:-._· 
mré-ñto-s ;>··:_: --~~~~;;; .)-f,~> :.':.~~-".:· L~'~L 

···'•;~~~\''o _:;~ -:·• ' .. ;·~:..:·::~-~: -
}_!,,,Es.~;·\· _ 

r i ~- <-AC: r-·c~d·r ~ ';-J·u r·c r·a 

tal'"'ía del 

bastantes ;sob_~e_fl,~ __ s-~--P-~?-~ed_rm_r~ntOs ·te-cno16g_rcos propros de 

la l'"'am~ índustría.1 O actfv!dad ~ri _1~---qU~;~l'"'~tend~n ímpartÍI'"' 

dícha capa~r~a~f6n; y· 

~-.,_.,......,.._....._,_........., __ ._.......,., .. -........----···-·"'-·-···-__,..,._~,--···-
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11 t. No estar 1 igadas con personas o Instituciones que 

propaguen algún credo rel.lg ioso, en los. términos de la 

prohfbfctón. establecida por. la::f"racción' rv· del art1'culo 3° 

' ·, ::·-,• . : .. ·. 
tfculo 3• Constitucional originalmente prohib"ia que las --
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corporacrones religíosas y ~os ministro de cultos fnt~rvf-

nier-an e!" la_ e_dui::acfón_ P,r.rmal"'f~. ,.s-ecunda:r:_r_a_. nor"mal _Y la -­

que reclbfe~an _'.;b'~eros y:_--~a·~~-~~-r'ñ¡;S'; -~¡;,·_:.~-mbar-go'· fue refol:_ 

::: ·, :: :.r g.;,¡¡¡\{: ~~~~:i1~f ~~m1,:1~ii111;:: ;:::: · = 

rSn 

q·ueda d.; 

blemas ~ 

-¡'·_¡-- "' ' - .. ;; ..... , . ";:.'~ 

d-;;-:,~~--~~3:-~,,!J'~t::St;-_ .- -. 

; '.·.:;::·: 

dad 

<f~'~_:'; -- ::~> : ,, ~- ./:':' -~--

La capa c r t~:~,,~'.f;±~~!'.~!ht~~'".;'.,'!~·\_'./~-~·_:;'"-> ;~:;. ·.- /.\·. -:_-- _:·»·. --~- (~~ ~,··--.- c_~·-~-ó .:;:_(r n _ª 1 i ~ 
p r r ne i pa_l r ns' t _r:·u r;-~::/;.-:1'_,1::.:~_t'i-B~aj ado .-. , : s'Cgü'1 ',s· e·· ha·- man f :f'es-

tado reí ter:adamCnt:e·~·>:-y;{1'a·~-;'~-~~~~a.ÍCia "respectrVa, su instru 
' .. -. ';·-:,··.'_!.:_';>.''.\.';>· ··-· . ·.·. ' .- . - .. · -

mento de acredrtaci6n~para· los ascensos. dentro -de la em-~ 

pres a co rres~orl.d i e~-~ ~-... _-{a .rt r~·u-1 ~--.1.53-V). 
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Tales constancias· debe
0

rSn expedirse por la entidad ins-
- - ' ' 

tructora y auten~Jf~cadas por la;'empresa o'.·,·centro',.de traba-

jo, hacfendol as con,oce.r_ .. a-··1a:,se~·-,_·~tarra:.del Traba.jo ,y Pre-­

vis i6n Social., Es~-~:(' .·1·~--~ ~···~·~g·_·i~t_~-~ri_.Y::,-_~o~-~--r~\.éi:i·,.-_.-,cueOta· pa-

ra formar_ e 1. ~-p:~~-~-5·_~·::'..:~--~~.-~:~·;_~:~:-~ .. J-~·-~~~':e~~-: --~~-~-~-~-L~"~:~~-~-- ;·e·~ rt f cu 1 o -

153-T). -·:.):--.: ::;:·:.:_~;'" .:~·::·· .. :.·:·-_-.. - ;:.:: .:' ·- - , .-.-~·. ·; -:··-.-~--~.>','., '. ., --~-,>· - ..: 

Conforme -~¡-:-:~rt-~culo 153-U, los trab8j
1

~d~·--~~~-.. :-~u-é -.a~redl., 
. -_ "·· . 

ten documentos o mediante un examen de su~iclencfa,· te-

les conocimientos requeridos. sfn necesídad:de tomar --

los cursos. tambr&n tienen derecho a la consta~~r·a cues-

t r6n .. 

Estimamos pertinente una regulact6n m&s a~p~_ia sobre -­

tal situac16n. por las razones mencionadas··.a1· p~inetpi~ del 
. :- : .. . '· ' 

tnctso de reFerencta. para evitar que los~t~~~aj~dores vr--
.- .·: .... ', 

marginados al no darse cump1imtento·c6n las···formal Ida--

des de 1 caso .. 

Los certif_fcados que -e_xPida~:,_·~·~-1-::EsC~ado-.· ,sus 'organismos 

deseen t ra 1 t za dos o 1 Os.< par t f c~·l a re;-=- ~h~~:-- -r.ec·~:rl;;)'.;: ~.m ,¡en t·o- ·~~ _i -
-· .. _.,_. __ --·. 

ctal. serSn insc:"_rrCos.~ en ·--!Ó-~·.·,~eg'is~f-os·.:de';las; constanc"ias -·-

de ha b 1 1,r·da des 1-~ b:~·ra ~::~: d·e·, ~i a·· -s~'c+-~ta ~--r a~ de 1 .<T ~a baj 0 ~: .p ~.!!.. 
visión Social, c~a,;.·do'·~1 pu~~'to:::i ~~-~·eg~/Í~ ¿,.o·r~~~pÓ'n.dien--
tes -figuren el cat&log~ Nacional ·de,;Ocupa~iones o sean -

stmflal'"'es a los incluidos en ét'(al'"'tículo 153-W). 
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Para que dichos tttulos o constancias tengan el impacto 

esperado. urge Ja necesidad en implantar programas acad~mi-

cos. donde se conjuguen Ja teorr~ y práctica de Jas aulas, 

acorde al desarrollo humano en tos di~erentes Sectores pro-

ductrvos. 

La d61a~~)·a••¿•;•~~; }ÉLú~enca;:de Es cado, como el eonjun­
co de '~.~f~~~~:~~E~{f~~~ále~-~.~~tf.~Jíó: ~"/"/.~d,r,f.~;.fr ,d;; ~-~ · ~ª rs, 
es el _punto~,_fde¿:,·orfg'en~pal"'á;:·cualqufer:. act.ividad.,~··~'~f~~d·a· im-

~~~;;~J~itf l!~,~~;~f f ~f~~~f~~~BrS:::::~~ 
::A!t.;i~f !~f:f~:~t.~l~~if {f ili1~ifili¡f ii:i~::{~~ 
el mi en t:Os-~;~ en"·!. I as·,, más ·:,va rl a das•·· .-am f,f: r·cac r one s'.,<~/,Es to ··pe rm r -

" • '·~: ··~·,·~··-~.\ 1 ·.'";- ,~ • • • '..' 

: : ;: :~ e=:~.~:7 : ::~: ·:::3E; ;~2i:; r~~jf ;;t:if t,\~~~§:f~t:~: };:::~ 
tiendo le dar· s'u .. s f'r-utos' ~":Í:~mp';ª:~·~·:_~d.~d-/.-·:~"r~·:-··}~-cc:.r ... r .... en vJ_ 

c:los o conduc:cas t1íeicas; 'desempe~an~o el C~áb-~Jo.que más 
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le acomode conforme a facultades y decfsfones (artfculo 5° 

Constítucronal). 

No es posfb1e hacer comp~ender a JoS cfudadanos. me~ 

saje manffesta.~o ~~ '.~·~,bl:~/:1.~-n~-9~»~~~;~.~ _s.f,gníf.í.cad~: et· de la 

:: : ª.~ :aq::e 
1

,:~~.~1,;~g;~it~~:~.~~;;~~;~E~;!,·~l~.·r~}:;g~::~~;.:~.;·~c=::~~ 
muestran~sít~acion~s~dlstfnt~s. nos·Jlena de~confusi6n • 

.. . '.::::~f :iilf ~:itt~~H:1~~~1JX~~!~~~~;Mr5:v::_ 
te donde·:~.se"/c·u 1 t r.ven:~'..1o·s~;:.más"¡/a1 tos.¡_va lo .-es%<'de ·-~.es p r t r ru. 

Es ::.:T:':~it$:t~!f ~;~f :?i~t~~~t.~·h·~'.2·-~;~~t~~·~;:~'·/.~\~f Í<s'd;~m.po_~··~ u~ª -
< \i};;:; ~f~·. 3 ~> ... ; ... •> 

. ~ -~.-~'?:·~ !1~~-;;~r;~~:f-: ~~\~;::~~f ~~:::;~~~~: .. ~ ~.:::~.· ~ ,;t~ r~-~--;~ ~~~~-e~.~.-~,~-~~[¡;.~;~~~t ~~~-~:~ ~~- ~·--~ ~: s : -
~a·'"'ª~ l'a·-:::edu c·ac-r ón:,;y;;;_te·cno 1 og ra ·~ ,. pe ro _:·di f'T c r:1 mente:.: se trata 

e 1 ·' ~s·.~~ ~-~:?~~~:~·:¡~i'~~Jg~:~;~~~~~:·~~~·=i~}:~-é· ;-~"-·._:' . ·. -··-.-·.. · · __ ;,. -~~ ':··.:.~:;:: .. :;. -
~ 1 uos .· ~· ~~b).~lHY.~';;i¡"~~~\.;.~~i "r s:::ª ~~:?:r.~~~;::·~º;~;~;·:r:e -= 
los intereS-es .nacionales. podrra prevenir Y" erradicar con -

'. ,. " _.,_.:·--. ~-,·;_~:- ',··--.---- -~-·-,.- o!"•. ,. - ---.--.·,. -~--·_,-.' "_.<:-,-.-._,--,~- ~;-·.--~···~ ... ·'. 
cas t r gos,- d rss·t re.os;~..'. san e rones, as r. como ;'e 1 ar.a~ ·t r:i.nspa ,..e·n·cr a 

en 1!1 e-inp~'~;~ :~_-"e,.~-~:~-~-~- ~re~-~Pue_sto·-~ar~.--:~:~~~~=r'~.~~~~~-::~-;~·o'.~-rc~ 
rias. 

La creación de los empleos. tiene _lugar· cuando nacen e~ 

presas productoras de nuevos arcrculos de con~~~º y ser~i-



148 

c:ros útiles a la- sociedad; de fgual forma si se aumentan o 
,-· ' 

efectOan mejo~as·.~ 
0

los mismos._ .son las actividades neces~ 

rias· para .~t C:~-m·p·1··r~·(~n°to de. "táÍ~s>óbJeti"vos • puertas de -

o~o rt un:~~ª~~.:'.;,,~-~ ~~:'.:d,~~-~e·'.:~;~~):>~-~~-t .~:~·-~~·J_a·d~'.~_es ». Pene t f-an a 1 mundo 

de rea t iza~r'ó~\~.r ~éi·r·;.;·r ciu·~-1,-:_·y·.:·cc::,··¡e:c{rv~·>-
' • .( :·:·~-. -. ~·. ;;-?_~.:~··';\f{.'·~;},1~c~·:~<;~~~>,·: ;tI'i{'.·)-fr(~·>:·~{~ -'~--~\- .; " 

::· .:::?Ef !t~f Í~~~~lii~~~5~~?&1jf ii!:~:E: :::.:::= 
dar e~t··¡.~~:·¡"~~-~.':·~~ asesorra ::-por~_'parte·.,~del ::._-~::~·~,~J~ :p"-~r~·-cÍpalme!!.. 
te. .,._,,~::-~:.,_.- f;s.,Z;· _.;'._~:;_~~J.,'~::;• ;·~·.::·:>-' - :\:. -. \·> 

', .. •.·.. '.::~, , ·- 1:;1< . ,·~: o· ·"·.,C/ -;. ""{-· '.:• '. , 

>··.:~ ·~·s;;:.:., ·-.'· ~:;., :,.:·,.>- ... ~ · ::-·»-.: ·t,>= 0
• ·." .. (., 

r nve r-t i ~:.: .. -,i~~<.'~s-.:~.n-~da ,Ji.~~ r'1 ··,;~~<s'~b-:r-e'· :f~dÓ~; .é·n·;·~-es,t_~s .. t r empos 

de e r r s r·s ·- ~g ~-d·~,~ .:S-'i n··~' ~-mb.~';..go:,~'co~· ,-b·-~.~-~~~~:.:.,~;-1 Ü~ :~a~ ·.~·u·¿¡;. o po- -. 

~~~J¡i~,¡l~~~~ll~~~~!l!~kt;~~~f ii¡iAf ii:~~~· 
~~-:,/;:·. -.,..:;,,,.' .,, . .:- ,;.:.<i:·: ·,'·i> '.:>:-> -r::'ir~'::•~··!."'':-i. ::;:; '.'.'_-_-·: ... 

·:.':.--~~::~, ·;·:" . · .. ·':>;., 
A-U~~;~·~ -·~u~¡.¡c;: se-~h~·~l-.·~·~:.~·~·{:~ ben·ef'iciO ·Y>-~t,;-~~·t'rvo'.·de .-los·· 

est ímu.Í o~~-. :·~Uv ·.'po·~o-; es. e 1 :"uso: ~-~á~~-~-:~~ -·~n··~;·~~ ~-~._~,-~·\de· la.s ;... 

en1~-.-e~as ... ~.lafnada'~.-nu~~~s -~. n~~e~~~ias.; ti.f-'p:~r:~·~ .que .. la -

experiencia de grandes potencias econcSmÍ.cas- nos manl:.ienen -

indiferentes, porque además de los escasos incentivos, los 

inversionist:as tropiezan con una serie int:erminable de t:r~ 



149 

bas burocráticas y requisitos absurdos en el inicio de una 

empresa o nego~~o que. ac~~a~~-Pº~ desistir en su p~opósito. 

Urgen 
- - , ~ '. '. . 

de~i~r?"·es 
--·(. . -'· ·:. ,; .. ·. ~ .. 

·pa·ra:,~.-:--esu.1 ~-~· c~-ri ~_mav.~r: la· - -

con 

social 

tonado.16.;.·' 

.::;_¡ ." ~.·· ·.:;.:,;·.·~.· .. ·: ... ·~.·.·.:··.:º:- . 
,,. ".:~;- -,; 

Base ~-,,·d·e~~~c,·rg·a·¡..d za- :t ¡..~~k.:Jo • 
cae 16;; g~;e·~~r?If:e.((:~~:·tr,;:;;;~:\~:?:r~:~~t:;"i~ ,,'~e ~~~ Gn 1 a 
fundamental __ ,•.y···de,·.ñ.i_v_e)_,»··m~,di~•- pods:-á'-s'er ~·1 resultado en la 

es la edu-

cultura --

fo r:mac i ón. p'_r.~ i::~:~ ~-~-~-·~·~·;: '.~--·~f~ r. r or~- .. 
.. _, .• ;' ·.:.:.;-:.'._:, - "<. .·.~:..-·: 

~~ ,...., 

Los programas .. de ·:e"aPaéd tacf6n requieren ser elaborados 

con particip~ci6n ~de :personal d~c:ence, pacrones y trabajad.2. 
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res conforme a los planes nacionales ~ara el desarrollo; vL 
gflando por parte de las.·autoridades.:)á.bor:ales ·.el cumpli- -

miento effcaz··y op.i;>r.:t~n,ó .• -.~A~.¡-~·:¡·s;m~: .. la __ .C.~n.t1·n~idad.es un --

:::::::;:;.¡~;~i~~f]j:~~;¡¡tf~~1~¡~~~JJ2{~ífü: ::.:=: 
rf antes:·.~for:iria 1,i"da"de.S!i~e-n , . _r.·so;:~,l as~~, p~rd 1 das de 

"""":::: ;¡~,l~i~rif ¡tt~\~;~i1Iiii~~;~t~::,::., ."' 
c10n de-~ derechos~~.socf a les:'y;,·una·::norma~:bt!'s"i Ca':' de :-1 ª- vi"da ju-

::::::··~js·~%;i2t~;¡;~~~:1::;J·~:~:~:i}t.~~!·~~Jt~(t_;:}~~::::~ ·si e: 
quere1n:os ·con seg-ui r.·-« e qui 11 brf o en ~-1 as".:_re l aci ones<,.trabajo-ca-

:·::;;:,;::~;!;;;~r;Rt:;¡t~~~~ti~~:l,Í";:::::: 
to Y e_~~--~~fi,~~::·; ~ª.~-.~.;'·.~·~·~.~ ~~~ ~~,r·\l ás~~n'~;~·~::.~--~~:~.~~~?··~·.4.~·-~.~~a ~-:_de .-

~:e :::~t·f 1:~~~'.~~f~R;~i~~~~~;,~"~,~-:1J.'~~~r!~0~f t::::::~ª~:: :~= 
denci a en ;~:1~'5,~. imp~r.ta ci one~¡\Prosegui r& imp-i di en do superar 

ni ve 1 es .'de _··~~~uñ'Pe.t·~:-{~ ~·:(d~·~t~:~ (e_i,·:. o'rden ·i nte rnac f ona 1 .. Esto 

será posible: inCr~rileili'~'r¡·c;f.o -.1~· pl-oductividad a partir de las 

riquezas na.iura1e~~'..y(¿·~1~·~rales que tenemos. prosiguiendo -

con tecnOlog'faS \avanzadas .. 
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Si el Estado cumple sus oblJgaciones, capacitando a se~ 

vidores pQblicos desde las j~rarquias m~s altas, deja prece 

dentes para que los' gobernados-contfnOen por el mismo cami-

no. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. Los estlmulos constituyen factores basicos,· para 

formar una mot1vaci6n poderoSa. en la ·reil.lizac16n 

de una conducta po-r>"parte.·~~,.vh~:_~~re .. -.·s1~c1·uere--

:::,:e:::::::;,;;~,it;"S_ºg:t;};~~~~i~i'.;f~~~~~~E·:,~:~= 
raciones ·,:·~.ª-~-.~~~-~rl as :,vi va· s.:: y=-;d~:.~-·~~~·:~ J:~~':"·l_~:s-.. :r:·" 

Para cáda·~·~;~~.1~~-d \~x,Et~:,.,;~·~·.;t!l~f~~f;tÍ{:;~:.', t~ 
ne~.o s.: que/~ª-~-~~ _rl_~ce ~:1 d~'d_e s::,~p~-~f~~:ti:~~~-~:,~¿_;~;:;~ .. e.~.TmÜl _o·s -
de1-·m·1-Siila·:nfv·e1 ·y super:1or-~s<r.:.·c'en·tivO·s~;·cuando 
1 os·._ -r~O~é:rf mi·-~ntO s crecen.;-: ·ti~:J~-:·/~'.;:·i·l;'~:~--{~-:~. -~ambi én 

se· :~'U ·tJ~--~d:.1 .. na ri ·unos ~ - a·t·~-~--~--~:~<~b,-ri:~~;~~:!·:Fil_.r~ ~-~mpo. y 

e i ~~·Un st~~C:i a~ .-human·á.s· :'c·:~:~::J~-~~~:~~~~r:~:~:~--r~J-~~·~ 
ri f ~Ad; -·sa, -~ d- .º eri ;e· r·~e d·a:d >':I::;~:::~~:~~~T~X";·~~~;~f)·'~:"· 

:~-,~·;··· -~:~: ,'.· ~<-· ~:~::< ~--.. : 
- .- -~--~"~··-.?·~:.::-:_,,,-~:: .-

y anc f!_ 

SEGUNDA: Todo individuo·:_ ·¿~·r1s't.1t'1/~·e -?~n.-_.;:·~\~·a·~e·n·: de_'"-rfque~as. 

~~:~~::g~f ~Jill~J~~*f r~Hf ;;::::::;:~ 
Sf queremO~ <-~'.~-~·é,~>.:·p"r~O-du''c'~ i ·15~ ·,-->co.n · ·tr-a·baj adores de 

.,· '"" .. , ..... -. 
primera· categorta .. es f~di_spen~_able ~torgar fnce!!_ 

tivos ele!vados,porque las prestaciones ligeras --
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dan por consecuencia calidad y cantidad mediana. 

Las oportun~dades·para escalar mandos medios a -­

trabajade:r~-~ ~~·; f~i~a-dos".en .. -la- medida de sus apt.:!_ 

;;;;l:ii~:i~11~i~~;;t~;~:~:;~: :;. 
~~füt~i~~~ÍiI~!f f f i!I~~fü:~~: :;:~;:~~=~ 
e i ona· · 1 as;·· ha bf,l ida des..:·::. pero·~ tam bf l!n .·con tr f bu ye a 

otr:~7~:(d~~.'~-~-~;i-~fi~~~~;~,~-..,:~~,;~ ~o~:~ i:i~~-~"~-~-~·-=- ,· ¿,·~~-·a--~ te ~i ores, 
-- ... ; -<"~?.~'-·'··:-~~\S::~?..: .. :H:::-:~· ·,:~:--~~~ · f ;--:·:-~·: -' ._,.. :-·"'".:··,. -: . . · - · ' 

corrig .i __ e,!:':~-c~~:~'..!-~¡t:\~~~;-ªtdoj.~-,~~~,~-~ s:· ideas.-

Desd~ ,l·o~ '.::~¡~~~~e~5¡,{h c1v,il1za'ci6n al produc1¡:_ 

se. b·1ene·s)~-~;-~'.-~~·-~=:;tf-o~~~-::,'~~-1St·.10-~e1· ~P-~~~6s.ito de --
A •',~.,' < •• " -

hacer:~ me:fo_r,.1·a S}.:c·c,·~~f~ ~-~'ce~~i-nú en to s·_.ma·s·'.a vanzado s. 

Losina;~;: ~-;~p·'.~í~.a-dciS::~~~'. h'a:b'i-1.eS" han Sido los gutas 
: '.-· ,'º' ,'"' _,•;r. J·.-~; '·,.• « "" . - ~. e 

del rest·a· d~(t.¡::.'~'t~a·j~do"r~~.· ._~Unq~e·· en -la antigOe--

dad las ·-.v·i ~-~:a_~:.¡ ~n ~~,- 'a··fl ~-~ ,~de·re'c:~.o--s- ·1 abo ra les fu e -

ron ~~r~i~:~'.~<~ .. ~~,.~~·:~:~1 °.tr~n~c~-rso· d~l t':_iemp·~ y el -

desarrollo artesan·a1: e "industr.iál. aparecieron m~ 
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vimientos humanitarios que ~e.fienden la dignidad 

del trabajador.. Es a's~ como 'la capacitaciOn ha -

dado .lugar a :r,e_comendac.iones -Y ~onyenios interna­

cfonai"es·~éOn e-1~."0bJet'f-v~o·;pd-e.:'.-uiiif'Ícar los diferen-

tes ni€t0d'~ ·;(~:- ;~{~Hf·-~~;::~~{:~~:~'({~:- __ : ;o_-~ma·~ i 6n p~o fe si o--

na 1 • <·]- ·· ·· ;,l~i:i :if ''e ,; 
. ; : A;:;,t':.r;; . :!}/'' ,;:•,, ¡.:< · · ••. . . . 

Los'_dff'e-re·n es e ores'c.>que:i:,fntervienen··_en· .. la·:_ca-

.:p;;füj~iiiIT!~\~1~~1~f~~~f l,:1~:;::. 
• •• 'd ;< - ;. . -.:~J·-.~~~ -~- "'' . 

cu~n:~g ~"~··~)~tremes éuinp1.;rí la .;b,~·~~·~~(¡;J1;:~é0ca~a 
e itar. -._s-~~-.' ~~-~en 'ac-~eed-~re.~ a~:: m~·-!.?_t;:,s j_~~;:~~-~~~~--~~~~-~-
de los trabajadores; Astas a-,--._tí·a .. ~.·~.,~-~·.~.~~~··o;· .. :d~·.::t~l·~.:d·~ 
recho. tfen·en a la vez· obl f9acf:.S'.ñ:·_·,~(~~·~'.~·~:;.~\j~~-ha~· ':"' 

su 1nstrucci6n y ~plfcarla en. ~~/·d_~,~-~~p·e·~~--.oP-~1.mo 

de sus tareas.. Es as, como ·amba~~-.-:~·a~r'f.~s::·:f~t~~._ ·­

vienen tanto en .los~ deberes como be.nef"ic1os prod!!_ 

. ; ~.:~~ - ~·.~· - :: :" < .. ·:<. ~·,\:;~ 
cfdos. 

Segan se despr~·r.ad.~.:~d·~·~>_.¡~:;·Ley~·:á·~nu·e·st~O- Criterio. 

los propt5:~itos -d~-.-~;·1··~.~-··~~p~-~-~·t~:é:.f'O~ :q~e:-~~·n ':.~··i nt,eti-
. -,, .• 'I ' •. ··"-: 

za dos bSsica.i:ne:~.te,. ~.!1·:·tre_s: >· .-. , 
l. La obte~ci6n .d~· c~~~~im~.~~t~~,~fnimos,necesa­
rfos para fnfcf.ar. un ~rabajo y el Perfeccionamfe~ 

to de los mismos. 
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2. Prevenir y coa~y~!ar para evitar accidentes -

y riesgos de trabaj'o,· :as'I ·como col.aborar cuando -

se pr"esen1:e~ .. 

3. Mejorar ··:.1 a . p r~d-u cci On. 
- -

La 's'lntesis ·y, result!,._ 
,;_- .· 

do -~º~ objetivos anteriores conve~ 

ad1_~~-~r~-~i':~·IÍto 11 conforme a la Ley •. eX:iSten para -

P~t.rones··;:·.-t~abajadores; no obsta~t~.:~.-~~~:.los p~e-
·~-e-pi:'~~-~- re."iati~os parecen dejar el: ma:yor>- soporte -

a los 'patrones .. 

Aunque la Ley. no p~~~-1~~- ·sa·n'c1·atú?s·'-8 .,:,·~l's tr·abája .... 

dorfi s i nc_um~f:i_~-0-~ .--~/:~~ ~~:~'.-.~~-~~-,~~-,~-;-.. -~-~~:_-{~·5·::6o~d-~ c·i-One s 

:::;:~':t~~!~~i~it~~:~ti:~i~f :t~:F:!'.'.'.~: 
dad de. -i-~ s<·~~--~:~~¡~t:g ·::~¡:-~~~ - '':. · .- " 

,;,t ir:: >~(f;;;/j~ tf .·.· 
::a::r::::~';t1~:.~:;~~~~~~~::::::0 :u: 5 

,:

1 L::d:: ::~ 
gule co-~''.:~~·:~·r·r~~ ... ~-:i::·~~--~~-~e ~r~ta cuestiones gener!_ 

les. 

Habténdose demostrado que los dos elementos prin-



NOVENA: 

DECIMA: 

156 

c1pales para genera~ producci6n, vienen siendo el 

trabajo y el capital;:· c~ns~~er~ndo·:·a 'éste como 

conjunto de biéri~·s--.y-~_valo_r~-~-·mat.er~ial·~~ que·,. des-
" ·;-f"• ~ ' -

~~~:;~~~:~iií~~;~~f ¡~~~~~l~~i~!4~~¡~::-,, 
~: ~~~-,·?.~ -

,.. J~l~~!~~~F::: 
responsa ~v¡~]r~~~if ~f¡f~'~á¡' ·~, ;;;~ }t1; ü:.} 
Las Com 1 s,,_1 º";~;-~,:}t~.~-1:/~-~ :::~.."~ ~~)>~;5:! ;a·c_1.6n .. :;. Y .~·A'd·:¡ e stra -

m 1 en tº,~-: s~~~::~-~I~~~-~-~~i--t~;~-~--~~-:~f~~:-~5?;~,~:~~~:Jit¡~-~ ~:~~~ ;~~~- P.ª-,-
trone s·. Y '_tra baj adores ~pa ·ra~':e~:~>fu"nc 1 onami en to- del 

desarrol ,-~~~ ~-~'bo~¡, ~/~an··:: ·1 ri St~~-~c·{6-~·-;·~~~:~~~-·~·i_a-_da-~ 

Por:. ~-u·s · _a_t·r_~ ·-~-~~i o-~-e ~ •:_:- -~-º~·~_id __ ~-~~f~~~·s:1,~~:r.~:~~-:~,.1 ·_b.1 ~ 1 a 
ex 1 s-t~nc·1~- de:·. ~ñ~ c·:.;m·.~ ~~i ¿'~~;.~·~~e ;~\';/~:~·;;a:{ e~·:i.ta: r d1_ 

vi s1on-1Smo Y--·tener:·_me·j~-.¡...:~ ~oITTiln1CáC1'o"ri~::-'a·\ú1C.Ue ca­

be la poSibilida_d;dti ·.d-~'.~·>o ·r;;·;~~,~o~\:ºsi-~:~eS _en una 
' •; - .- ~'":' . . 

misma empresa. .:.:,·· 

Dado que los pode.res ·p~bl_i_cos _ w:-ep~esentan al con­

junto de los miembros i_ntegrantes de un estado~ -

es fundamental que los gobernantes y autoridades 

-----------------------------··----·-·----·--,--,--,_, . ., __ , ______ _ 
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de organismos y dependencfas pQblicas, tengan ca-

pacidad y exper.iencia para lo-grar<mantener el CD!!,. 

trol de la :segÜ~-.fdad
0

.-.Y'.:~bt~·ri·~r:~.d~-~'~\ ... :rollo .. -cl1enta-

dor en ·los'· .d i.'f~r~-~--t~~.: ~-J~~'~:-~·-:,·~~\ ;::~·/'~·¿·Ón -~m f ~ :~~ ad-

:'.~: ;~:;~jf ~~~im¡~·x,fi'mi~º.is,td' 1iir,(1.'gCei·"rt:·:e::s1;~~fü¡'f f rE~ · 
ti.va ~~-an~i~:-~~:J~~ ~ ~ _ .1··e:s __ .b';.·1.:¡·d;;rÍ el 

apoyO e fm·p·ul S"o :~-~--~~~-~-~-~á--~-s~ ~a·ra~::_-sl(-_-Pr;~~reso>" .. 
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