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PROBLEMAS EN LA IMPLEMENTACION DE £.A MATERIA “INTRODUCCION
A LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES™ DEL. NUEVO PLAN DE ESTUDIOS DE
LA PREPARATORIA AGRICOLA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
CHAPINGO.

Introduccion

La preparatoria agricola (PA) de la Universidad Autonoma Chapingo (UACH) impane
estudios a nivel medio supenor ¥ esta dividida en las siguicntes drcas académicas:
agronomia, biologia, ciencias sociales. disciplinas humanisticas, fisica, lenguas extranjcras

y matematicas

De febrero a jumo de 1995, un grupo de alrededor 40 profesores se recumeron en forma
periddica. para claborar una nueva propuesta de plan de estudios El principal argumento
seflalaba que el plan de estudios vigente era de 1975 v ya no correspondia con las

necesidades del pats v de ta universidad. como se vera en el desarrollo de la investigacion

Al final del semestre sc presento una propuesta que cstaba dividida en lhincas v fases
curriculares. Dicha propuesta sc puso a consideracion de todas las areas v finalmente el
consejo departamental’ de la preparatoria agricola aprobo el nuevo plan de estudios por
mayoria de votos. Cabe aclarar que habia arcas que estaban en contra de su
implementacion para €l proximo semestre’ v solicitaban se pusiera en marcha hasta
después de un afo. para que durante todo este tiempo s¢ hicieran las correcciones
pertinentes al nuevo plan de estudios v también para elaborar los matenales didacticos

adecuados para cada matena

'Maxima autondad de la preparatona agncola despues de la comumidad. v esta formado por conscieros que
son rep n de las arcas acadermucas v de Jos estudiantes. ba,o la direccion del jefe del
departamento

* Primer semestre del ciclo escolar 9% - 96, agosto - diciembre de 1995




En cl caso de la materia de INTRODUCCION A LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES

(1CE, de aqui en adelante) sc presentaron varios problemas. algunos de estos se mencionan
enseguida.

Esta materia imicialmente cstaba asignada al area de fisica de comun acuerdo con los
demas profesores de las distintas areas que participaron en la claboracion imicial de la
propuesta Por lo que se introdujeron contenidos que se encontraban en ¢l curso de fisica |

del antenor plan de estudios. Con €510 se permitia que en los cursos regulares de fisica se
pudieran ver temas como optica, electricidad v ondas

Finalmente, debido a la lucha entre las areas por mantener espacios dentro del nucvo plan
de estudios, la impariicion de la matena fue asignada a tres areas. fisica, quimica v biologia
debido a que entre cllas habian discutido el programa v la ubicacion dentro del plan de
estudios ¥ habian llegado al acuerdo de que cada arca imparniria la matena a un tercio de la
generacion de primer afo Lo que provoco que profesores con distinta  formacion
imparticran los mismos contemdos, sin antes haber recibido un curso para homogeneizar

conceptos y actividades experimentales para alcanzar 1os objyctivos planteados

En la imparucion de ICE existicron diferentes enfoques algunos profesores enfatizaron la
explicacion teonica del metodo cientifico expenmental, mientras que otro grupo de
profesores puso ¢énfasis en las actividades expenmentales por medio de las cuales el
alumno podia construir un concepto de metodo cientifico expenmental Estos ultimos
argumentaban que ¢l estudiante se apropiana de una forma significativa de los contemidos
del curso

Otro problema impontante es que los profesores no dominan ¢l contenido de la matena, por
lo que al llegar los estudiantes al curso de fisica I, s¢ enfrentaron con muchos problemas
conceptuales debido a que no conocian las unidades del sistema intermnacional, no sabian en

que consistia la teoria de errores v en casos extremos no podian elaborar un reporte de una
practica realizada ¢n ¢ laboratorio.



. e . '
La primera vez quc sc ofrecié costa materia fue en el ciclo escolar 95.96° Para e¢llo sc

formé una con tres profesores, uno de fisica, otro de quimica y otro dec

biologia con ¢l fin de formar una coordinacion; con lo cual se mostraba la union de tres

arcas en forma mecanica, va que no s¢ preparo a la planta docente para que dominara los
contenidos de 1a materia. con lo cual cra de esperarse tres ipos de cursos diferentes segun

el drea Que lo 1mpartiera

La segunda vez que se dio fue en el pnmer semestre del ciclo cscolar 96-97%, v sc nombro a
un maestro como coordinador para la acaderna de ICE, pero nuevamente fue de una forma
mecanica ya que por mayoria de votos del area de biologia (debido a que en este semestre

tenia asignados mas profesores que las demas arcas), su representante quedd como

coordinador para este periodo

En términos gencrales, solo fisica claboro matena! didactico para esta matena, con lo cual
e} curso de ICE estuvo muy cargado hacia la fisica, dejando a un lado los expenmentos
quimicos y biologicos, aunque algunos profesores 10s rescataron con el provecto final que

tenian que entregar los alumnos al conclutr el semestre

Se tuvieron problemas pa:a aplicar ¢l examen extraordinano de esta matena, porquc cada
bloque de macstros cnseno lo que estaba acostumbrado a enseidar., sin impornarle cl

programa. Es importante analizar si1 estos problemas se repitieron en la segunda vez que se
impartio

Existen muchas criticas a esta materia despucs de que sc ofrecio en ¢l prnimer semestre del

nuecvo plan de ecstudios Sin embargo, sc¢ debe sefalar quc estas criticas carecen de
fundamento y precision por que no se sabe con certeza que sucede en el salon de clases con

esia matlcna, ni cual es la participacion que han tenido los profcsores en ¢l procesao

recstructurador.

* De agosto a diciembre de 1995
“ De agosto a diciembre de 1996



Ante esto, el objetivo principal de esta investigacion consiste en conocer, mediante un
estudio cualrtativo, ¢l proceso de reestructuracion curficular a partir de dos aspectos: los
contenidos y la mctodologia de enscefanza en los salones No basta con establecer y
difundir un nuevo curriculum basado en un discurso ideologico v técnico pedagogico para
que cambicn las cosas. es necesano recordar que la practica cscolar es una pracuca
institucionalizada, por lo Que tambien se requiere cambear las condictones que fa influyven v

actuando sobre tados los campos que la condicionan
Esta investigacion se desarrollara de la siguiente forma

En ¢l capitulo 1. se parte del concepto de curriculum v de como ¢l profesor actua para
propiciar o detener ¢l cambio curnicular v ademas nos interesa conocer la actitud que tiene

ante las nuevas exigencias qQue le piden las asignaturas, y en ©ste caso, una matena nucv:

que es ICE

Tambien se incluye una breve historia de lo Que es la Universidad Autonoma Chapingo, asi
como de las ectapas principales por las que ha atravesado la preparatona agricola,

complementandose con una serie de datos que nos describen a la planta docente en forma

general |

En el capitulo 2. se sciiala la metodologia que se empled para obtener la informacion para
el desarrollo de este trabajo. se indican los instrumentos aplicados, asi como la
clasificacion general que tendran en el capitulado Ademas se analiza la formacion de los

profesores que ticnen asighada esta malerta ¥ como nfluye esta en la implementacion de

ICE.

La matena de ICE cs ofrecida por los profesores de 3 arcas, ¢sto cs. maesiros con diferente
formacion imparten la misma materta, lo cual influye en forma directa en cl tipo de
enfoque que sc le da al curso En general los puntos de vista del area de fisica v de quimica

coinciden frecuentemente, debido a que cn estas dos arcas hay ingenieros, pero con el area



de biologia se da mas conti las discrep con 1 a los idos.

p

la
forma de darlos y de organizarlos, debido a la diferente formacion

También se analiza ia formacion didactica que ticnen 10s profesores, a través de los cursos
o diplomados qu¢ han tomado con el fin de mcjorar su nivel de enscianza Esta
informacién nos da cuenta del interés del docente para supcrar las deficiencias que tienc al
impeartir csta materia.

Durante ¢l desarrollo del capitulo 3, se analiza como influye ¢l enfoque que utihza el
profesor al ensctar csta materia, ademas de que se estudian las practicas didacticas que
actualmente desarrolla el profesor. para poder compararlas con las practicas que
desarrollaba antes en sus cursos de biologia general, fisica 1, fisica I, quimica organica ¥

quimica inorganica del antenor plan de estudios

La comparacion consiste en ver si e} docente ha modificado sus practicas didacticas para
que correspondan con los propositos de la materia de ICE, o s1 ¢l maestro utiliza las

practicas anteriores “adecuadas™ por ¢l mismo para dar esta asignatura

Hay faita de compromiso por parte de los profesores con el nuevo plan de esrudios que
incide en el descmpefo académico de la matena de ICE. Es mas facil que algunos
profesores eclaboren las actividades expenmentales, las lecturas selectas. las peliculas
adecuadas con ¢l contenido, la visita a algun musco, ctc. para que al final la mayoria de los

macstros de la academia lo aprucben ¥y solo s cncarguen de su ¢jecucion

A pesar de que ¢l cumculum cambié en la preparatonia de la UACH y esta plasmado en un

documento, vanos de los profesores quec no estuvieron dentro del proceso de

reestructuracion seguiran impartiendo los mismos contenidos del antertor plan de estudios.



Los maecstros de biologia., dentro dec las matcrias que tenian, ensefaban ¢l método

cientifico, ahora. en la materia de ICE, quicren dar los mismos contenidos sin hacer un

encuadre para ajustarios a las nucvas nccesidades del plan de estudios

El tipo de enfoque que se utiliza para impartir Ja materna incide directamente en la
formacion del alumno Por un lado estan los profesores que unlizan un enfoque que
llamaremos tradicional, en donde o que impora es que ¢l alumno memornice en forma
mecanica toda la informacion que se le proporciona para Que puceda resolver los problemas
numéncos que ¢l profesor le plantec Si el estudiante tiene ervores on alguna parte,
entonces cl ejercicio osta mal v el resultado es una mala nota Por ¢l otro lado estan los
maestros con un enfoque distinto, donde se privilegia cl aprendizaje sigmificativo, es decir,
que el alumno vayva aprendiendo conceptos y leves que tengan significado para cl v, de esta

forma, se lc desarrolla una memona comprensiva Aqui sc evalua ¢! proceso

E! analisis de la planta docente sc hace en el capitulo 4, donde se investiga la relacion que
ticne ¢l docente con la academia de JCE ¥ con la propia asignatura. para determinar si el
maestro tiche un cambio de actitud frente al nues o plan de estudios Al mismo tiempo se ve
como las arcas de biologia. fisica ¥ quimica e¢stan comprometidas con la academsa de ICE

para avudarla a resolver sus problemas académicos v administrativos

La situacion economica, politica ¥ social del profesor influve en la imparticion de csta
materia debido a que algunos ticnen doble trabajo. lo que propicia que no cuenten con el
tiempo suficiente para participar en las diferentes comisiones de la academia, asi como

también para elaborar e! matenal didactico que requiere la materia

Otro factor que influye es la antigicdad, va que la mayoria de los docentes tienen mas de

10 afos de estar trabajando cn la preparatoria de la UACH?, lo que ha ocasionado que se

* Comision de reestr del plan de estudios de preparatoria agncola, Propuesta de nuevo plan de
estudios de prepuaratoria agricola, jumo de 1995, Chapingo, Mex , pag 50
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hayan famitiarizado con ¢l antiguo contenido y con sus practicas docentes. Es dificil

cambiar las pricticas con ¢l solo cambio del plan de estudios

En la parte final de csta investigacion sc efectian una scrnie de comentarios, en donde se
hace un recuento de la problematica en que se desenvuclve la implementacion de la
matena de ICE, asi como la interpretacion de la parucipacion o resistencia de Jos

profesorcs, por scr uno de los actores en ¢l proceso de reestructuracién curricular



CAPITULO 1: LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO.

1.1 - Fundamentacion.

Al hablar de los problemas en la implementacion de la matena = introduccion a las ciencias
experimentales | es nccesario hablar de lo que es ¢l curriculum y el impacto que tiene en
el quehacer docente cotidiano, asi como tambien del docente como actor dentro det

proceso de reestructuracion de la preparatona
11} - Concepto de currsculum.

El primer punto es sefialar que curnculum y programa de estudio no son lo mismo. Se
puede decir Que el primero tiene que ver con la fundamentacion, es decir, se fijan los
objetivos de la reestructuracion, se analiza el perfil de ingreso v se fija ¢l perfil de egreso,
mientras quc ¢l segundo cs simplemente la opcrativizacion o pucsta en practica del
curriculum, o sea. que lo que se pretende con la reestructuracion se concretiza en la
claboracion dec los difecrentes programas de las materias quec constituven el ciclo

preparatorio

Remedi menciona la diferencia cntre ¢l curticulo v ¢l sistema de enscanza'. en donde para
nosotros curriculum y curriculo tienen ¢l mismo significado, as1 como también el sistema
de ensefanza v el programa de estudio La diferencia radica en que en el programa de
estudio sc fijan los objettvos, 1os contenidos, las practicas didacticas v ¢l empo dispomble
para cada curso v dentro del curriculum se encuentran los profesores que son unos de los

principales actores para que el plan de estudios logre sus objetivos

'Landesman, Momque, (urriculum, raoc lidad 3 cone : rerdio. Culiacan, Sin . L'AS, 1988,
pag 101



La reestructuracion de! plan de estudios de la PA tiene que ver con estos 2 aspectos, este

cambio surge cn un contexto historico social espectfico’  Antenormente se habian

generado otras propuestas de recstructuracion pero no pudicron hacerse realidad. porque la
mayoria de los profesores mostraron apatia No fue sino hasta esta ocasion en que las

condiciones especificas de la preparatorta permiticron este cambio  Entre estas, sc

cncuentran la participacion activa de un numero imponante de profesores. alrededor de S0,
durante todo cl proceso. el apoyo brindado por las autoridades cn turno para permitir las
discustones v para contrataf a un asesof cxierno que marcara las pautas de desarrolio del

nucvo plan de estudios, ¢l intercambio de 1deas y opinitones entre los maestros de las

diferentes areas

El plan de estudios antenor se hizo en 1975 cuando se creo la UACH Despues de 21 afos,
al fin una propucsta es lievada a la prictica Mucho tiene que ver con la exigencia del
campo mexicano para que la universidad cumpla su papel v avude a resolver los problemas

que se le presentan. debido a que el cumculum uene refacron con la socicdad’. porque esta

le exige Que prepare profesionistas que respondan a las necesidades de esta

Las idcas que movieron a los macstros para reestructurar ¢l plan de estudios fueron 1 -

elevar el nivel académico para ser competitivos, particularmente por la situacion que
atraviesa nucestro pais 2 - que los cgresados de la UACH respondan a las necesidades del
pais ¥y en forma especcial, a las del campo mexicano Estas 1dcas tracn aparcjado la

disyuntiva de una formacion gencral o de una formacion especialtzada que responda a las

expectativas que demanda el campo

Para llegar al concepto de curriculum que manejaremos a lo largo de la mvestgacion es
necesario analizar lo que proponce Tyler Para este autor “cducar signitica mesdificar las

Jormus de conducta humana'™  Es necesano conocer en que condiciones Hegan los

? Diaz. Angel, Lass crigenes Jde la problemanca curricular, Cuadernos del CESU # 4 “Sets estudios sobre
educacion superior”, UNAM. Mewico, 1986, pag 22
* Diaz. Angel. ep. cir.. pag 23

* Tyler, Ralph. Frrincipions basicos del curricule, Troquel, Buenos Aires, 1982, pag 11




muchachos. para poder diseflar el perfil de egreso que descamos v analizar durante su

desarrollo la modificacion de su conducta

Siguiendo con este mismo autor, define a la necesidad como “fu separacion cntre la

comndicion de lox alumnas v la conducta manifiesta que pedimaos ™, v de esto sc encarga cl

curriculum

Agrega quc en la vida actual es necesano que los egresados de las instituciones educativas
pucdan adquirir en Ia escuela los valores que scan necesanos para poder “adaprurse” y

desarrollar su papel en forma “esicrenre’ Dicho de otra forma comportamientos que

pucdan ser aceptados por la sociedad

Asi de esta manera, el contenido llega como algo normal v “/egiimeo ™ de poder incluirse en
el plan dec estudios de cualquier institucion educativa O sea, la educacion que recibimos

sinve para prepararnos para desarvollar nuestro rol en forma correcta

En T.\'lcr‘ hay tres criterios que onentan las actividades de aprendizaje  continwidad,
secuencia ¢ mtegracion. Estes actividades de aprendizaje fucron las que marcaron las
pautas para quc las difcrentes arcas claboraran los programas de sus respectivas
asignaturas Es decir se tomo en cuents la conunuidad v la secuencia para darle la logica
horizontal que necesita ei curso para que al muchacho no le cause problemas la forma
gradual en que sec le proporciona ¢l contemdo » la integracion nos da la logica verncal para

relacionar nuestra matena con las demas dei plan de estudios

Despues de hacer esta resefla de Tyler. enseguida se proporcionara la definicion de

curniculum que se mancjara durante ¢l trabajo de Investigacion, que es de John Eggleston v

que a la letra dice

* Tyler, Ralph. . cir.. Pags 42y 43



on del cono ¥ comprende una pauta,

Al curniculo le s
instrumental y expresiva de expeniencias de aprendizayje destinadas a penmnitir que

los alumnos pucdan recibir ese conocimiento dentro de la escucla  Esta pauta de
experiencias de aprendizaje s de tal naturaleza que responde a la idea que la
sociedad tiene de la esencia, Ia distnbucion v la accesibilidad del conocimiento »

esta, por lo tanto. suycta a cambio

El cumculo imphca un cierto numero de componentes entre 10s que s¢ cuentan
propositos, contenido, tecnologa (metodologia), distnbucion temporal (orden) y
evaluacion que surgen, cotno cf curmculo mismo, de los sistemas normatvos v

de poder de 1a sociedad”

Como se pucde apreciar, osta definicion tiene una fuerte base en los conceptos que mancja
Tyler. La diferencia principal radica cn que para ¢éste importa mucho Ia eficiencia v lo
utihtario del contenido vy s¢ pone énfasis en el resultado sin rmponar ¢l proceso v las

decisiones las toman grupos de “especitalinias™ externos al proceso de ensefanza

De esta cita podemos observar que el curmiculum tiene que ver con la presentacion del
conocimiento, que no es cualquicra, sino el que fija 1a sociedad y esta sujcto a cambios. Por
io que necesita una pauta instrumental para que los estudiantes puedan asimilarlos en las

instituciones educativas » nos menciona {os componentes del curriculum

En Eggleston sc toma en cuenta a los estudiantes como personas con una cicrta trayectoria
escolar, por lo que no Ilegan “vacios™ para ser receptivos solamente, sino que tiene algunos
conocimientos Que le sirven para poder explicar algunos fenomenos que el profesor
presenta en la clase. El curmiculum pretende. en consecuencia, que ¢l muchacho exprese los

conocimientos adquiridos en base a su comprension v Do 8 SU MEmMorizacion.

* Eggleston. John, Socialogua del Curriculo Escolar, Troquel, Buenos Aires, 1977, pag 28
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Para este autor la culturn es “conocimento almucenado que se transmite Jde generaciin en
generacton con medificaciones graduales” . Y es1a es la que da las pautas de conducta

aceptable para un grupo o para la sociedad en general

Sigwendo con este autor, ¢l conocimiento pasa por cuatro ctapas que son defintcion,
transmision, legittmacion v distnbucion Entonces, hay diferentes tipos de conocimientos
segun el grupo social de que se trate. Incluso dentro de las instituciones ceducativas hay
carreras mas peleadas por 1os alumnos, dethdo a su proyeccion social y economica

El curniculum siguc sicndo el elemento due sirve para proporcionar los contemdos

“adecuados™ para que los muchachos sean productivos a lo largo de su vida Ademas
constituye un mecanismo de contral social sobre los estudiantes v los profesores. porque se

fijan los contenidos que han de ensciarse, as1 como también el orden v la forma

La realidad que se vive en ¢l aula y en la escucla no es postbie capturaria en el documento
del nuevo plan de estudios, stno gue existen clementos tan imponantes como los no
escritos, como por cjemplo lo que es ser un buen madestro. que conducta deben guardar los
alumnos en cl salon de clases, a lo que no esta escrito se le conoce con ¢l nombre de
curriculum oculto”" Este ultimo curnculum es entendido inmediatamente por parte del
estudiante. Hay que resaltar, por ¢l objetivo de esta investigacion, que toda practica docente

se mueve alrededor del curricutum®

El curriculum es uno de los conceptos que mas clementos brinda para poder analizar como
la practica escolar se integra ¥ s¢ expresa en una forma muy particular en cada escuela. El
curniculum expresa lo que una determunada sociedad considera legitimo, lo que sus

profesores ticnen que transmittr ¥ lo que sus estudiantes ienen que aprender

T Eggleston. John. apr cir., pag 12
* Jackson. Phullip. La vicks en s aulas, Morata, Madrid. 1989, pag 30
* Sacristan. Gimeno. £7 curriculum: Una reflexion sobre la practica. Morata, Madnd. 1989, pag. 30
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Este acto no es consciente, sino que sec lleva incorporado v se expresa en multiples
practicas sociales, es lo que las personas consideran lo vahido EI profesor,
independientemente de que panticipe © no cn la scleccion de unos determinados contenidos

por enscfiar, él, 8 traveés de un proceso de incorporacion, enscfa eso legitimo

Sin cmbargo. hay que tomar en cuenta que los profesores comparnten lo general del
contcnido, porque en sus practicas especificas es otra situacion la que se presenta Podemos
decir que todos los profesores de un drea o de una acadenmia comparten o general del
contentdo legitimo, pero la concrecion de los actos -l proceso de transmision - asimilacion
en cl aula- es lo que se singulanza No todos los docentes. como actores del proceso,
tendran la misma mectodologia de enseflanza, m expondran lo mismo, sino que existiran

Practicas, procesos y COmMpromisos especificos

En basc a lo antenor, podemos decir que la pnmer idea que se manejo acerca del
curnculum, aborda su analisis como propucsta hipotetica. como lugar de referencia
simbolica para el macstro Dicha propuesta marca cl despliegue de una sene de practicas
didacticas ¥ que en su puesta en marcha no corresponden de forma univoca a la hipotesis

formulada.

Esta concepcion de curnculum se enfrenta con otra vision de lo que no esta escrito: el
cwriculum oculto. Este ultimo estudia las exigencias de la vida en las aulas como la panec
“ne ofictal” que debe ser aprendida para poder sobrevivir en la escuela ¥y mas tarde en la

misma sociedad

El curniculum oculto hace referencia a los efectos sutiles que tiene la experiencia escolar
en los actores: estudiantes, profesores, etc. Actividad escolar del proceso de ensedanza que
se despliega en forma paraleta a los objetivos del curriculum escrito, ¥ Que se produce a

traves de las practicas con las que este se desarrolla.
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El curriculum es un medio que mantiene los rasgos del sistema cultural de una sociedad
Transmite, legittma y distnbuye conocimicnios que aparecen como incucstionables, frente
a los docentes y alumnos. El curriculum es e} encargado de formar tanto a los sujctos, como

también al propio conocimiento, por lo gue es conocimMmiento socialmente organizado

Asi, la referencia al curriculum real qQue transmite la institucion e¢ducativa no puede
entenderse sin las referencias mas amplias al contexto soctal, politico, econémico e

histérico en el que nucstras escuclas desarrollan su trabajo

El profesor s quién impulsa los contenidos de un plan de estudios, la metodologia en ¢l
salon, cvalua el aprendizaje. en fin, quien impulsa ¢l curniculum, por ¢so es 1mportante

estudiar su papel en el proceso de reestructuracion

1.1 2 - K profesor como actor.

Para ¢l desarrolio del curriculum contamos con varios actores que son los profesores, los
alumnos y las autoridades, pero debido al caracter de esta investigacion solamente

analizaremos el papel del o ¢n la impl i6n del curmiculum

El docente se desenvuclve en el salon de clases teniendo como marco al curmiculum. yva que
esté le indica que contemdos son legitimos para que el profesor los pueda impartir ¥ junto a
estos contenidos esta presente una serie de valores que se enscian para que ¢l estudiante
los aprenda v pueda adaptarse mas adelante a la sociedad. El maestro que mejor cumpla al
pie de la letra lo que esta marcado ¢n ¢l curriculum, se le considerara como buen docente v
al que no Jo haga. sc le estara sefalando continuamente por su falta de cooperacion para

cumplir los objctivos propuestos

En este caso particular, donde se impulsa un proceso de reestructuracion s¢ debe a que en
el curriculum se tene la posibilidad de mejorar el nivel académico de los cgresados de las

insutuciones educativas. a través de la formacion de los profcsores por medio de cursos de
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flanza sea mas leto. por medio

actualizacién o de diddctica para que ¢l proceso de
de proyecios recstructuradores, con la implementacion de nuevas practicas didacticas, ctc.

Para Eggleston. la educacion esta consnturda por una sene de sistemas'" que se relacionan
¥ Que se apoyan unos con otros, por lo que para comprender la practica del profesor es
necesaro tocar los sistemas que tienen que ver con ¢l desenvolvimiento del profesor en el

salén de clases y que son sistema de enscfanza, sistema de control, sistema de evaluacion

y el sistema adminmistratinvoe

En el pnmer sistema se da a conocer al profesor que contenidos tiene que tmpartir ¥ en que
tiempo los ticne que dar, se le sefalan las practicas didacticas que debe seguwir para

alcanzar ¢l nivel academico propuesto y en que condiciones debe impartirios

Stenhouse enticnde por cnscfanza “lus estraregias que udopta la excuvla para cumplr con
su responsubldidad. Ensenanca no equivale meramentc a instruccton, sino a la promeocion
sistemartica del aprendizaje mediante diversos medios. Y la estrategia de la enseRanza

constiuve un importante aspecio del curricutum ' En esta cita podemos apreciar que se

hace referencia a la instruccion ¥ a la promocion de aprendizajes, o s€a, Que para cste autor
la escuela no debe solamente instrurr al estudiante para su adaptacion al medio de trabajo,
sino también se deben promover aprendizajes para que €l muchacho aprenda a pensar. En

¢l desarrollo de esta investigacion se partira de esta 1dca sobre la ensefanza

Por tal motivo las practicas didacticas tienen un pape! muy 1mponante en oste aspecto,
porque cn la medida ¢n que el profesor este mejor preparado. podra desarrollar su papel
con mas calidad. Esta preparacion consiste en cubnr dos aspectos su formacion onginal,

por medio de cursos de actualtzacion, la formaciron didactica. por medio de cursos de

superacion

1 3 desarrollo ¢

¢ Eggleston, John, op. ci1., pag 19
s L, /s lar. Morata. Madnd. 19K1, pag 53



En este sistema, ¢l profesor da a conocer en forma simbolica los aspectos que debe
desarrollar un estudiante para que sca considerado como buen estudiante v goce de los
privilegios que esto acarrea, por el contrurio, s) no adopta las normas impucstas sera

considerado como un inadaptado ¥ sc ofrecera como ejemplo de 1o que no se ticne que
hacer.

El sisterna de control se refiere a Jla conducta que debe obscrvar el estudiante durante su
estancia en la escuela v la persona que se encarga de darlo a conocer s el profesor a través
del curmiculum oculto, o sea, no esta escnto en ningun lado pero ¢l profesor cnsefla que el
que manda cn cl salon de clases es él, ademas de que ¢l maestro con su achitud prormueve
ciertas conductas en los alumnos, por ¢jemplo, pasa al pizarrén con frecuencia al estudiante

que ha demostrado haber asimilado los contenidos, pero al que le cuesta trabajo no lo pasa

¥ lo tacha de “*burro™

Todas estas conductas que promucve ¢l docente en el salon de clases strven para que el
muchacho sc adapie a la sociedad sin problemas. Cuando ingrese a trabajar, va a estar bajo

la supervision de un jefe, pero como esta acostumbrado a obedecer sin oponerse. resulta ser

un buen empleado

El tercer sistema es ¢l mecanismo que utilizan los profesores para emaitir una calificacion.
La mayoria de los docentes se apoyan en examencs cscntos, descusdando las demas
actividades que sirven para evaluar el aprendizaje del alumno Sin embargo hay que dcjar

claro que el maestro, por lo general, confunde la evaluacion con la emision dc una

calificacion

El profesor se basa en los examenes para proporcionar la calificacion que “merece™ cada
estudiantes, olvidando un poco las demas actividades que éste desarrollo durante el ano
escolar, esto se hace porque se considera que los examenes son 1nstrumentos objetivos para
cvaluar el conocimicnto asimtlado por ¢l estudiante, pero gencralmente sc parte de

supuestos falsos. dando una i1deca erronea de lo que realmente aprendio el alumno
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Para efectunr una evaluacion correcta, s¢ debe ir observando el comportamiento del
alumno y anotando los cambios que sufre durante el ado escolar, como por ¢gjemplo su
esfuerzo por hacer las tarcas. los trabajos que redacto. su parucipacion en clase, la
comprension de los fenomenos que sc desarrollan a su alrededor v en general su interes por
asimilar los conocimientos qQue s¢ le proporcionan

El ulumo sistema consiste en los diferentes aspectos adminsstrativos, como por cjemplo la

asignacion de los grupos » los respectivos salones donde se impartira la clase. asy como

también la organizacion de los grupos tomando en cuenta algun paramctro como la

calificacion obtenida en ¢! examen de admision o algun otro

Es en cste sistema donde se puede observar que ¢l profesor es asignado en forma arbitrana
a los diferentes grupos para que cumpla con su rol Una vez Que cruza la puerta del salon se
convierte cn la autontdad sobre 1a materia y sobre los alumnos, o sea. que tiene dos caras al
mismo tiempo. por un lado fija cuales son los contenidos » las actividades que se tienen
que desarrollar para acreditar e curso v por el otro lado hmina la actividad del estudiante
dentro del salon de clause, dicho en otras palabras, ¢l muchacho tiene que tener cierto

componamicnto dentro del saion de clase para que pueda permanecer en el

Otra funcion que ¢l profesor tiene s dar a conocer a los estudiantes los valores culturales
del grupo dominante, al colocarse enfrente del grupo empieza a ensedar conductas que
deben observar en su vida profesional. el profesor es una figura publica en donde las
miradas de los alumnos esta fija para observar su comportamiento ¥ tratar de imitarlo, a

esta funcion se le conoce con ¢l nombre de simbolica’

En relacion a este punto podemos ver el comentanio de Sara Delamont, “su poder sebre el
programa maenifiesto no es tan grande. Los profesores estdn defintendo v redifiniendo

constantemente los limutes del programa ocudro, mostrando a los alumnos de modo

' postic. Marcel. Determuncantes de la relacion. Narcea. Madrid, 1982, pag 71



20

tmplicito 10 que o realmente relevante ¢ importante ', en esta cita podemos notar que el
macstro ticnc una participacion restringida ¢n la claboracion de los programas de las
asignaturas. por ¢so menciona quc ¢! poder de ¢éstos no es tan grande, pero una vez
elaborados estos programas cl profesor ttene la tarca de llevar adelante c! curmiculum
oculto, que clla llama programa oculto Porque ¢l es ¢l designado por la sociedad para
cumphir con este papel Y con tal ensefanza cllos pueden deternmimnar quien es buen

estudiante ¥ quicn es buen docente

La forma en que se desarrolla el trabajo de los docenies, scgun Jackson, tiene las sigumientes

* inmediatez, naturahidad, autonomia e individualidad. El primero tiene quc

caractensticas’

ver con su expenencia coudrana en ¢! salon de clases, en el segundo se considera normal la
manera en que Jos maestros dan su catedra, sc considera que el profesor pucde hacer 1o que
quiera dentro del saléon de clase. siempre » cuando no rebase los obyetivos que estan
marcados en ¢l programa ofictal de la asignatura. por lo que se¢ considera que hiene
autonomia para desarrollar su clase y por ulumo la mndividuahidad se refiere a la atencion

que ticne por cada uno de sus alumnos, o sca, a constderar a sus alumnos como individuos

De acuerdo con lo anterior, el curriculum es mas que un plan de estudios, porque involucra

a las practicas escolares que despliegan los actores, especialmente los docentes, en el
cspacio de! aula como mecanismo de concrecion EI curriculum se consutuye de

abundantes practicas, incluye ademas vanios sistcmas ( cnsefanza, control. evaluacion,

administracion), pero el actor fundamental en ¢l proceso de concrecion del curmculum es el

profesor.

Tomando esto como base, el conocimiento de los docentes en un proceso de

reestructuracion curricular es imponante, porque de ¢l depende su realizacion; el docente
es uno de los sujetos que determinan el funcionamiento del curriculum. Veamos como se

presenta esta situacion en la UACH.

* Delamont. Sara, La wneraccion didictica, Cincel-Kapeluz, Madrid. 1985, pags 61 y 62
' Jackson, Phillip, La videt en las aulas. Morata. Madnd, 1990, pag 154



1.2.- La Universidad Auténoma Chapingo

La Universidad Autonoma Chapingo dentro de su histona ha pasado por tres momentos
imponantes:

1.- El primero de ellos fue el Decreto Presidencial del 22 de febrero de 1853 que crea la

De acuerdo con las ideas que se tenian con respecto a la

Escucla de Agncultura’®
lectura,

ensefanza, la educacion se basaba en la imparticion de las siguientes malerias
escritura, las operaciones basicas de la anitmética y junto con esto entremczclados

religion, con un ststema disciplinano militarizado  Para

conceptos de urbamidad v
completar ¢l penodo preparatorio tenia que cursar cultura fisica, higiene., artes ¢ idiomas

Se podian cursar 8 carrcras, slgunas de e¢llas eran mavordomo de fincas de campo v
administrador de negociaciones agricolas, durante csta ctapa habia una orientacion practica
en todas las materias. La escuela se establecio en la Hacienda de San Jacinto, que en aquel
tiempo sc encontraba en ¢l medio rural. se mantenia cn produccion y sc le daba mucha

impartancia a la pracuca de la agricultura por que contribuia con la educacion de los
alumnos.

2.- El crecimiento de la Ciudad de Mexico atrapo los campos agncolas de San Jacinto, por
lo que en determinado momento s¢ quedaron sin agua v se tuvo la necesidad de buscar otro

lugar para ubicar la escucla
En 1924 Ia Escuela Nacional de Agricultura se traslado a la Exhacienda de Chapingo'® En
este cambio se otorgan tierras suficientes para la investigacion, experimentacion ¥ practicas

agricolas. con lo cual se doto a la escuela con una infraestructura para las actividades
agropecuanas, que aun prevalece hasta nuestros dias

" Garmendia, Anuro. de Pina. Juan Pablo, Sanchez. Alfredo. e ke FN'A @ la L ACH. Tzapinco. Chapingo.

Mexico, abril de 1983, pax 6
** Garmendia. Arnturo, op. ¢, pag 10
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No sélo se realizo ! cambio fisico de lugar sino que tambicén se reestructuréd el plan de
La carrera estaba

estudios, creandose la carrera de Ingenicro Agronomo en 7 anos

organizada en penodos de 5 meses llamados términos y en cada uno de cllos sc tenian que
1 curso optativo que correspondia con la

cursar de 8 a 10 matenas obligatorias v
especialidad que el estudiante hubiera escogado

s¢ ecstudiaban cran las siguientes  Industrias

Las especiahdades o carreras que aht
Agricolas, Agricultura, Ganadena, Irmgacion y Servicios Agricolas Durante la semana los

alumnos completaban de 36 a 48 horas dec clases segun el término, pero la mitad eran
teoncas y 1a otra mitad cran practicss

3.- El proceso de transformacion de la ENA cn la UACH sucedio entre los afos de 1974
1978'7 En 1979 sc desarrollaron una sefic de procesos que dieron lugar al proyvecto
UNACH. Sc logro la supresion del sistema militanizado y la adopeion de la autodisciplina,
las asambleas generales » departamentales se rmpusicron como organos maximos dc
gobierno y se instauro el conscjo directivo panitanio Dentro de la organizacion academica
se Jogré que los Departamentos de Ensefanza c Investigacion adoptaran el Consejo
Departamental como maxima autondad También sc incorporo el examen socioeconomico,
con ¢l objetivo de que estudiantes con padres de escasos recursos pudicran mngresar a la

UACH

Como resultado de las discusiones y los trabajos de toda la comumdad se presento el
proyecto UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA CHAPINGO (UNACH), proyecto
que inicio el proceso de cambio de ENA a UACH. A pesar de las limitaciones del proyecto,
fue la propucsta mas seria planteada por la cscucla nacional de agricultura en donde se

definian con precision dos aspectos importantes: a) la orientacion general de la unversidad
y b) los aspectos academicos del proyecto Se definia a la Umiversidad como
comprometida, nacitonalista. democratica, critica y popular, donde la ensedanza v la

' Gurmendia, Arturo, op. cir | pag 26



23

investigacién estuvicrun oricntadas a resolver las necesidades de las capas populares del

medio rural

En diciembre de 1974 sc promulgoé la LEY QUE CREA LA UACH'™ Los objetives que se
marcaron fucros elementos centrales de la pohitica aghnicola » agrana gue ¢l gobierno estaba
implementando  Se logro la autonomia. se reconoctd a fa comumdad comoe maxima
autonidad v los funcionanos sc designanan en forma democrsnhica, sin embargo el cstado
tenia injerencia directa por medio del segundao transitorio en donde se mencionas gue

la ENA » el colegio de postgraduados (CPy

A o. cada on  nombrars  una

al entrar en wvigor esta ley.
elaboraran

sus  tunciones

t ©¢

continuaran on
comision de 10 profesores v 10 estud
las normas reglamentanas para establecer las estructuras que permistan el pleno

funcionarmento de la Univessidad v los mecamsmos de eleccion del rector y
como la consutucien de los cuerpos

demas funcionanos de eleccron, as)
Oy entraran en ‘igaor cuando sean aprobados por

! d. Estos regl
d. o sca profesores de fa ENAL

todas y cada una dc fas dades repr
profesores del CP, alumnos de la ENA y alumnos del CP 'Y

Debido a que el estado nombraba al Director de la ENA ) del CP v eran estas instituciones
fas quc 1ban a reglamentar la vida institucional de la Unrversidad, aun con la promulgacion

de esta ley, no entré on vigor wotalmente sio hasta 1977,

en la UACH se imparten las sigumientes carreras  Agroecologia,

Actualmente,

Agroindustrias. Comercio Inmernacional cn Productos Agropecuarios, Economia Agricola,
Estadistica. Fitotecnia. lngentena ¢n Fconomia Agncola. Ingenicria Forestal, Ingenieria
Forestal Industrial, Ingemeria en restauracion Forestal, Imgacion. Mecanica Agnicola,

!* Garmendia. Arturo. ap ¢ . pag 30
* Colegio de Postgraduadas, Amepravecio de Reglamento dv la Ley que crea da Universidod Autonoma

Chapirgra, Chapgo, Mexsco, 1970, pags 174 18
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Parasitologia Agricola, Plancacion y Manejo de los Recursos Naturales Renovablies,

Sociol Rural, Suclos, Zonas Andas, Zonas Tropicales y Zootecnia™

1.3« La Preparatona Agnicola

En la preparatoria se immparnen los conocimientos relativos al nivel medio supenor que
consta de tes aflos (repartidos en 6 semestres) para los alumnos que i1ngresan una vez
terminada su secundaria Para aquellos que Ingresan con preparatonia, cussan un afo de
propedéutico (dos semestres) El propedeutico sirve para preparar a los estudiantes en los
contenidos agrondGmicos nccesarios para cursar alguna especialidad Se pucde estudiar en la
Unidad Central de Chapingo o en la Unidad Regional Universitana de Zonas Andas, que se

encucntra jocalizada cn Bermejtllo, Durango
La preparatona esta orgamzada cn areas agronomia, hiologia, crencias sociales, disciplinas

humanisticas, fisica, quimica, lenguas extranjeras y matematicas, bajo la supervision del

director del departamento, del subdirector academico ¥y del subdirector admunistrativo,

también existe una subdireccron de investigacion

1 31 -Un poco de historia.

El Consejo Directivo de la ENA en 1930°! tomo el acuerdo de que a partr del siguiente
afno, para pader ingresar, era necesano que el estudiante hubiera terminado los estudios de
secundana. De 1941 a 1962%° el ciclo de la preparatona no e¢ra considerado como un

bachillerato, stno como un periodo propedeutico que respondia a las necesidades de las

especialidades, de mancra que las bases generales y comunes de la agsonomia s¢ impartian

en este ciclo

ento de Admusion v Becas, Zriptico e informacion general para el examen Jde admsion 1997,
Sembl del Depar de

Chapingo. Mexico. 199

' Gonzalez. Rosa Mana. Ansva. Marco Antonio, Castellanos, J  Alfredo,
Prepararoria Agricoda, CPMI, Chapingo, 1986, pag |

# Ibidem

2
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De 1963 a 1965°" se eliminé el ciclo de la preparatoria, por el gasto econémico quc

implicaba y ademas constituia la mitad de Ja poblacion estudiant:!

El 14 de julio de 1966°* ¢l conscio directivo considero » acordoé crear el departamento de
preparatona agricola de la ENA con dos muveles de ingreso secundana v preparatona

Ademas los primeros tenian que cursar 7 afos para poder terminars la carrera. nuentras que

los segundos solo 5 afos Los objetivos que se planicaron fueron™

= Sentar las bases de las ciencias agricolas.
Orientar vocacionalmente para la mejor cleccion de los campos de espectalizacion

profesional
Preparar intelectual, moral, civica y socialmente al individuo para que asitmile la

filosofia de la escucla
Dotar de una preparacion de cultura general que contribuyva a su formacion personal y

que le permita desenvolverse en la vida social

Lo anterior propicié que se gencrara una preparatorta dual Por un lado trataba de cubnir los
comenidos de un bachillerato comun y, por otro., continuaba con la tradicton del

bachillerato agricola

En noviembre de 1971°" se publico el reglamento, donde sc creaban los conscjos
departamentales como maxima autoridad de cada departamento, donde los alumnos y los
profesores estarian representados en forma paritaria. Por encima de estos se ubicaba el

conscjo directivo A principros del siguiente ado se formo el consejo departamental de

preparatornia agricola

?* Gonzalez. Rosa Mana, op o1, pag
3 Gonzalez, Rosa Mana, o, it . pag
2 Gonzalez, Rosa Mana. opr it . pag
* Gonzalez, Rosa Mana. op. cif , pag

A b
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En 19737 se impartié ¢l pnmer curso sobre didactica general a los profcsores dc la

preparatoria. En ese mismo afo sc organizo de la siguiente manera consejo departamental,

Jjefe de depar subjefe démico. subjefc administrauvo y subjefe socio - cultural,
secciones de agronomia, biologia, fisico -~ matematicas, humamdades, quimica ¥ soc10 -

cultural ¥ los objetivos que sc fijaron fucron los siguientes™

e Secrvir de modelo para otras escuclas semcjantes.

® Preparar alumnos paras estar cn condiciones de abordar los niveles supenores

e Preparar alumnos tanto en los principios basicos dc las carreras agronomicas, asi como
vocacionalmente

e Educar a maestros ¥ alumnos en los problemas cientificos ¥ democraucos, a fin de
resolver problemas sociales

e Fomentar Ja investigacion pedagogica en los campos basicos

Se pretendia que la preparatona cubriera tres aspectos. bachillerato comun, agricola ¥

técnico.

En el ciclo escolar 74-75°" se introdujo el sistema escolar semestral v ademas se aplico a
los aspirantes a ingresar a la prcparatona un examen socioeconomico v otro de
conocimicntos. con lo cual se¢ pretendia que ingresaran alumnos con bucnas cahificaciones
v de bajos recursos economicos. Para el ciclo escolar siguiente sc abrieron las puentas de la
preparatoria para la entrada masiva de alumnos, 1100 para preparatoria ¥ 200 para

propedéutico ™.

2" Gonzalez, Rosa Mana. oy <17 . pag &
** Gonzalez, Rosa Mana, op cir, pag 11
* Gonzaicz, Rosa Mana. op. cir . pag 12
* lodem
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Dec 1978 a1980" los cambios que se dieron al plan de estudios fueron sin ningun analisis
previo al curriculum y consistié en inclwir o ¢liminar matenas a traves dc acuerdos

tomados por ¢l conscjo departamental.

En 1980 sc formo la Comisién para la Reestructuracion del Plan de Estudios, CRPE, cuyo

objetivo principal fuc

Disenar un modclo curricular que da a las istcas y idades de
los cstudiantes dc la preparatona agricola, a través de un diagnostico y un
pr o que fund dicho plan de estudios '

E! trabajo de la CRPE sc interrumpiro. v la propuesta no se¢ termino, sin embargo se
obtuvicron las siguientes observaciones: en la preparatonia agricola no s¢ propicia la toma
de conciencia dec la problemanca rural del pais, ni se contribuia al logro de los objetivos de

la UACH

También observo que no cra posible la reestructuracion por el contexto politico académico,
por lo que la Oficina de Invesugacion ¥ Formacion de Profesores retomo el proceso de
discusion ¥ elaboracion de alternativas. Con 1o cual se formulo una nueva propucsta cn

1984},

Esta propucsta planteo discdar el cummiculum a traves de areas de conocimientos.
disciplinas. lineas de conocimiento. objetos gencrales de conocimiento y umdades tedrico
practicas Dentro de los meétodos didacticos estaban contempladas las practicas de campo ¥

los seminarios

*! Conusion de Reestructuracion del Plan de Estudios de Preparatoria Agncola, Fropuesta de Nueve Plan de
Estucios de Preg 1ot Agricola, C . jumo de 1995, pag 20
? Comision de Reestructuracion, op. cif . pag 20

3
Commusion de reestructuracion, o ¢+ . pag 2}
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Analizaba cada una de las arcas de conocimicnto, propomendo un plan de 45 matcrias en
vez de las 42 que se llevaban, disminuia la carga horaria para los alumnos y s¢ propuso
reducir de 8 a 6 los cursos obligatorios de agronomia. Para terminar, plantcaba necesario

formar y actualizar a los profesores para llevar adelante la propuesta

De esta fecha hasta 1991, sdlo se efectuaron eventos arslados on donde se discuticron
elementos relacionados con la Preparatoria, como fueron los casos del Foro sobre Docencia
qQuc sc realizo en mayo de 1986, el Foro acadéemico Cultural que se efectuo en sepuiembre
dc 1989 ¥ el Pnmer Congreso de Preparatonia Agricola que se llevo acabo en marzo de
1990™

En 1991, sc integro la Comiston de Reestructuracion Umiversitana del Depantamento de
Preparatona Agricola Ahi se discutio la posible transformacion de la preparatoria en una
division, las divisiones que sc propusicron fueron 1 - educacion media superior 2 -

estudios agronomicos generales 3 - licenciatura en tngemieria agricola 4 - diplomado en

agroquimica.

Durante este pertodo y hasta agosto de 1994 ¢l analisis del trabajo docente v de los
programas de estudio se repartio en 3 comisiones formato unico. red de bachilierato v
reestructuracion umiversitana. Después de esta fecha comienza ¢l proceso del actual

proceso de reestructuracion que es motivo de esta investigacion

1.3.2.- La Preparatoria en namecros.

Para ¢! primer semestre del ciclo escolar 96-97*" los grupos académicos se distnbuyeron
conforme sc aprecia cn la tabla 177

™ Comision de reestructuracion, op. cif. pag 22,23 y 24

3 de reestr op. cit, pag 24
** De agosto a Diciembre de 1996

"Informacion proporcionada por ef Lic Anastacio luarcz Andrade. empleado de la oficina de servicios
escolares




TABLA 1: DISTRIBUCION DE GRUPOS.

GRADO. # DE GRUPOS. # DE ALUMNOS,
PRIMERO. 22 776
SEGUNDO. 19 /85
TERCERO, 13 628

PROPEDEUTICO. e 364

TOTAL. 63 2623

En ¢l caso de los trabajadores de |a preparatona. se cuenta con 176" plazas repartidas en

las diferentes categorias, que van desde intendente hasta responsable de oficina

E! total de maestros que labora en las diferentes areas académacas de la Preparatona es de

322 Para analizar sus principales caracterisucas. veamos algunos datos

En la wbla # 2 podemos observar que, de los 322 profesores que conforman la planta
docente de la Preparatona, 302 son de base » 20 son de contrato La mayoria de los
macstros cucnta con tiempo completo y» con la base de su puesto Esto proporciona
tranquilidad porque se tiene estabihdad en el empleo Tener iempo completo en la UACH
consiste en atender a 2 6 3 grupos como carga normal, lo que implica de 10 a 15 horas

frente a grupo por sermana, ademas de 3 a 5 horas de ascsorias por semana ¥ asistir a las

reuniones de area o de academta. que tienen una duracion de 2 horas

De esta misma tabla podemos ver que la disthibucion de los profesores en las areas es muy
irregular. Las areas de agronomia v de biologia son las mas grandes, con el nuevo plan de
estudios los profesores de la OVE se integraron al area de agronomia con lo cual crecto el
nomero de docentes asignados a esta arca Por 1o que junto con los profesores de biologia

son las areas que tienen profesores desocupados. por quc para todas las demas areas hacen

** Informacion proporcionada por la sefonta Enngueta Deigadillo, encaruada de la oficina del personat
* Informacion proporcionada por lgnacio Miranda, director de la preparatona
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falta macstros, pero como no hay recursos para abrir plazas nucvas los macstros sc ticnen

que sobrecargar® para poder atender a todos los grupos de la generacion.

TABLA 2: DISTRIBUCION DE DOCENTES V TIPO DE CONTRATACION'.,

AREA BASE 1 CONTRATO | TOTAL
AGRONONMIA ] 70 ] 9 79
BI1OLOGIA j 48 ! s [ 50
CIENCIAS 26 0 26
SOCIALES ! I ]
DISCIPLINAS 42 o <2
HUMANISTICAS { ]
FISICA [ 20 T [ l 20
LENGUAS 21 2 23
EXTRANJERAS J ! j
MATEMATICAS 38 1] 38
QUIMICA T 31 lL 1 { 32
OVE I 9 ] 3 12
TOTAL f 302 ] 20 322
A J 93.8 ] 6.2 100

En la tabla # 3 podemos observar que la preparacion académica de la planta docente de la
Preparatona es muy alta, ya que un 43% de los profesores tienen Ia pasantia o el grado de

la Maestria

Incluso en la Preparatoria de la UACH se da cl fendmeno de que los maestros de este nivel,
realizan investigacion en diferentes aspectos y pucde ir desde la investigacion educativa, la

elaboracion de un libro de poesias. la presentacion de exposicioncs con temas de biologia.

*° Grupos exiras a su carua normmal, que es de 2 6 3 RTUpos por sermestre
*! Cowusion de reestructuracion. op. cif , pag 47




3

fisica y quimica principalmente, hasta cuestiones netamente agronomicas, debido a que hay

24 lineas*’ diferentes de invesugacion

TABLA 3: DISTRIBUCION DE PROFESORES POR NIVEL DE ESTUDIOS EN LA
PREPARATORIA AGRICOLA®,

LICENCIATURA (PASANTES ¥ 9%
TITULADOS)

MAESTRIA (PASANTES ¥ B3%
GRADUADOS)

DOCTORADO (CANDIDATOS ¥V v
GRADUADOS)

OTROS ESTUDIOS 3%

La preparatoria cuenta con museo de biologia. musco de fisica, bioterio, herbario, etc.

CuyOs proyectos cstan en manos de maestros de este nivel

En la tabla 4 podemos notar Que 239 profesores tienen una antigtedad de mas de 10 aflos v
quec representan el 74 3%, mientras que 82 maestros ticnen menos de 10 aflos de
antignedad, 1o cuil explica cn parte por qué, después de varios intentos de reestructuracion,
se pucde llevar a la practica, y es que los docentes ya tienen una thercia que es dificil de

hacer a un lado para proponer cosas nuevas ¥ que los maestros participen activamente

Es mas facil intemar hacer algun cambio cuando la planta docente es joven. que cuando ya
ticne una cierta antigiledad, ¢n este ¢aso no es un orgullo decir tengo 18 afos de dar clase,
porque durante todo ese periodo la planta magsterial no ha podido hacer suvas las
diferentes propuestas de reestructuracion que las comisiones han presentado al seno de la

preparatoria

“? Victorino, Libeno, La imestigacion en la UACH: balance preliminar v tendencias inmediaias, imprenta
universitaria. Chapingo, Mexico. 1994
** Comision de reestructuracion, op. cit., pag 39




TABLA $;: ANTIGUEDAD*,

AREA MENOR DE 10 ANOS MAYOR DE 10 ANOS
AGRONOMIA 29 <0
BIOLOGIA F) 40
CIENCIAS SOCIALES s 21
DISCIPLINAS 10 32
HUMANISTICAS
FISICA 1 19
LENGUAS 11 12
EXTRANJERAS
MATEMATICAS 10 28
OVE 1 1
QUIMICA 2 30
TOTAL 82 239
A 287 743

Cuanto mas tiempo pasa. mas trabajo le cuesta al docente implementar un cambio en ¢l

contenido de su matena, en sus practicas didacticas y en su rclacion con los alumnos. Por

este motivo, esta reestructuracion se lievo acabo con la oposicion de algunos maestros que

solicitaban tiempo para discutir la propuesta, bajo €l argumento de que ¢! proyecto no se

fuera a archivar.

de reestr

op. cit.. pag SO




CAPITULO 2: LA FORMACION DE LOS PROFESORES EN LA
IMPLEMENTACION DE ICE,

2 1 - Mclodologia

Antes de decir cuales fueron los instrumentos que sc aplicaron es necesano mencionar, quc
por una parte la matenia de ICE es de reciente creacion y por otro lado hay muy poca
investigaci6n educativa de las materias del antenor plan de estudios Por lo que nuestro
interés en hacer este estudio consiste en ir aporntando mvestgaciones de algunas matenas,

para que posteriormente sirvan de base para realizar un analisis del curmiculum en general

El supuesto central en que se basa la investigacion es que siendo profesores con diferente
formacion, la impariicion de la materia se hara en diferente torma, es decir, al tener
maestros de fisica. quimica y biologia tendrun diferente concepcion de lo que es importante

ensciiar del programa de la materia ¥ de como mmpartir esos conocimientos a sus alumnos

Al mismo tiempo s¢ ucnen jos siguicnies supucstos particulares

@ Falta de compromiso de los profesores con los cambios que conlieva ¢l nuevo plan de

estudios. Solamente el 1026 de los profesores ha participado activamente en ¢! proceso
de reestructuracion
A pesar del cambio curnicular, la mayoria de los docentes seguira con sus mismas

practicas didacticas ¥ en este caso en particular, como algunos de los contenidos de esta

matena sc impartian en los cursos anteriores, los profesores scguiran impartiendo los

mismos conocimientos

23



@ El enfoque quc se utiliza para imparur la matena cs diferente. algunos docentes emplean
el métado tradicional del gis » el pizarron, mientras gque otros implementan otras
practicas didacticas, con ¢l fin de que sus alumnaos sc apropien de los conocimientos que
se imparten

Una discusion academica fuerte, entre los profesores de las distintas disciplinas, con el

fin de ponerse de acucrdo con 1o que van a ensefar v como lo van a mparur

La situacion economica, politica y social del profesor influse en la imparticion de esta
materia, la mayoria de los macstros cuenta con mas de 10 ados de antigucdad, por lo que
sera dificil que cambien de acutud frente al proceso de reestructuracion  Ademas
algunos profesores tienen doble empleo., con lo cual descuidan sus obligaciones

docentes en penjuicio del proceso de enscianza

Para desarrollar la presente investigacion se desarrollaron los siguientes pasos para recabar
la informacién necesara:

a) Se investigd a un total de 6 profesores, dos del area’ de biologia. que para efectos de
esta investigacion serian conocidos como profesor uno (P1) y» profesor dos (P2), dos de
fisica, que son el profesor tres (P3) v cuatro (P4) v por uttimo dos de quimaica, (P5) ¥
(P6). Los profesores de biologia y de fisica aceptaron participar en la investigacion en ¢l
momento, pero en ¢! caso de quimica, un Macsiro ACEPIO SIN FCSITICCIONESS, PEFO Otro Me
indico que lc tenia que dar las fechas de cuando lo 1ba a observar para preparar la clase,

por lo que tuve que buscar otro docente que estuviera en la posibilidad de ayudarme sin
condiciones

b) Se realizaron 4 entrevistas a profesores’ que impanen la asignatura de ICE. para los

maestros del area de biologia se entrevistaron a dos, porque son ¢l area con mas

! Nombre que se le da a la union de los profesores que d un por 1
MRestros que iMparnten fisica. s¢ les apfupa en el arca de tisica
Se puede ver el guion de la entrevasta para profesares cn el anexo 1

alos



c)

d)

(]
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M re. 26 en total ¥ que se describiran como entrevista al

asi das este

profesor uno (EP!) v entrevista al profesor dos (EP2) El area de fisica atendio 10
secciones por lo que solamente s¢ entrevisto a un profesor (EP3) Quimaca fue cl arca
con menos seccionces, solamente atendi16 8, por lo que tambten solamente se entrevisto a

un profesor y que es (EPS)

Para poder comparar vy analizar las respucstas de los profesores se entrevistaron® a dos
maestros que tenian ¢n ese Momento cargos admimstrativos, uno fue el coordinador de
ICE. por ser la persona que retne toda la informacion acerca de esta asignatura » pucde
extcrnar una opINIGN Con un contexto muy ampho por la comision que desempefia y que
se le conocera como (ECICE), el otro es el director de la preparatona, por ser la persona
qQue esta al frente de este departamento’ debe conocer como se esta lievando acabo el
proceso de recstructuracion v en forma mas particular debe saber que problemas uene

ICE y como la administracion trata de resolverlos, v se le conocera como (EJDP)

Se aplico un cuestionano a 19 profesores de la academia de [CE, pero que perienecen a
las tres dreas que proporcionan los maestros v que son biologia, fisica ¥y quimica, se
abrevio como (CUMA)", en donde se plantean algunas preguntas con el interés de
conocer algunos aspectos importantes de la vida de los profesores al interior del salon de
clases v al exterior ¢n su vida normal. A los 6 profesores mencionados en el Inciso a)

también se les aplicé el cuestionario

Se aplico un cuestionario a 162 estudiantes, CUES’, correspondicntes a 9 secciones,
donde los profesores que impartian esta matena son de las tres areas ya mencionadas, y
se aplicé con el fin de comparar las respuesias de los maestros con la opiniodn que tienen
los alumnos de elios ¥ ver s1 1o que dicen, lo hacen en ¢} salon de clases. Los grupos de

los 6 profesorcs 1nvestigados se sometieron a este cuestionario

> Nombre que se le da a la mitad de un grupo academico
* Se puede ver el guron de la entrevista a autondades cn ¢ anexo Il
> Nombre admirustrativo que se e da & la preparatona y a las especialidades de ta UACH
: Se pucde ver ¢! cuestionano aphicado a 1os maestros en el anexc 1
Se puede ver el ] do a tos en el anexo 1V
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f) El altimo instrumento que sc aplicé fue la observacion directa® de los profesores (P1),
(P2), (P3), (P4), (P5) ¥ (P6) En donde despues de haberles hecho la entrevista y conocer
sus opiniones al respecto de vanos aspectos de la asignatura de ICE, se tba a observar
como era su practica cn el salon de clases Y a pesar de que trataba de pasar
desapercibido dentro del salon de clases, la mayoria de las veces causaba sobresatto

entre los muchachos y entre los profesores
2.2.- La formacion de los docentes.

Uno de los supuestos de csta investigacion, fue que la diferente formacion académica de
los profesores influve en forma directa en la imparticion de ICE, por 1o que empezaremos
por analizar ¢ interpretar los datos que se obtuvieron con los diferentes instrumentos que se

aplicaron para recabar la informacion empirica.

Sin embargo, antes definiremos que entendemos por formacion del profesor. Usualmente
se le relaciona con los estudios efeciuados en una institucion educativa (0 en nuestiro prop1o
trabajo). Sin embargo. la formacion es “producto de diversos ambuos Jde o pormaciin
personal 3 profesional”™ La formacion del profesor, en consecuencta, se debe a estos dos
aspectos [a formacion personal se incorpora a traves de la comunicacion en la famiha, en
la 1glesia, con los amigos, con los medios de comunicacion, etc. La formacion profesional,

por su parte es la que se adquicre en Ja escucla

El profesor al liegar a la escuela a impartir alguna materia ya trae consigo una historia de
vivencias ¥ de expenencias personales. No llega solamente con su formacion profesional,

sino que llega con su caracter. su manera de relacionarse con los demas v su forma de

: Se pucde ver el guion de la observacion directa en el anexo V'
Camizales, Cesar. trabare realizado para el semnario 1.4 FORAMACION Iﬁ()('f.\'TI'.. r-oordmado por el
autor en la Escucla de Enfermena y Obstetricia de Leon, Universidad de G G

noviembre de 1985, pag 2
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pensar. La formacion del profesor es un proceso que sc efectiua en muchos ambitos que se
unen en la experiencia y que dan lugar a la formaci6n personal y profesional
Como es dificil analizar la formacidn personal, en esiec capitulo solo analizaremos la

formacion profcsional que para su cstudio la dividiremos cn formacion acadermnica v

formacion didactica.

2.2 1 - Laormacion ucadémica.
La formacion academica es ¢l resultado de los estudios realizados por los profesores para
obtener un grado académico, por ¢jemplo una licenciatura, una macstria © un doctorado,
asi como también la posibilidad de los cursos, diplomados u otra serie de actividades que
contribuyan a su actuahzacion en ¢l campo de su disciplina, por lo que Iniciaremos por

analizar las carreras de los profesores que imparien ICE

Los datos que arrojan los cuestionarios para profesores (CUMA) aplicados a 19 profesores,
nos indican que con respecto 2 su nivel académico el 10 5% s pasante de licencratura, ¢l
31.6% cuenta con una hicenciatura, mientras que ¢l 42 1%0 es pasante de alguna maestria, ¢l

5.3% tienc macestria. el 10.5% son candidatos a doctor » por uluumo nadie cuenta con el

grado de doctor.

Como podemos apreciar, ¢l nivel académico de la planta docente de la preparatoria
agricola que imparte ICE cs cn promedio pasante de maestria o cuenta con alguna

licenciatura, ya que entre ambas alcanzan un 73.7%.

Esto ha simple vista. habla de que los profesores estan bien preparados para enfrentar

cualquier cambio en ¢l plan de estudios de la preparatona.

Incluso. se puede apreciar que haciendo una comparacion entre los que son pasantes de
licenciatura, que son el 10.5% con los que tienen ¢l grado de maestria v los candidatos a

doctor, que representan cl 15.8%. este altimo porcentaje es mayor, debido a que la mayona
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de los profesores s¢ ha preocupado por superarse y tener una buena preparacion en sus
campos de estudio.

El grado académico que tienen los profesores que imparten ICE es un reflcjo del grado
académico que ticnen la mayoria de los profesores adscritos a la preparatona, dethdo a que
de los 302 profesores de base y 20 de contrato que forman la plantilla'®, ¢l 49%, ¢s pasante
o titulado en alguna licenciatura, para la maestria tenemos el 43% entre titulados y

pasantes, el 5% como candidatos o doctores y para otros estudios el 3%'’

Si sumamos lo referente a la licenciatura y a la maestra tenemos un 92%, que abarca a casy
la totalidad dec la planta docente de la preparatoria. y a pesar que costa informacion no
especifica ¢l numero de pasantes y titulados, podecmos observar que la formaciéon
académica de los profesores cuenta con una buena preparacion en su campo de estudio

La formacion académica parece indicar Que se tienc un gran potencial para enfrentar
cualquier reto que se les presente en la implementacion de ICE También puede indicar que
para tener cstos niveles se debe tener una gran capacidad de analisis v disposicion al
trabajo en equipo.

En lo que respecta a la licenciatura, macstria o doctorado de los profesores de ICE se tiene
que:

@ EIl 11.7% son ingenieros quimicos industnales, el 5.9%0 reahizo cstudios de licenciatura
en fisica y matematicas. tienen licenciatura en biologia ¢l 11 7% v el 5.9% ticne

estudios en ingeniero quimico bactenologo parasitologo

® El 11.7% realizé estudios de maestria en educacion quimica, el 5 9%c entomologia, el

5.9% ecstudios de maestria en fisica, maestria en filosofia de las ciencias naturales el

' Comision de reestructuracion del plan de estudios de preparatoria agncola, Propuesia de nuevo plan de
estudios de preparatoria agricola, Chapingo. juna de 1995, pag 3o
' Comision de reestructuracion, op. cir., Pag 49
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el 11.7% dec los profesores on la ia en supenior, el 59%

en botanica y finalmente el 5.9% en parasitologia animal

® En lo que respecta a los estudios de doctorado todos son candidatos a doctor (afio de
1997). Una persona realizo estudios de doctorado en science education v otro €n

tecnologia educativa.

Si le hiciéramos caso simplemente a los numeros tendriamos que concluir gue la formacion
profesional cs totalmentc diferente y que en vez de ser una ventaja. s¢ vuelve una
desventaja por tanta heterogeneidad, pero cs nccesano reahizar un anahsis sobre la
formacién academica original, o sea, sobre la hicenciatura que estudiaron 1nicialmente Jos

profesores para poder interpretar mas sohdamente esta informacion

La informaciéon quc sc muestra en la tabla [, que se encuecntra en la siguiente pagina,

corresponde a los estudios realizados por los diferentes profesores

Se puede observar que de los 19 profesores a quienes se¢ les aplicé el cuestionano hay §
ingenicros quimicos, 5 biologos ¥y 5 fisicos que representan el 29 4% respectivamente, 2
ingenicros mecanicos que cquivalen al 11.8%, v 2 profesores que son pasantes ¥ que no

eswan contemplados en csta tabia

Las carreras onginales no son tan heterogéncas como los estudios de postgrado que han
hecho los profesores de esta materia, ya que solamente encontramos 3 profesiones
comunes, quc son los fisicos, los ingenicros y los bidlogos Incluso los fisicos v los
ingenieros (quimicos y mecanicos) tienen mejor identificacion, debido a que ta ingemeria

tienc como base a la fisica y a las matematicas

Desde el punto de vista de la profesion se puede esperar una mejor preparacion de ios
ingenieros (quimicos y mecanicos) ¥ de los fisicos para impartir ¢€sta matena, por la

formacién recibida en la licenciatura.
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También sc pucde observar que los estudios de postgrado que han realizado los profesores,
en cierta mancra tienen que ver con la cnsefanza, debido al interés que han mostrado por

prepararse para Que el nivel académico de la preparatona de Chapingo sea mejor
TABLA I: FORMACION ACADEMICA.

LICENCIATURA.

MAESTRIA.

DOCTORADO.

INGENIERO QUIMICO
INDUSTRIAL

INGENIERO QUINICO

EDUCACION QUIMICA Y
EDAFOLOGIA

INGENIERO QUIMICO
INDUSTRIAL

BIOLOGIA

ENTOMOLOGIA

FISICA ¥ MATENATICAS

FISICA

INGENIERO QUIMICO
INDUSTRIAL

EDUCACION QUIMICA

FILOSOFIA DE LAS

FISICA.
CIENCIAS NATURALES
FISICA SCIENCE EDUCATION SCIENCE EDUCATION.
INGENIERO MECANICO ENSENANZA SUPERIOR.
ELECTRICO
BIOLOGIA
BIOLOGIA. BOTANICA
INGENIERO MECANICO ENSENANZA SUPERIOR.
ELECTRICO

FISICA ¥ MATEMATICAS

INGENIERO QUIMICO
BACTERIOLOGO
PARASITOLOGO

BIOLOGIA.

FISICA

TECNOLOGIA EDUCATIVA.

TECNOLOGIA EDUCATIVA.

BIOLOGIA

PARASITOLOGIA ANIMAL.
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Por cjempio 2 de los profesores de quimica cstudiaron la maestria de educacion en

quimica, que patrociné la Universidad Autonoma Chapingo_bajo un convenio con la
Universidad de Camagtcy de Cuba, 3 profesores de fisica cstudiaron postgrado en
educacién, 1 profesor también estudio Ja maestria de educacion en Quaimica. otro realizo sus
estudios cn la Universidad de Salamanca, otro estudio ¢l postgrado en la Umiversidad de
Texas, uno mas en su propia rama cn cl Institute Politecnico Nacronal v Jos 2 ingenicros

mecanicos estudiaron la Macsiria en Ensefanza Supenor en la Escucla Nacional de

Estudios Profesionales Aragon

Por otra pante, los bidlogos durante su formacion de origen no estudiaron varios de los
contenidos de esta nuceva matenia, por lo que tienen deficiencias €n su preparacion para la
imparticton de ICE. A esto debemos agregar que sus estudios de postgrado, en la totalidad
de los profesores, fucron en su propio campo 3 profesores de biologia estudiaron las
Macstrias de Entomologia. Botanica v Parasitologia ammal, respectivamente  Estudios que
los preparo para impartir otro upo de matcrias del antiguo v del nuevo plan de estudros,

materias que especificamente correspondian al area de biologia

De 1o antes expuesto se percibe que los profesores de biologis que énsedan la materia de

ICE enfrentan mas problemas. que aquellos que tienen una cicrta vision genceral de este
curso

En rclacion con la ultima institucion de procedencia. notamos que cl 26 3% proviene de la
UNAM y un porcemaje similar del IPN. Los profesores restantes egresaron de otras
instituciones, por ejemplo de la Universidad Auténoma Chapingo el 10.5%, de EI Colegio
de Postgraduados con ¢l 10.5% y la Universidad Auténoma de Morelos con el mismo
porcentaje y las tres personas restantes, un 5.3% cada una de ellas, cgresaron de la
Umniversidad dc Texas, la Universidad Auténoma Metropolitana v la Universidad de

Salamanca. respectivamente.
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Sin cmbargo, si s6lo sc consideran los estudios de licenciatura, podemos observar que 6
profesores terminaron su carrera en ¢l IPN. lo gque representa un 35 3%, mientras que 7
profesores que son el 41 2% egresaron de la UNAM y 4 profesores realizaron sus estudios

en la Universidad de Morelos, los cuales representan un 23 5%

Con esta informacion podemos observar que la mavoria de los profesores que imparten esta
matcna son egresados de la UNANM y del IPN, yva que entre ambas suman un 76 5%, v que
provienen de las hcenciaturas de fisica, quimica ¢ tngemieria Los 4 profesores de biologia,
por su parte proviencen de [a Universidad de Morelos. Ademas hay que sedalar que entre los
profesores que se les aplico ¢l cuestionano hay dos pasantes de licenciatura, uno en

biologia y otro en quimica
222« La formacion duddcrica.

En este¢ apartado s¢ entendera por formacion didactica a los cursos aislados. diplomados.,
talleres, etc. que tomo el profesor con el fin de adquinir 1os conocimientos Necesanos para
que al momento de impartir su clase, el proceso de ensefianza sca mas completo. Debido a
que la mayoria de los profesores no estudio una carrera magistenial, sino que estudiaron

una disciplina v después sc dedicaron a impartir clases por diferentes motivos

En el cuestionano aplicado a los profesores encontramos que el 93 7%a ha tomado cursos de
formacion pedagogica y solo el 5.3%6 no lo ha hecho Esto nos muestra ¢l interés que tienen
la mayoria de los profesores por preparase para aplicar diversas teonas en la

implementacion de sus cursos

Al analizar los diversos cursos v diplomados que han tomado los profesores nos
encontramos con que una tercersa parte de Jos maestros a los que se les aplico el
cuestionario, estudiaron el Diplomado en Formacion Docente que impulso la direccion de

la preparatoria bajo la asesoria de Eduardo Remedi' s del grupo del DIE. para sensibilizar

' Investigador del CINVESTAV. pertencce al grupo del DIE del IPN
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a un namero mavor de profesores en ¢l proceso de cambio del plan de estudios Y por la
respuesta que dicron los maestros podemos apreciar una preocupacion muy fuerte por la
mayoria de los profesores para tencr una Mcjor preparacion, y en consecuencia, un buen

desarrollo en ¢l salon de clases

Otros cursos que han tomado los profesores son los sigwentes didactica » evaluacion del
currtculum, claboracion de programas, metodologia de la investigacion pedagogica,
ensefianza de las cienvias eapenimentales, didactica de las ciencias, enseianza de las
ciencias basicas, tecnicas didacticas. métodos activos de enseianza, diseilo de programas y

eclaboracion de matenal didactico

Dos profesores han cursado ¢l dipiomado en ensefanza supenor y ¢l diplomado en
claboracton de programas, con lo cual se obticne una mejor preparacion para tmpulsar los

cambios que necesita ¢l nuevo plan de estudios

Como sc pucede apreciar, la mavona de los diplomados v de 1os cursos tomados por los
docentes sirven para fundamentar, para analizar y para proponer un nuevo plan de estudios
Los contenidos van desde ¢l anahisis de! cumculum, pasando por la claboracion de
programas hasta las técrnicas v metodos aplicados en ¢l salon de clases. 1ncluso mas
particulares como la enseflanza de ciencias expernimentales que tncide directamente en la

tmplementacion de ICE s de la ensedanza de la bologia, de la quimica » de la fisica.

Al llegar a ¢ste punto es necesario hucernos algunas preguntas importantes para este punto
como son [Que nos asegura que los postgrados avudan al profesor a prepararse para la
actividad docente? Una mayor especializacton ncide en una mayor capacitacion
didactica? (Cuando los profesores introducen elementos tecmcos didacticos. estos estan
relacionados con la materia que se imparte?. Sin embargo. estas nterroganies seran

contestadas en los siguientes capitulos.



2.3.- (Coémo influyc la formacion en la imparticion de ICE”.
En el desarrollo dec estc apartado analizaremos de que mancra influye la formacion
académica, debido a que la formacion didactica se analizara con mayor precision cuando se

vean las practicas de los profesores en la implementacion de ICE

En las entrevistas a los profesores, v particularmente como respuesta a la pregunta

LAnteriormente usted impartio algunos de los contenidos de la matena de ICE?, ¢! profesor

1 sefaléd:

Si, vanos afios ful ayudante de profesor en la Facultad de Ciencias, ia materia cra
1 es introdi al do cienufico Vanos de los

biologia |, pero
compafieros Gue cstamos aqui somos cgresados de la Facultad de Ciencias v
pasamos por este curso, todos como alumnos v hasta donde vo se nada mas Yo

como profesora, como ayudante de profesor

E lo que haci ahs era basicarnente lo que se ha propucsto aca como

trabajo semestral. es establecer un proyecio v elegir un tema, hacer un proy ecto
de investigacion siguwendo el metodo cientifico, que al prnncipro s¢ vela muy
ngsdo como una seric de pasos v que ahorn va a cambiado la concepcion en
cuanto a una forma ordenada de razonar v de llegar a8 la resolucion o al
planteamiento de otra manera del problema. entonces csa parte del programa. si
la habia yo desarrollado antes, cuando ecra ayudante de profesor y de alguna
mancra dentro de aqui en la preparatona. por que en los rabajos de invesugacion
que sc¢ le dejan a los muchachos en uno u otro momento en diferentes cursos mas

O Menos siguen este corte, pero la marena on s1 como esta no. nada mas esa

parte. (EPI, pag 3)
Mientras que otro profesor respondio

Hay cierta afinidad con lo que sc¢ daba antes en el curso de fisica I, en las
pnimeras ctapas nada mas. la afinidad viene en ¢l sentido de tratar de que ¢l



@8 una herr i basica para entrar cn ¢sc MOMCENO, €N €s€ Caso
a lo que es 1a fisica. cn esie caso mas general a lo que son las ciencias

exper pero

ia pnmera parte. donde se trabajan aspectos
sobre (Qué es la ciencia? Cuisles son sus posibilidades? (Cuales son sus
métodos? ¢ Cual es 1a herramienta matematica de tpo expenmental. cualitanva
que sc pucda obtener?, eso se¢ puede considerar complementanc para con otros
cursos.

Lo que manejo del do de ICE corresponde a parte de la pnmera unudad,

por que cn la primera unidasd de lo que cra fisica | se veia esc aspecto de

tipo de did de vanables al nivel de ocupar ecuaciones,

inceridumbre, ctc , pienso qQue es una bucna parte de la pnmera umdad. no todo

por gue cn la pnmera dad b se ba 8 ver vectores y aqui no
vienen al caso por que no ¢s una herramienta general para las ciencias
expenumentales, sino quiza particular para la fisick entonces una parne de la
pramera umdad (EP3, pag 4y $)

El comentano de otro profesor fue ¢l siguiente

Si. claro que si. en fisica sobre todo

De los contenidos que he imparudo en fisica es todo lo relacionado a
movirmicento, a lo quc es gravedad, a todo 1o que imphica las leves de Newton v
eso de alguna forma hace rctomar, al menos en lo particular lo retomo yo en
ICE, por que es la pnmer aperura para ¢} conocimiento. la pnmer apertura al
conocimiento dentro de la tira de materias. no quicre decir que no hay. la pnmer
interaccion que tiene la matena es precisamente con ei movimuento » con las
leves naturales como con ia gravedad. entonces ahi ¢s donde empicza ¢l estudio
realmente de la ciencia, es Ia fisica » la fisica cs naturaleza, entonces ahi vienc la
situaci16n de narturaleza. por un Jado tiene naturalcza y ciencia a lo que sena dios
¥y rehgion. ¥ ahi viene la situacion que te explico $1. s1 he dado Y en quimica

b

obv lo retomo do se da

q incluso a nivel hicenciatura cuando
he estado dando cn cspeuialidades, retomo otra vez lo que es metodo cientifico,

45
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1o que son algunas cucstiones, creo que en todos lados en donde trabajo se ve

parte de ICE (EPS, pag. 2)

El profesor 1 es pasante dec biologia ¥ menciona que no dormna todos los temas que
contienc el programa de la matena Pero lo Que se refiere al metodo cientifico si lo maneja

¥ lo conoce a fondo, debido a que impart1o este contenido en ta Facultad de Ciencias de la

UNAM, cuando cra ayudante de profesor

Mientras que los profesores 3 ¥ $ nos comentan que mancjan una buena parne del curso de
ICE por que los dos entrevistados han impartido la materia de fisica [ v por lo tanto han
mancjado algunos de los contenidos de csta nueva matena, que cn forma mas precisa es lo
que sec refiere a medicion, sistemas de umdades, conversion de unmidadcs, teona de errores,

manecjo de dalos experimentales. la forma de hacer graficas, las diferentes relaciones quc

existen entre las yvanables, etc

El profesor 1 muestra un perfil diferente al de sus compaferos del area de biologa, debido

a que durante su formacion mancyo algunos de los contemdos que ahora sc estan

imparmendo, porque como pudimos aprectar en la observacion directa del profesor dos
(OBDIP2), estc profesor muestra insegundad en el desarrollo de los contemidos, se basa

totalmente en los instrucuvos claborados por un profesor de fisica » frecuentemente pide

opiniones sobre su trabajo a los profesores de fisica » de quimica v esta es la segunda vez

profesor 2 nos mMenciono con respecto a los

que mmparte ICE Y en la entrevista el

contemidos de ICE que

Antenormente no he impartido algunos de los contemidos de ICE. creo que no,
e impart;i biolog! por

un poco lo de meiodo cientifico, por que en un
que yo doy clases de botanica gencral » botanica sistemanca. Pero en un
semestre impartt biologia Y en biologia como partc de! programa viene el

método aientifico. entonces seria lo umco (EP2, pag 2)
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En esta respucesta se puede obscervar que no se¢ manejan los conemdos del curso de ICE, por
_ 1o que es nccesario un esfuerzo mavor para que dicho profesor, primero asimile los
contenidos el mismo para después impartirlo ante los alumnos. Por lo regular cuando se
imparte una matcria nucva y ademas no se tienen los clementos necesarnos para impartiria

entra una angustia v una insegunidad El profesor 2 aidade que

Incluso hubo un maecstro que ya queria deyar ¢l grupo por que siente que no
puede, por que bueno el ha estado supetmetido en lo que es la zoologia, toda su
vida ha dado zoolugia. incluso a mivel profesional y cuando estuvo en 1a unidad
dec histona. decia que ya de plano no. €} se sentia que no estaba dando ¢l ancho,
como quec. YO ennhiendo asi COMo que s¢ scntia que estaba en ¢l fango, yo creo

que todos lo hemos sentido como profesores, d que p os y

como que le entro mucha angusta ¢ incluso quernia dejar el grupo (EP2, pag 7)

Esta apgustta cs natural cuando empczamos a impartir una nucva matena v en ciera
medida todos los profesores de biologia. fisica y gquimica sentian esta desesperacion, pero
pars los fisicos » para los quimicos teman <l respaldo de su formacion v e¢sa angustia iba
disminuyendo gradualmente, pero el caso que nos comenta ¢l profesor 2B en vez de
disminuir la tension. fue en aumento y €510 se debe, primero a que c©s la pnmera vez que
imparte esa matena y segundo a que durante su formacion no recibié la informacion
necesaria para poder dominar la matenia, 1incluso este profesor se safto la primera umdad

que cs historta v clasificacion de la ciencia por que no la dominaba

Ante la pregunta  Cree usted que cuenta con los elementos necesarios para impartir esta

matena 7, ¢l profesor | respondio

No, no m pnncipal deficiencia es en lo que nhene que ver con fisica. cuando fui
alumna de fisica, desde la preparatonia y en la facultad que fuc hace ya muchos
aflos. aprendi algunas cosas, pase los examenes v nunca mas jos volvi a ocupar,
entonces ahora lo que me csta mehendo ruido es mu falta de manejo de

conceptos
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Ya me di cuenta que a los que son de oura area les pasa lo nusmo. con los
conceptos que no son los de su campo  Asi ¢s que no estoy preparada. n1 mancjo
todo el contenido. Pero s1 manc)o 1o que corresponde a un area (EPL, pag )

Los profesores 1 ¥ 2 mencionan que tienen dificultades para el mancjo conceptual de la
fisica, por que el comentano del profesor 2 es: Na. @ m me gustaria mas, en la parte Jde
JSistca prensao que me hace falta ., debido principalmente a su forrnacion y, por otro lado,

nos dicen que no mancian todo ¢l contenido, pero si Jo que corresponde a un arca

Entonces la pregunta es ,qué arca conocen estos profesores?, v por logica respondemos que
el arca de biologia, debido a qQue esc es su Jugar de adscripecion Una segunda pregunta es
qué tanto apoyo le proporctona el conocimiento de su area para la imparticion de esta

matena”. Para responder necesitamos analizar el contenmido del programa de la matena

Las unidades que comprenden el programa de esta materia son | - Histona y clasificacion
de la ciencia 1l - Metodologia de la investigacion Il - Medicion, error » sistema de
unidades. I'V.- Experimentacion’’ De estas podemos decir que la unidad [ y 1V contuienen

temas y conceptos de la fisica, mientras gue la umdad !l solo en forma parcial

De acuerdo con lo anierior, su preparacion en el area de biologia ia capacita para poder

cubrir sin problemas la uridad 1 v parcialmente ta umidad 1§

Por otro lado el profesor 3 comento quc

..como cs la segunda vez que sc licva acabo este curso, yo pienso que sc puede

recabar toda Ia nqueza que sc tenga en 1a expenencia del conjunto de macsyos v

tener pr para discn expen \ para acnvidades, etc en mi
caso pienso que podnia mejorar i situacion para dar el curso s1 tuviera mas

interaccion con los maestros de biologia » de quimica para saber cuul es 1a idea

' Profesores de la academia de ICE. Srograma General de la Asiygnsarura, jubio de 1996, pag 3.3, 5y 6
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que cllos tienen del curso, podria complementar 1o que ¢s mi formacion que

basicamente es de fisica.

Si la idea es Quc se de una vision multndisciphnana, picnso que me falta la
interaccion con gente de biologia y de quimica. en ¢l sentido de saber de sus
expenencias para darle una mayor nqueza a |a manera que YO UMpAarto mi curso,

por que no dudo que €se sea M1 caso, €sta Muy permeada de mi formacion de

fisico y no sec trasjuce tanto otros b de que lo no sena

con esa rusma soltura (EP3 pag $)

Mientras que el profesor 3 nos menciona que ¢l mancja bien la panie de fisica, pero que
necesita intercambiar ideas con los demas profesores de quimica » biologia para
complementar su actividad docente. pero este profesor no asistio nunca a las reuniones de
academia ni al seminano que se desarrolio a lo largo del semestre, por 1o que hay una

contradiccion entre lo Que dice » lo que hace

Sin embargo, con su formacion y su experiencia impariendo la matena de fisica | tiene la
capacidad para impartr la unidad [11 y la unidad IV y ademas como estudio un postgrado
en filosofia de las ciencias naturales tiene ¢l conocinuento para impartir Ja umdad | y la
unidad Il. pero no cabe duda que la propuesta que hace es necesario retomarla para megorar
la materia y que hay quc intercambiar experiencias entre los profesores de las diferentes

areas para contar con matenal suficiente v vanado para la smparticion de esta matena

El profesor 5Q respondio que

Yo constdero quc si, pero no se. Yo considero que si
Por la formacion que tengo, o sea. la formacion basica que s¢ ticne ¢n quimica es
esa, 0 sea sc ticnen los conocunientos de fisica. quirica. matcmancas y

biologia. aparte nos i con ¢l estudio de la agronomia. o sea. va

no nada mas veo ¢l dio de la por la s1 no aplicada oby tamente

al objetivo de la universidad, quc es aplicaria a la agronomia Y aparte por los

conocimentos, tengo cerca de 24 anos o mas, de 1968 a la fecha, que he dado
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clases en difc

Jugares. E creo que si tengo los clementos tanto

como p driIcos. por que no he llevado cursos de pedagogia,
pero didacticos si 1os tengo (EPS. pag 3)

La primer impresion que nos da esta respuesta cs de presuncion, por Que a pesar de que
maneje todo cl contenido siempre es necesano hacer algunos ajustes ¢ intercambiar ideas
con los compaiicros de otras arcas, pero ¢l profesor 5O se respalda para dar esta respucsta
en que ha impartido alguna matena similar en la UNAM, que ¢s laboratono de ciencia
basica

Por su formacién y por su experiencia en dar fisica | puede impartir sin mingun problema la
unidad II1 y la unidad IV, por su experiencia laboral en otras mstituciones ticne los

conocimientos para impartir {a unidad 1 v la umidad 11

Y por ultimo a la pregunia ( Picnsa usted que Ja diferente formacion de los profesores que

imparten ICE incide en Ia implementacion de esta matena ”. ¢l profesor 1 contesto que

Bueno cs que lo 1deal sena. si trabajamos juntos saldrna mejor, s1 inaide pero
negativamente ahorita por que no nos hemos podido ntegrar. seguimos siendo
de profesiones diferentes. por que 1ncluso aunque tenemos los seminanos. los de
cada semana. ¢l ser fisico 0 QuIMico no parantiza que sc socialice lo que cada
quién sabe.

De la formacion de los macstros te decta que 1o 1deal sena que sociahizarwmos
pero no lo hacemos. ¥ las reumones de matena debenan de ser para €so. entonces
la intencion sigue. s1 51, va a sabir algo bueno. s1 no seguiremos cada quien desde
nucstro particular punto de vista viendo la matena. hay algunos profesores que sc
creen quc saben tanio que m siquiets van Hay ovos que no s¢ 81 es por mMiedo o
POr que se creen mucho que tampoco van., v es cusndo mas necesitamos las
opiniones sobre todo de los fisicos. de que aspecto hay que verlo de esta mancra

© de esta otra para que fuera mas fructifero (EP1, pag 7)
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En esta pregunta directa sobre si la formacién incide en la implementacion de ICE, el

profesor 1 reconoce que si incide pero cn forma negativa, por que tienc problemas con lo

que se refiere a fisica. que ho es ¢l caso de los fisicos ni de los 1ngenicros por su propta

formacion.
Incluso en la pagina 8 de la entrevists menciona de un profesor de fisica que

Es una persona interesada en la matena, pero acostumbra a trabajar solo, o a la

mejor trabaja con al dec sus p 0s, Pero cs feacio a comparty la
informacion . me decia el otro dia es que lievo como 10 pracnucas hechas, a m
me gustaria ver esas dicz practicas, yo no tengo idea de donde voy a sacar dicz
practicas, tengo pensadas 3 Mc gustana conocer esas 10 para ver s1 de csas diez

puedo sacar otras tres, por 1o menos

Es decir, como se menciono anteriormente, s necesano socializar 1a informacion que uene
cada profesor para poder enriquecer la imparucion de la matena con la expenencia que
cada uno de los profesores pueda ofrecer, en lo que pueden ser pracuicas, lecturas, métodos

para impartir cierto tema, mancjo de instrumentos de medicion, ctc

Muchas veces no es que el maestro no quiere dar a conocer su trabajo. si no mas bien que
hasta ¢l momento no hay el canal adecuado para que este proceso se pucda dar, ¥ es que las
reuniones de academia v el seminano que se llevo a cabo apenas estan tratando de abrir

camino para que se¢ efectue esie proceso
E! profesor 3 dice que

Defininvamente si. si uno considera la gencracion del primer afo que esta
tomando ¢l curso de ICE, es obvio que Ia heterogeneidad es 1o que va a reinar
una vez quc sc termine el curso. dependiendo de si tomaron ¢l curso con un
bidloga. con un quimico © ¢on un fisico, Incluso por cjemploe del caso que yo

conozco del arca de fisica. pienso que incluso cs diferente s1 les da clase una



© en algun © que sea fisico, le

persona que s ©
va a dar otro enfoque al curso. pienso que ol enfoque defimnvamenie s esta

dependiendo de la formacion que tenga cada uno de los profesorcs y picnso que
en el caso de fisica, considerando nus grupos de fisica Il prenso que ¢l curso de

ICE no les hizo mingun favor o los alumnos s1 no que llegan en prores

condiciones que en las que Hegaban cuando no exisna cl curso de ICE (EP3, pag

9

El profesor 3 comenta que incluso macstros de una propia arca tienen diferente enfoque
para la cnscflanza, por lo que considera que la formacion del profesor si incide en la

implementacion de esta matena Para evitar que cada quién ensee lo que crea mas
. Que sean comunes v que deban

pertinenic €s NeCesan o aseurayr un mi de conoc
se st ono fograr que los alumnos los adguieran (P2), poner una cicrta

el (24
cantidad de conocimientos comunes que todos los profesores deben impartir para que en

las matenas del siguicnte semnestre no se tengan problemas

Este profesor menciona que en sus cursos de fisica 1l tene problemas por que no se tocaron
todos los temas que contiene ¢l programa de JICE ., por eso, vienen peor que cuando no

habija ICE. por que una gran parte de los conienidos de esta matcna cstaban incorporados

en el curso de fisica | del antenor programa de estudios

Después de este anihisis podemos decir que la formacion incide en forma directa en la
implementacion dc esta matena, debido a que se ha observado guc los fisicos » los
ingenieros cuentan con mas elementos formativos con respecto al programa dec la matena,

que los biologos que se encuentran con deficiencias conceptuales por su misma

preparacion

Es logico pensar que es mas faci) para un fisico ¥ para un ingenicro diseflar una practica
para algin punto en cspecial o la preparacion de un punto especifico que para los

profesores de biologia, por que necesitarin hacer un esfuerzo mas or para lograr los mismos

resultados.



CAPITULO 3: LAS PRACTICAS DIDACTICAS DE LOS DOCENTES.

3.1.- Las practicas didacticas anteriores a ICE

En el cuestionano aplicado a 19 de los maestros (CUMA) que imparnen ICE se puede
observar que 26.3% fienc una antigedad entre los 10 ¥ 15 afos, 57 9% uenc una
antiguedad entre 15 v 20 afos y por ultimo 15 8% uene mas de 20 afos De estos datos se
puede inferir que la planta docente de la preparatoria no se¢ ha renovado, por lo que es
logico pensar que las pracucas didacticas que tienen los profesores ya estan muy arrargadas

y cs dificil cambearlas para amoldarlas a las nuevas exigencias del plan de estudios

El analisis de las practicas didicticas antenores al cambio del plan de estudio nos permite
comparar si los profesores han modificado su forma de imparur ta clase con el fin de
mcjorar la enscianza en la preparstona o aun conunuan €on Sus MISMAas  practicas
didacticas por comodidad. ya que ¢s5 mas facil segurr con la forma de ensedar que se

conoce, que adoptar una mancra de ensefar acorde con esta nueva matena

Antes de entrar en matena debemos considerar Que las matenas que se consideran ciencias
experimentales son biologia, fisica » quimica, por lo que la integracion de sus grupos ¢s de
manera especial Para las materias de matematicas, expresion oral v escnta, desarrollo
humano, etc. los grupos se integran con SO alumnos vy sc imparie cn salones comunes,
mientras que para las ciencias experimentales 10s grupos se integran con un maximo de 25
alumnos ¥ toman ¢l nombre especifico de secciones, de un grupo normal se obutienen 2
secciones, la A v la B. Como los cursos son expenmentales. las clases se dan en
laboratorios equipados con agua, gas. instalacion eléctrica. matenial de laboratono e

instrumentos de medicion
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Los profesores del arca de biologia. asignados a la matcria de ICE, en los gltmos 5 aflos

han impartido las siguicnies materias  biologia gencral, bowanica general, botanica

sistematica. ccologia, fisiologia de la reproduccion humana, introduccion a la genetica v

zoologia'.

El arca de biologia tenia asignada cuatro matenas obligatorias biologia general, botanica

general, botinica sistematca » zoologta genceral Las otras matenas s¢ impartian como

matenas optativas, por cjemplo  ccologia. fisiologia de la reproduccion humana ¢

introduccion a la genduca

l.os grupos que cursan las materias obligatonas de esta area se conforman en secciones
(maximo de 25 alumnos), s¢ imparten S horas a la semana. Son cursos teonco - practicos

Cada profesor debe levar 2 secciones para llevar su carga completa » las clases son

impartidas en aulas - laboratono Es el arca mas grande de la preparatona despues de

agronomia por su relacion con la formacion agronomica que s¢ amparte de manera

particular en csta preparatorta
Estas maternias ¢ran impartidas de la siguiente forma®

biologia general cuano semestre

zoologia general. quinto semestre

botanica gencral. cuarto secmestre.

botanica sistematica quinto semestre.

El analisis ¥ descripcion de estas materias nos permite observar las practicas didacticas que

han implementado los profesores por lo menos durante los ultimos cinco afos

’ Matenas que se impartian en el anterior plan de estudios
? Servicios Escolares, Flan Jde Estudion de la Preparatoria Asrscols, Chapingo. 1995, pagina umca
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Partiendo de las candicioncs mateniales y laborales, al estar en aulas - laboratorio, que cada
profesor aticnda solamente 3 secciones, impartiendo un contemdo tedrico practico, se
deberia tener una gran experiencia cn ¢l desarrollo de expernimentos para las diferentes

matenas. Sin embargo

En biologia no abordamos en partucular el metodo cicutifico expenimental. sino
el metodo crentifico » se aborda como pasos del metodo ciennifico, lo que o la
hipotesis, los ohjetivos, la metodologia ¥ en parte si s¢ hace enfasis en lo de la
expenmentacion. pero en realidad o que ocurre. cuando vo imparti biolopia es

I q sea una a que

que no se imparte de manera exper
debicra de tener ese enfoque. el conterudo del programa es muy amphio, como

estaba en el vicjo plan, de 1al manera Que ©s una asignatura rollera. yo cuando la
imparti si srate de impl. b pr pero o normal no es €30, 30
no formo parte de csa acadermia. por que biologia esta dividido en la academua
de bioclogia, zoologia » acadetmia de botanica, gencral v sistemnatica Y los
maestros de esa academsa. desde my punto de vista, no se han preocupado, sepun

yo. por hacer. por darle csc enfoque mas expernimental a Ja biologia, sino quec es
asi muy de “machete”™ Y s una biologia tarubien que estaba muy encaminada
hacia. © muy concentrada hacia 1o que es trologia celular, no o~ una biologia

general, aunquce el nombre es biologta general, en realidad es una bhologia celular

© sca. que ora que el maestro explique en ef
>

y muy “rollera”, muy “rollera”™.
pilzarton. prrasyon, przarron De mancera oficial, creo que uenen qQue hacer

practicas © una, la mayona de los maestros huce yuna. ENLONCES Y 0 PICASO GUE €50
esta mal. en cuanto al conociIMIENto creo que osta bien, por que salen sabiendo
biologia celular. pero no salen con la idea de que la hiologia es una ciencia

expenmental por la forma de timpartir la materia ({EP2, pag 2)

Como se puede apreciar en el antenior comentarto, biologia general tiene una tradicion
“rollera™ vy s¢ encucntra alcjada de la experimentacion. es decir, que la practica didactica
dominante para la imparticion de biologia gencral s la exposicion magistral v el uso del

pizarron, aunque ¢n ocasiones s¢ apoyan de diapositivas v de preparaciones de diversos
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organismos celulares para ser vistos a través del microscopio para la imparticion de su
clase.

Nos menciona tumbien que es una matens de “machete”, o sea, qQue se privilegia el
aprendizaje mecamico, ¢l alumno debe repenr ¢l contenido en forma memoristica para

obtener una bucna calificacion Y lo peor del caso es que inciuso los alumnos no se lievan
fa idea de que la biologia s una matena expenmental

Entonces en la histona reciente (S afos) los profesores de esta materia no ticnen una

tradicion de expenimentacion y con csta forma vy con estas practicas didacticas es como
enfrentaron al nuevo plan de estudio

En ¢l caso de las maternas de botanica ¥ zoologia se hecha mano de manera muy frecuente
de plantas y animales para poder anahizar v determinar de que clase » 11po son, como sec
pueden diferenciar uno de otro. como se pucden clasificar los diferentes upos de amimales v
de plantas, con 1o cual de desarrolla de una forma muy aguda la obsenacion,

la
formulacion de hipotesis y 1a busqueda de informacion por diferentes medios

Con cstas materias los alumnos van aprendiendo a comprender v a poner cn practica €sos

conocimientos para describir ¥ clasificar un amimal o0 una planta determinada

Los profesores que impartian esias materias aparcntemente llevan ventaja sobre los
macestros que imparnten Biologia

Durante los altimos 5 afos, los profesores de fisica que impanten ICE han dado las

siguientes materias: dinamica. electricidad y magnetismo, fisica 1, fisica 11, 6ptica y
quimica organica®.

> Materias del anterior Plan de Estudios
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El Area de fisica tenia asignadas 2 maitcrias obligatonas que cran. fisica I y fisica II,
mientras que clectncaidad y magneismo €ra una matena optativa La matena de quimica
organica pertcnecia al area de quimica, pero en ocasiones cuando s tienen grupos sin
maestro sc solicita la ayuda de los profesores de otras arcas para que ¢llos impartieran esta
matena v a este procedimicnto se le llama senvicio. Dinamica v optica son materias que
pertenceen al plan de estudio de la especialidad® en irmgacion, pero cuando hacen fala
profesores. ¢l arca de fisica proporciona los docentes necesanos para cubnir la carga

académica en forma de servicio

Los grupos academicos que cursan estas matenas son divididos en dos. con el fin de tener
dos seccciones por cada grupo con un Jlimite de 25 alumnos para cada una de ellas, se
imparte $ horas a la semana dando un total de 90 horas por semestre, son cursos 1eonco -
pricticos. cada maestro debe escoger 3 secciones para completar su carga normal® de
trabajo v las clases son impartidas en aulas - laboratono Numeéncamente cs cl area mas
pequefa de la preparatona debido a que algunos profesores han renunciado o incluso

fallecido v las plazas no se han podido recuperar
Las matenas que impartia csla area se encontraban de la siguiente forma”

fisica i sepundo semestre

fisica Il tercer semestre

Después de analizar los diferentes aspectos de las maternias que tenia antcniormente el darea
de fisica podemos comentar que e¢en un periodo de 5 afos se ha 1do depurando en forma

natural, al grado de que es una de las areas que cuenta con ¢l personal academico minimo

* Las especialidades de la UACH son el equivalente a las faculiades de otras instituciones educativas
* Para ser profesor de Tiempo Complela es necesano Hevar 3 secciones. 3 & esto s¢ je conoce como carga
normal de trabajo

® Senvicios Escolares. op. ¢t | pagina umca
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. 7
para funcionar, ya que en ocasiones los profesorcs se tienen que sobrecargar’ para sacar

adelante los grupos de estas materias

Estas materias los alumnos la reconocen inmediatamentc como una materna oxpenmental.
debido a que los maestros de esta arca on formg regular teman incluidas practicas para
todos los temas del programa que estaba vigente, incluso se lepo al acuerdo de realizar
minimamente 10 practicas a lo largo del semestre, lo masmo para fisica I v para fisica 1,
incluso hay profesores que todo su curso lo implementan con practicas durante todo ¢l
semestre, v el pizarron cs tocado en raras ocasiones, otros profesores han claborado e

impreso manuales de practicas en donde se coloca un numero determinado de practicas

obligatorias v algunas mas como optativas

En estos ultimos afos a nivel nacional ha habido una influencia muy fuerte por pare de la
corriente constructivista para la enseflanza de la fisica, en la cual diversos profesores de
esta drea han participado en forma constante Por cjemplo, se participo como area en 7

encuentros de profesores de fisica del nivel medio supenor perfiencecientes a la zona centro
s. contemdos, disefos expenmentales que facilitaran

de la ANUIES, discuticndo program
la enseflanza de la fisica, etc, ademas actualmente se participa cada aido en el encuentro
nacional sobre la enseflanza de la fisica en ¢l nivel medio supenor, intercambiando ideas y
opiniones con los maestros de toda la republica Incluso la mayona de los profesores
pertencce a la sociedad mexicana de tisica. Que cuenta con una comision de ensefanza con

la cual se mantiene buena relacion v en ocasiones han imparido cursos a los maesiros de
esta area.
También se cuenta con dos proyectos Que son ¢l musco de fisica v la expofisica. en donde

los alumnos forman equipos para exponer un trabajo experimental que tuvieron que

investigar ¥ desarrollar para presentario al publico basicamente de Chapingo

B . . .
Como ya se menciono la carga normal s de 3 secciones, por lo que 1q extra ye una

sobrecarga para el maesiro
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Por lo que cn la histona reciente de los profesores de fisica se cucnta con una gran
experiencia en lo que sc refiere a la expenimentacion, pero hay que mencionar que la

exposicion magstral v ¢l uso del pizarrén es tambien una practica didacuca de los

profesores de esta area

Los profesores de quimica que forman partc de la acadermia de ICE, en los altimos § afos
han imparudo las siguientes matentas anabisis qumico. fisica. fisicoquimica. quimica

aplicada, quimica organica. quimica organica ¥ quimica de maderas”

Esta arca tcnia a su cargo 2 materias oblipatonas que eran quimica mnorganica v quinica
organica, algunas de las materias optatnvas que ofrece quimica son’ analisis quimicos,
fisicoquimica ¥ quimica aphcada. Ja matena de fisica pertenece al area de fisica pero
maestros de esta arca la ymparten como senacio v finalmente la matena quimica de

maderas, pertenece a la especiahdad de bosques

Para imparur las matenias obligatonas de quimica, los grupos son divididos en sececiones en
donde se permite el ingreso hasta de 25 alumnos, la materia de quirnica inorganica se
imparte 5 horas a la semana ¥ la matena de quimica organica se¢ imparte 6 horas a la
semana, sON Materias (cornco - practcas, la carga normal de trabajo corresponde a levar 3
secciones de quimica norganica o 2 secciones de guimica organica Vv las clases son
impartidas cn aulas-laboratorio Por tamafo se¢ puede considerar ¢como un area normal

dentro de la preparatorta
Las matenas que impartia ¢sta area estaban situadas de la siguiente manera”:

quimica inorganica tercer semestre.

guimica organica Cuarto scmestre.

* Materias del anternior plan de estudios.
* Servicios Escolares. op. o1t , pagina Unica
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Los alumnos también reconocen a csta matena de inmediate como una materia

experimental y €s que para su IMparicion sc cuenta con manuales de pracucas, discutidos v
avalados por cl arca en su conjunto. Por lo que se¢ tiene una expernicncia cn la

experimentacion, incluso al final de cada semestre organizan la expoquirmica donde los
alumnos por medio de equipos de trabajo presentan algun tema de la matena que puede
consistir ©n un expenmento © €N UNa Magucta. €N esta eXposiCion la experimentacion csta

Iimitada por las consccucncias que puede provocar un mangjo tnadecuado de vanas

sustancias quimicas

Es ¢l arca que cuenta desde hace vanos aflos con proycctores de acetatos. provector de
transparencias, pantallas, ctc Por lo que cstos recursos ambien son unhizados en la

enseftanza de la quimica

Del cuesuonano aplicado a los maestros se puede observar que dentro de esta area los
macestros de quimica cuentan con muchos afos de servicio, por cjemplo, de acuerdo con los
datos del CUUMA 2 tienen entre 10 v 15 afos de antigiedad y | mas de 20 ados de trabajar

en Chapingo. por lo que sus practicas didacticas ya estan muy consolidadas y desarrofladas
en el gyercicio profesional
Al igual que en las otras arcas. cllos también utilizan la exposicion magistral v el przarron
como recursos didacticos

3.2.- Las practicas didacticas de los docentes en ICE

En cste momento toca analizar las practicas didacticas que utilizaron los profesores en la

imparticion de ICE, para despucds poder compararias con sus practicas anteriores

Se aplico un cucstionario a 162 estudiantes, para ver en que medida sus profesores usan el
pizarron. proyector de acetatos. proyector de transparencias v matenal de laboratorio. La

pregunta que se les planteo fue  con qué frecuencia el profesor utiliza este medio didactico
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las alternativas de respuesta fueron a) todos los dias. b) frecuentemente. ¢)

en su clase ?,
tendremos una idea clara de las pracucas didacticas que estin

nunca. Con lo cual

desarrollando los docentes

Tomando en cucnta a todas las secciones en donde se aplico el cuestionarto tenemos que

un 66.4% usa ¢l prizarron dianamente, 32 9% Jo usa con frecuencia y O 7°0 nunca lo unhhza

Del analisis de estos datos podemos deductr que a pesar de los buenos propositos que uenc
el nuevo plan de estudios, todavia predomina la vieja pracuca didactica det uso del gis v
del pizarron sin distincion de profesores, va que casi el 100%0 utiliza este recurso para la
enscfianza de esta materia Solamente 3 profesores de los 9 en total obsenvados lo usan en

menor medida, pero sin dejar de considerario como un recurso

Otro recurso que analizaremos es el uso del retroproyector de acctatos, el uso de los
acetatos o transparencias cn las clases cotidianas se viene Integrando COMo uUn recurso muy
socorrido por los profesores de esta preparatoria, incluso en 1996 {lcgraron a las diferentes

areas varias umdades. sin embargo todavia no se trene la costumbre para pedirlo v utilizarlo

en la impanicion de esta matena

Del cuestionario que se aplico obtuvimos que el 0 6% lo usa diaritamente, un 27 5% lo
ocupa frecuentemente ¥ un 71.9% nunca lo ha utithizado, o sea. que solamente una cuarna
parte de los profesores que se observaron utilizan con cierta regulandad cl retroproyector

de acctatos. micniras que la gran mayona a pesar de que saben que hay aparatos

disponibles no los usan

El proyector de transparencias cra muy utilizado por los profesores de biologia para

impartuir la matenia de biologia general v en este caso particular sec analizara si contintan

con esta tendencia o la modificaron.
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Para cste caso sc tiene que 1.2% lo usa dianamente, 16 2% lo utiliza frecuentemente,
micntras 82.6% nunca lo ha ocupado En forma particular podemos observar que un
profesor de biologia es ¢l unico que ha utthzado el proyector de transparencias v ¢50 sucna

16gico debido a que va tenian la costumbre de usar este aparato en [as clases normales

Por otro lado es necesario precisar que coOmo ¢s uUna matena nueva, todavia no se hacen los
mateniales necesanos para poder usar este aparato, es decir, hasta ¢l momento mingun

profesor ha claborado transparencias con los contenidos de esta matena v por fo mismo

casi nadic lo ocupa

Uno de las recursos didacticos mas importante de ICE por su caracter vy upo cs el
relacionado con el uso de matenal de laboratorio para la imparticion de esta matena y al

mismo tiempo para desarrollar algunas habilidades en los alumnos

En forma giobal se tiene que ¢l 1! 7% ocupa matenal de laboratono todos los dias, el

74.7% 1o usa frecuentemente v ¢l 13 6°6 nunca usa matenal

Este recurse es uno de los principales que se debe utilizar para Ja imparticion de ICE y se
pucde apreciar que algunos profesores de biologia » de quimica tienen problemas para ¢l

uso del matenal de laboratorio y por eso se abstienen de ocupario

En el caso de los profesores de fisica pademos notar que hay homogeneidad en el uso de
material de laboratono ¥ e¢s que como lo pudimos apreciar en el apartado anterior los

maestros de esta arca cuentan con experiencia en €l uso v mancjo de este recurso didactico

en las clases normales de este tipo de matenas.

Haciendo una recopilacion hasta el momento de los 4 recursos anahizados podemos decir

que los profesores que impartien €sta matcerna tienen las siguicntes caractensticas

a) Son profesores que utilizan como principal medio didactico el gis ¥ ¢l przarrén
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b) El uso del retroproyvector de acetatos es cas) nulo en la imparticion de esta matena.

¢) En cl caso dcl proyector de transparencias su uso es nulo, va que en forma csporadica lo

llegan a utilizar los profesores

d) Hay heterogeneidad en el uso de matenal de laboratonio entre Jos maestros de ICE. por
que muentras los profesores de fisica mucestran interés por ¢l uso de este recurso. nos
enconmtramos ¢on profesores de brologia ¥ quimica que no tienen la expenencia
necesaria para ocupar este recurso y por lo tanto ¢l curso gue debe ser teorico - practico

sufrc consecuencias por la ausencra de maternial de laboratono en el salon de clases

meliculas,

Otros recursos didacticos que ocupan los profesores de ICE son lectur
marcador fugaz, laminas, libros, copias fotostaticas. visita al museo universum. practicas
impresas ¥ cuestionanos Uno de los recursos mas utilizados durante este semestre fuc el

uso de las peliculas v las lecturas que cada macestro pudo conseguir por s1 mismo
3.3.- Enfoque metodotogico de los docentes de ICE

Un aspecto importante que analizaremos ¢s la cuestion del enfoque, porque este tiene que
ver en relacion directa con la forma en que se esta ofreciendo esta materna, por enfoque se
entiende la dircccion basica que se le da a la asignatura ¥ que pnncipaimente podemos
hablar de un enfoque expenmental, en donde se ensefia a los estudiantes a hacer
experimentacion en el desarrolio del curso desde la primera clase » un enfoque tradicional,
en donde lo que importa es gue tengan apuntado en sus cuadernos los diferentes pasos del
método cientifico con sus respectivas definiciones Para ver s1 este ayvuda a contnbuir a
lograr los objetivos de esta maternia Por lo gue inicialmente mencionaremos ¢l proposito

general del curso que es
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Contribuir en ¢l desarrollo de actividades v formas de pensar propias de la actividad

cientifica, en la resolucion de problemas de la vida cotichana y del campo'®.

Y también los objetivos generales del curso que son'’

1. Anabizar la importancia que las ciencias expenimentales han tenido para el desarrollo del

hombre. desde su surgimtiento hasta la actuahdad

[’

Definir las metodologias de investigacion como procedimicntos cientificos que permiten

explicar fenomenos naturales

3. Utilizar instrumentos y aplicar las técnicas necesarias para realizar medidas, conversion

de unidades, graficas v tablas

4. Elaborar ¥ desarrollar un proyecto de investigacion aplicando los conceptos v las leyes

de las ciencias experimentales.

5. Utihzar adecuadamente c©l material bibliogrifico para realizar sus trabajos escolares e

investigacion

La primer impresion que nos da la lectura de estos objetivos es que debe ser un curso con
bastante participacion de los alumnos para que puedan adquinr los conocimientos v las
habilidades mencionadas en las lincas de arriba, ademas de ser un curso con una fuerte
dosis de matenal de laboratorio para realizar disefos y trabajos expernmentales en el

laboratorio ¥ poder explicar fenomenos de la vida cotidiana

' profesores de la acaderma de ICE. Programs General de la Asprranura, Chapingo, julio de 1996, pag 2
'* Profesores de Ia acaderma de ICE. op cit . pag 2
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Veamos el comentario que nos hace ¢l profesor 1.

El enfoque mectodvlogico crco que ficne que sef enuncntemenic practico,
practico no en ¢l entendido de hacer pracucas, sino de mancjo de material.
mancjo de material desde Jo que se consideran recursos como lecturas Y no creo
que el curso sea solamente metodo cienufico experunental. ticne cosas muy
practicas, como cl aprender a hacer cuadros, tablas, graficas, histogramas. pero
que se podnian aprender a hacer de muchas maneras. pero creo que ©s mejor para
€] alumno s1 lo hace con datos que signifiquen algo para ¢€l, s1 le doy una hoja
llena de datos » de numeros y le pido que los ordene, despues fos grafique y no
sc que, lo va a hacer. pero va a ser muy abumdo Entonces pracuco en ese
sentido, de ponerse a hacer algo que tenga sigmficado pass que el lo haga S
puede obtener los datos, pucs que los obtenga No  necesanamentc  una
inv 6n larga. pucd. ser practicas coritas O clases demostrativas no
dingidas, coordinadas pero no dingidas por ¢l profesor. cosas que los mantenga

activos y hay momentos en los que si s¢ necesita reflexion sobre lo que se esta

haciendo, mas un apoyo de lectura. pero que enineniemente scu practico. quc
incluso la lectura que se hapga no sca por ] maestro. sino que ¢t alumno sea cl

que sc enfrente (EPL. pag. 5)
El profesor 1 maneja 3 elementos importantes que son

& E) curso debe ser practico. incluso define lo que entiende por esto. no solo es la
realizacion de expenmentos sino también cualquier otra actividad gque ponga en
actividad a! estudiante y le ensefc que la informacion ¢él también la puede buscar v

proporcionar al grupo en general

® Indica que la informacion de la matena debe proporcionarse a través de actividades que
signifiquen  afgo para ¢l estudiante, o sea. el profesor | hace referencia al
constructivismo aplicado a las ciencias naturales, decir esto es facil, hacerlo en nuestra

realidad cotidiana es dificil.
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® Por ultimo, para ser acorde con ¢l punto anterior solicita que ¢l profesor no dinja ciertas
actividades. sino que actue como coordinador, con et fin de que los alumnos desarrollen
sus habilidades para que cuando se le presente un problema ¢l los pucda enfrentar,

comprender y resolver

Durante la imparicion de su clase se pudo observar que este protesor utliza un enfoque
expenmental con la participacion activa de los alumnos, porque puso a los estudiantes a
medir el crecimiento de unas plantas iluminadas con diferente color v posteriormente en
clase hicieron los histogramas respectivos, con lo cual se logra lo que menciona dicho
profesor, pnimcro es una actividad practica en donde los alumnos tienen una participacion
activa, segundo que es una actividad en donde se obtienen datos significativos para ellos v
el ultimo punto no se logra totalmente por que ¢l profesor interviene constantemente en la
actividad que desarvollan los muchachos, con lo cual en vez de ser una coordinacion por

parte del maestro, parece una supenision severa sobre ellos
Por otra parte, el Profcsor 2 comento

Yo creo que una combinacion de todo, o sea. que ni puras cuestiones de que
ellos hagan solos todo, n1 tampoco que uno se apodere de. ahora s1 que uno lleve
la voz cantanic sicmpre, 0 s QUE SICMpPre cste uno en el pizamon, pizamron y
que no los deje parncipar. pero que tampoco cllos asuman toda la
responsabilidad de su aprendizaje. una cosa intermedia ¢rco yo que es la

correcia (EP2, pag 4)

El profcsor 2 cree que todo es bueno sabiendolo aphicar en ¢l momento adecuado, ya que
opina que cl maestro no debe usar el pizarron en forma constante, ni que sea ¢l portador det
conocimiento y por ¢l otro lado nos dice que tampoco el alumno debe ser libre en esta
materia para hacerse cargo de su aprendizaje. o sea, ) problema esta en encontrar ¢l “justo

medio™ para que ¢l enfoque sca ¢l correcto
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En la imparticion de su maleria pudimos observar que con base cn los instructivos
elaborados por un profesor de fisica sc realiza un expenimento y en forma conjunta ¢l grupo
contesta las pregunias que ahi se formulan, en otros casos lleva copias fotostaticas de

gjercicios que ¢l mismo busco para resolver en clases con la parucipacion de los

muchachos

El ritmo de la clasce es Iento v se hace, por tanto, aburnda para los alumnos, ademas de que
habla muy bajo vy no sc escucha o que dice, en todo el salon. A pesar de que este profesor
busca ¢l “justo medio™ sus clases son muy dinigidas, s1 no estuviera ¢l maestro, la clase no

progresaria. El profesor va de equipo en equipo resolviendo dudas y avudando a contestar

las preguntas del instructivo

El comentano de otro profesor fue el siguiente

A mi juicio la matena de {CE no debena ser gencral, es decir, no debena tener
ese caracter mulndisciplinano que se pretende, sine pienso qQue en ¢l momento,
es otro aspecto, » 0 pienso que esta matenia debena complementar los cursos de
fisica basicamente. por que st yo comparo la situacion que tcnian mes alumnos
que no llevaban ICE. con los alumnos de fisica que ahora llevaron ICE. los veco
igual, no veo que les haya ayudado el curso de ICE para nada » llegan mus
alumnos de flsica J1, cn este caso. como st estuvieran entrando a o que cra fisica
1. entonces no sinio para 10 que fue pensado inicialmente el cunvo de ICE. no
crco que haya resueho el problema que pretendia resolver » piensoe que por una
coyuntura de) numero de maestros que habia en otras arcas se hizo un curso
b aban incidiendo profesores de biologia » de quumica

J donde
para lo que se habia hecho el curso era para resolver un problema de fisica y no

s¢ esta resolviendo, los alumnos que llegan a fisica, Hegan en situacion grave de
mancjo de vanables fisicas v de herramienta basica para fisica. no se resucihve el

problema. entonces pienso que no fue utl para lo que se gesto onginalmente ¢l

curso. (EP3, pag. 6)
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La idea que siguc vigente en la cabesa de este profesor es que el curso de ICE deberia ser
un curso introductorio a los cursos de fisica, para resolver los problemas que semestre tras
semestre se venian presentando en el vicjo plan de eswdios, por lo que incluso la matena
deberia llamarse introduccion a la fisica. Por lo tanto, la matena no tendria que ser gencral,

sino especifica para fisica

El profesor olvida que siendo interdisciplinana esta matena, €l alumno cuenta con mas
elementos para observar, explicar v resolver problemas de los diversos fenomenos que se

presentan ¢n la naturaleza

Cuando se observo como este profesor impartia su clase, nos percatamos de que en una de
estas fue pnimero la exposicion magistral frente al grupo para despues resolver los
problemas que ¢l les planiteaba v que ya habia explicado como resolverlos En otra clase.
primero explico o que iban a hacer y después el grupo discutio cual sena ¢} procedimiento
adecuado para lograr el objetivo de la practica Una vez determinado el procedimicnto se

realiza la practica.

También se pudo observar que la clase es muy dingida, con poca participacion de los
alumnos. Una vez paso un alumno al pizarron a resolver un ejercicio v el muchacho no
termino el cjercicio porque el profesor 1o sento v ¢l mismo resolvio el problema Los
alumnos no se sienten con confianza para hacer preguntas y hay poca comunicacion entre

¢l maestro y los alumnos
Veamos otro testimonmo

Bueno, yo creo que la imparticion de esta materia tiene que se1 un metodo.
defizibvamente un metodo activo. © sca. en cl cual ei maestro ey ascsor del
alumno ¥y el alumno por micCiativa Propia ticne quUc COMCNZAr & MOMNArse a
trabajar, visya no matwrie la idea que nenc cl aluwnno que vience sobre todo de

secundana. que trac muchos clementos, muchos conoc IS Y @8 s hacho

no masarle la ides con deciric te voy a dar esto. sunpl que ¢ al
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desarrolle su inquictud, desarrolle temas » que uno Jo ensene a como
estructurarlo bien, el objenvo basico de ciencias expenmentales es que el alumno
s¢ ensciie a discflar practicas, o sca. que scpa trabyar en el laboratono. no a
trabajar en cl laboratono sino a disenar. a crear un trabajo de laboratono v eso
tmplica conocer tus objetivos. detectar bren sus vanables, que el sepa cuales son
las vanables que ¢l va a conuolar. quc el disefie ¥ que el en un momento dado

sepa estructurnr ese trabajo. al tin y al cabo despues vendra un reporte. pero
COMoO un

vava al macstro shi se le debe considerar un y exclusiy
ascsor, no coma ¢l que va a imparms conceptos. sino a cnsefiarle al alumno a
desartollar habihidades » desucezas dentro de 3o que sena el trabajo de la

expenmentacion (EP5 pag I v 4)

Para este profesor, lo fundamental es aphcar un meétodo activo que consiste en que el
profesor es un asesor del grupo en donde los alumnos desarrollan sus imnquictudes, es decir,

su creatividad partiendo del interés que uenen por conocer las cosas que le rodean y

poderlas explicar

El objeuvo central de ICE es el disefio de trabajo de laboratono donde se pretende

estructurar el conocimiento dc los estudiantes. asi como también desarrollar cientas
habilidades v destrezas que les sirvan para enfrentar las materas que continaan en los

scmestres siguientes.

En una de sus clases este profesor explicé un tema con una exposicion magnstral, para
después resolver problemas bajo el método que ¢l les enseflo. En otra clase el metodo fue
¢! mismo: exposicion magistral, gis v pizarrén. Sin embargo plantea problemas numencos

relacionados con la agronomia v con la quimica.

Un alumno resuelve un problema en ¢! pizarron y lo hace mal, el profesor hace de lado ia
resolucion del muchacho ¥ empicza a resolverlo por su propia cuenta, hace el
p! i v pli 1a solucion al grupo, borra la solucién del muchacho sin hacer
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comentarios. El profesor planteca problemas cada ves mas complcjos y resucive las dudas
stro

de los estudiantes, los muchachos quedan asombrados con 1a sabiduria del m.

Hasta aqui podemos comentar que los profesores entrevistados han temido el interés de
modificar su rol en la ensefanza dc ICE, va que todos se han preocupado por tratar de dejar
a un lado de que ellos son los portadores de la verdad, se impulsa la paruicipacion activa de
los alumnos en las diferentes actividades, pero sin embargo en la pracuica docente s cac en
lo que se trata de evitar v en vez de ser unos coordinadores o asesores, sin darse cuenta se

apoderan del papel principal para ser los protagonicos en ¢l salon de clases

De acuerdo con el jefe de la preparatona agricola

N do nos 1 ala Uno de L slogan fue
aprender haciendo y nosotros io seguimos aplhicande como profesores, cualquier

© de la dad pucde apreciar quec nosotros estamos haciendo

trabajos y cn cllos estan involucrados en la actuahdad alumnos desde primer ano
hasta tercero de la Preparatona. inclurdos alumnos de cuarto, quinto o sexto de

lidad. de dife especiahdades, en el trabajo que estamos haciendo en

la actualidad estan incorporados alumnos de zootecma por ejemplo. hay vanos
alumnos que estan trabajando con nosatros v eso hajo ¢l criteno basico de que

hay que aprender haciendo, cstoy contencido de que 1a expenmentacton hay que

derla exper do v en la medida en que desprerta uno la mguietud del

d 4 la con mucha facithdad cuando usted le empieza o

hablar de tcona. dice ha es la fundamentacion teornca de todo o que hemos
estado realizando. definiuvamente vo estoy comencido de que es la metodologia
mas aproprada. on ¢l curso que actualmentc estoy imparicndo de hidropoma los

hach per se pasan insistiendo en que ya les ensene todo ¢f

fundamento teonco para preparar soluciones nutntivas, la estan csperando por
que cllos ya lo hicieron en la practica pero dicen bucnoe y que tal s1 me encucntro
con un fertiizante disunto al que esta aguw o ne ewste en ¢! mercado. entonces
y© necestto saber cual es el mecamismo para poder nutnr adecuadamente a una

planta por cjemplo. cntonces los muchachos una vez que abordemos este asunto
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sunque sca a las 3 de la tarde, Que es la horn mas dificil para dar clase. van a

estar arcntos y van a evitar dormirse por que os uni parte que les interesa (EJIDP,

pag. 14y 15)

Del comentano del director podemos deducir que ¢l esta convencido que. para que los
muchachos de ICE aprendan a expenmentar, es necesano que ellos lo hagan desde las
primeras clases para que conoscan los problemas. los sccretos v la forma de hacer la
experimentacion cientifica. con ¢l fin de guc a la par sc les ensefie ¢l fundumento de esta

actividad, v asi vincular a la practica con la teoria
Finalmente el comentano del Coordinador de la matena fue que

No creo que fucra. a pesar de ser una escucla agronomica no creo que fuera cl
enfoque, desde mu punto de vista cuando sc dice es una preparatona agncola, yva
todo se quicre 1ir por ahi. por ¢l aspecto agncola vy se descuida mucho la parte
humana y por otro lado sc descuida tambien la forma de visuahzar los
fendmenos. Que no sean agricolas » poder racionahizar ¢sos fenomenos tambten
se descuida, entonces Yo Creo que ciencias expenimentales debe centrarse en el
mancjo de la informacion cientifica con una vision disunta, debe centrasse on
mancjo de tecmicas de medicion. mancjo de inszumentos  cientficos de
medicion, debe centrarse en mctodologia cientifica, o sca, incluso para las
investngaciones sociales hay una metodologia. pero entonces que el alumno sea
capaz dc discernir entre metodologras » dentro de investigaciones, eso para mi es
el objetivo de ICE. que puedan tomur decisiones seriias respecto a un fendmeno,
sea agricola o no. desde mi punto de svisia la parte agncola que e corresponda a
agronomia | » nosotros centrarnos en el aspecto cientifico de oo npo de
fendomenos. entonces por ah: tendna que canalizarse, perao ansisto y relacsonado
con la pregunta anfenior yo creo que shonta debemos cenunrnos en que el

proximo semestre que no hay 1CE, los maestros que 1engamos nteres, que se

abra un curso de forn en exper ales. ¥0 crco que eso ayudana

a quc cf afio, aunque no fuéramos los mismos tuvieramos

otra forma de ver 1a rcahidad que cstamos viviendo, la rcahidad cienntfica que

viviendo. por anhi creo que seria la tendencia. un semestre de
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ICE que no fuera de descanso si no que fuera de fornnacion de macstros en esa

asignatura

& Que importancia tiene la experimentacion para esta matena ™

Yo creo que es esencial. no he llegado todavia en mi curso o la panc

\] en la cuesnon de obsenacion, valorar la

exper T

observacion. las predicciones. las hipotesis v todo eso. pero Jos muchachos va
ahonta ya estan pidiendo hacer algo practico. entonces Justamente todo lo que
uno pueda aportar a los muchachos en su clase. cuando se hace queda mucho
mas claro, yvo hasta ahonta aun en los otros cursos de zoologia que he iImparudoe
me he aprendido unas palabrias de una macestra que dicen que cuando al alumno
se lc ensefa a hacer ¢s cuando mas significanvo se vuelve su conocimiento,

entonces vo prenso que €30 o real v bueno si no habl OS. $I NO NOS cn

expenmentacion por muy sencilla que esta sca. dificilmente logramos captar la
atencion de los muchachos » lograr un conocimiento realmente significanvo

(ECICE, pag. 10y | 1)

El coordinador de ICE nos hace vanos comentarnios interesantes El primero es que la
matenia de ICE no debe tener un enfoque agronomico por que csa parte la deben cubnir las
materias del area de agronomia Es mejor que en ICE se dedique a un enfoque cientifico, o
sea, al manejo de la informacion cientifica para poder discermir cntre las diversas
metodologias Que se pueden aplicar a los diferentes fenémenos dependiendo del objeto de

estudio

Otro aspecto importante que considera es tmparuir un curso de formacion, aprovechando
que ¢l siguicnte semestre no se imparte esta materia, con el fin de preparar a la planta
docente y lograr que los alumnos tengan un papel mas imponante y activo en el desarmrollo

de esta materia

Cuando sec realizo la entrevista fue un mes v medio después de haber iniciado el semestre v
el profesor comenta que no ha llegado a la experimentacion. pero que los alumnos va

quieren legar ahi, aqui se nota la dificultad de este profesor de biologia para formular
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experimentos sencillos que sirvan para las primeras urudades El profesor esta esperando
Nlegar & 1a unidad correspondiente para expenmentar  Hay que adadir que la

experimentacion capta la atencion de los muchachos

O1tro aspecto importante €s que comenta que cuando al alumno se le ensefa a hacer es
cuando es mas significatvo su aprendizaje, por que s fact] que ¢l estudiante repita {o que
el profesor le enseia, pero el proceso de hacer algo imphica pnmero que hay que asimilar el

conocimiento quc se¢ nos proporciona v despues saber utilizarlo para crear algo nuevo v
provechoso

34 - Como preparan sus clases los profesores de ICE °

Otro clemento que nos sirve para analizar si los profesores de ICE quieren cambiar de
practicas didacticas €s ver como preparan sus clases S1 notamos interes, por lo menos los
maestros estan haciendo un esfuerzo para ponerse al dia v para que en sus clases se puedan
lograr los objeuvos planteados ¢n ¢l programa de la asignatura Si, por ¢l contrano, no sc

ve ningun cambio ¢s por que las practicas didacticas pasadas siguen vigentes

Para un profesor

Buceno. para preparar ja clase pruncro nenc que icherse. pecesito tener la vision
general del programa desde el mnicio hasta el final. a donde se¢ quiere licpar,
despues cuando ya tmicio una unidad. esa umdad la wengo que plancar completa o
si se puede como hice en esta ocasion. plance ta | » la 1} juntas, por Que tenian
una secuencia. | y 11 estaban separadas en el programa nads mas por Cuestioncs
metodologicas, pero era una sola continua. al preparar las uwiidades juntas,
entonces uno sabe que va a hacer durante todas las sesiones. incluso he llegado a
programar S€si10n por scs1on, pero no resulta, por lo menos 4 M no e resulta
Por que siempre hay un imponderable. ¢ s tardaron mas en una actividad o la
teminaron antes. cntonces no puedo dejar de hacer alpo porque pucs yva no tengo

nada preparado. entonces e por unidad o dos como on este caso, con la vision



74

completa de que es lo que voy hacer. que cosas sc pueden modificar y hacia
donde se quiere llegar, entonces asi es como lo preparo. por unidad. pnmero el

programa. por umidad v ya ir atinando los detalles sobre la marcha. (EP1. pag )

El pnmer comentano. este profesor planca adecuadamente la imparucion de los
contenidos, tomando como marco general ci programa de la maternia v desarroliando en
forma particular las umidades tematicas se tiene histo ¢l curso para su implementacion ¥ va
sobre la marcha solo v afinando los detalles que puedan ir sabendo  Sin embargo,
consideramos que muy pocos profesores preparan sus clases de esta forma tan meticulosa y
por lo 1anto se deberia dar a conocer para estimular a otros profesores para que se esfuercen

un poco

En la observacion directa se pudo notar que ¢l nimo de la clase es bueno » las acuvidades
estan planeadas con anticipacion, no hay sorpresas, el manejo de los conceptos es correcto

v los recursos que ticne a su alcance se utihizan adecuadamente

Analicemos la opinion de otro profesor

Me pongo a leer, 1o lucgo en esic ano he estado preparando lecturas, entonces
lco 3 saco resumences de lo que leo pensando en quc sea matenal de taal lectura
y comprension para los alumnos, hags de cuenta que estoy leyendo pero al

po estoy p do esto como se los voy a dar, © sea. como Jlc voy a

hacer. voy a llegar 3 les voy a explicar o voy a llegar y fes voy a dar el papel »
Que ellos lean v lucpo comentamos, © sea. que casi toda 1a plancacion esta en mu
cabeza v planco la clase mentalmente v ya me pongo a buscar en Iibros como le
voy a hacer para yo llevarlo a la practica. a veces no sale » a veces luepo sale,

pero asi cs como hago (EP2. pag 4)

Este profesor comenta que en el transcurso del semestre ha claborado una sene de lecturas,
pero cl problema radica en Que estas lecturas son de su propiedad. no las ha dado a conocer

en alguna reumon de academia. ni las ha ofrecido a ningun profesor de la academaa.
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También nos comenta que prepara su clase mentalmente, como lc va a hacer cuando este
impartiendo ¢l tema, pero cste metodo es Inseguro y poco recomendable, por que si s
llegara a presentar un problema no se sabria que hacer, por que no esta plancado y ademas

es una materia nucva por lo que no contamos con la expenencia suficiente para salir del
problema

En cambio ¢l profesor anternor como ticne programada una unidad completa, st se presenta

un problema lo Gnico que tiene que hacer es ajustar su propuesta v seguir adelante sin

contratiempos

De la observacion directa se pucde destacar que el profesor sp preparaba sus clases, por que
a pesar de quec usa los instructivos que claboré un profesor de fisica, el maestro sc
preocupaba por hacer ¢l experimento ¢l solo y responder las preguntas del instructivo antes

de aplicarlo a sus alumnos, lo mismo hace con las tareas que fes deja a los muchachos, ¢l

las resuclve prnimero

Veamos el comentario del profesor 3

Lo que hago es por ejemplo ver un matenal bibliografico v de este matenal
puedo hacer selecciones o bien de lecturas, de problemas Cuando €0 que vienc
al caso 0 Que me va a perrunr dar cuenta de esa tematca me pongo a indagar,
recursos en ¢l almacen para poder hacer una acnvidad

pnmera st hay
i. o mas bien paralela. que retroalimente 0 que al

1 12 expert

comp
contrano que geste plantcarmienios  que permitan dar cuenta de la mformacion.

entonces cuando hay recursos en el almacen. veo la sitracion de que los haya en
la sesion » cuando no los hay. me he puesto @ consepwir matenal, matcrial de
laborstono que me parece muy IMportanic para esie curso Y en otros casos
cuando vco que las cosas las podrian construrr los alumnos les doy un tnstructivo

de como pader ammar algun disposttino. los han hecho, & se los dejo con una

semana de antic:pacion



Viendo yo el televisor mme he dado cuenta que hay informacion que puede ser anl
para cl curso, en ¢l canal 11 ¥ en ¢l 9. muy temprano a las 5 30 empiczan
programas de CONACYT y he grabado alguna informacion sobre como sc
resuclve un problema especifico de upo experunental en ciencias naturales o bien

sobre la vida de algun cientifico. entonces he logrado colectar algun matenal

No tengo interaccion con olros maestros del curso de 1ICE, entonces no he
logrado utihizar 1icitivas en ese senudo de otras personas, mas bien de mancra
aislada he colectado informacion hibliogrifica. experniencias de laboratono y
algun matenal de npo filmico (EP3, pag 6y 7)

Este profesor tambien nos comenta gque ha recolectado una serie de lecturas que ha estado
ocupando con su grupo. tambicn tiene problemanos va impresos v Que se los proporciona a
sus alumnos para que los vayan resolviendo Cuando encuentra alguna experiencia de
iaboratorio interesante 0 que cabe dentro del contemido de la matena, busca el maternial de
laboratono para que sus alumnos repitan esta experiencia en clase v sea provechosa para cl
grupo.

Cuando es posible construir aparatos, ¢l profesor les tndica como hacerlo » clios tienen que
construir uno. esto va de acuerdo con que para el alumno ¢s mas significativo el
aprendizaje cuando cllos hacen algo. Por ulumo nos menciona que grabo varnas peliculas

que corresponden con ¢l contenido de la materia.

Pero nuevamente ¢l problema radica en que este profesor esta aislado, no interactua con

ningun profesor de su misma academia para intercambiar los matenales que cada quien
hizo.

En la observacion directa se pudo apreciar que este profesor si prepara sus clases, se ve en
el interés que muestra al estar buscando diversas actividades para e} desarrollo de su curso,

asi como también por ¢l mancjo que hace de los contenidos, por ¢jemplo cuando hizo una



prictica se explico ¢l procedimicnto ¥ la explicacion del tema fue claro y por lo tanto los

estudiantes pudicron formular las hipotesis sin ningun problema

El profesor 5 menciono quc

La expenencia es lo que hace que un macstro tenga vy preparc clases, la
expencncia retomada en otros tados es lo que a uno le ha abierto ¢l campo de
como diseflar ¥ como trabajar. esta materza la cmpece yo a dar. podnamos decir,
desde 1980 en la 1 'NAM que empezamos a dar laboratono de ciencia basica,
implementado en la Universidad

posteriormente este mismo programa  fue
tal, entonces sc imparto cn la

Femenina, no cwustia €sa mateny  como
Universidad Femcrnuna, respecto a todo eso, de becho hay disnntos programas,
los que hicimos vanos profosores v vimos ciencla experumental v lo que seria
quimica INOrRANICA, ENIGACSs 4 traves de esas CXPCNCnCIas que s¢ ticien y una
seric de proyectos que sc han trabajado, vaya los retomo. entonces ahi estan los
proyectos antenores, 1o que sena ¢l aspecto basico de dar 1a matena. sin embargo
cada grupo cs diferente. segun como cada prupo sea diferente hay que cstar
preparando una clase, dependiendo de Jas condiciones de cada prupo » ¢so se
hace a traves de la practica. o sei. se dice que vas a hacer ahora. vas a ver “\”
tema y entonces sobre esc terna traes alpunos ¢jercicios o algunos folictos o
alguna hiteratura para ver Esa es la manera en que sc prepara la clase, para hacer

una pracuca s€ necesta qQue uno se actualice (EPS, pag 4)

El principal clemento que manceja este profesor para preparar las clases es la expenenaia
que tiene ¢l docente, sin embargo consideramos que este comentario sitve para esconder

las practicas didacticas que no se han cambiado dentro del salon de clases

Tambien menciona que los proyectos ayvudan a preparar las clases por que proporcionan
expenencias a los profesores que los realizan, considera ademas que cada grupo es
diferente, por lo que hay que preparar la clase de diferente forma. pero cuando se tiene
planeada la clase ¥ si se puede mejor la unidad completa, simplemente se va amoldando a

cada grupo ¢n forma parnticular » no sola la expenencia va a decir lo que haya que hacer
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Par ultimo comenta quc para preparar la clase solo se necesita llevar algunos ejercicios y

folletos, para de ahi mismo impartir la clase

En la observacion directa sc¢ pudo notar que éste profesor si prepara sus clases, por el
mancjo que hace del contemdo, por la exposicion magistral ¥ por ¢l plantecamiento de los

problemas

35 -, Cémo evalian sus cursos los profesores de ICE 7

Varios profesores de la acadermia de ICE partuciparon en ¢l diplomado de formacion
docente que impartio ¢l grupo de Eduardo Remedi'® Uno de los modulos consistio en el
tema de la evaluacion, en donde se hacia referencia a que ta calificacion era diferente a la
evaluacion, aunque esta ultima colocaba los paramectros para llegar a ia calificacion, por lo
que trataremos de ver como influyo en la forma de evaluar de los macstros de esta

academia
El profesor 1 nos dijo al respecto

Nos pusimos de acuerdo en que 1ba a ver diferentes formas de cvaluar, 1ban a
tener examencs. de los que cllos yva estan acosturmnbrados. escritos. que pueden

ser [ de los ex impresos de Ave MMana dame puntenia. que son

tnol b

los de op ple. que

sc iban a hacer trabajos. reportes. tarcas y

que tiene un gran peso el rubajo final, el 1. no les pus s porT |

quedo como sugerencia que el 30%¢ de la calificacion es para el trabajo final » i
oo 60% las owras calificaciones acumuladas Pcro cllos »a presentaron una
prmera evaluacion. consistio ch que ellos presentaron e} resultado de un trabajo
al que le dedicaron un espacio de uempo. como tres semanas, en una pracnca de
crecimicento de plantulas con diferentes colores de ia luz, al hacer esto teman que
integrar todo lo quc habiamos visto en las primeras unidades, cuando presentaron

su trabajo sc les pusieron, pusimos entre todos. v0 puse la sugerencia v clios

12 profesor investigador del CINVESTAV. miembro del grupo del DIE del IPN
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modificaron que puntos se tenian que cubnr v que valor iba a tener cada uno.
para que ©so se expresard en una calificacion vy es la unica evaluacion gque he
hecho, bueno la umica que ha temido una calificacion, las otras han sido

lificaciones de pr cortitas y csas sc promedianan todas al final v

entonces poco a poco les v quedando claro que los examencs no siempre son, si
les llamamos asi examencs. no son sicipre los examcenes €scntos que se hienen
que contestar, pero ese s un examen. os pasar al frente » exponer alpo v se les
evalua pero sobre cosas que clios reconocen que se Jes va a evaluar,
conociéndolo antes, tichen mas posibilidades de sacar una calificacion alta, por
que ya saben quec es lo que nencn que estudiar, pero no voy a quuitar los
examencs tipicos de conacitmicntos sobre todo en esta umidad. st va a ver

ejercicios (EPI, pag 6)

Podemos apreciar que este profesor utihiza diversos parametros para evaluar a sus alumnos,

pero destacan dos cosas:

1. Da a conocer al cstudiante que un examen significa una vanedad de cosas y no

solamente ¢l que conocemos, que es el escrito.

(8]

Incorpora a los alumnos al proceso de evaluacion, cllos participan en la fijacion de las
reglas del juego, ¥ una vez que sc fijan, s¢ tienen que poner a trabajar para no tener
problemas con la materia.

N .
Al final de su comentario, los nervios traicionan al profesor y dice que a pesar de todo no

va a eliminar los examenes tradicionales de conocimientos

ESis NO DESE
El profesor 2 comento que: ‘:E:RA BTE u '\lu‘nﬂ:l

Voy a evaluar con examencs, comunes ¥ corrientes, es decir. escritos v de
diferente upo. son preguntas para desarrollar. el pnmer examen va lo hice fue de
esc tipo. con prepuntas para deswrollar, lo resolvieron por equipos de dos

»
pudicron sacar sus libretas. fue a libro abierto y la mayona saco entre 6 v 7.
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entonces como no salicron muy bien les ¢ opormunidad de que se llevaran a
resolver el examen a |a casa, por Que lo que me nteresa es Que lean, que estudicn
¥ Que comprendan bien el tema. En medicion he pensado un exarmcen de npo mas
formal, con problemas para quc resuelvan, parentesis v 1odas esas cosas, bueno
voy a calificar con examenes dos o tres, con ¢l provecto de invesugacion quc
cllos icnen que realizar, con sus tarcas, reportes ) ia partcipacion pucs iz voy
evaluando cada clase, por que cuando hacen su practica ahi musmo les pongo una
nota y henen quc tener un CIeTto numcro de revisados. que cso es constancia de
que rabajaron Todo cuenta gual. o sea. todo tene el mismo valor, desde una

tarca hasta un exwmnen (EP2, pag S»

Este profesor tambicn cucnia con una vanedad de parametros para la evaluacion del curso,

lo cual permite que los alumnos tengan mayor oportunidad de pasar la matena

Un aspecto imporntante de este profesor es que los examenes Jos hace por equipo y a hbro
abierto, por que las preguntas tichen que ver con problemas que ellos nenen que razonar

para poderlos resolver

Sin embargo, también comenta que para medicion s1 va a hacer un examen formal, por que
de este tema si se pucden sacar problemas numéncos y definiciones para relacionar

columnas.
En la entrevasta el profesor 3 1indicé que

En un principio lo habia plantcado de una mancra, tomando la base de como
evalgo un curso de fisica. pero realmente la tuve que ir modificando Una gran
parte del material identificable para ser evaluado on el curso de ICE ha sido ¢l
trabajo que cotidianamente ¢n el salon de clases sc les revisa v s les dejo un
trabajo. mMas quc entreguen tareas o repottes, les pido que hagan su trabajo en los
cuadermos y me doy ¢l iempo para revisar de manera individual, cuademnos a
cada alumno en Ia sesion ¥ les pongo un valor numence dependiendoe del trabajo

o bien una firma que indica que es un trabajo presentado. en ¢l momento tengo
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una buena 3 de infor paralac de los hach el peso
que tienen coleciado ahonta on sus cuademos v tambien los trabajos cntregados
como teportes de algunas expencnuas de laboratono o el reporte de trabajos de
mvestigacion, tengo en cl momento esos parametros, voy a hacer un pnmer
examen ¥y tengo un poco de indefinicion de que peso e voy a dar a cada cosa,
©ste pnmer examen mc va a dar un cnteno para poder darle un peso n estos. los

examenes que yo hapo en gencral trucn Una pante de complementacion,

preguntas abiertas y pl de probl (EP3 pag 7v )

La pnmera cosa que nos dice el profesor 3F es que pensaba evaluar de o misma manera
como cvaluaba sus cursos de fisica, un error bastante grave debido a que son matenas
diferentes, pero se dio cuenta a tiempo por las masmas condiciones del grupo v esta
pensando en estos momentos como va a modificar la forma en que va a cvaluar el curso de
ICE, pero al gual que los otros maestro cuenta con sanos parametros para hacer esta

actividad. Tambien va a aplicar examenes comunes
Finalmente el profesor 5 respondio que

Con acuvidades pracucas, hay tres maneras de evaluar. o sca, uno lo que seria la
acreditacion, otro 1o que seria la calificacion. otro que es 1a evaluacion Para que
tenga derecho de acreditacion el alumno debera reunir ciertos reguisitos, como
son asistencia, pracuicas, trabajos. esos nada mas le sirven para acreditar, o sca. tc
doy derecho o no ¢ doy dereche a pasar la malcra. como ©s una matcna
expenmental, obviamentc atras de esa acreditacion osta una sene de reportes de
trabajo que estan haciendo todos Jos dias ¥ que se evaluan y 1os alumnos deben

cumphir con csc requisito para poder duitar. obv ta asis debe de

set con un 80°%o de asistencias como lo marca ¢l reglamento

Una vez que se ha acreditado se puede dar la evaluacion. en donde se va a tomar
en consideracion la participacion de todos los dias en clase. las achividades que
yo detecto a traves de los alumnos, digo soy asesor no estoy en el puzarton. sino
ando revisando mesa por mesa cual ¢s el trabajo. me doy cucnta cual s la actirud

del alumno, esc es un parametro para evaluar, pero e} que toma mayor peso es la
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practica final quc sc va a hacer, esta cvaluacion se va a llevar acabo al final del

semestre y cllos henen que disciarlo, ejecutarlo y lo. la pri
también cs importantc.

La evaluacion del curso es el curso, no ¢s de los alumnos. la evaluacion es alos
alumnos, ¢l maestro, ¢l pr y esa cval debena de ser por la
academia. (EPS, pag 4y 5)

El profesor 5 nos indica que ¢l sigue 3 pasos para evaluar sus cursos 1 - la acreditacion:
que es una scrie de requisitos que debe cumphir el alumno para tener derecho a una
calificacion. 2 - la calificacion. que es ¢l valor numerico de una seric de parametros qQue sc
tuvieron que analizar ¥ por ulimo 3 - la evaluacion que consiste en la evaluacion del curso
cn gencral, es decir, tomando en cuenta a todos los actores como son los maestros, los

alumnaos, el programa, las autoridades. eic

Es el tnico profesor de nuestra muestra que no utihiza examencs para la evaluacion de su

curso.



CAPITULO 4: LA PLANTA DOCENTE: ENTRE LA PARTICIPACION Y LA

RESISTENCIA.

4.1 - Problemas internos

En este apantado analizaremos diversos aspectos del personal docente para conocer su
actitud frente 2 la implementacion del nuevo plan de estudios y asi determinar st es de
participacion o de resistencia, cntenderemos que ©s participativa cuando ¢l profesor sc
integra a las diversas actividades de la academia, por cjemplo la asistencia a Jos seminanos,
la intcgracion a una comuision, la asistencia a las reuniones de acadermia, v a las actividades
que le exige la misma matena, como por cjemplo la asistencia regular a clases. la
evaluacion continua de las diferentes actividades v regresar lus tareas v examenes a tiempo

a los muchachos, la elaboracion de material didactuco. etc
3.1 1= £l profesor v su relacion con la academia,

Del cuestionano aplicado a los macstros podemos observar que 73 7°0 tiene alguna
comision aparte de su carga académica. Las comisiones que desempefan son las siguientes
5 profesores parucipan ¢n la comision de reestructuracion del plan de estudios, 2 son
responsables por parte de sus areas en ¢l plan de desarrollo de la preparatoria 1996 - 2000,
2 son conscjeros departamentales, 3 ocupan los cargos directivos de Ja acadermia Que son ¢l
coordinador general, ¢l coordinador académico v el coordinador admimistrativo, 1 parucipa
en el comité de imvestigacion, otro en la red de bachillerato umiversitario » 1 ¢labora el
programa de zooloyia para ¢l nuevo plan de estudios Hay que adadir que 5 profesores

tienen mas de una comision, v 26.3% solamcente s¢ dedica a imparur clases
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Por otro lado veamos la panticipacion de los profesores en las dos actividades que reahzo la

academia antes de empezar ¢l primer semestre’ ¥ que son la reestructuracion del programa

vla 1cia de los dc al seminuno que sc implemento del § al 9 de agosto de 1996

para homogenetzar a la planta magistenal
En lo que se reficre a la reestructuracion del programa tenemos los siguientes comentanos

Si parucipe en la reestructuracion del programa, porque cstaba pendienic ia
evaluacion del semestre en que sc dio por primera »ez, s¢ termmuno ¢l semeste
nadie tuvo uctpo m panas de rcunirse, durante el semestre que no se dio
tampoco, entonces fur haciendo lo que pude hacer yo sola. por que yo erta la
coordinadora de la matena cn la pnimera vez que se dio. entonces pamcipe por
qQue cra necesano congluir €so L 'na cvaluacion para entonces partnr de la
Pl.pag D

expenencia de los demas para proponer cambios en el programa (

Esta profesora es de los autores del programa vigente de la asignatura vy ademas
era ¢} coordinador para ICE por parte de biologia. cuando se impartio por primera
vez, v se pucde obsenvar ¢l compromiso que tiene con la materia, por que

considera Que puede contnbutlr con su experiencia para mejorar el programa

Tambi¢n podemos notar Que desde la primera vez que se impartio la matena ya no
hubo voluntad por parte de los maestros para discutir los etrrores v las aciernos para
mejorarla con sus propuestas, para proponer lecturas y algunos expenmentos
sencillos. pero no se realizo nada por que al final del semestre” todos los docentes

se incorporaron a sus areas, olvidandose de la acadermia de ICE.

! ciclo escolar 96 - 97, agosio - diciembre de 1996
? ciclo escolar 95 - %6, agosto - diciembre de 1995
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Por su parte cl profesor 2 mencioné que

Si parmicipe. por que yvo habia participado desde la primera vez que se imparud
ICE, despucs dec que sc hizo 1a reestructuracian del plan v cuando recien se iba a

Ia A, b M Inlcreso participar por Que quena scr

profesor de esa asignatura y quise introducinme en la tematica » por que Y0 tengo
EXPeTIONCIa €T INVESHRACION y COMO osta asignatura 1ba a abordar algo de lo que

es ¢l proceso de invesngacion considere que podia aportar algunas cosas (EP2.

pag. 1)

Esta ¢s la sepgunda vez que este profesor imparte esta matena » parucipo cn la
reestructuracion del programa de estudio por que considera que biene eiementos que se
relacionan con la investigacion ¥ que pucden servir para mejorar el programa de !a matena.
Este profesor fue uno de los representantes del area de biologia durante el proceso de
reestructuracion ¥ apoyo en forma constante todas las actividades relacionadas con el
nuevo plan de estudios Es uno de los autores del programa vigente de la matena

Mientras que el profesor 3 nos menciono en la entrevista que no parictpo en la
reestructuracion del programa de la signatura por encontrarse de permiso por superacion

académica’. El profesor 5 nos dyo que

Si participe, no cstuve muy de acuerdo con eso, pienso que fue una situacion
muy impositiva. no estuve de scucrde en la forma como se levo acabo, sin
embargo si estoy de acuerdo en la reestructuracion, uno de los procesos de

reestructuracion ¢s formar la d de o 145 enper les v que hava

una mayor relacion entre las arcas en cuestion. no s¢ puede trabajar en forma
fraccionada. dar la quimica como quunica sin ver lo que sc esta dando en fisica,
¥ stn ver el apoyo o las actividades que se tienen en biologta v esas tres arcas la

utiidad que sc nienc para la agronomia. todo debe estar vinculado. si pamaipe

* Permiso que otorpa la Universidad Autonoma Chapingo a sus profesores para ausentarse del trabajo con
goce de sueldo para realizar estudios de maestna o dociorado
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con muchas ganas, pero no sc lograron los objctivos que se plantearon. (EPS,
pag. 1)

A pesar decl comentario que hace este profesor, no asisué a las reuniones que cito la
academia para reestructurar ¢l programa de la asignatura, por lo que es probable que se este
refiriendo al proceso de recstructuracion del plan de cstudios de la preparatoria, porque lo
considera impositivo, no fut por cConscnso s1no por mayona de votos En su comentano nos
dice quc las materias deben estar relacionadas para que ¢l alumno comprenda que los
fenomenos no se pueden explicar como ia suma de vanas ciencias, sino con la integracion
del conocimiento cientifico Durante la entrevista comentd que el area de Quimica, en su
conjunto, hasta ¢l momento ho ha elaborado una propuesia para la academia de ICE, sino

que las participaciones de los profesores de esta area son a titulo personal

De la informaciéon antenor podermnos resumir que de los profesores entrevistados, 2 si
participaron ¥ son profesores de biologia v 2 que no participaron por diferentes causas ¥
son macstros de fisica ¥ quamica cn la reestructuracion del programa de la asignatura. Este
fue elaborado por 20* maestros repartidos de la siguiente forma: 13 profesores de biologia,
2 de fisica y 5 de quimica, y s¢ puede observar que parmiciparon 2 profesores de biologia
que no impartieron la matena Aunque hay Que aclarar que la propuesta base con la cual se

realizo la discusion fue formulada por ¢l area de fisica

El otro aspecto que analizaremos es la asistencia de los profesores al seminano que se
impartio al inicio del semestre para que adquinicran los contenidos minimos para imparur

csta materia. Al respecto el profesor 1 dice

Si asisti al principio del semestre, » lo Que veo bueno es la intencion. pero en
cuanto a tencr un producto. no. de bueno la intencion porque por lo menos sc
integraron personas que no habian parmmcipado antes. Por lo menos esta la

intencion de formamos y de una dad., por que ésia es una

maicnia para la que no esta preparado nadie, por que es nucva Estamos

* Profe de ia d de ICE, Proy General de ta asignatura. Chapingo. Julio de 1996, pag |
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prepamdos para fisica, quimica y biologia, pcro para esta no, cntonces ¢n csc
sentido si me gusto. En a prod no, pero

P me p por
que no esperaba yo en lo personal que hubsera productos defimidos Ast s que

simplemente con tener como producio un programa claborado va era suficiente.

pero en a 10 de for de Jos profesorcs falio (EP1, pag 1y

2)

De esta respucsta podemos notar que para este profesor el seminano que se cfectuo en
agosto de 1996 quedo corto para las nccesidades apremiantes de los profesores de esta
academia Comenta que la 1ntencion s buena porque ios macstros va estan reconociendo la
necesidad de formarse para poder imparurla adecuadamente y ademas otros docentes sc
cmpiczan a integrar a la dinamica de la academia por su necesidad de adquinr los
conocimientos necesanos para flevar adelante ¢l curso. Por otro lado, tambien se menciona
que hasta el momento, que es la serunda vez que se imparte, no hay muchos productos, o

sca, materiales escritos por los propios maestros para utihzarlos como medios didacticos en
la ensefanza de osta matena

El profesor 2 menciono que

No, porque por parte de i arca sc nombraron repr v dende do yo

participe en la reestructuracion del programa. ta pnmera vez, hubo cierto rechazo

a mi persena. asi lo senti. por parte de al os de biol por que
en rcunion de area s¢ habian nombrado a la gente que 1ba a parucipar en la
reestructuracion del programa ¥ como a my me invito el subdirector académico.
como que me querian hacer a un lado. pero en esa ocas1on tenia permuso S1 me

interesaba pero no asisti por esas razones (EP2. pag 1y 2)

El dreca de biologia mostro durante el proceso de reestructuracion una falta de interés por ¢l
curso que seguian las discusiones v nombro a sus representantes sin pedirles cuenta del
proceso, pero al darse cuenta que ¢l nuevo plan de estudios estaba por aceptarse en el
consejo departamental ¥y qQue ellos habian perdido materias con el cambic empezaron a

criticar a sus representanies, COMO ya s menciond, este profesor era representante de
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biologia en el proceso de reestructuracion, por lo que de ahi en adelante va no se le invitaba
a las diferentes actividades del proceso de cambio, sino que se nombraron representantes

con mayor capacidad para defendcr al area

El profesor 3 tampoco asistio al seminano que orpganizo Ia academia £ realidad nt me entery
de que hubo ese seminario, de hecho no se me nonficd Este profesor estaba de permiso v en
cste semestre sc integro al trabajo academico Para enterarse de las acuvidades de la
academia ¢l coordinador le debe cnviar un oficio para invitarlo Esta actitud todavia se
presenta en vanos profesores. trabajan solos cn el desarrollo de su curso ¥ se aislan del
resto de la academin, porque esperan que se les invite ¥ se les comumque de mancera oficial
y rara vez sc acercan por si solos para ver la informacion y las actividades qQue se pueden

desarrollar: como proponer pracnucas, lecturas, conferencias, ctc. que avuden a mejorar ¢l

proceso de enseilanza

Por su parte ¢l profesor § nos conto que

S1 parucipe en el setnunano. mi interes €s buscar la relacion con los demas. sobre

todo con los profesores, por que estabamos trabajando de una manera muy
<! do para a conocer a

aislada. crco que esec es un jugar
interaccionar, a ver que es Jo guc hace cada aresx. en lo particular crco que scna
algo posiivo quc trabajaramos juntos ¥ ver las expenencias, lo que se pretende
es que todos estemos de alguna manera viendo como aprendemos de los demas,
O sea no necesanamente tendria que ser awraves de alguien que venga de fuera,
sino dentro de Chapingo ver como podnamos nosotros en nuestra prachca
¥ que pod sacar de prosyecho. entre

docente. como la podemos tr

nosotros mismos. (EPS, pag. 2)

El profesor de quimica toca un punto importante. Menciona que €s necesario intercambiar
experiencias entre los profesores que conformamos la academia. porque es cierto que la
generalidad de los docentes estan comprometidos con la materia. pero lambien es cierto

que hay mucho individualismo entre los maestros y €s necesano abrir un espacio para que
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este intercambio se pucda efectuar. En cste sentido ¢l seminano que se dio al principio del
semestre abrio esa posibilidad, por lo que al tinal de esta actividad los profesores acordaron
llevar un seminano a lo largo del semestre cada 15 dias para que el espacio de intercambio

esté permancntemente abierto y cualquier profesor pucda externar sus opintones
412 - K profesor v su relacran con la nuateria.

El numero total de profesores asignados a esta acaderma es de 31, repartidos de la siguiente
forma: 14 docentes de biologia, 10 del area de fisica. 6 de guimica y 1 profesor del area de
lenguas extranpjeras Entre todos atienden 344 secciones’ que corresponden a toda la
gencracion de pnmer afo. Esta es la segunda vez que se imparnte ICE v solamente 13 de los
profesores, que representan ¢l 42°6 de esta acadermia la han impartido en ambas ocasiones,
con lo cual se puede apreciar su interés por la matenia De estos maestros 2 son de biologia,
9 de fisica y 2 de quimica Sec nota que el arca de fisica cuenta con el mayor numero de

docentes que han impartido esta matena por scgunda ocasion

El interés de los docentes por impartir esta maleria se debe a diversos aspectos que
analizaremnos a continuacion El profesor 1 comento que su nteres se debe a que participo
en la e¢laboracion del primer programa de la asignatura, para lo cual se¢ reumicron vanos
dias hasta que ¢l programa salio, la metodologia que se utihizo fue diferente a la que

propuso Remed v es diferente a la forma que sigue el CISE para elaborar programas

En realidad ¢l programa sc 1ba a claborar cuando se estuviera implementando.
guedaron una senc de temas, pero afinarlo cuando estuviera cn operacion ¥ por
€s0 me meti, por que yo considere un compromiso. plantear algo v sobre €1 hay
que llevarlo a la practca. por que es muy facil plantearic » dejarlo para que otros
lo hagan. Por eso Ic entre Y ahora que sc esta dando por sepunda vez por lo
mismo, vimos que habia algunas cosas por mejorar ¥ que con la expenencia del
semestre pasado, para esta ocasion ya cra mas facil como prever los problemas v

darles solucion. (EPI, pag. 3)

* Sc llama seccion a la mitad de un grupo al cual se e asigna diferente profesor y salon
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La acutud que toma este profesor no es caracteristico entre los profesores de esta academia,
debido a que s¢ siente compromctido con la matena por que considera que pucde
contribuir con su experiencia al mejoramiento del programa, para que los profesores que
impanan la matena por pnmera vez no tengan tantos problemas Sin embargo este profesor
sufre algunas hmitaciones en su formacion Hasta ¢l momento es pasante de la Licenciatura
en biologia, que no permiten su desarrollo al cien por ciento, pero su actitud cs algo gue
tenemos que resaltar. Para que el nuevo plan de estudios funcione los maestros tienen que

cambiar de actitud

El interés del profesor 2

Me nteresa porque. bueno, en pnmer lugar porque yo sSICTIIO Que  estoy
aprendiendo porque me gusta la msestigacion, incluso trato de mantcnerme en
actividad de invesngacion. al mmpamr ¢l afno pasado ICE mc hizo reflexionar
sobre muchas cuestones que he hecho al hacer inveshgacion. pero sobre las
cuales no habia reflexionndo mucho. 0 sea. me INteTeso Por eso porgue sICNLo
que esta conmbuyendo a nu formacion. » scpgundo porque pienso que para
impanir csta asignatura. ¢l profesor debe de haber tenido cwpeniencia en
investigacion y que eso es valioso por que uno transmite la expenenaa de alguna
mancra a los alumnos v el gusto por la investigacion, que es distinio cuando un

maestro no ha hecho investgacion o ha heche muy poca. entonces creo que s1 se

le dificulta (EP2 pag 3)

El profesor 2 pone como condicion para impartir esta matena que se 1engia expenencia en
la investigacion. para poder desarrollar la umidad Il metodologias de la investigacion,
unidad III' medicion, error v sistemas de umidades » la umidad 1V expenmentacion”™. pero
muchas veces el investigador no sabe expresar sus ideas para que los muchachos le
entiendan 1o que quiere decir Esta actitud tarmnbien es buena, porque el profesor debe
enseiar a sus alumnos las diferentes metodologias v techicas que se usan en el mismo

instante que ellos estan llevando acabo un proyecto de investigacion para que tenga

* Profesores de la Acadenua de ICE. op cut . pag 3. 4. Sv o
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significado. Por otro lado, estc macstro nos dice que él mismo aprende en el proceso de

cnsefanza de los propios alumnos.

Por su lado, ¢l profesor S menciona que su interés sc debe 2 que el considera que un
objetivo que deben buscar todos Jos profesores de esta asignatura es [a conformacion de una
academia de ciencias experimeniales a mivel universtuario, donde realmente se vea {a aplricacion de
las crencias a fa agronomia. que les hace galia mucho a los agronomos. precsamente una
SJormacion bdsica. Pero esta academia universitana no esta dentro de la estructura actual de
la UACH, por lo que su implementacion implica cambios que tiene que autorizars ¢l consejo

universitario

Este maestro smpulso v fundo la academia umversitarta de quimica, que no hiene
reconocimiento oficial, pero esta es la 1dea que lo mueve a formar academias universitaras
en donde quedan reunidos todos los profesores de una misma asignatura que hay en la
universidad y pueden imparur clases de su matena en cuaslquer departamento

pertenccicnie a la universidad, ya sea a nivel bachillerato, hicenciatura o postgrado

En el cuestionano aplicado a los estudiantes, 53.1%0 opinan que sus mMacsiros siempre
llegan puntuales a sus clases, 36.4%% dice que por lo regular llega a ticmpo a su clase y

10.5% mencionan que muy rara vez cl profesor llega a tiempo a la clasec

Pero cn las observaciones directas se pudo apreciar que un profesor llega a clases durante
los 15 minutos dc tolerancia’, 3 maestros llegan después de este ticmpo ¥ a uno de cllos se
le empalma otro grupo. Otros docentes siempre son puntuales en sus clases, incluso un

profesor siempre deja salir a sus alumnos 10 6 15 minutos después del nempo programado.

1 ;
Tiempo que otorgan los alumnos a los profesores para presentarse a clases, mejor conocido por los
muchachos como ~ vamos a cuartear al maestro™
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Otra pregunia del cuestionario fue de que s1 los profcsores regresaban con oportunidad las
tareas, examencs, trabajos, etc. revisados y en forma oportuna y la respuesta de los alumnos
fue que ¢} 49325 regresaba siempre y a tiempo todos los trabajos, 13.9% casi siempre los
entrega a tiempo, pero en ocasioncs sc tarda mas de fo normal, un 13 2% muy rara vez
entrega las tarcas y trabajos vy el 23.6% nunca regresa los trabajos a tiempo v lo hace a

finales del semestre cuando el alumno ya no 1os puede utilizar para su aprosechamiento en
la matena

Sc pudo apreciar en la observacion directa que los profesores 1, 2 v 3 son los Que entregan
todos sus trabajos a tiempo y la caruactenstica que 1os unc es que los tres san del sexo
femenino v por ¢l otro lado los profesores 4, S y 6 son los Que regularmente © muy rara vez
regresan los trabajos y los tres son del sexo masculino

87.6% de los alumnos menciond que en lo que va del semestre ¢l maestro nunca los ha
citado a clases extras, 8.7% comenta gue ¢n muy rara vez los ¢ita para reponer clases v solo
3.7% dice que con frecuencia los citan a clases extras. Y de los 6 profesores que sc
observaron ninguno cito a sus alumnos para reponer clases v con esto se cumple con uno de

los objetivos del nuevo plan de estudios Que s ¢l de eliminar las clases extras
4.1.3 - Compromiso de las dreas con la materia.

La academia de ICE esta formada por profesores de tres areas biologia, fisica y Qquimica. ¥

a pesar dc que en ¢ste semestre Se as1gno una sSecretana v un presupucsto para su bucn
funci icnto, es

gable que todavia depende on gran pane de csias tres arcas, por lo

que en esle espacio analizaremos como las dreas han apoyado la imparticiéon de esta
materia.



El coordinador de ICE nos comenta al respecto.

Yo crea que el grado de compromiso todavia esta muy ambiguo. hay un
problema del que cabria mencionarlo aqui, es de que por ejempio ¢l arca de
biologin ahonta esta muy comprometida, por que somos €l arca quec nenc mas

Macstros o en la ] de ICE. pero Yo aqui quicto ser lo mas

honesta que pueda, 30 creo Que NO es por que la gente  esta genuinamente

mnteresada por ICE. s) no es por que este plan de estudios nos onllo a que en esic
semicstre fucramos €] ares que tuviera maestros mas descargados de matenas
biolégicas. entonces esw talta de matemita de wabajo, en lo quc nosotros
manciamos que ¢s la biologia ongino,. que bueno el chiste eta solventar Ju carga
academica, tener la cargs academica por que esto implica otra sene de canongias
ccondmicas. entonces cra tener prupos a como diera lugar v en esta ocasion que
tcniamos esa carencia de grupos, entonces ICE era una salida. yo creo que cso
hay quec reconocerio, eso fue real. por que hay muchas personuas que no les
interesaba realmente ICE » que estan en ICE por que tenian que completar su
numecro de HMUPOS. CNTONCES @ Mt NS PArcce (Jue ©x0 €% Lmportantc menctonarlo.

ca. tambien cteo yo. espero no henr

y ei grado de compromiso de i
susceptihidades. pero yo creo que fuce un poco en el sentido de Que son los
en el plan

capaces para dar ICE v ademas que la propucsia de que aparcciera 1C
de estudios habia partide de fisica desde hace aftos v que practiciumente se
sienten los padres de 1a asignaturi, entonces eso tambien €5 un error, por que
aunque fueran efectiy amente los padres de esta asagnatura lo Clerto s que es algo
que se¢ tiene que dar de manera compartida, » Jas quimicos aca ya ¢l compromso
fue un poquito Mas penfenco Pero se Incorporaron v creo que los problemas mas
senos que se dicron ¢l ano pasado. afortunadamente ahonta na s¢ estan
repitiendo. por 1o menos no todos. es0 ya es unpornante y» el grado de

1 casy a nivel personal del grado de asistencial

compromiso esta dependicndo cas

| b

el grado de cumplimiento de la pente v oby el P con

los contenudos del progruma que se establecteron colectivamente, entonces ahi
nos hace falta hacer la evaluacion para s or realmente con Jos muchachos quien s¢
ajusto al programa. quien no ¥ ¢l que no que tnnovaciones le hizo v si fucron

bucnas o malas, o sca. todo cso hace falta por hacer. (ECICE, pag. 5y 6)
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De lo quc expone el coordinador de ICE podemos notar que hace referencia a solo dos
areas que son biologia ¥ fisica De la primera dice que es el area mas comprometida porque
contribuye con una bucna parte de los profesores de esta acadermia, AauNQueC reconoce quc
no cs por interés de la matena. sino por intereses particulares que tienen que ver con ¢!
cambio del plan de estudios Sin embargo, no podemos pensar que ¢s ¢l arca mas
compromentda, porque la mayora de los macstros de osta acadermia son de esta area. sino
por su contribucion para el mejor funcionamiento de esta acadermia  L.o pnimero que hay
que destacar es que. cn la primera vez que se 1mpartio, fucron quicnes mMas s¢ opusieron a
su implementacion En osta ocasion se ofrecicron para impartir clasc a toda la generacion,
con el fin de tencr su carga academica completa v asi justificar su estancia en la

Universidad

En lo que respecta al arca de fisica, tene mucha razon en comentar que se sienten los
padres de la matena, por que hasta ahorita todavia la pelean para cllos. ya que consideran
que se complementa con los cursos de fisica Su participacion al intenior de la academia es
muy irregular, solamente S profesores asisten con regulanidad a ias reumones de acadermia
¥ los otros por diversas razones muy rara vez se presentan. Es el area que apoya con la
mayor partec de material de laboratono para las pracuicas que se proponen a lo largo del
curso y también es ¢l area que ha propuesto atraves de un profesor una programacion
completa de todo el curso en 1o que se refiere a los aspectos expenmentaies, incluvendo

practicas de las otras arcas (quimica y biologia}

Decbido a estas circunstancias es dificit decir cual de estas dos arcas esta mas
compromeuda con la matena, podemos decir Que ambas cstan comprometidas con
diferentes aspectos v desde su muy particular punto de vista impulsan a la matena para su
buen desempefio. Por otro lado podemos mencionar que el area de quimica duranie el

actual semestre ha estado un poco al margen de lo que es la scademia de ICE

Veamos que opina cl coordinador de ICE con respecto a los profesores de biologia que

inicialmente se unicron a esta academia para conservar su carga académica:
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Bueno, hay si en todo caso s) tengo que manifestar que si el ongen fuc un poco
tortuoso, un poco dificil, lo cierto es gque el desempeno de los macstros hasta
ahonta no ha deiado nada que criticar, ellos han estado asistiendo, la mayvoria,
solo tenemos el problema de un maestro que gual gue en ¢l caso de fisica son
coordinadores, el coordinador de hiologiu leva un grupo de ICE v ¢l sc ha visto
imposibilitado de asistir a las reuniones. €] coordinador de tisica que tambien da
un grupo se ha visto imposibihitado de asisor a la reumon de acadermia, salvo
cs10s casos. en el caso especifico de mologia, ¢l trabajo de los maestros ha sido
bucno, constante v comprometdo. <1 ha habwdo un cambio de acttud real

(ECICE. pag 8)

En la respuesta podemos apreciar que dice que los profesores de biologia han cambiado de
actitud y que su desempefio es bueno, constante v comprometido, o sea. que la motivacion
inicial no fue la cuesuon academica pero va dentro de la academia sc han esforzado por
cumplir satisfactoriamente con el curso de ICE, pero esto hasta ahornta son buenas
intenciones, habia que analizar en los cursos de fisica 1" s1 los alumnos salen bien

preparados o no

Por su parte el jefe del departamento comento que

Al pnincipio no habian quendo trabajar muy bien por ese vicio que hablamos al
ici10, pero en mayor o menos grado las areas se han ydo comprometiendo cada
vez mas y mas que las arcas. el personal acadernico involucrado, o sea creo que
<l personal. a veces nos cucsta trabajo este cambio. este cambio es vo digo muy
doloroso porgue. © sea doloroso en ¢l sentdo de que al personal academuco. la
mayoria de nuestro personal scademico »a tiene mas de 15 anos de antiguedad
en nuestra institucion » por lo tanto de edad se anda amba de oy 40 anos y
entonces hablarle a una persona que ticne mas de 40 anos. de que nhene que
cambiar, de que tene que moditicar ciertas actitudes. cicrtos estilos v hasta dejar
de lado cicrtos conocimientos v actualizarse es doloroso. a eso me reficro yo a de

Que estc proceso ©s un proceso muy doloroso, por que yo e asepuro que si

* Porque cs la matena de exper que d de ICE



nuestro personal académico estuviera conformado por puros profesores cuys
edad oscilara entre los 20 y los 40 afos esie proceso ina mas rapido y hubiera

sido menos dificil, el problema esta en que la mayoria de nuestro personal

démi se a csa probl normal. fisiologica normal y eso
obstruye, entonces eso le dificulta a nuestro personal academico tener acutudes
de cambio, pero a pesar de eso la actitud de los profesores ha 1do evolucionando
muy vertiginosamente para tratar de concentrar para llevar lo mejor positble
adelante este programa, entonces no podcmos hablar de acurudes de area,
podemos hablas de un diferencial en las actitudes del personal académico. pero
no porque sea de bucna o mala fe s1 no mas bien por circunstancias obyetivas que

al macstro lo obligan a tomar cicntas actitudes (EJDP, pag 10)

El jefe del deparntamento de la preparatona agncola nos comenta que ¢l compromiso no ha
sido por areas, sino con los maestros Nos dice que la acttud de un buen numero de
profesores ha sido de apoyo y» de respaido al nuevo plan de estudios. aunque tambien
menciona que por ser una planta docente con muchos afos de antiguedad v por lo tanto con
un promedio de edad avanzado, ¢l proceso ¢s mas lento, que st hubiera una planta docente
joven. Ademas menciona que es doloroso, por que despues de 15 affos de dar la misma
materia cs necesano preparar clases, hacer lecturas, practicas 3 hasta reaibir cursos de
actuahzacidon, con lo cual muchos profesores no estan de acuerdo por la dinamica de

trabajo a la cual esitan acostumbrados
4.2 - Problemas externos Situacion economica, pohitica v social
Del cucstionano aphicado a 19 macstros podemos obtener la siguiente informacion

a) En lo que se refiere a la edad de los profesores, | profesor tiene 35 afos, 4 tiencn entre
36 y 40 anos, 8 maestros oscilan entre 41 v 45 afos, 5 ticnen entre 46 v 50 aftos v 1 uene
63 afos. Con lo que s¢ pucde apreciar que el promedio de edad esta entre 41 v 35 afos,
ademas podemos observar que hay 14 profesores mayores de 40 afos de edad. Ademas

la planta docente no se ha renovado y que por su edad tambien se pueden presentar
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prob! en la impl on de ICE. como sucedio con un profesor de biologia que

debido a su formacion. a su cdad ¥ a sus practicas didacucas trato de dejar el grupo al

principio del semestre porque no sabia que hacer para 1mpartir clerntos contenidos

De los profesores de biologia podemos notar que 5 estan dentro del promedio (que ¢s de 41
a 45 afos) ¥ un macstro tiene 38 afos En fisica tienen 2 profesores que cumplen con la
media. 5 profesores que estan por encima de la media v 3 profesores con 35, 36 » 38
aflos respectivamente Mientras que en quimica 10s maestros tienen las siguientes edades

37.45 ¥ 63 aflos respectivamente

De los datos antenores podemos decir que e} arca de biologia cuenta con los profesores con
menor edad. en wnito Gue cn las otras dos areas hay maestros abajo de la media, en la

media y por armba de la media

b) Entre los profesores entrevistados predomina el sexo masculino va que son 15 hombres
v solo 4 mujeres. Esto es reflejo del total de maestros que imparten esta materna ya que

se tienen 22 hombres contra 9 mujeres

Esta situacion sc¢ debe a que en ¢l area de fisica solo hay una mujer v todos los demas
profesores son hombres, por 1o que se tienec que hay 9 hombres v 1| mujer asignados a
esta academia y en biologia ¥y quimica se cuenta con macstros de ambos sexos, 10

hombres y 4 mujeres por parte de biologia v 3 hombres v 3 mujeres por quimica

€) 5 profesores ticnen entre 10 v 15 afos de antiguedad, 11 entre 15 y 20 ados v 3 tienen
mas de 20 anos Como se menciono antenormente, ademas de su edad debemos agrepar

la antigedad como factores que influven en la implementacion de ICE.

Entrc 10 ¥ 15 afos dc antiguedad tenemos 2 profesores de biologia y 3 de fisica. De 15a 20
afos tenemos a 4 maestros de biologia, 5 de fisica ¥ 2 de quimica. Finalmente 2

docentes de fisica v 1 de quimica con mas de 20 aidos. Ademas dentro del area de
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quimica tencmos profesores con mucha antigiedad, ya que varnos tienen 25 6 30° ados

de laborar en la insutucion

De estos datos podemos apreciar que de los profesores que provienen del arca de brologia
minguno ticne mas de 20 afdos, por lo que adecmas de contar con los profesores con
menor edad tambien cucnta con los profesores con menor antiguedad comparados con
los profesores de fisica ¥ guimica que estan asignados a csta acadermia, en donde s

encontramos algunos profesores con mucha antiguedad

d) Respecto a las actividades laborales fuera de la UACH, 3 profesores contestaron que si
ticnen otro trabajo ¥ 16 mencionan que dedican todo su tempo a la UACH Sin
embargo, al hacer esta pregunta siempre se presenta cl problema de que s1 el profesor
dijo la verdad o no y ahora mas dethido a qQue en la universidad se esta implementando
una politica de que los maestros solamente debe tener un trabajo » los gque tienen 2 o

mas deben decidir con cual empleo se quedan

De los profesores que si ticnen otro trabajo tenemos a | profesor de biologa'’, que tiene un
empleo de medio tiempo ¥ 2 de guimica, que tienen ticmpo completo Por el otro lado
tenemos que 5 profesores de biologia, 10 de fisica ¥ 1 de quimica tienen a la UACH
como su unica fuente de ingresos. De los maestros de fisica que tmparten esta matena
ninguno tiene otro ecmplco segun ¢ cuestionanio aplicado, pero eso s debe a que 2 de
estos profesores los hiquidaron hace poco del otro trabajo v ahora se dedican solamente a
la UACH, otro profesor a pesar de que contesto que no trabaja. ¢s conocido de toda el
area en donde el labora que s1 ticne otro trabajo de nempo completo Por o menos

profesor de fisica si traubaja en otro lugar

¥ Dato proporcionado por el coordinador de instancias del area de quimica en cl 111 Taller de Planeacion
Universitaria efectuado los dias 2. 3 v 3 de Abnl de 1997 en Ia Universidad Autonoma Chapingo

'® En la encucsta nego que terua otro trabajo. pero como yo lo conozco finalmente confeso que si tenia otro
trabajo.
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El problema que ocasiona que un macstro tenga otro emplco €s que no ticne tiempo para
participar en las diferentes actividades ¥ comisiones Que tienc la academia. Pero se
puede obscrvar que la mavoria de los docentes entrevistados no tienen otro trabajo, por
lo que cuecntan con ¢l tempo para apovar y parucipar en todas las actividades que

programe la academia

e) En lo que respecta al lugar en donde viven tenemos que 1S profesores tienen su casa en
los alrededores de Chapingo v -4 viven en la zona metropohitana, por 1o gue 11 maestros
hacen de 5 a 15 minutos para llegar a su lugar de trabajo, esto se debe a que varios
profesores viven en la colonia de profesores'' que esta a un costado de la umversidad 4
docentes hacen de 15 a 30 nunutos, por que vienen de pucblos vecinos a la umiversidad v
4 profesores hacen mas de una hora para trasladarse debido a que viencn de la zona

metropolitana, aunque un profesor hace casi 2 horas por que viene de Cuautitlan Izcalli

) De los profesores encuestados tenemos que 17 profesores son casados, 1 divorctado v 1
viudo. O sea, casi la totahidad son casados, pero aqui hay que hacer una aclaracion, la
mayoria esta casado por ¢l civil ¥ muy pocos por la iglesia, debido a que los maestros en

Su mayoria no tienen estas creencias

) 6 maestros ticnen de 1 a 2 hijos, 12 icnen de 3 a 4 hijjos » 1 tuene S hiyjos. A pesar de

"

estar en un nivel universitario el promedio de hijjos por docente es de 3 a 4 hijos. va que
en la actualidad se habla de un maximo de 2 hyos para poder darles educacion, casa v
alimentacion. Esto se explica por la edad que tienen los profesores, va que cuando se

casaron ¢ran otros incamientos los que dominaban

¥ La Universidad Autonoma Chapingo 8 Iraves de un reglamento otorga a sus profesores como una
P! i casxs habitacion o depar de soltero en la colonia de profesores
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h) En lo que respecta a su participacion politica, 4 profesores pertenccen al Partido
Revolucionario Democritico (PRD) ¥ 15 macstros no tienen ninguna fihacion politica
Esto nos habla del nulo compromiso politico que tiene la mayvoria de los profesores
Todavia piensan que un macstro se debe dedicar exclusivamente a la docencia v de no
meterse en politica, por que no lleva a ningun lado, ademas se pante de la idea de que la
cicncia ¢s una ¥ los problemas politicos del pais son otros M no tenen nada que ver La
escucla debe resolver los problemas del campo sin meterse en politica La explicacion
también cstad on que osla matena es iImparuda por profesores de ciencia basica, en donde

sc considera a la ciencia “pura™
421 - Axvimulos.

El gobicmo através de las umiversidades ha impliementado una politica de clevacion det
nivel de ingresos de un 30% de la planta docente ¥ Que recibe ¢} nombre de programa de
estimulos para los profesores ¥ que consiste en evaluar la productividad de cada maestro en
un cierto penodo de tiempo para ver s) os candidato a un estimulo, o sca, que gana mas el
docente que es productivo para la UACH, con lo cual se gencran divisiones entre los
maestros v se fomenta el trabajo 1ndividual, el trabajo academico es relegado para buscar
las “corcholatas™'? necesanas para ingresar v permanecer ¢n el sistema de estimulos. A los
profesores que cumplen 20 ados de antiguedad » cumplen con c¢i requisito de haber
impartido clases a por lo menos 40 grupos, sc les hace permanente ¥ M3 no necesitan

evaluarse para mantenerse dentro del programa.

Del cuestionario aplicado a los maestros tenemos que casi todos estan dentro del programa

de estimulos repartidos en los siguientes niveles'™

'* Expresion que se usa al mntenor de la UACH para i Iqui ia que sirve para el programa
de estimulos
Los niveles eswan 1 por salarios mini par & lo el nivel Il cor a 2 sal

¢l ruvel f11 cor de a 3 salanos yasi
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NIVEL # DE PROFESORES
ruvel 11 5 profesores
nivel {11 4 profesores
nivel IV 6 profesores
nivel VI 1 profesor

Dec los 6 profesores de biologia que se les aplico el cuestionano, todos se¢ encuentran cn ¢l
sistema de estimulos distribuidos de la siguiente formma 4 en el nivel 11, 1 en el nivel I v 1
en ¢l nivel IV. 9 de los 10 profesores de fisica estan dentro del sistema de estimulos de la
siguiente forma: 1 en el nivel I, 2 en el ruvel III, 5 en ¢l nivel IV ¥ uno en el mivel VI

Solamente un profesor de quimica esta en los estimulos con nivel 111

Sin embargo cn esta informacion hay un poco de duda en algunos casos, por ¢yemplo un
profesor de biologia es pasante ¥y menciona que esta en ¢i programa de estimulos v uno de
los requisitos para pertenccer al programa s que por [o menos se cuente con <! titulo de la
licenciatura. Por tal motivo un prefesor de quimica que s pasanie no ha podido entrar al
sistema. Por otro lado de los 3 profesores que mencionaron que tienen otro empleo. 2 de

ellos estan ademas en el sistema de estimulos

Analicemos como influye ¢l programa de estimulos en la imparticion de esta materia,

empecemos por ver la opimion del jefe del deparntamento

Realmente no existc ningun mMctodo Magico asi que nos permita resolver toda ta

problemarica que impiica la actvidad academica dentro de la insuitucion, la

acuvidad d de la ins on s algo mas compleja como para Quererlo

resolver con un proyvecto especifico. un [ de cs: los o 1

a que
sea, sea cual sea la normanividad que se establezca en el proprama de estimulos
sieTnpre va a tener sus fallas, por que sicmpre exisien aspecios que NO s tocan,
partes deébiles s partes fuentes, al personal acadermico que le interesa trabaar lo
hace en buena medida al margen o no del programa de estimulos, parn empesar,

sin dejar de reconocer que nUESFo personal acadeTICO NECEsIta MCJOrEs INETesos,
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pero ¢l personal scadémico que quicre su trabajo,

mal cco

que tiene ética profesional, que quiere a On, que se resy a s
mismo va a seguir trabajando con o sin estimulos, yo cfeo que eso debe quedar
bien especificado para que no nos confundamos y pongamos de pretexto el
programa de estimulos, shora ¢l personal academnico que lo unico qQue le interesa
o lo que lc ntcresa fundamentalmenie s1 no lo unico oy tratar de juntar

d como se les llama “corcholatas™ pars ascender ©

descender en ¢l programa de estimulos. el 1o va a lograr con o sin progriuma de
estimulos, pof guc $1 no cs con esc mecanismo. ¢l trata de conectarse con alguna
autondad para quc le de un dinento por ahi, que conrsigue una chambita por aha
adicional. o sca es una persona que lo que le intetesa es tratar de sobrevivir 1o
mejor posible dentro dc nuestro ambiente social, lo va a seguir haciendo con o
sin programa de eshmulos, desde lucgo nosotros, cnfonces €so cunosamenie en
este momento nos ayuda a no hechar toda s carne al asador. por as) decirlo a un
programa de estumulos, desde luego que eso no implica que debamos desatender
la normanvidad que cso 1mplica ¥ y0 Creo QUE COMO EXISIC €5 Proprama
nosotros tenemos que revisar, todo ¢l personal acadetmico no nada mas la
acadetua de ICE. vo creo que tado el personal academico debemos revisar el
programa y hacer propuestas de modificacion al rmisimo con la intencion de que
sc foralczca la parte de la imciativa. no se es muy dificil medir ls imcianva,
medir, como €s un aspecto cualitativo no se puede cuanuficar obviamente. pero
podia haber mecamismos cuanuficables que nos perrmitan incidu de alguna
manera en la pelea al personal academico que tabaje mas, pero eso habria que
revizaslo completo en el programa » no solamente scria para ICE s: no para todo
el personal acadermico en gencral tanto del depanamenio como de las

especiahidades (EJDP. pag 15y 16)

Lo primero que nos comenta s que cualquier normatividad que se establezca para evaluar
el trabajo del macestro queda incompleta, por que nunca sc tocan todos los aspectos que
abarca la labor docente y» quedan partes débiles, o sea. que la actividad académica es
compleja v dificil de normar. También nos menciona que hay dos tpos de profesores: a) el
profesor comprometido con la umversidad vy que tiene etica profesional. por lo cual

siempre tratara de realizar su trabajo lo mcjor posible. adaptandose a las condiciones que
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prevalezcan cn csos momentos en la umiversidad. Por lo que ¢! programa de estimulo no
influird en su desarrollo como docente b) cl profesor quc trata de vivir lo mejor posible
dentro del ambaente social, por lo que busca cualquier alternativa para ganar mas dinero,
hace ¢l trabajo que solamente le cuenta para los esttmulos, antes de este programa se
conseguia otro trabajo, buscaba algun “hueso™ para recibir una compensacion cconomica

Su labor docente esta muy apegada a lo economico

El programa de estimulos no afecta solamente el desempeio de ICE, sino de todas las
matenias de la preparatona ¥ de las especialidades’, por lo que es necesano que los
profesores hagan propuestas de modificacion, para que todas las acuvidades que reahiza el
docente scan tomadas en cucnta

Para ¢l Coordinador de ICE

No. yo creo que no v aformunadamente no, lo que s1 ienc Quc ver ¥ no nada mas
en ICE sino en todas las matenas, es ¢l desco de los maesuos de acaparar grupos,
rmentras mas grupos tengo mejor mivel tengo en el programa de estimulos y esto
obwviamenie me garantiza cierto sucldo v mejores condiciones. sun cuando el
namero de grupos cuando cs mucho no garantice la calidad de la enscdanza.
entonces yo €Teo que no tuvo que ver en la implementacion de ICE. pero si tuvo
que ver en Jos cspacios determminados para cada ares en ¢l plan de estudios. ahi si

tuvo que ver, €so s lo que yo pienso (ECICE, pag 1)

Lo primero que nos dice ¢s que los estimulos no influven en la implementacion de esta
materia, sin embargo esta afirmacion no es valida porque todos los profesores tratan de
hacer puntos para este programa debido a que el valor real del salano ha disminuido en
forma drastica. Agrega que Jos maestros quieren atender mas grupos debido a que es uno de
los rubros que ticne mas peso Los estimulos inciden directamente en la distribucion de los

espacios del nuevo plan de estudios, por que en cada area se busca atender mas matenas.

' En la UACH una J cor de a una ltad de cualquier universidad
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La materia ICE e¢s impartida por profesores de biologia, fisica y quimica v los grupos son
repartidos en tres partes En la segunda ocasion que se impartio, cl area de biologia planteo
atender a toda la generacion dehido a que en este semcestre, por circunstancias del! cambio
del plan de estudios, la mayvoria de los docentes no tenia carga academica v eso los ponia

en desventaja con los demas maestros para luchar por algun esumulo

La cuestion academica se hizo a un lado v predoming la cuestion laboral Lo ideal era que
cada area se hiciera cargo de la tercera pane de la generacion de pnmer aio. con el fin de
poder cubrir 1os objetivos de la asignatura, pero biologis tenia vanos profesores sin grupos
asignados, porque las materias que van a imparur se ubicaron en un semestre posterior v
por lo tanto plante6 al seno de la academia la propuesta de hacerse cargo de la matena en
su totalidad. Esta propuesta se inscribe en la lucha por los estimulos, no temia sustento
cconomico, pero si economico v politico El area de fisica se¢ opuso desde un prnincipio,
solicitando se respetara su iercio, pero las autondades de la preparatona para evitar un

problema politico estuvieron de acuerdo con la propuesta de biologia

Como las diferentes partes no sc pusicron de acuerdo, ¢l asunto fue enviado al consejo
departamental, para que esta instancia determinara lo mas conducente Despues de una
serie de discusiones, ¢l consejo departamental aprobo que fucra cl arca de biologia la que
tuviera mas secciones a su cargo, incluso el coordinador de ICE es profesor de biologia y

comenta al respecto

Bueno si ya lo mencione no, es que no fue precisamente ¢! compromiso de, el

P demico de sacar adel. una nuecsa asignarura. de hacer de este
plan de estudios, con esta materia en especial una transformacion. un cambio. Yo
debo ser honesta y esa no fue la mentalidad de los maestros. Ja mentalidad como

en muchas areas. no digo que los bidlogos scan los que tengan esto

exclusivamente. la vision de mucha genie cra pl su carga d por
que esto implicaba mantenerse en cl programa de estimulos acadenuco. esacs la
realidad y no podemos decir que sca otra. ahora tampoco quiero descalificar a

otros maestros que de alguna S1 estan compr dos. si estan




1 pr o] y si les en la como tal, o sca,

también los hay pero no es el grueso de los maestros de biologia (ECICE. pag.
8)

Esta opinién cstia en contra de la prnimera. porque muy claramente nos dice que los

profesores de biologia querian atender los grupos para mantenerse en ¢l programa de

estimulos, aungue tambien algunos profesores estan anteresados por la matena

Nos

comenta que no €s la unica area que prensa de esa manera, SINO que ¢s algo generalizado en

la universidad, por cjemplo el ares de quimica no peleo el tercio que le correspondia

debido a que el curso de quimica ! era de 6 hrs a la semana contra 4 S hrs de ICE v por lo

tanto Jas primeras contaban mas para los estimulos

Analicemos otro testtmonio

Yo creo que no. Bueno desde ity punto de vista creo que no por que el atender
un grupo. es Jo que cuenta y no mporta s) es ICE o s1 es otro No en la
implementacion de la matena, en otros aspectos comao aparccer comao autor de un
programa o autor de un manual de prachcas o cosas asi. pues s1, s podrin

intervenir, pero hasta ahonita no lo he visto, no he visto que suceda (EP1. pag. 7)
En este comentano podemos observar que los esttmulos no nciden en la
implementacion de la materia. pero va se diyjo anteriormente que varios profesores
s¢ inlegraron a estd materia para tener grupos ¥ poder contabilizarlas, por lo que s1
estan afectando los cursos de ICE Al principio del semestre se reestructuro el
programa » todos los profesores asistentes pusicron su nombre en la portada del

programa. Ademas estan los problemas de formacion que yva se comentaron en el

capitwulo 2



Para otro profesor:

Si, por ejemplo en mu caso si influyo por que uno de Mis INteTeses por participar
en lo de 1a reestructuracion del programa vy todo eso fue Ia cuestton de los
estimulos, tambien ofro Interes, otra cuestion gue ME MOotIVA €5 Quc MC pusta
preparar matenal para tas clases, desde que entre a Chapingo 1o he hecho y antes
m habia estimulos, pero tambicn digo voy 8 hacer matenal a lo mecjor me da
cieTla puntuacion, pero no es i pnncipal motno, s1 lo considero, osta en my
cabeza (EP2, pug 63 7)

Este profesor cs sincero al decir que s1 le mnteresan los estimulos pero en forma
secundaria. La pnnaipal mouvacion es la participacion activa en diferentes
actividades como por ciemplo elaboracion de lecturas para e] curso, discusion del
programa de la materia, participar cn la comision de reestructuracion, actividades
que. obviamente, dan puntos El profesor siempre busca las actividades que le

pucdan dar puntuacion, por que se dedica de tiempo completo a la UACH
Para cl profesor 3

No especificamente, sino mas bien en general. no conozco bien las condiciones
para entrar al programa de becas. ho estoy en el programa yo estaba dec perrmiso,
lo mas importante o lo mas visible del programa es que a uno le dan una
TEMUNEracion €condmMICa. entonces yo creo que a nadie le sobra el dinero, a
cualquier profesor nos es anl una remuneracion economica adicional. no creo
que on especial influva en el aspecto academico para que uno tome inicres y haga

€l rabajo con curdado, ssmplemente fe s utl e} dinero (EPX. pag 9)

El profesor actualmente no esta en e sistema de esumulos, porque los profesores
que estan de permiso o de afo sabatico'” no pueden ingresar al programa hasta que

hayan trabajado por lo menos un ano después del perrmiso Opina que los

** Permiso de un afo con woce de salario para ausentarse del trabajo que otorga la UACH para que el profesor
pucda estudiar, realizar una unos etc




estimulos son una remunecracion cconomica adicional al salano, pero que de

ninguna mancra motiva al profesor para reabzar sy trabajo con esmero y

dedicacion. Agrega que no mmpacta especificamente a ICE sino a toda la

umiversidad, es un asunto que implica a toda la planta docente. porque estamos
>

hablando de dinero que se puede asignar al profesor por un perniodo de 2 ados, que

cquivale a lo que ganana un macstro con otro empleo

Por altimo

Yo digo que en csta y en todas, lamentabiemente ¢l programa de estimulos es de
lo peor que pucde cxisur, no se esta dando la cahdad stno la canuidad. es mas
cstoy en contra del programa de estimulos, por 1o que shonta no estoy on el

programa. sc neccesita cl dinero. pero a sccos siento que me da pena o a

pr . ar a sol una s1on que cs una farsa. muchos de los que estan
dentro es una farsa lo gque tienen, yo creo que debe ser algoe mas permanente Yo
tengo un proyecto ch donde hablo del estumulo. que es el estimulo » To publico el
sindicato hace 2 o 3 anos » ahi se plantea que mimmamente el profesor debe
hacer dos acnvidades de las sipuientes docencia, investigacion. COMISIONCS
admmunistrauvas y actsalizacion, v las tiene que desarrollar bicn » s1 se va a
dedicar a la docencia que lo haga de manera adecuada, entre mas grupos tenga no
quicre decir que sea mejor. cada alumno reqUICTT Un NEMPo » es¢ hempo debe

contabilizarse (EPS, pag o)

Este profesor tambien opina que los esimulos no solamente inciden en ICE, sino
en todas las matenas que sc imparten Lo que se evalua en el programu tiene que
ver mas con la cantidad gue con ia calidad, porque se evaluan hasta 8 grupos por
afo, sin importar si ¢l curso ¢s teorico o experimental, s1 es de Preparatona o de
Especialidad E) problema se acentua mas en las investigaciones debido a que al
responsable de la investigacton, que muchas de las veces es ¢l que hace los
tramites administrativos ante las 1instancias correspondientes, es el que se lleva una
puntuacion muy alta vy a los colaboradores que han trabajado al musmo ritmo

durante toda la nvestigacion solo se le otorga un puntaje insignificante,



fomentando ¢! trabajo individual y de mala cahdad Las actividades que
desarrollan los profesares tienen como marco este programa, por Jo que muchos
de ellos simulan que trabajan con el fin de obtener puntos. El profesor menciona
que no pertcnece al programa por una actitud de respeto a su persona v hace

algunos afos claboré un proyecto que actualmente esta archivado

34 22 - Promocian por productividad.

Dentro del contrato colectivo de trabajo de los profesores, en la clausula # 45 esta marcada
la posibilidad que tienc el personal docente para cambiar de categoria'® sin obtencion de
grado académico A esic procedimiento s¢ le conoce como promocion por productividad,
que, como su nombre lo dice. una comision mixta'’ evalua la producuvidad de los

profesores durante ¢l periodo de 2 afos

Los elementos que se evaluan son: a) docencia de grupos imparudos, asi cOmo cursos
didacticos o de actualizaci16n tomados. con la elaboracion de programas v la participacion
en viajes de estudio, b) investigacion desarrollada por el profesor duranie el penodo,
registrada en la subdireccion de investigacion de la UACH. ¢) seniacio ¥ difusion que se
ofrece al exterior, de acuerdo con un proyecto registrado. aqui tambien se cvaluan los
congresos, cncuentros, simposios en  las cuales el docente hava partuicipado como
organizador, ponente o asistente a nivel nacional o internacional. d) actnvidades academico
administrativas refenda a las diferentes comisiones academicas desarrolladas por el

profesor, asi como ambién las actuividades sindicales

La promocion por productividad se puede hacer hasta en 5 ocasiones Se puede cambiar de
categoria 3 veces seguidas. de manera gradual, sin cambio de grado de academico, lo anico

que cambia c©s el puntaje requenido para cada ocasion. 100, 150 y 200 punios'™

'* Actualmenic en la UACH hav © categonas que son Al te de a. AZ | a, 81 p

de maestna. B2 maestna. C} candidato a doctor. C2 doctor

'" Comision formada por pantes proparcionales entre miembros de la UACH v del sindicato

* Comision muxta de tabulador, Heglamento de promocion del persenal academico de la Universidod
Autonoma Chapingo, UACH. octubre de 1990, pag 7
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respectivamente. Para la cuarta promocion se necesita ¢l grado académico inmediato
inferior a la categoria que ostenta v para la quinta promocion es necesano obtener ¢l grado
académico para tener derecho a esta prestacion, el puntaje requenido es de 200 y 100

untos'®, respecuvamente
p pe

La promocion, al estar en el contrato colectivo, es una prestacion establecida por ley,
mientras que los estimulos no. v por lo tanto en cualquier momento ¢l goblemo los puede
eliminar o cambiar Para los docentes la promocion es un medio de elevar sus ingresos, por
lo que tratan de hacer las cosas que reciben puntuacion para recategorizarse en ¢l momento

que consideren mas oportuno
4 3 - Estructura Admanistrativa de la Preparatona

El nuevo plan de estudios trajo cambios academicos muy profundos Por ejemplo, que los
profesores de diferentes areas discutan entre cellos los programas de sus respectivas
materias, cambiar la forma de tmpartir las matertas, etc . Lo que también provocd que la
estructura administrativa de la preparatlona ya no corresponda con la estructura académica,

por lo que en este apartado analizaremos este problema

Veamos que opina ¢l Coordinador de ICE:

v ¢l problema que sc ha presentado. cs que sc enviaba 3 un laboratonsta de
biologia a pedir matenial a fisica y ¢l almacemista de fisica se negaba a prestar el
material 8 menos que el coordinadour de fisica lo autonzara. eso es un problema

por que cfecnv el al cstaba derando propiedad privada un
P p

matcrial de fisica. Entonces yo fui a hablar con cl coordinador para que esto se
prevea y se tomen todas las medidas para que no ocurTa ningun entorpecinicnto
en la cuestion académica. eso es por un lado. en cuanto a que haya matenal en las
tres arens, yo considero que debe compartirse. incluso yo voy mas alla, que a

mediano plazo consituyamos un area academica las tres arcas. Lo cierto es que

* Comision mixta de tabulador, op. ctf . Pag 7



como no hemos aprendido a pensar como cientificos, que eso es realmente
aunque suene muy pomposaments ¢so s lo que somos, entonces NOs cuesta
trabajo digenir que debemos hacer nubayo interactivo entre las areas v que €so

nos posibilitaria hacer mucho mas de lo que hacemos actualmente secparados
(ECICE. pag. 6y 7)

De acuerdo con la estructura actual de la preparatoria, fos matenales v los recursos
humanos son asignados a cada arca v esta se encarga del uso eficiente de los mismos, por
otro lado la preparatonia csta constituida por profesores, admimstrativos » alumnos En el
caso de los admimstrativos es necesano mencionar que la mayona de cllos estan afibados
al sindicato de trabajadores admimistrativos de la UACH en donde se indica que cada
trabajador ticne asignado un pucsto especifico » un lugar determinado para cumplir con sus

funciones ¥ que para cambiario de adscripeion os necesano ¢} consentimiento del mismo

Por lo que para rcalizar los cambios admitistrativos qgue exige ¢l proceso de
reestructuracion, se tendra que realizar varios cambios al contrato colective de trabajo de

los administrativos

En la opinion antentor podemos obscrvar que se menciona ¢l problema de un almacenista
de fisica. casi la towalidad del matenal que se uniliza en ¢sta matenia pertencce al area de
fisica, y debido a esto se presentan los problemas sedalados antenormente, como es
maestro de biologia o de quimica al almacenista de fisica no le corresponde atenderios. por
que cada arca ticne su almacenisia, pero estas areas no uenen este matenal, entonces ¢l
coordinador de fisica tiene que dar la orden para que se proporcione material a los maestros

dc esta areas, porque de otra forma no se les proporciona

Durante este semestre se presento el problema de que hacian talta Jaboratonstas en fisica
En biologia sobraban porque ¢n ¢l nucvo plan de estudios empezaran a dar sus materias ¢l

Proximo semestre, pero como estan asignados a biologia no pueden atender Jas necesidades
de fisica.



La preparatoria esta organizada cn arcas, quc s¢ constituyen por afinidad de las materias
que se imparten. Al intenior de estas funcionan las academias, que se forman por cada una
de las matenas que hay cn cl plan de estudios Por ejemplo. ¢l area de biologia tiene la

academia de biologia, botanica v zoologia

En este caso ICE forma unua acadermia no un area. v de acuerdo con fa estructura actual
todas las acadermias pertencecen a un area, por lo que ia academia de ICHE debena pertenecer
a un drca. pero no es asi No pertenece a tres arcas, por que es independiente ¢n la toma de
sus decisiones v en la formulacion de su programa, solamente participan profesores de tres

arcas diferentes Hasta ¢] momento la academia de ICE no corresponde a la estructura de la
astgnada una

preparatonia, por lo que se mantcene un poco aislada En la actualidad tience

secretana ¥ un presupucsto muy modesto para las necesidades mas apremantes

Una idea que maneja ¢l coordinador de ICE es la conformacion de un area academica de
ciencias expernimentales donde los profesores integrantes puceden impartir las matenas de
biologia, fisica, introduccion a las ciencias expernimentales v quimica Esta idea se puede

plasmar solo con el consentimicnto de los maestros de las diferentes arcas, por io que ésta

es una idea a mediano plaza

Para el jefe del Departamento:

La estructura admuinistrativa debe de termunar tronando. nada mas hay que dejar
que madure por que si de pronto Nosotros como adrministracion nos apresuramos
a hacerlo dc pronto no se va a cntender. los procesos tienen que madurar )
ahorita yo siento que cl personal academico lo deben estar ya comentando, que
nos hace falta una estructura administratn s de disnnto upo para poder opumizar
los recursos. pcro cso implhica. cuando »o hablo de que debe de madurar el
proceso ¢s de que mas personal s¢ percate de clio » diga hace falta una reforma
administranva  Es evidente que ta estructura adnunistrating va a llepar su
momento en ¢l que vamaos a tener que modificar de manera sustancial de acuerdo

@ la reforma academica » yo picnso que quizas estemos en condiciones propicias



de hacerle una modificacion, o sea. como personal  academrnico. como
depantamento. Los procesos sc van a dar » el personal academico va atener que
impulsar una reforma de estc ipo, ya sca en conpunio con las autondades en
wumo o bien por parte de las autondades enfrentarlo o por un sector no se. pero
es evidente que cuando nos demos cuenta quc la estructurs admimstranvy
obstruye el deswrollo de la actividad acadenica va a tronar. sunplemcnie la
estructura va a (ronar y svamos 8 Iener que Crear formas nucvas de como
12313

adminisowr nucstros recursos (EJDP, pag
El primer comentano que nos hace ¢l director de la preparatoria s que considera Que la

estructura administrativa no cofresponde al cambio academico del nuevo plan de estudros,

por que han surgido nuevas necesidades El, como Jefe, no puede hacer los cambios

pertinenices por Que se veria Como una IMposIcIon. sugiere que mejor madure el proceso.

qQue un humero mayor de profesores se¢ de cuenta de esta falta de correspondencia para gue

ecllos promuevan el cambio necesario

Con respecto al matenal de laboratornio, comenta que esta fa posibihdad de hacer un
almacén general para toda la preparatona, en donde no se presentarian los problemas con el
material y del almacenssta, porque la plaza del almacenista pertenecena a la preparatoria, y
¢l personal académitco tendra la posibithdad de visitar con el fin de investigar gue matenal

existe v cual le sirve para ef desarrollo de su curso

Por otra lado tiene la ideca de que las academias no deben ser permanentes, stno que se
formen cuando se ymparta fa materia Incluso. Jos maestros de una academia no pasarian

integramente a formar otra acaderma, S1no que se repartirian de acuerdo con su formacion v

su gusto por determinadas matenas Y se puede dar ¢l caso de que un mismo maestro

pertenczeca a 2 6 3 academias diferentes
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Conti do con su io:

Si, por quc en la recstructuracion del plan de estudios, no sc creo fisica, quirmica
y biologia, no tmabajaron scparadas sino s¢ trabajaron como ciencias
experimentales, entonces picnso que una buena medida sena scguir trabajando

asi, si la & fue exper r en una pane. lo

16gico sena un poco que la matena siguicra asi

Definiivamente, ¢so seria muy sano, ¢l mismo perszonal académico de las 3 areas
se ha percatado de ello. 0 sea, no necesitamos n1 siquicra primero hacer una
fundamentacion tconca m de convencerlos si no sobre la pracuca se han dado
cuenta de la nqueza quc thene trabajar de csa manera, de romper €s0s inclusive
sermfeuditos que tenemos todavia en ls actualidad dentro de la preparatona y de
fomentar mas ¢l intercambio, yo estoy convencido plenamente de que st
hicidramos mas intercambio entre arcas. entre academias, nos danamos cucnta
del gran potencial que tiene ¢l personal academntco y cambranamos de actitud
enorme, stmplemente tomemos como punto de referencia a la EXPOPREPA 906,
en la que muchos maestros se quedaron impresionados de la canndad de cosas
Quc s¢ hacen ¢n otras areas v QUE No sc conogian, entonces nada mas nos hace
falta cso. por que en la medida que conozcamos lo que sc hace nos vamos a dar

cuenta de que juntos lo hacemos miejor v que en la medida que podamos hacer

q verdad inter 1 rtos. sin rollo, absolutamente. » 0 no estoy
tratando dec impresionar con csa palabra. por que se usa mucho para tratar de
impresionar, yo0 creo que sobre la practica, sobre csos hechos si podemas
realmente  hablar de equipos interdisciplinanos, contonces yo creo  que
paracularmente la acadetmia de ICE. la matena de ICE nos csta marcando la

pauta, una pauta muy imporiante de un nuevo tupo. dc un upo difcrente de

estructurarnos de manera d y ad #fiva, yo creo que los macstros

de esta acadernia tienen una responsabilidad innovadora muy importante. (EJDP.

pag. 13y 14)

El jefe de la preparatoria manca la misma 1dea que el coordinador de ICE en el sentido de

que biologia, fisica ¥ quimica sigan trabajando en una sola arca de ciencias experimentales.
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Los primcros en darse cuenta de estos beneficios fueron los profesores involucrados en el
proceso de modificacion del plan de estudios Ademas de fomentar ¢l intercambio de ideas

entre los macestros tambien rompe con ¢l poder de cientos sectores academicos de la

preparatona

La academia de ICE marca ¢l camino para una nueva definicion cn la estructura
administrativa de la preparatona, porque primcramcntc no hene cabida en la actual

estructura, por lo que hasta el momento sc cncuentra fucra, ¥ segundo por quc propicia €l

intercamnbio, con la convivencia de docentes de 3 areas distintas



COMENTARIOS FINALES,

1. E! modelo educativo en la UACH adopta una posicion v una onentacion particulfar que
se concreta en ¢l curnculum que se imparte El curmiculum tienc relacion con los fines
de la educacion. ast como tambien con la  fundamentacion del proceso de

reestructuracion, por tal motivo es necesano efectuar un diagnostico para elaborar una

nueva propuesta acorde con los ohjetivos v el perfil de cgreso de la preparatonia Por
otro lado, al tcner claros los fines v los conocimicntos que deben cnseflarse, s¢ emmicza

a eclaborar cl plan de¢ cstudios, que cs el elemento que permite fa creacion de los

programas de las diferentes asignaturas, o sea, al contenido ya defimido, se e da una

cierta logica y secuencia para su mejor aprovechamiento, se fija ¢l uempo v las pracucas

pedagogicas oficiales que se deben seguir en la enscilanza del nivel preparatornto

Cuando se claboro 1a propuesta de nuevo plan de estudios de la PA, los maestros
fases v Itneas para faciiar su

(¥

consideraron conveniente dividir la propuesta en
comprension y su pucsta en marcha. Las fases que se acordaron fueron la introductona,
que se cursaria en ¢l primer afo. la de profundizacion en ¢! scgundo afo; » la de
acentuacion en c! altimo afo Con respecto a las lineas, se¢ implementaron 6
matemnatcas, ciencias experimentales, Crencias sociales. humanistica, comunicacion v
agronomica. Uno de los actores del proceso de reestructuracion son 1os maestros, como
encargados de llevar adelante el curmicutum manifiesto, que es lo que esta escrito en la

propuesta del nuevo plan de estudios

Tambien lleva adelante el curnculum oculto a través de sistemas que reflejan la
actuacion del profesor en el interior del salon de clases Estos sistemas son sistema de
ensefanza, sistema de control. sistema de evaluacidon y sistema admintstrativo en donde
el docente juega un papel muy importante para que los alumnos s¢ comporten de

acuerdo con los hineamientos y principios de este curriculum oculto.



3.

lle

La mayoria de los profesores de la UACH tene plaza de base y de iempo completo. lo
que implica seguridad en cl empleo Fl grado de estudio en promedio es de hecenciatura
o de pasante de maestria, lo cual habla de las facthdades que otorga la institucion para
realizar estudios de postgrado Un porcentaje muy alto de la planta docente de la
Preparatoria cuenta con una antguedad de mas de 10 ados, lo que habla de su
adaptacion al antenor plan de estudios, por lo que le es dificil cambiar sus practicas
didacticas v su falta de compromisoe para retomar alguna de las propuestas que se han

claborado en los ultimos 20 afos

Los docentes de costa institucion tiench pof estatuto untversitario la facultad para
participar en organos de gobiermo de la preparatona, cualquier profesor puede ser
miembro del consejo depanamental, del conscjo universitario o ser candidato a director
de la preparatonia Y al antenor de las arcas los profesores son los que discuten el
programa de la matena. cornigen. aumentan, quitan o elaboran nucvamente ¢l programa
de la asignatura s1 asi se requicre, para cualqueer reestructuracion del plan de estudios es
necesano que la mayoria de los maestros este de acuerdo. porque esa ©s la cstructura

democratica de la institucion

La preparatonia ofrece a los maestros una sernie de facilidades para su superacion

académica quc consiste en varios aspectos, algunos de estos son

a) El tiempo completo consiste en trabajar un promedio de 5 horas dianas para cumplir
con ¢] trabajo que implica atender Jos grupos académicos. Los docentes pueden
acomodar todas sus actividades en un solo turno con el fin de ocupar la parte restante

del dia para investigar o estudiar un postgrado.

b) Existen convenios con instituciones del pais y extranjeras para realizar estudios de

postgrado.
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c) La preparatoria, a través del conscjo depantamental otorga permisos con goce de

sueldo para quec el profesor se puceda ausentar de su arca de trabajyo con el fin de

realizar estudios

d) Como ulumo caso, ¢l docentc pucde pedir permiso sin goce de salarno, cuando

realizé los tramites pertinentes para la obtencion de una beca

Un buen porcentaje de la planta docente cuenta con buen nivel, incluso se da ¢l caso de

que en la preparatoria hava doctores en vanas ramas de la ciencia impartiendo clases y

sealizando investigacion

La planta docente de la preparatona ¢s profesor por distintos motivos, pero va dentro de
la carrera magsternal se han precocupado por prepararse para que ¢l proceso de
ensedanza se realice lo mejor posible Esta preparacion constste desde cursos atslados
sobre técnicas didacticas, claboracion de programas. metodos activos de enscfanza. eic
pasando por diversos diplomados Un grupo considerable de profesores de la
preparatona, para apoyvar el proceso de la reestructuracion, curso el diplomado en

formacion docente

La formacion que recibicron los profesores de biologia, fisica v quimica que imparten la
materia de ICE incide directamente en su implementacion, debido a que los macstros
primero ensefan lo Que saben, el area que cllos dominan, hasta ¢l momento los cursos

tienen mucha carga de biologha, fisica ¥y quimica.

Es necesano que los profesores intercambicen experiencias para aumcentar sus recursos
didacticos en la ensecitanza de esta matena v se pucda complementar el curso con

practicas de las tres areas que conforman la academia de ciencias experimentales.

Se pudo observar que, de acuerdo a como esta el programa vigente de la asignatura para

los maestros de fisica y quimica, resulta facil implementarla, porque cuentan con la
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formacion de origen nccesana, fisica © ingenicria. l.os profesores de biologia por el
contrario, tuvieron problemas para impartir la asignatura, incluso un maestro sc salto la

unidad que no pudo mancjar con los estudiantes

En cl antcnor plan de estudios las practicas didacticas de los profesores estaban
perfectamente defimdias por estos ¥y funcronaban mas por tnercia que por conmviccion de
los docentes En las areas de fisica ¥y quimica se desarrollo un trabiyo experimental
intenso con la parbcipacion de s mayoria de 1os profesores, mncluso se tenian manuales
de practicas que utilizaban los alumnos, sin embargo la tradicion en hiologia era de
hacer una practica duranic todo ¢l semestre ¥ ¢l curso de brologia se desarroliaba en su
mayor parte por medio de exposiciones magistrales por paric de sus maestros,
apoyandosc muy frecucntemente en ¢l provector de transparencias

Durante la implementacion de ICE se propusieron nuesas practicas didacticas, pero
despucés de ésic anahisis, se puede decir que las practicas antertores aun perduran, ef uso
del pizarron no se ha podido disminuir v hasta el momento es ¢l pnncipal recurso
didactico usado por los profesores, en lo Que respecta al matenal de Jaboratono, solo el

arca de fisica ha realizado una sene de experimentos relativos a todas lus umidades del

programa vigente,

A pesar de ser la segunda vez que se imparte esta matenia. aun tenemos dos polos: los
biologos con su enfoque tednco, que pretenden que los muchachos aprendan los pasos
del método cientifico expentmental de forma mecamica para después aplicarlo a los
fenomenos de la naturaleza. En ¢l otro extrermo tenemos a los fisicos que consideran qQue
¢l método crentifico se aprende cuando ¢l muchacho reahza expenimentacion,
primcramente le sirve como una motivacion ¥ enseguida le ayuda a comprender que es
la observacion y como se rcaliza, como se formulan las hipotesis, ete. Consideran que el

alumno debe ir construyendo sus conceptos para que no se le olviden con el nempo.
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10.Los profesores de la asignatura de ICE se esfuerzan por preparar la clase de diferente
manera. Esto s importante, por que se suponia que por la edad v la anuguedad en cl
trabajo. ¢l cambio de actitud senia dificil, pero no fue ass Los docentes han desarrollado
lecturas. actividades expenmentaies, peliculas, etc ¢] umico problema es que ne hay
intercambio de opiniones » de expenencias entre ellos, hasta el momento no existe ¢l

foro que permita reunir a todos los maestros de la academia para lograr este fin

11.Para la cvaluacion de los cursos se toman en cuenta los reportes de las practicas,
comentarnos a las lecturas que se les proporciona, su participacion diana, ¢} desarrollo
de un proyecto donde mucstren los conocimientos adquindos en la materta  Incluso
algunos profesores dejan que sus slumnos tengan injerencia en decidir cuales van a ser

las reglas del juego

12.La panticipacion de los profesores en la reestructuracion del programa en el internior de
la academia no fuc proporcional Los docentes del arca de biologia paruciparon
activamentc a lo largo del semestre, en las reumones de academia v en los seminanos
que se orgamizaron, debido a su falta de formacion para impartir esta materia Los
profesores de fisica, por senur que mancjan ¢l 100% del contemido del curso no
asisticron con regulandad, se sentian autosuficientes v sin necesidad de aprender algo
nucvo. Es el area que aporto mas profesores qQue va habian imparudo esta matena, por lo
que su participacion en ¢l internior de la academia hubiecra resultado muy provechosa

para los demas compaferos que impartian la matena por primera vez

13.La situacion economica, politica y social, en los ultimos afos, ha ¢stado incidiendo en el
desempeio academico de los profesores, v no solamente de los profesares de ICE sino

de los docentes de toda la preparatonia, al respecto podemos opinar que

a) Los estimulos al desecmpefo docente privilegian el trabajo individual, lo cual ha
fomentado que los profesores vean solamente por si mismos sin importarie su

compaiiero de trabajo. Por lo que el trabajo colectivo para desarrollar investigaciones
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¥ proyectos comunes ha quedado relegado por tal situacion Ya que implica un
salario extra sin tener que ir a otro lugar a dedicar nempo de trabajo a cambio de otro

salario que complemente su economia familiar.

b) La participacion politica de los macstros es muy raquitica, a mivel sindical cast todos
estan sindicahizados, pero no realizan vida sindical, en relacion a su participacion en
partidos politicos, todavia s mas escasa su parucipacion v esto se debe en parte a
que ¢l docente se considera apolitico por influencia de las matenas que ensefa, que

son cicncias basicas
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ANEXO 1: ENTREVISTA A PROFESORES.

1.- ¢ Cual es su grado académico y donde lo obtuvo ?

2.- ¢ Qué maitcriales ha elaborado para la impamnicion de esta materia ?

3.- { Usted participo en la reestructuracion del! programa de estudio de la matena ? [ Por
qué ?

4.- ¢ Usted asistio al scminano que sobre la matena de ICE sc implemento del 5§ al 9 de
agosto de 1996 ? , Por que ?

5.- { Anteriormente usted impartio algunos de los contenidos de la matena de ICE ”

i Cuales ?

6.- ( Cuintas veces ha impartido esta matena ?

7.- ¢ Cree usted que con los el necesanos para imparur esta materia ?  Por
que ?

8- (, Qué upo de enfoque mectodologico, en su optniéon es ¢l mas adecuado para la
imparticiéon de esta matena ”

9.- ¢ Durantc sus estudios de lhicenciatura, maestria o doctorado, curso algunos de los
contenidos de esta matena ? , Cuales ?

10.- , De qué manera prepara sus clases ?

11.- ¢ Como considera su asistencia a los grupos de ICE ?

12.- ¢, Piensa usted que ¢l programa de estimulos de la UACH influyve en la implementacion
de 1a materia de ICE 7

13.- ¢ Piensa usted que la diferente formacion de los profesores que imparten ICE incide en
la implementacion de esta materia 7, Por que ?

14.- ( Qué medidas propondria para tratar de solucionar los problemas de ICE 7
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ANEXO 2: ENTREVISTA A AUTORIDADES,

1.- i Qué papel juega usted en la implementacion del nucevo plan de estudios 7
do para evaluar el nuevo plan de ¢studios ?

2.-( Qué i se ban ympl
3.« . Estuvo dec acucrdo en que se implementara el nuevo plan de estudios en agosto de

1995 2, Por que ?
4.« Que objetivos se persiguen con ¢l nuevo plan de estudios

5.« Mencionce cual s la problematica, segun su punto de vista, de la matena de ICE
6.- ( Por qué la matcna de Introduccion a las cientias expernimentales fue asignada a tres

dreas 7
7.- ¢ Usted cree que la diferente formacion snfluyve on la forma on que se imparte {a matena

de ICE ?
8.- . Cual es el grado de compromiso que las diferentes arcas que imparten ICE han tenido?
9.« ¢ De qué mancra estz apoyvando para solucionar los problemas de ICE 2

10.- ;, Cual es la razén para que este semestre, ¢l drea de brologia tormara mas secciones de

las que les correspondian ?
11.- Segun su punto de visia. , Cual sena la mejor alternativa para ICE 7.

a) Que la impana biologia, fisica v quirmica. , Por qué ?

b) Formar un asea nueva. , Por gué 7
c) Que s¢ le asigne a algun arca en especial ( Cual 7 ( Por que ?

d) Otra alternativa  Cual 7, Por qué ”
12.- ¢ Qué tipo de cnfoque metodolomco piensa usted es ¢l mas adecuado para la

imparticion de esta matena ?  Por que ?
13.- ;, Picnsa usted que et programa de estimulos de la UACH influye en fa implementacion

de la matena de ICE ?



ANEXO 3: CUESTIONARIO PARA MAESTROS.
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1.- Su grado académico es: )
a) Pasante de Licenciatura. b) Licenciatura.
c) Pasante de Maestria. d) Maestria.
¢) Candidato a Doctor. ) Doctor.
2.- Especifique ¢! nombre de la Licenciatura, Maestria o Doctorado.
3.- El grado académico lo obtuvo en: )
a) UNAM b) IPN
c) Otro. ;, Cual ?
4.- Su edad es: anos.
S.- Susexoes: )
a) Masculino. b) Femenino.
6.- ¢, Cuantos afos ticne trabajando en la UACH 7. )
a) Menos de S afos. b) Entre 5 y 10 ados.
c) Entre 10 ¥ 15 afios. d) Entre 15 y 20 afos.
¢) Mas de 20 aRos.
7.- ¢ Ha recibido cursos de for didactica ?. )
a) Si. b) No.
8.- Mencione el nombre del ultimo curso:
9.- ¢ Tiene algun otro trabajo 7
a) Si. b) No.
10.- ;, Cuanto tiempo le dedica al otro trabajo ?
a) Algunas horas. b) Medio tiempo. ¢) Tiempo completo.
J

11.- ¢ DOnde vive usted

a) En los alrededores de Chapingo.

¢) Otro. ; Cual?

b) En la zona mctropolitana.



12.~ ; Cudnto tiempo hace para trasladarse a la UACH 7.
b) De 15 a 30 minutos

a) De 5 a IS minutos
¢) De 30 minutos a una hora
13.- Durante los Gltimos afos que matecnas ha impartido

d) Mas de una hora.
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14.- Su estado civil es )
a) Soltero. b) Casado <) Divorciado.
d)Owo. (Cual? ____
15.- ¢ Cuantos hijos uenc 7 )
a) Uno o dos b) Tres o cuatro.
¢) Cinco o seis <) Mas de seis.
16.- ; Pertencce a algln partido politico 7 )
a) Si. ( A cual ? b) No
17.- ; Actualmente se encuentra en el Programa de Estimulos de la UACH 7. )
a) Si. ( En que nivel ? b) No.
18.- { Actualmentc participa en alguna comision ? )
a) Si. ( En cudl ?

)

b} No

19.- , Cuantas veces ha impartido esta materia ?
a) Esta es la segunda ocasion. b) Esta es la primer vez



ANEXO 4: CUESTIONARIO PARA ALUMNOS.

1.~ ¢ Cual s tu lugar de ongen ?

2.- ¢ Con qué frecuencia ¢l profesor utiliza el pizarron ” « )
a) Todos los dias. b) Frecuentemente c) Nunca.
3.- . Con qué frecuencia el profesor utiliza el retroproyector de accetatos 2. « )
a) Todos los dias. b) Frecuentemente <) Nunca.
4.- ; Con qué frecuencia ¢l profesor utihiza el proyector de transparencias 7. « )
a) Todos los dias b) Frecuentemente c) Nunca.
$- ( Con queé frecuencia el profesor utiliza matenal de laboratorio para realizar
exper s « )
a) Todos los dias b) Frecuentemente. ¢) Nunca.

« )

6.- ¢ Utiliza algun otro medio didactico ”;

a) Si. i, Cual ? b)No
7.- ¢ El profesor les proporciono aigun matenal didictico (practicas, lecturas, peliculas,
[

transparencias, rotafolios, ctc ) elaborado por ¢l mismo 7
b) No.

a)Si. ¢ Cual ?

8.- , El profesor llega puntualmente a sus clases ? )

a) Siempre b) Casi siempre.

c©) Muy rara vez. d) Nunca.

9 .- ¢ El profesor prepara sus clases - )

a) Si b) No.

10.- ¢ El profesor regresa las tarcas, examencs, trabajos, etc. revisados 'y . en férma

oportuna” « )

a) Siempre. b) Casi siempre.

c©) Muy rara vez d) Nunca.

11.- La asistencia del profesor por lo regular es: « )
c) Mala.

a) Buena b) Regular.



12.- Las practicas que presenta cl profesor por lo regular son de: (
a) Biologia. b) Quimica ¢) Fisica.

13.- ; El profesor los cita con frecuencia a clases extras ? ¢
8) Siempre. b) Casi siempre

¢) Muy rara vez. d) Nunca

14.- La comunicacién del profesor con 1 des es (

a) Bucna. b) Regular <) Mala.
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ANEXO 5: GUION PARA LA OBSERVACION DIRECTA.

1.- El concepta que expone el profesor es claro para los alumnos
2.- El contenido corresponde con ¢l programa de la matena

3.- ( Qué material didactico utrliza el profesor ?

4 .- { Que upo de enfoque utiliza el profesor ”

5.- El profesor cumple con ¢l iempa establecido para su clase

6.- El profesor prepara su clase
7.- En el momento que se hace la observacion, el profesor Heva el porcentaje de avance que

marca ¢l programa de la matena
8 - Existe por parte del profesor una tnchinacion hacia la biologia. la fisica o la quimica.

9 .- E! profesor utshza algun experimento para introducir al tema que se esta estudiando.

10 - ; Como es la participacion de los alumnos en clase ”
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