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INTRODUCCION. 

Con el fin de la Segunda Guerra Mundial llega una nueva 
organización internacional., porque 111uclrns características del 
sistc1na se transforsnaron. Existe una parth.:ipación n1ás activa y 
constante de los paises en las organizaciones internacionales 
universales. Los intcrca111bios cconó1nicos se intensifican, se 
crea una revolución en las tclccornunicacioncs. Ante tales 
circunstancias el inundo s'C encuentra en una situación donde los 
problen1as ahora incluyen a todas l::is naciones del orbe y se crea 
una interdependencia para la solución de los 111is111os. 

Esto conlleva a establecer contactos con socicdades 9 culturas y 
reghnenes muy variados. De esta forsna las relaciones 
internacionales se manejan dentro de dos principales vertientes. 
Uno._ las creciente interdependencia de las naciones._ lo que 
denomina1nos Globalis1no. Y dos~ la confonnación de grupos de 
paises._ para crear una cooperación conjunta en áreas económicas 
y políticas .. usualntcnte este tipo de alianzas son creadas por 
estados que se encuentra gcográfica1ncntc cerca .. o bien que 
tienen un idioma o una cultura en común. A este rango se le 
dc1101nina Regionalisrno. 
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Estas cuestiones son aún más remarcadas en la década de los 
noventa, que con el fin de lu Guerra Fria,. llega un nuevo orden 
internacional dónde las ideas prcdo111inantes para el régirncn de 
la vida económica es: el Ncolibcralisrno, representado por la 
dcsregulación, la libcrali:.~ación y la apertura corncrcial al 
exterior. 

A pesar que los tenias de la Globalizólción y la Rcgionalización 
están tnuy trillados es importante destacarlos,. porque son la 
Teoría en la que se basan las relaciones entre México y Canadá. 
¿Y de quC fonna lo hacen?. muy si1nplc. 

Primero~ debido a las ideas de diversifica~ión de relaciones se 
crea una curiosidad rnayor entre an1bos paises por conocerse 
n1ejor y establecer una relación más estrecha. intentando 
desligarse de la n1onopolizada relación de a111bos con Estados 
Unidos. Segundo se ha conformado una zona de libre contcrcio 
en América del Norte. y en ella participan nuestros dos objetivos 
de estudio. 

Se puede decir que gracias a estos cantbios internacionales es 
que México ntira hacia el norte del coutincnte antcricano y se 
encuentra con la sorpresa que no únicarncntc Estados Unidos 
forsna parte de él. Más al norte litnitando con el círculo polar 
ártico. se encuentra una nación especial y diferente, Canad¡i. 

Tradicionalmente nuestro país ha efectuado la ntayoria de sus 
relaciones exteriores con Estados Unidos. por su puesto no se 
intenta subestimar la importancia de la relación con este país, ya 
que al ser nuestro vecino más próxilno y por el hecho de ser un 
país desarrollado .. e incluso la prirncr potencia mundial. se ejerce 
una dependencia tnuy fuerte hacia este. planteando una serie de 
puntos innurncrables que ocasionan problemáticas conjuntas. 

En segundo término se encuentra con la relación hacia Antérica 
Latina, tcne1nos 1nucho en cornún: rafees culturales sitnilares .. 
santos países en desarrollo y por supuesto tcnentos la ilusión de: 
algún día llegar a ser naciones alta1ncntc industrializadas. Tal 
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vez tanta si1nilitud han hecho que la relación con esta zona sea 
1nás teórica que práctica., 

Ahora bien, no se debe olvidar a Europa, lugar dónde se 
encuentra nuestra denominada .... madre patria"\ España. A pesar 
de los grandes intentos por fortalecer las relaciones con estos 
estados y que de hechO es una zona prioritaria y, 111uy 
n1encionada, se ubica deniasiado lejos para que las interacciones 
sean 111ás constantes. 

Un lugar que no se puede dejar de no1nbrar es por supuesto 
Japón, segundo socio co1nercial 111exicano. El problc1na es que 
esta relación se vislumbra un tanto íria, ya que sin lugar a dudas 
las transacciones con1ercialcs son 111uy itnportantes y este país es 
tecnológica111ente muy avanzado, pero no existe In magia 
necesaria. En primer lugar se sitúa 1nuy lejos, y en segundo en si 
no existe una base cultural o política en común, que no sólo 
incluya las relaciones econó1nicas. 

V ¿qué se diría de las relaciones con otras zonas, como .Africa, 
Asia o incluso Oceanía? .. son casi nulas, y en si no existe aún un 
objetivo prioritario en con1ún con algunas de ellas. 

Después de nombrar todos los lugares del mundo y describir muy 
generalmente la relación mexicana con cada uno de cllOs, resta 
un sólo sitio: Canadá. Aunque hasta hace unos ·ai'fios nadie 
hubiera i1naginado las magnitudes que esta interacción· podria 
alcanzar, el futuro de la relación se vislu1nbra 1nuy provechosa. 

Primero, la distancia entre uno y otro es relativamente corta, 
salvo que se tiene que atravesar Estados Unidos para podernos 
visitar. Segundo, a pesar que no existe una historia en conjunto, 
tampoco han existido serios conflictos que provoquen rencores y 
rcsentin1ientos. Tercero, las bases para establecer la relación 
son buenas, comenzamos a tener lazos amistosos.. que han 
cosechado estrechar aún 1nás la relación. Cuarto, no obstante la 
diferencia del panora1na econórnico entre una nación y otra, ha 
existido cierta similitud en sus políticas internas relacionadas 
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con esta n1ah:ria. Quinto se con1partc un vecino poderoso que ha 
innucnciado n las dos naciones cnormc111entc .. Estados Unidos. 

Por tal rnotivo la prioridad en 1natcria de relaciones exteriores se 
encuentra hacia el norh: del continente .. iniciándose con Estados 
Unido y asnpliánllosc a Canadá. A pesar de que la relación 
parece manifestarse llHÍS pur obligación .. que por convicción .. 
debido a que los vínculos son ruás estrechos a raíz del TLC .. se 
puede esp..:rar 111ucho de esta relación .. por los puntos en con1ún 
que interesan a an1bas naciones. 

lnicialntcnte se debe destacar la importancia de crear una zona 
de libre comercio en Arnérica del Norte .. este rnercá.do representa 
un .flujo de bienes .. servicios y capitales enonne y sobre todo el 
n1onto de con1pradores que existe,. lo ubican en la región 
libreca1nbista 1nás itnportantc del n1undo. 

El TLC tiene sus inicios en el Acuerdo de Libre Con1ercio entre 
Ca1ladá y Estados Unidos,. sólo que México se incorpora y Pór lo 
tanto es necesario efectuar algunas reforrnas necesarias para 
establecer la participación del tercer integrante. 

Por tal motivo es que Canadá ya tiene cierta experiencia en 
materia de libre co1ncrcio y conformación de este tipo de 
bloques. Esto a su vez nos indica,. que Estados Unidos es el 
participante poderoso y Canadá,. a pesar de su i111portancia,. sigue 
ocupando el segundo lugar. · 

Esta situación puede dar la pauta principal para 1nanifestar la 
prioridad de las relaciones entre México y Canadá. Canto ya 
saben1os el prin1cro aún es más débil que el segundo,. pero juntos 
podrian hacer un contrapeso significativo en las relaciones con 
Estados Unidos,. sobre todo en la toma de decisiones para la 
aplicación de políticas conjuntas. 

Esta arnpliación de las relaciones no sólo implica hacer un frente 
común ante el poder ~conótnico de Estados Unido.s,. y de111ostrar 
los -puntós en contltn de an1bos paises en materia de política 
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exterior .. que fo111cntan la igualdad y justicia entre los estados del 
mundo; sino que tan1bién reprcsenta1\ un itlcrcmcnto en las 
transacciones económicas .· ent_re ambos; __ .... qu~. ·. ·prov~caria'- el. 
desliga1nicnto del 1nonopolizado 111ercadO_ estñdounidc~.s~. _, 

Todas cstns transfonnacioncs en la viSiótl<.·d~\:ia núe~a relación 
con Canadá .. no se hubieran efectuado de nO' se·r 'p-Ór_ la._3plicación 
de las politica tnodernas, que imp1icÚ!J·;_" la _ aper~ura _ y 
diversificación. 

A1nbos paises ha llevado a cabo estos mecanistnos .. " con el afán 
de pron1oversc en el extranjero y buscar nuevas alternativas 
co1nercialcs y no sólo enfocarse a la estadounidense. 

Si bien Canadá al ser una nación mera1ncnte exportadora. ya 
vislutnbraba estas pautas de acción .. cabe mencionar que sólo 
hasta hace algunos ai\os se ha ittteresado rcaln1ente por conocer 
1nás el mundo y no sólo litnitar sus relaciones hacia Estados 
Unidos o al Conunonwealth. de esta forma descubre México 
otorgándole una 111ayor i111portancia. 

Sin lugar a dudas es hasta la conformación del TLC que la 
relación entre ambos se ha convertido en un punto de vital 
iinportancia. y es hasta entonces que comienza a 1nanifestarse 
activan1cnte las políticas diversificadoras. 

Lo tnencionado anturiorn1cnte es en general la justificación'. de un 
estudio más a1nplio de las relaciones econótnicas entre _Méxicó' y 
Canadá. Ahora bien se plantearán algunos Objétivos 
funda1ncntales del trabajo ha realizarse: · · ~ 

1. Conocer tnás a fondO la relación entre MéXi_Co y .. <?ª"~ªel~:; 

2. Distinguir los principales sectores que participaíl en, las 
relaciones comerciales económicas de México y Ca':1~~-á. -

3. Annlizai- la alianza estratégica de Norte América-y el papel 
que dese1npCi\an México y Canadá en esta. 
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4. Descubrir los puntos en con1ún de México y Canadá en 
1nateria económica y comercial~ y corno pueden contribuir a su 
mejoramiento co1110 naciones. 

En sí la principal hipótesis de este trabajo es: 
/~a re/aci<Íl1 COllH!r,•ia/ t!IJIYC~ J\,Jéxico V C:anacJÚ ha sido 
i11.,·igniji·c.:a111e hasta la c.·01{/i,,1r111acid11 del r1:c:. pero e.\·te acuerc.lo 
podrú crear .1111 111ayor vínculo entre c1111ho.\·. que redituarcí en 
trahajo,.,.· -c:o11j1111tos que per111itc111 úe.,·/i¡.:arse 1111 poc.:o del poder 
de H~t.;fcu/os {Jnidos. 

Ahora bien~ con 1niras a lograr dicho objetivos y co1nprobar la 
hipótesis, el trabajo se ha estructurado en cinco capítulos que 
explicarc1nos breven1entc. 

El capítulo l indica la estructura geográfica y cconóntica de 
México y Canadá,. pri1nero. explicáremos algunos datos básicos 
que ayudarán a encontrar que parte deJ 111apa ocupan ambos 
estados. Segundo sus principales indicadores econón1icos y 
de1nográficos que representan el punto de partida para conocer el 
desenvolvimiento económico de una nación y su in1portancia a 
nivel mundial. 

Un segundo punto a reflexionar son los recursos naturales .. co1no 
son: el cli1na,. la hidrología,. orograíia y flora y fauna,. esto nos 
otorga Ja base para conocer las capacidades productivas de cada 
estado y el tipo de 1nercancfa que elaboran. 

Sin lugar a dudas las actividades econón1icas de un pais nos 
dicen el nivel de su desarrollo e ingreso,. por tal 1notivo· es 
importante resaltar,. las principales actividades prirnarias,. 
secundarias y terciarias,. como factor determinante del potencial 
y tipo de con1crcio que se pudiera n1anifestar entre México y 
Canadá. 

El segundo capitulo indica las políticas cconó1nicas internas de 
México y Canadá,. desarrollando el proceso de apertura 
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comercial de a1nbos .. de que fonna han intentado pro1nover su 
país en el extranjero y la intportancia que implica la 
diversificación de relaciones internacionales. 

Asi1nis1110 .. se explicará co1no histórican1cnte antbos países ha 
ton1ado las políticas libreca111bistas actuales y sobre todo su 
sintilitud en el proceso de 111anifestarsc interna y cxterionnente. 

Este apartado es in1portantc porque 1narca el co1nienzo de la 
relación estrecha entre Canadá y México .. y como los gobiernos 
ha promocionado sus relaciones .. también las importancia que se 
otorga a la actividad exportadora. 

Por la parte 111cxicana se efectuará un breve recuento de los 
principales progra1nas que i111pulsan a los nacionales a exportar .. 
porque pueden ser utilizados para incretnentar el nujo de bienes 
y servicios hacia nuestro vt.!cino nórdico. 

Ahora bien.. con relación a Canadá se explicará su política 
econón1ica y co1nercial. para entender un in1portante rubro de la 
estructura nacional canadiense.. que redituaría en una 1nejor 
penetración de los productos mexicanos a este mercado y la 
posibilidad de estructurar las bases para posibles acuerdos 
futuros .. sobre todo en áreas de aplicación de intereses comunes. 

Otro aspecto fundarnental dentro de este capitulo es la nueva 
imagen que se tiene de México en Canadá y viceversa. 
Desarrollando lo puntos funda1nentales que provocan que a1nbos 
estados a111plicn sus relaciones y le otorguen una n1ayor 
prioridad. 

Por últi1no se analizara el principal factor con1ún que tienen 
México y Canadá: Estados Unidos y la enorme inOuencia de este 
sobre los otros .. así co1no el hecho de contrarrestar dicho poder 
uniendo sus fuerzas. 

El capitulo niuncro tres proporciona un recuento 
con1pleto de la historia de las relaciones bilaterales. 

breve pero 
Desde sus 
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priancros contactos con los conquistadores europeos y la escasa 
relación en las antiguas colonias. 

Asin1is1110 .. Ja relativa importancia en el periodo co1nprendiJo 
entre la Independencia y el Porfiriato .. dónde se co1nienzan a 
efectuar algunas inversiones canadienses en el pais .. que a su vez 
se vieron a rectadas por la Revolución Mexicana de 191 O. 

Ta111bién se indicará la época actu<Jl.., cu<Jndo la estabilidad 
política en México se 1nanificsta en el presente siglo. Res-altai1do 
sobre todo los ai\os setenta.. cuando Trudcau y EcheverriOJ 
co1nienzan a vishunbra el exterior con10 una alternativa:. para 
desligarse de Estados Unidos .. y la relación entre amb'os 'cOn1o:un 
factor divcrsificador de los vínculos extranjeros. ' 

Adcn1ás .. el can1bio radical de las caractcrislicus de las rclucióncs 
bilaterales a raíz del inicio de la negociación del TLC.., cuando 13 
relación se ubica en pritner plano 

Por Ultilno.. se hará un balance de los vínculos entre anlbas 
naciones .. resaltando los hechos que han limitado la relación y los 
factores que pueden ayudar a 111ejorarla. 

El cuarto capitulo refleja todos los montos y productos en el 
interca1nbio comercial entre México y Canadá en los cinco 
últin1os ai\os. lniciah11ente se efectuará una breve introducción 
de lo que irnplica el co1ncrcio tripartita .. es decir integrando la 
participación de Estados Unidos. También observarc1nos ta 
problemática de la triangulación con1crcial .. y una breve historia 
de la conformación del TLC y su estructura. 

Primero se indicará los principales productos comercializados .y 
sus tnontos.. para ubicar las principales ramas y sectores· del 
con1ercio entre México y Canadá. 

Segundo .. las balanzas co1ncrciales son un factor determinante 
para detectar y establecer las caracteristicas de una relación 
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económica entre paises. Esto será tanto las existentes entre 
México y Cnnadá,, como las de Cunadú con el inundo. 

Sin lugar a Judas csta1nos en la época Je los servicios.,, por lo 
tanto hcn1os dedicado un punto a establecer las rcgla111entacioncs 
de TLC en esta 1uatcriu.,, y sobre todo el itnpacto que estas 
pudieran tener en las transacciones co1nercialcs rncxicano 
canadienses. 

Un fnctor 1nás a desarrollar es -el de la inversión , cuestión que 
no se puede pasar· por alto.,, por la itnportancia de esta en 
cualquier interacción internacional. Por tnl rnotivo se 
proporcionará 1nontos y porcentajes de la inversión canadiense 
en nuestro pais. 

Otro aspecto funda1nental es el de los servicios fi1~ancicros' es así 
que se explicará las características principales de· este s'cctor en 
Canadá, su importancia en el mundo y sobre todo_ las relaciones 
que se han derivado con México. 

Un tcn1a no muy mencionado en las relaciones entre an1bos países 
es la Export Devclop1nent Corporation (EDC).,, y que _sin lugar a 
dudas es una base fundamental en el éxito de las ventas 
canad.icnscs al exterior, no solo con México.,, sino con todo el 
inundo. Por esta razón se ha dedicado un punto especial para 
analizar el funciona1nicnto de dicha institución y su importancia 
en el 111crcado con México. ' 

No se debe dejar de 111cncionar otros servicios intrínsecos a la 
relación, es así que h.:111os creado un apartado para el desari:-ollo 
del terna, incluyendo la itnportante participación del sector 
turistico y la migración. 

Por último se abordará lo que implica·: U~a buCt~a .. e~p6~ici.ón 
comercial.,, co1110 factor para an1pliar· 1as·- . transacCiones 
económicas entre los paises, rncncionado las feriaS n1ás 
irnportantcs que se han realizado ent~~ Méxi.co·Y: Ca,nadá~ 



. •.;, 

X 

El quinto y ulli1110 capitulo ntaniricsta la estructura especia\ y 
actual de \as relaciones bilaterales. Antes que nada se 
proporcionará infonnnción sobre la incon1parablc prob\c1nática 
interna canadiense de \a división cúhural.. y sobre todo 
provincia\, esta últilna representa un nuevo entorno en 1natcria de 
relaciones.. po1·quc cada entidad realiza su comercio 1nuy 
individual1ncnte. 

De esta fortna se desglosará las relaciones con el Canadá 
anglórono representado principahnente por Ontario y la Cohttnbia 
BritUnica .. sus tnontos co111ercia\es y la intportancia de\ co1ncrciu 
con relación al país en general. 

De igual fonna se efectuará una rcncxión de las relaciones 
mexicanas con la parte francesa de Canadá,. Quebec., y la 
i1nportancia de 1nantener buenas -relacionCs con an1bas divi_siones~ 

Otro punto fundatncntal en \a rcláción de cualquier país son :\os 
acuerdos establecidos 1nutuan1cntc., por_ tal motivo se 1ncncionará. 
algunos tratados finnadós con a_nterioridad y sobre. todo a~gunos 
recientes que han 111arcado e\_. cstablecin1iento de una." r~laci~n · 
nueva4 

Ahora bien., la d-evalu3ción del peso tnexicano en 
enormes transformaciones., en este sentido 
n1anifieStu la influencia de este hecho en 
bilaterales, .. 

1994 representó 
un punto más 
las relaciones 

V Por. ú\titno se establt.:ccrá. las perspectivas de \ns transacciones 
enlre México y Canadá.. después de observar los llUntos 
fundatncntales intrínsecos a la relación. 

Las rCtacioncs entre México y Canadá están entrando en una 
nueva fase que no se debe dejar pasar inadvertida., sobre todo por 
los factores especiales que se interrelacionan. E\ principal la 
vecindad y hasta cierto punto sonl.etitniento hacia el poder de 
Estados Unidos. Por tal situación la vinculación puede acarrear 
muchos beneficios., prinu:ro a1nbos paíse:.;; forman parte de un 
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acuerdo librccan1bista,. lo 11ue les permitirá un flujo con1ercial 
con mayor libertad~ que ayudará a ampliar las transacciones 
eco116n1icas .. vislun1brándosc así como un mercado potencial. Y 
segundo la unión de an1bos estados podría representar el 
contrapeso al poder estadounidense . 



CAPITULO 1. 

ESTRUCTURA GEOGRAFlCA Y ECONOMICA DE 
CANADA Y MEXlCO. 

1. 1 . Datos básicos. 

Junto con Estados Unidos,. Canadi.í y México rorinan parte del 
accidente geográfico 1la111ado An1érica del Norte .. esta región posee 
una superficie territorial de alrededor de 23.477 .. ooo ltm-:. que 
representa el 15 .8 o/u de la superficie terrestre etncrgida. Al 1nisn10 
tien1po cuenta con una población de 372,.0 t 3 .. 000 habitantes (cifra 
calculada en 1992) .. siendo el 6.8 o/u de la población de la tierra. 

A pesar de la relativa cnonnc distancia que existe entre México y 
Canadá,. las relaciones entre an1bos deben ser ilnportantcs por 
encontrarse dentro de la parte norte del continente a1ncricano,. y 
porque la distancia que \os separa es el territorio estadounidense. 
Gracias a esto es scncil\o que a1nbos paises se co1nuniqucn ... ya sea 
por vía terrestre .. por \a serie de carreteras existentes o por vía 
férrea.. o bien mediante transporte aéreo. Pero sobre todo no 
podemos olvidar la itnportancia de los enlaces 1nariti111os~ ya que 
an1bas naciones cuentan con puertos en e\ océano Atlántico y 
Pacifico . Pen11iticndo así el fáci\ tlujo de 1ncrcancias y personas. 
Factor i1nportante ¡1ara lograr mejores resultados en las zonas de 
integración co111erciaL 

Otro aspecto i1nportantc dentro de la situación. geográfica es el 
vecino n1utuo de MC:xico y Canadá .. Estados Un.idos ... quien al ser 
una superpotencia mundial ha ejercido gran influencia en los 
estados., sobre todo para su apertura co1ncrcia\ y por consiguiente 



para el rcforzan1icnto de las relaciones cconón1icas entre los 
tres. 

Canndá es el notnbrc oficial de esta nación,, por lo que no se debe 
co1ucter un error 1nuy co1nún,, aunarle a este los calificativos que 
usualtncnte se da a los llaiscs de acuerdo con su ronna de gobierno. 
Canadá cuenta con una división política de l O Provincias y 2 
Territorios,, quienes gozan de libertad propia para gobernarse y 
cstab1cccr 1as politicas que tncjor 1c convengan a cada una. Tiene 
fonnn de gobierno de Monarquia Constitucional,, ya que a pesar de 
su independencia política de 1a Gran Brctatia~ e1 nuevo estado 
conservó 1a fonna vieja de adtninistrarsc. Canadá conserva un 
vínculo i1nportantc con su estado colonizador,, ya que sigue 
fonnando parte de la Co1nunidad Británica de Naciones 
Co1nn1onweahh ). Sin cn1bargo~ este unión se ha ido debilitando 
por la creciente prioridad de las relaciones Canadá-Estados Unidos. 
Los Estados Unidos Mexicanos. no1nbrc oficial de nuestro país,, 
ejerce el tipo de gobierno de República Presidencialista Federal. 
lntcrionnente se divide en 3 l Entidades Federativas y un Distrito 
Ft:dcral, lugar dónde residen las fuerzas politicas adtninistrativas 
del país. 

1. 1. 1. Situación geográfica. 

J>or su extensión Canadá es et pais 1nás grande del continente 
alnericano,, al misn10 tien1po ocupa et segundo lugar en. el mundo. 
Representa casi el territorio de toda Europa. Su área es~dc .. 9 970 
61 O km2. incluyendo 61 O 41 O km2 de lasos y rlos •. pero dos 
terceras partes de su lert"itorio se encuentra casi desP~btU.d.o debido 
al clitna extrc111ada111cntc riguroso. · 

La frontera entre Canadá y Estados Unidos es de aproXi1n3da.mente 
6 400 kilótnetros, casi el doble de la 1nexicana con Su vecino del 
norte, esta enonue longitud permite establecer grandes setnejanzas 
entre los dos primeros paises. , , 

Canadá se encuentra situado en la parte septentrional del continente 
a1nericano,, limitándo al este y oeste por dos océanos .intP:ort_antes,, 
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et Atlántico y el Pacífico rcspcctivan1cntc. Al n1is1110 ticn1po en el 
norte cncontra1nos al Mar Ártico. Y Alaska al noroeste. 

Posee nun1crosas islas entre ellas Baffin., litlesn1crc,. VictOria,. 
Banks,. Dcvon,. Mclvi1lc,. Svcrdrup .. Prínci¡1c de Gales y So111ersct en 
el Ártico. Southa1npton,. en la Bahía de lludson. Tcrranova,. en et 
Atlántico; Cabo Bretón,. Anticosi y t>rinci¡lc Eduardo en ·et Golfo 
de San Lorenzo. l>rincipc Patrick,. en el 1nar-- de Bcaufort. 
Vancouver y Reina Carlota,. en el Pacifico. 

México posee una extensión tcrritorinl de 958 201 ktn2,. 
incluyendo sus islas,. lo que representa una quinta ·parte de la 
superficie canadiense. Lintita al norte con Estados Unidos, al sur 
con BeHcc y Guatcn1ala,. al este con el Golfo de México,. aguas que 
forn1an parte del océano Atlántico,. at sureste con el Mar Caribe:. al 
oeste con et océano Pacifico. Por su área México es et Sto en 
An1édca,. 2do en el contexto hispano,. después de Argentina,. y t 4to 
en el inundo. 

Entre las islas 1ncxicanas n1ás notnbradas encontra1nos: en el 
Pacifico el archipiélago del Norte, ta isla Santa Margarita,. las del 
Ángel de la Guarda .. Tiburón,. las islas Marias y el archipiélago de 
Revillagigedo. En el Atlántico la isla del Carmen, las de Mujeres y 
Cozu111el. 

1.1.2. 
demográficos. 

Principales indicadores económicos y 

A_ pesar de que el 56'}~ de su territorio es desierto helado, Canad¡\ 
posee una cuarta parle de los bosqúcs. del :Planeta y, la mayoÍ­
producción de trigo por habitante a nivel mundia.t. 1 

Canadá posee uno de los niveles de vida 1nás altos en, CI 1~1undo. 
Tiene un ingreso por habitante de $ 20, 440 dólárcs americanos 
registrado en l 99 t,. ocupando el t 2do lug:~r~ 2 -Y un nivel 

1 Mnrlin 1.tu!o Gu.-:mán Fcrrcr. "ºEl ru,.1uld C"lith·u J' .. ~·nno,.,.Íu •• .. -Edit~rlRI Fondo de 
CuHurn Uconónlica. MC,..ico. Pri1ncrn edición, 1973 . Png 9. 
:zAlnuuuu1uc mundial ltJ<J5. l>ag 3 t l. 
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inflacionario del 4.4 o/o nnual entre 1980 y 1991. V una tasa de 
crccitnicnto 3 .4 o/o anual entre 1989 y t 990. ( Ver cuadro 1.1 ). 

CUADRO 1.1. 

PERFIL ECONÓMICO 
DE MÉXICO Y CANADA 

CANADÁ 

PIB por habitante 
1991 (do!. USA). 20.440 

Tasa de crecin1iento 
1989-1990. 3.4o/o 

Tasa de inflación 
(porcentaje anual) 
º1980-1990. 4.4°/o 

Ingreso del gobierno 
central 1990 
(porcentaje del PIB) 20.5% 

Gastos del gobierno 
central 1990 
(porcentaje del PIB) 23.4% 

MÉXICO 

3.030 

1% 

70.3°/o 

14 .9o/o 

18.4% 

FUENTES: FMI: Informe de Desarrollo Mundial. 1992. Banco 
Mundial. Almanaque Mundial 1993 y 1995 . 
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Ontario es la provincia que registra el rnás alto nivel de vida y 
dónde existe n1ayor rnagnitud de capitales externos,,, sobre todo por 
el aprovccharniento de In red de canales ·y vías férreas que 
co1nunican con Estados Unidos. 

La población canadiense registrada en J 992 fue de 27 445 000 
habitantcs9 por lo que existe una densidad de población de 2.6 
habitantes por k1112. El crecimiento de la población de 1980 y 1990 
fue de 1 .2 º/u. Registrando una densiJad de población de 2.8 
hab/krn2 en 1992. Del total de la población el 49.3% son hombres. 
( Ver cuadro 1 .2 ). La población según su edad se encuentra 
distribuida de la siguiente fonna: 

a) 28.2% de 0-19 a1los, 
b) 33.9% de 20-39 años. 
e) 26.6% de 40-64 años, 
d) 1 1.3% de 65 o más ailos.' 

El 77º/o de los hubitantes se encuentran en áreas urbanas. Se tienen 
una esperanza de vida al nacer de 77 arlos. 

La 1nayor densidad de población cánadicnsc se lo.cali:Zá ·a· lo largo 
de la frontera con Estados Un_idos .. especia_lntentC cn __ el · _surc:Ste .. esto 
por Jlls condiciones clirnáticas favorables .. · las rede"s' fluviales .. y los 
recursos naturales .. así como la cercanía COn '.Est3dOs· Un.idos. en 
esta región se encuentra el 75% de la poblaci_ón canadiense·. 

3 Al111annque ruunc.Jial 1993. Pag 21J2. 



CUADRO 1.2. 

PERFIL DEMOGRAFICO 
DE CANADÁ Y MÉXICO. 

Área territorial. 

No. de habitantes 
1992. 

Densidad de 
población. 

Tasa· de Cre'.chniento 
1980-1990 .•. . . . - . 

. Distrib~dó~ de la 
población por edad 

. 0-19 
20-39 
40-64 
65 6 más 

Alíabetización. 

CANADÁ 

9,970,61 O Km2 

27,445,000 

2.6 hab/Km2 

1.2 % 

28.2 % 
33.9% 
26.6 % 
1 1.3 o/o 

95.6 % 

FUENTES: Almanaque muiidial _1993 y 1995. 

MÉXICO 

1,958.210 Km2 

89,538.000 

45.7hab/km2 

2% 

49.5 % 
31.2% 
15.5 % 
4.1 % 

87 % 

Los pri1neros habitantes de Canadá·· fueron· tribus indias y 
esquimales. Se calcula que actualmente en este país viven 175 mil 
esquimales y 166 indios siux. DurantC _Ja. et3Pa de colonización de 
A1nérica llegaron nu1nerosos inmigrantes' franceses e ingleses, 



quienes confonnan las dos etnias n1ás representantes de este estado. 
Pero la 111igración en 1nayor cscáln se realiza hasta ·después de· la 
Segunda Guerra Mundial .. sobre todo de eüropéos.·:. Y al :terminar la 
Segunda Guerra Mundial llegaron aún 111ás '.cxtranjCros-Aá. rlldicar en 
Canadá:' 

De esta fonna la población se hu integrado he.(erogén~atncnte de la 
siguiente fonna: 

a) 97o/o son blancos .. 
de estos: 

1) 43% son anglocanadicnscs. 
2.) 33o/o son francocanadicnses .. 
3) 21 º/o otros grupos europeos. 
b) 3o/o de otras razas (indios .. asiáticos .. esquimales .. nCgros, etc.). 5 

Esto hace que Canadá sea un estado 1neramcnte 1nulticultural .. 
especialn1ente por el peso que tienen lo·s anglocanaüienses y 
francocanadicnscs.. quienes han conservado su ideología distinta a 
ta de los prilncros .. han pennanecido ligados a su religión católica y 
a su origen francés. 

Uno de los aspectos 1nás sorprendentes de la ca1nbiante 
composición de las fa111ilias canadienses .. ha silla el declive en la 
proporción de fan1ilias con gran nún1cru de hijos. En 1986 el 14% 
de los matrin1onios tenia tres o 1nás hijos, mientras que en 1966 el 
porcentaje era de 32°/o. La decadencia en el porcentaje de familias 
con por lo 1nenos tres hijos sucedió considerando la edad de los 
padres. Va que ta caída sucedió entre las fa1nilias donde los padres 
tenían menos de 35 af'los. Dis111inuyendo así el promedio del tamai\o 
de los núcleos fa1niliarcs en los últin1os años. 

En 1991 se registró un uivcl de alfabetistno de 95.6o/o. 

México post.!c un perfil econón1ico y dctnog,ráfico muy distinto al de 
Canadá, y para co1nprobarlo,. incluso el Banco Mundial considera al 

.. Ma. Teresa A)llón Torres. -ac.,i.:ruflu ol"t."11".imh·u". Editorial Lnnusa. Mé;xico 1990, 
Pag 4K. 
~ ld4.lm • Png. 4°.>. 
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segundo co1110 una economía de alto ingreso y el pri1ncro conto una 
cconn1nía de ingreso n1cdio-al10. Así, en México se calculó un 
ingreso por habitante de $ 3 .. 030 dólares estadounidenses en 199 l .. 
ocupando el lugar número 59 en el mundo, con una tasa 
inllacionaria del 70.3 o/o anual entre los af\os 1980 y 1990.· Y un 
crecimiento Je t 'J{, anual entre 1989 y 1990. 

En cuanto a las condiciones demográficas 111cxicanas cncontra1nos 
que se cuenta con una población de 89 538 000 de habitantes ( en 
1992 ).., ta1nbién existen un alto creci111ie11to dc1nográ.fico, asi entre 
1900 y 1950 la población casi se duplicó. repitiéndose esto entre 
t 950 y 1970, esta última ctapn coincide con el periodo de 1nayor 
crcci1nicnto cconótnico y social del pais. ya que se impulsó una 
serie de: políticas c¡uc 1ncjorarian las condiciones de salubridad y 
hay un incre111ento en cl gasto social. Actuahnentc hay una 
densidad Je 45.7 hab./Km2 ( 1992 ) .. esperando que para el aílo 
2000 esta sea de 72.5. Entre 1980 y 1991 el crccitnicnto de la 
población fue del 2 o/u .. uno de los ntús altos del n1u11do. ( Ver 
cuadro 1 .2 ). 

Este incretncnto ha generado una serie de problenu1s .. entre los que 
cncontra1nos una corriente ntigratoria del catnpo a la ciudad, 
provocando nsi que el 76 °/o de la población viva en zonas urbanas. 
Que al 1nis1no tic1npo conlleva a una cnonne desigualdad 
económica .. bajo nivel educativo, insuficiencia en la alintcntaci6n.y 
vivienda. 

Se csti1na que la esperanza de vida al nacér es de 69 ai\os. 
Asimismo .. se calcula que el 49.2 o/o de la pob.lación total son 
hombres. La co1nposición de la población por-edades ·se ·enc.uentra 
distribuida de la siguiente forma: 

a) 49.5% de O a 19 a1)os. 
b) 31 .2% de 20 a 39. 
e) 15.5% de 40 a 64. 
d) 4.1% de 65 ó más. 

En México el grupo étnico prcdo1ninante es ·e) 1nestizo. Los grupos 
indigcnns constituyen una _ca1ltidad ·. num.erosu .... pero habitan en 

- --·---·----
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lugares aislados en condiciones du atra~o Y. i11arginac1~n .. agravando 
esto por In diversidad lingüística. Estos grupos rninciritarios suman 
6 n1illones .. entre los núcleos ntás iinportantcs cn'contra1nos: Mayas .. 
Nahoas .. Mixtccos .. Zapotccas .. Tarascos y ·,.rclrahurnaras. , 

El nivel de alíal>ctisn10 es de 87 %. 

1.2. Recursos naturales. 

Canadá adc1nás de vasto es 111uy variado en su paisaje .. dónde se 
destacan principahncntc los altos picos de las 1nontañas Rocosas al 
oeste., las tundras al norte y las praderas al centro., y hacia el sur 
hay una inmensa región de bosques. Asi 1nismo .. abundan los lagos 
y ríos. 

México cuenta con una variada geografía., lo que hace que se 
encuentren paisajes templados norteños .. pero también se encuentra 
salpicado de clcincntos típicos de clin1a tropical. 

1.2. 1. Clima. 

Canadá posee clin1as muy extremosos debido a su ubicación 
geográfica. Durante el invierno se registran te1nperaturas de hasta 
SOºC bajo cero .. y en el verano ascienden a 3SºC, en las llanuras. 

En las islas del norte del estado se encuentran clin1as de tundra, 
principaltncntc en la :t:ona de los hielos o región conocida cotno de 
tos barrcngrounds. En esta región la vegetación es casi nula y 
existen sitios co1nplcu11nente inhabitados debido a que se encuentra 
congelada la tnayor parte del tiempo, pero tatnbién podemos 
encontrar algunos 111usgos y 1iquenes. 

En la mayor parte de Canadá cncontra1nos un clima de tipo írio 
húmedo con lluvias todo el ai'\o~ exceptuando la región costera 
septentrional y la porción sur. Esta es la zona de los bosques de 
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coníferas o taiga que constituye uno de \os principales recursos 
cconó1nicos del país. 

A1 sur de la taiga s·e. ioCatiza una. regiÓn .. de c\ima templado con 
escasas lluvias, que· dii r. h1'iiár .:a una pr3dcra. de g.ra1nineas que se 
extiende entre el oCstc' 1,, de los·.~ qrandes, Lagos >Y el este de tas 
Rocosas. 

-=--,.-. - - ,__ " 

El cli111_a-.ienl(>lad~-~~Íu~1~'d~ con ·_Úuv·ias :to·dc;_=~-¡-;·.ai\~) s·e -presenta en la 
c~~ta oc~'idcnfa~~ql.-~_-·ti~~e-;ún'an1bicnte _mlicho._nuis· tcn1plac..lo que en 
el este de .:_Ca1\a'dá,:··_ ya-. que_:: te·-.. favorece _ la_s corri_entes cálidas del 
Kuro-Si~·a·<: Y su vegetación es dc-_boSquc' n1ixto y de coníferas. 

~-1 puer.~o-de: Vancouver no ti~ne hie\~·s to-do el año .. debido a las 
fnnuCncills maritin1as antcrionOcnte sei'\a1adas. En cambio .. 
Montrcat .. ubicado nu\s a1 sur .. sufre un· invierno de casi cuatro 
tneses. Esto es una desventaja .. porque Canadá tiene mayor 
actividad cconón1ica hacia e\ Atlántico que hacia el Pacifico. Los 
Grandes Lagos y e\ río San Lorenzo .. al congelarse provocan la 
suspención de1 tráfico. 

En México cncontran1os una variada gan1a de c\itnas provoca.do, por 
ta situación geográfica.,, su relieve,. y por la _presencia de los 1nares 
que lo li1nitan. Los cli1nas afectan las actividades· .económicas,. 
principahncnte la agricultura,. ganadería ·y la explotación de. 
recursos forestales. 

De esta forma podctnos señalar tres principales tipos de clin1as, 
basándonos en ta altitud de cada- zona: las _tierras calientes.,, 
te11111ladas y frias. Las printeras abarcañ. las Uanuras costeras y 
tierras bnjns del itz1no de Tchuantepcc, Tabasco.,, ·Campeche y la 
platafonna Yucateca. La te1nperatura media anual es superior a los 
22°C y la Uuvia abundante. 

Las tierras tcn1pladas se cncuentra11 a partir de tos 1,.000 tnetros de 
altura y su temperaturas medias oscilan entre los 1 5° y 22°C. Por 
cnciina de los 2 .. 000 111ctros se ubican las tierras frias .. en estos 
sitios ta temperatura va disn1inuyendo según la altura .. \1asta Uegar 
a los 5°C con"lo nlinitna inedia anual. En estas regiones están 
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incluidas tainbién la tierras heladas,, incorporando Jas altas cu111hres 
cubiertas de nieve en algunos volcanes,, como el f>ico de Orizaba y 
el PopocatépctL" 

lgualntentc encontra111os zonas secas que abarcan la tnayor parte de 
la altiplanicie septentrional,, gran parte de Ja península de Baja 
California,, una estrecha franja del estado de Oaxaca .. una pequeña 
porción del noroeste de la península de Yucatán .. y otros núcleos 
dispersos. Y en oposición a esto tan1bié11 existen lugares de altas 
precipitaciones,, co1uo es el caso de la región del Golfo de México,, 
cspeciahnentc en la región del sureste .. al sur del estado de Chiapas 
y Nayarit. 

l .2.2. Hidrografía. 

Los lagos y rios son dos fuentes importantes de recursos 
hidrológicos par el desarrollo econó1nico y social de Jos pueblos,, ya 
que representan el suministro de agua para las ciudades y satisfacen 
necesidades co1110 irrigación y generación de energia eléctrica para 
el desarrollo industrial, las co1nunicaciones .. etc. Asl en Canadá 
algunos Tios son i1nportantes redes de con1unicación. 

En Canadá hay numerosos lagos y ríos .. teniendo 1nás de Ja séptima 
parte de toda el agua dulce del mundo, entre los lagos más 
i1nportantcs encontra1nos el Superior,, Hurón,, Erie,, Ontario y lago 
de los Bosques que con1partc con Estados Unidos; estos forman 
parte de la región deno1ninada de los Grandes Lagos, y se 
encuentran enlazados al Atlántico por medio del río San Lorenzo. 
Al mis1no tic111po estos constituyen un enlace entre los centros de 
consumo de Estados Unidos y las zonas fronterizas agropecuarias 
de Canadá. 

El lago de los Oso. de los Esclavos. Athabasca, Manitoba, 
Winnipeg. Nipogón y lago Reindeer son otros ríos situados en el 
interior de Canadá. 

"'Enciclopcdiu Quillct. Tomo IV. Editorial Cumbre. Mcbdco 1976. png •J6. 



Muchos de los ríos son de curso rápido cotno el San Lorenzo. 
Mackcnzie. que dcsc111boca en el océano Glaciar' Ártico. tan1bién es 
el segundo de América del Norte en cuanto a su extensión 
( 1,600,00 km2); el Yukón en el Mur de Bcring y Columbia. que 
surca las rncsetas interiores y penetra luego en Estados Unidos. 
descendiendo finaltncnte en el Pacifico. En la Bahia de 1-ludson 
desagua el Churchill y el Nelson. 

Los ríos 1ncxicanos son usualmente cortos y de caudal irregular en 
la rnayoria de los casos .. esto debido al relieve y al clirna. Por esta 
razón estos son poco útiles como vías de comunicación. 
básicamente en este aspecto se utilizan el sisterna Grijalva­
Usumacinta en Tabasco y Papaloapan y Pánuco en algunas partes de 
su curso. Sin en1bargo. sí son muy aprovechados para generar 
energía eléctrica. Y tatnbién podemos encontrar casos co1no la 
península de Yucatán dónde no hay corrientes superficiales debido 
a la naturaleza del suelo. que es muy penneable. 

Entre los río encontran1os: el Colorado. Yaqui,. Fuerte.. Lema 
Santiago,. Balsas,. Verde y Tchuantepec que desernbocan en el 
Océano Pacífico. El Bravo, Pánuco. Papaloapan 9 Grijalva, 
Coatzacoalcos y Usumacinta con dcsembucadura en el Golfo de 
México. Y el Hondo con vertiente en el Mar de las Antillas. 

Tan1bién encontra1nos algunos ríos con vertientes interiores como 
son el Casas Grandes en la Laguna de Guz1nán. Santa Maria en la 
Laguna de Santa María, Del Carmen en la Laguna de Patos. el 
Nazas en la laguna de Mayrén,. Aguunaval en la laguna de Viesca y 
conchos en el Río Bravo. 

Los lagos son escasos y no tienen ilnportancia económica. 
exceptuando los lagos de Chapala en Jalisco y el Pátzcuaro en 
Michoacán. Y otros como Sayula y Cuitzeo. 



1.2.3. Orografía. 

Las cordilleras de Canadá están orientadas prcdonlinantcmcntc de 
norte a sur. En el este cncontra1nus la barrera Laurcntina .. desde la 
cuenca del río Snn Lorenzo hasta la Bahia de Hudson. Los 
Apalaches que se extienden desde el Oriente de Canadá hasta el 
norte de Floridn. 

El oest-? se localizan la Montañas Rocosas., que principia en Alaska 
con el no1nbrc de Endicott., al llegar u territorio canadiense se 
nombra Sierra de Mackenzic., y más al sur su le llaman Rocosos y 
continúan con este no1nbre en el territorio de Estados Unidos. 

Paratcla111cnte a la costa pacifica .. corren ta Sierra Costera de 
Colu1nbia Británica .. la Sierra Nevada y la Sierra Cascada. Entre el 
siste1na de tas Rocosas y las cordilleras costeras se sitúan la cuenca 
del Yuk6n. la Meseta de Fraser y la Meseta de Columbia. 

Uno de los elementos geográficos tnás sobresalientes de México 
es el relieve.. caracterizado por la presencia de numerosas 
cordilleras que forn1an varios sistctnas tnontai\osos., originados por 
plegamientos o por n1anifest.acioncs volcánicas. Las cordilleras 
son: la Sierra Madre Oriental.,, la Sierra Madre Occidental .. la Sierra 
Madre del Sur. la Sierra Madre de Chiapas y La Sierra de Baja 
California .. así co1no las sierras transversales de Zacatccas .. de la 
Breña .. San Luis Potosí y la Sierra Volcánica Transversal alineada 
al paralelo l 9ºN. 

Este gran nún1cro de tnontañas ocupan grandes superficies del país 
y por ser paralelas a las costas unas.,, y transversales otras., influyen 
enorn1e1nentc en la hidrografía .. en los clin1as .. en la variedad de 
suelos y en la distribución de recursos y de la población. 

Entre las Sierras Madre Occidental y Oriental se sitúa el Altiplano 
Mexicano.,, que es una zona alta en lo general plana., con dirección 
norte-sur., que se conecta con las llanuras del centro de Estados 
Unidos. Esta se divide en dos regiones bien caracteriZadas: la 
Altiplanicie Meridional y la Septentrional. 
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1.2.4. Flora y fauna. 

Scgl111 la producción Vegetal podcn1os considerar a Canadá en 
cuatro zonas: la de Jos bo'sques, la de las praderas,. la de los 
cereales ( producto del trabajo humano ) y de la tundr~. 

En México la flora incluye diversas especies carncteristicas de las 
.zonas tropical, subtropical. templada,. fria y '1ncditcrránca,. 
asimisrno,. la latitud actúa corno el factor detcrrninante de su 
distribución. 

La selva tropical. en regiones lluviosas como Tabasco,. Vcracruz y 
Chiapas., tienen árboles corpulentos de rafees profundas, como el 
cedro, caoba .. palo de Brasil. plantas epifitas y parásitas como la 
vainilla y diversas orqufdcas. Al a111nentar la altura, las especies 
tropicales van siendo sustituidas por el bosque mixto fonnado por 
encinos .. robles .. fresnos, 1nadroños, nogales. l.!n los bosques de 
coníferas hay pinos, cipreses, cedros blancos, estos los 
cnconlrarnos en las vertientes de la Sierra madre Occidental, al sur 
de la cordillera Ncovolcánica y al norte de la meseta central de 
ChiaJ>as. 

llacia el interior se extiende la sabana, constituida por las plantas 
herbáceas de la ra1nilia de las gramíneas. En la zona templada la 
agave cubre bastas extensiones. El desierto de vegetación xerófila .. 
abaren gran parte de la altiplanicie septentrional .. y de los valles del 
Mezquital y Tchuacán. Los cactos cotno la pitahaya.. son 
caracteristicos de la zona rncxicana. 

En Canadá la fauna no es muy variada. Antes abundaban los 
rebar"\os de carbús .. ciervos y bueyes ahnizclcros. lloy su caza está 
liruitada. Existen alces .. búfalos,. osos polares,. castores,. topos, 
linces, liebres de las nieves y reducido núntcro de especies de aves, 
reptiles y peces. Los ani1nalcs de pieles valiosa canto zorros, 
arrni1'los .. forntan una parte importante del ingreso nacional. 

En M&!xico hay grnn cnntidad de especies anirnales. En las regiones 
cálidas y bajas hay rnono .. tapir, jaguar,. ardilla, cocodrilo .. cailnán 
iguana .. serpientes .. insectos., arácnidos y aves como tucán .. quetzal, 
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ibis .. tlarncnco. En las tierras tcn1pladas c11contra1nos coyote .. oso 
negro., ciervo,. antílope,. roedores,. pécaris,. liebres. En las 111ontaf\as 
abundan las aves de rapH\a. Y en las costas existen gran variedad 
de peses y crustáceos corno can1aroncs .. langostino. etc. 

1.3. Princinales actividades económicas. 

Canadá se considera un país capitalista desarrollado, debido a.que 
su economia es predo1ninanle1nente industrial.., ocupando· el, Séptin10 
lugar mundial en este aspecto. · -· ·-

Las ·actividades a· que se dedica la población se- d_~Stri,b-~-y~_~,~·,de··_la 
siguiente 1nancra: 

a)· 13% a las actividades primarias,. 

b) l 6o/o a la industria. 

e) 71 % a actividades tcrciarias.7 

En los últimos anos el Producto Nacional Bl-uto cá:na.dienSc sé: hll 
multiplicado considerable1nente. en .. · .• a.ntó._. ·: q·u·e.''.·· .. 1a·, población 
únicamente se ha incrementado siete veces, por lo· ciue es urio de los 
países con n1ás alto nivel de vida. · , ., 

La distribución del Producto Interno Bru~,o s~ ré~lliza: 

a) agricultura 3%. 

b) industria 29%. 

c) servicios 68o/o. M 

La economia canadiense ha ido 
fortalcchnicnto del estado. 

madurado lentamente a lo largo del 
Esto puede observarse por el 

'Cunada ycm· book t 994. Canadá. l'J'JJ. Vurins cstadh.1icas. 
• Ma. Teresa A}llóu. Pug !"!•>. 
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co111portamicnto Je las actividades económicas por sus cambios 
cstructurulcs. 

lniciahuente la producción primaria había tendido al desarrollo y, 
posteriormente el país co1nienza a tener· actividades 1nás 1nodcrnas y 
sofisticadas. Así en 1949 el valor ,de la· producción printaria era un 
poco 1nás del tercio de la producción total, y en 1969 sólo 
representó Ja cuarta parte: Actuahnente esta es rnenos del 20 %. 
Siendo la agricultura el sector que perdió tnayor peso en la 
actividad pritnariu. 

Al 1ni.s1110 tie111po la explotación de recursos rnincralcs y de petróleo 
au1ncntaron substanciahncntc su participación del 6 al 9.6%. 
Paralelamente a la dis1ninución de la importancia de la actividad 
prin1aria~ el volu111cn de la actividad secundaria ha aurnentado .. y a 
su vez el au1ncnto de los servicios ha distninuido el de la 
n1anufactura. El sector de la construcción también ha sido uno de 
los 1nás dinárnicos en cuanto a crecintiento se refiere. 

Se dice que el crecirniento econ61nico que viene observándose a 
partir de los 70's obedece a la política rnonctaria y fiscal. Este 
auge econóntico se canalizó en an1plinciones de la planta y equipo 
de crnpresas.. también se incrernentó el número de viviendas 
construidas .. al 1nismo tic111po que el gasto público. 

El cotncrcio exterior es una parte esencial en la vida económica 
canadiense y del nivel de vida de su población. Durante la décllda 
de los 60's .. este país ocupó el Sto lugar rnundial en cuanto al. valor , 
del co111crcio exterior. Su participación en el comercio mundial se 
ha triplicado.. a principios de siglo era el 1.4% del valor del 
con1ercio mundial .. y a finales de los 60's era del Sº/o. 9 

Los principales rubros en materia de exportación son la agri~ultura 
y pesca .. industrias y productos sc1ni-n1anufacturados. A diferencia 
de otros países desarrollados. el país se ha convertido en 
exportador de petróleo crudo .. con muy buenas perspectivas. 

v Manin Luis G~.mán Fcrrcr. Pug <•K. 
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A pesar de ta gran extensión de México .. este cuenta con un relieve 
n1uy accidentado y su pocu cantidad. de agua timitnn el espncio 
cultivable, siendo este única1ncntc del 13o/o . Sin cn1bargo, el 
subsuelo es 1nuy rico en mincTalcs y petróleo .. representando este 
ulli1no un in1portantc ingreso para el país. Ta111bién sr.: cree que las 
aguas 1ncxicanas cuentan con tnás de cien especies co1ncrcialcs. 

El n1aiz es el principal producto agricola de México en área 
cultivada, después sig.uen el algodón, el sorgo, la cai\a de azúcar .. 
café y otros. 

A pesar de· la gran diversidad de recursos naturales con los que 
cuenta el país, no -_se han intplantado políticas y métodos para su 
tnejor cxptoiación, siendO las -producciones de alg.unos productos 
insuficientes pa~a · la dcnlanda interna.. teniéndose así que 
i1nportarlos. 

1.3.1. Primarias. 

Canadá es uno de los principales productores de alimentos a nivel 
n1undial,. a· pesar de contar única1nente con el 7o/o de su territorio 
como tierra cultivable,. debido al g.ran predominio de selvas .. lagos .. 
montañas y terreno abrupto. Al n1isn10 tic111po el cli111a nórdico 
limita la 1nayor parte de las actividades ngricolas . V es sólo al sur 
del país dónde In estación de crecimiento .. que es más larga reduce 
los riesgos elevad.os de pérdida de cosechas .. y dónde el suelo es 
n1ás adecuado para la producción de ganado. granos y otros 
cultivos. 

Sin e1nbarg,o.. la agricultura continuu siendo una parte i111portantc 
de la actividad cconomica del Canadá, ya que representa 
aproxi1nada1ncntc el 5% de la fuerza de trabajo se ocupa de estas 
actividades. Adc111ás una persona de cadn cuatro está vinculada de 
alguna forn1a con las cadenas de producción~ elaboración y 
distribución de alin1entos o cn1prcsas de sun1inistro de 111aquinaria y 
abonos .. o en apoyo de ella. 
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Es dificil generalizar sobre la agricultura canadiense, si bien cada 
región tiene sus especialidades,. ninguna se lirnita a algUn tipo de 
agricultura en especial. Tres cuartas partes de la tierra de labranza 
se encuentran en las tres provincias de la pradera o llaneras de 
Manitoba,. Saskatchewan y Alberta,. quienes geuerahncntc se ocupan 
de la agricultura de tipo extensivo. En este lugar la actividad se 
realiza por rnedio de un gran nú111ero de granjas .. que tienen un 
pron1cdio de 300 hectáreas de superficie y se dedican 
principalmente al cultivo de cereales. Los veranos secos y cálidos 
favorecen la producción de trigo rojo duro de verano de alta calidad 
que se exporta a 1nuchas partes del inundo, captando el 20 % de la 
producción mundial. tu Ta1nbié11 se cultivan otros cereales como Ja 
avena. centeno,. cebada y 1naiz. lguahncnte podemos encontrar 
algunas granjas lcch.:ras y ganaderas por toda esta región. Las 
semillas oleaginosas con10 la colza.. lino y girasol. están 
adquiriendo una relevancia creciente en la econo111ia llanera. 

La segunda región agrícola en itnportancia se encuentra situada en 
la tierras bajas del surm:ste de Ontario y el área comprendida entre 
Quebcc y los Grandes Lagos • el clhna 1nodificado por esta región 
y el rio San Lorenzo es ideal para una variedad de usos agrícolas. 
las granjas son n1cnorcs que en otras partes de Canadá. y las 
operaciones incluyen variedades de granjas lecheras. vacuna .. 
porcinas y avicolas. En Qucbcc se practica la agricultura intensiva 
Je altos rcndilnicntos por hectárea, los principales cultivos son: 
papa .. cebolla. hortalizas y árboles frutales,. especialrnente tnanzana .. 
durazno. peras. uvas y cerezas, que son objeto de exportación. En 
Ontario la agricultura es básica1nente de forrajes e incluso tabaco. 
Los bosques cubren el 44 % de su territorio y son objeto de activa 
explotación. Se extrae abeto .. pino. cedro y pinabete. 

La ganadería canadiense tiene importancia por su calidad aunque no 
sea nu1nerosa. Al 1nargcn de las zonas trigueras,. hacia el oeste y 
hacia el sur se cría el ganado vacuno destinado a la producción de 
carne, cuyo mercado principal radica en Chicago. En Quebec y 
Ontario los ganados en especial el bovino y porcino, originan 
prósperas industrias: la de productos lácteos y la de los jamones. 

1,.l"'ollclus de Canadá. EMcrnal AITafrs Canada (Embajada). 19'.I!". 
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En Ílnportancia le continúa el ganado co.1prino .. ovino y porcino. 
Tantbién es nu1y destacada la cría de anltnnlcs de piel fina .. sobre 
todo las tnartas .. castores .. visones .. annii\os y zorros, esta activiJud 
se llevn a cabu principahncntc al rededor de la bahía de 1-ludson, y 
su producción es de alrededor de 5.5 111illoncs de pieles al at"lo. 

La superficie boscosa de Canadá se calcula en 445 millones de 
hectáreas.. de las cuales 252 millones están clasificadas con10 
bosques productivos. Estos se extienden de costa a costa con una 
anchura que oscila entre los 900 y 2000 Km. Oc1q1ando el 56% Je 
la totalidad del territorio. por lo que la explotación rurcstal coloca 
a Canadá entre los pri1ncros países dt!l tnundo. 11 

Los bosques se encuentran cubiertos de pinos, abetos., arces., 
abedules. Tal actividad forestal co1ncnzó a atnpliarsc en 1 870, con 
la aparición de la industria del papel,. ya que al necesitar el pino 
co1110 n1ateria pri1na .. ocnsiono que dicha producción se expandiera 
hacia el norte .. donde estos árboles abundan. Beneficiándose asi la 
zona con1prendida entre el río San Lorenzo y et Labrador. 
Recicntentcntc la industria tnadercra se ha extendido a los bosques 
del Pacifico. Ottawa es el principal increado tnadcrcro del país. 

De los bosques productivos la mayor parte son propiedad pública, 
pero la explotación tnadcrcra se realiza por e1nprcsas privadas que 
obtienen concesiones gubcrnmn"ntales, esta actividad se efectúa 
bajo un estricto control y del cu1nplin1icnto de las nonnas de 
conservación. Ya que a pesar de la intensa explotación forestal, 
Canadá es un ejc111plo de política conscrvacionista.. expidiendo 
leyes cuya observancia es rigurosa. Además, es el país que tiene 
1nayor nún1cro de escuelas para preparar técnicos en la~ diversas 
ran1as de la silvicultura. 

11 ldc:m. 
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Canadá c.xporta principalmente madern en rollo .. celulosa .. chapn de 
1nadcra .. así co1110 papel periódico y otros tipt)S Je cartón. 

La pesca en Canadú tiene gran peso en In producción ecoi1ómica por 
h.1 gran riqueza de especies existentes en sus aguas intCriores y 
maritin1as. ade1nás en las regiones no favorables para Ja' a·g'ricultura. 
la pesca es el principul 1ncdio de subsistencia. 

La pesca de agua dulce se realiza en los gr-andes -lagcis. -1~1 75o/o 
consiste en la captura de perca .. trucha • arc1u.1uc de lago. sollo. 
carpa y lobina. A fines de oto1"\o e invierno el clilna irnpide esta 
actividad. Debido al eficiente servicio de transporte., a Ja 
refrigeración y a que las pesquerías están cerca de regiones 
pobladas. el 77o/u del producto pesquero se vende fresco y casi toda 
la producción de este tipo se exporta <.t los increados de Chicago .. 
Nueva York y Dctruil. 

La pesca de litoral en bancos y alta 1nar se localiza en el Atlántico, 
cerca de Tcrranova dónde se captura principalmente bacalao y 
111erluza. que son objeto de exportación. En Ju costa del Pacifico 
hasta el 111ar de Bcring se pesca langos1a. Después de la segunda 
Guerra Mundial, las pesquerías con1ercialcs de Canadá tuvieron 
gran intpulso. Los barcos pesqueros fueron equipados con los 
aparatos electrónicos nuis avanzados para localizar y capturar 
diferentes especies. Los principales centros productores pesqueros 
se encuentran el Vm1couver y Puerto Príncipe. 

De la superficie 111cxicana el 1 O %. está dedicado a la agricultura, el 
38% es de prados aptos para la ganadería y el 17~-ú está cubierto 
por bosques. 12 

En México la producción agrícola es insuficiente pura satisfacer las 
necesidades internas,. por lo que existe la necesidad e importar 
aquellos faltantcs. Enti:c los prohlc111as que provocan esto podernos 
sei\alar: la existencia Je zonas de elevada humedad y otras de gran 
rigidez que di ficul1&1n la actividad agricola: el rnonocultivo, 
principahnentc de maíz que da rcndilnicntos bajos; deficiencia en el 

•: Euciclop.:dm Q1111Jc1. P:1g <Jh. 



riego .. en el uso de fertilizantes y en la selección de semillas~ 
crédito y técnica agrícola insuficiente .. así corno .erosión y pJagns. 
Al n1is1110 tie1npo podemos afirn1ar que la actividad industria] ha ido 
ganando terreno ... ocupando así el prirncr lugar en la aportación al 
P!B. 

El país cuenta con una gran variedad de clirnas y suelos .. lo que 
pennite obtener gran variedad de cultivos. De esta fonna las zonas 
dónde encOntran1os 111ayorcs rcndin1ientos son: Ja zona norte .. en los 
valles de MexicaJL. Ciudad Juárez .. Mata1noros se cultiva el algodón 
y se utiliza un buen sistuma de riego. La Laguna .. entre Durango y 
Coahuila .. predo1nina el algodón y los forrajes. Las llanuras costeras 
de Sinaloa .. Sonora y Nayarit se produce hortaliza .. frijol y tabaco. 
El bajio .. co1nprcndc parte de los estados de Guanajuato .. Jalisco,. 
Michoacán y Qucrétaro .. principahncnte se cultivan cereales. Los 
valles escalonados de la Sierra Madre Oriental .. co1nprcndc parte de 
los estados de Vcracruz,. Puebla .. llidalgo .. Tamaulipas .. y San Luis 
Potosi se dedican a la producción de caíé .. plátano .. cai\a de azúcar y 
naranja. 

También se cultiva trigo en estados como Durango .. Coahuila .. 
Chihuahua9 Guanajuato. Mafz en Vcracruz, Jalisco.. Puebla .. 
Chiapas. Tan1bién se produce arroz .. frijol .. garbanzo .. café .. cacao .. 
caña de azúcar .. tabaco, henequén,. 1naguey.. chile, jitomate .. 
cacahuate.. ajonjolí.. pimientos. Entre las frutas encontramos 
naranjas,. plátano .. papaya .. durazno, fresa, pera9 n1anzana y uva .. que 
a su vez han desarrollado la industria vinicola. Otros cultivos son: 
camote .. cártan10 .. cebolla .. lenteja .. papa .. soya .. jiton1ate,. aguacate. 

México podría tener un buen desarrollo en cuestiones ganaderas .. ya 
<tuc dispone de a111plias superficies de pastos naturales. Aunque en 
las regiones áridas es necesario i1nple1nentar mejores técnicas para 
proveer de agua al ganado y así propiciar el cultivo de plantas 
forrajeras para una ganadería de tipo intensivo. 

Sin entbargo .. hay quien afinna que existe en México un gran "atraso 
ganadero ligado al bajo nivel de vida <1uc lilnita el consumo .. los 
problemas de agua .. transporte y distribución, inestabilidad de- los 



precios,. falta de prcpnración técnica,. sobre todo en pastos y 
forrajes que aprovecharán 111cjor el ganado". 13 

El ganado bovino es el nuis irnportante,. ocupando el sexto lugar en 
la producción 1nundial y es un producto de exportación hacia 
Estados Unidos. L;1s regiones donde se produce son Chihuahua. 
Durango. Zacatccas. Sonora. Vcracruz y Tabasco. Asimismo. 
ocupa el séptitno lugar en producción de ganado porcino y las zonas 
de rnayor producción se cncucntrnn en las rc.:giones 111aiccras •. con10 
el Bajlo. 
El ganado caprino se cría en las zonas de pastos nuis pobres y se 
aprovecha para la producción de carne y leche. Al 111isn10-tie1npo 
encontramos otros tipos como el lanar,. caballar y ovino. 

La producción de carne de cerdo,. aves,. y huevo aún cuando ha 
tenido altas tasas de crccirnicnto, no satisface las necesidades 
domésticas, ya que hasta hace poco esta actividad se desarrollaba 
de forrna casera, y sólo rccienterncntc se ha producido 
industrialmente . La avicultura tiene gran desarrollo sobre todo en 
la zona sur del país. Y la apicultura se desarrolla en las tierras 
bajas de clima tropical en Vcracruz y Yucatán. 

México al contar cun una grun variedad de paisajes,. concentra 
diferentes tipos de .vegetación. De esta forrnu de Jos bosques se 
extrae ébano .. caoba,. cedro. palo carnpcchc. y sándalo entre las 
maderas de calidud. De entre las 1naderas blancas pino .. cedro 
blanco, oya111cl, ciprés .. que representa el recurso forestal 1nás 
arnplio del país y tiene gran de111anda en el increado. Y entre fas 
gomifcras guayulc. hule y chicle .. a su vez de esta explotación se 
deriva la industria del papel y celulosa, obteniendo rayón y fibras 
sintéticas. 

La explotación forestal se realiza de forma indiscriminada y no hay 
una preocupación real para evitar esta continua extinción de las 
selvas mexicanas. 

11 Ángcl Bnssob Bulullu. "<; .. ugruf/u c'«f>ndl'rfh•u Jt:" Af¿,xlc,•,1." l\.1óxico l'JKI. Png 197. 



26 

A pesar que México cuenta. con amplios litorales., la explotación 
pesquera. es baja debido a la escasez de equipo.' pesquero y de 
transporte, problemas de comercialización- y_ distribución., 
deficiencia en las instalaciones de refrigeración y de i1ifraestructura 
en general. 14 

Las condiciones más favorables para la pesca se localizan en los 
litorales de la península de Baja California., por la presencia de la 
corriente fria de California. La región del Golfo sigue en 
irnportancia por su a111plia platafonna y aunque las aguas tropicales 
son ricas en especies~ éstas no son abundantes en volurncn. 
Las zonas pesqueras y su producción por importancia son las 
siguientes: Desde California hasta el estados de Nayarit, se obtiene 
el 71 o/o • desatacando los puertos de Guaymas y Mazatlán. Desde 
Tabasco a Quintana Roo el 1 O.So/o. En el Golfo de México. de 
Tamaulipas a Verncruz el 10.1 %. Litorales cornprendidos desde 
Colilna a Chiapas .. el 8 %. La pesca de agua dulce representa 
única1nente el 0.5 %. 15 

EJ producto de 1no.1yor valor es el carnarón,, seguido por el atún y la 
sardina. Del vohunen capturado.. parte se destina al consu1no 
interno y el resto se exporta. Otras especies son la lisa,. robalo,. 
tiburón,, 1nojarra,. sierra,, mero,. ostión,, ahneja,. cazón,. pulpo,. 
abundan también los crustáceos y 1noluscos .. dentro de estos la 
concha perla. Y· peces de aguas dulce como carpa .. chnral,. pez 
blanco .. etc. 

1.3.2. Secundarias. 

Canadá posee uno de los subsuelos más ricos por la variedad de 
minerales y fuentes de energía~ Es el ·primer. productor mundial de 
nfquel y zinc. el tercer 'productor en er· n1·undo de plomo y gas 
natural. cuarto productor. de. plata y·.c.obre y ·sexto productor de 
hierro y tungsteno. Ad,emás es un, gran, productor de uranio, 

14 Mu.Tc:n:saAyllOn. Pug21U~ 
1 ~1dcm. 
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111crcurio, anlinianto,. 1nolihdc110., oro, platino,. hierro,. potasio,. sal .. 
sulfuro y cc1ncnto. 

En Qucbcc se encuentra la reserva 1nás grande del inundo de 
asbestos, zinc y cobre. Y produce algunos 1nincralcs 
1nanufacturados con10 ah11ninio, acero,. hierro, etc. 
El carbón abunda en Nueva Escocia y el Ártico, su explota poco 
porque se prefiere i111portarlo de Estados Unidos a través Je los 
Grandes Lagos. En fuente c.Jc energía n1incrul.. la supremacía 
corresponde al petróleo y gas natural, abundantes en las Rocosas .. la 
cuenca de Mackcnzic y en las arenas petrolíferas de Athabasca. La 
producción es suficiente para la dc1nanda interna y se exporta un 
pequen.o porcentaje a Estados Unidos. De las zonas productoras es 
11cvado tncJiantc cnonncs oleoductos a tas zonas inJustrinlcs de 
Vancouver y Qucbcc. 

Se puede afinnar que Canadá es el país industrializado que consu1ne 
1nás energía por habitante en el n1undo, ya sea para utilizarlo en la 
industria, el transporte y calefacción .. por lo que es indispensable 
producir enonncs cantidades de ésta. La principal 1·ucnte de 
energía del país es la hidroeléctrica debido a los abundantes 
recursos hidrológicos,. las principales centrales están en Qucbec y 
en las Cascadas del Niágara. Basándose en los yacin1ientos de 
uranio de la región de los Osos, Canadá ta111bién desarrolla 
cnergia atómica, especialmente para producción de cnergia 
eléctrica. 

México es un pais tradicionahncnte 1ninero. Durante varios ai\os ha 
sido pri1ner pn:~ductor- n1undial de plata y ha ocupado impórtantes 
lugares en la produ~ción de plo1110, zinc, cobre,. mercurio y 
manganeso, pero el beneficio de esta producción ha sid~ mLly P.oc.o 
benéfica, debido a que la 1nayoria estos·· mitlcraleS ·única1l1cnte se 
exportan com<::>.· nu~t~~ia pritna. . ._ ... · ," 

Poden1os .divhii~·,:-~~· ~ro~LÍ.~ción. 111incrn .:;.¡..~~iC.0~:~ ~.;.~n. ~"'res. g.ru~os: 
minerales no. ferroso (plomo~ zinc .Y .·cObl-e),':·que·.rC¡)TcsC1itán ·el ·60°/o 
del valor total de .. est~ ·rubro prOductiVo; ... n1incrales· no metálicos 



,. 
(fluorita y el azufre). a .que corresponde el 32% y producción de 
111ineralcs de hierro con el 8%. 16 

Los estados nliilero·s 1nás destacados son Chihuahua produciendo 
plata .. cobre, plomo y manganeso; Sonora en cobre; Zacatccas en 
rnercurio,. plon10 y zinc. Coahuila en carbón; Durango en···hierro; 
Hidalgo en plata, oro y antilnonio; y Guerrero en n1ercurio, oro y 
plata. 

Los yacin1ientos petroleros mexicanos son 1nuy .. · importarltes, 
formando parte importante de la producción nacional, y son Lino:de 
los principales productos de exportación. 

La energia eléc1rica mexicana se crea principalmente en plantas 
hidroeléctricas .. destacando las de Chicoasén y Malpaso en Chiapas. 
Infiernillo en Michoacán y Necaxa en Puebla. Tarnbién funcionan 
algunas plantas termoeléctricas y desde hace pocos años se utiliza 
la energía atórnica para crear electricidad.. tal es el caso de la 
nucleoelé:ctrica en Laguna Verde .. Veracruz. 

Después de la Segunda Guerra Mundial., el desarrollo económico de 
Canadá ha tenido un ritrno acelerado,. porque aprovechó la demanda 
generada por los paises en guerra para hnpulsar,. en forrna poderosa 
su industrialización,. convirtiéndose de un país exportador de 
cereales y productos forestales en un país industrial desarrollado. 

Las principales fábricas se han establecido en el suroeste del país,. 
principahnente en Toronto y Montreal. A orillas del lago Ontario 
se encuentran las industrias siderúrgicas,. fundiciones de cobre,. 
zinc,. alurninio y plotno. Le sigue en in1portancia la textil,. quhnica,. 
la de fertilizantes y plásticos, asf como la papelera y la 
ali1nenticia. 

Canadá es el prirner productor mundial de papel para periódico,. 
asimismo produce gran cantidad de pasta para celulosa y de fibras 
artificiales. Las industrias 111etalúq;iea y n1ccánica son n1uy 
i1nportantes .. cuenta con numerosos altos hornos,. fábricas de 

1,; Jdc.m pug. 212. 
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autumutorcs., de tnáquinas agrícolas,, de 1natcrial rcrroviario .. y 
existen astilleros en Montrcal. Las industrias qui1nica y 
fannacéutica están 111uy desarrolladas., al igual que las textiles. 

La industria en México se basa principahncntc ·en la prodúCci6':1: 
textil en Puebla .. México y Guadalajara. La_ alimenticia. que 
con1prcndc molinos harineros .. ingenios .azucareros~":_fábricas de 
cerveza.. dulces, aceites. rnantcca vegetal y ·.con~erv~S:·>. ,·~a 
siderúrgica en Puebla y Aguascalicntes. La nH~l?l~rgi~.~ .. ".lá .. :·~~dr~era .. 
la cigarrera.. la industria quilnica, rnadera~'¡.;~."p3pel~·;;:_~'de ,:::. la 
construcción y del calzado, cte. · ·.,·,::: ·:.:~·:,:-i:.-,·_:,;:·:;:. --

. . -- -º(.:,<·: ':....:·-°' 

Cubc sci\alar que la industria 111cxicana se '~n~Ú~~i·t,;-~~~-~~:~:~,.~~,~~;;::'~~ú'~~ 
por lo que es indispensable ilnportar ·gran c-iirltidad"' ~ /ji'l-OdUcú.>s 
rnanufacturados y bienes de capital. "'"~'/-,.-1.-ó· ,J.)~-:--·-·--

··'¡·. . \.;·:-:"·· 
l·;·,·. 

1.3.3. Terciarias. 

En Canadá la producción por serv1c1osh;¡ i~'¿\~J~~~~\,.-;,;~o}asi en 
1990 el 71 % de todos los cn1pleo"s del .. PBí_s·rse{Sit~aba~ : . ."en ':'esta 
área,. en comparación con el 20% -~e la _ln~USti'i·a·:_ITiB!Jufa.·ét~í-e~a ... V 
estos abarcan desde cualquier tipo ·de agCriCiñS\ hiiSuí':'l3. rCparaCión 

:e pvec~:'::~0:~
17

gran diversidad de serviciosiiis;ci11Li:~ cL~~á. se 
pueden agrupar en cuatro grandes conjuntos: ·,divc!.r:siólt Y.: servicios 
personales: servicios de comida y bebida; sCrviCi<;>s·de':aloja1niento; 
y negocios. 

El prirnero abarca la recreación,. y cntretenitniento,. y-. servicio 
dotnéstico,. que pueden ser desde litnpia·r propiarn_cnte casas,.. hástU 
la renta de videos. Al segundo corresponden todos lo·s-ncgOcios de 
comida y bebida. En el tercero se incluye el turisrno. En .el cuarto 
se sitúan todos aquellos servicios que prioritariarnente trabaj3n ·para 
la cornunidad de negocios más que para el público en general,. ásí se 

11 Cmwda ) c:ir book. Pa1t 5-1 l. 
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incluyen servicios de có1nputo. de arquitectura. agencias de e1npleo. 
cte. 

Otro sector in1portantc de este rubro son los servicios financieros .. 
dónde Canadá cuenta con una ·serie de bancos e instituciones 
financieras de los 1nás eficientes en el inundo. Esta industria se 
encuentra gobernada principahnente por las políticas 
gubernan1cntales tanto federales -como provinciales. y su tnayor 
objetivo es el de proteger las inversiones canadienses. y ser 
capaces de dar sus servicios en los 111crcados tnundialcs. 

Sin lugar a dudas el co111crcio exterior es su1nan1cntc irnportante 
para Canadá. dependiendo su eco1101nia enorn1cmcnte de esta 
actividad. Entre las principales exportaciones canadienses 
encontramos: vehículos de 111otor y repuestos.. 111aterias pri1nas .. 
petróleo crudo.. gas natural.. productos alin1enticios, pulpa de 
n1adera.. papel periódico.. n1adera de construcción, n1aquinaria 
industrial.. alutninio.. equipo de oficina.. derivados del carbón .. 
automóviles.. trigo.. carnes.. zinc.. niqucl, cobre.. conservas 
alitnenticias. 

Canadá en un exportador neto Je productos agrícolas .. un poco más 
de la rnitad de la producción total se dirige a los 111crcados 
internacionales. 

En México los serv1c1os al igual que en otros paises representa 
parte importante de la economía nacional .. entre los principales 
servicios encontra1nos el turisrno .. sobre todo el internacional que 
representa para México una Ílnportantc cantidad de divisas. Otros 
servicios son: los cotncrcios.. los restaurantes. el transporte .. 
almacenamiento, co1nunicaciones.. servicios co1nunales .. sociales y 
personales, servicios financiero, seguros y bienes inn1uebles .. entre 
otros. 

México exporta principalrncnte camarones,. algodón. zinc. petróleo,. 
café,. azúcar .. té. cocoa. especias. frutas. vegetales. azufre, trigo,. 
tomates .. sal .. plo1no .. hierro. acero .. 1netales no ferrosos,. petróleo .. 
elc1ncntos químicos y con1puestos .. y quin1icos orgánicos. 



CAPITULO 2. 

LAS POLÍTICAS ECONÓMICAS INTERNAS DE 
Ml~XICO Y CANADÁ. Y LA IMPORTANCIA DE LA 

RELACIÓN. 

En ai"'los rccicntc.:s ha existido una lransfonnación importante en las 
econo1nías ntundialcs. En México las podrían1os sintct izar en un 
sólo concepto: Jcsgubcrnan1eutalización o si111plc1ncnte 
liberalización. Estas rcfonnan llevan consigo una serie de tncdidas 
a seguir., estas son: al interior: privatización .. desregulación., 
saneaanicnlo de la finanzas públicas .. reducción de la intlación .. 
rcfonnas fiscales 1nodificacioncs de algunos puntos importantes del 
111arco jurídico de la econotnia .. otorgamiento de autono1nia al banco 
central .. y todo aquello que implica abrir tnás y ntcjores espacios a 
la participación de la iniciativa privada. Mientras l)Ue al exterior 
es: apertura comercial,, integración de bloques econótnicos. 

El con1ercio internacional es uno de los sectores en los que n1cjor 
se aprecia la liberalización,, ya que se conduce al libre co1nercio,. 
que es un punto afín a la 1nayoria de Jos estados del inundo en los 
últintos ai\os. Así se han co1ncnzado a forinar grupos de libre 
cqmcrcio,. olvidándonos del proteccionis1110. 

Se puede arirn1ar que el co1nercio es junto con el ahorro y la 
inversión,. una de las actividades potenciadoras de la econontia. Y 
de esta forma él contribuye a potenciar la actividad econórnica del 
hontbrc. 



Anteriormente a la aplicación lle las polilicns de libernliY.ación se 
utilizó en grun n1edida el Protcccio11is1110, sobre todo en los países 
en vías de desarrollo.,. lo podemos definir con10: "el 
intervencionis1no y dirigisn10 gubcrna111entnl en el co1nercio exterior 
de una nación, e in1plica que es el gobierno quien decide, en torno a 
las i1nportacioncs, cuáles entran y cuales no, en qué cantidades y 
bajo que condiciones ... tK 

El prin1cr caso las n1crcancius dcrinitivatncnte no entran. En el 
segundo se recurre a cuotas de in1portación, entrando sólo una 
cantidad de bien\!s. En el tercero se utilizan los aranceles. 

El objetivo fundu111ental de esta política es prin1ordialm~ntc: 
proteger la industria nacional D detenninados sectores de esta .. y 
recaudar más i111pucstos. Esto se hace por cl argutncnto que 
co1ncrcializar con cconon1ias de niveles cconó1nicos 1nás 
desarrollados es sun1amente peligroso y representa una cnonnc 
desventaja. Utilizándose así la pc.._)lítica lla1nada sustitución de 
itnportaciones. 

Cuando hablamos Je proteger la producción nacional, nos 
refcrin1Ds a evitar que industrias nacionales quiebren .. cierren y 
exista dese1nplco, al entrar los bienes extranjeros. Con esto se 
pretende reforzar la productividad interna, pero lejos de lograrse 
esto.,. sucede lo contrario, y los productos fabricados son de 
bajísi1na calidad. Ya que a la co1npctitividad se da a través de In 
co1npetcncia. 

Este proteccionisn10 genera costos co1no la li1nitación de la 
oportunidades de exportar de los gobiernos extranjero. Y para el 
interior de las naciones se verán en las pocas opciones de consumo. 

Contrario a esto cncontra1nns el Libre Con1crcio .. en este método 
son los consu1nidorcs quienes finaltncntc deciden que itnportacioncs 
entran y pcnnancccn .. en qué cantidades y bajo qué condiciones .. 
basándose sobre todo en los precios. El libre co1ncrcio se 
manifiesta de distintas n1an1.?ras: apertura co1ncrcial y/o 

h• Op. Cit. Arlur-o Damm Arnal "'l' l .• C. <lnflrluniiluJl!N rl!tu<V r ri~1:1u." Edhorinl. 
l!dnmcx. Mé•dco. l'J'J4. Pug 5'K. 



Ucsgravación arancelaria. Que asimismo,. demanda la existencia de 
rcciprocidud por pnrtc de otras naciones. 

Cabe afirrnar que Ja transición del proteccionismo hacia ··el libre 
cornercio no es fácil y puede in1plicar: reconversión de: empresas,. 
desaparición de estas,. y creación de nuevas. · · , 

Con relación a la prirnera se debe tener corno objetivo -18 t~fr~gi~ -de 
la compc1i1ividad: menores costos,. mayor calidad Y mCjor-·servicio. -
Yn que al tiempo que se realiza Ja apertura comercial y la 
desgravación arancelaria los ntercados se vuelven ·n1ás competidos,. 
porc1uc no solo tienen que competir entre los ya conocidos 
nacionales .. sino que ahora existen bienes extranjeros. 

También se debe lomar en cuenta c1uc lal vez rnuchas cntpresas no 
logren superar este reto de reconversión y tengan que cerrar. 
Dejando así f"actores de producción que se reasignarán a otras 
crupresas ya creadas y por crear con más altos niveles cornpetitivos. 
Al nlisn10 tiempo aparecerán nuevas empresas,. c1uc aprovecharán las 
oportunidades de la gJobalización de Jos rnercados .. alcanzando el 
grado de cornpetitividad necesario. 

2. 1. México. 

2. 1 .1. El proceso de apertura comercial. 

En México la actividad exportadora se e·nfoc.6 por ·varias décadas 
( 1940-1982) a la llamada Polltica 'Proteccionista de Permisos 
Previos de Importación,. la cual perrnitia 3vanzar hacia el proceso 
de sustitución de iruportacioncs. 

Durante este periodo la economía alcanzó altas tasas de 
crccirnienlo,. pero la producción prcdo1ninante1nente rnanuf"acturera 
desterró la de bines de capital y tecnología,. provocando así la 
necesidad de importar dichos.productos. Que a su vez trajo que la 
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diferencia de desarrollo con el exterior se hiciera tnás grande. y que 
al interior afectara el ingreso,. el ahorro y el en1pleo. 

Esta dependencia se intensificó hacia los países desarrollados,. en 
especial Estados Unidos. esto se configuró en fuertes desequilibrios 
productivos internos y en el ahorro, por Jo que se tuvo que recurrir 
al financiamiento externo para contrarrestar dichos problemas. 

Pero la baja de los precios del petróleo a principios de los 
ochentas,. provoca que el país entre en una grave crisis. por lo que 
existe el peligro de cesar los pagos por el servicio de los préstan1os 
internacionales. Por tal 1notivo se fir1nu una Corta de Intención al 
Fondo Monetario Internacional.. ya que si se llegara a suspender el 
cumplimiento de dichas obligaciones financieras. se hubiera 
generado un grave desequilibrio mundial. 

Por medio del acuerdo México se comprometía a ajustar la 
cconomia basado en una serie de lineamiento globales de política 
económica, a can1bio de recibir el auxilio financiero de dicho 
organismo. 

Ante la situación configurada en 1982 el país lleva a cabo en 
proceso de reestructuración basado en el sa11ea1niento de las 
finanzas públicas, el proceso de privatización de las empresas 
públicas. la apertura externa y la liberalización y desregularización 
de la economia y la promoción de la inversión extranjera directa. 
Estas política fundamentalmente van dirigidas hacia la creación de 
cambios estructurales que pcnnitan, sobre todo alcanzar una mejor 
integración en et n1ercado internacional. 

Esta nueva forma de organización nacional recibe el nombre de 
Politica Econó1nica Neoliberal. orientada a propiciar una mayor 
participación del sector privado en la econo1nia nacional. dejando 
así en n1anos de este la responsabilidad del crecimiento. para asi 
generar los beneficios necesarios para la sociedad. Se cree que la 
solución de los problemas se dará al dejar abierta la participación 
de este sector. 
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Pero con esto se da un grave problema,. ya que la iniciativa privada 
no hace las tareas que le corresponden al público., siendo su 
preocupación la ganancia y no la corrección de las distorsiones y 
los problemas de la economía en su conjunto. 

Los propósitos generales de la Politica Neoliberal son los siguientes: 

Desregulación de la actividad económica, es decir menor 
participación del Estado en la administración y rectoria de la 
economía. Dando mayor. espacios al sector privado para que sea el 
comandante de la dinántica. económica. Colocándolo asi como el 
rector de la economía y a las ganancias como el motor de crecimiento. 

- Aplicar el saneamiento de las finanzas públicas.. dis1ninuyendo 
el déficit presupuestal .. y vendiendo las industrias del estado. 

- Mayor participación del mercado .. y por lo tanto el sector privado 
surge como regulador y reestructurador de la economía. 

- Debilitar a los sindicatos .. debido a las altas tasas de desempleo que 
origina. 

Concentrar más el ingreso entre unos cuantos para provocar un 
mayor ahorro e inversión. 

- 1-lacia el sector externo .. la apertura total a la inversión extranjera .. 
favoreciendo asi el sector financiero y especulativo~ y la 
entrada libre de mercancfas provenientes del exterior. 

Con esto se cuestiona la estrategia proteccionista anterior .. ya que 
se creó un mercado cerrado con bajos niveles de productividad y 
competitividad de la producción nacional impidiendo su presencia 
eti el mercado mundial, manifestándose en bajos coeficientes de 
exportación y bajas tasas de crecimiento de la producción 
manufacturera. 

De esta forma los procesos de liberalización y de apertura de la 
economfa se encaminan a modificar el patrón de industrialización 
en la perspectiva de alcanzar un mayor nivel de productividad y 
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competitividad, aun1cntando las exportaciones.,. obteniendo un mayor 
peso en la dinán1ica cornercial 1nundial, y combatiendo el sesgo 
antiexportador. [le esta fornta se pretende reestructurar la 
industria, 1ncjorar la calidad de los productos nacionales, generar 
buenas entradas del exterior para pagar la deuda externa y atraer 
inversión extranjera. 

Así se puede definir la Apertura Comercial co1no "la 1nodificación 
estructural de la política co1nercial de México, que tiene co1no 
propósito eliminar la protección que se aplicó desde 1940 a la 
industria establecida en territorio nacional. Tal cosa con el objeto 
de facilitar ntcdiante la aplicación de aranceles bajos la entrada de 
1nercancias del exterior que anterionnente estaban limitadas por los 
llamados Sistemas de Pern1isos Previos." 19 

Dentro de la politica de reestructuración de las empresas se incluye 
la venta de las industrias p(lblicas9 ya que el estado al ocuparse de 
la adtninistración de la econmía nacional descuida el buen 
funcionamiento de estas9 de esta f'orma al privatizarse tendrian ntás 
oportunidades de cumplir con los requisitos necesarios ante la 
apertura comercial. Otro aspecto sobresaliente dentro de este rubro 
es el hecho que con la venta de estas industrias se atrae capital 
exter110 9 ya que 111uchas de estas son co1npradas por extranjeros. 

La apertura co1nercial y la politica tarifaria son esenciales para 
forncntar la actividac.l cxportadora 9 facilitando la entrada de 
mercancias externas .. para así obligar a los productores nacionales 
que sus productos sean de buena calidad. y cumplan con ciertas 
condiciones para que su venta tenga éxito en el extranjero. Esta 
apertura ta1nbién permite la entrada de insumos productivos y 
maquinaria a precios internacionalcs9 para reducir costos y lograr 
asi el objetivo antes 1ncncionado, de trabajar en condiciones 
competitivas a nivel mundial. 

El proceso de apertura externa implicó la sustitución de los 
permisos previos de itnportación por los aranceles. Antes de 1983 
todas las fracciones de importación estaban sujetas a permisos 

111 Op. Cit. Af'&uro Orti..-. Wndgynanr. ..lrflr1#JMccló1t ul c11nwl!'rrlo e..etlrrlor Je ~ftxlc.•1#" 
México. l ._,'Jl. Pug. 161. 
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previos de,_ ilnportación, en 1984 sólo el 65º/o de estas estaban 
controladas .. y a partir de l 985 Se decidió eliminar prácticamente el 
sistcn1a de_ pennisos previos. controlando sólo el 10°/o de las 
fracciones. 

En 1986 México ingresa al GATT, institucionalizando a nivel 
internacional la apertura comercial en México,. vinculado a los 
compromisos contraídos con el FMl.20 en 1987 se decide reducir 
drásticamente los aranceles, haciendo de la economía-mexicana una 
de las 1nás abiertas del mundo. Esto ha provocado que México 
retome las bases y principios del organisn10 para el ejercicio de su 
actividad econ6n1ica externa. 

En 1990 únicamente el l. 7~ó de las fracciones están sujetas a 
control, representando el 14o/o de las i1nportaciones; Y_ la _tarifa 
arancelaria 111edia es de 13.1 %.21 Los principales' sectores ·sujCtos a 
permisos previos son: auton1otriz, farn1acéutico, agricola y 
petroqui1nico. 

Al mistno tien1po de este proceso se ha. liberalizado la . inversión 
extranjera directa ante la necesidad de itnpUlsar la reestructl.fración 
y 1nodcrnizaci6n productiva y para obtener· mayores recursos 
externos para contrarrestar el inadecuado ahorro nacional. 

Desde 1 987 la inversión extranjera directa ha venido alcanzando 
montos significativos .. tanto por el mecanismo de los swap.412

:1 y de 
la conversión de pasivos en activos, como por las readecuacioncs a 
la ley de inversión extranjera directa, ampliando la esfera de su 
influencia. 

El rubro de exportaciones que ha crecido n1ás sig.nificativa1nente ha 
sido el de las manuf"acturas, este crccitniento no rcspondio a una 
alza de la productividad, ni de la actividad económica en forma 
generalizada .. sino que más bien se debe a: la política devatuatoria 

As-luro Orti.I! Wadgymur. "'1"11/fd,•u ._.,•ondml,•u dr !UJx/~·11 19112-1911-1.,. Mé)l.ico. 
1994. Pag. c,4. 
:n Cutos de la Secs-c1arla de Comcr-cio. 
:::! Co1nps-n de acciones de empresas cndcudadus como rornta de umoniJ.ación de 
pasivos •. 
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predominante de J 982 a 1987 .. Ja contracción de Jos salarios reales,. 
la contraccron del increado interno que generó excedCntes 
exportables y,. el proceso de reestructuración y·· modernización 
propiciado en ciertas ramas industriales pOr el.· proceso de 
liberalización y concentración econóinica.23 

La mayoría de estas exportaciones se dirigen hacia Estados Unidos 
por su cercanía y tamaño,. buscando al mismo tiempo reducir-costos 
y mejorar la posición cornpetitiva en el mercado internacional. 

La apertura externa elimina el liderazgo del Estado en la definición 
de las caracteristicas y rnodalidades del proceso de reestructuración 
industrial,. dejando al mercado de ccono1nia abierta dicha f'unción. 
La estrategia de crecimiento que se configuró en el contexto de 
economfa abierta, pasa a sustentarse en las decisiones de inversión 
del sector privado nacional y sobre todo transnacional. 

Los sectores rezagados tendrán que reestructurarse para ofrecer 
condiciones de productividad. competitividad y rentabilidad para 
incentivar asf la canalización de recursos para su desarrollo. Tal es 
el caso de la reCorma al articulo 127 Const. respecto al ejido 
agrfcola. 

La Política Cambiaría. Desde diciernbre de 1987 a la fecha:- la 
polftica can1biaria se ha subordinado a los objetivos de reducir Ja 
inflación y aún más ante la firma del TLC. Así mismo se han 
implantado las siguientes políticas económicas: eliminación del 
déficit público. aumento en la reserva internacional, incremento de 
la apertura externa, disminución de los salarios reales. 24 

La reducción del déficit pUblico está encaminada a disn1inuir las 
presiones de den1anda sobre Jos precios, sobre irnportaciones y asf 
sobre el tipo de cambio, para asegurar Ja estabilidad. poder atraer 
capitales y evitar la fuga de los ya existentes. 

Arluro Huerta Oon1.álc;.r.. ..Ri~·•Bu-• Jet nsoJ~IP "<•~liberul -exlC".,.,,,... Edilorial 
Diana. Mc!:xico. 1993. Pag. IK. 
=~ Jdcru. Pag. 6K. 
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La entrada creciente de importaciones c,o.ntribu~e a .disminuir· Jos­
problcmas de producción interna y a evitar las· presiones 
inOacionarias que es.t.os ,or~g·~~~:- ·,por,·- lo::· q~e'· .. di.~mi~uye·n<.1a·s 
presiones sobre el 1nis1no tipo.,'de c'anlbiO;:. - ·""'; ,,- - '"" .. 

La disminución de sala~i;,s,,re:l~s'• es:¿ i~p~~~ .. ~~~;1'•~nté;S el)~báj¡, 
crecimiento de la produc.tividad~" para evitar.:mayorCs'·JpreSiones- de 
precios y as_i di~1ni1iuir_ ·~·s'·d~_fe_~e-n_é~alCS 'dC,prCciOS"'.intCí-1i'os:y·_··e·xternos. 
evitando incremCntitr el -déficit co·m-ercial 'externo;·-\~.'-~:·:~~ -~'.-.}J,;~\~)-

~:.:_::-. \-~~-:{;< i,:-~>'.·' ~. ¡ó·.-;.-: -

.. ·:_ - . ,::,_-,._ .- -· .. ' .' ~.-~:>'" :~~ /.' 
Promoción de ta· actiVidad Cxport'ado.i-,a." 2.1.2. 

A- la par de la apertura. co1l1ercial Se- adopt:~- ~~~a -'~ibe'ralización 
gradual de la economia y se- intentó .Ja -llamada· reestructuración 
industrial., a través de programas y apoyos., como el Plan Nacional 
de Modernización Industrial., Mecanismos de apoyo al comercio 
exterior., ECEX .. AL TEX .. las cuentas aduanales., entre otros. 

Tales fueron las rniras del Plan Nacional de Desarrollo 1989-94 .. en 
el Programa Nacional de Modernización Industrial y del Co1nercio 
Exterior J 990-1994: " La politic3 de con1ercio exterior se lleva 
considerando los siguientes objetivos: fornentar las exportaciones 
no petroleras .. alean.zar una mayor uniformidad en la protección 
efectiva a las distintas industrias; continuar con la eliminación de Ja 
distorsiones provenientes de las restricciones no arancelarias al 
comercio; garantizar el acceso de nuestras exportaciones a Jos 
mercados mundiales y buscar que la inversión extranjera., Ja 
transrerencia de tecnologia y el acceso a Jos recursos externos 
contribuyan a Jos propósitos de Ja politica comercial del pais. " 25 

Se pretende dar rnayor impulso al desarrollo industrial., mediante la 
in.versión nacional y extranjera; propiciando asf su rnodernización 
tecnológica. Pero el país se ha enfrentado a ciertos problema como 
son: "falta de financiamiento e inversión, carencia de recursos 
humanos capacitados.. infraestructura portuaria., carretera y 

"Op. Cil. Plan Nacional de Desarrollo 19K9·191J4. Pug. KS. 
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telecomunicaciones, apoyos a la peque na _y n1ediana empresa. 1126 

Obstáculos que impiden el impulso. de la ·planla productiva y por 
consiguiente la atnpliación de la producción nacional _de 1ncrcancias 
para la exportación. 

Se recon1ienda que para lograr un· buen crecitniCnto de ta econo1nia, 
es necesario rcto1uar una estrategia para apoyar el desarrollo de 
aquellos sectores considerados itnportantes para este objetivo. 11 La 
politica tendiente a mejorar el bienestar ií1voluc_r_8 el uso de 
subsidios para fortalecer la posición estratégica de una empresa o 
sector nacional para que compita con el nivel extranjero de los 
mercados mundiales. " 27 De esta fonna el sector prioritario es 
aquel donde existe un elevado rendin1iento de mallo de obra o de 
capital. Por esta razón es necesaria 1a participación de 
especialistas que se encarguen de analizar estos casos. 

Mediante la actual politica de co1nercio exterior se ha logrado 
superar un tanto el sesgo antiexportador: Pero,. hay que destacar 
que a pesar de esto la exportación de productos no petroleros no se 
ha diversificado de la fonna planeada. Se puede afirmar que los 
productos han aumentado el volumen de su exportación,. más no asl 
se ha creado nuevos productos y mercados. 

En lo referente a la pro1noci6n de exportaciones se toman los 
permitidos por el GATT,. diseñando n1ecanismos de devolución 
auto111ática del 1 V A,. dcscentratizando y dis1ninuycndo trá111itcs. 
apoyando y pro1noviendo a las empresas comercializadoras. Y 
fomentando reuniones entre exportadores y autoridades 
responsables. Quedando fuera auto1náticamente., los impuestos 
compensatorios. 

Entre los principales progru1nas de fomento n las exportaciones se 
encuentran: 2

M 

26 Op. Ch. José lgnncio Martinc.1. Corlés. "l.u ud~1ec..·idn .1, Mnu colitic:u inJ .. .,.triul 
pur• c~1rl~lf!1.-•rr rl ._.,,,..rrci•1 ~xtrriur••. C111rta ANlt:kM Nu. 153. M11yo. 1•)95. Pag. 

i; Véase Paul Krugman. "lino nolltlca co-rra•lul .. Ntrurc!gl1.:u C"''" lu ,,. .. ,. .. ,. 
rcP••••I• h•to~rnu~l1•nill": Ediloriul FCE. MC."'ico. 1991. Pug. 33. 
:. VCüsC. "Prlna·lp•lr . ., U'lcr1.·r .. _., Jr lllt1 proN'"'"'"""' Je fnm .. ntu u IH5 rx1•.,rtaclun"lf·,.. 
Carla A.J'llllW:llM. No. 153. Mayo, 199.5. Pp. K·9 • 
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PROGRAMA DE FOMENTO INTEGRAL A LAS 
EXPORTACIONES (PROFIEX). dado a conocer en 1985, señalaba 
que para que las etnpresas nacionales pudieran concurrir a los 
n1ercados internacionales en forma con1petitiva,. era necesario crear 
las condiciones de reconversión industrial para su buena operación 
en las relaciones comerciales externas. 

El gobierno ha diseilado mecanismos de fomento a las 
exportaciones para c1npresas de bienes destinados a la exportación. 
con el objetivo que ellas puedan adquirir insumos y maquinaria de 
importación sin cargos fiscales,. resultado de la gravación exterior. 
tal es el caso de insumos destinados a la producción de bieges de 
exportación. Dichos 1necanisn1os están contenidos en los decretos 
que establecen los Programas de l1nportación Temporal para 
Producir Artículos de Exportación (PITEX). el decreto que 
establece la Devolución de Impuestos de Importación a los 
Exportadores (DRAW BACK) y el decreto para el Fomento de la 
Industria Maquiladora de Exportación. 

Estas últi1nas se le han otorgado la ventaja de establecerse en 
cualquier zona del territorio nacional, destinada al desarrollo 
industrial y que se encuentra dentro de los lineamientos de Jos 
programas nacionales. Asimismo,. se les permite la entrada temporal 
de 1naterias primas,. envases,. herramientas,. equipo de producción,. 
etc. 

Los mecanismos de promoción • han dado la posibilidad de 
simplificar lo procedin1ientos con el fin de otorgar mayores 
facilidades administrativas adicionales a las empresas nacionales 
que participan con la venta de sus productos en los mercados 
internacionales, a través del Comento y operación de las Empresas 
Altamente Exportadoras (AL TEX) y el establecimiento de Empresas 
de Comercio Exterior (ECEX). 

Las primeras se benefician mediante la devolución inmediata 
cuando tengan saldo a Cavar en las declaraciones provisionales de 
IVA, eliminación de la segunda revisión en la aduana de salida de 
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cxportaci611 cuando el despacho se haya efectuado en una aduana 
interior. 

Las segundas además de corncrcializar y consolidar mercancias no 
petroleras en el exterior deben apoyar a las empresas prodUctoras 
en sus operaciones de co1ncrcio exterior cotno: operaciones de 
interntediación mercantil .. diagnóstico y asesoría a las industrias 
productoras para la adecuación de sus productos a los 
requerimientos del increado internacional ... elaboración de estudios 
de mercado y catálogos, participar en ferias y organizar eventos 
promocionalcs, orientar sus actividades a la creación de una imagen 
en el extranjero para los productos mexicanos,. por 111edio de marcas 
propias, proporcionar servicios integrales a las compañias 
productoras,. diversificando sus actividades hacia aspectos como 
transporte y aseguran1icnto. 

Las 1ncrcancías 111ancjadas por una ECEX,. serán consideradas co1110 
exportadoras definitivamente con la presentación de la Co.nstancia 
de Exportación Corrcspondientt:. La expedición de.' 'esta_: no 
requerirá la presentación del pcdi1nento de expoi.tación o 
i111portación alguno; sin embargo,. las mercanc_ias ·ciue·::a1npara el 
certificado,. deben ser exportadas o i111portadas en· Su: ·totalidad 
directa o indirectamente. · ' 

2. 1.3. La Polilica de diversificación internacional. 

En los últin1os años ha existido una evolución económica mundial,. 
creándose asi la llamada globatización de Ja actividad cconó1nica de 
los mercados. Anterionnente hablábamos de mercados nacionales,. 
pero actualtnente son 111ás nombrados los regionales. Provocando 
una creciente interdependencia de las políticas económicas 
nacionales. Se cree que el crecimiento autónomo ya no existe,. 
ahora el bienestar de cada nación se encuentra ligado al de sus 
vecinos y socios econ61nicos. lloy.,. las politicas internas se 
encuentran cstrccluuucntc vinculadas a las politicas exteriores de 
cada pals. 
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México ha seguida durante más de diez años una linea de politica 
ccon61nica que ha tenido cotno estrategia, la reforma estructural. la 
apertura- y la diversificación. Pretendiendo 1nejorar el bienestar 
econ6111ico y social de los- mexicanos n1ediante una adecuada 
inserción de nuestro pais en el mundo. 

Por esta razón las reformas internas de México han estado 
acotnpañadas por un apertura exterior sin precedente. Buscando 
antpliar. profundizar y diversificar sus relaciones con todos los 
países y regiones del inundo para lograr una creciente integración 
de México a la cconomia mundial. Cuestión que se ha manifestado 
con n1ayor fuerza a partir de la entrada de México al GATT. 

A pesar de este cambio. los objetivos de la acción internacional 
siguen siendo preservar y fortalecer la soberanta nacional,. y apoyar 
el desarrollo económico del país a partir de una mejor penetración 
de México en el mundo. Pero ahora tomando la estrategia de 
diversificación e intensificación de las relaciones con el exterior. 
Se han establecido cuatro lineas de acción principales para el 
ejercicio de la política internacional: 

1. "Replantear las relaciones con Estados Unidos. 

2. Promover la diversificación de vinculoS .h.acia otras regiones 
geográficas. 

3. Intensificar las relaciones con paises que, por su peSo 
especifico,. su dinamismo económico y tecnológico,. su 
nivel de coincidencia con México en fóros internacionales o la 
existencia de estrechas relaciones históricas y culturales,. se 
consideran paises clave ( Canadá, Japón,. China,. Alemania, 
Francia,. Espai\a, Italia, Reino Unido, los paises centroamericanos, 
Chile. Colombia. Venezuela. y Cuba). 

4. Participar activa1nente en los foros multilaterales. " 29 

211 Op. Cit. Lcnndro Arcllano. ..E11>tr4r.-glu d' Mtlxlco u .. tc rl dl!!Nurroll" r'-•oné_l,•n 
• .,,.,,,.,., <" .,,. ewnalo rl11b1dlzuJ11". Kelaclonc• lateraaclon•le•. No. 63. Jul·Scpt. 
1994. Pp. ·'5·52. 



El hecho de co1npartir una cnortne frontera con nuestro vecino del 
norte y potencia n1undial estados Unidos, ha provocado que la 
relación se- haga prioritaria llegando a ser incluso n1onopólica. 
Ocasionando la necesidad de a1npliar los contactos foráneos, y 
haciendo de la diversificación un elemento primordial de nuestra 
estrategia internacional. 

México ha delineado la acción diversificadora de una forn1a finne y 
deliberada, intensificando las relaciones con todo el mundo, pero 
bajo un orden prioritario dctenninado por la vecindad, el volumen 
de los intercambios, las afinidades culturales y políticas, asi co1no 
por las posibilidades de concertación y acuerdo mutuo. De ahí el 
interés por fo1ncntar los vínculos con Canadá. 

Para el pais el significado de diversificación conlleva un prOpósito 
cualitativo, en donde resulte posible n1edir la in1portancia de. loS 
contactos no sólo por ta ccrcania politica de los relaciones, 'sino por 
el dinamismo de los vínculos económicos, con1erciales Y,· cultuiates 
que nos unen con otros paises. 

Por tal motivo la nueva estrategia no im~tiCa.<Í.~~:·¡:~a~~~-~:~:·~ la 
identificación de nuevos socios,. sino tamb.~én ,;el ~P~.oyec~1am_ie~to 

- de _l~s .opciones existentes,. incluso de las tra~i.ci~na~.~:s~~'.Pñra'.i'asi~ 
utilizar de· la 1nejor forma las oportunidades .~quC·"eílCierra7el: 1lúevo -
contexto internacional. ··~:·t;:; ·.'::::~~~17'~'~· ;~~~~:'< ',"·:·> < 

Esta situación hn pennitido al país incOrpor~rse-. a~··Í~.-;s;:~ii~1hbi·O:·s·: que 
tiene lugar en el ámbito bilateral y muhi.lat~raL · B!-is~'arido~-"asi 
f'ortalecer la presencia internacional al. 'mismo __ . tiempO .. que>am'plia· 
sus relaciones de toda indolc con el re'sio dC los paises- y:CC::giones 
del mundo, ya sea a través de los foros multilaterales, regionales o 
bilateraltnente. 

Asi, se ha decidido suscribir el TLCNA, para definir y ordenar las 
relaciones comerciales con nuestro principal socio económico, y 
buscar una nueva alternativa con Canadá. La Unión Europea es 
lugar de sun1a intportancia para el país por su capacidad financiera, 
tecnológica y co1ncrcial, siendo nuestro segundo socio comercial. 
De esta rorn1a se estableció el Acuerdo Marco de Cooperación 
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suscrito en 1991,, que incluye numerosos sectores especificas y 
1necanisn1os concretos de consulta y cooperación,, que ofrecen 
arnplias posibilidades para reforzar la cooperación entre las partes. 
A la par que se establecen relaciones con cada uno de los estados 
europeos y al incorporarse a órganos de cooperación .. como el caso 
del Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo,, del que forma 
parte México, siendo el único país Latinoantérica que forma parte 
de este. 

Al ntismo tie1npo se ha ingresado a la Organización para Ja 
Cooperación y el desarrollo económico ( OCDE ), que agrupa a la 
econo1nias n1ás industrializadas del mundo. 

A pesar que el con1ercio con América Latina es bajo, básicamente 
consecuencia de las crisis cconón1icas de Ja zona y la complejidad 
de los rnccanisn1os de la ALADI; se han suscrito Acuerdos de libre 
comercio con Chile, Costa Rica, muy pronto con Colombia y 
Venezuela. Y están en proceso de negociación tratados con 
Guatemala,. Honduras, y El Salvador ( Acuerdo del Triángulo Norte 
) y con Nicaragua. Con los restantes paises de Ja región tenernos 
una activa participación en todos los foros regionales,. tanto 
políticos como econórnicos.30 

Con la región del Pacífico Asiático (tercer socio comercial de 
México, principahnentc Japón), independiente de los vinculas 
tradicionales establecidos con cada economia en lo individual, 
hamos logrado incren1cntar nuestra presencia en los foros 
regionales más importantes. Además de participar en el PECC, 
México es miembro pleno derecho del Consejo Económico de la 
Cuenca del Pacifico ( PBEC ). y a partir de noviembre de 1993, del 
Mecanismo de Cooperación Asia-Pacifico (APEC ),. que agrupa a 
las 17 economias más importantes de la región. 31 

A. pesar de las tendencia externas, se manifestaron a la par algunas 
internas que provocan esta nueva visión internacional,. las 
principales fueron la crisis nacional de los ochentas .. existiendo usi 
apatía e incredibilidad. Por tal motivo fue necesario tomar ciertas 

ldc!tU. 
JI ldcm. 
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lineas de estrategia que pennitirán cambiar estas op1n1oncs. Al 
interior se crearon alianzas· para reactivar la econo1nia y al exterior 
la promoción de México basado en los cambios que se efectuaban y 
las posibilidades.de crccitn.iento del pais y de estabilidad. 

Asi se llevó_ a cabo una intensa actividad internacional en las que 
las embajadas y' consulados .. incluso altos funcionario se enfocaron 
a promocionar la ir~agen de México., y lograr acercamientos con los 
centros financieros .. tecnológicos., políticos y académicos· de 1nayor 
incidencia sobre el país. 

2.1.4. Canadá: un nuevo socio comercial prioritario. 

Desde hace tiempo México ha visto a Canadñ comO . un país 
singular., pacifico y que en algunas ocasiones ha servid.a de puente 
entre ricos y pobres. y a pesar de que mucho se ha dicho que no es 
n1ás que una extensión de la politica exterior estadounidense. es un 
estado que se encuentra como muchos,. sometido al poder de 
estados Unidos. 

A pesar de tener relaciones con Canadá desde hace tiempo no se le 
habla dado la importancia que se merecla. sobre todo por la serie de 
oportunidades que se podrían obtener de esta. Fue hasta el anuncio 
de la posible integración en América del Norte que se comenzó a 
tomar como un estado estratégico para la politica exterior 
1nexicana. De esta forma se establece un apartado especial el Plan 
Nacional de Desarrollo 1989-1994. y más tarde se reforzaría con el 
de 1995-2000 para la relación de México con Canadá. 

"La relación de México con Canadá ofrece grandes oportunidades. 
hasta ahora desaprovechadas en parte. Por la pujanza de su 
economla y nuestra ubicación en América del Norte. Canadá será 
cada vez más importante para México. Es propósito de este 
gobierno ampliar el intercambio económico,. la concertación politica 
y los lazos cu1turalcs y cientificos. con ese pafs. Se subrayan las 
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coincidencias en posiciones internacionales que nos beneficien 
mutuamente. 11 32 

México desea atraer capital -extranjero que permita sostener un 
rápido crecimiento de empleos y elevar el nivel de vida. Despúes 
de haber intentado captar dichos .. capitales en Europa y Japón, el 
presidente Salinas de Gortari llegó a la conclusión de que la fuente 
más prometedora era Estados Unidos y Canadá, mediante un 
a111plio acuerdo comercial que vinculara a las tres naciones. 

Canadá es un importante proveedor de tecnología en can1pos de 
interés para México,. canto son las tcleconuanicaciones., 
agroindustria, pesca, actividades forestales, celulosa, entre otras. 
Al misn10 tien1po que representa una hnportante fuente de inversión 
extranjera .. cuyo 1nonto se acerca a $70 billones de dólares. La 
inversión canadiense en México es de $400 1nilloncs de dólares,. lo 
cual habla elocuentemente de la vasta oportunidad aún inexploradas 
en tal can1po. Asirnis1no .. CanaJa tiene un alto nivel de vida y 
desarrollo., e investiga tecnología,. y también hay gran cantidad de 
universidades con altos niveles acadé1nicos. 33 

Por lo tanto "Canadci es una econo1nia complementaria para 
nosotros, y esperarnos que será un compai\.ero fundamental en la 
construcción del México del siglo XXI.. con todas las mutuas 
ventajas que in1plica. •• 34 

Al ser anunciado las negociaciones del TLC ha existido un aumento 
importantes _en las ·negociaciones entre canadienses y mexicanos .. 
por que la psicologia ha comenzado ha cambiar .. es decir la imagen 
de México ahora es diferente para Canadá. Ahora se ve como un 
lugar seguro para .hacer negocios. 

J:z Op. Ch. Plun Nacional de Desarrollo l9K9-200ll. Pag. 32. 
n Jorge de la Vega Don1lngur.:;1.. "Mtfxlc" "'"' tite co#fmrr1-•ifd 1,.•e11r1dlo,. ,,( Nortll 
dmrr(eg" En North Amcrica wilhou\ borden. Cnnada. 1992. Pag 17. 
l4 Op. Ch. ldent. ~ag. 17. 



Entre las cntprcsas que están 1nás interesadas encontrantos las de 
servicios financieros y las alta tecnología en cotnunicacioncs,. cotno 
Northern Tclccont y llontbardic. 35 

lndependicntentcntc de esto establecer una relación ntás cercana 
con Canadá poc.Jria otorgarle a México muchas ventajas,. entre las 
que mencionaría. Se estrena una nueva relación,. que puede 
fundatnentarse en antecedentes libres de graves conflictos. - Esta 
relación un tanto obligada puede hacer que se busquen atetas y 
fines co1nunes en cuanto a política exterior,. existiendo así un apoyo 
mutuo, sobre todo en aquellas relacionadas con Estados Unidos, 
para lograr un contrapeso a su cnorntc poder. 

Ahora tcne1nos un nuevo socio co1ncrcial libre que nos pcnnitc 
introducir nuestros productos a su tnercado con bajos o nulos 
aranceles, y a la vez. nos pennite adquirir de él los que no se 
produzcan en México .. sobre todo los de alta tecnologia,. de esta 
forma podría ser un sustituto de productos norteamericanos, que 
nos ayudarían a tener una balanza co1nercial menos deficitaria con 
Estados Unidos. 

2.2. Canadá. 

2.2. l. El sistema económico canadi'ensc. 

Canadá ad1ninistra su econo1nia bajo el régitnen de eConomia mixta,. 
es decir, el gobierno decide conjuntan:iente _con .el. me.rcado la 
organización de la producción. Dentro de este contexto el segundo 
factor se encarga de asegurar ta circulación de_ bienes y servicios 
entre los consumidores. 

Al n1ismo tiernpo que el primero interviene en numerosas 
circunstancias en el funcionamiento de·. ·ta economía según la 
demanda de los canadienses., arln de evitar o contrarrestar 
consecuencias desagradables, provocadas por las decisiones 

u Brian Russcl. HJ>~r-~prctlvd c.•flnadlrn.~r !f"brr el Tl.CNA Jl'!.<1p'6.f'1 drl rrftr .. nd,._ 
c-n1111tllMCI•"''-' Jr CunuJ.J". En MC"ico-Cunadá- Etotudos Unidot> l'J'Jl-1992, 
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ton1adas por las diferentes empresas del n1ercado. El gobierno 
puede actuar de diversas formas: creando él 1nis1no las em1>resas,. 
rcgla1ncntando -las ya existentes,. comandando .los. programas de 
gasto público.. estableciendo los ilnpuestos, administrando -·tos 
salarios para que no pases de un minimo, estableciendo reglas s·obrc 
las condiciones de trabajo,. etc. 

Pero co1no en todos los paises existen ·ciertos pro~l_e~as .~~ter~os: 
"entre los grandes problemas que enfrenta el gobiern-o ~canadiC:ñse 
al actuar por el bien con1ún,. son: la desigualdád -del_ ingreso· y la 
pobreza. la seguridad de las personas y la propiedad. la 
conta1ninación y la inestabilidad económica causada'-. por el 
desempleo y la intlación. La existencia de tales problemas 
subrayan los dc.:f"eclos de una econon1ía de mercado y justifican la 
intervención del gobicrno. 36 

Para llevar a cabo el desarrollo industrial después de la segunda 
guerra 1nundial., el pais se vio en la necesidad de atraer capitales 
extranjeros., sobre todo norteamericanos., ya que por lo menos hasta 
la década de los veinte la economia era nacionalista. Mientras que 
al mismo tiempo se tomó cierto proteccionismo., que sustituyó los 
productos extranjeros por productos subsidiarios de las 
corporaciones multinacionales estadounidenses. Gracias a esto 
Canadá se convirtió gradualmente en lo que se conoce como una 
eco11omia de "plantas subsidiarias". 37 Asimis1no la exportación 
basada en los recursos agricolas y naturales fue un recaudador de 
divisas extranjeras que apoyaron dicha industrialización. 

Al igual que en México se crearon varias industrias estatales .. tal es 
el caso de Air Canada., Pelrocanada., Canadian Development 
Corporation., etc. Pero estas únicamente ocuparon un lugar 
secundario,. ya que los verdadero agentes dominantes de la 
coonomia eran las transnacionales. Y finalmente los industrias 
nacionales tuvieron la menor ilnportancia. A pesar de esto., podemos 
afirmar que Canadá logró un elevado crecimiento cconó1nico en el 

36 Op. Cit. Michel Destierres. ..l.r td.•t,,..r rc#u•u-l«Mf! ~·nuJirn et lllt'lll lnJ11'1t1llluns." 
Cunada. l'J"JO. Pag. 12. 
l7 Thomas Lcglcr. ..u,., rJ11tuJlo <ouhrc o!I df!J11urrollo di! M~xic.·#1 1• Cunudd dr•pNélll Jr lu 
111."gN1ul@ gu.i!'rru _,.11Jl•I ... UNAM. l 99S. Pag. 20. 
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presente siglo. 

2.2.2. Apertura comercial. 

Por-lo 1ncnos hasta la década de los veinte, la politica canadiense 
era nacionalista, se manejaban situaciones co1no la construcción de 
ferrocarriles transcontinentales por el gobierno. los subsidios al 
transporte, el cstablccinlicnto de tarifas arancelarias para proteger a 
la industria nacional y la ~xportación de productos hacia Europa. 

En 1945 Canadá decide reconvertir su industria para adecuarla a los 
nuevos requeri1nientos tecnológicos internacionales. Se abrió la 
puerta a la inversión extranjera y poco a poco, pese a protestas se 
aceptó el desarrollo industrial que seria consolidado con base en la 
propia industria y 1nercado estadounidense au1nentando 
simultáneamente la intensidad del comercio entre ambas naciones. 
Canadá suscribe los acuerdos estipulados por el GATT, cuando se 
funda en 1949., abriendo asi su econo1nia bajo los principios de un 
comercio internacional sin barreras. 

En 1952 se publicó " Rcssourses for frecdo111", conocido también 
como "Rcport Palay, dónde Estados Unidos establecia los 29 
productos que necesitaba y que eran clave para su economía., de 
esta forma Canadá ton16 gran in1portancia para el prilncro , ya que 
12 de estas 1naterias pri1nas se localizaban en el segundo. De esta 
forma Canadá no tardó en construir una vla marítima del rio San 
Lorenzo., que en 1959 estuvo en condiciones de convertirse en una 
auténtica ruta sun1inistradora, que llegaba hasta la región de los 
g·randes Lagos, frontera industrial de Canadá y Estados Unidos. 

Este canal favoreció notabletncnte a la Industria auton1otriz de la 
región convirtiéndose en uno de los primeros avances que sirvieron 
de base para liberar este sector, dónde se aplicarla en 1965 el Pacto 
del Auto1nóvil, acuerdo entre Canadá y Estados Unidos.,. y que 
posterionnente sirvió como antecedente para iniciar las 
negociaciones del ALC. 
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Así el proyecto de apertura hacia Estados Unidos se manircstó 
1nayor1ne11tc desde 1947 hasta la década de los 60's, quedando un 
gran n1onto de las industrias en manos norteamericanas y 
efectuando la mayor parte de las transacciones comerciales con este 
pais. Estos factores de dependencia fueron propiciados por la 
proxin1idad geográfica .. pero también por la política económica que 
se babia orientado inevitablemente hacia esa creciente dependencia. 
Pero cuando P. E. Trudeau llegó al poder discutió la posibilidad de 
una tercera opción ( 1968-1984). 

A pesar del gran nún1ero de transacciones entre ambos países y de 
los acuerdos firmados.. Canadá nunca aceptó una integración 
dominada por la liberalización total de los aranceles, por miedo de 
ser arrastrado econ61nica., politica y cuhuralmcnte por la gran 
potencia, cuestión que de hecho ya existia. 3

R 

Esta nueva potitica establecida por Trudcau propuso un 1nayor 
intervencionisn10 del estado en el desarrollo eco116111ico y social 
del pais. Cabe n1encionar ta1nbién que ese régimen se n1anifest6 en 
un clima econó1nico internacional 1nuy adverso, marcado aún más 
por la política de Nixon en agosto de t 971, que impuso un sobre 
impuesto del 10% a las importaciones. Cuestión que afectó 
enormcn1ente a la econon1ia canadiense ya que una gran parte de 
sus exportaciones se realizaban hacia este pais. 

Debido a la imposibilidad canadiense de obtener un trato 
preferencial por parte de Estados Unidos.. el prianero se vio 
obligado a recurrir a medidas proteccionistas creando asi la ley C-
73. que establecía la congelación de precios y salarios., en 1974 .. 
creó la Agencia de Exa1nen a la Inversión Extranjera en 1973., en 
197 S fundó la Sociedad Petro-Canadá y se publicó el Programa . 
Energético Nacional en 1981., una estrategia para desarrollar':\Os 
campos petroleros de Alberta. ·· 

El inicio de los ochentas con el fin de la administración ·Trud~ai:., 
Canadá se encontraba en un profunda recesión. . Los '·~~-a~bios' 
ocurridos a inicios de la década a nivel mundial afeCt3r'on ·.la 

e Michacl Abo. •tu lral .. d#I de llf,re C..º#•-ttrClfl e" ... _,,,$'.,- del. ruírte: tres 
perNpectlr1u1". En.México-Cunadá-Est.ado~ Unidos. México. 1993. Pp. 41.-~3. 



cconomla nacional. Durante 1986 se redujeron los precios 
internacionales del petróleo y de tus ·nu1terias 'pri111as vtllnerUlizando 
asi la economia canadiense,. que posee una· bala.nza: coinerciial en_ la 
que el oro negro,. el gas,. la electricidad,.":. fa·;_mlldera·-:y- el, carbón,. 
tienen un enorme peso .. de esta forma '.el ,PIB __ disrninuYó y se 
perdieron muchos empleos. 

De igual ·f"ormn. Canadá tuvo que cnfrentarse-·al- proteccionismo de 
nuevos bloques co1ncrciales que hasta entonces hablan sido su 
socios comerciales,. sin olvidar que las exportaciones 
manufactureras tan1bién declinaban,. especialmente las ubicadas en 
la industria automotriz y que se' enfrentaba· a nuevos con1petidores. 

El ahorro se contrajo a nivel que era insuficiente para estitnular una 
política sostenida de explotación de recursos naturales. Se tontó 
conciencia de la debilidad de la industria primaria de Canadá,. al 
mismo tieinpo que los servicios y las manufacturas comienzan un 
proceso de revitalización a partir de 1982. Las ernpresas 
nacionales se vieron obligadas a reducir sus costos,. mejorar su 
producción y orientarla hacia los bienes de 1nayor valor agregado 
frente a la competencia internacional. 

De esta forma la sociedad canadiense y en especial los_ grupos 
económicos comienzan a cuestionar la intervención del estri.do. ,las 
politicas aplicadas parcela ser un obstáculo para el libre ·mercado. 
Así se creó un sentimiento generalizado de reprobaéión .cori~r~ el 
estado, a quien se le culpo de que su excesivo intervCncionismO no 
pudo controlar la crisis. 

"Estos aspectos coadyuvaron para crear un sentimiento 
generalizado de reprobación en contra del Estado canadiense .. a 
quien se le culpó de que su excesivo intcrvencionis1no no hubia sido 
capaz de controlar la crisis econó1nica. Esta visión adquirió 
consenso,. aparejaJo a ello .. el paradig111a nacional-keynesiano que 
habla inspirado casi tres décadas de política econ61nica,. fue 
paulatinamente sustituido por un nuevo paradigma librecan1bista y 
de alcances continentales. " 39 

Op Cil. Ma. Teresa GuiCrrc_,, Haces. ""l:."xe~rlr-nt.•111.• " •·ol1u·ldr1u·l11.• J~ .,,..., 
.,~~¡,,.4,,J balo '' llbrr o:.•#1tfu~rc=l1H Cun11Jd f'f¿xlc=#~ •• l:."11t.aJm11 llnlJo•.. En la 
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El pensantiento neolibcral llegó junto con el gobierno de Mulroney, 
que comenzó a manifestarse con la desregulación de los 
transportes, la industria energética, la banca y las finanzas. Y se 
han privatizado algunas empresas paraestatales. Igualmente las 
relaciones con Estados Unidos volvieron a ser la piedra angular de 
la ·-politica exterior y con prontitud se pidió comenzar la 
estructuración de un tratado de comercio libre. 

Y asl llegamos a la firma del ALC Canadá-Estados Unidos en 1988, 
que· es; considerado como el hecho que ha 1nanifestado más 
amptia1~ente la .apertura comercial canadiense. 

2:2.3. La n"ue-va politica comercial 

La acción gubei-namental canadiense en materia Je comercio 
exterior_ se'.: centra fundamentalmente en su participación en las 
negociaciones del GATT y el Acuerdo de Libre Comercio de Norte 
An1érica. 

Canadá al ser un estado dónde gran parte de su producción nacional 
se destina a los mercados extranjeros y a pesar que desde 1961 ha 
obtenido superávit e su balanza comercial. necesita un acceso 
abierto y seguro a los mercados del exterior. Esto hace necesario 
que el país apoye la apertura con1ercial de otros paises; así como la 
eliminación de burreras que traban el libre cambio. Cabe destacar 
que a pesar que la estrategia canadiense apoya la apertura; a partir 
de la segunda guerra mundial Canadá busca la n1anera de resistir la 
1la1nada "atracción continental", que sobre él; ejerce Estados 
Unidos~ cuestión que fue inevitable y se firma el ALC con éste país 
e~ 1988. 

Para lograr dicho objetivo utilizó el medio muJtilateral, y durante 
largo tiempo se centró en los foros del GATT, complementándolo 
con algunos arreglos bilaterales específicos como el Pacto 

integración comercial de México o Estados Unidos y Canadá. México. 1992. Pag. 
203. 



Automotriz con Estados Unidos en 1965. Hacia n1cdiados de los 
ochenta, el · gobierno can-adicnsc ca1nbio la estrategia y se 
replantea:r.on las relaciones· econó1nicas tradicionales con este 
ultiino~ 

Esto ~U~~~Úó:',~I no1nbrar Pri1ner Ministro a Brian Mulroney ·en 1984, 
quien revirtió: de n1anera notable la politica· exterior _del gobierno 
liberal 'respecto -a Estados Unidos. dejando a un lado la llamada 
"tercera ·opción" de Trudcau. Asi al Hey,ar al poder- los 
conservadores, decidieron tcnninar con la politicas de sus 
perecederos liberales, pcnnitiendo establecer un clin1a favorable 
para un mayor accrca1niento con Washington. Desapareció el 
FlRA y en su lugar se formó la Invest1nent Canada, que funcionó 
1nás bien con10 una agencia pron1otora de inversiones. 40 

Y el 2 de enero de 1988 Mulroney y Reagan firmaron el Al.C. Este 
hecho fue considerado como el mayor logro de la política comercial 
de los años ochentas.. sobre todo porque no Unicamente incluye 
reglamentación para bienes y servicios y cubre el movimiento 
laboral temporal, sino que también incluye un mecanismo para la 
solución de disputas. 

En 1984 una de las pri111eras acciones del nuevo gobierno fue dar a 
conocer su política econ61nica, que se establecía en el docu1nento 
llamado: "Una nueva dirección de Canadá: una agenda para ta 
renovación cconón1ica". Dónde se afirn1aba que el país estaba en 
crisis econó1nica y la prioridad era reducir ta deuda nacional, los 
déficit anuales y ta fuerte intervención del gobierno federal en la 
econo1nia. Va que se afinnaba que ante el fracaso del modelo de 
econo1nia mixta, el gobierno centraría sus esfuerzos en la creación 
de un sistcn1a 1nás pequeño, descentralizado y dcsrcgutado; 
intentándose fortalecer una ccono111ia de n1crcado y privatizar en lo 
posible la propiedad estatal. En otras palabras, se comprometía con 
una filosofía neolibcral. 

Esto provocó dis1ninuir gastos en la política social, cuestión que 
afectó a muchos trabajadores canadiense, provocándose asi un gran 

Pedro Castro Mnrtinc:.r.. " l.11 .. Uit1J• df!! J!l11lrt1nry· .-1 an dtt """ er• •necl61e." 
Comerclo e••erior. Vol. 44. Nu. l. MC,,.ieo. enero. 1994. P.p. 11·11'. 
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descontento dentro de la población .. hasta llegar a reconocerse que 
dicha políticu requiere un examCn 1ninucioso. Esto aunado al 
fracaso de las soluciones propuestas para el problema de Quebec. 
llegó a causar tal desContento en la nación que sólo et l So/o de esta 
aprobaba sus gestiones. Finaltnente Mulroney renuncia en l 993.41 

A pesar de esto la politica co1nercial ejercida en los ailos noventa 
es do1ninada por la política econóntica internacional. y esta 
situación afecta aún más a Canadá.., por ser un economia basada en 
el con1ercio exterior .. dónde aproxi1nadarnente entre un tercio y· un 
cuarto de la producción nacional es destinada al mercado foráneo. 
Y aún 1nás, el desarrollo de dicha politica, tiene su1na importancia 
en la cconotnia canadiense .. porque el con1crcio internacional está 
ligado con el dcsarrotlo de la economia nacional y por lo tanto al 
estándar de vida canadiense. 42 

Se acepta el hecho de que la actual situación internacional tiende 
hacia la globalización, y dónde el principal problema es que casi 
todos venden la 1nisma cosa, por lo tanto las nuevas transacciones 
se realizan bajo un ambiente de competencia. cooperación y lucha 
por los mercados. 43 

Asi para responder a tas realidades del sistema comercial 
internacional, el gobierno ha expuesto dos objetivos esenciales para 
el desarrollo de ta politica comercial de los noventa: el primero, o 
externo es promover al rededor del mundo la liberalización del 
comercio. Y el segundo o interno es crear un ambiente económico 
nacional que permita tanto a individuos como a empresas nacionales 
lograr el mayor número de ventajas creadas por la creación de un 
con1crcio tuás libre. 44 

Por tal molivo el primer 
multilaterales, por medio de 
comercial en el n1undo. Y 

objetivo se ejerce en los foros 
la promoc1on de la liberalización 

de una f'orma regional o bilateral, 

:~ 1 ~~:~cncc L. Schcmbri. "C"""J" ,u,J i1ttl!'r1t .. 1i~~""' lraJI!: pollt•l'" fer 1111! IP90.•"· 
En Canada among nutions. Pag. 41. 
4J Robcrt Chodoa. "Cg••h y11J tAir Klehal f!l'o,.e-r" Canada. 1993. Pag. l. 

Lawrcncc L. Schcmbri. Pag 53. 
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mediante la formación de bloques comerciales como el -rLCNA, con 
tniras a extenderse a todo el continente Americano. 

MientJ'.'aS· que~- el ·segundo objetivo pretende crear un ambiente 
n1acroecóno1nico estable .. n1ediante la aplicación Je apoyos para la 
investigación y el desarrollo., inversión extranjera., políticas de 
inmigración, conservación y reconstrucción de los recursos 
naturales. 

Es i111portante destacar que a diferencia de México Canadá no ha 
tenido que 1nodificar drásticamente su politica económica nacional 
para incorporarse al mundo cada vez 1nás globalizado., ya que este 
cuenta con una economia desarrollada que le ha permitido tener una 
mayor competitividad internacional. Por tal motivo únicamente ha 
tenido que perfeccionar algunos 1necanismos nacionales que den 
pauta a una mayor inserción de la econo1nia mediante la producción 
de bienes de exelcntisi1na calidad.. que permitan un progresivo 
desarrollo y mejoramiento de la economia. por mec.lio del co1nercio 
exterior. 

2.2.4. El impulso divcrsificador. 

Hasta los años sesenta la Política exterior canadiense se 
caracterizaba por la aceptación pragmática de la muy especial 
relación entre Canadá y Estados Unidos,. donde la economía del 
rdmcro dependía enormemente del segundo. y por consiguiente el 
bienestar de la población. Pero para finales de los sesenta es claro 
el cuestionarniento e incluso el rechazo de ciertos grupos del 
dominio de Estados Unidos. Va que su principal preocupación es 
tener que vivir a la son1bra Estados Unidos y de su politica interna. 

Los vínculos que unen a Canadá y Estados Unidos han aumentado 
en número. i1npacto y complc:jidad. Actualmente resulta dificil 
considerar la relación como de carácter exclusivamente externo .. al 
mismo tie1npo que las tendencias 111undialcs no nyudan a Canadá, ya 
que ahora se inclinan hacia la asociación. . 
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Por tal 1notivo se plantearon tres opciones que daban una posible 
solución al problema durante los setentas: 

1. 1nantener la presenta relación con Estados Unidos, coO un 
1nlni1no de ajustes en la polilica., 

2. procurar deliberadamente una integración más estrecha con Estados 
Unidos, 

3. desenvolver una estrategia global que tie~da a fortalecer la 
economia canadiense, para reducir su presente vulnerabilidad y 
fomenttir Otros aspectos de la vida nacional.45 

De 'esta forma el gobierno de Trudeau (1968-1984) apoyó la 
po_sibilidad de la l1a111ada "tercera opción". 

Ese objetivo fue de mayor interés durante los setentas., que buscaba 
consolidar los lazos económicos del Co1nmonwealth9 especialmente 
con la Gran Bretaña y la Co1nunidad Europea. mirando el posible 
contrapeso ante el claro incremento de su dependencia económica 
de Estados Unidos. Diversificando asi las relaciones comerciales y 
emprendiendo simultáneamente una estrategia industrial extensiva .. 
tal ·como lo hizo México .. pero este miró más bien hacia el tercer 
mundo. Aunque hay que destacar que ni mismo tie1npo ya se veia 
una posible unión comercial con el vecino del sur. 

De igual forma., Canadá comenzó a buscar nuevas alternativas 
económicas y diplon1áticas que debilitaran la fuerte relación con 
Estados Unidos, pero en ningún n1omcnto se n1anifestó una actitud 
anlinortca1ncricana. Situación que implicaba un doble cambio para 
Canadá. ya que no únicamente qucria la reestructuración interna. 
sino que también planteaba su nuevo papel con10 potencia media en 
la co1nunidad internacional. Es justo en este periodo cuando se 
realiza el acercamiento México-Canadá,. unidos por la visión común 
de su vecindad con Estados Unidos. 

'° Manin L. Ou11nán. Pag 4S. 



Al ver Canadá hacia otros n11nbos en rnateria de política exterior, 
pretende principalmente fortalecer su soberanía e independencia 
hacia Estados Unidos, para asi1nis1no rcfortalcccr su cornercio 
internacional y su capacidad de negociación en el contexto 
internacional y sobre todo con este. 

A pesar de que Canadá ve al viejo continente como un Jug3r 
prioritario,. cabe destacar que debido a los procesos de_ unificación 
europea muy acelerados a partir de la década de los ·oc~1e_ntá.;' qué· 
han desplazado a Jos países no conforrnantes, también ·-ha ·.:Vislo 
hacia Japón,. Chiua .. Australia ya algunos P3:íses en :·de~arr~IJ~·,:quC 
son clave como Sur Corca,. Brasil,. Tailandia,.- y-... Por··· sUpti'esto 
México. · · · 

·"--.'..·\_::..· 
Cabe destacar que co1no ya es bien sabido· el -70%·; dc.I 'comercio 
canadiense se realiza con Estados Unidos. Japón contabiliza el 6% 
de las exportaciones, mientras que los 12, .miémbros ·de la 
Comunidad Europea co1npran el 81}~,. y el 11% restaritC ·se·efectúa 
con el resto del n1undo. °'6 

Actualmente se ha analizado la posición de Canadá en el 1nedio 
internacional, y muchos autores afinuan que el poder de este estado 
está disminuyendo considerabh:1nente a partir del término de la 
Guerra Fría: "Fro1n 1niddle powcr to declining power" .47 De esta 
f"orma se ha buscado un nuevo enfoque para la práctica 
inlernacional,. d¡indolc una imagen mucho n1ás diversificada, así se 
han comenzado negociaciones con este México y Es1ados Unidos 
para el bloque comercial de Norte América,. para el acuerdo de 
libre co1nercio entre Australia y Nueva Zelanda.. y la posible 
formación de un bloqu~ del Yen del Pacifico y Asia encabezado por 
Japón. 

Pero la política de diversificación no ha tenido el éxito que se 
esperaba. "La diversificación del n1ercado canadiense que 

46 Jock A. Finlayson. n¿~.,#•lution of <.•unudlu,. P#>.'lht111r lnternutl1>nul trulle p#a/ic••". 
En Canadiau forcigu policy and inlcrnational cconomic rcgimcs. UDC Prcss. Canadu, 
1991. Pag 32. 
"' Fcn Oslcr Hatnplri011, .. ,~.,,.uJu U-UllSfC tJSUl/#•tJS• IVVO-IVVI. Al(trr "" .._.,,.," ....... ,. ... 
Univcrsity Prc .. s. Cunnda, J 99 1. Png. 2. 
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constituia la tercera opción teórica, nunca llegó a 1natcrializarse~ lo 
que es 1nás,. la dependencia respecto al increado estadounidense se 
hizo aún mayor inclusive durante el periodo en ·que la politica 
oficial era la diversificación comercial. " 4K -·· · 

En anos recientes Canadá ha mirado hacia América Latina Con 
objeto de reforzar su relación politica y· .co1ne1"cial con la región, 
por tal motivo desde hace poco tiempo ya forma parte de la OEA. 
Y se ha enfocado más cspeciahncnte a la relación con México, 
sobre todo por la reciente creación del TLCNA. 

De esta fonna la identidad y vocación canadiense co111ienza a 
n1anifcstarsc con10 una nación americana,. cuestión que no es fácil 
de aceptar,. ya que ellos estaban - acostun1brados a pensar que 
pertenecían más bien a la europea, atlántica, pacifica e incluso 
ártica. Pero finalmente se ha aceptado que geográfican1ente Canadá 
pertenece inevitablemente al continente An1ericano. 4

" 

Cuestión que ha sido más digerida sobre todo por los cambios que 
los paises Latino americanos han con1enzado a efectuar sobre sus 
economiD.s y vidas políticas, corno lo den1uestra el caso de México. 

2.2.S. México el nuevo socio comercial. 

La posibilidad de un TLC en América del Norte obligó a Canadá y a 
México a reajustar la naturaleza de sus relaciones bilatcq•les. 
Ahora ambos paises deben romper con la tendencia de n1onopolizar 
su preocupación hacia los vlnculos con Estados Unidos. Por lo 
tanto se deben desarrollar nuevos modelos de interacción que haga 
posible que a1nbos estados compartan respuestas a problen1as 
con1unes, que son generalmente causados por la relación con 
Estados Unidos. De esta forma ahora México es de suma 
importancia en la política exterior canadiense 

Sidncy Wcintra11b. M¿x/c" fr~,,te al Acwerd•• e l.ibrcz C.un..-re-•i1• CuttuJJ-EdaJu.<t 
U11iJ0$ ... EdHorial Diana. Méx.ico. 1993. Pag. S!'i. 
49 Michacl llart. "C. .. ff•,.tl• Ji•L·tn•er• lt.• YOcutlu11 "·" a ,. .. ,;,._.,. uf ••e A,,.e,.1..,•u.<t". En 
Cunada among nuti~s l990-l<J91. Pag. K'.\. 
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El anuncio de un posible acuerdo de libre comercio entre México y 
Estados Unidos provocó cierta incc1·tidu1nbre en Canadá, ya que se 
temia perder esa situación preferencia que se había logrado por la 
firma del ALC. Los temores se basaban en el hecho que la 
inversión nortean1ericana podría dirigirse a México debido a los 
bajos salarios y las maquiladoras .. y por consiguiente provocarían el 
desempleo canadiense y el cierre de 1nuchas empresas. 

También se toma en cuenta que existen muchas áreas en las que 
Canadá y México compiten en el mercado estadounidense,. tal es el 
caso de que a111bos dependen en gran 111edida de la explotación de 
recursos naturales co1no el petróleo. otros sectores son los 
automóviles .. metales,. textiles,. calzado,. petroquimicos. 

Por esta razón Canadá decide incorporarse a las negociaciones del 
tratado México Estados Unidos para convertirse asi en et TLCNA. 
Y de esta forma Canadá ha mirado con mayor interés hacia México. 
Ya que a pesar de que las relaciones se habían intentado reforzar 
desde el periodo de los setentas,. estas seguian siendo de poca 
importancia para ambos estados. 

La decisión canadiense de incorporarse a dicho acuerdo fueron: 
defender lo ya expuesto en el ALC,. tratar de corregir aquellos 
aspectos que podrian ser perjudiciales para la economia canadiense,. 
y por su puesto un nuevo mercado que hasta entonces habla 
pern1anecido olvidado .. México.St• 

Otro argu1nento tiene relación al fortalecimiento del poder 
estadounidense .. utilizando lo que llaman el "sistema de núcleo y 
radio" en el cual Estados Unidos intenta rirrnar acuerdos con 
México .. y tal vez con América Latina .. siendo así Estados Unidos el 
núcleo y los demás paises tos radios .. dónde estos no pueden gozar 
de tas ventajas e un libre acceso entre ellos. 51 
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Otra de las razones que arninaron a Canadá a forinar parte de las 
negociaciones entre Estados Unidos y México, fue la intluencia en 
la dirección futura de la política norteamericana, para promover y 
proteger los intereses comerciales canadienses. Asi se podría 
evitar el problema que creado por un acuerdo bilateral entre México 
y Estados Unidos, ul dcscri1ninar las exportaciones canadienses en 
el rncrcado rnexicano al competir con Estados Unidos. 

Adcruás. si existiera dicho acuerdo Canadá podría enfrentarse a una 
discriininación no arancelaria en el n1crcado estadounidense, lo que 
pudiera suceder si México negociara cuotas menos restrictivas y un 
acceso más seguro al mercado nortearnericano del que ahora ticnQ 
Canadá. Al tnismo tiempo que es irnportante para negociar otras 
cláusulas especiales,. por ejemplo cualquier provisión de 
salvaguardia tcn1poral. 

Por otra parte Canadá puede encontrar en México a un aliado tanto 
para conseguir algunas de las n1etas que no pudieron negociarse en 
el ALC,. así corno para que Estados Unidos mantenga el cotnpromiso 
de cutnplir con las obligaciones que contrajo en este. Y en una 
resolución trilatcral de disputas,. daría a México y Canadá juntos 
mayor peso par que Estados Unidos cun1pla con lo aceptado. De 
hecho esta fue una de la razones por las que éste último no quería 
que Canadá se adhiriera a las pláticas. 

Internamente Canadá ante un libre comercio que incluya a México 
puede fortalecer el interés del gobierno para negociar con grupos 
nacionales de interés,. especiales y que buscan protección. 

Y por su puesto una gran ventaja que Canadá puede obtener de la 
incorporación al acuerdo es: un mejor acCeso_ al creciente mercado 
mexicano,. mientras que la gran desventajá es la competencia en los 
mercados estadounidenses de algunos_ bienes mexicanos y 
canadienses. 

Ahora bien ~ lo que podri~ln~s ll_a·~a-~;· ~n, ~eneficio y desventaja al 
mism<i tiempo es la- bal-ata.-.marlO_d~-_obra_:mexicana. En un primer 
término ésta es conl.Ptemento en .-ta _ui-ai"ón. trilateral,. ya que •ni entras 
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los otros dos con1pañeros tienen otras ventajas la de México radica 
justatncntc en este rubro .. por que se pueden adquirir bienes e 
insumos más baratos. 

Pero al mismo ticn1po para los productores canadienses al estar en 
co1npetencia con los 1nexicanos es perjudicial y al unirse con 
ciertas características canuJie:nscs y mexicanas pueden agravar el 
problema. El surgitnicnto de industrias en México que en Canadá 
se valoran n1uy atto con10 las telecomunicaciones .. ta industria 
auto111otriz y eléctrica. La alta tasa de inflación en México .. que 
provoca una continua devaluación de\ pese.). Y la dificultad de 
reducir el déficit fiscal canadiense que ha dejado a la política 
monetaria la responsabilidad de controlar la inllaci6n,. junto con la 
altas tasas de interés y con e\ va\or de\ dó\ar canadiense que esto 
imptica. llaciendo muy cotnp\icado que las empresas comerciales 
canadienses afectadas puedan competir. 52 

Por todas estas razones \a relación entre Canadá y México se ha 
intensificado .. y a pesar de parecer una relación forzada,. ambos 
estados pueden obtener ventajas entre si y a\ n1ismo· tietnpo hacer 
un frente cotnún que evite el predotninante dominio nort~a1lteri,can~. 

2 3. El yugo norteamericano. 

Al 1nirar \as similitudes entre México y Canadá encontramos la 
aceptación de un gran rnsgo en común,. la vecindad con Estados 
Unidos,. y quien parece don1inar el espacio del nórtc de\ continente 
Americano. De esta fonua el enfoque que se le ·dici a la concepción 
de cada estado fue errónea,. ya que el primero vcia al segundo como 
un apéndice del poderoso pais,. mientras que este pensaba que el 
segundo no annonizaba en un inundo blanco. 

Estas concepciones equivocas do1ninaron por largo tiempo ta 
relación bilateral .. y contribuyó a ta ause11cia de una estrategia 
co1nún de vecindad frente a Estados Unidos. 53 
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Pero a pesar de las diferencias y asimetrias entre México y 
Canadá. ambos han sido testigos y actores de la politica 
estadounidense. El primero enfrentó la cesión territorial en 1 848 
tras una larga disputa con Estados Unidos. Y el segundo vio 
también desde 18 J 1 amenazas por el expansionismo de aquel, esto 
co1no resultado de la conocida Doctrina Monroc. 

Pero Canadá ha sufrido un mayor acoso sobre todo de tendencia 
librecambista, ya que representa un potencial económico y de 
primera linea y era considerado como un socio con suficiente 
estatura económica con el cual se compartirla una relación más 
segura que con México., esto especialmente desde la década de los 
treinta. pero a pesar de esto este último ha tenido una gran 
influencia y presión norteamericana. 

Desde el fin de la segunda guerra mundial., las relaciones entre 
Canadá y Estados Unidos han sido un fenómeno singular no solo en 
cuanto a la relación externa, sino también por Jos intereses internos. 
V se llega a la conclusión que esta interacción es desigual, debido a 
Ja diferencia de poder. El efecto de cualquier acción 
norteamericana sobre Canadá es mayor que algún impacto a la 
inversa. 

Independientemente del enorme comercio que existe entre los dos 
paises el 80% de las exportaciones canadienses, la propiedad 
estadounidense y el control de las industrias primanas y 
secundarias es muy grande, cuestión que se ha manifestado por los 
elevados niveles de inversión extranjera directa que en 1988 
ascendían a 6 J ,200 1nillones de dólares. En la 111isn1a situación se 
encuentra México pero con un monto de s.soo.s.. 

Tanto para Canadá como para México, Estados Unidos es el 
principal socio comercial., absorbiendo el 75% de las exportaciones 
canadienses y el 67o/o de las mexicanas. 55 Por lo que de hecho· ya 

s. Gustavo Vega Cánovas. "Mtlxlcn ,.,.11, el libre 1.-·o-erclo co., A-t!rh•• del N1•rte". 
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existe un comercio muy integrado. Cabe destacar que úhitnamente 
México ha incre1nentado sus exportaciones de P.roductos 
manufacturados hacia Estados Unidos. a diferencia de hace poco 
que et principal producto co1ncrcializado era el petróleo. 

A diferencia de esto el cotnercio entre México y '"C3nadá. es 1niriimo. 
el segundo representa el sexto socio para el prilnero •. mientras que 
este es sólo el 17 para Canadá.'6 

Las exportaciones canadienses y 1nexicanas son para Estados 
Unidos el 18°/o y 5% respectivamente de sus importaciones. 
Mientras que este vende al primero el 24% y al segundo 6°/o de sus 
exportaciones. s7 

Actualmente Canadá y México llevan la 1nisma politica económica. 
y podríamos afirmar que una sin1ilar posición ante Estados Unidos. 
Sobre todo porque las crisis de los ochenta modificó sus relación 
hasta llegar a la confonnación del TLC. quedando an1bos en un 
situación muy parecida. De esta forma ambos estados se han visto 
obligados a establecer una nueva relación politica y econón1ica 
entre ellos. 

Los objetivos canadiense y mexicanos en 1nateria de politica 
comercial son semejantes porque reflejan cuestiones que surgen 
naturalmente cuando una economia más pequei\a depende del 
comercio de otra mayor. Al mismo tiempo ambos consideran que un 
TLC con Estados Unidos ayudaría a reforzar su economía interna. 
Cuestiones que en contún podrían hacer que ambos paises unidos 
logren sus metas y obtener una posición más favorable si estuvieran 
solos. 

Es aquí dónde se encuentra la estrategia de la relación .. en la un1on 
de México y Canadá para hacer contrapeso al amplio poderlo 
estadounidense. objetivo que es 1nuy probable que se logre por los 
fines comunes que tienen ambas naciones. 

ldcm. Pug. 69. 
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CAPITULO 3. 

HISTORIA DE LAS RELACIONES ENTRE 
MEXICO Y CANADA. 

Ahora haremos una breve reseña histórica para comprender la razón 
por la que México y Canadá no habían logrado anteriormente una 
relación más estrecha,, asi como la fonna en que esta se ha ido 
manifestando y ha evolucionado. 

Para esto dividiremos tres siglos en cuatro periodos fundamentales. 
El priancro que abarca los primeros contactos,, durante los 
reghnenes coloniales de ambos estados,, y donde las relaciones 
fueron básicamente nulas. 

El segundo, del periodo independiente mexicano al porfirista, dónde 
surgen los primeros intentos por mantener una unión más estrecha,, 
pero no se logran los objetivos a su máximo. 

El tercero se enfoca desde et 1nomento postrevolucionario hasta los 
ochentas 9 tiempo en el que empieza a crearse una 1nayor conciencia 
de política exterior y sobre todo de diversificación de relaciones en 
a1nbos paises. 

V finalmente el cuarto9 incluye el drástico cambio que surgió en las 
relaciones bilaterales a raíz del anuncio de la formación del bloque 
comercial norteamericano. 



'" 

3.1 Los Primeros contactos. Y las antiguas colonias 

Se podría decir que las relaciones entre México y Canadá tuvieron 
un inicio amigable y positivo58

• En el siglo XVII l Espa~a e 
Inglaterra poseían tas notas 1narinas más grandes del inundo y por 
lo tanto sus exploradores y cartógrafos eran rivales. Por 
coincidencia el capitán Gcorgc Vancouver .. inglés, y el capitán 
Quadra de la n1arina cspai\ola llegaron al 111isn10 tic111po a la costa 
de la Cohunbia Británica, atraídos por el interés de conocer nuevas 
tierras y ante el prospecto de una posible y lucrativa cosecha de 
pieles de nutria. 

Inicialmente sus contactos fueron hechos con gran desconfianza y 
recelo. Pero a1nbos se dieron cuenta que se encontraban situados 
del otro lado del inundo,. lejos de sus tierras natales,. ya que en ese 
entonces no cxistia e Canal de Panan1á que une al Pacifico con el 
Atlántico,. por tal 1notivo ambos pensaron que sería mejor que los 
grupos se sentaran a dialogar y compartir sus experiencias 

De esta forma intcrcan1biaron inforn1ación e intérpretes,. y juntos 
hicieron el mapa de las aguas e la costa oeste de América. Este 
hecho es muy relevante en la actualidad,. porque en este se incluye 
la isla de Vancouver por su nombre original,. es decir la Isla de 
Vancouver y Quadra . 

Durante los 300 ai\os de in1perio espai\ol en México,. las relaciones 
entre este úllüno y lo que actuahnente se conoce como Canadá59 

fueron prácticamente nulas. Los primeros contactos apenas si 
comenzaron en la n1itad del siglo XIX,. cuando Canadá empezó a 
constituirse en su forma actual. 

Ver. David Winíicld. "H1•lqc=fonrs hilgtcrqlcs C'gnqcltl·A:•é.rf+oe" PolUh:• 
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Dominio de CnnadA con 111 unión de Nueva Ettcocia y Nueva Brunswick. a Qucbcc y 
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En 1865, representantes de cuatro provincias canadienses se 
reunieron para discutir cuales serian las respuestas adecuadas a las 
amenazas norteamericanas para revocar el Tratado de Reciprocidad 
(un tratado de libre co1nercio), existente en ese entonces entre 
Canadá y Estados Unidos. Finalmente la recomendación fue que 
Canadá considerara 1nercados alternativos. De esta forma en 1966 
se envió una misión comercial al Caribe, Brasil y México. Pero 
esta llegó en el tiempo en que caía el irnpcrio de Maximiliano, 
decidiéndose así que el momento no era propicio para establecer 
relaciones comerciales. 

Con los años fue evidente que los intereses canadienses en el 
exterior restaban intimamente vinculados a su metrópoli .. el Reino 
Unido,. quien dirigía su política exterior y lo representaba en 
ultramar. 

3 .2. De la Independencia al Porfiriato. 

El primer intento de Canadá de establecer relaciones comerciales 
con América Latina fue en 1865,. debido al desconocimiento de 
Estados Unidos del tratado de Reciprocidad finnado en 1854,. 
debido al térinino de la Guerra Civil norteamericana,. este le 
proporcionaba a los canadienses el acceso a los mercados 
estadounidenses en pesca,. granos y madera; por lo que este hecho 
afectaria enormemente a Canadii. 

Asi en 1 865 la Comisión de la Nortea1nérica Británica pidió la 
autorización de la Gran Bretaí\a para iniciar comunicaciones con las 
islas de las Indias Occidentales .. Espalla y México .. con miras a 
ampliar el comercio con dicha zona. La respuesta de la metrópoli 
inglesa fue afirmativa, pero condicionada, a que dicha 1nisión no 
tuviera un carácter independentista y tampoco se podía negociar ni 
hacer convenios. bO 

Se escogieron estas naciones porque ofrecían ntcrcados para los 
productos canadienses,. y porque además estos paises al mismo 

60 J. C. M. Ogcl!iby._ "Grl••o.• Jel lf!l11•0 •ortf!". Ecuador. IM'JK. Pug 11. 



tiempo le podian ofrecer productos tropicales. 
Consejo nombró un rcpresen~ante: para cada llno.61 

Por lo que el 

Los resultados de la visita· ."hecha por 1-lowe fueron bastante 
negativos. porque se .. = d~cidió /Ctu·e.~,e:• .mercado mexicano no era 
seguro debido a. l'?s ... co~f1,ic~.os· int~rnoS por tos que el , pals 
atravesaba, Y- porqu-e .. :_al_~·existir_'. __ un~·_,. C8mbio de poder. el . del 
emperador Maxi~ilia~o> e1:·a~re·g1.o~'.~l :·_q~e ·-se h-Úbi~r~:- p·o_d!<:'~·--~l_C)~ar 
se habría anulado in1nCdi.ittalnénte. - ~ - · - -.. ,;;,_ 

Asi, hasta 1866 ·~e ~;-.~::.;i;~ci:~:tii~·~~·a~ente 1nisiones a· LáÚn~- ,Á:~-éri.Ca, '. 
continuando con -est3's .ha.St'a·-ta .década de 1930, ·pero ·,l()~·se·.-:1ogr6 
nada en especial. ·;· ·<; ·.''-~·:~.' 

;>,-·: 

Algunos represent3n-ú!:s:· comerciales fueron envi8dos .. ·a México 
desde 1 887 en . adelante. la misión de este ai\o fue hecha para 
descubrir cuales eran lós mercados potenciales en América Latina 
para Canadá. 

Al llegar Porfirio Diaz al poder comenzó una estrategia de 
modernización, y estaba dispuesto a dejar dicha tarea en manos de 
extranjeros. Por tal 111otivo fue necesario mantener a la nación en 
un estado seguro sin conflictos internos. Oc esta forma el México 
de Diaz se convirtió en uno de los lugares 1nás seguros para 
invertir. Algunos canadienses hicieron negocios en México e 
incluso cambiaron su residencia aqui, y a pesar de ser un grupo 
reducido se puede calcular que el número de estas personas era de 
alrededor de 1,000. 

En 1905 se non1bró el prhner comisario per1nanente A. W. Donly, 
pero este al ser un comisionado de comercio no disfrutaba de 
ninguna inmunidad diplomática. V su única responsabilidad era la 
de investigar las posibilidades de comercio y promover las 
exportaciones canadienses. El hecho de que México hubiera 
recibido uno de los primeros comisionados canadienses 
permanentes es indicativo del interés que éste pais tenia en México 
para comercializar sus productos.62 
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En ese 1nis1no af\o se estableció una linea de etnbarcación que harta 
el servicio regular entre Montreal y Veracruz. esto mediante un 
acuerdo en el que los dos gobiernos se compro1netian a subsidiar 
dicho proyecto. Asi algunos inversionistas compraron la compañia 
de tranvias de la Ciudad de México. y la de Luz y Energla de 
Monterrey. Y el Ferrocarril del Pacifico, que va desde Chihuahua 
por la orilla de la Barranca ·del Cobre de los Moehis fue obra de la 
itigenieria canadiense. 

Ta111bién una ~mpresa canadiCnse llegó a controlar casi la 
totalidad del sistema dC servicios eléctricos de Distrito Federal, 
causa por la que las tarifas de dicho servicio se redujeron a la 
n1itad. 

También .una 'gran cantidad de canadienses daban sus scrv1c1os en el 
pals tal fue el, caso del Banco de Montreal que abrió una sucursal 
en la ciudad de México en 1906, y el banco Canadiense de 
Comercio. en 191 O. Este último estaba seguro que ha ria grandes 
negocios, porque recibió las cuentas de la Mexican Light Power y 
de la Mcxico City Tramways, ganancias que significaban pérdidas 
para el Banco Nacional de México. 

Las áreas anteriores fueron las de mayor inversión canadiense, que 
ascendian a cerca de 50 millones de dólares al 1nomento de la caida 
de Diaz. No eran inversiones canadienses en su totalidad, pero si 
gran parte de ellas, pero las que no eran canadienses eran 
británicas. Pero los objetivos de obtener cuantiosas utilidades 
fracasaron y se convirtieron en pérdidas, debido a que México se 
levantó contra su presidente en edad senil. De esta fonna podemos 
afirmar que la inversión canadiense, fue una inversión que la 
revolución arruinó. Va que en 191 5 las co1npañias canadienses 
quedaron en manos mexicanas,. pudiendo recuperarla hasta 1919."3 

De esta forn1a los accionistas canadienses afirn1aron que hacerse 
rico en otro pais podría acarrear cierto número de problemas. Los 
canadienses al no ser lo suficientemente poderosos tuvieron que 
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pedir ayuda a otros paises .. inicialmente la solicitaron de la Gran 
Bretai\a, por sus vínculos imperiales y al sistema diplomático que 
encargaba a los diplomáticos ingleses la protección de los intereses 
canadienses en el exterior .. pero el poco empei\o demostrado por 
los británicos orilló a que se buscara la ayuda nortean1ericana, lo 
que sirvió de poco. Ya que los asuntos pendientes co1ncnzaro11 a 
aclararse hasta los anos veinte cuando llegó al poder un gobierno 
estable. 

Con el comienzo de la Revolución Mexicana se puso un alto al 
contacto bilateral .. y Donly se retiró en 191 1 y no fue reemplazado. 

3.3. La época actual y el reforzamiento de las 
relaciones. 

Por causa de la Revolución Mexicana las relaciones méxico­
canadienses sufrieron un periodo de vacio .. sin embargo .. en 1920 
México tornó la iniciativa y envió un representante comercial. Una 
de sus primeras acciones fue apresurar el cstab\eci111iento del 
servicio de vapores entre ambos paises para salvar el paso por 
Estados Unidos. De esta forma el ai\o siguiente el gobierno 
canadiense mandó de igual forma un representante para sostener 
conversaciones con el presidente Obregón. Pero nuevamente los 
resultados no fueron muy satisfactorios, y transcurrieron diez años 
antes que dicha persona diera un reporte a su gobierno .. resaltando 
el predo1ninio de Estados Unidos y el Reino Unido como un 
obstáculo para obtener un mayor vinculo entre México y Canadá.M 

Dicho inforn1e provocó un gran debate en ambos paises • por lo que 
Juan Ahnazán .. entonces secretario de Comunicaciones .. hizo una 
visita a Canadá. Y a su regresó envió una carta al presidente Ortiz. 
Rubio. en la cual proponía que Canadá y México deberian formar 
una nueva entidad económica.c.s considerando asi, desde entonces la 
influencia de las potencias extranjeras en el devenir económico de 
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ambos estados, y observando la unión como un medida de alianza 
para hacer frente a dicho problema. 

De esta fortna es hasta 1946 que se finna un tratádo comercial,. pero 
este fue únicamente un principio sombrlo del acuerdo que 
actualmente existen entre los tres paises conformantes de América 
del norte. 

A.1 misn10 tiempo cabe resaltar que durante los ai\os veinte tanto 
México con10 Canadá prestaron poco interés para la conformación 
de un nuevo tratado,. sobre todo porque el primero atravesaba por 
un nuevo periodo de probletnas internos. de tal forma que el 
a1nbiente no era propicio para atraer a los hombres de negocios. 
Este problerna aumentó debido a la recesión de los ai\os veinte,. y el 
asenso al poder de los conservadores que no estaban muy 
interesados en ampliar la relación con México. 

Para este entonces Canadá importaba alrededor de 1 .S millones de 
toneladas de café de México,, cargamento que se transportaba vía 
Estados Unidos. Los tomates llegaban a Canadá a través de 
corredores de comercio norteamericanos y esto en parte se debía a 
que los mexicanos aún no habían desarrollado un sistema de 
selección y de transporte adecuado. Los plátanos penetraban al 
mercado canadiense .. habiendo sido previamente adquiridos por la 
compai\ia estadounidense United Fruit Company. 

Estos son sólo algunos ejemplos de la problemática que existia en 
el comercio entre México y Canadá. La falta de transportación 
directa que provocaba arribar primero a Estados Unidos quien 
posteriormente lo revendía al destinatario final,, al mismo tiempo 
que él era quien elegía lo que se comercializaba y lo que no. 

Otro aspecto importante de resaltar es 
manufacturas canadienses eran un poco 
norteamericanas, por lo que resultaba dificil 
mercado mexicano. 

el hecho que las 
más caras que la 

lograr un lugar en el 

La independencia formal de Canadá del Reino Unido tuvo lugar en 
1926, dos ai\os más tarde el primer ministra Mackenzie King 
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estableció 'n1s1oncs diplomáticas en Washington .. Paris y Tokio. 
Mientras se llevaban a cabo relaciones diplomáticas con otros 
paises a través de n1isiones británicas. Ya que varias 
representaciones canadienses en el inundo resultarían muy costosas 
para este pais .. al mis1no tiempo que no contaba Con et personal 
capacitado para eíectuarlo. Por lo tanto. no se hicieron planes para 
incrementar et nú1nero de ellas en· el corto plazo. 

Aunado a esto es importante resaltar que ___ no se eStablecieron 
relaciones diplo1náticas oficiales entre México y-, Cai1adá -de 
inmediato por el rompimiento de las· rclacioneS def primCro ·con la 
Gran Bretaña debido a la expropiación del petróleo 1nexicano .. y 
porque anteriormente esta pals habías sido el canal ·para tratos 
diplomáticos entre los otros. Dichas -relaciones volvieron a 
establecerse hasta 1941 .'.6 

En la Segunda Guerra Mundial, no obstante que Canadá se vio 
aislado físicamente de los paises europeos.,. co1nbatió al lado de las 
fuerzas aliadas. Por tal ntotivo Canadá tuvo que ver nuevamente 
hacia América Latina, para vender en este mercado los productos 
imposibles de llegar al europeo, vinculado de este hecho 
unicamente a razones comerciales y estratégicas, situación que no 
era del agrado de Estados Unidos. 07 

A finales de los años treinta Canadá estableció relaciones con 
algunos países Latino Americanos. Paralelamente, en 194 1 intentó 
unirse a la Unión Pana1nerica11a, actualmente OEA. Fue entonces 
que Jos canadienses sintieron que podian jugar un papel importante 
de mediador entre Ja Gran Bretai\a, Estados Unidos y América 
Latina. Idea que por supuesto no era muy aceptado en Estados 
Unidos. Por lo que la solicitud de Canadá de unirse a la Unión fue 
rechazada. 

El 29 de enero de 1944 se hizo oficial el establecimiento de las 
relaciones diplo1náticas entre Canadá y México El primer 
embajador mexicano en Canadá fue Francisco del Río y Cañedo. y 
el embajador canadiense en México fue W. F. A. Turgeon. 

Ogcltiby. Png. 52. 
David Wl.níicld. Pag. 14. 
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cxembajador acreditado en Chite. Esto se puede!: considerar un gran 
logro., ya que gran parte de lo paises latinoamericanos se disputaban 
la representación canadiense., pero a pesar de esto México fue uno 
de los pri1neros paises en obtenerla. 

La segunda guerra mundial obligó a Canadá a alterar sus planes 
con1erciales. La conquista alemana a Europa en 1940, cerraron 
gr_an parte de los mercados canadienses, provocando asi que Latino 
A1uérica e1npezara a verse como un importante mercado sustituto. 
Y asi fue., el cotnercio se incrementó gradualmente., pero se decidió 
que esto no era suficiente., que debia existir un vinculo más 
estrecho con la zona. 

Desde 1938 se había dado un incre111cnto considerable en el 
volumen de dólares que ntovia el comercio entre Latinoamérica y 
Canadá. apoyado por las demandas de tiempo de guerra y por el 
desarroUo de Canadá de la postguerra. 

A partir de este momento crecieron las ex.portaciones que inclui.an 
trigo. harina.. pescado salado.. papas. papel periódico.. aluminio. 
asbesto.. productos manufacturaJos como equipo eléctrico 
maquinaria agrícola .. can1iones y autos. Latinoamérica por su parte 
enviaba petróleo. café .. azúcar. Dónde México quedaba como el 
tercer socio de Canadá después de Venezuela y Brasit.'•K 

En 1946 el enviado canadiense Mackinnon se reunió en México con 
numerosos funcionarios y pudo llegar a un acuerdo comercial con 
éste que ya desde hace tiempo habían intentado obtener el segundo. 
Canadá no envió ninguna misión importante al sur hasta 1968. 
Únicamente se realizaron viajes pequei\os .. cotno en 1958 una 
Comisión Minera Canadiense auspiciada por el Departamento de 
lndustria y Comercio fue a México. En 1968 se proyectó una gira a 
nueve paises .. entre ellos se incluia México. 

Los objetivos de este v1a1e fueron aprender más sobre 
Latinoamérica.. investigar los beneficios comunes que podria 
reportar al estrechar más las relaciones .. ver como era e\ desarrollo 

1111t Ogclsby. Pag. 27. 



de cada región.. entrar en un .·co11i-acio ntás dir.ecto con el área .. 
ayudar a un mejor conocitnicnto canadiCnse en .este y despertar la 
atención canadiense sobre la re.Gión. 

Asi se incrementó el interés can.adiense en ta zona. Adeffiás a· partir 
de 1961 se convirtió en mienlbro de la Comisión Económica-de las 
Naciones Unidas para América Latina. En 1964 comenzó a situar 
anualmente fondos disponibles en el Banco l nteramericano de 
Desarrollo. 

Cabe destacar que tan1bién podríatnos afirmar como un obstáculo 
para el acercamiento de México y Canadá comercialmente 
hablando. la politica proteccionista que desde los 40's llevó a cabo 
la administración mexicana .. por lo que los productos canadienses se 
enfrentaban a serios problemas por las elevadas tasas arancelarias y 
en el sistema de permisos de importación. Pero a pesar de esto 
ambos paises tenian interés por fon1entar las relaciones a nivel 
estatal y privado y especifica1nente.. la importancia del 
establecimiento de comités 1nixtos. A pesar de esto entre 1961 y 
1971 Canadá incrementó sus exportaciones hacia México en un 
90%. 

Trudeau fue el primer dirigente canadiense que reconoció la 
importancia de fomentar lazos políticos de su pais con América 
Latina. Al hacerlo rompió con la actitud centenaria aislacionista 
hacia Ja región. El reporte conocido como Foreign Policy for 
Canadians de 1970 fijó una serie de objetivos a alcanzar en las 
relaciones con la región, entre ellos destacan:6

" 

- adoptar una política exterior específicamente hacia la región 

- fomentar el 1nejor conocimiento reciproco 

-contribuir al desarrollo económico de ta región 

- promo.ver.~l comercio 

f>9 Jullán Castro Rea. "C1u1ulflá /"llqJo o uJ,•#!r""'lu1 lln nwn•o d#! vl.da M~xlc:-uno." 
Pollllca es.terior. No. 38. lMRED. Móxico. primu~crn. 1993, Pp. 42-62. Pag. 45. 



76 

- incrc111cntar la concertación entre gobiernos para la resolución de 
los proble1nas internacionales 

Canadá y México estuvieron de acuerdo en establecer. un Comité 
Ministerial Conjunto Canadá-México,. que reunirla Cn sesiones 
periódicas a los principales ministros de ambos gobiernos, 
incluyendo a aquellos responsables del comercio, las finanzas, ,y el 
desarrollo econó1nico. La primera entrevista se efectuó en ·t 971, y 
tos 111inistros de an1bos estados identificaron la cooperación 
comercial,. científica y tecnológica, turis1no, intercambios culturales 
y juveniles y asuntos consulares como áreas de cooperación. 

En 1972 llegaron a Canadá setenta 1nexicanos .. entre funcionarios y 
hon1bres de negocios,. siendo esta 1a n1isión comercial más grande 
que algún pais latinoamericano hubiera enviado alguna vez al pais 
del norte. En 1976, el primer 1ninistro realizó una gira por·Latino 
América, en la que se incluyó una visita a México. 

Pero esto no significó, que lo política canadiense consideraba una 
alianza bi o tnultilateral con la región como una alternativa seria 
para defender posiciones comunes. Únicamente se ·prevé· una 
consulta., el cual no era un mecanismo prioritario en ta r~gió~·- · 

Y a pesar del interés en A1nérica Latina con TrudeaU~no'~·se.'dio., 
durante los 14 ai\os que estuvo en el poder (1968-1978 .Y 1980-
1984) el paso definitivo de solicitar el ingreso de Cal\adá a.1a··9EA, 
desde 1972 conservó el papel de observador permanente. 
Obteniendo un lugar estable hasta la llegada del gobierno 
conservador al poder .. en 1990. 70 

Esto, porque a pesar que los objetivos de la polhica exterior de 
Trudeau veian a América Latina como un lugar importante., no era 
en si un lugar prioritario., sino que más bien seguirla ocupando., por 
costumbre., un lugar marginar. Debido que la orientación 

'u Ver Brian J. R. Stcvcnson. "Ca1u~Jd a• lu OEA• J.-1 curtrl1J ad •udri#101ti1J". 
co .. crclo citerior. Vol. 44-. No. l. Móxico. enero. 1994. Pp. 79-90. 
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tradicional se dirigía hacia Europa, el Commonwcalth y algunas 
áreas francófonas,. y por supuesto Estados Unidos. 71 

Es importante resaltar que el papel que Canadá ha dese1npei\ado a 
lo largo de la historia dentro de la Comunidad Británica de 
Naciones .. ha tenido gran relevancia. ya que ha sido el segundo 
proveedor fundamental y un constante apoyo para la organización.72 

Por parte de México, con Luis Echcvcrria se inició una activa 
politica de diversificación internacional, la que incluia a Canadá., de 
esta forma en 1973,. se efectúa una visita de estado, cuestión que 
tuvo una respuesta al viajar Trudeau a México en 1976. Siendo la 
prilnera vez que existe entre n1andatarios tan altos de a1nbos países., 
este intcrca1nbio de puntos de vista en cuestiones internacionales. 
Incluso Trudcau apoyó la Carta de Deberes y Derechos Econótnicos 
de los Estados de Echeverrla. 

Los presidentes mexicanos subsecuentes incluyeron a Canadá en su 
agenda de visitas internacionales. López Portillo se reunió en 
cuatro ocasiones con Trudcau. Y Miguel de la Madrid realizó una 
visita de Estado a Ottawa en mayo de 1984. 

Entre 1980 y 1984 México se convirtió en el punto central del 
interés bilateral de Canadá en Latino América. Entre las razones de 
esto podemos encontrar: la ubicación geog,ráfica de México como el 
objetivo principal para las exportaciones e inversión canadiense,. y 
su posición como poder 1nundial 1nediano con intereses hemisféricos 
bastante similares a los de Canadá,. al mismo tien1po el petróleo 
mexicano era especialmente importante para Canadá. 

Desafortunadamente la crisis de la deuda en México oscurecerla 
todas otras relaciones económicas durante los ai\os siguientes. Los 
bancos canadienses estaban preocupados por resolver la situación y 
evitar un grave impacto sobre su capital. 

'JI Nornlon llclhncr. "Cu,.uJlun f.,r..-li;,. tJolhT upJ u ,•leupgl,.I( worlJ". Canudo.1977. 
Pag 207. · 
'12 Pura 1nnyor inforinaclón "'cr. "CdnuJu und tle~ Comtn1JnH•..-ul11!". C•nadlan 
rorci•tt policy aeric•. Junc. l 'JK7. 



Miguel de la Madrid visitó Canadá en. 1984; y junto con Trudeau 
firmaron dos acuerdos para pro1nover el .comcl"cio y financiar las 
exportaciones. Esta fue la ultima reunión entre jefes de gobierno 
de los dos paises • hasta 1989. cuando Salinas y Mulroney se 
encontraron en seguida de la firma del ALC Estados Unidos­
Canadá. 

3.4. Formacjón del TLC. 

A raiz del reforzamiento del sistema económico europeo, tos lazos 
canadienses con el Reino Unido comenzaron a debilitarse .. y sus 
vínculos económicos más importantes después de Estados Unidos 
eran Japón y Alemania., con1parativamente menores a la relación 
con et prhnero. Al misn10 tien1po ante la tendencia de ta 
regionalización mundial .. y con una econo1nia fuertemente 
exportadora .. era necesario que Canadá encontrara un mecanisn10 
que· le pennitiera an1pliar su comercio. De esta forma establece un 
acuerdo de libre comercio con estados Unidos (ALC). 

Desde 1987 las relaciones comerciales entre México y Canadá han 
crecido a un ritn10 de 18% anual. El interés de los empresarios de 
ambos paises nunca babia sido tan intenso. De 1989 a 1992 se han 
incrementado en un 434º/o en las consultas comerciales al recién 
f"ormado Centro de Información de Negocios de la embajada, y los 
visitantes e1npresariales a la 1nisma en un 14 12°/o,. en dicho periodo,. 
las consultas mexicanas en un 620°/u,. y los visitantes en 527o/o. 

Paralelamente millones de canadienses vienen a México a 
vacacionar y otros tantos 1nexicanos van a Canadá a trabajar gracias 
al acuerdo de Trabajadores T'emporalcs Agrícolas. Pero también 
hay visitas del más alto perfil. Cada año,. los n1inistros más 
importantes de nuestros dos paises celebran la llamada Reunión 
Binacional de Ministros.. para examinar todos los aspectos de 
nuestra relación. Teniendo por objetivo el impulso de la 
cooperación bilateral .. asi como un foro para discutir y examinar 
los acuerdos que ya existen entre ambos paises, las reuniones se 
celebran simultánea1nente en Canadá y México. 
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Dichas reuniones se complc1ncntan con visitas frecuentes de 
funcionarios altos y ministros de ambos países. Dichas reuniones 
continuas han dado la posibilidad de que se dé un mayor número de 
acuerdos bilaterales, que suman 32. Incluso,. cabe n1encionar que 
existen más acuerdos entre México y Canadá que entre este y 
Estados Unidos. 73 

Estos tratados hablan de temas tan diversos como: comercio e 
inversión, asuntos postales .. aviación civil .. funciones diplomáticas y 
consulares,. asuntos fiscales, cultura .. intercambio técnico, asuntos 
penales. migración. cooperación cientifica, económica y técnica,. 
asuntos agropecuarios y silvicolas.. textiles,. asuntos laborales, 
cuestiones aduanales, turisrno, narcotráfico y 1ncdio ambiente. 74 

Asi mismo existen un gran número de ONG's canadienses, que 
llevan ai\os de colaboración con sus contrapartes mexicanas, 
proporcionando apoyo y ayuda a comunidades que carecen de agua 
potable, luz y otras necesidades básicas. 

Desde el inicio de las negociaciones del TLC, en 1991 la relación 
México Canadá cobró 1nayor ímpetu en todos los sectores, 
caracterizándose por la diversificación de los canales de 
comunicación. Al más alto nivel, el presidente Salinas se ha 
reunido en siete ocasiones con Brian Mulroney y con el actual jefe 
de estado canadiense Jean Chrétien. Al misnto tie1npo lideres de 
ambos paises conversan continuamente para tratar asuntos 
bilaterales o coordinar posturas a cuestiones internacionales. 

De hecho al to1nar el poder Chrétien.. escogió a México para 
realizar su primer visita oficial al exterior. Destacando asi la 
importancia de la relación para Canadá. Al mismo tiempo que 
discutió con Salinas asuntos de la agenda bilateral, inauguró en la 
ciudad de México la feria 1nas importante que Canadá haya 
promovido en el extranjero, dando con ello un nuevo impulso a la 
relación entre ele sector privado de los dos paises. Aprovechando 

n Sandra FucnlCS-Bcrain. ..l.M!f re/•._.,,.,._ hU•~'"''" $lhclc.-.~c .. ,.H44_.. Un SU 11i\os de relaciones 
México-Canadn: encuentros)' L'01nc1dcncias. CISAN. UNAM. México. l~J'J4_ Pug 23. 
1
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la visita para festejar el SO aniversario del establecimiento de la 
relaciones diplornáticas,. y dónde organizaron un programa de 
actividades culturales,. académicas y comerciales,. con miras de 
fortalecer su presencia mutua en ambos paises. 

El éxito de la relación también radica en los esfuerzos de 
seguimientos de los proyectos y los asuntos bilaterales que se 
rnanejan en las diversas dependencias gubernamentales . De vital 
iniPortancia es la Cornisión Ministerial,. forn1ado en 1971,. que se 
reúne una vez al año de rnanera alternada en México y Canadá,. 
desde 1990, En la reunión de 1993,. se reunieron ocho secretarios 
de estado mexicanos,. en 1994 asistieron cinco ministros 
canadienses. 7 s 

Se puede afirmar que este comité constituye el órgano cúpula de la 
relación bilateral. cuyo propósito es evaluar el estado y la 
perspectiva de la cooperación entre ambos estados. Sus reuniones. 
no son únicamente encuentros diplornáticos 9 sino que se han 
convertido en un eficaz rnecanismo de alto nivel para brindar 
orientación e intpulso a los diviesos planes de la agenda. 76 

También es intportantc mencionar que en 1987 se creó el consejo 
Canadiense de las Antéricas, que es un iniciativa creada por 
miembros de la comunidad de negocios canadiense. Hecho que 
resalta el interés de algunos hombres de negocios canadienses en 
América Latina, incluyendo México. Así mismo, en 1989 fue 
fundado el Consejo de negocios México Canadá, que se integró en 
1992 al Consejo Canadiense de las Arnéricas con10 el Comité de 
negocios México Canadá. 

Asimismo. es necesario destacar la relación establecida entre el 
Consejo mexicano de Hombres de Negocios y el Business Council 
on National Issues, que es el organismo empresarial de mayor 
representación en aquel país. Así algunos empresarios importantes 

u Jorge Castro-Valle . .. ..,~~ .... .w1.1 •-.w I• <-'°"ª~ "-' -• 11!fr• rrllK'iJ#ll ,,.,...u..." En 
SO anos de relaciones México-Canadá: cncucn1ro. y co1ncidcncias. Pag. 39. 
76 ldcm. 
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mexicanos viajaron a Toronto en 1989. Y desde entonces se reúnen 
cada año.n 

Al n1ismo tien1po 1a etnbajada de México en Canadá se ha 
expandido. an1pliandu el 11l1111ero de departamentos especificas de 
ciertas áreas como represcntantCs de la Sccretal-ia de Gobernación, 
Co1nercio y Fomento Industrial, Consejo para la Ciencia y 
tecnologia, entre otras. Y. -e1l laº Secretaria - de Relaciones 
Exteriores se ha abierto Ún área cxclus~va para Canadá. 

A nivel empresarial se han duplicado los foros de comunicáci6n, y 
algunos organis1nos de Canadá y Estados Unidos se ha 
trilateralizado para incluir a México, tal es el caso del Canadian­
American Comn1itte, que ahora se ha convertido en el North 
American Com111ittee, que se dedica a cuestiones académico­
empresariales. 

También ejecutivos de las más in1portantes empresas canadienses y 
mexicanas se reúnen dos veces al ailo para conversar sobre la 
situación econó1nica y politica de sus paises y explorar 
oportunidades de negocios. Asi misn10 el Consejo de Negocios 
sobre Asuntos Nacionales., la mas influyente organización 
empresarial canadiense., visitó el pais en 1994., con una delegación 
de 25 presidentes de empresa para explorar posibitidades de 
inversión y comercio. 

A diferencia de antes Canadá y México tienen vinculas más 
estrechos., gracias a ta puesta en marcha del TLC. Resultado de sus 
nexos comunes con la econontia norteamericana, quien 
anterionncntc habia sido una de las razones funda1nentalcs de la 
indiferencia entre a1nbos estados. De esta forma con1ienza a verse 
una nueva etapa en la historia de las relaciones bilaterales entre 
Canadá y México. 

11 Emilio Carrillo Oumbon . .. ,.;xprri,=nda.,;,. rcn-"epciofll,.111 de.,,. ~-,..,,sladur ,, __ d,"4Ueo." En ~O un.os de 
rchu..;oncs Mé,,.ico--Canadá.: cm::ucnuos y coinc1dcncias. Png. so. 
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3.5. México y Canadá: vecinos desconocidos. 

A pesar de los nu1nerosos accrcan1iento que en varias ocasiones 
intenturon México y Canadá. la negociación del TLC,. es la 
circunstancia que ha :fundamentado la relación actual, porque esto 
ha provocado que exista un mayor interés mutuo. y por consiguiente 
un mejor conocin1iento. 

Se puede analizar varios factores que impidieron una unión desde 
hace tiempo. Inicialmente, tanto Canadá como México fueron 
colonias, dónde su politica exterior dependia de sus metrópolis. 
Postcrionnente a la independencia, por un lado México se vió 
intniscuido en una serie de conflictos internos que no le permitian 
tener un gobierno estable, y a necesitar de capital para el desarrollo~ 
económico se vio en la necesidad de preferir mantener relaciones 
con estados poderosos, que quisieran invertir en el pais. 

Por el lado de Canadá, éste pudo no manejar su politica exterior 
independientemente hasta los ai\os treinta cuando el Reino Unido 
transfirió los poderes a su colonia, por tal n1otivo los can8diénses 
estaban interesados únicamente en ampliar sus relaciones con la 
potencias de entonces, y hacer que su nueva independencia -fuera 
aceptada a nivel mundial. 

Posterior a esto, la politica internacional canadiense, ito tenia una 
formación académica muy amplia, por dos razones, la primera, no 
se babia aún manifestado una interés muy amplio en dicha área y 
porc1ue el estado era profundamente dominado por Estados Unidos, 
tanto en la educación profesional, como por la centralización de las 
relaciones canadienses hacia esta potencia. 

Sin lugar a dudas la década de los setentas fue un tiempo en el que 
ambos estados fomentaron una política de diversificación, y por lo 
tanto pretendieron estrechar sus vinculas. Sin embargo algunos 
factores provocaron que esto fracasara. Los cambios del orden 
cconó1nico internacional propiciados por Estados. Unidos , y la 
pérdida de la relación especial de ambos mantcnlan con el poderoso 
vecino, demostraron su vulnerabilidad. Al 1nis1no tiempo que 
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Echeverrfa veia mas hacia el tercer mundo y Canadá hacia Europa y 
el Commonweallh. 

- . ~ - -
Uno de los' obstáculos principales es precisamC"nte. em'- hecho que 
Canadá al ser un pafs desarrollado. prefiere :·tcnC.r· relación eón los 
paises como él. También se maneja que Canadá:,. es' una nación 
europea. porque los in1perios que poblaroó eLpafs.' eran franceses e 
ingleses .. por lo que n1illones :de canadienses tienen sus rafees ··.en 
dichas culturas. 7s 

Canadá sic1111>rc ha tenido una visión rnuy ·parecida a la rnexicana en 
materia de bases y principio de su política exterior. busca el 
respeto a la soberanía. la seguridad internacional, el mantenimiento 
de la paz, la conservación del medio ambiente. la solución pacifica 
de controversias .. la cooperación internacional, el comercio libre., 
respeto a los derechos humanos. lucha por la justicia y la 
democracia, prosperidad económica. ctc.79 Cuestión que ha. 
ayudado a un mejor entendin1iento entre estos estados. 

Pero. a pesar de que se ha podido llegar a un buen entend.imiento, 
las relaciones han sido muy vagas. principalmente por _la falta de 
comunicación y conocin1iento que existe entre los·,::_¡:pa,ises.''· 
Usualmente los canadienses tienen la identidad mexicana.limitada" a 
un campesino que duerme bajo un cacto, o un mesero que sirve··en 
un centro vacacional importante. 

En general Canadá tiende a ver a Latino América como un sitio 
antidc1nocrático. pobre,. dividido y do1ninado por reghnenes 
militares. Mientras que los países latinoamericanos ven a Canadá 
como un apéndice de Estados. con una econo1nia polftica y cultura 
dominada por este. y por lo tanto concentrado únican1ente en la 
relación con éste. 80 

Muda Cristina Rosas. "CunuJd t' lu t;rrJnrJ//tic.•u dr A-rric•u Jrl NtJrtr rn '"·"' 
,.,,.,,,.,,. .. : Co•erclo ealerlor. Vol. 44 No. 2, MCxico, Fcbrcr-o. llJIJ-1. 
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La explicación canadiense del alejamiento de los paises "se basa 
fundamentalmente en que no hay una historia de lazos económicos 
combinada con un débil marco institucional y la economia cerrada 
no competitiva de México, ha sido lo que hasta ahora ha impedido 
tos lazos de comercio y de inversión bilaterales de Canadá con 
México. Aunque están conscientes de que eliminar los aranceles y 
otro tipo de barreras no producirá cambios inanediatos, tienen la 
esperanza de que el desarrollo de lazos más estructurados, 
résultado de un acuerdo de An1érica del Norte, junto con la reforma 
interna de México poco a poco irán dando lugar a un comercio y a 
una inversión creciente entre los tres socios. " 31 

A raíz que se anunció las negociaciones del TLC, de repente 
muchas personas canadienses piensan y hablan de lo que sucede en 
México,. en 1a contaminación,. de los derechos humanos,. y de las 
necesidades del país. Afortunadamente estas ideas se han ido 
transfonnando y ahora los canadienses miran a México como un 
pals que ha ca1nbiado,. tanto en lo poHtico como en lo económico. 
Actualmente piensan que es un buen lugar para hacer negocios y 
vender sus productos.K2 

Es evidente que fueron los intereses comerciales los que i1npulsaron 
el acerca1niento entre ambos paises. Pero al mismo tiempo,. 
podernos afirn1ar que esta unión ha sucedido independientemente 
del TLC,. ya que fue hasta la presente década que se decide formar 
dicho acuerdo. Cabe mencionar también que esto ha sucedido a 
pesar de la presencia e incluso oposición de Estados Unidos. 
Sandra Fuentcs-Berain,. En1bajadora de México en Canadá nos 
afirma que esto se debe a que existen tres elementos que co1nparten 
dichos estados: convergencia,. coincidencia y complemcntariedad."3 

En el primer punto entendemos el proceso que define las poUticas 
exteriores tanto de México y Canadá,. dónde se da un lugar 
prioritario a la relación en América del norte, esto por encima de 

• 1 Op CH. Mh:hacl Han. "Elr-eetn• tlr •e •C•rr4n tle lil#rr cn-!'rcln f!• A-trie• 4el 
Nortr".· Pag 322 y 323. 
•:i Ver Linda llossic. "Ce,.aJa'• .,¡,..., of Mrxlco",- Volee• uf Mcs.ico. No. 2M. 
Mcxico. Jul-Scpl. 1994. 
in Sandra Fucnlcs-Bcrain. "Mtxlcn •· c.,..,.1.1: 11 ••ll""• '""''ll"ra drl ,.arte". PolUica 
cs.tcrlor. No. 44. IMRED. México. otono. 1994. Pp. ·14-30. Pag. 16. 
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otros regiones del ntundo. Y reconocen que la diversificación de 
sus relacioneS rcquerfa de un ordenatniento deliberado de Ja 
existente .con .Estados _Unidos. 

La segunda :C.aract_eristica,. tanto México y _Can~dá buscan· redC.firÍir. 
su relación con estado ·Unidos ·_,_.en·:· eL'·:· 1nism·o >periodo' de tiempo·.­
Entre ambOs existe una creciente_' ideiltificación de intereses 
comu_nes,: por la experiencia co1npartida ·con· el poderoso, veéinO que 
fundan1entó la cooperación _entre.ambos estados para contrapeso de 
este. · 

. . 
Independientemente de esto se puede 1nencionar otras coincidencias 
como ·son: el apoyo a organismos multilaterales. respeto.y .vigencia 
del derecho internacional, solución pacífica de contróverSias~. 
aspirución de desempeñar un papel independiente en el m·undO~: lás 
politica exterior de ambos se encuentra en un proceSo ·'áctivO en 
áreas geográficas de común interés como An1édca Latin3 ··y· el 
Pacifico asiático. :>···· .. ; '.\-·: ·' 

El tercer puntos esto se con1prueba por la· estructura .·del~;~~~áfic:;·~~ 
cientlfico-tecnológica y agrlcola de los dos paises. · Asl(como ::el 
interés de Canadá por aprovechar la experiencia' :me_xica·na··~·para 
an1pliar su relación en el mercado latinoamericano.:·,._:.:\ --. ·:e~~~-,;.·, ... 

Pero independientemente de esto las relacio~es no )1ub~~i~~:··.tiCSado 
al punto en que se encuentran de no haber sido por: 18·- érea'ción de 
TLCNA. . . .. . 



CAPITULO 4. 

EL TLC MEDIO DE INTERCAMBIO 
COMERCIAL ENTRE MEXICO Y CANADA. 

•• 

En los capítulos anteriores hemos observado la forma en la que 
Canadá se ha ido vinculando más estrechamente con México a lo 
largo del tiempo. llecho basado fundamentalmente en los 
acontecimientos que de alguna forma han obligado a ambos 
paises a interrelacionarse con más fuerza. 

Primero los cambios internos de los estados que fomentan la 
libertad comercial, segundo las transformaciones mundiales que 
conllevan a una mayor participación internacional, provocando la 
diversificación de relaciones internacionales. Y tercero un 
hecho esencial, que representa el punto en común de México y 
Canadá, su relación con Estados Unidos, que obliga a la 
formación del TLC. 

De esta fonna gracias a las negociaciones del TLC la vinculación 
1nexicano canadienses se han an1pliado y es 111ás directas,. se ha 
creado un mayor interés n1utuo .. dando pauta a la realización de 
una alianza que fructifique en amplias transacciones económicas 
y desliga111iento de la intermediación norteamericana. 

Por tal hecho es necesario conocer los n1ontos de dichas 
interacciones en el l"ubro econóntico y la importancia que esta 
representa para cada una de la naciones,. y que es parte central de 
nuestro trabajo. 
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4.1 El comercio triangular 

Antes de entrar de lleno a mencionar l~s montos y magnitudes de 
la relación econ61nica México-Cariadá es necesario dar una breve 
introducción de la relevancia del TLC y la participación 
estadounidense en esta. 

El 1 1 de junio de 1990 George Bush y Carlos Salinas se reúnen 
para anunciar la futura iniciación de las pláticas para conformar 
un tratado de libre co1nercio. Finalmente el 8 de agosto de ese 
mismo año comienzan las negociaciones oficiales para la 
conformación de dicho bloque co1nercial. 

En este momento surge una gran preocupación en las altas 
esferas politicas canadienses~ dando origen asi a un nuevo debate 
nacional. Se habló de las ventajas y desventajas que 
representarla incorporarse o no a las negociaciones del tratado 
entre México y Estados Unidos, sobre todo por el corto tien1po 
transcurrido de la entrada en vigor del tratado entre Canadá y 
Estados Unidos (en enero de 1989). que de alguna forma provocó 
que la economin canadiense se debilitara por el reajuste que 
dicho proceso acarrearía. 

Por una parte se menciona la poca importancia de comenzar una 
relación más estrecha con un pais con el que si apenas existia un 
débil vinculo, y que al mismo tien1po representaba un fuerte 
competidor ante el mercado estadounidense, primer socio 
comercial para an1bos paises. 

Por otro lado se tcrnía que al entrar en vigor dicho tratado, los 
productos canadienses podrian ser desplazados por los 
mexicanos, aunado a las enormes desventajas de ubicarse 
Estados Unidos como un pais mediador, beneficiándose 
únicamente él de las ventajas de tener libre comercio con estos 
dos paises mientras ellos seguirían separados. Perdiendo al 
mismo tiempo Canadá la oportunidad de tener un nuevo horizonte 
libre para ubicar sus productos con aranceles más bajos. 
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De esta forma se decide c1ue Canadá se incorpore al acuerdo. y el 
S de febrero de 1991 Salinas, Bush y Mulroney anuncian 
oficialtnentc el inicio de ]as negociaciones para conformar un 
TLC en An1érica del Norte. Las negociaciones finalizan el 12 de 
agosto de 1992. el 17 de diciembre de este ai\o es firmado el 
cuerdo por los jefes de estado de los tres paises. Entrando en 
vigor dicho a cuerdo el 1 ro de enero de J 994. "" 

Con el inicio del TLC comienza una nueva era en las relaciones 
entre México-y- Canadá. ahora a pesar de su mutua indiferencia 
se convierten en socios de un mercado libre. 

Ahora bien. con relación al comercio entre los tres paises de 
América del norte el valor total en 19117 fue de 163 570 millones 
de dólares estadounidenses. esto se distribuyen de la siguiente 
íor1na: el 46% pertenece a exportaciones canadienses,, el 42% a 
estadounidenses y el 13% restante son mexicanas. Asimismo,, en 
base a estas estadísticas Maxwell A. Ca1neron afirn1a:Ms el patrón 
de comercio prevaleciente en Norte América se le puede 
denotninar co1no de 11 centro y radios". donde Estados Unidos 
representa un centro económico con dos radios comerciales: uno 
grande en el norte,, Canadá,, y otro pequeno en el sur,, México. 
Donde el flujo comercial entre los dos radios es casi inexistente. 

Cabe mencionar un hecho muy importante que ha perjudicado 
enormemente el comercio entre Canadá y México,, lo que 
pudiéramos definir la "triangulación del comercio",. que está 
intiman1ente ligado a lo mencionado anteriormente de centro y 
radio. 

Esto se debe al transbordo de mercancias de un radio a otro a 
través de Estados Unidos,. que incluso provoca no calcular una 
cifra exacta de los montos de las transacciones comerciales entre 
Canadá y México. 

•<1 Para ampliur más los tados históricos ver. Macario Schclino . .. Tl.C 1911~ 6!11 v 
cómo eu.s aftct•r" Grupo editorial lberoamérica. México. 1994. Pag. 6. 
•§ Maxwell A. Camcron. ..,.;/ libre co-,.rc·lo "" A-~rlc..•a Jel 11orl~ L"floprra.rló,. y 
coe{/IL-to ,.,. /tu ,,./,,cl11nes MbdL·o-Ce••uld"· En M~xico-E&tudo& Unido&-Canadá 
1991-1992. Pp. 305-309. 
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De esta fonna muchas de las ganancias quedaban en 1nanos de 
intermediarios norteamericanos. Hecho que provoca poco interés 
entre el comercio México y Canadá. Tal es el caso de las tres 
grandes de la industria automotriz (Ford, General Motors y 
Chrysler), que controlan un segmento in1portantc entre el 
comercio entre arnbos. Estos intermediarios representaron la 
solución a los problemas del comercio entre estos paises, pero al 
1nis1no tiempo lo inhibieron. Hr. 

Dicha triangulación se debe a diversos factores entre los que 
podríamos destacar: la fuerza de negocios de - Jos 
norteamericanos, sus contactos internacionales, su mercadotecnia 
y sus recursos financieros. La falta de medios de transporte 
directo entre México y Canadá, obligando a que las 1nercancias 
atraviesen Estados Unidos. K 7 

Podríamos n1encionar que el Tl..CNA ha sido un ampliación del 
ALC entre Canadá y Estados Unidos. Ya que este ha 
representado un hecho histórico en materia de acuerdos 
comerciales,. debido a que se incorpora reglamentaciones en 
materia de servicios,. mecanismos de -solución de controye_rsias. 

El TLCNA aglutina 22 capítulos que. a su vez suman casi 300 
artículos. Además existen los anexos de desgravación,. que 
especifican los tiempos y ritmos en que tas tarifas serán 
reducidas. HK 

Los capitules se dividen básicamente en ocho partes. Existiendo 
a la vez gran_ variedad de anexos, como son los arancelarios,. 
reglas de origen,. movimientos de fracciones arancelarias según 
las reglas de origen,. y los que complementan la parte de 
inversión y servicios. 

Pedro Casll"O Ma.-tincz. ..H~lucit•nes f!lrxictt>-Cu,.aJJ: un u.u1,.to de .!fgllrlJgd 
nt1cla11el • Sociolotcl•· Ano 'J No. 25, Muyo-Agosto 1994. UAM Azcupotzalco. 
México. 1994.Pp. 217-230. Pag. 219. 
91 ldcna. 

Macn.-jo Schcllino. Pag. 9. 



Las ocho partes funda1nentalcs son: 

1. Definiciones. 
Cap. I. Objetivos. 
Cap.ll. Definiciones. 

2. Cotnercio de bienes. 
Cap.lit; Comercio de bienes. 
Cap.IV. Reglas de origen. 
Cap. V. Procedhnicntos aduanales. 
Cap. VI. Energia. 
Cap. VII. Agropecuario. 
Cap. VIII. Medidas de emergencia. 

3. Nor1nalizaci611. 
Cap.IX. Norn1alización. 

4. Compras del sector público. 
Cap.X. Compras del Sector Público. 

5. Inversión y Servicios. 
Cap.XI. Inversión 
Cap.Xll. Comercio Transferencia de servicios. 
Cap.X 111. Telecomunicaciones. 
Cap.XIV: Servicios financieros. 
Cap.XV. Competencia. monopolios. empresas del estado. 
Cap.XVI. Entrada temporal de personas. 

6. Propiedad intelectual. 
Cap.XVII. Propiedad intelectual. 

7. Controversias. 

90 

Cap.XVJll. Publicación, notificación. y adrninistración de 
leyes. 

Cap.XIX. Antidumping. 
Cap.XX. Solución de controversias. 

8. Disposiciones finales. 
Cap.XXI. Excepciones. 
Cap.XXII. Disposiciones finales. 89 

El principal objetivo de la formación del TLC es incrementar la 
comercialización trilateral, alcanzando el mayor nivel de 
liberalización posible. De esta forma se ha propuesto incorporar 

•
9 ldcm. Pug. 9. 
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disposiciones que pcnnitan regular la reducción gradual de las 
barreras arancehlTias y no arancelarias.. que faciliten el libre 
tránsito de tnercancias en esta área.. y la cli111inaci611 de 
obstáculos al co111ercio en sectores cruciales .. co1no la agricultura .. 
industria auto1notriz .. energéticos y textiles. A la vez que se 
pretende annonizar políticas sobre estándares industriales. 

El TLC ha i1npuesto un intportantc precedente en cuanto.a la base 
para la desgravación .. ya que no se hizo con los arreglos del 
GATT .. sino en base a niveles reales de acuerdo a las 
caracteristicas de las tres encomias. De esta forma se negoció un 
arancel máximo del 20o/o .. a diferencia del conso1idado--.en el 
GATT de 50%. 

En cuanto al ritmo de desgravación, se establecit? u~: m~rc.o ... de 
cuatro etapas para la reducción de los aran~eles~--: La -p-~i~e.ia .de 
eliminación inmediata, la segunda ·suprim.e ·ara:nCCles ·· a--:. cinco 
años, ta tercera en diez años, y la cuarta.ª qui ne~ ~ñ~s~.~°:> · 

En la primera fase, Estados Unidos ·anul~rá~:¡·n'!'e-~i~_1.ain·cri'~~~-::á4%·:, 
y Canadá 79º/o de los aranceles sobre Cxport3ciones·.m·exicanas:'no·. 
petroleras. México eliminará et 43% ·dC'.1 los:':.ar3nc·e1~~·:_;'.sobi-C 
productos estadounidenses y 4 t 0/o ·sobre :tos~ c3.11adiensCs~-- \:' oe 
estos et 80°/o son bienes de capital (nlaquinllrias~-,. instru1n_~nt~s - y 
equipos electrónicos, equipo de transporte · y.·-: pro.duetos 
quirnicos). •• 

En la segunda, estados Unidos y Cana-dá supri1nirá.;. sus aranceles 
sobre cerca de 1200 productos, quC incluyen un gran- núñtero de 
prodUctos automotrices y textiles. México., a su vez eliminará 
los aranceles sobre alrededor de 2500 productos~ ·que significan 
18 y 19 % de las exportaciones provenientes de Estados Unidos 
y Canadá., respectivaincntc.92 

Micha.~l Aho. HI trotud11 Je llbrc Lºernyrclcu•n Arn¿rz,•u del Nnrtc• trcts 
pC!'c$pCct .. ,u. "En México-cslados UN Idos-Cu.nadé l9•Jl-1992 .. · Pug. 70. 
91 ldcn1. 
92 ldc1n. 



En la tercera. Estados Unidos y Canadá suprimirán sus aranceles 
sobre 12 y 7 % de las exportaciones no petroleras de México. el 
cual. a su vez. eliminará aranceles sobre 38o/o de las 
in1portacioncs provenientes de sus dos socios. 9 3 

La últirna. cada país anulará el restante 1 % deÍ aranceles sobre . 
sus importaciones.- Este -grupo incluye Jos productos más 
serlSibles para México. _como son el frijol. 1naíz y leche en 
pt>Jvo. 94 · 

La eliminación de las barreras no arancelarias resultaba de igual 
importancia que la supresión deJos aranceles. De esta forma en 
el TLC se contempla la de~ogación de los pcnnisos. cuotas y 
otras restricciones cuantitativa. Asimismo, los productos 
mexicanos no podrán ser discrirninados por regulaciones 
municipales. estatales o- provinciales en Estados Unidos y 
Canadá. 93 

En el TLC se acordó una regla común de origen, que exige que 
para los productos sean considerados de f"abricación dentro del 
área. deben sufrir una transformación sustancial en cualquiera de 
los tres paises, mediante diversos métodos. Algunas reglas de 
origen se aplicará para sectores especiales como las 
computadoras. autornóviles, textiles. 96 

Uno de Jos grandes atractivos de esta área de libre comercio, es 
que se permiten algunas exclusiones y excepciones Cn la 
liberalización de ciertos sectores prioritarios para las tres 
economfas.. Tal es· el caso .·de las industrias culturales en Canadá. 
el transporte naviero·.en Estados Unidos. y el sector· energético 
en México .. 97 · · ·· · 

Asimism·~, dentro ::~et .. tratado se incorporan nue~~s t~m.as como 
son: las inve,rsio'ne~. Teconociéndose el derecho ~el in'.""ersionista 

ldcm. 
Jdcm. 
Jdcn1. Pag. 71. 

'96 ldem. Pag. 72. 
w ldcm. P•g. 76.' 
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de gozar un trato no discrin1inatorio en cada uno de los tres 
paises, con respecto a su establecintiento, adquisición, expansión 
y administración, claro que con sus lin1itantes de acuerdo· -a las 
legislaciones internas de cada país. 9 K 

Al mismo tiempo los estados extenderán a los inversionistas de. la 
zona los beneficios que otorguen a las de las otras partes. 
También se establece explícitamente que queda- prohibido-rcdU-cir 
las norn1as a111bientalcs con el propósito de atraer inversiones. 

En el TLC de igual forrna .. se establece un 1necaniSn10 especi~l 
para la solución de controversias sobre inversión, y se impone la 
"cláusula de seguridad nacional", que reconoce el derecho de los 
gobiernos de restringir toda inversión que atente coOtra la 
seguridad de cada nación. sin que el afectado pueda recurrir al 
1necanisn10 de solución de controversias. 91

' 

Un nuevo tema son ta1nbién los servicios., cuestión que tuvo que 
enfrentar ciertos obstáculos para su buena negociación., por 
ejemplo., la falta de información y conocin1iento sobre el impacto 
de las regulaciones gubernamentales sobre el comercio de los 
servicios. Ya que los tres países ponen barreras y 
regularizaciones que hnpiden el control de las empresas 
extranjeras., o al tnenos li1nitan su participación .. en n1uchos de 
los sectores de servicio,. corno son los de la banca,. el transporte 
y las comunicacioncs. 100 

Finalmente el resultado de tal negociac1on del terna debía 
enfocarse en los sistcn1as nacionales de regulación para cada tipo 
de servicio. Y aquellos sectores en las que los tres países tienen 
ventajas con1parativas,. como son la construcción,. los servicios 
profesionales., los de cornputación,, el transporte terrestre,. las 
telecomunicaciones. los servicios portuarios,. los aéreos 
especializados,. los de reparación y rnantenimiento. el comercio al 
n1ayoreo y 1ncnudco,. los turisticas., entre otros. 101 

.._ ldc:m. Pug. 77 . 
.,..,. Idean. Pug. 7K. 
H•• Jdcn1. Pug. 79. 
IUI ldc:m. Pug. KO. 
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Para lograr el buen funcionan1iento de estos objetivos, se ha 
establecido una serie de principios generales: el principio de 
trato nacional, en el que el país intportador otorgará al proveedor 
extranjero un trato equivalente al que proporciona a sus propios 
nacionales. El principio de nación más f"avorecida. los tres se : 
otorgarán entre si el mismo tratado que pudieran dar a otra 
nación no integrante. El principio de no obligatoriedad de 
residencia, el proveedor de un servicio tendrá la posibilidad de 
proporcionarlo en cualquier país de la zona, independiente de su 
do1nicilio permanente. 

También es importante resaltar que dentro del TLC se da un 
apartado especial para la protección de la propiedad intelectual. 
que incluye las patentes; marcas y los derechos de autor. Asf 
tnismo aquellos productos de origen tradicional de los paises solo 
se permitirá su venta, únicamente si son producidos en el país 
que los creó~ 

Ahora bien ya con una idea de lo que consta fundamentalmente el 
TLC, · analizaremos la relación económica que exististe entre 
Canadá y ·México. asi como la influencia que ha tenido dicho 
acuerdo sobre esta. 

4 2. Principales productos comercializados. 

Debido a la serie de cambios realizados en los··últimos años en 
Canadá y México. las transacciones económicas· entre ambos han 
crecido aceleradamente. 

Este cambio se reflejó en el incrernento de las exportaciones de 
México a Canadá, que fue del .135% de 1987 a 1992, según 
fuentes de este últin10. Pero a peS·ar de estO el porCentaje en el 
valor total es aún minimo. menos del 2%. 

Asimismo. el flujo de inversiones también ha aumentado. de 1989 
a 1993 fue de 79%. Y en 1993 aproximadamente unos 4 500 
empresarios canadienses visitaron México con el objeto de 
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realizar negocios,. inversiones,. transferencia de tecnoJogía y 
alianzas estratégicas. 102 

De acuerdo al Statistics Canada hast~ los arlos setenta México 
tenia una, balanza co1nercial deficitaria con Canadá,. porque sus 
exportaciones se basaban fundamentahnente en productos 
primarios corno: vegetales,. frutas y minerales. 

En Jos ochenta las tendencias carnbiaron y Mé,dc-o·· é-O.rO"<;J,;.-6 ~ 
tener un superávit rnodcsto,. debido un can1bio en la·s· ve.ritas,; 
dónde ahora se comercial izaba petróleo crudo y," productos 
automotrices. Situación resultante del Pacto Auton1otriz.;'de 1965 

. entre Canadá y Estados Unidos, que en 1986 el 88% · de las 
exportaciones rnexicanas a Canadá ingresaran libres de 
impuestos. 103 

Es importante destacar que fas estadísticas del comercio entre 
Canadá y México varían significa1ivan1entc entre los n1ontos de 
uno y del otro. Por ejemplo los datos de 1993 según Canadá las 
transacciones sumaron $4,.549,.000 millones de dólares 
canadiense, con un superávit para México por $2,884,000 
millones de dólares canadienses. Mientras que ef Banco de 
México infbrmó que el total íue de $3,488000 millones de 
dólares canadicnsesy leniendo Canadá un superávit de $488,.000 
miffones de dólares canadienses.• 

Probablernente este hecho se da debido a que no se toma en 
cuenta las mercancía que prirnero llegan al mercado de Estados 
Unidos y que posteriormente son introducidas en México. Así 
mismo cabe resaltar que México contabiliza las transacciones 
conicrciales desde el país de origen de los productos. 104 Por este 
motivo intentaremos manejar estadísticas de ambos paises. 

102 Comterck• E:atcriur. Vol. 44. No. l. E'ncro, J 994. Pug, 3. 
JDJ Op. Cil. Pedro Cuslro Murtinc4'::. Pllg. 221. 
• listas cstacUsticas se 1011mn en busca infomwción proporcioru1da por cl INEOI y Dalos de la 
Embajadü de Canadá, y serán ampliados pc>tilcriormc1uc. 
li..4 Jdcm. Pag. J JY-120. 
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4.2. 1. Agrícolas y ganaderos. 

México vende a Canadá en este rubro principalmente: plátanos,. 
1nango,, uvas,. jitomates .. cebollas,. etc. En este caso. estos tipos 
de productos son altamente beneficiados en el con1ercio exterior~ 
n1exicano, debido a las ventajas comparativas, como son al mano" 
de obra barata y el clima del pals. 

Sin embargo, algunos de estos productos tienen gran competencia 
con los paises del Caribe, con quienes Canadá tiene tratos 
prefcrenciales. Ahora gracias al TLC esta aposición podría 
1nantcnerse y de hecho beneficiares., sobre todo en el caso de'. los 
jitontates,. brócoli, cebollas, pepinos,. pimientos,. fresas y 
melones. 

Según la reglan1cntación del TLC entrarán de inn1cdiato sin pagar 
in1puestos en el mercado canadiense algunos productos agrícolas 
mexicanos como son: coles,. café,. jugo de toronja. verduras. 
nueces. A cinco años calabazas.. cebollas. ajos. chocolate. 
rábanos. verduras congeladas .. alubias .. 1nayonesa. A diez años: 
fresas. brócoli. tomates. pepinos. chayotes. flores. 1115 

Canadá comercializa con México: leche en polvo, trigo, cebada, 
sorgo. semillas oleaginosas y ganado para cría. En este sector 
México tiene un permanente déficit, ya que se importa una 
cantidad considerable de estas mercancías. 

Este punto es peligroso. ya que con el TLC esta situación puede 
crecer aún más. Asilnismo. poddamos esperar que bienes como: 
galletas. papas congeladas rebanadas, alimentos de hornos de 
microondas, agua embotellada .. jugos de fruta y mariscos; seguirá 
incrementándose sus ventas en México. 

El valor de las exportaciones canadienses de este tipo hacia 
México sumaron aproximadan1ente en 1992 un total de $ 17 1 .174 
dólares canadienses: del cual se compraron $ 1 17 ,.575 en 

1os .. ¡O..tf 9 d TI cr .. SECOFI: 



cereales. $ 13.102 en semillas. $22.307 en carne. $ 18, l 90 en 
lácteos. 10'• 

En 1993 se notifica un incre1nento, por lo que el monto durante 
este año fue de $ 229,857 dólares canadienses. de los cuales: 
51 04,095 fueron de compras de cereales. $ 68,005 de semillas. 
$32,709 de carne. $25,048 de lácteos. 1117 

En 1994 volve1nos a registrar nuevamente un aumento, sólo que 
en este año única1ncnte cncontrantos contabilizando los cereales 
con un valor de S 140,492 dl.~lares canadienses. Y por semillas 
$134,798 dólares canadienses. Dando un resultado de $275,290 
dólares canadicnscs. 1°K 

Asimismo, las importaciones de Canadá provenientes de MéxicO 
en 1992 en este rubro fue de aproximadamente $ 98,601 _dólares 
canadienses. Desglosándose principalmente en: legli-mbres 
$43,103. Frutas y nueces$ 55,498 dólares canadiense_s. 10~ . 

En 1993 el monto fue de $ 140, I 04 dólares canadiens'e~ dónde 
$63,626 fueron compras de legumbres. $ 62,389 frutas y i1ueces.:· · 
$ 14,089 de café. té y especias. 110 · ·' ··· • 

En 1994 el total es $ 178,314 dólares ca1~~di.,ilses;·:d., .. ·e.ste.· 
$70,569 pertenece a adquisiciones de legumbres. 'S :•_6·6;593 
frutas y nueces. $4 1. 1 52 de café, té y especias~ 11 .1 : · ·•< · 

De esta forn1a pode111os co1nprobar el déficit mexicano existcltte 
en este grupo de actividades printarias en c=t Co1rieréiO ·· entre 
México y Canadá. 

106 Daloti de la Embujuda de Canudá. Muyo. l9•JS. 
UJ? ldcm. 
U• ldcm. 
1'

19 ldcn1. 
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111 ldcn1. 
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Cuadro .a.1. 
Importaciones mexicanas provenientes de Canadá, 

millones de dólares canadienses. 

PRODUCTOS 1992 Vªriación 1993 Varia~ión 1994 

Cereales 117 575 -11.5% 104 095 35% 140 492 

Semillas 13 102 419% 68 005 98.2% 134 798 

Carne 22 307 -31.8% 32 709 - -
1-~ácteos 18 190 -27.4% 25 048 - -

171 174 229 857 275 290 
Total 

FU ENTE: Datos de la Embajada de Canadá. 1995. 
Cuadro .a.2. 

Importaciones canadienses provenientes de México, 
millones de dólares canadienses. 

PRODUCTOS 1992 Vªrioción 1993 Vªri¡¡ción 1994 

Legurnbres 43 103 47.6% 63 626 10.9% 70 569 
Frutas y 
nueces 55 498 12.4% 62 389 6.7% 66 593 
Caté. té y 
csoacias - - 14 089 192% 41 152 

Total 98 601 140 104 178 314 

FU ENTE: Datos de la Embajada de Canadá,. 1995. 



4.2.2. Manufacturados. 

Sin lugar a dudas e\ rubro de la industria manufacturera es el ntás 
fuerte en la relación econótnica entre México y Canadá. 

Las principales ventas 1ncxicanas a Canadá son: equipo de 
transporte, ya que México es un fuerte ensamblador de 
auto1nóviles, camiones de cargu y pasajeros, n1otores y productor 
de partes para estos. Este tipo de co1nercio es el más importante 
entre a1nbos paises. Una de las caracteristicas principales que 
hacen de este mercado uno de los potenciales de México es el 
hecho que son productos de tecnología intcnncdia y baja., dónde 
la mano de obra es esencia\. 

Maquinaria., equipo y partes electrónicas., área n1uy dinámica, 
dónde se incluyen con1putadoras, radios, equipo de 
telecomunicaciones y sus partes. Grandes e1npresas como IBM y 
XEROX han repartido sus lugares de producción en varios 
paises, con el fin de disminuir costos. De esto forma desde 
México exportan gran cantidad de bienes a Canadá.. Estados 
Unidos. Japón y Australia. 

Maquinaria, equipo y partes eléctricas, dentro de este rubro 
encontramos principalmente equipos y partes de i\uminación 
doméstica interna y externa, así como para auto1n6viles. Al 
misn10 tien1po se incluyen motores eléctricos para vehtculos 
automotores .. n1aquinaria eléctrica, bon1bas y generadores. 

Utensilios domésticos y n1obi\iario.. aquí se contabilizan una 
amplia variedad de productos hechos con técnicas ancestrales 
como son: escobasu piedra pómez,. cepillos,. estropajos, jergas, 
fibras de ixtle y sisal,. mechones para fregar y otros, cuyas 
materias primas y n1odos de producción son típicos de las 
comunidades indigenas de México. Ta1nbién algunos utensilios 
de origen mexicano son iguahncnte bien aceptados en el increado 
canadiense, tales co1no los de iuadcra .. peltre y cobre. 

Los alimentos y 
co1ncrcializaci6n, 

bebidas confonnan un fuerte 
debido al cambio de algunas 

n1cdio de 
costu1nbres 
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al imcnticias canadienses. que están incorporando a la dieta 
productos extranjeros. algunos ·de éstos muy tfpicos de· México. 
tal es el caso del tequila. café en grano y chiles. 

Las ventas canadienses a México son igualmente significativas. 
las principales son en el área de teleco1nunicaciones. dónde 
compai'lias canadienses han encontrado un ambiente favorable 
para realizar negocios con MéxicO. Tal es el caso de Northern 
T"elecom Ltd .• especializada principalmente en redes de telefonia 
celular. ha realizado operaciones en México por -más de diez 
ailos. 

Recienten1cnte por 1ncdio de un socio mexicano. Spar Aerospace 
Ltd .• ganó un contrato por S 16 millones de dólares canadiense. 
para proporcionar sistemas de comunicación para estaciones 
terrestres y satélites. A través de su filial en Atlanta, Novatcl 
Communicatios Ltd •. esa compai\ias vende estaciones terrestres a 
Northcrn Tclccom, que son incorporados a sistemas celulares 
para operar en el mercado de este tipo de telefonía. SR Telecon 
lnc .• de Saint Laurent Que .• recientemente firmó un contrato por 
S 13 millones de dólares con TELMEX, a fin de proveer servicios 
telefónicos a 500 comunidades rurales usando su sistema de 
radio. 112 

Es de vital importancia mencionar la relevancia que tiene la 
compra de equipo de transporte público 9 Bon1bardier Inc .• y 
UTCD Inc .• son compai\las líderes en ingenieria y n1anuractura 
de siste1na de tránsito urbano y ferrocarril. Hace poco más de 
una década,. Bombardier ganó un contrato por S 1 00 millones de 
dólares estadounidenses para proporcionar 426 carros para el 
sistema de transporte metro. 

Asimismo. esta compaftia compró la Constructora Nacional de 
Carros de Ferrocarril 9 S.A. A pesar que Bombardier perdió una 
licitación para cbnstruir 35 carros para el metro.,. ha seguido 
intentando realizar negocios con los mexicanos. 

11 2 Pedro Casuo Ma.rtincz. Pag. 224. 
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México tan1bién adquiere de Canadá equipo para la industria del 
petróleo y gas. Partcc-Lava1in lnc... negoció con PEMEX la 
venta de tecnología para transformar petróleo pesado en ligero. 
Se espera que este sector tenga con1pctencia con los similares 
estadounidenses. Desafortunadamente los resultados no han sido 
tan satisfactorios .. ya que a pesar del crédito por $ 500 mi1lones 
de dólares canadic-nses ofrecidos por la Export Development 
Corporation, PEMEX se ha negado a aceptarlo. 

La tecnologia minera es la segunda 1nas avanzada del s:nundo .. por 
lo que debido al considerable atraso mexicano en este rubro .. 
hace necesaria la con1ercialización de equipo proveniente de 
Canadá. 

Debido a las nuevas 111edidas ton1adas por el g.obierno de llevar a 
cabo una n1ayor protección del medio ambiente.. existe una 
demanda ·creciente de equipos anticonta1ninaci6n. De esta forma 
gran parte ·de tas ilnportaciones provenientes de Canadá se 
destinan al tratamiento industrial.. aguas contaminadas y control 
de lá contan1inaci611 del aire. 

Con 1a creciente actividad 1nanufacturera en México .. se esp.eni la 
importación de grandes cantidades de 1naquinaria .. herramientas y 
bines de capital .. principalmente para el trabajo de 1netales .. 
producción de plásticos .. 1nancjo de 1uatcriales .. etc. por esta 
razón los bienes canadienses podrían tener una gran aceptación 
par_a cubrir estas necesidades. 

Otras importaciones industriales importantes provenientes de 
Canadá son : equipo para infraestructura. como es aeropuertos .. 
vías .de ferrocarril .. cantinas y tránsito público; equipo forestal; 
equipo de generación y trans1nisión eléctrica, procesamiento de 
alimentos.. equipo de conservación de energia .. tecnologia de 
irrigación y bombeo .. sun1inistro de papel periódico .. entre otros. 

Con el TLC de inn1ediato entrarán a Canadá sin ningún gravamen 
productos provenientes de México como: cerveza, equipo de 
cómputo,. partes de televisores .. parabrisas. lavabos de cerámica9 
mármol. En cinco años los bienes serán: televisores .. envases de 
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vidrio. calentadores ca1nioncs ligeros. cristalería.., azulejos de 
cerátnica.., baterias para automóviles. Y a diez años: juguetes, 
cafeteras eléctricas,. cxprin1idorcs de jugos, pantato'nes de 
algodón. calzado. 113 

Mientras lJUC Canadá podrá vender a México libres de hnpuestos 
i111ncdiatamcntc: equipo· de telecomunicaciones. A los cinco 
años: aparatos eléctricos.., co1nputadoras,. hornos industriales, 
papel. Y a diez años: tractocamiones, chan1púe!i, pañales. 114 

En 1992 Canadá vendió a México aproximadamente $ 612.400 
millones de dólares canadienses por concepto de 111ercancías 
manufacturadas, principaln1cnte: vchiculos y partes $ 146,44 l 
111illones Je dólares canadienses.., pulpa de papel y papel $ 53, 785 
111illones de dólares canadienses, equipo eléctrico $71,939,. 
aviones y sus partes $ $20,.801, hierro y acceso $63,350, 
maquinaria y aparatos ntecánicos y 1notorcs $ 51,209 miJlones de 
dólares canadienses, n1inerales fundatnentaltnentc cobre $12, 176, 
otros $92,699. 115 

En 1993 el monto total fue de $ 719,580 millones de dólares 
canadienses de los cuales: vehículos y partes $ 125,207 millones 
de dólares canadienses. maquinaria $ 93,349 millones de dólares 
canadienses, papel y pulpa de papel $ 52, 724 millones de dólares 
canadienses, equipo eléctrico S 69,095 millones de dólares 
canadienses, aviones y sus partes $ 29, 184 millones de dólares 
canadienses, hierro y acero $ 48, l 87 millones de dólares 
canadienses, sat y azufre $ 169420 1niltones de dólares 
canadienses, 1naquinaria y aparatos mecánicos y motores $47 ,097 
millones de dólares canadienses, 1ninerales $ 19,683 y otros $ 
192,.534 n1illoncs de dólares canadienses. Asimismo,. se 
contabiliza un total de reexportaciones, es decir, todos los 
productos que pri111ero se venden a Estados Unidos y 
posterionncnlc se revenden a México: $ 26, I 00 millones de 
dólares canadicnses. 116 

11
' ".l0.,i'p6!IU.CT .. 

11 "' ldcm. 
11 ~ Datos de la Embjada de CanndB. 
11"' ldc1n. 
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En 1994 el total fue de $ 772.91 O millones de dólares 
canadienses: vchícul~s y sus partes $ 143 .. 440 millones de 
dólares canadienses, n1aquinuria $93,362 1nilloncs de dólares 
canadienses, papel y pulpa de papel $ 89,645 millones de dólares 
canadienses, equipo eléctrico $ 52,342 millones de dólares 
canadienses .. aviones y sus partes $ 43 .. 131 millones de dólares 
canadienses .. hierro y acero $ 38.,589, sal y azufre $ 26.,763 
millones de dólares canadienses .. otros $258,338 millones de 
dólares canadienses.. y reexportaciones por $ 27 .,300 tnillones de 
dólares canadienses. 117 

México exportó a Canadá en 1992 un total de: $ 2,674,265 
millones de dólares canadienses .. de los cuales: vehículos y partes 
$1., 1S1,053 millones de dólares canadienses .. equipo eléctrico 
$50l,122 millones de dólares canadienses. maquinaria $408,707 
millones de dólares canadienses. muebles $ 1 11,234 millones de 
dólares canadienses. combustible y aceite S 188,37 5 millones de 
dólares canadienses.. vidrio y productos de vidrio $ 34,900 
millones de dólares canadienses .. equipo óptico S 19,.064 millones 
de dólares canadienses. articulas de base de metal $ 18,922 
millones de dólares canadienses .. productos químicos orgánicos 
$12,899 millones de dólares canadienses y otros S 227,989 
millones de dólares canadienses. 118 

En 1993 S 3,633,908 millones de dólares canadienses: vehlculos 
y partes S 1 ,543,897 tnillones de dólares canadienses, equipo 
eléctrico S 595,.896 millones de dólares canadienses, maquinaria 
S 589,312 millones de dólares canadienses. muebles S 253,544 
millones de dólares canadienses.. combustibles y aceites 
$222,749 millones de dólares canadienses, vidrio y productos de 
vidrio S 43. 739 millones de dólares canadienses. equipo óptico 
$35.,096 1nillones de dólares canadienses, artículos de base de 
metal S 27.o18 millones de dólares canadienses. productos 
quimicos orgánicos $ 23 .. 525 1nillones de dólares canadienses y 
otros $ 299, 132 1nilloncs de dólares canadienses. 119 

111 ldcm. 
1111 ldcm. 
119 ldcm. 
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El 1994 $ 4,21!5,31!6 millones de dólares canadienses: vehieulos y 
partes $ 1, 729., 1 19 1nilloncs de dólares canadienses, equipo 
eléctrico $ 865.,837 n1illoncs de dólares canadienses, maquinaria 
$ 760,699 millones de dólares canadienses. muebles $ 284,090 
millones de dólares canadienses. combustible y aceites $ 151,643 
1nillones de dólares canadienses, vidrio y productos de vidrio 
$49.231! millones de dólares canadienses, equipo óptico $ 45,600 
y otros $ 399 .. 160. 12º 

Podc1nos observar que se ha ido incrementando 
considerablc1ncnte las transacciones comerciales entre México y 
Canadá en los últimos años, asi mismo según los cálculos 
canadienses el superávit en al balanza comercial mexicana es 
itnportante en el rubro de productos rnanufacturados. A pesar 
l]Ue gran parte de estos pertenecen a industrias extranjeras, 
pode1nos retomar la irnportancia de la den1anda que dichos 
productos tienen en el país nórdico. 

Ahora bien, también cabe destacar la influencia que podría tener 
el TLC en la con1ercialización de dichos bienes, ya que corno 
vcri ficamos gran parte de estos entrarán libres de impuestos a 
Canadá .. sobre todo las cervezas .. los equipos de cómputo y las 
partes dt: televisores, que son una fuerte presencia en las 
exportaciones tnexicanas a éste estado. 

l2" ldcm. 
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Cuadro 4.3. 
lmportacio11es mexica11as prove11ie11tes de Ca11adá, 

millo11es de dólares ca11adie11scs. 

PRODUCTO 1992 Variación t 993 Variación ~ 

Vehículos y 
nartcs 146 441 -14.5% 125 207 14.6% 143 440 

Maauinaria 93 349 93 362 
Papel y pulpa 

de oaoel 53 785 89 645 
Equipo 

eléctrico 71 939 52 342 
Aviones y 
sus oartes 20 801 43 131 
Hierro y 

acero 63 350 38 589 

Sal v azufre 26 763 
Maquinaria y 

aparatos SI 209 
n1ccánicos 
Minerales 

(cobre) 12 176 

Otros 92 699 258 338 
Reexportacio 

nes ·-
.. , . . ., ··.• .. 
26100' '''4.6% 27 300 

Total 612 400 719580° 772 91 o 

FUENTE: Datos de la Embajada de Canadá. Mayo de 1995. 
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Cuadro .&.4. 
Importaciones canadienses provenientes de México, 

millones de dólares ean11dienses. 

PRODUCTOS 1992 Variación 1993 Variación 1994 

Vehículos y 
oartcs 1 151 053 28.9% 1 543 897 12o/o 1 729 119 
Equipo 

eléctrico 501 122 16.2º/o 595 896 45.3 865 837 

Maquinaria 408 707 32. ?•Vo 589 312 29o/o 760 699 

Muebles 111 234 126% 253 544 12 284 090 
Co1nbustible 

v aceite 188 375 18.2% 222 749 -32% 151 643 
Vidrio y 

productos de 34 900 24.3% 43 739 12.6o/o 49 238 
vidrio 

Eauioo óntico 19 064 83.3% 35 096 29.9% 45 600 
Artículos de 

base de n1etal 18 922 42.8% 27 018 - -
Productos ., 

quitnicos 12 899 •. 82.4% 23 525 - -
on!.ánicos 

. 
Otros 227 989 "10% 299 132 33.4o/o 399 160 

.· .. 
Total 2 674 265 3 633 908 4 285 386 

FUENTE: Datos ·d.; la·E,:.1b"ajada de.Canadá. 
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4.2.3. Recursos mineros y energéticos. 

El comercio de petróleo sicn1pre ha sido un rubro importante 
entre México y CanaJá, es importante c.h:stacar que en 1980 
cuando se fundó el Programa Nacional de Energía, 
posteriormente a la segunda alza de los precios 1nundialcs del 
petróleo .. el presidente López Portitlo se reunió con el primer 
1uinistro Trudcau en Ottawa, y juntos rechazaron la creación de 
un mercado co111ún energético, pretendido por Estados Unidos. 

Asin1isn10, durante esta visita CanaJá y México firmaron una 
acuerdo de Cooperación Industrial y Energética, que facilitó el 
intercantbio tecnológico y de la intportación de petróleo 
1nexicano hacia Canadá. a través de contratos celebrados entre 
PEMEX y PETROCANADA. 121 

Con el progran1a Nacional de Energia se indicaron los precios de 
petróleo y gas natural, indepcndientctnente de los prevalecientes 
en el increado 1nundial, con esto se ayudó a ampliar la capacidad 
de las empresas canadienses, ya que el gobierno de Trudeau 
restringió las exportaciones petroleras hacia Estados Unidos .. 
para conservar su reserva para uso nacionaL 

Pero con la llegada al poder de Mulroncy, comienza la 
desregulación del estado, y por la tanto la politica petrolera 
proteccionista desapareció, de esta forma se concede mayor 
privilegios a la industria extranjeras, incluyendo baja de 
impuestos, precios mundiales y perrnisos para exportar más hacia 
Estados Unidos. 

Posterior a esto se creó el ALC entre Estados Unidos y Canadá, 
de esta forma se aseguró la venta de petróleo canadiense a 
Estados Unidos, pero a pesar de esta Canadá siempre siguió 
comprando oro negro a México. 

Curios Alvcru Accvcdo. ..1'1.C '"ª'"" "ht1Jrlc11 purp unu 11~11oclacltJn." 
Editorial Jus. México. 19'11. Pug. 275. 
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A1 crearse el TLC, et tema del petróleo se retoma como una parte 
runda1ncnta1 de 1a relación en An1érica del Norte, dentro de este 
se seftala que no habrá int1uencia alguna para determinar un 
precio 111ini1110 ni 1náxhno de este bien, asin1isn10, la libertad para 
adntinistrar un sistc111a de permisos de importación y exportación, 
incluyendo bienes energéticos y petroquin1ica básica. 122 

Ta1nbién, dentro del Tratado México se guarda. el der_echo a 
comercializar el petróleo con10 1nejor le convenga .. de esta fornla 
el oro negro no entra en el progranta de desgravación arancela~ia. 

Tan1poco se pennitirá la entrada de co1npañias extranjeras, para 
con1ercializar directamente el petróleo. gas. refinados· y 
petroquhnica básica. Y PEMEX no podrá pagar trabajos -.'con 
petróleo, lo tendrá que hacer con dinero. 

En el , .. LC no se dio ninguna garantia de vender pet.rÓleo a 
Estados Unidos y Canadá. por lo que será vendido a ·quien lo 
pague mejor. Asimisnto. no se perntitirá el establecintiento de 
gasolineras extranjeras en México. 123 

A lo largo de los años el petróleo ha sido un constante bien 
comercializado entre México y Canadá. cabe recordar que ambos 
paises son grandes exportadores de petróleo, por lo que a pesar 
de ser un producto muy cotnercializado. este se realiza en n1ontos 
no muy significativos. Asi1nismo cabe resallar que básicamente 
es México quien exporta su petróleo a Canadá, no dándose asi un 
comercio invertido de esta mercancía. 

Según datos de la embajada de Canadá, este pais importó desde 
México por concepto de petróleo en 1991 la cantidad de $97 ,600 
dólares canadienses. incrementándose el monto en 1992 a 
$167 ,800 dólares canadienses.. lo que representa 
aproximadamente un 70o/o. 124 

Ver Trutudo de Libre Comercio de América del Norte. te,.;lo oíiciul. Cuphuto 
IV. Pp. 2Pl·ll2K. 
12" tdc1n. 
124 Murco Antonio Oonzálcz O, 04 1 .... • rtl"l•c•11etl"• <"Otr!tl"c.'it1l'·" d"" Mt.-..:l,•.t# f • .,,,. ~·"'"""* 
l/Nirl.tu y <'•n•J4 " El Cotldia•u. No. 62. Mayo.Julio. l'J'J-4. UAM MCxico. Pp. 
100·105. pug. 103. 
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Con esto podcn1os observar un crecimiento continuo de estas 
transacciones, cuestión que podríamos esperar siga au1ncntando 
posteriormente. 

Cuadro .a.s. 
Importaciones de petróleo mexicano a Canadá, 

millones de dólares canadienses. 

PROD!lCTO 1991 

Petróleo 97 600 

FU ENTE: Statistics Cana da. 1993 . 

PRODUCTO 

Minerales 
combustibles, 
petróleo y 
productos de 
su 
destilación. 

1992 

167 800 

FUENTE: 
., . :; -:· ~··:. ',~~,-:,"·~,:;·::.:}> :~~-+:-:i: ... ~:.~&~~~':'.\?~~;~-~-~'tr~I.7];~~t:1;::~\ '. 

1NEG1 Anuario ·cstadistico ... de .. comercio' ex tenor de los 

Estados un.idoS .. MeXica.no~~-t'S~.~-~·h:·~:;;:1~~ff~i[Wg:- ·.'. ~ 

PRODUCTO 

Combustibles y aceites 

FUENTE: Datos de la Embajada de Canadá. ·1995. 

-1994 

151 (;43 
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4.3. Balanzas comerciales. 

llustu antes de la entrada en vigor del TLCNA Canadá ocupa el 
cuarto lugar entre los socios comerciales de México, y éste se 
encuentra en el decin1oséptin10 sitio entre los clientes de Canadá. 
Pero _posterionnente los lugares ocupados por ambos son de 
1nuyor prioridad. Es importante mencionar que en años recientes 
México· hn tenido de manera continua un superávit comercial con 
Canadá, al n1ismo tiempo que tas exportaciones a este pais 
registran un continuo crecimiento. 

4 .3. 1. A nivel mundial. 

Desde 1961 la balanza comercial de Canadá ha registrado 
superávit. En 1992 exportó 157 000 millones de dólares 
canadienses importó l 47 000 millones. Es ese ai\o, las ventas 
externas crecieron 11 o/o y las co111pras 8.4 o/o. Siendo el sector 
exportador 1nás dinámico el automovilistico. ' 25 

Canadá realiza el 70°/o de su comercio exterior con Estados 
Unidos, 6°/o con Japón, 2.5 °/o con Alemania. La siguen Francia, 
la República Popular China. México. Corea del Sur. Taiwan e 
Italia. De 1991 a 1992, México pasó del noveno sitio al séptimo, 
superando los tigres asiáticos (Ver cuadro 4.6. y 4.7.) 

Las expoctaciones constituyeron el principal factor del ligero 
crecimiento económico del 1992,, al participar con 25 °/o del PlB. 
El aumento de las ventas fundamentalmente se debió a la 
creciente deffianda de Estados Unidos,, aunque las importaciones 
canadienses también se han elevado .. en particular la provenientes 
de pais vecino. 

Las compras foráneas crecieron 3 .4°/o tres cuartas partes fueron 
autopartes, n1aquinaria industrial., equipo y petróleo crudo. En 

Claudia Avila Connclly. ..'-º••944 .,,, mcrc@tlo e•ra ,,,. cxpurlaa.•ip1tc.! 
Mrxic•!!•s" Co•erclo ~:atc:rlur .. Vol. 44. No. 2. Fcbirciro. l9'J4. Pp. 14K-l!'i6. 
Pag. 149. 
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parte esta concentración se explica por el incren1cnto de la 
inversión en 111aquinaria y equipo. Y la mayor de1nand3 de 
autopartcs importadas se debió a\ au111cnto de la .. producción 
interna de autotnóvitcs. Este sector absOrbc ·et 50 ·.o/o de las 
importaciones totales. 
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Cu11dro 4.6. 
E"port11ciones c11n11die11ses en 1989. segú11 el p11is 

dónde se envi11n. 

Estados Unidos 

Comunidad Euro ea 

Ja ón 
Otros paises de la 

OCDE 

Corea Jet sur 

China 

Hon 

CANTIDAQ MILLONES 
DOLARES 

103 732 

11 466 

s 926 

138934 
. . ,·~ ' . 

FUENTE: Bank of Can·ada Rcview.· 1990 

PORCENTAJE 
DEI. TOTAL 

74.7 

8.2 
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Cuadro 4.7. 
Importaciones canadienses '"' 1989. según el país de 

dó11de proviene11. 

Estados Unidos 

Comunidad Euro ea 

Ja on 
Otros paises de la 

OCDE 

Corea del sur 

Taiwan 

México 

China 

Hon" Kon • 

Brasil 

Otros aises 

TOTAL 

CANTIDAD MILLONES DE PORCENTAJE 
DOLARES DEL TOTAL 

93 322 69.5 

14 485 10.8 

8 262 6.1 

FUENTE: Bank of Canada Review, 1990. 



Cuadro 4.8. 
Exportaciones canadienses en 1992. según del pals 

dónde se envlan. 

11• 

PORCENTAJE DEL TOTAL 

Estados Unidos 

Co111unidad Euro en 

Ja ón 

Reino Unido 

Paises de la OCDE 

Otros aises 8.6 

FUENTE: Canadá un 1nercado para los productos mexicanos. 
Población, consumo y canales de distribución. Bancomext. 
1993. 



Cuadro 4.9. 
llnportacioncs canadienses en 1992. 
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PAIS PQl~CENTAJF DEL TOTAL 

Estados Unidos 70.7 

Jaaón 6.0 

Co111unidad Eurooca 6.4 

Paises de la OCDE 3.1 

Reino Unido 2.7 

Otros oaises 11.2 

FUENTE: Canadá un n1ercado para los productos mexicanos. 
Población, consu1110 y canales de distribución. Dancomcxt 19_93. 

. ; 

Canadá es el principal productor mundial de bienes relacionado.S 
con la explotación de los recursos naturales. La silvicultura .. · 
mineria y el sector energético definen el mayor número dé' las 
exportaciones. La econo1nia está altamente industrializada con 
productos de consumo y de capital de elevada tecnología. 

Con10 ya lo mencionamos anteriormente Canadá es el principal 
socio co1nercial de Estados U nidos, con exportaciones de 
USS94.7 mil millones. e importaciones por USS79.96 mil 
millones. Los automóviles y las autopartcs representan el 30% 
de las exportaciones canadienses a dicho mercado, contando 
este sector con US$63 n1il 1nitlones de inve1·sión extranjera 
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directa estadounidense, C<tuivalentc al 62% acumulado en 199 l 
en Cunadá. 126 

Las principales exportaciones que realiza Canadá son: bienes 
industriales. productos forestales, energía, productos 
agropecuarios. bienes de consumo. maquinaria y equipo. (Ver 
cuadro 4.10.) 

Cuadro 4.1 O. 
Productos exportados por Canadá 1992. 

PRODUCTO MILLONES DE DOLARES 

Automóviles artes 38 035 

Bienes industriales 29 476 

Productos forestales 21 286 

Ener ia 

Productos a •ro ecuarios 

Bienes de consumo 

Ma uinaria e ui o 

FUENTE: Canadá un mercado para los ~rodu~·i~s mexi~anos. 
Población, consumo y canales de distribución: Bancomext 1993. 

Asimismo, las principales importaciones son: maquinaria y 
equipo. automóviles y sus partes. bienes industriales,. bienes de 

I :ze ""(,'g11gd.J .. ,. 1!!1!'Cf't1de CffCff (1>! cruJMClfl$1 -f!X/Cf!l!f,.~. 0M/U CUrU c!XDOClffC " 

Bancomcxt. IY~3. Pag. 7. 
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consumo. productos agropecuarios. 
forestales. (Ver cuadro 4. 11.) 

energía y productos 

Cuadro 4.11. 
l'roductos importados por Ca11adá c11 1992. 

PRODUCTO MILLONES DE DOLARES 

Ma uinaria e ui o 46 020 

Automóviles artes 33 776 

Bienes industriales 

Bienes de consumo 

' -.;: ~jt':_.;~4~;7_\< ~~~~~~~~~t~~~~:~;J{~~~¡i~4~~{®\~f!lt~~~~lp}~;~~~~~~~~¿:~~~~:.:;t1y;_':,':3 .-~-~- i ::~ ... -.: 
FUEN_:t"E: .,··:: ~an~d_á .. i u~_~: . __ ercado\p.~r~;f:lo_~~~pr~du_~t«?S 1.me~1can_os:~ -

Pobl ne i6,.~~:.1,~?~t.t.f.~·~~~ .. ·.dcº ... :.;_.~.::f .. ~:'t·~;~~;· ~l:W+?:~·ff~~:§.~.~~1~t~:5r:.1 ~·~2. 
/:,_, .. - - -· ·'.:::~~. ~- ¡·\'.···_ :-~~-~)':=~{;~ . . _::;>; ·-~· ~ ~ ·52~-~~j=~:t~\~('.:.~:F:i~: ,.,,_-· 

Ahora bien/ después.· d.:, . j~ e;..tráda ~en ~igor,;d.;I ;TLCNA los 
principale·s ·-s-óci~s :de Canadá; hlln :ca.inbiado-~UbiCándose ,MéXico 
ell Un- mejor .. -Sitio. 
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Los principales socios <:anadicnscs en materia de destino de sus 
exportaciones son: 127 

1. Estados Unidos. 
2. Japón. 
3. Reino Unido. 
4. Ale111ania. 
5. China. 
I~. México. 

Y los principales estados fuentes de las importaciones 
canadienses son: 12" 

1. Estados Unidos. 
2. Japón. 
3. Reino Unido. 
4. México. 
S. Alemania. 

Asiluismo. para México ta1nbién Canadá co1no socio co1nercial 
co1nicnza ocupar un 1nejor Sitio. · Destino de las exportaciones 
ntexicanas: 129 

1. Estados Unidos. 
2. Canadá. 
3. Japón. 
4. Brasil. 
S. España. 

Y la fuente de importaciones mexicarias: 130 

1. Estados Unidos. 
2. Japón. 
3. Alemania. 
4. Canadá. 
S. Éspaña. 

Statistics Cunada. Datos de la Embajada de Canadá. 1997. 
ldcm. 
Dato& del lNECil. Datos de la Embajada de Canadá., 1997. 
ldcm. 



4.3.2. México-Canadá. 

Según los cálculos de Stalistics Canada hasta \os años 
México tnantcnia déficit en su balanza con Canadá porque 
entonces el primero única1nentc exportaba materias 
Calculándose que las ilnportacioncs provenientes de 
representaban únican1cntc un protnedio de\ 2.2 o/o 
hnportaciones totales de México, tnicntras que Canadá 
sólo el 1.3 °/o de las exportaciones mcxicanas. 131 

ll9 

setenta 
en este 
pritnas. 
Canadá 
de las 

absorbla 

Pero en la siguiente década la situación catnbi6 debido a la 
tendencia mexicana de exportar productos auto1notrices y petróleo, 
creando así un ligero superávit. las exportaciones mexicanas hacia 
Canadá representaron el 2. l 0/o, a\ igual que las importaciones 
canadienses de México, de un 2. 1 °/o. u 2 

Desde mediados de los ochenta, y a pesar de la aparente tendenéia 
sin cambios de la relación comercial entre ambos paises, se ba 
efectuado algunos ca1nbios itnportantes. creciendo en los últimos 
ai\os las transacciones a una tasa anual de a1rededor de\ 10°/o,. y 
México ha tlt:gado a ser e\ principal socio de Canadá en América 
Latina. A1 1nis1no lic1npo que está desplazando a Japón co1no 
segundo socio. 

Esto debido fundamcntahncnte a ta apertura comercial mexicana,. y 
postcrionnente sobre todo al inicio de \a negociación del TLC. 
Entre 1989, 190 empresarios canadienses visitaron la ciudad de 
México en busca de oportunidades de negocios. y en 1992 e\ 
número se elevó a 4 528. 133 

Es in1portante destacar que \a cstadisticas varlan notablemerlle de 
un pais a otro. Siendo según Canadá mayores la exportaciones de 
México. mientas este ultimo declara todo lo contrario.-·· Se. puede 
afirmar que esta diferencia de criterios radica en' e\ ·hecho que 
Canadá podria estar subestimando sus exportaciones hacia México. 

Ma.-co Anlonio Gon1A1c.,. O. Pag. 10t. 
tdcni. ' 
Dalos de la Embajada de Canudó. "(ltr <Uubr und ltlull. 13 de Abril de 1993. 
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y porque algunos productos que aparcnten1cnte se venden a Estados 
Unidos, posteriortnente entran en el mercado mexicano, 
ignorándose que cantidades se encuentran es esta situación. 

Tan1bién hay que recordar que México realiza sus exportaciones a 
Canadá en condiciones más favorables que las de éste a aquel país. 
tal vez gracias a que 80 % de los productos mexicanos ingresa· al 
amparo el Sisten1a Generalizado de Preferencias. Así de 1986 a 
1992 Canadá registró déficit en su comercio con México. 

Mientras que hay que recordar que en México Jas importaciones son 
contabilizadas según el pais de origen de las mercancfas y no del 
pals vendedor. 

De 1 987 a l 992 las exportaciones de México a Canadá crecieron 
J 35 % y aunque la balanza comercial registró un saldo fa'vorable 
para el pri1nero., la participación de sus productos en las· compras 
del segundo sigue siendo de n1enos de 2 %. (Ver cuadro 4.12). 

Durante este periodo las ventas externas totales de México 
aumentaron 7 1 % mientras que las de Canadá lo hicieron 30 %. 
Conforme a esta tendencia puede inf'erirse que la participación de 
México en el mercado canadiense puede ser mayor. 

Asimismo., el sector automovilístico tiene una de las mayores 
participaciones en los servicios 1nexicanos a Canadá. En ca1nbio. el 
sector de vegetales y frutas. aunque muy dinámico,. tiene una 
participación reducida. Del mismo 1nodo el petróleo ha perdido su 
lugar privilegiado en ventas. 
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Cuaadro 4.12. 
Baalanza comercial México-Canaadá, millones de dólares 

canadienses. 

Ex(!O[liH.~ion!K;S 1 n1g:QrJaciones 
Aim a México d~sde México Su111a Saldo 

1985 398 740 1 325 999 1 724 739 -927 259 

1986 403 583 1 163 433 1 567 016 -760 416 

1987 530 168 1 165 406 1 695 574 -635 238 
e 

1988 500 800 1 327 729 1 828 529 -826 929 

1989 603.100 1 698 400 2 301 500 -1 095 300 

1990 593 700 1 729 800 2 323 500 -1 136 100 

1991 560 700 2 579 800 3 140 500 -2 019 100 

1992 789 000 2 771 000 3 560 000 -1 982 000 

1993 825 000 3 71 o 000 4 535 ººº -2 885 000 

1994 1 021 000 4 464 ººº 5 485 000 -3 443 000 

FUENTE: Statistics Canada. Embajada de Canadá. 1995. 
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Como hemos mencionado antcrionnente las estadistica·s del 
comercio entre México y Canadá difieren considerablemente de un 
pais a otro,. por tal motivo presentaremos algunos cuadros 
comparativo de ambas sumas. (Ver cuadro 4.13 y 4.14). 

Cuadro 4.13. 
Exportaciones canadie11ses a l\IExico, millones de 

dólares canadienses. 

STATISTICS CANADA INEGI 

AÑO MONTO %VARIACIÓN MONTO %VARIACIÓN 

1993 826 1.5 1 500 18.1 

1994 1 083 31.2 2 185 45.7 

1995 1 142 5.4 1 886 -13.7 
ENERO 
-ABRIL 458 5.1 698 1 1 

1996 

FUENTE: Datos de Ja Embajada de Canadá. Julio. 1996. 
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Cuadro 4.14. 
Importaciones canadienses desde !\léxico. millones de 

dólares canadienses. 

STATISTICS CANAl>A INEGI 

AÑO MONTO % VARIACIÓN MONTO o/o VARIACIÓN 

1993 3 723 34.2 1 988 64.5 

1994 4 525 21.5 2 034 23.I 

1995 5 351 18.2 2 716 34.1 
ENERO-
ABRIL 1 960 9.7 889 -3.6 

1996 

FUENTE: Datos de la Embajada de Canadá. Julio. 1996. 

Con estas cifras pode1nos constatar no sólo el aumento de las 
transacciones con el paso de los ai\os, sino también la diferencia de 
los montos entre unas y otras, tal es el caso que México calcula un 
monto n1ayor en las transferencias canadienses a nuestro país y 
subestinta a casi la mitad las cifras de las importaciones 1nexicanas 
e.n Canadá, en relación a los cálculos canadienses. 

Ahora presentaremos tablas que marquen la diferencia en el saldo 
de la balanza comercial entre ambos estados y el monto del 
comercio total. (Ver cuadro 4.15 y 4.16). 
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CLJADKO 4.15. 
Saldo de la balanza comercial Canadá-México, millones 

de dólares ea11adienses. 

/\NO STATISTICS CAN/\DA INEGI 

1993 -2 884 -488 

1994 -3 428 151 

1995 -4 202 -830 
ENERO-

ABRIL 1996 -1 502 -191 

FUENTE: Datos de la Embajada de Canadá. Julio. 1996. 

Cu11dro 4.16. 
Comercio total !\<léxico-Canadá, millones de dólares 

canadienses. 

STATISTICS CANADA INEGI 

AÑO MONTO % VARIACION MONTO % VARIACION 

1993 4 549 26.8 3 488 57.5 

1994 5 608 23.3 4 219 21 

1995 6493 15.8 4 602 9.1 
ENERO-
ABRIL 2 418 8.8 1 587 2.4 

1996 

FUENTE: Datos de la Embajada de Canadá. Julio. 1996. 
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Estos cuadros demuestran la contrastante suma que calcula un pais 
y otro; por ejemplo ambos indican que tienen déficit entre los dos,. 
pero la cifra canadiense calculada es aún más grande que la 
mexicana. Ahora con relación a la cantidad total de comercio 
Canadá establece que es mayor mientras que parece que México 
subestin1a la suma. 

En relación a los productos con1ercializados en los íiltin1os años, 
siguen siendo en general los que basta hoy se han establecido 
tradicionalmente. Las principales exportaciones canadienses a 
México son: maquinaria., vehículos y partes, setnillas oleaginosas, 
cereales, papel y pulpa, petróleo y derivados, productos lácteos,. 
hierro,. acero,. sal, azufre,. entre otros. (Ver cuadro 4.17). 

Asimismo las principales importaciones canadienses provenientes 
de México son: Vehiculos y partes. equipo eléctrico., maquinaria, 
muebles., petróleo y derivados., legumbres,. productos químicos 
orgánicos., f'rutas., hierro y acero., entre otros. (Ver cuadro 4.18.} 
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Cu11dro .&.17. 
Exportaciones c11n11dienses a México en 199!1i. millones 

de d6l11res canadienses. 

PRODUCTO 12.22 % Vl'l,BIACIÓN A 
1994 

Ma uinaria 229.6 145.9 

Vehículos artes 204.8 42.8 

Semillas olea inosas 180.9 34.2 

Cereales 110.6 -21.3 

Pul a de madera 

Petróleo derivados 

Productos lácteos 

Sal y azufre 

Hierro acero 

Otros 

TOTAL 

FUENTE: Datos dela'¡;;rnbajada d..; canadé,:: Julio. 
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Cuadro .&.18. 
Importaciones canadiense" de productos mexicanos en 

1995. millones de dólares canadienses. 

PRODUCTO !995 ~ VAB,!~º!Q~ A 
1994 

Vehículos artes 1 976.3 14.2 

E ui o eléctrico 1 209.4 39.3 

Ma uinaria 802.2 

Muebles 

Petróleo derivados 

Le umbres 

Productos uímicos or •ánicos'~ 

Frutas 

Hierro acero 

Otros 

TOTAL 5 350.9 18.'4 

FUENTE: Datos de la Embajada de Canadá. Julio. 1996. 
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4.4 El TLC y los servicios. 

El TLCNA inaugura un nuevo tc1na dentro de un acuerdo comercial 
regional: los servicios. Factor de s111na importancia en las actuales 
econornias nuandiales .. dónde la ntayor parte del Producto Interno 
Bruto es producido por los servicios. 

El TLC nortna fundan1cntalrncnte: 134 

l: Inversión. 
11. Con1ercio transfrontcrizo de servicios. 
111. Telecomunicaciones. 
l V. Servicios financieros. 
V. Política en 111ateria de competencia,. n1onopolios y empresas del 

Estado. 
VI. Entrada tetnporal de personas de ncgócios. 

El tema de la rcgla1ncntación de la inversión lo abordarcntos en el 
siguiente punto. Ahora bien,. con relación al cornercio 
transfronterizo de servicios,. 13 ' se refiere a las medidas que un 
estado debe de totnar con relación al co1nercio transfronterizo de 
servicios que realicen los prestadores de otro pais confor1nante. 

Tales con10: la producción .. distribución. con1ercialización. venta y 
prestación de un servicio; acceso y uso de sistemas de distribución 
y transporte relacionados con la prestación de un servicio; el 
otorgamiento de una fianza o cualquier otra garantia financiera. 
con10 condición para la prestación de cualquier servicio. 

Asimis1no no se incluyen: los financieros;. aéreos. referente al 
transporte nacional e internacional,, regulares y no regulares. asl 
como las actividades auxiliares de apoyo a los servicios aéreos. 
exceptuando: la reparación y mantenimiento de aeronaves durante el 
periodo durante el cual se retira una nave y los servicios aéreos 
especializados; 136 las cornpras gubernamentales de algún estado; 

1 H TLC. Te,.. to oficial. Pp. 3H'l-4HO. 
1 H ldcm. Pug. 4 l H. 
11

& Se refiere a la cnrlogrufin. topografia. control de incendios íorcstalcs. extinción de 
incendios. publicidad aérea. servicios de paracaidismo. para la construcción. vuelo• 
panorémicos. de cutrcnamicn10. inspección y vigilancia. 
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los subsidios o donaciones que otorgue una empresa de gobicrnó,. o 
este mismo,. tales como préstamos,. garantfas y. seguros apoyados 
por el gobierno. 

Se inscribe que se otorgará Ún .: Írá.ió··.0 riaciOn'al a los servidores 
extranjeros. Asi1nisn10~ - se establCcC';;: 18::.'cláusuJa de nación más 
f'avorecida. y por ningún m~t~vo alguni:i-. 'P?i:"t~.·p.odrá ·exigir a algún 
prestador que est3blczc-a 'Ui:úí-'· OtiCilia--'de"- rCpl-C-scntación,. o que sea 
residente en su territorio,. - coino ·_~:Condfció·n - para la prestación de 
algún servicio. 

Se establece un mecanismo para· hacér más fácil y justa el 
otorgamiento de licencias y ·certificados,.'. con el afán de que los 
requisitos y procedimientos de· aceptación no se conviertan en una 
barrera al comercio,. de esta ·rornta· ·Se. pretende sustentase en 
criterios objetivos y transparentes. 

Un aspecto importante que se aplicD. Cn el TLC son las 
telecomunicaciones., 1 37 que abarca las medidas· que adopte o 
mantenga una parte para el accéso y uso ·de redes· O servicios 
públicOs de telecon1unicaciones por personas de otro pais incluso 
para la operación de redes privadas. 

También el establecimiento de medidas relativas a norrnat1v1zar la 
conexión de equipo terminal o cualquier otro a las redes públicas de 
telecomunicación. Exceptuando el acceso y uso de redes y de los 
servicios públicos de telecomunicaciones. 

Con la regla1nentaci6n de las telecomunicaciones este tratado 
básicamente pretende: que cada uno de los paises conformantes y 
que personas de los estados conformantes tenga acceso y pueda 
hacer uso de cualquier red o servicio de telecomunicaciones en 
cualquier parte conforn1ante,. incluso los circuitos privados 
arrendados,. en ténninos razonables y no discriminatorios para la 
conducción de sus negocios. 138 

131 ldcm. Pag. 43 l. 
1 w ldcm. Pag. 432. 



130 

Un put\to importante es el hecho de los monopolios .. por tal motivo., 
el tratado indica que en caso de que existiera alguno en materia de 
tcleco1nunicaciones .. se prohibirá que dicha institución- utilice su 
posición pal'a realizar prácticas que afecten a la co1npetencia9 ya 
sea de manera directa o a través de sus filiales. Estas cuestiones 
pueden ser los subsidios .. y la discriminación de acceso a las ·redes 
y a los servios públicos de telecomunicaciones. 

A'simismo se pretende que con el fin de estimular el desarrollo en 
las telecomunicaciones.. los estados firmantes mantendrán una 
mnpHa comunicación en el intercambio de información técnica .. en 
el desarro1to de progran1as de adiestra111iento .. etc. 

Dentro de los telecon1unicaciones las F1Clacioncs entre México y 
Canadá son rclativa1ncnte in1portantes.. sobre todo por la 
comercialización entre la Northern Tcleco1n Ltd,. que se especializa 
en redes de telefonía celular .. y ha hecho negocios con contrapartes 
n1exicanas desde hace más de diez años. 

Recientemente, por medios de un socio mexicano, Spar Aerospace 
Ltd. ganó un contrato por S 16 millones de dólares con el fin de 
proporcionar sistcntas de comu11icación para estaciones terrestres y 
satélites. 13

•J 

La SR tclecom lNC.,. de Saint Laurent que.,. recientemente firmó un 
contrato por $1 J millones de dólares con TELMEX.a fin de proveer 
servicios telefónicos a 500 con1unidades rurales usando su sistema 
de radio. 140 

Estos eje1nplos nos ayudan a vislumbrar que el TLC podría ser un 
buen camino par a1npliar las relaciones en materia de 
telecon1unicaciones entre México y Canadá,. y ser clientes 
constantes de las variadas empresas canadienses,. para irnos 
desligando de alguna forma del monopolizado mercado 
estadounidense. 

t l\> Pedro Casuo Maninc1_ Pag. 224. 
'"' ldcm. 
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Sin lugar a dudas los servios financieros son un punto de gran 
trascendencia en tas. relaciones económicas de cualquier pais, 
debido sobre todo al porcentaje que este rubro de la economía 
representa en lo ingresos nacionales de cualquier nación, es que 
hemos dedicado un solo punto a los servicios financieros. 

En lo referente al capitulo de Política en materia de competencia, 
monopolio y e1npresas del Estado., 1-1 1 se acordó que las partes 
adoptarán 1nedidas que prohiban prácticas contrarias a la 
con1pctencia y c111prenderán las acciones necesarias para evitar tal 
hecho. 

De esta forma se podrán designar monopolios, pero al mismo 
tiempo se pretende evitar que las políticas de dichas instituciones 
afecten negativa1nente los intereses de e1npresas que co1npitan en el 
mismo negocio. o al menos que minimicen las consecuencias. 

Este capitulo ta1nbién nos afinna que no quedan prohibidas las 
empresas del Estado. pero si se deben asegurar de oo otorgar trato 
discriminatorio a las inversiones. compras o cualquier actividad 
comercial con otra parte. 

Asimismo, se formará un grupo entre los tres paises (Grupo de 
Trabajo en Materia de Co1nercio y Co1npetencia), para informar y 
hacer recomendaciones que ntejoren la relación, en un plazo de 
cinco a1los a partir de la entrada en vigor deJ Tratado. 

Por ntedio de esta reglamentación 
Canadá pudieran reforzares en 
gubernantentales. que podrían ser 
servicios canadienses. 

]as relaciones entre México y 
el sentido de las compras 
pref"erenciales a los bienes y 

Ahora abordare1nos el ultimo capitulo de la reglamentación en 
materia de servicios dentro del TLC, la entrada temporal de 
personas de negocios7

142 este ca¡>itulo indica la con'r'eniencia de 
facilitar la entrada temporal confonne al principio de rcprocidad y 

1"' 1 TLC. Pag. -'<•O. 
1 "'z Jdcm. Png. 46.5. 
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de establecer criterios y procedimientos traf1:sparentes para tal 
efecto. Asi1nismo,, refleja la necesidad de gar8ntizar. la seguridad 
de las fronteras, y de proteger la fuerza de· _trabajo nacional y el 
empleo permanente en sus respectivos territorios. -

De esta íorma se manifiesta que las· parles autori~arán la entrada 
temporal a personas de negocios que cumplan con las demás 
medidas aplicables, relativas a salud_: Y_. _s_eguri_dad pública y 
nacional. 

Cualquier estado puede negar la expedición de un docun1ento 
m1gratono que autorice empleo a una persona,,- cuando su entrada 
afecte la solución de cualquier conflicto laboral en curso en el lugar 
donde esté empleado o vaya a en1plearse, y cuando perjudique el 
empleo de cualquier persona que participe en dicho conOicto. 

Cabe destacar que si es negada la aceptación de la entrada de 
cualquier persona, el país ·que lo niegue tiene la obligación de 
informar por escrito la respuesta, indicando las razones por las que 
no se aceptó la visita. 

Esta reglamentación también afecta positiva1nente la relación entre 
México y Canadá, sobre todo porque será más sencillo el hecho de 
buscar relaciones estratégicas para un negocio y por que asi se 
puede realizar una investigación de mercado más amplia y cercana 
del pals destino. 

4.5. Inversión extranjera. 

En materia de inversión extranjera, México ha disminuido 
internamente de manera significativa las restricciones. El número 
de sectores que ha sido abierto a una participación foránea total se 
ha incrementado de forma i1nportante. Permitiéndose el 100% en 
actividades no reservadas, que representan el 75°/o de las 754 
actividades que comprende la economia n1exicana. Entre las que 
podemos encontrar la industria del vidrio. celulosa, cemento, 
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hierro., acero., en las qu.c anteriormente este tipo de participación 
mayoritaria estaba res~ringida .. 

De las 207 actividades reservadas restantes., 40 estan abiertas a una 
inversión extranjera total., con previa aprobaCión .. Por ejen1plo, las 
telecomunicaciones se consideran una actividad,, reservada., en la 
cual se permite hasta el 49o/o de parti.~ip~-ci~-n-· ~X:tra~jera., cuando 
anteriortnente estaba prohibida. 143 · · 

Asimismo., en los últi1nos ai\os México 11a· sido uno de los 
principales paises receptores de inversión extranjera a nivel 
1nundial. compitiendo con Japón e incluso- Estados Unidos. 

Ahora bien, muchas de estas reestructuras internas de México se 
han efectuado para adaptarse a los lineamientos del TLC. por tal 
motivo es importante destacar los puntos fundan1entales que dicho 
tratado ha reglamentado. 

Básicamente este capitulo abarca lo referente a la normalización de 
inversionistas e inversiones. sus derechos y limitaciones. por tal 
motivo se ha acordado otorgarles trato nacional. tanto para la 
adquisición, expansión. administración., conducción. operación. 
venta. etc. 144 

Se maneja ta cláusula de nación más favorecida .. hacia las partes 
integrantes. otorgar trato justo .. equitativo. protección y seguridades 
penales. De igual forma no se permite hacer cumplir los siguientes 
requisitos: exportar un determinado porcentaje de bienes o 
servicios.. alcanzar un tanto porciento de contenido nacional, 
relacionar en cualquier forma et volumen o valor de las 
iinportaciones con el de tas exportaciones. o con el monto de la 
entrada de divisas.. asociadas con dicha inversión. actuar como 
proveedor exclusivo de los bienes que produce o se'l'vicios que 
presta para un mercado específico. regional o mundial. 145 

Michacl Abo. ..El lrul«J#, Jr librr c.•pM.,rc.•ld '" A-lrl,·g Jrl Noria'": ,,.,,. 
prr•e,.c11 ........ En M~xico-Estados Unidos-Canadá 1991-1992. Pag. Sl. 
'"' TLC. Pag. 387. 
l 4 !> ldcm. 
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Otro punto a destacar es el hecho que la tecnologia aplicada para 
dicha inversión extránjera debe cu1nplir con las normas de ·salud y 
1nedio an1bi_c1:tte~ .Tampoco se puede obligar a designar funcionarios 
de las· Cinp.resas' de inversión de alguna nacionalidad. 

Se debC: Pennitir que las transferencias de inversiones se hagan 
librc1nentc y sin dctnoras, estas incluyen: ganancias. regaifas. 
interCses,·-_ prciductos derivados de la venta o liquidación total o 
par'?ial de la inversión. 

Algo importante de resaltar es que ninguna parte podrá expropiar o 
tiacionalizar directa o indirecta1nente a 1ucnos que sea por causa de 
utilidad pública, sobre bases no discrilninatorias, con apego al 
principio de legalidad. mediante indemnización, siendo el valor 
justo de mercado que tenga la inversión inn1ediatamente antes que 
la medida cxpropiatoria se haya llevado a cabo sin den1ora y 
liquidable. 146 

Asintismo, se establece que es inadecuado alentar la inversión por 
medio de un relajamiento de las medidas internas de salud, 
seguridad o del medio ambiente. De igual forma se ha establecido 
un 1necanismo de solución de controversias en inversión para dar 
trato igual. 147 

Se puede afirmar que la inversión extranjera en México se ha 
vinculado estrechamente con sus ciclos econóinicos. 148 Durante el 
auge petrolero de 1979 a 1981, se incrementó enormemente el 
monto, de $4 133.7 millones de dólares, y al final de 1981 el saldo 
fue de $10 159.9 millones. 

Al iniciar la crisis de la deuda la situación se afectó en forma 
negativa, sobre todo en los flujos de inversión. Durante el gobierno 
de Miguel de la Madrid se incrementó en alrededor del 146% con 
relación a los ai\os anteriores, aunque gran parte de este monto se 
generó debido a los intercambios de deuda por inversión, 

146 ldcm. 
141 ldcn1-
lu Edgar OrtiL.. ..El TI.<' , l•n•rr1d,h1 cz,raPlltra tPI M~~lr,.... Co•ercio Ew.terior. 
Vol. .&3. No. 10. Octubre. 1993. Pp. 967·973. Pug. 970, 



operaciones que 1n1c1aron en abril de 1986 y se interrumpieron en 
noviembre de 1987, al .considerarse in0acionarias. 14

Y 

Durante el pe:l'iodo sa\inista, el crecimiento de la inversión ha sido 
espectacular. En diciembre de 1992 el saldo ascendió a SO 211 
millones de dólares. En los últimos cuatro años la inversión, 
incluyendo la realizada 1nedia11te emisiones primarias de valores .. se 
incren1ent6 a $26 123. 9 millones. 150 

Como es bien sabido la inversión norteamericana es la más fuerte 
en México.. aunque su participación ha disntinuido de 70. lo/o en 
1975 a 60.7º/o en 1992 .. seguida por la proveniente de la Comunidad 
Europea. En tercer lugar ubican1os la japonesa y el cuarto la 
canadiense. Asimismo poden1os observar que la inversión de todos 
se ha incrementado, pero ta1nbién podemos ver que la canadiense lo 
ha hecho en niveles n1ás elevados a las de los demás. 

Recientemente la e1npresas canadi~nses han 1nostrado interés por 
elevar sus inversiones en el país. Se vislumbra que incluso cuando 
las e1npresas de dicho pais instnnnentes sus posicionamientos 
estratégicos._ dicha participación se elevará de manera significativa._ 
sobrepasando a las de otros países no norteamericanos. 

Actualmente a estados Unidos le siguen en importancia el Reino 
Unido, con un 6.4°/o, Alemania con el 5.7% .. Suiza tiene el 4.6~~ .. 
Japón 4.3°/o, España 2.1°/o, Holanda 1.6% y Canadá 1.5%. 

Estos visibles incrementos se derivan fundan1entalmente de los 
cambios internos que han creado una continua desregularización de 
la inversión extranjera .. y por la notable ilnportancia que México 
comienza a tener en el ámbito internacional. 

El comporta111iento de la inversión extranjera por sectores muestra 
cambios importantes. La industria absorbió 521 782.8 miHones de 

l4Y ldcm. 
I~ ldcm. 
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dólares en dicie1nbre de 1992. Sin embargo. su participación 
relativa ha disminuido de 75º/o en 1975 a 79.2% en 1992. 151 

Cuadro 4.19. 
Inversión extranjera directa acumulada en México, 

millo11es de dólares estadounide11ses. 

Ar"lo EU CEE Japón Canadá 

. 
1981 6 908 2 355 711 132 

1982 7 335 2 393 776 140 

1987 13 716 5 091 1 170 290 

1990 19 080 7 205 1 456 417 

% variación 176 o/o 206 % 105 % 216 % 
1981-1990 

% IED total 63.0 % 19.8 % 5.1 % 1.4 % 

Fuente: Datos de lnvestissement Canada. 

La inversión en comercio. minería y agricultura han permanecido 
estables y en los servicios se ha fomentado el crecitnicnto 
explosivamente~. absÓrbiendo el 40.1 % de la inversión extranjera 
total a diferencia de 1987 que sólo era del 1 7 .2%. 

ui ldcin. Pag. 971. 
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Las inversiones en servicios incluyen hoteles .. turisn10 .. alin1cntos. 
tiendas de ropa y .scrv1c1os de ingcnicria,. administración y 
financieros. Asi poden1os desglosar In áreas de esta forma: el 
32.9o/o de dicha inversión se concentró en bienes raíces,. 29o/o 
servicios profesionales y técnicos especializados. 20.2o/u 
financieros. 3.4°/o restaurantes y hotelcs. 152 

Las franquicias han sido las grandes ganadoras .. ya que en 1990 
sólo operaban diez., y en. los últimos añus suman un total ·de. 125 .. 
con 950 locales en todo el país. 

En el rubro manufacturero la inversión se distribuye _-de··1a siS,uiente 
manera: productos metálicos .. n1aquinaria y equipo 27o/o,. -qUímiCos,. 
petroquimicos .. hule y plástico 22%,. alimentos bebidas· y.' tabaco 
21.3% .. n1incrales y no metálicos 16.8%. 153 · 

En el sector financiero tan1bién ha elevado su participación 
extranjera de 1989 a 1992 de alrededor de 17 .2°/o de la total de la 
inversión extranjera de este periodo. Los incrcn1entos en la bolsa 
ascendieron a 7 181 .5 millones. Esto se logró debido a las altas 
tasa de rendimiento que este sector generaba a los inversionistas. 154 

Canadá ocupa e\ noveno lugar con10 inversionista en México .. con 
785 millones de dólares canadienses en 1992., que significan 1.5 o/o 
de la inversión extranjera directa total de país en la actualidad 
alrededor de 200 c1nprcsas 1nexicanas cuentan con capital 
canadiense; se concentran en el sector 1nanufacturero,. los servicios 
y la mineria,. destacando los automotores .. las teleco1nunicaciones y 
la rama eléctrica-electrónica. 155 

• 

La inversión canadiense en México no deja de au1nentar,. de hecho 
durante 1981 y 1990 fue la inversión extranjera que se incrementó 
de manera n1ás diná1uica en nuestro pais,. observándose de esta 
forma la hnportancia que está to1nando Méx.ico para los 
inversionistas canadienses. 

U2 ldctn. 
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México ha recibido de Canada una cantidad muy pequeña de 
inversión extranjera.. coocentrá.ndose fundamentalmente en 
compai\ias mineras. La tecnología 1ninera de Canadá es de las n1ás 
avanzadas en el mundo, a diferencia de la mexicana, que 
desafortunadamente se encuentra muy atrasada, de esta forma se 
han efectuado algunas alianzas entre ambos países en esta rama .. 
otorgando sí Canadá a México un 1nonto en inversión de 580 
millones de dólares canadienses en 199 l .. pero actualmente existen 
más proyectos de coinversión. 



Cuadro .t.20. 
Inversión can11diense en México. millones de dólares 

estadounidenses. 
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Inversión canadiense º/o de narticinación en 
acumulada• la IED total 

1983 162.3 1.4 

1984 194.8 

1985 229.7 

270.3 

289.6 

323.5 

360.9 

417.0 

491.2 

Fuente: Dir~cciÓn general de inversión extranje·~~~;.~ 
• NO i~OluYC h1versiones en el tnercado de v~lores. ~.-'.. 



Cuadro 4.2 l. 
Inversión canadiense en l\t~1'ico. 

MILLONES DE 
A&Q MILl,O~ES DE DOLARES DOLARES 

CANADIENSES FSTADOUNIDENSES 

1993 532 412 

1994· 1 069 781 

1995 1 131 826 

FUENTE: s'tatislics Canada. Embajada de Canadá. 1997. 

Un ·sector identificable de inversiones canadienses en México se 
sitúa en las maquiladoras. que antes de . 1988 eran prácticamente 
inexistentes. Para Canadá el concepto de maquiladora es novedoso. 
pues no cuenta con nada que se le asemeje. Cierto parecido lo 
podriamos encontrar con los drawbacks. dónde se reintegra 
derechos de aduana pagados por la importación de materias prin1as 
en la elaboración de productos destinados a la exportación. 

Pero a pesar de la poca e~periencia canadiense en 1natcria de 
maquiladoras podemos observar que si han aprovechado bien este 
sistema para establecer algunas de estas empresas en nuestro pais. 
Asimismo .. no existe una información n1uy amplia de esta situación,. 
pero podcntos afirn1ar que c1npresas como ta Northern Tclecom 
Ltd.,. estabtccida en 1991 en Monterrey,. ha duplicado el número de 
sus empleados. Y se espera que se lleve a cabo un expansión con 
valor de cinco 1nillones de dólares. 
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Cuadro 4.::?2. 
Maquiladoras canadienses en l\1éxico, 1990. 

~Offi1JilñÍa lJbiCüCión erodys=tQS Ai\o 

Custom Trim Matamoros Volantes forrados 1984 

Dicon Sistem Ciudad Juárez Detectores de 1988 
humo 

The Dominion Group Ciudad Juárez Guarniciones para 
lnc. instalaciones 1987 

eléctricas 

Fleck Manuf'acturing Ciuda·d,Júl.re~ · Guarniciones para 
Nogales,. lmuris ''"' ·::. 

" 
instalaciones 1985 . ·, Cléctricas . 

Ideal Equiprnent Co. Matamoros Máquinas de coser 1978 
Ltd 

Noma Industries Ciudad Juárez Luces para árbol 1990 
de navidad 

FUENTE. Consejo de la Conferencia de 
implicaciones de la industria maquiladora· en 
economia canadiense." Enero .. 1991. 

Canadá. "Las 
México para la 
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4.6. Servicios financieros 

Antes de anali:1:.ar el increado canadiense y tncxicano co1110 lugar 
potencia\ para el con1crcio de los servicios financieros daretnos una 
breve información de lo que indica el TLC en este rubro. 156 

Dicho capítulo básican1ente norma lo referente a las instituciones 
financieras._ inversionistas y sus inversiones,, y el comercio 
tr.unsfronterizo de bienes. Es así que se reconoce el principio de 
que un inversionista se le deberá permitir establecer una institución 
financiera en territorio de algunas de tas partes, con la modalidad 
jurídica que elija tal inversionista. 

Los inversionistas extranjeros deben recibir un trato no n1enos 
favorable del que se otorga a los suyos propios,, en circunstancias 
silnilares, respecto al estableci1nicnto, adquisición, expansión,. 
administración,. conducción y operación e instituciones financieras e 
inversiones. 

Las partes tienen que otorgar a inversionistas, instituciones 
financiaras y a los prestadores de scrv1c1os financieros 
transfronterizos el trato de nación más favorecida,. tanto dentro de 
los tres miembros conforn1antes,. como de cualquier otro. 

Cada una de las partes permitirá que una institución financiera de 
otra parte preste cualquier nuevo servicio financiero si1nilar a 
aquellos que cualquier pais contratante permita prestar a sus 
instituciones,. conforme a su ley. La parte extranjera podrá decidir 
la modalidad institucional y jurídica a través de la cual se ofrezca 
tal servicio y podrá exigir autorización para la prestación del 
mismo. Cuando se requiera de tal permiso, la resolución respectiva 
se dictará en un plazo razonable y solamente podrá ser denegada 
por razones prudentes. 

Ninguna de las partes podrá obligar a la institución extranjera a que 
contrate personal de una nacionalidad en particular para ocupar 
puestos de alta dirección e1npresarial u otros cargos esenciales. 

1- TLC. rag. 442. 
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Asimismo, se fundal"á un Comité de Servicios Financieros, para 
hacer efectiva ta aplicación de lo establecido, participar en los 
procedimientos de solución de controversias y considerar aspectos 
relativos a servicios financieros que le sean turnados. Además se 
establece un marco para la solución de controversias. 

Canadá tiene la red 1nás ex.tensa de bancos y compai\ías de seguros 
en el inundo. Con la privatización del sector bancario, y con la 
apertura del increado a la participación fol"ánea, México acepta 
servicios financieros de este tipo. Ahora el hecho de que estas 
instituciones tengan una amplia experiencia en este rubro y con las 
nuevas condiciones presentadas por el TLC, Canadá se encuentra en 
una buena oportunidad para ampliar su participación en este campo 
a las fronteras tnexicanas. 

De hecho,. el Bank of Nova Scotia acordó invertir 75 millones de 
dólares en el grupo financiero lnverlat, el tercer grupo financiero 
mexicano,. para adquirir el S o/o de sus activos. 157 

La política g,ubcrna1ncntal de Canadá ba fortalecido y ampliado las 
oportunidades de los bancos comerciales más importantes del país 
para ampliar su mercado, de esta fortna desde los och..yntas los 
bancos de este país han mejorado su co1npetitividad. 

Al igual que todos los países frente a la globalización econón1ica .. 
Canadá ha efectuado algunas reformas en su sistema financiero: en 
la década de los ochentas se abrió el sector bancario a la 
participación extranjera,. en 1987 se permitió que el increado de 
valores tuviera inversión extranjera, en l 992 se expandieron de 
manera significativa las facultades de las instituciones financieras 
de Canadá y se introdujeron ampliaciones a la reglamentación 
prudente y at autogobierno. 1 

SK 

u 1 Pedro ewilro f\.tantncJ.. Pag. 225. 
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Cuadro 4.23. 
l.os bancos mlls importantes de Am~rica del Norte en 

1992. miles de US dólares. 

BANCO C~PITAL 
SOCIAL 

Citicoo 9 489.00 
Bank America Coro. 8 063.00 

Chemical Bank.in~ Corp. 7 281 
Roval Bank of Canada 6 912.11 

Nations Bank. Corv. 6 518.00 
J.P. Morgan 6 068.00 

CIBC 5 969.59 
Chase Manhattan Corp. 5 324.0 

TO 4 344.32 
Scotiabank 4 125.64 

Bank of Montrcal 4 052.10 
Bank One 3 814. JO 

Securitv Pacific 2 470.00 
Bankers Trust New York 3412.00 

Wells Fan.•o & Co. 3359.80 

FUENTE: Capital Social. Euromoney. 1992. 
n.c. No clasificado. 

LUGAR EN EL 
MUNDO SEQUN 

EUROMONEY 
n.c. 
39 

n.c. 
12 
2 

81 
34 

n.c. 
n.c. 
71 
33 
5 

n.c. 
25 
61 

En 1960, tres de los doce bancos 1nás sobresaliente del mundo eran 
canadienses. Ahora,. aunque todavia i1nportantes, ha disminuido de 
rango por volumen de activos o capitalización del mercado. Esto se 
debió fundamentahncntc al enorme crecimiento de los activos de los 
bancos comerciales en los sesenta y setenta provocó que 
descendieran en la clasificación mundial por el tamai\o de sus 
activos. 
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Cuadro 4.24. 
El sector bancario en América del Norte, miles de US 

dólares. 

ESTADOS 
CA NADA Ml~XICO IJNIDOS 

Nú1nero de bancos 10 7 83 

Capital social oromcdio 3 133.20 1 115.05 1 709.90 

Activo oron1edio 57 643 .23 14 527.50 28 521.50 

Utilidades pro1ncdio 369.27 79.38 111.73 
Rendimiento promedio 

del canital 8.47 4.22 5.72 

FUENTE: Euromoncy. 1992. 

Asimismo. el problema del; :Cndeudaffiiento entre los paises en 
desarrollo y la reducción de loS flujos de inversión a Canadá debido 
a la mayor selección de las iiaversiones extranjeras limitando las 
operaciones internacionales. De estos los dos más importantes son 
el Royal Bank of Canada y el Canadian Imperial Bank of 
Co1nmerce. 

El sistema financiero canadiense es uno de los 1nás altarnente 
desarrollados y eficientes entre los paises industrializados. Canadá 
tienes principaln1cnte cuatro tipos de principales de instituciones 
financieras: bancos. compañias de préstamo y fideicomisos, 
compai\ías aseguradoras y sociedades de valores. a menudo 
referidos con10 los cuatro pilares del siste1na financiero, 1 s9 también 

,_ ldcnt. 
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tiene una red de asociaciones cooperativas de crédito, y en Quebcc 
cajas populares. 

La ley bancaria de Canadá clasifica a los bancos en anexos. El 
anexo 1 agrupa a 7 en los que el capital canadiense participa de 
manera amplia y 1nayoritaria. Dentro de este rubro encontramos el 
Royal Bank of Canada, el Canadian Imperial Bank of Commerce 
(ClBC). el Bank of Montreal, el Bank of Nova Scotia (Scotiabank), 
el Toronto Dominion Bank (TO) y el National Bank of Canada, que 
aportan en conjunto casi 90o/o de los activos bancarios canadienses. 
A su vez cubren el territorio canadiense con 7 5 83 sucursales, 1 O 
272 cajeros automáticos y 180 091 empleados. 160 

El anexo 2 Jo integran 55 bancos activos en su 1nayoria de 
participación extranjera y cuyo capital accionario está n1uy 
concentrado. Además del predominio de los instrun1entos 
financieros indirectos. todos los bancos excepto el Toronto 
Dominion Bank:. cuentan con agentes de valores. 

Entre las actividades que realizan los bancos canadiense poden1os 
encontrar: aceptar depósitos de todo tipo,. a la vista,. de vcncitniento 
e hipotecarios. tanto a individuos con10 a con1pai\ias~ ofrecer 
servicios de arrenda1niento y de bienes raíces y. hasta cierto punto 
invertir. distribuir y administrar valores; también pueden suscribir y 
distribuir titulos de gobierno. Aden1ás las refonnas federales 
recientes permiten que los bancos. a través de subsidiarias operen 
en los otros pilares: fideico1nisos .. seguros y servicios cornplctos de 
valores, a partir de 1 987. 

Con esto se puede vislu1nbrar que los servios prestados por los 
bancos canadienses son los mismos que prestan los rnexicanos. E 
incluso existen ciertos tintes de la idea del grupo financiero. aunque 
con muchos limitontes. 

160 James L. Darrochc. .., ,,, a. .. ,.cus c•••rlirrt:rt<• el Al.C •' el Tl.C: cdr•t,gl•5 tic 
co!!!p(tir•cl•t co11prr•cló,.." Co•crclo E5tcrlor. Vol. 44. No. l. Enero. 1994. pp. 
58-71. Pag. 59. 
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El segundo segmento 1nás grande dentro del sector financiero son 
los seguros,. que co1nprcnden el 16o/o del activo financiero de 
Canadá. Hasta hace poco las compañias de seguros,. estaban 
confinadas a suscribir y distribuir seguros,. venta de anualidades,. 
elaboración de préstamos hipotecarios e inversión en valores. A 
partir de 1992,. su capacidad para hacer otros préstantos 
comerciales y a consu1nidores se atnplió de ntanera considerable. 
Ahora ya se les pennitc poseer una compai\ias de fideicomiso,. y 
bajo ciertas circunstancias un banco,. ntientras que sus poderes 
sobre valores son lintitados,. pueden administrar fondos de 
inversión,. incluyendo fondos de pensión y tan1bién pueden ser 
duei\os de una subsidiarias de valores. 161 

Las sociedades de fidcicorniso y las compai\ias de préstamos 
hipotecarios representan el 14% de los activos financieros de 
Canadá. Estas son el único grupo institucional a los que se les 
permite ofrecer servicios fiduciarios discrecionales. Con las nuevas 
reformas estas empresas tienen facultades para ofrecer préstamos 
comerciales y a consumidores equivalentes a los de los bancos 
autorizados. 162 

Con relación a las sociedades de valores tienes sólo en 2o/o del 
activo financiero canadiense,. pero representan una porción 
importante del ntercado de capital financiado por corporaciones 
canadienses y gobiernos. Sus actividades generalmente están 
confinadas al corretaje de valores,. suscripciones y.. en algunos 
casos,. gestión de valores en cartera. Canto resultado de los 
ca1nbios actuales,. cinco de las sociedades más importantes de 
Canadá actualntente son poseídas parcial o totalrnente por bancos 
canadicnses. 163 

El quinto segrnento dentro de la industria de servicios financieros 
de Canadá es la red de asociaciones cooperativas de crédito y cajas 
populares. Estas son propiedad de sus ntiembros y generalmente se 
les permite ofrecer un amplio rango de servicios financieros 

lfol Edwnrd P. Ncufcld. Pag, 27K. 
162 ldcn1. 
ll•J ldcnl. 
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similares a los ofrecidos por los bancos. Estas asociaciones 
representan al 9% de los activos financieros de Canadá. 164 

Cu•dro 4.23. 
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FUENTE: Edward P. Ncufeld. El sistema financiero canadiense en 
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La sólida infraestructura del país ha sido la clave del crecimiento y 
la fortaleza de sus bancos, aunque existe una concentración 
elevada: a pesar del ingreso de instituciones extranjeras aprobado 
por la Ley Bancada de 1980. 

Los cambios en torno a politicas financieras también se ha hecho 
notar en Canadá. Las modificaciones hecha, a la· ley_ bancaria a 
principios de los noventa tiene conlo ·objetivo· formular un criterio 
normativo federal que promoviera y no restringiera la innovación y 
la eficiencia. De esta fonua las nuevas reglamentaciones permiten 
a los bancos mayor libertad para desarrollar y explorar sus 
posibitidades en la creación, la producción y la prestación de los 
servicios financieros, en el entorno actual dónde predomina la 
creciente co1npetencin. 

Las nuevas racuhades otorgadas a los bancos, por 1nedio de la ley 
bancaria de 1992 incluyen el derecho a poseer una sociedad de 
fideicomiso y una compañías de seguros, una corporación de 
servicios de· inronuación, asi co1no casas de bolsa y compañías de 
bienes raíces, tanlbién se a1nplió la capacidad bancaria para 
comprometerse en financiamiento de capital empresaria, asimismo 
se les permite poseer una sociedad de valores así cotno extenderse 
significativa1nente en sus actividades de gestión de fondos y 
distribución de capitales de 1nutualidades. Esto nos da ta i1nagen de 
los que se denomina grupo financiero .. y los bancos ya operan bajo 
el rubro de banca múltiple. 

Asimismo, los bancos tatnbién recibieron una ampliación en el 
rango de sus facultades internas. Estas nuevas facultades incluyen 
la capacidall para proporcionar directan1ente asesoría sobre 
inversiones y servicios de gestión de valores, al igual que ofrecer 
productos de arrendatniento financiero, de igual fonna se tiene ta 
capacidad para distribuir o sistematizar los productos financieros 
de otras instituciones financieras afiliadas o no, con dos 
excepciones importantes: seguros y auto arrendamiento. 

Ahora bien cabe mencionar la proble1nática sobre la jurisdicción 
sobre tas instituciones financieras en Canadá; que se dividen entre 
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los gobiernos - federal y provincial. por lo que la falta de 
cooperación en muchos casos entre a1nbos niveles de gobierno han 
provocado que se lin1iten los logros del nuevo marco normativo. 165 

Un ejc1nplo a esta situación es el hecho que el gobierno federal 
tiene la jurisdicción absoluta y eXclusiva sobre los bancos,. es decir, 
solo pueden tener registro federal. Mientras que los gobiernos 
provinciales tienen jurisdicción exclusiva para reglamentar el sector 
bursátil. 

Asimis1no,. las e1nprcsas fiduciarias y de crédito pueden tener un 
registro federal y provincial,. pero requieren la autorización de la 
provincia en que van a operar. Lo mismo se aplica en las 
compañfas de seguros, que pueden obtener cualquier registro, pero 
necesitan pern1iso para operar en una provincia delern1inada. Es 
decir,. que si bien las empr~sas de crédito, fiduciarias y de seguros 
pueden obtener un registro federal para operar en Canadá, también 
deben acatar ciertas normas provinciales. 

Esto podria ser una desventaja y una ventaja al 1nismo ticn1po para 
las e1npresas canadienses._ ya que por un lado la gran cantidad de 
reglamentos producen un costo adiciona) para estas empresas, pero 
al mimo tic1npo,. dicha rivalidad entre los gobiernos federal y 
provinciales,. y entre provincias significan la oportunidad de ampliar 
su mezcla de productos, y de esta forma penetrar la competencia 
intersectorial directa, ya que la competencia internacional exige esa 
clase de estrategias. 

La evolución del sistema canadiense ha creado bancos co111erciales 
que ofrecen todos los servicios a cualquier cn1prcsa transnacional. 
Aunque los seg1ncntos comercial y de menudeo son diferente, ya 
que no operan de forma aislada entre si. 

El TLC ofrece a Canadá un mayor alcance geográfico,. el que los 
nacionales de este país pueden ejercer sus actividades. En México 
se permitirá a dichas empresas establecer bancos y empresas 
bursátiles o de seguro en calidad de coinversiones o filiales. Por lo 

•M James. Darrochc. Pag. 60. 
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que no se podrá operar en forn1a de red de sucursales. Adcn1ás 
existen lilnitaciones en 1natcria de participación. Esto pcnnite que 
ambos paises .-rorinen alianzas estratégicas en 1nateria financiera. y 
al 1nisDlo tie1npo los reg.la1nentaciones pennitirán a- los mexicanos 
tener- una a1nplia participación en la dirección de dichas empresas. 

La. P3.rticipación total de los bancos en el 111ercado aun1entará de 8 
al -·1 s _%.:.y las de las en1prcsas bursátitcs de 1 O al l So/o. ·a 
determinadas empresas bursátiles se les lilnitará ·su colaboración, 
pero· eSta se c~nvertirá del 1.5 a un 1náximo del 4o/o. 1 r' 6 

Las" c01npañias de seguros tan1bién tendrán ~acceso al increado. 
HaCia 1994 las empresas extranjeras · podlan : tener 305 de las 
acciones en coinversión. 51 % en 1998 y 1 OOo/o en el 2000. Las 
empresas de seg.uros de Canadá y Estados Unidos que ya operan en 
el mercado mexicano pueden incre1nentar su participación a 1 00% 
después de enero de 1996. lí•7 

Los bancos cornercialcs 1ncxicanos estarán exentos de las normas 
patrimoniales relativas los bancos canadienses que prohiben a una 
persona fisica controlar más de 10% de un banco y restringen la 
propiedad ex.trajera al l 00%. Por otro lado. los bancos n1cxicanos 
estarán exentos del lhnite 1náxin10 de 12% de activos sobre el 
exterior y del requisito de la aprobación del ministro de Finanzas 
para establecer una filial. De esta forma Bancorner ya abrió una 
oficina en Toronto. al igual que Bana1nex y Serfin 

Aquí cabe destacar la itnportancia del Scotiabank en la 
participación en el increado financiero 1nexicano al tener una 
importante inversión en el Grupo financiero lnverlat. Sobre todo si 
observamos que en los últimos 158 años el banco canadiense se ha 
convertido en una de las instituciones financieras 1nás iJnportantcs 
de América del Norte. con un capital social de más de $87 000 
millones de dólares. 
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Tal esquema nos demuestra el impulso que el TLC puede dar al 
incremento en las relaciones financieras entre México y Canadá. ya 
que el segundo cuenta con toda la infraestructura en este sentido. 
La participación se está dando fundamentalmente en el plano 
financiero. sobre todo en el de apoyo a las exportaciones .. dónde el 
pais es experto por el gran in1pulso que internan1cnte se otorga a 
este rubro. De esta forma ya se observa la participación activa de 
representaciones en México para incrementar la colaboración en las 
eXportaciones mexicanas a Canadá .. y no exclusivaniente al financiar 
las exportaciones canadienses a México. 

La creciente importancia de México entre las empresas canadienses, 
tanto en función de con1ercio como de inversión .. provoca que los 
bancos canadiense ta1nbién desen1pei'h:n un papel i111portante en el 
tnercado mexicano. Asimismo para los canadienses México puede 
ser considerado como la plataforma para pasar de una estrategia 
orientada a An1érica del Norte a una dirigida al hemisferio 
occidental. 

De esta forma el Scotiabank lleva la delantera .. ya que se ha 
establecido una alianza estratégica con el Grupo Financiero 
Inverlat .. al adquirir el So/o de la participación del capital, con miras 
a incrementarse al l Oo/o al entrar en vigor el TLC. 

Los factores que provocaron formar esta alianza fueron.. que el 
banquero mexicano Agustin Legorreta en1prcndió la búsqueda de un 
socio extranjero.. los banqueros canadienses al principio lo 
recibieron con cierta frialdad .. debido a la deuda externa. Más sin 
embargo, Legorreta despertó el interés de Cedric Ritchie .. 
presidente del Scotiabank cerrando así un trato. 

Otro factor es el hecho de que el Scotiabank no desea colocar el 
activo mexicano en sus libros .. pero sí reconoce la necesidad de dar 
servicio a sus clientes internacionales en México,. al 1nismo tiempo 
que la alianza aumenta considerablen1ente la capacidad de dicho 
banco. 
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Y también el banco mexicano goza del apoyo de una institución 
sólida. tanto por la experiencia en ~ucstiones técnicas y en materia 
de mercados internacion31es. Con esto no afirmo que un 'banco 
mexicano sea incapaz de enfrentar la condiciones nuevas 
presentadas e11 el entorno económico internacional. pero, ·si ·se 
obtendría una n1ayor visión que otorga un banco experinlCntado y 
fuerte. 

Con esta alianza el banco mexicano recibé algo más ··que ·capital. 
Ya que se transferirán tecnologfas y prOduCto~ -conlo· parte -dC:l trato. 
El resultado de esta cooperación incluye- varias -CoinvCrsiones y 
participaciones en fusiones y adquisiciones.! 6

H 

Cabe sci\alar que esta transacción renovó el interés de América 
Latina del Scotiabank~ que también tiene una participación de 20% 
en el Banco Sudamericano de Chile. 

Los bancos canadienses y 1nexicanos tienen .gran interés en los 
nujos comerciales entre los dos países. En particular a medida que 
au1nenta el comercio entre Canadá y México~ crecerán las 
oportunidades de proporcional recursos financieros co1nercialcs y 
otros servicios financieros. Los bancos canadienses con una 
presencia física en México, como el Royal Bank y los bancos 
mexicanos con presencia similar en Canadá, están en la mejor 
posición para proporcionar los servicios financieros necesarios para 
facilitar estos nujos con1erciales. 

Las leyes mexicanas hnpiden generalmente que los bancos 
extranjeros establezcan sucursales o subsidiarias operativas en 
México. Así, se ven limitados a operar a través de oficinas 
representativas, el Royal Bank abrió su oficina representativa en 
México en 1979. 

Las f"unciones de la oficina representativa del Royal Bank 
actualmente están divididas en mercadeo~ identificación y 
negociación de oportunidades para el Royal Bank de la red n1undial 
de la banca corporativa y de inversión, finan~iamiento comercial y 

1,,. ldcm. Pag. 70. 



banca correspondiente del grupo de Canadá. Los productos y 
servicios específicos ofrecidos o acordados por el Royal Bank en 
México son: facilidades de crédito a mediano plazo para propósitos 
generales; cartas de crédito 9 confinnaciones y aceptaciones 
co1nercialcs: licitaciones., rcndi111icnto y anticipos de títulos de 
pago., cartas de reserva de crédito y garantias; asesoria y 
consultorfa sobre prácticas con1crciales mexicanas y condiciones y 
oportunidades de negociación. 

l loy., el Royal Bauk es el principal banco canadiense en el comercio 
1ncxicano y en negociaciones interbancarias. Sin e1nbargo 9 en tanto 
que nuestras actividaJcs son arnplias y substanciales., en tértninos 
de oportunidades potenciales de la banca de inversión., la relación 
canadiense con México no ha sido lo suficienternente explotada. 
Con las facultades comerciales más an1plias presentadas por los 
bancos canadienses en México bajo el TLC., co111binadas con el 
actual desarrollo de la economia mexicana., que nosotros prevemos 
se acelerará bajo el TLC., se au1nentará la actividad sobre las 
relaciones de la banca directa con empresas corporativas 1nexicanas 
multinacionales de primer nivel. Otros bancos canadienses al igual 
que RBC Dominion Securities 9 la firma más ilnportantc de valores y 
subsidiara del Royal Bank y del Royal Bank lnvestmcnt 
Managemcnt 9 también se interesan cada vez ntás en las 
oportunidades mexicanas. 

Además de proporcionar servicios en México la oficina del Royal 
Bank ayuda activa1nente a las firmas interesadas en hacer negocios 
en Canadá aprovechando el TLC. Tal ayuda va desde proporcionar 
investigaciones sobre el mercado canadiense hasta ayudar a las 
fir1nas mexicanas a descubrir e1nprcsas colectivas o alianzas 
estratégicas con ernpresas canadienses. Esto no lo debernos lirnitar 
únicamente al Royal Bank, ya que existen un gran número de 
bancos en Canadá que podrian dar este tipo de servicios en el pais 
y que reforzarían las relaciones económicas entre ambos paises. 
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4.7. Financiamiento de imnortacioncs por medio de la EDC. 

La EDC Export Developrnent Corporation forma parte de los 
denon1inndos Exin1honk~s. organis1nos fornu1dos por los gobiernos 
para fomentar las exportaciones de su pais. 169 Los cuales tienen 
como objetivo fundamental: 

otorgar financiamiento a los compradores extranjeros de sus 
productos,. a través de la banca del pais adquirente,. 

proporcionar garantias a los bancos establecidos en su pais-para 
que estos puedan establecer lineas de crédito a los bancos 
importadores,. para financiar dichas ventas al exterior. 170 

Con el afán de cumplir con los objetivos antes mencionados y 
tomando en consideración que Canadá es un país meramente 
exportador,. se ha fonnado al EDC,. institución guberna1nental que 
concede una amplia gama de servicios de financiamiento para los 
exportadores canadienses y a sus compradores extranjeros para 
facilitar y desarrollar el comercio exterior de este país nórdico. 171 

De esta forma la EDC ayuda a las empresas canadienses 
proporcionando a los compradores paquetes de financia1nicnto,. 
creando así un papel más competitivo de las empresas canadienses 
en el mercado internacional. Al mismo tiempo c¡uc es una forma de 
asegurar sus ventas. y juega el papel de servidor financiero al 
otorgar los préstan1os. 

Asimismo,. Ja corporación normalmente asume el 90% de los riesgos 
comerciales y politicos inherentes en transacciones exportadoras,. 
como insolvencia .. falta de pago,. o cancelación del contrato por 
parte del comprador,. devolución de mercancías,. guerras y 
rebeliones,. cancelación de licencias de in1portación y cancelación 
de pern1isos de exportación de Canadá._ 

'""' Manual del exportador. Baucomcxl. l99J. Pag. 49. 
llU ldcm. 
171 What is thc EDC"l Embajada de Canadá. 1995. 
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La EDC constantc1ncntc realiza investigaciones de mercado con el 
afán de encontrar aquellos lugares potenciales para la ubicación de 
las exportaciones canadienses .. al mismo tien1po que se checan sus 
posibilidades financieras para correr un menor riesgo. De esta 
forma se analizan las necesidades de los vendedores canadienses 
como de los iinportadorcs foráneos. 

Se puede afirn1ar que la EDC es una fuente importante de 
inforrnación de mercados internacionales,, esta serie de datos 
también sirven con10 apoyo a los canadienses para realizar 
proyectos de exportación a aquellas empresas que quieren 
aventurarse a los mercados internacionales. 

Es así que la EDC representa un organis1no de vital irnportancia 
tanto al interior de Canadá .. como prontotor de exportaciones .. y a la 
vez como ayuda para in1portar utilizando el financiamiento., a 
estados que requieren de dichos créditos para adquirir recursos para 
su desenvolviiniento econóntico. 

Para México la EDC surge co1no forma de financiamiento y de 
inversión extranjera hasta cierto punto., ayuda para realizar co1npras 
de aquellos bienes que capital que no son producidos en el pais y 
que es necesario adquirirlos en el extranjero. 

Ahora bien .. ya hemos revisado algunos principios básicos sobre los 
cuales se desenvuelve dicha institución., pero también es importante 
conocer la for1na en que prácticamente funciona Ja EDC. · 

La EDC utiliza lo que se denomina Linea de Crédito., que no eS' n1ás 
que un tipo de préstamo que utiliza la organización para proveer al 
1ncdiano y largo plazo financiamiento a compradores extranjeros de 
bienes de capital y servicios canadicnses. 172 

En la mayoría de los casos la Lineas de Crédito se hacen por n1edio 
de una inStitución ubicada en el país destino., que actúa como 
intermediai-io., ·es decir., que la EDC aporta el dinero a algún 

172 ldcnt. 
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organismo del estado in1portador .. para que este a su vez otorgue a 
las empresas o compradores interesados en el crédito. 

El financiamiento se concede por alrededor del 85 % del valor de 
bien .. requiriéndose el l S o/o restante como anticipo a la compra .. y el 
valor de los contratos financiables pueden variar de USSS0.,000 a 
USSS rnillones. 173 

Cuando la EDC extiende una línea de crédito se intenta negociar 
con el mínimo de tiempo y costo. Esto es posible porque el 
acreedor.,, tasas.. térn1inos y procedimientos de distribución se 
d~finen y aprueban a tiempo de firmar el acuerdo y la linea de 
crédito. 

Ahora bien, el criterio que to1na la EDC para financiar dichas 
exportaciones son los siguientes: 
- los bienes y servicios deben ser canadienses .. con un mínimo del 
60o/o de grado de integración nacional,. esto se debe notificar por 
medio de un certificado de origen; 
-los co1npradores deben de111ostrar su capacidad econó111ica para 
cumplir con los térrninos del contrato. 

El siguiente cuadro nos 1nuestra el tlujo operativo de la EDC. 

IU Llncm; de CnXlito de Canadá. Embajada de Canadlí. 1993, 



Se establece relación 
con1crcial entre el 
importador y exportador 

Exportador informa a la 
EDC sobre la operación 
corncrcial 

EDC informa al banco 
canadiense sobre e] 

asible tinancia1niento 

Banco cana 1ense 10 orma 
al banco intcr1nediario sobre 
liquidación al exportador con 
car •o a su linea de crédito 

El Un.portador presenta 
solicitud de financia111iento 
al banco intern1ediario 

Banco intermediario informa 
a la EDC sobre solicitud de 
financiamiento y solicita 
asignación 

Banco canadiense otorga 
los fondos,'\ .. :' · 
al exportado.r. 

BallCO Tiltc'rmediari.o 
~----------I ·. establece linea de crédito 

al importador 

Fuente: Manual del exportador. Bancomcxt. 1993. 
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A pesar de que la EDC no ha sido nluy mencionada en nuestro país, 
podemos afirmar qi.le dicho organismo ha jugado un papel 
transcendental en el con1ercio entre Canadá y México. 

Tan sólo en 1993 la EDC apoyó más del 7 5% de todas las 
exportaciones canadienses dirigidas hacia México. El volu1nen de 
seguros se duplicó a& all10 anterior por un monto de $466 millones 
de dólares canadienses. Los 111ontos de financiamiento se elevaron 
a $154 111illones de dólares, con un incremento de $57 millones de 
dólares registrados en 1992. 17~ 

V et financiamiento para 1994 se puede calcular en $785. I 1nilloncs 
de dólares estadounidenses: distribuidos de la siguiente forma: 
-Banca Serfin US$20 millones, con un ténnino de pago a 5 años. 
-Bancomex.t USS7 n1illoncs, a 8 años. 
-Banamcx US$64 millones .. a 8 años. 
-Banobras USS9.6 millones. a 8 ai\os. 
-Bancomer US$7 I n1illones .. a 8 años. 
-Comisión Federal de Electricidad USS28 millones. a 8 ai\os. 
-Nacional financiera US$28 1nillones .. a 8 ai\os. 
-Petróleos Mexicanos USSl4.5 millones .. a 8 aí\os. 
-Otro rnás a Petróleos Mexicanos US$490 millones ... a 10 años. 
-Teléfonos de México USS53 n1illoncs,. a 10 años. 175 

De hecho la EDC ha sido la agencia más importante en la 
promoción de las exportaciones canadienses en América Latina,. 
desde los años 70 ha sido una factor fundamental para el 
financiamiento de las ventas de Canadá hacia esta zona. Esto 
atrajo la atención de los importadores latinos,. ya que representa 
una fonna de inversión extranjera indirecta. 

Desde 1961. la EDC ha firmado acuerdos de financiamiento a las 
exportaciones,. incluyendo créditos para asegurar las exportaciones 
con casi todos los estado de América Latina. facilitando de esta 
Corroa el comercio de Canadá con esta área del globo. Brasil, 

IN EDC SEE Anual rcport 1991. Canada. 1993. Png. 17. 
n~ Datos de la Embjada de Canadá. 1995. 
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México y Venezuela ... han sido los principales receptores de dichos 
préstamos. 

Desde entonces el financiamiento ha incluido entre otras 
cuestiones: suministro de equipo .. asistencia técnica.. equipo de 
transn1isión eléctrica .. equipo minero .. ferrocarriles .. etc~ 

A pesar de esto estos paises no han sido de la más alta prioridad 
para dicha institución comparado con el mundo. Por ejemplo en 
1985 México y A1nérica Central representaron únicamente el 4% del 
financiamiento t.otal de la EDC.. en comparación con "el 28o/o 
destinado a oeste de Europa .. o el l 5o/o que se dirigió al norte y este 
de Africa. 176 

Hecho fundamentahnentc basado ante la situación que esta zona 
podria representar un alto nivel de riesgo para invertir .. por no ser 
un lugar del todo estable política y económicamente .. 
afortunadamente este estereotipo ha cambiado .. creando un mayor 
interés de la EDC en financiar exportaciones hacia el sur de 
A1nérica .. y sobre todo hacia México,. créditos que en los últi1nos 
ai\os se han incre1nentado considerablemente. 

De esta forma a principios de J 994 la EDC ha establecido una 
nueva linea de crédito directa con Banamex por US$75 millones con 
el afán de facilitar a con1pradores mexicanos la adquisición de 
bienes de capital y servicios canadienses. Esta nueva facilidad de 
crédito ofrece términos competitivos y condiciones para tener 
acceso a las ventajas que ofrece la experiencia canadiense. 177 

Esta nueva linea de crédito permitirá a Banarnex seguir apoyando a 
las empresas tnexicanas en sus proyectos de rccoinvcrsión y 
modernización de su planta productiva,. a través de financiamiento 
para la importación de nlaquinaria y equipo canadiense. a mediano 
plazo 

116 EDC Anual repon. t&JKS. Pag. 13. 
171 •EfJC ,. H•••-e::C 3U••crl6rn linl'!ff de crédltu Jlref!tO... ca.adiana. Dolclin 
iníormativo de la Embajuda de Canadá. Vol. :l. No. 3. Abril de l'.194. 
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4.8. Otros servicios. 

Canadá al ser un pais industrializado cuenta con un amplio 
conocimiento en la aplicación de·· la tecnologia,· por esta rozón es 
que ha co1nercializado a1npli~n1entc con Méxic,o en eSte rubro. 

Tal es el caso de los servicios ~fiOancicros 'ya explicados con 
anterioridad. Otro aspecto i1nportante es el área de la extracción y 
refinación de petróleo, ya que después de varios años de no invertir 
a1npHa1nente en su infraestructura, Pemex a recibido un amplio 
financiamiento de la EDC, para snodernizar su tecnologla, 
conllevando asi a proporcionar servicios de capacitación. 

Debido a las actuales polhicas de protección· al medio atnbiente, 
tanto et sector público, conto el privado se ha visto en ta necesidad 
de importar equipo y servicios anticontaminación, de esta forn1a 
México importa de Canadá principa,mente maquinaria para 
tratamiento industrial.. aguas contaminadas y control de la 
contaminación del aire. 

Los canadienses se han vuelto expertos en materia de diseño y 
cou.struccióll de siste1nas de transportación, carreteras,. puentes .. 
aeropuertos y otros proyectos similares,. debido a las enormes 
distancias derivadas del gran territorio canadiense. por tal motivo 
Méx.ico puede aprovechar esta situación al contratar servicios de 
este tipo,. sobre todo ante la actual reconstrucción de la 
infraestructura mexicana. 

Gracias a \a posición geográfica de México .. donde encontramos 
playas al lado de los dos océanos más grandes del planeta y una 
amplia variedad de playas .. rios .. lagos y fauna; se ha fortalecido en 
gran medida el desarro1lo turtstico durante los últimos años .. 
especialmente en las playas. atrayendo así visitantes provenientes 
de Canadá a \o largo de\ año .. cspeciahnente durante el invierno. 

De esta forma los canadienses han visitado continuamente nuestro 
pais e incluso el nún1cro se ha ido incrementando año con ai\o. 
sobre todo después del anuncio de la fonnación del TLC. 
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Al igual que las estadísticas de comercio, los montos estimados en 
rnateria de relación turística entre México y Canadá difiereo 
considerablc111ente, nueva1ncnte podemos observar que los datos 
proporcionados por el pais nórdico son mucho n1ás elevados que los 
que México registra. (Ver cuadros 4.26. 4.27 y 4.28). 

Cuadro 4.26. 
Intercambio turlstico entre Méllico y Canadá. 

AÑO T~1risn10 cªnadiens~ 211 Visitantes m§;:Xi§;;:i!DQ:i: D 
México Canadá 

1990 350 000 65 500 

1991 550 000 67 495 

1992 650 000 67 158 

1993 800 000 75 294 

FUENTE: Datos de la Embajada de Canadá. 1995. 
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Cuadro 4.27. 
Turi!lmo receptivo de México, mile!I de per!lonas. 

PAi"\ 198<; 198" 1987 19"11 19119 1990 

Estados Unidos 3 541 3 895 4 620 5 016 5 385 5598 

Canadá 193 '247 336 313 361 294 

América-Lati.l·a · 301 · 318 ·---205 225 261 276 
·. . 

Euron·a 146 149 219 112 157 189 

Otros 26 16 27 26 22 36 

FUENTE: INEGI. 1991. 

Según las estadísticas mexicanas Canadá ocupa un lugar importante 
en cuanto al flujo turístico, sobre todo en el receptivo ubicándose 
en el segundo lugar únican1ente después de Estados Unidos. Claro 
que la diferencia de visitantes entre un pais u otro es enorme .. pero 
aún así nuestros vecinos canadienses., son de las personas en el 
mundo que tnás visitan a México. 

A diferencia de esta situación. es n1ucho menor la cantidad de 
n1exicanos que vacaciouan en Canadá, esto debe ser por el poco 
conocimiento que se tiene del pais, y porque en sí no representa un 
gran atractivo turístico. 

Por parte de México c1 área turistica representa un buen sitio para 
sacar provecho de las relaciones con Canadá, por tal motivo es 
recomendable que sean 1nayonnente difundidos en este país tos 
lugares y atractivos turísticos que existen en el _nuestro. 
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Cuadro 4.28. 
Turismo egresivo de México. miles de personas. 

PAIS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

Estados Unidos 2 542 2 303 2 687 3 116 3 587 4 005 

Euro a 102 91 106 130 154 176 

An1érica central 41 34 39 45 51 59 

América del sur 16 16 21 

Canadá 10 

Asia 7 

Otros 13 

FUENTE: INEGI: 1991 
; . . 

Otro aspecto. i~~ori~·ni~·~ .. :·quc ;."'~·~;:.~··:~··~~-~·-·resaltar con - 'relaCiÓn al 
intercambio :~~·~:e.·,.~éXiCo.:y_'.c-C.:ana~á:··,eS_·.cl __ heCho de: IÍÍ n~igración~ 
por su pue~to·:._q~e··;·es~Os:·pafses ·no vive_n. u_n ·coi1f1i~to ·~n :este rubro 
canto_ es el cBSo.-éle_· nUCs_tro-:-p'a"ís-- coll_Estados: Unidos. pero existe un 
monto con~i_d~r_~f:>~~.'~~·~·- ·cu~Sth:>nes migrantes·hacia Canadá. 

Eñ 199;(~-~~, ~~·Íc;·¿·~-~r~~-· ai:.ré':dCd.or de 8 149 n1igrantes 111exicanos a 
Canadá,; de to'S;cu&les ··1-·509 fueron permanentes, 1 039 estudiantes, 
5 601 perniisós ·de· trabájo. que a su vez 5 33 1 fueron trabajadores 

.agrícolas. ~: · 
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Esto nos indica que cada día son rnás los 1ncxicanos <1uc se 
interesan por trabajar _·o es_tudiar- en Canadá, al igual que los 
canadienses en México, pé>r lo que el cono-cimiento n1utuo es1á 
siendo cada vez mayor. · 

4.9. Exposiciones contcrcialcs.' 

Las exposiciones coancrcialCs son un n1cdio ·efic.az para incrernentar 
y financiar exportaciones. Es muy impol-tante·· el hecho· de hacer 
conocer los productos, rnostrando la v8riedad y calidad que se está 
en condiciones de producir y entregar. Ade1rlás,_ la concurrencia a 
estos eventos permite establece vínculos con clientes, agentes,. 
distribuidores, cán1aras, etc. Asitnismo,·_.dc estudio de rnercndos, 
promoción, publicidad y difusión general que, indudablemente 
abrirá posibilidades de concertar negocios, estrechar relaciones y 
ampliar vínculos. 

Utilizando esta filosofia Canadá ho realizado algunas exposiciones 
comerciales en México de entre ellas Ja más mencionada ha sido la 
Expo Canadá'94. 

Esta feria se organizó debido al éxito obtenido en el Canadá 
Expo"92 celebrado en este afta en Monterrey, en ese entonces esta 
ya era la exposición industria celebrada por Canadá n1ás grande, 
que el gobierno canadiense haya celebrado. Se logró reunir a 1nás 
de 200 compaiHas.. creándose ventas directas por un valor 
aproxi1nado de $3 millones de dólares. 17K 

Entre otros logros los e1nprcsarios mexicanos adquirieron bienes y 
servicios de 200 ernpresus.. rnás de 30 co1npai\ias canadienses 
contrataron a empresas 1ncxicanas corno agentes y representantes 
suyos, alcanzándose 16 acuerdos de empresas conjuntas y 1 O 
empresas canadienses decidieron invertir en México. 17"* 

in David Winíicld. Pug. 36. 
1'" ... C11n11JJ l:~.1.po•11-1: rl ._..,._."'"' L'u-e>rL·l"I J..-1 uRn rn Mrxl~·" .. Canadlan¡¡. Bolcljn 
informacivo de la Embujudu de Cunad:\. Vol. 3. No. 2 .. Mur.,.o. 191J4. 
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Por esta razón se decidió efectuar la Canadá Expo'94-. 
Celebrándose del 23 al 25 de marzo de 1994 en Exhibimex en la 
Ciudad de México. Esta feria ofreció·a fabricantes. distribuidores y 
representantes la selección de una ·,amplia _-gamá de productos 
canadienses. De esta forma básica1nente 'se·-rePresCntarOD once 
sectores funda1ncntales: 1"º . ·-.. 

- productos agrícolas y alilnenticios, 
- ·productos e co11su1no, 
- equipo y servicios arnbientaleS, 
- servicios profesionales, 
- 1naquinaria y tccnologia industrial., 
- equipo y servicios mineros. 

equipo y servicios energéticos, 
- equipo y servicio de informática y geomántica, 
- equipo de comunicaciones, 
- equipo de transporte .. 
- educación y turisn10. 

Las con1pa11ías canadienses de cada uno de estos rubros son 
altamente competitivos en los me.-cados internacionales. Y de 
hecho la 1nayoria de los sectores representa tas áreas dónde el 
comercio entre Canadá y México es más amplio. 

Se puede contabilizar una p.-esencia de 450 compai\ias .. 
representado por más de mil en1presario canadienses de primer 
nivel. De hecho la feria se efectúo en et mismo año en el que las 
relaciones diplon1áticas entre México y Canadá celebraron su 50 
aniversario. 

La feria fue inaugurada por John Manlcy .. Ministro de Industria de 
Canadá, junto con Jaime Serra Puche,. Secretario de Comercio y 
fomento Industrial. asimismo,. fue notable la presencia de Jean 
Chrétien, Primer Ministro de Canadá. 

uu .. Cg,.•,(é fipo•9.f. • C•••dia••· Bolceln iníor-mativo de In Embajada de Canadá. 
Vol. 3. No. l. Fcbr-cr-o. 199.a. 
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Debido a la in1portancia de las ferias co1ncrcialcs para efectuar 
buenos negocios .. se fonuó el Centro Canadiense de Negocios en 
septiembre de 1994, apcrturado con la feria turística Conozca a 
Canadá. Esta es una instalación en la quC los representantes de las 
firmas y compañias canadienses se pueden reunir y negociar. con sus 
colegas de empresas 111exicanas. 

El centro facilita el contacto con hombres de ne.gocios _canadienses 
y sus contrapartes en México. Además, los reprcscnt-antcs·~de las 
empresas 1nexicanas podrán ver n1uestras de ·productos·_ y serviC:ios 
canadienses presentados en exhibiciones y exposiciones. 

Asimismo.. el centro ofrece a sus clientes renta 'de oficinas 
te1nporales con los 111ejores servios de apoyo secretarial., par-a que el 
representante se sienta como en su propia oficina. 

Gracias a este centro se han llevado a cabo numerosas 
exposiciones .. y por lo tanto múltiples negocios. 

Estas exposiciones representa la hnportancia que Canadá deposita 
en el mercado mexicano. Tantbién.,. es el reflejo de la estrategia 
canadiense para ofrecer a socios potenciales mexicanos y 
canadienses un punto de despegue desde el cual se pueden iniciar 
intercan1bios e i1npresiones que más tarde puedan convertirse en 
alianzas comerciales o econ61nicas para confrontar la competencia 
internacional. 



CAPITULO 5. 

LA ESTRUCTURA COMERCIAL ESPECIAL 
MEXICO-CANADA. 

168 

Este capitulo lo he non1brado la estructura comercial especial entre 
México y Canadá debido a la característica tan particular de 
Canadá, por ser una nación bicultural. Este es un punto 
fundamental para conocer el desenvolvitniento de este país como 
nación, porque esta inforrnación nos ayudará como base para 
fortalecer una buena negociación para alianzas estratégicas 
posteriores y para la venta de productos a todo el pais. 

Inicialmente observaremos un punto débil canadiense la división 
provincial, que ocasiona barreras en el comercio entre las distintas 
entidades del país, creando un proteccionismo que impide el libre 
comercio dentro de este país por las diversas políticas que intentan 
proteger la producción interna de cada territorio. 

Otro aspecto fundamental es como ya lo mencionarnos., las dos 
culturas canadienses de esta forn1a estudiaremos la importancia de 
cada una en el comercio con México y las oportunidades futuras 
que existen en 1natcria comercial con cada una. 

Una situación importante es también el hecho de los múltiples 
acuerdos que ha firmado México con su vecino nórdico., incluso 
n1uchos de ellos desconocidos, por tal motivo es de. vital 
in1portancia n1cncionar algunos que pueden -ser- de .mucho -provecho 
para fortalecer la relación. -



Por último abordaremos un tema actual: como han cambiado las 
transacciones económicas entre ambos paises después de la 
devaluación de peso mexicano y sobre todo que perspectivas se 
vislumbran en la relación. 

5.1. La división cultural y provincial canadiense. 

Canadá es un país especial y muy diferente a los demás,. ya que su 
cultura se encuentra dividida en dos bloque funda1nentales,. por un 
lado la parte inglesa, que representa la mayorla de la población, y 
por otro lado el grupo francés,. que es la minoria. 

Ahora bien otra cuestión son las barreras interprovinciales 
existentes en este pais,. lo que incluso ha afectado al interior del 
propio país,. ocasionando la existencia de un comercio restringido,. 
debido a que los mismos estados,. imponen restricciones para el 
comercio entre ellos,. protegiendo así su propia producción y 
comercio. Tal es el caso de la industria cervecera,. donde su 
producción se reglamenta por los gobiernos provinciales,. indicando 
que la cerveza que se pude vender en cada territorio. tienen que ser 
producida dentro del mismo estado. Estas leyes han creado una 
industria ineficiente con plantas pequei\as en cada provincia. 1

"
1 

Estos obstáculos se han 1nanifestado debido al marcado federalismo 
que existen en el país,. incluso se afirma que es 1nucho más sencillo 
negociar un acuerdo de libre co1nercio internacional que 
desaparecer estas litnitantes al interior. Se calcula que existen 
alrededor de 500 barreras interprovinciales .. con un costo de más de 
$6 500 millones de dólares canadienses, que representan 
aproximadamente el 1 º/o del Producto Nacional Bruto. 182 

El gobierno canadiense inició en 1993 un proceso negociador,. con 
la participación de organismos federales y provinciales .. con el fin 

Lawrcncc L. Schembri . .. c .. ,.uda "'"' INlrr,.•lln11•I trgJr: pollclr• b~r ••r 199fl•s .. 
En Canada among nations 1991-1-.192 .. 
1 • 2 Ma. Teresa Guticrrc.r.. H. ..C"""JJ: e11lr<!' <!'/ lil!r<!' ,•n•hrr,•ltJ l' la:. 61frrrr•• 
#ef<rpre.,i!!c=l•lr• .. Cumercio Eaterior. Pp. 72-78. Pag. 72. 
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de establecer una n1ayor libertad contercial al interior. Con esto se 
pretende establecer uria política general entre las provincias para 
que exista igualdad en el trato y libre 1novin1iento de personas, 
bienes, servicios y capital, sin i1nportar sus origen, de hechO este 
objetivo se ha pretendido alcanzar desde la proclamación de la 
confederación el siglo pasado. 183 

Pero a pesar de estos intentos, no se ha logrado llegar a un acuerdo 
fruclffero, ya que cada provincia pretende proteger los intereses de 
ciertos gru¡1os internos, y sobre todo porque estas cuestiones dejan 
altos rcndi1nicntos a n1uchos crnpresarios y comerciantes. 

Estas barreras explican por si solas la diversidad de intereses 
econónticos que se entrecruzan en torno a ellas. Los consun1idores 
pagan cerca de $500 ntilloncs de dólares canadienses adicionalt!:s 
por la compra Je vino y cerveza, •K4 consecuencia de los 1nonopolios 
del Estado. que fijan precios y distribución, no venden los 1nisn1os 
productos en todo el país por las restricciones provinciales 
intpuestas a la circulación. Por esta razón no es raro encontrarse 
con el hecho de que algunas marcas de ciertos productos 
canadienses sean mejor conocidos en el extranjero que dentro de su 
n1is1no país. 

Dichos obstáculos han obligado a 1nuchas entprcsas a mantener 
plantas en cada provincia, o incluso a much.as otras a exportar su 
producción, y sólo destinar una cantidad pequeña a ciertas 
entidades a las que sí se les permite el acceso. 

Pero no es suficiente el hecho de establecer barreras.al comerCio·de 
bienes, de igual forma se dan obstáculos a los· profesiOnistiis,. donde 
muchas provincias no aceptan los certificados de ·cStudio'S~ a ;·m-e'nOs ,-.. · 
que no sean en1itidos por instituciones del ·mismo e·s~a·~~-~~"-~;· qe·,~~gÜ.Bl 
ntanera la transportación de mere anclas se .. "':~.· li~_it.'.'~~.'¡·~~·gí~~?-'º~· 
designios de cada provincia. · - ~ -.-~--~~': ., .:.:.::;- \~~-}: · ~;~~-,, ·· 

·., _ ._; .... -:·::).~~'c-._?i:';.,; .. ' >··~L· . .: .• • . 

Por ejemplo~ en Quebec, la industria dC la 'CónSti--ú'CCiórl\tieOe'- la 
regla de que únicamente se puede cmplea:r· a~"-: ~~·rs0'1i81 :> loCal 

un ldcm. Pag. 73 
111

" ldcm. 
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sindicalizado., ta oferta de trabajo está en mano~ de la Comisión de 
Construcción de Que,bec y. l~s ; sin_dicatos. · Esto indica. que la 
provincia francófona es una de'· tas más ·proteccionistas en 
cuestiones de comercialización de_ bienes y movilización de mano 
de obra. · · 

Junto con las restricciones de distribución de mercancla y la oferta 
de servicios profesionales., sobresalen las impuestas a los 
transportes. Muchos empresarios afinnan que resulta más sencillo 
distribuir mercancias en México y estados Unidos que en Canadá. 

A pesar de que el Acta Constitutiva de Canadá apoya el libre 
comercio y la desaparición de aduanas entre las provincias. la 
protección se fundamenta en el poder que se otorga a cada entidad 
para la reglamentación del intercambio en la provincia y .. en algunos 
casos. del flujo interprovincial de bienes. sobre todo en lo ref'erente 
a las repercusiones en la producción local. la comercialización. los 
monopolios y otros aspectos. 185 

Las distorsiones económicas generadas por los diversos tipos de 
barreras interprovincialcs son también responsabilidad federal y no 
únicamente provincial, ya que se les otorgan muchas facultades que 
de cierto modo les permite un gobierno autónomo. 

Muchas de estas barreras impuestas por las provincias persiguen 
objetivos sociales y econótnicos legítimos. lo que provoca que 
dichos hechos mantengan un amplio apoyo al interior de la 
provincia. Aunque desde fuera las poUticas preferenciales como las 
licitaciones con restricciones geográficas y los requisitos de 
residencia de los concursantes resultan discriminatorios, en las 
provincias establecen un clin1a de seguridad económica, a cambio 
del desarrollo regional, además, las políticas provinciales incluyen 
estimulas que favorecen también la inversión extranjera. 

Estas políticas afectan los flujos de n1ercancias pero también 
existen barreras que obstaculizan los de capital y personas. Los 
gobiernos provinciales tampoco son ajenos a la explotación de los 

'•~ ldcm. Pag. 76. 
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recursos naturales. la propiedad de la tierra, y otros ámbitos. Por 
lo que práctica1ncnte toda la vida econó1nica está reglamentada por 
los gobiernos provinciales. , 

Algunos canadienses necesitan .ccrtificados.·tltulos y licencias de la 
provincia dónde desean cjercer~:·sú p-rofesión.· En este punto se 
aprecia una notoria falta de uniforrriidad 'nacional quu muchas veces 
afecta a las grandes e1npresas."·.·. y·a-,-. (,fúC ·:.Se ·obligan a contratar 
servicios profesionales_ en ca_~a·· prOYiit'cia. Mientras que el ALC se 
incluyó un ca¡>itulo sobre la mO~iti_dtld de .. los hombres de negocios .. 
en Canadá existen obstáculos ·para que profesionistas laboren en 
ciertas provincias. 

A pesar de que la n1ayor parte de las barreras representan un 
esfuerzo por ilnpulsar el desarrollo económico provincial y los 
habitantes de las provincias esperan que sus autoridades itnpulscn 
la apertura de nuevas fuentes locales de c1nplco. En la actualidad 
la.s exigencias de la globalización agudizan sin cesar las 
distorsiones económicas correspondientes. Estas barreras han 
propiciado una n1ala asignación de recursos tanto en las provinciass 
co1no en los espacios econó1nicos comunes. 1

K
6 

Este modelo pudo haber funcionado en el pasado* pero ha 
ocasionado tener un 111ercado nacional fragmentado y orillado a las 
econo1nias locales a privilegiar el comercio norte-sur frente al este­
oeste en el pais. Y aunque las barreras se justifican con10 una 
forma de crear n1ercados locales con beneficios directos para las 
provincias en desarrollo* y aún con los frutos importantes que 
rindieron* este modelo ya no se ajusta a las necesidades econón1icas 
actuales, sobre todo porque suena incoherente el hecho de tener un 
trato libre en 1nateria de cornercio en el exterior mientras que en el 
interior se practica el proteccionismo en su n1áxin1a expresión. 

Estas barreras deben ser destruidas porque 1in1itan las capacidades 
productivas al interior, y por lo tanto la fuerza de las relaciones con 
el exterior se vuelven más débiles. Esto en un contexto 
globalizador de la economía actual n1undiat, pero al mismo tietnpo 

1"" Jdcn1. Pag. 77. 
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hay que tornar en cuenta que hasta cierto punto este modelo 
representa la libre en1presa, porque se ha prohibido la existencia de 
monopolios nacionales, que terminan con laS empresas pequei\as. 

Ahora bien, otro aspecto que hay que resaltar en materia de división 
interna canadiense es 1a cultural, es decir, el hecho que Canadá está 
formado de dos grupos: el anglosajón y el francófono, esta dualidad 
provoca. no solo ideas y pensamientos distintos, sino hasta cierto 
punto la discriminación entre a1nbos segmentos, sobre todo por 
parte del anglófono, que ha provocado que Quebec, provincia de 
origen francés pretenda separase de la federación canadiense. 

Esta separación va más allá del idio1na, ya que la provincia 
francófona., con las libertades que le otorga la federación, ha creado 
sus propias reglas de co1nercio., e incluso ha fortalecido sus propios 
vlnculos con paises extranjeros, n1anteniendo representaciones en 
algunos. Tal es el caso de México, con este hecho podemos 
observar que para Quebec nuestro pals es una de sus prioridades en 
sus relaciones exteriores. 

Por otra parte cabe destacar que los intentos separatistas han 
fracasado .. por algunas razones, pero la principal por el hecl10 que 
dicha provincia es de las más importantes del pals. por su 
participación en la cconorn(a nacional, produciendo 
aproximada1nente el 23o/o del Producto Interno Bruto de Canadá., 1M

7 

esto al mismo tiempo ubica a Quebec según la OCDE en un estudio 
realizado en 1993., en el lugar nú1nero 17 entre los países de mundo .. 
según su Producto Interno Bruto, y lo sitúa en el sitio 1 S según la 
producción por cápita. 1 MM 

Estos factores, por su puesto hacen que a Canadá como pais no le 
convenga la separación de esta provincia, por su participación 
económica .. y por que ayuda a que este país sea considerado como 
la segunda nación más desarrollada del mundo. después de 
Luxemburgo. 

1•"f ""C•11!f44 .. ,. errc.•11Jo P"'"' lo.<ti pruJ11c.·h•<ti ''"!'xic.•u11os. 011a-bcc.•." Bancomcxt. 1993. 

~.~&· ~i~ .. <•~c u rl.'ll19M IJUrlnl'r In Nortlll Ae ... rlc.·u." Reprcsc.:lltltción de Qucbcc. 1995. 
Pug. 29 



17• 

De esta fonna el ntás reciente referéndu1n realizado por la 
provincia .. el 30 de octubre de 1995 en torno a ta separación fue 
fatlido para la creación un estado separado,. aunque esta diférencia 
fue minima .. casi del 1°/o,. con una respuesta de si a la separación del 
49.4o/o de la población .. y un no del S0.6o/u.1tH.1 

Esto resalta el hecho de que, a pesar de que en este 1no1nento no se 
crcctúo dicha independencia,. sí se corre el riesgo que dentro de 
unos años si se acepte la creación de Quebcc conto un estado libre 
de la federación canadiense,. por tal motivo esta provincia debe ser 
considerada aún tnás para la totna de decisiones nacionales e 
intentar incorporarla 1nás a la cultura anglosajona,. cuestión n1uy 
difícil de lograse,. debido a que son dos culturas diferentes .. que 
chocan constantemente y que por lo tanto se marca indudablemente 
dicha división. 

Bajo estas circunstancias hay que realizar un análisis del comercio 
de México con an1bos grupos,. porqile a pesar de que forman parte 
de un sólo país,. representan distintos mercados,. lo que se produce 
en cada uno .. por su cultura e incluso su idion1a. 

5.1.1. Las relaciones con el Canadá anglófono. 

Las principales provincias con las que México efectúa co1nercio es 
con Ontario y Columbia Británica,. asimismo.. estas son las dos 
provincias más importantes de Canadá de habla inglesa. En 
relevancia primero se sitúa la primera .. en segundo lugar Quebec,. y 
en tercero la segunda entidad antes mencionada. 

Ontario es la provincia mayor poblada de Canadá y es el centro de 
la actividad industrial en Norte Atnérica,. es el sitio en donde se 
realiza la mayor parte del comercio con Estados Unidos .. contando 
con más de 20 puertos de entrada por via terrestre,. mariti1na y 

.. Vlcturld Jcrl Nu 11111 111111 ••!'l?•r•u.•16 .. .. ,. ""' r•f<"rJ,.J .. - J., (.JNrh•e." Ca••dl•••· 
Boh:Un inro¡-maativo de la EmbaJadn de CanadB. Vol. 5·. 110. 2. 
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ferrocarril .. cabe destacar que es aquí donde se sitúa la región de los 
grandes lagos. 

Este territorio tiene una extensión geográfica.··coffiparab.le· a los 
estados de California y-_Texas en.Estados Unidos .. Y.tres.veces et :de 
Japón, este lugar es el 1nótoi econ61nico- de· Cariadá .. poié¡ue genera 
el 42°/o del PID de __ Canadá y_ cerca_ - del ._-50% -._de'--, los· bienes 
manut·acturados y de las ex~ortac~ones·-.iriten~ivaS- e~ -·~·cnologia de 
todo el pais. 190 

' ' ..... ::-" 
Ontario es una economía lider a nivet. mundiilt~ ·d~~a'nte' i~ década de 
los ochenta registró un crecimiento'.- me.dio··, á.nual_,/d'el 4~-1 %.. asi 
mismo genera el 40o/o del empico' 'del ¡:)ais~- 1 ? 1 - sus· principales 
actividades económicas se concentran . en la . _ industria 
manufacturera, los servicios, la· aCtivid3d ·financiera y:et· comercio .. 
Su industria ocupa un tugar itnportante: eil et comercio mundiat de 
automóvitcs,. equipo electrónico,. telecomunicaciones y bienes de 
alta tecnología. 

También el sector prilnario tiene una in1portante participación en la 
economía. Este está altamente tecnificado,. ya que predomina el uso 
de la tierra mejorada principatmente para el cultivo de granos,.. to 
que convierte esta provincia en una de las regiones agrícolas -más 
grandes y diversificadas del país. 

Ontario es una de las economías más equilibradas,. ·diversifiCadas y 
productiva de bienes manufacturados ., lo que. de_fine una de sus 
fortalezas en el fen61neno de la globatización mundial de la 
producción,. el principal producto manufacturado de cSta entidad es 
el equipo de transporte, seguido por el de los alimentos. (Ver 
cuadro S. 1 ). 

IVU .. CunaJd "" -erceJo pura lo.,¡ rrt1J1u·t•U nH!'xlc.-an1n11. Ontarlt1 .. Bancon1cx1. ltJ9S. 
Pag. 3. 
1 "'

1 ldcm. Pag. <>, 



Cuadro 5.1. 
Estructura del Producto Interno Bruto en Ontario, 

1991. 

RllB O PO 

Servicios 23.S 

Manufacturas 

Servicios financieros 

Comercio 

Trans orte 

Sector Público 

Construcción 

Ener la 

Forestal Mineria 

A 'ro ecuaria 1.4 

176 

FUENTE: Canadá un mercado para los productos n1exicanos. 
Onlario. Bancomexl. 1993. Pag. 9. 

Ontario es el principal socio cotnercial entre las provincias de 
Canadá con México. Asl podemos resaltar que en 1992 de las 
exportaciones mexicanas realizadas a este pais por un monto de 
$2., 7 51 millones de dólares canadienses S2 281. 9 se ingresó a este 
territorio. Mientras que con relación a las importaciones 
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provenientes del pals nórdico $771 millones de dólares 
canadienses, $374 millones de dólares canadienses eran productos 
originarios de esta entidad. "-12 (Ver cuadros 5.2). 

Cuadro 5.2. 
Balanza comercial México-Canadá y Ontario, millones 

de dólares canadienses. 

CONC"PTO 1990 1991 1992 

Exportaciones a Canadá 1 749 2 579 2751 

Exportaciones a Ontario 358.3 2 104.4 2 281.9 

lmoortaciones de Canadá 643 561 771 
,· ' '· 

lmoortacioncs de Ontario 316.4 '235.3' 374 

Saldo con Canadá 

Saldo con Ontario 
",>:. <>·-,.- ·~ \' 

FUENTE: Canadá un mer,cado;•;para',;<losX producto~· mexicanos. 
Ontario. Bancomext. 1993. Pa,~;~·~,2-Y7,23>_'"'L, ,,,:,::, , 

Entre los principales producto'S~;.C~:;:ffiercializados encontramos de 
México hacia Canadá cquipo--·:dC .-~~anspo~te,. partes y equipo de 
maquinaria eléctrica .. maquinaria,. y aparatos mecánicos, etc. Asi 
mismo los principales produCtó·s importados a nuestro pais son: 
articulas de hierro y acero. · maquinaria y equipo eléctrico. 
maquinaria y equipo en general y vehicutos y ferrocarrites. 193 (Ver 
cuadros 5.3. 5.4). 

i...:: ldcm. Pag 23. 
l'll-' ldcm. 
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Cu•dro 5.3. 
Princip•les productos mesic•nos export•dos • Ontario. 

(millones de dólares canadienses). 

PROD CTO 

E ui o de trans orte 
Partes y equipo de maquinaria 

eléctrica 

Má uinas a aratos tnecánicos 

Muebles 

Vidrio 

Le •umbres hortalizas 

Frutos 
Manufacturas de 1netales 

co1nunes 

Materiales de recisión 

Manufacturas de hierro acero 

Alfombras 

Ju •uctes 

1990 1991 1992 

328.8 1 074.8 1 093 

282.4 350.5 443 

FUENTE: Canadá un mercado para:' IOs ~(~~~·~~~~.~~·~~::: ;~'··~.·~·xi.~~·n.os. 
Ontario. Bancomext. 1993. Pag 23. 
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C11adro 5.4. 
Principales productos importados desde Ont11rio(miles 

de dóh1res canadienses). 

PRODUCTO 1990 1991 1992 

A.-tículos de hicr.-o v acero 7.7 0.9 62.7 

Maquinaria v eQuioo eléctrico 56.9 24.2 23.9 

Maquinaria y cctuioo 46.9 35.7 44.3 

Vehículos v ferrocarriles 64.5 74.8 148. I 

FUENTE: Canadá un mercado para los productos 1nexicanos. 
Ontario. Banco1ncxt. 1993. Pág. 2. 

En segundo tér1nino encontramos a Columbia Británica., que es el 
tercer socio comercial de las provincias canadienses con México. 
La Columbia Británica se ubica al oeste del pais su área equivale a 
cinco veces la Gran _Bretai\a y 2.5 veces Japón., esta provincia 
genera el 11 .8% en promedio del Producto Interno Bruto de Canadá 
y genera el 12. 1°/o del empleo de pais. 1.

94 

Su economía es comparable en tan1ai\o a Noruega., la actividad 
económica ··se concentra funda1ncntahnente en la generación de 
servicios., el sector fii1anciero y el con1ercio. 

El sect-or· pri1nario tiene un paJ>CI secundario en la ccono1nla. La 
actividad rninera es 1nuy importante., ubicándose con10 el productor 
1ider de· cobre, asimismo .. es una economla n1uy poco diversificada 

1114 ... e,. .... .,. .... .... .. ,c .. J,,, (llJrM ,,.,,,, rr,.J,.,"•to'll ... e.JClf.·.......... c •• , .. ,,,,.,,. HrltJrtlc•IJ. H 

Dancomcx1. 1993. Png. :l. 
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en producción industrial 9 siendo el sector 1nás fuerte la industria de 
la madera. (Ver cuadro 5.5). 

Cuadro 5.5. 
Estructura del Producto Interno Bruto en la Columbia 

Británica. 1991. 

RUBRO PO CE TAJE 

Servicios 23.9 

S. financieros 18.9 

Manufacturas 12.3 

Forestal 

A •ro ecuario 

. .. 
FUENTE: Canadá un mercado par~'' )'J:)·~;c,~i~C~~s lnCX.iCanos. 
Columbia Británica. Bancomext. 1993. ·:ra·g">").7:<:: ... ·.·· 
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En cuanto a las tr~nsaccioncs comcrcia\cs entre \a Columbia 
Británica y Méx.ico. con10 ya se mencionó anteriormente. es e\ 
tercer socio co111ercial de \as provincias canadienses con nuestro 
pais pero representa una cantidad muy pequeña en dicha relación. 
de menos del 7%."' (Ver cuadro 5.6.). 

Cuadro S.6. 
Balanza comercial \\<1éxico-Canadá y Columbia 

Británica (millones de dólares canadienses). 

CONC ,pTO 1990 1991 1992 

Ex ortaciones a Canadá 1 749 2579 275\ 

Ex ortaciones a C.B. 76.6 \09.7 

lm ortacioncs de Canadá 643 
: .. 11.-::·· 

\m ortaciones de C.B. 

Saldo con Canadá . • \98\ 

Saldo con C.B. 64.3 

FUENTE: Canadá un mercado ·,liara';.,·~~- productos mexicanos. 
Columbia Británica. Bancomext.· \993. ·pa~. \9 y 20. 

Los principales productos comercializados entre ambos son: 
importaciones hechas por México, n1inerales y combustible,. pulpa 
de madera y minerales, este último rubro recientemente se ha 
comenzado a importar; entre las principales importaciones 
n1exicanas efectuadas por la Columbia Británica podc1nos 

19~ ldcm. Pag. l"J y 20. 
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mencionar: equipo de transporte, frutas.. legu1nbres, hortalizas, 
bebidas. café. etc. 190 (Ver cuadros 5.7 y 5.8.). 

Cuaadro 5.7. 
Principaales exportaaciones ll Columblaa Britllnicll 

(millone11 de d6laare11 caanaadien11es). 

P O UCTO 1990 1991 992 

E ui o de trans ortc 

Ma uinaria e ui o eléctrico 

Frutas 

Sales azufre 

Má uinas a aratos mecánicos 

Café 

Bebidas 

Alfombras 

Muebles 

Plantas vivas 

FUENTE: Canadá un mercado para los productos mexicanos. 
Columbia Británica. 1993. Pag. 20. 

,.,... tdcm. Pag. 20. 



Cuadro 5.8. 
Principales importaciones de México (millones de 

dólares canadienses). 

PRODUCTO 1990 1901 1992 

Minerales y combustibles 5.1 16.1 13.3 

Pulpa de madera 19.2 7.4 12.6 
· . 

. '.·:. Minerales o o 12.2 

IHJ 

FUENTE: Canadá un mercado para. los productos mexicanos. 
Columbia Británica. Bancomext:. 1993. Pag. 20. 

5. t .2. La i111portancia de Quebec. 

Qucbec es la parte francófona de Canadá., es ta segunda p['ovincia 
más populosa de Canadá .. la economía de este territodo refleja su 
favorable situación geográfica., su abundancia de recursos naturales 
y una mano de obra muy calificada. Este genera el 23°/o del 
Producto Interno Bruto total de Canadá y general el 24°/o del 
e1npleo del país. H'

7 

La econo111ia canadiense es la número 17 a nivel mundial .. 
comparable con Dinamarca y Austria. Su producción se concentra 
en los servicios.. la 1nanufacturas., la actividad financiera y el 
comercio. La producción manufacturera genera el 2So/o de la 

19 1 .. c ..... ., ....... -e'rc.•t1.lf~ c•rfl '"-" crfJJMc.·tu~ -#!.r; ... .,""·"· <J .. 116rc.• ... Bnncomcxt. 1993. 
Pag. 4. 
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producción nacionaL En esta provincia se localiza la industria 
aeroespacial, y los lideres de la farmacéutica. 19x 

El comercio de Canadá con México representa apenas el 1 % del 
comercio que esta provincia realiza con Estado Unidos. Asimismo 
el priméro destinó solo el 0.47o/o de sus exportaciones al inundo, al 
segundo. 199 

El sector primario no tiene una participación relevante en la 
eco11on1ía, pero su riqueza de recursos se aprecia en la actividad 
minera y la generación de energia eléctrica. En materia de 
manufacturas, tiene un ámbito diversificado, contribuyendo con el 
25% del'101al de Canadá. (Cuadro 5.9) 

iv• ldem. Png. 9. 
º" •t.r 01te6rc •• l"•cc!orJ dr ll#lrr-ra.·•N«r NorJ A•u~rlc..••llf ... Ministl:rc des affahcs 
inlcrnationalc•. Canada. 1993. Pag. 5. 
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Cu11dro !1.9. 
Estructur11 del Producto Interno Bruto en Quebee. 1991. 

PRODUCTO PORCENTAJE 

Servicios 23.8 

Manufacturas 19 

Servicios financieros 

Cornercio 

Trans orle 

Sector úblico 

Construcción 

Ener ía 

A •ro ecuaria 1.8 

Forestal minera 1.6 

FUENTE: Canadá un n1ercado para los productos mexicanos. 
Quebec. 1993. Pag 9. 

A pesar de esto a partir de 1989 las exportaciones de Quebec hacia 
México se ha intensificado .. el principal socio comercial de la 
provincia es Estados Unidos. Asimismo, cabe destacar que las 
exportaciones rncxicanas son más fuertes que las de la provincia 
canadiense .. lo que provocan un déficit para el segundo. 

De entre las provincias canadienses Qucbcc es el segundo socio 
comercial de México, después de Ontario. A pesar de que en monto 
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de las transacciones entre ambos no es muy grande y que el 
porcentaje que corresponde a las transacciones con esta provincia 
en relación al comercio con Canadá es minimo. debemos considerar 
este territorio como una buena perspectiva para el co1nercio de 
bienes. sobre todo por sus productos de alta tecnología. (Ver 
cuadro 5. 1 O). 

Cu11dro 5.10. 
011l11nza comercial México-Can11dá y Quehec. (millones 

de dól11res c11n11dienses). 

CONCEPTO 1990 199 1992 

Ex ortacioncs a Canadá 1 749 2 579 2 751 

Ex ortaciones a Quebec 161 

lm ortacioncs de Canadá 643 

lm ortaciones de uebec 144.8 

Saldo con Canadá 1 106 

Saldo con uebec 16.2 .· 

FUENTE: Canadá un mercado para . t~~·~{'p~·~;¡i~Ci~~~:~~·~-~--Xi.~an.os. 
Quebcc. Bancomexl. 1993. Pag. 22 .. 
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Entre las exportaciones canadienses enviadas a México 
encontramos: material de transporte .. principaln1ente aeronáutico .. le 
siguen los minerales, y por supuesto productos alimenticios .. aunque 
la proporción en la que se co1nercializan son variables, pero el 
producto principal es la leche en polvo. (Ver cuadro 5.1 O). 

Cu11dro 5.10. 
lmport11ciones de Quebec a México. (millones de dólares 

canadienses). 

PRODUCTO 1990 1991 1992 

EQuioos de nave~ación 41.5 18.5 20.8 

Máquinas y equipo eléctrico 2.3 2.5 13.l 

Papel 17 .8 26 12.1 

Sal v azufre 12.7 14.6 12.4 

FUENTE: Canadá un n1ercado para los productos mexicanos. 
Quebec. Bancorncxt. 1993. Pag. 22. 

Entre los principales productos que Quebec importa de México 
encontramos equipo de transporte, como automóviles .. camiones y 
sus piezas, y productos petroleros., ambas categorias representan el 
76o/0 de las importaciones de bienes mexicanos a Quebec~ (Ver 
cuadro S. 1 1 ). 
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Cuadro 5. l 1. 
Export11ciones mexic11n1111 a Quebec. (millone11 de d6hare11 

c11n11dien11es). 

Co1nbustib\e 111incra\ 
Máquinas aparatos y material 

eléctrico 

Fi\amcntos sintéticos 

Frutas co1ncstib\cs 

Fibras sintéticas 

Sales azufre 

Vidrio artlcu\os de vidrio 

Muebles 

Productos uimicos or ánicos 

1990 

56.8 

16.3 

1991 1992 

90.3 188.4 

22.3 30 

4.4 

4;2 

2.1 

·T.8 

1.8 

FUENTES: Canadá un mercado para los produclos. mexicanos. 
Quebec. Bancomext. 1993. Pag. 22. 
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5.2. Otros acuerdos bilaterales. 

Sin lugar a dudas los acuerdos entre paises representan el 
fortaleci1niento de sus relaciones; por tal motivo México y, Canadá 
han firmado múltiples acuerdos en los últimos años. Se calcula 
que, simplemente se - han celebrado alrede.dor de 30 en le 
presidencia salinista. -

Por tal motivo he1nos destinado un punto para hacer una 
recapitulación de algunos acuerdos firmados recientemente, pcirquc 
ellos son la base para tener una relación mucho más provechosa. 

Por mencionar algunos: Intercan1bio postal (1904); Cambio de 
bultos postales cerrados ( 1909); Conscripción para el servicio 
militar ( 1944, modificado en 1945). Convenio comercial (1946); 
Servicios aéreos ( 1953, 1nodificado en 1955)~ Transportes aéreos 
(1961, modificado en 1971 ); Estaciones de radioaficionados e 
intercambio de mensajes ( 1962); Comercio de hilos de algodón 
( 1970), Exportación mexicana de hilos de algodón ( 1971 ); 
Cooperación en al cantpo de las funciones consulares ( 197 3 ); 
Acuerdo para evitar la doble imposición sobre los ingresos 
obtenidos en las operaciones de barcos y aviones en tráfico 
internacional ( 1974 ); admisión de trabajadores agrícolas mexicanos 
migratorios ( 1974 ); Convenio cultural ( 1976); Memorándum de 
entendin1iento para llegar a un acuerdo que evite la doble 
imposición y prevenga la evasión fiscal en 1nateria de impuestos 
sobre la renta ( 1976); ejecución de sentencias penales ( 1977); 
cooperación industrial y energética ( 1980; Establcci1niento de una 
Delegación general de Quebec ( 1980); Intercambio de especialistas 
y jóvenes técnicos ( 1980); cooperación agropecuaria ( 1980); 
Progra111a para trabajadores agrícolas 1nigratorios estacionales 
mexicanos.. que sustituye al de 1974 ( 1982); cooperación 
agroindustrial ( 1983 ); Cooperación turistica ( 1984 ). 200 

A pesar de que algunos acuerdos no son de vital ilnportancia para la 
vida de ambos paises, sí podemos observar que de alguna manera 

2'.9.1 Enciclopedia de México. tomo 111. M~ico. l993. Sabcca imcrnacionnl. Pag. 1272. 



"'º 
las rc\acioncs han continuado, y aunque no son la n1ayor prioridad 
para tos dos,. si l1a existido constancia en la mutua cooperación. 

Ahora bien exp1icarc1nos de tnanera general lo que abarcan algunos 
tratados .. con el objetivo de entender y aprovechar la relación actual 
entre México y Canadá. 

Acuerdo para la Cooperación en et Uso Pacifico de la Energia 
Nuclear.,20 ' finnado el 16 de noviembre de 1994 .. este tratado 
representa una parte integral de la politica canadiense de no 
proliferación y constituye et instrun1ento legal a través del cual los 
requerin1ientos de política pueden ser cu1nptidos. De esta forma., 
Canadá pretende establecer este tipo de acuerdos a nivel 
internacional con dos objetivos principales: a) la cooperación 
nuclear es únicamente autorizada con paises que no poseen 
annamento nuclear (excepto Estados Unidos, China, Rusia .. Francia 
y Gran Brelaila., quienes han hecho un compromiso general hacia la 
no proliferación siendo 1niembros del Tratado de No Proliferación 
Nuclear; b) las exportaciones nucleares canadienses solo se pueden 
efectuar a estados que han establecido un acuerdo de cooperación 
con este. 

Las características fundamentales de) acuerdo entre México y 
Canadá son: provisiones que versan sobre los requerimientos para 
los derechos previos al consentimiento sobre transferencias de 
articulos nucleares y sobre el reprocesado de materia nuclear de 
alto enriquecimiento (como et uranio).. y una descripción del tipo 
de cooperación en el campo nuclear que pueda ser visualizada por 
los dos paises.202 

Este tipo de acuerdos son firmados por Canadá con el afán de que 
todos los socios canadienses en 1nateria nuclear no los utilizarán en 
ningún propósito armamentista. 

El 29 de febrero se firmaron tres acuerdos para ntejorar el 
transporte contcrcial entre Canadá y México. Esto representa que 

~" 1 .. Cunqdá ,. M.lxic..•11 firl!!ut! Ac..'.,o!'rdo Jr <"onprrpclót!I NHdo!'qr • .. Can11d•ana. Bolclin 
infocma\ivo de la Embajada de Canadá. Vol. 3. No. 1. Diciembre. 1994. Pag. 2. 
%u% Op. CH. tdcm. 



191 

inmediatamente que con1pañías de autotransporte canadienses 
podrán cargar. descargas o intcrcan1biar sus trailcrs dirccta1nentc en 
la bodegas de terminales Je ernpresas de camiones mexicanas que 
estén en una distancia de 20 kilómetros a lo largo de la franja 
fronteriza de México y Estados Unidos. Unica111ente se les 
requerirá entregar a la Secretaria -de Comunicaciones y transportes 
u~a copia del contrato con la e~presa 1nexicana contratantc.203 

Asimis1no .. para facilitar la entrada de choferes. se ha acordado 
reconocer de manera 1nutua e in111ediata las licencias corncrciales de 
conducir expedidas por las autoridades de cada pais.204 

Estos tratados permiten que la relación comercial entre ambos sea 
más estrecha. ya que un libre comercio nos permite que las 
mercancías entren con mayor facilidad.. pero también debemos 
checar que el transporte eficaz de estos bienes es necesario para 
que realn1ente se aproveche las oportunidades· que genera 
con1ercializar sin barrera arancelarias. 

La Asociación de Ingenieros Consultores Asociados (Association of 
Consulating Engincers of Canada ACEC), y la Cámara Nacional de 
Empresas de Consultoría (CNEC)~ firmaron un convenio de 
colaboración el 7 de marzo de 1994.205 Con este acuerdo se ofrece 
una amplia ga1na de conocimientos en los sectores de la consultoría 
y la ingeniería. por medio de más de 800 compaiHas miembros de la 
ECEC. que cuentan con amplia experiencia en todas las regiones 
del mundo. 

Con este tratado~ la ACEC y la CNEC._ que en conjunto cuentan con 
más de 1800 compañías irnportantes en el carnpo de la ingeniería._ 
han aurnentado las oportunidades para formar empresas conjuntas 
entre profesionales de ambos paises. con miras a facilitar el 
desarrollo de proyectos y su administración._ transferencia de 

:iu.- .. c .. .,,,J., !" MebclL·o firlftun -..:uerdo en nsuterlu Je tr-.,..sporte." Can•dlana. llolclin 
inro.-mati"1o de la Embajada de Canadá. \.ol. :t. No. :J. Pug. :J. Abnl. 1994. 
2

"
4 lden1. 

:iu~ .. Fir-• J,- C'.,,..,e,.;u Je • .- .. luh1.1rut·idn c·u,.,,Jol-,.1.!xlc•••·.. Canadl•na. Dolclln 
infonnali\.'O de la Embajada de Can;uJ.a. Vol. .l. No. 2. Mar-....:o. 19'J4. Pag. 3. 
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tecnología .. contratos a nivel 1nundial y acceso a las instituciones 
financieras internacionales. 

Debido al dotuinio de Estados Unidos en rnateria de producción de 
películas y de progra1nas de televisión en el mundo., por tal 1no.tivo 
el 8 de abril de 1991. se firmó un Acuerdo de Coproducción entre 
México y Canadá .. este se propone -realizar en colaboración -~mutua 
tnaterial cinen1atográfico y de televisión.206 

Con este convenio se pretende que no sólo el Instituto Mexicano de 
Cine participe, sino tan1bién expandirse más a nivel privado con 
Televisa y Televisión Azteca. De esta forma el átnbito que abarca 
este es: coproducción de series de televisión, documentales e 
intercambio de servicios de producción. 

Un acuerdo de vital i1nportancia entre a1nbos paises., y que 
representa uno de los puntos que hacen que la relación sea especial .. 
es el Progran1a de Trabajadores Agrícolas Temporales Mexicanos 
con Canadá. Este constituye un n1e1norándum de entendimiento 
firmado por an1bos gobiernos finnado en 1974, que en realidad es 
un arreglo ad1ninistrativo intergubernamental.207 

Tiene como objetivo fundamental facilitar el desplazamiento de 
trabajadores campesinos mexicanos a las provincias que determine 
el gobierno canadiense con el fin de satisfacer las necesidades del 
mercado de trabajo de esta área en Canadá. 

Es importante destacar lo que abarca dicho acuerdo:208 

1. La jornada de trabajo no debe exceder de 8 horas diarias ni 40 a 
la semana. 
2. Et salario se debe pagarse semanalmente en el lugar de trabajo y 
este debe ser el mismo al acreditado a cualquier en1pleado 
canadiense por el mismo tipo de trabajo. 
3. E1 alojamiento y alimentación deben ser gratuitos y adecuados. 

Colin Hoskins. ..Ca1uul.,·lllrxh·•, Co-prod1u.•tlt1,. Agrrr-t1u1t "" Ohw •11J trlrvlsiu11 
P"'K'•--',.«·" En Norah Amcl"ica "'olhoul bordcrs. Pp. 295-:101. Pag. 298. 
=u 1 Mónica V crea. .., " pt1,l/tl .. ·11 -i•r•t,.rla '-º••u1dir11•r " En CanMdá en lransición. 
Pp. S 17-541. Pag. 535. 
:"u• ldc111. 
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4. El transporte de ida y vuelta es pagado por el empleador. 
5. El pago de ·compensaciones se hará por heridas,. enfern1edades 
contraías como resultado del trabajo. 
6. Se otorgará un seguro de gastos médicos,. atención hospitalaria y 
beneficios de fallecin1iento. 
7. Los contratos son rnínimo de 6 semanas y máxirno de 6 meses. 

Los logros de este convenio son significativos ya que aflo con· ailo 
se ha incrementado el número de visitantes mexicanos·: al -- p3is 
nórdico. En 1974 se inició con 203 trabajadoreS,.. y.- diez. 3ilos 
después creció a más del doble con SSO trabajadores· ariuales. ·A 
partir de 1985 la cifra comenzó a crecer aún más con-874,. en 1986 
1 004, en 1987 1 538, en 1988 2 623, en 1989 4 369 y en 1990 
5,143.20

" 

Asimismo,. la provincia que capta la 1nayor parte de esta fuerza de 
trabajo es Ontario,. seguida por Quebec,. Alberta y Manitoba. 

Este acu"erdo rCpresenta para México una alternativa de en1pleo 
para un sector que se encuentra en desventaja. Al mismo tiernpo 
representa un fuente de divisas para el país y sobre todo una gran 
ayuda económica para los trabajadores,. porque de esta f"orn1a se 
obtiene un ingreso familiar mayor, porque los sueldos pagados por 
este tipo de empleos son incluso hasta 1 O veces mayores que los 
percibidos en México. 

Otros convenios que podernos rncncionar son: Acuerdo de 
Colaboración en el Campo del Medio An1bicnte,. donde el gobierno 
canadiense se comprometió a proporcionar una suma in1portante 
para realizar proyectos en los cuales están cooperando la 
SEDESOL. el Ministerio Canadiense del Medio Ambiente y 
empresas privadas canadienses especialistas en el control de Ja 
contaminación. 

Existe otro acuerdo firmado en 1990 relativo a la lucha contra el 
narcotráfico y la adicción a las drogas. Otro campo importante es 
el del sector educativo,. es asj que la En1bajada ha organizado 

2uv Prognuna de Trabajadores Agrlcolas Temporales con Cnnad.á. Secretada de Trabajo 
y Previsión Sociul. M~"'ico. Febrero. l VV 1. 



scn1inarios sobre Canadá en varias Universidades del país y se han 
creado algunos centros de estudios canadienses en escuelas de 
educación superior. 

Estos son únicamente algunos eJ·e~Íil:~s dC los convenios firmados 
entre amboS paises, que no represe~tan~más que el esfuerzo por 
fortalecer las relaciones, sobre tOdo en~los·últimos años, con el afán 
de 1nantcner un vinculo n1ás estrech~ ·Y· de niayor prioridad. 

5.3. La relación después de la devaluación del peso 
mexicano en 1994. 

Desde l 993 existia el ru1nor tanto en México con10 en el extranjero 
de que el peso estaba sobrevaluado, pero debido a las estadísticas 
de con1ercio resultó comprensible el hecho de que la 1noneda se 
devaluara en diciembre de 1994. 

Y como era de esperarse esto desató un cambio en el panorama 
econó1nico del país y sobre todo en su imagen en el exterior. La 
gran cantidad de inversión foránea ubicada en el mercado de 
valores comenzó a salir y las pautas comerciales a transformarse. 

Posterior a dicha devaluación et comercio entre México y Canadá 
se afectó en el sentido de las compras que se realizan al estado 
nórdico, al igual que con todos los demás. la cantidad de 
i1uportacioncs disminuye y las exportaciones aumentan. incluso los 
mismos datos de instituciones mexicanas afirman que se 1nantuvo un 
superávit para México en el intercambio entre ambos. 

De esta forma las estadísticas nos indican que a pesar de la 
devaluación de la 1noneda mexicana el comercio continua en 
aumento, conservando México el papel del socio latinoan1ericano 
más importante de Canadá. De esta forma en los tiempos 
posteriores a la entrada en vigor del TLC, Canadá es el cuarto socio 
de México en materia de importaciones y el segundo en 



exportaciones. De igual nuu1cra México ocupa el tercer sitio entre 
los proveedores canadienses y el lrcccavo entre loS cOmpradorés.210 

Es así que podcn1os constatar la importancia del, acut:rdo en las 
relaciones entre a1nbos países. ya que a pesar.,' de las -- dificultadés 
econórnicas de México en los n1cses recientes et comercio ha 
seguido intensificándose. 

En l 996 et comercio total entre Ca1ladá':·y MéxiCo·: f1ic ·-.de $7 ,2 
billones de dólares canadienses. al rededor de S billorics de dólares 
a1nericanos. lo t1uc representa alrededor del 60% dC' incrcn1c1Úo con 
relación al 11101110 csiablecido anles de la entrada del'· acuerdo de 
libre comcrcio. 211 · 

Las exportaciones canadienses se han· in.crementado en un 50% 
desde la iniciación del TLC.. y sin importar las dificultades 
econón1icas sufridas en México posterior a la devaluación .. estas 
ventas aurnentaron entre 1995 y 1996 en un 6% por ai\o, Asirnismo. 
las ventas hacia Canadá son 60% más cuantiosas que las registradas 
antes del acuerdo.212 

En general Jos productos comercializados entre arnbas naciones son 
las que tradicionalrnente se han venido ejerciendo. 

Asimisn10.. las invers1on canadiense situada en México se ha 
incrementado rápidarnente en lo pasados años. Incluso se duplicó 
durante el primer afio del TLC en 1994 y en 1995 esta se elevó a 
$1. l billones de dólares canadienses. En 1996 se n1anif'estó 
grandes rnontos de invers1011 en el sector de los serv1c1os 
financieros. Convirtiéndose Canadá en la segunda fuente nueva de 
inversión extranjera en nuestro país en a prirncra mitad de-1996 con 
una suma invertida de $408 1nilloncs de dólares norteamericanos. 
Los principales sectores siguen siendo las 1nanufacturas. minería y 
el sector co1nercial. 213 

Canadion Etubbasy in Mc~ico. Economic and Tradc Policy Scction. Marzo. 1997. 
ldcm. 
ldcm. 
ldcm. 
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Todo esto nos ejemplifica el hecho que a pesar del severo problema 
econón1ico enfrentado por México las relacionéS bilaterales con 
Canadá se. han mantenido estables e inCluso _Se han incrementado., 
fortaleciéndose de tal forma que cada::'día·:~Son ·un lugar. n1ás 
prioritario. Esto representa una muy· ·buena ·\-base para seguir 
aprovechando y forncntando la rcla.ción·: · 

Al misn10 ticrnpo esta prueba demuestra" a ~anadá., que pese a la 
problemática económica aún los nacionales< n1eXJCanoS se interesan 
en los productos canadienses y que incluso se están convirtiendo en 
proveedores rnás constantes. 

Las relaciones siguen y aunque se encuentren en una etapa naciente 
pode1nos esperar rnás logros para e futuro. Canadá continúan 
siendo un pais itnportante para México, lo de1nucs1ra la visita que 
el ailo pasado realizó el presidente Zedilla a esta nación., y los 
objetivos de dicho encuentro., dónde busca seguir pro1novicndo las 
ventajas de comercializar con nosotros., y sobre todo por el hecho 
de anunciar los esfuerzos por la recuperación interna. 

Este viaje representa un recordatorio de la buena relación que hasta 
entonces se ha n1anifestado., y la unión de ambos estados por 
enfrentar las politicas estadounidenses que van en contra de la 
libertad de flujo personas .. inversiones y comercio con los paises 
del inundo como la ley Helms-Burton.214 

Esta visita ha sido el encuentro internacional más ·importante que 
ambos paises han efectuado desde diciembre.< de 1994. L-o.s 
resultados no unicamente han sido impotartantes por lo que 
representa una gira internacional~ sino por compartir el rechazo 
hacia la ley J-lelms-Burton., de esta forrna se- ha encontrado un canal 
diplomático y pacifico extraordinario para contrarrestar las 
presiones estadounidenses. 

Estos acercamientos en contra de dicha ley., primero permnreron un 
voto contra Estados Unidos en la OEA., y posteriormente., un 
reconocimiento de Williatn Cliton de los inconvenientes que 

21 " Lourdcs Oon:1.Alcz. 04 Mtbclc.·r> •• e""ª"" "• lu 11,1,,.,,s."' El IFlaaaciero. Martes 1 K de 
Junio de 1996. Pag. 1. 
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presenta ese ordenan1icnto legal,. y la i1nplícita posibilidad de 
revisión posterior a las elecciones nortCnn1cricaDas en' noviembre de 
1996. 

Asimismo,. ambos eSlad.?s :>h:~·~ ,,'~}~cf~{~j~ ·. ~-J~\1 ~·~~~~~ ~'~:~~?:'?'~.'~n Í;or.~ar 
una cotnisión trilateral ·e11_,¡~cl.~._1_!i·a~C:O;:·d~l. ,;T_L:-C~1;i~)'./J:>aí-á;:,a11:ali:z:ar:_ el 
tema y encontrar linC.affiiéótOS\;-{~"Que-c::'(úa'dieran'º.'-,' diSminuil-'' sus 

:oens::t:en;~::·ª es. in~~~aJe-f~~J~~~~j~f"~f~,~~~&~iWi~:~fü~ está 
volviendo cada máS~ .. ~.st_~~t~'gi~O:.: no \'sol~~ e~_.: CI :"<P1.~'~'~,~~c.~-?1:~r~·ial,. sino 
en el político,. es·decir<~c -~Stá:m-a-Ói_fCStiindo~:Uºna':·cOrltraJ>artida del 
poder abrumador.de Es_tados·. Unidos.- · ··. ">'- .·,~,;.¡• ,:.>· 1 · 

~ -" . 

5.4. Las perspectivas de las transacci.ónés' Í\,;i'.!,;c¡:~o'-canadá. 

Es evidente el hecho que las relaciones entre Canadá y México se 
ha fortalecido por los últimos años,. y de· hecho podemos esperar 
que estas se sigan fortaleciendo. 

Ha sido tradicional que ambos paises no sean socios comerciales 
importantes,. pero las transformaciones actuales han ocasionado que 
esta relación usual cambiara. Estos cambios han sido desde un 
plano interno como del externo,. primero la apertura hacia afuera de 
México,. segundo la preocupación por In diversificación de ambos 
paises. En el segundo espacio la globalización, que implica nuevas 
orientaciones co1nerciales,. creando asi el TLCNA. 

El acuerdo permitirá un acceso rnucho n1ás libre en el intercambio,. 
esto a su vez colaborará para evitar el monopolio contcrcial de ambos con Estados Unidos. porque por un lado México podrá 
adquirir bienes o servicios de Canadá,. que al ser un pais 
desarrollado produce tncrcancias de primer nivel y tecnologia, por 
lo que se pudieran sustituir estas por las compradas a Estados Unidos. 
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Asi1nismo .. Canadá puede adquirir algunas productos producidos en 
México .. en lugar de comprarlos a su vecino sureño. También este 
convenio al establecer reglas libres de acceso de 1nercancfas 
provuca que los dos estados prefieran con1ercia1izar entre ambos y. 
no con terceros. 

Las principales áreas en las que pudiera existir una buena 
comercialización son las telecomunicaciones .. infraestructura ... _ alta 
tecnología.. serv1c1os financieros.. bienes manufacturados .. 
autontóviles .. consultoria a1nbientaL Dónde Canadá es un experto .. y 
rubros que México necesita actualizar y reforzar. 

De hecho,. Canadá es uno de los paises a nivel ntundial con muy 
buena calidad de vida,. posee alta infraestructura, en 
telecomunicaciones,. transporte y energía y sobre todo su dotación 
de recursos naturales es de tus 1nás ricas en el orbe. Pero 
desafortunadan1ente su economia con10 la de la ntayoria de los 
países se encuentra en crisis .. y tiene que enfrentar severos retos 
ante la actual forn1aci611 de grupos regionales y a la creciente 
inversión extranjera que provoca que 1nuchas en1presas ilnportantes 
sean de dueños foráneos. Poniendo en riesgo la alta calidad de vida 
predo1ninante. 

Aquí cabe destacar que en 1nateria de exportaciones Canadá es más 
diversificado y los productos que comercializa son 111ás 
sofisticados.. esto tanto en la cantidad de bienes y servicios .. 
contenidos tecnológicos e incluso su potencial para las inversiones. 
Por lo que podría representar una desventaja para México .. porque 
la mayoria de los productos tecnológicos n1exicanos producidos y 
destinados a la exportación .. pertenecen a empresas o consorcios 
extranjeros .. estas corporaciones son el resultado de la integración 
industrial internacional,. y gracias a esta países extranjeros han 
establecido plantas en el país. A diferencia de los productos 
canadienses que en su mayoría si son de este país.. claro que 
tenemos que tentar en cuenta el gran monto de inversión extranjera 
que tantbién existe en este estado.,. pero aún asf en su n1ayorfa las 
producción del estado proviene de empresas canadienses. 



Otro aspecto importante en la relación es la creciente dependencia 
mexicana de algunos productos canadienses como: la leche en polo, 
trigo, cebada y scrnillas oleaginosas. Esto representa la 
vulnerabilidad que como en cualquier interacción de dependencia 
tiene cualquier nación, sobre todo porque los productos 
mencionados son de prirncra necesidad y porque cualquier 
circunstancia que altere un buen con1ercio de estos bienes, 
representarla un grave problema para nuestro país. Claro que 
también somos vulnerables de vivir una situación parecida con 
Estados Unidos. 

Ahora bien. como podemos observar las mayoria de las 
oportunidades serian con mayor ventaja para Canadá debido a las 
restricciones rnexicanas de exportación, a pesar de esto las 
estadisticas nos indican que nuestro país vende rnás en este país, 
que él en el nuestro .. pero esto es resultado de la costun1bre de los 
compradores de dirigirse al proveedor tradicional estadounidense, 
por lo que no podernos desplazar la idea que este enfoque pudiera 
cambiar, si los canadienses reaJizaran un esfuerzo por penetrar 
nuestro mercado, ofreciendo Ja variedad de mercancias que 
produce. 

Al mismo tiempo esta relación puede ocasionar una serie de 
conflictos, sobre todo por Ja competencia de ambos estados en el 
mercado norteamericano, porque algunos de los productos rnás 
fuertetnente enviados a esta nación son las principales 
exportaciones de México y Canadá, tal es el caso de los 
combustibles n1ineralcs, 111aquinaria y partes rnecánicas, equipo de 
transporte, maquinaria, equipo y partes eléctricas, manufacturas de 
hierro, y fundiciones de hierro y acero. 

Todo esto hace que la relación entre México y Canadá sea 1nuy 
especial porque son dos paises nacientes que intentan buscar 
nuevos horizontes y desligarse de la influencia norteamericana, 
aunque esto representa un connicto dificil de solucionarse y un 
propósito dificil de alcanzar. Pero a pesar de todo esto no podemos 
negar el hecho que la relación cada dia es rnas estrecha. 
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CONCLUSIONES. 

No se puede negar el hecho que las transformaciones en el 
entorno internacional han sido necesarias. sobre todo por la 
necesidad de los paises de extender su comercio al extranjero. 
Provocando que las transacciones con el exterior sean 
inevitables. 

Canadá y México no han quedado fuera. de tal manera han 
diseñado las pautas en el vida interna para hacer frente a est•• 
transformaciones. Y de hecho es bajo estas circunstancias que 
se han cornenzado a fortalecer las relaciones entre arnbos paises. 
El tema central del trabajo fue precisamente el desenvolvimiento 
y fortalecimiento de dichos vinculas en el área económica. 
lnicialn1ente se pudo observar algunos aspectos que no se pueden 
dejar pasar. por ser fundamentales. por ser la base de las 
caracteristicas de cada nación. n1e refiero al estudio de la 
geografia y estructura econón1ica de ambos estados. 

Sin lugar a dudas una enonne diferencia entre los paises es su 
perfil económico; simplemente el ingreso por habitante 
canadiense es casi seis veces n1ayor que el mexicano. La tasa de 
crecimiento se triplica y la tasa de inflación en México es 
gigantesca a comparación de la canadiense. Estos datos nos 
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dc1nucstran en seguida que Canadá es una nación dcs;:irrollada y 
México esta tnuy lejos de alcanzar estos estándarcs'-dc vida. 

Esta afirtnación ta1nbién se pucde.c~mp-~ob-~-r c~l1_.las -estadísticas 
en 1nateria den1ográfica .. la densidad de· .. población es· mucho 
1nenor en Canadá,. al igual que la taSa;'dc:--:_c"recimiento de la 
población y In alfabetización es_ n1enor_.".en·· MéXico. Todos estos 
aspectos indican -que Canadá cs:un; pai5:'·d~Sllri:-Ollado y que poÍ' el 
nivel de crecimiento de la población_.;.;.y :~u ·'edue:ación tienen el 
perfil de seguir asi. · · · 

Es importante destacar lo que . implica el ·porcentaje de la 
población por edad; en México la 1nayoria de la población,. de 
decir. casi la n1itad tiene entre O y; 19 años. lo que indicaría que 
en un futuro no n1uy lejano se necesitará un gran nú1nero de 
fuentes de trabajo. Esta cuestión es diferente en Canadá. porque 
las estadísticas de1nuestran que los diferentes rubros por edades 
son en cantidades proporcionales .. la n1ayoria de la gente que 
representa el 33.9o/o está confonnada por adultos cJe entre 20 y 39 
anos., esto quiere decir que en su n1ayorla la gente ya tienen 
cierto nivel de estudios o ya forma parte de la fuerza laboral. 

Después de esto se tiene la libertad afirmar que debido a la 
diferencia de cli1nas por la ubicación geográfica. al encontrarse 
Canadá más al norte que México. la producción de materias 
prhnas es diferente en algunos productos. pero al mismo tien•po 
se encuentra que n1uchos otros son los ntismos. 

En cuestiones de actividades econ61nicas ambos paises obtienen 
la mayoría de su ingreso en el ran10 de los servicios. Ta1nbién. la 
producción industrial es muy parecida en los dos. predominando 
la elaboración de autos y sus partes. o tnaquinaria. Es 
importante destacar que este rubro podria tener un fuerte 
competencia .. sobre todo al ubicar esta mercancía en el mercado 
de Estados Unidos. 

En cuestiones de productos prilnarios Canadá es el principal 
productor de madera y pulpa en el n1undo. A pesar de no tener 
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una gran cantidad de suelos cultivables este pafs es también uno 
de los principales productores· de alimentos a nivel 1nundial,. 
incluyendo sen1illas · oleaginosas. productos marítin1os,. ·entre 
otros. 

A diíercncia de Canadá., México ta111¡1oco tiene n1ucha tierra 
cultivable. pero esta situación si se refleja al no ser nuestro país 
autosuficiente en 1natcria de alimentos. 

Hay que destacar que en materia de política comerciales y 
económica hay enormes similitudes entre ambos paises. En 
Canadá también se estableció un fenómeno deno1ninado Apertura 
Co1nercial. claro que esta no se llevó a cabo corno sucedió en 
México. pero si existieron grandes transf"ormaciones en las 
politicas internas. 

A princ1p1os de siglo la eco1101nía canadiense era muy 
nacionalista .. pero este concepto se ha ido perdiendo a lo largo de 
los años.. priin..:rn la crisis de la Segunda Guerra Mundial 
ocasionó la búsqueda de inversiones extranjeras .. y con el inicio 
de la crisis de la década de los ochenta se puso en tela de juicio 
la activo participación gubernamental en la actividad económica. 
De esta forma las empresas del estado se comenzaron a 
privatizar.. y se fo1nent6 una nueva política libreca1nbista. 
Durante la segunda mitad de Jos años ochenta,. se comenzó a 
ilnplantar la nueva política económica y comercial,. teniendo 
como objetivo funda1nental la firma del tratado de libre comercio 
con Estados tJnidos. 

En si esta aplicación de una nueva polftica comercial no afectó 
drástican1cntc la actividad económica del país,. porque es un 
hecho que convenia al propio estado. Ya que al· ser un pafs 
altarnentc exportador necesita reciprocidad de otros paises. 
Asin1ismo,. el cambio se efectuó más que nada por el hecho de 
buscar nuevas alternativas de desarrollo. A diferencia de lo 
sucedido en México por orden,. de las instituciones financieras 
internacionales. 
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En cuestiones de diversificación las políticas en an1bos paises ha 
tenido los mismos objetivos,. desligarse de la dependencia hacia 
Estados Unidos, aqui cabe destacar que a pesar de los esfuerzos 
por cumplirlos,. lu relación hacia Estados Unidos sigue siendo 
agobiante. Una alternativa dentro de estn nueva estrategia 
internacional es la relación entre México y Canadá, que ha 
resultado una idea buena,. sobre todo por el incremento de las 
transacciones con1ercialcs a raiz del TLC y porque se han unido 
para oponerse a algunas politica de Estados Unidos,. que afecten 
la autodeterminación de los pueblos. 

A pesar que en un principio crear una vinculación más estrecha 
entre México y Canadá fue una respuesta obligatoria ante la 
confonnación del TLC, sobre todo por la parte canadiense, que 
se incorporó al acuerdo por no quedar en desventaja en el 
mercado estadounidense por la com¡1etencia de algunos productos 
mexicanos. Pero,. los frutos han sido buenos~ porque como ya se 
indicó el comercio ha aumentado y sobre todo se ha generado una 
alianza estratégica. 

La historia de la relaciones bilaterales es escasa, ya que los 
contactos fueron casi inexistentes, y a pesar que en el-- Porfiriato 
los canadienses invirtieron en el país, no -fue hasta la década de 
los noventa cuando la participación conjunta se comenzó a 
mencionar con más fuerza. 

Principalmente el desconocimiento eOtl-e a~bos estados se debió 
inicialmente al hecho que Canadá era una colonia hasta el 
presente siglo, por lo que. __ las ·rela-ciones exteriores eran 
practicadas por la corona inglesa. de esta "forma los intercambios 
se realizaban básicamente Cón :~·la Comunidad de Naciones 
(Commonwealth). y en segundo' término con Estados Unidos dada 
la cercanía. 

Ya una vez que Canadá logró la independencia de Ja Gran 
Bretaña, co1nenzó a establecer relaciones oficiales con varios 
paises, y es hasta 1944- cuando las inicia con México. Y 
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posterior a esta fecha los contactos fueron esporádicos y sin gran 
relevancia. · · 

Con todo esto se puede observar que Canadá es· ffiuy jovCn en 
materia- de relaciones extCrio"res, . por lo que su · 1imitada 
experiencia ha hecho que su relación se dirija básica1ncn-te'hacia 
Estados Unidos. 

Pero a ·pesar de los intentos de acerca1uiento, fue·· hasta ·la 
creación del TLC que se ha logrado una mayor constancia en el 
desenvolvimiento dt: la relación, provocando un mayor interés 
111utuo_ y por consiguiente un 1nejor entendilniento. 

Es asi que hasta hace un par de ai\os ha comenzado a existir un 
111ayor interca1nbio de ideas, ambos paises han encontrado los 
punto·s en co1nún, que son sobre todo los principios de su política 
ex.terior·y ,la formación de una alianza estratégica que in1plique 
crear un contraP.eso al poder hegen16nico estadounidense. 

~·s solo_ hasta enl'onces que las ideas creadas de uno hacia el otro 
se-ha transformado, Canadá ya no ve a México co1no un sitio 
inestable pollticamente. y México ya cambio la idea que Canadá 
es un apéndice de Estados Unidos. 

Se ha n1encionado mucho el hecho que las relaciones se han 
incrementado y corno se comprueba, de una manera sencilla al 
analizar las estadisticas comerciales, que indican fuertes 
incre1nentos año tras año. 

Es importante destacar, el papel que Estado Unidos juega en las 
transacciones entre ambos países, el hecho de la triangulación 
comercial, que provoca que las estadísticas no sean del todo 
exactas. Por tal motivo es que existen las diferencias entre lo 
que calcula un pais y el otro, que incluso representan 1nontos 
bastantes considerables. 
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Los principales rubros de las transacciones Son los, productos 
manufacturados. sobre todo el .de -automóviles y sus partes asi 
como n1aquinaria y equipo induStriaL\'_, -.... ~-~--- ~.'- . _ . 

Es i1nportante destacar qu·~--~;~-~-Í/f.::·\~~·{~·~~~:~-~--;/~:~·;:~~i~~ica más 
a1nplian1ente a partir. de la· entl-ii-dá"c;e.D~/,VfgO_l-{<i:Cr Tt;~;·:·y,:'Sin· e-o-otar 
con la devaluación del peso ·en ,.1_994-\°y.,·.1~':.·crisis'?~~nsecu_ente los 
negocios se han n1antenido .)~ eSi8t>1es-:~fé-~~=TnC1USO ---:.h811~ ... _seguido 
aumentando. ::;-;f.,--. .::-· (;,--,..,-· · · - · 

De esta forma cada pals co~l~~~~:;.{i:}~i~:.:c~n lugar más 
in1portante en su co1nercio con el· ext.C~icir:~·de_l ··o~ro estado. sobre 
todo por la parte mexicana qué ya:se· sitúa'· en ."el tercer sitio sólo 
por debajo de Japón. · 

Los servicios representan una in1port8Üte -fuente de ingreso en la 
actividad económica de cualquiei- pafs por tal motivo es muy 
importante reglamentar por medio de un tratado de libre 
comercio las interacciones en esta materia entre los diversos 
estados. 

México puede obtener de Canadá serv1c1os de alta calidad en 
1nateria de capacitación tecnológica. y de hecho esta situación se 
ha manifestado an1pliamente. Asimismo. el 1ncjor servicio que 
México puede ofrecer es el turistico~ que también es relevante en 
la relación. 

Otra cuestión es la importancia de la inversión canadiense en 
México., es innegable que es minima en comparación a la 
cantidad total establecida. pero tan1poco se deben despreciar los 
esfuerzos por parte de Canadá de hacer las inversiones. y porque 
se refleja el interés de esta pais en nuestra nación. 

Ahora bien, mucho se ha 1ncncionado con relación a lo servicios 
financieros canadienses., lógican1ente al ser un pais 
industrializado esta área ta1nbién tiene que estar muy 
desarrollada. De hecho cierta participación e interés canadiense 
en esta área ya se ha 111anifcstado. tanto en la ubicación de 
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algunos de sus bancos en el pais, como la alianza creada con 
lnvcrlat. Definitivamente esta es una de las áreas donde se 
puede sacar 1nás provecho del vinculo, tanto por_los rendimientos 
que puede tener Canadá, co1no los beneficios técnicos que puede 
obtener México. 

Existe un tc1na funda1nental en la relación bilateral, la relevancia 
de la EDC.. es increíble cotno se habla . muy poco de esta 
institución.. cuando son 111011tos exorbitantes los que se 
proporcionan a las empresas mexicanas para financiar las 
i1nportaciones provenientes de Canadá. Esta institución 
representa una buena opción para financiar co111pras con este 
país. 

Un aspecto importante en las relaciones internacionales son las 
expos1c1ones comerciales, sobre todo aquellas que se han 
realizado continuamente a partir de la entrada en vigor del TLC. 
estas no únicamente acreditan nuevos contactos y negocios, sino 
que aun1entan de n1anera significativa los n1ontos de tas 
transacciones co1nerciales. 

En el 1nis1110 lugar se puede situar los convenios efectuados entre 
Estados Unidos y Canadá. que demuestran el interés mutuo por 
mejorar la relación.. otorgando nuevos campos libres para 
interactuar. 

La relación que México efectúa con las principales provincias 
canadienses'" es una buena estrategia mantener buenas relaciones 
con ambas divisiones. sobre todo por si en algún momento 
Quebcc se conforma como un estado libre. Y porque el hecho de 
conocer las distintas culturas es conocer al mismo tiempo el 
mercado y los productos potenciales que pueden ser colocados en 
él. 

Se puede constatar que en general Canadá mira a México como 
un lugar donde ubicar sus mercancias~ n1ás que un lugar dónde 
invertir .. por esta razón es que la inversión es escasa .. mientras 
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que el comercio es considerable.. incluso nuestro país es el 
principal socio co1nercial de este estado en A1nérica Latina. 

Asimis1no, el TLC ha sido el factor fundamental que provoca que 
las relaciones sean más intensas .. esta afirmación se funda1ncnta 
en el hecho que Canadá al ser un pafs exportador buscaba un 
lugar· seguro y fácil de accesar a él para colocar sus mercancias. 
De esta forma al ser México parte de Arnérica Latina., se 
considera un sitio con problc1nas políticos., de tal manera que 
Canadá prefiere ubicar su atención en otras zonas 

Al mismo tien1po hay que destacar que se ha registrado un 
superávit mexicano en la relación con Canadá., según las 
estadísticas de este país. Por lo que existe un con1promiso mayor 
por parte de los mexicanos de investigar mejor el mercado 
canadiense para ampliar la gama y volún1e11es de exportaciones a 
esta pals. 

Ahora bien hay que destacar que tas cifra 1nexicanas indican que 
el déficit es para México, esto es por las rnercancias que son 
reexportadas por Estados Unidos. El heeho de que se calcule un 
superávit para nuestro pals suena increlblc, porque Canadá 
exporta bienes manufacturados de alta tecnología y calidad.., 
mientras que nuestra nación se encuentra 1nuy limitada en 
cuestión de productos a exportar. 

Otra cuestión relativa a la relación es la rivalidad de ambos 
estados, que co1npitcn por el mercado estadounidense. sobre todo 
en productos de alta y 1ncdiana tccnologin, como los 
electrónicos. y el equipo y rnaterialcs de transporte. que son dos 
rubros de sun1a importancia de la economía de a1nbos estados. 

Pero al mis1no tiempo tan1bién se debe 1nencionar que existen 
otros muchos factores en los que a1nbas economias se 
complementan. Y donde las principales importaciones 
canadienses son al 1nismo tic1npo las exportaciones mexicanas 
n1ás significativas, tal es el caso de los combustibles n1inerales. 
maquinaria.. y partes 1necánicas~ equipo de transporte .. 
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maquinaria .. equipo y partes eléctricas .. 1nanufacturas de fundición 
de hierro, y fundiciones de hierro y acero. Por tal n¡otivo hay 
que an1pliar el monto de producción de estos rubros para 
destinarse al mercado canadiense. 

En 1natcria de inversión la relación no ha sido n1uy itnportante .. 
sobre todo porque el principal objetivo canadiense es vender sus 
mercancías .. esto se genera sobre todo por el desconoci1niento de 
nuestro país en Canadá .. cuestión que ha ca1nbiado con la entrada 
en vi~or del TLC .. porque ya comienza a descubrir a México 
co1no un país.. donde la mano de obra es una 1nercancia 
abundante. 

Otro factor importante en la re,ación .. pero que de hecho ya no 
entra en el rubro económico., pero que se considera con10 una 
área donde se pueden cosechar algunos logros en esta área 
posteriormente., es la unión estratégica de México y Canadá., 
derivado de las coincidencias de an1bos en 1nateria de política 
exterior. Ambos creen en la importancia del muliteralisn10., en la 
libre autodetenninación .. la no intervención y la solución pacifica 
de controversias. 

Esto aunado a las presiones que han sufrido por parte de Estados 
Unidos a lo largo del tie1npo .. ha provocado que a1nbos estados se 
idcntiíquen y unan en la búsqueda de objetivos comunes .. este 
hecho lo ejemplifica la visita de Zedilla a Canadá. donde junto 
con Jean Chretien hicieron pública su manifestación en contra de 
la Hclms-Burton. 

Esto sólo representa el comienzo de dicha alianza, que en un 
futuro pueda redituar en evitar o al n1enos disminuir los efectos 
negativos de alguna politica estadounidense contraria a los 
principio de polhica exterior de ambos estados. 

Asimismo .. la ;elación representa un mayor tlujo comercial entre 
an1bos paises sustituyendo algunas co1npras de Estados Unidos .. 
por su puesto esto no in1plica dejar de consumir productos de 
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este pafs. de hecho seria imposible, per-0 sí adquirirlos de 
Cualquiera' de los dos paiSes integrantes de TLC que los elabore. 

Ante tales cfr-Cunstancills la· hipótesis manifestada se comprueba .. 
con ánterioridad no ·exiStió un vínculo es1recho entre México y 
Estados Unidos~ pCro esto se ha transfortnado por el TLC .. 
in"dic.ándose Un aumento significativo en las transacciones 
comerciales entre arnbos paises, y sobre lodo se co1nienza una 
alianza estratégica.. que si bien aún no registra logros 
transcendentales, si tiene una buena perspectiva de hacerlo. 

Hay que seguir 1nuy atentos ante las futuros can1bios que 
pudieran suceder en los vinculas enlre Canadá y México, aunque 
lo más probable es que sigan siendo buenos. y seguramente las 
transacciones continuarán aumentando cuantitativa y 
cualitativamente. 
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ANEXO 1. 

Reforma" a la l.ey llanearía meidcana. 

J. Formación de grupos financieros integrados, es decir, <1ue las e1npresas 
de este ámbito, podrán tener subsidiarias Je todo ti110 de instituciones 
financieras. 

2. Existe una separación entre grupos financieros industriales y corncrcialcs, 
esto es, que cualquier gn1po financiero no podni controlar a uno industrial o 
comercial o viceversa. 

3. Las personas fisicas que participen en estos grupos financieros y en 
bancos no podrán tener más del 5% de las acciones, o en casos especiales 
más del 10~-0 de los mismos. 

4. El gobierno podrá participar en la banca hasta 100% de las acciones, si 
así lo considera pertinente. 

S. Se otorgan nuevas facultades a los consejos directivos, especificando sus 
responsabilidades en lo que toca a las política de caplación. crédito. 
inversiones .. y a la definición de estrategias particulares. 

6. Los bancos múltiples ya pueden reunirse en !:,,'Tllpos financiero. en1prcsas 
de factoraje financiero. aln1ancccs generales de depósito .. casas de cambio y 
sociedades de inversión. 

7. Con relación a la inversión extranjera en los gnJpos financieros~ la banca 
y casa de bolsa podrán llegar un máxirno de 30% de Ja propiedad. 

8. Se elimina el régimen de inversión obligatoria para la banca., encaje legal .. 
por un coeficiente técnico de liquidez. que se satisface con la inversión del 
30% de los recursos captados en depósitos con interés en el Banco de 
México o C!D títulos guben1an1cntalcs. 
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ANEXO 2. 

El comercio entre Méidco Est11dos llnidos y C11nadá, en 
pnr~entajrs. 

1970 1975 1980 1985 1987 
Canadi 

Exportacio11es 
E.U. 65.4 65.7 63.I 77.8 75.5 

México 0.56 0.68 0.65 0.33 0.41 
lrnnn.rtaciones 

E.U. 71.1 68.1 70.I 70.5 68 
México 0.33 0.28 0.51 1:24 0.41 

E.U. 
Exnortacioncs 

Canadá 21.3 20.21 15.3 21.6 23.9 
México 4.0 4.8 6.8 6.23 6.4 

l1nnnnacioncs 
Canadá 27.8 20.9 16.36 18.77 16.7 
México 3.06 2.9 5 5.35 4.84 
Mésico 

Exnortacioncs 
E.U. 70.25 61.5 65.8 73.2 64.7 

Canadá 0.86 1.48 0.75 1.78 1.5 
lrnoortaciones 

E.U. 63.71 62.9 61.4 66.6 61.9 
Canadá 1.99 2.22 1.9 1.6 2.8 

FUENTE.: ONU, Anuario estadístico Je comercio inlen_1acional. 



212 

Intercambio con1ercial de los socios del Tl.C. 

Exuortacioncs canadienses E.U. México 
1994 184.2 1.083 

'.Ha variación (22.2) 131.2) 
1995 209.9 1.142 

º/o variación (13.9) (5.4) 

Exoortaciones de E.U. Canadá México 
1994 137.3 69.4 

o/o variación (20.5) (33) 
1995 150.9 63.5 

%variación (9.8) (-8.S) 

Exoortaciones mexicanas Canadá E.U. 
1994 4.S ·67.6 

º/o variación (21.5) <29.8'Í 
1995 5.3 .,.· 84.7 . 

0/o variación <18.2) <37.5) .. 

FUENTE: Sta1istics Canada. 1996. 
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Comercio me•icano coo las provindas canadiem1es. miles de 
dólares canadienses. 

Provincia 1993 1994 1995 
Export 85 425 141 003 171 488 

Al berta ln1oort 42 366 60 298 70354 
Expot 46 964 77 092 53 902 

Columbia Británica lmoon 155 965 168 673 227 840 
Export 51 806 65 739 66007 

Manitoba hnoort 30 738 22 750 31 319 
Export 6469 4 187 16 709 

Nueva Brunswick hnport 11 790 13 182 19 979 
Expurt 6 417 57 134 

Terranova lmpurt 8 965 543 674 
Export 25 244 9 806 10453 

Nueva Escocia lmuort 41 590 37 563 4 984 
Export 378 611 427 711 565 584 

Ontario hnoort 3 100 256 3 964 570 4 677 761 
Expon 291 265 267 

Princioe Eduardo l1nvort 74 55 1 
Export 111 188 170 630 78999 

Ouebcc hnuort 330 174 250 852 310 263 

FUENTE: Statistics Cruiada. 1996. 
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Comoosiciim del comercio entre C11n11dli y Est11dos llnidos. 
miles de millones de dól11res est11dounidenses. 

1980 1989 

Exnort ln1nort Exnort lmnort 

Canadá 

Total 64.93 58.98 116 113.97 

Productos ori111arios 32.91 15.62 42.61 17.75 

Manufacturas 29.98 41.21 69.05 : 92.61 

Esbados Unidos 
.·. 

Total 25.64 253 363.63 , 493.01 
'• ··.'·. ·' 

Productos nrin1arios 71.17 121.88 81;28. ·. 111.63. 

Manufhcturas 145.91 124.23 264.71 366.43 
. 

FUENTE: Statistics Canada. 1992. 
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Vlnculos comerciales y de inversión de Estado" Unido" con 
Canadt y M~llico, millones de dólares estadounidenses. 

C11n11dá Mésico 

1985 1989 1985 1989 

Exoortaciones de E.U. 47 251 78266 13 635 24 969 

lmnortaciones de E.U. 69 427 89 550 19392 27 590 
Inversión Extranjera 
Directa (acciones) 77.4 119 14.6 26.6 

Participación de E.U. en 
la Inversión Extranjera 75% 68% - 62.8% 

Directa 

FUENTE: lnvestmcnt Cwmda. 1987. 1989. 
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h1versiones directas en Canadá y en el exterior, millones de 
dólares canadienses. 

1'>84 1985 1986 

lnvcrsioncs extrajeras 
directas en Canadá 79.6 83.9 93 

(acmnulativas) 

Inversiones directas 42.8 50.4 56.1 
canadienses en el extranien.1 

FUENTE: Economic and Trade Analysis Divison. Canada. 1988. 



ANEXO 3. 

l .ogros de la l•:nc por área geográtie11. 

Total del volun1cn de negocios. en nlilloncs de dólares. 

Norte An1érica y el Caribe 
Europa 
Pacifico y Asia 
Lejano oriente y AtHca 
Sur A111érica 

Total de seguros. millones de dólares. 

Norte América y el Caribe 
Europa 
Pacifico y Asia. 
Lejano oriente y Africa 
Sur América 

Financiamiento a las exportaciones. 

Norte América y el Caribe 
Europa 
Asia y Pacifico 
Lejano Oriente y Africa 
Sur A1nérica 

FUENTE: EDC. SEE. Anual Rcport. 1993. 

4 857 
2 269 
2 901 

665 
076 

3 883 
1 357 
1 940 

555 
840 

974 
912 
961 
110 
236 
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