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INTRODUCCION

El presente trabajo describe y analiza ¢l contlicto de los “excluidos” en 1a Universidad Nacional

Auténoma de México, que tuvo lugar ¢n Jos meses de agosto a octubre de 1995,

La importancia del tema en cuestion obedece a las siguientes razon

hd La trascendencia de la institucion. Por la importancia de la Universidad Nacional, su
tradicion, dimensiones, cobertura ¥ complejidad como institucion educativa, el estudio de
1a misma. de alguno de sus sectores, subsistemas o dependencias, cobra particular interés
por scr caja de resonancia de una parte de la sociedad v, a la vez, de influencia en ésta

s de nivel superior.

y en general en las instituciones educativ

A Lo caracteristico del escenario. La UNAM, como su nombre lo indica, es una institucion
autonoma, lo que le permite autogobernarse, ¥y por supuesto, resolver a traves de sus
Sérganos de gobicrno y procedimientos sus propios conflictos. Este status de autonomia
frente al gobierno, '/ a nuestro juicio, ofrece también un panorama de mayor flexibilidad

y posibilidades cn la gestion de sus problemas, no por ambigiiedad en su normatividad,

sino por tratarse d¢ una institucion esencialmente académica. En este singular contexto se
desarrolla ¢l contlicto estudiantil de fos "excluidos”. el cual pone a prucba. implicitamente,
la eficacia de los drganos de gobierno universitario y del sistema de educacion media

superior ¥ superior del pais.

- La importancia del tema. El estudio se refiere a la participacian, manifestaciones y

demandas de uno de los sectores clave para el pais: los jovenes. estudiantes, aspirantes,
"excluidos”. Pero sin duda, su valor no sélo es econdmico. demografico. social o

ino también lo ¢s como un factor de influencia politica, de movilizacion ¥ de

cducativo,
presion dentro de las propias instituciones educativas como fuera de ellas. De ahi Ia

pertinencia de su analisis.

!/ Cfr. Danicl C. Levy. Universidad y Gobicrno en México. La ia en un ritario. México.
FCE, 1987, 176 p. p. 45 y ss.
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El tema contempla diversos aspectos quc pueden scr abordados desde diferentes perspectivas, por
cjemplo, se puede tratar a partir de lo que representa o represento para la plancacion de la
educacién media superior, la evolucion de la oferta y la demanda en cste nivel; la evolucion de
la matricula cstudiantil y su cobertura, asi como los métodos de seleccion ¢ ingreso de las

diferentes instituciones.

Otro angulo se refiere al estudio de concepciones tales como la "masificacion” o “la elitizacion™
dec 1a cducaciéon media superior en ¢l pais v particularmente en la UNA®M: sus ventajas,

desventajas ¥ viabilidad de cada uno de ostos proyvectos.

Sin embargo, para los cfectos ¥ caracteristicas de este trabajo recepcional, lo que se pretende es
realizar un analisis del conflicto durante los meses de agosto a octubre de 1995, que permita
abordar los aspectos de la participacién estudiantil en torno a una problemaitica y decisiones

especificas de la Universidad Nacional. Para ello se plantean los siguientes cuestionamientos:

* JPor qué se gesta el conflicto?

- (Quiénes fueron los excluidos ¥ cOmo se organizaron?

he (Cuiles fucron sus demandas? ¢Estas se modificaron, en qué grado? (Cudles fueron sus
acciones de protesta?

d ¢ Cual fue ¢l impacto en la comunidad universitaria, cémo actuaron lus autoridades y qué
otros actores se manifestaron?

- ¢(Existicron factores externos?

A (Como se resolvio el conflicto » cuiles tueron los acuerdos?

hd LQué repercusiones s¢ desprenden de tal experiencia?

La investigacion se orientd en dos ejes. El primero fue cronologico. con lo que se busca realizar
una periodizacion del conflicto y ubicar las diversas ctapas Jdel proceso global. Paralelamente. se
atendioé a los actores, fundamentalmente los “rechazados”. se analizan sus posiciones, demandas
vy acciones, cudles fucron, ¢n qué medida se modificaron y cudl fue la intensidad de estas Gltimas.
En otras palabras, lo que se¢ pretende es encontrar la logica del movimiento y la caracterizacion

del conflicto.
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El trabajo esta dividido en cuatro capitulos. El primero corresponde a reflexionar sobre la manera
en coémo se¢ concibe la actividad politica en la Universidad y se presenta a los principales actores

que intervinicron en el desarrollo del conflicto.

En el segundo capitulo se ubica ¢l contexto histérico de la evolucion de la matricula nacional,
asi como la evolucién de la matricula y [a demanda en la UNAM. Se presentan los resultados del
proceso de seleccion 1995-1996 v ¢l inicio de la movilizacion,

El tercer capitulo se aboca a la toma de la Rectoria y Ias manifestaciones de protesta generalizada
ante tal acto.

En ¢l cuarto capitulo se revisa Ia fase de negociacion, las diferentes propuestas plantcadas y las
altimas acciones de movilizacion.
Finalmente. se incluyen las consideraciones y conclusiones de las comisiones del Consgjo

Universitario integradas para analizar la problematica.

En cuanto a las fuentes es necesario sefalar que, dado ¢l cardcter y lo reciente del proceso, se
consulté fundamentalimente los diarios nacionales para reconstruir los hechos. En algunos eventos
particulares ¥ con ¢! afin de no cacr en parcialidades. se decidid citar ia version de los periddicos,
con la reserva de que no todos trataron con la misma cobertura, amplitud y precision las
diferentes actividades, atn mas, on algunos casos la informacién e¢s contrastante. Para
complementar ¢l contenido ¥ tener mayores referencias se acudid a la entrevista,

En gencral este repaso de actuividades constituye ¢l cronograma de un conflicto en la Universidad

y recoge ¢l testimonio de los actores involucrados.



Capitulo I

LA POLITICA Y LA UNIVERSIDAD

La Universidad Nacional Auténoma de México es una institucién cuyos fines son "impartir
educacidon superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos

utiles a la sociedad; organizar ¥ realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones

y problemas nacionales, y extender con la mayvor amplitud posible fos beneficios de 1a cultura”™.”/
L.a UNAM tiene derecho a organizarse como lo estime mejor, asi como a impartir sus ensefianzas
y desarrollar sus investigaciones, de acuerdo con el principio de libertad de catedra v de
investigacion.

No obstante el caracter eminentemente académico de la institucion, las relaciones politicas en la
Universidad se presentan en diversos ambitos. Algunos de éstos son: la relacion con ¢l gobiermo
federal, 1a forma en que opera ¢l gobierno universitario y las formas de representaciéon y
participacién de los diferentes sectores de In comunidad universitaria: personal académico,

trabajadores administrativos y estudiantes. ¥/

En este trabajo se considern ademis que la universidad no existe por si v para si. sus objetivos
y funciones tienen plena insercidn en el sistema social que la abarca. En sus articulacionces
internas y cn sus relaciones externas 1a universidad no conforma un todo unitario y funcional. Los

mecanismos de interrelacién en ocasiones producen dinamicas cncontradas ¢n torno a los cuales

se¢ constituyen los problemas universitarios.

"Desde y hacia fucra, en un pais como México, la universidad es una parte esencial de la

cstructura de poder ¥ pucde mantener con el gobierno, las fuerzas v los actores sociales,

3/ UNAM. ey Orgdnica de I2 Universidad Nacioaal Auténoma de Mérico, “Anticulo 17, México, UNAM,
Oficina del Abogado Genceral, 198G, 325 p. p. 10,

T/ Véase Victor Manucl Durand Ponte. "Orpanizacidn institucional de la UNAM ¥ calidad académica
Mexicana de Sociologia. vol $S. nam. 3, julio-ssptiembre, 1996, pp. 215-307. p. 266.

Revista
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relaciones de complemcentariedad o conflicto. En jo interno, la universidad ¢s un campo activo
de lucha entre los grupos qQue sec disputan el control institucional (Becker, 1970; Lomnitz, 1980).
Los grupos quc controlan la institucién adquieren un espacio de poder en el sistema politico, que
es uno de los objctivos por el cual se entfrentan. Asi, el impulso de nuevos cambios esta permecado
por los modelos de organizacion y los proyectos de universidad que sostiencen distintos grupos
en ¢l exterior ¥y en el interior de la institucion™, ¥/
Aldo E. Solari agrega que la experiencia demuestra que las universidades pueden ser un canal
importante para los grupos politicos minoritarios o todavia secundarios ¢n la estructura global del
poder y ¢en determinadas circunstancias las universidades pueden aparecer como instrumentos de
esos grupos ¥ la autonomia como su arma mas formidable. °/

Por lo tanto, la Universidad no esta fuera de Ia influencia de lo politico, esta actividad la permea

¥ se desarrolla en diversos dambitos de 1a vida universitar

La politica y las autoridades

Se parte del supuesto de que ¢l gobicrno universitario cuenta con la capacidad para definir los

rumbos institucionaules y sintetiza las posibilidades internas del cambio, 7/

“/ Humbeno Mufoz. Politica y Universidad. Mimeco, s/f. 33 p. p. 4 y 5. Los autores a quienes hace referencia son
Becker, H.S. "Introduction®. Beeker, H.S. Campus Power Strugple. Transaction Books. USA. 1970. y Lomnitz, L.
“Unijversidad y Estado en México: £l caso de ta UNAM™. Mimeo. [INMAS. UNAN. 1980.

3 /Véase Aldo E. Solari. Los movimientos estudiantiles universitarios en Américs Latinx. AMéxico, UNANL, 1972,
36 p. p. 28. (Deslinde No. 13. Cuademos de Cultura Politica Universitaria).

S/ Tal premisa sin dejar de asentar que los principales actores de la universidad son su comunidad académica y

estudiantil.
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*Como scilala WolfT (1970) ¢l gobierno universitario necesariamente s ¢l centro de casi todas

las disputas cn el campus. En la universidad contemporanea muchos conflictos se originan para

lograr cambios en la distribucién del poder de los grupos internos (Becker, 1970)". 7

En el caso de la UNAM, el gobierno universitario estd integrado por las siguicntes autoridades:

La Junta de Gobiermo

El Conscjo Universitario

hd El Rector

Ei Patronato

Los dircctores de facultades, escuclas e institutos

Los consejos técnicos de facultades y escuclas. ¥/

De estos 6rganos, son autoridades 1écnicas y legislativas: ¢l Consejo Universitario, los conscjos
técnicos de faculitades y escuelas, asi como los de la investigacion Cientifica y de Humanidades

En estas instancias participan representantes del personal académico, de los alumnos y
autoridades. LLos demas 6rpganos son de caricter cjecutivo. /7
7 Ibidem. El autor a quien se refiere es Wolfl, R.P. The ldeal of the university. Bacon Press, Austin, USA, 1970.

¥/ Dc acuerdo con Fernando Jiménexz Micr y Teran fos consejos para coordinar la labor de los institutos en la Ley
Organica de Ia Universidad no se especifica que sean consejos téenicos™. por 10 que no son autoridades formales. Véase
E1 autoritarismo en el gobicrao de la UNADM, México. Ediciones de Cultura Popular. 1987, 270 p. p. 66-665.

“sLa dlsuncnén entre autondadcs técnico-legisialivas y autoridades cjecutivas obedeee a un criterio fonmal y no
reficja el 3 i

de estos Org; s. El Conscjo Universitario al legislar sobre la UNAM, as{ como al

atender los que lc scan 4 por ser de su competencia o por no scr de a competencia de otra de las

autoridades 1 de la Univ idad como un 6rgano de gobicmo cmincntemente politico, en el que sc

i 1a lucha ideologica y politica de fos di 1 s que an la Universidad. Por su panc, los consejos
técnicos de escuclas y fz de acuerdo a las fi

que ¢l Estatuto General les atribuye. s¢ puede observar en
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Al Rector le cormresponde, de acuerdo a la legislacién, ser el jefe nato de la Universidad, su
representante legal y presidente del Conscjo Universitario. Tiene bajo su responsabilidad la
direcciéon general del gobicmo de la Universidad, actuar como ¢l conducto en las relaciones entre
Ia Junta de Gobiemno, el Patronato y las restantes autoridades universitarias., Ademuis debe velar

intesis, ¢s a quicn le corresponde ta principul

por el estricto cumplimicnto de la legislacion. En s

funcién ejecutiva. '%/

A este esquema de gobiemo habria que agrepar un rasgo distintive: a raiz del notable crecimiento

de la matricula estudiantil y del incremento de la planta académica y administrativa, se transformo

y diversifico la organizacion de la casa de estudios. Aparecieren nuevos actores cn el escenario:
1a burocracia como resultado de esta complejidad admiinistrativa y politica de la universidad. Se
instaurd la carrera de funcionario. figura que intervience decisivamente en ¢l mancjo politico de

la institucian,

tarios, por la naturaleza de las funciones

Antc la mayoria de los conflictos y problemas univers
y atribuciones, ¢s al Rector ¥ a su equipo de funcionarios a quicnes les corresponde, en primera
instancia, atenderlos y gestionarlos. Generalmente, en un segundo momento, intervienen en ia

discusion, solucidn y reglamentacion de las decisiones los érganos colegiados como el Conscjo

Universitario y los diversos consejos técnicos, como ¢s ¢l caso que aqui s¢ analiza.

Conforme al texto de la legislacion, ¢l Consejo Universitario es un argano de pgobierno colegiado
que se integra por el Rector quien lo preside, ticne facultad de veto ¥ voto de calidad: por todos
los directores de facultades, escuelas ¢ institutos; por un representante profesor y un representante
alumno de cada una de las cscuclas y facultades: por dos representantes profesotes y dos
representantes alumnos de la Escuela Nacional Preparatoria: por dos representantes profesores y
dos representantes alumnos del Colegio de Ciencias y Humanidadces; por un represcntante profesor

de los centros de extension universitaria; por un representante de los empleados administrativos

éstas su caracter politico y no técnico. Veéase Jiménez Mier y Terdn, Fernando. El autoritarismo en el gobierno de Ia
UNAM. pp. 60 v s5.

% / veéase ef anticulo 9 de fa Loy Orgénica de la Universidad y ¢l Capitulo {11 det Estatuto General.
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¥y, a partir de 1991, la conformacion se amplié con un representante del personal académico de
cada uno de los institutos. '/

De esta forma ¢l Conscjo Universitario se compone por 130 integrantes, de los cuales autoridades

suman 50 (38.46%); profesores e investigadores 53 (40.76%): alumnos 26 (20%) y trabajadores
1 (.77%).

Ahora bien, una de las recurrentes criticas en el funcionamiento de los Organos colegiados, es que
tales procedimientos "...suclen corresponder a procesos verticales, con la participacion de
segmentos muy reducidos de la comunidad. Los cuerpos colegiados, los conscjos. salve raras
excepciones, suelen tener una forma de operar viciada, centrada en el ‘mayoriteo’ que su
composicién permite a las autoridades, en lugur de generar consensos basados ¢n la razon y ¢l
convencimiento™ '/, Este procedimicento implica un desconocimiento de las nucvas politicas y.

por tanto, redunda en una pobre legitimidad de esas medidas

Una de las consecuencias del mal funcionamiento de algunos cuerpos colegiados es que los
miembros de la comunidad privilegien » consideren de mayor trascendencia la participacion fuera
de estos orpanos.

La politica y los cstudiantes

En ¢l caso de los estudiantes se pucde distinguir que en dos de las seis autoridades universitarias

definidas por la Ley Organica se sanciond su representacion: el Conscjo Universitario y los
difercntes conscjos técnicos de las respe

ctivas cescucias y facultades.

"1/ vease Articulo 7 de la Ley Organica de 1a UNAM y articulos 8. @ y 16 del Estatuto General de 1a UNAM. Los

conscjos 1éenicos también son brganos colepiados de gobierno que cxisten on cada escucta o faculad de la UNAM. Sc
de la siguient son ididos por el d

de 1a facuttad © escucla; por un representante profesor de
cada una de las especialidades que sc imparten en e plantel y dos representantes del total de los alumnos de 1a facultad
o escucla resy . Cabe d

105 técnicos, coma el de las facultades de Cicncias Politicas y Sociales,

Economia, Ciencias y Filosofla 3 Letras donde 1a fepresentacion de los alumnos cs paritaria a la d¢ profesores.

2/ Victor Manuel Durand...Op. cit. p. 267
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Es evidente que la intervencién de los alumnos no se reduce sélo a este ambito. Por lo que las
posibilidades de participacion y la organizacion estudiantiles estin contempladas en el articulado
del titulo quinto del Estatuto General de la Universidad:

“V. Los alumnos podran expresar libremente, dentro de {a Universidad, sus opiniones sobre todos
los asuntos que a la instituc

n conciernen, sin mas limitaciones que ¢l no perturbar las labores
universitarias...”

“VI. Los alumnos podran organizar libremente las sociedades que estimen convenientes v las
autoridades mantendran con todas ellas las relaciones de cooperacion para fines culturales,
deportivos sociales y de asistencia mutua que se propongan los organizadores, cn los términos
que fije el reglamento; pero no aceptaran la representacion de los alumnos en ¢l arreglo de
asuntos académicos y administrativos, los que, invariablemente. deberdin  gestionar  los
interesados®. '%/

La actividad politica del estudiantado universitario se ha desarrollado en estas dos vias: las

organizaciones cstudiantiles y la representacion ante los conscjos téenicos y» el universitario.

Las diversas experiencias cn es

¢ terreno seialan que dada la forma vertical en que quedo
estructurada la toma de decisiones, se observo "un desplazamiento de 1a accidon politica potencial
hacia otras vertientes, cn particular hacia los érpanos propios de la poblacion escolar”. Con una
caracteristica que no pucde dejarse de lado: 1a presunta autonomia de estas organizaciones se vio
en  varias ocasiones supeditada @ la injerencia de parntidos  politicos  y de  funcionarios
universitarios, dado que, por su influencia en la comunidad estudiantil, eran susceptibles de fungir
como medios de cocrcion a favar de tal o cual causa. 'Y/

En palabras de Aldo

Solari:

JAda autonomia del movimiento estudiantil ¢s siempre relativa.

Debe evitarse, desde luego, la exageracidn contraria: la de creer que ¢l movimiento estudiantil

'Y UNAM. Ley Organica...Op. cit. p. 57.

) véase Ragl Domi “E1 perfil politico de las organi jantiles durante la década de 1950, Lorenzo
Luna, ct. al. Los Estudiantcs. Trabajos de historia y saciologia. México, UNAM, 1989, pp. 261-290. p. 264 y ss.
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carece de toda fuerza propia o es un simple instrumento manipulable sin limites. Pero todo

demuestra que cuando el movimicnto estudiantil adquiere considerable importancia {...] es porque
estd acompafiado de muchas otras fuerzas, de muchos otros movimicntos para ios cuales es

incluso conveniente, cn ciertas ocasiones, dejar que ¢l movimiento estudiantil aparezca en el plano
mas visible..." 'S/

Para continuar con nuestro analisis es conveniente seialar los rasgos distintivos de un movimiento

social, asi como de un movimiento ¢studiantil y a la luz de estos elementos se
del conflicto.

suir el desarrollo

Caracteristicas del Movimicnto Estudiantil

Sergio Zermeiio '*/ plantea que cualquier movimiento social contempla tres rasgos distintivos:

1.- Es discernible primero un principio de identidad: ¢l actor colectivo que en todos los casos se
define como "los movilizados”, constituye indudablemente su unidad sobre 1a base de una
identificacion, de una identidad de intereses y objetivos. El estudiantado o cualquicr otro agregado
social puede encontrarse profundamente dividido en muchos momentos; sin embargo, por alguna

razon, cn una coyuntura especifica se genera una alianza por encima de

divisiones, y ¢
identidad puede incluso extenderse hacia otros agregados mas lgjanos o mas cercanos, como el

protesorado o los trabajadores administrativos. En buena parte, las razones de identidad o alianza
son inscparables del segundo componente de todo movimicnto social.

2.- La definicidon de un adversario preciso, de un oponente contra cl cual ha de dirigirse la accion

y en funcién del cual se ha de estructurar ia alianza referida. Toda alianza se establece en funcién
de un adversario.

'S Aldo E.

%/ véase Sergio Zermefio. México: Una d acin utépica. Ef
1991, 336 p. pp. 24-26.

el 68, México. S. XXI1.
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3.- Finalmente, importa verificar, por una parte, si los objetivos, las demandas o, digamos
también, el discurso del actor movilizado guardan proporciéon con la magnitud de la accidén que
ha sido desencadenada. Por otra parte, si los términos de esta critica o de estas demandas son
comprensibles tanto para el adversario como para la sociedad en su totalidad; es decir, si actor,
adversario y sociedad global *

1ablan ¢l mis

mo Jenguaje”. Este tercer aspecto de un movimiento

social es muy importante, pero lo ¢

s mas cuando sc trata de un movimiento estudiantil. Existen

ejemplos de algunos de estos movimicntos en los que la protesta estudiantil, ademas de alcanzar

grados respetables de ideatidad, logra en oc:

siones definir adversarios mas o moenos precisos. Sin
cmbargo, ¢l contenido de su discurso v de su wdeologia permancee ¢n un nivel de utopia muy

clevado.

Importa pucs que exista una correlacion entre el principio de identidad, ¢l principio de oposicion

{0 la definicidn clara de un advi

sario) v lox términos en que se establece ¢! conflicto (la
presentacion de sus objetivos, su discurso o suideologia). LLa interrelacion de estos tres elementos
permitird medir ¢l grodo de integracion o ¢l nivel de cohervncia en que se desarrolla la accién

de un movimiento determinado.

En cuanto a lo propio del movimicnto estudiantit, Jos

Joaquin Brunner '/ plantea -por
principio- que existe un contraste entre la concepeion de los afies 60 v el movimicnto estudianti!
actual. Han cambiado las instituciones en que actua; s¢ han transformado las bases existenciales
sobre fas que el estudiantado construyve su identidad; y se han modificado los principios de
oposicion y de alianzas en tomo a los cuales sc organiza el movimiento estudiantil. Estos cambios

s¢ pueden apreciar en los siguientes punto.

'’/ Véase Brunnce, José I "El imi iantil ha muerto. Nacen los movimientos estudiantiles™.
Tedesco, Juan Carlos y Blumenthal, Hans (comp). La juventud universitaria cn América Latina. CREASAIC, Caracas,
Venczueta. 1986. p. 279-290.



12
Masificacién

Lo primero que ha cambiado es la magnitud de 1a poblacién estudiantil. Lo importante no es ¢l
namero absoluto de matriculados en la enscfianza superior. Lo que interesa, en cambio, es su
presencia dentro de la sociedad. La condiciéon de estudiante universitario ha ido perdiendo su

rareza o exclusividad. La masa estudiantil no so6lo se ha incrementado, sino que ademas se ha
diferenciado.

Diferenciacion

En primer término cxiste la diferenciacion institucional del sistema de enseianza superior.
es, el proceso por el cual dicho s

sto
stema se diversifica dando lugar a una variedad de instituciones

que se hacen cargo de distintas funciones especializadas de ensehanza superior, ofreciendo al
mismo ticmpo canales diferentes de formacion.

Un segundo tipo de diferenciacion es aquetl que se ha observado en cuanto al origen social de los
estudiantes, lo que impacta en una articulacion diferencial de las carrcras educativas superiores
sepun ¢l origen social de los estudiantes, 1a cantidad y calidad del capital escolar adquirido a lo
largo de la cducacion bisica y media y el tipo v jerarquia de ia educacion superior a que se ha
tenido oportunidad de acceder en funcion de las previas sclecciones.

El resultado de estos procesos de diferenciacion os que ya no existen las condiciones que hacian
posible ¢l surgimiento de una cultura estudiantil, tal como ésta se desarrollo ¢n América Latina

hasta los afios 60. Esto es, esa cultura estudiantil relativamente homogédnea tiende a desaparecer

y es sustituida por un mosaico de culturas estudiantiles (en plural) cuya homogencidad cuando
aparcce, por lo general viene impuces
universidad.

a o condicionada por elementos externos a la propia
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Identidad

Lo anterior no significa por si que la cultura estudiantil no pueda alcanzar en ciertos momentos

un grado relativamente afto de uniformacién -como to plantea Zermeiio- y por tanto desarrolle

la capacidad de organizarse en torno a un ¢je mis o menos universalmente compartido.

Es evidente que ningtin sujeto social se halla pre-constituido, por muy delinidos y relativamente

estables que sean sus modos de insercion en la produccei

m o en el mercado ocupacional. En el
caso del movimiento estudiantil ocurre que ni siquicra existen e

as condiciones estructurales
relativamente estables, ni han ex

tido modalidades de insercion que pudiesen asegurar una
relativa continuidad histarica de Ia identidad del movimiento estudiantil.

La diferenciacion  institucional combinada con la diferencia

n del origen social y de

socializaciones previas de los que ingresan a la ensciianza superior ha llevado al estudiantado a

encontrarse cn posiciones io mis disimiles.

Hoy se da cuenta de un mundo estudiantil altamente
diferenciado donde cada uno de sus segmentos posce caracteristicas relativamente propias y se
comporta segun las condiciones y movido por valores relativamente adecuados a la situacion
cspecifics

“"En fin, ¢l movimicnto estudiantil -dicho asi. en singular; hasta ayer ¢scrito con mayasculas- ya

no existe sino como un recuerdo de Cordoba v sus ¢

cuclas en el continente americano; o como
una nostalgia de los episodios estudiantiles de los 607 en Santiago de Chile o México DF v, mas

alla, en Berkeley o Pari 5

Ahora existen los movimientos estudiantiles (en plural) mucho mas corporativos o gremiales que
politico-culturales; con unos grados de autoidentificacion resucltamente mas bajo; con una leyenda
respecto de si mismos que ¢isi ya no tiene que ver con la tradicion del movimiento de Cordoba:

con una especificidad de sus intereses que no les permite soldarse facilmente en uno solo y gran

movimiento nacional de estudiantes, como solia ocurrir con re
finales de los afios 60°.

ativa frecuencin todavia hasta

'*/ Brunncr, José¢ Joaquin...Op.cit. p. 283,
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Participacién

Podria decirse que el movimiento universitario nacido de la tradicién de Coérdoba luché

fundamentalmente por dos objetivos:

* democratizar el gobierno universitario

* cambiar la relacion de la universidad con la sociedad.

En torno a ambos objetives s¢ organizaron, respectivamente, los principios de oposicion y de

alianzas de ese movimiento estudiantil.

En tanto se luchd por un gobierno democritico, durante esa lucha, al final resultaria victoriosa
una nucva capa de burdcratas; un grupo que no cstaba contemplado en ¢l calculo de ninguno de
los actores que iniciaron ¢l conflicto por la democratizacién. Pues la universidad lutinoamericana
una vez que alcanzé un cierto grado de desarrollo y modernizacién, que su administracion se
volvié compleja y su financiamiento requirié un esfucrzo constante y especializado, penerd sus
propias burocracias; o sca, equipos dc expertos que se hacian cargo de preparar ¥ cjecutar las

decisiones; de reunir la informacion requerida para adoptarlas; de evaluar su aplicacion; de

mantencr la comunicacidn entre los diferentes sectores de Ia universide de velar por sus

19,

por delante. '/

contactos con ¢l Estado y la empresa, y

En pocas palabras. ¢l movimicnto estudiantil aparece como una reivindicacidon corporativa por
hacer valer la especificidad de ciertos intereses en medio de una compleja maraia de fuerzas v
procedimicntos a través de 1a cual se representan los intereses de todos los grupos que concurren
a formar la institucion y compiten por sus productos y beneficios. v por ¢l control de sus

oricntacionces.

';véase José Joaquin Brunner...Op. cit. p. 284.
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Alianzas

El Movimicato Estudiantil de Ia tradicion de Cordoba buscéd ademds -y en torno a este segundo
cje definié sus propias alianzas- cambiar las orientaciones de la universidad en medio de la
sociedad. Quiso acercar la universidad al pucblo y hacerla conciencia de la nacién. De ahi la
proclama de convergencia entre cstudiantes y clasc obrera, estudiantes ¥ movimiento popular. Sc
proclamé y s¢ vivio como real una supuesta identidad de intereses, anhelos y estilos entre

estudiantes ¥ las vanguardias progresistas de ia cultura nacional: intelectuales, escritores, artistas.

en cualquier caso

Las alianzas tradicionales del movimicnto estudiantil (imaginarias o reale:
asumidas como verdaderas alianzas y, por tanto como parte de la propia identidad colectiva del
movimicnto estudiantil) se verian erosionadus durante ¢l mismo periodo en ¢l que priacticamente
desaparece o deja de ser operante el principio de oposicion que habia caracterizado a esc
movimiento. Y todo esto ocurre durante ¢l mismo periodo en que se trunsformaban radicalmente

las propias bases de constitucidn del movimicnto estudiantil.

En este panorama -concluye Brunner- hay quien podria sugerir como primera posibilidad, una

paulatina dilucion del movimicnto estudiantil. Esta posibilidad existe en tanto se mantenga en
discusion la figura del movimiento estudiantil propio de la tradicion de Cordoba, ¢l de los afios
60. Dicha concepeidn es incompatible con el nuevo escenario y que lo mas probables es que se
haya ido para no regresar. "En {in, si movimiento estudiantil significa un fendmeno de masas

Juveniles relativamente homogéneas, que se identifican por oposiciones y alianzas relativamente

sta

estables, ¥ gue buscan incidir en la marcha de 1a institucion universitaria, para convertir ¢

movimiento  estudianti! ha

en una partera de la modernidad, entonces diremos que o

desaparecido ¥ que no volverd™. 7Y

En cambio, podria sugerirse que crecientermente nos encontramos con Unos movimientos
estudiantiles (plural) altamente diversificados, con connotaciones locales, apegados a sus
instituciones, orientados a la defensa y promocidn de interese gremiales o corporativos.

Dificilmente dichos movimientos podrin sumarse en un solo Movimiento Estudiantil (nacional)

°/ 1dem. p. 289,
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asf escrito con mayutsculas como solia hacerse en los 60°. "Es mas: dichos movimicntos tenderdan
a ser uno de dos tipos o combinardn caracteristicas de ambos. Podriin ya bien perseguir objetivos
académicos, por ejemplo, mas opciones de estudio, introduccién de un ciclo basico, etc; o se
organizaran preferentemente para obtener beneficios corporativo-ccondmicos, tales como servicios
de bienestar estudiantil. En cualquier caso, las finalidades de ambos tipos de movimicntos serian
mads escuctas y parciales, mas locales y negociables al interior de la universidad que aquellas que

caracterizaron al movimiento estudiantil de los 60°." 7'/

El contexto y los actores

En

De acuerdo con los puntos plantcados, s¢ pueden identificar dos actores fundamentales.
primecra instancia, a los aspirantes no admitidos agrupados ¢n ¢l autodenominado "Movimiento
de Estudiantes Excluidos de la Educacion Media Superior y Superior” (MEE) ¥ como interlocutor

o adversario a las autoridades universitarias.

Evidentemente no fueron los anicos protagenistas. El MEE establecid una serie de relaciones y
alianzas con otros actores quc intervinieron, en menor o mayor grado. en ¢! desarrollo del
conflicto. Sus propias demandas aludicron a la responsabilidad de instancias pubernamentales

como la SEP, que también tomé parte de los sucesos.

Los *“excluidos’

En el caso de los estudiantes "rechazados”, sc recordard, su organizacion y movilizaciones las
emprendicron a iniciativa de! Conscjo Estudiantil Universitario (CEU), cuya influencia fue
decisiva en la direccidn y desenlace del proceso. Para tencr una minima caracterizacion de este

actor, hagamos un poco de historia.

2/ Idem. p. 289.
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Tal parece que durante la mayor parte de los afios 70°s y hasta antes de 1986 los rasgos
distintivos de los grupos politicos estudiantiles fueron el refluyjo, la desorganizacion y la
irrelevancia en términos de contemplar y promover una agenda de temas generales sobre la

universidad.

Esta situaciéon cambia radicalmente a partir de 1986-87 con ¢l surgimiento ¥ la conformacion del
CEU, como la respuesta cstudiantil al proyecto de reformas del entonces rector Jorge Carpizo.
A partir de ese ano » hasta las protestas en contra del examen Gnico d2 ingreso ai bachillerato
en la zona metropolitana (1996), s¢ ha observado -no sin importantes cambios-, una permanencia

de la movilizacién y la accidon politica estudiantil cobijadas por el Conscjo

Zstudiantil
Universitario

Para Gastén Gareia Cantt *¥/, los antecedentes del conflicto de "rechazados”, se ubican ¢n 1986,
precisamente con la conformacion del CEU. Su origen lo sintetiza de la siguiente manera: en la
agrupacién estudiantil confluyeron distintas corrientes politicas: Partido Revolucionario de los
Trabajadores, Organizacion Revolucionaria Punto Critico y Convergencia Comunista 7 de encro,
nucleo de! organismo cstudiantil. al que se agregaron el Burd de Informacion Politica Corriente

en Lucha, 1a Organizacion de Izquiecrda Revolucionaria Linea de Masas ¥ grupos de dos partidos:

¢! Socialista Unificado de Mcdéxico y el Mexicano de los Trabajadores, PSUM y PMT,

respectivamente. Lo que explica -en parte- 1a amplitud no estrictamente estudiantil que logrd en

su apoyo y movilizacione

Su discurso y planteami¢ntos fucron -y son- de constante cuestionamicnto a la estructura
académica y administrativa de la UNAM. a la Ley Organica ¥ sobre todo a su sistema de
gobierno. Reivindicd -y reivindica- la universidad publica y de masas, asi como la
democratizaciéon universitaria en todos sus ambitos. Su apoyo y aceplacion en la comunidad
estudiantil fue demostrada por lo menos en dos eventos importantes: i) en cl proceso electoral
del 3 de diciembre de 1987, para integrar la Comisién Organizadora del Congreso Universitario,
donde el CEU logro ¢l 75.13% de la votacién estudiantil, y b) ¢n las elecciones del 16 de marzo

de 1990 para designar los delegados al Congreso, donde obtuve el 64% de la votacion.

2/ véase Gastén Garcia Cantd "Defensa de la Universidad®. Excélsior. Septiembre 29, 1995. p. 1, 10y 17,
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Estos datos no son sindénimo de homogencidad dentro de la agrupacién. Como ¢s natural en este
tipo dc organizaciones. convivieron diversas corrientes estudiantiles cuyas diferencias, incluso,

se fueron agudizando.

Sin embargo, lo que importa anotar ¢s que a diez afios de distancia ¢l caracter del CEU cambi

Siendo muy esquematicos, sefialaremos qQue se pasé de la participacion masiva, continua, cuya
culminacién -muy probablemente- Ia encontrd en Ia celehracion del Congreso Universitario, i una
organizaciéon mas de tipo coyuntural, defensivo, cuyas movilizaciones ¢ intensidad s6lo se
observan en momentos de cambio ¢n la vida universitaria, como en ¢l caso de la propucsta del
nuevo reglamento general de pagos (1992), ¢l movimiento de “rechazados™. 1o aprobacion del
nuevo plan de estudios del CCH (1995) ¥ ¢l examen Gnico para ¢l ingreso al bachillerato en la
zona metropolitana (1996). Pero sin abandonar, digamos, su plataforma bisica, sus criticas a Ia
estructura de gobierno y a la Ley Organica. y sus propasitos de participar como interlocutor
privilegindo de las autoridades ¢n la formulacion y aplicacion de las politicas.

Tal proceso de transformacion del caricter de los movimientos estudiantiles no es exclusivo del
CEU. Desde una perspectiva global se ha planteado que actualmente las agrupaciones estudiantiles
giran en torno a intereses inmediatos. Enzo Fatetto lo sintetiza de la siguiente manera: . hasta
los aflos sesenta Vv setenta. las ideologias juveniles en las universidades se¢ definian comeo

movimicntos de sentido, ¥ no como hoy, como conflictos por intereses concretos®™. ¥/

Axel Didriksson plantea cste proceso con una sentencia: "no habra otro "68 nunca mas". Han
cambiado tas bases donde ¢l movimicnto se desarrotlaba y de las cuales sc nutria para fincar sus
principios de organizacion, de oposicion y de alianzas. Las nuevas condiciones de las instituciones
de cducacion superior hacen que las demandas y Ia organizacion de los “"movimientos
estudiantiles” del fin de siglo se den por ¢l mejoramiento académico y por mejores opciones de

*3 Citado por Ricardo Becema “Paniicipacién politica y ciudadania®. José Antonioc Pérez Islas y Elsa Patricia
Maldonado Oropeza (coords.) Jévenes una e cién del ¢ i
sobre Juventud, 1996, 292 p. p. 163.

México, Centro de Investigacién y Estudios
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estudio, por servicios de bienestar estudiantil y por facilidades sociales para los scctores que estan

requiriendo educacién superior. Y/

Las autoridades

El 2 de encro de 1989 el doctor José Sarukhin Kermez tomo posesion como rector de la UNAM.
El contexto nacional en ¢l que inicia su gestion lo detine el propio rector en los siguicntes

términos: "En 1989 ¢l ambiente politico, cconamico y social del pais se encontraba alterado v se
hacia frente a un nucvo proceso de ajuste ccondomico que afectéd a las instituciones y a ia
poblacidn en general. Ademas. el monto del gasto pablico dedicado a la educacion superior se
L

habia reducido en los altimos afos, situacion a la que la Universidad no cra ajena

En el plano universitario, contintta ¢l rector: "Hasta ese mismo aio, [1989] ta UNAM habia
cstado expuesta a presiones muy intensas on lo relativo a sus estructuras ¥ a su desempeiio; se
encontraba sujeta a viejas ¥ nuevas agresiones, provenicentes de las mismas fuerzas que de manera
recurrente han tendido a quebrantar el quehacer cotidiano universitario; fuerzas caracterizadas por

su artificialidad, por la magnificacion intencionada de cualquier fallo o limitacion, por su

en suma, por intereses ajenos a la
1&/

capacidad de manipular necesidades reales; motivad,

institucion y a la academia ¥ que se sirven de cllas para fines totalmente extrauniversitarios®.

Debido a multiples factores privaba en la Universidad un ambiente de decaimiento en la estima

y en la valoracién de la carrera académica. Esta habia dejado de ser ccondomica y socialmente
atractiva para los estudiantes ¥ para los miembros mas jovences del personal académico de carrera,

en adicién a sus bajos salarios encontrabun (encuentran) pocos estimulos en su trabajo y logros.

2/ véase Didriksson, Axel. “Estudiantes y gobicmo: tos cidos sordos de 1968 a 1995", Coyuantura. México, No.
65-66, noviembre-dicicmibre de 1995, p. 3-9, p. 3.

2%/ José Sarukhin Informe 1996 UNAM. Mérico. UNAM, 1996, 30 p. p. 6.

2%/ 1dem.
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En palabras del rector existia una situacion generalizada que de no haber sido corregida podria

haber puesto en peligro la esencia misma de la Universidad como institucién académica.

Particularmente esta situacién Didriksson la describe de la siguiente manera: "Durante el altimo
rectorado [Jorge Carpizo (1985-1989) ¢l personal académico fue el sector mis castigado de la
Universidad; sus salarios s¢ vieron deprimidos al miximo y sus condiciones de trabajo fueron

apenas aliviadas con medidas circunstanciales que muy poco atacaron ¢l fondo de sus problemas

estructurales. Bonos v vales, cursos de formacion diddctica escasos y desarticulados, promesas
de participacion incumplidas y aumentos salariales irrisorios se complementaron con politicas de

incremento de sus cargas de trabajo sin incentivos ni estimulos™. ?%/

El rector Sarukhin advertia que la universidad enfrentaba limitaciones y carencias presupuestarias
y de recursos. asi como problemas burocriticos, no s6lo de organizacidon administrativa y de
aspectos materiales, sino también de administrucion académica y de masificacion. En cuanto a

los asuntos pendicntes, se encontraba el compromiso de realizar el Congreso Universitario.

Ante tal panorama, derivé Ia politica alrededor de Ia cual actuaria la administracion. Esta se
sintetizo en “la academizacién de la Universidad”. Y se situd al personal académice como cl

personaje principal alrededor del cual giraria el diseiio, ¢l funcionamicento y el desarrollo de la

No obstante esta primera definicion de la politica académica y de la agenda pendiente, de acuerdo
¢l equipo sarukhaniano refiejaba

a los nombramientos que realizd, segan algunas opiniones *
ZA/

tecnocratica que académi

una tendencia ma

2% Didriksson, Axcl. Politica Educativa y Movimicnto Universitario 1983/1988. México. ECP-Universidad
Auténoma de Zacatecas. 1989, 311 p. p. 254.

% René Rivas y Hugo Sinchez. UNAM: de 1a rebeli6n silenciosa al congreso. México, El Dia, 1990, 259 p. p.
198.



21
Precisemos. D¢ acuerdo con Sergio Zermefio se pueden cnconirar dos tendencias politico-
académicas que participan en la orientacion v administracidén de Jos asuntos académicos y los

recursos financieros de la institucion: el sraff del Rector y ¢l Colegio de Directores.

Como soporte dc as aparecen las dos vertientes que cn conjunto han formado a2 UNAM

dominante: 1) ¢l establishment ciemitico téenico altamente protesionalizado y, 2) la UNAM
liberal y humanista. ¥/

I_a primcera vertiente comprende académicos y autoridades de los institutos ¥ tacultades de las
areas  fisico-matematicas, quimico-bioloy

as ¢ ingenieri

“cen apellidos como  Reséndiz,

Rosenblucth., Enriquez Habib, Sarukhan, Flores

Martuscelli. Berrucecos, Litvak, Moshinsky.
Acosta Romero. Mora, y que se manifiestan en dis

intas condensacion

a la derecha o mas

al centro y mis o menos politizads

y profesionatizadas

que van desde Ia Academia de Ia

Investigacion Cientifica hasta los colegios de profesionistas, cuyo proyecto es Ia lucha estrect

i
entre empresa ¥ universidad®. Y/

n la segunda vertiente de la UNAM dominante se encucniran quicenes desarrotlan su actividad
basicamente en Ias facultades, centros ¢ institutos de inv

stipacion del drea sociohumanistica. *Un
rasgo la caracteriza: 1a herencia cultural asociada a sus apetlidos: Barros, Azucla, Garrido, Sierra,
Labastida, MacGregor, Reyes Heroles, Moreno de los Arcos, Zea, Bonifar, Burgoa, Valadés,

Madrazo, Barquin, Bracho, Villegas, Millan, Horeasitas®™, ™Y/

En este esquema y para la corriente historica del CEUL la administr.

cion del rector Sarukhan
corresponde a la primera tendencia.

Sus caracteristicas, consecuencias y jo ocurrido en los altimos

términos: Sin el CEU

aftos. lo exponen en los siguicente habria fructificodo en la UNAN una

togica financista y serian muy altas [las cuotas]: sc habria atectado 1a libertad de catedra, los

cgresados del bachillerato estarian fuera de la licenciatura y on seria mayor el ndmero de

% Veéase Zermedio, Serpio. “Los olvidados del Campus”. Nexos, No. 116, 2

nto. 1987, pp. 10-14.

7 1bid. p. 11,

317 tdem.
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alumnos provenientes de preparatorias privadas. EI CEU sirvié para contener una visién
mercado, del capitalismo  salvaje a la

necoliberal que intentaba Hevar la logica del

universidad”.>Y/

Hagameos un paréntesis y veamos ¢n qué consiste ¢sta concepcion en la educacién superior, donde
la administracion de la UNAM. Cabe recordar que una de las continuas

el MEE ubica a
referencias en el discurso de Jos excluidos esta politica obedece a los lincamicntos

y Ia Organizacion para la

o5 que

establecidos por ¢l Banco Mundiaf Cooperacion »

Econémicos (OCDE) en materia de educacion.

-4 peticion del gobicrno inexicano- realizd en 1994 un estudio sobre ¢

Efectivamente, la OCDE
cptn el propio

estado de la educacion media superior ¥ superior del pais. Este no se limita -s
documento- a analizar ¢l funcionamiento interno del sistema de educacion ni a evaluar Ia calidad
de la ensefanza o de su cficacia. “Su objetivo es mis amplio: nos esforzamos por ver ¢n qué
medida el sistema educativo responde 2 las necesidades de 1a economia vy de la sociedad actuales

v en qué medida pucde contribuir a la consecucion del desarrollo cconémico ¥y ¢l progreso
social™. ¥/

Sin tratar de hacer un andlisis riguroso de dicho estudio, pues no ¢s el objeto de este trabajo.

destacamos algunas consideraciones ¥y recomendaciones que ilustren y sirvan a manera de
contexto,

Para la OCDE las estructuras del sistema educativo mexicano reflejan en gran medida Jas
circunstancias historicas de su desarrollo: una educacion bisica que se estfucrza por dirigirse al

conjunto de la poblacion: formaciones postobligatorias concebidas pensando en una élite mucho
mas restringida. destinada en principio a proscguir sus estudios hasta ¢} primer grado
Esta configuracion conduce a privilegiar dos preocupacionces

universitario, la licenciatura.

33/ “CEU par6 at liberatismo en la UNAM: Imaz; sc hundia por ¢l PRD: *Pita’™. unomisunn. Scptiembre 24, 1996.

ply1t.
3, OCDE. Exdmenes de las politicas nacionales de educacion. México. Educacién Superior. OCDE. México,

1997. 244p. p. 145,
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opuestas entre si: "La primera es garantizar que todas lus categorias sociales puedan beneficiarse
de una formacién bdsica. La segunda es de un orden muy distinto: se trata de disponer de un
de desarrollar en ctlas polos de excelencia en

conjunto de formaciones superiores de calidad
<ico mantener su pucsto ¢n la comunidad

cuanto a enscfianza ¢ investigacion que permitan a Més

internacional pese a la relativa modestia de sus recursos”™. MY/

La prosccucion de csos objetivos y de esa pelarizacion de infereses hacen gue se corra ol riesgo
de no atender igualmente a las otras espectativas de la sociedad, v tal apertura resulta crucial -

en Gue quicnes acceden a las formaciones postobligatorias ya

seiala el documento- en la medid

no son una élite restringida, sino que actuaimente representan la mitad de cada generacion.

1 oen crisis. Cri de crecimiento, en

En este sentido, para la OCDE Ia educacion superior ¢
primer lugar. El ritmo de aumento de o matricula sobre todo entre 1960 » 1980, no pucde pasar

desapercibido. Pero uste propio crecimicnto confirid o la edu Sn superior papeles distintos de

los que fueron suyos en ¢l pasado. "La institucion universitaria estaba concebida para una ¢lite.

s necesidades cconomicas v las perspectivas de empleo, y de

La evolucion de la sociedad. de lo
la ampliacion del 50, exigian un protundo cambio en sus finalidades. No constatamos tal

CCes
cambio; por cllo puede hablarse de crisis de identidad®. **/

os de encontrar un sistema de educacion media, un sistema de

En opinién de 1a OCDE |

educaciéon superior o un sistema global, por el contrario, estas distinciones cruzadas crean una

complciidad extrema » una atomizacion que hace muy problematica cualquier gestién de

conjunto. Ista complicacion es resultado de una sucesion de iniciativas que mucstra claramente

d de cambiar Lo existente, se fue yuxtaponiendo cada vez algo nuevo.

que ante 12 imposibili

Una de las razones de cHo es la interpretacion extensiva que se ha dado a fa autonomia de la

universidades, que hace dificil inducir cambios en cllas, **/

34/ 1bid. p. 165.
2% tbid. p. 163.

> / 1bid. p. 168. (E] subrayado cs nuestro).
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De aqui la siguiente conclusién: "La situacién actual de cambio acelerado exige la aplicacién de
estrategias globales que no encajan con tal complejidad. Nos parece deseable orientarse por una
parte hacia un sistema de educacion media que tenga fines y cardcter propios, y por otra hacia
un sistema de educacidn supcerior menos complicado, pero realmente diversificado, para gue se
puecda tener un panorama de conjunto. definir prioridades v garantizar continuidades y
37,

complementariedade

Otro punto que destaca en 1as consideraciones de la OCDE es ¢l concerniente al aceeso a fa
educacion superior, particularmente ¢! denominado pase antomadtico 0 pase reglamentado, “La

ste en que los alumnos de las escuclas medias superiores universitarias no ienen
(por cjemplo, de

cuestion con
examen de ingreso, mientras que los estudiantes que vienen de otros plantelus
aminarse. Aun cuando hava universidades sin

Cursos

las escuclas federales) si ticnen que
preparatorios, puede verse aqui una fuente de desigualdades™. 7%

Lucgo de exponer ¢l informie sobre los examenes de las politicas nacionales de educacion
superior, la OCDE emite una seriec de recomendaciones agrupadas alrededor de ciertas ideas que
deberian guiar la evolucion de las formaciones medias superiores y superiores y que a

continuacioén resumimos.

Prioridades cuantitativas

Para la educacion media superior, prever un crecimiento de la demanda; aumentar la parte

.
de las formuaciones profesionales v teenolégicas, hasta alcanzar, en un primer momento, la
tercera parte de la matricula total:

- para la educacidn superior, prever un aumento de la matricula a mediano plazo, pero bajo

rescrva de controlarla mediante prucbas de calidad al ingreso y a la salida, de cuidar que

¥’/ 1dem.

3% 1bid. p. 178.
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disminuyan en forma sensible los abandonos, de acompaiiarla con los recursos de personal

calificado y medios financicros;
- desarrollar prioritariamente los institutos y universidades tecnoldgicos
he aumentar la matricula de las maestrias y los doctorados y reclutar candidatos en la educacién

superior y cntre los miembros del personal en funciones: para «llo, conformar redes de

instituciones. contiando un papel particular o las instituciones del ambito federal.

Equidad

- Admitir en la educacion media superior a todos los candidatos que tengan la capacidad de

recibirl; garantizar guc todos los candidatos de un mismo nivel tengan las mismas

oportunidades de acceso a las formaciones descadas;
hd implantar para todos los candidatos a ingresar @ L cducacion superior un procedimiento de
admision sclectiva, basado en un examen ¥ on los resultados obtenidos en ¢l bachillerato;

controlar ¢l flujo de ingreso en las diversas ramas en tuncion de la calidad de los candidatos

y de la apreciacion de las salidas prolesionales, ancitar a las instituciones a agruparse para
organizar {a admision;
- desarrollar los servicios de tutoria v de apoyo a la orientacion de los escolares y estudiantes

universitarios de fos niveles medio superior v superior.

- ampliar en forma considerable el sistema de becas de estudio: el principio deberia ser que

un joven reconocido como apte para ingresar a la educacion media superior o superior no

se vea impedido de hacerlo por dificultades financieras;
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Pertinencia

Diferenciacion v fle

-

Hacer participar a los representantes de los actores ccondémicos y sociales en las diversas
instancias de las instituciones;

definir los programas de estudio en comun con los de téenico profesional, en ¢l marco de
comités nacionales permanentes -uno por cada sector profesional- compucstos  por
representantes de 1os actores ccondmicc

v profesores:

estimular a las instituciones a efcctuar trabajos para las empresas: @studios, investipaciones,

realizaciones, formacion continua de personal: para los institutos tecnologicon, climinar las

dificultades de orden reglamentario a este respecto. Incitar a las instituciones a involucrarse

en ¢l desarrollo economico local y a formar creadores de empresas;

reclutar para los puestos no permanentes personas que tengan ademds un empleo en una
empresa o en la administracion publics

para los puestos permanentes de los institutos
tecnologicos, dar preferencia al reclutamiento de personas con expericncia profesional en
empresas

establecer periodos de trabajo en empresas para los estudiantes en ¢l marco de los programas

de estudio, con un estimulo {inanciero que se otorgaria a quicnes realicen esas practicas

redefinir el servicio social de los estudiantes paran que se ¢jerza ¢n favor de los medios

desfavorecidos, formar o quicnes lo dirijan. determinar en el dimbito Lo

I los proycctos con
los muicleos de poblacion que podrian beneficiarse de ellos. mediante un trabajo conjunto

entre las instituciones de formacion y lus administraciones estatales.

ibilidad

Formular estudios de licenciatura mas flexibles: especializacion progresiva; conocimientos

comunes {¢n informatica, cconomia, idiomas): distribucion modular en créditos;
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*  buscar adaptar la duracién de los estudios de licenciatura al ritmo propio de cada estudiante

y disminuirla en promedio;

*  desarrollar considerablemente el nivel de técnico superior, intermedio entre bachillerato y

licenciatura, ya seca en c¢if marco de las formaciones existentes, sobre todo en el scctor

tecnolégico, o en instituciones tales como las universidades tecnologicas;

hd facilitar 1a progresion de un nivel de calificacion a otro. Instituir ramas con diversos niveles:
trabajador calificado (capacitacion), téenico profesional, téenico superior especializado,
profesional, posgrado;

- prever ¢l acceso a estas ramas en el marco de una formacion recurrente. Mis generalmente,
desarrollar la formacion continua y alentar la participacion de las instituciones y ¢! personal
de la educacion media superior y superior en esta formacion.

Calidad

- Elaborar referencias nacionales para los conocimicntos competencias de cada rama, y
evaluar en referencia a ellas; respaldar permancentemente los esfuerzos del Ceneval;

hd mantener la politica de cvaluacion de las instituciones de educacién superior y hacer
participar ¢n ella a los representantes de los medios economicos;

hd establecer un sistema nacional de acreditacién de las instituciones vy sus programas;

- mejorar la confiabilidad de las evaluaciones de los estudiantes a fines de semestre y al fin
del ciclo, sobre todo mediante examenes objetivo N

-

conocer, ¢n ¢l ambito nacional ¥y ¢n cada institucion, el destino de los estudiantes que salen

a medio camino o quc cgresan al final de los estudios, estudiar las causas de abandono:
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*  renunciar, para el otorgamiento del titulo de licenciatura, fuera del servicio social, a cualquier

exigencia complementaria tras la validacion final que sc haga al término de los estudios.

Recursos financieros

- Revisar el procedimicento de adjudicacion de montos federales a las instituciones;

- acrecentar en forma sensible los recursos provenientes de la formacion continua, de estudios
¢ investigaciones para las empresas » los municipios, de 1a participacion en ¢l desarrollo

local; consagrar a tales actividades parte del tiempo de trabajo del personal;

- encarar un aumento de la contribucion de los estudiantes al costo de sus estudios,

simultancamente con el desarrotlo de las becas.

Estructura

- Crear un Sistema Nacional de Educacion Media Superior que permita una admisién
equitativa de todos Jos candidatos que sean aptos para ¢lla, con objetivos y reglas comunes

definidos a nivel federal: dejar la responsabilidad de Ja aplicacion a los estados:

r su estructura interna para agrupar

- estimular a las instituciones de cducacion superior a revis.
las escuelas profesionales, acercar las unidades de estudios y las unidades de investigacion:
hd dar mayor autonomia a los institutos tecnolOgicos, para favorecer la adaptacion de sus
actividades a las necesidades del desarrollo local. Para las escuelas normales, explorar
la posibilidad de agruparias en instituciones multipolares o de adscribirlas a una

universidad;
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* celebrar un acuerdo formal plurianual entre la SEP, cada institucién y eventualmente el
estado donde se ubique, donde se prevea cémo la institucidn aplicara la politica nacional en

¢l marco de su proyecto.

Hasta aqui las recomendaciones de la OCDLE. La mancera en cdmo se estaria implementando este

proyecto es mediante la creacion de tres circuitos distintos dentro de lu educacion superior. *%/

En el primero, un reducido grupo de mstituciones -UNAM, UAN, algunas areas del IPN y dos
© tres institucioness mas de los estados y alguna privada-  estdn destinadas a la excelencia. En
ellas el gobicrno tenderia -y tiende ya- a concentrar abunduantes recursos publicos para la
investigacion, para ¢l desarrollo ccondmico (generalmente traducido como ciencia y tecnologia

para empresas) v para la docencia de alta calidad v de carreras de alto costo.

En un segundo circuito cstarian ¢l resto de lus instituciones pablicas y algunas privadas, de
mediana calidad, destinadas a atender una parte importante de [a demanda masiva de educaciéon

superior; pero inscertas cn un osquema privatizado de servicios educativos (altas colegiaturas y

convenios de servicios. pagos a destajo a los trabajadores universitarios).

En un tercer circuito se ubicaria la multitud de es

1tblccimientos privados de educacion superior

enfocadas a las arcas de doce

:ncia menos ¢ostosas pero con colepiaturas altas. También s

encontrarian las opciones publicas de carreras cortas.

Estos circuitos estin hoy en proceso de conformacion mediante diversos mecanismos de

diferenciacion de las institucion desde el financi

amicnto b a los reconocimientos académicos.

Calidad, pero solo para ciertas instituciones.

En esta logica, de¢ las muchas implicaciones que ticne esta manera de organizar la educacion

superior una muy importante ¢s la tendencia estructural a rechuzar a un namero cada vez mayor

de eswudiantes de 1

instituciones de excelencic

¥ “reencauzar” la demanda que se considera

excesiva a instituciones situadas ¢n los otros circuitos.

¥ Véase Hugo Aboites “Los excluidos del futuro™. El Universal. Agosta 20, 1995 p 7.
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El problema se presenta como una situacion similar a la "suma cero”, lo que se gana en una parte
se pierde en la otra. Asi disminuyc la proporcién de recursos destinada a la educaciéon de nivel
licenciatura y, al mismo tiempo, se aumenta la correspondiente a los gastos destinados a la

investigacion y desarrollo.

Esta politica de reducir en un lado para aumentar en otro tiene como antecedente una
recomendaciéon expresa del Banco Mundial en 1990: "Los beneficios sociales que se logran en
la cducacion superior -decia en un estudio sobre la universidad latinoamericana- argumentan con
fuerza en favor del financiamiento gubernamental en la investipacion basica v en ¢l posprado
vinculado a la investipacion, mientras que los beneficios que proporciona la ensefanza profesional
y de licenciatura son (ya) lo suficientemente prandes como para reducir los subsidios
publicos™.*"/

Este planteamiento seria compartido por grupos politicamente hegemonicos, particularmente en
1a UNAM. cn ¢l Conacyt, ¢n 1a ANUIES, en la Academia de la Inve

instituciones que consideran que, ante la tereera revolucion cientifico-téenica que recorre cl

tigacién Cientifica u otras

mundo. no tencmos ticmpo para perder ¥ que poco importa si segmentos significativos de la

poblacion quedan ¢xcluidos por ahora del sistema de educacion. Puesto que lo fundamental serd
crear un grupo selecte de institutos ¢ investigadores que sean capaces de competir exitosamente
en las “fronteras” del avance téenico-cientifico, de lo contrario nos quedaremos con una economia

rezapgada.

Ahora bien, aclaremos al respecto de las consideraciones vertidas. Toda clasificacion v

caracterizacion implica simplificaciones y esquematismos. e ahi sus rivsgos, y mas cuando ¢stz

s¢ realizan sobre un proceso © sujetos sociales que por detinicion noe son cstiticos, evolucionan

o retroceden, pero tienden sicmpre al cambio.

Este elemento debe tenerse presente on ¢l estudio del desarrollo de un cenflicto y particularmente
cuando sc¢ buscan sus antecedentes. En otras palabras, las caracteristicas vy motivos det CEU de

1986-1987 no son los mismos que impulsaron su participacién en ¢l "movimiento de rechazados”™.

“°/ tdem.
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Tampoco son lo mismo las autoridades universitarias de entonces que diez afos después, Y no

sélo se trata de "estilos personales”, sino también de concepciones y proyectos de largo alcance
sobre la Universidad.

En este apartado se describen a los principales actores, fundamentalmente, desde la 6ptica del
MEE, en tanto que el trabajo versa sobre ¢l propio movimiento.

Por ello, antes de tomar como definitivas estas caracterizaciones ~que evidentemente no lo son-

dejemos que 1os hechos hablen por si mismos, escuchemos sus discursos, sus declaraciones y sus
propuestas. Analicemosla”*

usteza” de sus demandas y la nawuraleza de sus acciones. Observemos
la actitud "ncoliberal™ de las autaridades, si es ¢l caso. Finalmente caractericemos la lucha
estudiantil en una coyuntura determinada.



Capitulo II

EVOLUCION DE LA MATRICULA, DE LA DEMANDA Y ORIGEN DEL CONFLICTO

A partir de la posgucrra ¢l sistema de ensefianza superior en Mdéxico experimentd un largo ciclo
de expansion. En 1950 1a poblacion del nivel licenciatura no Hegaba a 30 mil estudiantes, lo que
representaba entonces 1.3256 de los jovenes entre 20 v 24 anos. Hacia 1960 1a matricula se habia
dupticado v en 1970 el numero de alumnos en instituciones de enseiinneya superior alcanzo fos 200
mil y una tasa de cobertura de 5.324. Iin 1980 1a matricula rebaso ba cifra de 700 mil ¥ en 1990
¢l numero de inscritos en cste nivel superd el millén, Y

En ¢l curso de !

os afos cincucnta varios tactores concurrieron para posibilitar uno primera tase
de expansion. Durante esta déeada el namero de universidades pablicas se duplico: hasta 19350
existian 12 instituciones con ¢l rango de universidad. Durante
establecieron otras 13 universidades piblicas en el pais. *7/

fos dicz afios

iguicntes se

La dinamica de crecimiento cobro mayor intensidad durante la década de los setentas. A dsta

corresponde una segunda fase en el ciclo de expanston con las siguienies caracteristicas:

La experimentacion de modalidades curriculares ¥y su diversificacion. es decir, ¢l crecimiento

no ocurre solamente en las instituciones universitorias, sino que s¢ crean y promueven todo

3! véase Rodrigucz Gomer, Roberto,
Garcia, Humbero y Roberto Rodriguer €
UNARN, México, 1995, p. 33-54

n reciente de ta matricula univessitaria. Datos y retlexiones™. Munoz
wmez (coords). Lscena s para la universidad contemporinea. CESU-
135p. (Col. Pensamicnto Univenitario. Tercera vpoca. No. 83,

4/ La Universidad Auténoma de Marelos (1953). 1a Autdnoma de Chihuahua £195.1), cf Instituto Tecnoldgico de
Sonora (1955), la Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca (1955), la Autonoma det Estado de Méxica (1956).
la A de T i 1956y, 1a 72

de Coashuita (1957) la Universidad Juarez de Durango (1957), 1a
Auténoma de Baja California (1957). Ia Autonoma de Zacatecas (1958), la Universidad Juarez Autdénoma de Tabasco
(1958), 1a Autdnoma de Querdtaro (19591 y 1a Autdénoma de Guertero (1960). 1dem.
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tipo de opciones y niveles de enseiianza superior: técnicas, tecnoldgicas. terminales,

bivalentes, propedéuticas, con ciclos de dos, de tres y de cuatro afios. Y/

he La incorporacion de un numero significative de instituciones y, por to tanta, el incremento

de las oportunidades de 2cceso a 1z ensefianza superior. Sc establecicron 9 universidades
publicas estatales ¥ entre 1970 v 1976 se inauguraron 31 Institutos Teenologicos Regianales

4t

en las modalidades opecuaria, industrial y del mar,

in embargo. ¢s importante sc

alar uno de los efectos de este ciclo de expansion: un proceso
de polarizacion del sistema educatise mexicano. ¢l cual se refiere ul crecimiento mas
dinamico que tuvieron los niveles superiores con respecto a la primaria v 2 ta permanencia

de numerosos sectores excluidos de 1 enseianea basica

- Otra de las caracteristicas de es1a expansion en cf nivel superior de ensefianza es en cuanta

a su signiticado

¢l terreno politico, pues en este ambito respondia @ la urgencia

gubernamental de disminuir la presion social v cconomica que se estaboa levantando en
amplios scctores de la clase media urbana o finales de los sesenta. Los gobiernos de

Echeverria v LLopez Portillo encontraron on las aspiraciones escolares de la clase media una

fucente accesible para restituir In despastada legitinnidad del sisterma politico nacional,

J Nease Didriksson, Anel "Ba ecducacion superior desde fas cctivas del cambaa globai”. Mudos Gascia,

Humbero s Robeno Ro =) Op.cit. p

Cusr

i Rodrizuer Go

ituberte, Op. cit, p. 3

**/ Munoz Gareia, Humbero » Suares Zocaya, Ma. Herhindie, Op. cit. "Los que tienen educacion superior”. Mufoz
Garcia, lHumbeito v Roberto Rodriguez Gamers (coordsh. po 11-32. 135p. A pantir de esta experiencia se acudd ¢f concepta
de masificacion, ¢l cual sc atilizd para caracterizar ¢l aumento Jde ba matricuta en ¢l nivel supetior. calificando de
disruptivo del marco institucional, que no pudo contender con la expansion del alemnada sin detrimento de la calidad de
1a ensehanza.

+as no son accidentes inevitahles, sino

cpun Burton Clark La reduccion ala expansion de oportumdades edu,
cias de decisi paliticas coherentes con ta organizacicn, lineas y creencias en lus propios sistemas cducativos.
Sobre el papel de la educacion superior para Jos got $0s puede consultarse. entre otrus textos. cl de Pablo
Latapi. Analisis de un sexcnio de cducacidn cn Mézico. 1970-1976. México. Editorial Nucva hmagen. 1982, 256 p.
Particularmente el eapitulo 1.
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Entonces, sociedad, universidad y gobierno coincidieron enque el

imite natural del sistema”
era garantizar un lugar a cada joven de clase medin que descara incorporarse

al nivel
superior.

Sobre la base de e

1 coincidencia se decidio ampliar ¢l sistema de educacion superior
puablico, sin que hubjera mayores exigencias respecto a la calidad acaddémica, ni esperar a que
el ciclo basico alcanzara niveles de exigencia acepiables. A

raiz. du cllo. las clases medias
gozaron de amplias oportunidades de enschanzs en los ciclos superiores. 77

Evolucién de 1a matricula ¥ de Ia demanda en Ia UNANM

En cuanto a la UNAM, su matricula ha mostrudo un comportamicnto aritmético, casi de

duplicarse cada diez afios. Se estima que en 1910 habia una poblacion aproximada de 2 mil

estudiantes, para 1920 de 4 mil, en 1930 sc cuenta con un registro oficial de 8 mil 31 alumnos,
durante 1940 rebasa los 15 mil, en 1930 1os 24 mil, en 1960 los 58 mil, en 1970 se incrementa
sustancialmente a 106 mil 718, ¥ 1o mismo sucede en 1980 cuando ze rebasa los 270 mil. Para

1990 csta cifra alcanza los 27-1 mil 409 alumnos. (Véase Ancxo. cuadrao 1)

Como su observa, ¢l crecimiento explosivo de la matricula en la Universidad Nacional se registro
entre 1970 v 188500 al igual que en ¢l resto de la ensenanza publica superior. En estos mismos

afios la matricula del bachillerato de 1a UNADM pasd de 39 mil 943 estudi

tes a0 120 il 354,
es decir, tuvo un crecimicnto de 201.3 por ciento; 1a licenciatura, de 634 mil 639 alcanzo 1a cifta
de 136 mil 554, lo que equivale a un crecimiento de 111.2 por ciento. *

NV eéase Anexo, cuadro
2).

47 Banolucei, Jorge. “La expansion de 1a educacion superior ¢n México y cl estudiantado de 1a UNANM™. Victoria
Toscano, José Luis (cump). Seminario: Los temas dc la agenda estudinntil. UNAR, México, 1995, p. 69

98. 167p.

4% Cabe recordar que en 1871 se aprobo la creacion del CCH y en 1974 ¢l programa de descentratizacion de los
estudios profesionales a través de las Unidades Multidisciplinarias (ENLIs y FES),
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Histéricamente se ha observado que fa UNAM es uno de los pulos de mayor atraccidn de los

egresados de secundaria y de bachillerato. Por principio la Universidad no pucde negarle el

derecho a concursar a 10dos aquellos aspirantes que 1o descen v cumplan los requisitos para ello.

Evidentemente, en cuanto mayor ¢s ¢l namero de solicitanies, menor sera ¢l poreentaje que
ingrese a sus aulas, en tanto que la institucion tiene un limite.

En 1961 las autoridades universitarias preveian ya el impacto del aumento de la demanda a la

Universidad Nucional, En su discurso de toma de posesion el rector Tgnacio Chavez plantes

"Tenemos {rente a nosotros problemas capaces de empanar el optimismo. HE mavor de ellos, e}
que ¢sta en ia raiz misma de los otras, es el de 1a sobrepoblacion escolar. Treinta v cinco mil
alumnos que se aprictan dentro de las aulas v laboratorios de osta Ciudad Universitaria oy

veinticinco mii que se estan preparando afuera, ¢n nuestras escuelas preparatorias, para venir
mafiana,

torrente humano de sesentz mil jovenes que se vierte sobre la Universidad, lo

cien mil. Bien ¢

compromete todo, o ahoga tedo. Si no encontramos la formuta, manana serin ochenta mil, seran

14 que como mexicanos no podamos dolernos sino, al contrario, regocijarmos de
este aumento en el numero de los que alcanzan grados supceriores de la educacién: pero como
universitarios, como cducadores, no podemos menos que mirur, con dura preocupacion.

casi con
espanta, la plétora que nos shoga y que amenaza transformar 1a cducacion individual en una

educacion de masas. impersonal. teeniticada, antihumana,’” %

Conscaeucnte con este discurso, ol doctor Chavez cmprendid una retorma g los distintos ciclos y
sus respectivas disenos curriculures. ¥ oen 1962 se inicio 1o aplicacion de un examen de scleccion
a candidatos de primer ingreso o licenci

tura; ¢} namero de admitidos fue de 10 mil, frente a mas
de mil rechazados, "quiences protagonizaron el primer motin en contra de la admision par medio
de examenest, Y

7 lgnacio Chavez. "Discurso de Toma d¢ Posesion™. Siete Discarsos de Tonra de Posesidn. México. CESU-
UNANRL 1085, 70 p. p. 18-19.

“7 Dominguez Raul. "Texto complementario al discurso det rector Ignacio Chavez™. Siete Discursos de Toma de
Posesion._.Op.cit. p. 22.
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Seis afios mas tarde, durante los primcros cuatro meses de 1968 la Universidad vivio
intensamente el movimiecnto de los ‘“rechazados™ del bachillerato, €] cual dio origen a la
formacion de la Preparatoria Popular. En esa ocasion. el ntmero de no admitidos fue de 13 mil
aspirantes: 11 mil de la |

cucla Nacional Preparatoria y 2 mil de escuclas superiores y
> 3
facultades.®!/

La demanda a la UNAM no di

minuyo con la creacion de la Preparatoria Popular. Por el

contrario. presento importantes aumentos en los anos subsccuentes

Para ¢l nivel de bachillerato,
en 1975 se registraron 43 mil 916 alumnos, esta cifra sc ha incrementado cada ano hasta llegar,
en el ciclo 1993-1994, a 111 mil 362, ¢s decir un crecimiento del 133,535, Iin el nivet
ficenciatura, la cifra de alumnos participantes en el concursa de sclec

M. N OSTOs MISMOS 4fios,
registrd un incremento de 326.6 por ciento. pues en 1973 fusron 10 mil 866 » en 1994, 46 mil
351, Y

En 1973 sc observaba que ¢l crecimicnto demografico, asi como la ampliacion de 1a ensceianza

primaria y sccundaria originaban una mayor solicitud en los ciclos de ens

anza media superior
¥ superior.

El rector Guillermo Soberon o expresaba en los siguientes términos: "Al rev

ur este panorama
en cnero de 1973, nos percatamos que la Universidad, de continuar con la politica de admision
cstablecida en afos anteriores, Hegaria a tener en 1977, de acucrdo con las proyecciones
disponibles, una poblaciéon de mas de medio millon de estudiantes. Por cllo, en marzo de 1973

nos pronunciamos, en voz del secretario gencral, en el sentido de que estaba mais alia de las

*V/ veéase "Nacce la Preparatoria Popular » sus lideres hacen declaraciones & SUCES(IS”. Revista Sucesos, No. (814,
Mayo 9, 1968. p. 2-3. Fermando Jiménez Micr y Teordn consigna para este mismo afo bl mil 326 rechazados: 9 mil 831
de aivel bachillerato y mil 495 de licenciatura. Véase El wuteritarismo en cl gobierno de ta UNADL México. Ediciones
de Cultura Popular, 1987, 269 p. p. 190.

32/ Castahon Romo, Roberto. “Evolucion de 1a matricula: tendencias y demanda profesional™. Victoria Toscano, José
Luis (comp). Scminario: Los temas de la sgeoda estudiantil. UNAN, México. 1995, p. 46-57. 167 p.
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posibilidades de una sola institucion contender con un problema de caricter nacional. A cllo

siguié un seilalamicnto similar del Instituto Politéenico Nacional®, *¥/

El Presidente de la Republica recogid las preocupaciones de ambas instituciones y encargd a la
Superior (ANUIES) Ia

Asociaciéon Nacional de Universidades ¢ Institutos de Enschanz,

evaluacién del problema en todo el pais, asi como alternativas para su solucion.
LEn 1973 y 1974 comenvareon o funcionar. respectivamente, ¢l Colegio de Bachilleres v Ia

que vinieron a reforzar el s

S.

tema educativo

Universidad Auténoma Metropolitana, institucion

nacional. Su creacion habia sido recomendada por fa ANULLE

Para la admision a la UNARMNI -continuaba el rector Saberon- "se ha tomado como punto de

partida la capacidad instalada en la Escucla Nacional Preparatoria v en e} Colegio de Cienci

as ¥

Humanidades. que permite acomodar 15 » 25 mil estudiantes de primer ingreso. respectivamente.

n en 40 mil! estudiantes, constderando que

El primer ingreso 2 1a licenciatura se ha fijado tambi
aspiren a ser admitidos 25 000 provenientes de nuestro sistema de enseianza medin superior™.
De esta manera quedd establecido, en una ctapa de expansion de la cducacton superior, los limites

de fa matricula universitaria,

Una ver determinado ol cupo de primer ingreso tanto en ol bachillerato como ¢n la licenciatura

¢l namero de

scendente de la demanda, ¢l panorama era previsible

v considerande la tendenc
aspirantes no admitidos sumentaria alcanzando citras impactantes en algunos anos. Por cjemplo,

en 1981 ¢l nimero de "rechazados” al bachillerato fue de 32 mil 360 y en ¢l ciclo de licenciatura

de 7 mil 496, En 1984 ¢l namcro de "excluidos®™ ¢n bachillerato v licenciatura alcanzo la citfra

de 63 mil 259, En 1987 ¢l numero también fue considerable: 58 mil SU. (Vease Anexo, cuadros

4y 3).

*3 Guillermo Soberén ~Introduccion™. UNAM. [nforme 1973 y 1974, México. UNAM, 1976. p. 17. 419 p.

3% tdem. p. 19.
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Resultados del proceso de sclecciéon 1995 - 1996 ¥ origen del conflicto

Con estas cifras como antecedente, ¢l concurso de seleccion de primer ingreso a la UNAM 1995-
1996 fue el de mayor demanda en la historia de la institucion. Se registraron 230 mil 850

aspirant

De ¢stos 151 mil 846 concursaron para cl ciclo de bachillerato ¥y 89 mil 2 para

licenciatura (16 mil 356 en febrero v 72 mil 646 en mayvo). L.os resultados se dieron a conocer

a partir del 19 du julio.

En ¢l nivel de bachillerato ingresaron 39 mil 606 nuevos alumnos, citra a la que se suma los

cerca de 500 cgre:

dos del sistema de iniciacién universitarin /. Iin ¢l caso de la licenciatura,

la seleecion fue de 32 mil 126 alumnos de nuevo ingreso. de los cuales poco mas de 23 mil

correspondicron al pase reglamentado del bachilierato universitario v ¢l resto a los selcecionados

se

en los concursos que sc llevaron a cabo. 7
Una simple operacion aritmédtica nos ilustra la magnitud de lo antes deserito. 81 en el nivel del

bachillerato univers

itario se registraron 151 846 aspirantes ¢ ingresaron 39 606, significa que 112

242 no lograron ingre

n ¢l caso de Ia lcenciatura
ocurrid algo similar, si la demanda fue de 89 mil 2 v tucron aceptados 32 mil 126, 46 mil 876
aspirantes quedaron fuera de Ia Universidad Nacional, 81 sumuamos las cifras nos da un resuliado
impresionante: 139 mil 124 jovenes no encontraron un lugar en la UNAMNL

Ahora bien, si en 1968 ¢l namero de rechazados al bachille

to fue de Tl mil aspitintes v I
formacion de la Preparatoria Popular inicio con mil SO0 alumaos tomando clase on 1o pasillos
de la Facultad de Filosotia » Letras, Jpor qué no continuaren los movimicntos de rechavados?

JPor qué surge el conflicto hasta 19937 (lLa Preparatoria Popular absorbio la demanda? (Fucron

las instituciones particulares? ;Por qué no intentar primero entrar @ L Universidad v exigir

e . .
/ Originalmente €l bachilierato universitario int

universitaria® permanece en ¢l plantel dos de N

aby ls ensenansn secondana |

te sistema de Tinciacion

3¢/ véase "Concluys ol proceso d¢ primer ingreso 1995-1906™. Gaceta U
Estas cifras se fueron moditic
¥ La Memoria UNAM 1995

AM. No 2533, Agesto 17, 1995 p. 13,
stradas on fa Agends Estadistics 1995

ndo durante el conflicio y no coinciden en Ias rep
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mayores espacios? Numéricamente hablando se contaba con una amplia base de "excluidos” que
Justificaban la peticién.

Intentar explicar ¢! conflicto de excluidos (1995) a partir de un solo clemento resultaria subjetivo

¥ parcial, consideramos que la movilizacion estudiantil encuentra su origen y moltivos ¢n la
combinaciéon de factores en un determinado momento. A saber.

ma. es una creciente demanda de ingreso o la Universidad que coincide

Ll primero, sin duda al
con la caida de la matricula de primer ingreso, resultando un alto namero de aspirantes no

admitidos por Ia institucién.

alto indice de no admitidos, se da en una coyuntura nuacional
cion en

En scgundo término. este
caracterizada por una fucrte crisis cconomica con efectos devastadores para Ia pobla
as expectativas para los jovences en el mercado de

gencral vy que ademuas redujo, particularmenze,
trabajo.

En tercer término, un factor determinante fue una dirigencia que se coloct al frente de los
excluidos, organizo las primeras movilizaciones, canitlizé el descontento. estructuré un discurso

¥ elaboro un pliego de demandas, tambidén se encargo de difundir la problemditica en diversos
rislativo » 1os medios masivos do comunicacion.

ambitos. entre los que destacan ¢l Poder Le

Sin dudu confluyeron mas factarcs. pero para poder reflexionar sobre los mismos, repasemos {os
acontecimicntos cronologicos.

seleccion y ante ¢ impacto de las cifras,

1 canocer los resultados del proceso de
s » de la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) coincidicron ¢n una

Una vez dado

las autoridades universitar]
observacion poco convincente puara la opinién publica y nienos aun para los interesados: la

existencia de una "demanda artificial de ingreso”. Con base en extimaciones la SEP calculé que
solo 178 mil aspirantes optarian por estudiar ¢l bachillerato, ¢n tanto que las solicitudes para
sntar examen de admision al Politéenico, la UNAM v el Coleuio de Bachilleres sumaron 282
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Por su parte, las autoridades de la UNAM consideran que la demanda de ingreso al bachillerato

se habia elevado debido a que los tramites de admision se simplificaron, de tal manera que los

aspirantes podian registrarse a dos o mas examencs de ingreso en diversas instituciones.

No obstante estas aclaraciones, las dudas, la preocupacion v la incertidumbre de aspirantes y

padres de familia no desaparecieron. Relatan las eronicas periodisticas que dos sccretarias

st dos mil personas que acudicron al local de

resultaron insuficientes para responder a las e

registro de aspirantes ¢ intentaron saber el porqudé habian sido recharadas
De esta manera comienza a gestarse lo que seria el contlicto de aspirantes "excluidos”.

¥y luas propuvstas, respucto al

Desde los primeros dias de ssto, los diarios recopen el analisi

tudiantil Universitario (CEU). Sus lderes consideran que

proceso de admision. del Consejo |2
preparatorias populares no son el unico camino para los "discriminados de nivel medio superior;

nal de ercar 10 planteles de CCH y abrir un turno mas c¢n las

basta con volver al proyecto orig

preparatorias, porque ol 2725 de la infraestructura de das instalaciones educativas

subutilizada”, ademas proponen como primer paso, 3 -en su opinidon- basados en la legislacion

universitaria, pedir revision de examenes.
De manera rapida, ¢l movimiente fue tomando identidad ¥y ocupando varias tribunas. El 2 de

agosto, cerca de 200 jovences, acompaiiados por sus padres, se presentaron en el auditorio “Justo

Sicrra” (Che Guevara) de la Facultad de Filosofia v Letras. Ahi acordaron intensificar sus tarci
tudiantes

El plicgo surgio v In denominacion del movimiento también: Metropolitano de

Excluidos de Educacion Media Superior v Superior.

Posteriormente, se trasladaron 2 la Comision Permanente del Congreso de la Union, donde ¢l
diputade Salvador NMartinez della Rocea dio lectura de un documento a nombre de Jos estudiantes.

Las acciones que propusicron fucron:

*7/ =Se discutié en la Permanente el problema de los “excluidos’ del sistema de cnsefanza”. unomasuno. Agosto
3. 1995, p. 10,
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Construir cinco planteles del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH)

-
* Crear un tercer turno en la Escuela Nacional Preparatoria (ENP)
- Fortalecer ¢l Sistema de Universidad Abierta (SUA)

- Utilizar a su maxima capacidad las instalaciones de la UNAM.

. los lideres

faron ¢l 7 de agosto y ¢se mismo di

Las actividades administrativas en la UNANM inic
del CEU, Fernando Belaunzarin, Adolto Llubere, Inti Munoz, David Lozuno, [ginio Muiioz, entre
en ol sulon "Cachumbambd” de la

comenzaren i registrar i los aspirantes recharzados

16 horas cerca de mil aspirantes rechazados

otros
Facultad de Filosofia ¥ Letras (FEFyL). Do
acudicron a dicha Facultad pura entregar copias Jde los documentos en los que se les rechaza como

Los lideres adeluntaron qgue darian a conocer los casos de corrupeion que se

universitarios.
presentaron en el proceso de admision, particularmente, por la supuesta venta de examenes, 1o

QUE generd sorpresa y expect

Ademiis se informd que se habia establecido contacto con los rechazados del Instituto Politéenico
Nacional y con los mas de 80 mil rechazados de tas Universidades de Guadalajara vy Nuevo Leén.
wral, responsabilidad del sistema educativo nacional

Por lo que sc¢ demandaba una solucion inte
ivo de la UNA

¥ no exclus

alvador Majo, seeretario administrativo de la Universidad, senald que ere politica
mantenido en 270

Por su parte,
institucional conservur ¢l namero de su poblacion o
/. E] subsecretario de

radiantil, la cual s¢ hab
Zducacién Teenolopica de la

mil alumnos darante los Gltimaos 15 anos
SEP. ascguraba que la oferta educativa para cursar ¢l bachillerato » kit Heenciatura era suficiente

en el pais.

la UNADM, a2 travdés de un comunicado de Ia Dircccion General de

En los siguicntes d

Informacion, huacia las siguientes precisiones:

4: Malo”. Excélsior. Agosto 7, 1995, p. 4 y

33, ~Desde hace 15 ados la UNAM ticne 270 mil alumnos v asi segui

3.
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* EI proceso de admisién tanto para el bachillerato como para la licenciatura "ha terminado
totalmente™.

- No existe posibilidad alguna de ingresar a la Universidad "mads que por la via del examen
de seleccidon”. Los resultados, que son definitivos, ya fueron dados a conocer.

-

En relacion con las versiones sobre los supuestos malos manejos para lograr ol ingreso o la
UNAM, In institucion "reitera que investigari, sancionaris ¥ en su caso denunciard ante las

autoridades campetentes todas las acusaciones concretas que se hagan lle

iroala Direecion
General de Asuntos Juridicos™. 77/

El 9 de agosto, dos dias despuds de haber comenzado las jabores administrativas en Ia
Universidad, ¢! naciente movimiento de "rechazados” mostrd su capacidad de convocatoria en lo

que seria la mas grande concentracian de aspirantes no admitidos.

Al medio dia, cerca de cuatro mil aspirante

“excluidos”, acompanados aigunos por sus padres,
se reunicron en el auditorio "Che Guevara” de la FFyL "recinto que desde temprana hora registro

un lleno a teda capacidad. Incluso hubo gente que ya no pudo entrar ¥ tuvo que sepuir los

discursos desde ¢l estacionamiento de la escuecla”

Fernando Belaunzaran leyo el documento constitutivo del Movimiento de

studinntes Excluidos
de la Educacion Media Superior v Superior (M

). El documento senalaba, entre otros @

spectas,
que durante el primer ingreso al bachillerato sole =e da cupo 2 33 il estudiantes ¥ no a 40 mil
comao afirma la institucion. Manifestaba que el proceso de sceleccion no fie cquitativo, toda ver
que los estudiantes provenientes de escuclas particulares incorporadas se les otorgd el privilegio
de presentar dos veces

el exumen. Advirtio gue a crisis doe Jos rechazados agravaria la delicada

salud de la educacion en ¢l pais, mareada por un analfubetismo de 129 entre los aduftos y una

*¥/ Desplegado de 1a Direecion General de Informacion. unamasuna. Agosio ,1995. p. 10

oy “Ampliar la matricula en la UNAN?, exigen rechazados”™. La Jornada. Agosto 10, 1995, p. 19.
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tasa de 90% de mexicanos que no tienen acceso a 1a educacion superior. Las demandas planteadas

fueron las siguicnies:

- Construir los cinco planteles del CCHl que faltan para completar el proyecto original;

- Crear ¢l tercer turno en la Escuela Nacional Preparatoriag

hd Utilizar al maximo la capacidad instalada de la institucion;

- Revisar los examenes de admision. pues no ¢s "transparente” la forma como se acepta o
rechaza a los estudiantes

- Construir un nuevo campus de estudios superiore

e Fortalecer ¢l Sistema de Universidad Abierta

* Demandar el aumento al presupuesto destinado a da educacian

-

Incrementar la oferta de ensefianya en otras Instituciones.

La imporiancia de cs

a

union no solo fue por Lo nutrida respuesta de los ne admitidos en la
Universidad, sino tambic¢n por la presencia de legisladores federales de tres partidos politicos, "En
un ambiente tenso. los rechazados recibicron el apoyo de los partidos PRI, PRD y PT, cuyos

representantes coincidieron en que los estudiantes no han sido excluidos porque no scan capaces,

sino por que son ¢} producto de una errénea politica educativa que, este curso, dejard a mas de

100 mil estudiantes fuera de la UNAN". Y

Por ¢l PRI hicieron uso de 1a palubra Salvador Martiner della Rocca, Rosario Robles y Juan N,

Guerra. Bl primicro demandé que se hiciera reelidad 1o senualado por el Presidente en ¢l sentido
¥

de que la cducacion sea una prioridad nacional., Robles, por su parte. exigid mayor presupucesto

para la cdu

cidon. ¢l cual se podia obtener ~argumcntd- deiando de pagar la deuda contratada con

¢l gobicrno estadunidense. Juan N Guerra propuso que los rechazados tomaran clases en la via

publica ¥ en ias afucras de In Camara de Diputados.

Por el PRI, O

ar Levin Coppel, guicn al principio tue abuchcado por todos los asistentes,

manifesto que su partido estaba dispuesto a apoyar ol movimiento, yva que impedir su preparacion

#/ ~Exigen rechazados elevar la matricula en la UNAM™. La Jornada. Agosto 10, 1995, p 60
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scria como imponerle una barrera al desarrollo de México. Por ¢l PT, Oscar Gonzalez recordé

que la educacion es un derecho.

Sin embarpo, la reaccion de los excluidos asistentes no fuc la esperada por los organizadores det
evento, fa participacion de los diputados concluyé en medio de gritos ¥y enfrentamicentos verbales

entre ceuistas que discutian por el liderazgo del movimiento. %/

Posteriormente los estudiantes decidicron trastadarse a la Rectorial donde bloquearon los ac

¥ organizaron un mitin gue por momentos parcecia una discusion entre los manifestantes, "Entre
que los padres de familia se peleaban por hablar, los lideres ceuistas no dejaban de hacerlo, v en
el afiin de participar por parte de los jovenes recharzados s generaron controversias, y finalmente

autoridades académicas™. *%/

concluyeron en formar una pequena comision para hablar con o

Este seria ¢l primer encuentro entre ambas partes: autoridades universitarias

piranies no

admitidos. La representacion de las autoridades ¢

tuvo conformada por Leopoldo Silva Gutidrrez,
director general de Administracion Escolar: Jos¢ Fuis Lobato. dircetor de Asuntos Juridicos, »

José lLuis Victoria. director de Apoyo y Servicios a la Comunidad.

En un tenso intercambio de opiniones que durd casi tres horas con los inconformes de

bachillerato, ¥y dos horas mas con los de licenciatura, los funcionarios universitarios reiteraron que

los resultados de los exidmences eran definitives y en relacion a los presuntos examences vendidos

ables. En

a los aspirantes informaron que sc investigaria y on su caso sancionaria a los respon
ofras palabras, reiteraron ja postura asumida en el desplegado de la Dircecion General de

Informacion.

IE fue presentar una gueja ante la Comision Nacional de Derechos
del CEU,

La siguiente medida del N

Humanos (CNDH). Alrededor de 130 jovenes acompainados por sus padres v dirigente

se presentaron cn lus oficinas de la Comision para presentar el expedicnte que avalaba su

©% Véase tdem.

®3; ~Ofrecen BRI, PRD, y PT apoyar a rechazados de la UNAM™. El Universa). Agosto 10, 1995, p.i2.
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denuncia. El segundo visitador sciiald que el organismo podria intervenir ¢n el asunto de los
Py Ian UNAM
procedia por o que se solicitaria la informacion correspondiente a la SEP, a la UNAM y al IPN,
Mais adelante la CNDH recomendoé al ME

rechazados. Al dia siguiente la propia Comision informo que la queja contra la S

: presentar su denuncia ante la PGR.

Tal decisién representd para los dirigentes del movimiento Iz prucba para “desvirtuar los

prejuicios de que se trataba de un movimicento manipulado”, pues en esencia era un asunto con

razon publica de ser.

En Ia queia se impugnd el sistema de seleccion por las razones anteriormente rrimidas y se

agregaba una mas: en Ta UNADM s reportaba una reduccion de 1a matricula.
La movilizacion no cesaba. Reunidos en 1o FFyL unos ROO jovenes acompaiiados de sus padres
se organizaron para formar los grupos que tomarian clases como una medida para demostrar que

ta Universidad si contaba con la capacidad para reeibir mas alumnos. Y prepararon on ese sentido

una campafa de informacion. "La Ginica posibilidad que tencmos para lograr nuestro ingreso a

la Universidad cs Ia m movilizacién, somos conscientes de que no sera fiicil, pero no

ampl

debemos desmoralizarnos, sino dirigirnos @ los recharados de las denis instituciones educativas

para constituir una fuerza decisiva. Por ello, debemos emprender acciones lo mas pronto posible,

necesitamos tomar las calles en una marcha para intormar a fa poblacion...” “Y/ coincidicron

aspirantes rechazados

Por su parte. ¢l rector Sarukhan expresaba by postura de las autoridades universitarias, quien

descartaba la postbilidad de zmplior la TINANM en términos fisicos v de matricula seiialando que
P I A

es fa mas grande del mundo. Agre a unua “pérdida de tiempo” que los rechazados

tba que seri

Pero ademas informaba una cuestion inddita cn ltos

acudicran a tomar clases como oyente
procesos de seleccion: la institucion cancelaria el tramite de inscripeion de aquellos egresados de
sccundaria que, pese haber acreditado el examen de seleccion, no cumplicran con otros requisitos,

por lo que cn los siguientes dias se daria o conocer ¢l nimero de lugares potencialmente

Y ~Tomaran® las aulas alumnos rechazados™. Reforma. Agosto 12, 1995, p 18,
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disponibles y su decisién para ocuparlos. "El criterio para asignar los lugares que queden

vacantes, adelanté, estard basado en el orden de Ia lista final de aspirantes a bachillerato™. %/

Aunada a esta medida, la UNAM ofrecié pagar ¢l 50% de las colegiaturas a los rechazados en
escuelas incorporadas. La beca tendria vigencia por un aio y. posteriormente, estaba condicionada

al desempefio académico del alumno. */

cran sus ingresos, no tenian

2 realizé una encuesta entre los rechazados v determind que,
s becas ofrecidas por la Universidad. Por lo gue

El MEE
posibilidades economicus para pagar las medic

Hamaron a un dialogo publico al rector para que explicara la negativa 2 las demandas.

sima ocupdacion de as

< demandas en la nd

En esta ctapa, ol MEE fundamentalmente contro su
instalaciones. Planted ciertamente que en la UNANT se imparten clases a grupos con 90 alumnos,
salones vacios, Y siose

también destacd que a todas horas y eon todas las instituciones hay
descentralizan Ias funciones de la Universidad neo tendria problema para crecer. Por ello.

aulas, sino que sc¢ abricran

ascguraron que ¢l movimiento no buscaba la sobrepoblacion de las
mis espacios.

el jueves 17 se Hevo a cabo Ia marcha Jdel

De acuerdo con el plan de accion del MEE
monumcento Alvaro Obregon a Rectoria. Al rededor de mil manifestantes entre padres de familia
¥y estudiantes excluidos de bachillerato y nivel licenciatura participaron ¢n ¢l evento. Citra que

¢ra muy inferior.

comparada con la reunion constitutiva del Mi

Durante ¢l acto los padres de familia Juan Ceron v Alejandra Rodriguez manifestaron su
preocupacion porque a los jovenes se les osta negoando cfb derecho u ingresar a la educacion

superior ¥y no descan estudiar una carrera téenica.

% “L.a salida al problema de rechazados no scré con crecimiento immcional™. Ei Dia. Aposto 15, 1995, p. 9.

7 "Ofrece 1a UNANT pagar ¢l S0% de las colegiaturas a los rechazados”. La Jornada. Agosto 16, 1995, p. 22.
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Para Adolfo Llubere los planes educativos estaban siendo dictados por ¢l Banco Mundial (BM)

¥ la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE).

Por parte de los maestros, Ia profesora Rosa Ma. Gonzilez, del plantel Oriente del CCH,
denuncié que en el plantel Valicjo desaparecieron 16 grupos, en Naucalpan 17 y en Oriente 11,
Situacion que demostraba Ja reduccion de la matricola en la UNAM y abria Ia posibilidad de

estudiantes.

recibir m.

as la atribuyeron Ta las Huvias y a

a sobre Ia baja participacion en el acto, los ceul

Ln entrevi
1a confusion que generd una declaracion de Belaunzaran en la que seiialaba que mientras dura la
Joévenes busquen otras opciones

N1 oy recomendable que los

lucha por un espacio ¢n la UN

educativas”. 7/

Ese mismo dia ¢l rector José Sarukhan y el secretario de Fducacion Publica, Miguel Limon

Rojas, sc reunieron para integrar dos comisiones interinstitucionales para encargarse de analizur

la problemiitica, particularmente la deticiente preparacion de los aspirantes v ¢l porqué el 5%

solicita su ingreso a la UNAM. ©Y

Quizas por los resultados de la marcha tos dirigentes no redujeron el ritmo de lus movilizacione
pero si buscaron un cambio, tratandolas de hacer muis espectaculares. Para ¢l {in de semana
programaron una conferencia de prensa. Posteriormente se trasladaron a la Rectoria donde de
manera sorpresiva ingresaron al acceso principal del inmueble, de ello derivée gue doce personas

s¢ instalaran en huelgn de hambre a partir de Jas 135 horas del domingo 20.°%/ Anunciaron que

Participaron mil persanas en ia marcha de rechazados™. La Jornada. Agosto T8, 199S, po 24,

RN unomdsuna. Agosto 20, 1995, p. I ¥

Analizan SEP v UNARM las causas Jde fa pésima ¢nsenanza secundaria®

si sc ta en un momento ¢n el que et movimiento

“® Sobre el origen y ¢l sentido de la huelga de hambre agreg
va de reflujo. en que no habia gran cantidad de recharzados o de excluidos que cstuvicran acuerpados ¥ en ose momento
después de haberse ido a las clases de oyentes, ahora necesitdbamos que regresaran, es decir, ya estan ahi como oyentes
ahora fala dar la pelea final [...] La huelga de hambre sc vio ¥ s¢ sintid ante 1a opinion poblica que cra una medida
desesperada, nosoiros no creiamos en csa, es decir, fue una decision amiesgada porque no fue una huclga de hambre
da (13 decision se 1omé) despuds de una canferencia de prensa en (la libreria) *El Sétano de Coyoacan® donde

r el imi tudiantil para esos €studiantes hoy oyentes 6 gue ya

pri
decidimos venimos a Rectoria y hacer reper
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su huelga seria permanente, planteaban seis demandas basicas, y de no cumplirse, empezarian otra
huelga de hambre el 28 de agoste cn ¢l Palacio Legislativo, donde el primero de septiembre
tendria lugar ¢l Informe de Gobicmo.

Las demandas fucron las siguicntes:

* Aumento del presupuesto destinado a la educacion:

hd Transparencia y limpieza en ¢l examen de scleccion para ingresar a la UNAN;

hd Ampliacion de la matricula de educacion media y supcrior hasta llegar o 1 que habia hace
14 afos, que era de 307 mil 842 estudiantes en la UNAM:

* Cumplimiento del acuerdo det Congreso Universitario de construir 10 planteles en el CCHL:

hd Fortalecimiento y diversificacion del SUA ¢ implantar este sistema en el bachillerato;

-

Reforma integral del sistema educativo nacional.

Por su parte las autoridades en voz del director de Asuntos Juridicos de la institucion, José Luis

Lobato, asegurd que cra "ilegal” la permanencia de log estudiantes y padres de familia en la
entrada de Rectoria. En tanto los ayunantes decidieron cnviar a la abogada general de la UNAM,

Ma. del Refugio Gonzalez, copias de los examences de admision guce fucron”

endidos” en algunas
escuelas como prucba de que hubo corrupeion en ¢l proceso de seleceion.

El lunes 21, fecha de inicio de cursos en escuclas v tacultades, en 1z explanada de Rectoria se
reunicron por la mafiana alrededor de 300 estudiantes. Se dividieron en grupos para dirigirse a
los diversos planteles con ¢l fin de que protesores v alumnos inscritos los aceptaran como

oyentes. 7%/

Miis adelante, sepin informo ¢l propio ME

se logro que en los planteles del CCH v el 5 de la
ENP, algunos macstros aceptaran oyventes en sus clases, asi como en las facultades de Ciencias

Politicas, Filosofia y Letrus y Contaduria ¥ Administracion. Aunque no todos cran bucnos

habian bajado la guardia o que estaban en sus domicilios buscando otras alternativas,
a Adolfo Llubere concedida en mayo 27, 1997,

" Adolfo Liubere. Entrevista personal

0/ “Acuden pocos ‘oyenies™. Reforma. Agosto 22, 1995, p. GR.
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dividendos, por ejemplo en la Facultad de Derecho se gird una circular para no admitir oyentes
en clases. En Economia, su dircctor, Juan Pablo Arroyo, accedio a hablar con los excluidos para
aclararles que ¢l nuevo plan de estudios en dicha facultad esta disehado para 570 alumnos de

nucvo ingreso, cifra que ya se habia cubierto.

so0 de la Unidn, a propuesta del diputado Salvador

on Permanente del Congr

En la Comis

della Rocca, las cuntro fracciones parlamentarias se manifestaron por una solucion

Martines
favorable a Ia demanda de cducacion.

Para el jueves 24, ul prupo de huelguistas, se le sumaron en apoyo aproximadamente 120
sncia de intelectuales y académicos

il de 12 horas. Sc esperaba la pres
presentado ningan intelectual. Unicamente algunos

personas en huelga po

universitarios, "._.sin embargo, no se hab
acultades de Ciencias 3 Ciencias Politicas y Sociales estuvicron con los

investigadores de las
7y

rechazado,

bloquearoen Jos accesos al estacionamiiento subterranco de

El viernes 25 los miembros del MF
izado en respuesta a la decision de las autoridades

la Torre de Rectoria. IEl bloguco fuce r
o a los sanitarios a los huclguistas y por haber encerrado a las

universitarias de impedir el ace
19 personas que permanuecen en la entrada principal del inmueble. Ademas demandaron que en

lIa proxima sesion del Conscjo Universitario se incluyera en la agenda ¢l tema de los

sticron.

. Tres huelguistas de

"rechuzadre

b emtrada principal de la Rectoria, Cuauhiémoc

mas alla de consideraciones

micreales 30, en una inesperada v

ados™ » enfatizo que

Cardenas se solidariza con los “reche
administrativas, la Universidad y fundamentalmente el Estado, tienen “la obligacion de hacer un

esfuerzo para cncontrarles sitio a quicnes quicren cstudiar, ¥y no perder como ha venido

7' ~sin r las das dc los de ta UNAM®". La Jornada. Agosto 25, 1995. p. 19,
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sucediendo, generaciones y generaciones negiandoles la oportunidad de estudiar™. 7/ Agregé que

su partido no ha dcjado de apoyar a los rechazados.

En un desplegado, alrededor de 60 integrantes del Consejo Universitario pidicron que se reuniera

este orpano de gobierno para discutir ¢l problema de la demanda educativa y proponer solucioncs.

La misiva senalaba la necesidad de abrir un debate nacional sobre cducacion, pues consideraba

que ¢l problema de los rechazados era consecuencia del deterioro educativo del pais, vy constituia

un tema complicado que no podia analizarse aisladamente.

wilidad
Cada quien debe hacer su parte. ¢l gobicrno debe dar mayores recursos v las
I

son cnormes, no puede dar 1a espalda a esta situacion y encerrarse en si

Los conscjeros consideraban que la solvcion al problema debia ser una respon

campartida.

instituciones deben crecer de acucrdo a sus posibilidade Universidad Nacional, cuya funcion

Y compromiso socit
misma {...} Es cierto que resolver ¢l problema rebasa a la UNARRL, pero también es civrto que la

maxima casa de estudios. pucede v debe contribuir a su solucion™. 7Y

. autoridades universitarias

Durante esta ctapa el contlicto se desarrotlaba entre el ME ¥ la

participacion de funcionarios de la SEP v como tribuna privilegiada la Camara de Diputados. Sin
cmbargo. ¢l 31 de agosto, se agrega un actor mas que e imprime una caracteristica singular a la
controversia: la Sceretarin de Gobemacion se ofrecio como mediadora en el problema de los

rechazados de fa UNANL

De esta forma, ¢l director de Educiacion Superior de la SEP, Victor Arredondo, se entrevistd con

2~ della Rocea en ]

una comision de diputados encabezados por Salvador Martine

subsecretario de Gobicernoo Arturo Naitez, con ¢l fin de encontrar mecanismos que permitieran

7 *Apoya Cardenas a jovenes rechazados por la UNANMT. La Jornada. Agosto 31, 1995, p. 19, Una de [as criticas
z 1 Revolucion Democritica (PRD) y que no buscaba solucionar el
agitar a da Universidad Nacional. En este contexto acurre 1a visita
nalistss (Arnaldo Cordova “Nueva Agresién a la
21 Financiero. Septiembre 30,

fue su estrecho vinculo can el Partido de
problema de los excluidos, sino en una logica partidis
del Ing. Cuaultemoc Cardenas, cuya presencin para alpunos
Universidad®. unomasuno. Septiembre 27 p. 8: Jorge Fernandes Menéndez. "Razones™.
p. 12, representaba csa relacion con el PRD.

73 = A 1a comunidad universitaria, A la opinién pablica”. Desplegado, La Jornada. Agosto 31, 1995, p.20.
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que si la UNAM wvo

una rapida solucién al problema. Martinez della Rocca destacd
s necesario que ahora realice

capacidad en el pasado para atender la sobredemanda educativa, e
un mayor esfuerzo para dar cabida a los 190 mil rechazados, porque la situacion tiene ya un claro
cariz politico”. ™/ Apunté quc el subscerctario de Gobernacién simplemente asumi6 su funcién
al escuchar a lus dos partes que pretenden encentrar una rapida solucién a esta problematica que

b5 concretos por parte de autoridades v del sector educativo.

exige comprom

Sobresale del encuentro que no haya estado presente la representacion de la Universidad Nactonal,
is y las

qQuizia por cllo, al dia siguiente, la Secrctaria de Gobernacion precisd que b anali
determinaciones en torno de tal asunio corresponde a las autoridades cducativas del pa
de micmbros del Poder Legistativo por el tema, el

: y de Ia

Mixima Casa de BEstudios. Y ante el inter
subsccretario de Gobernacion tucilito la reunion con ol director de Educacion Superior de 1a SEP.

Se subrayaba gue la Sceretaria de Gobernacion reiteraba su inquebrantable respeto a la autonomin

universitariz. 7Y

A finales de agosto ol MEL agregaba un cicemento mas que a su Juicio iba ganando terreno: "un
ambiente de violencia”. I dia 27 integrantes del movimicento de excluidos denunciaren haber sido
AM cuando intentaban ingresar a la Torre I de Humanidades.,

golpcados por vigilantes de Ia UN
donde se levaria a cabo un seminuario con la participacion del Rector,

widad en ta entrada del estacionamiento de Rectoria, con el fin de impedir
cra la mucstra fechaciente del

El dispositivo de sey
un nucvo blogueo. seran explicaban las autoriduade:
historicos

o para el ME

por lo que alertaban de un desalojo

“ambiente de violencia sin precedentes

violento .t/

rados, legisladores y avtoridades”. unomisuno. Septiembre 1, 1695, p, §.

7 .
¥/ "Dinlogan sobre rec!

~. El Dfa. Scplicmbre 2, 1995, p. 10,

universitar

737 “Reitera SG respeto a autonom
4 Septicmbre 3, 1995, p. 10,

76 *Nicga UNAM que pretenda d
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El dia 2 de septiembre la Direccidon General de Apoyo ¥y Servicios a la Comunidad desmintié que
la institucién pretendicra desalojar a quicnes se mantenian cn huclga de hambre en el vestibulo

de la Rectoria.

En este contexto cobran relevancia -por los acontecimicentos que posteriormente se suscituron- las
declaraciones de Imanol Ordorika ¥ Antonio Santos, exdirigentes estudiantiles del CEU, quienes
expresaron que la “huelga de hambre os un grito desesperado, todavia pacitico y ordenado de
estudiantes que reclamaron un lugar en la UNAM y que no tuvieron vportunidad de ascceder™.
Consideraron que cuando se suclta a la calle a 150 mil jovenes rechazados de la Universidad y
sin empleo “se corre el riesgo de que busquen respucsta a sus carenceias en lorma individual y de

manera violenta”. 77/

Por su parte, ¢l sccretario general de Ia UNANL Jaime Martuscelli, reiteraba que ia UNANM no

emprenderia ninguna accion en contra de los integrantes del ME no habria desalojo ni se
1

emplearia la fuerza. Agregaba que el proceso de seleccidon ya estaba terminado, y las clases ya

I habian

habian iniciado. De

artd un nuevo didlogo, pues recordd que los integrantes del MIE
sido recibidos en dos ocasiones por el director de Administracion Escolar y por el director de
Asuntos Juridicos, respectivamente, cn ambos encuentros se les explico el proceso de aplicacion

del examien. Agprego que no serviria de mucho publicar los resultados. medida que se podria

clo 1995-1996 va esta cerrado™. ™%/

analizar "pero no en las actuales condiciones, porque el

El Poder Leg

del primer informe, Miguel Limon, titular de la 8

ative siguio siendo un espacio ¥ tribuna donde se discutia ¢l problemia. En la glosa

P, se refirio al temas "Es importante sciialar

77/ “No hubo intento de desalojo de estudiantcs ‘recharados” on huelga de hambre: UNAMT. Excélsior. Septiembre
3. 1995, p. 34.

7% -La UNAM no cmprendera ninguna accion legal contras excluidos®. Excélsior, Septiembre 5, 1995, 5 5 y 20.

7% =No desalojaran @ estudiantes en ayune en Rectona de la UNAM®. La Jornada. Septiembre S, 1995, p 18,
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aqui que la Universidad, en funcién de fa asutonomia, toma las decisiones que concierne a su vida

interior. L.a Secretaria y ¢l gobierno de la Republica respetan la autonomia de la Universidad,
cuando no ha ocurrido asi ¢

porque agentes externos han infligido o han penetrado cn las
decisiones que a clla conciernen, no nos ofrecen ejemplos que debamos seguir. Esto 1o sabe muy
bicn el diputado Mantinez della Rocea™. */

En cuanto a la dinimica M}

la pugna interna por <l liderazgo se hacia evidente y las
movilizaciones a las que citaban se caracterizaron por los altibajos.

En una reunion plenaria de siimpuativantes del CEU fucron notort

T

afloja por resabtar cada guicn sus propucstas para movilizar a los
rechazados. "Llegd un momento en la discus

difverencias politicas. Varias
horas Hevd su estira y

16n acalorada -ya clisica entre ambas corrientes- que
parecia que lo menos importante eran precisamente los excluidos de la educacion media superior
y superior, quienes, por cierto, no fueron invitados a

Min..." B

reunion en el auditorio Ho Chi

Se planearon movilizaciones en los planteles del bachillerato universitario para difundir las causas
y demandas del movimicento, tales como marchas internas, pero la respuesta fue minima, solo una
treintena de rechazados participo en el ptantel Sur del CCHL *¥/

Practicamente ¢l centro de atencidon y movilizacion del ME

1o era o huelpa de hambre en ct
vestibiulo de Rectoria,

El dia 5 de septiembre los diarios recogicron una nota inusitada que contrasto con la propia ténica
de las autoridades universitarias. El rector manifesto que la UNAM se habia convertido en un
rehdn de la manipulacion politica en el problema de los rechazados, puces una cosa es el cnorme
derecho que ticnen tos jov

de prepararse vy otroe asunto ¢

que de 110 mil estudiantes “en

K “Limén Rojas. Respeto a la autonomia universitaria®. E1 Dia. Septicmbre 6, 1995, p. 8.

3/ *Pugna de dos corricntes i para movil

ar a los dos™. Agosto 31, 1995, p, 10.

*2; “S4lo un grupo de 30 rechazados del CCH Sur realizé Ia marcha™, unomiasuna. Septiembre 5, 1995, p. 9.
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teoria” que no ingresaron al bachillerato. "sélo tenemos a 20 personas paradas en la Torre de

Rectoria”. Para acabar con c¢llo propuso al movimiento de excluidos un frueque.

“Vamos a incrementar la matricula, pero quitamos a todos los que estin cn articulo 19 que en 1a
actualidad ascienden a mas de 40 mil". El problema de la demanda educativa requiere de una
soluciéon de Estado o pedria estallar en los proximos afnos, por cllo "debe haber una regulacion

mas rigurosa sobre la permanencia de los universitarios en las aulas™, advirtio.

El argumento era ¢l siguiente: en ¢l primer ano de bachillerato hay $,000 repetidores que ticnen

derecho a un espacio. De ahi que si se amplia el nimero de cstudiantes, se debe acabar con fas
concesiones de los que han dejado de ser alumnos regulares, "Vamos a poner un limite de tres

do numero de examenes extraordinarios

materias reprobadas para que se vayan y un determir
También s¢ aclard que aun con esta medida no se satisfucia fa demanda de educacion superior,

pues no se mancjan numeros tan grandes. */

Ese mismo Jdia por la tarde. unas 400 personas entre aspirantes y padres de familia, realizaron un

planton en Periférico sur (frente a TV Azteca) para dar a conocer sus demandas. Fijaron su

posicion respecto a varios temas,

stos {fucron en su opini

En cuanto a los encuentros con los funcionarios universitarios,

monologo™; cuestionaron la explicacién de los repetidores de primer afio o semestre como caus
de la disminucion de {a matricula, pues a su juicio ¢l problema de los repetidores también estuvo

presente cuando el primer ingreso era de 43¢ mil alumnos,

Sobre el plantcamiento del rector se dijo que era ¢l reconocimicento. de manera implicita, de que
si era posible aumemtar el nmero de alumnos de primer ingreso el articulo 19 no debia ser
dlo pueden continuar a través de

condicion:ante, pues no ocupan espacio fisico on tanto que
se diera en ¢l Consejo Universitario y

examenes extraordinarios. Demandaban que este debate

proponian respetar el naniero de primer ingreso de 19813,

B3/ “Mas matricula si se elimina a las fosiles: Saruhhan™. B4 Universal. Septicmbre 6, 1995, p. 1 y 12,
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Al siguiente dia las autoridades universitarias realizaron tres precisiones al respecto: 1) No hubo
una “propuesta” de algin “"truequc” para permitir el ingreso a cambio de alguna medida de
caricter administrativo o legislativo. I.a UNADM reiteraba que la unica forma de ingresar a la
institucién, es mediante el examen de admision. 2) Toda modificacion a la legislacion
universitaria, corresponde al Conscjo Universitario. La legislacion no puede substituirse por
clementos coyunturales. 3) Cuando el rector menciond Ta posibilidad de cambios al articulo 19,
1o hizo como ¢

presion de un desco,

ogue junto a otras medidas, ¢

o el limite de materic

reprobadas, coadyuvaria a la solucion Jde b demanda, ¥/

El rector también puntualizd que en ¢l pais existe un gran reznpo on educacidon superior, pero
nunca debe

sacrificarse 12 calidad por L cantidad ¥ para atender fa demanda, es necesario dotar
a las casas de estudio no sdlo de mayores recursos, sino tambien de formar "con gran cuidado”
la planta docente.

La huelga de hambre continuaba v a 23 dins de iniciada. septin 1o prensa. 13 personas
comenzaron a "tener molestias”, habian perdido hasta 6 kilos. "Unos mas demacrados que otros

pero,  inexplicablemente. todo

siguen  haciendo  actividades  colaterales al  avuno.l™ %%

Comportamientos que suscitaron suspicacias sobre Ja autenticidad de

i protesta.

El 13 de scptiembre, al rededor de 500 integrantes del MUEE realizaron una marcha del

Monumento Alvaro Obrepon a la Rectorin para exigir que se abriceri un proc

w0 de dialogo v

concertacion con lus autoridades. Se demandaba que el tiwalar de 1a VINAM explicara ¢l porgué
2 grupos de primer ingresn en ¢l CCHL Pedian dialogar con el

imenes de admi

tomo la deetsion de des

iparecer §

rector para cotejar los ¢

ion realizados con los que supuestamente se vendicron,

revisar ¢l sistema de computo v la disminucion de la matricula de primer ingreso.

B, “Sarukhian no propuso ningon trucque. aclara 1a UNAM; cl examen. 1a anica via de ingreso”. EI Univeraal

Seplicmbre 8, 1995 p. 15

BY, “Rednen pruchas sobre la venta del examen de admision de 1a UNAM®. La Jornada. Scptiembre 13, 1995, p.
10.
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Las autoridades, a su veez, ratificaban su dispos

icion al didlogo ¢ insistian en la postura de no
revisar ¢l proceso de scleccién, a cambio, ofrecieron cnviar a todos los aspirantes que no fueron
aceptados -110 mil- un diagndstico personalizado del desempefio. Recordaban que en dos

ocasiones se decidié dialogar con los afectados y en la segunda s

ion, "sc presentaron personas
distintas a las que hicieron la cita; incluso maestros de la propia UNAM, lo que a juicio de ésta

constituyd el rompimicnto del acuerdo al que se habia Hlegndo para dialogar®™. 7/

estuviera integrada "por funcionarios universitarios que tengan capacidad acaddmica v de decision
y voluntad politica [...] Sclicitaba la inclusion det doctar Jaime Martuscelli. seeretario s
Ia UNAM®". 77

neral de

A estas alturas, el conflicto era un intercambio de posiciones, puntos de vista, aclaraciones y

como cscenario estaban los medios y la Ciamara de Diputados. Por momentos parecia inminente

el didalogo ante la demanda y disposicion de ambas partes. pero en ocasiones parecic

que se
entraba a un callejon sin salida con tintes “dramaticos™.

Ante el emplazamiento, las autoridades universitarias proponian: 1) Que ¢l estado de salud de los
huelguistas tucera vigilade por los mdédicos de la Facultad de Medicina. 2) Las facilidades en la
tramitacion para inscribirse en el Colegio de Bachilleres. 3) Obtener becas -incluso hasta dol

100%- en el sistema incorporado.

Diversas organizaciones sy personas, entre cllas Cuauhiémoce ©

rdenas. instaban a levantar la

huelpa. Se hospitalizé a dos manifestantes y de acuerdo con el dingnostico del médico Rafael

88/ “presentara UNART « recha

dos su desempeno durante €l examen®. unomasuno. Septicmbre 15, 1995, p. 3.

17 “Emplazan a autoridades de la UNAM a iniciat el dislogo™. La Jornada. Scptiembre 18, 1995, p. 16,
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Valdés Gonzilez del hospital Los Angeles, no era una verdadera huelga de hambre.*®/ Para

Adolfo Llubere esta version coincidia con la de las autoridades universitarias y se trataba de

.una jugada [...] para confundir a lu opinién publica y de romper con las demandas del
movimicnto." El estado de salud de los huclguistas -agregabu- lo pudo constatar el doctor
Martuscelli. */

El 20 de septiembre se tuvo un primer acercamiento entre huclpuistas y el sceretario general. El
funcionario reiteraba que la disminucion de la matricula en ki UNAM se debi

al problema de

alumnos que no pucden avanzar en primer ¥ segundo semestre y, agregaba, a la planta de

profesores que os xolo suficiente para los que fucron seleccionados.

Sin embargo para ¢l MEE, las explicaciones no cran suficienies, por lo que no se llegé a ningun

al parccia que se necesitaba algo mas que

acuerdo ¥y nucvamente ¢l didlogo quedd suspendido. ]

una huelga de hambre -puesta en entre dicho-., o movilizaciones comao marchas y plantoncs.

¥%/ “No presentan ¢l estada de salud de alguicn que ha dejado de comer 30 dias. como ancmia y pérdida de peso
imponante: ninguno de los dos csta en riesgo de peeder fa vida y los cxdmenes indican que s¢ han atimentada de manera
irregular~. Excélsior. Septiembre 20, 1995. 5. 17. £n ¢l mismo sentido dan cucnta de 1os hechos las crénicas de los diarios
Reforma: "La UNAM no aceptard rechazados.- Sarukh4dn® p. 5B: El Nacional: "Intermnaron a dos ayunantes rechazados:
10. ¥ uaomisuno: "El Colegio de Bachilleres dispuesto a recibir a los

no prescntaron signos de desautricién® p.
rechazados: UNANM" p. &,

*'/ Entrevista personal a Adolfo Llsbere concedida en mayo 27, 1997,



Capituio IH

LA TOMA DE RECTORIA Y SUS CONSECUENCIAS

El viernes 22 de septiembre los integrantes del MEE realizaron una asamblea en la entrada
era

principal de la Rectoria. De acuerdo con Adolfo Llubere Ja intencion original de este acto

Ia de convocar a todos los excluidos y a todos los compaficros de las prepas y de las facultades
o

v/

a una reunion donde ibamos a levantar la huclpa de hambre

subterranco, los jovenes intentaron cerrar ¢l paso a una

En tanto, por ¢l estacionamiento
Pero, de acucrdo con la

camioneta suburban en la que viajaban funcionarios universitarios,

version de los excluidos, ante la “salida violenta" de los funcionarios que “aventaron su

camioneta”™ a un grupo de estudiantes ¥ reporteros graficos, se decidid la toma de las
instalaciones. °'/ Segun otras versiones “...los jovenes intentaron detener [la camioneta] con
golpes y atravesindosce cuando el transporte estaba en movimiento, ul creer que ¢l rector Josdé

Saruk!

an Kermez se encontraba en ella.

Posteriormente, apoyados por alrededor de 200 cstudiantes de los planteles Sur v Azcapotzalco
del CClI, los excluidos se dirigicron al acceso principal e iniciaron el bloquceo del edificio. Por
su parte, ¢l cuerpo de vigilancia se dio a la tarea de desalojar 2 los empleados administrativos v

cn ecsos momentos los inconformes penetraron antes de que cl cdificio fuera totalmente

desalojado.

%% Entrevista personal a Adoffo Ilubere concedida en mayo 27, 1997

“!/ véase "Toman estudiantes rechazados Rectoria y Coordinacion de CCH™. La Jornada. Septicmbre 23, 1995, p.

dlogo, advicrte José Sarukhdn®. El Dia. Septiembre 23. 1995 p. 6. En

%% ~Con la violencia se podria romper ¢l di
una

El Financiero de ta misma fecha se lee “En Ia accion de protesta Jos mani
donde viajaban Rafacl Cordera, secretario de asuntos estudiantiles de T2 UNAM: Jaime Martuscelli, secretario general;
Robcno Castadon Romo, secretario académico y Jorge Gonzilez, coordinador de los CCH™. Cabe destacar que las
rmente. difundidas en los medios televisivos y en algunos diarios como

fueron das cn vidco y, postcrs
del 23 de septiembre de 1995
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"Minutos mais tarde, lucgo del

Las crénicas periodisticas 1o relatan de la siguiente maner.
incidente en ¢l estacionamicnto del sotano, decenas de estudiantes con el rostro cubierto con
paliacates ~otros mas con palos y tubos- subicron a la marquesina de la Rectoria por los andamios
que sirven para la restauracién del mural de Siqueiros. Desde ahi con escaleras y seguetas en

mano, los estudiantes rompicron las cadenas con las que s¢ habian cerrado varias puertas e

ingresaron al inmucble por ¢l segundo ¥ tercer piso

calante, seerctario particular del rector, se comunicd

Al rededor dc las 14:00 horas Fernando !
con Adolfo Llubere, con ol fin de que se permitiera 1a salida de todos los trabajadores y visitar

¢l resto de los pisos.

Mas tarde, cuuando los jovenes tenian el control total del edificio, en conferencia de prensa
Gonzalo Badillo, Adolfo Llubere, Fernando Belaunzarin y los demas huelpuistas declararon:
"Queremos anunciar que la huciga de hambre se levanta, LLa sociedad civil ¥ los universitarios

a cantinuar nuestra lucha por diferentes

nos lo pidieron ¥ nos Hamaren por diferentes medios

caminos”. Y/

< habia transcurrido de mancera pacitica, se

EEn relacion a la toma de Rectoria, que paru ol ME

dijo, "este es uno de los mdtodos de nuestra lucha™ y se advirtio que no dejarian las instalaciones

hasta que las autoridades respondicran al didlogo.

imilio

Al siguiente dia. el rector acudio a eatrevistarse con ¢l seeretario de Gobemucion,
Chuayfler, para informarle scbre la situacion en la UNAMNL senalaba que quicnes tomaron la
Rectoria deberian entrar en razon v darse cuenta de que hubian cometido un actlo vielento, con
lo cual quebrantaron las leyes de la autonomia. Por lo que se dialogarin con cilos solo si

desocupaban el edificio. *%/

%3/ »Toman estudianics rechazados Rectoria y Coordinacion Jde CCH™. La Jornada. Septiembre 23, 1995, p. 23,

% 1dem.

Iogo. ofrece Sarukhan a i forme
Septiembre 24, 1995.pp.

#/vdase “Primero desalojo luego
p. 20 y "Sigue bloquco en ta UNAM™. Reform




60
El MEE en primer término sefialaba que realizarian un plebiscito entre la comunidad universitaria
sobre la toma de Rectoria, pero mas adelante, sostenia que ¢l rector “muestra nucvamente gue no

tiene ninguna intencién de solucionar ¢l problema [por lo que] no nos vamos a salir de Rectoria

hasta lograr un didlogo publico
96
!

pero ahora con la Junta de Gobierno.

La ocupacion de la Rectoria fue bastante productiva en términos de reactivar el activ

mo y de
agregar nuevos clementos al conflicto.

El dia 24 en conferencia de prensa, ¢l M

2 anuncio gue un trabajador universitario entregd una
caja de archivo con documentos originales. Entre ¢stos se encontraban cartas de recomendacion

de diversas personalidades dirigidas a funcionarios de la universidad en las que se solicitaba el

ingreso de algtn estudiante. La conclusion del ME

cti

“ta p de la recomendacion y el triafico
de influcncias esta ampliamente difundida, particularmente por Leopolde Silva [...] Asi lo

demuestra ¢l gran numero de recomendaciones, de las que algunas han sido atendidas™. 7/

Ante 1ales declaraciones la UNAM precisaba: "nos preocupa la suerte que puceda tener una carta
del diputado Salvador Martinez delta Rocceu, del PRI, que envid en dias anteriores a Fernando
Escalante, sceretario particular del rector, en la cual solicituba apoyo para un estudianic en su

tramite escolar”. "/

Jaime Martuscelli explicaba que afio con afo se reciben cientos de cartas de recomendacion para

favorecer la aceptacion de alguien. “pero clio no significe nada” porque ¢l tnico medio es ¢l

ion. Y se ponia como ¢jemplo el cazso de

concurso de sele

Arturo Aguilar Ramirer. quien segan

el MEE ingresd al CCH mediante ¢l supuesto trifico de influencias, sin cmbargo ¢l propio

interesado -quien no logrd su ingreso al bachillerato de 1o UNANMN- calificaba de falsas las

%/ »Dislogo. si desocupan la Rectoria®. unomisuno. Scptiembre 24, 1995 p. 1y 8

9

7/ “Trafico de influencias: ceuistas: viotan oficinas, denuncia la UNAN®. El Financiero. Scpticmbre 25, 1995, p

56.

9%, "Denuncia Ia UNAM violucién 4 dos oficinas mas™. E1 Dia. Septiembre 26, 1995 p.
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declaracioncs sostenidas por dicho movimicnto, y las autoridades universitarias entregaban 1a carta
donde la institucion daba la negativa a la peticion que hiciera 1a senadora pr
Gémez, en el caso citado.

ta Guadalupe

El doctor Martuscelli aseguraba también que las propuestas de Rectoria para intentar solucionar
el problema seguian vigentes: inseripeion al Colegio de Bachilleres (18 mil lugares disponibles);
inscripcion a la preparatoria abierta (20 mil lugare

cursos de preparacion puara los exa

de seleccion v el libro puia para el exumen.

El punto de d

wcuerdo, segan el secretario gencral, tue dainsistencia de los rechazados por ver
a la universidad como la Onica opcion "y no otras ofertas educativas en la zona metropolitana [...]

tlay cupo del 10024 para los 187 mil egresados de secundaria v estrictumente no deberian existic

rechazados; pero el problema se origina cuando todos picnsan que pucden entrar a la UNAM*.

Desde la tribuna ¢n ¢l Senado, las fraccione

i parlamentari

s del PRY, PAN v PRD calificaron de
tegitima la demanda de fos rechazados y exhonaron a las avtoridades de fa UNAM, con respeto

a su autonomia, alcanzar los mejores acuerdos por la via del diddopo. Lo la Camara de Diputados

advirticron que existe el riesgo de que el conflicto de los estudiantes rechazados sea capitalizado
politicamente para crear agi

wion social, por o que se manites

aron por el didlogo. Sc logro
su Comision de Educacion para que “interves
rapido posible” en el asunto, 'Y

conscnsar un Hamado

a sigilosamente y lo mas

Si bien la toma de Rectoria reactiva el contlicto por otra parte, on diversos medios, formadores
de opinio

n. articulistas v columnistas censuraron vl hecho.

/ “Recapaciten y desozupen la Rectoria para rei

ciar ¢l didlogo™. Excélsior. Septiembre 27, 1995. p 1 y 27.

W0, »Riesgo de que el conflicto cn Ly UNANM sca usado para crear agitacion social: pantidos™. EI Universal.
Septiembre 27, 1995, p 12
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La respuesta universitaria

Las autoridades universitarias, en respucsta, publican el desplegado "Alto a la impunidad” en el
que se asentaba: "La Universidad ha sido vejada nuevamente. El 22 de septiembre un grupo de
individuos tomé con lujo de violencia la Torre de Rectoria. Este grupo fue comandado por las
mismas personas que, de un tiempo a esta parte, ha alterado 1a vida institucional, impidiendo ¢l

pleno del Conscjo Universitario y apoderindose por la fuerza de instalaciones culturales y
deportiv para

arroltar actividades gjenas o los fines de la -

institucion...” Mas adcelante
demandaba: "Profundamente indignados exigimos 1a inmediata ¢ incondicional devolucion de la
Torre de Rectorin.”™!/

El documento fue firmado por miles de universitarios ¥ se anuncio una movilizaciéon, con ¢! fin

de exigir la entrepa de las instalaciones de Rectoria para ¢l dia martes 26 de septiembre. Y%

Para ¢l ME

esta convocatoria representaba una provocacion y una medida cuyo objetivo cra

buscar la confrontacion entre la comunidad universitaria. Se insistin en 1a aceptacion de 7 mil
estudiantes ma

s ¢n ¢l nivel de bachillerato ¥ anunciaba una gran marcha ¢l dia 2 de octubre.

El 26 dc septiembre por la manana jovenes integrantes del M

. algunos acompanados por sus

padres. acudicron al Hamadoe de realizar vwna cadena humana alrededor de la Torre,

pero no
llegaron los suficientes. Entonces comenzaron a proteger los alrededores del edificio con cuerdas

y cartulinas. v lo Hamaron "cinturdén de paz™,

Cerca de las 10 de la manana los universitarios iniciaron i marche

ilenciosa contra la violencia
y por la devolucion de las instalaciones vcupadas. impezaron a le

ar de las facultades que
rodean el udificio central de la Rectoria, en general se identificaban Odontelogp

. Derecha,
Comaduria. Medicina, Ingenicria, Ciencias, Economia: personal de los cinco planteies del CCH,

103, - Alto a ta impunidad! |

o a 1a viciencial 111 Dia. Sepnembre 26, p. 7

0 R
1% Dias mas tarde se le cucstiond al rector sobre el desplegado en <l que
ya fallecicron. El rector minimi <! hecho, dot

50 de dos personas que
con los olios, dijo, 39.998 vivos. Fue por error de alguna

dependencia."Dialogo con rechazados cuando entregucn la Rectoria: Sarukhian®. El Universal. Septiembre 29, 1995, p.
16,
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de los institutos, de las ENEP’s, entre otros, quicnes s¢ concentraron en el espacio conocido como
*Las Islas”.

"Varios miles de personas entre académicos, estudiantes y protesores de fa UNAM marcharon
ayer en silencio para reclamar el desalojo de la torre de Rectoria y expresar su repudio a las
acciones del grupo de estudiantes excluidos. quicnes manticnen el cedificio en su poder desde el
viernes pasado”. '%%/

Los mas radicales en sus demandas parecian ser los estudiantes de Derecho.

> plantaron firmes

en su papel de defensores de In institucionalidad universitaria
AN,

mensaje que portaban en sus manos, mismo gue la Gaceta UNAM publicd ¢n un desplegado.

y opinaron que la situacion

afectaba a toda la comunidad de la UN

Alto a la impunidad, no a la violencia, era el

Muchos directivos ¥ tuncionarios se hicicron presente:
IUJ/

on la concentra

rector no asistio.

Para los dirigentes del MEE ¢l acto si bien fue masivo presento

tambidén vicjas practicas de
acarreo, se cortd la luz para que la gente acudiera a la torre de Rectoria v {se suspendid] el

servicio de trunsporte universitario™. '/

No obstante estas criticas, este acto fue sin duda trascendental en el desarrollo del conflicto. 1a
comunidad universitaria se manifesto, pues en los dins pasados como en los sucesivos. po
interrumpio la marcha normal de sus actividades, Y il parece que después de este evento, aunado

a las opiniones que se virtd

ron en la prensi la correlacion de fuerza se inclino de! lado de las

autoridades.

132 en furehan en silencio universiarios, demaadan of desalojo de la Rectoeia™. £l Financiero. Septiembre 27, 1695,
p. 31, Con respecto a la magnitud de la marcha “miles de universitarios” coinciden varios diarios Dia
estudinntes universitarios a ceuistas entropar Recsoria de la UNART p. 3; Ef Universal: "Repudian miles de
y académicos 1a toma de Rectoria” p. 20; EI Nacional: “Tres goyas rampiecon el silencio de la marcha que exigia Ia
desocupacion de la Torre de Rectoria” p & Particularmente La Jornada consigna $ mil manifestantes: "Didlogo si
devuclven el inmueble: Rectoria™ p. 1, 15 ¥ 20: on tanto cf unomasuna reporta 15 mil: “Fucra de 1a Rectoria®, p. 1y 9.

igen

Y Veéase "Vive la UNAMN dilema “jdejen Rectorial® Reforma. Septiembre 27, 1995, p 1.

103/ Entrevista personal a Adoifo Liubere concedida en mayo 27. 1997
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El rcctor sefialé que el problema de los excluidos no se resolveria por medio de la violencia y

rechazd que fuera a renunciar a su cargo. Sarukhdn establecio que en el marco de la autonomia
universitaria se requeria del concurso de varias sccretarias de Estado, cntre ellas la de
Gobemacién, para resolver el conflicto. Anadid también que s importante la participacion del
Conscjo Universitario en la solucion det problema y negod que

sstuviera esperando que pasara ¢l
2 de octubre para solucionar ¢l problema.

Considerd necesario que 1a "SEP sca quien encabece jas soluciones a largo plazo. Se necesitan

mas recursos para una formacion docente en beneficio de tos alumno

Explico que el cupo en ¢l bachillerato de la UNADM Lo detine ¢l Conscjo

:nico de cada escucla
con base en ¢l namero de profesores, en los espacios. en los recursos de laboratorio ¥ otros
insumos disponibles. "No dudo de que hayva gente que esté en desacuerdo con esto. Respeto su
posicion, pero ellos ticnen que respetar también la normatividad y 1a responsabilidad de los
consejos téenicos de definir estos namceros v estas cifras

. asi como la opinion de ta mayoria
universitaria respecto 2 los meétodos seguidos por el M teey

Por otra parte, Agustin Rodriguez, scerctarto general del STUNAM, asepurd que los trabajadores
sindicalizados que participaron en fa marcha del silencio "fueron pre:

ionados o asi

tir, con ul
argumento de gque si ne iban sus pagos se retrasarian g

.oagregd que ora necesario aclarar

“fehacientemente ante la comunidad universitaria » ante ¢l pais

.oque 1o administracion y
aplicacion de los examenes de admision estuvieran sujetos 3 In Ley Orgdniea v ore
vigentes”. W

amenios

Para Cuauhtémoce Cardenas -quien recharza ser el mediador en el contlicto-. las autoridades
universitarias se caracterizaban por ser parte del régimen despotico, antidemuocritico y corrupto.
Puntualizaba: " Yo estoy de parte de quicnes desean abrir las oportunidades en la UNAM, de parte

. .
190; ~Dialogo con rechazados, cuando entreguen la Recto

arukhan™. El Universal, Septicmbre 29, 1995, p. 16,
107

1 *Pide STUNAM al Conscjo Universitaric nombrar una comision de disdlogo”. E1 Nacional, Scpiiembre 28. 1995,
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de quicnes quicren una educacion democritica, de quienes pensamos que todos los jovenes ticnen

derecho a estudiar y a tener las oportunidades de formarse en el sistema cducativo™. %

El MEE anuncid su disposicion de reiniciar ¢l didlopo, confiaron en que ¢l problema es de
caracter académico y no politico, como seiald el rector en "forma dolosa”.

un movimiento por
el derecho a 1a educacion. Aclararon que no exigian ¢l ingreso de todos tos que quicren cursar

1as autoridades universitari

la educacion, porque 1a demanda tiene dque ser atendida con eriterios de racionalidad. Pidicron a

poner el ejemplo a las demas ins
para aumentar la matricul

ituciones de cducacion superior
Incluso 1os representantes del MEER ironizaban plantcando que si el rector quisiera demostrar que

el MEE se habia politizado tendria que resolver primero la demanda de educacion: si et conflicto

continuaba aunque la demanda hubiera sido satisfechal entonces el rector habria tenido la razon,
oy

A estas alturas cra mas gue evidente el interds del PRI en el temal pre

isaba quu ¢l problema
de los excluidos constituia una expresion mas de la profunda crisis gue atraviesa el pais. ¥y que
3 1 Yy q

su analisis deberia ser parte de un diatogo nacional para la reforma del

Istado. Lucpo de exhontar
a las autoridades a que no quedaran presas on la "simple detfensa”™ de un proyecto educativo que

resulta funcional al proyecio cconomico excluyente que el gobic

1o impone al pais, Ia dirigencia
nacional perredista manifestd su disposicion & promover ¢l debate publico. junto con las diterentes
fuerzas pohiticas, sociales ¥y universitarias que valoren esta via,

«

‘onsideraba que las modalidades
y 1os ritmos de la ampliacion de o matricula universitana reby

aban el ambito de la propila
Universidad Nacional, » entrabun en ol campo de las grandes definiciones det proyecto de nacion,
Alertaban contra los riesgos de 1a repr

manipulado por ¢l

on y rechazaba que ¢l movimicnto de excluidos fuera
rtido.

100

7 *Rechaza Cardenns ser mediador en el conflicto de la Universidad™. El Universal, Septiembre 28, 1995, p 13,
RN ian *cxcluidos® su di icibn al didlogo: *el pi
pay 24

tiene s won". F

Pui 2R, 1995,
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En medio de la tensién que empezaba a generar ¢l conflicto de rechazados, la comisién de
Educacion de la Ciamara de Diputados se reunitc con caracter de urgente para emitir un

documento cn ¢l que demandaban de ambas partes "scntarse a dialogar™ cuanto antes.

El secretario de la Comision de Educacion, Salvador Martinez della Rocea, a nombre del PRD,
planted dos propuestas especificas para destrubar el conflicto: una de ellas fue que las ocho mil
vacantes que quedaron por parte de alumnos que pasaron ol examen, pero o se inseribieron,
fueran otorgadas a los oyentes que han demostrado mas ganas de estudiar. Lo otra propuesta fue
que en la licenciatura, ¢n las carreras no saturadas sc empiceen a abrir ¢spacios para colocar a
algunos de los alumnos excluidos. '

Durante esa semana en diversos medios de comunicacion, en los que estuvo presente el rector
Jos¢ Sarukhdn, manifesto Ia disposicion de dinlogar con los eswudiantes excluidos
cuando desalojaran la Torre.

siempre ¥

La entrega de Rectoria

El 28 de septicmbre por la manana, e M

> decidié entregar la Torre bajo la condicidon de que
¢l rector aceptara entablar un didtogo pablico con transmi

ion directa por TV v radio: de cara a
la comunidad universitaria y a ta nacién, donde participaran en primer lugar los rechazados y sus

padres yv. en segundo término, los integranies del Conscjo Estudiantil Universitario. 'Y/

£l MEL propuso nueve puntos como agenda de dis

1 LLimpicza y transparencia en el proceso de seleccion,
Aprovechamienio de la capacidad instalada en cl bachillerato (cumplimiento de los 40 mil

lugares) respondivndo a ta demanda del MEE del Nivel Medio Superior.

1Y “Diputados instan a autoridades y rechazados a scntarse @ diat -

. i 29, 1995, p. 8.

11 S4lo si hay didlogo publico anic radio ¥ TV abandonaremos la Rectoria: rechazados”™. Excélsior. Septiembre
29, 1995, p 17.
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3 En el nivel licenciatura, atencion a las carreras no saturadas; ampliacion de la cobertura

en el SUA; respeto a la primera opcidon de eleccion de carrera en ¢l bachillerato
universitario por pase reglamentado.

4) El papel de la UNAM en el sistema cducativo nacional.

5) Respeto y aplicacion de los acucerdos det Congreso Universitario.

6) Politica educativa. Matricula que atienda y cubra la capacidad instalada en la Universidad,
mantenicndo la cobertura historica de Iainstitucion.

) Presupuesto universitario.

8) Redistribucion de las partidas presupuestales para que se cumpla con las tareas sustantivas

de la Universidad, v

99 Que la UNAM demande mayor presupuestoa. '/

Por su parte ¢l rector manifesto que se revisaria la situacion de 1a matricula estudiantil o nivel
de bachillerato que oscila en 40 mil alumnos. Sin embargo, asentd que son los conscjos téonicos

de cada escucla vy Facultad los que deciden sobre el mimero de alumnos que deben existir.

Después de discutir por alrededor de tres horas la propuesta de dialogo. ¢! MEBE anuncio que la

aceptaba. Algunos estudiantes comentaron que "s6io nos estian dando atole con ¢l dedo” stan

abriendo un hoyo para tapar otro hoyo™,

Para los dirigentes, con la propuesta de Rectoria se aprovecharian 4 mil 5300 lugures a nivel de
bachillerato y 3 mil en licenciatura, pero para algunos rechazados sole habria alrededor de 3 mil
500 lugares y estimaron gue esta decision padria originar un nuevo mosimiento de protesta: “Los

rechazados de los rechazados™.

Finalmente, a las 10:30 de 1a noche se dio a conocer ¢l acucrdo:

Movimiento de Excluidos

... hemos decidido aceptar la propucsta que hoy nos han hecho lepar los representantes del

"3, “La SEP debe asumir su resp itidad en <l p de los rech

Sarukhan®. El Financicro.
Septiembre 20, 1995 p 34.
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rector". En su opinidn, "la Universidad sale fortalecida de este proceso de didlogo y gana porque
se demuestra que hay voluntad y sensibilidad”. "'/

En una desorganizada conferencia de prensa, ¢l MEE cité a los representantes de Rectoria a
sostener ¢l 30 de septiembre un encuentro previo al didlogo para definir la logistica y
caracteristicas de las negociaciones. "Si ambas partes logramos ponernos de acuerdo y firmamos

de conformidad ¢l protocolo mafiana mismo {30 de septiembre] desalojaremos la torre de
Rectoria®, '/

Por la tarde, ¢l director de Asuntos Juridicas de la UNAM. José iLuis Lobato, acudiéd a la Rectoria

para prescentar la referida propuesta de didlogo.

A las 14:40 horas del dia 30 de sepiiecmbre, los dirigentes del MEE entregaron ia torre de
Rectoria tras acordar una reunidn previa con las autoridades universitarias y reiniciar el didlogo

resolutivo del problema de los rechazados ol siguiente 4 de octubre.
Segin ¢l documento protocolario firmado por ambas partes, ¢l reinicio de las negociaciones seria
¢n la sala de juntas de Jos Conscjos Académicos -piso tres de la Rectoria- donde se trabajaria en

torno a los siguientes puntos:

1. Ingreso al Bachillerato

a. Garantia de sustitucion de los alumnos que no terminaron sus tramites de ingreso a la
UNAM hasta alcanzar la capacidad maxima disponible.
b. Beeas en el Sistema Incorporado a la UNAM (50 y 100%).

113/ «Teida de pintas v vituperios. la explanada de Rectoria fue convertida en un

. El Nacionat
30, 1995, p 4.

114/ wAceptan estudiantes excluidos agenda de discusién. propuesta por la UNAM®. El Dia. Septiembre 30, 1995.
p.tys.
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Cursos de preparacién previos para presentar el examen de seleceion a las diversas

alternativas del bachitlerato (SEP-UNANM).
d. Facilidades de trdamites para la presentacion del examen de seleecion al Colegio de

Bachilleres, en colaboracion con la SEP (18 mil lugares disponibles).
Ingreso al Sistema de Preparatoria Abierta de fa SEP (20 mil lugares disponibles).

f. Distribucion gratuita del libro “1001 preguntas para ingresar al bachillerato”.

2. Ingreso a la Licenciatura

Sustitucion de alumnos que no terminaron tramites de ingreso a la UNAM, hasta alcanzar

a.
el cupo maximo disponible cn carreras no saturadas.

b. Analisis para ampliar ¢l Sistema de Universidad Abicrta a nive! licenciatura en la UNAM,
en carreras saturas como Derecho, Contaduria, Administracion. Relaciones Internacionales
y Periodismo.

c. Becas en ¢l Sistema Incorporado (50 y 100%06).

Antes de firmar ¢l referido protocolo, las partes se reunicron en privado durante 40 minutos y

posteriormente definicron las comisiones nepociadors

Por ¢l MEE-CEU: Fernando Belaunzarin, consejero universitario alumno por la FFylL: Oscar
S: David Lozano. Victor Valero

Moreno, Adolfo Liubere y Gonezalo Badillo, alumnos de la FCPy

v Bernurdo Bolanos. alumnos; Amada Medina. joven rechazada v Juan Ceron, padre de familia.

Iupinosa, director de Asuntos Juridicos; Fernundo Escalante,

José Luis Lobato

Por fa UNANM:
secretario particular del rector: Fernando Medina, secretario de Asuntos juridicos, y Jorge

Méndez, director general de Proteccion a la Comunidad.

que la duracion de las platicas se definiria de acuerdo con Jos avances

Se informo, ademas,

logrados durante ¢l primer encuentro.



Capitulo IV

EL PROCESO DE NEGOCIACION

El 2 de octubre se llevaron a cabo dos marchas estudiantiles, una de ellas partié de la Plaza de

las Tres Culturas al Zocalo. Esta se caracteriz

por los disturbios durante su transcurso y culminé
con la quema de dos autobuses en plena Plaza de la Constitucion y con la intervencion de la
policia capitalina. Las agrupaciones organizadoras se  deslindaron  de  los  hechos  y

responsabilizaron a grupos de provocadores por los desmanes causados.

En el sur de la ciudad los integrantes del MEE organizaron otra marcha conmemorativa al

movimiento estudiantil de 1968 y por la deten

de la cducacion puabli

El trayecto fue del

parque Hundido a la Rectoria de la UNAM.

Sepun las eronicas periodisticas, fueron entre 5y 7 mil tos asistentes o esta caminata. Acudieron

alumnos de diversas escuclas: planteles del CCHL. de la cional Preparatoria.

vocacionales, Colegio de Bachilleres, facultades. escuclo

S, entre otras,

Luego de algunos discursos alusivos a la fecha, Adolfo Llubere leyo el mens:

je que ta delegacion

del EZLN cn las negociaciones de San Andrés les envio, en una parte de éste se seialaba: .. los
saludamos con orgullo y entusiasmo. De su juventud v rebeldia todos debemos aprender. Ustedes
representan el desafio del porvenir”. Ll propio orador propuso que e tema de la educacion media
superior y superior fuera incluido en la agenda del Didlogo Nacional, propucsta por los zapatista,

lo cual recibié ¢l apovo unanime de los asis wordaron enviar una

entes, Tambidn, los jovenes

comision a Chiapas. como respucsta a ln propuesta de Marcos de iniciar ¢l dialogo con la

LN

sociedad civil.

LZl dia anterior al inicio de las negociaciones con jos representantes de Rectoria, alrededor de 200

integrantes del MEE realis imblea en ¢l auditorio "Che Guevara™ de la FFyL.

Aron una §

Acordaron fijar un plazo para solucionar ¢l problema del ingreso, se pediria a las autoridades que

s R . . .
"3 ~Degeners en disturbios y vandalismo la conmemoracién del dos de vctubre®. unomasuno. Octubre 3. 1995,

p.Syo.
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el tema del bachillerato se¢ resolviera en tres dias, y el de licenciatura en cinco, para que los
alumnos sc incorporaran inmediatamente & clases. De igual forma acordaron declararse en
asamblea permancente durante el tiempo ¢n que duraran las negociaciones y que sus representantes

no podrian firmar ningan acucrdo que no fuera consensado antes entre todos. '/

La comision del MEE finalmente quedo integrada de la siguiente manera: Juan Cerdn y Lucina
Ramos, padres de familia; José Manuel Ramircz Ramos y Leticia Quezada, excluidos del
bachilleruto: Victor Manuel Clavel, Cristina Amezcua Chives, Amanda Medina Hernandez y

1 Trejo Maldonado, excluidos Jde Ticenciatura, Aduolfo Llubere, Gonrzalo Badillo, Oscar

Caro
Moreno. Francisco Medina y Ricardo Flores, estudiantes de fa UNARN (CEL) -los tres primeros
de la FCPyS-y Fernando Belaunzaran y David Lozano. consejeres universitarios alumnos de las

. respectivanente.

tfacultades de Filosofin v Letras v de Economi

¢ intepro por: leopoldo Silva. director general de

s

Por parte de ta Rectoria. la comis

nerial de Apoyo y Servicios a la

olar; José Luis Victoria, director g

ancisco Ramos, coordinador de la Uinidad de Apoyos de Cuerpos Colegiados y

Administraciéon

Comunidad; I

Manucl Martinez, asesor del rector,

s del encuentro et

difici

a como uno de los puntos mas

vend

ablecida la

Una vez se prev

r en dugar de quicnes no cumplicron sus

nuamero dJde aspirantes rechazados que podrian ingre

requisitos de ingreso a nivel bachillerato ¥ licenciatura, cuyo plazo habin concluido la semana

anterior.

los representantes de los excluidos

 de cinco hors

Tras reunirse ¢l 3 de octubre durante m 18,

iseguraron no haber legado a ningan acucrdo, esperaban una explicacion del porqué la UNAM
saron 31 mil 700. Al no

ad para 40 mil estudiantes en bachillerato. solo ingr

as pliticas, la negociacion se detuvo en el inciso "A”

teniendo capaci

obtener respucsta, consideraron suspendida;

de la agenda concertada,

1% “Ningun

con los violara fa legislaci universitaria®. Excélsior. Octubre 4, 1995, p 4 y 19,
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Al no llegar a ningun acuerdo, los rechazados advirtieron que tomarian medidas mucho mas

severas, convocaron a los excluidos a presentarse en la explanada de la Rectoria para organizar
las movilizaciones nccesarias, a efecto de seguir presionando o las autoridades y exigir
transparencia.

Por su parte. la comision de la UNAM, ¢n un comunicado emitido dos horas despu de

conctuida la primera jornada de negociacidn, planted a los excluidos

su disposicion de substituir
aquellos que no concluyeron su trimite de inscripeion, pudiendo ofrecer lugares adicioneles,
stempre que ¢stos fueran ocupados en et orden d

sscendente de las caliticaciones obtenidas en el
concurso de scleccion.

Para cllo se solicitd la lista de aspirante:

con el objeto de estable

:r quidnes de ellos cumplian
con el criterio de calificacion. De esta manera se obtendria "un mejor conocimicnto de cuantos
podrian beneficiarse de las otras opciones planteadas, entre ellas las facilidades de presentar el

concurso de seleccion al Colegio de Bachilleres”, cuyo re
17,

stro habia iniciado ¢l 5 de octubre.

Al siguiente dia. en medio de la expectacion y vigilancis

las pliticas se reanudaron con una
demora de e

siosicte horas. .
El primer tema o discusion fue ¢l numero de integrantes de la comision de los excluidos. Se

aceptd que fuera de 14 integrantes, pero para fines operativos se forma una subcomision de cuatro
coordinadores quicns

s tendrian voz v volo irrestricto en e
por: Adolto Llubere. Gonzalo Badillo, 1

S nepoc

ciones. ésta quedo contormada

‘ernando Belauns?

aran vy

r NMoreno.

En tanto ¢l ME

instald un campamento en las inmediaciones de Recloria, espacio que les sicvia
de tribuna para amenarzar con romper ¢l didlogo de manera definitiva, si antes de las 24 horas no
habia avance sobre el punto de la substitucion de lugarcs.

Y17 A ningan avance concreto entre autoridades de UNANM y rechazados”™. unomasune, Octubre S, 1995. p. 9.
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Durante la negociacion la comisién de Rectoria propuso varios recesos para solicitar instrucciones
que la UNAM estaba dispuesta a

sobre el punto nodal del conflicto: La cifra de "rechazados

aceptar.

debia ser 1a

Las posiciones se cncontraban cn polos opuestos. Mientras que para el ME

diferencia para alcanzar los 40 mil lugares en el primer ingreso a nivel bachillerato -8 mil-, la

comision de Rectoria proponia mil 300 lugares, cifra que correspondia al namero de aspirantes

que no completaron la realizacion de sus tramites.

presentd un documento en ¢l cual se daba cuenta del cierre

Durante esta se
de grupos cn el CCH: 19 ¢n ¢l plantel Azcapotzalco, 20 en Naucalpan y 16 en Vallgjo, Oriente

lculos, aproximadamente 4 mil alumnos menos en ¢l

¥ Sur, lo cual representaba, segin sus
s alumnos de

Colegio v, por supucsto, Iz posibilidad de remontar esta tendencia acepuindo n

primer ingreso.

i de Rectorin abandono

Las negociaciones quedaron suspendidas ante el nulo avance. La comis

la mesa de negociacion y los representantes de los excluidos se instalaron en planton permanente

hasta que las autoridades regresaran a la me

Posteriormente, Jaime Martuscelli precisaba las cifras v a postura de la Rectoriaz L UNAN no

ofreceria mas de 1, 200 lugares en ¢l bachillerato porque con cllo {a institucion Hepaba al maximo

de su capacidad instalada en este nivel: 30 mil espacios, Los lugares ofrecidos -1,200- aunados

mil 281- sumaban 33 mil 481, ¢l resto correspondia a los

a la matricula de nucevo ingreso -

¢l seeretario peneral

alumnos repetidores del primer grado de bachillerato -6 mil 019-. in
3y

senald: "la academia no se negocia, por lo que la cifra no tTuctuard en ningan momento”™

no presentaba las listas de aspirantes, la UNAM publicaria la

Tambidn aclard que sioel ME
convocatoria para que otros jovenes que tampoco fueron aceptados pudieran ocupar esos lugares.

313, vNo ofrecera 1a UNAN mas de 1, 200 lugares; *la scademia no se negocia’: Martuscelli®. E1 Universal. Octubre
7. 1995, p 5.
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Los excluidos se ofrecieron a mostrar su lista en la que incluian a 4 mil 500 jévenes para ingresar
a licenciatura y 5 mil 200 a bachillerato, con sus nombres, nimero de ficha, asi como primera
¥ scgunda opcion de carrera. En total insistian en 9 mil 700 Jugares mas.

Las cifras sobre ¢l méximo nimero de estudiante

a ingresar, mantuvo estancado el tercer dia del
rispido didlogo. La propuesta de las autoridades era que una vez con

s lista se pudiera cotejar
los nombres ¥ resolverle. a la brevedad, al mayor numero posible de estudiantes en los érminos
de las diferentes opceiones que la UNAM habia planteado. El MERE condiciond a revisar v analizar
el

ado conjuntamente y no s6lo por las autoridades. D¢ 1o contrario, planted, se correria el

riesgo de una "depuracion de mancra unilateral ¥ oarbitraria

En tanto se¢ daba esta discusidn, ¢l Conscjo Téenico de
Bachillerato det CCH daba su vers

acordd lo siguiente:

Ia Unidad Académica del Ciclo

n de lo ocurrido en cuanto a su matricula v con base en cllo,

"Que cn las actuales platicas que se desarrollan en la UNAM acerca de la posibilidad de recibir
mads alumnos de nuevo ingreso. a casi dos meses de iniciado ¢l ano escolar, y para contribuir a

la propuesta de hacer un mayor esfuerzo, sc asigne no mas de mil nuevos alumnos, de manera

que la matricula de alumnos de nuevo ingreso del Colegio de Ciencias y Humanidades no rebase

los dieciocho mil estudiantes; que junto con los alumnos repetidores v con los llamados grupos
de segunda inscripcion; mas los reinscritos en tercero ¥y quinto semesire constituyan la totalidad
de alumnos que nucstras aulas permiten albergar.” '/

Tal acucrdo lo sustentaban en las uicntes

ZONes:

El CCH ha impartido educaciéon media superior a una cantidad de jovenes, mayor de la que
sus instalaciones fisicas estabian preparadas para recibir, con un promedio de alumnos

superior a los cincucnta, bajo horarios de trabajo sin interrupeion de 7 a 21 horas.

"% Despiegado "CCH™. E1 Un

crsal. Octubre 7, 1995, p 4.
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Esta sobrecarga académica, que descansd sobre los hombros de los profesores, fuc
paulatinamente afectando la eficacia de la institucion, como se demuestra en los crecientes

indices de desercion y reprobacion

Si bien en el pasado ¢l CCH recibio una cantidad de alumnos excesiva, hoy no es posible
regresar a esos nivel

s porque la misma capacidad fisica. ademas de 1a racionalidad
académica, no lo permiten.

En los hechos diversos tactores sociales, cconamicos v acadéimicos, ocasionaron la
disminucion de la matricula del Colegio, 1o cnal en realidad Hevd o que a institucion tuviera
ia oportunidad de establecer de manera mias conveniente ¢l namero de alumnos por grupo,
al contar con una mejor combinacion de cantidad ¥ calidud, derivando en una adecuada
atencion acaddmica.

La eficiencia terminal en tres afios (ticmpo normal en el cual debe ser concluido ¢l

bachillerato) se eleva del tradicional 25% mantenido por muches aios, a 35% en 1995

El 7 de octubre In UNAN convocd a sesion ordinaria y ©

traordinaria de Cons

1o Universitario.
En la sesion ext

aordinaria se definiria la posicion de este drgano respecto al papel de la UNAM

frente a In demanda Jde ingreso a la educacion media superior v superior.

2 cons

Al respecto el M derd que con esta medida las autoridades universitari

tratarian de

"legitimar”

su propuesti de dar cabida solo a mit 200 estudiant Todo parece indicar que se
prepara una traicion, porqgue si se legitima la propuesta de las autoridades universitarias sc estaria
avalando b falta de compromiso del propio rector de admitir hasta 40 mil estudianics sin tomar

en cuenta a quicnes repiten materias de primero y scgundo semestre. Bs

to Gltimo nunca fuc
considerado en ¢l acuerdo tirmado por e

propias autoridades universitarias”, '™/ argumentaban
los represcnantes del NME

quicnes proclamaban realizar un pare de labores en los cinco
planteles del CCH., algunas preparatorias y en las faculiades de

~onomia, Filosofia, Ciencias y

120, wpy; i ial

entrc las 7 de Rectoria y rechazados™. La Jornada. Octubre 8, 1995, p. 19,
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Ciencias Politicas y bloquear -c¢l dia de la sesion- los accesos de la Rectoria para impedir la

entrada de los conscjeros universitarios sin que esa accién significara ja toma del edificio.

Otro de los argumentos que csgrimia el MELE es que segin la legislacion universitaria un alumno

de nuevo ingreso jamds antes estuvo inscrito en la UNAM, por 1o que un reprobado no puede ser
catalogado de recién ingreso.

Frente a las advertenci

as ¥y opiniones del MEL sobre la sesion de Consejo Universitario. mas de
la mitad de los micmbros de ¢

arpano colegindo -66 miembros- hicieron un llamado a la
cordura y de repudio a la violencia. Sin embargo, on asamblea Jos excluidos acordaron rechazar

los mil 200 lugares, bloquear el acceso a Rectoria ¥ organizar un referéndum parn

consensar el
paro de 24 horas en ¢l CCH y preparatorias®.

El dia que tendria lugar la

sion de Conscjo Uniy

srsitario -martes 10 de octubre-, desde
temprana hora integrantes del MEE s¢ apostaron en los tres accesos principales de la Rectoria.
Por la tarde, alrededor de las 17 horas los consejeros universitarios se dieron cita en la explanada

de ta Torre en espera de que les permitieran el ingreso. Sin embargo, cerca de 150 personas -
entre micmbros del ME

vy de la Asamblea de Barrios

- lograron impedir ¢l aceeso al inmuebte.

Una vez reunidos 1a mayoria de los conscjeros, encaberados por el seeretario general, Jaime
Martuscelli. solicitaron Ia entrada,

nire discusiones, forcejeos, pgritos ¥y empellones de los

inconformes, el funcionario universitario dijo: *Para beneficio de la prensa, la unica pregunta que

vengo a hacer o8 si nos van a pernmitic 0 no entrar o) Conscio Universitario™ 7Y, LLa respuesta.
evidentemente, fue negativ

Muis arde. cerea de 100 conscjeros reunidos on ¢l Aula Magna de la B

-scucla Nacional de
Enfermeria y Obstetricia pidieron al Rector, convocar a la brevedad posible a la reunion oficial
del Cons

0 Universitario. El doctor Sarukhan hizo suyo tal pronunciamiento.

21, “Impiden micmbros del CEU el acceso a Rectoria a 128 conscjeros™. £1 Nacional. Octubre 11, 1995, p. 9.
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Al siguiente dia se¢ llevo a cabo una asamblea del ME

¢n la explanada de Rectoria. En ésta se
afirmé que los mil 200 lugares ofrecidos por las autoridades eran insuficientes y calificaron de
absurdo el cierre de espacios bajo el argumento de que éstos son ocupados por repetidores, Por

cllo exigicron confrontar la matricula actual del segundo afio del bachillerato con la de alumnos

que ingresaron en ¢l ciclo escolar pasado.(Iiste e¢jercicio no se realizé y con la informacion
estadistica publicada no sc puede elaborar ¢n tanto ¢l rubro de reingreso comprende el segundo

¥y ¢l tercer ano).

noche del dia 11 de octubre, la UNAM determind otorgar 1, 129 lugares a estudiantes

rechazados en bachillerato, asi como 8634 cspacios mia

¢n licenciatura -aunque solo en carreras
no saturadas

mediante el si

stema de substitucion de plazas y con base en ¢l Reglamento General

de Inscripciones.

En comunicado dirigido a la opinién pablica ¥ «

a comunidad universitaria, la Universidad
precisd que dichas plazas serian ocupadas de acucrdo con las calificaciones obtenidas en orden
descendente por los aspirantes que presentaron ¢l examen de seleccion y no fueron admitidos. La

institucion publicd el listado con los numeros de boleta-credencial de los aspirantes aceptados en

esta "segunda vuelta”, asi como las instrucciones puara integrarse a sus respectivos planteles

De igual manera. la UNAM insistio en el otorgamiento de 11 mil 851 medias becas v 2 mil 156

completas para e bachitferatol asi como otrns mil 177 med

as becas para licenciatura y 60 becas
compleias adicionales en este nivel. Se ofrecicron cursos de preparacion para ingresar al Colegio
de Bachitler

25 v se exhorto a los aspirantes a considerar 1a posibilidad de cursar 1a preparatoria

v la universidad abierias,

El ME

Z, en asamblea de 300 simpatizantes, acordo continuar con su demanda de 8 mil lugures
mas que se ocuparian mediante un nuevo examen de admision, Y, paradojicamente, pidicron se
convacara de inthediato a seston de Conscjo Universitario para discutir el tema de la recuperacion
de la matricula

Con tales hechos, ¢l dia 12 de octubre. el doctor Francis

o Ramos. coordinador de la Unidad de
Apoyos a Cucrpos Colegiados y miembro de la comision negociadora de 1a Rectoria. considerd
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virtualmente concluido el didlogo con ¢l MEE, ¢n tanto -aseguro- todos los temas de la agenda
habian sido tratados y cumplidos. '**/ En ¢l mismo sentido, Roberto Castafidn Romo, secretario

de Asuntos Académicos, considerd que con ¢l otorgamicnta de los espacios mencionados se

atendia la demanda central por la que inicid el conflicto. 'Y/

Los representantes del MEE consideraron estas declaracione

s una "decision unilateral” tomada
por €l rector. Anunciaron la organizacion y realizacién de un referéndum en los planteles del

CCll, con miras a un paro general de labores.

El dia 13 de octubre. "en u
clementos

del ME

ambiente tenso. caracierizado por una marcada presencia de
de seguridad de la UNAM vy ¢l comportamicnio violento por parte de tus inte
0 finalmente

antes
esiond ¢l Consejo Universitario, no sin antes sortear un nuevo
bloqueo ¢n el que varios conscieros quedaron fuera del re

intento de

En la discusion, sc planteo ¢l problema de los “rechazados” como un tema de caracter nacional,

por lo que se demandd al gobierno asumir su responsabilidad, con medidas tales comeo el
incremento al presupucsto destinado o este nivel de er

2
1

El rector s

fald que dada lam

nitud del problema y los reragos existentes ora necesario tormar
tres comisiones. Una analizaria la educacion media superior, otra ta supe

ior v la tereera revisaria
los procesos de admision a la UNAM. La propuesta fue aprobada, v se rechazo en forma uninime

fa creacion de una cuarta comision para esteblecer el dialogo con ¢l Ml

132, “Vinualmente concluido ol disloge con 1os excluidos de 1a UNAMT. L.a Jornada. Octubre 13, 1995, p, 22,

123/ wNio mas negociacidn: LNAM: lucharan por mas lugares: dicen rechazados®. unomasuno. Octubre 13, 1995,
P2

13% oo corresponde s6lo a la UNANM tver et 1 de rechazados: Conscju Universitario™. unomasuno.
Octubre 13, 1995. p. 8
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Mientras se desarrollaba la sesidn "vigilantes y estudiantes sc enfrentaron en diversas ocasiones
cuando estos ultimos trataron de entrar por las bardas, puertas y ventanas de Rectoria™. 2%/

Mas tarde, las autoridades permitieron la entrada a un numeroso grupo de reporteros quiencs

habian quedado fuera de la Torre, por ¢l intento de blogqueo que por momentos derive en
situaciones de fuerza y violencia. ¥/

Alrededor de las 10:20 horas ¢l rector dio por levantada la sesion. Al siguiente dia cerca de 250

jovenes y padres de familia reunidos en ¢l auditorio "Che Guevara”, escucharon cf balance de los

hechos. Adolfo Llubere, segan la prens

acuso o los medios de comunicacion del fracaso de su
movimicnto.” 77/

Entre las medidas que decidieron realizar fue una marcha a lus oficings de la PGR pura exigir
celeridad en la averiguacion sobre {a supuesta venta de examences de admision. De igual forma,
determinaren realizar asambleas en diversas escuclas de la Univers
labores. ¥

1d para discutic ¢l paro de

inalmente, tambidn vigilarian el proceso clectoral para ele

r conscjeros universiturios
alumnos.

A partit de cste momento se ontria en otra fase del contlicto, un fmpacse marea el inicio de una
nueva etapa. La public

<ion de los nuevos aspirantes aceptados redujo Ia base social del M

La sesion del Conscio Universiariol por su parte

mciono ¢l tinal

tocontlicto y de
negociaciones con tos encitidos. Las tres comistones trabajarian ». por 1In magnitud de los temas,
sus resubttados no se darian de manern inmediata,

IAN en tres comisiones™ La Joraada. Octubre 13, 1095, p. 21 v 89,

1

La ensefnnes media y superior. asunto de

Merds nacionalT. B Dia, Octubre 14, 1995 p. 8

cgan rechazados responsabilidad en incidentes en la reciente sesion del Conscjo Liniversitario™. unomasuno.
Octubre 15, 1995, p. K. Respecto al contenido de esta nota Adolfo Liubere aclars que na reflgja ¢l sentido de su mensaje.
el cual es contrario: "Y o creo que [l balance) fue pesitiva. no como hubidramos querido. o »e cumphio ¢l protacolo de
1a entrega de la Rectoria y habia cicrta molestia [...] de otros sectores de 1a universidad que quetian *cobrarnos’ a nosotros
que el movimicnto sc habia vendido. que €l movimiento habia fracasado. cuando WYo LN gran FEPEISUsIGN y tuve grandes
acientos”. Entrevista personal a Adolfo Liubere concedida en mayo 27, 1997

ESTA TESIS NO DEBE
SALIR DE LA RIBLIOTECA
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La demanda de corrupcion por la presunta venta de examenes de seleccion se encontraba ya en
manos dec la PGR. Para mantener la movilizacidn sc nccesitaba algo mas que la demanda de
celeridad en las investigaciones.

Originalmente ¢l MEE s¢ propuso realizar un referéndum sobre qué hacer en cuanto al problema
de los rechazados en la Universidad. Paralelamente ¢l CCII v

nia realizando los trabajos de
elaboracién de un nucvo plan de estudios, el cual se encontraba en su altima ctapa. BEn tal
situacion, sc aprovecho la coyuntrra. Una mancera de no interrumpir la movilizacion fuc tratur este

altimo tema: la aprobacion de un nuevo plan de estudios en ¢l CCH. Bl referéndum girG en torno

a cste proceso. con lo cual ¢l contflicto cambia de escenario. se traslada al Colegio v sobreviene
una nucva ctapa de activismo, movilizacion, manifestaciones, debates, consultas v acuerdos.

Aunque en estricto sentido el conflicto de estudiantes "o

cclutdos” se diluyo.

Informes de ias

ones especi

1les del Conscjo Universitario

Diez meses despuds, ol Consejo Universitario -¢n su s

sion del -4 de julio de 1996-, aprobd que
los informes presentados por las tres comisiones especiales integradas, en octubre de 1995, con
el fin de analizar: a) ¢l papel de la UNAN on la educacion media superior: b) ¢t papel de la
UNAM en la cduca

Nacional, fueran revi

ion superior » ¢) ¢l proceso de seleceion para el ingreso a la Universidad

ados por a Comision de Trabajo Acaddmico det Conscjo, que 2 Su vez se
encargaria de organizar v

nalizar la informacion para presentaria al pleno.

El Conscjo considerd también conveniente enviar los informes a o

SEP para su conocimiento,

debido a que muchas de las propuestas implican la participacion de o dependencia

pubernamental.

Respecto a la educacion media superior '7%/

a comision enca

ada detecto un desequilibrio

entre la oferta y la demanda en la zona conurbada: poca claridad sobre los organismos

¥/ Véase “informe de 1a Comisisn Especial del Conscjo Universitario para analizar el papel de 1a UNAM cn 1
cducacidn media supcrior”. Gaceta UNAM. Julio &, 1996. X1V p. p. 111-VL. (Suplemento especial).
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coordinadores y el grado real de responsabilidad del Estado; asi como la falta de informacion y

difusion respecto a las opciones de estudio en este nivel. Como caracteristica especial del

bachillerato de la UNAM, sc¢ destacd que la institucion ofrece un ingreso directo al nivel de
licenciatura a través del "pase reglamentado”, independicntemente del promedio y ticmipo
invertido en concluir el plan de estudios. Ademas también permite a sus alumnos presentar un
numero ilimitado de eximenes extraordinarios, asi como extender indefinidamente ¢l ticmpo para

concluir sus estudios.

A partir de estos planteamicntos, Ia comision recomenda entre otras medid que la UNANT

S35 instanc

participe en las diver s de coourdinacion cducativa y que se analice la creacion de
nucvos plantefes publicos con una distribucion geogrifica mas acorde a la de {a poblacion
demandante. Respecto a las medidas internas, se propuso revisar los reglamentos generales de

Exdamenes y de Inscripciones.

En cuanto a la cducacion superior la comision que unalizo oste tama observa que la capacidad
actual del sistema nacional de educacion superior es insuficiente. en cantidad ¥ diversidad, tanto
en lo que respecta a las disciplinas como a su distribucion peografica. Ademis de gue la mayor
parte de la demanda se concentra en algunas carreras, por cjemplo. en el caso de la UNAM muls

del 60% de la matricula sc concentra en 10 de las 65 licenciaturas que ofrece.

En este contexto, ia pres mente

on sobre la UNAN para cumplir con la demanda educativa es 13

explicable si se tomuan on cuenta la capacidad que ha desarrotlado para atender dicha demanda,
las fucilidades acndémivas que otrece, ¢l bujo costo que para el estudiante representan sus estudios

y el prestigio académico que historicamente ha tenido.

La comision recomendd, en este punta, fortalecer li cobertura de vducacion superior en Meéxico,

aproximandeose a diversos criterios como los sugeridos por o UNESCO v otras entidades

internacion:ales.

Respecto a las medidas internas, las recomendaciones fuceron: optimizar su capacidad cducativa,

de acucrdo con sus criterios de calidad ¥ los principios ¥ las nonmas que ta rigen; explorarse las
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posibilidades del SUA y de Educaci6n a Distancia como mecanisnios potencialmente eficaces para

ampliar la capacidad dec atencién de la UNAM a la demanda de educacion.

Esta misma comision traté ¢l tema del cardcter nacional de la UNAM, del que destaco:

studiantes del pais proviene del bachillerato

"No hay duda de que una buena parte de los mcjores
de la propia UNAMN ¥y que en ello radica uno de las origenes del pase reglamentado. Sin
cmbargo, cuando se implantd el pase reglamentado, éste se lmito hasta un 50%% de la matricula
de las escuclas y fucultades. Por diversas razones esta situacion se ha venido modificando de
muanera que, en o actuahidad, s
licenciaturas de la UUNANM se ofrece en el concurse

Glo cerca del 30°% de la capacidad de primer ingreso a fas

e reduce

de seleccion: porecentaje quce

significativamente al 15%6 en ¢l caso de las carreras de alta demanda™. 7/

Las recomendaciones al respecto son: analizar los criterios de admision y permanencia en los
distintos niveles de estudio que ofrece Ia Universidad, con ohjeto de ajustarlos y lograr asi una
s equitativa olerta a los estudiantes de todo ¢l pais. Por otra parte, dados los “eriterios
mirse ¢l acceso autom

1y

mejor y m
académicos que deben regic a nuestra institucion, debe sup

rresados de las Hamadas preparatorias populare

co a la

UNADM de los ¢

ion

Sobre el proceso de admision a cualquicra de los ciclos escolares de la Universidad. Ia comis
la capacidad

para este tema establecio que deben prevalecer tres criterios fundamentales:

académica de los aspirantes. la equidad para todos los solicitantes v el caricter nacional de la

UNAM.

Con respecto at bachillerato, se considero que Ia Universidad debe continuar con ¢l mecanismo

de ingreso establecido, ya que se ajusta a los criterios generales untes seialados.

129 “Informe de la Comision Especial del Conscjo Universitario para analizar el papef de Ia UNAM en Ia educacién
superior”. Gaceta UNAM. Julio &, 1996, XIV p. p. N-XI. (Suplemento especial).

13%/ gdem.
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"Asimismo, la Comision considera que, conforme a lo estipulado en ¢l articulo 5o0. del
Reglamcento General de Inscripciones, corresponde a los conscjos Técnicos de 1a Escucla Nacional
Preparatoria y del Ciclo de Bachillerato del CCH la responsabilidad de fi]

ofrezcan, tomando siempre en consideracién

r los cupos que se
los criterios y principios universitarios, las
repercusiones en el contexto general de la UNAM y las posibilidades reales para proporcionar una
educacion de calidad en el bachillerato”. ™/

Para el ingreso a los estudios de licenc

ura, in UNAM tiene dos mecanismos establecido
v di
alguno de capacidades académicas mas alla del cumplimiento cventual de los planes de estudio
del propio sistema del bachillerato.

D]

cernimiento

el Examen de Seleccion v 2) ¢l llamado "Pase Re

lamentado”. que no impli

aultima via de ingreso ha tendido paulatinamente a cubrir
la mayor parte del cupo disponible.

La marcada diferencia entre los dos moe

sanismos hace que ¢l proceso de ingreso no sea cquitativo,
restrinja en un caso los criterios académicos y limite ¢l cardcter nacional de la UNANM. La
inequidad ¥ las limitaciones surgen de la falta de

procedimientos,

equivalencia académica entre ambos
sobre todo por la paradojica ausencia de reglamentacion del lHlamade "Pase
Reglamentado”. ¥ se agudizan de mancera netable ante la creciente demanda de ingreso a has
lcenciaturas.

La comisidn recomicenda, por tanto, que se reglamente ¢l mencionado

*ase Reglamentado” con

T

ase on claros criterios acaddémicos que lopgren fa cquivalencia entre los dos mecanismos

G

stablecidos para ¢l ingreso a Jun UNAM.

Se reconoce 1a vahidez de las dos formas de ingreso a la ins

titucion, pero considera inaceptable
cualquier via que. careciendo de criterio

académicos, apele u presiones de diversa indole sobre
1a Universidad. como es ¢! caso del ingreso desde algunas Preparatorias Populares, priactica que
debe ¢liminarse por completo.

'3 tdem. p. 12,



84
Sobre los examenes de admision, se confirmé que, cn efecto, en el proceso de seleccién de 1995
se¢ sustrajo un examen, lo cual fue denunciado por un alumno del Colegio Madrid. Pero hasta

donde la Comisidn pudo apreciar, no sc tratd de un hecho generalizado que haya vulnerado la
validez de dicho examen.




CONSIDERACIONES FINALES

Cuando se plantea como tema de estudio un conflicto es evidente que se considere, en primer
término, las causas que lo motivaron y a continuacién las posiciones de ios actores involucrados
respecto a la naturaleza de estas causas y sus perspectivas de solucion. En el repaso de actividades
que hemos desarrollado han quedade establecidas las posturas, propucstas y acciones tanto del
MEE como de las autoridades universitarias,

Las accione

¥ declaracior

que se describen, obedecen en su mayor parte o la logica propia del
contlicto, pero en conjunto reflejan o apuntan los rasgos fundamentales de lo que se consideraria
un proyecto de universidad.

En otras palabras, 1o demanda del M

de aumentar la matricula de acuerdo con ta demanda,
construir mas planteles del CCH, erear un nuevo turno en la

a su "maxima capacidad”, ct

NI' ocupar las aulas ¢ instalaciones

no son pPropuests
hablan de un pertil de universidad que va ma

s que

seoapotan en si mismas, s

ne que nos
atla de es

Propuesias.

Lo mi

mo ocurre en ol caso de las autoridades universitarias,  Jdisminuir, "ajustar” o
"redimensionar” a matricula, no €5 un fin en si mismo, hay que entenderio como parte también
de una concepeion. n la primera parte de este trabajo se establecid que ¢l gobierno univer:
ticne precisamente o

tario

cupacidad de direccion con respecto al proyecto de fa institucion,

Por ¢llo. cabe preguntarse oudl [ue la trascendencia del movimiento de Uexclaide

cuiles sus
alcances, cudl ol trasfondo?

s

n primer termino. destaca gque hizo evidente un problema que ando presente no se habia
tomado ninguna medids

al respecto. Afa con afio. al imcio de cada ciclo escolar se observaba

un crecimicnto de la demanda puara ingresar alb bachillerato v

:nciatura de ta UNANM v Juego

de la publicacion de los resultados, ¢l namero de aspirantes ne admitidos iba en aumento.

I.as razones del crecimiento de la demanda, como se ha analizado, se debe a diversas

circunstancias tanto internas como externas a 1a propia universidad. 1in lo concerniente al ambito

interno ha influido, ademas del tradicional prestigio con el que cuenta, la magnitud de su
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cobertura, ¢l pase reglamentado del bachillerato a la licenciatura, asi como el bajo costo que para
econOmica y de pocas o nulas

el alumno representan sus estudios, lo cual en un contexto de crisi
s de empico hacen mas demandado ¢l ingreso.

perspecti

Por otra parte, es publica la informacion ecstadistica oficial donde se puede observar una

disminucion de la matricula estudiantil (véase Anexo cuadros 1 v 2), lo que en términos de

por tanto, ¢l mincero

cobertura agravaria la situacion: la demanda crece, la matricula disminuye
n este sentido ¢l NMIEFE encucentra una causa justificada: Ta demanda de

de rechazados aumenta.
cAlguien podria estar en contra de este

jovenes.

cducacion media superior v superior para los

reclamo?

no sc incorporaron & mil

Ante la demanda central de ingreso de un mayor namero de aspirantes
sin cmbargo se logrd un hecho inddito en Ia institucion: que

como cra propucesta del M
do aceptados. no concluyeron sus tramites y,

determinara el numero de alumnos que habiendo s

por lo tanto, sc ocuparan esos lugares. De esta forma ingresaron casi 2 mil alumnos md

r partir del siguiente

Otro de los saldos del movimicnto de "¢
ciclo escolar. lus dos vueltas de examenes para ingresar a la ticenciatura de ki UNAM sc ubren

ccluidos” es que Iucpo del conflicto,

recordara que ¢stos sdlo tenian una

para los cgresados de las escuelas pablicas, pues

oportunidad.

anizacion de la protesta no

1a org

En el terreno prictico, el MEE trabajo de una manera efic

podia ser lenta, se pretendia ingresar al ciclo escolar que iniciaba. De ahi la importanciin de su

“excluidos®, sino tundamentalmente  de

dirigencia que curiosamente no era de aspirantes

integrantes de la denominada "corriente historica™ del CELUL

cidn estuvo pendiente de los resultados del proceso de seleccion, hizo suyo el

Esta agrup:
problema de los excluidos, canalizd el descontento, claboro et plicgo de demandas, informd
convoca a las diversas movilizaciones. Se colocd al frente, ubico y caracterizd al interlocutor: las
autoridades universitarias a las que cuestiond y responsabilizé de contar con un proycecto
"excluyente”, “clitista™ v “ncoliberal” de universidad, cuya muestra era la reduccion de la

matricula.
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Ademas de impulsar la conformacion del MEE, esta dirigencia puso en marcha una tictica exitosa
para difundir la problemitica que dio origen al conflicto y. posteriormente., ¢l resto de sus
actividades. Se discutid no solamente en los medios de comunicacion, que reportaron de mancera

an Permancente

por demas extensa los acontecimientos. sino también en la tribuna de la Comisi

y en la Camara de Diputados fue expucesta y debatida ta cuestion.

Como parte importante de esta difu

sion, se cuenta el apoyo del PRI a las demandas del MEE

particularmente, ¢l interés que mostrd Cuztunhtémoe Chirdenas en ¢l desarrollo del proceso.

Recapitulande, a partir del conflicto de "excluidos”™ se fogrd poner en fa agenda de 1o UNAN »

sn med

del gobierno federal la problemaitica de la educa superior y superior., abrir un proceso

de negociacion y {inalmente que ingresaran alrededor de 2 mil aspirantes n Incluso, la

aplicacidon del examen unico para ingresar al bachillerato en la zona metropolitana de fa ciudad

de México, se explica en parte. como una iniciativa de las autoridades educativas para prevenir

situaciones similares a las movilizaciones de los excluidos.

Ante tal panorama positivo en la logica del M acan los siguientes puntos que no o fucron:

En primer término tenemos la ma

nitud de los movilizados. Como ha quedado asentado en el

ciclo escolar 95-90, ¢l namero de aspirantes no admitidos alcanzo una cifra superior a los 150

mil -tanto del nivel medio superior como superior-. En ¢l acto constitutivo del M se reunieron,

segun in preasa. abrededor de 4 mil jovenes y padres de famil

sin embarpo, durante las

siguicntes movilizaciones esta citfra disminuye considerablemente. LLa propia dirigencia reconoce

que "...hubo una politizacion importante de 500, 700 o hasta mil gentes que permanecicron

iz

siempre on of movimiento esiudiantil... “ Y no se trata sOlo de una cuestion de nameros, sine

del cardcter de la movilizacion.

Como se aprecia, el erecimiento de la poblacion escolar no se traduce en las dimensiones de las

organizaciones estudiantifes ni en un respaldo masivo en todas acciones que dst

emprendan.

Por ¢l contrario. debido a la diversiticacion vy diferenciacion que implica este ¢recimiento en

32/ Entrevista personal a Adolfo Llubere conccdida en mayo 27, 1997,
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cuanto a origen y trayectoria de los alumnos, tal parece que es cada vez mas dificil lograr 1a

constitucion, cohesion y permanencia de un movimiento estudiantil, de olorgarle una identidad
que signifique objetivos vy proyccto comunes. Lo que se observa son luchas particulares,

jnmediatas, "gremiales” y "corporativas”, donde la dimension politica, si bien siempre esta
presente, queda en un scpundo plano.

En este sentido, en vl caso de los estudiantes excluidos no se logro, en primer trmino, 1a
cohesion -no digamos de la mayoria de los rechazados- de los ocho mil para quicnes el MERL

demandaba un lugar. Tampoco lopro la solidaridad de la mayoria de los universitarios.

108
factores, evidentemente, minaron la fuerza de 1a luchal Y oexplican. en parte, accion

como la huelga de hambre v i toma de Rectoria,

de presion

En cuanto a las nworidades universitarias destacan las contrudicciones en las que incurrieron los

funcionarios tratando de ocultar 1o que era evidente. Se hablo de estabilizacion de 1a matricula
cuando las propias fuentes oficiales regid

tran una redud

ingreso cuando aun faltaba la in

on. Se declaro concluido ¢l proceso de
seripeion de los aspirantes ¢
propucsta de un “"trueque” mediante ¢l cual se reg

ceprados, la prensa recogid la

amentaria 1a situacion de los alumnos en
articule 19 a cambio de ampliar la matricula -informacion posteriormente

csmentida y precisada-
pero que en el momento dio la idea de que se contaba con una mayor capacidad de cupo, v junto
al resto de las declaraciones alentaron el activismo.,

En este sentido, la primera impres

On que se tene de las autoridades es quoe trataban de justiticar
1a reduccion de ln matricula como sitesta medida tucra un tin en s mismo., como si

fucra un
parametro que cumplir sin una explicacion y contenido avadémicos.

T este marco coincidiria con
el esquema de 1a "elivizacion de ta cducacion™.

Tardiamente comenyaron a esgrimirse s razones académicas. Y tardiamente,

ambicn, s¢ levaron
a cabo las deliberaziones en los Grganos colepd

ados, tema en el que se deberin retlexionar mas
ampliumente, pucs tal parcce que siempre van a la zaga de los contlictos. Pero los argumentos
estin ahi, de ¢

tos cabe destacar uno: las posihilidades de mayor atencion a la demanda no se
reduce 5010 o un problema de mayores recurses, pues se correria el riesgo de repetir un camino

ya transitado: abrir la matricula en una sola institucion. atender de manera improvisada las
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iento, no descentralizar, posponer una reforma de Ia universidad y en 10

das de ¢ste cr
o 15 afios padecer otro "movimicnto de excluidos™.

Por lo expuesto, es pertinente preguntarse Jqué papel juega o debe jugar Ja universidad ante Ia
sociedad, la de ser un contenedor de jovenes -hipotéticamente- en espera de incorporarse al

mercado de trubajo independicntemente de su formacion o la de ser una institucion cuyo
s lo mcjor formados para enfrentar la

compromisa con la sociedad sea ¢l retribuirle profes
problemaitica actuul?

Desde mi punto de vista, si bien el primer camino “resolveria” un problema a corto plazo, mas

adelante repetiria una experiencia ya probada: la masificacion de una institucion de educacidn
sino por la desproporcion de estudiantes

superior, entendida dsta no por ¢l nimero de alumnos,
segundo camino, cuidar la

SOres).

respecto a los recursos materiales y humanos (profes
formacién que sc imparte cn la universidad reformandose o si misma, garantizaria uno de los
ignifica darle la espalda al la demanda de educacion

s

objetivos de la institucion. Esta postura no
media superior ¥ superior en tanto que este problema rebasa la capacidad de una sola institucion.



ANEXO



CUADRO No. 1
MATRICULA TOTAL DE LA UNAM

1910 - 1996
ARO NUMERO DE ESTUDIANTES TASA DE CRECIMIENTO
as1e - . 2,000 e
1920 4,000 100.00
1930 B 8,031 100,78
1940 15135 #8.46
; B 1050 24,054 58.93
: 1960 58,541 143.37
1970 - 106,718 82.30:
1980 270,776 153.73
1990 g 274,909 ' 134
1991 271,358 ARy
1992 266,235 2189
1993 270,249 LS6
1994 263,891 2.35
1995 « 263.576 -2 -
1996 ~ 265,125 0.59

FUEN

Elborado con datins de Castadaon Romo R, Evaly
d
La Administracion Escolar Universitaria. 8 ados de servicio. Meévico, UNAN, 1996
93 p. p. 14 v Agenda Estadistica UNAN 1991, 1992 y 19491

cion de Ja Matricuta, p. 49-68
Dhireceion Genernt dde 1

ticas ¥ Nistemas [nstitucionales. UNANM. DGARL

N.B. La Tasa de Crecimicnto es con respecto al valor anterier,
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CUADRG No.2
MATRICULA DEL BACHILLERATO Y LICENCIATURA DE LA UNAM

POBLACION TOTAL POBLACION TUTAL POBLACION TOTAL
DE LA BNAM DEL BACHILLERATO DE LICENCIATURA
1950 24054 % A o
1460 A 19,328 9213
{970 (06,718 39.805 64639
1489 .73 120354 136354
1590 274409 121,812 135437
1904 265,128 106,559 139884

1N

1E Miryvesiom Geaeral de Extadisticas y Sistemas bstitucionales. UNAML DGAL, La Administracidn Eseular
iversitaria, 8 akos desersiein. Mivien, LNASL $996. 93, p. 15,

16



CUADRO No. 3
POBLACION ESCOLAR DE LA UNAM
PRIMER INGRESO

BACHILLERATO LICENCIATURA

30.861
T 30728
20,940
Fuente: Elaborndo con dato e ta L i Gencral de b 1 v S cionales,

Agenda Estadistica UNAM. 19856-1995.
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CUADRO No. 4

DEMANDA DE INGRESO AL BACHILLERATO DE LA UNAM
1979 - 1987

ASPIRANTES * ASPIRANTES % ASPIRANTES NO %
ACEI'TADOS ADMITIDOS
“-24334°° 36.55
27,369 41.00
31316 45:03
17.06
T 5031
54.96
53.32

El nomero de aspirantes corfesponde a quicnes prescatason ef examen de admision

CUADRO No. 5§

NDA E INGRESQO A LICENCIATURA DE LA UNADM
1979 - 1988

TOTAL DE ASPIRAN LN ASPIRANTES NOQ “a
ASPIRANTES = ACELTADOS ADMITIDOS
38,678 37,511 1167
35,824 35,792 3,032
40.523 3,027 7496
42883 33,021 .
14,996 35,570 . 79.05
a8,87 33459 68.88
50,435 50,160 . .59.80
17,890 30,890 64.50
6 " 29,737 - 6816 S :
35,534 79.55
- tncluye alumnos de pase replamentado (ENP v CCH), asi como deld concurso de seleccidn

FUENTE: Elaborado con dates de Martinez della Rocea, S

Politica, superior, i igacion
¥y desarrollo nacional: 1980-1990. Tesis de doctorado. México, 1991, 207 p. Panticularmente ¢l ancxo
estadistico, los cuadrox 29 y 33



CUADRO No. 6
SELECCION DE ESTUDIANTES EN LA UNAM,
DE 1980-81 A 1983-84

‘ Bachillerato
Afo Salicitudes Ahimnos Alumnos Forcentaje de
escolar i d T \t rechazado:
40,018 36 137 1= 3575
30847 43.67
358600 T azap 0]
44 080 52.55

Licencintura

FUENTE: Fernando Jiménez y Teran. El autoritarismo ca €f gobierno de la UNADM. México. Udiciones
de Culora Popular, 1987, 270 p.p. 243




CUADRO No. 7
SELECCION DE ESTUDIANTES EN LA UNAM DE 1962 A 1979-1980

BACHILLERATO LICENCIATURA
Afo  Solicitudes  Alumnos Alumnos  Porcentajede | Solicitudes  Alumnos Atumnos  Porcentaje de
escolar  ingreso aceptados  rechazados  rechazados ingrese  aceptados  rechazados  rechazados
. - - 9546 ca oA U008
1963 . 9811 . 15415 938 s
1964 19330 s s o e
195 2089 19017 10873 ]
1966 229% 10541 142 10911
96 S Nk @m 17208

- 1968 23600 D76 et R R e
W 1840 167 5818 34 B3 M
1970 25200 12591 12609 00 | a2 aesw
CTT 7 9047 115 369 Y UM
1912 42070 39094 297 0T s L 260
1973 47662 1027 2738 ~5,73 28458 24030
94 Bs) 32994 TR X A B 7 5 T 1)

WIS A6 0803 %2 861 B 30
fors 498 41509 LRI el FR (R - 7

W63 634n HWT 238 BB RS R TR

Jdomag s a3 35 235360,

WM M9 0 27 aws 352
197940 - 67468 Abds - 20H . ! ‘

FUENTE: Ferando funénes Miee y Teran £l autoritarismo en ef gobierno de la UNAM. Mivico, Edicicnes de Cuitura Poputar, 1987, 236 p, p. 190

S6
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