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Resumen 

El presente estudio tiene por objeto evaluar si el desempeño de la 
industria fabricante de vehículos de autotransporte establecida en México 
(IFV A) correspondió en el período de 1993 a 1996 a los objetivos que se 
fijaron para esta industria en el Tratado de Libre Comercio de An1érica 
del Norte (TLCAN). En consecuencia. el desarrollo de la investigación 
se inicia con un capítulo que analiza los antecedentes. objetivos y 
disposiciones <lcl TLCAN referentes a la lFVA. Po.<-.tcriormcntc. se 
evalúa el desempeño de la IFVA respecto al con1portanlicnto de la 
inversión cxtí"anjera, las vcnt=:is de exportación y de importación y el 
nivel de empleo. A fin de con1plt.::rncntar la evaluación del dcsen1pcño de 
la IFVA, se incluye tambi~n un caso de estudio sobre una cn1prcsa 
representativa de lo industria, para lo cual se seleccionó a Mcrccdcs
Bcnz Mt!xico. Por último? t.·I <.ksarroilo ~el presente estudio finaliza con 
la presentación de las conclusionc~ .. 

El presente estudio (i) n1ucstra el cfc(.·to nocivo de la cri~is t:conónlica 
mexicana de dicicnl.brc de I 994 en las vcntas~ el cn1pJco y la eficiencia 
de la II:VA~ (ii) establece que para la IFVA~ el Cxito del TLCAN requiere 
de estrategias y poiiticas ~conómica.., que estimulen el mercado nacional 
de vchiculos de autotransporte y que eviten crisis cconó111icas como la de 
dicien1bre de J 994~ (iii) dcrnucstra que :1unquc los nlccanisrnos 
establecidos en el TLC/\N funcionaron de manera correcta v facilitaron 
las exportaciones <le la IFV r-'\. hacia Estados l)nidos en 1995 ~' 1996~ la 
mayor p:..irtc <le i~:::. cn1prcsas de la JFV/\ no tienen un;:i estrategia 
permanente de exportación a ese p~ís ya que su principal increado es el 
mercado nacionaL (iv) n1ucstra que~ a pesar del TLCAN~ no existen 
exportaciones de vehículos de autotr:insportc realizadas directan1entc de 
México a Canadá cntrc 1 q93 y 1 t)96~ ( v) conl.prucba que la eliminación 
de las restricciones ::i la inversión cxtranjc:ra en México permitió que los 
mayores fabricantes de vehículos de autntransportc ~ nivel n1undial se 
instalaran en México, aunque el au1ncntn de Ja con1pt:tcnci::t significó el 
cierre de varias empresas n1cxican:.is y l. . .t i..Jisrninuciún de I:.i participaciUn 
de mercado de las cn1prcsas r11cxic..:anas que aún con1pitcn en el mercado~ 
(vi) muestra que las principales crnprcsas de la iFV A tienen estrategias 
cuyo objetivo es que la misrna tecnología, productos y servicios estén 
disponibles uniforn1emcntc en c;Jda uno <le los paises nlicn1bros del 
TLCAN. 
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Resume 

This work aims to cvaluate if the performance of the heavy trucks 
manufacturing industry in Mexico (HTMI) from 1993 to 1996 matched 
the objectives and regulations that thc North American Free Tradc 
Agreemcnt (NAFT 1\.) cstablishcd for this industry _ Consequcntly. thc 
paper beizin~ -..'11\th thi: dcscription of thc global situation of the HTMI 
b.=::fore NAFTA and thc NAFTA's objcctivcs and rcgulat1ons rclatcd to 
the HTMI. Thc papcr continucs \.VÍth thc e\'aluation of thc HTMl's 
performance. '\.vhich considcrs lht.! cffccts of foreign invcstn1cnt. the 
export and in1port s.11cs and thc.: e1nploymcnt lcvcl. In ordcr to 
complcmcnt thc cvalualion of thc HTMI's p~rfonn~ncc_ a case of study 
about a representa ti ve con1pany of thc HTtv1 I is al so prcscntcd. 
Merccdcs-Bcnz México \.vas thc cu111pany ~t.!lcctt.::d for this part of thc 
study. Fino:Llly. thc papc1 c1H.is '\Vith thc prcscntatilHl of thc ..;onclusions. 

This '\Vork (i) sho\.VS thc dcstructi\.'c etTcct of the Dcccn1bcr '94 
Mcxican cco1-ionlic crisis on thc ..:;a\t;'-'. cn1ployrnent and cfficicncy of 
thc llTML (ii) allcl\.vs to scc that thc success of Ni\FTi\ in thc l-ITMl 
rcquircs. of cl.".onon\ie stratcgícs ~ind pol1cics that fostcr thc 
dcvclopmcnt of thc hcavy trucks n1arkct in Mcx1co an<l avoid 
economic crisis likc thc one of l)eccrnbcr '94, (iii) Jcn1onstrates that 
in spile of thc fact that thc Ni\.FTA's cx¡1ort procedures '\vorkcd 
corrcctly and facilitated thc 1-ITMI's cxports to thc lJnitcd Statcs in 
1995 and 1 996. n1nst of thc HTtv1 l's con1panies are not oricntcd to 
cxportation nc1thcr to thc U.S nur to ~ny other country hccausc thcy 
considcr thc Mcxic:u1 domt.::stic n1arkct ~1~ their rnain n1arkct: (iv) 
sho'.>.'S that~ Jespitc of NAFT /\ prnvis1ons, thcrc \.Ven . .!' no cxport::itions 
of hcavy trucks <lircctly from !'v1cxico tu Can3da bctv.1ccn 1993 and 
1996~ (v) provcs that thc chn1inatlon llf forcign investn1cnt rcstrictions 
in thc l-!Tl\.11 allo'\.ved thc '\.vorlú's n1ost 1mportant hcavy trucks 
manufacturcrs tl' cstablish in Mcxico. although thc highcr 
con1pctitivity rnadc 1nanv Mcxic~ln hcavv trucks mnnufactu1crs clnsc 
and reJ.ucc<l thc rnarkct- sharc of thc TY1-t.:xican cotnpanics \.Vhich are 
still compcting in thc n1arkct: (vi) allcnvs to sí.:c that thc most 
important companics of thc 1-lTMl havc in1plcn1cntcd stratcgics '\vhich 
main goal is th;.1t the sanie tcchnology. products and scrviccs can be 
availablc consistcntly accross thc NAFTA rcgion. 
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Résumé 

Le but de cette étude cst d•évaluer si la performance de l'industrie 
fabricante de véhicules poids lourd établie au Mcxiquc (IFVPL) a permis 
d'atteindre entre 1993 et 1996 les objcctifs qu'ent été fixés pour cettc 
industrie dans le cadrc de l'Accord de Librc-Échangc Nord-AmCricain 
(ALÉNA). Pour ce fain:. un analysc d'abord les antécé<lcnts. objcctifs et 
réglementations de l'ALl~NJ\. qui font réfCrcncc ú 1'1 FVPL. En suite. on 
évaluc la pcrforn1ancc dt: l'lf."VPL par rapport au:x invcstisscmt:nts 
étrangers. aux ventes d'cxportatit>n et d'in1portation et au nivcau d'cn1ploi. 
Dans le but de (.'on1plétcr I'Cvaluat1on Je la perfonnancc úc l'IFVPL. on 
présente aussi une Ctu<lc de cas portant ~•ur l'analysc d'unc cntrcprisc 
représcntatif de l'IFVPL. T\1crccdcs-Bcnz Uu r-..-1e:xiquc cst 1'..:ntrcprise qui 
a été choisic pour ccttc partic du travail Ftnalt:ment_ h_· Jcrnicr élémcnt 
de l'étude cst I:i préscnt:itlon des conclus1ons. 

Ccttc étudc (i) nlontn.: l'..:ffct 111..!gatif Uc.: l:.l crisc ccnnonlique 1-:1cxicainc de 
déccn1brc 199-i ~ur le~ Yente~,. l'crnplo1 et l'cfficicn...::c de ]'[FVPL: (ii) 
établit que Je stH..:cC-s i.Je l'.t\Ll~Ni\. <lcrnan<le Jcs stratt..!g1cs et J.es 
politiques éco1101niqu·.:~ qut cnt1·aincnt le d0vcloppcmcnt <lu rnan..:hé 
mexicainc de véhicules poid:-. Jourd et qui é·vitcnt des c..-riscs éconon1iqucs 
comn1c ce lle de 1...1'. .. ~cc.:mbrc....· l q9-l.. (iii) Jérnontrc que si bien que les 
procédurcs d'cxpurtation de l'/\LÚN/\. aicnt f<.JnctionnC corrcctcn1cnt et 
que ces procédurcs ait-nl facilité lc-s ventes d'cxportation de l'IFVPL ;:iux 
Etats-Unis~ la plupart <lt.:~ entrcprisc:. <le l'IFVPL ne rnCncnt pa:. une 
stratégit.::: pern1ancntc d'cxportation au:x Etats-Unis car clics considCrcnt 
que le marché intérlcur du C\·1c"Xiquc ..:.st lcur ni.arché principal, (iv) rnontrc 
qu'au-dcla <les intcntions de l'r\.LÉNi\., il n'a pas cu aucunc cxportation de 
véhiculcs poids lourd du !vlcxiquc au Cana da entre 1993 et J 9<)6: ( v) 
prouve que l'c.:nlC\. cment des rt:stri\..:tÍons a l'invcstisst.:::mcnt étrangcr au 
Mcxiquc a pcnnís aux principau:x productcurs 111on<liaux de véhicules 
poids 1ourd de s'établir au pays. Ccpcndant. cela a cntrainé une 
concurrcncc trCs scrrée qui a provoqué la sortic du rnan::hé <le quclqucs 
marques mcxicaincs et la dinlinution <le la part du 1narchC des cntrcpriscs 
n1exicaincs dont les ventes continucnt: (vi) établit que les principales 
cntrepriscs de la IFVPL adnptcnt des stratCgic.:s '.han le but est d'offrir 
constammcnt la n12mc tr..:.::hnologíc, prvJuits et scrviccs dans tou-; 1..:s 
pays mcmbrcs de l'ALENA. 
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Capítulo l. 
Motivo, objetivo y estructura de la investigación 

1.1. Introducción 

En el presente capítulo se describen los factores que motivaron Ja 
realización de la investigación. Posteriormente. se establece el 
objetivo de la investigación a través de su definición y explicación. A 
continuación. se definen las partes que integran la estructura de la 
investigación. Finaltncntc .. se hace una breve rncnción de las fuentes 
consultadas para la realización de este trabajo. 

1.2. Motivo de la investigación 

Al cun1plirse Jos prin1cros tres afios de ·vigencia dt:l Tratado de Libre 
Comercio de América del Norte (TLCAN). se: han hecho frecuentes en 
los distintos n1edios de cornunicación diversos comentarios acerca de 
las repercusiones cconónlicas. politicas y soci¡1lc.s que el Tratado ha 
tenido en México. De n1ancra específica. los comentarios hacen 
énfasis en la necesidad de realizar una evaluación global de los 
resultados l.h::l TLCAN y también se exponen argumentos .;J. favor y en 
contra de una posible rcncgociación de ciertos .aspectos. 

Con respecto a Ja evaluación global úcl TLC/\ .. N, .SL~ ha hecho notar la 
idea de que no se puede calificar al Tratado de manera global. sino 
que la evaluación debe de realizarse en 1:1 misma forn1a en que el 
Tratado fue negociado. es decir. sector por st:ctor de la economía. Por 
ello. la presente investigación tiene por ohjcto evaluar l!'I c.lcscn1pcño 
reciente de un sector específico de la cconornía respecto a los 
antecedentes. objetivos y disposiciones d~I TLC/\i"~. Para este fin. el 
sector que se eligió fue el de la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc establecida en México 
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1.3. Objetivo de la investigación 

La presente investigación tiene como objetivo principal: 

Evaluar. en el periodo comprendido entre 1993 y 1996. el 
desempeño <le la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc establecida en México respecto a los 
antecedentes. objetivos. y disposiciones del Tratado de Libre 
Comercio de An1érica del Norte referentes a: 

1. la inversión extranjera en Ja industria fabricante de 
vehículos de autotransportc cstah1ecida en México. 

ii.. la exportación e irnportaciún de vehículos de 
autotransportc. y 

iii. los nivclir:s de c1nplco Je la industria fabricante de 
vehículos de autotransportc establecida en MCxico 

Como se puede observar. eJ objetivo <le la investigación se integra por 
dos clcn1entos. Prin1cro. se establece que el objetivo principal es 
evaluar el dcscrnpcfio de ta industria fabricante de vehiculos de 
autotransportc cstablt.!cida en México. y se c:spccifica que se analiza el 
desentpeño de la industria en el período de 1993 a 1996. Finahncnte. 
se señala que el Ucsentpcfio de la industria se evalúa con respecto a 
los antecedentes. objetivos y disposiciones del TLCAN referentes a 
tres aspectos: inversión extranjera. exportaciones e: importaciones. y 
niveles de empico. Evidentemente. de entre todos Jos antecedentes. 
objetivos y disposiciont:s del TLCAN referentes a los tres aspectos 
mencionados. sólo se an:1lizan aquellos relacionados con la industria 
fabricante de vehículos de autotransportc. 
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1.4. Estructura de la investigación 

A fin de alcanzar el objetivo de la investigación .. el presente estudio se 
ha dividido en cuatro secciones: 

a) Antecedentes. 
referentes a 
autotransportc. 

objetivos y 
la industria 

disposiciones 
fabricante de 

del TLCAN 
vehículos de 

b)Descmpcño de la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc~ 

e) Caso de estudio. y 
d) Conclusiones 

Cada una de las secciones antcrionucntc nlcncionadas tiene por objeto 
aportar los elementos más convenientes para Jograr el objetivo 
propuesto. por Jo que cada sección integrará un capitulo de la 
1nvcstigac1on En I os dos prin1cros capítulos se analiza 
sisten1áticamcntc (i) la inversión extranjera en la industria fabricante 
de vehículos de autotransportc establecida en f\.1éxico.. (ii) la 
exportación e import::ición de vehículos de autotransportc .. y (iii) los 
niveles de en1plco de la industria rabricantc de vehículos de 
autotransportc establecida en México. Estos últin1os tres aspectos son 
analizados en los dos pri1ncros c::ipitulos de la invcstig::ición porque a 
través de ellos l..!S posible establecer una relación entre los 
antecedentes .. objetivos y disposiciones del TLCAN. y el dcscn1pefi.o 
de la industria fabricante de vchiculos <le autotransportc. Esta relación 
consiste en que .. si los tres aspectos antes tncncionados tuvieron una 
gran in1portancia en los antecedentes. objetivos y disposiciones del 
TLCAN referentes a la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc establecida en México. entonces el análisis del 
comportamiento de esos aspectos constituye un pará1nctro adecuado 
para evaluar el desempeño de la industria después de I.a entrada en 
vigor del TLCAN. En otras palabras. se analiza el desempeño reciente 
de la industria en bast: :...? las prc.::visioncs que st: establecieron para ella 
en el TLCAN. 

En consecuencia. el desarrollo de la investigación s.c inicia con un 
capítulo sobre los antecedentes .. objetivos y disposiciones del TLCAN 
referentes a la industria fabricante de vehículos Je autotransportc 
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porque no seria posible evaluar el desempeño de la industria respecto 
a los antecedentes~ objetivos y disposiciones del TLCAN. sin antes 
conocer cuáles son estos antecedentes~ objetivos y disposiciones. 
Como se ha mencionado. en el capítulo sobre los antecedentes~ 
objetivos y disposiciones del TLCAN referentes a la industria 
fabricante de vehículos de autotransporte. se estudian los 
antecedentes~ objetivos y disposiciones del TLCAN referentes a la 
invers1on extranjera en la industria~ la exportación e importación de 
vehículos de autotransportc~ y los niveles de empleo de la industria. 

Una vez que se conocen los objetivos y dispos1c1oncs del TLCAN 
referentes a la industria fabricante de vehículos de autotransporte~ 

entonces se analiza el dcsempcño Ut.! la industria. Para ello. el capitulo 
sobre el dcsen1pcño dt.! la industria fabri\.:antc de vchiculos de 
autotransportc considera con10 parñmctros de evaluación del 
desempeño de la industria. el comportanlicnto de la inversión 
extranjera~ la exportación e in1portación tic vchiculos de 
autotransporte, y los niveles de cn1plco de la i111..lustn:.:i. 

A continuación. a fin c .. h: con1plc111cntar la c-valuaciún del dcsc1npcfio 
de la industria, se incluye lltl caso de cstudiu. El ca.su de estudio tiene 
por objeto profundizar en el estudio de una cn1prcsa representativa de 
la industria fabricante de Yehiculos de autotransportc para que a travC~ 
de la descripción y el análisis del contcxto particulnr de esta c111prcsa. 
se logre una n1cjor comprensión del dcscrnpeño de la i1H.1ustria. L~i 

empresa que se sclcf..;cionó para lograr csti..: objetivo es tvtcrct.:dcs-Bcnz. 
México, ya que su trayectoria L in1portancia dentro <..h: la industria la 
convierten cn una ctnprcsa representativa de: la industria fabricante de 
vehículos dr.: autotransportc establecida en f\.1éxico Cabe mencionar 
que el capítulo sobre el dcscmpcfio Je 1~1 industria fabricante de 
vehículos de autotransportc incluye difc1 t.!ntcs secciones dedicadas al 
análisis del desempeño de las empresas d1.: la industria. por lo que la 
visión que se ofrece en este trabajo sobre las cn1prcsas que integran la 
industria fabricante <..le vehículos dt: at1totr[lnsportc es bastante an1plia 
y en ningún 111on1cnto se limita al e.aso de cstuJi ... l 

Por últin10, d desarrollo del presente estudio finaliza con la 
presentación de las conclusiones. l.,as conclusiones tienen por objeto 
enunciar de n1ancra sintCtica las p-rincipalcs características del 
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desempeño de \a industria fabricante de vehículos de autotransporte 
respecto a los antecedentes .. objetivos y disposiciones de\ TLCAN 
referentes al comportamiento de \a tnversion extranjera~ \as 
exportaciones e in1portaciones .. y los niveles de empleo de 1a industria. 
En virtud de la fortna en que se plantea la presente investigación .. las 
principales características del dcsctnpcño de \a industria deben 
interpretarse cotno \;.1s principales consecuencias del TLCAN en el 
desempeño dt.! la industria fabricante de vehículos de autotransportc. 

1.5. Fuentes de inforn>aciún 

La inforn1ación utilizada en la prcst:ntc investigación proviene 
principalmente dt.: tres fuentes: dncun1cntación in1prcsa. inforn1ación 
obtenida a través dt.! tncdios electrónicos (_Internet) e~ inforn1ación 
recopilada a través Je- c-ntrt.:\'istas y conferencias de ejecutivos y 
funcionarios de Liiversas entidades rclacionadas con e\ sector de 
vehículos de autotranspurtt..: 

1.5.1. Fuentes de docu1uentaciún in>presa o de 1nedios 
elcctrúnicos 

En cuanto a la~ obr::1s itnprcsas. se consult::u-on principalmente 
diversos boletines rncnsua\cs de las di' crsas asociaciones nacionales 
relacionadas con la industria fabricante de vehiculos de autotransportc 
co1no la Asociación Nacional de Pro<luctorcs <.\< ... Autobuses~ Ca1nioncs 
y Tractocamioncs (/\NPA(..---.T)~ la /\.socia<.:ión Mexicana de la lndustria 
Automotriz (:'\.!\.1111\.), y la C:.in1ara Na<.:ional del Autotransportc de 
Carga (C/'.NACAR) 

Tatnbién se consultaron diversas publicaciono;.!~ de la Sccrct;.\fÍa de 
Comercio y Fon1cnto Industrial (SF.Cl)Fl)~ asi cotno algunos reportes 
scctorial..:s Je Banan1ex, Bancon1cr y Banca Scrl"in. y otras obras de 
referencia t::1lcs con10 diversos cjcn1plarcs del periódico "El 
Financiero" v otros t:nsavos, libros v rcvist::1s relacionados con el tema 
y publicado; por divcrsa-s entidades: entre las que destacan El C~o\cgio 
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de México. el Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) y la 
Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM). 

La información proveniente de fuentes internacionales se obtuvo 
principalmente a través de la red pública de información de Internet, a 
excepción de algunos datos provenientes <le las publicac1ones de Thc 
Economist Intelligencc Unit y de los rcportcs anuales de resultados 
proporcionados por Dain11cr-Bcn7 J\.Ci Je Alemania y Mcrccdes-Benz 
México. 

En todos los casos. las rcrcrcnc1as precisas occrca de las fuentes de 
inforn1ación consultadas se detallan nH:diantc pies de página y también 
a través de la bibliografia quc se incluye al final del trabajo. 

1.5.2. Entrevistas y conferencias 

Durante la invcst1gac1ún ~e tuvo la (lportunid3d de realizar diversas 
cntrcvist:is con pcrson=-is rt..:lac1onadas con el sector de \:chículos de 
autotransportc cntn: las quL': sc encuentran. por orden alfabético: 

• Ma. Isabel Alonso 
Asesor de Ventas de 
Exportación 
Merccdes-Bcnz México 

• José Antonio Dur~ln 
Reportero 
Periódico "El Financiero" 

• Lic. 1.-ta Espinosa Lópcz 
Directora de Estudios 
Económicos 
Asociación Nacional de 
Productores de Autobuses. 
Camiones y Tractoca1nioncs 
(ANPACT) 

• L1c. Adolfo Hcgc\.visch Riba 
Director de Exportaciones 
Consorcio "'G" Cirupo Dina 

• Lic. Gustavo Saavcdra 
Ordorica 
Director General de Industrias 
Secretaria de Comercio y 
Fomento Industrial (SECOFI) 

• Jacqucline Schoch 
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• Lic. Fabiola Fernándcz 
Gerente de Publicidad y 
Mercadotecnia 
Volvo Trucks de México 

La colaboración y el apoyo de tas personas aquí mencionadas fue de 
una enorme importancia para la realización de este trabajo. De igual 
íorma, las opiniones escuchadas en las siguientes dos conferencias 
también fueron n1uy valiosas para la presente investigación: 

• La globalizaciún de la industri;i automotriz: rctvs y oportunidades 
para México. Organizada por Con1isión del 60º aniversario de 
Bancomcxt. Celebrada en el 1--Iutcl Intcrcnntincntal. MCxico, D.F .• el 
4 de junio de 1997. 

• Seminario sobre el Tratado de Libre Corncrcio de An1érica del 
Norte. Coordinado por Yvcs Rabcau. Univcrsic;:id de Qucbec en 
Montreal (UQAM), Canadá. Sesión de invierno de 1 996. 
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Capítulo 11. 
Antecedentes, objl"tivos y disposiciones del Tratado de 
Libre Comercio de América del Norte referentes a la 
industria fabricante de vehículos de autotransporte 

2.1. Iutroducción 

El objetivo principal de este capitulo es el de conocer los 
antecedentes. objctiYos y disposiciones del TLC';\.N referentes a la 
industria fabricante de vehículos de autotransporte. Por ello. este 
capítulo se inicÜ\ con una descripción de la situación internacional de 
la industria autonv_ltriz en Nortca1110ric~\ antes de la firn1a del TLCAN. 
A trav¿s de cst::i descripción scr~í posible observar que las politicas 
estatales rcgufarizador;Js y las estrategias corporativa$ de producción 
establecieron los intl.!rcscs que estaban en juego en la negociación del 
Tratado tanto por p;..irtt: d.e los gobiernos de los países n1ie1nhros con10 
por parte de lus L..ibricantes Je la industria autornlltriz. Postcriorn1cntc 
se obscrvarü que cl proceso de ncgociaciún t1·ansforn1ó a los intereses 
en los ohjctivos y disposiciones Ucl Tr:.itaJn referentes a la industria 
fabricante de vehículo~ de autotranspurtc. /\ .. continuación, se vera que 
estas disposiciones incluyen. por un:! parte, los aspectos referentes a 
la inversión extranjera ~n la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc y a la exportación e in1portación de vehículos de 
autotransportc~ y por otra, divcr'.-.a~ normas en niatcria an1biental y de 
seguridad Finaln1cntc, se ::in:.:ilizan las disposiciones Jcl TLCAN 
respecto al transporte terrestre de carga y dl! pasaje ya que la industria 
f:J.bricantc .Je vehículos de autotransporte en MCxico. ta1nb1én se verá 
afectada por el c~:dcnJario de libcr~lizacic"H1 del servicio de c~unioncs y 
aulohuscs entn.: t\..1éxico y Estados Unidos hajo el TLC!\N 

Se rccnn11crHL.t llllL" el le\..'tnr que no e'.--.tC fa1niliarizado con el 
significado dt: t~rn1ino~ con10 industria tcnninal. fahricantcs de 
vchiculos d\..· :1utntL1n~pl1rtl." ~· scgrncntos del rnerc~~dt) de vehículos de 
autolranspurte, lea inicialtncnt~ 1~1-.; Lli.:fin1c1ones y e:-.:.plicaciones que se 
ofrecen en la scccJón J ~ del siguicnte capítulo sobre cada uno <le 
estos térrnino~. [)i..: esta rnancra. se lugrura una mejor con1prcnsiün de 
los diferentes aspe<:tos que a continuaciún se anal1zar:t11. 
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2.2. La dinámica internacional de la industria 
automotriz y su impacto en México 

El objetivo principal e.Je esta parte del capitulo es definir las 
principales tendencias dl.! Ja industria autotnotriz a nivel mundial antes 
de la firma del Tratado de Lihrc Comercio de América del Norte 
(TLCAN) :.1 travcs de una cxplicaciún de sus principales 
características. Así puc!-.~ se hablarú de la irnportancia económica de la 
industria auton1otriz para despu~s t:onsidcrar las políticas estatales y 
las estrategias corporativas que han llevado a la regionalización de la 
industria. En este contt.:xto, se hara un hrcvc análisis del papel qut;: 
dcsernpcfía la industria autonH>trÍ"/. n1cx1cana al interior de la región de 
América del Norte y. finaln1cntc. se dcscribir.ún los carnbios que 
implicaba una rnayor integración dt.· la industria autornotnz mexicana 
con Estados Unid.os y C:..inad~l. Para el desarrollo Uc este primer punto 
se ha supuesto que, a pesar de las diferencias entre la itH.lustria la 
industria fabricante de vehículos de autotransportc y la industria 
fabricante de vchiculos :1uton1otorcs. an1has con1partcn la mayor parte 
de las tendencias gloh:..1lcs de 1ntl:grac1ún dentro <lt: An1érica del 
Nortc. 1 

La industria automotriz es de una enorrHc in1poi-tanc1a para las 
economías de C~n1adú, Estados lJniLJos y I\1éxico, entre otras razones, 
porque en cada uno de estos tres países la industri:..1 contribuye de 
manera importante al PIB nac1on:1l y. ~dc-m;¡<.;_ porque: proporciona 

1 La 1nfonnaoón ..:k c~t~1 :;L-cc1on pr-ov1cnc de 1:1'.i s1.1.:.>1iL"lltes fuL'l'ltt.·~ 

• EDEN. Lorra11H:. l\.IOLOT. !'vbun'(_-:1 Appcl .. Co11ttnLnl~,li.::1n.:; tl1t.• :--;orth An1eric.:1n At.to 
Industry ... Ti1g..J>..9li.t!.f'~.LJI1,;gi:H.n!_t).:._Qf_J'S_c;>0l~ _1\11i.t.·r:-ic.}1J_~r.<-"t.'.:r.rnrk. USA. 1 ()l'-f. p :>l7-J J 3 

• \V0!\1AC'K. J:lmcs P "lntegr-:i~,on del St.•ctor ...\utO!nGtnz c~1 An1,;11c1 rkl '.'~011-c Lo;."JC:l " 
Consccucnc1;is .. , -~..1-~!c_q _;ir!_ft,•~c;J _ _l,!_l"?r_t;' .~c:o1.r1c_r_C'.!.Q_<;_c!n •. ~1"!_1ér1c;i_ d_d .. 1':JPJ1'e. :'\ téx1co. El Col~~o de 
l\1éxico y L 1n1\.er>1dad Tecnológica de l\·frx1co, la 1.:d ¡on¡ -
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empleo directamente a un número bastante significativo de personas y, 
a través de sus lazos con proveedores y distribuidores.,. emplea 
indirectamente a otro importante sector de la pob1ación. 

En el caso de México la industria automotriz contribuyó en 
1995 con el 1 .4 por ciento del PIB nacional y el 6.2 por 
ciento del PIB 111anufacturcro. Adctnás. ctnp!có a cerca de 41 
mil trabajadores directos y alrededor de 316 nlil indirectos 
distribuidos en la industria de autopartcs ( 198 Inil)~ el 
con1crcio al n1a).'orl..':o dt: auto~ ,;. 1cfacl..'.1unes ( 16 n1il). el 
comercio al menudeo de rcfacc1oni.:s nuevas y usadas (55 
mil). y el comcrc.:io al n1cntu..ico de autu~ nuevos ~- usa<llls ( 4 7 
rnil). 

La importancia de esta industna radica c:n que L"Ontrlhuye con 
el 16.0 por ciento de las cxportacttH1cs totale~, por In que es 
el sector n1anufacturero 1nas imponantc..· ~ 

Adicionaln1cntc. la 1ndustna automotriz e.'; considcr:.11..ln corno uno de 
los motores rnás in1portantcs de la t.~CtHHHní~1 ya que :-.u dcscn1pcño 
tiene un profundo cfc-cto Lle arrastre..: sobre otros sectores industriales 
como: siderurgia, plasticos. hule. vidrio. tcxtilc~. pinturas. aceites 
industriales y productos pctroquímico~ En consecuencia. es posible 
afirmar que la viabilidad cconónlica clc la 1ndustria auton1otriz tit:nc un 
impacto dirc.:L":to en el buen funcionamientu de la~ cconon1ias Je cada 
uno de Jos pai~es n1icmhros del Tr~HaJn Je J ,íbre Cl1n1crcio de 
AmCrica del Nnrte <TLCAN l. 

Conviene recon..lar que incluso ante:, de la 11egnc1ac1un del TLC;\.N. 
las cc.:onu1nia'.-. Je !\1é:--..1cu ;. E'->t:~du'.; l 1111dn'--> y~t 1.:stab:1n ~l:-.Dciadas de 
una manera 111uy imptinante. y la industria auttln1ntri~ .... sie111pn.: fue una 
parte cscnc1al de esa rel~1c1on Debido ¡Hit.:~ ~1 .'.u tL1sccndcnciu. 
cconó1nica e histórit:.a. la inJustna auto1nott·iz ha llamaUo la otcnción 
de lo.s gobierno~ de Can;:u.L"1. Estado~~ l lnicJo<..; y México c.huantc las 

lGRUPO FINANCIERO SERFiN (GFS) ~!1.!-!~1·_!Ct~~-t..~~tQ.r1;1l_l~1_{~t.~. D1rccc1ón EJccut1va 
de Análisis Economico ~- Bur:;:'it1\. GFS. J\.11.:'-•Co. d1c1cmb1c (h• JOll:' 



últimas tres décadas. Sin embargo .. mientras que en los años 60's había 
tres industrias auton1otrices independientes en Norteamérica.. a 
principios de los 90's Ja industria ya se dirigía hacia una integración 
continental .. Ja cu;il está motivada entre otros aspectos .. por el cambio 
de percepción del gobierno mexicano con respecto a las inversiones 
extranjeras y el comercio exterior. 

En efecto. con10 lo señalan Edcn y Molot. el proceso de 
regionaJización de Ja producción automotriz en ArnC-ric<.l dcJ Norte se 
explica gracias a la interrelación entre las políticas estatales de 
regulación y las estrategias corporativas de producción. que 
generalmente siguen tendencias mundiales 

Las políticas estatales de rcgulaciún t.:n lo5 tn:s pabcs h~n facilitado !a 
integración. la cual se acclcrú aún n1ás en el n1on1ento en el que el 
gobierno mexicano tomó la dccisiún de abrir· .su cconon1í3 a rncdiaclos 
de Jos 80's. El "Auto Pact" entre Can.ada y Estados lh1idos de I <.)65, el 
Acuerdo de Libre C.~on1crcio entre Canadá _v Estados Unidos de 1989. 
y los Decretos .'\.uto1notrícc.s de l'v1é-.....:ico en J C)62, I 07~. 1 977 y 1989, 
así como cJ Decreto nH.·xicano del ;\ utotransporte <le J 989~ son l<.!S 
principales políticas estatales de rL'gulaciún que han. ~fcctudo Jas 
decisiones de producción y de localización de los centros de c:nsan1blc 
en Ja industria autornutnz de /\ruérica del Nurtc Debido a esto. el 
TLCAN está destinado a afi~u1z~u la 1ntcgr:..1ciún continental de Ja 
industria. 

Las cstr:.1tcgia.s corporati\'as dt." producción, dt:riv~hla~ e.Je! cambio 
tecnológico y l.kl c.Jcsct1 de las firrna"> c.stadounidcn.sL's de rc.:cupcrar 
parte..· de Ja compct1ti\'HL..td perdida frente :i sus rivales japoneses. 
tambiCn propician Ja integración rcgion.:iJ. L3s decisiones más 
recientes para el cstahJecirnicnto dl." c<.:nlros Lle producción hechas 
tanto por los 1.:ns~1n1blaUorcs de: vchJt:uJos ::uitu111oton:.s como por Ja~; 

firmas c.ledicaU~1s ~1 la pr<Hluc'-·iún de :::iutopartcs han i.:staUo marcadas 
por consideraciones U~ co111pet1tividad dentro de una ind ustri::i 
globalizad:i y por la introducciún de sistemas Uc prociucciún csbclta. 3 

1 Del 1nglt!s lea,, product10'1. tcri111110 1utroduc1do por J Kraíc1k en Th" Tr111n1ph o_f't/le 
Li!an Productton Sysrr111, V des;irrollado ar11pl1:unc11Cc en \\lornack. Janes anrl Ros:;, 
Thc ,\fncl11n•' titar Changed tht• lf'orld. Rawson -~ssoct:Hc!.. Nt1l!Va York. !<)YO 



Dicho sistema se basa .. por una parte .. en el uso de tecnologias de la 
información (diseño y manufactura asistidas por con1putadora -CAD y 
CAM .. respectivamente-~ robótica .. hardYJarc de telecomunicación y 
software) y por otra parte .. en el empleo de sistemas de manufactura 
justo-a-tiempo (abastecimiento de con1poncntcs sin un sólo defecto de 
calidad y entregados por los proveedores casi antes de ser 
ensamblados .. evitando así la forn1ación de inventarios). 

El concepto de producción esbelta choca con el conl.:cpto de 
producción en nzasa pur.:sto que <lcnn1cstra que los salarios bajos~ 

característicos de In produccián en 11uisu, 1nuH.:a pucd1.;n con1pcnsar la 
excelente calidad generada por la producción cshe/ta. Sobn: todo 
porque la posición del b::1jo costo ptu.:de ser 111uy débil cuando s.e basa 
únican1cntc en los tipos de i::..1mhio di: la rnoncda (c-n vez de en las 
ventajas fundarncntales de la producti,·idad) :--. l~1s inversiones no se 
pueden controlar cn111plcta1nente. 

Por otra parle, la produc'-·1ón L·shclra ha gcnc:radu una rnayor variedad 
de productos y la fragnH.:;ntaciún del rncrcado. una 1nayor capacitación 
y cspc:cializal.'.:1ón de lo.e. trabajadores. una \..:01npct~nci4l ¡;;un ba.st..: en I~ 
calidad nlás qut.:: en el precio y los costos. una reducción <le 
inventarios y una relación 111.as estrecha con lo:-. proveedores. 
Adicionalmente~ esta c~;tratcgla en l:J organiz~n:ión de la producción ha 
llevado a. una rcgionalización en c_·l abastecin1icnto y en la producción 
de la industria. es decir. que los prc.Y\'cedurcs que abastecen n las 
plantas de cnsarnhlc tienden a localizarse ccr<::l de ellas, las cuales a 
su vez~ se ubican L'erca de sus principales rnen;adns_ Esto ha 
conducido a l.:i fortnación de tn.:'.~ i111portantcs 1-egíoncs productoras y/o 
consun1idoras: Eurnpa_ Asia Pa<:íficn y /\1110'rica del Norte. 

Sin c111barg<1, la rcg1un::i.lización c\·idcntc111cntc tH\ es una consei:ucncia 
exclusiva y dircct~1 de los s1stcr11as de prod1lt.·c1ú11 eshclta La 
rcgion:tlización tan1hiCn es un resultado de l:i afinidad ..:nn11.;-rcial y 
cultural entre los pais~s n11cn1bros de cada uno de l<1s bloques 
con1crcialcs. L>aJo que lus rro•;esns de intcgral:iún cconórnica 
pretenden lograr rnayon.:s flujos di.: bienes. scr,·1cios y rai:torcs de la 
producción entre los paises mic1nbros de un bloque cconúnlir..::o~ Costos 
son IUgicarnentc m:..ls fúcilcs de lleY~H a cabo entre países 
culturaltncntc afi ncs y cercanos desde el punto t.h: vista gcng,r:ifico. 



Otra de las características de la regionalización es que los paises 
miembros de una misma región reducen las barreras arancelarias entre 
sí. pero mantienen sus niveles de protección contra los países no 
miembros._ lo que trajo por consecuencia que las compañías 
automotrices de Estados Unidos miraran hacia México a) darse cuenta 
que el crecimiento cconónlico mediante la exportación <le sus 
productos a las regiones de Europa y Asia Pacifico no scrú 
probablemente factible en el prú:xirnn siglo y:_i que los. bloques 
comerciales se concentran cada vez mús en el crcc11nicntu regional y 
en el comercio intrarcgional En este contexto, surge la necesidad de 
aclarar quC significa la rcgionalizaciún para 13 1ndustna auto1notriz 
mexicana .. así con10 el papel q uc le <.'orrcs¡HH1de <lcscrn.pcilar al interior 
del bloque de AmCrica Uel Norte 

Como se ha visto. la pérdida J.c LutnpctitiviUad <le E~taJos l_Jnidos en 
los mercados asi.úticns y cun)peos requería encontrar una manera de 
asegurar una <lcnH1nda de vchiculo<.> co.;tadounidcnscs y. por otra parte:. 
controlar las inversiones rncdiante píl.rticipacioncs n1ayoritari:..is. Por lo 
tanto .. la in1portanl.:ia de l\.10xico al interior del bloque de An1éru:a del 
Norte radicaria entonce~. en L.1 dc111unda pott•11cia! de autos y can1ionc~ 

que podría surgir en el pais v en la posibilidad de que los 
inversionistas cxtran.icro~. pu<lieran controlar l(ltaln11.:ntc sus 
inversiones en el país 

Con respecto a 1::1 demanda potencia! de autos y can11oncs que pudría 
surgir en Mi:xico, Jan1cs P. \Vornack c:--.:.plica que la proporción de 
automóviles con respecto ~11 total de la poblaciún n1cxican3 aún est3 
lejos de alcanzar l(>S niveles de Esta<l()S Unidos y Canadú. quienes son 
considerados los raísc-s m:::í.s n1otorizados Je /\nH:rica del Norte. 
Suponiendo que el mercado de ios paí<.;cs n1.;.·1s rnotorizado.s de la 
región está pró:xir110 a Lt saturaciún. la demanda potcnciu! seria cl 
número de auton1otores TH.:ccsar1os para "-llH: el increado 111cxicano 
alcanzara el nivi.:l de ....,aturaciún de lo:-. n1e:-<:ados de Canadá y Estados 
Unidos. y <:omu el mcrc~Hlo n1cx1<:ann :1ún cstú lejos de presentar el 
grado de satura(..'.iún de c~;o...., Jl1s paises. l;.1 dc111anda potencial dL~ 

auto1notorcs que podría surgir en rv1é:-..::ico es 111uy grande. sobre todo 
comparada con el actu~1l grado de saturación de lo~ rnc-r-cados en 
Europa y Asia. 



En el caso especifico del sector de camiones. tractocamiones y 
autobuses., la demanda potencial también dependería del incremento 
en las actividades de transporte de carga derivado del aumento en el 
intercambio comercial entre México y Estados Unidos. 

Evidentemente. la lógica de la demanda potencia/ implica que el PIB 
mexicano habrá de crecer de n1ancra constante y que, adicionalmente 
al incremento en el ingreso pcr capita. tan1bién habría un cambio en 
relación a las políticas regularizadoras n1exicanas. Los cambios a la 
legislación mexicana. principalmente al Decreto Automotriz y al 
Decreto del Autotransportc~ estarían enfocados a eliminar una gran 
variedad de barreras que impiden una mayor integración de la 
industria auton1otriz co1no son los in1pucstos a la importación de 
automotores terminados. los requerimientos de cornponcntes 
domésticos ccn rc:-.pr.:cto 3 los vehículos producidos en l"vféxico~ las 
restricciones a la integración vertical. los requerimientos de 
inversiones en el sector de con1poncntcs automotores~ e inclusive las 
limitaciones mexicanas con respecto al empico de extranjeros. Las 
negociaciones del TLCAN tocaron cada uno de estos tcmas 9 por lo que 
la mayor parte de ellos serán Jnalizados en la sección correspondiente 
a los aspectos cspccificus dcJ TLC.J\.N referentes a la industria 
fabricante de vehículos de autotransportc. aunque se harú un especial 
énfa~is en las variables de exportaciones mexicanas~ niveles de 
empleo e inversión cxtr::injcra. 

Finalmente. después de definir la~i principales tendencias de la 
industria automotriz a nivel ntundial antes de la finna e.Jet TLCAN. es 
necesario considerar que adctntls de la <linúrnica internacional propia 
de la industria~ cada uno de los países tniembros del TLCAN buscaba 
objetivos particulares tanto para el conjunto de las negociaciones~ 
como para el sector auton1otriz, por lo que la siguiente sección analiza 
el contexto de las negociaciones trilatcralcs~ así como los intereses de 
las partes involucradas. 
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2.3. El contexto de las negociaciones trilaterales 

2.3.1. Teoría sobre integración económica 

La teoría sobre integración cconónlica scfíala que los acuerdos 
comerciales pueden tener diversas forn1as, desde acuerdos simples 
donde un pcqucfio grupo de clcn1cntos se liberen a fin de que dos o 
más miembros del bloque con1crcial se bcnl.!ficicn, hasta formas donde 
existen libcraJizacioncs de tipo social, coordinación de políticas 
macrocconón1icas y fcdcralización con1plcta con una sola unidad 
rr .. onetaria. corno en el plan de Europu '92_ 

El TLCAN firmado entre Canad;.i. Estados Unidos y l\.-1éxico se define 
con10 un acuerdo en el que los tres países tienen por intención reducir 
a cero todos sus aranceles y restricciones cuantitativas para su 
comercio n1utuo (excepto, en gcncr·al. loe; servicios al capital y el flujo 
de factores de producción. l.:orno por cjcn1plo aspectos de migración 
de trabajadores). pero n1anticncn sus niveles de protección 
particulares al resto del nn1ndo. 4 

2.3.2. Los intereses de las negociaciones 

En una economía global en la que los bloques económicos han cobrado 
una gran trascendencia. Canadú. Estados lJnidos y México tenían 
interés en crear una unidad comercial que rncjorara sus oportunidades 
y perspectivas económicas. En este sentido. los Estados Unidos ven en 
el TLCAN una vía para reafirmar su hegemonía l.!conómica con 
respecto ::i Europa y 3 Japón. así con10 una forn1a de consolidar su 
zona de influencia económica en el continente americano. o; Por su 
parte .. el gobierno rnc.xicano ve al TLCAN corno un medio par3 
consolidar sus políticas de liberalización cconórnica. garantizar un 
4 
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irrestricto acceso al mercado norteamericano. promover los flujos de 
inversión necesarios para promover un crecimiento económico a largo 
plazo y crear empleos para una población que crece rápidamcntc 6 y 
elevar así el nivel de vida de los mexicanos. 7 Dado que un acuerdo 
bilateral negociado exclusivamente entre Estados tJnidos y México 
hubiera podido resultar en un trato n1ás favorable a Ja producción 
mexicana que a la can<.1<licnsc en Estados Unidos. el gobierno de 
Canadá dccidiU participar en las negociaciones del TLCAN 
principalmente para proteger el accl.!so de sus productos y servicios al 
mercado cstadouniUcnsc. Adicionaltncntc.:. otro dc los fal;torcs que 
motivaron el interés Uc Canadá fue que, al sc.:r parte del TLCAN. 
Canadá ohtcndria el ~cccso a un 111c.:rcado en fuerte crccírnicnto. el 
mexicano. sin otros costos que los qut: ya hahia asurnido en 1989 con 
respecto al r'\.cucrdo de.:-: Libre Con1crcio con Estados lJnidos.H Con10 se 
menciona en la publicación "Le l)uéhc¡; et l'/\ccnrd dc Jihrc-échange 
nord-an1éricain" del Gobierno de ()ucbcc, I'V1éx.ico, que tenía una gran 
interés por accesar ai rnt:rcado estadounidense.:, abrió su propio 
mercado de n1ancra 111ucho rnús signif1cati"\ a para Canadá que si 
hubiera negociado únican1cntL" ...:on este país. ya que en una. 
negociación bilatc.:ral los intc.:rc..:scs corncrcialcs no hubicran sido de la 
1nisn1a envergadura que en el n1arco trilatcral. 

Finalmente~ si se pudiera caracterizar la n1otivación de cada país al 
interior de las negociaciones del TI.CAN, tal vez sc podría afinnar 
que los motivos de Estados Unidos fueron más geopolíticos~ los de 
México n1ás económicos. y los de Canadú n13.s defensivos (Eden y 
!l.1olot 1993). 

'" f\..1exico rcg1strO un crcc11111cnto dcn1ogr::lf1co del 1 .8'!0 nnu:d (.'n J 9Q5 Con tasas 
iguales al 1.8~< •• In poblac1on se duplicarí:i en JG at1os 

~ SECOFI. Towscn~ T1adc Stratcg1cs INC. Go,vl11u~. Str:!thv L'I!: Hcndcrson. ~1cxique· 
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2.3.2.1. Intereses del gobierno de México 

Como se ha mencionado anteriormente~ los objetivos generales del 
Gobierno de México para el conjunto de las negociaciones del TLCAN 
eran los siguientes: 

• consolidar las políticas de liberalización económica~ 
• abrir el mercado norteamericano a productos mexicanos (barreras 

arancelarias y no arancelarias)~ 
• promover las inversiones en México (interna y extranjera); 
• crear en1p1cos en México y elevar asi el nivel de vida de Jos 

mexicanos 

Consccucntcn1cntt.~ .. en los aspectos referentes al sector de la industria 
automotriz, los objetivos de !\..-1éxico en la negociación cran:Q 

1. La eliminación gradual cJt: todas las tarifas ~Hancclarias n-1cdiante un 
Progran1a de Liberación Comercial: 

2. La suspt:nsión de barreras no aranccl~1rias: y 
3. La adecuación de las regulaciones nacionalc5 p~ira facilitar la 

globalización y racionalización de la producción. particularmente en 
lo que se refiere <J Ja Ley de U:;o Eficiente de Combustible en tos 
Estados Unidos (CAFE) y al [)ccrcto r'\.uto-nutriz en l\t1C:xico 2 

4. La garantia de un accc!"o abierto y cst lblc a los rncrcados de 
Estados l.Jnido~ y Cana<lú l.'.:Ofl el fin de an1pliar el tamaño del 
mercado lo que pcrrnitiría ;.irHovcch~H- ccnnom13s de escala y las 
ventajas comparati..-as Lle caL!~t un<1 de los tres paísco..; 

Adicionalmt:ntc. tan1~1icn ~e p!antcah;1 quL: "el Tratadn rlll Llche ser un 
impedirncnto para ¡nonhH'cr !~1 1tners1un en Mé-...:.ico tanto regional 
corno de otros p~ísc~ .. bn1H.1ando c~pcL·iaI atención a las c1nprcsas ya 
establecidas. pero sin lh~_1ar de huscar 1ncrcn1cntos en J3 
competitividad en pa1.<-.es ajenos a 13. región." 

SECOí-"f. "Tr~t:::ido dl..· Libre Comercio c11 .·\rnénc:i del Norte Sector Automotriz. 
Monografia núm !O ... :\1cx1co. SEC"OFI. ¡qc¡. 38 p 
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2.3.2.2. Intereses de Jos productores de vehículos de 
autotransporte 

Algunos de Jos beneficios que las con1pafiías 
mercado mexicano buscaban lograr en m::1yor o 
momento de las negociaciones eran Jos siguientes: 10 

interesadas en el 
menor grado al 

J. Desarrollo y apertura del n1crcado interno n1cx.icano 
2. Elinlinación de las restricciones a la inversión y aseguramiento del 

control total de Jas rnisn1as 

En cuanto a las reglas de origen. L.ts con1pañias ya c.stablccidas en el 
mercado mexicano buscaban un aJ[o t:ontcnido regional p:ira ser 
considerado norrcarncricano v tener Iihrt..: acceso ::11 rncrcado. nlicntras 
que a 3qucllas cornpafií~s aún no c.stablc:cid:1~; en l\1éxico 
evidcnten1cntc les con\·cnia Ja cx1~.tenc1a de reglas de origt:n no 
rcstrictiva.s. 11 

2.4. Aspectos específicos del TLC.4..N referentes" la 
industr-ia f"abricante de vehículos de autotransporte 

Una vez que se han 3nalizado l .. 1s circunstancias e 1ntcrc.scs que 
llevaron a la firma del TLCAN, es preciso hacer referencia a los 
aspectos específicos del Tratado refc-n:ntes ~? 101 industria fabricante de 
vehículos de autotransportc. f'3r3 ello. cst;1 pane del rrahajo se 
iniciar.::í c.:on t.:1 análisis de las úisposicioncs <Jcl r)ecrcto dcJ 
Autotransportc. que son cl principal antecedente rcgulatorio del 
TLCAN en rclacion C(10 la indu:-.tria r~1bncantc úe vc.:hiculo.<., de 
autotransportc Postenorn1cnte. se analizar.::i:n las iJísposici<.n1cs úcl 
Tratado n:fcrcntcs_ r>Or un:1 parte. al corncrciu e i1n .. ·ers1ún en el .sector 
de \:chic u los de autotransportL'. :- pur orra. ~1 las di\. t:rsa!-> norn1as en 

'" \\'01\1ACK. J;¡rlll'O:. P "Intcgr:ic1óri dl·I Sl•ctor .·\uron1otr1.z en An1cnc:1 dt:I Norte 
L6g1c;:i y C'onsccucnc1 as". t-:h-·-~c;-0 ___ •'1f!_l!.'.____SI_) . ..,,_! l~l' __ C_o1~1_er_c:~q __ cpn _.-\_r:r~l'f! c~--~i.l·LJ."'!0..r!.c. 
l\1é,.;1co. El Colcg10 de !\1éxico ?-'Universidad Tcc11ológ1c::i dC" l\1e.xrco. Ja l'.d JOLJI 

11 LELO DE LAR REA. El1:.:::ibeth. STR.Al3SS. Pol01. SANCHEZ. Sl'rg10 !\fé..._1co t:n el 
mercado automornz nortt..•amcricano ~é'>, 1.~p _,l:_ ___ t..:l ._"[r,-it'1d_!-> ... -.T[1lJt_c_i::-iL _J:iµ-_L!Jl!.~ 
.C.Q.!T~!:_,,;_1_o __ l_!!!PJIS.tq_$_g_c!o_r:_!_?_L. 1'.léx1co. ITA,'\1 y McGraw-Hill. 1002 
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materia ambiental y de seguridad que deben cumplir los vehículos de 
autotransporte. Dentro de l:.is disposiciones referentes al con1crcio e 
inversión en el sector de vehículos de autotransporte se analizarán las 
disposiciones del Tratado con relación al Decreto del Autotransporte~ 
a la importación de vehículos de autotransportc, a los vehículos 
usados. a las reglas de origt:!n, a los períodos de desgravación 
arancelaria y a la elinlinación de restricciones a la inversión extranjera 
en la industria fabricante de vehículos de autotransportc. Con relación 
a las disposiciones en nlatcria :.Jmbicntal y de seguridad se hablará. 
primeramente. de las rcgulacionc~ del TLCJ\.N en relación con las 
emisiones contaminantes. ruido y upac1Uad de humo de los vehículos 
de autotransportc y, postcrinrn1c.:nte. de los pesos y dimensiones que 
deben poseer los vehículos de ~utotransportc para poder currtplir con 
las disposiciones de Ca.nadú. Estados Unidos y 1\ttéxico 

2.4.l. Antecedentes 

2.4.l.l. El Decr·cto del Autotransportc 

El 11 dicicn1brc de l98CJ el (iob1crnu de México publicó en el Diario 
Oficial de la Fc<lcrac..·1ún el DecTcto para el Fon1cnto y flvlodcrnízación 
de la Industria Manufacturera de ·vchiculos de Autotransportc 
(Decreto del Autotransportc). cuyos principales objetivos se dcfini:in 
en los siguientes térn1inos: 

• Fon1cnt:ir cJ uso Lle vehículos que: por su calidad y precio 
permitan abaratar el scn·ício del autotransportc~ 

• ..-'\justar las regia~ t..h.· oper.::.iciún t..h: la indu~,;tria autorr1otriz 
en lo tocante a la manufactur~1 Je vehiculos de 
autotransportc con el objt._·tl) <le estimular una rnayor 
calidad y compctttlvidad d.::-. sus prc.1ductos~ 

• Fomentar la rcno....-aciún y t,_"":.fccin1icnto del parque vt.:hicular 
y asegurar el ahasto adecuado del servicio de transporte~ y? 

• ./\segurar el logro de los objetivos de modernización y 
eficiencia 1ncdi.:Jntc la apc:rtura con1ercial y la 
desregulación. 
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Con respecto a la apertura comercial y la dcsregulación. los artículos 
1 t y 16 del Decreto eliminaron las restricciones a la importación de 
vehículos de autotransportc tanto para las empresas de la industria 
terminal como para las personas físicas o morales y establecieron un 
calendario de liberalización que puede resumirse de la siguiente 
manera: 

A artir del 1 ° de enero de 1991 Autobuses integrales 
A artir del 1 º de enero de 1993 Tractocarnioncs 
A artir del 1 º de enero de 1994 Camiones esados 

No obstante lo anterior, el artículo 8 del Decreto establecía que si los 
precios fijados por alguna cn1prcsa de la industri:.1 tcrrninal antes de 
impuestos. rebasaban los correspondientes precios internacionales al 
público para vehículos equivalentes, la SEC(JFI podria autorizar la 
importación de los vehículos bajo el siguiente c:tlcndario 

Como se puede apreciar, si los precios ofrecidos por las cn1presas no 
eran con1pctitivos, la in1portación de tractoc;.11nioncs v Uc camiones 
pesados se podía crnpczar a rcaliz:ir incluso <.los af'i:)s antes de lo 
previsto inicialn1entc. con ltl que a partil- clcl 1 º de enero tlt._· t 9C:~2, dos 
años antes de la cntraJa en vigor del TLC/\N, la 11npoi-tncit.'-.n de 
autobuses intcgr~lL·~ y dc tractocan1iones qucdú pr~ict1can1cntc 
liberada. 

En consccuc.::ncia, el TLL.AN sólo t.:'stablccit'l cuotas de in1portación 
para cada uno de los ailns dc 1 994 a 1 l)tJ8. las cuales se analiz.:.1r:in en 
la sección sobre 1~1s disposiciones ir.1port:iciún di..: vehículos de 
autotransportc del Anexo 300-/\.2 U~I TLCAN 
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2.4.2. El Anexo 300 - A del TLCAN: 
Comercio e Inversión en el Sector Automotriz 

2.4.2.1. Disposiciones del TLCAN con respecto al 
Decreto del Autotransporte 

En relación al Decreto del Autotransportc, In fracción ~O del Apéndice 
300-A.2 del TLCAN cstablc<.:1ó p::ira l\.1éxico el con1promiso de 
derogar el Decreto para el Fomcntt..l y r .... 1odcrn1zación de la Industria 
Manuf"acturcra Je Vehículos de Aut<--)transportc (dicicn1brc de 1989) 
(Decreto de Autotransporte) y el /\cuerdo que Establece Reglas de 
Aplicación del Decreto par=~ el Fomento y I\t1odcrnizaciún de la 
Industria J\..1anuf3cturcra de Vchículns de Autotransportc (novicnünc 
de 1990). Se acordó que I\.1éxico podra adoptar o n1antcncr cualquit:r 
medida en relación a los vchí;.;ulos de autotransportc. n a fobricantcs 
de vehículos de autotransportc, s1crnprc y cuando tal n1cc..lida nu SL!a 

incompatible con el ·rLC!\. N 

2.4.2.2. Importación de vehículos de autotransportc 

Como se mencionó en la scccH.1n de .:.1ntcccdcntcs del TLCAN. uno de 
los efectos del Decreto del /\.utotransport.:.: fue que a partir del 1° de 
enero de 199:2, dos afios antes de l::.i entrada en vigor del TLCAN. la 
importación de autobusr..:s integrales y de tractocan1ioncs quedó 
prácticanu:ntL" liberada~ por lo '-llh.: el Trat:.u..lo sólü estableció cuotas de 
in1portaciún !-"'ara cada unn de los aiios de 1 994 a 1 998. Según el 
párrafo 21 del ./\nexo 300-J\..2 r..J.cl TLC/\N, México sólo podrú adoptar 
o mantener l:ts prohibi'--ionc~ o rcstrtcc1011cs a la in1port:.ición de 
vehículos provenientes de Est~ldos Unidos o Can:.u.lá hasta el 1 º de 
enero de 199{) Nn obstante !u anterior, los p~ürafos 22 :-. 23 Jcl 
Apéndicc 300-/\. 2 d::l TLC:\.N cstahlcccn L ... ts siguientes l1nntacinnes: 

Para c: .. u.Ja uno Lic lo~ afio~ de ¡q9-i a 1998. i'v1~xico pcrmitir~i a 
cada fabricante <le \."ch1L·tdos de aututr3nsport~ importar, cJc cada 
tipo de Ychículo de aututranspurtc, una cantidad di.: vehículos de 
autotransportc originarios no n1cr1or a 50 por cicrHl.1 del nú111cro de 



vehículos de autotransporte de cada tipo fabricado en México en 
ese afio por el fabricante. 

Para cada uno de los años de I 994 a 1998. México permitirá a las 
personas que no sean fabricantes de vehículos de autotransporte 
la importación de vehículos de autotransporte originarios de cada 
tipo, en una cantidad que será signuda entre ellas. confornu: a los 
siguientes términos: 

a) para cada uno Lk los afios 1994 y I 495. una cantidad no 
menor a 15 por ciento Jcl nún1cro total de.: vehículos Je 
autotransportc de cada tipo procJucidos en I\1éxicn: 

b) en 1996. una cantidad no ml'.'nur a 20 por l:icnto del nún1ero 
total de vehículos Je \.l.Ututr~nspurtc de c::1d~ tipo producidos 
en México: y 

e) en cada uno de los arlu:.; dt..· 1 997 Ll 1998. una cantidad no 
menor a 30 por ciento del núrncro total <.h: '\-chiculos de 
autotranspurtc Uc ca<.L1 tipo producidos en México. 

México asignará dichas canticlaJL"~ rnedia.ntc subastas que no 
sean discri n1 inatori as. 

2.4.2.3. Vehículos usados 

El sector fabricante de vchiculo~ de 3utotransportc ha opinado en 
diversas ocasiones acerca del impacto c.h: las in1portacioncs de 
vehículos de autotransporte usaUos en la cconotnía nlcxicana y en el 
propio sector. En efecto. la in1portaciún y circulación ilegal de 
vehículos usados constituye una preocupación fundamental tanto para 
las cn1prcsus fabricant~~; Lfe vehículos de autotransportc con10 para el 
propio gob1crnl--: 

Par;l CJCn1pl1ficar los efectos nocivos Je la i1nportac1ones 1lcgalcs de 
vehículos de autotransportc usaJos, se lotnar~i. L"oinu referencia un 
estudio :-cal iz.aJo por Kcrnvorth lvlcx1c~1na 1 en 1996 acerca del 
impacto de las import::1ciones de tr::ictocan1iones us::idos en la 



economía y en el sector fabricante de vehículos de autotransporte. En 
dicho estudio se plantea lo siguiente: 

• Se estima que el factor de ocupación por tractocamión 
producido en la industria terminal mexicana es de 2.3 
personas~ a su vez~ se calcula que por cada 2 .6 
tractocamioncs usado~ que ingresan al país. se deja de 
vender uno nuevo. lo que quiere decir que por cada 1..,000 
tractocarnioncs in1portados. se han perdido 884 cn1plcos. 

• r'\. lo anterior se agrega el Jailo qut..· dichos tractocan1iones 
usados importados c:.ius3n a la ecología. toda vez que son 
altamente: contan1inantcs pur lo::-. rnotorcs ohsolctos que 
traen incorporado!-. 

• Otro aspecto que d~stac3 t.:s el de la segundad. Los 
tractocarnioncs producidos en f'V1éxico. además de estar 
fabricados para circul~u- en Estados Unidos y Canadá. están 
especificados p~ira las condiciones <le trabajo en carreteras 
mexicanas. con orografia irrt.:gular. caminos sinuosos e 
infraestructura poco desarrollada~ por el contr;1rio~ los 
vehículos us3dos pnn. cnicntt:s úc Est;1dos Unidos y 
Canadá. no reúnen la!:. car3ctt:risticas para circular en 
territorio rncxicJno. lo quL· los hace inseguros y pl.lCO 
duraderos, al sonH:t~rsclcs a esfuerzo~ más severos y 
sobrecargas 

• Asimisn10. la lentitud en 1narcha por la sobrecarga. 
rcpcrcutc en un n1ayor riesgo de accidentes, en un mayor 
consu1110 de conll1ustiblc y t.:n sí. en una n1ayor ineficiencia 
úcl aparatt.1 producti\·(1 por los tiempos n1ucrtos a que 
someten a otros conductores en l:.i carretera 

• La ob:-.olcsccncia del parque vehicular nacional (más del 
doble que en Estados Unidos) se ve- acentuada con la 
importación de vehículos usados. qui: incide en los costos 
del aparato productivo, c-n el c111pJco. en la seguridad, en 
las carreteras y en el desperdicio de energéticos. 



economía y en el sector fabricante de vehículos de autotransporte. En 
dicho estudio se plantea Jo siguiente: 

• Se estima que el factor de ocupación por tractocamión 
producido en la industria terminal mexicana es de 2.3 
personas; a su vez~ se calcula que por cada 2.6 
tractocamiones usados que ingresan al país. se deja de 
vender uno nuevo. lo que quiere decir que por cada I .000 
tractocanliones in1porta<los. se han perdido 884 cn1pleos. 

• A Jo anterior se agrega el d~fio que dichos tractoc.:arnioncs 
usados 1rnportados causan a 1~1 ecología. toda vez que son 
aJta1ncntc contanlin::tntcs pnr los n1otorcs obsoletos que 
traen incorporaJo.s 

• Otro aspecto que destaca es el de la seguridad. Los 
tractocamioncs producidos en f\..1éxico. adcn1.::ís de est.ar 
fabricados para circular en Estados Unidos y Canad:i. l.~stán 
especificados p;na las condiciones de trabajo en carreteras 
mexicanas. con Clrografía irTcgular. caminos sinuosos e 
infraestructura poco dcsarroIJad::l~ por el contrario. los 
vehículos usados pnn:cnicntcs <le Estados Unidos y 
Canadó, no reúnen l.:.i.s características para circular en 
territorio n1cxicano, lo que los hace inseguros y poco 
duraderos. al sornctCrselcs :.1 esfuerzos n1á.s sl!vcros y 
sobrecargas. 

• Asimisn10, la lentitud en rn~rcha por la sobrecarga. 
repercute en un n1ayor ric:-,go de accidcntc:s. en un mayor 
consumo de co1nhust1ble y t..'11 ~i. en un~1 n1ayor ineficiencia 
del aparato productivo por Jo.':> ticn1po.s n1ucrtos a que 
someten a otros conUuc:tort:s en la carretera. 

• La obsolescencia del parqul'.' vehicul.:ir 11ac1unaJ (n1:'1s del 
doble que en Estados lJnidos) se vc acentuada con la 
importación de vehículos usados, que incide en los costos 
del aparato producti\.·o, en el empico, en Ja seguridad. en 
Jas carreteras y en el desperdicio d..: energéticos. 



Aunado a lo anterior. se prop1c1a la ilegalidad. la 
competencia desleal y la economía informal; todo ello en 
contra de la eficiencia y la productividad del servicio del 
transporte de carga en México. 

Por ello. en el párrafo 24 del Anexo 300-A 2 se estableció el 
calendario de dcsrcgulación del TLCAN para l:i importación de 
vehículos usados provenientes de territorio dt: Canadá o Estados 
Unidos a México. El C3lcndario pcrnlitirá que la in1portación de 
vehiculos usados a rv1Cxico se realice disminuyc.:ndo grndu:ilmentc 
entre el año 2009 y el 2.0 i 9 la antigüedad de los vehículos que podrán 
ser importados librcnH.:rHc :1 l\.·1t!xico El párrafo 2-i Jet Anexo 300-A 
establece lo siguiente 

l\.1éxico podrú :J.dnptar o rnantener prohibu.:inncs n restricciones a la 
importación de vehículos usados pro\·cn1cntcs de territorio de otra 
de las Partes. con cxccpc1ón de lc1 siguiente· 

n. A partir del I o. de enero de ::!OCF>. M~xico no podrú adoptar ni 
n1antcncr una prohihición o restricción a Ja importación de 
vehículos originarios usados. provenientes de territorio de 
Canadú o de EsLaJos Unidos que tengan por lo n1cnos 1 O años 
de antigüedad. 

b. A p.:irtir del I o. de enero de 20 l 1. México no podr:.":. adoptar ni 
mantener una prohibición o restricción a la in1portación de 
vehículos originario<..; usados. provcnicntt:'; de terTitorio de 
Canadá o de Estados Unidos que tcng~in por lo n1cnos 8 afios de 
antigüedad. 

c. A partir dc-1 1 n. de enero de 201 3. l\1é:xic.·o no podr:.i adoptar ni 
mantener tu1a prohihiciün o restricción a la i1nportación de 
vehículos originarios usados. provenientes de territorio de 
Canada o de Estados Unidos que tengan por lo menos 6 afios de 
antigücdau. 
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d. A partir del 1 o. de enero de 2015. México no podrá adoptar ni 
mantener una prohibición o restricción a la importación de 
vehículos originarios usados~ provenientes de territorio de 
Canadá o de Estados Unidos que tengan por lo menos 4 años de 
antigüedad. 

c. A partir del 1 o. de enero de 2017. f\r1éxico no podrá adoptar ni 
mantener una prohibición o restricción a la in1portación de 
vehículos originarios usados. proveniente!; de territorio de 
Canadá o de Estados LJnidos que tengan por lo n1cnos 2 afios de 
antigüedad. 

f. A partir del 1 o. de ene.; ro de 201 CJ. México no podrú adoptar ni 
mantener una prohibic;ón o restricción a la importación de 
vehículos originarios usados. provenientes de territorio de 
Canadá o de Estados Unidos. 

Como se pucdl..! observar. el calendario de inlportación de vehículos 
usados a México des regula en un periodo de 1 O ~ilc.ls la i111portación de 
vehículos usados a México y la antigüedad de los vehículos usados 
que podrán ser in1portados. Sin c1nb:irgo. ~¡ sc i.;onsidcra la fecha de 
entrada en vigor del TLCAN y la última fl:cha del calendario de 
desrcgulación. es evidente que en realidad el período de dcsrcgulación 
es de :25 afias. lo que refleja el interés del gobierno mexicano por 
evitar al rnúxitno la in1portación de vehículos usados de dos formas. 
La primera es n1cdiantc el n1ó.ximo ::iplazarnicntn del inicio de la 
importación de vehículos usados. la cu:1I con1cnzarú hasta el ario 2009, 
es decir. 1 5 años dcspuCs de la fecha de entrada en vigor del Tratado: 
y la segunda, n1cdiantc la regulación dc lo. antigüedad <le los vehículos 
usa.dos que se pernlitirú importar. ya que en un principio . .sólo se 
autorizará la importación Je vehículos usaLlos relativamente viejo~ y 
sólo grac.Jualn1cntc se pcrn1itirñ la irnportaciún de vehículos usados 
relativamente nuevos. Sin duda. el n1ccanisn10 Uc dcsrcgulación de la 
importación <le vehículos usados a México pcrmitir::.l 3 los fabricantes 
de vehículos de autotransportc cstahlccidos cn el país t:ontar con un 
plazo muy largo para lograr que el pr..:cio y la calidad de los vehículos 
nuevos que vendan en el país sean 111ús cnn1pctitivos que los de los 
Vl.~hiculos usados. 
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2.4.2.4. Reglas de Origen 

El TLCAN prevé la eliminación de todas las tasa arancelarias sobre 
los bienes que sean originarios de México .. Canadá y Estados Unidos .. 
en el transcurso de un período de transición. Para determinar cuáles 
bienes son susceptibles de recibir trato arancelario preferencial son 
necesarias reglas de origen. 

Las disposiciones .sobre reglas de origen contenidas en el Tratado 
están diseñadas para· 

• asegurar que las vcnt;..sjas Licl TLC/\.N se otorguen súlo a bienes 
producidos en la región de J\.n1énca del Norte y no a hicncs que 
se elaboren total o en su n1ayor parte en otros países~ 

• establecer reglas clar~s y obtener resultados pn:visihlcs: y 
• reducir los obstúculos adniinistrativos para los exportadores~ 

importadores y productores que rcalict.:n actividades 
con1crcialcs en el n1arco del TrataJ.(1 

Para efectos del cálculos del valor de contenido regional de 
conformidad con el ntétoc.io de costo nt:to c.:st::ihlccldo en el artículo 
402 (3), para bienes de la industria automotriz. se deht.: calcular de la 
siguiente forn1a: 1 ~ 

Donde 

VCR 
CN 

VMN 

VCR CN VMN X 100 
CN 

Valor de contenido regional expresado como porcentaje 
Costo neto del bien 
Valor de los n1atcriales no originarios utilizados por ·el 
productor en la producciún del bien 
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Para el cálculo de Ja regla de origen de bienes aut0motrices de 
servicio pesado. se deben tener presente estas dos definiciones: 

1. Los vehículos de servicio pesado son los comprendidos en la 
partida 8701. subpartida 8702.10.yy u 8702.90.yy (para el 
transporte de 16 personas o más). 8704. 1 O, 8704 .22. 8704.23. 
8704.32 u 8704.90, o la partida 8705 u 8706. 

2. Los materiales sujetos a rastrc.:o son los componentes y 
materiales listados en el anexo 403.2 que sean utilizados como 
equipo original (Cornponcntcs: n1otorcs con1prcndidos en las 
partidas 84.07 u 8..+ 08 y Componente: Cajas de can1hío o 
transmisiones con1prcnd1das en la subpartida 8708.04). 

El requisito de val<lr dt.": cnntt:nido rcginnal par3 ttn vehículo pesado y 
un bien que sea utilizaLlo ~n un \''-·lúculo pesado si:rá 

Del 1 o. de enero de 199..J al 3 J de diciembre de J 997 
Del 1 o. de enero de 1 Q98 al 31 Je dicicn1hrc de 2001 
Del lo. de enero de 2002 en :.tdclantc 60o/o 

cxccptQ un bien de la~ partidas 84.07 y 84.08 y la subpartida 8708.04 
o comprcndido.s en J.a suhpartic.Ia 8482. IO a la 8482.80 8483.20 u 
8483.30. los bienes del anexo 403 I y ~ca destinado a utilizarse en un 
vehículo ligero o pesado. 

Para efectos del cú!culo del valur de contenido rc-gional dt: uno o 
todos los bienes cornprcndidos en una clasificación arancelaria listada 
en el anexo 403.J o de un con1poncntc o n1ateri:.il señalado en el anexo 
403.2. que se produzc::u1 en la 1nisn1a planta. el productor del bit:n 
podrá: 
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a. Promediar su cálculo 
b. Calcular el promedio por separado para cualquiera o para todos los 

bienes vendidos a uno o más productores de vehículos automotores~ 

º· c. Respecto a cualquier cálculo efectuado conforme a este párrafo, 
calcular por separado el valor de contenido regional de los bienes 
que se exporten a territorio de una o n1ás de las partes_ 

El requisito de valor de contenido para un vchiculo automotor será: 

a. SO~{i durante 5 afi.os dcspuCs de ta fecha en que un ensamblador 
de vehículos automotores produzca en una plant;:1 el primer 
prototipo del vehículo, sí 

i_ se trata de un vehículo auto1notor <le una clase~ marca o 
excepto vehículos co1nprcn<lidus r.:n el artículo 403(2.), 
categoría d\.: ta1naño y bastidor que el ensamblador de 
vehículos auton1otorcs no hay:.1 producido antcrionncntc en 
territorio de ninguna de las partes. 

ii. la planta consiste en un edificio nuevo L~n que se ensambla el 
vehículo auton1otoL y 

iii. sustanci:..dn1entl.! toda 1~1 n1aquinaria nueva utilizad:.i en el 
ensamble del vehículo auto1not .. Jr se encuentra en la planta~ 
o 

b. 50°/o durante 2 ail.os dcspuCs J.c la fecha en c.1uc el prin1cr 
prototipo de vehículo auto1notor se encuentra en la planta~ o 
primer prototipo de vehículo auto1notor se produzca en una 
planta después de que ést~1 haya sido ri:nu,dclaó.a . .si se trata de 
un vehículo auto1notor <le una clase. o 1narca o. excepto 
vehículos comprendidos en el aniculos 403(:!) c:atcgoría de 
tan1año y bastidor diferentes a los que el cnsatnblador de 
vehículos auton1otorcs haya proUucido en la planta antes de la 
rcn1odcl:.1ción. 
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2.4.2.5. Períodos de desgravación 

México impone actualmente un arancel de 20o/o a las importaciones de 
tractocamiones.. camiones pesados y autobuses integrales. Con el 
TLCAN .. este arancel llegara a cero por ciento en un periodo de diez 
años y se irá disn1inuycndo en forma proporcional .. esto cs. 2 puntos 
cada año .. como se describe a continuaciún: JJ 

Desgravación de ~rract(1c:amiones., Camiones Pesados y Autobuses 
en l\1éxico 

20 

~ .. 15 

"" 10 
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Estados Unidos y Canadá disminuirán también en forma p1 oporcional 
los aranceles .. como se muestra a continuación. 

u ANPAC?T L.iL.i'll!.fil!..rÜt_fA.2!..!.S=..a.!!lC de vehiculos de autotranspor-te. lnf'ormación v 
estadísticas 1 QOO- I Q06, 1\-fexico. 1 QQ7, p. 20 J 

42 



Desgravación de Tractocamiones en Estados Unidos 
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Desgravación de Autobuses en Estados Unidos 
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2.4.2.6. Eliminación de las restricciones a la inversión 
extranjera 

El Capitulo 11 de TLCAN regula la~ acciones de los paises micn1bros 
del Tratado relativas a las inversiones y los inversionistas de un pais 
miembro en otro país nlicn1bro Oc igual forn1a. establece las reservas 
y excepciones de los paises niie111bros que. en los asuntos referentes a 
ta industria auton1otriz 111cxicana, sc encuentran cxprcsa<las en la Lista 
de México del Ant!x.O 1 

Las disposiciones Jcl TLCAN en h.l rcfcrcntc a la invt.:rsión extranjera 
en la industria auton1otriz cstú.n principaln1cntc orientadas a regular la 
inversión extranjera en la industria de autopartc;s. lo cual se debe a 
que los lincanlicntos para la inversión extranjera en la industria 
terminal ya habían sido establecidos tanto en el texto de la Ley para 
Promover la Inversión. r'\t1exlcana y Regular 1:.1 Inversión Extranjera 
como en el de su Rcglan1cnto. 

Como puede ohser,·ar:-.c, se ha rncncionudL) por una parte, a la 
industria de autopart~s y, por otr·a, a la industna t1.:rrninal. lJi.: <.lCUcrdo 
con el Decreto par3 el Fomcntu y Modernización de la Industria 
Autornotriz de I 989, la industria automotriz es el conjunto de 
empresas que conforrnan la industria tcrnlinal y la industria de 
autoparics. Esta división se debe a que, aunque an1bos sectores forman 
parte di.! la industria automotriz, .:.in1bos tienen tan1bién características 
difcn:ntes. lo que ocasiona que tan1h1én ncccsrtcn rnarcos jurídicos 
distintos. 

A continuación se analizan los lineamientos para l::i inversión 
cxtrnnjcra t.!11 la industria auton1otriz tcrnlinal establecido~ tanto en la 
Ley para Pron1ovcr la Inversión Mexicana y Regular la Inversión 
Extranjera con10 en su Rcglan1cnto ya que, lo que actualmente se 
conoce con1n las cn1prcsas fabricantes de vchiculos Lle autotransportc~ 
que es el objeto de estudio del presente trabajo, estaba consiücrado 
como parte dc la industria aut<nnotriz tenninal en el ticn1po en el que 
las dispos1c1nncs ante~ n1cncionaJ.a~; rui:ron cn1n1das. 



2.4.2.6.1. Antecedentes 

2.4.2.6.1.1. La Ley para Promover la Inversión 
Mexicana y Regular la Inversión Extranjera 
de 1973 

Esta Ley se puhllcó en el [Jiario ()ficial de la Fcdcr3.ción el 9 de 
marzo de 1973 con el objeto. entre otros, de regular la inversión 
extranjera en México Por ello, el articulo ~ J.c esta Ley consideraba 
como inversión cxtran.11..:ra a la invers1ún que se realizara por: 

l. Personas rnoralcs cxtranjcr~1:-.. 
11. Personas físicas c~tranjcras~ 
111. Unidades cconón111.:as t:xtran.it:ras 

jurídica: y 
stn personalidad 

l V. E1nprcsas n1cxH...:ana~ en las que participe 
mayoritarian11.::ntc capital extranjero o cn las que tos 
l!Xtranjcros tengan. por cualquier título, h1 facultad de 
dctcnnin~ir el ffJ.ancjo de la cn1prcs~1. 

En relación con la f::1hricación <le con"lponcntcs de vehiculos 
automotores, el inL:iso "e" c.lcl artículo quinto de la Ley indicaba que la 
inversión extranjera sl.!ría ad1nitida en ltna proporción de capital de 
hasta el 40 por ciento Como puede observarse~ esta proporción de 
capital se aplicaba cspccifica1ncntc a la "fabricación de componentes 
de vehículos automotores". es <lcclr. lo que ta1nbién se conoce como 
"industria de auto partes", por lo quc este liniitc no era aplicable a la 
industria tcrn1inal. 

No obstante lo anterior. el tni::-.mn articulo 5o. de la Ley cstabl....,cia que 
"en los casos en que las disposiciones legales o reglan1cntarias no 
exijan un porcentaJC determinado. la inversión cxtranjc:r:_i podrú 
participar en una proporción que no cxccda Jet 49 por ciento del 
capital de las cn1prcsas ~- siempre que no tenga. por cualquier otro 
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título, la facultad de determinar el manejo de la empresa". 14 Por ello, y 
debido a que hasta la fecha de entrada en vigor de la Ley no existía 
ninguna disposición legal o reglamentaria que impidiera a la inversión 
extranjera participar hasta en un 49°/o del capital de las en1prcsas de la 
industria tcrn1inal, se adoptó esta cifra con10 el lín1ite máximo de 
participación de la inversión extranjera en el i.:::..1pital de las cn1prcsas 
de la industria terminal. 

2.4.2.6.1.2. El Reglan1ento de la Ley para Pro111over la 
Inversión l\1exicana y Regular la Inversión 
Extranjera de 1989 

El Reglamento de la Ley par:.i Pnnnnvcr la Inversión Mcxic:1na y 
Regular la Inversión Extranjl.!ra se puhlii.::Li en el Diario ()ficial de la 
Federación el 16 de m.ayn de 1 989 y entró 1.:n vigor al día siguiente de 
su publicación en el Diario ()ficial 

El artículo 5 del Rcgla1nl.!11to per1nitil1 a los iff'-·ersionistas extranjeros 
participar en cu¡i\quicr proporción en el capital social de las cn1prcsas. 
en el acto de su cDnstttoción. p¡11·a realizar aquellas a1,;tividadcs no 
incluidas en la Cla'"'ificaciOn T\.1ex1L:ana Je /\.Lt~vidadcs Económicas y 
Productos (CMAP) que fonna parte del Rcglamcn!o. sien1prc que 
cumplieran con u.lgun~1s condiciones ~ sin requerir autorización de la 
Secretaría. <le Comercio y Fon1ento Industrial (SECC)FI). Para todas las 
actividades incluidas dentro de la Cl'\!1AP se l.'stahlcciú un régin1cn 
especifico Lh.! autorización por Ran1a l) Clase que dcterminó Uivcrsos 
porcentajes de participaciOn extranjcr.'.l en el capital de la~ -;ncic<la<lcs 
según la :ictividad de que se tratara 

En l..:'l ca~o Lle l::i indu~tna autnn1otr17, Lt I{:un~1 JS--l \ ,Ji.; la Cl\.·L'\.P 
(dcnon1ina<la "lndu~tria /'-.utornotr1/".) pcrmiti{'1 porcentaje de 
participacion extranjer~1 de ha~ta el -l0 1!~1 en el Lapita! Lic las 
'->OC1t!da<lc~ que ~e dedicaran a las Slbt11c11tes actividadc">· 

1' SECOFI. 1'.1.7irco Jurírltco '.'-' Adnun1s.1rnt1vo de l:i ln\.<.'l!.1un E.'\.t1a11Jcr:::i Directa en 
r-..1C,tco. Sc..•ric l11vc1·s1011 Extr:>.nJc1.1. Cuadt:>no:-. SECC)Fl_ C(111111é Ed1tor1al dL· l.:i 
SECOrl ISB~' Lló8-X0.2-.20l-~. L1 puhl1c:i.c1(-.n no tl•_'I\<..' ft:Ch:l rlc cd1c1011 



• Fabricación y ensamble de carrocerias y remolques para 
automóviles y camiones .. 

• Fabricación de motores y sus partes.. para automóviles y 
camiones .. 
Fabricación de partes para el sistema de transmisión de 
automóviles y camiones .. 

• Fabricación de partes para el sistema de suspensión de 
automóviles y camiones. 

• Fabricación de partes y accesorios para el sistema de frenos de 
automóviles y camiones. y 

• Fabricación de partes y accesorios para auton1óvilcs y canlioncs 

Como se puede ob~.cn:ar, todas las activi<lac.h:s n11,;ncionadas en la 
Rama 3841 de la CMAP se refieren a la industria de autopartcs. Si se 
considera que la Ley para Pro1novcr la Inversión Mexicana y Rcgular 
la Inversión Extranjera de \ LJ73 ofrecía la posibilidad de que la 
inversión extranjera rcprcscnt:J.ra hasta el ...tO(Yo del capital de las 
empresas Je la industria de autopartcs. resulta evidente que et 
Rcglnmcnto sólo rcafirnH) lo y;,.i cxprcs3.Jo c>i la Lc~v y estructuró de 
unn. mejor tnancra la regulación d~ inversión cxtranjcra referente a ln 
industria de autopant..:s al t.:lasifi...:ar dentro dl! la CMAP a las 
actividades tnás in1port~1ntcs de esta industria. 

En el caso de ln industria tl..!nninal. con10 la Cl\.1A P y el propio 
Rcglan1cnto no h:.1c.ían ninguna referencia explícita al tCrn1ino 
"industria tcnninal" ni hacían referencia a la industria tcrmin~ll de 
ninguna otra forn1:.i, el Rcglan1ento pcrnütió in1plícitamcntc la 
participación de inversión cxtranjcra directa (IED) en cualquier 
proporción del c.·apital de las cn1p1·es.:1s de la industri~ tcrnlinal Las 
únicas condiciones a ~sta interpretación se establecieron formalmente 
en el artículo sexto transitorio del Rcg.lan1cnto. quc decía lo siguit..:ntc: 

Los invcrslonist:.1s c-xtranjcro~ po<lrún, durante :.1n período e.le 
tres afios contados a p;1nir del L.li:.i de la entrada en vigor de 
este Rcglan1cnto, atlquJTir ac1..:1oncs de sciciedac.h:s que: 
in1pliqucn que la participación total dc la inversión cxtranjera 
en el capltal social de dich;.is soi..:icda<lcs rt.!°basc. como 
resultado e.le la adquisición e.le que se tr·ate, la proporción del 
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49°/o del mismo~ siempre que estén conformes en cumplir los 
requisitos siguientes: 

a) Realizar inversiones en nuevos activos fijos por un 
monto míni1no equivalente al 30% del valor neto de los 
activos fijos decl:.uados ante la Secretaria de l-lacicnda 
y CrCdito Público para el último ejercicio fiscal: 

b) El capital social pagado a la fecha de la adquisición de 
las acciones <le que se trate dcbcra incrcn1cntarsc en un 
monto cquiv:J.lcntc al :!.O'~"'n de la inversión adicional en 
activos fijos: 

c) Obtener un resultado de equilibno en el saldo de la 
balanza de divisas de la sociedad di: que se trate 
durante los tres atlos siguientes a la fecha de. 
adquisición di: las acc;íones. ~ 

d) Cu1nplir en lo con<luccntc con Jos requisitos 
cstabh:ci<los en las fra<.:L·ioncs l. I l. párrafo segundo. 
111. V y VI del artícult) 5 

Para complementar las referencias del inciso "d" antes mencionado. se 
transcriben a continua<.:ión l.:is fr.acL:ioncs I, IL III. V y VI del articulo 
5 del Rcglan1cnto 

l. Efectúen inversiones en acti\.·os fijos. destinados :1 1:1 
realización de las actividades ccnn~ín1icas propias de la 
empresa. en su período prt.:opcrat1\.·o. hasta por el 
n1onto que fije periú<lican1cntc la Secretaria. para 
efectos de su actualización 

IL Las Ín'-·crsioncs a que se n;ficre la fracción anterior se 
realicen con recursos financierus provenientes del 
exterior. obtcniJ.lls por aportaciones <le capital de los 
socios o accionist~s o por financian1icntos que les sean 
otorgados por personas n1oralcs extranjeras o por 
instituciones de crt.:<lito con rccursus obtenidos del 
exterior. 



En el caso de que los socios o accionistas de las 
sociedades que se constituyan sean inversionistas 
extranjeros establecidos en el país~ las inversiones 
podrán realizarse con recursos provenientes de su 
propio patrimonio. 

El capital social pagado dcbcrú ser por un monto 
mínimo equivalente al :2:0o/o de la inversión total en 
activos fijos. al térn1ino del periodo prcopcrativo 

111. Las sociedades que se constituyan ubi<.1ucn los 
establcci1nicntos industriales que requieran para 
realizar sus act1vidadcs industriales o manufactureras 
fuera de las zonas gcogr~ficas de n1ayor concentración 
industrial~ sujetas a crcci111icnto :..:ontrolado. que 
definan las dispn.".:>icioncs adrninistrativas 
correspondientes. 

V. Las sociedades que st.: con!-.tituyan tlcbcrún generar 
empleos pcrn1ancntcs y establecer progran1as continuos 
de entrcnan1iento, capacit<.H.::it..,n. adicstrarnicnto y de 
desarrollo personal para )(tS trabajadores. de 
conformidad con la lcgísla~ión .:ipl1c.:Jblc. 

VI. Las sociedades que se constituyan deberán utilizar 
tccnologias adecuadas y observar las di.sposiciones 
legales expedidas en materia ecológica_ 
Se entenderá que los inversionistas extranjeros han 
estado conformes L"'.011 los requisitos establecidos en 
este artít.:ulo pur el sólo hecho Je adquirir acciones de 
l::is sociedades que se cnn~tituyan de t.:onfornlidad con 
el rCgi111cn de este artÍ(.'ulu. 

Finahncntc solo queda 11H'!ncionar qu\.'.". de t.::ünforrnidad con el articulo 
5 del Rcglarnento. si la cn1prcsa se <;.;onstituía UcspuCs Je la entrada en 
vigor del Rcgla1ncnto. no se rcqucl"Ía autorización de la SECOFI para 
que los inversionistas extranjeros adquirieran cualquier proporción Lle 
acciones de sociedades 111\.'."'\:tcan~t~. y <.>i la empresa ya estaba 



constituida._ el articulo 7 establecía el requisito de autorización de la 
misma Secretaria excepto cuando los inversionistas extranjeros 
adquirieran -en cualquier proporción-~ acciones <le sociedades 
establecidas o en el acto de su constitución. siempre que dichas 
empresas operaran o se constituyeran para realizar actividades de 
maquila u otras actividades comerciales o industriales para 
exportación (empresas maquiladoras. alta1ncntc exportadoras o de 
comercio exterior). Adicionahncnte. los artículos 28 y 29 del 
Reglamento pcnniticron la arnpliación de las actividades de las 
empresas con inversión cxtranj~ra ya cst41blcciúas a través <le la 
apertura de nuevos cstablccin1icntos o la operación en nuc\. os campos 
de actividad econó1nica y la fab1·icación de nuevos productos. sin que 
para ello fuera necesario contar con la autorización de la SecrC"taria 
de Comercio y Fon1cnto Industrial 

En conclusión. una co1lsccuc11cia directa dC"l Reglamento de la Ley 
para Pro111ovcr la Inversión Mexicana y Regular la Inversión 
Extranjera de 1989 fue que los inversionista'.; extranjeros estuvieron en 
condiciones <l.c tener una participación 1nayoritaria en el capital de las 
empresas de la industria tcrn1inal que ya cst:.'.lban establecidas a la 
fechn de entrada en vigor <lcl Rcglatncnto y en las qut.: l'.!staban por 
establecerse. 

2.4.2.6.1.3. La Ley de Inversión Extranjera de 1993 

A través del an;.ilisis tlcl contenido de la Ley y del Rcglan1cntu se ha 
estudiado el proceso de desrcgulac1ón de la inversión extranjera en la 
industria tcnninal y se ha podido observar que incluso antes <le la 
entrada en vigor del TLC/\N 1:.1 in\.-crs1ón extranjera y.:l podia 
participar librc1ncntc dt.:nlrll Je la industria tcnninal. . 

Ahora. para finalizar el cstudio <li..: la <lc~regulactún <le la inversión 
extran_1cra dentro del SC('.tnr autnn1otrtz, ~úlo queda 1111..:tH.:ionar las 
disposiciones Uc la L.:y de Invcr-.;ión Extran_Jcra do..'" l lJC)3 para la 
parti<..:ipaciUn d~ !a 111'\ c1-s1<°u1 t.::-~tran_1cra dentro del capital J.c las 
c111presas dc la 1111..Justrr~t de aulopartes Sin crnbargo. antes de analizar 
estos dispostcioncs. es neccsann se1lalar que l:.1 IJcv de l 993 
estableció una nue\":1 dcf1n1ciún de 1n\·cr....,1~·H1 c'\.lran_1cr·:1, qt¡t.:: aunque es 
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prácticamente idéntica a la de la Ley de 1973. vale la pena mencionar. 
La segunda fracción del articulo 2 de la Ley de 1993 consideró como 
inversión extranjera: 

a) La participación de inversionistas extranjeros. en 
cualquier proporción. en el capital social de sociedades 
mexicanas~ 

b) La realizada por sociedades mexicanas con mayoría de 
capital extranjero: y 

e) La participación de inversionistas extran_1cros en las 
actividades y actos contemplados por esta l ... cy. 

Para complc1ncntar esta dt!finJción, la fracción tercera del articulo 2 
consideraba con10 inversionista extranjero a toda aquello. "persona 
física o moral de nacionalidad distinta ;i la n1cxic:.1na y las entidades 
extranjeras sin personalic.hu...l jurídica" 

En relación con la participación de la inversión cxt1·anJcra dentro del 
capital de l~s etnpresas de la industria de autopancs~ la Ley de 
Inversión Extranjera de i 993 estableció un calendario de 
dcsrcgulación para pcrinttir la participación de la inversión extranjera 
en una proporción mayoritaria dentro J.cl capit:il dt! la:-. ernprcsas de la 
industria de autopartcs que:. con10 se ohscrvü al analizar l<.is 
disposiciones Je la Ley de I 973 y del Rcglan1cnto Je 1989. era el 
único sector de la industria auton1otriz en donde hast:i antes de la 
negociación del TLCl\.N aún cxistian línlitcs para la participación 
extranjera dentro de L.1s cn1presas y;i cst:1blccidas n por establecerse. 

Según el artícuio scptin1n trans1tn1·io dt: la Ley <le Inversión 
Extranjcr:.t 

La inversión extr3njcra JHH.lr~l partll:.:ipar hasta el 49(!.-;1 del 
capital social di: socicdadc:s n1ex1canas dedico.das a las 
actividades de fahrica(.;ión y cnsarnblc dt.: partes. equipo y 
accesorios para la industria auto1notriz, sin pt!rjuicio de lo 
dispuesto por ~I Decreto para c:l Fo1ncnto y Modernización de 
la Industria Automotriz . .r\. partir del 1 ºde enero de 1999. la 
inversión extranjera podrú participar hasta el l OOo/o en el 



capital social de sociedades mexicanas., sin necesidad de 
recabar la resolución favorable de la Con1isión. 

Como se puede observar .. la Ley de Inversión Extranjera de 1993 
reafirmó lo establecido en el Reglan1cnto de: 1 989 .. pero a diferencia 
de éste., estableció una fecha a partir de la cual se eliminará cualquier 
restricción a la participación de la invcrsiUn extranjera dentro de la 
industria de autopartcs. Finaln1cntc, sólo resta rncnc:ionar que lo 
establecido en el articulo sépti1no transitorio de l:..i Ley de Inversión 
Extranjera de 1993 con1.:ucrda plcna1,-1cntc con la Rcscrva cstablccid:o. 
en la Lista de México del Anexo 1 del TLCAN. que- dice qu<:: 

Cinco años después <le l;.1 fecha <le cntr;.1da l.'11 vigor del 
Tratado .. los inversionistas de otra Parte u s.us invcrsioncs 
podrán detentar l 00 pur c1entu de la participación de 
cualquier c111presa de la 1ndustri.::1 de autopartcs. estahlccida o 
por cstablcc..:rs..: en t.:1 tcrritnriu de t-.1é....::icu l"' 

La concordancia entre el tc~to <le la Li.:y ele lnYcrsiún Extran3cra de 
1993 y el texto final di.:l TLC:\.N i!Stablcccn 1nuy clara1ncntc la 
voluntad del gobierno n1e:--..icano <le eliminar definit1van1cntc cualquier 
obstáculo a la inYcr.sión extranjera dentro de la industria de 
autopartcs_ A<lcrnás. cl 1 º de cni:ro de 1 t)l)<.) no ~ólo se clinlinarán las 
restricciones a la inversión cxtranjcr:i dentro de la industria de 
autopartcs sino que esa fecha ta0"1bién rnarcará la finatizaciUn de un 
proceso de cli1ninac1ón de las restricciones a la inversión extranjera 
dentro dt.:l conjunto Je la industrtJ automotri7 que hahrú durado :::!6 
años transcurridos desdt.: la pubhcacil'n de la Ley de 1973 y hasta el 
vencin1iento del término establccido en el texto del TLC./\N y en la 
Ley dc Inversiones t:xtran_¡cra'.-. 

"SECOFi Tratado de L1brt• C'omei-c10 de An1ér1cn del Norte. Tomo 11. pg. 144 



2.4.3. Barreras no arancelarias 

Entre las barreras no arancelarias que deben cumplir Jos vehículos de 
autotransporte fabricados en Mt!xico para comercializarse en Estados 
Unidos y Canadá. se encuentran J.as diferentes normas o 
especificaciones técnicas que establecen criterios que deben cumplir 
los productos a fin de proteger el rncdio an1bientc y cuidar Ja 
seguridad pública. 16 

El TLCAN scfiala que los p:uscs rnicn1hros trataran de hacer 
compatibles las nonnas relativas al ;.HJlotransportc y a la industria de 
camiones. tractocan1ioncs y autobuses integrales. con1prcndicndo 17 

• vehículos. incluidos equipo c..:01110 llantas y frenos. pesos y 
dimensiones. mantcninlicnto y rcparaciún y niveles tlc cn1isión 

• normas relacionadas con el transporte de :'.UStancias peligrosas 
• señalización en carreteras y curnplin1icnto Je lo.s requisitos de 

segu1·idad en autl)transport\..· 

La in1portancia <le hact:r cvmpat:hlc~. la.<. norrna.s ecológicas y de 
seguridad radica cn que 1...'I TLCAN establece en el artículo 1 J 14 que 
nada impide a Estados Unidos, CanaJ~'t o l\1éxico adoptar. rnantcncr o 
poner en ejecución cualquJcr medida que considere apropiada para 
asegurar que las inversiones sc efectúen en su territorio tomando en 
cuenta inquietudes de n1atcria an1bicntal De igual fonna. se señala 
que es ínadccu3do alentar la inversión por medio de un rclajan1icnto 
de las medidas internas aplicables a salud. scgurida<l u relativas a 
medio ambiente. En consecuencia, ninguno de Jos tres países deberá 
eliminar~ o con1promctcrsc a eximir ...11.? Ja aplicación de esas medidas u 
la inversión de un inversion1st:.i como 111cdin para inducir el 
estab1ecirnicnto. la adquisición. fa e.'l:rans1ón o const:rvación de.: la 
inversión de- un inversionista en su ~l!rritnrio 

1" LOYOLA A . J Antonio. SCHETT!NO Y :'\bc.,no E_~;r1_;:iJs51:}___l;:'-l!.JLf_L'_'!.:::1.LLªl_l-._1_:;___~w'1 
!;_c_Qll.Qn.!i~LGl_q_!,:1~1.t. Grupo Ed1tor1:il Ili~ronnu:rrc;"t ._. I~IEF. ~léxico. 1 qcq. 25X p 

17 SECOFI, "Resumen del Contl~n1do del T1·::itado de Libre Comercio de AmCnca del 
Norte. elaborado por los gob1L'rno:, de los E~.tado'.. Unido~ !\.1cx1cnnos. C:inadá y los 
Estados Unidos de Amt.•nca". T_r_aJa_dp_d~-·- _l 1!)_i_:t· C-_0_¡:11<;_r_c1•: ... 1:1~_tr~ ~1~.".'i.~o. _ _r~~1~-~L--i_~ 
Estado~_.!-.!.!.t1ilo5. !'\11_•x1c.·o. SECOFI. ¡1l'•2. ~~s p 



La importancia de este señalamiento radica en que~ aunque la industria 
mexicana fabricante de camiones~ tractocamioncs y autobuses 
integrales no tuviera inversiones en cualquiera de los tres países 
miembros del TLCAN~ sus exportaciones hacia Estados Unidos o 
Canadá deben de cun1plir con los normas ambientales y de seguridad 
actuales o futuras~ lo cu::il es una barrera no arancelaria que puede 
cambiar de acuerdo a las preocupaciones o intcrest!s de los gobiernos 
de Estados Unidos y Canadá. 

2.4.3.1. Normas en 1nateria a1nbiental 

2.4.3.1.1. Las Norn1as Oficiales !Vlexicanas para 
enüsioncs contaminantes, ruido y opacidad de 
hun10 

En materia an1biental. las Norn1a.s (Jf1cl:J.lcs i\.'lcxicanas vigentes que 
deben cun1plir los fabric;_intcs. t.:on1crcializadorcs e in1portadores de 
vehículos pesados con rnot1.)r a <l1t....'scl son las que J <..·untinuación ~e 

mencionan: 18 

Norma Ofici;ll I\1cx.icana N():\1-0-l-.1.-E('OL-1993 

Establc.:cc los nivele!-> 111~lxin10!-> pcr111isiblcs de cnt.isiün <le 
hidrocarburos~ n1onó:-..:1Uo de carbono, óxidos de nitrógeno, 
partículas suspendidas totales y opacidad <le htuno 
provenientes del cscapC" di.! 1notorcs nuevos qui.: usan diese) 
como con1bustiblc y qui: se ut1lizarún par::i la propulsión <lc 
vehículos auton1oton:s con un pt:so bruto vchicular n1ayor de 
3,857 kilogran1os 

11 
ANP ACT - L_;:i_ü.LQHS1J_1 :l __ f;i__1~L!~:!nt_e_l)_!,:_~~:L11su1_Qó. .d_~· .a_t_UQ_t !' ;insp_9_r_t.~:_ __ l!1.fQL!l!_;lS:__iSm._y 
~-$.!.a.9iilL<;_,-·t,'i_ J __ Q~~~:....l_q_Q_~. l\.1~,ico. J 907, p 225 



Norma Oficial l\lexicana NOl\1-045-ECOL-1995 

Establece los niveles n1áximos permisibles de emisión de 
humo provenientes del escape de vehículos automotores en 
circulación que usan dicsel o n1czclas que incluyan dieseJ 
como combustible_ 

Norma Oficial l\lcxicana NOl\1-077-ECOL-l 995 

Establece el procedin1icnto de rncJición para la vcrific.;ación 
de los niveles de ernis1ón úc la opacidad dt:I humo 
proveniente del escape de los vehículos auton1otorcs en 
circulación que u5an diese) con10 cornbustiblc 

Norma Oficial ~lcxic;tna NOJ'\I-079-EC<>L-J 99-t 

Establece los niveles rnáxin1os pcnnisiblcs de emisión de 
ruido de los vehículos auton1otorcs nuevos en planta y su 
método de n1cdición. 

Norma Ofici.al J'\lcxicana NOl\1-080-EC~OL-I 994 

Establece los niveles n1úxin10.s: permisibles de emisión de 
ruido proveniente del escape de los vehículos automotores. 
motocicletas y triciclos n1otorizados en circulación y su 
método de medición. 

Para el cumplimiento de Ia norma ()ficial Mexicana NOM-044-ECOL
l 993, los fabricantes. conH.:n .. ~i~diz3dorcs e itnportadorcs de motores n 
diescl dcbt.::rán presentar el certificado de cun1plin1icnto en el lugar de 
origen d(;" acuerdo a lo qu<.: <.:stahlccc la 1\.gcncia de Protección 
Ambiental (EPA). hasta en tanto no exista un Jahoratorio de tipo 
transitorio sirnilar en f\..1éxico. 

~6 



2.4.3.1.2. Comparativo de las norn1as de cn11s1oncs 
contan1inantcs entre México y Estados Unidos 

A continuación se prcst:nt.a un cuadro con1parativo de los niveles 
máximos de contaminantes que deben cun1plir los fabricantes de 
motores a diescl tanto en México co1no en los E~.tados Unidos. Al 
comparar la inforn1ación, se puede apreciar la sin1ilttud de los niveles 
de contaminantes. por lo que se puede afinnar que los 111otorcs que son 
vendidos en los Estados Unidos cun1plen con los nlisn1os niveles que 
los motores que se vcndcn en tv1éxico 

2.4.3.1.2.1. Norma Oficial l\'lcxicana de emisiones 
contaminantes 

NOM-044-ECOL-1993 19 

Tabla l. 
Niveles máximos pcrn1isihles de emisión de contaminantes 

(g/hhp-h)* 1 

Año modelo HC co NOx PST 
del motor 
1993•4

•
3 . 3 15 . 5 5.0 0.25 

1994-1997*, Autobüs urbano extra- .3 15 .O 5 o 0.07 
ncsado 
Autobús urbano 1nediano 
pesado. ligero pesado y .3 1 5 .O 5 . () 0.10 

otros 
1998 en Autobús urbano extra-
adelante oesado 

.3 15. o 4_0*"' 0.05 

Autobús urbano n1cdiano 
pesado, ligero pesado y . 3 15 . 5 4.0 0.10 

otros 

19 Diado Oficial de la Fcdc;ac1ón. 22 de octubre de 1 QQ3 
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Tabla 2. 
Niveles máximos permisibles de opacidad de humo (o/o) 

Año modelo Aceleración Lug Pico 
del motor 
1993*3

*(> 

J 994-1997•' 

1998 en 
adelante 

g/bhp-hr 

20 15 
Autobús urbano extra- 20 15 
nesado 
AutobÚ!> Ul'"bano mediano 
pesado~ ligero pesado y 20 15 

otros 
Autobús urbano extra-
ncsado 

20 15 

Autobús urbano mediano 
pesado~ ligero pesado y 20 15 

otros 

Gramos de cont::1n1inantcs por caballo de fuerzo. al 
freno por hora 

50 

50 

50 

50 

50 

* 1 
Gramos de contanlinantc por caballo de fuerza al freno por hora. 

* 2 Certificado con los rnétodns, proccdirnicntos y combustibles 
establecidos por la EPA. en tanto no se tenga el laboratorio en 
nuestro país. 

* 3 
Para motores 1993 se considerará la clasific::-1ción año-111odelo a 
partir del día primero de 1 G93 y años posteriores. 

* 4 
Esta cifra estará sujeta a revisión de acuerdo a la norrnatividad de 
los Estados lJni<los de An1érica que se publique a su debido tien1po 
y nunca cxccdcr:í de 5 .O 

•' Certificado con los n1éto<los, proccdirnicntos y con1hustibles 
establecidos ¡ior la EPA~ en tanto no se tenga el laboratorio en 
nuestro país. 

* 6 
Para motor<.:s 1993 s..: considerar~i la clasificación afio-n1odclo a 
partir del día prin1cro de 1993 y afi.os posteriores. 



Definiciones: 

• Autobús urbano de servicio ligero pt:sado y n1cdiano pesado 
El vehículo de transporte pesado para pasajeros con motor diesel de 
hasta 250 HP y peso bruto vchicular de hasta 33,000 libras (14,969 
kg),. con capacidad de quince o más pasajeros que se dedica 
principalmente a la operación interurbana .. es decir, dentro de los 
límites de una ciudad o de una gran área 111ctropo1itana. 

• Autobús urbano de servicio extra-pesado 
El vehículo de transporte pesado para pasajeros con tnotor dicscl 
que gcneraln1cntc cxccdc de 250 l IP de potencia y con un peso 
bruto vehicular de 111ás de 33,000 libras ( 14,C)69 kg) con capacidad 
de quince o n1ás pasajeros que st._· dedica principalmente a la 
operación interurbana, es decir. dc11t1 n de !os lín1itcs de una ciudad 
o de una gran área 1nctrupolitanJ 

2.4.3.1.2.2. Emisiones contan~inantes en Estados Unidos 
de América 

t:s EPA. CFR 40, Parts 86 to 89, 1994 2º 

Niveles de cnlisiún. contaniiuantc para vehículos pesados 
con 1notor a dicscl nuevos 

Truck ( t!lbhn-hr) lJrban bus ¡..,_/bhn-hr) 
--

1990 1991 \ t994 1998 1990 1993 1994 1996 1998 
HC 1 .3 1.3 1 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 
co 15.5 15.5 1 1 5.5 15.5 15.5 15.5 15.5 15.5 
NOx 5.0 5.0 1 5.0 4.0 5.U 5.0 5.0 5.0 
PM 6.0 0.25\0.10 0.10 0.:25 0.10 0.07 0.05 

g/bhp-hr = Gran1os de contan1inantcs por caballo <le fuerza al 
freno por hora 

l. 3 
J 5.5 
4.0 

0.05 

::o Cede of Fcd(.'ral Rl.:'gulauons. -10. P:i.rt 86, subp.:lrt'.. 1 ;ind N. 1cv1scd JUly \()90. USA. 
(Código Federal de Rcgulac1oncs. P~utc R6. subpaTtc 1 y N. revisa.do l!t\ JUho de 
1 QQO, Estados Unidos de Arnénc:i) 



2.4.3.2. Pesos y dimensiones 

La Secretaría de Comunicaciones y Transportes a través de la 
Dirección General de Autotransportc Federal. es la dependencia 
encargada de coordinar y elaborar los trabajos correspondientes a 
regular y norn"lar el autotransportc federal de carga y pasaje en 
circulación. En la ::ictualidad están vigentes t:into un Regla.mento con10 
una Norn1a sobre el Peso, Oi1ncnsioncs y Capacidad de los Vehículos 
de Autotransportc que Transitan en los Ca1ninos y Puentes de 
Jurisdicción Federal. 

El Reglamento fue publ icac...lo el en el Diario Oficial de la Fcdcr-ación 
(DOF) el miCrcolcs 26 de enero de 1994~ y en é1 se estab1cci.:n las 
características de peso y din1cnsioncs de los vehículos~ la constancia 
de capacidad y dbncnsioncs o de peso y dimensiones~ el control 
técnico de las unidades~ la sujeción <le 1.:i carga~ el transporte <le 
objetos indivisiblt.!s <le gran peso o volun1cn~ los vchiculos de <liscfio 
especial~ las sanciones, ast cun10 una clasificación de la red carretera 
de acuerdo al siguiente ~r 1tcno· 

Atendiendo a sus caractcrísticas gcotnCtricas, la red carretera se 
tipifica cn: 21 

Tipo de carretera Nomenclatura 
Carretera de cuatro carriles A4 
Carretera de dos carriles A:! 
Carretera de cuatro carril._c._s~·._r_c_d_~Dr_im_a_r_i_a __ _,_ ____ B~4--·-
Carretcra de dos carriles., red nrimaria 82 
Carretera de dos carriles, red secundaria C 
Carretera de dos carriles~ red alimentadora D 

21 Dirccci6n General de AutC'ltransportc Fc.Xlc:ral St:-crcc.:iría rl..: Con1w11c.:ic1ones y Transportes 

óO 



Este reglamento es apoyado paralelamente por las normas 
concernientes al transporte de carga indivisible de gran peso o 
volumen y vehículos de diseño especial~ y por las normas que 
especifican las características de la constancia sobre el peso. 
dimensiones y capacidad y la identificación que establece el 
Reglamento. 

El objetivo del Rcgla111cnto y Nonna de Peso y DinH.:nsioncs es el de 
disminuir el riesgo de accidentes en carreteras así como evitar la 
destrucción de las carreteras por el exceso de peso y dini.cnsioncs. Por 
ello. destacan dos aspectos básicos de cstu rcglarncntación y 
normatividad que son la lirnitación del peso ni.cdiantc una clasificacíón 
por tipo de vehículos y de carreteras. así corno otorgar gradualidad en 
la reducción de peso (20 por ciento por afio aproxin1ad.:1n1cntc). en un 
lapso de tres ail.os a partir de 1 'lq..¡ 

La otra rc~tru.:c1l1n S("lll las útni.cnsioncs (longitud, altura y ancho) de 
los vehículos. la c..::ual s1.: aplica a tn1\·é:s de uno. clasif1c::ición de 
vehículos y carreteras En esta lin1itación no ~:e otorga gradu3lidad, 
sino que se aplica al e.lía siguiente cJc su publtcaciún en el DOF. 

El 7 de nlayo de 1 ()C)(), la Secretaria de Comunicaciones y Transportes 
a través de la Direc1,;ión General del A.utotransporte Federal emitió el 
decreto que rcforn1a, adiciona y deroga el Rl..""glan1cnto sPhrc el Peso, 
Dimensiones y Capacidad de los Vehículos de /\utotransporte que 
Transitan en los Cani.inos y Puentes de Jurisdicciún f-'i.:-dcral con el 
objeto de prt.:c1sar alguno~ crrort.!s que cont1eth.: i..:l n11.!"ncionado 
Rcglani.ento. 

La Norni.a <)flcial de Peso y Din1cnsiones. fue publ1c<.1da en el Di.:i:-io 
Oficial de Ja f:"cderación el 7 de l--nero de ~ 997. y su propósito es t!I de 
cst::iblccc:r I~s cspccificacionc~ de pe~n. Jin11..:nsit.1rH:s y cap::icidaúcs de 
Jos vehículos de autotransportc Uc pasajeros. de tunsrno y <le carga 
que transitan en los carninos y puentes Je jurisd11.;1,;ión federal. 
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2.4.3.2.1. Comparativo de las norn1as sobre peso y 
dimensiones en México, Estados Unidos y 
Canad:í 

2.4.3.2.1.1. Pesos y di1ncnsiones en México 

Límites máximos dt."' ¡H .. •so en i\léxico (en toneladas) 

<_· 1 :.1 si fi e a e i ú t!___p_<_• ~r __ t_i~1_> <_•_cl_c_c_a_r_n_i_r_1 o __ ----< 
Tipo de 
,·ehículo 

Peso Din1cnsioncs 
tonelad:.1s) (en nietros 

.-\. B C fO- A H C D 
Autobus 130.5 30.5 27.'i l2J 5 l·i 1--1 1--1 12 ::> 

,_c_a_m~i_ó_n_u_r_1_1t_,_1r_i_<>_-+-_:. __ ;_,-+--_2_6_'_-t __ :._· :_"' i 20.:"l 14 14 14 12.5 

f-C=a'-'m=i--'ó"'n-'-'r--'c'-'1"-11'-'o'-'l'-'q"u=-c='+--'5"----'..¡-l~'i'----l-'-+---'..¡--'8'--' -t 11/a 31 28 5 22 5 n/a 
Tractocan1ión 1 ¡ ~ 

48.5 48.5 43t-1/.t-r20 8 ~-º -8 16 5 ~1-
articulado - r- ----
Tractocamión 1 

~~~~t'--~~~-~-.':'~ª'--~~';,~1-c _____ ~-"-9~1 __ 5_'_J ~-"-:_' n~~-'-1--~~ 23 5 -~•la 
Fuente: Dirección General de l\utotransportc Federal, SCT 

n/a = No autorizado 
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2.4.3.2.1.2. Límites máximos de dintensiones en Estados 
Unidos de América 

T 

T 

53. 

No hay restricción de la longitud total en ningún 
estado excepto Utah 

Restriccioncs 22 

California 

En caminos fcdcralt.:s. 

PE 

PE 

40 ft ( 12. 19 m) máxin10 con sen1ircmolquc de 53 ít 
( 16. 15 m) con eje tandcm 
38 ft (11.58 m) máximo con scmircmolquc de 53 ft 
( 16.15 m) con eje sencillo 

:n: Code of' Federal Rcgu1ations 23. Part 658. USA (Cód1go Federal de Regulaciones. 
Parte 658. Estados Unidos de América) 
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lllinois 
PE 

Utab 

42 ft 6 in (12.95 m) máximo con semircmolque de 
más de 48 ft (14.63 m) de largo 

• Longitud total máxima: 92 ft (28.04 m) 

Nevada 
• Longitud total máxima: 70 ft (21.33 m) cuando se usan 

semiremolques de 53 ft ( 16. 1 5 m) ó más 
• No restricción con semi remolques de menos de 53 ít ( 16. 1 5 m) 

Restricción por sernire01olque en Estados Unidos 

• 53 ft (16. 15 m) ó más en 45 estados 
• 48 ft (14.63 m) máximo en 4 estados 
• 45 ft (13.72 m) máximo en Hawai 

2.4.3.2.1.3. Limites máximos de dimensiones en Canadá 

Regulación por el largo del semiremolque:23 

. En 7 provincias el largo permisible por semiremolque es de 53 
(16.15 m) . En 4 provincias el largo pern1isibl e por semi remolque es de 48 
(14.63 m) . En 1 provincia el largo pern1isible por semi remolque es de 45 
(13.72 m) 

También se regula el largo permisible: 

• En 9 provincias Ja longitud total de defensa a defensa es de 23 m 
• En 3 provincias la longitud total de defensa a defensa es de 25 m 

.u ANPACT. La industria fabrjcantp d--9_ yehicuJos de autotr.ansporte Informa~ 
estadistic¡u. 1<>90-1996 México. IQQ7~ p. Z27 

n 

ft 

n 



2.5. Transporte terrestre 

El uso principal de los vehículos de autotransportc es el transporte 
terrestre de carga y de pasaje. Por ello. las disposiciones del TLCAN 
respecto al transporte terrestre tienen una gran trascendencia para la 
industria fabricante de vehículos de autotransportc en México, ya que 
la demanda de vehículos de ~1utotransportc que cumplan con las 
normas an1bicntalcs y de seguridad de Estados l Jnidos y Canadá, 
también se verá afectada por el calendario de l'.bcralizaciún del 
servicio de canlioncs y autobuses entre t\1Cxi...:u y Eo...;tados lJniJ.os bajo 
el TLCAN. 

El TLCAN cstable...:c un \..'.a\cnú~1rio para la rcr11oc1ún de barreras a l:.i 
prestación di.: servi~ios Jc transpnrtc terrcst1-c entre MC:xico. Cana<lá y 
Estados Unidos. y par:1 el cst3bli:cinliento dc nonnas t0cnicas y de 
seguridad cntnpatiblt..:s sobre transporte terrestre. El Trata<lo pn..:vé un 
aumento gradual de la cornpctcncia 1..~n L"l st:rv1cil' tr~1nsfrontcrizo a fin 
de proporcinn.ar igualdad de oportunidadt.:s el n1crca<ln <le 
tran.sp(.lrte terrestre d...: /\.n1L'.ric~1 del Norte Las dispos1cioncs 
acordadas tienen el objetivo dc garanti:E~H que la~~ indu..;trias de 
transporte terrestre de los tres pais1..~s alcancen n1ayur cornpctitividad. 
sin quedar en dcsvcnta_1:i duran.ti.? el pcrio<l1..l Lle transición hacia el libre 
comercio. 

2.5.1. Servicio de cantiones y autobuses entre !'"léxico y 
Estados Unidos bajo el TiLCAN 

Las provisionc.s del Capítulo XII úcl TLC./\N referentes al Comercio 
Transfronterizo de Servicios. y sus anexos 1-clatiYos. cst;.1blcccn las 
b3scs para la apertura di..! la front1...~ra entre t\..,11..!xico \.' Estados Unidos a 
los servicios de catnioncs y .autohusl..!s proveniente~ de los tres paises 
miembros del TLCAN. Espccífican1cnte. el /\rti~ulo 1212 "Anexo 
Scctoriul" y el Anexo 1212 "Transporti.; Terrestre" _junto con el /\nexo 
l "Reservas y Exccpcionc.;s a los ...:apitulos de 1 nvcrs1ón. Cun1crcio 
Transfrontcrizo de Servicios y Servicios Financit..•ros" (Capitulos XI. 
XII y XIV) en relación con el Sector "Tran'.-:porll:" y el Suhscctor 

(¡;'> 



"Transporte Terrestre" son los principios básicos antes señalados. El 
calendario de liberalización cstab1ecido en Jos artículos Y anexos 
anteriormente especificados puede resumirse de la manera como se 
indica a continuación. 24 

2.5.1.1. Anexo I -- Estados Unidos 

A .. A partir del 18 de diciembre de 1995 
erres años después de la firn1a del TLC:AN) 

A.l .. a. Scr·\'icio de C_~ar~a. Las personas de MCxico podrán obtener 
una autorización para proporcionar los servicios de transporte 
transfrontcrizo de carga Je y hacia los estados fronterizos (California. 
Arizona, Nuevo l\.-1éxic..:o y Texas) pcrnlitiéndosclcs entrar y salir de 
Estados Unidos a tr;.1vcs de diferentes puntos de cntr;.nla . 

.. \..l .. b. Servicio dt.• Pa~ajt·. 

A.2. Inversión. Las pcrsonas de T\.·1éxico podrán tener ha~ta un 1 OOo/u 
de participación Je una entidad estadounidense que proporcione 
servicios de transportC" para la <listribuciún de carga internacional. 
entre puntos en el territorio de Estados Unidos. Sin einbargo. la 
entidad no podrá involucrarse en el transporte de carga doméstica en 
el interior de los [=.:stados lJnidos 

B.,."\. partir del 1° de en<ªro del año 2000 
(seis :111os después dt" la fecha de entrada en vigor del TLC .. :\.N) 

Las personas de Mé::-:ico podrún obtener una autorización para 
proporcionar los servicios lransfrontcrizos de transporte de carga de y 
hacia cualquier punto L'Il los EstaUos Unidos. 

l4 l-IOFFl\1.-\N, Kcnncth R. :I.O!C_~_1.::L:i!!''>.J!..9r.:t.~ll~.!.L.5.1.-·.Ll.'.1__cs~Q_1.·.~~'J,'_t,~.!L~ll_t;_.!lrn.tc_~·g_c!!_and 
MJ_-..~~~r N AE:f_21.. Hoff111.::u1 &amp. Stcphcns.. P C . Aust1n. Texas. 
hnp·//www n:iftn nctltrndd:nvlnnftnrkghtm. Last updnted 12/l4/Q5 
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C. Debido a que se requiere de autorización para operar de la 
Comisión Interestatal de Comercio (ICC. Interstate Commercc 
Commission) en la prestación de servicios interestatales. de transporte 
en autobús o camión dentro del territorio de los Estados IJnidos y a 
que los Estados Unidos mantienen una n1oratoria a las nuevas 
autorizaciones para las personas de México. esta n1oratoria tiene el 
efecto de ser una restricción a la inversión debido a que las empresas 
estadounidenses que son controladas por personas de J\.1Cxicn no 
tienen la posibilidad de obtener la autorización de I~ ICC para operar 
carga internacional entre puntos de los Estados Unidos. Sin cn1hargo, 
esta n1cdida no afecta Lle ninguna manera a los servicios 
transfrontcrizos de transporte de caq;a descritos en el punto "A". 
inciso "Servicios". y en c...·I punto "B" ;Jntcnonncntc señalados 

2.5.1.2. Anexo I -- 1\1 éxico 

.r"\.. A. partir del 18 de dicicn1brc de 1995 
(Tres .afios dt..'spués de la firma del ·r1....c~ .. \.~) 

A.t.a. Servicio de C~arga. Las personas de Canadá o de Jos Estados 
Unidos estarán autorizadas para prestar los servicios transfronterizos 
de carga desde o hacia el territorio de los estados fronterizos (Baja 
California. Chihuahua. Coahu1 la~ Nuevo León. Sonora y Tamaulipas) y 
a tales personas st.: Ics p..:rmitirá entrar y salir de MCxico a través de 
difcrcntcs puertos de entrada en tales entida:des fct.lcrat1vas . 

..-'\.1.b. Servicio de P;1saje. Las pcrson~:-. Lle Canad~í. o de lo' Estados 
Unidos estar~.1n autorizadas para prestar los scrvu:tos transfrontcrizos 
de autohús con itinerario fijo J.t: o hacia el tc...·rritorio de tv1éxico 

A .• 2. lnvt. ... rsiún. La:-. cn1prcsas c:~tahlecida: .. o pur· e.<-.tahlcccr.<-.t: en el 
territorio úc !\1é'.'\ico que prc-stcn sen .. icio~ de :r~u1srortc interurbano de 
pasa.1cros. Lit.:: transporte turi<.;tic:o de tr~insportc de curga 
internacional entre puntos cn el terr1turru d~ l\.1éxil:o. los 
inversionistas de Canad~í. o E~•tados Unidos v sus inversiones sólo 
podrán adquirir, directa o indirectamente hast::; un ..:¡.q por cicnlo de la 
participación en tales cn1prcs~s. Sin cmhargo, la cnti<lud no podrá 
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involucral'"se en los servicios domésticos de tl'"ansporte de camión o 
autobús entre dos puntos del territorio de MCxico. 

B. A partir del 1° de enero del arlo 2000 
(seis años después de la f .. .:-cha de entrada en vigor del ·rLCAN) 

B. t. Servicio. Las personas dt-· (_"'anadá u de los Estados Unidos 
estarán autorizada~:; para prestar los servicios transfrontcrizos de carga 
de o hacia cu'-llquier puntf1 dcJ territorio mexicano 

B.2. lnvcrsiún. Sin c:::u11b10 

C~. A partir del lº e.Je enero de arlo 2001 
(siete aiio~ despul-s <.h.• 1~1 ff.~ch~• de entrada en "·i~or del --rLCr"\.N) 

c: .. t. Servicio d(._· 1..·aq,!a y de pasaje. Sin car11biu 

C.2. lnvcr:-.iún. La~ c111presa~ cstablc1...~iJa:-1 o por establecerse en el 
territorio de T\.·~éxico que presten servicios e.Je transporte interurbano de 
pasajeros. de tran~portc turístico de transporte de carga 
internacional entre puntos en el territorio de México. los 
inversionistas dt.:: C<Jn::id:::l o Estados Unido!-. y sus inversiones sólo 
podr3n adquirir. directa o indirectamente hasta un 5 I por ciento de la 
participación en tales cmprcs:::is. Sin embargo, la entidad nc..J podrá 
involucrarse en los st:rvicios don1ésticos de transporte de camión o 
autobús entre dos puntos del territorio de M~xico. 

D •.. .-\. partir del 1° de f.."IH .. •ro del año 200..J 
(diez años dc-'pués de Ja fcch:t de entrada en Yigor del "l .... L<:: .... \.N) 

D.l. Servicio de- carga .Y de pasaje. Sin c::unbio 

D.2. Inversión. Las crnprcsas cstahlccidas o por establecerse en el 
territorio de México que presten servicios de transporte interurbano de 
pasajeros. de transporte turístico de transporte de carga 
internacional entre puntos en el territorio de f\.1éxico~ los 

6X 



inversionistas de Canadá o Estados Unidos y sus inversiones podrán 
adquirir. directa o indirectamente hasta el 100 por ciento de la 
participación en tales empresas. Sin embargo, la entidad no podrá 
involucrarse en los servicios domésticos de transporte de camión o 
autobús entre: dos puntos del territorio de México. 

E. Sólo las personas físicas de nacionalidad n1cxicana y las empresas 
mexicanas con cláusulas de exclusión de extranjeros~ utilizando 
equipo registrado en México y con conductores de nacionalidad 
mexicana podrán obtener pcrrniso para prest.as servicios de can1ión y 
autobús para transportar bienes y pasajeros entre dos puntos en el 
territorio de México. Esta medida tiene el claro efecto de ser una 
restricción a la inversión debido a que las en1prcsas estadounidenses 
no tienen la posibilidad de obtener la autorización de la Secretaria de 
Comunicaciones y Transportes para operar carga intc1·nacional entre 
dos puntos de México. Sin embargo. esta medida no afecta de ninguna 
manera a los servicios transfrontcrizos de transporte de carga y de 
pasaje descritos en los puntos A. 1 .a. A. l .b. y en el punto B.1 
anteriormente señalados. 
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Capítulo 111. 
La industria Cabricante de vehículos de autotransporte 

establecida en México: descripción y desempeiio 

3.1. Introducción 

Este capítulo tiene por objeto analizar el desempeño de la industria 
fabricante de vehículo.". de autotransportc entre 1993 y I 9Q6. i\. fin de 
conocer qut! en1prcsas integran la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc y las principales características de los vehículos que 
venden, el capitulo inicia i..:on una descripción de la industria. Una vez 
que se conocen las princip::llcs caractcrístJcas de la industria. de sus 
integrantes y sus productos. entonces se analiz::1 su dcscrnpcfio. Los 
aspectos que se considcran para este fin son la inversión extranjera en 
la industria. la c-xportaciún irnportaciún de vehículos de 
autotransportc, y Jos niveles Lle empleo en la industria. Finaln1cntc~ el 
an;í1isis del dcscmpcrlo rct..:icntc de la industria fabricante de vehículos 
de autotransporte St.' co1nplc1nenta con un breve análisis de las 
perspectivas del s:...·t:tor para el periodo de 1997 al año 2001. con el 
cual concluye el c:..1pitulo. 
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3.2. Descripción de la industria 

Esta parte del 
características 

capítulo tiene por 
de Ja industria 

objeto conocer 
fahricantc de 

las principales 
vehículos de 

autotransportc. Por ello. esta sección inicia con una explicación sobre 
Ja clasificación de Jos vchiculos de autotransportc a través de la cual 
es posihlc identificar las características que distinguen a los vt!'hículos 
de autotransportc de los ,·chíc:ulos auton1otorcs. como son su peso 
bruto vclllcular y las activH.Jacles cconó1nic¡_¡s en las que se utilizan. La 
explicación de las caracteristicas físicas y de utilización de los 
vehículos de autotransportc pcrnlitc scrlalar tarnbién su 1n1port~ncia en 
la economía. Postt:riorn1cntc-. se habla :1ccrca de las empresas que 
producen los v~hiculos de .:iutotransportc Para cilo, se <lo.!fincn los 
requisitos que 111arca el TLCAN para que una cn1prcsa sea considerada 
como fabricante <le vehiculos de aulotransportc. y sc rcscfian algunos 
de los antecedentes y la~ activi<lacles de las principales en1prcs.as 
t·abricantcs establecidas en I\.1exii.;o. l)c rnancr.a con1plcmcntaria. se 
presenta una sección al..'erca Uc la cariacidad de produc(.;ÍÓn de las 
principales cn1prcsas fabric;intt:s c~tablecidas en el país Finalmente. 
la descripción de la indu<->tri;1 concluye con una síntesis ace,·ca de los 
antecedentes. forn1ación y actividades de J.a ANPACT. que es la 
asociación que rcprc~enta a las prinL'.1palc.;s cn1prcsas fabricantes de 
vehículos de autotranspo:--tc cstahlccidas en México 

3.2.l. Clasificacibn de los vehículo~ de :tutotransportc 

L::i pro<lucción de vchiculus de autotransporre se puede clasificar 
según tres criterios. El prin1cr critcno e~; un~1 scgn1cntación por clases 
establecida de .:icucrdo 3J pe~o brutll vcllicular (POV) y que sc realiza 
en Estados Unidos y Canadü. r.::I segundo crilt:rio t:in1bién se has.a en el 
peso bruto vchicular de Jos vchiculos, aunque su principal importancia 
radica en que es f3 clasificación que sc estabh.·cc en las definiciones 
rncxicana.s Je! ap~ndicc 300-A-~ del TLC,.\.N Finalrncntc, el tercer 
criterio ton1a co1no ha~c dc refcn.:ncia la:-. caractcríst1cas dl! la 
demanda, es decir, ~l u:-.u que ~'..! Ic.:-; <la gencraln1cntc a los camiones 
pesados. 

71 



3.2.1.1. Por clases 

La clasificación por clases es la siguicnte: 2
'.' 

Peso Bruto Vchicular Clase 
Libras Kilot!ramos 

6.000 ó menos 2.7" 1 ó menos 1 
6.001 a 10.000 2.72-, a 4.536 2 
10.001 a 14.000 4.537 a 6.350 3 
14.001 a 16.000 6.351 a 7.257 4 
16.001 a 19.500 7.258 a 8.845 5 
19.501 a 26.000 8.846 a 11.793 6 
26.001 a 33.000 11.794 a 14.968 7 

33.001 ó tnás 14.969 ó más 8 

Debe recordarse que el Peso Bruto Vchicular es el peso real del 
vehículo expresado en libras o en kilogramos, sun1ado al de su maxima 
capacidad de carga conforme a las especificaciones del fabricante y al 
de su tanque de con1hustiblc lleno ;.>r:. 

3.2.1.2. Según el TLCAN 

Las definicio1H!S n1cx1canas del apéndice 300-A-2 del TLCAN 
establecen que existen dos tipos de vchiculos: los automotores y los 
de autotransportc Las cn1prcsas de la industria tcrnlinal fabrican 
vchiculos autornotores. y las empresas fabricantes de vehículos de 
autotransportc producen. corno su non1hrc lo indica. vchiculos de 
autotransportc. 

:::' AS P ACT. l,._:1--1..fl_d..!!;;! .. H::t .... _f:l b_!:_!S_[l_!l! ~ctc:~:cJJiculq_;"!.......d~·-~!~t_p_t_r_=!_p~11_QJ"J_l,' _ ___ln_f"..QD.n::is.LQ!!_j-: 
~L.:i..d.J..!.u~~---L~-~?.D .. .:.J~.,. i\.·h:x1co. ¡gen. :sti p;:ig.s 

:::o SECOFJ. Poder Ejecutivo p~C'..!.tlQ.......llª-L!.L..tlLQ....m.....cJ:lj_~-.....X.....M.!=>.9S..m.L~ª-~..1....Qn ___ .Q~-!.il.. ..... 1_ruh!..ll.!lfl. 
1\1nnufacturera óc Vehic_lli..2.L!1P AqL'll.f .... ~_!JJ!,p_q_!:!_~. D1ano Of1cal de l::i Fcdcraci6n. lunes. 
11 de diciembre de 1 QSQ. pg 1 1-16 
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Esta aclaración aparentemente evidente es necesaria porque dentro del 
concepto de vehículos automotores se incluye, aden1ás de los 
automóviles y de los automóviles compactos de uso popular. a los 
camiones comerciales. ligeros y medianos. E~tos tres tipos de 
camiones tienen características similares a los vehículos de 
autotransportc. pero a diferencia e.Je los vehículos <le autotransportc. 
su peso no excede los 8,864 kllogran1os ;.· su producción cstn 
dominada por las empresas arn1adoras de autos. por lo que no son el 
objeto de estudio del presente trabajo. L3 clasificación de los 
camiones comerciales. ligeros y rncdianos se ha incluido dentro de 
esta sección porque Je c:o.ta n1ancra es posible rclacion.ar la 
clasificación por clases tanto con los "chiculos de autotransportc 
como con los canlioncs cun1crc1ali:s. lrgcros y n1i:dianos 1"\.dc:1nás. de 
esta forma se hacen tn~·1s c\·1dcntc~ la'-> diferencias entre los can1ioncs 
comerciales. ligeros y 111ediano~; y los vchiculos Ji: autotran.sport\..", Jo 
cual contribuye .:.i idcntitú::.ir di.: un~1 mL·.10r manera a lus vch1culos de 
autotransportc que. como ~e re...:ur1.L1r:.i. ~on ~1 principal ohjctu de 
estudio de presente trabajo 

a) Los canlioncs co111cn.:1ales. lígcn.1~. -:"- 111cdianos ~e clasifican de la 
siguiente manera: 

i. Camiones corncn.:1~tlc~. sun '•ch11..:ulos con n s111 chasis. 
destinados para el tt·ansporli: Jlé rncrcancia~> o de 1nis de 
diez personas~ con un pt..·so hruto vt..·hicular de hasta 2. 727 
kg (equi1·a/cnres prtncipafmL'l1ft...' a fa ('fase 1 ). y que se 
clasifica en las fracciones R702 1 O. 8702.90.02, 
870:?.90.03. 8703.:? 1 la 8703.33. 8703 90.99, 
8704.:? 1.99. 870-l.31 '19. 8705.20.U 1. 8705.40.Ul, 
8706.00.01 u 8706.00.L/':) de la Tarifa Lle la Ley del 
In1puesto Gcn'-.~Tal de In1Jh'n~1cit."in: 

ii. Camiones ligero-.._ son vehiculus sin chasis. 
destinados para el transpotte de rncrcancias o J.e n1as de 
diez personas. con un peso bruto ...,·chicular de m;..ís de 
2~727 kg pero no 111ayor a 7.272 kilogran1os (equivalentes 
principalmente a fas Clases 2. 3 y ../)~ y que se clasifica 
en las fracciones 8702 lf). 8702.90.C)2. 8702.90.03, 
870-l.:? 1.99. 870-l :?:?.•)9. 870-1.31.99, 8704.3:?.99. 
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8705.20.01. 8705.40.01. 8706.00.01 u 8706.00.99 de la 
Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación; 

iii. Camiones medianos, son vehículos con o sin chasis 
destinados para el transporte de n1ercancías o de más de 
diez personas. con un PB V de más de 7 ,272 kilogramos 
pero no n1ayor a 8,864 kilogran1os (equivalentes 
principalmente a la Clase 5), y que se clasifica en las 
fracciones 8702.1 o. 8702.90.02, 8702.90.03, 8704.22.99, 
8704.32.99. 8705.20.01. 8705.40.01. 8706.00.01 u 
8706.00.99 de la Tarifa de la Ley del ln1pucstn CJcncral de 
Importación~ 

b) Los vehículos de autotransportc son vchiculos de uno de los 
siguientes tipos, correspondientes gcneraln1cntc a las Clases 6. 7 y 
8: 

i. Un vehículo sin chasis. con una c:arroc.:cria integrada. 
destinado para el transporte de tnús Uc diez pt:rsonas, t.~on 

un peso bruto vchicular de 111;.is de 8,864 kilogran1os. y 
que se clasifica en J3s fra<..:cioncs 8702.10.02. 8702.90.03. 
8705.20.01 u 8705.40.01 de la Tatif:i de Ja Ley del 
Impuesto General dt.: In1porta<.:iú11. 

ii. Un vchiculo Cl1n chasis destinado para el tr·ansportc de 
rncrcanci<ls o de 1n~i.~ de dir..~z personas. cnn un peso bruto 
vchicular de 1nás de 8.864 killlgran1os. y que se clasifica 
en las fracciones 8702 I U.O 1. 8702_(>0.02. 8704.22.'>l), 
8704.23.99, 87fl·l.32.c>9. 8705.20 UI, 8705.40.01 u 
8706.00.9(-) de la Tarifa de la Ley del lrnpucstn c;cncr·al de 
In1portaciún~ 

iii. Un vehículo con dos n tres ejes, con equipo intcgr-::u.Jo o 
destinado para el transportc Je n1crcanc1a.s n1cJ1antc el 
arrastre de n.""111olqucs o sc111ircrnolqucs. y que se clasifica 
en las fracciones :.;;701 20.01. 8705.20.0l. 8705.-..lO.OI u 
8706 00.()9 <le la Tarifa Je la Ley del hnpoesto General de 
lrnportación. 
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3.2.1.3. Por segmentos 

Los segmentos que integran el mercado de vehículos de 
autotransporte, y que se definen de acuerdo a las características de la 
demanda~ son los siguientes: 

i. Camiones pesados, que incluye canlioncs clase 6, 7 y 8 
(excepto tractocarnioncs). Los can11oncs clase 6 son 
vehículos cuy::i principal aplicación es el transporte 
urbano de reparto de n1crcancí:1s Los camiones clase 7 
son vehículos con aplicac1oncs 1nuy \.'ari~HJas, conHJ la 
construcción, n1incria, transp(Htc de n1crcancía en las 
ciudades y rl!corridos cortos en carreteras Los can1ioncs 
clase 8 se dividen en trc~ scgtnenh.lS camiones, 
tractocan1ioncs quinta rueda, y scg111cnto de construcción 
y otras actividades. 

ii. Tractocan1ioncs quinta rueda, se utilizan para el 
transporte de carga de gran volu1ncn por las carreteras 
federales. por lo cual rctlej¡1n el cornportanlicnto de la 
actividad cconó1ni1:a. 

iii. Chasis par;i pasaje. que norn1alrncntc se utilizan para 
carrocerías de n1icrobuses y autobuses urban0s. 

iv. Autobuses integrales. que se con1poncn de dos segmentos: 
foráneos y. urbanos y suburbano.'.'> 

3.2.2. ln1portancia de los vehículos de autotransporte 

La in1port:incla de lo!:> vehículos de autotr;lnsporte sc puede v~dorar 

principalmente desde dos puntos de vi:-.ta. Por una p3rtc. es posible 
conocer la importancia <le las ventas de '\'chículos de autotransportc 
respecto a las vcnt:J.s dc los divcro;os tipos de unidades vendidas en 
México por el conjunto de J¡1 industria automotriz: y por otra parte, se 
puede hacer referencia a la in1pnrtancia de los vehículos de 
autotransportc en el transporte de car!;~t ~ de pnsa_1cros n nivel 
nacional 



En 1996 .. las ventas de camiones comerciales._ ligeros y medianos .. más 
las ventas de vehículos de autotransporte. representaron el 41 .22o/o del 
total de automóviles .. camiones comerciales. ligeros y medianos .. y 
vehículos de autotransporte vendidos cn México tanto por la industria 
terminal como por la industria fabricante de vehículos de 
autotransporte. Sin cn1bargo. las ventas vehículos de autotrnnsportc 
sólo representaron el 6. 70o/o de l:is ventas dc can1ioncs co1ncrciales, 
ligeros y medianos en el misn10 año de referencia. En consecuencia. 
las ventas de vehículos de autotransportc sólo representaron el 2.59~/º 
del total de automóviles, can1ioncs con1erci::.t.lcs, ligeros y medianos. y 
vehículos de autotransportc vendidos en México tanto por la industri3 
tcrn1inal con10 por la indust1·i:a fahric::.tntc de vehículos de 

>7 
autotransportc. 

En efecto. la cotnparación de las vt::ntas de vchli.:ulns JL' autotransportc 
con las ventas de los diversos tlpos de unidndcs vendidas en México 
por el conjunto de la lndustri.:1 autoni.ntriz no es la mt::jor n1ancra de 
mostrar la ln1portancia de los vehículos de autotransportc porque los 
vehículos de autotransporte se uttlizan par~1 realizar actividades 
complctantcnte <lifcrcntc~,; a la~ quc ~c realizan con h)s autontóvilcs. 
canlioncs con1crcialcs, ligeros y n1cdiano~~ 

Por ello. la n1cjnr 1n:.incr~·1 de 1nustr~ir la 1n1portancia real de los 
vehículos de autotransportc en la cconon1ia es hac1L:nLlo referencia :.1 
las actividades en las cualc~ se cn-1pkan lt1s vchículns de 
autotranspon1.; Cotnu se puede ub'.->er-... :H en la claslfica...:tún por 
scg1nentos dcl 1ncrca<lo <le vehiculos dl.: autPtransport.:. la principal 
utilización de los vel11culos de au!otr~tn~portc t:-... el transpurtc de carg:.1 
y de pasajt:ros. Para conocer l:..1 i1nportanci;! de los. 'ehiculns de 
autotransportc en c1 transporte de Lar-ga :. de pasa.1eros a ntvel 
nacionnl es nccesariu cnnsu.lcrar do~ factnn.:s. P<.1r una parte, que los 
vehículos de autotransp1ntc n1ovd1z::.!T1 l::.i. rnay~'r parte del vu1un11..:n de 
carga y del nún1c1 l1 de pasajeros que "ia_1an por la autopistas y 
carreteras <lcl pais Y por otra parte. que sc..:gún cifras dL: la Secretada 
de Co1nunic~:H:ionc~ y Transp~·ntcs c.;orrcspn11Ju .. ·ntcs al periodo de 1984 

Cifra5 de claborac1An prop1:-i .:n busc :l d:no~ di.! la A~oc1ac1ón l\.h.-x1c.::iu.a de la 
lndustr1a Automotriz tA!\.tlA\ y de l:i A~P.·\.C"T 
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a 1994., en México se transpor-tó por carretera el 59. 1 % del total del 
volumen de carga y el 97.8% dc!J total de pasajcros. 28 Si se consideran 
Jos dos factores antes mencionados~ entonces es posible tener una 
v1s1on objetiva de Ja función que desempeñan los vehículos de 
autotransportc en la cconontia. de Ja cual se deriva Ja importancia de 
la producción y venta de vehículos de autotransportc. 

3.2.3. Las empresas f"abricantes de vehículos de 
autotransporte 

Hasta ahora se han c:'\'.pl1cado ún1can1c11tc las pnncipales 
caractcrí.st1c3s y Ja irnportanc.:1a de lo::-. ,·chiculos <le autotransporte. Por 
ello, para continuar con la dc!->cripción Je fJs princip.~dcs 

características de Ja industria fabricante de vehículos dt: 
autotransportc~ en esta ~eccion ~e <lcf1nc qué es una cn1prcsa 
íabricantc Uc vehículos de autotr:.inspurtc y cuales son las principales. 
empresas fabricantes de vchiculo.s di.:: autotransportc establecidas en 
1\.1Cxico. Par:i ello. se hace rcft:rcncia tanto a Ja definición de cmprcs.3.s 
fabricantes de vchículu~ de- autotz·ari~port~ ~.stablccida en el TLCAN, 
como ;:i las definiciones antenort..~~ a las del Trat.ado. Finaln"lcntc. se 
reseñan algunos de los :..1nteccdentt.:s J Ja.., actividades dt: las 
principalc~ crnprcs:..i.s fabricantt..:s establecidas en l'vfc:'\'.ico. 

3.2.3.1. Definiciones 

Para definir que: es una empresa f'abricantc de vehículos de 
autotrnnsporte es neccs:..uio hacer rcfc;rcncia al texto del TLCAN. Sin 
embargo, :inrcs úc dl!ftnir los requisitos que marca el TLC.AN para que 
una crnprcs::i sea considerada como fabricante de vehículos de 
autotransportt..· en la actualidad. sc estudiarán las dif"crcntcs 
dcnontinacioncs que se huhían utilizado p:Jr<J hacer referencia a las 
e-rnprcs.::is fabricante~ de vehículos de autotransportc hasta antes e.Je la 
entrada en vigor e.Je] TLC_'.i\N 

i• GRUPO FIN r\NCIER.O BANC0.\1ER "Trnnsportl: Anál1s1s Sectorial". JnfQ.f_IJ."!C. 
~-~-q_n-91-11.!S"_Q, l\.1Cxico. fL'brero de llllJh, póg~ 35-·1·~ 
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3.2.3.1.1. Definiciones anteriores al TLCAN 

La denominación de "fabricante de vehículos de autotransporte" 
manejada en el texto del TLCAN tiene como antecedente el término de 
"industria manufacturera Je vehículos de autotransporte" que apareció 
por primera vez en el marco regulatorio de la industria automotriz en 
México en el te.xto del Decreto para el Fomento y Modernización de la 
Industria Manufacturera de Vehículos de Autotransportc de diciembre 
de 1989. Antcriortncntc~ tanto el Decreto para el Fomento de la 
Industria Auton1otriz de junio de 1977 con10 el Decreto para la 
Racionalización de 1::1 Industria Auton1otriz de scpticn1brc de 1983 
incluían dentro de la definición J.c "industria tcnnin::il" tanto a los 
fabricantes de autonH.'n:i1cs conHl a los fabricantes de c .. 1n11oncs~ 
tractocan1iones y autobuses integrales .. 

En efecto~ el concepto ( .. lt.: "in<lu.-,tria tcr111inal" fue ini<.:ialnH:ntc 
mencionado en el Lh:crcto que Fija las Bases para el Desarrollo de la 
Industria ...-'\..uton1otriz de octubre de l 972~ pero la definición de 
industria tcrntinal aparcciú hasta el Decreto para el Fon1cnto <le la 
Industria Auton1otriz de ..iun10 de 1 q77 En este Decreto, la fr-.1cción VI 
del artículo 1 º definía a la industria tcrn1inal cun10 "los fabricantes 
nacionales de auto1nl1vilcs, ..:a1n1uncs, tr~ct()can1io11es. autobuses 
integrales o tracton.:s. que n:aliz:in cl ensatnblc final <lt: estos 
vehículos utilizan.do co1npl1nentc~~ de pro<lucción nat.:ional. tanto 
propios como dl! la industria de :tutopartc~. cornplcn1cntados. con 
con1poncntcs <le in1ponaciún" [)e igual fonua, 1~1 fraccíón XX del 
artículo 2º del L)ccrcto para la R:::lcion: .. .dizaclón de la In<lustri3 
Automotriz <le scpticrnhrc de 1 (.)8J definía a la indu~tri~1 tcrniinal con10 
"el conjunto de las cn1presa•; cst~lblecid:::is ~n el pai<>. fabricantcs de 
automóviles, camion~cs, tractoc:unioncs y autohusc~. tnteg.ralcs. qui: 
realizan el cnsa111hlc final dt.: cstus "eh1culo...," 

Con10 se pucJc <.1h:-;cr'\·~tr, t:1nll) el L)ccrctl> <le l lJ77 1...'llll"l<.l cl dt: 1983 
incluyen dentro <l1...· la 11H.tustri~ tcnninal a !ns fabricantes de 
auton1óvilcs así C(.lJllO a los fabricantes de c~1n1ioncs, tractocan1ioncs y 
autobuses integrales. Sin c1nbargo, cl Decreto para el Fon1cnto y 
Modcrniz:.:ición de la Industria r'\.uton1otriz dC" dicicn1brc e.le 1989 



definió a la industria terminal simplemente corno el "conjunto de 
empresas establecidas en el pais. que fabriquen o que realicen el 
ensamble final de los vchiculos automotores que a continuación se 
listan". Dichos vehículos automotores eran los siguientes: automóvil, 
automóvil compacto de consun10 popular. carnión contcrcial. canlión 
ligero y camión n1cdiano. Con10 se puede observar. la definición de 
industria terminal del Decreto para el Fomento y Modernización de la 
Industria Auton1otriz de dicicn1hrc de 1 989 ya no consideraba a los 
fabricantes de can1ioncs. tractocamioncs y autobuses integrales dentro 
de la industria terminal Esto se dchiú. con10 lo sc~ala Fcrnúndcz 
Pérez~ a que "en 1989 se enlitieron por prin1cra vez -reconociendo las 
diferencias en los procesos produ~t1vos, en la capacidad de 
exportación y en los increados a los c.,;ualc~ abastece- dos nH1rcus 
regulatorios distintos para cada,,~11Hl 1..h.~ los sectores que conforrnan la 
industria nutomotr·iz tncxicana ,,_ 

El Decreto para el FonH.:nto I\..1odcrn1zaciún de la Industria 
Automotriz. que a partir de 1...•ntnnccs fue llarnado "Decreto 
Automotriz". cstahlt.·ciú el rnarco rcgulatorio para la producción e 
importación dc auton1óvilcs y camiones ligeros con peso bruto 
vchicular de h;:ista S S toncl:::u.Jas Por su parte. el Decreto para el 
Fomento y f\.,1odcrnización de- 1~1 Industria r-...1anufacturer:J de Vchiculos 
de Autotransportc. que a partir de cntoncl.."s fue Jlan1ado "í)ccrcto de 
Autotransportc:". cstablcciú el 1narco rc.!gulatorio para la producción e 
importación de caniioncs pesados de n1::ís de 8.8 tonelada-;. autobuses 
integrales y tractocan1iones :-io 

A pcs~u de que J;i industria tcrn11nal (f:1hricante d<: \·ehiculos 
automotores) y la industria fabricante de vchicuJos de aulotransportc 
(fahric3ntc de ,·ehiculos <le autotransportc) y,::1 tenían un n1arco 
regulatono Jifr.:n.:ntc, tanto en t.:l texto del Decreto Llt: .r\utotransportc 

l<J FERNÁNDEZ P .. l\.1;;inucl "Rc3ulac1u1H.'$ t.'ll :".fate11a Automotriz". l--_0.____!!J!SQ.<;...L.1._cj_Q_d_e-l 
T_l,._!.:.. p Q5-t25 
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como en el del Acuerdo que Establece Reglas de Aplicación del 
Decreto para el Fomento y Modernización de la Industria 
Manufacturera de Vehículos de Autotransportc publicado en el Diario 
Oficial de la Federación el 30 de noviembre de 1990. se siguió 
utilizando el término de "industria terminal" para hacer referencia a 
las empresas de la industria fabricante de vehículos de autotransportc. 
En efecto._ la fracción 111 del artículo 2o. del Decreto de 
Autotransporte definió a la "industria tcrnlinal" con10 el "conjunto de 
las empresas registradas ante la Secretaría de Comercio y Fomento 
Industrial que operan a la fecha de este decreto en el país y que 
incorporen en sus ventas al menos el 40 por ciento de valor agregado 
nacional". Adicionalmente, la fracción II de la prin1cra regla del 
Acuerdo que Establece Reglas de Aplicación del Decreto para el 
Fomento y Modernización d..: la Industria Manufacturera de Vehículos 
de Autotransportc. definió a las "empresas de la industria de 
autotransporte". como "las c111prcsas de la industria tcrrninal y las 
personas físicas o n1oralcs que r..:stCn registradas ante la Secretaría de 
Con1ercio y Fomento Industrial con10 fahricantc-s o in1portadorcs de 
vehículos de autotransportc". 

Corno se puede dt.=<lucir de lo hasta ahora expuesto. la definición de 
"industria tcrn1inal'' del [)ccrcto i\.uton1otriz excluía a los fabric:intes 
de vehículos de autotransportc. nlicntras que la definición de 
"industria tt.=rnúnal" del Decreto de Autotransportc era una definición 
más nmplia que l.:l Jcl I-:>c(.;rctu i\utomotriz y que incluía, en rigor, 
tanto a los fabricantes <le vchíi..:ulos autoinotorcs con10 a los 
Yabricantes de vehículos de autotransportc. Afortunad:.1n1cnte. en el 
texto final del TLCAN st.= clin1inó cornplcta111cntc la atnbivalcncia del 
término "industri~ lcrn1inal" y sólo se otorgó esta dcnon1111ación a los 
íabricantcs de vehículos automotores. mientras que el término de 
"fabricante de vehículos de autotransportc" se aplicó cxclusivan1cntc a 
los productores de vehículos de autotransportc. 
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3.2.3.1.2. Definición del TLCAN 

El Anexo 300-A del TLCAN define a los fabricantes de vehículos de 
autotransporte de Ja siguiente manera: 

Fabricante de vehículos de autotransporte es una empresa 
operando en México. constituida u organizada de 
conformidad con la legislación mexicana y: 

(a) que está registrada ante SECOFI~ 
(b)que produce vehículos de autotransporte en l\..1éxico: y 
{e) cuyo: 

i. valor total de facturación por concepto de ventas de 
vehículos de autotransponc y partes de 
autotransportc. que produce en México: menos 

ii. el valor total de facturación de fas ventas de partes de 
autotransportc importadas direct::imcntc. más el valor 
dei contenido importado de las partes de 
autotransportc que adquiere en l\t1éxico. 

es igual a por lo n1cnos 40~1> del valor total de 
facturación por concepto de ventas d..:: vehículos de 
autotransportc y partes de autotransportc que la 
empresa produce en México. (*) 

(*) Según la ANP/\CT~ Ja versión original está 
equivocada. Debe decir: 

H. el valor total de facturación de partes de 
auto transporte import:idas directamente por la 
empresa~ más el valor del contenido importado de 
partes de autotransportc que se adquiere en México, 

es igual a por lo menos 40% del valor total de 
facturación por concepto de ventas de vehículos de 
:iutotransportc y partes de autotransporte que Ja 
empresa produce en MC.\:ico. 
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La definición de empresa fabricante de vehículos de autotransportc 
establecida en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte 
coincide con las disposiciones del Decreto para el Fomento y 
Modernización de la Industria Auton1otriz de diciembre de 1989 y con 
las del Acuerdo que Establece Reglas de Aplicación del Decreto para 
el Fomento y Modernización de la Indu!.;tria Manufacturera de 
Vehículos de Autotransporte de novicn1hrc de J 990. [)e hecho. Ja 
expresión algebraica del inciso (e) de la definición úcl Tratado se 
encuentra claran1cntc establecida en las reglas scptuna a dCcirna 
tercera del mencionado 1\.cucrdo. que cstableet..·n Jo ..;;1guicnt~: 

Según la regla séptirna del .-\.c..:ucrdo, 
industria fabricante de \:ch1culos de 
cutnplir con Ja siguiente fónnula 

]J.s crnp:-csas 
autotr:insportc 

,¡._, 1 •• 
deben 

( 1 ) ____ V A_N ____ _ () -1 
VTV 

donde: 

VAN 
VTV 

Valor agregado nacional dc- la cn1pre~a 
Valor de Ja facturación por concepto c.h: ventas 
al nlcrcado nacillnal c;,.~omo al de exportación de 
productos autn111ntric.:cs fa.hrica<lo'.'-i por Ja 
empresa 

La octava regla del .'\.cuerdo cstahlcci.:- que el cúlculo del 
valor agregado nacional se realizar:.! aplicando la siguiente 
fórmula: 

donde: 

(2) VAN VTV - lfJ - ~p 

JI) Valor total <le J3s intportacioncs directas~ 

temporales y c..Jc.:finitivas. incorporadas en los 
productos automotrices que la c:n1prcsa de la 
industria tcnninal fabrique. antes de derechos e 
impuestos internos. cxcluycndtl rcfaccioncs 

IP Valor total de las. in1portacioncs incorporadas 



en los componentes que la empresa de la 
industria terminal adquiera de sus proveedores 
de componentes 

La novena regla del Acuerdo cspccif1c:tbn que el valor de las 
importaciones de vchiculos de autotransporte que la c1npresa 
de la industria tcnninal rcalic.:c. nl) debcrú c;....ccdcr del valor 
agregado nacional calculado conft1rrnc a l:i octava regla. 

Por su parte .. la déc1n1a regla Uel /\cuerdl) t...""">tablccí.::1 que para 
el cálculo del "1 P". cada uno de los JHO'vccdorcs de 
componentes dchcrá proporcionar a la c111prcsa de la 
industria tcrnlinal el factor "A.". que dctcrinina el porcentaje 
que representa el valor agrcga<lo nacional incorpor3do en sus 
ventas, de .::1cucrdL) con la siguiente fónnula 

donde: 

(3) 
VP - IDp - IPp 

VP 

A Factor "1\. '' 
VP Valor de la facturación de componentes por 

concepto de ventas del rrovccdor (destinados a 
equipo original) a la cmprc.:sa de la industria 
terminal que abastczc.a, excluyendo rcE1ccioncs 

IDp Valor de las in1portac.:iones directas. tcn1poralcs 
y dcfiniti\.·3s. de In aten as prin1as, y úc 
componente<> que utilice el proveedor en la 
fahrical.'.iún de co1nponcntcs 111corporo.<los en cl 
"VP" 

IPp Valor del contcnid(1 irnportado de lns insumos 
que 3<lquicrt.: el proveedor de ~u~ propios 
proveedores, que se utilicen en la fabricación 
de co1nponcntcs incorporados en el "'VP" 
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La décima primera regla de! Acuerdo prevé que en caso de 
que la empresa de la industria tern1inal o Jos proveedores de 
componentes no conozcan el factor "A" de sus propios 
proveedores, deberá considerarse igual a 0.3 

La décima segunda regla del Acuerdo establece que para 
calcular el valor del contenido importado proveniente de sus 
proveedores de con1poncntcs (IP). Ja cn1prcs3 de Ja industria 
terminal multiplicara el factor "A" ,-estado de la unidad, por 
el valor lactura de los con1ponentcs que adquiera de ellos. 
conforme a la siguiente f'ún11uJa: 

donde: 

::¡; 
i=l 

Ai 
V Pi 

(4) 
m 

IP ~ ~ [ f l - _.-.; ) VPi J 
1= 1 

La suma de Jos resultados de aplicar 
[ ( 1 - Ai ) VPi J a cada un:l <le las empresas 
de la industria tenninaJ o proveedores. desde Ja 
primera ( i = 1 ) h::ista la últinia ( 111 ) 
El f.:::1ctor "A" del prov'-'cdcr ( 1 ) 

El "V P" del provccUor ( 1 ) 

Finaln1cnte. f.a regla décin10 tercera dt:I ./\cut.:"rdo especifica 
que para todas las opcracinn1.:s de \.:On1en;io cxtt.!rior. trátese 
de proveedores de cutnponentcs o de cn1pn:s.;.1.s de Ja industn·a 
tcrnlinal. las cxpnrU1cioncs se considcra,-ún Li\B (libre a 
bordo) puerto o lugar de .<-.alida. Sólll L"n caso de que los 
fletes o seg.uros SL" contraten con t,;On1pai11as nH.::xit.:anas. su 
in1portc se tornar~1 en cucnt~1 corno parte integrante del \·alor 
de las cxport.;.h.:ionc:-. 

Asimisn10. para las importaciones d'-'lH:rú con.siUt:rarsc el 
valor de factura LAB pucrt0 o lugar de entrada. Cuando los 
fletes o seguros se contraten con cor11p:11lia ..... n1cx1canas~ el 
in1portc de estos se n:starú del "\aJor de la::. irnportaciuncs. 



3.2.3.2. Principales empresas fabricantes de vehículos 
de autotransporte establecidas en !\<léxico 

Esta sección tiene por objeto conocer cuáles son las principales 
empresas fabr-icantcs de v«.!hículos <le autotra~sportc establccid~is en 
México. para lo cual se reseñan algunos de sus antecedentes y 
actividades. Corno parte de los ant~ccdcntr;s de las c111prcsas. se 
consideran diversas referencias y datos históricos de las c01npañias. 
mientras que entre las :.tctividadc...; de las cn1prcs:.1s se incluycn algunas 
noticias recientes sobn: la~ asoc1:.u.::1onc:-. cstrategic~s. alianzas 
tecnológicas y algunos de los proyectos a corto plaz~> de las e111prcsas 
participantes en el mercado nH.::xicanq. A fin de con1plen1cntar toda 
esta inforn1ación y de facilitar la po:-.1bili<lad Lle que el lector pudiera 
establecer un contacto directo con la.... dlf..:rcntcs cn1pn.:sa~. se 
proporcionan t:.1111bién las dirc:<:c1uncs ;.: rcléfonos Lle la~ oficinas 
administr::itivas y/o de la planta f:Jl"rr..._·ante de cada cn1prcsa. y en los 
casos en los que la c1nprcsa ticn...: algunas p~'1ginas {.h: \\:'\\'Vi en 
intcrnct. tan1bién se píl)porc1ona la 1·ct'...:renci~1 LÍt .. '. '.'".U uh1cacit:'n en la 
red. 

La inforn1ación que sc presenta a In largp de esta sección es el 
resultado de una recop1lació11 de infonnación proveniente di.! 
diferentes fuentes accrl:a de las cn1prc'.-.:1s fabricantes de vehículos de 
autotransportc. Sin cn1barg''· e . .., ncccs:1rio rncncionar que aunquc la 
búsqueda de inforn1ación fue lo n1:.'is c;.,:tcnsa posihle. en algunos casos 
no fue posible obtener tod:1 la inforn1:.ll..:1ú11 que se hubiera querido 
acerca Je cada c1npn.:s~1 ya se~ porque no existia gran cantidad dt.: 
inforn1ación acerca de alguna cn1pri.:sa en específico. o porque, a pesar 
de los esfuerzos rcpcttJos. la crnpre~a no accedió a proporcionar tnas 
inforn1aciOn 

Entre l 993 y } l)l.J{) hubo l-l con1pafi1a~. qut: tuvieron ventas por lo 
menos en alguno d-..· Jo-.; ~1fHl'> de este pcriodu De estas, se presenta 
infnnnación d(." 1 1 ernpr·esa~- Lls cu~dcs son Consorcio "CT" Grupo 
Dina. S.A.. Je C. V .. Fábrica Nac.:iunal de Autobuses. Kc1nvorth 
Mexicana. S.i\. Lle C. V, l\1ercede!-.-Bcnz MCxico, S.A. de C.V 
Mcxican¡_¡ de Autobuses. S.A de C. V .. ()111nibusco:; IntcQ;rall..!s. S.A. Je 
C V.. Chasises y i\utopartcs ()shrnc::-.:, S :\. de C. \ 1 • Scania de 



México. S.A. de C.V .• Trailers de Monterrey. S.A .• Volvo Trucks de 
México. S.A. de C.V .. y Víctor Patrón. S.A. de C.V. Adicionalmente a 
estas 11 empresas que tuvieron ventas por \o menos en alguno de los 
años del periodo de 1993 a 1996~ también se presenta información 
acerca de Navistar lnternational Corporation de México .. S.A. de C.V ... 
que es una de las nuevas empresas en el n1ercado, y de la cual hasta 
1996 la ANPACT no tenía ningún registro estadístico de sus ventas. 

Con10 se puede observar .. esta sccción presenta inforn1ación de las 
compañías 1nás rcprcscntativ:is de \a industria fabricante vehículos de 
autotransportc establecida en f\;1éxico. Sin cn1bargo, falta inforn1ación 
de 3 cn1prcsas que tuvieron ventas por lo 1ncno~ en alguno de los ali.os 
del periodo de ¡q93 a 1996, las cuate~; ~;on Chrysler de f\.1éxico. S./\. 
de C. V-~ Ford Motor Co .. S /\ Je C.V .. y tlcncral Motors de México, 
S.A. de e. V. Cabe ~,clarar que aunqt1e no Si..! proporciona infortnación 
sobre los antecedentes y las acti,:idadL~s de la..., tres l:n1prcsas antes 
mencionadas, las estadísticas Lle L"~tc trahajn incluidas cn 1~1 sc1,;ciún 
sobre las ventas de la industri:.i. si 1ncluyL:n todos ln:--. Llalos referentes a 
ellas .. por \o que: sólo se trata de una on11sión de sus :.intc(.:t.:dcntcs y 
actividades Se decidió no inch11r 111forn1ació11 sobre \ns antcccLlcntes 
y las actividad~s J.c.: las c.:111pn.:sas Chry'..;lcr, Fonl :--· Cl cncral t-..1otors 
debido principaln1cntc a do!-> cau~as. Pur una partl.'.'. pnrquc Chryslcc 
Ford y General i\.1ntors tienen :.;u pr111....::ipal ~únbno de actividad en la 
producción de Ychiculos ~iuto1notorC"s, por lo que. a pesar dt: vt:ndcr 
algunos tipos <.lL· vt:hiculos dt: :.iutotranspurtc, no S;..ln cn1prcsas 
representativas del st:ctor Por otr¡\ parte. nu se incluyú inforrnación 
de los antcct.·Jt.:ntes y activid~1<lt:s de Chrysler, Ford y Clt:neral f\.1otors 
porque la literatura y \a infortnaciún J.isponih\...: ai.;erca <l..:: c:stas trt.!s 
cn1prcsas es n1ucho tnús c·-:.tcnsa que aquella que hace rcl"cre1H..:ia a las 
c1nprcs:._1s 1"ahricantcs de vchí1..:ulos Jt: autotransporte y que.; son el 
objeto d..:: cstudin de L"St~l 1nvc:-.t1gacinn. p;..H \u qui:: sc ha qul.'.'rido evitar 
reproducir infc1nnac1on a la que y~1 ~e ha hcc\H' r1...·ft·rcnc1~1 en otros 
estudios accrca e.le la industna autonH1tt·i/ 1111..!xican~\ 

A continuación SL" prcsent:ln lo~ ;1.ntcccdentes h1stortc\l~ y las 
actividades r~cit..:tHt:s dc la~; principalL·s ctnprc:.;as fabricantes de 
vehículos de autotransportc establecidas t:n ML·xico. 



3.2.3.2.1. Consorcio "G" Grupo Dina, S.A. <le C.V. 

En Noviembre de 1989 Consorcio "G" Grupo Dina adquiríó la empresa 
propiedad del gobierno mexicano "Diesel Nacional, S.A." f3hricante 
de los productos de la ni.arca Dina. privatizúndola bajo su actual razón 
social. Adicionalntcntt:. en 1994. Grupo Dina adquirió la cn"lprcsa 
norteamericana Motor Coach Industries lnternatiunal ( MC I l) A 
mediados de 19ll5. adquirió tan1bién cn Estado-.; l ~nidos las e in presas 
especializadas en distrihuciún de refacciones para autobuses escolares 
y foráneos Billingscy Parts ~n<l Equipn1cnt y su ú!Jal 3-D Ranger que 
a-i conjuntarse con Universal Coach Parts, propiedad del Consorcio. lo 
convierten en el rnús 1n1portantc proveedor de partes para autohuscs en 
la Unión Amcric:.ina. Consorcio "Ci" (Jrupo í)ina es una cni.prcsJ 
pública que cotiz;-i en bolsa, tanto cn f\.léx1co l.'.orno en Nueva York.
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MCII es la división que cubre las :J.ct1vuJ:.1dcs de Grupo Dina en 
Estados Unidos y Canad:.i. Para clln. la:. oficinas g1,;n~rales <le MCII se 
encuentran en Phocnix. /\rizona. /\dcn1iis. iv1Cll tiene plantas Uc 
producción Des Plaincs. lllinois. E.ll A, y en \V1nnipcg, Manitoha. 
Canadá. En el caso de MC.:xic:o. las oficina:-; gen..:ralcs de Dina se 
encuentran en Ciudad Sahagún, Hidalgo. en donde la1nbién se localiza 
su planta de producción. Dina y MCII tienen sus oficinas corporativas 
en Guadalajara. Jalisco. l\.1éxico /\dcn1ás de r'v1CII y [Jina, otras 
empresas del Grupo son /\.rrcndador~~ Financiera Dina y Dinafin~ así 
como Plásticos Autnn1utrü.·cs Dina. /\. tr:T\'¿S de la Arrendadora 
Financiera Dina. Crupo f)ina propnn..::ú_1na i:l scrvu.:io de arrendamiento 
financiero de vehículos Je autotransportc, aunque sus plarics de 
financiamiento no se 1iniitan únicarnentc a los vchic.:ulos. Por su partt:~ 
Plásticos Auton1otrlccs Dina es una e1nprcsa 1..lUL" en principio fue 
creada para satisfacer- lns rcquc.:rixnicntos de partes auton1otriccs de 
Dina~ pero cuyo crcc..:1núcnto le h.a pcnnitido incursionar co1no 
proveedor de productos plásticos para otras inLlustrias. con10 la de la 
construcción.)~ 

"Folli..·to corpo1:it1vo de Consorcio "G" Grupo DINA 

1~ ide1n 
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Entre las actividades del Grupo Dina de 1993 a 1996 dentro de la 
industria fabricante de vehículos de autotransporte establecida en 
México destaca que en septiembre de 1994.. poco después de la 
adquisición de MCII .. Consorcio G Grupo Dina había concluido con 
éxito las negociaciones con la firn1a auton1otriz Fiat de Italia para 
constituir un joint-venturc que permitiría a an1bns cn1prcsas fabricar 
automóviles modelo Fiat Uno en México. a fin de: rl!st41rlc n1crcado al 
n1odelo HSedánn de Volksvvagen Par:.i ello. Clrupo Dina utilizaría la 
infraestructura que posee para cns;:JI11bl~r autos ~· que es la mistna que 
dejó Rcnauh antes de aba11dnn<.1r sus opcrac1oncs en i\11.!xic.:o en J qg6 a 
causa del Decreto Auton1otriz vigente En la ntH:va cn1p1c:-.a. f)ina iba 
a controlar el 51 <70 dL' las accionL"s y F1at el 4<) 1~·;1 restantt..·. La inversión 
se calculaba en 350 1niIIoncs Je Ul1larc-.. y '.-.C planeaba qL1c el joint
venture estaría produciendo alrededor de I ()() n1il uniJ::1dcs c.:n J 995 
Sin embargo, dcspuL~S úc la crisis financicr~l de d1c1cn1hn: dc 1 "'-/CJ4~ el 
joint-vcnturc entre D1n~1 >. Fíat ~e c::;.rH:cl1·1 '' 

Unos n1cscs desput:.s, ~1 riartir <le ia difícil e'~per1e11ci~1 q•.1c prnvoc.ó J~ 

caida del rnt.:rcado rncx1cano en I l)95, Dina dcc1diú adoptar una 
estrategia que le pcnniticra divcrsific:lr ~11.s mercados a fin dL· evitar su 
dependencia L·xclusiva dc:I nlcrcadl1 mcx1cano. :" en con.secuencia. 
evitar t::1mbit.!n lo!'. altiba_¡os que pudiera registrar la cconon1ia 
mexic;ina en ruturo. Corno resultado de este <._·arnbin de c.stratcgi:::i. a 
:finales <le J 9G6 Dina L"nfocú sus c.sftH!rzos para iniciar opcracio1;cs en 
1-\rgcntina De c~ta 111ancra, J)ina poJr;i. participar no solo en el 
n1crl.'.aáo argcnl!nü, sino tamhi~·n en cJ ::-;t.:grnento Je (..·arn1oncs de los 
dcn1ás paises que. _¡unto con Argentina. integran el l'v1crcosur. es decir, 
Brasil, Paraguay:" lJruguay. Para poder participdr L~n ln~; rnen:ado.-.. <le 
los países micn1bros del J\1cr·cosur. Din;.1 debe inici:1r upe-raciones en el 
alg.unt1 dL· los p::tÍ'-'•-'S inicrnbro.<-. porque de otra forr11;1 e! J\.1:.:rcusur e•> un 
nlcrcado cerrado para !a"' ~111presa~; cstablec1d:\s en i\.l1.2-x1co ya que las 
exportaciones de.: VL"hí1..·ulo .... de ;H1totransporte realiz.ada-., desde Mcxico 
deben pagar 1n1pucst(J'.-. n1uy :1lt.:1s En ag(1Stt1 de J lJlJ(,_ l)1na recibió la 

H C-ELIS E, D~trio "Dina 1nvcrt1ra con Ft•H 350 111dd p.11.1 producir aulas.", ~J 
E.Hl-ª!!~~9. JlH•vcs 1 5 d..: septiembre de 1 ()•l.l p~ 1 ~ 
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aprobación del gobierno argentino para iniciar sus operaciones en ese 
país. El objetivo de Grupo Dina es el de ensamblar unidades en 
Argentina mediante un proceso de creación de contenido locaL 
conforme lo marcan las reglamentaciones argentinas aplicables a este 
sector y vender para el año 2001 o 2002 cinco mil unidades en ese 
mercado. Para este fin. Grupo Dina arrendó una planta cerca de 
Buenos Aires. No obstante. las operaciones de Dina c:n Argt!ntina se 
iniciaron mediante la exportación de unid.;:ides con1plctas desde 
México~ por lo que en un principio. ~ólo algunos componentes se han 
instaladG en Argentina En cfcctn. al final de 1 l)96. Dina ya había 
mandado las pritneras 12 unidades terinina<las a Argentina. Sin 
embargo. Dina deberá llegar a intt:grar un su·~;. de cotnponcntcs 
locales para su tcrcet· afio de l)per.ai..:-innes ~n /\rgcntina. que adcn1ús 
debcra it1Cfl.!n1CfltarSt.: pOStCfll)f"lllCiltC ha-:.ta alcanzar el s~·~~I de 
contenido 1oca1 que i...•x1ge 1a rcgL1n1cntación del ~;cctor t.:n ese paí~ ·1·1 

t)tra de las noticias rcl: 1cntl.!~ í.~n tnrno ::i Crrupo Dina es que t:n octubre 
de l 996 SL' anuncH' que c.lt..:spués J.c rn~·ts de ocho n1cscs de 
negociaciones con Ja t.:n1pn:sa nortc:atncricana Mack Trucks (propiedad 
d~l grupo franc~s Rcnault) para que Mack. fuera 1..:l proveedor <lc 
tccno1ogia de la cn1prcsa 1uc,icana, amba~ emprcsas no lograron llegar 
a ningún acuerdo. PPr t:llo. Cfrup<l l)1na inició desde entonces nuevas 
ncgociac1oncs con otras crnprcsas extranjeras cspcc1al1z.adas en diseño 
y tecnología. entre ellas. una filial e.le BI'v1\,\:' 1lan1ada Design \Vorks. 
Una de las razones por las que Dina no llegó a ningún acuerdo con 
Mack fue porque Dina realizó una cvalu~1ción técnica para conocer la 
rentabilidad de la asociación con Mac..·k. y decidió que to más 
conveniente para ella era des;irrollar un:l tecnología propia y diseñar 
cabinas a costos accesibles~ en otras palahras~ Dinn se inc1in6 del la<lo 
que le podria dejar n1:.iyores utlliJades. Para lo anterior, Dina 
destinará c-ntrc- 2-1- y 28 niilloncs dt: dúlan..:s y será un proceso que 
llevará casi 1 7 n1~scs. justo cuando t(.;"rtnine el contrato de tecnología 
que tiene Dina con Navistar prc-\.·isto para n1arzo <le 1998 3 ... 

~MAYORAL J. Isabel. .. V1tnJ1..' \:11 l:i c!.tr:it1..·g.1;i de 11e:~o.:10~ dt.• 0111""· ~-~_Ei.n_,,,nci.~J:..Q.. 
lunes 12 de agosto <lt.'." 1 qq<-.. pg J 7 

'' ~.~RÁN. Jo~é Antonio "Autot1ps". l;:l_(.1t_E1n~1_t.:.rn. JUt."1.·cs 31 de octubn:! de ICJ96. pg. 
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Precisamente~ el contrato de abastecimiento de tecnología que existe 
entre Dina y Navistar ha sido fuente de muchas de las últimas noticias 
en torno a Dina_ Con10 se verá más dcta1ladan1cnte al hablar de la 
empresa Navistar lntcrnational Corporation de México~ durante varios 
años Navistar Intcrnational Corporation de Estados lJnidos mantuvo 
acuerdos para proveer y transferir tecnología a la empresa Dina 
Camiones. No obstante~ Navistar tenía la intención de participar de 
una manera más directa en el n1crcado 1ncxicano. Por ello~ en 1995 
estableció negociaciones con Dina a fin de cv:.iluar la posibilidad de 
comprar la división dt.: t.:atnioncs de fJina Sin cn1b.;.1rgo~ las 
negociaciones entre [)ina y Na\.·istar tcrrninaron sin ningún resultado. 
En consecuencia~ Navistar anunciO en febrero de l 996 que iba a 
comenzar a vcndc1· canlioncs en M¿Xll.'.(,, lo i...:ual ha provocado muchas 
fricciones entre ~unb;:is con1pailías Estas fricc1oncs St.! deben 
principaln1cnte a que t.:l actual cnntratl> dt.: sun11n1st1·0 de tecnologla 
entre Navistar y L>in~1 cst3blcce que s1 en algún rnorru.:nto N3vistar 
quiere entrar a f\..1éxtco dr.: n1anera irH..lcpen<lic:ntc. 1'1avistar no puede 
ofrecer en un períoch) dctcrn1inado vehi(.:ulns 1gu~dl.".s o sinlilarcs a los 
que vende Dina. Sin cn1bargo. Nnvt~tar ha tratdu a ~1l:xico c;.1mioncs 
que en apariencia son difcrentcs. pe-ro quc cll rc.::.didad tienen las 
mismas caract~risticas qur,; los que f)in~1 cun1erct~lliza i....·n el país 3

t> 

Adicionaln1cnt!.!. al vl.".nir a f\.1C,ict'. r...:a,·istar ....:L'ntratú a .J.lgunos 
empleados cl~n:c de Dina. lo cual provocó quL Grupo Dina interpusiera 
demandas en contra de sus cxcn1plc~1<los ant'""~ t.!I Instituto f\1cxicano de 
la Propiedad Industrial y la Procuraduría Gi.:ncr~ll tic l:i Repúblicay ya 
que Dina considera qut.: todos ellos cst:1n aprovechando el 
conoc1n1icnto que adquiricron en Dina p:.1r:.1 in1pulsar i:l cri.:cin1iento de 
Navistar en !\.1.~xico. El c::J~\.) m~ís ilustratJ.....-n de tl)dos ello."> es el del 
cxdircctor U.e con1pra ..... de f)ina. Ev1<lentcn1entc. este ex.funcionario de 
Dina pone en dificultades a su antigua en1prcsa pues sabe cuáles son 
los productos. p.;.1rti..:s ~- Lí."ln1poncr1tt.:s que Sí.Hl cscnci:.:dcs par::.1 la 
con1pctitividad de Dina. ~1U.cn1ú:-. de qut.: tatnhién cotHH..::c lus canales de 
distribución de J.)lna En efecto. es 111u~ po:-.ihlc que una tic las 
const:cuencias cspccífu..:~1s Jcl caff1htt) t.!c co111patl.ia dc algunos <le los 

---~---- ----------
)h DURÁN. José Antonio .. Cont1nÚ311 i.::is fr1cc1011cs. \.'llfí\.' Dina y N;iv1stn.r", .fil 

F1nQ1J_ci_~-~. lunc~ ~ de _¡ullo di..• l l¡q¡,_ PS ~.¡ .~ 
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que íueron altos funcionarios de Dina hasta hace unos años~ haya sido 
el hecho de que 12 de los 23 distribuidores con que cuenta Navistar en 
1997 salieron directamente de la red de distribuidores de Grupo 
Dina. 37 

Como se puede observar. la co1nplcja situación actual de Grupo Dina 
refleja de manera concreta el efecto que han tenido la creciente 
competitividad de la industria. la crisi~ de Jicicn1hrc de J 'J9..t y 1.as 
estrategias de glob;.diz.1ción en la industria fabricante de ':chículos de 
autotransporte cstabh:c.:ida en rv1éxic.:o. S1 se considera que Grupo LJina 
es una de las cn1prcsas líderes del nlt.":rc;.HJo de vchiculo<.> Je 
autotransportc en l\.1t.!xir.:o. el seguirnicnto de su situación resulta 
esencial para con1prcnLfcr el descn1pct10 reciente dc la industria. 

Direcciones de Cnns1.1rc..·in "G" Cirupo Din.:.1, S 1\ de C V. 

Oficina:->. 
Tlacoqucn1t.!catl No .-i 1 
Del piso :2 aJ 6 
Col. Del V::tllc 
MC:xico, D.F 
C.P. 03100 
Teléfono: (5) 4 20 39 00 

Planta. 
Doniicil10 Conocido 
Cnrrcdor Industri~d. sin 
Ciudad Sahagt'in. Edo. de 
J!idalgo 
C P . ..+3990 
Teléfonos ( 7<) J) 3 29 00; y. 

(79!) 3 05 00 

Dirección en Internet: http://\.vv .. r'\\..motorcoa.ch c:dind~x nf.htm 

·
17 CELIS E .• Da río. "Corporativo". El Financiero. viernes 7 de marzo de 19Q7. pg 20. 
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3.2.3.2.2. Kenworth Mexicana, S.A. de C.V. 

Kenworth Motor Truck Cornpany fue fundada en Seattle en 1923 
cuando la compañía Gcrsix Motor Company fue rebautizada como 
Ken-Worth. en honor de los dos principales accionistas: l-larry Kent y 
Edgar Worthington. 38 

En 1944. la con1paflía Pacific Car and Fnundry con1pr6 Ken"vorth 
Motor Truck Con1pany. En ese cntuni.::c;s. Pac..:iflc c~.u- :-ind Foundry se 
dedicaba principaln1cntc a la fabricación de equipo de ferrocarril y de 
montacargas para tractores en la industria 1na<lcrcra. Sin embargo, 
después de la adquisición c..lc KcO\.\·orth. Pac1fic Car and Foundry 
expandió aún n1~is sus actividades c.:n la fabricación de vehículos de 
autotransportc y en 1958 a<lquirH.'1 la co1npafi.1a Pctcrbilt TV1otor 
Con1pany. 

Aunque Pacific Car an<l FuundrY hab1a cun1pradn KCil'\VOrth rvtotor 
Truck Co111pany en l C).l4. Kcn\.'\'{_irth bahía pcrn1~inccido conu1 una 
entidad independiente a Pacif11: Car :..i111...1 Foun<lry Sin cn1bargo. en 
1956 Kenv .. '0rth l\.·1otor Tru...:.k Coinpanv Sl.:' c11r1\:trtiú oficialmente en 
una división dt.! Pacific Car and Fuundr:'.'-

------------------ ·-
11- La 1níorn\ac1ón sobr..: Kcnworth ~1c"1calla s<.: obtuvo de la'.. siguientes ful!ntc'.. 

• KEN\.VORTH TRUCK CO:\lPA~Y K..:n'-'-Orth 1--hstol)-. 
www. kcnwor-th.con\/k\.'-'fp~gcsih1story htnl 

• PACc_AR INC H1story of Pacc:;u lnc. . ..,_..,. ... ..,.w kcri.....,onh con1/corp/h1story ht1n 
• DURAN. JosC Antonio. '',-\utotqJ!.'", El _Fq1(l_1_1c1t..•r9, Jlll'\"l'> ~ l ch.• d1c1c111bn:: 1J<: ]QQS. 

pg :?A - - . ---- -

• DURÁ~. Jos~ /'.ntonto "Kcn..,vonh '.\1c:-.;.1cnna n111nt..•11tara producr.:ion de 

sus vchiculos'". 
l=-1 F111ru1_c1t~i:-_q. lunt..•s 7 de o<.:tuh1e de \<IO!i 

• DURA~. Josc Antonlll "r\utotqi!:.". E_l __ f1_1);l!_lC!!.'_r:o. jucve~ 2 1 dt..· nov1cn1Urc de l'lCJ6, 
pg lOA 

• ALIANZA AUT0:\.10TRIZ "Ac1uc;1b. c"-.itoso lanznm1cnto d1..· Kcuworth f\.1cx1canaM. 
~:1_!1Z.i!_t\_u.t_91Jgtt_r.t.:;".. A1l.u 12. Núm ~17. rn:irzo de ¡qq7. Sup\ct1lcnto c~pcc1al. pg. 
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Cabe mencionar que el nombre de Pacific Car and Foundry se 
sustituyó por el de Paccar lnc. en 1972 ya que las actividades y 
productos de Pacific Car and Foundry se habían diversificado tanto 
que este nombre dejó de definir con precisión el conjunto de 
productos y actividades de toda la con1pañia. A partir de entonces~ 
Pacific Car and Foundry se convirtió únicamente en una división más 
de Paccar Inc. 

Hasta 1996. Paccar lnc. es el tercer fahric~intc de ,·chiculus pesados a 
nivel niundial (dcspui.!s de tvtcrccdt...·s-Uc.:nz y Volvo) y fabrica 
vehículos de autotransporte bajo las n1::i.rcas Kcn\.vorth. Pctcrbilt y 
Fodcn. Paccar tiene plantas en Est;.1Llos Unidos .. •\.ustralia. Inglaterra, 
Holanda. BC:lgica y México. Las plantas de Paccar en Estados lJnidos 
se localizan en Scattlc, \Vashington~ en Chillicotlu:. ()hio~ y. en 
Rentan. \.Vashíngton. En Australia, Paccar tiene desde 1966 una planta 
de producción l.~crea Je Mclbournc. En Inglaterra, las ~1ctividadt:s de 
Paccar iniciaron en l 981 a travét-- de ~11..lqu1sic1ún c.h: Fodcn Trucks de 
Sandhach~ Inglaterra. iv1<.is rccicntcnH.:ntt:, en l 996, Paccar adquirió l.:.1 
compañía Dr-"\.F Trucks N \/ de Holanda, la cual tiene plantas <le 
ensamble en Ein<lhovcn_ l ll1l:1nda. y '\VL!stcrlo. B0Ig.1c:1. 

En México. Kcn\.vorth :'\.1ottir Truck Con1pany inst~llú en <licicn1brc de 
I 959 una fábrica en f\1e~icali. Baja California. La entrada de 
Kcn\.vorth Motor Truck Co1npany a MCxico fui.: a través de la 
participación del 49<?,ó dt: las acciones de Kcff1.vorth !\.1cxicana S.A. de 
C.V .. que se convirtió en una compañia afiliada de Kcn.'-Vorth Motor 
Truck Con1pany. En IQ93. Pai..:car re.:.ifin11ó su presencia en México 
con la compra del 55'X. del total <le las acciones de la Organización 
Vilpac. S./\... de la cual ya forn1aha parte Kcn\.vorth Mexicana. 
Postcriorn1cntc. en agosto de 1995, P:iccar adquirió la totalidad de las 
acciones de Vilpai..:. con lo cual Vtlpai..: sc convirtió en unn compañía 
subsidiaria al l 00°/~• <le Pacc~u lnc. 

Hasta junio de J 996. la estructura dc la ()rganiz:1ción Vilpac agrupaba 
a las <l:visíont.::s Kcnf:Jh. Kencrc. Kcncon1. Kc:nn1cx y PacLcasc 
Mexicana. Kcnfab es la división dcdicad~1 <.1 la producción de partt!s 
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automotrices dentro de Ja Organización Vilpac: Kencre es la división 
de crédito de la Organización: Kencom agrupa las actividades de 
distribución de los productos fabricados por Vilpac: Kenmex es 
Kenworth Mexicana. o sea. la fábrica de vehículos de autotransporte~ 
y PacLease Mexicana es una arrendadora financiera que ofrece planes 
de arrendamiento puro con mantenimiento incluido. 

La importancia de Ken"vorth Mexicana dentro de la estrategia n1undial 
de Paccar Inc. es que Paccar Inc. se ha propuesto aumentar su 
producción mundial de vehículos. por lo que se planea que la 
producción de Kcn\.vorth Mexicana cubra la dcn1anda de Chile. 
Colo111bia. Ecuador .. Venezuela. Puerto Rico. Rusia e incluso panc de 
la demanda de Estados Unidos. Para ello, desde 1995 la planta de 
Ken\.vorth Mexicana se encuentra en un proc•...:so t..•11 el que '->e deber~ 
pasar de un protncdio de producción de 3 rnil 500 unidades al afio 
entre l 990 y 1994 .. a un total de 7 rnil 500 unidades por año en un 
lapso de cinco afíos. es decir. antes de que Ileg:uc el nuevo siglo 

Los planes para el aumento <.h: la producciún de Ken'\v<)rth f\.1c,ic<.1na 
en los próxin-ios afio!'> y de la gran cantiJad de países cuya demanda se 
espera cubrir desde México se fundan1cnta11 en quL· Paccar Inc. 
considera que !\.1Cxicu es un país con una posición geográfica 
estratégica y en que la ni.ano de uhr;.i nH.:x1cana hace 111uy costcablc 
producir vehículos con calidad nHuH.li::d. opurtlln!J3d en la entrega y 
costos reducidos Un claro c_jctnplo Uc ello t.:s que hasta 1997. 
Kenworth f\.1cxica11:1 es el único productor de Jos \·chículos clase 7 
producidos por Paccar lnc a nivel n1und1al 

A fin de asegurar la calidad dc los productos de Kcrnvorth l\.1cxicana. 
a finales de 19()() la cotnpailí:.1 rei.:ihill la ct.:rtif11..'.a<:1011 JS(J'-)()() 1 en el 
discfío y 1nanufactura de sus Ychiculos <le autotransportc en la planta 
de Mcxicali. Baj~1 California. La ci.:rtificaciún dc Kcn\vorth Mexicana 
fue otorgada por la cntpresa CL'.rtificac.!or~1 StH:iété Gént.~ralc de 
Survc.:::illancc (SGS). l:.1 cual es lidcr n1undial en servicios de 
inspección~ prueb3 y certif1caciún En el c~tso Lle las pl:.1nt::is de 
Ken\vorth t\1otor i-ruck Coa1p::1n~ en Est:.1dos l lntdli:-.. fue ;:i finales de 

.,, 



1995 cuando todas las plantas de la compañ.ia en ese país recibieron Ja 
certificación IS09001. 

Por otra parte. el aumento de la producción de la planta de Kenworth 
Mexicana en Mcxicali también estará acompañado del aumento en el 
número de modelos que Kcn"'vorth Mexicana producirá y que ofrecerá 
en el mercado mexicano. Un ejemplo de e11o son los camiones pesados 
Peterbilt. Hasta octubre de 1 996. Ja produce iún de los can1ioncs 
pesados Pctcrbilt sólo era para el n1crc:Jdo de exportación. pero a 
mediano plazo~ estos pr-oductos lan1bién se vcndcrún en r...1éxico. Otr-o 
ejemplo es el de los tractocamlones T600 .r-'\crocab 

En efecto.. Kcn":,;orth rvh:x1c3na L.111zú en fcbrcr·o de l 9Q7 el 
tractocamión Acrocab. El n1od..::lo ,.'\crocab fue el pnnH.:r tractocanlión 
de Kcn\.vorth en con1binar un <lisei'il..\ Integral con una construcción 
modular. lo que permitió ofrecer a los conJuctorcs: un.::i abertura 
completa entre cabina ;.· Llorn1itorio: una cahin~-Liurn1itorio separable y 
hgcra que f.:1cilita las rcp~iracioncs~ un ni~lnl."jo su;:1vc logrado g.r.::icias a 
la suspensión de airl! en l:abina: y, un disciiu que es un 3<}~1 n1ús 
acroJinúmico que el rractocamión T600 que. corno .se mcncionarú más 
adelante. fue rcconociúo ct1n10 el tractocan1iún n1~S acrodinún1ico del 
n1crcado cstadoun1dcnsc. Las cornodiJa<lcs integradas al tractoca1nió11 
Acrocab se deben en gran parte a que el rnodclo A.erocab fue el primer 
tractocanúOn discfiado con Ja asesoría del Consc.:;ju de Conductores de 
Kcn"\vorth El Consejo de Conductores se formó en I 992 a partir de la 
.adhesión al e-quipo de trabajo de KcP\.Vorth Motor Truck. Con1pany úe 
n1ás de 500 conLiuctorc~; profe~ionalc~ provc.:nientes de todos lo~ 

Estados Unidos. quienes <.h."dic3ron una parte de ~;u tiempo a .asesorar 
y dar sugerencias~ ¡.-:.crnvorth p:ir~1 el d1se11u de nuevos vchiculns. 

El dcsarrolJo de nucy;.is genera<.:1nncs de vchiL·ulos tecnológicamente 
mas avanzados que la generación anterior sictnprt: ha sido una de las 
características <le Ke1nvorth a lo largo de.: su hlstl>ria. En efecto. uno 
de los grandes logr·os de Kc1nvorth se dio en 1933 cua.ndo se convirtió 
en el prin11.:::r fabricante nortea1ncricano en incorporar 1notorcs a diesel 
como equipo cst3ndo.r en sus unidades. f'VlO.s rccicntcn1entc. en 1995. 



Kenworth Motor Truck Company fue reconocida con el "National 
A'-Yard for the Advanccrncnt of Motor Vehiclc Rcsearch and 
Development" otorgado por el Departamento de Transporte de los 
Estados Unidos de América. El premio se otorgó a Kenworth por su 
tractocamión T600A, originaln1cntc introducido al mercado 
norteamericano en 1985, y debido principaltncntc a su contribución en 
las áreas de eficiencia en el consun10 de con1bustiblc y st:guridad. Se 
calcula que. con respecto a los 1nodclos convencionales no 
aerodinámicos que se hubit:ran producido si no se huhicra desarrollado 
el tractoc.anl.ión T600. los 70,00() tr3ctoc:.tnlioncs modelo T600 
fabricados entre 1985 y 19<.)5 sign1f1~ar;.in un ahorru de l .'25 n1il 
millones de galonl.!s Lle cornhustible Jurante ::.u vida útil. El 
tractocan1ión T600 c.:s un "ehiculo cunccbidli para recorridos largos y 
diversas aplicacionc~ en c~1rrt.:tera 

Finaln1cntc. sól(1 l..1ucda nll..:ne1onar qul..'.' al hJ.bl:ir Je las divisiones de la 
Organización Vilpa<..:. se mcnc1un1..·1 qw.: Pacl~i.:asc f\.1~xicana es una 
arrendadora financiera que ofrc1..:c pl~1nes dl.! arrendatnic:nto puro con 
mantcniinicntu inclu1Jo r::t arrcndan.1icntn puro con 1nantcnimicnto 
incluido es un servicio conocido comüfuil scr\.·icc leasing. y es unn. de 
las prínc1palcs c~trategia.s que Kc1n\. orth r-..1c.xicana inicíú en 1996 y 
que dcberú dcsarrnllarse co1nplcta1ncntc en los altos posteriores. El 
concepto fu// scrv1cc leasing consistt..• en que Ken'\vorth Mexicana se 
encargaría de la logística di; los vehículos <le las empresas que se 
dedican a l~l fabricación de productos y que contrataran este servicio. 
En consecuencia. lo~; \.'chiculos s1en1prc pt:rtC'ncecrían a K~n~.vorth 

Mexicana y los cliente- ..... sólo pag::irian una renta rncnsual nu:diantc la 
cual K.c1Tw1...11·th tv1c:-..::icana adquiri:ria prlncipaln1enlt.: tres con1promisos 
con sus clientes. Prin1...:ro. Kcn\.vorth f\.1cxicana '->C co1npro1nctcria a que 
las empresas sien1prc contaran c(in vehículos de: n1ode1o reciente para 
sus operaciones. Adcm~is. Kcn,v1..n·th f\.1exic~1na garant1Z~\rl::t a sus 
clientes un correcto func1nna1niento e.Je las unic.Jades. ~tsi con10 el 
cumplinlicntn dt: la~ espccific~1cionC's de! TLC/\.N rcfcr1...~111cs a 
emisiones cont::in1inant1...~s y cst;lndares de scl.!,ttridad. Finaln1cntc~ 
Ken\.vorth !\.1i.::xic3na otorg:.iría a sus clientes un s~c:g.uro contra robos y 
accidentes y un:..i garantía de servicio 1..:on validl."Z c.:n lo~ prin...:::ipalcs 
destinos de Norte::in1i::ric:.l Si se cnn<;idcra qut.: Pace.ar lnc. ya ofrece 
este scrvicto en Esto.dos Unido!-> Cano.dá, resulta evidente que la 



estrategia de Paccar lnc. a través de este servicio es la de llevar los 
mismos productos y servicios a todos los paises que integran el 
TLCAN. 

Direcciones de Ken"vorth f'v1cxicana .. S.A. de C.V. 

Oficinas: 
Andrés Bello No. 45 Piso 19 
Col. Chapullepcc Mor3lcs 
México. D.F. 
C.P. 11560 
Teléfono: (5) 2 80 45 29 
Fax: (5) 2 8 1 06 14 

Planta: 
Km t 0.5 Carretera a San Luis 
Río Colorado Sonora 
Col. Gonzálcz Ortega 
Mexicati. Baja California. 
C.P.21100 
Tclcfono· (65) 62 80 00 

Din.:cctón en lntcrnct: """'-"\ .kcn"vorth.corn/k,v/indcx. htm 

3.2 .. 3 .. 2 .. 3. 1\lcrcc<lcs-Bcnz !\léxico., s.,."\. .. de C.'-'·-

El presente trabajo incluye un caso de estudio para el cual se 
seleccionó a Mcrccdcs-Bcnz México. Por esta razón. las actividades y 
los antecedentes de esta empresa serán descritos ampliamente en el 
siguiente capítulo. 



3.2.3.2.4. l\lexicana de Autobuses, S.A. de C. V. 

Mexicana de Autobuses (MASA) fue creada el I O de septiembre de 
1959 a través de la adquisición de la compañia Sheppard Hnos. por 
parte de la en1prcsa federal Sociedad Mexicana de Crédito Industrial 
(SOMEX). En el año de 1972. MASA inició la construcción de sus 
actuales instalaciones de Tultitlán, Estado de tv!~xico. llegando a una 
mayor expansión en 1980. Después de haber permanecido cerrada 
durante algunos afios. el 17 de octubre <le 1988 la compafiía fue 
vendida a un grupo de inversionistas privado~: posteriunncntc, en 
novien1br-c de 1989. fue nuc'\·an11.. .. ·nte transfL·rida :\ un nuc" n grupo de 
inversionistas privados. En enero di: l q93_ el Co11~c_10 dt.: /\.ccionistas. 
fue modificado para pcnnan..:cer con e:-.a estructura hast:.l el J.ía de 
hoy. ~Q 

Dcsafortun:l<.lan1cntc para la i111agen de i\L·\~r\, la co1n.pra de la 
compafiia por invcrsi1.H11sta~ priva<los nunca c.:stu'\.·o exenta dt: run1orcs 
sobre n1alos tnancjos y posibles prcst~tno1nbri..;s Por si fuera poco~ 

tan1bién se llegó a Jc<:ir qut.:, durante Jos aii.os en lus que Raúl Salinas 
de Gort.:iri fue socio de Ja con1parl.ia~ l:.is (.;Oinpras <le autobuses por 
parte del gobierno en licitacinncs púhli.:.:b :-.'"-· IJH.:hnaban hacia !Vt1\.SA. 
Sin ernbargo. apan.·ntc111i.:-ntc tot.io quL·daha sii.:-mrnc en conu.::ntarios que 
los din.:ctivos de l\11"\.S/"\. hac1an todo In posible pur r..:futar. 

A pesar de toe.lo!~ estos rurnorcs. lo Ch.:rto es qui.:- entre los logros de 
MASA se encuentra el hahi.:r fahric.:ado 111 •. is del 80(~,;, de los autobuses 
urbanos de 13. CiudaU dL'" f'v1Cxicn y la 1nitad de los :.iutohuscs foráneos 
que circulaban en la RcpUblica Mcxican'-1 hasta l 996. cuando dieron 
inicio diversos progran1as de renovación de la fluta tanto <.:n Ia Ciudad 
de México cnn10 en el resto Ucl paí-; 

"'La 1nforinac1on sobre ~1<:x1c;in;i l"!t.• "'\.utnbus ... ·:.. .•'-' olitu•o de! .• :, ~1!:'.-u1c1u.:~. fucnlt.·:. 

• f\.1EXl\A!'JA DE AUTt.JQL'SES. Pc1fd de 1:1 t..•mprc!->."l. http /,111:-is:1 "'-cb co1~1 rn.._ 
• DURAN. Je'.>~· Antonio ":-..1cx1c:tn::. de Autobuscr.. automotri.z. rentable con 

1nvcrs1oncs v ve..•11t:1s al :.",ob1c1n0". ~l_J:.1_1_1:-ip_<.."'.._l_t.:!º· Junt::. 1.) de 1ulio de 1 ()lJ6 • 
. .),.utotnotr1z. pg lhA . 

• DUR.-\N, JosC . .),.nton10 "La f11111.:i. .1uto111otriz ,'\.13ck podri:i :ib:istcccr de tt.•cnologia a 
Dtn::i .. , )lleves 25 de enero dí• 10<11,, F! .. F:J1~:-inc1.ero. Auto111otr1z. p~. 2A 

"" 



En cuanto a las actividades más recientes de la compañía~ cabe 
mencionar que en 1994 la planta de MASA en Tultitlán fue sometida a 
una redistribución de gran escala a fin de incorporar la herramentación 
para la manufactura del entonces nuevo autobús inter-citadino llamado 
MASA-Busscar y seis nuevas estaciones de pintado. Al tcrn1inar esta 
renovación~ MASA anunció que su planta de Tultitlán era una de Jas 
1 O empresas manufactureras de autobuses m::is grandes en el mundo~ 
ya que contaba con una capacidad Instalada de producción de l O 
autobuses integrales por día en un solo turno, adcm:.J.s de 1 O autobuses 
sobre chasis por día en un solo turno. Según se pubJict'), el costo de la 
redistribución ascendió a 15 rnilloncs Lle dolare~, aunque en c.sta cifra 
también se incluyó la in"Vers1ún destinada al lanz41n11cnto dc.:I nuevo 
autobús l\1ASA-Bus!><..:ar El autobús l'v1/\S.·\-Busscar fue cI producto 
de una alianza estratégica quc r\.1ASA hahia realizado prc.:viarncntc con 
Carroccrias Niclson, S A de Bra~ll. uno de los n1~is in1port::1ntcs 
productores de autobuses del hc1111sfeno ~ur. 

De manera un poco rn~is rcc1cntc, 1\.1/\.S.-'\., .:d igu:d que l~s dcn1;í~ 

cn1prcs:::?.s autornotrlces~ resintió fucrten1cnlc la i:risi~ cconónlica del 
país iniciada en ! 994 ~J en consecuencia. tU\.'(1 qLH' reducir el ri11nu de 
producción y liquidar a un gran nún1crn de trabaja:Jorcs. ::idt.:m3s de 
que tarnbiCn sc Je cancelaron pcdlUos No obstante, la producción, las 
ventas y los plan(.:S de c:--..::pansión tenían que continu<..ir, así qut: l\.1AS;\ 
celebró un contrato de representación con la con1pufiía estadounidense 
"Flexible", que tiene operaciones l.'."n China. F:n tal sc,;ntido, MAS.>\. 
planeaba t.~xportür n ese p3is asiútico~ con posibilidades de realizar 
una coinverslún por 16 rnilloncs de t.lt'darc-s. Con t:sla estrategia Iv1ASA 
esperaba amortiguar tanto J3s pérdidas Lle 40 rni1Jones Je pesos que 
había tenido en <..~f prrrrier trnnc~tre de J 9íJ5. como I::.i deuda de 20 
millones de dólares con !~1 que ~·:1 contaba. según inforinaciún de la 
propi.:i cn1prcsa 

Para septiembre de 1995. ~1.-\S,.\ cornenzú negociaciones con la 
norteamericana f\..1ack para producir <..:nnjunta111ente Ychículos pcs;tdos 
en Mé.xico. Sin l.!Jnbargu. en enero de 1996 se anunció que las 
ncgociacioncs al final se nnnpic-ron ya que. o:.;c..:gún el presidente de 
MAS1\, IVIack LJUcria introdui..:ir L'll I\.1é:x1co un nuevo n1otor, lo que 
hubiera llevado h;;:istantc ticn1po y no hubiera favoreciU:o la 
competitividad del producto en un rncri..:aUo tan contraído como el que 
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había en ese momento. De haber llegado a un :icuerdo, MASA y Mack 
hubieran invertido 24 millones de dólares por partes iguales. y 
hubieran producido un volumen estimado de 100 unidades al año. 

Finalmente. como una referencia interesante acerca de la estructura 
accionaria de la en1prcsa, cahc nH.:ncionar que J\,1.r-\.SA tiene una 
asociación con l\.1otor Coach Industries Jntr.:rnational (MCII) de 
Estados Unidos desde 1993. En ese afio. MCIJ adquirió el 10'!/o de las 
acciones de MASA. pero con10 Grupo Dina curnprú a lvICJJ en agosto 
de 1994, el siguiente paso era vender esas acciones a l\1A.Si'\. o a algún 
otro interesado. ya qul.'.' Dina y l\11\ Si\ son con1pct1dorcs en l\.1éxico. 
Sin cn1bargo. scgUn l:.1 infürllHtción Uisponihlc hasta julio de J 996, 
Dina y !VIAS.i\ no habían logrado llL·gar a ningún acuerdo. por lo que 
MCII. es decir. CJrupo [)1nJ. tenía aún parte de I.as acciones de 
MASA. 

Direcciones dt.: l\1cxicana de Aur.obusc:s. S r\.. Je C V. 

Oficina de Ventas 
Interna.cion::dcs. 
Medcllín No. 9--t pnrncr piso. 
esquina con .i\lvaro Obregón, 
Colonia Roma 
México D.F. 
C.P. 06700 
Teléf"ono: (5) 2 07 34 96: 

(5) 2 07 35 80 
Fax: (5) 2 07 35 82 

Planta: 
Lago de Guadalupe No_ 289 
Fraccíonaniicnto Industrial 
Cartagcna 
Tultitlán. Estado de México_ 
C.P. 54900 
Teléfono. (5) 2 29 37 00 
Fax: (5) 2 29 37 08: 

(5) 2 29 37 09 

Dirección en Internet: http://masa.\.vch.conl.rnx 
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3.2.3.2.5. Navistar International Corporation de 
México, S.A. de C. V. 

Navistar (ntcr-national Corporation de México t!S subsidiaria de la 
compañia estadounidense Navistar Intcrnational Corp .. la cual tiene 
sus oficinas corporativas en Chicago. lllinois. y produce y 
comercializa canlioncs n1cúianos y pesados de la marca 
"Intcrnational". además de <..'hasisc.s para camiones escolares y motores 
diesel en los increados c.stadounldcn.sc. canadiense y otro!i nicrcados 
selectos de cxport:J.CHHl. 

A lo largo de 30 afíos, Navistar ha dado .scrvii:10 a los clientes en 
México a trav~s del productor n1ús grande de c.:..irn1oncs de MCxico. 
Dina Camiones. n1cdiantc 2cucrdos para proveer y transferir 
tecnología a la cn1prr.!sa rucxicana. Aunque el actu::il contrato de 
suministro de tecnología con f.)lua vence en 1narzo Lle J 998. Navistar 
anunció en febrero de 1 096 que venderá camiones en i\1C:xico a través 
de una nueva red que incluye 23 distribuidores en el norte. centro y 
oriente de México, incluyendn 1:-i península di..~ Yucat~in 

Según John R Hornc. Presidente Jt:l Conse.1u d<..! :-'\<lniini.stración de 
Navistar~ la compafií;._1 ha "llegadll a la conclusión e.Je que la relación 
actual con Dina in1pi<lc =-i Navislar aprovechar todas las oportunidades 
que ofrece el crt.~cicntc niercado mexic;._ino'' Por esta razón. Navistar 

40 L3 1nforn1ac16n sobrl~ Nav1st:-ir lrlll'rn:-ition:ll Corpor..-.1r1ori dl· 1\1~-.:ico ~t· obtuvo de las 
siguiente<;. fuente':. 

• i9~~.1 ;1~::~/"~~~~~1~~ ~~-:~~:.~~or~,~:i~:tst~~E~·:~\~~ h~::·1~s~ Rdc:lscs, Fcbruary 11, 

• CELIS E .• Dario "Nav1staT 1ncurnplt: c.~J Dt:crc!.o". \orµorativo. EL ...... J:H1_i!TI_9R..!_Q. 
m1Crcolcs 3 l dl'.' enero de 1 QQ6. pg 1 :.:-> 

• OURÁN, JosC Antonio "N::ivíst::ir planc;1 vt:·nd1.·r .JO t-. 1ndd t.•stc ;;úio en 
l\.1Cxico". I;I Finª-!]t;.!.l,'._[Q. JUCVc~ ::: de m:tyo de.· 1 ll'lb. A11tomotnz, ps, l ~,.\ 

• DURÁN, Joz.C- Antonio "Invcrt1ra N:.lv1st:ir lntcrn::it1onal CoTp 167 mdd en l\.1C-xico 
durante los próximo:. 17 mt·s1.•!>". f:I F1n;"1J'L~!S!:Sl. liincs 11 de octubre de J OQ6 

• SALGADO B. Dante "Pnmc-ra piedra N~1v1~t,]r 1..•n1p1cz::i :i to111ar form:t", !n.g1cado_r. 
Automg..!L!.1:'.. fcbn·ro de J ou7. pg J 5 

• RO"\" O .. Rogcl10 "Cam1oncr::i Tapatía de ~av1~tar-lntcrnat1onal. pnra codo el 
Estado de Jallsco", ~h-:~Lc .. R...AJ!Jp_m_QtU~. fob1cr-o dl· Jíl•i7. pg. 10 y 11 
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firmó un acuerdo con Trailers de Monterrey (Tramosa) que permite 
satisfacer, a corto plazo, Ja necesidad de aprovechar estas 
oportunidades. Dicho acuerdo establece que Navistar proveerá a 
Tramosa con cabinas pintadas y listas para ensamblar provenientes de 
la planta de Navistar en Springficld~ Ohio~ y también con n1otorcs 
diesel provenientes de la planta de Navistar en Mclrosc Park~ Illinois. 
El ensamblaje comenzó en el nH:s de abnl de l 996 y se preveía que 
esto permitiría a Navistar cnsa111blar un total de 830 vehículos 
destinados al n1ercado nacional~ <le los cuales ...i30 unidades serían 
can1ioncs pesados n1o<lclos 4 700 y 4900. .200 unidades serian 
tractocan1ioncs niodclo 9200~ y, 200 un11..la1 .. h;s serían autobuses. lo que 
permitiría a Navistar generar ventas por 37 n1illones de cJúlarcs en el 
mercado nacional Adicionaln1entc. en l lJlJ(1 N:i.vistar t:.In1bié-n debió 
haber producido 100 vt.:hícuins para la t.::-.:purtach)11, donde captaría 3 6 
millones de dólares. que su1nados :..1 1~1 cifra anterior, totalizarían 
ventas por 40.6 rnilloncs de dúlan_·~• al cit:rrt: de J l)l)(1 

Como se puede observar. la garT1::.1 de prot.luctus de N avistar cuntc1npla 
no sólo can1ioncs pc.:;sados. sinu t~nnhién tractoc:unioncs y ::.n1tohuscs, 
lo cual scguran1cntc agudizar:..·1 a corto plazn la CLlI11petcnt.:ia en cada 
uno de estos scgnu:ntos. Durante ¡ qq6, es Jccir, dur:..1ntc su prin1cr afio 
de operaciones en flvléxicn. N;n:1star debió h~1hcr invertido la cantidad 
de 33 rnillon~s dc <lól:.Irc.:~, los cuak·s SLlll p::irtl.'.' dt.: una 1n'\.·ersión total 
de 167 milioncs de dólares que: la con1p~i1.ia picnsa r!.."alizar ~ntrc 1996 
y 1998. 

Según Dcnnis \Vcbb, ·-·1ccprc~~idt:ntc Lit: upcraciont..~S internacionales de 
Navistar~ "estas acciones pcrn1itir~í11 ;1 Nav1.star s..:1· n1ÚS co1npct1tivo en 
México y en toda Norte .-\.nH.:nca. /\hora pod..:1110~, vender y da¡
sc¡-vicio en T\.1éxico a los :ni.<.n1os ca111io11es que operan nuestros 
clientes en Estados Unidos y Canadú, ;1Jcrnús th.· qu~ nos pcrnlitir:i 
aprovcch~r las cconunlÍas de i::scala gcncra<las ::?l l...'.ontar con un sólo 
proveedor. Por otra partt.:, nuc~tro:..; cliente·,; tcndrún acceso a 
refaccionc~ y scn:11..::1n a tr~vé~ de la ,-,ueva red c.h.· J1:--.trtbución <le 
Navistar" 

Adicionaln1cntt: al t..:onvcnio con Tran10:-:a, Na' 1star inició a principios 
de 1997 la construcción de una nuc,·a planta en el rnunicipio de 
Escobcdo, en el Est::1do de Nuc ... ·o Lcon Según lll.'; planes. l:.i nueva 



planta de Navistar estará concluida antes de que termine 1997 y 
comenzará a producir durante el primer trimestre de 1998. La 
capacidad de producción de Navistar será de 2 .. 500 vehículos por año .. 
aunque de entrada sólo será utilizado el 33o/o de su capacidad 
instalada. La planta de Navistar estará discfiada para satisfacer la 
demanda en México y para la exportación a Latinoamérica .. lo que 
perrnitir:i aprovechar los acuerdos comerciales. Cuando la 
construcción de la fflbrica de Navistar concluya. la alianza entre 
Tran1osa y Navistar continuará porque Tramo~a producirá cienos tipos 
de vehículos de Navistar 

Finalmente.:. sólo quc<la n1cncionar que según las regulaciones del 
TLCAN. Navistar dchc incnrporar. con10 nlínirno. un 40°/o <le valor 
agregado nacional en sus unidadc"'> producidas en México. Sin 
embargo. como sucede casi sicnoprc que un=i. nueva compañi::i. 
fabricante entra al n1crcado, Jc.sdc ..._·tv.:ro 1...h: l C>96, es decir. un 1ncs 
antes de que Navistar anunciara sus planes para vender camiones en 
México, se llegó a con1cntar que el titular <le Sccrctarí;.i de Comercio y 
Fomento Industri:il habia autoriz~H.lo a Navistar que, en un principio. 
su contenido de intcgrrH.·iún local fuera inferior al porcentaje 
establecido por L"l TLC.AN No obstante lo anterior, Navistar ha 
anunciado en 1...ilvt;rsas l)Casiuncs que los vchículos que saldrán de las 
lineas de producción de su nueva pl;:tnta cn NucYO León tcndr3n un 
contenido n~cionat supcriur al 5CJ~ó. y que l:'n .::dgunos tipos de 
camiones éste scrñ. dt:l 80c:'·ó 

Direcciones de Navi~t~tr lntcrnational Corporation de 1\1éxico, 
S.A. de C.V. 
Oficinas: 
Ejército Nacional No. 904, 
Piso 8 
Col. Palmas Polanco 
México, D.F. 
C.P. 11510 
Teléfono: (5) 395 64 04 
Fax: (5) 57 60 01 

Planta: 
Carretera No. 53 l"v1ontcrrcy
Monclova Km 6.00 
Municipio General M. 
Escobcdo~ Nuevo León 

Dirección en Internet: http://www.navistar.com 
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3.2.3.2.6. Ornnibuses Integrales, S.A. de C.V. 

Omnibuses Integrales es una firma que se creó en t 990 con la 
finalidad de abastecer las unidades necesarias a ta empres::i 
transportista Ornnibus de MCxico~ pero dentro de las estrategias de los 
accionistas se contcn1pló la separación de las <los compañías en 1992. 
En 1994. Omnibuses Integrales contaba ya con plena libertad para 
comercializar sus unidades a cuo.lquicr crnprcsa transportista. 41 

Dirección de Omnibuscs Intcgral~s~ S A. <le C. V 

Ángel Dorronsoro Gúndara 200 
Col. Industrial 
Aguascalientcs~ Aguascalicntcs 
C.P. 20290 
Teléfono: (49) 71 01 33 
Fax: (49) 71 00 63 

Dirección en Internet: No tiene página en Internet 

3.2.3.2.7. Chasises y Autopartes Oshrnex, S.A. de C.V. 

Oshmcx es una cn1prcsa creada en abril de 1993 a través de la 
coinvcrsión de un grupo de cmprcs::irios mexicanos con amplia 
experiencia en el sector transporte y la empresa Oshkosh Truck 
Corporation de Est3dos Unidos .. Las oficinas y la planta de Oshmcx 
están ubicadas en Tultitl:..in~ Estado de 0.1exico y rucron adquiridas por 
la compañía en 1nayo de 1993. un rncs después de.! la constitución 
formal de la cn1prcsa .. ()shn1cx inició el ensamble de chasiscs en su 
planta de Tultitlán en agosto de l 993 y en fchrcnl de 1994 hizo el 
lanzanliento del chasis CÍ3-30 FC>. 4

:! -

.. n DURÁN. Jos..! Antonio "Invierte.• 120 111dd On1n1b11s de :'\.1é~1co para renovar ~u flota 
vclucular". EJ __ ~J.t_l;'l..!J~_!."-~r<?. JUCVCS -1. de agosto de JQG4. pg 8A 

-u La. intonnac1ó11 sobi-e Ch~1s1scs. :-.· Autopartcs Oshmcx se obtuvo a través de la propia 
cntprcsa. 
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Con relación a los socios estadounidenses de Oshmex. es conveniente 
mencionar que Q!;hkosh Truck Corporation es una empresa con más de 
75 años de expenencia dentro de la industria automotriz y es 
fabricante de vehículos especiales como transportadoras de concreto. 
vehículos militares de ataque. y equipo de transportación militar y 
comercial especializada. Oshkosh es una empresa especialista en 
vehículos con equipo dicscl y tiene una gran experiencia en su 
ingeniería y manufactura. Oshkosh vendió su primer chasis con 111otor 
trasero en 1979. y cuando la corporaciUn logró cxpandcrsc, adquirió el 
negocio de chasiscs de John Dccrc en 1 989. Las oficinas generales <l~ 
Oshkosh están ubicadas en Oshkosh. \Visconsin. Estados Unidos. 
mientras que su planta de producción. que es una di.:: las plantas de 
ensamble de chasiscs nlús 1nodcrnas e innovaLlva!J. del mundo, esta 
situada en Gaffncy. C:irolina del Sur, Estados Unidos Para ()shkosh. 
uno de los objetivos de la coinvcrsión cn f\.1t.'.-xlco a través de Chasiscs 
y Autopartcs. Oshn1cx. era ahrit· la posibdi<lad <le p~nticipar en los 
mercados de México. Centro :v Sudaniéric:a 

La misión de Chasiscs y Autopartcs CJsluncx es la de producir ch::.isiscs 
que cun1plan con los rcqucrinúcntos cspcctalcs <le las aplú;;,.1ciont..s de 
sus clientes, ya que un chasis discfiado cspccíf1can1cntl: para un peso 
bruto vchicular dado. significa n1cnorcs co~tos de operación. y por lo 
tanto n1ejorcs ingresos p:ira sus clientes. Por ello. Oshmex cuenta con 
la ingeniería d!L! soporte necesaria a fin de incorporar diseños 
específicos y alcanzar dcscn1pcfi.os 1'lptinH>S para cada chasis. Adem3s~ 
la nlisión de Oshn1cx tan1bién itnp!ica que el de.seo Je la empresa por 
cumplir con los requerimientos <le sus cliente:-... se haga extensivo a la 
relación con los fabricantes de carrocerías. 

Algunas de las características que distinguen a los chasiscs fabricados 
por Oshn1cx son la alta rigidez y resistencia dt: la cstructur~1 

(bastidor)~ la gran varic<l~.H.l de n1odclos diesc1 que ofn.::cc~ la 
con1binación de n1otorcs Cun1nlins o Pcrkins. con transmisiones 
Allison. Spiccr o Trc1ncc: la confiahílid;;:id del sistcrn:.i de frenos~ que 
estri. discil.ado espccífican1cntc para cada nlodclo~ la calidad en el 
producto final. que es con1probada a tr:.1vés de un sistema de 
muestreos e inspecciones en can1po !".>obre las c.:arrocc:rías fabricadas 



con sus chasises: la gran capacidad que tienen los tanques de 
combustible de sus diferentes rnodclos~ la características y calidad de 
los componentes y accesorios incluidos co1no equipo estándar en cada 
chasis~ y .. la seguridad de que todos los productos Oshn1ex cumplen 
con altos criterios de durabilidad y resistencia. 

Oshmex cuenta con el único chasis discfíado cxclusivarncntc para el 
transporte de pas::.ijt:ros. para lo cual c1nplca las 1113s sofisticadas 
tecnologías disponibles <le disclio y manufactura Debido a sus 
actividades con10 fabricante de chasiscs, Osh;ncx cstú considerada por 
la Secretaría de Con1crcio y f."0111c11to l1u.lustrial con1u una cn1prcsa de 
la industria fabricante dl! vchiculos de autotr~1nsportc 

Dirección de Chasiscs y J\.utopartcs ()sh1nc:-.:. S.A. de C.V. 

Oficinas y Planta: 
Av. 2 Nún1. 7 
Fraccionarnicnto I n<lustrial 
Cartagcna 
Tultitlán~ Estado Je f\.1éxico. 
c_r_ 54918 
Teléfonos: (5) 888 08 67; 

(5) 888 03 55: y, 
(5) 888 04 83 

Fax: (5) 888 11 87 

Dirección en Internet: No tiene página en Internet 
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3.2.3.2.8. Scania de México, S.A. de C.V. 

La principal actividnd de las operaciones de Scania es el desarrollo. 
producción y con1crcialización de vehículos de autotransportc para 
trabajo pesado. En este sector. Scania es el quinte productor a nivel 
mundial y el número tres en Europa. Scania fabrica principalmente 
vehículos con un Peso Bruto Vchicular (PBV) Je 16 o n13s toneladas. 
lo que incluye vehículos aptos para casi cualquier actividad de 
transporte . .aJ 

Scania fue fundada en Suecia en J 8l) J y originaln1cntc inició sus 
operaciones con la fahricación de: vagones para la red de ferrocarriles 
suecos. en 1 o.)02 Scania inicia la fabric:i.ción de sus primeros canlioncs. 
Desde entonces.. ha con~truido v corncrcializad~l cus1 800,000 
camiones y autobuses para el autot;ansporlc pesado. A diferencia de 
sus competidores. Scania ha concentrad(' sistcrnúticamcntc sus 
esf"ucrzos en el scgn1cnto de vch1culo.s dc autotr.'..1nsportc. 

Hoy en día Scania es el quinto productor n1undial de autobuses 
urbanos e integrales para n1~ís de 30 pasajeros. La ga111a Ui: prvdu4;tos 
incluye tanto autobuses intcgralc~ como :1utobuscs urbanos y 
suburbanos para lo.s sistcrnas t.h: transporte pU.blico Cerca de dos 
terceras partes de Ja.s ventas totales de la compañía provienen de la 
venta de vehículos destinados al transporte público. 

Además de ser uno de los fabricantes líderes de vehículos de 
autotrnnsportc. la fahric..·aciún dt: n1utnrcs para aplicaciones marinas e 
industriales es la segunda área de especialización en la que Scania 
tiene una fuerte posición competitiva a nivel internacional. 

• SCANIA Scan1a's Company h1storv. 
www.scan1a.se/aboutus/7 _con1pany/au_h!!.to htrn 

• SCANIA. Scania's Dusincs::. arcas, \\"'-'""""' sc;1111a sciabotJtus/2: bus1ncs::Jau_arcas.htn1 
• ANPACT. Lil...__!11 d ustLifl ......f.:i h.D. e~, r.H t..'_ __ d ~~ __ "\-_t.~l!i ~~JJ l0_s~d_•! __ •"1.HJ_Ot.c:i~;:._!_;p_Q!!!': .. - ... Jn.fo_r.!1!..R<;;:.!~: 

estadjstls....u_l OOO- 1 QQ(i, 1\.-h~xico. 1 <lQ7. 2 56 págs 
• DURÁN. José Antonio "Scania, un1co productor en l\1Cx1co que da g.arantia 

completa del vchiculo". !;_l_f..l!Fl!lc;!.~'LQ. l u11cs 2:6 de :i.gosto de ? t.lQ6, pg. 22 A 
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Scania es una corporación internacional cuyas operaciones se basan en 
una red mundial de más de 1 ~500 distribuidores autorizados en casi 80 
paises~ asi como en un sofisticado sistema de distribución de partes y 
refacciones. En consecuencia. 97o/o de la producción de Scania se 
vende fuera de Suecia. En los años SO's Scania comienza a establecer 
plantas de producción fuern de Suecia. En México~ Scania inició 
durante 1994 la construcción de una planta de producción de 
tractocamioncs en San Luis Potosi. la cual fue inaugurada en marzo d..: 
1995. La planta de Scania en México tlcnc una capacidad para 
producir 1.200 uniUadcs al año. Por otra parte. en cuanto a los 
distribuidores. según la .L\.NPACT. Scania contaba hasta 1996 con un 
total de tres distribuidores ubicados en tres de las principales ciudades 
de la RcpUblica: Ciudad de Mé'xico. Gu<.u.Jalajara y tv1onterrcy 

Entre las alianzas estratégicas Uc 13 cornpafiia es conveniente 
mencionar que desde finales de los aftas -lü's Scania ha representado a 
Volkswagcn en Suecia. Junto con Volks"vagcn ACi. St.:ania es dueña de 
la con1pañia importadora V.A.Ci. Svcrigc. que <..:orncrcializa en Suecia 
las n1arcas Audi. Porschc. Scat y SkoU::.i. 

Un avanzado sisten1a de "cspccificaciün n1o<lular" ha convertido a 
Scania en el fabricante líder de vehículos de autotransportc en 
térnlinos de rentabilidad. Incluso durante pcrindos de cstancatnicnto 
de los mercados de vehículos pesados a nivel nu1ndial, Scania ha 
mostrado buenas ganancias. Durante 1nás de seis décadas. Scania ha 
reportado utilidades cada año. En t)ctuhrc de 1995, Scania lanzó al 
mercado los primeros rnodclos de lJna nuc.~va gan1a de vehículos. la 
"Serie 4". 

En 1997, Scania hace nu1cho n1ú:--. poi· ~u~ clientes que sólo vcncicdes 
un vehículo. El financ1anlicnto, el sc-rvicio y el n1anlcni1niento sun 
aspectos cada vez tnás in1portantcs para una c1np1·~sa l:umpctitiva. 
Scania puede ofrecer an1plios planes de soporte y .servil:io. que van 
desde contratos de reparación y lnantcnimicnto hasta planes tnucho 
más extensos. que adc1nús de con1pri.:ndcr los aspectos ant..!riorcs. 
tan1bién incluyen c1 financianúento J.e los vehículos. 

Se ha comentado que los vehículos de Scanta no orrcccn alternativas 
de incorporar otras ni.arcas di.: n1otorcs o ejes, por cjctnplo. Sin 
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embargo,. según el presidente de Scania de México. el que Scania 
ofrezca tractocamioncs que integran únicamente componentes de la 
marca propia es parte de la filosofía de Scania y a la vez también es 
una gran ventaja competitiva de la compañía ya que. como cada 
componente de la unidad cnc3ja mejor. Ja unidad está mejor 
balanceada. E~ decir. esta filosofía da a Scania una ventaja sobre 
compañías como Navistar. Kcnv.:orth. Dina y Frcightlincr puesto que. 
aunque estas compan1as no ofrecen n1alos productos, sí existen 
muchas si mil itudcs entre sus productos debido a que. en un rnornento 
dado. pueden tener los mismos n1otorcs y ejes. y la única rnanera de 
diferenciarlos es a través del discfío de Ja cabina. El no incorporar 
productos de otras n1arcas en ninguno de los vchiculos que Scania 
fabríca en todo el mundo. le permitió fabricar 4--1.600 unidades a nivel 
mundial. 

Una de las ventajas que trae consigo el ser un;,.1 finna Integral es que 
Scania es el único fabricante en México que ofrece garantía de 
defensa a defensa. nlicntras que los dcn1ús competidores turnan la 
garantía según el con1poncnte y el proveedor Es Liccir. si el n1otor 
falla. el cliente se tiene que dirigir al fabricante de ese producto~ y así 
sucede con cada una de las picza5. 

Por otra parte. una de l:i razones por las que los productos de Scania 
han sido bien aceptados en México es debido a que Jos motores 
ofrecen un ahorro in1portantc de combustible. Adt:mas~ por el lado del 
servicio~ Scania tiene un gr:in compromiso con sus clicnti.:s ya que 
cuando una unidad de Scania tiene alguna f:illa mecánica o requiere de 
refacciones, la cn1prcsa envía n1ccánicos incluso por avión a cualquier 
parte de la República. por lo que esto no es un problcrna. 

Finalmente~ en cuanto a las pcrspt:ctivas de Scania en México~ el 
presidente de la compañia opina que 1995 y 1996 no fueron dos años 
normales para la industria fabricante de vehículos de autotransportc 
puesto que el pais venía de una gran crisis cconóntica que tuvo 
consecuencias graves para las empresas fabricantes dC vehículos de 
autotransporte y sobre todo para aquellas que ofrecen un sólo 
producto~ co1110 Scania. Sin c1nbargo~ a pesar de la.s dificultades. 
Scania nunca se ha salido de ningún n1crca<lo dont.lc tenga operaciones 
de producción y ventas. al 1nenos a.si lo co1nprucban los 120 países 
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donde está presente. Por ello. la alta dirección de esta compañía 
piensa que. debido a que este sector tiene sus altas y sus baja:"· pronto 
habrá un boom en México. lo cual será aprovechado por Scan1a ya que 
México es un país estratégico para el crecimiento de la compañía en la 
región y sólo es superado por Brasil en térn1inos de tamaño. 

Direcciones de Scania de México. S.A. de C.V. 

Oficinas: 
Blvd. Manuel Ávila C::imacho 
No. 2900 
Oficina 601 
Fraccionamiento Los Pirulcs 
Tlalncpantla. Edo. de MC:xico 
C.P. 54040 
Teléfono: (5) 379 73 61 
Fax: (5) 379 74 29 

Planta: 
Prolongación. Av. Industrial 
No. 4640 esq. eje 134 
San Luis Potosí. S.L.P. 
C.P. 78395 
Teléfono: (48) 24 05 05 
Fax: (48) 24 05 04 

Dirección en Intcrnt.:t: '\V'\\"\Y. sc:i.ni a. cntnlindcx. ht1n 

3.2.3.2.9. Tbomas Built Buses 

A mediados de 1995, Thornas Built Buses empezó a producir 
autobuses urbanos en Apodaca. Nuevo León, México. La casa matriz 
de esta cn1prcsa está en Estados Unidos y fabrica 12 mil unidades al 
año. que representan un 38°/a de penetración del mercado 
estadounidense en este segmento."'"' 

En 1995 ... Thomas Built Buses fabricó 135 unid::idcs. pero todas las 
unidades se destinaron a la cxportaL:ión principahncntc a Estados 

La inf"orn1ac16n sobrc Thomas Built Buses se obtuvo de la s1gu1cntcs fuentes 
• DURÁN. JosC Antonio "Autot1ps". I:;:Lf.1!1'1J}_c~_u;_,._0. 1ucvc~ 14 de d1c1crnbrc de l 9Q5, 

pg. 3A. 
• lNDICADOR AUT0!\10TRIZ .. Thomas Built Du5cs av::i.nza seguridad", 

I.nQ.k;:t_c;l.Q_L!.~U.!.!.9_1.ll!?_t_LL:.>;:. frbJ"cro de 1 QQ?. Af10 l \'. NUm. 40, pg 1 7 
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Unidos. Para 1996. Thornas Built Buses logró vender en total 650 
unidades. de las cuales 61 5 tuvieron como destino la exportación y 
sólo 35 se comercializaron en el país. Además de Estados Unidos. 
entre los países a los que exportó Thomas Built Buses en 1996, se 
encuentran paises de Centro América y Medio Oriente. por lo que la 
compañía espera incrcrncntar sus ventas a esos paises en 1997. Para 
este misn10 año, Thomas Built 13uscs espera vender ;.1lrcdcdor de rnil 
unidades, de las cuales 80'}~ se destinaría a mercados foráneos y el 
resto se quedaría para consun10 dornCstil:o 

Entre las características de Jos vchii...:ulos que Thornas Built Buses 
produce en MCxico se encuentra que, cu~tndo el producto esta 
destinado al n1crcado mexicano. Ja con1pafiía integra sus carrocerías en 
chasiscs Dina. Navistar o Mcrccdcs-Bcnz. n1icntras que en las 
unidades destinadas al n1crcaJo de c~portaciún. Thon1as Buill Buses 
utiliza cha.sises Nav1star. ya que a.sí se lo exigen sus clientes 
estadounidenses. 

Finaln1cntc, sólo qucd~ nlc.:ncionar que cn 1L)lJ5. la planta de Apoda ca. 
N.L .• de Thornas 13uilt Buses tenia capacid:td para producir 1,000 
unidades al aiio. pero ya c-n J 997 .su capacidad es de ocho unidades 
diarias, es decir, alrededor de l. 800 unidades al año. Corno 
consecuencia de que el mercado mcxican~' ha empezado a demandar 
más unidades para el transporte escolar y dt!I personal de las cn1prcsas 
conforme se recupera de la crisis de 1 994. Thon1as Built Buses 
comenzó a analizar la posibilidad de instalar una planta de producción 
propia desde principios de 1997 _ 
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donde está presente. Por ello .. la alta dirección de esta compañía 
piensa que., debido a que este sector tiene sus altas y sus baja~~ pronto 
habrá un boom en México., lo cual será aprovechado por Scan1a ya que 
México es un país estratégico para el crecimiento de la compañia ei:i la 
región y sólo es superado por Brasil en términos de tamaño. 

Direcciones de Scania de México. S.A. de C V. 

Oficinas: 
Blvd. Manuel Ávila Camacho 
No. 2900 
Oficina 601 
Fraccionamiento Los Pirules 
Tlalnepantla. Edo. de l\1éxico 
C.P. 54040 
Teléfono: (5) 379 73 61 
Fax: (5) 379 74 29 

Planta: 
Prolongación. Av. Industrial 
No. 4640 csq. eje 134 
San Luis Potosí, S.L.P. 
C.P. 78395 
Tci.Ofono: (48) 24 05 05 
Fax: (48) 24 05 04 

Dirección en Internet: '\\'\.V\.v.scania.co1n/indcx.htm 

3.2.3.2.9. Thomas Built Buses 

A mediados de 1995. Thon1as Built Buses empezó a producir 
autobuses urbanos en Apodaca, Nuevo León, México. La casa matriz 
de esta c1nprcsa está en Est;.1dos Unidos y fabrica 12 mil unidades al 
año. que representan un 3 8'Vi, de penetración del mercado 
estadouni<lcnsc en este scgrnt!nto. 4

·
1 

En 1995. Thon1as Built Buses fabrlcú 135 unidades~ pero todas las 
unidades se dcstinnron a l:i exportación principahncntc a Estados 

La inforn1ac1ón sobre Thomas Bullt Buses SL~ obtuvo de l;1 ~1guicntcs fuentes 
• DURÁN. José Antonio "Autottp:;", E.LE.!.ri_;!_D_.;;!~f.Q. JllCvcs 1-i de <l1cicmbrc de 1 qc,5. 

pg. JA 
• INDICADOR AUT0!\.10TRIZ. "Thomas Built Buses a.vanz:i seguridad ... 

ln5.!.ll:~...Q..Lfü!!_omQ.1IÍ_~. f'cbrcro de l<lQ7, Af10 IV. Núm. 40. pg 17 
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Unidos. Para 1996, Thomas Built Buses logró vender en total 650 
unidades._ de las cuales 61 5 tuvieron con10 destino la exportación y 
sólo 35 se comercializaron en el país. Además de Estados Unidos .. 
entre los países a los que exportó Thon1as Built Buses en 1996. se 
encuentran paises de Centro América y Medio Oriente. por lo que la 
compañía espera incrementar sus ventas a esos países en 1997. Para 
este mismo año. Thomas Built Buses espera vender alrededor de mil 
unidades. de las cuales 80o/t, se destinaría a n1crcados foráneos y el 
resto se quedaría par3 consun10 <lon1éstico. 

Entre las caractcristicas de los vehículos que Tho111as Built Buses 
produce en Mt!xico se encuentra que. cuando el producto cst3 
destinado al n1crcado n1c:xicano. la <..:on1pafiia integra sus carroccrias en 
chasiscs Dina. Navistar o t\1crccdcs-Bcnz, 111icntras que en las 
unidades destinadas al nlcrcadn Je c-...:portaciún. Tho1nas Built Buses 
utiliza chasiscs Navistar. y.:.i que asi lo cxígcn sus clientes 
estadounidenses. 

Finalmente. sólo qucd=i. 1ncnc1on:.H que en l '>95, la planta de Apodacu. 
N.L .• de Thon1as Built Buses tcni:.i L'apac1dad para producir 1,000 
unidades al afio. pero :--·a en 1 CJ97 su capacidad es de ocho unidades 
diarias, es decir. alrec.h.:<lo1 de l .8UO unidades al .afio. Con10 
consecuencia de que el mercado n1cxicano ha empezado a dc1nandar 
más unidades para el transporte escolar y Jcl pl!rsonal de las cni.prcsas 
conforn1c se rccupcr:l de la crisi~ de J 99~t. Thon1as Built Buses 
comenzó a analizar 1<.1 posibilidad dl! instalar una pl:uita de producción 
propia desde principios de 1997. 
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3.2.3.2.10. Trailers de Monterrey, S.A. 

Trailers de Monterrey. S.A. es una empresa lundada en 1946 que es 
pionera en la fabricación de productos de alta calidad para la industria 
del transporte de carga y de pasaje en México y en el cxtranjcro. 4~ 

La misión de prrailcrs de Monterrey es la fabricación y venta de 
trailers, camiones. autobuses y carrocerías de clase mundial que 
satisfagan todas la.s expectativas :"-' rcqucrin1icntos de sus clic:ntcs. 
ofreciendo en cada vehículo. alta calidad. confianza. seguridad y el 
mejor servicio. 

Trailers de Monterrey dio origen a lo que hasta 19()7 se conoce con10 
et Grupo Industrial Rarnín.:z. el cual t:st:.i enfocado fundan1cntah11entc 
al ran10 auton1otriz y Uc autoparlcs. f:':.l Cirupo In'3ustrial Ran1írcz está 
integrado por las .siguicntc.s l.."1npresas lnJustria Auton1otriz. S.A.: 
Industrias Mctúlica.s tv1onrerrcy. S.A . Industrias \/ortcc. S.A ~ Y~ 

Trnilcrs de ~-1ontcrrcy. S /\. 

Trailcrs de l\.1ontcrrt.·y. S .-\.. n:aliza las siguit:ntcs actividades: 

• Fabril;antc dt: <.:ajas de alutninio :--. rcn1olqucs planos para 
tractocan1ioncs de la n1arca "Ran1ircz" 

• Fabricanti.: y 1.:nsan1blador de cha.sises. can1ioncs y tractocanlioncs 
• Fabricante de autobuses de la marca "Sultana" 
• Fabricante de recolectores de desechos y desperdicios de la marca 

"Immsa" 

4, La inf"onnac1ón sol> re Tra1lcr'> de !\1cntcrrc\. $~ obtlno de las !:.lgu1cntc:; fuentes 

• http //v.· .. vv.· c111tcrn1cx org.tnx/hotpagcs/grt1por:irn1rczi.' 
• http .f/www pixel .com .mxf1nf"o-gr:d/info-nl/cnt 1<lad/3rupos.ht111I 
• ANPAC'T t-,.-~--)!.1.<l1_1~tr_!J'--(~.1l.!.!E_:ul!_c_Qs_~J.!.i_<;:_u.Lo.:<>_c!c_:1_u_!oJ_r_:l!'l5P .. Qrt..; __ l_q(o...r_rr_¡_:;i_c_i6n........x 

!--'.2..t~C .. fl.<. 1000-_1.~_C)_('i. r'l.1éxico, 14<)7. :!5(1 p:i.gs 
• NA\.'ISTAR INTERNATIONAL CORP N:iv1st:ir Pres~ Rclcascs. Fcb.-u::uy 12. 

1096. http //...v\'•'"V navistnr ..:om/coq1/rclcnscs/p1"212.ht111l 
• CELIS E .. Da.-io. "Ford :ltnplia su ofcrt;i. de vchiculo~ c:>..pol"tando 111.:i!> a Estados 

Umdo_s". fil.......E.i!.U!!L~.LQ. jueves 10 dt.• fcb.-cl"o de IGQ4, pg ló 
• DURAN. José Antonio .. ln1portantcs 11cgoc1;'.lcio11cs t..•n el scg1ncnto de carnioncs 

pesados". fü_f._tnnr)~_g_r_Q, Jueves 21 de dic1cmb.-c de J CJG5. pg :!A 
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Según las estadísticas de la ANPACT. Trailers de Monterrey fabricó 
vehículos bajo su propia mar-ca hasta 1992. En esa misma época .. 
Trailers de Monterrey se asoció con Volvo Trucks.. el segundo 
fabricante de camiones pesados a nivel mundial. En ese entonces .. 
Volvo Trucks iniciaba su ingreso al mercado mexicano y el acuerdo 
entre Trailers de Monterrey y Volvo Tr-ucks permitió ensamblar los 
primeros dos tractocanlioncs NR64T de Volvo en la planta de Trailcrs 
de Monterrey al final de 1993. Para 199...t .. la producción del modelo 
NR64T de Volvo alcanzó un total de 224 unidaUcs. Sin embargo .. en 
1995 .. Trailcrs de l\t1ontcrrc;.' ya no produjo ninguna unidad para 
Volvo. 

Por otra parte. en febrero de 199-l s~ anurH..:10 que. a través de la 
alianza cstratégiL·a t:nlrc Industrias i\..1ct;'1Jicas I\tlontcrI"cy (II\t1f\..1S...-'\.) y 
Ford Motor Co. de T'v1C.:x1co. t.·1 \.Jrupo Industrial RanlÍrcz fabric4lrí.a un 
total de 4~000 can11oncs pcsaJus n1odclos F700 y F800 p4ira Ford de 
México. Par~l logr;:ir este objetivo. Ford había c.lcstina<lo l O núlloncs 
de dólarc.::s para an1pliar y n1odcn11zar la plant4l <le la con1pañía 
propiedad dd Gntpo lndustn:..il Ranlircz i\.ntl.!s dl.! este anuncio. 
lMMSA y Ford ya habi~:n trahajndn juntas ya que If\,1!'v1S./\ 
manufacturaba a Ford chasiscs exportados principaln1cntc a Estados 
Unidos. ¡-\.unquc en •. .-stc casn Tra1lcrs d<: l'v1ontcrn.:y no cra I.a cn1prcsa 
que trató dircctan1cntl.! con f"ord. debe recordarse que Trailcrs de 
Monterrey e II\.1I\.1SJ\ son Uos crnprcs~1s del Grupo Industrial Ran1ircz. 
y es por ello que resulta in1portantc hacer rcfcrcncin a las actividades 
de IMMSA relacionadas dircctarncntc con la industri;l fabricante <le 
vehículos de autotranspnrtc 

Postcrionncntc. en febrero de l 9l>6, Trailcrs de Montl.!rrcy firn-ió un 
acuerdo con N::tvistar lntcrnational Corpuration. que ta1nbiCn es uno de 
los seis principales fabricantes de vehículo!-. pesados a nivel nlundial. 
A través de este acuerdo. Trailcrs de f\.·1ontcrrcy comenzó a ensamblar 
en ::tbril de 1996 un total de 930 vchiculos. /\unquc Navistar 
Intcrnational Corporation de i'vléxico espera tcrnlinar su propia planta 
de producción antes de que tcrininc 1997 y con1cnzar a producir 
durante el prin1cr tri1ncstrc de 1998. Navistar ha anunciado que su 
alianza con Trailcrs de Monterrey continuará porque ésta c1npresa 
producirá ciertos tipos de vchiculos de Navistar. 
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Finalmente. sólo queda mencionar que Grupo Industrial Ramírez 
también es dueño de la Fábrica Nacional de Autobuses, S.A. Sin 
embargo, según las estadísticas de la ANPACT, esta empresa produjo 
y vendió sus últimas 6 unidades en el año de 1994. 

Como se puede observar. Trailers de Monterrey decidió dejar de 
producir vehículos bajo su propia niarca, pero entre J 992 y 1996 logró 
establecer sucesivamente alianzas ff1.uy importantes con dos de los 
principales fabricantes de vehículos de autotran::;.portc a nivel mundial, 
lo cual es un gran niérito porque ha pcnnitido a Trailcrs de Monterrey 
seguir participando de for111a indirecta dentro de la industria fabricante 
de vehículos d~ autotransportc cstablccid:.1 en México. No obstante. 
también es in1portantl.! señalar qut;: amhas :.llianzas st: han dado en la 
fase inicial de las operaciones tanto de Volvo conHJ Navistar. por lo 
que Trailcrs de Monterrey dcbC"rÚ dct.:i<lir entre reforzar su alianza con 
Navistar o buscar un nucYo soc..:io. las cuales parecen ser sus opciones 
más viables. aunque cicrtan1cntc no las únicas 

Dirección de Trai\crs <le Monterrey. S.A. 

Oficin::is y Planta: 
Ave. Universidad 100::! Nte. 
San Nicolás de los Garza. N.L. 
C.P. 66450 
Teléfonos: (S) 35'.! 54 47: 

(S) 35'.! 38 10 
Fax: (8) 35:::! 56 45 

Dirección en Internet: 
htt p: / /'\.\-''-V'\V. e i ntcrrn.cx. org. mx/hot pagcs/gruporami rezi/ 

3.2.3.2.11. Víctor Patrón, S.A. de C.V. 

Víctor Patrón inició t:n \ l)..t 5 la distribución e.le los can1ioncs Diamond
T en México. Postcriortncnte~ Víctor Patrón estableció un contrato de 
suministro de tccnologi~ con la cn1prcsa Whitc Motor Corporntion de 
Clcve\and~ Estados l.Jnidos H:i.cia 197 5~ el contrato dt.! suministro de 
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tecnología entre Víctor Patrón y Whitc Motor Corporation permitió a 
Víctor Patrón adquirir la tecnología de Whitc y a partir de entonces 
Víctor Patrón comenzó a producir vehículos bajo su pr-opia marca: 
VIPSA. Víctor Patrón produjo sus últimas 15 unidades del segmento 
de vehículos para la construcción en el año de 1994. aunque según las 
estadísticas sólo registró ventas hasta 1993. por lo que esas misrnas 
15 unidades siguen ap::irccicndo en las cstadisticas de inventarios en 
planta hasta 1997 y se mantienen en inventario con el propósito de 
proporcionar refacciones a Jos clientes 1..]Uc las sollcit.:ln.·'<> 

Víctor Patrón S./\. d~ C \/ es una en1prcsa fanuliar uhicada en 
Mazatlán. Estado <le Sinaloa Víctor Patrón es la única cn1prcsa 
fabricante de vchü:ulos de autotransportc de MCx1co que se ubica en 
un puerto n1arítin10. lo cual encarece el costo del transporte de sus 
componentes~ ya que su pl:.i1Ha se encuentra alejada de los p1·incipalcs 
proveedores cstablcc1<los en ?'v1éxico. y que se ubican princip::il1ncntc 
en el centro y en el nortc c.lcl país Sin ernbargo. Victor Patrón 
mantiene vigentes sus pcrnúsos y lict.:ncias de fabricación y espera que 
al mejorar la situación c,.;onónlica de México pueda reanudar la 
producción de v~hículos ya sea nucvan1entc bajo su propia n1arca. o 
bien a través <le la asociación 4..'.on alguna empresa extranjera. 

Dirección de Victor PatTón Si\ de C.V. 

Oficinas y Planta: 
Carretera Internacional 
Km 1194 al Sur 
Mazatl:in. Sinaloa 
C.P. 82000 
Teléfono: (69) 84 95 54; y. 

(69) 84 97 1 1 
Fax: (69) 84 95 98 

Dirección en Internet: No tiene pñ.gina en Internet 

'"'La 1níorma.ci6n sobre Victoi- Patrón se obtuvo a. través de Elpidio Ozun3 Lizárraga. 
del Depto de Ventas de Victor Patrón, S A. de C.V 
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3.2.3.2.12. Volvo Trucks de México, S.A. de C.V. 

Volvo Trucks de México pertenece a Volvo Truck Corporation de 
Suecia y reporta a Volvo GM Hcavy Truck Corporation de Estados 
Unidos. 47 

Volvo Truck Corporation es una de las divisiones del consorcio Volvo 
AB. Volvo es una cn1prcsa succ<.1 fundada en 191 5. Volvo produjo en 
1928 su pri1ncr canlión y un afio antes. en 1927. Volvo había 
producido su pri1ncr auton1óvil Desde entonces. Volvo se ha 
transforn1ado en una co1npafiía internacional enfocada a la industria 
auton1otriz y al equipo de transpu1rc !\ nivel n1undial. Volvo cuenta 
con n1as de 70.000 cn1plcados: adcmús. tiene plantas d!..! producción en 
más de veinte países ~· realiza \:t:nta~ en todo el rn Lu1du 

Hasta 1996. las operaciones tic Voh''-' a nivel n1unchal se Uividían en 
seis sectores operativos: auton1úvilcs. can1iones. autobuses. equipo 
para la construcci1..'n1. sístcn1as <.k prnpuls1.:l11 p3ra u~;o marino e 
industrial. y 1notores y turbinas para avinncs cnn1cn.:i::dcs y nlilitan.!s. 
Cada uno Je los scctoacs antes n1c11ci0n;.11.J1.,1s cstj.n rc.spc(.::t1van\cnte u 
cargo de las siguientes empresas: .-\.utns Volvo. Camiones Volvo~ 

Aulohuscs \.'olvo. Equipos Lle Construcc1ú11 Voh.l.), Volvo Pcnta y 
Volvo A.creo J\d1cionahncntc. existe otro grupo de crnpr...::sas cuya 
función es brindar apoyo financiero y de s1stcrnas de i11furn1ación a las 
operaciones indust.-ialcs y con1crcialcs del grupo Volvo. En Estados 
LTnidos. Volvo Trucks tiene una alianza cstrJtégica cnn General 
Motors Corporation. Cctno cnnsccuencia de- esta alianza, los canlioncs 

47 La 1nfoT"n1.::i.c1ón sobr.._~ \.'olvo Trucks de \fL"<:J<...:o .'>L" obt11\·o de.,_· la~ ~l!,!.UIL"Htc!> fuentes 

• AB VOLVO. PUBLIC A:--..:0 IN'\"ESTOR REL.·\.TIO;--..;S :... ___ C_c:i[ll.O_r_.:iH:_PJ:.i,.:~i;n_t::Ui9.n. 
Gotcborg, l Qqo, 1:!. págs 

• VOLVO TR UC' K COR PORATIO:-.: ~J.t.;'.!"ll_P_f1_;i_¿.p11;i l_L~'.'.~.~. Gotcborg. 1 Ql.l6. () págs 

• AUTO NOTlCIAS "Volvo es ahor.:i una opc1on n1uy auact1va paT"::t los 
tT"nnspoT"t1stas n1t!x1canos Los TT"actocan11oncs \.'olvo scT":in cnsan1blados poi"" General 
f\.1otoT"s en f\.1Cx1co", A.!_1ro Not1c1=!.~. octubH· de 1 Q9ll. Número 201 Q, poigs. 17 y 22 

• DURÁN, Jo:;é A1Hon10 "Volvo venderá autobuses 111tcgT";i)cs en !'.1Cx1co ... fil 
Financ1eT"o. lunes 27 de rnayo de l Q(IO. pg 5..-\ 

116 



que General Motors comercializaba en Estados Unidos a través de la 
marca WHITEGMC. llevan desde J 995 la marca Volvo. 

Volvo Trucks Corporation es el segundo mayor fabricante de 
camiones pesados a nivel mundial. Bajo la filosofía de "no sólo 
satisfacer sino superar las exigencias y expectativas de los clientes~ 
conductores y público en general". Volvo ha puesto en el planeta más 
de medio millón de unidades. 

Volvo Trucks desarrolla. produce.; y cQmercializa tractocamioncs y 
camiones pcs:Jdos de las clasc.;s 6 a S Junto con los carnioncs clase 8. 
los tractocamioncs rcprest.:nlan n1~l.~ dc:l 90(!-'o <le la producción de 
Volvo a nivel rnunJiul. aden1ús, Volvo C'.-> uno de los fahricantcs 
lideres a nivel niundial en e~tns do~ segmentos. Voh:o Trucks tiene 
una estructura inLiustrial gl1..1bal. <..:011 c<:ntros JcJicados al desarrollo 
del producto y a L.1 pr()du1..:c1ún cstahlc-c1dos en Sw.!Li~1. Bélgica. Brasil 
y los Estados lJnidos. l)i.:h1Jn a que unu de.: los principales objetivos 
de Volvo es c.stablt.:cc-1· :-.us plantas de producc1ún cen.:a Je sus 
principales n1crLados. In~~ canlll.lnes y tractoc~.uninncs Volvo ta1nbit!n 
se cnsa1nblan en Inglatcrr:.l, Polon1a . .'\.ustr~d1a, I\.1alasla. Colombia. 
Perú .. y !\.1Cxico Adcn1~·1~,_ Vulvu t.:.1rnbiCn tiene un pnn:cntajc de 
participaciún en ~lgun.::1~ pb11t:.t:-. f..11...· l...'.fl~.:.11nblc ubicadas en Indonesia. 
Iran, Bots'\vana y i\.1arruc•.:<)s 

Los camiones y tractoca111iont;s \'(1!,:o se: c'-1n1crcial1zan prác.:ticamentc 
en todos los rincones del planeta, .aunque su~ principales increados sc 
encuentran en Europa ()ccidentaL ~Iortt:.::uné-rica _, SuUa1nCrica 
Adicionalnicnte. con t:l fin ele fortalecer su prcscnc1a glohal. Volvo 
Trucks re.atiza invcr....,ionc:-.. en China. India )· Euro¡i:::1 Jcl Este desde 
1995. 

Volvo Trucks iniciú operat..:H1nes en 0.,11..'..-...tco a 1nedi<ladns <le 199_¿_ 
cuando se vt:n<licron l:.1s prin1t.:ra:. un1Jadt.:s Vol'\u inodclo \VJ,.\.64TES 
a una crnprcs:::i ll:::un:::iJa TintSa Dit.:ha~_· unidades y3 integraban algunos 
componentes n.¡1cilJnalcs. adc1n;ls de que Cl)ntaban con las 
adecuaciones nccc.;sarias para el mercad u n1cxicanl.). Estas 
adecuaciones fueron rcJln1cntc rnin11na~. pero se c:nfocah::in 
principalrncntt..: a adaptar las unidades Volvu a 1:..is Cündicioncs de los 
caminos 1ncx1can<ls f>ostcrior111cntc. Volvo Trucks se asoció con 
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Trailers de Monterrey (Tramosa) y los primeros tractocamiones 
NR64T se terminaron de producir en la planta de Tramosa en el mes 
de abril de 1993. En esa época, las unidades de Volvo se 
comercializaban a través de Diarsa. la comercializadora de Tramosa. 
Sin embargo .. a fin de dar una mejor atención al mercado mexicano, en 
agosto de 1994 se constituyó Volvo Trucks de México, S.A. de C.V., 
que desde ese mon1ento ha realizado todas las operaciones de 
comercialización y postventa de los tractoca1nioncs y camiones de 
Volvo en México. Hasta mayo <le 1997, Volvo Trucks de fVléxico 
contaba con nueve distribuidores ubicados en las principales ciudades 
de la República: Ciudad de México. (Juadalajara. MCrida. rv1ontcrrcy, 
Puebla. San Luis Potosí, Toluca. Torreón y Vcracruz. 

En 1996, Volvo dejó de cnsan1blar sus unidades en la planta de 
Trarnosa debido a que esta ctnprcs~1 cstahlec1ó una alianza con 
Navistar Intcrnational Corpurati1..11.., para c:nsa111blar :..l partir de:! nH.:s de 
abril de 1996 los vchiculns d..:: N;1vistar P1..1r ello, a princ1ptu..'> de 1996 
Volvo Trucks de tv1Cxicn firnH·, un acuerdo con Cicncral f\.1otors de 
México a partir del cual ·volvo co111en/'.(.) a :1n11:1r '->U-'"' ,·chíc.ulo<> en el 
complejo de General i'...-1utors cn Toluca FI •...:onvL"niu cntrc Volvo y 
General l\.1otors '-'C dio sin ningún contr:1licn1po ya qui.?: tiene cc...H110 

antecedente los con...-cnlos que Volvo y <.Jcncral i\1otors han celebrado 
pa["a la fabncactún de 1.,:atnio11t.:s y tr:1ctocan11otH:~ l.'"n E.stados lJn1dos y 
Colon1bia. En principio, L1 duraci1.."lt1 del convenio cntn:= Volvo Trucks 
de México y Gcn..:ral Motors de México es pur un período de: tres 
años, aunque cx1~te la posibilidad <le que el <.:onvcn10 pth.:d~ sc.
an1pliado por rnús ticn1po Graci~1s a cstc cnnvcnio. Volvu Trucks de 
México podr3 fabricar tractocanlionc~ v canlioncs cia:.c 8, con una 
capacid~d de pro<lucciln1 de l ,l)OU uniLÍ.adc~ anualc~ Por otr::>. parte. 
Volvo Trucks de !\.1é:xiC(l po<lria in1portar unida<lc~ si llegara a ser 
neccsano ya quc pnscc su propia licencia de fabrll.: .. lcion. 

Una de las noticias rnús rclc;:antcs que se han public~1du :.H.:crca Je 
VolYo rcc1cntcnlcnte es que a finalcs dt: n1~1:-. n de \ l..)C)(l se anunció que 
tanto el prc-sidcntc cun10 el ,·1ccprt.:sidentc U.cl Consejo de 
Ad1ninistración de Volvo AR habían estad.o en ¡...11.:-...:icu con el objeto 
<le an.::liizar la situación cconón1ica dL T\1éxicu y sus perspectivas de 
crccinúcnto [)L acuerdo a su evaluación, \/ulvo con1cnzaría en 1996 
la comercialización de los ...-chículos de la división dt.: autobuses de 
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Volvo .. que como se mencionó anteriormente constituye uno de los 
sectores de actividad del consorcio Volvo AB a nivel mundial. 
Además .. se determinó que para finales de 1 996 otros ejecutivos de 
Volvo AB vendrían a México para determinar el monto de la inversión 
y la localización de la planta de producción. La decisión de Volvo de 
vender autobuses forúneos en México no fue superficial. ya que para 
finales de 1997 las unidades forúncas que tengan mas de JO años de 
antigüedad ser.::ín retiradas de la circulaciún., por lo que el potencial 
den1anda en este segn1cnto ser;_í irnp1.Jrt.antc 

Finalmente:, sólo queda mencionar que un :-;ello distintivo de Volvo 
durante sus act1vid;Hlcs en l\.1éx1c.:o ha sido su alta calidad., pues la 
calidad que ofrece en el país L'~ la 1111~n1a que.: en todo el n1un<lo. Así. 
los productos de Volvo reflejan sus valores fundan1cntalc:s: calidad. 
seguridaJ y prc<H.::upac.:iún pnr el 1nc-din amhicnte. 

Dirección de Voh·ll Trucks de f'v1éx1co. S.A. de C. V. 

Oficin3s: 
Prolongación Pasee• Je Ja 
Reforma No. 600 
J cr. piso Oficina 1 21 
Col. Sant::i Fe Perla Blanca 
México. D. F. 
C.P. 01210 
Teléfono: (5) 2 59 30 J 1 
Fax: (5) 2 59 33 73 

Dircccion en Internet: http://www.truck.volvo.se 
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3.2.4. Capacidad de producción de la industria f"abricante 
de vehículos de autotransporte establecida en México 

Planta 

Dina 

Kcff\vorth 
Mexicana 

1\1crcedcs-Bcnz 
l\féxico 

•Tianguistcnco 

•Tianguistcnco 
•Montcrrcv 

l\tcxicana de 
Autobuses 

''º'"'º Trucks 
de l\-léxico 

Núniero 
de días 

laborados 
en el año 

238 
238 
:::!38 

250 

249 

249 
249 

231 

250 

Ca¡>acidud 
instalada 
(unidades 
diari~1s) 

6 
46 
18 

58 

36 
8 

6 

Capacidad 
utilizada 

(unid:tdcs 
di.arias) 

2 
12 1 
5.8 

11 

5 

4 
o 

2 

Producto 
final 

Autobuses 
Can1iones 

·1·ractocanlioncs 
Cuniioncs y 

Tractocamiones 

Camiones y 
Tractocamiones 

Motores 
Canlioncs 

Autobuses 

Integrales 

Tractocarniones 

Scani.a de 
l\1éxico 238 2.5 Tractocan1ioncs 

t----------+--------1-------+--·--------·-
Capacidad r-'\utobuscs, 
Anual de la 
Industria 

Fuente: ANPACT 

42.075 9,931.2 Canlioncs y 
Trat.'.tocanlioncs 

• El nún1cro de turnos considt.:rados es 1 en toUo~ !os i;asos 
• Volvo Trucks de México ensambla sus vehículos en la planta de 

General Motors, complejo Tolui:a. 
• Navistar lntcrnational Co. de México cnsarnbla sus vehículos en la 

planta de Trailcrs de Montern.:y 
• El calculo de la capacidad anual de la industria conslúcra el nún1cro 

de días laborados en el año por cada ernprcsa y por cada producto 
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3.2.5. La Asociación Nacional de Productores de 
Autobuses, Camiones y Tractocamiones 
(ANPACT) 

Hubo dos acontecin1icntos que dieron origen a la creación de la 
Asociación que agrupa a los fabricantes de vehículos para el 
autotransportc. Por una parte~ !a separación <lcl scgrncnto de camiones 
pesados,. autobuses y tractocamioncs del resto de la industria 
automotriz para las negociaciones <lt.: los nuevos Decretos de la 
Industria Automotriz durant~ el :i.110 de 1 'l89 y que llevó a la creación 
del Decreto para el Fomento y I\.1odcrnización de la Industria 
Manufacturcr-a de vehículos dt: Autotransportc y postcriorrncntc a sus 
Reglas de Aplicación. Y por otra parte. la división de la~ 

negociaciones de! Tratado de Libre Cnrncrcio i..:on Estados Unidos y 
Canadá celebradas .Jurante ! 99 1 y l qq2, en las que se cstabJccicron 
las reglas para < .. h:tcnnina1· los plazos <le ltbcración del sector 
autotransportc~ así con10 los difert:nte~ ni'-·eic~; de Rc:glas <le: ()rigen y 
de participación de: las invc:r~ioncs .ii; 

Ante estos eventos, :. dt..: 111ancra congruente: con el proceso práctico de 
la aplicación del tnarco rcgulatono para lo ..... fabricantes de equipo de 
autotransportc, los Dircctor<.:s de las cn1rrcsas consideraron la 
conveniencia de crc;tr un nrganisnH' .. 1::-:: se enfocara a la coordinación 
de las actividades inherentes al <lc'>~rr-ollo de este sector 

A partir del mc:s Lle Jicicn1brc de 19'-'2 se prntnculiz~l l.a ctlJlStitución 
de Ja Asociaci<-'in 1"J;1<:Íonal dc ProcJucturt:'.-. de Autobuses Can1ioncs y 
Tractocanlionr..::s, /\.C ... ./\NPi\CT, c inicia sus actividades. agrupando a 
todos Jos fabri~antcs de dichos vehículos existentes en dicho año_ Las 
empresas fundadoías son: (..~un11111ns. S ,-\. c..lt: C.V .. , Dctruit Diesel 
Allison. S./\. cJc C. V., DIN..--'\ C'arnioncs y DIN/\. 1\utobuses. S.A .. de 
C.V .. Fábrica Nacion3I de Autobuses. S.A .. de C.V ... Kcnworth 

4ª ANPACT. L__,."L.....!.!li!1!_str1:i___f;:i_Q.rtc;-_::1_n!.!,'_.Q~-~_:_e_!:Jj_c_1,_il_95_rl_1.,·_~ill_9_t..G'U.~t~. fnfo_L!!1~ción y 
~j_H_i_c~_!QOO-t~~(-._. México. JQ47. 25b p;i~s. 
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Mexicana. S.A. de C.V .• Merccdcs-Benz México. S.A. de C.V .• 
Mexicana de Autobuses. S.A. de C.V .• Motores Perkins. S.A. de C.V., 
y Trailers de Monterrey, S.A. de C.V. 

Como se puede observar. las empresas de motores a diese] participan 
en la ANF'ACT. ya que son un elemento inseparable de los vehículos~ 
tanto por la influencia intrínseca del motor. con10 por la tecnología del 
mismo~ que in1pulsa los can1bios en los vehículos. 

Entre los principales objetivos que se.: establecen en la constitución de 
la ANPACT. se scfi:ila la nt:ccsiUad úc crear una plataforma normativa 
en términos de c1nisioncs J.c gases por l!l escape c .. h: los vehículos. de 
seguridad. de ruido. y di.; opacidad de hun1os, toda vez que en esos 
mon1cntos no existía o no ~e actualiz:J.ba ninguna de las normas 
mencionadas. 

Hasta 1996~ 1.as cni.prcsas afiliadas a la .-'\.NPA(~T c.!ían las siguientes: 
Caterpillar A1ncíicas Co .. Conson;io Cl C.irupo Dina. S.A. de C.V.~ 
Cumrnins. S.A. de C.V .. l:>etroit Diesel 1\.Jlison de México. S.A. de 
C.V .• Ken,vorth Mexicana. S.i\.. <le C. V .• Mcrcedcs-Bcnz México .. 
S.A. de C.V .. Mexicana de Autobuses. S.A. de C.V .• Navistar 
lntcrnational Co. de Mt.!xico. S .... \.. <le C.V .• Scania de México. S.A. de 
C.V .. y Volvo Trucks de México. S.A de C.V. 

La dirección de la .A..NPi\C'T es: 

Gabriel l\.1ancera 1 14-/\ 
Col. Del Valle 
México. D.F 
C.P. 03100 
Teléfonos: (5) 682 29 71, y 

(5) 682 83 23 
Fax: (5) 523 1 8 28 

lll 



3.3. Desempeño de la industria f"abricante de vehículos 
de autotransporte entre 1993 y 1996 

Para continuar con el desarrollo <lcl capítulo. una vez que se han 
estudiado las principales características de Ja industria fabricante de 
vehículos de autotransportc, de Jas empresas que Ja integran y de los 
productos que comercializa. es el mon1cnto de analizar el dcscn1peño 
de la industria fabricante de vchículos de autotranspurtc entre J 9Q3 y 
1996. La cvalunciún t..lcl descn1pt:ilo de la industria no sólo constituye 
la parte central de este tercer capitulo. sino que t:.irnhit.!n es el objetivo 
principal de esta investigaciún 

Como se cstablcc1ó en i.:-1 pruncr capitulo de este estudio. el 
descrnpcfio de Ja industria .'-.C estudia con n:spccto al con1portamicnto 
de la inversión c:xtranjcra. Ja exportación e in1portación de vehículos 
de autotransportc. y los niveles de crnplco de la industria fabricante de 
vchiculos de autotransportc c:stahlecida t:n l\1éx.ico. Cada uno de los 
tres aspectos antes mencionados es an: .. dtzado dct.alladamcntc .a lo 
largo de esta sección del capítulo. A<lcrn.:is. a fin U..: coinprcndcr de 
una nlcjor n1ancra el comportan1icnto de la in"·crsión extranjera. la 
exportación e importación de vehículo!> de <-1utotransportc. y los 
niveles de cnl.pleo de la industria, una hrcvc descripción del contexto 
general de lo. cconon1ía mexicana entre 1993 y 1996 antecede el 
análisis de Jos tres aspectos antes mencionados 

El lector debe considc-rar que los cuadros estadísticos que se 
presentan a lo largo de la pn:scntc sección hacc.:n referencia a las 
diferentes l:mprc:sas que conforrn.an la ith.lustria fahricantc de vehículos 
de autotransportc establecida en México ha_jo la nomenclatura que se 
indica en la siguiente página. 
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Nombre de la Empresa Nomenclatura 

Chrysler de México Chrysler 

Dina Camiones y Dina Autobuses Dina 

Fabrica Nacional de Autobuses Fanasa 

Ford !Vlotor Co. Ford 

General Motors de MCxico GM 

Kenworth Mexicana K\V 

=+ 
MBM 

Mexicana de Autobuses M'1sa 

,_N_a_v_i_s_t_a_r_l _n_t_c_r_n_a_t_i_o_n_a_I____ Na ,~1 st ar 

,_c_._º_r_p_o_ra_t•_· o_n_J_c_11._1_é_"_· i __ c_'_' __________ L.___ _____ _ 

Mercedes-Bcnz México 

Ornnibuscs Integrales 01 

Chasiscs y l\utopartcs ()sh1ncx C)shmcx 

Scania de MCxico 

Trailcrs de t'viontcrrey Tran1osa 

Vipsa Víctor Patrón 

1 
Volvo Volvo Trucks de !'v1éxico 
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3.3.1. Aspectos generales de la economía mexicana 

Aunque el presente estudio no está enfocado a realizar un análisis 
detallado de la situación económica de MCxico entre 1993 y 1996. es 
conveniente recordar brevemente Jos principales indicadores 
económicos del país en esos cuatro años, ya que de esta manera se 
logra una mejor comprensión del desempeño de la industria fabricante 
de vehículos de autotransportc en este n1isn10 pcriodo. 4

<} 

En 1993. la economía mexicana vivió una importante <lcsacclcración 
con r-espccto a 1992. el cu31 detuvo el ..::rcl.:irnicntn que la industria 
había tenido en los últin1os afios. Así. núcntras que en 1992 la 
economía mexicana había crecido en un 2 8'~''Ó, pac.1 1993 el PIB se 
situó en O. 7%. Por su parte. la inflaci<ln, que en 1 (.)l)2 había sido <lcl 
11.9°/o, para 1993 se redujo a 8.0~-';1. No sucedió lu nlisn10 con el tipo 
de cambio. el cual pasó di.!' un dcslizan11cnto anual Llt: l .-l 1 ~;.. en 1 992 al 
2.3o/o en 1993. 

En 1994. el Producto lnt•.:rno Brutu 1.:rcciú 3 5'!.;., la 1nllación se situó 
en 7. 1°/o y como indicador úc l3s t:.1s~1s de 1ntt:n~s. el Costo Porcentual 
Promedio de C'3ptac1ón Banc~!ria (C'PP) d1sn11nuyó 3.1 puntos 
porcentuales con rclaciún a 1 ()l}3. al ub1L·arsc en 15 5•;;, Sin cn1hargo, 
a finales de J 9Q-J SL" prcscritl1 una abrupta dcvaluaciún 

En 1995. los prohlcn1as ccnnún1icos o.;l,.': vieron con1plica<lo!:> por otros 
aspectos de orden político y ~ocial En ese año. la actiYidad 
económica <lisn1inuy._·, en -6.'Jr~,;,. i\.dcmús. la cxp~1nsión cconúrnica que 
se había iniciado desde t..·I a fío de J 9C)(J tcnninú con la devaluación del 
71 o/i) del valor del Peso en dicicn1hre de } 99.1 El tipo de cambio 
obscr,·ó múltiples variaciones incluso hasta marzn de 1995 y esto 
provocó que para el n1cs de abril la 1ntlaciún ya pn.:si:ntara una tasa 
del S~íu En ccnsccucncia. la inflac1ún tcrrnin<·1 el año con un 
crccinlicnto anual de 52 o·~·n. lo cual superó en 12.0 puntos 
porccntualt.:s el aunH:nto proyectado en el Progran1a <le En1crgcncia 
Económica dt: 1995 Por ~¡ fuera poco, las tasa:-. de interés llegaron a 
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alcanzar un nivel máximo de 86%~ lo cual provocó una severa crisis en 
el sistema bancario. 

En 1996 se observó un inesperado crecimiento en la economía 
mexicana en el segundo y tercer trimestre de 1996~ lo que se reflejó en 
un crecimiento anual del Producto Interno Bruto del 5.0%. Aunado a 
lo anterior~ los otros indicadores financieros tan1bién dieron scfiales 
positivas~ aunque no pcrn1ancntcs. Por cjc111plo~ las tnsas de interés de 
los Cetes a 28 días y el CPP mostraron una tendencia a la baja durante 
el año~ a pesar de algunos altibajos, para quedar en 31.39~'0 y 30. 71 o/o 
respectiva1ncntc durante 1996. Por su parte, el tipt.J de can1bi~' tan1bién 
reflejo estabilidad al no salirse de una banda de 7. 50 a 8 .00 pesos por 
dólar y la inflación anual se ubicó en 27 70~·~. Durante el afio se 
incrementó la captación de invt:rsioncs prudul.:ti\.·as, así con10 las del 
mercado de valores. Y las cxportacionL"s c-rL·cicron sobre todo en 
aquellas c1nprcsas globalizadas. 

3.3.2. Inversión Extranjera Directa en la industria 
f"abricantc de vehículos de autotransportc 
entre 1993 y 1996 

De acuerdo con la tercera regla del ,:\.cuc-rdt) que Establece Reglas de 
Aplicación del Decreto para el Fon1ento y f\.1odcrnización de la 
Industria l\1anufacturt.:ra Lle Vehículos de Autntransportc de 1990, las 
empresas de la industria tcrnlinal Llebcrún proporcionar anualn1ente a 
la Secretaría de Comercio y Fon1cntn Industrial (SECOFI) información 
acerca de su inversión actual neta en activos fijos y también sobre las 
proyecciones o cálculos preliminares de inversiones para el año 
calendario síguicntc. 

r\.1 inicio de la realización del presente estudio se pensaba que la 
información anterior podría ser consultada sin ninguna dificultad .. por 
lo que el objetivo inicial del trabajo era analizar In Inversión 
Extranjera Directa (IED) presente en cada una de las empresas que 
conforman la industria fabricante de vehiculos de autotransportc desde 
1994 hasta 1996. Sin embargo~ no fue posible obtener las cifras de 
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IED para cada una de las empresas del sector porque, según la 
Dirección General de la Industria Automotriz y la Dirección General 
de Inversión Extranjera de la SECOFI. el nivel de detalle de la 
información que se solicitaba es estrictamente confidencial ya que 
dicha información es parte del Registro Nacional de Inversiones 
Extranjeras y. según el artículo 31 de la Ley de Invtrsiones 
Extranjeras vigente, el Registro no tiene carácter público. 

No obstante lo anterior. Ja Secretaria accedió a proporcionar 
información sobre el monto total de la I ED en el conjunto de empresas 
que conforman la industria auton1otriz tcrnlinal n1exicana entre 1993 y 
1996. La Gráfica 1 muestra los niveles de inversión antes 
mencionados. 

(.;ráfica 1 • 
.l\1onto y variac1on de la Invcrsit.ín Extranjera Directa en la 
industria auton1otriz terntinal de !\.léxico cntrl.." 1993 y 1996 

"" 3.000 ;;;;¡ 

E 2.500 

"' 2.000 ::¡¡; 
i::l 

1.500 ., 
"" :;¡ 1.000 

~ 500 
:§ o 

L __ ~" .:\ño .... 

Fuente: Elaboración propi~1 con dalos de la SECOFI. 

Como puede apreciar.se en la gráfica 1. la 1 ED 3Jcanzó I .206 millones 
de dólares (mdd) en J 993, lo que: representó una disminución de 
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10.53% con respecto a 1992. Para 1994. la lED se ubicó en 1.446 
mdd, lo cual significó un aumento de l 9.90o/o con respecto al año 
anterior. En 1995 la IED disminuyó en un 17.0lo/o con respecto a 1994 
y sólo se alcanzó la cantidad de 1 .200 mdd, que representa la cifra 
más baja del período 93-96 y es un fcnón1eno que ocurre en el año 
inrnediata1nentc posterior a la crisis financiera mexicana de diciembre 
de 1994. No obstante lo anterior. en l Q96 la IED aumentó en un 
108.33% con respecto a 1995. lo cual hace que la IED alcance la 
cantidad de 2,500 n1dd en 1996 que es la cifra más alta de 1 ED que se 
haya registrado en el período de 1993 a 1 996. 

La gr:ifica 1 incluye infonnación t.lc todas l~s i.:111p1·csas que confonnan 
la industria tcn11inal en MCxico. Es dcc1r. incluye inforn1ación tanto de 
las cn1prcsas que cnsan1blan vehículos Ut.: autotransportc corno de 
aquellas que sólo cnsan1blan 4.!Uton1livilcs y ca1nion1....ªS ligero~. n1cjor 
conocidos con10 auto1notorcs. Por ello. es c:v1dcntc que la naturaleza 
de las cifras de la g.ráfic3 1 no pcnnitt: cnnliccr el comportamiento 
exacto de la IEL) en la industria fabricante de \"Chículos de 
autotransportc. Sin cn1bargo. la in1po1tanc1a Je: la grúfica 1 radica en 
que el con1portan1Ít:nto Je l:.i. li-:1) cn la inJustria fabI"icantc de 
vehículos de autotransportc debió tener un cun1portan1icnto muy 
similar. en n1onto y "\;;iriaciuncs. al qui: tu"n la IE1) ..::n el ~{)njunto de 
la industria tcnninal. Esto se dchc a qut: algunas compañias 
fabricantes de vehículn~ i...h; autt)transponc. CtHllo Chryslcr, Ford. 
General ivlotors y t'v1crccdes-Bcnz, t~1n1h1én fahrican vehículos 
auton1otores, por lo que aún cuando súlo se tuYicra inforrnación de la 
inversión cxtranjt.:ra en las cn1prcsas que integran la industria 
fabricanh.! de vchiculus dt: autntranspurtc, nn ~:cría posible distinguir 
la proporción de i~ in\-crsiún extranjera quc estas cornpailias destinan 
cxclusivan1cntc a la fabric~1c1ún J.L· ,·chi<:ult)...;. dt.: autotransportc- Je 
aquella dcSlJJl:.lda a la rahricaCÍÓn dt..: '\ LhÍL'.lllt)S aUtOll10(Uft;~; 

\'a se ha n1cnc1onad~1 quc IH) t'ue posible obtcncr infonnación acerca 
del monto dc la 1nvers1ún extran.1cra en cada u11~1 Je las c1npresas <le la 
industria fabricante de vi:hiculos Lit: :1utotra11~portL ... Sin crnbargo. eso 
no in1pidc ~1nalizar la parti~1pac1ón Lle n1ercado de las. cmprcsas 
cxtn.lnjcras con re~pc'-.'.ln ~t la part1cip~1ciún de n1crc~1do de las 
empresas 11ac1onalt.::-.. ll) cual es tal '\cz 1:1 parte 111~i.s intl..!ri.:-santc del 
análisis de la 1nvers1on extran_jcra i.:n c.:ualquicr inJustria porque 



permite saber el grado de competitividad de la empresas nacionales 
con respecto a las empresas extranjeras. El cuadro 1 muestra la 
participación de mercado de las empresas mexicanas y extranjeras con 
respecto al gran total de ventas de la industria fabricante de vehículos 
de autotransportc entre 1993 y 1996. 

c:·uatlro l. 
Participación de n1crcado tic las cn1presas n1cxicanas 

y extranjeras con respecto al ~ran total de ventas 
de la industria entre 1993 y 1996 

Emnresa Pnrccntaic íº/o) l1nidadcs 
93 94 95 96 93 94 95 

Chryslcr 16.33 14.55 4.45 4.14 5.491 4.949 321 
Ford O.DO 6.79 11.o.6 6.39 () 2,309 833 
GM O.DO 0.96 6.99 9.73 o 328 50·1 
KW 7.97 10.34 7.99 22.29 2.681 3,o.19 576 
MBM 31.:>0 31.29 25.76 23.88 I0.5<J6 10.644 1.857 
Scania O.DO 0.00 1.32 0.84 o o 95 
Volvo 0.23 0.42 l.'17' 0.85 7<l¡ 142 142 I 
Total 56.02 64.35 
extranieras 

60.04 68.12 18.844]21,8?11 4.328 

Dina 39.19 31.85 37.07 28.79 13. 1 83 LJ.0_,83 7 2.672 
Fanasa 0.04 0.02 0.00 0.00 15 i 6 () 

MASA 3.18 2.23 1.68 2.23 1.070 7":>9 121 
01 1.01 0.59 0.67 0.58 3~io 202, 48 
Oshrncx 0.00 0.96 - ll.54 0.27 ()_j 326 39 
Tramosa 0.01 o.oo,------u.ooJ~----3 I o! o 

Vi osa 0.54 () 00 
Total 43.98 35.65 

96 
480 
740 

1.128 
2.583 
2.768 

97 
9'l 

7.,895 

3,337 
o 

259 
67 
31 
o 
() 

3,694 

º·ºº 1 ·-o:;;Jl!:r1-s1>1--~ º 
39.96

1 
31.ll~ 1 ~4.7<J~r;2.1-3-;-;- 2,880

1 mexicanas 
Total 1110.110 100.00 1ºº·ºº1 1 ºº·11º ~3.635 r 34.021 7 .208 11.589 

Fuente: Elaboración propia con datos de la i\NP./\CT 



El concepto del gran total de ventas será explicado ampliamente en la 
sección sobre las ventas de la industria mexicana de vehículos de 
autotransportc.. por lo que ahora sólo se mencionará que la 
participación de mercado de las empresas respecto al gran total de 
ventas de la industria representa la cantidad total de unidades 
vendidas. tanto en el puís con10 en el exterior~ por una empresa 
establecida en México en un año detcrn1inado con respecto al total de 
unidades vendidas. tanto en Mé~ico con10 en cd exterior. por el 
conjunto de cni.prcsas que integran la industria. 

A través del cuadro 1 es po.siblt: conocer el nún1cro de empresas 
mexicanas y extranjeras que intcgi-.an la industria. a.si como la 
participación de mercado de las e111prcsa.s n1cxicanas y cxtranjcr:1s. ya 
sea en conjunto o con respecto a c:ida una Je las cn1presas. De esta 
n1anera. es posible saber que dc la:-. Jicz c111prcs3s que tuvicron ventas 
en 1993, sólo cuatro fueron c:--.:tran.1cras y seis fueron mcxic~nas, y que 
esta relación can1biú dr~isticamcnt:.: par·a 1 <)<J6. cuando de las 1 l 
cn1presas que partic1par'""111 en cl n1crcado. siete fueron extranjeras y 
sólo cuatro fueron rncxicanas 

El fcnón1l!no del aun1c11to del núrnero de crnpn .. ':Sas extranjcr:is y la 
disminución del nún1(.:rn Lle 1...•mpre~a::-. rncxictnas en la industria 
fabricante de \:chícul(l.•; Uc autotransportc ta1nh1Cn ha estado 
acon1pafiado por un aumento de la participación de n1ercado del 
conjunto <le cinprcsa:-. extran¡cras \: una consccucnh: disminución de la 
participación dc n1crcado d~ las. c-mprcsas rncxicanas En efecto~ el 
cuadro 1 pcrn1itc oh~crvar que las cn1presas extranjeras no sólo han 
controlado n1ús de L.1 ruitad del gran total de vcnt;Js de l:.i industria de 
vehículos de autotran..,porte establc...:1da en México cntre 1993 v 1996. 
sino qt..:c además, l:J participac.1nn de increado de las c~1prcs:::is 
extranjeras ha tenido una tendencia ;1 crccl.'."r· l.'."ntn.: 1993 v J 996. En 
1993. las ventas de la~ l.'."mprcsas extranjcras reprt.:.';cnt.:.HllI; el 56.02'".!'Ó 
del gran total de Vl..'"llta~ .. i.:n I 99-l representaron el 64 J.:=:;: 1

:;,. y aunque 
en l 995, después Je la crisis de Ll1c.:ic111bre de 1 99-L l.:.1 participación 
de las cn1prcsas extranjeras bajú a 60.0-l- 0

/;,, c...·n 1 <FJ6 las ventas de las 
en1presas extranjeras representaron el 68 l 2r:'i'.i del gran total ele ventas. 
es decir. sus "\:cntas superaron por rn111cra vez las dos terceras partes 
del gran total de ventas en el pcrioc...lu 93-CJ() 
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Finalmente~ sólo queda mencionar que paralelamente al aumento de la 
participación de mercado del conjunto de empresas extranjeras y a la 
disminución de la participación de n1ercado de las empresas 
mexicanas~ el cuadro l Lamhién hace evidente que el número de 
empresas extranjeras que son competitivas es 1nayor que el número de 
empresas mexicanas que son competitivas. Lo anterior no quiere decir 
que las empresas extranjeras sean n1ás competitivas que las empresas 
mexicanas~ sino sirnplcrncntc que existe una n1ayor cantidad de 
c=rnprcsas extranjeras con1petitivas que de cn1prcsas n1cxicanas 
competitivas. Por cjcrnp1o. n1ientras que el con.1unto de cn1prcsas 
extranjeras con ventas en 1 996 i1H.::luyc a dos cn1prcsas ~xtranjc..:ras con 
ventas de más del 20•:.-;, del gran tntal ventas del n1crcado y a dos 
empresas con ventas de rnús del :)'~·(·~ c:l conjunto de cn1prcsas 
mexicanas con ventas en l ()96 súlo lnclu:vt: :1 una con1pañía con ventas 
de más del :!O'~~> del gran total ventas del n1crc.'.ldo y. a diferencia del 
conjunto de c1npresas extranjera~. ninguna Je las dcn1::ís con1pailías 
mexicanas con Yt:nt:Js en I (}l)(} alcanza ~1quiera el ..tt!,{, del gran total 
ventas del rnt:rcado En J 1)93. l l)lJ....J- y 1 G95 existen rclaciont!s 1nuy 
similares a la anteríonncnle Lic:~crita En t..:l)nclusiún, nlicntras que 
entre las empresas cxtr~:ulJcras s1en1prc.:: destacan las ventas de dos o 
tres e1nprcsas, entre las cn1prcsas n1cxicanas práctican1cntc sólo la 
empresa Dina tiene un porccnta_¡c ck·vadn .Je participa1;;il111 de increado 
respecto al gran total Je '.-c..:ntas 

El análisis sobre 1~1 parttcipac1ón de rnercado de las cn1prcsas 
extranjeras con respecto a la p:irticipación de mi.;rcado de las 
empresas nacionales podrá ser profundizado en la siguiente sección. 
en donde se prcscnt:.i. un análisis sobre la participación de mercado de 
las empresas con respecto a c3da nivel de la estructura de ventas de l~l 
industria de vt.~hículos de 3utotransportl." establecida en Mé~ico. 
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3.3.3. Las ventas de la industria f"abricante de vehículos 
de autotransporte: las exportaciones, el mercado 
nacional y la balanza con1ercial 

El análisis del con1portanlicnto <le las cxportaciuncs e in1portaciones 
de vehículos de autotransportc es una parte fundan1cntal del presente 
estudio para evaluar las consi.;cui.;ncias dt.!l TLC J\N en el tlcscn1pcfio 
de la industria de vehículos de autotransportc hajo los criterios 
establecidos en el pri111cr capítulo de la invc.:stigación. 

A fin de ofrecer una '- lsuln de L1 unporta1H.:ia rt.:al dt.: las ventas de 
exportación y dt: irnportaciún con rcspcL·to al ¡;ran total de ventas dc la 
industria. se analizarún también la~ ventas en el tncrcadn nacional y la 
balanza corncrcial dl.!' la industria fabricante de vchiculos de 
autotransportc. 

El cuadro 2 rnucstra la estructura dt..: las ventas de la industria 
fabricante de vehículos de ;iutotransportc L'stablcci<la en tv1Cxico. 

c:uac.J ro 2. 
Estructura de las ·ycnt:as e.Je la industria fabricante de 

vehículos de autotransportc establecida en 1'\léxico 

1 

'' entns <..--r1 d 
l\.1ercado 

de E:-.. ... portación 
Gran Total í 
de Ventas ·ventas de 

1 
Producción 

Ventas en el Nacional 
Mercado •; 

l Nacional l Vt..--ntas de 
Importación 
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Como se puede apreciar en el cuadro 2. el gran total de ventas está 
compuesto por la suma de las ventas en el mercado de exportación y 
las ventas en el mercado nacional. A su vez.,. en éstas últin1as se 
incluyen a las ventas de producción nacional y a las ventas de 
importación. Al hablar de las ventas de producción nacional deberá 
entenderse que el calificativo "producción nacional" se utiliza 
únicamente para hacer referencia a los vchiculos de autotransportc que 
se venden en el mercado nacional y que no son de in1portación. El 
calificativo "producción nacional" en ningún n1on1cnto hace referencia 
al conjunto de vehículos de autotransportc producidos en MCxico. sino 
únican1cntc .al subconjunto Je estos vehículos que son proJucidos y 
vendidos en MCxico. 

La con1prcnsión de la estructtffa Je las ventas de la industria de 
vehículos de autotransponc l."S esencial par<.! cornprcndcr el desarrollo 
del presente capítulo ) Jos dift.:rentes cuadros estadisticos que se 
presentan a lo largo del trabajo. 

El análisis de Jas Ycn1as Je Ja industria de '\·clliculo!-> de autotr:insportc 
se realizará de acuerdo a la estructura Je ventas de la industria. En 
consecuencia. inicialrni:ntc se analiz~irá el gran total de ventas de la 
industria para postcriorn1t:ntc analizar las ventas en el mercado de 
export::tción y las ventas en el n1crcado n::tciunal. el cual incluye a su 
vez~ el análisis sobre las ventas de producción nacional y sobre las 
vent::is de importación. Adcrnús, a fin de establecer una relación entre 
las ventas de cxport;.ic1ún y las vcnta~ de irnportación Je la industria~ 
se analizará también b1 balanza cun1crcial dc la 1nc.Justria di.:! vchiculos 
de ::1utotr:.insportc 

Por otra parle, en cada n1'\ l."i de la esu·u..;tura de ventas se analizarán 
sistem:.ítican1entc tres aspectos dircn:ntc~>. Pri1ncro se harú referencia 
al cornportarnicnto general Jr:l total Je ventas corresponJicntc a cada 
uno de los niveles de la c:structura de ventas~ dcspués se hará un 
análisis sobre las ventas por segmentos respecto al total de ventas en 
cada nivel de la estructura y finahnentc. se harttn algunas 
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observaciones sobre la participación de mercado de las empresas 
respecto al total de ventas en cada nivel de la estructura. La balanza 
comercial de la industria también se analizará también bajo los tres 
criterios anteriorn1entc mencionados. es decir. se analizará 
comportamiento del saldo total, el comportanlicnto de los saldos de la 
balanza comercial por scgn1cntos de n1crcado y el saldo de la balanza 
comercial de las cn1prcsas fabricantes 

A continuación se presenta el estudio sobre el gran total de ventas de 
la industria. el cual scrú cvalu;Jdo desde tres puntos Ji.; vista. Prin1cro. 
se harán algunos cun1cntarios sohrc el comportamiento general del 
gran total de ventas~ en segundo lugar, se hablará sobre el 
comportanlicnto de las ventas por scgn1cntos respecto al gran total de 
veutas~ y finalmente. se hará un análisis sobre la participación de 
mercado de las crnprcsas con respecto al gran total de venta!:> de la 
industria de vehículos de autotransport~. 
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3.3.3.:l. Comportamiento del gran total de ventas de la 
industria f"abricante de vehículos de 
autotransporte 

La gráfica 2 muestra el comportamiento mensual del gran total de 
ventas de vehículos de autotransportc de enero de 1 993 a diciembre de 
t 996. Esta gráfica incluye las ventas en el n1crcado de exportación y 
las ventas en el mercado nacional y en cJla se puede apreciar con toda 
claridad la drástica caída que sufrieron las ventas despuCs de la crisis 
financiera mexicana de dicicn1brc de J 994 

Gr.o:'ifica 2~ 
Con1portan1iento mcnsu:1I del gr;1n total de 

Ycntas <le vehículos de autotransportc 
de enero de 1993 a dicicn1hrc de" 1996 

4.000 

3.000 

2.000 

1.000 

o 
93 M S 9-l J\1 S 95 M S 96 M S 

l\Icscs 1993 - 1996 

Fuente: Elaboración propia con <lutos de la /\.NPACT. 

La importancia de la grúfica 2 radica t:n que hace evidente que el 
comportamiento del gran total de venta•; de vehículos de 
autotransportc est.3 íntirnan1cntc ligado al desempeño general de la 
economía. Así~ mientras que las ventas de cualquier mes de 1993 y 
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1994 siempre se encontraban por arriba de las 2,000 unidades. no fue 
sino hasta diciembre de 1996 cuando se volvió a superar el nivel de 
las 2,000 unidades mensuales. 

El cuadro 3 resume la cantidad de vehículos de autotransporte 
vendidos anualn1entc desde 1993 hasta 1996~ así corno las variaciones 
porcentuales entre las cifras de un afio con respecto al anterior. 

Cuadro 3. 
Variación del ~r:an total de ventas de la industria 

fabricante de vehículos de .autotransportc entre 1993 y 1996 

l\·lercado 93 94 95 9·6 
Ex11ortación l.040 748 1.771 2.779 
Variación -28.0SCX, 136.76°/o 56.92% 
l\1ercado Nacional~ 32.595 33.273 5.437 8.810 
Variación 2.08CX1 -S3.66o/o 6~.04°/o 

Gran total de ventas 33.635 34.021 7.208 11.589 
Variación 1. 15º/cJ -78.81<70 60. 78o/o 

Fuente: Elaboración propia con datos de fa /\NPi\._CT 

Como se habia mencionado en el punto "/\.sp1.·ctos generales Je la 
economía mexicana". la devaluación del 71°/ó <lcl valor del peso con 
respecto al dólar en dicicn1hre dc 199--1, la innación y las altas tasas 
de interés. afectaron severamente el <lcsc1npcño <le la economía 
mexicana durante l ()95. Cnn10 se puede aprt:i.:iar en el cuadro 3. para 
la industria fabricantc de vchí(.;tilos de ;,.tutotransportt.::. la disnlinución 
de L:i actividad cconórnica oca:~ionó que el gran total de ventas de 
1995 se redujera en un 78.81 ~~) con n:::spccto ::tl de 1994. ¡-'\.Un cuando 
el gran total de ventas <le 1996 aurncntó en un 60. 78l~,-~. con respecto a 
1995. el gran total de ventas de 1 996 apt..•nas rcprcsl.."ntó un poco n1ús 
de b. tercera parte (3--l.06t~ti) del gran total de ventas de J 99-1.. Por cJio. 
es evidente que la rccupcr·aciún del nivel <lcl gr:111 tntal de ventas de 
1994 llcvar;.i al menos un par de años n1ús. Si el g1·an tlltal de ventas 
de vchiculos de autotransportc siguicr3 aun1cntanUo anualn1t=ntc en un 
60o/o a partir <le 1 996. no sería sino hasta 1999 cuando el gran total de 
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ventas de 1994 sería superado. Sin embargo. queda aún por ver si es 
posible mantener un aumento anual del gran total de ventas igual o 
superior al 60o/o a partir de 1996. 

Finalmente. sólo resta r-ccordar que aunque hasta ahora sólo se ha 
hablado del compor-tamicnto general del gran total de ventas de 
vehículos de autotransporte. en las siguientes secciones se analizará la 
importancia del total de ventas de exportación y del total de ventas en 
el mercado nacional con r-cspccto al gran total de ventas y de las 
diferencias y similitudes entre los co111porta1nientos de estos tres 
indices de ventas. 

3.3.3.2. Comportan1iento de las ventas por segrnentos 
respecto al gran total de ventas 

Para cornplcn1cntur el anülisis sobre el gran total de ventas de la 
industria de vchiculos de autotransportc. en es.ta scci.;IOn se hablará 
del porcentaje de ventas que representa i.;:id:t scgn1c1Ho del n1crcado de 
vehículos de autotr~nsportc respecto al gran total de ventas de la 
industria. El cuadro -t. niucstra esta 1nforn1ación 

(~uadro .:S. 
Porcentaje de veutas de los sc1!,n1cntus del n1crcado 
respecto ~I ~rau total de ·\"entas .._~utrc 1993 y 1996 

Segmento Porccntaic ( 0/o) I.Jnidadcs 
93 94 95 1 96 93 94 95 

Camiones 47.08 49.52 63.65 5..¡_53 15.834 16.s..¡7 ..i.588 
Chasis Pasaje 20.72 22.04 14.83 22.23 6.968 7.498 1.069 
Construcción 3.43 2.91 2.86 2.28 1.152 991 206 
Quinta Rueda 15.94 18.78 13.85 15.40 5.363 6,388 998 
Autobuses 12.8..i 6.7'."J ..¡_7..¡ 5.57 4.318 2.297 342 
V. Esoecialcs 0.00 0.00 0.07 0.00 o o 5 
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 33,635 34.021 7.208 

Fuente: El:.iboración propia con datos de la ANP.t-'\CT. 
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La información del cuadro 4 nos permite saber cuál es el segmento de 
mayor venta al interior de la industria de vehículos de autotransporte. 
A través de él es posible saber que de las 11,589 unidades vendidas 
por el conjunto de la industria en 1 996,. un total de 6 .. 319, es decir,. el 
54.53o/o del gran total de ventas, íucron canlioncs clases 6,. 7 y 8. De 
igual forma,. la observación del cuadro 4 pcnnitc saber que. entre 1993 
y 1996,. los segmentos de mayor venta respecto al gran total de ventas 
de la industria,. en ord&.:n de itnportancia,. han sido los camiones de 
clases 6 .. 7 y 8,. el chasis para pasaje de clases 5. 6. 7 y 8,. y los 
tractocamioncs quinta rueda. La~ ventas <le vehículos de 
autotransportc de estos tres scgn1t.:11tos representaron entre 1994 y 
1996,. al menos el 90°/o de las ventas de la industria. En 1993., esos 
tres segmentos sólo reprcsl.!ntaron el 83.7-l(~,.-;, Llel total ya que las 
ventas de autobuses integrales alcanzaron el l '2 84'J~) de1 gran total de 
ventas debido a la expectativa sobre la .:.ipertura que tendrían los 
servicios de transporte forúr~co Je pasajeros con la entrada en vigor 
del TLCAN. 

El análisis del cornpt,rtan1icnto í. .. h; las ventas por scgn1cntos respecto 
al gran total dt.: ventas tainbién pcrnlite sabt::r ~·ún10 varían anualmente 
las cifras de ventas por segmentos de rncrL":ado rc~pccto al gran total 
de ventas. El cuadro 5 presenta csta inforrnacion 

<~u.ad ro .S. 
Vari:ición de las ''t..·ntas por scg1ucnto!'> de n1crc:ido 

respecto al gr:u1 lut:.11 de ventas 1993-1996 

Set?.mento Porccntaic ( 0 /o) lJni<ladcs 
93 94 95 '16 93 9-l 95 

Camiones 6.40 -72.771 37.7&115,834 16,847 4588 
Chasis Pasalc 7.61 -85.7.+ i 140.97 6_<l68 7.498 l,069 
Construcción -13.98 -79 . .., 1 28.161 1,152 9'-Jl 206 
Quinta Rueda 19.11 -84.38 78.86 5.363 6,388 998 
Autobuses -46.8() -85.1 l 88.60 4,31 s 2.297 342 
V_ Especiales -100.00 o o 5 
Total 1.15 -78.81 60.78 33.635 3-l.021 7.208 

Fuente: Elaboración propia con datos de la /\Nl'/\.C'r 
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Las variaciones porcentuales presentadas en el cuadro 5 son muy 
valiosas porque revelan cómo han reaccionado los diferentes 
segmentos del mercado ante las distintas fluctuaciones de la actividad 
económica del país~ incluyendo sus relaciones con el exterior. Por 
ejemplo. a pesar de que el gran total de ventas de \ 994 se elevó un 
1.15% con respecto al de 1993~ el cuadro 5 muestra que durante 1994 
las ventas del segmento de construcción tuvieron un descenso del -
13.98º/o con respecto al año anterior y que este descenso fue: n1ucho 
mayor en el segmento de autobuses integrales~ en el cual !as ·ventas se 
redujeron casi a la nlitad de las que babia habido en 19Q3_ En el 
siguiente caso, después de la crisis financiera de dicit.:mhrc de t 994, 
el gran total de ventas cayó un 78 81 ~/º· pero hubo tres scg1ncntos 
cuyas ventas resintieron aún 1nás la baja en la dctnanda de los 
mercados nacional y <le exportación y cuyas ventas cayeron nlás del 
84o/o, entre ellos dos de los principales segn1cntos, los tractoca1nioncs 
quinta rueda. y los chas1scs para pa~a_¡e DL· J;.i tn1sn1a fon11~.l, mientras 
que el gran total <le ventas mostraba llna n1ejorí~1 del 60.78<?-o en 1996, 
los segmentos de chasis para pa.">a_Jc. autobus..:s integrales y 
tractocamioncs quinta ruc<..L1 registraban alzas n1ús 1rnportantcs que las 
del gran total de ventas de la industria. En conclusión. la irnportancia 
del cuadro 5 r¡1dica en que. a tr:1vés de la~. v:::inac..:ionL'S que en ¿t SL: 
muestran es posible saber· t:n qu0 scgtncnto:~ baj;.in m~."1~;. las ventas 
después de una crisis cl'.onúrnii.:a y t.:ll qui.:: scbn1cnto .... la rccupcraciún 
es más pronunciada. In cu:il es un~1 C'.'.:pcricnc1a que puede :1yudar a las 
diferentes cn1prcsas de L:.1 industri~1 a pl~lnc~1r cún10 hacer frente a una 
C'risis. 

Finaln1cnte. sólo qtu:J.a tncrH .. 'il)nar que el an~ili:-.1:-. dl.!"l cotnport.::unicnto 
de l::is vcntas por ~egmt..'nto:-. respc<:to ..il gran tutal de '"·cntas será 
mucho nlás objcti"\.·o cuando se an~!lit..·L· 1.•l con1portarniento de las 
vcnt::is por segmentos rcspcctu a cad~1 uno Uc ios nit.;rcJdos que 
compon~n el gran total de ventas de la industri::.t, cs decir~ respecto al 
mercado de cxport:...11.:ión y respecto al nll:rcado nacinn:..d La mayor 
objctiviLlad sc dcbcr~l .a qu<.:. co1no se \'era más adcl:.intc, las ventas en 
cada uno de los dos Increados ticncn su propia dinú1nic::.1 y a que la 
integración de las cifras dt:l gr:.tn total de ventas irnpide analizar quC 
es lo que verdaderamente succ<lc con cad:..1 scgn1cnto en cada uno de 
los tncrca<los cuyas ventas co1nponcn el gran tntal de ventas. 
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3.3.3.3. Participación de mercado de las empresas con 
respecto al gran total de ventas de la industria 
f"abricante de vehículos de autotransporte 

Para complcn1entar el análisis sobre gran total de ventas de la 
industria de vehículos de autotransportc. es necesario hacer rcíerencia 
a la participación de nu:rcado de las cn1prcsas f:..ibricantcs e.Je vehículos 
de autotransportc en el gran total de ventas 

c:uadro ú. 
Participación e.Je ¡ncrcado de las crnprcsas 

con respecto al ~ran total de ventas entre 1993 y 1996 

Empresa Porcentaje ( 0/o~ llnidadcs 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Chrvsler 16.33 14.55 4.45 4.1-1 5.491 4.949 321 480 
Dina 39.19 31.85 37.07 28.79 13.183 10.837 2,672 3,337 
Fanasa 0.04 0.02 0.00 0.00 ~ 6 o o --------
Ford 0.00 6.79 11.56 6.39 o 2.309 833 740 
GM 0.00 0.96 6 99 9.73 o 328 50.J 1,128 
KW 7.97 10.34 7.99 22.29 2.681 3.519 576 2.583 
MBM 31.50 31.29 2~_76 23.88 10.596 10.64-l 1.857 2.768 
MASA 3.18 2.23 1.68 2.23 1.070 759 121 259 
01 1.01 0_59 o 67 0.58 340 202 

---1~---· 
481 67 

Osh1ncx º·ºº 0.96 0.54 0.27 ----_-lit-- -_=?~* -- 39 31 
Scania º·ºº 0.00 1.32 

-----·--
U.84 <)5 97 

Tran1osa 0.01 (J.()() 0.00 0.00 M 01 ,) o 
Vipsa 0.54 0.00 0.00 o()() IS -- <l¡- __ (> o 
Volvo 0_:23 0.42 1.97 0.85 76 142 142 99 
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 33.635 34.021 7.208 11.589 

Fuente: Elaboración propia con datos Lle la ANPi\CT. 



Como se recordará._ el gran total de ventas está compuesto por el total 
las ventas en el mercado <le exportación y el total de ventas en el 
mercado nacional e incluye todas las clases y segmentos. Por ello._ la 
participación de mercado de algunas empresas que sólo compiten en 
segmentos muy específicos resulta muy pequeña con respecto al gran 
total de ventas. Sin cn"lhargo, el cuadro 6 pcrnTitc conocer con toda 
precisión quiénes son los principales fabricantes de vehículos de 
autotransportc en México. Como se puede apreciar en el cuadro 6, 
Dina fue la empresa líder con respecto al gro.in total de ventas de 
vehículos de autotransportc en !\.1~xico entre 1993 y 1996. Por su 
parte, Mcrccdcs-Bcnz MCxico ocupú el ~cgundo lugar durante el 
mismo período y el tercer lugar fue ocupado por Chryslcr en 1993 y 
1994, por Ford en 1995 y por Kcn'"vorth en 1996~ lo cual habla ya de 
la creciente cornpctenci:i que se ha dado en el scc.;tor después de la 
entrada en vigor del TLC/\.N. En L!'fl..·cto, 1nicntras que en 1993 la suma 
de la participación de n1crcado de l")ina y i\..1crccdes-Bcnz alcanzaba el 
70.69o/o del 111crcado, en l lJ93 la sun1a se redujo a 63. 14'Yo. en 1994 a 
62.83o/u y en 1996 a 52 67 1~-'~. 1t.) cual pcnnitc u.preciar con toda 
claridad que la part1c1pación Lk tn~n..:ado dt.: an1has empresas tiende a 
disminuir como consecucnc1a de la i..::rcc1cnte cun1pctcncia en el sector. 
aunque- tan1biCn debe J.c~tacar~e que a p..:sar de la cotnpctcncia que ya 
se ha dado, an"lbas cn1prc~as llü sólP se han n1antcnido como líderes 
del sector sino que...:. aún en 11)96. h~1n lugradn cornpartir más de la 
mitad del mcrc=tdo total <lt: vehículos dt.: autotransporte en f\..1éxico 
entre 1 993 y 1996. 

3.3.3.4. Las vent:as en el n1crcado de exportación de 
vehículos de autotransportc 

Esta sección del c:..1pitulo cstú dt.:dicaJa analizar el comportamiento de 
las vent3s <le vehículos de autotranspurtc en el mercado de 
exportación, el cual scr~i evaluado dcsLle tres puntos de vista. Primero. 
se harán algunos con1cntarios sobre el comportanlicnto general de las 
ventas en el mercado de exportación: en segundo lugnr. se habla.ni 
sobre el cotnportan1icnto de las vent~s por scgn1cntos respecto al total 
de ventas en el increado de exportac1lln: y finalmente, se hará un 
análisis sobre h1 particip<lción de n1crc.a<lo Je las t:n1prcsas con 
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respecto al total de ventas en el mercado de exportación. 
Adicionalmente., también se hace referencia a las exportaciones hacia 
Estados Unidos., asi como a las compañías que más ventas de 
exportación realizaron tanto a ese país como al conjunto de paises a 
los que se destinan el total de las ventas del mercado de exportación. 

3.3.3.4.1. Comportamiento de las ventas en el mercado 
de exportación 

La gráfica 3 n1ucstra el comportaniicnto mensual de las ventas de 
exportación de la industria fabricante de vehículos de autotransporte 
de enero de 1993 a diciembre de 1996. 

Gráfica 3. 
Comportan1icnto 1ncnsual del total de Ycntas 

de exportación de ,·chículos de autotransportc 
de enero de 1993 a diciembre de 1996 

r ~ -~: 1--~----~-7 --· -. 
;:~9~3-M:· .. · ..... ~~~ .. ·;·: \ 

L____ ______ _ 

S ~ M S ~ M S % M S 

!\teses t 993 - 1996 1 

_____ _J 
Fuente: Elaboración propi:! con datos de la ANPACT. 
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Corno se puede observar.,, las ventas de exportación de 1994 
disminuyeron con respecto a las de 1993.,, pero tuvieron una clara 
tendencia a aumentar desde enero de 1995 hasta finales de 1996. Para 
ilustrar mejor estas variaciones.,, el cuadro 7 resume la cantidad total 
de unidades vendidas anuahnente desde 1993 hasta 1 996. 

Cuadro 7. 
'-'ariación del total unidades vendidas en el 
mercado de exportaciún entre 1993 y 1996 

I\tcrcado 93 94 95 
Exnortación 1.040 748 1.771 
Variacjón -28 .O So/o 136.76°/o 
?\1ercado Nacional 32.595 33~273 5.437 
Va1·iación 2.081}-ó -83.66% 
Gran total de ventas 33.635 34.021 7.208 
Variación 1 15'ró -78.81% 

Fuente: Elaboración propia c..:on dato<.> di: la Al'...JPAC'T 

96 
:2.779 

56.92°/o 
8.810 

62 .04o/o 
11.589 
60.78~'Ó 

Como se puede aprcciar en el cuadro 7~ la cantidad total de unidades 
vendidas en el n1crc::iJo <le cxportaciún ha aurncntadu constantcn1cnte 
en 1995 y 1996~ aunque no deja <le llatnar la atención la disminución 
de las ventas de exportación de 19lJ-l con rc~pccto o. las de 1993. Esta 
disminución se debió a que en 1 q9...i. aumentó ligcran1cntc la dcn1and::i 
en el n1crcado nacional con respecto a 1993. 

Por ci contrario. en l ')9 5, dcspuCs Uc la dcv~1luaciún de 1 994. la 
cantidad de vehículos exportados aun1cntó en n1ás dt:I 1 00~'0 debido a 
que el total <le ventas en el 1ncrcaUu nacional cayó en rnás del 80~~' 
con respecto a 199..t De esto se deduce que las ventas en el increado 
de exportación están en funci(,n de la dc111~1nd~ en el n1crcado 
nacional. Si el mercado n::icion;.d t.'s lo suficicntena"ntc fuerte para 
absorber la oferta de vehículos <le autotransportc, estos vehículos 
tienden a venderse c::isi en su totalidad en México. con10 sucedió en 
1993 y 1994. En c-l caso contrario. si la dcrnanda en el mercado 
nacional se reduce~ como sucedió en l 995, las ventas de exportación 



tienden a aumentar. En 1996 aumentaron tanto las ventas en el 
mercado nacional co1no las ventas en el mercado de exportación 
porque las ventas de 1 996 representan apenas un poco más de la 
tercera parte de las de 1994 .. lo que significa que la oferta sigue siendo 
mayor que la dcn1anda nacional. Sin cn1bargo .. con10 lo rnuestra el 
cuadro 8 .. el porcentaje de las exportaciones con respecto al gran total 
de ventas en 1996 disn1inuyó ligcranu:ntc con respecto al de 1995 .. 
porque el mercado nacional en1pczó a recuperarse .. lo cual confirn1a 
que si el n1ercado nacional es lo sufic.::ientcn1cntc fuL·rtc para absorber 
Ja oferta de vehículos de autotransportc, estos vehículos tienden a 
venderse casi en su totalidad en 1'V1éxico. 

Cuadro 8. 
Porcentaje del total de vcnt:.1s de cxporruciún con respecto 

al j!ran total de ventas (G~r,?) cntrl.• 1993 y I 99<, 

.._E_X-.ll-,O~;~:a~e~;~io~~ n~a~d~o-, __ __, __ 9"-¡"'~-0-4_(_)r'----.. -.:9-~~1---·-2c;;~r~.~- 92(: 77q 

._P_o_1_·c_c_n_t_a~i_c_<_i_c_l -'G~T_l_·__,-~3~=-· 0~'-)º_X"-', 1 2. 20~/º 24. 57(~¡1 t· 23. 98o/o 
1'1crcmlo Nacional 3:!.59'il 33.27-> - 'i 43u--s s10 

,_P_o_,,_c_c_n_t~a~ie_d_c_·l~G_, 1=-·_r_· _, __ 9-'6-'._9-'l~'?-~t, ~2~ ~~~~, 76.Ü2°/l) 
.._G~r_a~n_t=-º-•~a~l~d_c_,~·~e.~n~t~a~s_, __ ~3-'3~·~"~3 5 3-t. 02 1 7. 20 8 l l. 5 SCJ 
f-P_o_,,_c_c_n_t~a~ic _____ __.~l~O-'O'-'.~O-'O~c~-;1 1 C!_O 00'~~, ! 1 00 oo#i~l.OOl}·ó 

Fuente: El~1boración propia con datns de- la /\.1'\JPACT. 
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3.3.3.4.2. Comportamiento de las ventas por segmentos 
respecto al total de ventas en el mercado de 
exportación 

Para complementar el anri.hsis sohrc tas ventas en el n1crcado de 
exportación de la industna de vehículos de autotransportc .. en esta 
sección se hablará prin1cran1cnte del porcentaje de ventas que 
representa cada segmento del increado de vehículos de autotransportc 
respecto al total de ventas en el n1crcado de exportación de la 
industria. El cuadro 9 n1ucstr;J esta inforn1ución. 

c~uadro 9. 
Porcentaje de ventas t.Jc los S«."gn1cntns del n1crc.ado respecto al 
total de ventas en el 1ncrc:.uJo lle cxportaciún entre 1993 y 1996 

Sce:mento Porccntaic (º/(,) _::J Unidades 
93 94 95 915 93 94 95 96 

Camiones 31.54 67.51 58.55 6:-i.67 328 505 1.037 1.825 
Chasis Pasaje 67.40 24.20 12.14 11.73 701 181 215 326 
Construcción 1.06 7.09 ~.30 11 53 117 175 
Quinta Rueda 

- --
0.00 1.20, 15.13 6.44 (0 9 268 179 

Autobuses o 00 o~Oüi- 7.57 9.s6 o o 134 274 
V. Esoecialcs º·ºº 0.00 o.ool º·ºº o () o o 
Total 100.00 'ºº·ºº 1 00.QO ¡ 1 00:.<_l(_l_ _ _Lo.io_L 74ll_i_ 1,771 2~779 

Fucntc: Elaboración propia con datos de la ANP,.~\CT 

Corno se puede ohscn:ar en el L'uaJro lJ, ll)S L~1n1iones Je clases 6, 7 y 
8 son sin lugar a dudas el seµn1ento en ~1 que ha habido n1á:s ventas de 
exportación desde J 09--t Con10 se rccordarú. al analizar el porcentaje 
de ventas de los sc.=gn1cntos del increado respecto al gran total de 
ventas de la industria se había rnostrado que este scgrnento también 
era el más importante. aunque con la diferencia de que. con respecto 
al gran total de \.'Cntas. i.!I :->cg1ncnto de canlioncs de clases 6. 7 y 8 
había sido el scgn1cnto de n1ayores ventas desde I 993. Con relación ni 



total de ventas de exportación,. el scg1nento de chasis para pasaje fue 
el segmento más importante en 1993. pero en 1994 y 1996 las ventas 
de exportación de chasis para pasaje se ubicaron en la segunda 
posición con respecto al total de ventas de exportación. En 1995. el 
segmento cuyas ventas ocuparon et segundo lugar con relación al total 
de ventas de exportación fue el de. tractocamioncs quinta rueda. Como 
se puede apreciar. el porcentaje de las ventas de los segmentos del 
mercado con relación al total de ventas de exportación puede variar 
año con año. lo que permite ver que, a excepción de las ventas de 
camiones pesados, chasiscs para pasajt.: y vchiculos p~ua la 
construcción~ los dc111á~ scg.1111..:ntn'> no han tcnidn ,·en tas de 
exportación constantes entre 1993 y l 996 En cfccto, las ventas de 
exportación de tractocatniones co111cnzaron en 1 994. y las de 
autobuses integrales hasta 1995 El cuadro 1 O pcrrnitc analizar cón10 
han evolucion:ido las ventas en c~Hla sc~n1cntc1 con rclaciún :-il total <le 
ventas de exportación. 

(_~uad ro 1 O. 
'-rariaciún de las ventas por SC:,!rncntos de ntcrcado 

respecto al total de vt..-ntas dt.-· t..•xportacicín L"ntrt..• 1993 y 199(, 

Segmento Porcentaje~---
93 94 95 96 

Camiones 53.96 105.35 75.99 
Chasis Pasaic -74.18 18.78 
Construcción 381.82 120.75 
Quinta Rueda 2877.78 
Autobuses 
V. Esocciales 
Total -28.08 136.76 56.92 

Fuente: EJaboraciún propia con datos de la A.NP/\CT 

En la sección sobre el con1port:.-11111cntu Lle la~ vc.;ntas en el mercado de 
exportación se habi:1 cotncntac.Jo que si la dc111anda en el n1crcado 
nacional se reduce, las cxport~cioncs ticnd1.:11 a au1ncntar, y eso queda 
claramente dcn1ostrado con t.•l au1ncntP de las "entas de exportación de 



1995 con respecto a 1994. Ante la caída de la demanda nacional 
ocasionada por la crisis financiera de diciembre de 1994. las ventas de 
exportación crecieron 136. 76o/o en 1995. y en ese año todos los 
segmentos en los que ya había ventas de exportación registraron 
incrementos en las ventas con respecto a 1994. aunque ningUn 
incremento fue tan extraordinario corno el aunH!nto de 2.877 1Vo que se 
dio en las ventas de exportación del segmento de tractocarnioncs. Para 
1996 .. las ventas de exportación siguieron aumentando en todos los 
segmentos. excepto en el de tractocam1oncs. cuyas ventas de 
exportación se redujeron una tercera partt: con respecto a I 995 

La conclusión que podría surgir al observar los aun1cnto:-; en las \·cntas 
de exportación de prácticamente todos los scgn1cntos del mercado 
entre 1995 y t 996 es que el ni creado de exportación es muy 
descuidado por las cn1prcsa~ fabricantes cuando las ventas en el 
mercado nacion.al superan las 30.000 unidadc~. Sin ctnhargl). el 
desinterés <le los fahric.antcs por el n1crc.ado de exportación cuando el 
mercado nacional alcanza las 30.0UO unidades tal vez se dcha a que. 
aún manteniendo un nivel Je 2.~0ü unidadc~ vcndidas cn el n1crcado 
de exportación. qu~ ~cri~i una cantidad 1ntcrn1cd1a entre las ventas de 
exportación de 199:=; y l 9Q6. este nivel de ••t.:ntas apenas haría qut.~ el 
mercado de exportación rcprl·scntara un 7 .69'~º del gran tutal de 
ventas. Si a esto .se agrega el hecho de que p::.1ra algunos fahricantcs 
tal vez sea n13s caro vender en cl n1ercado de exportación que en el 
mercado nacional, el resu1t~1do es que vcndcr en el n1crcado de 
exportación tal vez no represente una relación de costn-hencficio 
adecuada para todos fabri'-·antcs. puc~to que algunas compañías 
cstarian concentrando grande~ esfuerzos y recursos en una p::irtc muy 
pequeña del rncrcado ri:prcscntado por el gran total <le ventas. 

No obst:J.ntc lo antcnor. ta1nbit.!n es IH.:ccsario rc(;onoccr que el 
mercado J.t.!" c:--.:porta~ión es sun1a1ncntt..~ in1portante con respecto al gran 
total de ventas dc alguno~ scgn1entos. El cuadro 1 l 1nuestra esta 
información. 
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Cuadro 11. 
Porcentaje de las ventas de exportación con respecto 

al gran total de ventas por segmentos entre 1993 y 1996 

Se1!.n1cnto Porccntaie ( 0/o 
93 94 95 96 

Can1ioncs 2.07 3.00 22.60 28.88 
Chasis Pasaic 10.06 2.41 20.11 12.66 
Construcción 0.95 5.35 56.80 66.29 
Quinta Rueda 0.00 0.14 26.85 10.03 
Autobuses 0.00 0.00 39.18 42.48 
v. Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 
Total 3.09 2.20 24.57 23.98 

Fuente: Elaboración propia C(>n datos de la /\.NPACT 

A través del cuadro 1 l es posiblt.~ s~1bt:r, por ejt..:n1plo~ que del gran 
total de unidades vendidas en el segmento de vehículos para Ja 
construcción durante: I 9Q6, el 66.2l)(}¡, se ,·t:ndiú en el n1c¡-cado de 
exportación. La irnportanc1a del {.:ua<lro 1 1 es que pcrn1itc saber cuál 
es la relación entre t.:l llltal de t:xportaL·io1a:s de cada scgn1cnto y el 
gran total de ventas del nlisnll' st..:grnentn. /\::;í. c.:s pu!-.iblc ()bservar que 
a partir de f ()95. la rcla~i0n entre ...:1 total de cxportac1oncs Je cada 
segmento y su gr~1n total <le Yentas l.'.an1hiú radH.:aln1cntc. En efecto, 
mientras que en 1993 y 1 q94 l¡1 proport.::1011 de las ~ ... ,cntas de 
exportación de cada ~cgtncnto l.'.(1Jl rc~pectu al gran total de ventas de 
cada scgn1cnto no supcn·, t.!1 1 1 l!.;, L'n ningún scgtncntn, en J lJl)5 ~ 1996 
práctican1cntc todos los scgntcntos supcr:uon ese pon.:...:nt~1.1c Es <lccir. 
después Je la c..:I·isis financH ... "L1 dt: dic1c1nl-nc dt: I <)9--t. una parte 
cons1dcrahlc del f!ran total de VL"t1tas de cada ~cgn1cnto s•.: n;alizú t.:n el 
cxtran_1cro En 1 C)C>:'. lns tres se!-:,!l11l:nto~ cu:'-·as vent:Js de cxport:Jción 
tuvieron una rnayor proporcion respecto al gran total .Je \. entas por 
scg1ncntos fueron. en onJL~n de i1nportancia, el scgtncnto de vehículos 
para I~ con~truc<..·it.1n, l(lS .1utnhuses integr:1lcs y lo:-. tractol·:i.n1ioncs 
quinta rueda. Para J 9lJ(1. los tres ~egrnc11tos •.;Ltya~ vc.:nt:1s de 
exportación tuvieron una !llayor· prupnr<.:ión rc.:spt:cto al gran total de 
ventas por scgn1entos fucrun, c.:n nrdc.:11 de in1portancia. el segmento <le 



vehículos para la construcción. los autobuses integrales y los 
camiones de clases 6, 7 y 8. 

Entre todos los casos de 1995 y 1996. destaca el segmento de 
vehículos para la construcción cuyo gran total de ventas dependió más 
que cualquier otro segmento de las ventas de exportación que de las 
ventas en el mercado nacional en ambos años. En efecto. t!n 1995 más 
del 50% del gran total de unidades de vchiculos para la construcción 
se vendieron en el extranjero y en 1 996, esta relación aun1entó a más 
del 60%. Se ha n1cncionado que el gran total <le ventas del scgn1cnto 
de vehículos p.:ira l::i construcciún ''dependió" de las ventas de 
exportación mas que <le l;.1s ventas en el mercado nacional porque. 
aunque podría pensarse que es positivo el hecho de que las ventas de 
exportación del scgn1cnto aun1cntcn hasta cnnvcrtirse en el 66.29~~ de 
su gran total de ventas. para poder intcrp.:rctar ohjctivarncntc la 
información del cuadro 1 l es necesario ton1~n t.:n cuenia dos factores 
adicionales. Prin:1cro~ nu debL'. olv1t.1~1rsc que en 1993 las ventas de 
exportación <lcl núsrnu scgn1cntn apenas ~ignifit..:~1ban rncnos del 1 ~,'Ó de 
su gran tutal t.le \'cntas y. scgund'--l. se t.lcbc rct..:or·dar que las 264 
unidades que representan el !-'-ran total LiL" ventas t.lc ese segmento en 
1996 apenas representan el 22.'-12~í., del gran total de vcnt;.1s de ese 
segmento en 19l/J (ver cuadro 4) En c:onclusión. la alta proporción de 
las ·ventas <._h: c.,portaL'.ÍÚn c:on ri.:spccto al gran tot~Jl de ventas en los 
segmentos del n1crcadu de \.'L'hiculos de aut(1transpnrte en 1 C)95 y 1996 
es resultado de l:.:i c;iida en el rncrcado nai...:1onal y no de que las ventas 
de cxportaclún aumenten ~Pbrc la base de un rncrcado nacional con 
ventas constantes entre l 993 v l 996. Si l.::is ventas en el increado 
nacional se encontraran por :Hriba de Lis 30.00U unidades y el 
porcentaje de las \'cntas dt.: exportación con n.:spct.:to al gran total de 
ventas por segn1cntos vari::?ra entre e! :!O y e! 70~/u, entonces sí se 
podría hablar de que las cxponac1oncs crecen de manera 
independiente al cornportatnicnt(l en el mi.:rcado nacional, mientras 
esto no suceda. corno es .;;! caso de las ventas J.c exportación por 
segmentos durante J t)95 ) I l.)96, será evidente qut: la alta proporción 
de las ventas <le exportación rcspct..:to al gran total de vcnt2s por 
segmentos es principaln1cnte un rcsultaJn ch: la caída de las ventas por 
segmentos en el nH.:rcado 11Jcional 
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3.3.3.4.3. Participación de mercado de las empresas con 
respecto al total de ventas en el mercado de 
exportación 

El cuadro 12 muestra la participación de increado de las cn1prcsas con 
respecto al total de vt.:ntas «.!n el 1111..:n.:ado de exportación. así co1no la 
cantidad de unidadl!'s vendida por cada una de las crnprcsas en el 
mercado de exportaclón. 

C'uadru 12. 
Participación de rncrcado de las crnprcs.as con respecto al tot.al 

de '\.'cntas en el rncrca<lo de cx.portaciún entre 1993 y 1996 

~-----~------------------·--- -----·------------~ 

Ernnrcsa P'nrccntaic CT~1---- ___ {lnidadcs 
..===~"=c..+--9-3--=.=~9~4=-""~9~~ ') (, 9 3 9-! 1 9 5 9 6 

1-C,o~,.,h~ry~·s~l~c~r-+-~"~-~8~.7c-"cc-+--3c_{cJ~.35 _ IS6\~l0 611 227i 33 O 
Dina 41.25 69.65 49_q7 ¡ 35.05 429 521 1 885 974 
Ford O.Oll ll.00 3.U:'i 1 0.00 O O 1 54 O 
GM 0.00 0.00 <J.OO ¡-~---o O [ O 42 
K\V 0.00 O.DO 13.33 r-.:n:-o:1---() ,____e:¡] 236 1.307 

._M_B~M~---+---º~·l_l(_lt __ o_._o_o-1-_22.25 I 1-1.50 __Q_¡__ O I 394 403 
MASA 0.00 0.00 o.ool 0.14 O\ ol o 4 
Oshmcx 0.00 0.00 1.75 I 0.00 _J_Jj-(¡¡-----:;¡ ---0:

1 1-s=c~a~n~ia~~--+--l~l~.0--<~1 -<:1-00 -~--¡:-76 ___ u i---\-l r--,¡c) -~I 
Volvo 0.00 -lJ:liü -~---ü(lü¡---0¡--<)I 48 O 

Total 100.00 100.00 100.001 too.no l.o.tn 1 7481 1.771 2.779 

Fuente: Elahoracic"ln propia con datos de la i\NP.--"\.CT 

Con10 se ri.:cordar~i. l::::is ventas al cxh.:rior i:n 11.)95 auni.c:ntaron un 
136.76°/Ó con respecto a 199-l Ahl1ra. el <..:u~tdro l~ pcrnúte observar 
que este fcnón1cno estuvo acornpafiado por un aunu:nto en la cantidad 
de compafiías que conH.:nz;-irnn a exportar El cuadro 12 permite 
apreciar como~ rnicntras que en 1 993 y 1994 sólo las empresas 
Chryslcr y Dina habían exportado. el nún1cro de empresas 
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exportadoras aumento a 8 en 1995 ante la caída ·del mercado nacional. 
Por el contrario .. la recuperación del mercado nacional en 1996 influyó 
en la disminución de las ventas de exportación de la mitad de las 
empresas que habían exportado durante 1995. No obstante lo anterior. 
la otra mitad de las empresas aumentaron sus exportaciones o bien 
comenzaron a exportar durante 1996. corno es el cuso de General 
Motors y de Mexicana de Autobuses. Entre las empresas que 
aumentaron sus exportaciones. destaca el aumento <le las ventas de 
Kenworth. las cuales representaron el 47cyº del total de las ventas de 
cxpor-tación en 1996. 

Debido a que ninguna otr-a en1pr-csa aurnentú sus ventas en el cxtcnor 
de manci-a tan significativa con10 lo hizo Kcrnvonh en 1996. se 
concluye que la estrategia de ventas de la niayor parte de las cn1prcsas 
de la industr-ia fabricante c..Ie vehículos de autotr-ansportc no est:i 
orientada a la exportación. sino a la venta en el mercado nacional. es 
decir. la cxpor-tación no es n1ás que un r-ccurso utilizado cuando las 
ventas a nivel nacional L.11..:cn:cen. Adicion::ilnH;ntc. se confirma también 
la observación he~ha en l~J ~c.:c:cil"1n sobre el cnn1por-tamicnto de las 
ventas en el rncrcadl.l dc c.xporta<..·iún en t::I :-.cnt1do de que ~i cl 
n1cr-cado n3cicinal e~; Ju sufic1L·ntt..·mL~nte fucne para ah~~orbcr la oferta 
de "\·chiculos dt....· aulotransr'<.Hte, L'c.,1(1~; "chículo~; ticnUcn a venderse 
casi en su totalic.J.:id en !\1t...~:-...Íc(1 

I-Iasta este rnonH..·nto se ha hablado de la cantJdaJ de unidades de 
exportación que cada en1pr•.:s:1 \.·endiú cn cl rncrcado nac!nnal y del 
porcentaje de vcnt:is de in1pnrtación de caú3 c1nprcsa con respecto 3J 
total de vcntas de e"\'.port;1ci(\n. pt...~ro una fc"rn1a adic1on:1l de evaluar las 
ventas de cxport~ición pnr 1;n1pres:1 e<; 1ncdi:ultt..': la dctcrminaciOn del 
porcentaje de las ,·cilla:-; de c-xportat:ión con respeclo al gran total de 
ventas por cn1prcsa. El cuadro 13 mucstr~1 esta infonnaciún 
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Cuadro 13. 
Porcentaje de las ventas de exportación con respecto al 

gran total de ventas por empresa entre 1993 y 1996 

SeP-tncnto Porcentaie í 0/o) 

93 94 95 96 
Chrvsler 11 .13 4.59 10.28 0.00 
Dina 3 .25 4.81 33.12 29.19 
Ford 0.00 6.48 0.00 
GM 0.00 0.00 3.72 
KW U.00 0.00 40.97 50.60 
MBM 0.00 0.00 :2 1 .22 14.56 
MASA 0.00 (J.00 0.00 1.54 
Oshmex 0.00 79.49 0.00 
Scania 94.74 50.52 
Volvo 0.00 0.00 33.80 0.00 
Total 3.09 2.20 L-. 24.57 23.98 

Fuente: Elaboracíón propia con datos de la i\.NPACT 

El cuadro 13 pcnnitc.: sabcr·. por c_1cmplo. que las ventas de 
exportación de Chrysl...:1· rcprcscntan1n cl J l. l 3~l1 Lh:l 1::~.ran total de 
ventas de la compañía en l qq3 De igual furrna. el cuadro 13 pcrntitc 
ver que las ventas Uc exportación de l)ina reprL·scntaron el 3.25°/o de 
su gran total <le ventas cn ] l.)93 Cilr) sl\.!r ) [)1na tarnbién fueron las 
Unicas dos con1pnf1ias que c.:xportatl1n en 19(.)-l y cuyas ventas Lle 
exportación rcprc:..;cntaron rl...·spcct1\.·a1nent"-· i.,•I -l 59 1~-'(• y i.:l ....+.81 ~-~1 del 
gran tot~ll de \.Cnt~1:-. Je cada cornpafli~ ConH1 puede obsi.:rvarsc en el 
cuadn) 1 J. ha~ta ante-' dc 1 .'..J'-)5 la~. '"cnta_.... dt: e:-...purt~H .. ·iún de la~ dos 
compañias que hast:1 cnto1H.:c ..... hab1a11 cxriort~u..io no rcprc~cntab~tn rnás 
del 15-•!<i di..; su gran t•_nal de \.c11t~1· ... 1:11 <.':tn1b1u .. en 19')5 no sólo 
aun1c1Hó a ocho el nú1neru dc en1prcsa~ con vc-nt41s úc cxportac1ún s1nu 
que las ventas d<.~ <.'Xportaciún representaron rn~is <lel 3JC!-;, del gran 
total de vcnt;.\:; <le la n1itad de las cn1prt..!sas que exportaron en ese año. 
Aunque el nún1cro de empresas que tuvieron ventas dt:: cxport;:1ción en 
1996 disminuyó con respecto a 1995. las ventas de c-xportación 



representaron todavía más del 25°/o del gran total de ventas de la mitad 
de las empresas que exportaron. 

La importancia del porcentaje de las ventas de exportación con 
respecto al gran total de ventas por empresa que se muestra en el 
cuadro 13 es que permite ver claramente que ante la caída del mercado 
nacional en 1995._ no sólo aumentó la cantidad de empresas 
exportadoras con respecto a 1 993 y 1994 sino que las ventas de 
exportación cobraron una gran importancia respecto al gran total de 
ventas de cada cn1presa. 

Al comparar la partic1pac1ón de 1ncrcaUo Lle J3s crnpr:..:sas con respecto 
al total de ventas de exportación (cuadro 12) y c.:I porc.:cntajc de las 
ventas de exportación con respecto al gran total Je ventas por cn-.prcsa 
(cuadro 13) es posible establecer que para las cmprcs:.is que vendieron 
más de 200 unidades en el rncrcado di.: exportación en 1495 y 1 G96 
(cuadro 12). las ventas de unidades dL" exportac1ún representaron entre 
el l 4o/t, y el 51 '"!·í.1 del gran total de Yentas Je c¡_LJa cn1prcsa. Por 
ejemplo, para Kcn"vorth, que fui.: la cu111pañia qut: n1ús ventas de 
exportación tuvo en 1 ()9(•, las venta~ Uc i.;·..:port~1Ctl\n rl..'.prc~cnt:.~ron t:l 
50.60o/o de su gran total <li.: \.·cntas Lo n1isnH) suc1..~<lió en los caSl)S de 
Dina y de Mcrccdcs-G~nz. J)in.~1 rcali:,..·.u el 35 1)5 1.:..~ dt.:! tnt;.il 1..h: venta!'.. 
de exportación th:: L.1 industria en l 91..J(-, y ~us "·cntas dt.:: exportación 
representaron 29. 1 c_p:/,1 de su gran total di.: "·cntas Por su parte. 
f\1erccdcs-I3cnz rc.:alizú t:I l-l.50'~º dt:l tut~1l de \"Cntas de exportación 
de la industria en 1 l)96 y ~;us ve11t~1~ dt.: cxportaciún representaron el 
14.56~/o Je su gran total de ventas r:n I 995, la n:lación entre la 
participación de rnc:rcatlo de Kell\.\.1..-irth. Dina y !\.'1erceJes-l3C"nZ con 
respecto al tot::il .Je "·c..:nta~ de c:-..:purtaclún y su ppn:cntaje de las 
ventas de cxport~1ción con respecto ~-1! ~ran tl.1t::tl d(! ventas por crnpresa 
fue n1uy parecida a la Lle t l)1.)() 

Cabe aclarar que la rt:lación entre la part1cipacíl111 de mcrcaJo de las 
empresas con rcspe...::to al total di.: ... en tas de exportación y el 
porcentaje Je las ventas de cxportacion con respecto al gran total de 
ventas por cn1prcsa. no irnplica quL" !.i st.: venden grandes cantidades de 
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unidades en el mercado de exportación, las ventas de unidades de 
exportación representarán un porcentaje elevado del gran total de 
ventas de una empresa. puesto que esto último está en función del 
porcentaje de las ventas en el mercado nacional con respecto al gran 
total de ventas y no únicamente en función de la cantidad de ventas 
que se realicen en el n1ercado de exportación. El caso de las ventas de 
exportación de Oshn1cx. Scaniu y Volvo en I 995 permite ver que 
aunque se vendan pocas cantidades de unidades de exportación. es 
posible que las ventas de unidades de cxportaciún representen un 
porcentaje elevado del gran total Je ventas de una cn1presa. Sin 
embargo., los casos de Osiuncx. Scania y Volvo son n1uy diferentes a 
los de Kenv•orth, Dina y l\1crccdes-I3cnz porque las primeras tres 
compafiias no exportaron entre 1995 y 1996 n1as de 100 unidades cada 
una y, adc1nás porque, a cxcepc1on Lle S<..:ania. ()shn1cx y Volvo 
dejaron de exportar en t t)96. 

Los porcentajes dt: vt:nt~ts <le cxportaciún de Kernvorth, Dina y 
Mcrcedcs-Bcnz con respecto al gran total de ventas en J 995 y J 996 
muestran que estas crnprcsas no dependen con1plctamcntc del n1crcado 
de exportación~ con10 en el caso de ()shrncx v Scania en 1995. Si 
adic.ionaln1cntc se consil...!cra que las ventas de Kcrnvorth~ Dina y 
Merccdcs-Bcnz en el n1crcaJo de exportación crl.!cieron en 1 9Q6 con 
respecto 1995, se concluye quL'! estas trc·, compa111as scguran1cnte 
continuarán sus ventas de exportación después de 1996 porque el 
mercado de exportación scrú in1portantc para sus productos nllcntras 
el total de ventas en cI rncrcac.Jo nacional no supere las 30~000 

unidades anuales y Jos porcentajes de ventas <le exportación de las 
empresas con respecto al gran total de ventas representen :.il menos el 
6~-t. del gran total de ventas de cada c1npresa. 
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3.3.3.4.4. Las exportaciones hacia Estados Unidos 

Las cifras de exportación que hasta este n1on1cnto se han analizado en 
el presente trabajo. consideran el total de las exportaciones de la 
industria de vchiculos de autotransportc hacia el exterior. sin hacer 
referencia a ningún país en particular. La razón por la que hasta ahora 
no se ha hecho una referencia concreta de la~ exportaciones hacia los 
países mic111bros del TLCAN. es porque era in<lispcnsablc n1ancjar el 
total de las cifras <le cxportacic:ln para explicar el con1portarnicnto 
general de las cxportac1nncs de la lL)tal1da<l de la 1ndustri.:1 
Evidcntcn1cntc. establecer conclusiones sohn.: el con1porta111icnto 
general de las exportaciones de la industria en base a un anúlisis 
exclusivo de las cit-ras th: c:xport:i.cit..111 hacia Est~u.lo~ lln1dos hubiera 
sido inexacto y por t.:llu ~e cvitú 

No obstante lo antc,;rior. y dt.:b1Jo a ..._¡ut.: el presente cstut.ho tiene por 
objeto evaluar las const.•cuenci~ts dt:l TLC/\.N en t.a 1ndustri::1 fabricante 
de vehículos de autotransport~~ cstabh:cida en f\t1éxico, es conveniente 
hacer una rcfcrencl::i especial a las cxpnrtacinncs de la industrta hacia 
los países n1ien1bros del TLCAN, en cspcc1nl hacia Estados lJnidus ya 
que., scgUn las cstadístic:as de la J\.NP/\.CT, desde la firrna del Tratado 
y hasta 1996. ninguna cn1prcs::1 de la irlllustria ha exportado vehículos 
de autotrnnsportc dircctamt.~ntc <le Mt.".-xico a Canadá. 

En 1 993, la cxportacíún anual dl.! vehículos por país de destino fue la 
siguicntt:: 
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Gráfica 4. 
Países destino de las exportaciones durante 1993 

Chile 
12% 

Nicaragua 
15% 

-- - ---------------------, 

Jamaica Panan1á Venezuela 
3% lº/o 

Colombia 1 
64o/o i 

___ J 
Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT. 

Para 1994 .. los países de destino <Je Jas exportaciones fueron Jos 
siguientes: 

Grúfica 5~ 
Países destino de Jus exportaciones durante 1994 

¡ 

Argentina 
5%_. 

Chile 17<?ó 

_, ----·--··-·-

República 
Panan1á TJ01nmicana 

1 'Y(1 

Colombia 
75o/i) 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT. 
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Como se puede apreciar en la gráficas anteriores. tanto en 1993 como 
en 1994. cuando las cifras de venta en el mercado nacional superaron 
las 33,000 unidades anuales, no hubo exportaciones hacia Estados 
Unidos y todas las exportaciones se dirigieron hacia Centro América, 
el Caribe y Sudamérica. 

Para t 995. los paises de destino de las exportaciones fueron los 
siguientes: 

Gráfica 6 .. 
Países destino de las exportaciones durante 1995 

Otros 
15°/o 

19"/o 

Panan~á 

5o/o 

Estados 
Unidos 

261'.!./o 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT. 

Los países que se incluyen bajo ci ruhro "()tros" son países a los que 
se vendieron menos de 60 unidades y entre los que se encuentran: 
Guatemala. EJ Salvador. Venc:t:ucla. Perú, Cub3, Nicaragua. Honduras, 
Nueva Caledonia, I3i-asil, Egipt() ~ otros paises no dctenninados por 
los exportadores. 

Como ya se ha visto. en I 995 -dcspuCs de la crisis financiera 
mexicana de diciembre de 1994- las exportaciones aumentaron en más 
de un cien por ciento: el núrnci-o de en1prcsas exportadoras se 
cuadruplicó con respecto u 1994: y con10 se puede deducir de la 
información de la gráfica 6~ en 1995 el número de países de destino de 
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las exportaciones mexicanas de vehículos de autotransporte al menos 
se triplicó con respecto a 1994. 

Sin embargo. la importancia de la gráfica 6 radica en que muestra 
cómo las exportaciones destinadas a Estados Unidos representan el 
25. 75°/o. es decir .. una cuarta parte del total de las exportaciones de la 
industria en 1995. Este hecho cobra aún n1ayor tr::isccndcncia si se 
considera que en los dos afios anteriores ninguna cn1presu había 
exportado a ese rncrcado. Dcfinitivarnt.!ntc. la importancia <le las 
exportaciones al n1crcado estadounidense en 1 995 es una clara 
muestra de qui: los mccanis1nns establecidos en el TLC.r'\.N 
funcionaron de n1ancra correcta y fat.:ilitaron las exportaciones hacia 
Estados Unidos en un aiio en que las ventas en cl ntcrcado nacional se 
redujeron drástican1cntc con respecto al afio anterior 

Como se pL1cdc apreciar en la gráfi~a 7, para 199(l las cxportac1oncs a 
Estados Unidos rc.:prcscntaron cl 56 75'}0 con respecto ::Jl total de 
exportaciones de la in<lustn.a al finLll del aC10 IJc las 456 unidades 
exportadas a ese n1crc:ido en IC)95 se pasó a 1,577 en 1996, lo que 
representó un aun1ento dt:I 245.83~~ en un solo arlo. 

1 

1 

(;r:tfica 7. 
Países Ucstlno de las exportaciones dur:1ntc 199(. 

Colornbi.a 
5% 

Otros 
6o/o 

G uatcITk-'lla 
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El Salvador 
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57o/o 1 l_:: __ --- ____________ _j 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT_ 
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Sin embargo. para analizar la gráfica 7 en un contexto apropiado. es 
necesario mencionar a las empresas que exportaron al mercado 
estadounidense en 1995 y 1996 y comparar las cifras de unidades 
exportadas por estas mismas empresas a ese mercado en ambos años. 
El cuadro 14 muestra esta relación para 1995 y 1996 respectivamente. 

Cuadro 14. 
Empresas fabricantes de vehículos de autotransporte 

que exportaron a Estados lJnidos en 1995 .Y 1996 

Emoresa 1995 1996 
Unidades Porcent:1j e Unidades Porcentaje 

del total del total 
KW 236 51 .75°/o 1.307 82. 88°/o 
Dina 130 28.~1°/o 270 17 12o/o 
Ford 54 11 84C}~, o 0.00o/o 
Volvo 35 7.68~, () 0.00º/~ 

MBM 1 ~o 0.00°/o 
456 

----·-
Total .577 100.00o/o 

Fuente: Elaboración propia l.:On Jatos de la A.NP/\(_'"'T. 

Como se puede observar en 1.:l cuadro l-L si bien es c1crto que en 1996 
la cifra total de exportaciones de vchit.::ul;._>s Je autotransportc a 
Estados Unidos se triplicú con respecto ~ l 99S~ c.s igualn1cntc 
evidente que el aun1cnto súlo es atrihuibll..': al notable incremento de las 
exportaciones de Kcff\vorth, lus cuales rcprcsl..!ntaron nl~Ís del 80'}0 dc 
las cxport.:1ciones a Estados Unidos en 1996. /\..dicion::ilm.cntc~ también 
es notable t.:l hecho de qtH.' de las cinco crnprcsas que hahí::u1 
exportado a ese país en 1995, sólo dos continuaron con sus 
cxport.:icioncs en l 996. En consecuencia~ c-s posiblt.! afirmar qu1.: el 
aumento de unidades cxponadas a Est.::i<los U1udos en t 996 con 
respecto :i 1995 confirmú nucva111cnlc lo que sucedió en 1995 con 
respecto a 1994 en t:I sentido de que los tnccanistnos establecidos en 
el TLCA N si funcionan de n1ancra correcta v facilitan las 
exportaciones de vehículos de autotr~nspnrtc hacia Estados lJnidos. 
Sin embargo, tan1bién se dcnn1c.stra que las exportaciones a Estados 
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Unidos no responden a una estrategia permanente del conjunto de 
empresas que integran la industria mexicana fabricante de vehículos 
de autotransporte. 

3.3 .. 3.S .. Las ,.,.cntas en el mercado nacional de ·vehículos de 
autotransportc 

Esta seccton del capítulo cstú dcLlicada analizar el con1portamicnto de 
las ventas de vehículos de autotransportc en el n1crcado nacional, el 
cual será evaluado desde tres puntos de vi~ta. Prin1cro. se harán 
algunos comentarios sobre el con1portanlicnto general de las ventas en 
el mercado nacional. en segundo lugar. se hablará sobre el 
comportamiento de L.ls vent:::is pur scgrnentns respecto al total de 
ventas en el 1nc1ca<lo nacional: y rlnaln1cnte, se harü un an:.ílisis sobre 
la participación de n1crca<lo dr.:-: las crnprcsas con respecto al total de 
ventas en el 1ncrcado nac1onal Con10 las ventas en el n1crcado 
nacional incluyen a las ventas de producción nacional y a las ventas 
de in1portación. también se incluye en esta sección el análisis sobre 
las ventas de producción nacional y sobre las ventas de importación de 
vehículos <le autotransportc 

3.3 .. 3.5.l. Con1portan1icnto de las ventas en el n1ercado nacional 

La gráfica 8 1nucstr;:i el comportamiento n1cnsual de las ventas de 
vehículos de autotransportc en el mercado nacional de enero de 1993 a 
diciembre de 1996 Es decir. incluye únicamente la.s ventas en el 
n1ercado nacional. las cuales engloban tanto las ventas provenientes de 
importaciones con10 las ventas de unidades producid::Is en México~ 
pero no incluyen las ventas en el mercado de exportación. 
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Gráfica 8. 
Comportamiento mensual del total de ventas en el 
mercado nacional de "'ehículos de autotransporte 

de enero de 1993 a diciembre de 1996 

3.500~ 3.000 - . 

~:~~"~~ 
93 M S 94 M S 95 M S 96 M S 

!\teses 1 993 - 1996 1 

···- - --·--··-·- ··---·--·--) 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT. 

En la gráfica 8 se puede apreciar con toda claridad la drástica caída 
que sufrieron las ventas en el n1crcado nacional después de la crisis 
financiera mexicana de 1994. Como se muestra en el cuadro 7 ~ al final 
de 1995 las ventas anuales en el rncrc.ado nacional registraron una 
caída del 83. 66% con respecto a las ventas de 1 994. /\. pesar de que 
en 1996 las vent~s aumentaron proporcionalrncntc en un 62.04% con 
respecto a 1995. Ja cantid:i<l cJc unidades vendidas durante 1996 sólo 
representó el 26.48<?/o de Ja de 1994~ es decir. apenas un poco más de 
la cuarta parte 

No obstante lo anterior~ se puede afinnar que el n1crcado nacional 
constituye el mercado principal t . .h: los ''c..::hículos producido~ por la 
industria fabricante <le vehículos de autotransportc en ?v1éxico. Como 
se puede apreciar en el cuadro S. a pesar del notable incrc1ncnto en las 
exportaciones durante I 9C)5 y 1 996, las ventas en el mercado nacional 
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representaron al menos el 75% del gran total de ventas en ambos años~ 
por lo que resulta evidente que el comportamiento global de la 
industria mexicana de vehículos de autotransportc está claramente 
determinado por el comportamiento de las ventas en el mercado 
nacional. Para ilustrar gráficamente esta afirmación. basta con1parar 
entre sí las gráficas 2 y 8. con lo cual se har:i clara1ncnte evidente que 
el comportamiento mensual del gran total <le ventas sigue 
mensualmente la tendencia del total de ventas en el increado nacional 

Como se n1cncionó en la sección sobre la <lin~i.n1ica internacional de la 
industria auto1notriz y su 1111pacto en !\.·1é:x1co (.2 :2. ). I~ dema1ula 
potencia/ de vehículos que puede surgir en I\1éxico es una de las 
razones que motiva la invc1-~iún cxtr·anjcra en el sector automotriz 
mexicano. Si los volún1cncs t..lc vent~i de vehículo~ Ue autotransportc 
de los países a los que ahor3 t:xporta l\-10xic(1 fueran los 
suficientemente in1porta1itcs, Jas Clllnpafiías fll) exportarían a esos 
países desde México sino que si111plcn1cntc instalarían otras fábricas 
ensamblador.as de vehículos pesados t.!'n J us paises en los que n1Üs les 
conviniera. De ahi que.: el UesarrolL1 dt:l 1nercaúu nacional sea nlás 
importante que el de las export;.ic..:1oncs para la industria rncxicana de 
vehículos de autotransporte y que la e-·,:aluacHHl <lt: ~u descmpcfio 
tarnbiCn sea un factor importante dentro c..h.~ la evaluaciún <le los 
resultados del TLC/\N Ln antcnor no quu:rc dec..:1r de ninguna n1ancra 
que el TLC./\.N nn haya funcionad1.1 correctarnc.:ntt..! durante sus 
primeros tres ailos Uc existencia. puesto que :ya se ha visto que los 
mecanismos de exportación y de 1n,,:crsión extranjera del Tratado si 
funcionan adccu:idan1c:ntc. sino quL· el TI .C J\ N debe estar :-icon1pañado 
de otras cstr.atcg1.:is y políticas cconónlicas que pcrn1it~1n dcsnrroll.ar el 
mercado interno. 

Los distintos factores que dctcnninarnn c:I con1portarnicnto anual de 
las ventas en el increado nacional entre I 993 v 1996 se resumen en el 
cuadro 15. -
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Cuadro 15. 
Factores que determinaron el comportamiento anual de 

las ventas en el mercado nacional entre 1993 y 1996 

1993 
Factores Positivos 
Para el segmento de autobuses 
integrales: 

• Incremento de la flota 
vchicular por la apertura que 
tendrían los servicios de 
transporte foráneo de 
pasajeros con la entrada en 
vigor del TLCAN 

Factores Neearivos 
Para los scgn1cntos de 
can1ioncs pesados. chasis para 
pasaje. construcción y 
tractocanlioncs quinta ruccla: 

• Dcsacc1craciún <le 
actividades productivas y 
comerciales con respecto a 
1992 

• l\.-1cnor flujo Lle mc.:rcancías 
que transportar 

• Guerra <l:.: tarifas para 
capturar los eSL::J.sos 

volún1cncs J1.: carga 

l !\.:tenor dispnn1hili-dad Lle! 
crCditu 

~----------------- ---·----- -----·---~--~~---

Factores Positil'os --·-1:::.~,r-=,~~:1/Íl'~~ --1-
• Entrada en "igor del TLCAN :. /\ pcs3r <le los progran1as de 
• Aumento de ver.tas en Jos 1 descuento. no se vcndto todo 

segmentos de camiones lo que se esperab:-i. 

pesados. chasis para pasaje y li 

tractocarnioncs quin~~'.!~~~:---~--------------

r------------ 1 995 
---------------------~ 

Factores Positii-•os ~--==~u- --í"F~~~;~;--;~~--N~~Kª-;~-,os 
• El aumento Uc la~ 

exportaciones suavizú la 
caída del nH.:rca<lo interno 

j • Caí<la de la dcn1an<la con10 

1 

consecuencia de la crisis 
financiera di.: úicic:n1brc de 

! 199--! (Cuntínúa) 
~------------------------------
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Facrores Posirlvos 
1995 

Factores Ne2ativos 
(Continuación) 

• Disminución de ta 
producción y paros técnicos 

• Acumulación de inventarios 

• Reducción de l:.i actividad 
económica 

• Reducción del volurncn de 
carga 

• Parque vehicular ocioso 

• /\.Itas tasas de intcrt.!s y 
sclccti'\·idad del crt!dito 

• Cartera vencida 

• Alto cndt.!Udamicnro <le 
transportistas 

• Inccrtidun1hrc por el 
Rcgl:unc-nto Je Pestis y 
C> i n1cns 1 oncs 

• Inccrtidurnhn.: por la apertura 
del transporte transfrontcrizo 
de c:irl!:1 según el TJ.C-:AN 

~-----------------~~-· __ I_r!_ccrti~~ :~2~·rc pol ít ic~ ____ I 
1996 

Factores Positivos \ Factr~res -~!I!!.!_it•o.~--=-
Entorno cconónlico favorahle ¡ • L~ recuperación eCtlnúmica 

Buenas expectativas rara ,, l:S nlllY gradual 

I 997 generadas por his • Nn scrú sino h~sta el año 
programas ch: rcnov~c1on de 1 2000 cuando se alcancen los 
flot¡i volú111cnes de venta de 1994 

~-----------------~~....L.--~--~--------------

Fuente: Elaboración propia con datos .Je la ANPACT . 
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La revisión del cuadro 1 5 permite corroborar que el comportamiento 
del mercado nacion::il de vehículos de autotransporte está íntimamente 
relacionado al comportamiento de las principales variables de Ja 
economía nacional. Jo cual reafirma que el éxito del TLCAN requiere 
de estrategias y políticas cconórnicas que estimulen el mercado interno 
de vehículos de autotransportc y eviten. por ejemplo. crisis tan 
severas en el mercado interno como la de diciembre de J 994_ Después 
de todo. aunque la devaluación del peso hizo más competitivas las 
exportaciones mexicanas. el cuadro 7 hace evidente que el aun1ento de 
las exportaciones no ha compensado la dr.3sticn caid~l en el n1crcado 
nacional. 

Finalmente. con10 se i11cnc1nnú ;JJ principio de esta ~ccciún. In grafica 
8 incluye la~ ventas en el mercado nacional. en las que están incluidas 
las ventas de unidades de producción nacional y fas ventas de 
unidades de in1portac1ón, por lo que en las scccloncs siguientes se 
hablará tanto de la ir11portanc1a de l:.is ventas de uni<ladcs de 
producción nacional. corno de las ventas Je unidadc:s de.: irnportación 
con respecto al total de ,·cntas t..~n el mercad1..) nacional 

3.3.3.5.2. Comportamiento de las ventas por segmentos 
respecto al total de ventas en el mercado 
nacional 

Corno se ha visto. el '-·on1portan11cnto global de la industria n1cxicana 
de vehículos de autotransportc c;::;tú clara111cntc dctcrn1inac.10 por el 
comportanlicnto de las venta~ en el mercado nacional y esto también 
se refleja en el con1porta1nicnto de las ventas por scgn1cntos respecto 
a) total de ventas en el rncn:aLlo nacional. El cuadro l 6 pcrnlitc 
conocer el porcentaje de ventas de Iot- segmentos del mercado 
respecto al total de ventas en el mercado nacional. 
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Cuadro 16. 
Porcentaje de ventas de los segmentos del mercado respecto al 

total de ventas en el mercado nacional entre 1993 y 1996 

Seomento Porccntaic fo/o Unidades 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Camiones 47.57 49.11 65.31 51.01 15.506 16.342 3.551 4.494 
Chasis Pasaie 19.23 21.99 15.71 25.54 6.267 7.317 854 2.250 
Construcción 3.50 2.8:::! 1.64 1.01 1.141 938 89 89 
Quinta Rueda 16-45 19.17 13.-13 18.23 5.363 6,379 730 1.606 
Autobuses 13.25 6.90 3.83 4.21 4.31 s 2.297 208 371 
V. Esneciales 0.00 0.00 0.09 0.00 o o 5 o 
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 32,595 33,273 5,437 8,810 

Fuente: Elaboración propia con datos Je la ANPACT. 

Como se puede aprcci~1r en el cuadro 1 6, Jos scgn1i.:ntos cuyas ventas 
representan la n1ayor cantiLlad de ventas respecto al total <le ventas en 
el mercado nacional son, en orden de unportancia. los car;iioncs de 
clases 6, 7 y 8. los cha.sises para pasaje y los tractocanlioncs quinta 
rueda. Al con1parar e._tos scgrnentos con los scgnH."11tos cuyas ventas 
representan las nlayorcs ,·cnta<.. n:spc<.·tu :d gran total de vcnt¡l.s (vc.:r 
cuadro ~)~ resulta LYidi..:ntc quL los sLgn1cntc1s cuyas venta~. 
representan n1ayorcs "\'Lntas re:-.pccto al total de ventas en el mercado 
nacional son tarnbiC-n lo~:: scg1ncntn~ cuya:-. "t:ntas representan l¡1s 
mayores ventas respecto al gran tut:il de venta-.; 

r.Iasta ahor~1 se 11~1 "1:-.tu que no c'...:1.•:tc un.1 ~ran d1fcrc111..:1a entre los 
pon.:t:ntajes de: vcnt~1s di..: los scg111cntt1s dcl mc.:1-c~h.lo rc!~pecto al total 
dc ventas en cl n1crcaL1{) nacional :--· respecto al gran tc)tal de vcnt:.is. 
Sin cn1bargu. la dinarn1ca dc cad;1 scg:nenlo rcspccto ~d total de vt.:ntns 
en el 111crcal.Ío nacion~.il :-.1 guaiJa :1lgunas difcrc11ci:1~; con la dinún1ica 
<.le: cada scgrncnto re:-.pc1:tl" al gran total de \·entas Para analizar estas 
difcrcnt..:1a.s. el cua<lro l 7 mucstc1 la v;HÍaci,·1n e.le las venta~ por 
scgn1cntus <le n1crcado n;spc~to al total de ,·cntas en el n1crcado 
nacional. 



Cuadro 17. 
Variación de las ventas por segmentos de mercado respecto al 

total de ventas en el mercado nacional entre 1993 y 1996 

See:mento Porcentaje (o/o) Unidades 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Camiones 5.39 -78.27 26.56 15,506 16,342 3,551 4.494 
Chasis Pasaje 16.75 -88.33 163.47 6,267 7,317 854 2,250 
Construcción -17.79 -90.51 0.00 1,141 938 89 89 
Quinta Rueda 18.94 -88.56 120.00 5,363 6,379 730 1,606 
Autobuses -46.80 -90.94 78.37 4,318 2.297 208 371 
V. Esoccialcs -100.00 o o 5 o 
Total 2.08 -83.66 62.04 32.595 33,273 5,437 8.810 

Fuente: Elaboración propia con datos de la l\.NPACT. 

La importancia c.Jcl cuadro 17 radica en que la v:.1riación de las ventas 
por segmentos de n1crcado respecto al total de ventas en el mercado 
nacional es el indicador n1ús exacto del con1port~nuicnto de las ventas 
de cada segmento del rncrc.:ado nacion;:.11 respecto :.1 las fluctuaciones de 
la actividad cconónlica nacional E<>to se d1.:bc a que, a diferencia Je la 
variación de las ventas por seg.111entos de 1ncrc~1du n:spccto al gran 
total de vcnt:.1s. la variaciún de las venta~ por scgn1cntos de rncrcadn 
respecto al total de ventas c.:n el n1ercadu nacional no incluvc Io.s datos 
de las exportaciones. los cuales an1orti~uaron la caída de l;s ventas en 
el mercado nacional durante 1 c.p)5 y no pcrrnitcn apreciar 
corrcctantcntc.: en qut.~ sc.:g1ncntos se ha dado una recupc.:r~1ciún real del 
mercado nacional durante } l)l)(J. 

En efecto. dcspuC.:s Jt; 1~1 crisis fin~1n..:ic ... :T:1 <.Je diciernbrc de I 99-t, el 
total de ventas en el nH.:rcado nacional cayo un 83.66'?,~. t.·n } l)l)5 con 
relación a 1994. n1icntras qtJt.: el gr·an total de vcnt:Js sólo cayó un 
78.81°/u. Al analizar la caíJ:1 Je las ventas en el n1crcado nacional 
respecto a '-.'.ada scgn1cnto duranll .. · J lJlJ.5. ~~ observa el 1nisnH1 
fcnórncno que al ClHnparar el gran total di.: ventas con el total de 
ventas en el nH.:n.:ado nacional En el caso de los camiones clases 6~ 7 
y 8 .. la b:::ija re!'lpccto al total de ventas en el n1crcado nacional fue del 
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78.27%. mientras que respecto al gran total de ventas. la baja en el 
mismo segmento fue de 72. 77%. El mismo fenómeno ocurre en cada 
segmento,. es decir .. la reducción de ventas de J 995 con respecto a 
] 994 fue mucho más severa con respecto al total de ventas en el 
mercado nacional que con respecto al gran total de ventas. 

En 1996. las ventas en el n1crcado nacional aumentaron un 62.04% 
con respecto a 1995. pero la recuperación no ha sido general para 
todos los segmentos. Por cjcn1plo. el cuadro l 7 111ucstra que los 
segmentos cuyas ventas en el n1crcado nacional han n1c.iorado de 
manera más importante en 1 996 con respecto a 1995 han sido los 
segmentos de chasiscs par~ pasaje. tractocanlioncs quinta rueda y 
autobuses integrales. rnientras que los can1iones clases 6, 7 y 8, que 
son el segn1ento n1ris irnportanlc en el increado n[lcional, apenas 
muestran una recuperación cn ventas del 26.56c:!.{. con rL·spccto a 1995. 
Por su parte. las ventas en el scgn1t.!nto de construcción no variaron en 
1996 con respecto a 1995. es dccír. las ventas en el segn1cnto de 
construcción durante 1996 siguieron un L)0.51 '~·;, ~1ba.10 de las de l 9{)4. 

Adicionaln1cntc al hecho de que la rccupcr-ac.::H·in 1..IL· las Ycntas en el 
mercado nacional no ha sido gcncrai para todu~ lu:-. Sl~:;n1cnto~;. se 
encuentra el problcn1a de que la rccupcracil)n aún no pt:1n11te alcanzar 
los niveles de venta Je 1 qq~. ni 1nucho n1cno:-. lo:-. de 1 LJ9-L Pur 
ejemplo .. al analiz::u- los tres scgmentn.-... tnas i1nportantcs del rncrcado 
nacional .. se pucdc observar que, 1..·n el casll del se~n1cnto de caniioncs 
de clases 6. 7 y 8, las venta~. ·-·n el r11cn::=.1do nacional <Jurante 1996 
apenas representan el 27 50'~/¡, Je la.•; de 1 l)tJ-l., en c..:! c=.1so de lo~; chasis 
para pasaje, las \.'cntas en el n1crcadl"1 nacional durante 1996 41pcnas 
rcprcscnt~n et :10.75",-;, dc Ja~, de l()lJ-l, y. en t.'I de..· los 
tractocarnioncs quinta rueda. la~. venta<; en el 111crcach.\ nac1nnal 
durante 1996 apenas rcprcsr.:nt:.in cl 25 l X. 1!· .. di.: la'.-. de 1 tJl>...J. 

En conclusión, aunque el total de la'.-. ventas en t.:l n1crc:1dl' nacional de 
1996 mejoró considcrahlcrncnte Cl1n n:spec:tn al de Jl) 1)5_ cl estudio 
del comport:::imicnto de las ventas por scgrncntos n1ucstr.::1 que aunque 
la tnayor parte dc h1~ scgn11.;ntos dc..':l n1i;rcaJo :-.·a h3n reflejado una 
recuperación en sus vcnt3.s, la recupcra.;::iún aún no llega a la totalidad 
de los scgrncntos del nH:rcado, ni ha si<lo una recuperación lo 
suficicntc1ncntt.: r~í.pi<la, puesto quL~ las X.81 O unidadc.s vendidas en el 
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mercado nacional durante 1996 apenas representan el 26.48°/o de las 
de 1994. 

3.3.3.5.3. Participación de mercado de las empresas con 
respecto al total de ventas en el n~ercado 
nacional 

El cuadro 18 muestra la partlcipación de n1crcado de las c1nprcsas con 
respecto al total de ventas en el mercado nacional, es decir. las cifras 
incluyen tanto las ventas en el 1ncn:ado nacional de l:..i producción 
nacional vendida en México. con10 las ventas de unidades de 
importación. 

L"uadro 18. 
Participación de n1c1·cado de las cn1prcsas con respecto al 
total de ventas en el increado nacional entre 1993 y 1996 

Emnresa Porccntaic {º/ol Unidades 
i-=~'-"'-"-'"'-'=-+----=r-=-=~~'-',=~'--'~'C-{-----,-+-----~~~~-~~~-,------,-1 

93 94 95 96 93 94 95 96 
~C~hr.~~·s~l~c~r _ _,___1_4_~·9_7'-'-~1~4_ .. ~1~9-+--5~._3_0__,___~5~.4~54 __ 4_·~-8~'8_l_>_,___4~_722 288 480 
Dina 39.13 31.00 32.87 26.82 12.7:->4 10,316 l,787 2,363 
Fanasa 0.05 0.02 0.00 0.00 15 6 O O 
Ford 0.00 6.94 14.33 8.40 u 2.309 779 740 
GM 0.00 0.99 9.27 12.33 o 328 504 1_._~ 

KW 8.23 l 0.58 6.25 14.48 2,681 3.519 340 1,276 

l-'MB'--==M-=---+-~3~2=.5~1+-~3~1~-~9~9+~2~6~.<~')~1+~2~6~."-8~41 10,596 10,644 1,463 2.365 
MASA 3.28 2.28 2.23 2 89 1,070 759 121 255 
01 1.04 0.61 0.88 o 76 3401' 202 ~- 67 
Oshrnex 0.00 0.98 0.15 O 35 O 3261 -~¡ 31 

----~~·--~-·- ' --
~~=:~sa ~:g~ g gg ~·~~~ ~; ~~: ~ ~t---%1----- -I~ 
Vipsa 0.55 O 00 0.00 O 00 1 l 80 O r---¡1-¡--------¡:¡ 
Volvo 0.23 0.43 l.73 ¡~fil 7(,¡---l42l---~-----c)9 
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 l 32.595 33,273 5,437 8,810 

Fuente: Elaboración propia con datos de la A.NP./\.C..."T. 
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Al contar el número de empresas que tenían ventas en el mercado 
nacional en 1993 y compararlo con la misma cantidad para cada uno 
de los años siguientes .. es posible apreciar que dicha cantidad no ha 
tenido grandes variaciones ya que en 1993 el número de compañías 
que tenían ventas en el mercado nacional ascendía a lo .. en 1994 a 11 .. 
en 1995 a 11 y en 1996 tambiCn a l 1. Sin embargo~ al hacer un 
análisis nlás detallado resalta el hecho de que de las 1 O compañías que 
tuvieron ventas en el mercado nacional durante 1493, sólo 7 
continuaron vendiendo hasta 1996. A esas siete co1npafi.ías se sun1aron 
Ford~ General Motors~ Oshn1cx y Scania, y es así cun10 se fnrr11a el 
conjunto de las once con1pañias que tuvieron ventas en 1996. Si se 
considera el hecho de que, <le las. cuatro co1npail.ías antes 
mencionadas .. las prin1cras tres iniciaron sus ventas de vehículos de 
autotransportc en 1 Q9-L y que Scania inicio en 1995, se puede apreciar 
que t!l mayor incrcn1cnto de la con1pctcncia en el 111crcaUll nacional de 
vehículos de autotransportc coincide cxactan1~ntc con el año Uc 
entrada en vigor dc1 TLCr\.N y que. a pcs~ir dL~ la c.;ns1~; financ..:icra 
mexicana de dicicn1brc de 199..t. tu'-1.Tvía una nuc:.:va con1pafíía. Scania. 
comenzó a vender en 199 5 

Lógicamente. dcsdl.'." que 3umcntó el nun1t.·r(' de 1~n1presas en 
competencia~· la participaciún de n1crcado con rcspeL·tc, al total de 
ventas en el 1ncrcado nacional de las e1nprcsas lidere~; en 1993. IJ1na y 
Mcrccdcs-Bcnz. se ha visto dis1111nuida Micntr·as que las ventas de 
ambas con1pañias representaban el 71 (l..,tr~~1 dc.:I n1(.!rL:ado nacion:.d en 
1993~ esta participación disnlinuyú ~1 h2.l)l) 1 ~/º <:n 1 l)9~l. a 59 78 1!-~ en 
1995 y a 53.66'!-';1 en l99(l. es decir. su part1cip3.cion ha d1sminui<lo 
17.98 puntos porcentuales cntrc lqlJ:'t :;. \l)t.)(1. Visti..l de utra fonna. 
mientras que en 1 q93 1::1 niaynr parte del 1111.~.-c~1dP L:r:1 controladn 
práctican1r~ntc por dos en1prc~a·; cn 11..Jq_+_ Ford. (Jr\.1 y ()shn1cx. las 
tres compailías que 1nit.:iaron venta~, en e<><..~ <1fio. ttn:1cron L:n conjunto 
un 8.91(!'<1 del n1ercado l'ar~1 19q¿;;. c .... a .... rn10..,111a: .. tri. .. ·s L·urnpafiías rn:is 
Scan1a. tenían ya el :!3 8-..\.','n del n1cr1.::1dt1 \. p~1ra l qqh. la ¡i~ntic1pac1ón 
<le las i.;uatrn c1npresas d1~n11nuy1) ~1 21 .h2",;, del nu.:rc~1dP Todas estas 
cifras nn1cstra11 clúra111entc ct"-11110 L1 t.:u1npetcncia cn la t1H.iustria 
fabricante de \"ehíct1los de aut(.ltr:1nspunc tientir..: a lncrenH:ntarse año 
con año. Para lt.lS prux1n1os afins. e~~ niuy probable que co1npafiías 
con10 Scania y Volvo. quu:ncs son lidt.!rcs rnundi~1h:~ c-n la venta de 
vehículos d..: :n.Jtptr=1nsportc, incrc111cntt.:n su partic1paciún en el 

IíO 



mercado y con ello aumente aún más Ja competencia en el mercado 
nacional. 

Hasta ahora se ha visto que el incremento de la con1pctencia en el 
mercado de vehículos de autotransportc ha estado asociado a la 
entrada de nuevos competidores n1ucho más fuertes que las empresas 
que salieron del nlercado entre 1993 y 1994 (Trailcrs de Monterrey~ 
Víctor Patrón y Fábrica Nacional de Autobuses). Sin embargo. no se 
puede dejar de considerar que el aun1cnto en la competencia también 
ha estado influido por la caída general del increado nacional en 1995 y 
por la lenta recuperación de las ventas en l 996. Como se puede 
apreciar en el cuadro 18~ en 1995 no sólo estuvieron presentes en el 
mercado nacional las principales c111prcsas fabricantes <le vchícuios de 
autotransportc a ni'.'CI nacional e internacional. sino que adcn1ás el 
rncrcado nacional cayó un 83 .66'~~l cun respcct<_, a 199~. lo que 
convirtió a I 995 en el arlo 1r,ús con1pctido desde la entrada en \:igor 
del TLCAN. 

Para finalizar el anúlists de la part1cípaf..:1ún de rnerc~tdo Lic la~ 

empresas de la industria fabricante de Ychículos Lle autntransportc con 
respecto al total de ventas en el t11crcado nacional, hay un fc1ll"n11cno 
que vnlc Ja pena describir En i.:I cuadro 6. d1.:ntro de Ia q:cciún ~obre 
In participación de nH:rcado de las cn1prcsa~; con rc~;pccto a1 gran total 
de ventas de Ja industria. se pudo .apreciar qu1.._· Llina ha sido la 
empresa que tnás unidades ha vendido entre 1993 y l ()96. Sin 
embargo. el cuadro I 8 n1uestra que, si se consideran úriicarncnte las 
ventas en el mercadu nacional. Dina babia sido la con1pailía líder en 
1993 y 1995, pero ya '-'Il 1 t)<.J...J y J 9•J6 fue Mercl..."dc~-I.~cnz quien ocupó 
el prin1cr sitio. Aunque la dlfcrcnt:ia en t0nninos pnrct:ntualcs durante 
ambos años ha sido t.:asi irnpcrccptihlc. y~1 qut.· según la.s c~tadísticas 
Mcrccdcs-Bcnz superó a f)1na con o_q9(_~~' del n1crcado en I q94 y con 
0.0.:!'Yo durante 19()6. el (,_'a111b10 L'.S n1u;. .... ignificatiV'.l puc~tu que aún 
cuando es n1ínln10. la cnn1pctcn~ia qnc arnbas t:n1prcsas sostienen es 
rnucho n1ás l'.Cfra<la con rt.:spcclo a l;.1.s '\"Cnt~is en el rncrcaUo nacional 
que con rcspccto al gran total Jc \·cnta.s. EviLfcntcn1cntc, lo qut: hace 
que Dina n1antcnga :-.u posic1ún cDn10 1.!I fabricante lích:r de vehículos 
de autotransporte con respecto ~ti gr~1n total de ventas. es la gran 
cantidad de cxportaciont.:s que- realiza. Sin crnhargn, va se ha 
mencionado quc. i.:n relacion ~1 todo el t.:onjunto Uc L1briL:antcs. las 
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ventas en el mercado nacional son las que contribuyen de manera más 
importante al gran total de ventas. y si la participación de Dina en el 
mercado nacional empieza a disminuir. Dina corre el riesgo de que sus 
ventas en el mercado de exportac1on no logren compensar la 
disminución en la participación de mercado con respecto al total de 
ventas en el n1ercado nacional Y~ en consecuencia~ pierda la posición 
de líder con respecto al gran total de ventas. 

3.3.3.5.4. Las ventas de producción nacional de 
vehículos de autotransporte 

Como se mencionó al hablar de la cstt·uctura de las ventas de 
vchiculos de autotranspnrte ( vL'r i..:uadro 2)~ l~!S. ventas en el n1crcado 
nacional se conlponcn de l:..i su1na .Je 1:.1~. ventas Lle producción nacional 
y de las ventas <le i1npurtai..:1ú11. Pur cllu, est~ '..ccción del capítulo está 
dedicada analizar el conlportanHcnto <le las vcnt:.1s de producción 
nacional con n.=spei..:to a\ tutal de ventas en el mercado nacional, el 
cual será t.:valuado desde tres puntos de- v1.sta. Prúni..;ro. se har:.in 
algunos conh!ntario~ :-.obre el 1..:u1npona11tient<-) general Je las ventas di.: 
producción nactonal 1.:on respc'2.to al t<.lt~il de ventas en el n1crc:.H .. h-. 
nacional~ en segundu lugar. '.;e h~tblar~·t sobre el conlport.::u1lic11to de las 
ventas por st::gnlcntos respecto al total de ventas de producción 
nacíonaL y finaln1cnte. se hará un anú\is1~ sobre 1:.1 participal:lón de 
mcrc:.1do de las en1presas con respecto al tot~d de vcntas de producción 
nacional. 
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3.3.3.5.4.1. Comportamiento de las ventas de 
producción nacional con respecto al total 
de ventas en el niercado nacional 

El cuadro 1 C) n1ucstra el porcentaje de las ventas de producción 
nacional con respecto al total Uc ventas en el n1crcado nacional. Como 
se mencionó al hablar de la estructura de- las ventas de vehículos de 
autotransportc~ el califtcatiVll "producciún nacional" en ningún 
momento hace referencia al conJllnto de vchiculos de aulotransportc 
producidos en México. sino únit:arncntc al suhL'.nnjunto de estos 
vehículos que son producidos y vendidos en Méxi<.:o. Por esta razón~ 
el porcentaje de las ventas de producción nacional se realiza con 
respecto al total de ventas en el n1crcado nacional y no <.:on respecto al 
gran total de ventas. 

('uadro 19. 
Porcentaje del tot;.al Uc venta~ <lt.~ producciún nacional 

y del total de ventas <le intportaciúu con respecto al total 
de '\.'cntas en t.-•I nacn .. ·ado nacional (:\Ir'\) entre- 1993 y 1996 

~~-1~e_r_c_a_d_u_N_a_c_i_o_n_a_l __ 

1
1 __ 3_2~.595 33.273 __ 5~._4_3_7_. ____ 8~·~8_1_0~ 

~P_o_1_·c_<_''-'-'ª~-~i•_'_T_o_t_a_I _____ _ !__ oo. <l~~.~~ ~--1 __ 0!~:-~)~~~ f.=-i~~~!_;_()l)L!-;~ _l_s~Q~_o_•x_º 

Fuente: Elab(nación propia con datos de L1 /\1'.'PACT 

Como se puede apreciar en el cuatho 1 t;>, Li:> "i..:ntas de producción 
nacional son la partt: n1ús in1portan.te de las ventas en el n1crca<lo 
nacional ya que las venta:-. <le unidades de produL'.ciún nacional 
representaron al n1cnos el 95'~;, de las ventas en el tncrca<lo nacional 
entre J 993 y 1996, excepto en 1 <-)L14, cuando las i1nportacioncs 
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crecieron considerablemente y las ventas en el mercado nacional 
superaron las 33,000 unidades. 

Para analizar la disminución de las ventas de producción nacional en 
1994 con respecto a 1993._ el cuadro :?O presenta las variaciones de las 
ventas de producción nacional entre 1993 y 1996. 

Cuadro 20. 
Variación del total de unidades de producción nacional y de 

importación vendidas en el increado nacional entre 1993 y 1996 

Ventas 93 94 95 96 
Producción Nacional 30.967 29~::!02 5.201 8.688 
Variación -5. 70~'0 -82.19% 67 04o/o 
lmnortación 1,6..,8 4.071 236 122 
Variación 150.06% -94.20% -48.31% 
Mercado Nacional 3..., ~59<; 33.273 5.437 8.810 
Variación ~_.08(~~ -S3.66'Yo 62.04% 

Fuente: Elaboración propia con d:itos de la J\.NP/\.CT. 

La disn1ínuciún <le las ventas úc proJui.:clún nac1unal c.:u 199~ con 
respecto a 1993 es n1uy significativa En 1 Ql)...J, t:l total dL" vt:ntas en el 
mercado nacional creció un 2.08<?.-0 con rcsp<..·cto a 1993. nlicntra5 que 
las ventas de producción nacional di~n;inu\cr<..ln en un 5.7(Jf},;) en el 
mismo lapso. Esta disrninucic.'u1 es snrprcnd~·nte puc-s podría pensarse 
que al aun1cntar Ja den1anda en el n1crcado nacional. la~ ventas de 
produc(.;ión nacion;.11 deberían crec1....·r prac1icar11e11:c J1.: m:incra 
proporcional ;.! las \:enta~ en el t11L'TC;.H.lo naci(\nal. l'.un1u sucedió en 
1996 con respecto a 199::; Sin ..:n1bargu. en l 994 esto 110 sucedió así, 
por el contrario. l~i~ ventas de prnducciún nacional decrecieron con 
respecto a 1993 l,.a únic:t t:xpl1e;.u.:1on parJ c-<...ta Li1sn1111uciún parece 
ser que durante 1994 el peso estuvo tan sobn ... ·valuadu con rL·specto al 
dólar que~ aún cuando la <lc.:1nanda en el n1crcaJo nacional creció. las 
unidades de prndui.:c1ó11 nacional perdieron cornpct1tividad frente a las 
de in1portación. 
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3.3.3.S.4.2. Comportamiento de las ventas por 
segmentos respecto al total de ventas de 
producción nacional 

El cuadro 21 permite conocer los segmentos de mayores ventas 
respecto al total de vcnta.s di..; producción nacional. 

c.·uadro.21~ 

Porcentaje de ventas dt.• Jos st.~guicutos de n1crcado respecto al 
total de vcrlfas de producciún nacional entre 1993 y 1996 

Segn1cnto ron·cnl'lic ( 0/o) Unidades 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Camiones 49.79 46.88 65.X5 51.Ti !5.417 !3.689 3.425 4493 
Chasis Pasaic 19.96 25.06 16.40 2s.~_o 6.18! 7.317 853 ~250 

Construcción 3.27 2.89 l.65 0.93 1.013 843 86 81 
Quinta Rueda 16.5! 21.34 r 13.11 l 7 33 5.113 6.231 682 1506 
Autobuses 10.47 3.84\ 2.98 ..f.I~ 3.243 l ~ J 22 1::>5 358 
V. Esoecialcs 0.00 0.00 0.00 0.00 o o o o 
Toral 1011.00 100.(10 100.011 100.0fl 30,967 29.202 5,201 8,688 

Fuente: Elaboración propia con d=irn.s de fa ANPACT 

A través del cuadro 21 es posihJc .saber que lo5. .segmentos de mayores 
ventas respecto ul total <le ventas de producción nJcional fueron entre 
J 993 y 1996. y sicn1prc en el n1isn10 orden de importancia dur:intc 
esos cuatro afíos. Jos canlioncs de clases 6. 7 y 8, Jos chJsises para 
pasaje de clases 5. 6. 7 y 8. y los tractoc.:1nlioncs quintn rueda. La 
importancia de cst.a infonnación radic;i en que n1ucstra que los tres 
segmentos n1ás import~ntcs respecto al total de ventas de producción 
nacional son ta1nbién Jos tres scL?:n1cntos cuyns vcnt::1s son más 
importantes en cJ n1crcado nacional ..... 
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El análisis de la variac1on de las ventas por segmentos de mercado 
respecto al total de ventas de producción nacional permitirá conocer el 
comportamiento de las ventas de producción nacional de cada 
segmento ante las distintas fluctuaciones de la actividad económica 
nacional. El cuadro 22 muestra esta información. 

Cuadro 22. 
Variación de las ventas por segmentos Je n1crcado respecto al 

total de ''cotas de producción nacional entre 1993 y 1996 

Se2rncnto Porcentaic ( 0/o) Unidades 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Camiones -11.21 -74.98 31.18 15.417 13.689 3.425 4.493 
Chasis Pasaic 18.38 -88.34 163.77 6.181 7.317 853 2.250 
Constn1cción -16.78 -89.80 -5.81 1.013 843 86 81 
Quinta Rueda 21.87 -89.05 120.82 5.113 6.231 682 1.506 
Autobuses -65.40 -86.19 130.97 3.243 1.1:!2 155 358 
V. Esnccialcs o o o o 
Total -5.70 -82.19 67.04 30.967 29.,202 5.201 8.688 -

Fuente: Elaboración propia con <lato!:> de 1a A.NPJ\.C'T 

En el cuadro ::!::! se puede observar qui:. en relaci(..)11 con las v..:ntas de 
producción nacional. las ventas 1..h: los scgn-icntos Lle camiones 
pesados. vehículos para 1a construcción y autobuses integr.alcs ha_1aron 
en 1994 con respecto a 1993 i\. dift:rcncta de lo ocurrido con la 
variación de las ventas por scgn1cntns de 111crcadn respecto al total de 
ventas en el n11.:rcado nacinnaL en dond(.! en ¡ oq...¡. súlo bajaron las 
vent:.1s de vchiculos para la construcciún y autt)buscs integrales (ver 
cuadro l 7)~ la v::iriaciún 1.h: las YL'nta~ por seg1ncnt1.1s de increado 
respecto ~1 total <le ,·cntas de produc~i(

0

l11 11a1..:iona1 nHH::str~1 que a<lc1nás 
de t:stos dos scgn1cntos. el ~eg1ncntt1 de ca111io111..~~ c.la!->cs 6, 7 y 8 
tan1bién sufrió una disn1inución en t qq...¡. respecto a las ventas Lit.: I 993. 
El hecho dc que las ventas de canlioncs pcsaLlos haya aun11.::nta<lo 
5.39º/Í, en 1 q94 con respecto a las ventas en el n1ercado nacional. 
mientras que las ventas de producción nacion3l <lc-1 nlisn10 segmento 
hayan disminuido 11.21 tYt) es una. clara señal de que las ventas de 
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imp0Ttc.~16n del segmento de camiones pesados aumentaron 
considerablemente durante 1994. 

Siñ embargo, al comparar el cuadro 22 con el cuadro 1 7 se puede 
observar que~ a excepción de la variación de las ventas del segmento 
de camiones pesados de 1993 a l 994~ las variaciones de las ventas por 
segmentos de mercado respecto al total de ventas de producción 
nacional son muy sin1i\arcs a las variaciones de las ventas por 
segmentos de n1crcado respecto al tota\ de ventas en el n1crcado 
nacional Y~ que las diferencias entre una y utra variación reflejan la 
mayor o n1enor proporción de las ventas de 1n1portación con respecto 
al total de ventas en el mercado nacional por scg1ncnto~. 

Debido a que las ventas de proUucciún nacional gu::\T<lan. una estrecha 
relación con las '\ICI1t3S dl,;: inlportaciún para integrar el total de ventas 
de producción nacionaL la discusión y el ano:ílisis sobre \::.i producción 
nacional se verán enriquecidos al hablar sobre el con1portamicnto de 
las ventas de in1portación. 
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3.3.3.5.4.3. Participación de mercado de las en~presas 
con respecto al total de ventas de 
producción nacional 

El cuadro 23 muestra la participación Je n1crcado de las e1nprcsas con 
respecto al total de ventas de producciún nacional entre 1993 y 1996. 

(_'uadro 23. 
Participación de ntcrcadu de hts c1nprcsas con respecto al 
total de ventas de producciún nacional entre 1993 y 1996 

Empresa Por1.~cnta ic ( 0/u) Unidades 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Chryslcr 15.76 16.17 5.54 5.52 4,880 4.722 288 480 
Dina 40.43 35.21 33.90 27.20 12.519 10.283 1,763 2,363 
Fanasa 0.05 0.02 0.00 0.00 15 6 () o 
Ford 0.00 0.00 14.98 8.52 o u 779 740 
GM 0.00 0.00 7.42 12.50 () o 386 1.086 
KW 8.64 12.05 6.54 14.68 2.677 3.Sl_S_ 340 1,272_ 
MBM 29.97 32.44 27.13 26.45 9,281 ~9.47..:!_ '1--:4il 2.298 
MASA 3.46 1.85 1.65 2.81 1,070 540 :-\6 ::?44 
01 1.10 0.69 0.92 0.77 340 202 48 67 
Oshmex 0.00 1.12 0.06 0.36 _Q. __ 3261_ 3 31 
Scania 0.00 0.00 O.JO 0.55 () () ~' 48 
Tran1osa 0.01 0.00 0.00 º·ºº 3 ----º- - ---01---------0 
Viosa 0.58 0.00 0.00 0.00 

180 H (~ Volvo 0.01 0.45 1.77 
------

0.64 2 131 9~ 56 
Total 100.011 100.1111 100.00 1011.011 311. w.lli2.2.IiI ~ -i-_201 8,688 

Fuente: Elaboración propia con datos t...lr..: la i\NPAL'T 

La inforn1ación del cuadnl 23 hace pus1ble s~1bc.;r, por ejcrnplo~ que de 
las S.688 unidades dL:: prodtu.:ción nacional vi.:ndiLla!-. en el n1crca.do 
nacional durante 1996. I~ina vctuliú el 27 .20 1~'Í1, es <lec ir. 2.363 
unidades. Con10 se puede apreciar en el cuadro 23~ las cn1prcsas. que 
más vcnta.s de producción nacional tuvieron en el n1crcadu nacional 



durante 1993 y 1994 fueron Dina. Merccdes-Benz y Chrysler. En 
1995, fueron Dina. Merccdes-Benz y Ford y. en 1996. fueron Dina. 
Mercedes-Benz y Kenworth. Como se puede apreciar al comparar los 
cuadros de participación de mercado de las empresas con respecto al 
total de ventas de producción nacional (cuadro 23) y e\ de 
participación de mercado de las empresas con respecto al total de 
ventas en el mercado nacional (cuadro 1 8). las compañías que más 
ventas han tenido en el n1crcado nacional entre I 993 y 1996 son 
exactamente las mismas compañias que más ventas de producción 
nacional en el mercado nacional han tenido entre 1993 y 1996. Como 
se verá en la sección sobre el comportamiento de las in1portacioncs. 
esta semejanza se debe a que las compafiías que han estado en los tres 
primeros lugares del n1crcado nacional venden unidades de producción 
nacional en una proporción nlucho mayor que unid:ldes de importación 
dentro del mercado nacional. 

3.3.3.5.5. Las ventas de i1nportación de vehículos de 
autotransportc 

Como se nlcncionó al hablar dc la estructura Je las ventas de 
vehículos de.: autotransportt: (ver cuadro ::!), las ventas en el n1cr(.;ado 
nacional se con1poncn de l.3 sun1a de 1~1:-, vc.:nta~ de producción nacional 
y de las ventas de i1nport~.u.:iún. Por ello, esta sccciún del capitulo está 
dedicada analizar el t:ornportnn1icnto de 1::1.~ vcnt::1s de importación con 
respecto al tot::!l Lle ventas en el nit;rcado nacional. el cual será 
evaluado desde tres puntos de \.'1sta. Primero, se harán <.dgunos 
comentarios sobre el con1portanlicntu general de las ventas de 
importación con respecto al total de V<..~ntas en el mercado nacional: en 
segundo lugar. se habl:..u-~i. sobre e: ..:ornportamicntu de las ventas por 
segmentos rcspc~tn al total <li.: vt.:ntas Ue in1pnrtación: y finalincntc, se 
hará un análisis sobre la partic..:ipaciún e.le n1cr~ado dl: \~s cn1prt::sas con 
respecto al total <le ventas tic in1portacion <.k·l n1crc::i<lo nacional 
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3.3.3.5.5.1. Comportamiento de las ventas de 
importación con respecto al total de ventas 
en el mercado nacional 

La gráfica 9 muestra el con1portamiento de las ventas de importación 
con respecto al total de ventas en el mercado nacional. 

Gráfica 9. 
Las ventas de importación con respecto 

al total de ventas en el mercado nacional 

~ 
1993 ¡q9..¡ 1995 1996 

.A.ñ os 

Fuente: Elaboración propi:t con datos de la ANPACT. 

Corno se puede observar~ las ventas de irnportación de 1994 
aumentaron con respecto a las de 1993. pero dcspuCs de la 
devaluación de dicictnbrc de 1994 disminuyeron considcrablcn1ente en 
1995 y 1996. Para con1prcndcr mejor k1 relación entre las ventas de 
importación y el total de ventas en el mercado nacionat el cuadro 20~ 
incluido dentro de la sección sobre el con1portanlicnto de las ventas de 
producción nacional con rc::spccto al tot:il de ventas en el n1crcado 
nacional. muestra la variación del total de vcntas de in1portación y la 
variación del total de venta.s en el increado nacional entre I 993 y 
1996. 
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El cuadro 20 ayuda a descubrir que las ventas de importación tienden 
a crecer conforme aumentan las ventas en el mercado nacional y 
tienden a disminuir cuando las ventas de exportación aumentan. Para 
comprobar la primera parte de esta afirmación~ el cuadro 20 muestra 
que paralelamente al aumento del 2.08o/o de las ventas en el mercado 
nacional de 1994 con respecto a 1993~ se dio un aumento del 150.06°/o 
en las ventas importación entre los misn1os años. La tendencia de las 
ventas de importación a disminuir al aumentar las ventas de 
exportación se demuestra mediante los aun1cntos del total de ventas de 
exportación de 1995 y 1996 con relación a 1994 y 1995 
respectivamente (ver cuadro 7) y la consecuente disminución de las 
ventas de importación en 1995 y 1 CJ96 con relación a s;us respectivos 
años anteriores. Evidentemente. las tendencias antes rncncionadas 
están relacionadas con el tlpD de cJn1b10 ya que. cuando el peso está 
sobrcvaluaUo, se facilitan las ventas de iinportación. n1icntras que. 
cuando el peso conserva un 1nargcn de subvaluación. disnlinuycn las 
ventas de in1portación y. con10 se ha visto. ta111bién se facilitan las 
ventas de exportación. Sin c1nbargn. llan1a la atención el hecho de que 
las ventas <le unü.Jadc:-; in1portadas aun1cntcn. cuando au1ncntan las 
ventas en el mercado n;.H.::ional. sobri..: todo si se considera que. según 
lo expuesto en el punto sobre la capacidad de producción dt: la 
industrio. rabricantc <le vehículos de autotransporte establecida en 
México (3.::?..4.L la c~1pacidad instalada rebasa las 4:2.000 unidadt.:s. es 
decir~ existe una notable sobrccapac1da<l pruductiv:i de 1:1 industria 

Corno se puede apreciar r..·n i.::l cuadro ~o. el aurncntu de las unidades 
vendidas en el n1crcadn nacional en 1 994 con rt:spccto a 1993 no sólo 
está compuesto de un J.utncnto del 1 50.06(_/~ en las unidades de 
importación vcndid;-is en el nH.:rcado nacional sino tatnbién dt.: una 
ligera pero sorprendente disrninución en l:is ventas en el n1crcacJo 
nacional t .. h.~ las unidades producidas c-11 r'\.1é:xico. C~abc a.clarar que esta 
disnlinución no rcprcst.!nt.::1 pn.>pian1cntc una dis1ninución en el conjunto 
de unidades producidas en I\.1éxico, sino sitnp1en1cntc una disnlinución 
en el subconjunto de unidades pro<lucidas y vendidas en Lv1éxico 

En 1995, después de la crisis financiera e.le diciembre de 1994~ las 
ventas de unidades in1portadas <lisni.inuyeron drástican1cnte y aunque 
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en 1996 creció el total de ventas en el mercado nacional. las ventas de 
unidades impoTtadas siguieron decreciendo. No obstante~ es posible 
que las ventas de unidades importadas conl.iencen a crecer cuando las 
ventas de exportación disminuyan en cantidad~ puesto que~ como se 
muestra en el cuadro 8~ la proporción de las ventas de exportación con 
respecto al gran total de unidades vendidas ya decreció en 1996 con 
respecto a 1995. Si esto es así~ se confirmaría la tendencia que se ha 
presentado entre 1993 y 1 Q96 en el sentido de que las importaciones 
tienden a crecer conforn1e aun1cntan las ventas en el nl.crcado nacional 
y tienden a disn1inuir cuando las exportaciones au1ncntan. 

3.3.3.5.5.2. Co1nporta1niento de las ventas por 
segmentos respecto al total de ventas de 
importación 

Una vez que se ha analizado el con1purtanlÍcnto de las ventas de 
importación con respecto al total de ventas en el n1crcado nac1onaL es 
el momento de analizar lu:-. scgrncntos <le tnayorcs '.·cntas respecto al 
total de ventas de i111portación. El cuadro 24 nn1cstra c.:sta infonnación. 

<:uadro 2 .. L 
Porcentaje de vcnt:.1s de los !."Ci!mcntos <le 111crcado respecto 

al total de ventas u~ i1nportación entre 1993 y 1996 

~-------·--------------~-------- -·---·-----------~ 

Porcentaje (º/j llnid:ulcs 
1---------.--9_3 _ _,_~9_4_--+I •is ----.¡-¡¡-. <J 3 9 ..i 9 s 9 6 
~C_a_m_i<_m_c_s ___ 

1 
__ ?~ 65.17 :13.39_j __ O 82 .____--gq 2.653 126 

Chasis Pasaje 5.::'.S 0.00 0.4::'.\ o.no 8G O \ O 
Construcción -~ -~'----~Có.56 - 1 28 -··-¡_)5 3 S 

~º~u_i_n_t_a_R_u_c_u_a _ _, __ l _5_.3_<i_, 3 .6~ 2~ilil_-~ l .97 L _ _35u -=-·-1-:¡8 --¡s~ 
Autobuses 66.03 ::>.S.86 ::'.::'..461 1066-¡ 1.075 1,\75 53 13 

Sc2mcnto 

V_ Especiales 0.00 O.DO ::>.. \ 2 \ O 00 O O 5 O 
Total 100.00 100.00 100.00\ 100.00 1 0 628 4.071 236 122 

Fuente: Elaboración propta con datos de la ANPACT. 
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A través del cuadro 24 es posible saber. por ejemplo. que de las 1.628 
unidades de importación vendidas en 1993 .. el 66.03% correspondió a 
las ventas de 1 .. 075 autobuses integrales .. y que en relación con el 
porcentaje de ventas de los demás segmentos de mercado.. los 
autobuses integrales fueron el segn1cnto de mayores ventas de 
importación en J 993. nlicntra.s que el segundo seg1nento en 
importancia fue el de tractoc3miones quinta rueda y el tercero .. el 
segmento de vehículos para la construcción. De igual forn1a. el cuadro 
24 muestra que para 1994 y J 9<)5. los scgrncntos Je rnayorcs ventas de 
importación. en orden de in1portancia. fueron los de canlioncs de 
clases 6 .. 7 y S. los autobuses integrales y los tractocarnioncs quinta 
rueda. PaJ""a 1996. el scg1nento que tuvo la n1a:vnr proporción de ventas 
de impo¡-tación respecto al total de venta'.-. de importa<.:ion fue el de 
tractocamioncs quint:.J rueda. que fue ~~t:guido por lo!> segmcnto:-. d•.: 
autobuses integrales y Ue vchí1.:ulos p:ira la construcc1ún. 

Como se puede obscn:a1- cn el cuaJrl) :2~. cn el .... ·a:>o <le los scg1ncntos 
de mayores ventas con n.~~pecto al total Je venta~ de ¡n1portación no 
existe una tendencia tan Jcfinida como cn el .:aso Llc los st::grncntos de 
mayores ventas con rcspc<..·to 31 tl)tal de ycntas en (.•l n1crcado nacional 
y al total de ventas de prl1ducciún nacional C'umo st: rcconJar~i. los 
camiones de clases 6. 7 y :-), lus cha!->1scs pai-.a pas~qc di.: cla'.-.e'.-> 5. 6. 7 
y 8. y los tractocaniioncs quinta rueda fucron los tres scgn11..Cntos n1ús 
importantes tanto rcspt..·ctn al tnta 1 de ventas dt..· pnHlucci<.."n1 nacional. 
corno respecto al tot~d de 'cntas en el rncrcado 11;-ici0nal entre 1 q43 :v 
J 996. En can1bio. con n:.spc\.:tn ~ti total de vcnt~is de in1port:ic1ón. los 
tres scgn1cntos de- n1ayores ,·en ta:-.. variaron entre 1993 y 1946. Lo~ 

Unicos dos scgn1cnto:-.. que sit.:r11prc SL" encnntran1n entr·c.: los tres 
segmentos de n1ay(lrcs 'en tas rcspcctP al total Je ventas de 
importación entre I 9l13 y 1996 fueron los ~1utobusc~ intcg:r~ilc:-. '-' los 
tractocami(lncs qu1nt:.i r·uct.L.1. 

Al estud1ar 1~1s cifras Uc 1~1s u11id~1dcs de i111ponac1ún 'end1Jas en el 
n1crcado nacional se put:dc apreciar que c"'\\:istcn variaciones bastante 
grandes entre: las unit..L1dcs i111portad~;c; Jc un ~ifio con rcfcrcnci:i al 
anterior. Pac1 cxanlinar t:stas \.·a1-iac1uncs. el cuadro 25 rnucstra la 
v.llriación <le las ventas por segmentos de increado ¡-cspct;to al total de 
ventas de imponación. 
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Cuadro 25. 
Variación de las "·cotas por segmentos de mercado 

respecto al total de ventas de in1portación entre 1993 y 1996 

Scªmento Porcentaic { 0/o) Unidades 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Can1iones 2880.90 -95.25 -99.21 89 2,653 126 1 
Chasis Pasa1e -100.00 -I00.00 86 o 1 o 
Construcción -25.78 -96.84 166.67 128 95 3 8 
Ouinta Rueda -40.80 -67.57 108.33 250 148 48 IOO 
Autobuses 9.30 -95.49 -75.47 1.075 1.175 53 13 
V. Esnecialcs -100.00 o o 5 o 
Total 150.06 -94.20 -48.31 1.628 4,071 236 122 

Fuente: Elaboración propia con dJ.tns de la l\NPAC"f. 

Al estudiar el cuadro :!5~ se puede apreciar que las ventas de 
importación por scgn1cntos tienen un comportan1icnto bastante 
irregular con grandes altas y bajas y que, adcrnús, hay grandes 
diícrencias entre las variaciones de.: las ventas por segn1cntos y la 
variación del total de ventas <le 1n1port~ciún. El caso de los camiones 
de clases 6, 7 y 8 es un buen cjt.•1nplo En J l)lJJ, se vendieron 89 
camiones pesados de irnportación. nlicnlras que en 1 q94 la dcn1and;:1 
creció hasta alcnnz.ar 2,653 unidades \·cndidas. es decir. hubo un 
aumento de 2. 880. l./Ol,!.~). no obst:1ntc lo cual en 199 5 tan solo se 
vendieron 126 unid:i.dc.s Je in1portación. lo que repre~cntó un descenso 
del 95.~5 1~~1 con rc..;spccto al año anterior. finaltncntc. en I 996. sólo se 
vendió un sólo camion pesado de 1n1plntac.:ión. es decir aún menos 
unidades que in1ncdiatarncntc c.le.spués Je la dcvaluaciún di.; J 994. 
Aunque la dcv:..lfuaci<.ln de dicicn1brt..· de 199-l. c..::xplica en hucna incc.JiU:::t 
la baja c..:n la venta dt: unidac.lcs dc..:- irnportJción Je l 995 y l 99ó con 
n.·laciún a f l)t)...t y ] l)l)~ rc.spectivarnentc, hay ~dgunas variacionc..;s e.Je 
las ventas de irnportaciún. que.; tanto f'ílr .-.,u volunH.:n cotno por su 
proporción dcJ~n "\"t:r que las ventas de irnportaciún por scgn1cnto 
responden a s1tuai.:1oncs o cstirnulos rnuy c..:spccíficus en la Uc1n~1nda 
del mcrcJdo y qut:~ a cxc~pción de estos casos, la~ ventas de 
im.portaciún no constituyeron una parte fundarncntal y pcnnancnte de 
las ventas por scg111cntos c-n el n1crcaJo nacional entre 1 993 y t 996. 
El cuadro :!6 perniitir:..l explicar esta afinnac1ún. 



Cuadro 26. 
Porcentaje de las ventas de importación con respecto al total lle 
ventas en el mercado nacional por segmento entre 1993 y 1996 

Sce:mento Porccnta ie ( 0/o 
93 94 95 96 

Camiones o 57 16.23 3.55 o 02 
Chasis Pasaje 1.37 0.00 0.12 o 00 
Construcción 1 1.22 10.13 3.37 8 .99 
Quinta Rueda 4.66 .., 32 6.58 6 23 
Autobuses 24.90 51. 15 25.48 3. 50 
V Esnccialcs 100.00 
Total 4.99 12.2-t 4.34 1.38 

Fuente: Elaboración propi¡¡ l..':on datos de la ,\_NPACT 

A través de la observación U.el cu~dro :26 es posibl~ saber que las 
ventas de in1portación th: autobuses 1ntc-gralcs representaron el 
24.90o/o del total de ventas Jt: autobuses integrales en el n1crcado 
nacional en J lJCJ3 o. en otras palabra~~. que L"l 24.í)()'?·~· e.le las ventas de 
autobuses integra le~ t.:n L'I 1111.:'tcado nal.'.:ional durante 1 l.)Q3 estuvo 
representado por unidades di.: importación. De la 111isn1a nlancra, es 
posible apreciar que el pon.::i:ntaje de ventas de itnportaciún de 
autobuses integrales se ch..""\."l.l h:1sL1 alcanzar 5 I. 15~<. del total de 
ventas de autobuses integrales en cl rnerca<lo nacional en 199-t. lo cual 
resulta una <>ituaciún bastante inusual, put:stn que s1gntf1ca que 
durante 199-l ~•e vc.:ndicrnn mús autohuse" de 1n1ponación que 
autobuses de producciún nal:1onul en cl men.::adll nacional 

Si bit:n c.:s (..;icrto que el hecho de que 1..·n el n1crcadn nacional se 
vendan 111:..i~; un1J:_HJcs de 1n1port~!CI<Jn que unid: . .u..lcs. de producción 
nacional no es una s1tuac1ún cornún al Interior de la industria 
fabricante Je "\."chiculos <le :.1utntran<:;portl! en México. el n1is1no hecho 
revela que ante situacilH1es particulan:s de la lh:·n1anda en el rncrcado 
nacional, las vc.::ntas de impl'rtación ticndc.::n a .ser denL:i~iaUo clcvaUas. 
En efecto. las vc.::ntas de in1portaciún no con5.tituycron una parte 
fundament;:il y pcnn:.1nentc dt.:: Lis ~.en Las por segmentos en el increado 



nacional entre J 993 y J 996 porque el cuadro 26 demuestra que .. a 
excepción de las ventas de autobuses integrales y de vehículos 
especiales,. el porcentaje de las ventas de importación con respecto al 
total de ventas en el mercado nacional por segmento en ningún caso 
superó el 1 7o/o entre 1993 y J 996_ Sin embargo~ es preocupante el 
hecho de que~ aunque el porcentaje del total de ventas de importación 
respecto al total de ventas en el n1crcado nacional no haya 
representado más que un 12.24~'(. del total de ventas en el mercado 
nacional en 1994. a nivel de cada scgrncnto las ventas de in1portación 
con respecto al total de ventas en el mercado nacional puedan llegar a 
superar a las ventas de producciún nacional en el rncrcado nacion;:il. 
Esta preocupación se debe a que. según la h:gislación actual. "el valor 
de las in1portacioncs de vchiculos de autntransporte que la c111prcsa de 
la industria tcrn1inal realice. no debcr:._l exceder del valor agregado 
nacional incorporal.lo en c.;us ventas" ~o Sin en1bargo. la cfcct1vidad de 
esta regla no es del todo úpti1na s1 se considera que aún cuando las 
empresas cun1plan con cst;i regla es posible que. en térrninos de 
unidades vendidas en el 111crcac.10 nacional. se vendan n1ús unidad1.;s de 
importación que de producciún nac1011al cn algún scgn11.~nto Es decir~ 
el que las en1prcsas curnplan 1 .. :nn la norrna del \'alor agregado nacional 
no significa que las ventas <le unidades de nnportac.:iún no puedan 
superar a las ventas Je unid:._1dcs de pr(lduci:iún nacional en un 
determinado scg111cnto porque esas rnisn1as crnprcsas podrían 
compensar sus ventas de irnpurl:!CHin en un segnH.:nto con Vt.~ntas de 
producción nacional de n1uy :1ltu \.·all)r ~1grcg;1dc) nacional en otro 
segmento. 

Otro de los datos que Jcstac..:;1 en la inforrnac1lin dt::I cuadro 26 es que 
las ventas de in1portaciú11 del .<..,egme11to lle vehículos e~pccialcs 

representaron el 1 00'~'¿, de !:as 'en tas de \"Chicull•S c'->pcc1ales en el 
mercado nacion:.11 durante ] 9<J5. es decir. no hubo Yentas de 
producción nac1nnal Sin en1hargn~ el ca:-.o de los \.Thículos especiales 
no tiene t:inta relevancia con1n el caso de los autobuses intcgr:dcs 
principalmente porque las c:.1ra1....·terísticas de los vehi-.:ulos especiales 
hacen que las ventas e.le este tipo de '-Chiculo:-.. adcm;.ls de ser 
mínin1as. sean n1uy csporúdic;.1s. r_:::n efecto. entre 1 <..)()1, y J lJ96 sólo se 

'º Acucrd~ q~1~ Est:iblcc ... ~ Rcgbs de Aplic:ic1ón de_! Decrct ... , para d Fomento y 
~1od~i-111z:tc1on d~ l:t lndustn:i !\f:inuf:icturcr:i ch· \'ch1clllos de :\utotranspottc, Diana 
Oficial de la Fcdcr:tc1ón. JO de noVlCIHbrc de 1 ()l)() 
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vendieron S unidades en 1995. lo que significó que tas ventas del 
segmento de vehículos especiales representaran el 0.09-Yo del total de 
ventas en el mercado nacional y el 0.07°/o del gran total de ventas de 
t 995. En conclusión .. las características de los vehículos especiales .. el 
casi nulo mercado que existe para estos vehículos y el hecho de que 
no se produzcan en México. hacen que aunque las ventas de 
importación de vehículos especiales representen el l 00°/o del total de 
ventas de ese segn1cnto en el n1crcado nacional. estas ventas no 
representen una amenaza para ningün fabricante nacional de vchiculos 
de autotransportc. 

Para concluir con el anúlis1s sobre el cnn11H.nt.:11niento de las ventas 
por segmentos respecto al total de ventas <le importación, es 
conveniente retomar una de las ideas c..:~prcsadas en la sccl:ÍÚn sobre el 
comportamiento de las ventas de in1portación con respecto :..il total de 
ventas en el n1crcado na(.;ional. Con10 se rccordarú. en cs3 sección se 
mencionó que las venta~ de 11nportaciún ticndcn a crecer confonne 
aun"lcntan las ·ventas c:n el incn.:ado nacional y tienden a c..h.sn1inuir 
cuando las venta~ de t:xportaciún aun1entan, por \1,,) que ahora se 
J.cmostrar:.i. quc el con1portan1ir..:nto dt:l scgnict1\l) dc 1.:an1ioncs de 
clases 6. 7 y 8. que.: e~ el 111as unpurtantc del rncrcado na(.;Jonal, 
confirrna i.::sa tcrH.lcucia Con10 s1.: pt:cdc ;1pn ... ·cia1 c11 el cuadro :!..l. l;.i.s 
ventas de import::.icic"1n realizadas en c.:stc.: scgn1cnto rcprcsentarun el 
65.17 1"/0 del total de venta~ dt: trnportaciun en j L)t...} •. L por lo que et 
con1portan111.:nto de este seg.ni en to descI ihc 1..·n buena parte el 
con1portanlientc.i l-lcl total dt: ventas Je in1port~1L:ión y por lo tanto. 
valida el siguicntc analisis. I)~1ra ctHnprnbar que las '-Tnta...:. de 
importación ticnUcn a crc...::cr conf1..Htnc aun1ent~1n las ,·cnt~1s c:n el 
rncrcac..lo naciunal. b~1st:i nicncinnar que cuanJo el tntai de Vl..."lltas de 
canlione:s pesados en el incrc<.H.lo nat.:innal aunH.:ntó 5.39~·o en 199.....+ i..:on 
respecto a \ l.)93 (ver cuadro 1 7). las ventas de unidadt.:s in1porta<las de 
canlion~~ pes:.h1os aun1i.:11taron .28SO 90 1

:';, (Yt.:r cuadro 25) durante el 
rnisrno período. lu que ha<.:i.: C'-"idcntc que la tendencia e:--. c1cna. Para 
confinnar que las vt:nta:--> d•.: 1n1purtac1lln t1cr11..len a disn1inuir cuando 
las vt.~ntas de exportación aun1cnt~11L hasta c.lccir que dcspuC.:s Je la 
devaluación e.le <licictnhrc de 199-.l ... la~ vr..:ntas Je in1portaciUn de 
camiones pesados cavcrun un 9~_:25 1~~' t.:11 l q95 con relación a 1994 
(ver cuadro :25). y c.1u-t.: en e<.;c nlisn10 lapso las vcnt:.is de exportación 
de camiones p~s.:.iU.os au111cntartHl 105.35º';, (\:~r cuadro 10). Si bien r;::s 
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cierto que el fenómeno de que las ventas de importación tienden a 
crecer conforme aumentan las ventas en el mercado nacional y tienden 
a disminuir cuando las ventas de exportación aumentan._ no puede ser 
verificado en todos y cada uno de los segmentos del mercado 
nacional._ puesto que ya se ha visto que cada segmento del mercado 
tiene su propia dinán1ica de comportamiento y que responde a distintas 
variables._ esto no impide que la explicación que aquí se ha dado 
carezca de validez puesto que tan1bién se ha visto que el segn1cnto de 
camiones pesados es el scgn1ento más in1portantc del mercado 
nacional. 

3.3.3.5.5.3. Participación de increado de las empresas 
con respecto al total de ventas de 
importación del "'creado nacional 

El cuadro 27 pt!nnitc conocer la c:.1nti<lad de unidadc!->. irnportadas por 
cada etnpresa, así conHJ el porcentaje de la:-. ventas de in1portación de 
cada empresa respecto al total de ventas Uc importación. es decir. su 
participación de 111crcado respecto al total d..: ventas Je 1n1portación 
entre 1993 y 1996. 

c:u:.idro ~7. 
Participación de 1ncrc¡ulo de las t..•n1prcsa~ con respecto 

al total de ,-cntas de i1nportaciún entre t •)c)3 y 199(> 

Fuente: Elaboración propia con datns de la /\NP/\CT 
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El cuadro 27 muestra que del total de 1 .. 628 unidades de importación 
vendidas en el mercado nacional en 1993.. Mcrccdes-Benz vendió 
1,31 S unidades, es decir. el 80. 77% del total de unidades de 
importación vendidas en el mercado nacional .. lo que colocó a esta 
empresa como la compañía líder en ventas de importación en 1993~ el 
segundo lugar fue ocupado por Dina con el 14 .43o/o del total <le ventas 
de importación y el tercero por Volvo t.1uien realizó el 4.55o/o del total 
de ventas de importación. Pa1-a 1994 .. Ford realizó el 56. 72o/o del total 
de ventas de i1npor-taciOn y fue seguida por Mcrcedes-Bcnz y General 
Motors con el 28.74o/i, y el 8.06o/o del total de ventas de import3ción 
respectivamente. En 1995 .. el pri111cr lugar en ventas de importación de 
vehículos de autotransportc lo obtuvo Gener-al Motors. nlicntras que el 
segundo lugar fue para Mcrccdes-Bcnz y el tercero para Mexicana de 
Autobuses. quienes realizaron rcspcctivan1cntc el 50(};). el 22.0Jl~'(, y el 
14. 83% dc:l total de ventas de in1portación El año de 1996 fue el año 
en el que hubo una rncnor cantiUa<l <le vcnt::1s <le in1ponat.:ión en el 
periodo comprendido entre 1993 y 1 lJ96. De las 122 unidades de 
importación vendidas en el rncrcado nacional en 1996, <..'l 5--t.92\~-ó de 
las ventas de in1portación fue realizado por f\..1cn..:cd:.:s-Bcnz. el 35.25% 
por Volvo y el 9.02o/o por l'vlcxicana de Autohuscs. 

Otro de los datos que se pueden ohtcncr a travt:·s del c.:uadru '27 es el 
de Jas compañías que han realizado la menor cantidad de ventas de 
importación o qu<..· definitivamente no han realizado ventas de 
importación en algún año dctcrnlinado. En cstl..! sentido, destaca que 
Chryslcr .. Fábrica Nacional de !\.utohuscs, Ornnibusc!-> Integrales. 
Scania, Trailcrs de Monterrey y Vít..:tor Patrún ~on las cornpafiias que 
aunque participaron en \,.·l mcrcadll na:..:itlnal de vL·hícuJos de 
autotransportc entre 1993 y l 49ó. o al menos en alguno de eso~ :1ños. 
no realizaron ninguna venta de unportaclón Fn el c:..1so de las 
compai""iías que h::.in rcalizaLio 1nuy p<H::as vctlta-.; 1..k i1nportación. 
destacan Dina. Kcrnvorth. !\·1c .. ~1c~u1~1 de .·\utohusl.":-; :. '- )shr11cx. quienes 
realizaron n1cnos del l 5'>u del total de \.'cntas de 11nponación cntn: 
1993 y 1996 La in1purtan<..:1a de esta 111forrnat.:iún c..:s que con1pruch;:t 
que las vcnt=is de in1portaciún no S(ln una parte funda111cntal de las 
ventas en el n1crcado nacional. ya que de las catorce cun1pañías que 
tuvieron ventas en el rnc..:n.:.ado nacional entre I 993 v 1996. JO 
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compañías no realizaron ventas de importación o tuvieron un 
porcentaje de participación de mercado inferior al 1 So/o con respecto al 
total de ventas de importación. 

Hasta este mon1ento se ha hablado de la cantidad de unidades de 
importación que cada empresa vendió en el rnerc:ido nacional y del 
porcentaje de ventas de in1portación de cada empresa con respecto al 
total de ventas de importación .. pero una fonna adicional de evaluar 
las ventas de in1portación por cn1presa es n1cdiantc la dctcrn1inación 
del porcentaje t.Ic las ventas de irnportación cnn rcspccto al total de 
ventas en el n11..::rcat.lo naci1..H1al por cn1prcsa. El cuadro 28 n1uestra esta 
información. 

C'u:1dro 28. 
Porcentaje de las ventas de importaciún con respecto al total de 
''en tas en el rncrc;nfo nacional 11or crn presa en trc 1993 y ! 996 

Po rc~~f;-(0;~~)-~-----·-~ 

-· 93 1 9.J 1 95 96 

f-D"'-'i~n~"=-·--+---'-1-'-. ..c8..:.4c,_ __ O"-". 3'-_=..,+ 1 . 3 4 ------0:00-
F ord 100.00 0.00 O 001 
GM 100.00 23.41 o.oo 

Entprcsa 

KW 0.15 0.03 O 00 0.08 
MBM I2AI 10.99 3.55 2 83 
MASA 0.00 28.85 2S 93 4.3!_ 
Oshmcx 0.00 62 50 O 00 

rV=co~l~~~-o"-'-'-'---+-9-7-_~3-7-+---7"'-_7'--"~4--"-'~--:-13 43 431 

... T-=--o=t"=l __ _,___..:.4..:.·c:9..:.9'-'-__ lo..:o2~. 2::.:!._,_ .J .3.J __ J.38 

Fuente: Elaboración propia t..'On datos <ll.'" fa /\ N Pi\C .... T 
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El cuadro 28 permite saber.. por ejemplo~ que las ventas de 
importación de Merccdes-Bcnz representaron el 1 2.41 °/o del total de 
ventas de la compañía en el mercado nacional en 1993. De igual 
forma~ el cuadro 28 permite ver que las ventas de importación de 
Volvo representaron el 97. 37°/o de sus ventas en el mercado nacional 
en 1993 y que tanto las ventas de importación de Ford como las de 
General Motors representaron el 1 OOo/o de sus ventas en el mercado 
nacional durante l 994. El caso de Ford y de General Motors es muy 
significativo porque 1nucstra que an1bas cn-1pn.:sa.s ingresaron al 
mercado nacional de vehículos de autotransportc en 1994 únican1cntc 
con ventas de in1portación y qt1t: para 1996 ambas compañías 
vendieron cxclusivan1entc uni<l.::u.lc~ de pnH.lucciUn nac1on~d en el 
mercado nacional El Íl!nón1cno de las in1portae1uncs Lle Fon.J y 
General I\.1otors en 1994 podría ser 1nterprctado co~no una estrategia 
de ingreso al mercado en 1a que la~; ventas J.c inlpnrtai.:iún Lit: an1bas 
compañías tuvieron tan buen é:xitu. que a111ba:-. en1presa~ decidieron 
empezar a producir en t'v1Cxico. 

Otra de las aportaciones Jl.':l cuadro 2X c.1,; qul.'. p~rnÚtt,;. saber que a 
pesar de que f\.1crccdcs-Bcnz ~e cnenntrú sicn1prc.; entre las cun1pañías 
que m:is vcntas de itnportac1ón tuvicr1...n1 con ri:spccto al total de ventas 
de in1portaclón entre 1 Y9J :'> ¡qq6. la:; ventas de in1porta~ión de 
Mcrccdcs-Bcnz nunca superaron t.'.l 13'~i1 Jet tot~d de ventas de 
Mcrcedcs-Benz en el n1crca.Jo nacional entre 1 q93 y 1 Q96. La n::laciún 
entre la participación de increado de las t.~1npn:sas con rcspcctr-.. al total 
de ventas de irnporta<:ión (cuadro 27) :'> el porcentaje de la~ 'l:t..:ntas de 
importación con respecto al total de vt.:ntas en el nicrcado nac1un;.d por 
empresa (cuadro 28). deja Yer que :1unqui..: se vcn<l:H1 grandes 
cantidades de unid;.1<lcs de in1pnrt.::.icil.)tl, l~L'-> vcntas Lle unidades de 
importación nu ncccsarlar.1cnt1...~ representan un porccntaJc clc,;atlo del 
total de YCnt.::.is de una en1prcs~\ en el 111crca<lo nacion;_t\ Sin t.:n1hargo. 
el caso J.c las '\"L•ntas <lc i1nportac1un dC' Vulvo l.!'n 1 qq3 penn1te ver que 
la invcr~a tatnbién es '··~·di da. F:. decir. 1..JLit..: aunque :-;e "cnUan poc:.is 
cantidades de unida<les de 1n1plHtacil\n_ e~ posible que las ,·cntas de 
unidades de 1111portación rcprc~entcn un porcentaje clc'\·~H.lo del total 
de ~:cntas de una e1nprcsa en el 1ncrc.::1J.o nac1on::.i1. En cfi..:ctl), a pesar 
de que las ventas dt.: in1porta..:h'Il dc Vnlvl) no supc-raron i.:l ::; 1~,-;) del 
total de vi.:ntas de in1portacil'n1 en el increado nacional en ¡ 9q3~ las 
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ventas de importación de Volvo representaron el 97 .37o/o del total de 
ventas de la compañia en el mercado nacional durante 1993. El caso 
de las ventas de importación de Oshtnex en 1995. también confirma 
que aunque se tengan ventas de importación inferiores al So/o del total 
de importaciones en un año. dichas ventas de importación pueden 
representar más de la mitad de las ventas de importación de una 
cornpafiía en el mercado nacional. 

3.3.3.6. Balanza comercial de la industria fabricante de 
vehículos de autotransportc 

Esta sección dcJ capítulo ~stá dedicada analizar la ri.:lación entre las 
ventas de exportación y las vcnt-as de in1portación de la industria de 
vehículos de autotransportc. la cual scrú cvalu:lda desde tres puntos de 
vista. Primero. se harán algunos con1cntarios .s.obrc el comportamiento 
del saldo total de la balanza con1crcial: ~n segundo lugar. se hablará 
sobre cornportanlicnto <le los saldos. de la balanza con1crcial por 
segmentos de n1crcado: y finalmente. ~e harú un anúlisis sobre el saldo 
de la balanza con1crciaI de las cmpri.:s~s fabricantes 

3.3.3.6.1. Comportamiento del saldo total de la balanza 
comercial 

Una vc:z que sc han au~dizado tanto la venta de exportación de 
vehículos de autotransportc corno l-.1 <le importación. es conveniente 
relacionar los dos conceptos para obtener los saldos totales de la 
balanza con1crcial de la industria fabricante <le vehículos de 
autotransportc en México entre 1 993 y 1996. La Gráficn 1 O ilustra 
esta relación. 
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Gráfica 10. 
Saldo total de la balanza comercial entre 1993 y 1996 

r-------------------------------------. 

Años 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT. 

Como se puede apreciar en la gráfica anterior. la balanza comercial 
que aquí se prt:scnta estú dada en ''unidades vendidas" ya que en las 
estadísticas de la i\ .. NP/\.CT no se proporciona ninguno de: los datos 
fuente de esta grúfica en unid:..ich.'" n1onctarlns 

En la sección sobre el ClHnportan1icnto de las ventas en el n1crcado de 
exportación se había n1cncionado que las vi..-:ntas en el mercado de 
exportación cstún en función Je las ventas en el n1crcado nacional. Si 
el mercado nacional es 1o suficicntctncntc fuerte para absorber la 
oferta de vehículos de aulotransportc. estos vehículos tienden a 
venderse casi en su totalidad en rvtéxico. coni.o sucedió en 1993 y 
1994. En el caso contrario. si las ventas en el n1crcado nacional se 
reducen~ como sucedió en 1995. las ventas de exportación tienden a 
aumentar. Por otra parte. en relación con ~l cornportan1icnto de las 
ventas de in1portación con rcspcctn al total c.J.c ventas en el n1crcado 
nacional~ se habia expuesto que: existe una tendencia. que se ha 
presentado entre 1993 y 1996. en el sentido de que las ventas de 
"importación tienden a crecer conforme aumentan las ventas en el 



mercado nacional y tienden a disminuir cuando las ventas de 
exportación aumentan. 

La combinación de los dos fenómenos anteriormente descritos trae por 
consecuencia que el saldo de la balanza con1crcial tienda a ser 
negativo cuando las ventas en el mercado nacional aumentan,. ya que 
también aumentan las ventas de ilnportación. y tienda a ser positivo 
cuando el tipo de cambio favorece las ventas d..: exportación y se trate 
de con1pcnsar una baja dcrnanda en el nH;rcado nacional 1ncdiantc una 
mayor cantidad de ventas de exportación. El cuadro 29 permite 
explicar este fcnórncno. 

Cuadro 29. 
'V:1riación del saldo total <le 

la balanza con1crcial entre I 993 )' 1996 

Mercado 93 94 95 1 96 
Exnortación 1.040 748 1. 771 2.779 
Importación 1.628 ·4.071 -----2·3 6 l 122 
Saldo Total -588 - -3,3?~ 1.535~1 2.657 
Variación 465 14°,-;, ~l..+6.19t~/o 73.09% 

Fuente: Elaboración propi:.1 con datos <le la A.NPACT 

93-96 
6.338 
6.057 
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El cuadro :!9 n1ucstra que paralelamente al aun1cnto de las ventas de 
importación y la reducción de las ventas de export.:::ición de 1994 con 
respecto a I 993~ el déficit en la balanza comercial registró un aumento 
de 465. 14o/o en el rnisn10 período. Pur el conlr;'lrio~ cuando las ventas 
de exportación aun1cntaron y !::is ventas de irnportación Jisrninuycron~ 
como sucedió en 1995 con respecto :.i 199..t, el saldo de la balanza 
comercial se redujo en 1-l-6.1 CJº/o, lo que significa quc dejó de ser 
deficitario y pasó a ~•cr supcravitnrio. Co1no en 1996 las ventas de 
exportación crecieron, y las ventas de in1portación decrecieron con 
respecto 1995, el supcrúvit de la balanza cnn1crc1al tan1bién aumentó 
en un 73.09°/o con respecto a 1995 



El hecho de que las ventas de exportación aumenten cuando las ventas 
de importación disminuyen y viceversa trae por consecuencia que el 
saldo total de la balanza comercial varía siempre en mayor proporción 
que las ventas de importación, cuando el saldo es negativo. y que las 
ventas de exportación. cuando el saldo es positivo. Por ejemplo._ en 
1994 las ventas de importación crecieron un 150.06o/o con respecto a 
1993, pero el déficit de la balanza comercial aumentó 465. 14°/o debido 
a que las ventas de exportación disminuyeron al 1nismo tiempo que 
aumentaron las ventas de importación. por lo que la variación de la 
balanza con1ercial registra ambos fcnórncnos n1cdio:lntc un aun1ento 
porcentual mayor al aun1cnto de las in1ponac1011cs de l 9Q..). con 
respecto a 1993. En el caso opuesto. i.:n J 996 las ventas de 
exportación crecieron un 56.92c;{, con rcspeeto a 1995, pero el 
superávit de la balanza con1t:rcial aun1cntó 73.09\~·~, t.lebit.lo a que: las 
ventas de importación disminuyeron al n11sn10 tierníJo ..._¡uc aumentaron 
las ventas de exportación. por lo que: la variac11.ln c.h: la balanza 
comercial registra an1bos ft.:nótncnos nu.:J12ntc un ;Huncntn purcc:ntual 
mayor al aun1cnto de las exportaciones dc \ 996 t.:l'fl re-.;pectu a l 995 

Por otra parte~ hay otro fcn,:ln1cnu que ta1nb1cn c'.~t~·i pn:se11tt: en 
relación con la balanza corncrcial y se rcfi<.:rc al hc...:hu dl: que c.;u:..indo 
existen condicione~ propicias para las venta~ t...le irnport~H:iún. las 
ventas de importación tienden a au111c11tar n1ucho n1ús rápidatncntc de 
lo que aun1cntan las ventas de exportaciún cuando e:-...i-.;tcn condic1uncs 
propicias para las ventas de exportac1ún. t>ara t.lcn1n-:;trar esta 
afirn1ación. es necesario suponer que entre las i..:011d\c1oncs propii..:ias 
para la in1port;.1ción ~ .. e t:ni..:uentran una sobre'\ :::duación del peso con 
respecto al dúl;.1r y un n1crc~1dt1 n~H.:iun::ll con '\'Lºllta-; superiores ::1 las 
30,000 unidades En estas cond1c1oncs. s1nlilart:~ ~1 la~ que se J1t::ron 
en 1094. laoo; in1portac1oncs t1cn<lcn a ~1llll1t:ntar n1uy rúpid<.1n1cnt~ y C'->to 
se refleja en L"l aun1cnto del l 50.0Cl{'.·o que tuvicrun l;.1s '\'Cl1l::1s de 
i1nportación en 199-l con n:speClt.l a 1 qq3- El aumento de l :;0_06 1!~ 

itnplica que en 199~! se '\TtHJicnH1 2,443 L!nida<lt:s de irnportac10n n1ñs 
que en I 993 Por cl contr;.1no, p;.tra analizar la rnagnilud del aurnt:nto 
de las c.:xportacioncs en cu1h.1ic1onc~ propicias para la exportación se 
requiere suponer que existe un tipo cJc c::.11nb10 subvaluado y que el 
mercado nacional tiene ventas inferiores a las 10,000 unidades. En 
estas condicic.H1es~ .siniilarc~ a las que se dieron en 19L15. las ventas de 
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exportac1on tienden a aumentar muy rápidamente .. pero no tan rápido 
como aumentan las ventas de importación cuando existen condiciones 
propicias a la importación.. y esto se refleja en el aumento del 
136. 76o/o que tuvieron las ventas de exportación en 1995 con respecto 
a 1994. El aumento de 136. 76% implica que en 1995 se vendieron 
1 .. 023 unidades de exportación más que en 1994. Corno se puede 
deducir de lo antcrionncnte expuesto. el aumento de las importaciones 
en 1994 con respecto a 1993 superó en proporción y en cantidad al 
aumento de las exportaciones de 1995 con rcspcctn a 1994. La razón 
que explica este fcnón1cno es que. si las conüicio11cs propicias para la 
exportación son la consecuencia de una fuerte dcvaluaciún dt:l peso 
con respecto al dólar. lleva 111ús ti1.:1npo :.I<..laptar~~c a un can1b10...> total de 
condiciones con10 la c:.1ída del 111crc~H.lo que :1daptan;c ;l un cret.:iinicnto 
de la dcn1anda en el n1crcaUo. 

El cuadro ::29 n1ucstra cn su últi111a colu1nna üc la dt..•recha !u~; s~doos de 
la balanza con11.!rc.:ial para el conjunto Jc los cuatrt1 ;1f10.s qui.: integran 
et período de t G93 a 1996 Co1no se pt1t.:de ohs1...·rvar, el s~llt..!o total de 
la balanza co111crcial en el pcrinJo Ji: j l)9J a 1 C)lJ6, hubicra sTdo 
mucho mayor a las ~81 unidal.Ít.:~. ~¡ !:1~; 'l."t_"nt:!s de 1rnpon:ic11.1n dc 1903 
y 1994 no hubieran ~idn tan c:lc\·~a.las 

La in1portancia de consiJi.:-1ar lo~ salJo~; de 1.1 haLJ.ll/ .. l o...·n;!lcrc1al para 
el conjunto de los cuatro aí'h)s quc int .... ·gran vl peno do dc 1 l..)l)3 a l ()96. 
radica en qt1c pern1ilt.: obtener una .....:onclu:-.i1.."n1 1 c:-.pccto .i l;1 : elación 
entre el tot.:il de ventas dc expl1rtacil·1n y cl tut:.d de \.L"nt~~s dt: 
importación para i.:J conjunto de !tis cuatro a1ll1~. que 1nt-...:gr;:.in el 
período de 19q3 ~1 l C>t)6 E:--.t~l cunclus1ún es quL', ~il c:un-..:idc:-ar el 
conjunto u~ ventas de c....:purt:.ic1ún :--· dt.: t1np(\f·t~i.c11.'n Je lo~, cuatr'-1 afios 
que intcgr:.H1 el peri u do Úl! l qq3 :l ! ()l;(l. L~ 1ndu:--.lI ::.1 fal•rÍcantr.: de 
vehículos <.Je autoti-ansport1.: en f\1i.:c,11...·{l tu\. o un saldl) sup1.·r~t'- itariu t.:Il 
la halan:l'a Cl'lnt.:rc1al ;-..-. que dichu "Uper~·l"\"lt signif:c:1 q:.1L' las '-'t.:ntas de 
cxportac1on fuertn1 '->llf"H..!rtorc:-; en un ~.c,.il.•.;, a las \.Cntas de 
in1portacit.')n. es decir .. el .'-.Uper·ú\. it rcpr1..·sc1lta ~·! -t (l~l~~, .. del total de las 
6~057 unid:.1des de 1111portat..'.i(·,n \:cndidas cn el conjunto dt.: los cuatro 
afios que integran i..~I periudo de 1 q93 a } l)(}(i . 



Finalmente. sólo resta mencionar que el alcance de la conclusión 
anteriormente expuesta está determinado por Ja propia forma de 
integración de los saldos de Ja balanza comercial para el conjunto de 
los cuatro años que integran el periodo de J 993 a 1996, I.:i cual no 
considera el con1portamicnto de los saldos de Ja balanza comercial en 
cada uno de los años del período de 1993 a 1996. Por otra parte~ 

también es necesario n1cncionar que la presentación de Jos saldos de 
Ja balanza con1crciaJ para el con.1unto de los cu~1trn años que integran 
el período de l 993 a J 996 no tiene otro fin que el de ofrecer una 
visión de la relación entre las ventas de cxport~1ción y de in1portación 
para el conjunto del período de J 9l)J a 1996 y por t..•llo. es una de Jas 
tres cstadisticas dentro de todas Jas .secciones sobre las ventas de Ju 
industria de vehículos de- :.1utotransportc que integra t1:1tos sobre el 
conjunto de los cuatro <.1rlos que son el objeto Ue estudio del presente 
trabajo. Las otras dos estadísticas que considcran datos sohre el 
conjunto de los cuatro aí1u.s que .son el objeto de estudio del presente 
trabajo. se encuentran una. en Ja sección sobre 1.:l con1portnmicnto de 
los saldos de Ja halanz.a conicrciaJ por segmentos de increado y otra. 
en la sección sobre el salt.Io de- Ja balanza comercial de lus empresas 
fabricantes. 
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3.3.3.6.2. Comportamiento de los saldos de la balanza 
comercial por segmentos de mercado 

La balanza comercial por scgrncntos permite profundizar el análisis 
sobre el comportamiento del saldo total de la balanza comercial. El 
cuadro 30 muestra los saldos de la balanza con1crcial por segn1entos 
de mercado con respecto al total de ventas de exportación y de 
importación por scgn1cntos entre 1993 y 1996. 

Cuadro 30. 
Saldos de la balanza con1crcial 

por scg:n1cntos de rucrcado entre 1993 :Y 1996 

Sc2mcoto Saldos 
93 94 95 96 93-96 

Camiones 239 -2. 148 911 1.824 8"6 
Chasis Pasaje 615 1s1 214 326 1.336 
Construcción -1 1 7 -42 114 167 122 
Quinta Rueda -250' -139 220 79 -90 
Autobuses -1.075 -L 175 81 261 -1.908 ------- --
v. Esnccialcs o o -5 ,___ __ u -5 

Total -588 -3.323 1.535 2~~-~---~ 

Fuente: Elaboración propia con d:1tos di.: la J\.NP/\.CT 

El análisis del cuadro 30 se <livide t:n dos partes. prinu..'ramcntc se 
estudian los saldos de la balanz::i con1crcial por scgn1cntos en cada uno 
de los años del periodo dc 1993 a l ()96. y postcrionncntt.~ se analizan 
los saldos de la balanza cornercial pnr segn1cntos para el conjunto de 
los cuatro afios que integran el período <le l l)93 a 1996. 

Con relación a !ns saldos <le la balanza cotncrclal por ~cgrnentos en 
cada uno de los años del p...:riot.lo de J 993 a 1 996. -.1 travCs úcl cuaJro 
30 es posible sahcr. por c_ien1plo. que las vcntas de irnportación de 
autobuses integrales superaron a las ventas de l.':'Xportación del n1ismo 
scgn1cnto por un total de 1.075 unidades en !9L)3. Es decir. el análisis 
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de los saldos de la balanza comercial por segmento permite conocer 
Jos segmentos en Jos que las ventas de exportación fueron superiores a 
las ventas de importación, que son aquellos que tienen un saldo 
positivo,. así como aquellos segmentos en los que las ventas de 
importación fueron superiores a Jas ventas de exportación. que son 
aquellos que tienen un saldo negativo. Al analizar las ventas de 
exportación por segmentos y las ventas de importación por segmentos 
íue . posible apreciar que el co1nportanlicnto dl: las ventas por 
segn1cntos puede diferir del cornportamicnto clel tot~11 de ventas de 
importación o de exportación . .según sc3 el ca~u. Por eJlo. nn resulta 
extraño encontrar que aunque el saldo total de la b.afanza corncrcial 
haya sido positivo o ncgati\·u L'"ll ~dguno de lo!-. afíos que ab~rca cJ 
periodo de 1993 a J 996. Jo~ diferentes saldos de la hal:::inza corncrcial 
por scgn1cntos tengan un con1portanlicnto opuesto al del saldo total de 
un dctern1inado afio. J\.si, es posibJ.; ohscrvar que de no ser por Jo.s 
saldos positivos Je I;:i balanza con1ercial d(.'" los canJJoncs pcsacJos y de 
los chasises para pas.:1je en J qq3 :'.-- de ltis ch<:!sises para pa.<>aje en 
1994, el saldo total negativo de cada uno úc esos años hubiera sic.lo 
aún n1ayor de lo que finahncntc ruc En J ()lJJ. el saldo tot:il negativo 
de la balanza comcrc.:iaI se c..lcb1ú prinL'.ipaln1ente al saldo negativo que 
tuvo Ja balanza con1crci<.1I del sc~!lllcnro de aurobu~e.s intc~rale.s Para 
1994~ Ja cnorml: c.:.inti<lad de ;t:nr:is de irnJHHlaciún ..J::; c=.Hniunes 
pesados y de autobuses inrcgrale.s oc~1s1onó que el saldo tutal Uc Ja 
balanz.a corncrci3I fucr.:.i negativo. 

Otro de los aspcclLlS que rnuestr~l el cuaUrP 30 e~. que c:I ~cgn1ento de 
chasi.s para pasaje fue el único que tu'"·o un saldo positi'\.·o en c;n1a uno 
de los años dcJ periodo de l 093 .::r f 906, lo cu;d tiene una gran 
importancia puesto 11uc. como se rcc.:ordar~'t. es uno de los tres 
segmentos m.::ís importante ..... L'"ll \"(..·rH~ts t:Jnto con respecto al gran tot::d 
de ventas. co1no con n.·spccto al rotal de ventas c..·n el rncrcado 
nacional. En cf c.:.iso LÍL' Jos ~,;cgnH'ntos de can1íorH.::s pesados y de 
tractoca.nuuncs quinta rueda. cuy.::.is vc~1t.:1s tanto ~on respecto aJ gran 
total de vcnta:s corno cnn rcspcct ... , al tolal Ue ventas en el mercado 
nacional la1nbiCn los coloc:tn entre lns tres prirneros scgn1cntos de 
mayores \.'Cntas en an1bns n1crcados. los saldos Lle Ja h:danz.::1 
comercial muestran que hasta a:nces <.Je I ()95. ~nnb,)s scg1ncntos 
tuvieron al 1ncnos algún :itlo en el qut..• c:I saldo <.Je la balanza cnrncrcial 
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fue deficitario. Efectivamente.. no fue sino hasta después de la 
devaluación de diciembre de 1994 cuando los saldos de la balanza 
comercial de prácticamente todos los segmentos~ con la excepción del 
saldo de la balanza comercial de vehículos especiales en 1995. fueron 
superavitarios. 

Con relación a los saldos de la balanza con1crcial por scgrncntos para 
el conjunto de los cuatro años que integran el período de 1 993 a 1996 .. 
el cuadro 30 muestra en su última colun1na de la derecha que existen 
tres segn1cntos en los que hubo una n1ayor cantidad de ventas de 
exportación que de in1portación cntrt.: 1993 y 19q6. Estos scgn1cntos 
fueron los de c:J.n1ioncs pesados. chasis para pasaje y scgn1cnto e.Je la 
construcción. En los otros tres scgrncntos. el de tractocamioncs quinta 
rueda. el de autobuses inh:gr.:.dL":-> y i.:l de velúculo<> especiales. hubo 
n1ayorcs ventas de in1portación que de e:--.:.portación en el periodo de 
1993 a 1996. Además. tambiCn es tll)tahlc el hcchL) de que el n1nyor 
saldo negativo en la balanza (..'Ot11erc1al del per1<.1do de J qlJJ ~1 1996 se 
dio en el scgn1cnto de autobuses integrales De h1...~cho, el ~aldo total de 
Ja balanza con1crcial en el periuJo t.lt..: l lJ<J3 a 11..>Lló. hubiera sido 
mucho n1ayor a las 281 unidades ~~¡ las venta-.; de in1port:n..:iún de 
autobuses integrales en l q93 :-.· l lJlLl f1() huhit:ran ~ldn t:tn t.:lev~1das 

Finalmente. sólo resta n1cnc1onar que- L"l alcan<.:e de- la t..:onclu_::;ión 
antcriormc.:ntc cxpuc.:sta est;"l dc.:tcrn1lnadu por la propia f-orrna de 
integración de los saldos de la balanza eonH:rci~tl por scgn1cntos para 
el conjunto de los cuatro ailos que tntr....•gran el periodo de l 093 a 1996. 
la cual no considcra el con1p1..JrL1n1ientn de los salUo~; de la balanza 
corncrcial por sl!gn1cntos en cada uno .Je lt...)S años <lel período tle 1 993 
a 1996. Por otra partt..:. tan1h1t..:n es nt.:i..::esano n1enc1on~n que la 
presentación de los sal<los de l:1 bal3n7a conH:rcial rior st.~grncntos para 
el conjunto d...: l1...)S cuatrP atios que integr~1n c-1 pc.:ríodP lle- 1 qq3 ~1 J 996 
no tiene otro fin qut: el <le ufrcccr una \:isiún de la rt..:lactón entre las 
ventas Je c:-..:portaciún y de 11nportaclt")n para el con.Junto Jc1 periodo 
de 1993 a J 9l}6 y por ello. es una de las tres cstadistic=is dentro de 
todas las sccciont.·s sobre las ventas Je la industria de vehículos de 
nutotransportc que integra Jatos sohrc el conjunto de 
que son el nhjcto de ~~studio del presente trabajo. 

lns cuatro ai"'ios 
Las otras dos 



estadísticas que consideran datos sobre el conjunto de los cuatro años 
que son el objeto de estudio del presente trabajo, se encuentran una, 
en la sección sobre el comportamiento del saldo total de la balanza 
comercial y otra~ en la sección sobre el saldo de la balanza comercial 
de las empresas fahricantcs. 

3.3.3.6.3. Saldo de la balanza comereial de las empresas 
fabricantes 

El saldo de la halanza comercial t.lt..: las cn1prcsas fahric:.1ntcs de 
vehículos de autotransportc se forn1a al restar al total de las ve;:ntas de 
exportación de una cn1prcs.:::i durante un afio el total de sus ventas de 
importación. El cuadro 3 l muestra esta rclación para cada una de las 
empresas de la industria fabric:intc de vehículos de autotransportc en 
México entre 1993 y 1996. 

C'uadro 31. 
Saldo de la balanz:1 con1crcial de l:as 

empresas fabricantes entre 1993 y 1996 

Empresa S:1ldos 
93 94 95 96 -¡-93_96 

Chryslcr 
-~-- 227 33 o 871 

Dina 194 488 861 974 ., .517 
Ford o -2.309 ,.,4 o -2~255 

GM o -328 - 1 1 s 42 -404 
KW -4 ! -1 236 1.306 1.537 
MBM -L31 :-i - ¡_ 1701 3-t:! 336 -1.807 
MASA o -:! t lJ T -35 1 -7 -::•61 
Oshn1cx () ur:- 26 o 26 
Scania o () 9UJ 49 139 
Volvo -74 - 1 1 461 --13 -82 
Total -588 -3.323 1.535 2~657 281 

Fuente: Elaboraclt...Hl propia con datos de la ANPACT. 
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El análisis del cuadro 31 se divide en dos partes~ primero se estudian 
los saldos de la balanza comercial de las empresas fabricantes en cada 
uno de Jos años del período de 1993 a 1996. y posteriormente se 
analizan los saldos de la balanza comercial de las empresas 
fabricantes para el conjunto de los cuatro años que integran el periodo 
de 1993 a 1996. 

Con relación a los saldos de la balanza con1t:rcial de las empresas 
fabricantes en cada uno <lit: los años del periodo de 1993 a 1996. a 
través del cuadro 31 es posible saber. por t:jcn1pln. que el total de las 
ventas de in1portación de Mcrccdcs-Bcnz durante l 9C)J superó a su 
total de ventas de cxportaciün por 1,31 5 unidades. lo que colocó a 
esta empresa con10 la que tuvn el mayor déficit en su balanza 
comercial entre las tres cn1prcsas que tuvieron un déficit en ese afio. 
Para 1994. que fue el año en el que hubo un n1ayor desequilibrio entre 
los totales de ventas <le i111portación y dt: exportación en el período de 
1993 a 1996. el nú1ncro de cn1prcsas con una balanza comercial 
negativa aun1cntü ;.1 seis y la c1nprcsa que tuvo un mayor saldo 
negativo en su bah1nza comcrc:1al fue í-'ord. la cual fue seguida por 
Mercedcs-Bcnz y p-or Gcnt.:ral tv1otors. En 19l)5. cuando el saldo total 
de la balanza comercial fue positivo. súln dos cn1prcsas. Ci encral 
Motors y Mexicana de /\.utobuscs, tuvieron un saldn negativo en sus 
respectivas balanzas cnn1crcialcs. aunque el saldo negativo de ninguna 
de estas empresas superó las 1 20 unidades. Finalmente. para 1996 
Volvo y Mexicana de Autobuses tuv1cron un saldo negativo que. en 
comparación con el saldo total po..,itivo de ese afio. en ~mhns casos 
fue r1;alrncntc muy pcqucño y no superó las :"O unidades por c1nprcsa. 

Al observar el cua<..lro 31 es evidente que lu.s .saldos tol~llc .... negativos 
de 1993 y de l 094 estuvieron influcnciadns principaltncntc por el 
saldo negativo de Mcrc;cdcs-Benz en 1993 y pnr lns saldos ncg3tivos 
de Mcrccdcs-fJcnz y de Fon.] en l 99~l. Aquí se ha nH:ncionado que los 
saldos totales estuvieron influcnciaUos por los saldos negativos de 
algunas compafiías debido a que no es posible obtener un porcentaje 
del saldo negativo de cada empresa respecto al saldo totnl negativo ya 
que en el saldo negativo también están representados algunos saldos 
positivos y c-:;to impide que el cálculo Jel porcentaje sea corn:cto. Por 



otra parte, de la información del cuadro 31 también destaca que 
Mexicana de Autobuses y Volvo fueron las únicas empresas que 
tuvieron un saldo negativo en su balanza comercial en tres años 
distintos y que Mexicana de Autobuses fue la única empresa que ha 
tenido por dos ocasiont!s consecutivas un saldo negativo después de la 
devaluación de dicie1nbrc de 1994. En el caso opuesto9 las empresas 
que siempre tuvieron un saldo positivo en su balanza comercial entre 
1993 y 1996 fueron Chrysler. Dina. Oshmex y Scania. 

Con relación a los saldos de la balanza con1crcial de las cn1prcsas 
fabricantes para el conjunto de los cuatro años que integran el período 
de 1993 a 1996~ el cuadro 31 muestra en su última colutnna de la 
derecha que existen cinco con1pañias en las que hubo una n1ayor 
cantidad de ventas de exportación que de in1port::lción entre 1993 y 
1996. Estas co1npañías fueron Chryslcr, [)ina, Kcn'\.Vürlh, l)shrrit.:x y 
Scania. Co1no puede observar.se. a Chrysler, IJina, Oshn1cx y Scania. 
que tuvieron una balanza con1crcial positiva en cada uno de los atl.os 
del período de 1993 a 1996. se agregó Ketn.vorth, que es una co1npañia 
que tuvo saldos negativos n1uy pcqucfi.os en 1993 y \ 994, y saldos 
positivos bastante amplios cn } l}l)5 y sobre todn en \ l)96. para forn1ar 
el grupo de las cinco cotnpaftia~ c.:n la~.; que hubo una n1ayor cantidad 
de ventas de c.xportac1ún que Lit: 1n1po1tai..-iún entre l qq3 y l 9L)6. Con 
respecto al conjunto de los cuatrt) ¡_ulus que intcbran el período de 
1993 a 1996. las con1pañía~; qut." tuvieron una halanza ctln1crcial 
negativa fueron. en orUcn de tnaynr ~1 menor J~ficit. Ford. rvicrccdcs
Bcnz. General Motor:-;, r-..1t.:x1ca11a d'-· ;\utohuscs y Voh.· ... 'I 

Finaln1cntc. ~úlu resta n11...:nL·io11ar que 1.:J ~tlc.lnct..~ de la~ uhscrvacior11..·s 
anteriormente cxpttt:sta~ cst:.i dctl'.'n11inado pol· la propia forn1a de 
integración de los saldos de la halanz~l con1crci~1l dt.: Lis etnprcsas 
fabricantes para el conjunto de los Cl1atro ~~ños que integran el período 
de 1993 a 1996. la cual no consiLlera t.:l cotnportanlicnto de los saldos 
de la balanza cotncrc:al de l~ts cn1prt!sas fabricantes en c.ada uno de los 
años del periodo de 1993 a 1996. Por otra parte. ta1nbiCn es necesario 
mencionar que la presentación de los saldn.s de \a balanza con1ercí::tl 
de las cn1prcsas fabricantes para el conjunto de los cuatro años que 
integran el período de 1 q93 a 1996 no tiene otro fin que el de ofrecer 
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una visión de la relación entre las ventas de exportación y de 
importación para el conjunto del periodo de 1993 a 1996 y por ello. es 
una de las tres estadísticas dentro de todas las secciones sobre las 
ventas de Ja industria de vehículos de autotransportc que integra dat~s 
sobre el conjunto de los cuatro años que son el objeto de estudio del 
presente trabajo_ Las otras dos estadísticas que consideran datos sobre 
el conjunto de los cuatro afios que son el objeto de estudio de) 
presente trabajo se encuentran una~ en la sección sobre el 
comportan1icnto del saldo total de la balanza co1ncrcial y otra. en la 
sección sobre el co111portan1icnto de los saldos de la b:ilanza co111crcial 
por scgn1cntos de increado. 
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3.3.4. Niveles de empleo de la industria f"abricante de 
vehículos de autotransporte entre 1993 y 1996 

El análisis de los niveles de cn1plco de la industria fabricante de 
vehículos de autotransportc entre 1 993 y 1 996 constituye la Ultima 
parte de la sección sobre el <lcscn1pcfio de la industria fabricante de 
vehículos de autotransportc en el período n1cncionado. 

Para analizar los n1vcics de ernplco de I~ industria fabricante de 
vehículos de autotransportc~ c.sta sc:cciún sc ha dividido en dos partes. 
Primero, se cstudiar:i el con1portanlicnto del nivel dt.: c1nplco total y 
por tipo de cn1plcado en la industria, y postcriorrncntc se estudiará el 
comportanlicnto del nivel Lle cn1plco total y por tipo de crnplca<lo en 
las empresas fabricanh:s. Esta Jivis1ún tiene por objeto analiz<ir. por 
una parte, los niveles de crnplco en el conjunto dt: la industria. y por 
otra. los niveles Lle cn1plco p;.ira cada una de Jas cn1prcsas fabricantes 
Adicionaln1cntc. se analizurán sistt:1nútican1cntc tres aspectos en cada 
una de las dos partes en que se dividt.· el t.•studio de los niveles de 
empico de la industria fabric;.intc Je vchi..:;t.;Jos de autotransportt: 
Pi-in1cro se analizar3 la varia1.:iün del nivel de cn1pleo total y por tipo 
de empicado. postcnurnu.:ntc. el pL"lH'cnt<.lJC e.Je los tipo~ Jc cn1pleado 
con respecto al nivel dc cn1plco tot:ll. y finalrncntc, se har3 una 
relación entre el gran total de ventas y el nivel de cmplc:o total. En la 
sección sobre el con1portan1icnto dcl nivel de empleo total y por tipo 
de empleado en las cn1prcsas fabricant<:s se agrcgarü una sección 
acerca del porccntajt: de cmplcaLlo.;; Je l::1s cn1prc.sas fabricantes 
respecto al nivel Lle cn1pleo total rcspcctn al total por tipo ~:~ 

cn1plc::tdo de la induslri~1 

A lo largo <le esta sección. se considera que: el nivel <le cn1plco totai 
está integrado por el total de cn1plcados obreros y por cl total de 
empicados adrninistrativos. Por ello~ se hablara sobre el nivel de 
en1pleo total en la industria y sobre el nivel de ernpJco total de alguna 
en1prcsa en específico. l)c igual furnia~ se hablará sobre el total de 
empleados obreros y sobre el total Je cn1plcados a<lrninistrativos ya 



sea de la industria,. o de alguna empresa en específico. También 
deberá tomarse en cuenta que los etnpleados obreros y los empleados 
administrativos constituyen los dos tipos de c1npleado de la industria o 
de alguna empresa en especifico. La comprensión de los términos 
anteriormente descritos es esencial para comprender el desarrollo de 
la presente sección y los diferentes cuadros estadísticos que se 
presentan a lo largo de ella. 

El criterio de clasificación <le to<lo el personal de una inJustria o un:.i 
empresa en empleados "obreros" y en c1nplcados "adnlinlstrativos" no 
está claramente especificado. puesto que no se Jcflnc en ningUn 
momento la anl.plitud de cada térn11no. y por lo tanto. es un criterio un 
tanto arbitrario. Sin c1nbargo~ Sl.' ha adoptado esta clasificación a lo 
largo del presente trabajo y para e-l desarrollo de las estadísticas que 
en él se integr.:::in porqut.: r.;~; l~ que corresponde a las estadísticas 
proporcionad:J.s por la SEC()Fl y la ANP./\C.'T 

Finalmente, sólo queda n1cncion~ff que las cst:.u.lísticas de c1nplco que 
se presentan en esta sccciún incluyen inforn1ac1ón de las siguientes 
cn1prcsas· Chasisc..:. v /\utopartc ..... C)shn1cx: l)lna Canúoncs y Dina 
Autobuses: Fabrica Nac1on:.il <le Autobuses~ Kcnv . .torth l\tlcxicana: 
Mcrccdcs-Bcnz Mcxico y t\.h:n.:cdes-Hcnz C)rnnibuscs rY1t!xico: 
Mexicana de /\.utnhuscs, Navistar lntcrnational Corporation de 
México~ ()mnibuscs Integrales, Scania <le MC.:x1co, Trailcrs de 
Monterrey~ Víctor Patrón: y. V"ll"\·o Trucks de tv1Cxico Con10 se puede 
observar. las cifras de cn1plco presentadas en esta sección no incluyen 
datos del número de personas cn1plcadas por Chryslec Ford y Gcncíal 
Motors y::i que, aunque estas cn1pr-esas f;:1brican vehículos de 
autotransportc, su principal actividad es la fabricación de vchiculos 
autornotores. por lo qut: el incluir la~ cifras de l.'tnplcn de estas tres 
con1pafiías tendría principalinentc dos efectos que no se consideran 
benéficos para analizar los niveles d(: cni.pleo de la industria f:.ibricantc 
de vehiculos de ::iutotransporte Por una parte, aunque existe 
información .:J.ccrca del número de personas empleadas por Chryslcr~ 
Ford y General Motors. esta inforn1aciún no pc:rtl.1itc distinguir entre la 
cantidad de personas que trabajan en la pro<lucción <le vehículos de 
autotransporte y la cantidad de personas que trabajan en la producción 



de vehículos automotores. En consecuencia., el incluir información 
acerca de la cantidad de personas empleadas por ChrysJcr, Ford Y 
General Motors haría que las estadísticas del presente trabajo no sólo 
hicieran referencia a la cantidad de personas empicadas por la 
industria fabricante de vehículos de autotransporte. sino también a una 
parte considerable de la cantidad de personas cn1pJcadas por Ja 
industria fabricante de vehículos automotores. Ja cual no es el objeto 
de estudio del presente trabajo. Por otra parte, la inforn1aciün accrc;J 
del número de personas crnplcadas pur Chryslcr, F1..)rd y General 
Motors muestra que el cn1pleo gcncr.-:ido por estas tr·cs compañías 
supera las 20.000 persona'." en cad¡1 uno de los ¡nlPs del pcríoún d,.; 
1 993 a J 996, y esta cantidad es casi tre.s vece:.<. 111ayor a I¡\ cantidaú dt: 
personas en1plcadas por el restu Uc las en1prcsas. de la 1ndustna 
f"abricantc de vehículos t ... k· autotransrortc t:ll <;a<la uno de ll1s afios del 
período 111cncionado. En const:cucncia, ~I incluir 1nf"orn1aciún acerca 
de Ja cantidad de personas. ernplcada.<. por C'hryslcr~ Ford y (icncraJ 
Motors haría que las cstadisticas dcl presente trab.:lJo no rL~fJcjaran 
adccuadan1ente l·l cornportamientu dc.::I 1....·rnplt..·o en las empresas 
f"abricantcs de vchiculos dc autotr¡in ... porte ~.inu princ1pali11cntc el 
comportan1icnto del c.."n1pJeo en estas tres cn1npu.ilía•,;, las cuales no .son 
rcprcscntati"·as de 1:1 indust1 i~1 fabr icantl..! de "'chiculns de 
autotran.sportc 

3.3.4.1. Con1porta111iento del nivel de en1pleo total y por 
tipo de en1pleado en la industria 

Con10 prin1cra partc dt..: cstc ~1I1:: . .d1.'>i~ .• la graf1ca 1 J rnuestra el 
comport<..1nliento del nÍ'd:f de en1plcn toral L:l1 1~1 industria fahric~ntc de 
vehículos de autotr;:insportc entrc 1 ')03 ~ 1 OCJ(l. t\dcn1~·ts, Ja grúfica 1 J 

ilustra !.J. pn.)porciún de emplc:1do'.'> "ohn~rns" y "adn1inistrativos" que 
integran t:I llHal de personas ~rnplc:idas en la industr·ia En la grüfica 
1 1 se puede apreci;:ir t:on to<la clarid;td la drústi<;:::t caida que sufrió cf 
nivel de cn1plco dc:-spul:s de la crisis fi113ncicra 1111.;xican.:i de dicicn1brc 
de 1994. 



Gráfica 11. 
Comportamiento del nivel de empleo total en la industria 

fabricante de vehículos de nutotransporte entre 1993 y 1996 
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Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT y 

de la SECOFI. 

La importancia de la gráfica 11 radica cn que hace evidente que el 
comportamiento del nivel de c111plco total en la industria fabricante de 
vehículos de autotransportc cstú intin1ani.cntc ligado al desempeño 
general de la industria. Así. raicntras que el nivel de c.:n1plco en la 
industria en l 993 se encontró pnr arriba de las 6.000 pcrsor.as y en 
1997 incluso llegó a 1nás dt: 7 .000 personas. en 1995 el nivel apenas 
superó las 4.000 personas y, aún con la recuperación cti.. ventas de 
1996. el nivel de en1p leo en 1996 no logró alcanzar las 5.000 
personas. 

El cuadro 32 resume ln cantiUad total de persona~; cn1plcadas por la 
industria fabric~ntc de vchículo5 de autotransportc desde 1993 hasta 
1996., así cotno las v3riacioncs porcentuales entre las cifras de un año 
con respecto al anterior. 
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Cuadro 32. 
Variación del nivel de empleo total y 

por tipo de empleado en la industria 'fabricante de 
vehículos de autotransporte entre 1993 y 1996 

Tino de Emnleado 93 94 95 96 
Obreros 3.614 4.907 2.642 2,958 
Variación 35.78% -46. J 6o/o 1 1.96% 
Administrativos 2.539 2.777 1.403 1.945 
Variación. 9.37% -49-48% 38.63% 
Emnlco Total 6.153 7.684 4.045 4.903 
Variación 24.88% -47.36% 21.21o/o 

Fuente: Elaboración propia con datos <le la ANPACT y <le la 
SECOFI. 

A través del cuadro 32 es posible sab<.:r que en 1994. la Industria 
fabricante de: vehículos de autotransportc dio crnplco .a 7 .684 
personas. lo que representó un aurncnto de 2-L 8S~'i:i con respecto a la 
cantidad de personas cn1plcadas en J 993, es decir. se dio ctnplc:o 
1 .. 531 personas rnús que en I 9'J3 La!-. 7 .68..t c1nplcadas en 1994 
representan el nivel de cn1plco n13s alto de la industria en el período 
de 1993 a 1996. Sin embargo, el considerable aumento en el nivel de 
empico logrado durante la 111ayor parte de 1994 se perdió después de 
la crisis financiera de dicie1nbrc de ese mis1110 año. y para T 995, el 
ni'\-' el de empleo cayó un 47 .36cYo con respecto al año anterior. En otras 
p3.labras. del total de personas que habían tr;;1bajado en la industria 
fabricante de vehículo~ Lle autotrunsportc en 1994, sólo el 52.64º/o 
conservó su crnplco, es decir. prúctic.an1cntc ur..a de cada dos personas 
lo perdió. Finahncntc, el cuadro 32 nH1cstra que. a pesar de que en 
1996 hubo un aumi.:nto ~el 21 2 I (.!-O i.;n el nivel de cn1plco con respecto 
a 1995. la cantidad de personas que trnbajaron en la industria 
fabricante de vehículos <le autotransportc en 1996 apenas representó el 
63. 81 °/o de la cantidad de 199-t, es decir, la cantidad de personas 
empleadas en 1996 representa un poco tncnos de las <los terceras 
partes de la ~antidad de 1994. 
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Otro de los aspectos que muestra el cuadro 32 es la vanac1on del nivel 
de empleo por tipo de empleado. A este respecto. lo más sobresaliente 
del cuadro 32 es que muestra que en 1994._ cuando el nivel de empleo 
total aumentó un 24.88o/o con respecto a 1993. el nivel de empleo de 
los empleados administrativos sólo aurnentó un 9.37o/o. n1icntras que el 
nivel de en1plco de los cn1pleados obreros aurncntó un 35. 7 So/o con 
respecto al año anterior. es decir. la v3riación del nivel de cn1pleo de 
los crnpleados obreros fue n1ús significativa que la <le los empleados 
administrativos. En t 995. después de la crisis financiera <le <licic1nbrc 
de 1994. los niveles <le crnplco Lle an1hos tipo~ de empleados sufrieron 
disnlinuciont:s sin1ilarcs. Sin cn1hargo. Jos nivele~ de crnplco de atnbos 
tipos de cn1plca<los volvieron a tener un cornpnrtarnicnto n1cnos 
sen1cjantc entre si en l 996. cuando el ni,·cl de cn1plco total aun1cntú 
un 21.:21 'Vi> con rcspccto a l q95 y t.:I 111\:el de cn1pleo de l1.1s cn1plt.:ados 
administrativos rcgistrú un aun1ento del 38.63~~1. n1icntras que el nivel 
de crnplco e.le los c1nplt.:ados ohn:rus st'll(i au1ncntú un 1 1 l)6'":!.-;, <:nn 
respecto al a1lo ant1...·rior. En otra~ palabr~1s. en l ()96. la Yariaciún del 
nivel dt! empleo di..: los crnplcados adrnin1stL1tt\'l.1~> cun n:specto a i 9G5 
fue más significati,·a que la de los l.!tnpleados ohrcros. El hcchn de que 
el nivel de cn1plco de los en1pleados obreros haya aunH.::ntaJ.() de una 
manera n1ús irnpor·t¡1ntc que el d1...· Jus ctnplcados 3drnini~trativos en 
1994 y que en ]l)t)(') el fcnún1cno se hay.:l n:alizado a la in,·ersa. 11H.lica 
que. aunque las '\ .:.1r1aciorH.:~; dl." los <los niveles Je cn1pleo por tipo Uc 
crnplcado casi sieniprc slgucn l~t rnisrna tendencia que la variaci1.'>11 Jcl 
nivel dc crnplco total. no cxistc ninguna rclación entre las '\'ari:1cioncs 
de los niveles de c.:n1p!L"o dc In!-. dos- tipos de 1...·n1picados >-' la ,·ariación 
del ni,·cl de cn1p]eo total que pcr·núta afirn1ar que en el pcr indo c..!t.: 
1993 a 1996 alguno de los dos IÚ'\·elc~ de ernplco pnr tipu de cnipk·ado 
tenga una rnayor tt.:nJcncia a aur11cntar ll a <l1sn1inu1r ;1ntc l:h diferente~; 
variaciones en el ni'\'cl de e1nplco tt1t~1l 

Uno dc los aspci..:ll)S 1nús in1portan1c:~ en el ~~núli~is del c111pl~n por tipo 
de crnplcadn es el estudio del pon.::cntajc de los tipos de e1npleadu cun 
respecto al nivel de ctnplco total en la industria fahricantc de 
vchiculos de autotransporte. El cuadru 33 n1ucstra esta 111forrna~ión. 
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Cuadro 33. 
Porcentaje de los tipos de cn1plcado con respecto 
al nivel de empico total en la industria fabricante 
de vehículos de autotransportc entre 1993 y 1996 

Tino de Emnleado 93 94 95 
Obreros 3,614 4,907 2.642 
% del EmDleo Total 58.74°/o 63.86°/o 65.32°/o 
Administrativos 2,539 2,777 1,403 
% del Emoleo Total 41 .26o/o 36.14% 34.68% 
Ernnlco Total 6, 153 7.684 4,045 

96 
2,958 

60.33o/o 
1,945 

39.67% 
4,903 

% Total 100.00o/o 100.00°/., 100.00°/o 100.00°/o 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT y de }3 

SECOFI. 

El cuadro 33 pcrnlitc s;.1bcr. por ejemplo. que los 2~958 empleados 
obreros que trabajarl)n en l;.t industria fabric:antc <le vt:hículos de 
autotransportc en 1996 representaron el 6U.33cyQ del total de pcrs{)nas 
empleadas por ia industria. y que los 1. 945 trabajadores 
administrativos de 1996 rcprcst.:::ntaron el 39. 67°/;1 <lt!l total. Aunque en 
cada año del período de 1993 a 1 ()96 huho una mezcla de crnplc.adus 
obreros y adn1inistrativos diferente, es posible afirmar que. en 
promedio. los cmp1caJos uhreros rcprcst.:ntaron aproxi1n:-u.h11ncntc el 
60% dt:l total de cn1plcados de.; la industria. niicntras que e\ restante 
40º/Ó corrcspondiú :..1 1ns ctnplc:::1dos ad1nini5tru1i'.·os 

La in1port:.1nci;i. de conocc1· la compo:-..1c1ún o rnczcla de cn1plcados 
obreros y :::n1tn1nistrativos al intcrior de la industri~ durante un periodo 
determinado radica en que la 1nczcl:..1 de ctnplcados ohreros y 
administrativos es uno de los parú111\.!'tros que permiten tener una 
perspectiva de la n1ani..":ra en que ha evolucionado el grado Lle 
eficiencia de: los procesos productivos al interior <le es~, industria. En 
efecto. en una industria tnanufacturcr:..1 en donde los niveles de 
automatización y/o eficic.:ncin tienden a aun1cntar, el porcentaje de 
cn1plcados obreros debe tc:ndcr a sc.:r 1gual o menor que el porccntajc 
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de empicados administrativos. Al analizar el caso de la industria 
fabricante de vehículos de autotransportc bajo esta óptica~ el cuadro 
33 muestra que el porcentaje de empleados obreros de la industria 
observó una tendencia a aumentar entre 1993 y 1995~ y aunque en 
1996 esta tendencia se revirtió ligeramente. esta ligera disminución 
del porcentaje de empleados obreros en 1996 con respecto a 1995 no 
permite afirmar que el porcentaje de cn1plcados obreros haya tenido 
una disminución real en el periodo de l 993 a 1 CJ96. ya que el 
porcentaje de cn1pleados obreros de: 1 996 es incluso superior al 
porcentaje de 1993. que fue el n1ás bajo <lcl periodo comprendido 
entre 1993 y 1996. En conclusión. la cvoluciún de los porcentajes de 
empicados obreros y cn1plcados ac.Jniinistr.ativos en la in<lustri3 
fabricanh! de vehículos de .autotransportc no permite establecer que la 
auton1atizaciún y/o la eficiencia de la inUustria tiendan a aun1cntar 

Sin embargo. vale la pena recordar quL· el porcentaje L., n1czcla de 
empleados obreros y ac..hninistrat1vos ~il interior de la industria durante 
un período dc:tcrnlinado es un par:.inu:tro dL· cf1c1cnc1a que. ¡.;on10 
parametro. ofrece. prúctican1entc por def1n1ciún. una visión sicn1prc 
limitada a la consideración de los fat.:turcs que se: analizan. por lo que 
las conclusiones derivadas c:xclusiYatncntc de l:.1 evaluación de los 
resultados de un sólo par.:.itnctru podrían no estar exentas d<: error. Por 
ello. otra forn1a de evaluar la cfii.:1cncia de la industria es n1c<liantc la 
comparación <lcl total de vehículos vendidos y Ja cantidad de pcrs<"•nas 
necesarias para vender esos vehículos, lo que permite obtener un 
índice de la cantidad de artículos vendiUos por cada empleado 
anualn1cntc. El cuadro 34 n1ucstra esta relación al interior Je la 
industria fabricante de vehículos de autotransportc 
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Cuadro 34. 
Relación entre el gran total de ventas y 

el nivel de empleo total- en la industria fabricante 
de vehículos de autotransporte entre 1993 y 1996• 

93 94 95 96 
Gran Total de Ventas 28.144 26.435 5.550 9.241 
Variación -6.07% -79.01 °Á1 66.50°/o 
Emnleo Total 6.153 7.684 4.045 4.903 
Variación 24 &So/o -4 7 .36o/o 21 .21 o/o 
GTV I Emnlco ""rot.al 4.57 3.44 1 .37 1.88 
Variación -:24 79°/o -60.12o/o 37 .37o/o 

• El gTan total de ventas no incluye las ventas de Chryslcr. Ford y General 

Motors 

Fuente: Elaboración propia con Uatns (.h.: la ANPr\.CT ~, de la 
SECOFI. 

A través del cuadn.J 34 es posible saber, por cjc1nplo, que en 1993. 
cuando la industria contaba con un total <le 6, 153 c111pleados. se 
vendieron 28, 144 vchiculus de ~1utotr~111~~Pt'rte. lo que significa qua: por 
cada empleado dt.:: la industria en l 9q3 se vctH.lit..':ron apru:-..irnacJan1entt..': 
4.57 vchicu1os Je autotr.ansportc Ante~ di.: ...._·pntinuar 1.:on el an:.llis1s 
del cuadro 34. es importante volver a r1...•cor-dar que las cifras <le L1 
cantidad total Je pcrson:.1s cn1plca<las (,_'ti Chryslcr, For<l y (J(..'.'neraI 
Motors no han si<lu consid1...·rad:ts en c~ta estadística por l:::s razones 
que se explicaron 1...•n la !-.ccciún sobre lu~ niveles de c-n1plco de la 
industria fabricante ele vchic.ulos dc ~~ututran:-.por\L' entre 1 qq3 y 1996 
En consccucni.:1a. la'.~ ...._·1t"ra~ de vi_;nl:ts de c'.a'-. tres co111p:1fí1;:1~ tan1puco 
se hun consiJerado ¡•~1r~1 el c~'1lcul<i d.._- i;, rclac.·i,)n entn· el gran tot~1l de 
ventas y el nivcl dl.' l.'lllplco total en Lt indt1~.;tna fabricante de 
vehículos <le aulotranspurtc qth_' se 1nucstra en el cu::J.drn 34 porque t..':! 
hecho de co1np~1rar una ...._·:1nt1dad qul.' ltH..:lu\·cr~~ 111funnal:iún sobre esas 
tres con1paüias cnn otra c~tnt1dad qut.: no Li inl..:!uycra, cvidcnte111cntc 
hubiera distl.Hs1onadn la infl.\1·111ac1ún 
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Para continuar con el anülisis del cuadro 34 .. es necesario señalar que 
la evolución de la cantidad anual de vehículos vendidos en la industria 
por cada empleado es un parámetro de eficiencia según el cual .. 
mientras más vehículos se vendan por cada empleado de la industria, 
mejor será ta eficiencia. Bajo este criterio .. el cuadro 34 muestra que 
la eficiencia de la industria tuvo una tendencia a la baja entre 1993 y 
1995 y que en 1996 la eficiencia aumentó sensiblemente. Para ilustrar 
mejor estos carnbios .. el cuadro 34 n1ucstra las variaciones de cada uno 
de los factores considerados en este parán1ctro.. es decir las 
variaciones del gran total de ventas. las variaciones del nivel de 
ernplco total y tan1bién las variaciones de la cantidad de vehículos 
vendidos por cada en1plcado <le la industria anualn1entc. 

Al observar las variaciones del gran total <le ventas y las variaciones 
del nivel total de et11plco de la industria. st.: puede observar el efecto 
del co111porta111icnto de cada UtHl Lle estos factores en la variación de la 
cuntidad de vehículos vendidos por c:.ida en1plc~Hlo. Por c_jcni.plo. en 
1994 las vent3s disnúnuyeron un 6.07 1~·{1 y nivel de cn1plco aun1l.!ntó 
24. 88o/o con respecto a 1993 Fn consccucnct:J, la cantidad de 
vehículos vendidos por caJa cn1plt...·:.11..lo de la irH.lustri:.1 cayó un 2'4.79~,,ó 
con respecto :.il afio antcrinr. (~01110 S(.." puede uhser\. ar. en \ l)9-l la 
cantidad de vehículos ,·endidns por c:1da en1pleado di.: la industri:.1 se 
vio afectada por la \.ariac1ó11 "-.:11 -..u contr~1" de l•~'.-i. Llus LLcton.:s 
Considerados p:._ira <.;u intt.:gractÚll l;n ercctlL t.:! '-.'rltL'l-lU de efic1cncia 

del indice es qui:, a c111pleo cun~1:.111tc y 111ayL1rc·, "t.:n.t~1'-'. ~1un1cnt:1 la 
eficiencia. y que a venta~:; 1.:unsta11te:--. y ll1l'tl<..H ?ll\."L'.I de en1pleo_ t~Jn1bi~n 
aun1cnta la cfi¡;;icncia. Si !-.C l:Lllls11 .. k·1·a ~¡ue en l l)q.¡ st.: '-'t.:n1.Jicron tncnos 
vehículos qu..: en ¡9q3 :- que l.'"l 111\.t..~i t1it~tl di..= ¡,;n1plt.:l\ :1un1cntó con 
respecto a 19()3. es cvtdt..·nte qtll: :ttnho~. factcn1.:~; Yan~irt•n ~t l:.1 1nYcrs:.1 
de C01lll"'I debieron haht..:1· v~1ri:.1d1) p:1r~1 que :1urncnt~1r:t la cf1cit..•ncia. l.:.J 
que trajo cun10 cunsecuc11c1a ql1L" 1:1 c~1ntidad de -.·t.:i11t.·ul1,~; \. cndiJL1s 
por caJa crnplcadl) en l LJl)~l dis111111u:--·l, c1.1n 1·¡.._·:....pectL• .1 L1 .!e 1 qq-;, 

En 1995 no súlo d1stHinuyeron i~t~ vcnt~i.!-. cnn re!-.pcctP ~1 ¡ qq..¡_ s1n(l 

que ::H.leinüs. a dtferencia de l l>l)...¡._ i.a1nh10n d.1sn1it1u:--·ú i..:l lll\.1.!'l Jr..: 
cn1plco total con rc.spccto al año anterior. En cnnscctH;nc1a. la 
cantidad de vehículos vcru.l1<lus pCl1· c:.ida ernplcado t.:n 1 LJ45 disminuyó 
con respecto a la de l 99-1. para ubicarse en 1 . 3 7 vchícullls por 
emplead(), lo que adcn1ás <le representar una Jisrninucilin <le 60.12º/.1 



con respecto al año anterior .. también representa el nivel de eficiencia 
más bajo de todo el período de 1993 a 1996, y además coincide con el 
periodo inmediatamente posterior a la crisis financiera de diciembre 
de 1994. 

La parte más interesante de la disminución de la cantidad de vehículos 
vendidos por cada empleado en I 995 con respecto a la de 1994 es que 
muestra que la caída del gran total de ventas en 1995 fue tan severa~ 
que aún cuando el nivel de empleo total tan1bién se redujo 
considerablemente~ esta reducción no in1pidió que el nivel de 
eficiencia se redujera también dr3sticamcntc. Si la cantidad de 
vehículos vendidos por cada cn1plcado de la 11H.lustria Uisrninuyó tan 
drástican1cntc en 1 995 con respecto a 1 994, a pesar de la irnportantc 
disminución en el empico, resultada nu1y interesante saber qué tanto 
más hubiera disn1inuido la eficiencia de la industria si el nivel de 
empico de J 995 hubiera sido el núsrno que L'l de 1 994 Es Jecir, si se 
divide 5,550~ que fue el gran total de ventas rt:al de 1 '->95. entre 7.684, 
que fue e) nivel de c1nph:o total de 1 LJ'-14, la c3ntidud de vehículos 
vendidos por cada cn1pleadu de la industria hubiera sido J.c O. 72, lo 
que hubiera n:prcscntado una d1s1111nL11.;iún de 79. O 1 '~-~ con rt.!spccto a 
1994, es decir. apenas I q puntos pnrcentu~:dcs 1ne11os que la variación 
real de la cantidad de vehiculos vendidos por cada cn1plcado <le la 
industria en 1995 cnn n:spcc..:tu a I 99--! Entont..:es, l.:.1 pregunta ll>gica 
seria hast:.i qut.! lí1nitt: la dis11únuc1ón de 47.3ú'~~. del niYel de crnplco 
de I 995 con respecto a 1 '>9~t justificú r'-·alrncntc el haber cvitado que 
la cantidad de vehículos vendidos por ca1...b.1 L"n1ph:ado de Lt industria 
hubiera disnlinuido apenas I 9 puntos porcentuales n1cnos de lo que 
hubiera disnúnuido si no se hubiera perdido ningún cn1plco 
Evidentemente. la rt:duccion del nivel del cn1plco después de una 
crisis no responde únican1cntc al L"ritcrio de la cantidad de vehículos 
vendidos por cada c1nplcadu e.le..'." la industria Sin embargo~ este 
fenómeno muestra cl~Han1cnte dos conclusiones. Por una parte, que la 
caída del mercado en el periodo inn1cdiatamcntc postc:rior a una crisis 
de la rnagnitud de la de dicic1nbrc dt.! 1994 en f\.1éxico hace que la 
eficiencia de Ja industria d1sn1inuya rnuy dr3.stican1c;ntc, a pesar de que 
se ton1en 1ncdidas para 111cjorar la eficiencia corno la reducción del 
nivel de crnplco. Y por otra parte, que la co:lÍda del 1nercado en el 
periodo intncdiatarncntc posterior a una crisis de la magnitud de la de 
dicien1brc de l 994 en México hace que Ja reducción del nivel de 



empleo total tal vez no esté tan justificada con10 podría parecer~ 
puesto que el nivel de reducción de empleo no es proporcional a la 
diferencia entre ta eficiencia que se tendría con la reducción de 
empleo y ta eficiencia que se tendría sin la reducción de empleo. 
entendiendo la eficiencia en ténninos de la cantidad de vehículos 
vendidos por cada empleado de la industria. 

Finaln1ente~ sólo queda co1nentar la cantidad de vchiculos vendidos 
por cada empleado en 1 996 con respecto a la de 199 5. En 1 996 el gran 
total de ventas aun1cntó un 66.50o/o~ tnicntras que el nivt:l e.le empleo 
total aun1entó un 21 . .2 l 0/o y 1~1 cantitlad de vehículos vendidos por cada 
empleado aumentó un 37 .37c.!-~ con rcspccto a 1995. Con10 se:: puede 
obsei-var~ en 1996 el gran total de ventas aumentó de 1nancra niucho 
más importante que el nivel de c1nplcD total. ll> que trajo con10 
resultado que el nivel de eficiencia t:.1111bién :.1un1cntara. Si se con1para 
el comportamiento del gran total Je ventas y del ni ... ·cl de c1nplco total 
de 1996 con t:l de l<-195. es evidente que 199(; suceJlú 11..1 cuntrario que 
en 1995. Es decir, en 1996 el aun1cnto del gran total d\..' \'cntas fut= n1ás 
importante que el del nivel total de crnplco, lo que hizo que la 
eficiencia aumentara, niicntras quL~ L'tl 1005, l:t Jisniinuci(·1n Jel gran 
total de ventas fue n1ucho n1ús Jr:.·1stic.:.1 que !:1 dcl nivcl de empico 
total,. lo que provocó que la cfic1cnci~1 di~;1111nu~'cr a 

3.3.4.2. Con1porta1niento del nivel de cn1plco total y poi· 
tipo de en1pleado en las cn1presas fabricantes 

Una vez que se ha anali-¿ado cl CLHnportan1ic;ito dcl nÍYL'.I Je: c111plco 
total de la industri~1 fabricantc U.e '- chiculos de autotransporte entre 
1993 y 19'}6. es 111otncntP de o.nalizar el c:on1pnrta111icnto Jcl nivel Ut! 
empico en cada una de las 1..:n1prr.:s~ts fabricante~. Par~1 co111cnzar este 
nnálisis~ el l:uaJro 3:" n1ucstra 1~1 cantidad total de personas cn1plcadas 
en las t!n1presas de la industria, la cual cstú integrada por la c;intidad 
de empleados ohrt:rns :Y por Ja cantidad Ue e1nplcado"' adn1inistrativos 
que se dcscn1pcíi.aron en cada una de las cn1prcsas. 
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Cuadro 35. 
Empico total)' por tipo de empicado en las empresas fabricantes de 

rehículos de autotransporte entre 1993 y 1996 

Empresa Cantidad de emnleados 
1993 1994 1995 

o A 1 T o A T o A T o 
Dina 2,049 1)651 3,314 1,711 S72 2.583 1,332 468 1.800 1,300 
Fanasa 226 291 2551 2261 31 257 n.d. n d. n.d. n.d. 
KIV ! 389 3115 I 694 484 2113 687 210 !OS 315 336 
~-- 0401- s101 1.650 802 936 1,738 257 362 619 m 
~ASA __ 1__11__d I __ n JI_~ 1.050 371 i 1,421 451 188 639 399 
Navistar 1 n J i n d 1 11 d 1 n.d 1 11dl nd o 7 7 o 
01 1 11 d 1 11 d 1-.!1iL 200 144 m 99 99 198 99 
Oshmex ¡- 11d.¡~ 11d 1 25 25 50 n d. n.d. n.d. 10 
Scania 1 n.d 1 n.d. n d. I 3111 13\ 43 27 12 39 35 
Tramosa 711 1001 170 3691 156 525 259 139 398 342 
Vipsa ~- 101 70 10 26 36 7 23 30 n.d. 
Volrn nd! n d 1 n d n d 1 n.d. n.d. n.d. n.d. o 
Total 3,6141 2.5391 G,tsJl t901¡ 2.mj 7,684 2,642 1,403 4,045 2,958 

1996 
A 
600 
n.d. 
519 
352 
184 
32 
87 
17 
25 

110 
n.d. 

19 
1,945 

O= Empleados obreros 
11.d. =dato no disronibk 

A = Empicados admmistralivos T =Empleo Total 

Fuente: Elaboración propia con dalos de la ANPACT y de la SECOFI. 

lt7 

T 
1,900 

n.d. 
855 
789 
583 
32 

186 
27 
60 

452 
n.d. 

19 
4,903 



A través del cuadro 35 es posible saber. por ejemplo. que en 1996 
Dina tuvo un total de 1,900 empleados. de los cuales 1,300 eran 
empleados obreros y 600 eran empleados administrativos. La 
observación del cuadro 35 hace evidente también que las cifras del 
nivel de empleo de algunas compafi.ías son 1nás consistentes que las de 
otras. Por ejemplo~ el cuadro 35 muestra que Dina. Kcnworth~ 
Mercedes-Benz y Trailers de Monterrey son las únicas cuatro 
compañías de las que se tiene las cifras del nivel de empleo de cada 
uno de los cuatro afios del periodo estudiado. En el caso Uc las demás 
con1pan1as~ sólo se cuenta con las cifras del nivel de cn1plco de 
algunos de los cu:.-ltro afias del período En el caso de Mexicana de 
Autobuses~ On1nibuscs Integrales. Scani:.i <le Méxi<:o y Victor Patrón 
sólo se cuenta con las cifras del nivel Je c1nplco de tres de los cuatro 
años del periodo. En el casn <le ()shn1cx. Fábrica Nacional de 
Autobuses y Navistar de México, sólo se: l.'Uenta con las cifras del 
nivel de cn1plco de dos de los cuatro afius Jcl período. F1naln1..:ntc. el 
único caso en el que sólo se cuenta con las cifras de cn1plco <le uno de 
los cuatro afios del periodo es Volvo. 

El hecho de que no se cuente con las cifras del nivcl de cn1plco de los 
cuatro años del período de todas las cnn1pafiías a 1.::is que se hace 
referencia en el cuadro 35 st.: debe a que la compañía no n.::portó esa 
información a SECL)Fl o a que la con1pañ.ía no tu,:u operaciones en el 
año de que .se trate. Sin c1nb;.ugo. la importancia <lel cu::idro 35 radica 
en que. a pesar de que no ~e cuenta con las cifra:-~ del nivel de ernplco 
de los cu~ttro afias del período de toda:-; las L".On1pafií!.l:-:., el cuadro 35 sí 
muestra las cifras del nivel de cmplen de los cuatro años del período 
de Dina. l\.:1crccdcs-Bcnz y Kcn,vorth. que fueron las compañías n1ás 
in1portantcs de la industria en c;:u.la uno de los cuatnl años del periodo. 
ya que las ventas de estas tres con1pafiias n.:prcscntaron 3\ n1cnos el 
70f}'O del gran total de ventas de la indtJstria en c3da uno de los afios 
del período de l 093 a l 9'J6. En c0nclusión. si bien es cierto que no se 
cuenta con una lnformación exhaustiva. l;.1s cifras del nivel <le empleo 
que se presentan en la sección sobre los niveles <le empleo de la 
industria fabricz.1ntc de vehículos de autotransportc entre 19Y3 y 1996 
sí son representativas de 1:-i industria. 
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Una vez que se conoce la cantidad total de personas empleadas en las 
empresas de la industria~ es importante estudiar Ja forma en que Ja 
cantidad total de personas empicadas en las crnpresas cambió de un 
año con respecto al anterior a partir de 1993 y hasta J 996. El cuadro 
36,. ubicado en la siguiente pagina~ nlucstra esta información. 

A través del cuadro 36 es posible saber~ por ejemplo. que el nivel de 
empico total de Trailcrs de Monterrey aumentó un 208. 82% en 1994 
con respecto a 1 993 y que esa cnorn1c variación del nivel de empico 
total de Trailcrs de Monterrey se debió principaln1cntc al incrcn1ento 
de 427. 14% en la cantidad total de empicados obreros de la compañía 
en 1994 con respecto :i 1993. La variación de las cifras del nivel de 
empleo total pcrrnitc conocer algunos <le los can1b10~ en las 
operaciones de las cn1prcsas. Por ejemplo. en el ca~o <...fL~ Trailers de 
Monterrey Ja variación de las cifras del nivel de c1npleo total de 1994 
con respecto ;::i 1993 podrja indicar quc la cornpafiía tu\·u una rnayor 
cantid::ld úc vcnta.s en 199~. pero cJ gran tot;:1I de ventas d..: la 
con1pafiia indica que 1993 fue t.:I último ;::u1o en el que: Trailcrs de 
Monterrey vendió productns bajo su propia marca El hecho de que el 
número Je en1plcados de Trailcrs <le iv1untcrn:y l1ay~1 ~1un11.:nt:u.10 tan 
significativ.amcntc en 1994 con rc~pcc!o ~l J •lt;.J ">cgurarnt,.;ntc se dcl11ú 
a que a partir de J 90...; Jos \.·chículo~ de !~1 n1~1rc~1 \'\11'. ll ~;e t:nsarnlilaron 
en la planta de Trailcrs de !'v1onterrcy 

Otras de bs variaciones del nÍ\"Cl de c.:1npleo tot:d que.: JLunan la 
atención .son 1~1!-> dis111inuc1one~ 1.-·n el n;\.c/ 1...h: cmpii.:-o totai qtu.: 
tuvieron las crnprcsa.•; <le Ja industri;1 L'll l 9 1 >5 c..·t,ll re:-.pt,.;t.::to .1 1 C)O.-t 
Aunque en J 994 _\' I l)96 el nn·cJ de c1npl<.:o lnt~d úc i:1 industria var·iú 
en fonna positiv~1 niicntr~is que lo:-. n1\·cJcs de cTnpJcu l(ltal de algun:..1s 
cn1prcsas variaron Lll furrn:i neg~tll\a, en 1 1>lJ5 ri•) huho t.11fcrcnc1a~ 

entre las vari~1cinnes dt..:I ni'\ el dL" cmp!co totdl de 1~1 industria ·' Jos 
niveles Je crnplco t11t~1l de alguo.J.s cn1p1·cs~1:, I-:n J l)t,15_ el n1\.'cl Lle 
ernplcn total dt.~ It,da:::. ) c~1d:1 un~1 d1...· L1:-. Clllllp:..1ii1:..t.•-, .._fe L1 1ndustri~1 

disminuyú con respecto a I 99.i, Jo que trajo e unto con:-;ccucnc1a que cl 
nivel Je l.'mplt.::o total de 1~1 inJustria t;irnbii.!11 di.s;ninuycra En otra.-.. 
palabras. en 1 <J9.'.1, di..:spuL·:-. de: I:1 crisis fin~1111..:ie1·a de dicic1nbrc de 
1994~ no hubo ninguna con1p~úlía que no n:dujcra :-.u nivel de crnplco 
total. 



Cuadro 36. 
Variación del nirel de empleo total¡· por tipo de empleado en las empresas 

fabricantes de vrhiculos de autotransporte entre 1993 y 1996 

~j Porcentaje Je \'~riación (%) 
1 1994 1 1995 1 1996 
j O 1 .\. · 1 T O 1 A T O A T 

Dina 1 -1650[ -31071 -22.06 -22.15 -4633 -3031 -2.40 28.21 5.561 
Famsa , 0001 690! O.JS -100.00 -!Oü.00 -100.00 n.d. n.d. n.d. 
1\11' 2W! -3Hll -101 -56.61 -48.28 -54.15 60.00 394.29 171.43 
MB~I -4 521 15.561 533 -67 96 -61J2 -6438 7004 -2.76 27.46 
MAS.\ nd/ ndf nd -57.05 -4933 -55.03 -11.53 -2.13 -8.76 
Namtar ! n.d.I nd 1 n.d 1 nd n.d. n.d. n.d. 357.14 357.14 
01 1 n dL____n_!I 11d 1 -50.501 -3125 -.\2.44 0.00 -12.12 -6.06 
Oshmc.1 i nd f--~--fl_<lJI00.00 -100.00 -100.00 n.d. n.d. n.d . 

. Scama i n J ¡ 11.d / 11 d 1 -10 OOI -7.69 -9JO 29.63 10833 53.85 
Tramn~~J60~j 208821 -2•1SJ -10.90 -2.\19 32.05 -20.86 13.57 

1Vins:1 1 -Jior1! -1333! -4857[ -30.00 -11.54 -16.67 n.d. n.d. n.d. 
~--.~~:-¡ . 
~ilo i n.d 1 11 d r n d n.d. n d. n.d. n.d. n.d. n.d. 
[Tota.!__D·~~--H.88 -46.16 -49.48 -47.36 11.96 38.63 21.21 

ll 0 Empicados uhrcros A= Empleados administrativos T =Empleo Tola! 
n J.= dato no disponible 

Fuente: Elaborac1ii11 propia con datos de la ANPACT y de la SECOFI. 
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Si se considera a la variac1on del nivel de empleo total de 1995 con 
respecto a 1994 como un indice de los efectos negativos de la crisis 
financiera de diciembre de 1994 en el nivel de empico total de las 
empresas fabricantes. las empresas cuyo nivel de empico total 
disminuyó en mayor grado fueron Fábrica Nacional de Autobuses. 
Mercedes-Bcnz, Mexicana de Autobuses y Ken\.vorth. Con10 se puede 
observar, no se consideró la disminución del 1 00% que se registró en 
el caso de Oshmex ya que no se cuenta con inforn1ación del nivel de 
empleo total de esa compañía en 1995. aunque la compañía sí tuvo 
operaciones en 1995. Por el contrario. sí se consideró la distninución 
del 100% que se registró en el caso de Fábrica Nacional de Autobuses 
ya que, aunque no se cuenta con inforn1ación del nivel de empico tot:..t1 
de esta compafiía en 1995, la cnn1pafiía ya rh> reportó operaciones 
después de 1994. En consecuencia, en el caso de Oshn1cx se trata 
simplemente de una falta de infonnación. mientras que en el caso de la 
Fábrica Nacional <le Autobuses !".>l: tratú Je una <.JisnlÍnlH.:ión real en cJ 
nivel de empico total. Para continuar con t.~l análisis. si se consiJcra a 
la variación del nivel de en1plco total de l q96 con respecto a 1995 
como un índice Jel rnejorarnicnto del nívcl de cn1plco total de las 
emprcsa.s fabricantes dcspu~·s de la crisis financiera de dicicn1brc de 
1994. las empresas cuyo nivi:I Je c1npll'.'o total at1111cntó cu rnayor 
grado íucron Navistar, Kcn\ .. 'Orth ~· s~ani.:-1. 

El cuadro 36 tarnbién pcnnili.: analizar la \·ariaciún del nivi.:l de ernplco 
por tipo de c111plcado L"n las cn1pn:sas fabricante~; ./\ estc respecto. el 
cuadro 36 rnucstra que en 1994 y f 9l)(J l~s variaciones del tnt::_d de 
empicados obreros y del total de entplca<los <:!dn1inistrati vos en .::adu. 
empresa no sicrnprc siguieron Ju. tcnUcncia del total de cn1pleados 
obreros y del tot:-il di.: c1npleados :1dn1inistrativos de la inJustri:t. Sin 
cmlnirgo. uno de lo~. :ispcc.:los 1n~ls .sohrcsaI:icntes del cuadro 36 es que 
muestra qut: en 1995. las Yari~H.:iunc~; dt.:"l total de en1plcados obreros y 
del total de empleaJns :1Jnlinistr~1ti \'U:.. en ~aJa ctnprcsa fueron 
negativas. de Ja n1is1na 1nanera que lo fue la variación del tutaJ de 
crnplcados obreros ) del total de e1nplea<lo::. ;.H.lnlin1str<:.itivo~; de Ja 
industna. Es del.· ir. en 1 <-)L),5. dcsptH.:~ Je la c1-is1s financiera <le 
dicic1nbrc de 1 994, no hubo ninguna cornpafiia que no redujera tantu 
su nivel de c1nplcados t)brer(1s cnn10 su nivel de cn1pleados 
administrativos. 
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Como última parte del análisis sobre las variaciones del nivel de 
empleo por tipo de cn1pleado en las empresas fabricantes. el cuadro 36 
muestra la variación que tuvieron tanto el total de empleados obreros 
como el total de en1pleados administrativos de cada empresa un año y 
dos años después de la crisis de diciembre de 1994. Para analizar lo 
sucedido un año después de la crisis de dicicn1brc dt: 1994, el cuadre 
36 muestra que en el caso de los empleados obreros. las cn1presas 
cuyo total de en1pleados obreros disn1inuyó en una n1ayor proporción 
en 1995 con respecto a 1994 fueron Mcrccdcs-I3cnz. Mexicana de 
Autobuses y Ken'\vorth. En el caso de los cn1plcac.los administrativos, 
las empresas cuyo total de en1plcados adniinistrativos disn1inuyó en 
una mayor proporción en 1995 con rc..:spc..:to a 1994 fueron tan1bién 
Mercedcs-Benz. Mexicana de ,;\utobuscs y Kc..:n'\\'lHth Para analizar lo 
sucedido <los añQS dcspu~s de la crisis Uc dici~n1bn: Je i 99..:t. el 
cuadro 36 muestra que en el caso de los c1nplcaLlos obrcrus~ ias 
empresas cuyo total de cn1plcados uhrerus aumcntú en una n1ayor 
proporción en 1996 con respecto a 1 q')5 fueron Mcrccdcs-I3cnz. 
Ken\.vorth y Trailcrs <le i\.-1ontctTcy En el caso Je los c1nplcados 
adn1inistrativo5.. las c1npresas cuyl) total de en1plcados aJ1ninistrativos 
aun1cntó en una inayor propl'rción en l tJtl() con rcspt..·cto a 1905 fueron 
Kcnv~:orth. Navistar· y Scania. 

lJna fonna adicional de an~llizar el c\1mport:.11nicnto del nivel Lh: 
empleo total y por tJpn de c-rnplcadl) c.:n las ctnprc~.as fabricantes es 
mediante la relación Je la cantidad de per~nnas c111pleadas por cada 
cn1prc~a (cu~1dro 35) con t..•l nivel de- cn1plco tl)t~1I y por tipo de 
cn1plcado di.: la industria. con lo cu:d se obtiene el porcc:nta_jc de 
empleados (.h: cada una de las cn1p1·csas fabricantes J.c vehículos <le 
autotransportc- respecto al nivel de ctnplco total de 1~1 in<lustria. El 
cuadro 37. ubicado en la siguiente púgina. 1nucstra e~ta inforn1ación 
para el período J.c 1993 u 1996. 
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Cuatlro 37. 
Porccnlajc de empicados de las empresas fabricanlcs de l'ehículos de aulotransporte respeclo 
al ninl de empleo total y mpeclo al lolal por lipo de empleado de la industria cnlre 1993 )' 

19% 

Empresa l'orl'enlajc (%1 
1993 1994 1995 1996 

o ,\ T o ,\ ' T o A T o ,\ T 
Dina 56.70 49.82 5386 irn 31.40 33 621 5042 33361 44.ill 4395 30.85 38.75 
Fanasa 6 25 1.14 rn 4.61 112 3341 n.d 1 11.d. n.d. n.d n.d. n.d. 
l\W 10.76 12.01 11.28 9.86 731 8.94 7.951 1.48 7.79 1136 26.68 17.44 
~- 23.24 31.90 26.82 1634 337~ 2262/_2Qj 25.80 liJO 1477 18.10 16.09 
~lASi\ ~~ 11d nd 2140 13361 18491 1707i 1340 15.80 1349 9.46 11.89 
Na11star !__!~__i1:!l n d 11 d n ti n d 1 O 00 0.50 O 17 O 00 1.65 0.65 
01 1 11d ntt nd 408 519/ 448 375 706 48'! 1351 447 3.79 
~r~-;;:;11 __ ;;-d L___1l_l!_ O ;1 I =illtJ!._0_~ n d n d O 34 0.87 055 
@_:~n1c1_J _ _11Af 11 d 1 11 d IMT1 O 47 1156 1 02 0.86 0.96 118 1.29 1.22 
lr.imosa _l_ 1 o.¡¡_ 3 9~~ 2 76(-22L~ 6 831 9 80 9.91 9 8.! 11 56 5.66 9.22 
~_j__illf __ ~LJ.Jil 0201 0!14 1 047 026 1.64 0.7.! nd. n.d. n.d. 
Vo~ J_n_ dj__n__~j_n d_j_ni_) _ n J n d ¡ n d n d. n d 0.00 0.98 0.39 
~L~)J!l!l:!IQI 1110.ooi rno.ool 100.001100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

O= l'mpk:tdos ohrcros 
n d = lbto 110 d1SpPrnhlc 

A = Empicado' adminis1ratil(15 

Fuente: Elahorac1ón propia ton dalos 'k la ANPACT y <le la SECOFI. 

llJ 

T =Empleo Total 



El cuadro 37 permite saber. por ejemplo. que en 1996 Mercedes-Benz 
dio empleo al 16.09% del total de personas empleadas en la industria 
fabricante de vehículos de autotransporte, y que., de acuerdo al tipo de 
empleado. dio empleo al 14.77o/o del total de empleados obreros. y al 
18. 10% del total de empicados administrativos de la industria. La 
importancia del cuadro 37 es que pcnnite saber cuáles son las 
empresas que más empleo dieron respecto al nivel de empleo total y 
respecto al total por tipo de cn1pleado de la industria entre l 993 y 
1996. 

A travt!s del cuadro 37 es posible saber que en 1993 las empresas que 
mayor cantidad de cn1plcados tuvicron respecto al nivel de c1nplco 
total fueron Dina. Mcrccdcs-fl.cnz y Kcn\v<..Hth. nlicntras que c.:n t 994 
fueron Din:.\, Mcrccdcs-Bcnz y Mexicana de i\.utobuscs. Para 1 995. 
Dina siguió en el primer lugar respccto al nivel de cn1plcn total, 
mientras que I'\..1cxic;::.na <le i\utohusc.:s (lCt1pú el ...... egundu lugar y 
Merccdcs-Bcnz ocupó por pritnc.:ra vez el tercer lugar En 19l.J{), f)ina 
fue la cn1prcsa que 1nayor cantidad de t.•tnplc~llJo:, tUYo rt.:spccll\ al 
nivel de c111plco total y fui.: st:guid~1 pur Kcrn ... urth y ;\1i.:rci.:Llc~-13cnz. 

De todo esto destaca que Dina fut: 1~1 Clln1pafli:.! qu1.: 111js cn1plc{l~; tuvo 
entre 1993 y 1996 rcspct.::t(l :11 111vt..·l 1.lc e11lpl1.·(.1 t\1t:1l (_'l-11110 !:-.e 
recordarú. Dina. r'V1crccdc~-Lh:n/ Kcn\\'(1rth son tr1..·:,, dc las 
compañías que n1;:is ,·entas tuv1t:r~)l1 cun n::->pt.:ct1..• ~~l ~·~111 \ut~1l de 
ventas entre 1 g93 y 1 ()96. y aunqL11.: no ....,l,n L"'..::~1cL1111•.:ntc la~. tres 
compañias que- ntús l!ntplcns tuvtt.•run rcspcctu ;d 111\. el de crnp\cu tuLtl 
en cada uno de los afi.os dL~l pcrilHil' de J lJlJ-1 ~1 1 \)\)(,. {)in~t. :\.1crt.:L·des
Benz y Kcn\\.'Orth sí s'-· eni.:u~ntran entn: Li-; c11n1p=1t11~1~, ·~uc tu·.-ierun 
una mayor C:.J.ntidad <le ernplt..:~Hll)~ en c:--;e n11:-.n1~) pLr1ud<) l.n csh: 
misnto contexto. Mexicana Llc .-\.utt.ihu~t..·~; ..... ~ •.·! ún1c,1 L·:i-.·• L'.lltre !as 
tres compañias que n1á<e; e1nplcadu:-. tU'- lcrun t c~pc...:tl1 :1: niv1..·l de 
en1pleo total que no tuvieron una part1cipaciún dt..· :11 ... :11...:aLlo i.:levada 
respecto al gran total de \.·cntas. pcru que- ~¡ tu'\ 1t..:.n1n un pott..:entajt: 
elevado de c1nplcados respecto al n1Yel de- (.."tnph:t.1 tot:d !\.la~ adelante 
se cstablcccrú un relación entre el gran t<.:iLll dL: \.·entas J.c cada 
empresa y su nivel de c111plcn total 



Otro de los aspectos que muestra el cuadro 37 es que las compaftías 
que tuvieron una mayor cantidad de empicados respecto al nivel de 
empleo total tampoco son exactamente las mismas compañías que 
tuvieron más empicados obreros o administrativos_ Por ejemplo. 
anteriormente se había visto que en 1996. Dina. Kcnworth y 
Merccdes-Benz fueron. en orden de in1portancia. las empresas que 
tuvieron una mayor cantidad de cn1plcados respecto al nivel de cn1plco 
total. Sin embargo. respecto al total de cn1pleados obreros de 1996. 
las empresas que tuvieron una mayor cantidad de cn1plcados obreros 
fueron. en orden de importancia, [)ina, Mcrccdcs-Bcnz y Mexicana de 
Autobuses. Las diferencias entre las con1pañías que tuvieron una 
mayor cantid3.d de cn1pleados respcctu al nl\:cl de crnplco total y las 
compañías que tuvieron una n1ayor cantidil<l de crnplcados obreros o 
administrativos respecto al total Uc crnplcados por tipo de cmplca<lo, 
dejan ver que no todas las co111pafiías tuvieron la nlisn1a proporción de 
empicados obreros que de cn1plc~1dl.lS adn1inistrativos. El cuadro 38. 
ubicado en la siguiente página? n1uestra el porcentaje de los tipos de 
empleado con respecto al nivel de crnplco tot~d en las empresas 
fabricantes de vchiculos de autotransporte entre 1993 y 1996. 



Cuadro 38. 
Porcentaje de los tipos de empicado con respecto al nivel de empleo total en las empresas 

fabricantes de nhículos de autotransporlc entre 1993 y 1996 

-------
~ __ Porcre %} 

___ 1993 _l_ ,__!22.:!_~- J99S 1996 

o A T 1 o A T I~ A T o A 
Dina 61.83 3s_11 100 001 66.24 l3.76 1011110/ noo 26.oo 100.00 68.42 31.58 
foOJSJ 88.63 1137 100.00 87.94 1206 IOOOil n<l 1 n.d n.d. n.d n.d. 
KW 56.05 43.95 100.00 70 45 29551 IOO 00) 66.67 33331 100.00 39JO 60.70 
MBM 50 91 49.09 100.00 46.14 5386 1(10 00 41521 58.48 100.00 5539 44.61 
MASA n.d n.d n.d. 73.89 26.11 100.00 70.58 29.421 100.00 684-1 31.56 
Navistar 11 d. n.d. ndl n d. n.d. n.d 0.00 100001 1(1000 0.00 100.00 
~¡----

n.d 58.14 41.86 100.00 50.110 50 00/ 100.00 53.23 46.77 .Ql___¡_ n d n d. 
Oshme\ 1 _ n J. i n d n.d. 50.110 50.00 100.00 nd n d. n.d. 37.04 62.96 
~ania 1 n d i n.d. n.d. 69. 77 I 31123 100.00 69 23 30.77 100.00 iSJJ 41.67 

f Tramosd-~ 5882 100.00 70.29 29.71 100.00 6i 08 W12 !00.00 75.66 2434 

~~1_i_l7_12_li2 86 100 00 i 27.78 72.22 100.011 23331 76.67 !00.00 n.d. n d. 

~----'---r0_j n d. n d ! n.d. nd nd 1 n d. n.d. n d. 0.00 100.00 
___ J_:'_tl_:l_:!J 41.26Jioo.oo¡ 63.86 36.U I00.00 65.32 3~.68 100.00 60.33 39.67 

O ° Fm¡'-it:iJc)I ol,rrn•s 
n ¡J -~ d:itc1 01• d1;p1•mh!e 

.\ = Empicados .1dminislr.1lirns T = E mplco Total 

Fuente Elaboración propia con datos de la ANPACT y de la SECOFL 

ll6 

T 
100.00 

n.d. 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

n.d. 
I00.00 
100.00 



El cuadro 38 permite saber. por ejemplo, que en 1995 los empleados 
obreros de Kenworth representaron el 66.67% del total de empleados 
de la compañía,. mientras que los empleados administrativos 
representaron el 33.33o/o restante. 

En la sección sobre el comportamiento del nivel de: empico total y por 
tipo de empleado en la industria~ se mencionó que en una industria 
manufacturera en donde los niveles de automatización y/o eficiencia 
tienden a aun1entar~ el porcentaje de empicados obreros debe tender a 
ser igual o n1cnor que el porcentaje de cn1plcados adnlinistrativos. Al 
analizar la evolución del porccntajc <le los tipo!:> de c1nph:ndo con 
respecto al nivel de en1p1co total en Jus principales empresas 
fabricantes de vehículos de autotransportc~ el cuadro 38 muf.!stra que 
la evolución del porcentaje de cn1plcados obreros de algunas c111prcsas 
si tiende a ser igual e incluso nicnor que el porcentaje d~ cn1plcados 
administrativos. 

Por ejcrnplo, el cuadro 38 111ucstra qu1..· la cvnluciún Llt.::l pl.1rccntajc de 
empicados obn:ros de tv1cn..:eUcs-Bcnz tuvo una tendencia a disrninuir 
entre t 993 y 1995, aunque en i 996 esta lendcncia revirtió 
fuertemente ya que en este afín el pon..:cnlaJc de cn1plcados obreros de 
Mcrccdcs-Bcnz alcanzó el nivel n1~l.s alto del período de 1993 a l 996. 
No obstante lo antc:ritn. t:s notorio c..:l hecho dt: que el porccnta_¡c de 
obreros de Mt:rccdes-Bcnz en 1 994 y 1 <Jl)5 Jh) sól0 disrninuyó con 
relación al año anterior respectivo. sino que incluso fue menor que c1 
porcentaje de cn1plc:adns adn1inis1rativos. En otro cas.:). la cvoluciUn 
del porcentaje dt: empleados obreros <le Kcn"\vorth tnucstra que este 
porcentaje tu"\·o un3 tendencia a disrninuir ~ntrc J 9.'.:)-l- y l qq6 al pas¡_ir 
de 70.45~/Ó de c1nplcados obreros en 109~l, ::: 66 67¡~;1 en l qy5 \" a 
39.30 1!~ en 1996. C\1tno se puede observar, el porcentaje dt.: ctnplca~tos 
obreros dt: KcrT\\"(1rth Jisn1inu>-·1..·) de- :..:na rnanc..~ra r .. ~:d en!re 10<)4 y 
1996, aunque Si..do en l ')t)6 llcgt·) a ser n1c..:11or que el pnrt..:cnta_ic Lle 
empicados adrninistrativo~ 

A pesar <le que en los do~ c~1sos antcnurc:s el porcentaje de cn1plcados 
obreros tiende a ser 111enor u igual que el porcentaje de cn1plcndos 
adnl.inistrativos. la cvoiu..:iún del porcentaje Uc empleados obreros de 
Dina, que fue I~ con1pat1ia que rnús e111pleos tuvo entre 1993 y 1996, 
muestra que el porccntajc de crnplcados obreros de est~l comp:iñia no 

227 



tuvo una disminución real en el período de 1993 a 1996. En efecto~ la 
evolución del porcentaje de empicados obreros de Dina muestra que 
este porcentaje observó una tendencia a aun1entar entre 1993 y 1995~ 
y aunque en 1996 esta tendencia se revirtió ligeramente. esta pequeña 
disminución del porcentaje de empleados obreros en 1996 con 
respecto a 1995 no permite afirmar que c1 porcentaje de cn1pleados 
obreros haya tenido una disminución real en el periodo de 1993 a 
1996. ya que el porcentaje de empleados obreros de 1996 es incluso 
superior al porcentaje de 1993. que fue el rnás bajo del periodo 
comprendido entre 1993 y 1996. Con10 se puede obscrv~1r~ el 
comportamiento del porcentaje de empleados obreros de Dina respecto 
::il nivel de cn1plco total <le la cornpañía es nn1y sinlilar al 
comportamiento del porcentaje dt:l total de cnlpleados obreros 
respecto al nivel de ernplco total de la industria. 

En conclusión. si el porcentaje de cn1pleac..los obreros Jebe tender a 
ser igual o n1cnor que el porcentaje de cnlplcados < .. u .. hninistrat!vos par:.1 
que sea posible afirn1ar que los niveles dt: autornatización y/o 
eficiencia de una industria :11anufacturera tienden a aumentar. entonces 
la evolución de los porcentajes de crnplcados obreros y crnplcados 
administrativos en algunas de las en1prcsas f::ihricantes de vehículos de 
autotransporte n1ás in1pnrtantcs de la industria. pcnnitc cst~1blc.::ccr que 
la automatización y/o L1 cficicnci~! de Kcrl'\vnrth tcndtó a aunH~ntar 

entre 1994 y 1996. r11ientras quc L1 auturnatizaciún y/u la eficiencia de 
Mcrccdcs-Dcnz tendi(.1 a aun1cnLtr entr1..· J l)q~ y 1 l~l)) 

Sin cn1bargo, LicbuJo ~l qL1e el an~il1s1:-. dl.': L1 C'\·oluc1ón u~ los 
porcentajes de c1nplcados obreros y t:rnplcaLlos admin.i~trati'\·os de la 
industria no pertnitió cstablct..·cr que la autorn~tización ~-/o la l..'.'ficicncia 
general de la industria hayan tenJido a aun1'-!ntar entn: 1 993 y 1996, 
las conclusioncs sobre t:':l aun1cntl1 dc la auton1atización y/o la 
eficiencia de Kcn,vo1·th y I\.1erccdcs-Bcn7 deben ser c.:otnparadas con 
otros criterios de eficienci~1 con10. por CJCtnplo. la relación entre el 
gran total de ventas ~ el niYeJ Je en1rlco total en las cn1prcsas 
fabricantt.:s de Ychícules de autotransporte. El \:'.Uadro 3q pcnnitc 
conocer esta relación en el período de 1993 a J 9l)6. 
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Cuadro 39. 
Relación entre el gran total de ventas (GTV) y el nivel de empleo 
total en las empres.as fabricantes de vehículos de autotransportc 

entre 1993 y 1996 

Emnrcsa GTV • I En1nleo Variación ( 0/o 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Dina 3.98 4.20 1.48 1.76 5.47 -64.62 18.31 
Fanasa 0.06 0.02 n.d. n.d. -60.31 n.d. n.d. 
KW 3.86 5.12 1.83 3.02 32 59 -64.30 65.21 
MBM 6.42 6.12 3.00 3.51 -4.63 -51.01 16.94 
MASA n.d. 0.53 0.19 0.44 n.d. -64.55 134.61 
Na'\.'1star n.d. n.d. 0.00 0.00 n.d. n.d. n.d. 
01 n.d. 0.59 0.24 0.36 n.d. -58.72 48.59 
Osluncx n.d. 6.52 n.d. l. 15 n.d. n.d. n.d. 
Scania n.d. 0.00 2.44 1.62 n.d. n.d. -33.63 
Tramosa 0.02 0.00 000 0.00 -100.00 n.d. n.d. 
Vinsa 2.57 0.00 0.00 n.d. -100.00 n.d. n.d. 
Volvo n.d. n.d. n.d. 5.21 n.d. n.d. n.d. 
Total 4.57 3.4.t 1.37 1.88 -2-:L79 -60.12 37.37 

• El gran total de ventas no incluye las ventas de Chrys1cr. ForJ y General 

Motors 

Fuente: Elaboración propia con datos de la i\NP/\._CT y de la 

SECOFJ 

A travCs del cuadro 39 es posible saber. por cjc(nplo. que i..:n el c::\so 
de Dina. la relación entre el gran total de ventas y el nivel de cn1plco 
total de la con1pai'íia Ja c.:01110 resultado 4ui.: t:n l ')93. por 1,.;ada 
emplcac..lo Je Dina se vendieron aproxin1adan1cnte 3.98 ...,ehiculos de 
autotransportc. 

Corno se explicó c.:n la scc\.'.1011 <lL·I cor11pnrtan11cnto del nivel de 
empico total y por tipo de en1plcaJü en la inUustri~1. la 1.:voluciún úc la 
cantidad anual <le Ychiculos vcrHJido~ por cada cn1plcado en las 
cn1prcsas fabricantes es un p;:númctro de eficiencia según c..:l cual, 



mientras más vehículos se vendan por cada empleado de las empresas .. 
mejor será la eficiencia. Bajo este criterio .. el cuadro 39 muestra que 
las empresas que tuvieron una mayor eficiencia en 1993 fueron,. en 
orden de importancia .. Mcrcedes-Bcnz. Dina y Ken\..vorth._ nticntras que 
en 1994 fueron Oshmcx, Mercedes-Bcnz y Kcnworth. En 1995, 
Mercedes-Bcnz ocupó nucvan1cnte la prin1cra posición. seguida de 
Scania y Ken\..vorth. Para 1996, las empres.as que tuvieron una mayor 
cantidad anual de vehículos vt:ndidos por cada c1npleado fueron 
Volvo._ Mcrcetlcs-Bcnz y Kcn\.vorth. De to<lo esto, destaca la presencia 
constante entre los tres priincros lugares <le !'v1erccdc.s-Ben.z y de 
Kcnworth. Por otra parte. ta1nbién n.·s:llta que cn1prcsas con10 
Oshrncx. Scania y Volvo. que tuvieron un:..1 participación n1cnor al :2l.}'O 
respecto al gran total de ventas <..h:: la in<lusu-ia entre 1993 ~ 1 <..196, 
tengan una elevada cantidad anual <le vchículus venc.Jidos por cada 
empleado en con1paración con el resto J1..· las c1npresas en 1 qlJ-4. 1995 
y 1996 respectivamente. Este hecho n1uc·.;tra claraP1cntc.: que la 
cantidad anual de vehículos vendidos pur ca<l~1 cn1pleado es un 
parámetro de eficiencia que se puc-Jc aplicar equ1tatÍ\'3.rnente tanto a 
las empresas gr::1ndcs Cl1mo a las cn1pre":..1~> que.: tantu por su volurncn 
de ventas con respecto al gran tot:d d1..· venia•.; cp1110 pPr L1 cantidad de 
empleados que tienen. no sun tan .1:1ranc..le'.'> 

Finaln1cntc, sólo resta h.::1cer refeI-enL'l.:l :: la_.., YanacionL·~ de !.::1 c,1ntl<l.::1d 
anual de vchí<.:ulos vendidos por cada cn1plcado en las cn1prcsas 
fabricantes de vehículos <le autotranspnrtc. En este sentido. destaca el 
hecho de que la rc<...lucciún tnús i111portantt.~ de ia c...·antidad anu:i.I de 
vehículos vcndidns pnr cada cn1plt.:ado c:-r, c~uL1 una de las cn1prcs::is 
fabricantes fue la de l l}l)5 con rc..:<..,pecto :! 1 {)(J-l. la cu~d :-.e deh10 a la 
crisis financiera de dicit."nlbrc di..: 1 l}l).l Pc1r t..:JL·mplr' en L~l cL1so Uc 
Mcrccdc:-.-H("nz. l;.1 c~1ntidad anu~1l di..: »·chic11ln~ . ., c11d1d(lS P<H c:1cla 
cn1plcadn en 1 q~)-t dcscendio -l (13(.'.~, i.:011 n.:spL·ctt·• a ! lJ93 P:na 1995, 
dcspué:s de la LTisi:-., la c;.111t1d=-HJ anual de..: vehkul(lS \. c1HJ1do•.;. por cada 
cn1plcado dL·scendi(.1 51 U 1 '!·;) .;l)i1 r1.:~;pcch1 L1 l ()e).-! F~. 11np(1rtante 
señalar que el desccn:-.o de .::; 1 IJ 1 ° .. de la c_:anltd~1d anual de \.'L~hiculos 
vendidos por cada en1ple~1do di..: r-...1cn.:-c..:des-Hen:r. de 1 ~J~}:" con r1:specto 
1994 rcprescntú 1a vari.::u:ion nl~Í.s pc.:quefí.a entre: las c111prcsa;-; de la 
industria. En l 096. la cantid;H.1 anual de vehículos vendido~; por cada 
empleado de Mercedcs-Bcnz ~IL11nento 1 (l_q4<;~1 con respecto a 1995. 



Como se puede observar .. las variaciones de la cantidad anual de 
vehículos vendidos por cada empleado de Mcrcedcs-Benz tuvieron un 
comportamiento idéntico al de la cantidad anual de vehículos vendidos 
por cada empleado de la industria .. es decir, disminuyó en 1994 y 1 995 
con respecto a los respectivos años anteriores y aumentó en 1996 con 
respecto a 1995. Sin en1bargo .. la varü1ción de la cantidad anual de 
vehículos vendidos por cada en1plcado no tuvo en todas las empresas 
un comportan1icnto igual al de la cantidad anual de vehículos vendidos 
por cada cn1plcado en el conjunto Lle la industria. En efecto, en el caso 
de Dina y de Kcff\Vorth. la cantidad anual de vchít.:ulos vendidos por 
cada empleado aumentú en 1 Q94. disn1inuyó en 19(.)5 y volvió a 
aumentar en 1996. Así con10 Ja cantidad :.u1ual de vchiculos vendidos 
por cada en1plcad<) dc Mcrccdcs-Bcnz de 1995 t.:011 respecto 1994 
representó la variación rnás pcqucfla entre la~ crnprcs:.1s de la 
industria, el descenso dc 64.6"2t~í1 de la cantidad anual e.le vchiculos 
vendidos por cada en1plcado dc Dina de 1995 c.:on respecto I 9<.)4 
representó la variación rnús gr:.i.ndc entre las en1prcsas de 13 industria. 
Si se considera ::i la variación de la cantidad anual de vehículos 
vendidos por cada ctnplcado de.: l 095 con res pe!..": to a 1994 con10 un 
índice de los efectos negativo~ de la crisis financiera de diciernbrc de 
1994 en la eficiencia <le las crnprcsas ú1bricantcs, las cn1prt.=sas cuya 
eficiencia disn1inuyó t:n mayor grado fueron Dina. r-.,_,1cxicana J.c 
Autobuses y Kcnv1.·orth. L)c 1nancra análoga. ~i se considcra a la 
variación de la cantidad anual de vehículos vendidos por cada 
empleado de ! 996 con respecto a 1995 con10 un indice del 
mejoramiento de la eficiencia de las crnpresas fabricantes después de 
la crisis financiera de diciemhre de 1994. las empresas cuya eficiencia 
aumentó en mayor grado fueron J\..1cxicana de Autobuses, Kcn-\vorth y 
Omnibuscs Integrales. . 
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3.4. Perspectivas a futuro de la industria fabricante de 
vehículos de autotransporte 

Como últin1a parte de este capítulo. el análisis del dcscn1pcño reciente 
de la industria fabricante de vehículos de autotransportc se 
complen1cnta con un breve anj,lisis de las perspectivas del sector para 
el período de 1997 al año 200 l. Para ello. en cst3 sección se realiza 
un oronóstico de las ventas e.le la industria basado en las perspectivas 
eco.nón1icas de l\1éxico para el período de 1997 al año :2001. 
Posteriormente. se presentan algt1nas Uc las in1plicacioncs que tendrá 
el con1portamicnto de la cconon1ía nu:xicana entre l 9G7 y :2001 en el 
ambiente de negocios en MCxico durante los prú:-.:1nH>s atlos, y que 
afectarán a h1 industria fabricante dt: vehículos de autotransportc. 
Finalmente, se rcsun1cn algunos <le los antccc<lcntc.:s y propósitos de 
los principales progran1as de rcncl\:;:1clón de la flota vchicular <le 
vehículos de autotransporte tanto a nivel del f)istritu Fcdcr~ll. con10 a 
nivel nacional. 

La inforn1ación econónlica sobre.: la'.' pcrspel..'.tl\'as úc la industria 
fabricante de vehículos de autotranspnrtc establecida c..~n t\.1éxil·o se 
basa principalmente en Ll inforn1a1.;1ú~1 del Rcportt.: Prtncip:il del 
Pronóstico por País corrcspondlcnte al prin1cr trin1cstrc de 1997, 
elaborado por la flrrna Tht: Ecunornist lntclligcncc Unit 1.lc L\.nh.ircs, 
Inglaterra. Thc Econornist lntt:lligcncl:. L1n1t e~ una casa editorial 
especializada en publicaciones de economía dc:stinadas principahncntc 
a las compañías l·on opcracinnl.!s a nivel rnultinacinna\. Durante n1ás 
de 40 afias. Thc Econonlist Intclhgcnce Unit ha sido una valiosa 
fuente <le inforn1ación sobre el dcsarrotlt.·, Je lus nt.:goctns.. las 
tendencias pnlíti .::1s y econnn1icas. las regula<.: iones guhcr11atnentalcs y 
h1s práctica~ cor,"1nrati,·as alrcdt.:dnr del mundo. L)~tdu cl alto graLio <le 
confiabilidad y pn .. ·(.:'isiún .Je l~t inforrnación puhlii;ada por la cLiítorial 
antes OH:ncion~HL1 y pucsto que el ohjct1\·n de esta parte de la 
investigación es súln inforn1ati"Vo y nu <le pronóstico cconó1nico. se ha 
optado por t1t1lizar la infurrnaci<.'.ln de..· Thc Econotnist lntcllígcncc Unit 
para clahurar el pronóstico de ventas de la industria y para dctc-rnlinar 
algunas de las tt.::ndcncias qut.:: habr;'i c-n el clitna de negocios en 
México durante los próxin1os afios. 



3.4.1. Pronóstico de ventas de la industria fabricante de 
vehículos de autotransporte para el período de 
1997 a 2001 

El pronóstico de ventas de la industria fabricante <le vehículos de 
autotransportc cstablccid.:i en l\.1éxico para el período de 1997 a 2001. 
se basa en dos factores. Por una parte, sl" consideran las cifras dt:I 
pronóstico de Thc Econonllst Intclligcncc lJnit (EIU) respecto al 
contportan1icnto general de la ccononlÍ:i rnexicana en los próxirnos 
años~ y por otra panc. tanllúC11 se totnan en cuenta las tent.lenci:.is que 
tuvieron las ventas de la industri:-i entre ! q93 " l qq(i. 

Según el pronóstico de EIU rcalizadu en el prí1n..:r trttn~stre de 1997 
para el desarrollo de la ecnnun1i~1 1111.:'\.Ícana en el pcríoÜP de l 9tJ7 a 
2001. el co1nportan11cntu gcner:.il de la~ principales ·\'ariahles Ue la 
econo1nía n1t:xicana sc..:r:·, el ~iguientc " 1 

• el PlB de l\.1é:,11..:o crcL·e1-:·1, l.'n pru1111.:dto. ;1 un rillnn -.ic..: :; 7º'o anual. 
• la inflación di<.>n1inu1r~i ;;1~ldu:tln1L'tHL" ha:.ta llL·gar a .._·:er~1:-- de un <.>ólo 

dígito al fin::1l de J lJt)L)~ 

• el tipo de c::unbio del peso con rl.!'spt:cto ¡;¡J dólar e~laLlounidcnsc 

pasará gradu3Jrnentc de un ¡iron1e<lio anual de $8 --lt.'1 al final de..: 1997 
a un pron11.::diu anual Je $10.71 en 2001, 

• la tasa de intcrCs que p;.igarán lus Certificados <..i<..· la Tt::~orcria 
(Cctcs) ba_tará de l 8 1!,u al final de l C>97 a 8~-;) en 2001: y. 

• las cxportacion..:s <...·reccrún. en prornedio, :.i un riunn de 8 7 1~(, onual. 
mientras que las ir11port~1Ct(>lles t.·rccer~-"tn, en prornc<l10. a un 1·itn10 de 
1o.5<~-~. 

El cuadro -to presenta el pronústit.·o Uc EilJ 
cornportan11ento anual de calla una de las v¡¡riablcs <lt.: 
antes n1cni.:ionaLl.as y profundiza en algunos aspectos de 
ellas. 

respci:to a1 
l::J l!cono111ia 
c=tda un=t de 

~ 1 THE ECONOI\tlST INTELLlGENCE UNIT ~1_c_~_n:_5"otill.!..l:Y..__Eg_L~,lt~·1·~:l.ª-!D_ 
R_w_9__L{. London. U.1'... Thc Econom1st lntcll1gcncc Unit. lst quartcr }Q97. 29 p. 



Cuadro 40. 
Pronóstico de las principales rariables de la economía mexicana de 1997 a 2001 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
PIB 
Variación anual(%) 0.7 3.5 -6.9 5.0 4.0 3.2 3.3 4.1 3.7 
PIB (mdd US) 367.6 377.1 249.9 299.7 338.1 3593 382.4 410.4 439.2 
Población (millones) 90.0 91.8 93.7 95.4 97.1 98.9 100.7 102.6 104.4 
PllJ pcr capita (dólares US) 4,085 4, 106 2,668 3,142 3,481 3,633 3,797 4,002 4,206 
lnílación (%) 

Precios al consumidor 
Promedio :mua\ 9.7 6.9 35.0 35.2 20.9 14.2 10.0 7.3 6.2 

[Final de año 8 o 7.1 52.0 27.7 17.0 12.0 8.7 6.2 6.2 
lndicadom Financieros 

1 Tipo de cambio Prn1-1Jó\Jr US 
i Promedio 1\nual 3.12 338 6.42 7.60 8.46 938 10.01 10.42 10.73 

-· 

1 Final de .1J10 3.11 533 7.64 7.86 8.95 9.73 10.26 10.56 10.87 
!cctcs 28 di.is r":,¡ ---- 14 16 45 35 18 15 12 JO 8 
r;::----------
~~_r:_~i:i_Ei terior_i~!_~l5lj_ 
jExportación Je mercancías 1 51.9 60.9 79.5 95.9 103.2 113.0 123.3 133.2 145.5 
~n ('ó) 1 1234 1734 30.54 20.63 7.61 9.50 9.12 8.03 9.23 
, p ión ,k"~~~;:1;1cia1 J 65.4 79.3 72.5 89.6 99.8 113.7 125.3 137.3 147.4 
IVariacio;;(~-- i.31 21.25 -8.58 23.59 11.38 13.93 10.20 9.58 7.36 
~------

1 -1351 -18.5 7. 1 63 3.4 .Q 7 -0.2 -4.1 -1.9 ¡Ilalanrn t;_ommiai ________ 

Fuente Thc Ecunonmt lntelligence Unit. 
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Cuadro 41. 
Pronóstico de mta.1 de la industria fahricante de l'ehiculos de autotransporte de 1997 a 2001 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 __ ,____ 
Gran total de Hntas (Gl'\') 33,635 Wl21 7,208 11,5R9 15,915 20,032 23,832 30,284 34,866 
l'ariació11 (%) 1.15 -78.81 60.78 3733 25.87 18.97 27.07 15. 13 

Mercado de exportación 1 1,040 mi 1,111 2,779 3,140 3,297 2,077 1,350 1,013 
J'ariació11 (%) 1 -28.08 136 761 56.92 13.00 í.00 -3700 -35.00 -25.00 

1 

% del GTI' l 3.09 i 2.:0 2.\571 23.98 19.73 16.46 8.72 4.46 2 90 

Mercado i\acional (Wi) j 32,595133,273! 5,437 8,810 12,i75 16,735 21,755 28,934 33,853 

1 l'ari11ció11 (%1 ____ .__! __ ! _ _2~! 62 04 45 00 31.00 30.00 3300 17.00 
%del Gll' ! 96 91 ¡ 97.\0i :5.13¡ 76.02 80.27 83 54 91.28 95.54 97.01 

Producción i\aci~tl_~·=='. 30,96_7j 29,202 [ 5.201 I 8,688 l 12,506 16,115 20,820 27,574 32,093 
l'ariació11 (%) __ J_ ___ j~7~ -12 191 67041 43 95 28.86 29. 19 32.44 1639 
%del,\/,\' ___ j<líOli 8i76i 956f[ 98621 97.90 9630 95.70 9530 94.80 

Importación ____ ___j 1,62~~ 236j 1221 2681 619 935 1,360 1,760 

J'anación (%} / ! J.i{I 116¡ ·'i·l 2ül -48.31' 119.89 130.81 51.08 4537 29.45 
%del,\/,\' -- 1 4 ~ 12:41 . rn 1 1 38 2. 10 370 430 470 5.20 _____ _L_ _, _ _¡_ 

Balanza Comercial 1 -5881 -3,ml 1,m 2,657 2,872 2,678 1,142 -10 -748 
J'ariació11 (%} ~65 141-14619 73.09 8 09 -6.75 .5731, -100.88 7380.00 

lll 



Como se mencionó inicialmente._ además de considerar el 
comportamiento de las principales variables de economía 
pronosticadas por EIU,. el pronóstico de ventas de la industria 
fabricante de vehículos de autotransporte para el período de 1997 a 
2001 también toma en cuenta las principales tendencias que tuvieron 
las ventas de la industria entre 1993 y 1996. Estas tendencias son las 
siguientes: 

• Las ventas en el mercado de exportación tienden a disminuir 
conforn1en aun1cntan las ventas en el n1crca<lo nacional 

• Las ventas de importación tienden a crecer cnnforn1c aumentan las 
ventas en el n1crcado nacional 

• El saldo de la balanza con1cn.:ial tiende a sl..!r ncgativ1...) cuando las 
ventas en el Increado nat.::ional aun1cnta11, ya que t~11nbié11 aurncntan 
las ventas de i111portat.:ió11 

Al considerar tanto las (..·ifras: di..!l pronil~t11:.;o de Elll respcclt.) al 
comportan1icntu general de la cc1.Jno1nia 111cxicana en los próx11nos. 
años, con10 las tendencias qui: tLn:icron las -..·cnt~1s de la industria cntrc.: 
1993 y 1996. se ha obteniJo el pronostico d..: ventas qut.: se n1ucstra en 
el cuadro 41. el cual sc ubica en p~lgina anterior. El cuadro -t l rnuestra 
la cantidad Je uni<l~1dc'. que pos1ble111cntc venda la indus.tri:i fabricante 
de vehículos de autt.llran~porte entre l í)t>7 y 2lHI l fl.:spc1.:.to a (.:ada 
nivel de .<.lJ c~tructur~t de venta'-> . ..:s di.:cir. re<;pet.:tn al gr:.111 total de 
ventas de la 1ndustna. que ~e intc.:;..ra tant ... .1 dt..: las -..·cntas del increado 
de cxporta<.:ión c:orno de las venta~ d.:l n1crcadu na~1onaL que :-e Llividc 
a su vcz en vent~1s de pruJuccH\n nac11..H1~d y venta:-.. de in1portación. 
Para una cxplicac1<"111 n1úo.. atnplia :1cen.:a de la estructura de venta:;. <le:: 
la industria. ~c rceon1ícnda \.et- 1...'l cu:1dru 2 i...·n i:l :-.cL"\.'IÚl1 -->ubri.: la~:; 

venta" Je 1:~ 1ndus1ri:1 t'~tbricante di....· YL·hH·ulu.-..., d..:: ~1utotra11sfH1rte 
(scccit..Hl 3 ~ :; l 

Es in1pnrt::i.11tc st:r1~1lar qu1.; 1ndepenJ1L"ntt:n1e11tL· de la c'\.~tt.::.titud dt! los 
pronóstico~ qut: se prt:sL"nt~1n en !ns 1..:u:i1...lro.., ...!() :- --l l. Li 1n1porta11c1a de 
a1nbos pronóst1cPs rad1c~1 en que 1nucstra cl~ran1cnte quc. aún cuando 
J3s condiciones cconúnúcas y polít1c~ts Je Mé~ico r~n.,-<.Hccieran un 
crccin1icnto pron1cdio anual del :2....i.s7r~,;. en l~~• ventas de la industria. 
fabricante de vehículos de autotransportc entre 19()7 y 2001. no sería 
sino hasta dt..:spué.'.-> del ~1fio 2000 cuando la industria volvería a 



alcanzar un gran total de ventas igual o superior al de 1994. 
Evidentemente.. cualquier fenómeno político o económico que 
sucediera en México y que trajera como consecuencia una disn1inución 
en el crecimiento promedio anual antes niencionado .. también alargaría 
el período después del cual la industria volvería a alcanzar un gran 
total de ventas igual o superior al de t 994. 

Finalmente~ sólo queda mencionar que el comportamiento de la 
economía mexicana entre 1997 y 2001 tcndrú diferentes i1nplicacioncs 
en et ambiente de negocios en México durante los próximos afios. La 
siguiente sección pcrn1itc conocer el pronóstico de las principales 
características del an1bicntc dt: negocios en l"v1éx1co entre 1997 y 
2001. 

3.4.2. Características del antbiente de negocios en 
México entre 1997 y 2001 

Según el plantt.:an1icntu de Thc Econnn1ist lntclhgcncc lJnit (EllJ). el 
ambiente de negocios es el conjunto de in1plicacioncs del pronóstico 
del co1nportan1icnto de la ccünonlia de un país en aquellos aspectos 
que dcterniinan la:-. opurtunid::iJcs o amt.::nazas para las inversiones 
actuales o futuras en es.e pais. l.Ji(.;hos aspectos son los siguientes: 
política de inversión extranjera: comcrc10 exterior y control de 
cambios~ política industrial: irnpucstos: infraestructura. y. nH:dio 
ambiente. Según Elll. el arnhicntc de negocios en l"v1éxico para el 
periodo de 1997 a 2001 tendr~·~ las siguientes c3r:1ctcríst1cas generales: 

Política de invcrsiún t.•:-.tranjt..~ra 

Se introducir~·.1.n nucv~1s rcgL:1s par;i facilitar aún 1nús la inversión 
extranjera en el país Se espera que la b~1nca extranjcr.:1 ton1c el 
control J.c n1:..ís bancos n1cx1canos La inversión cxtranjcra se 
concentrará en los sccton:s de tc\ccn1nunicacioncs. ferrocarriles y 
servicios de transporte. aeropuertos, pctroquin1ica. generación <le 
clcctricid.:id y distribución de gas natural. 



• Comercio exterior y control de cambios 
Entrarán en operación Acuerdos de Libre Comercio tanto con 
Centro América como con la Unión Europea. Una vez que se 
acumulen suficientes reservas.. comenzarán los planes para 
introducir una tasa fija de deslizamiento cambiario .. aunque no habrá 
ninguna política de control de can1bios antes del afio 2002. 

• Política industrial 
La política industrial <le México continuará reducida al 
establecimiento de estrategias generales que pcrnlitan crear un 
marco macrocconúnlico positivo para la invcrs ión industrial. Se 
harán nlayorcs esfuerzos para pron1o"·cr que el abastecimiento de las 
cn1presas n1aquiladoras se rc:alicc a tra\·és de pro,/ccdorcs 
mexicanos~ a este respecto, el papel .Jcl gobierno scrú el 
proporcionar infonnac1ón que: facilite nuevas cnlaboraciont=s. Las 
reglas de transferencia de precios introJuci<las en 1995 pron1ovcrún 
el catnbio de los centros de costo a ML-xic-o 

• ln1pucstos 
Continuarán los csfucrzo..'lS del gobierno por i[npt.:Jir la evasión 
fiscal. La rcfortna fiscal a-..·~lnzar~·l m~ís r~·1piJan1cntc en la últizna 
parte del período 19"7-200 l si ia oposición política logr.a formar 
una n1ayorí.::1 estable en el Congrc::.o El consun10 de artículos de lujo 
se gra\-ar:.l aún 111as, y se harán esfuerzos para nlcjorar el esquema 
de <listribuciún del 1ngn:so haciendo que el sistcn1a fiscal se3 n1cnos 
regresivo 

• Infraestructura 
Se harán grandes inversiones en extracción de gas. petróleo y 
generación dt::: electricidad. Se har.::"u1 ajustes a las tarifas de consumo 
de electricidad. La n1cjoría de Ja rapidez y confiabilidad de los 
servicios de fcrrol.:arril ya privatizados harú que este rncdio de 
transporte compita con !a red de canlinos y autopistas en el mercado 
del transporte de tncrcancías entre MCxico y Estados Unidos. 
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Medio ambiente 
Conforme la economía mexicana se recupere.. aumentará la 
preocupación del gobierno por el cumplimiento de las regulaciones 
ambientales vigentes. En consecuencia. aumentará la demanda de 
tecnología para la protección del ambiente. Por otra parte. se 
restringirán aún más los estándares de emisiones contaminantes en 
el Distrito Federal. Además. se podrían dar incentivos fiscales a los 
dueños de flotas de autobuses y camiones para que con\..-icrtan la 
combustión de sus vehículos de g::isollna y diese! a g:.1s natural. Se 
espera que la inversión privada participe en c1 sancan1icnto de las 
vías fluviales. 

Al relacionar las prcvisiont..:s de Elll tanto con algunas. de )as 
estrategias de la cn1prcsas de la industria. con1u con el surgimiento de 
diversos programas de renovación de la tlcita vchil.'.ul~ir que cstin1ulan 
la demanda en el nH:rcado n3ciona.l de vehículos de ;.1utotransportc~ es 
evidente que. <le entre todas las características generales del an1bicntc 
de negocios en ?\.r1é.xictJ para el período de J 997 ~ ~00 1. hay dos 
características cuya pronosti~ada in1¡-Jtntancia en los prúxin1os ailos 
con1cnzó a nlanifc!'tarst: incluso desde 1996 dentrn de la industria 
fabricante de vchiculPs l.Í.L' autotr:1nspnrtc. Estos dos 3spcctos son. por 
una parte. la con1petcn..:ia entre lo:~ vchkulos de autotransportc ~.- el 
ferrocarril por el transporte t.h.: ~arga en México: y por otra parte. la 
creciente preocupación por los t:st~"tnJarcs de crnisioncs contan11nantcs 
en el Distrito Federal. 

Con respecto a la cnn1petcncia entrl..!" los vehículos de autotrnnspone y 
el ferrocarril por el tr3nsportc de carga en tvtCxico. algunas cn1presas 
de la industria -conHJ i'vlcrccdcs-Bcnz y Kcn\.vurth- se han anticipado a 
esta competencia ;.· han inil.'.ia<lo divL·rsa.". cstrate!!ias cuyo fin es L'l de 
facilitar la logí~tica Lle L.1s unidaUcs y ílot11I~1s de los transportist:1s en 
cada uno de los paises rnietnbros del TLCi\.N. lo cual tracrú. entre 
otras consccucnL·1as. un:.t rnayor flcxibiliU:.iJ de los vchícttlns de 
autotransportc t.::on r(.;lación al fern.1c::uril. Respecto a la creciente 
prcocup::iciún por los cstándarl.!s dt: enlis1oncs contatninantes en el 
Distrito Federal. cabe n1crH.:lonar quc este aspecto junto con la 
necesidad de contar con servicio~; de tran~pnrte de. carga y de 



pasajeros que permitan cumplir con las disposiciones internacionales 
referentes a seguridad y a pesos y dimensiones de los vehículos .. se ha 
reflejado en el surgimiento de diversos programas de renovación de la 
flota vehicular de vehículos de autotransportc tanto a nivel del Distrito 
Federal, con10 a nivel nacional. 

A fin de conocer los principales programas de n;nov;:1ción de la flota 
vehicular de vehículos de autotransportc tanto a nivel del [)istrito 
Federal .. como a nivel nacional. la siguiente sección presenta algunos 
de sus antecedentes y propósitos. 

3.4.3. Progran1as de renovación de la flota vchiculair 

La ANPACT scfialú en su bolctin cstadisticn n1cnsuaJ <le dicicn1brc de 
1996 que la p:.irtc n1ús intportantc de la dcrnanda de vehículos pesados 
para 1997 tendría corno principal pivott~ la concreción tres progran1as 
de renovación de flota que ..;un 

• Progra111a Lle n1odcrn1zación dt:l tr3nsportc urbano de la Zona 
Metropolitana 

• Progr.an1a dt: sustitución de unidades obsoletas en el scrvil::io de 
pasaje y turisnHJ 

• Prograrn::i. de rcno\:ación de l:.i flota de Servicio Público Federal de 
Carga 

Las siguiente~ tres '.-.cl·ciont:~; del trabajo llenen por ob.1t..:to conocer los 
principales anteccLientL'S .: prL1pos1tu-.. Je ..:ai.Ja unu de lo:. pr(>gr.:unas 
:in tes n1cnt=ionados, aunque cabe scfi.alar que st:gún inforn1cs 
proporcionados por la [)1n:cclón Uen<..~ral del Autotr::i.nsportc Federal 
de Ia Secretaría <le Con1unic:icioncs y Transportes (SCT), los dos 
últi1nos Program~1s l1ll cx.istcn ofiL'.ialrnc.:ntc. sinu que sólo hacen 
referencia a dos aspectos en los que se rt:quicre una renova(.'.ión de la 
flota. 
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3.4.3.1. Programa de modernización del transporte 
urbano de la Zona Metropolitana 

El 25 de enero de 1996, el Departamento del Distrito Federal (DDF) 
puso en n1archa el progran1a de renovación del parque vchicular de la 
Ciudad de México. Dicho progran1a contc1npla la entrada en servicio 
de un autobús por cada dos n1icrohuscs~ con lo que se espera que en 
los próximos años circulen en la Ciudad de México 12 ni.il autobuses~ 
aunque para ello se requiere de una inversión de 1 .2 nlil nlillones de 
dólares. :o;i 

El DDF otorgará un nún1cro li1nit~1do de ~onccsiones p.:.u-a t:l servicio 
de transporte en la Ciudad úc México y cad.:i. una <lcbcr.:'i poner en 
circulación 500 autobuses. llasta septiembre de 1996 se hahian dado 
tres concesiones: los dos prin1cras para el "Sindicato Único de 
Trabajadores de la ;\uténtica Ruta-1 00", y una n1ús ~1 "Transportes y 
Servicios Terrestres G", <lon<le el Cirupo Dina, es accionista. 

A través de estas tres prin1cras cotH.:csion.c~; entraron en npc.:raciún rnil 
500 autohuscs entre abril >' dit.:ic111hrc de J q<}(\ Para 1 q97. el DDF 
pretende que entren en C.:lrculaciún otro'.~ 3 nlil :::iutobuse~ •• p3r~1 el afio 
2000 (ltros 3 nlÍI 500, y para el 200:-:i otros ·-l mil, con In que sumarán 
12 ni.il y se rctir:.ir~ln de la c1rculaciún 2·+ 1nil rnicrobuscs L3 idea es 
que para el 2005 sólo circulen en L1 ciudad h tnd 500 microbuses y 
combís y se tengan 12 núl carnioncs urbanos par·a prnporcl<n1ar el 
servicio de transporte. Sin crnhargo, 1111 se dc-~c=.1rta la posibilidad de 
eliminar con1plctarncntc lo~. rnicrnhu~i.:~. ClHI lo que habría po<..:o n1ús 
de 15,00U autobuses al final dt:I proceso. 

• OURÁN. José Antonio "R~af11n1:i :'..h·1ct.•ch:~-[h.·nz ~u p10.:st.·nc1:i t..'n !\.1C-...tco con l::l 
con1pr:i de accione~. :i Cario~ l-l:ink Rhon ()s~-:ir E<.p1110<:.:1 r-!.!UlllO a f:ibricantcs v 
líderes tr:;insport1stas". l;J.J:n~_<ll_l_Q~'LQ. lunc~ ~q de t.•ncro de- l (J06, Autot1ps, p 21 A 

• DURÁN, Jo!>C A11ton10 "Se rt.•qu1crcn 1 5 11111 mdd p;;ir¡¡ coniprar 15,000 autobuses 
en la Ciudad de l\1éx1co". {;_l_ _ _f...!_Il_<)D.~!.'l.tQ.. lunt.•s JO de <;cpt1cn1brc de tqo6. Autot1ps. 
p. 2SA 

• BALLINAS, Víctor "Rcnt:Hia D111:l autobu~c:> :1 tr311sport1~t:is. del DF". J-.--ª-..!9.J.!Ja.Q-ª... 
1 Q de febrero de 1 QQo 
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Para financiar los primeros l ,500 autobuses que han entrado en 
operación, Banobras comenzó a otorgar créditos por 75 millones de 
dólares con fondos del Banco Mundial a partir de 1996. En caso de 
que los concesionarios no cumplan con el pago del crédito para la 
compra de unidades. las instituciones financieras se encargarán de 
subastar las unidades con sus respectivas placas. 

El objetivo del progran1a de renovación del parque vehicular de la 
Ciudad de México es que las socic<laLlcs rncrcantilcs que obtengan las 
concesiones cubran las rut;i.:-. qui..: tenia Ruta-100, con garantía de 
servicio y vehículos adecuados 

Los nuevos autobuses deberán cu1npli1· con las cspccificaciones de 
emisiones contanlinante~ corn.:!-.pundicntcs a la nonna EPA 94 <lcbido 
a que. aunque ya existe una 1Hnn1a n1ús avanzada conocida corno EPA 
98, la incorporación de autobuses con rnoturc!'. que cumplieran con 
esta últi1na nonna tiene tres 1l1nitantes Por una p:::trtc, el uso de 
motores que cuni.plicran con la norrua El,/\ <>8 n.!qucriría c.::an1biar 
algunas cspcclficacionl.!s del co111hustihlc Jicscl que .se h::i consun1ido 
hasta I 996. lo que se rctlt._·.1aría cn el custu del pasa.Je. /\.dic1onalmcntc, 
al incorporar cs:.os rnotores_ el prccil1 del vehículo se incre111cntaría en 
n1ás de 50 ni.il pt.:·sos. In que dificult~1 la adquisición de los vehículos. 
Y finaln1cntc-. h:1y pllL~i~. cn111p.::ul.ia~ quc rucden ofrcL"'.cr autobuses. con 
ese n1otor (hasta scptietnbre de I 9<>CJ. sólo i'v1crcl.."dcs-I3t:nz). 

Otra de fas variables que influir;ln cn el precio lh.' los autobuses !-icr.á l~l 

duración <le las carrocerías. ya que si se quiere que h1s uniUades 
tengan un valor aproxirnado J.i.:: ....i6o n1il pesos rnús 1 V A~ <líe has 
unidades contarian con carroccrias quc durarían alrcc..lcdur ele cinco 
años. Sin crnbargo, el costo de los autobuses po<..lria reducirse hasta un 
15% con carroccrias garantizadas únican1cntc por tres ::iño.s. 
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3.4.3.2. Programa de sustitución de unidades obsoletas 
en el servicio de pasaje y turismo 

De manera general. el fundamento legal de la sustitución de unidades 
obsoletas en cJ servicio de pasaje y turisn10 se encuentra en el artículo 
39 de Ja Ley de Cantinas. Puentes y Autotransponc Federal publicada 
en el Diario Oficial de la Federación (DOF) el 22 de dicicrnbrc de 
1993. De manera rnás específica, cJ RcgJ::1mcnto de /\utotransportc 
Federal y Servicios Auxili::tres puhlic..:ado en el f_)QF el 22 e.le 
noviembre de J 996, .scñ3Ja en .sus artículos ! 9. 20, 21 y 22. el rnod<.~Io 
de fabricación requerido para ingn:~ar al ~erYic.:io y los Jírnilcs 
máximos de tiempo en operación para l:.i~ unidadc_..., destinadas al 
autotransportc federal de pas:.ijcros en .'.-.LIS servicios de lujo, ejccuti'\·o, 
de primera. ci:..:onón1icu y rn1xtn rc:spcctl\:a1ncr1tc. El artículo :28 
establece los requisitos antcrionncnte señalados p~1ra cJ servicio <le 
transportación terrc.stre di.: pasajero:'; Je y hacia Jos puertos rnaritin1os 
y acropuc.:rtos. 

En cuanto al autottansportc fcde1·aJ Uc turi~rno nacional. el 
Reglamento establece en sus a.-ticul(i~ J:, 33, J-t :- ~5 el mtH.lc..:lo de 
fabricación rcqucndo para ingrc~;ar al :-..c:rv1cio y lo~ lirnitcs 1núxin1os: 
de tiempo en opcrac11ln p~H·a las unid:1Jcs destinadas .:..d autotransportc 
federal de pasajeros en su.s scr· ..... icio.s turistico Uc lujo, turístico, de 
excursión. y chofer-guí.:.1 rt:spcctivan1cntc 

Adicionaln1cnte ;.1 las disposicion•.?s del Reglamento .:.interiormente 
rncncionac.L1.s, 13 SCT publú~ó el 29 Lle abril Lle 19()6 en el [)C>F el 
HAcucrdo por el que se est;1blecen n1odalidaúes en la prestación del 
servicio de autntransportc fcdcrul de pasajero~; y turismo par.:.1 Jos 
efectos de ingn:so de uniúadcs vchicularc:s a dicho servicio"'. I . .Jicho 
Acuerdo otorga un.:.1 cierta flcxibiJid.:.1d :•obre todo en lo rc-fcrcntc al 
requisilL" de año/n1odL•lo de f~1bricación d\..:' J.:..is un1Uadcs que pueden 
ingresar tanto al servicio de autocransportc e.le pasajcros. como al de 
autotransportc de turisrnü. Búsicarncnte, se autoriza que ingresen al 
servicio unidades un rioco rnüs antiguat-. de Jo que el Reglamento 
preveía oríginaltncntc, aunque por otra p::irtc tan1bién se establecen 
n1uy cspccificarncntc las fechas Jín1itcs de operación para estas 
unidades. 



3.4.3.3. Programa de renovación de la flota de Servicio 
Público Federal de Carga 

La importancia del grcn1io autotransportista radica en que éste atiende 
a 71 ramas de la cconon1ia. con n1ás de :!00 1níl vehículos y más de 95 
mil unidades de arrastre. Adicionaln1cntc~ este sector involucra a más 
de 1.2 millones <le empleos indirectos. Hasta l 996, la flota nacional 
de tractocamioncs de tres ejes ascendía a 90 tnil 701 unidades~ de las 
cuales el 24o/o ticnt: una edad pron1cdio de cinco añ.os y el restante 
76% es supit:rior :..1 seis años de antiguedat.I. nlicntr;.i~ que la flota de 
Estados Unidos y Canadá no rebasa los cinc.o años. "3 

Por ello~ la Cámara Nacioual del /\utotransportc de Carga (Canacar) y 
Jos fabricantes de vehículos pesados. como Dina. I'v1cn.:cdes-Bcnz y 
Kenwo1·th~ han hecho cstirnacioncs para la n.:nov3ción Je los 
tractocan1ioncs y han calculado que el precio base p::ir3 la renovación 
de este tipo de vehículos es de 77 n1il dólares por unidad 

De acuerdo con las necesiJadt.!s de renovación del parque vchicular y 
en función de: la antigüedad de los rnisn1os. se csti1na sustituir cuatro 
mil unidades ~nu::dcs dt.:l tipo tra~t<.H..:anúún <le.: tres ejes~ en un período 
de cinco afios~ por lo qu..: la di.::rrama di.; recursos para la 
modcrnizaciún del scctnr asL:le111...h: a do~ m.il 500 inillont.:s de pesos 
anuales. 

El csqucn1a de financianúcnto que se ha propuesto tic-ne l.:OJTIO objetivo 
ofrecer a los transportistas un progra1na con el 1111.:nor precio posible 
por vehículo y un costo financiero acorde con las necesidades para el 
sector. Para ello participarán la inJustrla tcnninal~ el gobierno federal 
-a través de la banca de desarrollo (Nafinsa y Ranco1ncxt)- e 
intermediarios financieros. con10 la Unión de Crédito para el 
Autotransportc (lJCJ\.)~ y la rnisn1a SCT. 

n DURÁN. José Antonio. '"Requieren transportistas 2500 n1dp anuales para la 
renovación de vchicu1os". _!;I Fin.""tncicrQ.. lunes 2Q de julio de 1 C)Q6. Autotips. p. t6A. 

244 



Capítulo IV. 
Caso de estudio: 

Mercedes-Benz México, S.A. de C.V. 

4.1. Introducción 

Este capítulo tiene por objeto profundizar en el estudio <le una 
empresa representativa de la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc para que a través de la descripción y el análisis del 
contexto particular de esta empresa. se logre una mejor cun1prcnsión 
del desempeño de la industria cntrc 1993 y 1996. La empresa que se 
seleccionó para lograr c-stc objct!vo es ?\i1crccdcs-Bcnz MC:xico. ya que 
su trayectoria e in1portancia dentro de la industria la convienen en una 
empresa representativa de la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc.: establecida en i\.·1éxicu 

Para describir y analiz;)f el conti.:xto particular de Mcn.::cdcs-Bt::nz 
l\1éxico. este capitulo se inicia con una descripción de la misión y los 
valores corporativos de la cn1prcsa. Postcriorn1cntc. se rcscfian los 
antecedentes histúricos y las actividades recientes de I'\r1erccdt..!s-Bcnz 
MCxico A continuación, se an;,ilizan las ventas y L:i participación de 
mercado de Mcrccdcs-Bcnz México entre 1993 y 1996. y se presenta 
el pronóstico de ventas de la empresa para J 997. Finalmente. se 
describe la relación entre Mcrccdcs-Bcnz l\1éxico y su principal ~ocio 
estratégico en i\rnérica del Norte. es decir. Frcightlincr Corporation. 

Como sr.: puede observar, el caso de estudio profundiza y cornplcn1r.:nta 
el anitlisis de tres aspectos tratados en el capítulo sobre la descripción 
y el dcscmpci'io de Ja industria fabricante de vehí<..:ulos de 
autotransportc. Primero. profundiza la descripción <le Ius antcccúcntcs 
y actividades <le Jas cn1prcsas <le la industria que se trató en la .sección 
sobre Ias principales empresas fabricantes d..:. v~hiculos <le 
autotransportc (.sección 3.2 3.2. )_ Adl..!rnás. con1ph:nH.:nta el análisis <le 
la participación de n1crcaúo de las cn1prcsas que se realizó en la 
sección sobre l~ participación de mercado de las crnprcsa.s. respecto al 
gran total c..1:..: ventas de la industria fabricante de vehículos de 
autotransportc (.sección 3.3.3 . .:;.). Finaln1cntc. prcst:nta el pronóstico 



de ventas de Mcrcedcs-Bcnz México para 1997., de la misma n1anera 
que en el capítulo anterior se presentó el pronóstico de ventas de la 
industria para los próxin1os años (sección 3 .4. 1 . ) . El caso de estudio 
retoma estos tres aspectos del tercer capítulo porque a través de ellos 
es posible describir y analizar el contexto particular de Mcrccdes
Benz México. 

4.2. Misión y valores corporativos de ~1ercedes-Benz 
México 

La misión <.le f\...1crcc<lcs-Bcnz l'v1éxico (C\..1Btv1) es ser una empresa líder 
en el ramo auto1notriz en México con base en una filosofía de servicio 
total. Para llevar a cabo su nlisiún. tv1crccúcs-Bcnz f\...1éxico debe: 

• Producir y distribuir n1otnrcs a dicscl. vehículos con1crcüilcs 
Mcrccdes-Bcnz y Frcightlincr y auton1óvilcs Mcrccdcs-Bcnz en 
?\..1éxico y en lo.-.. n1crcados de cxport<H;iún de acut.::rdo a los 
estándares de calidac.1 l'v1cn;cdcs-Bcnz~ a precios competitivos y 
satisfaciendo plena y oplntunan1cntc las ucccsidadcs de producto en 
el mercado. 

• Disponer de una red de dlstrihuc1ón que cubra las necesidades de 
toda la Rcpúbli<.;a Mexicana. que:: cstC.: organizada al 1nás alto nivel 
de la industna y que se constituya en cJ elcrncnto de retención de la 
clientela de MI3M. mediante niveles dc servicio d~ gran excelencia. 

• Desarrollar una cultura crnprL"'Sarial que induzca a cada colaborador 
a ser totalrncntc rcsponsablr..: y r..:jcrccr la autoridad correspondiente 
para desenvolverse crcattvan1cntc en su can1po de acción 
(cmpo'"vcrmcnt). La cfit..:icnL"ia y el scnti<lo de urgencia con que 
MB!\1 desarrolle sus t.::trcas ~crú.n los valon:s húsicos con los que la 
compafiía desea ser evaluada 

• Producir ganancias para sus accionistas y, a través de ello~ 

contribuir al hi~ncstar de sus colaboradores y de la con1unidad que 
la rodc.o.. La produci..:iún de ganan-.:ias para sus accionistas es~ 
adctnás~ la finalidad últin1a de la cn1prcsa. 
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Además .. para cumplir con su m1s1on,. Mercedes-Benz México está 
compremetida con los siguientes valores: 

Dedicación total al cliente, para brindar un servicio de excelencia a 
sus clientes internos y externos. 

• Aprendizaje continuo, con eJ objeto de ser altamente eficientes. 
• Sentido de urgencia en el ejercicio de nuestras tareas .. con el fin de 

aprovechar cabalmente las oportunidades que se presentan. 
• Delegación de autoridad (cmpowcrnH~nt) ;.1 todos los colaboradores 

para involucrarlos creativa y cficazn1cntc en la toma continua de 
decisiones. 

• Con1unicación fluida a todos los niveles: este valor debe ser parte 
del estilo de vida en MBM. 

4.3. Antecedentes históricos de l\'.lercedes-Benz México 

La descripción de los antecedentes históricu.s dl.! Mcrccdcs-Bcnz 
México se realiza en dos etapas. Prin1cro. se explica la relación entre 
Mercedcs-Benz México y Daimlcr-Bcnz AG. Postcriorrncntc.. se 
describe el origen y las actividades recientes de f\1crcc<les-Bcnz 
México. 

4.3.1. Daimler-Benz AG y Daimler-Bcnz North Anterica 
Corporation 

Mercedes-Benz fvtéxico es subsidiaria de Daimicr-Benz México. la 
cual es a su vez.. subsidiaria de Daimler-Benz North America 
Corporation .. que es propiedad del grupo alen1án Dain1ler-Benz AG. 
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El grupo Daimler-Bcnz AG tiene su origen en los csruerzos de dos 
grandes precursores del automovilismo~ Gottlieb Daimlcr y Karl Benz. 
Daimler desarrolló entre otros .. el prin1er motor de co1nbustión de 
cuatro tiempos .. el pri111cr carruaje motorizado y el primer camión de 
gasolina. Dairnlcr fundó la en1prcsa Dairnler Motaren Gcscllschaft. 
Por su parte .. Bcnz patentó el primer vehículo motorizado .. desarrolló 
el primer omnibus y el primer camión dicscl. Además .. Bcnz fundó la 
empresa Benz y Compañía. El non1hrc "Mercedes" surgió a partir de la 
experi~ncia del Cónsul General Austriac,;o en Ni7.:a, Ernil .Jcllinck. 

Jellinek.. un visionario del futuro c!cl auton1ovilismo. presentó 
propuestas de mejora a los autos que Dain1lcr vcn<lía en Niza. Para 
ello .. utilizó corno scudónin10 el non1hrc de su hija: Mercedes. En 1900 
Daimlcr construyó autos Mcrccdes. espcci~lc-s para Jcllinck. y fue 
entonces cuando el non1brc ?vlc1-ccdc~; con1cn/.Ó a hacerse t:Jr1 popular 
que se en1plcú a partir <le 1902 para todos los autos [)ain1lcr. 

En 1926~ Dain1lcr Motorcn CJcssc1 lschaft y Bcnz y Compañía 
constituyeron una sola cn1prc<>a. i\_ parln dl..'.' cntoncl..'.'s~ l)airnlcr-I3cnz y 
sus productos tuvieron una sola 111arca: Mcrccdcs-Bcnz 

Además de .ser atnpli:uncntc reconocida por su tradición 
automovilística. Mcn.:cdcs-Bcnz e~ tan1bién el 1nayor fabricante 
mundial de camiones de niás de seis toneladas <le peso bruto 
vehicular. Mcrccdcs-Bcnz tit:nc plantas de producción de 
automóvilcs y/o can1ioncs en .·'\.lcntania ~ 50 plantas y centros de 
n1ontajc en todo el n1undo 

Mcrccdes-Bcnz es una dr...: las. trcs unidades corporativas <lcl grupo 
Daimlcr-BcnL- /\G Las otras dos unidades corporativas del grupo 
Daimlcr-Bcnz /\_G son: Da1n1lcr-I3cnz /\crospacc (DAS./\.) y L)ain1lcr
Benz IntcrScrviccs (dcbis). Dentn.l de la unidad corporativa Mcrccdcs
Benz están incluidas todas las cotnpañias del grupo L>ain1lcr-Bcnz que 
están relacionadas cnn la fabricación de automóviles y vehículos 
comerciales (vehículos Je autotransportc): dentro de la unidad 
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corporativa Daimler-Bcnz Aerospace (DASA) están agrupadas las 
compañías del grupo Daimlcr-Benz que están relacionadas con el 
desarrollo y fabricación de aviones y helicópteros. sisten1as de 
defensa. sistemas de propulsión aérea. satélites y sistemas de 
infraestructura espacia\~ finalmente. dentro de la unidad corporativa 
Daim\er-Benz lnterScrviccs {debis) están agrupadas \as compafiias del 
grupo Daimtcr-Benz que cstan relacionadas con los servicios 
financieros. seguros. tecnología de: la información. servicios de 
telecomunicación y medios de con1unicación... servicios de 
mercadotecnia y comercialización. y servicios inmobiliarios. 
Adiciona\n1enlc a estas trt.!s uniJ.~dcs corporativas. et grupo Daim\cr
Bcnz AG maneja dircctan1cnt\! \us con1pañias relacionadas con los 
sectores de sistcn1as ferroviarios. n1otorcs a dicscl y n1icrocli.:ctrónica. 

Cor,'1.o se n1l.!ncionó en un prin1.;ipio. ~1crccdcs-Bcnz Mt!xico es 
subsidiaria de Duin1lcr-Bcnz tv1é:xico. la cual es a su vez. subsidlaria 
de Dain1lcr-Bt:nz North i\.n1i:rica Corporation. que es propiedad del 
grupo alcn1án Dain1lcr-Bcnz AG. Para explicar la rt,;\ación entre e!:. tas 
empresas. ~s necesario mencionar que Dain1tcr-I3enz North An1crica 
Corporation (DBNA) es la con1pafiia conso\idadora y el centro 
financiero de las actividades <lcl grupo alen1án Daimlcr-Bcnz AG en 
\os paises núcrnbros del Tratad.u de Libre Comercio de Amé-rica del 
Norte (TLCAN). La función principal <le OI3N/'\ es la de proporcionar 
recursos financieros <le bajo Cl)Sto a sus subsidiarias. El cuadro 42 
muestra las principales compafiías subsidiarias y afiliadas de DBNA 
hasta el 31 de marzo de 1997. 
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Cuadro 42. 
Principales compañías subsidiarias y afiliadas de 

Daimlcr-Bcnz North .Amcrica Corporation 

DAIMLER-BENZ AG 
Stuttgart. Haden JViirtten1her~. Alc111ania 

Daimler-Benz North A1nerica Corporation 
1\.'CH' York. 1Vcw York, [~~ll.-1 

Dain1lcr-Ucnz 
Capital,. lnc. 
JVilnzingtoJZ, 

Dclawar'-'. El JA 

Daimlcr-Bcnz 
Finan ce 

Corporatiun 
JVil111i11gtu11. 

L>elaware, El 1
• 

Dairulcr-Ucnz 
U.esca rch and 

Tcchnology ;:".;or·th 
,;\.mcri.ca~ lnc. 

Palo ..tito. 
('a/~fornh,, h~C,.,-t 

llain1lcr-Bcnz 
Purchasing 

North A.n1crica., lnc. 

¡-;:;:irnlcr-Benz 
\ --(:anada lnc. 
1 .\ fontrcal, Qucbcc, 

c-:anadá 

Daimlcr-Benz 

('oordin;1tion of \ 

I>ain1lc..·r-Hcn:r. :\!ont\'<J./e. /\'clt.' 

!\léxico., 
S.A. de C.V. 

/\léxico, L). 1:-., 
'Vashington .. In<:. .Jersey, Ef f.·t 
JJ'ashington, /).( ·.. l 

ElJA j 
~------- _________ _J --------------------------- ------------

1--------------
1\lcrccdcs-llcnz of 

North .A.rncric;1 .. Inc. 
,\fonf\·alc, .-\'el1' 

Jer .... ·e.1·, El/.·I 

~lcrcedcs-Bt.•nz 

l\1anh:ittan., Inc. 
/\,/cw York, /\h.!w Fork, 

El:.-t 

Automóviles -----r-
:\ t c r c c d c s - n cuz ll.S, I !\.· 1crccdcs-Bcnz 
Intcrnational, Inc. (~anada Jnc .. 

Tusca/oosa, \ Toronto, Ontario, 
.·tlabama, I:..~L'.·t c·anadá 

:\lcrccdcs-Bcnz 
1
! 

Advanccd Dcsign of 
North i\.mcrica .. lnc. 

Irvinc, Cal~fornia. 
EUA 
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Vehículos comerciales 

Freightliner 
Corporation 

Por.tland. Oregon, 
EUA 

Freightlincr of 
Canalla Ltd. 
Afississauga, 

Ontario, Canadá 

Merccdes-Bcnz 
¡'\-léxico., S.A. de 

c.v.12 

Santiago 
Tianguistenco, 

Estado de ,'lféxico, 
1\ft:!xico 

!\lcrccdcs-Bcnz 
Omnibuscs I\léxico. 

S.A .. de <~.\l. 1 

Cic,rcía, .A'uevo León, 
.\ft_í.Tico 

Aeroespacial 

Dain1lcr-Bcnz -..,.

1

r-·· American 

... \.erospac'-~ uf North Eurocoptcr 
Arnerica .. lnc. {'urporation (30%)'' 

JVáshington, D.r.. C/rand Prairic, 
El.JA Texas, El./.·f 

Airbus Industrie of 
North i\.n1cricn., lnc. 

(37.9')'-) 3 

Herndon. Virginia, 
EUA 

Dairnlcr-Bcn,r, 
.:\crospace I\Iéxico. 

s .. /\. de c.v. 1 

.\léxico. /). 1~· .. 
1\f,Jxicu 
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SETRA/Kiissbohrer 
of North America., 

lnc.
3 

Gray, kfaine, EUA 

Cl\IS, lnc.
4 

Tarnpa. Florida. EUA 
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Merccdcs-Benz 
Credit Corporation 

Norwa/k, 
Connccticut, EUA 

debis Financial 
Scrviccs., Inc .. 

Norwalk, 
Connecticut, EliA 

Servicios 

Rernnrketing 
Scrvices of .i\.mcrica., 

lnc. 
A111herst, 1Veu· York, 

EVA 

J'\lcrccdcs-Bcnz 
C:rcdit of Ca nada 

lnc. 
Afississa11ga, 

<Jntario, c~anadú 

i\1ercedes-Benz 
Leasing México., 

s.A. de c.v.' 
kféxico, D.F., México 

debis lnforrnation 
Technology 

Scrviccs., lnc .. 
3 

Rosen1011t, lllinois, 
EUA 

Sisten1as ferroviarios 

ABB Daimlcr Bcnz "I~ransportation., Inc .. (50°/o)'
3 

Pittsburg, Pcnnsylrania, El/A 

~------------------·--·---------··-·-----·---~----~ 

Diesel Projcct 
Dcvelopmcnt., Inc. 

IVi/111ington. 
Dclaware, El/A 

l\'lotores a diese! 

1 

Dctroit -~>i.cscl/:'\-~~f'li 
.. \1ne11c .. 1s, !ne. 

• (25°/i,)
3 

1 

r.>ctroif, ,\/ichigan. 
EUA 
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lln1or E.ngincering., 
lnc .. (25°/o) 

U.ed_/ord. Alic/Jigan, 
EUA 
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Microelectrónica 

Siliconix, lnc. (80.4°/o) Tcmic !\'léxico, S.A. de C.V. 
1 

Santa Clara, California, EVA Cuautla. A.-forelos. Jvféxico 

Fuente: Daimler-Bcnz North An1crica Corporation. 
Anual Report 1996. 

Subsidiadas de D~lin1ler-Bcnz México S . ..-'\. de C. V. 
Merccdcs-Bcnz tv1Cxico S./\ <le C V. tarnhit.!n ensambla los automóviles 
de clase C. E. y S . 

.J Compañia afiliada no consolidada 
Subsidiaria de Daimlcr-Bcnz Financc Corporation 

No;o .. En Nortc:in1Crica. la mayor parte <le las compañías cstún consolidadas 
por Dainllcr-Dcnz North Amcrica Corporation. la cual es propiedad 
en un 100 por ciento dl..:1 grupo Daimlcr-Bcnz AG. Dain1lcr-Bcnz 
North ..-\.mcrica Corporation ticrH:- una participaciún del 100 por 
ciento en i.;ada 1.1na dl! las co1npafiias induidas c.::n el cuadro antcnor a 
cncnos que se scñ.0.1.le lo contraríu 

En octubre de l <,195. LJain1lcr-I3cnz M0xico se cunv1rtió en una 
subsidiaria de.: Dain1lt.:r-BL·nz North i\.n1crica Corporation .. /\ finales de 
1995. las compafiías del grupo Dain1ler-Bc11z A(j que operaban en 
México se convirtieron en suhsidi:.ni:.1s tlL· [)~imler-Bcnz l\1éxico 
(DBM) 

La función principal 1...h:· DBM es la de proporcionar fondos para el 
portafolio financiero y crc<litic10 <lc.:l grup~) en rvléxico. asi con10 
fondos para el capital de trabajo de sus suhsidiari~1s f.)BM es tamhién 
la oficina representativa del grupo [)aimlcr-Bcnz para sus relaciones 
con el gobierno rncxicann. Pinaltncntc, DBf\.1 t=in1biCn proporciona al 
grupo diversos an~ilisi!-> sohrc el <lt:surrollo cconó111ico .. polític.o y 
social del paí.s. 
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Antes de iniciar 1a descripción de las actividades de Merccdes-Benz 
México y de Merccdes-Benz Omnibuscs México en la industria de 
vehículos de autotransportc. se hará una breve descripción de 1as 
actividades de 1as otras tres compañías de subsidiarias de Daimler
Benz México que. como puede observarse en el cuadro 42~ son 
Daimler-Benz Aerospace México. Mercedcs-Bcnz Leasing México y 
TEMIC México. Esta breve descripción ticnc por objeto proporcionar 
un visión general de las actividades del grupo [)ai111lcr-Bcnz AG en 
México .. y hacer evidente que las cotnpafiias del grupo Daimlcr-Bcnz 
AG en México se co1nple111cntan entre si, lo cual facilita las 
actividades del grupo Daitnlcr-Bcnz en la industria fabricante de 
vehículos de autotransportc establecida i.=n !\.1é'\.ico 

• Daimlcr-Hcn:I'. ;\.crospacc i\léxico 
Daimlcr-Bcnz Acrosp:.H.:c l'v1c:xico inició operaciones en 
1995 y ticnt.! por objeto pron1uciuna1 y corncrcializar los 
productos de Dain1lt.."r-Bc11z /\cro~pacc /\.G (_D/\S/\) DA Sr' 
es una unidad corporativa del grup<1 Dai111lcr-Lh:nz A(j en 
la que se co1H.:cntran las ~H.:tiv1d~1dL·s relacionai.Jas con el 
dcsarrol1u y fabricacilin Lle ~1v1ur11..·s y hclicúptcros, 
sistctnas de dcfcns:.J, si~ten1:1s J1.,.· propulsi<'in acn.:a, satt.'.:litcs 
y sistcrnas de i11frac!-:.truo.:tur~1 i.:'.'.paei:t! l.:! c~1racteríst1ca 

esencial de las actividades de l)1\S/\. es la 1n'"·esti~..:h;11..,n " 
la tccnologia qui: le pcrt111tcn J1..:sarri.._)llar p1 uUuct,~~ de u;1 
n1uy alto val1..H y avanzada tecnología 

• !\-1crcf..•dcs-Bcnz Leasing :'\léxi'-·o 
Mcrccdcs-Bt.:nz Leasing ;....-10:--.::icu llL'nc p~1r nbjt.:to hr1ndar 
planes de arrcndan11cnto v f1nan!.:1an11entt..) dL: vi.:nt;is p..:1ra 
las con1p~1ñi:is di: l")ain1ler-Bc11z i\1cxiCll " su-.. re~pcctivus 
clicntcs. i'.1l.!"1·c~t . .iL:s-lh:n/ Leasing . 0.1!.:.-......ICt• inicio 
operaciones en l qq3 y J.csU(.! entoncc-.. ha ofrecido al 
mercado nac1nnal :-.ervici\1s Je :1rn:nda~n1entu financiero 
puro. En 1 t.J9Cl. l\.1cn:cdcs-Bcn:/ l .cas111g I\.1r.:x1cu log.1 ó 
con1cri.::ializ~1r un nún1eru cuns1dcr-~1ble Lle vchiculo'.'. de 
autotransportc usat...!os a tr~l\. 0-.. de :,u Ccntru de: Can1iont:s 
Usados~ i.::1 cual es un jnint-vcnturc..: entre f\..1cn.:cdcs-Bcnz 
Leasing Iv1i..:xico y f\·1crccdcs-Ben.1. rvtr.:xico. Debido a Jos 
resultados satisfact<1rios tlc !'v1ercc.:d..:s-Bcnz Leasing 



México., en 1995 se decidió abrir una nueva empresa 
denominada Arrendadora Merccdcs-Benz, la cual es una 
unidad operativa especializada en el arrendamiento 
financiero de todos los vehículos y maquinaria 
comercializados por las empresas del consorcio Daimler
Benz en México. En 1996, Arrendadora Mcrcedes-Bcnz 
presentó al Banco Nacional de Obra.s Püblicas (Banobras) 
un proyecto para participar en el financiamiento del 
programa de modernización del transporte urbano de la 
Zona Metropolitana de la Ciudad de México. '.'i-' 

• TE!\<11C !\léxico 
En febrero de l 995. TEM IC abrio una planta en Cuautla. 
Estado de f\1orclo.s. en la que se tnanuf;.tctur<J una extensa 
variedad de productos electrónicos que son vendidos tanto 
en el sector autornotriz corno en el resto de la industria y 
tanto a clientes int~rnos con10 externos al grupo Dain1lcr
Bcnz. Entre los producto.s que TEIV1IC produce en MCxico 
se encuentran contrnl::u.Jnrt.:s para sistcn1as antibloquco de: 
frenos, los cuales son utilizados por Bl'v1W, KIA Motors y 
Mazda. entre otros: por otra parte. tan1biCn se fabrican. 
unidades de n1cmoria para los espejo~; retrovisores de los 
auton1óvilcs i'v1crccdcs-Bcnz. y módulos de encendido para 
Volks\.vagcn. La con1pafiía t:spera <luplicar su producción 
durante los fH·ó:....:imos doc; afios y también planc.-i construir 
una planta de rnotorc<> •.:kctricos para autornóvilc:-. 

4.3.2. El origen y des:irrollo ele l\1crcetl<·s-Bcnz l\1éxico 

El grupo Dairnh:r-l3en:..: 1\U 1n1..:1ú '.->U~ (1pcr~1i..:it•Ih::; en :-..1éx1co en 1985, 
cuando compró al Cit·upo Industrial llennc~ el ._iq por ciento de las 
uccioncs c..h: la F3hrica de ./\.utotransportes Mexicana (F . .\.MSA)_'.'i" 

M OSTERROTH L. 1\1aria d~ Jl..'5Ú~. "Abre ~lt:rccdc!.-Bcnz una :i.r:cn<l:idora 
financiera". filI:.!riq___ri..;.~r_o_. sábado 2·i de fd.Jrcro de 1 CJ'>6. Econo1nía. pg. ;:; 

"La inf"orn1:-ición ~obre ~1crccd1.::.-0cn;:; Mex1co !>C obtuvo de las s1suicntcs fuentes. 



En 1987, se dio inicio en FAMSA a la fabricación de motores a diese] 
Mercedes-Benz y en 1989 el grupo germano adquirió el 80 por ciento 
de las acciones de esa empresa. El restante 20 por ciento siguió en 
manos del Grupo Industrial Hcrmes .. en el que Carlos Hank Rohn era 
el presidente del Consejo de Administración. 

A pesar de que desde 1989 el grupo alcn1án contaba ya con la tnayoría 
de las acciones. no fue sino hasta 1 991 cuando la a.utornotriz alemana 
se constituyó con10 Mcrccdcs-Bcnz México y fue entonces cuando se 
presentó en México la línea de camionc.;s y autobuses integrales 
Merccdes-Bcnz y tractoc:in1ioncs Frcightlincr 

Mercedcs-Bcnz Méxic~l fabrica n1otorcs. r...:an1ioncs. tra(.;tocarnioncs. 
chasises y autotnóvilcs en su plant41 Uc s~111tiago T1anguistcnco. Edo. 
de México. Las instalaciones dL": la cn1prl.!sa en esa localidad tienen 
una superficie de 350,000 rn2 y ~1tien1~ís de la:> lineas de t.;nsan1blc <.h; 
los productos antes nlcncio11ados, tan1bici11 se localizan ahí sus oficinas 
corporativas y su centro de c.._tpacitaciún. 

En enero de I G9-t se inauguró 1a planta Jt: f\.1t.:n .. ·cdes-Bcnz ()111nibuscs 
México~ la cual se 11..)c~iliza en 1..:l 111uniL"ipin de Ciarcí~ l:tl el Estado de 
Nuevo León ~ en Jondc :-;e fabr ica11 autobusc~; <lt: pasaje urbano y 
suburbano Dc~dc 190:2, f\.1crcctlcs-Bc11z !'v'IC:-.::1co tenía planc~ par~t 

producir autobu~~c-s en t\tléxicn, P•-ir~·t lD cual Sl.! analizaron varias 
opciones. entre ellas, co111pr~1r la fúbnt.::a de f\.1cxicana de 1\.utobuscs o 
edificar una planta p¡·opia. La con1pra de la fábrica de l'v1L"x1cana Jt..: 
Autobuses no fue postblt: deh1dn que ~ilt:-"",ttnos a<..~~lllntstas de 
Mexicana di: .-\.utohusc.:s ~e llpu:--->1eron .:.1 ...-~;t.:: opcracil1n En 

• DUR . .\.?'-:. Josc Antonio "!'i:iCl' :'\-1erc~JL·',-BL'nz Omn1busc:, \.1l':-.tco··. El f·~1q.\f)~~-•SL9. 
lunes 1 O de 1..:li...·ro de 1 oq...;. p hA 

• DUR.•\.N. Jos..: .•\nton10 "Conf1rin."ldo. r.1rl~J':. IL1nL Rhon " .. T:ldL\! ,ll > ~lCCLO!lr.:S de 
l\.1crced1..·s·Bcnz ... };;!_ E1_1_la1_1s1.crs'. JUL'V•~S ::?: O:- de L·n .. ::1 o dL· ! •Hlh. p :?:,·l.. 

• DURAN. Jos..'.- A11to1110 "R,~af111na \.le1c ... :dL··.-Oco.: '..u p1L':,.en..::1:1 e11 ":\.{~_,H;o con la 
co1npra de accione~; :i C:itlos }-f:ink Rhon Os.-:ar E!.p1noszi rL·untó a f:tb11cantcs y 
lideres transportistas". Fl __ f.=_1lFl!l<.;;~tQ. lun1..•s :2lJ d .... · 1..·11ero .Je \ l.l()t>. p 2 1 .-\. 

• DURÁN. Jost.! Antonio "C1cc1cron l lb 8"0 \:i<; .. ..::ntas de..· v .. ·hiculos pesados". ~! 
EJn_,,nci~.L9. jueves 12 de Jllf\LO de 1 ()()6. p. 2:\ 

• DURÁN. José Antonio. "!\1crccd..::s-Dcnz !\léxico quiso comprar a i\tcxicana de 
Autobuses". 1.;J_E!!"!;l_!_l_o;:::_!_l:rq, JU~..,.t.·~ 1 q d.:- '..l'pt.1 .. ·mhrL· dl· J <IOf,, p JA 



consecuencia.. después de analizar las demás opciones~ se decidió 
construir una planta propia. La inversión realizada para la instalación 
de la planta de Mercedes-Benz Omnibuses México fue de alrededor de 
100 millones de dólares. Mercedes-Benz México es et principal 
accionista en la empresa Mercedes-Benz Omnibuses México, aunque 
ambas compañías operan de manera independiente y las dos empresas 
son subsidiarias de Daimlcr-Benz México. 

A finales de 1 995. Daimler-Benz adquirió del Grupo Industrial 
Hermes el restante 20 por ciento de las acciones para conveJ""tirsc en 
propietaJ""ia única de McJ""ccdcs-Bcnz México. Según se anunció a 
principios del año siguiente. la operación ascendió a un total de 32 
millones de dólares. 

Más rccicntctncntc. el 1 1 de _1un1o de 1 t>t;7. fue inaugurado el nuevo 
Centro de Distl'"ibución de Partes de rv1crccdt:s-Bcnz l\.-léxico en San 
Luis Potosí. Edo. dt: S~n Luis Potosí. y cuya construcción había 
comenzado a finales de octulHc de 19<.)6. Este centro de rcfnccioncs 
tiene capacidad p.:.ua ahnaccnar -t5 11111 autClpartcs d1f..:rcntcs~ n1Jsn1as 
que cubf'"ir.:.ín la d..:rnanda Je autos y carnione~ de MC-....:ico y el suJ"" de 
Estados Unidos. El centro de almaccnaniicnto esta abastecido pc"'r 100 
provccdoJ""cs nacion.:.1lcs ;-..' 50 extrunjt:rcis En cuanto a la invcJ""sión 
realizada, la invcr.silin en instalaciones y equipo ascicndt: a 5 5 
millones dt: dólares n1icntra.s que el stock de J""cfaccionc~ requirió <le 
10 rnillonc-s dt: t.lólari:s .:.1d1cionalcs /\.<lcrnás~ se ha anunciado que 
podda haber otras inversiones adicionalc~ por el cqulvalcntc a 4.5 
n1illoncs Je <lólarcs ya que: el nuc"\"o Ccntf'"P de [)istribución dcbcrú 
trabajar al 100 por ciento Je ~u cap:.:icidad y en coordinación con 
Ff'"cightlincr Corporat1011 

Fín::ilrncntc. sóln resta n1encionar que a Jo largo Lle sus sc!s años de 
presencia en el país. rv1cf'"ccdcs-l3cnz f\.1éxico se ha distinguido por su 
liderazgo tecnológico y la constante intruducciún de nuevos productos 
en el rncrc:ido n1cxicano. Aden1ás~ la c;:ilidad de los pl'"oductos de 
Mcrccdcs-Bcnz se n1anific.sta en el hecho de que existen motores 
Mcrcedcs-Bcnz que ya han alcanzado un millón de kilómetros 



recorridos sin reparaciones mayores. Por otra parte .. Mercedes-Benz 
México continúa investigando las necesidades de transporte 
específicas del país para ofrecer vehículos que sean las soluciones 
más efectivas~ rentables y durables del mercado nacional. Por todo 
ello., Mercedes-Bcnz México es hoy "la estrella qUc conduce al éxito". 

4.4. La posición de Mercecles-Benz 1"'1éxico en la 
industria f"abricante de vehículos ele autotransporte 
establecida en J'\.léxico entre 1993 y 1996 

Esta sección tit:nc por objctt) conocer L..1 po.siciún <l.: Mi.:rccdcs-Benz 
México en Ja industria fahric;1ntc tic vehículos d'-~ autotransportc 
establecida en México. P;lr:.1 ello, ~e hace un3 breve referencia a las 
ventas de rvtcrcc<lcs-Bcnz r..:spcctn al rnt:rcado de exportación y al 
mercado nacion;:.d de vehículos de autotransportc. Postcrionncntc~ se 
analiza dctalladan1cnte la p.:.irticipacii.:ln <le n1crcaUo de ML!rt.:cdcs-Benz 
México respecto al gran tnt;..il de \.-entas <le cad:.1 scg1ncnto del rncrcado 
entre J 993 y 1996. Finahnentc. se prcsc.:nta el pronóstico de.: ventas de 
Mercedcs-I3cnz 1'vte-...:il:o para l q97 

4.4.1. Las ventas de J'\.1ercedes-Benz l\1éxico: 
las exportaciones y el ntercado nacional 

Esta sección tiene por objeto hacer una br..:vc referencia a las ventas 
de Mcrccdcs-I3cn2 en el mercado de cxportución y en el n1crcado 
nacional. Cabe rncncionar que cada uno de estos a.spcctos se estudió 
detenidamente a Jo largo de Ja sección sobre las ventas de la industria 
(sección 3.3.3.) en el tercer capitulo de cstc cstuclio. por lo q11c ahora 
se presenta rcsurnida111cnte esta infonnación con el único fin de 
proporcionar una perspectiva general sobre el v0Jun1cn de vt:nta anual 
de Mcrccdes-Bcnz I\.·1é:xico entre 1993 y 1996. El cuadro 43 n1ucstra 
estas cifras de ventas. 



Cuadro 43. 
Principales indicadores de las ventas de 1\-lercedes-Benz México 

entre 1993 y J 996 

Mercado Parricinación lo/ul Unidades 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Gran total de 31.50 31.29 25.76 23.88 10,596 10,644 1,857 2.768 
ventas 
Total ventas 0.00 0.00 22.15 14.50 o o 394 403 
exnortación 
Total ventas 32.51 31.99 26.91 26.84 10,596 10.644 1.463 2,365 
m. nacional 
Total procl. 29.97 32.44 27.13 26.45 9,281 9,474 1,411 2,298 
nacional 
Total ventas 80.77 28.74 22.03 54.92 1,315 1,170 52 67 
imnortación 
Balanza -1,315 -1, 170 342 336 
comercial 

Fuente: Elaboraciún propia con datos e.Je ANPACT 

La Importancia del cuadro ...¡3 radica en que n1ucstra Lle rnanera 
sintética ef volun1cn dc vcnta anual <lL" Mcrccdc.s-Bc:nz México en cada 
nivel de Ja estructura di.: ventas de la industria Y' la participación de 
mercado que- rcprcscntann1 sus ventas en cad:i uno de Jo.s años <le! 
período <le 1993 a 1996. 

El cuadro 43 pcTn11tc ClH1occr. t.:IltrL· u!ros ;1spt.:ctos, Jo:-. rnúxirnos. y 
mínimos <le las vcntas (.h.'.' i\lcr....:c:Jc.:s-lh.:nL tv!t!x1L'l> C"ntrc J ')lJ3 y 1996 
Por cjen1plo. a través dt:l cuadro -l3 i..:s pl)Sihlt: saht:r que 199-f fue el 
año en el que 1\·1crccdes-Benz logrú ,_.cndt-•r una nl:i.yor t:antidad de 
vehículos de autotransportc entre l l)93 y J 996. :..d alcanzar un gran 
total de ventas dt: 10.6-14 unidadc:s. 1"-!ü obstantt: lo anterior. el cuadro 
43 muestra qut:: en I l)lJ.3 J'v1erccdc~-13cnz tu\.- o Ja participaciún de 
mercado rnús alta que haya tenido en i.:-u.alqu1cra dt: los afios del 
período de 1993 a 1 906 respecto al gran total Je ventas de la 
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industria. a pesar de que el volumen de ventas de 1993 fue ligeramente 
inferior al de 1994. 

Por otra parte._ el cuadro 43 muestra que 1995 fue el año en el que 
Mercedes-Benz México vendió una menor cantidad de unidades en el 
mercado nacional en el periodo de J 993 a 1996. y a pesar de que en 
1995 Mercedes-Benz con1cnzó a exportar~ 1995 también fue el año en 
el que Mercedes-Benz México tuvo el gran total de ventas más 
reducido en el período de 1993 a 1996. 

Adicionalmente. el cuadro 43 muestra que en 1996 Mcrcedcs-Benz 
aun1cntó sus ventas tanto en el n1crcado nacional corno en el increado 
de exportación con respecto a 1 995. Sin c1nbargo. al observar las 
participaciones de n1crcado de I\.1crccUes-I3cnz con respecto al gran 
total de ventas rJc 1 '>CJ6 ~· con rr.:spccto al total de ventas en el increado 
nacional de 1996. el cuadro ..f3 IlllH;srra que 1996 fu.:.:: cl afio en el que 
la participación de n1crcado de l\t1crccdcs-Benz fue la mús baja del 
período de 1993 a 1996. l)c hecho. entre I 9q3 y 1 tJ9ú. la participación 
de mercado de Mcrccdcs-Bcnz rc.:spectn al gran total Je vcnt:..1s y 
respecto al total de ventas en el men.:::.H.ln nacional ha tendido a 
reducirse. 

Es importantt! scfialar que el cuadro 43 rnuestr;_1 la part1c1pación de 
n1ercado de Mcrccdcs-Bcnz 1\..·10x1co re~pcctn a cada nivel de la 
estructura de ventas de la i1H.lustria v torna co1no basL· a todos los 
segn1cntos del nlcrcaJo en cada ni'. el de la cstruc.:tura_ Sin cn1hargo. 
tarnbién es posible co1HH;cr la participat.:1ún de 111crc.H.1u de i\.1crccdcs
Benz respecto a cae.Ja segmento del rncrc:1do. :1unqtll: para ello es 
necesario ton1ar corno hasi.: un nivel c:-.pcL·ific..._) de: l;_i estructura de 
ventas de la industr·i~1 -por cjcn1plu. el gr:.1n tot:.d d1..· venta:-;- en cat.la 
segn1cnto del increado. L;_t ~iguic.::1Hc.: ~i.:ccit.lll 111ucstra c~ti; analisis. y en 
ella se podr~1 ob~ervar que el h(,!L:hu de que !~· partic1pac1ún de 
mercado de t\..1en:edc:-.-Ben./. n.:.'-tpecto :11 gr~1n tutal de vt.:111as y respecto 
a todos los seg_rncntos del 111ercado hav;_1 lc._-ndido ;_1 ri.:ducirse entre 
t 993 y 1996, no signifi..:a que la p~1nicipación e.Je rncrca<lo de 
Mcrccdcs-Bcnz respecto al gran total de "·cntas '-. r·cspectu a cada 
segmento del rncrcado tarnhién h~1y~1 tendido a 1cduc.irse 
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4.4.2. Participación de 111ercado de Mercedes-Benz 
México respecto al gran total de ventas por 
segmento entre 1993 y 1996 

El análisis de la participación úc rncrcado de Mcrcedcs-Bcn.z Mt!xico 
respecto al gran total de ventas por segmento tiene por objeto 
complementar c1 an31isis de la participación de nlcrcado de las 
empresas que se realizó en la sección sobre la participación de 
mercado de las en1prcsas respecto :il gran total de vcntas de la 
industria fabricante de vehículos de autotransporte (sección 3.3 3.3.). 
En consecuencia, la p.artil.:1paciún <le 1ncrcado de lvlcrccdcs-Bcnz 
México se analiza sicmpn: en función de la p;irtic1pación de mercado 
de las cn1prcsas que son los n1a:vorr..::s co1npct1dorcs de l\.'tcrccdcs-Bcnz 
México en c;_ida scgn1l.-:ntn 

Para analizar la particip~1-.:;ón d~ nu.:rcado di.: J\..1c-i-cedc~-Bi.:nz México 
respecto al gran total dL" ventas por scgnH!ntu. se analizan los 
scgn1cntos de canúoncs cl~sc ú. 7 y X. chasis r>ara pasa.ie clase 5, 6, 7 
y 8. vchiculos par~i l~l construcciún. tractuc:nniones qu1nt:.i rueda. y 
autobuses tntcgralt:~; Nu se analiza el :'->C~n1cntu U.e vehículos 
especiales porque según 1~1~; ~st~tdística•; de..· la ,{NP/\CT. entre 1 Q93 y 
1996~ sólo se venUicron cinco vchiculo~; especiales en 1995. los cualc.s 
fueron in1port::idos y vendidos en su tot~ilidad en el n1crcado nacional 
por la crnprcs::i ()shn1cx. por Jo que tv1crccdcs-Bcnz México no tuvo 
ningun::i participaciún en c..·sc: segmento 

4.4.2.1. Camiones clase 6, 7 y S 

El an:..ilisis de la participación de n1crcado dt: Mcrccdcs-Bt:nz México 
respecto al gran total de ventas por segmc:ntos~ inicia con el an31isis 
del segmento de c3n1ioncs clase 6~ 7 y S. El cuadro 44 muestra esta 
inform::ición. 
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Cuadro 44. 
Participación de mercado de las empresas respecto al gran total 

de ventas de can1ioncs clase 6, 7 y 8 entre 1993 y 1996 

Emnresa Porcentaie ( 0/o) Unidades 
93 94 95 96 93 94 95 96 

Chrvsler 30.66 23.78 5.71 6.44 4,854 4,007 262 407 

Dina 3"'.83 28.03 29.08 22.71 5,198 4,723 1,334 1,435 
Ford 0.00 13.71 17.20 11.35 o 2.309 789 717 
GM 0.00 1 .95 10.99 17.85 o 328 504 1,128 
KW 1.96 1.81 7.06 21.54 311 305 324 1,361 
MBM 34.53 30.71 29.97 20.I 1 5,468 5,173 1,375 1,271 
Tramosa 0.02 0.00 0.00 0.00 3 o o o -
Volvo 0.00 0.01 0.00 0.00 o 2 o o 
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 15.834 16.847 4.588 6.319 

Fuente: Elaboración propia con datos de la 1\.NP/\CT 

A través del cuadro 44 es posible S3hcr, por cjcn1plo. yuc en 1993. 
Mcrccdcs-Bcnz vendió un total de 5.-1.68 c:1rnioncs Je clasL· 6, 7 y S, 
los cuales representaron el 3.o..1.53·~;, Lh.~I !:_!ran total <le ventas de la 
industria fahric.:.1ntc de \:chículo~ Uc aututr~1nsp1..Htc 1...'Jl c~c !'-.cgmcnto. 
La importancia de la p~uticipac1t·111 de rncrcado de las ctnprcsas 
respecto al gran total de ventas de can11ont.:s clast.: h. 7 ~ 8 radica en 
que el scgrncnto de carnionc.:s clase.: 6. 7 y X es <..~I scgr11t.:nto en el cual 
se venden una n1~yor cantidad de \.ch1culos de autotransportc. Corno 
se observó en cI capítulo antc.:rior al anal17.~1r el purl.'.t:ntaJl! de ventas 
de los scg111cnto.s dc.:I n1cn:aLfo n:spc:cto ~11 gran tot:Ii d<: 'r:nta~ (ver 
cuadro -+). el scgrncntP dt.: ca111Íc"n(.'.'s de cl~1sc 6. 7 :- :~ rcprc:~entú el 
47.08o/o del gran total Je ventas en l9<)J: el -1l).¿:i]•~;) en ¡<.H)4: el 
63.65'!,-ó en 1 QCJ5: ~:.el 54.53'!·0 en I l.)l}f1 

Como se puede ~~prc-c1:.ir en el cuadrL1 -f.+_ t'v1cr1..:L·'-h:s-Benz ocupó el 
primer lugar en ·ventas dl': L·arniones 1..·la~e tl. 7 ,. 8 entre t 9 .. )3 ....- J 995. 
Sin crnhargn. en J l)CJ6 I")1na fut..· pnr prin1er~1 \.·e~~ en 1..•J período de 1993 
a 1996, la co1npafíia que tuvo n1as ,·cntas Lle can1iones clase (1. 7 y 8, 
mientras qut:: Kcn\.Vorth ocupú la SL'!,!Unda po~ición. En contraste a Jo 
ocur-rido entre 1991 ~: 1 q95. I:1 partic-ipac1ún de l'v1crcede.s-Bcnz cayó 
hasta la tercera posic1(1n en J 996. 



El cuadro 44 también muestra que entre 1993 y 1996 .. la participación 
de mercado de Merccdes-Benz y Dina con respecto al gran total de 
ventas del segmento de camiones clase 6. 7 y 8 ha tenido una 
tendencia a disminuir .. a diferencia de la participación de mercado de 
General Motors y de Kenworth, la cual ha tendido a aumentar. En 
efecto. entre la participación de mercado más alta del periodo de 1993 
a 1996 y la participación más baja en el misrno período .. Mcrccdcs
Benz ha perdido 14.42 puntos porcentuales. mientras que Dina sólo ha 
perdido 10.12 puntos porcentuales. En el caso contrario .. entre la 
participación de mercado más baja del período de I 993 a 1996 y la 
participación más alta en el mismo pedodo. General Motors ha ganado 
15.90 puntos porcentuales, mientras que Kcn,,.vorth ha ganado 19.73 
puntos. 

4.4.2.2. Chasis para pasaje clase 5, 6, 7 y 8 

Para continuar con el an3.lisis de la participación de mercado de 
Mercedes-Bcnz México respecto al gran total de vt:ntas por 
segmentos. ahora es el mon1cnto Je analizar el scg,n1cnto de chasis 
para pasaje clase 6. 7 y 8. El cuadro 45 n1ucstra esta información. 

Empresa 

Cluyslcr 
Dina 
Ford 
MBM 
Oshmcx 
Total 

C~uat.lro ..15. 
Participación de increado de las cn1prcsas 

respecto al gran total de ventas de ch.asis para 
pasaje de clase 5. 6. 7 ,. 8 entre 1993 y 1996 

Porccnta.ic {º/o) lJnidadcs 
93 94 95 96 93 94 95 
9.14 12.56 5.52 2.83 637 942 59 

60.48 50.69 6J.l)3 52.10 4,214 3,801 662 
0.00 0.00 3.93 º..:~ o o 42 

~-

30.38 32.40 25.44 42.97 2,117 ~.4:29 272 
0.00 4.35 3.18 1.20 o 326 34 

100.00 100.011 11111.011 100,011 6.968 7.498 1.069 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ANPACT. 
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A través del cuadro 45 es posible saber. por ejemplo. que en 1996. 
Mercedes-Benz vendió 1. l 07 chasises para pasaje~ q uc representaron 
el 42.97% del gran total de ventas de la industria fabricante de 
vehículos de autotransportc en ese segmento. La importancia de la 
participación de mercado de las empresas respecto al gran total de 
ventas de chasis para pasaje clase 5. 6. 7 y 8 radica en que el 
segtnento de chasis para pasaje es el scgn1cnlo en el cual se venden 
una n1ayor cantidad de vehículos de autotransportc después del 
segmento de carnioncs clase 6. 7 y 8, cs decir. es el segundo scg111cnto 
más in1port::1ntc del n1crcado. Como se observó en el capítulo anterior 
al analizar el porccntajc de ventas dt..: los scgtnt:ntos del n1crcado 
respecto al gran total de ventas (vt:r cuadro -t). el .segmento de 
chasiscs para pasaje clase 5. 6. 7 y 8 representó cl 20. 72°/~> del gran 
total de ventas en 19(.)3, el 22.04~'(1 en 199-l.~ el l-t.83(!-~> en llJ95. y. el 
22.23% en 1996. 

El cuadro 45 pcrnlite observar que entre l 993 y 1996. las ventas de 
Dina y Mcrccdcs-Bcnz representaron n1as de las tres cuartas partes del 
gran total de ventas <le la industria en el scgtncnto de chaslscs para 
pasaje clase ~- 6. 7 y X En efecto. las ventas de an1bas con1pañías 
representaron el 90.86{~;, del gran total di.: ventas de chasiscs para 
pasaje en 1993: el X3 OfJ'?;, i.:n 1994: el X7.37%) en J()Q.5; y. el c.)5.07~'0 

en 1996. 

Ahora bien. el hecho de qut.: Dina y Merccdcs-Bcnz donlincn 
claran1cntc el segn1c-nto dt: chasiscs para pasaje rcspccto al gran total 
de ventas no quiere decir que ::in1bas co111paiiias tengan cxactan1cntc el 
misrno volun1cn de ventas. El cuadro -+5 n1ucstra que entre 1993 y 
1996 la p:irticipación de 111crcado d\.'" [)ina respecto al gran tot3I de 
ventas del scgn1cnto Je chasiscs para pasa_1e sicrnprc fue superior a la 
participación <le r'\·1crccdc-s-Gcn...- ~in crnhargn. si se cunsidcra a las 
ventas dt.: Mt.:rcc<lcs-Ben/ Ct)Jlll.) un port:entait.: dt.: las ....-1..·ntas dt: Dina ~n 
el scgrncnto <le chasiscs par=-i pas<.1_1c, t.•s. posible uhscrvar que las 
vcntos de t\.1crccdcs-Bcnz han tcn<lido a au1111..:ntar en relación a las 
ventas de Dina. En cft..·ctL)~ el gran total Lle vc:-1t~1s de tv1crcedcs-Bcnz 
en el scgn1cnto de chasiscs p::ua pasaje rl!prt.:st..~ntó el 50.2-l~'í:i del gran 
total de ventas de Dina c.~n el scgrnento dt...· chasiscs para pasaje en 
1993~ el 63.90~~' en i99.+: el 41 .09~/0 en 1995. y, el 82.4Q~'(i en 1996. 
Con10 se puede obscrv~1r claran1entc en estas cifras. a excepción de 



1995 .. el gran total de ventas de Mercedes-Benz tendió a ser cada vez 
más parecido al gran total de ventas de Dina en el segmento de 
chasises para pasaje entre 1993 y J 996._ lo cual indica que MeI"cedes
Benz es cada vez más competitiva en este segmento. 

4.4.2.3. Segn1ento de vehículos para la construcción 

El análisis de la partic1pac1ón de.: increado de I'v1crccdcs-Benz México 
respecto al gran total <le vcnt:-is por scgn1cntos continúa con el estudio 
del scgn1cnto de vehículos para Ja construcción. El cuadro 46 muestra 
esta infonnación. 

c:uadro -16 .. 
Particip::tciún de rncrcado de las crnprcsas 

respecto al gran total de ventas de vehículos del 
segmento de construcciún cntr·c l 993 y 1996 

Em.oresa Porccnt~~-~r lfn.idades 
93 94 ~~~ 93 94 95 96 

Dina 43.23 60.24 68.93 1 45.08 ~--:¡;¡¡¡ ~J7 142 119 
Ford 0.00 0.00 0.97 0.00 O O 2 O 
KW 0.00 6.76 5.83 2.27 O 67 12 6 
MBM 41. 15 32.49 24.27 52.65 474 322 50 139 

,_v_i~os_a~--+--15_.6_>3'-"' o.oo 0.00 o.oo I 80 _ _()_ . ___ (_l ~ 
,__v_o_lv_o __ _, __ o_.o_o_,__ __ o~.-~'i<-;J .~ OJ2Q o 5 o _..Q 
~T_o_t_a_l __ ~_l_0_0_._0_!_1,~l_O_O~.O_()_~!Q<!,QQ_ 100.00~_.I 52 __ 'cJ'JI_!.__ _;Q?J::--Z64 

Fuente: ElahoraL"ión propia con Llatos Je la 1\. N PACT 

A través dt:l cuadro ·l6 C.'-. po ..... 1hlt..: saber. por e_1cmplu, que en 1993. 
Mcrccdc.s-Bcnz vendió 47·-l vehículos para Ja construcción, que 
representaron el .t l. 1 5~,(. dc.:I ¡;ran total de ventas de la industria 
fahI"icantc de VL·hículos de autotransr>ortc en ese segmento. La 
importancia de la participación de mercado de las crnprcsas respecto 
al gran total de ventas Je vehículos para la construcción no radica 



tanto en el volumen de ventas del segmento respecto al gran total de 
ventas de la industria 9 sino más bien en que este segmento muestra la 
forma en que las compañías cubren la demanda de vehículos de 
autotransporte de un sector específico de la economía .. ya que las 
ventas del segmento de vehículos par-a la construcción no 
representaron n1ás del 4o/o del gran total de ventas de la industria entre 
1993 y 1996. En efecto. como se observó en el capítulo anterior al 
analizar el porcentaje de ventas de los scg111cntos del mercado 
respecto al gran total de ventas (ver cuadro 4). el scgrnt.:nto de 
vehículos para la construcción sólo representó el 3.43c!-;') del gran tot::il 
de ventas en 1993: el 2.91'}0 en 1994, el 2 86 1~·l) en 1<-)'J5. y, el 2.28o/u 
en 1996. 

Uno de los n1ás aspectos que 1nús 1..h:stat::H1 ::il observar el cu:.HJro ~i6 es 
que al igual que en el segrncnto de chasis para r>asajc, f\..-1crccc.Jcs-Bcnz 
y Dina son las dos co111paiiías que.: <lon1inaron la~; \.·cntas en el 
segmento de vehículos p::ira la construcción entre.: 1 ')()3 ~ 1996. Sin 
embargo~ el cuadro 46 ta1nhlén ruucstra que el con1portanlicnt1.:> de 1~1 

participación de n1cn.:at.lo de l\..-1erccdcs-Benz y IJina ha si<lo inverso, 
es decir, que nlicntras que la participacion de n1crcad<1 de Dina cu el 
segmento aunu;ntó entre 1 qq3 :--· 1 qq~- la parti..:1paciún ,JL" n1crcado de 
Mcrccdcs-Bcnz d1s1ninuy1..·1 ..:n .:1 n11~nll) pc..:riodo, y qut: en l q96, la 
participación de n1crc~11..10 dt..· Dina lll\ ¡1 un fuerte dc~ccn:-.L1, 111icntra~ 

que l::i par-t1cipación de n1crt:adu de I'v1crccJe:-.-Bcnz aun1cntú 
notablcn1cntc con n:specto al año ~interior Pur ell<1. el he....::ho de que 
tvtcrccdcs-Bcnz haya pasado a ser la l:on1pailia líder en el scg1ncnto de 
vehículos para la construcc1ón en 1 L)<Jt1 <lc:!-.pués de que su 
participaciún en el 111crca<lo ha\)Ja tendido ~1 Jis1111nuir entre 1 q93 \' 
1995. hace nluy signific..::ativn el carnbio que ~.e din en la p~1rt1c1p~c1t'-i;1 
de mercado dt: !'v1crccdes-Bt.:n ... · y Dina en el ~c~:n1e-nto de vchí(..'.ufos 
par::i la co11strucc1ón en 1 996 cun rcspcc:to a 1 ql):) l)efinítii.-an1entc, 
este cambio n1ucstra que la con1pctencia entre ;-...,1crccdes-Bcn:? y l)ina 
en este scgtncnto es su1nan1cnte fui:rtc. :t pt:sar d..; qur.: nu r.:s urHl Lle los 
scgn1entos 1nás 1n1r><Hl:H1lcs del rnercado en rclaciún al volun1cn de 
ventas del scgn1cnto respecto al gran total de ventas dt: la industria. 

Por esa misn1a razún. tan1b1é:n llan1a la atención el ht.:cho de que '\lictor 
Patrón haya dejado de participar en el scgnlt.:nto de vehículos para la 
construccibn en 1 99..+, después de que en J 1)93 tU\/(l una participación 



de mercado de J 5.63% respecto al gran total de ventas de la industria 
en este segmento. Es decir. si la competencia entre Merccdes-Benz y 
Dina es tan cerrada en el segmento de vehículos para la construcción. 
es dificil comprender por qué una cornpañía que en J 993 todavía tenía 
un 15.63% del mercado de vehículos para Ja construcción. 
simplemente dejó de vender unidades en 1 994. Si bien es cierto que 
una participación de rnercado de l 5.63% no es extremadamente alta~ 
también es notable el hecho de que después de la salida de Víctor 
Patrón del segmento de vehículos para la construcción, ninguna otra 
empresa. además de Mercedes-Bcnz y Dina. ha vuelto a tener una 
participación de mercado del J 5.63 respecto al gran total de ventas de 
Ja indusi.ria en este segrncnto. Además, si se considera que el 
segmento de vehículos para la construcción era el único segmento en 
que participaba Víctor Patrón respecto al gran total de ventas. 
entonces la salida del mercado de Víctor Patrón debió tener como 
resultado otros beneficios lo suficientemente importantes como para 
dejar su único segn1cnto del mercado yu que su participación en el 
segmento de vehículos para Ja construcción no ameritaba~ por sí 
misma. su salida del mercado de vehículos de autotransportc en 
México como marca fabricante. 
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4.4.2.4. Tractocamiones quinta rueda 

Para continuar con el análisis de Ja participación de mercado de 
Mercedes-Benz México respecto al gran total de ventas por 
segmentos~ ahora es el momento de analizar el segmento de 
tractocamiones quinta rueda. El cuadro 4 7 muestra esta inf'ormación. 

Cuadro 47. 
Participación de n1crcado de las cn1(>rcsas respecto al gran total 

de ·ventas de tractocamioncs quinta ruct.l.a entre 1993 y 1996 

Empresa Porcentaje(%) Unidades 
93 94 9:5 96 93 94 95 96 

Dina 27.13 21.01 38.28 6.95 1,455 1.342 382 124 
KW 

>-=--· 
44.19 49.26 24.05 68.12 2.370 3.147 240 1.216 

MBM 27.26 27.61 13.93 13.95 1.462 1.764 !39 249 
Scania 0.00 0.00 9.52 5.43 o o 95 97 
Volvo 1.42 2.11 14.23 5.55 76 135 142 99 
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 :5,363 6.388 998 1.785 

Fuente: Elaboración propia con datos de Ia ANP;\.CT. 

A travCs del cuadro 4 7 es posible .sahcr. por cj cn1plo, que en 1994~ 

Mcrcedcs-Bcnz vendió 1. 764 tractocan1ioncs quinta rut.:cla. que 
representaron el 27.6J (Y~ del gran total de ventas de la industria 
fabricante de vehículo~ de autotransportc en cst: sl..!grnento. La 
importancia de la participación de increado dt.• Jas cn1prcsas respecto 
al gran total Uc ventas de tractocamioncs quinta rueda r:..1dica en que el 
segmento Lle tractocan1ioncs es el scgn1cnto en cl cual se venden una 
rnayor cantidad dc vehículos de autotransportc dcspuCs del sc:gn1cnto 
de chasiscs para pasaje clase 5. 6~ 7 ) S. ~s decir, es el tercer 
segmento rnás import::1ntc del tncrcado ConHl se observó en el 
capítulo anterior al analizar el porcentaje de vcnt.as de los scgn1entos 
del mercado respecto al gran total de ventas (ver cuadro 4 ), el 
segmento de tn.1ctocanlioncs quinta rucd~1 representó el J 5_94(}{, del 
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gran total de ventas en 1993; el 18.78o/o en 1994; el 13.85%, en 1995; 
y. el 15.40% en 1996. 

El cuadro 47 muestra que. a diferencia de lo que ocurre en los 
segmentos de chasis para pasaje y de vehículos para la construcción. 
Mercedes-Benz y Dina no son las única~ compañías que prácticamente 
dominan las ventas en el segmento de tractocamioncs quinta rueda. 
Por el contrario. en el segmento de tractocamioncs. la cn1prcsa que 
tuvo una mayor cantidad de ventas con respecto al gran total de ventas 
de la industria en el segmento entre 1993 y 1996. a excepción de 
1995. fue Kcn\.'vorth. Por su parte. Mcrcc<lcs-Bcnz ocupú el segundo 
lugar en ventas entre t 993 y 1996, a excepción de I 995. y Din:..1. el 
tercero también entre 1993 y 1996. a excepción de 1995. Corno se 
puede observar. Kcn\.vorth, fV1crcc<lcs-Bcnz J- Dina ocuparon 
rcspectivan1entc el prin1cro. segundo y h.::rccr lugar t:n ventas respecto 
al gran total de vt..:ntas del st..:gmcnto de tractocarnioncs en 1993. 1994 
y J 996. Sin c111bargo. l:Il t {)95. l::.is p.1rt1cip~1c!oncs Lle rncrcado de 
Kcn\.-vorth y r-..1crccdcs-l3cnz nu sólo rt.::sinticron lus efectos de la crisis, 
sino tan1bién el au1ncnto de la cornpctcncia. ;.·a que Scania corncnzó :.1 
vender tractocan1ioncs en 1 9')5 Adctnú~. al contrario de lo que 
sucedió con Kcnv.·orth ~· tv1crcedc-s-Bcnz. la p~rt1cipación <le n1crcado 
de Dina ~on :rcspcctl' .1! g1·an ll,tal dL· Ycnt.::1s de tractocan11ont.::s 
aumentó en 1995 con respcctu ~1 l <)<-J-l Corno 1...:onsccucnc.ia de todos 
estos fcnún1cnos, Dina. Ken\\.'orth y VolvP ocuparon r~!-.pcctiva111cntc.: 

el primero. segundo y tercer lugar en vcntas respecto al gran total de 
ventas del scgn1cnto de t1-actocarniones en l 095 

Después de lo ocurriJo en J 9tJ5, K..::n ... vorth. l' ... 1crceJcs-Bcnz y Din::i 
volvieron a ocupar rc-spccti\·an1cntc el prin11..:ro, segundo y tercer lugar 
en ventas respecto al gran total Jt.: vcnt:is del scgn1cnto de 
tractocanlioncs Cll 1 '-'L/(1. Sin enü)argo. en l 9l)(l Li participación de 
mercado de cada una de estas tres cornpafiias es rnuy distint.:.¡ Je la 
participación de rncrcado que tenian en 1993 y 199-t respecto al gran 
total de ventas del segn1ento de tractoc.:.unioncs En el caso de 
Kcn"\.Vorth. su participación uun1cntó en 1996 con respecto a 1 993 y 
1994~ pero en el caso de Mcrccdcs-Bcnz y fJina. su participación 
disminuyó en 1996 con respecto a 1993 y t 994. En consecuencia. la 
participación de n1crcado de Scania y Volvo es n1ucho rnás parecida a 
las de Merccdcs-Bcnz y Dina en I 996, de lo que lo era en 1 993 y 



1994. En otras palabras._ Mercedes-Benz y Dina resintieron mucho 
más que Kenworth la competencia de Scania y Volvo en el segmento 
de tractocamiones quinta rueda en 1996. 

4.4.2.5. Autobuses integrales 

El análisis de la participación de mercado de Merccdcs-Bcnz México 
respecto al gran total de ventas por segmentos continúa con el estudio 
del segmento de autobuses integrales. El cuadro 48 muestra esta 
información. 

Cuadro 48 .. 
Participación de n1crcado de las c111prcsas respecto al ~ran total 

de ventas de autobuses integrales entre 1993 y 1996 

~----~--------------------~---------------~ 

E m pres a Por e en tal.!.: _ _(_~)_____ lJ •~• i'-'t.IT'a-"tl~c=s-~----l 
t--~---+--9-3-~-9-4-~ 95 96 931 9 4 95 96 

Dina 42.10 16.28 44.44 -1<J.1s 1.s1sr:::_ :c<7TI ___ 152 
Fanasa 0.35 0.26 0.88 0.00 15) 6 3 

~~A 24.90 41.62 5.26 0.93 1.07'> r--cJs6 -"-1-"8+----=-t 

l-0""'1~~~-+~2~4~~~:~c-"~-t 3~:~~ ~~ ~! ~~:~~ 1.~~~+ ;~~ 1 ~~ 2~; 
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 -t.31 S_L__2~~97 _ 342 --~~ 

Fuente: Elaboración propia con datos de la /\NI'/\.CT 

A través del cuadro 48 es posible :-.ahcr. por ejc1nplo, que en 1 994, 
Mcrccdcs-Bl!nz vcndiú 956 autobuses intcgralc~;~ que ri.:pn.:scntaron el 
41.62<?-'li del gr:in total de \.'Cilla~. de la in<lustri3 f.;.ibricantc de vehículos 
de autotransporte en ese segmento. La in1portancia de la participación 
de 1nercado de las cn1presas respecto al gran total de ventas de 
autobuses integrales radic:i en que el scgmcnto de autnhuscs integrales 
es el cuarto segrnt:nto n1üs in1portantc del n1crcado. Con10 se observó 
en el capítulo anterior al analizar el porcentaje de vcntas de los 
segmentos del n1crcado respecto al gran total de ventas (ver cuadro 4), 

'.!70 



el segmento de autobuses integrales representó el l 2.84o/o del gran 
total de ventas en 1993; el 6.75º/o en 1994; el 4.74o/o en 1995; y, el 
5.57% en 1996. 

El cuadro 48 muestra que la participación de mercado de Mcrccdcs
Benz México respecto al gran total de ventas de autobuses integrales 
en el período de 1993 a 1996, tuvo su mayor in1portancia en 1993 y. 
principalmente, en 1994. En 1 993. Mcrccdcs-Bcnz ocupó el segundo 
lugar en ventas en el segmento de autobuses integrales. ya que tuvo 
una participación del 24.c>Qo/t, respecto al gran total dt: ventas del 
segmento. y sólo quedó por debajo de [)ina, que tuvo una 
participación de 42. l O~~ en c1 1111sn10 afi'-) En ca1nhio. para 1 G9~1 
Mcrcedes-Bcnz ocupó el pri1ncr lugar en ventas dt! autobuses 
integrales ya que sus ventas representaron 1.!l -t 1 .62o/o del gran total de 
ventas de ::iutobuses integrales. con lo cual superaron a las <le 
Mexicana de Autobuses y a las dc Dina. que fueron sus rnás cercanos 
competidores. Aunque el cuadro 48 no pcr1nitc saber si las unidades 
vendidas por cada cn1presa ~e vcnúieron en el mcrcallo de exportación 
o en el mercado nacional. otras estadísticas de ANP/\.CT seílalan que 
entre 1993 y 1995. todas las vc:ntas <le autobuses intl.!gralc.s de 
Merccdcs-Bcnz México. fueron ventas de in1portacit'.>11 para eI n1crcado 
nacional La trascendencia de c~;ta aclarac1cín radica en que 1nucstra la 
capacidad de T\1crcedcs-Hcnz par:1 cubrir una den1anda surgida en el 
mercado nacion:il únicamenti..: con unidades de irnportactún cuarH.lo no 
produce esas unidades en i'v1Cxico. 

Por consiguiente. cn ¡ 9q5. cuandu la den1and.:.1 en ~1 111ercado nai..::ional 
se redujo. también sc redujeron las ventas Je in1purtación de 
autobuses integrales. y tarnbl0n di~n1inuy1·) la parlicip:1ciún de mercado 
de Mcrccdcs-Bcnz en el segrncnto de autobuses integrales con 
respecto a 1994. Del origen de las .-iltas '\·entas <le lv1erccdcs-I3enz en 
el segmento de autobuses integrales en l 9Q3 )-. 199...J. y de l:i tendencia 
a disminuir de su particjpación de increado en el nli~n10 scgn1ento en 
1995 y 1996, se puede deducir que Mercedes-Bcnz. no participa de 
1nancra constante en el seg1ncnto dt: autobuses integrales. a n1cnos. 
por supuesto. que la <lcn1anda del n1c1-cado lo an1eritc. 
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4.4.3. Pronóstico de ventas de Mercedes-Bcnz México 
para 1997 

La percepción. positiva o negativa .. que tienen las compañías de su 
contexto actual se refleja sin duda alguna en las perspectivas que 
tienen para su dcscn1pcfio en el cor-lo plazo. y una parte esencial de 
esas perspectivas se refleja en el pronóstico <le ventas de cada 
empresa. Por ello .. a continuación se presenta el pronóstico de ventas 
de Merccdcs-Bcnz México. 

Uno de los objetivos Je Mcrccdcs-Bcnz México para 1997 es el de 
alcanzar las siguientes ventas <le vehículos Je..: autotransportc: 

Mercado nacional 
Mercado e.Je exportación 
Gran total de ventas 

3,856 unidades 
455 unidades 

..t .. 3 l 1 unidades 

Si este objetivo se cumple al final lÍl.! 1997. !\..1crcc.::dcs-Bcnz México 
habrá incren1cntado sus vc:lltas r.:01110 se 1nL1estra en el cuadro 49. 

C'u.aUro 49. 
Variaciún de las ventas de 

r\tcrccdcs-Hcnz i\léxico cntr«..~ 1993 y t 997 

!\lerendo 1 Unidades 

l--,,,------------~'r--_o_9=3--+_9"---'4---ll·_ 95 96 97 • 
Gran total de ventas 1 1O.5<J6 l 0.644 1·-1:857 2. 768 4.31 l 
Variación{%) ! 0.45 I -82.55 49.06 55.74 
Exnortación ! O --·~ _ .39·.t 403 455 

._V_a_r_i_a_c_1_·a_·_,,~(_%~)--------~-r-----_J-~---- 2. 2 8 1 2. 90 
,_N_n_c_io_n_a_l __________ _J_~296_0.I_Q.::<~±::!J __ l .463 2~~65 3~856 
~l·_·a_1_·i_a_c_1_·v_·_n_~(º_/_o~) ______ l_ 1 0.45 i -86.26 6 J .65 63.04 

"" Objetivo de ventas de Merccdcs-Bcnz MC:xico para 1997 

Fuente: Elaboración propia con e.Jatos de la ANPJ\CT y 
fV1crccdc.:s-Bcnz México. 

272 



Como se puede observar en el cuadro 49., si Mcrcedcs-Benz logra 
vender 3.,856 unidades en el mercado nacional en 1997. habrá tenido 
un aumento del 63.04% en sus ventas del n1ercado nacional con 
respecto a 1996. Si esto se combina con un aumento del 12.90% en las 
ventas del mercado de exportación .. el aumento con respecto al gran 
total de ventas será de 55. 74% en 1997 con respecto a 1996. 

El cuadro 49 incluye las variaciones en las ventas de Mcrcedcs-Benz 
México entre 1993 y J 997 a fin de comparar el aumento en ventas que 
prevé Ja empresa en f 997 con respecto a J 996, con el aumento en 
ventas que tuvo en 1996 con respecto a J 9<)5. Como se puede 
observar. el aumento en ventas que prevé la crnprc.sa en J 997 i.:on 
respecto 3 1996 es muy sirniJar al aumento en ventas que tuvo en J996 
con respecto a 1995, por lo que el objetivo de ventas de tv1cr·ccdcs
Bcnz en J 997 parece bastante razonable, pero i1npJica que J.a economía 
mexicana lcndrá cn I CJ97 una n:cupcración rnás acclc1·ada que Ja t.lc 
J 996. No obst:.1ntc, aún <..'.liando se lograra el objetivo de vcnt3s úc 
1997, el gran lotal de vcnt3s de l (>97 apenas representaría el -i0.50~/(¡ 
dcJ gran total de \Tntas úc J ()9..J-, lo l:uaI hal:c cv1dcnlc que aunque Ja 
recuperación de las ventas en l 997 cnntinu;J.ra incluso a un ritn10 rn3s 
elevado que el de: 1'>96, tod41via dcbcr:.i pasar algún tícmpn n1á..s antes 
de que l\1erccdcs-Benz l\.1é...:ico :..dc.:.H1cc el nivel de vcnt~1.s de I 99-; 
Suponiendo que las \·cnta.s en el n1crc;ido nacional y las ventas en el 
mercado de cxporL.H:ión crc~l<..'r.:.ln anualrncntc a un ritn10 del SO<>u v 
del J 0% n:spcctivan1cntc a partir de l 99S v tomando co111n n.:fcrcnci~ 
el objetivo de \'L'Utas Uc la ernprcsa para. J 997. no seda sino ha~•ta 
después <le 1999 cuando .se volvcrí;i a alcanzar el nivel de ventas de 
1 994. El tiempo que dchcrú p.3.sar antes de que i'\ttcrccdcs-Bcnz 
México recupere el nivel de ventas de 1994 da una idea n1uy clara de 
Ja proíundidad que tuvo Ja crisis financiera de diciembre de 1994 para 
las ventas de Mcrccdes-13cnz MCxico. 
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4.S. Relación con Freightlioer Corporation 

Freightliner Corporation es el fabricante Jidcr de vehículos de 
autotransportc en Estados Unidos y produce y comercializa vehículos 
de la clase 4 a S. Freightlincr Corporation tiene sus oficinas 
corporativas en Portland~ ()rcgon, E. U .A. y junto con Mcrccdes-Benz 
México es parte del grupo l\tlcrccdc.s-Bcnz AG, que es el mayor 
fabricante de carnioncs de niás de seis toneladas de peso bruto 
vchicular a nivel n1undial 

En efecto> con10 se nh.:nc1nn\·1 ~d hablar dt: los antct.:cc..h:ntc~ históricos 
de Mcrccdcs-I3cnz Mc.!xico, tanto Frcightllncr C'orporation con10 

Mercedcs-O~nz l\.1éxico son dos de las e1nprcsa~ subsidiarias de 
Daimlcr-Bcnz North l\rncrica C'orporation, que es 1~1 curnpan1a 
consolidadora y el centro financicro de las acti'\·idadcs c..h~f grupo 
alen1án Dai111Jcr-Bcnz /\..G en Jos paises nJJcn1brlls del Trat-.1do dt: Libre 
Con1crcio de A111érica <lcl Norte (TLCAN). Debido a que tanto 
Frcightliner Corpor;1tinn con10 I\.·1crcc<les-Bcnz 1\..·1éx1co producen y 
comercializan vchícufus ch: aUlL)transpurtc.: en <los Je los países 
míembros del TLCAN. arnh=--is cornpafiías tienen estrategias 
complcn1cntaria~ 

Según Jarncs IIc.!bc. quien es Pn:sic.Jcnte de Freightliner Corporation. el 
n1ovin1icuto internacional Je bienes generado p(lr el TLCJ\N ha 
cambiado la. perspectiva de Ja industria dl:i .autotransportc. por lo que 
"el autotransportc y la fahncación Je vehículos destinados a este fin 
deben ser vistos rcgion:.:tln1cntc, no nacionalrncntc. Eso significa que la 
misma tecnología. pro<luc.::tos. servicios y ;1s1stt:nci::t deben estar 
disponibles unifnrn1cnH.·ntc en toda fa región del TLC~ !\. N." "' 1

' 

En consecuencia, Freightliner Corporation y JV1crccdcs-Bcnz México 
han corncnzado a cstahlcccr una rctl c.xclusi' a d~ U1strihuidorcs en 
México que tendrán los misn1os estünt.larcs de servicio al cliente que 
han significado la cf¡ivc del éxito de Frcightlint:r L~ll Estados Unidos y 
Canadá. Un ejemplo de ello L·s el nuevo C'cntro de Distribución de 

~ FREIGHTLJNER C'ORPORATlON. Boktí11 de Pr~:n5;:i del X de enero de IQ97. 
http://www.Trc1ghtl 1nt.•rtrucks con1/ncws/p1 c55ín1c-.:pdc htn1l 



Partes que Mercedes-Bcnz México inauguró en San Luis Potosí el 
pasado mes de junio de 1996. El nuevo Centro de Distribución de 
Partes consolida la estrategia de Freightliner Corporation y Mercedes
Benz México para introducir a México no sólo la línea completa de 
productos Freightlincr, que Merccdes-Benz México co1ncrcializa en el 
país desde 1991. sino tambiCn los altos cstánd<Jres de servicio al 
cliente de Freightlincr. Estos cstánllarcs significan. entre otras cosas, 
el establecimiento de un servicio de cn1crgcncia Ias 24 horas del día. 
amplios horarios de atención a clientes. una excelente plancación de 
inventarios de partes y ref::iccioncs~ y distribución urgente de 
refacciones en casos de cnH:rgcn<.:13 <lcsdc Jos puntos centrales de 
distribución. ~ 7 

Evidentcn1cntc. si Frcightlincr Corporation y t\.1erccUcs-B~nz Ivléxico 
consideran que la nlisn1a tccnologia. productos. servicios y asistencia 
deben estar <lisponibl..::s unifonncn1cntc c11 toda la región del TLC1\.N y 
Frcightlincr ya cuenta con toda esta tccnologia. productos. servicios y 
asistencia en Est;.1dos Unidos~ la revisión de los antecedentes y 
actividades de Frcightlincr c-n Estados Unidos resulta esencial para 
conocer cuál será la tecnología. rn)ductos, ~;l!rvicios y asistencia que 
Mcrccdcs-Rcnz desarrollara en I\1L:x1cn corto pl:J.z:o, y así 
comprender de una nlcjor n1ancra la relación entre Frciizhtlincr 
Corpor;.ition y l\.ilcrccdcs-Bcnz I'\:1éxico 

Por otra parte. la revisión de los .:intcccdcntcs y actividades de 
Frcightlincr tan1bién es in1purtantc porque la relación entre 
Frcightlincr Corporation y Mcrccdcs-Benz México po<lda tener como 
una consccucnci:i. adicional que. a largo plazo, 1~ marca de 
Freightlincr sustituyera a la marca <le Mcrccdcs-13cn:.:: en el mercado 
mexicano. a pesar dt: que los vc-hiculos Frcightlincr fueran producidos 
por Mcrcc<lcs-Ocnz MCxico. En efecto. actualmente Mercedcs-Benz 
México produce y comercializa los productos Frcightliner adetnás de 
los suyos propios. por lo que ambas compañías compiten con sus 
propias nu1rcas en algunos segmentos <lcl n1crcado n1cxicano. Sin 
embargo. el consumidor 111cxicano podría llegar a identificar a 
Merccdcs-Bcnz cspccífica111cntc con10 una n1arca de automóviles y a 
Frcightliner como un fabricante de vchiculos de autotransporte. n 
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pesar de que los vehículos Freightlíner fueran producidos por 
Mcrcedcs-Benz México. ' 8 Si esto sucediera así.. la marca de 
Freighttiñer podría sustituir a la 111arca de Mercedcs-Benz en el 
mercado mexicano de vehículos de autotransporte. 

Como se puede observar~ la relación entre Freightlincr Corporatioo y 
Mercedes-Benz México tiene múltiples in1plicacioncs cuya adecuada 
comprensión hace indispensable conocer los antecedentes y 
actividades de Freightlincr Corporation. El estudio de estos 
antecedentes y actividades podría ayudar adcn1:..is a iLlcntificar algunos 
de los aspectos que en un momento dado pueden llegar a dctcrnlinar la 
relación entre ambas cotnpafiías. Por ello. a continuación se presenta 
una sección dedicada conocer los antecedentes y actividades de 
Freightlincr Corporation en Estado~; Unidos 

4.5.1. Frcightlincr Corporation 

Freightliner Corporation es un:..i con1p::.:iil.ía ubi1.:ada t..•n Portland. 
Oregon, qui:: produce y con1crcializ:..i \·chic:ulos pesados de las clases 4 
a 8. Frcightlinc1· Corporation es subsidiari:i. dcl grupo Mcrccdcs-Bcnz 
AG~ el fabricante de •.·chicuhv; pcsadus n1ás grande del nutndn /\.. 
continuación se hrincla una pn.::;cnt;_ición general de la cn1prcsa. así 
como una breve dcscripcion del desarrollo y situación actuul dt.: la 
co111pañía. Con10 se vcrú. la historia nortc.::11ncricana de la tccnologia 
de can1ioncs ha sido csc.;rita en buena parte por la gcntL· Ue Frcightlincr 
Corporation. quienes una y otra \:cz han aceptado el rL·to de la 
innovación. I-lacc- 50 atlos. Frc1ghtlincr re"\ olucllHlÓ a la industri~ al 
introducir el al 1.1n1inio en la constntcciún de caminnc!-,_ Actu<.d1nentc~ 

Frcightlincr~ continúa nicjorando su tct:nologia ;o.' su .<-,crvicio al cliente. 
lo que le ha valido su rcputac1un con10 "la con1paf'lía que hac1.: las 
cosas bien". :">

9 

"DURÁN. JosC Anrun10 "~11.•rccdc:c.-Dcn:z:: :.e l~n:;:~ co11 torio ,,O FrL•tg.htl1ncr·1". "gj 
Fin;u1~~__Q_", Jllt.~vcs 3 de octub1c dt• ¡ qü6, . .\uto111otr1.:. pi:; 1 ~/\. 

'"La inforntaciOn sobre Fr~!1~htltncr Corporat1on ~e obtuvo Je Li s1gu1cntc fuente. 

• FREIGHTLINER C'ORPORATION 
http ://wwv.1. t-rc1ghtl 1 ncrt ruck s cornlco111pany.'ovcrvlc\Y ht 111\ 



4.5.1.1. Antecedentes históricos de 
Freightliner Corporation 

La historia de Frcightlincr se remonta hacia finales de los años 30's~ 
cuando el fundador dt: Consolidatcd Frcightlincr~ Lcland James~ vio la 
necesidad de contar con un canlión mlls ligero, fuerte y económico. Al 
no encontrar un productor que aceptara rnanufucturar su innovador 
diseño~ James intentó fabricar uno por sí misn10~ con lo que además de 
hacer historia dentro de la industria. sentó las bases de la reputación 
de Freightlincr con10 un construt..:tor 1n1Hn:ador y e.le vanguardia. 

El pri1ncr camión en llevar la n1:Jrca Uc Frcightl1ncr apareció en 1942. 
Debido a sus con1poncntcs de alu1ninin, los pr·i1ncros Frcightlincr 
soportaban una tonelada n1ó.s de c~q~.a que cu.::dquicr otr-o c~n1iún en el 
camino. con la vcnt~tja Je set 1nás rcs1stcntt.:s al esfuerzo y a la 
corrosión .. 

En 1950. la Cornpañía I Iyster fue el prinH:r transportista en adquirir un 
camión Frcightlincr .. El "Hystcr No 1" se convirtiú -.:n una lt.:ycn<la. al 
acumular mri.s de -l tnilloncs de nlillas (apruxin1ada111cntc 6 .. 44 nlilloncs 
de kilómetros) antcs de ser rctiradll Je l:.i circulación. para ser 
restaurado y donado al !\.1useu Snlithsoniano de I listoria y Tc.:cnologia. 

Frcightlincr continuó sus ~1vanc:t:s y di~cñ.o~ 

cabina de alurninil), el donnitorin intcgr~1rJo 

aluminio. la prin1cr cabin i de 90 grados. 
convcncion::il "de trotnpa" en l q7 ... i_ 

innovadores t.:.orno l<.1 
f.abric..:ado también en 
y el pri111cr canlión 

El con1pron1iso de Frcightlincr cun el liUcrazgo tccno!Ugicn dio un 
gran paso hacia delante cuando la t:on1paii.i::::i se asoció con el consorcio 
más importante de ingeniería auton1otriz a nivel n1undial y el productor 
más grande de carniones Jicscl para usn pesado~ Dai1nlcr-Bcnz AG Al 
comenzar esta asociación, Frcig.htllncr aceleró el paso de su ingenio. 
La compañía fue la pri1nl..!ra en pronHJVcr fuertemente diversas 
modificaciones en la configuración de los camiones que pcrn1iticron a 
los clientes aprovcch.:J.r plcnan1cntc las ventajas <le la liberalización de 
las leyes de pesos y <lin1cnsioncs en Estados Unidos. 
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A través de los años .. Freightliner ha enfocado sus habilidades de 
ingeniería para atender diversas necesidades de los segmentos de 
construcción~ arrastre de troncos. y otros materiales pesados. En 
1987 ~ se convirtió en el primer productor norteamericano en ofrecer el 
sistema de anti-bloqueo de frenos {ABS) en los nuevos 111odelos. Más 
tarde~ en 1994. fue el prin-icr productor en incorporar el sistt:lna ABS 
como equipo estándar en los vehículos clase 8. 

A principios de los años GO's. cuando otros productores redujeron sus 
inversiones en JnvcstigacilH1 y Desarrollo ante la dcs:.,cclcración. de la 
economía estadounidense. Frcightlini.:r inició uno <le los programas 
más importantes de desarrollo Jcl producto en la historia de la 
industria. Este progra1na incluyú· 

• un n1uy bien accptadu n1odelo i.:on\.·cncion;..il BBC de 1 12 pulgadas 
(:?..84 n1) de ani.:ho 

• una gama de dorn1itorlos integrados "SlccpcrC:.ihs" tanto para Jos 
modelos convencionales FLD l 1 :2 y FLL) 1 :20 

• una linea extendida de rno<lelos con\.·cncionalcs 1 1 :2SrJ y 1 ~OSD 
para el scgn1cnto dt..: la const1·ucción y otras aplicaciones de uso 
pesado 

• una nueva gencracil.Hl de "1...·abovcrs". rn:i.s csp::iciosos. i.:ómodos y 
más füciles de operar y de rcp3rar qtu.· cualquier otro vehículo 
comparable. 

• el Frcightlincr Classic XL. el modelo convcnc1onal n1:is largo en los 
caminos. dcs.arroll3do para lo.s activos y dcrnandantes conductores 
tradicionales. y 

• el "Business Class". que significó una entrada rnuy aclan1~1da en el 
segmento de carga pequeña. y aplicaciones de rango n1cdio como 
recolección y entrega. y camiones de rescate y de bomberos. 
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4.5.1.2. La pos1c1on de Freightliner en la industria 
estadounidense de vehículos de autotransporte 

4.5.1.2.1. Participación en el mercado estadounidense 

Con una linea extendida de productos y un fuerte sentido de servicio 
de asistencia al cliente. la participación Lle Frcightlincr en el mercado 
estadounidense pasó de un 16.Jo/o en I 988 a n1::ís del 25% en 1995. lo 
cual se originó por un incremento dL: más del l 00 1X, en las ventas por 
unidad. Frcightilncr ha sido e] n1cjor vendedor de vehículos clase 8 en 
Estados Unidos desde 1992. 

4.5.1.2.2. Exportación 

En 1991. I7rcightJinL:r i..::on11:nzó por prin1cra vez a prestar una gran 
atención a L1 exportación de vehículos. Mediante la asistencia de 
Mcrccdcs-l3enz y su red internacional de distribuidores. Frcightlincr 
pcnetrú difcrl!ntcs rncrcados con10 México. Centro y Sudani.érica. 
Filipinas, Asia y el rvtcc..lio Oricntc. 1\. pesar de ser el úhirno fabricante 
de vehículos pesados en Estados !Jnido~; en incorporarse al tnt:rcado 
de exportación, Frcightlincr se cunvirtiU en cl exportador líder de.: 
Estados Unidos al final de J lJ92 

4.5.1.3. Desarrollos Recientes 

4.5.1.3.1. Nuevas divisiones 

1995 marcó 
Frcightliner 
clases 4. 5. 

un afin cie 
ingresú en 
6 y 7 l.'011 

expansión significativ¡l. En febrero de 1995. 
el mercado t.lc cha.sises y autobuses t.le las 

Corporation". que 
''Oshkosch Chassis 

L1 creación 
antcr-iormcntc 
Division". En 

de "Frcightlincr Custom Chassis 
habia si<lo conocida como la 
1 995. t~unhién se fortaleció la 

posición de Frcighthncr en el n1crcado de ca1nioncs de bomberos 
mediante la con1pra de "Arncrican LaFrancc". el protluctor rnás antiguo 
del inundo de camiones contra incendios. 



Más recientemente~ en febrero de 1997 ~ Freightliner Corporation 
suscribió un acuerdo con Ford Motor Company mediante el cual 
Freightlincr Corporation adquirió la línea de camiones pesados de 
Ford. La aplicación de los can1ioncs pesados Ford se concentra 
fundamentalmente en actividades de construcción~ reparto de 
combustibles~ barredoras de nieve y pipas. Esta adquisición tiene un 
gran valor cstratCgico para FrcightlincI- ya que el contar con una 
segunda línea de canuoncs pesados que operará indcpendicntcn1cntc~ 
con1plernentará la posición de la firn1a alemana en los n1ercados de 
Estados Unidos, CJ.naUú~ rv1éxico y /\.ustral1a. A partir de esta 
adquisición, Ford conccntrar~i sus esfucrzns en el scg111ento de 
camiones ligeros y 1ncUianos. Por otra parte.:, aunque no se cuenta con 
infonnación precisa sobre el costo Je la transacciún. se calcula que su 
monto asciende a 200 1nilloncs de Llúlares 1>o 

4.5.1.3.2. Cc1Hury Class 

Octubre d1.; 1 '-J9~ rnarca un híto i...:11 la histuria dc Frcightlincr <.:on la 
introducción <lL·l cornplctarncnte rcdiseii:.HJo tractocarniún del futuro: cl 
Ccn:.ury Class. El trJ.ctoca1nión Century Clas~;. con su'i gr3ndcs 
desarrollos tecnológicos en discfio_ clectróntca y aerodinámica, 
aunados aJ nuevo y c:-..clusi"\·o n1otnr dt: Frcightlincr_ el f)ctroit Diesel 
Serie 55. es un vehículo c;i.;:ccl~nte 

4.5.1.3.3. Soft\varc y asistencia cspccial;zada 

Con el soporte que proporcionan 300 Jistr·ibuidorcs alta1nentc 
calificados en Nortc31nC.::rica, Freightlincr ta111h1C:n h::i to1nado el 
liderazgo di: la industria en cu~tnto a la aplic.:ación de nuevas 
hcrranlicnt:-is, sistcn1as ~· scr\-i<.:ios que E!.cilitan el éxito a sus clientes. 
Por ejemplo. a tra\'és del progran1a SpccPru·f·), se asegura que todos 
los clil!ntcs cspl!cif1quc11 la configuración ópti1na del vehículo qul! 

t>0 !\.1ÉXICO AUTOl\10TR1Z ''Adqmerc Frcightlrncr l:i linea de c;:1.1moncs pesados de 
Ford". M~j_<;.fLA!.!tgrn_oJ.rL.i;.. Afio XX. No. 481. marzo de 1º97, p J y 4. 
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desean adquirir de acuerdo a sus propias necesidades. El catálogo 
electrónico de partes PartsPro© agiliza y simplifica la identificación y 
realización de pedidos de las refacciones requeridas. Por su parte .. el 
programa Flcet Assistancc© permite a los clientes programar 
fácilmente el mantenimiento de sus unidades y llevar un control de los 
costos cíclicos de la vida del vehículo. Finalmente. el programa 
ServicePro©. el soft"varc tnás sofisticado y revolucionario de 
Freightlincr. proporciona instantáneamente apoyo c:xperto de 
diagnóstico de faltas. historia 1nccánica del vchiculo, boletines de 
necesidades de servicio y reparación, e inforn1ación concerniente a la 
garantía del vehículo, y todo esto, al alc:incc del teclado <le las 
computadoras de los asistentes de servicio y de los nu.:cán1cos 

El con1prontiso de Frcightlincr con sus clientes y con L'.l respeto a sus 
horarios de trabajo ha llevado a la con1pañía a tener cada vez n1<is 
distribuidores y "Centros de Distribución dL- Partes" abiertos las :24 
horas del día. ()tra forn1a de proporcionar soporte a los clientes es a 
través del progran1a "f'lt:ctpack" ofrt:c1do por los <listi-ibuidorcs 
participantes. 

Sin necesidad Je una cuota anual. y· c0n el fin de 3yu<lar a los clientes 
a controlar sus costos de operación .. este paquc.:tt: di.: servicios ofrece 
diversos planes para dar asistencia y servicio a las flotas. ya sea en 
sus centros de operación o bien i.:n el ca111ino. 

En cuanto al apoyo financiero, Frcightlincr ofrece este servicio a 
través de la Mcrccdl.!s-Bcnz C'n:dit Corporation. Freightlincr es 
reconocida corno la co1npafiía qul.! n1ús apoya las negociaciones que 
consideran vehículos usados con10 fonna de pago. Con10 resultado, 
Freightlincr tan1bi~n es una de las co1npafiías vendedoras de vehículos 
usados n1ás grandes en EsLados Unt<los 

El "Centro de i\.tcnción a Clicntt!s" di.: Frcightlincr es otra manera de 
dar un apoyo total a los clientes c.lurantl! las 24 horas del día. A través 
del número 1-800-FTL-IIELP. cualquier cliente en Estados Unidos 
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puede comunicarse con un representante que puede localizar al 
distribuidor más cercano de Frcightlincr. contacta1· al cliente con ese 
distribuidor. y seguir en contacto con el cliente hasta que reciba la 
asistencia necesaria. De igual forn1a. los representantes "en línea" 
pueden solucionar cualquier asunto relacionado con el programa 
ºFleetpack" o contactar al cliente con alguno de los 100 especialistas 
en atención al cliente de Freightlincr para responder a su pregunta 
especifica. 

Finalmente. sólo resta decir que rnús que.:: cualquier otro factor. son los 
clientes quienes condujeron a la con1pafila al Cxito que hoy goza. 
Freightlincr ha sido forjada graci;.1s a los clientes que fueron grandes 
innovadores así con10 gente :.istuta en los negocios. quienes 
significaron par.a la con1pafiía un socio a quien había que responder no 
con un ''¿por qué?" sino con un "¿por qu..: no?". Una y otra vez. 
Freightlíncr ha th.:ni.ostr;HJo su co1npron1Íso con el servicio a sus 
clientes y a sus can1biantcs nccesidadc'i fruto de la alta y cerrada 
competitividad de nuestros días ~ctuandn ;1 la altura de "la compañía 
que hace las cosas hicn". 

4.5.1.4. Dirección de Frcightlincr Corporation 

Freightlincr Corporation 
Corporatc Hcadquartcrs 
4747 N. Channcl /\.vcnuc 
Portland, OR 97217-7699 
Estados Unidos 
Teléfono: (503) 735 8000 
Fax: (503) 735 8921 

Dirección en Internet: http://www.freightlinertrucks.com 
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4.6. Direcciones de Daimler-Benz México y sus 
principales subsidiarias 

Daimlcr-Bcnz !\léxico 
Paseo de los Tan1arindos 400-B 
5° Piso Sección Oriente 
Col. Bosques de las Lomas 
México, D.F. C.P. 05120 
Teléfono: (5) 267 O 1 03 
Fax: (5) 267 O 1 05 

1\1crccdes-Bcnz Ontnibuscs 
México 
Km. 6.5 Carretera a Garcia 
García~ Nuevo León 
C.P. 66000 
Teléfono: (8) 3 19 39 00 
Fax: (8) 319 3LJ 01 

Centro dt,_~ Dístribuciún <le 
Partes de i\lcrccd~s-Bcnz 
México 
Circuito IVlCxicü No. l I O 
Parque In<lustri.:tl Tres Naciones 
Villa de Pozo 
San Luis Potosí, S.L.P. 
C.P. 78290 
Tclefonos: (48) 26 71 04: (48) 
26 71 03: y, (48) 26 71 06 
Fax: (48) 26 71 1 8 

I\1 erccdcs-Benz l\1 éxico 
Oficinas y Planta de Producción 
Krn 23. 7 Carretera 
La !\.1arqucsa a Tcn3ngo 
Santiago Tianguistcnco. 
Estado de MCxic-o 
CP 52600 
Teléfono: (72) 79 24 00 
Fax: (72) 79 24 08 

""rE:\lIC I\téxico 
A.v. Ignacio 1\.llcnde Lote 20 
Parque Industrial Cu:..1utla 
Villa <le Ayala. Morclos 
C.P. 62743 
Teléfono: 107 54 50 * 
Fax: 1 07 54 94 ,,. 
* 1-.Jo se necesita clave de larga 
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Las empresas Daimler-Bcnz Aerospace y Mercedes-Benz Leasing 
tienen la misma dirección que Dai1nler-Benz México. Los Unicos datos 
que varían son los siguientes: 

Empresa Teléfono Fax Piso 

Mercedes-Bcnz (5) '267 o 1 00 Preguntar por el numero 3° y 4° 
Leasing de extensión 

Daimler-Benz 
Aerospace (5) '267 o 1 03 (5) '267 01 05 5º 
México 

Dirección en Internet: http://'1.v\.v"v.daimler-benz.com 



Capítulo V. 
Conclusiones 

5.1. Conclusiones 

El análisis de los antecedentes. objetivos y disposiciones del TLCAN 
referentes a la inversión extranjera en la industria fabricante de 
vehículos de autotransporte. la exportación e importación de vehículos 
de autotransportc. y los niveles de ernplco <le la industria. ni.ucstra que 
las disposiciones del TLCAN rcflcj::1n los intereses que tenían las 
partes involucradas en la ncgc..)ci;.ición <ll!I Tratado sobre c::1d;J uno de 
estos tres aspectos. Por ello. l:Js Uisposicioncs del Trat.ado referentes a 
Ja industria fabricante <le vehículos de ;:iutotransportt: establecida en 
México tienen por objeto (i) el desarrollo y apertura dL"I rncrcado 
interno 1ncxicano~ (ii) lu obtcnciún d'-" un acceso ahicrto y estable a los 
mercados de Estados Unidos y CanaJ:·1 p;:irn los vehículo~ <le 
autotransportc pr-o\.·cnientcs de México. (iii) fa elin11nación de las 
restricciones a fa inversión extranjera en !\1éxico, y (iv) L.1 creación de 
empleos en rv1éxico El anúli~is del desempeíln de la industria entre 
1993 y 1996 respecto a cada llrlP de esos Phjeti,·n.c; del TLCl\N 
permite cst3blr.!ccr las siguientes conclusiones 

J _En cuanto al Ucsarrollu y apertura del n1ercado interno n1ex1cano~ el 
an~lisis del descn1peño de L1 industria fabricante <le vehículos de 
autotransportc n1ucstr~? que el nu:rcadn nacional constituye el 
mercado principal de los vehículos producidos por la industriu 
fabricante de vehículos de aull1transpnrtc cstahlccid:1 en I\.féxico. En 
con.secuencia. el éxito del TLC/\N l..."n !\.-1~xicn requiere de 
estratcgia.s y políticas cconórnicas que cstin1ulcn el n1crcado 
nacional (.h.· vi.:hículos de autotransportc y que c"\'itcn crisis tan 
severas en el n1crc:i.do nacional con10 la ocurrida en dicicn1hrc de 
I 994, ya que eJ con1porta1nicnto dt.:I mercado nacion:i.1 de vehículos 
de autotransportc cst:í íntirn:.1mcntc relacionado al comportamiento 
de las principales variables de la cct.lnon1ía n1cxicana. 



2. Los principales efectos de la cns1s económica mexicana de 1994 en 
la industria fabricante de vehículos de autotransporte en 1995~ 

fueron una considerable baja del nivel de ventas en el mercado 
nacional. que trajo como consecuencia una drástica disminución en 
el nivel de empleo y de eficiencia de cada empresa de la industria. 
Aunque la devaluación del peso frente al dólar hizo más 
competitivas las exportaciones n1exicanas de vehículos de 
autotransporte~ el impor-tantc aumento de las cxport:.1ciones de la 
industria en 1995 y 1996 no compensó ni la caída de las ventas en 
el mercado nacional. ni la caída del nivel de cn1plco. y tampoco k. 
caída del nivel de eficiencia de la industria durante esos afios. Si se 
considera que el desarrollo del n1crca<lo nacion~l. la creación de 
empleos y el aun1cnto de la eficiencia de las ctnprcsas eran algunos 
de los objetivos que Méxlco se planteó cun la negociación del 
TLCAN~ entonces resulta cv1Ucnte que las consecuencias de los 
problemas económicos de I\'10xico en l 99-i itnpichcron cun1plir- en 
1995 y 1996 con es.os objct1vus que tv10xico se plantt.:ó en la 
negociación del TLC,.'\.N. En consecuencia. sc considera que si el 
TLCAN fue negociado bajll una pcrspcctiv.J de crccinlicnlo de la 
economía mexicana a partir Uc l:i entrada en vi~or del Tratado y esa 
perspectiva se vio scrianH:nte afectada por la realidad cconómit.;a de 
México en 1995~ h!s cli~;posicioncs del TLC!\N dcbcrian de 
revisarse y ajustarse a las perspectivas de crccimi...:nto cconúmico 
que tiene la cconornía nu~x1can:.1 en 1997. 

3. En lo referente a la obtenc:ion de un acL":cso ~1bicrtü y estable a los 
mercados de Estados Unidos y Canadá para los vehículos de 
autotransportc proveniente~ de Mt..!xicu. las exportnciones al 
mercado cstadounidcnsC' en 1995 y l 9l-16~ y el aun1cnto que tuvieron 
las exportaciones a ese país en 1996 con respecto a 1995, son una 
clara nlucstra <lc que 1L1.s nH:cani.sn1os e.st~iblccidos en el TLCAN 
funcionaron de manera correcta y f3cilitaron 14.ls exportaciones hacia 
Estados Unidos. Sin cn1bargo~ el hecho <le que en 1993 y l Ql}4 no 
haya habido exportaciones a Est~dos Unidos y de que de las cinco 
empresas que habían cxport::1do a Estados Unidos en 1995~ sólo dos 
continuaran con sus exportaciones ;J ese país en 1996~ muestra que 
entre 1993 y 1 QQ6. las cxpt."Jrtacioncs a Estados Unidos no 



respondieron a una estrategia pcnnancntc de exportación del 
conjunto de e1npresas que integran la industria fabricante de 
vehículos de autotransportc establccid~1 en MCxico. De hecho. el 
comportamiento del total de l.as exportaciones de la industria entre 
1993 y 1996 muestra que las ventas de exportación sólo tienden a 
aumentar cuando las ventas en el n1crcado nacional se reducen. En 
relación con las exportaciones de vehículos de autotransportc 
realizadas dircctan1cntc de l'v1éxico a Can.allá. las estadísticas de la 
ANPACT rnucstran que ninguna cn1prcsa establecida en México 
exportó vehículos de autotransportc a ese país entre 1993 y 1996. 

4. Con respecto a la elinlinación <le la!-. restri~cioncs a la 1nvcrs1ón 
extranjera en las crnprcs~s f;.1bri~antcs de vchiculos de 
autotransportc establecidas en Iv1éxico. el an~i.lisis de !a legislación 
referente a la inversión extranjera 1..~n rv1éxico n1UCStra que !as 
restricciones a la in\:crsiún extranjera cn las cn1prcsas. fabricantes 
de vehículos de autotransportc cstablccic.Ja.s l.;"11 México habían sido 
eliminadas in1,;ldso antes <le la cntrac.Ja en \·igor del TLC...,AN. En 
cuanto al análisis e.Je! cnrnportan1icnto de la inversión extranjera en 
la industria. no fue posible conocer el n101·.10 preciso <ll" la inversión 
realizada por cada una de las crnprcsa!; extranjeras establecidas en 
México debido a las disposiciones legales Yigentes. Stn cn1hargo, 
del analisiS de la participación d~ nH.:rcacfo d1.: las empresas 
extranjeras y n1cxicanas con rc~,,pet.:to al gran total de ventas de la 
industria fabricante de vehículos de autotransportc entre 1993 y 
1996~ destacan dos aspectos. Por una parte. entre l 993 y 1996 hubo 
un aumento dc.:l número <le- c.:rnpresas ~xtranjcra~ que estuvo 
acon1pañado por una disn1inución del nú111cro de empresas 
rnexicano.1s. p(_,r otra parte. <le manera paraleb. al fcnónH:no antes 
descrito. hubo un aun1cnto cJc la participaciún de increado del 
conjunto de cn1prcsas extranjeras y una consecuente disnlinución de 
la participación de n1crcado de fas cn1presas nn~xicanas. Finaln1entc~ 
cabe destacar el hecho de que la clirninación de las restricciones a 
Ja inversión extranjera t..•n México pcrnlitiú que los mayores 
fabricantes de vchiculos de autotransportc a nivel mundial se 
instalaran en México y en 1997 ya se encuentren con1pitiendo en el 
mercado nacional 
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S. Por último .. sólo queda señalar que el aun1cnto de la competitividad 
en la industria y la regionalización <lel mercado de vehículos de 
autotransporte en América del Norte han originado que la mayor 
parte de las empresas de la industria .::idopten estrategias cuyo 
objetivo es que la misma tecnología. productos y servicios estén 
disponibles uniformemente en cada uno de los países miembros del 
TLCAN. La estandarización de la tecnología y servicios disponibles 
en los países n1icn1bros del Tratado cstfl acompañada de Ja 
estandarización de las normas sobre emisiones contanlinantcs. pesos 
y ditncnsioncs. y scgurid~d con la~; que deben cu111plir los 
fabricantes de vchiculos de autotaansportc en lo~ tres países 
miembros del Tratado. En t..:nnsccucncia. la adhesión de nuevos 
paises al TLC A N scgur;_in1cntc ta111bién estará acomp31lada <le un 
proceso de estandarización de tecnología. productos, servicios y 
normas en los países de J\.n1ér-ic:i Central y Sudan1é1-ica que en un 
futuro se incorporen al TLCA N. 
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