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INTRODUCCION

A lo largo de ta historia la P han ido la idad de pl y de
\! un objetivo, has dc las veces estos proy se ven dos por Ia falta de
! i en a los efe que sc pudi tener. Ademis de una pl. ion las
empresas deben contar con ! d dos que le p B 1i los logros que
se van iguiendo o 1| las isi que se dichos les tiene que
scr clab dos lo mejor posibie para que no se caiga en un exceso de los mismos.

En nuestro pais no cxiste una ini i en las emp micro y
pequeciia, csto aunado a 1a globalizach ica , ha pr do un enfr i de
vinculacién entre las p y las ] del p P dmini: ivo. A lo

fargo de la historia se ha utilizado la plancacién como una estrategia o planes para ¢l
futuro con ¢l fin de lograr mayor productividad y cficiencia d dela

Toda pl. i6n debe ir ida de un 1 pars \| si efecti e

esta llegando a los objetivos que se fijaron con anterioridad, a través de Ia priictica se
observa que casi nunca s¢ lleva un 1 para \ si los objeti fi & o

J )

+ © no, csto demuestra, que el logro de las metas no se realiza por si sola y que la

ficiencia de los no s el éxito, s por ello que el proceso
ayuda a jugar las ias de un o y su relacién con su

macroecondémico.



El p dc Ia pl i U] P a las P

crogaciones de dinero , quizés un poco por la ia de les fi

adecuados para la toma de decisiones, ademis que la planeacion estratégica en un

que incluye di quipos de trabajo para poder licvarla a cabo.

En el capitulo uno, sc hace refe ia al tipo de dologia que se utilizé para
llevar a cabo esta investigacion, asi como su alcance; dando como resultado un andlisis de

Ia pl i6 gica parm las emp

En lo refe al lo dos sc 1 a los forjad del

administrativo desde Henry Fayol de introduccion; Roussell, Acoff como parte de la

pl e fai do por Ed 43 Deming refe al I Consid 4
que 1a pl ion y el 1 son dos cl ios ck de toda P que
permitirdn en ¢l mediano y largo plazo su crecimiento y supervivencia.

La pl i6 igica csta plada cn el capitulo tres, asi como ¢l proceso
que debe seguir. Cabe ! que Ia pl i gica tiene sus origenes después
de la S da Gucrra A dial por lo que €l hablar de ia incluye que se p
-abjetivos, asi como posibles caminos pama lograrios.

Por lo que P al capitul sc analiza al control desde ¢l punto dc vista
de los boleti del Insti A i de C d Publi de Méxi Dicha

institucion al establecer reglas pars |a clab ion de la i i6n fi i deben ser



tomados en cuenta para quec la infk i6 pl dadk los obj para lo
que fue creada.

El 1 fi i esta luido en el lo cinco, en ¢l sc analizaran algunos

dc los instrumentos necesarios para la clab ion de una pl iar o4 e de

las empresas, como sceria ¢l presupuesto, ¢l flujo de efectivo, los dos fi 3 ctc.

En el capitulo seis se 1i: los i del 1 en la pl i
estratégica como €s cl 1 de gestion y la calidad. En ¢l p AP se analizard
que. es el contro] de gestion y su utilidad para la P el |l de i e

laci do com la pl L égica cn virtud de que el primero se enfoca
a si i que sc pudi tener d de la a lo largo de su desarrollo.

Por altimo, se p una peop del 1 en la pl i ica que
sc analiza en cl capitulo siete. Dicha prop de proporci & perk
para la pk io égica en Ias sin que se i en ivos,

iendo como cje principal pam su elab i6n un mejor | fis B

El bl i les fi i para Ia toma de decisiones, la empresa

podra d i sus objeti asi como la forma mas adecuada pars llcgar a cllos,
Iqui p que les fi C que de lGen los
bj que se clab en la pl i6n, podrié d llar mejor su potencial de

crecimiento, asi como realizar nuevas inversiones.



METODOLOGIA

EL CONTROL FINANCIERO DENTRO DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA

De las cuatro ireas con que cuenta la carrera de contaduria una de las que
dado que esta analiza el

proporci mayor & llo para la son las f
origen y aplicacién de los recursos con que se cuentan. En virtud de lo anterior se decidié

lievar a cabo una investigacion cn esta érca

7 i6 ica.

‘Tema especifico: El Contro! fi i en la 73
Especificacion del tema: El andlisis del I fi i ecn la pl it gi
paracl d llo de las emp
Pl . del probl

Dentro del p de pl i del tema se consideré de mayor importancia

bl les fi i d dos para la planeacién cstratégica dentro de la

empresa sin que esto quicra decir des i i de di por parte de cstas.
Objeti de lai igacio

I los imi en al drea de f asi como utilizar Ia

1. 6 égica paracl & llo de I




Estudiar y las jas que ofrece la pl i6 égicaen las p

asf como destacar la interrelacion que existe entre la pl o égicay los

financieros dentro de las empresa.

Aportar algo nuevo que pueda ser utilizado por Iquik P en alos

beneficios de !a pl 6 ica con basc en sus controles financicros.

Tipo de investigacion.

Al bl la bl ica de los les fi i en las emp E 2 isd
P se 1 al t ;e do que Ia pl e égica es
utilizada en d P que con gr multidisciplinarios asi como

les i para sop una pl. i6n de sus objeti .

Las p y di p no utilizan controles financieros para ia

plancacion, en realidad las decisiones son tomadias por una sola persona que cn Ia

mayoria de l0s casos toma las decisiones en basc a Ias experiencias del pssado y no a una

luacion de la emp esto sin contar que en lidad 1a infc ion fi no es
utilizada para Ia toma de decisiones.
Hipétesis de trabajo.
Los e £ N de al f proporci P " y

oportuna para la toma de decisiones.



La pl i6 gica esta inada de objetivos en el mediano y largo
plazo.

En ila medida en que una P con fi i como los
presupucstos , flujos de efectivo, dos fi i P de equilibrio, adecuados
para la toma decisi la elab i6n de 1a pl. i6 gica serd mas sencilla y
ficil de cvaluar.

E!l andlisis en la presente investigacion serd de tipo deductivo en el cual se

analizarén ssp de la pl o égica como su elab ion. requerimientos y

pucsta en marcha, por otro lado serin considerados los bases que establece el Instituto

Mexi de C o Publicos, A.C. en a los les fi P B
en toda P pars Ia elab ion de una ad da pl i dando como resultado
una prop de les fi i ios para la clab i6n de la pt i6

financiera y se pucda visualizar en ¢ mediano y largo plazo ventajas de crecimiento de la

misma empresa.

Siuna P L con les fi C ok dos para ia toma

de decisi ¥ con infi H veraz y opo podrd 1i una

pl i égica mis ap da a Ia realidad en que se desarrolla.




En la

tidad 1a

itividad de las

.

P

obliga a que estas desarrollen

supervivencia.

ios para su



PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO
ANTECEDENTES

Sc picnsa que las pri

se fc do las p e
dieron de que ayuda para hacer frente al complejo medio en el cual
vivian. Un ejemplo de esto. es do el hombre primiti aprendid que en la caceria

podia vencer con mas facilidad a la presa si los cazadores atacaban juntos que haciéndolo

de manera individual. Sin emb éstos pri grupos de J no se pued

ids i en el ido estricto de Ia palabra ya que, mis bien, cran
partidas que se formab 1 i Ia caceria y no habia una verdaders
divisién del trabajo dentro del grupo. Fue con el tiemp do al integr del
grupo a iali en la fab i6

de jabalinas, mientras que otros sc

del & do de la cueva, la recoleccion de bayas y asi todas las tareas s¢
realizaban fe a una divisién de bajo; es do se puede decir que
surge una izacion mas fc \]

No cabe duda de que 1a historia del hombre csth liena de evidencias, que prucben

1a exi ia de actividad ganizadas; csto pucde nprob di los hall
que 1a arq gin ha logrado d& ir y que han ayudado a conocer Ia vida de las
antiguas civilizaciones, las cbras das, son d P de la exi; ia de

un sistema organizado para su realizacién; cjemplos de estas maravillas son, los enormes

de la ] Babilonia, las Pi ides de los F. en Egipto, los Templos de

los Aztecas, ctc. OQwros ejemplos de izaci fc les en tiempos pasados son: el




Imperio R Ia Iglcsia Catélica R yelF Arscnal de Venecia todos cllos

i "

requirieron de ap

Conforme el hibitat del ser humano se tomaba cada vez més compiejo, aumentaba

la idad de crear iZac f B B gobi mis ok
N - sc jérci p de qui y d der un pueblo,
etc.; el papel de la izacioén fi ] 6 a ser mis trascendental pucsto que su
Iabor va en funcién de sati las idades del homb

Sin embargo. el factor principal que le dio un desarrollo muy répido a las

. y por lo i gui » Ia admini i6n fue Is Revolucion I ial; ésta
dio un fuerte impuiso a la prod i y al mi s iginé el
nacimiento de la clase emp ial. Con el si fabril se &rcas de Ia
actividad humana; los bienes y servicios que $ Pproporci ban los individuos
o los pequefios grupos de que perabs infi \! ahora los
prop ban grandes grupos de p las les  fi ban parte de una
organizacién.

A dida que 1a iedad ha ido a i e} esfi de grupo y que estos
han o luci do d de Ia icdad, se hacc cada vez mis pstente la

necesidad dc otganizar y dirigir al grupo, por lo quc actusimente cxisten una gran

iedad de i i en a y forma; sin b Ias

van creciendo y en ©sa misma medida van requiriendo algo més que Ia cooperacion



que iza el esfi de los grupos peq haciénd io que
una o varias p la resp bilidad de di los esfi individuales y
de grupo, iendo sus capacidades y dividiendo el jo que se requiere para alcanzar
sus objetivos. Esto es por lo que cada vez mayor imp ia la admini: i
" del a4 4

Resumiendo lo anterior, podemos sefialar que las organizaciones y las ideas

1Y a Ia admini; ion se y apli desde la J dad. Sin b

el dio si ico de la admini i6n es relati i al p fue hasta

principios del siglo XX, en que, se¢ i a Ii; el i

“administracién”, el cual a partir de esa época se le ha definido de muy di fc de

do a 1a pei dmini iva de cada uno de los investigadores de este tema.

ALGUNOS ENFOQUES DE LA TEORIA ADMINISTRATIVA

Dentro de Ia tcoria administrativa se habla de varios enfoq B d
del p U dmini i Estos enfoq la mayoris de veces, plantean
p diverg lo que dificulta llegar a i intcgradas. Es posible que

€sto se deba a que, por una parte, dichos enfoques sc han dado a través de una dimension

histérica y por otra a que los autores provienen de di

dife ins han | do enr a la admini ion y al mi 3 c ias

q

grandes posibilidades de avance en este campo.
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ADMINISTRACION CIENTIFICA

"Administracién Cientifica™ fue ¢l nombre que sc le dio a la primera escucla del
dor de este L fue Frederick W. Taylor.
en ¢l que puso en prictica las

normas desarrolladas en sus estudios de tiempos. Este plan consistia en ofrecer al
duccién por arriba de lo normal,

Taylor desarrollo un plan de incentivos a destajo,

trabajador altos salarios si y do jograra una p

pero de no ser asf el bajad ibi larios bajos equi a su

dimi labora). Ademds de Taylor, hubo otras personas dedicadas a este estudio,
by Ia i ia de apli e! método cientifico en la administracién,

" . . . Tambié

en ap P
ble de di cientifica y detalladamente ias

" 8

apoyando su causa en los

£l que la di itn es Ia P
facctas de una operacién cuaiquiera que esta sea, pudiendo com csto determinar una

de di i tanto pars la organizacién como para el trabajador. En su

1 i Taylor p dia erradicar el empirismo e improvisacién que p
rik de este enfoque se puod

" .

en csa épocs. En a los seg y np
mencionar a Henry L. Gantt, Frank y Lillian Gilbreth,

Esta ultima pareja apoys y ayudo fucrtemente a desarrollar las ideas de Taylor,
fi b iendo as{ un estudio de tiempos y

hici una de

h del trabajo en Ia organi

movimientos asi como del asp



ADMINISTRACION FUNCIONAL

Esta la del P i F i 1] bién 11 da "De Pr ", surge
simulténeamente con la admini: i ientifi et pri 1] de cste
enfoque fue Henry Fayol, un i Yy ej ivo francé ibi6 a la admini i6
como un p que incl cinco funci Pl 6 izacié d.

i ion y 1. Fayol iderd ese pr como una caracteristica universal de

ia administracién. La légica de este concepto consiste en que las funciones
administrativas se llevan a cabo e¢n una sccuencia a través del tiempo. Esta escuela

concentrd sus esfucrzos cn las sreas de la division del trabajo, de como se distribuye la

autoridad d de las i i de las relaci entre ¢l personal de linea y el
dmini ivo, as{ como bi del ak del I que ¢j los admini; o
en al de bordinad: que puecde ] cfecti un
dmini dor. Los dios de Fayol su i6n en Ia funcié dmini i
de Ia in. Ad de la i6n del proceso administrativo, 14 principi
loquea i ién se p

PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS DE HENRY FAYOL

1. Divisién del trabajo
2. Autoridad
3. Disciplina

4. Unidad de¢ mando
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6. Subordi; ion de los i particul: al B
7. Remuneracion
8. Centralizacion
9. Jerarquia
10. Orden
11.  Equidad
12, Estabilidad del personal
13. Iniciativa
taci entre el p )]

14. Unién del personsl (Buenas

ADMINISTRACION DE RELACIONES HUMANAS

El enfoque de Ias R i H gi6 cn la década de los 30's y sc
fund. en los experi lizados por Eiton Mayo, quien a su vez aplicé los
principios claborados por Taylor y los dios sobre Ia ¢ logia i ia} iniciados por
los p Gilbreth. Mayo in igé Ia 1aci entre el ambiente fisico y la
productividad, Il doalia lusién de que no existia ningan tipo de enl entre estos
dos aspectos; sin embargo, d i6 que el principal i de ia p i6n era
atribuido a fa psicologi d 3 E 6 bién que aparte de las

idades de di las p sentir que sc les acepta y que pertecnecen al
id F ban que si la admini: i6

grupo del cual forman parte. Mayo y sus seg
i habré mis armonia en las

logra reducir los conflictos en las

isfaccion del bajador y en

Inci h y est A la

dard lugar a una mayor productividad.



Los experimentos de Mayo sirvieron dc base a investigaciones posteriores sobre

p y dc la admini ion. Los principal de

estos dios fi Abrah Maslow, Frederick Herzberg, Victor Vroom y Douglas

McGregor.

ADMINISTRACION DE SISTEMAS
El Método de Si & la relacién mutua de actividades dentro de una

s¢ opo! a los departamentos aislados, que se encuentran en las

izaci dici La teoria Si ica proporci a la g i P de
todos los movimi imp ap idos desde 1960, incluyendo i igacién de
P i p i de la or izacié de  inf i6n para la
8 ia, dindmica ind ial y si Un si esen ia un 1j o ji
de cosas i das, i d di cosas que una unidad P Estas
cosas puedcn ser fisicas, como las partes de un motor de ovil, o ién pueden ser
teéricas como un j de P principios, teorias y técnicas en un arca como la
administraciéon. Todos los si i con sus bi y reciben la infl
de cllos.
Asi i el étodo de si fati las laci y la

interdependencia de las partes de la organizacién con el todo. en donde la funcién det
dmini d iste en di todas estas partes interdependientes a fin de lograr las

metas de la organizacion.



Herbeth A. Simon, definié en cierta ion a las izaci como "Si
de actividad ind: di que ab al Varios grupos princip y que 1
caracterizarse en ¢l nivel de i ia de los particip por un alto grado de direccion
i 1 de la d: hacia fines que son objeti de imi “. Este
concepto fuec ampliado hasta aplicario a lqui i de i i o d de
grupo P ivo donde exi un propésito claro déndole al drea el titulo general de
"Teoria de Ia izacion”. Este foq es mis plio que el po dec la

administracion pero que, al mismo tiempo, tiende a pasar por alto muchos conceptos,

principios y técnicas que son importantes para los gerentes.

ADMINISTRACION DE CONTINGENCIAS O SITUACIONAL

administrativa actual.

La la de i ia o si i 1 es una is de las anteriores y como
wal. afirma que la aplicacion de los principios y pricti de la admini: i deben
var la ia con las <i i i y que los instrumentos de
dmini i6n funcional d les y si ti sc deben de aplicar segun la
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Los defe de este i que 1o que los gerentes hacen ¢n la
prictica depende de un 1] de ci; ias, y que no toca a la ciencia y la teoria
prescribir 1o que deb de h en una si ion dada, ya que, Ia forma en que la
teoria y 1a ciencia se apliq en la prictica dependerh \! de Ia si ion que se
esté presentando.

Resumiendo sus objetivos que las ias han pl do su ideologi
desde varias perspectivas de la admini i Como por cjemplo: la Admini i
Cientifica hizo hincapi¢ en que los directores deberian de p de los métodos de
baj quipo y técni La Teoria Funcional se centrd ¢n las funciones de direccion, 1a
de Relaci T en las p el Enfc de

alerta a los gerentes ante
las interacciones entre las partes de la organizacion y el medio ambiente, y por altimo el
Enfi de Conti 1

le da mayor importancia a la idad de ad:
a cada si L.

ptar los métod

PP -

Ahom que se los P basi de los enfoq del p it
dmini ivo, pod fi que todos ellos han evolucionado a través del tiempo y
us ap H han influido en los principios y practi dmini: i 1




PLANEACION ESTRATEGICA.

. P ivo. Ia pl PPy

Como i enelp
serd el tema que analizaremos en este capitulo, por lo que consideraremos a Guillermo

delo de pl i &, que el prop

Gé Cejaen el

Dentro de la planeacién cxiste un proceso para la toma de decisiones, de tal forma

que estas no scan tomadas a ligera o sin ningun sustento, a lo largo de la vids de la
.

di. las decisi son das por

empresa micro, p y
o gracias a la experiencia de los duefios en el mmo, pero esta forma quizis no scan la mas

adecuada para la toma de las mismas, por lo para llevarlas a cabo considero que se tienen

que seguir un proceso.

do y p de Ia p para poder

Este proceso tendré que 1k el p

determinar la forrma en qué,. c6mo, cudndo, donde, con qué y para qué se van a lievar a

cabo las medidas para alcanzar los objetivos.
Por otro lado consideremos a Steiner dado que este autor plantea definir a la
il de vista para ecfecto de la presente

pl s e . Jesd ; P
i i i idh <l punto de vista de la estructura.
Stciner la define de la siguicnte manera:' " Es cl esfuerzo sistemético y mas o
fc ! de una pafifa para bl sus proposi bjetivos, politi y
ISTEINER. Geovge A. F on E: gis. CECSA. México, 1993. p. 21




estrategias bisicos, para desarrollar planes detallados con ¢l fin de poner en préctica las

politicas y estrategias y asi lograr los objeti basi de la -

En cuanto a esta definicion pod i que i el
blecimi de pi ¥ politi que de al, forma son la basc para ¢l logro de
otros objeti bési o dela pafi;
En a la pl iG R Steil i que no se limita a
bl P o del plicables en la admini i6n de la i p
se refi a un simple p para poder determinar cual serd el futuro de la ventas

de un producto por lo que la plancacién estratégica esta mas alla que planes para el

futuro.

Desde el i delah idad ¢l hombre se ha p pado por predecir cl
futuro pero de al| forma las decisi son das en el p y solo sc podra
evaluar que tan acertadas fueron estas. De alguna forma la planeacién cstratégica va mis
alls y requicre de imaginacién por parte de los di y del p | que la
compafiia.

Una de las consideraciones que realiza Goémez Ccja para determinar una
pl i6 ica d de las P es cl Alisis del p do y p por lo

i 1 tales como: ?

que para elio d

a) Filosofia de la gestién.
b) Objctivos.

¢) Lineas de actuacion.

iGomez Ceja. F b y orgenizacion de emp EdicoL. Mixico, 1984, p. 75




d) Decisién.
¢) Estrategis.

f) Accién,

a la filosofia de la ion se el andlisis de Ia historia de Ia

En

empresa . la ética de los di y de las relaci con que ia P con sus

proveedores, es decir su

Pod: i que una sin objeti seria algo parecido a un barco

sin timén, la cual va a la deriva sin un rumbo fijo pero, los objetivos son importantes para

poder determinar hacia donde se pretende liegar.

Cabe i qQue h P de objetivos bien definidos, por lo
en asu imi o al d: llo de prod por lo que al no
determinar bien sus estos muchas de las veces fra sus t de imi
Dentro de los P que ia G Ceja se i
relacionados unos con otros, de alguna forma se va describiendo un p de
plancacion en el cual, se analiza Ia historia de la Py d i bjeti de que es
" inen bien los objetivos, en

lo que sc quicre realizar, ya que en la medida en que se

esa medida el grupo actuars o colabormrd ¢n una mejor forma para lograr dichos

objetivos.



Una vez d 1lad:

j se tiene que determinar la forma o guias en
que serd licvada a cabo para lograrlos. Ya que se d i

id ta imp ia en la toma de decisiones puesto que no deben de scr tomadas a

€stos asp hay que

Ia ligera por los directivos de tal forma que ademis de decidir que es lo que sc va a

realizar se debe determinar 1a forma en que seran Juadas cstas decisi

Ahora bien, una de los P mas i

po! en la pk i gia ¢s,

1a & t ion de la

gia a scguir, este concepto fue utilizado desde la época de la
Guerra y istia en la elab i6

de un plan a seguir, analizando todas las posibles
£ de . del .

en virtud de que se obtuvieron buenos resultados en la
Guerra, 1a admini ion ad

pto cste al i una ia se elaboraba un

plan a scguir y las decisiones que se toman cstin en fi 6

de las i que sc

tendrén si se¢ toman varias al 0 ., iendo se trata bdsi de el hecho de

establecer un plan por medio del cual se d 11

dife ios y serdn
lizadas las dife

P en estos ios.

Todos estos conceptos forman parte de la planeacién estraiégica pero, para

1a a Gé Ceja que i al P 3" La

es un plan (

generalmente a largo plazo) que es ¢l ttado dec una decisién cjecutiva (! do por los

miés altos niveles de autoridad) cuyo obj: iste el d llar total o parcial los

'0p. Cit. pég.- 18 . p. 78
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h y iales de Ia P para d llarla o lograr su crecimiento

Consi Ia definicion anterior de estrategia al nivel en que sc genem por lo

que encontramos:

1.- Formuladas.- Es el nivel mas alto de 1a org; con el p osito de guiar las

i de sus subal

2.- Consuitadas.- Desarrolladas la mayoria de la veces por consultas en casos especificos

¥y sc presentan a lo largo de a2 escala jerirquica.

3.- Implicitas. Su origen es el d llo de las mi P i de la emp ¥y por lo

general esté tipo de se ierten con ¢l tiempo en p

4.1

p .- La gran mayoria de este tipos son las claboradas por el
gobicmo y tiene que ver con la empresa, ya que no €s un ente solitarios o separado del
mundo, es por cilo que este tipos de estrategias no solo afecta a una sola empresa se
pucde afectar a un grupo o a todas en su conjunto.

decisi son

Ahora bien si consideramos que en la pk

tomadas por los mis altos niveles de autoridad, también debemos tomar en cuenta que, en

ia medida que los leados de una

estén i | dos en el p de



(.Y

P i mejor para ¢l logro de la mi bién deb id el
tipo de i con que 1a emp para poder llevar a cabo esto.

Por otro iado, si definici con la de entidad, de los
Principiqs de Conwmbilidad G ! Aceptad del Insti Mexi de
C c Publi que *" La actividad émica es lizada por

idades identificables que i binaci der h naturales y
capital, coordinados por una autoridad que toma decisi inadas a la i
de los fines de 1a entidad...”, pod imil con la exi ia de

que i de al forma la posibilidad con que cuenta una cmpresa para

lograr sus objetivos, sin pasar por alto la existencia de una autoridad encargada de las

decisiones.

A de 1a pl i égi p Ia exi ia de tres
1 ios, uno la elab i6n de objetivos para determinar hacia donde se
quicre llegar, dos 1a exi ia de porq enla dida en que se tengan mas o

se o inara la yor o menor posibilidad de lograr los objetivos
planteados y tres Ia existencia de una autoridad, encargada por un lado, de la seleccién de
las alternativas més viables para el logro de los objetivos y por el otro de plantear los

‘bl . 1

P para su

Ademas deb -+ a la pl s

estratégica como un proceso a largo plazo, por la cantidad de personas y recursos que se

- " " -

enls




De alguna mancra nuestro autor divide a la p para la impk: i6n de la
plancacioén estratégica en dos grupos, uno de los 1 gado dec ti los
prod: las i hacia el p I, los grados dc & lizacion de la
autoridad y otro Ia participacion del p 1 en el p de pl. i6n , en la figura 1
observamos la propuesta de Gémez Ceja para la fc lacion de una i

Posteriormente analiza la posibilidad de i6n de sus prodh sin bien es

d pars i no istil Ia P hay que

cierto que, sin los

las

micro, peq

" que 1 p

realizar estas estudios, dado que su principal objetivo es

y mediana casi no pretende
Ia supervivencia frenic a las

grandes empresas, por las caracieristicas de su p P i puede ob v
p en la adquisicion de materias primas, esto sin que real: Ia i 6
fi i no ecs da en enelp de pk idn de su pis prod i

Es posible que, en Ia dida que se \] dios en a el precio, plaza,
prod yp ion la P pucda 1 baistir y a lo largo del tiempo poder
plantear la posibilidad de ampliar su mercado.

Ademis hay que d que el autor i i p criticos que se

drin en emp que i un imi 6nico como son: 3

4AMCP. A.C. Fvi de C dos. Bolstia A-1. 1996. México.

p.8
0p. cit. peg 18 .p. 90




Estategn aniel Crpnsa
SO,

detwrcetes
migles.
Unidad Unidng
abal de oS 69

mpXxios MPRi0S.

Estraga & tivel de regocios.
e
Esvalagie 2 rivifuncional y oo, Protuecidn Marcadolecls. Vem. Foaes.

GONEZCHs Galema Passsi by de e rses fgt



24

1.~ Econdémicos.

2.- D llo de proch

3.~ Gestitn.

4.- Competencia.

S.- Demanda.

En a estos probl autor se apoya en lo que menciona Ansof,
que al| de los % i pueden estar & dos en los sigui
puntos :

1.- Diversificacion.

2.- Expansién.

De al, forma los p ' los podk €en varias estrategias a
considerar como serian:

1.- La di i ion del d en donde, la dré que o i si
fab prodi con sus debida p ak ola ién de algin produ
que sc pueda producir con la mi; infirs

Al deb que, para el d tlo de los produ se tiene
que claborar una serie de informes tales como, p P de producci pacidad de
Is maquinaria, costo dc las ias pri y otros i que intervi en la

produccion; de alguna forma si [a empresa no cuenta con los suficiente métodos de



len la duccién que sean cap de proporci infc ion veraz y op
no se podk tomar decisi en la
Ad por i idad de e} a diar en el & de los prod
se podria p que se H d qui o ok i i por lo que
muchas de la veces por miedo a perder en este p de dio, no los
2.- Dy llo de o autor dera i d Ilar
. do se tenga una di 6n en la d da o prod
il en el do; estos dos asp pueden ser dos en la dida en
que la P una ad da prop da, pero ad: as, Ia publicidad 1
€8 Cara © DO 3¢ con un dep pecializado para cllo en las mismas
P ién se requiere de i # por lo que hos de los prod solo se
conocen de manera locat y al el do local por efe de Ia
1 las emp peligro de desap POf RO Ser cap de
para su i
3.- I del capital, hay que ik que exi: i de

financiamiento para Ias empresa pero, muchas de las veces para poder licgar a estos

fii i e H de i ion fi i que, k de las veces ni

siquiera cxiste en las empresa micro, pequefias y medianas, un poco motivado porque

quizis no saben los beneficios que csta offre autor ik que exi varias
f para pliar el ital, siendo la mejor d los beneficios, una idad con la
que se forma un fondo de prevision pam fi iaci dicho i

quiere de ho tiempo por parte de la empresa y por parte de los duefios quiere decir



que, en lugar de recibir el cien por ciento de las utilidad ibirdn un p xje menor,
por lo que no a muchos lcs agrada.
Un concepto que se puede il para la cval ion que i
autor es la exi: ia de icas que lgen los Itad b dos cn los dife
dimi de publicidad

Aungue existe un problema, que muchas de la veces para poder realizar un estudio

lizarlo, por lo que

de d fiable no se con los sufici para

ademnds de que no sc tendria una informacién veraz y oportuna, también requicre por parte
¥ ini distica para poder revisar los resultados de las

de los un en
estadisticas.

5.~ Dn lizacié autor que, el emplazamiento ¢n zonas

les se ha ido d do tanto que, 1 existe la dencia de | ti las

zonas i iales en pucbh P i a las d iudad Sin embargo cicrtos

factores deben ser analizados previamente a ia toma de esta decision, dependen en gran
medida en el tipo de producto que se ¢ste analizando, asi como, los gastos en que se
incurrirk para ¢l transporte de la materia prima, los gastos de transportacion de los

productos terminados, asi como la cercania de los puntos para su venta; de alguna manera
i fi i en la P por lo que, para su

todos estos aspectos ticnen un

evaluacién se requiere de cienos informes.
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Otro de los asp a i es la i ia de los por parte del
gobierno para la impl idn de 1 fuera de las ciudades, pero muchas de las
veces estos estimulos se quedan en el papel ¥y no son tan difundidos entre las empresa
pars su aprovechamiento.

Por otro lado Stei con p i de pl i6n las | son
consideradas como la base para el d lo de 1a Pl i6n E: égi iderados en
Ia Fig 2.

Al igual que Gémez Ccja, Steiner considera diversos planes a desarrollar para el
logro de sus propésitos, para ello Stei prop que s¢ lice una | i6n de los
principales fuerzas y debilidades con que cucnta la empress, asi como las expectativas
wnto i como cabe i que estec autor reconoce la importancia del
fiactor b que 1 en los disti P quizhs sca este cl mas relacionada

con las deficiencias dentro de Ia empresa.

Otro de las factores imporiantes cs, la exi ia de hi di los
la P podrs con i i6n en a su desarrollo, es decir, permanencia
en el che cdisti de venta, dos fi i asi como relaciones con sus
P " " y 4

Cabe mencionar que la plancacion estratégica debe contar con clementos de

! ios pers los pi y p en ha, dich

les ademés de proporci infe i6n a la direccion deben de contar con la
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pacidad de pod J a las di i ias o modificaci que se hagan
& los mismos planes.
Los dos idk de gran imp ia y como primer paso en ¢l proceso
de 1a pl o é Ia exi de k bién es pl da por b
! i Ia imp ia de los k bl

por los que en el

& de ta pl



EL CONTROL DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS BOLETINES DEL
INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS

Existen diversos en aecl 1, cabe i que d: de la
mayoria de p dmini: i I el | como un el de imp i
el cual serd ¢! encargado de verificar que los objetivos o metas tanto intemmos como

se este pliendo y en su caso & las dificaci perti a
il i6n se i diversas definici de 1
Koontz ** El 1 es ia Juacién y la i6n de las ividades de los

de que lo que sc realiza se ajusta a los planes.”

‘_"JPI".,

c i lo que se esta llevando a cabo,

Terry 7 El control como el p pama
valorizéndolo y. si es jo, apli d did; i de que Ia
ejecucion se lleve a cabo de do con lo pl. do.”

La mayoria de cstos autores resaltan la importancia del coutrol asociado con
do a cabo, ademis de iarlos con la

verificacién o medicién de los que sc csta 1k

fase de Ia planecacién, es por ello que. sin una planeacién previa no tendremos los

bjeti blecidos, de al, forma el 1 nos proporci 1 o didas con
referencia a algo que i se p con los pl blecidos, podriamos
hablar de di tipos de 1 que exi: o de una emp

‘KOONTZ Harold. Curso de Administracion Moderna McGRAW-HILL. México, p81
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Para efe de esta i igacioén solo
1. Controles de ventas.
2. C les de produccié
3. Controles financieros.
4. Controles de calidad.
S. Controles gencrales.
El éxito o fim de una or i i6n depende de el grado de enfoque de los

planes, es decir , que cuanto mis enfocados estén las partes que componen la empresa al
L que se fijan dentro de las

logro de sus objetivos mas ficil pod: plirlos, los

i i de al, forma bién tienen les y dich les deben de

estar enfocados a permitir un cierto grado de flexibilidad de realizar cambios para poder

cumplir con sus objetivos.

Podemos mencionar que, sin un control que verifique que las actividades se estan

realizando no podemos medir la cficacia de un sistema. En cuanto al control Earl D.

Strong y Robert D: Smit mencionan® * Existen varios p de vista resp
éptima de dirigir a la organizaciéon. Sin embargo los teéricos y los profesionales de la

i inciden en que una buena administracién requiere de un control eficaz.

La binacién de objeti bien pl: dos, una organizacién firme, una direccioén capaz

TERRY, George. Primcipios de Admiaistracion. México. CECSA. p. 620
STONER. Jamas, et.el Adminisracion. México. Premtics Hall. p.636
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yla ) i drén pocas probabilidades de éxito si no hay un sistema adecuado de
control”.

Kontz i 1a exi ia de principios de 1, los } ik
que representan la base sobre los les o el 1 en toda izacion, cstos
son:

Principio de ia del objetivo.- El l es el do de d posibl
desviaci & de lo plancado, ademis de prog i

Principio de responsabilidad del 1.- La responsabilidad por el ejercicio del
control descansa sobre una persona, de alguna forma Ia del i6n, ia asi ion de
tarcas va relaci da con las p o jefes de cada grupo o departamento.

Principio de controles hacia cl futuro.- En la dida que los

con

informacion preliminar y se basc mss en este tipo y no ¢n la i

que se

en ¢l desarrollo de los objetivos determinars la mayor posibilidad para detectar posibles

crrores.
Principio de efici ia de los les.- Los les son efi en la did,
en que
estos d posibl en el plimi de los objetivos a un costo bajo para la
misma organizacién.
Pod: hablar de 1 di de una izacion siempre y do cxista un
esqueleto sobre ¢l cual d el 1, estc esquc) podriamos decir que se forma
en Ia ida que los pk Y p ad llar d de una izacién sean




a2

P ibles y se identi con cllos, tanto las altas gerencias como las personas de
tipo ivo d de las izac
Consid que exi tres tipos bésicos de control y cstos son:
1.- El coatro! que sc lieva a cabo antes de o llar las ividades, de al, forma en
este contro] Ia empresa sc allega de los ios tanto h écni
iales y fir & de estos p les pod alp p a
los flujos de efectivo proycctados entre otros.
2-Los directi De al forma este tipo de control verifica que las metas
L das con ioridad se estén pliendo. este tipo de contro] se encucntra

interrelacionado con lo que es el presupuesto, en virtud de que €s un plan futuro y el
lirmni de este & de de que las metas a corto plazo se estén cumpliendo, © no.

Dentro del 1 di i pod acl 1 fi it cuya imp

analizaremos posteriormente .

3.~ El nlti I que pod d de una izaciéon es aquel en ¢l
cual ya sc desarrollaron las actividades y se li los objeti o al de ellos,
s aqui donde resalta 1a importancia de la infc ion d de una izacié

De cicrta forma Ia infor ion g da en el llo de Ias actividades nos
pucde dar los fici h para ser izada y d i las por las

les no se P . bijeti 1 dos dentro dc la planeacion.
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Cabe i que el Insti Mexi de C d Pabli en ¢l libro de
Principios de Conwabilidad G |l Aceptad que son ci criterios sobre los
les se d ila y elabora la inf PP

En este libro se hace mencion del esquema de 1a teoria bésica de Ia contabilidad
financiera en dicho documento observamos que la informacion financiera debe tener
ciertas carscteristicas fundamentales como utilidad. confiabilidad, ademiés de

proviosionalidad.

La utilidad se refierc bésicamente a que Ia i ion g da sc ad al
proposito del usuario, dicha utilidad esta X da en cl dida que Ia i 6n ses
ble, objetiva y verificable. Por lo que resp a la objetividad requiere que Ias reglas
que se utilizaron parm elab 1a i ion fi # no bien o scan alterados con
el fin de di i dicha i A6
Existe otra ica d inada provisionalidad que depende basi a
Ia operacion de l1as emp yala idad de tomar decisi por lo que Ia vida de
una empresa tiene que ser dividida en periodos de vida regul o
Si consideramos lo anterior podemos decir que la infi ion fi i pl
con los principios de 1 en a eficaci - idad, provisionalidad y
flexibilidad, es por ello que si teoria bésica de 1a bilidad fi i ple con estos

requisitos 1a contabilidad, asi como los reportes que ella se obti

pam ia
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Podemos hablar de dos tipos de métodos de 1 fi i por un lado los

étodos de 1B i i histéricos como lo son los estados financieros o flujos de

efectivo y por el otro los métodos enfocados at futuro como serian los presupucstos.

En cierta forma los dos tipos cucntan o tienen un objetivo pri disl los

recursos con los que una que i

P

los recursos nos sirven para poder i bijeti a lir o tomar decisi

sobre la ha del mi i

El ! fi i lo pod definir como, el i de métodos fis U

por medio de los les una p y aplica sus recursos para obtener un

o tomar decisi cnel di ¥y largo plazo que beneficien a la empresa.

Si observamos a 1a tcoria bésica de 1a infi i6n fi i como un si lo

podriamos dividir en una seric de pasos en donde alai ion que pasa

por un p de ion y se para ser da en ci d

como scrian los estados financicros, con ct fin de tomar decisiones.

En Estados Unidos y Canadé al ser sus mercados muy desarrollados sus normas

en a [a clab ion de Ia infk i6 i Para que de alguna forma la
cmpresa logre sus objeti pecifi deb ik que deben tener elementos
o de su 1 i que lep i d llar sus actividades , tal es el caso de

Ia del 13 que define ¢l . Mexi de C " Publi




as

™ La det 1 i de una idad i en las politi y

P dimi blecidos para prop una seguridad razonable para poder lograr
los objetivos especificos de la entidad.”

Cabe mencionar que los clementos para poder proporcionar este grado de

seguridad razonabie son:

a) El ambi de 1.- Rep do por Ias politicas y procedi
d inados por la admini ion de la emp e i do por los
di i de las P Bados de las decisi

b) El . hle 10up g ge 1 y P PYSEYY Yy vy para
identificar, reunir, clasificar, i y producir infc i6n de las op L que
realiza la empresa”. Esta definicion se muy relacionada con la definicion de
contabilidad que es la utilizacion de di écni para poder registrar, clasificar y
P Ias operaci de la emp ptibles de ser ificad:

¢) Procedimi de 1.- Son aquellos p imi o métod

implantados para poder proporcionar una seguridad a lo largo del desarrollo de las

transacciones.

Es posible afi que, Ila p que con estos tres clementos podré en
mayor did. li una pl ion, ya que si con si de 1 mini
pamm izacion de sus op i estos podrén ser dificad. en llos casos que
Yo e e C Pubta AC. ypr o de oria. 1995. Bolstia. 3050

EanoyEvun-:andnlco‘ull.-uno P-4
by de C de Bolktia 3050 Estudio

yl-:v‘h-ib-d-lCo-rollﬂ-‘o p.S.



lo demds de que dich de | prop un grado de
fi a la admi 6n en al de sus actividad

De alguna forma la informacion financiera liega a la direccién de toda P
via rep tales do de si ion fi C do de ltad do de

y aplicacion de los el do de iaci en ¢l capital ble, asi
como notas a los . fi i los 1! sirven para proporcionar mayor
infi alos | de los dos fi

Por otro lado Ia ivided de la duria al ser tadas por el |
Mexi de C. d Pabli que en al dioy luacién del

esta instituci6 P las op i en ciclos, esta separacién solo se

realza con el fin de estudiarios de manera muy cspecifica, pero cabe mencionar que
dichos ciclos ac i aci dos entre si. Los ciclos que intcgran ¢l

dioy ion del 1 son los si
1.- Ciclo de ingresos.
2.- Ciclo de compras.
3.- Ciclo de produccion.
4.- Ciclo de nominsas.

5.- Ciclo de tesoreria.

Dentro de cada ciclo exi: P muy especificas, que de alguna manera

sc van generando cicrtos tipos de informes necesarios pera cumplir con los objetivos de
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1, es decir si sc estén cumpliendo o no los planes expuestos con

idad, de 1a mi ias op i que son lizadas por la emp se
Yy 19, A de " p 1its o i d: con -nteiio!'ldld-

Para mejor 1 ion de los objeti del 1 @ Ia instituci antes
citada sep los objeti en o B a asber:
1.- Objetivos de izacié
2.- Objetivos de p jento y clasificacién de
3.- Objeti de verificacién y evaluscio
4.- Objetivos de salvaguarda fisica.

Por lo que respects al ciclo de ingr las fi que se realizan
en este ciclo como son: , costo de ingr de caja, d y rebaj
sobre & P para de cobro dudoso, gastos de

ion de pasi por el imp alns tas, provisi perm gas de
garantia.

En a los objeti de izacié lo sigui en virtud de
que la parte que sc desarrolla dentro del ciclo de ingr sc muy relaci o

con la parte de los clientes encontramos que €stos, asi como los precios y condiciones de
venta deben de apeg! a las politi dela

p y deben des ser autorizados por una
persona responsable.



Existe otras op i que se B de i o de la emp

como lo serian los aj a los ingr provisi para i asi como

costos de venta y que se implicados en Ia venta de los productos.

Por 1o que respecta a los objctivos de p i y clasificacion de las

que los podemos dividir en como H

primerc el momento en que sc¢ I las p de los prod en donde deben

existir solici o pedidos de los izad asi como las solicitudes para

o servicios.

En do lugar do se lizs 1a fi i6n que debe ser preparada con la

veraz y op para que posteriormente sc vayan concentrando cstas

fa para ser infc bién de forma vemas y oportuna.

Dentro de ias empresa sc realizan operaciones de pago de facturas por lo que el

fectivo debe ser do desde su i6n hasta su dep

En tercer lugar debemos considerar que todos 1os costos y gastos incurridos en las

fas sean infc dos en forna veraz y oportuna para su facturacion.

En y ultimo lugar d id los regi que sc van a elaborar en

este ciclo como scrian los i a los cli d ck fos lados de las

que p " un 1 del efecti ibido y

facturas, asf como los
depositado.

Los iderados con ioridad se deben desarrollar dentro de las

politicas blecidas cn la emp



Otro de los objetivos del control del ciclo de ingresos encontramos a los de

veri ion y Juaciéon y bisi i quc deben verficarse y evaluarse en
forma periédica los saldos de la y i lativas.

Como ulti bjeti a los que se enfocan la salvaguarda fisica, por
lo se dos cn dos que son: la primera encargada del efectivo por

cobro de las facturas hasta que es depositado, y por el otro encontramos que los registro

como barq fs i6 b deben p itil ap c das con las
politicas de la mi P

Como do de aplicar cstos objeti d de la empr ¥y refe al ciclo
de ingr que se prod una serie de informes importantes como serian
listas o hi de cli Y i Al de los prod asi como sus
precios, auxiliares de cli d. por plir y isti de venta.

Otros de los ciclos con los que el dio y \| ion del 1 i
es cl ciclo de compras. Basicamente ¢l ciclo de p b 1a relacion que guarda la

empresa con sus proveedores, asi como, el ingreso de las materias primas a sus

almacenes, es por cllo que bién los dos en cuatro objectivos a

saber:



Objetivos de autorizacion a los pr d preci de pra y
cantidad que deben ser autorizados de do con politi blecidas por 1a emp
por otro Iado las distribuci a sus y los aj asf como los pagos deben ser
autorizados.

Todos los pagos, pagos icipados deben li o d, a las politi

de la empresa.

En lo al objetivo de i y clasifi idn de H

lo sigui en el p de de las mercancias y servicios

deben de existir ordenes de compra, asi como solo deben de aceptarse mercancias que

hayan sido solicitadas. todas cstas i de ord: de y pcion de
materiales deben ser informadas en forma veraz y op para su distribucion a
cada proveedor.

Una vez que han sido ibidas las t el p de pago de las mismas

debe ser reconocido, asi como los ajustes en Que se haya incurrido, estos deben de

yop



1

Por ultimo los pasivos a pr y . deben ser informados veraz y
P para su R es decir, dicha infk ion debe

asicntos contablcs de las P cabe ! quc esta informacién deber de
desarrollarse en base a politi blecidas por la emp los regi: dcben i
en forma real los adeudos que se gan por T 1aci dos con 1a pra de
mercancia.

Por lo que respecta al objetivo de verifi i y 1 ion se enfc a que en
forma periédica sc deben cvaluar los saldos de los regi: de

por pagar y las
actividades relacionadas.

En ¢l objetivo de salvaguarda fisica este enfocado a los regis de P
recepeion y pagos y acceso a los lugares imp debe permiti de do a
politi 4 das por la admini: "

Los d que en este ciclo son bésicamente archivos de
P d prod qQue ellos ofi asf como su preci demik hi de

por pagar ¢ historia de los pagos realizados.



-2

En el ciclo de produccion lo pod P ©OmMOo un sistemna, en este ciclo se
cuenta con materia prima la cual es p da para obt un prod terminado, en
este ciclo P como i ios, quinaria que interviene en el

proceso de produccién, etc.

De la misma manera que el Instituto scpara a los ciclos para su analisis y

1 # el objeti de autorizacién, que i basi en la
existencia de un plan de produccion en el cual se deter pos de produccion, asi
como, la p ¥y los ios para producir algan prod por ouo lado se

de disti étodos para 1a val i6n de los inventarios y sistemas de costos, asf
como lo a los bl ia y equipo tanto su lizacién como su
depreciacién y amor "
Estc objeti bién sc focado a las dici de la venta o
dquisicién de juinaria y ip 10 para desarrollar su actividad.

Quizks el aspecto mas importante del ciclo de produccién sean los inventarios,

los cuales deben ser autorizados de do a politi

blecid

P por la admini io

‘Todos los asp antes i d

deben ser autorizados por politi

previ

hlecid Armin: .

porla



43

En ¢l objetivo de p i se enfc tales como ¢l establecimiento

Yy irmni de imi en a el p que se utiliza en la

P

produccion, asi como a la maquinaria y equipo que serh utilizads, dicha informacion
deberi ser autorizada de do a politi previ blecid:

El manejo de las materia primas y los i ios de produccién en p
incluyendo el inventario de producto terminado deben secr informados en forma veraz y

oportuna para i

Uno de los que sc i L de este ciclo son los costos de

materiales, mano de obra y gastos indirectos, que deben ser informados en forma correcta

y oportuna, asi como la depreciacién de i bl inaria y equipo, estos infi

deben generar cantidades que deben ser aplicadas en forma correcta, asf como sus ajustes

en las a las que p
En a los objeti de verificacion y ion i iyendo la sal d:
fisica podemos mencionar que, los regi: de las sald de i ios, i bl

maquinaria y equipo asi como transacciones rclativas deben ser verificadas y cvaluadas

periédicamente.
Por un lado el a los i i las propicdad: los regi de
produccion, contabilidad de costos, s6lo deben p iti de do con politi

L porla

P e
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d importantes

Es necesarios resaltar que en este ciclo

como relaciones de los materiales, hojas de ruta del producto, asi como hojas de costos,

auxiliares de i ios, archi de i bl q iay equip
Dentro del ciclo de i P i laci das con el p 1
su pago y los regi: ios para el de este.
Para el objeti de autorizacio a tres ¢l primero
id als ion del p que debe ser lizada de Jo a politi
blecidas por la el do se refiere a las retribuci y ded i dentro
de la ina de la P y el id a los regi: Y laci que se

realizan en las distintas cuentas.

Dentro del objeti de p i y clasificacién de wgansacciones

que, pri 0 deben de existir licitudes de utili i de mano de obra,

Ppars que una vez utilizada esta, sea informada cn forma op para su regi en las

perti ¥ scan dos {os pasivos necesarios, pam que al final los pagos estén
basados en pasivos idos y sean preparados con itud

Dentro de este mi bicti que los pagos y los ajustes a nominas

deberdn ser clasificados, e infc con itud y en forma oportuna,

dicha clasi i6 i6n ¢ informe debe se a politi blccidas por la

propi g &s dich i servirdn para determinar las bases de impuestos

derivados de la actividad de nomina.



Para los objeti de salvaguarda fisica, veri ion y luacion se debe

id que, los regi de p 1 y lugar P deben de

P de do con pol lecidas por Ia dmi 6n, cabe
mencionar que los registros de los saldos sobre i y C deben ser

verificados y evaluados en forma periddica.

En a los & que son d hi de pe 1
do datos Jes del trabajador, tipo de retribucidn, p § asi como
salarios de empleados.
El ciclo de ia esta enfocado al 1 del efectivo son ividades de
este ciclo op # i das con la devolucién del ivo a los i ioni ya
fos acreedores. -

Para su estudio nos apegaremos a la division que realiza el Instituto Mexicano de

C d Publi en a los objeti del 1 en donde, primeramente

el objeti de autorizacié do de las fi de i ion y
financiamiento, asi como los imp y condici de deuda y capital que
deben ser izadas de do con polits blecidas con ioridad por la

dmini indela




También hay que id que los aj alas de i ion en val

jos,

ey

por pagar, dividendos, capital social, gastos diferidos
también deben de contar con autori

por la propi dmini: i de do a
politicas de la propia empresa.
Para ¢l objetivo de p i y ificacién de las tramsacciones
que las licitudes de ob ién o ga de asi como de
p de i i deben de aj a las politi blecidas por la
Deb i que la ob ion de i i y dores, los gastos financieros
de los de capital, la pra y venta de i i los prod de la mi

deberin ser informadas en forma veraz y oportuna.

dadas a i ioni: e o idades en que
se invierte y a las mi deb ser calculadas y regi das ecn forma y
P Los asi bles de ia y la infc i6n para d inar bases para
impuestos se debe realizarse de do con politi blecidas por ia administracié
de 1a empresa.
En cuanto al objetivo de verificacion y 1l i deb idh que los
saldos i dos en efectivo, i i fi iami i

y capital sc deben verificar y
evaluar en forms periédica.



Para ¢l objeti de salvaguarda fisica dos asp a saber, cl
pri fe al al ivo y val con los que 1a emp y 5
los regi de accioni dores de deuda y lugares imp deben permitirse de
do con polits blecidas por la admini "
En lo referentc al punto de ilibrio lo d 4 i

como, la relacion

matemiéitica que existe entye las ventas y los costos tanto fijos como variables. Este

stod. 1at

€S

para determinar la

dad de de un p que se
tiene que vender para poder alcd los objeti P d previ en los
presupuestos.
Por lo que resp al p P pod decir que, s ¢l mejor método para
lar y pl d de una o dicho p p e3 a futuro por lo que para
su elaboracién se deben de id tanto los con los que cuenta la empresa
como las posibl iables que pudi estos objeti

Dentro de los tipos de p

2

1.- Py 16

de

P

en cuenta la base de la

P

de 1a

- Se utiliza en la mayoria de las

s

directores la responsabilidad de lograr los

oo
)

Yy [+

Se tiene que

determinar en cada empre;- hasta que nivel de responsabilidsd debe controlarse y

medirse a través de Ia técnica de pt ion fi




lac; 1

2.-F P de i i - Este tipo de p p csta
con Ia adquisicion y reposicidn de i fijos, debe ser p do por un ité de
inversi en donde, serd d llado un proy de inversidén para soportar los medios
¥y procedimientos que seran plead: i fife tipos de p p de
i # dependiendo de el drea a la cual serdn enfocados los ¢ como:
de idad j ia eficienciacn la i6én , etc.
3.- Presupuesto financicro.- Este tipo de p: p esta relaci do con la estr
financiers de la empresa, para su d llo se il li i di
financieros como la rentabilidad, origen y apli i6n de los 8 de
fondos, ctc.

Este tipos de p p es utilizado con mayor fi ia en la pl i
f i fr se p de metas a cumplir a lo largo de un periodo de
jempo que I es de un afio, claro esto solo es enunciativo por lo que los
periodos de pl i6n deberin ser de do con las idades de la emp

Por altimo, los flujos de efectivo se refi a los dos antes de
incluir a los i imp y iamni de al, forma se¢ puede proyectar

este estado por lo que auxilisdos del presupuesto podemos detcrminar la cantidad de

que puede g ¥ contar una empresa en un futuro.




INSTRUMENTOS DEL CONTROL FINANCIERO.

A lo largo del d llo de la imp i de les fi 31
pod diversos i sobre los fes se d 11 las d
actividades dec la planeacién, dos de estos i sonel p p y el flujo de

efectivo, por un lado ¢l presupuesto representa una serie de consideraciones dependiendo
del tipo a que se reficra este, por otro lado, podemos mencionar que el flujo de efectivo es
dc gran utilidad para las empresa en virtud, que ¢l mismo representa los flujos con los que

cuenta la empresa a lo largo de su actividades.

Considero de gran importancia apoyar la divisién de los presup como lo
i Joaquin M en donde i =gl si P p io es la
h i mis imp con que la admini i6 d i tres

ias 1L d a) P p de op i6 b) P p de i i
P ¥ ©) Presup fi jero.”

Por lo que p al p p de op i6n es quizas ¢l mas utilizado en las
empresas, en virtud de i Iaci do con cada una de las ircas de
la p laci das con ia produccion, venta y distribucion de los productos, para su
lab ion se requi de p 1 de cada dep para que juntos scan fijadas las
metas a cumplir.

UMORENO, Fernimdez Joaquin A. Las enls b 3 de C
Publico.México. 1994. p. 420.



s P P como su nombre lo indica su
aplicacién se a la adquisicion de acti fijo, para su claboracién se requicre de un

i de g con la ‘ autoridad, P bilidad y imi para
poder valuar en dife V| i de i ion en a los i fijo, cabe
destacar que para Ia aprobacién de 1a adquisici e i de la clab ion de un

proyecto por cada activo que sc desce adquirir, Que exista la suficiente necesidad y este lo

bestante soportado para facilitar ¢l proceso de toma de decisiones.

En al presup financiero cstc sc focado al capital de

trabajo, los flujo de fondos con 10s que cuenta la empresa asi como las utilidades que
puecden ser utilizadas, quizéis este tipo de p

p se mas relaci do con
el sigui que 13 ¢l flujo de efectivo.
El p D = N - ™M 12 - Enla pl < - se
usa mas fire para pl a corto plazo”
El objeti incipal del 1 que es el de revisar posibles variaciones en cl
desarrolio de las ividades, el pr p plc con este obj al ser el punto de
P i6n entre las actividades y lo p ¥ do, al dife ias entre estos
cstas deb ser lizadas por scparado para d i cual fue la causa quec origino

tales diferencias.

Pop. cit. peg. 49 p. 421
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Para Ia clab i6n del p de op H que tonar en cuenta los
flujos de efectivo, el presup de op ion se 1aci: do con el do de
resuliados de tal forma que, entre las clases de p s de 3 al

presup de dir dc venta, gastos generales de venta y
d: A6 bién deb inct en estc tipos de presupuesio una parte de
P P del p scbre Ia renta y ia participacion de las utilidades a jos
bajad ¥y para irun p fo de la utilidad neta.

Para la ¢lab ion del presup de deb id 1as si
pasadas, es decir, un andlisis cn al P i de las ventas en los ultimos
afios, deb id infe i6n que puede ser proporcionada por ch de

de la mi rams de P datos sobre importacioncs rcalizadas, asi
como andklisis de cli y pr d todo esto pars prop i un en
cuanto a la situacién actual de 1a cmpresa entre sus petid vy sus cli

En virtud de que no existe una formulas matemitica pera poder proyectar las

es ¥ 1as difie

variables que afectas a las ventas, para que de
alguna forma sc establezcan escenarios para poder i

el U o cl
1 de "
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Los dios antes i dos son de un poco ala

por clio que ademis de estos andlisis se debe i igar In si ion i como serian

les de materias primas con que se cuenta

PR

los i j0s en asu
¥ quizks realizar un andlisis dec Ias partc m&s importantes, ¢l producto y la forma en que se
hace ilcgar al consumidor, ¢s decir, ¢l mercadeo.

Much de las Lab este tipo de presupucsto en cuanto a las

periencias que dan proporci los ded al ser estos los que tienen un trato

directo con el cliente son ellos, los que mejor p

deben hacer a los productos pars una mejor comercializacion de estos.

i modificaci que se le

Por otro lado las op i que li In p por lo respecta a la
prod i con un ngléd pecifico de gran imp ia y idad para la
lab i6n de este p T este aeria el presupuesto de costos directos de venta que
incluye: Ia mano dec obra, materia pri y 2 i estas variables forman el

presupuesto de costos directos de venta dependen en gran medida del volumen de la

produccién.
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Pod. i que i flujos de informacién neccsarios para este

presupuesto entre estos encontramos: flujos de materiales, mano de obra utilizada, gastos
directos utilizados muchas de la veces Ila gran utilided quec representa cste tipo de

no es al i en virtud de ser necesario un  andlisis de Ia

inaria para optimi ia op ion de Ia mi P y con esto quizéis no tener

mano de obra inutil para la empresa. Este tipo de andlisis requi pleo de di

tiempo y esfuerzo, que cn cl p i de h g ios prefi utilizar estos

para i produciendo en lugar de optimizar los ya

Hay que i que las is al estar en constante uso requieren de una

seric de gastos de imi los } bién decben de ser reflejados en el

de di hos de cstos no son i

P P

con el proceso de produccién, pero al tener un i en la mi P deben ser
reflejados.

Como se el dos de Itad un

en el cudl se todos 11 cn que la cempresa incurre sin que estén
relacionados con la actividad de producir, es ¢l caso del presupuesto de gastos de venta y

dmini: ion; en el p deade que se ticne un d inado hasta p jo en

del i para poder realizar esta  venta fucron utilizados recursos
i estos un cierto valor a los productos ¢ impectarse en Ia

i6n de la i6n de la surge la idad de larios y porque no de
proyectarios para poder i pl i fi




Para cl p P de i 2 estos estin enfocados mis al
andlisis que sc puede Ii de los proy en la adquisicion de i pars Ia
P estas adquisici deben ser desarroliadas dentro de una serie de politicas

por la propi: P Dichas politi deben de cstar enfocadas al logro de

objetivos pars poder desarrollar o hacer crecer a 1a misma empresa.

De alguna forma se hace mas énfasis en cuanto a los flujos de efectivo quc serin

utilizados para la adquisicién de los

Para el d flo del p p a : M cfiala, ** EI p p
financiero se ocupa de Ia fi i de la emp es imp dh
las idades de capital de trabaj y aplicacion de los flujos de

efectivo, rentabilidad de la entidad...”

Como parte imp ciial autor, que sc liene que claborar un
presupucsto por cada perte i de) capital de trabajo como scrian:
1.-E ivoen cajay b
2.- Cuentas por cobrar.

3.- Inventarios.
4.- Deudas a corto y largo plazo.

5.- Cuentas por pagar.

90p. cit. pag 49. p. 467.
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Para ¢l efectivo en caja y b id tres moti para et
efectivo, '*"motivo de las of i <l i de p i y el i
especulativo...”; el primer motivo se £ ala idad de di con la cuil debe
contar un empresa para hacer frente a sus idad el d fe a

i ias inesperadas, este Plo se muy relaci da con los flujos de

cfectivo, micntras mas reales scan estos mejor se podrd plancar mejor, como Gltimo

se el lati e i i

p a les de efectivo para
apr los bios en los ni de #

El p p de las por cob principal se enfi a los cob a
clientes muchas de las veces es necesario que '>* las polits iativas al i de
crédito y los esfuerzos de cobro... sean d inados en relacion a las ventas realizadass o
por realizar”. Esta es una ¢ las consideracioncs para la clab ién del p el de
cuentas por cobrar a clientes.

Para cl presupucsto del inventarios se refi bési alai i ptima en
inventarios, para la correcta clab i del p P del i ios deb

id diversos fi como lo serfas: '
“WAN. Horne Sumes C. Fund de Frestice Hall. México. 1988.p.
225

ROp. cit. pag 49 .p. 474
. cit. pag. 49, p 475



1.- Inventario de seguridad.
2.- Lote econémico.

3.- Perspecti sobre p futuros.

4.- Costo de mantenimiento del inventario.

S.- Tiempo de . - y

6.- Lapsos de los procesos.
7.- Grado de i i6n del prod

8.~ Politicas de servicios.
9.- Demanda estacional.
10.- Matcrias primas estacionales.

En cuanto a las deudas a corto y largo plazo se refieren a la cantidad de
financiamiento que recibe la empresa, los mismo ocurre con las cuentas por pagar

focad: principal a adeud a los pi d debe ser considerado este

presupucsio en virtud de encontrarse muy ligado con la adquisicién de malerias primas

para la empresa.

El concepto de cash-flow cs utilizado los di i en dos grandes grupos

de una de d estricto, como recursos gencrados y la otra, de contenido

fund. )} di i como flujo de Caja con Tesoreria.
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dos Esté

A) Como R G
La utilizacion del pto de cash-flow como dos, es decir, en su

aspecto estitico, no puede decirse que sea una pricti L} pea p

fi stili csta pCién en sus andlisis, ni todos los

que, ni todos los yoex
anslistas americanos utilizan el concepto como flujo de caja.

C Fi iero de Ia Ei '7 nSi los importes de cash flow son utilizados
pars juzgar de la facultad de una iedad para fi iar sua i i el servicio de su
deuda o de sus dividendos o para corregir una merma de su fondo de rotacién, o bien

P pars & una posibl idad de una imion de P et
concepio de cash flow no es nada mis que una sbreviacién para un do de fil inci
fi i p i de las op i de la

completo, o para Ia parte de
empresa; es decir su sutofinanciacion.”

En lidad prende {as fi de fi inci incluida la funcic
financicra de fas izaci '* = EI célcuio debe t do los benefici
netos y las amortizaciones; ahora bicn, para llegar a estas dos magnitudes, deberin
ded pr del b ficio de Ia F los Fead dinarios, los

pura pagos diferidos a menos de un aho (incluidas lss
y para Insolvenics) y deberan incluirse, sin

ividendos y Ins pr
a iscién de L
diferidas a mas de un afo.”

PRIVERO. Peciro. Casb Flow.E.D. LIMUSA. México. 1977. p. 127
Yop.cit. peg. 57 .p. 127
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Baésicamente cl criterio que se sigue para excluir € este tipo de partidas es que no

fe dir con 1a op ion de la mi fos dividendos en virtud de

P

que in distribuid teri no afe 1:

los fondo de la empresa o
no afe los fondos de i di

Continuando con los i iami

P i partidas dc tipo
extraordinarios para las cuales P dcben ser das en ta, en virtud de que se
reficre a partidas de esporidica que den en la P Nos pod apoyar
en el Estado de Itados por la istica de ser un d ble que
las op i de una emp entre un periodo de tiempo, al ser de naturaleza
s iva para su elab PR Ly

aquellos con cargo a los costos y los

que gencran en cierta forma beneficios.

Al utilizar este enfoque se pucde evitar las sigui i ias:!®
a) En i en las de pérdidas y gar ias que se publi el R itado del
-jercicio es una la de op i corrientes y extraordinarias.
b) En al p elb ficio neto no es el resultado de periodificacion correcta de
las dos corrientes Smi de ingn y gastos del gjercicio, sino una magnitud
3 proporci 1 al capital d bolsado, de forma que sea suficiente para

poder pagar ¢l dividendo acordado.

Pop. cil. pag. 57. p. 132
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B) Como Flujo de tesoreria
Dinimico. E! término Cash-flow ° " es una contraccion de -flow of cash cuya

traduccion literaria seria flujo de caja, pudicndo definirse como el flujo intemo de fuente,

y empleo del dinero & un periodo d inado, es ¢l flujo del dinero disponible.”
Con cobjeto de darie Ia ia H ble al ino Caja, p mis
i ituirlo por el de ria, enfocado a el di en su j el que se

en la emp y el depositad:
La ica variaci6on de h-fl en uns d un periodo, vendra

dada, pues, como resuitado de dos Corrientes o flujos de tesoreria de signo contrario, la

pondi a das en caja (cash-inflow), y Ia de salidas de caja (cash-cutflow).
Cash-Flow = Cash-Infl - Cash-Outflow.
Se puede d p las corri de d lidas segun su p ia en
vari das por los hech i dos en Ia de Itad o por
It patri iales en los el que P <l bal variaci de
Tia i das por variaci patri ial de de las masas

fundamentales de Activo, Pasivo, o Neto como puede observarse, esta concepcion de

cash-flow y la que imila a. d son sub il isti y, en
ia, las lusi que sc ob de los indice, tal ¥y como se¢ utilizan en
Europa, y €l d pl de h-flow, tienen que ser también de naturaleza distinta.

Bop. cit. peg. 57
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No puede tener la mi ignificaci P que varia la suma de los
beneficios mis las izaci de un periodo, que constatar que varian los flujos de
ia. Tamp iogi Las variaci de bos scrén igual en
ambos casos se diga que ha variado el h-flow. Se p 4 asi, a través de los
Estados de cash-flow que se verin mas adel. ia infc ion de card ial
din&mico que p las de la bilidad para di i 1a i i6 Ati
que, sobre los imi det di disponib) Fer los saldos de dichas cucntas en
los balances de fin de periodo o ejercicio indudabl a través de las cuentas
P ivas de la 1a, se ha de producir cl regi: ble de todos aquell:
bhechos econdmicos que han producid \ i en la mi y. por tanto, dichos

registros contables han de ser base para cl registro de Cash Flow.

Cuando el anilisis de cash-flow sc efectita desde el exterior de la empresa, s¢

preci d\ s de los d t final (Bal: y Cuenta de
Resul Y infi - npl ia para poder aj las variaci patri .
btenidas de los mi y ibles cn flujos de tesoreria para llegar a la confeccién
final del estado de Cash Flow Cuando los | son lizad por
expertos aj ala P no sicmpre se¢ disp de los datos complementarios

necesarios para ajustar las cifras de los estados contables a los flujos de tesoreria. Es

necesario decir que se puede cacr en el error de valorar en forma emménca a una empresa

con este tipo de estado de flujo de ria si al asp de ilidad nos referimos .

Una de losa dici de los aj fe d i en 1 el P
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6mico (bési en andlisis de bilidad) de ingr y de Ia de

L i6n, en el p fi i de cobros y pagos.

DETERMINACION Y USO DEL FLUSO DE EFECTIVO PREPARACION DEL

FLUJO DE EFECTIVO

C en lad inacién del saldo final que dré In de efectivo en el
Bal G I. Ysep a partir de la inf i pondi al Estado. de
Resultad. id do ad las politicas y 1a toma de decisiones en relacién con la

estructura de activos y del financiamiento.

TRANSACCIONES Y HECHOS QUE AFECTAN EL FLUJO DE EFECTIVO

Casi todas las transscciones qué una emp y los

que la afecta, como una d i6n, un a las tasa de interés o un sinicstro,

1a sit ion fi i y afe el flujo de ivode Ia en ¢!

periodo Que ocurren. Algunos ejemplos de cllo, son los sigui ta de

inx (al do o a crédito) Ia adquisicion de acti fijos (al dooa )

devaluacién de la d ional (si Ia p tiene fi iami dos en

d. ji y/o sus prod ). sini (pagos de las pdlizas de seguros).

sk 1o : s e 1

i6n de créditos con una insti ia apor en ivo de capi




TRANSACCIONES Y HECHOS QUE NO AFECTAN EL FLUJO DE EFECTIVOS
Reestructuracion de pasivos (pospone ¢l pago de la deuda y de los

« ap N en especie de capital italizacion de pasi (el obli
tiene la opcion de i en ioni: o der sus obligaci en el d
secundario antes de Ia fecha de ién). Adquisicion de acti fijos por dio de
de Jarmi fi i (s P no adqui Ia propiedad legar del
bien, ya que quien lo es Ia dad mas bien equivale a una compra en

abonos).

Otra transaccién que no afecta el flujo de efectivo es la DEPRECIACION, ello,

porque el gasto de la depreciacion no sc le paga a nadic, ya que sdlo se esté reconociendo
el e icio. La salida de efectivo, ocurrié o

que el activo fijo perdié valor di

t do se amortizé el immi do para Ia

se P el fijo o

adquisicion del mismo.

P iste en impedir que un

En otras palab el imi de la depr

importe igual de ventas se convierta en utilidades, de tal manera que la empresa vaya

land: que mas 1 lep i P un activo. Lo anterior, implica

ia creacién de una “reserva®.
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MEDIDAS DE RENDIMIENTO DEL FLUJO DE EFECTIVO OBJETIVOS

Valorar las idades de del drea o Dpto.. de Gestién de Fondos
P I i i6n de las medidas de rendimi Las didas de rendim del
Flujo de Efectivo, caen d de dos fas:2!

8) GESTION DE LA CIRCULACION DE FONDOS
b) GESTION DE RIESGOS

A) GESTION DE LA CIRCULACION DE FONDOS
La i6n de Ia circulacién de fondos tiene el objetivo de minimizar ¢l tiempo de

circulacion en los cobros y maximizar en Ios pagos. Existen formas de

duci los tiempos de circulacié i que son i en

monectarios. Todos los si: de circulacié i 1, para el

mantenimicnto de su cficacia.

Pod d de 1a gestion de lacién de fondos el y

ion de las i de cargo y abono (cobros y pagos) del sistema original
para que se Li a su debido tiemp: =j i de los tiempos de circulacién, en
ia ién de los ab © pagos, para negociar una reduccién en el

Hop. cit. pag. 57 .p. 161



Establecimi de la P i6n entre ¢! to-beneficio o p y el si
original.

b) GESTION DE RIESGOS

2 L a emp tiene que ! hos riesgos fi ! Se puede hacer
una anslisis crudo dec las i que se frente a las que no se emprendicron.

Sin embargo, al tomar medidas para reducir el ricgo, a veces, son necesarias ctapas de

sccion posteriores. Esto suavizard las comparaciones.”
I ion de Ias fi

La gestion de riesgo se asocia generalmente con la
y las isi en el do de itales y para lievar a

de una P
cabo un anslisis, se pucde reviaar la gestion de opciones y riesgo, en cuanto al efecto

sobre ¢l bal. ylos dimi por
La dida de P en .

fondos, es dificil de valorar, debido a Ia variedad de formas en que se pueden gestionar

ién en a los tiemp

con Ia gestién de circulacion de

los riesgos y Ia volatilidad del do, que afe An la d

y las transacciones.

Bop.cit. pag, 57. p.16S



ESTADO DE INGRESOS Y SALIDAS DE EFECTIVO.

1.- Aportacién de capital 1-Enero-96 por $ 2,000.00

2.- Se igue un pré by io a 2 aflos con un interés del 48 % anual. Se

paga primero los intereses y al final el capital.

3.-Los ditos con p son a 60 dias.

4.- Se inaria ¢l 22-Feb 1996 por $ 750.00

5.- La primera compra del producto se hace el 2-Enero-1996 por $ 400.00
6.- El crédito a clientes se otorga a 30 dias.

7.- Sc compra mobiliario en Marzo por $ 300.00

8.- Los gastos de venta representan cl 15% de las ventas.

9.-Enclmesdel i las tas, las les se d

gregando al precio de compra un 60%.

10.- No hay inventarios.



Entado de resulindos,

Usiidad Bruta,
Gaolos de vents.
Goslos de administracion,
Goslos financieros,

Usiidad anies de impussios

o de electivo

Saldo inicial
Aportacioones de capital,

Total de entrades

Cormpra de maq. y egpo.
Gaslos de produccion.
Gasion de verta,
Gawios de administracidn,

Total de salidas.

000
40000
(400.00)
000
000
000

(480.00)

182000

640.00
42000
2000
96.00
80,00
000

4400

152000
0%
000

1,20000

120000
750.00
000
96.00
80.00
0.00
928.00

21400

ENERO  FEBRERO MARZO

67200
450.00
a2
107.00
80.00
4800

{13.00)

101, 0
80.00
4800

929.00

1,905.00

ABRIL
12000
41000
25000
114.00

A0
5.00

1,905.00

672 00
0.00

67200
000
42000
108.00
60.00
€0
656,00

1821.00

MAYO
15200
51000
24200
115.00

8300
.0

(8.00)

182100

12000
0.00

12000

0.00
450.00
11300

60,00
4800

69100 -

1,950.00

JUNIO
816.00
52500
21.00
12800

8300
.00

32.00

1.%-&
000
75200
000

75200
0.00
N0
1200
8.0
80
120.00

186200

TOTAL

3,600.00

21150
82500
564.00
42900
182.00

(42000)

000
200000
278400
1.200.00

5.904.00

1,05000
1,740.00
540,00
460.00
19200

1,082.00



Formalo: Estado 00 ingresos y saiidas de efectvo.
Eslada de iNgersos y salidas de efectvo
por ¢ mes de ochubre de 199Y
¥ ssbmado 2 un o
Mes de Ockubre Prosgussio Trimesre
Tol Enero A Julio
Resl Praupuetiedo Vadecdn Noviembre Dicembe  Trewere Mo Juvo  Sepiemb.
Ingarsos de electvo.:
Cobranza de Clisnies.
Verkas cortado.
Otos.

Total ingresos
Seidas de whctira -
Provesdores.
Susidos,
Faym.

Comisiones.

Seguro social

impussics relenidon.
Impussio al Valor Agregado
Energia slecrica.
Publicided.

Onoe

Total Sakdes

Exteno 0 (ineificiencia) de

wlaciv onla operacidn,
Financiemienios:

Préntaron tacibidos.

Pago de franciemienios.

Otros

Aumento o (Gsminucitn) del
elackvo.

Saido inicial de efecivo.

Fuents: MORENO Feméindaz, Joaquin A. Las Finerzas en la Emprass. MCP. A.C. Mideico. 1904



Para efectos del desarrollo de nuestro cjemplo se desarrollaré un flujo de

fectivo y un do de variaci en el capital de trabajo , luyendo el efectivo

y los financiamientos.

Existen al id S P para plo como:

1.- El efectivo en caja y bancos del afio 199X cs de $ 480.00 t del afio de 199Z

$ 787.26 habiendo una dismi i6n de $ 306.49

2.~ Los documentos por pagar a corto plazo del aflo 199X es de $ 721.15 y del afo
199Z $ 3,756.00 habicndo aumentado $ 3,034.85

3.- La deuda a largo plazo con vencimiento a un afto del afto 199X es de $ 600.96
y del afio 199Z S$cero, habiendo aumentado $ 600.96 y la deuda a largo plazo del
afio de 199X cs de $ 5,408.64 y del afio 199Z habiendo aumentado $ 5,408.64

4.- La utilidad neta del afio de 199X es de $ 500.00 que incluye

Intereses $ 600.99
Impuesto sobre la renta $618.99
P.T.U. $105.17

Utilidad antes de intereses ¢ impuestos. $2,076.32

Fuente: MORENO F d in. Las Fi en la Empi IMCP.
México. 1994,



ol 31 de diciembre de 190Y
oon ciires comparativas 8 1962
19%Y 1%2
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Caje y bencos. an ik Documentos por pager a bancos
Cusniss por pager: Aniicipos & cienies.
Clonias 078 9Mml Provesdores
Deudores. 91947 10871 Impuseto scbee is renta por pager
1078723 10,3252 Impuseion acumuiados
Provieidn para cies incobrables 000  s2M Paricipacion de idedes 8 emplesdos
Total cusntas por pager 1015923 _§819.00 Acresdons
Impussios por recupersr. 8310 (L) 10kreses por pagr
Inveniarios 124097 1200873 Tokal pesivo circulants
‘Seguros pagados por anfcipedo B2 08 PASIVO A LARGO PLAZO
Hipoleces por pagar
Suma Actvo tirculente 2407400 28U
CAPITAL CONTABLE
ACTIVO NO CIRCULANTE Caphel ociel.

Acivo Fio Agortacionss pars fuluros sumenios de capltel
Ediicios 3560208 316200 Uniidedes retenides:
Maquinerie ¥ equipo. 090172 081158 Apicades 8 reserves.

Musbies y enerse. 1229 1,109 Pendieries de aplicar.
Equipo de ransporie 82500 83052 Suma of capital contable
1393178 1381908
Depreciacitn scumuleds 43490 3R
955877 107%.16

Construcciones en procssos 54006 000

Temencs 205458 138216
Suma Activo No circulsnte 1295219 120912

Gasios de organizacién. 51082 §31.08

SUMAELACTIVO T SR SUMA PASVO ¥ CAPITAL

Esiado de sikuscién finencienn

Fusnte: MORENQ Feméndez, Josguin A. Lis finanzas on la empress. IMCP., México 1904

1878000  18,700.00
150240 150240
000 000
o7 UK
arn 70783
205700 2131455

T LI



T
ﬁigﬂiu'

|
|

nguensts. itaresen ¥ Gviierdus

TR0 D)

8408822 1m)
2.548.57

“an7s

387304

CLLL]

1a)

Raciesificacinnes
DEBE NABER
78120
2032 @
6,009 80
30840 303485
M7 (3

-80.77

1231877

DEBRE

272088

3.034.08)

2078.32

346303

sZ2M8.43

C28124)

comes (1c__S00080

T8T 28

1237877

Fusme: MORENO Famfndes, JOsguin A. Las Anencas on ks smpreas. IMCP. Memios 1804

s

287478

J87.28



1

1b

1c

ASIENTOS DE RECLASIFICACION

DEBE

Saido en efectivo al final de sffo
Saido en efectivo al principio del afio.
Capital de trabejo

Reclasif on de! e incluido en ef
ap de para POr sep
saido sl prncipio ¥ of final det aho

& coro plazo
de los a

Capital do
Reclasif
corto plazo

Préatamo hipotecario
Finsnciamientos a largo plazo
Reciasifk de ios

largo piaro

2 Utilidiad neta del afio
Utitided antes de intersees e impusastos

mostrar una utilidad antes de
@ impuestos

3 Dividendos decretados en grupo seperado
Divich como utilizado
pora

R il alap
los dit on un

GruUpO EParado

493.57
314.65

3,115.65

8,169.80

771.20

6168.96
83547
107.97

481.23

onla

HABER

2808.22
0.00

3,115.65

6,169.60

2,131.60

481.23

IMCP.

Fuems: MORENO F 1A. Las

1904



ESTADO DE POSICION DE RECURSOS
GENERADOS Y SU FINANCIAMIENTO

Afo ol 31 de de 199Y
RECURSOS PROVENIENTES DE:
Utilictad .nh- de imersess ¢ iMpusstos 2,078.32
qQue No
m ) Mvo
Depreciacién 1.350.67
Arnortizecion 2204 1,388.72
por les
X ] - vy 3.483.03
Venta de equipo neto 326.02
amies de
Impuesios y dividendos 3,789.05

RECURSOS UTILIZADOS EN:
Aumento (disminucion) del capital de trabajo.
ol y los

2,720.08

on plamts y 2.548.57 5278.43

POSICION DE RECURSOS PROVENIENTES
OPERACIONES DEL PERIODO

(DEFICIT) ANTES DE INTERESES
WMPUESTOS Y DIVIDENDOS {1.487.38)
INTERESES, DIVIDENDOS, IMPUESTOS:
Iinteresss. 600.968
Impussto sobre la rents. 618.99
PT.U. 105.17
Dividendos decretados. —0075 170387
POSICION E RECURSOS NETOS
PROVENIENTES DE LAS OPERACIONES
DEL PERIODO (DEFICIT) (3.281.24)
Fi TOS
A corto plazo neto (3,034.85)
A largo plaro préstamo hipotecaric $.009.60 2,974.75
AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO
DURANTE EL ARO (306.49)
Saeido en sfectivo al principio del afto. 787.26
SALDO EN EFECTIVO AL FINAL DEL ARO. 480.77
Fuents: MORENO A. Las onila

IMCP, México. 1004



Estado de en et de trab
exciuyendo el gfectivo y los fina
Afio terminado ei 31 de diciembre de 199Y

.l

199Y 199X
Activo circulants
Cuentas por cobrar neto 10.159.23 9.819.69 339.54
Inventarios 12,499.97 12,038.73 461.24
Otros 327.52 288 48 39.06
22 .988.72 22,146.88 839.84
Pasivo circulante
Proveedores. 6.283.04 8,816.74 (2.833.71)
Intereaes por pagar. 600.96 0.00 800.96
Otros 1,718.75 1,576.02 142.73
8,6802.74 10,492.76 (1,890.02)
Capital de trabajo, exck 14, X 1 9 7;
ol efectivo y fi
Fuente: MORENO Femandez, J inA. Las fir enin

IMCP. México. 1994



INSTRUMENTOS DE CONTROL EN LA PLANEACION ESTRATEGICA.

CONTROL DE GESTION.

Dentro de Ila plancacion estratégica existe una gran necesidad por que los

objetivos se cumplan, por 1o que el control de gestién tiene como principal meta ayudar a

que los objetivos se alcancen, para definir que es ¢l 1 de i6n nos apoy en
Ia definicién proporcionada por la Dra. Castelan que H Pn gL 1 de 6
es un H ico que persi; Ia exi impl i6n de Jos objeti y
de i ! permite defini i i no solo a la implantacién, sino
lusive a la pl. i égica en si.”
Como sc i en la definicion cs io idk al 1 de gesti

como algo mis amplio que no solo sc reficre a ia observacion de que las actividades se

estén 1l do a cabo, i el t de ion i | tanto asp de
implantaciéon como de cor ion para el d llo de las actividades,

Considerando esto Beatriz Catelan iona: " EI 1 de gestion cs un
[ 1, que prende no sélo la leccion de infc i6n, sino la toma de
o que invol actividades de icacion, de p i6n c iniciativa®.

Para las empresas, que de alguna forma utilizan el control de gestién en sus
operaciones involucra cierto grado de participacion por parte de toda la ecmpresa en virtud

Y

de que, en Ia que el 1 se invol on esa mi dida se de al

los objeti pe

ACASTELAN Garcia. Beairiz. Plamsacion estrategica y control de gestion. E.D ECASA. México. 1982, p. 35



Existen di P que se taci dos con el t de

gestion entre los que encontramos:>*

1.- Nocién de prevision. R a que el 1 de i estard focad:

princi a prop N de N PO

2.- Orientacion "gestion™. Donde se aplico ¢l

pto de optimi i de los
con los que cucnta la empresa para ¢l desarrolio de sus actividades.
3.- Ayuda a la direcciéon.- En virtud de que la plancacién se enfoca al logro de los

objetivos en cierta forma ¢l control syuda a los altos directivos a tomar decisiones en

alos de i6
4.- Nocién det corto plazo.- Consiste en que el 1 de gestié i se
i ai de |la op i i de la emp
S.- Mec#ni del 1 de gestion.- Basi el 1 de i se
do en disti i de i ion para poder controlar que los

objetivos sc estén cumpliendo.

Para cl & lio del pr de | de gestion la con una

seric de herramienta para su aplicaci6n entre las que encontramos:**

1.- La comunicacién.

2.- Controles.

¥op. cit. peg. 65 p. 37
Bop. cit. pag. 65 p. 39
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en el cual

En lo refe ala icacién la pod. para con un si
existe una scrie de ck i laci dos entre si para cumplir con un objetivo, en
et existe has i laci o y fuera de Ia empresa y existen

diverasos canales par lievar a cabo esta comunicacion peto.u

individuos intcgrantes de un grupo.”

"...para que la accién de los

logre los objetivos comunes fijados, es ia la i P iva de los el
del grupo”.

C ala icaci Ia P tiene que contar con una

i 1, capaz de proporci i ion veraz y op tanto para

ia toma de decisiones para el futuro como para apli i cor , si €3 que no
se estan al do los objeti previ blecid

La otra t i iderada son los les pero estos dependerin del tipo
de informacién al que sc aplique, uno de los P 1 dos con el 1 son, "
los 1 estdn p pados por el blecimis de A de im,
como lo son los estand; losp P etc.”

Para ¢l d lio de los les de gestion se con una seric de fases cntre

las que encontramos:?7

1.- Planeacién operacional.

‘op. Cis. Pag. 65 p. 39
Top. Cit. Pag. 65 p. 47



2.- Presupucstos.
3.- Cuadro de mando.
4.- Comabilizacién de resultados.

5.~ Evaluacion y analisis de diferencias.

En s la pt 16

p i que se refiere a reflej
de alguns forma los objctivos planteados con anterioridad para ello utilizaremos el

modelo planteado por s Dra. Beatriz Castelan que menciona:**

Losp deben

1.- El programas » realizar.

2-Lai dep ia 0 independencia de los mi
3.-Elresp lc de cada p

4.- Periodo estimado de realizacion y fecha limite de espera.
5.- Andlisis de los trabajos a efx &

de cada programa.
Cada programa deberé tener:

1.- Trabajos a efectuar.
2.~ Responsabics de 1a actividad.

3.- Desti io de los trabaj

4.- Periodo estimad

de realizacion y fecha limite de entrega.

5. P 1 =t d

6.- Desglose detallado de cada uno de los programas.

Bop. Cit. Pag. 65 p. 47



7.- Al en
8.- Acci ias a emprend N
9.-Los fead dos en

10.- Los medios necesarios pars lievar a cabo ¢l programa.

En alosp P serin analizados posteri dada su itud
para su andlisis.

e 511 dro de do permi i global y répid. si los lad
bt en la op i6n de actividades de ls emp han sido satisfechos o no™.
N Bési el dro de do trata de tomar algunos conceptos de los

presupuestos en virtud de que este, ©s quizis el principal cje de los controles ¢xistente en

ia empresa.

En los refe ala bilizacion de itados pod z que para
que cxiste un ad do flujo de infc ion, los ltados se deben bilizar para
CONtar con rep que proporci 1a i i6n en forma veraz y oportuna para la
toma de decisiones.

Para la evaluacién y andlisis de di i nos pod apoy en In
idn entre P y los Teadk btenid de tal forma que
dife i iderab para ser anslizadas, derivado del anidlisis que se

\| se pod b las medidas i para el logros de los objeti

PFop. Cis. Pug. 65 p. 52



Dentro del 1 de gestion pod ick di: riesgos que se deben
de gestiona, un de estos se refi a aspx i en virtud de que afectan a la
fi i de ia mi P y el p de los objeti
previ blecidos en la pi i6 i
El primero se reficre a los diferentes tipos de i i enla ia, ya
que si el fi i det jo de los fondos y si baja

1a posibilidad de invertir ciertos recursos sin que esto tenga un impacto a la empresa, ya

que la gestion del interés tiene que considerar * " que no se puede desarrollar

i o s

con ¢l p P el flujo de fondos y €l
presupuesto financiero™.

Otro de los rub a i e a los posibl icsg 5 dond:
se aplica los di ios de ia da, es decir, los tipos de cambio existentes en el
mercado, por otro lado deb idk bios 3' * en los efectos de los cambios en

sobve el activo o ¢! pasivo en una o més moncdas sobre Is
consolidacién en 1a moneda base realizada al final del cjercicio financicro.”

Ademés deb

idk los dife flujos B

para cl d llo de
1as actividedes, desde su inicio hasta su liquidacién. El otro riesgo a considerar se refierc

al riesgo en el tiempo 32 "Cuando los ingresos y los gastos no ecstin armonizados con

> al tiempo y al infx enla da base o

BRACK. Philipa L. Gestiow de 1a Tesoreia de Empresas. E.D. Diaz de Sintos. Madrid. 1990. P. 14
Yop. Cit. Pag. 70 p. 14

Bop.Cit. Pag. 70 p. 16



n
El riesgo

P ial o de expl i licado principal en 1a pl io
gica de los bios que exi en el 6mico 1a emp
debe de estar preparada para estos posibl bios y no esp a d liar anilisi

que en L dar las

El riesgo del pais donde ** " es tomar P i finan

do una P tiene op i con paises que se pueden considerar de alto
riesgo™.

Por ulti deb ick ¢l posible riesgo b i i en los fond
que se tienen depositados 1os cuales deb estar & de pl de seguridad, en casc
de que ¢l banco fallara.

EL PRESUPUESTO A LARGO PLAZO.
el p p a largo plazo esta enfocado al desarrolio de Ia

empresa, su duracion varia entre cuatro y cinco afios dependicndo de la estabilidad
economica del pais el presupucsto al ser un instr

que en
monectarios los objetivos a desarroliar por parne de la empresa lo constituye en un plan

muy necesario.

Alg 0 al

P p a largo plazo como la base para ¢l
desarrollo de planes a corto plazo, ya que dichos planes se deben de enfocar a afcanzar los
objetivos planteados con anterioridad en ¢l presupuesto a largo plazo.

Para ¢l desarrollo del presupucsto a largo plazo, se deben considerar diferente

pars i los objeti od i 1a si id

que s¢ desea logyar de
1a empresa dentro de S afios.

¥op cit. Pag. 70 p. 16



T2

Alguno de los cjemplos a largo plazo es cl plan nacional de desarrollio, en el cusl
sc pl bictivos a plir d de un derivado de esto deben de existir
planes en el cono plazo para cada una de las depend: i

de gobi

Para que el cumplimi de los objeti

a largo plazo, plantados en nuestro
objetivos como serian:**

1.- Proporci i

uns dels

2.- Mantener un curso de accién.
3.- Permitir ia toma de decisiones alternas.
4.- Evaluar el factor humano clave.

5.- Facilitar los financiamientos futuros.

6.- Guiar a los dir 2 mecj; t o ar técni en todos los campos.
7.- Evaluar el futuro de 1a empresa.

Como pod observar d de los obj del a largo plazo, ia
mayoria dc cstos esta enfocados al p 1 di i ¥ quien liza las actividad
considero que en la dida que los di i de 1a empr con di
de ion, en bi ion con cl p l op en csa dida sc al an los
objetivos de 1a empresa.

En a los fi iami fi en io los objeti de la

propia empresa para poder determinar aquellas dreas en las que serd necesario aplicar
controles, para que i infx

s

veraz y oportuna que permita tomar
para ¢l imi de tos objeti

el " "

equin A. Las Finsazas es 1s Empress IMCP. México. 1994. p. 487
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Para desarrollar un presupuesto a largo plazo

io que

M al el id

P

que el p p a largo lazo se encuentra dividido en

dos partes B a primera revisa el entorno de la empresa, fija objetivos y estrategias,

n q:

y los probl y opor idades a las que se la d
el plan en términos financieros.”

Realizando un andlisis del entomo de la p pod: pli un di
deductivo consistente en un anidlisis de los 1 a lo particul autor
considera:**

a) Esti i6n de Ia si 16 dial ional y local. Dependicndo del tipo de
empresa se deberdn analizar ci ias quc pued. fe a empresa y

id hech que pueda modificar los objetivos planteados.
b) Fijacién de los objeti de la P ¥y la filosofia que deben observarse. La

fijacion de objetivos esta en funcién de un andlisis que sec li de la estr

i iera y op iva de la emp M ia como ejemplos jos sigui 37

1.- Crecimi de la utilidades, tand en qué prod en
qué drea, en que tiempo, riesgo implicado, asi como los mérgenes de utilidad en los
productos.

2.- La inversion en activos, i ios y en i P Se deben determinar
politicas de crédi i6n de i ios.

3.- Estr fi B idk do las politi de endeudami

4.- La distribucién de utilidades.

Bop. cit. pag. 72 .p. 488
Bop. cit. pag. 72 p. 488
Fop. cit. pag. 72 p. 489
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5.- La ion de la fu de bajo , fijacion de las politicas de administracién de

P Fici

salarios, p i y
Uno de los aspectos importantes del presupuesto a largo plazo lo constituye la
con la rcalidad de la

filosofia, da del pi. i de los objeti de d
ecmpreaa. .

d) En anidlisis de la i6 da, cs otro de los aspectos también imponante
o de P p ya que en cste andlisis p i dife

d en a prod imni de ia emp etc.

La segunda parte, basada en ia pl é yexp con la que

cuentan los encargados de su clab este p con un flujo de
fi 6n que p i i las dife pes en las que se encuentrs nuestro

presup isten varios p a iderar por parste de nuestro autor, como serian:**
1.- El mercado.

a) Anidlisis del do y su p

b) Posicion de la empresa.
<) Actividad de los competidores.

d) Conclusiones.

2.- Ventas.
a) P y op dad,
b) Esti ién de los volu de de prodi I
<) Esti ién de los vol de de peoduccid les modificados.

Sop. cis. pag. 70 p. 489



d) Esti ion de los vol de d

P

<) Esti ion del p i de los precios de venta.

) Determinacion del valor de las ventas.

3.- Los recursos futuros.

a) Nececsidades de recursos para hacer frente a las ventas

b) Necesidades para hacer frente a la produccién.

75

c) N idades de para cl capital de trab

d) Necesidades de pars ia ion, que el de
dividendos.
4.- Los recursos humanos.

a) Requerimi dep 1 sindicalizado y no sindical

b) Requerimi dep | clave.
5.- Ubicacién fisica de las instalaciones.

a) Desde el punto de vista de servicios y eficiencia.

b) Desdc ¢l punto de vista de maximizacién de utilidades.
6.- Consid 3 peciales como la inflacién que sc espera en el futuro y su impacto
en 1a conps PPN -0 peobl paliti

Los puntos anicriores deben ser iderados en i . pam
poder ser lizados y 1 un ivo de la op de afios anteriores, pars
< ok o & cusles fi las que
y cudles los Temd beenid
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Mucha de la infk i6n quc es g d

en el pf p a largo plazo debe de

ser mostrada al lector, en forma sencilla que permita su ficil lectura ademis deberd de

contar con la caracteriatica de ser veraz y para la ad da toma de decisi

Existe una serie de d

que son dos d del p P a largo
plazo M ia los sigui

1.- Revision de los resultados del afio actual y de los cinco afios anteriores.
2-R de objetivos de Tadk

del afio actual ¥ de los cinco afios futuros.
3.- Contribucién marginal por linca de producto del afio en curso y de los cinco afios
futuros.
4.- Contribuciéon marginal del afio anterior, del afio en curso y de los cinco futuros.
a) Volumenes de venta por producto.
b) Precios por producto.

c) Valor de ventas por producto.

5.- Comp ion de los objeti de e del plan actual y del plan del afio
anterior.
6.~ de las tas nctas y ibuci d.

por linea de producto del afio
en curso y de los cinco futuros.

7.- Resultados anuales del afio en curso y de 1os cinco futuros.

8.- Estado de situacién financicra del afilo en curso y de los cinco futuros.

=) Requerimi de i i6n de las por cobrar ¢ i ios.
b) Requerimi dei . ,
9.- Estado de posicion de netos g dos y su financiami

de} afio cn curso y
1a estimacion de los cinco afios futuros.



10~ E o e da de objeti

11.- Actividades i

12.- Calendario de prod
13.- imi de t

Existen consideraciones que sc deben tomar en en Ia elab ion de la
infi on antes i da como serian:

Para la revision histérica de resultados del aflo actual y de los cinco afios

5 esta infi i6n esta en funcion de que Ia cmpresa cucnte con las bases de
datos o d i In isién histérica p itird analizar diferencias entre los
afios y el afio que se utilice como base, ademés csta iG P Ia basc para
1{a clab ién de pl a futuro ap dos a Ia realidad dec la emp

Para ¢l de objeti de ltados del afio actual y de los cinco afios
fi se deben realizar proyecci basadas en los objetivos a llar por parte de
la emp este d deberk ias ventas netas, contribucion marginal de los
prod y los gastos fijos, Adici 1 se debe contar con andlisis detallados por

4 (6
P de
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Para 1a contribucid inal por prod del afio anterior, del afio en curso y de
los cinco aflos f pri deb i como prod a una
lasificacién que se iza ok de la para los disti prod por cj !
en una fabrica de sobre i disti tipos, clasificad por fic o por

propias, por €j lo, un sobre carta pucde ser con a sin impresion, etc.

Es este tipo de d. idh M 3% » Aqui deben fijarse las cstrategias

¥ planes de accion que cada producto en particular deben tener para lograr los objetivos.”

d i imados que deben considerar

Para los volumenes de venta del p
ion de los afios futuros Moreno

las i que lice la ey para la proy

considera que *“° “... se debe tomar en cucnta cn cucnta lo que sefiala ¢! presupuesto de

i6n en lo refe al presup de A
En el andlisis de los precios por prod pod M. una P ion de
estos con los exi: en el do para asi tomar las previsiones adecuadas para que
la emp en un d inado no se por i o por debajo del
io de do y asf i en una & ja ente la P i

Top. cit. peg. 70. p. 498
®op. cit. peg. 70 p. 501
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itados del afio actual y de los cinco aflos

Para la i6n de objeti de
i i en los disti afios como menciona

futurcs se basa en las P
D los

Moreno *' ” Para cada uno de los Ptos que se es

hlisis que las vari. entre las cifras de este afio y las del afio anterior.”

En cl resumen de ventas y coatribucion estindar por linca de productos del afio en
42 mn los dos del afio en

curso y de los cinco affos fi

H a largo plazo de los p

curso y |} las
po 1 1a inter ion de cada linea en las y su ibuci Andar”.
Pama lo requerimientos de i i6n. depende cn gran medida de imp ia y de
en los de por cobrar ¢ i jos,

la cantidad que tenga cada emp

si son de gran importancis Ia Iy

que p itan su P i6n al costo p

deberd de i politicas acordes a la realidad

En e} dlisis de los requerimi de i P

todos aquellos proyectos que sc estén lizando en la emp

grupos como scfiala Moreno:*?

1.- Indispensabies.
2.- N jos para ak objetivos.

3.- Mcjorar la eficiencia de operacion,

4.- Varios.

“op. cit. pag. 70 p. 306
“op. cit. pag. 70 p. 508
“op. cit. pag. 70 p. 515



Para los estados de posicion de recursos g dos y su fu iami M

divide la informacion en:

1.-R dos por la op iG

2.- Total de 8 dos antes de i imp ¥y dividend

3.- Posicion de P i de las op i antes de i imp y
dividendos.

4.- Posicién de netos p i de las op i

Por lo que respecta a las actividades imp es i0 que cada
dep los pl por i quell ividad a d it para el
cumplimi de los objetivos, con este d e pod: observar las actividades y
su , el & debe ser isado periédi auxilindos de los presupuestos
de i i i y de i i para d i si los objetivos se estén
cumpliendo o sies io i dif i alas i a plir.

En la mayoria de los d antes i dos en io notas
que ampl, Ia infc i da o la forma en que se obtuvieron las diferencias entre
un afio y el otro, todo esto para su conrecta i P ion y d i ion de dife
cursos de accién para el cumplimiento de los objetivos previ: blecid
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PROPUESTA DE CONTROL EN LA PLANEACION ESTRATEGICA.

En ¢l o flo de las i de toda emp se infc ién, esta
infc ionen i no sc prep. con cl debid idado para Ia toma de decisiones,
por ejemplo muchas de Ias micro, peq P solo infc i6 i
para ¢l pago de los imp los vy los di i has de las veces estin mis
P dos por los p de i6n que por el proceso de plancacién.

Una de las consideraciones para ¢l desarrollo de una plancacion es que una vez

iniciada el proceso con el correr del tiempo de vuelve mas sencillo, ¢! crecimiento de una

"

P! tienen que estar pl
El p I que lab: en la p deade los directivos hasta los niveles
P ivos tienen i que cstar i 1 dos en cl p de pl. ién, asf
como ¢l p de d ilo de los obj ., en la dida en que el personal se
P ido en la pl. i6n en csa medida serd ho mis ficil al

los objetivos.
A has de la emp solo con beses para el desarrolio de ta
bilidad, iendo como Itado solo dos fi i Estas p con

una ventaja para realizar un diagnostico de la vida de la empresa y con esto realizar

quizis una proyeccion de 1o que pasaria cn cada una de los rengl dec sus d

financieros.



En el p de la pl i g que primero ¢s necesario

estos objeti se deben desarrollar con personal

pl los obji por depar
que se encuentre laborando en el drea, en virtud de que, muchas de las veces la

planeacién se realiza en los niveles altos y solo son comunicados los objetivos a sus

subordinados sin tomar en cuenta su opinién.

La pl i6 i i QUi de imaginacién y de

responsabilidad de quicn realizs los objetivos y trata de cumplirios. La parte medular de

inf i6n con que sc¢ cucnte para la toma de decisiones, es decir,

1a pl
quc esta informacion llegue en forma veraz y oporfuna para la toma de decisiones.

El p p en la emp lo pod: id desde dos puntos de vista, el
primero como un h i en el p de pl i6n y do como un el
de control en cual nos ap para li las P i6n entre los hados y los
objetivos establecido.
Mouchas de Ias veces las empresas micto y p no ta con un I en
d csta p bilidad has de

cud! se detallen los elementos del costo de los pr
las veces recae en el duefio , ya que este y su experiencia son fos que determinan el costo

o PR 4

en P
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En las distinta empresa para Que cstas puedan d flar un 1 fi
eficaz es i un p p por:
1.- El 1i en la emp
2.- Definir los flujos de informacién.
3.- C la infi i6n en d que p su ficil interp i
El i en laemp

Cuando en una emp i sus of i has de 1as veces no existen
politicas de op i6n, estas politi ¥ el cimi parn el d lio de las
operaciones, al no existir no exi: [ para el d de las i En
cada ciclo de op i como idera el Insti M de C e Publicos
e con inf ion g da por ia mi: P ion, sélo que, no sc Ic da debida

imporntancia en algunas empresa.

En el control intemo de la empresa para que la informacion tenga esc grado de

" e los bjeti hdai.

confiabilidad, depende que la
menciona el Instituto Mexicano de Contadores Publico que son:

1.- Objetivos de autotizacion.

2.- Otjetivos de p i y

1 e

3.- Objetivos de verificacion y
4.- Objetivos de salvaguards fisica.



Dependiendo de la

idad de p

1 que labore en la empresa, se pucden dar

con mayor facilidad el cumplimiento de cstos objetivos. Al ser ¢l objetivos de

P y de las que de al, se desarrolla no
importando el de ta P ita por su imp ia en virtud de que, esté
bjetivo proporcionard 1a infi i6n requerida en el p de 1 en 1a pl
estrarégica.
Definir los flujos de informacién.

Para los flujos de i i1 deb id que, al clab 1a bilidad
e g hi en cada i6n, es por cllo que la elat i6n de 1a bilidad
cs dc gran importancis, ya que ecsta clasifica y p ias op i de la p

ptibles de ser i das cn unidad ins, id. do como Itado la

P e iera de Ia emp

Es as{ como en los disti ciclos hi imp como serian:

1.- Ciclo de ingresos.
#) Listas de clientes.
b) Listas de créditos otorgados.
©) Catalogos de productos.

d) Precios de los productos.




2.- Ciclo de compras.
a) Archi de p "

b) Precio dec la ias primas ¢ i

<) Archivo de cucntas por pagar.
3.- Ciclo de produccién.
a) Relacion de los materiales utilizados.

b) Hojas de ruta de los productos.

<) Regi de los i

d) Registros de los activos fijos de 1a empresa.
4.- Ciclo de nomina.

a) Archivos de personal.

b) Prestaciones.

<) Salarios.
5.- Ciclo de tesoceria.

a) Archivo de accionistas.

b) Registro de dividendos.

<) Saldos de las b ins.

d) Cartera de inversiones.

Los i antes ionados proporci ha i
eclp de 1y para ia clah i i de los p P
esta infe iG umpla los objeti de idad y op se deben disefian

flujos de comunicacion para que csia liegue en forma

™



P peq no sc existird d iada inft i6n en el discfio de los fes de
icacion dado su pero, en p des si nos a un gran
problema en virtud de 1a exi ia de disti depar
Al Ia i ion g da por las operaci de Ia emp
que si exi estos archi heti el lisis de 1a P se nos
facilitard.
Uno de los documentos de mayor imp ia que debx de contar en la
P eselp P de op i ya que cste forma parte de otro presupuesto

llamada a largo plazo. En el presupuesto a largo plazo se integra todos los ingresos, ¢l

costo de los prod los disti: de op ion, de venta y de administracion,
que de al, son de imp in para poder planear.

El presupuesto a largo plazo es Ia basc de 1, al este con los
bjeti a plir en un periodo de cuatro a cinco afios., de este presupuesto se
ke 1larkn p a corto plazo que p i que el su 1] plan con los
objctivos a largo plazo.

La informacién generada en los d fi i se puedk agrupar para
desarrollar un andlisis de las varisci en las disti que los integren. Es de

vital importancia que estos registros se encuentren al dia en virtud de la plancacién no se
centra en mostrar como fueron las ventas el mes o ¢l afio pasado sino, que objetivos o que

didas se ! para o j far los objetivos en cl presupucsto a largo

plazo.
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La informacién generada en el ciclo de ingr proporcit infc ion para

determinar, cudl es la si i de Ia P frente a sus P Asi mi

i infc i6n en a las que se realizan, alguna de las

idk i inles en la es que, sc deben realizar andlisis de las

¥y sus para que la no tome decisi que ct biar cstas

cree un de materias primass o una i6n del mi d

En los ciclos de y de produccié h F no con una

o ion de sus prod ¥y el que el p en su j es solo el

e

duefio o ¢l jefe de la produccion. Existe idad de poder dividir el p
de cada producto para realizar un anélisis més detallado, sin que esto tarde demasiado

" Py

tiempo dado que sc destinarén ci para su

Al igual que los demds ciclos deben de existir politi P
lio de las y del p ductivo, ya que cstas politicas serdn el

para, el
eje sobre las cuales se 4 1 las actividades de yp

En ¢l ciclo de ia ia idad de d llar un flujo de cfectivo

&

pars la empresa con csto & i In idad de que
disponible y que se pucden canalizar al desasrotlo de prod oal pliacién de

planta producti



En la elaboracién de los flujos de efectivo pod id como parte del

1, al 1 de gestion, al ser este un p i < istil
una retroali i6on de los probl i ¥ los posibl i a llar para
luci estos probl

Real hos de los & antes i dos no se desarrollan en la
empresa en virtud de que se les ha clasificado como d que solo son

Hladk e impl d por d otra de Is tareas en el proceso de la
implantacién de control es que estos deben de utilizar un | ji ible a Iqui
persona, utilizando Ia idad de térmi

en la clab ion, c i 1 i6n de

Enlia dida en quc las p

los cn esta dida se drén lograr los objetivos.




CONCLUSIONES

A lo largo de Ia hi: 1a admi i6n ha p do al homb £ de
Is mejor posible para ak b en pod observar como las
disti de admi i6n se han enfocado a la optimi 6n de los

En la actualidad podemos observar como principal p isa en las D
Ia calidad, esta es el itado de dios y de la propia evolucion del

En dias el ¢l mas imp en toda izacion es el h
al ser el encargado de realizar las op i productivas, debe scr este, en la medida en
que tenga iencia de su partici i6n en la ion el que podrd aicanzar los
objetivos planteados.

llar un P de pl -

En toda cmpresa pars poder d
deb i los 14 principios de Henry Fayol, este sutor proporcitn elementos
asf como en ¢l proceso de Ia

vitales para el & de las op i de In emp
plancacién.
Resumiendo, sc ha tenido un d en los p b h i ivos, el
imi o & irmni de cstos p i proporci en mayor o

menos grado elementos para que la empresa logre sus objetivos.



Pod d en el capitulo uno que los i d sc en
do en sus inici en las partes de Ia P das de tomar d D
i hace refe ia a la parte operativa de la empresa, dado como resultado un
i ; final elp i i I proporci ala P
L para d llar sus p i Duado que Ia se a probk
a diario y que estos deben scr resueltos de la mejor posibl ick d
h i y iales para ello.
En Ia pl i égi dife fi que deben ser analizados,

al ser esta un proceso que engloba a toda la organizacion no debe scr utilizada para
en cl cual se anslizard Ia

bk debe de invol todo un p

resolver un solo p

empresa pars que con los recursos con que se ¥ la partici ion del personal de
toda la emp se & i ptos como la filosoft: isi6n y objeti a i

El d llo de la pl i i Ui de & 1a filosofk
objetivos, grado de participacion y di ias pars d lar 1a
planeacion estratégica.

Las gias deben ser lisdas en todos los niveles para poder tener éxito,
el grado de participacion en los objetivos determinars ¢l grado pam cumplirios. El
. llo de I1a emp deb i Ios con los que cuenta, participacién
del ck h y el d llo de para quec cstas scan acordes con la

b idk ala P ia, cl lugar que ocupa

realidad que vive, en ia emp
Ia esta en ¢l mercado, asi como [a dermmanda.



91

Para p que no con los recursos para tener un departamento

do del & llo de gins y andlisis de la P sc podr i un
estudios mucho mas ficiles cn cuanto a fuerzas y debilidades de cada departamento para

que permitan conocer cudles son los objetivos para cada departamento. En necesarios

proporcionar ¢l grado de importancia que tienen los archivos o expedientes para el

.

desasrolio de las estrategia y para ¢l di de 1| que p
informacion veraz y oportuna.

En el capitul que cl 1 p L dos muy
importantes como son: un dio para i P i ycomo h i parn Ia
pl Ia exi ia de disti ) porci ala emp I para
poder d inar si los objetivos se han cumplido o no.

Los objetivos para cl desarrollo de las op i que 1i in p
pl dos por ¢l Insti A i de C d Publicos, A.C. proporcionan un
grado de seguridad de que Ia infc i da por la mi i6n quede
almacenada en archivos serk utilizada en la pl ion, dich bjeti fc parte de
los que i deben existir en la organizacién.

Se consideramos la division que realiza el Instituto en los distintos ciclos

sg

iti a ia 1i andlisis h mas csp que serfn los

encargados de las bases para desarrollar un buena plancacion estratégica.



2

i ya existe cn

El objetivo de p i v clasi i6n de las
muchas empresa, solo que no lo utilizan como park para Ia pl ion de los
objetivos, es por ello que se destaca la importancia que tienen los cuatro objetivos del

1 i que i iacionados p itirdn a la emp tener un acd ok ]

El eje principal sobre el cudl giran los objetivos de control son las politicas
estas deben ser lo mas

blecidas por la emyp para el d {io de las
realistas posibles para que puedan ser aplicadas. Un ad d 1 i de las
P i de Ia emp proporci i ién bisica para desarrollar los distintos
P en la emp

Los i ios para cl 1 fi 2 son el p p yel
flujo de efectivo, el p ‘o ple dos objeti el pri © como dio de ]
al realizar Ap i6n entre lo p p do y 1o logrado, el do como b i
de 1a plancacion.

Exi: di tipos de p P de op ién, de i i P y
el fi i el p P de ion y el fi i parte muy importante en
el control en virtud de que, mostran la situscion de los objetivos logrados. Estos dos tipos

cuya aplicacién es mas amplia Il 4

de presupuestos forman parte de un p p
presupuesto a largo plazo.



93

Una de las situaciones especiales que debe cuidar la empresa es la liquidez, ef uso

del flujo de cfectivo resulta de importancia para poder vigilar esta razon. El flujo de
i6n del do de bios en la

efectivo puede ser clab do con la

situacién financiera o puede ser elaborado como flujo de fk

Iah iony P

PRy

dos netos, cste

de mayor utilidad, y facilidad pars su
La combinacién dc estas dos herramicntas tanto para cl control como para la
de las actividad < ladas y

planeacién dard como resultado un mejor

para al los objeti pl dos en la pi i gi
Al ser el p p un d que los objeti a llar, el
rd Ia infi ion de los dos que scrh necesario tencr para

flujo de efectivo prop
el d ilo de las actividad

i i con

fi i enlap

Para el & o del 1
dos instrumentos bésicos como son el presupuesto a largo plazo y ¢l control de gestion.

lir asi como, p

El presupucsto a largo plazo proporcionark objetivos a P
idades que s¢ desarrollan actuslmente. Entre la informacion

el curso de accion emprendido para ¢l

de ion de las acti

de la P

que existe, la i
logro de los objetivos, la visién de altemativas diferentes en caso de problemas y

evaluacion del futuro de la empresa.



Entre los t» fici que d son: una evaluacién continua del

personal, asi como financiamicentos para ¢l logro de los objetivos. Los andlisis

< dos d del p p son més csp que los dos en ¢l de
operacion, por lo que en su elab iénes o i fa que pudi
fe Ias proy H o los objeti a i1
El I de gestidn es oro i del 1en I pl i6 i
esta filosofia, al de In participacién de la empresa en su conj dos
D p 1a participacion y 1a responsabilidad en cl Jogro de los objctivos.
La binaci del p p a largo plazo y del control de gestion
Pproporci alacmp bases mas sélidas para el desarrollo de sus actividades o para
Ia plancacién misma,
Existen fi que afi a P p como scria los cambios en la

situacion econdmica del pais, los tipos de interés en los mercados y los flujos monctarios.

Dentro del presupuesto a largo plazo deb ich tas tivi a
desarrollar cn un futuro para ¢l logro de los objetivos, por lo ¢l desarrolio de programas,

Ia desi i6n de un p ble, Ia d inacién de los ti a d Har en las

ded

actividades y el andlisis de los ttad son asp que

sesti pars proporci un grado de seguridad mzonable de que los objetivos sean

cumplidos



Las empresas actualmente tienen una necesidad de planear para poder subsistir en
€] mundo competitivo, es por ello que Ia

i i es una i para
t los obj que se¢ pl
El control desde el punto de vista fi i es muy imp para ab los
bjeti pl dos, como dida de ion y como b de pl. ion. En
las emp que p d jeti en io crear la conciencia de
ipacion y resp bilidad en todos los fes que comprenden la emp
Para poder coatar con un 1 fi i en la emp deb impl. un
i que con el bi de 1, un si ble y procedimientos de
control dependicndo del tipo y tamafio de empresa.
La existencia de estos tres fi no i que s p logre sus
bjeti pero si proporci una scguridad de quc las cifras pl das en los d
financieros cuentan con un grado de confiabilidad aceptabie.
Para que la P con ¢} mis a su favor deberd realizar planes
estratégicos, en los que i que li a toda Ia estructura para poder
e il los ck con que
Une vez analizada Ia P se deb pk bjctivos, g metas y
politicas para cada dep que p ala dad




La exi: ia de regi: fi. y el anilisis que se elaborars de la empresa
en combinacion con los p P d i que los obijeti pl dos scan
congruentes con la realidad de la empresa. Es necesario contar con el presupuesto a largo
plazo y que tanto su clab i6n como imp ion sec lice con Ia participacion de
todos y cada uno de los ek que P almemp

T que id a la emp como un todo en donde deben de existir los
! fici para d llar una buena icacion; el de gestion al
ser algo mas que un simple p para | los probl cres la idad de
que todo el p { participe en las soluci alos dife probk enla P

Actualmente la empresa tiene que rcalizar andlisis del efectivo para desarrollar su

actividades o para tomar la decisién de i ir cierta idad de cfectivo, para P
su planta productiva o para el d llo de prod La binacién de los
X de I, Ia utilizacién de los presup y el i de i6
rdn los objeti a & lHar por parte de la empresa, se deben vigilar que
l, d como b para que estos desarrolien con

efectividad los objctivos planteados, es por cllo que el presupucsto a largo plazo cumple
bjetivo como h i de pl i6n y medicién para la empresa,

con el



Los les fi i se pued p a un si en el cudl
a las op i que liza la P ©3t0s pasan por un Proceso que se pucde
id ja reali ibn de p P a corto plazo, este proceso se encuentra
estr do por los ck de I, para teper como clemento final el logro de los
objetivos establecidos.
Laemp q y medi al no contar con dep bien definid
pued ¥ si de 1 por medio de la asi, i6n de resp bilidad y
el logro de los objetivos, es por ellos que en lugar de asignar los objetivos a un
depar esto serhn asi| dos a una p para que esta los lleve a cabo.
Entre los fi de imp in del 1 fi i en Ia pl
€gi al p P al esta idea trato de crear una
de la verdad imp idn que tienen su clab ién ¢ impl i6
Al TP no los d lan por ser iderados de alto costo y que sélo son
taborados por 1 sogio e
Quizés los duefics de las emp con su periencia  pudi b
P con los ¢k que verdad fc parte del control o que ticnen
que ver con Ia G i de Ia p Cabe ' que ¢l p P
do se liza por pri vez es muy complicado, pero en la medidas que esté sc
dran d Ilar objeti mis

elabore, con ¢l correr del tiempo serin mis sencillo y se
acordes a la realidad.



A la mayoria de las personas no les gusta que scan comparadas con cifras pero, en

ia medidas que partici en la clab i6n de los p P y f parte del

control, estos se serin aceptados con mayor facilidad.

Para poder d i un imi de Ia P es io cierta

idad de y tiempo, para la clab ion de les que permitan, obtener

infc i6n veraz y op para la toma de decisiones o pama la implantacién de

dife } i en la pl 0 A )i con los sistemas clectrénicos

pod disefiar paq que p i b inf i6n con rapidez, se debe tener
ial cuidado en que pued. fe Ia fi icra de la emp

por jo que ademis de estos sistemas la existencia de otros controles son de vital
] al I de gestion al ser todo un

importancia. Entre estos otros
i de b ion en el que partici todos para la solucién de los distintos

problemas.



BIBLIOGRAFIA.

1.- STONER, James A.F. et. al

ini: on. E.D. P Hall. Méxi 1989.

Ad:

2.- KOONTZ, Harold. ct. al

Curso de Admini ion Mod E.D. McGraw Hill. México. 1979.

3.- TERRY, George.
Principios de A

ién. E.D. C.E.CS.A. México. 1978

4.- TOMASINI, Alfredo Acle.
Plancacion Estratégica y Control Total de Calidad. E.D. Grijalbo. México. 1989,

5.- WALTON, Mary.

El Método Deming en ia Pr: E.D. N

Mexi de C d Publicos. A.C.
ia. Tomo I y II. México. 1995

N, y Procedimi de Audi

7.~ MORENO Fernidndez, Joaquin A.
Las Finanzas en is Empresa. E.D. LM.C.P. A.C. México. 1994



100

8.- Instit Mexi de C d Publicos, A.C.

Principios de Contabilided G | A ceptad 1996. México.

9.- GOMEZ Ceja, Guillermo.
Pl i6n y On izacion de E: E.D. Edicol. México. 1984.

10.- CASTELAN Garcis, Beatriz.
Planeacion y Control de Gestion. E.D. ECASA. México. 1982

1.- RIVERO Torre, Podro.
Cash-Flow. E.D. LIMUSA. México. 1977.

12.- BACK, Philippa L.
Gestion de la Tesoreria de Empresas. E.D. Diaz de Santos, S.A. Madrid. 1990

13.- STEINER, George A.
Planeacién Estratégica Lo que todo Director de Saber. E.D. CECSA. México.

1994

14.- VAN Horne, James C.
Fund: de Fi C E.D.F ice Hall. Méxi 1988.




	Portada
	Índice
	Introducción
	Metodología
	Planeación Estratégica
	Pensamiento Administrativo
	El Control desde el Punto de Vista de los Boletines del Instituto Mexicano de Contadores Públicos
	Instrumentos del Control Financiero
	Estado de Ingresos y Salidas de Efectivo
	Propuesta de Control en la Planeación Estratégica
	Conclusiones
	Bibliografía



