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INTRODUCCIÓN 



1....:tlHl(l\'((\11-... 

La!'> ins.titucioncs Ban~Olna' ~1c,ican;:1~ h~Hl lcn1d.n un¡1 HllJ'l•rtante 1ahor en la ;u:11 ... 1daJ 

económica de nucstn .. , pab al lran-.fllrtn•1r el 01horrll en in.,,cr-.h•n prlllhu:t"'ª· c-.hl e-.. la tunción de 

intcnncdiac\on de ""c.:n. kill .. \"'1;10..:arH" :- lino1111.:1crP-. 4ue rc.t\11".1 l.1 han..: a e~ i.:aptar rc..:ur .. l'" 

monetario.;. a tra"c' del .tlh•rn• de la "•..:1cd.1d :- de h• .. 1nen:.nJ,,, t'inani.:u:ro-.. para de-.puc' 

cana\i;arlo!> en forn101 de ..:red1tn a lt" .. d1\.c1-.u" .l).!Cllh:-. e..:nnnnlt..:l"'" .... l•tl cl tín Je 4uc c'll''> puedan 

reali;ar 1nc_¡c•r -.u ... act1.,, 1J.1dc-. .Je pr ... •d11 .. ..:1<H1. dhtr1hu..:1.•n :- ..:l•n .. ull\l'. t'i11;\\1ncnh: \a hanca ohticne 

con ello. ut1\l.J:u .. h:-. par.1 -.u ... 1..:..:1.,111 ... t.1-. ..:•llll" cn ...:u.1\qu1cr <.'Ira c1np11..· ... 1 

Pl"'.'r -.u 1n1p ... •rtantt." 1un..:h'11 l.1 P.111..:.1 ll.1 .,,,,J,, '>1c1npn ... · ..:••nte1nplad.1 d.entr(1 de t.1 .. Pl•lillca .... 

cconón11ca .... del liohu .. ·rn•• 'te-..1._.1n". :- d<..· .1..:1u.:rd" ..:lHl \..:\ ent<•rn" ec~-.nl•l111,,;u Je cada cp(.H .. a. i:I 

Gohicrnl-.. la h;, 1n .. tru111cnt.1d•• p.11.1 .. ¡l1.: .:-.t.1 d.: .. 1...·111p1...·1\c ..,,u l.1h••f ..;,•n cl~1,,;11:1h.:1.1. ~ ;idcrná.,,, p;ua 4ue 

participe!> ~'P'-'!-C a \.1 c..:l•IH'llll,I n.1..:1 .. n.d 

Pero la rcal1d.1d '"" 1lH1c-.tr.1 1.:\ dt.·T·1..:1t t.¡uc -..e dcri'l' de un;\ .i.lt.:' \.ulnerah1\a.J;id .Ji...• la 

cconom1a nac10na1. ... e ag.u.J1J'•• .11\tc 1..·l pr••n1111..:1.1.t .. , .1-...:cn-.u .Je \.1-. t.1 .. ;1 de 1nteré-. c'tcrna ..... el .i.tiu ... o 

<le la nccc .. 1daJ .Je 111.,,cr .. i..•ne-. c'tr.1n1cr.1 ... p.1r:1 (1n.1n..:1.H \;i ..:u1..·nta ..:11rricntc; \a.,. 1n1porta;;;1nnc-. ni.1 .. 

clc,ada-;. q\le \.1-. que c-..pnna.;1,q1c-. l..1 d1lr.:rcn..:ia e11tr1...• \u <..\llC ~e c'pt•nu e 1lllí'"·-..rtl1 en \<>4-l. fue de 

:s mil mllh•nc-. de th•h1rc-.. I" que !,!CIH.'f" 11n lh:li..;1t cn l.1 ..:uent.1 Cl•f'TÍcntc cqu"'a\cntc a 8 por 

ciento dc h.•-. .i.1l<..•-. .111tcri.,re--.. ::'.:' 1nll nH\\.,111..·-. de d,1\.1r1:-. t \ •lq:'. 1 !> ::: • 1n1\ 1n1lk•nc .. ( 14'>::;} 

Por .. u naturalc.ta el ..:apita\ c-.pc..:ul.1tl'-" \cl de ..:.1rtcra) t1e1H: la f.i~1\1dad de salir del 

mercado en e\ n1on1cnl•• 4tH: "e an1en;11";1d.1-. ... u .. 1111\1.J.1dc-... p••r \u que en d1cicrnhrc de \QQ-l. ante \a 

ampliación Je la banda de tlnta..:1t.•n d1:l pe-. ... 1 frente al dn\,\f retir;1tl•t\ -.u-. recur-. .. _l<;.. AlrcdcJor de 60 

por ciento de la in ... crsi .. :..n c-..tran,1cra en '.\1e,l<..:l) ...:••rre-..p,,nJc .al .;;1p1tal c .... pcculati"º· lo que rct1cJa 

la magnitud Je ta int1u1:n..:1a 4uc tu.,,,-. en l;i .... ;l\1d.1 .Je L:;1p11alc-. del pa1~. ''' .:ual d1.!tcrminó que el 

pes.o ca:- era más. abajo de o;;u ... akir real 

El aumento en el g.ast0 púbh1.:l") ~ k1 n1¡1~ nr tntcrvcnch:..n di.!'\ estado en \a cconomia. 

no sólo no produjeron los fines indc:..¡;aJos. ~ino que p;.ir;.i tin~nciarsc. d gobierno aumento 

\os impuestos a un ni-..ct Cl_\uip~rabh: ~ t.:n ¡1li;.unns i;a~o~. mayor que en \os paises altamente 

industrializados. Co1no dicho impucstn no akan..ro. se empezó ¡1 endeudar fuertemente en el 

extranjero. )' como tampui;o los prestamos les alcanzo. empcz~ron a lanzar mas dinero 



l"'TIUlfM. < lfl.._ 

circulante al mc:rcadn 4uc:. tCcnic.::amcntc hahlanJu. L":.. la principal c;:rnsa del alza gcncrnl de 

los precios. 

La inflacü.1n o ~lUIT1L"nh1 dc circulantL" C"> d princip~tl clcntcntn rL·rturh;1dnr dL·1 

cquilibr-io de lo'> prccillS. roto c.,,tc cqud1hriu 1..·111p1c:.t ... 1n a fur11.:1on.1r ,.tro'i clcn1cntos que 

agravan la siluaci''º· 1..·ntn: h>s qth: :-.Pbrc.: .... i! ... ·n 1.i-. pctu.:Íl•llc:-. ... inJu:alcs Je al.t.Ll~ de !'.~tlarios 

que lll> i:.,,tan rc ... p.dll.t._1.1.,, pur un .1un11.:11tP LJL· prP...lu..:11" 1L!.1L! f>L•t11 c.., nL·cc ... ~1rio h~1ci:r not.1r 

la intl.:Jcion. 

Ln ll)<)() "e 11111.:1.1 l,1 rcpri ... 111;.1..:11•11 d1.• l.1 h.111..:.1 nnd11rle ..... 1i..1Lh:r.1d.1 CPlll<> un.1 .J1.· J.1..., 

1ncd1da~ n1a ...... duhable-. qlie -.e arl1..:•' 1.·11 l.1 .1dlllH\hlr.1-.1"n .J1.•l 1 1 .. C.1rJ,,., .... 1l1na ... d ... · ( ,.1n.1r1, ~-1 

que reprC.._Cltln llll 111lpl>r1,lllte -.1¡.:Jh> de <.:<>llfl,1:1/;! r.u.1 !1•-. t,:111prc..·.._,HI"" d1.· que el p.11-. IHlC'l,.llTlerllc 

ton1ana -.u .:aui.:c fl•"">rn1:il dc 1.·..:••n••1111a do..• n1cr-..1d" \dc1n . .-. .... 1:-:11111..:" p.1r.1 l.1 b.111..:.1 n.1..:11•n:tl 

rcallLar :-u .. Prcra..:rnnc..., en un 111c.J1., d-.· ..:rc..:11:nt1.· ... "111p1.·11t1" 1,J.nl. h• 4110..• p<>-.1hd1t.1 el 

1nte~rat.:1l•n de..• \.1e,1..:,1 en¡., ... nuc"""' rcq110..•rin11c11tt>-. do..· l.1 c,,;<'11<'1111.1 111tcr11.1.;1<'n.d 

[Jc-.pue-. de llll .1~11 rr,1..:c .. ,, Je rc..·pri ... 1!1/.1..:r"ll. 1.t h.111 ... 1 l'->lh ... -.1 .11nrl1.1r un rr••...:e .. u de 

.tpcrtura h.1..::1a el C'tr.tfljern Je lihr1.· O.:l>lllr1.•tcn.;1.i. ¡.!l"t~.d1/.h.l<>ll :-- .,.._. rrcr.Hol r.1r.1 fin.111..:1.H el 

Jc-..arrollo del p.:11 ... t."ll un.1 Cíl<•..:a cara..:tCfl/,1d:1 P••f J1fi.;1l l -. r,,r .._ . .,,,, quc fh'"' .._uq!l'l l.1 lll~lllCtllÚ .Jc 

reali.1'.ar el prc.,cntc trah.tJn de 1n .. e-.1q.:a..:h\n • ..:"IT"' c ... 1ud1.1ntt.· ... J,.- 1.1 t_ .1rrcr.1 Jc L1..: t..•n ( ,,rHaduria 

el cual tiene c,1n1u prin..:1pah.::- ohJCl•"''" an:1l1.-:1r :- ..:11111er11.ir 

El ...:rci.:i1111cnto de ll'" cred11n-. "cn..:1Jo~. :- en p:1rt1..:ul.1r l,h .:r1.·d1t"'- 1n..::,1hrahlc .... ponen en 

~erio peligro a las in~tuu..:1onc.-. hanc:1ri:1 ..... :-a que t1cndt..·n .1 aurnt..·nt.H l.1 111i.:crt1Jun1brc g.cncrada ~ la 

po~ibilic..Jad de que Jo-. dcuJ("">fCS no le~ paµ:ucn ¡,,, ..::rc.J1t•• ... ..:t•ntra1;:1dl'"· c-.ta-. conJicionc~ 

cconón1icas dcl mercado han mantcnid,1 a 1,,-., b.1n.;,1-. 111.1 ... ¡.!r.1nde-. Jcl :-1-.ten1a bancario 111c~icano 

c:n una 'iiruaciún ...!elii.:acJa. CU)l) pr1ni.:1p.1l rrl1hlcn1a e-. el ..:rt..•..:1m1cn1t• Je la ..:.irtera "encida ~ la 

canera incobrahlc. 



CAPITULOI 

ANTECEDENTES 

6 



CAPI rt:I O 1 A'Tl'"C1 T>l .._Tl .. 

1.1 ANTECEDENTES DE LA BANCA EN Mf:XICO 

En el arlo de 1 s, .. ..;. dur.mtc c..•I pc..·ri<.,do en que ~h:.-.;ico se batia en una lucha 

sangricnta rara arrco1ar ..Je..· .... u .... uclo al 1n" .bor. o.;c fundú el pr1111cr banco. Tenia f..t..:ult~H..ic:-. de 

cnlitir hillch:~: durante d 1n1pc..·r1<l 1,1.., ...,clh•rc:-. (Judknn1..• ~c..· .... t-.nld y Rnt--cno Gcddc"> 

cstahlc..:icrLlll una :-.ur.:ur .... il nH.·,1...:.111a J1...· ... u tianr.:o tnglés. Su c..lcnon11n.:ic1on en ai..Jud 

cntoni:co.;. c..·ra B.tn...:n 1..k I.PrH..ln: .... ~1c..·,1r.:n) SwJ~1nH.:r1c;1. 

para quc (•tru:-. nr!,'.~Ul1'>n1u:-. .... untl.irc..·.., .... 1...· 1..·r1...·.1r.u1 c..·n In.., c~t.1d1>..., t.:"lllllll l"h1huJhu~1. :-.icnJo c-1 

más not~lt"tle el de s~111ta Ful.111.1 1 1S7:'1 

Fl :: di: cner11 .Jc 1 So4 .... 1..• c..·-,1~11.-'>k-...:...: un.1 ... ur.:1c...1~1d de J1..·-....:ui.;ntn . ...:in.:ul.u.:ion ) 

dcpó.,.nn. l'i.1111 l..1 1...h:nurn111.11...·1ún Lle B.u1..: .. Je ;...1c,1...:11. r.:u ... u 1..·.1pi1al ... c..·ri.i 1..h: J11 rnii11..H1e ... de 

pc~n .... n.:prc:-.ent.:i .... h1 pnr c1c..·n n1tl .u.::...:tP!lc-.. Lit.: ...:1 .. :n p.._ .... ,,, I ~¡.., upcr.u.::1une:- dcl h.Jr11.:: .. 1 

consi•.tian en dc:-.Cllnt~1r el papcl dcl r.:tHncr...:1<> l."U) P rI.1/u rtP c'c1.:der1.1 Lle cu.llr1..1 m1::-i:'>: en 

comprar. "\.endi:r ) nc..•goc1ar li:tra:-. 1...h.· i.:.11nt~1 ... h;i..;1.:r .iLlcLullP'> -,,1hre i..:t•nl1c1nlii:nh1s 

materiales <li: 1..1ro ) pi.ita. n11.:r...:Jncias) proJw .. :h•'> dcro-..1t~l.Jl,... en aln1.:tccnc:- públicoo.; o en 

Jos que estuvieran hajo la custodia dd pror1n h.1n...:,1. 1 .. :n h;1...:c..·r cl r.:Jn1b1u Je Jos metaleo.; 

preciosos y encargarse de las r.:a:-a!> Je rnon1.:J~1. en h.1...: .. .-r. rl•r cuenta del E:-.t;..iJo y de lo:-. 

paniculares el ~cr.:ici1..1 Ui: caj~i de ...tcrp..;1h• ~ ...:nn ..... 1!,!n.1..::111nc..·-.. El h.rn..::c1 c..·fc<.::tu; .. ui..t las 

operaciones dc tc:-orcria del (fr1hicmt-i ~ ternJ el prn ilt.:~ÍP C'\.du:-p.o Lle cmit1r billetes al 

portador. que tcndrian curso legal. El (il•hicn1u '>l..:" cur11prnn1ctiú a no autori.1.ar la creación 

ni <J. conceder igual pn"" ilcgil> a otro cstJhlcc1n11cnto Jc la propia naturalcZJ. El Banco de 

México debería inici~tr ~us operaciones cn el tcm1ino Lle un ~ull1. que se cuntaria a panir de 

la fecha en que sus estatutos fuesen LlprohaJos por el Empcr¿11.Jor ~1.:ixirndlano. 
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CAl"lll'ICll A."-TI (_l lll ~11' 

En 1897. el Gobierno ~e dió a la t.;.lrc:a de informar la-. con<licwncs de la d1ícrcntcs 

instituciones. en hcncticio al público ~ Cllll n11ras al incn:mcnto de l.;.1~ opcr.icionc:s 

bancarias, considcran<ln 4uc c-.ta 1nt.·d1da cuns1nu,_ e b h.;.1~c n1as súla<la Jd fonH.:nt0 Je la 

industria y del ct111H..·n.:i11 

En \l)OS. \p-.. h.tn.:;;1-. di.'" o:.:n11-.1<•n r••.Jn.lll l!ll tnd·· ti .... ·n1rH.) COO"\.Crt1r-.c en 

rcfacc1t1nanu~. d."tn• .. h''l." a l.1 "\. c:.t. utn1-.. prci.:t."Ph'' p.1ra prn~ur.1r t.11-.,nlltHHr l.1 r11ult1plu.:u..J;uJ de 

emisión Je t---illc.:tc.., . ....:1...'ll Phlt.'h1 prt1h.1t-ik·n1 .... ·nh:. nu 1...1.ntn de prever un.1 ...-n~1.., pc:li~ro..,.1 ~1110 

.-'\! 11.ic1ar-.e la re\.t.1luci1.,n. en l l' 1 fl pperal""-..in en el pal~ las :-.1~u1cnh:~ in-;11tu..:ion1.:s 

bancarias: B..ini.:11 ~.ic1~•nal de '-1c,1i.:11. B.1n.....-~1 dl." l.undrl..'":-> y ~h:'\.1..:;.ino. B..1nc1...1 de: 

Agua~c.;.1licn11..·-.. l\.u1i.:o .Je Cnahu1l.;.1. H:rni.:P '.\.11111.:rl1 di: ( 'h1hu..1hu.;.1. B.1ncl1 1.1'..: Duran~o. 

Banco .Je Ciu.1n.i_¡u.1h'. Bar11.:1..., de (iucrn.:rd. B.u1...:u t.11..'" illd.d~n. Bancu de J.iJ1...,Ct.l. Banco del 

E~taJo Je '1e'-1Cl). B:1ncu ~1i.:rt.·.:int1l .. k 'h1n!c:rn.:;.. B.u1i.:•' de :"<.1nrch'"'· Banco dc S°UC\.o 

Lcón. Ban<.::n ()i.:~·1.Ji.:ntt.• .J1..· ~1e'\.1u1. cn S1nal11.1 B.1ni.:11 {)ricntal de ~1c,ico. cn i'uehla Banco 

Peninsular de ~k·,ii.:u. Banco t.h.: S1..•tH1r.1. Ü...t!Kll ~ti.: 1 ;.i111.;.n1llpas ) Banco ~1erc<.1.ntil de 

Zacatec;.i<;. 

1.1.1 Reprivatización en el Sistema de Banca Múltiplo 

Con ;.mtcrioridad al proceso .. h: pn" at1:1aciun. ~e imcin la ape~ura al conH:rcio 

intcmaciona1. con el fin de que generara un mayor nt\. el de competencia con la mayoría de 

los mercados en los que operahan bs cmprc:-.¡1s publicas. Asin1ismo. los procesos de 

privatización vinieron aparejados de mcdidas cspccilicas paro. alentar Ja competencia y así. 

restringir la. posibihdaU de llevar a cabo practicas monopólicas. 



t \l'ft1·1,11 ,,,,,,-,PI "-11-.., 

Qui;r..ás la lransfnnnac11.."ln n1.;is irnpnn:ullc haci~1 una !">ituac1ún ct1mpc.:tit1" a ocurrió en 

el sistema financh.·ro. En c..·'>tt: !">CCtl1r :-.e n:al11'an1n c:unhios h:gi!->lat1\.os 4uc clin11n:1ron el 

encaje lt:gal : ll1:-. c.11onc:-. de: 1.:rcd1to uhl1~a111rio ... y 4uc ntorg;irnn r11;1:-l1r l1t->crtaJ a las 

instituciones en 1:1 tij~u:1ún ..Je la.:-. tasas dt: 1nlcrc ..... ·"\ .... 1tlli'>n10. :-.e rcfl•rh1rt1n ia ... atnhuL1nnc~ 

de inspccciún: ...11.'.' "1_!,!il.in..:1.1 ..Jc l.b .1utl1ri..J.1JI..'-. ... url.'.'I"' 1-..l1r.is 

Ct.11no parte JI.'.' c:-.t~1 rcti.1rni.1 fin.11H:1c.·r.1. "l.'.' .;1nunció que cl prucc-..o Uc apertura 

continuari~1 \.'.on la .1utllnl'~1..:1ún dc nuc\. tl' 1ntern1cd1.1nn.-. tilnto nacionalc.-. comt1 extranjeros. 

De C!">ta n1anc.•ra. n11cn1ras 4ul.!" c:n )'>SX .... ,do opcratian tt) han1.:os curncrc1<1h:.-.. en J<J93 su 

número asci:nJitl a JO 

1. 1. 2. Integración de la Banca Múltiple. 

Desde J.;1 décad:1 dc los :-.ctcnta. impor1antes grupos industriales posóan diversos 

tipos de inst1tuch)nes financicras. 4ue de rnan .... ·ra inti..,rn1al operaban como gruros. 

Fue hasta 197...i cuando ~e rnoUtticú la lcgi~lac1ón que habia creado lu banca 

especializada. para que a pan ir de esa fe-cha pud1cra ser "ustituh.Ja por la banca múltiple. 

El nuc\.o esquema implicó que una ~ola 1n.-.titución podia realizar diversas 

operaciones. las cuales previamente eran Jlc"¡uJas a '"7ah¡J a tra'l.Cs dc varios organismos 

espcciaJi7..ados. Con este esquema. de hc-..:ho si: rcconl1<.:iú el proct:~o de agrupamiento. 

A p.;inir dc:I mes de diciembre de 1976. lns. bancos comenzaron a solicitar a la 

Secretaria de f laciemJa y Crédito Púhlico el cambio a la nueva organización. Las 

actividades de depósito. ahorro. financicras e hipotecarias empezaron a integrarse en 

instituciones múltiples. 
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Para entonces operaban sólo Jos hancos n1ult1plc:-.: ~1ultihanco :-..tcrcan1il de ~1C:'\.ico 

y Banpacifico. En 1977 hahi;1 ya 16: en dtcic:mbrt: (k l '>78 llc~ahan a 2ó. un ar)o 1.ft:spul!s 

llegaron a30;en lQROa3J;cn )()81 a_~..i.ya tin,1h:-.dc 1'HCa~5 

Fue..• el csqucn1~1 de h;.ini:a rnu!tipk c..·I que prt•r1cit·1 que 'e acelerara la fusión e 

integración de dl'-crsa'."> 1n:-.t1tlH.:1011i:-.. c..·-..r..:..:1.111?;1.J.1-.._ .1un4uc: en 1')82 C''>tc proct::-.o se frt:nó 

parcialn1entc dado el desfa,ur.1t->lc t:nh .... rTHl 1..·conPn1n:o en t.:! que :-.e c..·m;ontraha el país 

Estatiz¡¡¡ción ~· racionuli1.aciún 

El t·"" de sept1en1hrc <le 1982 :-.c c-..1.1h1l1l'l• a las 1nst1tucioncs Je crCdihl privadas del 

pais. ~· el gohicn10 determinó que: .• intc c~t.;.s -..1tuaci1.-..n. rrui:C'dia iniciar un proceso di! 

reestructuración de la banca para lograr un '.'>l:-.tcn1;1 111;.is con1pctit1vo. rroductivo ~ eficiente. 

Como se aprl!c1;1 en el ::.iguiente cu.!Jr1.1. Ctln el pa:-.1.'l Je: lus a1l1.lS se reorganil'aron las 

instituciones de crCdito con el tin de.." nhtcm:r rna~ nrcs hcndicioo; al mi~mo sistema como a 

terceros. 
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INSTITUCIONES DE CREDITO !'iACIO:"-iALIZADAS Y l"RIVAl>AS f:N OPERACION 
(1976-1983) 
al 31 dr diciembre dr cada uño 

Banco~ 

Bancos de 
r'\.ftos :\.lúltiplc~ l>cp(Ísito 
1976 2 107 
1977 16 57 
1978 26 -t<l 
1979 :-o -t7 
1980 33 26 
1981 3-t 1-t 
198::? 35 12 
1983 ..'O("º l I("º") 
1991 19( .... ) 1 (" •• ) 
( • •) lnclu~ e a Ranco Obrero. S./\.. 
( • • •) Cit1hanJ... !'.:'.-'\ 
Fuente: C~BV. 

Suciedades Socicdade~ 

Financiera.., llipolccariu!I. 
S' 25 
6_; 12 
:;5 _, 
27 
D 2 
11 3 
b 1 

Banco' 
de 
Capital 
lü 
9 
8 
7 
7 
5 
5 

Total 
:!"26 
157 
1::?1 
11-i 
81 
67 
59 
31 
20 
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Por tanto. a partir de 1983. el sistema bancario entró a un proce~o de reducción de 

( .. racionaliz..ación") del nUn1cro de instituciones. )'a sea por fusión o pClr liquidación. como 

puede apreciarse _ 

INSTITCCIO:"iES ¡.-l'SIC>:"i.-\.='ITl-:S Y FCSIO:"iADAS (JQH3) 

l='iSTITt.:CJÓ:"i Fl'SIO:'li'A='ITE 

Bancomcr 

Banca Scrtin 

!\.'1ullibanco ComcfTilCX 

Banco del Atl .. mtico 

Banca Crcmi 

CrCdito ~1cxicano 

Banco del Sorcste 

Banco Continental 

Banco del Centro 

Promoción y Fomento 

Banco Latino 

l:">iSTITt..:CIÓ:"i FCSIO"="'ADA 

Banco de Con1cn.:in 

Banco Provincial del Sonc 

Banco A.ncc;1- Banco de fu.,pan y 
Financiera CrCJito ~1ontcrn:~ 

Banco Comcn:i;.il Jcl :"une 

Banco Panan1ericano 

Actihancl' GuadalaJ;.ira 

l3;,inco Longoria -Banco Popular
Prohanca Sonc 

BanCíl Ocddcntt: de ~léxico 
Banco Provincial de Sin;aloa 

Banco Ganadero 

Banco ~1crcantil de Zacatecas
Banco del Interior e Hipotecario 
dd lnh:nor 

Banco Aboumrad 

Corporación Financiera 
Industrial y Agricola 

13 
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Sur,:imi<'nto de la banca unin.·~al 

En junio de l 4l)() ~e refom1ú la Con~titución a fin de rcrmitir que la hanca ~e 

rcprivatizara. para In 1.:ual '>C dc..:rct.unn Jo'> nuc\..l" h:::- cs. la d1..· Jnst1tu..:1Pnc" ::- la le) de 

Grupos Financieros en julio Ji.·J rni,mu af'w. 

Esta lcgi~l~1..:iun din urt~i.·n ..ti .Jc~.1rrPliu pnlcn..:1 ... ll de l..t h.uKa un1\.1..·r~al. l' ,ca. Ja 

hanca que puede pre•\. 1.•1.•r .1 -.u ..:llt:ntc!.1 tnd.1 l.J ~.una di.· :-.er\. 11.·1n-. y rrn.Ju..:t.1 ... han1.:aru1 ... ;. no 

bancarios en una ~l1i.1 1n~t1tt11.:1l•11 

En otras pal..thra ... el ClHi..·cptl1 h.uu:~1 uni\.cr-.al -.1gn1tica p<.1..Jcr llper~1r l"laju un m1~mn 

techo (sucursal) ll,1-ill~ !ti-.. pn1.JlH:h1, ;. -.en 11.:i. 1-. h.1111.:aril1s conl'-1 los que <1frcccn 1..:.1~as .Jc

bolsa. compai\ia~ 1-ic -.c~un1~. fianl'~I' .• ilnhH.:ena.J1..1r..ts. fa..:torajc-.. arrcnd~u..lora~ ) cas..t<>. de 

can1hio. 

La nueva Ley de <.lrupl,.., l'inancicro-. pt:rnllth·· a~rup.1r~c: t'-Jjo unJ de tres opcü•ncs: casa de 

bolsa. banc<."l ll contrl1ladl1ra 

1.3 EL BANCO DE MÉXICO 

Antes de hablar dt.:I Bancn de ~1Cxico es nc:i.:csario. aun4uc ~ca ligeramente esbozar 

una idea de lo que es la Banca central. 

Su función principal consiste en la regulación de 1<.J emisión de billetes sujeta a Ja 

limit¡¡ción impuesta por el Estado y el mantcnirnicnto de la con\. ertibilidad de esos billetes. 

en oro o en plata en el mnnlo en el que!'.!.! les cxi~icsc. 

Actualmente la Aanca Central (o de sc:gundo piso. como se ha dado en llamar). se 

distingue totalmente de las <lemas instituciones hancarias por la especialidad de sus-------
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funciones. La mayor panc Je los casos no trata con el pUblico directo. síno que actúa como 

reguladora de otros bancos. y por lo general monopoli.r.J la emision de..• hillctcs . 

.. La función de prestanllsta de Ultirna in~tam.;i¡1 e~ 1~1 4ue caracteriza a la Banca 

CentrJ.l". 

Para Vera C. Smith. 

'"La caractensth.:a dc La B~1nc1 Centr;il e'> quc existe un si~tema hancario en el cual 

el banco único tenga el monopolio. CDn1pkto o pardal 1..h: la cn11:-.ión Je hillctes .. 

De acuerdo con Sha''". 

"La funci<.1n caractcrbtic~1 de un Ban..:o Central es la del cl1ntn1I de un crCdito .. 

Hunado !\L dice lo siguiente: 

"Fn su Cl"lOOCtmicnto n1~i~ genencD puede dcfinir"c ;il Banco Central corno la 

institución que tiene c1..1n10 ohjcto d gnhicrno c.h.:l cn:ditn :- de la m1..1ncda .. 

:Vtontag.un :-.:orman asient.:.i. que: 

·· ... Un Banco Central debe tener el derechu exdusi .. 1.1 de la cmisiOn de hillctcs: debe 

ser la única via por la que sc can.:1licc ;>. se cntregu1.: a la circulación monetaria del pais: debe 

llevar Ja cuenta de tesorería. poseer las reserva!-. monetarias de todos los bancos de la 

nación. ser c1 agente a travCs del cual se lle .. en a c~1ho las operaciones financieras. del 

gobiemo. tanto dentro del pais como en el extranjero; Jebe rcali¿;;:ir ademas. las expansiones 

y contracciones dd crCdito que fueron necesarias. sin perjuido de procurar. hasta donde sea 

posible. la estabilidad interior y exterior de la moneda. 

El Banco Central será persona de derecho püblico con carácter autónomo y será 

denominado Banco de ~tt!xico. 
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Art. 1 Ley del Banco de ~1éxico. 

Gobierno: El ejercicio de las funciones:-- de la ;tcJminístr;1ción dc:I B;mco de .'-1Cxico. 

serán cnconmcndados a una .iunla de.: goh1emn y a un gPhcn1;1J,1r 

La junta Je gohit:rno c:qarú intcgr;.iJ .. 1 pnr cin;.;1...1 111i1:mhn"·• y un gobernador. 

nombrado por el c:jccut1vn federal. 4uicn scr;1 c.:! que pn:...,1Ja la junt;1 d1.: gohiemo~ los <lemas 

n1iembros se <lcnl")minaran suhg11hern~H.h1rr..· ... 

OBJETJV(.). pn1n1nver r..•I ~;1no <lr..·:-.~lIT(llltl dr..·I :-.1 .... 1cn1.1 tinan..:1ero. rcprcor.;cntan1..h1 una 

salvaguarda contra el surgirn1cn10 Je 1~1 1nlla;.;1,•n. al tllbnh• t1en1po 4uc ~e pn1curará l.i 

estabilidad del rodcr ;..11Jqu1si11 .. ·o ~ s<.: regulara la c:-.tahda1.1d Je! pe~o frente al U11l.1r. 

El Banco Je ~h::"·tcn 1BA~XJC:C>1. 1...h: ; .. .u.:uer<lo ct1n ...,u le~. tHorgará un monto 

limitado Je crCdito al goh1erno federal. rn.ir1un it:ndll l.1 n11nna 4uc "El Oanco Je ~léxico 

goza de plena uutononiía. qucJJnJo 1...h.::-.l1~.HJ1..• Je.:! guhu .. ·rnl1 ::- ntl rc~pondcrá a las 

nc-ccsidades de pcolilica i::conómii..:;..i. :-.irlll a n:r..1uC'r11n1cnto-. 4uc g;,.iranticcn la c~tabilidad 

cconórnicu". 

-Revisar las n.:solucioncs de La C:omi~ión :--;<J..:Ít)nal Uanc;:1ri.:t v de: Valores en 

relación a Jos puntos anteriores. 

Lu.-.flnuUtlaúe~· del Bunco Je ,,ré_T:ico (8.-l."\,:'\:.JCOJ .\ercin: 

-Promover eJ sano desarrollo del Sistema Financiero. 

-Propiciar el buc-n funcionamiento del sistema de.: pago. 
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FUNCIONES: 

-Regub.r la emisión de drculante. los cambios. la intenncdiación y Jos servicios 

financieros. ~i.si nlisn10 los sistcn1as de pago. 

-Operar cnmn hanco de re-.ct"'\.a de h1s lnstituchlnes de crédito y acrcditante de 

ultima instancia 

-Prestar ~en tcH1 Je 1es1.1rt.·ri"' al ( iohu.:rnl' Federal y actuar como agente financiero 

del n1ismo. 

-Fungir conit.l a~c~or tlnanc1cro J.cl liub1en10. 

-Participar en el 1-"on..Ju '.\.1unt.·t.tnn lntC'm.:1cion~ll tF ~1. 1) 

inh:madonak·s que ~1grupen t-i.1nc<1..;. ccntc ... lles. 

-En1itir billete~ )o .1cu1)ar nHmed.i~. 

en otros organisn1os 

ATRIBL"C/O'- L\CLl Sii -1 Para J.ctenninar el monto y manejo de: su propio crédito. 

BANXICO sólo otorgará cn!ditus al Ciuhu.:rno FcJ.cral. u los hancos que operen en el pais a 

otros bancos del c'.'\.tcnor. a urg.1ni:-.n10:-. ... h: Cllllflcrac11.1n intcn1~1cionalC"s y a los fondos de 

protección del ahorro ) de apo) o al mercado de "a lores. 

1.4 LA BANCA EN MÉXICO 

La conversión de banca n1úhiplc a institucionc~ dc cn!J.ito. especializadas. ha tenido 

lugar con mayor rapidez de Ja prc...-ist.:i. aun por los partidarios mas entusiastas de c:ste 

proyecto de transformación profunda dd Sistema Financiero ~1cxicano. 

DcscaJTios para nuestro pais un mayor y mejor desarrollo en todos los órdenes y el 

bancario ciertamente no ha de ser la excepción: toca a los dirigentes de la comunidad 

financiera la responsabilidad de promoverlo con mayor empeño. 
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El desarrollo de la banca significa. bti.sicamcntc un .. 0Jun1cn creciente dc :-.ervicros 

de intc:m1c:diación crediticia. l;.1 mejor orientación y c¡tJ1dad de esh.ls. 01.si como la adL.·cuacwn 

de: sus precios; logrando todo ello mediante d uo.;n Uc cantid~11Jc'> d<..•crecien1e'.'o de insumos 

por unidad de producto. 

Una elevación de l.ts t<t!>.:Js p~t'.'oiVas puc.:dc :-.1~nJficar Ja p,-• ..,ihllid;1i..J <le ohtcncr ma)'or 

capital y de lograr. ror con..;1~uic:ntc cconom1;.1:-. de..• c:-.cal~. lnn.._,.., .H:ic.1nc.., tccnuk•gica'.'o 1.¡uc 

disminuyan costos o me1orcn l.1 c~1Jid.1d .Je I'-"'" ..,en icio..;. hai;.:.sn f.: .. u.:tihk.., rncjorc" t•fcnas a la 

cli1.•ntcla y. de ahi. nla)Or \.olutncn ~ ultc..·rillres cc1.1nun1Í.1...; 

Con\. iene examinar a.l~unll.., "1nculn:-. entre los gashl'> a.Jm1n1:-.tratÍVc.l<;; Ue l.J h<inca. la 

magnitud de la intcnn<.•diacilln ~red1t1c1.t )'la!-. ta!'.as de 1ntere~es. ra!'.1\.~1s )' act1\.a:-... 

Los gastos mJmintstrativn.., tk• la t->an..:a pu1..·1 .. h:n :-.er e"l.arninado" desde varios ánguk>s. 

según los propüsitos que se pcrsi!!uen. El e .. tu<lio de..• ..,u e'\. c.llw,;Ji._'n en nünierP<> ah~nlutos es 

Util para algunos 00jct1\.o'>. pc..·n, in'.'oufic1entc..· p~ira otrt"':... :\1ur..:ho n1~i.., irnportantc <.~s el 

an<ili::>is de su cvoluc1ón en tcnn1nPs del f'l'n.:ent.:i¡c..• 4uc..• rcpr<.''.'>c..'nl~ln de Jo~ recur.,.os 

manejados por la institución de cn.;Jito 

La inflación implica la elevación de sueldo:-. )' salarios. rentas. precios de equipos y 

materiales de oficina y de otros gastos .::idministrat1\.os. pero frecuentemente tracn consigo 

tarnbiCn el incremento en el valor nominal Uc lo.,. recur~os manejados por Ja hanca. de 

manera que las alzas absolutas de: f1.1s ga.stos no ncce~.:..tnamcnte causan incremento del costo 

por peso manejado .tienen porque traducirse: en todlls lllS casos en ampliaciones dcl margen 

de intc:nncdiación. 

El incremento habido en el costo por peso manejado es atribuible principalmente al 

estancamiento sufrido por el sistema bancario. Los activos de las instituciones,-
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sumándoles la cartera redescontada. ;iumentarún n una tasa anual promedio que se dara en 

ténninos de moneda del mismo poder ;idquisitívo. 

La evolución 4uc: a futuro tengan In.,. ~:istns administrativos por peso manejado es de 

In mayor importancia en vista de la intlucm.:i..i que cs..: concepto tiene sobre el volumen. la 

orientación y calidad de h.~~ sen i..;io:-. h.m..:~irios: a"ii con10 el rnargen de la intcrmed1ación. 

Cnstns admin1-.1rativ0s elc ... aJo.,. prnpnn.:1nnan un dili:rcncial grande entre tasas 

pasivas y tasa..-; activas. /\hora hicn. un rnargcn de intcnncJiac1ón amplll> i.:onducc a la 

pérdida de capitali:t~ción bancaria 1.·n fJ"l'r de ntnls n1c1.:an1smos tinancierns. más ..1trai.:ti .... os 

en esas circunstancias para los den1and~u1te' ~ oferentes de fnndo-. en el mercado de dinero 

y capitales. 

El resurgimiento de la emisi(m de ohligaci1..mcs por parte de empresas industriales 

no es resultado solamente de la evidente con" cnicncia de que en el increado exista un 

amplio surtido dt: papeles que pcn111tan a..;1..1nll1J¡1r las .... ¡uiadas prcforcndas de quienes 

requieren y de quienes suministran n:i.:ur..,,l1~ 1inant.::icn.1s. 

~1ás preocupante para la banca ,,1',;be ser aJ ... en1r la aparición de ciertos mercados de 

crédito directos entre empresas industriales o comerciales. A través de esos mercados. las 

empresas acrcditantes apJican sobrantes de fondos liquidas en préstamos a corto plazo con 

buenos rendimientos. en tanto que las acreditadas lot:!ran apoyo financiero transitorio a tasas 

de inten:s mas bajas que las bancarias 

Independientemente de lo deseable que sean estos mercados. sin duda con pros y 

contras su presencia por más limitada que sea. es una llamada de atención a considerar la 

existencia de un margen de intermediación posibh.:mentc excesivo. 
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La reducción en el margen de intcnnedi¡¡ción puede Jogr;usc a tra"Cs de m..:díos 

distintos. uno de los cu.:iles es la disminución dd co~to ¡u.Jmini~trati"n por peso manejado. 

debe ser cmpcfH.) pcm1ancn1c de hmH:a y J.utnriJadcs pn1pici;.ir el incrcn1en10 de la 

productividad para la prcst;i.ciOn de lns ~er' 1c10~ hanc;1ri<'"' 

C~ndn se h;1hr~1n numcny..,as ofic1n;.is 't.° ll1~ran algunP' nhjcti" ns, pcrn se incurre 

nccesanamcntc en costos qw.: pueden :-.cr propnrcion;.ilc~ u hien. n1as o menos que 

rroporcionales •• 'º"' hcnerici(l ... ot--1c..·n1t-ik:-. 

Se an1oj;1 nt.•cesario i..:nrn.:lli~1r de .d~un;.i n1ancra In"' oh1cti' º"' de e:\. tender los 

servicios a las áreas geo~raficas (.;'an:nte:-. de c:-.tn-.. a-.i ..:<ln1c1 pn1pic1ar la competencia entre 

las instituciones, con el prllpl1s1h1 1..h: tlll 1n..:urnr en los ~asto:-. ..11..hni111..;trati"o~. Ello prn.Jria 

hacerse mediante un replantean1icntc• de J.1 f"l)llth .. 'a de '.'>ui.;ur:-.alc~. de n1ancra en Ja 

incremente no sol~1n1entc su nurnl.!'ro, uhi..:a..:h·•n ;. di.:--trihucil1n pl)f" inst1tucionc~. sino 

tamhiCn C(_)St\)s Je 1n:-.talac1ún;. tipcraciun por tU1H.l.11..I. a~i c1..lf111..1 la rh1:-.10h: n:locall.cacion de 

oficinas. transfiriéOJl>las de pJa.J'J~ l..'.llngl.'..;tllHlJ~JS .1 pnhJa..:ltlJleS Cil !.t~ que )OS ~Cf"YÍCiOS 

bancarios son inexistentes 1..> insutictcntcs 

Las tasas de interés. precio de los rccut'.'>n"" fin.:mc1cras. n1ucho tienen que ver con el 

crecimiento dc la industri¡1 hancaria y con su i..:lmtnhuc1ón ..il dc~arrollt> e~onOmico y social. 

El nivel ab:->oluto de las tasas de interés depende principalmente de factores ajenos 

en todo o en parte a las instituciones de crédito. tales como la disposición del pUblico al 

ahorro. la incertidumbre. el indice de inflación. ta~as de interés extranjeras. la política 

monetaria y las disposiciones legales en vigor. 

Por otra parte. también es de recordarse que ta~as de interés elevadas en tCrrninos 

reales desfavorables en general para los sujctus de cn!dito. son favorables para los 

ahorradores. y viceversa. 
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1.5 COMISIÓN NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES. 

Este <.-iq;anismo fue creado en el n1cs de enero d..: 19:::!5 por d..:cn:to prc~idencial con 

la finalidad de supcnnsar el funciunam1cntn de J.1~ in..,titw;iones financieras afiliadas y así 

garantizar trunsparencia a sus 1•rerar..:11•nt..·~ f)ependc directan1entc J..: l_a Secretaria de 

lfaeicn<la y Crcdito Púhlir..:o. mi~n1a que •. Jt..·1crnlina el nH1nlu Je J.1-. cu11t;1<> que deben aponar 

las institucionC"s supcrv1~adas. m-irnbra .il prt..·-.11..k·ntc ~ ;.1 pn1cha las rc-.oluc1nnC"s acordadas. 

Las atrihuc1oncs pn•pia:-. •.. h.· l.1 <- ·Pnu->1011 ~(•n· 

- lnspeL:cionar y ,¡giJar a: 

• L;1~ 1nstituc1onC'S de crcd11u 

• Las organ1L.~u;ü-.ncs ~1u-..iliare-. 

• Los fondos de vivicnd.1 

- Intervenir en !;1 forn1;1cil1n <le lo~ rL·~Janwntt.'l:"' a 4ui.: :--.e rcfic:n:n las leyes r:n materia de 

bancos. 

- Actuar como cuerpo de cono.;ult.1 di: L~1 Set..:rctari~1 de J r~1cir.:nda y CrCdito PUblico en 

materia de su con1pctcnc ia. 

- Presentar a ki misma Secretaria de J lac1cn.J..t ~ al naneo Uc ~kxico las sugerencias. 

nociones y ponencias relativas al rC:girncn hancario 

- Co<Jdyuvar. dentro de sus funciones. en la polit1L:a de rc.:gulación monetaria que compete al 

Banco de !\.1Cxico. 

- Intervenir en J¡¡ emisión de billetes. de t1tulos-valores t..•mitidos por o con intervención dt.: 

instituciones de crédito y en los soneos de los rni~mo~. 

- Formar y publicar las cstadisticas barn.:arias ~ de :-.cguros y de .. -.torgar concesiones a las 

uniones de crédito. 

- Intervenir en materia fisc.:il en los aspectos que las leyes le atrihuyen. 

- VigiJar el cumplimiento de la Ley Federal de Trah;ijo. 
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LA DEVALUACION EN MÉXICO 



2.1 MODALIDADES DE LA DEVALUACIÓN 

La devaluación, tamhicn llamada <lcs .. alori7 ... aciún del dinero. presenta dos 

modalidades: 

A) P¿rJi<la <lc:I poder a1..h.1u1sit1vo del 1.hncru o <li..,rninuci,.:m <le Jn ... hicncs y ~cn:icios 

que se pueden comprar c1..n1 d. 

B) PCrdi<la del "alor 1.h.· una n1u1H:.J..1 en rclaciún a l.ts mont.:J..J~ c'tr~UlJCras. 

La n1a:-or parte de la ~cntC' 1.Jcnttlica 1.J <lc .... iluacion J1..:l pC'>O cun ~u rérJida de VJlor 

rcl;1ción a las tnoncdas c'tr.1n1cr.1 ... l·.:-.t.1 \.h.: .. ~iluaciún \.11.:nc .1 <.,cr con'>t.'Clu:ncia <le la 

precio~: sin cmhargo. con10 c ... ta ... h:" alu.H:11..1n "t.' d.1 a tr:.n é~ <lC'I t1cn1p1._), es ~cntida n1as no 

rcconocil-ia como tal por el gruc-.o 1...h.· l.1 r•'bl;u:H•n. pero cuan ... h, un ~·'hn:rnn ¡1nunc1¡1 4uc el 

tipo de can1hio del pc~o sera nH1.J1li..:.1JP en n.:l.11.:1ún al .Júlar. 1.:.t rna:-~lr panc de la población 

cree que en c~c m{_1n1cnto ~e cfc..:tua J.1 pc1.J1.J.1 .Je 'ahlr .Je ..,u nH1ne<l.1, ~ten.Jo que de hcL:ho 

ya se encuentra ~h:svalnri.l'.ad~1 

¿Porque tiene que recurrir un gobierno u la c.Je,,aluaciún 

de ~u mon4..•du frente u la~ e-.trunjerus:: 

Cuando el alza interna de los precios es mayor que en los paises con quienes se 

efectúa gran pane del comercio. C{_lmo es el caso de ~1Cx.ico )' Estados Unidos. los 

productos se encarecen en tal forma que dejan de ser atractivos en los mercados extranjeros. 

y con el objeto de abaratarlos. se tient: que dcvuluar nuestra moneda frente al dólar. 
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2.2 CAUSA DE LA DEVALUACIÓN 

La causa que dio ori~c:n u todo el desc1.1uilihrin econOrnico mcxil.:anu ha sido el 

desmesurado aumento en el gasto ~uhc:man1cnt~11. Este aun1cntn del gasto público por arriba 

de la capacidad contrihuti .. a del trabajador y cmpri:sariu mexicano y de la economía dd 

país. ha llevado al g(lhicm<" a ga~tar nia-.. J.c In que recihc. nrig.111 •. mdo en lus últimos ;:1ñus. 

crecientes dCficits prc~upucstaJc, qw: han .,.¡do cubiertos por medil1 del endeudamiento 

externo y la emisión de nucvo.1~ c.1nt1daJc~ dl! circulante o inll~u.:iún. C''ta 1nílac1ún ~c retlcJÚ. 

como era de c~pcrarsc-, en un ~1Luncntu i;cncro.il de los prccio~ que. entre otn..'' n1alcs. han 

hecho que nuc-stros producll"" ~c~u1 n11.:n11.,, L'Pt11pcttt1._(I, L"n el c: .. tranjcro ;. l1UC nuestras 

exportaciones disminuyan. 

La dc..-alu;icion del pc~l' mcx1cant1 e~ d rcth:jo dd de-.ordcn nH1nctano y ci..:onórnico 

que han producido las politicas cconúnlic.l=-- del ~nhierno n1ex1cano 

El ohjcto de ad~1rar la.s cau~as Je! f'-·numcno nn es Jc..,pre!>llt!iar a un regin1cn o 

exhibir su ineptitud. no tcndria c~1st1, puc=-- J.c c:-.o ~e cnc~irgara }¡1 posteridad~ lo que nos Ucva 

a hacer el !>iguiente análisis. es que ~i nn c~tablecctnos daran1cntc cualc-s fueron las causas 

que llevaron a las autoridades monetarias del pab a lt)fflar esta detem1inación. corremos el 

riesgo que los pocos beneficios de la misma 4ucdcn nulificados. y 4uc en poco tiempo el 

país se vea sumergido en un caos económico que lo llevara al caos político~ social. 

El déficit en la balanza de pagos se triplicó en l0s úh1mns anos. llegándose a una 

situación insostenible- ~ sin embargo. el goh1crno P'-'r it:.norancia o por tratar de llevar 

adelante un sinnUmcro de: programas emprendidos. sin ninguna previsión y responsabilidad 

sobre los efectos que- producirian. no disminuyeron d gasto publico. y aunque se usaba la 

palabra austeridad, el derroche scg.uia. Con10 era de esperarse. los precios aumentaron cada 

dia mas. perdiendo valor día a dia el peso mexicano. para ser----



realistas se tuvo que recurrir a la devaluación. como consccuC!'ncia de Cltras politicas poco 

realistas dc:J gobierno mexicano. 

EFECTOS DF: LA J>F:VALlTACIÓ:'li 

EJ GohiC!'mo mcncion¡1 que la dc:valuacu.."1n trae Jos siguientes hcncflcfoy 

a) Aumentar las c."'\ponacioncs. aJ :.iharat.:.u lus productos para Jos c.xtranJcto .... 

b) Disminuye las 1n1pon¡11:ioncs. al encan:cer l(ls productos e.xtran_jero-.. en el pais. 

e) Busca el retomo de capitales. al ofrcccr:-;t: n1.:.i!'> pesos mexit.:•1nos pl1t c;ad.:.i dolar LJUe se 

deposite o invicna en :\k:'l:ico. 

d) (ncrcn1cnra el turi~mo. al ofrcct:r Jo-.. .... c..·n. icios 1un .... t11.::l1_.. 1nú ... ha.ratt1_.. •il e'\.tranjcro. dchido 

al nuc\o tipo de CLJ.n1bio del peso en rcl~1cil1n al f..h°1lar 

e) Disminuye el contrabando. por\ oh crsc n1as i.:-arns Jt1..,. ~1rticuJo ... t:'\.tran1cro:-.. 

t) :'\.fcdiantc h.ldas cstas medidas, logra n:s1;1blc..·ccr el c4uilihrio en Ja balan.l"a de ragos. 

Los tc:Uricos efectos positivos de J¡i ~.h:\aJu¡1ción se \en en muchas ocasiones 

contrarrestados por cl aumento interno de Jos prccio ...... .-"\. 1 camhiar la paridad de una moneda 

en relación a las extranjeras. Ja mayoría de: Ja gente identifica este movimiento a una 

pérdida del valor interno del dinero. y en algunos cLJ.sos cmpie7..an a subir Jos precios sin 

razón alguna. 

2.3 ¿QUE ES LA FLOTACIÓN? 

Es Ja inminencia de un cambio de paridad de una moneda con el dólar. ya sea para 

revaluar o desvaJuarse. muchos paises ponen en práctica Ja politica económica IJ3.lllada--
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flotación. consistente en dejar aum.¡ue el nuevo tipc• de cambio frente al dólar se establezca 

por medio de la oferta y la demanda. 

Si cx1stcn muchos con1pradorc!'> dc pc .... l-.~ n1cx1canos ¡1) nuevo tipo de can1bio. por 

ejemplo. a :!O pc:-.(ts p1._tr un dul.u· el t1p._1 de ...:.unh1n tenderá a disminuir a 19 o 18; si por el 

contrario. a ::::o pcsl-.s p .. 1r dolar ... 1µuc Id "cnt;1 1..h.· f"C'"'P'"' :-- !;1 con1pr¡1 de .. .h.1l~1rcs. el tipo dc 

cambio tenderá a .1u1ncntar 

Esta pl)lit11..:J puedc 111.1ntcncr ... c pt•r un t1crnpo 1ndcf1n1do ll cn t-.rcvc ticn1po la hanca 

central puedc li.1ar un tlp1._1 de c;1n1t-.1n ¡-,ti..· pcr1ndu "aria según las c1n..:un~tanci;.is y pl1litic.lS 

de cada pai~ 

La t1otacit1n tarnhiCn llarn.1da tipo ... k c.11111-.10 tlcx1hle en contra posk1ún al tipo de 

cambio fijo. en 1..1tra .... pal.ibras, el 11rh1 ... h.· ..:.1n1t-.H' e!'> el pn:..:iu dd dinero di: un pais para el 

resto del mundo. 

2.3.1 El proceso de la devaluación. 

La causa principal del descquilihrio monctanu que sufre :'\.1Cxico es el derroche dd 

sector público. que ha llevado al gobierno al Jcsmcdido endeudamiento externo. aumento 

de impuestos. de circulante y a cnonncs dCficits prcsupucstalcs que han provocado un al7..a 

general de precios y la disminución Je la proJucciún. 

La triste realidad nos muestra que el aumento en el gasto público y la mayor 

inlcn:cnción del estado en la cconomia. no sólo no produjeron los fines deseados. sino que 

para financiarse. el g()hicmo aumento los impuestos a un nivel equiparable y en algunos 

casos. mayor que en los paises altamente industriali7..ados .. Como dicho impuesto no alcanzo 
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se empezó a endeudar fuertemente en el extranjero. y como tampoco lo"> pn.:stan1os les 

alcanzo. cmpc7.aron ;i lanz..:u- mas dinero circulante: ~11 mercado que. técnicamente hablando. 

es la principal causa del al7..a i;ener;1l de los precios. 

2.3.2. El déficit conduce a la inflación. 

Existen nluchas definiciones de la 1ntla..::ión. la mas comUn identifica a la inflación 

con un alza general de precios; :-.in emhaq;o. el al.T.a general de h1s precios es la principal 

consecuencia de la inllación. no la 1ntla..::iun en s~ misma. La intladún es el increnicnto del 

circulante sin respaldo de biene~ ~ :-.er..-1r..::io"'. 

1\ continuación daremos un sencillo e1cn1plo quc neis ilu~tra con10 la intlación o 

aumento de circulante nos lle'ª al auincnh."l de prec1c•s: 

Si nos encontranios en una isla en donde ~e tom~1n c1..1n10 unidades monetarias cinco 

clavos y los Unicos a.rticulos que existen son cinco n1an..-anas. ;1utomaticamentc el precio de 

cada manzana sera de: un clavo. Si aumentamos el nun1cro de man..-..anas a diez y el numero 

de clavos sigue invariable ¿Cuantas manz.-.ana~ se podrán comprar con cada clavo"?. la 

respuesta es obvia. podremos comprar dos manzanas con cada cla' o; lo que implica un 

poder adquisitivo de nuestros clavos o dinero. Pcro ¿Qué pasa si aumenta el numero de 

clavos a diez y permanece invariable t:l numero de manzanas"? ¿Cuanto valdra cada 

manzana"? obviamente. al aumentar el numero de cla' os en relación de las manzanas 

disminuir..\ el poder adquisitivo de los clavos y tendremos que pagar dos clavos por cada 

manzana. 

Este ejemplo tan sencillo y simple nos explica el mecanismo de como la inflación 

produce un alza general de precios. Técnicamente este fenómeno se explica mediante la 

formula de Fisher: 
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rv1 - ?\.1oneda. 

V - Vc:locidad. 

P ""'Precio. 

T ""' Cantidad prodrn.:iJa. 

MV-PT 

Al 'ariar un tactor de la ccuaciun. 11..'' otn..ls tienden a modificarse Ejcmplu . 

Si aun1cntan1l" :'\.1 tn1oncd~1). 'e tcndr~ que inn<litic;:ir alguno <le lns otros factorc!<.. Si 

se a~mcntu T t bic:nc"' :::- .. crvicio ... ) en un:.t propurc1ón parecida al aumcntll de ~1. puede 

quedar P lprccinL pero si no ha) aun1cnh' t.•n ·1. cntnnccs tcndra 4uc aun1cntarsc P. o sea. 

los prc:ci1..lS. El aun1cntll P lprccÜl) pn11..Jt11..:c un aun1cnto en V l'cloc1Jad) que son las 'eces 

que se uliliL.a el dinero Este aumcntl1 t.·n \." 1 \r.:lrn.:idad1 prr.: ..... iona para una nueva al.1'.a de 

precios y. por ultunu. Jch1dn a c-..h.: Jc:-.l1r.Jcn. r 1prn.Ju\.'.ciÚn) J1~1n1nu)c. ID que constituye 

un nuevo motivo d..: al;.a Je pn:cio:-.. 

En t~rmtnos de ofcrt.a y dctnand:.i. el :.iunu:nto J..: circulante ~e traduce en un 

aumento de la den1anJ;1. o con10 la llan10 Ke:- ne~. demanda agregada. al aumentar la 

demanda con n1a,.or rapidc7 que la l""lfcrta. lus pn:c1os lll.!"ndcn a subir. 

La intlación o aumento de circulante es d principal clcn1cnto perturbador del 

equilibrio de los precios, roto este cquilihrio empi<.!;.r..an a funcionar otros elementos que 

agravan la situación. entre los que sohrcsalen las petic10ncs sindicales de alzas de salarios 

que no están respaldadas por un aumento de productividad. Pero es necesario hacer notar 

que tanto los sindicatos. como el al7..a de los comerciantes son consecuencias v no causas de 

la inflación. 
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Cuando se requiere comhatir la inllación por rncdio del contrc•l de precios. 

fenómeno llamado "inflación rcprin111.fa", las cnnsccuc:ncias son peores. pues al aumentar la 

demanda y no subir" los precios. los bienes cmpic:t...an a cscas~ar. /\1 ~uhir !ns co~tos. muchos 

productores nbandonan el n1crco.do y la cscascl'. es mayor. 
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LA BANCA EN MÉXICO 
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3.1 LA DEVALUACION EN LA BANCA 

Hay una !>cric de "vncahlos" ya 111uy socorridos que se h:..in vcmdo ilplicandn ;, la 

banca para describir. lu que sin dud.1 alglJna. constitU)C una de las rcíi:)rrnas mas 

trasccndcntah:s Je ..;u h1-.11.1rt;.1· lihcr.di.1_¡_ic1ún . ..Jco.;.n:gulal..'.iún. 1ntcmadonalil';1ción e 

innovación . l.lllC c ... 1,, que h.1 "c:ni.Jn <>curnc..·rH .. h> Pcru ;1hnr.1. al analil'~tr el fenómeno 

financiero. se n1c111..:1nn.u1 ..:••t1 rn.1~ or ln.·cucni.::1a l.1-.. p.tl.1hr.1 ... "<li..;n1rcil·1n tin.1ni.:icr~". 

"fragilidad o vulncratiil1d.1iJ t.kl ..,j:-.h .. ·n1a··. ""¡._,.._ banct>S en tcn:-01(111'' ti 1nclu:-.i' c. "ric:-.¡;o Je 

crisis ~istcn1u.:a" 

~o C"" par..t n1cnu..;. h1-. l--..t:1du ... l 'n1iJ,1:-. du1.1ntt: h1~ últ11nns l:" :.1110._. han 

experimentado ..:u.ltro :-.htH.;\...... fundarncntah::-. cn un -;c..:tor finam..:a:ro J.c g.r~u1J.co.; 

propon:ionc~. El pn1ncr "1n1pactn"'. fue Li cn .... 1-... ... h.: l.t lh:uJ.a de lo~ pai.,.,co.; cn de~arrPlln. quc 

af"cctó a n1uchns h.:inco...,. f" 1 "C!-!UOdll. l.1 4uu:hr.1 de parte ... k! ... 1~tcma dc ahOrTll :-0 prCst¡tn10 

que sii;niticú el c..tus • .u1te nortc;uncricanll un.1 ••. :ucnl.! lh: 1n.1:-. ... h: :::!tJO 11111 11111lonc:-. .Jc Jú\~1n:s 

El tcrcenl. l¡1 cn-...1:-. 1..h: l.i ~.¡...,ª ¡Je ,.dore:-. d1..· 1qs7 ;- cl 1:uartu. 1.i:-. n:curn:ntc-... 1.:n .... 1:-. 

b~1ncaria!-.. ¡jeri,aJ.a:-. í"l'r c1crnplu de: l.i c.11J..t .... h: pn.:c1u ... 11..·I p1..·tn1lco y úe otro.., activos co1n1l 

los bicnes raices. 4ut.: !->l~tlÍli...: ... , l.t atcct~H.'.lon dt: tudu" In.._ pnm.:1p~dc:-. hancu.,_, tCjanl1S )' 

dcspuCs. Jos prohlcn1a:-. dd Cnnt1nt:ntal lll1nu1 .... dcl n~incn dc :"uc,·a Inglaterra :-- las 

siluacioncs criticas por J¡is 4ue han atra'-t:~ad ... 1 t:l Barn:n Je .·\rnCnca. el Ch.:he :-- d Cttihank. 

Es un dato impactante que entre 198 l :-- 1 QX9 quc:hr~.u,,n un nlil hancns norteamericanos. 

incluyendo :':06 en 148<J. frente a súlu 91 e~ dc.,.,.Je el final dc b Scg.unda Guerra ~tundial 

hasta 1 Q70. 

En España. la crisis de 1477 afectó <.1 51 hancos de los 108 que habia en ese 

momento y significo un cambio drU.:-.tico de.: la cstn1ctura del si~tema financiero de ese pais. 

Recientemente se sum;1 ahora. h.1 severa crisis de Banesto con un hueco de 4 mil ::::!00 

millones de dólares en su balance. En Francia rccicntcn1entc. el gobierno tuvo que hacer---
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una operación de rescate de uno de los pnnc1p;1ks h;1nco~. el Crcd1t L) onnais dc~puCs de 

que esté perdió un mil n1illones Je dólares en } 9tJJ. En el si ... tcma dt:I cun1Llt."llar. toJ;tvia no 

se olvida el irnpacto de la crisis Jd BCC( Fin~lmcntc en Venezuela ... .ktona<lo por la crisis 

Sin cn1harc:.ll. no h..thl!. . .hl rrup1an11.:nt1: un.1 ,,;n..,;1~ f1n.uH..:11:r.1 l!cncralil'4tda en l0s 

principalcs p..t1scs. :- .l 4uc t:llll l..'.nnlli.:'..i una ~e' era afc1..·1.: .. .11..::ilin Llc l.1 ccom1n"lia real i.JUC no se 

ha dado ~1fortun~1e.1..1mcntc. 

3.1.1 Los retos actuales para el Sistema Mexicano. 

Lo~ retos 4uc pc::.an subrc d !'>t!'ott:n1..1 Financiero :'\-h.'.'.'-i.i..:ano son. desde luego en una 

primer instancia. lt•s Je car~1,,;tcr co:- untur;.il 

a) Tenernos un año y mcJi .. , Je rc!Jtl'n c ... t~llKarnit:nto ccon..:lnlÍcll que ha incidido sobre el 

poder Je compra del nH!rca.Jo 1n1cnH.l; la !'ottu.u:1\1n del ~ecll1r agropecuario ~e ag.ra .. a por 

uno de los nivcli.:s históricos n1as ti~1jos <le pn.·cío" rntcmacionalcs de los productos 

primarios: la industria pequeña :- mcd1 .. in..i rc~ulta afcct.u.b. por la •. kmanda doméstica 

deprimida y la apcnura comerc1aL el crCd110 a 1~1 '''" 11.:nJJ :- el c .. ,nsumo rc;:,,ultan afectados 

por el bajo mvel de ingreso <le amplias capas de la pohlacinn !- d de~cmpleo. 

Todo ello incide ditt:ctarncntc sohrc l..1 c..irtcrJ. "cnci..i.::i dc lo!> bancos que ~i.: situá en 

sus niveles históricos mas altos. supcrinrc~ al Xºo Je la carti.:ra tpar<i lo~ grandes bancos de 

Estados Unidos. ha fluctuado en los Ultimos ario~. cntrc 2.b :- ~ 21. 

b) ."\.ello se agregan lo-. clcn"lentos Je volatilidad ccDnúmica dcrivaJ¡1 de factores politicos. 

que hacen ul riesgo cn:diticio. vinculado a l;;i cartera '-ene ida. se suma la volatilidad en la 

tasa de interc!s que produce desajustes en lo:-; rcndinucntos y plazos de---



m.:tivos y pasivos. los eti:ctus ~amh1arios por la úcprcciac1on úd {)<>·¡, )" el ricsµo Je 

"posición" por las tlui.;tu.:.ic1ones Jcl nien:ado Je '"alt.1rc">. tnúo lo i.;u ... il t •. unh1én resulta 

afcct;i.Jo rl~r hls \ ;H\. t..•nes Jet do..1l;tr en lll"> 1nen:aúos 1nten10.11..:ion.iles :- del ITH:n.:~1Ju Jt: 

valnrc:s Je: e.,,e p.u:-. .. 

e) Por ,,tr•l p.irtt..•. no ...,e h.1 prl•Úu...:1J•1 en '.\.tc,1i..:•1 el ~radu de 1 ... k· .... 1ntern1t..·di ... u.:1on hanc..1ria de 

l'lH.'S r:11:-.c~; el ...,j-.tclll.l b.llh;.lílll 111."llC tt~d.l\. !.l 11rl.l b.tl•l rcnctr;ii..:loll en l.t C0.:llf101Til.t. ;1unque 

l.1 "n1e:-..t Je .. linero·· ,j¡...,h•r...,1 .. 11.1 l.1 ..:.1r1.1..-:1un t,.ui...:.1ri.1: .... e ufn:i..:c .1 .ilH•rr.1.JPrc-. que úc!"'cnan 

estar Cll ntrus llhlrlHlll.'"111\1..., \.J\..'lll.h. h.1;. r•1...:.1 ~J1t...:re.:ni..:1.1...:1<11l ~k· r11..··~~11. r11r tllulllO'i y 

pl.i/o.,,. : .._.¡ .dll1rr.1d11r nll ¡"ct...:1!--1..· b11..·n l.1-. .!1fcrcni..:1.1-. 1.:n h1" prni.1u...:tu .... y .... u gr.i...10 út: 

Dc--. •. h: el runtll ·"-" '\, :-..t.l ... .--..trui..:tural. cl .... htClll:t fin.1ni..:il.!r\") lllC'-1<.:;tnn h:t tc:n1Ju que 

hacer frente: en re.1'1...1.i..i .t Ir..:-.. tr.1n-..1..:111tH.!..., 

a) La Je l;,1 bani..:.1 rut-.il..:.1 .1 !.1 t-..1n...:.1 prt'-.ll.Lt. '-iuc: -..1¡;n1Jii.:ú 1..·I 11npacto Lle c.:.irnhios de 

aJrnini-..tf;J.i.,:JÚll p11r ...:•'ll._,l~tl!Cllh:. lllPdtti...:.1i..:tlln •• h.'.' c:nfr.,qtteS ) rllliticas. y c.unhios de 

persona-... :.i-.1 ..:1..,n1u l.1 nc...:e-..1d.1d iJc .1h .... urbl.!r !ll--. pre..:a•s paga.Jos. 

b) L¡1 tr~1nsi..;i1..1n Ji: un .... i....tcrn:.i rc~ula1...h' 1..·n !l1rn1..i lraJii..:n,nal a uno lit-.craliL::ldo v 

crecicnti: con1pctcnc1a .. 

e) De un ...,¡-.,terna nai.:1on~li ..:crr;..H.io i.:n cu:.intu .1 b.1ncll-.. 

compcti:ncia l.k pn.1Ju..::tu:. :- -..cn.1c1u-.. linancierus 

crnprcsas. a uno abierto a 

L:.i~ tOnnas e-..tablccidas para ..::ombat1r c-..tos retos -..on lograr niveles dt: capital y 

liquidez :.idecuados. <livcrsiticar acti" iJ¡11. .. ks y ricsgt1s y m:.incjar sistemas de control dicaces 

y administl"'aciOn cncq;Ctic.i. para reducir ethto-.. ~ aJn1in1strar riesgos. 

¿Cuáles han sido la.., rcspuc-..tas en '.\ kxicl1·? 

En pl"'imi:r lugar. :.c ha cun1plido en ti:..1nna ,1portuna con la regla Je tener una 

capitalización minima del 8~0 a activos en riesgo. Sin embargo. sí hay que: apuntar que en 

J 993. el monto de la cartera vencida exct:dc el c¡1p1tal cuntablc sin rcvaluacioncs. 
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En segundo lugar. se han venido constituyendo provisiones prcvcntiv~ls en forma 

creciente para riesgos crediticios por n1ontos de alrededor de 14 mil millones contra una 

cartera vencida de 33 mil n1ilh.1ncs a lin~tles de J 'll)3. lo cual da un cl1cticicntc superior al 

-'6~>0. Todavía Jehe incrementarse. ten Fst;1.Jns t:nidus tluctúa entre 90y ::!00~/.,) .. 

Crcll quc 1.khcnh,..,, pasar linalmentc .1 c'~unin~tr los aspct.:to~ 4uc ¡¡ nuestro juicio 

dehcn cuidar..;,c en el futurL1· 

l. Dcbe111l1s .Jisn1inuir 1.is t.1sas .Je t.:rcJth..l. El n1~irgt.·n tin.incicro Je la banca n1cxicana es 

eleva.Jo .. Si hicn. a la laq;.a e~ .... h:~eahle '4Ue J.isrninu;. a. de he por el momento. proteg¿rsch: 

porque Je lo contr.UhJ puJn.111 ~nhrcvi" 1r los prohlcmas que están ocurriendo en otros 

países. 

El margen tinarn:ieru ~11to es de n1an1.:ra 1mp1.1rtantc consecuencia de la necesidad de 

hacer frente a un "olun1en alto de impn,Ju..:tivos y. poi"' Otl"'a parte. ta:nbiCn las 

consecuencias de otros costos qm: pesan Sll¡,f"e 1~1 banca que no ~on atribuibles a ella. En Ja 

situación actual. este 1nargcn tinanciero Jche servil"' para capitalizar la banca. constituir 

reservas prc,·cntivas :- hacer frente a una situaciún de transición dificil. Después podl"'án 

intcnsifical"'SC los csfuer.t.:os pal"'a reducir costo'i .. 

::?. Un segundo aspecto es que las condiciones a<:tuak·s por lo que está ocurriendo en el 

mundo. debe volver a darse mucho más peso al ohjctivo de estabilidad y solidar del sistema 

que debe pl"'cvalcccl"' sobre la eficiencia que se <li:riva de la competencia por la creación de 

nuevas instituciones. 

L;l creación de demasiados nuevos bancos debe "ersc con prudencia. ¿Para qué se 

quit.:rc un "banco"'? Es para dar crc:dito al público en general o cs. lo que: se: ha visto en otros 

países. mecanismos para financiar a las empresas del grupo. La decisión de mantener 

separada la actividad bancaria di: la cmpn:sarial. que está en la ley. debe-----
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cuidarse salvo que cxplicitamcmc se evalúen y adopten las consecuencias de seguir otros 

caminos. 

¿Hay sufo.:icntes b.:mqut:ros'.' E~c co.,,to se ragú muy .ilto en AmCrica del Sur y en Esparla. 

!'Jo t!'S lo misrnu ser crnprcsano '-IUC hanqucro .:\1 ..:nn.,.tttuir n cnrnprar un ha.neo. ,·.-.e quiere 

ser invcrsioni~t~1. 1.l -.,e 1.¡u1\."n: "11nprn,_ 1..,.1r" cPntu h.an4ucro'' 

/\hora hicn. .-.1 hay un;i .J11nc.:11-.1'-.'" .Jc la i.:u1npct1.:nc1a h.1rn.:aria 4uc- es ..,;.iludahlc. 

Actu.:d1nentc. l.1 :u.::tl\. 1d...1d <le.: 1.1 f..111..:.1 ... t: h..t ..;._,nccntra1.h.l en ¡;ra111..h.:s c.:n1prc.:s;1s y grandc.:s 

Jlay un n11l h4HI 1nun1i.:1pu.1~ .... 1n ..,l."í\.ll.'.lll .... cl nurncro Jr.: cucntas de la h.inca. 

principaln1ente cucnta~ •. h: .dll1rrP. dcha rc..Ju..:1Jl1 de ,:;(l tnd cn 1')87 :1 13 rnil en 19'>> E ... 

di:i.:ir hay n.:g1nni:'> ::- c..,tr.1to~ .... 111-.,\."n.1..:h''· L-.tc litro -.,l."nt1do de l.1 con1pctcnc1~1 es inducir .1 

4ut: el ~1..,t-.:ma tinanciero .nuncntc .... u cubertura di! ... cr.1cio~. que e~ti.: al servicio de la 

cornunidaJ.. /\qui !>Í. un catn1no puede .... ._.r la i.:n.:aciun prud-.:nt-.: J.e nue" as instituciones. 

Eli:rnentos importantes: 

1 )E\. itar presi,,nar d-.:masiado ;i la haja en d rnnnu:nto actual al margen financiero y a los 

ingresos. 4uc son fur.:ntc dr.: capitali:ración y d-.: pro\. 1 ... iun de rcscrvas necesarias. 

:::!) La competencia es sana. pero Jebe J;irsdc n1w.::ho más peso r.:n la coyuntura actual. al 

objetivo de estabilidad y solidez del sistema. 4,Ue al ..Jr.: ctlcJcta. 

3) Examinar con prudencia una cxcr.:si,·a expansión del sistcma en número de instituciones. 

4) Proveer de servicios tinancicros a todas las comuni..Jad-.:s. a travCs de instituciones que en 

lo fundamental. deben ser bancos regionales y comunitanos. 

5) Lograr una adecuada mezcla de autorri:gulación y supervisión moderna. 

6) Resolver Ja cartera "r.:ncida de la hanca. uno de los problemas básicos para la 

recuperación económica. Se debe "sociali?..ar'' parcialmente el costo de dicho problema. 
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7) Sin crecimiento económico como meta. no se resolverán los prohlemas y la banca 

enfrentara riesgos crecientes. 

El sistema Rancario '.\.Jc,icano es un "istcma ..,úlidn. tiene una creciente 

capitali.raciún :- pro' is1ún Je rcsc-n. as. -.e e!-.tan reduciendo co!-.tO'i y ~1umentando la 

proJucti .. idad. rienc un man.;,., legal de ~1 .. an/:ida ::-: el si~tcma de: supervisión se modcmi7.a. 

lfa poJiJo por ello. :-.uperar unp,lrt~111te-. .... hol..s cr1tno fue la duplicación repentina de las 

tasas pa~Í'\.as. :--.;,\es í'''r c,1ns1g.u1cntc. ··._ulnerahle'". -..ino esta hicn "~1rmaJo". 

¡Deben h..1n1ar ... e algunas prci.::auciom:s. para lllll! asi "'C pn:scrvc- 1 

Un mundo con n1a,.on.• .. ric,C,o~ 

L,l.,. prim:ipalc~ ri..:-sg.os se da~1nc~1n Jc la siguiente manera: de liquidez.. de crédito. 

de precio (ta:-.¡1s Jc intcres ~ can1hill"iol. ,¡~tl.!'maticos y administralivo-operativos. 

3. 1. 1 1 Riesgo de liquidez 

Con la eliminación del coeficiente de liquidez obligatorio. cada banco debe definir 

por su propia cuenta sus niveles idóneos. 

Cuando la tesoreria tiene posiciones faltantes. el costo de obtener recursos para 

atender un pasivo u otro compromiso puede ser tan elevado. que en un momento dado 

podria superar el rendimiento de sus activos. 

Asi • la banca actual. con un ma:. or dinamismo en su actividad crediticia y por ende 

en su intermediación. debe planear mejor su manejo de tesorcria para optimar sus 

posiciones líquidas al igual que su posición financiera. 
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EviJcntcmc:nte este riesgo de la tesorería siempre.: h;1 existido. pero como durante el 

periodo Je cstatización la mayor parte: de la capt;ición Je la hanca ~e destinaba ;ll encaje 

legal. Jos rü:sgos Jt.• liquiJc.r.. eran m.:is litnitndos y el manejo de las poo.;icioncs dependía 

mayonncntc Jcl tesorero y Je l.ts dispo-.icinncs dd Banco Central. 

En l.t ..i..:tu..tlid~1'"1. J.1J.1 4uc lo-;. h::-.l1n:ros "J"lcran con plen~1 autonomía. los riesgos de 

liquidcL "'º" n1a~ .1rcs. 

3 1 1 2 Riesgo de tasas (y/o de precios} 

Dt.•sJc !;is JC-c..i..Ja:-. ... ti: lt1s -.ctcnta ~ Jo-;. •'chenta. a nivel internacional las tasas de 

intcrCs m(lstraron un..i 01.1~Pr incstahdida..J Jcbidn a choqucs inflacionarios. un sistema 

financiero intcmadon:.il i.:on n1cnp...; rcgulacinn ~ rn~1:-- ores flujos de capital. 

..\.ctualmcntc en '.\lé.x1co esta 'iituaciL1n se explica. entre otros factores. por los 

importantes tlujos de di'" isas hacia d país y por el nuevo enfoqu.: de la política monetaria. 

Para precisar el riesgo de tasas de rn;.1nera simple. es necesario comprender lo 

siguiente: 

Cada instrumcnlo activo y/o pasivo tiene un costo. El ahorro se capta con las tasas 

de mercado que prevalezca en cada oportunidad. según su plazo y en consideración de otras 

variables (como los montos captados.) 

El crédito se coloca a una tasa con base en un diferencial (puntos porcentuales) 

sobre una tasa de referencia que puede ser el Costo Porcentual Promedio (CCP) sobre el 

CETE .. Ja Tasa de lntcrés lnterbancario Promedio (TIIP). o a la tasa que sea mayor. 
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No obstante la .:1parente ventaja de las tasas del activo. el riesgo se da por una 

variación abrupta de las pasivas de intcrcs t.¡uc. en un momento Liado. pueda encarecer mis 

rápida.mente el pasivo l.JUC el acti,o. 

Técnican1cntc. esto se e'pli..:.1 de Li '11;.uiente rnam:ra: 

l ºna hrccha pt1-.1t1\..1 i:.,1 ... h: ...:u.1111..hi ... e Jeprccia (se aJu~ta) el co~to de un mayor 

volun1cn de acti'º'· 

La hrcch;:1 cs el 'alJo neh.-' de .1t.:t1\.t1, '-, p~t:-.t'-n"' 1.p.1e 'emanalmcntc se deprecian. 

La c'pcriencia cn \.1c.,1cn rnuc ... tra 4ue generalmi:ntc la hanca opcru. con brcchas 

negativas. dado 4uc ~u ..:;.ip1t;:u,;1'-1n tiene p~ir lo t.:01nú.n un plaLo Uc 'cncin1icnto promedio 

menor C:!O dias. por ejemplo) n11cntr;:1"' 4ue en un plou:o pron1cUio del crédito es mayor (se 

aproxin1a a los -H) Jias) .. -'\sí. cu;.inJo -.ul-tcn las t;:i~as se 1,,;orre el grave riesgo de que el pasivo 

en pro1ncUiú se Jeprccic rno.is ro.ip1Jo '-lue d .h.::tl\.O. 

Ademas la 'ariación de tasas Je mh:rc"' afecta ~il margen financiero. que es el 

pr-incipal ingreso Je la banca~ por lu tanto. una tUcrtc variación de tasas puede generar 

ganancias o pCrdidas de mucho dinero. 

Un ejemplo sobr-csaliente del riesgo de precio en valores por variación de tasas se 

dio en 199:?. cuando algunos bancos )' casas Je bolsa invinicron en ajus~abonos de largo 

plazo y las tasas de interés repuntaron sensiblemente. 

El ajustabono pagaba un rendimiento Je varios puntos porcentuales sobre la 

inflación. y su atractivo provenía del hecho Je que la inflación tendía a decrecer. Sin 

embargo. súbitamente hubo un aumento importante en las tasas de interés. lo cual 
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disminuyó su valor. provt"lCando ._crics pérdidas. ~l estas in .... t1tuc1ones. y.:1 4ue sus 

inversionistas (proveedores Je fonl-fo..,) e.xi~icn1n rcn<l1rnienh1"' .u...:L1rdcs con la:-> nuevas 

tasas. Jo cu;ll excedió las pn..,1hilid.:H.Jes de"'"' .1iu:-.t.1hnnn ..... 

Este riesgo ~e .1pli..:a 1.unh1cn a 111\cr.,..¡1,nc.._. cn \.;dures i.::11tno CETES, hondcs, 

pagart!s ctcC-tera. '.\.h11..:has t1bt1tui.::a,1h .. ':-. qt11.: -.i: equn.o..:.1rnn al i11"1.crt1r han Jchido cubrir con 

'iU c;1pital el ..:Ll<.;ln Je c-..1e rh .. ·-.gn . 

..\un4ue flLl !t1 r.ICC.l"Ca. 1...·-.t.1 :-.llll.KltHl e:-. has1an1c ..:<1mun. Pnr lo general. la variación 

Je t.:isas de intcrc:s "''e:-. n1u~ .abrupta. l'11nH1 Cl-in:-.ccut."nc1a. rnu..:hl-i-.. hancos qut: dt:"sconocen 

su posiciún de ncs~o "'-" Pencrici.1n u -.e pcr¡udu..:an con Ju.:h.:i \"ariaciún sin darse cuenta del 

n1otiV1.."l 11 •.. h.: -..u 1111ri.i..:tn 

P1lr otro l.1Jn c..ibc rc..:nrJ.1r 41u..: 1...·n un brc'" e periodo Jurante 1993. el CETE subió de 

11 a 19°0. ~ en otrn J...irso :-.imd.:ir rcrn Je l ')')4. rcpuntú Lle S ...i 18~0. Las brechas y los 

ricsgo5 están a la '"i.-.1~1. 

3. 1 1.3 Riesgos s1stemát1cos 

Se llan1a riesgo sisten1.J.tico (de sistema) a Ja posibilidad de que ocurra un problema... 

de dhcrsa indolc. que afoctc a todas las instituciones. como cuando quiebra un banco de 

mayor dimensión y eso afecta la solvencia de los demás o propicia un pánico financiero. 

TambiCn se puede decir que un riesgo sistemático es aquel que se origina por la 

crisis en uno o varios h;.incos y. afccta la operación y solvencia de los Llemá..s o del sistema 

de pagos. 
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Un problema de ese tipo rn.:urnó en Estadl1S 11nidtlS en l lJ::9. cu;:mdu <>e desplomó 1;1 

bolsa de valores y la gente. debido el panico. retir-ú :-.u dinero Je Ju:-. hancus. Pura no correr 

este riesgo. en '.\.kxico h"y en dia c'.'\.1sh:n c-;qu1..·mas CllllHl ..:1 F< >B.:\ PROA. L¡Uc dan 

scgundaJ a los 1.h:pl.,sít;:1nh.:s. 

3. 1 1 4 Riesgos de cred1to 

El riC's~o Ji: cn.~Jitu cs I.1 pos1hlliJ.ad de no recuperar lc•'i crCditos que se otorgan. 

Aunque este ricsg.o -;.iernrn: ha c'l~tiUo cn :\IC,11.;o. JcsJc 1 'l88 :-.e incrcn1cntó. 

Variables: 

Existcn v~1rios factores o.h.Jicionalcs a los. ..intcs comentados 4uc afectan de diversas 

manC"ras l¡1 calidad .J.cl ;:1cti\.u crci.11ticio :- . por cnUc. el índi..::c Uc cartera "ene ida. Estos 

factores Sl"lfl •• 1 g.randcs rasgo"' 

Calidad del sujeto del crCdito. En la JCcaLia de lus ochenta. cuando la banca estaba 

cstati~da. b rnayor parte de sus recursos fueron ;:1b .. orhidos por el gobierno (Banco de 

:\léxico) por el problema de la crisis de la deuda e:"\tcma. A panir Lit: la solución de este 

problema en 1989. el Estado se retiró de la banca e inclusive la reprivatizó entre l991y 

1991. 

/\si. hoy por el crCJito se canaliza mayormente al sector privado. Este tiene una 

amplia diversidad de niveles de nesgo~ siempre muy por cncima del que representa el 

control del gobierno federal. 

Por ello. a panir de 1989. la banca progrcsivamcntc canalizó sus recursos a sujetos más 

riesgosos. 
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Niveles de: crccin1icnto. La situación anterior coincidió cnn la implemcntnción de 

diversas medidas adoptadas por d gobierno para propiciar la modemi.1.ación económica del 

pais. 

Un importanh: camhin de la ;.u.:ti'I. id ad hancana. 

mu!• rcL.u;.ado Je .Ji.:n1an.J..l ..:n.:d1t1 .. :1a 1 rl1r 1,1 tu:urndo en la dCcada •1ntcrior) propiciaron. 

cntn: 1 llK~ y 1lJ'J1. un 1ncrc1ncnh1 c'flll1-.11. l1 .Je ..:rcditn. purqth .. • en muchos ..:usos las mismas 

.;ircas Ol' ruJicn.1n ha..:t:r una..:' .tluac11..1n .i..h:..:u.i.J.a ante l..i euforia y el compromiso de crecer. 

:\ rartir di: l ''lJ.~ c..; ti: n1..·...,~1..1 .... '-" .ll..:rc..•..:1..·ntó cnn una di:sacch:rm.::ión del cn:cimicnto 

cconú111icn ~ cn:dit11.:io. rl1r IP ..¡w.: ..:1 inJic;.i..h>r rclati'-u Je cartera vencida (que se mide 

contra cartcr¡1 'cocida 4t11: :-.c n111 .. h: t:untra ..:.irtcra llltal} n1ostró un i:vidcntc dctel"ioro. 

3. 1 1 5 Medidas tendientes a contrarrestar los pnnc1pales riesgos. 

f">ara ri.:ducir el nesgo Jc liquidc.t.:. por C'.'\pel"ii.:ncia y con base en los plazos (la 

estructura de sus pa:-.ivos). los tcsoreros calculan su cueticicntc propio. Por tanto. han 

adoptado sistemas dc análisis quc lcs pcrrnitc conocer y proyectar con exactitud y rapidez 

sus llujos Ji.: entradas y salidas. Su sólo calcndarizan en detalles sus activos y pasivos 

monetarios. sino que además controlan a ni, el global las grandes operaciones que puedan 

afectar sus posiciones diarias. 

En :\.féxko. el Instituto Ccntral (Banxicol ha desarrollado un esquema de 

compcnsación diaria antes <le su horario de labores. con lo que se ajustan las posiciones de 

todos los bancos. 
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Por su parte. el ril!sgo de tasas o precios se pucdc contrarrc'>tar a tr~lvCs del cicrrc <le: 

brechas. t:S decir. nivelando por p\~l.LOS Jos volúmcnc.:s acti,OS ~- pa.SiHlo;. O por la 1._lperaci-.:1n 

de productos derivados. C'ilO cs . ...:llll el u-.u Je lns S\\.'/\P opc1ont:s. y otro-. instrumentos 

contra csti.: )" l1tro tip1...., .J.c.: r11,:o;.~l•S. 

{)e hecho. d rncrc;1Jo de l•f'CH•ni:s pcm11tc d u1tercamhio Je tasas tija'.'> por tasas 

'~t.riabh:s futurus. 11H•nc1..l.i-; " tlfll'' J.e ..:.unhn ... ~ ...:ual4uier utr;l. cu1nPinadón que en un 

mom..:ntn J.h.lo rcquir.:ra una 1n:-.t1tu..:1l•n p.1r;1 prt•lt:ger -.u..;, '-'f'craciuncs. 

En \.'."I C1.lnlc,tn de J.1 h.1n...:a n1c-...1..:.111a. c:-.t;1s in!'.t1tuc1nnc~ pueden. con los pro.:.iuctos 

dcriv;1d,1s. ccrr~1r -.u:-. hrc...:ha:-. . ..:ubncn.J.u \.1:-. t.l.,,.l'i de ... u ... aL"tlVns n n10J1ticanJo los plaLos de 

sus p~1:-.l"l'"'· '-.;in cn1h.1r~o. 11.l'.- ..:1crh1..;. rnldu..:t1.1s dcn'l..ll.ios '-llh: :">lln rncramcntc 

cspcculat1'. os. lo cu.11 ..l..:rcc1cnt.1 el ric-.~u 

Final1ncntc. las .Hllllrid..11 •. lr.:s h~tn J.l.!"~•.UTl1llaJo n1cdida.s tendil.!"ntcs a reducir los 

riesgos de insol ... cn<.:ia :.i tra,és de un n1a)l)r ..:ontrol y o;oporte a la gcst10n crediticia. Esto no 

c.:s limitativo porque el ril!s¡;.0 de 1.:rcditu tan1bién :">C reduce a través de las siguientes 

acciones: 

DivcrsiticaciOn dt: la cartera l.!"n diversos segml.!"ntos. sectores. regiones. montos. etcétera. 

Acceso a "burós de crCdito'' o instituciones idóneas para la calificación de crCditos. 

invc.:rsioncs y riesgos. 

Uso de sistemas de análisis. bases de datos. pro:yccciones diversas. esquemas de 

có.lculo de probabilidades)' otros. que pcrmit~ reducir la incertidumbre y el riesgo. 

~tcjoramicnto de la calidad de los profesionales ~alistas. sus apoyos técnicos. los 

comités de crCdito y consc.:jos consultivos. la supervisión. etcétera. 
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Adopción de c:stri.ndarcs internacionales 

L1...1s rü:sgo~ de insolvcnc ia y .Je crCJito se pueden contrarrestar a través Je un 

sistema de ..:aliticación tri111c..;.u-;.1l .Je l.1 c.1rtcra de crédito. 14uc no sóln cvalUa la calidad de 

El si:--h:m;.1 1.h: c.1litic.1cion 1..111...lr!,!.•I. en fum;1un .Ji: riesgo y 1~1 :--itu..ición de rcpa~o de 

cada crcJ1to. un..s .·\. .1 h1:-. cn:Jttu..; ll<'rtn.tlc:--. un.1 H .1 los crcd1to-. cun pc-qucOus retrasos. una 

Ca los crc.!1. .. hto-. con \..1nu-. rr.:tr.1~., .... un.1 l) .1 \.,.., ...:r1...·d1t1,.._. c11n prl1hlcn1as de repago. y una E 

a los créditc1..; 1rr1...·curcro.1t"-oks 

Las rr.:~t:r. as '.">C c'tgcn dt: .1cu..:r..1P .1 l.1 calif1c.u.:il1n: .-\. no rc4uii:rc 1.k provisión de 

rescn.a .. ll e'.\.igc ll)"a~ C rcr..¡u1crc •.. h: 2tl ..i "3-tluo J..: n:~cn"1; para Des necesario de 60 a 80~~ 

de rcscna. :- po.1ra cl cn:d1to c.llilicaJo l.'.Ptl t·. l.1 n:-..cr"'-a dcbera ser 100°/u. 

L;.i i.:alitico.1c1ún dt: cartcr:J. :-.e cfcctUa .ll cierre de c;;ida trimestre (marzo. junio. 

septiembre y diciembre). y es-.. criticaJ;.i por \..1 C1..,n11súln :--:acion;;il Oancaria y de- Valores. 

Desde mar.lo de \ l)9-' ..;e publica trimcstralmcnlc la calitic.: .. i.r..:iún ...:rcditicia <le cada banco 

con sus estados financieros .. 

El objetivo funda.JTiental de este requerimiento es qui: l;;i banca mexicana adopte 

estándares internacionales cuyo propósito es h;;iccrb más solvente y darle mayor 

transparencia. 

En general. para minimizar los riesgos de un banco. independientemente de las 

normas. leyes y supcn·isión de las autorid;;idcs. existen otras acciones. Por ejemplo. para 

mantener los más elevados t.:stilndares de solvencia. y cumplir con los requerimientos 

acordados por el Comité de Basilca. la banca mcxican;;i ha tenido que incrementar su 
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nivel de capital (neto) hasta llegar al minimo de 8°/ó respecto a los ¡1c1ivos en riesgo. vigente 

en la actualidad. 

Denlru Je la estructura de h..,s activos Je un banco están los siguientes: 

Efectivo 

In" crsioncs a\.'.'¡,;Íun.1ria~ 

1 n\. crsioncs (.."fl 'altucs 

Oicnes inmuebles 

:O-..ta4u1n;.uia. c~uirn !'- mobiliario 

C>tros 

Dchidn ..i la labor de h-.s bancos y a la naturaleza de: los activos antes descritos. los 

que rcpn.::-.:cnlJn ric~go de rCrd1das son funJan1cn1almente los prCstamos y las diversas 

inversiones en .:1ccioncs y "a lores. /\un cuando .tlgunos de los dcmá..'i activos pueden ser 

ricsgosos. ~u proporción rclati" J cs menos sigmticativa. de ahí que los créditos y las 

inversiones n:prescntcn; cn esencia. los activos C'n ricsgo. 

Entre ellos también hay grandcs ditCrcncias; un CETE tiene menos riesgos que un 

crédito. un crédito hipotecario es menos ricsgoso qui.: una inversión accionaria. De: ahi que 

cada activo tiene un nivel de riesgo de irrccupcrabiliúad de Ja inversión. 

Cabe apuntar que el capital neto de cada banco cstit constituido por su capital 

básico. es decir. su capital pagado. el cual debe aponar como mínimo 50°/o del capital neto. 

constituido por componentes del capital contable ( rcsC"rvas. utilidades y superávit por 

revaluación. así como por el valor de obligaciones convertibles a capital. que emita cada 

institución) y por su capital complementario. que cubre la difc:rcncia. 



En la década de los ochenta muchos bancos <lcl mun<lo carccian de un minimo 

obligatorio Je c;ipital. aunque era convenicntc para darles ... nlvcncia. Sin cmbargo. no 

existía nin~una C:\.ig.cncia al rcspccto. :- a quc el n!gimcn Je h~mca n .. ·gul~1da Jaba seguridad. 

Durante ese pcnodn en t.1 t-.anc~1 mc:\.Íl.::ana c'1sti~1n n1en<.1s nc'>gns. pero a partir Jc 

su rcpri ... ati.1.acu.1n c .... tc n.:qu1:-.1to Lle cap1t.1lil'ación .... e '\llhiú clave para re,,.paldar la solvencia 

Je: las instituCiline~. 

El n1Í011lll'l 1 .. h: i.:apit.tl neto h~1 .nuncnt~u.10 gradualn1cntc 6°0 en 1990. 70,·;, t!'n 1991. 

y 8~0 a p~1rir Je 1 ()lJ::?. :\.ctu.llrnenh.: :-.e ~malil'a un nucvu incrcn1cnto que lo colucaria en 10~/º 

para med1.t...Jn~ o tines Je la rrc ... entc Jcca...Ja. 

Clnnn Cl1n1plcn1cntl1 a la ...,,,..,1 ... cnc1a .Je lns hancns para a~cgurar los recursos de los 

dcpositantc"i. en ~1..!xico c"~tc el FOB.·\.PRO:\.. Fundo Bancano Jc Protccc.::ión al Ahorro 

(anh.:s FO'.".·\. PRE L const1tuit.Ju por 0.3º o de caJa peso capt4tdo por la hanca. 

La ~nnstitucilln de dichn tlmJo pcmlitc otorgar n.:cursos, pagados de manera 

obligatoria por lu'> hanco:o;. a aquellas inst1tuc1uncs 4uc tengan probh:mas de sob.·encia. 

Desde luego constituyen un préstamo. y como tal, estan fuertemente condicionados. 

Finalmente. dado que la banca mexicana tendrá una ma:-·or participación en los 

mercados linancícros intcmacionah:s. es probable que pronto se modifiquen las reglas 

contables. el tipo y la frecuencia de infonnación que dcbera publicarse. las reglas de 

calificación)' otras disposiciones cuya adopción la colucaró.n en condiciones de igualdad 

con los mejores bancos del mundo. 

Implicaciones de la desrcgulación operativa 

Con la desregulación. la banca superó la importante dcs"·entaja que tenia. 

particulanncnte respecto al sector bursátil. Fue tan contundente el efecto de este cambio -



que la c:ra de: la captación fue sustituida en las prioridadc:s corncrcialcs <le los bancos por la 

era del crCdito. 

Pero estos c;.1mhioo; plantc;.1n la po..,;1bilidad de llevar súbitamc-ntc a la insolvencia a 

cualqu1c-r 1nst1tuciún. 1nclusn a han..:ns htcn aJ.ministr;.1dos. La aparición de- los diversos 

ricsgos no J.ct>c ..:.ubc:-.t1111.1r.,.c. : a que s1ctnprc c-,.tan prcs1..·nh:s y si uno J.c ellos llegara a 

agravar'.'>c. 1.1s ..:on ... l!'cuc-n..:1.1.., f"'h.lri.1n -..,.-r litn1ta..!as . 

. \. f'C'.->•lf de que .. .-,1-.h..:n .1n:..ls dc.J1c.;iJ.;1s a •. 11Jnlinistracit:1n de riesgos en los 

principalc'.'> \~.llH.'.l.1'. nn1..:ho-. h.1n -.ufndo fucl"lc'.'> perd1J.as por variaciones Je t.isas. de tipos 

de canlbtn ,1 .. h: ,,tr.b ".1r1.1bh.: ... de ne..,,~n 

En C'.-ote -..1.·ntH .. h1. !.!'..,, 1u ... h1 re..: .. 1n,1..:cr que la hanca mexicana ha dcmostr •. uio un 

proccs .. " J.inanllt.:ll J.c f .. lrt.1lc..:un1cnto 1in.1n...:11.:ro. "in cmhargo sus riesgos de solvencia.. 

~iunquc ren"l.otus. cx1 ... tcn ~ persistiran. 

/\ctu.:.ilmcntc. por ejemplo c:I J.etenoro J.d principal ;.u:ti..,·o de la banca (su cartera 

crediticia). hace 4ut: pdigre '.:>U nivel de ~ohcnci~1. 

El mismo efecto se h~1 dado con los bruscos r..:puntcs de ta. ... tasas pasivas. 

Aunque el capital neto apalanque corno 1ninimo 8°/o de los activos en riesgo. no 

significa que puedan darse casos en que el capital de un banco sea insuficiente para cubrir 

sus p¿rdida.s por irrc-cupcrabilidad crediticia. 

Estas son las razones de que hayan aparecido cont1icth·os círculos viciosos: se 

conforman rc-servas en detrimento de- las utilidades. elemento vital para incrementar los 

niveles de capitalización de estas instituciones. Ambos. las reservas y el capital. son 

necesarios para dar solvt:ncia a los bancos. pero lograr aumentarlos es sumamente dificil a 

menos que los accionistas sean pacientes y tengan una ..,-isión a largo plazo. 
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La mejor alternativa es la generación y capitali.t:ación de utilidades a tra..-c!s de la 

rentabilidad. Sin em~argo. esto scr;:i cada 'H~/. mas Jilicil de lngrar. ~a 4ue ;..además de la 

desregulación se c:st.i d.indo otro c~unhtn de gran tr;.i~cem.Jcm..:ia: la inh:nsiticación de la 

compctem:ia. 

3.2. RETOS Y ESTRATEGIAS. 

Hanco ~ucional de '.\lé,ico (llanamc'\.) 

Para a pro" echar las Pporttu1H.1a1.h:s ~ enfrentar los nuevos retos que se le plantean. el 

grupo ha Jisci'iado una c!-ltratc!,!ta i..:Pn d..tros nh_1i:ti .. os: mejorar la calidad del servicio. 

diversificar Ja..;. fuentes ... Ji: mgri:~o .. uJn1i.:nt.J.r b c:tic1c:ncia corporativa. elevar la calidad de: 

activos y captar volúmenes Je ~thorro rara ~1ro~ar d desarrollo del pais. 

~1cjorar Ja caliJa.J Ji:I servicio 

Introducción del ~foJclo de Atención y Sen icto i :'\.f..'\S) en las Sucursales. 

Introducción de la "'Banca en c:l super" . 

. ·'\lianz.a cstrati.!gica Banarnex·Bank One para el proccsamicnto 

de tarjctas. 

Lanza.miento de la campaña "Una nueva actividad bancaria''_ 

Di,,·crsificar las fuc:ntcs de ingreso 

Nueva estructura de cobro de servicios bancarios. 

Reducción de intereses y ampliación Je plazos para tarjeta-habientes cumplidos. 

Emisión de un bono hancario ligado al indice Je la Bolsa ~1cxicana de Valores. 

Alianza estratégica Banamex-s ..... ·iss Bank Corporation. para productos derivados. 

Aumentar la eficiencia operativa. 

Reubicación de sucursales. 
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Soporte: automatiz~1do pant la atención ¡ll público. 

Impulso a la hanca ckctrllnica. 

Reorganil'.ación de: los centros de ah:nc1ún tclcft.'.1nica. 

Elevar la calidad lh: aCll'• º" 
~ueva C'Stn.Jctura de t1r~~Ull/.1Cu1n 4uc: rcfucrl'.a el control crediticio. 

Crcaclllrl lle l~1s pnn.1~Hllll .. ..., nccc'.'>.lrl~1s . ..:.1rgand1..1 111._ .inahh:n1cntc a rcsultalios. 

/\pú!-ll ... cJcctl._l, .1 .u..:rr.:J1t.lllP' 1.:t'n pn>t"ik111~1s tr.in.,,1torios Ji: li4u1Je.l. 

Desarn_,ll\1 •. h: un ~ .... h:rn.1 1ntc~ral .Je r.:' ;_du.1..:1..._,n .Je nr.:s~os. 

e .iptar ahllrrll 

Sc-gn1cntar.:1ún adc:cu..i1._L1 de l.1 ..:lientcla. c1..H1 ha~c r.:n producto.,. simplificados. 

C:aliticar.:ton de- ricsgt1 a B.111.uncx por parle d..: St.1n.J..trd .S.:. Poors y de '.\.toodys. 

Progran1a .Je nnt..is .1 1111.:d1.uh1 pl:1.t:l' 1.-·n rc"" 

Prograrn~1 de nnt~1s .i 111..:1._hann pl.1.t:n en i...lúl..in::,,. 

Bancorncr 

Los c¡1mbios principales en el GFB (Grupo Financiero Bancomcr) no se dieron 

como respuesta a las circunstancias del momento. sino como anticipación de los 

requerimientos del poder. En efecto. despuCs de un analisis exhaustivo de la naturaleza y 

perspectivas del sector dominantes en el ánibito internacional. sc decidiO poner en práctica 

un nuevo moddo cstratCgico. 

Estamos convencidos que esta nueva fonna de hacer las cosas iniciada el pasado 

mes de septiembre de 1995 se ajusta a la estructura actual y esperada de la demanda de 

servicios financieros en !\11.!xico. a la condición previsible de la competencia. y a nuestras 

capacidades técnicas y gerenciales. Creemos que. con dio. sentamos las bases para que el 

deslltl'ollo futuro del GFB sea din;llnico y sólido a la vez. 
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La estructur.1 del GFB se compone ahora de cinco arcas de ncguc.:10. Jh1madas Banca 

de Servicios. Banca dc Consumidor. Bam.:a ln:-..títucional. B~.mca 1 lipotccaria y Banca 

Especializada. Se trata Je entit..fades dcstm:.uJas .1 cu¡.,rir con eficacia < .. li-.tinto'> ">cgmcnto-. del 

mercado. sin pcrjuicio Je una c!>tn:ch~1 rcl.11 . .:1t.1n cntn: s1. 4uc pcnnitc .1pru\.cc.:har cat'ialrncntc 

los rccursüs hurnantl~ : 1i-..ict.1s cnrnpn1n1ct11 .. .h1-, : -..oi-,rc ttllJo . ..itcndcr en fom1a ópt1n1a al 

clientc. 

FI nuc\.t.l n1DJdo c-..tratc~11...:u L"' un .J\..Jr11..:c: t..¡uc co1nc1JC'. en buena ¡-i-arti:. con Ja 

fonn..1 JC' t.1pcr~1cÍl..1n de l;is in:-.tuu..:innc:-. fin.u1c1cr;1s n1.is dLld~u1t •. H.Jas y rentables del mundo. 

Su ohJcti'o ccntr.;.il e'"" rrc:-.L·n..ir :-- .1pun1ar cl ih .. h.·ra/go Wd (iFB, fincando en una cultura 

arrai~ada Je -.cr. 1ch1. 

ln\.·crlat 

El proceso de integración ha consistido en definir las distintas áreas de negocios o 

procesos administrati,,.os 4ue debe tener .1 car}:!o caJ;.i una de las empresas del grupo 

financiero. con el propósito de evitar rcdum.Jancia y a!'.1gnar responsabilidades. 

Como parte importante del proceso de intce:raciUn. es motivo de trabajo intenso Ja 

fusión de Arrendadora lnverlat con la propia Je Comennex así como las de las dos 

empresas de factoraje que existen en d grupo. 

L'na de nuestras preocupaciones i.:-cntrales es la presencia internacional del Grupo 

Financiero Invcrlat. para an1pliar las oportunidades de negocios aprovc:chando la 

globaliznción de los mercados. Para dio promovimos asociaciones estratégicas con dos 

instituciones financieras de gran renombre: el Banco de :--;ueva Escocia. de Canadá y 

Financiera del Valle. de la Rcpüblica <le Colombia. 



De: la ~vacuación Je mercados. productos y servicios. así como Je úreas. funciones. 

trainos ~e control y procesos operatl\:os. conclu1n1os. en este inu:io de 19l>J. una scríc de 

medidas de rcestructur;u.:ilin organi/;1cional c<1n cJ fin de adecuar nue!'>tra c:->tructuru Je 

n1¡1ndo a los nuc\os t1cmp .. 1s ~ .1 lo"i retos que fJ mayor comp\."titi,idaJ Je n1cdio nos 

demanda .• 1Jccuando f.is ... ·.1pa..:1do.uJcs y "P..:ac1ún propias Je nuestro grupo para dc:tinir su 

posicinnamicn1t1 e~tratc~1i.:u 

El fund.1ntenro de c:--tc nuc .. o pl1~11..:1onar111cnto es fa oricntaciún al n1ercado. Está. 

demostraJo 14uc- no e-. po'>1tifc 11._lgrar Ja cxc<.:lc:ncio.1. 

Para elfo. 1.:omo pnrncr r•i.:.o. 1...h:tin1n10-. los segmentos Je emprcs.-:.1s y pcr:"onas; en segundo 

tCnnino Jetcrrr11narcn1os -.us ncccs1dJJcs de sen. icius financieros. y en tercer Jugar. 

oricntan1os nucstr..is c-~tructuras para rc:--p .. 1n1...h:r s.itisfai.::toriamcntc a estas nccesidades. 

so 
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M E D 1 D AS 1 M P L E M EN TA DAS PARA 

APOYAR A DEUDORES 
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4.1.ANTECEDENTES 

L>csJi: principios del ai\o pasado. la economia mexicana se vio influenciada por la 

ocurrcnci .. 1 Je acontecimientos negativos. tanto externos C(Hlll"l internos .. entre lus primeros 

Jestaca el •1Lra c1..1ntinu3 en las tas.;is 1 ... h: interC" en h.1~ c~tados unidos. mientras que entre los 

segundos se encuentran e-.. cnh.l'i .... h:licti" º"' pnr llh...io'i conocid1...1'i .. estos facto re-; condujeron a 

una C1..lllsidcrat-.lc saliJ.i J..: c.1p11alcs y . ..:n ulttn-1.1 tll'.'>tancia. a una severa crisis económica . 

.. \.Jic1on;:1lnu:ntc. .Je-he n.:cun.l.ir-..c ~tuc- una p.1rtc -..ibOI ticati\. a Je Jo-,¡ capitales 

cxtranjcn-.'> -..e h.1ti1..tn ..:aptaJLl .1 tra" C"'i dc -.. .ilorcs gut-.ernan1cntalcs y Jcl mercado 

accú..-.nario. quc '.'>llf"I 1n!".trun1cntl,.., Jc ~ran llq1...11JL0 /.~ y que en los pcrh,Jos prcvil1s a la crisis 

dcvaluatnrta. 1.is ctnprcsas ::- part11.:ul.1rc~. cPn l..t c,:-..,pcran...:..t. Je u11 crccinlicnto acelerado de 

la economía en el tnedi~ino pla;o:ci. si." t..."1hll.."ud.1ban c-n fr,rrna excesi .... a .. 

En c-..t\.! 111;.i.rCl.'. -....: ohser..n un~1 tnern1a si~n1ticat1va en la capacidad de pago de los 

<lcudorc:s. a partir de la t..:llll\.ergcn...:1.i Je Ji .. crsns fa...:tnrcs. tJlcs con10 el deterioro en el 

poder adqui~itivo di! la moneda en l.1 pot"ila...:1ón. el in...:remcnto Je las tasa de interés 

nominales y el aju~tc contable Je los saldos c....·n moncdJ extranjera por el efecto de la 

devaluación. 

Para las instituciones de cn!dito. estas circunstancias trajeron corno consecuencia un 

<lcterioro de la cartera crediticia y. consecuentemente. Jificultac.ic:s para cumplir con los 

niveh:s de capitalización nc:cesarios para garantizar su sl.11 .... cncia. 

Por otra parte. las empresas ,. .. hancos tuvieron dificultades para renovar sus deudas. 

debido a que los mercados financieros percibieron un mayor riesgo de incumplimiento de 

sus obligaciones. lo que condujo a problemas de liquidez en la economía. 

S:? 
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4. 1. 1. Elementos da la estrategl• de fortalecimiento al Sistema bancario. 

Por su propia naturalc7.a. el si..;tema hancario. ha sido uno de los sectores que ha 

resentido de 1nanera más agud~1 los efci.:to~ de la crisis. 

Por el lado •. h: ...;us .tt.:ll' os. lo.;: han<.:os han h:nido 4ue enfrentar un importante 

deterioro en la calidaJ .Je rarh: de .;u <.:artera i.:n:Jillc1a. como resultado de: la disminución en 

la capacidad de p¡1go de fan11h.1s ~ cmpn:s¡1s. 

Con el ohjc-to .Je: m~1mc:nt:r la ...;1..1hc:m.:1a Ud sistc:ma bancario y de restaurar 

gradualmc:nte su :-.olidt:.I'.. la presente- ~1Jmini~trac1ún ha '\."Cnú..lo instrumentando un programa 

de sancan1icnto de las in~t1tw.:1onc~. FI oh1cti' o es garanti7..ar en todo momento la integridad 

de: los rc..::ursos de los .1horraL1urcs y . .:11 rnbn11..1 tiempo. preservar innumerables fuentes de: 

trJ.~ajo al atenuar la pesada carga tinandcra de familias .,,. cmpresas en esta dificil 

co)·untura. 

A lo largo de los último-. mest:s se han puesto en 1narcha una serie de medidas que 

abordan de manera integral la problcrnil.tica del sccror y que pueden dividirse en tres 

vertientes: primero. las medidas para apoyar la solvencia de las instituciones; segundo. las 

medidas para ali.,,.iar la situación financiera de familias y empresas; y. tercero. las medidas 

para estimular la competitividad del sistema financiero t:n su conjunto. 

El gobierno federal apoya la. transfommción de los crCditos a corto plazo a tasa 

nominales variables en adeudos de largo plazo denominados en Unidades de Inversión con 

una tasa. real fija. menor a la del mercado. 

De igual manera. con objeto di! apoyar a cerca de ocho millones de acreditados de la 

banca. en particular pequeños deudores, se puso en marcha el ADE. Este contempla una 

reducción en el costo del servicio de la deuda. la cancelación de intereses moratorios y una 

tregua judicial. entre otros bcnclicios. 
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Se han puesto en marcha un c"---.njunto 1.te n1cdidas que. además de: favorecer en el 

corto plazo la salud financiera de 1a h~mca. h;m sido disci\ildi1s para asegurar la cticiencia y 

compctiti,idad del sistema con una pcr'>pcctiva de mediano y largo plazos. Entre: otras 

acciones. se cstahlcc10 una reforma p;iri1 pcn1liur una n1a) or participm:ión extranjera en el 

capital social de li1S instituciones finarn.:1cras; :-oc integró en una '>ola entidad supervisora a la 

Comisión Sacional Bant..:ana ~ ... k '\'¡dore..,~ y -.e e~t1puló 1.a gradu..il annoniJ'..;ición de: los 

En d programa .Je -..~mc..in11cntn del s1~tcma hancano. el gobierno federal ha 

comprt.,n1ct1J.o un nH1nto l.:l.,nsidcrahle dc recur~os de la ~ocicdad. pero siempre en un marco 

de rcspons;.ihilil..!aJ. tl-.1.:al y lll.(ltlCt•1na. l-.n la ;ii.:tualidad. dichos recursos ascienden a 5.5 

puntus rl'r1.:cntu.ilcs .Je nuestro Producto Interno Bruto. 

En un hrc' e bpso . ..,e ha \1..lgra.Jo t..:ap1t;1lizar a las instituciones bancarias por un 

n1onto 1..¡uc en conjunto equivale a ccrc~1 .Jcl xxu·o Je\ capital contable del sistema al cierre 

de 19Q-l. 

Por otra panc. ~e ha lugr~1do reducir el deterioro de la cartera crediticia de los bancos 

al registrarse \!O los Uhimos meses en especial a partir de la reactivación de las 

reestructuraciones en UDls y de la puesta en Ol.archa del ADE una desaceleración 

importante en el ritmo de crecimiento de los deudores incumplidos o morosos. 

Asimismo. se ha logrado reestructurar. en condiciones favorables para el deudor en 

cuanto a plazo y costo. alrededor del 30 º/o de la cartera crediticia total a diciembre de \ 994. 

para facilitar las condiciones que faciliten la negociación de créditos y activos en general. 

Se propició la creación de una unidad que coadyuva a conciliar las diferencias entre 

bancos y grandes deudores del sistema bancario. 
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La creación de una entidad filial del Fobapron. que tcndra como tarea fundamental 

ndministrar y disponer de los activos del sector financiero que pasen u ser propiedad de 

dicho tidcicomiso. Este vehículo ayudará a desarrollar un n1crcado secundario para Jos 

activos bancarios. que facilite su \.aluación y negociación y cun ello propicie la condusión 

de los procesos de reestnu.:tura. 

La utili/acu.in de las L"nil.J¡1dc-s Je ln\.crsión (lJDls) permite resolver ese problema. 

ya que en opera..: iones dcm.lnltnaJas i.:n c~ta unh.Jad <lc cuenta. nu pucdc haber sorpresas por 

lo que h .... ..:a a las tas.:1s Je 1nterc..; rcJle~. 

Otra vcntaj;1 de bs l :()Js es ~ue <li">n11nu)cn el costo de los tinanciamientos. Ello. en 

virtud de: que hucen f .. 1ctihle cluninar b prima. a Ja 4uc ;..·a nos hemos referido antes. que se 

incorpora en las tasas Je interCs Je lus crCJitos no indicados. con el objc:tivo de compensar 

a los in"ersion1~tas por el ne<>go que to11u1n cn ra.J'.on de: la incierta trayectoria de la inflación 

futura. 

La consideración 1.fo c:stc riesgo tmc consigo otro considerable beneficio. al 

disminuir la reticencia al alargamiento del plaJ.o de las captaciones y de los 

financiamientos. La t:xpericncia de otros paises sobre este particular es por demás 

ilustrativa. 

El uso de las UDls tiene todavía otra ventaja. Elimina el problema... ya coment.:ido. 

que p:ira Jos deudores general la amortización acelerada de los créditos causada por la 

inflación 

No obstante el sinnúmero de males que la inflación ocasiona. hay quienes están 

dispuestos a tolerarla y otros que incluso la sugieren como medio para supuestrunente 

acelerar el desarrollo económico. 
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Seria afortunado. en verdad .. que mediante la inyección de crédito del hanco cc:ntral 

pudiera lograrse el crecimiento. De: ser asi. no hahri.;.1 paises pohrcs en cstc mundo. 

La cxpc:rh!ncia propia;.· l.1 dt! 1nud1.ts nacillOC'S nos ha Jt.:mostrado t.¡ut.: el desarrollo 

económico depende t.:n rc.;.1lidad de l1tn1.., C'h:mcnto'>-. Entre ellos. JC'stac.:1n la educación. que: 

incrc111cnta d ;.icen.u:- l.1. c.1liJ.1J .... kl ..;.1p11.ll hlm1ano~ el .1hurrn. que permite la formación 

Je capital fi.,.kt.1. 1.1 i.!'k" a..;H1n de la rrnJuct1'I. 1J,1d JC" la mano Je ohra y la é!cnc...•ración de 

C'01plcos; ast Cl11no la c~tahllid.aJ Je! lll"cl !,'.C'ncral .Je lo..¡ precios. 4ue crea el clima propicio 

para lngr.:1r l.:1. crii .• ·icnc1a :- la i:,pan~ll'n Jd .1raratn productivo. El desarrollo depende: 

t¡1mhien 1..k la pn1curacH·1n ctica.1_ .. h.· 1.i _1u .... ucia. ct..1ndicion indispensable para el buen 

funcionamkntl-, Je un.:i el.'.l1Jlt..11n1.1 Lh.·I 111..:'rl.'.;.s..Ju. 111.is ;uJ.n. para la convivencia civili.r..ada 

misn1a. 

Es ah.·nt.:u..lor aJ ... c.:rtir 4w.: sea prec1sa1ncntc en e"los ca1npos cruciales. donde nuestro 

pais. hoy en dia. csté multiplican.Jo c-~fuerzos ~ne! cmpei\o de superar sus deficiencias. 

A tina les Je 1994 no pre .. in1ns lo ccn.:a ~uc estábamos Je la crisis más profunda... 

devastadora y gC"ncralinida de los ú.ltirnos 60 anos. 

Al sobresalir Csta y en el transcurso <lc 1995 y l 9Q6. hemos sido testigos de: 

La caída dd Producto Interno Bruto en 6.9º/º· la n1ayor dC"sdc 193:?. 

Una disminución dd consumo interno. cercana al 16'% real. 

Disminución de los puestos de trabajo. 

La mayor pCrdida de capital privado y corporativo en la historia del país. 

El resurgimiento de la inflación. 

El alza violenta de tasas de interés .. a niveles que implican graves diticultndes para la 

economía. 
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También los mexicanos hemos vivido en este periodo: 

Perdida de la motivación. 

Un grave cucstionamicnto de la esperan.za. 

Unajustifo.:o.aJa irritación y fn.Jstrac1ón. 

Duranh: el 1..·icn.:1c10 i..!I.!' l l)95. l1•S núrncros de la hanca mcxic;1na han sido 

preocupantes. CllfTIO ejemplo ~a:-.te n1cnc1onar lo.,. "'l!;uientes datos: 

En tt.:rnlinos rc:alcs b c~1pta..:.iún d1:-.n11nu~ ó en 18.9'!,·<.. en tanto que el financiamiento 

lo hizo en 25. I por cicnto. 

El prohlcrna Je la crisis "'e ha rctlc1aJo fundamentalmente en la dificultad de pago 

de los deuJo:rcs. L..i cartera ven..:ida sc ha 1ncren1entaJo de 53 mil 500 n1illones de pesos en 

diciembre Je 1994 .a 137 millones Je re~os en diciembre dc 19Q5 (Ultimo dato trimestral 

oficial). 

A Jifr:rcncia Je otros momentos en el pals, la certera vencida actual procede de 

todos los tamaños de clientes y de todas las .lrcas de J¡:i cconomia. 

El primer gran problema al que se le hizo frente en la banca. fue el cumplimiento 

oportuno de las obligaciones internacionales. Con el apoyo Je la ventanilla de Banco de 

:\1éxico. se cumplió con puntualidad. 

El gran incremento de tasa de interés se ha confonnado. hasta hoy .. como el factor 

determinante en la dificultad de cumplir de los deudores. 

El ejercicio de la banca es un servicio público. que el Estado concesiona a 

empresas. para llevarse a cabo bajo una estricta n:gulación y vigilancia. 

En su concepto básico y tllndamental la banca se constituye como la captadora y 

custodia de Jos recursos de las personas y empresas. y los destina retornándolos a Ja~--
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economía. a través de pcrsonas·emprcsas \.}UC lo soliciten. y quienes se obligan a regresados 

en plazos y costos dctcnnin~1dos. 

Los n:cursos prc~t¡11Jo-. .1 unos pertenecen a otros y solo poJrú darse un circuito 

efectivo y pcm1anentc: c-n la mc-did.;.i que ..,e cumplan las condiciones fundamentalc:s de lo 

convenido. 

Ltnhl l.1s ··1 'n1U.hJ.es .Je tn .. cr'>llltl tl_"DIS) "corno d :\cuerdo a Deudores (ADE) son 

programas a f..i, <-'r Lle un n1c¡or n1an.:n p.1ra la :--<-,lución )" han sido hicn uccptados de los 

cuate .. h.1hl.1rc-nu'" p .. ,..,tc-r1<-,rn1c-ntc. 

El .-\DE ha h.:nido un~1 cohcnura .Jd 80 ";, de L.t. meta. ¡1J 31 Je enero de 19Q6, en 

tanto 4uc las l. "{)Is han tenido un alcan1.:c .Je- t.,J por ciento. 

PrnJuctll de t<-'Jn-. 111 .. factl.lres a los que hemos hecho referencia. la banca tuvo en 

t 995 uno Je ll.JS ejercicios mas cPrnpfic¡i;..ln~ •. h: su historia. 

Es tan1biCn rcc<-.,nociJo que en circunstancias C(.'rno las qut: hemos vivido, la banca 

es uno de los sectores más afectados. Crbis en otros paises se han agr.ivado en profundidad 

y tiempo ¡11 caer en insolvencia el sector bancario. 1 loy en la banca mexicana se ha superado 

el rit:sgo grave que se tuvo en los primeros meses de 1995, de una crisis sistem<itica. 

En este: punto es indispensable reconocerle al sistema bancario su determinación. su 

sentido de responsabilidad. asi como sin haber dejado de cumplir un compromiso con sus 

casi 13 millones de cuentahabientcs. 

Así la capitali~ación de la banca ascendió en 1995. sumados a los compromisos pill'a 

1996. a 35 mil 500 millones de pesos. 
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4.2 MEDIDAS ADOPTADAS 

.-\ntt: csta proOlcrnñtica. las autoridades tinancieras ¡uJoptarcm un paquete de ochn 

medidas intcgralcs para apoyar a l\1"' ...Jcud\HCs y a las instituciones d1.: cn!dittl. JI tiempo que 

st: adecuaron el marco rcgul .. ltorio :-- las practicas t..lc ~upervisiUn del sistcrna tinancicro. 

L;ls nlt..•J11.J .. 1s 1tnpkrnent.1ila~ para h.iccr r"n:nte a Ja crisis tinancicra ~e han cnfOcado a 

e" itar ~u pr,1p.1g. .. 11..:iún: prntc~cr d -..1 .... tcrna ...Je p.1gn; rnantencr la contiJ.n/..a de los 

1..kpositantes: fo.1rtah:ct:r la c.1r.1c1.J.,...J Lle pago ...Jt: lus acrcditaJos; 4l.st:gurar que ta 

particip;:u.:Í\lll Jcl ...,1..·ch1r puOlico :-.C.1 l1111carnt:ntc 1ran~i1<1ria: :-o propiciar la n:capitali.l'acion de 

los l'tancos. 

A partir .Jt: lo.1"' \lhjet1\. ns "'ciiaL.1do'i. fue necesario cnn1n primer paso fortalecer la 

soht:ncia y ll4ui1 .. h:..-: Je las in~tituc1ones cn:Jiticias; ~a que Je esta manera. ::.e protegían los 

a.horros .Je l.l pohlaci1.:1n .• d 1nisrno tiernpo que ..;;c cvit.aOan un colapso en los increados 

financieros~ entre las rneJ.i.Jas encaminadas a este tin. se puede señalar: 

Prin1ero, el mecanismo de li4uiJ.e.1. en moneda extranjera. para que los bancos 

pudieran haccr frente a sus compromisos de corto plazo, obteniendo presta.tnos del fondo 

bancario en protección al ahorro (Fobaproa), a tasas muy elevadas. cabe destacar que. una 

vez recuperado por parte de los bancos el acct:so a los mercados internacionales de 

capitales. este mecanismo fue cancelado. 

La st:gunda medida es el programa de capitalización temporal (Procapte). cuyo 

objetivo es apoy~1r a las instituciones que requieren de recursos para elevar sus niveles de 

capitalización y que. temporalmente. no están en posibilidades de obtenerlos por parte de 

sus actuales accionistas o dd mercado; el Procapte aporta recursos a los bancos a través 
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de obligaciones suOOrdinndas <le conversión ohhgatoria a capital. para 4ue las inst\tucioncs 

alcancen un indice <le capita1\7.ación de\ '"~º/o, aum4uc no es su tinalid.:u..1. d procaph: po<lr-ia 

devenir. c:n un pla:r.o l.!e 5 m'os. en ~1l~una Jdm:iún accH.1n;.\na para lo"- socios al;tualc:s. lo 

cual continna que el respaldo dd t:uhlcnln e~ para las in:-.titucwncs de crl!dito y no para los 

accionistas. 

En tcn:~r 1ugnr. ante d .wmcrno 1.:n l'-1" n1vdcs U1.: cancra "cncida. como una medida 

preventiva. ~e c~tablecicrnn ma,.or1.:-.; n:qu1.:nn1icntos de prov1~ioncs. 

Por otra pan c. sc lle" .tron .l ..:.1h\l rcti..1t"Tllas h..•galcs con el objeto de hacer mas 

flexible d rcgltncn Je suscnpdún .J1.: .H.:-.:ú1n..:.., de !::!n1pn t"i.nancicro. hnncos y casa de bolsa. 

:-"\.l rcspc:cto. s.c: pcrn1itio una ma~\1t part1...:ipacilln en el capit:il social di.: estas ansütuciom.:~. 

tanto di: personas rnonih:s n1c,1c.u1ds c1..1n"\l.) .Je cxtr~njcros. asimismo. se amplio 

substancialmente la panlcipaciún de n'ctcaJ.u permitida a instituciones control;adas por 

extranjeros. ~iemprc y cu•mdo dicho ...:1..lntro1 pro" i:nga de la adquisición de intennediarios 

mexicanos. 

La quinta mcd.iúa implcrncntada consistió en et fortalecimiento de la supervisión 

prc-..ocntivn~ que comprende, entre otros ¡t~pectos.. una mejora en los mecanismos de 

inspc:cción y la aUoptacion de normas contabks para ~uanüficar y rcvc:lar de mejor mnncra. 

\a situación financiera de las instituciones. tambiCn ~e impulso la supervisión consolidada 

para asegurar una correcta medición y administr~ción de riesgos. al tiempo que se evitan 

arbitrajes rcgulatorios. 

En adición. se es.tan instrumentando o~f"acioncs que::. con la participación del 

gobierno fedcraL incentivan el mejoramiento en la ca\ídad d~ los activos y el incremento en 

los niveles de capital de los bancos, estas medidas consisten basicamente en la compra de 

c'1l'tera de los bancos por panc Jcl gobierno federal~ en función de las 01portacioncs----
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ndicionalcs de capitales y previo a la constitución de provisiones p.:1ra absorber \as perdidas 

del banco. 

Paralelamente ;1 las 1ncdidas .:1ntcnnrcs ..... e c~tablcc1crnn rnccanismos para aliviar 

presiones sobre la capacH.lad de p~1go .Je lll'i acreJit;,u.los: J.chido a que. cnmo ya se sc1,alo. a 

partir de la cri,,.is tinanc1cra .... hch;:1 c.1padda...t SC' deterioro: situaclún 4,UC' se agrava en un 

contexto de tn•1)ollf 1nt1actlln ;. ch.:vo:1J.1s ta-..as non1inalc~. )-a <4Ue en tC.:nninos reales. se: 

tic:ndc ..i ~unort1.rar principaln1cnte o..k 1n.1ncra n1a'> r;ipiJa que como \n previeron los 

acreedores y Jr.:udorcs llíl~1n;,1\n1r.:ntc. 

En c~tr.: -.;.cnudo. cal:ir.: n:c1.,rdar que en prc-.;.cnc1a de fenómenos intlacionarios. una 

panc iniportantc de 1..is t..i:-.as J.e tnt..:re.,. n1...l111in~llcs prevalecientes en el mercado. 

corresponde a lo que se paga ;.i\ acreedor para rc:-;.;,ucir \a pen .. hda por intlación que se 

observa en el principal. 

P~lra comnbuir i:n 1a solución J.c esta prohlcmoltica. se diseña.ron esquemas que 

permiten un alivio en el ~crvido de las deudas Lld apar..1.to productivo. de los estados y 

municipios. de los deudores y créditos de vivienda. así como de los acreditados viables de 

\a banca de dl!'sarrollo y de los proyectos carreteros 

Estos esquemas cstan basados en la reestructuración de los créditos para 

denominarlos en unidades de inversión (UOIS) y ampliar su plazo de pago. de esta manera. 

se evita la a.rnortiz.ación acelerada de los crCditos causada por la intlación. disminuyendo de 

manera significati .... ·a el flujo de efcctb.·o que tienen que pagar las empresas y paniculares. ya 

que los crCditos denominados en U DlS sc capitaliza la intlación y los acreditados tienen 

que pagar solamente los intereses l.!'n el corto plazo. 
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En estos programa...¡ fue.: necesaria la panic1pación del Gohicrno para ampliar el 

monto de los créditos sujetos a reestructuración en un pcl"iodo Je tiempo reh1ti,·;1menh: 

breve; ya que. Je otn1 ti.)nna. los hancos solo podrian rei.:structur;ir cn:ditos ,·iables en UOIS 

en función Je los n.:curslls 4uc pudiesen capt~ir en did1~1~ uniJaJes. Adicionalmente. al 

Intervenir el Gobierno l.!'fl c:-.tns es4uc111as. hace po-.ihle la disminución en las t.:.isas reales 

que cot'tran h.is hancos ~1 h1-.; acn:d1tado~. 

Finalmente .• 1un4uc los cs4ucn1as de rccstnu.:turaciUn en lJDIS se implementaron en 

fonna C:\.tcnsi,·;1 y en un pcnodo rel~111,.._u11entc hn:vC'. fue necesario ampliar el paquete Je 

apoyo. debido a do:-. cau~~ts fundan1cnt~dcs: 

- Prin1cro. la rccc:-.iUn cco111.Hn1ca fue rnayor a la cspcrada. mientras que surgia.n 

~rupos politicos que. ~ipn.n:c¡,;hando 1~1 cu~ untura. pretenJian negociar cui:nta..s 1nasi....-as. sin 

considerar 4uc una medida dt.: esta natur.:.ik.1' . .a actuaria t.:n perjuicio Je los agentes que 

ahorran en c:I si~tcm¡1 tínan..:iC'ro. 

- En ~cgunJo termino. fue lento cl desarrollo de los programas en UDlS. en especial 

para pequen.os deudores. 

Es así como surge e\ i\cucrdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la Banca 

(ADE). el cual constituye un csfucrL.o por una sola vez )' sin precedente por parte del 

Gobierno y La Banca ~túltiplc y de Desarrollo. Este programa busca lograr un alivio 

financiero para deudores (principalmente pequeños y medianos) al corriente o que quieran 

nonnalizar su situación. al tiempo que crea condiciones legales y económicas propicias para 

reestructurar y reducir d riesgo sistcm:itico de la cartera vencida 

Independientemente de fluctuaciones temporales en las tasas de interés el .-.'\.DE 

proporciona. un alivio inmediato a los deudores a travCs del cobro de una tasa de interés --
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fija (excepto crCditos hipotecarios) y sigmfic¡llivamcntc n1cnur a (;:1s prcvalccícntcs en la 

actualidad. por un periodo de tiempo dl!tcrminado. Este progran1a c->ta Jcstinado a los 

deudores Je tarjctas Jc crcJito. crCditos pcrsonalc-s y para ;:uk¡uísiciú·n de hicnc-s de 

consumo Jur~tderos. a.si como crcd1tn"i con1c-rc1ale"' y ;.1gropccuarios. 

C.1~c -.ei'l;:1L1r 4uc el rrugra1na .1pltca en li.>nna autom.Jtii;a para aquellos 4uc: C"il<in al 

corricntl.! en su" ragns~ n11cntr.:.is Jo-. f...lUe nene .1ntllrti.1:aciones vcnci1..t1s. para poJcr .:11.:cc<lcr 

a los hcncticios del .:'\DE. \ . .h:t"tcr1.1n lirn1ar una carta intención. para dcspué-s reestructurar sus 

;1Jcudus en l ·n1s 11 en .il!:!un lHro .._. ... '-tucn1a Lle "iU hanco. Con el fin de facilitar Ja 

reestructuración. aJ.crn.1s J.c cnndl1n.:1rle-; lo"i 1ntcre<>cs moratorias a aquellos deudores que se: 

adhieran al .-\DE .. 1phcara a todo" h1"' .1crcdit;:1Jo.,. con .unoni.1:acioncs venca.tas una tregua 

judicial que "cncer.'.l el 31 .Je: ("1Ctuhrc .Je J •Jt>5 y e .... ta se prorrogara hast.'.l el 31 Uc enero de 

J 9Q6 si tinnaron b c.1rta de intención ~l'n ~u han~o. y algún otrn plaLo que c:stable.zcan 

:--.;'n l,h..,tante que en el corto plo:vn las medidas implementadas pcnnitcn un alivio 

significativo en l.a situación tinancicra .Je in.Ji\ iduus. empresas e instituciones crediticias en 

ultima in~tancia. d Cxito de los programas. de n:cstructuración en el largo plazo dependerá 

de tres factores b;lsicos: 

a) Que la economia recupere Ja senda del crecimiento. 

b) Consolidar la reforma en el sistema financiero para alcanzar una mas eficiente y segura 

intermediación financiera. 

c) La habilidad de las autoridades para propiciar. a través de politicas consistentes. Ja 

estabilidad macroeconomia y confianza de los agente. generando los incentivos adecuados. 
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4.3 PROGRAMA DE CAPITALIZACIÓN TEMPORAL (PROCAPTE) 

INTRODUCCIÓS 

:\ partir .Je Dicicrnhn: de 10<>4. 1~1 .;:ri..;.i:-. que .JcsJtt> la 1 ... h:valu<..1ciUn del tipo de 

cambio ha tcn1dn irnpt.1rtaruc-. efectos -.;t.ihn: los ~t.·i.:1t.1rcs real y financiero; en particular. Jos 

bancos se cncucntr;in ante d creciente 1m:un1plimh:nto de sus ¡1creditados para cubrir los 

compromisos cuntraü1o5. pt.1r fo 4uc pn:scntan altos nivcks de cartera vencida y del índice 

de n1orosidad .. ·\simi~mo. de •. u.:ucn.Jo c1..m J;1 kgi~l;1ciün vigente. las instituciones de hanca 

mültipk• dchcn curnplir ct.m la.-. :-.iguicntt:s nDrrnas: 

- 7'.Janfl.:n1..•r un ni .. el t..k· (.:";.ipitafi/aciún 1..ft: .d mcno.'> XºO de capital neto respecto de: sus 

activos crcditil.:'ios :-.ujctos a riesgo ponderados. 

- Crear pnn 1sioncs prc\"cnti\a.:-> para respaldar cJ ric:->go potencial que implican sus 

activos crcdi1icios de ..JCUcnJo i.;on la ..:alith:ación Je su cartera. 

- Constituir un nlinirno de reservas cu) o monto dC"bcra ser igual al mayor entre el 

60'%, de cartera \·cncida o el 45 de cartera toral. Ctln independencia dc:I resultado de Ja 

calificación trimestral de Jos créditos. 

El deterioro de Ja cartera crediticia. su reconocimiento y Ja constitución de 

provisiones han afectado el nivel de recursos propios de Jos bancos. con Jo cual su indice de 

capitalización se ha deteriorado notablemente en algunos ca.sos, Jlcgando a un punto critico 

en febrero dcl995. cuando el indice del sistema se ubico en un 8.lo/o. 

Como respuesta ante el panorama descrito Ja..'i autoridades han implementado 

algunas disposiciones prcvcnfrvas para evitar una crisis sistematica del sector bancario y 

garantizar la estabilidad del sistema de pagos. Las alternativas planteadas incluyen los 

mecanismos preventivos ya existentes en d sistema financiero mexicano y nuevos 



C.\l'IJl.'I n IV IMrl ' .. tr~rn-. r ... FlA -'l"OY"M." l>f 1:r:>0M.E~ 

programas disc:i\ados cspccialmc:nte para superar la crisis. entre esos. n1ccanismos de 

rc:cstnacturación de la cancra crediticia con hase en las uni'1ades de inversión ( UDIS) y 

programas para solventar las insuficiencias de l:apit;.il de los hancos. 

Las 111edidas i.:u)ou uP.1eti'-n cxprc:-.n es n1c_1orar la solvencia de los hancos son el 

Programa de C.1p1t;.ilt.t~u:ilm tcmp.._lr;1l t PRUC.-\.P n-: l. el i:s4ucma de capitaliL.:.u:ión a tra.,,.és 

de la ;.iJqu1sii.:ion Je i.:.int:ra .11..lccuad.uncntc rc .... cn. .. u.Ja. ut1li.l'..ado en el caso del Grupo 

Financiero Probursa; >. el c~4uc1na de rcc~tructurac1ón Lle cartera y ampliación de capital 

utili1:ado cn cl cas1..1 Jd Cin1p1..1 F1nanc1c-ro Scrtin. 

CARACTF.RiSTICAS DEL PROGR..-\.:'\1A 

Gcncralc!'!.: 

• Es un csqucn1a prcvcnti.,,.o y transitorio. 

• Esta administrado por el Fondo Bancario de Protección al ahorro (FOBAPROA). 

independientemente de Jos programas tradicionales de este fondo. 

• Esta regulado por circular Je Banco de ;\kxico. con fecha 24 de febrero de 1995. 

• La participación de las instituciones es voluntaria. 

·El Banco de !\.1éxico otorga financiamiento al Programa. 

- El Prograina adquiere las obligaciones emitidas por los bancos. 

- Los bancos in,...·ierten los recursos en el Banco de !\.kxico. 

Vigencia: 

- Solo se otorgaran facilidades relacionadas con requerimientos de capitalización a las 

instituciones de crédito que hayan externado su intención formal de participar en e1 

progr.una durante c:l mes de febrero de 1995. 
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- El Progr~a tiene vigencia t..h: 5 a~os a panir del J 1 de marzo de 1 Q95; este plazo podría 

disminuir si d FOB/\PROA considera 4uc existen condiciones propicias e.Je: los rncrcados 

para que: las institucinnes puedan capitaJiL.arsc. 

Financi.an1iento<1: 

- Recursos otorgadllS aJ FCJBAPROA por el Banco de ~f¿xico. 

Objeti\.·o~: 

- Ayudar a lo"i bancos a cubrir el coc:ficientc de capitali7..ación requerido considerando el 

monto de: activos en riesgo, incluyendo accesorios. correspondientes al mes de febrero de 

1995. 

- Apoyar a los bancos con problemas de solvencia que no pui:dan cumplir los requisitos de 

capitaliL.ación debido a las condiciones de los mercados financieros. no por aspectos 

particulares de su operación. 

- Capitalizar a los bancos hasta que la situación macroeconornia se estabilicen y que. bajo 

condiciones mas favorables. pueden salir del Programa manteniendo un nivel adecuado del 

índice con recursos aportados por sus accionistas o nuevos socios. 
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Alcance: 

- Hasta el 6 de: abril de \QQS. d PROCr,PTE habia apoyado a seis bancos (Bital. 

Centro. Contla. lnvcrlat. Oriente y Scrtin). t..:on cerca de ;-.J$6,400 millones en total. 

Funcionamiento .. : 

- L.is instttucillnes J.c \:"n:dito 14ue l.h:scan participar de manera voluntaria en el 

Programa, deben presentar ->nlidtud f'"-1r escrito par;.1 n.:cibir apo,..·o. asi como la información 

financiera que se- k '.'>o\i ... :nit.·. Pll-.tcrionncntt:. J...:hcn convocar a la asamblea de accionistas 

par.i. ;1probar 1Lls a..:uc-n.tos Cl'rTcsponJ.1cntcs. 

- L.is inst1ni..:i1..lncs incorporadas Jchcr~1n n1antcncr un coc:t1cicntc: de capital de: al 

menos el ll0 0 J.urantc \a '-t~cncia Jet Progran1a. el cual puede disminuir ha.'iota un 8.5~"º sin 

neccsidaJ i.le enllttr llt'ili~aciones adicinn¡1ks. 

- Las instituciones que participan en d Programa deben cmitc:n obligacionc:s 

subordinadas convertibles obligatoriamente en títulos n:pn:sentativos de capital del 

banco emisor. serie "A'' o serie: "B ... a c!kcción de FOBAPROA. 

- El Banco de l'\rtéxico otorga financiamic;:ntos al Fondo Bancario de Protección al 

Ahorro (FOBAPROA) para adquirir las obligaciones y administrar el Programa. 

- Las obligaciones mencionadas son adquiridas por el FOBAPROA bajo las reglas 

establecidas por d PROCAPTE. de cuya administración se encarga en forma independiente 

a los programas tradicionales de! Fondo. 
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- La entidad emisora dcbC"rá constituir un di:posito hancario de dinero con los 

recursos entregados pur c.:I Programa. cuyos rcndimú:ntus scr~in iguales a los generados por 

las obligaciones n1cncH,nadas y que .-.e dar;.l por tcnnina<ll"1 cuando las obligai.:ioncs se 

con ... iertan en ai.;cionc.:s u l-tic.:n. cuarn.kl ~c.:an a<l4u1nd..1S por el crnl"ior. 

~e incl1rpl1ran .1ll;!Ul1ll" 1nccnti,\1" y r11cdidas l.h: disciplina par::t. favorecer su 

aJecuado t\.111CÍ00.'."10ltC0lO \ proh1t"-tii.:11. .. 1n di.!' dl~tntiuir ¡_j¡, idcnLh"IS. derechos de las 

institucionc.:s di.!' prcpai;ar .... us uhli~:..ic1oncs cuando "e incn:mcnte d cneticil.!'nte de 

capitaliL.adún . .Jcrcchn Je ¡:e H~/\PK.0.-\. Jt: con-. crtir las nhligacioncs ~unicipa<lamcnte a 

valor t:n l1br1..1~. -:.1 el n1,cl de: cap1t~1l1.1:aci\lll del hanco se deteriora o muestra clara tendencia 

de deh:rioro ). 

CALCL'LO DE LA CUN\.'ERSlUS. 

• El nun1ero di.!' acciones '-tllc b in~tituciún deber;;\ entregar por el total de las 

obligaciones subordinadas se calcula con la -.iguiente formula: 

NA= OS 

(CC-OSl/A 

NA = Numero de acciones que se obtienen por la conversión. 

OS = ~tonto de las obligaciones subordinadas de conversión 

obligatorias PROC APTE con sus rendimientos a la fecha de conversión. 

CC = Capital contable a la fecha de conversión (mayor entre capital contable el ultimo dia 

del mes inmediato anterior a esa f~cha y el promedio aritmético del ultimo dia de los tres 

meses anteriores a dicha fecha). 
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A,.. Numero de acciones en circulaciün a la focha Je la conversión (si existen obligaciones 

de conversión obligatoria distinta; a las <le PROC.·'\PTE. se agrcgaria el numero de acciones 

que resulte de aplicar la conversión pactada a dicha emisión Je obligaciones. 

4.3.1.lncentivos y Medidas Disciplinarias. 

- L..is institudL)nes e:-,.tar~in ohlii;~11J~1s a no .Jistnhuir Jividendos. ni emitir acciones u 

obligaciones subordinadas de con" er,..10n ohligatona salvo p¡1ra adquirir aquclJas que están 

en manos del adn11ni,..tra.Jur .Jcl rn.1~ran1a. 

Las in:-.t1tw.:il1ncs e:-.tán l1hli~adas a reconocer cu.:ilquicr perdida sufrida 

prc,.iarncntc a b ti:cha de con .. ersion. 

- Los ~ci.:ioni:-.t~1s Jd hanco tienen derecho a prcpagar total o parcialmente las 

obligaciones en la pn1porción en la que incrementen su coeficiente de capitalización 

mediante la aportación del capital nccesario. Por su parte. cl programa se reserva el derecho 

de exigir. pre'- io aviso de un año. di~ho pn:pago si cl administrador (FOBAPROA) 

consideran que existen condiciones propicias en los mercados para que las instituciones 

puedan capitalizarse:. 

- FOBAPROA podr:i convertir. a valor en libros. las obligaciones anticipadrunente si 

el nivel de capitalización básica del banco cac por debajo del :?0/o o si su capitalización 

muestra una tendencia de deterioro superior de 25~0 a la tendencia de deterioro de los 

demás bancos participantes en el programa. 
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COMENTARIOS. 

- La constitución del deposito en Banco de ~lc!xico y el hecho de los rendimientos 

de este y las obligaciones sc:an iguales, es la manera de: evitar l<.1 cxpansiün crcditicia y los 

posibles ct\:ctos monetarios Jcl progran1a; ..1si rni:..rno evita que cl programa tenga 

implicacionc:s en la li4uidc.I'. de las instituciones. 

- L.,>s rcnJin1icntos de las ohligac1ones cn11th..ias y el deposito en dinero con~tituido 

en d Banco Je ~h!-xicu ~eran l1..1s ncce-=-anos para 4ue el monto Je las emisiones mantenga 

su valor en términos reales. conforn1c ..11 f niJice Sadunal de Precios al Consumidos ( l!'-:PC.) 

- La convcr~11..ln ~1nlic1p.1da es una 1ncJ1da pl1r medio <.h.: la cual las autt.iriJa.Jcs 

fomentan la c,1rrcct.i opcr:icion de lus ham.:os. y.t qw.: Je presentarse. FOB/\PROA se 

conveniria c:n ~lccionbta ma)ooritano de J.1 in..;titución correspondiente. diluyendo la 

panicipación de los accionistas originales ) prm.:cdicndo a su reestructuración. 

Adicionalmente. dado que !;:1 conversión se lle._ a a cahu a valor en libros, los accionistas de 

las in~tituciones cuya ~11...lministración fuese 1..kficientc seria pcnaJiz.ado asunliendo perdidas 

por la diferencia entre el precio Je conversión y el .. alor a 4ue fueron adquiridos los bancos 

al momento de su privatización. Por lo tanto, en ca~o de rcali7..arse la conversión. los 

accionistas enfrentarían costos muy elevados y esta presión es el inccnlivo del programa 

para favorecer una buena administración de las instituciones. 

• Con base en las cxpectati"vas de que la crisis económica se supere, el PROCAPTE 

ha sido elaborado de forma tal que no se llegue necesariamente a la conversión de las 

obligaciones. Sin embargo. en caso de que el FOBAPROA ejerza su derecho de conversión. 

colocara a la brevedad posible. las acciones correspondientes entre el público inversionista. 
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Este esquema preventivo :. tr.:.1nsitoriu fue diser)aJo C<llllo rc:-.pucsta a la ~ituadún 

actual; su objetivo es apo~oar a lo~ hancos c1.ln prohlcnw dc ~''h encía 4ue nu pueden 

cumplir los requisitos de capitali.1'.:.u:iun c~t;1hlc~·id1.1s <lchido .:1 l.ts concJicione.,. de Jo., 

mercados financieros :.· n'-.., por aspectos paniculare:-. dt: su 1.1rH.:rac1ún Pllf lll tanto. hajo 

condicionc:s mas favllrahlcs. ll'~ barn..:1.1-;. pucJcn :-..:.1l1r d1.:I n11-..nH• n1antcn1cnú1..1 el ni,el 

n.:qucri.Jo de capitali.l'....tCl1.Hl c1..1n n:cur~P:-. .1p1.•n.J.dl.l:-. pt•r .... u ... 1cc1l1111-..1 .... 1..1 nuc\.1..•-.. .... 1..•c11..•~ 

Se incorporan alguno~ u1ccnt1\.1..1:-. :- n11.:JiJa:-. de J1:-.cipl111.1 p.;ira t:1 ... orcccr !-.U 

adecuado funcionamiento fpn1h1h1c1on Jt: distribuir di" i1.h:n<lP:-.. derechos de 1~1s 

instituciones dc prcpagar sus ohlq;ac1oni:s ¡.;uando !'<C incren1cnte el cnc-ticicnh: de 

capitaliz.:ición. tlcn.·cho Je FOBAJ>ROA de convenir las ohligacioncs anuc1padamcnte a 

valor en libros. si el nivel de capit~1li.l'aciún dd hJni.:o :-.e deteriora o muestra clara tendencia 

de deterioro). 
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4.4 FONDO BANCARIO DE PROTECCION AL AHORRO (FOBAPROAJ 

INTRODUCCIÓS 

En Dicic:mbn .. • , .. k J 9lJ-l el tipo de carnhw Jt..·I nuc\ o pt..·~u-. fn.:ntc al dl;/ar 5c ~justo de 

Com1a drástica. ocasionando una cri .... i'> ccl1nl-1n111. .. ·a que h;.J n111diticaJ(l radicaln1cntc ILJs 

condiciones Je...• Ja Ecllnl1n11a ~lc-..11.:an.1 y h;l 1t.·n1Jo 1n1p1•n.:1ntcs ctCcto:.. ~''t'irc Jos sectores 

real y financien.,.. 

En t!'stc contc::\.t1..1. los h;n11. .. ·o~ -.e <."ncucntran ente d1vt.•rsos prohfcm;.,as; el mas 

imponantc Je c..·Jlos es d crcc1cn1e im ... ·un1plim11:n10 de ~U!'> acrt.·ditadl1s parn cubrir los 

compromisos contraidl1s. por Jo 4uc presentan un ni\cl importante Je cancra vencida. 

Asimismo. de acuerdo cc•n la k·¡;i~/.1c1ún 'lgc...·mc:. J.1s in~títudlHlcs r..Jc B;.u11.:a :\lúltipk dcb<:n 

cumplir con las siguientes rHlnnas: 

.\.1antcncr .:11 n1cn~l:-. un 8°u Uc c..1rit.d r11.:to n.:al n:..,pccto 1.h .. • ~us acthos crcdJticios en 

ric:sgn. 

Crear pnH.ls1oncs preventivas para respalL.iar i:J riesgo pntcnciaJ que implican sus 

activos crediticios de acuerdo con J.:i c.alid.:id dc su c:incra y ~u caliJiL·ación. 

ConstnJir un minimo dc reservas CU)-<> mc,nll1 dchcr;i sr.:r igual al mayor entre el 601Vo 

de cartera vencida o el 4'!0 dc cancra total. ¡,;(1n inJcpcndcncia del resultado de Ja 

calificación trimestral de Jos cn!ditos. 

El deterioro de Ja cartera crediticia ;} la constitución de pro\'isiones resultante. ha 

trn.ído como consccucncia la disminución Ucl nivel de los recursos propios de Jos bancos. Jo 

que a su vez podria afectar la solvcncia de: J.:is instituciones. y en ultimo caso. ocasionar una 

crisis sistemtltica de graves consecuencias. 
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Con d fin de evitar c:n lo posible esttls prohlem.:1s. l.ls .·\utoridadcs h~tn propuc-.to 

di\'crsas altcmntivas de slilución que mclu)cn Jo-. csqucm.:1"> prc\cnti'l.oS )J cx1..;tcntc:-. ...:n el 

Sistema Financiero ;\1cxicaml (el tlmJo Bancario de Prott:ct:1ún ¡1J Ahorro ) el l·ondo de 

Apoyo al ;\fcn:aJo de V.1k•res1 y nuc\os Pnlgr.;.una~ d1 .... ci'iados c:-.pcci.;.1lrncntc para superar 

la crisis. entre ellos. rnccanisnH.lS Je n.·cstn1cturat:1ón Je l.1 cartera crcditit:ia con h~1-.e en las 

Unidades Je lnvcr:-.il'in (l 'DIS1) Pn.1gr.1111as rar~t -'l1hcntar l.1.s m~ulic1cnc1;1_-. l.k capital de 

Jos hanco:"i>. Jcstat:an"1o el Pn1~ra111.;.1 dc C.;.1p1t.1ll/at:1l·1n Tcrnpl"lral tPROC.·\.P-r E1 

CO~SIDERACIO:"'oif:S GF::"iiEH.Al.E~. 

La función dcl Fondo Bani..:ario i.Jc Protct:ciún .:11 Ahorro es apo) ..ir a las ins1ituci1.>nes 

de banca n1Ultiplc con problemas en !-.U funciún rinarn:icra. n1ei.Jiantc )¡¡ tran!-.n1i:-.iún de los 

derechos dc panc de sus cancr;1s de crC:i.Jito al gobi1.:n10 federal 

Durante ) 995 la rna) nria dc los ho:mcn..., utili.1:an1n c:-.IC apoyo. apreciilndose de 

inmcdi.:Jto la mcjoria en su posiciUn rin;mcicr;:i. 

UE:-.iEFICIOS: 

• Optirniz.acion de la cstructur.:J flnancicra. 

• :\lcjoría en la calidad de la cartera. 

• :\l.:Jyor proporción de reservas preventivas. 

• Incremento en el índice de capitalización. 

• Utilidades. 
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GESTIÓN llE RECUPERACIÓ:"i: 

• Se continuara con la responsabilidad de la gestión de los crCditos cedidos. 

• FOBAPROA no aportara recurSllS frescl, .... 

• Liquidación de liJcic1..lllll~ll ;.l1 cunduir la rccuper~1ción. 

-Perdidas = 75° {) FOH.·\PRl ).·\. 

25"o B/\~CO 

- Rccupcraciún adicinn~1l ~1,.)Vrc "alor neto 100° O BA~CO. 

- Gastos y Cl.)Stos con caq;l• ~11 fi.Jcico1n1~0 

SELECCIÓ~ DE CH.f:.DITOS A REl>E~CO:"oiT AH.. 

• Con garantias ~u~tcntat->h:~. 

• Con cartera VC'ncida n1as antigua. 

• Con intcrc-~cs ordinarios 01,.) rcgi-.;tr~1do'"' 

• En jurídico con garantias. 

• En suspC'nción de pai;os o quiebra con g¡1ra111ias. 

• Convenios judiciales con garantía. 

• Reestructurados en cu.;1lquicr modalidad con garantías. 

• CrCditos ai;ropccuarios con rc~paldn dc garantías. 

• Con garantias fiduciarias. 

•Con garantía personal sustentahh: taval. obligado solidario. y fiador). 

Créditos no ~ujctos a redescontar son los calificados en" O" sin garantías que no se 

han calificado en" E" por no hahcr concluido los juicios. 

APORTACIONES DE DIRECTORES DIVISIONALES. 

1.- Rc:visión y dcpur:idón del portafolio sc1cccionado. 
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::!.- Conforrnnción del grupo cconllmic1.~. 

3.- Depuración de créditos relacionados.. 

4.- Selección de cn!ditos i.:on ..:aractcrist1c.;.1s similares para sustituir: 

- Los que llt.l pnlcc..-dan 

- Los rccha7...o.H.Jns 

5.- Dctcccilln de crcditns 4uc i.:uhn:n ~u ric~~o con gantntias reales para cederlos sin sus 

reservas. 

MF.CA:"'roil~MO 

Este es un n1ccan1s.mo prcvcnti'\o que no se deriva de la crisis actual. sino que 

funciona nonnalmentc en el Sistema Bancario :'\texic::mo para proteger ~u estabilidad y los 

intcn:sC'S dt.•I publico ahorrador 

EL OBJETIVO DEL FOBAPR( >A l."S n:.1h.l'ar t•rH.:racHltll."S pn ... ·vcnti" a.s tC"ndu::ntcs a 

evitar prohlcn1as Financicn.:1s J1: l~t'.'> Hbl1ll11 . .:i~111e'> .. h: B.rnca :'\tultiplc y procurar el 

cumplimiento de la ohligac1oncs .i c.ir~'-1 d1: Jicha:-. 1n'.'>t1tui.:h•tll.:'-.. Con este fin. se Ctln~titU)C 

un Fidcicon1iso en el BanCl) de :'\h!~1c,l. i·.nti...Jad 4ue .1ctú.1 CllOH1 1· iJuciarin. cuyo 

patrimonio se integra mediante los ~1guicntc~ Ctlnccptt''· pr1ncipaln1cnt1: ¡¡ través Je las 

aponaciones que n.:ali.l' . .an la'.'> instituciones Je Banc~1 :-..túlt1ple 

APORTi\CIO~ES ISICl:\.LES de l.1s in~t1tl.ic1t.,nc-.. de nue•.a creación. las cuales se 

calculan aplicando al patrimonio neto Jd FOB/\PR< ).\. el pllrccntajc que el capital del 

nuevo Banco represente sobre la suma dcl capital nelt• h1t~il ... J.: la B.:mca :-..túltiplc. 

APORTACIO~ES ORDl7':.·\.RIAS. tija:-> :- que anu;..dmcntc no pueden ser mayores 

al 5 al millar sobre capitación directa total, las. cuales ~e calculan en función al saldo 

promedio diario mensual de la capitación del publico (depósitos ~l la vista. depósitos a --
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plazo. cuentas de ahorro y aceptaciones bancarias). tanto en moneda nacional Cl)lllo en 

dólares de los Estados Unidos, al cual se le aplica una doceava pune Ud J al mill~ir 

pagaderas mensualmente (circular-Telcfax :?8'91 Je Banco de ~1t:-xico). 

APORTACIO!'JE.S EXTR.·\.ORDINARl.·\S. que en ningUn caso podr~ü1 exceder de 7 

al millar sobre el irnp1.lne al que a~cenJic:ran Ll"' ol-·d1g~1cillflC'> !'- qw .. • ha..;t~t la f\.:d1a no han 

sido solicitadas. 

PRODCCTOS Y RE~Dl:\1JF.!\:'TOS ch:rivadr•s de las operaciones que n:alicc. Ja5 

inversiones que n1antt..·nga y 11."»s prcstanH1s ll itpt•!o-OS que otorgue. 

La cobcnura Jcl Fondo no c~t~1 c:--.plic1tamentc determinada Jc:ntro Jc: su cstructur;.i. 

sino que se publica anu;:ilmentc en d Dhtril"l Utici•il de la h:dcraciún pnr el Fiduciario: en la 

actualidad se cuhrc prácticamente t:I total Je !.:.t .... ohlig•1cinnes. sah.1..• algunas excepciones. 

En el momento de presentarse una situación rn1t->lcnhitica las Aull•ridaJes a1.:1Uan en fom1a 

discrecional pw..licndo in~trurncntar Ji\ c....·r".'>u~ proct:Junicnto~ rnc-canismos para 

reestructurar los Bancos en dilicuJt¡1Jc:s. entre dios: .i.sistcncia directa. prestarnos. 

programas de contingencia. adquisiciones de activo".'>. etc. 
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CAPITULO V 

APOYO DE LA BANCA A DEUDORES 
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5.1 ACUERDO A DEUDORES (ADE) 

El Acuerdo a Deudores ( ADE l es un programa concertado p<.lr la h;mca y el 

Gobic:mo Ft:dcral para aliviar la dificil ~itu.:.icil'n ~u...:tu;,\ dt..• ln-.. J.cu<lurc<;.. 

La ,;igencia del /\cuerdo a Dcudorc.., tAl)l·:l e-. 23 de a~,,~to dt: \QQS al 30 de 

Septiembre de 1 qQ6. cuando .... ~ trat;1 J.e cri:,.hto-.. hipotecan ns \ :!. n1est:~ a ~Mrttr de 

rc:cstructuración en UOIS. crCdi.h .. ls a~rllpc1.:uarH1' h;1~ta d :!X de frbrcrn de \ 997 

En relación con el Acuerdo lnmcd1J.to ~'lo Dcudore~ de la bam.:a (.-'\.DE.l. cclcbr¡iJ.o 

entre e\ Gobierno Fedt:ral. reprcscntadn por b S. ll. C. l' .. y la a:-.t.11.;iación de Banqueros J.c 

MCxico .. . r'\.C .• La Comisión ~acion.:.il Bancana;. J.c Valores. dio a conocer lo siguiente: 

1.· UESF.FIC1ARIOS 

Todos los deudores de crCditos denominados en nuc...-os pesos y en Unidades de 

tn .... crsión (UDlS) de esas instituciones que deseen participar de \os beneficios del ADE .. 

podrán hacerlo en los términos y condiciones que en el mistnu se.: establece. 

'2-· TREGUA JUDICIAL 

La no realización de actos judiciales civiles o mercantiles de cobros .. salvo los 

conservatorios de derechos. deberá observarse estrictamente durante los plazos fijados en el 

ADE. 

3.· CARTA DE INTE?"lilCIÓN. 

La cana de intención dcber:i estar en todas las sucursales de \as instituciones a 

disposición de los deudores. a partir del 1 l de septiembre de 1995. 
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.... TASAS DF. l:'lolTERÉS. 

L;1 rcúuccil1n de ta!-oa.s 1..k intcn!s :->C realizara cunfomic se indica en el ADE en vinud 

de lo cual n,1 poúran ser uh,1c1t-. úc n10Jiti .... ·01c1ón ¡tl}.:una. 

~.- REF:STRl'CTL"R.\CH>:"'oF.._. 

LJS inst1tuc1onc.· ... rl•1.fr~1n rt.."C ... ln.H.:tur.1r 111-;. adeudo<;. hajo c~quernas propios o dentro 

de lo!-o prog:ran1a ... c.ic l "DIS qu1,..• CllCflt.Jll Ctlll d ...iru:-u del c;ohicrno Federal. En todo caso. 

entre las npcic•nc" para Jl1'> c.icwJ,1r1.· .... c..,¡1-. 1tht1nu.:ic1m:s Jchcr;'1n incluir reestructuraciones en 

UDIS, ci:-.n pa~u-. Clln:-.t~1ntt.· ... en¡,,._ tcrn11n11 ... .Jcl /\DE. 

:--.:o s....- p1.1c.ir.1n r11uc.11ti1.·ar ni .... ·,1µ1r ~.1r.1nt1a~ ...1<l1c11.1nalc.., ~ti n:c:-.tn..ictur:u ad~uc.in-;.. 

salvo trat;indt._1-.c de crr..·c.J1t1.1.., r;ira cn1rrc-..h l lfh.:Ju:- c.·ndn cJ :'ot:Cll•f ¡1~r1.1pccu.Jrio) 1t1ayt_1rcs de 

$400,000.(J() 

pagar la ta:->a de intcrcs que les rcsultc aplu.:ablc durante: j¡¡ \. l~cm:iJ del ADE. o hien. Ja que 

hubieren p;ictaJo cn el cilado l.'.lHl\.CllJu Je rce:-.tructur~1c1lin 

En lits rccstructuracionc~ 1..h.~ crC<lit1.-..., r.:ira .. 1\ ic-nJa. la .... in~titucionc:s dchcr.:in ragar 

el SOo/o de los gastos notariah:~ ) dc n:g.i~tr1.'. a:->J 1.:1.lfllO 1._)f\°·1rg.ar financian1icntos por c:l 50~-ó 

rcstantt:. Por lo que rc-specta a Jos cn.:ditos para cl -.cctor agropecuario, estas instituciones 

cubrir.in la tot.aliúad de los honorarios de notariu puhl1i.:l1. Ji.:hicn..h.> financiar los gastos de 

registro. 

6 •• CONDONACIÓN DF. l:'°'ITERESES MORATORJOS. 

En los casos en que se suscriba un convc-nin de reestructuración. estas instituciones 

condonaran los intereses moratorios. entendiéndose por tales Jos adicionales a los intereses 

ordinarios. 

TESIS 
Of Lh 

rn ,,4~flE 

: :1 lé :A 
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Por lo que: respecta a los deudores dcnvados i.Jc t;ujetas de crCi.Jito. estas 

instituciones estaran obligadas a cond1.1nar únican1cntc los intereses rnoratono<; reg1strai.10'> 

en el ultimo estado de cuenta c•q>cdidn con anteri<1ridad a la fecha en que: ~can 

reestructurados dichos adeudo"' 1.1 en la fcch~• i.Jc tcnninaciún Jcl <>~di.1l1 al que le re,,.ulta 

aplicable d benctic10 Je {jSa!'> iJc 1nti .. ·rcs pn:' 1<:-.to en cl ADI:. cu~1n¡j1l c"'tª" 1n...,t1tuc1oncs 

pongan al corriente a los ;.h:u1.h1rC!'> que h.·n~an obl1~.KlllllC"' 'ctH.:1J~1s. 

7.- PAGOS ANTIC"IP-'ll><>~. 

Las instituciones i.Jchcrán recihir pae:os anticipados en cuall.)uicr ticmpo dur¡1ntc Ja 

vigencia del ADE. sin hacerles caq;ll 1..1 cuhrn .1lguno por comi~tnncs o por conceptos 

similares. 

TratUndose Je crCditos para '¡, 1cnda. h1 dispuc~to en cl p:irr¡1fo anterior solo 

.aplicara a los crCi.Jit1..1s rccstructur¡u.Jns en L'IJIS. 

8.- AMORTIZACIONES. 

Los pagos periódicos que realicen los deudores se destinaran en primer lugar. a 

disminuir la panc de los adeudos a Jos que no se aplican las tasas pn:fcrcnci.ales previstas 

paro. los diferentes tipos de crédito en el ADE. 

9.- CUMPLl!\llENTO DEL ADE. 

En las instituciones que asuman cualquiera de las facilidades que se derivan del el 

deberán cumplir con la normatividad que al efecto C="'.pidan las autoridades financieras. 

Cuando al ejercer sus facultades de supervisión. Ja Comisión conozca y compruebe 

irregularidades en la ejecución del ADE respecto de una o varias operaciones. 
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el Gobierno Federal podrñ dejar de cubrir a la institución de que se trate el diferencial en las 

tasas de financiamiento por tales opcrncioncs. sin perjuicio de que los deudores continúen 

gozando de los bcncticfr>s del ADE durante la \"i~cncia del mismo. 

ID.- INFORMACIÓ~. 

Las instituciones dcbcrñn entrei;ar 1nfonnación sobre el numero de acreditados. los 

saldos de cancra total. cartera vencida. cancra vigente asociada a cartc.•ra vencida. asi como 

respecto al plazo pron1cdio ponderado i.!e h..")s difen:ntcs tipos dc crCditos a los que pueden 

aplicarse los bcncticio~ del ADE. 

Las instituciones tendran un pla70 adicional de 60 dias naturales. contando a partir 

de la entrega de la citada infonnación p¡¡ra ajustarla) presentarla cn fonna definitiva. 

11.- OTRAS DISPOSICIO:"OES. 

Las instituciones podr;in poner automaticamc.•ntc al corriente en sus pagos a los 

deudores de tarjetas de crCditos para la adquisición de bienes de consumo duradero y 

personales con hasta cinco mensualidades 'cocidas. que no se encuentren en cancra 

litigiosa al lo. de Septiembre de 1995. scgU.n las politii:as de esas instituciones. Para ello. se 

condonaran los intereses moratorios registrJ.dos a la fecha en que se determine el saldo que 

se considera para los efectos del ADE. 

i\ las renovaciones de créditos para empresas les seran aplicables los beneficios del 

ADE. por los saldos vigentes que correspondan a los que tenían al 31 de julio de 1995. 

81 



CAf'lll l () \! Al"t"l"t'O tll' l.A llA~CA A Ot l!fXlfll .. 

Para los efectos del ADE. se prorroga el pla.1:0 ;11 programa de Apoyo Crediticio a lu 

Planta Productiva Nacional. hast.::i el 31 de Ern:ro de l lJ9b. Ello en c1 entendido de qm: 

respecto de las n:cstn.Jcturacioncs de adeudos en UDIS en las que el deudor decida 

continuar pagando conforme a la t~lsa prevista en el /\DE. en lugar de la que derive del 

convenio de Rccstructur;1ción. esas instituciones podrán di!-.poncr de las UDIS al amparo 

del citado pro~rama hasta el 14 de Octuhrc Je }ll96 

5.1.1 CON TARJETAS DE CREDITO. 

l.· DEUDORES AL CORRIENTE E~ SLIS t•AGOS 

Los deudores que al lo de Scpticn1brc Je: 19Q5 que se c:ncucntrcn al corriente en sus 

pagos gozaran en lo conduct:nte. de los bcncticios del Acuerdo 4uc mas adelante se sci\alan. 

a partir de tal fecha y hasta el 30 de Scpticmhrc de 1 Q9b. sic:mpre y cuando no interrumpan 

la regularidad en sus pagos. 

l.• DEUDORES QUE NO ESTt:"ii Al. CORRIENTE E:"ii SUS PAGO~ 

DEUDORES CON HASTA TRES MENSUALIDADE~ VESCIDAS 

Los deudores con hasta tres mensualidades vcnddas que no se encuentren en cartera 

litigiosa al lo. de Septiembre de 1995. gozaran de los hcncticios del Acuerdo a partir de tal 

fecha y hasta el 30 de Septiembre de l 996. sicrnprc y cuando no interrumpan la regularidad 

en sus pagos. Para ello. los bancos podrtl.n automáticamente al corriente en sus pagos a 

estos deudores. capitalizoindoles sus obligaciones vencidas y condonándoles los intereses 

moralorios registrados a la fecha en que se determine el saldo que se considerara para los 

efectos de este Acuerdo. 
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DEUDORES COS MAS UE TRES ;'\IENSUALIDADES VENCll>AS 

Los deudores con mas Je tres 1ncnsu.1lidadr.:!> vem.:iJas que no ~e encuentren en 

cartera litigiosa al l ll. Je Scpticn1hre Je J lJtJ5. ~ que deseen nonnali/..ar ~u situación. 

dcbcran convenir con el hanco lclcri..'mic~uncnte o por cu~d4uier otro medio a mas tardar el 

31 de Enc:rc1 de 199h. el c:-.quema de n.:c~tnH::turac1un <le !'.U aJr.:uUo )- JI';. frutar a partir d~ la 

focha en que lo h.tgan y hasta d Jo de Septicmhrc.: de..· 1 tJlJh. de los henr.:fi..::il1s t..lcl Acuerdo. 

Los JeuJores gl1.1"..aran de Jp.,. hc.:ndi1.::1u..., del Acuerdo a partir de la fecha de firma del 

Convenio Je Rcc.:!'.tructur~H.:i\·,n. En el e.._cntn ljUe nn ~e suscriha c.:1 l"onvcnio Je 

Reestructura¡;ion. al no hahcr~c mod1ric~hlll l.:ts ..:ondici11neo;; ori~inalcs Je cn:ditn. Jos pagos 

efectuados a pan1r de la linna Je la \.'.~trta de lntcn...:1t..1n .,.e c.:ntendcrán rc..-ali.l' .. .:tdos J cuenta Je 

los pagos que debieron hahersc cfrctua<lo en h1.., tcrnlinos originaln1cntc.: p...icta..Jo~. 

Con po~tcriun¡jaJ ..ti .3 1 Je Lncru de J l)<Jh. J\,~ dcudorC"i solo podran recibir los 

beneficios del .-\cucrdu 111l'lÍÍantc.: el pa~o Je ~u..; ohl1~acinncs .._cnddas . 

.J .• BENEFICIOS. 

-REDUCCIÓ:--.: DE Lr\ TASA DE J:-..:TERES 

Tasa de inten!s tija del 38.5~ O anual sohre los primeros $5.000.00 

-REDUCCIÓN DE PAGOS MÍ!'-"1~10S 

Los bancos procuraran reducir al 4~ O Jos pagos minimos sobre los primeros 

ss.000.00 

-CONDONACIÓN DE J:-.;Tf:RESES ~10RATORIOS 

La banca condonara los imerescs moratorias registrados en el ultimo estado de 

cuenta emitido con anterioridad a la firma del Conn:nio de Reestructuración. 
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Por intereses moratorios se entenderán los adicionales a los que rc~ultarian de 

aplicar la tasa de interés ordinaria. 

-SALDO 

La reducción de tasas de interés pre" 1..,ta en el Acuerdc1. ~e aplicara a los prin1eros 

S5.000.00 del saldo h.1tal de adcutkh dcri" adn.., de tarjetas de crCditl1 del acreditadl1. que el 

banco le de a conocer en el estado de cuenta c1.1n corte a partir del lll de ~cptiembrc de 

1995. asi como Unicamcnte a las disposicinne~ 4uc se efcctúcn con pc.1!-'h.•riondaU a la fecha 

del citado corte para la capitalización <1 rc:tinanc1an1icnto de intereses. de cunfonnidad con 

los contratos correspondientes. 

-PAGOS ANl ICIPADOS 

Se podr;ln realiL.ar pagos anticipados en cualquier momento sin pena alguna. 

-REESTRUCTUR.ACJó:-...; 

Las reestructuraciones se podr.in hacer bajo l<1s programas de los bancos o bajo un 

nuevo Programa para Tarjctahabicntcs en CDIS. 

El programa en UDIS será a cu:::ttro af\os con una tasa de interCs real del 15~'0 anual. 

El fondeo dcl Gobierno Federal para Jos bancos será a un.a t;.isa real del 7.5°/ó anual. 

El programa en UDIS se instrumentara a travCs de fideicomisos similares a Jos de 

otros programas establecidos por el Gobierno Federal y la banca en dichas unidades. Las 

provisiones que se deberán transferir a Jos fidcic:omisos serán del l 2o/o de la cartera total 

reestructurada. 
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-CONSERVACIÓN DE BENEFICIOS 

Los deudores conservaran los bcm:ticio-. Jcnv~1J1.._\S dc este Acucn.Jo. sicmprc y 

cuando se: mantengan ¡11 corriente en :-.us oblq;~1cioncs. Los deudores que suscriban d 

convenio de Recstn.icturnción. podrán deg1r C"ntre continuar pa~ando hasta el 30 de 

septiembre de l Q~o Ja tasa prevista en t..·~ae .-\cuerdo o 1~1 que se hu hiere pactado en el 

Convenio de Rcestn.icturac1ón. 

-PAGO A LA DASCA PUR EL DIFERE:--.;CIAL E~ LA fASA DE JTS_·\SCl.·\:\.11E~TO 

El gobierno Federal cuhrir~i Ja J1fC"rcncia entre rIIE mas un margen Je J :'.:.5 puntos y 

38.5°....-0. En caso que la diferencia exceda de lb. la hanca ab:-.orhcr;i 0.5 puntos porccntuah:s 

por cada punto. hasta un nivel en 4uc el n1argcn .-.Dhrc rJIE !'>Ca Je cero. En cas1.._l dC" quc no 

exista diferencia o cst.i sea neg..iti" .l. el .·\.cw:r.Jo 4uedar.:..1 :-.in efc'-=ll• cn In conducentC". siendo 

aplicable al deudor a partir de esa focha :- ha.-.ta t.:! Jo JC" Scptu:mhrc ÚC' l 9G6 una tasa <le 

intcrCs cquivah:ntc a TIIE-+ l :!.5 

El diferencial dc tasas~ lo podrán cubrir t.:! Gohicmo Federal n1C"diante un crédito 

otorgado por los hancos a cinco años. con Jos Jc gracia y con intereses a una tasa 

equivalente a la dc CETES a :'.:8 dias. p<..1gadcros mensualmente y capitali7.ablcs durante los 

primeros dos años. 

Trimestralmente los bancos y d GobiC"mo Federal revisaran el monto al que 

ascienda el referido diferencial. 

... - AMORTIZACIO:""iES. 

La proporción de los pagos periódicos que se destinen a amonizar principal se 

aplicara .. en primer lugar. a disminuir el saldo con la tasa prevista en este Acuerdo. 
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S.- OTROS CO?\IPR0;\-1ISOS DE LA BASCA. 

Los hancos entregaran a la Ctlnlisiún :--..:ac1onal Bancaria y de Valores (C~'f3V J 

dentro de un pla..1:0 de 30 dia!-. naturalc~. contadu ¡1 partir de la fecha de ,.,cuerdo. 

información sobre los s¡1Jdos ) numcros de ,,;rcditos en los tértninos que al efecto establezca 

la propia c:--..:nv. a fin í...lc que pueda cst11n.u el d1fcn:nc1al que corresponda cuhrir al 

Gobierno Federal P"-lí c~tc Acuerdo. Lo" l"'tanco~ tcnJr;in un pla.l'o adicional dt: 60 días 

naturales. contado a p;1rt1r de J¡1 entrega J.c la 1.:1tad.1 1nfi .. ,nnación. para aju!jtarla y prcscntarla 

en fonna delinitiva. Si los dato~ rc~rcct.._, al nun1cro de crédito.;. varian una "cf. iniciada la 

aplicación <ld Acuerdo y el J1fcrt:nc1al rc~ulta ma) l)r, loo; harn.:o~ cubrir~n el C'Xccdcntc . 

.-\.simistno. los bancos infnm1aran n1cn-.ualrncnte ¡¡ la c:-..:n·v sobre el monto de los 

apoyo otorgados al amp;1rado Je e~tc :\...:ut:rJ.o 

·l:SFOR:\.1ACIOS A LOS Dl:L'OOKES 

Los bancos Jcberan proporcionar 1nt"Onn<H.:ión a lo<i deudores sobre !;is opciones de 

reestructuración disponibles. debiendo atender las obscr..-acioncs que en su caso. realicé la 

CNBV. 

·ISSTANCIA SUPERIOR 

En caso que el deudor no logre suscribir el Con .... cnio de Reestructuración con los 

ejecutivos de la sucursal que le corresponda. dcbcroi ser atendido por un área especializada 

del banco. 
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5.2 UNIDADES DE INVERSION (UDl5} 

ANTECEDENTES. 

Con fecha > de Ahril de \ CJ95. el U;mco Je ~1éxico ¡muncio la creación y puesta en 

marcha de una unidad Je cuenta di.:nomim.\da "tl:--;lt_)/\DES DE lNVERSIÓS" (UDlS). la 

cual scrvira como instn1mcnto para indicar con 1;1 intlación. los recursos comprometidos c:n 

créditos. depósitos y otras opcn1cioncs financieras. de acuerdo con el BancP Central. las 

UDlS tienen como ohjctivo princip~11 mantener el "¡1lnr real Je: los activo" n1onctarias, en un 

contexto de incremento en los niveles intlacinn;.irlos. 

Para el caso de ="-kxico. lu-. a_1ustabClnus. ohligaciom:s tTlPO) y los <lemas 

instrumentos indicados que p.:i.~an un:1 ta!"a real. !'-llO el antc1,;c:dt:ntc inmediato m:.is tangible 

de esta nueva modalidad en los instrumentos tin.:i.ncicro~. 

COSCEPTO GE:"'<iERAl-

La intlación desvirtúa la capacidad adquisiti"a de L:1s unidades monet.:i.rias y genera 

utilidades monetarias a los acreditados .... perdidas monetarias a los acreedores e 

inversionistas. 

Anh: la permanencia crónica de este fenómeno c:n !\1Cxico~ se han venido 

desarrollando instrumentos que pretenden reducir los riesgos del deterioro del patrimonio 

de los inversionistas ante la erosión monetaria. 

Los instrumentos mas adecuados al entorno inflacionario son aquellos que han 

indicado c:l principal. de la deuda al indice de inllación. Dicho instrumento basan su 

rendimiento en base a tasas reales. 
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Las tasas nominales tienen dos componentes. la parte real. que refleja el equillhriu 

de la oferta y demanda de recursos reestahlcs y l.1 pritna por nesgo. y la parte inllacinnaria 

que se fija en hase a expcctativas de infla1.:il.·.,n. E:-.to inJucc a exigir una prirna por riesgo 

muy elevada en la.s tasas nominalc~ que se ti.ran cn hase a Ja inflacwn c.xenta 

Por su parte a lo~ ;:u.:rt..·dit;:id1l" :-.c 1c~ repcrcutc c'ita prima pur rie'>gn en '>U tasa de 

costo del dinero en adictún. las Jlt;:ts ta:-..1 ... ra1n11n.ilc" _gt="neran una ;:inHlrti.r...adún acch:rada de 

Jos créditos si :-.e cvalú~ut los !lujo" de un tin;mci;:1n1icntll a precios ccinstantcs. Esta 

amortización ,acelerada implica un aftP JluJC• par;:1 el scn.·1cÍl.l dc la deud.i que descapitaliza a 

las empresas en tCrrninos realc'>. 

La autoridad r11onetarb esta ir11plant.uHJ~., un nuevo nH:canisrnc., de indexacion que se 

centra en la creación de una unidad de cuenta denominad~1 Unid.:idcs de Inversión la cual es 

concepto similar a la l."nidad Je F<..,nicnto Chileno 

¿QUE SO:"oi LAS lJ!'ilDAlJES DE l:"iVF:RSJO"..; (l.'01~)7 

Las unidades de in..-ersión o CDIS son unidaút:s de cuenta que se utili7..an a partir del 

4 de Abril de 1995 para rcaliz.ar opcra~ioncs bancarias. financieras y comerciales. Las 

UOJS no son una moneda ni sustituir<in al nuevo peso. Si: aplicaran para conocer cJ valor 

real del dinero en operaciones a plazo. ya sean de in..-ers1ón o crédito. 

OBJETIVO DE LAS UDIS 

Es el de Abrir la posibilidad de que puedan comprometerse obligaciones de pago en 

unidades de inversión que sean liberadas. al hacerse c:-...igiblcs. entregando su cquivaJente en 

moneda nacionaJ. 
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l\IARCO NORMATl\.'O DE LAS UDIS 

Circular-telcfa.."' 29/95 de Banco de :-..1Cxico. dirigido a las instituciones de crédito )' 

publicado en el Diario Oficial de la Fedcrnción del J de Ahril de 1 "195. Contiene~ 

a) Autoriza a esas instituciones a <lcnomin•tr en unidades de inversión (UDIS • sus 

operaciones pasivas a plaLo superior a tr~1vés tres 111cscs. a .... i comu sus opcrac1oncs a'-=tivas a 

cualquier plazo. 

b) Est.abh.~cer un rCgimcn de rx~~ic1oncs !->uhrc activus y pasivos rclac10nadl.1,... al nivel del 

Índice Nacional de Precios al Consumidor, y 

SllCP.· Decreto por el que !->e estahkccn las obligaciones que podran dcnominar~c 

unidades de inversión reforma y adiciona diversas disposiciones de Código F1!->cal de la 

Federación y de la ley del Impuesto sohrc la Renta. Publicado el 1 de /\tiril de l 9'J5. 

¿CUAL ES EL VALOR Dl: LAS LJDI~? 

El valor del UDJS esta en forma propl-1rcional a la evolución dc:l indice :-.:acional de 

Precios al Consumidor. actuali .... ..::indosc diarian1cntc. Su evolución estará ligada al 

crecimiento del indice Sacional de Precios al Consun1idor y será publicado todos los días 

en el DOF donde podrá consultarse. 

El día del establecimiento de la UDIS se le dio un valor de S 1.00. 

De esta forma. si en el primer mes de vigencia de las UDJS el I!'.:PC suhe ::?: 0 
... ó. el 

valor de las UDIS llegara a $1.0:! al inicio del mes inmediato siguiente. y ~i sucesivamente 

hasta el termino del periodo. 

Al constituirse una inversión en UDIS. el inversionista entrega la cantidad de 

nuevos pesos equivalente. según el valor de las_ UDJS en el día de que se trate. 
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Los pagos al inversionista. tanto princip¡¡J como 1nt~rés. también se efectúa en 

nuevos pesos. calculando el impone según el valor de las UDIS en el dia en que se haga c:I 

pago. 

INSTRUMENTO RF.STRl~GIDO 

Uno de Jos objctÍVl..lS de la puesta en pr;Jct1ca de las UDIS es el de disminuir las 

presiones de la creciente carten1 \.cnci1.fa sobre el sistema bancario. Con ese propósito. el 

Gobierno Federal ,.. Uan.xico ofn:1.:1cron un progran1a de apn) o financiero de ~S 84.000 

millones. con h.> que: se rccstrutur;1n l.1!-> c;incr;.i!> de crCdito de empresas que: se encuentran 

en problemas. pero que representan pro) t.•ctos viables. 

¿QUE PROULE;\-1AS ~OLt:CIO:"iARA="" LA~ LOJ..._? 

DEUDORES.- E\'Ítar que incurran en procc~us de arnon1z.ar o:icelerada y excesiva de 

sus créditos. corno resultado de la inercia inflacionaria. perTTiitir;i distribuir en fonna mas 

equilibrada y uniforme a lo largo del tiempo los pagos del deudor. 

AJ terminar la incertidumbre que genera la inflación permitirá que se paguen tasas 

de interés menores. 

AHORR.i\.DORES.- Eliminar Jos estragos inflacionarios y Ja perdida del poder 

adquisitivo. Esto se debe a que las UDJS ira reflejando cada dia (en su propio valor) eJ 

incremento de precios. por clJo. garantiza que el ahorrador reciba premios reales sobre sus 

inversiones. no solo una compensación al incremento de precios. 
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PERSPECTIVAS 

Paliar la incertidumbre que la crisis económica ha generado respecto de los 

rendimientos de las inversiones extranjeras. 

Compensar el valor de Ja perdida de los activo<; monetario~ que la inflación trae 

consigo y dar además. un rendimiento real positivo. con Ja con!'>ccucntc protección del 

patriml...,nio de los inversionistas_ 

Responder al problema de Jos distmtos comportamientos de las tasas nominales y 

Jas reales. ofreciendo un seguro de riesgo para Jos ahorradores 

!'Jcutraliz.ar el impacto de la inllación como base de calculo para el cumplimiento de 

las obligaciones. 

Disminuir el intcrCs al agrcg.ar al costo del dinero un mcnur factor de corrección por 

haberse eliminado ta inccnidumhrc que actüa como castigo al poner precio a Jos Recursos 

Financieros. 

Eliminar el pago anticipado de Jos créditos derivados del cumplimiento de las 

obligaciones nominales cuando hay una alta inflación. 

Conseguir el uso generalizado de las UDlS en beneficio de mayor cantidad de 

ahorradores y deudores. 

Aliviar Ja carga financiera de las pequeñas y medianas empresas permitiéndoles 

sobrevivir a fa crisis e. incluso. utilizar recursos en favor de la inversión productiva. 

Beneficiar a los sectores agropecuarios y de vivienda. 
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Fortalcc"-·r la situ.'.lción 1.h: las institucionc-> linancicr¡1s. pcn11it11.:ndn que redu:rcan su 

m~ugcn de intenncdiaciún. en f¡1vl1r "'1c las disn11nuc1ún Jcl co:--to de )ll'> -.er.-icios 4ue 

prcst¡1n. 

:'\tirir la po,..ihiliJaJ ~l c-.taJ.o-. ~ nn1n1i.:ipi'1"' de rec:-.trw.:turar :-.u-. cn.:J.ito-. con k1 banca 

con1crc1al. 

¿QUIF.:'<OF.S l'UEllE""" t: 1"11.IZ.AH. LA.,. 11>1 ... ·: 

Sulicit~"1ndoh1s a h1~ hanco-.. hv· •• thorradnres tendrán 4uc re.ilil'.ar dcpó'>itos u p\a:l'oS 

minimos Jc l~O Ltía:-. par~1 ohtcncr l.1~ 'cnt.1j.1~ J.e la l 'IJIS. 

Los deudores dcbt.•n prc:-.cn1.1r un.1 -.olicitud fonnal a ~u hanco y pedir una 

1.:~pli~ .. H.:iún J.ctallada J..: \\,..., llUl!'I. o:-. 11.:nninn-.. en lo:-. qth: hahr~l \,.k· desarrollarse el crCdito. 

l.~1s unidades J1...· in'l.cr .... illn -.t1n un~1 1111...·did.1 pu...:sta en ''pcraciún a partir de ahril Je 

14'>5 a (.."onsccucn..::ia Je la alta tntl.u.:h·•n qw: es .... u:-.cito <lc~dc fines de Ju.:ic111tin: de 199~. 

Este prohh:nu1 pro" neo una all' .. a Jc~n1cdiJa en la'> intcrCs en el rncrcado. qut: cntorpcció el 

buen funcionamiento de 1nuch¡1s transacciones con1P las Jcl tinancian1icnto por medio Jet 

!\-krcadu dc V;1lnrcs. 

Las UDIS son en si un ~btcma a travCs del cual. ~e rctlcja el .:::ill'...a Je los preci,ls 

sobre el valor inlcial de est~• unidad. lle~undo a c~to ror medio dt: ir aun1cntando el valor de 

estas unidades al ritmo en que aumenta la inflación. 

Para ejempliticar esta idea. lTil!ncionarcmos 4uc el primero de Ahril de 1995. una 

UDI valía un peso~ el dia 24 di:l mismn. una lJDl ..-~11ia 1.044503 pesos. pues 4.4503'?~ es lo 

que subió el indice Nacional di.! Precios al Cnn:-.umidor ( INCP) en ese tiempo. 

Se crearon inversiones en UDIS en una buena parte de los Bancos. donde se ofrece 

aumentar el valor de l;i inversión confonne aumenten la UDIS y ademas. una ganancia real 

con una tasa pcquei\a de intcrCs. 
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;\!ONTO ~fiNl!\10 ,\ INVERTIR: Esta.s invc:rsiones lienc:n un sisten1a muy 

parecido al de los p;1g;ircs y a los CETES. rcqucric:ndosc nu1y poco c~1pit~d para inidar un~ 

cuenta de este tipo. Existen opcillllC:S a panir de ;tprnximadaml.."nlc J 1 OS :\l.l>. 

Ll<..,H.11Dl-:Z: l.os pl.1.l'oS Je \.1,.•ncuniento que tlfrcce cst;:1 upc1ún ~on tnas largos 4ue 

Jos de los pag;1res. sienJll d 1nini1no l)O dia ... :o- h;1s1a 3f•O dias Lunhi~n :-.e pueUe manejar la 

opción igual 4ue ll1s Cl:TES. partiendo lh.-J 1111-;mn pla.l'n tCJO <li~tsL pero retirando Jos 

intc:n:scs JevcngaJos ;11 final de: i.:;1d;1 rne->. 

RE:'\:Dl~tlE~TC>: Esta tn\.er..,k1n !-".aranti.l'a prin11..·ran11,.·nte que el capital conserve: ~u 

valor re.al al paso del tien1pn. ~ .1dc111¡i'>. ufre1.:e una tasa rc:al d1: ;llrc:dedor del 51)0 ;tnu:d 

dcpcndiendü de: J¡1 institut.:iún > dc.:l n1011ro 1nvt:nido. Consideran1os que para un 

inversionista 1.:on r1..•1.:ursos n1uy /irniraJo ... y r(1..,jhilid~1des de: 1n;uucncr invertido ~u ~apita/ a 

un plazo mediano. e_..t~1 es pl1~ihh:rnc:n1c. la mej11r 11p1.:iún a 1,.·legir en Cpot.:a l.h.• ~tita intladón 

parta quc i.Jisminu:o-era. 

RIESGO: :"o c:xistc alguno. de lwchu. esla puede ser considerada una de J.:is 

invcrsionc:s mas conservaJor=..1s en cJ n1edio financiero. pues simple1nen1c: mantiene el valor 

real de Ja inversión sin importar las condiciones del mc:r1.:ado. y ofrc1.:c una pt:queña ta..."ia 

sobre el valor de las UDIS. Una misma in..-ersión puede producir intereses del J O~-ó en un 

mes y del 1~'0 d siguiente mes. depc:ndil.·ndo dc Ja inlfoción que se de en esos periodos. 

NOTA ACLARATORIA: Existen opciones de inversión del ~fcrc¡¡do de Dinero ( 

CETES.l30NDES. AJUST.r\BONOS . .-\ceptilcioncs Bancilrias. entre otros) que se puc:dc:n 

llevar a cubo a tran!-s de un banco 
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Estas opciones se manejan a través de h1 mesa de: Dinero. y nonnalmcntc requieren 

de inversiones cuantiosas. 

¿A QUIF:;o..;Es Hf::"it:FICIARA:"'i LAS lll>IS? 

En Ufül primera fa:-.c. 1~1.:-. l · l>IS "-C' 1.h.•:-.tinan al :-.cctor c-111pn.:sarial para evitar quiebra_~. 

Todas a4tH.:ll;b cmprc-sa.s .,;l)ll úc-uúas 1nfc-ri1.,rc.:-. .1 S..+OO nlil pueden n:e:'>tructurar sus créditos 

Pajo este cs4l1c.:n1a .. 

En d ..:aso de Jos crc.:dih'"- hirot1. .. ·..:arÍP'> .. put:Úl."n rl."c:-.tru..:turar~c via l fJ)JS a4ucllos 

crCdilos cuy1.1 :-.alt.ln no n.:ha!-.1." lo-. 'S:'.00 11111 r.1g.1ran una ta:-.a <le interCs n:~ .. d IO"ó 

1'~1n1hiCn pu'-.'den pactar:-.c: c.:n l 'J)JS ..:llntr.1t1.JS Je.: ;1rr..:nda1111c11to. lll que ~in.e para 

rcto1nar In ~a c.:'plu::-.ll1 accn.:;,1 úc no ... uhn ... -... 11rnar In-. hcncficin'i de las l :[)JS .. 

El cs4uc-rna de las l !l)JS c.:s un n1e..:anismo Jc alivio, no la solución a fondo de sus 

prohlcmas. l;:'>tcd tiene ubsoluta libertad de dccdón y si decide apartarse del régimen 

trudicional para ingresar al de UDIS deber-ti. cumplir con los requisitos que estahlczca la 

instituciUn bancaria de su pn:fcrc-ncia. 

¿COMO FUNCIONAN LAS UDJS? 

Se pueden denominar en UOIS operaciones mercantiles_ comcrciules. financieras y 

de crédito. a excepción de las de cheques. El calculo se hace con base en la variación 

porcentual del Índice Nucional de Precios al Consumidor- ( INPC). 



A mas tarde el día diez de cada 01..:s. d Diaril'I Oticial puhlica el valor de las U()IS 

corn:spondicntc al pcriudn crnnpn:ndido entre los dias 11 ,.- el 25 del mes: el dia :!5 se 

publka el valor para el segundo p..:riudu. del :!h ;11 1 O del sig.uientc mes. 

El primer vak1r para las l iDlS dado a conocer por el Banco de :\.tC.xico fue el pasado 

cuatro dc ahril: un Olh:vu pi.:s<." p;.lr l.lDIS: al dia dit.:J'.. di.: c .... c nli,,.nu'I n1c-.. el valor era de S 

1.011564 

5.2.1 PARA LOS INVERSIONISTAS 

VESTA.IAS DE LAS UOIS 

El capital dc las inversiones que se constituyan en instrumentos denominados en 

UDlS. n1antcndra su valor real. 

Los intereses se calculan a la ta~a que se estipulan en el instrumento respectivo y se 

dctcr111inan en UDIS. de esta manera los intereses ta1n¡x.,co se ven expuestos al riesgo de 

perdida de valor real. 

5.2.2 PARA LOS USUARIOS DE CRÉDITO 

Es probable que las tasas de interCs sea menor por habcr!ic eliminado la prima de 

riesgo. que deriva de la incertidumbre que la inllación causa sobre el rendimiento real de las 

inversiones. 

~tas importante aun es que se elimina la amortización acclc:rada de los créditos 

caUS61da por la inflación. 
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5.2.3 PARA INSTITUCIONES BANCARIAS E INTERMEDIARIOS FINANCIEROS: 

Vt:STA.IAS: 

• ~tc_h,r recuperación. lihcraciún <.h..· n.:cursos al reducir d rnonto de reservas 

preventivas sohrc cartt:ra 'cni.:ida. 

• '.\h:joria en d indice dc 1..·~1pitali.1.:11.:u·1n. 

• Di:-.n1inucilln dd rit..·'<gn i.lc l.t i11ccrt1dun1hrc inll~u:innaria. 

• Prohahh: disminucil1n dd nMrgcn t.h: intcrn1cdi~1ción. 

• .·\.un1cnto 1..h: g.a~tos l.1pcrath º"'y de prun1oción. 

• En el supuc~to de 4uc las rcc-..tn.a:turacü11H:s fallen en la practica ( que: se: hayan 

cale u ludo tnal ). cl prohlcn1a snk1 ~c f"'''P'1n1:. pero nu ~e rcsudvc. 

5.2.4 PARA DEUDORES: 

VE.:"oi'TAJAS: 

• Alivio al mejorar su liquidez gracias a los largos plazos de pago. con lo que usted 

tcndró. un respiro para evitar conllictos. rcposicionar su empresa y dedicarse a encontrar 

soluciones n.:aks a su probJcma. 

• La tasa UDtS es menor a cualquier otra tasa que se exprese en ténninos 

nominales. 
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DESVENTAJAS: 

• Prohable crecimiento de sus problemas si equivocan la viabilidad de sus 

proyectos. 

5.2.5 PARA AHORRADORES E INVERSIONISTAS: 

\."l-::"riTA.IAS: 

• Cuntar con instn.inu:ntDs de ahorro 4uc respondan de rnanera mas adecuada a la 

intlacilln y evitar In erosión Je su capital. 

• Se pagan iinpucstos única111cntc ~nhre la tasa real. 

llES'\.'t::"riT AJAS: 

• ~tenor li4uidt:.1: ~il recibir únicamentt: intereses en su tasa real. 

• Corre el riesgo de indicarse a la inflación. 

5.3.PROGRAMA DE BENEFICIO ADICIONAL A LOS 
DEUDORES DE CREDITOS PARA. VIVIENDA 

El Gobierno Fc:deral representado por el Secretario de 1 facienda )'. Crédito PU.blico. 

Dr. Guillcnno Oniz l\.1artincz. conjuntaJTicntt: con la banca. representada por el presidente 

de la Asociación de Banqueros de !\-h!xico A.C. Lic. JosC !\-1ariaga Lomclin. establecieron c:l 

Programa de Beneficio Adicional a los Deudores de la banca de Créditos para Ja Vivienda. 

con las características siguientes: 
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J.. llENEFICIARIOS 

El progrmn;.1 hcnefidani a h.lS deudores de los cr~dito-.. para 'ivic:nUa dc:norninados 

en Unic.fadcs de lnvcrsiún <UDIS). 

a) L<1s t_lh.,rgaU1.lS ll rcc:-.tructuraúil-.. Cllll anti..·ri1,ridaU al JO di." ahril di." 11>96. y 

b) Los que SI." n .. ·1.":-.lrw.:turl.!n en dicha uni<l.1dcs de t..:ucnla a r11<is t;.1nJar d ~O de 

Sc:ptil.!nlt'-trt!' de l 'J9(l. sicrnprc q111: huhicr;.m sid\l 1Horgados con anterioridad al JO 

de abri:I dc l t><J(l_ 

11:· l!'loO'CHt:;\-1t::oi.iTO F:"rii EL :\1<>.,TO IJEl. l"IU><;RA:\1A l>t: Al"O\o"O PARA DEL'DORES llF: 

CREDITOS Dt: Vl'\.'lt::"lil>A 

En virtud Jc la <li..·marn.fa de ( !J)IS para la n.:i.."!·;trm;tur~tcil"in de créditos hipotccurios al 

an1paro <lcl prn,!::!r;.una. ~e incn:n1i..·nta su ITH'lllP en -i:~.000 n1illc1nc ... de t_;[')JS. 

111:- DESCUf:~TO E~ LOS PAGOS 

1.- Para aliviar las pn:siones nca~ionadas por el deterioro real de los salarios. se 

establece un esquema de descuentos en los pagos durnntc los próxin1os l O ai\os. conforme a 

Ja siguiente tabla: 

AÑO 

1996 
1997 
1998 
1999 
:?000 
2001 
200:? 
:?003 
:?004 
:?005 

DESCUENTO EN LOS PAGOS 

JO~'á 

:?5~-ó 
:!O'}ó 
:?0°/o 
15°/o 
15°/o 
lOo/o 
10% 
5% 
51?.'á 
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Por \o que se refiere al o.\i\o 19(>6. el J.cscuc:nto Uc:l 30~0 ~e ap\icaril a partir de h\ 

m~nsuali<lad que ~orn::spt:mda a\ nlcs lit:: junio. 

E\ difcrcncl;.,\ entre e\ pago ~• cfc~tu~u· p(1r e\ ~tcrcdhado <lc cunfonni<laú con el 

contrato de cn!dito rcspccüv1."' y d que rc~u\tc una ve/. hechü d dc"Scucnto lo cubrlrcl e\ 

Gobh~rno FcUcr;.1\ por t.:uenta dd deudor a la hanca. l~' qoc ln aphcar;.'l ;.1\ pago Ue principal e 

intt.:rcs i.ic\ propio crCJ.itn en lo~ 1Cn1Ünl1S ~- condiciones p:.u.:t::u.ltts. 

F.\ •• h:...,cth:ntn cn \n~ p~1~os prc\.btos en 1.:~te Prng.runla. se ap\ii.;:.srú. Uoicamcntc a \as 

prlntcras 500.000 UD\S del ~aldn h\ta\ J.d ;,1dcu.Jo Ud acrc1.litado. E~tc hcneficio estará 

\in1it::tUl1 cn cada inst\tt1c\~H1 a un cn:1.ht1.' lupntcl..:i.trin por i.1cudor. 

2.- :'\qucllos ::11.h:udll~ ... le cré'...líhl"' ••. ktuln\ina..iD~ en l 11)\S 4uc se cncucntrl!n a\ 

corriente rci.::\hir<ln d hcncftcio lid da:s...:u~ntn l.!n d pago. rctroact\vo al \'" de Enero de: \ 996 

t.."' a la fl.!...:h~t en 4uc ~e huhlcri.:n t..1torg.~uJo ""' rcc-.tructura<lo úid\(.ts crt!<lltos. cuando t!sta fuc~e 

postcril"lf ~,\ t.:irndn \".Je F:.nctn <le 1'-l41'1. E-->to.: hcncftclo ser(\ por \a diferencia entre \os pagos 

rcali7.::tJ.("\S por el acn.:.Ji\ad1..1 y aquéllos l\Ue h\\hicra cfc-ctua<lo uü\\l'.ando e\ dcscucnto cn d 

pago. 111\-snta difcrcnc\a que se aplicara al sa\úo insoluto J.d cré'<lito. 

E\ bcnctício antes scña\;:u.11.\ no se: aphc~u-ú a los anticipados hc-chos con anterioridad 

al 3 \ di.! ~tayo Uc: l 9Cl6. 

3 .~ Los dcudon:s de: créditos dcnon1lnad.us. en lH)tS 4uc no cstén a\ corri\!ntc en sus 

pagos podran rcc\bír los beneficios del Prog.ran1a pug::mdo sus. obligaciones vt::nddas. Para 

tal cfocto. 1.kbcr:.\n liquidar \a...; tncnsuali.Jadcs vencidas con base en el ·valor de \a UDlS en 

la focha en que: !-.C ri.:alit:c el pago~ C'.'".C\!pto aquellas m..:nsu<lli<ladcs C<."lrrespondicntcs a \os 

meses de Enero a !\1ayo de lQ96. las que p(.."ldrán c:uhrir uti\i;,.ando el descuento rcspccfr\.'o 

en el pago. 
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4.- Los deudores rccibir;:·m un Jcscuc:nto dd 1 U'!"{. cuando rcalic1.:n pagos anticip;:H.Jos 

hasta el J t de ma)"o de 1 l)99, 

5.- l.l)S Jcudl1rcs C'onscrvo.1rún ll1s hcncticio-. '-k c~te Prugran1a. -.ie111prc y cuando se 

mantengan al C'l1rricntc en h: po.tgll de ~us ohligacionc-s. 

h.- En lo no previsto en este Prograrna. ~e o.1plicar;:in las di-.pl1sicinnes relativas al 

Programa <le :\pllYll para Deudores de Cn .. ·dit"s dc Vivienda. 

IV.- t:~Ql'E:'\1A l>t: l'A<;O!'-. :\1J~l:'\10S J:(}litVAl..t:STES A f.tf:STAS 

Con el pi-oposito de ~oluC'iun.1r lo.1 prohknto.itii.:a de los deudon.:s que no cuentan con 

la li4uidC'.r suliC'icntc para cuhril" lo-.; pago-. .Je ~u-. ..:n..:dill"l~ hipotccariu~ .• 1un cuando estos se 

rccstru..:tun:n en l'IJIS. ~e l1frcccn un c~qucn1a l.h.: p;1gos n1inín1os c4uivalcnh!S a rentas. 

Didu .. l c~qucma. ~• in~trun11:nt~u~c íhll" cad.1 ballC'l1, ..Jcherá contar C'on la aprobación de la 

Comisión ~acional Bam.;aria ~ de \::don .. ·-. l c:-..:BV J a 1nas tanh1r al 31 de Julio de 1996 y 

¡ljU!>tarsc a los principios ~iguicnlc~: 

1.- Se dará por liquidado el total del acn.:Jitado que afecte su vivienda en un 

fideicomiso a más tan.lar el 3 1 de Diciembre Jc l 996. quien obtendr.J el beneficio de 

continuar habitándola. siempre que se rnantenga .al corriente en el esquema de pagos 

minirnos equivalente a rentas. En el contrato respectivo deberá estipularse el derecho del 

cliente para readquirir la vivienda. 

::?.· Los inn1ucblcs de qu.: se trate deberán ser valuados por un perito valuador 

previamente a su afoctación en fideicomiso. ajustándose a los lincamienlos que dé a 

conocer la propia CNBV. El costo <le e~tc avalúo será cubicno por el banco que otorgó el 

crédito. 
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3.- El mon10 de los pagos minimos mensualt:s el.}uivalentcs a n:nlas se determinará 

en moneda nacional. considerando los incrementos en el valor Je las lJDIS. sin que pueda 

exceder del O.Q~"O dd valor que arroje el avalUo practic¡1do al inn1uchle. Al efecto. los 

bancos efoc1uaroi.n un an¡J.Jisis respecto de la cap;icidad Je pagn de c¡1da acreditado. 

-t.- Sólo pt.ldr;in participar de lc•s hcnelicins de este l'rogr¡1n1a de este esquema los 

deudores cnn inmuehlcs cuyo valor no exceda de 500.000 llDIS cunfornic al avalüo 

respectivo. 

5.- El plaLo n1oiximo a contratarse haJo el esc..¡uen1a de pagos minimos equivalentes a 

rentas y. en CllOSecucneia. el relativo para ejercer el derecho a readquidr es de 6 ai\os. 

contando a partir de la fecha de su afectación en fideicomiso. 

6.- .-'\I 11101110 en 4ue se decida n:adquinr el inrnueblc. sera valuado nuev:1mentc por 

perito valuador. ajust;inJose a lo sci\alado en el punto 2 '-h: los anterior. 

7.- Al ejercer el derecho de rcadquisición los bancos otorgarán créditos. siempre y 

cuando consideren la vüdidad en el pago por parte del cliente. 

V.- VIVIENDA Tiro FOVI 

Las bonificaciones mensuales previstas en el i\.DE. se sustituyen en los ténninos de 

los descuentos que a continuación se indican: 

l.- Deudores al corriente en sus pagos. 

a) Deudores al corriente en sus pagos a los que no se les hubiere diferido o 

capitalizado mensualmente vencidas. 
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Los deudores de créditos otorgm.los hasta el 30 de ubril de 1996 que se encuentren ul 

corriente en sus pagos. sin haberse diferem.:iadn o capitali;rado mensualidades vcncidus en 

los tCnninos del /\DE. recihir;.i.n durante lns próximos 5 ai\os. descuentos en sus pagos 

rncnsuah:s confonnc a la sil,!Uicntc tahla: 

:\:-\.:O DESCUENTO 

1946 30°/o 

)997 :?...io/o 

19Q8 J 8o/o 

19'>() l:?.o/o 

:!000 6o/o 

Por lo que se refiere ill pre~cntc ~1ñn. el descuento del JO~·O se aplicará a partir de la 

1ncnsualidad que corresponda al tnes de junio. 

Adicionalmente. los deudores a que se refiere el primer párrafo de este inciso y que 

al 31 de agosto de 1 '>C)6 se mantengan al ccirricnte en sus pagos. recibirán el próximo mes 

de septiembre una bonificaciún cquivah:nte a su erogación ncrn. 

::!.· Deudores al corriente en sus pagos a los que se les hubiere diferido o 

capitali;r.ado mensualidades vencidas. 

Los deudores al corriente en sus pagos a los que se les hubiere diferido o 

capitalizado mensualidades vencidas en los ténninos del ADE .. recibirán durante los 

próximos 4 ar1os. descuentos en sus pagos mensuales ~onfonnc a la siguiente tabla: 
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,-\ÑOS 

J9<}6 
)997 
)998 
1999 

CAl'l f"lll.O V At•ovo DE l.A UANCA A Dl:IJOOkl: .. 

DESCUENTO 

Por lo que: se n.·ficn: .il prc,t.·nh: ~1fü.). c:I dc..,;1.:ucnto dc:I ~4° í1 sc aplicar:..í a pan ir dc la 

mensualidad que corrcspond~1 al ntcs Lh: junitt. 

Adicionalmenh:. lllS JeuJnrcs a que .. e n:Jicl'"c el prin1t:r p:..irrafi.t <le t:ste inci..,;o y que 

al 31 de ago:-.to Je l l}lJ6 ~e rnantcngan al corriente en su'i pagtts. recibirán en el mes de 

scpticn1brc Lli.: ll''J6 una ~t.1111licaeiún cqu1 ... alcntc al 50°;, Je su ctogac..:iún neta. una .._cz 

cfcctuaJo el <lc:-.cuenh1 rc:-.pc..:tivo 

J.- l.t1s JcuJorc-. ClH1-..t.•rvar~·u1 ll'" tti:ncli..:in-. t..k• e..,;te pr<.,grarna. :-.icrnpre y eu.1ndtt se 

m;intt.•ng:..1n al ..:urr1cntc en 1...·I rago Jt.• :-.ti:-. uhl1g;.H:iltne:-. 

4.-1.os JeuJon.:-. n.:1.:1hiran un Je-.cw.:nh> <lcl IU'!o euamJo realicen pagos anticipados 

durante los primeros 2 ailus Jcl Progran1a. 

5.- En lo no prcvi:-.10 c:n este csqucrna. :-.c: aplicarán las disposiciones relativas al 

/\DE. 

IV. INDIVIOUALIZACIOS DF: CRF.OITOS 

Con objeto de facilitar la imJiviJuali.1"...aciún <le crCditos otorgados hasta d 1ª de 

septiembre de J 9'l5 para desarrollo <le viviendas concluidos o que se encuentren en proceso 

de construcción (crédito puente). se h;1cen extensivos Jos beneficios de los descuentos en 

los pagos a los crC<litos que se individualicen a mús tan.lar el 30 de abril de 1997. 
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A los pron1otores de vivit:ndas que huhicn:n ejercido la npcil.lll de ind.ividuali.1ar ~ !'.ll 

favor crCdilos put:ntc. no les será ap\icahlc el lin1ite J.c un crCJ.itn hipotecario pnr 

institución. Sin pcrjuicil' J.c lo anterior. J.icho-.. pn1111Pton:s Jcbcr~i.n transn1itir la propit:d~,J 

de hls vivlcn1..h\s CllrTl.!Sfllllldicntcs a n1~i.s t;;líd~1r el _;11 di.: ahril de \t)97. 

Con e\ fin de coadyuv~\r a \a rc.:.icti' ac1un del n1ereaJo in1nohi\iario. por \o 4uc se 

refiere a \as'¡, icnJa-. tlpo Fl >VL -.e c:-...tit:nJcn h1~ heneticios de \ns de:-.cuentn-.. en los pagos 

a los crCditos l\lle ~e tt1J1,iJu..iliccn h.1!'.ta d ;o de ahril de \l)4l7. :- 1..¡ue corn.:~pnndan a 

derechos ..;.1,.Jhrc i...·r1...·1..htu:-. para tinanciar '¡, icnUa-. ,1\ur~adtl.;, pt)f el F< >VI. Para los crCditos 

que se int.lh i.Jualicl.'.'n CtHl po~tcriori1..la.J a 1.1 tCi.:ha •lllh:-. cit;;1Ja. pero a 1nás tardar cl 30 de 

dicicn1hrc J..: ¡ qq7. -.e e-.tahlc...:c un e-...1..1uc1na d..: Jc:-.cucntll en \tls pa~os dcl :o~'ñ :-· \ ot1·0 

durante de t 9ll7 7:- \ ')lJX. respccti' an1cnti.:. 

Cnn el nii.sn10 propú~ito. el <. iohierno Federal y la h.:\nca c~tahlccer;in beneficios a 

los crCUito'i ''tor~ado..;. p.1ra la .. 1t.14ui".'>iciún .Je '¡, icnd.;.i 4uc la hanca huhicsc n.:cibi<lo por 

at.lju.Jic;.u.:iún n J.1\.'.il1n ..:n Pªtº 

Vil. OTROS C0~1PKO~t1SOS DF. LA HA=""CA 

La banca mantcndr;i los beneficios cstahlccidos en el ADE. consistentes en la 

condnnación 1.h: intereses moratorios y la no exigihilidad t.lc garantias adicionales al 

suscribir s1..1n el deudor d Convenio de Reestructuración. Asinüsn10. la banca reitera su 

con1promiso de absorbe e\ 50'%· de los gastos notariah:s y t.lc registro de los cri.!ditos que se 

reestructuren )" ofrecer ;:1\ acreditado financia1nicnto por el 50~/º restante de dicho gastos. 
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/\ los dcudt.-'rcs de crCdilos para vivicnd.:1 tipo FOVJ que pa~ucn sus mcnsu.:tlidades 

vencidas o que reanuden el pago de .. us n1cnsuo:di1.k1Jes p.1ra rcgulari:l'.ar ~u ">ituaciún 

crediticia. la ho:uu;a les ¡,;ondonar.:i los interese" rnoralorio'> en lu-. té'nnino-. Jcl :\IJE. 

5.4. ACCIONES PROPUESTAS PARA ENFRENTAR LA CRISIS EN EL SISTEMA 
BANCARIO 

f)t:i"tc111os n.·coJHlL:er qw: ante~ 1.lt: dicu.:1nhrc dc l '' 1
'-'· el ..,¡..,h.:rna hancario presentaba 

''ª in1pon.:1n1t.:!<o dchilid~tdes entre la<i qth.: 1.h: ... t.u.:ah.1n p.1nn.:ul.;.1rn1cn1c dus: 

•,;\ ni"cl ~i-.tcrna. un c1pit.1I in-.uli1.:11.:11tc t.h:T1\.,1dn <le un alto creci111icnhl de la 

cancru "enc1da. la 1.:u.11 JHl c._ taha pr1l" 1-.11•nad.1 .1d1.·i.:u.11..!an1cntc. 

• l 'n i.:ien1.' nun11.·nl .Je hath;u-. qu'-" "e111.111 Ppcrando 1,:011 !:,!randcs prohlcmas no 

re\. ciados en ~u inforrno:u.:iún fin;u11.:u.:r.1, :- 1..·n .d!,!Ulllh 1.:;1:-.,.-.. l.:lHl adnlinistracilltles 4uc no 

actuahan al rno:1rgen Je la n.:gulac1on :- pr;1c1i..:.1-. b.u1c.1na'> 

l!nu Je lns prohkma-. 4ue cnfr1.·ntarun lu-. han1.:11s Jc,puCs de la dcvalu;:1ción fue Ja 

fU.lta Je li4uidc.r. 1.·11 llHHtcda c:"'..tranjcra. l.lh "cnc1n1icnlos 111a~i"u~ de Tcsohonos generaron 

serias deudas sobre la capacidad del g1.)hic:mo para cumplir ~us compromisos. Jilicultándosc 

asi mism1.1. la renov.:1ción Je pa!->iVth t-iam.:;:1rio:-. en 111une..Ja cxtranjcra. 

Por otra parte. el drastico aumento Je las ta~as nominales de interés. afecto el precio 

de los valores de renta fija pnlpicdaJ de ham.:os y c¡1~~1~ Je bolsa. 

ContOnnc aumentahan las presiones inflacionarias. las tasas de intcrCs. disminuian 

la actividad econúmica. aun1ento el dctcrioro de la calidad Je la co:1ncra de los bancos. Este 

ha sido el efecto n1as severo de la crisis sobre Ja banca. lo que lh:vo la cm1crJ. vencida 

rápidamente a nivclcs cercanos al l S~ú de la cartera toto:d par..i julio dc 1994. 
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Con10 consecuencia <le..• esta situ;1ción. el nivel de capitala/~u.:iún de las in~tilth:ioncs 

h¡1ncarias c1..1n1cn:ró a desccr1'.Jcr. A finalc~ Je 1')'14. cl indice de c..· .. 1ri1¡1Jil'¡1c11,n de lt1s hancos 

corncrcialcs ;1karll':;1ha en rrorneJin el 9 h" .. rnien1r~1 ... l1ue para finah:-> de fchrcro de 1995 

este ínJicc h..ihia dis111111ul\.h1 a n1cnos Jc:I X""· 1'.1ra c ... t;1 tl:ch;1 1> de..· lo.., 1 S harn.:o'> 

con1crci;:dt.:.., pri,.1til"adu"'. :- hanl'.'ll ( >hn:n1 rre ... c..·n1.1h;111 un 1...·.ipat01l p11r dcb.110 del rn111irno 

requcrú.h1 por la rc..·e:tilac1l•fl n1c..·,1l'.'.1na :- J¡,.., c..· ... 1.1ndar1...·..,. 1ntl.·rn.1c1on;lit.:..,. 

Ba.1,1 tal c..,.ct:nano 111-. ril.·..,~1• ... Je: 1n ... 11l\.l."tlr.:1a :-- c1•l.1p..,11 qui..· cnfn.-ntah.1 C'l "i<>tC'rna 

banc¡1rio. t:ran c.1..ta \.CI" rna~ !;ran.Jt:.., l.J. ... uu~1c1ún '-·ra e'\.trl.·n1.1.J~uncnlc .Jclic.1Ja y requería 

afrontar~e con pruntilth.i. 

La c~rt:nenc1.1 .Je otn1s p.li ... c~ que han 1..·nfrent.:a.J11 cri-.;i..,. hanr.:aria~. ha "h.:1110:-.trado el 

cnonnc c,v .. to que ..Jurante '.1riu.., aih1..,. de he p.tgar la ~tu..:it:d;.HJ. si no ~e .:ictúa de manera 

inn1cdiata. 

De~..JC' cnt:rn de t '>1>5 ~e ha puc~to en 111.1rcha un pai..¡uetc Je medie.fas ,1rient.adas 

precis.:in1ente ~• rcdw..:ir los riesgos Jd sbtema tin¡1m:it:n1. n1.:intC'ncr !;1 CCllltian;r_.-i del publico 

en las in~tituc1oncs y apoyar a las fornilias ) cmprc:-o;.1s para hacer frC'ntc a sus ohligacinncs 

crcditicias con pn1gramas CUlllll d .-\DE. reC'~tn1cturaciones en UDlS y recientemente la 

puesta en n1;1rcha del progran1a /\lian.l' .. a para la v¡, it:nda. 

El paquctc de medidas se ha centrado en tres ¡1spectos principalC's: primero. la 

atención a problemas de liquidez en 111onc-da c:\.tranjera: segundo. la generación de 

incentivos p~1ra capitali;r..ar a los ham..:os: y tinalmt:nte. la crcución de instrumc.:ntos e 

instancias quc promuC'vcn la reestructura de los crCditos viahlC's. 
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Asi durante d 1nes de enero de 1995. se ahriú en Fobaproa una "c.:111anilla c.h: c.:n!diln 

en dólares. a rnsas n1uy rcstricliv•1s para apoyar a 1~1s intcnncdiarios en su~ c.:on1pronlisos 

financieros con el e'terior. El monlo rnú,irno utilil'.:1.Jtt hajo ~sta \t."ntanilla a~ccndiú .:1 J mil 

QOO n1illoncs de dol~tn.:s .. ·\c1ualr11cntt: las oblig:u.:ionc-. l.·ontraidas bajo c~le e~qucn1a han 

quedado llltall11c111c c.:ubienas. dchii...lo .1 que lo-. h.:1m..:o-. han p,1Ji1.h> ac.:cc.Jcr nucvan1cntc a 

tinanciarnicnto 1.!''lcrno. cn ..:1.111.J1c.:1u11..:s de t•1-..1 ;. plal'o -.i111ilart."s a la:-. c,i..,t..:ntc:s anh:s .Jet 

inicio l.h: la c.:-ris1s . 

. ·\si1nisr110. cn 111arl'1.• de l.":o.e .:1110 ..;e 111 .... trurncntn el Programa de c·apitali.1'.:tciún 

Ten1poral ( PRCJt "AP 1E1 que rl.·rn11tiú a lo-. tllll.·nne..Jiario..,; re~pom ... h:r .:1 los rc4uenmicntos 

Je copita) y .1 la~ 111~1~ un:' c'1gcnc.:1a'i ... k· .1pn'" ¡,n1na111icnto l.""'tahlc1.:idas pnr las .1utoridade~. 

en murncntos en que ~u ac.:1..'l."S\1 a h1~ rner1.:~11. . .h" de 1.::1p1tal <lcl pais y del C'.\.tranjcro l.!'sraha 

altan1ente n:stnng1<lu. LI rnPnto util1.l'ado ha10 e"te pn1~r.:1n1a ª"cendiú a 6 mil 500 rn1llnnes 

dC' pes1.1s. Se ha pre\ i-.tp qui: p.tra tin:de~ de m;trl'n de 1 ~>9S d ;_ilhl dcl PR<)C.·\.PTE sea 

totalmente cuh1cnu 

Toda vez que se..: atendieron l.ts cuestionl.·~ de n1.:i~ 1.lr urgencia en cu;:into a liquidez y 

solvencia. ~e p(ldria entonces iniciar la reor<len.:1ciún de la banca. con vistas a n1antC"ner en 

el control de las instituciones solo a ;14uellos accinni~tas que mostraron compromiso y 

capacidad económica que les permitiera afrontar In"' diticiles retos que les esperaban y 

ademas sus administraciones se hayan c1.mducido bajo líneas de conducta compatibles con 

la responsahilidad social que implicad mant:jo del ahorro úe la población. 

Por no cumplir an1bas condiciones a h1 lista <ll.!' Banco Unión y llanca Crcn1i se 

habrían de sumar como instituciones intervenidas por Ja CNBV o bajo el contl"ol de 

Fobaproa: Banpais. Banco Ohrero. Banco di!' OrientC". Banco del Centro. Banco Interestatal 

y finalmente lnvcrlat. 
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Sin cn1bargo. il difC:rcncia de lo ocurrido c:n crisis h;mcari•t.'> lk olros paj.,c..· .... con Jos 

qui: usualn1cntc nos cornp;1r~1n. en el rnayor n1u11cro úe inst1HH..:il1J1c..·s ha n:sultitÚo t";.,c1ihlc 

utracr Ci1pitaJ priv;H.h1. n;.u;ipnaJ ~ c.xrran1c..·n1. Para focili1ar c"tc pn•cc:-.o úc: capirali/;1cinn. el 

Prcsidc-ntc- /.t."dillo prc ... crlltl .1 l.1 aprob.11..:it1n del ( '11ne!rt."-..o .Je l.1 l 'n1ún unJ irnpnrt~1ntc 

rcfom1;1 Jc..·gal a J..1 e .... 1n11.:1ura .11..·c1on.1n.1 Uc /,1...,; grupn-.. tin.1m.:ic:n1". institLH.:1011c..·s dc h:1n1.:a 

n1úhiplc ) c..·as;is de hnh.t. t.."nnf11r11H.: l."1111 /.1 l.·u..11 -..l.· pcnnltl.· un;1 111;.1yor p;1rt1c1p;1ciún 

c..•.xtr;1n.it..·ra en c..·l c~1piral Je 1n-..tituc111nc..·:-. tin;1oc1cr.1 ..... <irJl."ht:-. ;1 c'>la rc..·fi.1rrna fue..· po..,ir.Jc 4ue 

el Banco Bdhal1 \'1/\..'.J.)<1 a:-.urn1cr.1 L'I o..·11111n1I de J•rnhur:--d) B;uH.:n úc :'\;UC'.<J E-..c11ci;1 el dL" 

fn'.c.·rlat. .·\sin11:-.n10 dcst;1c1n IJ 1n\c..•r..,11•n .Jcl H.1m.:11 Cc..·ntr;1I lfi:-.p..trlt••uncrkano ) del 

B~1nco Cor11cn.:ial Pnrtu¡;w .. •s t.•n Bito1l. /.1 i..Jt. .. • .1:-.(..·µur.idl1r.;.i ,-\lli.tn/ t."n B.111cn:cc..·r y fa rc..·c1crltc

invcr-.;iún dd B.1ni.:o Jr.: \.l11ntn.:oll c..·n JL1fll:t>n1cr. l:Jl11 -.in o..·1•n-.rd..:r.1r la:-. n1úh1rk..., ~tl1.1n/01s 

L;1 rna)o ona dr.: las un c..-r-..i1111c..·.., de..· l.'.1p11.1I eJC.:c..·ruad.1" en 1095 y ror reali.-:~1r~c en 

J996. han h:niJo cn1nt1 1nc..·cn11"'1 c..·n rn,gr.ull.i d..: l.·11r11rra de cartr.:ra instrun1en1ad11 ror el 

gobierno fcdcr:..tl a travé~ del F11haproa. Baju c..· .... tc ultimo n1c.·canisr110 lus intenncdiarios h~1n 

apc..lrtado n cnn1promctidu rccursos ror i;~1pit..1I por .15 mil 500 rnilloncs de pesos, lo cual 

rcprcscnru un incremento Jcl 88~·ó sobre !1-,s ni'. e/e:-. dr.: cap1t:.tl ulcan:?.ados en diciembre de 

1994. mientras 4uc la cartera cc<lida al Foharroa es solo dd 12 º<)de la cartera total 

existente a esa fecha. 

En conjunto c-stc paquete de mcdiúas de apoyo a bancos y deudores ha pcnnitido 

que los doce bancos privatizados - no intr:r..cnidos bajo el control de Fobaproa- hayan 

mejorado su nivel de capitali:?.aclón. rcduóúo su índice de cartera vencida a cartcrn total y 

elevado su nivel de provisionamicnto. 
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CONCLUSIONES 

1.-La ba~c del Si ... t..:ma F1nani.:icro e-. la Scr..:rctaria de l la1.:icnda !-- Cn.!dito Plihlico (SllCP). 

por la c111i'illn Je 111oncdo.1 !- h1llctc 4uc c-.t;.i. en cir..:ul.n:1o._ln ~a que opcr;w ..:nn10 Bouu:o de rc~cn.'a de 

las lnstitucionc:-. de crCd1to !'- funge r.:oltll.l •1-.c ... or finom..:icro del Gobicn10. corno tarnhién .. u ohjcth·o 

es pron1o"·cr c.:l .. ano dc!>onrollll del Si .. tcrna F1na111..:u:n• rcprc ... cntand.._, una 'ªl"ag.uanJa contra el 

~urguimicnto de la intla1.:ilH1. al 1n1-.11H1 t1c1npll "-IUC 'e pn•curaria la c .. 1<1h1lidad del pc-.o frente al 

dólar. cte . ..:orno c ... 101 .. caractcrí!.ti.:;:1.,. ha!- rnucha-. 1na-.. pero t.:l111 ella"' nuo;. uhicarnos en el panonuna 

.:!.- La r..:ri~I"' cconúrni..:a .Je 1"-~9-1 rc.:1.h1_1n -.1~n1fii.:.1t1\.a1ncntc la r..:;1p:H.::Hiad de aln1rro nacional. 

E.,.tc 'ii~tcn1a ha pn:-.cnt;llhl un pro..:c-.o de ..:n:..:unu.:1110 c.:n lu-. ultinll"'~ ;11'1\ .... ..,.. Sin embargo. la 

cxi~tcn..:í<1 Je haJO'i ni .. clc,.. efi..:u:ncia en dct..:nnino1da-. ;irco1 .. Je 1._lpcra..:1ún hncc nccc .. aria la 

in.,.trumcntación Je política' de Oc .. arrollo ~ furt.;1l..:..:11111cn10 Je .. u.,. ;u.::tt" u.Jatic.,.. Con.,.idcrarnu~ que 

la pri .. ·atiLación de co,¡tc .. cctor con-.t1tu~c una rncdida adc..:uada ..::on rclac1Un a las '-Cntajas que 

proporcionara la co1npctcncia entre ban..:i..,s, que orientara .a did1a~ in .. titucioncs a desarrollar nichos 

de mercado. mediante la e.,.pcciali.iación de sus opcra..:ioncs. incrementando así la eficiencia de 

Cstas. 

J.- A diferencia de lo que ocurría hace alguno.,. mlos. hoy en la década de los noventa 

existen buenas razones para ver con optimi-,.rno el futuro económico de l'-1éxico. Ya que los 

resultados obtenidos con el programa de modc:rni.l:ación económica y los avances en el sector 

externo han sido ba-,.tantc poo,¡ith.os, lo cual permitió que nuestro país recuperará la confianza en 
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nuestro ccono1nia tanto interna co1no c~1crna. f\té~ico hO)' en Jin es nuc"'amenh: o;.ujcto de crédito 

intcmadonul. y el prug.rmna de reforma c:conúmica aplicadi1 Pl'r el Guhicrno c .. t:i '>irvicndn de 

modelo a palsc~ que a~piran a eliminar h-.,.., ntr:1so.,. hcredóldo'ó por nu-.Jeln'> que en la <ic1u.:slidad "'ºn 

obsoleto ... 

·L-Entrc h-.-. fact1.uc"' que e'.'\.plÍ..:~n to .. n.: .. ulH1do-. pn .. it1'º' de t.1 c-.tr;:1teg.ia mcxu.-:an:i deben 

incluir.e: 

• El 1•n,g.nuna de c~1p1lali.1:ai:ión rcmp1.1ral tl"l{()CAPIE). Cll!'ll llhjcti .. o e-. apo)ar .a'ª' 
in!>titucionc!> 1,.¡uc n:qu1ercn de re1.·ur.._l, .. para elc .. ar -.u .. ni,etc ... de capitalil'aci...'.in ) 4.Uc 

tell1f"."1í>lhnente 110 e">lán en po-.ih1lidadc ... de l1btcner por partt: de -.u .. actuide<> ;u::ciuni .. ta,. o del 

increado. 

FI Banco de !\.1é'.'\.ico '1\l•q?.a tina111.:1amicntn'> ill Fondo Bancario de Pn1tccc1ún al /\horro 

(FClB.·'\PK.l l.-'\) para adquirir la-. nhli~a..::ll'lle .. !- ad1ni11i-.tr<1r el pro~rama. 

E-.tc prog.ra1na e-. una -.nlu1..:1ón .s ...:nrto pla;u frcntc a la 'i.ituacion actual Jc cn1crgcn..:1a 

ccu1h'>1ni.:a, a:oudandl' a 'º"cntar lo-. prohlc111a-. de la h;1n...:a en c'pcra dc que el clltllmo económico 

!>e C!'>tabilii..:c. 

• F.1 Fl111Jo Banc;irin de Prnte..:..:ión ;il 1'\IH1rro (f.L""lBAl'R01'\) cn c!'>tC conte:"l.tO. loo;. bancos 

se cncucntn111 entre di,ct!>O~ prohlc1na ... cl más i1npl'rtantc Je ellos e:.. el creciente incumplimiento 

de sus acreditado,. para i..:ubrir los conipromi .. os ..:onlraidl''. por lo q,uc prc!>cntan un ni' el imronantc 

de cartera' ene ida. con el fin Je e' itar c'iotas situaciones. la'> autoridades han propuesto este fondo y 

el mismo tiene la función de npo)ar a las in-.titucionc-.. 1ncJiante la transmisión de los derechos de 

parte Je sus carteras de crédito al Gohicmo Federal. lo°"' beneficios que hemos observado son la 

optimir.ación de la e~tructura financiera. mejoramiento en la calidad Je la cartera y mayor 

proporción Je rc~cl"'o·as prc:,·enti ... as. 

• El Acuerdo a DcuJores {/\DE) este ,.a dirigido a todos los deudores Je créditos 

denon1inado~ en nuc,ns pesos y en unidaJc~ Je inversión (lJDIS) ésta consiste en reducir las tasas 

Je interés. n:c-.tructurando los adeudos bajo c~qucmns propios dentro del programa. los deudores 

que suscriban el con' enio de rc:estructuración podrán elegir entre pagar las tasas de interés que les 

resulte aplicable durante la ,·igcncia del mi~mo. 
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Los dcuJorcs Cllfl c .. rc acuerdo \,an a t1htcncr rnucJ11,._ hcncficiu ... principalrncnlc podrán 

pagar sus deuda' :..in intcre ... c.,. 1n,..,r•1torio' fXH·que é-.tu.., -.er;in co1a.h,naJl1.,. y lertninar.:in .. us 

co1npro111iso.,. hancark1, en n1cnu ... 1ic1npo de ll1 pre\ i...1t1. ta111h1cn .,;e rcúucir•in ll'" pa~n._ rnin11no .. , ~ 

la lasa de irucré ... : el deudor c1111 ... cn. an1 lo ... h~·rlf. .. •fi..:u1., -.h:mpre ~ c11.:11ll..fo .. 1ga al cnrri~·nlc de .. us 

pagos .. 

• La ... l 'n1d.1d~·-- de lll\~·r ... 11111 11 !J)f'-.1 'l'll 11111d.1dc-. de ..:uc111.;1 que ... e uti111'a p<tr.:t realiL.ar 

opcracilHlc.., h.:1111.:.:1ri;i-.. fin;1n.:u .. ·ra ... '.\' ...:1•1111..·r.:1ali..· .... -.e .1plic.:in p;ir.:1 Cl•nuccr el \;1lur rc;1J del J1ncro en 

opcracionc.,; a pl.:11'1'. )'·• ... c.111 de 111\cr ... 11•11 o ...:11:d1tt1. 

Alguna Jc 1.i... \c111.:1ja ... que pucdc lr.:u:r c ... 10 c ... p.:1ra fo.., irncr.,;ioni,la.., c .. que para el c;ipital 

de l.:1s Ul\ s!T..,iunc ... 4uc -.e CPlhlllU'.\' an en l :DI S -.e rn;1111cr1Jra con :..u v;dt•r real. 

Para las i11 .. 111u..::1l•f1c'> han.,::ariJ'.'.> -.u \ctll<1Ja -.cri.:1 n11:jl1rari.1 el ind1..:c ds! .;,.·.:1pir.:1lil'at.:11..ln .!> una 

de<;;\.cniaja c.,. la prob;1hlc d1 .. 1n111uc1ún del mar~cn de 111ts!nncd1ach·,n 

En Ul>JS lo-. d~·u .. h•re-. terh.Jr.tn \l.•nta1.i-. c.11110 ... cri<111 !;1 l•I"ª 1n.:1 ... h.'lj<t~ ..zuc cualquier olra 

5.- Pr(l~T>Jfll,'J d..: hs!ncti...:Hl .:1J1l.'h111al a J,,.., dcud,lrc' de C1"édi10 .. p.1ra la \j\icnda. El 

programa bcns!liciar.:1 .:1 lo~ dcudorc~ de Ju .. cn.:Ji1u ... denominado.., en Unidade"i de Jn,,..cr~iUn 

( UDIS ),p;tr:.t ali\ iar Ja.., prc ... itinc.., oc;1siunada ... por el deterioro real de Ju .. salario'i. se c~tablcce un 

esquema de de,..cucnto en Jo.,. pago-. dura111e hl, prú,into'i JO ;ulo.,, confom1c a una t<1bla donde: 

indica el arlo> los descuento"' corrc~pond icntcs a cada uno. Pnr Jo que ~e Tcfierc a este arlo de 1996. 

el descuento es del 30o/o y se aplicara de Ja mensualidad que corresponda ni me .. de junio. 

El descuento en los pagos pre' ¡.,hl.,; en este prn~1";1ma. se aplicar.i Unicamcntc a las 

primeras S00.000 UDIS del saldo total del adeudo del acreditado. Este beneficio cstar.i limitado en 

cada institución a un crédito hipols!cario por deudor. 

Los deudores conscn.·aritn los ben e licios de cslc programa. siempre y cuando se mantengan 

al corricnle en el pago de sus obligaciones. 
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("(J~CI l''H>~f ... 

Sin cmhnrgo. la bnncn 1icnc el compromiso de nprovc:char loJa la g¡snrn de oponuniJadcs .> 

vcnrnjas que el propio contexto h: marca. )' lrahajar :1rc.Juamcnrc para disminuir y eliminar la'i 

ineficiencias que prcscnin. para logrnr consolidar su óptimo dc'iarrollo y con1ribt.1ir al mejoramiento 

económico Je nuc'.'olro pni ... 
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