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INTRODUCCION

El de i6n de la C duria es ilimitado, va que constituye uno de los clementos mas
unporuxnlcﬁ con quc cucnta ¢! empresario para la toma de decisiones basicas

Lasi i6n actual S de México es cada vez mas critica ya que a partir de la crisis que
enfrenté al  inicio dc los ochentas, su cconomia ha estado cn un proceso permancnic de
estabilizacion con el proposito de tener un crecimicnto constante de su cconomia. La inflacion y
sus cfectos constituyen una de las fuerzas mas destructivas en la cconomia de un pais En la
actuahidad sc csta atravesando por una época influcionana que ha alcanzado niveles muy altos,
teniendo una sene de ias quc perjudi el desammollo de las actividades de Ias
empresas.

Por cstas razones, cs quc s¢ debe tomar en cuenta ¢l entomo gue rodea y afecta a 1a empresa, el
cual es incicrno y que esti compuesto por una sene de factores que determinan  su
comportamiento: la globalizacion de ja economia, cucstiones politicas, econémicas v sociales, la
politica omi fas relaci inter les. la balanza comercial, ctc, que hacen
enfrentarse a nucvos retos

El desarvollo de la empresa depende de los recursos financieros con los que cuenta y de la
mancra cn quc son administrados; en este scntido el aspecto financicro sc convierte ©n un aspecto
importante, requiriendo para cllo de informacion precisa complcta, oportuna y veraz quc cumpla
con los requisitos minimos, misma que debe reflejar los cfectos de la inflacién a través dc una
actualizacion para que se adapte a la realidad.

Es por cllo que el empresario mexicano, en basc a lo quc cstd iendo en Méxi decbe
hacer una cvaluacion intema para tener de su posici ante csta crnisis, debe
ptarsc a las isticas y idades de la mi contar con ¢! personal adecuado que
d P las funci d as, ivas y de alta direccién, de los elementos con los
cuales cuenia para adoptar las as més conv ¥ cnfrentar los efectos de la crisis

Se requiere de un bucn mancjo de las finanzas, con mayor razén aun si la crisis esta afectando
tan drésticamente, no sélo a un scctor sino a varios como lo cs el de las importaciones; muchas
empresas importadoras, s¢ vicron gravemente atectadas por la devaluacion, ya que su deuda, de
un dia para otro , ascendio al doblc de 1o que debian antes de 1994, por 1o que sus flujos se vieron
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infl i ya que I i fici pars podcr cnfrentar Jos gastos que tenian, por lo
que pe cstin sobreviviendo y otras has hasta han cormado.

El objctivo del pr hajo cs cxp cl pos que del fcnémcno inflacionasio, cn doénde tienc
sus las y cOmo i o y en base a clio sugtnr
ifc ias fi 1 no que esten los cfc 1an nocivos de Ia actual crisis,
sino que 2 sus ias de dJo a las isticas de la e Yy sus
nceu»dm Y ©hnCarar con una mcjor postura la actual io icra de Méxi ¥ que

d dec ias istica, dades y recursos de cada cmprusn en ;-nlcul.r

i
i
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1.- ASPECTOS ECONOMICOS
L1. POLITICA ECONOMICA

La estabilidad Smica por sf mi. no iza un imi ido, cs mas bien
<l marco io para 1 una politica cconémica orientada a crear un entorno favorable

para la actividad productiva.

La politica econdémica ticne como ﬁn cvnur l- mncldencl. de desequilibrios, tanto internos
ias o en un déficit insostenible en cuenta

como que s en p

corriente. Una parte  fund. I, es el fortalecimi de los iales del gobicrno de

esta manera ., no sélo sc i P iendo a la poblacién mis vul blc sino que se
1 & su incorp i6n a los beneficios del imi omi

En cl Plan Nacional dc Desarrollo del actual gobiemo del Pmsldenle Ernalo Zedxllo se han
definido las lineas estratégicas que se deben seguir pam el <l
cual, respecto a la politica econdmica scfiala tres metas:

1. Incentivar la inversién y ¢l 1! di un paq de los fiscal
2. Fortalecer los progr de i fi iero, con e} objetivo de aliviar ordenadamente
¢l probl de decudami de p y familias, lo que liberara recursos para la

inversién y ¢l consumo y para quc la Banca los canalice al otorgamicnto de nuevos créditos a
las cmpresas.

3. Avanzaren cl p de bio estn ! que contribuira a que el crecimiento econémico
sca perdurable.
Las medidas de la politica 6mica que ducirén a los objctivos. que se mencionardn

posteriormente, se pueden dividir en dos tipos:

1. Las que estin dingidas a cstimular Ia demanda agregada en el corto plazo, sin gencrar
presioncs inflacionarias.

2. Las inadasn i 1a capacidad productiva de la cconomin.
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1.1.1. Objetivos de 1a Politica Econémica
Entre los puntos primordiales que persiguc la Politica Econémica para 1996 y 1997 destacan:

a) La recuperacién de la cconomia

b) La promocion de emplco

¢) La consolidacién de la estabilidad en Jos mercados financieros

d) El abatimiento de la inflacién

e) La recuperacion de la estabilidad financicra para bajar las tasas de interés y preservar la planta
productiva. asi como alcanzar cl ajuste externo tanto para disminuir el endeudamicnto como,
sobre todo, para ascgurar el pago del servicio de la deuda exterma, la cual sc ha visto
incremenitada.

) La disminucién del costo del financiamiento del sector publico.

g) La r:ducclén sxgmfouu\u dc la vulnerabilidad ante variaciones de tasas de interés, paridades
en la composicién de las carteras de los inversionistas.

ias y rep
h) Garantizar !a obtencién de las mcjores dici de fi i en tétminos de monto,
plazo y tasas de i di una ia intcgral a los mercados internos de capital.

La politica econémica ha tenido que enfrentar dos tipos de problemas: ¢l de flujos, donde se ha

h:cho ncccsano cormgxr de mancra urdcnada un déficit en la cuenta corriente que cra claramente
endo los dicial en ¢l aparato productivo ¥ el emplco y.

segundo porque los vencimicntos de la deuda, tanto publica como privada. condujeron al pais a
una crisis de liquidez que parn 1997 son considerablemente mas favorables.

De acuerdo con el documento * Criterios Generales de Politica Econémica pam 1997 “, el
objetivo central del gobicrmo en esta materia es ¢l impulso de las fuentes que determinan el
crecimiento, particularmente la inversion, las exportaci y la productividad dcl trabajo y el
capital. Durante 1996, la cstratcgia cconérmca s¢ orientd a iniciar la recuperacion de la
produccién y el empleo, enla bili macr dmi reoricntar ¢l gasto pablico,
iar los prog: ial y cl apoyo a los deudores dec la banca, asi como
e} si fi icro.

.
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Los cjes de la politica econdmica, desde el sexenio del ex-presidente Carlos Salinas de Gortan.

han sido la apertura extemna, fa desreglanr v el viento de la fi publicas, lo
que ha conllevado , entre otras cosas, a la privatizacion y:0 destncorporacion de un gran niamero

de empresas y entidades del sector publico

L1.2. Instrumentos y lincamicntos

Pama poderse llevar a cabo las estimaciones propucstas para 1997, en cl Plan Nacional de
Desarrollo del gobiemo del Presidente Emesto Zedillo se establecen los siguienics instrumentos
y lincamientos a traves Jde los cuales lograra alcanzar las metas propucestas

L.1.2.1. Politica fiscal

Se pretende alcanzar un superavat fiscal a traves de la contraccion del gasto publico y el aumcento
de tmpuestos, precios, tarifas de bicnes y servicios publicos

Las fi pablicas d un papel central cn la estrategia de recuperacion ccondmica,
tanto por la composicion dc Sus INgresos ¥ CEresos, como por su monto y calendarizacién a lo

lugo del afo y las cuales pasan a verse presionadas por la devaluacion v por el alza en la tasa de
tos gastos financicros, resultado de los altos niveles de endeuvdamiento

, lo cual incr
imcmo y externo del sector publico

Mediante ¢l acucrdo para la recuperaciéon cconomica ( ARE ), que es parte dc la politica
econémica scguida por ¢l gobiemo, se incluycn cinco medidas de estimulos fiscales, como son:

* Exencién del pago del Impuesto al Activo ( Impac ) en 1997, a las cmpresas
que en 1996 hayan obtenido ingresos acumulabies de hasta 8 9 miliones de pesos

* las empresas cuyas inversiones para ¢l proximo afo cxcedan a las efectuadas

en 1995 podran deducir ¢l 62.5 por ciento del excedente
* Crédito fiscal a la ion de nu s plcos, que podra aplicarse al ISR y ¢l
IMPAC. El crédito sera igual al 20 por cu:mo dc un salario minimo elevado al afio

por cada trabajador adicional
A liacion dej Progr de Apoyo a deudores del Fisco Federal ( Proafi ).




* Se i trab doenla ¢ n de una polttica tributana, que incluya
incentivos permanentes, cfectivos al ahorro, a l1a inversion productiva y, ademas,
<n cl avance en la simplificacion

1.1.2.2. Politica salarial y social

Sc continga con la politica de disminucién de salanos reales, sefalandose que cs para 1a defensa
del empleo v Ia planta productiva ¥ que estd encanunado a favorecer la acumulacion de capitat
de las empresas para que pucdan enfrentar los problemas financieros que enfrentan a raiz de la
contraccion del mercado, del alza de la tasa de interés v de la devaluacion. Como un ejemplo de
las politica scguidas durante 1996 y para 1997 tenemos que.

Durante 1996 s¢c otorgd un reajuste al salano minimo de 10 por ciento, ¢l cual fuc mferior a la
inflacion anual de un 27.7. por ciento

En el Acuerdo para la recuperacién ccondémica  sc anuncio un aumento del 17 por ciento a los
salarios minimos a partir del 3 de diciembre de 1996

1.1.2.3. Politica de ingrecsos

Sc oricnta a financiar sanamente cl gasto del gobiemo para lo cual sc establecen medidas
dirigidas a alentar:

e La actividad econdmica y la inversion

= lLa slmphﬁcacnon administrativa y una mayor scguridad juridica u los contribuyentes. Ia
eli ion de i y lau pars de las d fi Que se traduciran cn
menores costos para las empresas; por lo que la <|mnl|l‘cacmn sera un factor imporntante para

aumemntar la productividad del aparato producuvo

* La modcmizacion tributana para la obiencién de una operacidon mas eficiente. Se propone
dar un servicio que habra de fortalecer las accioncs preventivas que coadyuven a promover cl
cumplimiento voluntario por parte de los contribuyentes.

= EI fortalecimiento del federalismo fiscal para financiar sanamente el gasto publico

¢ La cstimulacion, de mancra efici de la i 6n dec los recursos entre los diversos
sectores y regiones del pais

* La generacion de empleco
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1.1.2.4. Politica de pasto

Comprende dos estrategias: la oncntada a apoyvar la cstabibidad de los mercados financicros
mediantc un nivel acorde con los ingresos publicos y la de clevar tanto la inversiéon pablica como
1a pnivada, que sc dcnunar 6n del gasto pablico en favor de la inversion y cl
gasto del desarrollo social

Los prnincipales fines de Ia politica de gastos son

* El aumento ¥ promocion de la inversion en la infracstructura cconémica para que la tnversion
aliente cl crecimiento y genere empleos viables y permancntes. Se propone que la inversion
publica se canalice a climinar dificultades cn los sectores estratégrcos, a proveer la
infracstructura basica parn las actividades productivas y a procurar el mejoramiento de los
niveles de vida de la poblacién

= Incrementar la calidad y eficiencia del gasto publico

e Fortalecer los programas de desarrollo social v de combate a la pobreza coxtrema para
descentralizar a los gobiernos locales cl gasto pubhico para incrementar su cficiencia.

Asi mismo. en el Acucrdo para la recuperacion cconomica ¢l Gobierno acucrda que durante
1997:

= La inversién del sector pablico scra equivalente a 3.5 por ciento del PIB
e Un ajuste al gasto cormiente

* Sec proponce mantencr los poncipales programas de abasto social en matceria de leche,
tortilla y desayunos escolares

= Elab on del P de Empl T les en el sector rural, para generar un miflén

de de uab. d 1997,

* Sc mantendra los recursos canalizados a Procampo

1.1.2.5. Politica de deuda pablica

Los vencimientos de la deuda publica en 1996 en d fueron iderab)
menores que cn 1995, Esmredujodcunmodo ignificativo la vul bilidad de Ia 4.
otorgard para 1997 mayor il d para la ion de los objctivos de la politica fiscal.

7
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Sus principales objetivos son la disminucién del costo de financiamiento de! sector péblico,
cxtcndcr la estructura de vencimiento de la deuda puabli izar 1a obt i de mejores
condi de fi i cn t&rminos de monto, plazo y tasas de interés

1.1.2.6. Politica financiera

En virtud dec los resultados positivos de los progmmas emprendidos para atenuar el cfecto de las
crisis en los deudores y la banca ( como la reestructuracion en UDIS, ayuda del Fondo Monetario
Intermacional ), se ha estado reactivando sanamente ¢l crédito a la inversién ¥ 1a produccion y se
ha protegido a los ahorradores, por lo que se ha decidido reforzarlos durante 1997,

1.1.2.7. Politica de cambio estructural

Tiene la finalidad de aumentar la productividad y la eficiencia del aparato productivo como un

instrumento necesario para asegurar, en ¢) mediano plazo, un crecimiento sano, capaz de absorber

la mano dc obra y retribuirla con ingresos crecientes. Para tal fin, se precisa de una economia mas

paruclpa(nn. que amplic oportunidades v fomente la creatividad ¢ innovacion mediante una
mas i

Se emprendera una estrategia de cambio cstructural que bencficiara tanto a las pequefias como a

las medianas empresas, a través de diversas modificaciones a la administracion tributaria,

disminuyendo los trami para bl nuevas cmpresas y reducir !os costos de las
i com iales y mercantiles.

1.1.2.8. Politi taria y in

Para 1997, sc plantca recobrar la estabilidad cambiaria a través del uso de la restriccion monetaria
como un ancla dc estabilidad de precios, derivando de aqui su principal fin que es ¢l de procurar
la estabilidad dcl nivel general de precios y como objetivo intermedio ¢l de cubrir las necesidades
de dinero de los diversos sectores del pais.

Se confinna una p ! ¢j ién del pr . caracterizada por un ajuste d.lnno al
flujo del cln:ulnnlc para quc éste cor da con la d d. da de di
mancjo dul crédito intemo para combatir presi inflaci ias y ln reali i de

destinadas a esterilizar el impacto dc los apoyos crediticios concedidos por ol Fondo Bancario
de Pruter..cnén del a.horro [4 Fobnproa ). constituida en junio de 1996, para vcnder los activos
c que & coma parte del proceso de saneamiento financicro
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Respecto a politica cambiaria, la necesidad de las empresas para cubrir sus posiciones a corto
plazo y la escasez de recursos externos a raiz de la devaluaciéon de 1994, no dejé al gobierno mas
camino que cl de Ia flotacién dc la paridad. Los altos precios del délar se estin combatiendo con
el reforzamiento de la restriccién monctaria e intervenciones ocasionales del Banco de México

en cl mercado.

a) Tipo de cambio

Meéxico ha tenido una experiencia rica y variada en lo que respecta a tipos de cambio durante los
ultimos veinte afios. El pafs ha estado bajo regimencs de flotacién fijo , flotacién mancjada y
deslizamiento controlado y. desde 1982 hasta noviembre de 1991, bajo un régimen de tipo de
cambio dual, con un tipo de cambio libre y otro controlado, tal y como se aprecia en cl siguiente

cuadro.

Historia de los regimencs cambiarios en México

Regimen
Fijo
Flotante

Deslizamiento controlado
Flotante

Dual y deslizamiento controlado

Dual y deslizamiento  controlado pero con
flexibilizacién cn los controles de cambio

3 Dua) y flotacion mancjada

Dual

Dual y deslizamiento controlado

Dual con abrogacion del control de cambios

Flotacién libre
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A raiz de la adopeidn del régimen de flotacion que ha decidido ¢! Gobierno de México, el Banco
Central fija la ofcrta monetaria, mds no participa ni interviene en los mercados cambiarios, de tal
suerte que ha permitido que el tipo de cambio se establezca de acucrdo con la oferta y la demanda
de mercado, es decir, el tipo de cambio estid determinado por el libre juego de las fuerzas del
mercado, el cual ha de responder automiticamente en caso de que el pais enfrentard alguna
insuficiencia en la generacion de divisas, evitando de esta forma una devaluacién estrucndosa

como la de 1994,

En el sistema de libre flotacion que ha escogido ¢l Banco de México, se debe dejar que ¢l peso se
devaliue para probar que hay consistencia en la politica monetaria; prucba de ello es que el peso
ha ganado debido a la combinacion de superavit en la cuenia corriente y on la cuenta de capital.

El Ejecutivo Federal ha ratificado a la Flotacidon Cambiaria como una de las prdicticas cambiaria
que no se moverin en 1997, asi mismo el Banco Je Meénico sefiald que precisamente por la
flexibilidad, ** no hay nccesidad de devaluar™ mas atn cuando ¢! Banco Central no ha intervenido

en ¢l mercado cambiario para estabilizar la moneda.
En el siguicnte cuadro se aprecia las ventajas y desventajas de este sistema.

Evaluacién del régimen cambiario

Polsy N owatajas

{La ofcrta monctaria y el

crédito interoo san
variables exégenas con
respecto al flujo
monctario

10
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El anclaje del tipo de cambio se efectud por dos consideraciones: porque constituia un recurso
muy cfectivo para reforzar ¢l combate a Ia inflacion, abaratando bicnes importados. ¥ porque con
¢l correr del tiempo se favorecian los movimicentos extra fronterizos de capitales, mismos que sc
esperaba se intensificarian con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio.

Actualmente se estd manteniendo un nivel de valor del peso ( entre 7.70 y 8.00 - anexo3 ) que lo
estd acercando a la sobrevaluacion, lo cual puede scr contraproducente y propiciar una crisis
similar a la de 1994, por lo que s necesario corregir ¢l tipo de cumbio en funciéon del diferencial
inflacionario entre México ¥ los Estados Unidos ¥ ademas de poner en prictica una devaluacion
constructiva.

i~
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Cuadro 3.Fuente: Banco de México
*Proyeccién Bancomer
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bilidad ;
in

b) Factores quc inciden cn la i
Son muy diversas las circunstancias que hacen que cxista inestabilidad en la determinacién del
tipo de cambio, entre las cuales destacan:
1. La politica monctaria

2. La revisién de la acuerdo para la recuperacion econdmica

. La participacion de grandes fondos de inversion

. Las posiciones * contas™ del sistema bancario mexicano

3

4

5. Las operacionces de empresas exportadoras
6

7

. El calendario de politicos:

. La desconfianza de la poblacion y de los demas paises

8. La reel ién dcl presid de E.U. Bill Clinton

9. La inestabilidad politica y social Que aumentan la percepeion del riesgo.

10.Los cambios en los prondsticos econoémicos

11.La incertidumbre de los cambios en el esquema de la privati i6n de la Petroqui

Secundaria.

12.Las presiones por parte de los demas paiscs
13.Los comentarios del cconomista estadounidense Rudiger Dornbush, el cual afirma que cn
México debe permitirse una devaluacion de su moneda y procurar su subval
para evitar una devaluacion similar a la de 1994,

14.Reduccion en el superiavit comercial que incide en el déficit de la cuenta corriente de la
balanza de pagos ( presiones inflacionarias ).

15.Anuncios de aumento en tarifas publicas, salario minimo y gasolina.
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16.Ajustes \! 1997 e¢n las tanfas cléctncas residenciales, de nego
agricolac xnduslnalcs de 1.2 por cicnto mensual.

17.Posibilidad de recompra de bonos Brady

18.Descensos generalizados de los rendimientos en ias tasas de los CETES a nuevos minimos
histoncos

19.Constitucién de inventarios por parte del sector comercial antc la temporada decembrina, lo
que ademas aumenta ¢l saldo de importaciones v reduce ¢l superavit comercial

20.Expectatisas del contemido de las politicas economicas para cl proximo afio

21.Probabilidad de que la economia de Estados Urudos se esié desarroltando en forma acelerada,
con las sucesivas reuniones de la reserva Federal ( Fed )

Otros factores adicionales que reflejan inestabihdad del peso son. ¢l diferencial entre las
cotizaciones de comprm y venta del dolar en ¢l mercado intercambiano, asi como la reduccion de
la volatilidad de los precios a futuro del peso e¢n todos sus plazos.

La cstabilidad macroccondomica, el apoyo de Estados Umidos 3y ¢l respaldo de los organismos
financicros intermacionales, junto con la oferta ¥ la demanda de divisas seran los elementos

primarios a considerar para ¢l comportamicnto futuro del tipo de cambio, sin olvidar presiones
cspeculativas anteriormente mencionadas,

Los altibajos del upo de cambio. s&¢ va a presentar en forma recurrente, situacion qQuc €s
coherente en el ambito financicro actual, pero ¢s un aspecto que dificultara el avance de la
economia ya que provoca que se interrumpan plancs de invension vy produccion, por lo que

longa las posibilid der acion da, ya que un aumento cn ¢l costo dg dinero
lnhlbc al sector ecmpresanal a endeudarse y dinamizar 1a esfera productiva

Como conclusion sc puede decir Que la politica monctaria, particularmente en lo que se reficre
al upo de c-’xmbm ha brindado resultados de corto plazo, como ¢l control de  la inflacion pero al

do en detri de objetivos a largo plazo como son ¢l crecimiento y la
recupemc-bn opum- del nivel de emplco

La polluca economica no ha logr.ndn dejar atras su principal Ilmlmmon centrar las bases para cl
buen fi de la rcal, debid nqueencl s J con la p

de burbujas especulativas que trastornan ¢l compor del si fi ya que cxiste
una devaluacion, un alza en las tasas de interes, un mcenor potencial de inversion y, por tanto. un
lento avance de la recuperacion productiva.

13
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L1.3. Acucrdo para la Recuperacion Ecoaémica ( ARE )

Durante dos nﬂos <l propésito central de los programas econdmicos ha sido Ia estabilizacion de
1a puds de la emer da a fines de 1994

A raiz de esta situacion, los sectores productivos. cf Gohucmo Fedcral y ¢l Banco de Meéxico han
conccertado una Alianza que se traduce cn un programa para f el cr
dc la cconomia mexicana,

A través de 1a acucrdo pam la recuperacion econémica sc tienen como objetivos para 1997

*R P io Gmica
* Generacidn de emplcos
* Alivio al problema de los deudores y la banca
* Estabilidad de precios
* Crecimiento del cuatro por ciento en ¢l Producto Intermo Bruto ( PIB ), cuando mcnos
* Inflacion del 1S por ciento
® Déficit en la cuenta commiente de la balanza de pagos inferior al 2 por caento del PIB
* Balance fiscal deficitario, equivalente al 0.5 puntos del PIB
* Estnicta aphicacion y mancjo disciplinado de la politica fiscal y monctana
* Mantemimiento del régimen de libre flotacion del tipo de cambio
* Formulacion de l1a politica monctana, por pane dc ¢l Banco de México, pama 1997 cn

términos congrucntcs con {as mctas de cr o del Y
en la inflacién
* Expansion de la d da. sin restri de ofera.

Los objctivos del ARE han sido tratados en forma mas amplia dentro de la politica econémica
scguida por ¢l Gobiemo

Los propdsitos del ARE se han visto interr pidos por la presencia de la
incstabilidad financicra, particularmente por ¢l tipo de cambio

Las metas proyectadas en ¢l Acucrdo tienen gran viabilidad y sc p

Empero, deben cvitarse los siguicntes riesgos: el deterioro de la.s cl
de la prudencia y r bilidad cn el jo de las politicas fiscal y monemnn adcmas de

perseverar cn la reforma fiscal

Y hand

Lo importantc cs iniciar la ctapa de un crecimiento fuerte y perd le de la ¢ 3 1
qQue dcje atras las hucllas de la v de 1995 y ida la bilidad 6 para
1997, asi como para los afios subsecucntes.

14
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1.2, LA BALANZA COMERCIAL

Uno de los aspectos importantes dentro de la economia lo constituye la balanza de pagos quec es
una sintesis de la oferta y la demanda de divisas, ya que resumc todas las transacciones
comerciales y financieras de un pals respecto a los paises restantes.

La balanza de pagos s¢ integra por los siguientes conceptos:

1. Cuenta Corricnte

2. Cucnta de Capital

3. Reservas Monctarias

4. Aporntaciones al Fondo Monctario Internacional { FMI )
5. Errores u omisiones

La cuenta corriente a su vez estd integrada por la balanza comercial y la balanza de servicios. La
Balanza comercial registra las operaciones comerciales con el exterior y que se determina de la

siguiente forma:

Exportaciones de bicnes
mecnos
Importaciones de servicios

En la balanza comercial se¢ muestra la relacidon que guardan las exportaciones respecto a las
importaciones.

Los factores que influyen en la balanza comercial respecto a las imponaciones son los controles
oficiales y la disponibilidad de divisas.

En términos de balanza comercial favorable, la de México es la cuarta mds importante seguida de
1a que mantienen Japén, China y Canada ( pais con ¢l que se han logrado importantes avances en
términos comerciales y de negocios a partir de que entré en operacién el acuerdo wripartito).

15
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Segun la politica econdmica, durante 1997, 1a balanza comercial serd superavitaria, de mantenersc
el actual ritmo de ascenso en las impaortaciones, derivado del dinamismo econdmico sc podrian
generar una vez mas problemas para financiar un elevado déficit en cuenta corriente en el
mediano plazo y la consecuente dependencia de los flujos de capitad forinco, ya quc la generacion
de ahorro interno requeriri de varios ados para consolidarse.

En cl siguiente cuadro se muestra el comportamiento que ha tenido el sector externo respecto a la
balanza comergial.

Comportamicnto del erecimiento del sector externo
( millones de ddolares )

1992 1993 1994 1996 1997 %
33,338 229,662 2,630t -6,754
26,573 14,583 9,772} 11,828
-20.677 -24.267 4525, 2,717
27.5161 34.613 59.957 1 64,690
1307 1.653 4" 24194 2,784
RRO !,150: y 1.740 0 2,083
X | 23400 267 390
prodnelos de papd H 217 2297 333
dévivados del pe ik ERES] 3,595 4087
: 674 RERO 1.352
1.732 2234}, 3.373
9,367 14,674 ] 27152
207 F TSL
58.880 ! 56,505
; 3.485
1.913
ERE]
hR B
8.084
729
3.590
31.657
845

Cuadro 3.Elaborado por €l Depio. de Investigaciones y Desarolio con cifras del Cuarnio Reporte de Perspectivas
Econémicas de México, CIEMEX-WEFA, dictembre 1996
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El comportamiento del superivit de 1a balanza comercial en los altimos afos genera preocupacion
toda vez que el repunte de las importaciones ha provocado que disminuya, factor que  mucstra
incstabilidad y con ¢llo la perspectiva de que pudicra desaparccer a largo plazo, sin embargo, si se
sigue manteniendo ¢l margen de subvaluacion incidira en ¢l debilitamiento de
comercial.

la balanza

Ademas de que el superivit descendio a lo largo de 1996 debido a una pérdida del dinamismo de
las exponaciones manutactureras y un importante y creciente incremento de las importaciones
que han recuperado ¢l dinamismo que habian perdido a8 consecuencia de la devaluacion del peso.
Durante 1996, cl saldo de Ia balanza comercial del pais registro un supéravit de seis mil 415

millones de délares ( SHCP ) y respecto a la cuenta corriente ha disminuido respecto a los afos
anteriores { cuadro 5).

Cuenta Corriente de M éxdco
2 (millones do ddlares )

-1 000

-2 000

-3 000

-4 000

-5 000

-8 D00

-7 000

L] v

Cuadros. Fuente: Banco de México
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1.3. RELACIONES INTERNACIONALES

Desde comicnzos del decenio de los ochentas, se aceleraron las transformaciones internacionales
que condujeron a la globalizacién, es decir, a una estrategia cconémica dirigida al exterior para

generar una competencia que Ileve a sus dltimas consccucncias y a una nueva estructura de la
que produjo una dinamica del funcionamiento

vida econdmica, politica y social del mundo,
global mucho mas abicrta, competitiva y macroregional.

Ante esta perspectiva, Mdéxico varié y reestructurd su cconomia, para lo cual se emprendié la
apertura comercial ¥ la integracién con otras ecconomias como estrategias para acelerar su
desarrollo, constituyendo asi otra de Jas inquictudes que sc originan on la tendencia de establecer
alianzas mediante acuerdos bilaterales y multilaterales con  fines de integrar una regioén
continental de libre comercio.

to émico.

1.3.1. La apertura cial y el cr

A principios de los afios noventa, después de un decenio de crisis ¥ de un fuerte endeudamiento
ante la imperiosa necesidad de volver a crecer y mejorar los niveles de vida de la poblacidn, se
profundizé el proceso de apertura mediante Ia ampliacion de Ia liberalizacion comercial con base
en cl establecimiento de tratados bilaterales y multilaterales: ¢l fomento de la inversién extranjera
¥ una reforma estructural de la economia, factores con los que se pretendia mejorar los niveles de
empleo, elevar la productividad, asf como la competitividad de la cconomia en su conjunto.

fueron de caracter intermo y externo. De las primeras

Las razoncs para adoptar esa politica
ificar el combate contra la inflacién por medio de la competencia

d la idad de i
externa y el reconocimicnto de Ia creciente incapacidad del modclo de desarrollo basado en la

sustitucién de importaciones para generar un crecimiento ecconémico sostenido; elevar la
eficiencia y competitividad de Ia economia en su conjunto, aprovechar los efectos positivos del
libre comercio en las exponaciones y en la generacién de empleos. Las circunstancias externas se
refieren al proceso de globalizacion de la economia mundial y las oportunidades de las

18
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al puis & uno de los grandes blogques cn

iales para integrar p

formacion.
‘Tambi fluyé de importantc la ia por capitalcs quec obiiga a los
Paiscs a contar con instr de fi de las inv i les y j
L3.2 Las regionsies y i &
La exmnencu dc casi una déad- de apertuea y el pr de v icion de Ia

a un progi de 2 con los pnncu-lcs sOCios
comerciales de México, dand: una gia de !l como el

ta globali 6N coondmi. 4 a un

mejor cammo pars cnfrentar los retos de
de la ia, asi México firmo d-versos acucrdos con varios paiscs para sacar
provecho y “cerrar difercncias
A partir de la decisidn tomada en 1990, se inicid un intenso proceso de negociaciones de las
les las mas rel fucron Ias rclativas al Tratado de Libre Comercio con América del
Norte ( TLCAN ) y acucrdos con paiscs de América y Europa.
En la acuuhdnd México tienc acuerdos con Chile, Estados Unidos y Canada ( TLCAN ), con
C y V. la ( con qui conforman el Grupo de los Tres), con Costa Rica, Chile y
Bolivia, asi como un Acucrdo  Marco Muitilatcral con América Central. En 1994 sc concluy6 cl
proceso de adhesion de México, como micmbro de pleno o ho a la Organi 6n para la
Cooperacién y ci desarrollo Econémicos ( OCDE ) y se han estrechado relaciones con diversos
paises dec la Cuenca del Pacifico. A ] busca su adhesion al mercado curopeo y en el
io de Sal logré per o la organi ion Mundial de Comercio ( OMC ).

En cl siguicntc cuadro sc resumne los acucrdos que ha tenido México con otros paiscs en
bencficio de lograr mejores términos comerciales

ial y pol




IMPACTO OU LA CRINIE EN LAS FMIRISAS (MPONTADORAL ¥ EITRATLGIAT FINANCIEAAS

Acuerdos comercinles _que ha suscrito México

. T y ntercambio comercial
1995, - 3 R . R
Cuadro 6

= tado de Libre mercio. En enero de 1994 se puso en vigor uno de los acuerdos mas
significativos. Una de las razones para fimrmarlo fue la histérica concentracidn del origen v
destino del intercambio comercial de México ¥y de la procedencia de la inversion extranjera, asi
como de las ventajas derivadas de costo de transporte ¥ comunicaciones.

Algunas reflexiones sobre la negociacion del TLCAN podrian ser que ademas de las dificultades

propias de la negociacién, para México existian circunstancias que hicicron mas dificil el proceso
por:

20
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1. La alta ponderaciéon de la politica econdmica mexicana al objetivo inflacionario, cuyo
combate, mediante la apertura ridpida, significé un crecimiento acelerado de las importaciones,
una extrema competencia y un enorme esfucrzo del sector exportador; ¢l resultado fuc un
déficit creciente cn la balanza comercial.

2. Un fuerte ingreso de capitales exteriores, animados por la estategia de apertura del pafs y las
profundas reformas econdmicas que realizd Meéxico en esos aflos.

La firma del TLCAN, sobre otras aliternativas que impulsaban el desarrollo. presentd la ventaja
inmediata de crear confianza entre los inversionistas. no solo de los paiscs socios sino del resto
dcl mundo, ademis de traer la ventaja de tener una mayor apertura comercial que como se pucde
apreciar en el siguinte cuadro que ha sido México quien ha tenido mayores beneficios,

Efectos del TLCAN cn la economia regional

Canadi Estados México

. . Unidos |
PIB real : . [ om o024 3.26
Consumo real : ’ = B 025" 2.52
Empleo I 0.014 1.99
Salarios rcales : 0.25 2.12
Inversi6n de capital [ 037 5.05
‘Tasa real dc ganancias -0.03
Importacioncs totales . i 1.40
Exportaciones totales 1.46
* a Canads . 1 - -0.02 20.49
* a México ) 19.10 N.
* a Estados Unidos ™. 18.28
* al resto del mundo 0.13. _0.22
Términos de intercambio I -0.04 -0.72

Cuadro 7. Fuente: Banco de la Reserva federal de E.U. en Chicago

Puede decirse que el TLCAN constituye un paso de suma importancia en ¢l proceso de apertura
de la economia mexicana, y significa para México un activo que al recuperarse el equilibrio
ﬁnancxero extenderd sus ventajas a todo el ambito econémico por sus resultados positivos, muy

en al ramas y regiones, que dan como resultado un mayor dinamismo en la

cconomfa en general.
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Al respecto cabe hacer dos consideraciones:

1. La puesta en marcha de varios tratados pucde generar la pérdida de ventajas de Jos paises

parnticipantes antc la ampliacién de la competencia.

2. La mutltiplicidad de acucrdos ticne 1a ventaja de poder crear un mercado regional en €l mediano
plazo a !la vez de proteger a los paises del continente de otros bloques cconémicos. aunque
tambidn se puede desviar Ia posibilidad de que México seca foco de atraccioén de los inversionistas
de fuera del drea que descen ingresar a los mercados de Estados unidos y Canad4 afectando

directamente cn los ingresos del pais.

Una de las conclusiones a la que se puede llegar ©s que la crisis financiera mexicana es producto,
en parte. de la politica de apertura. Por lo pronto, lo mis xmpormnlc es restablecer ese equilibrio,
el bio del creci o.

recuperar la confianza y r

1.3.3. Fondo M rio Inter
El gobierno i inicié goci cn noviembre de 1996, con ¢l Fondo Monetario
Internacional ( FMI ) para establecer un apoyo *‘precautorio”™ que tendrd una vigencia durante los
proximos tres afios. Uno de los objetivo sera de disponer del margen de maniobm suficiente para
hacer frente a los vencimientos de la deudas publica externa por 10 mil millones de ddélares que se
concentran entre 1998 y 1999, sin dcjnr de cnfnu?;u' en la xmportancm del cambio estructural de la
economia para asegurar un creci; ¥

Sus caracteristicas son la restriccién monctaria, el equilibrio fiscal y estabilidad macroccondémica
con crecimiento, México pucde disponer hasta tres veces del 1otal de su cuota estimada en unos

mil 753 millones de dolares.

Dentro de las diciones F das s blecié que el FMI solamentic intervendrd en la

delimitacién de las metas macrocconémicas del proyecto mexicano, el Banco Mundial y Banco
Interamericano de Desarrollo en los detalles microccondmicos y prioridades de la economia

mexicana.

En el marco de la asamblea anual, en conjunto con c! Fondo Monctario Intermacional y ] Banco
Mundial, ¢l gobiemo mexicano suscribié dos convenios financicros. Uno con el Eximbank de
Japén por un monto global de SOO millones de délares, que se canalizardn a través de Nafin, para
el d llo dc progr iales y para el apoyo de las exportaciones a través del
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Banco Exterior dc Comercio. El otro crédito fue con ¢l Banco Mundial, por 180 millones de
délares para obras de agun potable y s¢ confirmé que con csta institucién sc definen acuerdos
para resolver los problemas de pabreza en los estados de Chiapas y Guerrero, donde se han
registrado importantes brotes de descontento social.

Con la ayuda de una importante operacidn del Banco Mundial, México discfié un programa para
fortalecer el sector bancario a través de mcjoras cn la regulacion y supervision, y mediante la
clevacion de los requisitos de capital y de las reservas por deterioro de cartera. Ademas, sc
climinaron los topes a la inversion extranjera en la banca mexicana y sc establecid una linea de
crédito cn moneda extranjera para permitir a 1os bancos nacionales cumplir con sus compromisos
intemacionales.

Recientemente, el Gobierno de México finiquité una parte de su deuda en tres mil 500 millones
de dolares al tesoro de Estados Unidos, asi mismo hizo prepago de mil 500 millones al Banco
Monectario internacional, constituyendo una muestra clara y evidente del buen rumbo que ha
tomado la economia nacional y de la firme decision del gobiemo de cumplir con los compromisos
externos. Asi mismo, ¢l Fondo Monctario Internacional afitmoé que a partir del 15 de febrero de
1997 se concretarin los términos del acuerdo ** precautorio ™ o de facilidad ampliada con ¢l
gobierno mexicano, fecha en que vence la ultima parte del financiamiento emergente otorgado el

15 de febrero de 1995 por 18 mil millones de délares para prorrogar por tres afos los
vencimientos que ticne en pucrta ¢l Banco de México ( Cuadro 8).

Vencimicnto de deuda con cl FMI
aes de dolares

Despuds del prepago
1997 827
1998 1,732
1999 5,900
2000 3.085
Total 11,544
Cuadro 8 .

Fuente: Banco de México

Adicionalmente, se eslablecio un programa de deuda convertible subordinada para ayudar a los
bancos que estuvicran experimentando una caida en sus requisitos de capital, otorgando a

FOBAPROA ( Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro ) el derecho a convertir la deuda
subordinada de los bancos en capital y a hacerse cargo de cllos..
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I LA CRISIS DEVALUATORIA DE 1994 Y SUS EFECTOS

IL1. LA INFLACION

En forma general, la inflacion se pucede  considerar como un  aumento desproporcionado cn la
demanda representada por ¢l circulante, donde la oferta no esta en posibilidad de cubrirla. por lo
que pucde observarse en un aumento sostemdo y generahzado de los precios de una economia

La inflacion cs un fenémeno originado por un descquilibrio entre Ia oferta y la demanda de
biencs » servicios, es un exceso del medio circulante en relacion con la produccion. en un
proceso que es constanic y gencralizado, s una ruptura del cquibibrio entre el dinero circulante v
los biencs disponibles v se refleja en la elevacion general ierepular de los precios

Por lo anteriormente cxpucsto, también se pucde considerar a la inflacién como una falta de
produccmn © cxceso en la demanda, on donde la produccion de bienes y servicios no alcanza a

o de la d da requenida

el c

IL1.1, Origencs

Son muchos y muy variados los orfgenes de la inflacion cn Mdéxico entre fos cuales destacan

ofs s como de las altas

1) Escasez dec créditos, los que se vuelven d
tasas de interés
2) El ahorro disminuye ante la expectativa de intercses infernores a los incrementos de los

precios.
ya que Jos articulos

del punto antenior,

3) Sc propicia el como
continuamente suben de valor.

4) Se prefiere las Hamadas ™ inversiones rcalcs que wn la compra de bienes inmucebles, por lo
di 1y C© ante la exp iva de¢ pocas

qQue la inversion en las empresas

utilidades ¢ inestabilidad.
fijos: asalariados, ahorradorcs,

q P £T

5) Disminuye cl nivel de vida dc q
Jubilados, entre otros.

el d pleo y s recortes de personal cn las empresas.

6) Secil
24
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7) Se ecstablece un clima de incertidumbre que, a su vez, fas presi iales con su
eminente potencial de riesgo a una convulsién social.

8) Mayor i6on de la riq

9) Sec originan deval i de la d. ]

10) Aumcnlo en ¢l indice general de precios de la ia producido, fund por
un en el cir sin quec haya un en la prod i6én por lo que los

preclos tienden a subir.
11) Aumento de salarios y precios ( ““espiral * )
12) Deuda externa
13) Aumento en cl gasto

14) Subsidios

Las defici i se p limi utili d étod que el significado de la
informacién contable a través dc una nculmhd.nd. integridad y congrucncia; sélo de esta forma

en los r ] d una in ¥ una objctividad adecuada para
cvajuar la si i6ny los Itad que desde un punto de vista financiero, presenta una entidad

cconémica.

Se dice que la inflacidén ¢s un proceso irreversible y creciente y que cs facil caer en ¢, pero para
por lo que se exige cl sacrificio de todos los sectores para

su recuperacién es muy dificil.
ido y cficaz.

coadyuvar a un mejor
Indudablcmenlc la inflacion consutuye una fuerza destuctiva para la economia de un pais.

la atraviesa por un periodo de i bilidad cuya
camctcrisuca pnnc:pal €3 el alto indice inflacionario, 1o cual se ve reflcjado en una scrie de graves
parael b de la poblacié

IL.1.2. Causas internas y externas de la inflacién.

Las de la inflacio h y sc derivan unas de otras,
vicioso cntre ¢llas, mtﬂ:lumﬁ:mporunu:slmnos
25
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Causas internas:

1) Sector agropecuario insuficiente
2) Emisidn excesiva de moncda circulante frente a la produccién.
3) Desmedido afdn de lucro de comerciantes y empresarios

4) Proceso de espiral de precios y salarios
1 basi por la comecrcializacién de algunos

5) Especulacién y P i de ar
productos que sc encarecen, aun mds, al consumo de bienes y servicios

6) Altas tazas de interés
7) Una deficiente canalizacion del crédito bancario que se deberfa de invertir en actividades
productivas y no en especulativas.

8) La devaluacién de la moneda nacional

9) El excesivo gasto del sector publico, que al irse ¢levando da como el pr P
deficitario, de circul y los imp quc conileva a un descquilibrio de la

produccién de bienes y servicios con relacién a la demanda.

1t ero de satisfz la d. d.

10) La dificultad en cl sector i ial y
11) Modificacion del alza de salarios.
12) Las importaciones.

13) Estado inversionista.

14) La inflacién misma: una pcrsona preficre gastar mas dinero, en lugar de ahorrar.
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Causas externas.

1) Uni de precios de prod importados.

2) Afluencia excesiva de ital do no sc invicrte productivamente.

3) Exportacién iva ( NO sc satisf: primero las necesidades intermas ).

4 1 fici i ibilidad dc ali y materias primas b anivel i ! que no

sc puede uunflccr frente al aumento ( cfecto “tequila **).

S) Deval i6n de la d i 1 a nivel dial y d

i6n del gobierno de mantener la

flotacién cambiaria.
I1.1.3. Consecucncias
* La inflacién trac como resultado:
e Una estructura ccondémica deformada
o La pérdida cn el valor de adquisicién
o La dependencia de otros paiscs
® El encarecimiento del dincro

¢ La inestabilidad social

o La i6n de la riq ¥ ¢l poder en unas cuantas manos
e EllIncr enlosp

o Ladismi i6n de las i i cn las cmp

o El beneficio de csp 1o y d P ios

@ La disminucién del nivel de vida de los asalariados

27



4. Efectes

La inflacién causa scrios perjuicios al bi dc Ia poblacié por sus
efectos sobre 1a distribucién del ingreso, la gencnclén del ahorro y ‘el crecimiento econémico.

Uno de sus principales cfectos son:

= El ide p

=> La pérdida del poder adquisitivo
=La mdxsmbuc-én del u:grao

=5 Un imp 8

=> La escascz

= La destruccién del ahorro

=El dmnpleo y la bajaen lu produccion
= La deval de la

Fyy

Principios de coatabilidad .e-er-l-elne ptados que se af por Ia infl.
i i6n inflaci ia que cs considerada como

En Ia actualidad nucstro pais esta vivi una
un evento econémico, ya que afecta de mancra importante los resultados de la empresa por lo que

cl empresario debe contar con informacién financicra veraz y opottuna quc cumpla con los
requisitos minimos como lo son Jos principios de contabilidad, que deben ubicarse dentro esta

situacién respecto a la inflacién

Los principi que se ven afy dos por la inflacién son:.
® Principio d¢ i ion.- ~ la bilidad cuantifica en términos ios las op
que reahn una entidad con otros paruclpanu:s en la actividad econémica y ciertos eventos
i que 1o afe “, Este Ppr ipio no cuantifica, en ningin momento, la pérdida del
dquisitivo de la d do por la inflacién y la cual debe ser considerada para

poder adq
poder tener informacién mas real.
- incipi i .- S¢ menciona que permite ajustar cifras por cambios en

los mvelcs de precios y aplicarse a todos los conceptos que comman el ricsgo de ser
lidad no se hacen ajustcs a las cifras de todos ¢sos conceptos.

modi enla
® Princi, de i - lai i6 bl iere que se sigan procedimientos de
ficacién quc p en cl tiempo. La mayorin de las entidades, decbido a la
inflacioé bian sus rcglas de cuantificacién y por tal motivo no cumpien
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® Revelacion sufigignte.- este principio nos menciona que se deben reflejar los hechos mas
relevantes en los estados financicros, por 1o tanto los efectos inflacionarios deben retlejarse a
fin de que la informacion contenida en los mismaos sea veraz,

® Principio de importancia relativa.- la informacion que aparece en los estados financicros debe
mostrar Jos aspectos imponantes de la entidad susceptibles de ser cuantiticados en términos
monetarios ¥ en los estados tinancicros no se muestran los aspectos importantes Jderivados de

la inflacion.

® Principio_de periodo_contable.- ya gue no retleja en cada periodo los efectos del proceso

intlacionario

iticos ya que deben estar acordes con la situacion que se

Los principios no deben ni pueden ser es
este viviendo en el pais.

Sc ha visto que 1 pesar que la inflacién se encuentra considerada dentro de los principales
programas economicos claborados por ¢l gobicrno prifsta como un problema a solucionar, no se
ha podido conirolar debido a que han fallado las politicas antiinflactonarias Gue se han

establecido.

A continuacion se presenta un cuadro comparativ o de los niveles que aleanzo la intlacion durante
1996 v 1997,
INFLACION

- - = -
S LT
- a3 L
< - - hid
- - -

- jum-  age- -Toct-". dic- -
96 %6~ 98 . ‘58 - -

Cuacro 9. Desarrolla de'fa intlacion’
Fuente: Banco de México
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TL2.LA DEVALUACION DE 1994
La eventuasl devaluacion ocasionada por una tuga de capitales fue anticipada debido a la
estrategia seguida por ¢l presidente Carlos Sabnas de Goran para  posponer una devaluacion
Jdurante su mandato, en particular antes de las clecciones presidenciales de 1994

La devaluacion es un incremento del precio de las monedas extranjeras expresado en moneda
nacional, que incrementa el precio relativo de los bienes imponados por ¢l pais que devalua y,
por lo tanto, reduce ¢l precio relativo de las exportaciones de dicho pais '

Una devaluacion brusca solo puede darse por dos razonces

O Cuestioncs politicas extraordinanas
O La presion que la rumorologia pucda originar

La d 1 6n es un penodico que reflcja debilidades estructurales de 1a economia
mexicana con cfectos adversos en todo el pais, sc asocia a debilidades estructurales dec una planta
productiva que no puede sostener ritmos de crecimientos de 1a productividad similares a los de
sus socios comerciales ni. por tanto, mantener niveles F de pectitividad
intermacional. y con una dependencia financiera del exterior, ante la incapacidad para generar ¢l
ahorro nacional suficiente que le permita financiar las actividades productivas.

Aunque las devaluacioncs de México han sido un fenémeno recurtente cn la vida ccondmica
desde 1905, las de 1976, 1982 y 1994, sec caracterizan por un gran efecto en las expectativas
ccondmicas y sociales de los mexicanos

La expericncia mexicana de los ulimas décadas nos demucestra que las devaluaciones sc han

al cr decrable del déficit comercial infinanciablec a cono plazo y a las
fugas masivas de capitales. Ambos fenémenos, en determinado momento, han hecho insostenible
la paridad cambiaria. obligando al gobicmo a devaluar ante la caida de las reservas
internacionales.

Por otro lado, las dcvalu;lcmncs hnn tenido un efecto contradictorio en la estructura econdmica,

pucs s1 bien g una i 1 para la pllnu producuva local a reoncntar cf gasto
quc sc realiza cn bienes del exterior hacia bienes y f las expor
también da lugar a procesos inflacionarios agudos por ¢l encarecimi de los i
imporados.

! R Dombush y S. Fisher, Macroeconomia, McGraw-{ill, Se. «d .
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Las expectativas existentes de una proxima devaluacion se basaron  en Ja sobrevaluacion de la
moncda y en el desequilibno comercial creciente, lo cual puede tracr consccuencias graves en la
cconomia del pais st sc considera el déficit en la cuenta comente Aunadas a la nestabilidad
politica del pais, sc generd incertidumbre y nerviosismo en los mercados financieros Esto
desato la ola especulativa contra ¢l peso, que al igual que en las expenencias de 1976 » 19X2, s
tradujcron en una salida de capitales, asi como cn la desconfianza de los inversionistas

La devaluacion de 1994

La crisis de 1982 termino ¢ desacreditar ¢l modelo sustituino de 1mportaciones, cuyas
>
pr man:f ones de ag 1ento aparcecieron a prnncipios de los setentas

De 1982 a 1988 la ia per o da. cl PII3 a precios constanic registréo un
crecimiento absoluto infenor a 126 ¢n todo ese pericdo, mientras Que la poblacion registro un
colapso que sc tradujo en un deterioro sigmficativo en cl mivel de vida

La devaluacion de finales de 1994, no sc debio umicamente al error de diciembre, sino a toda una

scerne de faltas comenidas a lo largo de ese ano En efecto, en e informe Anual de 1994, ¢l Banco

de México sefiald que ¢l ataque especulanvo de diciembre se debio a una scnie de eventos

extermnos, como la clevacion Jde tasas de interés en kistados Umidos v de eventos intemos,
i dos por probl

de indole politico. Ambos tipos de dificultades pusicron nerviosos a
ver lo cual cl lativo

fos

En 1994 no hubo solameniec un ataque especulativo, sino que estos fucron constantes a lo largo
del afio, pero  cn particular en los meses de marzo. abnl, jullO noviembre y dictembre Hasta <l
mes de marrzo ¢l Banco Central respondio a los do que las fucrzas del mercado
actuaran, dandosc incrementos on las 1asas de interes, sobn: todo después del magmicidho de
marzo, para julto disminuycron las tasas de interés, lo Qque da una 1dea que ¢l Banco de México
esterilizé con oferta monctaria las fugas de capitat

La estrategia para inducir la transformacion productiva y la inversién extranjero sc acompafa de
medidas fiscalcs y monctarias restrictivas y dc una politica cambiana de subvaluacion de la
moneda. El peso ha sido do a una a de flotacion con un deslizamiento acclerado
que supero el ritmo de crecimiento de la brecha inflacionaria con Estados Unidos

La ampliacién de la banda supcerior de flotaciéon del peso, ¢n Jugar de estabilizar fos mercados
financicros 1os cnloquecio, pues se hicicron evidentes las debilidades del sistema economico y de
las rescrvas internacionales.
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Lo que vino después fue una ola especulativa que mermd aun mas las reservas, por lo que el
Banco de Mexico decidio abandonar ¢l peso a su suerte, dejando ¢ al igual que en 1982 ), que las
fucrzas de! mercado establecicran hbrementce la pandad cambiana. En cuatro dias, del 19 al 22
de diciembre de 1994 cl dolar paso de 3.40 a 6 00 nuevos pesos, 1o que significo una devaluacion
cercana a 80 por ciento. Las reservas siguicron un descenso verliginoso' a finales de diciembre se

situaron cn 6.148 millones de délares y a finales de encro en 3,483 mrlloncs El problcma sc
complicd por la desconfianza y c! pamco que BCNero csta si N, s1 S¢ s a la
b dad internacional hdereada por Eﬂados unidos

deuda de T b . No
organizo un paquete de rescate por ﬁO 759 millones con lo que se buscaba restablecer Ia

confianza sobre la capacidad de pago ¢ inducir a los inversionistas ©Xtranjcros a retnvertr sus
ahorros en el pais

De cualquier manera. ¢l panorama a corto plarzo es desalentador, pucs sus cfectos sociales se
traducen en perdida del poder adquisitivo del salario y en mavor desemplco, que agudizan las
profundas desigualdades sociales ¥ ocasiunan mayores estragos a la poblacion mexicana

IL3. LA CRISIS DE 1994
do actual Ia ia mexicana

Las causas fundamentales de In crists por la que csta p
son dc orden intermno. Entre cllas destacan la incapacidad de ir constituyendo un sector exportador

con el suficientc dinamismo pam dotar a la economia de las divisas requendas para financiar las
i del aparato productivo intcrno. que dctermina que un leve

impor i y la
creci de la prod: ion una ion méds quec prop ] de las P al
exterior.

Los antecedentes de la crisis actual son bien conocidos. La crisis estuvo precedida por deficit sin
precedentcs en la cuenta corriente de la balanza de pmgos, del orden del 8% del PIB. Este déficit
no es muy distinto a la suma dc los que precedicron a las cnsis de balanza de pagos de 1976 y

1982. Adcmas, estos déficit de cerca del 8% del PIB se registraron por tres aflos consecutivos
do asi un rapido crecimicnto de la

pr

d del de una
relacion entre pasivos externos y producto del pais.
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Producto Intsmo Bruto

Cuadro 10. Fuente: Banco de México

En cl fondo de la crisis mexicana hay una falla de mercado y una falla de gobiermo. Y cuando
ambos, mercado y gobierno fallan, se pucde esperar lo peor. Tal ¥ como ocurrié en 1994,

La falln de mercado estd cn los mercados financieros. Ticne que ver con un especulacién
fi a, principal de parte de los inversionistas extranjeros, que fue excesivamente
optimista y estuvo muy mal informada acerca de las perspectivas de la economia mexicana, a
través dec inversiones en activos muy liquidos, proporcioné un fuerte apoyo., por demasiado
tiempo, a una monecda que estaba claramente sobrevaluada ya desde mediados de 1992

La falla de gobiemo tuvo que ver con dos politicas: 1) una politica de apreciacion real del peso en
el marco de un programa de liberalizacién comercial que reclamaba para sostenerse cn el tiecmpo
precisamente lo contrario: una politica de depreciacién real; 2) una politica de reducciones
sucesivas del [VA de 1991 cn adelante, en medio de una dramadtica caida de 1a tasa de ahorro
interno, en parte asociada al auge financicro y al aumento de los precios de los activos que éste
produjo. Cada una de estas politicas, la cambiaria y la fiscal, favorecieron la importacién y el
consumo contra la produccion y la inversién, provocando asi una asignacién de recursos en la
direccion opuesta a la requerida para un proceso de crecimiento sostenido.

La principal causa dc la crisis mexicana fuc un insostenible déficit en la cuenta corriente,
financiado con grandes entradas de capital.  Como alcanzd el déficit en cuenta corriente un nivel
tan elevado? Ello se debid a la combinacion de tres factores: el “éxito” de México, los desarrollos
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politicos y el cxceso de confianza por parte de las autonidades. A comienzos de los afos 90, a
medida que s¢ implementaban interesantes reformas v disminuia la inflacion, la comunidad
financicra intemacienal optd por tomar paric en ¢l renac > de la mexicana Lo
hizo mediantc la inversion de recursos a corto plazo en México Este proceso s¢ vio ademas
estimulado por la disminucton de las tasas de interes en Estados Umidos durante 1993, Esta
entrada de capital avudo a financiar un tremendo auge en ¢l consumo privado v, en 1994, una
expansion cn los gastos dcl sector publico y 1a excesiva dey d en las das de capual
habia convertido 2 México en un pais muy vulnerable Ef Banco de Mexico tambien mencioné
que “el crecimicento de la productividad no era suficiente para compensar la pérdida de
competitividad externa producto de la apreciacion real del peso ™

11.3.1. Origenes

La cnisis de 1994 tue producto de la sobrexposicion de la economia nacional a las modalidades
mas incstables y  especulativas de la inversion anterma,  en  proporciones que  rebasaban
ampliamente 1a reservas de divisas y medios de control de gue dispomia ¢l pais, asi como uunbién
el exceso de pasivos contratados por los particulares y sector pablico Esto se tomo en crisis
cambiaria cuando los inversiomstas extranjeros de corto plazo comenzaron a cambiar pesos por
délares como resultado de los factores polittcos. de I magnitud del déficit comercial y de la
reduccion de la rentabihidad de los titulos de ¢reditos ( en dolares )

La combinacion de diversos factofes permitié consolidar a parur de 1990 una mcjoria cn las
expectativas de los diferentes sectores, respecto al futuro de la economia mexicana, cllo dio lugar
a un fucrte ingreso de capitales al exterior que propiciaron considerables incrementos en las
rescrvas intemacionales. Estos flujos ampliaron la capacidad de importacion de la cconomia y
acarrearon otros beneficios importantcs, pero también trajeron dificultades; con todo y cl

do de las expor se registraron saldos ncgativos crecientes de la

balanza comercial

Todo comenzd como suclen iniciarse en México las grandes crisis cconémicas; con un problema
de liquides, “un problema de caja™. El diagnostico imcial de la crisis que se manifesto finalmente
con la devaluacion del peso frente al délar, establecia que en tres o cuatro mescs se cstabilizarfan
los mercados financicros. Lejos de estabilizarse los mercados financieros se desquiciaron.
Dumnlc los aflos nntcnorcs a 1994 la estrategia tomada permitio csmblhw los mercudos
., pero en di b I afio sc registro un lativo que o

en cl abandono del régimen cambiario vigente y en una dcprec-acudn de la pandad cambiario lo
que implico un aumento del servicio de la deuda extermna d en T
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I.a cuantiosa aflucncia dc recursos externos, por la via dc la de
componcentes de tipo volatil, tales como la inversidn de cartera y los capitales prnndos de corto
plazo, muy sensibles a los altos rendimicntos de las inversiones financicras v a Ia percepcion de

riesgo ¢ incertidumbre
Una entrada dec recurso del exterior clevada, prolongada ¢ inesperada. afecta la estructura

econémica; al revertirse el flujo del p.is receptor deben tcalizarse ajustes que cntrafun Costos
clevados. Para cvitar los cfectos nocivos de estas cntradas de capital se tomaron diversas

de poli ia

También se dicron otros flujos de ingresos, de caricler mas permancnte, como  fueron los de la
inversion extranjera directa, los ligados a la adquisicién de empresas publicas y los que formaron

parte de la repatriacion de capitales

Entre los aspectos de fondo que condujeron a la crisis vale la pena destacar la acclerada e
indiscriminada apertura de la economia con rumbo a la firma del Tratado de Libre Comercio
(TLC) con Esiados Unidos y Canada, asi como ¢l 1incremento de las importaciones del sudeste
asidtico y Europa, p que rdpid: sc tradujo cn un incremento en ¢l déficit comerc:al.

Uno dec los riesgos qQue se corren con la apertura comercial es que la recuperacion econémica sc
d ga y que comience la recesién, lo cual dificulta a los empresarios a scguir

do sus deudas a los b asi tambi¢n implico que ¢l gobicmo pusiera en marcha
programas mis amplios de ayuda y que ¢l proceso de reactivacion de la economia nacional y del
sistema bancario no llegara a una cstabilidad politica que ofrecicra certidumbre.

Medxico enfrenté una scvera crisis econéomica en el contexto de cventos ccondémicos adversos,
caracterizada por un impornantc déficit en cucnta corriente, turbulencia cn ¢l mercado cambiario,
una pesada carga de la deuda del sector publico dc conto plazo vinculada al délar y reservas
internacionalcs de niveles muy bajos.

Otro pumo que mﬂuyé ruc a lacid 1 al de la cco ia. dondc cl gobiermno
P inyectar vital al aparato productivo para:
* M la sobr 1 & bi i el auge de los mercados {inancicros y

a para gar
complacer a la clase media n.lcuonnl al ofrecer un subsidio adicional a las importaciones de
bienes de consumo.

o Inycctar crédito a través de la banca de desarrollo.

& Elevar cl gasto publico con fines
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Como se sabe, ¢l gobicmo maniobrd cerrando 1a brecha v colocd Tesobanos Fsta medida fue
complementada con una discreta devaluacion de alrededor del 12 por ciento de ia banda de
flotacién de la divisa

Lo quec cambid a partir del 1° de dictembre de 1994 fuc la gestion hacendana Fl 19 y 20 de
dicicmbre del mismo afo { cuando se anuncio prumero una amphiacion de 15%6 en la banda de
flowacion del peso ¥, después, tuvo que dejarse quc flotara libremente la moneda ) adquicre una
enorme importancta para cl presentc v el futuro pohitico del pais pues c< cuando ¢l valor del
pcso esth determinado por 1a libre fucrza de) mercado

Los resultados de Acuerdo de Unidad y Paqucte financicro extermo no fueron lo esperado; en los
dos primeros meses de 1995 los desequilibrios se profundizaron y en marzo ¢l Gohierno Federat
puso cn marcha ¢l programa para reforzar ¢l acuerdo para ia Unidad para Superar ta emergencia

Sus propasitos fucron estahilizar 1o mas pronto posible 10s mercados financicros
elevar el aborro interno; atemperar la problematica de los hogares, empresas y bancos y proteger
el empleo. Las ventajas que sc denvaron de este acucrdo fueron que

1. El aparato productivo tendria una mayor dad ra r d al ajuste di cl
L3¢ ¥ pa ]

incremento de las cxportaciones sin afectar la demanda intermna

2. La posibilidad dc aumentar las ventas externas, ya que no depende de que S¢ 1NICIC un Proceso
de busqueda de mercados y canales de exportacion, sino de aumentar ¢l flujo construido en los
altimos doce aflos

3. Al haber enfrentado desde  hace varios afios la competencia externa, ¢l aparato productivo
estd en mejores condiciones para sustituir importaciones onentadas al abastecimicento del
mercado intemo

4. Al producirse la d 1 en un entomo de economia abierta a la competencia
internacional, los precios de los bienes comerciales al extenor enfrenta un tope en matena de
aumentos.

5. En cl pasado reciente, la inflacion intema y la inter i ! han sido relativamcnte menores,
asi que tanto 1a base de la cual partio ¢l nuevo proceso inflacionano y como las prc<lnl'\c<
inflacionanas extermnas, contribuirian a moderar €l efecto inflaci 10 de la o \]

Para cnfrentar Ia crisis sc cmpr:ndm el programa ccondémico denominado Acuerdo de Unidad
para S 1a Emerg con los objetivos primordiales de evitar una cspiral
inflacionaria y rcsubleccr |l confianza tanto de inversionistas como los mexicanos. En él se
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abarcéd la ratificacién de los compromisos  salariales, no  incr los p

injustificadamentc y abatir el gasto publico corricnic.

Para 1997, visiblemente con los prepagos cfectuados al tesoro de Estados Unidos y al Fondo
Monctario Intemacional sc han dado mcjores expectativas de inversidn tanto a nacionales como
extranjeros, ya que se ha inyectado confianza acerca de la recuperucion de la cconomia mexicana
y de la cooperacion por parte del pobiemo para que sea lo mas pronto posible

11.3.2. L.a empresa: Ia crisis y los retos

La actual coyuntura no podemos definirla como una sola crisis. Son varias crisis simultincas
como consecucncia de un proceso de transicion dificil y complicado que se ha venido gestando
por medio de a apertura de nuesura economia. la incorporacion a un mundo globalizado, las
estrategias establecidas para lograr este objetivo y sobre todo de la forma en que ¢l proceso fue
mancjado. asi como de la politica cconémica y los “errores de instrumentacion™ gencrados ¥ la
inoportuna, desfasatada ¢ ineficiente toma de scciones correctivas ¢n funcion de las distorsiones
tanto de la economia interna como del sector externo

Cuando se inicié la fuga de capitales, como consccuencia de la incertidumbre Que percibieron los
inversionistas, provocd un cambio de expectativas que finalmente desembocé on una caida muy
importante del nivel de reservas intermacionales, macrodevaluacion y una espiral inflacionaria que

afectd al sector real de 1a economia.
El origen de la crisis esta en cl sector extermno, a través dec un déficit creciente ¢n la cuenta

corriente de la balanza de pagos, cuyo fi en los ulti meses de la administracién
se dio di la i6n de cap D fativo.

Los efcctos de las medidas llevadas a cabo cn términos de politi 11 fes ¥ ias, para
contencr las inercias inflacionarias, han tenido un efecto catastrofico en la economia real.

Esto ha representado para lus empresas una caida en su demanda dentro de sus mercados

especificos, una elevacién en el costo financiero de 1a deuda que las empresas no pueden soportar,

un incremento sustancial cn los costos de los insumos para los procesos productives como
de la deval i6n y la influacion de do a su ] o en divisas.

Lo lnlenor ha provocado la pérdida de aproximadamente dos millones de pucstos de trabajo y de
activa.
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Son £ las f lu re.u.l to socm.l y politico en los que sc provocan
incertid bre y la incertidumb fianra que sc traducc cn una

pérdida impornante de gencracién dc dzv:m

Esta es una transicién hacia un nucvo modelo que por no tener una visién cstratégica de largo
plazo del proyecto de nacién, basados en experiencias de otros paises, con otras tradiciones,
culturas y niveles de desarrollo sociocconémico y politico, que trac como consccucncia los
crrores y fracasos que se hnn venido suscitando debido a que no se hicicron las adaptaciones

3.

ias al

Esto ha ido crcando. cada vez mas. un mayor debilitamiento de las estructuras politicas,

econdémicas y sociales 1o que ha hecho al pais mayormente dependientes y menos auténomo para

el mancjo de las decisiones intemas de politica ¥ politica econdmica

La repercusion  de la crisis en el entorno intermnacional  ha resultado de la lncslab:hdad d: los
de

mercados financicros, desacuerdos de las potencias industriales e inexi
yrios inter cionalcs para prevenir nucvos ricsgos .La crisis mexicana ha afectado sobre

1
todo la posicién de Estados Unidos en ¢l plano econémico, al debilitar mas al délar frente al
resto de las divisas fuertes. y en el politico, pues Salinas de Gonari retird su candidatura a la
presidencia de la OMC. William Clinton se vio obligado a sacar adclante ¢l paquete de rescate en
contra de la opinién de la mayoria del congreso de su pais ¥ a pesar de Ja oposicién de Alemania

¥ otros paises de Europa.

11.33. La crisis ¢cua Ia importacién

Desde inicios de la década de los 80°s, el comporwnlmlo dcl sector externo de México ha tenido
flo 1. A este hecho hay que afladir el

un papel preponderante en el d.
cardcter dominantc quc adquirieron las nmponacloncs sobre las exportaciones. constituyendo el
di eselr ble del déficit comercial

motor de los flujos comerciales del pafs y cuyo
de los dltimos afjos.
Una revisién del proceso de apertura comercial lleva a concluir que, a lo largo de 14 afios, éste no

se ha raducido en un mayor cslabonamicnto industrial que permita incorporar insumos de origen
Por el contrario, todo indica que lo que ha ocurrido es cl
I

] en las expor
despl, i de proveedo!




kiji_, DT D LA CREMS Ay LAS ELPRASAN AOUB TALA #AS ¥ ESTHATIGLAS STV AN TAAZ

El crecimicnto del sector externo ha sido en un ambicnte de relativo escalamiento econoémico.
Mientras el valor total del comercio exterior de México crecid 288.5% cntre 1980 y 1995, la
cconomia apenas crecid 3.5%., con lo cual cn este periodo de participaciéon en el Producto Intemo
Bruto ( PIB ) pasé de 23.7 a 34%. A continuacién se muestra c! crecimiento del comercio

exterior ( Cuadro 11)

Exportaciones o importacionos
{ Millones d Doélares )
25 000 ~
20000 E
= - -
15 000 3 o ;  EExportaciones
e = :
10000 B imporacones
5 000 [SETVE 1)
P
<
° . - 1
Estatoies. !
-5 000
Cuadro (1. Fuentc: Instifino Nacional de Gougralia € informalica

En 1995, la severa contaccion de Ja demanda interna hizo que ¢l scctor externo  fuera la unica
fuente de crecimiento de la economia. En efecto. aun cuando la economia decrecié durante ese

afo 6.9%, los flujos comerciales totales de México, exportaciones mas importaciones, crecieron
8.4%, aportando 60.8% del crecimiento del PIB.

En los primeros meses de 1996, la economia registrd una severa inestabilidad financiera y una
aguda rccesion, caracterizada fundamentalmente por 1a baja notable de recursos externos y por ¢l
fuerte incremento de las tasas de inflacion,

El cnorme flujo de doélares habia mantenido abaratado el precio de la divisa extranjera y las
importaciones de biencs y servicios crecian a ritmos impresionantes. Este flujo de recursos

externos cra la clave para scguir financiando ¢l cuantioso déficit de la Cuenta Corriente y la fuga
dec capitales hicieron que al término del primer semestre de 1994 la reserva bruta de divisas

registraron una caida de casi $9,500 millones de délares.
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Las cifras del comercio exterior en los tltimos 14 afos reflcjan cl papel dominante que han
adquirido los flujos comerciales en el desempceio econdémico global.

El monto de estos flujos expresa no sélo ¢l enorme ajusxc que ha sufrido la cconomm nacmnnl
sino el avance de un proceso de sustitucioncs * al revés *: se dejaron de 1
para importarios. En estas condiciones, sélo los sectores que han logrado insertarse en el auge
exportador han sorteado con éxito la nueva crisis ccondémica.

Las importaciones recalizadas por el sector manufacturcro, sin considerar a la industria
maquiladora, decrecieron 20.7%, totalizando $44.293 millones de délares. Como resultado de
éstos movimientos ¢l déficit de 1a industria manufacturera disminuyo 89.9%%, registrando $2,529
millones de dolares.

’ T
} COMERCIO EXTERIOR

EXPORTA!

Exractve 3P 10280 : : : ;

p———

IMPORTACIONES » -840
Capaa | - : i : |

i
' | ceneutsee:

D ENE-JUL 95

I

Cormumo ] }

0,000 10,000 20.000 30.000 40000 50.000 60,000 70,000 80.000 90,000 100,00y~~~ ~7="" ==

Variacion % Anual 1

para América Latina ( CEPAL )

" Cundro 10. Fuen!

El comportamiento de las ias a la persi ia de una elevada concentracion de la
actividad comercial del pais en pocas empresas y pocos productos, las pequefias y medianas
empresas importadoras han tenido graves consccuencias por la crisis.

Las empresas importadoras en crisis son las que presentan dos caracteristicas:

A) Problemas de flujo
B) Probl de resultad




Exi Y

que solo tienen et problema de flujo, o tal vez estan creciendo o han
hecho una mala m\mlén pero no séto las empresas han sido perjudicadas por !a crisis
fi J] sino por . pero has veces se csta dentro de ella por causa
de entomo. No importa la causa, la solucion debe venir desde dentro de 1a empresa.
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I1I. INFORMACION FINANCIERA

e
La Conuabilidad es una disciplina que tiene una cnorme importancia para las empresas, ya que a
través de clla se ha podido determinar en cualquier momento cuil es su situacion financiera y cl
resultado de sus operaciones.

Esua disciplina esta formada por un conjunto de normas, principios, reglas y postulados que rigen
la aplicacion de la misma. La funcién principal de la contabilidad es la de proporcionar
informacién financiera que sea til para sus usuarios y demas interesados, para la adecuada toma
de decisiones de acuerdo a la situacidn econémica pr da por la idad .

La contabilidad financicra s una técnica que produce sistematica y estructuralmente informacion
cuantitativa, expresada en unidades monetarias dec las transacciones que realiza una entidad y de
Ciertos cventos cconomicos identificables y cuantificables que la afectan para la toma de
decisiones.

111.1. CONCEPTO

La informacion financicra ™ es la i ion de relaci d con la ob i6n y
aplicacion de recursos materiales expr dos cn unidad. ias"?

I1L.2. CARACTERISTICAS

Las caracteristicas fundamentales que debe tener la informacién financiera que son las siguientes:

Utjlidad.- consiste en que la infor ion fi iera debe adaptarse a las idades del usuario
para que le facilite la toma de decisiones.

La utilidad de la informaciéon estd en funcion de la calidad del ido y oportunidad
informativa y cuando ésta sea:

2 A. Elizondo, El p ble, ECASA
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y su lucidén, su do en el ti ¥y sus Itados de o

® Rck .- que se scl los el dec la infor 6n que mecjor permitan al usuario
entenderia y operar para lograr sus fines particulares.
I entre un cj icio y otro sino con la

¢ Comparable.- quc sc¢ pucda no
informacion de otras entidades del mismo giro

Veraz - abarcar la inclusion de cventos realmente sucedidos y de su correcta medicion de
acuerdo con las reglas establecidas

Confiabilidad - La confiabilidad cs la caractcristica de la informacion financicra por la cual el
usuarnio la acepta y la utiliza parn tomar decisiones basandose en clla.

El crédito que el usuario da a la informacion csta b do ecn los q
a) De estabilidad, es decir que el si de op i6n no bic en ol ti y que la
|nfmmac|én que produce hayn sido ob ida, ap) do las mi reglas para i2 capracion,
yp ion de datos.

b) De objetividad, que exista un apego realista a los clementos de la teoria contable, es decir, sin
que haya distorsiéon por motivos ajenos

c) De venfcabmdad quc exnm Ia posibilidad de que nphcnndo repetitivamente un criterio o un

P infor sc legue a los mismos resultados
Provisionalidad - 1a infor i fi ducida por la bilidad no rep hech
totalmente conswmados, razén por la cual ln P ion de la P ita hacer cortes de

riod por lo . para pr sus dos fi icros y facili su correcta
intcrpretacion.

L3, IMPORTANCIA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

En los alt aflos, pais ha do a un pr inflaci 10 muy alto que ha influido

tamto en la cconomia como en la infor i6n quc sc p sobre el principio de valor
<
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debido a la inc

hiliced

histérico, por lo quc las cifms picrden significado y validez
inflacionaria.

El hombre de ncgocios necesita, en su dindmico y cambiante mundo, informacién financiera
oportuna y adecuada que dcbe ser cuantitativa, confiable y accesible con ¢l fin de que ayude a
fortalecer su juicio o decisién sobre algun asunto.

Dicha informacion sc presenta por medio de los estados tinancicros. L.os principales estados son:
Estado de Posicidn Financiera, Estado de Resultados, Estados de Cambios en la Situacién

Financiera y el Estado de Variaciones en el Capital Contable, por ser de uso gencral y porque
interesa a un mayor nimero de personas cn virtud de que cubre los aspectos fundamentales de

operacién de las empresas.
Los estados ﬁn;\nc:tms _muestran la forma a través de la cual las entidades ccondmicas han
conjugado los recursos disponibles para la i6n de sus objetivos.

El objctivo de los estados financicros ¢s informar sobre la situacién financicra dc la :mpresa en

cierta fecha y los r ! de sus operaci asi como fos bios en su a
una fecha determinada, para lograrlo deben de cumplir con las sigui
mj_l.- en donde su contenido informativo debe ser significativo, relevante, veraz,
comparable y oportuno
Confjable.- ya que deben ser consistentes, objctivos y verificables.
Provisiopal.- ya que conticnen estimaciones para determinar la informacién que
corresponde a cada periodo contable.
Los estados financicros se preparan con fines 1 ivos. Su importancia radica

jusu.mcnlc en lu utilidad que pueden brindar como medio dec informacién oportuna, fehaciente y
ivos y pucs en base a cllos podrin conocer resuliados, tomar

decisiones, elaborar planes y proyectos, asi como clegir alternativas.

Sc satisfacc 1a necesidad de los usuarios cuando los estados reflcjan:
1. E! nivel de rentabilidad;

2. La posicién financicra, solvencia y liquidez;
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3. C idad fi icra de crecimi S

4. Flujo de fondos

Desde el punto de vista interna. los d i oS a ia administracién,
empresanos, dueflos y accionistas como una fuente de informacion para la fijacion de politicas

administrativas asi como para la toma de decisiones

Desde €] punto de vista externo. los estados financieros intercsan a los acreedores. personas o
empresas a quicnes s les solicitan créditos o aportaciones adicionales, a Hacicnda y
departamentos gubcmamentales

Flujo de efectivo

Las empresas con eficicncia intcma permancceran en ¢l mercado en la medida que tengan la
fortaleza para recuperar sus demandas. Para que csto sc dé, ontre otras cosas, neccesitan contar
con la liquidez que les permita cubnr sus gastos operativos y financiar la reposicion de sus
inventarios. Es decir, requerirdan de recursos frescos para satisfacer sus necesidades operativas y

mantener una cstructura de capital de trabajo adecuada

Una matniz clave para la asignacién de rocursos, ¢s la referente a la generacion del flujo de
efectivo: la relacion entre la ullllrac'on yla gencmctén de flyjos de efectivo que es 1a verdadera
unién cntre la pl ion f aylap y mediante la cual la empresa
sabe, en un momento determinado, de Jos recursos con los que dispone

Actuaimente, antc los cfectos de la crisis, s¢ han venido generado cambios radicales cn la
das a traveds de pérdidas cambiarias y altas tasas de
reducicndo sus flujos egresivos

estructura fi a de las presas, refl
interés que las han obligado a un procesa de reestructuracion,
para cubnr ¢l sernvicio de la deuda y destinar la mayor parte de sus flyjos operativos a los

requerimentos de sus procesas productivos

Es cn el aspecto financicro donde se ubica un factor que pucde limitar o impedir que la empresa
optimice su participacion dentro del mercado ya que si no cuenta con flujos suficientes para
atender sus requerimentos de produccion, su viabilidad queda severamente cuestionada.

Por 1o quc se debe  hacer la medicion del flujo de efectivo desde un punto de vista deficitano
hasta altamente positivo, para postcriormente comparario con todos 1os factores referentes a la
capacidad Quc se ticne para usar o genecrar flujos de efectivo v determinar que tan viable es la

situaciéon de la empresa.
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La utilizacion de csta herramicnta contable nos dara la vision ¥y onentacién para cvitar los
problemas de liquidez que han ahogado a tantas empresas

1IL4. NECESIDAD DE ACTUALIZARIA

Como se¢ ha mencionado, las altas tasas de inflacion que ha sufnndo nuestro pais cn los altimos

afos ha disminuido significativ <l poder adq ivo dc en donde la

conubihidad cuanttfica en términos i0s las op que realiza una cmpresa y.

actualmente, 1a contabihidad tradicional ya no esta cumplicndo con sus objcuves ya quc los
d fi os incluyen bicnes y d de dis puoder adq ivo por lo quc la

informacién pr ia csta distors da no apepandose a la n_ahdad actual

Esta heterogencidad de la inform on yuc pr n los ‘! fina 0s en periodos de

inflacion provoca que las cifras picrdan significado y por lo  tanto sc rcquiere que scan
modificadas a fin de presentaria a valores actuales

Debide a que ¢l registro de operaciones debe ser con base en ¢l valor monetano de la fecha de
realizacion y considerando la inestabilidad monctana en nucstra ecconomia s¢ producen cicrias
limitaciones en la informacion, pucsto que no provectan todos los aspectos de caracter
econémico que afectan a una entidad, provocando quc las clfms pierdan sigmificado por lo que

se requiere que sean modificadas a fin de pr 1a infor en dadcs actualcs

Probl que i clno lizar 1a infor ion fi .3

Es sabido, quec 1a bilidad histérica ha perdido la utilidad que tenia hace vanos aflos, cuando

la situacion cconémlca cn nucstro pais se¢ habia mantenido cstable y 1a inflacion en aqucllos
cra A esta informacion se a distor da por lo que ¢s

neccsano realizar algunos ajustcs para mcjorar la ad on fi i y coadyuvar a

resol el prob! in 10

chudo a que cl reglsl.ro de las operaciones debe ser con base en ¢l valor monclano dc 1a fecha de

y do 1a incstabilidad ia cn cientas
limitaciones en la informacién. puesto quc no proyectan todos los npcclos dc caracter
econdmico que afectan a una crmdad y. ndcmas. cs ajena a ln rcalidad de la empresa por lo que

existe ién en Ia infor y o i de Ia posicién real dc la
empresa.
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Sus principales cfectos son:

=> La falta de actualizacién de costos de [a planta productiva, lo que puede dar como resultado
una aparente debilidad de la estructura financiera, que limita la posibilidad de endeudamiento.

=> No sc cualifica ¢l costo de financiamiento al no reconocer el efecto inflacionario.

= Dificulta Ia I ion de Ia ion de la admini ion al desc sc los
reales.

=> Se pierde homogencidad dc los cstados financieros, ya que éstos no permiten la comparacién
con otras empresa al tener diferentes efectos inflacionarios en su informacién financiera
debido a su posi

1 ion fi iern al d sc Ia si ion fi iera actual de la

=> Sc dificulta la p
cmpresa.

=> Se dificulta la toma de decisiones al no contar con una informacién financicra actualizada.
=> Se refleja utilidades infladas

=> Hay un pago dec dividendos descapitalizadores

=> Impuestos inflacionarios pagados sobre utilidades inflacionarias

I11.4.1 R, iomi de los ef de la imflacién en 1s informacién fimanciera
( Boletin B-10)

H.n sndo dlvcrsos los estudios que s¢ han llevado a cabo en Méxi por el Insti Mexi de

Pub resp al p infl i0. razén por la cual sc ha publicado diversos
documcmos para poder reconocer la inflaciéon. como ha sido el Boletin B-7, ¢l Boletin B-10 asi
como diversas circulares,

Amtecedentes del Boletin B-10

En 1979 s publicé el Boletin B-7 “Rcvelacion de los efectos de la inflacidn en la informacién
cuyo prope Ssito cra <} dcﬁrur aquellos renglones en los cuales, por 1a deformacién de

s infc i e hacer {a cor i6n. No se dia dar una solucién
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ideal a estec problema sino que su finalidad cra dar un enfoque practico y su concepeion fuc parte
ongmal de un proceso evoluuvo Yy expcnmenul y el cual con basc en las cxperiencias
cin r das; fue ituido en 1984 por ¢l Boletin B-10.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos, quicn con su continuo proceso dc es(udxo y a
través de la Comision de Principios de Contabilidad publicéd ¢l ¢
B- lO cuyo contenido fundamental tiene como fin ¢l establecer las reglas pertinentes relativas a la
ion de las partidas relevantes contenidas en la informacién que se ven

¥ pr

das por la inflacié
En octubre de 1985 y noviembre dec 1987, fucron promulgad las pri di i al
Boletin B-10, las cuajes qucdnn:m sin efecto al entrar en vigor, en 1990, las normas contenidas en
el tercer do de ad el cual tienc como fines principales: la expresién de jos
estados financieros ¢n pesos de un mi poder adquisitivo y la comparabilidad de los cstados

financicros en ¢l tiempo.
En mayo de 1994, la Comisién de Principios de Contabilidad emitié el Quinto Documento de
adecuacionces al Boletin B-10, el cual propone:

1. quc los estados financicros sc deben expresar €n pesos de las fechas a que sc reficre dxchos
estndos financieros, ¢s decir sin aplicar tos | jientos del tercer d de ad

2. desconlmuar la actualizacién de activos mediante ¢l método de costos especificos y aplicar

el método de aj por bios en el nivel general de precios.

La ividad pror en este d se reficre a lo siguiente:

1. Los niveles actuales de inflacién continuan siendo relevantes * per lo que se deben scguir
aplicando las reglas perti id cn el Boletin B-10 y sus Documentos de
Adccuaciones.

2. EIl uso de pesos de un mi poder adquisitivo para p los d. fi no sc
consndcm mdxspensable en los niveles actuales de mﬂnclén. por no scr rclevantes las

en la infor i6n que se pr

3. Es necesario contar con un sélo método de \H ion, por tal motivo la actualizacién de
activos medmnlc ¢l método de costos esp icos debe d i ¥ apli Gni
el método de aj por bios en ¢l nivel general de precios.
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4. Aquellas empresas que venian aplicando el método de costos cspccircos debertn tomar el

valor de los activos no monctarios a la fecha de inicio de vi del q dc de
adecuaciones, como la base sobre la cual se aplicara la actualizacion por el indice general de

precios.,

i6n se 1 los p més

T do cn d i d. a contin
b tH del Boletin B-10

E! Boletin B-10 auxilia al contador para que pueda formarse de un mcejor criterio y solucionar
prot quec han afe d a las empresas a causa de la inflacidn y las cuales se han visto
dafiadas por la si ién fi que pr ¥ que cs ficticia, las utilidades son irrcales y en

consecuencia los impucstos que se pagan sobre ésms no existen. Ademas de que cste boletin

contribuye a:
en los i0s de los cft que causa la inflacién

P

1. Crear
2. Quc dichos cfectos perjudican el proceso de la toma de decisionces.

dos fi ieros.

3. Es aplicable a toda idad que prep:

4. Quc dcben actualizarse, por lo menos, los renglones
significativos a un nivel de gencralidad, los cuales son:

a. Inventarios

b. Costo de Ventas

c. I inaria y equi
d. Depreciacién acumulada

e. Depreciacién del cjercicio

f. Capital Contable

5. En los dos fi jeros basi se debe d i cl resultado por ia de
activos no monetarios.

6.R en los dos fi i el costo integral de fi iami que incluye:

a. Intereses

b. Resultad oy N

porp
c. Difercncias cambiarias
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ust

Dadas las circunstancias que se¢ han expuesto, es necesario reexpresar las cifras contenidas en la
informacién financiera, para lo cual el IMCP a través del Boletin B-10 contempla dos métodos

para actualizar la informacién.

o nfluc resseas

ese oor torn

Yeitordss qre se watidizan para

a. Métodos ajustes por cambios en los niveles generales de precios

5. Método de 7i idn de P

Cuadro 13

¢! de ajuste < en e pre:

Tiene como propdsito reexpresar el costo histérico del activo fijo y su depreciacién acumulada a
pesos de poder adquisitivo al cierre del ejercicio

Sus aspectos relevantes es Que se tiene que:

Determinar las pantidas monetarias y las no monctarias en los cstados financieros.

3]

2) Decterminar las fechas de adquisicién de las partidas no meonctarias.

3) Obtencr el indice de precios para la actualizacion del nivel general de precios.
4) Aplicar el nivel general de precios a las partidas no monctarias.

5) Con las partidas monctarias, determinar la g:mar;cia o pérdida por posicion

monetaria.

Método de actualizacién de costos especificos

Busca sustituir los valores histéricos de los bienes por su valor de reposicién, es decir ¢l costo de

reposicién significa ¢l importe en que incurrird la empresa en la reposicién de sus activos

tangibles, ya sea mediante la compra o reproduccidén de bienes similares, o bien tratindose de
i ia y equipo, de la reposicién de su capacidad equivalente.
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Este método se reficre bdsicamente a las inversioncs no monctarias, como son inmucbles,
mobiliano y cquipo. asi come su depreciacion acumulada v sus correspondientes efectos en el
estado de resultados en ¢l costo de ventas y depreciacian del cjercicio

Ventaias sven S, m

En cuanto al método de niveles general de precios sus principales ventajas son’
1) Respeta todos Jos principios cantables, ya que es un cambio en la unidad de
medicion.

Es un método de mancjo sencillo por lo que no es costoso

2)

3) En al Itado por 6n monctana, ¢s mediblec y
revelable

4) Es objetivo y comparable.

5) Tiene mayor aceptacton de Auditoria Fxterna

6) Contempla efectos de 1a inflacion

k2] Es representativo para la toma de decisiones

Sus desventajas son:

1) El indice es comun y no particular.
El indice de precios gencralmente no coinciden con el de 1a partida especifica.

2)
En relacién al método de costos especificos, sus v vjas y d jas son las
Ventajas:
1)) Este método § i una imagen mas rcal de la empresa en lo que se refiere a
Ia val on de i no s
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3) Da a conocer cifras on cada concepto actualizadas ya que se basa en cl costo de
reposicion, por lo que los usuarios reciben una informacion mas real y protege Ia
inversion de los accionistas y no sc cac en la descapitalizacion

Desventajas:

1 Dificultad para la obtenciéon del valor actual cn algunos activos

2) Su operacién es costosa, requicre avaloos

3) Depende del criterio del valuador, por 1o que su objctividad es criticable
3) Existen dificultades scrias en su interprotacion

Es importantc scflalar quc mediante la actualizacion de la informacidén financiera . existe:
=> Determinacién y medicion de la utilidad o pérdida real y efectiva de la empresa

= Cuantificacion del desarrollo real de la cntidad

=> Determinacion del valor de los diferentes recursos de la entidad

i6n de la idad de crear rescrvas de capital

=> Idk
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IV. ESTRATEGIAS FINANCIERAS

Alguno de los errores mis comunes comctidos por las empresas importadoras, cuando se suscité

la crisis de 1994, son que:

® No habjan contemplado ¢l ricsgo cambiario

e No lc dieron el peso suficiente
® Se mancjaron posiciones cortas de divisas mediante la contratacién de pasivos sin tener flujos
de divisas suficientes

® No se evalud con el debido cuidado la magnitud de riesgos financicros y efectos de los
i0s macrocconomicos o en los mercados financiecros

bios en los
Estos crrores tuvieron cfectos muy adversos, repercutiendo en sus utilidades y hasta en la
duplicacién de su dcuda.

IV.1. PANORAMA ACTUAL PARA LA EMPRESAS
les: las fi publicas

El modelo econémico adoptado ha tenido como base cuatro cjes princip
sanas, Ia apertura comercial. la desregularizacién y la privatizacién. Su objetivo fundamental ha
sido promover que las empresas se modernicen y se vuelvan mas competitivas dentro del nucvo

dial de la ia. No cabe duda que ¢l modelo es el adecuado, pero deben

entorno
modificarse con habilidad, flexibilidad y scntido social para adaptarse a las necesidades de cada

sector.,
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El camino scguido ha tenido problemas por la forma en quc fue L do y por la p ia de
diversos factores de indole politica v social. con lo que se ha suscitado la mayor cnsls quc ha

tenido México en muchos afdos por lo que s¢ ha desatado gran I¢é: sobre ¢l prop y
no tanto sobre 1a forma de aplicarlo.

Por lo quc, de acuerdo a los términos descritos antcriormente, ¢l panorama quc rodea s las

cmpresas, ante la inceridumbre imperante, se puede definir en los siguicntes términos:

A)EL mcrcndo continuara dcpnmldo a ;rs.lr de los prondsticos de crecimiento del PIB,

en los 1i s de la p economica.

P

B) La inflacion pronosticada sera muy dificil de alcanzar, debido a la inflacién reprimida.

C)El sistema financicro no podra funcionar cfi v apoyar una
disponibilidad de recursos frescos, de acucrdo a las necesidades de capital de trabajo de
las empresas.

Las d a la global 6n, a la for i6n de bl eco i . a la privati i6n, son
ya realidades en el dcsurrollo modermno de los paiscs y de las cmpresas, lo que obliga a los
empresarios a la revision de cstrategias para enfrentar con ¢éxito los nucvos desafios y

oportunidades que se presentan dia con dia.

Porcsusmzoncs ¢l empresario tienc que definir un 10 probable de del
omi politico y social, a pcsar de que no se pucda apreciar un horizonte que
dé certidumbre para |as ventas.

V2. IMPORTANCIA DE LA PLANEACION FINANCIERA ESTRATEGICA

La toma de decxsloncs s¢ convierte en un P con gr

14 de po, ¥ con la dad de i la utili ionde los r

Por lls oponumdadcs y amcnazas reales, Que proviencn casi siempre del medio eXIcimo, Va a ser

lap gica la que podri ayudar a el bio; su

en d:ﬁmr <l rumbo a seguir.

Si bien, 1a pl ion fi i ¢ no podra dar siempre una vision perfecta, cs evidente

que pucde ayudar a tomar las mcjores decisiones en funcién de los cvemos fturos més

probables, permitiendo identificar lo mas pr ible los bios que )] en
Iculando sus para clcgir las

amcnazas o brindar oportunidades para la c,mprcsa,
i mis ad d

4
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La pl i6én fi i ica es un esfi i dtico a wavés del cual conoc:mdo el
presente, umxcxpando Ios cventos futuros, fijando los objetivos y definiendo Ias cstrateg:

s quc sc p resultados y situaciones que no se hubicsen

do por sf di ¢l desarrollo de planes detallados y de poner en practica

pollucns otientadas al Jogro de los objetivos bésicos de la compafia.
Por lo anteri la se define como los cursos de accién general que
muestran la direccion quc debersa de darse al empleo de los recursos y estucrzos de toda la

organizacion.

La funcién de la plancacién financicra estratégica consiste cn anticipar el futuro, analizar [as
posibles altermativas y cursos de accién scleccionando lus mejores opciones, y tomando
decisiones de acuerdo con las condiciones y con Jos eventos Que se espera que ocurtan en el
futuro, identificando sistemdticamente las oportunidades que surgirin en el futuro, asf como los
peligros que pudicran  anticiparse, para tomar en ¢l presente Jas mejores decisiones para obicner

mcjores resultados en ¢ futuro.

pl ion fi estratdgica rcaliza un andlisis del marco

Para lograr sus proposi Ia
estralégico de actuacion de la empresa. desde dos puntos de vista:

1. El medio ambiente exierno que rodea c influencia cl desempeiio de la empresa

2. El &mbito interno que define los limites y los alcances que tienc.

Una vez que se conoce la situacion de la empresa en relac:én con su enmrno y sus condiciones
Lo méas

internas, habré que determinar las estrategias que en csas P
importante serd determinar todo aquello que involucre una taj petitiva ible, que sea
factible y que sea consistente con la vision de la empresu.

La empresa tendrd que definir sus estrategias de acuerdo con la estructura y riesgo que puede
mancjar, ¢l potencial de cobertura que ofrczca la generacion de flujos por una gestién eficiente en
lo operativo y financiero. Ambos son fundamentalces: en la actividad cconémica de {a empresa
estd lo importante; en el mancjo financicro lo urgente en términos de lograr ¢l mantenimiento de
niveles de liquidez adecuados

ia i I: mercado. tecnologia,

Si existe viabilidad, l- cmptesa tendrd que defi una

sup <n el mercado atendiendo a las condiciones

ori 74

del mismo.
ss
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En lo financiero, deberd quedar definida en una cstructura financiera sélida como expresién de
una estrategia de financiamiento por medio del apalancamiento, capital de riesgo y una politica
muy agresiva de reinversién de utilidades.

Derivado de los puntos antes expucstos, las empresas tendrin que mancjar estrategias muy
flexibles para irse ajustando a las necesidades del mercado, maximizando cl uso de sus reccursos y
manteniendo una estructura financiera adecuada a su potencial de generacion de flujos, derivado
de su capacidad de ventas de acuerdo a la demanda esperada ¥y a su posicionamiento en este
mercado.

Los problemas de la empresa no se amenguan con soluciones exteriores y por clio superficiales,
por esta razon ©s muy importante que en la empresa se haga una evaluaciéon en donde una dec las
preguntas que debe de hacerse son: ¢ Tiene viabilidad la empresa o no ? ; Vale la pena rescatar la
empresa, o ¢s necesario cerrarla? | de aqui es necesario llevar a cabo un diagnostico de la misma
para saber si ésta tiene un proyecto estritegico.

Dentro de dste se encuentra ef marco de referencia en cuanto al mercado, capacidad, clientes
posibles, productos de calidad y precio, ademas de recursos humanos y materiales, pero también.
Se debe de considerar el entormno internacional: competencia, mercado, precios.

Como se ha mencionado. uno de los instrumentos mas eficaz para atrontar las situaciones que se
vayan presentando es la informacién financiera, que es la base fundamental para la toma de
decisiones correctivas, de mejora o para seguir un plan progresivo.

St se toma en consideracidon que las condiciones ccondomicas actuales son muy cambiantes y el
impacto que tienen en los costos ¥ utilidades, es necesario tener un contacto mas esurecho con las
areas operativas y financieras con el fin de establecer estrategias que atenuen los cfectos de la
inflacién y ascguren la presencia y permancncia de la empresa dentro del mercado, por lo que
debe tener claramente definido los siguientes puntos en ¢l establecimiento de las estratcgias
financicras mas convenientes:

Plisss

4 eNEratezicn

1. Ob&jetivos
2. Planes
3. Establecimi. de estr i

4. Evaluacidn de alternativas
Cuadro 14
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1V.2.1. Objetivos

Una vez definido ¢l posicionamiento estratégico de lu empresa, es fund

! a deter
de los objetivos a los que se dingird su esfucrzo.

Estos objctivos son los grandes lincamicntos corporativos, que conduciran al manejo de la
empresa cn los aspectos basicos: comercializacion, operacidn, administracion y de
recursos humanos. El logro de los objctivos permitira ¢! cumplimiento de la principal meta de las
cmpresas.

1V.2.2. Planes

Para cllo cs necesario traducir los objetivos en plancs detallados que definan las metas opcerativas

y financieras a corto y mediano plazo, los que proporcionan los instr os de dicién y
control adecuados.

Los planes mas importantes en ¢l blecimi de son los sig:

1*. Formulacién del plan de megocios: csic plan d el plan égico a la infor 16
financiera basica para p las actividadcs que sc van a realizar y que estaran cncaminadas
al mcjor i de las negociaci

2°, El plan general de operaciones: que cs ¢l que definc las metas operativas y financicras a
corto plazo, a partir de las condiciones estratégicas, ¢ identifica los responsables y las fechas de

cumplimiento. Las metas plasmadas cn ¢l plan general de opcraciones scran: las comerciales,
aperativas y financicras,

3°. El pr P i: que detal el i fi o de la empresa a corto
plazo, a partir del plan gencral de operaciones y dcl plan de negoci El pr P o tiene como
objetivo servir como un instrumento de planeacion y control, y mostrara €l efecto ﬁna.nctcm que

tendra la aplicacion de las metas planendas, a través de la prep i6n de los 3 13
proforma. tomando como punto de partida los estados financieros del afio base; ¢s la comparacién
de lo que sc ha P do con lo lizad Ad s¢ debe llevar a cabo un conlml

presupucstal para vigilar no solo si esti licgando a las metas blecid sino bién

si
siendo vélidas las basex sobre 1as cuales fucron planeados.
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IV.2.3. Eatabl de estr

A nivel émico ¢l yot io debe:

a) Manejar la sobrevivencia, es decir. la urgencia de mantener un nivel adecuado de liquidez;
b) Asecgurar la presencia y permanencia de la empresa en su mercado, y

c) A pesar de la crisis - con todas sus consccucncias -, scguir preocupandosc por generar
ilidad scan d

Asi mismo, ¢l cmpresario debe calificar la viabilidad de su empresa en tres dimensiones:

1. La comprtitividad, de que exista una demanda y la posibilidad de participacién en el mercado.

2. Capacidad de In cmpresa para mancjar pr de calidad que 2 1 1a g ién de un
producto competitivo.
3. Uso adi do de la pal fi iera, apoyandose en una estructura financiera y un capital de

trabajo que ascguren ¢l funcionamiento eficiente de la empresa y una distribucion proporcional
de los beneficios derivados de la actividad econémica del negocio entre las fuentes

pr doras de capital fi icro: acreedores y accionistas.
En base a los puntos antcs exp y nl Alisis eft do, la emprecsa de acucrdo a sus
requerimentos debe tomar en las que pucde adoptar para enfrentar

con menores riesgos v consccuencias de la crisis:

IV.2.3.1 Inventarios. Tener un nivel adecuado de rotacién de inventarios y un estricto control
sobre ello, ya que cuando es mas alta la rotacidon de inventarios. mas cficiente es la empresa y
mas productiva su inversion de capital de trabajo, ¥ en caso contrario pucdc reflejarse en un
costo financiero mas alto.

Bl

1V.2.3.2. Cuentas por cobrar. Establecimiento de polmcas que requisi

de liquidez y solvencia que deban reunir los cli Axi; y las i
bajo las cuales pueden concederse, ('Jnclén dc plazo de crédno y forma de cobmna: al cliente. Es
importantc scfialar que este tipo de in esti exp a los cfe dc la
inflacién, por lo que es recomendable reducir los plnms did fe do una cob
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mis agresiva, otorgando descuentos paor pronto pago v si su situacion lo penmite tener ventas sélo
de contado.

TV.2.3.3. Capital de trabajo. Quc se relaciona con los bienes de inmediata realizacion con los
qQue cuenta una CMPrEsid para operar o incfementar su operacion, para hacer frente a su deudas,
como respaldo para la obtencion de créditos, eic. El mancjo que se haga del capital de trabajo
refleja ¢l resultado de 1a operacién v del rendimiento de los recursos. No se puede hablar de los
niveles 6ptimos en los que se debe trabajar. lo importanie es que proporciona hases para obtener
la mayor cficiencia y que sc reconozea la importancia de su mancjo.

IV.2.3.4. Flujo de efective. lLas empresas se rescatan por ¢l flujo, no por cl estudio de los
resultados: primero, hay que ver el corto plazo del flujo y luego hay que salvar ¢l estado de
peérdidas y ganancias. Micntras ¢t flujo lo permita. serda posible el proyecto. cuando ¢l flujo se
detiene el proyecto no es viable..

La retacién entre la utilizacién y la generacién de flujos de efectivo es la verdadera unién entre la
plancacion financicra ¥ la plancacion estratégica.

Los negocios p ser muy r ¥y tener perspectivas favorables en sus mercados, pero en
la actualidad en que prevalecen las limitaciones de efectivo ¥ su alto costo, la estrategia de
considerar el flujo de efectivo como criterio predominante cn relacidn con ouns caracteristicas de
los proyectos, le da a las decisiones de inversién una gran solidez y seguridad.

El flujo de efectivo es una herramienta muy importante para ¢l empresario ya que muestra cuinto
vaa i en qué oy sc va a di . si ticnen faltantes o sobrantes en los

pronésticos de venta, P gastos, P y pago de créditos.

Sc decbe hacer referencia al flujo de efectivo gencrado, midiéndolo desde un punto de vista
deficitario hasta uno altamente positivo que se compara con varios mdlcxdortﬁ posicién en el
mercado, crecimicnto del mercado, difs iacién del prod d de las v
competitivas, ctc. Todos estos factores referentes a la capacidad que se tenga para usar o gencrar
flujos de efectivo

A wavés de la utilizacién de esta b i se da una visién y orientacién para cvitar los

problemas de liquidez, que han ahogado tanto a las empresas y solventarios de una mejor forma,
do con esta her i tan util.

IV.2.3.5. Precios. Establecimi de politi que deben estar en funcién real de la oferta y In

demanda. lo cual a su vez determinard los precios justos sin clevacién y detrimento del precio reat
de los productos, ya que la especulacion y ¢l intermediarismo son los que en muchos de los casos
provocan Ia clevacion justificada de los precios. Es importante que sc cucnte con un sistema de
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€ostos que sea susceptible de actualizarse de acuerdo con las condicioncs cconomicas ¥y que. par
lo tanto, no sea inferior 0 supenor al mismo s que permita ¢l margen Jde utilidad descable por 1a
empresa

V.23.6. Productividad. Hlevacton de la produchadad a traves de la optimizacion de la
produccion ¥ que debe ser entendida como la relacion que eniste entre los productos v los
servicios gue se obtienen, asi como los recursaos matenales, financicros y humanos gque s utlizan
en su obtenci1on en un penodo determinado

V.2.3.7. Formulacién politicas de informacién financiera que paranticen que el registro
contable y la informacion financicra redgnan las caractensticas de calidad para que sirvan de basc
para la toma de decisiones en cada uno de Yos anveles jerarquicos

1V.2.3.8. Fstablecimiento de politicas financicras. El proceso de planeacion financiera debe
incluir la emision de politicas financieras v de los lincanuentos que aseguren su cofrecta
terpretacion ¥ puesta cn practica. Su objetivi o ascgurar que las operacrones se reabicen de
acucrdo a fo planeado para la consccucion de los fines de la empresa

TV.2.3.9. Operar con mayores margenes de catidad Con ¢l objeto de conservar o incrementar
la parucipacion en el mercado asi como la confianza de los clientes sobre el producto que s¢
ofrece

TV.2.3.10. Renegociacién de 1a deuda con los proveedores  [Dénde se recargan las deudas de
ias cmpresas ? En provecdores, bancos, socios v ¢l fisco Aun cuando no sc tenga el pago, hay
que enfrentarios.

Una dc las estrategias que pude scguir ¢l empresario es que negociara can sus proveedores, de tal
forma que logre mejores condiciones de pagoe a futuro, como podria ser que 1os pagos que s¢
efectuen en base a un porcentaje fijo sobre las ventas realizadas, de acuerdo a los ingresos que
obtenga en un periodo determinado, para de csta forma no afectar la solvencia de la empresa v
pucda superar los estragos de la crisis y en tanto que la empresa logre estabilizarse dentro de las
condiciones economicas imperantes en ¢l pais

TV.2.3.11 Financiamiento externo para impulsar la competitividad dc la cmpresa siempre y
cuando sc logre a bajas tasas de interés, que no dementen la consecucion de los fines de la
empresa.

TV.2.3.12 Dismi i6n de Llevar a cabo un analisis intemo dec la empresa pam
determinar cuales gastos pueden reducirse al maximo, sin afectar su actividad operativa.
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IV.2.3.13 Creacién de uns estructurs financiera fuerte. Derivada de una cstrategia bien

ln.neada. dc acuerdo al riesgo financicro que se quicre mancjar y a la capacidad de

de la presa, partiendo de los flujos futuros que se esperan gencrar y que serdn

¢l soporte para una operacion cficiente. Eswara expresada en la maximizacién del uso de activos o

inversiones que permitirdn ¢l logro de los objctivos cconémicos y los cuales son Ia fuente
generadora de utilidades.

Desde ¢l punto vista financiero es relevante, puces la fuerza de generacién de flujos de cfectivo y
el grado de liquidez dcpendcn&n del potcncml de ventas de la empresa en el mercado, por lo que
sera vital el bl de ori das a sobrevivir a la actual crisis.

1V.2.4. Estrategias genéricas
Algunas alternativas que pucden adoptarse para afrontar los efectos de la crisis son Ias siguientes:

1. Difercnciacién del producto o servicie que ofrcce la empresa: Para que sea percibida en el
mercado como algo con caracteristicas propias.

2. Innovacién y oportunld-d Quc consiste en entrar a un m;rcado con un producto o servicio
que no pucda ser dur en poco po por la comp

3. Lidem‘o de costos: Cuando 3c ha logn:do cste objcuvo mcdmnl: lu aphcacnén de acciones ©
or das a crear petitivas por productividad y
tecnolog(a.

. Segmentaciés: Cuanto se orienta el csfucrzo de venta hacia un mercado o un grupo de
consumidores en el que se puede tener mayores probabilidades de éxito.

S°. Divenifi é Anticipando Jo quc scrd Ia siguicmc ciapa del entomo cconémico y
tecnolégico, €l quc pucde propiciar nucvos proy productos. Esta gia por lo g 1
requiere necesidades adicionales de flujo de cfectivo y d: 1 i o fi i

6°. La seleccién tecnolégica. Otra de las decisi i de gran i cs Ia relativa a

la revisién y seleccién de tecnologia, pues es uno de los factores con mayores lmphr_'n:loncs
méglcas. ya que trac consngo los cnmb:os mas profundos en lo que resp a los b 11
petitivos y a la efi de

(33
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El avance tecnolégico a nivel mundial en todos los sectores ha hecho que la tecnologia de las
empresas tienda a hacerse obsoleta en poco tiempo. a la vez trac consigo nuevas férmulas de

P ia entre fabri y log tales como: venta de tecnologia, mcjores precios.
fi iami dami partici ibnen el ital

ctc.

En el mercado mexicano, por sus persy ivas de cr de d; y largo plazo y por su
potencial exportador, resulta cada vez mas atractivo a los provecdores intermacionales, lo que es
una ventaja Quec puede aprovecharsc para hacer mejores selecciones tecnolégicas que pucdan
significar ventajas importantes en la posicién del mercado. al mejorar la competitividad del

producto o sus costos de produccién.

Las empresas importadoras, en su mayoria, son agentes principales en la wansferencia de
tecnologia. Se calcula que las operaciones intratirma ecn regalias y pagos de licencia representan
mids del 80% del valor total de las wansacciones mundiales en concepto de usos de marcas de
fabrica, procedimientos. técnicas, derecho de propiedad intclectual 3 patentes. Ademas. existe una
tendencia cada vez mayor a internacionalizar las tecnologias cntre csas empresas mediante
alianzas estratégicas, particularmentc en las nucvas dreas de informacién. clectronica, nuevos
matcriales y biotecnologia.

7°. Desarvollio de mcjores estrategias de mercadotecnia ¢ innovacién para enfrentar una

mayor competencia interna y externa

IV2.5. Otras alternativas

El ncsgo ca.mbmno mis comun que enfrentan las empresas, entidades gubemamentales, bancos y
otras cs fi es ¢l de las devaluaciones incsperadas del peso frente al
délar estadounidense. Sin cmbargo los mexicanos enfrentan - cada vez con mayor frecuencia -
los riesgos cambiarios iados con movimi adversos del tipo de cambio del peso frentec a
divisas diferentes al délar, como el marco, la libra esterlina, el franco suizo, cl yen, la pescta y el
dolar canadiense, entre otras. Hay que recordar que la cotizacién peso/USD estd predeterminada,
pero que el délar flota frente a las principales divisas fuertes. En consccuencia el peso también
flota frente a estas divisas fucrtes, ¥ los movimicntos incsperados en los tipos de cambio del peso
frente a divisas al délar son cc cn estos iarios volatiles.

Para cubrirsc contra estos riesgos, se puede recurrir a los contratos adelantados de divisas.




IV.2.5.1. Mercade de coatratos adeiamtados

Es un insttumento utilizado pam p de imi no icipados dcl tipo de cambio y
para cspecular.

En cl conuato adelantado de divisas sc bl hoy la idad y cl precio de una comprea
/venta de divisas que se celcbrarh en el futuro.

El precio de este tipo de contratos, es dexir, el tipo de bi del d d ina en el
mercado por la libre flotacion dc la oferta y 1a d dn y al dife i deumdelnluﬁ

externas, internas y 1n prima por riesgo cambiario.

Existen dos tipos de contratos adelantados:

1. El Chicago M it Exch
2. El Flexible ( forwards)

Chicago Mercantils Exchange:

o Soncoumdo:ml- Bolude vnlorudechu:lgo
© Tienen y diciemb
© ApenundeoontrlloquevndcadeSSOOOOOOOu ultiplos de esta idad

Flexible ( Forwgrds ):

Tiene vencimiento desde tres dias y hasta 363 dias

No hay un minimo ni un tope de aperturs

Se acuerda un tipo de cambio de compra que sc calcula en base al tipo de cambio vigentc y al
diferencial de tasas dc cambio activas y pasivas entre México y Estados Unidos.

(-]

Para las empresas importadoras cl mas ad do es cl del. do dc divisas - forwards,
yaquesonmisfl ibles en al imi y <! mini plo si una p
50,000 dol 4 de 25 dias no lo podria hu:a medunle el Chicago
Memanule Exch-nge pues son imi tri les y por la idad que q de
no do con los requisi ini para el
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R isi pamcl el do ( Forwards ):

® Tcner una linea de crédito, o
@ Dcjar una garantia de inversién equivalente al 20% de la compra

Ventaias:

® Plancar y saber cuanto va a ser la deuda cn pesos por los dédlares que se compran

® No se modifica el upo de cambno pactado

® Ofrecen un para reducir o elimi el ricsgo de movimicntos adversos en
los precios, ya sca alza o caida.

® Permite descubrir y saber los precios futuros de las divisas

Desventaias:

® Sc ticnen que comprar los délares a la fecha de vencimiento estipulado en ¢l forward | aun
cuando haya un tipo de r_nmblo inferior y no le convenga, ya que sc cstipuléd un compromiso
pra a un dia deter

TV.2.5.2 Soluciones alternas

L-pledn -nguluplmmarunptﬁspcro sector pnv-docslu pr ia de i
Su { para con la mayor eficiencia recursos
dc capital a ﬁncs consu'ucuvos. dﬂdc fa construccién dc fabricas hasts cl establecimiento de
i Sin embargo. en h emer 1a tarea de desarrollar
un sector bancario y fi icro fuerte ha cedido ¢l Jugar a otras prioridades, lo que resulta nocivo
para e progreso ccondmico.

Sélo existen dos formas para resolver el problema de fondo de las empresas: La primera ¢s una
P ién de su d da que sc dard ¢n la medida en que se logre un crecimiento de 1a
cconomia. La otra es que la empresa mantenga y acreciente sus niveles de eficiencis y
productividad que le aseguren competencia para participar en los mercados con un producto de
e-lldad y a un precio ndecuado Lo financicro ¢s una palanca, ¢s un apoyo muy importante
ina los ¥y que permitc la idn directiva ¢ todo su en el
logro de sus objctivos econdmicos.
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V3. EVALUACION DE RESULTADOS

Una vez gque sc han visto las ias que cl

¥ no podna ad de acucrdo a las

caracteristicas de su ¥ . €S 10 que aphique las que mas Ic convenga, de tal forma que

sc hngn una cvalunclén penbdlca de los resultados que sc estén obteniendo, y hacer las
v 05




CONCLUSIONES




u Cmms g Ak v

CONCLUSIONES

El impacto que tuvo la dcvnlux:lén dc 1993 sobre las empresas ha sido muy perjudicial, a tal
grado que by das para una situacién como csta.

has han ido a que no prep
Algunos de sus principales cfectos que ha traido consigo la crisis es quec las cmpresas

importadoras:
® Han visto duplicar su deuda, ya quc la mayoria adquicre su mercancia cotizada en moneda

extranjera;
& Tienen més dificultades para tracr su mercancia pues sus costos sc han visto incrementado;
émico di de la empresa,

* Ya no sc siguié dando un
# Alza en ¢l precio de sus productos, por lo que sus ventas se han visto seriamente afectadas

de la p in

Por lo que es imponante resaltar lo

importancia porque existen aspectos que influycn de deter Fo
es la politica econdémica. fiscal, salarial, fi Ia bal inl, las
internacionales, los acuerdos comerciales, etc.

1. La empresa debe tener muy presente la situacién econdémica del pais, ya que es de suma
sobwe la como

2. Vemos que las p! estan P a los efectos negativos de la mn-cnén Y Ia
dcvnluacxén. los cuales son onguudos por varias ¥ que p un alza g de

y o quilibrio sobre todo las empresas importadoras que con la devaluacién
hn sido uno de los sectores que estin m4ds perjudicadas, debido a 1a paridad que se tiene con el

délar-,

3. La funcién financiera tiene como objeto Ia ob i6 Alisis dc la
para la toma de decisiones adecuadas, que permxununbucn‘: i i yd Ifo de la

empresa.
Por lo que cs sumamente impornante que Ia empresa cuente con informacién financiera
d de la exnp

P! para aportar dalos que estén des con la
que facilite a todos Ias personas intcresacias, htom-de

™, veraz y
a través de Ia lizacién de la misma y
-
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d ylia 1 i6n de los P dos para informar de 1os resuitados otenidos, para
que de una scric de politi y decisi F i 1i en el futuro los objectivos trazados por
la empresa.

4. La infc ion fi i ituye una de las h i mas importantes con que cuenta
el P io para d i 1o mas acertad, las cor ias de la crisis y tener mejores

armas para afrontarla.

5. Una vez quc ia P tiene imi de 1a si ién en que sc 8, debera p
una scne de estrategias ﬁn.lncucru para enfrentar de la mejor forma los cfectos de la mﬂacnén
en idad y la cuales sc deben adaptar a su

sus propi. isticas y
situacion.

En primer lugar, ¢l cmpresario debe saber la posicién cn que estd la empresa respecto a la

situacién financiera actual para estableccr sus objetivos, en base a los cuales debera traducirlos en

planes detallados qQue definan sus mectas tanto operativas como financieras y cmpezar el
blecimi de i

Al de las es i fi ieras que ¢l empresanio podria adoptar de acuerdo a sus
caracteristicas son:

& Mancjo ad do de los i ios y del capital del trabajo,
& Disminucién de gastos,

® Una gencracién adecuada del flujo de cfectivo

¢ Politica de precios adecuada y acordes con su mercado,

@ Elevacion de 1a productividad,

& Rencgociacion de la deuda con sus proveedores,

@ Efectuar operaciones a través de contratos adelantados.

Como se pucde apreciar las ias no sdlo inct didas i sino que bién son
de card

todas persiguiendo el mi fin: no el de contrarrestar los efectos de Ia crisis
sino de atcnuar y enfrentarlos de una mejor forma.
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6. Todos los puntos antcs expuestos no sélo son 1 dables para los cf« de
1a c¢risis sino que sc deben tomar en cuenta como puntos basicos para que la empresa se encuentre
proxegldn contra los mismos, ademas de poder utilizar todas estas * desventajas ™ a su favor ante

q ica que sc <l pais y en cualquier momenta.
Se prevé que la si i6 i notori ©n este seclor ya que s¢ estin promoviendo una
scric de p tanto guber fes como bancarios y particulares para ayudar a las
quc se en probl porloqucnocsneecsanodnrpasonldemmmom-ln

dcsconﬁ;\nu ya Que sc cucnta con bases firmes para avanzar hacia la recuperacién y el
crecimiento econdmico.
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