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Debido a la criaia económica y a la in~lación que México ha 

•ufrido en loa ültimon a~oa. A principio del a~o de 1994, el 

gobierno enfrontó don problemas inmediatos. El primero fué corregir 

de manPr4 ordenada un d~ficit an la cuenta corriente que en aóos 

anteriores se habian acr~ccntado gradualmente y que a finales de 

1994 se torno insostenible. El segundo fué el abultado perfil de 

vencimientos de deudau tanto pUblicaa como privadas que dió luqar a 

una crisis d~ liquidr7.. 

Adicion~lmf•nLe ~ lo l~rqo dn Ion primnron nuevn meses de 

1995 se observó un limitado deceso al financiamiento externo y un 

ahorro interno 1nsuf~c1~n~c para financiar la inversión productiva. 

Con este proyecto d•~ inversión enfocado a la axportaciOn de algodón 

ae pronóatica: 

l.- Aprovechar el cultivo y producciOn por h~ct~rans que se venda 

en México y que por ln crisin exiete la posibilidad de no 

poder venderse, por lo qu~ se espera aproximadamente una 

producción de 1"200,000 pacas de 280,000 héctareas hnbilitadas 

parn tener un rondimi~nto nacional de 4.1 pacas por héctareas, 

en 1aa ciudades de Mexicalí, Sina1oa, Sonora y la Comarca 

Lagunera, Coauhila. Con una producción nacional de 1"200,000 

pacas y de un consumo interno de 800,000 quedarián 400,000 

pacas pnra exportar. 

2.- A1 exportar productos organicoa mexicanos se tiene acceso a 1os 

mercados internacionales principalmente a países comos ~atados 

Unidos, Alemania, Francia, Inglaterra, Canada, H01Anda, Suecia, 

Suiza. Filandia y Japón. 

3.- Otra ventaja es que al exportar se generan divisas que ayudarán 

a1 pa~s. 

4.- Los exportadores tienen acceso a ruontes de rinancia.micntoH por 

parte de dependencias oricia1es ta1ee comoz eancomext, Narin. 

ate. 
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En la actualidad el pata y laa empreaaa atraviesan por 

momentos dir1cilea, puea la criaia inrlacionaria que vivo 

nueetra economía ea la mAa grande que ae ha padecido en la 

hiator1a moderna de la nación por lo quo las decisiones que 

ae tomen tienen una gran intluencia en loa reaultadoa que se 

obtengan, por eso no ea adecuado basarnos en lo que pensamos 

que ea lo mejor, sino en algo mAa objetivo que nos permita 

hacer una comparación y analizar cunlP.s de ln altenativna que 

noa presenta noa conducirA a obtener loa resultados que so 

e aperan. 

La rormulación y evaluación de los proy•!Ctos de inversión 

tienen gran importancia. ya que es una herrami~nta que sirve 

para tomar mejores decisiones. pues ahora mAs qu~ nunca se 

debe evitar el desperdicio de recursotl material~n. humanos y 

técnicos; por lo que se requiero una serie d~ datos más 

conriables para tomar una decisión. 

Como se mencionó antoriorment~ la grave crisis por la que 

atraviesa el pata a obligado al gobierno a buscar nuevaa 

medidas para ia obtención de divisas. una de las medidas a sido 

dar mayor apoyo a la exportación atrav~o de la implantación de 

una serie de servicios y progra~as para fomentar a los 

inversionistas que asi lo desean a exportar; por lo que puede 

una opción tanto para la empresa de obtener más utilidades 

aa~ como al país de obtener divisas. 

Dentro del proyecto de inversión en el país, la 

proyección del algodón es de gran importancia y para ello hay 

que procesar algodón do primera calidad para poder competir 

1aa empresas internacionales, ya que su precio estA sujeto al 

consumo de la Industria Textil. Para que este tipo de inversión 

sea redítuable para los accionistas, hay que utilizar los 

recursos naturales y económicos quo nos proporciona el gobierno 

como aon1 las modificaciones al articulo 27 de la Conatitucción 

Po1~tica de 1oa estados unidos Hexicanos que ha dado la 

capacidad ai agricultor de hacerse de superticiea importantes 
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por medio del arrendamiento de tierra• para el cultivo de1 

a1godón, loa medioa de aubaidioa rederalea, laa tecno1og~•• que 

cada vez aon mejores para determinar la calidad de la semilla y 

para el control de laa plagas y el auge económico de laa zona• 

productoras. 

AdemAs hay que tomar en cuenta que el algodón no aolo ea 

importante para la Xnduatr1a Textil, aino también para el 

abasto de la industr~a del aceite, jabón, rorraje de alimentos 

balanceados. 

Habiendo aido evaluado el proyecto de inversión y el 

morcado de exportación oc concluye que el pa1a al que ae le 

producirA el algodón aerA Japón ya que eate producto lo 

requiere para la Xnduatr1a Toxtíl, ademAa de aer un pa1a que 

cuenta con un potencial rinanciero que le permite comercializar 

con Héxíco y otros pa1aea. 
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z N T R o D u e e X o H 

En 1a actualidad el paLs y las ompra9aa Atraviesan por 

momentos di~Lciles, pues la crisis in~lacionaria que vive 

nuestra economLa ea la mAa grande que se ha padecido en la 

h~storLa moderna de la nación por lo que las deciaiones que 

se tomen tienen una gran influencia en los resultados qu~ se 

obtengan, por eso no es adecuado basarnos en lo que pensamos 

que es lo mejor, sino on algo mAs objetivo que nos permita 

hacer una comparación y anali:ar cuales de la altenativas que 

nos presenta nos conducirá a obtener loo resultados que se 

esperan. 
La ~ormulación y evaluación de los proyectos de inversión 

tienen gran importancia, ya que es una herramienta que sirve 

para tomar mejores decisiones, pu~s ahora mAs que nunca se 

debe evitar el desperdicio de recursos materiales, humanos y 

técnicos; por lo que se requiere una serie de datos mAs 

con~iables para tomar una decisión. 

como se mencionó anteriormente la grave crisis por la que 

atraviesa el país a obligado al gobierno a buscar nuevas 

medidas para la obtención de divisas. Una de las medidas a sido 

dar mayor apoyo a la exportación através de la implantación de 

una serie de servicios y programas para ~omentar a los 

inversionistas que asr lo desean a exportar: por lo que puede 

ser una opción tanto para la empresa de obt~ner más utilidades 

as~ como al pa~s de obtener div~sas. 

Dentro del proyecto de inve=sión en el pais, la 

proyección del algodón es de gran importancia y para ello hay 

que procesar algodón de primera calidad para poder competir con 

las empresas internacionales, ya que su precio estA sujeto al 

consumo de la =ndustria Textil. Para que este tipo de inversión 

sea redituable para los accionistas. hay que utilizar 1os 

recursos naturales y económicos que nos proporciona el gobierno 

como son: 1As modi~icaciones a1 artícuio 27 de 1a Constitucción 

Po1~tica de los Estados Unidos Mexicanos que ha dado 1a 

capacidad al aqricu1tor de hacerse de superficies importantes 
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por medio de1 arrendamiento de tierras para el cultivo de1 
a1qodón, loa medios de subsidios tedera1ea, las tecnologías que 

cada vez son mejores para determinar la calidad de la semilla y 

para el control de las plagas y el auge económico de las :onas 

productoras. 

AdemAs hay que tomar en cuenta que el algodón no solo es 

importante para la :ndustr~a Textil, sino también para el 

abasto de la industria del aceite, jabón, to:raje de alimentos 

balanceados. 

Habiendo sido evaluado el proyecto de inversión y e1 

mercado de exportación se concluye que el país a1 que se le 

producirA el algodón serA Japón ya que este producto lo 

requiere para la Industr~a Textil, ademAa de aer un país que 

cuenta con un potencial ~ínancíero que 1e permite comercia1izar 

con México y otros países. 
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1.1 AH~ECEDBNTES 

Los diverso& investigadores que se han ocupado de ente 

a•pecto no coinciden en sus a~irmacionos, pues miontraa a1gunos 

autores aseguran que e1 a1godón procede de las regiones 
intertropicales del Africa, argumentando que desde hace mucho 

tiempo se cultivo en ~os terrenos fertilizados por el R~o Nilo; 

otroa aseveran que es nativo do la Xndia o de Arnórica. 

La afirmación mAs exacta respecto al origen del algodón 

tal vez sea la que señala que hay especies orLginarias tanto de 

la India, como dol A~rica y de América. 

&n términos generales podo~os decir que son nu~aroaaa 

las variedades de algodón producidas por cada país por ejemplo: 

La especie Gossypium Herbaceun so considera originaria da la 

India, la especie Cossypium Barbadonse de Amé:ica. 

Debido a que ia lana se usó Antes que ol algodón la 

elaboración de tela, en varias ocasiones la contundieron con 

éste creyendo que p=ocedía de un animal, lo que d~ó lugar a 

numerosas leyendas. 

La aplicación de algodón en la manu~actura da telas 

remonta a m~s de 5000 años, pues se encontraron fragmentos de 

tela y tejidos do algodón de jarrones de plata encontrados 

Mohenjorado ciudad que existió en el Valle IndU. Las momias 

egipcias que se encuentran expuesta• on el museo do Lyon 

Francia, estAn envuel~as con rajas de algodón, cuyo teJido ea 

~inisimo. 

Si se acepta la teor~a de que el algodón es originario 

de la Xndia, A!rica y América, se cree que las pri~eras telas 

llegaron a Europa por medio de Marco Polo, en su viaje que hi:o 

a China durante el siglo XXII: otros aseguran que fue Alejand=o 

Magno el que primero introdujo el algodón Al continente 

Europeo. 

Hay quienes aseguran que el descubrimiento de América se 

debió entre otras causas. A 1a necesidad que se ten~a de 

proveer a 10 pueb1os de Europa de teias. 
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cuando los eapañol.es llegaron a nuestras c:oatas, 

observaron que los na~ivo~ estaban adelantados en el hilado, 

tejido y teftido del algodón, lo que prueba que se cultiva esta 

~ibra en muchos paises de Amér~ca de los cuales llegaron a 

sobresalir los Aztecas y los Incas. 

En MAx~co el cultivo d~l ~lgodón inicio en la~ co~tos 

de v~racruz y oaxaca habi~ndose ~xt~ndido post~riorm~nco ~ los 

estados de Guerrero y JalLsco. 

Herry Bates Drown relata en su l~bro Cotton, que al. 

principio d@l siglo XVI la producción d~ algodón en Méx~co era 

de 228,770 pacas. El. autor sLque diciendo que baJo ~l dominio 

espaftol. l.a producción decl~no ccns~derablemente, para e~evarse 

~ue:temente durante 1860, debido a los altos precios que la 

~ibra Alcanzó durante ~sa ~pocd como consecuencia de l~ gu~rra 

civil norteamericnna. 

Hasta el tercer tercio d~l siglo pasado las regiones 

costeras de los estados de Guerrero, oaxaca y Veracru: eran las 

únicas :onas prodcc~oras de algodón, pero debido a algunos 

~actor~~ t~le~ como las i~r~gularidades de las lluvias y gran 

desarrollo de plagas en esa región d~eron lugar al ~raslado del 

cultivo a las regiones que actual~ente se cul~iva el algodón: 

El Valle de Conchos, Chihuahua (1840) 

El Valle dR Matamoros, Tacaulipas (1895) 

La Comarca Lagunera (estados de Coahuila y Durango, 1895) 

Mexicalí, Baja Cali~ornia (1912} 

El Valle de Juáre:, Chihuahua (1922} 

Eo la región del Yaqui, Sonora (1928) 

En la región de Don Martín hoy Anahuac ~uevo León en 1932 y 

posteriormente en la :ona de Sina:oa y Nayarit.• 

• Arguello Castañeda Francisco. 

Prob1emas Económicos del Algodón. Pag. 13 a la 17 
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CLASZFZCACXON BOTJUIXCA 

E1 algodón oa un filamento vegetA1 que recubre la 

semilla del Algodonero; portenece Al género Cossypium, de la 

~amilia de lAa malvaceaa; planta perenne, con ra~z larga, que 

en un a~o puede penetr~r m6s de un metro en suelos arenosos y 

con ra~ces laterales que empieza a desarrollarse a poca 

dLstancia del suelo; al tallo es erecto y ram~~ero y en los 120 

d~as que tarda el algodón en ~ructificar puede crecer de medio 

a uno y medio metros, según la humedad y la clase del suelo; 

las ramas forma con el tallo principal, un Angulo de 50 a 60 

grados, produciendo yemas ~lorales opuestas cada hoja; 1as 

hojas son pecioladas Ue color verde pAlido en el haz y mAs 

pAlido en el envés, las yemas florales aparecen a cierta 

distancia de las hojas, llarn&ndose comúnmente papalotes o 

cuadros, rodeados de tres o cuat~o br4cteas, rormando la rlor a 

los doce o quince d~as, o sea aproximadamente t:einta d~as 

después del nacimiento de la planta; las rlorea al atrirse son 

polinizadas. teniendo una compieta ~ertilizací6n treinta horas 

después. Estas abren en cinco pétalos de color amarillo, 

transform&ndose después en color rosado, mismo momento en que 

vueive a cerrarse para caerse a los t~es o cuatro d~as, 

quedando ya for~ada una pequeña bellotita ova~ada y 

auto~ecundada. Esta bellotita sigue creciendo y a los cuarenta 

y cinco d~as o sesenta d~as llega a su completo desarrollo y 

abre en 4 6 5 gajos, conteniendo de 5 a 9 gramos de algodón, 

según la variedad de que se trate y el desarro11o de la misma 

que haya adquirido, debido a los ractores ~limatér~cos y del 

sue1o que haya intervenido en su rormaciOn.• 

* Barrera Garza, Andrés. 

E1 Cu1tivo de1 A19od6n. Pag. 14 
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1.3 CARACTERISTXCAS D~ LAS ZONAS EN QUE PUEDE 

CULTIVARSE EL ALGODON 

~l algodón es una plant~ que por sus caracter~stLcas y 

otroa cultivos, exioo ci~rtos grados de calor y cierta 

cantidad do hum0d~d par~ obt~n~r und producción adecuada, por 

1o que requiere s~r cultivado an =on~s qu~ reünan esas 

características: 

a) C1imato1oqia.- :.a planta d~ a.lqodón p:: :;:, p ~ 3 de el ima s 

tropicales y scm~-trop~cales, encontrando se las 

productoran entre los 40 grados ldtitud ~orto y :os JO grados 

1atitud sur. 

Los requ~sitos de cli~a para el algodón, es qu~ ex~sta una 

época libre de helada~. cuando menos cte 180 d~as y que tenga 

una precipitación pluvial cuando menos de 500 milimctros en 

periodo. En tér~inos generales podemos senaiar que el c:~ma 

ideal para el cul~ivo dol algodón es aquel en las que 

temperaturas sean próximas a los 30 grados cen~~gradoo ya que 

cuando la temperatura es mayor de ~O o menor de 15 grados 

cent~grados lA germinación se ve a!ectada. 

b) Sueloa.- ~es suolos tienen dir~rontes propiedades, según tarnano 

y clase de lao particulas que lo forman, y que son: grava ~ina, 

arena gruesa, arena ~edia, fina, 

arcilla. 

LAS gruesa5 y la grava fina dan 

permeabiiidad y ligereza, su const~tución 

muy fina y 

lon suelos 

les per::i.ite 

retener el agua, por que no dan sostén a las plantas y porque 

carecen de elementos nutr~entes. A esta clase de terrenos se 

les llama arenosos. 

Cuando los terrenos son resb~losos, compactos, adherentes, 

impermeables y retienen excesiva humedad, se les lla~a suelos 

arcillosos, siendo también impropios para el cultivo pues 

e1iminan la atmós~era, asfixiando las plantas. 

Para que un terreno sea propio para el cultivo necesario que 

1os elementos que hemos mencionado estén mezclados en 

proporción adecuada, con la textura que permite retene= los 
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•1ementoa nutrientes de lA p1antA, as~ como la humed4d, y que 

permita etect~ar en ella trabajos aratorios, llarnAndoae a esta 

c1aae de terrenos ~tierras francas~. 

Las tierras rrancas con~.i~non las part~culas 
proporcionesi arcilla menos de 20~, limo de JO~ a SO~, y arena 

de 30% a 50 ~. 

La clasificación de los sucios, según la p=oporc~ón de los 

elementos principales es la siguiente: 

CLASIFICACION NITRATO FOSF'ORO POTASIO NITRATO CALCIO 

r.l:TR:!CO 1 A.MONIA.C::> 

Kg/Ha Kg/Ha Kg/Ha Kg/Ha Kg/Ha 

Huy Pobre ::2 • .;.6 5. 6 l 56.50 28.07 449.2 

Pobre 44. 92 11. 2 3 l 12 • .3 o 5 6. 14 898 • .¡ 

Regul.ar 6 7. 3 8 2 2 • ..16 16 B. 4 5 l l:?. 2 8 1347.6 

R.ico 89.84 4 4. 92 224.60 l 6 8 • ..:. 2 l '7 9 6. 8 

Huv Ri.CO 112.30 89.84 280.75 224.56 2246.0 

e) Preparec~ón del terreno.- una buena producción depende en gran 

parte de hacer bien la preparación. de acuerdo a las sigu~entes 

indicaci.ones i 

l.- DESVAR~. Esta labor se erectuA después de la cosecha de1 

cultivo anterior y tiene como obje~ivo destruir residuos que 

quedan en el terreno y eliminar los insectos que viven y 
reproducen en las rocas. 

puede usar una chapoleadora. 

Pa:a lleva= a cabo el desvare se 

2.- BARBECHO. Esta labor se hace después del desvare y sirve para 

romper, voltear y aflojar el suelo, incorporar los residuos de 

la cosecha anterior, ravorecer el desarrollo de las raices de~ 

cultivo y la penetración de agua y aire: además se destruyen 

insectos invernantes y algunos otros que son expuestos para que 

los p~jaros alimenten de ellos. También sirve para 

aprovechar la humedad existente en el suelo. Para barbechar se 

usa el arado, el cual puede ser de vertedera o de discos; el 

barbecho se hace ~orma perpendicular a la surquer~a anterior 

y la pro~undidad de corte de 20 a 30 cent~metros. 
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3.- RASTREO. Tiene como objetivo destruir lo• terrones ~orsadoa 
durante el barbecho, me~clar el suelo y destruir l.aa malas 

hierbas, a ~in de preparar en terma Adecuada l.a cama de 

siembra. Se usa una rastra de disco con o ain dientes, 
sugiriéndose dos pasos de rastra, uno al terminar el barbecho, 

y otro al presentarse las primeras lluvias. 

4.- SURCADO. El trazo de los zureos lleva una poca de inclinación 

para ~avorecer l.a sal.ida de excesos de ac;;ua; se usA un 

bordeador de 3 6 4 rejas y se deja una separación entre surcos 

de 92 centímetros. 

S.- CONTRABORDEOS. Consiste en rejar l.os bordos que se t:orman al. 

momento del surco. ~ata labor hace para eliminar las malas 
hierbas cuando aún no 

humedad para sembrar. 
época de siembra y no hay eu~iciente 
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1 • .a VAAZl'!DAJ::IBS DE SEH%LLAS KAS RENDJ:DOllAS PA.ll.A. EL 
CULTJ:VO DEL ALGODON 

En 1a actualidad existo una innumerable cantidad de 

variedades de semi1ia pard ol cultivo de algodón, eato es 

debido a que la planta del algodonero tiene la particularidad 

de cru:arse con mucha trecuencia; obteniéndose pe= tanto 

diati.nto9 rendimientos por unidad de aupcr~icio sembrada. as~ 

como distinta longitud, resistencia, brillantes y color de 

~i.bra. Entre estas variedades encontramo!'ll 1 ... ArnArir."'n ltP r . ..,nd, 

Sea Ialand, Alcala, etc; pero en México las variedades mAa 

rendidoras y que llenan las normas de calidad do ti.bra que se 

conocen en el mercado aon las si9u~entea1 

&STA.DO O REO:lOW 

BAJA CALIFORNI:A 

BAJA CALIFORNIA SUR 
Valle do Santo Domingo 

San .J'uan LondO 

Sta. F'I'! y ltm. 157 

Los Planes 

CAHPECRE 

CHIHUAHUA 

.J'ALISCO 

HI:CBOACAN 

RECJ:ON LAGUllERA 

VAlt%EDADES 

Dolta Píno B0,5461,50,20,5415 y 5409. 

Delta P.l.ne 80,16,50,2415 y 2461. 
Stone Villo 21J y 825 
Cha.mbrod 489. 

Delta Pina 80 y 16. 
Stone Villo 213 y 829. 

Do:tlta P.ine 80,50,16,5415 y 5461. 
Stone Ville 213 y 825. 
Cha.mbred 4 851. 

Delta P.ine 16,50,80,5415,~461 y ~960. 
Stono Villc 213 y 825. 
Chambrod. 4 89. 

Delta Pino 50. 
Stone Ville 232. 

Delta Pine 50,60,80 y 90. 
Acalan 1517-91 y 1517-95. 
Ju.1.rez 91. 
Hazas 90 • 

Delta Pine 80. 

Delta Pino 80. 

Delta P.ino 50,51 y 20. 
Laguna 89. 
CJ:AN 515. 



ESTADO O RKO:tON 

SJUI LU::s rOTOS:t 
Zon" Hun~t'..-..-.-. 

zona Media 

S:tNALOA (94 - 9~) 

SOtlORA 

TAMAULI:PAS NORTE 

TA.11.AUL.I PAS SUH. 

VERACRUZ 

- l:J -

V.AR :t EDADES 

~alta Pino 20 y 50. 

O.a.lta Pino 

Oolt3 Pino 5.;09.s41s,s-i20 y 5-195. 
Hartz 1211. 
Sure Grow 125. 
C;ANO 
Cocori:::i 

Dultd i>.l.HOo! 20. 
Stcno V~!!e -1~3. 

Del.ta ¡•i.na ttO y <,,!). 

Stonff Vil.lo 
Ju.1.ro;:: 91. 

ooltd Pina 20.so.s1 y 5690. 
St:.one Vill.o 453. 

-n 

~ 

11 

1 

El algodón es un producto de comercio internac~onal, por 1o 

qu@ existe la n~c~sidad de adop~ar la clasi~icac~on y patrones 

usados por aquellos pa~ses cuya concurrencia al mercado es de 

qran consideración y de in~luencia decisiva. 

Los algodoneros clasi~ican de acuerdo l" s 

caracterís~icas de cal~dad, resistenci.a, el.asticidad de la 

~ibra. etc., con los siguientes grados: 

l. - Strice Hidd l ing 

2. - Midd1i.ng 

3 .- Stri.ce Low Hiddling 

4. - Low H.i.ddl.i.ng 

s.- Strice Good Middling 

6.- Good Ordinary 

7 - - Good Míddl.:Lng 

8. - Be1ow Grade 

La 1on9ítud de ia fibra se mide en pul.gadas y fracc1cnea de 

pu19ada porque estA mAs genera11zado e1 emp1eo de esta unidad 

de m•dida en e1 comercio de1 algodón. 



- 11 -

1.5 SXEMBR.A 

Para obtener los mejores rendimientos en el cultivo del 

a1godón se roquieré realizar una siembra adecuada dentro del 

ciclo algodonero. 

•> Epoca de Siembra.- El año algodonero incluye el per~odo 

comprendido del primoro do Agosto de cada dno y termina el 31 

de Julio del año siguiont~. De esta manera se manejan dos 

ciclos de producción. 

1.- Ciclo Otoño-Invierno. 

2.- Ciclo Primavera-Verano. 

Anteriormente, la producción dol ciclo otoño inv~erno es 

locali:ada principolmente en Sinaloa, sin emb4rgo. la situación 

para 1994 cambio radicalmente, teniendo al norte de Tamaulipas 

como primer productor de este ciclo y en segundo término 

Sinaloa. 

El ciclo Pri~avera-Verano se distribuye en los Estados de 

Sonora. Saja Cali!ornia Sur. pr~nc~palment~. en ~os Ul~irnos han 
cobrado impor~ancia los ~s~ados de MichoacAn, San Luis Petos~. 

Chiapas, Ve=acru: y Campeche. 

b) Forma de Se~brar.- La sicmb~a se hace con una sembradora 

común, con separación entre rejas de 92 cent~~ct=os y con 

platos para depositar 10 semillas por me~ro lineal, a una 

protundidad de 5 a 7 c~nt~metros, cuando hay humedad. La l~nea 

de siembra debe taparse unirormemente para que ia nacencia de 

las plantas también sea uni~orme y se evite ademAs pérdidas de 

la humedad del suelo. 

e) Cantidad de Semi11a para 1a Sie•bra.- Para obtener buena 

población de plant~s se tiene que 5embrar semilia certi~icada, 

con un porcentaje de germinación superior al BOi. 

semilla ae desborró químicamen~e se siembra de 10 a 12 kilos si 

la semilla es semidesborrada, la semilla con borra tarda por lo 

menea dos d~as mAs para ger~inar que la semilla sin borra. 

Los mejores rendimientos se han obtenido cuando se hace 

aclareo a los 15 días de la nacencia del algodonero, dejando 

una separación entre plantas de 25 centímetros, lo que equiva1a 
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a una población de 44 mil plantas por hectArea. AdemAa, el 

aclareo evita la excesiva competencia entre plantas y tavorece 

la aerac.ión de la parte baja de la planta, lo que ae 

disminuye la presencia de entermedades. 

d) Perti.1J.aac.ión. - ?:l al.godonero terti.liz:ado nitrógeno, 

tóstoro y potasio produce abundante tollaje y boni.to aap6Cto de 

.lae p.lantas. 

•> Labore• de Cu1t.ivo.- Ea necesario mantener el algodonero libre 

de malas hierbas, durante los primeros 40 d~aa después de 

nacidas las plantas. Para ello, se pueden etectuar tres 

cultivos mecAnicos1 el primero con dos rejillas; el segundo con 

dos rejillas delanteras para atlojar el suelo, destruir maleza, 

y una rejilla grande al centro de la calle para aporcar; el 

tercer cultivo con el implemento conocido como ~trente de 

toro"". Sí la maleza ha invadido la línea de p1antas. 

necesario efectuar dos limpias con azadón. 
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1 .. 6 PLAGAS 

Existen una serie de plagas que da~an el creci.míento da 

1a planta, reducen o destruyen su producción según datal1e. 

a) De•cr~pc~dn de 1•• p1aga• que .ui• daño cau•an a 1•• p1ant••i 

1-- GUSANO TROZAOOR. HidAn d9 S.., 7 cent!metroR ~onde color pardo 

oscuro y con rayas o puntos mAs claros en la parte superior. 

2-- PULGA SALTONA. Es un insecto diminuto de color verde pAli.do y 

sin a1as. 

3.- TABAQU"[LLO. Snn insAr.ton diminut:nA. dP t'::'nlor ..,m.-iri.llo p.tlilido ó 

negro. 

4.- CHINCHES DE ALGODON. Es un insecto que mide dos centímetros de 

largo de 

5. - BORCEGUY 

color pardo en algunas especies y verde en otras. 

a GOMA o~ ALGOOON. tnn~c~o qu"' mide 11n mi.lím~'t:.rn 

largo de color entre amarillo claro hasta casi neqro. 

6.- ARAÑA ROJA. Es vi.aible rn.rament'!! a simple v.ista., su color 

puede ser rojo o rojo-verde. 

7.- GUSANO HEDLDOR DE LA HO.JA.. Mi.dF! 11no~ r.11nn~º"' C-:Pn?;.ff!'Pt-T"n .. rl• 

1argo., en estado adul~o variando su colorac:~ón de una 

generación A otra. 

8.- GUSANO BELLOTERO. Mide de 3 a 5 centLmetros de largo variando 

mucho su coloración., ya que puede ser verde pardo o negro. 

9.- GUSANO ROSADO. Es nocturno por eso es muy dir~cil de encontrar 

durante el d~a. 

10.-P~CUCO. En e1 estado adu1to 

ca~é oscuro. 

un pequeño escarabajo de color 

b) Prevenc:16n y contro1 de plagaa.­

problematica de1 algodonero 

La enfermedad mAs 

la pudrición texana 

phimatotrichum omnivorum shear., cuyos síntomas caracterLsticos 

son la marchitez repentina de las plantas, s~n clorosis previa., 

las hojas se tornan café y quedan colgando de las ramas por 

varios días, 1as bellotas se deshidratan, y ~ina1~ente la 

pl.anta muere. 

El control de esta enfermedad ~s prevent~vo y consiste 

incorporar al. suelo materia orgAnica o bien, agregar a éste 

sul~ato de amon1o o azu~re, elegir variedades precoces y 
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sembrar en l.a época ae~al.ada, o bien, cambiar de cul.tívo. Laa 
r6rmu1aa mAs usadas para comb~tir eatoa insectos y que ae 

mezclan sonz 5~ de o.o.T. lt de a.a.e. y 40\ de azurre, usando 

ástaa cuando l.as inrectaciones son l.igeras. 

El Taxaphene, controla al picudo, guaano de bellota, chinchas, 

gusano trozador, chapu1inea, pu19a saltona. En caso de existir 
gusano rosado, el. taxaphene puede mezcl.arse con O.O.T. 

Arseniato de calcio ea otro insecticida económico y e~icaz para 

el. control de algunas plagas, así como el aldrin. 
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i.7 EL DESPEP%T~ r EHPAQUe De ALGODOM 

~1 despepite y empaque 

activLdodea del bene~~CLO de la 

de algodón una de iaa 

pl4nta de Algodón1 que t~ene 

co=o producto prLnc~pal 14 paca de a1qodón plumA 1 cuya 

comercLalización adquiere relevancLa tanto en e1 mercado 

Lnterno como en au9 expo:eaciones al mercado mundial~ 
Se conSLdera el despepite como la prLmera etapa de 

tronarormaci6n de 2a materia prima ~algodón~ y ésta de 

pr~nc~pLo en la ree~pción de alqodOn hueso on loe aimacenes de 

1as p1an~as de&pepi~adoras1 posterLormente por med~oe 

mec4n~eos, se separa la ~í~ra de algodón. i4 semLlla, lA borra 

y ia basura contenida. 

El valor de la ~~bra es cuatro veces mayor que de 1a 

aemi2la. El eMpaque de lA ~Lbra se real~:a previo prensado de 

la misma en unidades de pe90 aproximado de 220 Xq. A 230 Kg., 

se uci1~za una envoltura pre~erentemente de tela de olqodón y 

varios ~1ejes abrA:Ando ia poc4. 

a) Subproducto.- El al9od6n a sído un producto tradic~ona1 y esta 

coneiderado como de los lO princ~pa1es cu1e~vos en nuestro 

País. Zn la actua1idAd la cadena productiva del a19odón se 

compone de un sector p:oductor de algodón hueso, de1 cual se 

ob~iene a1qodón semi~1a y Algodón piuma c~~bra). La 

induetrial~:aeión ~nicia con un despepite q~e consi~te en la 

aeparaeión de 1a semilla eon~en~da en el a2qodón nueso. 

1 

quedando libre la ~íbra de aL9odón. 

obtíenen del algodón hueso son1 

A1aodón Hueso I 
Alqodón P1U~A 

A1qodón Sem~11a 

Mermas 

Los porcentajes que se 

~ 
35• 

ss• 
10• 

LA ~íbra se uti1íza como materia pr~ma en ia ~nduatría texti1 y 

ia semíiia de aiqodón se empiea en la induatría extractora de 

aceit••~ De 1a semi11a de a29odón ae derivan 1os siqu~entes 

coaponenteaJ 
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Aceite 16. 5 ~ 

Cascarilla 20.0~ 

Hari.nolina 

Borra 07.5~ 

Mermas 13. º._ 

b) Mercado.- La paca de a.lgodón pluma de primera calidad es 

exportada a Europa y Japón princ~palmente. Por el momento, los 

precios van hac~a ar=~ba y todo indica que ol creci~ier.to de la 

demanda los va empuJar hacía el al:a il~mitada po::- algún 

tiempo, ya que la crisis de los energéticos ha encarecido las 

fibras artiticiale9, dando lugar a que la ~ibra natural vuelva 

a ocupar un lugar importante ~n ei mercado mundial. 

Lo mAs importante de éste producto es el impacto ocupacional, y 

que constituye la fuente d~ ingresos de ~uchos trabajadores y 

el sustento de mi.llenes de mexicanos. 

Se calcula que una hectárea de algodón da tanta ocupación como 

12 hectareas de trigo y en general, 1a siembra de algodón 

emp1ea 6, B ó 10 veces ~ás personas, que otras siembras que se 

rea1ícen en super~icies semejantes. 

E1 a1godón hueso es aquel que contiene se~illa o pepita y hay 

que mandarlo a las plantas de9pepitadoras para su limpie:a. 

El algodón pluma es aquel que no tiene semilla o pepita y está 

listo para destinarlo a la industriali:ación. 
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1.8 DESCR%PCXON DE LA OPER.ACXON 

A continuación describiremos detalladamente 1os pasos a 

aequir d~ la operación del a1god6n desde su recepción en la 

planta hasta el almacenamiento. 

a) RSC•PcroN. Consist$ en recibir la carga de a1god0n hueso. 

b) P•SADO. El camión d~ carga de algodón hueso se pesa para 

después de ser descargado en las bodegas de la p1anta. 

Se proc~de a su identificación por 1ugar d@ 

procedencia propietario, numero de partida, t'echa de entrada., 

estado ~ísico del a.lgodón. 

d) ESPSll.A. Pa.ra e~ectos de progra.maciOn de las operaciones serA 

necesario que la partida de algodón correspondiente per~ane~ca 

en loa patios previniendo que se vea arectada por la• 

inclemencias del tiempo. 

e) TR.Jt..WSPORTAcro•. ~l algodón hueso 

de los patios hacia la plAnta. 

transportado por a.bsorción 

E) SZPA.JULDO. El ~lgodOn hueso se separa de todas las hierbas, 

ramas, e":.C. 

Consiste en extraer la humedad excedente que trae 

consigo el algodón a ~in de regularla segUn el caso. 

!!s el. pr.imer paso en lA l.imp.iez.a del. 

al.qodón. Se somete a los primeros movimientoe en donde se 

sacude la basura que habrA de eliminarse en pasos posteriores. 

i) DSSCASCAJUU>o. Consiste en separar la ribra de la cApsula que 

l.a une separando por una. parte el. casquil.lo que se transporta a 

l.as bodeqa.s de al.macenamiento y por otra las mermas o 

d~aperd.icios no retornables para someterlos a incineración. 

j) DRSPEP.Z:~E. Acción donde el algodón hueso se le extrae toda 

el.ase de impurezas convirtiéndose en algodón pluma dejando caer 

1a aemil.l.a que serA tra~sportada a las bodegas. 

k) LXMPYZSA FXRAL. ~n este paso se l.impiarA toda l.a pluma que 

sale de l.os bancos de despepite siendo todas l.as mot.itas de 

al.9odOn expulaadas a las bodegas. 

1) CO•D•••&Do. Aqu~ el al.godón pluma se junta en ~orma de capas 

que caen desl.izAndoae a la presa. 
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1i) PRENSADO. Una vez instalado el algodón en esta sección ea 

prensado al mAximo. 

•> FLEJADO. En esta rorma el a1godón ea tlejado con cinchos y 

mantas para erectos de embalaje haDtA rormar pacas. 

n) PESADO- Inmediat4mente las pacas de algodón pluma son pesadas. 

ñ) MARCADO. Se anotaran en una do las caras de las pacas el 

nümero que le corresponda, el nombre de la planta 

deapepitadora, las siglns del despepite y las del producto. 

O) MUESTREO. Se tomará una ~ucstra de cada paca del algodón 

p1uma, se enviar& al laboratorio de certificación en donde ae 

erectuaran las pruebas de calidad correspondientes para 

los grados estandar que lo clasifican o certi~ican. 

p) ALMACE•AMZENTO. Se pasan al almacén donde se estiban para su 

~istribución posterior. 



1.9 MAQU%NA.R.ZA Y EQUZPO 

Ea importante el uao que se tiene de la maquinaria 

dentro de una empresa para producciOn ya que tiene por objeto 

mu1tip1icar 1a capacidad productiva del trabajo humano, y los 

equipos son todos aquel1os instrumentos o herramienta• que 

comp1amenta y aplica rn4s al dotalle, la acción de 1a 

maquinaria; en seguida se mencionaran la maquinaria y el equipo 
necesario para e1 proceso del algodón1 

a) BASCULA DE PLATAJ"ORHA (60ta). Esta bAscula sirve para pesar el 

algodón hueso antes del proceso. 

b) TRA•SPORTADOR •EUMATZCO. aparato que sirve para 

transportar 1a materia prima entre dos puntos lejanos; tiene 

11antas de caucho, consta de un anillo tabular de goma 

e1Astíca. llamada cAmara y se llena de a~re a presión. y de una 

cubierta de caucho vulcanizado muy resistente, puede estibar 

pilas a1tas. 

e) SEPAllADOR. Es la maquinaria que sirve para separar el algodón 

hueso de todas las hierbas, ramas. etc. 

d) SECADOllA HORZZONTAL. Sirve para secar el algodón cuando est4 

humedA A través de calor. 

o) LXMP%ADORES. Sirve parA limpiar el algodón hueso de semillAs, 

pepitas. basura que t:ae consigo para convertirlo en algodón 

p1uma. 

~) BOR•Os CREMATORZOS. Sirve para quemar toda 1a basura que ae 

obtiene al limpiar el Algodón hueso. 

9) PRS•SA RZDRAUL%CA. Si:ve para compresar el algodón y hacerlo 

mAa compacto, para convertir el algodón pluma en pacas. 

b) PLSJADOAA. Son tiras de chapas de hierro que sirve para 

a.marrar o ~lejar las pacas de algodón. 

~) MO•~ACAAGAB. Sirve para llevar las pacas de algodón a los 

patios ó almacenes previos. 
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.1.10 LAS PRXNCXPALES ZOMAS ALGODONERAS DEL PAZS 

E1 al.godón se produce en mAs de 60 países, pero 

pri.ncipalmente aquellos lugares que l.oca1izan 

aproximadamente entre l.os 40 grados de latitud norte y mAs o 

menos a 30 grados de latitud sur. En México las zonas con estas 

características y quo tienen ~agni!icas perspectivas para el 

cultivo del algodón son1 

a) Comarca Lagunera. coahui1n.- Su cl~ma es de3ért~co, 

es arenoso y un tanto arcilloso, está región esta situada al 

sureste del estado de Coahuila y ~oreste cte ourango. 

b) Valle de Hexicalí, Baja Cal.ifornia.- Su cl~ma es desértico, con 

excepción de sus extremos sureste y noroeste. Este val:e ésta 

situado en el Delta del R~o co:orado, sus terrenos son de 

al.uvi6n, sobre un suelo rocoso de origen ~arino. 

e) Matamoros Tamau1ipaa.- Su clima es tropica1, tiene también un 

rágimen ~uy irregula= de lluvias, lo que origina cor.stantes 

variaciones en la producción de algodón de un ano a ot=o- Sus 

terrenos son arci1lo-arenosos. pro!undos y bien drenados, que 

se riegan con las a.guas del R~o sravo. 

d) Val. l. e de Ju4rez, Chihuahua. - Este Va1le es desértico, 

c1asi~icandose como tipo de cli~a extre~oso. Las excelentes 

condiciones cli~atéri~as y los bue~os suelos de esta región dan 

1ugar a una ~ibra larga que es muy apreciada en los centros 

texti1es del pa~s. 

e) Val.l.e de l.os concho•,, (Del.i.c:.i.a•) Ch.i.buabua.- su cl:.ma. es 

estepario y su suelo es de naturale=a sedimentaría teniendo 

terreno de aluvión en los Valles de los Ríos, así como arenas 

movedi:as que ~arman médanos cont:.nenta:es en algunos luga=es. 

E) Kegione• de iaa Co•tas.- La mayor pa:te de nuest=as costas del 

pac:í~ico, desde Sonora y Sinaloa hasta Oaxaca y la del Go1~o: 

comprendidas entre veracruz y T6mpico, t~ene c1ima t=opica1 o 

sea ca1u=oso con lluvias ~recuentes en la estación verano. 

g) Otra• Reqione•.- Además de las zonas antes mencionadas existen 

otras de importancia en e1 cultivo de1 algodón como son: San 

Luis Potosí, Michoac:an y Chiapas. 
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Loa al.qodonea coaechadoa en 1aa di.rerentea reqionea a1godoneraa 

do nuestro pa~s se di~erencian entro a~ por su co1or, 

resistencia, un:i..rormidad de au ~i.bra y .largo de l.a mi.ama, 

existiendo predi.1eci.ón •n el. mercado aeg6n l.a región donde ae 
produce. 
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1.11 DATOS BSTADISTXCOS SODRB PRODUCCION Y EXPORTACIOH DE 

ALGO DON 

A continuación presentan ton siquientos datoo o~tadlsticos eobre la 

producción mundial de algodón. obtonida~ dur4nto los ~ltimoa a~oa 

(1995 - ¡q97¡,as1 como l~s QXportacionos do algodón qu~ so roalizaran 

d.i.chos afias. 

PAJ:S 

CA.NADA 

CUSA 

REP. DOM. 

MEX!CO 

u.s.A. 
SUBTOTAL 

COSTA RICA 

EL SALVADOR 

CUATEKALA 

HOUOURAS 

NICARAGUA 

SUB"!'OTAL 

ARGEUTIUA 

BOLIVIA 

BRASIL 

CHILE 

COLOH.BIA 

ECUADOR 

PARAGUAY 

PERU 

URUGUAY 

VENEZUELA 

SUBTOTAL 

PROOUCCION DE ALGOOON OE TODOS PAISl!!S 

TONELADAS HETRICAS 

l.995.11996 1996/l.997 

PRODUCCION !!!XPORTACION PROOUCC:CON EXPORTACJ:ON 

191 

J,902 

.;,09'5> 

12 

430 

17 

40) 

69 

120 

63 

16 

l 125 

96 

1. 650 

l. 7.¡..:; 

296 ,. 
2' 

100 

459 

2-17 

.;,JOO 

10 

)46 

23 

537 

71 

116 

68 

27 

l 195 

65 

1,650 

l. 715 

200 

20 

11 

99 

)39 



PAJ:S 

ARGELrA 

EGIPTO 

KAR.RUECOS 

SUDAN 

TUNEZ 

SUB TOTAL 

BEtlrN 

BURKINA 

CAKERUN 

C!!:NT.AFR.REP. 

CHAD 

COTE o· IVOIRE 

GUINEA BISSAU 

MALX 

NI GEL 

SENEGAL 

TOGO 

SUBTOTAL 

ANGOLA 

BURUNDI 

ET:IOPIA 

GHANA 

Jt.ENXA 

MOZAMB:IOUE 

N:IGERXA 

AFR:ICA DEL 

SUR 

TANZANIA 

UGANDA 

ZA:IRE 

ZAKB:IA 

Z:IJCBABWE 

Stnn'OTAL 

1995/1996 

PRODUCCJ:ON 

2 .. 

107 

353 

130 

67 ,. 
13 

72 

97 

10 

16• 

12 

55 

697 

15 

15 

11 

85 

•• 
•• 

18 

as 
380 
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20 

91 

l l l 

124 

59 

66 

12 

67 

74 

9 ., 
605 

71 

8 

J 

60 

155 

250 

127 

378 

142 

as 
80 

12 

69 

93 

189 

,. 
58 

756 

H 

16 

14 

71 

65 

56 

11 

18 

102 

380 

1996/1997 

EZPO .. TACJ:O• 

29 

110 

139 

1 30 

76 

6• 

11 

63 

78 

174 

10 

52 

658 

51 

9 

65 

140 



PAJ:S 

BULGARIA 

REP. CHECA 

REP. ESLOVACA 

HUNGRIA 

POLONIA 

RUHANIA 

YUGOSLAVIA 

SUBTOTAL 

SUECIA 

SUBTOTAL 

AUSTRIA 

BELGICA 

::iINA.KARCA 

F~CIA 

ALEMANIA 

GRECIA 

ITALIA 

HOLA?lOA 

PORTUGAL 

ESPA....::,A 

GftAH BRETAhA 

SUBTOTAL 

ARMENIA 

AZERBAIJAll 

BELARUS 

ESTONIA 

)l(AZAJC:XSTAN 

P:IRGUISTAN 

LATVIA 

LITHUANIA 
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1995/1996 11 1996/1997 

PAODUCCJ:ON EXPORTACXOMll PRODUCCXO• EXPORTACJ:OJI 

J80 

J2 

412 

89 

78 

22 

JO 

16 

25 

18 

240 

294 

85 

50 

JO 

10 

15 

10 

27 

11 

20 

.; 1 J 260 

100 16 

513 JlJ 

86 7J 

84 50 

19 

30 

10 
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1•96/1997 .. ,. 1995/1_., 

paoouces.o• BJtPO"TACl:OW 
paooueci:o• EJC.POaTAC%0W 

20 

RUSIA 

20 

TADJiltI.STAN 
130 135 

115 
a3 

TtJR.ICEl'CEtl'tSTAN 
235 

216 
250 ••• 

UICRJl:INE 
•• 

22 

UZBETEKIS"I'AN 
t.271 

1,025 
1.216 ••• 

sua't'O"t'JU.. 
1,825 1,6.26 

1,710 
t,482 

CHI.NA 
4,500 

80 
4,100 

50 

" TA:IWAJI 

HONG JtCNG 

50 

SUB TOTAL 
4,500 

130 
4,100 

., 

AtJSTR.ALIA 
368 

J06 
568 

451 

3 

• t:MOOMESIA 

JAJ'ON 

coREAO 
10 

10 

FXLIPI:HAS 
3 

J 

15 
15 

• 
SINGAPUR 

T.Al:L.aUIDIA 
s 6 • 

V%ETNAI' • 
2 

sue"t'O'l'AL 
394 

J27 
590 

470 

AFGAff XSTAN 
22 

1 
22 

7 

19 

BANGLADESH 
20 

:INOI.A 
2,350 

lOO 2,463 

f'IANOA LAY 
.. 1 24 

l 

PAOUl:ST.A.N 
1, 7J:4 

J75 1,760 
69 

SUBTOTAL 
4,1.50 

483 
4,288 

77 

U<AN 
170 

JO 172 
17 

%RAJ< 
11 

10 

ISRAEL 
o J1 

so 
35 

S:XRI:A 
195 

150 
199 

124 

Tt.TROU:IA 
837 100 

787 
80 

StreTO't'AL 
1,256 

Jll 
1,209 

2$6 

TOTAL 
19,205 

6,305 
19,743 

5,699 
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Poa~cida Kati•ada d•l A19odón Mezicano ea el ciclo 1995/96 

al d~• 31 d• Julio d• 1996 

e o 11 e e: P T o 

Arrastre ex.i.stenci.aa 

Pr0ducción1 

Disponi.b.i.li.dad 

Consumo est.Lmado 

Oesa.pareci.do 

Arrastre a1 31 de Julio de 1996 

MXLLOWCS DE PACAS 

28,870 

88,830 

117,700 

8!>,780 

lJO 

31 790 
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En loa dltimoa ciclos aqr1colaa. con datoa proporcionado• por la C4mara 

Textil d• Mdxico. la secretar~a da comercio y nuestro• aaociado•-

co•CEPTO 

Arraatr• Final 1994-95 (JUL-Jl-95) 

Produeci.On 1995-96 

Desaparecido (incendi.o-atras) 

Importacionoa en el ciclo 

MENOS1 

Consumo Interno 

Exportaci.one• 

Excedente 

P A C A S 

$ 1,550.000 

t.000.000 

470,000 

80 000 

Estos datos estad~sticoa astan reportados on mi.lea de pacas. 

Si.nalca y Norte de Tamaulipaa, con la que se deber4 atendar la demanda 

interna y externa para los meses de Junio a Agosto onerantes. 

NOTA; una tonelada métrica equivale a 4.1 pacaa. 
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Al.9odóa. M•zJ.cano 

aup•r~J.cJ.• y Producción d• A19odón por R•9J.oa•• 

T••por•d• 1995 - 1996 

JU!:OXON HAS. SEM1!1RADA RED. PACAS 
PROMED%0 PRODuc:rDAS 

TAKAULXPAS NORTE J2.000 l.. 46.SOO 

S:Z:NALOA 20.000 4.5 90.300 

SONORA SUR "'1. 500 •• 5 189.600 

BAJA CALXF. SUR s. 4 00 2.0 10,.JOO 

SONORA NORTE l 7. !">00 3.6 62,700 

MEXICALI y S.L.R.C. 35,900 4.6 167,000 

LA LAc;tmA 17. 400 4 •• 86,400 

OELIC:Z:A 0.3INAGA s.100 5.0 25.700 

.J'UAREZ-AHt.1HADA 26,000 4.0 104,800 

TAMPS. SUR (S.L.P. y VER) 55,000 l. J 70,400 

CAKPECHE .J,800 2. 5 9,400 

CBXAPAS 3,600 2.4 8,500 

A.PATZ ING.AN y OTRAS l, 200 l.ti 1,900 

T o T A L 264 • .;oo 3,3 873,500 

HAS. - RECTAR.EA 

RZND.- RENDIMIENTO 



C A P % T U L O % X 

0•••11.ALXDAD•• ao••• PROrSCTO• D• %JfV•••xo• 
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2.1 COMCEPTOS GEMEa.A.LZS DE paOYEC~OS DE XllVSRSXOM 

En e1 mundo de 1oe negocios uno de 1oe prob1omas mAa 

gravae que afrontan 1os ejecutivos financieros. ea el relativo 

a la de~iniciOn y ostableci~iento de políticas adecuadas de 

inversión, asL como de criterios para la solecciOn de proyectos 

de inversión. Esto ne debe a que a medida que el deaarrol1o 

económico se acent6a, las alternativas de inversión resultan 

menos evidentes ya que 1a empresa de éxito generalmente tienen 

mAa proyectos de inversión potencia1 que recursos disponibles 

para realizarlos. 

Existe una gran cantidad de inversionistas que instalan 

una u otra empresa, AUn sin valerse de estudios económicos, 

guiados m6s bien por una especie de instinto económico o por el 

conocimiento empírico de1 mercado. Pero ocaaiona1mente ese 

instinto o ese conocimiento empirico dan buenos resu1tados, 

pero 1a mayoría muchas veces !al1an debido a que éste tipo de 

empresas carecen de una adecuada planeoción y de ios requisitos 

m~nímos en cuAnto a estudios teóricos para determinar 

~actíbilidad. Todo esto se debe a que no siempre &e tiene un 

claro concepto de lo que es un estudio de proyecto de 

inversión, ya que no cuenta con suficiente personai técnico 

capacitado para planer, coordinar y dirigir dichos estud~os. 

Se debe advertir que 1a justa apreciación económica de 

un proyecto de inversión no es m6s que una estimaci6nn sobre e1 

~uturo, 1o que inevitablemente supone riesgos en cuanto a la 

certeza de ias previsiones. Algunos de los riesgos que afronta 

toda empresa son asegurab1es~ pero no 1os son 1os que se 

derivan de errores de estimación en 1os dive=sos aspectos que 

comprende el estudio de un proyeco y estos pueden conducir a1 

~raeaso. 

Para la mejor comprensión del tema, se tratarA algunos 

conceptos re1acionados con el estudio de un proyec~o de 

inversión, los que enseguida se mencionan1 

a) Za•era~6n.- Es la ap1icaci0n de 1os ahorros de un indiv~duo, 

una empresa o una comunidad, en la realización de adquisición u 
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obras que produzcan beneticios financieros con monto superior 

a1 de 1oa recursos usAdos, con el rin de acrecentar el capital 

i.n.i.c.i.al.-

El término de inversión lo usaremos para reter.i.rnos 

cualquier aplicación de recursos que se haya ctecidido con miras 

a obtener una utilidad ~n un pla=o de tiempo ra=onable. 

b) Proyecto.- Es dotinido como un plan prospect~vo de una unidad 

de acción capa: do materializar algün ASp~cto de desarrollo 

económico o social. Esto es, proponer la producción de algún 

bien o la presentac~ón de algUn servicio con el e:npleo de una 

técnica y con ~iras a obten~r un de~~rminado resultado o 

ventaja econO~ica o soc~al. 

Se puede considerar al proyecto como un plan de acción en el 

cu a l., ne ces ar i o de~ in i. r cu 4 l. es ser A n l. o 9 e l.e:nentos 

necesarios en 14 ~mpl4ntación del mismo y mo~trar en que forma 

estos elementos permitirán loqrar el ~in que se p~rsigue. En 

la aplicación de un proyecto, existirA siempre una inversión 

con lo cual se pre~enderA obtener beneficios derivados de ~oa 

bienes y servicios que genern. 

A1 enfocar un proyec~o surgen dos ~ipos de consid~ración 

econOmicas: 

Las que se relacionan con la ejecución del proyecto como son 1.a 

implantación de la planta o unidad económica. 

Las de operación que persiguen la obtención de un producto, el 

cuai puede ser un bien o un servicio. 

E1 objetivo de un proyecto será organizar y presentar los 

principales elementos de juicio que se requ~eren para que 

tentativa de inversión se pueda someter a la desición de ias 

entidades de planificación y financiamiento. 

Un proyecto deberá ser analizado principalmente desde cinco 

aspectos: 

1..- TECNI:CO. su importancia es que estriba en cualquier 

rea1izaci6n de un proyecto traerá como consecuencia la 

apl.icación de algún tipo de conocimiento técnico. 

A1 ana1izar e1 aspecto técnico, será necesario tomar en cuenta 

tres tipos de prob1emas: proceso, requisitos y rendimiento. 
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2.- ECONOHICOS. Tiene por objetJ.vo examinar los problemas 

rererentes a :a obtención de los elementos natuales, humanos o 

creados por el hombre. 

3.- FINANCI~RO. EstA constituido básicamente por los recurgos con 

los que cuenta la empresa para su!ragar los gastos en los 

cuales incurrira el proyecto y en los resultados ~inancieros 

que darA. El problRma que sA presenta en al asp~cto !inanciero 

es la ~uente de los recursos monet~rios, la cúal p~ede ser la 

empresa o instit~ción d~ crédito. 

4.- ADMIUISTRATIVO. Consiste "-"n l.a. elecc.:..on d.•~.!.. s.:...stema organi:::ado 

y administrativo en :a rea:i:::ación de: prcyecto. 

5.- INSTITUC :::ONA:. - !::r. este punto, 

considerac~ó~ de las condic1ones preva!eci~ntcs en 1a e~presa. 

Ya que esta9. pued~n condi.cionar el proyec'".:.o según 

naturale:a e i~porta~cia. 

Los proyectos de inversión tienen su origen en la ~xistencia de 

necesidades en deter~inAdos sector~s de la población, que 

pueden SQr satis~echas m~diante bienes o sarvic~os generados 

por una unidad productora, cuya creación requiere recursos 

~inanci.eros. 

Un proyecto de i~versión se desarrolla a través de una secueia 

de actividades si~ilar a la siguiente: 

Se descubre o ya exist~ una necenidad de la población (base del 

mercado del bien o servicio}. 

Surgen ideas di~erentes de como satis~acer dicha necesidad 

( alternati.v.as). 

Las ideas se concretan y se concibe l.a ~nidad productora de e1 

o los satis~actores. 

Se estudian y se evalúan las di~erentes alternativas, se decide 

cQal de ellas es la mAs conveniente. 

Una vez tomada la dosición se proceder& a imp1ementar e1 

p:oyecto. 

Mon~ada 1a unidad productora o de servicios .i.nici.arA 1a 

operación de 1a m~sma. 

Por ú1t.i.:no, distribuidos los bienes y servicios 

productores, los que generarAn ~ondas en ~orma d~recta o 
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indirecta o regreaan a 1a entidad rea1izadora de la inversión. 

As~ podemos de~inir el proyecto de inversión comoi el conjunto 

de antecedentes y actividades que se requieren para concebir, 

planear, realiz~r y obtener los ~rutos de una inversión; as~ 

como para estimar las ventajas y desventajas económicas, que 

derivan de asignar ciertos recursos de una organización para la 

producción do bienes o servicios. 
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2.2 ETAPAS Y T%POS DE PROYECTOS 

r.- Etapa• de1 proyecto 

Todos loa proyectos pasan por una serio do otapaa, en 

iaa cuales reali:an di~erentes act~vídadea, éste proceso 

constituye un ciclo, ya que una ~ase es el resultado de las que 

le preciden y todas tienen dependencias mutuas, en general !es 

proyectos abarcan sies etapas princ~palns que se doscribir~n a 

continuación: 

a) Concepción o ideoti~ieación del proyecto.- En eeta etapa nurge 

una necesidad real o potencial dependiendo do la empresa. de 

sus objotivos, sus recursos, tanto ~ater~ales como tócnicos y 

humanos. 

Una vez que esta necesidad se ha determinado se procede a la 

~ijaci6n de los objetivos q~c trae consigo esa necesidad y 

os~os pueden ser a corto o largo pld~o scg~n ol proyecto Col 

que se ":.rate _ 

b) Preparación o estabieci~ieato do 1a iaLormaeión.- Consiste ~n 

recopilar toda la ~n~or~ac~ón q~e se relacio~e, yd sea d~=ec":.a 

o indirecta~ente con el proyecte, do serios os":.3dLstic3s o 

estudios especinles con e~ f~~ de c=~pr=ba~ la ~actib~!idad da 

llevarlo a cabo degde el punto de vis":.a técnico, econ6~ico y 

~.:!.nanci.e::-o. 

Todas las ~uer.tos que aquL se ~~ili=e~ dobo::-á~ ~e ser lo 

su~ic~entemente conriable para evitar errores, vn que ésta 

etapa es importante por que en el:a se basar6 todo el análisis 

posterior. 

e) AA41~ais de 1a iaLoraac~dn.- Se anali=ara toda la .:!.nformaci6n 

obtenida en el punto anterior y en base a esto seguira 

serie de alternativas en~ocadas al logro de loa objetivos. 

Se describ.:!.r4n detalladamente y por separado cada unA de 1A3 

aiterna~~vas de m~nera que se pueda llovar una comparación que 

nos muestre 1as ventajas y desventajas de manera cuai~tat~va y 

euantitativa de cada una de ellas. 

Una vez comparadas y anaiizadas, se i1egará a una se1ecc~6~ de 
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aque11a que 90 estime. sea la mas ad~~~ada para el logro de los 

objetivos, ~amando cr. cuenta los !actores ~con~m~co~. ~óc~~cc3, 

4) Xmp1antación.- caso d~ qu~ alguna de la~ alt~rnativas 

derivadas ~1!l an&lisi9 se~ factible de reali:a:s~ se llegar~ a 

esta taso o~ caso contrario se p~ocode ~ identi!icar 

proyecto y volv~r a r~al~=~r ~odas l~~ e~apas anterior~s. 

e) Operac~óo.- Se 11•~varA a cabo ~l desarrollo del proyecto. 

~) Eva1uaci6n.- ~ina:~on~e llegamos a la sup~rvisi~~. una vez que 

se puso en march~ ~1 proy~cto se debe llevar un con~rol ~e las 

actividades per~ancn~~rnPn~e p~r4 cuidar que 

con~orme a l~ planeado. 

Al lleqar ~ l~ eva:~ación ~: ?rcy~ct~ n~ ~~=~ir.a, pueden surgir 

nuevas ide~s ~n e: ~=~nscurso do su dc3arr~:l~ q~e :o ~leven a 

una mayor ofi=ianc~a. y~ qu~ s~empre nos oncontra~os con 

situaciones no prüdacibles ~ las c~áles nos t~ne~os que adaptar 

XX.- Tipoa de proyectos 

~nc~at~vas de inversión tendrA que re~~rir~e s~empr~ a a~gu~a 

~orma de exa~én general de la economia. 

a) Proyeetoa derivados de estudios sectoria1cs.- C~ando ~n pa~s 

esta dividido en sectores, cada uno desar=o::a ?Or SPp~radao 

9us proyectos, aunq~e siempre exista una dependcnc~a ~utuc, ese 

desarrollo 

proyectos 

::evara a ld pres~ntación de una serie de 

y cada uno d~ ~lLos :endra una pr~ferencia 

depend~ente del sector al que corresponda. 

b) Proyectos derivados de un programa g1oba1 de dcsarro11o.- S~ 

existe un prograca global da desarrollo, Qste dar6 la pauta 

para e1 origen de c~ertos proy~c~os cor.cre~os de es~~c~c. 

e) Proyecto• que se deriven de estud~os de mercado.- ?ar~en de 

todo un análisis y de aqu~ es donde pueden surgi~ una gran 

cantidad de posibles proyec~os. 
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Dentro de aata grupo ea pueda mencionar aque11oa bien•• qua se 

exportan directamente o que resu1tan de 1a manufactura de 

materias primas de producción pecu1iar de a1gún paLa; aque11os 

biene o aervicíoa capacea de competir en e1 mercado 

~nternacíonal o aque11os que puedan suatítuir importaciones; 

1os bienes y servicios que ae vean int1uenciadoa por e1 

crecimiento de la población, de 1os aumentos del nivel de 

i.ngresos y de los precios., as!. las termas de 

comerciali~ación y tambión aqJellos en donde haya estancamiento 

y no se satistaqa 1a demanda. 

d) Proyecto• para aprovechar recurso• natura1••·- Son aquellos qua 

surgen en virtud de innovaciones técnicas, que dan un valor 

potencial a recursos que antes consideraban de valor. 

e) Proyecto• de origen, po1Lticoa y aatrat4g~coa.- ~sto tipo de 

proyectos se estudian y ejecutan por razones de estado o de 

urgencias nacional., como la eatrateqia militar, loa problemas 

de orden territorial, las presiones de diverso orden o los 

problemas de desocupación~ todos estos problemas puedan dar 

1ugar a la necesidad de estudiar proyectos concretos de indo1e 

diverso aegOn iaa circunstancias. 
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2.3 CLASJ:Fl:CACXOM Y TXPOS DE XlilVEkSXOM 

x.- C1aai.~i.cacióD de 1aa inver•ionea 

Existen muchas clasiticaciones de las inversiones pero 

tratará de eng1obar y mencionar las mAa importantes. 

•) J:nver•i.onea Púb1i.caa.- Uo es~an sujetas necesariamente al. 

condicionante del. bene~icio ni a cor~o ni a largo plazo, aunque 

puede tener un criterio claro de rentabilidad que puede aer 

privado o social. 

b) %nvera~onea autonbaaa.- Conocida como invers~ones privadas, ya 

que la decisión de llevarlas a cabo viene dada por las 

necesidades de la empresa cuando esta establecida o de un 

individuo o grupo y est6n rel.acionadas con las innovaciones, 

creaciones, o procodentcs d~ programas que pueden ser a corto, 

mediano o largo plazo. 

e) Xnversi.one• ai.mp1es.- Son aquellas donde aparece un 

desembolso incial desp~és del cual los ünicos flujos que surgen 

son bene~icios o ingresos en efectivo. 

d) Xnverai.ón Hu1ti.p1e.- Se le conoce como inversión compleja y 

aqu~ se dan varios desembolsos continuos que pueden ser en 

per~odos fijos. intercalándose los !lujos de pago con los 

ingresos durante toda la vida del p=oyecto-

e) Xnverai.onea ~inancieras.- Este tipo de inve=siones =ea~~~an su 

bene~icio en la adquisición de titules y valores como pueden 

ser acciones. obligaciones. depósitos bancarios. etc. 

L) Xaversi.ones ob11.gatorias.- Son aquellas que en algunos casos la 

empresa tiene que realizar para cu=pli= con algunas leyes 

establecidas, una empresa podrá hacer ciertas inversiones para 

evitar la contaminación ambienta!, o bien, para hacer ciertas 

instalaciones para prevenir los riesgos industr~ales. 

g) %nv•r•i.oues cuya rentabi1idad es difici1 de medir.- Se ~ncluyen 

ei desarrol1o de ejecutivos, campañas publicitarias, cursos de 

capacitación a todos los n~veles, en donde resu1ta di~ici1 

ais1ar, que incremento en los ingresos es atribuib1e a cada 

cosa, o tamb~én e1 desarro11o de nuevos productos en donde e1 

mercado ea incierto. 
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zx.-

Exi•ten muchaa rormas de invertir, por conai.guíente de 

obtener buenos rendimientos; por l.o cual. ae presentan l.oa 

aiquientea tipos de inversión. 

a) Xn•erai.onea de renovaci.ón.- Son aquel.l.aa que ti.enen como 

objetivo el. sustituir el. equipo existente por otro mAs nuevo. 

Existe una serie de ractores por loa cual.es ae hace necesario 

sustituir 1a maquinaria tales comos 

1.- Capacidad de producción inferior a la que la empresa necesita. 

2.- El. desgaste debido al. uso continuo que se l.e da al equipo. 

3.- Las averías ocasionadas por los accidentes. 

4.- El. progreso tecnol.Ogico que obliga a l.as empresas a renovar 

equipo para protegerse de la cal.idad y cantidad de producción. 

Por l.o tanto una inversión de renovación suprime ei servicio 

in~erior rendido por loa activos a determinado tiempo y, por lo 

tanto, evita llegar al momento en que au~ren costos elevados y 

rendimientos mínimos. 

b) Arrenda•~ento de b~enea de equ~po.- El arrendamiento es a 

través del cual una persona llamada ~arrendador~ ea propietario 

del bien arrendado y ~acilita el del mismo al 

"arrendatario", comprometiéndose éste a pagar y cumplir las 

condiciones que el contrato índ~ca; o sea el arrendamiento 

permite a la empresa adquirir ei equ~po necesario diriqiendoae 

a un establecimiento financiero que dispone de loa recursos 

su~icientes. cuando el contrato de arrendamiento termina, se 

pueden pre9entar los siguientes casos: 

l.- Adquirir el bien arrendado a un precio simbólico. 

2.- Volver a rentar a un precio inferior al anterior. 

3.- Devolver el equipo a la sociedad arrendadora, equipos que son 

objeto de arrendamiento. 

Veh~cu1os - automovi1es. 

M&quinaa de imprimir. 

M&quinaa - Herramientas. 

Material electrónico de oficina. 

Qruaa, transportadores, etc. 
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El arrendamiento ~inanciero ea una ruonte de rinanciam.iento A 

mediano y largo pla:o. ya quo no arocta a los bienes propios de 

la empresa que pueden ser destinados a objtivos mAa rentables. 

e) %nYerai.onea de ezpanaión. - Estas inversiones p.,rmi.ten a las 

empresas hacor ~rento al desarrollo de la demanda en loa 

sectores dinAmicos dP. l~ econom~a. La expansion puede sor: 

1.- CUALITATrVAi La adición de nuevos product.os a una gama 

de rabric.ación. 

2.- CUANTITATIVA: El consumo creciente de un producto dado. 

Mientras que en el caso de una ive~si6n d~ renovación, la 

alternativa consi5t~ en hacer el trabajo con el equipo 

existente o ejecutarlo mediante un nu~vo equipo, en ei caso de 

una .inversi.ón de expansión, la elección se haya entre asegurar 

1a producción o renunciar a elld. es la actividad misma la que 

esta en juego y se trata de saber ni es rentable desarrollarla. 

E1 prob1e:na hace ~~s compiejo y solución más 

incierta. Las alternativas a considerar son mAs variadas: 

Ampliación de la ~Abrica existente. 

Implantación de una fAbrica nueva. 

Util~:ación de u~a ~Abr~ca ajena mediante 

Trabajo en varios equipos. 

alquiler. 

AdemAs, la ~nversión de oxpansiOn implica otra di~icu~tad que 

es la eat.i.maci6n del aum~n~o de gantos y de ingresos en que 

incurrirá, co~o base para apreciar la oportunidad de la 

inversión. 

d) %n•eraionea de modern.i.za.c:.i.ón 6 de .i.nnovoc:.i.ón. - E n ésta 

categor~a se pueden considerar simultáneamente las inversiones 

destinadas a bajar los costos, concretamente, las relativas a 

1os equipos que economizan mano de obra y las inversiones 

e:ectuadas con el rin de mejorar los productos ex~stentes o la 

puesta en marcha y 1an:amiento de loa productos nuevos. 

La mejora de los productos existentes puede revestir ios 

aspec~os mAs diversos tales como s1mp~iricacíones que permitan 

redue~r el costo, per~eccionamiento que permitan mejorar el 

servicio, emp1eo de materias de mejor calidad con el ~in de 

proionqar e1 uso, etc. 
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Si ea di~icil la estimación de gastos y da ingresos en el 

estudio de un proyecto de inversión de expansión, la dirícu1tad 

es mayor en e1 caso de un proyecto de modernización. 

En erecto, las modi~icaciones erectuadas en oquipo o 

productos implican cambios en la estructura de costosr de 

diri.cil evaluación, especialmente en los niveles de carga de 

los di~erentes puestos y en la distribución de los gastos que 

son costos directos entre est09 puestos. 

En la practica no es rácil distinguir las diversas catogor~as 

de i.nvers i6n. 

La moderní~aci6n y la rnnovación pueden conjugarse. Una 

inversión de ~odern~~aci.On pu~de ser s~mult6neamente 

inversión de renovación y una inversión de expansión. 

e) %nveraionea eatrat6gicaa.- Dentro de QStas inversior.es tenemos 

l.as s.1.guientes: 

1.- Las inversiones, que tienen rin l.a reducción de 

1os riesgos de 1a empre~a que rc~ul.tan del progreso técnico y 

de l.a competencia. 

2.-Las inversiones de car6cter defensivo que tienden 

proteger a l.a e~presa contra ios suministros de~ectuosos 

contra las compras a precios excesivos. 

3.-Las inversiones inspiradas en preocupaciones de orden 

social, que tratan de mejorar el bienestar del persona1. 

Las inversiones de renovación, de expansión y de mode=ni:ación 

tienen por objeto o bien reducir ios costos, o bien aumentar 

1os ingresos, acrecentando así el bener.icio de l.a empresa en 

una cantidad suriciente como para reounerar el. cap.1.tal. 

.1.nvertido, teniendo en cuenta los riesgos y l.a incertidumbre 

del. proceso económico. Por el. contrario, .las inversiones 

estratégicas se enrocan a .la real.~zación de l.as más ravorabl.es 

condiciones para l.a prosperidad de .la empresa. 
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2.4 ETAPAS Y CLASXFXCACXONl!:S DE PROYECTO DI!: 

XHVl!:RSXON 

X.- Etapa• de un proyecto de inversión 

Los proyectos de inversión pa3an por una serie de 

etapas, que a continuación se describirán. 

a) XdentLLicación de 1a idea.- SQ trata de identificar si hay una 

desechar la ided de proyecto que t~~~mos; de lo contrario se 

proseguird con e: ana!~sis y se ~xp:~cara los estudios a tratar 

en la siguiente etapa. 

También ~n ésta etapa se trat~ de d~!inir y delimitar nuestro 

proyecto aclarando sus posib!~s so!·~ciones y alternativas. 

b) Anteproyecto pre~imiaar.- En egta etapa nos vamos a cerciora~ 

de que por !o ::tenes es viable, econó!!'lica y técr.ica!!'lente 

dependiendo de nuestro objetivo inicial. Al demostrar que ai 

menos hay una scluciOn económica y ~éc~i~amente rentable. 

e:) Anteproyecto defl.nl.tivo.- !":n 4s-:.a etapd. se prccisa.::.-ar: los 

elementos que ~~rman nuestro pian y las !o=~as de ~nve=sión de~ 

mis rno. Esto significa t.::.-atar d~ ordenar :as di!~rent~s 

alternativas de so~uc~ón para nuestro proyecto. 

II.- Clasl.fic:ac:ión de los proyectos de inveral.ón 

Existen ~uchas c:asi~icaciones de los p.::.-oyectos de 

inversión pero se tratará de ~encionar las ~ás importantes. 

a) Por 1a forma de presentación de 1os beneficios.-

1.- CUANTIFICABLES. =:xisten pro}·ec-:.o de inversión que 

c:aracterísticas, permiten deter~inar ~uy adecuada~ente 

bene~ic:ios, tomando en su consideración que en todo proyecto, a 

pesar del estudio a que es somet~do hay ciertos riesgos ~uera 

de control del mismo. 

2 .- NO CUANTIFICABLES. Por 

condiciones que exigen, 

otra parte hay p~oyectos que por las 

no están en la posibilidad de hacer 

estudios pro~undos, esto imp1ica cierta incertidumbre, razón 
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por 10 cuAl no ae pueden determinar loa beneticioa en un 

momento dado. 

b) Por •u natura1eaa.-

l.- COMPLEMENTARIOS. Cuando se ~oma la decisión aobre un proyecto, 

ea porque ha si.do sel.accionado por sus caracteri.aticaa 

favorables de un con]unto de ~nversi.ones, esto implica al no 

poder encontrar uno que lo r~úna, se toma el que mAa beneficio 

proporcione, es por eso que a menudo la elección de un proyecto 

trae como consecuencia la elBcción de otros que caigan den~ro 

de los requisitos que la empresa exige. 

2.- MUTUAMENTE EXCLUYENTES. Algunos proyectos deben ser exciuidos 

por sus cualidades, ya que en su implantación sería pel.igrosa 

para la empresa. Así mismo hay proyectos que por estar 

~ntimamente ligados, son excluidos desde e: momento de que uno 

de ellos lo es. 

e) Por 1aa act1v~dadea de 1a empreaa.-

1.- Oivi.sionales 

2 .- Oepart.amentales 

3 .. - Por .art~culos 6 productos 

Esto quiere decLr que hay proyectos que pueden ser im?lantados 

en un producto, en un departamcntc o en todos, todo depende de 

lo que ia empresa qu~ere lograr. Pero todo proyecto que se 

11.eva a cabo afecta a la empre5a o en costo .. 

d) Por aua efectos en eL potenc.ia1 de uti1~dade•.-

l.- MARGEN SOBRE V!::NTAS. Es el porcentaje que las utilidades 

representan dei total de ventas. Es por esto que un proyecto 

que proyorcione un alto margen sobre ventas sea aceptado sobre 

otro margen más bajo. Sin em~argo, este punto se ve i~p1icado 

por una serie de !actores que inf~uyen tales como: !os costo 

variables aumentan en relación con el vo1umen de producción. A 

mayor utilid.ad, mayor es el pago do .impuesto&, etc. 

Para que un proyecto de este tipo cumpla su objet~vo, debe 

tomar en consideración todos los ~actores. 

2.- ROTACION OE LA INVERSION. Es el número de veces que se mueven 

1as inversiones en :::-el.ac:.i6n a 1as ventas. A través de esta 

rotación, se puede determinar la rentabi1idAd de 1os activos 
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que producen ingresos y que ~orman parto del activo de las 

empresas. 

e) Rentab1ea.- son aquellos proyectos cuya rinalidad principal 

e1 lucro. las cuales permiten que los promotores obtengan 

rendimiento sobre su capital invertido. 

E) No reatab1ea.- Son aquellos que involucran una salida de 

fondos cuyo objetivo no os obtener utilidad directa. Por 

ejemplos un equipo de segurid4d para la planta: 

estacionamiento. un co~edor, etc. 

En este tipo de proyec~os no es posible establecer criterios 

cuantitativos para su aprobación o recha:o. ~a decisión 

dependera del t~po'de necesidad y de los recursos disponibles. 
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2.s AJIALrszs DE ~resao 

El grAve problema de loa paiaes latinoamericanos con 

grandes ~ndicea de inr1ación como solivia, Brasil, Argentina y 

H~zico, e• que loa catud.iou de ~actibilidnd en proyecto da 

invaraión ae hacen tomando como base las declaraciones y 

pronóatico11 tormuladaa por sus respect ivoa gobiernos, 

pronósticos quo normalmente no s~ cumplen y aún cuando los 

gobiernos pongan en practica planco de choque económico para 

detener la inrlaciOn normalmente ~racas~n. 

Ea evidente que cualquier inversión para producir bienes 

lleva un riesgo implicito, ante riesgo norA m~nor entre m&a ae 

conozca sobre todas las condiciones económ1cds dP mercado, 

tecnológ.ican, etc., que rodnan al proyecto. Par.s :neJOr 

comprensión del tema oe tratnrá algunos conceptos d~ análisis y 

r.ieago. 

JUrALXS%S.- Es la distinción y la separAción de las partes de 

un todo hasta llegar a conocer sun principios o elementos. 

A%ESGO.- ~s la variación de un resultado esperado. 

~l rieaqo se mcdir4 no solo en términos de pérdidn si 

tauibién en términos del grado de Incertidumbre. La mayor parte 

de loa Znversioniataa y Administrndores tienen aversión al 

riesgo~ esto eigni~ica que para una nituaciOn determinada 

habrian de preterir una corteza relativa a la incertidumbre. 

Existen varins medidas estadísticas importantes para 

calcular el grado de riesgo inherente en una situación 

determinada. 

a) si vaior Eaparado.- Representa el promedio ponderado de los 

resultado multiplicados por sus roapectivaa probabilidades esto 

O - .2:: OP 

En donde• 

D - Valor esperado • 

.2:: - Suma.ria o Promedio Ponderado. 

D - Reau1tado .. 

P - Probabi.lJ.dad. 
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b) L• ~••Yi.acl.da S•t:.•ud.ar.- E• l.a medida de di•perai.ón o de 

variabil.idad al rededor del Valor E•perado. 

La :rormul.a •111 

11 (Oe•viaciOn E•tandar) - V l: < t:s - o ,2 P 

Paso 1.- Reatar el Valor !:aperado ( O ) de cada ur.o de 

l.oa reeultado ( O >· 

Paao 2.- Elevar al. cuadrado ( D - D ). 

Pa•o 3.- Multipl.icar por P y proceder a 

Paso 4.- Extraer la ra~z cuadrada. 

Generalmente entre mayor aea la desviación eatAndar (6 

diapoaiciOn de loa reaul.tadoa), mayor ••rA el. rieaqo. 

C) •1 C09«!.ci.•at:.e 4• Var~acl.da.- E• una medida para calcul.ar el. 

grado de riea90. Se procede a dividir 1a deaviaeiOn •at6ndar 

de una inversión por au valor eaperado1 General.mente •• 

con•idera que entre mayor el eoericienta de determinacibn 

mayor aerA •l rieaqo. 

La :rormul.a ••• 

En donder 
V - t. / iJ 

V - Coericiant• de Variación. 

O - Oeevi.ación !!•tandar. 

O - Va1or E•perado. 

d) La ••~• <P> • Se utiliza amp1iamante cuando •e trata de 

integrar un portafo1io da accione• comune•. 

Beta mida 1a variabilidad da loa rendimiento• de una acción 

eapac1rica ra•pecto a1 ~ndi.ce de rendimiento de1 aercado de 

aecion••· 
una acción comQn que tenga una Beta de 1.0 •e dice que tiene 

iqua1 riea90 que e1 de1 ID9rcado. Laa accione• que tengan Betaa 

auperiorea a 1.0 tienen mayor rie•go que o1 de1 marcado y en 
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tanto que la• accione• con Bata inrerior a 1.0 ae dice que 

tienen meno• rieaqoa que 1aa demAa accione• que •• encuentran 

el. znercado. 

Una decisión rererante a la construcción de una nu•va p1anta o 
la expresión hacia un mercado extranjero podra inrluir en loa 

reaultadoa de la empresa durante la ai9uient• década. 

LA• deciaionea de inversión a larqo plazo representan 1a• mAe 

importantes deciaionea que la• empre••• deber4n tomar;por lo 

que ae requiere de una planeaciOn muy cuidadosa para aaequrarae 

qua ae posee inrormaciOn de mercadoctenia apropiada, que el 

diao~o de producto ae haya terminado, que •• adquieran laa 

patentea que aean neceaarioa, y que recurra a lo• mercado de 

capital. para poder obtener loa ~ondea neceaarioa. 

Una deciaiOn de preaupueato de capital invoiucra la planeaciOn 

de inversiones en un proyecto cuya vida cuando meno• •• de un 

afto. 

Ea do gran importancia mencionar que para obtener un buen 

proqrama de preaupueato de capital ae requiera dar vario• paaoa 

dentro del proceso de toma de deciaione•a 

1.- LA b6aqueda y descubrimiento de oportunidad d• rnveraiOn. 

2.- Recopilación de rnrormación. 

3.- Eva1uación y toma de deci•ionea. 

4.- Contro1 y Ajusta. 
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Con la creación de tallere• •• d•••ncadenaron una ••rie 

de problema•, ya qua todaa la• per•onaa trataban de entrar 

loa neqocioa por cuanta propia y como conaecuencia de eato •• 

~ua creando un deaconocimiento de la nece•idad e importancia de 

un eatudio aobre el financiamiento induatrial ya que 

anteriormente eaiatian condicione• muy difarentea a laa que 

podemoa preaenciar actualmente, por una parte loa tallerea eran 

p.quefto•, la tecnologLa bastante aencillaa y las inversiones 

aran modeataa, por otra parte la producción •• realizaba •in 

una eap'9cializaci0n y eataba dirigida aolo a mercadea local••· 

Con el paao del tiempo •• produjeron grandea cambio• y loa 

tallar•• peque~o• tienden a deaaparecer, la• empreaaa crecen 

cada vez mA•. y •u• neceaidade• de tec~oloq~a y personal 

capacitado. y como consecuencia de esto ae requiere cada ve% 

mayor•• invaraionea. ya que una intenaa competencia exige 

ao1idez rinanciera para poder aobrevivir. 

Ante todo• eatoa cambio• aurqio la naceaidad de darle 

mayor importancia al rinanci•mianto industrial creando un 

•i•tema presupuestario. eatudiando y planeando cuidadoaamente 

l•• neceaidadea normales de capital de una empreaa. 

Un rinanci•~iento no aolo ae da para aque1laa ampreaaa 

ya eatablecid••• aino tambian para laa de nueva creación o 

nuevoa producto•. Todaa l•• cueationea del ~inancia.miento 

deheran llevarae a cabo como parte en la rormulaciOn del 

proyecto. ya qua de las neceaidadea que debe cubrir exiatiran 

r•ctorea limitante• y deber& eatar relacionado con la 

organizaciOn de la empre•• que habr4 de apoyar 

••t•rializaciOn. 

D••d• el punto de viata del empresario privado. 

nece•ario hacer una eatimación previa de la rentabilidad de~ 

cap~~•1 que ••t• habrA de invertir en la empre••• lo cuAl 

~ap1ica eatab1ecer la• caracter~•ticaa de loa cr6ditoa en 

cuanto a •onto, plazo de pago. qua pued• ••r corto. mediano y 

1ar90 p1aao y •u• ta••• de ~ntar6a. 
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La• neceaidade• ~inancieraa de una empreaa mod•rn• 

tan grandaa, qua •e neceaita una qran red para movilizar loe 

recurso• ya eean en dinero o an créditos que requiere. 

•) Pu•n~•• de rinanc~aaien~o.- un eatudio de rinanciamiento debe 

incluir el anAliaie de la• ruentea de recurao• económlcoa que 

pueden conaiderar•e para obtenor lo• tondoa necaaarioa para 

realizar el proyecto. 

Loa recuraoa para el rinanciamiento de proyecto• induetrialaa 

pueden obtenerae de laa eiquientea ~uentea1 

l.- El rinanciamiento de la propia empresa viene dado por el 

capital aocial, laa utilidades no dietribuidaa y laa reaarvaa 

de depreciacibn. 

2.- El rinanciamiento por medio del mercado de capitalea •• realiza 

a trav6• de la venta de accione• y obliqacionea ~inancieraa. 

J.- De préatamos de diversas fuentes, ya que ai bien e• cierto que 

hay una gran dependencia y relación en al campo de loa 

aarvicioa facilitado• por laa aqenciaa que preatan capitales, 

cierto• pr6atamoa de~inidoa airven a cierto• tipos de 

aolicitantes en 6reas limitadas y reai~zan 6nicamente 

dat•rminadaa operacionea. 

Para determinar e1 grado de endeudamiento al que puede lle9arsa 

en la realización de un proyecto de inversión ea neceaario• 

estimar las utilidadea anuales, con baae en las proyecciones de 

vol6manea de venta a través de la e1aboraeión de presupuaatoa 

de ingraaoa y egresos. Loa niveles da utilidades previatoa 

adicionado• de1 monto de iaa reserva• de depreciación y 

amortizac~ón, representan la m6xima capacidad de pago qua 

tandr~a 1a empresa para hacer trente a compromisos financieros. 

La situación ~inaneiera de la ampreaa se puede analizar 

mediante ia obtención de una aerie de razones determinad•• con 

baae en 1a información ~inaneiara. 

La• razones aa clasifican en1 

X.- POR L& •&TVllAL•SA D• LAS CXPRAS 

1.- aaaona• BatAticaa.- Son aque11aa en donde e1 numerador y e1 
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denominador provienen de e•tadoe rinancieroa e•tAticoa como 

e1 ba1ance genera1. 

2-- Razone• DinAmicaa.- Son aquellas en donde el numerador y el 

dominador. provienen de un estado rinanciero como 

de Reaultadoa. 

el Eatado 

3.- Razones EatAtico-OinAmicaa.- Son aquollaa en donde el numerador 

corresponde a cirras de un ~atado rinanciero eatAtico y el 

denominador un dinAm.ico. 

4.- Razone• OinAmico-~atAticaa.- Son aquellas en donde el numerador 

correaponde a ciCraa de un ~atado Financiero dinAmico y el 

denominador a un eatAtico. 

xx.- •O• su sxa•xrxcADO o LSCTUllA 

5.- Razone• Financieras.- Son aquellas cuyo reeultado ae lee y ae 

mide en unidades monetarias. 

6.- Razones de Rotación.- Son aquellas que 

el número de ocaaionea que ae presenta 

induetrial comercial. 

leen y ae miden por 

vueltas al circulo 

7.- Razonoe Cronólogicaa.- Son aquella• que ae leen y ae miden en 

d~aa. 

POR SU APLXCACION U OBJETXVOS 

A.- Razone& de Rentabilidad.- Son aquella• con las que ae trata de 

evaluar el nivel de las utilidadea de las Empreaaa conaiderando 

la inver•ión de loe accionietaa y loa activos de la entidad. 

1.- MARGEN DE UTILXDAD - UTILIQAQ META 

VENTAS METAS 

El reaultado da esta razón no habr6 de indicar un buen control 

de coetoa en que una rotación elevada de activo habrA de 

revelar un uao e~iciente de loa activos que aparecen en el 

balance general. 
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2.- Rendimiento Sobre 1a rnv•r•ión 

UTXLIQAO 

ACTIVO TOTAL 

UTXLXPAQ NETA 

VENTAS 
X =:u:Ali. 

ACTIVOS TOTA.Lr!S 

Cuando una rotación de activo• d• la empre•• •• mul.tiplica por 

el margen de utilidad neta~ •• obtiene la razón de rendimiento 

aobre la inversión o capacidad da utilidades aobre l.o• activos 

total.e•. 

3.- Rendimiento Sobre el Capital Contable 

UTILXQAQ Nr:TA 

CAPITAL CONTABLE 

RENQXHXENTQ SOBRE LA XtfYERSION CACTXVQS) 

( 1 - PASIVOS I ACTIVOS ) 

Con la obtención d• eatas razonea •• poaibla rormarae 

opinión acere• de l.a aituaciOn rinancíera de la empreaa, uaando 

como materia prima la inrormaciOn rinanciera producida. 

B.- Razone• de liquidez.- Son aquella• enrocada• a la capacidad 

de pa90 de e~ectivo de una empreaa. 

4.- Razone• de Solvencia.- Ea la que intenta medir la capacidad 

de la empre•• par• ra•ponder a au• compro•i•o• a corto plazo: 

El resultado d• ••ta razón •• expreaa •n nd••ro de vec•• y no• 
indica, la ~orma •n que loa recur•o• a corto plazo cubren la• 

deudaa al mi•mo plazo. En cuanto mAa alto ••a el r••ultado de 

la razón mayor aerA la capacidad para pagar •u• cuentaa. 

ACTIVO CXRCULNfTE 

PASZVO CXRCULANTE 

5.- Razón denominada •prueba de AcidoM •a una prueba d• aolvencia 

riquroaa que realmente ~id• la liquidez. Eata razón •• igual a 

la razón del circulante, excepto que eli•ina loa inventario•, 

por •e la parte menos liquida del circulante, 6ata razón ae 

concentra en el erectivo, loa valorea neqociable• y laa cuentas 

por cobrar en relación con loa paaivoa circulante•, e1 

resultado proporciona una medida mAa penetrante de liquidez. 
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ACT:tyo CXRC:ULANTE - INYCNTABXOS 

PASZVO CZRCU:t.ANT~ 

c.- Razones da utilizacibn de activoa.- E•taa razone• •• reriaren 

a 1a utiiizaci6n de loa activos y la• razone• dentro de a•t• 

grupo podrAn explicar el porque una empresa logra tener mayor 

rotación para aua activo• que otra. 

~n todaa eataa razone• •• habrAn de relacionar partida• del 

balance general (activos) con partida• del estado de reaultadoa 

(ventas). 

6.- Rotación de cuentaa por cobrar. 

VENTAS NETAS A CREptTO 

PRO"EOXO DE CUENTA POR COBRAR 

El resultado ea el nOmero de veces al año an que •• otorqa el 

er6dito_ adem4a airve para determinar el tiempo que ae rinancia 

a loa cliente• de laa empresas. 

7.- Rotación de cuentas da Cobranza. 

Esta razón ae calcula generalmente a traváa de do• paana1 

Paao l.- Promedio de Venta• 

a crédito por dLa 

VENTAS A CRCQZTO TOTALES 

360 

Pa•o 2.- Periodo promedio de cobro - cu~NTAS pos COBRAR 

VENTA PROMEDIO AL CREDZTO POR DIA 

Zata razón nos aírve para determinar e1 tiempo promedio 

dLaa por al cobro de laa cuentas. 

8.- Rotación de Inventario•. 

COSTO QE Yl!;NTAS 

ZNVENTARIOS PROMEDIO 

De ••ta manera ae determina el n6mero de dLa• en qua •alen 1oa 
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art1culo• de almacén para convertir•e en El nOmero de 

d1aa •• determina dividiendo el número de diaa del a~o entre •1 

r•aultado de e•ta razón. 

9.- Rotación de Cuentaa por PaqAr. 

COMPRAS N~TAS A CREPITO 

PROH~OIO DE CUENTAS POR PAGAR 

Con eata razón ae obtiene ei numero de d1aa de rinanciamiento 

por parte de loa proveedora•• al dividir •l nOmero d• d1aa de1 

a~o. entre al reaultado obtenido. 

10.-Totai da Rotación de Activos. 

~ 

ACTIVOS TOTALES 

Se uaa para medir el nivel de ventas generado por una empresa 

contra au capacidad de producc~on. eato ea la re1aci0n 

ericiente entre un peso de venta y un peso de activo•. 

generalmente sobre la ba•e de un a~o. 

11.-Razón de Paaivo a Activo• Totales. 

PASIVO TOTAL 

ACTIVO TOTAL 

Mide e1 porcentaje total de rondo• auminiatrado por el 

endeudamiento. al reatar el porcentaje d• 1.0 ae obtiene el 

porcentaje de rondoa totales auminiatradoa por laa ruantes de 

patrimonio (capital aocial). 

12.-H~mero de vece• que 9eneran los intereaea.- Determina 1aa 

vece• de interés devanqado y au tinalidad a• medir la capacidad 

de una coorporación para paqar loa intereaea da eu deuda. La 

ta•a que riqe 1as veces de interés devenqado aupone 

J.mp11citamente a1 aa1do de ~nqreaoe (deapu6a de reatar qaatoa 

d• produccion. operación y actminiatrativoa de la• ventas). 
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UXXLXQAQ NfT: QE XNTCRES C lMPUESTOB 

XNTERESES 

D.- Razón d• ~lujo de efectivo a paaivo total. 

rLu3o pE ErecTiyo 
PkSXVO TOTAL 

E• 1a razón que mide la capacidad de una empreaa par• 

hacer ~rente a au deudor •• le relación de ~lujo de e~ectivo 

anual el importe de la deuda pendiente. El rlujo de 

erectivo •• define como el a~ectivo generado por la• 

operacionee de la empreaa, eato ae conoce como Ut~lidad antea 

de inter6D, impueato y depreciacion (EBtTO). 

En alguno• proyecto• conviene eatablecer una aaociación 

entre inver•ioni•ta• nacionalea y extranjero• con lo qua 

diaminuye la nece•idad de crédito extorno dal pa~a, en aate 

caao, en la ~ormulaciOn del proyecto habrA de indicar la ~uante 

y la forma, que ae harA la aportación nacional, as~ eomo lo• 

t•rmino• en que realizar~ l• de inversioni•ta• extranjero•. ya 

que e•toa ••pecto• pueden ~nrluir en la organización y 

admini•tración de la empr•••• por lo general ••toa ••pecto• 

••tAn regulados por la• leyes vigentes en el p•l• en donde 

planea llevar a cabo al proyecto. 

E1 e•tudio da rinanciamiento ea da euma importancia en la 

rorsulaciOn de un proyecto, ya que permite viaualizar el monto 

de lo• crédito• que eerAn necesario• para realizar el proyecto, 

lo• reaultado• económico• e•perable• del mi•mo y la capacidad 

de pago de la empre•• para hacer rrente a dicho• compromiaoa 

rinancieroe. Por lo tanto este tema ••rA explicado m6a 

ampliamente en el cap~tulo III. 
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3.~ Zll'ftloDuccro• 

Para l• elaboración de un proyecto •e requiera la 

rormu1•cidn previa de una empre•a. aOn cuando 1• ~ormulaeión 

del proyecto no •• n•C•••rio conocer en detalle ia rora• 

jur1dica y la organización de la •mpr•••• •• conveniente 

revia•r ••toa ••pectoa por l•• i•plicacion•• que pudieran 

tener en l• factibilidad da1 proyecto en l• obt•nción de loa 

recurao• para •U materialización. 

Conai•t• en ••timar la cantidad de poducto qu• •• poaible 

vender, l•• eapeciricacione• que debe ••hibir y •l precio que 
1oa conaumidorea potencial•• eat6n diapueato• a pagar. 

A trav•• de eate ••tudio taabi6n ae pretende determinar 

bajo que condicion•• •• podría erectuar la venta de volOm•n•a 

previ•toa. ••i como lo• factor•• qua podrían •odiricar la 

••tructura comercial del producto en ••tudio. 

Lo• raaultado• del ••tudio del mercado deben ••r el producto 

d• proyeccione• realiat•• d• datoa confiable• de tal aanera 

que loa tuturo• invaraioní•t•• ••t'n diapueatoa a apoyar un 

proyecto que l•• permita recuperar au ínveraiOn. qua loa 

t•cnieoa puedan aalaccionar el proceao y laa condiciooea de 

operación aeq6n l•• eapeciricacionea del producto, por d1timo 

que lo• rormu1•dore• d•l proyecto cuenten con loa dato• 

n•c•aarLo• para erectuar eatimacionee econóaicaa aaociadaa a 
vLabL11dad. 

Ei ••tudio debe rea1izara• baaAndo•• en datoa conriab1••· 

ya que una ••tJ..m:ación errón•a del mercado no• pu•d• traer como 

conaecuenc1a una equivocada cuantiricaeión de1 volumen d• 

v•ntaa o •l precio de1 producto, 1o que conduciría a una 

••tLmacióo inadecuada d• la capacidad de la planta y a una 

proyección de 1oa inqr••o• y egreaoa alejada de la realidad. 

Cuando •• ti•nd• a ••r muy conaervadorea al rea1izar e1 

eatudio, •• ti•n• como reau1tado que la capacidad d• 1• p1anta 

~- •• inetala r••u1ta ~nauricient• para aatiaracer 1a d•aanda 

de1 ••rcado deade loa primero• adoa de operación y tambi~n 

obiiga a quí•n•• ••tudian 1a ~n9eni•r~a de proyecto y e1 
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d1••Ao da la planta a •aleccionar proee•o• y equipoa 
tradicional•• lo que 1•• quita oportunidad de competir an el 

mercado internacional. 

Una ••timaciOn de mercado qua proporciona eirraa 

auperiore• a la• que en realidad habr&n de alcanzar. darA 

oriqen a la inatalación de un• planta de qran capacidad qu• al 

no aprovecharae tot•l••nt• incidir& dearavorablemente en el 

coato del producto y la •conomia de la empraaa. 

El mercado en rorma qeneral. ea el 6rea en 1a que 

encuentra un conjunto de peraonaa cuyo• deaeoa. neceaidadea. 

reeuraoa económicoa y capacidad productivaa eatableean laa 

ruerzaa de la orerta y la demanda para dater•inado• productoa. 

L•• Areaa donde •• encuentran loa conaumidorea ae pueden 

delim~tar q•ogr6~ic&••nte, por lo tanto. 1oa eatudio• de 

mercado pueden retarir•e a d•terminadaa ragion••• • todo •l 
territorio de un pa1a. o cu•lquier r•qidn eap•c1~ica del 

mundo: deed• ••t• punto de viata el mercado •• ciaai~ica como 
1oca1, nacional. regional 

interno o d• •aportación. 

internacional y tambi4n puede aer 
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3.2 saTODXO D• ... CADO 

En •1 ••tudio a nivel ••ploratorio o de ante-proy.eto •• 

requiere.conocer la dLmen•i6n dol mercado a partir de c1~r4• 
••tadL•ticaa de producción interna, importacionea y 

•zportacion••· contenida• en anuario• eatadLatico• o 

publicacion•• eapecialiaadaa para hacer proyeccion•• de 
conaumo aparente. 

Bn una aegunda etapa del ••tudio de ••rcado, la 

inforaaciOn obtenida a nivel eaploratorio, •• precia• por 

medio d• inveatiqacione• •A• prorundaa para det•r•inar con 

mayor •••ctitud el .. rcado potencial. 

Tambi•n hay que reviaar lo• ••pecto• relativoa a la 

pol~tica qubernaaental aobre d••arrollo indu•trial y econOaico 

a trav•a de reqlam•ntoa, impueatoa y arancel••, taabi•n •• de 

gran importancLa conoc•r 1•• tendencia• pol1t~c•• 9enera1••• 

en particular aque1laa relacionada• con •l tipo d• Lnduatria 

que ae plan•• inata1ar. 

E1 eatudio de marcado en t•rmino• 9enera1e• coaprand• doa 

etapaa1 

E&iate ciartaa t6cnicaa d• aatudio que aon comunaa para 1a 

aayor~a d• loa producto• y con •11•• •• int•nta integrar una 

a•todo109~a 9en•r•l. •in d•jar da raconocar qua •1 crit•rio 

d•1 invaatiqador •• •1 ~actor mA• i•portant• para una 

•o1aci0n. 

A continuación •• daacribir&n loa principa1aa rubroa de 

in~ormaci6n qua •• naceaario tomar •n cuanta para la 

e1ab0raci6n de aatudio de .. rcado d• un proyecto. 

•> Coaa.-o •••r•a~•.- Zata rapraaantada da una aanera aprosiaada 

por 1o qua ra•u1ta d• 1& auaa a1q•braica da 1oa producción. 

m&a 1aa J..aportacionaa ... noa 1aa asportacion••· 
En 1o• caaoa da producto• de racil conaarvación que pnedan 

a1aac•nara• por per~otntw-~ro1ongadoa. 1o• cambio• en 1•• 
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eziatenciaa anual•• aon muy importante•. y •l empleo d• cirraa 
de conaumo apar•nt• en luqar de ci~r•• d• conaumo real. pueda 

conducir a error•• d• cierta aaqnitud y por el contrario 

trat&ndo•• d• productor•• perecedero•. loa valorea de 
aparente pueden reemplazar aatiaractoriamenta a loa de 

real .. 

b) •rec~o •• •••ta .. - E• iaportante tener conocimiento da loa 

precio• en loa dirarantaa nivel•• como •• el oriqen, al 

diatribuidor y al conauaidor, por ••dio da una aerie de 

aatad1aticaa para realizar eatimacionaa aobra lo• coatoa da 

coaarcialización y detarainar loa a&rqanaa da utilidad en cada 

nivel da vanta para pravaar al alcance d• la reacción de laa 

••pr•••• ya aatablacid•• en cuanto a la penetración da 

••pr••••· 
T .... bi6n •l inv••tiqador deb•rA realizar una revi•ión de lo• 

cambio• ocurrido• •n •l •arco económico. que l• permitan 

deterainar loe erecto• inrlacionarío• y darlacionarioa •obra 

1oa precio• del producto con reapecto a un afto baae. 

C) caract•r~•~l.caa •• l.a comp•~•ac.la .. - E• indíapanaable conocer 
cual•• aon loa rabricant•• y loa provaadoraa del producto para 

determinar la deaanda inaatiar•cha. apartir da l• liata ae 

deter•inarA el ori9•n de lo• producto• de la co•P9tencia. ••1 
coao la localización y la• caracter~aticaa de laa planta• m&a 
:l.mportantea .. 

Para obtener la ~nrormación conviene recurrir a laa 

eatadiaticaa oricial••• loa cenaoe. loa ••tudioa eapeciala• d• 

inatitucion•• nacional••• la inrormación de eapreaaa 

particular••• la• cirraa de producto• por rerrocarril o por 

carretera y aolo en caao que la inrormaciOn obtenida no 

auriciente para el propóaito de ••t• eatudio •• realizarA 

invaatiqacíón directa. 

•> ••p•c:l.a'l.aac.lda del. producto.- Tiene por objato no 1101.0 

preciaar laa eapeciricacionea o caracteriatieaa del producto 

qu• •• pretende en la p1anta. aino conocer tambi•n 

principa1•• u•o•, a•i como 1aa asi9enci•• d•l mercado •n 
cuanto & ca1idad. ~orma da preaentación. etc. 
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Cuando exiata norma• oricialea de calidad, o bien 

••P•ciricacionea ••tablecidaa, ••t•• deberAn reviaarae 

cuidadosamente, ya que de no tomara• en cuenta •• puede 
reducir, y aQn impedir e1 Oxito comercia1 del producto. 

TratAndoae da producto• destinado• a la ezportaci6n habrA que 

tener preaante que laa nora•• pueden variar de un paia a otro. 

En alqunoa caao• lo• requiaitoa oricial•• •• rerieren aA• bien 

a norma• que •• deben ob•ervar durante l• elaboración del 

producto co•o condicione• hiqienicaa, control aanitario, de 

materiales, etc., cuando un producto lo requiera•• nec••ario 

que todo eato •• tome en cuenta en el estudio t•cnico del 

proyecto. 

•> ripo F exi9eaciaa da loa coaau•idorea.- La demanda de un 
producto por perta d• 9rupo d• con•umidore• debe 

compl•••ntar•• con intor•ación re1ativa a la• c•r•cteri•ticaa 

de dicho• con•umidore• y au diatribución por nivel•• da 

ioqreao. factora• que vienen a rerlejaraa en loa hAbito• de 

con•umo y, por lo tanto, en la demanda. 

Toda la información con re•pecto a ia• po•ibl•• reaccione• 

del con•umidor trent• a la rorma de pre•entaci6n y •n qeneral 

a l•• caract•rL•ticaa del producto r•quiere de la realización 

de ancue•t•• directa• o inv••tigacionea aimilar•• a nivel del 

conaumidor. 

E) &•p•c~o• r•~•r••t•• a ia coaerciaiAaaci6•.- Depende del 

producto de que ae trate varLa. Si el producto pra•enta 

problema• eapecial•• de comercialización, ••r6 nece•ario 

detallar en que eonaiat• para buacar aolucione• po•teriorea y 

evitar coatoa elavadoa de operación y la necaaidad d• •ayoraa 

inventarioa. 

9) •o1~~ic• eco•o..J.ca.- El conocimiento de •arcado de alguno• 

productor•• requieren un an•liaia de la poaible inrluencia de 

deciaionea adainiatrativaa de parta de loa gobiernoa, tal•• 

como control d• divi•••• ••t•blecimiento de precio•. ia 

rijac~ón d• impu••to•, etc. 
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:z:z ... - .. ALX•r• • .z:m .. asTACZO• D• a:..a.- Y&aZ' .. Lll• oum 
COlrDZCZO•Am AL ... CADO 

E1 ••tUdio d• ••rcado de un proyecto debe pr•••otar cuatro 

b1oque• de an61.iaia. precedido• de una caracterizacJ.On 

adecuada d• l.o• bi•n•• que •• ••p•r• producir y d• loa 
uauarioa de eaoa producto•. 

•> aaal.J.•.I.• de l.a ••-•••·- Ti.ene por objeto deaoatr•r y 

cuantJ.rJ.car la eaJ.atencJ.a en ub.icacJ.On 9ao9r&ric•••nta 
darinid•• de individuo• o entidad•• organiaadaa que aon 

conauaidoraa o uauarioa potencial.ea del. bien o aervicio que •• 

pJ.enaa orracar. ••• an&l.i•i• aatA inti••••nta J.igado a l.a 

capacidad d• pago de l.oa conauaaidor••· Pero •n un aaatido aA• 

••pl.io del. anAliaia daba abarcar al aatudio da l.a cantidad 

daaaabl.a o nacaaari• da un bien o aervicio. indapeodiant•••nt• 
de la poaibilid•d de p•qo directo por parte de •qu•lloa para 

quien ••• bi•n o ••rvicio ••r4 producido. 
En la variabl• d• la d•mAnda •• n•c•••rio ubicar el proesucto 
dentro d• laa claeirícacion•• d• loa bien•• co90 eonr 

1.- axz•t• DE CO•SUNO ESCE•CX&L-- cuando ae tratad• ••t• tipo d• 

bien la• variable• qu• pueden inrluancíar pueden ••r de doa 

tJ.po•• 
- Variable• cuantirícablea.-Población, J.ngr••o• y dia~rJ.bucidn 

precio• de otro• producto• •a•tituto• o coapleaentarJ.oe y 
volumen de la población. 

V•riabl•• no cuantiricabl••·- Nadid•• d• pol~tica• •eonóaica• 
y ractor•• aocio-pol~ticoe que ar•ctan de alguna aan•ra. 
Al utiliaar la primera varíab1•, •• d•bera tener cuidado que 
1oa dato• biatOricoa cubran un per~odo de tieapo auricient• y 
qu• la• cirraa hayan tenido un co•portami•nto baatante regular 
a lo largo d• dicho per~odo, ya qua de lo contrario lo• 

reaultadoa no pueden prea•ntar dato• alejado• da la realidad. 
La •egunda h•rramienta ea baatant• aceptada cuando no ae 
d~apone de datoa biatóricoa aobre la demanda, aQn cuando au 
validez dep•nd• de la eaactitud d• loa pronóaticoa d•l 

.:ln9r••o. 
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El m•todo d• mayor aproximación para obtener el coe~iciente de 

1A e1a•ticidad demanda-inqr••o para un producto dado, conaiate 

determinar la demanda para eae producto en diverso• 

••tratos sociales d• direrentee nivele• de inqreaoa de otro 

paLa o raqíón, del cual ae disponga de datos, estableciendo 

luego una relación entre n~velos de inqreaos y demanda. Con 

baae en eata relación y conociendo el comportam~ento ~uturo 

del inqreso per-c4pita. asi como el crecimiento previsto de la 

población del paLa o de la región en la cual ae planea colocar 

loa productos del proyecto considerado, se obtiene la 

proyección da la demanda para el miamo. 

2.- SXENES oe CONSUMO INTERMEDIO.- Son aquelios productos que 

van directAmente a 1oa consumidorea rinalea, ai no que airve 

como un insumo de producción o como complemento de otro, ya 

que •u demanda depende d• la del bien rinal, a cuya producción 

contribuye o de lo cual son complemento•. 

Para proyectar la demanda da cualquiera do estos bienes el 

primar paso conaiate en determinar a cual bien de consumo 

~inal aatAn li9adoa, y cu4ntaa unidades del miamo ae requieren 

para cada unidad del p:oducto rinal y por último 

multiplican lo• conaumos proyectado• del bien por el ractor 

correapondiente par4 obtener 1a demanda del producto que 

d•••A m•nu~acturar. 
3.- BIENES DE CAPITAL.- Son aquelloa que no se consumen de 

inmediato, si no que tien@n una vida Qtil, a1 cabo de la cual 

•• lea reempla:a y para proyectar au demanda es necesario 

tomar en cuentaa 

El ndmero de unidades en uao del bien que ae desea producir. 

La tasa de :epoaic~ón de dicho bien. 

LAS perspectiva• de introducir cambios tecnolóqico• en el 

bien cuya demanda se requiere conocer. 

Loa cambios eatructura1es que ae prevean en 1a econom~a de1 

are• eatudiada y que podr~a a~ectar e1 consumo del bien cuya 

d•••nda ae requiere conocer. 

Para proyectar ia demanda de eate tipo da bienes se utí1iza la 

metodo1oq~a de 1o• bíenea d• conaumo, pero considerando e1 
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perLodo de vida ütil de los bienes de capital~ aaL como su 

tasa do reposición, sobre todo tratAndoao de productos 

recientemento introducidos dl mercado. 

Cualquie=~ que soa e1 tipo de bienes o servicios que se 

analicen, el estudio de la domanda contenido en el documento 

del proyecto debe abarcar tres grandes ternas: 

el volurnen de la demanda prevista para el p~ríodo de vida útil 

del proyecto, la parte de esa demanda que se espera que sea 

atendida po= el proyecto, teniendo en cu~n~a la o~orta de 

otros proveedores y ios supunstos que sean utili:ado para 

~undamenta= las conclusione9 d~l estudio. 

En el desarrollo del estudio de la de~anda ein embargo, es 

~recuente que se aiga un orden di~erente comen:~ndose, por 

ejemplo~ por establecer y justif~car 1oa supuestos que se 

util~:ar6n para llegar ~inalmente a conclusiones relat~vas a 

ia demanda futura. 

La demanda es la cuanti~icación de la necesidad real o 

psicológica de una población do compradores, con poder 

adquisit~vo su~icionto para adquirir un determinado p=oducto 

que satie~~g~ d~ch~ necesidad. 

Los principales facto=os que influyen en la demanda de un 

producto son au pr~cio, el ~ivel y la dist=ibución de los 

ingresos do los consumidores, el precio de productos 

competitivos y la preferencia de los consumidores_ 

b) Aa61is~a de 1a oferta.- Es la cantidad de productos que los 

~abricantes del mismo están di9puestos a i1evar al mercado de 

acuerdo con precios vigentes, !a capacidad de 

instalaciones y la estructura econó~ica de nu producción. 

Por su origen la oferta podrá ser ~élo in~erna, sólo oxterna, 

o comb~nada. Cualesquiera de esos casos podrh corresponder a 

un número m4s o mQnos grande de productores acerc4ndose a las 

defíniciones de un mercado du competencia, o a un nú~ero 

reducido de proveedores. 

~~po• de oferta 

l.- ANALISIS DE LA OFERTA COHPETZTIVA.- El analiais se concentrará 

en e1 grado do capacidad de competencia del proyecto que se 
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••t4 pre•entando. Por lo tanto, loa datoa m4a importantes 

corraaponden a loa coatos do produccion y a la calidad de loa 

bienes o servicios actualmente orertadoa, mA• que a la 
capacidad de producción existente y provLata. 

En los caaoa de o~erta competitiva es de esperar quo el 

proyecto en estudio sea un agreqado m4s al conjunto de 

unidades productoras existentes y a su éxito o rracaao, desda 

el punto de viata del mercado; depende de au capacidad para 

conquistar parte de la demanda proyectada. 

2.- ANALISIS DE LA orERTA OLIGOPOLICA.- Cuando la producción 

actual del bien o servicio que ha dado origen al proyecto ae 

encuentra organizada en rorma oligopólica, aer6 necesario 

disponer de in~onnación mAa precisa sobre lA uti1ización de la 

actua1 capacidad insta1adA do 1as e~preaas axistantea, aua 

p1anea do expansión au pol~tica comerc~a1 en término de 

competencia y la estructura qeneral de la orerta. 

La in~ormación que hA podido rocopilar sobre la 

compete~cia, se procede a la reali%ación da la ai9uientti etapa 

que comprende ia eatJ..maciOn de ia orerta1 

Proyección de ~a o~erta de cada uno de loe ~abricantea 

indivLduales. 

Ajuste de las proyecciones tomando en cuenta1 

lJ La capacidad inata1ada de cada competidor. 

2) LA• limitaciones de los procesos de producción. 

3) Las limitaciones en ÁA disponibilidad de materias 

~) Loa pianes de innovación y ampliación de laa plantaa 

inataladas. 

5) Laa caracterLsticas de las p1antas similares próximas 

conatrq~rse. 

Suma de laa proyecciones de las o~ertas de cada uno de los 

~abricantea para integrar la proyección globa1 de ia o~ertA. 

Dentro dei estudio de mercado ea importante inc2uir un 

an41iais del nivo1 de participación en el mercado de 2a planta 

proyectada y se procede de ia siguiente manera. 

Pr~mero se compara la proyección de 1A demanda del producto en 

eacudio con ia proyección de la o~erta global para e1 miamo, 
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a•~ •• obtiene 1a proyeeciOn de 1a demanda inaatiarecha, que 

repr••entarA e1 merc4do potencial ba•e para proyecto. 
En sequida •e estima el incremento en el mercado potencia1 

base para el proyecto A expen•a• d• un posible de•plazamiento 

de loa producto• de la competencia originando en las ventajas 

de producto que se pretende introducir. 

Por ~ltimo •e estima el mercado potencial probable para el 

proyecto adicionado al mercado potencial base. el 
desplazamiento probable de loa productos de la competencia, y 

aai tomando en cuenta loa pasos anteriores se identi~ica el 

mercado potenciai para el proyecto. 

e) A.n4liaia de loa pree~oa.- Se anali:ar4n los precios que tienen 

los bienes y servicios que se espera producir, y con e1 

propósito de carActerizar de que ror~a se determinan y ei 

impacto que una alteración da loa mismoa tendrLa sobra ia 

orerta y la demanda del producto. 

~n materia de bienes, las modAlidades m4s comunes de rijación 

de precios son los siguientess 

l.- Precio existente en el mercado interno. 

2.- Precio de s~ilares importados. 

3.- Precio rijado por el sector público. 

4.- Precio estimado en ~unción del costo de producción 

5.- Precio estimado en ~unción de la demanda. 

6.- Precio del mercado internacional. 

7.- Precios regionales. 

Un problema especial se plantea en el caso de los proyecto• 

generalmente del sector público, que ~~nancian su producción 

sobre la base de tarí~as. 

La tari~a es un pago e~ectuado por ol consumidor individua1 de 

un bien o servicio que no ae relaciona necesariamente con el 

costo de producción de esa bien o servicio, cabe esperarse que 

el to~al de loa ingresos recaudados a trAvés de las tariras 

sea por 1o menos equiva1enta A1 costo tota1 de producción. 

~a necesario ~nc1uir en e1 estudio de1 mareado el precio 

pr•1iminar de1 producto con base en 1oa siguientes ractoreas 
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1.- Loa precios de venta de la comp~tencia. 

2.- El tipo de consum~dores. 
3.- El coe~iciente de elasticidad precio-de~anda. 

4.- La reacción esperada de los consumidores. 

S.- La estrategia o~icial en materia do pol~tica ocon6mica. 

Para la determinac~6n dol precio do~initivo dol producto 

deberAn tener en cuant~, adQmAs, los costos de manu~actura, 

loa gastos de distribución y venta1 y el monto de las 

utilidades que se desea obtener. 

Conviene menciona= que los productos varían sP-gUn el lugar de 

venta, y de acuerdo con ello adquieren las denominaciones de 

precios en el origen, precios al consumido=: también el tipo 

de conaumidorP-s influye en el precio, principalmente con base 

en la pre~erencia y el poder adquisitivo do loe miamos. 

entre las medidas o~iciales de pol~tica económica que pueden 

tener inrluencia en el precio del producto, se encuentran el 

control o~ic~al de precios, los subsidios del gobierno roderal 

y las pol~ticas ~iscalea do apoyo al des4rrollo industrial 

entre otros. 

Un aspecto de suma impor~dncia A considerar en el estudio del 

mercado es la disponibilid~d de materias primas, ya que de: 

volumen y caracter~sticas de las materias primas disponibles 

depende la detcrminaci6n tanto del tamaño de la planta como la 

selección del proceso y loa equipos que doben de instalarse, 

por lo tanto la disponibilidad de los insumos, Junto con los 

precios de adquisición, in~luyen en alto grado sobre los 

resultados económicos de1 proyecto. 

Es necesario determina~ cuálos son las materias primas bás~cas 

para elaborar el p=od~cto que se desea producir y cuáles son 

las características espec~~icas que éstas deben cubrir, a ~in 

de determinar sí las materias primas que se producen en el 

pa~a o región que se estudia sat~sracen las necesidades de la 

p1anta ~ndustríal pianeada, para que de esta manerA 

visua1izar, si hay posibilidades de mejorar el 

eatabLecimiento, y se hay limitaciones ~nsalvables que nos 

permitan alcanzar las calidades requeridas. 
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Le 1ocaiiz4ción de 1A• zonas productoraa de 1as m4teriaa 

primas 1a dimensión de 1ae mismas. su qrado de dispersión y 

in~raeatructura •on aspectos importantea sobre los cuAles 

necesario obtener amplia intormación. ya que van a ín~luir de 

maner4 de~initiva sobre el costo de lea materias primas. 

A ~1n de ostimar la di•ponibílidAd ~utura qlobal de las 

materias pr~mas ae requiero obtener aeriea eatadisticas d~ los 

volómenes de producción para períodos au~icientemente amplios, 

que permitan hacer proyecciones confiables. 

~n el caso de materias pri~as q~c se importan, es necesario 

obtener series eat4d1sticas sobr~ volUmenes de importación e 

información sobr• las caracter1sticaa do las materias primas 

importadas y sobro 1os proveedores do las miscas y tomar en 

cada caso 1as consideraciones pertinentoa. 

Las series eatad~Bticas do volumen de producc~ón de laa 

materias primaa deben de ser comp1ementadas 1 .. a 

correspondientes series estadisticas de precios, en 1os 

diversos 1ugarea de venta, par4 disenar los mecanismos de 

adquisición qua debe adoptar la planta. 

~n muchos proyectos es de gran importancia determinar y ~ornar 

en cuenta el período a través del cual se dispone de ~aterias 

primas para operar 1a planta. 

Una vez conocido el origen y los volúrnP.nes de producción de 

1as materias primas deb9 determinar su destino, ya que pueden 

consumirse loca1oante o exportase y as~ se podrA proveer e1 

volumen que podrá c~ptarse para el proyecto y los mecanismos 

que deberán establecerse para este propósito. Para que la 

p1anta pueda captar 1a materia prima es neces4rio que o~re:ca 

como m~nimo a quienes la producen, loa mismos p=ecioe y 

condiciones de pago que los o~recidos por 1a competencia. 

De 1A con~iabí1idad de1 estudio del mercado depende el éxito 

de1 proyecto, aunque ex~sten otros ~actores que también 

in~1uyen y que describiré en el pun~o siquiente, pero e1 

eetudio nos muestra 1aa bases y ia información necesaria para 

apoyarnos en e1 desarro11o de todo el proyecto y asegurar si 

•• ~actib1e su rea1ización o no. 
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d) &a•1~•~• d• 1• co-.rc~•1~••c~da.- E1 correcto p1anteamiento de 
1•• rorma• d• organización de 1a di•tribución, que corr•apond• 

a un concepto amp1io de1 an41iai• de 1• coaercia1izacidn e• 

requi•ito indiapenaab1• para •1 éxito d•1 proyecto. Lo• 

prob1•m•• qu• d•berAn examinar •• rerieren a1 a1macenamiento, 
tranaporte, acondicionami•cto y preaentación de1 producto; 

aiat•m• de cr6dito a1 conaumidor, aaiatencia t~cnica de1 
uauario, pub1icidad y propaganda y todas 1•• cueationea que 

arectan a 1oa medica eatab1ecido• para aaequrar e1 movimiento 

de 1oa bien•• entre •1 productor y •1 conawnidor. 
Loa tipos de an&1iaia precedente• d•b• rererirae a un producto 

y a un mercado bien de~inido, por 10 que 1a pr•••ntación d•1 

••tudio de •mp•z•r por caractarizar1oa •d•cuadam•nt•. E11o 
••i9•r por un 1ado id•ntiricar no •ó1o ai producto principa1 

d•1 proyecto aino t•ml:>i•n 1oa aubproductoa, 1oa auatitutivoa o 

aimi1•r•a y 1oa comp1•mentariO•r y por otro 1ado d•1imitar •1 

are• de1 marcado que •• ha ana1izado en r•1ación con e1 
proy•cto. 



3.3 SSTUDXO TEC•XCO 

Esté debe mostrar 1a viabi1idad técnica d•1 proyecto as~ 
como mostrar y justi~icar cua1 es 1a a1ternativa técnica que 

mejor ajusta 1os criterios de optimización que 
correaponde ap1icar a1 proyecto. 

Las decisiones que se adopten como resu1tado de1 estudio 

técnico determinarAn 1as necesidades de capita1 y de mano de 

obra que tendrá que atenderse para ejecutar e1 proyecto y 
para ponerio en operacion. 

En e1 estudio técnico se ana1izan 1os prob1emas de 
tamaño, proceso y 1oca1ización. 

•> Taaa6o de ia pianta.- En 1a 1oca1ización de 1A planta, primero 

neeeaario determinar el tamaño y 1as condiciones que surjan 
en e1 estudio de mercado. 

Se conoce como tamaño de una p1anta 1a capacidad insta1ada de 
producción de 1a misma, esta capacidad se expresa en cantidad 

producida por unidad de tiempo, es decir, vo1umen, peso, 

va1or, o número de unidades de productos e1aborados por año, 

cic1o de operación, oes, d~a, turno, hora, etc., aunque en 

a1gunos casos la capacidad de 1a p1anta se expresa en función 

de1 vo1umen de materia prima que entra a1 proceso. 

Los ~actores que influyen en 1a se1ecci6n del tamano de 1a 

p1anta: 

1.- CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE CONSUMO.- Es e1 primer paso 

1a selección del tamaño de 1a p1anta y tiende a determinar si 

1a dimensión del mercado potencia1 para e1 proyecto, permite 

1a rea1i:ación de 1a planta. La distribución de1 mercado de 

consumo permitirA decidir 1a conveniencia de instalar ~na o 

m4a p1antas para dicho mercado y hacer una primera estimación 

de 1a capacidad de 1a p1anta o plantas, que se consideren 

deben montarse. 

Por otra parte, ia magnitud de1 futuro mercado potencia1 

también inf1uirA en 1a determinación de1 tama~o de la planta, 

pues en algunos casos la ampliación de ciertos equipos ea muy 

costosa y se sue1e instalar inicia1mente equipos de mayor 
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capacidad, paro para decidir •1 tama~o de la p1anta qua debe 

adoptar•• depender& de1 reau1tado que aa obtenga a1 comparar 

e1 co•to de loa int•r•••• aobre la inversión ociosa, atrav~• 

del per~odo en 1a cual •1 costo d• 1a ampliación da l& 

capacidad inatalada, incluyendo e1 correapondiente a loa P••o• 

neceaarioa para •~•ctuar1a y 1a inveraidn que •• erogue por 
dicho concepto. 

2.- CARACTERXSTrCAS DEL MERCADO DE ABASTECrMrENTO.- Los vólumen•• 

y las cAracteriatieaa de 1•• materia• primas aa~ como la 
localización de laa Areaa de producción d• la misma son loa 

siguientes ~actores que ae toman •n cuenta para ajustar el 

tama~o de la planta, ya que ai preve• que el volumen 

di•ponible de materia pri~• no •• au~iciente para 11enar 1o• 

requari.mientoa deñ abastecimi•nto d• 1• p1anta a1 nive1 de 1& 

capacidad pre-in•ta1ada. ••r6 n•c•aario r•ducir dicho niva1 
para aju•t•r1o a 1a diaponibi1idad previ•ib1e de materia 
prima. 

E1 tama~o de 1A p1anta as~ ajustado. debe revisar•• en ~unción 

da 1a disper•idn de 1•• &reas de producción. de 

in~rae•truetura da comunieación y transporte. y de 1as 

earacter~aticaa de 1a materia prima. ya que e1 co•to d• 

transporte de 1a mi•m• determinarA e1 radio mAximo da 

aprovisionamiento que es po•ib1• uti1izar. 

Una vez eatab1ecido ••t• radio mAsimo de aprovisionamiento 
neceaario determinar ei vo1umen de materia prima que ea 

poaib1• captar dentro da1 mismo. e1 cua1 servirA para 

reajustar. si ~uera necesario •1 tamaño de 1a p1anta. 

J.- ecONOKXAS oe ESCALA.- son 1a• reducciones en 1oa costo• de 

operación de una p1anta debido a1 incremento en su tamaño. 

aumento• en au período da operación por divarsi~icación da au 

producción o bien por extensión de actividades 

empreaariaiea a través da1 u•o de raci1ídad•s de orqanizaeíon. 

producción o comereia1ízací0n da otra• empresas. 

L•• econom~a• de e•ca1a pu•d•n ••r re•u1tadoa des 

E1 co•to da inversión por unidad de capacidad ínata1ada 

aenor a medid• que aumenta •1 tamafto de 1a p1anta. 
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Se Obtiene un mayor rendimiento por hombre ocupado y una mejor 

uti1ización de otros instrumentos e in•umoa entre mayor ea 1a 

capacidad de operación de 1a p1anta. 

Loa costos unitarios de producción ae reducen a1 divídirae 1oa 

costos fijos entre un mayor vo1umen de productos. 

A1 crecer el tama~o de la planta ea posible uti1izar proceaoa 

mAa eticientcs que reducen 1os coatos de operación. 

A1 incrementarse e1 volumen de materia prima adquirida puedan 

obtenerse mejore• precios de adquisición de 1a misma. 

Una mayor producciOn por diversificación de 1oa productos 

manufacturados reducen los coetos fijos unitarios a1 1oqrarse 

aprovechamientomAs eficiente de 1as inatalaciones 

industria1es .. 

Una extensión de1 per~odo de operación de 1a p1anta mediante 

al procesaoiento de varias materias pr~ma5 perecederas que se 

producen en diferentes épocas del año reducen los costos 

unitarios de producción. 

La operación de una planta a una mayor capacidad mediante el 

de ~acil.i.dados de organi.:aciOn, producción o 

comercial.ización de otras e~presao incrementa 1as utilidades .. 

La reducción en l.oa costos unitarios de operación at:avés de 

1a econom~a de escala ti.ende a ampliar los radio• máximos de 

adaptaci.On de matori.a pri.ma y de l.a distribución de productos, 

permitiendo en l.o general. ampl.iar el. tdl:\año de la pl.anta. 

4.- CARACT~RISTICA CE LA MANO O~ OBRA.- Un factor i~mi.tante del 

tamaño de l.a planta puede ser l.a l.egi.s1aci6n laboral. que eate 

vigente en l.a zona donde ee l.e piensa l.ocal.i:ar, ya que esto 

podr~a resultar m~s conveniente reducir el tamaño de una 

planta que hacer frente a fudrtes erogaciones para dotar de 

ciertos servicios sociales a loa operarios de 1a misma. tal.es 

como servicios médicos, oscuel.as, faci1i.dades de habitación, 

centros de esparcimientos, etc., eate factor unido a l.a fal.ta 

de mano de obra cal.ificada puede obl.igar a considerar de nuevo 

e1 tama~o de 1a planta. 
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5.- TECNOLOGIA DE PRODUCCXON.- este es otro raetor que a• debe 

tomar en cuenta para 1a ae1acción de1 tama~o de 1a p1anta, ya 

que en todo proyecto debe recopi1arse 1a inrormación 

pre1J.minar necesaria, tambi•n deben rea1izarae prueba• de 1as 

diversa• materias primas y ensayos en los procedi~ientoa 

ractib1•• de ser implementados. La selección y descripciOn del 

proceso de producción: la selección de equipos de 

~uncionamiento y montaje. Para 1a decisión re1ativa A los 

equipos a utilizar existan dos etapas: 

Selección del tipo de equipo.- ~s muy importante el tipo de 

equipo, y ~n au selección intervien6t el tipo de proceso y el 

grado de au~omatizaciOn; ~actores que 

in~luanciados por la demanda. 

ven 

Selección de maquinaria espec~tica.- Una vez aceptado el 

proyecto ae e~ectua lA elección de la maquinaria bae4ndoso 

la ecooom~a del equipo, 1as garantías de 1oa proveedores, el 

servicio que serA recibido, y 1a procedencia del equipo. 

Para loa proyectos industriales, el aspecto de las dimensiones 

de las instalaciones y su distribución en el terreno tienen 

importancia ~undamental, pues debe preveerse el ~lujo interno 

de materias primas y productos terminados, el &rea de 

recepción embarques, bodegas, probables ampliaciones, espacios 

libres y 6reas de o~ícinas administrativas y servicios de la 

empresa. 

6.- POLITICAS ECONOHXCAS.- LA politica económica vigente en una 

reqiOn puede in~luir sustancialmente en el tamaño de la 

planta, a través del establecimiento da diversos incent~vos 

tales como la sustitución de importaciones, ~omentar las 

exportaciones o ~avorecer el desarrol1o de una reg~6n entre 

ot=as. 

~n otras ocasiones 1a po1~tíca económica puede reduc~r e1 

tamano de la planta, ya sea 1imitando 1a importación de equipo 

por convenir a la balanza de pago, o limitando 1os créditos a 

ciertas empresas como consecuencia. de 1os programas de 

desarrollo imp1antados en e1 pa~s. 
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b) Loca1~aaci6n 4o la p1aota.- Una vaz que ea ha determinado el 

tama~o de 1a planta •e procede a •u 1oca1izaci6n para obtener 

un eoato m~nimo unitar~o de op~raciOn. ~n esta local~=aci6n 

deben tomarse en cuenta tanto la localización d9l ~oreado d~ 

consumo como la locali:aciOn da las fuentes de mat9ria prima, 

ya que tienen und in~luencia importa~te en el costo de 

transporte y !rccuente~ento en los rendim~entos del producto 

por unidad de materia prima. 

Adem~s de los factoras an~es mencionados, también in~l~yen de 

manera impor~antei 

l.- O~SPONXB~LIDAD y CARACTERIST1CAS DE LA MANO DE OBRA.- Para 

ello se raquiere por ~na parte. valorar la incidonc~a de la 

mano de obra en los costos de producc~ón, por o~ra parta 

investigar ia dispon~bilidad y e~tabil~dad de los diversos 

tipos de mano de obra en las diu~intas locali:aci.ones 

poaibles, y por últi~o investigar los n~veles de sueldos y 

salarios en dichas localizaciones. 

Después de haber anal~:ado cada alternativa de localización, 

se estimará la incidP.ncia de la mano de obra en el costo total 

de prod~cci6n y se Cet~rminar~ s~ existen diferencias 

apreciables que or~enten la locali:aci6n de la planta a los 

de origen con costos ~~nimos tanto do transpcrte de 

materia prima en ~unc~On de los mercados du connumo de 

a.basteci.miento. 

2-- FACXLIDAO DE TRANSPORTE.- La localización de la planta 

coneistira eaencial~e~te en efectuar una comparación de los 

costos do transporte y de las pérdidas económicas originadas 

por las mermas en los volUmenes y en las calidades de las 

ma~er~aa pri~as. ~n los casos en quo la planta eaté proyectada 

para manejar =ate:ias primae o productos pesados o voluminosos 

a grandes distancias suele reeulta.r conveniente orientar su 

iocaiizaci6n hacia los lugares donde haya conex~ón con 

transportes mar~timos o por ~errocarril. debido a que tienen 

tar~~aa mAs reducidas que otros. 

La diatancia que debe recorrer ei producto desde la planta. 

hasta el mercado de consumo. junto con sus caracter~st~caa y 
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1•• tari~•• d• tran•port•, d•t•r•inar& •1 coato d• 1a 
operacidn y •ntr• lo• punto• 9•oqr&~icoa qa• •• •ncu•ntran 
•1 nivel •inL•o d• co•to, •• podr& ••leccionar final .. nt• la 
localiaaciOn •A• •d•cuada. 

3.- DXSPOMXBXLXDA.D T COSTO DE B•ERGXA ELKCTRICA Y COMBOSTIBLE·­
Cuando •n una poaibl• localiaac16n no r••Ult• ractible 11avar 
a cabe la coneaiOn da la planta • la• 11n••• principal•• da 
tran••~•iOn da •n•rq~a a16ctr1ca con una 1nvar•16n raaonabl•. 
o cuando la tarifa d• con•uao •• auy alta, •• tLanen doe 
altarnativae. ya ••• inatalar una central qanaradora de 
enarq1a •l•ctrica • con•id•rar una nu••• localiaaciOn. 

··- FUBMTes DE SUM7MXSTR0 oz ACOA.- Zl aqua •• un in•u•o 
indi•p•n•abla •n la aayor~a da la• induetriaa y au 
diaponibLlidad puada influir •n 1• loc:aliaaciOn da la planta1 
daba bU•C•r•• un lu9ar an dond• •u• caract•r~aticaa y 
di•ponibilidad •• ajuatan a lo• raquarJ..aiantoa. 

5.- FACXLXDAD PARA LA ZLIMXMACXON DZ DB8BSCBOS.- La aliainación da 
d••b•choa eur9an da la nacaaidad d• atandar al coabata a la 
contaainaciOn aabiantal •n laa aonaa da alta concantrac10n 
indu•trial o urbana, por lo qua al control o a11ainac16n de 
loa eia .. ntoa contaainantaa raquieran d• .. dLo• natural••· 
Actu•1aenta 1• Sacr•tar~a da ••dLo AabLent•, aacuraoa 
•atural•• y •••e• (BZMAJt•AP) aa l• ancar9ada d• a•aluar 1o• 
tLpo• da reaiduoe, aaL autorLaa •1 ••todo adecuado para la 
daeLntaqracL6n da loa deabechoe, ••~ •iaao •• t•ndr&n que 
cubrLr cLartoe requL•Ltoe C090 eons 
L1eaar rora.to• proporcionado• por 1• secraterLa (BS..a•AP) 
Y cobrLr un pago de darachoa ent• la secreta.rLa da Bacianda y 
cr•dLto P6b11co .. dL•nta al rora.to a.a.e ••• con la c1ava 611. 

6.- D%8POarcxo••• LSQALSS, FXSCALS• o ca POLXTXCAS sco•OM%CAS.­
••t•• dLapoaicLonae vi9ant•• an 1•• poaibl•• 1oca1Laacionaa 
taabL•n puad•n orLentar 1a ••1•acL6n a ~a•or de a19una, ya que 
en c~•r1:.•• raqion•a •aLat•n po1LtLcaa econ6a1caa ancaaLn•d•• a 
ra•oracar al deaarro11o induetrLal o al da aonaa da aacaeo 
daaarro11o aconó•Loo, 10 qua aiqnirLc• vantajaa que deban 
ana1Lsaraa. 
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7.- SERVZCXOS PUBLXCOS DXVERSOS.- L• diapon~bilidad d• ••rvicio• 

pdb1ico• •• con•iderada como una econom!a externa y se l•• da 

prer•rancia a lo• luqarea en dond• aea m&a completa au 

diaponibil.idad como racilidadea h•bitacionalea, red•• de agua 

y drenaje, cami.noa, v1.aa y call.e•, aervicio• mddicoa, 

••rvicioa d• aeguridad pablica, ~acilidadea educacional••· 

•te. 

B.- CONDXCXONES CLXMATOLOGXCAS.- LA loc•lizaciOn de l.• planta 

pueda eatar in~luenciada por condicionea climatOloqicaa, ya 

que cuando aon deafavorablea pueden reducir la eticiencia del 

peraonal de loa procaaoa induatrialea, o requerir 

inveraionea adicional••: entre la• condiciona• que deben 

reviaarae encontramoa laa velocidadea del viento, 

contaain•ción ataoat•r.ica, radiación •olar, teaperatura, •te. 

9.- ACTXTUD DE LA COMUNXDAD.- Dentro de loa factor•• intan9ibles 

que pueden .influenciar la localizaciOn •• encuentran la• 

pre~er•nci.ae, ••piracionee, prejuicios y todo 1o relacionado 

con 1a actitud y conducta de la comunidad, por lo quo ea 

nece•ario reunir cierta información de la población como au 

nivel. de .ingreao, tendencia mi.9ratori.a, tradici.one• y 

co•tumbr••• organizacionaa c.ivi.caa, actitudea económica•, 

actividadaa recreativas y culto• ra1igioaoa, para deducir lo 

que pueda eaperarae de aaa población. 

Una vez que aa ha tomado en cuanta todo lo mencionado en el 

estudio da 1oca1ización, •e efectüa la ealacci.On del ait.io 

preciao, a.iando neceaar.io disponer de i.nformaciOn acerca de 

1•• caractar1aticaa y requerimiento• da la planta en proyecto, 

como el. tipo de ed.ifici.o, &rea, inatalacionea requeridas para 

maquinar1a, topograr1a del. terreno, coato del terreno, 

proximidad a toda cl.aae de eervicioa y futuros deaarroll.oa 

loa al.r•d•dorea d• lo• terrenos. 

e) K•w••.i.•r.l.• d•J. pro:r•c~o.- Ti.ene por objeto aportar la 

i.nrormaci.On que permita hacer una evaluac10n económica dal 

proyecto y eatab1ecer 1aa baaaa técnicaa aobre l.aa que ae 

conetruir& • inata1ar6 la planta. 
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En ••ta ~·•• •• adoptarA priaero un proa••O de producción 
adecu•do y d•apa•• •• ••p•ci~icar&n loa qaato• de maquinaria, 

equipo y obra civil para oDtaner cotizacion•• y preaupueatoa, 

y an b••• a •ato datarainar la maQnitud da l• invaraión y loa 

coatoa da operación d• la planta. 

En la inganiar1• del proyecto con ~racuancia •• requiere da la 

contratación da aarvicioa •atarnoa para r••olvar dat•rminadoa 

probl•••• o porque •• n•c••ita da conocimiento• •apeci•liE&doa 
para alguna Ar•• del proyecto, y ea recomendable que 

recurra a elloa y evitar ••1 p6rdidaa y 9aatoa poateriorea. 

Loa principalea aapectoa a conaiderar en la in9enier1a de 

proyecto var1an ae96n laa neceaidadea y caracter1aticaa de 

•ate, y el orden que ae la• dé depender& de la importancia que 

t•nga •n el proyecto ••(>9cirico y •onr 
1.- Obt•nción d• Lnrormación t•cnica •obr• productoa, proce•o• y 

pat•ota•. 

2.- Evaluación t'cnica de la• materia• prim••· 
3.- Obtención del aiat•~• de producción. 

4.- Blaboración de diagrama• de rtujo. 

5.- Elaboración de balancea d• ••t•ria y energía. 

6.- Diae6o de aiateca• de tranaport• y manejo de material••· 

7.- Selección de maquinaria y equipo. 

8-- Planoa de diatribución d• la planta. 

9.- zapeciricación d• la obra civil. 

10.-Xnatalación y pueataa eo aarcha de la planta. 

Todo• eatoa ractorea ••Dcionadoa aon muy iaportantea, aai 

ten••oa que la obtención de inroraación en la inqenier1a del 

proyecto noa va a aer 6ti1 para perait~rnoa una ••l•cciOn 

adecuada d• la tecnología •obr• baaea t•cnicaa y econóaicaa. 

Otro tipo de inroraación neceaaria ea la relacionada con la 

aateria prima aobre •U• caracteriaticaa quXaicaa, ~Xaica• y 

biológica• o de todoa aua varieda4ea, lo que aoa peraitir6 la 

••lección del aiatema de producción adecuado para obt•n•r 1o• 

aejorea reaultadoa, aprov•chando al mAs~mo loa recuraoa 

diapon~b1•• para •l proyecto dentro d• laa iiaitacion•• 

exiatent•• en la reg~ón donde •• va ha lievar a cabo. 
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Bl pri.a-r paao para llevar la• eapecL~icaeion•• del •i•t••• de 
producción en una p1anta induatri&l •• la elaboración de 

diagr•••• da ~1ujo. qu• pueden ••r cualitativo• 

cuantitativo•. loa pria•roa mueatran el ~lujo d• aat•ri•l•• y 

aoo n•e•••rio• por 
qua un ••1 manejo puede aer la cauaa de ••rio• da~oa de part•• 

o producto• y dialocar a•ri ... nt• loa proqraaaa d• prod.uceion. 
lo•· aequndoa coatien•n lo• conauaoa d• ••t•ri• pri••• 
aat•ri•l•• y a•rvicioa auxiliar•• en cada operación coao •1 
eo21lbuatib1•, agua y •nerqLa e16ctrica entre otroa. 

Ea neceaario elaborar balancea de aateria y •nerg~a para cada 

operación. incluyendo l•• cantidad•• de a&t•rial•a y anarq~a 

que •ntran y aalan 

p.9raitir• 

cada etapa da1 procaeo, •ato noa 

daterainar laa capacidad•• d• cada una d• 1•• unidad•• 
indu•tri•1•• y 1o• r•queriai•ntoa de ••rvicio• ••~ coao 1oa 
vo16m•n•• d• •ubproducto• d• d••becboa que deban ••peraraa da 

1a operaci6n de 1a p1anta. 

Con 1o• ba1ance• da mataria pri..aa, aat•ri•1•• y enerqi• y 1oa 

diaqraaa• d• procaeo •• ••1acciona 1a aaquinaria, y d••Pu•• •• 
pro.cada • a•1•ccionar to•ando •n cuanta a1 t.._aAo da1 .. rcado, 
1a diaponibi1idad d• racur•o• de invaraL6n y al niY•1 t6cnico 
de 1• aano da obra. 

Loa diaqr•••• da ~1ulo da aataria1ea ta•bi6n no• pu•d•n 
au•i1iar para a1aborar loa p1anoa de di•tribución de la p1anta 
y d•berA dieponaraa da 1a aiqui•nt• in~ormación• 

1.- E1 n6-ero tota1 de eap1eadoa qu• tendrA 1• p1anta. 

2.- La 1iata da toda• 1a• operacion•• qua ea •~actuarAn. 
3.- La c1a•a, taaa6o y nQaaro d• cada dapartaaanto d• producción 

o aaicvicio qua tandrA 1a p1anta. 
4.- S1 ••pacio raquarido para a1•acena.mi•nto da1 inventario. 

La .. ta ~undaa•nta1 da un p1ano d• diatribución d• una p1anta 
•• obt•n•r 1a ••lor ra1aci6n antr• aapacio, invarai6D y coato 
da producción. 

Una vea qua •• ti•n• a1 p1ano da di•tribución d• 1a p1anta •• 
proceda a 1a obtanc~ón da 1o• pr••upuaatoa d• 1a obra civi1, 
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tomando en cuenta las eepeciricacione• báaicaa como son 1os 

materiales de construcción, el tipo y apariencia del edi~icio, 

la auperricia a construir, el acabado de la conatrucción, las 

dimensiones de la construcción y la resistencia da l~ 

construcción. 

LA inqenier~a del proyecto es la parto m4s comploJa y delicada 

del proceso para la elaboración de un nuevo proyecto, ya que 

en ella se utilizan técnicas que requieren la contratación 

especialistas, pero de su correcta aplicación dQpendera los 

resultados de una instalación industr~al e~iciente, que 

rerleja~4 en resultados económicos satisractorios. 

d) Diatribución de coaton.- E! anAlisis de !03 costog debe 

acompaftar los re~ultados d~l estudio d~ los problem4s 

técnicos. ~s así co~o Cebo presentarse und dlst=~b~ción del 

proyecto. o sea, las necesidades inic.ia.l.e::1 do cop1tt1.l; la 

composición de costos f.i.JOS y de cos~os var~obles y su 

comportamiento ~rentq a ca~bios en la utilización de la 

capacidad produc~iv~; La variación de los costos unitarios 

!"rente di!:erentes e•cal•• de producc~ón y •L 

aprovcchami.ento de posibles ~argenes de ~lexibil.i.C~d en el 

modo de co~binar los ~actores ~n la 

producci.On. 

Hay dos runciones pr~ncipalcs en la estrateg~a de producción; 

1a de reducir los costos unitarios m~nimos, aprovechando las 

econom~as de escala u otras ventajas derivadas del aumento de 

ia dotación de un ~3Ctor e~ el marco dei ~isrno proceso téc~ico 

de producción, y la de conseguir que disminuyan las 

variaciones de los costos unita=~os al variar el margen de uso 

de 1a capacida.d. 

~1 anAlisis de 1a escala de producción de un proceso relaciona 

su tama~o diseño con sus costos unitarios teóricos directos. 

Entiendese por costo directo de un proceso 1a suma de 1oa 

costea de 1os insumos principales y secundarios, el costo de 

capital incorporable a1 producto y 1os costos de mano de obra. 

Se exc1uye, por consiguientes, ios costos do mantenimiento y 

da 1A administración considerAndose inc1uidoa en estos ú1timos 

1lSJS 
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1oa qaatos de loa operaciones de compra-venta. 

Loa prob1emaa da eaea1a se presentan en do• p1anoa1 
1.- La eaca1a de producción del conjunto debo ana1izarae tom4ndoae 

como rarercncia 1os costos totales por unidad producida, 

mientras qua. 

2-- Las eaca1as de 1os procesos subordinados o parciales debe 
eatudiarae considerando solamente los costea directos de cada 

uno de esos procesos. 
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3.4. 2L A9AX..%S%S P%W&JfC%KAO DEL PROYECr<> 

En 1a presentación de1 an4liais rinanciero del proyecto 

debet empe%arae por indicar laa necesidades totales de capital 

~ijo y capital circulante tanto de disponibilidad de 

exiatenCí4 como de un marqen de liquidez necesario para la 

operación de 1a emproaa. ~stas nece•idadea de capital deben 

eacalonarso en e1 tiempo, durante el per~odo de construcción y 

durant@ el per~odo de operación del proyecto. A continuación 

se deacribir6n los principales an4liais ~inancieroa del 

proyecto. 

•) Recar•O• ~inaacíero• pare la iaveraída.- En primer lugar, hay 

que demoatrar que loa reali:adores del proyecto cuenten 

recuraoa tinancieroa autic~entes para hacer lae inversiones y 

lo• 9astos corrientes quo imp1ica la eo1uciOn dada a 1oa 

prob1emaa de proceao 1 tamaño 1 1oca1izacíón y 1aa decisiones 

complementarias sobre la ingenie=~a de1 proyecto. 

1.- DISPONIBILXDAO oe LOS R~CURSOS FINANCIEROS.- esto• recursos 

aon necesarios para hacer rrente tanto a 1aa nece•idadea de 

inversión en activo r1jo para satis~acer 1oa 

requerimientos do capital do trabajo; y estos recursos son 
pera cubrir las necesidades de un proyecto 1 y pueden provenir 

de doa ruentes principalest 

Oe1 capital socia1 suscrito y pagado por 1os accionistas de 1a 

empresa. 

De loa créditos que se puedan obtener de laa instituciones 

bancarias o ~ina~cieras y de proveedores. 

Cuando ae prevea ut~lizar recursos de oriqen diversos aer4 

neeeaar~o indicar laa participaciones en las monedas del pa~s 

en que ae reA1iz4rA ei proyecto y au equivalente en divisas. 

•iempre y cuando se necesiten aportes externos en ~actores o 

in•umoa. 

b) Aa•i~aA• 7 proy•ccionea L~nancieraa.- ~n ea ta parte debe 

pr•••ntarse inicia1mente un en61ia~s compar4tivo. que toma por 

un 1ado 1as neceaidadea de recursoe ~inancieroa de 1a eMpreaa 

P•ra e1 proyecto estimadas baae de 1o• costos de 



- 82 -

construcción y producción y de los precios previatos de los 

inaumoa y, por otro, las proyecciones de inqreaos ~inancieros 

de op~~acion, basndns en las ost~macion~s de uao de la 

capacidad instalada y preciso de venta estimados. 

Esta inrcrmación debe obtenerse del estudio del mercado y deL 

estudio técnico para determinar la capacidad u~ili~ada, los 

costea unitarios de producción en eus d~~erentes alternativas. 

Para la proyeccien Ce los ingresos ~inancieros se requiere 

tomar cuenta diversas consideraciones de carActer 

económicos corno son el an6lisis d~l mercado nacional e 

internacional, la inrluencia do la política com~rcial, 

arancelaria y ~cnetar~a sobr~ 1~ riJAC~ón do los precios do 

los insumos y de 109 productos ~in~les y ld estimac~ón de usos 

econó~ícos alternativos. 

el presupuesto de ingresos y gastos debo presentarse en ~ormA 
re9umida en el an4lisi9 t~nanciero, con homogcneizaciOn de los 

posibles diterentos tipos de moneda que se utii~zan y su 

reducción a unidad monetarid común. 

e) r~neacia•iento.- Debe ~ostrar en un resumen rormalmente 

ordenado en un cuad=o, lAs ~uontes de los recursos ~~nancieros 

que se utilizaran y, su distribución on los diversos usos que 

comprende el proyecto, en otras palabras, Bl or~gen y el 

destino de los rBcursos. 

En un cuadro especi~icar6n los tondos que manejarA el 

proyecto según s~ ~uestra a continuación. 

Rubros 

PUENT~S U OR~GEMES DE LOS RECURSOS 

l.- Capital propio 

2.- Préstamo a mediano y largo plazo 

3.- Créditos a corto plazo: 

De banco. 

De proveedores. 

4.- Venta dei producto (recaudación de tarifas u otras formaa de 

pa90 por servicios en los proyectos del secto: püblicoJ. 

s.- Sa1dos d• años anteriores. 

Tota1 de 1oa rondes c1aaificadoa por ruentes. 
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usos o DSST%MOS DS LOS ro•DOS 
l.- Xnvaraión rija 

2.- Activo en cuenta corrientes 

Aumento de inventarios 

Aumento de cuentas por cobrar 

3.- Costo• de producción 

4.- Paqoa de crédito• a corto plazo 

s.- Impuesto aobre la renta 

Total de los ~ondea clasiricadoa por uaoe 

1.- Disponibilidad para diveraoa aarvicioa de créditos y reservas. 

Sarvicioa de créditos a mediano y largo plazo 

Pagos da dividendos 

Saldo para el año siguiente (depreciación y otras reservaa, y 

disponibilidad nata). 

Al mo•trar por per~odos adecuados, deagloaadoa según ruante• u 

orígenes, por un lado los rondes que el proyecto emplear4 y 

por otro lado los uaoa o destino• que se lea dará en laa 

etapas auceaivaa del proyecto, este cuadro permitirá estimar 

1aa a•ignaciones espec~~icas que podr~an hacerse a rubros como 

e1 servicio de préstamo, e1 paqo de dividendos y la 

constitución de reservas, datos que permitan establecer una 

po1~tíca ~inanciera para la empresa. La in~ormacíón que 

proporcionar4 eate anAlisis harA posible ca1cular cierto• 

indicadores b4aicoa para la valuación del proyecto, como son 

1a ta•a de rendimiento interno, el valor neto actualizado de 

1oa ingresos y el per~odo de recuperación de la inversión. 

La presentación de todos estos antecedentes debe ir acompadada 

de una descripción da1 cuadro global de rinanciamiento que ae 

utilizar&. ~n este cuadro se deatacarA la parte que 

correaponde a loa ~ondoa propio•, en •1 caso de empreaas 

priv4das o de recursoa comprometidoa, en el caao de proyecto• 

del ••ctor p6blico. 

d) ~~poa de ~LaaacLaaL••~o.- Son loa in•trum•ntoa que sirven para 

poner en contacto a inveraioni•t•• y aolícitant•• de ~ondea, y 

a continuacidn deacribirAn alguno• t~pos de 

%inanciaaienta•1 
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P%•.&11CZIUIZS•TG D•L SXBTSM& aAJICAllXO 

xnc1uye 1a• que orrecan 1as aoci•dadea naciona1e• da crédito, 

1&• organizaciones auxi11.ares de cr4d.ito. 

Lo• tipo• de ~1.nanciamiento o pr6atamoa que •• orrecan son 1a• 

•i<;u.ient•• 1 

l.- PRESTAMO PERSONAL.- Se otorga a persona• r~aicaa sujetas a 

cr•dito con una tasa de inter•s g1obal y una comia.ión da 

apertura. Se paga mensualmente, ae documenta madi.ante 

pagaré y requiere aval. 
Notas Eate préstamo ya no ae utiliza. 

2.- PRESTAMO QUIROGRAFARYO.- También ae conoce como préstamo 

directo o pr6etamo en blanco, au garant1a ea la solvencia y 

moralidad del solicitante. Puede requerir aval o coobligado 

(son doa personas que tienen que responder por el importe del 

pr•atamo ae puede cobrar indiatintament• a cua1quiera de l.aa 
peraonaa), au p1azo mAai.mo ea de un aAo l.ega1mente y 90 d~aa 

real.menta. 

Su destino debe ser para resol.ver prob1emaa transitorios de 

•~ectivo de1 sol.icitante, como pagar pasivos a corto pl.azo a 

otras inatitucionea pero nunca para invertir en bienea da 

capital.. 

3.- DESCUENTOS.- Consiste en trana~erir en propiedad t~tul.oa de 

cr•dito a una inatitucidn de crédito, que pagarA en ~orma 

anticipada el. val.or nominal. del. t~tul.o menos una suma 
equiva1ente a l.oa intereaee que devengar~& entre l.a ~echa en 

que ae recibe y 1• de au vencimiento y una comisión por 

operación. 

4.- PR.ESTAMO CON COLATERAL.- Es parecido a1 quiro9ra~ario, con 1a 

variante de que existe garant~a real cietra• de cambio o 

documento• de l.a cartera del. cl.iente) 1 y l.a amortización del. 

pré•tam.o e• el. vencimiento de l.oa documentos. 

s.- PRESTAKO PRENDARIO (PXGNORATXCXO).- Este tipo de pr6atamo 

mantiene estrecha re1aci0n da l.oa almacenes general.ea de 

dep6aitoa con l.aa aociedadea naciona1ea da er•dito, ya qua 1aa 

Q1timaa io otorgan atrav•• del. ~inaneiamiento de 1oa 

inventario• v~a certi~icado• de depósito, bono• d• prenda qu• 
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expiden 1os primeros. Tambídn pueden aer otorgados con prenda 
de vaiores (ob1iqacíonea o acciones). El monto no debe exceder 

a1 70• de lo que se deja en depósito. 

6.- CREDITO OOCUMENTARIO.- Por medio de esta operación una 

aoci•ddad nacional de cr6dito se compromete, mediante créditos 

eat&blecidoa, a pagar atravás de sus bancos corresponnsablas 

por cuenta del acreditado, el importe de bienes especLrícoa a 

un bene~iciarLo "X" contra documentación. Generalmente se 

amorti:a menaualmente y requiere la celebración de un contrato 

consignado en escritura püblica. 

7.- CREDITO EN CUENTA CORRIENTE.- Son préstamos contratos para que 

loa clientes de las sociedades de créd~to puedan disponer en 

el momento en que lo deseen de un4 suma acordadd utilizando 
cheques# una derivación de ~ate ea la tarjeta de crédito por 

medio de la cual la sociedad de crédito se compromete a pagar 

por cuenta del acreditado 1os bienes y sorvicíoa de consumo 

que este adquiera. 

La utili2aci6n de este tipo de crédito es para cubrLr 

necesidades eventuales de erectivo# pudiéndose requerir ava1. 

Se amortiza a través de mantener cuando menos cada 90 d~as 

ealdo poeitivo en la cuenta de cheque. 

8.- PRESTAMO PARA LA ADQUrsrcroN DE s=eN~S o~ CONSUMO DURADERO.­

Se otorga a personas ~~sicas sujetas de crédito a p1azoa de 6# 

12r 18# 6 24 meses~ 1a rorma de pago mensual con una tasa de 

inter•s global y una comisión de apertura. Se documenta 

mediante paqaré y la garant~a la constituye la ~actura 
endoaada. 

9.- CREDZTO DE HABZLZTACION O AVZO.- Es un préstamo a corto y 

mediano plazo para romentar 1oa elementos de producción o 

trans~ormación de la actividad industrial. agrLcola o ganadera 
y puede aer: 

Pr••t .. o de habi1itaci6n o avLo a la industriar destinado a ia 

adquia~ción da mater~a prima, pago de ~ano de obra d~recta y 

lo relacionado con 1a producción en proceso. 

ia a9ricu1tura, para ia compra de aemi11ae, 

rerti1izant••r ina•cticida•r compra de reracciones# reparación 
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de maquinaria aqrLcola, paqo de maqui1a, preparación de 

terrenos, pago de agua. etc. 

Préatamo a 1a 9anader~a, para compra de ganado de Gn9orda, 

~errajes, cultivo de pastos, vacunas, ate. 

Se requiere un contrato pr~vado ~ati~icado ante notario o 

corredor. o escritura pública. Su plazo os de tros años 

pudiéndose q=avar la unidad industrial, aqr~cola o qanader4, 

ademAs de otorgar garant1A hipotecaria o ~iduciaria adiciona1. 

La amorti2ación realiza Mediante pagos mensuales de intereses 

y pagos mensuales tri~estrales, sem~strales o anuales de 

capital. 

10.-CREorTO R~~ACC~ONARIO.- ~s un préstamo a mediano y la~qo plazo 

que se utiliza para ~ornentar la producción o trane~ormación de 

art1culos industriales, dgricolas o gAnaderos y que se 

invierto en lA liquidación de ciertos pAaivos o activos ~ijos. 

So requiere un contrato ratificado ante notario, su plazo 

leqal es de 15 anos en la industria y de S on la agr~cultura y 

ganaderLa, actualmente se otorgan plazos de 3 a 10 años; la 

amortizaci6n SQ realiza mediante pagos mensuaies de interes y 

pagos mensuales trimestrales, semestrales o anuales de 

capital. ~stá documentado con pagarés. 

11--PRESTAHO HIPOTECARIO.- EstA destinado a la adquisición, 

edi~icaci6n, obras o mejoras de in~uebles. Aún cuando la 

garant..1.a está conntituida en runción del inmueble hipotecado. 

Puede necesitarse garant~as adicionales y el solicitante debe 

demostrar capacidad de pago. Este tipo de contrato requiere 

estar inscrito en el registro público ya sea para empresa. 

particulares para vivienda y otros. ~n el caso de 1as 

empresas el crádito debe ser destinado al pla:o en que las 

amortizaciones del capital se hace mensua1, trimestral o anuai 

y e1 pago de intereses es mensual. 

12.-PRESTAMO CON CA.RANTrA DE UNrDADES INDUSTRrAL~s.- Es uti1izable 

para consolidad pas~vos. para tesorer~a o cuando se tiene un 

tipo de préstamo especi~ico el cua1 acudir. Es amortizab1e a 

m•diano y 1argo plazo, con pagos mensu41aa. trimestra1es o 

••meatra1ea de capita1 e intereses. Requiere ser documentado 
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con pagar4a, previamente rorma1izadoa ante notarios o 

corredor, autorizado por Banco da México. 

13.-ARR~NDAKXENTO rrNANCIERO.- En 1os a1timos año• 1aa 

arrendadora• rinaneieraa tiene como rinalidad rinanciar a 1aa 

empre a as induatrialaa, comerc::J..a.lea y de todo eipo; 
•1t•rnati.vaa de rinaneiamiento a mediano plazo, para la 

adquiai.ción de maquinarLa induatria1, equipo de cómputo, 

r1oti11aa de equipo de transporte. inmuebles, entre otros. Una 

derinición de arrenda.miento rinaneiero esi 

-contrato por medio del cual la arrendadora eat6 obligada a 

adquirir determinados bienea tanqiblea, y otorgar al uao o 

goce tempora.l, en un plazo rorzoso, a cambio de 

prestación, que se 1iquidar6 en paqoa parcia.lea, debiendo aer 

••ta equiva1ente a mayor al va1or del bien". 

Para deducir la inve:aiOn, en loa términos de la• leyes 

~i.acal••, aeqtln art.1culos 48 y 50 de 1a L . .I.S.R .. y 15 del 

C.F.F-1 se permita cualquiera de las aí9uientea opciones a 

Qu• •• trans~iera la propiedad del bien objeto del contrato 
mediante el pago de una cantídad determínada, la cual ser& 

inrerior a1 del valor del mercado, ea decir, pagar un precio 

simbólico por el bien normalmente va del 1 al Sl, el cual se 

paqa al ~inalizar el contrato. 

Que prorrogue el contrato a plazo determinado~ durante el cual 

los paqos serAn ín~eriorea a los que se r~jaron en el plan 

inicial, el importe de 1a opción considera como complemento 

del monto oriqínal de la inversión, el cual se deducirAn en 

loe años que ~al.ten para terminar de deducir el monto oriqínal 

de la ínveraión. 

A participar con la arrendadora rinanciera en el precio de la 

venta de loa bienes a un tercero, en la proporción que ae 

convenqa y ae deber6 considerar como deducible la direrencia 

entr• 1o• paqo• erectuadoe y la cantidad ya deducida, m•noe el 

ingraao obtenido por la participación obtenida. 

Loe contratos de arr•ndamiento r~nanciaro deben otorgar•e por 

eeerito. ratiricarae anta ~•datario pCb1ico e inscribir•• en 

•1 Reqi•tro de Comercio. 
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14.-FACTORAJ~.- El primer antecedente que •• conoce en México, 

sobre operaciones do ~actoraje, rué ol ~inanciamiento de 

-cuentas por cobrar no documentadasR, se remontó a1 año de 

1967. A partir de 1986 se deaarrol1o un gran inter4s en este 

aervicio financiero, promovido fundamentalmente por las 

crecientes necesidades de capital de trabajo de empresas 

industriales y comerciales iniciAndose nuevas empresas de 

~actoraje financiero. 

La empresa de factoraje financiero conviene con el cliente de 

adquir~r derechos do crédito que éste tenqa a su favor por 

precio determinable en moneda nacional o extranJero, 

independientemente de la fecha y la forma que se pacte siendo 

posible pagar en las siguientes moda1idades. 

Que e1 c1iente no quede obligado a responder por e1 pago de 

1os derecho9 do crédito tran9mitidos a la empresa d~ factores 

financiero (lactoraje puro o ~actoraje sin recurso). ~ste tipo 

de ~actoraje podrS ser cobran=a directa o delegada. Cuando la 

cobranza vaya a ser directa 1a cesión da derechos de crédito 

deberá ser not~ficada a1 deudor en cualquiera de 1as ~orI:laa 

siguientest 

(1) ~ntreqa del documento comprobatorio de la cesión de derechos 

de crédito y acuse de recibo del deudor mediante contraseña. 

contrarecibo de recepción. 

(2) Comunicación por correo certificado con acuse de recibo. 

te1ex. tele~ax contraseñal o cualquier otro medio donde se 

tenga evidencia de su recepción. 

(3) Noti~icaci6n realizada por fedatario pUb1ico. 

Se puede ceder los derechos de cobro mediante facturas. 

contrarecibos. letras de cambio, pagarés. contratos 

mercantiles. 

Que el cliente quede ob1igado solidariamente con e1 deudor a 

responder del pago puntual y opor~uno de loe derechos de 

crádito transmitidos a la empresa de factoraje financiero 

(~Aetoraje con recurso), la empresa de factoraje adqu~ere 1os 

pa9ar6a emitidos por el cliente antes del plazo contratado 

para au pago. 
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La operación ae realiza por el 100- del valor del paqar4 
descontando el cargo rinanciero, de esta ~orma el proveedor 

recibe su pago de contado y el cliente no altera aue po11ticaa 

de crédito. 

BeN~FICIOS CLIENT~s. 

(l) Permite continuar obteniendo crédito en épocas de baja 

liquide:. 

(2) Facilita la negociación y aplicación de plazos. 

(3) Ayuda a proteger los costos de sus productos al obtener 

oportunamente los insumos necesarios. 

(4) Permite una mejor planeacíón de su tesorería para el pago de 

sus insumos. 

B~NEFICIOS PROVE~OOR: 

(1) Continúa vendiendo a crédito y cobra de contado 

(2) Mejor planeación en ei rlujo de caja 

El ractoraje internacional se re~iere al ~uncionamiento de 

cuentas por cobrar proveniente de ventas de exportación. 

Participantes 

(l) ~xportador o cedente, ractura 1os bienes suministrados 

deudor extranjero. 

(2) Importador o deudor.- Es parte ob1igada a pagar 1a ~actura 

emitida por e1 exportador y denominado en divisas. 

Coatr•~aciónz 

(1) L1evar una so1icitud de 1~nea de ractoraje o ~actor, anexando 

una re1aci6n de 1os c1ientea a ceder. 

(2) Recabar 1os poderes para actos de dominio de 1a persona que 

vaya a ob1i9ar a1 c1íente. ya que es una operación de compra­

venta de derechos. 

(3) Firma de contrato normativo que regu1a 1aa re1acionea de1 

c1iente con ~actor. 

(4) Firma de contratos de sesión por cada operación que es donde 

se ceden 1os derechos de cobro de c1ientes. 

15.-LAS uNrONES DE CREDITO.- Las Uniones de Créd~to son 

organizaciones auxí1iarea de1 crédito que deben organizarse. 

de con~ormidad con 1a Ley Genera1 de Organizaciones y 

Actividades Auxi1iarea de1 Crédito. como sociedades anónimas. 
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con un nómero de socios que determine la Comisión Nacional 

Bancaria a1 otorgar la concesión respectiva, ain que pueda ser 

menos de vai.nte. 

Las uniones de crédito pueden qoznr de concesión para operar 

en los ramos siguientes: 

Uniones de Crédito aqricolas, ganad~ras, o a unas y otras. 

Uniones de Crédito indus~ri.ales , en las que los socios, 

dedican a actividades industriales p~ra la producción o 

trans:formac.ión de bienes o l.a prestación de servicio 

sim:i.l.ares. 

Uniones de Crédito comerciales, que los socios se dedican a 

actividad~s mercantil~s con bienes o sorvi.cios de una m~sma 

naturale=a o de naturale=~ complementaria. 

Uniones de Crédito mixtas, que se configuran en los térm~nos 

de su concesión, con miembros que podrAn estar dedicados, 

cuando menos, dos de las siguientue actividades: 

agropecuarias. industriales o comerciales, siempre y cuando 

las actividades de todos los miernbro9 guarden relación d~recta 

entre si. 
Las Uniones de Crédito podrAn realizar lao siguientes 

actívidades de conforrn~dad con e~ Artículo 40 de la Ley 

General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito. 

Facilitar el uso del crédito a sus socios y prestar su 

garantí.a o aval, conforme a las disposiciones legales, en los 

créditos que contraen sus socios. 

Recibir préstamos exclusivamente de 

instituciones de crédito, de tianzas del pai.s o 

socios, de 

entidades 

tinancieras del exterior asi como de sus proveedores. 

Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y 

crédito de toda clase, reembolsables a plazos congruentes con 

los de 1as operaciones pasivas que celebren. 

Dar en garantia o negociar los títulos de crédito y a~ectar 

1os derechos provenientes de 1os contratos de financiamiento 

que realicen con sus socios o de las operaciones autori:adas a 

1aa uniones de crédito, 

reciban rinanciamiento. 

ias personas de las que 



- ~ -

Recibir de •u• •ocio• depó•itoa de dinero para excluaivo 

objeto de preetar aervicioe de caja. cuyoa aaldoa podr6 

depoaitar la unión en inatitucionea de cr4dito o invertirlo• 

en valorea qubarnamentalea. 

Adquirir accione•. obliqac1onea y otro• titulo• ••mejantea y 

mantenerlo• en carteraa 

Promover la orqanización y adminiatrar empreaaa de 

induatrialización o tranetormaciOn venta de loa productoa. 

obtenido• por loa aocioa. 

Encargara• de la venta de loa frutoa o producto• obtenidoa o 

elaborado• por loa aocioa. 

Encargarae de la compra-venta o alquiler de inaumoa, bienea de 

capital, bien•• y materiaa prima• necoaarioa para la 
explotación de la• empreaaa de lo• aocioa. 

Encarqarae de la transformación induatrial o dal beneficio de 

los productos obtenido• o elaborado• por •ua aocioa. 

16.-PRESTA.MOS INTERNACIONALES.- La Ley de Xnatitucionea de Cr6dito 

autoriza el establecimiento en territorio nacional de oficina• 

de repreaentaciOn de entidades financiera• del exterior y el 

eatablacimi•nto en la Repüblica de aucuraalaa de bancoa 

Extranjero•. 

En loa avances 109rado• en materiA de eatAbilizaciOn 

econOmica, diveraificaciOn y profundización del mercado 

financiero, dearagularización y reforma inatitucional de la 

banca y r•privatización de la banca mQltiple, e•t4n dad•• laa 

pracondicionaa b4•ica• para proceder a una nueva etapa en al 

proceso de modernización bancaria y de lo• aarvicioa 

financiero•, con el objeto d• permitir la compra de materias 

prima•, insumo• y tecnolog~a que noa aon nec•aariaa por medio 

del cr~dito externo. 

Dentro del trabajo de Libre Coaercio, M~xico, Canad4 y Eatedo• 

Unido•, é•te otorga a la• parte• •l derecho de eatablacer 

inatitucionea rinanci•raa bancaria• y da valorea, ••~ como 

otro tipo de aervicio• financieros auai1iarea •n e1 territorio 

de 1•• tr•• nac~onea, con~orm• a ioa aiquientea principios 

b&aico•s 
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DEL TRATO NACXONAL.- Carantiza un trato no diacriminatorio a 

1o• pre•tadorea extranjeroe reapecto a lo• nacionales. 

DE RESERVA CAUTELAR.- Permite a loe paiaea eatablecer re9laa 

que garantizan el aano ~uncionamiento da aua aiatemaa 

rinancieroa nacionales y la protecciOn de loa intereaea del 

pdblico. 

DEL TRATO DE NACION MAS FAVORECIDA.- Exige a laa partea 

hacerae estenaivaa todaa laa concepciones que otorguen A 

cualquier otro pata. 

DE LIBERACION PROGRESIVA.- Que aaegura un proceso gradual 

hacia un aiatema rinanciero regional Abierto. 

DE RESERVA NACIONAL.- Que excluye del tratado laa actividadea 

que laa autoridadea ~inancieraa realizan para llevar a cabo 

la política monetaria y cambiaría de un pala; laa que realiza 

de manera exclusiva la banca de desarrollo. 

~l crecimiento del comercio internacional ha ido acompañado de 

una expansión paralela del sistema bancario, pues loa bancos 

de 1aa naciones m6a importantes se lanzaron al extranjero para 

mantener au crecimiento y proteger a sus clientes da la 

competencia extranjera. en la actualidad un gran banco con 

oricina• bancaria~ en mucho• paises es lo que se conoce como 

•eANCO MULTINACIONAL•. 

Lo• Bancos Mu1t1nacionale• combinan procedimiento• y 
••tructuraa bancarias tradicionale• con técnicas dise~adaa 

para preatar un servicio mundial m&a competitivo y entre loa 

•ervicioa que presta. ae encuentran loa aiguientea1 

(1) rinancia..miento de importaciones y exportaciones. 

(2) Xntercambio de moneda extranjera en un volumen ain 

precedente•. 

(3) Suminiatrar in~ormación y aaeaor~a a los cliente•. entre loa 

que •at6n laa empresas multinacionalea. 

(4) Subacripción de eurobonoa y bonoa de extranjeroa. 

(5) Obtención y concesión de préstamos en e1 mercado de 

euromonedae. 

(6) Participación en consorcio• de préstamos internacionales. 

(7) F~nancia.miento da proyectos. 



- 93 -

Ahora bien al hablar de lo• Bancos Multinacional•• y de lo• 

aervicioa que prestan, hay que tomar el tema de loa mercado• 

rinancieroa internacionalea. 

La actividad de lo• mercado• tinancieroa internacionales •• 

concentran en ciertas ciudades que ae han convertido en 

centroa rinancieroa intarnacionalee1 Londrea, Tokio y Nueva 

York aon loe mAa importantes. Dentro de un centro rinanc1ero 

se dan tranaaccionea que ae conocen como1 

MERCADO OOHESTICO.- Ea un centro tinanciero nacional, en donde 

loa inveraionistaa localea auminiatran fondos directamente a 

loa uauarioa al comprar valorea como bonos, papeles 

comerciales o participaciones de capital, mientas que loa 

depositantes proporcionan aua tondos a lo• intermediario• 

financiero• (bancoe. fondos. de inveraión. etc.). 

MERCADOS INTERNACIONALES.- Ea 

internaciona1 y existe cuando 1oa 

centro financiero 

fondo e domésticos ae 

suministran A uauarioa extranjero• o cuando loa uauarioe 

locales utilizan fondoe extranjeros. 

MERCADO EXTRANJERO.- Ea un centro financiero internacional que 

aiempre deearrollarA negociaciones en la cual so proporcionan 

fondos extranjeros a usuarios extranjeros. 

Dentro de loa mercadea financieros internacionales ao 

encuentran como loa mAa importantes, 

(1) MERCADO DE EURODOLARES.- Ea la eficient~aima reapuaata a loa 

bancos internacionalee a loa deaeoe de loa inveraioniataa 

de hacer inveraionea seguras y l~quidaa de alto rendimiento y 

a las necesidades de laa empresas y gobiernos de obtener 

fondos a bajo costo y con una disponibilidad asegurada. Ea 

importante saber que es un -Eurodolar-: un Eurodolar ae crea 

un depósito en dólares. ae transfiere de un banco dentro do 

Estados Unidos a un banco fuera del pa~a o cuando alguien de 

fuera do Estados Unidos adquiero dólares. debido quizA a 

una transacción comercial o a una compra en el mercado da 

moneda extranjera. 

Lo• d•pó•itos temporalea en ~urodOlarea van desde dinero a la 

viata y fondos. tienen vencimiento deade un d~a para otro 
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ba•ta per~odoa mA• largo•& 1o• certíricado• de depOaitoe 

•uelen ••r a tre• .aae• o mAa y en incremento d• millonea de 

dólares. Loe depósito• •e mueven mediante laa tranareranciae 

que se tienen Instituciones de Ahorro y Préstamo. que ae 

haca a través de un cheque de la Inatitución contra un Banco 

Comercial. 

Recientemente los depósitos a plazo ae aceptan como -crédito 

renovablew en loa cualea el interés •e paga a un tiempo 

rlotant• que ae ajuata cada trea o aei• meaea para adaptarlo a 

loa cambio• en lau taaaa de din~ro. 

Loa depdaitoa en EurodOlarea pueden realizarae para un plazo 

eapec1rico. o aon certiricadoa de depóaitoa negociableat 

Loa depOaitoa a plazo ordinario. ei el depoaitante deaea 

retirar aua rondoa antea de la racha de vencimiento. debe 

pedir p.rmi•o al banco-

Un certiricado de deposito negociable es un instrumento 

emitido por un banco como recibo por el depósito de una 

cantidad de dinero espec~rico durante un plazo eapecirico a 

tipo de inter6s rijo o rlotante y se puede negociar en el 

mercado de dinero, por lo que el depoaitarío original no 

n•ceaita e•perar hasta la recha de vencimiento para recuperar 

1oa rondo• repre•entado• por la cantidad inicial del depO•ito. 

Loa pr6atamoa bancario• en :r.:urodOlara• también ae conocen como 

•:r.:urocr6ditoaR. loa :r.:urocréditos aon préatamoa bancario• a las 

empre••• de negocio•. gobierno• •oberanoa y otros bancoa. Loa 

Eurod01area ae prestan con vencimi•ntoa a corto y a largo 

plazo. ia mayoria ae hacen a plazo rijo, ain ninguna provisión 

para pago• anticipado•-

Loa cr•ditoa de reaerva en Burod01are• aon de do• tipoa1 

CON UNA LZNEA DE CREO'ITO.- Un banco promete preatar 

EurodOlor•a haata el limite de crédito con una tasa de inter~a 

determinado por la• condicione• ~~~aten~e• en el mereado en el 
mo .. nto de hacer e1 pr6•tamo. 

cow LA OBLXGAC%0R RENOVABLE EN EURODOLARES-- Un banco acepta 

•1 pr6ataao por un per~odo, de qu~zA• 3 a 5 años, aceptaodo 

una aeri• de docl19ento• aecuencialea con vencim~ento• cortoa~ 
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(2) HERCADO DE ECROHONEDAS.- Cualquier moneda puede exi•tir en 

~orma de -Euromonoda-, aai hay •Euromarco•- oxiaten cuando loa 

marcea alemanea ae depositan; •zuroeaterlina- cuando las 

1ineaa britAnica• ae depositan en bancos tuera dal Reino Unido 

y -zuroyenea- cuando loe yenes japoneaee aon depositado• ruera 

de Japón, ademAa de -Eurod6larea-. 

Existen bancos en loa que ue depositan laa Euromonedaa, 

9eneralmentu ae conocen como -Eurobancoa~. Un Eurobanco es un 

intermediario rinanciero que aimultAneamente aolicita 

depOaitoa a término y hace préetamoa a una moneda direrente a 

la del pain en el que a•tA ~•tablecido. 

AdemAa de eua Euroneqocios, generalmente realiza operaciones 

bancarias !ocalee. 

El mercado de Euromoneda• tiene loa a~quientes propóaitoa1 

Son diapoeitivoe ericicntee y convenientes del mercado de 

dinero para mantener excesos de liquidez corporativa. 

Ea una ruente importante de pr4etamoe bancarios A corto plazo 

para financia~ laa nocesidndee de un rondo do operaciones 

corporativas que inciuyen financiamiento de importaciones y 

exportaciones. 

La loca~ización de un depósito en Euromoneda puede ser en 

Londres, Par1a, zurick y en otro• centros financieros 

europeos. Loa principales prestatarios y depositario• de 

éste mercado son 1os propios mercados japoneaus y sua 

sucursales en el extranjero, as1 como el de estados Unidos. 

(3) MERCADO DE EUROBONQS.- El mercado internacional de bonos 

compite con el mercado bancario internacional desde el punto 

da vista de la cantidad y coatoa de loa fondos proporcionados 

a lo• preatatarioa internacionales. 

Todos loa bonos y documontoa internacionale• ae venden 

inicialmente inversionista ruara del pa~a del 

prestatario. 

Loa tipos de inatrumentoa mAa importantes para el marcado 

internacional de bonos aon: 

~urobono•~- un eurobonoe•ta suscrito por conaorci.o 

internacional de bancos y otras empreaaa de valorea, y oe 
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venden •xcluaiva..ente en otro• paL•e• direrent•• de aquel en 

cuya moneda •• hace la emisión. 

Bono extranjero.- Un bono extranjero lo auacriba un conaorcio 

rormado por mie•broa de un aólo paia vendido principalmente 

dentro de esa paia y denominado en la moneda de eae pata. Sin 

embargo el emisor ea de otro paia. 

Loa bonoa extranjero• tienen distinto• apodos; loa bonoa 

extranjero• vendidos en ~atados Unido• aon -bonos yanquis•; 

loa bono• oxtranjeroa vendido en Japón aon -bonoa aaaurai-, y 

loa bonoa vendido• en el Reino Unido aon -bulldoqa-. 

Obli9acionea con Xnterda variable (~RN).- Son ••ltido• por 

nacionea aoberanaa, empreaaa estatales y otros preatatarioa de 

alta calidad para reunir rondo directamente da loa 

inveraioniataa. Eat&n auaeritoa por bar.coa de inveraionea 

como alternativa a loa préatamoa bancario• aindicadoa A ••dio 

y laqo p1azo en e1 mareado de euromonadAa. Loa FRN 

vendan con mArqenaa de taaaa de interda mAs bajo con respecto 

a. LXBOR, tienen vencimiento 1iqaramente m4a 1arqoa que 1oa 

pr6ata•o• bancarios aindieadoe, y le dan a 1oa invaraioniataa 

un rendimiento •A• alto. 

Documentos Eurocoaerci•lea.- Eatoa documento• han 

convertido en una ~uenta importante de rondo•. A1quno• de loa 

inatru•entoa eatAn auacritoa por instituciones rinancieraa. 

paro 1• ••Yor~a aa vende directamente a inveraioniataa o 

indirectamente a trav•• de aqantea. Lo• eurobonoa aon e•itidoa 

por ••preaaa multinacionalaa, empresas domestica• 9randea, 

••pr•••• gubernamental•• e inatitucionaa intarnaciona1aa. Se 

orr•een aiault&nea•ante en varioa mercados de capitales 

nacionalaa direrantea, pero no en el mercado de capitales del 

pa~• ni a loa reaidentaa del P•~• el mercado da loa eurobonoa 

d•b• •u •ziatencia a varios ractorea de lo• euaiea se 

.. ncionan a continuación trea de 1oa mAa importantes• 

Auaencia de Znterrerencia Re9ulator~a.- Loa qobiernoa 

naciona1•• i•ponen contro1ea a loa emisores extranjeros de 

v•lor•• deno•inadoa en moneda locai y vendido• dentro de aua 

~ronteraa naciona1ea, y aue1en tener limitacionea monos 
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••trictae para 1o• bono• denoa~nado• en aoneda eatranj•r• y 
vendido• dentro del ••rcado de •••• •on•d•• ••tranjaraa. 
Divulgación Nanoa E•tricta.- Lo• raqui•itoe d• divui9ac~dn 
d•l •arcado de aurobonoa •Dn aanoa aatricto• para la venta 

dentro d• Eatado• Unidoa, la• ••pr•••• ••tadounid•n••• 
9anaralmant• encuentran qua loa co•toa da r•qiatro• da una 
orarta da aurobonoa aon inrariorea a la• de una ••iaión local 
y qua necaaita •ano• tiaapo para l•n••r una nueva •aiaión al 
•arcado. 

Situación Tributaria Favorable.- Loe aurobonoa orracan 

anonimato y riaxibilidad tributaria. al intar•• pa9ado aobra 

eurobonoa qanaralm•nt• no e•t• aujato a una retención 

tributaria •obre l• renta. 

Loa eurobonoa qeneral••nte •• emiten al portador, 1o cual 

aiqnirica qua el nombre y pa~• de r••idenci• de1 propietario 

no conatan en •l certiricado, para cobrar lo• int•r•••• •1 

portador corta un cupón de intere•e• d•l bono y lo ingreaa •n 

un banco. Exiaten algunos tipo• de bono• que •• mencionan a 

continuación a 

Bono• en Euroyen•• 

El marcado da bono• de lo• euroy•n•• ea una fuente atractiva 
de rondoa,las tasas da interés son legalmente inrariore• que 

la• t•••• aobre loa bonoa en yen•• da ami•ión local, porque 
son al portador y loa invaraioni•t•• internacional•• acaptar6n 

un rendimiento interior a cambio del anonimato. Con laa 

nueva• reglas loa consorcio• que ofrecen bono• auroyenea 

pueden eatar dirigido• por firma• bancaria• de inver•ión 

japoneaae, el mercado d•l euroyan permita a laa ampr•••• no 

~aponaaaa, conaeguir tondo• en yen••· Loa cértificoa de 

depósito en euroyenea eatAn exento• de la retención tributaria 

japon••a y ae negocia en al mercado aecund•rio. 

Bono• Mixtos 

Se denomina Bono• Mixto• a la acción de que a empresas de 

valor•• compran valorea de1 te•oro de Eatadoa Unidoa, loa 

•ndoaan a un ridaico•i•o y vendan loa derecho• •obre e1 TLtulo 
• aatr•nj•roa •1 portador. 
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Una roraa d• bono• aiatoa d•1 teaoro vendido por un conaorcio 
•• conoce coao ·cATs- certirieant•• or accrual on Tr••cury 
Securiti•• (Certificado• d• %nt•r•••• Sobre Valorea del 

T••oro), •• orrecen coao bonoa al portador con un gran 
daacu•nto para inv•raioniataa eatranjeroa y •n for•• 

raqiatrada a lo• inv•raioniataa eatadounid•n•••· L•• doa 
forma a interca•biabl•• da tal roraa qua loa bono• al 

portador vandidoa por •atranjaroa a reaidentea aatadounid•n••• 

•• ca.at>ian por certificado• raqiatradoa y raaarvaa. Loa bono• 

con grande• deacuanto• •• vendan a una fracción da au valor al 

vanciaiento y al beneficio del inveraioniata •• deriva 

completamente de la recuperación del valor m6a alto de la 

facha de au vencimiento. 

Bono• Parcial•ente Pagado•. 

Se han eeitido bono• parcialmente pa9ado• en d01are• y •e han 

vendido a inver•ioni•t•• eKtranjero• quo deaeaban en este 

mom•nto activo• en denominación estadounidense. pero que creen 

que tanto la• taaaa de interé• del dólar como al valor del 

mi•mo bajarAn. esta clase de bono• han sido especialmente 

atractivo• para loa inveraioniat•• japonesa•. 

Bonoa en Moneda Doble. 

Loa bono• en moneda doble requieren que el emisor peque el 

inter6• en una moneda y el principal en otra. evita al emiaor 

parte del co•to de intercambiar •ua deuda• a otra moneda. 

éonoa del Coctel de Monedas. 

Eatoa bono• ae han emitido de vez en cuando. atraen a lo• 

invaraionistaa porque loa paqoa de interés y el principal 

deben ser mAs establea que e1 valor de cua1qui•ra de la• 

monedas competente•. debido a 1a diverai~icaciOn de las 

mismas. Estos bonoa son especialmente útilea para 

orqanizacionea cuya• recepciones en efectivo corresponden a 

venta• qua est6n en varias monedas. 

(4) MERCADOS DE FUTUROS Y OPCIONES 

Lo• •arcado• de ~uturo• y de opcionea de divia•• •on 
inatr\.199ntoa que han adquirido una importancia creciente en el 

mercado. Se puede utilizar para proteger•• contra el rieago 
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de intercambio de divi•A• reau1tante de 1a• tran•accionee 

comercia1ee. 

Futuro•.- un contrato de ruturoa en moneda extranjera •• 

acuerdo de intercambio de moneda que requiere 1A entreqa 

rutura de una cantidad eat4ndar de moneda extranjera en una 

racha , luqar y precio determinados. Es muy aimi1ar A 1oa 

contratos de ruturo• que existen para productos (cerdo•, 

ganado, madera, etc.). depósito con interés y oro. 

Laa eapeci~icacionea de 1oa contratos ruturoa ae de~inen ••90n 
1a bo1aa en la que se neqocian. 

son lo• aiquienteai 
Un tama~o eapec~~ico del contrato. 

Loa aspectos mAs importante• 

Un método est4ndar de enunciar loa tipos da cambio.- Ea decir 

laa cotizaciones corresponden al costo en dólares de 1aa 

unidadea de moneda extranjera. 

Una ~echa de vencimiento eat4ndar. 

Un ü1t.lmo dLa de comercio eapeeL~ico. 

E•to quiere decir ae puede negociar hasta e1 aequndo dLa 
h4bi1 anterior a 1a recha en que vence e1 contrato. 

E1 Co1atera1.- ~1 comprador debe depositar una suma como 

marqen inicia1. esto ea muy aimi1ar A requerir una rianza de 

cump1.Lmiento y se puede hacer mediante una carta de crédito de 

un banco, certi~icados de1 teaoro o dinero en e~ect~vo. 

La Liquidación.- So1amente e1 5' de todos 1os contrato• de 

~uturos se 1iquidan con una entrega ~La~ca de 1a moneda 

extranjera entre e1 comprador y e1 vendedor. 

Las comisiones.- Loa c1ientea paqan una comisión a 
corredores para rea1izar una vue1ta comp1eta y so1amente se 

cotiza un precio. 

E1 banco de compensación como contraparte.- Todos ioa 

contratos son acuerdos entre e1 c1iente y e1 banco de 

comp•nsacidn de intercambio, en 1u9ar de ser entre los dos 
clientes invo1ucradoa. Loa c1ientea no tienen que preocuparse 

de que una contraparte eapecLrica de1 marcado no cump1a con e1 

acuerdo. 
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Loa contratos de tuturoa en moneda extranjera dírieren de 1oa 

contrato• a p1azo en vario• aapectoa1 

Tama~o do1 Contrato.- Laa transacciones ~utura• aon para 

m~1tip1oa de contratos de tamaño eetAndar. mientras que 1oa 

contratos a p1azoa con bancos ae pueden negociar para 

cua1quier tamano deseado. 
Vencimiento.- Loe contratos ruturos eatAn disponib1ea 

ao1amento para un conjunto de rochas de vencimientos tijas de 

las cuales la más larga es inrerior a un año. Loa bancos 

harAn contratos a pla:os para cualquier techa de vencimiento 

mAxima de un año y ocasionalmente para per~odos superiores a 

un año. 
Localización.- Las transacciones de futuros las realizan 

corredores en una bo!sa organizada: donde los pedidos de 

todos 1os compradores y vendedores compiten en un lugar 

centra1. LOB contratos a pla:o se negocian con cua1quíer 

banco en cua1quier localización, personalmente o por telé~ono. 

El establecimiento de los precios.- Los precios de ~uturos se 

determinan a través de un debate abierto en la bolsa donde se 

negocia el contrato. Los precios de los contratos a plazo son 

cotizados por un banco en ~arma de precios de compra y venta. 

El colateral.- Los contratos de ~uturos requieren que el 

comprador establezca un margen inicial, para que se liquide en 

e!ectivo. Los contratos a plazo, 1os clientes deben tener 

1Lnea de crédito o cualquier otra relación con e1 banco que 

garantice el cumplimiento. 

La liquidación.- Un contrato de !uturos muy pocas veces se 

1iquida haciendo que el comprador tome posición de 1a moneda 

extranjera. Los contratos a p1azo generalmente se 1iquidan 

tomando posesión de la moneda extranjera, aunque pueden ser 

cance1ados con el banco emisor mediante un contrato de 

compensación. 

Laa comiaionea.- Los clientes pagan una sola comisión para 

cubrir 1a compra y venta posterior de un contrato ~uturo. Los 

c1iente• pagan un precio neto por un contrato p1azo ain una 

comiaión eapee~~~ca. 
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LA• horas de comercialiZAción.- Loa contratos de ~uturos han 
sido comarciAlizadoa durante las horas en que eat4 abiorta una 

bolsa organizada. Loa contratos a plazo se pueden negociar 24 

horas diarias a través de bancos que le permitan a 

cliantea el acceso a su red local de bolsas de intercambio. 

Las contrapartes.- Los compradores y vendedores de loa 

contratos de ~uturoa no se conocen entre s~. Loa compradores 

y vendedores de loa contratos a plazos negocian con un banco 

que .loa conoce. 
Loa contrato• de ruturos son contratos a plazo eatandarizadoa, 

con algunas direrenciaa aigniricativas como las descritas, 

pueden utilizarse para loa miamos r~nea comercialoa y 

especulativos que loa contratos a plazo. 

Opciones.- El uso de l.as o~ciones en moneda extranjera son 

contratos rinancieros que dan al dueño el derecho, pero no la 

obligación, de comprar o vender una cantidad eapec~:rica de 

moneda extranjera a un precio determ~nado antes de una fecha 

de vencimiento espec~:rica. 

L~s opciones en moneda extranjera se pueden comprar o vender 

en 3 tipos de mercado di:rerentes. 

Se orrecen para d6lares contra libras esterlinas, marcea 

al.emanes, r'rancos su.i::os, yenes japoneses y dólares 

canadienses. 

Las ventajas mAs importantes de las opciones ruera de la bolsa 

para 1as compañras son el hecho de que el tamaño de los 

contratos y l.os términos de los mismos se pueden adaptar a las 

necesidades espec~ficas de la compañLa comercial. 

Por otro lado, el comprador debe comprobar la capacidad del 

banco rirmante para cumplir su contrato de opción. mientras 

que las opciones negociadas en la bolsa se liquida a través de 

un banco de compensación sin que el comprador ni el vendedor 

ae involucren directamente. El. banco de compensación es la 

parte opuesta a todo contrato de opciones y garant~::a su 

cumplimiento. 

La• opciones la moneda rLsica se negocian en varias 

orqanizaciones de bolsa de todo el mundo, de las cuales la m4s 
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importante es la de Philadelphia Stock ~xchange. El volumen 

de transacciones en la Philadelphi.a Stock Exchange ea 

relativamente alto, no siendo raro ol caso en que una sola 

transacción implique 2000 contratos. (Un intorcambi.o de 2000 

contratos para yenes japoneses tendria 

millones de dólares). 

valor de unos 100 

Las opciones sobr~ con~ratos de futuros pueden compra~ en 

el Mercado Monotdrio :~ternacional do Chicago. Las opciones 

sólo estAn disponibles para futuros trimostralm~n~e {marzo, 

junio, septiembre y diciembre}. pero la.n opciones en s1. 

expiran cada mes. As!. por ejemplo, se puedf.!n corr.prar tres 

opciones separadas sobre ruturos de abril; una que expira en 

~ebrero, o~ra an mar~o y otra en abril. Las transacciones 

para todas las opcion~s termina dos viernes antes del tercer 

mi.ércol.es del. de cxpi=aci6n. Len precios de las opciones 

se expresan en centavos de dól.ar por unidad de moneda 

extranjera. 

Las opciones de moneda extranjera se utilizan con dos 

propósitos bAsicos: ?ar las compa~ias y los bancos para 

protegerse contra el r~esgo en el tipo de cambio quo 

origina en las tran~acc~ones comPrciales y por parte de las 

compañías, bancos e individuos para especular. 

Las opciones se difere~cian de todos los dem~s tipos de 

Lnstrumentos ~inancieros por l.os patrones de riesgo que 

producen. ~l dueño de ~a opción puede escoger entre ejecutar 

1a opción o permitir q~e ~sta expire sin haberla utilizado. 

E1 dueño 1a ejecutarA so~a~ente si genera una ganancia, y esto 

sucederA cuando l.a opción esté con ventaja. 

SWAP.- En la actualidad dentro de los diferentes tipos de 

inversiones se dan intercambios también conocidos como SWAP. 

Un intercambio (SWAP) en ~oneda extranjera es un acuerdo entre 

dos partes para cacb~ar una cantidad especi!icada de una 

moneda por otra y, después de un per~odo de tiempo. devo1ver 

1aa cantidades intercambiadas originalmente. Una transacción 

en e1 mercado inmediato equiparada con una transacción de 

compenaación en e1 mercado a piazo por ejemplo el arbitraje 
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de1 interés con cobertura ea un tipo de acuerdo intercambio 
(SWAP). 

Otros tipos do intercambio (SWAP) en moneda extranjera aon1 

rnvolucra dos empresa• en doa paLaes 
di~erentea que se ponen de acuerdo para pr•starse sus 

reapectívaa monedas duranto un porLodo eapecLfico do tiempo. 

La operación so roaliza ~uera de 1os mercados de moneda 

extranjera, aunque se pueden utilizar las cotizaciones 

inmediatas como punto de referoncia para determinar la 

cantidad de tondos a intercambiar. 

~ate ~intercambio~ creo una protección con cobertura contra 1a 

p6rdida on el intercambio, ya que cada empresa con~abiliza ei 

préstamo en la misma moneda con que loa pagar&. 

NO se necesitan qarantlaa de la casa matri: para los préstamos 

para1e1os, porque cada uno tiene e1 derecho de compensación en 

caao de que no se cump1a e1 otro préstamo. 

En 1os préstamos para1elos pueden inc1uirse intereses o no, 

dependiendo de si las tasas de interés internas do 1os dos 

paLses son simí1ares o muy distintas. 

Un intercambio de dinero (SWAP}.- Se parece a un préstamo 

para1elo, con excepción de que no aparece en el balance de la 

compañia. Típicamente dos compañías acuerdan intercambiarse 

una cantidad equivalente de dos monedas diferentes durante 

perLodo especi~ico de tiempo. Los intercambios (SWAPJ en 

dinero pueden ser negoc~ables para una gran variedad de 

vencimiento de hasta diez años. Si los fondos son mAs caros 

en un pa!.s que en otro, se puede requerir una cuota para 

compensar e1 diferencial en e1 interés. 

Intercambio de c=édito.- Un intercambio (SWAP) de crédito es 

un intercambio de monedas entre firma comercial y un banco 

de un país extranjero, qu~ se devolverá en 

poater.i.or. 

t"echa 

Un intercambio de créd~to se ha utiiizado entre los bancos 

comercia1es, y entre 1os bancos comerciales y los bancos 

centra1es, para satis~acer necesidades tempora1es de moneda 

extranjera. 
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!!'1 .atractivo dol intercambio (SWAPJ de cródito protege 

ao1.amente el capital implicddo. No protege las ganancias 

•obre ese capital que se puedo remitir a la casa matriz, ya 

sea como rendioientc da la inversión de la casa matr~z o como 

paqo de Intereses sobre lo~ dólares. 

e) FINANCIAMIENTO D&L SisTeMA BURSA~IL 

La principal utiliddd do ose m~dio burs&til consiste en el 

r.inancinrniento que preve(_• Los 

principales modios de ~inancia~ientos que o~rece a las 

empresas son los siguient~s: 

l.- PAP~L COMERCIAL.- L~s empr~sas coti=adas en la Bolsa Mexicana 

de Valores puedBn acud~r a ú3:e tipo de !inacia=iento 

cQnstituido por pagarés n~gociables a corto plazo, 

garantizados. El importe dc !os pagdrés estar& li~i:ada por 

1a Comisión Nacíonal de Valores, siendo un plazo anual 

renovable. 

2.- ACEPTACrONES SAllCARIAS.- Son 1.et=as de cambío aceptAdas por 

los mul.tibancos pard ~l ~inanciamiento de empresas medianas y 

pequeñas y ~stas aceptac~cnes e3t~n inscritas en el Registro 

Nacíonal de Valores ~ =nter~ed~a=ios a so:~citud de las 

ínstitución interesada. La em~sión de las aceptaciones 

bancarias es a tasa de descuento a corto plazo y con un costo 

de comisión por parte de ~~ Soc~~daO de Crédito. 

3.- EMISION DE OBLIGACIONES.- Una obligacion e~itida por una 

sociedad anónima representa e! instrumento de deuda mAs 

importante a largo p1azo para la ~ayor parte de las g=andes 

empresas, un contratw de e~isión co~o serian: 

Valor Nominal.- Representa el ~a1or inicial del tLtulo. 

Tasa de Interés.- La tasa de rnter~s nominal os~a contemplada 

en el cupón adherido al ~~tulo, y habrA de pagar 

generalmente cada semestr~. ~n cuanto a las tasas de interés 

en el mercado hayan de aumentar o d~sm~nuir respecto a la tasa 

nominal de los cupones, y después de que so hayan colocado l.as 

obligaciones, el precio del mercado de las obligaciones habrA 

de rluctuar respecto al valor no~inal. 

Fecha de vencimiento.- Representa la ~echa ~inal. en la cual. 
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el principal de la deuda •~ haya de liquidar. 

ei contrato de emisión de obliqacíonea ae complementa 

documonto mucho m&a detallado y que podría conaidorarao el 

•anexo del contrato~, on este ao incluyen loa conceptos 

leqalaa y dentro de los cuales se 

cubren los detalles relacionados 

obli9acioneft, incluyendo activos dados 

para pagar el pasivo, restricciones 

companLa. Para dar cumplimiento a la 

la emisíón de 

en qarantLa, mótodoa 

impuestas sobre la 

ley de tLtuloa de 

operaciones de crédito que ~e nombre a un Representante comUn 

de loa obliqacioniataa e intermediario de la colocación de loa 

tLtuloa, el cual aerA nombrado por la propia empresa emisora y 

habr4 de viqilar exacto cumplimiento del contrato de emis~ón. 

CLAUSULAS CONC~RNI~NTES A GARANTIAS Y M~TOOOS DE PAGO 

Dado las direrentes 9arant~as que pueden otorgarse en un 

contrato de emisión de obligacionesr oa necesario especiricar 

si trata de un contrato de oQisiOn de obl~gaciones 

hipotecario. prendario, etc. trat6ndose do la hipotecaria se 

entregan en garantLa del préstamo bienes reales (planta y 

equipo) la garantía pod=A ser primera hipoteca o segunda 

hipoteca, según sea el caso y será posible que el contrato de 

emiaión de obligaciones incluya la cl6usula de cualquier bi~n 

que adquiera la empresa después de celebrado el contrato y 

automAticamente quedará comprendido dentro de la garant~a, 

eata ea alguna de las medidas de protección que se of=ecen a 

cierto tipo de obligacionistas. 

En c~rculoa burs6tiles, una obligación quiro9ra~aria signi~ica 

una obligación emitida por una Sociedad Anóni~a con 

vencimiento a largo pla~o y que no tiene garantía espec~rica 

de activos, tan sólo de 1a ~irma de la propia empresa, por 

razón de 1os mU1tip1es prob1emas que atañe el tener derechos 

eapac~ricos sobre actívos dentro de una emísión garant~a 

eapeeirica io cual permitir6 que las ob1igaciones tengan un 

derecho 9enerai en contra de ia empresa. 

Laa ob1igaeiones pueden ser pagadas amortizaciones 

p•ri6dicaa o en rachas determinadas a través de 1a vida de ia 



- 106 -

emiaión. cada obligación podrA tener au propia racha de 

vencimiento y habrA de recibir interés tan ao1o hasta aata 

racha. cuando la emisión total tenga una vigencia de 20 años, 

ae podr6n ~ijar 15 o 20 dit:erentes t:echaa de amortización 

aspec1.t:i.ca .. 

Otro método de pago es a través del empleo de t:ondo para 

amortización, (cont:orme este procedimiento, semestral o 

anualmente se habrAn de et:ectuar aportaciones a un tondo 

administrado por una tiduciaria .. La fiduciaria recibe los 

t:ondos y procede a acudir al mercado con el t:in de readqui.ri.r 

obligaciones de personas distintas a vender t~tuloa. 

Si no hubieran personas dispuestas a vender obligaciones, se 

proceder& conforme un sistema de loter~a entre los actuales 

ob1igacionistaa. 

Un método mAs cómodo para reducir e1 pasivo existente es e1 

prever 1a posi.bí1idad de que 1oa inversionista• se conviertan 

en accionistas comunes. 

Se podrA establecer la clAusula mediante la cual una empresa 

puede 11egar a redimir las obligaciones antes de 

vencimiento. 

La empresa se verA obligada a pagar un premio de un 5 a 10% 

sobre el valor nominal de los t~tulos. En 1a actua1i.dad 1os 

contratos de emisión de ob1igaciones señalan que tal c1Ausula 

de redimir anticipadamente las obligaciones tan sólo podrA 

tener efecto después de que hayan transcurrido cinco a diez 

años que las obligaciones hayan estado en circulación. 

Una empresa podrA decidir redimir emisiones de obligaciones en 

circulación cuando las tasas de interés sobre nuevos valorea 

sean considerab1emente mAs bajas que las de la deuda anterior. 

CALXFXCACION DE LAS OBLIGACIONES 

Las emisiones de obligaciones se clasi~icarAn de conformidad 

con la capacidad que tenga una compañ~a de cubrir los 

intereses, por su consistencia en sus buenos resultados, por 

su tamaño, por su razón de pasivo -capital contable, por su 

posición de capital de trabajo y por otros ~actores. 
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LA dispersión de rendimiento entre la• obiLgocíones con 
e1A•~~icacLón mAa 4ltA respecto a 1a c1aaL~icac.iOn m4s baja 

habrA de varidr depend~endo del estado de 14 economLa. 
PRECIO DE LAS OBLrGAC!ONES.-
~l precio de una obliqación esta Lntimamente li9ado con 14a 

tasas de i.nterés, por lo que el ad:n.inistrador ~i.nanc.iero 

deber4 estar entq~ado de las variac~ones en 1aa tasa~ de 

interés, as~ eomo los movimientos de los procios dentro del 

mercado de obligaciones. la situación que prevalezca en el 

mercado habrA de in~luír en el mome~~o ~ás oportuno para 

eo1ocar nuevos valores, par6 de~erminac que ~asa de interés se 

debe pagar y ~ijdción de recha de vencimie~~o, por otra parte 

m4s larga sea 14 vida de una em~s~6n, mayor in~iuencia tendrán 

1os cambios en las ~asas de ínteréa ao~re el precio de ia 

ob119aci6n. Este mismo proceso habr6 de acontecer, pero a 1a 

inver~a esto es 9i las tasa& de interés en ei mercado 

dism~nuyen habr4 de aumenthr el precio de la obligac~ón. 

4.- ACCrONES.- Es el tituio que rep:esenta una porci6n determinAda 

de1 capieal social, que da derecho a una parte propo~ciona1 en 
1as qanancías y que par~icipd en ias perdidas al soio importe 

de1 va1or que expresA. 

Su poseedo: tiene un derecho patrimonial igu~i A la de1 

eap1ta1 que ~epresenta; pArticipando de todos los derechos y 

deberes que le son inherentes. 

Las accione9 deben contener loa siguientes datos: 

La denominación de la sociedad. 

Si se trata de un ~ituio nominativo o ai portador. 

En generai !As acciones deben tener e1 nombre y domicL1io de1 

títu1Ar: e1 vaior nominal d 1a acción y ei monto del capita1. 

Además 1 las ~ndicaciones y condiciones del contrato socia1. 

Toda acción debe ir ~írmada por 1as personas que de acuerdo 

~on 1os estatutos est4n aueorizadas a suscrib~r estos tL~uios. 

La ~echa en que se constituye 1a sociedad a la que se entregan 

ias ACc~ones a ios titu1ares sueie transcurrir un 1apso mAs o 

menea 1arqo (nunca mayor de un ano). 
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CLASXFICACION DE LAS ACCIONES 

T~tuloa que repreaentan partes dol Capital Social. 

Por au Oriqen. 

En numerario.- Acciones en numerario (de capital). Son las 

accione• de tipo comün que ae 11aman de numerario porque 

indican que han sido o van a ser cubiertas ínteqramente con 

dinero en erectivo. 

En especie.- Acciones en especie (de aporte). Son aque11aa 

cuyo va1or ae cubre con bienes dist~ntos de numerario. 

Laa acciones en especie deberán quedar ínteqramente exhibidaa 

al momento de constituirse la sociedad, por 1o tanto; siempre 

serAn liberadas. En la escritura constitutiva deber6 

eapeci~icarse 1oa bienes que se han aportado, e1 valor 

aaiqnado y e1 criterio seguido para su valorización 

En cuanto a su ~orma. 

Atendiendo a la designación del titular. 

Nominativas.- Estas serAn cuando no ae encuentre totalmente 

exhibido al valor nominal de las mismas. Las acciones 

nominativas aon 1as expedidas a ~avor de una persona cuyo 

nombre se consigna on el texto mismo del documento, pudiendo 

cambiar de due~o cuando a veces lo desee el tenedor, previo 

endoso. 

Para 1as acciones nominativas se exige un registro de acciones 

y so1o se considera como legítimo poseedor aquel que parezca 

como tan en dicho registro. 

A1 portador.- Son acciones emitidas con esta c1Aueu1a wAl 

portador" y su t~tulo es innominado; es decir, no se extienden 

a nombre de una persona denominada. 

Su transmisión se realiza por 1a simp1e transmisión de1 

documento sin necesidad de endoso, sin embargo quedan 

~acuitados los accionistas para hacer regiatrar su• t~tulos. 

A partir del 10. de enero de 1985 1as acciones a1 portador no 

podrAn circular o sus titulares no podrAn ejercer 1oa derechos 

derivados de dichos t~tu1oa a menos que se realicen su 

conversión en nominativos. 
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Por loa derechos que con~ieren. 

Ordi.narias.-

Laa acciones ordinarias son 1as que conrieren a sus tenedores 

iguales derechos y los mismos deberes; ea decir aua titulares 

tendrAn derecho al capital y utilidades, dentro de las normas 

que ~ijen los estatutos. 

Acciones privilegiadas.-

Se 1es denomi.na indistintamente acc.ionea privi.legia.das, 

pre~erentes o de prioridad. 

Toda acción tiene derecho a un voto: sin embargo, puede 

emitirse acciones de voto limitado y cuyos tenedores aolamonte 

podrAn tener derecho a voto en laa asambleas extraordinarias 

en vista de que el derecho de voto 

de~ínitivamente limitado. 

encuentra 

Las acciones prererentea ti~nen voto restringido~ es decir no 

participan plenamente on la Administraciónª 

El dividendo pre~erente, que puede ser acumulable, mínimo, 

a1rededor de 16 O 18 por ciento sobre el va1or nominalª 

Las acciones llamadas preferentes con dividendo acumulativo 

son aquel1as en las que se ha pactado que independientemente 

de los resultados obtenidos al concluir cualquier ejercicio 

social su tenedor tendrá darecho a un dividendo fijo anual y 

que en caso de que los rendimientos del negocio no alcancen a 

cubrirles e1 dividendo de referencia este se acumularA en el 

próximo o en los próximos periodos hasta que 1os rendimientos 

de 1a Sociedad lo permitanª 

Las acciones comunes representan propiedad y tienen derecho a 

dividendos cuando haya utilidad: de~echo a participar en la 

liquidación; derecho a solicitar comisarios cuando falta la 

tota1idad de estos: derecho de solicitar 1a asamb1ea cuando no 

se haya ce1ebrado en 2 años: derecho a información, es decir 

revisar ios libros y documentación antes de la asamb1ea y 

derecho al voto es decir a aprobar o no los ocuerdos de 1os 

aaambieas do accionistas. 



Por su ~orma de pago. 

Acciones Pagadoras. - Son 1 as que 

total.mente mientras se señala 

han sido pagadas 

vence c1 término de la 

exh.ib.ic.ión. 

Acciones Liberadas.- Las acciones pagadoras se convLerten 

1ibertad es cuando se ha cubierto su valor total. 

Acciones con y sin valor nominal. 

~cciones con valor nominal.-Son las que expresan 

el val.or nominal de omisión. 

texto 

Acciones sin valor r.ominal.-Son las que no mencionan el valer 

nominal del título ni la cuantia d~l capital social 1 expresado 

solamente el nú~ero total de acciones de la sociedad. 

OTRAS ACCIOUES.-

Acciones de TP-sorería.- Son las que se han emitido con base 

en el. capital. autori~adoa pero que se encuontr4n pendientes de 

suscribir y que se guardan en la caja de la sociedad para 

disponer de e11as en el momento oportuno. 

Este tipo de acciones puede encontrarse e~ sociedades 4nónimas 

de capita1 variab1c 1 tiene como objeto ir1as co1ocando a 

medida que 1as necesidades de 1a sociedad lo vayan 

requiriendo. Estos titules propiamente se van convirtiendo en 

acciones a medida que se_ vayan suscribiendo. 

La co1ocaci6n de acciones puede ser: 

Primaria.- Es cuando entra ei dinero a 1a empresa. 

Secundaria.- Los tenedores de acciones son 1os que =eciben e1 

dinero a1 vender su tendencia. 

Pfib1ica.- Se corre e1 pe1igro de perder e1 contra 1 de 1a 

empresa pero si se conoce el val.ar de ia misma a travás del 

precio de 1a acción y en dado caso resu1ta m6s o menos 

senci11o rea1.izar l.a venta de acciones teniendo 1iqu.idez casi 

i.runedi.ata: 

Privada.- Se invita a un grupo de i.nversioni.stas a que 

participen en e1 capi.ta1 de ~x" empresa, e1 .inversionista que 

participa nunca conoce io que va1e real.mente su inversión, si 

no tiene una mayor~a de l.as acciones esta a expensas de 1o que 

otro• decidan, y no tiene 1iquidez. 
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Para poder co1ocar acciones púbiicamente se requiere 

autorización do la Comisión Naciona1 de Valores y cubrir 1oa 

siguientes requisitos ante estA y ante la Bolsa Mexicana de 

Va1ores, S.A. ~e =.v.: 
Requisitos Leqalea 

Escritura constitutiva y rerormas a los estatu~os. 

Lista de asistencia a 1a ú1tima asamblea. 

Curriculum de los miembros del Consejo de AdministraciOn. 

Libros de Acta a1 corriente. 

Lista de runcionario y antigUedad. 

Requi•itoa rinancieros. 

a) Estados rinancieros dictaminados de los últimos 5 años con una 

antigüedad mAxima de 6 meses para la Bo1sa Mexicana de Va1ores 

y de 3 meses para la Comisión Nacional de Valores. 

b) Estados rinancieros proyectados a 3 aOoe. 

e) Relación de los valores en poder de la empresa. 

3.- Requisitos económicos. 

Consiste en realizar un estudio socio - económico de mercado 

de producción, de proveedores, de patentes y marcas, de 

rega1~as y relaciones de obreros patrona1es, entre otros. 

4.- Requisitos de Colocación 

a) Porque se colocan 1os valores. 

b) Po1~tica de dividendo histórica y ~utura. 

C) Proyecto de Prospecto. Zn un cuadernil1o ín~ormativo cuya 

carAtula debe tener la mención de ser orerta pfiblíca, ndmero 

de va1ores, precio, monto de la omisión, per~odo de la orerta, 

posibles adquirentes y autorización de la Comisión Naciona1 de 

Valores con e1 número de oricios. 

5.- Opciones.-Son contratos que con~ieren a su tenedor derechos 

para comprar (o vender) un lote de accionas. Esto es una 

opción que otorga a su tenedor e1 derecho de recibir (opción 

de compra) o de entrega opción de venta valores accionarios 

bajo ciertas condiciones preestablecidas. 

Las acciones sobre 1as cuales se erectúa un contrato de opción 

se conoce como valores subyacentes. 
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Laa opciones aon creadas por inveraioniataa y vendida• A otros 

inveraion~stas. Las empresas cuyas accione• son creadas por 
determinadas opciones no tienen ingerencia a1guna en 1a 

creación, terminación o ejocuciOn do dichas opciones. 

Claramente las acciones son títulos secundarios y también se 

conocen como títulos "derivados• ya que su origen esta en 

runción o se deriva de la existencia de títulos accionarios. 

Otras dos clases de títulos derivados son loa Warrants y los 

valores convertibles. 

En los mercAdos rinancieros do México la creación de opciones 

y consecuentemente, la oporaciOn de un mercado de opciones 

encuentra en estudio en la actualidad. Sin embargo,. la 

importancia que puede llegar a tener un mercado de opciones 

inconmesura.bl.e. 

Opciones de compra y de venta.- Una opción de compra otorga A 

su tenedor el. derecho de comprar cierto número de acciones a 

un precio predeterminado cual.quier dia antes da la ~echa de 

expiración especificada en la opción. 

Por otra parte, una opción de venta otorga a 

derecho de vender cierto número de acciones 

tenedor el. 

un precio 

predeterminado cualquier d~a previo a l.a ~echa de expiración 

de la opción. 

Los inversionistas adquirirAn una opción de compra si 

expectativa es que ei precio de ia acción suba. 

Esto es debido a que los precios de la opción do compra y de 

la acción se mueven en l.a misma di:ección. 

As!. pues, las opciones de compra permiten egpecular sobre 

alzas en los precios de l.as acciones sin tener que comprar las 

acc:iones. 

Lo contrario ocurre cor. las opciones de venta. Estas 

adquirirAn cuando 1as expectativas sean de una baja en el 

precio de 1as acciones, ya que 1os precios de l.as opciones de 

venta y de 1as acciones se mueven en ~orma inversa. Este 

renómeno permite a 1os inversionistas especu1ar con bajas en 

1os precios de 1as acciones sin tener que comprar dichas 

acciones. 
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6.- WA.RRANTS.-Son tLtuloa similares a una opción de comprA. ea to 

aa, un warranta otorqa a au tenedor el derecho de comprar, 

dentro de un plazo determinado, un número derinido de acciones 

a un precio eapeciricado en dicho warrants. Las principales 

direrenciaa entre un warrants y una opción de compras 

a) Loa warranta son emitidos por casas de bolsas, Instituciones 

rinancieras y empresas, mientrns 

emitidas por inversionistas. 

que las opciones son 

b) Los warrants t~picamente ti~n~n plazos de vencimiento 

superiores a un aóo, mientras que loa plazos de las opc~onea 

son de meses. 

C) Cada warrants ea único, no existe estandarización de 

caracterLeticaa. 

Una emisión de warrants deberA ospeci~icar: 

La relación de conversión. 

e1 precio al cual se doberA ejercer la acción. 

T~picamentu el precio de ejercicio de1 warrants excede al 

precio de mercado de acciones, involucrada en el momento de la 

emisión de warrants. 

7.- FUTUROS.- Es un convenio de Compra - Venta de un producto el 

cual se ~iniquitar~ en un tie~po ~uturo. 

~inancieros m6s desarrollados existen ~uturos como sonr 

a) F~sicos.- Agr~colas, de metales, de productos tales como el 

petróleo. 

b) Financieros.- Tasas de interés de opciones, de Lndices y tipos 

de cambio. 

La importancia de los mercados de futu=os estriban en la forma 

en que, como resultado ~inal de su operación, se ve d~sminuido 

el ries90 en la comercialización de los bienes involucrados. 

Durante muchos anos los productores y los consumidores han 

estado sujetos a todo tipo de variables no incontrolables 

(clima, plagas, huelqas, ~modas", etc.) que a~ectan tan~o como 

la oferta como la demanda. 

Loa productores sembraban de acuerdo a su estimación de que 

tanto y a que precio podrLan vender al finalizar la cosecha. 

s~n embargo cuando ésta lleqaba a una disminución de 1a 
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demanda o un incremento en la o~erta podr~an ~orzarlo a vender 

con perdidas .. 

El -Antídoto" A esta situación de precios ~xmpredecLblea~ lo 

llegaron a constítuLr los contratos de ~uturoa. 

He ahL la importancia de incluir algunas lLneas acerca de loa 

mercados de ~uturos, aún cuando, por el ~omento su operación 

no exista en México. 

EL CONTRATO DE FUTUROS.-

Un contrato de ~uturos as un acuerdo entre dos partes (un 

comprador y un vendedor) a través del cual se establece una 

promesa de llevar a cabo una compra - venta de un bien A un 

ruturo determinado a un precio acordado, preestablecido .. 

El comprador de un cont=ato de ~uturos se dice que tiene una 

opciOn larga en el bien involucrado, mientras que el vendedor 

de dicho contrato tendr6 una posición corta. 

Cabe mencionar que para manejar ruturos en bolsas es necesario 

que los contratos es~én estandari:ados en los siguientes 

aspectos 1 

La recha de entrega rutura de mercancía. 

El precio A pagarse en dicha recha. 

La cantidad y ca~idad de la mercanc~a. 

Los contratos de ~uturos pueden considerarse como bolsas de 

seguros contra cambios en los precios. Dichos contratos rara 

vez se hacen e~ectivos.. AproxLmadamente e1 98% de los miamos 

cierran con transacciones ó contratos -opuestos" qua 

Mcancelan- la ope=aci6n, esto es, cancelar la entrega de ia 

mercanc~a. 

8.- BONOS. -~n los úl.timos años, la banca priv.ada; la banca 

nacional y las corporac~ones ~inancieras, han creado y puesto 

en circulación varias clases de obligaciones riscales. Por 

otra parte, con el objeto de incentivar ias exportaciones no 

tradicionales- algunos gobiernos de países en desarrollo han 

creado diversos tipos de certiricados y bonos que tiendan a 

aumentar la Utilidad percibida por los exportadores. Siendo 

1os bonos el tema que nos ocupa se da una derinición de 

'"bono•M .. 
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demanda o un incremento en 1a o~erta podr~an ~orzar1o a vendar 

con perdidas. 
E1 "Ant~dotoM a esta situación de precios "Xmpredecib1aa" 1o 

11egaron a constituir los contratos de ~uturoa. 

Ha ah~ la importancia de incluir algunas l~nea• acerca de los 

mercados de ~uturos, aún cuando, por el momento su operación 

no exista en México. 

EL CONTRATO DE FUTUROS.-

Un contrato de ~uturos es un acuerdo entre dos partes (un 

comprador y un vendedor) a través dei cual se establece una 

prome~a de llevar 4 cabo una compra - venta de un bien a un 

~uturo determinado a un precio acordado, preestablec~do. 

El comprador de un cont=ato de tuturos se dice que tiene una 

opción larga en el bien involucrado, mientras que el vendedor 

de dicho contrato tendrA una posición corta. 

Cabe mencionar que para manejar futuros en bo1sas ee necesario 

que 1oa contratos estén eatandari:ados en 1os siguientes 

aspectos1 

La fecha de entrega futura de mercancía. 

E1 precio a pagarse on dicha fecha. 

La cantidad y ca1idad de 1a mercancía. 

Los contratos de futuros puedan considerarse como bo1sas de 

seguros contra cambios en 1os precios. Dichos contratos rara 

vez se hacen efectivos. Aproximadamente e1 98- de 1oa miamos 

cierran con transacciones 6 contrato• ~opuestos" que 

~cance1an" 1a operación, esto es, cance1ar ia entrega de 1a 

mercancía. 

B.- BONOS.-En 1oa ú1timos años, 1a banca privada, 1a banca 

naciona1 y 1as corporaciones financieras, han creado y puesto 

en circu1aci6n varias ciases de ob1igacionea fiscaies. Por 

otra parte, con e1 objeto de incentivar 1as exportaciones no 

tradiciona1ea, a1gunos gobiernos de países en desarro11o han 

creado diversos tipos de certificados y bonos que tiendan a 

aumentar 1a uti1idad percibida por 1os exportadores. siendo 

1o• bonos e1 ~ema que nos ocupa se da una de~inición de 

•bono•"· 



- 115 -

Bonos ea una ob1íqacíOn o documento da cr6dito, emitido por un 
gobierno o una entidad particular, a un plazo perractamente 

determinado, que devenqa intereses paqaderoa en per~odos 

regulare• de tiempo. 

~xíaten dos tipos de bono• qua aona 

A) Bonos no registrados.- Son aquellos que pueden 

tranareridos libremente y cambian de due~o por simple venta. 

b) Bonos registrados.- solo pueden tranarerirse por endoso y con 

con•entímiento del emiaor. 

Pago de Intereses.- En la mayor~a de los bonos, loa pagoa de 

intereses se erectúan contra la presentación de cupones; en el 

caso de los bonos registrados los cupones no son necesarios ya 

que los intereses so pagan directamente, la persona 

registrada como tenedor del bono. 

VALOR NOMrNAL 

Loa bonos serAn emitidos en denominaciones de $100.00 o de uso 

mú1tiples. 

PRECro DE BONOS 

E1 precio de loa bonos en el ~ercado de va1ores se ~ija por 

acuerdo entre el comprador y el vendedor, esta depender4 de 

loa siguientes ~actoress 

1) Tasa de interés e intervalo de los cupones. 

2) Tasa de interés local para inversiones. 

3) Tiempo que debe transcurrir hasta el vencimiento. 

4) Precio de redención (es igual al valor nominal). 

5) Condiciones económicas imperantes. 

6) Con~iabilidad en las garant~as del emisor. 

Los bonos pueden venderse a la par, con premio o con 

descuento, según e1 precio de venta sea igual mayor o menor 

que el valor nominal. 

Existen varias Clases de Bonos como sena 

Loa Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (SONDES). 

Bonos de la Tesorer~a de la Federación (TESOBONOS) 

Bonos de Desarrollo rndustrial (BONDIS) 

Bonos Bancarios de Desarrollo y otra. 
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~) S•a1aacLOD ~~aaac~era.- Debe demostrar 1a viabi1idad d•1 

proyecto an 1a• condicione• de rinanc~amiento p1anteadas y 

d•t•rminar 1o• margan•• de variación de •••• condiciones 
dentro de 1aa cua1ea •• mantienen 1a viabi1idad demoatrada¡ 

para 1o cua1 •• uti1izan inatrumentoa de anA1iaia rinanciero• 

y 1o• dato• para ca1cu1ar1oa ae obtienen1 de 1aa previaionea 

de precios y cantidades demandadas contenid&d en e1 eatudio de 

marcado. d•1 anA1iaia de co•toa en cuanto a au monto y a au 

carActer rijo o variable contenido en e1 estudio t6cníeo y da1 
cuadro de fuentes y uao• de tondos del propio aná1iaia 

rinanciero. Como inst=umentos de an&lisia financieros 

uti1zan loa indicadores ai9uientes1 el punto de níve1aeión de 

ingreao• y de gasto•, y e1 anA1isi• de1 movimiento de caja. Z1 

anA1iaia de 1a senaibi1idad ~inanciera de1 proyecto moatrarA 

ademAa a que variab1e y au comportami•nto ea mAa eensib1e 1a 

viabi1idad d•1 proyecto. un proyecto de invaraiOn no requiere 

que ae diaponqa deade e1 principio de1 monto tota1 de 1oa 

recursos ~inancieros para su rea1ización, ya que 1a 

aquiaición, inata1aci6n y pueata en marcha de 1a p1anta 

requiere de un cierto per1odo de tiempo, circunatanciaa que 

debe tomar en cuenta para decidir ios recur•oa económicos 

disponib1es. 

• V~11•g~• B. Sduarda, O~•g• o. •a•• MarLa. 

81 •i•~•-- P~aaaci•ro Jles~caao pag. 67 a1 ss. 



CAPITULO IV 

METODOS APLICABLES PARA LA EVALUACION 
DE PROYECTOS DE INVERSION 
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&.1 ZllTlaO.VCC:Z:O• 

Todo proyecto 11•v• iap11ci.to un ri.e•90 que d•b• 
ana1isar•• cui.dadoaa.ent• por 1•• ;i.mp1i.c•cionee tanto di.r•cta• 
coao i.ndi.rect••• y para que •1 proyecto ••• ••ti.•~actori.o d•be 

ver•• d••d• do• ponto• d• vi•t• tanto ••Pr•••ria1 coao •oci.a1. 
ad•••• d•b• pr•v••r una rentabi.11.dad atracti.va para au• 
i.nv•rai.oni.at••· 

La r•ntabi.1idad •• un 1ndi.ce d• eva1uaci.ón econóai.ca qua 
•• uaa rracu•nt•m•nte. ya qu• 
pri.nci.pa1•• da una eapraaa 
aprow•cbaai.anto d• •u• racurao•. 

uno da 1oa obj•ti.voa 
procurar a1 aAaiao 

Una va& qu• ha•o• obt•nido la inroraaci.ón n•c•aari.a 
aobra proyecto• da i.nvarai.On. no• conducir& a 11evar a cabo 1• 

racbasó d• un datar•i.nado proyecto aobr• 1a b••• da 1o• 
ai.gui.ant•• aupuaato•• 

1.- Zaiatanci.a da una cantidad 11.ai.tad• da rondo• di.•poni.b1aa y 

para i.nvarai.onea. 
2.- Loa i.n9reaoa qua cada proyecto produce •• conai.d•ran ci.ertoa. 
3.- Loa pago• • i.ngr••o• anu•l•• •• conai.daran •~actuado• a1 ri.na1 

del afto raapectivo. 

•• uno d• loa objetivo• principal•• d• una ••Pr•••• 
obt•nar •1 •Axi.ao randi.•i.anto •obre 1& inv•rai.On. •• da vran 
i.aportanci.a una correcta toaa d• deciai.onaa acerca da 1a 

•i.•--· 
Para podar toaar dacJ.ai.onea da J.nvarei.6n correcta•. 1a 

act.i.nJ.atrac~6n n•caai.ta a1 ••noa 1o• aJ.gui.enta• conjunto• de 
inrormacJ.6n. 

1.- SatJ.aaci.onea de 1oa deaaabo1aoa neto• requari.do•• ••1 C080 1oa 
r1ujoa da erectJ.vo a•t:i.aado• qua v•n•rarA cada alternativa. 

2.- Bat~••ci.On del coato da cap~ta1 da ia co•pa6~a. cuya 
~nr1uencJ.a •• decJ.a~va d•ntro da eat• tipo d• anA1J.•~• de 
proy•ctoa. 
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4. 2 COSTO oa CAPJ'TAL 

E1 costo de capital ea la tasa de interéa que 1oa 

invaraioniataa. tanto acreedores como propietario• desean lea 

aea pagada por los rondo• nuevo• que ae invertirAn en poaiblea 

proyectos. Si el rendimiento esperado para un proyecto excede 

al costo de capital del mismo. ae debe conaidorar como 

aceptable. Las empreaaa podr&n aceptar loa proyectos que 

tengan un rendimiento mayor que el coato de capital. 

El coato de capital rerleja loa criterio• de loa 

inveraioniataa en relación con loa neqocioa en general. varLan 

entre laa diversas compahiaa debido a las direrentea 

poaibilidadea de crecimiento. eatructura de capital. ractorea 

ciclicoa. riesgos y otro• factores. El coato de capital se 

encuentra en constante cambio y eato lo comprueban lo• cambioa 

en los precios del mercado de valorea que ae venden en la 

bolea. e1 costo de capital variara con la cantidad de ~ondo 

que ae requiere para el proyecto. por lo tanto. al hablar del 

coato de capital noa rererimoa a un programa de auminiatros de 

capital y el costo de éste. como ae mencionó variaran con la• 

cantidad•• de rondoa proporcionados. 

•) N•rcado de Capital••·- El mercado de capital•• ea aquel que 

•e origina con la obtención de recursos a larqo plazo en el 

que o~erentea y demandantes pueden realizar aua tranaaccionea 

bien aea en el mercado primario o secundario. entre estas 

operaciones hay transacciones en venta de acciones. opciones. 

~uturoa y bonoa a larqo plazo que orrecen la devolución del 

capital en p1azoa mayores a un año m6s el rendimiento que 

puede ser a través de intereses. descuentos y dividendos. 

La transterencia de los bienes cotizado• en el mercado de 

capital•• ae realiza en general a través de intermediario• 

como 1aa instituciones ~inancierao. las cuales se ocupar4n de 

invertir loa recurso& aportados por loa ahorradores en valorea 

que orrecen 1aa empresas. as1 como también negociar loa 

valorea de las empreaaa a loa inversionistas individuales. 
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La columna aobre la que trabajan lo• mercado• da capital aon 

la• diterentea boleaa d• valorea. 

PU•c:i:o•as D• LA aox..sa DIE VA.LO ... 

Sirven como auminiatro da bien•• de capital •n ia econom~a, lo 

cual permite que loa aeetorea que neceaitan capital para 

adquiaieión de maquinar~• y equipo obtengan loa tondo• de 

numeroaoa ahorrador••- De la miama manera qua la• bolaaa de 

valorea canalizan loa ahorro• a loa demandantes, loa mercado• 

de capitalaa contribuye a la eonverai6n de ahorro • 

inveraionea, ya aea por medio de pr6atamoe o por la venta de 

participacionea de propiedad. 

Otra función principal del mercado de valorea ea la creación 

d• un mercado e~ntinuó para loe valorea, a un precio que no 

tenga gran variación del precio al que ae vendíeron 

anteriormente. 

Los instrumentos negocíadoa en el mercado de capital aon la• 

obligaciones, la• accionea comunea, laa accíone• prererentea, 

loe valore• convertiblea, etc. 

A trav•a del mercado de valorea, tambi6n •• conocen loa 

precio• de loa valorea, eato ayuda a rerlejar un precio qu• 

indique el valor verdadero de loa valorea ahi orrecidoa, ya 

qua el precio ea determinado por la orerta y la demanda. 

Loa ractorea principalea de la orerta en el mercado de 

capital aon1 

1.- Loa ahorro• diaponiblea, directa o indírectamente para la 

compra de valorea. 

2.- La poaiciOn del gobierno entorno a proporcionar o retirar 

recuraoa del mercado. 

Loa ractorea m6a importante• que inrluyen en la demanda de 

capital aons 

1-- La rentabilidad de loa proyecto• de inversión. 

2.- El nivel general de la econom~a. 

3.- La polLtica riacal del gobierno. 

4.- Laa parapectivaa de la inrlaciOn. 
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En eata marcado participan lo• proveedores que podr1an 

c1aaiticarae como in•titucionea ~inaneieraa que repreaentan a 

loa ahorradora• y loa aolicitantea que •• podrían claai~icar 

como empr•aaa. 9obiernoe o individuoa. 

b) Marcado d• D~aero.- ~e aquel que ae origina en la relación 

imper•onal entre lo• oferente• y loa demandante• del crédito a 

corto plazo. Aa1 el mercado de dinero ea un mercado activo 

para el dinero y euatitutoa cercano• a él aobre al cual laa 

inatitucionea financieras deacanaan para la obtención da la 

liquidez necesaria que requieren eua operarioa. Este mercado 

existe dado que ciartaa peraonaa. empreaaa. gobierno• a 

intermediario• financieros cuentan con fondea temporalmente 

ocioaoa que desean canalizar a trav6a de a1quna claae de 

activo• 11quidoa o inatrumentoa a corto plazo que g•n•ren 

intere•ea en tanto que otraa peraonaa, empre•••, gob.iernoa e 

.intermediario• rinancíeroa requieren en rorma temporal 

rinanciamíentoa adicionales. 

Loa princi.palea i.natrumentoa neqociadoa en el mercado de 

dinero aon loa certiri.cadoa de teaoreri.a, bonoa da teaoreri.a, 

documento• oegociablea. certiricadoa de depóaito n•gociab1•a. 

carta de crédito a término y convenio• de readquiaiciOn, etc4 

La principal caracteri.atica de e ate inatrumento ea 

1.iquidez. 

1.- RIESGO DE LIQUIDEZ· Se reriere a la seguridad que tiene el 

inveraioniata de recuperar capita1. en un momento dado, y 

tiene intima re1.aci0n con la roraa en que eate capita1. 

aportado a la empre••· 

Aa1 ae tiene que lo• recurao• se obtienen de la empreaa en 1.a 

~orma de paaivoa, o aea con laa caracteri.aticaa de que la 

devo1.uci0n de e1.loa debe hacerse a una racha determinada. Loa 

recuraoa también ea obtienen como aportación de capita1, en 

cuyo caao, en tárminoa generales, aOlo hasta 1.a deaapariciOn 

de la empresa podrA el invaraioniata recuperar au capitai. 
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2.- RXESCO DE CERTIDUMBRE. En e1 caso de que existiera 1a certeza 

abao1uta de obtener loa benericioa esperados, el costo de 

capital sería equivalente a1 interés; sin embargo, en las 

eondicion•• reales de operación existe un grado de certidumbre 

determinado, el cual var~a en razón directa a1 riea90 que 

corre el mismo proyecto o empresa en cuanto a 

realización, asi tenemos que el negocio de minas tiene un 

costo de capital mayor que una empresa inmobiliaria. 
Hay que mantener el hecho de que el volumen de loa benerícioa 

obtenidos también dependen en otros elementos, de la manera 

con que se haya ~inanciado la operación, ya que el costo de 

~ínanciamiento o de capital, depende del grado de e~iciencia 

en la obtención de racuraos. 

Para ioe acreedores de hecho no existe e1 riesgo de 

incertidumbre. ya que haya de~inición de ~echa y monto de 
capita1 a recuperar y también por este hecho, e1 costo de 

capita1 a recuperar y también por este hecho. e1 costo de 

capita1 esta representado por e1 interés que debe pagarse para 

e1 uso de 1os recursos monetarios recibidos en préstamo. 

Oe 1o anterior se desprende que e1 costo de capita1 var~a en 

razón directa a1 riesgo de 1iquidez y a1 grado de certidumbre 

a que ae encuentra sujeto un proyecto de inversión y que 1oa 

recursos externos estén sujetos bAsicamente a1 riesgo de 

1iquidez. en tanto que 1oe proyectos internos ae encuentran 

sujetos a 1os dos factores antes dichos. 

c) caicuio dei Coato de Capitai.- Para determinar e1 costo de 

capíta1 se tomarán en cuenta 1as ~uentes internas y externas 

de ~inanciamíento que genera1mente agrupa una empresa dentro 

de su estructura ~inanciera que ha continuación se describen: 

1.- PROVEEDORES Y ACREEDORES. Esta fuente es muy importante para 

1as empresas comercia1es e industría1es. ya que e1 crédito que 

otorqan puede s~gnificar e1 trabajar con inventarios m4s 

aitos. 
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e1 coato de esta ruente de rinanciamiento puede p1anearse 

desde doa puntos de vistas intereses monetarios y deacu•ntoa 
por pronto paqo. 

Para calcular el costo de capital, debe conaiderar3e el coato 

de cr6dito otorgado por los proveedorea o acreedores, el que 

eata r•presentado por el interda que pagarLamoa aL rinanciamoa 
estoa descuentos con otra ~uente, o bien por el costo de 

utilizar el dinero de loa proveedores, durante el plazo de 

pago eatipulado en las condiciones de compra. 
2.- PR~STAHOS BANCARIOS. Para calcular costo de 

~inanciamiento, debemos distinguir la tasa de interés nominal 

La tasa nominal ea la pactada 

enere el banco y su cliente, en tanto que la real, asocia el 

ínter•• pagado m&s otros gastos, contra •1 ingreso neto de 
eractivo. 

3.- OBLIGACrONES A LARGO PLAZO. Para determinar e1 cA1cu1o de1 

costo de 1os pasivos a 1ar90 p1azo, debemos encontrar una tasa 

de descuento ta1, que ígua1e• 1os íngre•O• netos de e~activo 
con 1o• egreaoa netos de erectivo tra~doa a va1or preaente. 

4.- ACCIONES COMUNES. Es aque1 que esta rormado por 1as 

aportaciones de capita1 da 1oa inversioniataa (Capita1 

Socia1). A1 aportar su capita1 por medio de acciones e1 

inversionista espera un rendimiento, adem6s una prima por e1 

riesgo que imp1ica e1 negocio. E1 costo esta representado por 

1a rentabí1idad que históricamente a arrecido 1a empresa, 
puede estar representado tAMbián en e1 caso de que 1a 

r•ntabi1idad o~recida haya sido variab1e ejercicios 
ant•riores, por 1a tasa reau1tante de dividir e1 promedio de 

1•• r•ntabi1idadea o~recidaa, entra e1 va1or nomina1 de 1as 

acciones. 

Oe ••ta incertidumbre surge 1a di~ícu1tad de ca1cu1ar e1 costo 

d• acciones comunes, ya que no aa puede pronosticar con 

eaactítud 1oa dividendos que 1a empresa paqar4 en e1 ruturo a 

1o• aceioniataa. 
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5.- ACCXONES PREFERENTES. El costo de eata ~uente asta 

rapreaentado por el dividendo pactado. El dividendo, 

1eqa1mente no es una obligación cuyo incumplimiento pudiera 

ocasionar la quiebra de una empresa. loa accionistas 

pre~erentea tienen una ventaja. ya que au dividendo se reparte 

antea que loa accionist~a comunes ademAa de ser acumulativo 

cuando en algún perLodo ~iacal no se hayan re9istrado 

utilidades. 

El objetivo en el cAlculo del costo de capital de acciones 

pre~erentes ea la de igualar el requisito del dividendo anual 

con loa ingresos netos que reciba la empresa al emitir este 

tipo de acciones. 

6.- UTILIDADES RETENIDAS. Son reinversiones de los propietarios 

de una empresa y por lo tanto, los accionistas tendrán usos 

a1ternativos para esos ~ondas, invirtiéndolos en valores de 

renta ~ija, renta variable, o en cualquier otro proyecto que 

brinde cierta utilidad. 

Por tanto, el costo de las utilidadns retenidas eatarA 

representado por el rendimiento m6s a1to que pudiera lograrse 

en las dírerentes alternativas de inversión o el que se logre 

sobre 1a inversión propia. 

Si el capital común y las utilidades retenidas provienen de 

1os accionistas, su costo debe ser equiparable, pues se trata 

de1 mismo tipo de rondas, por consiguiente debe sor calculado 

de 1a misma manera que e1 capital común. 

Un concepto indispensable que deberA calcularse el costo de 

oportunidad. 

~a el rendimiento que puede recibir una empresa al usar rondes 

determinada inversión en un momento dado. 

Si se decidiera la realización del proyecto en vez de meterlo 

al banco la empresa perder~a la oportunidad de obtener e1 

rendimiento o~recido por 1as Znstituciones Bancarias. 

A1 perder la oportunidad de ganar dinero representa un costo a 

1a empresa y esté costo es tAn rca1 como ia tasa de interés 

qua ae paqo por préstamo. 
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Es importante conocer cua1 aer6 •1 costo de capita1 de 1a• 

~uentes que integran e1 capita1 invertido en eL proyecto para 

comparar1o con 1oa rendimiento eaperadoa deapuéa de impuestos. 

Loa impueatoa son parte de1 costo de 1oa proyectos y, por lo 

tanto •e le debe considerar al medir e1 costo de capita1. 
Un paao importante para el cAlculo del coato de capital 

dependiendo del tipo de proyecto a realizar, aerA la 

determinación da la mezcla de pasivo y capital propio que 

contribuir& a preservar la estructura dol capital 

apropiadamente balanceado. 

Otro aequimiento en el cALculo del costo de capital serA 

determinar el costo neto después de impuestos, a los 

diferentes component•a de la estructura de capital que aa 

uti1izar6, para después ponderar el costo de capital entre loa 

diferentes qrados de participación en la ínveraión y 

d•term.inar el costo de capital total. 
Para determinar el costo de capital hay que determinar el. 

paaivo de los costos financieros, aparte ae va a relacionar 

con recur•oa propios que es igual. a l.aa aportaciones de los 

socios y utilidades acumuladas dentro de la empresa, y por 1o 

tanto este costo de cap~tal. debe producirles por 1o menos lo 

que 1e proporcíonar~a el banco por las inversiones. 

A continuación ae describe una de l.as ~ormaa para determinar 

el costo de capital. val.iéndoae de una tabla que presentaremos 
a.n seguida. 

1.- En l.a primera columna, enl.istan las fuentes de 

~inancia.miento que integran 1a estructura de capital.. 

2.- En la segunda columna se anotarán l.as cantidades en pesos, 

obtenidas de cada fuente. 

3.- En la tercera columna, se indica el porcentaje relativo de 

cada fuente, respecto de1 total de recursos. 

4.- La cuarta y la quinta col.umna se usan para anotar las tasas 

que representan el costo de cada ~uente, antes y después de 

impueatoa, respectiva.mente. 
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5.- En la sexta co1umna, •• obtienen el costo ponderado de cada 
~uente, mu1ti.p1i.cando 1oa va1ore• de 1a tercera co1umna por 

1o• de 1a quinta. 
6.- ~inalmante el coato promedio ponderado se obtiene sumando 1oe 

valorea de la sexta columna. 

~ate costo de capital promedio representa la rentQbilidad 

m~nima a exigir en nuevas inveraiones. 

~Jemplo1 

La empresa ·x- desea determinar au coato de capital tomando en 
conai.deración que actualmente cuenta con loa ai.guientes 

~.i.nanci.a..m.i.entoa1 

Proveedores $10,000.00 a una taaa de interés anual del 36-. 

Acreedores $5,000.00 a una taaa de interés anual del 60t. 

Préstamo de Avío $20,000.00 al 35t anual. 

Obligaciones emitidas $10,000.00 al 20% de interés anual. 

Capital Social Sl0,000.00 ai 95t de interés anual ~ormado por 

ei 60\ para el costo de oportunidad y 35\ de riesgo. 

Utilidad Acumulada Sl0,000.00 ai 95\ de ~nterés anual ~armado 

por el 60t para el costo de oportunidad y 35' de riesgo. 

Tabia para deterainar ei Coato de Capitai 

MO•TO ' :l'NTEJlESES COSTO 

COWCZPTO R.ELA.TXVO A.JITES Dl'!SPUES P<:I<:>"""""' 

:CSR :CSR 

PTU PTU 

PROVEEDORES $10,000.00 15.38 36• 16.20t 2 .4 9lt 

ACREEDORES 5,000.00 7.69 60% 27.00% 2.08% 

PR.l!:STAMO AVIO 20,000.00 30.79 35% 15.75% 4-851: 

OBLJ:GACIONES "'· 10,000.00 15.JS 20• 9.00% 1-38\ 

CAPJ:TAL SOCIAL 10,000.00 15.38 95• 95.00% 14.61% 

UTJ:L%DAD RET. 10,000.00 15-38 95% 95 .. 00% 14.61\ 

SUMAS $65.000.00 100.00 341\ 40.02% 
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COSTO DE CAPITAL PONDERADO. Ya que ae mide individualmente el 

costo de 1oa ~ondos. se deber6 determinar •1 costo compueato 

d• 1a estructura de1 capital. 

Deapu6a da determinar el coato da cada tipo de capita1 medimos 

e1 coato de cada componente da capita1 para 1a proporción 

relativa de esa tipo al monto total de capita1. 

oe eata manera los ~uturo• inversionista• podr4n determinar en 

que grado intervienen tanto capital propio como preatado por 

apoyar ~~nancieramente el proyecto. aa~ mismo podrAn realizar 

ajuatea en el sentido de que una ~uante de ~inancia~iento 

reaulta mAa costosa que otra. 

Eate coato de capital promedio representa la rentabilidad 

m~nima a exigir en nueva inversiones. 
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•. 3 .-TODO• a.LzcaaLS• •aaa LA av&Luaczo• D• ••ow•cTO 
D• zsva-... o• 

A continuación •• preaentan lo• criterio• y lo• m6todo• 
de evaluación que •• utilizan mAe ~recuenteaente para ••dir 

lo• coato• y b•n•ricioa de un proyecto induatrial a rin de 

apoyar o deatacar la realización del mi•mo, deliaitando 

pri•ero toda• lae alternativa• po•iblea y a9otando todo• lo• 

cur•o• de acción, de•pu~• •• evalúa cada una de la• 

alternativa• ••pr•••ndo au• ventaja• y d•aventajaa en t6r9inoa 

iaonetarioa cuando ••o aea poeible, y •• aelecciona la .. jor. 

Para llegar a eaa d•cLaión •• evaluar& cada una de laa 
alternativa• en torno a au pronta recuperación y en cuanto a 

au rendi•i•nto, y aquella• que aobr• paaen laa l~n•a• de 

aceptación, aar6n ••l•ccionada, decidi6ndoae al rinal por 

aquella que adeaA• de cubrir lo• requerimi•ntoa anterior•• 

taabi6n ••• ractible en cuanto a todoa lo• ractor•• que 
inrluyan en el proyecto. 

Loa a6todoa aAa u•u•l•• que actualmente existan para la 

evaluación de proyecto d• invaraión, ae dividen •n doa 9randea 

9rupoa1 

z.- ..... 11oa ••• &a..• •• c.••~• 1• baja ••1 poear 

···-~-4~~·· ·- 1• ....... 
a) Taaa Xntarna de Rendiaiento. 

b) valor Pr•••nte. 
e) Xndica de Rend:i.aiento. 

:i:z.- .,._.11oa ••• ao ~ama• •• e•••~• 1• b•ja ••1 ~•r 
••.-4•4~4•o •• 1• _. ..... 

d) Taaa Pro .. dio da Rentabilidad. 

•> Xnt•r•• S:i.apl• aobre R•ndi9iento. 
r) Per~odo de Recuperac~ón de la Xnveraión. 

:i:zz.- W••• de .. adi.aJ.ea~o •aparad• por cuaiqui.er 
~•••r•i.oa.La~a. 

TREMA. 



- 13' -

en ••9u~da •• dar4 una brev• exp1icación de ceda uno de 10• 
método• de evaluación y ae exp1icarA a través de un ejemplo la 

ap1Leación e interpretación de 1o• ra•ultado• de cada uno, au• 

v•n~ajA• y deaventajae. 

a.SSMPL01 

La •~preaa ·x·. S.A. de c.v •• de•ea •uatituir la maquLnar.ia 

actua1 por una maquinaria nueva teniendo la ai9uiente 

.in%'oria.ac i.ón • 

Sl equipo nuevo tiene un coato de ss.000.00. recibe ia 

maquinaria usada en $1,500.00. 

Loa bena~ic.ioa nato• en e~ectivo que dejarA el proyecto aon de 

$750 .. 00 anual.el!I. 

Loe t~cn~coa in~orman quo la vida útil de la maquinaria a• de 

6 aftoe y 2oa socio• deaean una rentabilidad de1 40.02• anual 

•obre au ínver•ión. 
•) ~·•• Xnteraa d• R•odL•i•ato (T.%.a.) 

E• 14 taaa d• descuento (tA•a de inter•a)que iquaia •l valor 
presente da loa ingresos con el valor pre•ente de loa egr••o•. 

En otra• palabraa e• aquella ta•a d• deecuanto que haca •l 

va1or pre•ente neto fV.P .. N.) da un proyecto de invaraíón iqual 
Zntonee• podemos decLr qu~ (V.P.N.) ea iqual a1 va1or 

pr••ente de loa ~ngre•o• meno• el v4lor preaente de lo• 

eqr••o•. 
La li•ítaciOn bA•ica de e•t~ mdtodo e• que aupone que Lo• 
~nqre•o• de e~eetivo generados por el proyecto se r•invertirAn 
A una ta•• de rendimiento Lquai a io t••• interna de 

r•ndi.mi.ento .. 

El crLterio qu• •• •íque par4 ac•p~ar o recha:ar un proyecto, 
~u•ndo •• usa eate ~étodo d• •valuacíón, ea e•tablecer una 
co•paraeión entre la taaa interna de rentabilidad d• un 
proy•eco y una taao i~míte {m~nímo de rendLmiento exigido por 
10• acc~on~•~••) .. Si 1a ta•a Lntern• de rend~miento ee mayor 

que 1• t••• i~mite e1 proyecto es acep~able de lo contrario e1 
proy•c~o •• recha:•r~a de LnmedLato, normal•enta 1a tasa 

11a~t• que ~·• •mpr••a• uaan ea 10 que correaponde a au costo 
d• C::•pi.t•l. .. 
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Cuando •• uaa el. m6todo d• 1a taea interna de rendimiento para 

1a evaluación de vario• proyecto• •• recomendab1o jararqui~ar 

••to• d• acuerdo con la T.X.R. que cada uno tenqa. Otra 

ventaja de 6•t• m6todo •• que cuando lo u•a•o• no tene•o• que 

aei\alar una t••• de rendimiento para erectuar loa c6lculo•, •:l. 

no por el contrario debe~oa encontrar o determinar la taaa que 

conat:l.tuya la T-X-R. como lo hemoa definido. 

EJEMPLO• 

FORMULAt T.X.R. - Xnywrai6p Nata Xnic1o1 

Beneficio Nato en E~•ctivo 

DATO&a 

t.nveraión 

Utilidad por Vta. de Maq. Oaada 

Xnvaraión Meta t.nic:l.al 

Bene~icio Mato en E~ectivo 

Vida Ut:l.l. 

Costo d• Capital. 

T.X.R. - 5.000 00 - 1 500.00 • 4.66 

750.00 

5,000.00 

1.soo.00 
J,500 .. 00 

750.00 

6 ai\o• 

40.02• 

El. 4.66 noa •irve de referenc~a como e1 factor para encontrar 

en 1•• tab1•• de vaior Pr•••nte (V.P.) en 6 aao• que e• 1a 

vida dt~1 d• 1a aaquinar~a. ob•ervando que nueatro cociente 

(4.6) ••t6 entre 1o• factor•• 4.7665 y 4-6228 que corre•ponden 

a 1•• t•••• de1 7• y B• re•pectivament•• entonce• mediante una 

interpo1aci6n eneontramoa 1a ta•• que •• buaca. 

4-266S 

e• - 4.622e 

.1437 

Entonce• ai 

Factor - 4.66 

Ta•a at- 4.6228 

.0372 

1 ------1437 

X -----.0372 

X - l g 0372 - .2588 

.1437 

e.oo - o.2588 - 7.741• en 6 a~oa. 
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Si comp&ramo• e1 reau1tado obtenido de 7.7•~' con el coato de 

capital (taaa ~~nima exigida por loa •ocio•) que •• del 40.02-

notamos que el 7.741' ea in~erior •l 40.02' por lo tanto 

é•t• método el proyecto •• rechaza, ya que no cubre la 

rentabilidad deseada. 

V'l!!NTAJAS 

l.- Conaidera la baja del poder adquisitivo de la monada. 

2.- Utilixa técnica• matemAtica•. 

DESVENTAJAS 

l.- Noa pueae conducir a concluaiones erróneas cuando lo• ~lujoa 

del proyecto a travéa de loa aaoa reaultarAn negativa&. 

2-- So requiere conoci~ientoa para aplicar oate método. 

J.- Al utilizar ~ormulaa matemAticaa la mayor~a de la• personas 

le• da demasiada conriabilidad. 

b) Va1or •r••••~• (V.•-l 
El método del valor presente de una inversión se refiere a la 

cantidad mA•ima que una entidad eatar~a di.apue•ta a invertir 

en un proyecto. 

Zata método coneiete en determi.nar La equivalencia en eL 

tiempo de loa ~lujoe de e~ectivo ~uturoa que q•nera un 

proyecto y co~parar esta •qui.valencia con el deeeabolso 

inicial, ea recomendable que el proyecto ••• aceptable. 
Para poder aplicar eete método ee neceeario determinar al 

va1or neto de la inversi.ón, loa 'flujos anuales neto• 

(benef.icíoe esperados), la vida del proyecto y 1a taea de 

recuperaci.On m~ni.ma exigida. 

Z1 valor neto de La inversión no ea neceaariamente e1 que 

regiatra en La contabilidad, también ee deben analizar loe 

coato• de oportunidad derivado• da compras de nuevo equipo, 

r•••pLazo, venta• del negocio o expansión. 
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Los ~lujos natos son los benaricios eaperados de un pr~yecto, 

cuidando de no tomar las utilidades netas como esos bene~icios 

y se podrAn determinar en torma, es sumando a la u~ilidad neta 

esperada, loa gastos por depreciación y amortización, ya que 

se considera que osees gastos solo son virtuales, pues 

exiate una salida real de dinero. 

En esta mótodo también se considera el valor del dinero en 

runción del tiempo. Por lo tanto los rlujos positivos de 

erectivo (ingresos) estimados durante la vida de un proyecto 

de inversión, se descuenta a una determinada tasa de interés. 

LA vida del proyecto se reriere a la vida económica o al 

per~odo en que sera Util la inversión. 

En un principio supondremos que esa tasa de interés ser4 iqual 

a1 costo de capita1, que const~tuye un criterio de 

rentabilidad m~nima a exiqir en un proyecto de inversión. 

Algunas veces la empresa decidir4 usar como tasa de descuento 

el costo de oportunidad de la inversión, {que esta 

representado por el rendimiento quo se ~eja de obtener por 

estar utilizando nuestra inversión en un proyecto di~erente). 
En otros casos la empresa podr~a usar como 1a tasa de 

descuento lo que ella considere como rendimiento m~nimo 

exigido por razones especiricadas. La clave para usar 

cualquiera de estas tasas var~a de empresa a empresa e incluso 

de proyecto a proyecto. 

La rentabilidad a exigir variar4 de acuerdo con el riesgo 

imp1icado pero debe ser siempre mayor o igual al costo de 

capita1 de la empresa de que se traté. Por supuesto la tasa 

de descuento que finalmente decida usar la empresa debe ser 

aque1la que sea la más relevante para la toma de decisiones de 

entre las mAs posibles tasas que hemos mencionado o sean: 

1.- Costo de Capital. 

2.- Costo de oportunidad de 1os ~ondos 6, 

3.- Tasa mLnima de rendimiento que ia empresa en particular exija. 

BAsicamente e1 anA1isis de1 valor presente se puede p1antear 

bajo do• circunstancias. 
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l.- cuando •1 rl.ujo de e~ectivo representa inqre•o• anual.ea 

i.gual.•• l.oa aAo• d• vi.da d•l. proyecto. 

~JE.HPLOs 

roRMULA• v.p. - VT 

l + i >" 
Donde• 

vr Bene~~cios Natos en Er•ctivo. 

i. - Tasa de Oescuen~o (Costo de Capita1) .. 

- Vi.da Útil.. 

DATOS1 

Znver•i.dn Neta 

Ben•ri.ci.o Neto 

V.i.da. Óti.l 

!:~activo 

Costo de Capita.1 

V.P. ~7~Q.QQ 

1+.4002 ¡l 

V.P .. - ~Z:ZQ QQ 
l+. 4 002 ¡2 

V.P .. - ~7~Q QQ 
l+ .. 4002 ¡3 

v.p .. - ti:Z:ZQ QQ 
l+ .. 4002 ¡4 

v.p .. - ;?:Z:ZQ QQ 
1+. 4002 ¡5 

v.p ... - ;iZ:Z2d2Q 
1+.4002 ¡6 

-
-
-
-
-
-

535.64 

382.54 

273.21 

195.12 

139.35 

99.52 

s 3,soo.oo 
750.00 

6 año• 

40.02' 
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SUMA DE LOS BENEFXCXOS NETOS A VALOR PRESENTE 

lQ ai\o 

20 
30 

40 

50 

6<> 

TOTAL 

$ 535.64 

382.54' 

273.21 

195.12 

139.35 

~ 
$1,625.38 

En este método el punto de rererencia que se tiene para 

aceptar o rechazar el proyecto, es comparando ei benaricio 

neto a vaior presente contra ia inversión neta a valor 

hi.•tórico. 

Benericio Neto a Va1or Presente 

xnversi.On Neta 

vaior Presente Neto 

s 1,625.38 

3.500.00 

S(l,874.62) 

Notase que el valor presente es menor que ia inversión y es 

neqativo. eso qui.ere decir que no se aican:a a recuperar la 

inversión, por io tanto es un proyecto que no brinda ia 

rentabilidad deseada y se debe rechazar. 

2.- Cuando los ~lujos de e~ectivo eon di~erentes en cada año. 

EJE:HPLOs 

FORMULA1 V.P. • 

DATOSs 

I:nvarsión ne1:.a 

VF 

( l .. i. >º 

$ 3,500.00 
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Bene~ícíos Netos en E~ect~vo 

1-:1 año $ 700.00 

2Q 670.00 

30 740.00 

40 800.00 

50 780.00 

6g s 650.00 

Vida Ótí1 6 años 

Costo de Capital 40.02• 

V.P. - s 709 00 499.93 

V.P .. - li ~:ZQ d~Q 341 .. 75 

( 1 + .4002)2 

V.P. - s 7~Qr;QQ 269.57 

( 1 + .4002)3 

V .. P. - s !122=22 208.13 

(1 + .4002>°' 

v.p. - li :Z§Q QQ 144.93 

(1 + .4002)5 

v.p. - li §:iQ,QQ 96.25 

(1 + .4002)6 
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SUMA DE LOS B~NEFrcros NETOS A VALOR PRESENTE 

10 ai\o 

20 

30 

40 

so 
60 

TOTAL 

$ 499-93 

341.75 

269.57 

208.13 

144.93 

86 ;¡25 

S 1,550 .. Só 

A1 ~?~a: ~~a d! e!~~p:~ ancer.ior comparamos el bene~ieio neto 

a valor presente contra la inversión neta. 

Bene~icio Neto Valor Presente 

.rnvera.ión Neta 

Valor Presente Neto 

$ 1,550.56 

3 590 ºº 
s (l,949.44) 

El reaultado obtenido muestra que el va1or 

menor que la inversión y es neqativo, y por 

presente 

lo ta.nto 
proyecto no brinda la rentabilidad deseada y se recha:a. 

VENTAJAS 

1 .. - Considera la baja del poder adquisitivo de la moneda .. 

2-- Indica si la rentabilidad real de la inversión supera 

no la rentab.iliCad deseada. 

3.- Puede indicar la ren~abilidad exacta de la inversión 

través de interpolación. 

4 .. - Supone la comparación de ~lujo de e~ectivo (ingreso) y 

negativo (egreso), sobre una mi.ama base. 

5.- Utiliza ~ormul.as matemAti.cas que presuponen ei.erta 

con~iabil.idad. 
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DESVENTAJAS 

1.- rqnora 1a• tasas a la• cuales se reinvertirAn 1oa ~1ujos 

poaitivoa generados por 1a inversión a travás de au vida Otil. 

2.- Supone una seguridad on 1aa estimaciones ~utura• que rara vez 
ae presenta en 1a pr6ctica. Es dec~r, genera1mente no ea 

posible predecir exactamente las cantidades que un proyecto 

generarA en el futuro. 
3.- Se requieren de conocimientos para aplicar aste oótodo. 

4.- Al utilizar rormulas matemáticas la mayor~a de las personas 

1e da mucha con~iabilidad. 

Por ólti~o cabe se~alar que ai el va1or presente da la 

inversión es mayor que cero (positivo) el proyecte ea 
aceptable de lo contrario debe rechazarse. 

e) %Ddice d• Rendi•icnto (X.R.) 

Este no ea propi.a:nente un método de anA!..isis si una 

herramienta para usar mejor el método del valor presente. 

Puesto que los valores que obt~enen a trav4a de 1os métodos 

de1 va1or presente y de la tasa intc:n~ do randi:iento sen 

ci~raa absolutas, ea ur. tanto di~~ci1 jorarqui:ar proyectos de 

.inversión siguiendo estos métodos de aná!.isis. 

~ate prob!.e:a noe !.o resuelve e!. ~ndi~e de rendimiento puee 

obteniendo éste, podemos comparar di~erentes proyectos ~e 

~nveraión sobre !.a ~iama base. 
Siempre que el z.R. es igual o mayor que 1.00 e~ proyecto de 

inversión es aceptable, pues esto indica que e1 proyecto 

produce por lo menos !.a rentabilid~d exigid~ por la e~pro=a. 

E3te método ea do particu!.ar importanci~ cu~ndo se tiene un 

capital limitado para inversiones (presupuesto de cap.ita~) y 

varios proyectos entre los cuales se deben asignar esca ~ondoa 

ese.ases .. 

aceptar aque11oa p:oyec~os que proporc~onen e1 rendim~ento 

m.tximo .. 



- 139 -

EJEMPLO a 

FOR.MULA1 J:.R. - V•1gr Prwpento do lga tnqr••Q• 

Valor Preaent• d• loa Egreaoa 

DATOS1 

Valor Preaente de loa Ingreaoa 

Valor Preaente de loa Egreaoa 

I.R. - 1 625 JB 

3.,500.00 

s 1,.625.38 

3,.500.00 

Eato indica que el .4644 ea menor que l.Oo.,. por lo tanto el 

proyecto no produce la rentabilidad exigida por loa aocioa y 

•• rechaza. 

VENTAJAS 

1.- Conaidara la baja del poder adquisitivo de la ~oneda. 

2.- Tiene elemento• obtenido• con ci~raa matem6ticaa. 

3.- rAcil de aplicar. 

DESVENTAJAS 

1.- Supone una aeguridad por encima de lo real al trabajar con 

cifra• matem4tíc:aa. 

2.- Pueden c:ometerae varios erroroa ai 

determinamos mal el coato de capital. 

anterioridad 

3.- No toma en cuenta el aumento de valor que pudiera tener 

nueatra inveraión. 

4.- No aa toma en cuenta 1• poaib1e reinvaraiOn da iaa uti1idades 

o benericio• anua1••· 

NOTAaEataa doa úitimaa desventajas son ap1icab1es a todos 1oa 

aode1oa de proyecto• de inveraión. 
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d) ~••• prom.•io d• -...~.~~•~dad (W.•.•·> 
Eate •• un mdtodo ba•ado en procedimiento• contablaa y eatA 

conetitu~do por la relación que ••i•t• entre el promedio anual 

de loa benericioa neto• y la inveraión promedio d• un 

determinado proyecto. 

EJEMPL01 

FOR.HULAr T.P.R. - eeneCicto Netg •D ~Cost1yo 

rnveraiOn Promedio cr.P.) 

z.P. tnyeraión Ngto XnigLat 

DATOS1 

rnversidn Neta 

&eaericio Neto 

Coato de Capital 

Erectivo 

%.P. - 3.S00.00 - 1.750,QO 

2 

2 

$ 3,500.00 

s 750.00 

40.02• 

T.P.R. - 750.00 - .4285 igual 42.BSt 

1.750.00 

una vez que hemos determinado la T.P.R., aeta ae compara con 

la taaa m~nima exigida por la empreaa (costo de capital) y 

entoncea •• ve •i el proyecto ae acepta o ae rechaza. 

Entonce• ai comparar al 42.85• que •• •1 re•u1tado obtenido 
con el co•to de capital (40-02e), ob••rvamo• que •2-BS• ea 

•uperior al costo de capital y por consiguiente e1 proy•cto •• 

ac•ptabl• por que brinda la rentabilidad exigida por lo• 

~nv•r•ioni•tas. 
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V~NTAJAS 

l.- La ~Acilidad de su aplicacLón ya que se usa in~ormacíón 

contable de ~4cil obtención. 

2.- Muestra el valor decreciente de la inversLón A través de 

incrementar las depreciaciones. 

DESVENTAJAS 

l.- Corresponde a un rendimiento muy superior A la realidad. 

2.- No toma en cuenta la baja del poder adquisitivo de la· moneda. 

e) Znter~s Simp1e sobre Readimiaato (I.S.S.R.) 

Se pueden usar varios rnétcdos para estimar la tasa de 

rendimiento sobr~ las inversiones de capital. Estos ~étodos 

estAn comprendidos en dos categor~as generales: los que toman 

en consideració~ el valor del dinero a través del tiempo y los 

que no lo hacen. Estos Ultimas pueden llamarse ~étodos de 

~nterés simple sobre ~l rendimiento y se representa por ia 

s~guiente ~o=~ul~: 

~JEMPLO: 

~ORHULA: 

I.S.S.R. • BeOAfic~o Neto En E. - Recyperacióo de ia Inv. 

Inversión Neta rniciai 

Recuperación de ia Inv. - Invetsióo Neta Iniciai 

Vida Úti1 



DATOS1 

rnveraión Neta rniciai 

Bene~icio Neto en EfectLvo 

Costo de Capital 

Vida Ótil 

- 1~ -

s J,soo.oo 
750.00 

40.021 

6 años 

Recuperación de la Inv. - 3.SOQ,QQ • 583.JJ 

6 

r.s.s.R. - ?so.oo - 583.33 • .0476 igual 4.76* 

J,500.00 

Ei resultado de aste método nos da un rendimiento de la 

inversión del 4.761, por lo que al compararlo con e1 costo de 

capital (40.02~) notamos que este 4.76~ es inferior a la tasa 

m~n~ma exigida por los inversionistas, y por lo tanto el 

proyecto se debe rechazar. 

VENTAJAS 

l.- Toma en cuenta la disminución g=adua: 

inversión. 

2.- La facilidad de su aplicaci6~, ya que 

contable de f4cil obtención. 

OESVENTAJ~S 

el valo: de la 

infor~ación 

l.- Uo toma en consideración el valor del dinero en el tiempo. 

2.- No pueden ap1icarse a 1as invers~ones de capita1 que se prevee 

que van a tener movimientos en efectivo disparejos. 

E) PerLodo de Recuperación de ia Znveraión (P.R.I.) 

Su objetivo es ~ndicar e1 nümero de afios que ser~n requeridos 

para recuperar una inversión. 

~n este método se desea conocer en cuanto tiempo una inversión 

9enerar4 rondos su~icientes para i9ua1ar a1 monto de dicha 

inveraión. 
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Para ca1cular el per~odo de recuperación de 1a inversión. aa 

puede realizar dependiendo de si 1os ~lujos de ingresos 

anuales son unirormea o no. 

Si loa ~lujos son uni.rormes bastarA dividir el valor de la 

inversión entre los rlujoa de ingresos anuales. 

En caso que los rlujos de ingresos no sean uniformes serA 

necesario sumar los rlujos que se espera sean generados a 

través de los años. hasta que éstos iguales a la inversión. 

Este método hace caso omiso d~ :3 rentab~!~dad de un proyecto 

de inversión y solo se preocupa de que el dinero invertido 

regrese pronto .. 

!!.J'EMPLO& 

FORMULA: P.R.r. -

Beneticio Neto en E!ectivo 

DATOSi 

Inversión Neta Inicial 

Bene~icio Ne~o en Erectivo 

Vida Útil 

P.R.r. - J.soo.oo 
750.00 

4.66 años 

s J.soo.oo 
750.00 

6 años 

Esto indica que 1a inversión se recuperará en 4.66 anos y al 

compararlo con 1a vida Uti1 que es de 6 años nos da un 

remanente Ce 1.34 años después de recuperada 1a inversión. por 

1o tanto en este método e1 proyecto si es aceptab1e ya que la 

i~versión se recupera en un menor tiempo a la vida üti1 de1 

mismo .. 
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VENTAJAS 

1.- Xndica un criterio adicional para eleqi.r entre varias 
a1ternati.vaa que presentan igua1ea porapectivas de 

rentabi1idad y riesgo. 

2.- Es da gran utilidad cuando el ~actor mAs importante da 

proyecto sea precisamente el tiempo de recuperación, debido a 

que la empresa tenga escasez de ~ondos y no pueda 

emprender proyectos cuya recuperación toma mucho tiempo. 

OESVENTAJ.>..S 

l.- Si el tiempo de recuperación deseAdo es mu.y corto, puede 

ocurrir que la rentabilidad que se exija d~ un proyecto sea 

muy alta y que, po~ =anto, se rechacen proyectos que podr~an 

ser aceptados en otras condicioneg. 

2.- No da ninguna indicación sobre la rentabi~idad da un proyecto 

de i.nvers ión. 

3.- El método no toma en cuenta el valor del dínerc en función dei 

tíem.po. 
4.- No considera los ~~ujos de fondo más haya del ?.R.=. 

El P.R.I. es usado en una gran mayor~a de empresas para toma 

de decísíones de inversión. 
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%%%.- Taaa de Readi•~ento Eaperada (TREMA). 

La rentabilidad son las mAximaa utilidades con respecto a un 

volumen de inversión total. La maximi:aci6n Ce es~a relación 

au~enta la rentabilidad, esto es mayores bene~icioa con pocos 

desembol.sos. 

La rentabilidad se ~xpresa como una tasa do rendimientos, 

generalmor.to a un ano, la cual revela las unidades monetarias 

obtenidas por los desembolsados inic~al~ente, anotada 

porcentaje. La Tasa de Rendimiento es igual a una Tasa de 

Interés. 

Esta tasa para el proyecto es la TREMA o Tasa de RRendirniento 

Esperada por cualquier inversionista, que decida realizar la 

empresa, y es la sigui"ntet 

TREMA- .i.b + r 

DONDE:: 

ib- Tasa libre del siste~a bancario 

Pri:na de Riesgo. 
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Resu1tado obtenido de cada uno do los métodos de evaiuación 

como ae demuestra a continuac~ón. 

CONCEPTO TXEHPO RENDXMXENTO ACEPTADO RECHAZADO 

T.X.R. 7.741, X 

V.P. $ 1,625.38 X 

%.R. .4644 X 

T.P.R. 42.85, X 

x.s.s.R. 4.76, X 

P.R.%. 4.66 X 

una vez analizado algunos ~étodos de evaluación debemos 

considerar que además de ~ener bases ~undadas en un estudio 

rac~onal para tomar una decision sobre cu~l es el me!or 

proyecto a rea1izar, como se aprec~a en el cuadro anterior del 

estudio de :os seis métodos aplicados, en dos de eilos se 

cumple con los r~quisitos exig~bies por los inversionistas y 

los otros cuatro métodos se rechazan, por no reun~r los 

requisitos de rentabilidad exigibles y esperada por los 

inversionistas de~ 95\ también se debe ana1i:ar el problema de 

1a in~lación y las repe=cusiones que pueda tene= en la 

a1ternativa elegida para no tomar Cecisiones inadecuadas. 
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5 • 1 ~.RCADO NETO 

~n cua1quier proyecto de invorsión_ea n•cosrio tener un 

conocimiento adecu4do del mercado donda se pion•a distribuir 

ei producto por tal motivo presenta~os una breve biblioqra~íd 

de Japón • 

a) GeograELa.- Situado on el océano pac~!ico ~rento a ia costa 

oriente del continente nsiAtico, Japón ae encu~ntra separa.do 

de Asia por el ~3trec~o ~~Corea (l6C ~=- de ancho) y el mar 

de Japón. 

l.- SUPERFICIE TERR:ToR:A~- Japon estA !~==ado por cuat~O is1as 

pr.incipales: Hci<ica.ido, Honshu, Sh1kuk.o, Kyusku, .ade!'m6s de 

nu=erosos a.rch~p~óldgos. ~sl~s mAs pequeñas a islotes. zi 

conjunto situado !rente a la costa oriental de As~a. 

extiende en un arce de J,BCO k~ de l~rgo con una oxtenc.ión 

territorial de 377,643 ~. 

SuperfícLe de la• islan príacipa1e•: 

HokkA.ido 

Honshu 
Shi.kuic:o 

Kyusky 

9 J, 51 J 

J20,966 

18,799 

.:. .,; '.3 6 3 

km. cuad::-adoe. 

k=>. cu.adrados. 

km. cuad.:-adcs • 

Km. cuad.:-ados. 

La auperri.c~e tOtdl de Japón es vein:ici.ncc veces m4s pequefia 

que la de ios Estados Un~dos, equiva:e a la novena parce de 1a 

extenciOn de la =ndia,a ia quinta de la de México y es una y 

media veces mayor que la super~icie da Gr~n a:etaña. 

~n términos de la supar~1cie global, el Japón ocupa sólo el 

o. 3¡; • 

2.- CLIHA. Las islas de Japón están situadas en la zona te~plad~ y 

constituye ei extremo nororiental de regió~ de los mon:ones, 

que se extinde desee Japón hasta la !ndia pasando por la 

p•n~n•ula de Corea, China y el audeste as~atíco. ~l cli.ma os 

9•neralmente suave, aunque varía conside~ablemente de una 

reg~dn a ot:a, debido en gran parte a las corrientes de aire 

continental del noroeste, que dominan el clima invenrnol y a 

1•• corrientes de aire oceAnico que dominan el cl~ma esquimal 

d••d• •l sud••te. 
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Las cuatro estaciones est4n c1aramente di~erenciadas. ~1 

verano, que es cAlido y humado, empieza aproxi:nadamenta a 

m•d~adoa de Julio, daapués de una eataci.ón lluviosa que dura 

qeneraimente un mes. 

Excepto en el norte de ~Apón; el invierno ea suave y tien@ 

muchos días soleados. La p=i~avora y @~ otoño son las ~cjores 

eatacionos da! a~o, ccn díaa suaves y sol brillantE-s, aunque 

septíe~bre t=ae cons.:..go ioa ti~ones, capaces de a:o~ar ol 

interior con s~s :luvias tor=er.cia!cs y fuertes vientos. 

La .lluvia os abundant~. va!:"iando entre !n.:..l y d:::>9 :nil 

quinientoo ~.:..!~=e~=os anuales. Durante el ~~v.:..ernc. la nieve 

es abundan~~ en e! no=~~ =e: ~4Í3 y en ias ::"egior.es ~ontañosas 

del interic=, creando .:..n~eJOrables estac~o.,es para deportea 

invernales. Tokio, :a capital di.s!ruta en el i~vieno de un 

c1~ma relativace~~c ~adorado con un bA!o !ndice de humedad y 

nevadas que contraatan con las elevadas tecporaturas y hucedad 

de los ~eses v~raniegos. ~l Japón dis~ruta de ~uchas horaa de 

luz solar durante el ar.o. 
J.- POBLAC=ON. LA pob~ación del Japón ora de unos 124.8 cíllones 

de habitan~es en 1994. E: :apón ocupa el sépti~o lugar entre 

los países ~as poblados en el ~undo después de China. Indía, 

la Unión Soviét.i.ca loa !:stados Uni.dos, Indones!.a y Sra.sil. 

~sta enor=e población convierte al Japón en uno de los paises 

mAs densamente poblados en el mundo, a causa de las mumerosas 

montañas que lí=itan el espacio vital . 

b) ••curaos Raturaiea.- Durante el per~odo de rApido crecimiento 

induatrial del Japón en la poaquerra, el sector agrícola de la 

nación experimentó bastea y pro~undos ca.:nbios. 

E1 Japón fué conocido en alguna época por el gran número de 

a9rieu1tores que ~or:naban parte de su población total. 

De hecho 1a fuer:a labora1 en tarea agr~cola representaba de1 

so• a 60- de1 total de 1a segunda guerra mundial. Pero durante 

loa U1timoa años en la década de 1os 50s tuvo 1ugar un éxodo 

de pob1aei6n del campo hacia las :onas urbanas, respondiendo a 

1a creciente d&m4nda de trabajadores por parte .del sector 

induatrial en rApida expansión. 
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Zl ••jora•L•nto de la.tierra• de cu1tivo. l•• t6cnica• 

avanaada•. loa e•ruerao• ••• reqLona1•• y •l u•o 9enera1iaado 

da rartLliaant•• qu~aLcoe y da vario• P••ticid••• ban 

convartLdo a 1•• granja• japon••a• en la• aAa productivaa dal 
mundo. La producción d• arroz eontinOa aumentando deapu6a de 

l• querr• b••t• rin•• d• la d6cada de lo• 60• • 

La t•ndancia del comercio japon4a da producto• agr~colaa. 

••P•Cialmenta en lo qu• •• rariare a laa importacionaa d• 

ali.aanto•• rarlaja un 9ran caabio •n al con•uao intarno d• loa 
aAoa a&a raciantea. 

Loa boaquaa cubran aproaiaadaaanta al 65• da la aatanaión 

territorial dal JapOn. lo cual repraaanta al 2•.5• millonaa de 

h•ctAriaa • Del total un 5• •• de propiedad privada y el •2t 

•• propLadad de lo• qobiernoa local•• o del 9obiarno central • 

En el alar9ado arcbipi6laqo japon~a. •• encuentran rico• 

boaquaa natural•• daada la aona aubtropical haata la zona 

aubArtica. Eatoa boaquaa aon la ruant• principal da donde el 

pa~a aatraa au aaterial da conatrueciOn m6a i•portante y buena 

parta da la pulpa para au producción da pap91. 

D•l total da aonaa boaeoaaa. al 37• han aido repoblada• y 

raroraatadaa. La agencia d• Silvicultura del Miniat•rio da 

A9ricu1tura y Paaca. ban aatablacido planea da largo alcance 

para la adainiatrac~On d• lo• racuraoa roraat•l••• tanto an 

t•rainoa da la• neeaeidadea indu•tri•1•a coao d•1 bianaatar 

d•l pu•blo. 

Lo• aar•• que circundan Japón han aido aieapra ricoa •n toda• 

1•• roraaa da vida aar~ti•a y da•d• 1a anti9aadad. loa 

japona••• han obtenido an ••ta• ~•rti1•• ruant•• una 
:importante proporción de aua auminiatro• alimenticio•. A•1 al 

Japón •• ha convertido an uno d• 1oa prineipa1•• pa~aea 
peaquaroe da1 aundo. 

La ~nda•tr~a puada dividir•• •n trae qrandaa categor1••• 

pe•c•oo•~•r••• pe•ca da bajura y paaca pal69ica o da •1tura. 

~• 1.n.du•tr1a peaquara japoneaa ha aumentado aua •a~u•rzo• por 

deri.•ar •a• acti.vidada• bac1a al cultivo y cr~a de racuraoa 

aari.noa an 1ugar da 1• paaca. 



- 152 -

El Japón tiene una dotación muy eacaEA de recur•o• mineral•• y 

carece de la mayor parta de loa minerales que neceaitan para 

mantener una estructura industrial moderna, teniendo qua 

importar mate.ria• tan bAaieaa como el potróleo. el mineral del 

hierro, el carbón, coque y loa metal•• no rarrozoa tale• como 

al cobre, niquel, bauxita, etc. 

El recuso mineral mAa importante del Japón ea el carbón con 

reservas que ae calculan aproximadamente en 9,000 millones de 

tonelada•. 

Hay otroa alote tipos de minerales que se extraen en una 

escala de regulares propocionea, pero la mayor parte de elloa 

en cantidadea apenas auricientea para aatiaracer un m~nimo de 

demanda interna. Eatoa aiote minerales son1 plomo, zinc. 

pirita, azurro, piedra caliza, relde•paato y dolomJta. 

La producción interna del petróleo crudo ea tan pequeña que el 

Japón ae ve precisado a importar prbcticamente todo a1 

petróleo crudo que necesita . 

La dependencia energética del Japón ae cirra on un e2.2•. ~1 

petróleo, el gaa natural y la energ1a nuclear son 1a• 

principalea ruentea de energ1a en el Japón. 

La induatr1a consume la mayor parte de la anerg1a en el Japón. 

mientras la proporción que consume loa hogares del 

comercial ea relativamente baja. 

e) Xn4uatr~a y Scoaoa~a.- Japón ea un pa1a industrializado, con 

gran nOmero de extensas ~actor1aa e inatalacionea 

induatria1ea que dan trabajo a miles de peraonaa de eataa 

grandes rAbricas, a menudo dotadas de equipos automAtízados. 

aale una amp1ia variedad de productos industriales, como 

automóviles, motocicletas, gigantea barcos, grandes 

generadoras eléctricoa, ordenadoren elactrOnicon, derivados 

del hierro y acero y productos qu~micoa aa1 como art1culoa de 

conauao de alta calidad ta1aa como relojes, receptora• de 

telev~aiOn, calculadora• e1ectr6nicaa, gr•badoraa de video, 

cAmaraa ~otogrAricaa, computadora, equipo de telecomunicación, 

etc. 
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el r4pido proqre•o de la induatcLa japoneaa haata princípioa 

da loa a~oa 70a trajo conaiqo el e~ecto negativo del aumento 

da la contaminación del aire y del aqua. Pero actualmente 

todo• loe aectore• induatrialea del pai• emplean parte de •u 

tiempo, aua eatueczo• y au dinero en •l deaarrollo de 

tecnoloqLa anticontaminaci6n y en la adopción de medida• 

preventiva•. Como reaultado, ae han loqcado grande• progreaoa 

en la limpieza y en la conaervación del medio ambiente. 

La rApída ••panaión de la aconomLa nacional en añoa antariora• 

han ~renado au ritmo an la actualidad, y para al ~uturo au 

creciaiento aer4 lento, pero ~irme y estable. se dedícar4 m4a 

atención a la producción de artLculoa qua no requieran 

damaaiado• coatoa energético• ni de recurso• natural••• pero 

que precisan mano d• obra caliticada y tecnolo9La de 

vanguardia. 

Loa bene~icioa del crecimiento económico ae destinar4n a la 

ampliación de loa programa• de bienestar aocial y a mejorar la 

calidad del medio ambienta, en eapecial a prevenir la 

contaminación y a con•ervar l•• bellezas y bane~icioa da la 

naturaleza. La qran dimenaión de la econom.ia japonesa 

aiqni~ica tAJRbí4n qua el ~apón juega actualmente un deatacado 

papal en la ayuda de 10• pa.iaaa en vLaa de deaarrollo, a 

trav•• de ia cooperación económica y técnica. 

d) co .. rcJ.o aat•rJ.or.- Para el Japón y au pueb.lo el comercio 

exterior ea d• vital importancia. Con limitados recurao• 

naturales y una gran población el Japdn deba importar grand•• 

cantidades de materia• prima• de otroa pa~•aa. 

En 1994, Japón qaatd 275,000 millonea de ddlarea 

eatadounidenae• en importacionea da otroa pa.1•••· Sua 

eaportacionea de producto• y •arvicioa produjeron 396,000 

aillonea de ddlarea eatadounidenaea. 

Japdn ti•n• comercio con la mayor.la de loa pa.iaea del mundo. 

B~• ••bargo, alrededor da un tercio de l•• eaportacionee da 

3ap6n van a loa Eatadoa Unidoa, mientra• un cuarto de aua 

:i.9portac~on•• provienen de ••• pa.ia. otro• aocioa comercialaa 

i•portant•• lo• constituyen pa.iaea cercanos como Australia, 
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China, Hong Kong. Xndon•aia, Singapur. la Rep6blica de ~orea y 

Taiwan, aa~ como pa~aea Europeo• como por ejemplo Aleaan~a. 

Kuehaa compa~ia• japoneaaa abrieron f6bricaa en otros pa~•••· 

En 1993, •• emplearon alrededor de 36,000 millonea de d6larea 

aatadounideneea en la conatrucciOn de nuavaa t•bricaa y 

oficinas por todo el mundo. Mientras que caai la •itad de la 

inveraiOn directa de Japón va dirigida a pa~aea de 

Norteamérica, laa compañ1aa japoneaaa también invierten mucho 

en Europa, Aa1a, Ameriea Latina y otroa lugares del aundo. 

En 1993, laa compa~1aa japoneaaa ten1an un total de 1,400 

millones de empleados locales en aua aucuraalea eatranjeraa. 

El Japón ea miembro de la organización Mundial d•l Comercio 

(OMC) la baso jur~dica e Lnatitucional del aiatema 

multilateral de comercio. 

La OHC ea la encarnación de loa reaultadoa de la Ronda Uruguay 

y la •uceaora del Acuerdo General Sobro Arancelea Aduanalea y 

Comercio (GATT>• la OMC •e estableció el lo. de enero de 1995. 

Las compañ~a• extranjeras tambi~n invierten una gran cantidad 

de dinero en Japón. En 1993. tales compañia• hablan invertido 

una cantidad superior a loa 2.700 millones al aAo en Japón. 

especialmente en Areaa talea como producto• raraac6uticoa. 

co•unicacionea e in~orznAtiea. 

La unidad monetaria japonesa ee llatna •yen• y au •i..labolo es Y. 

Ca•i la mitad de loa automóviles que ae producen en Japón aon 

para la exportación. Lo• automóviles producidos por compañ~a• 

japoneaaa aon rabricadoe y utilizados en todo el aundo. Loa 

automóviles aon aolamente uno de lo• tipoa de equipo para 

tranaporte que eaporta Japón. 

Japón rabrica y eaporta una gran variedad de maquinaria. aa~ 

como metalaa y productos metAlicoa y quimicoa. La indu•tria 

japonesa ea una parte muy importante de la ruerza económica 

de Japón. 

Japón eata abora desarrollando nuevaa manera de reducir 1a 

contaminación producida por la industria. Tecnolog~ae 

avanzadas para la protección de1 medio anbiente e•tAn abora 

•~•ndo deearrolladae en todas las industrias. 
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•) Po1~t~ea Co•ere~a1 d• J•pó•.- El Gobierno Japonéa le otorga 

gran importancia a la pol~tica comercial dentro de la pol~tica 

económica general del pais. Debido a au• eacaaoa recur•oa 

naturalea, japOn a tenido que apoyarse decididamente en el 

comercio internacional para promover au deaarrollo~ Por tal 

motivo en los años cincuenta romentO la protección de au 

agricultura e induatria mediante reatriccionea cuantitativas y 

elevados aranceles a la importación. combin6ndoloa con medidaa 

daatinadas a promover la• exportaciones. Sin embargo, esta 

eatratégia exportadora cambio do curao en 1959. cuando el paia 

ae integró al Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y 

Comercio (GATT). Al rirmar la declaración •A• del GATT, ae 

prohibe el subsidio estatal a la exportación, tuvo que abolir 

•u sistema de reducción de impuesto& a loa inqreaoa por 

exportación. 

~ata pol~tica ae mantuvo durante loa añoa setenta, periodo 

durante el cual deatacó el establecimiento en 1971 por parte 

del gobierno jeponéa del Siatema Genera1 de Preferoncia (SGP) 

no rec~procaa ni diacriminatoríea, a favor de 1oa pa1aea en 

desarrollo y la nueva ronda de negociac~one• comercia1ea 

(Ronda de Tokio). que tuvo lugar entre 1973 y 1979 en la que 

participaron 102 pa~sea. prosiguió 1os eafuerzoa del GATT por 

reducir progreaivamente loa aranceles. 

~ntre aua reaultedo figuró una reducción media de un tercio de 

lo• derechoa do ad,1ana de loa nueve principales mercadea del 

mundo con lo que el arancel medio aplicado a lo• producto• 

manufacturado• deaendíó al 4.7t, frente al 40t aproximadamente 

en el momento de la creación del GATT en laa reduccionea 

aranceleriaa. escalonada• durante un periodo de e añoa 

conllevaban un elemento de amortización. ya que la reducción 

de lo• aranceles mAa elevados fué proporcionalmente mayor que 

la de loa mAa bajoa. 

De las negociecionea •urgieron una aerie do Acuerdo• aobre 

ob•taculoa no arancelario•, que en alguno• caaos interpretaban 

normaa del GATT ye exiatentea y en otros abr1an caminoa 

ent•ramente nuevos. En la mayoría de loa caeos sólo un n6mero 
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relativamente reducido de miembro• del GATT, principalmente 

pa1aee induatrializadoa, ee adherieron a eaos Acuerdo•, a loa 

que como conaecuencia, 

•codigoa-. 
•e lee denominó con el nombre de 

~atoa Acuerdo• fueron lo• aiguienteas 

1.- Subvencione• y Hedida• Compenaatoriaa. 

2.- ObatAculoa Técnicoa al Comercio llamado A vecoa Código de 

Normaa. 

3.- Procodimientoa para el TrAmite de Licencia• de Importación. 

4.- Compras al sector POblico. 

5.- Valoración en Aduana. 

6.- Antidumpinq. 

7.- Acuerdo de la Carne de bobino. 

8.- Acuerdo Internacional de loa Productos LActeoa. 

9.- Acuerdo •obre el comercio eobre Aeronaves Civiles. 

Varios de eaoa códigos ae modificaron y ampliaron en la Ronda 

Uruguay. Loa relativo• a las •ubvencionea y medidaa 

comp•n•atoriaa, loa obatAculoa técnico• al comercio. loe 

procedimiento• para el tr4mita de licencia• de importación, la 

valoración en aduana y la• medidas antidumping eonetituyen 

compromiaoa multilateral•• el del Acuerdo Sobre 

la organización Mundial del Comercio (OMC), en otras palabras. 

obligan a todos loa miembros de la OMC. en tanto que lo• 

relativos a la contratación pablica, la carne de bobino. loa 

producto• 14cteoa y el comercio de aeronavea civile• eiguien 

siendo acuerdos -p1urilateralea-. 

~) Pr~ac~p•1•• tr6ait•• y r••tr~ec~oo•• para 1•• ~aport.ac~one• en 
J•pdn. 

Loa mercados japonoae• aon librea en el campo de comercio 

exterior, con excepción da poco• productos. Loa intentos de 

importar bienes a Japón daber4n cumplir con cierto• 

requiaitoaa 

l.- Procedimiento de i.mportaciona• exentas de impuestos. 

Laa importaciones que no tienen un procedimiento especial de 

importación, son llamadas (art1culoa de importación librea) 

esta• incluyen lo siguiente• 
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%mportacion•• va1uadae •n a•noa d• 5 ai11on•• d• y•na. 
%•portacion•• de u•o peraonal. 
Cargo temporal •in deacarqar en Jap6n. 

S•a o no una importación cla•irieada. art~culo d• i.mportación 

libre, •• d•t•.rminado por orici•l•• d• la oricin• de cli•nt•• 
d• la aduana. 

2.- %mportac16n •i•t••• da autorisación. 
%aportación por control ordinario de tr&rico de i•portacidn 

••tAn derinidaa •n •l pArraro lS art~culo 6 de la Ley d•l 

Comercio Exterior, ••ta incluy• todo• lo• muebl•• de carga, 
••t•l•• precioaoa por m•dio da un paqo y un certiricado qua 

auatenta la d••anda incluyendo •l a•9uro. 
cocao una regla l• carga para la cual aplican laa importacion•• 
ordinaria• aaran laa i•portacioa•• librea, ain eabargo la 
autorización da 1•• iaportacion•• aer6n recibida• de1 Miniatro 

d• Tr6tico znternaciona1 • Zndu•tria1 (MZTZ) •ato cuando 1• 
carqa de i.mportaci6n viene con 1a aiqui•nte c1••iricaci6n1 

Carga inc1uida •n 1a 1iata d• articu1oa pub1icadoa en •1 
Diario oricia1 d•1 Cobi•rno qu• r•qui•r•n p•r•iaoa de 
.:LmportaciOn. 

La carqa originaria o ••barcada de 1oa paL••• 1iatadoa •n •1 
Diario oricia1 de1 Gobierno que neceaitan autorización de 
importación. 

Carga para ia cua1 d• acu•rdo a1 Diario oricía1 d•1 Gobi•rno 
pu•d• aer iaportada deapu•• d• juntar 1oa r•qu•ri•i•ntoa 
•apecia1ea autorizado• para 1• carqa qu• caen bajo 1•• 
c1aairicacionaa • y d, ain ••b•rgo puedan ••r cona•cionadaa 
daapu•• d• 1a ap1icaci6n con per•iao d• importaeiOn b•cba por 

un banco d• co••rcio •st•rior. La autorización de i.aportacidn 
d•1 Hin1atro da Tr&rico Znternaciona1 • Znduatria1 (NZTZ) y 
banco de co .. rcio axterior •• inn•e•aario cuando 1a carga d• 

iaportacidn •n c1aairicaci6n d, •i ant•• •• obt•nida 1• 
conriraación d•1 MZTZ, u otra agencia gubernativa con una 
preacripción a trav•a de1 Diario oricia1 de1 Gobierno. 

Cuando •• eatA importando una carga 1• cua1 requiere parmiao 
da i•portación o de conrirmacidn, etc. D••d• un n6mero d• 
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m~n~•tro• ••p•r•ndo 1a• iaportacion•• ••ten 1ibre• para 
concluir contrato• con exportador•• •Xterno•. p.ro ••to 

recomendable ai el contrato ~inal ••tuviera h•cbo ••g6n el 

p•r•i•o de importación, •• recibido, en caao d• art~culoa de 
cuota da importación, en part~cular eato deber& aar recordado 

pue•to 1a i•portación de t•l•• art~culoa e• aolaa•nt• poeible 

d••PU6a de obtener una cuota de importación baaada aobre la 

cuota o~icial publicada. 

Pago por l• carga, requeriendo permiao de importación puede 

a•r aolament• arreglado deapu6a de tener 1a autorisaciOn 

recibida, ••to ea por que nota• da importación aon baaadaa 

aobre proviaion•• •n el art~culo 52 de la Ley d• Control de 

TrA~ico Exterior y Comercio Exterior, la cual en el art~culo 

16 dic•1 w•i una tranaacciOn o una actividad requiere, 

aprobación, autorización o demoatración de docuaento• en 

concordancia con lo previato en •ata Ley u Ordenancia, baaadaa 

en ••ta Ley, entone•• por •l paqo de tranaacción o actividad 

d•berA ••r hecha ha•t• que l& aprobación o autorizac~ón baya 

aido recibido el docu.m-nto que •• tenga ya•• sometido·. 

3.- Xmportacionee por •i•t•m• de cuota. 

El aiat••• de importación de cuota eata di•eftado para colocar 

cantidad•• o valor•• de l&a carqaa que •• importan hac~a 
Japbn. Laa cuota• aon determinada• baaadaa en la demanda 

do•••tica y otroa ractorea, art1culoa a loa que •• aplican la 

cuota de importación aon liatado• bajo el anuncio oricial de 

importación. Cuando loa art~culoa con cuota d• iaportación 

aon autorizados por un banco de comercio exterior u otras 

or9ani&acionea no pueda aer conaiqnado a meno• que e1 eaperado 

importador haya obtenido una cuota da importación del KXTX. 

Deta11•• r•lativo• a la aplicación de cuota• d• iaportación 

para art~culo• determinado• o qrupos de art~cu1oa son 

4-t•rainadoa por anuncioa oricialaa de inrormaciOn. 

Cuotaa aAxima• en cantidad o en vaior son eatab1ecidaa para 

art~culoa individuaiea o grupo• de art~culoa y cuo~ae 

individual•• son colocado• por loa l~mítea de la cuota mAxima. 
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R•qla• que •on u•ada• para determinar 1a• cuota• da 
in~oraaci6n. 

cuota• de importación por •iateaa de record •n •l pa••do. 
Bajo •1 ai•t••• d• cuota d• importación o d• record biatOrico, 

la cuota de importación total en cantidad o va1or aon 

prorratead•• ba••d•• en la cantidad o valor d• cuotaa 

autori•ada• para un art1culo o qrupo d• art1cu1oa por un 

p<9riodo •apecitico en •1 paaado-

Siatema da record hiatórico de clienta• del deapacho aduanal. 

Bajo ••t• aiatama la cuota importada en cantidad o valor aon 

prorratead•• baaandoae en la cantidad o valor de la cuota de 

importación da loa articulo• claramente • travéa de loa 

client•• durante un per1odo de tiempo aapeci~íco. 

Siata•a de doc:uaento oricial. 

Bajo ••te ai•tama lo• control•• •on b•cho• baeado• aobr• una 

cuota •A•i•• •n cantidad o va1or controlada• •O un adelanto 

para aolicitant• individuale• por l•• ag•nciaa de qobierno• 

eataa cuota• predetorminada• eon qravadaa en un documeto 

o~icial dada a cada aolicitant• •n rorma individual. 

Siat•aa de boja de orden. 

Bajo ••t• •i•tema la• cuota• aon controlada• b••adaa la 

cantidad o valor de loa articulo• ordanadoa por el ~in o al 

uao de loa miamoa. 

&iataaa per-capita. 

Bajo aata ai•t••• la cuota de importación en cantidad o valor 

••tAn controlada• iqual para cada •olicitant•. E•t• aiatema •• 

comunmant• uaado junto con al aiat••• da record biatdrico 

mencionado anteriormente. 

Si•t••• Oli•pico 

E•t• •iatema permita prorratear cuota• aobre la que ll•qO 
primero, da ••rvicioe bAaicoa haata una cierta cantidad o 

valor 1a cual puede ••r agrandada. Eat• •iatam& puada ••r 

uaado por aatoa cliantea qua tienen un record hiatOrico en el 

daapacbo aduanal para un art~culo dado en un cierto per~odo 

bi•tOrico, quien ti•n• qua terminar contrato• d• .1..mportanción 
para dichoa art~culoe. 
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Siatema d• cuota de ~mportación reviaión de conaejo. 

Bajo este aistema una cuota ea dada a cada aspirante durante 

una junta de conaejo de oriciale• de HITI y otraa agenciaa. 

4.- Sistema de importación por contrato. 

QuienQ• pi4nean importar o tienen carga importada deber&n 

aometer una copia de la Lorma do contrato de importación 

(papel membretado) para el Ministro de Comercio Internacional 

• Induatrial por medio del Banco de comercio exterior por el 

cual ellos harAn el pa90 para dicha carqa. 

~ata forma ea uaada para Lacilitar la colecciOn de datos 

uaadoa para averi9uar la aituación actual de irnportacionoa 

antes de que loa cliente• hagan crecer lan importacionea esta 

rorma ea usada para conrirmar ol pago desde un Banco de 

Comercio Exterior. 

5.- Cliente d• lA Oricina Aduana!. 

Zmportación.- ~l procedimiento normal de importación comienza 

con la rirma de un contrato de importación o venta entre un 

importador japonés y un exportador extranjero. Las principales 

etapas en una transacción de importación incluyens obtener una 

carta de crédito, importación actual de la carga, venta en el 

mercado interno y pago por la carga. Las transaccionea de 

importación incluye lo si9uiente1 rirmar un contrato de 

importacion, obtener una licencia para importar y otros 

documentoa neceaarioa (ai un importador requiero una cuota 

certiricada éate deberA obtenerla por adelantado). 

Abrir una carta de crédito (L/C), documento de todo lo que 

llegue de lo embarcado, deacar9a y tranaterencia de la carqa 

al depósito, loa clientas, de la oricina Aduana! recibirAn la 

recepción de la carqa, la liberación de la carga del usuario y 

el pago de loa impuestos de la carqa, en 1a mayor1a de las 

tranaaccionea. eato ea necesario para obtoner uo contrato de 

tranaportación mar1tima, el contrato de aequro de la carga y 

el ~inanciami•nto da la importación. 

Ante• de eatablecer derechos de aduana.- Porque alguno• 

producto• importado• desde el extranjero pueden reau1tar 

perjudieialea para 1a industria interna o 1a econom~a, la 
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importación de cierto• productos ••tAn reetrin9idaa por la 

L•Y· E•t•• r••triccionea ••tAn pu•ataa aobr• productos 1oa 

cual•• pueden arrieaqar la aalud. la higiene, la moral o 

aeguridad pública de la gent• japonesa. 

Tod•• la• importaciono• de Japón •on gobernada• por la Ley del 

Comercio Exterior y TrArico Exterior Internacional y otroa 

treinta acuerdos. 

Eetoa acuerdoa controlan un número de Areaa ralativaa para 

importacionea, talea como aetimpular cual•• articulo• 

requieren permiao o aprobación para importarao. o cuales 

requieran procedimiento• gubornamentalaa adicional•n. loa 

acu•rdoa también det•rminan que articuloa aon aujetoa a 

inapacción da importación para •importacion condicional•. como 
con azportacionea, la e~iciencia d• ••toe acuerdos ea aa~qurar 

por medio de elloa la concesión do permiaoa da importación 

acorde con la lay aduanera. 

cuando loa articulo• van a aer importados requieren un 

permiso, aprobación u otro documento eepocir.co por un acuerdo 

direrente A la Lay Aduanera, •l documento neceaario d•b•rA eer 

obtenido antea de eatablecer loa derecho• de aduana. De hecho 

loa documento• neceaarioa obt•nidoe para la importaciOn y 

exportaci.ón (permiao, aprobación, ate.), deber4n 

veriricadoe por la oticina aduanal ante• de la importación. 

Aduana.- En la orden para recibir la carqa d• importación del 

extranjero, un contrato d• importacion deber6 ser aometido 

para la agencia aduanal (para al pa90 de impuesto• 

aduanalea).- ai fuera necesario la carga aerA inapecionada, 

para obtener un per=i•o de importación. Bay trea grandes paaoa 

en 1a oricina aduanal los cuale• permiten el control r4cil de 

las i.JD:portacionea. Eatoa trea paaoa aont 

(1) Someter un contr•to de importación (pagado loa impuesto• 

adua.nalea), laa inapeccione• necesaria• completas. 

(2) Recibir un permito de importación. 

(3) Pagar al cliente lo que se debe y lo• impu•ato• de 

interno. 
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R••tricc~on•• leqal•• aplicad•• a lo• neqocio• d• íaportaciOn. 

(1) Xntarca.mbio Eatranjero y Ley•• de Comercio Eatranj•ro.- ~•t4 

•• una Ley bAaica para controlar laa tran•accíon•• de 

ímportacion•a y aaportacion••• baaada en el principio del 
libra comercio, l• ley aplica reatriccionea para controlar 

ímportacione• y lo declarado a •11•• la• aedídaa actual•• 

••tan eapeciricadaa por la• ordene• qubernamentalea orden•• 

mini•teri•le• y bol•tínea. 

(2) L•yea Aduaneraa.- Laa ley•• aduanera• ban •ido proaulqada• 

para proveer que la i.mportaciOo y colección de obligacion•a y 

tAriraa, y para ••t•bl•cer procedi.Jaieatoa aduanal••- Laa ley•• 
de tArirae aduanalea rijan tAriraa porcentual•• y reduccionea 

o •x•cepcionea de t6ríra• y oblíqacionea, temporalea con••d•n 

reduccionea, oacepcíone• y re•titucion•• eapecialea de tArira. 

Cada una d• eataa l•Y•• tiene au propia claae de ordenamiento• 

de cumpliAiento rorzoao. 

(3) Otra• ley•• y requlacione• relacionada• a importacionea. ~•• 
leye• de tran•acionea de expvrtación ~uaron promulqadaa para 

mantener un rlujo ordenado de importacion•• y exportacione•­

L•• 1eye•, aeguro no directamente re1acionadaa a la 

iaportaciOn requieren permi•o, aprobación o prueba de 

producto• •apeciricadoa con el rin da proteger la ••quridad y 

1a ••1ud pdb1íca. 

Alqunaa 1ey•• y reqlaa principal•• •• enliatan a continuación. 

De igua1 ror.a un ndmero de regla• eatAndar•• no directaaente 

re1acionadoa 1a ímprotación 

deben aer conocida• para todo• 1o• producto• al ••r vendido• 
ea el interior de Japón. 

Ley de Sanidad de A1im•ntoa. 

Ley de Contro1 de Alimento•. 

Ley de Protección de P1agaa. 

Ley de contro1 de inreccione• contagio••• de an~ma1ee 
do.iiaticoa. 

Ley de eatab~1iaaeión de1 precio de la azftcar. 

Ley •obre rarwaace6ticaa. 

Lay de contro1 de rerti1izant••· 
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6.- XaportacJ.On por contrato.-
So1i.c:1.tud.- Cuando •• r•qu~•r• permi.•o para :1.aportar. 

d•berA •oa•t•r•• 1• Marca, nd••ro, d••crJ.pción, canti.d•d y 
va1or de lo• bi.•n••• •u orJ.qi•n y puerto de ••barque, el 

nombre y naaero d•l barco o avión aobr• l• cual a•r&n 

tranaportadoa y otro• art~culo• n•c•aarioa •obre el contrato 

de i.aportaci.dn (pago d• 1.apueatoa corre•pondi.ent••) y e .l 

t1.eapo ••pl•ado por la audana. La rora• uaualaent• aometida, 

da•pu•• la carga aer6 tranar•rida hacia una Ar•• rronteriza 

autori.aada en caaoa en loa cual•• naceaJ.tan o tanqa que 

obtener una autorización aapecial, la carqa pu•d• ••r 

tranar•rida a una Ar•• aapecial ruara de la rront•ra. 

En 1oa caaoa de carga• aapecial•• doai.9nadaa laa cual•• pueden 
aer aotorLaadaa por e1 director de 1a aduana. ain embarqo e1 

contrato de i..aportacidn puede aer •o•et1.do ante• qu• la carqa 

••• de•car9ada de1 buque en •1 cual 11ega a Japón. o ante• de 

que 1a carq• ••• traarerida hacia 1& rront•ra. 

sua1.•Lón.- At':'orde a requlari.sacione• • la J,aportacióo por 

contrato d•bera •er •ometida por el importador. pero •• hecho 

1o qu• caai •iempre aucede •• que un agente aduanal que 
aparee• ao .. ta a 1• ao1icitud en ~avor de1 i..mportador. 

Docu..nto• neceaario•·- Z1 contrato de i.mpart&ciOn con•i•te de 

trea contrato• de iaportaciOn (pa90 de iapueato 

corr•apondientea) y de lo• •iquient•• documantoar 

( l) Pactur•-

( 2) Cert1.~icado de Oriqen.- CE•to •• aolo neceaario ai ae aplican 

1•• ta••• de1 CATT o ta••• pr•~•rencial•• y •i el origen de1 

~abarqu• no pQed• ••r identiricado d••d• el tipo de carga. una 

aarca coaercial u otro• pap•1•• loa cual•• deberAn aar 

ao .. tidoa ta1 co•o l• ractura. un c•rti~icado de oriq•n pu•d• 

aer t••bi•n aometido ai •• eat6 aplicando t••• o ta••• 

pr.rereincial••). 

(3) %nror•• detallado concerniente a1 tipo d• empaque uaado. 

tranaporte de carqa. pri•a d• eequros. etc. (ao1amante •i 

ra•r• requ•r~d•)· 
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rnrorme detallado de descuento• o • excepcione• de impueatoa 

c•olam•nt• •• necesario cuando la importación de la carga ea 

reatrin9ida por acuerdos direrentca a la Ley aduanera). 

rn~orme detallado de deacuento• o excepciones de impueato•. 

(eolamente •• neceaario ai ae aplicarA una reducción de 

~mpueatoa a excepcione•>· 

I:n~orm• de pa90 do impueatoa. (solamente ea necaaarioa ai 

requiere pagar impueatoa). 

Todo• •atoa documento• deberAn aer aometidoa a l• oricinA 

aduanal cuando ae aometa el contrato de importaciOn. Loa 

oriciale• aduanalea har4n con eato una regla para l.imitar 

aol.icitudea de documentoa lo• cuales aer4n 

absolutamente neceaarioa para loa procedimiento• de loa 

requiaitoa aduanalea. 

(4) Requisito• o rnapecciOn Aduana!. 

Loa aiguientea artXculoa aon chocados cuando ae aomate un 

contr4to de importación a la aduana. 

~l nQmero de copias requeridas del contrato de imp~rtación~ 

tactura y otros documentos naceaarioa quo tienen que aer 

sometidos .. 

Que la inrormacidn aometida •ea correcta. 

Que la in~ormaciOn dada 

contradictoria. 

loa documentos 

La veriricaciOn de documento• adquisición de permiso~ 

aprobación u otroa documentos necesarios por acuerdo• 

direrentes a la ley aduanera eaten aometidoe junto con el. 

contrato d• importación. 

El precio qravable de la carga~ el nOmero apropi•do de la 

rraceión arancelaria de la t4ri~a establecida~ la tasa de la 

t4r~ra. la cantidad de impuaatoa y otras riguraa aobre la 

aplieaciOn, aean correctos. 

Que el. inrorme detal.lado da reducción de impuesto o 

excepeionee aean aplicadas y otros documentos donde encontrar 

que la reducciOn de impueatoa de la carga requerida aea 

~omet1da11 cuando exista la aplicaeiOn por una reduecibn 

excepcibn de impueatoo aduanalea de eonaumo interno. 
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Para apreeurar la• •alidaa aduanala• loa proc•dimientoa ae han 

•impli~icado. loa proceaoa de requiaitoa eatan dividido• en 

•requiaitos preliminare5- y ·~equiaitoa poateriorea-. Como una 
r•gla. la carga puede aer importada ai éata ha tenido o cumple 

con loa requiaitoa pre1iminaroa porque de eatoa procedimientoa 

aduanalea ae han aimpliticado acortandoae conaidorablemente 

apro~imadamente doa hora&. 

Loa requiatoa preliminarea cubren todoa lom asuntos relativos 

para la liberaciOn de la carga quardada tal•• comos 

contirma?ión de loa permi•o• de importación. aprobaciones u 

otro• documento• requeridoa por acuerdos diferente• a la ley 

aduanera. Pago de impu~ato, confirmación del contrato de 

importación eato también aerA checAdo en au tiempo. 

Durante loa requisito& poateriorea cualquier duda relativa al 

pago de impueato que aurja durante la etapa de requiaitoa 

preliminares aerA aclarada. 

Uno de loa objetivos de la inapección de importación asegurar 

el pago de impueatoa adecuados correspondiente a la aduana y a 

loa impuesto del consumo interno. Eatoa &on archivados para 

confirmar que la información aobre el contrato de importacibn 

y el contenido actual de la carga aoan lo miamo y para 

detenainar cualquier reatricciOn de importación aplicable a la 

carga. 

(5) Permiao de importación.- Un permiao de importación ea dado una 

vez que el contrato do importación ea encontrado legalmente y 

si la carga y la información sometida en el contrato eato ea 

determinado atravéa de examinar loa documentos aometidoa a una 

inspección de la carga loa aiquientea requerimientos legales 

deberAn reunirao antes de darle el permiso. 

Se requiere arancel. aduanal, l.oe impuestos, por consumo 

interno deberAn aer pagados. 

Lo• art1.culos que aer6.n i.mportado11 no deber6.n 

importaciones prohibidas tales como narcotice•, etc. 

cuando l.os art~culoe aean i.mportados aerAn controlado• por 

acuerdos di~erentea a 1a Ley Aduana1, todos l.os permisos, 

aprobaciones u otroa documentos neceaarioa ser~n aometidoe. 
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Lo• art~culo• •iendo importado• que d•ber1•n y ao ll•v•n 

•tíqu•ta, •te. ~•l•iricando au origen. 
ZXtenaión del perLodo dv pago para impueatoa aduanal••·­

Junto con la introducción de impueato de conaumo interno 

riacal de 1989, un aiatema de la extención d•l per~odo d• pago 

para impueatoa aduanal•a •obre carga de i•portación rue dado. 

Doa m4todoa de extencion d• pago d• impueatoa adu•n•l•• rueron 

eatablecidoa. El primer m6todo eatiend• •l ¡>4trLodo de pago 

por cada importación aduanal aoaetida. 

aiatema de extencidn individual. 

Cuando un iaportador aplica una prórroga de paqo de i•pueatoa 

aduanalea, etc., y propone colateral•• auricient•• para la 

oricina aduanal el p•oo puede aer dir•rido por un perLodo 

menor de tr•• ••••• de•d• la recha de p•~i•o de .t.aportac~dn 

concedido a la car9a. 

El otro m•todo de extancidn cubr~ toda• la• U.portac~on•• 

recibida• en un cierto m••· Eate •• 11a•ado el •siatema da 
~rorroqa qen•rei- al importador deber& aplicar por una 

extenci6n de1 pa90 de impua•to• aduana1a•, ate. a1 rina1 da1 

... ant•• da que quiera u•ar la prorroga. En ••ta tiempo, •l 

iaportador dabarA proponer par•l•1o• aquivalant•• para 1a 

cantidad de iapua•to• aduanal•• e impueato• de con•u•o aobra 

1o• cual•• •1 que quiera prorrogar a1 pago. La•.••t•ncion•• 

qanara1e• aon buena• por un p•r~odo da ••nor da tre• ••••• y 

aon otorgada• con 1a pra•pectiva de una propuaata co1atara1. 

Loa tr•• me••• del par~odo por •1 •i•tema da prorroga general 

•• .. dido daade •1 pr1-ar d~a d•1 mea aiquienta en •1 cual rue 

concedida 1• prorroga. 

Requieitoa da aprobación da importación para m4todoa 

••P9cia1aa de acuerdo•. 

Loa negocio• baaic&JBante libre• de uaar au• propio• acuardoa 

da pago para .i.aportacionea con al objeto de mantener an orden 

1&• tranaaccion•• de importación y prever ventaja• y r••aqoa. 

La aprobac~6n dai miniaterio de comercio • indu•tria 

~nternaciona1 •• nacaaario para •eguir m•todo• de acuerdo• 
como •ona 
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Cuando 1oa pagos por importación van hacer hecho• 

o mAa previa declaración de importAciOn. 

Cuando los pagos por importación van hacer hftcho• 

o mAa deapu~a de pasar la aduanA en Japón. 

Cuando loa pagos por importación van hacer 

etectivo. cheque o nota p~om111or1a. 

un aflo 

dos año• 

yen. 

Cuando loa pagos por importación van hacer 

exportaciones con la misma contraparte. 

conte11t4c ión por 

Cuando loa pagos por importación van hacer a 

del Japón. 

repreaentante 

g) Si•t•-• geaera1iaado de preLerencia• de1 J•póo. ~n el aono de 

la conterencia de laa Naciones Unidas Sobre Comercio y 

Oeaarrollo (UNCTAD) inntituyO en 1971 el Sintema 

Generali.zado de rreterenciaa ( SGP). con ol objeto de 

incrementar laa importaciones de los palees en vias de 

desarro11o hacia los paiaos dea~rrollados. 

Este incremento de las oxportacion~s ae legarla mediante la 

reducción de las franquicias arancelari~s para diveraoa 

productos proc~d~ntoa de los paleas en desarrollo al BAr 

importados por 1oa p~iaes induatrializadoa. 

Sin embargo, en respuesta a diferentes gestiones de los paises 

en desarrollo deñtro de los organismos internacionale&1 asi 

como A loa efectos positivos de la operación del SGP para el 

comercio Japonés. 

Japón prorrogo su esquema por un nuevo periodo de 10 anos a 

partir de1 10. de abril de 1991. 

h) PrJ.nc.i.p•.1•• pa•o• para es.por-t.ar • Japón. - Su objetivo ea 

aportar a1gunos consejos a 1oa exportadorea mexicanos y 

orientar1oa para quo au viaje a Japón resulte mAs poaitivo y 

1ogren mejores resultados. 

1.- QUE DEBE HACER ANTES DE SALIR DE H~XICO.- Para loa Japonéses 

ea muy importante contar con un p1an deta1lado antes de1 viaje 

y rormarae anticipadamente una idea c1ara de lo que lea 

••pera. Rea1ice todas las gestione• posibles en Héxico antes 

de1 viaje a Japón. 
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Si d•••A exportar. haga un estudio de mercado Japonés. 

Conviene ínveetigftr por lo menoa lo aiguientea el volumen 

total. d• importaciones japon•••• de au producto durante loa 

Ul.timo• cinco a~oe, tramiten noceaarío• para exportar A Japón, 

loa aranceles aduaneros que deber4n paqar eua productos y como 

aprovechar el eiatema generalizado de prorerencia que otorga 

Japón a "6xíco, cualea eon loa canalea de diatribución en el 

marcado japonés y quienes aon loa principales exportadorea, 

etc. 

LO que m4a lea intere•a saber a loa import~doroa japonéaaa 

aer& qua producto• rabrica uated, cuAlea quiere v•nder y a que 

precio, como •• au compa~ía y qua cargo deaempeña untad en 

el. la. Naturalmente debe llevar ~olletoa de au compañia, 

eat6loqoa de aua productoe, 1iata de precios. ~l material 

debe pr•aentar•e en ingl•• por que el ••pa~ol no •~ utili~a 

normalmente en Japón. También affr1a conveniente traducirlo al 

Japonés puéa le ahorrar1a di~icultadea al importador. 

Deber6 portar tarjetas de presentación traducidas al inqlés. 

Lo ideal ea eacribir carta• en in9lóa a loa importadoreo que 

deaea v.iaitar en Japón para inrorm•rlea de au viaita. 

2- - QUZ:: HACr:R AL LL:eGAR A JAPON. Bay trea co•a• que llaman la 

atención a loa hombrea dü neqocioa extranjero• cuando arriban 

a To>t.ioa Loa elevados prec.i.oa de hoteloa y comida., la 

dir~cultad para comunicarae con loa Japoneaea y lo 

problem6tico qua resulta al lle9ar al lugar quo duaea visitar. 

r:n Japón caa.i ninquna persona entiende eapa~ol. En l aa 

grande• ciudades como Tokio y Oaaka ae dan claaea de eapanol 

en var.iae univer•idade•1 alqunoa empleado• de laa empreeae 

comercía1e• e índuatriale• hablan eapafiol y lo míamo aucede on 

10• miniateríoa del gobierno. Poro en una población do 121 

•i11on•• de h&bitantea, la cantidad de peraonaa qua hablan el 

••paftoi •• •~nima. ~l u•o del inql4a, por el contrario, eat6 

ba•t•nt• genera1izado y en la• grandes urbes uated puede 

comunicarae en ingl••· Sin embar90 en las pequeaaa empresa• 

exportadora• no b&y ninquna persona que aepa inq1éa, ea 

convenient• que contrate un qu!a o un int4rprete. 
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V~eite 1a• in•talacion•• que l• pu•dan ayudar. Trat• da 

v.i.aitar lo• primeroa d~aa d• au in•tancia a la• inatalacione• 

m•xican.aa co*o la Conaejeria Comercial d• México •n Tokio; la 

Embajada d• Japón. la• O~icinaa Repreaentativaa Mexicana• 

eatablecidaa en Japón, JETRO, la C4mara de Induatr4a y 

Comercio de Japdn y otro• Or9aniamoa y Aaociacionea. 

Antea de visitar una empreaa Lmportadora conviene concertar 

una cita por tel4~ono con la peraona apropiada. sea puntual 

calcule laa diricultadea para encontrar una dirección en Japón 

ai uat•d toma un taxi. baata con mencionar la calle y el 

nümero. ~n Japón el aLetema ea di•tinto. Hay muchaa callea 

ain nombree y la numeración de la• caaas no e• proqreaiva, por 

lo que ea preciso aportar otros d~to• como el noobre de la 

zona o &rea; el nombre o número de la cuadra y el nombre d•l 

edi~icio. 

Comprenda laa diricultade• de loa negocioa en Japón, no se 

d••••pere con loa primero• tropiezoe. 

El neqoeLo aiempre se decide de acuerdo con la• propias 

ear•Ct•r1atica• y depende ~n qran medida del hecho de que la 

o~ert• el precio y la calidad del producto tanga 

aceptabilidad en el mercado japon4a. 

Cada paí• ti•ne aua caractar1aticaa e indudablemente uated 

podr6 cambiarlas. Muchos hombres de neqocio• extranjero• 

quejan de l• complejidad de loa canales de diatribuciOn 

Japdn. 

Se deber4 tener preeente el hecho d• quv el mercado japon•s 

1legan art~culo de la mejor calidad de todo •l mundo debido al 

aumento d•l poder de compra y a ia actual pol1tica de 

liberación de importacionea. Por eata raz6n1 loa japonvaea 

•on muy exigente• para eacojer l•• mercanciaa. 

Loa japoneaea aon m6a complicado• que los conaumidore• 

••tadounid•••• y europeoa. 
3.- QDS HACER CUANDO REGRESE A HEXICO.- Conviene que eacriba 

carta• d• agradecimiento a laa peraonaa que viaitó en Japón. 

no tanto por cortea~a aino •n benericio d• ruturaa relacione• 

coaerci.al••-
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'·- APOYO A ESPORTADORES-- Dentro de 1a• actLvLdade• a r•a1Laar 
•eran traaLtado• todoe 1o• apoyo• rLnancLeroe qu• ••r&n 10• 
qua otor9an •1 Banco d• ComercLo BzterLor y ••o• apoyo• 
rLnancLeroa •• v•n •n 1a paq~na 
apoyo•. 

en dond• •• mu•atr• dLcbo• 



~-2. COMZKC%0 sx~r~xon D~ JAPON. 

zi comerc~o mur.~-A~ ab~~rto y 1~bre A a~do eaencia~ par~ 
el progre•o econó~ico Alcan:ado por japón en e¡ pAs4dO. ~i 

Japdn ea ac~uaiment~ un4 da 1as prLneipAle• nacíonas 

aomerciAle# y un oocio plenamente eomp:omatLdo con el 

desarro1io de la económia ~undia1~ No aólo por n~cesLdod de 

mater~a• primas sino también por •us dem4ndaa do b~ene• 
~nduatr~alea y de consumo, la eeonom~a jApone~a depende de1 

1ibre comerc~o Lntern4cional. 

rr~ac~pai•• J...aportacioa•• qu• r•a1iza J•póo 

por 9rupo• d• producto• 

AJ:.Zl'IZNTOS1 

MATERIALES TEXTZL~St 

M%N~R.ALES KZTALICOS Y 
SUS O!!SZCHOS1 

OTROS MATgR7ALES1 

COHBUST%BLES Y LUBRICANTES• 

PROOOCTOS QOZHZCOS: 

MAQUZNARXA Y EQUIPO• 

OTROS PRODUCTOS• 

Carn•a, p••Cadoe y cruat4eeos.tr~qo 
ma~: , azücar, ca~6. cacao. 

Lana, y alqodon. 

HLnera1 d• h~erro y =Lnera1e• 
mata1~eoe no ~•rro•o•. 

Tr~jo1 d• #Oy4 , qaucho natura1, 
puipa d• ~adara y minerala• no 
mei:4J..i.eo•. 

carbón, petró1eo,{crudo y re~Lnado) 
der~vado de1 petr61eo. 

tqu~po de o~LcLna, port• aviene•, 
barco• e ina~ru.mentos de prae~sión~ 

Producto• de hi..erro y acero,, 
producto• ~•x~i1e• y meta1e• no 
~erroaos. 

1 



Las materias primas, loa combu•tiblea y los productos 
a1imenticioa constituyen laa principales importaciones de 

Japón. Esto pa~a depende de sus proveodoraa extranje=os para 

obtener prAct~camente todo su alqodón, 1ana cruda, bauxita y 

mAa del 90• de su mineral de hierro y petr6leo crudo. 

Entre loa socios comerciales de Japón, México ocupa el 1uqar 

15 como proveedor y el 30 como comprador. Para Hóxico, en 

cambio Japón es au aequndo comprador y segundo tambián en las 

ventas que realiza. 



EXPORTACYOUES JAPONF.SAS A M~Xrco 

DOLAABS 1992 1993 1994 1995 

~ 2.J.5Z.B04 :..e6~.~'='' l.910. 841 l. 091.187 

KA=a1'AS PRn<AS 7, 7:0:). 71':1 t>,271, 779 5.47B,:!o44 4,247.431 

~ 1,525. 723 l,428,7ó~ l.509,6Cl:t 577.957 

l'UU«.J'P"AC:-JJlA.6 l.7!i:;:,61B,7l~ l,'i120,80l,6':1':1 4, 129, 781. 029 J.:!o:..:!o.O!i6,27t' 

""'°" 39, 124.197 ll,176,891 !i;,!i:U,650 !iO, 9:52, 843 

TO"!' A L. J,80.l.37l,l!i8 3,961,548,144 4,1.'il,201,674 l,!i7l,8:Z!i,'5B8 

POR PRODUCTOS S&LECCYO•A.Dos 

A11:'0P AR:'?!S 461, 8!i6, J2!i 60S,073,~9'7 654,"fOO,JOl 477,4-46, 378 

~ l,!':17,998,81! l, :Z84 .144, l.JB l,434,598,098 !.,475,6;9,847 

="" 
~ i.:.:a.162,190 :..11s,26;,a02 1,llS,8'!.3,101 901,979,~74 

NO EtZC'T'JU:=A 

""'1'0P%S = 48,l!il,Sl4 l~.471.518 38,Bl!l,175 l!i,S.89,9!>4 

== 
PARTES o~ ~ 136. 784. 361 205. 416. 365 ;17,494,783 :O:l0,47:).42C 

01! V!'!H:IC'"..JLOS 

TU><a:NAS """"""" 74,B!il,688 lll,H.l,!87 10.187,031 6,!i'!.4, 138 

y sus PAR:"ES 

== 5 77. 990. 108 '53!,811,503 666, 832, 11'5 492,566,253 

HOTAa L•• exportaciones de a1goddn que rea1iza Japón estan 
cona~deradaa en eata tab1a dentro de1 reng1ón de texti1ea 
coao artícu1os manuracturadoa. 
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XMPORTAC%0MSS JAPO••SAS DE MS%%CO 

1••~ 199]1 

l.JO,J.J3.B77 l!!13. !87 .118 20:1,548,172 

151.011.397 14.7.?85,840 l~.l.!i54,2!i2 

110. 386. 429 481. !.56,277 :.J.l, 327,:.!>4 

24.l,')45,417 272,879,205 4Cr4,942,BJ2 

7, 2.,4, '!>.ll 17, 752,025 56.~JJ,670 

l,2<12,.951,752 :.,072,9'5?,4".i.5 l, .l4l, B0'5, 080 

!9.l,470.77'Z 

520. 869, 202 

&69,864,254 

32,866,925 

1,486,.937,113 
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POA ••ODUC~a •SLllCCJ:O•&DO•. 

DOLA•aa 1992 1,•> 1••• 199.S 

~ 2,•70,04• 2. 735, 746 ........... .,o .5.4.1..5,•CSe 

caz..oauA ~- 22.521,64.J 2J.04.5.091 2.5,722 .. 2•0 34,640.,9'95 

~ 9, 310. 018 16,609.221 13,066.,377 16,048 .. 469 

CAMZ~ (-5 1'Qf). 13,995 32.920,592 101,464,551 •• 931. 812 

.,....~ 422. 864 5"·"9 698, 101 523,0.51 

CDVZZA •,586,807 5,0Ul,008 5,345,139 5,904,301 

~ Y1!QftJUZS 8,982.363 7,948,02• 115., 835, 030 6, JJ7.171 ...... IDOFAS T 

~009 19, l.53. 642 :.a.04.2,aa6 2,491,634 38,279. 967 

..,,....,_~ •• 02•. 963 l.J,977,.&42 19.,04.1.272 37.919.847 _.,... 14,.547, 182 lC.,136,056 ll, 137,.223 16,544.170 

m•;g.MJ0!8 12.426,804 ll.29fi,216 23.,lH,524 21.2oa,aa6 
...._ CCOl'%MIAa 6"'8,.5.55 581 .. 549 598, 294 464,HB 

J0a0 tlS ..aa.MUA 1,830,.300 2.649,194 3,.366.262 J,054.,207 

LDO:Jll 5,873,42.5 5,918.,783 6 .. 947,677 7,387,.313 - J.096,021. 4,365,775 6.248.212 •.9&2.894 

>«EL 109 .... 00 53,.829 76. 789 166,335 

JIDll:ltAI. CE ZDC 3, 968, 724 9,834,.520 5.416,045 7,899,270 

~= 701,767,883 465,474,.202 503,249,318 500,253,911 

......,,,. 34,957.409 37,086.,223 72,.637.436 79, 735.079 

...... 94,449,865 87.090,,950 99,.4.37,732 104,.307,698 

~ 148,933 :.9.701.,115 22.814,266 32.50.5,046 

"""° 10,178,362 13.567,.206 18,951,329 25,603,991 

ROTA1 La• i.mportaeionea d• a1qod0n que r••1iza J4p~n eatan 

con•iderada• en ••ta t&b1a dentro de1 r•ng10n da mater~a• 

pr.i.aaa .. 
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rNPORTACZO•RS J&Po•••as DB ALZMZ•TOS DE MSZ%CO 

,¡,993 1:111,. l.»75 

CA.~N!: º"' PU!:RCO 23,295,942 25,695,141 44,104,623 

CAKA.JlON!:S 16,609,221 13,066,377 16,048,469 

CALABAZA, rR!:SCA o CONGELADA 23,045,091 25,722,280 34,640,993 

ESPARRAGOS, FRESCO y 

REFRIG!'!RAOO 13,296,216 23, 188, 524 21,208,806 

AGUACAT!: FRESCO 2,735,746 4,848,470 5,.415,868 

MANCO P'RESCO 4,365,775 6,.248,212 8,982,894 

L.IMON 5,918,783 6,947,677 7, 387, 313 

MZ:LON y SANDIA P"R!:SCO 7,363,299 9,123,356 12,686,705 

CAF?: SIN TOSTAR 3, 128, 169 15,.151.,755 26,565,676 

P'RUTAS o V!:GETAL!:S 

PREPARADOS 9,167,625 15, 113,283 24,181,196 

BEBIDAS 9,720,104 12,420,820 13,678,602 

OTROS 34,541,147 46,022,277 46,964,743 

T o T " L. 153,187,118 203,548,172 261,865,960 
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J•pda 
xapa~ac~o••• •• aigod6a (19•2-1995) 

(Sa •~1io••• de Dd1ar••> 



PA.%8 
China 
Xndona•i.a 
:India 
Pak.i.atan 
Bangldesh 
S.i.ri.a 
Yemán 
Azerba.1.Jan 
Uz.bi.akistan 
ltaza):11tan 
Tad:z:iJt..i.st4n 
Reino Oni.do 
Ru•ia. 
Grecia 
Latvia 
Ucrania 
USA 
Méxi.c 
&ali.ce 
Ni.ca.raqu.a 
Barbados 
Anti.qua y 
Barbuda. 
St Chri 
Pert> 
Boli.v.1.a 
ArgantJ..na. 
Marruecos 
Bqi.pto 
Sudan 
l:VCOAflt 
Toqo 
Benin 
Mali. 
Burkina 
Camar11n 
Cb&d 
Zimbabwe 
Auatral 
T O T A L 
fE.U. l 
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Jap6D 
Xaportac~onea do A19oddn (1995) 

(En a~1ioaea de dd1ar••) 

UR:J:DAD 

J<q. 
J<q. 
J<q. 
J<q. 
J<q. 
l<q. 
J<q. 
J<9. 
J<q. 
1<9. 
1<9. 
J<q. 
J<q. 
Jtg. 
1<9. 
1<9. 
1<9. 
l<q. 
1<9. 
l<q. 
Kg. 
l<q. 

l<q. 
J<q. 
l<q. 
l<q. 
1<9. 
J<q. 
1<9. 
J<q. 
l<q. 
l<q. 
l<q. 
J<g. 
J<g. 
J<g. 
J<q. 
l<q. 
J<g. 

"º· 

CA..m'rXDA.D 

11377613 
34189 

8497786 
4057199 

150246 
16298 

221-130 
3660522 

97176 
65522 

1085193 
11310 

1108656 
1072121 

38948 
76270 

219197306 
10646456 

3944 
4 306 

92501 
156.35 

2253 
383223 
153319 

1175805 
19429 

8489206 
31.85144 
2161425 

99800 
239587 

1295860 
1.50000 
300464 

1718269 
270701 

66989794 
348455522 

1083431 

VALOR 

2670946 
5140 

1347313 
745134 

19861 
3552 

44212 
6659'5'5 

13430 
1 3951 

172377 
3799 

157062 
19l.2.,,,5 

5729 
12275 

41257061 
2049333 

4786 
3969 

97408 
21315 

3217 
122846 

66158 
244.327 

5343 
2055140 

63098A 
31.&719 

16785 
38-137 

185834 
20"'21 
43816 

336881 
50!:60 

12718232 
66405248 

195044 
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6.1 %NST%TUC%0MES D& CRSDXTO 

La diversidad de 1as transacciones ~inancieras ha 
motivado que .las instituciones de crédito se especialicen ya 

sea como banco de depósito. como instituciones ~inar.cieras, 

como bancos de ahorros, como institucionos !iduciarias, co~o 

bancos de capitalización o hipotecarios o como bancos 

especia1izados en crédito agrícola, en cr~dito ojidal. para 

obras p~blicas, para romento cooperativo, para comerciar a1 

exterior y para e!actuar otras operaciones !inancieras. 

Las instituciones de crédito estAn agrupadas de :a siguiente 

Instituciones Nacionales y orqani:aciones Aux~liares de 

Crédito, cuyo capital .lo aporta ~n ~ás de un s:~ P-1 Gobierno 

Federa.l. 

Las ~nstituciones y Organi:aciones ?rivadas1 c~yo capital emana 

de los tondos de :os inversionistas privados. 

A continuación est~diaremos el ~uncior.a~~ento de las 

Instituciones Nacionales de Crédito. 

a) Banco Naciona1 de comercio Exterior. S.N.C. (BAHCOMEXT) 

E1 Banco Nacional de Comercio Exterior l. a i.nstit"..lci.6r. 

~inanciera de desarro:lo de: gobierno !ederal encar~ada de 

promover el comercio exterior de México. especial~er.te las 

~=portaciones no petroleras. As~ mismo BANCOM~XT ~omenta la 

atracción de invers~ones extranjeras y la reali:ación de 

conversiones con empresas y organismos de otros países. 

Para cumplir con sus ~unciones 1 BANCOHEXT apoya a la comunidad 

empresarial. con productos y servicios rinancieros y 

~inancieros. Estos apoyos se otorgan a empresas relacionadas 

directa e indirectamente con actividades de comercio exterior, 

1oca1izadas en cualquier parte de territorio nacional. En 1os 

apoyos no ~inancieros cuen~a con un amplio paquete de productos 

y ~ervicíos que estAn diseñados para orien~ar al empresario en 

todo a1 proceso de sus operaciones comerciales internaciona1ea, 

que inc1uyen apoyos de información, capacitación, asesoría, 

promoción y pub1icaciones espec~alL:adas. 
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1.-~n e1 caso de intormación, cuenta con bancos de datoa 

eapecia1izados en comercio exterior que •e pueden consultar 
proporcionando por e~te medio al exportador in~ormaciOn sobre 

estAdLaticaa de comer=~º exterior y de mercados y productos: 

directorios de proveedores, exportadores e importadores, 

regLmenea legales y arancelarios, normas internacionales y 

a:uerdo comerciales de libre ccmer=io ~ntre muchos otros t4mas. 

2.- ~n capacitación, cuenta con el Instituto de Formación Tácnica, 

que organiza y diseña cursos, se~in~rios y otras actividades 

~ormativas en comercio exterior, con enteques prActicoa, esto 

:on el objeto de incrementar las hab~lidades gerenciales de los 

empresarios que incurs~onan en los mercados in~ernacionales. 

~stas actividades 9e llevan 

especiricoa. como los siguientes: 

Diplomado en rormación técn~ca en comercio exterior. 

Plan de negocios en comercio ex~erior. 

Competitividad Internacional. 
Tratados de libre comercio. 

Sormaa. 

Técnicas de negociación internacional. 

Finanzas para el comercio exterior. 

3--En asesoría, se cuenta con un equipo de especialistas en 

materia comercial, aduanera, jurídica y de tratados de libre 

comercio, que apoyan a los empresarios para guiarlos en todos 

los tr6mites que requieren un proceso de importación esta 

asesoría permite al exportador a elaborar una planeación 

cuidadosa y conocer los procedimientos, los requisitos y las 

metodologías para desarrollar con éxito sus operaciones 

~nternaeionalea los puntos en que asesora incluyen: 

Documentos, trAmites y procedimientos para la exportación. 

Reg~menes legales y arancelarios de 4mportación al pa~s de 

deatíno. 

For:mac~ón de precio de exportación. 

Contratos de compra-venta internaciona1 y de distr~bucíón 

mercantil internacional. 
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Requ1acionea aani.tari.aa y ~itoaanitoria• en 1o• mereadoa de 

destino. 

Nor:naa Técnicas. 

Servicio• de consulto sobre los tratados de 1i.bre comercio que 

México ha suscríto. 

~1 4rea de Aseaor.!.a también participa como conciliador y 

arbitro para la so1uci6n de controversias de Comercio 

Internacional y tiene a su cargo la Secretaria Ejecutiva de l.a 

Com~si6n para la protccci.6n a! Comercio Exterior =~ México. 

4.- ~n materia de promoci.6n, se cuenta con la.s consejer.!.as 

comerciales en el exter:..or para di!•....:ndi.r o .::..:-.cre:nentar la venta 

de productos mexicanos 

internacional.ea. 

los principal.es mercados 

Las actividades pro~ocionales considera cinco objetivos 

principales para en~rentar log retos quo impone la dinAcica 

mundial de1 comercio y ia inversión. 

=denti~icar y desarrol1ar empresas otort4 exportable 

apoyandolas con asistenciA técnica pard la adaptación de sus 

productos al mercado internaciona:. 

Mejorar cudntitativamente y cualitativamente ia posición de la 

o~erta ~exicana de bienes y servicios en mercados externos, 

concentrando esfuer:os en un esquema de promoción seiectiva con 

base en proyectos dirigidos a productos y mercados espec~~icos. 

Aprovech~r la tecno:og~a de punta en materia de s~stecas y 

te1ecomunicación para difundir oportunidades de negocios 

México, y en el exterior. 

ro=talecer la concentración de alian=as estratégicas y la 

promoción de inversión extranJera en Máxico, en un entorno 

e1 que se interrelacionan la exportación d~ productos y 

servicios con proyectos de inve~sión, su contratación y 

maqui.la. 

Integrar el binocio promoci6n-~inanciamiento mediante esquemas 

que apoyen de manera integral 1a participación de lag empresas 

mexicanas en el comercio exter~or. 

La actividad promociona1 del banco en el exterior 1.1.eva a 

cabo mediante un grupo de promociones comercio exterior e 
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~nversión, in~raestructura de comunícací6n y aistemas que 1e 

permite estar en contacto pormanente c~n e1 Centro de Servicios 

a1 Comercio Exterior (CSCEX) y las direcciones regionales en 

todo ei país. 

Los servicios principdles que o~recen las repr@sentaciones 

An41isís do Mercados. 

Detección y di~usión de oportunidades de negocios. 

Promoción de inversión ex~ran:~ra. 

Desarrollo de proyecten comerciales. 

Apoyo en la participación de event~s internacíona1es. 

BAJIC0ME%T orrece se=vic~os financieros (créditos y ga~antias) a 

las personas físicas y e~presas que participan en ia actividad 

de comercio ext~rior, brindando apoyo a través de distintas 

Instituciones Financier~s Intermediarias (IF!), que tengan 

1inea de crédito vigente con EANCOMEXT. considerando e~egib1es 

a ias empresas de los sectores de manufacturas, servicios, 

minero-metalúrgico, 4grcpecuario; agroindustrial; pesca y 

turismo. 

BANCOMEXT también partic~pa co~o instituc~ón de primer piso, 

sujetos a que :a e~presa cump1a con !os c:íterios de 

elegibi1idad establecidos: 

Contar con experiencia exportadora. 

Tener una estructura ~inanciera sana. 

Documenta: la operación comercial en ~orma que posibi1ite 

obtener recursos de1 exterior. 

Cump1ir con 1a po!~t~ca de garantía de la institución. 

La institución apoya operaciones de exportaciones e importación 

otorqando recursos por ~ed~o de sus esquemas de: 

1) Crédito para la pre-exportación.- su objetivo es o:recer apoyo 

a 1as empresas el capital Ce trabajo requerido duran~e e~ cic1o 

productivo de los bienes y servicios de exportación di=ecta o 

indirecta. Destino de 1os recursos: 

Cic1o Productivo.- Financiar 1os gastos de producción, acopio, 

mantenimiento de existencias de materias primas o bienes 

terminados, as~ como 1os inherentes a la prestación de 

aervicioa. 
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Importación de inaumo•.-Materia• prima•, partea, componente•, 

empaque•, emba1aj••· re~acci.one• y materia1ea auxil.iare• que 
incorporan a bien•• de exportacidn directa o indirecta. 

Accione• da promocidn.- Se apoyan actividad•• de 
comercial.izaci.dn, como aon l.a partici.paeidn reriaa 

internacional.ea o nacional.ea con certiri.cacidn ·rEM~x~, 

participación en emiaionea comercial.ea al. extranjero, ~ampa~a• 
de publ.i.cidad en el. exterior rabricacidn y env~o de muestraa, 

estudio• de mercado para proyectes da exportación, capacitación 

•n qeatidn empresarial. y comercio exterior, aaeaor~a nacional. y 

extranjera, reqistroa de marcas, patentea y accione• para el. 

cumpl.imiento d• normaa t•cnicas o de cal.idad •n pa~aes de 

de•tino, ••~como la orqanización d• ~•ria• ·rEMEx·. 
Monedas Dó1ares EUA para exportadores directo• y Moneda 

Naciona1 para exportador•• indirecto•. 

El apoyo •• otorga basta por el 100• de loa requerimiento•, con 
ba•e •n •l paquete de ~acturas de bienes o servicios cuya 

compraventa ae realizó durante e1 mes anterior a la recha de 

presentación de la operación; o con~orm• a lo• pedido• en ~irme 

da1 extranjero o 1os contratos de suministro con compradoras 

de.l exterior. 

Para acciones de promoción. se :inancia hasta el est del valor 
~acturado da los gastos e~ectuados o del presupuesto 

correspondiente. 

Plazos del Financiamiento: 

Ciclo Productivo de bienes y servicios.- El pla:o para cada 

operación eapec~~ica se establece con base en la duración de1 

ciclo productivo de los bienes o el correspondie~te a la 

prestación del servicio. con un mAxi~o de has~a 360 d~aa. 

:mportación de insumos.- Hasta 180 dLas. contados a partir de 

la ~echa de presentación de la operación en la modalidad 

-reembolso·. con el respaldo de ~acturas de compra de insumos 

d•l extranjero con anti9Uedad no mayor a 60 d~aa y no mayor a 

so d~a• p4ra el ea•o de insumos provenientes de loa Estados 

Unidos de Am•rica (EUA). 
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Acciones de promoción.- Hasta 3 a~os. contados a partir de 1a 
~echa de presentación de la operación. considerando las 

~Acturas que amparen los qastos erectuados. con antiqUedad no 

mayor de 100 d~as. 

Amorti:aciones de Capital y pago de interesest 

Para créditos en Cólaros ~UA las amortizaciones del principal y 

el pago de los intereses se erectUan en una so1a exhib~ción a1 

vencimiento del pla=o concedido. Se incluyen créditos para 

actividades de promoción. lo~ cua1es se amorti:an en ~or~a 

mensua1. 

Para crédito Moneda ~Iac~or.a: :as a~cr~i:aciones y el pago de 

intereses se e!ectUan en rorma mensual. 

Los apoyos se obtienen a ~ravés de la Institución Financiera 

~ntermediaria con quien e: bene~iciario tenga establecida una 

línea de crédito disponible y susceptible de ser utilizada 

con~orme al tipo de crédi~o solicitado. 

2) Crédito para la venta.-

su objetivo es o~recer a las e~presas ei capital de trabajo 

requerido durante el pla:o de =ecuperación dei iQporte de su 

~Actura por exportacio~es directa o ind~rectas. 

Moneda: Dólares EUA pa=a exportadores di=ectos y Moneda 

Nacional para expo=tadores indirectos. 

En el de expor~adores indirectos con ~acturación 

denominada en dólares o que cuenten cobertura cambiaria, e1 

apoyo puede otorgarse en C61ares EUA. 

El apoyo se otorga hasta por el 100~ de los requeri~ientos. con 

base en la aceptación banca=ia. la carta de crédito, o bien, el 

paquete de ~actu=as del ~es ante=ior. 

Pla~o de1 Financiamiento.- ~: plazo de crédito es de hasta 180 

días, contados a partir de la ~echa de presentación de la 

operación; o bien. hasta 180 días a partir de ia ~echa de 

embarque y con~orme a la vigencia de la aceptación bancaria o 

carta de crédito. 

Trat4ndose de bienes intermedLos o de capital que requieren un 

p1azo superior, se debe=á presentar consulta previa al Centro 

Bancomext respectivo a través del intermediario financiero. 
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Amorti:ac.ionaa de cap.ita2 y paqo de int•re•••·· 

Para cr~ditoa en Dólares EUA 1Aa amortizaciones dei princ.i.pa.l y 

•1 paqo de loa intereses se erectaan •n una sola exh~bición a.l 
Vdncimianto de.l plazo c~ncadido. 

Para créditos en Moneda Naciona.l .las amortizaciones y e.l paqo 
da intereses ae e~ectüan en ~orma mansua.l. 

Los apoyos se obtienen a travds de 1a Znstitucidn Financiera 

Intermediaria con quien e1 bene~iciario tenga es~abl~cida una 

.l~nea de crédito disponib.le y susceptib.le de ser uti.lizada 

eonrorme a1 tipo da crédito so1.icitado. 

3) Crédito para Prcyect.,o:)s de Znvera.ión.-
Su objetivo es ~inancia= proyectos altamente qeneradores de 

divisa•, en los siquientes casos1 

Construcción, equipo.Diento, amp.l.iac.ión, modern.i.zac.ión, 

daaconcentrac.ión, reubicación o adquisición de .insta.laciones 
productivas. 

Oesarro.1.lo tecno.lógico y diseño. 

Adquisición de equipo y sistemas de cómput~-

Moneda 1 06.lares euA para exportadores directos y Moneda 

Nae.iona.l para exportadores .indirectos. 
~n e.l caso de exportadores indirectos con ~acturación 

denominAdA en dó1ares o que cuenten con coberturA ca.mbiaria, e1 

apoyo puede otorgarse en dó.lares. 

E1 apoyo se otorqa hasta por m4ximo de 25 mi1.lones de dó1ares, 

o considerando e.l 70% de1 va1or total de1 proyec~o, debiendo e1 

JOt restante ser aportado con recursos de 1os propios 

inversionistas, además evidenciar que cuentan con e.l capita1 de 

trabajo inicia1 para oporar el proyecto. 

?1azo de.l Financiamiento.-
Para créditos en dó1ares EUA hasta 20 años, pud~endo inc~uir en 

ese 1apso hasta S años de gracia. 

Para créditos en Moneda Naciona.l hasta 10 años, pudiendo 

.inc1uir en ese lapso hasta 3 años de qracia. 

Para equipo y sistema de cómputo hasta tres años. 

Amortizaciones de capita1 y pago de intereses.-

Para cr•ditos en dólares 1as amortizaciones de2 principai y e1 
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paqo de los intereses se e~ectúan de manera mensual, 

trimestral, aemestral. anual o bien, de acuerdo al calendario 

de pagos que se determine en ~unción a los ~lujos de e~ectivo 

del proyecto. 

Para créditos en Moneda Nacional las amortizaciones y el pago 

de intereses se e~ectúan ~n !or~a mensual. 

Comisíones.- Por saldos programados y no dispuestos. 

anual. Por pagos anticipados seqUn cot~zación. 

~] Crédito para Unidades de Eq~ipo Impcr~adas.-

0.50% 

Su objetivo es apoyar e: oquiparniento y modernización de las 

empresas me~icana3, ~ediante las importaciones de ~aquinaria y 

eguipo proveniente de los EUA y otros paises. 

Los bene~ic~arios son las e~prQsas de los sec~ores apoyables 

por Banco~cx~. 

Destinos de los recur3os: 

Importaciones de ios ~UA.- se apoyan ias adquisiciones de 

maquLnar~• y •gu~po cuyc pago haya pactado 

~inancia~iento de :as lineas de c=éd~to de importación: 

Garanti:adas por ~: ~x~~banK, en cuyo caso se apoya la 

adquisición de un~dades nuevas o usadas con un grado míni~o de 

integración Ce ese país del 50~, baJo :as ~odalidades de: 

Reembolsos de facturas, cuando el conoci~iento de embarque 

tenga cna antiguedad de hast~ !SQ días; o bien, 

Desembolso, a través de Car~a de Credi~o Co~ercial ~rrevocable 

(CCZ). 

Contratadas por Banco~ext con instit~ciones ~inancieras 

inte=naciona~es a~ a~paro de :as cua:es ios bancos mexicanos 

establecen directamente la ce;. 

Zmportaciones de otros paises.- Se apoyan las adquisiciones de 

maquinaria y equipos nuevos, cuyo pago se haya pactado con 

~inanciamiento de las lineas de importación garanti:adas por 

1oa Eximbanks de los paises co=respondíe~tes, bajo la ~odalidad 

de desembo1so a través de CCI-

Ei apoyo se o~o=ga hasta el 95~ de: valor ~actura, con base en 

1a propia ~actura y el conoci~iento de embarque, la 

modaiidad de reembolso; y contra la ccr en la modalidad 
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deaembo1so. Trat4ndose de importaciones d• lo• EUA el monto 

m~nimo y m4xi~o por operación es da 50 mil y S millones de 

dólares, respectiva.mente. ~n el caao de otro• paíaea, seqan las 
condícionea de la ~uente de recursos. 
Moneda.-

Dólares EUA, Moneda Nacional o la Divisa del país de oriqan de 

1a importación, para empresas q•neradoraa de divisas. 

Moneda Nacionai para empresas que no generen divisas. 

Pla:os de r~nanciamiento.- Hasta 5 ahos, contado• a partir de 

ia racha de neqociación de la ccr, o bien, de la presentación 

de la operación en la modalidad reembolso. 

Amorti:aciones de Capital y pago de intereses: 

?ara créditos en Cóla~es EUA o en la divisa del país d• origen 

de la maquinaria, las ~orti:aciones del principal y •l paqo de 

1oa intereses se e~ectüan de manara semeatral. 

Para créditos en Moneda Naciona1 las amortizaciones y el paqo 

de intereses se e~ectUan en rorma mensual. 

Comisiones y primas de sequroa.- Se apl~carAn las comisiones 

de cartas de créditos o pago directo al proveedor; y las dem6a 

comisiones y primas que aplique la ruante de recursos. 

Los apoyos so obtienen a través de la Institución rinanciera 

Intermediarias con quien el benericiario tenga establecida una 

i~nea de créd~to disponible y susceptib1e de utilizada 

conrorme al tipo de crédito solicitado. 

5) Crádito para Importación de Productos B4sicos. 

~2 objetivo es ~inanciar la importación de productos b4sicos 

provenientes de ~atados Unidos y canadA. 

Los bene~iciarios son las empresas importadoras. 

Destino.- Adquisición de productos b&sicos (granos y 

o1ea9inosas) de EUA y Canad4 a través de las l~neas de crédito 

de importación qarantí:adas por la Commodity Credit Corporation 

(CCC) y ia Export Development Corporaticn (EOC). 

Moneda: D61ares EUA o Moneda Nacionai.-

En e1 caso de empresas con ~acturaci6n denocínada dóiares o 

que cuenten con cobertura cambiaría; el apoyo puede otorgarse 

•n odia.res EUA. 
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Se apoya •1 100' de los requerimientos, con un monto mínimo por 

operación de 100 mi1 dólares y de 50 mi1 dólares por embarque. 

Plazo de rinanciamiento.- Hasta 360 días~ contados a partir de 

la negociación de la CCI. 

Amortizaciones de capital y pago de intereses.-

Para créditos en dólaros EUA las amortizaciones del principal 

se e~ectúan al vencimiento del pl4=o concedido y el pago de los 

intereses de manera semestral. 

Para créditos en Moneda Nacional las amortizaciones y el paqo 

de los intereseo se e!ectúan en !arma mensu4l. 

Cocisiones y primas de seguros.- Se aplica~dn las comisiones de 

carta de crédito y las demás comisiones y primas que aplique la 

~uente de recursos. 

Los apoyos se obtienen a través de la Institución Financiera 

Intermediaria con quien el bene!iciario tenga establecido una 

línea de crédito disponible y susceptible de ser utili:ada 

con~orme al tipo de crédito solicitado. 

6) Crédito para la consolidación Financiera.-

Su objeto es apoyar ei ~ortaiec~~~ento de la estructura 

~inanciera de las empresas mexicanas. Los bene~iciarios los 

exportadores directos e indirectos. 

Oes~ino.- Consolidación de pasivos de cor~o, mediano o largo 

pla:o, derivados de operaciones descontadas en BANCCMEXT o 

apoyadas con recursos propios de la banca comercia~. 

Moneda: Dólares EUA para exportadores directos y Moneda 

Nacional para exportadores ind~rectos. 

En el caso de exportadores ind~rectos con ~acturación 

denominada en dólares o que cuenten con cobertura carnbiaria, el 

apoyo puede otorgarse en D6iarGs EUA. 

Se apoya hasta el 1001 del valor de los pasivos, incluyendo 

intereses ordinarios devengados a la ~echa de autori:ación de 

cr4dito, sin incluir penas monetarias. 

P1azo de Financia.miento: 

Para créditos en Dóla=es hasta 20 años, pudiendo incluir en ese 

iapso hasta S años de gracia. 

Para cr•dito en Moneda Nacional hasta 10 años, pudiendo incluir 
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•n ••• 1apao ha•ta J aAoa de gracia. 
A:aortizacion•a de capital y paqoa de intereeea.-

Para cr•ditoa en D01•r•• ~UA laa amortizacion•• del principai y 
e1 paqo de 1os int•r•••• se erectuaran de manera menaua1, 

trimestral, anua1 o bien, de acuerdo •1 ca1endario de pago• que 

•• determine •n runción a 1os r1ujos de erectivo de 1• empr•••· 
Para cr~ditos en Moneda Naciona1 las amortizaciones y el pago 

de los intereaea •• erectüan an rorma menaua1. 

Comisiones.- De compromiso en créditos superiores a 25 mLl 

dolar••· Por pagos anticipado&, se9ün cotización. 

Para el otorgamiento del apoyo •• que 1a empresa ••• viable y 

que genere las divisas necesarias para el pago del cr4dito. 

LO• apoyos ae obtienen a través de la Xnatitucidn Financiera 

rnt•rm•diaria con quien a1 b•ne~ieiario tenqa eatab1ecida una 

1~nea d• er6dito disponib1e y auaeeptib1e de aar uti1Lzada 

conforme •1 tipo de cr6dito ao1icitado. 

7) Garant~as.-

su objeto ea apoyar a 1o• expor~adores mexicanos a reducir 1a 

incertidumbre y 1os riee9os en operaciones comercia1•• con e1 
extranjero. contribuyendo a 1A diverai~icación de sus mercados 

de destino. 
Loa Bene~iciarios son 1oa exportadores directos. 

Garant~a de Pre-embarque. Garantizar a1 exportador de 

productos manu~acturados contra 1a ~a1ta de paqo derivada de 

1o• riesgos de tipo po1~tico y cataatró~ico de1 pa~s de 
importador. a 1os que se encuentra expuesto durante su proceso 

productivo. 
Garant~a de Post-embarque.- Garantiza a1 exportador contra la 

~a1ta de pago derivada de ios riesgos de tipo de po1~tico. 

cataatró~ico y/o extraordinario del pa~s del importador. a los 

qu• •• encuentra expuesto durante 1a fase de venta a1 exterior. 
Garant~a de Pre-entrega.- Garantiza a1 exportador contra 1a 

~a1ta de paqo derivado de 1os riesgos de tipo pol~tico y 

cata•trórico de1 pa~s de importador. a 1os que se encuentra 

ezpue•to durante la ~ase de pre-entrega o ejecución de los 

proyecto• o servicios. 
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Garant~a de Pos-entrega.- Garantiza a1 exportador contra 1a 

~a1ta de pago derivado de 1oa riesgos de tipo po1~tico, 

cataatró~ico y/o extraordinario de1 pa~a del importador, a los 

que se encuentra expuesto durante la !ase de estimación de 

avance o certi!icación de la obra. 

Este tipo de garantías se ~ormali:a mediante el establecimiento 

de un Contrato de Garantía con Bancomext. 

Garantías Contractuales.- Estas garantías se emiten por cuenta 

del exportador y per~iton garanti:ar a los ioportadores contra 

los incumplimientos en que incurra el exportador; o bíen, 

garantizan a! propio exportador cualquier depósito que haya 

e!ectuado con motivo da su participación en una licitación 

internacional. 

En términos generales la cobertura que o!recen estas garantías 

de hasta un 90« de la bases garantizab1e (monto sobre el que 

otorg~ la qarant1a). 

La prima se cobra de acuerdo a los tipos de riesgos que se 

cubren y según las características de la operación comercia1 

(monto, país de destino, pla=o, e~c.). 

NOTAi Los términos y condiciones de los Productos Financieros 

descritos en este documento estAn sujetos A cambio sin previo 

aviso. 

b) Apoyo• F~nancieroa.- El Banco Naciona1 de Comercio Exterior 

S.N.C. (BANCOMEXT), atiende de manera integral 1os 

requerimientos ~inancieros y promocionales Ce ld comunidad 

exportadora en su lugar de origen, a través de los ~O centros 

de Bancomext que se e~cuent~an ubicados estratégica~ente en la 

Repúb1ica Méxicana; o bien, utili:ando la infraestructura 

disponible de los diversos intermediarios financieras ta1es 

como 1a banca comercial, uniones de crédito, arrendadoras 

~inancieras y empresas de factoraje. 

Los Centros de Bancomext ofrecen un apoyo especiaii:ado de 

acuerdo a las características de cada uno de los sectores, rama 

económica y región, proporcionando servicios integrales de 

asa•or~a, in~ormación y capac~taeión eni 
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Financiamiento a1 comercio exterior 

O~aqnd•tico• aectorial•• 
An41íais de competitividad 

Eatudioa de m•reado 
Envaae y embalaje 

Dis•~o 

Contro1 de calidad 

Aaeaor~a especializada 

A•ociacídn empreaaría1 

oeaarrol1o de proveadorea 
Loq~stíca de exportación y transporte 

Canal•• da comercialización 

Inteli9•ncia comercial 

Feria• y expoaíciones 

Mision•• de vendedorea, comprador•• e inversionista•. 
Son auaceptíblea de apoyo ~ínancieroa las empresas o loa 

proyectos establecidos en e1 pa~a, viables y rentables. 

generadores de divisas. directa o indirecta.mente con potencial 

exportado~, brindando aun apoyos a las síquientea actívidadeaz 

Ciclo productivo y ventas de exportación a corto y largo 

plazos. 

La amp1iaci6n. moderni:ación y equipamiento da 1a pianta 

productiva naciona1 

La conao1idaci6n y ~or~a1ecimiento ~inanciero de 1as empreaas y 

1as accione9 promociona1es encaminadas a incrementar y 

conso1idar 1a presencia de loa bienes y serv~cíos mex~canos en 

1oa mercados internaciona1es. 

L•• condiciones de crédito se otorgan con~orme a ·iaa 

caracter~aticae de cada etapa o actividad. pueden concederse en 

dd1area y/o moneda naciona1 en e1 entendido de que previa 

con•u1ta con el aancomext, se pueden obtener créditos en otras 

diviaaa. 

L•• comiaiones y primas que se originen de los créd~tos, 

ap1icaran 1&s viqentea al momento de 11evar a cabo 1a 

operación, en el caso de las tasas de interés. se cuenta con 

progr••• de incentivos que opera con base en la ca1i~icaci6n 
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~inaneiera y crediticia solicitante. 

E1 Bancomext cuenta con un esquema íntaqra1 de garant~as de 

crédito para proteger a las empresas mexicanas y a 1os 

intermediarios ~inancieroa a que se encuentran expuestos en 

actividades de comercio exterior. 

Los bene~iciarioa de los apoyos ~inancieroa tienen los 

siguientes compromisosi 

Mantener a disposición del Bancomex~ y del intermediario. en su 

caso, la documentación comprobatoria del crédito. 

Ap1icar los recursos al destino especi~~cado en cada producto 

~inanciero. 

No duplicar el ~ondeo de las operaciones con otras fuentes de 

recursos. 

Ea conveniente señalar que en la práctica moderna del comercio 

1nternaciona1, existen reglas conocida mundialmente co~o 

~Req1as y Usos Uni~ormes Relativos los Créditos 

Oocumentarioa~ (USP-500), estas rigen las relaciones entre 

compradores. vendedores y banqueros en ~odas loa aspec~os de 

crédito documentario. Por ello resul~a muy reco~endabie que 

antes de iniciar una operación con car~a de crédito se anaiice 

pro~undamente ese documen~o, o bien se busque ia asesoria de 

banco sobre las particuiar~dades de esa ~odalidad de pago. 

Una carta de crédi~o es un instrumento emitido por un banco en 

~avor del exportador {benericiario), mediante el cual dicho 

banco se compromete a pagar a1 bene~~ciario una su~a de dinero 

previamente establecida, a cambio de que este haga entrega de 

1os documentos de embarque en un período de tiempo determinado, 

1as cartas de crédito por su naturale:a son operaciones 

independientes de lo& contratos en los que pueden estar basadas 

y a 1os bancos no 1es a~ecta~ en consecuencia no es necesario 

citar en una carta de crédito la re~erencia de un contrato en 

particu1ar, pero por el contrario si es i~portante que en una 

c1Ausu1a del contrato se estipulen los acuerdos a que hayan 

11eqado 1as partes para el manejo de la carta de crédito. 

Asimismo. es importante destacar que los bancos y todas las 

partea que intervengan en el manejo de una carta de crédito. es 
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vinculan solamente con 1os documentos que •e tramitan con base 

en ••a operación, pero no con 1a• mercanc~a•. 

En 1a instrumentación de la carta de cr•di.to •• tienen los 

siguientes participanteai 
~xportador o Vendedor.- Es el que se encarqa de neqociar (en un 

contrato) loa término• y .l.aa condicione• da 1a carta de 

cr•dito; posteriormente tandr& que embarcar las mercancLaa de 

con~ormidad con lo convenido. 

rmpo~tador o Co~p:ador.- Es la persona que pone en marc~A los 

trAmitea para establecer la carta de crédito, ae la conoce 

también como el "ordenante-, ya que uolici.ta en primera 

instancia la carta de crédito. 

Banco Emisor.- Es el que emite o abre la carta de crédito de 

acuerdo con laa instrucciones de su cliente, as decir de1 

.importador. 

Banco Intermediario.- Es el que se conoce como •noti~icador• ai 

únicamente avisa del crédito y •con~irmador• ae entrega la 

con~irmacíOn del crédito a su cliente. 

Para 1levar a cabo su comet~do los bancoa,auelen utili%ar a 

los que denomina 

•correaponaables·, cuya principal ~unción es la de evaluar o 

cali~icar a los clientes y a los documentos, para qaranti%&r el 

éxito de la operación. 

En la actualidad existen diversas modalidad.ea de la Carta de 

Crédito, de las cua1es solo se mencior.an algunas. 

1 .. - REVOCABLES.- Son las que el banco emisor puede en cua1quier 

momento modi~icar o cancelar, sin que sea necesario avisar en 

~orma anticipada a1 bene~iciar~o. Sin embargo el banco emisor 

eata obligado a reembolsar a cualquier otro banco que haya 

intervenido, antes de la modificación o cancelación de la carta 

de cr4dito, en la transacción por cualquier pago, aceptación o 

compromiso contrai.do por pago di~erido, siempre que l.o~ 

documentos estuvieran con~ormes con 1as condiciones de la carta 

de crédito origina1. 

2.- IRREVOCABLES.- Esta carta de crédito tiene como característica 

principa1 que el banco emisor se compromete en forma tota1 y 
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derinitiva a paqar, aceptar, negociar o cumplir con loa paqoa 

di~eridos a au vencimientos, siempre que los documentos 

respectivos cumplan con todos los términos y condiciones. La 

única rorma de cancelarlos o modiricarloa es cuando todas las 

partes que intervienen en la operación expresan 

consentimiento para ese e!ecto. En el caso de que una carta de 

crédito no indicara si es revocable o irrevocable. la misma 

aerA considerada como irrevocable. 

3.- NOTIFICADA.- ~s la car~a Ce cr~d.i~o que exime a los bar.ces 

distintos al emiso= de todo comp=omiso de pago ante el 

bena~iciar.io, ya q-..:.e sólo 

b~ne~iciario los tórmino~ y las condicionos de operación, el 

único banco que se compromete a pagar es el emisor. per~ como 

se señaló generaimente éa~e se encuentra en otro país. Ei gran 

inconveniente de este tipo de carta es que el e~portador no 

cuenta con la obligación absoluta e incondicional del banco 

-noti~icador~. 

4-- CONFrRMADA.- Es la. carta de crédito qu~ propor:::-iond al. 

exporta.dor {be ne t i.c.ia:=i.o) seguridad abso!.uta. de pago, er:. •;i.rt•.J.d 

de que la confirmación de un crédito irrevocao:e por otro banco 

(banco contir~ador), ~ediante autori:aci6n o a p~ti.ción de: 

banco emisor, constituye un compromiso en fir~e po~ parte de!. 

banco con~irmador, adicional al bar.co emisor, siempre que los 

documentos requor~dos se hayan presentado al banco confirmador 

o cualquier otro banco designado con~orme a los tér~inos y 

condiciones de1 créditc. 

S.- POR SU o=S?ONIBILIDAD DE PAGO.- Un gran número de cartas de 

crédito so cali~icar. co~o -a la vista-, lo cual signi~ica que 

e1 bene~iciario obtendrá el pago correspondiente tan pronto 

como presente la documentación en orden y el banco pagador los 

haya revisado a se entera satistacc~ón. En ocasiones las 

cartas de crédito establecen un pla:o de pago al vendedor; a 

este tipo de operaciones se les denomina carta de crédito de 

aceptac~ón y por lo general los pla2os transcurren a partir de 

1as ~echaa consignadas en la documentación de transporte. 

6.- REVOLVENT~S-- Son las cartas de crédito en las que la vigencia 
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de 1a operaeidn puede r•in•ta1ar•• •n ~orma autom6tica durante 

un 1ap•o de tiempo d•t•rminado. eondieionado ••ta rein•ta1aeidn 

• per~odoa espeeL~icos y a un monto previamente determinado. 
Eata modalidad de las cartas d• er4dito pueden ••r a au vez1 

Aeumu1ativas.- Las cartas de cr•dito revo1ventea aeumu1atívaa 

•• dan cuando 1oa importes no uti1ízab1e• durante e1 per~odo 
que indique e1 crédito paaar6n a inqreaar al 1Lmite de crédito 

diaponib1• durante e1 siguiente perLodo. 

No-acu~u1ativas.- Este tipo de carea se da cuando el importe 

señalado para un perLodo no ea acumu1able al a~guiente; si •1 
bene~ieiario no dispone del importe asignado en ese perLodo. 

P9rder6 en esa momento al derecho a utilizarlo. 

7.- TR.ANSr~RIBLES.- ~l. cr4dito documentario tranareribl.e es aquel. 

que da derecho al. beneri.ci.ari.o a tranarerir1o total. o 
parcía1mente a uno o m4s sequndoa benericiarios tota1 o 

parcial.m•nte a uno a m6s segundo• benari.ci.arios. Norma1ment• el. 

beneri.ciario del. crédito es e1 vendedor de l.as mercancías; ain 

embargo, por convenio entre 1as partes e1 :rédito puede estar 

en ravor de una tercera parte. Esta modalidad obedece en qran 

medida a l.as necesidades del trArico ~ercantil. internacional., a 

1a pre•encia de intermediarios que sirven de puente entre el 

comprador y el vendedor y a l.a• necesidades de rinanciamiento 

de 1aa empresas. 

8.- STAND BY.- Son 1as cartas de cr4dito que aon utilizadas para 

garantizar e1 pago a un acreedor, si su deudor incumple aus 

obl.iqaci.ones coneractual.es; el. único requisito para el. 

benericiario es que compruebe normal.mente con un documento 

certiricado por un tercero, que su deudor no l.e pagó en su 

oportunidad, esto para que el. benericiario pueda cobrarla. 

e) Co•~•~da •~ata para ia Promoc~da d• iaa ••por~ac~on•• (COMPKZ). 
A partir de 1989, 1a Comiaión Mixta para l.A Promoción de l.aa 

exportaciones ha ampliado y pro~undizado sus acciones de 

~o~ento a1 sector exportador, l.ogrAndoae constituir en l.a 1ey 

da Comercio Exter~or de 1993 como 1a Comisión Auxi.1iar del. 

Ejecutivo Federa1 en 1a promoción de 1aa exportaciones. 

E1 compromi.ao de COMP~X a• darl.•• a trav4• de l.a concentración 
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entre el sector Póblico y privado una solución Agi1 y rápida. 

En COHPEX participan activamente r•presentantaa de dependencias 

tales como SECOFI, SRE, SHCP, SE, SC7, S.S., STPS, SEMARNAP, 

BANCOHEXT, entre otros. Igualmente loa organismos empresariales 

eatAn representAdos por CCE, CANAC~NTRA, CONCANACO, entre 

otros. 
COHPEX, reune a las autoridades que participan en las 

operaciones de Comercio Exterior y recibe de los exportadores 

los plantea~ientos y l~s iniciativas encaminadas a •lí~inar 

trabas y restricciones a la exportación. As~ mismo, permite 

concent:ar entre las autoridades y los exportadores las 

acciones que permitan fortalecer las venta& en el exterior, 

apoyar proyectos do gran envergadura regional y eetabl4cer 

nuevas medidas que agilicen 1os trámites de exportación. 

Cada seis meses se celebra ~n la Residencia Oficial de loe 

Pinos con la presencia del C. Presidente de 1a República, un 

COHPEX Nacional donde se reali~a una evaluación de loe trabajos 
de Comisión, se presentan los proyec~os de expor~ación a corto 

plazo y se incorporan los nuevos programas de promoción de las 

exportaciones de los Eatados. 

En 1995 COMPEX disefia una nueva estrategLa, per~eccionando los 

mecanismos de consulta y la resolución de casos. El objetivo es 

crear la:os de comunicación, apoyo y orientación en programa~ e 

exportación a la comunidad exportadora. Para ello se ha 

decidido brindar: 

Atención especial~zada a la p~oblemática que enfrente la Micro 

pequena y mediana empresa, en sus expor~aciones. 

Fortalecimiento del COMPEX In~ernacionai con e1 estabiecim~ento 

en a1gunos de los pa~ses socios de México. 

Apoyo a proyectos de inversión promov~endo proyectos v~ab1es de 

exportación. 

Programas estatales de promoción de exportación a ~in de 

continuar impuisando y conjugando ios es~uerzos ~edera1es con 

1oa de ios estadoe a favor de las exportac~ones. 

d) Coa1•i6n para 1• Protección de Co•erc~o Exterior COMPROMSX.-Es 

un ~t~1 instrumento para quien reaiiza operaciones de comercio 
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ext•rior. g•ea co~í•iOn denero de una req1am~ntaeíOn jurLdica 
conv•niente, de ~4ei1 manejo y utiii~ación. podrA a •o1ieítud 

de 1a paree Lne•r•••da coadyuvar en la bUaqueda •n una primerA 

in•~ancia de •o1ucion•• concí1iatoríaa que propician reao1ver 

con rapidez 1oe con~1ictoa contractuales~ Aa~ mi•mo. cuando 1as 
partes no 11egan a •uperar au di~ereneía en al procedimiento 

conciiiatorio, 1a COMPRAMEX, podrA intervenir como 6rqano 

arbitral, sí 1aa partea manirieatan expresamente au vo1untad de 

•cmeter e1 con~liceo en cuestión a la desicíón de dLchd 

comi•iOn. AdemAa. o~rece aaesorLa jurídica eapec~alizada a la 

ccmunidAd exportAdora de México sobre lo• tár~inos legaLes de 

negociación, asL como 10• diatintoa típoa de contratos 
inearnacLonaies y otros aspeetoa jur!dieoa de1 comercio 
exter.i.or .. 

•) aac~on•i PÍD•DC~•r• c•..,Z•) .. -
ei objetivo de eate •ervic..io es elevar l.a eo=petÁtividad de las 

empresa.a peque~As y medianas e inducir l.a espec..ia1i:aci6n en 
los procesos productivos para incrementar au particípac~ón en 

ios mercados ..internos y de exportación, cuenta con los 

••rv..icios de promoción y comerciA1~zación para 1a participación 

en ~erías, búaqueda de mercados y técnicas de pub2icidad y 

mercadotecni.a.. 

~1 programa da NATIN, tíene como objetivo ~undamenta2 apoyar al 

proceso de modernización de ias empresaa indu•triaies pequeñas 
y rn·ed.ianas mediante 2.a. canal.izac..ión de aal.!!lltenci.a técnica 

especia1izada para incorporar nuevas técnicas y tecno1oq~as de 

producción; comercialización y admLn~stración, ademAa con el 

propósito de 1oqrar mayor e~ecto mu1t~piicador, e1 programa 

apoya 14 e1aboracíón de díaqnó~ti.cos y la obtención de bases 

e•traté9ica~ para el incremento de 1a competitividad de ias 

empreaa• de un mismo ra..mo industria1. 

A•~ mi•mo, es de vital importancia hAcer mención que NAFIU 

cuenta actuaimente con proqramas, que A pesar de ser un nOmero 

con•id•r•b1emente mAa reducido con respecto a 1o que 
anteriormente manejaDan 1a• instituciones y los fondoa, cubren 

con mayor ~1exiDiiídad 1o• requerimientos de apoyo de ios 
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acreditado•. Eatoa program.4a soni 

l.- Programa Unico de FinanciAmíonto A la Modernización Industrial 

CPROMINJ.-Para aímpli~icAr lo• tr4mitea y esquemas operativos 

de descuento. se integraron a uno solo (PROHZNJ., ioa 

siguientes proqramasi 

Proqrama para la Micro y ?equeña Empreaa.- Es el programa que 

responde a uno de los principales objetivos de la misión que le 

ha sido encomendada a ~acional Financieras la atención a la 

micro y pequeña empresa. 

El tipo de establecimiento según su tamaño <=icro y peque~a 

empresa), esta se basa en los par6metroa marcados por la 

SecretarL~ de Comerc~o y Fomento Industrial (SECOr:), que 

consideran 01 número de personal ocupado y el ingreso anual por 

ventas netas con base en el salario ~in~mo vigente. 

El objetivo de este programa es apoyar el desarrollo de la 

micro y pequeña empresa a través de esquemas cred~ticios, que 

han •ido diseñados expresamente para entender loa 

requerimientos particulares de las empresas que pertenecen a 

estos est=ados. 

A trdvés de este progrdmA NAFI~ o~rece A los empresarios 

créditos pdra: 

(l) Capita1 de Trabajo, como compra de materia pr~~a o mercanc~as, 

pago de sue1dos y oalarios u otras gastos prop~os del giro. 

(2) Activos fijos, para adquis~ción de maquinaria y equ~po, o para 

1a adquisición, construcc~ón o r~mode1aci6n de "naves 

industriaies y/o 1ocales comerciales. 

(3) Reeatructuraci6n de Pas~vos, los micros y pequeños empresarios 

pueden obtener los créditos para pagar sus prestAmos y con e11o 

reducir el impac~o sobre el flujo de e~ectivo. 

En e1 otorgamiento de los créditos, NAFIN continúa ap1icando 

tasas de interés bajo, sin subsidios, a pla:os largos, 1o cua1 

representa condiciones verdaderamente preferenciales para 1a 

micro y pequeña empresa. 

Nacional Financiera ha integrado como complemento a este 

programa un instrumento 11amado Tarjetas Empresarial, que 

permite a~ usuario contar con beneficios Adicionales comoi 
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(4) Capacitación, permiti6ndol•• aai., elevar au nivel de qeatión 

empreaarial. 

Aaiatencia t•cnica a e~ecto do mejorar aua proceaoa productivo• 

y elevar la calidad de aua productoa. 

(5) Serv.i.cioa da apoyo contable. juridico y administrativos. 

proporcionado• por deapacho• especializado& en la at~nciOn a la 

micro y peque~a empresa. 

(6) InrormaciOn. para que loa empre•arioa aepan como mejorar la 

marcha de au negocio. 

Loa servicio• de inrormación y de aaeaoria a travéa del aiatema 

de Tarjeta Empresarial NAFIN proporciona a loa acreditadoa 

aerie de tasciculoa sobre diveraoa aapectoa en materia de 

adminiatraci6n. aai como la llamada *Carta Natic para la 

Hoderni%aci0n Empreaar1a1·. que otrece orientación sobre 

proceaoa. eventos empreaarialo•. intormaciOn cientitica y 

tecnológica. caeos prActicoa e intormaci.On diveraa de intoréa 

para el empreaario. 

Otros aapectoa que deben aeñalarao con reapecto a loa crédito• 

de Natin. ea que loa zntereaea generado• los cubre el 

acreditado al vencimiento. Aai, el empreaario pueda diaponer 

de la totalidad de au cr4dito. a diterencia de loa que oriqina 

1• prActica bancaria 9enera1. al ao1icitar que •• cubran por 

anticipado 1oa íntereaaa de financiami•nto que otorqa, o que 

eaiqe reciprocidad como mantener un volumen de operacione• o 

cierto nive1 de aa1do. qua a fina1 de cuenta• reau1ta en un 

mayor coato. 

NA~IH en apoyo al desarrollo integral da la micro y pequeña 

empresa. no aOlo ofrece rinanciam.iento, ai no que qran parte de 

au earuerzo es impu1aar el estab1ecimiento da nuevo• eaquemaa 

de aaoc::iaciOn, como ea el ca•o de laa unionea de crédito. 

- Proqrama de Modernización.- su objetivo es promover y 

proporcionar r••pa1do financiero a 1aa accione• empreaaria1ea 

de inver•ión qua tenqan como fina1idad eapec~ficar el aumento 

de 1o• niva1•• de ericiencia productiva y el incremento de 1a 

coapetitividad de la orerta de la• empresa índuatria1aa, 

co .. rcia1ea y de aervicíoa del pa1a. 
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caracter~aticae del Financiamiento: 

La moneda puede aer nacional o extranjera. 

El monto el que requiera el proyecto de acuerdo con el 

porcentaje de participación establecido. 

El plazo de amortización ae determinar& de acuerdo al ~lujo de 

e~ectivo de la empreaa. 

Laa rormaa de amortización para operaciones en moneda nacionalr 

loa pagos del principal serAn menaualear trimeatralee dol flujo 

de efectivo de la empresa y para loa interésea aerAn menaualea 

para operaciones en moneda eatranjera los pagoa del principal e 

intereses podrAn ser mensuales. trimestrales o semestrales. 

dependiendo de las fuentes del fondeo Nacional rinanciera. De 

acuerdo con la necesidad do cada empresa y proyectos. ae podrAn 

aplicar esquemas do amortización con pago de capita1 iguales o 

consecutivos o pagos a valor presento. 

Laa taeaa de intorée y el margen de intermediación aer6n laa 

que estén en vigor. Loa intereses se calcularAn sobre saldos 

insolutos del principal con base en meaea calandari.o con 

divisor de 360 di.as. La comiaiOn aer6 aplicable a loa saldos 

no dispuesto•. conrorme a calendario convenido. 

Programa de Desarrollo Tecnológico.- su objetivo ea remontar 

el desarrollo tecnológico de laa emproaaa mediante el 

desarrollo de proyectos integrales de inversión para la 

adaptación de creación da nuevas tecnológicas o da programa• 

permanentes en la industria que la modernicen. la integren. la 

raorientación o incrementen au aprovecha.miento y productividad. 

La• runcionea de eate programa son laa siguientes 

(1) Conceder rinanciamiento a las ínatituc~onea de crédito del 

pa.1.a. 

(2) Dar como complemento garant1.aa a los intermediarios que 

otorguen Linanciamiento a laa empreaaa. 

(3) Dar •u qarant1.a para proteger a laa empresas contra loa rieaqoa 

der~vado• de la adopción de nuevas tecnolog1.aa y prototipos 

d••arrol1adoa en México. 

<•> Fomentar ia generación de proyectos que correspondan con el 

obj•t~vo de1 proqrama. 
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(5) Prcunover l.a ••truc::turación de ••quema• integral.•• de 

rinanciam.iento que incorporen recuraoa de Narin y otraa 

ruent••· 
(6) Proporcionar capacitación y a.•ietenc.ia técn.ica aapectoa 

re1ac.ionadoa con el objetivo del Programa de Oeaarrollo 

Tecnol.óq.ico. 

SerAn auaceptiblea de apoyo toda.a aquella• empreaaa, inatltutoa 

o rirma• de ingenierLa nacional, •in dietinción de tama.~o o 

actividad induatrial. 

Sobre l.a amortización por montoa nominalmente iguales de 

capital e .intereaea aobre •aldea .inaolutoe, loa pagos podrAn 

rijare• en tárminoa de valor presente; con rinanciamiento de 

inter••••· 
Proqrama de rnrraeatructura rnduatria.1.- Su objetivo 

promover y reapaldar el deearroll.o de una infraeetructura 

industrial que permita una operación máa ericionte do la planta 

product.iva a un mejor equil..ibrio regional de la actividad 

económica. 

Impulsar la deaconcentraciOn de la.a .inatalacionea productiva.a 

de l.aa Areaa urbana• y au reubicación en loa parque•, 

conjuntos, puertos y zona.a induatrialea prioritarias. 

Lo• aujeto• de re•paldo rinanc::iero aon loa gobierno• de lo• 

••tado• y municipioa, aa~ como las p•raona• ~J.sicaa y empreaaa 

conatituidae bajo la l.09i•l.•ción mexicana. 

Destino del reapa1do ~inanciero de e•te Proqrazna aonr 

(l) P'.i.nanc.i.amiento de l.aa 1.nvaraJ.onea en inrraeatructura y 

urbanización de parque•~ conjunto• y puertos y 

.:f.ndU•tr.i.alea a 

(2) J:. a con•truccí.6n moderni.zac.i.ón y equipamiento de 

.:f.ndU•tr.:f.alea localizadas en alguno• de eaoa parque•, etc. 

(3) L•• inv•raionaa y gaatoa particul.area que ae deríven de una 

r•l.oca1izac.i.ón de l.aa J.natalacionea productiva• de una empre•a. 

(4) P.:f.nanc.i.asaJ.ento de qaato• de c::apacJ.tac.:lOn y a.111i.atenc::ia técnica .. 

••~ co•o de eatudíoa y aaeaor~aa que ae vincul.en d~rec::tamente 

con el. Pro9raaa. 

(5) P.:f.nanc.i.•aiento de 1a aportación de capital ac::cionar.i.o, cuando 
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laa empreaaa deatínen talea recuraoa a loa enumerado• en e1 

Programa. 

Proqrama de mejoramiento del medio ambiente.- su objetivo 

promover respaldos rinancioroa a laa accione• empreearia1ea de 

inversión que contribuyan al mejoramiento del medio ambiente, 

aaL como la racionalizacion del consumo de aqua y energía. 

Loa aujotoa de roapaldo rinanciero aon laa empreaaa 

induatrialea comorcialea y do aervicio que e~ectüen inveraionea 

a laa que hace re~erencia el objetivo del Proqra.ma. 

Loa qobiarnoa de loa eatadoa y municipio•~ aaí como laa 

peraonaa riaicas aon AU)etOa de apoyo de eata proqrama. 

El deatino del reapaldo rinanciero de eate ProqrAma aonr 

(1) Financia.miento de laa adquisiciones de maquinaria y equipo; la 

con•trucciOn de obra civil1 inatalacionea y/o 

raacoadicionamientoa~ cuyo propóaito aapec!~ico aea •l 

mejoramiento del medio ambiente y la racionalización del 

consumo de agua y ener9La. 

(2) Financi~iento de gastos de capacitación y aaiatencia t4cnica, 

aai como de aatudioa y aaaaorLa• que ae vinculan directamente 

con e1 objetivo de1 Programa. 

(3) Financiamiento de actividades comerciales de acuerdo al 

objetivo del proqraJDa. 

(4) rinanci&JZJiento da la aportación de capital accionario, cuando 

ia empreaa destine tales recuraoa a 1oe propóaitoa a qu• bacan 

re~erancia loa pA.rraroa anteriorea. 

Programa• de Estudio• y A•••Or1aa.- Su objetivo e• promover y 

respaldar la elaboración de eatudio• y 1• contratación da 

•••aor1•• quo rortalezcan t~cnic•m•nt• 1•• deciaionea y la 

ejecución de precaucídn de proyectos de inveraidn, comercia1 y 

de ••rvicioa e incrementen 1• capacidad de gestión empreaarial. 

Son aujetoa de respaldo rinanciero loa qobiernoa eatatalas y 

municipales, aaL como las peraonaa rLaicae y las empreaaa 

conatituidaa bajo la legislación mexicana. 

La e1aboración do estudios qua puedan contribuir al 1oqro der 

(1) E1 incremento de 1a competitividad de laa empreaaa 

indu•trialea, comercia1e• y de servicio• del paLa. 
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(2) LA creación de ruentea permanente• da empleo productivo sobre 

todo en loa e•tradoa de menorea ingresos de lA población. 

(J) El aumento de la otorta de biunea de consumo bAaico. 

(4) El ~ortalecimiento de la intraeatructura industrial y de la 

doaconcentración de las instalaciones productiva• de las Areas 

urbanas hacia loa parques industriales y zonae prioritaria•. 

(5) El mejoramiento dQl medioambiente, la reducción de loe erecto• 

contaminantes de la producciOn. aai como el consumo de aqua y 

energ~a. 

(6) El rort~lecimiento de la capacidad nacional de investigación y 

desarrollo tecnológico. 

Loa aujetoa de apoyo del PROHIN son los aiguienteas 

Proyecto& de emprosa micros, peque~aa y medianas del aector 

industrial, aaí como del sector •ervicios que sean proveedores 

de la industria. 

Proyecto• de empresas. microa, pequeñas y medianas de los 

aectorea comercial y eervicioa, ubicados on lo• ee~adoa de la 

República con menor deearrollo relativo. 

Proyecto& de ampliación de grandes empresas que favorezcan el 

desarrollo de proveedores o 1a creación e integración de cadena 

productivas en laa que participen micros, pequeña• y medianas 

empreaaa. 

Las características de loa créditos que ofrece el PROHIN aon1 

Plazoa1 

Podr4n aer haata de 20 añoa. incluyendo el per~odo de gracia. 

TABA de interés al intermediarios 

En moneda nacional la taaa de interés varia de acuerdo a la 

empresa (micro. pequeña, mediana y grande). 

En moneda extranjera la tasa de interés oata en funcion de loa 

plazca. 

T••• de interés al usuario rinalz 

T••• Rafin o Libor, mA• el mar9en que determine el 

interw19diario r1nanciero. 
AdeaAa eaiate el apoyo extraordinario para Capital de Trabajo 

en UDXS aoo sujeto• de apoyo de eate pro9rama son 145 m.i..cro. 
pmqueft~a y m•d~ana• emprlnlaa de todo el pa~a a trav6a de la 
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banca comercia1. Proporciona liquidez, para apoyar neceaidadea 

de capital de t.rabajo# para la adquisición de inaumoa, 

reraccionea, y el paqo de aueldoa y aalarioa, entre otros. El 

l~mite mAximo de financiamiento eerA el equivalente en peaoa de 

500 mil UOIS, y el plazo mAximo de loa créditoa roaolventea 

que otorquen loa bancoa comerciales aer4 de doa aOOH. 

Na~in podrA otorgar au garantía a loa bancos hasta por el SO• 

del monto del crédito. 

Como complemento a aua programas de descuento crediticio, NAfin 

orrece a empresas mexicana• rinanciamiento en moneda 

extranjera, a taaas y plazos prererenciales, a través de los 

siguientes inatrumentoss 

Li.neaa Globales de Crédito, pAr.!l la import.n.ncia de bienes y 

servicios, con recursos a mediano y larqo plazo. 

L.l.neas de Comercio Exterior <'I Corto Plazo. para la 

preexportaciOn, exportación e impor~aciOn de materia.a primas, 

inaumoa, reraccionee. maquinaria y equipo. entre otras. 

2 .. - Programa de Carant. ias. -

Nacional Financiera ha creado el Programa de Garant1as para 

facilitar a la micro, pequeñas y mediana.a empresas del sector 

industrial.el acceso a recursos de largo plazo. 

A través de la banca comercial. Na.fin complementa al nivel de 

garant1as que requieren loe bancos para financiar nuevos 

proyectos. cuyo propósito sea1 

Realizar inversiones en activos fijos y capital de trabajo, de 

empresas productoras de bienes y servicios preferentemente de 

las ramas consideradA9 prioritarias, as.[ como proyectos de 

desarrollo tecnológico y mejoramiento del medio ambiente. 

Incentivar el desarrollo de proveedores nacionales do materias 

primas. servicios. insumos. maquinar.l.a y equipo y tecnolog1a .. 

El programa ofrece las siguientea modalidadesi 

Garant~aa sobre créditos.-

( i) Autom4tica.- Con laH siquientea caracter~sticas entre otras; 2a 

r•apueatA de Nafin al banco se dar& en un plazo no mayor de 48 

hora•. Ei rieaqo que Na~in ser& hasta por el 50t del 

cr6dito que otorgue el banco. El monto máximo de la operación 
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pequefta•, mediana y grand••· 

Caract•r~aticaa principal•• de eate programat 

Loa recuraoa cubrir6n nec••idadea de capital da trabajo, 

adquisición de maquinaria y equipo, modernización y/o 

r•ubicación de plantas. 

La aportación •• darA en ~orma directa, mediante la auacripciOn 

de acciones o indirecta a través de la• SXNCAS o rondo 

Multinacional••· 

Eetaa aportaciones deber6n aer minoritarias y tqmporales, hasta 

por 25& del capital social de la empresa y la presencia da 

Na~in como accionista no podrA aer mayor de 5 a~oa. 

4.- Programa Extraordinario de Capital du Riesgo.-

E• un programa en el que Nacional Financiera y la banca ae 

convierten en socio• temporales y minoritarios de au empr•••, 
con el rin de aliviar su situación rinanciera, recuperando aai 

la viabilidad de su neqocio. 

Entre 1aa caracteriaticae principa1ee de cate programa ee 

encuentran& 

Apoyar a empresas P4'JQUeñaa y medianas. 
El banco capitali%a créditos y Narin aporta recureoa rra•coa. 

La aportación accionaria de Narin no exceder6 de 24.5t del 

capital pagado de 1& empreea. 

La aportación del banco y de Na~in no superarA 49• del capital 

pagado de la empreaa. 

L& aportación de Narin en cada empresa tandrA 

de 65 millones de peaoa. 

monto mAximo 

Loa recuraoa deber6n aar ap1icadoa a capital de trabajo. 

adquisición de maquinaria y equipo, modernización o reubicación 

de piantaa. 

La permanencia de NaLin en la empresa no excederA de 5 año•. 

5.- Programa de Desarrollo Empresarial (PRODEM).-

E1 objetivo de eate programa ea otorgar capacitación y 

aaiatencia especializada para reaponder a 1&• neceaidadee 

eapec~Licaa de laa micros pequeOaa y mediana• ampr••••· 

Eate programa orrece apoyo• de servicio• eapecializadoa de 

capacitac16n y asistencia técn1ca a laa empreaaa a travé• de 
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a garantizar ••rA de ~.5 millonea d• peao• o 

dólare• de loa EUA. 

equival.ente en 

(2) Selectiva.- ~l ri••go que aauma Narin •erA haata por el 50t del 

cr4dito que otorqa •l banco, excepto en loa proyecto• de 

Oeaarrollo y Tecnológico y Medio Ambiente, en donde el 

porcentaje podrA aer mayor, de acuerdo con •l tama~o de la 

empreaa. ~ata modalidad •• aplica a crédito• cuyo monto rebaae 

loa 4.5 millone• de pe•oa. Se requiere pr•a•ntar a Narin un 

eatudio de viabilidad del proyecto. 

(3) Carant.1a de Actuación. - Empre a a a que adquieran materiaa 

prímaa, inaumos, aervicio•, maquinaria y equipo y tecnolo9.1a de 

micro, peque~oa y mediano• proveedorea nacionalea, mediante 

contra.toa de •uminiatro o compra-venta. 

Dentro de laa principales caracterLaticaa de ••t• garantLa ae 

•ncuentranr 

Na.fin cubrirA haata ol soe de la pérdida económica neta •n que 

incurra la empresa compradora por el incumplimiento del 

proveedor. 

TendrA una vigencia de 9 maaea como mAximo, a partir de la 

entrega del bien. 

Se requiere preaentar un estudio t#.cnico del proveedor. 

La 9arantia •e tormalízar4 a travé• de la auacrípci6n de un 

contrato entre Na~in. la empreaa y proveadoree y la emproaa 

compradora. 

(4) GarantL•• aobra tLtulo• de crdditoa buraAtilea.-

Tenedoraa de tLtu1oa de mediano y 1arqo p1a:o, emitido• por 

empreaaa y colocadoa en e1 mercado de va1orea para proyecto• 

viable•, acorde• con 10• propósito• de Naciona1 Financiera, 

aiendo aua caracterLat.icaa laa aiqu.iontear 

E1 porcentaje de la 9arant~a determinarA caao por caao, 

pudiendo 1legar haata un nivel m6ximo de1 50•. 

Zl b•nericiarío da 1a qarant~• •ar6 e1 tenedor de t~tuloa 

bur•At.il. 

3.- Proqrama de Participación Acc.ionariaa.-

E l objetivo ea .incentivar 1a inverai6n privada con ia 

particípac.ión tampora1 de Nar.in como •Ocio de empre••• 
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una Red de Oeaarro11o Empreaaria1 integrada por institucione• 

de educación media y superior, centro a inatitutoa de 
inveatigación, expertos y rirmaa da conau1toría, entre otros. 

6.- Programa de Deaarro11o de Proveedorea.-

El•objetivo de este programa es racilitar el desarrollo de una 
red de proveedores para laa grandes empreaaa, ravoreciendo la 

articulación de cadenas productivas, a través de esquemas 

integrales de atención que respondan a necesidades eapecLrieaa 
tanto de m~cro, pequeñas y mediAnAB empresas proveedoras, como 

de 1aa grandes rirmas compradoras. 

La característica do este programa es que Narin actúa como 

enlace entre las grandes empresas y sus proveedores, para 

denotar oportunidades de neqocioa entre éatoa. A través de 

diaqnOaticoa técnicos practicados a ios proveedores, ae 

detectan sus necesidades en materia de ~inanciamiento, 

capacitación y/o asistencia técnica y ae promueva su atención, 

a rin da que puedan cump1ir con 1oa requerimientos tácnicos 
exigidos por iaa grandes empresas compradoras. 
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6.2.-DOCUM&•TOS Y ~ll.AM%TSS QUE SE REQUZSRZ• PAJlA 

ss•oaTAJl. 

~l Banco NAcional de Comercio ~xterior. S.N. c. 

(BANCOMEX~), para cumplir con aus tareas de rinanciamiento, 
asesoria y di!usión en materia de comercio exterior. Ba 

estab1ecido y fortalecido un conjunto de servicios mexicanos en 

e1 exterior. 

Se enumeran 1os docu~entos que en general requieren 

para exportar, as~ como los especi!icos para los productos 

pertenecientes al sector textil. 

a) Factura Co••rciai.-~s el documento en el que se rija el importe 

de ia mercancia vendida, se señalan las partes compradoras y 

vendedoras e incluye la cantidad y descripción de loa productos 

de acuerdo con lo convenido entre las partes. Esta se debe 

presentar en origina1 y seis copias con !irma autógra~a. en 

español o en inglés. Debe incluir la siguiente in~ormación: 

l.- Aduana de salida del país de origen y puesto de entrada del 

país de destino. 

2.-Nombre y d~recci6n del vendedor o del embarcador. 

3.- Nombre y dirección del comprador o del consignatario. 

4.-0escripción detallada de la mercancía. As~ mismo. la ~actura 

debe incluir el nombre con el que se conoce la mercancía. el 

grado o la calidad, la marca. los número y los símbolos que 

utiliza el ~abricante, relacionando cada rengión con los bultos 

las listas de empaque; no deber con~ener descripciones 

numéricas, ambiguas o con~usas. 

S.- Cantidades. peso y medidas del embarque. 

6.- Precio de cada mercancía especiticando el tipo de moneda. El 

valor de la operación debe expresarse en moneda de inmediata 

convertibilidad (dólares estadounidenses, marcos. libras. etc.) 

y ••Aalar su equivalente en moneda nacional (sin incluir 

x.v.A.1. 
7.- Tipo de divisa utilizada. 

e.- Condiciones de venta (Libre. abordo, costo. seguro.y ~late, 

iugar y destino). Loa montos por concepto de ~iete. prima de 
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aequros, comisione• y coato de emba1aje para el transporte 

deben desqlosars~ en caso da que el clienta lo aolicite o seqOn 

las condicione de venta. En al paLs de destino, estos conceptos 

pueden se= par~e de la base qravable para calcular los 

impuestos a la importación. 

9.-Luqar y ~echa de expedición. Si la ~actura se compone de dos o 

mas hojas, éstas deben numera=se consecutivamente. 

b) L~•~• de B•paque.- Es la relación detallada del número da 

bultos y de su contenido en un embarque. 

Ea un documento que permite al exportador, al tranaportista, a 

la compañ~a de seguros, a la aduana y al comprador, identi~icar 

las mercancLaa que contiene cada bulto o caja, por el que debe 

realizarse un empaque ~atódico, que debe coincidir con la 

~actura. Con la l~sta de empaque ae garantiza ai exportador que 

en el transitó de sus mercancLas se disponga de un documento 

claro que identi~ique el embarque completo. y que en caao de 

percance. permite hacer las recla.znaciones correapondiantes a la 

compañLa de seguros. 

En la lista se indicar4 la cantidad exacta da los artLculos que 

contiene cada caja, bulto, envase u otro tipo de embalaje. En 

cada bulto o caja se deben anotar, en ~orma clara y legible, 

los números y las marcas que lo identi~íquen. miamos que deban 

relacionar en la ~actura, escribiendo al lado la descripción de 

cada una de las mercanc~aa que contiene. 

Se debe procurar empacar junta la mercanc~a del mismo tipo, ya 

que esto aimpli~ica. la revisión de la aduana y evita que 

aqu4lla sea pro~unda. 

La liata de empaque la elabora el exportador en original y seis 

copias. se utiliza como complemento de la ~actura comercial y 

ae entrega al transport~sta. Ea recomendable indicar la medida 

de loa bultos. pues en algunos casos el ~lete ae cotiza por la 

relación peso-volumen-valor del empaque. 

e) Deepac•o Aduanero.- Ea el conjunto de actos y ~ormalídadaa 

ralativoa a ia entrada de mercanc~aa al territorio nacionai y a 

su ••1ida del mismo. que deben realizar en 1a aduana de las 

autoridades ~iscaies y 1os remitentes en 1aa exportaciones. 



- 212 -

~1 despacho aduanero ae dobe rea1i.zar por medio de un a9ente 
aduanai. quien estA lequiti.mado para actuar a nombre da1 

exportador y qeneralmente aplica una tari.~a de honorarios el 

0.18' del valor de la expor~aci.ón, por la pr~3tación del 

sarvicioJ en la cuenta do gastos ae incluyen loa honorario•, 

seftaladoa y otros gastos complementarios que previamente se 

estAblezcan 1 en su caso, por loa trAmites relacicnadoa con el 

despacho de las mercanc~as a exportar. Del despacho aduanero, 

resulta el pcdi~ento de exportación, que le p~rmite a ia 

empresa comprobar sus expor~acionea ante la Secretar~a de 

Hacienda y Crédito Púb~ico para e~ectos ~iacale3 (devoiución o 

acredita.miento de I .•J.A. principalmente). 

Se tiene que pagar ol oer~cho de TrAmite Aduanero (DTA) en cada 

operací6n de exportación que realice. 

Los documentos que normalmente ae requieren para el despacho 

aduanero de exportación son: 

l.- Copia del Registro Federal de Contribuyentes, con homoclave e 

intor:naci6n del domicilio fiscal de la e~p=esa. 

2.- Factura comer=ial, por tripl~cado y con ei monto expresado de 

pre~erenc~a en dólares estadounidenses. 

3.- carta de encomienda para el embarque de su mercancía. 

4.- Contar con ia reservac~6n de 1a agencia naviera para e~ectuar 

el embarque de ia mercancía, en caso de trasiactarlo de un 

despacho por aduana ma~~tima; si no se cuenta con dicha 

autorización dar instrucciones a ia agencia aduanal para que 

solicite 1a autorización por c~enta del exportador. 

s.- Si la clase o naturaie:a de la mercanc~a así lo requiere deber~ 

de contar con lo siguiente: 

Permiso o autorización. 

Certiricados de anAiisis químicos. 

Lista de embdrque. 

d) PedL .. nto.- ~s ia ~orma o~iciai aprobada por ia Secretar~a de 

Hacienda y Crédito ?ü:iico (S.H. Y c. P.), en donde se asientan 

1o• datos re~erentes 4l régimen aduanero al que se destina 1a 

mercanc~a y 1o necesario para 1a determinación y e1 pago de 1os 

impue•tos ai comercio exterior y de cuotas compensatorias. 
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En 1o• casos en que las mercanc~aa estén sujetas al requisito 

de permiso previo de exportación, el pedimento debe incluir la 

rírma electrónica que demuestre el descargo total o parcial del 

permiso citado. Dicho pedimento de exportación se deoa de 

acompa~ar de1 

1.- La ~actura que exprese el valor comercial de las mercanc~aa. 

2.- Los documentos que comprueben el cumplimiento de los requ~sitoa 

en materia de restricciones o regulaciones no arancelarias. 

Loa documentos que se deben anexar al pedimento deberAn ser 

proporcionados por el exportador, incluyendo la carta de 

encomienda, mediante la cual, bajo protesta de decir verdad, 

gi:arA las instrucciones al agente aduanal para reali:ar el 

despacho aduanero en ~orma clara y precisa. 
e) Docu•eato de Traaaporte.- Es el titulo de consignación que 

expide la compañ~a transportista, en original y seis copias, 

el que ae indica que la mercancía se ha embarcado con 

destino determinado y se hace constar la condición en que 

encuentra. Este titu~o se incluye en la documentación que 

env~a al importador. Los términos del documento de transporte 

deben, coincidir con los de la carta de crédito o en su 

con los de~ contrato de venta y tactura. 

Dependiendo del medio de transporte que se utiliza, este 

documento se denomina: 

l.- Guía Area. 

2.- conocimiento de emJ::>arque (marítimo) 

3.- Carta de porte (auto-transporte) 

4.- Talón de embarque (~errocarril). 

-aecho en México".- Por ley se debe inscribir en el e~barque o 

en producto esta leyenda y/o emblema correspondiente. 

Loa documentos que se requieren para exportar artículos 

textiles dependen de 1os propios productos y del pa~s de 

deat~no. Generalmente son las siguientesJ 

1.- carti~icado de Origen.- Ea un ~ormato o~icia1 mediante e1 cual 

el esportador del bien o una autoridad certi~ica que ei bien 

originario de 1a reg~ón por haber cump1ido con las reglas de 

oriqen eatab1ec~das. Eate documento se ex~ge en e1 pa~a de 
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destino con ei objeto de determinar al oriqan de 1a mercanc~a a 
rin de ap1icar loa gravAmenea arancelarios que procedan, y de 

eontro1ar los contigentes arancelarios conaequidoa a 1aa 

importaciones procedentes de un pa~a determinado o para 

determinar la aplicación o no de cuotas comp•n•atorias. 
E1 certi~icado de origen por lo general acompaOa al embarque, 

sin embargo esta mecanismo ae ha modi~icado a raLz de loa 

tratados que México ha firmado recientemente, por lo que hoy un 

certi~icado de origen puede amparar varias operacior.es y ser 

valido hasta por un año. 

2.- Certificado de Origen para los Productos Textiles.- Este 

certificado lo solicitan loa pa~sea miembros de la Unión 

Europea, para amparar la exportación de productos textiles. La 
autoridad encargada de expedirlo es la Secretar~a de Comercio y 

Fomento Xndustrial (SECOrX). 
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6.3. VENTAJAS DB EZPORTACXON DE EPOCAS ACTUALES 

Debido A 1a crisis económica que viven a1qunoa pa~aea, 

~stos estAn obligados a re1acionarse con otros paLaea, sobre 

todo en la época actua1 donde ninguna nación puede proclamarse 

como un pa~s autosuriciente por ello se han ~armado los b1oques 

económicos y suscrito tratados de 1ibre comercio; vivi~os en 

una econom~a donde las ventajas r0lativas del pasado se estAn 

anulando y por ello los pa~ses han abierto sus rronteras y 

reducen sus aranceles de importación. 

~n los últimos años México ha incrementado su competitividad 

~rente a paises con grados de desarrollo similar, esto mediante 

la exportación; una rortale:a importante de nuestro pa~a ea su 

incorporación a tratados y acuerdos, ya que estos e1ementos 

adicionales le permiten1 

Ampliar sus mercados potenciales más alla de sus rronteras. 

Que sus productos compitan en igua1dad de condiciones los 

bienes de las empresas nacionales. 

Tener acceso prererencial o con ventajas arancelarias. 

AdemAs es importante hacer mención que los progra~as de 

exportac~ón ~arman parte impor~ante de 1os progracas de 

crecimiento de 1as empresas, puesto que 1as exportaciones 

resultan ser un impu1so para la recuperación de 1a actividad 

económica, ya que este impulso provee de un importante 

crecimiento de inversión privada tanto nacional 

ex~ranjera. para a~pliar ia capacidad de producción de bienes 

exportados. 

Existen aigunos tipos de empresas dedicadas a la expor~ación 

como 1as que se mencionan a continuación: 

l.- Las Empresas de Comercio Exterior o Comercializadoras. 

Estas son de vital importancia en las ac~ividades de promoción 

de 1a exportación. Los pa~ses asiáticos a1tamente exportadores 

(Japón, Taiwan, Hong Kong, etc.) deben su capacidad en gran 

medida a la especia1i:ación en materia de 

cuai elevó su e~iciencia productiva y de 

permite que 1as unidades de producción 

comercia1ización, 1a 

distribución. Esto 

se dediquen solo a 
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producir y a que precio. 

Esta t~po de empresas sensibi1i:an sobre las necesidades de1 

mercado para desarrollar productos alta~ente competitivos, 

adem6s cuentan con ventajas o bene~icioa como soni 

Posibilidad de que todos sus proveedores ~acturen a este tipo 

de empresas con tasa cero del !.V.A. 

Acreditamier.to automAtico d~ empresas altamente exportadoras. 

En mercancías adquiridas por este tipo de empresas, que causen 

ei !mpu~st~ Especial Sobre Producción y servicios (IEPS), 

excenci6n automática. 

?osibilida~ ~B nombrar un apoderado aduanal exclusivo que 

realice todos 109 despachos aduaneros relativos a 

actividades comerciales. 

2.- Empresas Altamente Exportadoras.- Son aquellas que tienen po= 

objeto otorgar faci1idades administrativas y de ~inanciamiento 

a las empresas. Este tipo de empresas cuenta con ias siguientes 

ventajas o bene~icios: 

Devolución irunediata del I.V.A. cuando tenga saldo a ~avor. 

Acceso gratu~to al Si.stema de :::n~or:nación Comerc.ial. 

Ad:ni.nistrado por Seco!i y Bancomext. 

~xcención del requis~~o de segunda rev.isión de las mercancias 

exportadoras en 1.a aduana de sal.ida, siempre que éstas hayan 

sido despachadas en una aduana interior. 

Posibilidad de nombrar a un apoderado aduanal para varias 

aduanas y diversos productos, previa autori:aci6n de 1a 

Secretaría de Hacienda y Crédito Púb1.ico. 

En consecuencia a mayores exportaciones e inversiones de 

extranjeros que se realicen, se incrementarA 1.a entrada de 

divisas, el emp1eo y la masa salarial, 10 que pau1ati.namente 

genera 1a recuperación de consumo y con el.lo vendrá 1.a 

reactivación de inversión de los bienes demandados por e1 

mercado interno. 



CAPJ:Ttn.O VJ:J: 
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•) ~oca1~aac~6n y Obj•~i.Toa de1 Proy•cto de Xn•era~6n 

E 1. proyecto ae loca].i.za en Guaymaa. Sene-"' 'véxi.eo), 

eo1i.ndando a1 norte con los Estados Uni.dos, a1 sur con 

Si.na1oa, al este con Chi.huahua y al oeste con e1 Go:l.ro de 

ca1i.~orn.1.a. 

Este proyecto ti.ene ].os sigui.entes objeti.voas 

l.- La compra-venta y despepite de a1god6n en pacas para 1a 

exportaci.ón a Japón. 

2-- Crear Fuentes de trabajo. 

3.- Lograr obtener un mayor numero de divisas al. pa.1.s. 
4.- Mantener el. prestigio de ].a empresa, a través de o~recer un 

producto de buena cal.i.dad y respetando el precio pactado 

estab1•cido en el contrato. 

s.- Obtener un alto rendi.mi.ento eobre la i.nversi.ón, as.1. 

1ograr y mantener una poai.ci.ón importante en el. mercado. 

b) Di.•poa~bí1ída4 de R•cur•o• Watura1•• 

En e1 ••tado de Sonora se encuentra ei Dietri.to de1 R~o Yaqui. 

zona de riego muy ríca, tambíán se encuentra e1 Distrito de1 

R~o Hayo y ei Distrito del R~o da Sonora que comprenden loa 

municipios de He=mosillo y Vi11a de Sería que también son 

zona• de ri.ego. 

Los principales productos ag=íco1as de esta regi.ón soni ma~z, 
trigo, arroz, cebada, ~ri.jol, garban:o, jítomate, algodón, 

tabaco, caña de a:úcar, uva, etc., la cr~a de avea de corral 

es muy importante. El ganado caprino y lanar no 

abundante, el ganado vacuno, caballar y porc~no ae cr~a y ae 

exporta. 

La mi.ner~a representa su i.ndustri.a pri.nci.pal. En cananea 

Nacozar~ se extrae cobre, plata, plomo y zi.nc. 

El eub•uelo es ri.co en oro, plata, cobre, hierro, plomo, 

aercuri.o y eataAo. 
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Existen tambi~n empacadoras y an1atadora• de carnes, 

d••p•pitadoraa de a1qoddn, mo1inoa de trigo, etc. Sonora 

exporta cerea1ea, meta1e•, algodón. ~t~om4te, ~~~~=a, pieles 

y 1egumbrea. La pasea da1 camarón ea muy productiva, ae 

sa~~s~ace el consumo local y se exporta. 
~n al puerto de Cuayoa• su m4yor producciOn a9r~cola e•triba 

en algodón, trigo, sand~a, jitomate y garbanzo. ~· el puerto 

mAa importante del Gol~o de California. Esta aituado en una 

nerQo~a nah!a. Se comunica por mar con Santa Resalía (Baja 

Cali~ornia Sur), Yararos y la Paz; por avión con Hermoaillo, 

Sonora, Chihuahua, Santa Resalía y la Paz, Baja Cal~:ornia. 

e) Catudio del Merc•do de loa Xn•uaoa 

~i algodón ea una ~ibra que anteriormente solo ee uti1izaba 

en la industria textil ~anto nacional como intern~cional para 

la manu~actura de tejidos para ropa, hilos, etc., pero 

actualmente su empleo se ha extendió de ta1 manara que 

exis~en ~ilas de art~culos ~anu~ac~urados con el algodón como 

por ejemplo: ae utili:a para re~orzamiento de paredes y 

techos, tejas, piaoa, carrete:as, industria automovilLstica, 

etc .. 

La clasificación del 4igod6n por su ca1idad establecido en el 

mercado internacional es el a~guiente: 

1.- Strice ~iddling. 

2.- Hidd.l!.n9. 

3.- Strice Low Fair. 

4.- Low Middlinq. 

5.- Strice Good Middling. 

6.- Cood Ordinary. 

7.- Cood Middlinq. 

8.- Del.ow Grade. 

La paca de a1qod6n pluma de primera calidad es muy importante 

para el mercado japonés, por lo que, nuestra exportación de 

pacaa de a19odón ser6 solo de las dos primeras calidades 

menc~onada• anteriormente. 
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En M•zico 1•• variedad•• de a1qod6n •A• r•ndidora• y que 
11enan 1aa normas de ca1idad d• ribra que e1 aercado d•manda 

ea 1a De1ta PXNZ. 

se deter•ino a trav•• d• ••tudLoa rea1iaadoa previ•••nt• que 

•1 abaat•cimianto de a19odOn hueao (aateria prLma) en 1o• 
a1macen•• d••~•pitadoraa, •• har& por medio da 1a coapra a 
~o• productor•• que •• 1oca1izan •n 1aa ra9ion•a de1 

Guaymaa y •1 Va11• de1 Yaqui (Sonora). 

E1 Va11• da ciudad Ju&raz (Chihuahua). 
La Comarca Laqunera (Sina1oa y Coahui1a). 
y en a19unaa ocaa~on•• en qua exiata mayor d•••nda para 1a 

axportacidn da a1qodón •• tratar4 de cubrir1o a trav6a da 

otros productor•• aiampra y cuando 1a compra noa ••• 

ravorab1•. 
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a) •roducc~da 

La operaciOn da 1a planta para LA producción de las pacas de 

a1qod6n pluma empo:ara a pa=~-- -~- -~· de Aqoeto de 1994 y 

au primer ejercicio ••rA del lo. de ~nero a1 31 d• Diciembre 

da 1995, 1o que comprender& nue•tro cic1o a1qodonero. ~n 

aate ciclo •o1o opBrarA 320 d~as, pues la p1anta tendr4 

parada a1: ~~~ducci6n d~rante 45 d~as en el tran•curso del a~o 

para darle mantenimiento a la misma, ademAs de paro de 
laborea por d~as ~estivos. El =antenim~en~o de la planta ae 

harA caca ~es. 

En este per~odo (Cic~o alqodonero) se estar& produciendo 

aproximadamente 30,720 paca de algodón, pues ia producción 

diaria se tiene calculada de 9ó paca• de algodón ya 

deapepitadaa; 1a operación de la planta aerá de tres turnoa 

de 9 horas a1 d!a. Toda nuestra producciOn ••tarA destinada 

para exportar1a a Japón. dividida en partes proporciona1as 

cada m•• de acuerdo con contrato estab1ecido. 

~) Su•1doa y saiarioa d•i Peraona1 

Para 1a operación. es necesario contar con peraona1 adecuado 

para •1 manejo de 1a p1an~a deapepitadora de a1godón hueso. 

aaL como pe:sona1 que 1abore en oficina. Los obreros que van 

a 1aborar en e1 manejo de 1aa maquinas aerán ~aci1itados por 

e1 Sindicato A1qodonero, ya que as1 conviene a 1a empresa, 

puaa e1 Sindicato nos abastecerA de1 pereona1 necesario y en 

caso que un trabajador ~a1tace o dejarA de 1aborar sin ninqan 

motivo inmediatamente e1 Sindicato nos mandar1a otro para au 

reemp1azo: y por 1o tanto e1 Sindicato percibirA el 1- aobre 

e1 aa1ario de cada trabajador que labore en la p1anta. 

L& empresa tratar& directamente con e1 Sindicato, ya que 1os 

trabajadores, soio 1aborar6n an rorma temporal durante e1 

per~odo que abarca 1a producc~ón de ia planta. 
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E1 pago • lo• trabajador•• ••rA el aalari.o m~ni.mo de 1a 
región d• Guaymaa (Sonora), en la cual laborarAn 18 

trabajadores por cada•turno con un ••lari.o de S 25 .. 00 al d~a 

por cada trabajador que labore en la planta deapepi.tadora .. 

B• ocuparAn un total de 54 trabajador•• en el d~a, por lo 

que, en loa 320 d~aa que comprender6 nuestro ciclo algodonero 

el monto total del salario que •e lea pagarA a loa 

trabajador•• aerA de $432,000.00 anual••· 

AdemAa habrA peraonal adminiatrativo que eatarA integrado 

poro 

Ooa Gerente• 
Doa Subgerentea 

On Contador 

Un Jere de Compra-Venta 

Tr•• Superviaorea 

Do• Aux~liarea d• Contabilidad 

un Cajero 

Doa Secretariaa 

un Vigilante 

COSTO TOTAL ANUAL 

$ 168,000.00 

120,000 .. 00 

48,000.00 

42,000 .. 00 

86,400,00 

22,000.00 

9,900,00 

20.eoo.oo 

8.400.00 

533.500.00 

TOTAL O~ SU!'!LDOS Y SALARJ:OS 

Salario anual 

Su•ldo anual 

TOTAL 

s 

s 

432.000.00 
533 500,QQ 

965,500,00 

HOTA1 Lo• qa•to• por Previaión Social. x"ss, SAR. • XNFONAVXT, 

Xmpueatoa /Nominaa, Grati~i.caci.onee, vacaci.on••• Pago a1 

sindicato y otroa eetAn i.ncluidoa •n e1 coato anual 

pr••upu••tado. AdeaA• eai.ati.rA un comi.aioni.ata •n Japón. 
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e) co..,r•• 
S• comprar& a loa productor•• d• a1godOn hu••o un total de 

7,680 tonelada• aproa~madaa•nt• al afto (ciclo •19odonero) 
para poder producir l•• 30,720 pacda qu• •• ti•n• pr•vi•t•• 
de alqodón pluma. La• compra• de al9odOn •• harAn cada ••• 

diatribuidaa d• la ai9uient•• aanera1 el primer m•• 

comprar&n 640 tonelada• y ••~ conaecutivamant• an cada uno de 
loa m•••• ai9u~antaa. 
Cada paca da alqodón tandr& un peao aproaiaada•ant• da 230 
~q., por lo cual en una ton•1ada •• obtandrA alrededor da 

cuatro pacaa, ya qua aiempra en la limpieza y daapepit• del 

algodón para convertirlo en paca ••i•t• una p6rdida o ••raa, 
puaa •n la compra del algodOn hueao •iempre viene con pepita, 

baaura, etc. 
cna tonelada d• al9odón huaao tíen• un pr•c~o de •~.784.00. 
por conaí9uJ..•nt• •1 tota1 de nua•tra• 7.6BO tone1ada• de 

a19od6n bue•o tJ..ene un co•to anua1 d• $ '4'•21,120.00. 

d) Veat• 7 Gae~o• de V••~• 
~- venta de a1qodOn para •aportar •• cotLaa por quínta11 y 
cada paca d• a1god6n p••• aproaímadaaente $ qu~nta1, cada 

quJ..ntal. pe•• •6.2 k9• 

E1 precio por quLDta1 •• de S 444.00 , por 1o tanto •1 co•to 
d• u.na paca•• d• $ 2,220.00·,--Pár._i_o coneJ..pi.•nte •l. tot..a.l. de 

l.a• 30,720 pacaa d• al.qod6n tJ..ene •u co•to tota1 anua1 
d• $ 68'198,400.00. 

El. coaJ..•J..onJ..ata ••rA el. encarqado d• 1oqrar 1oa 1>9dJ..doa de 

1aa ••preaaa japoneaaa. Eate coaJ..aJ..onJ..ata cobrar& un Jt aobre 
1• venta que real.ice, por 1o tanto no• dar& un qaato de 
$ 2·0&5,952.00 

La v•nta del. a1qod6n paca que ae baga para Japón aerA todo al. 
contado qua •• eata~lecera a trav•• d• un contrato. 
Se baran contrato• de venta con 1•• ••pr•••• japone••• para 
envJ..ar 1•• 30,720 pac•• producJ..da• en todo •1 a6o de 1• 
aJ..guJ..ent• ~orca• •• •mbarcaran 2,560 paca• de a19oddn cada •... 
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•) Co•~o de Pi.te• 

Lo• ~l•t•• correrAa a cu•nta de 1• empr••• quedando 

••tab1ec~do por med~o de un contrato de la e~9u~ente aanera1 
1.- FLBTE TEJUlBSTRE DBL CAJIPO A LA PLANTA DE8PSP%TADOllA. 

Be trae1adarAn •n cam~on•• con una capac~dad de 20 tonelada• 

de a1qodón bueeo por cada camión y •u eo•to •• de S 220.00 

por eaaíón, lo que no• dara un total de S a•,480.00 por el 
tra•lado de la• 7,680 toneladae. 

2.- FLETE TERJlESTRE DE LA PLANTA DESPSPXT>J>OllA A LA ADUAJIA. 

Se trae1adarAn en camion•• con una capacidad de 20 tonelada• 

de algodón pluaa por cada ca.aión y au coato •• de $ 200.00 

por camión, •l co•to del rl•t• •• d• $70,660.DO, ai nu••tra 

producción•• d• 30,720 paca• da algodón lo que equivale a 

7,066 tonelada• ( peao aproaLaado da 230 Kq. por cada paca). 

3.- FLETE KARZTZMO. 

E1 co•to d•1 embarque de1 puerto Guayamo• a O•aka, Japón, 
••rA de $ 17,760.00 por contenedor (c~da contenedor t~ene una 
capac~dad de 90 pee•• aproaL••d .. eote), para ~0,720 paca• de 
algodón n•c••itaremo• 341 contenedor••, 1o que equivale a un 
aoato d• $ 6º056,160.00 

~) Coato •• _..•••• 

COSTO TOTAL DS FLSTZS 

• • •••• o.oo 
$ 70,660 .. 00 

$ §•Q'§ 110 90 

$ 6·211,300 .. 00 

S1 a1goddn en M6•~co tLene 1a rracc~ón arance1arLa (52-01-00) 

y en Japdn e• 1• ooo •&1:>. M••· 52-01. 
•n M••ico 1• ••portacLdn de al9oddn ae encuentra asenta de 
~apueato apart~r da 1991, un~caaente ae pa9a un i•port• de 
$92.00 por d•recho d• tramLt• aduanua1, •L erectuaao• do• 
oparcLonaa al ••• lo qua equivale a un coato anual da 

• 1.•&• .. 00 .. 
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9) Coe~o •• P~•••a~~--~o 
1.- PllBSTAftO DE BABILXTACION Y AVIO 

BANCOMEXT (Banco de Comercio Exterior) a trav6e d• la• 

In•ti.tucion•• Financiera• %nt•rm•dJ.ariaa y por medio de una 
carta de Cr4dito Comercial no• otorqa un cr6di.to para la 

compra de aateria prJ.m.a (alqodOn huaao) haata por un monto de 

$ 15·000,000.00 de paaoa anual•• a plazo• d• un ano y con 

taaaa da int•r•• anual del 40'· 
Del monto total del cr6dito con qua cuenta al proyecto aolo 

•• utiliza an al ano un 30•, dJ.•trJ.buJ.do da la aiquiant• 

MONTO DE CAPITAL INT!!RES ANUAL 

s •·soo,000.00 s i·eoo,000 .. 00 

NOTA• Loa J.ntere••• •• pa9an manaualmenta y varJ.an da acuerdo 
a la inrlación, laa amortJ.zacionea d•l capital aarAn al 

vanc:i.mJ.anto .. 

2.- PRZSTAHO R.EFACCXOMJUlXO 

Eat• cr6di.to no• 1o otorqa BANCOMEXT (Banco d• Comerei.o 

Exterior), atrav4• d• una ~nati.tuci.On Naciona1 do Crédito 

para 1a compra d• Maquinaría y Equi.po, por un monto d• 

$ a·ooo,000 .. 00 a p1aaoa d• J afto• y con t•••• d• int•r4a 
anua1 d•1 40t, con amorti.zacion•• de eapi.ta1 anua1 y 1oa 

pa9oa de iot•r•••• ••rA •1 vanc.U.ianto da1 p1azo. 

3.- CRZD%TO DE MANTEN%HXENTO 

La ampr••• ··x··,. S.A ... de c .. v ... , noa otor9a cr6di.to haata por un 
monto d• $ eoo.000.00 anua1•• para •1 aanteni.mi.anto de 1• 
p1aota, a p1aaoa de 1 afto y con i.nt•r•••• anua1ea d•1 30a, 

con ••or~i.&aci.onea de capi.ta1 a1 venci.mi.ento y pa90• de 

~nt•r•••• anua1ea .. 
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IN'TKRBSKS 
COllCSPTO 

MONTO RELATIVO ANTl!'!S DESPUBS COSTO 

lSR lSR POHDl!RADO 

PTU 

ACr•edor•• ªºº· 000 .. 00 2.88 lD• 13. 20• . le• 
Pr••tamo d• •·soo .. 000.00 

16.22 •o• 17 .60tl 2 .. 85111 AvJ.o 
Preetamo 
-racci.onario e•ooo 000.00 28.8] •o• 17. 60• 5.07• 

Capi.ta1 Soc1.al. 1 •·•so,, ooo. oo 52.07 •o• •o• 31 .2•• 
SOMAS • 27 •7:.0.000.00 

JOOt. 39 .s ... 

Le vamoa a eai.9ir al proyecto un J9 .. S4111, eate coato de capita1 

promedio r•preaenta la rentabilidad mínima a exigir la 

i.nverai.ón. 
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CIA .. ALCO:>OMERA ·x~. s .. A. DE c .. v. 
BALANCE I.MI.CI.AL 

ACTI.VO 

C%Jt.Ct7LAllTZ 

Caja y Banco• 
PXJO 

Terreno • 
&di~icio • XnataiacLón 
MaquLnarLa y &qaLpo 
Zquipo de O~icLna 

EquLpo d• Computo 
Equipo d• Tr•n•port• 
Carqo DL~•rido 
SQ"-A DEL ACTIVO 

PASJ:VO 

CORTO PLASO 

Pr••taao de A.vio 
LARGO PLAZO 

2·000.000.00 

2•aoo.ooo.oo 
3·000.000.00 

1·~00.000.00 

150,000.00 

1•000 oog qg 

MantenLmient.o por Paqar $ 800,000.00 

Pr•ataao ••~accLonario 
CAPJ:TAL CONTABLE 

Capit.ai soc:Lai 

1•000 ººº•ºº 

SUMA DEL PASI.VO MAS CAPI.TAL 

s 1s·soo,oao.ao 

s 10"<&50,000.00 

100 ooo po 
s 27"750,0QQ.QQ 

$ ,6•500,000.00 

e•eoo,000 .. 00 

1t•t5Q opo oo 
$ 27"750,000.00 
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T•rr•DO 
Edi.t.i.ci.o 

Maqui.nari.a·y Equi.po 

Bqui.po d• ori.eina 
Bqui.po de Coaputo 
Equi.po d• Tran•port• 

TO'rA.L $ 

$ 2•000.000 .. 00 

2·aoo,ooo .. oo 
3•000,000.00 

1•soo,ooo .. oo 
1so,ooo.oo 

1·000 goo oo 
io·.aso.,000.00 

CALCULO DE LA DEPRBCXACXON 

CONCSPTOS BALDOS TASA DI! 

DRPR.ZCJACION 

•ditic.10 • :In•t. 2"800 000.00 •• 
lll&qU iA&r J.A y 3•000.,000.00 20• 

•qu.J.po 

&quipo de O~i.ci.na 1 ·soo,.000.00 10• 

150.,00.00 25' 

•quJ.po de c._,..= 

Bqu.J.po de 1·000 .. 000.00 200 

Tren.porte 

•·•so.000.00 

D&PR.BC:ZAC:ZO• 

A>IUAL 

140 000.00 

•00.000 .. 00 

150.,000.00 

37.,SOO .. OO 

200 .. 000 .. 00 

1°127.500.00 
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Nano d• Obra Di.r•cta 
Nano de Obra Indirecta 

Manten.i.•i•nto y R•~aeci.on•• 

KnerqLa E1•ctri.ca 
A qua 

$ 

Depreei.acJ..On ... Sd.i.:ri.ci.o . :rnetal.aeJ.ón 
Depreci.ae.i6n ... N•qui.nari.a y Equi.po 

O.preci.aci.6n ... Equi.po ... Tran•port• 
DepreoJ.acJ.ón ... zqui.po ... Co•puto 
O.pracJ.aei.dn ... EquJ.po .... O.fi.ei.na 

TOTAL $ 

432,000.00 

533,500.00 

eoo,000.00 

20.,000.00 

16,00o.oo 

140,000.00 

600,000.00 

200,000.00 

37,500.00 

150 ooo.qo 
2º929,000.00 
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Compra de A19od6n {H.P.) 

H•no d• Obras 

D1.recta 

:radi.recta 

$ 72.000.00 

88 917 00 

aaatoa de P'abri.caci6n1 

rl.ete• 

Luz 

A qua 

i •03s.,21?.oo 

3.,333.00 

2 §§7 ºº 

Caatoa de Oparaci.6n1 

Ca•toa de Aduana 328 .. 00 

Gaatoa de AdJ:fti.niatraci.ón 8,333.00 

Gaatoa de Venta 

Caatoa Fi.nanei.eroa 

TOTAL 

340, 992 .. 00 

873. 333.00 

$ 2"903.,520.00(1) 

160.,917 .. 00 

1 "041.,217.00 

1'222 986 00 

s 5"328,640 .. 00 

NOTAs Creando una r••erva para h•cer rrante a doe ••••• d• 

operaci.on••· 

(!)Compra rea1 de M.P. por 2 meaea $ 7'403.,520.00 

Paai.vo por Prdatamo de Avío - 4'500 000,00 

$ 2'903,520.00 
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Terreno $ 2·000,000 .. 00 

Edi.:ri.ei.o 2·eoo,ooo.oo 
N•qui.oari.a y Equi.po 3·000.000.00 (2) 

&qui.po d• Of'ici.na 1•soo,ooo .. oo 
ll'qui.po d• Tran•porte 1·000,000 .. 00 

Equipo d• computo 150,000 .. 00 

Capital. d• Trabajo ~. ;121 §:tQ.gQ ( l) 

TOTAL $ 15"778,640 .. 00 

NOTA1 (lJ r;:l. cap.i.tal. d• trabajo cubre l.oa qaatoa 

corr••pondi.•nt•• a doa mea•• de operaci.on••· 
(2) La i.nverai.dn ea maqui.a&ri.a, equi.po de ori.ci.na, 

equipo de tranaporte y equi.po de computo •• cubren 

en c•nti.d&d de $ 2"550,0000 .. 00 por •l. pr•atamo 
aeracci.onari.o obt•ni.do .. 

A trav6a de un eatudi.o d• .. reado •• ti.ene preví.ato qae 1& 
vi.da Gti.1 qua t•ndrA •1 proyecto d• i.nver•i.dn aar& da 25 

ªªºª• 
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xnventari.o Xnicia1 
Compra de Materia Prima 

Caatoe de Fabricaci.ón1 

P"l.•t•• 

Ener9~a E1•c:trica 
Agua 

Mant•ni.mi.ento 
oep. de Maq .. y Equipo 

D•p .. de Ed.i.f!icio 

Dep. d• l!!q. de Transp .. 

Dep .. de l!!q. de computo 

Dep. da l!:q. de ori.c:i.na 

Mano de Obra.a 

$ 6'211,.300 .. 00 

20,000 .. 00 

16,000 .. 00 

800,000.00 

600,000.00 

140,000.00 

200.000.00 

37,.500.00 

150 000,00 

- o -
$ 44. 421,.120.00 

.s &º174 .. eoo.oo 

D.i.rec:t& 432 ooo oo 

COSTO DE VENTA $ 53º027,920.00 
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~nt•r•• por pr#etamo d& ~v~o 

rne•&•• por cr•dtto •4~~ceton4rio 
z~t•r•• por ~4nt•n!mLoneo 
cos~o TOTAL AH~A~ 

Su•~do adt9Loí•~~4~L~o­

Pas-1•r~• y A~1euios d~ o~~c~n4 
TO"r.AL 

$ 

$ 

!I 1 ·000,000.oa 

.J. 'Z!}Q, ººº·º" 
__Li_"_,_J>..QQ..,_Q.q 

$ 5'Z4?,0n').)'.'i 

S.33,500 .. 0ó 

:sp,,000.00 

583,.SOO .. OO 
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GASTOS rxNANCXEROS 

Int•r•• por pr••taao de Avio 
Inter•a por cr•dLto ••~accionario 
Int•r•• por Mantenimiento 
COSTO TOTAL ANUA.:.. 

$ 1·000 .. 000 .. 00 

3•200,000.00 

2t9 ººº ºº 
$ 5º240,.000.00 

NOTA• E1 peqo d• loa int•r•••• •• bec• men•a•1mente. 

GASTOS DE ADMXNISTRACXON 

&ue1do adllliniatrativoa 
Pape1er~a y Art1cu1oa de oricina 
TOTAL 

$ 

$ 

533,500.00 

'º 099,QQ 

583.,500.00 



-
2

3
5

 
-

j 

-
-
-
~
-
-
~
-

~
 

• 
11 

¡¡ 
. 

~
 
~
 

----
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

f • ! 



- 236 -

e~~- ALGODONERA ~x-, S.A .. DE c.v. 
ESTADO Dk RESULTADOS 

De~ 10.de Enero a~ 31 da O~cLem~r• d• 1995 

V•nta 
Costo de Venta 

UTIL1DAD BRUTA 

Gastos de Operac~óns 
Gaatoa de Admón. 

Gasto• de Aduana 

Gaeto• d.e Ven~a 
Gaatoa Financieros 

UTXLXDAD l\NTES DE 

I:KPUl!:STOS 

P .. T .. U .. 1.01' 

:t.S .. R ... 34• 

OTXLXDAD DESPU~S DE 

XMPUE.STOS 
D•pr•c:~aci.6n 

s 593,.500 .. 00 

1.,969 .. 00 

$ 2•045,952 .. 00 

5'240.000.00 

$ '729,906 .. 00 
2'481. 680.40 

$ 68•198,.'600.00 

53"027,920.00 

lS' 170,490 .. 00 

$ 7'871.,4.20.00 

$ 7'299,060.00 

$ 4"087,4'73 .. 60 

i·i.2;,soo .. 00 

$ 5'214,973.60 

tlO"t"Aa Para •1 ••t.ud:io y eval.uae:i6n de este proyecto da 

inv•rsi6n, con•ideramos ia ta•• d•1 34• para ei cAicuio de1 

x .. s.a., ya que•• ia taaa m•xiaa exj.9ib4e a pa9ar en dicho 
J.mpue•t:.o .. 
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CIA. ALCODONERA Mx~, S.A. oE c.v. 

BALANCE GENERAL PRESOPUE:STADO 

Del lo.de Ene~o al 31 de Dicie~bre de 1995 

ACTI.VO 

Cl:RCULANTE 

Caja y Bancos 

FIJO 

Terreno S 2·000.oc:.~c 

Ediricio e Inat. S 2·000,000.00 

Cap. Acumulada 149 000.90 2,660,000.00 

3·000,000.00 Maq. y Equipo 

Oep. Acu:nul.ada. 600 000.00 2'400,000.00 

Eq.de O~i.ci.na 

Oep. A.c:um.ul.a.da 

Eq.de computo 

Oep. Acucu1ada 

Eq.de Trana .. 

Oep. Acumul.ada 

SUMA DEL ACTIVO 

PASIVO 

CORTO PLAZO 

S l,SD0,000.00 

150 009 00 

s 150,000.00 

37 509 00 

s1·000,ooo.oo 
200 000.00 

Impuestos po: Pagar 

LARGO PLAZO 

Créd.ito Reracc. 

CAPITAL CONTABLE 

1'350,000 ... 00 

909 ººº·ºº 

Capita1 Socia1 $ 14'450,000.00 

Utilidad dei Ejercicio 4'087.473.60 

SUMA DEL PASI.VO MAS CAPITAL 

s 17"759,893 .. 00 

9'322 500 00 

$ 27º082,393.00 

s 3'211,586.40 

$ ?'333,333.00 

$ 18'537 473 60 

$ 27'062,393.00 
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7 ... 6 llSTODO• D• •va.z.uaczo• 

DATOS a 

Xnver•~dn Neta Inic~a1 

••n•rioio N•to •n E~•c~~vo 
Coato de Capita1 

Vi.da Ut:i.1 

FORMULA.a T .. I.R.. 

1s·77e,e;40.oo 
5"214,973.60 

39.54• 
2 5 allo• 

B•n•~i.ci.o Neto •n E!activo 

T.I.R. 15. 778 6i9 00 

5"21•,973.69 

J.02 

E1 3.02 noe eirv• d• r•~•r•ncia coao •1 ~actor para encontrar 
en 1•• tab1aa de1 V&1or Pr•••nt• en 25 año• que •• 1• vi.da 
dti.1 de1 proyecto de i.nv•ra~ón. Obaervamoa que ••t• cociente 

(3.02) ••t6 •ntr• 1o• ractor•• 3 .. 329 y 2.956 que correaponden 
a 1•• taaaa del 30• y 35• reapectivamente, por 1o tanto 

mediante una i.nterpo1ación encontr&lllo• 1& ta•• qu• •• buaca .. 

300 Factor 

350 

3. 329 

2.859 

0.18755 

Entoncea ai 

Taaa 35• • 
0.164 

3.02 

2 .. 856 

l --------- 0.473 

X --------- 0.164 

Por 1o tanto X - 5 g o 1§4 

o .. .&73 

35.0000 1.7336 33.2364 

t~•n• de 1a ~nvera~ón en 25 adoa. 

l.7336 

~qua1 a1 r•ndim~ento que •• 



b) vaior •r•••n~• (V.P.) 

DAT"OS1 

Xnversidn Neta rnie~al 

Senericio Neto en Erectivo 
Costo de Capital. 

Vida Util 
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s 15°778,640.00 

5º214,973 .. 60 

39.S4t 

25 años 

.P'ORMULA1 V.P. Benetisiq Netq en Ctect~vo 

( l + i >n 

V.P. 5. 2 14 22 ~ dU2 J'7J7,260.71 

( 1 + .. 39.54 ¡ l 

v.P. ~·z1~.21J.§2 2'670,328 .. 59 

( 1 + .3954 ¡2 

v.p. ~·21:1122.li~Q 1'919,386-67 

( 1 + .3954 ¡3 

v .. p. ~·.::i:1127J,§:Q 1'375,510.66 

( 1 + .3954 ¡4 

V .. P .. :!'~i:!d~7J 50 985,742.77 

( 1 + .3954 )5 

v.P. :? • ~ ¡ :i 1 27,l §2 706,415.83 

( l + .3954 ) 6 

V .. P .. ~·~l:i 2Z.l1§2 506,249.J.3 

( 1 + .3954 ¡ 7 

v.p. 5·;:;l;4.2:z~.~Q 362,795.91 

(1 + .3954 >ª 



V.P. 

v.P. 

V.P. 

v.p. 

V.P ... 

v.p. 

V.P. 

V.P. 

V.P. 

v.P. 

'º214 973.§9 

(l + .395, )9 

5'214 273 60 

(l.+ .3954 )l.O 

5º214 9"J3 §0 

(l.+ .3954 )l.1 

s·2~• 213 6? 
(1 + .3954 ):.2 

5•211 973 J:? 
(l .... 3954 ,:.3 

5º21i.973 §9 

(1 .... 3954 )!4 

5º214 9í3.60 

tl .... 395" ,is 

S'?l4 973 60 

( l .... 395.a )16 

5'214 973 60 

( l ... • 3954 ) 1 7 

5'frl4 97J.60 

(l .... 3954 )18 

5'214 973 60 

(l .... 3954 )19 
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259,994.69 

1B6,. 322 .. 92 

133,526-22 

95,690.22 

68,.575.48 

49,.143.99 

35,.218.55 

1.8,. 087. 31 

12,,.962.10 

9,,.289.16 



V.P .. 

V.P. 

V.P. 

V.P. 

V.P. 

5°214.973 .. 69 

( l .... 3954 ,20 

5"214 973.60 

(l •• 3954 ,21 

5'214, 973.60 

( l .... 3954 ,22 

5'214 973,§0 

(1 ... ,3954 ,23 

5'214 973.60 

(1 + .3954 ,24 

5'214 973 69 

( l .... 3954 )25 

SUMA TOTAL ~EL V .. P. 

aena~icio Total a v .. P. 
Menos Znv. Neta ~n~eial 
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6,656.99 

4,770.66 

3,418.85 

1,755.83 

1,258.30 

l.3' 186,050 .. 67 

$ 13'186,050 .. 67 

15'778 640 09 

$ ( 2'592,589 .. 33) 
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e) Zad~ce •• aaad~~••to <•·•·> 

DATOS1 

Va1or Pr•••nt• de 1o• rn9reao• 
%nv•r•ión Neta rnicLal 

s 13º194,050.67 

15•778,.6•0 ... 00 

FOR.llUL.At :r.a. Y•1gr Prsaenta de ¡ge tnqr•po• 

DATOSt 

13°11§ 050.§7 

15°778,.640.00 

B•n•~icio ••to •n 2rectivo 
rnv•r•idn ••t• Xnicia1 
Coato de Capit•1 

FORMULA• 

0.9356 

s s·21c,.973.6o 
15º778,.6 .. 0.00 

39.548 

rnver•idn Promedio 
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X.P. Xnyersión Neto Xnieia1 

Y..P. 

T .. P.R. -

2 

i~·7;e 6iO.oo -

2 

5•214,973 60 

7'889,320.00 

7• 889, 320.00 

0 .. 6610 es iqual. 66.10' 

66 .. 10' as iqua1 a 1a Rentabi1i.dad PromedLo qua da 1& 

Inversión .. 

NOTA• znveraión Promedio (I.P.) 

DATOSt 

Benericio Neto en Erectivo 

Inversión Neta ~nicia1 

Vi.da Uti.l. 

!"ORMULA1 

5'21 ... ,973.60 

15'778,640 .. 00 

2 5 ªªºª 

I.S.S .. R. - Beneficio Neto en C(ps - Resuperoci6n de tny. 

Inver•ión Neta Inicial. 

Recuperación de l.a Inversión -rover3idn NetA In!qinl 

Vida Uti.1 

R.I:. 

I:.s.s.R. 

15'7"18 640.00 -

25 

5'214.973.60 

631,1-iS.60 

631 14~,60 

15'778,640.00 

0.2905 
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29.05~ es iqual &1 Rendimiento que da la Inversión. 

NOTAa Recuperación de 1a Inver•ión (R.X.) 

~) PerLodo de RecuperacLóa d• 1a %Dw•r•~óa (P.a.%.) 

DATOS1 

xnversidn Neta lnicial 
B•n•~icio Neto en ~~ecitivo 

Vida Cti1 

s 15°778,640.00 

5º214,973.60 

25 añoa 

FORMULA1 P.R.I lnyersiOn Neto Jn'c'oi 

Ben•~icio Neto en E~eetívo 

15°778.640 00 

5"214,973.60 

3.02 •• ~CJU&1 a 1o• aftoa en qu• 

J.02 

recuperarA 1a %nveraión y 

a1 coaparar1o con 1a vida Gti1 de1 proyecto que •• de 25 a6oa 

noe da un remanente de 21.98 a6oa. 

l.- TASA XNTERNA DE RENDIMl~NTO (T.I.R.) 

En eat• método 1a base que ae aique para aceptar o rechazar 

•1 proyecto ea estab1ecer una comparación entre la tasa 

interna de rendimiento que se obtiene y la tasa 1Lmite que es 

e1 rendimiento m~nimo exigido por 1o• •ocio•. por 1o 

consiguiente a1 hacer 1a comparación de1 33.23' taa& interna 

de rendi.mi•nto con e1 39.S•• ta•a m~ni=a exigida. observamos 

que e1 rendimiento de 1a inversión ea in~erior a 1a exiqida 

por 1o• •ocios y por 10 tanto e1 proyee~o se rechaza por que 

no •• rentab1e. 
2.- VALOR PRZSZNTZ (V.P.) 

En 1a ap1icaci0n de este m4todo se obtiene un benericio totA1 

a vaior preaente de S 13"186.050.67, y para tener e1 punto de 
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referencia para aceptar o recbaaar el proyecto •• coapara el 

benericio total a valor pr•••nte m•no• la inver•idn neta 
inicial que•• de $ 15•778,640.00 y obtenemoe un reau1tado 

negativo de $ 2•592,589.33. Eato mueatra que el valor 

pr•••nte •• menor que la inv•r•ión y no •• alcanza a 
recuperar por lo tanto eer1a un proyecto que •• tendr1a qu• 

rechaaar por que al compararlo con el coato de capital 

(39.54•) obearvamoa que el valor preaente del ingreao •• muy 

bajo y brinda la rentabilidad deaeada. 

3.- INDICE DE RENDIMIENTO (I.R.) 

Cuando •• utiliza eate ••todo el punto de r•~•r•ncia para au 

anAli•ia, •• que a1 al 1ndice de rendimiento que •• obtiene 

•• igual o mayor a uno el proyecto •• aceptado y ai ea menor 

a uno •• rechaza. Entone•• como el r••ultado que •• obtuvo 

•n la aplicación de1 m6todo •• de .8356 que •• menor a 1 por 
lo tanto el proyecto de inveraiOn ea rechaza pu•• ~ndica que 

no produce el rendimi•nto •xiqido. 

4.- TASA PROKEDIO DE RENTABILIDAD (T.P.R.) 

E•t• m6todo •n •u aplicación •• obtiene un rendimiento 

promedio del 66.tD• y al compararlo con •l 39.54• qua •• la 

t••• m~nima exigida por loa aocioa, mueatra que el proyecto 

ai •• acepta por qua •1 rendimiento que •• obti•n• •• mayor a 

1• exiqida por lo• aocioa. 

s.- %HTERES SIMPLE SOBRE RENDIMIENTO cr.S.S.R) 

En la aplicación d• ••te •étodo •e obtiene un r•ndiai•nto de 

1• invereión del 29.05' aobre la inveraion neta inicial qua 

ea da $ 15'778,640.00, por lo que al compararla con el 39.54t 

que •• la ta•• m~nima exiqida por lo• aocioa; notamo• que •l 

29.0se •• in~erior a la ta•a exiqida y •1 proyecto •• tandr~a 

que r•chazar. 
6.- PBRXODO DE RECUPERACXOR DE LA Il'fVERSION (P.R.X.) 

B1 criterio que ea aique para aceptar o rechazar un proyecto 

cuando ae uaa ••t• m•todo de evaluación e• el ai9uienta¡ •L 
•• tiene una ~nv•r•ión neta iaiciai de $ 15º778r640.00 y un 

beaeric~o neto en •~activo de $ 5'214,973.60 entonce• el 

t~•mpo •n que ae recuperara l• ~nvera~ón •• de 3.02 •ñoa, y 
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•L •• conaidera qu• 1a vida útil del proyecto ae tiene 

ea1culado en 25 ofto•, por lo tanto a• tendr~a un re~anent• de 
21.98 a~oa por lo que el proyecto ai •• acepta. 

Tabla da lo• M4todo• de EvaluaciOn 

CONCEPTO TIE"PO RRNDIMIENTO AC~PTA.00 RECHA.%AOO 

T.l.R. JJ.23, 

V.P. 13 º 186 0!>0.67 

I.R. .83~6 

T.P.R. 66.10, 

T.S.S.R. 29.º"' 
P.R. I. l-02 

oeapu6a del anAliaia previo realizado a loa m6todoa de 

evaluaciOn ae observo estudio que da loa saia mOtodoa 

aplicados, en dos de elloa ae cumpl~a con loa requiaitoa 

exigibles pero en loa otroa cuatro métodos eatoa requiaitoe 

no eran aceptable•. por lo que conaid•ramoa qu• el proyecto 

de ~nveraiOn para la exportación de algodón debe aer 

rechazado puea no brinda la rentabilidad que •aperaban 

obt•ner 1o• •ocioa. 
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co•CLU8%0••• 

l.- Ea •iempre necesario contar con un eatudio raciona1 •obre e1 

proyecto al que ae deatinarAn loa recurso• de una inversión. 

por lo tanto el conocimiento previo aobre el algodón, •u rorma 

de cultivo, despepite. uaoa. volúmenes de producción. au 

exportación. etc .• ea indiapenaable que ae obtenga. ya que 

aervir4n para optar por laa mejores deciaionea y sobre la 

viabilidad del proyecto de inversión que ae tenga en mente 

realizar. 

~1 algodón ea una ribra que puede variar au textura por 

cambios atmoar4ricoa y por lo tanto ae debe tener mucho 

cuidado en au manejo y env~o. puea ai no ae tiene la• debidas 

precauciones la calidad puede deteriorarse y traernos 

conaecuenciaa dearavorablea, ya que el mercado internacional 

exige una alta calidad y por lo tanto pueden cerrar aua 

puertas a nuestras exportaciones ai no cuentan con las normas 

establecidas. 

Es muy importante hacer una investigación de laa zonas en que 

ae produce el algodón en la República Mexicana y en loa 

lugares en que se puede exportar; ya que el algodón ea un 

producto muy necesario principalmente para la Industria 

Textil. 

2.- Se debe tener un estudio claro sobre lo que representa un 

proyecto de inversión, ya que existen inversioniataa que 

instalan empresas ain Valoree de estudios económicos •i no por 

el conocimiento emp~rico del mercado, por 10 que muchas veces 

las empresas ~racaaan. 

Se requiere no sólo contar con una decisión para arrontar el 

riesgo que implica la inversión. sino también con un anAliaia 

racional de las posibilidades de éxito. Por tal motivo se 

debe tomar en consideración que exista una serie de etapas y 

clasificaciones de loa proyectos y las inversiones que nos 

puedan marcar la pauta del tipo o tipos de proyectos de 

inveraión adecuados para la empresa. 
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3.- La• t6cnicaa de elaboración de un proyecto de inveraiOn •• 

metodolog~a muy completa que puede ae 6til en •l anAliaia que 

ae realiza y como no e• una reqla 4 aaguir en todo• 

aapectoa. ai no puede variar adapt6ndoaa a la• n•ceaidad•• y 

caracter~aticaa del proyecto de que •• trata. permite que el 

eatudio ••• •A• realiata. 

Al utilizar eata metodoloq~a •• debe cuidar mucho que todoa 

loa datoa que •e vayan recopilando en laa di~erentea taceta• 

que lo conforman. como aon; el eatudio t~cnico y da mercado, 

aa~ como el anAliaia y evaluación financiera del proyecto. aea 

veraces y confiable•, porque de otra forma se llagar~• a 

reaultadoa erróneo• que conducirAn al fracaso. 

Ea neceaario que loa inveraioniatas toman conciencia de la 

importancia que tiene toda• 1aa deciaionoa que •• adopten 

aobre todo aque11o• que da alguna manera afectan el deaarrollo 

econó~ico del pa~a. aa1 como la• que ae relacionan con l• 

elaboración de proyecto de inver•ión. 

Ea muy importante en la e1aboración de un proyecto de 

inveraión ver 1o• recurao• financiero• •utici•nte que 

cuenta para hacer trente a lo• coatoa y gaatoa nece••rioa. 

Saber de ant• mano con que tipo• de tinanciamientoa contamos 

en cuanto a monto. tiempo y coato financiero tanto en e1 

ai•tema bancario y buraAtil para un mejor aprovechamiento de 

loa miamoa. Por último cabe aefia1ar que cada proyecto. por lo 

general comprende una mezcla de inver•ionea de capital propio 

y otraa tuentea de financiamiento. 

4.- En 1a realización de cuaiquier proyecto de i.nvaraión ea 

importante contar con métodoa de evaluación adecuado• que noa 

permitan tener la certeza de que vamos a realizar lo mA• 

convani•nte y en donde ae mueatre loa rieaqoa y probabilidadea 

de ~xito de cada alternativa. 

En la actualidad exiate una gran variedad de m•todoa de 

anAliaia y la ae1ecci6n de loa que aerAn api~cadoe a 

daterm~nadoa proyectos depender& de lae caracter~•ticaa 

••pac~rLcaa del proyecto de que ae trate y de1 criterio del 

pro~e•ioniata encargado da1 anAliaia. 
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E3 i~portante mencionar qu~ una de ias cuestLones -· 

relevantes en 1~ evdluación de proyectos do inversión; es la 

de terminación de los benoficios n~to3 on e~ectivo quo el 

proyecto brindarA, puos osta se=A la baso para analizar la 

rentabiliddd del ~is:no. 

de capi.tal. qu•:? 

También se debe determinar el costo 

l.a tasa m~nima exigida por los 

inversionistas y sirva corno punto de referencia en varios de 

los métodos de evaluación, aplicados para aceptar o recha~~= 

el proy~cto de inversión. Por lo ta:-i.t.::> l:=-9 :né":.odos de 

evaluación, los benP-~~~~os notos en efectivo, la vida úti1 que 

se tiene prevista del proyecto y el co3~0 de capit~! son los 

ractores deter~~~~~~es e:. :~ real~zac~on de un proyecto para 

tocar una buena decision. 

s.- El conocimiento adecu~do sobre el ~ercado on donde se piensa 

colocar el producto es un ~actor que se dobe to=ar muy 

encuenta en la elabordci6n de cualquier proyecto de inversión. 

Pues es siempre necesario contar con un estudLo racional de 

1as posibilidades de éxito y no sólo con la desición de 

a~rontar el riesgo que implique la inversión. 

Por tal ~oti.vo en un proyecto de inversión para e~portar 

debe anali:ar todo lo re~erente sobre como se encuentra el 

mercado donde se piens~ exportar; como podria ser con que 

recursos cuenta, como se encuentra su industria y economia, su 

co~ercio exterior. sus políticas, etc. 

Existen varios ~actores ~nternos y externos que se deben 

considerar cuando se decide exportar, tales como investigar 

los requisitos y trámites que se requieren tdnto en nues~ro 

país como en e! país al que se piensa exportar, tales como 

investigar los requis~tos y trámites que se requieren tanto en 

nuestro país como en el pais al que se pionsa exportar: así de 

como se encuentra la de=anda existente del producto 

mercado .. 

6.- Cualquier proyecto de inversión generalmente debe buscar 

cual.es son las alternativas de ~inanciamiento disponible. En 

1a actualidad existen instituciones de crédito que otorgan 

~inancia.miento ?Ara comerciar, tanto en el exterior como en e1 
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interior y otras operaciones :~nancieras. 

Los rinar.--~~i•ntoa para 1a exportación ea un respaido muy 

~~portante pa=a el empresario mexicano para sostener e 

~=~~=e~entar las expor~aciones de productos manuracturados y 

servicios, re~orzando el proceso productivo y per~itiendo 

loqra: mayor competitividad. ~s~ ?Odr4 competir en el ~oreado 

.!.nternacional. por !o que a.l aspecto :i.nanciero de sus 

operaciones ae ro~~ere y :acilitarle la permanencia en dichos 

mercados. 

~l apoyo rinanciero de las inst~tuciones se destina a !a 

producción expor~able, aportando capital de trabajo para la 

adqu~sición de ma~Qr~a pri~a. pago de mano de obr~. e~c. 

~l problema de la ob~ención de recursos rinancieros para 

proyecto de inversión puede ser resuelto através del 

~inanciamiento propio y/o de terceros, sin embarqo existe la 

incógnita en lo que se re~iere a la proporción en que a~bas 

deben ser utilizadas. 

Para toaar la decisión m6s adecuada entre las alternativas 

existentes. es necesario ia considerac~6n del e~ecto que 

causar~a en la capacidad de pago. estructura ~~nanciera y 

p:oductiva del negocio. con el objeto de lograr la estabilidad 

~~nanciera de la empresa. 

7.- Lo importante de evaluar proyecto de inversión radica 

esencial~entc en que através de ésta se lograr~ el uso 6pti~o 

de los ~ondea, por tal motivo para evaluar un proyecto es 

necesario tener en cuenta los costos de oportunidad, ~as 

depreciaciones, los gastos por intereses, los e~ectos de los 

~:pues~os, etc., para estar en posibilidad de detercinar los 

bene~ícios netos en e~ectivo que e: proyecto brinda:A, io que 

nos servi:4 de base para calcular la rentabilidad del mLsao, 

porque 9eneraimente un proyecto es aceptado, cuando ia 

rentabilidad que o~rece supera o po: lo menos igua1e al costo 

de capital. Para fines de evaluación, el costo de capital 

constituye 1a tasa m~nima de rendimiento exigible a 1as nuevas 

~nversiones de capíta1. 
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Para poder ava1uar un proyecto de inversión ae debe conocer 

todoa aque1los datos que se obtienen en 1o• estudios de 
mercado y tdcnicos, loa cua1ea aoni la demanda, 1a orerta, 

precio, comercia1ización, tama~o de la planta, locali:acidn de 

la planta, estudio preliminar de ínqenierLa, an4liaia de 

costo•, etc. 
En base a estos, se realizarA el estudio rinanciero (la 

rormulacidn de presupuestos de ingresos y eqresoa) aa~ como la 

determinación de un calendario de la rorma en que se realizarA 
la inversión y las ~uentea de rinanciamíento que ae requerir4n 

para la reali~acídn del proyecto. 
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