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INTRODUCCION

A TRAVES DEL PASO DEL TIEMPO DESDE QUE EL SER HUMANO
APARECIO EN LA TIERRA SE UNIO CON OTROS SERES HUMANOS
ORGANIZANDOSE BAJO DISTINTAS FORMAS, TANTO PARA LA CAZA
COMO PARA LA VIDA SEDENTARIA. LOS PUEBLOS NOMADAS TENIAN
NECESIDAD DE CALCULAR LA CANTIOAD APROXIMADA DE ALIMENTOS
AS| COMO EL VESTIDO QUE REQUERIAN PARA SUBSISTIR Y CUANDO
SE HACIAN SEDENTARIOS, TOMAR ACUERDOS Y PLANEAR SOBRE EL
MEJOR LUGAR PARA ESTABLECERSE. TRANSCURRIO EL TIEMPO, EL
AVANCE SOCIO-ECONOMICO IMPULSO ESTRUCTURAS JERARQUICAS
DE LAS QUE EMANARON NUEVAS FORMAS DE ORGANIZARSE Y
ADMINISTRARSE Y AS!. DESDE ESA EPOCA HASTA NUESTROS DIAS,LA
HUMANIDAD HA DESARROLLADO DIVERSAS ACTIVIDADES, ENTRE
ELLAS LA ECONOMICA, SURGE AS| LA NECESIDAD DE LA
CONTABILIDAD QUE DESDOE SU NACIMIENTO HA IDO EVOLUCIONANDO,
PERFECCIONANDO € INTERVINIENDO EN LAS AREAS DE
RESPONSABILIDAD YA QUE MEDIANTE PRINCIPIOS ¥ TECNICAS DE
CONTABILIDAD SE EVALUA LA RESPONSABILIDAD Y LAS TAREAS QUE
CADA QUIEN TIENE ASIGNADA EN UN ENTE ECONOMICO,CON EL
OBJETO DE OPTIMIZARLAS.

EL PRESENTE TRABAJO PRETENDE PROIPORCIONAR UNA IDEA
GENERAL DE LACONTABILIDAD COMO HERRAMIENTA QUE INTERVIENE
EN LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD.
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CAPITULO 1
LA PROFESION CONTABLE.

1.2.- REQUISITOS DE I A PROFESION CONTARLE.
REQUISITOS ACADEMICOS

REQUISITOS SOCIALES

REQUISITOS LLEGAL

Wit

1,2.- FUNCIONES.

CONTABILIDAD
AUDITORIA
FINANZAS
FISCAL
CONTRALORIA.
ASESORIA

[IRTRTATITY

Sl

1.3.- RESPONSARILIDAD.

SOCIAL
LEGAL

PERFIL PROFESIONAL.

%

‘ 1.4

CARACTERISTICAS PARTICULARES,
CARACTERISTICAS GENERALES
CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

bk
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1.5.- ETICA PROFESIONAL.

ACTITUD PROFESIONAL ANTE EL TRABAJO
ACTITUD ANTE OTROS PROFESIONISTAS
RESPONSABILIDAD ANTE LA SOCIEDAD
PRACTICA DE LA ETICA EN LA PROFESION
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1.6.- IMPORTANCIA SOCIAL DE I A PROFESION




La Profesion Conrable

LA PROFESION CONTARLE NACE COMO UNA NEC IDAD QUE HA CONTRIHUIDO AL
D RROLLO DE LA SOCIEDAD ¥ A LA SOLUCION DE SUS CONSECUENTES PROBLEMAS,
RAZON POR LA CUAIL SE NECLESITA QUE EL LI CENCIADO EN CONTADURIA TENGA
DIVERSAS CUALIDADES QUE LE PERMITAN REFLEJAR UNA IMAGEN PROFESIONAL Y
POSITIVA

Requisitos de la profesion contable

Requisitos Académicos
PARA OBTUENIR EL TITULO DE LICENCIADO EN CONTADUIRIA  ES NECESARIO
ACREDITAR PREVIAMENTE ESTUDIOS DE LICENCIATURA EN CONTABILIDAD

ACREDITAR UN SERVICIO SOCIAL

NTAR Y APROHAR UN EXAMEN PROBESIONAL DE GRADO

Requisitos Saciales

A L.A CONTADURIA CONLLEVA UN PROFUNDO INTERES PURLICO EN LA MEDIDA
EN QUE SATISFACE NECESIDADES SOCIALES Y DE INFORMACION FINANCIERA.

B. CONTAR CON NORMAS MINIMAS DE CALIDAD LA EJECUCION DE
LOS TRABAJOS, DICTADOS POR LA PROPIA MEMBR A TRAVES DE
CUERPOS COLEGIADOS Y AVALADAS POR EL CODIGO DE ETICA PROFESIONAL.

>

Requisitos Legales

REQUIERE TITULO Y CEDULA PARA EJERCER LA PROFESION, DE CONFORMIDAD CON
El. ARTICULO 2 DE LA LEY REGLAMENTARIA DEL ARTICULO QUINTO
CONSTITUCIONAL

LA CONTADURIA CUENTA CON COLEGIOS E INSTITUTOS DE PROFESIONALES QUE
VIGILAN EL EJERCICIO PROFESIONAL DE SUS MIEMBROS Y PROMUEVEN LA
EXPEDICION DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CONTAHBLES.




Funciones

LAS FUNCIONES DEL LICENCIADO EN CONTADURIA DEPENDERA DEL CAMPO DE
ACTUACION PECIFICO EN Fl. QUE SE DESENVUELVA.

POR RAZON DE LA EXTENSION DE 1.LOS CAMPOS DE ACTUACION DEL PROFESIONISTA.
SOLO SE MIENCIONARAN LAS FUNCIONES MAS PECULIARES DEL LIC EN CONTADURIA.

A) Conrabilidad

») EN SISTEMATIZACION
* SELECCION . DISENO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE  INFORMACION
FINANCIERA
b) EN 3ILLACION
* DETERMINACION DEL VALOR MONETARIO DE ADQUISICIONES Y TRANSFERENCIAS

DE BIENES Y SERVICIOS | DE OBLIGACIONES Y DE SUS PAGOS . DEL PATRIMONIO . DE
LOS INGRESOS, COSTOS.GASTOS, UTILIDADES Y O PERDIDA®

* FORMULAR PROYECTOS

€} EN PROCESAMIENTO
* CAPACITACION. CLARIFICACION. ¥ REGISTRO DE OPERACIONES FINANCIERAS

* ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y DECLARACIONES FISCALES

d) EN EVALUACION
* ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

®* INTERPRETACION DE INFORMACION FINANCIERA.

B) Audiroria
B) AUDITORLYI CONTABLE O FINAINCIERA

® IDENTIFICAR LOS DATOS NECESARIOS PARA IDENTIFICAR LAS POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS GENERALES DE CONTABILIDAD QUE RIGEN LA EMPRESA PARA
AUDITAR.

* REVISAR EL CONTROL INTERNO.

i
|



hd REVISAR LIHROS, REGISTROS Y CUENTAS CONTABLES PARA CONFRONTARLAS
CON LOS FSTADOS FINANCIEROS

- EXAMINAR LAS POLITICAS DE REGISTRO Y DE CONTROL CONTAHLE
PARA DETERMINAR LLAS DESVIACIONES

. VERIFICAR A TRAVES DE PRUEBAS Kl FUNCIONAMIENTO CONTAUBLE DE
LA EMPRESA

- ANALISIS E  INTERPRETACION DE LAS EVIDENCIAS OBTENIDAS DURANTE
LA AUDITORIA PARA FUNDAMENTAR LA OPINION PROFESIONAL.

. ELARORAR INFORMES Y DICTAMENES DE AUDITORIA

b) ALDITORIA INTERN A

hd REVISAR EL DUEN FUNCIONAMIENTO DEL CONTROL INTERNO

Y FINANCIERAS
1IDOS

A REVISAR QUE [LAS OPERACIONES CONTABL FISCAL
SE REGISTREN DI ACUFERDO CON LOS SISTEMAS PREESTAHL

- VERIFICAR QUE LAS POLITICAS Y DECISIONES SEAN EMITIDAS Y ACATADAS
DE ACUERDO CON LA CONVENIENCIA DE LA EMPRESA DE QUE SE TRATE

C) Finanzas

"ECTIVO DENTRO DE LA EMPRESA

. ESTUDIAR EL MOVIMIENTO DE E

. REGULAR LOS TIPOS DE FINANCIAMIENTO COMO PUEDE SER CREDITO
CON PROVEEDORES, PRESTAMOS DIRECTOS. PRENDARIO. HIPOTECARIO,
EMISION DE OBLIGACIONES. DESCUENTOS. ACCIONES PREFERENTES, ETC

e PRESENTAR EL ASPECTO FINANCIERO DE LOS PLANES O PROYECTOS QUE
ESTE CONSIDERANDO LA EMPRE

- EFECTUAR LA ESTRUCTURACION, CONTROL. RETENCION, APLICACION. Y
DISTRIBUCION DEL CAPITAL

- PROPONER [LA FORMA MAS REDITUABLE DE INVERTIR LOS RECURSOS
EXCEDENTES

hd INTERPRETAR LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA QUE INDIQUEN LOS RESULTADOS

Y CONSECUENCIAS DERIVADAS DE LA ADMINISTRACION.

D) Fiscal.




E)

L2]

. DETERMINAR EL REGIMEN FISCAL DE LA PERSONA FISICA O MORAL
- ELABORAR DECLARACIONES DE PAGOS DE IMPUESTOS
- GESTORIA Y REPRESENTACION DE LAS EMPRESAS Y SOCIEDADES ANTE EL FISCO

hd INTERPRETAR Y COMENTAR LAS LEYES FISCALES ¥ MERCANTILES A TRAVES
DFE REALIZAR ESTUDIO! INVESTIGACIONES FISCAL

Contraloria.

. PLANEAR Y PRESUPUESTAR. ESTABLECER. COORDINAR Y MANTENER UN
PLAN PARA EL CONTROL DE LAS OPERACION { COSTOS ESTANDAR.,
PRESUPUESTOS DE GASTOS PRONOSTICOS DE  VENTA. PLANEACION DE
UTILIDADES ETC )

MEDIR LA REALIZACION DE DICHO PLAN COMPARANDOLO CON LOS
RESULTADOS.

- SISTEMAS Y PROCEDIMILNTOS SUPLRVISAR LA ACTUACION Y
COMPORTAMIENTO DE CADA DEPARTAMENTO

- VALIDEZ ¥ ACTUACION DE OBJETIVOS ESTAR PENDIENTE DE SOHRE LA
MEDIACION Y EFECTIVIDAD DE LAS ORMAS Y ORJETIVOS DE LA UNIDAD

hd ASPECTO FISCAL Y MERCANTIL. SUPERVISAR Y CONTROLAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALE

- PROTECCION DE LOS ACTIVOS PROTEGER LOS ACTIVOS FLJOS A
TRAVES DE CONTAR CON (N BULN CONTROIL INTERNO, UNA
COBERTURA APROPIADA DE SEGUROS Y FIANZAS Y UNA EFICIENTE
AUDITORIA INTERNA

Asesorfa

V-ADMINISTRATIVA

- AUXILIA A LA GERENCIA O DIRECCION N TODOS LOS PASOS DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO, COMO SON PLANEACION, ORGANIZACION. DIRECCION Y
CONTROL.

2.-CONTABLE
A AUXILIA A LA GERENCIA O DIRECCION EN LA CLASIFICACION REGISTRO.

VALUACION ¥ PRESENTACION DE LAS OPERACIONES CONTABLES
REALIZADAS POR LA ENTIDAD




3.-FISCAL.

hd AUXILIA A LA GERENCIA O DIRECCION
CON LA DETERMINACION, CALCULO, R
OBLIGACIONIES FISCALES

N LOS ASPECTOS RELACIONADOS
IGISTRO, ¥ PRESENTACION DE LAS

4.-OTROS

. INTERVENIR COMO MEDIADOR O REPRESENTANTE DU LAS UNIDADES
SOCIO-ECONOMICAS, CUANDO ESTAS TIENEN QUE SOSTENER PLATICAS O
PROPORCIONAR INFORMACIONES A1 ONAS TAL COMO  ACCIONISTAS,
CONSEJEROS. EMPLEADOS, CLIENTES, PROVEEDOR JETC

Responsabilidad.

R pitidad Sociel
P

LA FINALIDAD DE LA PROF TON DEL LICENCIADO EN CONTADURIA ES EL SATISFACER
A LAS PERSONAS EN SUS NECESIDADES DE CONTROL B INFORMACION FINANCIERA

Responsabilidad legal

ES LA OBLIGACION QUE
LAS DISPOSICIONE
EN EL CASO DE INCU

CONTADURIA DE CUMPLIR CON
L EJERCICIO DE 5U PROFESION,
f.A SANCION O PENA

l E EXIGE AL LICENCIADO E
IS APLICARL DURANT
A\lPl lbﬂl NTO, LA LEY ESTABLE

Perfil Profesional.

EL PERFIL DEL CONTADOR PUBLICO DEBE REFLEJAR SUS CUALIDADES PERSONALES Y
TECNICAS. SIN QUE PUEDA DECIRSE QUE UNAS SEAN MAS IMPORTANTES QUE OTRAS.
SINO, QUE SE COMPLEMENTAN
EL PERFIL DEL LICENCIADO EN CONTADURIA DEBE ESTAR INTEGRADO POR LAS
SIGUJENTES CARACTERISTICAS

Caracteristicas Gemerales.

REPRESENTADAS POR LOS REQUISITOS INTE
INDEPENDENCIA DEL AREA EN QUE SE DE®

. C TU:\LI- QUE HA DE POSEER CON

CAPACIDAD E INTERES INTELECTUAL
CAPACIDAD PARA TOMAR DECISIONES RAZONADAS Y FUNDAMENTADAS.
ELEVADO INTERES SOCIAL.




Caracteristicas Particulares.

DISPOSICIONES Y APTITUDES

CAPACIDAD DE SISTEMATIZACION (ORDEN Y ORUANIZACION)

CAPACIDAD DE CONCEPTUALIZACION Y CLASIFICACION DE FENOMENOS
FINANCIEROS

CAPACIDAD PARA LA IDENTIFICACION, PROCESAMIENTO Y EXPRESION DE
DATOS FINANCIEROS

CAPACIDAD PARA LA INVESTIGACION

CAPACIDAD PARA EL EJERCICIO DE U'N CRITERIO EVALUATIVO
INDEPENDENCIA MENTAL

PRECISION Y CORRECCION EN LA EXPRESION VERBAL Y ESCRITA
CAPACIDAD PARA DESARROLLAR TRABAJOS LABORIOSOS POR AMPLIOS
PERIODOS

Caracteristicas Especificas

DISPOSICIONES ¥ APTITUDES PARA DESEMPENAR UNA DETERMINADA RAMA O
ESPECIALIDAD DE LA PROFESION

INDUDABLE QUE PERFIL SE VA MOLDEANDO Y O INFLUENCIANDO POR LA CULTURA,
IDIOSINCRACIA ¥ PERSONALIDAD DEL INDIVIDUO E INCLUSO POR LA ESPECIALIZACION
QUE DESARROLLE EL PERFIL DE CONTADOR PUBLICO DEBE REFLEJAR A TODO UN
PROFESIONAL ETICO. INDEPENDI TE, RESPONSANLE. HON TO. ¥ EXITOSO

POR LO ANTERIOR
COSIDERADAS, RES!

NALAREMOS OTRAS CARACTERISTICAS QUE A DEBERAN SER
CTO A

Ao PREPARACION PRO TONAL
B CAPACIDAD PARA Bl TRABAJO
C.- PERSONALIDAD

O.- ETICA PROFESIONAL

A.- Preparaciom Profesional.

VOCACION ACERTADA.
APROVECHAMIENTO DE CONOCIMIENTOS TECNICOS ¥ CULTURALES O DE OTRA
INDOLE

> CULMINACION "PODER ASUMIR UNA RESPONSABILIDAD Y PODER PRESTAR
SERVICIOS COMPLETOS Y SUFICIENTES

.- Capacidad para ¢l Trabajo.

@ CONSTANCIA Y ORDEN.

@ CLARIDAD Y LIMP! .

L d PUNTUALIDAD Y DEDICACION
“ SENCILLEZ Y PRECISION




[»}

Personalidad.

ACCHESIBLE Y CORTES

CULTO E INTELECTUATL..
ENTUSIASTA Y OPTIMISTA.
AGIL ¥ DINAMICO
EMOCIONAL.

IVO Y HUMANO
SENSIBILIDAD Y DIPLOMACIA.

[ XXEX X X7

Etica Profesional.

RFﬁPQN\AHII IDAD ¥ DOMINIO DE LA PROFESION.
O Y DISCRECION

/\.\H‘LI(’ CRITERIO E INDEPENDENCIA MENTAL.
HONRADEZ Y CONFIAHILIDAD

[ XX 2 BN-]
z

Etica Profesional

EL CONTADOR PUBLICODURANTE SU EJERCICIO PROFESIONAL PARTICIPA EN
ACTIVIDADES ECONOMICAS DONDE NORMALMENTE IMPERAN LOS CRITERIOS DE
UTILITARISMO, DE AHI LA NE SIDAD DE AJUSTAR SU ACTIVIDAD A LAS NORMAS DE LA
ETICA PROFESIONAL QUE PERMITA MANTENER LA CONVIVENCIA HUMANA, MADUREZ,
RESPONSABILIDAD Y LEALTAD QUE SON CUALIDADES QUE DEBE REUNIR

LA ETICA RIGE LA ACTITUD DEL HOMBRE Y SU QUEHACER PROFESIONAL, POR ELLO
COMO PROFESIONISTA DERBE PREOCUPARSE DE SU ACTITUD ANTE

EL TRABAJO QUE NDESARROLLA

LAS COSAS QUE CONOCE POR 5U TRABAJO

SUS COLEGAS.

EL GRUPO SOCIAL EN GENERAL EN QUE SE MUEVE

gec>

Actitud profesional ante el trabajo

ES EVIDENTE QUE TODO EL MUNDO ESPERA DE UN PROFESIONISTA DEDICACION Y
RESPONSABILIDAD

DEDICACION, PORQUE DE ESTA FORMA SE GARANTIZA IL CONOCIMIENTO OPORTUNO
DE LOS ELEMENTOS QUE PERMITEN QUE EL TRABAJO SEA DE MAYOR CALIDAD Y QUE
ESTA SE TRADUZCA EN EL MEJOR SERVICIO AL CLIENTE




EL TRABAJO DEBE TENER COMO FUNDAMENTO, LA PROPIA VOCACION Y EL GUSTO DE
HACERLO, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS CIRCUNSTANCIAS DI SER LICENCIADO EN
CONTABILIDAD. UNA VEZ QUE SE HA DE VIVIR DEL IRCICIO DFE ESTA PROFESION, ES
INDISP SAHBLE QUE SOQLO PUEDE SER EJERCIDA D DE UN PUNTO DE VISTA ETICO.

CON TODA DEDICACION ¥ RESPONSABILIDAD

EN ESTE PUNTO EL CODIGO DE ETICA PROF ERALA QUE UN BUEN
PROFESIONISTA ES Y DENE IISCRETO DISCRETO EN RELACION CON TOIDO LO QUE
CONOCE CUANDO HAC TRABAJO, ES DECIR SABER GUARDAR L SECRETO

PROFESIONAL

STE EN NO DIVULGAR LO CONOCIDO, 81 NO TAMBIEN EN
HALLAZG™OS

SIN DUDA UN FACTOR DE EXCELENCIA Y 1IN COMPONENTE BASICO
PROFESIONALES

LA DISCRECION NO 5010
NO TOMAR VENTAJA D§

LA DISCRECION . F
EN LAS CUALIDA

Actitud ante otros profesionistas.

LA MEJOR ACTITUD ETICA DEBE SER LA BUSQUEDA DE LA UNION CON OTROS
PROFESIONISTAS. EN HASE AL RESPETO QUE SIN DUDA LO LILEVARA A SITUACIONES DE
ARMONIA QUE SE TRADUCIRAN UNA SUPERACION DE IMAGEN ANTE TERCEROS

Responsabilidad ante la sociedad

LOS LICENCIADOS EN CONTABILIDAD SON. POR LO GENERAI PERSONAS
SOBRESALIENTES POR SUS HARILIDADES, POR SU DEDICACION FE INGENIO Y POR SU
ENTRENAMIENTO EN UNA ESPECIALIDAD QUE LA SOCIEDAD CONSIDERA VALIOSA

LOS HOMBRES CON VALORES ETICOS SON PROFESIONALES DE ALTA CALIDAD. QUE
MANTIENEN A LA PROFESION EN NIVELES DE LIDERAZGO

EL QUEHACER DEBE SER ASUMIDO SARIENDO QUE CONLLEVA UNA RESPONSAHRILIDAD
SOCIAL QUE CUMPLIR CABALMENTE SO PENA DE RECIBIR ALLGUN CASTIGO POR NO
HACERLO. LA CUAL SE TRADUCE., EN ENTREGA DE SERVICIO

Practica dela Etica en la Profesiin.

DENTRO DE LA PROFESION LA ETICA Y [.A MORAL, ACTUALMENTE SE OBSERVAN
PARCIALMENTE, EL LICENCIADO EN CONTADURIA, ESTA COMPROMETIDO Y OBLIGADO
A QUE EN EL EJERCICIO DE SU PROFESION Y DE SU VIDA PERSONAL MANEJE AMBOS

PRINCIPIOS




Importancia Social de la Profesion Contable.

LA ACTIVIDAD CONTABL
CONSECUENCIA DE UNA NECE
SERES HUMANOS

E PROFUNDAMENTE SOCIAL DESDE SUS INICIOS,
SIDAD CREADA POR EL CONTACTO Y RELACION DE LOS

ESA FORMACION RADICA FN QUE TODO SER HUMANO ES #OR NATURALEZA SOCIAHLE, Y
UNA CONSEC INCIA DE ELLO, ES LA DE EFECTUAR EL INTERCAMBIO COMERCIAL
NECESARIO PARA LA SUPERVIVENCIA DE 10DA AGRUPACION

AL NACFER §.AX NEC DE LLEVAR CUENTA Y RAZON DE LAS OPERACION
CONVENIOS ¥ ACTIVIDA COMERCIAL DE LOS PRIMEROS GRUPOS SOCIAL
COMENZO LA FUNCION SOCIAL DEL PRACTICANTE DE CONTABILIDAD

ES CLARO SENALAR QUE EN UN PRINCIFIO EL 8 RVXCIO UNICAMENTE SE ENCARGABA
DEL MANEJO ¥ REGISTRO DE LAS OPERACIONE CO\dl-RClA"JTF A QUIEN LE
iR UN CONTROIL DE II\S bt COMENZAR

RCUSION LAS OPERACIONES EN LOS DE \-1/\ MIEMBROS DE LA SOCIEDAD.

su l.ABOR E NCIAL ¥ St RFSPONSABILIDAD SE AMPLIARON

POR LO ANTERIOR, LA IMPORTANCIA SOCIAL DE LA FUNCION DEL LICENCIADO EN
CONTADURIA RADICA EN HACER POSIBLE A TRAVES DE LA CONTABILIDAD, EL
DESARROLLO DE LA EMPRESA, QUE AL REALIZAR SUS TRANSACCIONES, INCREMENTA
EL PROGRESO ECONOMICO DE LA COMUNIDAD

B
i
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CAPITULO 2

LA CONTABILIDAD.

1.1.- LA CONTABILIDAD(GENERAL.)
1.1.1 ANTECEDENTES
112 DEFNCION
113 IMPORTANCIA

1.2.- CONTABILIDAD FINANCIERA.

1.2 DEFINICION
122 FUNCION
1.2.3 IMPORTANCIA

1.3- CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA.

1 DEFINICION
2 FUNCION
3 IMPORTANCIA

1.4.- CONTABILIDAD DE COSTOS.

1.4.1 DEFINICION
142 FUNCION
143 IMPORTANCIA




La Contabilidad

Anrecedentes

LA CONTABILIDAD HA EVOLUCIONADO EN CONCORDANCIA CON FL DESARROLLO DE T AS
ACTIVIDADES QU REQUIEREN LOIS SERVICIOS DE LA MISMAPOR FIJEMPLO UN LA EN LA
EPOCA ACTUAL TAMOS EN EiL USO MECANIZADO Y ) CTRONICO DEL REGISTRO
CONTADLE DE LAS OPFRACIONES, LOQUF PERMITE, UNA FORMA MASORIETIVA Y SIMPLE
XPOSICION. AS? C()\!O INTERPRETAR LOS FENOMENOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS
OCIDOS A TRAVES DE LA INFORMACION FINANCIERA

C O

LOS ANTECFEDENTES PREVIOS DE LA GESTACION DE LA CONTABILIDAD U o
DEL COMERCIO EN LA SEGUNDA MITAD DE LA EDAD
ITALIA, QUE COMIENZA &N EIL SIGLO XIJI CON EL
. SANTO SEPINT.CRO Y QUE
TE

e L FXTRAORDINARIO AUGE
MEDIA EN EL NORTE DE
ADVENIMIENTO DE LAS CRUZADAS” LIHERADORAS DFE:
CONTINUA DESPUES CON EL INTERCAMBIO COMERCIAL DE ORIENTE A OCCIDE

IMENTO DE INTERCAMBIO, EN SUSTITUCION
TRUFQUE

* EL MAYOR USO DFL DINERO. COMO E
DE LOS PROCEDIMIENTOS ANTIGUOS 1D

LA INTRODUCCION DE LOS NUMEROS ARABIGOS EN LUROPA EN EL ARO DE 1202.QUE
FUERON R MPLAZANDO LENTAMENTF A LLOS NITMEROS ROMANOS | FACIHLITANDO

AS! LAS OPERACIONES ARITMETICAS

* LA EPOCA DEL RENACIMIENTO EN EL SIKGLO XV, QUE IMPULSO DIVERSAS CIENCIAS Y
RTES MEDIANTE LA PURBLICACION DE VARIOS LIBROS SOHRE LA MATERIA CONTAHLE

L I‘R()DUCTO

SE COMENTA QUE LA CONTABILIDAD TUVO SU CUNA ENITALIA Y QUE FUE
DEL COMERCIO QU VIVIA GENOVA. FLORENCIA Y VENECIA DURANITE AQ
EPOCA. Y POSIBLEM NTF. POR ESA NECESIDAD CREARON Y DESARROLLARON EI ,—\RT!:
DE LLEVAR EL REGISTRO CONTAHILE DE LAS OPERACIONES MERCANTILES POR MEDIO

DEL INTERESANTE SISTEMA DE LA DOBLE PARTIDA

1.OS DIVERSOS HISTORIADORES NARRAN QUE EN Fl. PERIODO COMPRENDIDO FNTRE
1297 Y 1336 SURGE LA UTILIZACION DE LA PARTIDA DORBLE, LOS TERMINOS HABER Y
DEBER Y EL CONCEPTO QUE EN LA ACTUALIDAD SE CONOCE COMO “PERDIDAS Y
GANANCIAS™ SE RESUMIAN LOS MOVIMIENTOS CONTABLES DE LA

CON LO CUAL
LLAMADA COMUNA DE GENOVA.

EN EL ARNO DE 1494 UN MONIJE FRANCISCANO DF NOMBRE FRAY LUCA PACIOLO PUBLICA
UN LIBRO SOBRE MATEMATICAS EN EL QUE SE INCLIUTA UN SUSTANCIAL TRATADO DE LA
CONTABILIDAD CONSOLIDABA LO CONOCIDO SOBRE DICHA TECNICA,
COMPLEMENTANDO Y PUNTUALIZANDO DE UNA MANERA DEFINITIVA LOS

PROCEDIMIENTOS A SEGUIR.




Definicidn.

UNA HERRAMIENTA INDISPENSABLE EN EL
ONOMICA

EN LA ACTUALIDAD LA CONTABILIDAD
FUNCIONAMIENTO DE UNA UNIDAD i

ELIAS LARA FLORLS DEFINL A LA CONTABILIDAD COMO

LA DISCIPLINA QUE ENSENA LAS NORMAS Y LOS PROCEDIMIENTOS PARA ORDENAR, ANALIZAR Y
REGISTRAR LAS OPERACIONES PRACTICADAS POR LAS UNIDADES ECONOMICAS CONSTITUIDAS
POR UN SOLO INDIVIDUO O BAJQO LA FORMA DE SOCIEDADES CIVILES O MERCANTILES (BANCOS,
INDUSTRIAS, COMERCIOS, E INSTITUCIONES DE BENEFICENCIA ).

MAS SIN EMBARGO., LA CONTARBILIDAD PRODUCE INFORMACION INDISPENSABLE PARA
LA ADMINISTRACION Y il DESARROLLO DEL SISTEMA ECONOMICO E F OMENO
ECONOMICUO ES SUMAMENTE COMPLEJO Y TODAVIA DISTA DE QUE HAYA LLEGADO A
ESTABLECERS DE MEDICION QUE LO CUANTIFHIQUE A ENTERA
SATISFACCION P SOLAMENTE LA COMPLEJIDAD DEL FENOMENO ECONOMICO,
TAMBIEN SU CONSTANTE EVOLUCION Y SU MULTIPLICIDAD AGRAVAN LOS PROBLEMAS
DE SU ADECUADA PRESENTACION CUANTITATIVA LA CONTABILIDAD MUESTRA UN
INTERESANTE PROGRESO FN ESTE INTENTO

LOS PARTICIPANTES EN LA VIDA ECONOMICA TIENEN INTERESES QUF EN OCASIONES
PARFCEN OPU TOS Y LA CONTARBILIDAD LES DEBE PERMITIR BASAR SUS DECISIONES
EN INFORMACION FEHACIENTE Y VERAZ

ES INDUDARLE QUE EL CONCEPTO DE CONTARILIDAD COMO TECNICA DE INFORMACION
HA LOGRADO PREDOMINIO AHBSOLUTO, ELIMINANDO AQ . QUE LO CONSIDE KABA
UNICAMENTE COMO REGISTRO DE HECHOS HISTORICOS EN LA ACTUALIDAD SIE
CONSIDERA COMO UNA HERRAMIENTA INTRINSECA INFORMATIVA

. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD DEL

EN LA DEFINICION EMITIDA POR I.A COMISION D
INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, EN SU BOLETIN A-1 DESTACA QUE
EL OBJETIVO DE LA CONTABILIDAD ES FACILITAR LA TOMA DE DECISIONES POR SUS
DIFER TES USUARIOS DE NO CUMPLIR CON ESE OHBJETIVO., LA CONTABILIDAD

PERDERIA SU RAZON DE SER

« TECNICA QUE SE UTILIZA PARA PRODUCIR SISTEMATICA Y ESTRUCTURADAMENTE INFORMACION
CUANTITATIVA EXPRESADA EN UNIDADES MONETARIAS, DE LAS TRANSACCIONES QUE REALIZA
UNA ENTIDAD ECONOMICA Y DE CIERTOS EVENTOS ECONOMICOS IDENTIFICABLES QUE LA
AFECTAN, CON OBJETO DE FACILITAR A LOS INTERESADOS LA TOMA DE DECISIONES EN
RELACION CON DICHA ENTIDAD ECONOMICA "




LOS PROPOSITOS FUNDAMENTALES DE LA CONTABILIDAD SON
1 ESTABLECER UN RIGUROSO CONTROL SOHRE CADA UNO DE LOS RECURSOS Y LAS
OBLIGACIONES DE UNA [INIDAD ECONOMICA

JIISTRAR EN FORMA CLARA Y PRECISA. TODAS SUS OPERACIONES CONTARLES
ICTUADAS DURANTE I HIERCICIO

i CUALQUIFR MOMENTO, UNA (IMAGEN CLARA Y VERIDICA DE LA
RA QUE GUARDA

3 PROPORCIONAR.
SITUACION FINANCI]

4 PREVER CON HASTANTE ANTICIPACION FL FUTURO DE LA FMPRESA

$. SERVIR COMO COMPROBANTIE Y FUENTE DE INFORMACION, ANTE TE KLI-‘RA\
PERSONAS. DE TODOS AQUELLOS ACTOS DE CARACTER JURIDICO
CONTABILIDAD PUEDE TENFR FUERZA PROBATORIA CONFORME A LO 5
ENLALEY

EN TODAS LAS ORGANIZACIONES, LUCRATIVAS (3 NO LUCRATIVA
DE INFORMACION CUANTITATIVO ES LA CONTAHILIDAD, QU
SUPRASISTEMA DE INFTORMACION DI EL EMANAN OTROS
INFORMACION CUANTITATIVOS QUE DEBEN SATISIACER LAS NECESIDADF
DIVERSOS USUARIOS, QUE ACUD. FORMACION FINANCIERA DE LAS E b
PARA QUE CADA UNO, GUN S8, TOME LAS DECISIONES \1,\5
ADECUADAS SOHRE DICHO ENTE

EXISTEN DIVERSAS RAMAS DI LA CONTAHILIDAD, TODAS ELLAS INTEGRANTES DD
MISMO SUPRASISTEMA DE INFORMACION QUE A CONTINUACION SE MENCIONARAR

Importancia

I.A CONTABILIDAD £X

UN REGISTRO METODICO DE LLAS OPERACIONES DE UNA EMPRESAL
Y SU IMPORTANCIA SE DERIVA DE LAS SIGUT

CONSIDERACIONES

GOCIO Y NECFSITA COMPROBAR QUE
STENCIAS EN TODO TIEMPO SEAN LAS

¢ EL EMPRESARIO INVIERTE VALORF N EL N
SU MOVIMIENTO ESTE JUSTIFICADO, Y LAS
DEBIDAS

hd VO SOLO SE lNVlLRTLN VALORES PROPION EN FL NEGOCIO, SINO TAMBIEN VALORES

- NT DE COMPRAS A CREDITO O PRESTAMOS Y POR LO TANTO ST
E CONOCER LOS PORMENORES DE FSTOS COMPROMISOS PARA CUMPLIRLOS
DEBIDAI\-H‘N"IF

® AL REGISTRAR LAS OPERACIONES REALIZADAS Y LOS RESULTADOS DE LAS MISMAS SE
VA HACIENDO HISTORIA, DE CUYO ESTUDIO PUED OBTENER SALUDABL
ENSENANZAS LL EMPRESARIO PARA NORMAR SUS ACTOS FUTUROS

® LOS IMPUESTOS ESTAN BASADOS EN LA INVERSION DE CAPITALES | SON PRODUCTO
DE ESTAS Y AS]I COMO DE OTRAS OPERACIONES DE COMERCIO POR LO TANTO, SE
REQUIERE LLEVAR CONTABILIDAD QUE SIRVA COMO FUENTE DE DATOS Y PRUEBA,
EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES.




Contabilidud Financiera

Definicion.

LA CONTARILIDAD FINANCIERA, TAMHBIEN CONOCIDA COMO CONTABILIDAD HHISTORICA
TRADICIONAL 3 FORMALISTA, DE ACUERDO AL INSTITUTO N ICANO DE CONTADORES
PUBLICOS SE DEFINE COMO

“TECNICA QUE SE UTILIZA PARA PRODUCIR SISTEMATICA Y ESTRUCTURADAMENTE INFORMACION
CUANTITATIVA EXPRESADA EN UNIDADES MONETARIAS DE LAS TRANSACCIONES QUE REALIZA
UNA ENTIDAD ECONOMICA ¥ DE CIERTOS EVENTOS ECONOMICOS IDENTIFICABLES Y
CUANTIFICABLES QUE LA AFECTAN. CON OBJETO DE FACILITAR A LOS DIVERSOS INTERESADOS
EL TOMAR DECISIONES EN RELACION CON DICHA ENTIDAD ECONOMICA *

Funcidn

LA CONTABILIDAD FINANCIERA S CONSIDE R/\DA COMO UN INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION DE LAS LCONOMIAS PARTICU APRESAS Y EN GLNERAL DE LAS
ENTIDADES ADMINISTRAIIVAS YA OUE REPRE REGISTRO DE TRANSACCIONES
COMBERCIALEN, INDUSTRIAL Y ECONOMICAS

S LE HACL LILAMAR COMO EL LENGUAJE DE L()\ NEGOCIOS, ADEMAS SE LE L()N\H’)I-RI\
L()\lf) IINA HERRAMI TA PRIMORDIAL EN I LAS OPERACIONES Y EN LA
INFORMACION SOBRE LA REALIZACION DFE

L«\S 13 \TID/\[)I:.\

LA FUNCION PRINCIPAL DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA S LLEVAR EN FORMA
HISTORICA LA VIDA ECONOMICA DE UNA EMPRESA. UTILIZANDO PARA ELLO LA CLASICA

TORIA DEL CARGO Y ELL ABONO | LA CONTABILIDAD FINANCIERA TIENE DOS OBJETIVOS
QUE SON INFORMAR ACERCA DE LA NATURALEZA Y STATUS DEL CAPITAL INVERTIDO
UNA EMPRESA (BAZANCE GENERAL) Y EVALUAR LOS CAMBIOS QUE SE PRODUCEN F
. CAPITAL COMO RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION (ESTADO DE
ESULTADOS) EL HBALANCE GENERAL INDICA LA MEDIDA 2 LA ADMINISTRACION
i UNA EMPRESA IHA OB RVADO LOS LINEAMIENTOS QUE SE L HHAN CONHADO kL
ESTADO DE R ULTADOS REVELA LA MEDIDA EN QUE S FORMULARON
ADECUADAMENTE DUJRANTE UN PERIODO DETERMINADO LAS OPERACIONES DF LLEVAR
LAS CUENTAS, LLEVAR UN REGISTRO DE LLAS TRANSACCIONES FINANCIERAS Y REDACTAR
LOS INFORMES EN ARMONLIA CON ESTOS OBJETIVOS

DE ESTA MANERA LA INFORMACION QUE PROPORCIONA, ES DE GRAN IMPORTANCIA
TANTO PARA LOS ADMINISTRADORES E INVERSIONISTAS DE LA EMPRESA.COMO PARA
MEDIR SU SITUACION Y RESULTADOS

ty
B



Importancia

EN LOS NEGOCIOS LA CONTABILIDAD I-XVANCIERA JUEGA UN PAPEL MUY IMPORTANT.
PARA ElL EXITO DE LOS MISMOS LE PUEDE CONSIDERAR COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LLAS OPERACIONT FINANCIERAS DE LAS EMPRESAS Y COMO UNA
MANERA DE CONTROLARLAS . PARA PODER HACER PLANES A FUTURO Y ASI PODER
LLEGAR A DFECISIONES MAS ACERTADAS

b e et bt



Contabilidad Administrativa

Definicion

TAMBIEN CONOCIDA COMO ADMINI TRALI()N CIENTIFICA, DINAMICA. DECISIONAL. DE
ALTERNATIVAS O DE EFICIENCIA, E AQ A QU I\YUI),‘\ A LA ADMINISTRACION EN
LA CREACION DE POLITICAS Y CONTROL I) LLAS DIFERENTES FUNCIONES DE LA EMPRESA

BACKER JACOHBSEN LA DEFINE DE LA SIGUIENTE MANERA

° SISTEMA DE INFORMACION AL SERVICIO DE LAS NECESIDADES DE LA ADMINISTRACION,CON
ORIENTACION PROGRAMATICA DESTINADA A FACILITAR LAS FUNCIONES ODE
PLANEACION.CONTROL Y TOMA DE DECISIONES.”

PARA EL M. ACCOUTING TEAM

* LA PRESENTACION DE LA INFORMACION CONTABLE EN FORMA TAL QUE AYUDARA A LA
ADMINISTRACION EN LA CREACION DE UNA POLITICA Y EN LAS OPERACIONES COTIDIANAS DE
UNA EMPRESA."

Funcidn.

NOS PROPORCIONA LA INFORMACION NECESARIA SOHRE LA SITUACION EN QUE SE
FNCUENTRA UNA UNIDAD ECONOMICA. PARA I FR ADOPTAR MEDIDAS CORRECTIVAS
NECESARIAS Y ASI PODER LLEGAR A MEJORES DECISIONES Y CONSECUENTEMENTE CON
OPTINMOS RESULTADOS

CONFORME LAS EMPRESAS VAN CRECIENDO LAS FISNCIONES DE LA DIRECCION SE HACEN
MAS COMPLICADAS Y POR LO TANTO SE HACE MAS DIFICIL. I.A PLANEACION. DIRECCION,
Y CONTROL DE SUS OPERACIONES, FS POR ELLO QUE SE VEN EN LA NECESIDAD DE
DELEGAR AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD A OTROS FUNCIONARIOS DE LA MISMA PARA
QUE ESTE CUERPO ADMINISTRATIVO LO AUXILIE Y TENGA N MEJOR FL\L[()N/\\H} NTO

DENTRO DE LA FUNCIONES PRIV(.H"ALI.S DE LA CONTABILL IDAD ADMINISTRATIVA SE
INCUENTRAN LAS DE RE R Y RENDIR LOS INFORMES ARIOS, TENIENDO
PRESE. E LA EVOLUCION QUF. HA TENIDO LA EMPRESA Y LA LORR! CTA ADECUACION
DEL SISTEMA DE (.ONTA[HLIDAD QUE ADOPT LA UNIDAD ECONOMICA. LA
CONTAUILIDAD ADMINISTARTIVA HACE HINCAPIE LN LAS ARLEAS DE LA EMPRESA COMO
CELULAS O CENTROS DE INFORMACION, COMO DIVISIONES, LINEAS DE PRODUCTO.ETC

COMO SISTEMA DE INFORMACION ADMINISTRATIVO RECURRE A OTRAS DISCIPLINAS
COMO LA ESTADISTICA. ECONOML. INVESTIGACION EN OPERACIONES, FINANZAS ETC. .
PARA COMPLETAR LOS DATOS PRESENTADOS CON-EL FIN DE APORTAR SOLUCIONES A
LOS PROBLEMAS DE LA ORGANIZACION




Importancia.

'L)RT/\‘J(. IA DE LA CONTABILIDAD ADNUNI\‘[ RATIVA RADICA EN LA INFORMACION
CION DE LA EMPRESA PARA LA TOMA DE

LA 1\1
PROPORCIONA A LA DIRE

QU L
DECISIONE

CION Al
P

LA PLAN

DA MUCHA IMPORTANCIA A LOS PLANES A FUTURO O SEA A
ON El. CASO TIPICO QUF EJEMPLIFICA,

LE
CONTIROL, ¥ A LOS PR IPUESTOS Qtf
ESTOS PROTEGEN LAS OPERACIONES FUTURAS, TRADUCIENDO LOS PLANES DE LA
ADMINISTRACION EN CIFRAS MONETARIAS

POR LA

GENERA 1A CONTABILIDAD ES USADA
ADMINISTRACION EN LA TOMA DE DECISIONES, ES IMPORTANTE HACER NOTAR QUE ELLA

NO PROPORCIONA R TAS AUTOMATICA A LOS PROBLEMAS GERENCIALES. ES
2 3 TO HUMANO QUIEN FLIGE LA MEJOR ALTERNATIVA, YA QUE

TONAL Y SUS CONOCIMIENTOS, JUNTO CON LA INFORMACION
LE PERMITEN ELEGIR CORRECTAMENTE

AUNQUE LA INFORMACION QUE

CO\ITAHLF

i
i
<
B
]
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Contabilidad de Costos

Definicion.

DAVID N RAMIREZ ' LA DEFINE COMO

*SISTEMA DE INFORMACION QUE CLASIFICA, ACUMULA, CONTROLA Y ASIGNA LOS COSTOS PARA
DETERMINARLOS MISMOS Y FACILITAR LA TOMA DE DECISIONES, LA PLANEACION Y EL CONTROL

ADMINISTRATIVO.*

EL AUTOR NEUNER SENALA
“FASE DEL PROCEDIMIENTO DE CONTABILIDAD GENERAL. POR MEDIO DEL CUAL SE REGISTRAN,
RESUMEN ANALIZAN E INTERPRETAN LOS DETALLES DE COSTOS DE MATERIAL, MANO DE OBRA,
CARGOS INDIRECTOS, ¥ COSTOS NECESARIOS PARA PRODUCIR Y VENDER UN ARTICULO."

Funcidn.

LA UTILIDAD DELl NEGOCIO DETERMINA COMPARANDO LOS COSTOS DE LOS
PRODUCTOS CON LOS INGRESOSN DERIVADOS DE SU VENTA LI CONTADOR DE CONTOS
CONTRIBUYE A LA REALIZACION DFE ESTA TARFA DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA
ESTABLECIENDO Y MANTENIENDO SISTEMAS QUE BRINDEN INFORMACION ACERCA DL

COSTO DEL PRODU (.‘l‘n PARA QUE PUEDA AN 1ICAR Al PROCFSO DE LA
XISTENCIAS DE PRODUCTOS NO

DETERMINACION DE LA UTILIDAD EL COSTO DE LAS
VENDIDOS Al FINAL DE UN PERIODO SE REGINTRAN EN ElL BALANCE

TANTO., LOS INFORM HLATIVONS AL COSTO DEL PRODUCTO PRE
CONTADOR DE COSTOS AFECTAN FI. HBALANCE GENERAL ASI COMO L E
RESULTADOS. PARA ACUMULAR INFORMES RELATIVOS AL COSTO DE LOS IR(JI)I'C TOS.
EL CONTADOR LLEVA REGISTROS ¥ CUENTAS ESPFCIALES QUE I'N SU CONJUNTO SE LE
D OMINAN SIST AA DE CONTARILIDAD DE COSTON [LAS CARACTERISTICAS DE S
STEMAS DE CONTADNLIDAD Di: COSTOS DIFIFREN SEGUN SEAN LAS ACTIVIDAD Y
ORBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION EL SISTEMA DE COSTOS NO © INDEPENDIENTE DY
LLAS CUENTAS FINANCIERAS MAS BIEN, REPRE NTA UNA ELABORACION DEL NI
BASICO DE CONTARILIDAD FINANCIFRA DEL CUAL ESTA INTEGRADO MEDIANTE
REGISTROS DE COSTOS El. CO?
QUE ES EL DE CONTROLAR [LOS KECITRSOS DE LA EMPRES Pl SISTEMA DE
CONTARILIDAD DE COSTOS SE OCUPA DIRECTAMENTE DFIL. CONTRO!L DE  LOS
INVENTARIOS, ACTIVO DE PLANTA Y FONDOS GASTADOS EN ACTIVIDADES FUNCIONAL

ESTOS
ADOR AYUDA A LOGRAR OTRO OBJETIVO FINANCIERO,

Importancia.

EL DESAROLLO QUE HA SUFRIDO LA INDUSTRIA MODERNA CONVIRTIENDOLA
GRANDES EMPRESAS HA COMPLICADO CADA VEZ MAS LA ADMINISTRACION DF ESTAS ¥
HA ORIGINADO QUE SE REQUIERAN UN NUMERO MAYOR DE DATOS E INFORMACION
PARA SU MANEJO
UNO DE LOS DATOS MAS IMPORTANTES PARA UNA INDUSTRIA ES FL Ct
ARTICULOS PRODUCIDOS, PUES ESTE VIRA DE BASE PARA LA FIJACION D,
DE SUS MARGENES DE UTILIDAD
EN LA EPOCA ACTUAL. NO SOLO SE ENFRFENTA CON
TAMBIEN ENFRENTA LA COMPETENCIA CON EMPR
NECESITA REDUCIR COSTOS D PRODUCION ¥ DISTRIRBUCION SIN DF
CALIDAD DEL PRODUCTO Y OBTENER UN MAYOR \L\R(yl N DE UTILIDALD

ASI COMO PARA DECIDIR SOBRE LA VIABILIDAD DE ARTICULO O DESECHARLO POR
REPRESENTAR UNA CARGA AL PRODUCTOR. DISTRIBUIDOR, ETC

STO DE 1L.OS
. PRECIO Y

PROMILEMA DL PRODUCCION,
AS SIMILARES., POR LO CUAL
CUIDAR LA
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Aspectos Generales de La Contabilidad por Areas de
Responsabilidad

Areas de Responsabilidad.

LQUE ES UN AREA DE RESPONSABILIDAD?

UN AREA DE RESPONSABILIDAD ES CUALQUIER UNIDAD ORGANIZACIONAL DE TRABAJO
REVESTIDA DE LA AUTORIDAD SUFICIENTE PARA LLEVAR Al CABO UNA FUNCION
ESPECIFICA. 0( N CONIJUNTO D FUNCIONES DELEGADAS POR EL DIRECTOR | TAL UNIDAID
CUENTA CON UNA CABEZA DE MANDO Y CON t'N NUMERO DE CODIFICACION QUE
TEN NOMBRE Y NUMIROS CLARAMENTE ESTABI “MA DE
ORGANIZACION. ESTo 1S, FN LL ORGANIGRAMA POR AREAS SABILIDAD

Contabilidad por dreas de responsabilidad.

EL TERMINO CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD A ADQUIRIDO
PRELEMINENCIA SOBRE UNA MULIIPLICIDAD DE NOMBRES COMO SO CONTARILIDAD
POR ESPONSABILIDADES. CONTABILIDAD POR CENTROS DE R PONSABILIDAD.
CONTABILIDAD DEPARTAMENTAL, CONTAHBILIDAD POR NIVELES DE RESPONSABILIDAD.
CONTARBILIDAD PARA LA ADMINISTRACION, CONTABILIDAD FUNCIONAL. INFORMACION
POR RESPONSABILIDADE CONTABILIDAD DE ACTUACION, FTC

Definicion.
LA CONTARILIDAD POR AREAS DE RESPONSARII IDAD SUURGIO EN LOS STADOS UNIDOS
DE AMERICA ARO DE 1946, LOS PRIMEROS TUDIOSOS DE FSTA | NICA EN
MEXICO Y QUJ INTARON LAS BASES DE POSTERIOREF INVESTIGACIONES TUERON

* EN FL ANO DE 1962 BALTAZAR CRUZ LECHUGA EN SU TESIS PROFESIONAL
“DESARROLLO DE LA CONTABILIDAD POR RESPONSABILIDADES™ DEFINE

EL SISTEMA DE CONTABILIDAD POR RESPONSABILIDADES ESTABLECE EL CONTROL DE COSTOS,
OPERACIONES Y VALORES CONTROLABLES, ASIGNADOS EN ESTANDARES Y PRESUPUESTOS,
POR NIVELES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA ESTRUCTURADOS EN LA CARTA DE
ORGANIZACION.SE PERSONALIZAN LOS PIUESTOS PARA REPORTAR SUS VARIACIONES A QUIEN
LOS CONTROLA Y AL MISMO RESPONSABLE, PARA QUE PUEDAN ACTUAR DE INMEDIATO ENLAS
AREAS DE PELIGRO, TAN PRONTO SE ORIGINEN ¥ CORRIJAN LAS CAUSAS QUE LAS MOTIVAN.®




INTERO EN SU  THSIS PROF
ONSAMILIDAD ™ DEFINE

* ENEL ARO DE 1963 LUIS CORREA RIONAL

“CONTARN IDAD POR AREAS DE R

“LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD ES UN CONJUNTO DE PROCEDIMIENTOS
QUE SIRVEN COMO INSTRUMENTO DE LA ADMINISTRACION PARA EL CONTROL DE LOS COSTOS
Y LOS GASTOS, TOMANDO EN CUENTA LAS RESPONSABILIDADES ASIGNADAS A CADA
FUNCIONARIO PERMITIENDO SU REOUCCION AL MINIMO. SIN PERJUICIO DE LA EFICIENTE
OPERACION DE LA EMPRESA.*

DEFINICIONES POSTH RIORES

EL CP EDUARDO ARGIL EN LA REVISTA FINANZAS Y CONTAHILIDAD SERSALA

“EL SISTEMA CONTABLE POR CENTROS DE RESPONSABILIDAD MUESTRA LA ACTUACION DE LOS
CENTROS RESPONSABLES DE UNA ORGANIZACION PUBLICA O PRIVADA, LUCRATIVA O NO
LUCRATIVA, COMPARADA CON LOS PRESUPUESTOS ¥ ESTANDARES ESTABLECIDOS,
OBTENIENDOSE LAS VARIACIONES FAVORABLES Y DESFAVORABLES. QUE PERMITEN A LA
DIRECCION TOMAR DECISIONES ADECUADAS Y OPORTUNAS PARA EL MEJOR LOGRO DE LOS
OBJETIVOS DE LA EMPRESA."

EL C P FRANCISCO PERFEA ROMAN DEFINE

LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD ES UNA TECNICA DE LA CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA CREADA PARA CONTROLAR Y REDUCIR LOS COSTOS MEDIANTE LA
ESTIMULACION DE (A PRODUCTIVIDAD INDIVIDUAL EN LOS AMBITOS TODOS DEL NEGOCIO.
ALCANZA TALES METAS EJERCIENDO UN CONTROL POSITIVO SOBRE LAS PERSONAS,
IDENTIFICANDO LAS EROGACIONES CON QUIENES LAS HAN ORIGINADO, UTILIZANDO
PRESUPUESTOS COMO MEDIDA DE EFICIENCIA E INFORMANDO A LOS INTEGRANTES DE LA
ORGANIZACION DE tOS RESULTADOS HABIDOS [ ELLO, MIENTRAS ESGRIME UNA PODEROSA ARMA
ADMINISTRATIVA : LA MOTIVACION HUMANA, UNICA CAPAZ DE CONDUCIR A LA SATISFACCION
EN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL."

TONSABILIDAD MAS QUE ORGANIZAR PROMUEVE
HBASICAS ES CONTAR CON
INIDAS Y QUE LA DIVISION

LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RE
REDUCCION DE COSTOS Y GANTOS, UNA DE LASCUESTIO
NIVELES Y AREAS DE RESPONSABILIDAD PERFLCTAMENTE DE
DEL TRAHBAJO SEA ADECUADA

COMO SE OBSERVA EN LAS DIVERSAS DEFINICIONES LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSAHBILIDAD SE CONSIDERA UNA TECNICA CONTAHLE ADMINISTRATIVA QUE
MEDIANTE EL CONTROL DE LOS COSTOS, GASTOS Y MEDIANTE UN PRESUPUESTO
COORDINANDO LAS DIVERSAS ARFAS. SECCIONES O DEPARTAMENTOS INTEGRANTES
EN UNA UNIDAD ECONOMICA STABLECIENDO LA DELEGACION DE
RESPONSABILIDAD QUE TIENE INTFGRANTE. PARA DE ESTA MANERA
DETECTAR VARIACIONES TOMAR MEDIDAS CORRECTIVAS Y ASI REDUCIR COSTOS

a0



Objetivo,

EL ORJETIVO DE LA TECNICA DiE CONTARILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD ES
EL DE REGISTRAR SEPARADAMENTE LLAS OPERACIONES QUE REALIZAN [LAS IHSTINTAS
AREAS QUE INTEGRAN LA UNIDAD FCONOMICA ¥V CONOCFER LOS RESULTADOS DESDE

PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

LA TECNICA DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RFESPONSADBILIDAD SE APLICARA A
U CONTROL., LAS MISMAS PAKTIDAS QUE

DETERMINADOS GASTOS ¥ COSTON PARA
INTERVIENEN EN LA Ct TABILIDAD GENFRAL PASAN A FORMAR PAKTE DE LA

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD PERO CON DIFERENTE ENFOQUE

MEDIANTE UN CATALOGO DE g STRE DEBIDAMENTE EL ORDEN Y
CLASIFICACION D LOS INGRES¢ Y GASTOS. SIGUIENDO EL MISMO ORDEN

QUE FULRON CLASNIFICADAS LAS Rl SPONSAHILIDADES EN [LOS ORGANOGRAMAS LA
CLASIFICACION DE [LAS AR UNA VEZ CODIFICADAS, PERMITIRA RELACIONAR LOS

DIVERSOS NIVELES QUE TIED JERAKQUIA ENTRE St

Caracteristicas
DE LA CONTABILIDAD

A CONTINUACION SEF MENCIONARAN LAS CARACTERISTICAS
POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
FS 1UNA TECNICA CONTAHRLE REDUCTORA DE COSTOS Y GASTOS QUE REPR

) 4
UN AJUSTE DE LA CONTABILIDAD FINANCILRA . SIENDO COMOES LA CONJ
DE LA CONTABILIDAD CON LAS RESP ABILIDADES

2 CONSTITUYE UN ESTUDIO DE VANGIUIARDIA DF LA CONTAHILIDAD
ADMINISTRATIVA

3 SUBSANA ANOMALIAS ORGANIZACIONALES Y DE CARACTER OFICIAL A
RESPONSABILIDADES OCULTAS

<4.) CONFORMA SU ESTRUCTURA A LA DE LA ORGANIZACION

5) DELIMITA CLARAMENTE LAS RESPONSABILIDADES INDIVIDUALFS EN UNIDADES
DE ORGANIZACION QUE DENOMINA "AREAST

6.) IDENTIFICA EROGACIONES CON LOS EJECUTIVOS O EMPLEADOS QUE LAS
AUTORIZAN.

7 PROVEE DE INFORMACION PPERIODICA A TODAS LLAS AREAN DE LA ORGANIZACION

SPONSABILIDAD INDIVIDUAL. ATENDIENDO LOS CASOS

IN QUE LA REALIDAD SE DESVIA SIGNIFICATIVAMENTE DE 1LOS PLANES DE
ACTUACION APROBADOS

8) LOGRA QUE TODOS LOS EMPLEADOS TRABAJEN PARA ELLA, HACIENDOLES
COHRAR UNA MAYOR CONCIENCIA DE LA LABOR DE CONTAHILIDAD

9. AL REQUERIR DE LA INFORMACION PERIODICA. DEPURA ¥ MODERNIZA 1L.OS

TRADICIONALE

PROCEDIMIENTOS CONTARL

b i o8 e e



LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS SON DIl ESPECIAL CONTENIDO MOTIVACIONAL

0 STIMULA LA PRODUCTIVIDAD INDIVIDUAL AL EJERCER UN CONTROL POSITIVO
SOURE LAS PERSONAS Y AL MANTENER ENTRE LILAS UNA ESTRFCHA
COMUNICACION

11 UTILIZA PRESU TESTOS CONO BASE DE LA MEDIDA DE LA ICIENCIA, MISMOS
QUE ELABORA CON AYUDA DE LOS PROPIOS RESPONSARLES DE OBSERVARLOS

12 UTILIZA SUS DOCUMENTOS INf ORMATIVOS COMO MEDIO DE RLOGIO DE LA
EFICIENCIA

13) ELEVA A 1LOS RESPONSARL MAS HUMILDES A EMENTOS DF LA
ADMINISTRACION COMO JUFCES DE  SUS PROPIAS DECISIONES

149 AUMENTA LA EFICIENCIA DEL PERSONAL VALIENDOSE DE LA MOTIVACION
HUMANA, FUNCION BASICA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO QUE SE APLICA AL
REDUCIR HASTA EL MINIMO POSIHLES FACTORES HUMANOS DE CARACTER
NEGATIVO

Yentajas.

* ELIMINA LA PRESE
MEJOR DE

AYUDA A LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION POR |
ADMINISTRADOR COMPARAR ENTR
PARA ATENDER LAS VAKRIACIONE

FACILITA LA CORRFCTA EVALUACION DE LA '\CTl'A(. 1ON DE LOS EIJECUTIVOS DE LA
EMPR

OBJIETIVO, LAS QUE LO SUPERARON, FTC  SIEMPRE HAY UN RESPONSARBL
DE CADA AREA

A. PROPORCIONA INFORMACION Y

NALA LAS ARFAS QUE LOGRARON SU
A CARGO

CEPCION PERMITE A CADA
UPUESTO ¥ LO REALMENTE OBTENIDO

INTACION TRADICIONAL DE LU§ RESULTADOS, FAVORLCIENDO UNA
IMITACION DE RESPONSABILIDAD

MOTIVA A UTILIZAR LA ADMINISTRACION POR OBJETIVOS O POR RESULTADOS. YA QUE

SEPARA kL OBIETIVO PRINCIPAL DE LA EMPRESA EN SUBOBIETIVOS DL STI;Z‘ADU\ A

CADA AREA. S

NALANDO A CADA EJECUTIVO LAS PAUTAS PARA LOGRARLO

A T T
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CAPITULO A&

ELEMENTOS PARA IMPLANTAR LA
CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD.

IMPILANTACION DE I1.A CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD
(QUIEN LA PUEDE IMPLANTAR?

LA ESTRUCTURA DE 1A ORGANIZACION COMO FIINDAMENTO DE LA
TECNICA DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSAHILIDAD

PASOS GENERALES EN LA IMPILANTACION DE LA
CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

ORGANIGRAMA FOR ARFEAS DE RESPONSABILIDAD.
(CUADRO No 1}y

PIRAMIDE PRESUPUESTAL

LIBRO TABULAR DE AREAS DE RESPONSARILIDAD.
(CUADRO No. 2)

« CUADRO No. 3

DOCUMENTOS INFORMATIVOS BASICOS

(CUADRO No 3)

(CUADRO No §)

MOTIVACION




Elementos para implantar la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad.

ion de la contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Implantac

s Quien la puede implantar?

AL LICENCIADO EN CONTADURIA, DEPENDIENTE O INDEPENDIFNTE, TOCA IMPLANIAR
UNA CONTARBILIDAD POR ARFAS DE RESPONSARILIDAD

ENELCASODFL LICUNCIADO I N CONTADURIA DEPENDIENTE LA LAHOR CORRE A CARGO
A% I'RUP! \l()\'/\l FN NOMINA, ES DFCIR. DI CONTADOR EN JEFE. A DICHO FJECUTIVO
TADOR D2 ARKEAS DE RESPONSARILIDAD. (SIN REPARAR FN QUII FL
O BN BEJECUCION » BL CONTRALOR EVIDENTEMUNTE IAMBIEN LA
ASUMIENDO FL CARGO DE COORDINADOR DEL COMITE DE

N EL CASO DEL LICENCIADO EN CONTADURIA NDEPENIDIENTE § A PUEDE PROPONER A
ALGUN DESPACHO PROFFNIONAL, COMO UN SERVICIO? DF CONSULIORIA D

ADMINISTACION DE EMPRESAS

La Estructura de la organizacion como fundamento de la Técnica de Conrabdilidad por Areas
de Responsabilidad.

LA TECNICA DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPFONSABILIDAD NO SE PODRA
IMPLANTAR EN UNA EMPRESA DONDE NO ESTE PERFEC TAMENTE DEFINIDO EL PAPEL QIIE

MIFMBRON DE LA ORGANIZACION | POR ELLO. ES NECFSARIO
PONSAHBILIDAD DE
L.A CUAL \:\l)” kS

2 TE DELIMITADA LA AUTORIDAD Y LA RE
2. DE MANERA QUE NUNCA OCURRA UNA STTUACION DE
SAHLE ESTA TEUNICA SE BASA EN LA EXISTINCIA DE
SPONSABLE DE LO QUE OCURRA DENTRO DE CADA AREA, DF TAL FORMA Ulll N UN
KPLICAR LAS RAZONES QUE PROVOCARON CIERTOS HECHO
1/\ DE CONTROL ADMINISTRATIVO ESTA INTERESADO

EN LOS CUALES
N ALGUNAS EMPRES s SUELE ENCONIRAR EMPLEADOS QUE HAN TRABAJADO YA
\1ULH() TIEM INE LUGAR Y AUN NO THENEN DEFINIDA SU FUNCION., PORQUE LA
ABORADO UN ORGANIGRAMA, NO ROLO Ll) Y LA DISTRIBUCION
TO QUE EXISTEN., SINO LAN ACTIVIDADES QUE SE PERAN DI CADA
DOSU AUTORIDAD. SU ALCANCE Y SU RESI'(JNS:\BH.H)/\IL DE MANERA QUE
S l’FR\()NAl SEPA QUE S ESPERA DFE FI., CONOCER S! LAS TAREAS
E JUSTAN A AMBAS PARTES l”\RI\ l‘\l MEJOR LLOGRO EN EL
I APROXIMADAMENTE EL
N TIFNEN NI ORGANIGRANMA? NI

DADAS
DEQ!"NVO[ VIMIENTO I)F SUS LABORE
CINCUENTA POR CIE o DE LAS
MANUALES DESCRIPTIVOSN DE LA ()R(u\\l/:\k 1ON




Pasos Generales enla implantaciion de una Contabilidad por Areas de
Responsabilidad

PARA LLEVAR AL CABO L1
MENESTER

TABLECINIE

TG DE

STA NUTEVA MECANICA CONTARL

1) Organigrama por Areas de Responsabilidad. :

DEPURAR CON REALISMO ¥ MODURNIDAD LA GRAKFICA TRADICIONAL DE
ORGANIZACION | DEFINIR CLARAMENTE LASN RE INSABILIDADES DE CADA AREA |
ASIGNAR A CADA AREA UN NUMERO DE IDENTIFICACIHON Y UNA CANRZA RESPONSABLE
LDESTABLECER CUATRO NIVELESN DFE AUTORIDAI ¥ RESPONSABILIDAD (CUADRO No 1)

RCIA GENERAL

NCIAS CLASICAS

: < & RIAMENTOS VARIOS

CUAI’R() SECCIONES, UNIDADES U OFICINAS VARLIAS

I‘RI\H R()
l

2 QUE LA CONTABILIDAD POR ARFAS DE RESPONSABILIDAD HA LOGRADO QU
LA EMPRESA CUENTE CON UINA BUENA GRAFICA DE ORGANIZACION, FSTO | UINA VEZ
QUE HA SUBSANADO ANOMALIAS ORGANIZACIONAL . PROCEDE AJUSTARLAL DECIR.
RAMIFICARLA Y CODIFICARLA. ADAPTANDOLA A SUS FINES ¥ NECESIDADES

CUh RESPECTO AL FJEMPLO QU1 PRESENTA ENFLCUADRO No 1) ESA CODIFICACION
O ES MAS QUE LA ASIGNACION DE NUMEROS DE IDENTIFICACION A CADA ARIEA DE

SPONSARILIDAD, POR MLEDIO DE LA CUAL PERMITE IDENTIFICAR ¥ CONTROLAR

FACILMENTE TODAS LAS AREAS Y ASOCIARLAS CON L AREA DE QUE DEPENDEN

SE ADVIERTE LA DELEGACION DE AUTORIDAD ( TRANSMISION DE FACULTADES O
PODERES DE UN ENTE ADMINSTRATIVO A OTRO ) DE ARRIHA HACIA ABAJO

SE APRECIA QUE AL G i\TL GENERAL COMPETE INICIAR ESA TRANSMISION DE
FACULTADES A LOS DIVERSOS ESTRATOS ADMINISTRATIVOS SIENDO COMO ES EL PRIMER
RESPONSABLE DELFGA PUES S1J AUTORIDAD A LAS GERENCIAS DEL SEGUNDO NIVEL, Y
ESTAS ll:\LI—N LO PROPIO EN LOS NIVELES TERCERO Y CUARITO

2) Pirdmide Presupuestal :

FORMULAR PRESUPUESTOS DE CADA AREA CON LOS RESPONSABLES RE \l’l‘CTlVO§ ASl
COMO DE R GLONES DE COSTOS Y GASIOS QUE LOS Ml 10 DAN
CONTROLAR PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD, QUE CON I'ARA‘J EN
FORMAS PECIALES CREADASN PARA SU CONTROL




3) Libro Tubular de Areas de Responsabilidad:

AUXILIAR DE CONTROL INDIVIDUIAL PPOR PARTIDA SIMPLE. PARA EL REGISTRO DIARIO
DE LAS EROGACIONES REALES CONTROLABLES

ADOPTAR LLAS VENTAJAS DE UN LIHRO TABUILAR DE AREAS DE RESPONSARILIDAD., EN
EL CUAL ES POSIHLE DESTINAR UN FOLIO A CADA AREA Y UNA COLUMNA A CADA

CONCEPTO DE GASIO

LAN CIFRAS QUE SFRAN VACIADAS EN LOS

SPONSABILIDAD EXISTENTES, PARA EN K
COMPARADAN CONTRA FROGACIKY S PRESUPULSTADAS Y L()“() SUS F()L"_)
DISERADOSN PARA ARROJAKR SUMAS DEL MES Y ACUMULADAS, ES POSIBLE UNA FI\C I Y
MUY RAPIDA COMPROBACION DE FSAS CIFRAS (CUADRO No. 2)

ESTE REGISTRO PROVEERA D
ACTUACION DE LAS AREAS DE R

LS PRECISO USAR [INA HOJA DE USTE LIBRO ATIXILIAR COMO FOLIO DI CONTROL PARA
AlEt r\V()TAR PREVIANMENIE Y EN RFESUMIN T AS AFECTACIONES QUE LUEGO SERAN
DESMENUZADAS [N SUHCUENTAS O FUNCION HACIA LAS DIVERSAS AREAS EN LOS

OTROS FOLIOS (CUADRO No. 3)

4) Documentos Informativos Basicos ©

a)Manual de Procedimientos de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad
ACION GFNERAL

ESTE MANUAL NO FS OTRA COSA QU3R S TRUCTIVEO SOARR
DE LA CONTARILIDAD POR AREAS D ISPONSABILIDAD DETALLAN LAS
FINALIDADES DE LA MISMA Y SUS LINFAMIENTOS FUNCIONAL l'NA VEZ TURNAIXD A
TODOS LLOS JE S DE AREA PASA A FORMAR PARTE DEL ARCHIVO PERMANENTE
CONSTITUYE U‘J INDISPENSABLE AUXILIAR EN EL ENTRENAMIENTO DE EMPLEADOS
NU O8, AS! COMO UN VALIOSISIMO DOCUMENTO DE CONSULTA PARA TODOS LOS
ELEMENTOS TODOS DE UNA ORGANIZACION

b)Catalogo de Codificacion de la Contabdilidud por Areas de Responsabitidad

ES LA DISTRIBUCION A CADA AREA.DE LOS CONCEPTOS DE COSTOS Y GASTOS QUE LA
MISMA PUEDE CONTROLAR OSEA ES LA FUSION UJE DOS CATALOGOS EL DE AREAS DE
RESPONSABILIDAD Y EL NORMAL DE CUENTAS DE LA EMPRESA Y SIEEXPRESA MEDIANTE

NUMEROS DE CODIFICACION A CTADA AREA

<€) Informes de Responsabilidad COMPARACION ENTRE LOS COSTOS Y LOS GASTOS
REALES. Y 1.OS COSTOS Y GASTOS PRESUPUESTOS
GRAN PARTE DEL EXITO DEPENDE DE LA MANERA EN SE MANEJE LA
INFORMACION DICHO FLUJO DE INFORMACION DEBERA CONTESTAR A LAS TRES
INT!:RRDGAVTF 2 VA A IN FORMAR?, ,CUANDC LCOMO? JUNTO CON
S PREGUNTAS ESN CESARIO QUE 1LOS INFORMES SEAN OPORTUNOS Y
POR UN LADO SE DERE EXCLUIR LA INFORMACION QUE NO AYUDE, DE
LO INFORMADO OFREZCA DATOS QUE FACIHLITEN LA ,\DI\HNI\‘TRALION POR
PARTLE DE LOS RESPONSABLES PPOR OTRO LADO, QUE AN OPORTUNOS. O . QUE SE
EMITAN A TIEMPO PARA QUE SE APLIQUEN LAS /\LCI()N! CORRECTIVAS EN EL hﬂ)bﬂ-NTO

PRECISO. { CUADRO 4)




ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

CIA. MANUFACTURERA ROYAL S.A.

*GRAFICA CODIFICADA | QUENOS M
CUATRO NIVt DE RESPONSABILIDAD

R OMEN BLES
t 1ENDARLL ‘ASAIBLEA OE Accnomsnsl

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

AUDITORIA EXTERNA

NIVEL 1
GERENCIA GENERAL
ROBERTO RUIZ
010
MERCADGTECNIA PRODUCCION
NIVEL 2 RAMON LOPEZ RAFAEL JIMENEZ
100 200
T —
PUBLICIDAD VENTAS INGEMIERIA L COMPRAS EXPLOTACION
NIVEL 3 GABRIEL BLANCAS ISABEL REYES PABLO GARAY MANUEL ESPEJC ISIDRO GAITAN
—_— 110 120 210 220 230
SUCURSALES OFICINA CENTRAL DEPTOPRODUCTIVO 1] [DEPTO.PRODUCTIVO 2 AMILIOAD OML. | |
EDITH REYES VERONICA G. PEDRO HERNANDEZ FASRE RAMIREZ
NIVEL 4 127 122 231 232

TRABAJADORES [mwwon:s




CUADRO No.2

AREA No. RESPONSABLE NIVEL
—

(GERENCIA , DEPARTAMENTO O SECCION

TOTAL DEL MES
ACUMULADO ANTERIOR
ACUMULADO A LA FECHA

LIBRO TABULAR DE AREAS DE RESPONSABILIDAD FOLIO PARA UN AREA CUALQUIERA

CUADRO No. 3

FOLIO DE CONTROL No. de follo

Tota!l del mes

Acumuiado anterior
Acumulado a la fecha
LIBRO TABULAR DE AREAS DE RESPONSABILIDAD: FOLIO DE CONTROL




JAREA  No 0100

IGERENCIA, DEPARTAMENTD O SECCION

COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

RESPONSABLE

GERENCIA GENERAL

NIVEL PRIMER NIVEL

MES ENERO
ANO 1990

MONEDA NACIONAL

(MILES DE PESOS)

TOFALES

COMENTARIOS DE

L RESPONSABLE

COSTOS YGASTOS CONTROUABLES) ESTE MES ACUMULATIVO MESES DE ESTE ANG ]

NUMEROS OE JNOMBRES OF AREAY JREAL JASIGNACION OEL]D REAL TON DE JDESVIACION
AREAS © DESCRPCION DE vesTo E PRESUPUESTOJFAVORABLE

FUNCIONES 0 DESFAVOR. o pesFavor.
100 fos mErecia aenenas 284 308 24 284 308 24

1000 jue mcaoorecra 1500 1470 <30 > 1500 1470 < 30>
2000 Precouccios 24850 2410 < 40 > 2480 2410 < 40 >
Jooo jrivanzas 340 370 30 3«40 370 30
<4000 JRELACICNE S 1D 186 202 16 186 202 16




8 1) PARTIDAS CONTROLABLES Y NO CONTROLABL
LAS PARTIDAS CONTROLAHILLES SON LA CLAVE PARA EVALUAR LA ACTUACION DE LOS

EJIECUTIVOS
NECESARIO DFLIMITAR CUALFS CONCRPTOS S

CONTROLAN EN DICHOS CENTROS O
:RVIRA DE PUNTO DE Al’()Y() PARA

3%

AREAS, POROIIE N ULTIMA INSTANCIA 10 QIIE S

ANALIZARLAS SERA EL DIAGNOSTICO DE LAS PARTIDAS CONTROLAHN! ESTO NO

QUIERE DECIR QU LEIECUNIVO RESPONSABLE DE UN AREA N TOAN NCUENTA LAS

PARTIDAS N CONTROLANL YA QUF EXISTEN ALGUNOS CONCEPTOSN, QUE SE DEUWEN
CIUACION, PARA ANALICAR VI CUIDADO QUE TIENE AL

MOSTRAR EN SU RELPORTE 1
ADMINISTRAR LOS RECURSOS FNCOMENDADOS A EL

d) Organigrama por cifras de Responsabilidad.:
/ACIADO DE LAS CIFRAS FINAIEN (DESVIACIONES) DE LS INFORMES DE
RESPONSABIIIDAD N LAS DIVERSAS CASILILAS  ( AREAS ) DE LA CARTA DE
ORGANILZACION

TE CUADRO NO ES SINO LA REPRES
RESPONSARILIDAD., TAMBIEN SE PULDE DECIR QUE
CON CIFRAS DE ACTUACION PARA CADA RESPOR
ELEMENTOS  ElL ORGANIGRAMA POR ARFAS DE
DE RESPONSARILIDAD

EVIDENTEMENTE ESTE

ENTACION GRAFICA DE LOS INFORMES DE

TRATA DEL CUADRO NUMERO UNO
ABLE O QUE SEA LA FUSION DE

RESPONSAHILIDAD Y LOS

ARCHINVO PERMANENTE . SU

FESQUENMA NO ESTA DESTINADO AL
MISION FS PROPORCIONAR INFORMACION l’} RIODICA.DE AHI QUE TE DENITRO DEL
LEGAJO DE INFORMACION MENSUAL DESDFE LUTEGO QUP RIECOM NDABLE TENERLO,
COMO MEDIDA DF MOIIVACION ¥ DURANTE TODOEL MES POSTERIOR AL QUE ABARCA,
A LA VISTA DE EMPLEADOS Y OHREROS N \-‘ITRX‘JAS STRATEGICAMENTE COLOCADAS

LA CONTARILIDAD POR
EN 1.OS RFPORIES DE ACTUACION
STARIAS PARA LAN AR N DIVERNAS,
INEFICHENCIA, LUFGO ENTONCES
I. PERIODO TALY
IMENTO DE RESUMEN

DE LA OPERACION DE

SU FUNDAMENTO TEORICO. COMO EL
AREAS DE RESPONSABILIDAD. NO £8 COMPLICADO
SE HAC! N CONSTAR LAS DESVIACIONES

PRESUPU
NCIAE

SE LULA TA CON LAS CIFRAS DEL \{()\'l‘-“l NT1O GLOBAL HARIDO
REPORTES SE APROVECHA? CUMPLIDAMENTE EN ESTE DOCL

VALIOSISIMO PARA LA DIRECCION
€©) Conciliacion entre los costos y Gastos del informe de Responsabilidad del Primer Nivel

» los del Edo. de Resulrados:
ARMONIZACION DE [LA CONTABILIDAD TRADICIONAL CON 1A CONTARBILIDAD POR AREAS
DE RESPONSAHILIDAD

e)legajo de informacidn Periddica de la Contabitidad por Areas de Responsabilidad

LEGAJO DE INFORMACION MENSUAL HARITUAL NGROSADO CON LOS
INFORMES DE RF\POV\A“” IDAD CON UNA CONCILIACION 1 UN ORGANIGRAMA SUI
GENERIS, DE SUERTE QUE . CONTADOR TIENE A SU CARGO ELABORAR

1-ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

I .ESTADO DE RESULTADOS

STADO DE COSTO DE LA PRODUCCION ¥ VENTAS

nt




IV-CONCILIACION FNTRE LOS COSTOS ¥ LOS GASTOS DE

INFORME DE
RESPONSABILIDAL DEL PRIMER NIVEL ¥ LOS ESTADOS DE RESULTADOS

V-INFORMES DE RESPONSABILIDAD

VI-ESTADO DF CAMBIOS FN T A SITUACION VINANCIERA

v TADO DE POSICION  FINANCI RA

VIl -ORGANIGRAMA POR CIFRAS DE RE

MONSAHITIDAD

8) Motivacion:
SURSTITUIR LA OBLIGACION POR LA MOTIVACION EN LA BEJECUCION DF
APROVECHAMIE
ESTE RUBRO ES

LAS LABORES
NTO OPTIMO DE LA CONTABILIDAID POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.
1HICULO DE CONJUNCION

S DE PONSABILIDAD FS REDUCTORA DE COSTOS Y
GASTOS TANTO POR SU BONDAD TECNICA COMO POR SU I’RL()CUI‘ALION HUMANISTICA
QUE LE ES CONSUBSTANCIAL, TIFNE SU ORIGEN EN LA NECESIDAD DE ESTIMULAR LA
PRODUCTIVIDAD INDIVIDUAL VIA DESTIERRO DE LOS FACTORES HUMANOS DE
CARACTER NEGATIVO
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CAPITULO S

RELACION ENTRE LOS PRESUPUESTOS Y
LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD.

5.7 EL PRESUPUESTO.

ANTFCEDENTES

511

st2 CQUE E
s$13 EL PROCESO
s1a
515

VENTAIAS DE LOS PRESUPHESTOS
LIMITACIONES

PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

5.2.-
520 CQUFEF ES UN PRESUPULESTO POR ARFEAS DE RESPONSABILIDAD?
522 REQUISITOS BASICOS EN LA CONFECCION DE UN CONTROL DE PRESU-
I’UIES TOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
s 3 ITE DI PRESUPUESTOS DE LA CONTAHBILIDAD POR AREAS DE
stpo\ SABILIDAD i
s24 CoMO ELABORAN LOS PRESUPUESTOS POR AREAS DE
RESPONSAHILIDAD }
525 LA PIRAMIDE PRESUPUESTAL
526 VENTAJAS
527 IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS EN LA CONTABILIDAD POR AREAS

DE RESPONSABILIDAD
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Relacion entre Los Presupuestos y La Contabilidad
por Areas de Responsabilidad.

El Presupuesto

Antecedentes

EN SU FORMA NMAS l ‘\.H‘IRILA PULDEN REMONTARSE AL PASADO, TANTOQ COMO SE DESEE
BASTA [EN PR ENTE LOS PRESUPU DOMESTICOS ESTOS. CON SR
ANTIQUISIMOS, NO)» HAHR«\\ SUERIDO ACASO MUCHOS CAMBIOS HASTA HOY EN DIA L Y.
NO OHSTANTE SU EMPIRISMO, POR SUS ESTIMACIONES DE GASTOS FIJANDO LINMITES A
LAS FROGACIONES DE: UN PERIODO DADO ( QUINCENASEMANA. DIA » CONSTITHYEN LA
HASE PRIMARIA DE LOS PRESUPUESTOS CHIENTIFHICOS

DESDE ELL PUNTO DE VISTA DE LOS NFGOCIOS, ES CLARO QUE TENIA QUE CREARSE UNA
FORMA DE PRUDECIR EL FUITURGOQ, MAS O MENOS CON EXACTITUD, PUES EXISTIA LA
NECESIDAD D BORAR ANTICIPADAMENTE DIVFRSOS PROGRAMAS DE ACTUACION
ASL EL PRESUPUESTO COMO PLAN DE ACCION FXPRESADO CUANTITATIVAMENTE ES
CONCERIDO EN 1912, A LA LUZ DEL TAYLORISMO Y ES FORMALIZADO EN 1921, CO

EL PRESUPUFSTO NACIONAL (EF UL QIR 1O FSTABLECE COMO INSTRUM
DE ADMINISTRACION ORICIAL

L

INMEDIATAMENTE DESPUES FS TRASPANADO A LAS EMPRESAS MERCANTILE
PONDERADO BAJO SU APLICACION PRACTICA. Y QUIEDANDO PLANSMADAS TODAS
EXNPERIENCIAS EN REGLAS, CONSEJOS ¥ FORMULAS QU LO VUELVEN TECNICO

SQue es un Presupuesto?

“ES UN PLAN INTEGRADOR Y COORDINADOR QUE LXPRESA EN TERMINOS
FINANCIEROS RESPECTO A LAS OPERACIONES ¥ RECURSOSN QUE FORMAN PARTE DE UNA
EMPRESA PARA UN PERIODO DETFRMINADO, CON FL FIN DE LOGRAR OMJETIVOS FIJADOS
POR LA ALTA GERENCIA™

El Proceso del Presupuesto.

LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO PUEDE FUNDAMENTARSE N UN ENFOQUE
CONTARBLE O ADMINISTRATIVO LA DIFERENCIA ENTRE U'NO ¥ OTRO LA MISNA QUE
STE ENTRE LA CONTARILIDAD FINANCIERA Y LA CONTAHILIDAD ADMINISTRATIVA

1.- Eleccion de los Periodos.

PL PERIODO CONVENIENTE PARA UN PRESUPUESTO EN UN ANO LA MAYORIA DE LAS

OMPANIAS PREPARAN PRESUPHESTOS ANUALMENTE | OTRAS LO HACEN EN FORMA
< MESTRAL O TRIMESTRAL AL TERMINO DE CADA PERIODO SE REVISAN LOS
PRESUPUESTOS Y SE ANALIZA FL C()'\H‘OR‘I'/\MI PECTO A 1O PLANEADO,
CON FIN DF QUE SE RE CADA EMPRESA ELEGIRA
EL PERIODO QUE MEJOR L




- Organizacion pare ta Prepuracion de Presupuests

UN COMITE DE PRESUPHESTOS, CONSTITHUIDO PFPOR VARIOS .'\-”l'h-”lk()* DF LA ALTA
GERENCIA PUEDE VIGILAR T A PREPARACION 1DE FSTAS INDISPENSAHLES HERRAMIENTAS
ESTE COMITE FHJARA L AN PAUTAS GENEBERALEFS QUE LA ORGANIZACION DEFHERA SEGUIR
Y COORDINARA LOS PRESUPUHESTOS QUE POR SEPARADO PREPARAN LAS DIVERSAS
UNIDADES DE I A ORGANIZACION, RESOIVIENDO LAS DIFEREFNCIAS QUE SIJRJAN ENTRE.
PARA LUFRGO SOMETER FL PRESUPUBESTO FINAL A TA CONSIDFPACION DEL DIRECTOR
GENERAL Y DEL CONSEJO LAS INTRUCUIONES DEBERAN SFR O TRASMITIDAS A TRAVES
DE LAS VIAS DE MANDO ORDINARIAS Y EL PRI SUPHESTO SE REFGRESA PARA SU REVISION
Y APROBACION POR LOS MISMOS CANATIFS 1L PUNTO CRUCIAL RADICA EN QUE LAS
DECISIONES SOHRE FI PRESUPUEBESTO DEBE N SFR ELABORADASR EN LA LINFA Y LA
PLANFACION FINAL POR FI. DIRFCTOR POR O TANTO, EL SIAFE SOLO ACONSEJA CIERTAS

MEDIDAS

LAS FUNCIONES PRINCIPALESN DL DIRFCTOR DE PRESUPHESTOS CONSISTEN BN
INFORMAR SOBRE LA MECANICA DE T A PREFPARACION ¢ COMO LIENAR LAS FORMAS O
CEDULAN 1. PROPORCIONAN TONSUTPTE S TOS MACUCRKOF CONOMICOS Y MICKO CONOMICOS
SOBRE LOS CUALEFS S DFSARROLLAN LOS PRESUEPULSTON | PROPORCIONAK LOS DATOS
DEL EJERCICIO O FJERCICIONS PASADON, UHNLES PARA SU P LAHORACION HACER 1LOS
CALCUTOS NECFSARIOS PARA TRADUCIR TAS DI CISIONES QUE TOME LA LINEA. RFUNIR
LAS CIFRAS DEL PRESUPHESTO ¥ VIGH AR QUE CADA T'NA DE LAS PARTES ENTREGUE A
TIEMPO SUS PROPUT STAS

3.-Mecsaica de fos Presupuestan.

UNA VEZ DETERMINADA UL PFRIODO PRESUPUESTARIO. B COMITE DE PRESUPUESTOS
SE DEDICARA A LA FLABORACION DLEEL INSTRUMENTO SOLICITARA FORMALMENTE A
TODOS LOS MIEMRBROSN DE 1A ORGANIZACION QUE PRE T $OSUIS ORJE TIVOS Y
EXPECTATIVAN HACIENDO HINCAPIL NOLAN VENTAJAS QUIE DI RIVAN DF UNA BUENA
LABORACION PRESUPILESTARIA
ES INDISPENSARLE LA COORDINACUION DE TOIDDAS LAS AREAS S SE QUIERE LOGRAR LA
FRICIENCIA POR FLI O SF REQUIFRE FIJARILCHASTINMITE N LAS QUE LA INFORMACION
DE CADA DEPARTAMENTO DFHBA FSTAR A DISPOSICION DEF DICH O COMITE

4.-Ejecucion de los Presupuestas.
S DE TODOS DESDE LOS OBREROS

PRESUPUESRTO I

LA TAREA DE ELABORACION DL
HASTA LA ALTA GERENCIA POR ESA RAZON SE HACE NECESARIO FORMULAR MANUAL
ESPECIFICOS DE LAS ACTIVIDADES QUE DEHERAN DESARROLIARSE. ASI COMO PARA

C-L'ALQUIF.R OTRA LABOR ADMINISTRATIVA

%.-Control del Presupuesto.
TA LAHOR DFEHE DE SER DFSARROLLADA POR EL COMITE DE PRESUPUFSTOS CON KL
PERIJUDICIALFS EN EL MOMENTOQ EN QUE
PROBLENMAS DE TAL FORMA

E
FIN DE LOCALIZAR ¥ RESOLVER SITUACIONES
APAREZCAN Y EVITAR QUE GENEREN \.I:\Yr)RI
COMPARANDO LO PRESUPHESTADO CON [ REAL, DETERMINAN LAS VARIACION
QUE DEBERAN SER ESTUDIADAS ¥ ANALIZADAS ll AL MENTE S PROCEDNDERA A LOS
AJUSTES NECESARIU: CON EL FIN DE PODER ELIMINAR LA D CIENCIA Y MODIFICAR
EL PRESUPUESTO DEE SER NECESARIO ALGUNAS DE LLAS CARACTERISTICANS QUE EN LA
ACTUALIDAD BUSCAN LAS EMPRESAS SON LA RAPIDEZL Y EFICACIA L MANEJQ DE
INFORMACION. YA QUE DFE ESTO DFPENDE GRAN NUMERO DE DECISION




6.-Munusl del Presupuesta.

ELABOREN POR ESCRITO LAS POLITICAS, METODOS. Y LOS
I PRESUPUESTO | ESTO SE LOGRA MEDIANTE LA

PRESUPUESTO ADFCUADO

ES NECESARIO QUE SE
PROCEDIMIENTOS QUE REGIRAN
ELABORACION DE UN MANUAL DF

DICHO MANUAL DEBFE CONTENER 1LOS SIGUIENTES REQUISITOS

LOS ORJETIVOS, FINALIDAD Y FUNCIONALIDAD DE TOMDO FLL PLAN PRESUPUESTAL,
ASI COMO LA RESPONSARILIDAD QUE TENDHRA CADA UUNO DI LOS EJECUTIVOS O
MIEMBROS DFL PERSONAL QUE TIENE ASIGNADA UN ARFA DE RESPONSABILIDAD

PRESUPY!

TAL

* EL PERIODO QUE INCLUIRA El PRESUPUESTO, COMO LA PERIODICIDALD CON QUIE SE

GENERARON LOS INFORMES DE ACINACION

TODA I.A ORGANIZACION QUE SE PONDRA EN FUNCIONAMIENTO PARA SU PEREECTO

DESARROLLO Y ADMINISTRACION

* LAS INSIRUCCIONE PARA EI DESARROLLO DE TODOS LOS ANEXOS Y FORMAS EN
QUE ESTARA TRUCTURADOQ I, PRESUPTUESTL

Verntajas de los Presupuestos.

MOTIVA A LA ALTA GERENCIA PARA QUE DEFINA ADECUADAMENTE LOS OBIETIVOS

BASICOS DE LA EMPRIESA

2. PROPICIA QUE SE DEFINA UNA ESTRUCIURA ADECUADA, DET
RESPONSAHILIDAD ¥ AUTORIDAD DE CAIDA UNA DE LAS PARTES QU
ORGANIZACION

MINANDO LA
INTREGRAN LA

28 DE LA ORGANIZACION,

X INCREMENTA LA PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES NIVEL
CUANDO EXISTE MOTIVACION ADECUADA

4. OBLIGA A MANTENER UUN ARCHIVO DE DATOS HISTORICOS CONTROM.ABLES

5. FACILITA A LA ADMINISTRACION LA UTILIZACION OPTIMA DE LOS DIFERENTES
INSUMOS

6. FACILITA LLA COPARTICIPACION E INTEGRACION DE LAS DIFERENTES AREAS DE LA
COMPANIA
7. OBLIGA A REALIZAR UN AUTOANALISIS PERIODICO

8. FACILITA EL CONTROIL. ADMINISTRATIVO

9. ES UN RETO QUE CONSTANTEMENTE SE PRESENTA A LOS EJECUTIVOS DE UNA
ORGANIZACION PARA EJERCITAR SU CREATIVIDAD ¥ CRITERIO PROFESIONAL A FIN
DE MEJORAR LA EMPRESA

10,AYUDA A LOGRAR MAYOR EFFCTIVIDAD ¥ EFICIENCIA £EN LAS OPERACIONES.

i
;
|



e

Limitaciones.

* ESTAN BASADOS EN ESTIMACIONES
DEBEN SER ADAPTADOS CONSTANTEMENTE A LOS CAMBIOS DE IMPORTANCIA QUE

-
SURJAN.

* SU EJECUCION NO ES AUTOMATICA

. UN INSTRUMENTO QUE NO DEBE TOMAR EL LUGAR DE LA ADMINISTRACION.

* TOMA TIEMPO ¥ COSTO PREPARARLOS

® NO SE DFEHEN ESPERAR RESULTADOS DEMASIADO PRONTO

’
3

Pl A et b e



Presupuestos por Areas de Responsabilidad.

CQué es un Presupueto por Areas de Responsabitidad?
PILLAN PARA FINANCIAR UNA EMPRESA O UN GORIERNO
ElL CUAL ES PREPARADO POR UN
$TATIVO, Y CUYA /\I’k()ﬂl\CK)N

T.AN PUEDA EJECUTARS

8 5
T TIEMPO DEFINIDO,
ORGANISMO REPRFE
ISARIAS ANTES DDFE QUE KL
PARA PEREA ROMAN F “ PLAN DE ACCION ¥ MOTIVACION CON FNFOQUE A UN PERIODO
FUTURO, DFSTINADO A CONTROLAR Y REDUCIR COSTOUS Y GASTOS Y A INFORMAR. EN
TERMINOS DF RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL, DE LA FEICIENCIA OPERACIONAL EN LAS
AREAS DEL NEGOCI) ES POR 1O MISMO UN ESTANDAR NE COMPARACION CUANTITATIVA
ENTRE LAS OPERACIONLES REALIZADAS ¥ LAS PLANEADAS CON LA AYUDA DEL
INPONNSAHLE
Requisitos Bdsicos en Iy Confeccidn de un Control de Presupuestos por Areas de

SEGUN CLEVELAND | A EN
DURANTE UN P
FUNCIONARIO R}
Y AUTORIZACION »

Responsabilidad.
I LADIRECCION DE LAEMPRESA FSTARA PLENAMENTE CONVENCIDA DE LA NFCESIDAD
DEL MISMO

LA POLITICA FINANCIHRA TENDRA QUF SER DEFINIDA CLARAMENTE

2

3 EL PERIODO DE DURACION DEL PREFSIUTPUESTO SERA FIJADO

4. LAS NORMAS DFE HTUNCIONAMIENTO PRESUPUESTAL TENDRAN QUE  SER
ESTABLECIDAS

5 LA PRFPARACION DFIL PRESUDUHESTIO Y SU POSTEFRIOR OPFRACION ESTARAN BAJO LA
VIGH.ANCIA DE IINA PERSONA CAPAZ

6. LAS CIFRAS PRESUPULESTAS SERAN ENPRESADAS EN FUNCION DE AREAS DE
RESPONNABILIDAD

7 EL SISTEMA DE CONTARILIDAD DEBERA PROPORCIONAR INFORMACION OPORTUNA Y

FEHACIENTE
8 LA COLABORACION ESPONTANEA DE LOS EIECUTIVOS Y FMPLEFADOS RESPONSABLE
SERA DETERMINANTE D LA EFICAZ OBSERVANCIA DEL PRESUPUESTO
s OHTENIDOS

REVIAS Y RESULTADOS REALF
INFORMES DE RENSPONSABILIDAD Y

2 LAS DIFERENCIAS ENTRE ESTIMACIONES P
SERAN DETERMINADAS POR CADA AREA EN
POSTERIORMENTE ESTUDIADAS

Comité de Presupuestos de la Conrabilidad por Areas de Responsabilidad

CONIROL DIRECTIIVO, ES

< {EENTO ESENCIAL EN EL
LUNA ORGANIZACION ADECUADA PARA CONTR )LI\RI 0 Y
LULEVARLO A LA PRACTICA EN DEBIDA FORMA | TAL ORGANIZACION ES PRE TE
l'l. “COMITE DE PRESUPUESTOS"”, RECOM DADOGENERALMENTE PORQUE R
IRZQOS., UNIFORMIDAD EN LAS lN\TRUCLIONT\

: CENTRALIZACION Y AIHORRO DE
MEJOR COORDINACION DEL PLAN AI’R()BAD()




‘TE COMITE LO FORMAN O INTEGRAN [LOS PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE CARACTER
SUTIVO

ALGO MUY IMPORTANTE AL ESTIMAR LOS GASTOS QUE HAHRRAN DE QUEDAR HAJO EL
CONTROL DE UN JEFE DE ARBEA DF RESPONSABILIDAD, FSTE SIEMPRE DEBERA ESTAR
PRESENTE

Como se elaboran [.os Presupuestos por Areas de Responsabilidad.

ZARA POR REVISAR §1. CATALOGO DE CUENTAS
NDFR A LA SEPARACION Df COSTOS Y GASTOS
: TONARAN A AREAS

El, COMITE DE PR UPUTESTOS COM
DE LA EMPRE . RA 1 UINGO PROC
CONTROLANL Y NO CONTROLADBLS
DE RESPONSABILIDAD FNTO ES. A RE ElL CATALOGO DE
CODIFICACION D# AREAS DF RESPONSAHILIDAD, LOS NO CONTROLABLES SERVIRAN
UNICAMENTE PARA CONOCER LA SUMA TOTAL DE LOS GASTOS NO CARGADOS A
DEPARTAN NTOS A BEFECTO DE CONCILIAR LON COSTOS DEPARTAMIENTALES CON EL
ESTADO DE ULTADO

La Pirdimide Presupuestal.

LOS PRFSUPUFSTOS SFRAN ESLABONADOS PIRAMIDALMENTE. DE ABAJO HACIA ARRIBA
DE LA BASE HACIA FI VFRTICE. O SEA I, ULTIMO NIVEL (LUARI() NIVEL) TENDRA SU
ESTIMACIONLES, MISMAS DE CUYA ORSERVAN A RESPONSABLE ANITE FIL JEFE
INMEDIATO (TERCER NIVEL) | TE TOMARA SPONDILNTE PRESUPUENTO Y LO
ADICIONARA AL DEL SOBRESTANTE MENCIONADO, PARA R PONDLR ANTE EL NIVEL
INMEDIATO SUPERIOR (SEGUNDO NIVELLESTOS TIENEN Q ACHMULAR SU PROPIA
CIFRA A LA DE TODOS LOS DEPARTAMENTOS A SU CARGO PARA RESPONSABILIZARSE
ANTE LA GERIENCIA GENERAL (PRIMER NIVEL), MISMA QUE. FINALMENTE. AUMENTARA
A SU PROPIO PRESUPU. TO LOX DE LAS CUATRO GER “CIAS CLASICAS LL GRAN TOTAL
ANI OBTENIDO REPRESENTARA. A UN TIEMPO. EL PRESUPH TO DFL PRIMER NIVEL MAS
LA DE {.OS NIVELES INFRRIORES

Ventnjes:

* LOSN RESPONSABHIL DEL ULTIMO NIVEL YA NO SON TAN INFERIORE AHORA LOS
NIVELF DE ARRIBA DEPENDEN DE FLLOS COMO EN UNA PIRAMIDE DONDE LA
CUSPIDE FXISTE SOLO GRACIAS A LA BASE

® LOX SUPERIORES JERARQUICOS DEBEN VIGILAR LA LABOR DE LOS DE ABAJO.DADO
QUE DICHIA LAHBOR DE HECHO ES PARTE DE SU RESPONSABILIDAD

MAS DINAMICA,
ABILIDAD ASI. LA
NEGOCIO. PROVEYENDO

* LA COMUNICACION ENTRE LOS DIVE R\()\ JEF ’\ Rf Ql'()\'\'Aﬂl ES
POR LA DEPENDENCIA R
INFORMACION CONTABLE INUNDA [ODOS LOS \PACIO\ DEI

DE CIFRAS QUE JUZGAN LA EFICIENCIA A CUALQUIER NIVEL




SEA SU CATEGORIAOSTENTA PODER
N VERDADEROS ELEMENTOS DE

ONSABLES CUALQUIERA QU
O8 1LO HACEN CONVERTIRS

* TODOS LOS R
DECISIONAL ¥
ADMINISTRACION

Importancia de los presupuestos en la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

COMO MEDIDA DE EFICILNCIA SON IMPORTANTES YA QUE LLAS CIFRAS PRESUPUESTARIAS
CUMPLEN SU COMETIDO AL SER TRANSLADADAS A LOS INFORMES DE RESPONSABILIDAD,
Al SER EN FLLOS COMPARADA CONTRA LA REALIDAD Y AL PERMITIR CONOCER LAS
DESVIACIONES DE LOS RESPONSABLES

NERALES T DUCAN LA MENTALIDAD DE LOS TRABAJADORES EN LA
COMPRENSION DE LOS OIRIJETIVOS GENFRALES DE AHORRO DE LA EMPRESA PLRO SUS
PUBDEN SER ESPECIFICADAS ASI SIRVEN DE CIFRAS DE CONTROL A LAS
8 COTIDIANAS, ES DECIR FACILITAN LAS LABORES.
O SEA CONSTITUYEN PATR(N[ S DE FFICIENCIA. PERMITEN PONDERAR JUSTAMENTE LAS
PERSONAL CHABILITAN A LA ACCION CORRECTIVA PARA IR HASTA EL
VIACION, PARA QUE CONOZCA LOS MOTIVOS DE LA
MISMA Y PARA l.)Ul. TOME LAS MEDIDAS DEL CASO. DESTIERRAN LAS EQUIVOCAS
COMPARACIONES FNTRE UN FROGACIONES REAL DE UN PERIODO CONTRA
EROGACION REALES DE OTRO CUALQUIERA. POSIBILITAN LA ELABORACION DE
ESTADOS DE OPERACION Y FINANCIEROS PRESUPU PROYECCIONES. Y
DE CUALESQUIER ESTADOS O CEDULAS DE CARACTL RI?TILA\ ESPECIALES QUE ESTEN
BASADOS EN ESTIMACIONES O SUPOSICIONES

A o 8 YD Ao 18 = e s
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Caso Practico

El. CASO PRACIICO QUE SE PLANTEARA SERA TOMANDO EN CUFNTA A LOS CINCO
PUNTOS EN LA IMPLANTACION DE A CONTARILIIAID POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
MENCIONADOYN EN ElL. CAPITULO CUARTO DE ESTE TRANAJO

MPLIFICAR LA MECANICA PRACTICA DE ESTE TEMA LA CONTABULIDAD
RESPONSANHIIADT SE HARA UUN [ JFRCICIO
N()\.HIRI DI ESTAENLEGNA I'STA

X TOS S§

AMANERA DE B
COMO HERRAMIENTA EN LAN AREAS DI
S CIFICO EN UNA COMPANIA MANUFACTURERA FI
DEDICADA A LA FAHRICACION Y VENTA DE PRODICTOS S
INTERIOR DE LA REPUBLICA MEXNICANA

PARA EVITAR FIL. DESPILFARRO Y DISPENDIOS QUE AOUEJABAN A TA LMPRESA LA ALTA
DIRECCION DECIDIO ADOPTIAR [LAS VENTAJAS QUE OFKECE "UNA CONTARILIDAD POR
AREAS DI RESPONSAHIILIDAD &

EL CONTRALOR DE LA COMPARNIA. FS QUIEN SUGIRIO A LA DIRICCION LA IDEA DE
NUEVA TECNICA CONTABLE, HABIENDO SIDO DESIGNADO RESPONSARIL 181}
IMPLANTACION ¥ PONTERIOR VIGILANCIA LA EMPRESA YA CONTAHA UON UN PL
COMPLETO DE PRESUPULESTOS, DE MANFRA QUE L CONTRALOR PUIDO LITILIZAR KL
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA Y PRFSUPHESTOS OUE LABORA HAJO SU'S ORDENI
COMO UN VALIOSO AUXITIAR FN EL CONTROL DE LOS PRESUPUESTOS POR AREAS D
RESPONSADILIDAD

PARA EL DESARROLLO DFE ESTE CASO PRACIICO EN IMPORTANTE MENCIONAR QUE PARA
FFECTOS DE NO HACERILG TAN |} TENSO, SE BASARA FN UNA ARFA DETIRNMINADA TA
CUAL ENE P EJERCICIO SERA LA DE “PRODUCCIONT

DISIRIBIUYEN FN L

DESARROLLO -
I MUESTRA (LA ORGANIZACION EN CUATRO NIVELES DE
'N ORGANIGRAMA

* EN LA LAMINA NO.1

AUTORIDAD ¥ RESPONSABILIDAD RECOMENDADOS A TRAVESN DE
POR ARFEAS DE RESPONSABILIDAD

UN PRE \'IYPL'I STO POR ARFAS DE RESPONSAHBILIDAD. SON
CUADROS DE R N YA QUE LAS ESTIMACIONFS PROMEDION Y DEMAS CALCULOS
EFECTUADOS CONSTARAN POR SEPARADO EN HOJAS DE TRAHAJO, DENTRO DE LAS
CUALES SE ASENTARAN LAS MODIFICACIONES Al PRESUPUESTO N1 DISTRIBUCION
SERA POR EILL. COORDINADOR DEL COMITE DE PR Lt TOS, EL ORIGINAL AL
CONTRALOR Y EL DUPLICADO A [.LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD AN CIFRAS SERAN
VACIADAS POSTERIORMENTE EN LOS INFORMES DE RESPONSADILIDAD PARA SER
COMPARADAS CON LAS REALES

* LA PRE \LN'TACIOV DF
ESUM

LA LAMINA No. 2 MULSTRA UN DEPARTAMENTO
I§ UN PRESUPUESTO PREVIAMENTE AUTORIZADO

PARA EFECTOS DE ESTE CASQ E
EN EL CUAL SE DE




NTAN LOS COSTOS ¥ GASTOS CLASIFICADOS
CONSTITUY DO LA SEPARACION DE LOS
RESPONSARILIDAD

EN LLAS LANMINAS No. 3 ¥ No. 4, SE 'RE
EN CONTROLAHLES Y NO CONTROLAHLE
CONCLEPTOS DE LA CONTANILIDAD POR AREAS DE

ORSERVA 1N DIAGRAMA E'N EL QUE SE MUESTRA COMO LOS
LOS CUAITRO NIVELES FLUYEN DE ABAJO HACIA
ARRIDA. OSFA D CUARTO NIVEL AL PRIMER NIVEL, POR MEDIO DE ESTE DIAGRAMA

PRETENDE PROPORCIONAR MAYOR COMPRENSION SOHRE LAS LAMINAS No, 6, 7,
9 DONDE SE NI'RESA LA INFORMACION EN UIN MODELO DE INFORME DE
RESPONSAHILIDAD., PROPORCIONAN AL ADMIN TRADOR, GERENTES, JEFES DE
DFPARTAMENTO Y SUPERVISORES FLL GRADO DE EFFCTIVIDAD QUE HAN LOGRADO AL
REDUCIR LOS COSTOS Y GASTON MEDIANIE L REPORIE DE DESVIACIONES
OCURRIDAS (PRESUPUFSTO CONTRA REALIDAD S DISTRIBUCION, El ORIGINAL
AL JEFE INMEDIATOPRIMERA COPIA AL CONITIADOR DE ARLEAS DE RESPONSABILIDAL.,
SEGUNDA COPIA Al RESPONSAHLE

EN LA LAMINA No. 8 SE
INFORMIELS DE RESPONSANILIDAD DF

EN DOS CONCILIACIONES DIY CARACIER
TENTRA LA CONCILIACKIN PRINCIPAL ESTA
Y DF COSTOS CON

CONTIEN
I ENCH
LA CONTARILIDAL (:ENI RAL
RESPONSARILIDAD

LAS LAMINAS No.10 Y 1]
COMPROPATORIO. EN LA No.I2 st
REPRESENTA LA ARMONIZACION 13
LA CONTABILIDAD POR AREAS DI
ENLAS LAN AS No. 13 ¥V 14 SE MUFSTRA FL ANALISIS DI
VACIAN LON DATOS EN UN ORGANIGRAMA POR ClERAS DE

ESTOS X LA MENCION ESQULMATICA ¥V EN

CARACTE Rl\‘TlL/\ D
DESVIACIONES EN CADA AREA DE RESPONSABILIDAD

LOS CUATRO NIVEFLES ¥ SE
RESPONSABILIDAD. LA
DINERO DFE LAS

'ULIADt)\ ARROJADOS POR LA COMPANIA
NEFORMACION PREVIAMENITE
LNERO j990

EN [LA LAMINA No.IS REFLEJA LOS R
MANUFACTURERA LEO N A EN BA
PROPORCIONADA EN SU PRIMER MES DE

1.7
l)l‘l KI\L l()'v

i




ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
CIA. MANUFACTURERA LEOS.A DEC.V

| T, |

T T—
GRAFICA CODIFICADA QUL MUESTRA LOS
NIVELES DI RESPONSABILIDAD .
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COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A.
PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

HOJA No.
AREA No. 230 DEZ CARDENAS NIVE CUARTO
GERENCIA DEPARTAMENTO O SECCION DEPARTAMENTO PRODUCTIVO 1
[CEDULA DE RESUMEN. COSTOS ¥ GASTOS CONTROLABLES
PERIODO QUE COMPRENDE EL PRESUPUESTO: DEL TENERQ DE 1995 AL 11 DE DICIEMBRE 1995
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO APROBADO POR

€ PEDRO MER|

ROBERTO RULZ

(NOMDre el Drector o Gerene General]
IMPORTE TOTAL DEL PRESUPUESTO APROBADO $

4668
MESES MENSUAL ACUMULADO
————
AT e e T o L::*&";“!); B AR - o

FEBRERO

MARZO 1140
ABRIL 1524
MAYO 1810
SJUNIO 2298
JUuLIO 2688
AGOSTO 3080
SEPTIEMBRE 3474
OCTUBRE 3870
NOVIEMBRE 4268
DICIEMBRE 4668
CONFORME vo 8o

P.H.C P.R.C

S ——————
RESPONSABLE DEL AREA

e ———————
CONTRALOR




LAMINA No.3

ELEMENTOS

COMPRAS DE MATERIA PRIMA
[GASTOS SOBRE COMPRAS
[DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS
[COMPRAS NETAS NO CONTROLABLES
DIFERENCIA ENTRE INVENTARIOS
MATERIA PRIMA

INICIAL

FINAL

MATERIAL DIREC TO CONSUMIDO
MANO DE OBRA DIRECTA CONTROLABLE
COSTO PRIMO:

[GASTOS DE FABRICACION
[CONTROLABLES

NO CONTROLABLES

COSTO INCURRIDO:
DIFERENCIA ENTRE INVENTARIOS
MANUFACTURA EN PROCESOS
INICLAL

FINAL

COSTO DE PRODUCCION:
DIFERENCLA ENTRE INVENTARIOS
PRODUCTOS TERMINADOS

INICIAL

FINAL

COSTO DE VENTAS

RPN, ZA T PRI
OOBTO DNl PRODDE
~hreyeiy Ao
A B DR g 2
DESVIACION FAVORABLE
REAL O ( DESFAVORABLE )
5650 $300 < 350 >
450 300 < 150 >
< 200 > <150 > 50
5900 5450 < 450 >
800 750
< 750 > 50 < 700 > 50 e
5950 5500 < 450 >
700 680 <20 >
66850 6180 < 470 >
1750 1730
1250 3000 1040 2770 < 230 >
9650 8950 < 700 >
150 120
< 300 > < 150 > < 220 > < 100> 50
9500 8850 < 650 >
1650 1500
< 2150 > < 500 > < 1850 > < 350 > 150
9000 8500 < 500 >




LAMINA No.3

CTURERA LEO S. A.ii.
ORAPSS  [uEriiy

OESVlACK)N FAVORABLE

REAL PRESUPUESTO O ( DESFAVORASBLE )
ELEMENTOS
|COMPRAS DE MATERIA PRIMA 5650 5300 < 350 >
(GASTOS SOBRE COMPRAS 450 300 <150 >
[DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS < 200 > < 150 > 50
ICOMPRAS NETAS NO CONTROLABLES 5900 5450 50 >

[DIFERENCLA ENTRE INVENTARIOS
MATERIA PRIMA

INICLAL 800 750
FINAL < 750 > 50 < 700 > 50
PMATERIAL DIRECTO CONSUMIDO 5950 5500 < 450 >
MANO DE OBRA DIRECTA CONTROLABLE 100 680 <20 >
COSTO FRINMO: 6650 6180 < 470 >
jcASTOS DE FABRICACION
jcONTROLABLES 1750 1730
MO CONTROLABLE S 1250 3000 1040 2770 < 230>
COSTO INCURRIDO: 9650 8950 < 700 >

OIF ERENCIA ENTRE INVENTARIOS
PRANUF ACTURA EN PROCESOS

INICIAL 150 120
FINAL < 300 > <150 > < 220 > < 100> 50
COSTO DE PRODUCCION: 9500 8850 < 650 >

[DIFERENCIA ENTRE INVENTARIOS

JPRODUCTOS TERMINADOS

INICIAL 1650 1500

FINAL < 2150 > =< 500 > < 1850 > < 350 > 150

ICOSTO DE VENTAS 9000 8500 < 500 >
—— ——————— ——




jvenTas
DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS
[VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
IGASTOS DE OPERACION
IGASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA
GASTUS FINANCIEROS
SUMAS
UTILIDAD DE OPERACION
(OTROS GASTOS NO CONTROLABLES
oTROS PRODUCTOS
UTILIDAD ANTES DE LA PROVISION
PARAEL1S R
PROVSION PARA EL 1S R
UTILIDAD PARA EL MES DE ENERO

LAMINA No.4

DESVIACION FAVORASE

REAL PRESUPUESTO O DESFAVORABLE
17000 16900 100
=< 3000 > < 2800 > < 200 >
14000 14100 <100 >
< 9000 > < 8500 > < 500 >
5000 5600 < 800 >
CONTROLABLES NO CONTROLABLES CONTROLABLES NO CONTROLABLES
< 680 > < 340 > < 1000 > < 730 > < 360 > < 1080 > 90
< 1500 > < 500 > < 2000 > < 1470 > < 480 > < 1950 > < 50 >
=< 150 > < 350 > < 500 > <150 > < 380 > < 530 > 30
< 2310 > < 1190 > < 3500 > < 2350 > < 1220 > < 3570 > 70
2030 <530 >
< 400 > < 350 >
200 < 200 > 120 < 230 > 30
1300 1800 < 500 >
< 500 > <700 > 200
800 1100 < 300 >




JCIONES ¥ REBAJAS SOBRE VENTAS
HETAS
pi. VENTAS
joAD BRUTA
dS DE OPERACION
DE ADMINISTRACION
DE VENTA
FINANCIEROS
SUMAS
JOAD DE OPERACION
EASTOS NO CONTROLABLES
Pr:OOUCTOS
P ANTES DE LA PROVISION
ISR
DN PARAELISR
JCAD PARA EL MES DE ENEROC

LAMINA No.4

DESVIACION FAVORABLE

REAL PRESUPUESTO O DESFAVORABLE
17000 16900 100
< 3000 > < 2800 > < 200 >
14000 14100 < 100 >
< 9000 > < 8500 > < 500 >
5000 5600 < 600 >
CONTROLABLES NO CONTROLABLES CONTROLABLES NO CONTROLABLES
< 860 > < 340 > < 1000 > <730 > < 360 > < 1090 > 90
< 1500 > < 500 > < 2000 > < 1470 > < 480 > < 1950 > < 50 >
< 150 > <350 > < 500 > <150 > < 380 > < 530 > 30
< 2310 > < 1190 > < 3500 > < 2350 > < 1220 > < 3570 > 70
2030 < 530 >
< 400 > < 350 >
200 < 200 > 120 < 230 > 30
1300 1800 < 500 >
< 500 > < 700 > 200
800 1100 < 300 >




INFORME DE RESFONSABILIDAD
LAMINA 8

INFORME DE RESPONSABILIDAD
LAMINA 8

INFORME DE RESPONSABILIDAD
LAMINA 7

INFORME DE RESPONSABILIDAD
LAMINA 6

INFORME DE RESFONSABILIDAD
PRIMER NIVEL
GERENCIA GENERAL
MERCADOTECNIA

lYOTAL

INFORME. DE RESFONSASILIDAD
SEGUNDO NIVEL

(PRODUCCION

INGENIERIA INDUSTRIAL

g
CONTROL DE CALIDAD
[TOoTAL

INFORME DE RESFONSABILIDAD
TERCER NIVEL
[ EXPLOTACION

GPTO.PRODUGTIVO Mo, 1 =)

TOTAL

NFORME DE RESFONSABILIDAD
CUARTO NMIVEL
LISTA DE FUNCIONES

TOTAL

H
H
i
i



COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A.
INFORME DE RESPONSABILIDAD
IAREA Mo 2301 HESPONSABLE PEDRO HERNANDEZ NIVEL CUARTO NIVEL

GERENCIA, DEPARTAMENTO O SECCION DEPARTAMENTO PRODUCTIVO No 1

MONEDA NACIONAL

ICOSTOS YGASTOS CONTROLABLES ESTE MES
NUMERGS O [NOWBRES Ot AREAS | IREAL JASIGNAGION DE [OESVIACION
AREAS © DESCRIPCION DE €sSTO E
FUNCIONES O DESFAVOR.
ENSAMBLE 93 X ) 83 54 1
MANTENIMIENTO 130 132 2 130 132 2
ARIOS 150 152 2 150 152 2

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE




COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A.

INFORME DE RESPONSABILIDAD

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE

JAREA  No 2300 RESPONSABLE  ISIDRO GAITAN NIVEL TERCER NIVEL
(GERENCIA, DEPARTAMENTO O SECCION EXPLOTACION
MES ENERO
ANO 1995
MONEDA NACIONAL {MILES DE PESOS) |
ICOSTOS YGASTOS CONTROLADLES ESTE MES CUMULA TIVO MESES DE ESTE ANO
| {REAC [asiGNACION DE WDESV!AC‘ON REAL JASIGNACION DE [DESVIACION
© DESCRIPCION DE PRESUPUESTO [FAVORABLE PRESUPUESTO [FAVORABLE
FUNCIONES O DESFAVOR, O DESFAVOR.
< 14 > 106 o2 <14 >
[ ] 73 378 []

<20 >

{
!
;



JAREA Mo 2000

GERENCIA, DEPARTAMENTO O SECCION

PHODUCCION

RESPONSABLE RAFAEL JIMENEZ

NIVEL

COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

CUARTO NIVEL

MES ENERO
ANO 1995
MONE DA NACIONAL (MILES DE PESOS)

CUMULATIVO ME SES DE ESTE ANO

2400 AW NTO

158

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE

[E0STOS YGASTOS CONTROLABLES ESTE MES
(NUMEROS D NOMBRES DE AREAS REAL JASIGNACION DELIDE SVIACION [REAL JASIGNACION DELIDE SVIACION
AREAS © DESCRIPCION OE PRESUPUESTO JFavoraste ereEsSUPLESTO [FavORABLE
FUNCIONES O DESFAVOR 0 DESFAVOR
2000 prmoouCTIon 193 180 <13 > 183 180 <13 >
2100 [reosrnema nountmac 210 215 5 210 215 5
2200  Joomrmas 185 <10 > 175 165 =< 10>
2300 OT ACKON 1 14868 < ] < 30 >
— ———
236 8 228 236 8




COMPARNIA MANUFACTURERA LEO S.A.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

AREA  No 0100 RESPONSABLE ROBERTO RUIZ NIVEL PRIMER NIVEL
JGERENCIA, DEPARTAMENTO O SECCION GERENCIA GENERAL
MES ENERO
ANO 1995
MONEDA NACIONAL {MILES DE PESOS) |
fCOSTOS YGASTOS CONTROLABLES ESTE MES ACUMULATIVO MESES DE ESTE ANO
NUMEROS D [NOMBRES DE AREAS REAL DEL’B on | FREALJASIGNACION D€ JoESwiACiON
AREAS O DESCRIPCION DE PRESUPUESTO [FAVORABLE. 3 UESTO €
FUNCIONES O DESFAVOR. O DESFAVOR.
100 o me ncia ot e mal 284 308 24 284 308 24
1000 juemcacoTEchna 1500 1470 < 30 > 1500 1470 < 30 >
2000 2480 2410 < 40 > 2480 2410 < 40 >
Jooo inanzAS 340 370 30 340 370 30
<000 e LACIONES 1D 186 202 16 186 202 16
OTALES

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE




COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A.
CONCILIACION ENTRE LOS GASTOS DE PRIMER NIVEL (EXCEPTUANDO
PRODUCCION) ¥ LOS GASTOS DE OPERACION DEL ESTADO DE
RESULTADOS POR EL MES DE ENERO DE 1995

MONEDA NACIONAL
(MILES DE PESOS;

REAL PRESUPUESTADO
INFORMES DE RESPONSABILIDAD-PRIMER NIVEL
AREA No. 0100-GERENCIA GENERAL 28B4 308
AREA No.-1000-MERCADOTECNIA 1500 1470
[AREA No.-3000-FINANZAS 340 3aro
AREA NO.-4D00-RELACIONES INDUSTRIALES 186 202
———— e et
SUMAS 2310 2350
ESTADO DE RESULTADOS-GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION: CONTROLABLES 660 730
IGASTOS DE VENTA - CONTROLABLES 1500 1470
GASTOS FINANCIEROS - CONTROLABLES 150 150
SUMAS 2310 2310

A IS




COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A.
CONCILIACION ENTRE COSTOS ¥ GASTOS DEL AREA DE PRODUCCION
Y EL COSTO DE VENTAS, POR EL MES DE ENERO DE 1995
MONEDA NACIONAL
(MILES DE PESOS)
REAL PRESUPUESTO
INFORMES DE RESPONSABILIDAD-PRIMERO
Y SEGUNDO NIVEL
JAREA No 2000- PRODUCCION 2450 2470
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
¥ COSTO DE VENTAS
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES:
MANO DE OBRA DIRECTA 700 680
GASTOS DE FABRICACION 1750 1730
EROGACIONES TOTALES DEL AREA
DE PRODUCCION: 2450 2410
[COSTOS ¥ GASTOS NO CONTROLABLES
PARTIDAS DE CONCILIACION:
MATERIAL DIRECTO CONSUMIDO 5950 5500
GASTOS DE FABRICACION 1250 1040
DIFERENCIA ENTRE INVENTARIO INICIAL
¥ FINAL DE MANUFACTURA EN PROCESO < 150 > < 100 >
DIFERENCIA ENTRE INVENTARIO INICIAL
¥ FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS < 500 > < 350 >
SUMAS 68550 6090
CTO. DE VENTAS D000 8500




ICOSTOS ¥ GASTOS CONTROLABLES:
AREA No 0100 - GERFNCIA GENE RAL

AREA No 1000 - MERCADOTECNIA

AREA No 2000 - PRODUCCION

AREA No 3000 - FINANZAS

AREA No 4000 - RELACIONE S INDUSTRIALES

ICOSTOS Y GASTOS NO CONTROLABLES:
COMPRAS NETAS DE MATERIA PRIMA
GASTYOS DE FABRICACION

SUMAS

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA

GASTOS FINANCIEROS
SUMAS

OTROS GASTOS

EROGACIONES TOTALES DE LA EMP
CONTROLABLES Y NO CONTROLABLES:

ESTADO DE RESULTADOS
[COSTO DE VENTAS
[OIFERENCIA ENTRE INVENTARIOS INICIALES
¥ FINALES:
OE MATERLA PRIMA
DE MANUFACTURA EN PROCESO
DE PRODUCTOS TERMINADOS
SUMAS

IGASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTA
GASTOS FINANCIEROS

SUMAS

JOTROS GASTOS

EROGACIONES TOTALES DE LA EMP.
CONTROLASLES ¥ NO CONTROLABLES

INFORME DE RESPONSABILIDAD- PRIMER NIVEL

MONEDA NACIONAL
{MILES DE PESOS)

EROGACIONES CONTROLABLES DE LA EMPRESA

REAL PRESUPUESTO
284 308
1500 1470
2450 2410
340 3ro
186 202
4760 4760
5900 5450
1250 1040

e
7150 64950
340 360
500 480
350 380
1190 1220
400 350
13500 12820
9000 8500
< 50 > < 50 >
150 100
500 350
5600 8900
1000 1090
2000 1850
500 530
3500 3570
400 350
13500 12820




LAMINA 13

LAS REDUCCIONES DE GASTOS EN RELACION CON LO PLANEADO IGUALARON A LOS

EXCESOS
AREAS RESULTADOS AREAS PROBLEMA RESULTADOS
2301 s 2302 (20)
2303 a 2304 (9 )
2100 s 2200 (10)
2400 s 2300 (14)
3000 3o 1000 (30)
4000 16 2000 ¢13)
0100 24

REDUCCIONES 98 EXCESOS (96)




ORGANIGRAMA POR CIFRAS DE RESPONSABILID

GRAFICA QUE MUESTRA CUALES SON LAS AREAS PROBLEMA Y CUAL HA SIDO EL
RENDIMIENTO EN EFECTIVO DE LOS DIVERSOS ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION

CIA. MANUFACTURERA LEO S.A.

COSYOS ¥ GASTOS CONTRLAD
MONEDA NACIONAL (MILES DI
DESVIACION PRESUPUESTARI
DESVIACION PRESUPUESTARL

NIVEL 1
- 24
30 . 30
MERCADOTECNIA I I I rIANZAS "
RAMDN L.OPRX LANS SUAREE
NIVEL 2 1000 2000
S 189 ) R
WeSRIEERLA IND. MBERO ] PLAMASMNRNTS L
PABLO GARAY WMAMNUEL. ESPRIC MAVL YALEX
2100 2200 2000
NIVEL 3 . 1 Y L 3 5
5 ,EERC .-..m“'v * FARBRE RANEEX * PABMN LOPRE * AADMEL DAY
2381 2383 2383 2308

} ] ] }
MVEL 4 [

LAMINA Neo. 14




e 4

—
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ORGANIGRAMA POR CIFRAS DE RESPONSABILIDAD

GRAFICA QUE MUESTRA CUALES SON LAS AREAS PROBLEMA Y CUAL HA SIDO EL
RENDIMIENTO EN EFECTIVO DE LOS DIVERSOS ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION

CIA. MANUFACTURERA LEO S.A.

COSTOS ¥ GASTOS CONTRLADORES-ENERO 1995
\l()\} DA NAC AL (MILES DE PESOS)

DESVIAC I()\ PRE Nl PUESTARIA DESFAVORABLE S ¢ )

ounsNClA aEsmRaL
MOBENTO AULZ ol 4
o100
———~I3J .
PROBUCCION reanzas
MAFARL NNERRZ LUIs suaRex
3000
S — 13y =4
L WS Ge & & L
WIARIGRRLA W ExPLOTACION PLANEAMIENTO
PABLO SARAY IRIDNO GATT AN ®RAUL vaLEE
2908 2300 2e00
1215
—
5 0 ivo 2 Tvo 3
PEBROD HEAKANBEZ FABAS RAMGEZ cARAN LOPEE
z301 2302 2303

LAMINA No. 14




LAMINA 1S

RESULTADOS:

EN SU PRIMER MES DE OPERACION (ENERO DE 1995 ) LOS
RESULTADOS FUERON ALENTADORES .TALES AHORROS
PUEDEN SER ABONADOS A LA BONDAD DE LOS NUEVOS
PROCEDIMIENTOS CONTABLES ,QUE EJERCIERON UN
POSITIVO CONTROL SOBRE LAS PERSONAS Y AL HECHO DE
QUE CON SIMULTANIEDAD AL ESTABLECIMIENTO DE LOS
MISMOS LA DIRECCION COMENZO A DESARROLLARLOS |
PUES AS! LO RECLAMAN LAS CARACTERISTICAS DE LA
NUEVA MECANICA QUE SE ADOPTO . Y POLITICAS QUE
HABRAN DE SER FERMANENTES TENDIENTES A SUBSISTUIR
LA OBLIGACION POR LA MOTIVACION EN LA EJECUCION DE

LAS LABORES

1
i
i
i
£



CONCLUSIONES



CONCLUSIONLS. -

EL TEMA TRATADO EN ESTE SEMINARIO DE INVESTIGACION
CUYO TITULO ES "LACO ABILIDAD COMO HERRAMIENTA EN
LAS AREAS DE RI-QI’O'\S,\BH IDAD”. NO ES PARA NADA UN
CONCEPTO O UNA TE I NUEVA COMO SE HIZO MENCION
EN EL CAPITULO ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA \P\Rl- 10 \ \l!—l’)lADOi DE SIGLO. EN
NUESTRO PAIS APARECE sSpU =3
INMPORTANTE QUE TI
QUE HA RESU
DE lAS MAS RECOM

'[

I_,»\ DIFERENCIA ENTRE ST A LA QUE AL (‘l,.\'()'s
A DENOMINAN “SISTEMA DE INFORMACION & ¥
CONTABILIDAD TRADICIONAL SE PUEDE DECIR QUE EN i
FORMA CLASICA LA CONTARBILIDAD ESTA DIRIGIDA A PROVEER
ORNMACION SOBRE RESULTADOS OBTENIDOS POR
FUNCIONES EN LA ENMPRESA PERO DICHO ANAL ISIS ru \'D[- -
ENCUBRIR A LAS PERSONAS O AREAS Qlal.
< SEN LL TANDC ~\

FALLAS EV
IRRESPO R()RFS COM llDOS POR L()
QUE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
INFORMA SOBRE LA ACTUACION DE LAS DIFERENT AREAS
OU\ID-\DF'DE:I A ORGANIL (lO\ AL FRENTE DE LAS CUALES
SE ENCUE RA U'N RE ONSABL E SOBRE LOS INGRESOS O
GASTOS ()l E AHI SE INCURRAN | DEE MANERA QUE QUE LOS
SUPLRIORES EST INFORMADOS SOBRE LOS RESULTADOS DE
LA GESTION Y PUEDAN APLICARLAS MEDIDAS CORRECTIVAS
NECESARIAS

LAS AREAS O CENTROS DE RESPONSABILIDAD QUE SE
PUEDEN GENERAR EN UNA ORGANIZACION SON DE MUY
DIVERSA CANTIDAD Y TIPO EL NUMERO DE AREAS DE
RESPONSABILIDAD DEPENDE DE LA ESTRUCTURA DE LA
COMPANIA | HABRA TANTAS ARE! Cco NECESARIO
PARA MANTENER UN BUEN
ADMINISTRATIVO CUANTO MAS
AREA DENTRO DE UN ORGANIGRA
SERA SU RADIO DE ACCIO?
RLSPO\SABILID \D

ENCUEN TR[' UN
E LA EMPRESA . MAYOR
OR LO TANTO . SU
S NIVELES COMO SE
( LUATRO SON LOS

TERACCION ENTRE
L \ D DE ABAJO HACIA
L \LOLH:R AREA DE
RESULTADOS

RESPECTO AINSU \IC)S




LA DIVISION DELL. TRABAJO ES SUMANMENTE IMPORTANTE DE

SER ADECUADA Y LA GRAFICA DE ORGANIZACION DEBE SER
DEPURADA CON TODO REALISMO ESTO PROPICIARA LA
EXISTENCIA UN VERDADERO DOCUMENTO DE

D
ORGANIZACION CIENTIFICA

LA MECANICA CONTABLE DE ESTA TECNICA NO ES
COMPLICADA ES A BASE DE INFORMES DE RESPONSABILIDAD.
ESTA ACUMULA LOS GASTOS Y LOS COSTOS POR
SABILIDADES INDIVIDUALES, IDENTIFICANDO PARA
TAL Fi LAS EROGACIONES CONTROLABLES CON LAS
PERSONAS RESPONSABLES DE LAS MISMAS CO\!O 5 OBSERVA
EN EL CASO PRACTICO NO ES COMPLICADO SU NEJO | ES
h ENS 5 TODO RESPONSABLE DE \RLA SF(’CIO\ (o]
GERENCIA EL ELEMENTO QUE SE INTEGRA Y ES DE SUMA
IMPORTANCIA ES EL PRESUPUESTO QUE SON UN DISTINTIVO
DE LA EMPRESA, UNO DE LOS CONCEPTOS BASICOS DE LA
CONTABILIDAD ADNMINISTRATIVA Y UN AMEDIO
PRINCIPALISIMO DE LLEVAR A CABO LAS FUNCIONES DE
PLANEACION Y CONTROL. EN BASE A ESTE SE HARAN
COMPARACIONES CON LO REAL OCURRIDO EN LA COMPANI;
SERVIRA DE PARANMETRO PARA DETERMINAR
DESVIACIONES EN E 3
COMPANIA PARA ATENDER
SOBRE PASARON EL PRES
AREAS PROBLEMAY CORRLGIR O ENCONTRAR LAS FALLAS

OTRO ELEMENTO IMPORTANTE ES LA MOTIVACION HUMANA
PORQUE PERMITE SENTIR AL INDIVIDUO PARTE DE A
COMPANIA Y SERANMUTUO EL INTERES POR LOS LOGROS YA
QUE REPERCUTIRA EN EL REPARTO DE UTILIDADES ¥ A NIVEL
SER HUNANO LO ALIENTA PARA QUE AUMENTE SUCAPACIDAD
INTELECTIVA Y CON ELLA SU FACULTAD DE SABER Y SU

CAPACIDAD DE COMPRENDER

HACIENDO MENCION A LA PROFESION DE LICENCIADO EN
CONTADURIA ESTESERA EL ENCARGADO DE LA CONTABILIDAD
POR AREAS DE RESPONSABILIDAD PUEDE SER DEPENDIENTE
(CONTADOR EN JEFE O CONTRALOR YO INDEPENDIENTE

EL PROFESIONAL HA DE POSEER UN GRAN DOMINIO DE ESTA
TECNICA., DEBE TENER GRANDES FACULTADES DE
CONVENCIMIENTO ESTO POR LA INCERTIDUMBRE QUE




SIEMPRE OCASIONA UN CAMBIO EN UN SISTEMA, EL CONTADOR
UEDE RECURRIR A PROCEDINIENTOS MAS MODERNOS DE
REGISTRO .
LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD ES CAPAZ
DE ALCANZAR RESULTADOS -AHORROS- POSITIVAMENTE
ALENTADORES DESDE SU APLICACION NOES OTRA COSA QUE
I.A TECNICA CONTABLE CONDUCIENDO A UN OPTIMO
APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS
A LA PROFESION CONTABLE COMO SE HA
ES DEL DESARROLLO DE ESTE SENMINARIO
CUMPLE UN PAPEL INMPORTANTISINMO YA QUE CQOMO SE
RECUERDA ELL CONTADOR ES P ZA FUNDAMENTAIL PARA SU
APLICACION ¥ POSTERIOR DESARROLLO . LAS CUALIDADES
NECESARIAS PARA ELL DESARROLLO DE ESTA TECNICA
CONTABLE SON
* HABILIDAD PARA TRATAR A LA GENTE

®* CAPACIDAD TECNICA REQUERIDA

* DESEO DE CONTINUAR EL TRABAIJO
DENTRO DEILLAS CUALIDADES MENCIONADAS NOS REFERIMOS
A UNA COMBINACION DE HABILIDADES TANTO PARA EL TRATO
EN LAS RELACIONES HUMANAS . A UN RESULTADO DE LA
PREPARACION TEORICA COMO A BASE DE EXPERIENCIA .CON
LA MENTALIDAD Y AMBIENTE PROPICIO PARA EJECUTARLA
ESTA TECNICA AUMENTA UN POCO EL LEGAJO DE
INFORMACION QUE LA CONTABILIDAD DEBE PRESENTAR . PERO

éN Sl’l:Uf\ClO.\'ES EN LAS QUE EXISTEN FALLAS ES MAS FACIL
" AL RESPONSABLE DE DICHA FALLA

DETECTAR EL ERROR Y
ALGUNAS VENTAJAS QUE SE OBSERVAN EN ESTA TECNICA
HACIA EL PROFESIONISTA LIC EN CONTABILIDAD SON
MAYOR TRATO CON LA GENTE PERTENECIENTE A LA UNIDAD
ECONOMICA

* UN MAYOR DES R
UNIDAD ECONOMICA

* SE HARA Y HARA COPARTICIPES A SUS ALLEGADOS
COLABORADORES DE RESULTADOS QUE LE SEAN

INFORMADOS POR EL ALTO MANDO

DESARROLLARA SUCAPACIDAD DECISORIA.
TENDRA CURSOS DE ESPECIALIZACION TECNICA

ESPECIFICANE!?
APRECIADO A TRAV

OLLO AL CONOCER MAS GENERAL LA
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