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Los factol'L'~ condicionantL'S del disefio 

""Nci..·c..•..,11:11111•'· l•i... 111c' 1.·.jlJ• h. l l".1p1 ... 1.u 11111:,111" pfl1}t•c1t•'· .ul;1pta1 lt" a 1n1c~lra ... 
l:llCUll,l.Hl .. -1.1 .... ;1 llll'-•q¡,¡' ['"'d•d1d,uh·'· .1 lllll"'llt1' lln·d1.,..," 

1 ""pi.Id /c.1. /l,1\ •"11\.i\"\ \,.}.,, .. \/,;u,,,\'/,, n11·u, ''"" ( )'J'\::.:!1 

lJ\.~ 1na111.:r ,, !!'-"tll"l .d ... -11 '-''h" en'·'!> 1•\."'\.¡H111r11 l l'l il·' 11111'-"" var 1ad."" .,,, •hrc.: c..·1 
fc.:rh •lllCllll dL·I 1/l\1'/111 tt1d11 ,[1 ¡, "l"tl 1111 'l"lll ltl• 1 .111 q1J1P, \ 1-..111 l"ll c.: ... pc1.. 1.d Ctllllt l 

una '-"'P''-""Í1.•11 1..·ul1111.1I .!t· l.1 1111•dc1111d.1<l .!l· C. k-1..1.!1.-·nl\.'. 1 k·11110 del ;1111pla11 

rn;irco qll\.' da'-'''·ª 1.-·1.1p.1 1111 •d'-·111.1. '-'11 p.11111.- ul.11 -.011 ll"fll"'\ltHll"" que hu ... '-·ar1 

í\.'VÍ:-.ar el ITHlt.lt. L"t •lh."1 l"lt l l'll tJll<.". l.llllt 1 ... u ... l'I .1 .. 1 h._",¡, ... llllt 1 ,ll ... llll".10,,. '· • .1111111.111 

a 1nn .. 1r;.1r-..l" .. ·11 :'li.1'-;'11..P '-'""" u11,1 "' "''''' '"" l"•'/•'\10110/ 
1:1 dl'•Clil1 ""-"lHll_" Cll .ilt-'.llll 1 nttf1'\[U :-- 1..·I .ILIU.d rl.'-..ull;t p1..•t.:t1li;1111u·11tl" 

1.·0111ph:j(1. gluh,11. p1..•10 t.1111h1c11 l .... ·.iJ11u.·nh: l'.1r.1 llllh,:h1 ,..._ ... u pe ... ·tlf1.111d.1d '-'"l;i 

i:n J;1 '-·110,,1.., í11t1111.1 del 'l°I 111• •dl"t 1111, que d .. · ... dc h.1 ... ·l· .dgu11 lll"ll'I'º '."·.1 lll'-t• qut.• 

u11npt..•r .:..·1111._u .... 1r;1tl1L·11•lll"" :....;,, 111i¡•1•1l.1 l;111111 .._·u.1J...·.., trad11..·11111t.•.., 111 Lu.tnd11 c1 
..:úrno u ... ·u111ú l.11uptut.1. '11111 qu .. · .• al11•1.11•.., :-.1 1.111 ht111d.1. que 1111 t.tflLtr.t en 

ra:-.g.u el ..:t.•11t1n 1111 ... 11111 dl· ... u-.. 1dc.ill·' 111.1, c...111" .-\. 11c11i¡•c1 qu11'.i .. d¡•11111t-. 

1H1la1011 que: .1nd;ih;111 p111 cl 111111al•1 lllljUll"I""· 111'1..'t,'.lllo .... J:..,.._·ud1111.11on .1 "º 
i1n.t}!l"ll :-- 'llí}."111 l.1.__r111 .. ·.1 .!c..·-..dc '".1.ta p.11 ll· 1·11 quL· li.1h1.111 c ... 1.ult1 d1" 11lul11.., 

l .• t:o. IL":.ll-· .. :11111'-"" a11tL• l",l•" L.lllihl•" l'lt•IU!hlt ..... tJlll.' tk· .... de 1•11111..·1p11• ... 1k· -.q.~h· 

---) t..•11l""'l'"-"'-:1.d1..·11 J.i-. ul11111.1-. 1k· ... 1do1'- 11111.1111•" l'll .... u .. ·1.1p.1 ,.._•111~·111 .. -..1. 
ho111..,¡do11111:- d1v1..·1-..1,;. "••ll '"-"~llftd.ul 1,, ""-.;.!llll.111 -..1 .. ·1hl11 !i.1 ... 1.a que fllll."\11.., 

11HHHlu.._ '1..1)0111 .._lll!!lt.'lld<> :--,:" IH''"' ill"fllll.., ._ 1,i.1 t."11 C""I'" l.·.1111h1u-.. ''~'ll"" 

!'otllnhrí11 .... ; .i utr11 ... p;11c..· ... ·1..• 1111 1•rc..•1>.._·up.11 111.1' ,i)l.1 dl· .. u 'fe c..·1.._.~.1· \"ti l.1 

hu111an1d.1d.u 111;a:-. all.1 d ... • l.11111••p1.1 l11111t.1d.1.il f•lt.'lll'..,l.11 de ..,u 111d1\ idu.iltd.ul 
E111n: el l'ar.1ht • :- el .·\.1" 11..·.tl qi...1 "· !11 ... d1 ,.., 11111< ,.., ~·1.·111;ii'-'' lk•l IH 1111h1 .._., c ... 1.í11 lt i.. 
incontable .... n1al11.'.c.., l 'e111, .1 1111 1111 ... 10. 111 IH•tabh· d1.· .... ,,.._. 111u11du 111tidi:ri1t1 de 

vCrtigo.., y de..· 1.:.1111h1t'"· ...... hui,.,, 111/\1 t1"1/fr• /11 ¡•1llol.Í1•j[( 1• dr• "' 11·11/1.Jud· Ull 

ltlUllllO 'IUC 111t..:g1.1 '."' d .. · ... 111ll.'.l,!'lol. l.jlll.0 
... l" lllll" l"ll 1 •• ~!Clll."r.d y ;1h ... 1r.1 ... ·i.1.) 'l" 

dt..,grc!!a en 111 p.ut11:ul.11 .._·11111.. rL·t11: qu1.· tk·-.11u,:. e lo 1..·111111j11 _\ relÍllc- )11 d1" e'"'· 

Un 1110111cnlP quc p11•11Jt.:ll-· ~ d .. · ... µ,a...1;1 l !11,1 l"..,pcr.111/;1. u11;1 1111pc1ll'IH..'1,1. 1:_¡ 
oa!'.gode 1111:- c .. la p.1r.ul• •1.1 :'\.1111,.. ~l·111.dl·'· ul• 1p1;1-.. -..1111 al111r.1111ut1·11.d1ti.•11t1· 

pu..;.ihlc~: t.1nt11 !,,.., te11dt.·11.._,1,1.., .il der111111h..:. per111.1111h1l.·11.1 l." del c.1111h10 

¡:....,en u11111u11dp .._·11111•11.· ... 1c- qu1..·, ,¡) 1µual. .._.1 .1i-.c1-111 pron1t..·tc :-- d1..·l.'.ep1..:iona 

Por c .... to 11ue~1rot-.. IL"llt.. .. •.1"11"-"' 1r.11.111 de l."fllt.•1Hh:r ;al di-.ef10 pero .._.11 l.1 1111..·llld•t 

que.,.._. t.:0111prcnda11 !11 .... re1..·lp1t•l.11-.. 1ntlt1111-. l.·1111 el 111cd111 d1111dl· e-.. pu1.· .... 111 ct1 

1n;1n.:h.1 t•. dl'fr''""'' l'r ... ·l"1..,;1111en1c, .._.-.1.i-. 1clle,1t111c ... partt.'ll dc-..de un.1 
prc~u111a:. a r..·ll.11 ... ·\.!1e-...111 ...in 11.1c-1 11.· ... ¡111e-.t.10,, quc h.i-.1c11:, ¡¡qui.·-..\.· debe qu'-· 

el d1 ... c1111 111du ... 111.1I n•1 ...... li.1:-.1 L''.p.111d1d1t '-'"1 'l1-'11r dct1trt1 dl.· l.1 -..1 ... ·1cd.id 

111C"l.ll.'ó1Jl;1 ,.,, "'e 111/.f/U/fil 'l·.11 L"l tr;l'."CClllCll que lic hU-..l."óHhl , ....... pt11ldl.·1 la. 111,;a.... 

4ucc11n.,,cgu11 lt1. •• 1nc..·lu"'· 111.i-. que hahcr1uulid111ctu1;11 J;i. hr..· h•pad11 c1111 una 

•... ···-····-·····-·············••ª•• 



)(J 

11.11na de f.10.:lt•rc' que JHU ..,11 ,,;111nph."J1dad Íll1JH1flL'l1 111e,u1·a ante cu.11t¡uier 
.111hch1 d~ t..'1llllJlH·n ... 1tl11 :--:11 J'UL0 th1 .... ,fl Lºl1th;1rg11. l'\. ll.11 ó!IH•J;I e'-JHIJICI aquí 

.il!!t1l1;1.., d.._• l.1 ... 11h.·.1, qllL" ª'' li.111 '1Jr~•al11 1>1!!11 c ... ro p .. 1.¡ta_• 111uclin flu .. • fl•11111 

que l.1 p1i...1h1J1d.1d dt• rc,p;ild.u f,1 ...... :1111 'd.1t1 ,.., du11" · .._., nul.1111d:1\ i.1. J J;1y .1qul 

\";!1"1;1d.1 .... :0111c1111.1 .... de 1 ..... .._ .. 11.1h.· ... IJl.Í ... d ... • 11n;1 he ;1v ... ·t1ftJ1,ldP ;¡ t.''-PI HH'.f ... '111}<1 

h1rhitc~1' Sin L"lllh;ir}!••. ;1nfco.,, lJllL' 111\.L''''!~·i.._·11··11 11;,.!1111":1. L"'tc L"' "'Ji' 1111 

l' lc..'fl.'."h .. '"Jl I .. :1111 .... '· d1-.p.._., .... ) ,... •• , 11) 1111 ...... l'l.111t.'I) dl' lt"" ft.'111.i... tjllL' he lJUl'l l.lo' ~ hL' 

IL'f11dn que.· :1f>• •11f.11 1h·h1d11 .1 qut• 11c1 ... 11elc11 l''-I''" dcnfr•• de l.1 d1'>L'"IJ1l1ri.1 dL·I 

di ... CIÍ•• 111d11-.111.ll !,.'c111 ... ulc1;1CH•fll'' Ce>IJIOL'-.1.1 ... 11;1:- .H/UI. L'll L' ... lfh.:t••. \•''" ,,,, 

t'1tl/'•I ,·1¡1/,•tflfnllr> qt1e 1c~~.1l.1 .1l~~u11 ~·1111!111tu1 ;1 .... ..,,,, 11h·;1, Y por- lo ;nin 

l·;111ti...:n :W 11 • f.tlo dl' l;1' /1~~·•' ;1\ l'llflJ1,1d.1 .... l IL'f l.1n1t•11fl•. 111 • .1 ... p1r-;1 a 111.í-.. ljlll' 

'L'r '"''' 1111 .u1t·~•lc• 1k· 11H¡t11\."llhlt•" h1i.:11 l''"''"ri.1lc.·-. l.1fcr.d111c11lt". tn1.1 

c'PL'cul.1'-·1011. tlf1 ll0 flt·1•1 que c-.per.1. en ul1n1111 .... , .... '· -.i._•r de .d,!-!tHl.1 u1il1d.1d .d 
¡.:1L'lll1t1 1: .... JH•t·..,, 1111e11tt1 .1111h1 ... ·111-.11 de -.1111t·11.1.11 .111;.•11,fr.t .... que .i1...1-.t1 lllL' 

per11111 ir .111 1111c11t.u l 11rur .1 ... 111d.1~-'-11.:111n1•, .._·1111 111.1 ... 11 r·n1 ... ·.1.1 .·\ 1 11 IL'll•"" .. -.1hc 

1.·,p~r.11 que l.1 ... p.1111.·, 11111fi\"l.'ll ntn·-..;1' rclit."'-1"11t"' 

l·..l IL'llla ri .. l'' r.111111 ... -1 d1-.e(1" 1tHlu-,111.d ... ·n ... 1. di;.•.111111 .... '1:1.._·,,1 .1dc11tr11 

.S1 •lill' ,, ,,¡, 1 llll' l lllL'IL' ... I 11'" "'' 1,/,· ... ·I ¡J1-.c.'IH' hu. ,,, el .._·, •llfL' 'I\,". J .. 1 du.l.1 111;1;. e lf 

quL" aquí '11h;..1l·L· ....... 11111y pcr-..•11.il , .... 11.d .._., t•I ·.cnr1d1• del d1 ... t·1-1d 111d1i...1r1.il 

L'O llUL''l1:1 ,- ... ·.il1d.1d .. :c•lll rc1.1·• 1 •' q11t• .1qu1 ..,t. dir;i. pue". tc11dcr.1 P••r fth:r.~.1 .1 

\,alor.tr 11• ...... 1 ••• al h'fltlflll'IH 1 dl·I ·.11 ... t'llP 11.ll H 111.il ,_ -.111<' 1.1111h1cr1 .ti 1h.·I ,f,.'1_::11 
t.:11 '11 .._·nnnu1111. dilt'"ll"llll' .11111111H'I•• t'll r.1111 .. que .... ,,.._. l'" e/ 11n.1~1n;u10 c.·n t.·l 

q11t• .1q11el 1,· ,·111>;,11, ,, \ ,/,·! • 11.¡f ,/t'f1111. i't·r11 .11nh ...... tt·1Jt1111 ... ·1111-. \ 1 ... 111 ... ,,, .. ,,1011 

p.11rc.· de l11L"rlt·.., d1n.11111t·;i.., .! ... · ~·h•h.1'1.1;1 ... 1••11 :- 1l·,·1••n.il1/;1<:H111 ... 11111ilf.it1l-.1" 

l.;1 , . .,,lf,•\f/l,;/1:.1,·1••fl .f,·/ d1P''''' 1n,/u\ffl1ll que "e J'rup1•fll' 111"- lli,_· .. .i .1 

1111.1-. p .... ·.111 ,111-.11.1d.1-. ... ·111111.11li...1.. 1pl 11i.1 ._·111111• ... ·-.1.1p..._·r-.•111u;. t·-..plttr;1<l.1 ... d ... ·-.d..._· 
1111 ª' pc.·r ,,,..._ • ..._·11 \ .;1" 1 >;1d• • ¡111c .... li' helL'f• ·~-·cn..._·. • de ¡," I• •p1.._ e" .1h1 •11!.11 I•" ;. 
dcl~id11 ,1 ..,11 L'1 •tllpft.•p1J;1d, l.1 llll'f,1 'l'f,I l''('< lflt'I .._ ... >rl ,d).!tlll.l L"llfll'IL'lll'l.I flllfll111;1 

.11µ11111" 1h• ¡," 1.1.._·11111.:-. h.dl.1dn.,, L'll t.•!.._ .11111111 • qt1l' .. 1t1t.' p,lll'L'l'. ,lii-!'11 dicen del 
pre 1hk·11i.1 que pL1nlc11 c1 •111• •d ... • i<ur~111.t.·: L'll t-'I d1 .. cn• • 1nd11 ... 1r1.d lllL"'I\. 1.._·,1111 • 

¡.f'11r qt1..._• 'l.1nµuuJt1' 'Su1 duda. l;1 1de.1 d ... · dl..,L'll• 1 que IL'll,;.!";11111" dcll"I 1111n,11111 

'>•iln L"I 11p11 d ... • pi-.1'1\.1' t¡llL" dc't!L· ;1111 h.1 ... ·L·11111-. .... 111 .. .iun el llpn de .._·nflL".I'-;. 

j11u.:11" qt1..._· /i: p1•d,1111t1' \pk;lf Y. dt.: .1 ... ·ut.•1,J,1.._p11 l.1 1dt-.1 de d1 ... L·ii11111du ... 111.d 

que. en l''f'L'.._·1.d l'tl l.1 .1.._·;1d1~1111.1. -.11k·11H" d1l 1n11l1r .. ·,•11H • l11i.1 ver 'llin dl"ll\".1d;1 

de.~ L'lllll,11 .. ;11L1 l'tl. el .1111pli1> 1111;1~111.111•• del .t,·111:11 . .._.¡ 1111c-.1r11 lt1L·c ;111111nt1_\ 

.tlL'Fldt> dt· V.._L' '--'"Jlll'lll.I 1111•;.._1 11 de lll" ... d1;c,1d.1" dc' l."·llll"l/•" I~"' 111111.trl" l;n 
L''l;t ... 1111;1~ I• •11111 ... i..:1pl111.1n.1 pr L''L'llf .11 l:1 l·1 •111< • ,. 1, t 11" in t·n11,· f1•r •1 (,¡ \ ¡•1,¡, li< <I. 

111llu;.· ... ·11 1111¡,,.:Ju .... l;1clo•rc ..... tl~~u1111'> dl' ¡,,... 1.:11.if..._•, 1c\1-.1> ;1quí L'> lll' ..... l ..... 11111 

a ... ·cp1.11 qut.• t'"" t.1cl<•r1•, .111<1!;11!01' .. 111111• , 1111.\1'' luer1u1 .1d~11r~1na11H_'fllL' 

d...- .... ~ 11.1.!1 .... L'( •llH 1 f.11t· ... 1 .• , ... '"L·.111-..1-.. hn·n ,~, H ln.111 '1.1hL'I pa .... 111t' l._
0111111 \,.,,,,·ro'· 

dcl 1111,n1111111111•• 1111..._· ...... ,.,... p11tlrl.111 l1.1ht·r· ,1.h1 \l'-l1•-.. ... ·111n1• ;1qu ... ·ll.i:-. < ·11111•• 

:\lar'I\., L· ... 111111• 1¡1a· l••d1• lc111í111 ... ·011 t'" ¡•1••d1i .. ·11•;. pr1 ... 1u.._·r11r ·h· 11'' r;1..,!!1•-. qut• 

'11 dL•fiflt.ºJl,_ ;¡ \ltl lil'111p<>, 1..".lll'•I \ t'fl'~ lo> 1lt• -.¡ flll'll)ll 

... - a. B • -Q ,_.., 0 •. - ~ $ D • ia ~- ..... •.e •• • 0 •• a. 



f)t,· .. dc.• UIJ Jlllfllll de ... 1 ... 1.1 llH:lt11li1l(1,l!U .. '"t1. '" 1111.1 de IHlt."~lra C'Jlt1'fl.'llifl J.1 

fral'<I un e..,q11c111;i prupuc'''' p;u,1 "fJ!ólllll'.lf c .... .,,, 111ul1101 ... 111Jl1Jl"Jh .. :1;,... Ct,1110 

/i1cto1t'.\ 1 .,,,,,f,,·u•110111,·\ ,/,·/ ,/J \r'lln de .. :11;11111 1 tpc" 1 t ' ' d11' fil l llll."lt ' ' dl'I p, .1fl 

d,· ~u 111''-"Jt.:1t111 d1 .... ·11./111.u1.1 11 111•. ·" -.1111 IL1111;1d1". rc,p1..· .. ·f1\;:11111. .. ·n1c.~. 

1·11d1igr111•.~ ;il t.f 1 ... c.·11u 111d11-.111.il 11 ,. ~".t.,'t'llo\ '-""' ""' '' tf, 1•. 1 a·11cu que "t'r c1111 

J.1111;1¡.:111rud del 1.1d111 dt• 'u 1111 luc.·111.:1.1. c..·11 Cll_\• •c.: .... , 1. -.e JJ.1111.111111.1• '"u n11• 'º 
•• :011d1c1t1n;.1nh.•-.. C '1•111h111.11 c.· .. 1.1-.. ... 111.'}.!• '' 1.1· •• ( >lc.·r r.i '1.·11d1i... 111\. 1..·h·' de 0111.íl1-.1 .. 

tflll..' ;1_\ ut.f.11.111a,·u111c'111.il1.1",J1 111¡t•-..11n d1 ... c111 • Hhlu-..111.11 .. , ' '"" 11n.1 ·"· 11'l.1d.1.J 

l..·uJ111r;1J d1..·r111c1 .Je l.1 .. 1111i¡•/1.·pt!.1d 11111dc111.1 i f·•)~lu.i / J 

/ 
otro-. l~~11ornerH•"· 

/\w .i!··~· oiro-. 
floJ••,f><,. rPq1rHlP-., 

N1vcJ 1. l.o global mundial 

Nivel 3. Lo local nacional 

flfrl.''• to'llúf'H'fll•""> 

culr.,1.ilo·-. 1·/ 

f ,!C"f•Ht••, •·•C>c¡.~ru1•. trH! ru(<JTHJ,, 

Nivel 4. f 1 diseno 'nac1on;1I' 
f d( t1••c·. 1•r1<J<'"u11·nu•, rrut rucnnd« 

J;11-!ur;1 1. La J.111,...111de.t"d1..·J dr ... 1·11.11111h1 ... 111.iJ l'n .\h· 'ª • • '-L'" f'll ... d\.· l"'•llHh.11 L'"rl ... ·ci.1110 

Jll\ICJC~ LJC iJll,J)l.,J" 1·11rte'pnrtd!l'"/1tl'"' .1 IP'- lipo'- de r.h 11 ,r,·-. ljl•L'" 11> 1.."fldiCIPfl,lfl, J .t> ... 

J:.1c.:lorc~ c'c'•!!t.'fH•" 111.1\ 11 • ~ r11i.·111 .1f•1ird.1n 1°1 ··1111fl• '''' ._·11!111r.1I .J,·/ d1 ... c111 • ¡,' _¡:l1•t•.d. 
¡¡f'\ort.Ja 111 d1\l'."f}-'L'llll', 111\l'r"' \ plur.11 .. /,, /t•1·:t1 rr:11.1 d1• J,, ... rn.L"11/;11. 1..1•1111í11 '.

con\lcrg1..·111e. J .c1•, l,1L tc•1t•.., c111l<igt•fl1,.... 11i,Kt• • ~ 1111cr1t ,it1,•rd.111 L'I 1!1·-c.·ll••. l'll ....i1 111\1..'ll"" 

1nlcrnac111nal 1t11-!l.•h.1li v u.11·1.,11;d 111 lo1.·,i/1.1c'J'l'll1\-1/J1t·111t· 
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···········-··-·-·····-···········--· u • ..., • .1~~0..;1nilp. 1u.u."'l1:&i!J"'·,·'u1 ou10., ll!Ú!:"'lll!.1d un .,p-...,p 1•1u:.,1u1:1d .:lllJ ou 

t1f1~q1?_1¡ :>)"'.:l • ...,. J:"'l!&i'1yJt1¡lt1¡;i111 -.;11U 1111.J~l tl:l '.'lt1h J1?1(1!...,;'l I :'llUl?l I• •dtlll ;\flUJ "~I 

fJ\·!J.J 1'1/\.111111111.I .\ \111/<I \Uj /111.) '\"tJ/U\1111 \1U/ll\t1ll /IO.J ll!Jl.J/Jj,1.1 

·'!' ~:11111.11~{.\n.\,Jlltl 11?.IJtH•.,u., Jl1d u~1! . .,lh!l1.,l1."'lh.l 1:1 ,'l\:ll1111 ;u11·...,1n¡.,nu111UH>:J 

·1?1d111n 1:¡ 1:!.,1?q ,,1u.,111 • .,1q1n1 ...... 'lu1 ...,:l p:u~11:¡-...'l11du1d1~· 1 "IHJtlttl 1:ip 1:.1'10¡01pu 
1: ..... ;inu 1:un :ip 1u_1;in .... 1.:i u., .'ld!.,_11.u:d ., ...., • ., .Jl 1d · ,-.,; 1!! :"'lu.,1 .... 1-.. ·'' 1 . ., ,,p ...,1•uu.1_¡ .... 1:J1.,:>11u 

~,,P ,,_,!JJJ;i º!:"'11."'IJ:l!°ó""I 11ttll1:"'I op1q;i . ..,Uc t."l ...,, ,¡,,fqt 1 ,,p 01_1.,....ap un :ip 111.11;i1:u1;f1:u11 1q 
t?t.,1?1( u1?111ndc 111.:i1.n:d 1:¡ ,,p -.;1:.,pt ...,1:¡ ·11111111~1 J11,f ·J1•¡11 . .,11wd P 1n11n:"l 1'Utl ;ip.,:;ip 

.,(qt?l"!l'?;iJ ·.,~!llJOlpt' ·o\ ""),'lfqo :ip n~l·"l"'I' l·,P 1101"1.' r¡ ·"P"·"P .•¡q1 .... od 1:11:111111: 

.... :i l!P!·,·"11•1 1!:'1111.J., r1-.., ;inh Jl'jll '11) 1111 t1 .... 1:-i:i1d ":J lllllllUrJf' tllllll.I \"r''" .J,I\' .1¡7 

;1111_11.,,, n¡ 1t1u1~11:inh0J10 1~ ,.\ \,•111.•_111.•.111,,.1 y.1p11¡n1u.1¡11.:ip1111111., o.,qd~:i ;inb 

th."l;"l11Jd Ull 1! .... 11pp;i1¡ .1 ... 1! 1:.11:d ·¡0111.1¡11.1.•(ll/!''-'".t,\ 1'\,1,1¡1 \.l/lll'J/ll\,ll f'"l'.''"·'I'.' ·' 
1111111110¡1 ·'!' _,·1nu.1oj ,,,, ,, "'·' IJP/-'·' '11111.1¡(¡0.ul _,.,,, ur>.:1111¡11.1...,,111.1.,...,:ip -..:iJ1>1.11!J 

"ºI ~-p:.-,o¡ 1:i .o\ p:q111;1 (·" "·"ll·" ''11 "tkpllP 11.'l ·...,,"llllt' .'lltp 11t1111.) 111J1:t11of1!tt1~ 

uu.:i1q1: :ll"'·, :ip .... e.11 • ..,p J1:1 .... .., 1n:p.,,nd ,,11h .... n;i....1:1 "ºI o\ .11.,1·~ .. ..,1-..,: •• ..,p 1: . ..,t!J:'l.-xl .... :;i 
1-.,p1 .:1 uu.-... .... up1pu.,,1 ._,..,¡u • ..,nd ... 11¡ ·'I' tlllllL"'I _,...,,. ·1·1.,u1:1d p: ,,111:iuq1:Jn1¡n:-i 

.11:1"1p:q111;i r 1:1.,11 • .,pu.'\l ,,111.,11Hl lh :ip ·¡i:111:1p1.,.'-1 11pun111 11p1:u11:11 ¡.,p 
1:1.,11., .... , 111_t1 .... 1,.;u1:11111:.,-.nq ., .... 11 .,J ll'd 1•111., ·1~111."llt.l'JJd ¡.,11p1:.,1ui:1d 1 .... 1~ /,,.'\ 1!'.I[ l 
-.op1:/q1:11¡'\,,lltll .... 111",) .... •HI ,'lnh "º1·'1""1111 ,,p ll~ll;"ll!JJPdttll .:ip llJtl."')jlJI J;l!flh(l!IL'"I 

op1:n.,,'lp1·u1 11,,,"'lt'lj ''l'·"lllt1,, º11"·"1111 ."lp -.1~1:-iu:iJ,'l_l'P ...,, •. -...11 .;: ...,,"lJtJl!1Jnd1111 "'!( 

"Jl'."1<1) j:l\IU I" ~.1''11."' Jl!J, <1pt!JllUI J11d ""/J:llll"·, "º( .'\p ""\j-,11111 ..,,,JlJ~ltll U:l.,1'.lf 

11,-., ,,·,•¡1 1 ·,P ..... ,p~.1.,u • .,,i ""111 -.1:,1111., id "''l ·,P ...,1?.,!111., ...,;i1101-.1\."l1 "''I · p·q11¡ ol F' '~u 1: 
1•JU,'llllilltl 1'! o\ tll'\.-.,1l1t1,-... p• "'11d111dtt1I ."'l)lJ.'ltlJ.'lJqllp tll?i1t1";"11 ,'lllh .... o;i..i:.J "lllUl;lp~ 

1~.,qdu11 11~11.-... ¡., ••t11•111,""ú10 111111'11 .'lllh p:u1..,npu1 ·1~1.,...,q, ,,I' 111d,,.,11c1., 1111 u:i 
"' 'l"!"''lJ 1'.""11} .. -,!! 1d 1'111\ \ 11 .... 111 ,...,. p Ull ."'ljl 'l!llll,'lpl',-,1' l'( IJ,, l'jll"llll"ll• l ll~H.,,-,np1 lh.l,,J 

1•¡ u:i l'JJll ..... ., ;i..., p:..J1.,111.id 1!tt1.,(q1u.I I·" '.J;"I'\ .,p op11111 1111 \:' ·-. . .,111r11111..luq 

u;"1,.,,'l11•d ;i111 .,nh ""P'"'11.1p ...,P111.,¡l.¡111d '"11º ...,01111;ip? o . .;:11¡.,111 ·' •11111.,1~1.,.:udr 

, ...... , P u1u1: ,,,11 .,1u .,nh ..,,,p:d1..,t1! 1d ..... ,11t1/l'J -.1:uniiJ'" 1.nh1<.l .... "l 1:.u:d 1:11:i ;"lp 
JI 1u·d tll 11:i •• 1.'ft11ld'\., .1111~ lJ,'\Hjllll"I .,nh ..... , '\ 11• 1111 .... 1.1.h1d l'J l."lll."11 ..... , .... :ip p1:1¡n . .,t1!P 
rt 11111-.1111 _1qr op111:1d,,,.,V •• 1.,1-..:i¡~ u . .., 11·_111 .... np111 1111.i....1p ¡.,p /.1p1n;iuc1. 1:1 

:ip 1: ... 1111,,.1d 1:¡ uu.'l 1:1..,11q) ,,1J1:d l'f · t1p111.111111., ¡.,p 1'1"1' .ip o¡untl I·" .,p ... ,() 
/t1ZIOl.-.,·.u •>!_l.l\I/• t1pl'llll'l1 ,,q ;"111h "111.'\1!_1.-.,JJIº :ljl tHl.'l"IJl .lp 11d1¡ tlll I'. -...'\¡q1:.-.,._,:ip 

.o\ "·"'lll!"ºd "";f...,1:1 "llllllof¡r ll/"llt.j".l ·...,,"'111111-..ll(."ltHI., .'lp 11¡1t1t1J r 'JJI .,¡Jl:d 1?1 

·"I' L.\ 'J ~n¡n1_11..h:_., "''l t1:¡ p:1111¡11., pr¡11111."'lp1 ·"P ..,1:11q.,1p 1• '•'P• 11 .llq11..., ·-.npt:~q 
.,, ,;(..,t:J ._oun~p: t 1pu.'l~l.{! J.1-..lp 4 ..... 11111~11t 11.,q •lit 1,,11.1.,1111 -..111.""'l:i'11'·' 1 .... ,p:.'\O) ~.,J 

-t1J_,1q "•1t111&ip: o.~i¡u.-.,.;: ••flllllh:., ¡., tJ,'\ '.1111l.'\l:t1111111¡1 ."lp ...,111 ........ ~t...,.: 11pu1!/111!.JU."l o\ 
1111;inAu;i 1:1':'> .... op1u1111 I·, .-.,nh IJ,'l 11111:i1:1"1p~qopi ,,p, ,.,,.,_,, ,Jd l·" ''Plll'.,•l_lll.'l ( "':'llt11:11 

-0!=11JlUO."""KU."'ll?lJI ... 1111,'\&1(_1'\,'l) ..... ")p•qopi .. ,,JoJ."')l'I .... nunii¡i· 011:0 t· 1111111d1· .... ¡.-..U.;') 

:n~1:i-.!p ¡1~ ~ou.1.-.,¡"ll."l -..-.,J1>J;,1:1 "ºl "!t:q1:J1 ºIJ :>Ul?d 1?( ,,p -..1¡n11dr."l ,"lp J1:d ¡:i 11;-¡ 

( .... ,¡tJl!UtJ!:"'l!flUiJ:'llll,,1!111 -.1HJ.,:i1.IJHJ."'I l l''llt ,,_,1:111.,1111 11.'11\,,,,1.:ip .. 111dt IHI ... 'lJOl.:""11~.I 

'ul J1?p1tu.p? "l 01111.h.h:., 1:i u.-, "t1il.,,n1 r.11:d (-.:i1u1~111u . .,1p1111.""lt1l.'\ll11 .. uu.1oit.JJlll:1 

.. :>JllJ=11:.o p:u1 ... npu1º\Fl"tp0.11-..'\nu 1: ¡: . ..: 1 "ºllll_H.h!."'I "'ºI u:i oprn:.,1J!J., '0\1;i~!P 

(I? 'º!tloJd ..,;un1:-i1:_1 "ºll:.11111: u~1p:,,,-, 'I .-.,¡J1:d 1~1 ,,p ~111111.1d1:., .... ,11 "ºI u:1 

i'.I 



e.,.p,._•1..·ial.t..•tllHP ... u1..·kn "''-"' v1 ... h• ... ,.,., 1•lra ... 1l1 ... 1..·1pl1n;1 ... Sin t..•111ha1 J:.!11. fue ht..•t.:111• 

d ... • c..º't." Jllt1tlo '.\'·' qut• 1.·on ... nle111 qut..• t..•111111e-.1ra d1~.c1plin;i del d1!>.erln 111du-.1r1;1I. 

.. obre h•d11 rt.."'l11.~1,.:l11 .1 ... u-.1""1--'1;11!1 • .... 1..·, 11nprc.·-.i.:111d1blc ahrar u11 1..·-.pac1t• para 
inh.·~rotrt..·n .. u-. pl.11u.·, 1~ 11111;111., • ,._ \.·11111 H,:11111t..·111t i-. tll·ral Jad1" ... ntll c..· tr1c..~lt 1du-. de..· 
iuvc..0 !>.ligao..'1t1n d'-- 1k· .... :1¡1l1n.1' ... ·,11111• l.1 .... ,~·1.tl'-''-. 1111 -.i',J., c..·n ... 11 .. a-.¡•t..·1.:h" 

qu.:111111.uvn ... ''ºº· 1.:11 c..·-.pl'\.'l.tl. ,,,,,,/lfutn••" ScJ._•1111 lv111111c..· S.la/-. y .·\na 
r\.llHJ\.'h.:l .. 1egu1. 1"-.ll' ul111111> tipo l"llloqut.•, •·¡ 1 .1p.1t1..'1..'t.• 1..'11t1u• 1111.1 IP11t1.1 

nc..•cc..•-.:111;1 dc .1 ... · ... ·11.·.111111·n••• 1.·u,1t1d11 l:i pt•1-.p1..'l ll\.1 ill' la 1t·.tlul;id que ...... tiu ... (. .1 

\..'11nt>o..:cr· t..'' ,.¡ /'l"ll" d.· 1 ,,¡,; ,¡,. ¡,.., ,,, tnt•''· l.1 1n11..·rptt.•1a1..·11111 1h· ... de l.1 

c..''JX'ílt.'lh."l.1 \l'\1<l,1 •· Y •• 1 1111 111.,dP de '\1..'L 1.11 1..'llltoquc nltc..·1..·c 11 .... 1.., 

l''JlCf"lt.'rll.·1a-.;. ¡111111a·h· 111iJc.., 11h0 d111-.. p.ua qt1ll'IH' .... dt.•..,de J,, 111-.l."-.11gac11·•11. 

1n1c111a11ui .. 111• ..,,¡,, L•1111¡•1c111h·1 lt•1..1!111c111t• el lt.•11111111..·1111 d1..·I d1 ... t.·111• 

indLi...trial. .. 1111• .11'11111.tl.11 -.t1 111-.cl .11..·.1dc1111\.-.1 )'.1 qut.· t.•-.111 ... 111t.·h•d•1.., 

... ·uali1a1i"º' "! 1 <.1•1i..:il•c11 .il 1-.1..•,f1)'•ult11 1..·••11u1 u1111.1no11l••I que c..·-. patlc..· dl.' 
... u propio rcL1111" :- .1 1 .tLIP dl' 111-. ... ·-.111'.lf .:011111 .. un p101:1..·-.to 111ull1t.:ul1ural"' 

intlt1id11 p111 l.1 ... 1111.H."t••ll dt.· 1..l.1-.l". 1.1.1~1. J.'.l.'ll1..'t11 :- l'llHt.'1tlad, h.i-.1.1ri1t..· 111.i-. dl· 

lo qut.· la-. p1..·1..,pl·\.·11' ,,, p1t..·1•-.·up.1d.1-. p111 l.111cu11.d1d.ul y l.111h1l·11-. id.ni JH >1.l1.111 

acl."pl;1r.: d1..·h11 .tt. t.·p1.ir •l f•••\/t'111.•11 qui.:, lt'-.pt.•..:1&1 .1 t•,lt.' l1;1b.q11, ¡•11r e11..·111pl1• . 

• 1 pl."~.:11 de qt1t.• lllt.' pl.1111 ... ·.idtt 1.'11rt1•• "t'll'-.t~o· p11r t111;1 dud.1 1111lu11-.;i rt.·..,pc1..·t11 

a l~t neutral td:ul del 11n 1..·..,l1t-".1.!• •r. l Ut..' ,,..,, pt.·11-..111d1 1 1.1111h1l;ll 1u-..11l11..·.11 r1t' t.•..,1.11 

..:.1p:1c..·id1;11!t1 p.11.1 11!11:L et una 111-. l· .. 11µa ... ·11•n L·u.111111.11-. a l1r.nl.:1 a d.1r11-.. dur• ... 

Fue Jlllllo .1 1111.., f1>rlu11.,.., :- 1...-11 ... ·t.·, '-·0111.1 ... ·1 .. -. .. .- .. 11 ¡.,._ 111c..·1t~111 ... 1..·u.!111.111-. ...... 

..:u~1nd11 lardt.• dc..·..,'-·ut.11 qtH' .• d hu,\.·.11 .. :1•111¡i1c..·n1h·r ,.,.., l.11..·1o111..·-.. dl.'lt.1.., dl· l.1 

d1..·h1lld;11! dl.'I d1-.l·ll•' :11.lu·,\11.tl 111...-.._11.·.11111. Jlll'lt"lld1.1 uh1L·.11111c lt•tl.1\ 1·.1 .il_¡..•1 • 

t..•-.qt1Í/11Ídl'llll.'llll..'. \.·.,1111• 11h-.~·1-..1dPr 0 1k· ... dl· llll'l,1' 1 >q!11 qul.' 11.ul1.1111et1ll' 

p<intlll.' ..:!In 1111..· 11111'1d11• c11lrc111.ir el pr11hk·111.1 \.1•1111• 111...- h11b1l'..,l' ~u-.1.1d11 

h.1cc..•rl11: 111a ...... ·11n..,,·1...-111l· S111 1..·111h;11g11. l.''ll' liet..·li., que \1..•n ... ·1111111 1..:arc..·1H.:1.1 

rnt.•todolt '!'11..·.1. p.1rad~ •111..·.11111..·1111..· t11t.• J'•.·111111 i11 •• 11 ... ·.1h11, 11..·c1 lllP• .. :l.'11111..· 1.·11111" 

··-.<'110" llll Oh.."IPI 11111..'l llll :'- j'l"Jl' llll.'1 lJlll.7 l'..,I\.' 0

l'f1,,1~ .,·, 'ol..".I '\ 1-.ln 1..t11llt1 ..,, ,¡p Ull 

11..·-..111n11nio. J'.,r lt1 dt.•111.1 .... l'll ul11111.1 111 ... r.1nt.·1a. -..111 111Pd1..·-.1i;1. pt>d1l.1 ;i .. p11.1r .1 

que la-.. rctle._..1111c .. ,1 .. 1 lrab.i¡.11la .. qu1/,i 1ofri..:/c~1111111 p.1r d1..· 1dea-.1n11..•1t.•..,;1111 ... - ... 

En -.1ntc...·-..1 .... de-.d1..· e ... 1.1 p1..·1-..pc1..·t1va. 111 que aqul 111lt.•n10 dc..·-.1..·11h1r .... .., "-''1nu 

en lo ... di-.t..·ur·..,11.., :_. I'""· t1L·.1.., d1.· nuL·..,t P 1 di'">t'll< l, t.1 nto t.·dut..-.tli\.'11" ._·011111 
profesi,1nalc .... !'lan l"lfll· dl· ¡,.._ ta1.:lt1ri..: .. que de1 ... ·r111i11an 11ut.· ... 1r.1 1i..:al1d;id 

grcrnial ... uc:h.:11 ...... , d ... • ... 1..·uhl,ul11-.. al i.~r.1du de..· h:11..· ... ·r llHJUli..:la111e l.1 hrt.·1...·h;1 

accplahlc cnlrc..· cu.dqu1 ... ·r I''ª''';. ... u d1'1.. 1u-.i1. 1)1,.•..,1:r1ho 111 qllc: 1..·011-.1d1..•1t1 l.1 ... 
pnncipatc ... l.'~1u-.a-.. 1H1 ._,·,In ..:1111 l.1 1..· ... pl~1;1n/a de l.'0111r1hu11 a l.:1 1c..•\1..•r..,11i11 del 

procc~ll. !>.ino di: hall;1r una ¡11i-.11...·u·111 n·..,pe1..·t11 al p.1pcl dl.'I di..,crlo dc111f" dl.'I 
conlc'\IO cullu1·~i1 .1ct11.11. Se...· tr:a1.1. en lilt1111a 111:-.1a111..·1a. di..: una tc..·lh.•.,u1n para 

l. "lln t.·11 ... 111..·111r11 '''*' l.1 111~•·.,tq•.1•1•>11, u.d11.111· .• 1 ~·11 '.1.1<:'-h ,,··.en 1~.,1111,_· '">1.1 ... 1;, .L,11-..111.1 

Lcrncr. /'1u.1 , ,,,.,,.,, . .,,/, • !,, '"''·'• ''' ,,:, .. : p _,:. l·l -.11!•1 .1 .... 1. • .- ... 1111" l·.-.t• ·~ •·ri dt·ud.1 .. , '" 
:\.1:1rl;1 T1..•u:-..1 l·.-.qu1~1:I ¡ .. ,, 11,,.,.,,.,,. !11·;.,cr ~--.i .. k·~t•• 

~. hlc111 VC.1.,1• 1;1111h1rn .dh l .t!PIH1.1 'Llllllh"/ ~.1IV·"I" '11111,,,lu .. ·, 11"•11 .11 11;1t.,1¡•• ._·u,1111.111;," 
de invc .. t1¡.!:1c1t'>n". pp 1 \ .;,, 

• • •• •••-• • •••• • •º••• •• • •• • •••••••o• •o IJ 



... 

L'l '"·\f'tir1 '''"''''''y que..· \.Lº(I n1;:i-. ó.UlcL'.U<11lt1 a IHllº"''ª -.&)..:1t:dad: la tHH..'.ll-11\ de 
d1.-.cúo IL"J.!llHl.11. l .a p1opul:'~l.1 •.:1111l.·u·1a ch: ll•llll L"'-.to la cnl11L:o .1l ca111h10 d1..· 
1..·-.1t;:1ILº}'.ló.1 t."11 l;i t."lhL"tt,1111'.1">lll'L"l1111 1kl di-.c11n l·.-.1111111 p1 H1nt;Uul qui: .tlll -.e 

r1..•t11·11.·1111..·11 lo.,. t."'ltll"ll'P"> .1 l.1 r·on.·11·1 1••11 d1· ¡1111_\1'1 lt•\ l''"''""•'/l\'o\, ;.1 

..:u1npl1..·1;11 e"'"''"' d1· ./1.'I'"" ~·utu11.''''· n11 \.H.:11 .... 11-.. pero jt•'1t1·1111111du 

Ci11l"'/1'1Jf1•1111•1Jl1' .J," "' 11111.Jr,. un.1 d1-· L"••lll" ahll'lt.11111-·111L" an11-do1t11111u y 
1111;.11narL:;:ul;1111t.•11t1..· a1111c-..¡1l.1t.1~H•ll, .1111h.a-.. IL""'lll..'1;t11d1..·l lll11nh11...· ~ n.·.,.pci.:I•• 

dl· 11111...· .... 11;1 lllli.:.1 ':e11l.uh·1.1 La ..... 1 l '1111111 aqu1 Jt1 ._.,.,,. n·du .. :1r la hrc..:h;1 cnlrc 

lo '-llll" dc1..·1111t1..., '.'- lu qt1l" "l"1d.ute1.11nt•1111· h.11..l"llHh 1111pla._·.1. l•irl'o...,;111n:11te. 

rci.:un...,1dt.·1.11 d1 ...... ·111.._u...," .1L·t1,.... lJllL' p.tlt.'LL"ll .. i.tq•.11111 ..... a -.1.·~·u1r la pr111t11.·-.;1 

qu1...· el llo11111u11 y ..-1 Lllllllul d1-.pu111.·11 l1t.•11ll.' .11a.1~ ... 11t1..., 

1:1,111c.111H.·11te. "1~.t11 tll· .... lll" l.1 d1n.11111._·.1 .1l ll1.1l t.le l.11.10...·11111;1l1d.id llH•tlt.•111.1. 

~in 'el .. :;1t,1...,tr11l1L'1. 11e11d1• ;1 ...,t·1 11111~ e ...... :L"l'lh.'t1 '.'- ti.i .... 1.1 p1..•...,111u .... 1;1 ante el 

1...·a1ub1P 1.·n l.i-. to1111;1-.. q111· d11111111.111 ..-1 11·""'·1JL' dl.· 1., .... rcL1...:u1nc...., hu1na11a..., 

FtL"tllc..· a lo-. 111.111.·-. "'L'!llp1lL'l ll• • .... d1.·I hn111h1t.•. L'llllc l"l h.1t11h1c o la ahundam..:i.1. 

la 1ni .... 1..·11.1•1el,l1.·111" .. :i1L·. l.1l·nl1.·11ne1l.ulc1 l.1l•l't1lc11..:1.1.1..·l d••1111nu1111..·I r1..·-.¡X'.'ll1. 

t.•l 1...·l•ll1IC1! t11;1 µc11tdl·l'.1 , 1n1 pt1 .... t111.1 .1¡iu111.i h.1L1.1 l.1 t1p1...11111 de la pt:r-.1111;1 
.S1 h.t) :.tl}!.••t.JllC \.·;1111111.u. t· .... t.1 <.'l\ t..'\l.1 l· ..... h.IL"l.I .ul..-1H1t11!..- ... :011l;a lllHI de IHl ... tlltth 

t.h 111111..· 1H1 .... 11!1•/••1¡/1·1111 • '· "'l llt • ¡/,·/,,·nu•'. "-' 11..·1 ... t.'f y ;1~·· •t.11 h "\l.1..., nui.:-.tr "" 0111-..1;1-. 

tic th11n1111<• S111 1.·111b.11~··•· .,·1111111 l''-'f""•ll.1. 11•1 c-.h•~ ...,.,J.1 l:,1...,h1 1..·n ....... lt.." 
P'-''-·uli;u-1111>111L'lll• • .!,· .. ·.111d111> .... " li•·< h• ..... < .. 111¡•lt·1• .... Y~ "111 .. In veu. llP 1e .... ult.1 

1.1..._·¡J 1no111lt'll<'I"'<º \llll'·'' 1111• 111 h·J.llH• lll< lti-.t• L ll.11~.111 lt• ll\." l\llL"íldo. :\.di,_•111.1-.. 

\.-1 lll\1 • d1 .... .._·11.h ft 'I. \'-. llllJ'L'l ,lll" <' .llL'llt lt'I .d 111111\dt •)o t ,¡._ 1d.1l .... l" dt..•! .l .... L'L'l:I ·r, 1.f11 

1.·n .... 11111 .... 111.11111\.'lll•• L • .., .dl1 1u1111'""' l'"'l<'I il :--..;., ,,t,·.1.111IL· .. 1111 p111hle111,t "º"'que 

v1.·n q111.· ,.¡ "' ,.,, 111111,·1¡¡,, ,¡,.¡ d1\1'no1.f,,, ,,¡ n11111,f•• . .i /,,,,.:ro.\, f'l•Ít' f1t·11to .\ 

:--.:11 \.L'll .d•>l\lll\,Hl11 h,i\,l.11 1!._· dl"'L'lltl "'1111> <..<lllHl f'lt1'•'• /<1 .,.. 

poh.'llL"l,d .!t• dl!1~'11 L'\ ~ .1111111•1 .·\.\ {¡11 '.- .il l·,1\•11. \.1lllt'l~·1,1.11 llll..'Jtlf.1,..•l .11',lf. -.1,..• 

qu1c1a 11 110. "'L'1•u11.1 .... 11 1u111h.i ~1 .1.i\~"11111.· 10" 11.1 L·l 111u11d ... ..._...., .1 l.1 ª"c1Ht11.1 

dt.• 111101t!lno111'1 111t.·¡••1 •h· \,, qu ... · 1...· .... 11 .1 1111...·1•11.u lt• .1111 d1•11dt• .nin r1t1 \.1 e-. t.1ntP 

l'cru • ..:1111111 p111~..._-.._·111. J.1 111.1111p11l.1L lttll;. ~·.,1111,.J :'."•' ..._ • ._1-.11.·n /Jl\t'•lo 1·un1•• 

,¡,-,,;11,. .. l'\ la,.,/,,,;,, ,¡ ... " L:llt• 1 1.-..IL" t'" u11 pr<>hle111.1 .1T1 .11!::.1d11 en ...,ll L'Pl.tl'un 

111\.._llltl: L'lllllll p111y..-t.·t11 f'dtd 1 1 lrfl'. L'I .\1 .... ~Jll> ... tlll llL'"-0 llL'1lL"l,l llCJldl:' ,1 "'L'f llll 

pl;an arb11r.H11> 1 h· .1h1 1111 lt.·1qu1.·d.1d t'll 011 tr.1h.q11 u•11111 c .... 1c. Sc~lÍn "co. i.:I 
di-.1..·1111 JllC!~ól lll\ p.1pel ·k·t<..·1111111;int\." \."ll l.1 LI •lll••ll1l.1L lt •ll IHI -.il\1) del 11\lltHlt' 

111a11..·rial ...,111u. -.11h1e ludu. dL· li.1l•11n .... ._-111!111.dt.·-.. l'Hed\." .._·11lah11r,1r a r..._·n1n.11 
ta .... !111111.1-. dL· IL·laL·1t111.1111••-. ,, .1 j'L'l p..._·tu.111.1 ..... :-...;"t1c .... 1111 111111111.·nhi. d1il.!. e-. el dL· 

la paradoja l' c1111111 hu-.i..:u l' 'Pl1L·;11 .1qu1. 1.·111..·-.1.· .... t·nt 1dt1 dt~ d11n11nu1 y i.:ul\tl u\. 
la p;1radoja de par.11.1111,i-. L'll llllL'"'l1" 11 .. ·111pt• t"• l.1p.11ó1d1>1.11kl pt•dt."r. puc-.. p1•1 

111a .... L"tll\ltnl qtit.• .... e 11...·11~«1. 1111 1»1 .... 1.11.1 1H111~·.1 ... ·111...· .... ·11< 1.1. .. u;111d" "'l' 11111 a dc-.dt• 

el .... ..._., L'Hl\t_'ll..'111. dl·-.d\.· ··I "'llJt_'lt1. dl· .... t1..._· l.1 p .... ·1-.1111.1. !\ti 11.1:. '"-'1)0.:1,..'tlt•le .... L'll el 

11n1n1l11 del d1•111111111 Se 11.11.1 de u11.1 ""'1d.Hh·1.1 l!llJH•tL·n ... ·1.1 d1.·I p111h:1. 
1 )c-.dL~ e .... 1.1 ¡1l'I "'PL'•·t 11. .1 • ._·1111111t...:l·-.. t.•l ¡•11 •hl .. ·111.1 de t.• •nll""' tu.il i.-;1r ~d d1 .... t.•i11 • 

i111lu...,tnal e .... h.1-.1.1nte 111.1-.. d111 .. ·1l, ¡•L·11111•1 ....,,¡,, p.11.1 p.11 .... L'"' <-'ll!l\111...·I 1n1e .... 1111 . 



-
<..~lHlHt ;.u.¡uí ltt 1..•nticnd11. el th.·,~1nollo de una ,u.:tl'"Tdad L:nrno ..._~ ... 1;1, -.e ,1,1cnt.1 

hi~tt'Jricanu:nlc no -.úlu t.•n \.'I 11...•rrcno 1..·1..:tt111)t1111..:u o tecn11lúgu .. ·o del 
indu~tria1i-.1no, c-l 111aqu1n1..,n1t1 u l.1p1nducc1un1.:11 111;1 .... 1. 111t.;1111pocu1..·n el dt· 
!;1 c.,.tética. la c..·,p1c..·-.1v1dad u l.io.;. ,11 h.· ... otpli1..·;Hl.1-. . ..,,,11• .•. :nn 10.i-. lucr .r.1 ;aun, l'fl 

t.•1..,tx·iod, polí111.:1t;. .:ultur.1l.1111pl11.:ado-.. p1•1 t..'¡1..·1nplt•.1..·n L1 hir111.1ci11nde lt•-. 
c-.t.;u.ln.., na1.-·11•11.1h.· .... el l'tfH11..:1..·11111,111.- •l la 1111-.111.t , .... :i.:1d1..·111;ilÍ/;i..:11•n del 

111t11h.h1, pru .. :1.·,n:-. h•du' que d1..0 ).t1Pn .1 ltt' 11""_."' Jl·ll'"_..,, h••;> ri.:u ... en p11..,11..·i1'•n 
p.lra 1cprt•d111.:i1 -.1..·nt.1111..,,u111..·1111..· p;11;i 1..·llt•.., l.1 •. :~•111p1..·ti.:11c1a Jlt•I Jh .. lc.:r ;. 
do1nin1n. •l 101 ve/ q111.: un.1h.i...I;¡1..·.1utl.1 d1: p.11-.1..:-. pt>hrl·-.. l'u1 c.."l!t •. t.tl "e/ L1 1tll·.1 

l""•Í~11..·a de c'tc..· trab.qo dc..·r1va1..·1u11 P l1ll"Jt1f d1v;a!-•·11..·1t•11 ._., .iqucll.a lJlll" -.c..· 

.il di-..c..·r-Ht ..:u1110 L.11 . .:IPt ll"!~1unal p.1ra c.."qUl11h1 .11 l"I podl."1 1 lahlo dl"I p111:-·l"l ltt 

l"tllllllJ'f'l'ftlt"\ll .\ llft•pltl ( 
0

1111\ll l.11. 111>-. 111l'll" ,1 fl>Lh>-.. Lil-.l'lloHh•ll."-. t 1 IHI. l"rl 1111•1 

c..·lc..•l.·..:uln pc1-.onal P'-"''' t.1111hic..~11, t•tt1ti11. c..·11 1111 c••lllf'll•l111-.i• l1hf"c..· ,111le u11 
nuevo <.:tlfl'to1.·111u del 111t11Hl11 1:11ll;T111n111-. de .'\1;11t111 B1i!•c1 ( }', •' llÍ 1. t1eu1t· .d 
·111undo del/:'[/"' que '"· .. -.¡f¡'"."· que fl.·11'"·)11/a. que..· 1..·11.1i'"-·11;1 .al 11110. ;il 111t11ul•• 
)o-·' lJIH' 1111 ... llHI, lH•-. l."•1111pl."!l." h:1hla1111,.... de 111 ;1 IU 

Sc que un pl.1t1t1..·.11111l..'l1lt• L·t111111 L'I ljlll' ;1q111 -.u~~11..·rc1 de1.1 luL·r.1 11n1. .. h1.-. 

L11.:to11..·' que -.i..·r·a 1111pt•r 1.1nle l'''-"1,:1-..tt ~ \..111i..-1ct;11. l '1111 d ... · t•llt • ..... p•tf e¡l.·111pl1•. 

'-"'CIH .. ·1al pa1;1 nt11.:-.11u \..·11111\.."'tu. l."-. l.1 line.1 que '-l'l,1 .iqu1 fl'ler1d;i hlL''-1..'lllL'lll\..' 

t.n1111• th.· ·\..·u11'..:tc\..·1u11 de p111y1..·L lt•-. p1Pdu ... 11\11-.· ·r.1111hh·11 t..11.1 1.d1.1 

1el\..·1 ... ·111..:1:11'" ~ l..'JC111pl1 li..:.11 I• ..... dhL"llt '" ll.1111.1.! ...... dL·b1h·-." ftll'l ll·-.. l'' '"'' '"" '. 

lr.1 .... ·~1-.;1do .... o bien. -.11-.1ent.11 111L·1••I .1-.cfln-. 1.1IL·-. •. :t111111 .1q11el de l.1 L"·.i .... ·1t•l1 

\.'ll1ll' 1cori,1 ~ pr.1\.."f1\..·.1 del d1-.c1u1 111d11-.111.d L'll :'\te'""" :--.;., ••h•.t.lfllL". llt• 111l" 

ha -.ido po-.1blc dL·-..1111>ll.11 h1-. ;11¡u1 :"" .. h .... h,., llt• -.L',1 1'1..·111ncntc h.1 ... 1..·1 lt1 . ._ ,1 -.L·.1 

pn1 In L:11111pk¡11 Lk·\ ¡tll•hk·111a dl· 1.1 dch11id.1d L·u\1111.ll d1..· lllll.."-.tl•' d1-.c11•1 L"ll 

!\.h:'''".' '· llll'-'· .d11 •1,1 'l"11. 1ch.1-..1 111•1 111u,·l1t • 1:1e11l.r.i·.1·-..p· >11 ... ·.111' • • puc-.11 • ,·11 
\..

0 ll\..'-.t1onc ... d ... · 1de1111d.1d ~ p11d ... ·1. y.1 -.,·,1 t.1111b1cn porque. dL· iiL·.._·li·•. n1e h.d\t1 

in1n1..·r~11 en la L·o11d1:1111d.1d;. p1Pl1111d1d,Hl de 1:1 1\..·l.k11>11t·., 1n1<·q•l"l""l1.ill· .... 

li!!.ad,i-. .al p1ohl\.·111a. 11 h1c11. -.e,1 ¡11•r al!!•• 111.1-. J'!<tLlh .. 11 ,tllll. \..·11111 .. I" '-"-. l'I 

1a1n.11l11 fi-.K'o .al qtic ya li.1 ...:r..:L·1d1• c ... l\..' e11-..1y11 I'•" 11 .. 1t, l·llti e-. quL" ...--.per.11 l.1 

que e'tc 1r;iha10. al 111\..·n11-.. -.11·-.;i .... 1111111 pr1111L·t 111;ip1..•11 l"'Jl\1•1.111ir1 .. 

l'<ira h.:r1111n.;11. dl.·ht • .1d1111tu un ül11111t• e 1111p1111anl1-.111i. • p\.·l1~·t• • dc11-. .111 .. 
de cxpn.:';.lr el t1pu de it11L"in' aqui ._ c1t1do-. .. ·\.I t1an ... \..·u1 n1 el 1k•,;11111ll11de1..·-.tc 

c11 ... ayc1 y en c'pc...·L·i;d lu\..·~11dc 'll l'"L."d;a\..·._-11,11, dl·-.cul,1Ique11111\.·h11dc \11 qt1._• 1111..• 

inquietaba en !tlrlH1 a la-. ;1c111udc-. de d111111naL 11"•11. d ... · bu-..q111..·d.1 de pc1,k·1 :

llL"CC,jd.;1d de fHL''t1~10, 1!;111 c-..t:1dn -.i...·1np1'-~ pr1..·-. ... ·11ll."-. en 1111 ~ c11 1111 tt.1h.110 

l'ol'" ello di_1e que ._ . .._IL" 1r.1h<110 e' 1111 1._•tle.10 En l..'i. -.1n dud.1 1111..' lle,._.\.. .. , •n111..:1d11 

y ·pr1tycctadtt' 111;í-. dl• 111 q111..· 111e h.d11 l~1 gu ... t;ulu 01Lt'1't.11 1:-.. 1111 pc1·..,11n,1l1d.1d 

la qLI\..' h;.1 1111p ... ·1 adt•. l'.lllJll"lt>. .... h.1 dL' l\..'llL'I .... l'lllHlt '· \..'1111 • ...:111 ll."I l"' l ll."'·~·l 1 :1 
inquiclud por Ctlllt1\..·c1;. ..:11111prendt:1. 11 \..u,dqu1\..'I t1t10 '1111plll-..•. º" \..' ... t,1 

nun~;1 alc1adu del l"'der·. i"" 111.1 ... "h1c11 111t ... ·1H.:111nadu' quc ...,,._. L·1c.1. ~. htt.·n 
poder no n ... ·cc-..111.1111\..·111 ... · ._ • ..._ dn11111111•. 1111 e•. 1.i....:d .11-.1;11-.._· 1k· 1.1-.. ;1111h1..:i111n·-. 

o dc~co~ de ·-..\.·1··111;."i-.-quc 01111' que p11illlc1a11 ._.11 ru1e ... t111 t1c11q11•. 
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En lodo ca!'o.u. 111c ~cruidoi contento si é'lc 111i pt..•culiar rnodu de ver y -.cr 
c.,prc~ado aqui pudiera 1110~1r.ar alJ.!o v;ll1n-.o --110 lcn,go idea qué- a otro 
c.:01110. de hcL"ht1. 111ui.:ho' otros 111c han c11,t..•f1adodivcr!-.u-> ·~cntic.lu.¡' a lo largo 
de 111i c-..i .. IL"m.:1a. Dc~puC-. de httlo, w.:;1..;n h.·nga ra_,t;fl (Jc1uvi(1 P•11' cuando 
1cspnndio.1 d11-. plC!!lllllil' que <.:lude Ft.·11 k ludcra en l 1J7.'S. relativas a c'c 
·,cnti,h.1' hu111•111.1111cntc hu~t.-.1dt1: 

--·~ ¡•,,,¡,,-,, u11.-./ .J,11 '""',,.,,,,, •• u"''/,,/''"·'':''""' 1¡ur luu1· 1·n El J;1he1uHo: 
··,:(!ur" 1·s ¡,, l{ll•' ,¡,, .11·1111.Joa lllu'\1111 ¡•11·.11·11, l•I 1·11 lo lh',."' ?'" l'ort.'//fl par/1•. ~:ha 

1•1u·1nl/f(11/o .\/,., r. ,.,.,,, fo111111 ·• ,,,,, . .¡,.,,¡,. l111t ,. Hg/01 /111H"H \" 1·11111ha11• ti la,·,·:=·· 

-l"onh."n";u~ ptir l.1 ,,·µund.1 p1c~11111a: ~tl.'.·"11.:11 nn h;1 l'1tc1•nlrad11 c'~I "'fonn;.t" 
l.:'.n el l'i1p.111-.ino h;1hi;1 prohahlc..·n1c111c L'I l!l"t 111e11 dt• f;1 Tl'!<.pue.,ta. Pero ulra 'l.eJ' "'=' 
h:in ~upt.•1pu1•,1t1 1111111.1.1, e"lt.'tll." ;1 t1llL''l1.1 1cal1d.1d y ._t. h;111 ;1pl;1<o1.uJtl h1!o 

gérrnenc .. c.k ... 1luiJ que h.1hía en l.1 tt._•v11t·l1.1 .... 1p.ill'>la. l::vuknterncnlc. en el 
can1po de Ja ,·11-.a..·11'111 pl•t."l1c;1 y l.1 i111·1.11111a .,¡_ .1hí h•1y t.'"f''L"''ºnc!'<. que rnc 
tlL·vuch•t.•n J,111·cn l.11>11µ111.1hd.1ddc ~h_•,11.:u l:n,·11;11111,;1 ,.,tx·r .. lnqucJ;:1,enudo 
¡1 1111e'.'.lra pre't'lh."1,1 en l;1 t11·rr;1" rtll." r1·cn110J'L"n hon1h11: 110 1.·11 la rL·~puc:!<.la que 
ptldri.1 d;1r .shPra .i c.· .. 1.1 preg11111a 'llHI t'fl la fltl'J.!11111;1 rni!>nta. E_<,a 
pregunl;1.rt.·~1ul.1 o.JL•.,dt: 1·1 pnne1p111. dt.•'dL' 1t.1b11t1111a y ;nin antc<,, l'' lo qu1.• d;1 
.. cnliiJo .1 r111c.,tt1" at.111L'' lt•1n•,1tr' :"n hay .. e1111dn· h;1y hü.,qut.·da del <,c,_•1111do ... ' 

;\. Cfr: Clau<lc Fcll. "'Vucll;1 a el l;1hcrtnh1 de l.1 "'lt.•cl.ul .. 
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l. Ure,:r 1•n·ándmlo uu1ohi11J:roín,·11. 
Cuando por 11.JS:! !'-.crvía de 'C(Jf1CJÍllu de l1ul1a., · a una de 1111~ hc1111a11a~. 

cs1udi:.1111c de p~ii:t.,lol!Ía, al apli..:a11nc ..:icrta., p111l.·ha., p~1l.·,,111dr1L:"a., y de 
:tplill1d, su pu ella l.k· 1111 intcrc~ por ""'-'ludiar d1"'""'1-lu indu.,lrtal J _,, pr1111crnquc 
:1ccr1t'l a dcc1n11c cntoncl.·~ fue qul.' una de..• -..u .. n1.:1c!'-t1·a., hah1a ..:011t.:1do .a ~u 
µrupoaccn.::adc un hijo.,uyo.di!--t.'t'\adnr indu!--Uial. que no hallaba 11ab.;1¡0. aun 

L.:Uandn lcnú1 unoa "1o;n.:.,t1 í;1· ""'" di:-.cfit, t.:Ur!--ada en l1al1a.' J:r;1 una car r""·r;1111uy 
honi1;.1 pero en l;.1 que halla1 c1nplco. 1'..:., d1jl•, era ltlll) dl111.:11. l 101 .. upuc .. 10 la 
;11.lvcncnci;.1 po..:o unportn. ~ti ünic.."a 1cac..·,:1tln lut.· 1e,:i-..ir la inh•r111;.u .. ·1e.in !>ohrt.• 
111crc.;ulu:-. l¡1ho1";.ilc!-- pru111oi:Íl1nad.1 c..·n l.;1 lollclt.0 11;.1 de ..:.u.la ..: .... t..:ul.·la. ~cglin la 
cu:.11 hahia crnplco en la wdu.,tria 111;.uu1f;.1clUl"t.0 ra. cn t.•111p1c.,01., pLihlica., n 
privadas, n h1cn en el CJC11.·1L.'.'iu auh-11101110. Era un 111crc..·ado ha .. tantir .. • ;1n1plio 
-1">Cn~C- y L.'.'tHJU.l rHl hipé L.'.'t1n ni.í.!'> ad11u111iL.'.'ilu1t."-. 111 P''r c..·l·rr0Hh1el ;.1.,untt1. 

No fue sino en plo.itic..:a~ c..·on t..''\alurnno' y 111;it.•.,1n"· ya i.:01110 """'tud1<1111c. 
en Lcc.'ln, qui: volví a oír !--ohrc lo!> dilc111<1~ que 111c c..·.,pc..•r¡1han al cgn::-.aL ()c..· 
oicucrdo •1 c.."'ª~ pl;.il1L.'.'a .. r•.t/raaulos, la f''>!>lhdtdad d1.· e111plcn en \..·;1d.01 una tic 
;aquellas opcio111.:!'<o, t.•ra por IJ.!Uill rcduc1i..la. !>ohrc lodo·-- 110., dci:l;.111 IHlt."'lro.., 
inlcrlnL.'.'utol"e~-~ al colej;.ar dc111and•1 L"Ol1t1".1 t1ll'1la de cgrc:-.;1do.,_ ( 'u111n 

C!-.ludianlc. vcia C!>h•!> prohlc111u!'- ..:011H1 ·.,tllo' de 111t.·rc;1d11 Jahoral. de al!!tin 
111odo !-ouslayahlcs. No e' lo.icil t.•ntcndl·r t.•11 c~1lx.'/a ;qc..·11.1 y en todo L.'.'a .. u. J;1 

~ucrtc c..,tah;.1 ech;1da ~ h,.. an111H1!'> ph:no ... Y;:1 que. adc..·rn;í~. en llll c;..,11, lrah;.qC 
durante l;.1l.:'ar1c1 a en u11;.1 agt.:11i:1a puhl iL·i 1;.111a c1111H 1 ;:l1,c(1;Hl1u !!r;ífil·t 1 y c1111111 
cnL.'.'argado de prndul_·cuin en un.1 lühr1ca dc 1ugu1.•1c .. l."ll 111.:1dcro.1. c..·l 11 ab.:110 en 
•di~c..·iio· ~reí-- dc.,¡n11.;., de llulo ru, luL·la 1.u1 111.:11 ..:01110 h.1h1.1 c.,cu .. :hado 

Fue ha!'oto.1 egn:...,;ir de la co.1rrcTil all;í por l 1JHH. L·uando pu~k· co11ohur.:1r l;.1 
Plra \.·;ira del ca .. u. Con el .apuro de gana1 no' la 'ida y el d\..'..,t..'P de h;.1\..·cr lu 
dh.clian1.h>, Clló.Hrt• 1f1 ... c11adl1rc!'>, dt1' !!l;ifi1,.·t•.., y l¡,,, 1nllU:-.ln~1!1.·!'<o. ¡1rtHtH1vi11u,... 
un dcsp;.1cho de t.J1.,c1'\o ·-/'111110, l~int·a y \'0/111111·11. An11gu' l>tH 0 1l11dort"\ 
AxruptJLÍo.\- dc...,Ue d1111de l1i-.. d1.,clla<lu1c., 111du:-.u1alc!'<o p1u111u \..·on-.ta1;11110' 
una verdad au:-.cntc en nuc'>lra fon11.1c1l 0

111 en 1~1' .uil;i-..: de l.1 \..·rc..•t:11c10.1 de qul.· 
nos fc.innühan10~ p;.ua ..:1111L.'.'ch1r t>hjelll!> de U!>t.1 p;11",1 la 1nduslr1;.1. idea o.1n1111adJ 
Oll só)ClCn f,,11c1n .. pnHtHJL'llJOafe!'>. !--llH>p11rt.l1!--CUI·.,,,...) fll"Üi..:l1C.l!--OU:<ldC111ic,,..,. 
1oparnos con el hecho nada graloJc una dc111and~1 de :-ol."1 v1c10., p1ü1,;111.:;.1111cntc 
inc~i!-.tcntc. 

En casi sci., rne'oc" de Ín!-.tó.1lados y luc,;o de vi.,1tar .:1lµuna., i11du:-.ti-ia.., 
loc.:alc<i. los c..'n\..·arg<,... rt.."t:ihido., n1ü.,ccrcadc IHIC!--tra.,c.,J"lCCt¡1tiva!'> l'k'rt.li~cfiar 
ohjctt>s-un 1nuc!-.lrar10 para vcndcdorc:-. de ctiqucw' btJfll<1<lu~. un C'\hihidllr 
de zapato~ y uno <lc )u.., hu!>Cado!-- .\ltuuJ.,. para cxpo..,iLiont:' ~· feria:-.-·· fucrnn 
pn1ycctos desligado' del di!--cño de nuevo!'- producto' indu!--tnale!--. de MI 
uptiruizat.:11-jn )' Lle .. u 111..,CIL"IÚn en el 111ercado. Nul·.,tra., a11~ió.1!'> de di-.1.·f10 y 
prcrnura cconúrnici.J ~e vicltlll n.~..,uclto.1 ... ¡>en> c<Ul d1"°e1lcJ gro.it.il.'.tl, puhlh.:idad 
y propaganda. 

1. En ltaha lo<o c<otud10 ... te d1 .. el'l•1 1nJu.,,1nal no <oc rc ... 1•11<><.cn .1 111,d 11111' ,.r .. uarH• 
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J•,,, ... upu1...· ... 10, 11u u·..,ull.11011 1..·111o:.11 ~'"" 1..·nn d1..·..,111te1é ... 1..:1c.at1vo n1 1nal 

1i.:111u1u·1.11tu ... ·1.1111pol·o lt1e .. ·111n c ... ._.,1..,0.., ..,, ..,1..· 1Ptll.i c.~n ._·ucnta 1.·l tic1npu en qut~ 
..,'". 1...·on-.1}!t111.·1"11 ::-- lu llll.''P'-'1111 ik·I _!.'lt1pu !\1.t-. .1ün. pnd1la dl.'l...'."H..,c t¡UL" 
h.t~t.11';111p;11,1111allll'lll"l ll" ... ~ l."IOfl ... tllido1t IHl'>. ;1 pi.· .... 11 d1..· tJtJL" 1.·11 l'J'>O. 1..·I d1 ... eno 

g1·;.ili1...·n 1.·1.1 l.1 l·11.1!1.1 d1 ... ,:1pli11.1 .11. .• 1d1..;1111l·.1 111.:í.., dL·..,.11..·upad;i.: l'o1no 

,11:-.cn~Hh•:c ... 11Hl11 ... t11.1h· ... tu" 1111• ,.., , (lU' .11.. t._·pt.11 que L''t ,.., 11 .d•.1Jt ,.._ 1..·ran l.111pc 11 "•n 

111.i-.. l 1~~;1da ;1 lllll'''' ·I l.''-f'!.'f :111/,t de c111pl1..·;:11111 .... 'd1..•nt11 l del d1 ... 1..·1i1 ,· e >pi:1ú11fll1 
d1..·..,dcií.1bl1..', 1c11c10. ¡i1..·111 llHl'.'t lt·1.111;i al 11pu dL· ¡11t•:-c..·1..tu.., pl.1ntc.nlt1, 1..·n 1.1 

.1L·ad1..·n11a c.•I d1,1..0 ih• de prnd1u:1".., 111.lu-.1ri,1l1..•.., 

l'c.'lt• 11• qt1L' 1111..· 11111..·11.·-...1 d..-11.. .1..,• • 1u1 '"'"' 111 an1..·1.:d.i111 .. ·1 • :- h1t•graf11..·" poi ... 1 . 

.... llH' el hcl·i1t • lh.· qlll' ll11.'}~C •e le l"••I 1..• 'per 11..•n1.. 1,1. 1¡u1..· 111c..· p.11 ecu·1 .11p11n1..· 1p111 un 
'ho .. :hc11111•..,•1' d1.1111;1p;a111cul.11. lh.-1111 di..' c11lp.1.., y d11d.1-. ¡u11 llUl"..,11;1 c.1p,h.:1d;ul 

de di,eúu. ptak· 1..·1ir1 ... t.1t.11 ut1 l1L0 L·h1• pt1..·-..entl' 1..·n la 111.1:-11rio1 del gr1..·r11111 de 
aquell.1 J,...._.a\1d.1d. ( ºc•n ..,11.., 111.1111..·l· .... 1..·I L . ._,..,,, c..·r;i }-'C11et•1l11·;1dtl" no hah1.1 
de1u.1nd.1 d1..· dl'-l'llP dl· prt•ductn.., 111.J11,t11.al1..·.., Al 01111111 refcru-..,l' .a c..,11..· 

l1..·1u11n1.·1H1. l'I d1 ... ..:111"'' .11.:.1d1.;lllll"11 .q•11.."IHIHh1 111111•:111.1 un ..,._·ru1 d1..·-..ta ... .._. de l;.1 

rc;.1lidad :-..,:,, p.1-..1 1111 ,11111 •. .-11.111du l'..1d.1 uno dl· 110..,01111.., 111n11'1 1uta.., prop1;." 

.lunh1 .1 la l\l"l"l'"'ld.1d 1lt.." t1111l.11111c. huhc• c1pc•rt11111d.1il 1k· tr.1..,ladarrnc .1 l.1 

LJ.-\.!\1-/\.' t1ll L""'ll1p'-:11dt11..·..,p.1 .... ·101'·"·1 ll".1'1<';11 el '-c1,.1c11• -..uc1.1l proll•'-1t•n;al 

) ten11111.11 l,1 i..·-.1 ... de l1· .. 1..·111.:1alt1L1, .u111..·11 dl· '-l.'t un.1 t.•,..._·elent1..· ,...._._,..,1t".n p;u.i 

1..·111\p,_-l'I .11.: o.."l0 h·:1 l 0 l di-.l·1111 he1._-hu t.•11 l.1 i:ap11;d del p.11-.. ~, .1d1..·111.i .... cn un.1 d1..· 

1.1 ... C,l. lll'l.1 ..... 111.1'- l l'L"t 1111 ... :1.1.1-. 1..·11 J, .... L'llL uellllt .... 11.1L· 11 •11.1le ... dL· 1..· ... 111d1;1ntc~ lle 

d1 ... 1..-·n1> .1 lt1, q11L· pud1..· .1-..1 ... 11r 1:111..· ª"'' qtil' ptt1lll•• 111L· 1. 1 111 ... c1to en 1..-·I ;a111b1111 

d1..· l.1 e•h11.. .11..·11•n, 1¡uL' ..,111.hl1n1t1rl••1..·ntt•lll l' ..... 1h111.1 1, l.'tl '- • •111•• IJll.1 1 tpL·ui11 que.· 

1111..· dl.'¡1·1 en p••-.1l·1t111, .1lu11,1 d11 l.1t•pl1111.1.11.11.111..·tlL''H111.11 -.1•h11..• lt1 que y.1 1. l'l.1 

Fl lrah.q11d1H.:1..·111..- tl-.il1J'o11t.1 dc•.dc L't1h1111._c-.. -..•h11..· pr• ')l'L to ... ;1..:adc1111 ... ·1 '°"· 
'' 1h1c tc11rí.1 y lltl'I• Hit 1h 1~!1;.1 cll d ,..,.._•(1t •. llll' .1: u1..!. • .1 1. 1..·1 c.·I p11 •i•lc111.1 de-..dc 11tr1 • 

nuevu y 111.1.., .._·,1n1ph:1n pun1t1 de -.1-.1.1 l·.n 1.''.l,1 1..·1.1p.1. h1 que "'-'Ía corno 
'di'\t1t1..·i11· l'nlrt.' 11..·nrf.1 ;- p1.H:l1v:1. p1t111lo ...,._. hl<'U p.1tcnlc. pero con l.1 

:l!:!í;t\'~lllh.' l.Jlllº .1h111.111..0 ¡H••dl11.·i;1 c..·I ...i..- ... 1.1-.L' ljllL' .k al)-"llll lllt>du ..:nt11._·ah:a :\.I 

hu .. c;ir la.., .._·au-...1 ... d1..· l.1 l''1..·1-..u•11 1..·11 1111 t1 ;1h.1Jll :- t.·1d1..·1111.., L·111L·g:a ... 1.·11 l .1..·1\n. l ui 
1..·11tc.1.1111ln t.~..,llº l·1 •ll ,1q111._·I p1ndu .. ·1d• • t.'11 L1 l ~.-\.'.\.1 .-\. :"'.- l.11d1..~ l.'fl ;nh crt1r qu1..· 

;illl ta111h1c11 :• L"t•ll 111.1111.:1..·-.. P'"l111''· -..1..· ,11111.1 d1..· L''-1._·1-..1•111 1..·nt11..· lt1 dt1..·h11 ::-- '" 
h1..·...,·h11 S1 1.1 L"IH'..,l I• \11 111 • 1._·1 .1p111p1.1--..1h1 ;1 u11a L·-.c11t.·l.1 de.· ·111•1t. 1n..: 1.1 · ... 111~ • qth.: 

1nclui.1 a u11.i ,ll· 111c1111111.·-.. 111111.._ 11!11., ;1 que ..,l. 1h:bi.11..•11\t•n .... ·1..·, 1.11 hre1._·h:i"' ,_<)ul'. 
1an c1•1nun 1.·1o1 en ~1l"'-1l."••", <)ut.· 1.111 tl·;il 1._•ra 1n1 pc1t.:ept..·111n" 

; l...1 d<-., ., HI'-•· " '' ,\, l., .. ".' ,¡,._, 1¡,1111,¡· "' .••kll•h "' , l .. .il1. ,, 1_,, i'"I.' <"\ ( .("!1<-n ( 0.-11,·1.ol ,\~ 

l '-''J(l "''"d• t t•n '-"' <-" .11•• • L'llll<-" ~ 1' ¡ ' L 1 ( 1 -:'; (-. •11 1111.1 1 ..... 1 d< 1 .' -, • .-1 dl'-t_"fl• I l'l.ll1.._o "!•lU' <' 
cl-l"put.·.i,, 11,\,,_,.,,,.111d11-.111.1\t>l>lu-.<>t."l l'1",,.nun.a1.1 ..... h· 1 ,.,.; \ .1.11qu1i..: ... hir.1111"'"11""11.1 

l.1-...11tc: ll'~ que1.1u!•a-..,·rit•l 1.l"'._l!H• l .111-..1p1111111...!•••dcolc"''"I"·" l• nn.¡,._lt'll.llluc.·tl.- 1 .;•; 

l.lr l:".1-.<i!.l"'I""·''·""''"'"''" ,,,, .. ,. I'"''' ••: 
1 L°l1L\.t_•1-.Hl.1d ·\.•1ft•ll"lll.I '-1<'1'"\'"]l!.Ul,L 1 ·,.i.I.,,\ .-·'-·, ·'l'"tr.,\," \'.11.I !111,J lt.0 1.h l"ll ,!t._· l.1 .. 

"').!1.1-..11-..:i.!.1'. ,,,, .. ,,.,·l ·'\flt._'•<• l 

·--· ..... ~ .... º • .,- •• 111.••---·-········~ .. 



Nt1 qu1-.icra 1..·,11..·ndct 111.í:-. 1111 11.·l.1tt•. f'l'J11 t;i111pt1c11 t1..·r111111;11 li1 'lfl .1n.ulí1 
b11..· .. 1..·1t1L·1111.~ qui..'" ju11111 .1 111i .u.:11\ id.u! (lti..:cnlL". el tlt·-.L•t• de ;¡l11ir11.1r c..·-.a 

"hrc..·1.:!101°. lllL' ll1..·\t1.1111;i1111..·11l.11111L·1·111.·I pr111•1.1111.1 .il' lllólC'-ffi.1 de l.1 1 1!'.!'/\;\1 
del cual i..':-.h.' t1.1b.q11 l'.., ..,1.·,·111..·l.1 1 11c_t•t• d1.· 1··.111-. c-.111d11•-.. v111tcrcfl.: un.1 

c:-.1.:11h.:i.1 c11 (. '011111;1 p.t1.1 J'111p11111..·1 llll f!ll<'\tl pl.111 dt• l."'.ltlllit•·· .1 l,11,:;111L'Iª dc..· 

di:-.1.·fu• 111~h1 ... 111.tl de..· 1.·..,;1 1..·111d.1d l·.-.1.1 c'pcr H'th 1.1 .• ul<-·111.1.., de 11111-.11;111111.· 111ra 

\L"P .. hÜI del 111.·c..·hu t'flll\' d1,1.:111..,11 .i.:;hlc11111..c•-. 1t-.il1d.ul. 111e 11'} .. llo 11fro 

1..·11J11quc di..·! pn1hl'-·1t1.1 .... ·1••11t1 f11¡..'.1/ ... ·11111,f1n.11!,11 .H .• 1dc11111.c1, 1ol1tt1\l' ;1111 una 

rica n1ue ... 1ra del r11u11dt> d1.· l.1 ... 11.·l.i.·1111n· ... d1.· r"•dc1 1r1-.t1fu<.·1Pn.dc..,, '"t\c..'t1t.:1.1 

111c..·dular p;ira ... · ... 1c 1t.1h;q11 

l'1.u1H1 r1.· ... 11l1.11h1 d1.· 1.·-.111.., ;1r"u•" ,J.-.l1<:,1<I••.., .1 l.1 .11..·.uh.·r111;1, de !11 que hi..· 
pud1du 111i1;11 1.·11 h•rn11 ;il d1'>l'(H• c111.•..,t· t1.·r11p11 y de 1111 ;ui11 l.'t1 Japún qut: 1111..· 

dio d1'>ta111.·1a di..· la rc..·.;d1d;ul pt:1c..-il•1d.1;.. 11p1.:11•11 ¡i.ir.1 l."t1Ttfrtir11~11la C••ll 111r;1 
c...·,h:rn;1 111u:-. difL•rt.•Jllc ( pc •I -.upuc.:-..111. 11•ti•1cllt11111 ..,111 le•-.• li 11.·111.1-.. qt11..· una v11f.1 

1n1po111..· p1 •r .... 1111-.111;11. qu1 ... 1.· 1111 ... ·i;u t.'•.tl' l'll .... 1;. • • h1,..,,p1t·1.111d1•1..•.,f;1c'pc...·r1e11<.·1.1 

para i11d11..·•11 cl .!1\1•r1.·1•1 c...•1lffl' ll·ti11.1 v p1.1l.·lh',l dl.0 lltll'..,1111 d1..,l.·(10. qt1L' '-t':-:1i11 

\'1..'l•. l."!-. 111;\-. ct1111tJl1;. ... c...·1111 de !11 1¡ue .hl1111111111•.., <.1•n111 !'fc..·1111•1 • 

l"ara di..·1..:11111 .11.· 1111a '"1..·/ 1..·11 d1 ... 1..·1111111du...i11.d.1.·11 :..le' i...1•. dc1.. 11111 •.., 111.1-. ilt· 

11> que h.11.:1..'lll•'"· :\1)-.'lÍll uilcnlt• d1.• l.·.11111'111 t!1:her.í <..'lllJ•t'/,11 ¡•1•r 111111.1111• <.''1 

c..:uc...·n1;1. .-\.1 1111.·n" ... • 1 ... i rnc le• ¡1afl'l.e. S11;. 1.·1111 ... 1..·1c..·11ll.' .le que '-''ll ... · ... 1a 

dc...·c..·lar~u.:u·•n ti.1h1.;i11 ;.a ''''111..·hh• ._1111 1H1111.1;. f't·n .... u1i1 ..,, 111• ... c·r.1 q11L' ... • ... 1.:a ._..., 
..,0111 u11,1 \ 1 ... 1u11 l.n.al1 ... f,1 ;. ¡•t·r-.1111.d .• i...-.1 ... ., 1111.1 1..·-..;1~~l·1.1l·1011 , :""n ¡'•Hlri.1 

dccu-..c...· cn 1111111 lltl.'llº.., 111..·µa:1' 11 qu1.· l.1 rc.d1d;1• I 111 • ;ul11111e un;1.l'.l."111.:r.d1/.i<...i.111 

lan prt..'C('" 111 1:q;in1c·' l'ue.., h1e11 ..... 1h1..·1111" 1¡uc l·,1d.11.:u.d h.1t~J.1 ·..,l·~1in h· '" 
en la r"c..·na· y por clln qu1/.1 -.1 ... e.11111.1 \ hli•fl 11u1:- ¡'l'J-..i>11,d \ In .1d11111 .. 

et.in t..:it.·rra fru ... 11.1 .. ·i,·111 pt•r 1111 h.11•1..·r f'••d1tl11. h.hl.1 ,i/ulf.1. h.1Lc1 c.·I d1 ... cfH1 qut· 

qu1 ... 1c...·r:1 ~ co111t1 q111-.11.·1.1. l'L·111'", ... 1.11.1111111.1'1..·.d111.1., h.1hr.1 t.tl hrc .. h:i '., qu1..· 

tan c1cn.1 :-.1..,·1.í .. '., h;1br !;1 t:1111 •t1cc..·.., que h.1 ... ·1..·1 ;ilv•' I'' •r 11u1..· ... 1r11 cl1-.e111' • S111 dud.1 

alguna.)¡¡.., rt.~!-.ílllt:'l.t'> qul.· hu-.._·o ..,tl'-lt'lll;lf" ..,nll .1f11111.1l1"\,1 ... l' 1111 'nl11 .._•..,,1 

J::n..,cgu1d.1 1n11..·111.111.; 11111 ... 11:11 que l.1 h11.· .. h.1 cnlll' d1-.1. ur ... 11 ... \ 1'•;1c[!,:.1 ... '"'' 1d,1 

por 111ucl11><. 1..:11111111..·J hn.·rc l.11..· fl.'1'f''•luv11 111•Hlc/11 ... ,¡,,:;11k·1111 .. 1•.., en l.1 :1 .. ·11\ 11f;ul 

profc<.inn~1I. c.., ..,.·,1, •uno dl." fo.., ... q.:'.nt1.., 111.1 ... '1..,d1f1.· ... del q111.· p.irl.·1..·c ""' n111..·..,lr• • 

111;iyor r1..·10 g1e111i:ll fl.''-<-"llH l.1 J.111_;.!llHh'/ dc..·I d1..,c1l11 111du·,111.il en :..1l'-..i1.·11 

Pan.1 h1.1 ... qucj;1rl.'flltlfh..'1.'<. una-. 11..·..,1•11e ... r.1 .... 11111.·-. de.· que ... 1.-.111 de ...... :.il111~"1d.1 ... l'"r 
'ncga11va ... ·.y ra111h1c11 p.ira 1111..11.11 u11 .1f,\'tllllt"lll". q111c1" !/.1111.11 l.1.111.:11<.11.>tl 

h.:1cia un p¡u d1.· hl"t.'h••'-. qul' .1u11l1• ;1 c .... 1 h1c1..·li.1 11.·1•f11.1• 1•1.1 ... ·11L.1, ... 1.· :-1..·r;.•th·n 

cc11nu ra:-.g<•-. pc..:r,1-.tt."llll."'> de lt1 que \1•:- .1 pJ.1111~·.ir L·111111• ,1/•u/1,¡ 1:11·11:t,;/ 

., { ·011111 flX' ... l'n .. 111 ~l'fl'I•• T .u11.1~··· <"'-'" .q•.11L1•I·' 1 ,.,,.,, r""''' ... ,., ··l 1·r·-1·•!''' del ··n-..n .• ''" 
t."lllh.111-""· he "1'1: .. lo,J 0 ·1.1rl,, 1.d, ''"'" ..,,. l .. 1 r,,., ¡, .• ·. 1 <¡»<" I•• l""'"''"·rl •k .i;' ,,,,,,.,,,,¡,. ""' ,.l•1c.1 
1h•n111) dl'l ¡•1 .. hlc111.1 , . ._111.11,,.i,, "" · ... 1 .. ,¡,.,.¡,. l.1 J••' 1111.1 1n1'<"'"'·' .¡,. · ""' r, •t,.,-11\« q1.:: , •. ,.,,, .i! 

,·111¡x:1.HI• '· "tll· ~ ,.,., 1.·1 .. 1 !• 11·.11 ...... '" ~ "'"'),o .. '""". l'•l<'dl' .... , -.u IL'< "" •• 111.1·. q1t¡l'f<' 

<.1oh1c 11 .. 111, !' lu<'}'" de I< •·., ''""."""" •'· ,k· 1 ·'''"''' • ..,, .t,,1· ,,,..,, ,,¡, , ... ' 11 1ln .. 1n • •-. 

ele 1111"1" c..,t·n.:1 .. I ~"'º" 1ir1 "' f"I 1·11 ,.¡ ¡•1 .. ld,·111.1 ''" 1u\1.·-.11~ .. ,,1.,, qu~· .. ,. 11:,,·...,¡n·.1 ,, ,, """"'" 
y. de al!!un nHH!t> pu·1rnd•· I<'< ''""lr1J11<•'""'1t·111,·11,, 111<· '·" l''''I'"' 1111.i.•111.1r1• • 

•••-•••••••••••••0•••••11t••••••-••o••• 
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:?. ¿ Cudn111 dh.c-ñn 1r1u.·nur.o.? 
1) El prin1cr ras!!n th.- nue~trn ahtil11..:1J proceder tiene que- ... t:r con nuc,1ra 

forn1•1c1tln qut..• fo1nc11ta ptx:t1 la afi1..•1t~1n th~ciptin•uia ¡1 l.a~ tét:ni<.:a' y tnétodn ... 
de invc!'>t1gac1t'ln th.•sarrnllo.u.lo ... e11 otn1~ ;.i1·ca .... <.:lln i-c~pccto a la e ... to1llí,t1ca. 
P'-'f ejc1nplt1, 1nucho t.k In que ... t1lc1no!'> dc1...·ir y c~1..:rihir ... ohrc nUc!'>tro 1.li~cilo 
n1nitc esas ha~c~. ¡,cu;ínto..,, -..01110~".'. ;.cu..i.I es nue!'.lra d1 ... trihución por edad; 
por ti¡x> t.lc ¡u.:11vido11.I. por re~1dc..•n..:i.:1. por c!'>cucla lle c~rcso"!, ¡,en quC 
lahoratnt.1!'>'!, ¡_cu;ilcs son los proyc..·ctt1~ tlcsplcgat.10 ... '!, ,,1.¡uC irnp•it:to han 
tenido en la ct:tt1\t11nl:.t'! .. Sobre c ... 1 ..... pregunta!'- y 1nucha!>o t1tra~ rn::i.s no h•1y 
t:ifras fiahlc-.. P. de haherla .... C!>ot:Í.n di ... pers.;:1 ... y no 'ºn \..'.lH1lpilahles con 
f~u.::ilit.h1d. No cunt;1r cun ello" po1ra rctroa1i1ncnt•1r la activuJad, C!'> un apuro 
c~cncial t.¡uc dc..•ticnc ~u dc .... pcgue y rctlej;,1 parte de nuc!~tra 1111nadurc.1.."' 

En e'tc !'-t..'nlldn. ~¡dije 4uc hay C't.:i!»it'ln cnue el '"tis..:ur ... n y la pr;íctica en 
nuestro di~cño. c~te •1~crto y otrll!'o uhcrinn:s, !»CfÚn en c ... te docu1ncntn sólo 
hipótesi!'> sin ~u ... tcntn e!'ot;1dístico ~uficicnte. que he ª'·enturado exponer por 
tres ra1.one,... La pnnu:ra es que. al parecer. gran parte dt..• nuc~tro~ a~crtn' 
disciptinario!'o tamtliCn ~on intercncias ~in fundarnentl'. A.,i, negar ~in ha"ioe 
e~t•tt.HMica la pertinencia de mi hipüte ... i:-.,<liµa1no!-.. ·pc~inu!-ot.a'. e<,, !'oúlocrnitir 
otn1 hipótc~i~. f\.t;.11 dc 1nucho~. es n1i lli!>.Culp;1. pero con un;.1 sah.·cd;,ul: 
plantc¡ir la dchihdad del di!-.cño pcnnite intc11tarca1nhio ... al re ... pecto. en tanto 
que ai.:tt.1!'o y di!'oi.:ur!'>o!'o que ~ohrcva1oran aciertos y i-c!'otan atención a tropic1.o .. 
t.:l1ntinullS. d4ln la in1pre~il'"ln de ac.:ept;1r el C!'otHdo de co~a~ )'de cv;,u.lir la t1¡x::iún 
de actuar en CllO!>.CCuencia. i\.unquc no todo <li-..i.:ur~n acepta lo antcrioi
;,1hicrta1ncntc, con su~ actos p;.uc...:en 1...·t11Tohoi-ar1o. Una .,cgunc..h1 ra.1.ón para 
¡1venturar111e a c-....pnncr l.a hipt'lte!-o1!'. de la c~ci!->iún h:óncn-prüctica es que. 
dchi<lu a );1 urgencia de con.Hruir c ... tc en~ay<l. tuve que rornpcr por ;,1lgún 
punto. el CÍ(.:li1...·o 1ct<1rl!o dcnvadn de rni~ t.:ólóticus y prulongo1das rctle:"l.ioncs. 
Con la di~yuntiva de ahordar un trahaJn concreto y de i..:orte c~rndi!->ticn, que 
descf"ihicra alguno de rnis supue!'>h'"· ,, l"licn. e.le ''tru ah~tracto que les regalara 
;1lgún orden. me decidí por el v;.1-..to n1apco. No digo que haya encontrac..ln el 
orden ni n1cno~ ¡1ún \~\~ solucione!'.. Lo l\UC conseguí -si algo- e!'. 
vi~lutnbrar un horizonte. La úhinrn ro1.1.c"in c~que las estadísticas, en sí. son una 
tahor necesarisima. pero que rchasa 111is c;i.pacidudcs, posihilidadcs y 
rct.:urso~ actuales. Por \o de1n~i~. e1 hasto n1apco era ya curcncia personal 
inipostergahle. 

~ ·\ h1 u:;. rc .. ulta un -.a .. to 1.·.unpo que podria confortu;.u- un prnµnuna <\e 1nvc .. 11¡;a-:1ón en 
d1 .. ci\o PiCn-..c-.c p.,r C)Ctnplo. en µcncra1 "'"1c11tas Je ?»t"¡;u1nucntn en la_., c ... cucta.. ... de di ... cnn que 
pcrnuta n1on11or-car y docu1ncnH1r el upo de pro)cctu., dc ... arrnllaJu..,, en t1n1.,.cr;;1dadci.. o h1cn. 
un scgui1111cn10 m1nu..:1n .. n a cl_!rcc,.aJo ... que no c,.c qut.•dc ... ñln en l:t cficu~nci.a tcnn1nal "'"ºque 
1nuJa la in..,crc1ón C'll el 1nc1ho pro •. tu..:uvo n el tipo <le acu.,.idad tlc..,1,.•nlpcñada. ~\la fech;1 .... e de 
algunn.,c.,fucuu .. cnc.,tc ..,cnlidodcl CIDI y l;i UAM.quccitaré ma., at'>a1n. Y;.1Jc.,dC' l<llJ::!.. habi,a 
propuc ... 1n un 1111cn1n .. 11111l•1r en h1 Uni-.er .. nh1d lle Collnu1 .... ohrc1odn, en ronn~ldc una cncucMa 
nacional. que no pudo \Jc1i<ar ... c a ..::1hn por 111011"0"' e11.1ra acai.lc.~1111.:0., Snhrc c ... ta c:'pcncnc101. 
-.·Case Anexo.., 4 .. "\ y 6 

·--·································· 
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::! ) A~I. 1uc.·!!u de.· .;u.:c.·p1~1r qut..• c.· .... 1e Ir aha10 1 ·ri111·i1 ac¡u1•/I, •di· lo •/Iu· ado/1•i-1·, 

puedo .:1puntar que t.•1 -.cgu11d1• tt..·1c.·t1 'l}!ll" de n11c.·-.11a ahul1.i g1c1111;il 1ct1crc 
un ill}!CIHIO '.lo 111.1111q11c .. ·o p-.c.·ud .. deha11..· 1..·ntrc.· tc.·1ir1o.:n-. :- p1ulc:-.1onalc-. dc.·I 
tl1,cfl\•. f '1\I un l.tdt•, ¡," lc."• •I 11..'•" 1c.· .. : 1ht..•n l.1 c.·111 i.: .1(M.1r 1111ell"I1..·c.·1 1l1,c..·rlt1 'c.:1 u111 • 
~e dchc..··, pnr -.c1 hlt...·.il1,l.i-. '.'- Uh•pi. .. ·"'· p.,, c.·I 111f1t. lo' pr.1c..1Jc.t1') e'-ll"'u .. 
profc-.1onalc.·-.. "111 .. :tH."'ln•11.1hlc.·-.·. tlHH.'",lr.111 c.·,111 heo .. :1111-. 1..·111110 dc.-hc 

n:~pondc.·r-.c..· a I" qut..• J.,.. Plfl" 1an10 1..·~pc.·c.:ul.111. St..• b1c.·11 q11c c .... 11.· t..'' ,11\n un 
hurdn 1.·:-.qut..·111a. pc.·rt• .., .... 1a111h1c11 qu1..· per-.1•.ll" at111 c.·11 gr-.ul11.., d1\t..·r..,11 ... 
1'1":íc.·ti..;;1111c.·111c nu he ª'''lad11 .i tt..•11111011 algu11.1 fl·l.1t1\ .1 .ti d1.,.t..•1111 t.."11 l;i que 1111 

haya c.·..,c.·u...:h.tdll ;il~una "b1111n.1· o 1.:unalll 1k c.·1111c;1 ;il ll"'Jtt..0 1..·111 p.ir-a 
c.h.· ... calalicar. por t."ll"lllplo. a al~un dl'l"liador t¡Ul" ·-.11111' d;1 cl;1-.c.·, cn 1..·ontr.1-.tc.· 

con ~11..¡ucJlu.., que '' 11.1b.:q.1n 1..·11 l;1 1ndu~tr1a . .-'\un '' 1111 ........ c.""\(H1.•,;1 
ah1c..·n:1111c.:111c. parct..'l" .u111 a·"11111.1 111t.·lud1hle p.ira llHJ<.:h1,.....'· 1'11r lo .;1111c.·ru1r. 
dchn ;1quí llllC\ a111e11te ub11.·ou J11t..• F11 rc.·al1d.;1d. d1noinlc 11,.... c.-.1-.1 ·~ IH1 ªº'"que 

han pa .... adt1 de .... dc que 1..·gre-.c dc.· l.11..·.1r1c.·ra 111c..· l1c.· dl.'d1 .. :;1th• ;1 la tlt>....·t.·nc.:1.1. 1 >i}!t' 
c ... 10 ;1hora '.'- en e-.tc tono p11rqu1.· d1.· a1..·ucrdo .1 1..·t11110 c.· .... 1.in la ... L'.ll'ª'· l..''111 
rc!'<.uh.1 una "l"rd;1dt..•ra "conlc.:-.H•n · l~n eh:clu, 1.·I lwl..'IH 1 dl..' q11t..• 1. • 111u 1d1-.c1iadt1r 

111c h~1y.1 l.'1111>1..·;ulo .1 1tlt.:111!-:1hil"'· h.1 dcjadu 111-.all'lt."c.:h.1 1111 lll"l..'l"'id;ul d1.• 
"h,;1c.:cr·. S1 hu .. ·n c' cu:r111 t¡uc 1n1 hu .... qul..'d.1 dc.· c.."'-['ltc. .11..11>Jh.."' -.e h.1111¡i.1tlt11..1•n 
al¡!Ull,;1.., n:1..·tunp1.·n .... 1 ....... ·n una .;11..'ll'"" 1dad qui..·"'• .\1í/11 d1.:111a11d:i 1c.·th·-..;11.1n -.11H• 
Ltu1crct.·uu1c'. dl.'bc ad1111l1r-.1..· p.11 lt.." d1,.· la "t."r1.l.1al qth .. • t1.1:--· c.:11 la d1.•,.ip1t1h,11..·111n 
dL' Jo, pr;íc...·tu .. :u-.. J'. ... 1ud1a1· p.tra d1".:11.1r- p11M.l111..·tu.., ir11.h1..in.dc' y 1111 h.11..crlu. 
q1u•rit•11do /Juct•tlfl. c..·n vc..·rd.nl 11nplii.:a alg1in prohlt·n\.a 1:-.10 c.:' "\1..·rdad .1u11quc 
par-a c.::~a 1.:ril 11.."a IH 1 lc.· 1111p~ •1 le,, ....... e 

0 

llt l d1..,c:(1.11 · 1.lt-pc.·11dc.· 111111. de J,;i..: .1p.1c...·1d;ad 
1no,lrada c..·n ;,1ul;.1-.; ta111pnct• "~tic._,.._.¡ 0 t.k· .... 11no' '.'- 1111e ..... a1..·.1pa1.:1d.1d. d1.-.pu ..... u 

el a...:cn:.111ucn1" al J;1d11 ·1Pllc.·ru' t1 al 'pr;:ict11.·11'; ~ t;1111p11..:P 11npu11.1 q111..· 
1ngn: .... ar ;,11..·ualq1111.·ra d1..· 1.•,ti.... ·1t.1ndo .... · pudo t.ahcr •.ulu u11 ~11lpc de -.ue11c:· 
que no n1uchu.., rt·..:1bcn .\t~·u, 1dt'"· c..·111t•n1..·c.•-.. :--,:,, d111.~ 111.1' dc.·I -.c1111r de 
fra..:a~o o irh.·lu,l\c c .... qu1,..11ah: 1111plst..·ado ... .-\.1 n1t.·11u-. a 1111. l.1 r ... ·.ded:nl de 
nuc..,lra prufc,Hln .._·"n -.u, c.·,._·1,.·na-. .le ·.._·c.·I" pr1i1 ... ·-.11>nal' ~¡ 111c d1..·1.1h;u1 
pcn .... ando .. l'or f1111un.1 .. una, .... ,.. 1.1111tin11.1do qut..• 1111 '111al;i .. u ... ·ttc' ~:1.1 111:1' 
frccucnlc en el ~rc111111yd1..·1..·01i....c.·c.:uc.•111,.·1a ... 111.1)1111."" .1 111 •1d111111do. 1111 l..'ulp:1 
rncn~uo y 1111.., µan;:" de cJ1,t..·1i11 de cgrc-.ado 111ud.1nn1 .:i 111f." d1..· rt..·llc.·"-11'1n 

1=:1npc.:rn. 10Ua c.· .... ta 1..·onlc.·,1un 1111 lt.."t1d1í;.i 111a .... rclc.·Yanc.:1a ._, 1..·111n11 i:rc.:1.1 al 

tcr111 inar la 1..·anc..·1.1. .... 1.1lt 1t11cra un d1le111a pcr .. 1.11i;1I . .-'\ l 111 de e ue111.1 .... "\ 1-.h 1c.·1111 
111.il' i.:;:11111<1. he IClllt..h• c ·'-PCI IL"lll..'1.1' lah11r.1lc~ Ílllt."I ........ 1111c ..... l ·, 11\ 1111..·du11..·11d.1d 
y l...'.1111-.1110. ad11111u1a -.111 dud.1, qt11..• no ha'.'- apu1u. l'c111 llc q11c11d11 dr.1111.11ll'.1r 

6 /\ c .. 1c r.- .. p ... -... 1 ... "<".l'ot: r.:I .1111..:11!.· .¡,. < i<.·r;111l<> '1111._,., ··t rn 111 .• J ¡·rnl<-..,•1, y.,, .. 1\111 .• il 
cn1n1...•111;ir "' •t'rt" -.u c,p..·ru:n ... 1-1 p.u.1cn11.11 .11r.1!>:1¡.1r<l>ll1• • ¡•f<d<:-.<•I .. !1.1111<·11•. d1q·11-1.t••I 111d11-.111.11 
<k• f•H 111,H .. 1<11\. l..I lllK'rlf,I ""J:•.< 1 ._, !t,,t.¡.l' l)!lll'll.ltl 1111 f'!I •JllL'-.,11k• •jlll" 1'•11.I <loU ._ 1,1-.L•-., h'IUIJ 1.1 qlll' 

haho..·r ''"""'""'", ""i" ..'111 '""''" I'• '' 111.1·. d<· '.11 .. ,.. 1.1 """'·''.-·•d•1 '-'' 11110 

7. lkho ll"L•Hl<'<..'.t:f. rH• ,,1.-.1.U1f<'. """ ....... 1.11,;lle''' •11 1,,, J':t.!.1' IHl' ,¡ ... , ••. 1h<>1.1 l""IJ 111<'1"1 l"""-"'"11 
úc cntrc111.u .11..<... t• >11L"'• 1u.1-.. ¡-1<:< 1,,1 , ·''-' ,,,¡,.,, ,1 1111-. pun10 .. .i,· "1·.t.1 ''· ;1! 1u1·11•1-., <'H -..1u.1<.·1••ll 111.1-. 

-.crcna p:1r.11n1c1lf:ul" l.11 cll" .... ·1111.ut· ""'. •.l11t·11 ..... l111u"'" 

···-···-····-·····-··-········--···-· 
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1111 fr11~1r<1c1ún de 110 /111r·rrd1,cf10 ,;ornn rne fue en...,cjj¡1do. corno con1rihuyo 
.a cn...,t.•f1.arlt• y 1.:011H• lt• fu .. • de ... t.·ado 1t.·oili1".ar. C!'. dt.·cir. corno r11cjon11nicflflJ de 
Jo..., tJhJClo..., l."olh.li.anc•:-.. por do' llHlllV«"· l'or un J.ado. para act.•pt:1r pnrt,~ ,fe l.;t 
i:ri111.:01 de Jo, pr;Kl1c1.1,, ptirque en cleclo, L"rL•o que dt,crloir e' l•1111hié11 un 
h:ict.'t No t.·u;ill.·,qu1c1· t•inplt.·o h1e11 1t:1nuncr•tdo donde o.1plrcar 10.1 fon11;u.:1ún 
dt.• dt,t.•fto.1do1 • ...,0Juc1t111.11llfP cu;llquter tipo de prohlc111a. '"'ºun ha<,.,. qtu· 
/o,1..•11· ct>ll('11·1,u· ohJ1'/0\ d1· "'º· l."unrrariu a Jo-. nuc.._o, rurnho-' en el tl1.·.ug11. 

'-"'llllln que t.•I di..1..·tio l.'lllrl' "º''''"''· deher.i ;ujn oricnt.1r'i: a cont.·rt.'t;ll t.'"" 
JUU~l.'l.'lt" produl.·11vn' que por dl't.'r:-.a-' r.<11"one' no hc.:1110' podido n:.alil".;1r.R 
Por'"'' 0110 ladn. el drarna lo1t11h1c!n pn.:tende rc.· ... all.ar el que la a ne.aura .;1c111ud 
de tfuic..·ne!'> ... i: uf,;1na11 de 'h.acc.·r' d1 ... c:iio 1ndu!<.trial c..·n ~fé:".1co y ven 
pre~"-·i11dihlc .a l.1 lc..'or a.1" 'e 'h;1c.:e di.-.ci10·. In lJn1cu lfUe prucha e' qui: o 1icncn 
11u1"-·ha ·,ucne'. o n1c1or.corno ... crc..·r110-' c..·n el ~igu1cnle ap.1rtadu, que "'rl llHJ) 

fl<k.'(l ólUhll..""rÍÜc..·o .... 
.SC que la rnc1or llinna par;:1 c~c.:ud¡:¡r la afirniac1ón de nuc.,,tra <lch1Jid~1ú c..·n 

d1M:rin indu,tn;.1J c~ n1cdlf" al n1cno-' do..., cota-.. l!n;.1 t..'' )¡1 opintt'u1 y c,fuer;n' 
dc:I 'rt."!'>lo' grcrn1al que no ... uelen repclir el rno<Jclu ac¡:¡dérnu.:o en 'll h•KCr 
profe!'>ional.) que ~egün d.1to.,, del INEGI. r<>dríarno ... ~er m;:a)oría. En ll19(J 
el Ccn!'>o Cic..·ner,;il rcgi,lni -t. 121 d1...,cñadorc..·s indu!'>tn.;:aJc..., que rcprc ... enwhan 
el 0.2','(. de Jo-.; l '81J7.J77 prl>fe ... ron•dcs que cnltHIL"C!'> hahí¡1 en el p<ti .... 'J E'''-" 
'-·ifra ... t..'t>nl¡lfllll ;i la., pt.0 r!'>c111.;1, de 2.5 añt1' y rn¡¡..., que declaran1n haber 
aprobado al lllt.'llO' 4 afio, de C!<.IUd10 a nivel !-o.Upcrior. 'ín i111pt1rtar .,,, lt.•rnHno 
J;.1 t.'arrcr;.1 .... e 111ulú o c1cr'-·l.1 'u prnlc,¡(·1n. L>c ello .... 2.X::?8 f 68.8'1 ) dcL·lar:.iron 
C!-o.lar <.....-up.;1do' y :..úlo 1 1 S (4.2rk} d11ercJn hacerlo en 'll profc,u'1n. En orden 
de i111por1anc10:1. t.'I rc .. to declar;.1ron corno 'u ocup;u...:1ón pnnc1p;:ll el ~1rh..". 't:r 
funl.·i111i.1no' ,, d1rc1...'l1.._c"; con1er<.:1.111rc~ y <lepent.J1cn1c-.: nfic.:1ni,1a'. la 
educ..'¡1culn; entre olra ... <Cuadro 1 J Cahc decir que de In' 1.219 d1,cr"iadorc..., 
que dijeron e'tar inacuvn,, 'J5X c,t;1h;1n dedicado-.. al ho1-!ar. 159 al i: .. 1ud1t1. 
y el rc~to er<lll, _1uhil;1do!'>. irH.:ap;:1c11.;1do ... o con al!!una olro.1 i11actn 1dad. º'Por 
su parle. la n1aynr parricipo:u.:1ün del di,cfi.ador 1ndu ... 1nal por :-.t.·i...:tur 
ccora)rnic:o en l'>'JO. eran'º' scrvic10'. con el 60.X'.:¡. y el JS . .1"1 en el -.cl.·t11r 
-'Ct:undario. El rt:!'>I'' 1u1 c ... pec1fil.·óoc-..1uvocn el :..cc1nr primilnc1 En 'crv1cil1'. 
c~ruvu r<>r dchajo del 72.Jr?r-, del pron1cd1tl de la ... proJC,ionc ... en c.._c ~c..·c111r. 

[)csracu, en <..'¡unhio, su par1icipac1"1n en la industna, 1nay11r al 2 1 .S<,'f t.•n 

prolncdio. 11 .Si ..,,·,10 el ·'-2'k de di...,cri;:1dore<-. declararon c ... 1;:1r crnplcudn:-. en ~u 

X J>n·Tcndo e\p•n1e1 aquí ;il¡.:u11ao;. .Je e'ª' ra.1une..;. en c .. pce1al .• u¡ut•ll•1' 11~.1-.;1 <..'ut.·.,11tn1c" dt.· 
ulc1111tl•1•I y podcr Tcnllc.-1K1J-. rct.·1cntc..; en flp~;i en la<> naonnc' 1ndu-.111;..ilc-.1h.~'\ 1,111 101 ¡11cn<.:1(1n 
del oh1elo lk 41ccp1;ul:1s -.1n 1n;h. Je ha..:er. l"'r l'Jt"'rnpl11. 1lcl d1't•f11• un 1ne1.11Jl'cur-..•. ,_·;i-.1 un.1 
cpj,fC/llll!OJ;Íil ,¡11 <..<>lh.n'<·ll .. " pfcn:I t"'ll 1111'-"'lrl> l'fll<•flll>. llK: Jl • ..UCl..C lj\lt.' de llUC\.U, -..>it> 

rnanrcrufn:rooo¡; J;1 c'll'nl d1-.1:int.·1:1 de nuc-.1r.1 Tl';1lul.1.J c1..•n'-·1c1a f.<l"I• >ello c-.tc 1.:111.1 ,_·enrr.JI en l""I 
'-'ªJ""ITUlo :1 y c-n l.a p.;.inc 111 

l) C'lr /.AHf"'""·'"""""' ,.,, ,\f,;,,.,._up UI 
JO ldern, C:u:ulu• X 7 '"'· 11 101 c·urnp;in•-.e c-.1a-. crfr;1-. gcncr;11t:-. ,_ . .,n l.1-. de 1.a lJA'f .. ,\. 

cll.puc''ª" en 1:1 no1a tic 141 p;1¡!ir1~1 6:'> 
1 1 ltlcrn. Cu;uJro X ..i ::? , p 70 
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l"u:1drn 1 l .;1' 111..•, d1,c1ph11.1' .tl.'.u!t·11111._.,,, rel.1l_·11111.1d.1.._ .ti dl'l.'i'h1 l.·,11.1lt1¡.!.1d.t' por 
el INECll. .. l.'!!lÍll 01.:up;11.:ul11 pr1111.·1p.1l. 11>1111 1·111.·1111.• /.<'\¡•ti'/•"""'"''"',.,, ,\f,·uco. 

El olra di111en"'1t;n dt."·~c.111,;1 1..·n l."I ht."L·Jin de..· que..·. aun •• :uando c.·I punlo 
¡Htleriur no fuc.-r1..· 1.:11.•f'ln - -e' d1..·1..·1r. qt11.• .. , ha:--;1 111;í .. d1,L.·1lo ·c,i111 .. 11·-- c.·n 
arnho ... ca .. o.,. "'e lr;.tla de una ... 1 .. ic.111 1..'rhli-1g1..·na .d dí .. L•rlo. un c.."'(X"jn. No di1.·1..· 
rnuch•• <le la 111a1H .. •ra cn tfUL" L"l 1..·tn1tc,1t1 nt1 .. n11ra. pc..·1•1 ,tihrc ltw.lc•. t!e lt1 que 
c~tl! c,;onll!."<.IO puede 1..· .. pcr;ir d1..·I d1,e1lo 1ndu ... 1nal. Tendríarno .. que 111edir 
c,;1ln10 no' uhi1..·a nuc:~tra .. 111..·11.·d;1d. L'll '-''Pt."1.·ial c..•I .. 1.·1..·111r productivo. pero 
ta1nhién el L·on11..•rc:L.al y. por .. upuc .. 10. l."I cnn,111111d11r ..... c..·.., quc lo ha(.·en de 
algtín OH">do. En a1nflo.._ <.:a..,11 ... en lanlu que no hayan cifra., 1..·onriahle' que 
corrohoren n1i ver~iún u nlra - --y aquf y;1 d1..· .. i..ii de c.·~n' dall" i-01110 

ob}t'tii·o- n1ientras no n1111pa1n11' nuc,1ro1 ;1p;í1ica cullur,1 dtu.:u111ent.al e 
invc~t1ga1íva. t11c iflL'lin11 por crc:c..·r qui: 1n1e ... 1n1 d1 ... eiio 1..·11fn.·111a ":no .. 
aprieto,_ Scg:Lin ve1•. 1111 'abc.·1111" L't1.int11 di .. l..·(111 i11du .. 1rio.1I 11..·nL·11111 ... de quC 
c,;alidad ni de qué 11pt1 1.o qu1.• p1npc1n~·n t..•nt11n1..·t..·'· l.·~ qut.". L'll e..,pe<.:ial para la 
rt'.\'f'Oll.H1hilitlad ,,u,;ial de ta .. in .. 111111..·iont·, de cdt11..·aciún '11pc.·r·111r c..·n di,eñu 
indu"'1rial. parc<.."L" 111~h .._en,;1to L'111p1..·l'ar· a rnirar ;1 11111.·,tn1 d1..,e1ln 1nt1u ... 1rial 
•exito!-.0° con rnoi~ cautela . .;1 di:":rihirh1 .,,·,111 rnoí' dc1e11i111ien111, L•\.·aluarlt1 ..:011 
n1aynr rigor. en ve/. de .. u t.;ít.:ita .;11..·eplat:i1in c1111u1 .;1p111h;i1..·i1.•11 dl' hul.'11 ru111ho 
En !".cguida 1ne detendré un p1H.:c• 111;i' en el 111it11 del di .. c..·ñi• c:'i1e1 .. 11 y 1.·n e ... ta 
nuc~lra ahulia grcrnial. para in-.1,tir pot qué ~e eligen ..:011111 .. upue!'.tn~ 
cscnciulc~ para c~tc cn ... ayu. 
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, 1 ......... 1.· .. ,L\.·l 1h..-f\o• 

'nleng¡uH1' hicic1 nn en el proycctnc!'-.C.:o1~u ·,•o 1.:\ protc!--.iona\ 'y'. llcMk• C!--.tc 
hot i 1.1.1ntc. h;u.:cr di!--.cilo indu ... t11•11 c .... ante' que n~u.\a. una ... c..::ucnc.:1<111111t;1tiva 
de 11101.\c\o ... 1,;uyo ... pr,,tuupo ... , ade1nol ....... ,u1 h..·j.\IHl"- ... 1g1H,... cullu1a\e .... 1: 

Sc!!Úll 'l."n, ..::l11t\u !!l"l .. 'llllll ht..·1110 ... C!--.t.u.lo •u.:cplando Clllllo 'é,tto ... • 
poqul!--.i111.;i ... 1t..·nt.1h,.1 ... lk un11a..:i,-1n de un nwttlclo que pare..•..: e alejar~.: en cad.;1 
intento de ak.1111arh1 '\' In 'luc c ... 1u:1-..: -..1 rcprtM.lujt:-..c1nu ... 1..·n vclll•1d c ... o ... 
llHH.lc\o ... en cnc..'u1to ...... n • .:10'11 . .--.. ~·l 1tupk·tu... "-'.., lh."t..'lr que .... 1e1llh' di ... 1:f1.;1dl1' pur 
llllC!--.tro ... 1.ll ... cf1ad1.11e .... "can tatt1b1t..•n produc1d1.1 .... t..'l•1llt..'rt..·1ali1:a,\,,.., :-- U..,.llh1-..c11 

nUe!--.tru tc..•alido11.I·-- 011101 ... aüo. "fu1·r1' /''"'/il1· lrac1•1lo hi1ju c.'.\1' c.º."I'"'""' '11· 

di.'\t'tliHlor. dig'""'"· ¡1a.\l\O a11tc.· ·'" t'tltorno, 1.¡u11;\ no haria tanto n:vuelo. 
l'ern ~Cl,!Úll veo, nue,tru 1.ti ... el10 i1H\u..,tr101\ ..,úlu h;i 111111a,ln e"'" tnudelo ... 'del 
nu::jnr 11hH..in pn ... iblc.." ... ,\ <..:llte¡arlo t..·,1n \t1 .. c..'"l\UL'lna~ de h• ... pai.._e ... que 
M:g.uin1''"· nuc ... trn 1.h..,t.•1ln hKc 1.ingui,\u. t.1nlu pt•r e\ THl11\Crtl de ca..,o.-.. que 
reha~•tn el 111,·e\ del proyc..·i.:tu y !'.e 1n ... crt;¡n en c1111t..•i..h11. i.:01no en\;:, fret:ucni..:ia 
e intcn-..idad de ... u.., .1pani.:111nc.., t:~t•i h1en 1nirar h;:1i.:1a 1nodl:lo-.. que no~ 
111nti,en de nt•Hler.1..:unt11n1~1. l'eru. 1.qu.; h•1t..·cr i.:u.1nlhl en \ug.ar de !'-.eguir una 
e!'-.trah.:~10111ncntad.1 ;.11e-..ull4llhl'··. p.1ra,ktc1tt.·r ... c "'1111rar y en"'º ca .... tl. redirigir 
e\ 1u111hu. i.:l1rre1111.1" .1t.1no ... •1111entc tr.1!'-. un;.1 1;1nahllna t..•nl~ad;.1 en hente. pnr 
n1..1~otru!'oo 1111..,11111~·.• L ... tu e.., lo p:ttL~l1t..·o del i.:•1~0. t'u1..· ... t1u 1.h ... efiu 1ndu ... tna\ e"' 
p:1h1.ta ... u111hr~1 de un Orl!!lllal ú1dka11:.11hlt• boqu c ... 1.1 lh11.i111i..:a 

E.-.. p.1tCt1i.:o, pe1t1 1.11nt--1~·11 111.•1ui.:t1, pue" 1"' 11111t.1...:uln rc~u1t;1 tle un'""''º 
111uy ini..:ienn pótr.a rc..•pru,\ui.:1r ..,1tua..:u•1ll::-.. l\\IL' ta111po1..·n "'º" l,í.,;1lc..·" de rcpc..·t1r. 
i'~~le C!--. el ... c~u1u\l1 ~·1.1n 1.k·~...:u1du .11 -.opc..,ar nt11.:-..tn1 ll1 ... c..·ilo: e\ h1..·chn de que 
l;1~ 1nneµOlb\c-.. pt..'1•• 1..·..,...:.1 .... 1.., ,.._ ••• :e~ que ..,e h.t ali.:an1a1.h1 t.•\ e'itu .... e ha 
dcpenllH.h1 de ótlgt1 t.1n t..•te1ct1 t.."t111H1 el a/;tr. 1

' lln ll1 ... c1lo11.h1r uh1e.11.\11 en \a 

1n1..lu ... tn.1. por cjc111p\u .... ubre tut\P uno dt..• qutt.·ne~ "I 1.li-..c1\;:11l (que por 1..'.h.•rto 
!->\tll 1.¡u1cncs 111.l.., "l! u101n.10 de cl\o). ~c~u1u ~ahc qu1..· c.., 1.h1, 'cce.., .1fununo1t.ln 
p,1r \o c..,1..·01!'-.'1 de \a.., 1lh:rt~1-.. 1..lc c1np\ctl y en e ... ¡-.cc1a\ t:n i..h..,ellu indu..,tri;.11 ¡,n 
no'.' l la 1.lc c ... tar a\ tan tu de que "'º al.'.t.:e!'-.o pu1..lo dchcr!'-.e •1 cau~a.., que no 
dependen !->Ú\t• de "11 t.:'\c..·c\cnte t..:apac1do:ul l\c 1.h..,ctlo. Junto a ~u talento 
ai..linit11•'1 quiní \~1 ~ucrte de ha her c"tallo en el 11u1111cnto y lu~~1r npottuno .... t.\c 
hubcr~c cntcrudo a t1c1upn. 1.lc tener a\µün l.'.01\tl<:it.\o. ctt.:. S;.1~ro'1 que ~u 
silu•u.:i1'111 \.;ihnra\ a..:tu;.1\ -- de \;1 que pue1.lc u nu c:--\;1r t..:onfnnnc - tal ve; 
re~uh6 de c\eg1r entre po..:a ... 11 nu\;:i... opi.:111ne~~ que t.:01nn L'~1nd1d;ltll qui.rú fue 
cle!!ido entre 1nuL·h1 '"· 1: ... p1 oh;1hll.· tatnhién qut..· ._ ;1\1..11 e t.•l t1c111pu que tardtl en 

t:! l'1•f ...,upu..:~t". ch <:"tl· llllllld•• qul· ·k .1l1~11n 111<1<\o ... .._. '.11.:t11l.1'. ,..,n el 11c111po . ..: .. 1.1 lc:¡¡n1.1 
t.:l•H1u ''l!llU ~uhu1..1\ 11..· ... pc ... 111 ,\.;l ,f, ''l'n. l••t ,,,...,11111..·1111..· h.:1i.ln.1 .11lc .. ,11"uc1·1·1 S1111·1t1h;11~11. '.1-;1 
1cu1ln.:111.,.., 1•ponun11\,nl ok· •kll.l\<:fTl"" en l.1 ¡-.u"tc \l ""bn· 1;i, 1111ph, .1-.\<'l>l ... 111· 1· ... 1a ~1 .. h.1\ul.i.l 
1..·u\luf;1l i1.1Ja nuc .. !r<t •h-.cf1<> 

11 l~l .;1\c·.11.,1111 •lc""cnH e-. -.11·111p11· .... 1 .. 111..<> :- l<:h11111·111c 11u:-.11.ah\e. pl·1" lil hh:.1 .1..:: 1•1u:-e1·t., 

111hc1cntc .il 1h-.c11n e' ¡'n·1i-..1111,·111c l''"'"'"· ... 1 1.• 11!\l"ll\" 1k '""'"hu.11 .11~~·· •\<..· e ... c 01 ... 11.·1.1.·f F ... 
'•11a111 ...... • d1.·1•H 1 ........................ ,11 .. e ... t.111 1"'11111<..: .i .... 1·1i.1l<¡•lll"I llh"\t' 1.1 .. ""'"·'" "ll<.:1.·.!.e1.:'t.11. p.11.1 t•ICll 

u P•"ª 111al h11c111.u u111...1111b1<•. l'l.111c.11lt•. \ll•''.l-1.·1·1.11 \ti. 11•• j.!.1t.,nt11.11.·l 1·,11••. p1.·t•• ... 1 pl••l1l1,."lc ... , 
oncnla y 11•1 "COlldt1 1<1..·1!rc .. ., ;1c ... lc11.:111.1 cc1111al en \;1 p.111c 111 

·-·-···-····-·····-··-········--···-· 



1CTlL"I t'lllpl1 . ."lJ lh•...,,\l• .... 11 l"}'llº"'l I \ l°'. "'t°)'llll • qtll" li.1·, •I' • •lllJ>.11.id<1 '·11 '•llll·H 11 •ll 

l.."Pll \.¡ d1..• '>11'> .... 111p.t1h"I""' 1h• l-'lºlh'loh.1"11. 'lllll'lh'"' 1.i\ \1'/ l&1\ll'H11l t1l<"1'll H 

¡•t0 1•1 -.11t·11,· l.)1111.1 "'l°J'·• dcl l·111ph·11 q1u· ,.11,..,, "'1'd)'<11•·1 .. 11 \ q1u· 1111 ·.1.·11q111· 

.._·,!u .. :.111'11'> ll1.a\1f1·, I¡,,.,, dll•l l!.ll•,11.ll ,·11 ,¡!\•" q111• 11" <' tt·l.i. ¡o>l1,I ,¡\ d1•.t'llP. ti 

111 .. ·lu-.1>, dt• 11•1 h.1l •1·1 , .. 11.,,·~·111,1 .. ,·111¡ •1< " ,·u .il1· ... l111" 1 11 1··-1,· ·.1·11111111, 

lllll"'>llP C"-lltl l"ll dl .. l'll<• 11ul11·-U1 . .I .... 1/.11•· •• 1·•11q111· 111• "' ''"' .d1•11111111c11111 

dt• .!111~~11 tº'>l.h \ .i11.tl,,,·. \ l.11111'• ,, • • 11111 ·1111 ¡·I 111 ¡i.11.1 111f,·t1'.11 1111~.illd'I<1 , '.'-.;., 

l .1tl·1 .... ·1••h11· .. 1•o11,· q11c·I·• ·''''' .\1 "t ,, 1111¡>11:t •• ·,11.·l¡•.11.1•h)•111.1 

11 ... ·11 dl'-l"ll" l''I'"'" 11.111..,,.J.,11111\ ,·1111.t.1 I'"•'• ·•.t.· 111h'\ll .. \ . .1l1t'll•h." .1111 ... 

ll"'lll!.hl"'- dt• l!IH"··ll<>', !11<,,lt·\.,. • .\1¡. .111'."'· l.d l'·lll'<l" ljlh' ,,.1., }'"\.11'> 

,,f~lll .. 'IJCll bt..'fh'l I~ H 1'• .'\.¡111 h.1\ ,. \. 11!.·1111·111<·11'.- • •ll • 1·, l.1, 11 •fl'"-. tºll Jlll"¡'l I, p1..·111. 

'111 1 l11t \.1. 1..· I 1 < •1111 'I • •1111 •,, 1 l 1>1111.1!1 \ • • t' •, l 111• > ! \t• t• \ lt '" -..11._ L' t !t• <¡lit..' j ll t•.._· 1 -...1 l l ll" lllL" 

lo-. ¡•11>IL""""·il•'"'· ,\,., •·111.--." .d11111n .... ,·.,11,, .. , ....... t111111.1-.1" •dv1 e11 t·l ~·rc1n10. 

'"11 t¡lll<'ll<'' .J,- llH"I" ~ ·>1111'11'11•.d'h' ¡•v111 l\<1 Jll"ILllt,1hJi.· dL0 l1t·111\t..•11 l;i-. 
P"'ll11.1-. 1 •pl11111-..t.1-.. 1 •• ~ l.11" <pu· l.1 qta·¡.1 111> 1.1d1._·.1 -.1•!•1 t'll que !t•111•.11\ <""-ti" 

,, podt'I 1 11l1.,r.i1•11•·n.i 1•,.,,, --1 ., .1 .1.\11111111111-. q1a.· .... e h.1hl.1 ·-.1.·vun 11 .. -. ".1 en 
l.1 ll._•11.1', l1.il•1.1 q11 .. · I<'• t\111•• l'I l.1111l•u·11 'llHº l.1 \ti/ dt·\ ¡,,.d1..·111-..tt t'' \.1 <jllt..' 111.I'> 

-.111..·11.1 /f,.l•1,·f1<1• \<'lldtl•f'/•f,;t o¡."11 l/r•1o't:1/.¡t1/<I\ /J/r'I/ \I \t•llf''''"' {,,. 1/llt' 

/¡;¡, 1·11 ,/," ,,., • "111• ¡,,., 1¡101·111·; o1./n;tt.:n11" J)c .1qu1 qt1•· l.1 que1.1 p.11.1 t''l" 

.11 ... 1·1¡¡ • • p11· ·,,· 11.1 ···.1.1.1,, <0 ll"'<'l1.ll1< l1• .1 11·p.-t11 .1 1111c-.l1••-. .1h11111111, ..::1 ... 1 ,h· 111"•1' 1 

llhtlf\ ... LIL'fll<' <'" '1111.' ll,\\,\ dt•\\'l\1dll <''-1.'~ll'•<'lltl" l<''l'L''-1" ,¡ l.1 "'h.lr.:dotd \ ol 1 .. -. 

l 't>t ,. -..i. ''• 11 l'" l.1 .. I• or, ·.,,, •· I 111• ,.¡, • l'll qtll' ..,, 1\...-1111>' -.. .1ln1 .11 ntll.·•,11 "" t'' 1h,... 1·11 

d!'-.t..ºIH • 111d11•.ll t.¡\ ¡•.ti,.,,. lll.I" 111\,I 1111!• .¡, 't'L,1 1,pll0 h.1 -..1,_"I \Id<> h1t.:ll .1 \p-. flllL'-.. do..• 

1,_.¡d.1 d1',l'tl.1d .. 1 ..... 11 .. -.... \••''" I'"""" 1L,1d.1 .i\ }'IL'll\lt> 1 h·-..d1,._• ... -... 1.1 p1..·1-.p1..·--·11 ... 1 

t°ILºll\1,1\. -.ll l' .. 1\11 11<• ¡•.11<'._l' 1<'"''11.11 111.1', <'fl l.l l'f11lt•,1•>1l 1ll"\ dt-.l."flt1qlll' L'll '-ll' 

lll"l'I"" 11\ll··· ·····- :--.1 1'·11.I l 0 l :'1<'1111" ,.¡ ,·,1t. 1 ,· ... 1.1 ._·pn1111.1<lu •• lltltl' .._·11.111111 .... 

"ll l'.lll•• ,¡¡, .1ll1.l· t'll 1•lll"·lr.r ·.• 1.1<'d.nl \., h.i.:t• 1111.1 .lL!lt><..'Ulllpl.1._·t·n.._·1.1 l>t.· 

.i.. 11<·1d<> .1 1 .. -. ¡•.11.111n'll•"' dl·I IH•hh·l,. q111..· ¡., .1n1111.1. t.•l t\1,1..·111 ... u '.'.'- l.1 pr.1._·11.._·.i 

"lih' ·''- cnt<' vn 1lth"-.ll• • d1 ... 1'r1< • 111du•.t11.tl l.''tl• 1 ... 11 li.111 • lv11u "•IL1d11 111 .. ·.ip.1 .. ·1d.1d 

¡1.11.1 i.·p1 • •.\11. 11 ,. -. 1;·• ,, • •-.. 111n·n1" ,·11 1111•"·'' <11,_., 1111plt.•1• •<.'t111;1111;1do o.11lu11 al. ~'\I 

111.t.1;.•.11 n•. ·• ,[,, 1. 11.11111 ,._ -.111•• q111,·1H·-. p1H-.!<..·11. <i llllºl"' .111n. qu11.:111..·..., ¡•1•,/111:t1 

1v¡ict11 ._.,.,, ,,,,, <"··'" \'l"<.'/.t'. dL' .!1-....-111• 111.!11 .. 111;il. 0.1111 lt 1.dd.ul;. IL'.11!-..11111. 

t• '•I '•L' qUlt'I ~·, '' >fl J'•".lll\1'~1111 '. 11\t' .1\1 l"\ O>,\ i'l'!l'>oll 11\IL'. 'k• '\..º! t.•1 \. .1 ... l•, l\HJ;. 

l'•''-''" l"'dl 1.u1.1H•1.11ll•• i"'' '-·'1'·•"·1.l.i.\.._, >11H•¡1111 ••11.1-. '.111.1d.1 ... .._·uc1111 ... 1.111.._·1.1•. 

1h· ...-11111..· l.i" l ll.1\l· .... d,· .. 1.H .11...- .1q111 \.1-. IL'.ll,1tn .. 1 .... 1 p11>b\c111.1 ... de 1d ... ·1111dad;. 

l el.1.:1• •ll<.'-.. 1ll' J'' ,, \f.'1 1 .t J>ltHllt •<.'11111 ,\.,,· !llLl''-ll< • •ll"<.'l.L•l t''lll '"' • 11.1 ... 1d1 l 11\ó.l' Ull~I 

111\IL' ... tl .1 .t..· 1,' <j\l;' ,.¡ 11a·.!io l ti•, .. , li.1 tlL·¡.11\0' J¡,i._ L'I, •lllL' J.1 ._·,1111p111h.11,..·111n dt• Ul\a 

,lLll'1.1l\.1d \>ol\dl,\\.' ." , 1!1l l' 11.llL')'l.I"' \.11.1-.. ' 

1 1 1 ,, •. ,,.,, ,¡,..., \il•l"·'l•H t•· t 1·,111 l1.l!>.1i""dt· .d;•11!l<>-.d1,• l"' llll'\••!\''o•\1,,·•1.l\1<>1C'-.1<' '.lt·-.i.·n 

1 ),,• \1>-. ~ ~ •\1• ,., .. ,.¡, •lt"• ,\,·\ 1'' 111<< 1 l1hr". ,,.], • t'J · "" .!1 <'11,td""." ni.Jt1,f1!.1\L0
'- ,.11:0''" !'l"\t•,·1<". 

••••••••º••••••••••••••o••••e•••••• •• 



,,,,,u .... 1 ...... ..- .. 1.1, .... "',• 

Si L"I é'i10 ha '"h' ..::l' .. 1 ¡x.·p,011.al, .il 11u1 ar -.u 1111p;u._·1p l'tl 1:1 v1d,1 -.1tl-·1al y en 

el !!H.'11\lll pare..:c 111.i-.. un -.lll,1p.ulP lt;u.:.i-.n) IHll.''''·• ap.111a g1e1n1~1I. l.·nn ~u 

1al1;1dL"11~•11 y t1a11qUl''·'· l.·1111-.11p-.1.:ud111ll·h.1tl' l'llln .. • ll.'11111.:11-. y p111l1·-.11111alc~. 
p:11c.'1..'l.' 1111.:..:.1111-.11h1 1k· th:l ... ·11:-..1 .... 1 .... 1 lll.'~·ll.·11111 qul· 1111p1.ll' d1-.cl·111ir 101-. 
l'l1tHill.'l•'l\;1nlc.'" 111a..., h:rl.·,1-. dl.· 11u1· ... 11u h.ll'l'I )' '-"'ll."!!11 1·1 r11111ho S1.·g1Ín ... ,. 

d1·11v.1 dl• l."llll..'"J:11I"1·pn 1·l 1dt.·.il .i .... 111.., p.11 .... 1.·.., 111.:0 ... en d11tllh: 1:1 d1 .... cfio t.'' 011 

lu· ... ·hu llllll'ho llll.'IHI.., t.:lt'fl.'11 que ;iq111. t.'11 lllll''l111 l.·1111lL.",l11 l.1 l •111 ... ·Jl.'1,:1011 h.1 
dl.•p1.·11d11h1 111.i..., de \.,111.1hl1.•..., ... ·u111ph·1.1 .... 1k· 1a ... ·1t>ll'' qut.• 11•• ... 111'1 ... e111111tL'l1, 

... 11u1 inl.·lu't1 pa ... an 111,1d\.1°111dn.., S1 •ltl.'IHll·1110.., a ... u 11np.11.:10 -.to .. .:1al. nuco.;trn 

1h..,cf111 111du ... tr1:al 11c111.· .1ün 11111<.:1!11 de 'pl.1t1t.·ad11·. p.11.1 1c11r11.:11..., )' pr;11.:l1L11' 

!\.h1L·ho 1.lc..·l .. ·-...110 en nuc ... nu d1-.L•tl11111dt1..,lr1.il h.1 ..ido '1.'clli:l.1 dl· l..ll) untura.., 

''lcr'p(·u•na/t'\ 111.í..., qu1.· d1· un p.11 dl.' lal.'hllL'" 111\.11lt1c1~1di>..., l ln,1 d1n.1111ica 

v1gt11t,...,11.·11d1~1.·rlo11uh1 .... 11 i;il p11lc..· 111.1.., qui: t1nó1 l.·ap.11.·1tl;11I pl.:''' •n.d de d1..,i:Tlo 
vana}.!lun;1hlc. una .1hund.111ll' p1.•1n .n1ln1.:n111pl~1 ... ·1t.·nlL' t11l.·11.1 .11.:.1dt.•1111La. 11 el 

fl1T111.·nh1 a una rctha:ttl.1 d1.·111.111d.1 tk· '1.'"I \. 1t:111 ... de 111..,l.'."Ú•• pt•I p.11h: tk• una 

1ndu..,1ria 11ac11111al ...,11h1eprt1ll'~1d.1 dur .11\ll.' "º l''P·""HHl :-- .ll.·1 "ll11111i1,ul.1 ;1 la 
~a11ani.:1a ..,¡n L"1•11lpl'll.'ll>..·1;1. S11 \.l.'1• g.1n.uli•ll'' l'TI 1n11.·..,1t1• d1..,1.·1111 1~•1quL" tH1 'L' 

ha tL'JlCi- ... ·u11do 1na..., all.1 dl' 1111 1111111111.1 

tl ... ·h1• 111 ... 1 .... tu· en qu1.· 1H1 d1..·-. ... ·;d1l11.·11 111 ni. .. ·~·tJ l·...,11-. l11!.!t11-. .... 1!11 por 
lllllHlrllar!o-. Stllo hta'-l."ll ft'\"clft11,1r.'t•\ ) luh .. 1, h.1::- )-' 'L'J!Ultol h,1b1i.:ndo 1..·a .... o._ 

t¡lll.' 111Ut.''lll.'11 ljllC 'L' l'lJ! ... •dl."' dl'l'fl;lf l.'11 ;\ll·,11,.·ll l.ll!Htl "l.° h.11.·c l"tl f'•ll"'l."' th.;ll._, 

l.'' d1.:1.:1r.1..·n 1.·1uH;ll.·l11 l''fr1.·1.·h1• ... ·11n ;1lgu11.111Hlu ... 111.11.''l..l.'1'l.'l11n;d que .._·1111tr,a1a 

~u~ 'l'r' 11..·111 ... p;ua llll'Jt1f,1I '"' p1t•du ... ·11" qt1l.' l.1b11l.·a11. :\pl.1ud11 l'I t1tu1 de 

qu11..·n1.·..., han 111}.!rado aql11 ;d~!un.1 "\L'l'Htll d1.· l'..,t... d1-..c1lt1. 1'1·111p.11.a1.·11t11n.11..,1.· 

l.'1111 el 1..· ... pl11tu l·t 1111.·11 d ... · 1.'"·'' 11.11.·1011e ... qu1.· t.11110 t¡lll."fl'llll'' 111111.11. 1.'' !111 '11"1 

p1e~u111a1-.c. 1.·11n111 111 h1l·111111 .... poi In ljllC "'ll-'lllf1 .... 1n 1.•..,111 .... d1-..1.·n11 ... p.1r.1 

indu~tn,;1.., y L"Ultuta.., lt>1.·a1t..· .... '"' 1.·011111 p.11.1 el d1 ... ..:11.11!111 1111 ... 11111 

( "1u1111 quic.:ro C'l.plh ... ·;a1· 1.·11 1.•..,tc tr.ih;qu, ll•' ..:1eu qui· .... ..,11. •. llUl.''1111 ;i •• :tual 

1n11do de \.l'f y ha..:cr d1 .... 1.·ú11 i1Hh1 ... 11ial. t.il 1.·111n11 l'"'t.1. clat1 ... 1.1::-·"·1111-..01.~n ... u 
pntt..· ... ~d1.·i- • ..,11bt1.· ... 11111.:1d11) ;aut111..·1u1111l.1v11..·ntc l.'11 ... u ... n: ... ult;id1 .... dc ... pk·~ad11 ... . 
pueda ... 1gn1fj,,:;1r 11n1Lho p;ir.1 el 1.h''l"lnnh 11111 ... ·n111 lutur11 t..lc L.1 ... ll'}'ltlll1.'" del 
pal-.. 1\l 1.•r l!!ir...,..: en p1Hk'l"l.'llfl 1t1ll.I' .... u ... 1.ilaL·i;a ............ , ... di .... efH11111lu ... 111.1l c,1111...,11 

..,e ha \.LH'hn ;1pa1.110 L't1fl...,l.'r,.11!111 de privil'-'!--'i~" )' l.1 ... 11c p;i1.1 l·I 1.:;1111h1ll 

1 Jchi.:1111" c1111...,1n111 llllL'V•,... 01rµu1111.·1111 "· par· ar 1.· ... ·11h1"a1 1111.1ri.:111•al1111l.·n1.1.:11ü1 

cfcL"tiv;.1 ..:on nuc.:...,lro c.:1111111111 l·ultui-al 

..J. l .OlllJ.!Uidt•' l'll lllll.''lrt1 tli..,t•iJo. 

l.ucgo t.1l.' ini..:íar 1.· .... 1..: 1..·apítul11 1 1.''l"'IHl'l1d11 l.1 li11.·..:h.1 entre .1...:.1d1..·1111a:.. 
prüctica prt•fl."~11111al. dÍJl.' que tal lu1.·ch.1 j1111t11 ,1 la 1.alt;1 d1.· 11g11r ....... 1.1d1..,l1l.·11: 

l1t.·ndc11 :11 oh-.o.•1l••·•~1;1f1 ... ·,, ·• l.1 1>11hl11.:11\,1,I 1·11 1.·I ..,~·v111i.h1 111·••• i., ... ,¡,,,.,,,11\•11L·' 1r .. tu-.t11al1.·.., 
n11 .... 1r:u•111 lj!tt:il ll."111knt:1o1 <·11 1'C)l)ltiH·"\."l.l. /J1H·•l••"" '"""'' /11.J,.,,,,,¡1' -..:•11f111•. :-..11·•.11.·., 
C.irupo Ecl lh1.·rua111cn1.·;1. 1•1•11. :-- l ·e 11 HC iH Al\.1. , ,,.,.,,,, '"' 1" "''" l•1,lu•1•1.,J 1 ,.,,a;,,, :. 
!\.1C'11cu So1noha11n F•lll.'H>llc'o. l•J••-1 .... ···-····-········· .............. . ~I 



al p~eudodch;.11l: entre 11:4'!111..:0.., y IH<.iclicoo;,, 'ºº ~ig1u•' p1.·1..,i-.1cnte .. de l;.1 
abulia de nuc-.tro }!n:1niu. En apoyt• de c!-.la idea, qui-.c luego rcv;tlu.11 nue-.11;1 
;u.:tiv1d.;1d ac.:1d.J1111..:a y p1ofc~u1nal d1.·..,plcgada, y 'l.c1l;1 no ~úln ..:u111u 'el 
pn1}.!l"-'"1• h;11.:1.1 1uvc1<:-. 1k· d1~1.·1u1 ... up1.·1111r' 111111andt• pn•lt•l1p1i-. -.11:1np11.· 
k·.1011111 .... -.1110 cntu:arl;i cottu1 u11 1n1lo .:1111t1":01upl.:1t..:ic111t::. -.obr1.•valor.;1d11. 
ª'•1ro-.o :--· c.•li1i-.t;1. Sin 1.·111h;,11 go. c,1;1;.1h11l1a110 .uífo c.., plt1\lu1.·1u de la fa ha tk· 
dato.., cl1ntí.1hlc-.. 1lc p .... 1.·1hh•"khat1.·.., que.• polar 1.1;111 e-.ful'f/""· ni ta111po~.:o de.· 
un.;11ni111luµ1·.:11.•-.µr11nid.1p1H" una ,;htr' l.'"\.11""ª· tal l.0 1H11t1 l.1 hl.' prl.·..,t:nt;.ulo ha..,ta 
aquí. Aunque.~ ellll .... in dlhl.1 1.·..., ... ut1l·ll'Ol1,._• para 1,._·;aral.'ll'rl.tarl.1. allad1rc.." otro ... 
ras!!º' 111.1~. que nu:: p;.arc..:en 'º'"'tl· .... alK'lllt..'' p~1ra ... inlct1.1.-arl.1. 

l.a brcl.·h:. t..'IHrt..• ;.u.:adenua y p101t.· ... i1'111 no ~t'llo 1h:hl.· 11.·la..:1unar-..1.· l.·1111 la 
fah;.1 dt: t1tcr1.1-.. de crnplco qut..• l."c.•11t..''>IH111dan" la lúnnoh.:Hin 1.·-..c11lar, -...1n11 
t¡1111h1t .. •n ;1 la-.. 1.alla.-... 1..·11 la-.. 1t:la..:1n11e.., univcr-.id;.111 t..' 1ndu ... 111a. Nu ll'ner 
di~cur~o.., cohcrcnh.."' l.-on el cnlt111u1 pruducti"''º ...c14.:1.tl, pt1Hticu u cultural l.''> 
t.:crrar l.·an;ih:-.. de cn111u1li..:ac11t11 .. l .a 1,._·arl."lh.:ia dt..• d1 \1 "ll' \1 t\ coh1·rc11/l".\ -..e nula. 

pur eje111plu. c.:n la habc.•I e'pl11..:.1t1"a e.pie 1.·ada l.'Ual oft:lta par.1 entender ..,u 
quch;,1l.·t:r "'ª" que -..t.: ft1nn;1lil:1..· en t~l-ha1c ;.icad1.·n1icc.1 -..1.•11c.1 .. re~p;ildad11 t..•n 
publ11..:;.11 .. :111111..·-... ' ' lll"l.''>li!!,ll.'Íún .. 1x·1,, 1;1111hil.~ll '>t..' 1·ctll.·.1a 1...•11 l.''>~1 dchil pr;k-11'-:a 
dc ... pl1.;~ada que h;ihla no -..t"1lo de: ca1l.'ll1.:1a dl· 11h1e11..-11-.. ...-1.uu-... ~1nt1 aun dl.' 
1nc1...·;111i-..11u1.., de dc..,;,1rn1llt1 de l;i ;.u.:t1 .. 1d.1d l.01•11 ... :reh•'>. 1.·n e-..p1..·..:1;d, l.0 l1l1H1 t1!1.·11~1 
c'\.plit:it.1 dl· a1.:c1unc-.. )' '>t.."I" 1>.:10.., qu1.·. 1a111hu:n p111 c.'1l·111plc.1, pennn:in ;1 

c..:gre-..;.1du .... 'cr pn,dt11..:tho-.. -..10 tener que C'"JlC'rar .1 c.¡uc l.'I -..i:..:lnr 1ntlu~trial 
cnticnd;.1 ..,ll ..-;ih.1, ante.., de l'l11plc.irl11 o de :-.ulu . .-11.u k• -..u ... "-"'" 1ci1>-... Sin 
Prtr•1tton10\ 11 lf'\u/t,11/0\ d1°.\llc 0 l1l\ 111111·1°1"\tdlldr•\ 0 1,.•I prlll.'-..udc nui:-...1tc.1d1..,cfh• 
ditil.·i111u.:1111..· 1..·11111pk•1,u-;i t.:1ch1-... ..-11t11ti-.o-.. de de-..a1T1•lh1 que 11a-..1..·11.·1ula11 cl 
nivel dc hi-.. hul'IH" proy1.-. ... :tu-... que. l'll ranlo 11lt..·a ... l.''cclenle.-... -..í ahund;u1, ya 
que. ~c.i,_!Ün c...·..,e 1nodcl11quc c..,t;.i '>ll.'nducn-.l·llado .. p:u:1 que el d1-..1..·1\o 1ndu-..tri;.il 
1n.1:-.c1end~1 del ni..-t..•I del pro_:-ci..:to. ll0 qu1crc de rcl;1..:1u11e.., t.:t11t lt1..., :-.c:cture.., 
pn11Jui..:11vu. co111er..:ial y '"l."ial que. -..i1nplcn1cnte. 1111 -..e han d.1do c·on10 li• 
requiere el 1111-..1110 11111delo. 1 ~ 

Pur 'u p•trlc. c..,ta ..:ohercn..:1;.1 d1-..1.·ur...iv;1 .1u ... ..:nte dcht: lit-";.1r-:-.c no -..úlo 1..·on 
h1~ p~cudtidchatc-.. y 1..:•H1fn1nta1..·ionc.., c:-.1é1 sic-.. . ..,¡IH• i..:1u11.11cdul.'1da di-..cu-..1ún 
1c<lril:a. T¡il 1.·on10 lll adrnití en el apartado 2 1e~11ecto a 1.·~tc 1111~1110 trahaju. 
nuc~tra~ valora..:111nc:-. no <.,úl11 -..ucll·111.·a1cccr del und.11111.·nlu e..,tadí~11cu, ~ino 
ta111hu!n ... uclt.·11..,er 1nuy v1..,ccroall.''> )o ;,i1..·rl1i1..·~"- ha1..·icnd•11H1l<11" IHJe!-.lrndc~dén 
por¡,,.., ar!!u111c111u .... S1 la ll.'oria c ... ll'flc.·xicln ... 11h1l.' u11 ho1t:l.'I' y nuc~lrll ha..:cr 
ho.1 ~ido 1..·-..c.i-..11. r1.·cc·1Tul1to y a/ani-..o. 1..·ntonl.·c~ 1111 tcnc1110~ tcorú1 111 

l"und.antcntt" d1-..1...·iplinari11-.. ac.ll.•cuau,,.... 111 -..ufi1..·1c11t1.·~ p.tra c:-.a rc;il1tl.1d 

1 '."' E ... 1.1 aht111d.111L1.1 •k 111...·a'- '-L" ~ .. • '-"" J.1 i.:1.111 ..:,1n11tl..1.I) .. ·.1hd.1d tk p1••)'-'LI"' 1cr111111.1k"" 
1c .. a... que '-C .. · .. 1:111 prt><hlLIClld<1 en l.1 .. .._-.1 ... 1 .::o L''-l..:UL'l.1-. 1h· ,1i-.,.•1it• 111<111 ... 111,11 del p.11 ... .l"I ..:0111•• en 
Jo, prt>)'-'l.ltl'- llt:'>JlkJ!oUlt• .. Cll Lol<lol tl!lt> •lt: '-11'- l'<.."IH"'''" k·~ll\.t•._ º' \' .. fl' IC"l"Co;ltt, \.l':I''-" pt>f 

t:Jc111plu, L·I 'E'-p.i..:111 Cll JI' una ¡.!;1kr1.1l••lt>g1;1ll<.:.1 lh•1uk ..... ._.,l11l'<.0 1l 1,,._ lr;1h;i1••.., tic 11 .... 1lu1111u.-. 
--y :1 \l't.:C'' ¡Jc ¡111•lc.,,11rc .. · que"'-' .. 1 .. ·n .. · p11l•lii.:;11ult1 1c)!ul.u11...,111c en l.1 rc .. ·1 .. 1a /J,./)1'l"r•i•• 

••••••~·······••O•••G•••0••4••···~··· 



AdC"ru;.h ... la apalt<I c.· ... 1.uli ... 11 .. .- •• h•1y tjlll" .uiatltrk· la f;¡ r.ilra ch: Ji;íhno-. 
hbtl;riL·o•,., d1.-· dt~·u11ll"1Jf,1l'.Hi11 ~ de cv.llu.u.:rt>n que. e" idl"tJICIJtt'tlh.'. put..•th.·n 
li~an•C" al pan.·,, dch.1h: d1-.1.:1plinan., y .1 /.1 r.tl.1 lll'l.l"'>ll¡.!.11.."11'111 lur111.d1J;ad:1 

Po1ra (_)-.vcl1a IJ;tl"ll'ra. "'c•\,·;d c.•1ecu11v;1 dL"I (_"t\IJIJ. ··1 1 J.i l'll'l'r.tou1/a del 
di-.C"r1o c..·n 1u1c.·,tr.J p.11 ... t11.·1u· 1111 .~r.111 dt:fc1.:ro: l.1.;111 ... cn1.:1.1 dl· 1n••c ... r1,•.11.:11·H1. n11 

c.'' -.ufii:1c1lll' cun acl1i;1h/.it /1" proµr.1111.1-. d1.· e-.1ud111. J.i/fól 111-.1-.111 l'll el 
1..·t1ntC"11ido" "· J·:n c.·11.-..:111 ( ·.111.·,·e11111-. dc.· ll'• 1ri.1) l111ul.u1a·nh 1•, 11.111-.11u-.1ble-. y 

p111· c.·llo ,/,·hatth/1°\. To111l'-.c.' l'll l"t1c.·111:1 qth.' .il dc1.11 e-.rn 11ll1!1H • r111 pu.·11-.11 c..·11 

ca1111d.1d ~Hhl l'll ,1<.:l1ludc-. qlll' 1.·c•11-.1g:111!r.111"ltll111:11 J, 1 deh.1t1d1• l"ll ,fl.'Cltlfll.'" 

l'L'ftJ v1~1.1 .1-.1. 1111 1111..· -.1•rprc.·111lc11.1 .1u11quc..• ... , 111l' pre11c..·11p.111.1 que 

luc.•gc> de hahcr c.''flllc.0 -.fl• 1111 d1..--.l'111..·;an1.1d11 pl;1111l.'.11111e11111 de 1111•1 .1hul1.1 

disciplinaria !-.c.' r1..·o.1c.·1..·1t•11c.• dc.· 111.1rn:r l' .. ;1-.1\;i .1111i...· 1..·J 1•.11111..· 1.-·I de -.u inJlue1H.:1a 

en l.0:1 íL'<:tlidad dl· 11t1t·-.tro d1-.c.·(1t11ndu-.1rr.d pll.'l.:.1rru. ya -.c.·a p111 lo '1t;i!!11,;o' de 
"'" .0:1rg11111c111t1-. l''!!' 1rr11d1". p111 l.111.1 de h.1-.c-. d111.·11111c.·n1a/c-.. 11 -.1r1111ll·r11c.·ntc. 
pnr 'no c-.lar dc.· .11.·ul·rdu· l'1..·11...,1ndo en c.·llo. 111ire1110-. un 1~ ... :o r11;i-. 

dc~pc....•,gado~ 1..·-.1:1 ;:1bu/t;1 •. \-.1, qu1,n·ra 111.11u.u l.1d1\,·11..·rhlnqtll.'.1.-·n pr1111cr Jug;ir. 

011.."cp1c11.iue 1.-·-.a ·111;1i...·;1hra :- 11c.'¡.!'.1l1\ .1· -.11u.1c.·11111. p1•1 ti11, l11c.·~11 de un 'pn1c.·e-.11 

de 111adu1ac11'111" dt.• 111.1-. 311 ,1rlt1-. ~que 1111plh.:a ;il p.li-. c.•n -.u 1..·1•11111n111. patc.·1..·e 

t'\/ar can1'1uuulo. 1
: 1:11 -.c.-.i...:un.J,, /uJ._!at. y ya que ;1 fin d1..· 1..·lll'llf;i-., l.1 .1Jluli.1 

!?íCIJti.0:11 llll.' lllTl'll-"'>:l 'ot>l11 \.11111<> l11p••lc.·-.1-. de ua/>.qo. 11a: d.lllót poi .,,.1'.1du '' 

'l-' ar.:cpla c1111111 punh1 dl-· p.1111d.1 qul' ha-.r.1 ;1IH1r.1 11111..·-.1111d1-.l'ii11 111du-.1r1.d 111• 

ha ;Jlc.:.:111/;1dn -.u p~ 11l.·1i.:1.il 1..•1.·1111•ir1111..·n. n11.·11!111r.tl. y que 1111...--.11.1 ;ihul1.1 ha -.ido 
un f;1ctnr dc11..·n1un.1111c.· 1..·11 c.·ll•'. .11111 1..·11.111t!n .. \,. 1l.'•.:ilo11.·L't1 l.1-. r,1/•1/ll"" qul.' hc.· 

l-'"!!rirnu.fo. J:n c.·-.11..· -.c111ul11 l • ., qu...- \l"º 1;1 JL1quc/.1 d1..· r11a·-.1r;1 ,11.f1\1d,1d-" 

1111c~1ro !!rl.'11110 J)e:-.p11L"" d1..• f11d ... de: nn .ulr111t11/.1 •• 11..·a-.111.1111p1 .... :11 'l" c.·-.1.1n,1 

en p<1:...11.::1ún de -.¡1-.ll'fll'r qu1..· fl'IJL"lllt" un d1-.e11c1 111d11-.1r1.1J Juc.·rre 

,.\ -.í puc-., prc.·~u11rc."1111 HH '' , p• H que.· en ~ll~' 1c._:11 p;ii-. c._:, 111 h~•!!·• je 1..·u hur.1l 
nc11 y ilhundanrc.· el d1 .. 1..0 1JC1 111d11-.111.d 1•-.ll."fll,1 un lug;u cul1111al111c.·11tc deh1l. 

-.11brc h1d11 '>1 -.e t.:Olt:J;11..·1111aqLJel1k·-.pk·j.!'ado en le"' p.11-.e-. 111.·u-. que lfllL'tet11u-. 

i11dlar?; ) 111;i-. c.·-.pc.·1.·1li1..·•un1.·n11..·. ¡.de q111..; dc.·pende que ¡,,.. t11-.1..·n.1d1•rc..·-. 

1ndu-.11 rafe-. .a .. ·ah1..·t11t" -.1c.'11d11 .._, •n 111111..·h.1 frc.·1.·11e111.·1;1 "'-' 1111pc.·1e111..·1.1 p;11.1 11.-. 
di-.cflo.1d(Jrc-. ~•;itl1..1.-.·"· 1 ;1 rVJ'li..:.1 111• "11 r.i/1-111 - que 1.·011 fh·1..11c..·111.:1.1 -.e 

1 (, ,.\Jtur•• ,\l •> .. 1.1. 'i·o· . ._.(1.111,".1 d,·t 1!1 .,·fu•, 1''""'''1 -...111"'" ', ·\ ,¡. •JHk '.u11. ·· ' 1 '.ilu.1<." •11 
•k• la L'dlll-.1<.:1<ir1-.u¡ ... ·1111r··.1·r•fr,., hl.1 .1 r )., .. 11.1 H.n•L'•·t 1'•·1<·,f.1. I': 1 

1 7 e_ ·1L·rt• • ("; 111111 -.1..· dcr.1Jl.11.1 1..·n t'I .• , .. 111.1d• 1 "· .._·,1.1 ult1111.1 ,¡,·<. .1,J.1, t.·J ... 1rl• 1 ¡ .. u,·, t' ,f<.·-.r.,~ .u .. (' 
pu.- un pt>-.1t>IL· t.'ollllhu> de ru111t"' <-'11 utn·qr,, d1-.•·r1<• t.'11•·-.¡.._- .. 1.d. L••ll1<1 1111 1ri...11•1c111t: lllLl'-'ll1t.·1111> 
en .. u 1!1JU .. U)fl, 'la p11l•l1L .i<. l<>f"''· L°' <.'lll<I'- l"'-'ll<>tllt. '"'· .1U/llt_'lll<l <ll' Ll'llL"llí'<I'-. '111).éllllll'lll•• ,¡._.un 
Oíf!illll'-11"" d1..· f'l<>lll<••."H•ll d,·J <''-L101'• .1drr11.i'" .Jl' qU•'. ,,r.,,r.1. l'•l"l'll Ut.1·. d1 ... c·n.••l••I•'• ""·-u 
111.ult111:.- pe.·•.., •n'll ) e,,..__., ,._.ro.•·• cr¡ l.1, _, •ndn t• ,.,. ... re.lit·-. • lt· ,¡, ... pll1..·~· ut· . kl do ,,·n· • •nt·' t<. _,,,,' 
S111 c111t>.H¡.!•>. l1c 1¡uc:1•I•• ¡>l.11dt".t1 1., ,,1.,,i1;i dc ,.,,,. lllt>tl1> ·11.13•1 .. ,,·, f"'''i"'-' h.1111,1 qut· 

111:111lcnt."1n••"' •·n µu.udr.1 .1! uli•• .11 .. q,,, .... u111,,,, .. .i.._·11111 • d .. J '··111¡••11••"'' I'''" ._.,., ¡•r,,1.,i11.-.11111.· •P•<" 
viv1n111-.. J:. .. t;i uh11.".1,11•n ,,. h.ILt' l'fl 1.1 l'-•n<' 11 

IX. Por -.upuC"ll•. 1111 ft.·11¡.:" 11;.,f;1 t.un11.1 del d1 .. <'!l<1 ¡~r.1lan :\11 .. ,,1lht.1 .... 1 .. 111·.., 111.1~"H'' .._. 
1ng1c-.u-.. tlc..,puc-.1k /,1 1101,,., ,,,1,.,,¡_ ti;1n , •• i. • I"'' e,,.._ ... ••11• t'f'I•• 1411l·.ol1d.1d , ... , ''""' .:" .• <."11 .._-11.1. 

JJ 



3-1 

L"'}'l lllll" an11.· "-"''ª 1c.1l1d~1d. L"" q1n: l"I ·d1-.1..·n11· nu 11c11L" <1pcll11lh•" 1 >1 ... cr-10 e: ... 
di..,t.•lh1 ,., l·.111p1.·1•1. -.1 ..,;1!11 .. ·1111•.., q11l'.' ..,. . ..,,, 1 c-. <l'•I. ,_para qué 1u ... 11l 1~.11 .111-.!o c.¡ue 1u1 

lt.•nd1ía JH11 q11c.· p111h.11 ... L· '. ¡ I""'' 'JlH.' 1u1 ;11..1u.u cu 1.-·11n..,t.·1.·11L·1u..:1:i. claht•1at1d11 

c.:n Ja, t''"'-'llL'l,1-. 1•/ ,J1\o ,,,,,, "'.''"•'""',, t¡u1· 11•f/1•¡r •'''" 1e11/11fc1t/"~ !\1,í-. aün, 
'p111 qth: l'lll•111 .... ·t· .. IH• ft11111.u d1 ... t:rl;11!111L'' ·a ... C(.",1 ... • l_'lllTH• !11 11.1 t,_· ... 1.1d1r 

h.:i1.:u...·11t!i • l.1 I :1»INll.·'11¡,_·1rn11• ;..1 l11c..,1.í fl.i.._ 1cnd11cl ITES< )',' J:11..,u111a ) é-.t1..• 

''-'tfa 1.·I pu11111 , /''" 1¡111' ''"'"''" 1¡111· ,·t/11ra1110' d1,t•úa1/011'\ uu/11\/1"1t1/1•.\ 

t/IH' '""' /'''' "' 11•1·1·., ""' ,·11 rl "d1\1'1t•• 111,/u\f1111/' t¡1u· "' ¡,., t'lt\f·fl11 -~:" 
NP plll"do dl.'IL"lll"l llll.." .u¡ut l"ll l'I 111.:11 dl.."h.alL" l"ll lornP ;:1 d1\.c1-..o ... ¡x·r l 1h·-.. de 

L").~IL""·'""' Jl~lf .1 d1 ll"I l"llllº" pl:t1ll" ... de t·-.111d 111, LºllllH 1 en cl 1111 ll JlllCIL"'·ltllÍ ... llllO 

1,,_•;:1 ... 0 ,fL· (;1 l IT;\ 1 L·un la \.'011 a·ra · 111vc._•111t•1 i.1 lºll d1 ... e(111° s,·,10 puedo ad11111ir lJUL" 

L;~lc c.-.. uu L·.11111110 p11-...h1L· p;u.1 ll0 du'-·11 l.1 L""'-·1,11111 L"llllL" d.-..~ .. :ur-..o ~ pr;iL:llL:;1 • 

..:ntrc lc:t11i.1 ~ 1e.il1tl;1d. l'e1•• 1''ll" L-.n1111111 de '•tju-..rc· nn 111c alaf1c 1anh1 -.ino 
en la tllL0 did;1 que: pucd.1 111IL0 gra1Jt• .11 quL· de ... ;urullarc aquí· l;:i 1,,.·t11npren,itln 

de otro' f<1L'IUIL'" 111a-. dc1t..·1111111;1rllL"' dt._• l;1 dehilul;ul del d1 ... c1lo de uh_1e10.;. de 
ll~ll. L"ll c._º'll" IHll'-.lltl L"llllll' ... lll 1..:11ll11t<iJ 

En c..,te ... entnl11. h.1-.1.1 ahu1.1 .... .i11 he: llll"IH.:1unado dc..,dc..· un 11i..-c..·I 

di~c1plina1111 que qu1.1;i c..·-.1.· .1hull'-·11 prn..:L0 1.kr no-. i111p1dc ;1h:1ulcr L_.on 
ln1nquL0 /a a l.1 dl·hll 1111lue11L:1a del di...l·r\11 111du-.111a! L'll IHJt..',tro 1.:ontL.· ... 1u. del 
1ni.,.1no 111od11 quL· ""' h.1 1111ped1d11 .11.·l·p1.1r ljlll' p.1r.1 llH1L'h11-.. 111i.:xicann-. -
11ulu-.1rial'-·' p••f" c..·1c..·111pl11 1.il -.L·/ '"' .... 1n111-.. 111<1' t.¡llL' un.1 p1•rnp.s de 1;1h1-1n. 

/\unque p.11t"L'l'l 1.1 ..... n1ple;. l11~1l 1' L"llli."IHIL·r quL" un.1 n1.1~11r prt1L'ha di: JHll.''tr-.01 

1111nadurc..•.1 d1-.ltpl111.111.1e-.1111c-.11.1 ·p.ili.l.1 p1i.:-.t·nt·1.i ..,·ullur.il' - ·"''"'' toif,, 

,·1u1111/" \t"l'\ aÍIÍ•I • ''" /,,, • fllt'ttt•\ 1¡111· ,,, .!11101dt• 1·n /" 111 ut/1·111111 ·· '-~""" 1111 e:' 
un a~L'rl11 l.1L·il dc..·.11.·l·pt.1r,/,·nr1,,,/,·f 1:1•""''"· :;-..1 que -..u-..1111pliL·.1t·11111L"' -.,ihrc 
la cohL.0 ten..:1a L"lllrL· !11 qul" qut•1e11u1-.-. 111qu1.·111.:tJITt.'.', pl.1111e.111'l.'"rlll'1e111-..1.IL· 
1,,.·a111bin l(lll' p.11L.·ce11;1 11• • c-..1.111u1 ... d1-.p11e ... 111 .... 1 l'llt·;n.11 1.·n11111 grupt•. l >c..·L·1r. 
cnll111t.:L''· que..· I'''' ;1l•ul1.1 ~H·1111.al 11<• hi.:1110 ... 1c..·prod11c1do 111-.. 111odelo-.. 
a1,,.·adL0 t111L·u ... c..·11 t•I r..:1c.."1L·11.·111 pri1fl· ... 11111.il Lº' L"ll.0 Jlt1 J'>et11 1n1.·111npk·tp St'ilo h;1 

"L"r\.·ido p.ua 111-.L·rr.ir;. ... 11-.1e11er l.1 h1p11IL""" di.:I di...eiin 1ndu-.111al dchtl. pL·ro 
nu a~í p.1ra ah<irL·;irla n1 p .. tra c..·-.1.1hll·,;e1 l.1 uq!c.."nh.· r1·tn•t1loth'flfa1 ,,,,, ,·on ,.¡ 
'"( ,,, ftº.l ft ~ 

(_lui.1;i L"" t;icil ;u.:ep1a1 p••r aht•la que t11d .. 1 l.·-.1.1 abulia gre111i;il n1~ -..i"1lo t.!-.. 

reflejo de lot h•1111oh.:1un .1 ... :.uk·1ni...:;1. ... 11111 de-. .1n.1da-. 111en.:1.t-.. t·ullur.1k·~ .. ·\-..i. 
por ewrnpln .. il pJ.1nlL".1I l.111~\11de1" L'll nue-..tJP d1-.t•fl11 1.·111110 -..c..:t1L0 L1 dt..•I 

1, , .. 1h .. e1i;i.l11a•-. 1111111-..111.ilt- .... •t-·.1l 1.f.11u., .. t'.hl.1hll' 111 ...... d1•t·11• • !"f .111._-., qu .. • 11ul11 .. 111.1I i I" •I L·tl'rh•. 
p;iret·t• qut· '"-.fa111., .... t•1t·n .... 1f'.1t..ll.1.I•• ... p.tr.11·11., 

l 'I ;\ t•,.ft' H'-.1"'-"lln. ,.t .• I..,<" t'[ 1nl<"fl""•"1t<." ;ul1, 11loHI<.' Y\l'" 1 >•:l .. r~· .. •. ",\\ .11.11' <>I 1 )\.· .. 1~11 l>•-'"IJ.!ll 

Bl•lun_· 11'.·-.i~f\ •· 
:r1 ··1-l 1t't·1111 t!1.• l.1 1 r'.S ·\\t l·r.111t ,.._,,, H .. 11111.· .... 1h· < ·.1-..ln• .. 11111111111 l.1 llt't..<.'-.111.ul .le qut: "l' h;1~;1 

1111 "l'l I<> .111.11!"1-. .... t•lt' l,1 •le111.1nd.1 t•n l·oJ11, .1t..1"11 ""I"'-"""' · pu'-'" l·I 1ul·r. .• 1dn de 11.1t-.qo .: .... 1.1 
1lllf><•'1t11l11.11lu p.11.1 .11"'''1.,.:1 ·' \,, ... 11111.:-. ,lt_· < ,·u·-. ... 1 ...... ljlll' ,;ul.1.111 ..... dt'11 dc 1.1'- 1111 .. 111.t'-1....lllCl;I'> 

,;11111;.ul.1" •• l·.n A\111,111.1 1 11,1¿. ·1 ·,~ • ._· .1<kt..·11.u ._.¡ -..1 .. 1.:111.1 t•du...::111"'' .1 l.1 .. ll".tlc" tlc111.11ult.1 .. d1..· l;.1 



d1.·-.1.1-.c tc,l111.·,, .. p1oh .. 'l11 ... ·,•. lh• 1.·-. r.11t• 11.·1.·1h11· 1.·.1-.1 ...:1•1111•1~-.pu1.·-.1a fl..•11' .. :¡.1 que.· 1.•I 
.1pn1.·to de.: 11111.·,tro d1-.1..·f111 indu-.111.al no 1.•-. t.11110 ... u J.1-.11ud 1.·u1110 -.u fah.1 de 
111011101.·iiln. :i 1'1•1· -.upu1..·-.10. 111c p.1r1.·i.:1.· 101111h11.•n n1.•...:c-.a111• crc;ir 1n1..•1.·,1n1,n1n-. 
1.·l.11•1 .. ~ -.11J1d11, p.sr.1 d1lund1r J.1 d1'i:1pl111a. Sin 1.·111hotrg11. 1.·1•1nc1 ~·· 111-.111ué 
.11111..· .... no ha .. 1dn 111111.·hn el d1 .... ·l111 qu1..· h .. ·r110.._ p1>d1do dd u11<l1r Jl"hjlll ... ', en 

11..·11111r11i-. d.,.·111p,, d1.· d1,1.·tl1• qu.._· t.:11-.1.•rl.111111 .... 1111 h.1 -.1d11 1.111111 ... 1 que.· h1.·1111•-. 
p11didt1 e:c111..·r.1r. ;\te.· 1r.:f11. .. ·11t ~• .._;.,110 ... ~1c1111.1lc..•..,, 1111 .1 de: h.11.sll.1-. d1.· ltéruc-.... ,:\1 
llarnar la .11c..·1h.·i1l11 cnfl•n1.·c, h.11 ... ·1;1 nu,·-.1n• 1.·11111pk·_111 1.·11n1c. ... ·,t1•, p1c1cn1h1 
-.u~1c..·n1.1r en l.1 p.utc..• -.c...·~unda t.¡uc..· par~1 re ... p1•tllk·1·.1 ... u débil prc-.enc...·1a nP ... cr.í 
-.ufi1..·1c..·111c lói d1fu-.1tln n1.t-. agrc ... iv;:1 de 11• que..· ha'-·e11H1 .... p11rquc -.1.·11'-·illa111cntc 
n11 ha~ tan lo p;1r;:1 difundir. :"nt.¡111.• no h;:1)o-a 'nad;:1' .... 1nnquc..• lo h1.·1.:ho 1111 ... u ele 
1..'t1rrc ... pt•n1.h:r i.:11n c..·I 1111111d1 • d1..·I dr•\1gn 1..·1 •n c..·I que..· r, • 1..·1 •111p.1r.1nu ...... S111 ... c:rvir 
de.." rc.."-.paldn a un hacer ... 'é!' 1ru..,n, l.1 ditu-.11"111¡,,.,. ,,. p.trc..•'-''-' 1111.1 ... u1.·J1.o.1 a Ja c..•tapa 
rn111;ínt11..·~1. en Id qu1.• c..·1.1 f.í ... ·d 11fr que, 1.·11n c..· ... 1uc1.1"t1 .. i.:1or11111uo ... y 111ui.:h11 
h.arall.ir. //ega11·n11H .1 d1.·n111..,tro1r r111c..·-.trt1 pn1e11 ... ·1.ll. P.1r.1 c..·uand11 "-''" ... u1.·1.·d.;.1 
~--.1 .11..-.1.._,, __ 1..· ... 1.1ren111-. 1c ... ·1111 ... 1d1.·1o111d1• 1n11.·-.11.1 p.ar ... 111111n1.1 frc..·ru1.· a 111.., 
prt.ldui.:to-... re-.uha1111.· ... de.' l.1-. c..· ... 1r.1r1.•!!1.1 ... 1.·11 d1 ... c..·1l11 d.,.· J.1 d1.;1.-.1d.1 p.1 ... 01d.1 de..· 
pa1-.1.· ... 1.·01110 C"t1rc..";1o;\f.d.t-.1a.Y110 p111qu1.· 1..·.-ri-.1d1..·rc qu1.• d1..·hcn.111u" tc.:nt.k·r 
01 la ll1tldc..·r1111'a1..·uin c...•n la 1111...,11a dirc..·1.-..:uJn .. ·n ""¡ui: 1.""" p.:11 ... 1.• ... J11 h.11...·c...·n. Jlllhfllc.." 
ini.:lu ... P. 1..·,1n10 prc..·11.·111..h1'-''Jllic..·ar1.·n c.:I 1..·.1p11ulo 5. c-.1111111 qu1..· n111.· ... 1r·o p.1i.., nP 

p1•dr;i rc..·pe1ir c.:-.11 ... 1.•-...quc..•111.1 ...... Ín111.·n ... u, 1111ntH"la-. n1.i ... pt1d1.·rn ... ~1 ... :\11 1ntcr1..,; ... 
'"-'' ''"-"i1;alar J.1 111.·1..·c..·-.1dad d1.• c.: ... 1r.111.·g1.i.. 01dc..·1.·u.1.!~1 .... 1 lu qui.· '/l1t'f"r•11111\ ,, .. ,. l'c..·n1 
c..•..,11,; 'qui.:n.·r -.1..•r' '-• ..., un p1uhh:111.1 pnnc1p:1I 1.•11 un p.11 ... •.:1111 idr·11r1dode.\ '""\ 

J•1ir· 1.· ... 1.1..,·11111pl1.·¡.1 ahul1.1 ~ -.11111Jlu1..·111..·1,11.•n la d1:h1l1d.1d de.· 11uc ... 1n1 d1-.c..•rl11, 
c ... 1nclud1hlc ~ 111c p.111.·1..·1.· · - lk· ... ,lf" t:I dc...·h.111.· ho11..·1.1 In-. prc1n1 ... ;1.., ... ,,..,1en1d;1~ 1.·11 
la i:duL011..·i1in ~ '"-"º J;:1 pn1fc..·:-.i1•n. que han ht:1.."h11dcl d1 ... cil11 'pn1111111..·111nahlc' una 
1..·,t.:cp..:11·111. Pcrc1 111..:lu"'· i:n,c.:gu1d.1 ... 1..·r.'a 11r1pcr;111,11 lra ... 1.·1.·ndc..•r l.1 d1 ... 1.:iplina 
p.ira cn1pc..0 .l';11" ;1 prc.:gun1;u1111 ... ,..,,,. t:I ,·011fr'\fo. 

:::?I ,.\1 ph1111c;1r '-'"'·• lani;uulc..·.- J ~f.an111 Cla,c, prc .. uknlc <Id("( >l>IGl<,\~1. 1l11n1n1c Ullól 

ch;ul;1.._,,..1cn11lo1cn enero lt11lc 1'>97. 111ctk .. ·i;1 q11c para él. 1;1 cchh:;1 .. ·11'•n y l;1 p1oíc'lo11 <lcl .1i .. cnt1 
nn "ºll prohlcrna 1;11111• ._·01110 .. u d1fu .. 1t\n l>i: il!llóll ft•rrna. en el P11111cr Ern:ul.'nlrn !\:,u:i111wl dl.' 
Ac;1clé11uco .. de Te11n;1 del IJ1 .. ei'lo J111lu .. 1nal (~9 y JO Je eru:n1 11.! 1 •>•'7. lJ;\~f ·A l. Fern;111tl11 
J<ovalo. de J;1 UIA. :1tir1naha que rnuchn de lo que"º" hace fo1lr;1 e ... ·._·01 .. ·;in.•;1r (."I ht1L·"11· 

•• •• ••••••••••••••••••••••••••••o•••• 



·····--·-···-·-·······-··--···-······ 



La debili<.lad del diseño industrial 
en rvt..:xico 
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S. El th._•,tft.;11 01t.·ouh:111it.•n por t.•I Ult.'diu. 

l
0
tlllltl d1 ... l·i1.i.l111 111du-.111.d. -.11b11.: lt1d11 ILº ... IL'll .. ·~1 .. ·-. ••• 1 •• l'll i1u-. .. :.1 di.· 

1.:111pll·l'. ,.qu1l"ll 111• ... e p11.."J.!t1l11<• .ilµu11;1 'l"/, ·• • •11 , 11:11.1 /• •/• 1h1 .1. dt11Hk· l"•l•1 

.1qucl 111 que 1..· 11.tu1.i-. l l.1111.111111-.. ll1-.1.·1l• • 1 ndu..,tr 1.d '1 >.: ..,._., el._·,,,, 1, J't ,,__.," ... er 1.111 

qllll"ra· ... 11\lth.:.111111-.1r.111111 .1f~1in .1 ... 11111c• •k· 1lt1<!.1 .·\ 111u.:h1P ... 1111 .. ·-.fr.1 pr1r11t·r.1 

il' .. ,.:1P11 di..· -..u-.¡•1 •. 1 .. 1.1 !u .. :\ J\ lf i..·-..1.J1-.1.t11 ... 1.1 1..·11111.· .1 •. :.1d1.·1111.1 :- 1·1~·1 .. ·-.11111. 1:11.1 
rHi... llt.•\n ;¡J 1111.'fl"' .1 un.1 ""f"'1.·1.·h.1 di.· -.u \ 1~.'111 .1 un.1 ,·1L·rr.1 111qtlllºllJd" 

11· •• 1ll·-.t~1r. qu1..· ri11 -.1 .. ·n1p11.· .111n.i!•.111111-. .i 1..·nlt11.:.1r .. ·,1111t1 ptL"g11111.1 .-\l p.treccr. 

lt• J'L'Uf" h.t -.1d1• qttL' ltl'< • .'lll'lllelllLºTltl.' ilL"lll• ..... fL'l llllll.nh• ¡•111 .i.:L"pt.u /.1 L <lfllll un.1 

L·1111di.,:llltl lrlL"'L'IUl.1hl..-. lllLº\ 1!.1hle, ._·;i-.1 1nh ... n·11t1..· ,1 l.1 pro ,, ...... 11'•11. 1 .• 1 dL·hiJ1dad 

dr..·I d1 ... t:ii11 1111 -.t• h.1hl.1. pl'f• 1'L"\1\1.· )'lit L'//, 1. /11-. 1n11.·11t1 i.... de t.·11t"1t'flf,11 l.11..·1•1t1l1 

!!IL"llll• 1 -.11n 1..'\ .i....1-.0 ... ~ r..'''h"lh" p,,r un l.1.f,,_ ,h· 111. ,.J-, 111.1 ... h1L·n 11h·••n-..1.·1cn1c. 

c11 l.1 111.1~ e 111;i dt.• /, ...... :.1-.. ,, !h·111• •-. ll".1.·,__·¡, •11.1,l• •.' •n u11.1 1· ... p1.-.:11.· ,!l· l l" .. 1pr1 ...... 1 

.:11111pr .. ·n .. 11111 -.llL·ti.. .. ·111-.,1, un ·.1!,-;11 ¡,, ... h11n1t•r,,....· qtlt' L"\ rl;i h.1bl;u 
, /11 r..· ... 1.u11l'nlt.: dl·I punt• •. r ·•:O .1111!. •en 1111.· .. :.1n1-.n1c • ( ll' ,fefl"t1-..1 :• .1t1!1 ,._·1 •111p.1-..11 ·,n 

qur..•. -.1 .1..:.1,0, lll•\t• .1 1.·1dp.1r .1 l.1 1ndu-.rn.1 J'"' rtl• l'fllL·lld1.·1 111i1.·-..1r11 ·1.dr..·t110' 

Jl.1<.:r..· y.1 ;1lgunc• ... .afh• .... Ci111 B1•11-..11.·J'L" r111-. rt.· ... ·1•1.J,-, q1it: p••r d...- ... ·.1d.1-. '1l·rn11-.. 

L':-.t.1d11 1ep1t11..·11d11 '"' 1111-.111ti.... l.1111...-11111 ... ··:--..".1d1e l.
0 lllll0 lhfl· lºI d1-.L'lh>. .. "l .11-.. 

Clllflll"-...tn1" "'11 1n,cn-.1hlc:' al d1-.L·1lu.'· ··:--.;:l1 h.1:- lu!!;ir p.11.i L'I d1-.cli11 L"ll !11-. 

nc~11t.:H1-..,·· ··¡_,,.., L·11n-..u1111d1•rt.•:-. rH1 111dt'l11.1nd.1n.··1.."fL· 

1:1 1n1puf..,.1 ;i 111..·~;ir qut: • ... ·-..r;11110 ... 111.11· y.1 ¡,, ..... ,p11-.r..· .. :t11n11 .1 .. ·r11u,J 

-.tl ... 11.'llHl.I, l·.1-..1 'IL'lllJ1fL0 .¡,__· 111;1111..·1.1 1111pl1 .. ·11.11.'/\llLº ¡,1 ... ·l·,1111-..11-.· l'..:ro li.1hri.1 

~¡ur..· 'lllllar a t.."-.ILº ~tup.1 ;;1.:1n p;111e di: l.1-. .11J[11r1d;1dr..·-. ljlll" dl·l1ncn l.i-. 1u1.1-. .1 
'!."!!lllr En l;i-. l .... ._·¡¡r..·l.i.... f'<'I r..·.1r.:111pl•" fl• • '1.1..,,,J,1 11 L'1.·u1..·11[Lº ti.i-.t.1 .d1111·.1 .11.·L·pt.11 

._·1111111 rc-..p1111-...1hil1d.1d ••lll'L·er .il1r..·111;1[1\ .1-. ,1 J," t.."!-°llº'•1d1i-. d1.·-.r..·111pll".1du-... 111 

... e pr11111LJt:\ t: •• il 111r..•tH '"· 1111 de!i.11i: ;ih1L'r[11 di: l.1rel.11.-·1ú111..·1Hr1.·111l·r.. ... -.1d11 l.1bu1·.iJ 
y plan de c-.1ud10-. qui: -.1r\,1 ._·1111111 tr1un1. 1011 h.1 ... ·1,1 ... ¡ L',IL'fll\J h;.1-..1.u1ti: 111;i't 
1..·t1111ple1t1 qu1.· la 'ri:.il1d.1d

0 

L·n-.e1!,1d.1 i:n ,1ul.1-.. f•.11· .. ·._·L· quL· r..·1 e'1t1• di: .tl~~un• .... 
rr..·1·1111le 1nantc:ni:r y JU,l!IH.:.ir l;.1 111-.uli1.:1cn..-1.1 dt: ¡,,... 1.· ... quc111.1-. u .... 1do-. . .:\nlt.• 

c~1;1 ri:all<lad lahor.:.il. ya -.ca t:n In-. po1..·n-. pt.ºr" n1;í' L·on ... 1.-·11.·111r..· ... 11lti:11111-. de 

·rc!<>puec,,taº. o t11en L.ºTI f;:" trH:vll.d•It.:, ~ 111~1 ... i111.-·1.1n ... ..:1L·n1...--. 111111.1-. de f"h"lur.1. 

el COllJUllto de rL'<ter..·1on1..·-. ha o-.e1J.1do cn1n.: pe.-.11ni,111tJ-. .1h1ert•" que Jli:, an1n 

;1 vario' ;:1 Uctt.·ner -.u-. e:-.Jui:r/n ... p11r ri:produ;..:1r el 11111deln .:1prr..·nd1d11. /1;1 ... 1;1 

c1p111111,1nn:-. r..·.,1rcn10-. qui.• ra)-;1h;1n t.•n llana n..:g;.1..-11.111 dt.: l.i re.il1d.1d.: Y :-.11..·I 

d1c,,1.·1i11 !,!f'<'ifi1..·n no-. h.1 .... dvad1, del dr..•-.1..·111rdi:1•. 1111 ~k'.l·l dr..· ..,.._.,. tJll p11 •hlc111a 1111 

cjt:r1.·cr lo aprcnd1d11. l.11-. rc,uJ1.1.J11-. dL· l1i-. 1111111,!¡1, ... :11111pn11111-.11-. di: l.1-.. 
c'cucla:-. forn1adonJ' 1..'t1fl ~u-. C!!IC:-.,11..lu:-., por e.1c111pl11. pan:-...·r..·11 ..,.._.,. 111.i' un..1 

1 C'11 1 ni1 B•111 .. 11.'p1.'. 1 )1.·-.1~11111¡:1/a·/ 111tJ11.• l'l'l ·j"'- tr»c'• , . ., r,,,¡,, .1,,,,;, •;.!< ,, q t,,, ¡1 .. ,zr11 
111 l.a11n /\111cn1.·;1· r.: .... ¡.:1t· ... ul.' ..:11n ._;iJ111.1 .1 c-..11.· .1ri.1!1''' 

~ • So• "l.'1\.1 lllfl"""l~·~.111h .. • ¡•11.·;.:11111.11 ;1 l.1 • <J.111 ;I ¡•.111<' de• I< •' • I¡ , ... JI.Id••!<'.., 111d11•I!1,i!1.•' c·nq•!c.l\I""' 

en 19•J0.1•or q•ll.' 'll."1111111.tll\ll' ~•1111<' l/,1b.11.1d••flº' dc·l .1111.·' \ , • .,,,. 1.·I ( ·u,1,Ji., 1 p.i¡:111,1 ::.~ l'"I 

.. u f1.1rtc, no 'L"l .1 t· ... r.1111.•r.11.·i.~11 un 1 ;1-.¡:•' h1.·r1-.l.1d• • 1!1.· 11011· -11.,, r 1¡•1, .1• .otl'' r 1d.1. k '· ,, .. '•-rur11br ;1<f.1 .. 
;i ·11111¡::unc.u' );11L-.il1d.1tl .11<.:11.1.1 c11,, .. , .1 l.1 lr1.· .. 1i1.•11r..,. .. 11110!.11.l•'ll .J..J ·n,. ¡.,1-..1 n.1d.1·' 

·-·-···-····-·····-~·-········--···-· 
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pro11..· ... 1i'l11 ••• :nn l.1 abul1.1 !!ll."1111.11 y l.1 d1.·bdid;1d d1.· llllL"'''º d1 ... 1.•f111 11Hlu ... t11al. 

1111.· f'•ll"L'1..·1..· 111;i ... 111111\.· y de .. :.111 .... 1 ... y 1.·lt.·1.·11 .... 111.1 ... 111111nc.1d1" d1.· f,, .1p.u..:n1c :• 

.h:1.•p1.11.h•. < .. >111.1~111111..•, l.d.11 •• :1111..,1d1.·1;u q111.· 1.·l 1u1 'p11dc1' 11.·pcl11 l.11•dr...1.·.1 d1:I 
di..,c1)t11,_·1u1H111h11.•l1"·· tk• ..,,1hc...•1..,1.· ¡•.11luh•1..·n111.· l.1 11.-.111.1 '.lo l.1 p1.t'I' 1..·11111111.•u 

1111 .11H: •• :dú111,_·,, 1,_·,1...i1 1111plk·.1 .11,t.'.11 n1.1 ... q111.· .... ·.i,, 1.·ulp.1 ... '.lo .1c111•11-.11111, 

p1..·1,i1n.1k· ....... 11111 1111..·!11'" 111\01111.r.1 1..·••llllu.:111 ...... u11111.i/1.•, 111.1yt1h''· .._·uy.1 

11.'\ ,..,¡,·1111..·.., \ 11.11 ... 1 qu1.·11.·11111 ... p.1111 •• :1p.1t 1.·11 .11..'ll\•• :- , ' ''"'' l.'111/'''' 1..1•11 .11µ1111.1 

1d1..•111id.1d. 1.·11 1..·I 11.·11.1/ 111111111,_•11111 d1.· .... 111ll•1o 1 qu1.· "1\1111 ..... 

J .11 qt11.· h~ hu ..... :.1dll 1..•11ft1111.:1.· ... 11.1' 1.·,to..· l.1q..'11 1111k'<1 en 111111" .1 J.1 .1hul1.1 

gr1..·1111.1I. .1 l.1l•1t.· ... ·h.11..·11r11.· d1,1..·111...ii... _\ pr.1 ... ·110..·.i..., '1.1 ,11J11 ~1t.· ... p ... ·¡.1t 1.·I p.1n• 1r.1111;1 

par.t .1lc . ."lldt.•1 o.."t•fl 111.1' d1.0 llll1."d" ,¡f p111hlt..•111.1 qtH", 1111.: p.1tc1..·1..·. 111lfu:-1.· 111.i._ 1..'ll 

1."•a r1.•l.11..·i1"1n '1111ptPdu.._·11\..1· f1.1hlu d1..· 1u11.0 -.llP d1..· .... d1.·n p11r· 1.·1H111.._1.·1. :- ... 11h1t! 

todo. p,1r 11,11,.11,lf L'.tlfl /,., /.;, ,,.,,., ,.,,,,,,/1\0 11•/111,,,,," •!'"º, ,.,,,¡,, 1nn.i11 ¡,, 
11·/a,·11•111 ••111·/, ••1tt1·.\t.•. l'.11.11..·111pt.0 1".u "'""·''-' 11111..•\1111..'1..1•111.!11, 1..'' 1111¡••11l.1111c 

d1..•1..·11 q111.• J, 1 ... 11111.·111t ,.., d1..· r1.• ... ¡•u1..·-.1.1 .1 l.1 prc_!.!ut1lo1 d1..· J'~ 11 que 111• .... 11!1..•111• '' 1..· 10.:1 •. :1..·1 

1.·l 11p1, d1.· d1 ... 1..·1i1• 111du ... 111.d p.u.i 1.·I q11.._• l111111•i.... 1••1111.nf.,..., 1111 l••11"11,,11111..·111i: 

,11..·1.:p1.111J,1,1111d1..'ll llll1..''l111 d1'1,.'IH1 l l.1 ,1dto 111.i-. .._-.•1111111 .._.,~111111t .11i!111111.·1111" 

1..·11f111..·.id11-. .1 l.1 d1-.1.:1pl111.1 qt11..· ll'11tl1.·1 l.1/1" t.''-J'li.._·,111\1i... .11 1.·0111.._·,111. S111 

1.·111h.t1~n. 1..·011 ... 1d1.·111 q1a• h.1 ... ·1..·1!11 .1 ... 1 111• .... 1..11111111.t .1 un .111.ili''' 1111..-.1p.1/ di: 

.al11..·1.11 J.1 H:l.11..·11·111 d1..· nu1.· .... r1'' d1 .... 1.·f11 • 111du ... 111.d .._·1 •JI el 111u11d1 • ... , •lllc111p~ •1.1111..·1 • 

El lk•..,,:11111,1..·111111.:11111 de l.1 .... 1nllu1.·n..:1.1-.. d1.·l 1.1111h:\.lt, en 11111..•..,1111 d1..,.,:f1t• 

1110.illrt.•1..·h,1 h.1 "de• qt11/.Í 11n.1.1f111!1.1 !,!11.·1111.d 111.1:-••1 qt11..· l.1 f.d1.1t.k·11}.!11r. ¡, .... 
l''"''udodi..·b.itt.·"· o 1,_•J 111.11111..·n11111e11111 d1..· un 1t11lt1 d ... · d1..,t.•f111 c'11t .... 11 .• 11..·.1..,o l.1 

11111i,111n de ..: ... 1~" f,1.._·1111e ... d.:11..·1111111.11111...• ... t.'11 n111.· ... 11111k· p111 ... 1· .1t~11!11..·11111 ... ..:ur ... , 1. 

h.1 ... 1dci 111.i..., p1..·1111d11..·1.al .1u11 qu1.· 1..·u.1lqu1..:1.1 de Jo ... d ....... ..:u1dP ... !i.1 ... 1.1 .1qu1 

..,.._•f1.ll.1do .... L't111111 !-'.11...'llllll, ¡"'' e11.·111pl11. ""' li.1 ... 1du J.11..·if .1i..·1..·p1.11 qt11..• 11ue ... 11n 

111111k•h1 di.' d1 .... 1..•1i1• 1nd11 ... 1n.d \ 11..•111..· de 111111ft..·l1" 1.'\fl.'l ll•" 1•1..·111 en 1..".1111h111, 111" 

"-"" p.ir111..·ulan11..:n11..· d1ll~1I .1 ... ·1..·p1;11 qu1,_• '--""'' 111t1lkl1" 11.·pn1d¡....-1,_•11 ._·,111 111u1..·h.1 

dif11..·uh.1d 1..·l 1..•n11111111 p111p11..·111 p.ir.1 ... u t..;'-"''· 1::,1r.11l1•, 110' 

:-.:11 'ª'"t..'llH ,.., ..., 111 que l..:ni..·1111 '' d1..• d1.,1.•f1t 1 1 udu ... 11 1.d i..'' 1 ... 11..· Jh 11 o ,1 pi..·..,~ir d.: 

'-"'ª i111i1a~11J11. Y nn 'l." tr,lf.i d1..•l pn1hlL'r11.1 de .... 1bc1· ''hit.' pri1111..·rt1 1..·I hut::vo n 

l.1 gallina. SL.""_µlÍll Jt,... ... 1g-n11 ... que" 1..·111..·u1..·111r11 0.:11nu1.• ... 1n11111..·din p.111..·1..·1..· qui..• .1 In 

n1111..·h11 ''-" a1..·c:p1;1 qui! 1..·I d1 ... L.'"fH• qu1..• f1,_•111..•n11 .... 1111 c ... t.i lk•I 11•d•• h1..:n. p1.·n1 1~1 

.. :rí111..·;:t. ,,:1Hll1• gr;in Jl•HI\.' dt.• 111que"1..·1111111 ..,.,~1..:dad ha .. ·c1n11,, ne• 'uck• llt..•\"ar''-" 
rna' IC"JO' que\."""' y. 1.•111..·011 ... ..:1..·uC"lh,:i;1, d1.•_1,1111n ... lod111..·111110 1.•..,1.i. ='-'u1..· ... 11·a ah11..·r-

1;1 ahulia g-ro.:1111al ....... c:'1c.·1i...il·n1 fiC"I ,kl ..: ... 11111 .. .-ull11r .al qu1.· f11..,t111 i...:a1111..·1111.· 111..·-
1110..., \ cnllh•dc,pli..•,;!a11d11. La' 1n1.·r1..·1a, 1111"1r.id.1 ... ..:11lllll."'l1•1d1 ... 1..·1i1•111du .... 1ri.ll 

n.•pill.•n 111Pdo .... de dc:i..arrnllu que r10 no' d..: jan .arnh.ar a t.:f"C'1..'llll11,_·nh1 ... prnpiu ... 

,·,Cu.:iJc.., ._.,n cnli•n ... ·..: .... ..:''º' nlro ... fa1.·1111c.•, d1.·I 1..·111111.·,111 que no .... lH11 "º' 
1n1pido.:11r.:p..:tir1..•J di..,L't1n 111du,1rial 1..·n11111 '1.." d.1 en J11 ... p.11 ... 1..•:i.. n1..'"· ... 1no qth.' 

in ... :Ju .... n. 1111' 111.t11tit:n1..·n 1..·11 rCl"il!,!11 pCf"llC'IU11 C' 111111.1 .. :i1111 ... 111 p11..,1hdid;id de 

1111c111r;1-. q11o,.• l.'""'-' 1111 ... 1111> ._,1 ... 1,1 .1 111\1.·I n.11.·1t•11.1l L"r.1.¡.._.~1-1.111111 .-'\d11.111.1 J )1,1 ... ··<-,._.. .. ,,, 11':'\'';. en 
.._·u.1tr11 .11\,,,, 1.•I cu-.lo p••I .1lu1111u• c.•n unl'-l.'"l"hl.ulc-. pul>l11.·.1-.·· 

·-·- ···-· ···-········-·········-···-· ->I 



.p 

11l1c:1.:L'I aptu-li: .... ' , ••• qu...- 1l11 d.111..- lll p111 .1 ... 1111111 lln p.1tH11·~1111.1 'L'tllllJllL·1t1'. 

quiero 11111 .. 11·ar .t1!-•u110 .. d""· .._.,,,..., 1.1\..·tofL'' qu""· 111""· han pr1..·ni.:up.;.11.ln 

lll'1'1L'llh."1114..'lllt..' ;. t..• .. 111n11 1111¡1111l.1tlh'' p.u;i t.."11111pn .. ·ndl·r ;dpP tk· nu1..·,1r;1 

t.khd1d.1d 1..·n d1,1..·1111 

h. l :n du¡¡l '.'- :11.·ouh;1nh·u urii..:.t·n. 
,-.1 tu .. • "\1.."111d11 .111u1i...1.1nd11 l.1 i.l .. -.1 ,IL· .¡u1..· 1111 l.1 ... ·1 .. 1 di.:11..·r1n1n.1nt""' lk· l.1 

d1..•h1!id.1d d1..· llllLº'lftl d1 .. 1..'f\ll l''l.l L'll 1..·l 1111H.IL·l11 .1L·.1d1.-·1nh:1• qu1..• h1..·t110 .. i: .. t.adn 

.. 1~uu .. ·11do,;. ... -n i: .. p.._· ... ·1,1L 1,.•n t.·I 11111d., ""'11 qu ... • 111 h1.-·1110-.. c-.t.ul11 h.i.:1i.:11do. Sin 
""-·;ir pur .1h1n·.1 ... u 1..·11nt""·rud11 ... ·-..p ... · ... ·111,...1• :- ..,,11 111ll.·n1.1r h.1..:t.'T ·1i1 .. t11ri.1'. 1111.-· 

dc:tc:ndtc un p11L."11c:n la' 1..·1•11d11..·1t1111..·, 1,.•n q111 .. • c:-.c llHH.l...0 !11. qt11..· rc:t1..·1 irl5 p11r aht11.;.1 

•• :1111u1 ,..·11n ... ·i:ptt1 t.h.• d1 .. c:lh1 111t1,1L·1 n11, n1.-.. lli .. ·~1i a ~1é,1 .. ·11 J•.1r.11..·ll•1 hat'ir~í que.· 
.1d1111t1r pr11nc.·1 • '- qUL' l.1 .. po._-,1.., 11..-1L·1c:1i..:1.1-. 111-.túriL ,,, que 'L' puc:d1..·11 cn ... -untr.Jr 

-- .. 111 dcdic.1r-.1,.• .1 1..'ll" .11 ,,:<111..·1-11-.1..• 1c .. ultan -.ch: ... -11,,1, y .1 'l.C\..'C:' 

... :11111t ,1d11..·to11:1.., • l;n 10.!n '-"""· l.1 .. 1..·1111i..:1d1..·nL."1.1.., y dt11..·r1..·nL·t.I"'• 1..•n c:l 111ati:n.1l. 

11lt." p ... ·r1111t1..·n uh1 ... ·.u dt1 .. ·1..·t.1p.1 .. · 1· n l.1 ¡in1111.·1 L"l.1p.1_ d1~.111111, p11..· ... ·tll""''·'· qu1..· 

d1..·-. ... -11b1• 1..·11 L'-.1.t 'e1..· ... ·1• 1n '.'- qu""· 1.:1111i.. 1.! .. • .._·J.1r.t111L'lllc ._·pn l.1 t.1-.""· liL· p111ti>d1 .. crl11 

p1t•p111..· .. 1a ptH" ( iu1 B••ll .. 1L'l11..'.' ,,¡,,.._.,, 11 pr• •p111..·..,t.1-.. 1111..•r1t•-.. ' ' ni.1-. 1..·11n..: ... ·p1u:1!t:-. 

d1..· p ... ·1·..,t1n.q.._-.., 1..·11:-0-.. ... • .. 1u1·1/1i-. p1..·1-..111 • .t1..--.. 111 .... h1 ... ·111'•'.._-,, 1n11..·1rL·l.1 ... ·u111ad11 .. 

1..·1111 .... • ''- 'l.;:1n 11tll••du1..·1""·nd" ...-n cl p.11 ... tl~una fl""" 111n d .... -1 d1 ...... ·1l11111od ... ·11111." 

hu.·n. qu ... • 11111d.111•fl -..1h1t.• ....... , 1dc.11..·••n t1n.1 1..· .. p1..·1..·111 •. :1d.a.I ... ·.1-.1 1ntu1IÍ"\,1 

l ln d1..·-..a ... ·ur...·1d11 p11n ... ·1p.li 1..·n 1..· ... 1.1-. ••!1..·11.1 .. pr .. • ... ·111-..•1.1-.. .. - ... 1.1 c11 )1,, d.1111-. 

,,ft .. ·..:1d11' l'•'I l11-.1..·-.1u.tu1-..1 .. 1c-.p ... • ... ·t•• .ti ••11~1..·n d1..· l,1.11..·11..,11l.1d l:n 1..·I 1..'"\.lf'1..'llll• 

d...- 1..•,tc..· t.1 .. • .... 1 ... ·u...-1,!1•_ 1..'\.1-.11..· un.1 -.u1..·11c d1..· 1 .. ·111!...·11,:1.i ,1 ,1.11 11 •-. .1n1 ......... ·,k·n11..•, 111.i .. 

• 1nl1!,!tH1-.. p • .-..1h\._•, :\.l .. ·1.1nd111 l .• 1.t•• p••I c11..·1npl••. ¡~1 ... ·11-..1 .¡u ... • "1.1 .int...· .. · ... -dcn11..· 

d .. ·I d1-..i:n•• 111du .. 1n.d;. ~1-.tl11..·1• l111k-b .. ·11H ... hu ..... ·.11 ... ·n1.:p1• .. ·.1-.11..·1111•l.l'··-_q11c '"''· 

glin ""'l.''--' rc11111n1a11 al 11c111pn \.."ll quc lr.1:- l'1..·d111 d ... · ( i.11111..· tu11d.1 '--'ll 1 :=;;:?:=;la 

prin1t .. ·r l~-. ... ·u...-1.t t.k• .-\.rt<.'';. ( )111..·1••-. 1..·n :\.1n1..·11 ... -o1 · (.>u11'.1 .._·1•11111 1111 ... ·11111 d..: 1....-~~1-

l.u 'p1' •l t111d1d.1d..: 1 ni...·1 c-. • .1nu ... • .. 11•1 d1-..1..·f111 1ndu-..111,1I 1111.1_;. 1 •I al qu1..· 1..·~ul.111n11 
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t.'lól\1<1 h1 ... \Úlll.".I t"I\ 1,•\ .t..._•,,111111\ll dL• llllL"-.{!ll d!'L'fl" llhlll,\lt.I\ 

1 1 ·"\11,\1 ••• 1. .. ( ·.111 ... llh•. ''I' '11 
1: <"li .... 11111.1~ .. /IJ '1• .. ,,, "\' ... 11 .. 1' :··.11 

1 • ,-..11.h.1.lc. "l' ~ 11 1' .: 
\ ,1 S.11111.1-. .. //1•1,"'" ••;• ... 11. p ;..,11 

·--· ·-·-·-··-·····-···-··--···-······ 



7. ·1·r''' d1;l'ª""' 1h· af.;1111· ... 

1:.11 l.t 'L'!!lJlld.1 <."f.IJ'•l 1.j!IL" dl,llll¡..'tl 1!..0 11111• 1fc/ 111.1fl.•11.d hi....11'Ih.1 • d ..... pj •111hh.• 

que ll.1111" de , ,.,,\,>{1.f,11 ·11 •n ,,, ,;,/,·n11•" .!1:1 .._·n1i..:cp111 de d1 ... .._.1-111 1111•dl'rll•1, 

'l." forn1.d1.r;111 ¡,,.... .... 1 ... 11.·111.1 .... 1."du .• :.111\1" del .J1,.._·11 .. 1nd1i....t11.d 1:1 pr11J1l"r 

l1h•n1t.:n111 .._., .._·u.1n.J,1 J.1-. .J1•'> 1 •. :11.t.._·n .. 1.1 ... Elll""•.1 ... 111.1-. 1:11 l.1 .... ¡•111p11.._·,1.1 ... 

pll"'-.'lll"''·'' .11..- ...... -,11.1-. 1.ur1·-.a11.d1-.1a .._. 111,!l1 .... 111.d1 ... 1.11 .• d re1111ir ,d~·un••' 

1,_•,lth.."I/<•' '.' l."'f'CIH."ll .. 1.1-. ..'.•>111¡1.111/•k·'>. 111111!1.•J.111 -.11-. \<."1,lt•llC' <lcl tll,l"IÍ1• 

11111..t .. ·1011' l.1 ...... -1111.._·r .. ·t.111 l'n .... ·11d.1-. .._·.111 .. ·r.1' 1 .. • .. :111 .. ·,1-. .. ·n l.1 1 'l.·\ 1.•n 1 1 ~:"5 

~ 1 >1 ... ._·ti.1<!. •r 1ndu ... 111.d1 \ 1·11 l.1 l ·:J l.-\ l"ll l 'H• • 1 1 Jr-..._•(1.1< j, '' . '\r 1 i-.11 .. , • l 11.Ju .. 111.il f 

11111.:1.1 .1 .... 1 l.1 •• :nn ... d1d.11. Jt•ll d..- 1111.1 ••l..-rf.1 .._•du .. ·.111\.1 .... 1 ... Jl'111.111 .. -;i;. pt••p1.1 q111.· 

:- ,1 1.·n <."-.ll'' 111"111<."/ll•,.. :- p1.:-.l' .1 /.1-. .1'11111.1.., 1111.-·11.._ I• 111.1.J.1 ..... no, p1.·1 rlllll' .d 
:=11.·1111" h.tbl.11" de un.1 d1 ... :1pl111.1 .1 .. ·.1d .. ·111h ,1 .111tt11111111.1 1'1.-·r11 ..,·.¡., 
.1.._·.1d<."l11i.:.11111.·111.._• l.1•-. c,lti..."t/•" 1'•11.1 d1:-.!'lc,l..".11 .il 1l1-.l"l1'• 111.!11-.111.11 f'íL"\111' 

.1 .._ ... ._. 11111111 .. ·010 1k· ,:1>11IP1·111.1 .. ·1 .. 11 d1.· •111.-•r[.1-. .:u111 .. ·ul.11l"'- \ 1.1111h1 .. ·n J.,, 

.._· .. ru.._.,.,, .... d .. · .. pl'""f·""''" .. 11..· ... dl' ..-n1. 111<. .._., h.1-.1.1 l.1 r ... ·, h.1 111•¡>.11l' .. 1.·11 l1!ft.d .. .-, ..-rl.1 

.. -11111~1 p11>11.· .... , .. 11 J',., ... ·rr • ._ 11111l·111 .. -. un 1111._·., 111.i-. .t ... · .. ._·r .. ·.1 ,p11· h.1 p ...... 1d11 ..-11 

1..· .... 1.1 .... lli:-. d ... • .. -•• d.1 .... 

<...~1cn.1111 .. ·11r .. •• r, ..... .._ . .._.._·nt.1 1u .. · l.1 ,11.· .. ·;1d.1 ,h.·I dchu1 .1..:.1.!1.·1111 .. 1• del d1-.1.·f11• 

1ndu .. 111.tl 111._·, 1 .. ·.111• 1, .._1111:'. .. ·.ir1..-1.1-. J'I• ,,._ • .,1' •11.1L·, 11·1.\. [ 'lt• 1. 1 ~ .\.'1. 1'l(i'l1 

:- u11.1 qu..- .. 1}.!u111 11· .. ·1111.·.1 1 LI >.-\, I "''" 1 l' .. ·11, -.1 ... ,,. , , •11 .... 1dl'1.1 ¡•• •r ,·1 .. ·111pl• •. qt11.· 

l._·-.u .. \"11._ h'"·.1. 11111.·111'•1.1 1 und.1d• •f d .. · l.1._.111 .._·1.1.i.._-.Ji...c11P111d11-.rr r.d 1·11l.1l·1 .\. 

,:111111.·111.1 qu .. · en l., .. p11rnc1.i-. 1H11·\.._. "d1 .. ·.1 '..."<'th·r.1. 1.,ri.._•, d .. · ,fi,.._·11.i.! .. ,._., 
1ndu-.111.d1.·.., .. ·.l!1l· ... 1.i, .... 1 ... ·.i1!1. ··1111 ''"'· d .. -.li. . .tr••n '" 1r.d1.111•pnlf1·-.r.111.d .d 
d1-.._•fJtl µ1.lll1."t> .. '<.'llt> h,1hJ.1 ,j.._• .ti llll"llt"• lJtl,1 th; ... Ld,1 l'll l.1 <jll<.." l''''-·11 plid•> 
'1.tl'<."l ''--" l'••l <."I d1-. .. ·111•d1.·••l•11.·111 .... 111,·r.1di: l.1 .... ,1ul.1-. !·11, ••1111.1-.1.._·,1.·11 !1 ..... -. ... 1 .... ·111.1. 

di._-._. S.11111.1 ..... · ··.._.¡ p.11-. 1.•n11.1 en lJTI 1•c11t •d••d1.• l li<."/ !1,." J'l • •llll ''- l• 'll del d1-.,·11• •que 

.... ..: prt1lnn~.1 dur .1111 .. · I• •1!.1 l.1 d .. ·l.·.1d.1 .._·, ,n 1111 fu .. ·11..- ·'l'' ''.'"' 1, 11.· 1111 .:..:• 1!•1 .. ·1fl•1 q11..

lll'lll" <."lltre 'll' pr11 •11d.1d.._., .. ·I 1111pu/ ..... 11- l.1 .. l" 'P' •1 r.1 .. '' >rll'' .. S .ll 1 n.1' d .. · .. 1 .... -.1 l .1 

J.1hn1 11l·-.pk·~.1tl.1 1.·11 1.·l e "I >I :\f( 'f · 1 l 1J--:' 1 I '>'" 1. l.1 1111dt11'/1 .... 1 ... ·r1 •n .!<" 1 •f<.·11.1 

.._.,..._-,,1.u· i:n d1 ...... ·1l1 • 11afu-.t1 1.tl 1 q11...- !'•" 1.·11.·1 t• •. -.111 ~:1.·11 1 1 l!lll"\ .1-. l"-.._ 11...-l.a ..-11 .. - ... 1.1 

~Jé .. ·ad.1•" 1. <.0 ! 1111 .. ·111 de la .1-.11 .. ·1.1.._·1pn _\-!l<.'1111.d 111.i-. ._-.,11-.1-.1.._·n1c i( ·e >I >IC iJ..: .. ·\.:\f. 
11>751. d .. · c•rg.1111-.111t" di: ·IJ'••;.•• 1.._· .. :111 .. 1>. .. ·11 (1n.1ri..1.11111<."llh'- pr••lll<•f••í<."' dc 

r 'i L,1.1 ,·1.1p.1.1b.11 • .11_. .. r. ....... •k ¡'l· .. r.1. 1 .. 11 '.u .. "''., .!..- 1; .. 11tu, 1. ·ri.d•.'.hl' "111, '1'1~·1ot<' •.1:'"' 

'•" :- 7.i1 \ d•· '-"'l'-HhJ"n ' '"º'"Jid.1 .. 1->11 1.111 ... '''' ;·1":'11\'•t.1• l"'r 11 .. 1 .. ,.-¡ ... : 'n '·" '" '• 
"!' ,11 p L !<l 

J•, ,,,,,f.1.·\Tt1ll" "/>hi.'n•••11.lu.111.d,·11"\h·•1.•· lr:11 •. 1.L1,•·nl .• 1.'.,,.t1,·,· pi: 

! 7 1 ,, 111f"r111.1, l"IJ .1!111 •111.1.1 .t -..,,¡ 111,1- •·11 •."•!~· -'1'·"'·1.r. • , .. t 1 ''"l•·•·t.1 1,· u !I •I' • !! . 

l'I' 2 ·"' 1- 2 '•·•- ' ·k·l 1,·' r. • f ! · h '""' • ¡•1. ''""'' ,11.11 ..-11 "\ 1,- '1,, · ! "" 1'1 ,. ·. ,. l·:c· r r, ·-r ~·. t ~ ·• •• ,.,, l ,, , , •·· · 
·•·#"'" ,,.,,, /11,t"•n1,1.'' ,·1.i,<1. 1•. ''I', 11. l'I' '\.111· '- \ 1 

/ ." j'.11.1 <."'l.¡, ,·!11,1, ,t1fhri1fL• Llll li•!lcl<> .J1· [.1 .\"\fl J ,l.11<>. '-tJCJI,,._ <."ll .di.'LJll<'" d1• ¡.,..,, 
''"'- lJlll<.•IJf"" l 11,¡,j.,-. •L•I o 1 '111" r'll'~Llllf.L • di!<.",!.)• ,1 J'I'! '-• •11.1._ 1!1", <'lih !,Hf,¡._ ... 111 l"llli>.1q:". !1'' 

j'•'<.hl.I ~.11.lllll/,ll 'll'l" 1111"'-L'fl '""'°''"" '-.t.• ,.fll'lt"ll i'"l'/!I•" .,111H"ll"'• d.HI ll!ld l•lt'.L dt'! ,"!llilllf" 

l'••I 1 .. ,1.:111 ..... <."11 r<.·I,¡, '"'' ,¡ l.i... .... U/l'I·'' "'""'"··-- l'!I [, •• '"'•<"HI.• • ••lhldCr•· -1 l.1 1 ''1 ..... ,,. .. u 
~a1Ti:f.1 •lc ln~\.·111c11.11,.·n 1 )1,1.'ll<' .• 1-.1L,111111 .il 111:-..1 l ... , •11 ... 11, ,111<·1.1 d1· dr..1.·111• ·._111 .1J'ell1<I••" ·, l'UC:' 
,1111b.1" ._•111p1cJ";111 ,1,1br11,.1,_•,11 .. • .. !11•1••11<.-pf•• d1· .1i .. ..-n,1 l!t•"h'rll<• 



.. ·111lt.:t11 "'"':.. p1 l"llll•..., t l'.\11 .1 :. l '."-t/\I. t ·\~l·I. I e JS /\l "< >T L ;""11,;; 111111 c"·c..•11111.., 

1111t..•111.1~1o111,t1..: ... 1 lntl·1dl."..,1}!11. 1111:-;. ~ L'l XI ( '1111µ1c..·...i1 l( 'Sii), J•)7'1J S1 hil."11 

l'll )11.., 11 ... :hl.·111:1 1.:••lll111u.1 '-.;.1lin.".. "llr¡.!l."ll ''"'·"' 1.1 du .... 1 ... 111,:1.i. .. ·ionc~ 1noí.., 
1.."\l..·\.IH. ¡q:-..11 .. ·\.'.\1l.J. l'J:-;J' ... ¡,.,., p11n1L·111 ... 1.:u1"''" di." po ... g1·ad11 en 
l .• 1111111.111\l-'ri..:.1 d ·;-.,;,\.~1. 1'1."1.l 1 .• al:-:u11 ..... .,,,.,.,, f'll"11111>-.. '."' l-·11n~tl'""" 1n.í.., 11.."11 
1.· ... ¡~1.-..:1.il 1 ..... 1~~1 ·.I >l. 1 •1:"' :\ •. \.1 1 u ... ·111 .. • .. ·t.q1.1 d ... · .. r 1 .... 1 .... 11111.· 1.td.1 en l ')S2 .... uc..•I" e 
.._.¡ pan111.1111.1 d ... • ..... 1k·111.1dt>t. J'lll'' l'I .1p .. 1r.11" pron1t•l••I 11 .... ·ndt.." .1 de ... .ip;irt..·•.:c..·r. 

.!t..' 1.1n,l1 • lu~.11 .d .1 ... · ... ._· 111pl.:1 • ~ l..1'l1 .... 1111111~ ... 11 1 11 1 !t..·• 'I'' •1111n 1d.ulc .... S1 • 11h .... 1an11 ... •. 

,1ú.1dc S.il111.1 ..... ··._·n ._. .... i.,..., .1111 .... ...,._ ... 1.11-.11J11!.1n ¡.,..., p11•ll.."-..1<•n.1h.•..., :- 1•!1cu1.1 .... lh ... • 

d1..,1.·(¡., 111o1-.. d .. • ... 1.a.,:.hh•-.. h11~ 1.·n .!1.1·· l·u.1!1•• t.."•L'.t1el.1-.. 111;1..., 1ni..:1.1n. d.1ndo .al 
1111.d dt..• l.1 dl'1..1d.1 un l••l,11 de I-\ .... 1n1·1.1-.. J'l•tf1.•-..1••n.d1.·'-

l·.11 ¡,, lp11.· lll"\,11lt•" ,¡._. l..'-..1.i 1.I ... ·, .nl.1. ".i -.1i...1.:d11.·1HI•• 1111 \ll1.·k·•• l,1\1•r.1hli..·. 

l.11-.. IH•"t..'lll.1 h .. 111 Tl'¡'l1."··1,.'ll!..a.I•• u11.1 .. u1.:1!l' di.• 11._·¡•t1111..: .t._.. 1.1 ¡~1••1t111..:11.•ll y dt.." 
111ul11¡i!i ... :.1 .. ·1,111 .!\.' p•1-.1h11i.!.Hh·..., :\. ¡• ... ·-..11 d ... ·¡,,..., tl••f'lt.."I'•" 1.·n ._· .... 1.1 d._..._·;id.1 .11.· 

.d!!llllu..., l'" 1.'lll•i.... ¡•11.·\ ¡,...., 1 i .Sl·.I >l. .·\.I Al .JI 1 '.> d...-1 .1u111t..•n111 .t 2.~ el nu11l1.•rt1 dt...• 

l.1-.. ._ • ..,._·u1.·l.1-.. dt...• d1 .... l·l11 • 111du ... 11 1.d. · d ... ·-.1.1 ... 1 J.1 "' g.11111".1 ... ·1011 d .. · nu._ ... º"' cnn!!rt:· 

..,,,..,¡('l>·l:l> 1• . .1•111 .. 111•15, I"""'· l'l'l~1 .• 1-..1,.1•111••l.111a1lt1pJ1,..1..:11·1ndc .. ar1.1d11-.. 

''-'llllll,lflll-.. :- -..1111p•1-..1t>-.. l\t> ...,.,¡., .1 ... ·.1d1.•1111-.1" -..11111 111.1 ... l'flll\.'..,ltlllall/,JdP-... 

nu._ • ..,,,.... .. ·••n1.:u1 ........... "lil•l1 ... i-_·1 .. 11 d..- ld•11•-. IL'l.111""' I'''' .1ut111._·..., n.1 ... ·1un.i1 .... -.... 
l t..'lllii...'I•' dt.." l l"" 1 .... 1.1-.. .... • .... t tll.'I /• ..... 11 •• ¡, ............. ,.l ... q lit.." 111 '-. •IU·.:1 oll\ '•11 ., .... 1 º"l lllh.: lt •ne ... 
n.11.·11111.dt..•..., 1111 '"lallll."f\tl.." ~tl'llll.llt..''· -..11,., .111n 1n11.·-..1-.. :- "l:-!t>f11-.;1.., 1.·1npr..: ... ,1-.. • 
. 1 .... 1 1.·••l\hl •• 11 ¡•.11 ... ·\·...-1. l·I 1 ... ·t1•111•• ,[._· l,1 .111l1cl.11.l.1 ¡1.11t1 ... ·1p.1o.:11•11 ,¡ ..... l.1-.. 

.1lll••l 1d.1tl ... ·-. .... ·11 ........ ¡ .... ·. 1.il. '"•'11 ... ·1 -..111 ;·11111 ... 111<• d ... ·l l ·1·1) ( \'.l'l.J l ( ltt•• 1.1 .... ~11qt11.• 

p.11._· .. ·1.· 1111ptl1 t.1111L' l"' q1h.:, .11111 ._ t1.111.t .. !.1 111.1:' '' p.1111.· d1.· lllllº'tr.1..., ._ ....... :u._·1~1-.. 

l'•lll.'1.·1..·11 l-· ... 1.1111.. .. 11·...,._• ._,,n .11ll·1.1..., ~ pu ... • .1t..·h.111da-.. "l"r-..1 .. nl."-.. del ._·nnt...·cpto 

111ndL·rnu lk·I d1-..t..'ll<> .1 .. l-..:1.· .... ,,h._ ._ . ._.1d.111ll0 fllt..' d..:lcnd1d.1..., "111 11111!-!Útl 

... u .... 1 ... ·11111. pt.."r" • •!1.1 ..... 1b1 a·11d11...,1.· pt..'l 1 :.:1, , ..... 1111en11.· .1 l.1 .... µt..·nc..·r al 1 .-a •. :111n..:..,: ; __ _ 

h.111 ._•111pt..'/,1d11 .1 -..u1~11 -..1111h111-.. 11111.·1._·-...1ntl'"· ¡irndu1..·t11 .. -.1-..1 t11d11-... de 
l.,"-.ltlt..'f/11.., p11r "lll._·ul.IT'-1..." .11 •·,1t...••l1t1 ¡11••1!11 ... ·t1 .. t1.;' 

l,)111.-.1 l.1 "'I" t:lll."t;1 :- ._.¡ ._., 1H•1.·1 ·1111.·11t•1,li.·t.1ll.al•1 de ._.. ... ¡1,... tr.1h.t,11"' 111" t1lu1.·1·.1-

d11-.. t..•11 el d1'l'fln 1ndu-..1n.1I 1:, .. ,· ... ·.11111. h.1 ll1.·-..1dP a (>-. .. ·.ir Salin.1..., ;1 dc..:l;1rar: 

... \\ltltjll~ r.:l \l~· ...... 11 f< •11·· ,i..: 1.11 .. l·l11• /''' "" ,,,,,,, •. ' l'll \1 ... ·\.1.._·,' .1\Íll ...... l•l\ 1,.'ll .. ~ .¡ ....... pt•-..1-

bk· h.1hl.u d ... • tll1 .. 1111.1d111 ... ·J' qu ... • l'., l1l:ll' d<-' 1..1 1.1h••r de rn.1-.. ...i._. _•11 .111 ..... l',1t..'r .. ·1J •• 1•Pr 
).!l"lll\.' \.ll",¡11\ .. \ l'fllrl•f¡,¡.j .. 1 L'f\ 111\.'ll>Lll !.1 1!11.1.~t..'11 dL' lth ¡"lthllh'l<1' llll"\.\1,.·,lf\tl.._." "• 

\'l 1.t ... ·111 

:o l1k111 
.:;¡ l:n .:1 :-....;., J .i~· l.11<.:\ 1-.1,1 /1,.¡1,., •11• 1.,..._·¡• .... 1 \'1'1-l.1 ..... ''ut-1i ... ·.1 un .uli.:ul<> qlll' "" •hn: ... ·hn 

1 111 .. 'l"Tt.."11" ... 111h•111a11, .111,....·nt.• 111111.1 1 "en!!<>""'' 1 .. ·.111. • ,¡.._. d1-....-11" • , 1 1 .. u.-1\,, ti ... ·'- h" l<t1.·;1li.t.ht , .• 
:~ l'.ua un.1Tl'"1 .. 1,,11 ... ·-..,1u..:1n.11i.. .• 1.1..: ~·-.1.1 .. n,,, ,,.,1._·,.J ... ·.,d.: l.1 111!1•1111 .. 1 ... 1<~11 qu ... • <1;111 l••" ¡•1.1nt..•., 

11<..· ,,: .. cu1t11• .!.._• .1l~u11.1 .. \llll'-l'l,1d.11t .. ·-..;. -.u,' .u1.u11.._·, l'll c•l 11 ... ·1111'P ll".l"l' ._.¡ ·'\lll'''' i ::' c-. •. 11.1111l'lllt..". '-''''º'' .d>tlll\l .. «n ... ·l .1p.1n .. 1.1 .• •) ...... ,._. , ... 1.1<ln .. !L· ........ l ..... ·n .tlC'•' .- ... 1.1 .. ·.1111~1.111.i .. 
,:;.¡ l·.11 ._ .. ¡ i.· ''" "l .1 ,\1-.,·n" ¡•1 .,,._ ...... >11 .. d t.'11 .... ,._.~le" l 11.1 ¡q ._•,e• 1 c•[¡ ,.-.¡-..·. '1'- .o". 111._ \111<1" .:11 c·I 

plllll<'I l1b1n qu ... • ¡•1n111.,~1,.11,1 .d d1,1_•1\"11ult1-llt.al c·n .... h.,1 .. ·,, 1\-, llHt~H·'\"..1 /1n1·•i<' "'' lt• '"'" 

/01.Ju•111.i/ 1 ~·,,¡•,. "· ''i', 11 I' .... 111 ''. 1 ¡ t:J -.1!1>1""·"!.' ._., 'º"' 

·--· ·-·--·····-·······-··--···-···· -· 



Sin '--·111h•u l'l' • ..,, 11u .. ·-.t1•'111" .... ·11<• lh.· p1 lllh1 .. ·t• ,.., n•• ll11..·1 .. • t.111 ¡u l'1.- .111•1 \ l11t11• 

'l" h.1 at ~llllll"Hl;ulu li.1 .... 1.i .d11>1,1., qin· h.1:- ._ 1111 l"-..1-. 11 ...... ·h·.._ .1d.1-. .l...- d1.,1..·1~• • l"I\ 

~1l.~,h.:o·• ,_()Ul" tll·I ti.th.q .. .t._· 1n.1 ... dl· .'ti e-.._·ul"\.1-. .. 1\ llll'l\t1•. '- <>I ¡•.1111.'.1 ... 1i.ne' 

).!lC-11\l.i\l·-.. 11u11t1pl.._·.., L:llll}'ll'º•' .-.. \.ir, .. .,, lllh.'111"'- lh· 1 l''- i...l.t'-. t.1111.1-. l-''I" "'"- 11 • 

lll • .., ".- c'IHhu.·1n1h.''. y 1111 l'º'-1'' ;h tu-. ¡•11bo.:111.111n·111.1\._·.. 111,\.._·"'l''l''-1.1h\1..· ... 

,t.._· .1¡~1)•' •il d1-.o.·1·111 , .. , <)lll' P·'""" •"" 1t1,\11·. ,·.,111-. 11•• \"'~'"' 1..· ... 111.·1.1•1 ... :• 

tc,: ... ·lu~o .... \nl1....-.1lh1 ... o..·11 '""'' c ... te l.1p-. .. ' <.h11.1.1 .,,,. 111 .. ·11-.o..· qln' h.1:. q111· .\a1lc 

lll.'111p•" al 1ll'111Jh•, l\t.ll.' '.'-·• .1h .• 111.t.t11..•111"'- l.1 '11n·t.1' l'o._·ri>., que t1•·11111u h.1 

h11110.tdn .t otro-. p.u .... ,·-. 111du-..111.tl1.1.11-.1: :- d1..·-..1'h'~'.11 llll d1-..,·1111 -..1;~•11"''-1' 

,.l~uüntP lc- ha tnlH.hlo .1 ,'\.h:111.11H.11•.1 l.1)'0.'11. ,1 111-.. 'tq•1c ... d,.·\ p.1 ... 1li.._,,· 11 .1 

E-...J'aú;1·• 1 .c·u~1nto do..·bl.·1.1 tu111.11111i... .1 111i...011"'' '> q111.1.1. t ...... ,., p1.·1111ll.·11tc 

~lllllp.líarnn ... l.'l•ll o..•\\u-.' 

S1 oidnúto :- ;1d11u1 • • que 1111-. lit.•11H•' .. ·-.t.ulP ,·-.t111.1.i11d11. 111 • pucd•• 

a1....·cpta1 1n10..·..,t1~1-.upuo..· ... 1.1111.nh110..·.t ;~11..·1111.d. < '1•11 ... llk·11 •quo..- o.·l 1li-..1._•1111111dthtl 1.1\ 

no ha pod1do.1 aún ltij.!1.11 t.d 111.1..l\lto..·.t. Y'.-·' que.: h.i-..1.1 ,1hn1.1 •. :-..te 11.1b.qu h.1 
c~li.1du 1n..,i ... t10..·ndu en o..·t1u :- -..eru11.1 h.1o..·1t.·111h.\1• t.·-..pi:r.111.1 1'll'--'' que lo 
c'put.•-.tu h.1 ... t;1 .1qu1 h.a-.l-11.1 p.11 .1 .hi1111lt1 que h..-1111,... 111-. .. ·111 ... t.• 1'u1..·11.1-. .1ntul.1d 

do..· c-.1uc1"/"1.).., y ic..·-.·u1 ... 11-.. o..·11 111.i·. d-.· t1t.•1u1.1 .uu• ... que IH' h.111 1.._·11d1d" 111110-.. 

~uti ... ·10..·nti.· .... l.
0

011 h1 .111\1.•11111 qu10..·111 ht>-..q111..·1.11 l.1-.. 1-.11111 del~ •t !}'Sil._.. d,·-..111ul\.1 
o.k·I di ... cf1u 1ndu .. \11.d o..·11 :-.1 .. ~,,._ .• , ..... 11111 1111 lo..·11 .. 1no..·11" qul.· o..·11 ... ¡ 111\t.·11111 de 
Tl."pttodUl."IT 111 ... lllo.>dc\11-. .a..:.1do..·1111 ........ do..·\ d1 ..... ·11 .. 1111 .. te1111> t.'111•1\'l.'tl, -..1\11 h.1 

pl•t.hdu dl.·-.plcµ.lf 1111.1p111l1I11._·,1 .._ .1nt1d.ul de c-..1 lll'I /11-.. '. 1 ... · .. u1 .... ,... 'lllt.' ll•• li.111 

l1.i-.. ... ·o..·11dnln Cl1111ll do..·ho..·11.111 h.d•cilo.• lll· ... hn 1 ·• ¡• ... ·1-..1-.1,·nt1..· \11l."<. h.1 l.'11110..· 

........ .._uc\a y p1.,h.:-.H.H\. ...:un ¡.,,¡ .... \.,.., t.t")-'11-.. que .1qu1 ...,L. li.111 .. - .... p11L·-..t•>. 11\L' 

11npc-h:n a t.1-.;11 quo..· \,,... .111•.-.. •¡ue 11.111¡1.1-...1,lt11n• 11-111-,c1-..1d•• ¡'.11.1ql1l.· l.111•• .. 1••ll 

de- d1 ... c-1111 111du-..111.1l. "'J •''/''"¡,¡/e·,.,,¡,, 'I' /''''!'«1:", 11 .',. ,¡, ,¡,f,·1111,., ...--.1.._· ...-n 
po-.u;HÍI\ de 11111-.tr.11 -.q 111.1d1ll l'.f ,l¡,._ 'l'l 111.111.L -.u -..11.di.1.1d p1 uf~· .11111.ll ;. 

pr1H.lui.:t1'- .1. 111 1110..·1"1-. .nin :- .. ·-..to.._ . ..., 11 • .¡uo..· ' '"' 111,1-.. ;·1.1\ e d,· 1..•,to.·ndt.·1 -..u 
potc111.:1al c..:un.·•1111..:11. •.p._·1.d: ._·11lt111011. .1\ -.1111¡11n111 qu..: \\.1111.1111"' ;..1.._·..,_¡.._· .. 

Si to..·nn1no..; el ap;u 1;1d1•a111 .. ·11•11 d1-.·1 .. ·1u\t • q11.._· .._ . ..., ¡ .. •-..1l•k· l1.1h\.11 d ... ·I d1·.e11• • 

indu~111al en .\.h:' 1 ... ·1' .._., ,11 .tl).étll1;1 1u ... 11 .. · 1.1 -..1 •\11 ·k·--¡ •u ... ·-., h· l.1 ...... ~~ uod.1 11111.11 Ido..· 

.._•..,te ~1,;!11, tu..: l"''rquo..· t."11 \.1 ... 110..· ... lk· ... ·.1..l.1-. qu1.: 11.111 p.1-...n\.• ,1.._ • ._,11._. L'ltl• 11i..,:1'.'.-. 11•• 
.... .._..ha p11d1Llu t1.1 ... ._·..:1Hh.·1 '-11 Cl\JlllClill.' <>11.~! .... ll .1 ... 1d1..·1111 •. 11 

X. t.o ... 1>ri111t•r11., tlia;.!llÚ ... 1i,·o-.. 

11111 -.up110..·-..t11. 1111 '"'.'- qu1 .. ~11 h;1 •.l'11.1l.1d11 l.1 d .... hi11.t.1d d .. : nu...--.1111 •l1 .... o..·11•l 

!'i 1-.n l.1 111.n1¡•111;1'-'' •n ,¡,.¡ ·-.1, "":•n· ...... 1>.11nt>l, ·' ,1~ 1 1C ·~111 .. "1' 1.,.1 ..• ~·" 'h • ,, ·' , .. , I '• "• 
P"í t•Jc111pt<>. '"'- "l}.".ll>1J'.1•I""'"• ,!"~·1.111 11 I<"""" ·' l•11tn" ¡ .. 1111· 1kl )··d'l!H'll'' dc·I t·111.-u,~· ... 

prC'-l•l .. ntc tic \.1 1.:<'l"1l.!1..1 1 ....... 1 .. ¡ ... ,. 1·,·11111" ,.¡ "1e!111·I" ,·,111.1 ... ·1 .. 11 1"' -•··1'·1.111<'-. •h· 
/\-.1.·11t.;11111c11111-. llu111.111<,. .. '.• 1 '"'·'. l'ul1\1c .•'· d'<·dn• l-C1ll\llL'I '\ .h•L'K°/' ,k l 1,d'•'I" • l'n"• ¡...,, •ll 
S111.·1;il. tic i•1n;!ta111.1~·1 .. n \ 1'11_·-.u¡11u·-.1" 1 "'h1•ut·I ¡ 1, l.1 "'1.o•ll\,l t I •l\'011 .. 11t1· ¡ 1,· ... ,.\,.nh·l. ti<.· 
·run-.111 ... ::-- ,¡...- l'u111•·1<1" ~ l "11"·"1" 1t .. 1., .111.d ·'"""" ,\,·\ h te· d•·I, .._., .. ,n.1111cht•· ,\.·\ \1,.,,,.,., 
l'cclcr;.11 l"h R.0111111,.,. \..>1qu•·,. ~ 1 ·•·'" \.l.111-.1111 •I •\ .. • /•1,!i.·u• •. 1 ¡¡,.,,..,, ,..,,: /{¡""''" ¡,,.,,..,,.,,,,u·1it. p ...... ,, .. 

••••••••••••-•••o•-~""•••••••••••••••• .n 



indu-.tra.tl 111 ,_.¡ tin11.:o qth.' 1nh..'1l1;1 l,1./li-. '-'"plie~u1v,1-. '-'"lr.1 d1-.\.·1pl111;u 10.., 

l>c..,1k )'llll\.'ljHt,.., de l 'iXIJ, Lu1-. l{nd1 l!!tH.'.t h;1 Pll'-'"'º -.11 ,lt\.'11\.'lÚll ·111era' dt:I 

1li-.cfu1 p.11.1 1nh.·n1.11 \. P111f'll'1Hh:1 1..·l 11111d1' l'lt que a;.:111111..·\.·c n11l·-.1r.1 d1..,l·ipli11;1 

··¡ J ... ·! d1-. ... ·no 1nd11 .. 111.1l 'u'~'l' L•11 ¡.,, p.11-.L•-.1.:1..•11tr<1lc-. ~· t'"' 'llJlllL' .. ln. lo h.h:i..· 
.. ·.111 un.1 Hh',1 t..·-.¡x· .. Íltl .111L• l<tqlH' l .. o llt1,1111d11..,t11;1 l:,l.11dl·.1 p1 ... lri.1 \."•Hl\."·i"'lld<."1. 
l•n d.1.tn ,.,,,.,, .1 1111<..·,11.1 ·._·1.111 111.\11--.111.1· qt1l' 1·-.. \.1 qtu· 111c11 .... ft..•l-\lfTI..' .1 
.\1-.. ... ·11.1.J"f\.'-.. 11.1\.1tH1.11t·-..- . 1n11·1111.i.. que l.1 111.1\11t1.1 dt· 1.1·"1n. ul.1d 111<hl'llt.1l '1' 
d.1 ... ·11 l.1·· l'll'\'ll"",l" :•••q11c11.1-. " T11t'd1.111.1-.. l·-.lt· lll'l !in ,i.·t .... ·11.1 ••l.\n'.Hll"'- .1 

11· .. ·.1p.1t.. 1l,H '' •t~1 ... • L'I ... ,·ntul11 t.!l·I '• ''" 1·p11 • '111du .. 111.11· ~· \.• •IJH • .. .._ •• q•l1 ..... 111.1 l"·,fL· <..'11 

tl\h"""llH p.IÍ-." • 

.-\-..1. 1111.1 ''-'1' .. ·ln.·-.t1t•ll.111ll" nu ... ·-..tiu llpP p1..·cul1a1 de 1nd11-.tr1.1. R1w.h1}!U\."/ 

no...· .... -i..·.,~111.1111 .. ·nt\.' 1\1 ,, 1..·x111..·ndc u11.1 '"' 1tac1o in. 1u' "1!11 .1 r l'' 1'•·11 \."I L"• tll\."l'J'lt 1 d\.· 
d1-...l'Úll 111du-.111.il \.'11 -..1 lllhll111. -...1ntt t..'11 -.u-... 1..:la\.·1011e-... .._·pn l'I t1p11 pc .. :uli.11 de 

nuc..,tr.1' \.'tt111ph.·1.i-· 111.1111l\.·-.1.1t·1•1n.._·-.. \.·ultut.di..·-. 

.. !·.\ d1-. ... ·11 .... ·-.-.in d11d.1 1111.1 ,k l.1-. h...-11.11111 .. ·1>1.1-. que"" 1'·11"''-"" p«11h'1i....n-. dr:bt..•11 
u-..11 I""·' 1tlllll"''·1 l.1 ,\L'l't'tl\ll"lh·1.1 h', ll••lt•1•1 .. -.1;.. l't.."••11111111,·.1 '\.11 ¡ ...... ,Ll••n 
\.On1.·J11,1..· ...... que l·-...i.1 nu i..• ... p1.1 .. 1t•lt..' -..1 11" h.1L1..·11111 .. p.u.ill•l.1111 ... ·111c un .. ·-.111L'í/ll 
I"'' 1 .. 111¡x·r l.1 d«p<..·11d1.•1i.·1.1 \.ul\111.d ·· · 

1'.11.1 l{Pdl q.!ll\.'/ 1111 ha ... l'I dL'-..\."t 1h11 l.1dcbil1d;hl 1k• 11\ll' ... lTll d1-..c1IP ... 0111 L'll 

t\.·11111n.i-.. 1 ... ·\.·n111o•r1 .... ·11 .... ''11" qlll'f ll.1~ qui..· 111tc111arlt) en 1cr111111•'' \.·ultur:1k·-.... 

:1111cn dt• que \.0 t>ll<..' .. ·t.1 i..·-...1;i ... dt! 1 .. u\tadc-... l''lll·1 n>1-. \.·•111 lo1 p1i...1b1l1d;1d d ... • .1l;1\.·;1r 

\ll ... ...td1.·10.1-... d1-... 1pl111.11111-.. llllt'lll• ... 

.. l·n l.1 r11t..-.!1<l.1 l·11q11l'111•-. ,1l·n1•", ue111.1,ll• qtl\." l.11kp1:ndvn11.1 i..·11u•lt1_t~1 ... 1 t1 .. ·11e 
un.1 d1.• .. 11 .. 1.11. ..... • .. l'll 1.1 .. ultur.d. l'"•hl·tn .. -. -.c11t.1r 1.1" i--.., ... l ..... 11 ..... ,,\ .. ,k· un.1 te .. 11.1 
dt•I di"l·l1<>. ""'11•• .le 1111,1. 11t1t <1 f'" f•"•I• •11 • .il. 11J1,·1,·r1t1·, •''l 11111·1.ft, • • ,.11tr•f11 ··" 

, . ._·111111• 'l.111111-.. ...-11 lt,-.. pr1111\."I•" .1p.11t.lllt•-.. de c-..lt' \.'11-...•1!<>. 1..· ... 1.1 f.1\ta ,h: 
\.

0 UilclL'fl .... 1a .._·nt10...,1 -...e li~!.t dttl· .... ·t.1111\."lll\." l"l'll el .1b1 ... 11111 \.·1H1e l.1 unl\ ... ·t-..nl.1d;.. 

la i11du-..t1i.1 d\.'IHln\.·1.1.\n l"'-'f H1111-...1t·p1..· .. 1t.~-..1k· -..u-.. pr1111cn1-. l•,\.·111.,.. . ., 

11 <11 -.u p.1rll'. 1.111dll\.'ll H11n-...1\."l"'-' .q1untal'.1 ... ·n i..: ... ,1 ... ..c-..t:r 111• .... llllo..." en r\.111c1 1\.·,1 

l.a1111a \.0 1 d1-..c1u• \.'"' u11.a .1 .... t1,1dat\ 111arµ1nal l:.n l'JK'J ""l\.'llÍ<s qt1\.' t.'! di,L'fl1• 

, . .--.1ab.1111.1 .... 1111plt.1111e111\.· d1-..c11111\;idtl \.'ll l.1 c-...f\.·r.1 ;l\.·.1d\.;1111 .... ·;1 qt1\.' en 1~1 c..,f\.'fa 

1ndu-.tn;tl .• 1 pe-..u de \11' e-..h1crl't1-. tl'-''Jlll'~.tdtl' pa1;1 lli..·...-arlu .1 \;.1 1ndu:-.t11.1. 

c11 f111111.1 d1.· p11il11\.·r;1-.·11•11 tk· \.·111-...tl-.. lllll'l.\.'r'1t;iri11-... :- d...- 'll 1n\.·lu-..1ún en 

p111}!t ;1t11.1' 11lll·111;1 .... ·11 •11.1\1..·-. 1lc ~·· •• 'Pl'I ;1\.·¡,·,11 l\."\."ltll".:1 '", l '1 •r qué ... e prc}!unt.1 

~" 1 u1-. 1":1~1t11•11~·1 '-l,,1.ilt..·-.. 1·,.,.1 ¡.,,., ft' '''" ,/,·/ ,¡,,, •:" I' -l'l 
+~"' l1k 1n. I' 1 1 ... 

~lo. \.!1·111. 1' 1 1 ·• ...... 111.1')-,1d1• 1111<• 
2'1 t 11 ,·n l">j...: ... 1 •• 1 .d¡'\:I•<'~ (l"• L ·~ dv ·\h r I/""'"' ,.,,/¡, ,:,.,¡/ ¡,. 'I• •.'. "''' '.t.·¡··.,,,,'" ... ~ I : 

,J¡,,.,¡,,,/,•/,j/•••·f•''" 
1r1 H••11' "T"·" •!1·• •.11 pun!•• ,\t• '1 ... 1.1 e11 l.t, ••llll."ll'll~ 1.l J'ft"'·<..·fll.¡tl.l l'llt..'I l f lc .... '.\.1. <."11 t..•I t "•'ll•'lt.."''' 

\ )1-.1,:11.111•!.• •·I 1·111111••"' '-l•'ll\t"IH"" .il•11l \""'' 1· ,1.1 tut: pub\11.a•l.1 lolt')"' '•'11"' ··¡ ..._ .... 1.!11111:; lh•' 
l·ul111l· l't..·1 ... ¡.._·,1n. .-·.•lit 111,\q .. \11,11 ·""! ( ;1 :1ph11 1 1<·-.1¡•11111 l ,11111 .·;.1111.·11c-.1"". ,-n l.1 l\"\ l'-l.1 I )~·"''" 

f"llf'' 7. 11•• ::!. \'l'f\ ..... 1, u1n" 1·11 -.11 l!b1o1 J "' '" r•·, ,•/11n111.it.. . "I' •·11 l ~·J.ulu .1 1.1 ... ¡>t.'•jllt..'11."' 

olilt..•1t:hc·1 .. -. t.."1111\' .l!l•l•.1-. "•'l'-H•n•·, \., .... ,,.,,.,,.11, 1.1-. loe1•>11 l••llla,\.1-.. ,lt· .1111!"'' l.ul>•-. 

•••••••••••o••••••••••-•••••a•••••••• 



t"ll t.."'••t.º 1111 .. lllt•d·· ... lllllt"lll•• 1·J ,!1·.t"lll• /ltl h.1 .. ,., •• ft.'1.-•t1t1111.·11!11.._111111•l"lt•J11l"tllt• 

l·1.-·11u~i1 d1.-.· l.1 .11.·fr\ i.l.i.I 1·n11•11·'-.llJ.d. 111d11 .. 111.d 1• 1.·11111crv1.t1·• f ).1 1·11;1lt1• flil'>I 

bit·, rc"J'llL"'"'·•" 1 .1 pr11111·1.1 ~ 1.,.11 J.1 que -.1..· le 11.1 1d1·11f1IH .•d•• 1..·.1-.1 e, ... 111-.n.1 

ITll"Ult", 1.-•,p/11·.1 J.1··,11-.,,._1.1 ... ·1.,n·· t"llllt" 1t1d11-.111.1 .\ ,f1'.l"TJll 1.·11111c> t/11 !l·-.11/l.1.fn 

1h•l 1.·11dcud.11n11'llh• .!1.· l.1 f't"l1l1•11.1 \ olt" l.1 lllJ'.I ·h· ... , .. .._·.1¡111;1k·-. p.11.1 .·J 1>.11•1• 

d1.~ lllla 1fl•t¡d.1 lt••.:IJ11..'.lllH'ill1· llllp.11•.d•h•. <h"fttllh'l.l.f.11·111·1111.11, P .Je 1.1 ICt>rl.1 

dr..· l.1 d1.'.pc11d1..·1i... 1.i . \dn11rH·1Jt!• •.¡111..· ... , •1111•.1111.1 laf ... 11111. .11·11 -.u-. ¡•111111·1·'' ·"'' '" 

1.·11f,a11n11.11n1.·111..._1. .1. • •r.1 1p11· .di· •1.1 le p.11c1.c .!el h'll'llltº. p111..·-. ,, ,j111·11/p.1 .i /.1-. 

1r.u1-.11.11..·11111.dc-. del ... ·1..·1111•• •.in l"'•,¡i/1c.u p••r q1i.· J.1..., l"lllJllt"'-.1" lnl·.ifc-.. fl•• li.111 

l0 1·h~ul11 111.111•• del 1•••11.·111.. 1.il 1lt·! ,fr-.c1111 1 .1 -.l")!tH11!.1 ll""f'llt.º"'·' .11 ¡~111111.·111.1 qtl1.' 

t•-.1a-. c111prc""" /,...._·,di.·-. 111 • r1·111.111 ...,u/ il 1l·r111·-.. 11·0..·111-.1 i-.. l 111.111l 1c11 '" p.11.1 

lll\t•r,1t11ll"'- di.· l.11~· .. l'J.J/" t'll d1'.1."llP, ..... ,,,l. IPdt• Cll 1111 o..Plll .. ,111 .d1.i111er111· 

111tl.11.·H1ri~ir111 dtllldc l.1t""'f'c1..·1d.1 ... 1 .. 11 e-. 111-1-. r1.·111.d•k· 1 .1 11·11.c1.i .1d1t11ll" que 

p.1ra 'ª"' c111pr1..·-..1-. )1• ... -.i/c-. h.1 "'"'' 111.1-. f..11.lt•• v1•p1.u d1•.1·11••-. l1t· ... l1t•-.. q111· 

d1.·-..u1t•llar flt••¡>11•" 1 . .1 .. 11.111.1 .1n.1<h· 1111.1l111c11ll· 1·1111• ... ·.1 ,.¡ ''''''"I•• ,,,,,. 
\('/''""' 111 ,·,/u, 11c11•n un11 ,., 'fl•:•1,¡ • ¡,,\ ,. u.i..'•'"' 1<11. d.-1,,,,·,/101n,it1\/11,,/ " 

1 >t• .1/11 que f'r••¡'• •111" t.:\ .il11.u 1·1 d1-. ... ·ur-.1•/.i1111••.1111c111:.1111•1h· ,1i-.c11< •. tf, 111dc 

uhi.._.a u11 'p.u.1dq .. !111.1 d1h1111-.t1 .... >. 1111.1 c11111.:1·p ... ·11111 1..·111•11c.1 del d1-.l·n11 11"' el 
1.-.·u.ll lt•-.111du...rr1.ilc-.. !.• ... ·.dl·-. \1..'n .d .J1-.c11,1.J1 '' ..... 1111< • r11.upi1/l1-.1.1 que /l.1111.1n 

'I t..".-. que /t 1 l/.ir11.111 -... ,¡, 1 ·.._·n l"! tJ/f 111111 111• 'ITll' 111• • · l tu·.t•• 1 <J ti<..' l.1 ... pr 111 ... 1p.dl"'

d1.-.·1.·1-.111f11'"' n·-..pc ... ·1¡1 .1 l.1 f1ui..:1••n.i/1d.1d .ll·l pri•,hi1..111 _..,, h.tn "''d" .. ¡,11•b.ul.1 ... 

f>t-~JHll"" de 1."'Jl"r!l"J --.11 1d,·.1 d« .J1-.e11" -.1>r111• 1nr,.,r,;, ,. \ cl1· .J111111.11 •/IH" .._.¡ 
d1-.1"1"itt ;1d1.J1..'l e dl" u11.1 IL• 111.1 11.~·u111 ..... 1 .• 111,uk· 1 •!11 '" d• ,.._ '·''·~"' •·· .il d 1-.«tlr"-• •de 
d1-.er""lll f.Hl/11•.illll"r J~ .111< • l.1 ·q1111:i1..·11~ .1 tq1-.qu1·d.1· d,· 1d1·111rd.1d. ~ l.1.Cll'-'"fll1.1 

di.· d1-.1.-.111-. .. d1..· d1-. ... ·11<• en l.1 ... 1ilr1ir.1 l.1r111,..1111,·1i. .111.1 .pn· ll-1:-.1 1•1l'-.v111l· •d 

d1-.1.•11t11.·11 /.1 ........ ,ed.1d H••rl'-1t'f'1' 1er111111.1 , . .._,l. 1.--..r.1 .ll11111.111d•• 

.. , 11.J í'"J" \¡•Jl• j'f<'[l"lhh' ·.c'I .H [t •I \ 111' t'~f'<'' ! Je:• •f !', !,,!: .l •jll<' f1,1, <'/,J.·) .J¡ <'11• > ¡¡/] 

pil.ir p.11.1 '"J" ,¡.._ lt\ 1d.1. !.--. r1·.._ r:,•h •.:•1.·,,-. \ • • •rr,.·11 1 111·' 1 •,.. crn¡•!<·~ 111• ,., \ 
p.•11111·• ,.., d<' .il~·1H1•'. ¡'.1,...c· ... 1·.i.111. •" h.111, • "";''•·n, ¡,.¡, • ·· r.1 r.-., t• •n "'..:, • I: 1 ·• r .1/< ,,1 
p.11.1 "'lll'•>l•Ct qlJ•· L··:.1¡,.,,1•>" '•' ;qn·.J.1 ·«t ••'l11¡•1cr1,!id.11.n11!•1L·t1l'll1·! 111:J1•il<• 
p1_·1r/1·r1, ,, 1 ,¡ l<".1,~1!.1< 1 .. 11, ~·) ,., r.1d .. dL·I .11:!1 ,J¡•.,·rt. • · 

l'.11 \1.-.·rd,ul. dc¡.1r ,k· l.1d•• ,¡] d1-.c111t e-. r1·-.1.:•r1.11-.c .ti .t/.11 J\·111. ·,l',t'lll1 

parct..:c. ·.._·11111p1c11der l.1ll·1.· ... 1• •11 · '• .n 111.11 '·' '' 1.d1nt'rtl•· ··r1 e• •11· , . .._ t1l"ll1 1.1 h.i ·.id,' 
.... UIJJ,JlllL"rl!I.' d1fJ·, d l'lll/l' fH>·,••ffi>'- ,·\ J><''-,ll .¡._.f.,·, -111<>-.. ljllC JJ.111 1'.l-..1.f" \ !<>-. 
t,;;1111h10 .... v1·1111•ir1"'-t'" 1· 1111.•\1!.1hl1.·'>. '-',¡" .d)..•1111"·· de 111n·-.1r11-. l"fl•Jll1.'"·Hl'•" 

lat1n11a1111.-.·ri..:;1111>" t~ llHl\ ('••..._·,.-. 11n·,11..;111ti-.J. L'lltJll<"/.111 .1 , ""IJ'll'Zhl<'r/,. 

parca111c11re , .·\ <p11..· -..c dl'h,· 1·..,11· /¡,·.._·!1t • 'l .1111,·111.1hll·11a·11h·. lii,·:·• • d1· '•tr e ... ·c1 

!.U diag11t.,..,lh.11. que .d;.~t• l'>,.¡>l11..-.1 dt.' '"" t'rL'll'" l"'.hll'llfl"'- p;11,1 Jl"d1·1 1.·r1t:.i¡;11 

al di..,cr11, l'c 11111• ·•.L•crire , l.I\ e 1.·11 lt ... 1H·.i·t>,_.Jo' .. H .. 11·.i•'r'" 1111 llt·, .1 111,1 .... i!Li -.11 

un.L'tli~i-.. lf;i..,¡;¡ .J,•r1dc ptzd<" -..·~·1:11 ··11 11.J/1.1111 r1·!.1 ... 1 .. 11.11I•• l<111 ,., d1-..·11o• 

la1i11oa111r:r·11.-.·<1111>. "' l•H"ll llJ!J<·--r1.1 11111.·rl·'- L'll ;1h .. 1d.11 l "11 111.1-. dl·t.dlc , ... ,...., 

"lJ El "'11t>r.1)oad•1.jf>.U<'~c· .,,,¡,, ,.,, l.1 '' 1q•·11 •lo' /.1, "' '' · 
:'12 ltkm. p 1 , ., :- ~ ¡ '' 

eee• •••••••••e••V••••••oe••O•O••••ª•• 
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l~t'l!''"" d1.:I ~1•lllL"'l1.L 1.·n .. u ,11.:1u.l1 .11 ...... ·ur .. 11. P••I 1..'_ll'IHpll1. -.l·11t1 c,1-.h..·11 

111d11..:a>.:1111\L'' 1h· 1111.1 .. u111¡•1c11 .. 11•11 •.11•.¡•11..·,1,.. ~ l·.111h·lt1 .... 1 del IL·ru1111coo que 

1..·nntr.1 ... 1.1n 1..."1>11 ¡,, 1.ul11.:.il dL· -...u-... L'"L-1 ll••" .!c.: h;u...t• 111,1-. dl· un.1 dl'L,i.l.1 l:n un 

lt:,ll• de l '''' I, p111 L'l1.:111pl11. 11·11 •111.1 l.1 I''' >i>lt•111.111t. ,, 1.h·l .-1•111c-..1l1 dt'l·l.u.1111.!11 

".:\.1111qur r·•ht1 .. ·.111h·111l' .111.lllll•>. el ... 1!.>1 hl'fllll'llt"lllll•• dl· l.1 h'ttfl.1 d.· l.1 
.k·¡·l·11tlr11.:1.1 1·1.1 1111111.h 1 ••. l'lll"' 11.11•1 .l ¡,,.., p.1i·.c-. !.1111111.llllL'l 1l. .•IH ...... t •llH• 

ll<:llll\,I" d.._: 1111,1 '"ll'f'll,lt.11111 111\l"flL,h.L•>ll,d, '-IÍI IL'<.t!ll<''-L'I J.1, l.1J1. .... t.'>.1-...h"l\ll'' 

dt.'1111" dr '"' p.11._,., 1111'111<". t.•>11 ··•flll• 11,,,;1 ,,,, 114/,·," 1r·• ,., '°" o111 "'· t.1>11 

l!'"l'•I\ "'' ,,./,·, /''''¡,.,,,,,., •'/'lo·•f••• .1 /,,,, ,,,.J!111•l /'''"''•<1,/,., /'''' /,¡ ,,J,•olcr•Jt 
,:,,,·1 ... 1 • ..... 11 l'"lllh:,1-.. .i .. · o,_·11 .... ·11.111/-1 '-<-'1'·•1.1.t.1 .. .i..-1 ._11111l ... f .. 1 ..... a1 11'··, .. 1 
,,lllHlllt.' l1 ..,¡, .._ \1 '°" ,.._., •ll.11\d'o dt.• l.1 ll't •i t.1 ,!.._. \.1 ,1L·¡-...•11dl'l\<. l.I flJL'f .111 \.di\\,"·.._.._,• 1111 

Jll°'IJ! ll ,HJ.1 l.1 ll'I lt. t.'flo,_·1.1 th• \1 ''- t'll IJ'I l''-.\1 L< "- l.1!HH>,lfllt'l 1l .lll<>'o !L''-("'-''- !t • .d dl'-l"ll• 1 

l..1 l,!11.1 d .. • un.1 ¡•1 t.''l'IH 1.1 111.1;. "' .¡,.¡ d1 .. •'ll•l t'Zl 1 .. 11111 ... LllH'I n .• ''" l'" .. '- J'lil .1l'IL· , ... , 
l:ilt.1 dl· Tt· .. ur ....... 1111.111• IL"I•"· '.(' tr.1\.1 dl' llll ,, •h•Hlr"tl••. ¡,/:¡.,,¡/ .. 

/\lh 1.1111hu:11 p1111111.tl1/.1 

··;-..;11 ... .,, l.1 l•ll"'-h.1 IL'• 11 • .t.•¡.:i. .1 111 l.L ... LlJ'll•· ... 1.1 t.!11.1 .ll· /.,¡,.., ¡,, ... de .11•.<"ll<• q·a· 
L''l'll.''o,111,1 l.1 l''-l'll<.1,1 .!<'I d1•t'tltl 1ndu ... 111.il t.'ll 1 .111n ... 111a·ri •• 1. '-LIH• ··1 '.-1Zf,·tt1• 

,/l11·,,·11t1· que 1t·q11a·n· .1¡•11•,1111.ll'<' ,¡] d1..,·1l" 1.111nn.\!Ht.'fh .11111 .. ur1 .. 11h·no' 

prt•p111 ... ·••• 

l·:-.1r11 .. ·1u1 .1-. ' ' ''- 1.ile-.. dc'-t.'qt11 ld'r.1• l.1-. ~ l"<.• lll<lll11.1-. t11p• •te .. ·.ul.1-. .._·1>11t.·lu-

~ .._. ..,p11 do-. .1 ... pl·1. t• ,.., q11<.: ._ .11.1. IL'l I /.111 el d1-.1.·1H 1 de c-.t.1-... r1.·r11111 ... ·-.... l 'L'l u. Pt1·•1 

"'-"/, l.lllh.'lll.lhlL·IHl'llh' .._.,]., t1lfL"LL' l"-..(1_' hll'"l' .llll1qllL' .lllrt,1dt1 .111 .. }.t> dL•! 

p111hh:111.1l11.·· 1 l. \lllll''-1•• ,¡ .... '\llll'I h .1 1 .11111.1. -..1n .!;ti" 111.1-... p1-.1.1 .... 1..:1 'IL·n•"•llll'fHI 

<..:ul1111.i1· .!..-11.i-. dt· 1.1 1.·11._·cn .. :.1 i'••r L'l .11-.L'll" qt1L' 11nh· ... 11.1n lo-. .. ·111¡'1 .. ·-....1111•-. 

lt11.·all·:-.. 111 t;aTll{H .._" dL' 1 ..... 1.1-...¡'•" dL· 1n1t·-.1111 · .. •>lllt.''lt> dllct<:nlL" ( ·urnn 111 

-.en •• 1 .. -.1-..u \.1 pr•'l'll•'-.l.1 111.1-. 1111p111t.1nlt.' .lL'lll.Hl.1 ¡\._·\ .!t.l!!IH•-...11._,, dL· 

lh111-...1 .. ·¡•c. -... .. ·.1 enl••t.·.11 1. 1111._J.111>l.1•l l.1 fil', L'-.1,l.ul ,! .. · 1n-.,L·11.ir llll<""!l•• •ll'-l'llt• 

111du-.111.il .d 111L111d•• .·11q•1l--.. 1r1.t! 

··¡ lt.• 1..'.11.l.1 11n.1 d..:'-'''-" 1 .. ·-...pu..--.t.1 .. l 1.1-. 1 11.1!1• • ·k·-., fll..-. .11r1h.1 I ...... l'llL'dL·n rc..,.._-.11.u 
l.'ICFl\l"lllo-. L·>.¡•J1.._·.1t1'.t1'o li'<"Tllj lo• •j\lt" !ll!t'fL''-•I. l'' -..d><.'1 tll.dl.'' ¡'1a·dc11 ,1;.ud.11 

p:ll.1111<, 1/''''"' ,¡/,/¡" '"'', "'1••• f,.,,,, 11;,.' ,;•,¡/, 1.,'I• ,,,¡f.; 11:,f:,.ff"J.,. ;- t"'f lt•\.1!11" 
..-n l.1 ..,,,,,:, .. ·,l.ul .... 

L.1 11•t."IJ<>\1>~·i.1 ..... 11.111-.t<>rn1.1 L"Tl 1 .. ·,110d<1).'.l.I. :"' L'I dl'ol'll" •"111<1 r111-.l.· .. :tl' .... l' 
11a11-...1t>1111.IL'lldl'ol'Tl<1•""1lll•J'l•-..lt1<.l<•.11r11 ... ·.1 l ... ,._·1L1 ... l\,U1lL'l\ll'l'l\ l.1111'111l1 .. 1t11l 
._l't..1,1\ IJ.1111,ld.1 L'lll!'ll.'' .. I ,.,, 

"'I' )-O t."Ollh . ."ld<> L"lll\ .._...,lt>. l'l"I" t•fl l.1 llll'd1d.1 1.:11 qu._• 1111 ..,.._. h.q..'.1 t!L• t•l\11, ,·/ 

11hjct1\ u ,1 u\11.111J'.I .• de¡ado 1 dt.• t."t>ll1p11lJl\l"u" ._·11n ... ..:1L'lllL'-. 1.:un la-. d1fL'IL'll1..·1;1-. 

-...nciale ... Llllll<> p.1Tt·._· .. • c-...1;11 -...u .. ..-d1 .. ·1HI" 1.-·11 ¡,..., 111111nL'lll••" qu'-· 1.1>rt1..·1i. l .. 1-... 

l1ht:rtina-... llh'rJ'.i' d .. ·1 111,,:1._·,11!11, ;ti IL"ll•IL't h.i..·1.1 111IL"I•'''-'" 111..l1l 1tlu.d1..:-. en 

l l "'l1ul11-.111.d11.1. 11'11 -.111 1'11 ••t'< ¡., 1 11u·.1nll<'lll• '' dt 1d••<11 .. 111.!11 .111.d t !! 1 .11!1\• •.UllL'l1• ,,··. l'll 

t .n ~irt•·, "''"""'" . "I', 11. f' 1 1 1' 1 "" ~111>1 "' ,,.¡.,~ 
'·' ldt."111. ,. ¡ .'11 1 1 ''-'!'"º"" .,.,1 ........ 1 ...... 1111" 

\"' ""1'<'1 '-I''-'' '''""' dcl ol1-.•·11" . 1.·n '"' '" :. , ,,¡,.,,,,,," • ·I', 11 p \ "" 1 1 ... ut•1.n.1d" ..... 1111t1 
lh ""lndu...i11.i\1;.,, "'" '-11' prn-.,·, 1,' . ,.,, I •. 1 '" ,,. , ,,¡,,,.,.,.,, "i', n . r .1 1 <i 



¡,,,1,1 .. t •. 1 ... 11.1.! ...... , .. ,.,., ........ 1 ..... , .... ,. .. 

d1..·1ri11u .. •nlll d1..• lo-. 1,:P111u1111.1110-.. 1111 l.u: d111l'llll· ll'd11 .. :c11 l.1 ª'lllll"ll t•t. -.1110 que 

T1l•i ... hil"ll l.1 pol;in/.lll. t.11\ltl ;1 111\l·I lth.".il. lºt>lllP 1•l11ll;al l'tH -.uptll""''"· ;il 
11..'l:llldóll l''l.' 1.:PJllJlltllll\..._ll 'll\."1.1\. 111' r11.11do 1111!1'lill lllll"ll""' \"11 pn .... t\Jl;t ... 

t1,talita11;1 .... ( '01d;1 q11H·1t , • .., ~ ... ..-1.1 \11•1 l' ¡•.11.111pt.ar 1 • 11• •¡u •I 11 , .... d1" l'f 0..,1,.._1,:,11ni1111.., 

que 1n11..· ... 11.1 n .. ·.d1d.11I 11!11..·1..c S111 1..·111h.11~••1. , 1·11 "''t1l.1t1 l.1 lc11d .. ·n1:1a 

~~ luhal 11'.1nt1..· que l,h.:i\ 11.1 ' ¡•11•111u1..·"1..· l.1 ·• llh 11 l.1 ... 1• •11, 1 •11 l.1-. 1..·11q •11..· ... .i-. lt •1.. .1h.· ..... 
'l'l"ói /'•'' (ú: lllll',11.1 1•¡•1•lh1111d,1<! 1lt• 1..1•111.."lt.'l.ll \ d1· ... 1'!t·~·.11 lllll''ll" p1ttp1t1 

di1"'ctlu 111d11...,llial'' 1 ( 
0

P11111 d1-..1..·11.1t\1111..· ...... 111...,1..·11.irnu ... 1..·11 l.i 1111•dc1n1dad ... 1·1.1 

~llll .... l"1.:llt'lh .. :t.1 t.111 ... PI•· 111• l.1 "ll\1.. Lil.h."lt>ll l•'Tl l.1 ... 1..'ll\)lfl..''ª'' l't>r la ... 
cond1 ... ·11t111: ... 1..·11 que 1..·ult111.d111l·11h: .,., ... l11.·11u• .... l· ... 1.nl" d1.·-..1111•\l.1nd11 .. 11111..·r1.·u 

que ,·•aya .1111.·ur 111 d1..· \.''l° 1111 ><lt • l · 11-..1.·~·111d.1 11111.·1.11 c l.1 ... 'f h '"11..'lt in l ll"l I" ir qul; 

111..• 1..•..,l.;i 11u1·-.;1 a ... ·11tud ·111·1•.111" ,,· 

•l. Sohn.• 1111~1 tt·rl·1·r;1 t•l.apa hi,111..i1:a. 

l'•1ra 1..·lh1. y •• .-01110 un 1111111111.1p11y11 .t 1.1 dchil11!.11I qut' h<..' .... -.1.111' 1 l''Jl'Hllt.'n~ 

do. 1.·11t1 c11,1lttt up11n11I\\.' ...... un 111.1-.." 1111.:110 ... 11al.i!•1,1..., '.'- l'll l"I otdL•fl t.'n qut.• 

fu1..·n111 c-..pul"''"' 1..·11 1..·I 11111111" l"tlll}'.lt..'"'' d1..· .t1 ... 1..·11n .. ,. :- .1 q111..· pt..'l1l'll1..·ccn ~1 

d1-.crladi1r1..· .... r1..·t.:11111•1...·1d1• ... 1.·11 c\ ).'.'•1..·1111••. llh0 l11..· pl'r1111t11t.• dl· .... 1.11.:ar -..u ... a .... 1.·rt1,..., 

qui: ,,,/0111,·n ,1/gún dtlr·n111 ,.,, 1110·,fl,¡ il< 1n·1,J,¡,/ ¡:11·n1111/, por 1..·1h.::11n.1 1k· '" 

vi ... iún Pll"1't"1...'"ll"\.1. qu1.-. 1·11 ~!"'111·1.11.. h.'".' •11• ..._ 1• 1111.1 1..·1 •y unlliía .11...·tu;d 1111pnr-

1.1nte para 1t1 .... 1·1t.lf .¡\ d1·.l·1111 1.·11 l.1 1..·:iq•1l"'·' '.'> 11>t.u ... 11.·1..1.•rl,. .1 1\1'1.l"l ~~11.·11u;1l.'" 

/\1 ;1l"tll" l'I 11.·111.1 dt..• lt,... .1• .. pc-.:t1•' f"''''"''•'fldf1·, de 1.1 ;.~1.· ... 111•11 1.k·I d1-.c(u•. 

H.aül ·ror 1 c.., ~ 1.1y .1.. de l.11.·1111111.· .... 1 t \ >t l'' •t ''". '"11 ~11le.:nu1 111. p1c~·11111.1h;1 •. I"" •t 

lJllé llt• hc.:1111•..., l'...,t.ul111l1 ... c11.111'l• • ~ ••11111 ... 1..· n• , ... 1111••' 1';11.1 .lp• •"\ .tr l.1 11k·.1 d1.· quc 
1111c ... tra l«lu1.·,1"·11111 11;1 .... 1d•• h111.·11.1 ~ p.11.1 '''' 1111•111 .... ¡•11.·1..·1.11 11111.- .... 1111..., J.1~:111 ... 

~rc1111;1lt..· .... e'J"<lllt..' -. .11111..., ",,..,,,,... de d1 ... l'11.1d.11c ... 111d11...,t11.1k·..., .._1ilu1..·.1d"" en 

1..·111prc"'ª'· ;111nqtil' ll1• 111..·l.l.' ... ,111.11111..·1111.· ·111 ... l.'11.111•1•• p11><ll1 .. t.•-..', l· .... h• 1.-1•11 t.·I t1n 

fil! ;1fitT1li1r q111.· ..... 1..·-..tan 1..·l l1 ,.._ l.'11 1'111..· .... 111..., 1111¡11 •l t.1ntl.' ..... ._, •11 -.v~lll i.l.nl 1..·.., ¡•1 •11.¡111..· 

"alg,<1 ... ah1..·11 h.11..·1..·1 h1l'1t 0 l '1·11•"11111•111< • l>.1 .... 1.1 l1.il•l.1r ... , •l•• •ll' 1¡111cnc ... 1..· .... 1.1n hi1..·11 

p;ir;i pr1,h.1r 11uc ".1f!H•..., 1..·1cc 11·111lt• .... 1111•11u1.· l.'' 111.·1.. l.· .... 1111• 11.11.11 d1..· c1•11tl'-..T.lí p1•1 

qué l.'011111f'l1..·1111•1 n11 h1·t11 ..... l"1d1d1 • "'• •ll"1. f1.·1.11 .!1 ... 1.·1111 de ¡•1• •du •. :t• ,..., ... • •11 "1~·· •1 
1h:ntn1 tll· 1111\.· .... 11;1 ...,..._·11..·11.ul. 1,, l¡u1..· p11•¡•1•111.· l.' ... q111..· ,,., ... ;1 ... 11111lt:111 ..... 1..·111111• 

c111pre~ari11 .... i•l\11l.1111h11..·l 11~11\t• 11H•1ll'lt• .1p1l.'lld1tl•• '• .. a11.1<l111.t. ¡'.1 ... 1-.1• 

'llll." ....... 1..·c1111.1 1·11 1..·I .11-.l.·11 .. •h· .... -.. -..1-.. .. p.11.1 .. 111..·111.11-..1.· .1 1111.1 de \.1 ... .._·11at111 

1cnd1..·n1..·1;a-.. 1.·11 l'I d1 ... cfH 1 q111..· 1..·I 11h11.. ;1 ti.1c1.1 1.•I ,11...,1.·11.i de '-1.."1" ,,_ 11 ...... a J'I• 11lt11.·11 

lo que d, ...... ·11.1111<1 ..... 1 )..!t..''-lll•ll;11 '.1d1111111 ... 11.11 d1 ... L'll'> .. " .1 ... 11 l111.a11"·1.11111t..'lllP 

.·\.I tl..'!1..·nr...,l' .1 la p.1111.· ,,, .1,J.-1111•" de l.1 r1..·-.11"11 d1.·I .t1 ... 1.·1111, :"-..L1111i. .. ·11• 

¡...1oy ....... 0n. 1...·P1>1d111;uln1 ·k·\ (·¡¡JI. pl1111t1.d1/.1h.1 qth' 1·\ d1-.1.•1111 c ... . 1un pti ... ·11 

_\7 En '-'"111.111.1•l<•ll>i-.1.·l\1•:C·111d.11!dc'.\.1o·•1,•• 1·,111"'' ,111t-1rn•-, .. ~ .... ,:_.;,1,.t.·IH<·1,,. l'1••' 

."H< S11b1c lu-. ... 11111..cpl·• .. •111<· ... 1u11·11<l<>··•' .o ~ ... 1., ""'' .i,· J." , .. 11h·11..·1k1.t.1 .... , 1·.1.i ..... 1111.· !"1''' 
en 1111<. lh>t,1-. ""b11.· "'" 1.·' I"''" ,, •nc-. '.\.h· lu· 1.. •·H11h> 1,' 111.1 .. •pi.· h,· I" "h•I• •·'-.u .. , .. • p11·-.1,•11c ... :-0111 
c111bou~u. cu 1.•1..,., dc .1)~·1111.1 11111.·1pH.·1.1o h•ll •'"llPlll'"·'· 1·-.1 .. ·r.111.1 1c11n11111<" .1 1.1 ... 111 .. ·11'""·'" •kl 
C:\.Cllln, 4uc '"' h.1h1.111 -.ul•• pub\11...ul.1..., • .1 111••1tn·11l11 1h' <'"' • 1\l1r l" .11· p.ur.1!1• 

~I 
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t.·l1no,;1dl1; qu1..-· 1.:111.:11...·l111l1;1n.r.11..•11 t.·I P•H p;11 tt.• del c1uprc ... aru1. <¡uc e' llct.:c:-.ariu 

adccu.11 pl.1nt.•.,, dt.• 1..· ... u1d10 a l.111..·;alulad hu.:aL que- 1u1-. l.1lta -.cr 111;i-. &1g1c-.1v11 ... 

.;11n 1..·l 1111..·11.:.1dt1 l.tb••r.al. ll"lur..-0.11 l.1 .;u.:11 .. 1d:ul pa·n11.al; y 1..·11n t.•llo. puhl:i..·;11 

111a .... l~I 1111-.1110 ~111;.,,1..:11. rn el 111111 .11...·adé1111t.:11 dt.•l t.:llllt!rc..,11 dt.•,1...·11hi&1 el 

... 1..·11111 dl0 l l"'tud1;intL· ,1l l 0 ).!ll''•11 "-·1111111 un '"';1lto ;il '"1._.lo", d.1ndll enfa-.i-.. a 1,1 
L.ill.1 d .. .-, t1lllh.11111c11t" .i~·I d1'<."llP pn1 l"I 1,.•111prl·,;ir10; .ti l'llt1I de pcn-.;u la-.. 
adl· •• :ua ... ·h1111..·-. .1 lu' pl.1111...•, de .. -... 1ud111 1...·011111 p.1n;11.:c;1; a la ncL·c-.u.l;1d d1o· 
lle,1btl11.11 i..·-.c ¡11u._, .... , dl- l'\.,1h1.11...11·•n. ;. ... >lht1...· l.1 .. h·hd1d;1d dL· nuc-.ua 

O.ll."11v1d.1d µrt.•1111.il. .1 .. cp1.1h.1 l'"I c1c111plu. qui..· lo-. 1...·ulL·}-'h" pndc-.111n.1ll·, 'no 

h.;111 dado t.0 l .11ll.·h .. · I'"' '" .11111:11111111'11.1 .11...·1L·.11 una l·-.11ateµ1a }-'fl."IJll;il de lto 
qut.• qul•tLºllh•<., .. 1 ... lllll'''''' .. 11-.cú11 .... 11111.llhill l' ... lller ..-11-.. de1.111dt• 1111;1 ... l)\.."ltl .......... 

apt•11arhh1 1.:,1•0.:111...·11... 1.1'. ~ h11 ...... 1111!11 u1i.1 "1-. •• 11 .1 lulu1t1 

{_"011111 ti..·11..·o.:1 o.."ll"llll'i•>. Jt1l).!o..º < i11111 ... ·1 .-\h1a111 .... '°" 10..·prc-. ... ·nta..:ion del 
ITES!\-1 ;. 1o·I IC ·s 11 l .. d 1 o..·lc111 ... ...- .1 11 ,.,. ·"Pc1.:h .... de f"""H •• ·11 •11 de J.;1µc ... 111.111 del 
di ... l·úo ....... p11._·~1111t.1'1.1 ·, ... 11.d ..- ... o.·l t.t11111 ,,h_· .-\qudi..· ... di..·I d1-.efio'.'" ;\t.:cpla11do 

l.'.01t10 1111 h .. · .. :h11 que ·o..·l t!i-.t•11,. 11t1 h.1 1111p;u.l;1d11· ll;1111a ;11111•1 ·c1u..-;1d,1 por'º 
llll.'.l!IJ""H.1..:11·111 dl..'l1t11ti-..1· .1 l.1 111.lu-.lria d..-1 pa1-. .• 1 t1n tr.1b.1_10 1...o.H111Jri: .1 

11u11..l1fic.ir 1..·J ..-11l11qut.• dt.·I d1-..1..·ún h;i1..·1.1 h1 l·111p11..· .... 1r1.1L .1 t.•,c,iJ,1r po ... 1..:1nne-. d..: 
intlt11..•n1...·i.a. 1ntl·~1.1nd1 .... c en cquqH,.... :- .1 ll"'Pºndcr la pregunta de ct"1111u 
;1tcnd..:r nue-.11;1 t1111.111111d11-.1t1.1. 10..·1..·1111••1.._.1erulo 111 ... ·J11 ... 11 1..·n -.u d1.1~tll.,...lll.'.ll la 

c'\.1-..1..-n ... ·1.1 d1.· .al~~11nu-. .. :11111110.. 11 .... \'"\1 ... 1e111...·1;:1!..·-.;. l1u-..1r.u.·11111l"' c.·n el ~:1c1n111 
El p1ohlc111.1. 11<>-. .!ti.. o.".,_., l.1 !.alta dt.• 1111.1 c-.tr.111..·1!1.1 t111cn1.nl.1 .t la !!C'-l1t

0

1tl dt.·I 

dt:-.eilt • lt1t.al q11e .. ·.1111h11..· p.11.1d1 ~·111;1-.. p;ar·;i 111\ >1l1l11...·;tr l.t ..:11l1 u1 .1 d1...· d1,1..·1\11. h.1..: 1a 

un d1 ... eilt1 -.111 .1p~·ll1d1>-.. q11.._· ft.•.._11n1•.11..-.1 quL" 1.·I d1-..l·n11 n" l"' p111p1edad dl:I 

d1-.L·1l.ah1r;. qut• • •I\. uk l.1"1-.1, 1n del dl't."11,11lt11 l t"d,.tt1· p.11.11r h.10..·1.1 11n.1•.:ultu1;1 

1'11r ull111l•' .. al 11.11.11 !." e-.t1.1IL";.:'•·t' de 1...111.1h11ra...:111n con Jo, 1..·olcµ1u ... 
prutt."-.1,1n.d .. ·-.. (>-...:;u S.t\111." ... -n ... u .._-.it1dad d1o· 11110..·111b11•dL"l l"lFES. nana )l,.., 

t.lilc1n,1 ... de uh1..:.1 .. 11111;. ,.._. ... .,,,h ..... ·11111..-nt,1 1..·11f11..·111.1d1 .... JH•t l;1 .irqu1tc..:tura. 1..·I 

di-.t."Tlti;. el ur h.1111 ... 11111. qu ..... al 11111...·11.1 del p101...1..·-..11 1111 h.1hio.1n -..ido ..:11n-.1d1..·r•1du ... 

1..·01110 d1 ... c1pl111.1-. .1 ... ·-..1111.11. -.111.1 h;"ta que 1l1vo.1 que t11r111•1r't." un 'J" ..:0111i1C 

cv;.aluador. ;. un.1 .111111;1>.:n 111 1nll-'IL'-.a1111..-. .1d1111IL" qut.• 't11do:-. qu1-.1éra11u1..;. 
dc:-.a1t111lar111,... ...-11 1..·I 1...,111q>t1 tkl d1-..c.•ú11 ,kJ produ..-10" t\I h.1hl;1r por c..·1 

CCll)l(ii{.-\~1;. ()l ·e >l<.1 ~:0..1, -.11b1c i..-l 11..·l·or1t•1..:1-111icnt,1 ~k la-. pn1k:-.1nnt.· ... de 
d1-.cú11. 111 ... 1-.tc l'll que el ·-.1 ... IL0 111.1' n11.1c1...·p1;i 111 íl.'L'llflt1(_'.t.• al d1-.1..·fln • .i¡;rt:gandu 

que o.ilu1n11~1"' '.· o..·,Luo..·l,1-. .n:L"pt.1h.1n .:-.111 l.iL·l11n1..·nti..-, pi..-111 o.1uc ;1hu1a ha 
i.;a111h1;.1d11 1.ull..:.il1111...·111c . .._·p111L·idl0 t.11nb1t·11 .._·11 que h.1y que uh1dar!'.c dcl 
d1-.efH1 Lo.•1n11 ... 1-1]1• l.1 l11r111.1 ,\ ... • lt•., 1111ul110..·t1 .... p.11a 1...·,111-..11!t.·1ar lo.1 ... .._. ... 1rat.:~1.1-. 

¡•,,, ... u¡1uc'-t•1. 11.1d.11!...· h1 1!11.. !11• h.1-.1.1 .1q111. 1111...·lu1d1•, ....... ,,,..., ct1111i..·ntat 111-.. d1...· 

d1..,ctlad .. ri..· ... p1u111111c11!o.."-.. l•u-.1..·.1 tl..'!111.11 .,.¡ hcch11 di.· qlle l\llL"'ll" Clllt•rt1<1 

01..:tu.d p.11c1...l..' h.1-.1;1111~· 111.l-. l.1-.111.1\•lt.· qt1t.' ...-n af\11, p.i...ad1 .... p.11-a ·a1i..:~1111a1· 

alguna" t.'t -..11'111 .!l.."' l.1 io.k·.1 111• hie1 n:a d..:I di-.c1-111. 1..·111110 1 u .. • ..... ·fl;tl;uh1 p1•r llllH:h11-. 

en el 1..·1111!!1·1..· ... o, ..-11 ...--.pi..·1..·i.tl. p1 •r \¡,... 1..·u.11111 d1-.cf1ad11tt."' 1~·1... ... 1dado-. Sin duda. 



11urar 4.."on dc..·~p1..•!!'' l.1pc..·1111c110-.;1 .1hul1a qu1..· llh.." lu.· 1..·111rwfl;1d,1 cn rc.•11;11a1. dc..·1a 
111;1li.far c..·-..1 ·n,1...·111.1' -.1111.11.:11'•11 1 111..·g" c..k 111;i, de JO oifu ..... 1..•11 1..•ft•1..:1n, .... hicn 
ru t C.:'\. 1 ... 1c..· 111.1dlll 1..'.f d1-...:1pl 111.111.a que.· itnpllo...:a .._·11n'~ 1l 1d.u.: l(Íll 1111'c1lo .u.:.1dé1u 11..·a 
... 1110 prulc-.11111.al t:-- .nll-111.i.., 1..·,111 111th11..·111.:1.1-. 11u11t1;1~1. 1..·111p1c.f.111 a hn•l.1r 

..;cilal1..•-. de 11111..·.1111h11 •que f"• •111r·1t· '11 11..·pun11..· en c..·-.11" 11lti1110' .1110, del ''!!lo 
:-- In~ d1..·I lltH.'\\I 1111lc111u 

l'r-1..·1.:1-.;u11l.'lll1..' 011.1 ule.111.:p1..·11d.1 c.·11 1.al i.:1111~11..·-..1 luc..· ao...:c..·p1;11 J.a 1nlluc..·11o..::1;1 
d11l'1..·1a de.· l.1!'l"h;al1/.1~·111111..·111..·-.1c ~·.1111h11•. c11 c..·..,¡>t.·c..:1.tl .11r-;1vé-. d,·J TI<• y dt.• 

-.u 11.:ndc..·111..·1.1 .1 1.."'\ .du.11 \ h1>111or1..·111..·1,,;11· 1..·n l'd111..·;11.:11>11. a .... í c...:0111u a C"1n¡uq.ir .1 

l.11..·0111p1..·t1l1\1d.ul de 11111..·-.11.1-. 1nd11-.111.1-.. J·.n 1..·I '"'" ;11..·adt!n1ico fue 1.1111h11..·n 
fr-c..·c1u.·n1c: c,1...·111..·h.11 1, ,.._ 1..·-.fuc..·1 ,.., ' ' ,1c-.pl1..·!!;1tlt" c..·11 1.1' e" .. ·ueJ;..., para \ 111c..·ula1 -.e 
;ll 111c..•d10. c..·n c..''l't...'L:1al 1..·1111l."1..·111p1c...·,;.1' J·:l 10110 que prc..•v;ilc..·c..:1ú fu1..· c...·l 1..;nf;.1 .... i ... 
di: e, ta c..·tapat.!1..· 1..·.1111htu1..·1 •111u la' 111al>lc..·. h.1 .... ind1...,c 1..·n da1u ... 1.1lc,c..:c1111t11..·I que.· 
1~1 dc...·111and.1 de.·''-'' v11..·1• .... d1..· d1-.c..·1l11 intlu-.111al -.c..· dé y.1 'p11r- te..· le..; fono y c..:on rc11.J.1, 
'u~ letra,·. o '-1..';1. c..·1•11111 di...c..·iio hu,1..·ado p1•1· 'll \i.d~1r p111p10~ c..·n la c..."\1'-ICIH:ia 
dt!' 1n;l~ prn:--c..·c...·111-. de.·\ 1111.:ul.11.:11111 1111111..·. c..·11la11..·lh11..·1..·1t1t1 de..· c..·~rc..•,,11111, que no 
~C' dedic...·.1n .ti d1-.c..·(111:;. c..·I .u1111cn111 de.· qu11..·111:' li.ll-·e11 d1,c..·rio 111du-.1rt.1I. en l.1 

11n1c,tra de..· '"' r-11..·11-. 1t.·-.ult.1d1,... dcl 11ah;q11 de dr~cíiadorc..·, en -.u 111;idurc.1 
pcr-.011.11: c..·n v.d111'ª" 11.:t111111a' l.'11 .il~1111.1' 111-.11tth .. -11H1c..·-. c..·duc..:;it1\a' que 
i:111p1t:.f~1n a 11111,tlar -.u 111.1dur1..'.f y C'J"'-'IJt.:11c1.1, 11 ;111n. c..·n que lo-. di-.1..·ur-.i1-. 
pn:~c11t.1du-. cn c..·-.e 11111• ha:-- .. 111 .... t111111e111 .... pola11.f,1du" :-- d1..·-.g ..... t.111h .. ·-. 

1:11 c-~11..· -.1..·111uh1 dt.• 1..·a111b111-. 1..·11 1..·d11c;11..·11•11. c..·-. lk·-.1;11...·.1hlc..· un '-"1-.i• tp1c..· 
parc1..·1..· c..·,1;11 111111p11..·nd11 l.1 1111..·11..·1,1 de..· d1-.c...·li1• 1..·111111• p.tl1da "'111h1·a di: 1111 "-h.·11•' 
c..·,11..·11H1 .. :. Se l1at.1 dt.•I t1.1h.111 •del ( '"11 >l. l'"ll d11111lc -.1..· h.1 l1•tlalc,,_.1tlt1 :-- 111;nl111;1d11 
UIH 1 de J¡,, l.1c...·(1 ;I ..... pt 1111..' 1p.1lc-. p.11.1 lt •~.'I .11 llll t._'' 111. -.11111 lo.11· ;¡(de p.11 ... c..·-. 111..:1 .... 

""'' r11g1zn1:11r1un que p.11c..·1...·c..·. l'' 1.. ).11.1) l'l 11..·1cllh..'. 1 >e ... dc...• l 'J'J-l p111 t.•¡e111pln, 
L'I (_'(l'll f111'1• c...',llllhlt" 11111) .111.u .. fl\''"' c11 -.11 plan d1..· e-.111di1•~. dt.•11vad1" dc llll 
'cntidt) Je c...·011!-!f 111..·111.. 1.1. opn1 t11111d.ul y .111t1..·n111..·11l.1d 11u c..:1111nu1 cntn.· nuc.·~11a-. 
aulondadc' en J:!Cll1..'1,il S1...·Ft111 l.11..·111•1d111.ult•1.11k- t1t11l.1cnin. !\la1t;1 J<u1.f. ),,.._ 
perfile' que..· f111111.1t1 td1-.c11.ul111 p111y1..·1...·11-.1.1. 1..·1111-.ull111 y la'1111...·;u111..· ), n.1c...·1c1t•11 

de un ... cµu1111tL'llll1 .1 '-ll' e!!I e-.ad1 "· d1 •nde -.1..· dc1ec1.111111é'ª'1...·, 1n111 -.u-. l.il•1 JI c..·-. 
¡1n1fe,11n1~1lc-. 111a ... l1ec11c...·111c-.. 

l'1•r 'llf'Ue-.11•. e-.1.1 111 ;.:-:1111/;11...·11111. 11111111 ;il c-.lnc...111 p11•cc-.i1 de -.elcc..·c..·11·111 de 
alu111110' 1:-- ql11/;i de ¡in1lc..·,n1t.•,1; a l:i d1.:li111il.1c...·1nn ..:Jara de 'u ulella y 
capacidad 1n-.t.d;11l;1 y 1..·11 t1..·..:1u · .• 1-.; .11 .1111p;i111,h.· la l TN/\!\1 cn -.u c..·111111111111 p.11.1 
apoyar pt11)>c..·..:111-. 1111c..·n.J1,1...·1¡il111.11¡¡.-. :-- 1..-"ª"" d1..· 111..:;i \inc..:11L1..:1ú11 c..:1111 -.u-. 

it1~·litut11' y 1;1c..:ul1ade-.. en! re 1111•1' r ª'!-!"' ~'lr.111..:~11...·o, propio' a -.u cuyuntur.1 
nn1y part1c...·11l;11: ...,1 •ll ;i1nhu111-. 1t•d1..., que "-'n c...·,111j1111t11 f111t1c111an alla c..·alulad c..·n 
'u' pn>;.:e-.11-. 1..•du1.:.i11'''"· h.11..·1c..•111l<•I''' 1111 ..,,·,1,1 el11...·.1cc...·, p1•r c..·1111,1..·µ111r ... u-. 
rncta~ sino 1~1111h1én efa.:11:111c..•-. pur ha1..·cr-l11 de11tr11 de par-;í111l.'ln1, c..·,pc..•clfiL·1,..._ 

E ... to 'e 11n1c,1ra c..·n '"' ro.:-.ullado-. de.: -.u, p111y1..·c...·10 .... t.antu i111c11111-. ..:011111 
\'inculadn"' al rncdi,1 l'i:n1 lt1 qt11..• he p11d1d11 aprc...·1..·1ar- l-.'tlllH• 111.i' val11"'' ;nin. 
CS lJUC ~u trahaj1, c'lf c·,¡11i¡u1 hit c111pe/ad1 • .1 1 cha~;11· l.1pri111u 1ci,·111 tic.· pr 11y1..·ct1" 

................................. 2- ...... Dc:t•••BaO•o 



c,111..:H"IO' •• :011u1 llll0 d111 p1!11l·1p;il p;11.1 '-'1·'1•11.r,lf 'll dl'•l"ll11. p.1i-a c111pc..·.ro11 ¡¡ 

;11111.ir 111ut.k•lt1.., y llll"L:;u11..,1110 ... d1..· .11._1..·11•11 1..·1111 li11H:11111t.•, ~ 1nc1a .. c..·lara' que 
\i\lt'llllll1.-.u1 l.1h11rc.., t."fl 1.:.ula p.111c..· dt• un ¡.•1up11 t¡tH.' p.1rc..· ... :c h1ct1 111lc..';.!lad11 

En 1..·I p;i1101 .una pi ul1..·'11111,1I 1..·' 1'll'll 111;1, 111 g.1111 ... 11111' dt..''•·.'l'lltral 11';1d11 .. de 
p10111or,:11·111 l1)-!.1d1" .1 l.1 1111..·11h .. 1._·1t1n. l11111enh• ~ dc ... 1111•110 de 011.1 1...ulltu.1 
l'111p11..•,,lf1;1I. 111 ... 111111.:u•iu._·, de dl· ... 111ulJ., .t 111'-c..·I 111lt'lll.t1..'IPl1,1l. ;¡,¡ ..:11111t• 

llllCVól' y JÚVl"lll"' c111pn .. • ... ;i-. l"t•ll"•lid.ul.1 .. l111..·al111c..·11tt..· J'flllllUC'-Cfl 111a..; ~ 

,,1n.ul11' ... :1111c..·111'"'· 111.1 .. C'-l'llltl' pc1111d1t..·11 .... 111;¡, l"'.fllt.."rl'11 .. lol..'.,dl"' por 

\.lt1.:ula1..,t..• al 111ed1n. 111;i, lll'-l-''tq.:.u..·11111 ~ 1111hl11.:01c11•lll'' 11.:1111 .. 1dt..·rando al 

p111ft.•..,11r l" 111vc..·,11!!;uhir en d1 .. l·fu1 1..·t•1111• prt•ll''H•ll t. d1111 .. 11'111 CPn'1'lc..·111l· en 

a111nt.·1110; puhli1..·.1..:H1nc..·' l'.1111 1cndet11 .. ·i;1.., 111.i ... prtJll•,11111.d1.l'ada .. : tr.1h,q1 ..... de..· 

;íH~ª' d1' 1..'t "ª'que 1..·on ... 1de1 .u1 ;il d1 .. ef1111.:t11T11' par te..· d1..· prt 1c..'l-'"" l-"t,:ont·11111c..·1...., 

111e_jt ir rl'l-°l •lltlt..'llh '' ",.,_· 1.d111t:nte.;., l'li..: 'I\ 11nand11 en t.."lll'nl;1 l11d." e'Iª' .. t:1la1t..· .. 
que .. urgen t;intn dt.'~dc- nue,tr:i ;ic..·t1vul.1d t..·u11n1 dc,dc tuei-.1. el hori.l'nntc..· que 

~·: dc,¡lCja i11-..11.1 ;1 1;1~.1r la t11._·,1,11111 dt• reh.a..ar f;¡, di" c1;1p;i, l11 .. túr1co" en 

nuc,1111 dt,l'f1u 111cr1c..·u111;id;1 ... anlc..'' 1prt..·cu1,ui-a ) de c..:t1n~olic..lou.:uin 

.;11.·¡ull!tt11e.1). p;u-a p.;a..ar a una tl·1ct..·1a que h1t.•11 podl"ia rcprc,en1;1r 'u 

''""·'olidacirí11 f"·f•(,·\1011"/ 1· 110 "º11 poc..·n.., qtHt..'llC' ª'Ulllt.'n c..· .. 1:.1 
l'fHlllll,S.:t'llCltl 

1 o. ( Hrtf' roi .. ¡..:11 .... 1 ... IH~ ¡1f11 .... 

Sin t..•111h.11-,._•11 ..... h1en c..·11and11 ,l. Ji;i,_·e l.1 1.."\,1lu.11..·11·111 .fe nue .. 1111 d1 ... efH1 ~;a 

.. upt.•ro11n"' l'I 111,el d1..· ·qu1..·1 • .-. pn1 la 111c11111prl0 ll'1t111 de 11" 1ndu .. 111.1lc,· ~ .1 
'-c..·1..· .. ·.., d1..,c..·t..•11111111•' .. l. nn~'lºll ;1 ... uk·1111c..·11 1..·11111u L11.·1111 lh:1t..·n111nantc de .. u 

lart}!Uide.r. dt.• l.1 qlll' puc..·de -.1..·1 '"'" l'IJ ltt.., tr.1h.qo, "1b1e nuc,tro d1 .. ef1u no 

part..·c..·c- que pt•ll!!allll" a1t..•nc1u11 <1l~u11a en 11111" 1;""!-'.'1' 1111plic..·ado .... c..:111110 p1;i1 

cjc111pln. l.1 ... 1..·011dic..·111nt..'' r•\t1t1111·11dr·n111 in .1lrcdedor de 'U 11rq!l"ll ::

dc .. c...•n,t1lv1n11t..·n111. E'!ª' 1..·11y11n1ura' "'n t.."'-t.."lllt1' ;.u.:t1vo ... y O.h.:;1 ... " 111;.í~ 

de1t..·n11ina111l'' de 111 qlll..' puede aprt..'l:J.ll~l.' c..·11 1111;1 rt..·,1~1.-in ... upcdú:ral. L.;1 

cvaluac..·iun dt..• la .. d1 ... l·1pl111a .. 011..·;ufl.'111u.·.¡..,. p1111110' 1d.1 por l.1, tendt..•n1..·1a' 

111odc..·r111.rad11ra.., de J;1 edlu.:01L1(1n del ..,l',1..0 11111 p.1~ad11, '1;i el S1 .. 1e1na Nac..·1l111;1l 

de E'aluat..·1t'in. y c..·1u11..:rctad;a, l'll 11 .... L"Jl'.:ES. y01 ha c111pe.rado a dc,elar 

;ilgun11' del'''º' ro.I'!-!º' c..·,1i;1.1cadc..;1111c..·1,.. •• aunque flll l'll l.1 l.·o.1111Jdad ni c1111 la 
c..·eleridad ...:1111v1..•ni...·111e ... 1:11 1111.1 c-.1..·uc1.1i:111rc'1't;1 c..·011 l.1 '-••1.·al c_1ecuti,.1 dt..•I 

c..:01nill~ rc ... pcc..:t i vo a d1,c..·1ln. C ,..., l·l 1a Hai-rc..·1 a .• uh i1 t1cnd11 qut..• l.1 1nft1rr11.1c..· 1t111 
quc 1111 ... of1·t..·1..·t..• 'l' ha .. aen el 211'; de (,,..,l."..,Clll·l.a..dL·d1,1..·1iP 111du .. tr1.il y grali..:n. 
arquih."1..'.lui-a y ui-ha111,11u1. l."'-o.1l11;1d.1 ... ha .. toi t..•..,1.• 111111111..·n1t1. rct..·1nu1c..·c..· l.:1111u1 

1endc11~1a, la lalla de planc..·ac..·1t111 pai-.1 l.1 a¡x·t1ui-.a dl." 1..·ur'"' u111ve1 .. 11;inn' 

"l 'na lllH '- l'f -.ul.1d .ihrc 1...11 rl·r.1-. l"J1lt1nl·1•111 dl' le• qta• l,1, .u1t• 1r1d.hk·" ·,ll"llllºfl' •¡u1..· 
l'' lllºl'"l•-.;¡1¡11. y,,,¡ IH• .. I·· d1i..·c11 'Sl·11ti;11111" ljlll' l'l.1 f1l·1..·l· .. .1r111 ;1hr1r 1111.11..· .. 1..·11\.'l,1 

'\•) l'lll.''l•• .. 11111111< .... ll.lt• .. l· .. 1n.1 .. l.i.·11 'l••J'·LI •l'" .• ''º pul•l1. -11.u•lll'"l"li .lll'.I ... l•IU11 l,1cLtl1>••!111.1 

"la •uli111111 .. 11ai..1<>11. qui: h.1bl.1n 'dc-..k· 1,,..,,,· oh· l.1 lll'1"'11.11h.1.1 ,i.-¡ dr .. l'll• • \'i:.1 .. l· I"'' 1..·11..·rnplt• 
Ci111llc1111n Hi..•L-1..t:r. /(1·t•" .lt' f,¡ ,,,,,,¡,.,.11."<I• '"'' u1,/11,r11.1l.J1· ,\/,.,,.,. 



Pi."1ll lll qui.· f11L" 111h:1i.·• ... 1 1h· ... 1.1i.·.11 L'' qlh". 111dcpe11d1c11fe111c1llt' dt• que 

l.,¡,lan In ... L"'lud11,.. pu_·, .. ,... .1 l.1 .. :1i.·.1i.·1, •JI de J;1 ... i.·.111L·1.1 ..... , 1111. 1111c-.tt•• r1p11 dt· 

\ flh."tiln-. µrt•1111.di.·-. del! .1 ... do.: i.· .... 1, p1topuL·-.1,1-.. -.11 .. :L·n L''.f,11 1111¡11c_i._•n.1d11-. Ji.t '' 
.a·1p ... , dq!.1111P .... c,11·.1pl1i.·1.d1..· ..... '\f,1, l''P'-'•:ll11..·.1111en11..· .111n, .. 1111 e''" q111i.·111 

-.1,.•úal.11 qut..• en l.1 111 ... 1Pr1.1 del d ....... irr1>ll11 .f1..· 11ta"·.!1.1 .i.. fl\ id.ni. c••11i11 111dt1' 

:-,1hcr1111 .... L"'''IL'H .a...11•'- dl' p11dc1 ~ h•1L·e1l·••' dc-.¡•lt·,_.,,.,,,., .. :1111111 ~·111¡i .. -. l' 

111d1\hlu1•-. • ._·1•fh"--Hlu-. .! .. · lll•'.¡,, .11>1c.:f11• .d 111ll:r1111 d .. ·I l'"IJ'º·" d1..• 11111d11 

'L"l.1du t..'11 el d1't...'lll'•' d1J1111d1d,1 S1..·;1 l''>lt1 ... 111-. .. 11..·1111..· 1• lf\l•'ll'><.-"ll'llt1..·111c11lt.: 

,.J·.,a}!1..·r•1 • ·r,1111.11hh' i.·11 ,·11e111.1 que h.1hl11 1h· 1.i t11 ... t••11.1 ,., u/:.1 d1..· ¡,, ... ,lt,__·11,., 

ul11.:1;1lc .... ;1qucll.1 dc1r;1'> dt.• 1.i ... 11..-/.11.. 11 •lll'' .lc .11J11 •11d;id .. 1•/I re •ht'l l!.111• ..... dt.·11.1 ... 

de ;1t.:lo" po111p1•"º' )o lt>1111.11L·-.. :- dt . .'lí.1 ... dc un.1 /11-.1011.1 d1.· l.1 1..u.d .• d n11 -.cr 

J.k·ll d1,_· duc11111c11t.11. "'''º p1•d1c..· l't>llt.'I 1111 J•.lf de cp·111pl10-.. q1n· 110• !'l1,t1..IL"1J 

p1•l.;111/;i-i.·11111c-. p11.•\ 1.1-. ... , •n L"I 111111.. 11 fi 11 .le l'\ 1 •l,·.11 1.·11 ... 1d.1 lt.· .. ·11 •1 ~ 1r11 •·· ._ .• ,..., ' ' 

,¡11111.ue .... l·.J pn111t.•11• ... e ¡•11cde .111 ... h.11 del 11,.·l.1111 d1.· c. ·.1 .. h11 :\l\.1lc/. en 111111•• 

.1 l.1 hi-.l1Jr1;1 dt..• l.1 1:1 >.·\.el .11111·l-·1..·d1..·11te de l.1 l·I >r;-.;B;\, 

"I J q1111·n ._,111a·n1.1 Lnfl11• <".1rl•"' '·"'''· 111•r11l 1 1.1d•• 1..·n '"'~' ,,.l·rc1.u11• dt' 
C '011111111\',tL'l"rll.'"> ~ < H11.1-. l'11hftL·,1 .. ! S < • <) I' 1 h· dqn f, 1' i'"' q111.· fu. qta· 1.1111" ti.1 .. 
lt1cflad11 ¡)4,1r J.¡ 11\lt.'_l..'l.IL 1••11 d<' 1.1 .i1q1lllL"1,_ l\l1.I lih .. lt'lll.S lllt''I<, .111,1. d<• l.¡-. l. H'fll'l.1-.. 

l.1-. r1..'1,_-1111.. .1-.) J.1-. .11t.·-.. \ h.1!,l.i-. 1.. • •11 1.1111< • <'11tu•.1.1•.1111 • ,h- 1 1 lt,nih.111 .. ,Jt- ·\ i•·111,1111.1. 

11,•, ''"'', .,,, "" ct\l••/,J. ,.: ...... .,-,.1,·¡,iri:.· ··11 :11H"-I'" J'.n-. •· 

l-.11 c-.r.1 111.1111,.·1.1 n.i.f.1 11•111.11111 ... 1 lll 1dt.-.tl1/.1d.1 de ·h''' 1•11.·1. ur .... •r pa1.1 l.1 

l11lllló1L
0
!Ull d._: J.1 J·:I )/\, -.L" llnl.1 J.1 L"IH•lllll' d1-.f.lllL 1.1 L'lllll' /llJt.'"11·1 •JLuJ/J,Jll' ,¡ 

l.11111. __ •,1t..·a11:1' :'- lti-. tdt·.dL"-. fl.11111.1-.1.111••" 111.1 ... d1fu11d1d1,... qta· p1•1 J,, dL"111.1,, 

1.u11h1L'fl 1c..·ndra11 'll p1np1.1 t11 ... 11•11.1 ••-.·u/1o1 t'll lº"l'L"<.·1.d '" -.1..· .. 111111.1.,l.1 ~1111 l.1 
r11;111era en que ,.\l1..·1.1111lin 1 .1/11 n.111.1 l.1 l,dh1r d'-· e ·.11 ¡,,... 1 .1/1•. L 11,1111!t1 d1t...L"" 

··L11 l'J:"O, 1..•I .1r..p1111..·1·1 .. \ 11i.1v-.rr" <'rl udl.Hll'-11"' < ·.rrl••'- l .. 1.r" H.1rreun t1ir1d.1 l.1 
1: ... 1..·lll'L1 ......... IL'll •ll:d dl' 1 )1 •.1..'IH • tll'l 111-.i ¡f¡¡¡,' "'....i. lo •!l.d ·h· l t1.·li ·'" .\¡ , ........ k , ... -11.!u:n11..· 
d..: f,1 .'u .. ·..:r1..·1:1n.1 d1..• f·d11'- .1t·11 ·n l'1dd1 ... 1., ,.,, ,-//"• '/'· ,.,,,, ,f, n1. {,.,,,·{,fr., fl·,, ,,,,,,, 
,·/,·n¡,·111,, 1n1¡•11·H /!/,Ít/•lr /'d"l ,/: ·~•lffl< "' In"' fo·\t¡f/1,1 . • 1;'r"\ l'L /1.1n.JH 1111.1 fl'L llll .1 

,1nc-..111.rl prec'-l'>lt'llf1..· ,. 1ri._1•r¡,,ir.111.!o•!l' .1 1111 pr•,.1.···•> 1.1.11or1.rl d.-
1nd11,rr1.1il.r.1L·1••rl :- ¡'L11J1llL,ILlt'rf .l,lll<lll.ll t.: 111r.·111.1~1·•IJ.tl. .. ¡l·n.J" "11 .J¡¡c,!Pf 

l1111d.1tl111 1.'l .111¡lltlL'<.lt• f<..url c·.1 .. h·· .. \:\.lllº,I' '"" ¡ ·•• 

1>c.:IH1 di.·1.. 1 r \l llC .11 l-"( 11111 ,1•.1;11 t.' ... 1.1 ... 1 ni· l/ 111,ll I• •fJL"'. 1!1 .. , •• •111 h/c-.. rH' .... l'lllfl' 

111i irit..:rc .. 1..·11 l.1 't•1d.11! de· 1in.1 ti t>lf.1 •• t'l '-l"ll. • •, k· .u11h-1··. ~ ,1 'L".I q111,_• ( ".1L·J¡11 

huh1i.·rc lt...·111dn l.1 1111c11 .. H•n d1..· ... , •111,11 L'll .ti~ ••nJ,·rl·ri .. 1.1 1111.1 .. 1111plc .11h·1..-dP1.1. 

11 h1c..·n lfUL' 1 . .i/• • :0..1.11 ~.'.1111 111111.11 .1 d1..· .1, ... 11111crit•"' ·1•l1 .. 1,d,·-. · 1 ll· 1 .. 1/11 1 Lu rt: 11•1 

f11.._ 1111pt1f(<llllL'" f'll•fH"'l[t>' ,1-...!_!f1,1.J1.-. fl.Ll,I J.¡ J'.J ).·\ 

.¡11 f:t1IH'\1-.1.1 .1 f J •• ~,·11.1 H.'11• r.i l't·n d.1 '¡• •I ¡• .'.' 

-ll l·1a¡._•111(·n1" .¡,. l.1. ••111t·n·n, 1.1 ,j,·J \1q l?.1.ol 1 ·"t .. • ''··"' .• llh1 .. r1.1 1ll·J 1111, 1<• ,¡... l.1 
1:-.L·ucl;1 ~;1..:1 .. 11.11 ,J,· / 1,._, '"' 1 ~--: 11 :\ '-. 1 1' • 1•1-.1 .. · ,.¡,.·, td.t t"!I l.1 .\_ .,.1<·1n1.1 '\l,·,1,·.111.1 ,¡,. 
fl.-.crio clL"l fnq11u1 .. de e .,11,u.1 Í"• 1 I'"' · '' 111;·n·· ... '"I"' ... ,,,1, 1111<" .k """"'· J _• <k 111.lltP .le 

l 'JX(• ( '1l;ido por ;\11d1.odt• 1 ·,,11 "'' • ·111 •I• ''' 1 · • 'I' '- 11 ¡• ' 1 1 •.11t•r.1 ,,,d• •L., """ 
·I:'.! La.ro .'\l.llJ'.·1111 ... \¡111111,·" ¡•.u.1 , . ., \1•1!•11" ,,, ' • ¡•, 11 p .!"t ._ub1,1.•,1<I•• 1111<• .... ········-·-··--·~· ····-·········· 



El -..l·~und11L'l1..·11111!11l1t.'111..· lJlll" 'cr n11 y;1 ..._, •11 l"I l.,·,11111 ... 1...1111r 111.111 -..1n11 1.:1111 

\."I Clllllll hc..·111P-.. 1..·-..t,111" dl·-.plL'_!.'.llHl.i \,1.i.:11\1d.1d S1..• 11.1ta de u11.1 'l'\.1.."111.:1;1 

pc..'1 "Hllal r1..·c11..·111e 111uy ... 1111ph0
• ¡ll.·111 .¡111.: ..,,.}:Ü11 111c p.111..· .. :1..·. pt11..·dc 1..'' ·~·.ar' al!!••' 

d1..• h1 qu1..· f<l111/•1r·11 h.1 l".t.nl11 p.l-..111.t•• l'll lllll"-.IT.1 .1<..ll\1d.1d :'l.11 1ntr11.: ... d,· 
1n\'c ... 11µ.11d.111 1-.1..· ... t;1d1-.t1~11' d1· l.1 ¡1111t.· ... 1ú11" l.11..·11-.c11.111/a 111t..' llt.·,1> a c .... 1.11 

p11..·-.1..·111c t..'ll llll,1.!..._• l.1-. 1t..·u11111111..·-. .¡, .... c1 ... .1 ·k· 111i-·\l' 1l·-.p••l1'.,1hlt·-.de ..._.111c1.1·. 

lh.• d1 .... l·1l1 • 1111ilhll l.1!. 11..·un 1• 111 1..·ll'1._ !11.t• l.1 , h·11t tt • 1ll· lo'' ,~.,.._ 1111..·.., .. _., ¡1r11¡n1t..''h,.... 

por .._.11,..., '-'1•111 .. l.q1-.11 p.ar.1 11pt.11 .111te l.1 d1-.!1111!1\..1 1..k· no dc-.p.1T·1..· ... ·1..·1 L1 

,.,i'.'11:1 JI allh'' de un.t J'l..'r 1111c11 te ... , .d\l.tl' 11 111. p111..·-. li.1-..i.1 l'l1t1 •ri.:1._•, 'e~•u1.1 '111 

to11n.tl1/;11,1..· y p1L'-.cnt.1h;i del11..·n·11 ... 1.i-. ''l\(._'f;1 ... ·11H1.1k·, 

<0

1•111..·-..1..· 1..·,¡11r1tu. pt..·11 ... c -.'-·11-...1!1• ••l1c ... 1..·1 cn c-..c 111111 .• 1..._·.1111h11•1!1..·I .1p11:-11 

i11-..t1tu ... ·1unal dl· ¡.,.., .1111 1e11111d11-.. 11..·-.pu11-..1hd1/,llllll' tic un pl•l!t.'L'ln dc.: 

1nv1..·-.11µ.1..._·11111 qtlL'. 'l')-!tlll .. 1._•11. L'-., p\.·111111..,·ntl' p.11.1 .._.,,1 ¡H•ll'll..._·1.d .1-..111..·1~H..:11.111 

'1"11111;1111!1• \._·1111111 1..·-..c11-..1 L1 lllll'l\.1..,"1\l.._·11··11 1lt.' 11111• 1ll' 1 •• , prc-.1..·nll'' rc.:-.p1.·L·t11" 

... nliL'Íl.1r de In-.. 1 •lf"' 11..·-..po11-.ahl1..·-.. dl· l;i-.. c-.L·111..,·l,1-.. l1·.1~1do-.. 1k• la-.. ll''h 

1lc-.arn1ll.ul.1-.1..·11...:.1tl.1u11adcc\la ..... 1111._•1H·1••ll1.' 111u' -..u..._1111.11111..·nle 1t111nlcn..._·11•n 

d1..• or¡;.1tll/óll lJll r'fll~~lóllll,I f'l.'flll,tllCfllt.• dl' Ull h.111<..·11 llólL'lllll.ll tk• ll''I ... Y 
11.1h.1111-.. tcr1111n.1\c-.. ... ·11111t1 p.111e dvl p1•1.1•r.1111.1 ,\l.· 1!1 ... :u111l·n1.i..:11111 111.1).1lr qu1..· 

11u.: p111po111.1 '-''Pºlll'Jk·-... ! qu1..· 1n1..·l111.1 pcd11 d..._·,.1)-!l\.'~'.1d"' ;1 ll•-. ...:1..,•n-.n-.. 

na'-·11111,d1..·' dl·I t:--..=l-.( il. d1 l11.._H·n1 de 1•11•:-1..· ... ·t.1-.. de -. ... ·µu11111l"lllt 1 .1 lt•-.. \.")-!Tl.'-..ad1•'. 

c..•1..._·. l~n p1•<.<1.., l'-t!.11>1.1-.. 1111..· 1nt .. ·n·-..1h.1 1•l11.· .. l·r111l· 1._1>1111• l·11\.1b111ad1•r 1le l.1 

·''' H.:1ac 11 •11. 1..·11 ... -.1t ~-111d1H11e 1h· u11.1 111' c-.11 ~·.1 ... 11 •11 .._·1111 ... 11..·1.1 q111.· l ue,1..· .111.1L·11' .1 

p.11a ltHl11-.. •• 1 ... ·.1111h1111IL' "ll ll'"P.Jl1l1• l 'n.1 p1·1 .... ,111.1.1nl1lru•11 .. :111111..·1111> que -..1..·rl.1 

1n1crc .... 1nti.:. 11111..·1111.1 .... quc In-.. olrn-. .1-.1-.fl"llll'' -. .. 1,, \._·.11111•1.111111 de 1c111.1. ;-....:.1d1c 

p1d1t·1d.11t1 .... 111 e-..pl1'-'.L<..ll•111..·-. C'\.11.1-.. )- lo r'l""I. ,n.1d1l· h1/P prt').!unl;a .d_L:u11.1' 

l'ur "lJ" ll"1<..·...:l\111L'", 1n1 ulct1.1luc11li111¡11 ... ·.11111..·11tc 1~·1ii•r.1d.1. "' .il~·u1111. ,Jt.
Jn, ¡1lli pn.·-.1..·ntL·-.. J11, h1..· ._.,L.lh.:had" t'll t1!rtJ-. .... 1tH1-... h.11.·1cnd•• 1tl\ll.1c1Pn1..·-.. 

pühlu.:.1-.. ;a 1;, r.1n1 ... ·1p;1 ... ·11'•11 j.:'h-'1111.il, .1 1.1 -..u111.1 dt.' 1..·-.1ue1/11-... a l.i-.. 
prc•....:up.i.:10111..·-.. pur l.1 p10!1..·...i••11 :• l.1 .1 ... ·.uh·1111.1 S1 h.u1 de..:l.tradn l.1 

irnponani.: 1.1 dc ft •1111..·nt;ff prt1~ L'<..'lt 1-.. de 111' i.:-.11J--'.l1.-' 11111 1.·1111 c..· 111:-.llh1<..:1t1111..·-. p.11.1 

01p11yar Jt111..:1u-. ~1c1111;ik·-.. c 111 ... ·lu'''- h.111 l1.1hl.1d•1 d1.: l.i 11t.'..:c..•-..1dad de 1..k·lcg,11 

re..,pon'ahthd;ulL·-.. l.'11 .ir;1-.. tic la 1'lole,11111.d1/.:11.-·11111 y t.', ... ·clcn..:1.1. 1.qu1..· p.1-.p 

l.'lltl una «•fe11.1 d..._· ;i1......:1t>n ... ·1111 ... ·1ct.1 que 111 'l'1llll'L1 ¡iud11 -..er e-..pl1..:11ad.1·• :--.;,, 

1..'tt.'l• 1.¡uc..· h;i~a d .. I" 111111on¡u1;1,..cl11..·.1 .... 111tellL'ltlll1..''· :-..11\l'I''º"1..·-.. q11c l11._·11tc ;i 

un 'hiio de \L'....:11101·, .1 u11 dc~1..·11nn..._·1d11, ;il ·u11.,·. nue-..tr.1 ll.'a1..·..:i1'111 ..:ult11r.ll c-.. 

h.u . .:1,1 la 111d1l1.·1cn<.:1.1, 11 l'l't>I .11111. h;k1.1 -..11 dl·-.. ... ·;d1f1..._-.1\.·11111 ,, f'1'i11r1. l~n 1.·-.1c 

c..·a-.u, 1111 .... 1..11\t:~'..1-.. 11..·-.p.,11.l1e1011 d...:I 1111-.111<• 11\"d" qu1.· lllll"-.110-.. Íllllu-.111.lll·-. 

"ll'-'lcn ho11..·c1 ....:<•ll lt1' pn1y1..· ... ·1t1' qu1..· O..:tl!IH1 d1-..L'1L1d111t..'' Je-.. prl·-..c..·111a1111•-..· 

ll;.1n,1111L'llll.' 1111-.. 1~•111>1.ihan ... 111 11pt11·111111d.1d do..· d.1r 1..0 '\.pl1 ... ·;1v1t1111:-.. 

En a111h11 .... \.·11..·111p\n-.. t>lfl'....:1d11-.. c.11'l· d1._·-..1.1 ... ·a1 la ac11111d qul" 1u1-.. llt.· .... 1. p•1r 

un l;ulu. c:o11111 .111t111id.1tk·-... •1 '1d11..·cc1· 1111c-.1r.1-. ptt•pi;1-. \c..·1-..i11nc-.. -.pb11..· l.1-.. 

de Otfl ...... lllóÍ'•.lllll' -.1 ..,,. 11...:111..· l'I ptodl.'I dl· 1lllJl1HlCl l,1-... tt l>lt.'ll. pPr el 111111, Clltl\•' 

g1•hcrnad11-... •1 1i.:111..·r q111..· d1..· .... 1..·1111f1.11 dl· !11 d11..·l111, -.1 •h1c t11d11 . ..,¡ \'Í1..·111..· 1l1..· alguna 



.1t1lorid.ad 1nu~ put-·-.1.1 ,·n ..,u 'p.1p1..·J' 1'111 ..,11p111 .. ·-.11>, .unha-. , '''''"nhu·,·. el 
po111pu'11 y ;.n1t1111t,tt IP 1n.lflt'l11 dt-• l.1;1111\•t1d.1d ;. l'l li.1h1111 dc..- lu-. .µohcr11.:11ft1'o 

a llU L"rCcrJl"~. r.11c,_•1._'l"ll ll"lh.'I l.1.1'11-. 11111" 1'f1if1111d11-. .• 111,11~•.ul11-. a lllJt..''1111' 

t1H1d11'o 1.:11llt1r.1lc-. d1.." lt.'l.h.'11111,Hlh" S,·~•lJIJ .1111!>1" l"jt'lllfll11'o, .1 ... d.11!..._ t."1111 

11u11:ht1'- olr"' .. :.1-.11-. 111.1-. ['''' cl c-.11111. qu1..· lrl· ... 1u·111<·111l'11h.· uu 1·.11·11 ¡•1·10 ,_.,1 

"' c111·n11u1 111 p1 •1 11 ,.., ~·1 •l 1c1 n.1.!• ''· 111 I"' •1 !1 ... 'p11._• 'k ... · 11 11.·11. 1111..· \ t.'t 1 14 '' ...... 111 .1 

COll'oHh:r.11 l.1 t..''\1-.ll'll• J,I dt.• ltll'lll'" llll"lt..J.1-. ljllt', '•I hll'll 111' l11!/11-.,1111e._•l)ft" 

-.l'ri.111 p.ir.lllt>l.1'- ["'-'t-.Pn,ilc-. ,-..111.i 1111.• ht.· d.1d" <'ll<'fll;1. e-. l.111..·~1111.1 111.1-. 

Jrc..•1.:t11..•111t.• -.1 1.."'<l,ITI f\lllH..'111,tlldt• llfl t.'1111111\11 dt' .!l" l"dllll ;. t._lllOpt..'lt.'llt._"l.I 

11 •• :11lta 1 "' ;11..·11" e' 11.1< •fi,: 1.d1.·, nn t''\ p1 t.''',... d .. ·;.· 111¡>•,... de pi 1dc1 1..·• 111 111ll'I L''>1.."-. 

;.1uto1dcnt1fi1.·.1d11-.. 11< • llL'<.·L·-..n 1.111n·11ft.• dl· 11111d11'-•111-.1.. 11.·111c, •e ,1111.._·111,_ L 11..·.111 

un.1 v1-.Hin t-" , ... · Iu:- 1."llll' •.'l •11 rl'-.pl'<. t11 .1 qu1l"llt.'' uc 1 -.. •11 1 •1..·1~·1hul1.-..._1111111 .1l 111t·-. 

1>quct1,1c..·n1an d1tc1c111.. *"" .. .-1.u.1-. J·:-.1.11.''\1.·111 .. 111n l..''-l.1 '"''\ ,, 11u·n1" t' lf1•nd1.l1l. 

ptH."'- lll' ·grupo-.· -.1111 ";ir111-.;. de 1..·1111t11rn11-. 1111¡•11.·.._·1-.11-. 1..·n H'la1..·11··11 .1 -.u-. 

1nd1viduu-. fllll'lllhrll'-. qt111..·111.·-.. '>1..",i..'t111 1..·nn" t..'ll)'.1. 111111·-.11.111 1111•\ il1d.1tlL•.,, q111..· 

.:1yud,1n a lt1gr•1r ..,u ¡•n•p1:1 .. up1c111.11.:1.1,·11 dt.-. 1-.11•1a· ... :- en 111'-t."I de 111ll11c1h·1.1. 

()i¡c..· .tlllt.''- ljllt..' l.1 "''f d1..•I p,..._!t._•1u"t1 t.·-. l.1 tjlll' 111.1" '>lll'fl,1 r\h11.1 tJllt..' ;111,ttlll 

~ahora. qui.: .. u "l'l .. lllll .J1._· r .... '11.·1..·h11 .. c,_•-. l.1 111111...1 que,,,' ll<'llf<l. ;. ljllt' '- 1a·111;1 

f_:..,¡L" n1at1c111"1..·l.1d,1, t'"·' -.11111!1.11..·1011 'pn1 dcl•.q1• de l.1 111c-..1·. 1.· ... 1 ti1-.i.111.1 nu 

c..·-..:nt;.1111..·11 i•c.1-.111111..·-. .._ • ._.._·111.111.1111p••..,.1111..-:1111.·. e-. pre~ l 0 1lL·111l· dt.•l 1h· ... 1.1-.c 1.·ntrc..· 

fl • q1u.: •.e d11..·e._· ;. -.e h.11.. 1..' f •, lf .1h1 q .1 1¡u1-.1t.'t .1de1.u .1-.1 11111 • .. 111~ ,,J, • 1..·I ¡111 •l•lc111,1 

de f.1 1111pci-.1c..·111n .111111111.111.11..·,.111•• u11.1 11.·rHh·111..·1.1 .l'll .~·v11c1:il 1r1< 1111• . .._ 1cntc .• 1 

hac 1·1 /'•''''r nu1.''>ff•1-. .1-.cl I• ,.., .od hn1· <.:• 111111 \ crd.ull· ... l'•lt t.'rl'- 1111.1 d1.· 1.1-. tic 

nlro-.. 1ra1.1nd11 i11 ... ·fu-.1 • lh· • •1..·uJ1.1r \ 111•.., 1 -.u-. 1111..·11ri~~ruc111..·1.1-. '' 

11. fl,•I nuulu 1h· prod1u·l·ion ~11 nuulo tll· 1·1·LH·111n. 

l'L"r,1hucn11. S1 .th1 •t .1 :- .1 t''>l.1 ...:.1r11h1.1ri.l1 • .1li.-., • lllH"-.l 1.1•ll'l•1J11J.1,11..·11, l 1-.c1l11. 

;,por qui." hacer lanl;i ;ilti.ir~H:a', '.'-:t1 h.ihn.1 quc 1k¡.1r de Jllt..'•'•·-'"P·H'-t.:. p.1t.1 
11..:up.ir:-.c UIL"Jllí Cll ·.1lµ11 t._"llfllll..'111' q.il' .1p••:.1..· .d .... 1111h111 ' .• fHl '>c.."r.1 lllt.'lt•t 

puncr'oc •1 lr.1h.1j;1r q111..' .1111!,11 I'' 11 .1111-.cr1111 •111.·.111flo • .il 111tu1d11 ,11.·I d1 .. L·111 • 'l'.ir.1 

rC'ofllllldt..•r. lllC dl.'IL'TJdfc..' .¡ d.11 .ilvun.1-. ,IJ)! •l.11.."H lJ\l .... 111.1 .... 1._"\llll•I f'.1111..' l 111;tl dl·I 

tcrre11t1 que la: \CJ11d11 p1cp.11;id11 l'.11a cl 1111111''' qt11.· !111.d111t:11l1..· 111111.11;1 L''>IL' 

)'n la1nh1..:-11 he ;1'·lillll.!11 1.1 tlll""'i'''r.11..·11>11 de! d1-.c1111 111tl11-.111.il l'll l.1 

ir11.lu..,lri.:t. dl."l...:-nd11..·rlll• 1 1..•n t.:"['l'1..·1.d l.1 1>11,·111;1._ "•n li.1 .. 1.i l.1 111..._·11 •111.lu-.111.1 ;. 

;u·1csani.:1 .... ~..1 J":>e h1..·1..·h1 '· 1.. '111H1 1 •1..·1" •11.1, 1 • llll'I' ''. 1.. 1•111•1 1ri.l1\llltH,...•11..·I 111t11llh • 

rnodcrn1>. ak·,1;11l••"- 11 ,.,, 1J111,... dl' !1,... 11111•-.. I'' '' .111• •r.i . ...-11ll:r1111111i-. ·11..·.d1-.1.1-. •• 1111 

vería 'p;ua n1í p11,..e._•t:h11 p1.·r•.n11;tl' 111.I-. t1p1..·11>1l qt1l' ·1;1-.<·;11111,· 1..1111 1111-. 1111.1..,· 

·' '\ l'or .. uruc-.r". 11" l''-< ·'I'" .1<p11 ,J.-,.-!.• r.-r ·ri>" '"1" .11'"'1"" 1.1 ,¡1,,,,,1. qu1· k· ¡11,,l•h·111.1 .. ~ 

a¡.:ud1,.1 1..·11:1ndn t: 1.1 .1L l1!11d ·. H'!n' ,:t' 1., ... ,.¡1, •!id,,,!, ''" ;" ,.J,•r ,¡,.d.-. 1 -1• ·n •¡•'<' f\• • "·I · .1ft"L f.111 
a'º ¡>cro.,011.1 1:11-.·1" d<"l ¡• .. d.-1 • n 1," ,. ......... 1.,.._ d~· .¡,., h1 .. 11, , 1 ·*"'"·"1'' ~ .. 11·-<·n~• 

4-t Y th..• ;if¡:1ln 1:1• •d<>, '"' ~•il•' ,,,.,, l'<.'!l'.ltl•l•d• •.'""',JIU"'"' ''"'"·111, ... t"-l•1<·f ·",.. ,,. 'r" .111111;,111 
en C'"' onlcn <.:1•11,·H·t,, d.-"' L '' 'n !<1·-.r ... ·• '' •" ,.,,, drl.-11 ._,, l '"'""el '"e,,, ; 
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Sin t.•1nharg11. pnt l."I ulr .. l.ulo, ... :1111u1 y;i lo d1JL" .1q111 .111h .. '"· .;d enhc11!011 1111 

p1np1.;1 1u.·1 ... :ed.1d '"hll'fl\..t di..·,""• ,,·tat el 111ap.1 dt.• 111¡-.,, l''''or·u¡1ac10111·\. 1111 

fHIC.:d•• d.u 111.1r.·ti:1 .111.1·. -.111\CI111'1•111plc1~1 )' '.l'}'lltl r.1 ltlll'.I q111..: he.: u.1.1.1dt1 

111c.: 11hlq .. •.1 .1111pl1.11 l'l 111.111..11dc IL"ft."11.·ri.,:1.1 J·.-. e111.· ... 1c.: "l.'lll1,f1•q111.· h ,.¡,, lt1 d11._·lin 

h.1-.1.1 ~llH •r ;1 -.ni•• h.1 111 c¡ •.11 .ul• • l'l .... 11111111 • ll.11. 1.1 111, ¡•1 L'l ~ ~l('.i.:1110 1t1.1:0- • •I 1 '.u,¡ 
quu.-1H..'' pu:11-.1.·11 q111..- .1l11•r,1 -..1 c .. 1.111111-.. J1,11•'· ( ,,,,,,,.S:'•'"ll•' y 1,:c•rll•• :<.••l..·ll.·1t.1d. 

p.1r.;1 c11111 .... ·;u11t1-. .1 l''"dui.·11 u11 d1,._·111t 11ulu ... 111.al .. 1.~·0111-.0 1.ul111r;ilrra_·11t1.-·. 

1·•1/11•\<1 /'•'''' ,.¡ , ''"!'º""e/,·/ ¡•<11\, ra·•:c .... 111.111n·nr.._· .• .._·1c uu ·•1-!t1al11.· ... r.1.,, 

·p.tri.:1.ilº ):" d1~·n p.1n·1.d. f'ulqt11._· .._•11 cfc.._·10. el p.111111.1111.1 1111 ... ,·1.i lll"J.!111 p;11.1 

fttdt'"'· ''''"''"-' ¡,,,¡,,_ ¡1.11.1 1111.1 ,·l1ll' q11,· .. .._·~·u1.1111l'llll.: 1..1•11 .... 1•l11l.1r.1 .. u-. e-.l11cr/1.-. 

\. fH<llllL'lllir.I j,d.._•t.1/~"'' ltoL·;¡fL•.._ ,~ 

1·.I flllL'\.11 r1pt1 ·h· d1-..l'IJll 111du-..111.d ljllL' pu..-d1..· .il111r.1 IL'f'llUllll • .:1r .._·,111 111.1 ... 

1,11..·!11d.1tl :- •. :.il1d.1d .il,t-"1111;1 ""-"1-.11•11 dl'l .!1 .. .._•1111111tHlt.•11h •. "" -....-r;i 'ulicu,_·nte p.tr.;1 

hoh.:1..·1 \1gu111-..n 11111..·.,,1111 d1..,l'1i1t 1nd11 .. 111;il ·r.d t«1r11t1 -.1._• pctld.i .;tl1111a. ''''-' 

1..''1.juc...·111;1 p••.!1.1 ... .._., ll"Pl•1d111..1d11 p11r ..,,,¡,, 1111.1, un1\1..·1 .. 1dade-.. ,!.!lllP•'' 
1ndu ... 11 i.d1.''· n ,·111pr1..··.a .... p..-11 • .d 1..-.dllt dt__·l 1u.·111p11 qu,· ... .._. qu1,·r.1. 1111 ~1HJ'lder11 
qu .. • p• •1han .1 .. 1111.11 l.1 ¡,,, . .._·!Ja,_., 1n cl J1dc1. qu1 .. ·11 ,·1111 '11' n11•\. 11111 ... ·11111-. .. ..-ruir;i 

,ile1.1nd11111•' 'l.1 111..-1;1' l'••r .._·-.11• ll.11111.: .11 l'••ft..'111..·1.11 rc.il de .. :.1111h1;u ;ilu•r.1 

tllll.' .... 1111 d1 ... l'llt1 d .. ·/.d l'PI llllP \H'.ll/ll'-,11, llfl.I l'lllll1n~c.:r11.1.1 J't1dri.1 ... t.'r. ..... , .. 

Cl lfllt 1 \. .¡ l.i 0..11-..1. 11< ...... ·r .1 111.1' ljlll" llll.I 11111.•\ .1 c.''11L'l ,lll/.I qu1._• .. l." l· ... .:.1p;1101 .d :O.t lfl 

d .. ·l 1111 lt!,·!11 qu ... · J., ,1\. 1 \ .1 I · ... 1;1 c' l.1 1.·;ll1 .... 1 de J.1 1111.."/o..' l.1 d ... · .1"pl·1 c/a ~ de 1t11J11 1.1. 

c:n t__•f 1111111..:n qot· \.t"!l~'" Lnr1-.1111~l.·111f11 c....ic t'll .... 1\11 )· ... 1..- l''""';'t11" 'e h.1 ... ;1 

1..·11 \.,11111, .._•f1..·111c1111•-.., 11..·ll..-¡.i.!1•' 1.1•1111' ,,.._.,..,,..,tt·1i..:1.1 .J .. ·~ ••11du1._·1.1 ... l '.n.i. :-.1 11• 
d 1.ft'. ,., l'I .l 1,~·111 .,,. • du.il 1 ... 1 a ....... nie 1.ir11..- .11 1k•,._ 111< • .il I'' llh. 1p111 de: 1..· .. r..· e: 11 .... 1~ 1 • 

/\h••t.1 t¡Ul.' \ l.'1111 I'-, llll.1 ¡11,..1h11id.1d rc.t11 ... 1.1 d1..· ,¡\ l'fll.q.11. ~;a flll ... p<..ºl JlllllllHl ... 

•11..'lºpl;lt ljlll" 111• hc111•1 ..... - ... 1.1d11 1.111 hll.'11 1._'tlfTH• L'll \1._•111,,,j •jllt..'n:llHlS pt..•ftl ... 1111 

¡1;ir;a p.1-.;ir '-,fil 111.i-... .111.iJ1 ... 1 .... r.1p1d.11llL"lllL'. tk• IHll'\.11 .. 1.1 ... pr1•;.:lo1111.1 ... 

11pl11111 ... 1a .... ~'' 11h .. r.111fo..• ........ h,.., .1 .. 1..·r 11.-. 11p111111-.1;1-. -.1111 "c1d.11lc1ot.., pt1,lura..,. un 

p11:/1·1i1 \.l'I el \.;1.,.1 111t•d111 lle1111. que fl•I h.1 p11d1d•• 1•0..·ulf.11· lo que dcht_.•11,1 

íL'l"tHICIL'l"l ... l.' t11.i ... ,1h1clLllT1L"f\l1..'. p.ir.1 a ... ·tu:1r í.:1111 111.1-. t__"lll'l,!!l.1 1: ... 1 ll"nd1..·ri..:1.1 

lllll"°'lr,1 ,1 '"'l.1:- at 
0

['t1..,llJ\,lflll"lllt" p111hll"fll,I' l.'Pll!..'IL'IP' • .l 111('11''11111"11 

p11•hlL"111.1 ... '11l.1111t·111c 1'·11.i ~~11.1r l.1 .1ft:n1..·1..,n ~ 1c1111111.11 .11.:,·pl.1ndo qui..· ·.at11 

\.;1111.,...·. 'l" 11)-".t 0..1•11;H¡ucll.111lt<11..-111!,·n~·1.1 .1 d1 ... 1.1110..·1.ir ¡.,que 1lcL·11111'' 1k· 111 

t¡lll' ii,tL'l..'111<''· '.• ,lfl!h,1 .... L<•1'111t•1lLlll !.1 !111·~ IJ.t Clllll' .1 ... 1dl'llll.I ~ jllttlL''llHl (.111 

p.1rl.-.lllll..'lllL" .id111111d.1 l'l'l<l ~-1 j,¡ .!ql', .d !i.1 .. ,·!111 d,· l"º·l" llH>t.fo, J,. llfllo..'<I \jlll' 

l' ... f<ll!ll .... óll..'L"l'lotlld<I 1,.·-. qt11._• C,ul;a lJflll dt' llil°'ll!fO-. 
0

ó!IJ1 J.1 IJl'\ .111111' •de olL'llL'ldll 

,1 llllt..: ... 11.l"' fllPJllol' .111lhl1. ltllll''· fll.'ltl 1111 tjllL" l,1 J'lt>ll',1\\ll 1> e( ,!-!11..'llllll ll'JI~;¡ 

111<.:jnr1..·-. 11po1111111d.1d.._•.,, dt' d..- ... p11nl.11 111.1.., .111.i de 111.111L'I""' llllL"llH,... t'll lt1.,, 
~1 llJh" ,J..• pt "h._·r 1111..- · 11.11 ur ;tl111 .. ·n1c' ,.._. \ .111 p ... ·1t1 l;11nl1 • I ·:,¡,•e:-. un h..-1..·h1' 1 t·;1l 

.1., Y ~111tl;1•h• ,·,f·h l•d<'l,l/l'••-. .,.,·1.111 11.1cl••l>.dc·,· •' '"' 1111'•• e'"' -..111, Ju¡"'"''''"'' ( "•!IH• 
q111c11t c·,¡•11< .11 d~"·I'""' 1·11 l.1 ¡-.u11· 11 '.1p1111J,, "· !,1 1.t~·11rtf1, .1~ p•!l .. <•11 .il,-1111 ~·111p ... •'11.illd" -..· 

h.ohl.1.lt' p11•hl.-r11.1' ,J,·r l"''h·r llH' j'.llc'ct' 1111 d .. lo.1lt' .11111 .1h11·11•• 

••••·••••o•o••••••••••••••••••••••••• 



'\ t1·11d1 ,,, qu"-· 1. 11n..,11h·1.11 •-1.· ... 1 ...... qu11.·11..· l·11 "l·rd.1d •. ::11111>1.11 l'I f11111111 d1._.·I 

~·11..·1n10. flll .. l.•lt11.·I dl· ... ul.1 11111' d,· 1111 .. PIH• ... ll d1..· fllll"•,1111-. p!t1p11t ... J..'llljl•l ... 

/\,1. ¡-...11 c11.·111pl ... .11111qu1..· \,,.., d1lc11·111c-. 11h·rt.1"> cdti.._·.111,,1.., dl· d1">l'1iu 

111d11-.111.d "l' 1.'Jh'll1..·11t1.1n 1.·11 111-..l'\1..·-. d1-.t11111>.., •h· '111.1dt11 l'/'. l'l\ l11tl11-. 111-.1.·.1...,u..,. 

p.11.1 h1,·11 •' ¡•.ll.1 111.t\. l.1JPl11l.I\.11'11 .f1..• !ºllll"'' /fl/1'1,'f1¡,fp\ <JJ•tt'll•lll/1"1/fl" lº" 

11:qu1-.11 .. 1.."··1..·11 ... ·1.d ¡•.11.1 lto.ltt 1111.-1111> .!1.· ,·,11111'111 l·u l.1 l '.-\:'\1. 111-.1.·11.1 t'll 1, 1 

lllh."'•l .1111.111111..1 1111>dl·1111/.1d••t.1 '"º .111t11·fp dL· cli. .• 11 .. 1.1 '." "l'l111111.1 ... ·111n d1.· 
11..· .. 111'"'· '1.1 .. ·111¡• ... -.·.nl" .J ,f,·-..J'h'!'.1! l'"''-l°'.1" d1· 1'\.,d11.i..·1••ll 1n»t1l1ll ll•ll.d t.'11 
!,,..., 1¡t1l' '\·' .. l. 111•la 1111.1 '"' 1¡111..·n1c ,·11!1111;1 v1111 ... ·.1 1 )c...,l·111111/'1.·111._.·•u1111 -.e h.111 

d.uh• J,,, 1u1..·.:" ,.., d1.· ¡" ... 1~·1 en t'I ( '11 l). -.1111 • q11..- he 1..-l1.·11d• 1" • •lll• 1 1111'11..·n d1 •nd .. · 
..... l'lll('íl'IHl...·11 l.1111h1u .... ltllL'l•''·"lll''· pt:ll• p.11t11.tJl.tr1111.·nt1..• l"ll 1:1 \11\:\1-1\ 
d1111d .. • l.1h1>111 .t .. .- .. .t .. · 1 •1.-.;•,. ,·-.1.1-. ll'11.!c111. 1.1 .... l.'\ .tlu.1dtt1,1' oh-. 1.11nc11fl· h.111 
h•p.tth• 1.·,1111111.·1 .. ·1.1-.. .. ultl11.al1.•, '\ -.. i.·1ii.... 1lc l'''d1..·1 qu1..· .i .. 11ío1111.·1u11t1 111h1bult11t..'" 

d1..· 1..'1>11-.1..·11-. .. -. '\ 1..·qui¡'"< •-. dl' 11.11'.11•• .. 11hc .... 1u11;11! ..... t 'n 'ª'~" • qut• alli 1111 hct1u1 .... 

l't>dldt> l.'t>l\..__.ll'l.11 1.'" 1111.1 lll}!.1111/.h.:1••11 ljlll' l•h·11tlf-llllll' '\ ll'll!lol llHI t¡lll' 

11111f1q1a:l. 1,,.... d1, .. ·1-.1•...,;. 1lll1..·11·11tl0
-. pun11 ..... d1.· -..1-.t.1 q111.· l1.·l11111..-1111..· 1._. .. \.1-.11._.·n 

l:n ••ll•• .... 1 ....... 1.111il•11..·11 .... ·1•111••1..·11.:111pl11 ... u.1111!11e11 l 1J'í:! p11•pu-.,· .. ·11( '11!1111.i, 

d1..•,de l.1 ... .,,,,d111.H·1••ll ,i.·.11k;111h·.1.!e l.1 c;:lfll'l:I d..- <11 ... 1.."fl•• 111d1i..t11.il. un plan 
•ll· 11.ah.1¡1• 1•.11.1 111 • -.1 •h• 1111•d1 f11. .11 1·1 pl.111 .!L· l· ... 1111!111 .... 1lc: l.1 ... ur1.·1 ;1 
llH.' h.1hía 1'1..·1lalt1'' '"'111•• un pt••r1.1111.i c .... tr.11eµ1 .. ·11 .1 .... ·1•1t1•. 1tll:1l1.11H1 :- lar~··• 

pl.1/11 ..... 1k·-.1.1 .. ·.11uJ.1 111...,1.1111L'lll1..• l.1 111· .. ·c-.i.l.ul •ll· "1111.·11\.ir-.L" al 1t11..·d1• • ¡.,,·,il. '\ 1..·11 

L''J't..'l'&,il. ,l !1 11-.., .11 1111 1•t'll'll'.•• 'llllitlll, l.1 ll0 ,tltd,1d tk• llUl•-.tr.1-. ll'i.11."Jlllll'-. 

.. 11h111 .1 lt.·-.. 111.1-. q11c 1.1 \ 1.1b1 lid.11 l dl·I 1•11 ''- l'l I• 1ter111111• 1 I'' •r 111 IJ" •111."1 un 11r~' d1..· 

111..-1 .... 1.1-. 11• • ,,.._ .ut1..·111h .. .1 .... qu ... · llll' ,,, 111.11• 111 .1 .1h,11i.I• .¡1.11 l'I ¡ 1 • ''\ ..- ... 111 · 

l.1• que l'll'll'll.!•1 <..1•11 c-.1.,., ,¡,,., 1..'1l·t11¡•lt> ... ,. . .., .1 .. c•l.11 1.1 111.·,l·-.1d.1d de 
cn11-. .. l!d.11 1.•q111J'"' d .. · 11,tl,.i¡t> J'l'I" -. .. hll' to>dt>. l'llf.1l1/'.111dt1 l.1lll'l·l-',11l;1d1k· 
c-...il11.11 /,., ,,.,,,,,¡, ,·111¡111· "" ,.,, ,, , 11 /,¡\ ,/,·, l\/•"I•·' l·-.ll· l'' 1111 l.1l lnt que. c..:n 

1..•I d1-.c11u 11ulu-.t11.1I llll'"\.1 .... 111". "" d .. ·l•1·1.1 dt.·1.11-.c ll11.·1.1 dt·I dct•.1!1.• .. \,1. l1t: 
quc11d" .. 1t:111d11 q1ll· pl.11111·.11 11111:-.11.1 ,1!>1111.1 d1· 111"d" 11.1~·11·1>. \ .1h1t1.1 ,J. 

lth.'.,llHh' I• •11d· ..... ' •ti .. -11. '·\.\que l.1 Lll•".a d1· ll'\ .il• '1.11 1. ,.., lHJ\"• t ...... ll'l1!11-. ... '-ll'~ 

1 ll-'">VI '' Jh 1-.1hl1.•-. •k·11tt1•1ll·l 11io 11111.·1111 • ljlll' \. 1\ 1111• '"· ¡1,11!11.111.11 l1Ll'lll1• .1 J.1 !11,• d..-
1.1" rcl.11.·1• •!ll''"' 1\l· 1'' ,.¡,.,. 1..·-.. 1111 r .. ·11 • 11J.1~ 11 ....... 11lo • ljllt." 1111-. ...... p .. ·1.1. ..,, ,¡,, 1..·11 .. ·.1-.1• d1..· 

lf, l Ul""'':11,.•dc !••'•.' ·•l···~.11dl'l<"!H'f'··h•'.•ll•'-,¡,-1,q111.1d.1~ ""·'l't!H"1.1._1••11dc1·1·n·-..h\,,.., 

1111 l 0\ •'tl,HI• •' '" >1 ol1Tl.1• j, •! • 1·! ¡d.111 ,¡L • ._. •1 Ll•h• ,.., 11.d 'I" 'll/'1,/• • d• • • 111• .,jjf I~ ·" I• •lll' •. '111 'IUL" 111c.J1.1I .1 

1 ... :1111"' "º''' h'llll" I'·•'. t•· • .1l11.ul.1- "' C'\ll\ 1·11d,· ,,.,1 .• ,. .. 1. [,,, l.l•'••IH"• .i.- !· ·d·• .... , .. fl" !ut·toH1 

a~.1d<'IU1' ,¡-. \.'ll , . .!lh 1<' 

.1: t'.11.1 L. '11' •L l'I .... 1.1 I''' 'Í''" ·.!.o .. t .... L. ·\.ne•.' '.\ '"' .. 1. p ( ' H"ll 11 lt" ,.,,,., H' <"" ._.¡' i •TI~''""' c 1!.1d·' 

que <~11 t ·,,[1111.1 p••I 1111 -t· l .. 111 ••IH'llf,¡,j,, .1 l•Hlll.t! "'' 1t1·.1·n.11l••I •pi<" ,·I r11L'<lh>1k·111.111<\.1. I"-'''' I"'' 
J.1 !"1111.1 en •pK ''" L"'I""" 1 .. !'·"<"·•· t"•hlll ll IH"'" '.i,·. ·"' ,.,, '1 ,-.1n·111 .. ,J,· ...... , ,.¡ ..... .i, .. 
J.1l•"1al. '"11'" j'llTl• 11',ol tto"I!"• ,¡, .. qtJ•1t" l'••I '"l'"''•I" ,., !1'" t.i ... d lt''i'"rl•l.·1 .11" <j<ll" l'l•k l'I 
11n·1lu• 111·-t,1l.1tlt• 'i"'- ,.,,..,,.,, .11 .. 1,¡·1.1~ ,¡, ,,,,..¡,.,, ¡•,.,,, '""'' 1.111 !.1. ,,, .1 • 11 '.lt·t"" l.1 

l'<illL.ILlllU .¡._.,,.._11.1 ... ._., i ....... h l ·h '··"·~- ... , ... "'" .11 ' .... ,¡,,..,to .•. ,, L.,, .. llt"·· "" ,,,lt·- .. 11•• 

pcrp..:1 u.nl1>1 ~1 •« t¡liH'I\. 1111 d1 .. ,·n., • •,'• •1 •. • • ,· 1 11 '" " ~·1111 .o ',,. ,,.[,' 11 ... ¡• .. n·, o.· , '•11" > ,11.. ;111.-.11 

l'I ,1i .. c1u' d~· p1t ,.¡.¡~ 1• "' 1~·¡•" •11.1k' l l.11'• • ,·,¡,· ,111 •1'11" p.111 ••!<"'"°' I" •I 1 • 1 !111" •11.111. 1,1qu~·l1t'll1' p.11.1 
C'-ll' Cll .. a)><I 

···--·········-·······-~············· 
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querer ca111h1u-. que no ~l·.111 ..,upi:r f11.:1.1h_·, l'.u.1 1111 t1111u11.1, ..,L" .11l' .. h.11nn 
ru111ho.., en L"'lc '>Clll ido t•11 el 1.:orq.~11..·.,,1 • 1nu l1 h.: Jl;ulu. 1 ~ .·\unque ..,.._.que \ .11111 ... dt..• 

'º' ¡-...11u.·n1c:~ pl:1111t·a1on .allt y 1.:nn nnu.:h.a ... -J;.111110111 l.1 llL"l·L·...,uJ.1d 1h: una 
c ... 1ratcµ1a J!I c1111.1l. '1 ... 1111 pu:u1.: up.11.. 1• •n que c11.11Hl11 e ... 1 • • H,:11111·.1 el -.1lc111.·1t1 l uc 

11uc-.t1.1 11.· ... p1h: ... 1.1 .:111T111 puhl1 .. u. l·111.1lr11c11tc 1111 ..... _. llcv•• .1 11111,l'llll .1 .. u1.·1d11 

..._.,,plú,_"lh• en el 111111 ¡;_..,fe he .. -1111 1111.· al.11111;¡ ¡~,1rq111.: el p11 •hlt..·111;1. "L't'llll 111 "c1•. 

c-. que hcnu1.., 1.-· ... 1;1d11 '••h11.·;u.·11...,1u111h1;1d11' ;1 '"-'f n .. ·c .. ·p11'''' dt• J,1.., 'n11c"ª'' 
11111.:a' '1.'llhl.1.., de .u11h.1. d.._.¡ lidcr, del 111110 de poder 1'111 IH ;uh:r11.1 ... fl•l h.1y 
que- t1h.1d.tr qul·. l-"1111111 y.1 tl1Jlº. l"tl l.1·. \1..".,·1.·.,, que qt11/.1 lH:1111• ... q111.·ri.lt1 
pal t11..:1par. l.1 d1..·..:l·p .. :u111 h111l.1.al1.11111 •llt •1.11 qtu: nuc ... 111 •.,, lull·r.,·.., r ... , 111111;111 pt1r 

1111pon1..·r hi que ello' •. :nn ... 1dci;ar i..:1111.,.t·n1t·11te l<11111p1..·1 J.1.., 111l·rv1.1 ... 1t:que111.i 

S111 d1'JH•,1<.:11111 t 1•11,..._·11..·111c ;. .._·11111plt·r.11nc1111· .1b1l·11.1 ;1 11c~•11..._·1.u 

d1-,...._·1t..·pa11 .. :1.1 ..... 1 d1.1lt•1•:ar ;. ·k·h.1t1r. ll\• l1.1hr.1n1ng11n'"11•1•1 111.1;.••r .1 J.,.,,.,;,,_ 111" 

...¡u1..· ..._.1d.1 .... u.d pucd.1 .. :u11.,,t:~u11 poi "" 1. ut:111.1 J11,·lu11 qt11c1..._· dcL 11 
dc:..,prc._·rak·r-..c de ;11!-!u de lllH.",tr.;a .111-..a·d.1d dt• pud1.·1;. •. .._·111.H'-I.." .1 h.1bl.u de lti 
.11ü ... :011 l.1 ... "dc ... qu11.·1.111ti.:,· d1tcr1..·1i....·1.i.,, de J,,... 1>!111-... a p111¡•1nn·1 ""º'.t.:11-..11 .... 1 
..._-u.,,tu dt..• 111dt1 ..._., 1r.1h;qo quc._· t:llt> 1111plic.1 :-- n11 '"•'f'lllr ._l'I\ de .. 1 ... 1 .. ne ... 

u111!.t1t•1.ilc'. pnr 1n.1 ... "1.1/1111' que é-..1.1.,, te11g.1n, I'"' 111.1" l•111.:n1,... ,!c-.,1.'"" que 
'-"11;1.,, 11npliq111..•n, por 111;¡.,, h11111.·.,,1.1111c._·n1.._• p.111.·111.1k·-.. que ptu:d.111 0...1.·1 

S'-·¡:tin 111e p.1n· .... ·e. p.ira r1.·.,,11111lll1.·1 ¡,,·1111 l''"Jli.._.d.1d .il 11c111p11 .1 .... ·1u.d :;_. 

-.1.·1nd1..·10 'p1t>p11.·.t.ul' c._'fl 1.·I -.1.·r111d11 di.· h.1 .... ·1.:rl11 ...... 11 pcr1 ... ·11 .. ·nt.:1.t ;. 

p1.·111111.·ri..·1;1 nn h.1 ... 1.u.i 1.·111111..·-.pnndi.:1 .1 111.., I"' 1hl1.·111. .... 11 •1. ;1lc-. dcl 1' .ad1i... de 

'"" 111t•d,,... p10.lu1.·11\o-.. • ..,Hit• .11i11 111.1-.. 1111por1.11111.· ..... ·1.1 .1b1>rd.11 .1qu1.."ll11-.. 

i1npl11.:.1d11-.. 1.·n 111JL•..,111•.,, 111,.,J,,\ .Ír' ,,.¡,¡,·1,111, que p••I t·-.1.u .u1.1q.'.11h•-.. hc111d.1 :-

p1.:i..:11l1an1h.'lllC c..'llll'-' 111 .... 11111 ..... ¡x·111 1111.·1l1-..11 crlltt: el h11111h11.· 1111•d1.·11111 t"'1 

¡:1.~111..·r .ti .• 11.·.1h.11111 ,.., ¡11 •r '1-. u lt ,.., .._·111111 • 11.11u1 ale-. 1 l1.• .... , ,.,,J.i;. .ir el .111.111-.1.._ de l.1 ... 

-..upc1e ... 1n1 .. ·1u1,1.,,, el ._·;u1111 di..: 1.·.,,pi..:r;111/',1 1111 ... er.a 111;i-.. que ¡1t•'.lura 1n~'-·11ua de,_• 
11n1i.:ho-,.,11 h1...:11 •• 1ha.-1111'- u11.,,11111 p.1r.1 p111.:u-,. J:-..1a1..·-.. l;1 1dc.1111.i.,, .11111,rt.:111..,;¡ que 

;11¡11i t:,p11111.h•t..•. 

1 ~. El d1.:lo .. u-.:ial tld di ... 1.•f111. 

P.11;1 e,pli1.·;11 1.·1111 111.1' d1.·1all1.· .,·-.1.1 p1np11e.,,t.11..·11 111 qtu: rc.,,1;1 .1l 1r;1h.1Jn . .,,1:r;1 

1'1111Ja111><,:11"1n 1!1.· '-·11..:lt1 "'tl<..'1al ll1.·I d1 ... 1..0 1H>.1.1lllHl un p111,:c .... 1 qLJC ._·,,11 ... 1.11le ..._·ua1t1l 

cl;ipa.,, ~!1..0 11e1·aJ1.·-.. y d1!1.·renc..·1ad;1.., '--'11n '-·l.1nd;ul, que l''-"lllllll."n 11l•1o._.,11 :;_. 
"pn1yt:t..:lar' k·;""i..·· ..._·1111.,,Hlerar h"" l.1 .... ·t111e.,, ct111d1 .. ·111n,111k·-.. del d1.,,1..·n1>, 

111;í.,, all;i de la d1..,i..:1pl111:t 1 l·1µu1a .:_, l '11.1 c..·ul1111a dl' d1.,,'-·1111 'q.!1>11• ... .1 IL'tJlllt.."I'-" 

1..·0111plt..·tar L'"'""' ..._·11...·lo.,, -..11..._·1alc-.. .. ·\unque l;d ..._nnd11.·1011;i1111c11tP '-"' "h\ 111 1.·11 

.¡¡.; f·.11 t>!tl<..'11 1le .1p.u11.1tll1, 1h·-.,1.1,.111 l.1" J"lfll'IHl.9' d<..· l 111-. 1-l<'<hll'.!I<...,". f·,\11,11dn H;irrn-.o '." 

l'1.·111:u1d1•:-..l;11t111 Jticl' /\ , . ..,1,, ... :- ,,,,,, .. , u.- ... 11••1!,lfllll'lll•• .. t•>.1.,,ll'llh"»I"''" 1p.d111...-111 ... ·1·11 l11-.p.11 ... c-. 
'''-""· 1111.., n·lc111t·11111 .. <..'11 l.1 .. p.uh·.., 11;.. 111 < ·.n110 "-"'J'<'.'n• 111"""·"· <.."ll 1·~¡'<·,1.il t•n l.1 p.ntt• 11. 
nuc..,ua .. 1.·qratt·;•1.1 ... p111·.!1:11 ••1•1.11 I"" 11 h.11 1a 1 u.ilqu1t·r d1n•.._·.._·1••11. l"-'1•> ,¡.._.1 ... ·1.111 '• •ri-.1<!<..·1.11. 
11Urru 1oru1/ \ '"'""'"""'"•·•1/1· 11110...1. .11 ~ .11111>1;11 l.1.., 1t•l;K1t>lll"" 111· l''"h-r 

········-·····-·······-··-··········· 



;1paricnl'Ja. "'"-'J.!lÚl J,,.., hl·cho.., dt•..,plt•¿!ad1• .... 1111 111 /a·rru,... .11111 c11ft·odul11 dt•I 
111dn. J>er11 t•r1 nur..•..,tn1 n11111d11 1111 •dl'n11• l".., 1111/11"'' l'11111pn·11de1l1•1._-;tl•.iltra•Jlfl' 

p.1ra t'11111.:rt·r.1r/11c1111\11!1•r. 

/ ' 
~rorotJpo) 

/-~---~ 
(~'"") objeto 

de 
diseño 

f;l~tll,J 2. l 'llllt'/,1 "' "- l,IJ de._• '11'-l'lltlj'IL'l'/",l •/l" í'l"l"''rl.1"</IH" llo>"' 1/11¡1111:-¡•._ fl"fl • ...,ll<I 

llUC pn"l-fu1"c;u1. d1qr1brl\ .111 ·, 11,~·n 'dr .. 1•11•• 

f.o ... objl"fo.., .1IH11.1. ·" .Jl"'·dt• que ...iurt· l.11dt"<1 1111•dcr11.1 dt•f tf1..,l"1io. ;K'1•rdc 

a Ja div1..,i1ín 11111derr1.1 1kf rr.i/1.111•, I'·•"ª" pt>r 1111.1 ruu.·\·,1 t•l.1p.1, ,·,,11tr11u/t,fu 
<11//roio. t."11 /;i qUl' ..,t• 11.111..,t11r111.111 ¡,..., fllt'lll'.., 111.1fl"r1.lll·.., dl· 1111.1 l'U/tur,1. l'tl 

protr•flf'''\ qt1l' dr-.ef1;1d1 •H'" 'pr1 ,, .._ ... ·1;111' 1..·1 •11 ;dp1111 /111 t'"J'"l'" 1t·1 •. p.u.1 t/lh.· 

i11du..,r11;dL·.., /,,... rr.111..,/•111r1t·11 1._•n ,,,,,,fu, r,•\ 1/1H" 11111,... l"/11prc ... ;1r1t1.., h.11.1n 

11u•r1·a11r·1a \, h;,...1;1 qtJL' p• •r l 111 fl'}'.l L'"L' 11 .1l L'Tll• •r 1111L't111111/11,·11r\ ,,,,.,,,,,,,/, 1 \ l'll 

~1fgün ... L·nr1d11. 1.-·111._·11..·f,,.., ~···11r11111•..., 

.-\dL~Jn;í..,, u11 cuv111t11 ..,, '" 1al •h·/ cJ¡..,.._·11•1 L'• '111plcl~ • l" .... a f.1 "l'/, 1._·11..:I• •.te \ 1<!.1 
de un nhjcro. 1:11 l'"fl' ..,c11t1d11 . ..,, .._-J nf111._•111111111:1 ... 1d1• pr11;.1._•1._·f;1d11 ~·v11111111• 

;:1p11rrc.: h1 ... 11'•11c11 del dt..,L'l-ll• "L' f'tJt'dL' h.1h/ • .,. dl· nh1c111.., pn·rn1)(fl'rll••.., L·1•n 
cit.·lo~ "f•1..·i:i/c.,, uJ/o L'L'111Jc·,,111L11 .... en /o.., q11L" n11 1111pnrt11 el n111d" pr11du1..·r1\o1 

u~;ido . ..,¡ fuL• é.,,IL" indu...rn;1I. 01rre..,;111.d ,, r11hnri/.11J11: 111 ra111pc•1._·c1 .... l"ll "" 
úi ... rrihuc11."1 fue \L0 ncl1dc•. rcn1.uf1• 11 tru1..·q11t•;1d1•; 111t•1111.., ;11in ..,, l"ll el u..,,, l11c 

fcrich1/;1<J11. arL·•.1•r:ufc1 11 dt·"pl'rd11._·1;1dc1. l 1cn1. 'l'!~llll 1.-·rc~•. t'I que _,;1 ..,L .• 1 

proyt·crarlo. di..,cfiado, u11pl1c.1 pll'/it,•111·(11. prc._•for111ur. J'Tl'i·rr ..,u 1..·n·/c 1d1..·"1d;1 

'cnrnplcr11', :t1t.·ndll·ruf111.1'>. t.·u;11t11 er.1pa.., de "ll l'lc._·f1• 'l'L·1;d. 1·• 

-l'J ,~ ... p11f t" ... l.11.1.-<•ll <jUl: ru.11d•• fl''''''"" .//)Ir'/,¡ ,,,nf·¡,.,,,.,f.id ,.,, </llt' 'lll'h: ., .. 1.11 e/ .i, .. ~·ri••.il 
\l'f"C 1._'olli•• "~ rn 1.i.,.¡ 111~ ... :1<·nfc· .. I• ,.¡,, d•·-..1111,J/., lu1111.1n•' tn...r .. 11. "· •·11 .... ,.,., r.il. , 1i.111.J,. ··/ 
~111ific._·c nu f1;1 •ll·¡a.J•• hurl/.1 ~1.u.1 ,f~· "ll 1ril<'tH •••11, ''""""'tlll· d,·, ••11c._1·flu t•l ,,h11·111,,,,.,1.11111·111t· 
:t .. u prndUllll•ll, l"-''1 • 111.·111-..1, ¡>•·r-.i-.1•·11 nu-. lt''"l'f' ·" ~ IJ,,,.,¡, • .11111 h.1/•11·11110 .Jc._·¡.11f,, ""·' huc·ll.1 
crc.aJJv.a. no "eh~ t'•"l"t:1'llldo¡>f<•d11< 1tl••••1••·1.111, ,u11c._·11I<' ,,.,, <:•lt' 111111111 •< ·'"'' .. ,. 111 ... ·11.111 11111< '1.1 .. 

de J.a., pn1puc-.1a' de J.c._·1111.u•f•• ,1.i V1n~1. ,,,.,,,,ft·r.ul<• P•'' .1/¡-1111••" t•f 1•11111t·1 .t. .... 11.1.J1•1I Y.1 
111.,i~IJ<é en c.•llo ~11 c.•J c._-,1puuln qJ~lll<-"ll!L' 

···-········-····--··---······--···-· '" 



t\-.1 JlUl ..... ··1.1 h1-.lt •11.1 dl"I tl1-.cr11 •en :'\fc\.11.."cJ 1J/l-.l·r-. ;1 que c.-.lc rH111.1 pt"lld11 

li.1•.i1-.e .1 l"""" "'"'' -. .. ·l·f111 .. ·• • .,.,.._ 1.1/t·-. 11t.."l..'C-.;111n-. p.11.1 -.u dc-.:urollo fl•ll J 
,·, •nu • 1 ''" tH 1I•1 •• ,. /, '" ·.1 r I• '" , J.· • 11 1;..·•·11. , J.,_·,d1· do •lldr 1111pt 11 l.HJ111-. f,1-. 111 ,,,:1t111c ... 

dl· dr .. l°ll" tjllt" 11" hl"1t1t1, J'• 1d1.I•• h.H l"I llUl."'fl;1-..·· l .1 l.·.1-.1 nula dc111a11d.1 de 
,f.-..·111• ,ft· 111n---tr.i }-'Cllll" l1111 d1 .. l.·r-.1d.ul cultur.d y !!'1;1111...c1111ph.·1idad -.1• •• :1.il, 

1111111• .t l.1 p.11• .1 .h t1f1hl l'lllJlll'lldl'tf11r.1 dt.• 111Jt."'''º" 111.Ju,lr1.il1..·, h.111 li1...•1...·hc1 de 
1111c .. 1111 • !i-.c111 •un h·11• •llll'Ju • t.·11lr11r;d11n·n1c dl.·flrl .. ·\I -.u1¡•11 1le la a<..·.1d1..·1111.1 y 
n" .lt.• u11.1 d .. ·111.111.!,1 d .. · l.1 'º•·1c,l.1d tl·,d. ,,.¡p rJt•-. q1H·d•• lll\L'tl!.11lo l'c111 ;JlJll 
.1/i,.1.1. lll1t''l111 "'llH"< .1111-.11111 ""' 1.1! dt·I d1-.1..•110 fltl '-'\.1-.IL" .. ..,, 

Y ....... Ji.1 ... 1.1 .1!1<•1.1. cnl•111<..t'"· que f"lf 111du .. u1.1lc..·, '-" c111prt.·.,,~ir1•1-. 111.í-. 

1l1-.J'tll"-.f• '"" ¡1.11 l•l 1¡•.11. l·..,1.1111t •'• t."fl 1111..·1• •r 1•1•-.11..11 •11 dl.'l.'1..•rt.11 1.·1r1.·1111t• ... -..¡ ..._1.1/c-. 

dt.• d1 ... c11• • . .,, •!•1 t· ''"!. • t.·n .......... ·1.1¡•.1 .. p111d11 ... 11-. .1-. ~ t11 .. u 1hut1v.:1-., pn1111• •l.'fjlfi.1 

h·, ~ ,~ .. · ... 11•1.1 .... 1d1111n1 ... 11.l!1\.1-. ~ h.1 ... f.1 l111.u11 .. 1t.•ra:-.. l'c111 ,u ... 10.ih11r.1qul."L'''·in 

1...· ... 1.1-. 1111.· 1· •1c-. ..... •111111.. 11 •lll.'.., ..... • •11• •1111 ... ·.1, _.,,. t.•111pn:11dt.•d111.1-. p.1r.:1 t.'/ d1-.eii11, l"I 

lt.'lt1pr1th 1p.1l -.l't .1•1111 • .. ·,111111 d1 fl", l1t'lll' rn.1-. que -.cr 1. • •n 11111..'\ t•-. 111••d1•-. dL' 
rt.·l.1 ... ·1··,,, ......... 1.1/ \ .. ·11l111r.1l 1¡11c ..... ,,,. <..111· ... t11•1Jt.'' 1,..'tHl•.•r1.·n.1-. al 1!1-.crl11. l.n 1,..•,tc 

..,,l·1111d1 t. h.1/lr ,1 q11t: l"·f'l'r.11. J'• '' l'/l"llljll• 1 •• 1 -.cr ._·11111< • rc ... pondL"ll nuc .. 1111-. 

~!1 lif'""' '•• ... 1.d .. ·, , ... ,,,e~ In .1 l.1 d .. ·111.111d.1 de 111ic-.1ro p1<1n11-.• •r10 t11 .. crl11 l:n u11 

p.11-. de111dc 111.1'• ,¡ ... l.1 11111.1<1 de l.1 ¡11•1'/.11.1•1111111 p11t.0 tk• .1-.p1r.1r .u111 ;i .1dqu1r1r 

11/1.l .,_;111.1,l.I tft• f'l.,..flh lt•-. l>,l'I'-""· lllh.." .. f111 dJ'.l'Úll pt1d¡j,¡ lt."lll."t fillL'" hJl.'11 

d1-.f111fl•-... .1 /,,... ¡•11orn1,., ¡,f,,..,, \ l'"-f'<'r,1d11· • 

. ·\ 11111d,1 d1· fl·-.11rr1l·11 dt.• J,, c'p11 .... ·-..i.1 h.1-.l.1 l.'-.ll.." p11rll11) p.11111.:nd11 di...·I ;di•• 
.. 111111.i'<!l" hu-. ... ·.1d1 • l'rl In t/llL' \ .1 de J.1 e 'f'' '''L 1to11. \ ":> .1 de-.1a.:.1r tic~ r.1-.~n"' t.'ll 

J.,-. qt1t.'. 1.·11 .l'l'llt'l,d, p.111..."t.L' h.1hl·1 ... n·11t1 '-•'ll"lºll""· par<I Jue~~o n.· .... 111.11en1,..•-.1,..• 

111.11<.. ''· ••1111-. rn.i ... ¡•.11lh t1l.111.· ... " l ... , .... .._ 1l1l ,,.. l..1•11 ¡,,..,, qucd1,l·rl'p11) J'•lf lh1ndL' 

1 :11,1 dL" J.¡-. <.."llh'Hft'IJt."l•I' l'' tfllt.'. 1111...'I)<" ti lll<i-. l.1t!lt.:,i/llll'll(l.', 1,..'tl/I 111.:1)-0í 

11 f!ll.'ll• •1 I• •fl"r.111 ... 1.1. d..- .il_L'tlll 111< ,.¡, • denlrtt di...·1 _!.!IL'llllti. fo tdu-. a1...·1.·p1•111H1-. {jlll' 

1111 lll:111t1-. 1,."-.f.1111 t 11111_\ h1l"ll •:11111• • d1 ...... ·1plu1a. J:I Ll1•1~n11-.111..·11 ,fe q111,..• alg11 ;1nd,1 

111.d '.'- ..,,.,/111..· tu.111. <ll"tºpl.1tl11,111 ft.'llL"I q111,..• ·._·ulpar' .;111.n!IL', e-.~;¡ Ull ht.'l.'fH•lfllL' 

IH 1 p11d1c1111 '"' lll"~.ir. '-t.".1111...·u;tll.0 "'tjtllt.."ra lu-. 11101111...·1,..·-.1•l.·1111tr;1-.1c' 1...·lln h•-.quc ... c.1 

1h_•,t..·11l11, l . .:1 "l.',l!IHHl.:t f!'l.lll t."•1111.....:11h.·n ... ·1,1 l'"'l·l 1...'ll la f1,..•11tk'llt.."l.:t .:1 t..·11n-.idc1.tr qu1,..• 

;1fu 11.1 <iq11cl c-..1~1d1 •d ... • l.t "·'" r1t 1 111-..111 .. 1.1 .... ·r, 1r 111 qtlt..' f¡;1 -.uh• d1.:1~1111~t 1._·ad1 • p11r 

1....'.11J.1 t11i11, p1tedt.' l"lllpt•/,¡f t.." 0 1111'11.1! J ol ll1"L'ICJ1lll t.'ll J.i-. d111.l11lll"ol~ llltllldt.dl.·-. . 

• 1.· h.1 1l1 .. ·l1•• -.;, l'll 1111i...-!J~,.,, l.1tlo1-.. p.iri...· ... ·c h.of~cr d1...· .. 11.ib;1dt1 .il;:t11111-. 

1111pt.·d1111c111t•-. .IJIL'I•'""· J'flfh 111.tl1111.'lllt.' l."fl fc.:111111111 .. dt.•I •1prl.'flllil .1 J.¡, 
111 .. llllH li•IH'' 1..·1h11..·.111\.1 ... p.11.1 1111•dl.'llll/,lf'C .... ~1i...- ... c111pl."1l.JI" un p.lpl..'1 111.i~ 

.1t.·11\11 l.·1111 J;1 1..-.il11f.i.l n.1 ... ·11 •11.d •• 1-.1 ... 1 •111t• del t.."lllJHJl• '11 ;1 /;1 ... 1ndu ... 1r ia ... J11 .. :,1IL"-. 

p.11.i /i;tll.'rl.1-. c11111p .. ·111 1q11c 1111 p.11.1 ho11.·l·rl.1-.. ... ·11111p1..·1111\.1,). l'.l rt.· .... 111!~1d11 de 

t1uf11 t.''lt1 l.'-. e11 clc ... ·1.1. l"I di...·-.pt'f 1.11 1k· 1111111dulgl.'11!1,..•1"1r·.1l·1-.11111) J.;i hu-.qu1...·d.1 

1lL'-. 111c111t ..... L""'lll.'t.'li• •-... 1lc ·.i11.u1.1.1' t·,lt;lfl.'~11...·.i-.' t\-.i. 1~1 ll'l l.'.t.."I•• ..:-<•11t1111t1ido11I 

p1-.1a111L'llh' i...·-.. la 1! .. ·rn1lll 1.1 ,flo l.1 l.d1.1 que l1..0 rH·r1111-. 1lc 1111.1 c-..11afL"µra l!ll'1t1i;ll 

·········º····-···-···-··-··········· 



i: ... a partir d4..· L!''º' 111 ... •, ra .. go' 1,:onn1nc ... que..· q111c..·ru 1..:011lra .. 1ar '." p111lltJ.d1.1,11 

af}!llllOS d1.-• llti' d1..•,,1L:th .. 0 ldll .. 

1. En pri1n1..·1 lt.;r1111no .... ·n rL·l.1 .. :1on .il d1.1.L0 1111-..111..11, dt•l•o 11·111..·1.11 que.:. 1,il 
1.."0111'1 '1111 at:1.-•p1.1dn-.. lllll.'"'flº~ prohk·111a ... 1._•11 g1._·111._·1.1I. 11._•-..ult;1 1111 111od11 

-..uper ri..:ial q111..· no 11u-.. dc..·1.1d1._'h..'11t:r1111' "- 011 ... ul 11.. 11..·111e 1..-.d1u.1 p.11.1 dt.•1.ill.11 101 
c..11,..•,1..·r 1p.._·11)11 de..· 111-.. p1nhlt·n1.a.., lll J•.11.1 ;ic..·tu.1r t."t>ll ..,,JI 1c..·a·1111..· 11r111 1 :..,ft1 -.e \t• 1.'ll 

la~ lrc..·' d1..·1.:.;1c..l.1 .... qt11..· li.11..·thl,1tl111.·111pe.1.11.1.._1111< .. 11..·l.ir 01t!t.·.._·u.a.._·11ir11..·-.. pt.•1t1111._'t1h.'' 

;1 11111..·-..1111 111ed111, .1t1n .. u.111d1• "'"-' ... 1hl.1 d1..· -..11111ll111..·1i..._·1.11._·11 J.1 1l..-b1lnl.1d •k·l 
d1 .... cf111dc..·-.plcg;u.h>, la-. ;i.._·1.. 1nl1L'' hH~1t111 -..11..·111p1c..· 11n1~ 111-..c..·.l!ur.1-.. \ l11 ¡i1.., 'r. "-·a-.1 
"'"-'lllpn .. • C\.te111por.1n1.-.1-. !\lic1111.1-. no-.nlro .. 'dt·h.111111\1.., · qta• 1.111111.tl c-.1.111111-.. 

tllr11' p~IÍ'"-'" ... 111c..la11c..l11111•'." l.1 p.1u1.1 c1111 -.u-. pl.1rh .. .., p11•;.1..·"-·1.uh1.., .111<•-. .111.1-.. 

y lt1 ... egu1r;in h.1..:11..·ndt1 "-"tHI fti-. flltl).l.'t.:lt1.., qL11.' h11~ l..•1nfi1-!'lJ1,111 p.11.1 .. :I f111tl1•1 

2. Fn 'L'}.!t111dt1 ter 01111 ... l..'11 ll..'lal.'.11111 ,1 l.1-. tc..·111fc..·n ... ·1.1.., dl' 1..·,1111h1t1, .._·1c..·1111, , . .., 

111nc..'}.!•1hlc que .1lgt1 1.-·,1.1 1..·.1111h1.111d11 y que t..11111•1.ua .111n 111.1-. ( :n,1 .. k· 111' 
i.:.1111hu1' c...·11 lo ... que i..·t1nt.·l11.·1d11 .. :11rt1pk·t.11t11..·111t.·. l.. • .., q111.-· l'._tu, ,111l..'._ h.11111.1ld11 

1..·on..,1i~o una ~1p ... ·r1tu.;11..·1111..:.1 de l.11..· .. 1rc ... li.11..·11n ... c..·p1.-·1u11 d ... ·I d1-.ef11• 1111>dc111". 

loullci en l.1 .. n;11..·1"n"-'' d1111dc..· ht.•11111 ... t·..,101110 lr.11.1nd11 dt.• 1ep1 .. d11L·11fu 

ob1..·c1.·ad.11111..·n1c . ..:11111e1 1.1111l•1t.·11 1._'fl l.1 ... 11.11..·1111a· ... d1111dc..· .. ur_i.•11• L·1111lí• 

1..·u111..·c...·p1tL~ 1 :--.:u t1h .. 1.;1n11..·, l..'11 ll..'lólL'lllfl ;1 l;1 Plll'llf,IL'lllll CIJlfHt.' ... 11 •• d que •. :n 
~e111..·1 al ~t.· c ... 1.ín r c ... pald.1nd11 p1 •t nuc..· .... 111 i... 1 l1lc1 e-. 1lt• • 1¡11n11 l11. ~ .1 11H·1i... 1• 11H· 

1111~ rt.•,cr,·a, ~ 111.·1.-·1..· ... 1d.1d de 111,111..:c... ,.<)uc..· ~ \ u.111tu 1...11111•1.11.1 " ...... 

con ... crv.11oí·.'. ;_L'll<Ílll•• 111;1, p1nlrc111t1._ c..11..•c..·t·r ._11•t11c11ll.1 '•h· 111.1.., ... 1..·rc...1' l.1 .... 

dirL·c..:rr11 •. ·c.., tr.1.1.ad.;1-. t.'11 111111 ... l.11111-.·• J.n qt1t• p.llc..'\L' qu.._· 11l\1d,1111•1, t'll 1..'""" 

.1to111c~ de: pc1,1..·c11c..·1t·1n de 1d1..0 .dl' .. L'" qu1..· l.1 .... 1e11dc..·11 ... 1.1•, .il .._·.1111hu' qu ... · .d111r.1 

IHh f;t\.tlfC...'1...'en. '"11 llfl hcclu1 IHI 'l•lt• p.11.1 l.1 .._·11-.i .. ·11.11~.1.1 :- p11tfc-.11111 .t ... ·I d1 .... ·1l•. 

indu ... tn.al. ,_1::11qu1..:1...1111t11hu111111.., 1111..,01!1•' P·lla qu1.· -.1· d1cr.1111•..,11" L.1111hit1' 

qut.' no.., 'ª"'''l..'l.-'t'n .. ' /\) pa11..·1..·.._·1 ........ 111.1.., un 1-!'"lf""-' de ... 11cr11..· .• 1 .... 1 ... ,. 1111,1 hul..'11.1 

opollunidad; e ... 1n,1 .. 11._·..,ul1ad11 d...- 1n1c..'"ª' 1nc11..·1:1-. q11 ... • dl' 1zn.1 l· .. 1r.1lt.'!:1.1 que 

hu~quc dirigin11•' ha1.-·1a ;11}.!lÍll l.1dtt. l'11r cllt1 1111 h.1y que uh 1d.11 que. "-"11101 

tenc..lcn1.:1a.., ,¡n ...:11nl1ol. el c;1111h111 puede f.1 .. 111c.._·.._-1111 "· p...-111 1.1111hll_·11 ~ c-..11• 1..·, 

fil que...· ITJ;Í .. c..11.-·hc (lt.:Up.trll•l'.,. pt•,lri.1 IHI h.h.1..·1!11 

J. l'nr ello. en 11..·n:cr lugar. cn rt:l.1..:11·111 ;1 ¡.,.., l.."-.lt.1fc..·,!-!i.1 ... 1 'l'l'llll. llll 111.1:-.c '' 

1c...·..,c1va c'l;í en que l.;i 11..·ndl.."11 ... ·1a ;1 1111r11du ... ·u el d1-.e1111 .1 n111..·-.11.i-. 111du ... 111.1-. 

vaya ;1 'cr ~llfH .. ·rcnlc. p111q111..• ve11 L'll IHIC..,t11111ue1,,11 p111c..-dc..·1 ,crc1111.d" t.'11 c-.fl' 

llllc"o hurt.l'Olllt.'. 111d1c111.., dt.· qu1..· n<> .._·;i111h1,111..•111ti-. 111u..:hH tnd.1 .. 1.1. "q11.._• dt.• 

h:1cc1lo. ~cr:i ,jg111crulu ;1 la .1ag.1 de 1111 p111...:c...,1 .111t11du-..1r111 ·h.· pr.•.fl"-'"' 
rcpctidt1 a c,1...·ala 1..·111l"l..'ll1en1c..· SI t.·a111h1.11.111 fa, ... -1...,;i-. ¡x·111 p;1r.1 1111.1 tille..'\¡¡ 

JIÜUtlTÍa ·o l.i llll-.fl),I lllll'lllJ;i, qta• .._.I llllL"l,11 llH•dc..']11 q11e (~••11d1l 0 lll•l._ 

enfrente. rc..·pile un.1 ._1 ... ·1.1 ('l••hll·n1.i11 ... ·.1 J.1 1·, ... lu-.i1'1n •k111,,;id.1 d.._· l.i-. 
rchK·ionc.., c..Jc dtu11i1u1• 111helL'fllL'' .d11•1a a 11ni.:h.1.., de..· f;a.., .11..·t1\ 1.J.1dc-. hu111.111.1-. 

y que con 11HH.:ha lrc...·..:uL"11c1a .. ul'lc..·11 \.t.'I "'"-' "-·11111•• 111he1cnt1,..·-. _i) lll1111l,1c 1111-.111t1, 

..................................... 



y p(lf lanlo pasan sin crilic.0.1 por nucMro' an•íli~i!<.. 1;udin"i. ·1·ran!'.fnnnar c!'.tc 
cMadndc co~.a~podn'.a Sl..•r unap(lrtc gcnu11u1dc nuc~1n111ulC.lt1dc ••crcl inundo 
con10 1..li~ctladon:s de p.o.1i~c~ no lidere-... Por ello. 1ntentilr y con ... cgu1r prever 
·co1np1t..•t<1...,· In' 1..·i1..~10..., ccom~1nico. "1cial y cultu1·a1 liv<1dn .. a lu ... nhjctn"> de 
di~cño industrial. .,.1..·1;í va,lo potcnc1al político. Y aqui c~t.o.ín en Jlh:µo, 
prclCll!-.IOOC~ 1..h..• pth.k·r corno dununio y co111n t.•qull1hrio del pt1dcr. l>i .. cño 
cn1un pn.1yct.·to. e~ ("l("ldcr. 

··············-·······-··-··········· 
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1 .............. - ...... 1..t ...... , ...................... 1 

l.\. Nuc!'>lru n.•f•·n:nh• :1111hi~110, 
[)iscfü .. >. Prn)'Ct:h•. ¡,<Jué qun:ro lkdr ,:on t:'Iº"' v1x:ahlo ... '! L'o1no 

scgurantcnh .. " se hahra nPladn, ha!-.la ahora, nu: he 'crudo rcllricndo 
indi,..linlmllL'lllc a la .... nu"-·1011c ... di.~ "d1 ... cf10' y "d1 ... cflu indu..,tn.11', u ... o'uu.Jolu.., 
incluso 1..·01n11 sinú1111110-. de la "-''P'e'1ú11 de 'lli'>Ciio 111odcr110· Sin c111hargo. 
y;.1 que c~lc lhlt 11np1· .. ·i.:i'" provoca 0111/Hg1u·dad cot1Cf'J'l1u1/. ulrn pruhle1na 
111;.h. llUe cc.n1trihuyc al ._- ... 1a1.l1.1 que g11;.uda ;.1c111;1l11u:r11c llth.''lr.1 tl1.,,t:ipl1na a 
nivL•I µluhal. y en t.'"'Pt.'l.-"1al. "-·untnhuyc .a ladch11idad de 1u11.0 '>lft1 d1-.1..·úo a nivel 
local. L'!'> neL·c~anc.1 cnhuh.:c-. una rt.·~un-.lll1.·r;.1ciún "-·ríti~a de '-''"'concepto.., 
dentro del di,cur,..o de t:,..a ª'""tiv1tlad en 1u1e,tn1!'-> paí ... c ... '!-ot.•gunh•1·c..,', ¡x-n1 en 
L'"'("ICCial, en t.•I di~cur'"' di.:I d1''-'l'to dt.• lu-. p;.11-.1.·~ 'líderL·-.·. 1 

En c~tc L·apítulo harc lal rcvalu;u.:u•n poniendo c-.1x.·t.:1.il .,h .• lh . .-uin en do-. 
dilcrna,.. dcnv:1dn~ de e,,, an1h1!-!t1l"d::ut y que con-.idcrn t.· .. cnc1alt.·-.· 1) el U!'.O 

acrílico de la lltl(;ión rn . .:1.::idcnl.tl 111oderna del d1-.cñn coou•" lucra la ii.h..·a 
general 1..k·I di ... crio; y:::!• la tc11t.1t.·iún lat1.•nf\• 1..·n la-. tend'-·nc1.1' pn ... tcl tllrc~ a la 
1nodcrnu.tad t.¡uc al rcvalur.1r al lcnúrucno del d1-.cf10. parecen 111i11r11.:arll•. de 
111ut.lo 1ncno~ o n1::í-. ffr1..·tl1.."•.1'\.o. t..·1u110 110 .... c·,10 un h;u..·cr ~1110 .1un Lo11uJ un 
pcn~¡ir otnniprc!'-.cntc. 

1 Y,.,. que:. l.1 ;.1111h1i;uc,l.1<I o.·n lllh .. • .. 11<• r1·h:1 ... ·111C' 1<."tlfH."u. 1111p;u .. t.1 111<..-lu"'' .:n l.i.. ,., .•lu.l<.:1t1no.· .. 

1¡uc pt ... l.11110., ha ... ·o.·r ,le nut." .. 11;1,,.:!,,111.ul Ln •111.1 1n1cre ... 11110.· e 1n .. 1'>ht.1 1n~e-.11l!·"· u>11 1111pul-..ul.1 
denllo tlcl 1n.u..:o ,¡ ... ._-,,.;alu.1 .. ·1 .. 11 ok· l.1 1..·.tu ... 11..1"11 .. up._.n.,r ... e t'11 .... n1r11 que el :-..7 •¡•y <k una 

111uc .. 1r.1 tk 1-lM o.·~rc ... 1<1••-. de: •ti .. .._·r'on 1111111-.111.11 t..·n l.1 l lJ\:\t A .:11 1 .... ;11\1•-. :-.•1. •1(1 ~ •11. 1eni.111 
lr;Jhóllll St•hrc 1;1 •k"ll'l.111.ul 11<.· .. t..•111¡ .... ·11.1.l.1, ..... h.111•• 1¡11C' ·· una lt'tc..t:r.1 l'-111<' ...... 1c,fl<..·.1 

1'rlllt.:IJ";1hncn1c.- al •h-.t•1)" (¡.!l:ll"i._·.,. •ll• pi.><lllltu-.. 1ud11 .. 111;1I. o.·1.:1 ¡ .. 1._ J l·I re't" 1 l 1..-.1li".;¡ un 
ahan1co 11111'." ;1111pho 1k .•.:ti._ ul.ulc-.( J duo.·._, 11•11) ._,,.,,,1111.1-. u•n. -.upc:r' '"'"n .• 1d11111u-.tr;i.::1,.u1. 

d1-..:cnr.::1:1. 1hhu1n, ;1 .... ·.-..111.1, 111.1111cn1111wllt•• ,k ....... 1c111.1". l'rl'i!falll.1<, 1••11. ,_.,._. · 1 .1111c:nt.1hlc1110.•11tt..• 
el u1fnrntc ru• tl;1 pur._·,·11t:11c:" <l.: c-.1., ... 1 ... 11" ul.ul<:') l.1 111ftH1T1::H:11u1 ulti:ru>r 1u• .i...l.ira l.i ... .,.: .. ·n.1 
l'u1 CJC111pln "'i<efcn:nll." a 1.,., t•UC: .. h•._ q111· 1 .... ,.~·rc .... uto., 1..:11p.1n t..'n "º c111rk·o ao.·111;11 .._... <>~en.n 
que el 4-l 9'1' "C ub1c•1 o..t1111u 1h1t..·r.::11111·-.. !'<.'rrn11.· ... 1c:h·-. •• <.:<><11th11.1•h•r<:" 1 1 ... ¡ l"l ¡.¡•,;. '"n 
d1-.ci\adorc~ f111du .. 1nal y ~n1lic•1) ¡ .. , .. ¡y J;1 ¡•.1111• 11:-.1J111c -.e .11 .. 1t1l-ou)c .:n \ ar1a•1,,.. puc .. l<J-., p••I 
CJClllplu. 1ngcn1ero., í1le •k.,•U1••lh1. 1k 111.11111J.u.tu1a) 1k t..•111p.1q11<." I !-.11.. ]. IH••l1·-.1•1c-. (1k 111'1.cl 

111ctho o;.upcnt'r 'Y "upt.·n••rl. t~t..·n1._·., 111..- .. ·;uu._,, .. ·k..:1n .. ·1 .. 1a. c-.pct..1al1-.1;1 ,i..· .. 1 .. 1t..·n1.1 ... 01~:en10.• ,¡... 
'l.en1:. ... c1c ··Sin 1ndu1r olr;1 "c" po1._c11l.1¡e, .• u\.uk· "'l·:n1u_· l:1-. pnn .. ·1p;ale-. áro.·;1-. ~ c .. pc..:1;1lul.ulc-. 
en ¡, ..... t¡uc tlc .. arroll;111 "" 01<.11 .. ·1d,11l p1olc"1011;;1I 1 1 1k .. IJc;1n <11-.c-1)1> ltle rt..·lr1>'l"r.ul••re-., de 
d1 .. pu.,1ll"'""' :1uhJ111.111J' .. 111.1 ... de nuc"'"' 1u•>t.lui.::t11 ... •le ht..·na1111cn1J-. 1h: <.•n-.01111l•h.•. do.• C•llllJ'1.' y 
1naqu111:1n;.t. 1h: .. 111i1ll'l.'t>, de 111;iqu1n;u1.1 p...· .. quer;11 ¡._.,¡. 111c:1;1I 111c .... in1<.:.:a. 111fr.1e-.111i..-hua y 
t..•qu1pa1111coH•. f;ihnc;1o.·i.i11 y produo.·t..1t>ll, h1t11111'1l1<:01 .• 1~•11•pt..· ... uana. l"•lu~ .1< 1t•n. a1l1111n1-.11:1 .. ·1••11. 
c.'IC ••. !\.te he: C'l.t:t•th.lo 1.·n el 101111:11)<1 1lc: c .. 1.1 n••f.I l""'•rque ..... ~•un ,._ .. , el .. ·-.111<l1t>. pc-.t· :1 -.11 
i111pcu1.1nt.·1."I. t11ur•lro 11'1fh1i:urd.11/ ''" /u ,,,,.,, ,¡,. d•~rti" •/11<' 1 ••••rt•ul•I.. ;"le111.1-. •le t¡Ut..' l.1 .. 
ca1c~o1ía~ clalM1r;ul:1" p;1ra c .. n .. ·et•tu' ._,.,11., ·.h.ll\111.ul th:: .. e111¡>e1l.1<l.1" put..•-.to 01..:ur.uln". o 
'f¡rc;1, y c.,pcc1alul.ule-. •. 1101!:111 v.lloi;u.:1ún t..11.111111.111'\o.1 1 ><-·hulo ;1 t..·ll". t..•l n:p1•11c que .ule111a .. 

no oírccc cnnclu .. 1n11c.,-- 11.11111,1 "e" .1111.1._ u •11 l 1 ia" qu•: 11n1'-'"lr .1 un 1'•111• •I .1111.1.1 .. 0."J•I :1bk· ¡><:rn f" .._" 
ll11J p;1r:1 el :1ná)i .... -. de l.1._ .. 11e"l>(1lhlcl11..1.1 elLlll' llll'H"•l•lti •h• 11.lb.>JO ~ p1.-r1H d<.• ~·~10.· .... ul" l "11 

Valcnll N1}!nn1. Ci1nv¡1flha ... l·:111plcu )' 1 >c-.t..•111f'l.."I'" l'n•lt'"ll•lloll tll• ¡,,... l·;.!a• .. ;1.i, ... tic l.1 IJ i\:\t 
l11,·c .. l1}!ac1t'>n p;:1r.1 C'l.;ilu;;tr l.i ..:;ihd;itl de Ja •1fr1t.1 olt• l<o-. .... ·..-v1..:1u-. e•h1~·.11n.1•-. .le la l;,\:\I t."11 l'\ 
nivel liccnci:slur:i. C:urcra tic lli..erl•• l111l11-.1n•1I IJ1111l;11I A1.:-ap<•1 ... 1k11"'. l'P ~:.:!-' \ C-••1•1.1 
pn1¡x1rcionada por l;1C'•x•nlin;:1c11ln1lc l.1 c·:.111t.·1;1 de ll1 .. .:1l1• ln1l11,1n:1\. l 1A:\1-J\ 
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caltna y p;tr;1 1..-·lln. h.:1h1.·1 que a11ih•1r de 1H1t:vn. a h:rrcnn ... de la hi .. tnria. en 

'--''JX."L1~1l l,;11._IL•I mudr•nr dc.~tJ~ll. Pt •r r..•l hpo di.: uh je ti vu LrÍI 1cn hu ... cado en 1...· ... t;1 
p;.u ll.·. pot .. .-1 ._ • ..,p.1~10 .t1-..pn11ihlr..·.;. ¡'hlí qur..· "en ri!-"nl no ... e 1r;.1ta de una h1 .... 1011a 

"i.Íno de 11Hilt1pk·.., h1:-.ll1na.._·-,= ... cr.l t~''ª una c .... 101d1,;1 hn. __ • ... i.:. :'\dc1na.._, J;,1-.. 
d1lt..•11..·tll.:1,1-.. t¡u..: ~ ... .- pu1.:dcn c1h.'•1111r.11·c11 .._.,,,..., ...-ana ... l11.,,lllf1;1...,, ..,1111 talt..· .... qu1..· un 
'-''ll1dio ;,il lt""PC1.:tP -..1.·11a I"'- 11 _,¡ ""h' un tr,1h;,qn de 1nt1...·ré ... . 

Por e\lt1, en 11.1 qur..· n"-..ta ,1 e ... ta ... cccu"10 • ..,úlo tlaré h•._ ról ... !!'" que tnc p.1rcc..-. 

1..•,tan p11..· ... ..-n1c ... 1...·un 1n;."a~ t1l:Luc111.:i.1 en e'ª' d1...-er ... ;.1 .... h1 ... 11.1na:-. y que por tanto, 
1...·;.u;.i.:ten/'.tn a la l\P1.."1tt11 111trín ... ._•1...·a111l'ntl' nu1d1._·rn;.1 tk•I di.\t'llo uuflntriul. l';ir;1 

•,1hi1...·a1 l·1111 111.1:-t11 •. :l.u1d.1d la 111lonn;.u.:hl1I hi ... 1t'1111..·a. 1:1 he ;q.~rupadn en 11c._ 

1750 1800 1850 1900 1950 2000 

prcrnoc1•.!rniOad modcrnidnd posn1odnrn•da1J 

1·1)!llr.1 J l·-L1¡'.I'> hhl(•f• .. ·.1 .. ,h·I dl'·t.·flo 11nh1 ... 111al C11ll'lldl..1P l_-tllllll IHll"\,I 
t.'..,lX'C1,1hJ'~1 .. ·1•'•11l.1hur,il,11<.,1 .1l litud con-..t.·ll"llk' l-'' f'lt.')'l't.·t.11 .. b¡ct•,... <.<•TI 1111.1 11ut· ... 1 
r ... ll'lh .. al.nl. r.1r;1 prt•dlll..11 ...... • iti:r.111-. .lllh.':llh' y l..'.ll)o•" prt)dlJ1...lt• ... 1n;11t.•r1all· .... llll'ftll\ p.11tc 
tlllf"'•ll;111tl' p.11.1 1.1 d1h."11.•111.:1<H1 y '-"111pt-•t111-..1t.L1d prup1.1' :1 la 1111 .. l .. ·rn1J';u.·1•\11 de 1.1.., 
J(1-.11_•11t.•.., 11.1..,·1111w.., ,h;..,·in1(l111·1nu.:a .... l· .... 1.1 d1-..1 .... ón ... .., útil porq11 .. • pc.·11n1tc._· '-eT un p;1nP--

1arna ,1111pl10 qut.· . ..,111\'-l'llll"llh'lllt..'lllt.'. 111• ..,.._. p1enl.1 1..·n del.die-.. "111 prl'tc-nder 1 tlll l0 ll1• 
h.i..:cr .1 ... ...-n .. -. qu .... tu1..·rcn Jlll<. li" h1 .. 111r1l'n-.. 1..·11 l''lrl'- l" ,\u1u¡11l' lo-.. li1n1tt:' nn '-l'.111 
1.1j.1llh"••. \t1 t¡ll\.' '-t.' pr1..·1 .. ·1ulc l.:llfl l·-..1.1-. cl.1p.i... • .._ • ., d1fl•11..·1u. 1.11 .1 \.1, ~·bJ•:I•" nt.xlt.:rTH,...., 
pre1..·1.,,111ll'llt.: .1 lt ., ........ 1h.•I • •/'"'t•· l"""t"• tual .. t..·\ d1,1...'i"i". 111t·n..,·1011ado J'·' ...-n la -..1·L·r.::1ú11 
pr1..· .. 1.1 

.:lapa .... 1) ant1...·~cdcntt· .... 11) dl· ... a11ollu y 1ii1 cri-.i~ tFi~ura :1.L 
11 En !a ct•q1a di.! ant11_•c1._·dcn1..:-.., t:a..,1 :..ie111pn.: uhH.:;ula cntrl! la rc ... olu..::1llll 

indu.-..trial y 1._•I Bauhau .... 'ºº l:U.llt"tl h1.., 1a~go•. que quit.•r1Hh: .... 1~u:ar. en i.::..pcci.11 

'-"" l'! :-.i¡;ln llJ. El ra:-.~o 111a-.. 11pl;1hlc e' la 'prohk·1n.ítit:a' dt.·rivada dd 
di.:.,,arrnl\11 tt•1...·1ll1\t"1l!it.·n que tr.1n-..fon11a radit:al y ;:11..·1...·kr~1da1ncntc 111"' 111nd., .. )o 

n.:lat:1unc~ p1ndui.:1iva-... 1111e11t;1nd11,1..· Lll '-''le lap ... l• h:.u.:1.1 el indu~triali...ntP y 
el 111<1l¡t1in1 .. 111q. E't.:i pl(•hk·111.i11ca c._·-.. ..,.¡,ta tic 111:.111t·ra C'pt:..:1al. t..'.On10 

1clal.'.llltlt..'' 1..·1111..: :.ulc;. 1c .. :111c.1 t1 1ndt1 ... 1na. ;i-.i 1.·111110 i.:n -...u-. relacione ... t..'.011 

a11e .... 11l!a ;. ol i..::n1-.. E11 p.11ui.:ul.ir du1.1n11..· l;i :-.1...·t'u11d;1 1111t.1d del ''!-'lo l lJ. \.i-.. 
1cal'.c1011c-. ... Ut}.!Hla..., anti.' 1...' ... t.' llUt:\.(I t1pn dl' pr,1dut..'.lt,.... indu-.1ri.d..: ... (y dcnl!P 
de una a1nplia ":.111t·dad ,¡.._. 1.:nf1.1qu1...·..; '1. en J.'t."tH.:ra\ p..-dí:.111 una 1111t:...-;1 t•sr1;f1<"<1 

;: ·10111.1 .. 'l.1hl<•n;11lt>. /·.f ,J¡" "" llt<Íu•f> 101/ ,,-, ,,,¡,,.f,·r,¡.f,• /l1·/i111, 1<"1 l11Hp11,1. lod'111'~'•¡f¡,¡ 
p 11 A c ... 1.1 ... t11•.t<>11.1 .. h.1111.1 q11._· -.inn .• r !.1.., '-111}-'hl.1 .. •k·-.p•i<-·.,,h: t·-.1c IC q., h,1..,1..,11 •11..- ,,t,11.1.,n.1•h• 

1 '--ª" ~111...-1c11 .. l.l'- ¡>l<'"t."ll!t• .. <"11 L'······ .,,.,,, ..._ ,, •11("'•. lllC p.Ul'l"t.'1\ 1 .......... ._. • 111¡><111.1111.:-. .... ,11 c111l>.11¡!• •, 

1.:1111111 pr...-1c.•111k111n"l"•r :•lu,1.11111.1, l l\H a,, \a'"'' '''11 111• ,.i..·111.1 ,\el ,\i..,cno ,·,111111"'"''1111l<1111i11;1nll·. 

h;atHá tjlll"" •k·1.11 ¡h: l.1.!c1 1 ..... ' ' •l1·.11le1.i.. "'l•L"' H"'oJ'<"L"I•• ;1 1 ..... ,\¡..,¡,\.:ri. , .... 



I•" '""u'''""•·l,1,...,._., "'""''-"'"'""' 

,ul/ú/,•c,Jratn·a. l~I 'l"!!U1uln l"ll0 J111.·1Ho 'lllC Jlll' intl•rc~;:1 dl·~1.1t.:;ll' c .... el 
Jl.'"t.:(HHlt.."i1111cnt<> 1k· que de al~ti11 1111•dl), 1..·11 lt1d.1~ 1..·-..a~ ;:11..'llltu.lc-. 
;u1tion1anu:n1.alc.., .... 1..~ plll'dt.• h.1hlar del inh.:10 de un;1 1u1c\.a d1vi~i1"n1 <ll·I 
trahajP. que J.!radual111t.·1111..· va 011c11toi11d"'c .1 ho11..·1;1 Ja Jlfl"V1..,in11 de In~ r.1 .. gn.., 
de In' ohJch.-. pn1;..fw .. :ul11.., ..:1111 111,íquina~. Al pruporn.~1 •ll}~Üri 1ip11 dt.· 
prO)'l.'1,:l.11..·i1'111, ,,:1111 cntnq111.- .. 111.i-. o 111cn1 .... d1~1iu111..,, J,1, 1l";:11..·1..·io11c~ de J11.., 
pi. 111t.•11 •' dt.•I d1-.cfi11 n11 •dc1ru1 dan 11 I'> pn111cr11' p;1..i 1.., a 1.·~1;.1 1'.\fH'í'Ít1l1.~,u·i1>11 

l11/1oral. Un lt.•r..:er r;1'!!º ,., l.1 t.·-.1and;:111/,H.'lun r;1i.:i11n;:al1 .. 1a <-' 11t..·ra1iv.1 
• .-on-.oltdad;1 en t.·~1;11..·t.1p.1. t'll e'pcc1;tl t.'11 <-'I ... 1-.rc111.1;.1111cr1..:.1110 dc¡nodtu·c11i11 
""'·'-¡'."·el 1..·ual, delrrH.:u ..:011 l11er101 J.i-. ll·ndt.•ní.-·1;:1, dt•I di ... erlo l"fl '>U .:1ap.1 de 
·k·,.111l>llo. 1-:1 •• :u.u111y11111111 .. ra-.g~1 qtll' rne 111tt..:re .... 1 ,.._ • .._.111.11 c111110 clt:r11cnto 
l'l•llllÍll en e~;,, hi .... toria .. dt.•I dl'l"llº 1ndu:-.tr1:d. t.'"' qlll' denlu• de f;:1 1.·11d1·nc101 
dt.• l.1 epo .. _·a a 1110.-.rr.ar en e'Jlº'u.·1un1.·"' un1\.er~;1h.·' 'u' ·.,,·1..:loria' ll;1..·1111..·a..,· 
1...·on10 na1..·illn1,.'"'· qut.• adt.•111a .... de -.cr un 111l·d10 truclift.•ro de pron1tk:ll

0

•ll y 
ditu .. itJn de l.1~ nut.·v.1~ 1dl·;.1.., y h.1Ll"re .... rt.·,ull.;1ron un r1t":edo~11 y ,_.,fllf'l"Jlllo 
1..·_jl.-111plo del c'píntu de n1od,·nu,/,1.Jquc 'l" v1vj;1. t.•f 1..·ual. tel k1aha n11 "'''•un 
op1i11t1 ... 1110 pt•f' l"I f111un1 dt.· 101 1..·1vili/011...·u"1n . ..,¡no ;nin. 11n.1 h1í ... q11l"da i111pli..:1ta 
--n e"\.pli..:11.1 ~ lk podl·r. prc-.11g10 y 1111.:ro. 

ii) E11 l.1 cl.apa de dc ... :urollt.1 dt·I di~l"rln 111du..,1rial. que 11h11.:11 gr11\ \•' ""'"" 

en Ja pnn1cr:i niirad de c'.'>IL" :-.1glo. c..•n partu.:ul.tr e111rc t.•f B.1uhau~ Jia,1;.1 fttll'' 
de Ja ~(_·~und•• guena (" cr r1!-!'IJfó.I _\).el pa11(1rarna en ¿:en<-·ral t)pf1n11~t.1.1..·01111bi1""1 
dr.a~1ica11u .. ·nlc lue!!" de Ja, do.._ ::ui:rr.1-. r11und1.1Jt.·, y p11r -.u fHJl"''º· di: l"\·1..·nru ... 
1nlt."rtth:diu .. corno Ja depre .. i1in l"1..·on1'11n1c;t dt.• h1' 1rc111t;.1..,. So11 du .. hi-. 
n1on1cnlll"' que Jllt.' 1111c..·rc~.1n aqui. lJno e' que t.•I di-.cllo ... e af1un.1 1..·111110 
.;1..:li'- 1d~1d difcrc111..·i;1da •• 1dq11ir:c11do la~ princ1p;dc' 1...·.1rai..:1t:n .. t1ca ... Lt•n J;i... 

ljUl". en u11 :-OC)!Ulldt• 11101111..·nto e' ddu11d1do t;:111111 1..·111rc f;1..., 'ºl'lt.'dad1..·~ 

induslr1ak·~. 1..·111110 enlrc J;1, que c-.tah.111 -y ..,¡guc:n -· i:ri ... 1.1:-. de h;11..·l"rl11. 
Son vano, ft,... 1a'!!'" 1..·1111n111e-. qut.• l.1~ d1vt.·r~a .. hi..ron ..... tlfenan p;1r.1 l":-.la 

e1.1p;1 Lle de:-.:u-rolludc J;111t1\.'.11in 111t1dl·r11a dt.•I d1,t.•rl111ndu,tnal. Poir;1 f.K1l11ar 
'll C'-flt"1i.:1ú11. Jo.., re-.lnngirt.• y hart." l'.01111..·1dir 1..·011 111' i.:uatro ra:-.gu.., :-.e11;il.td'" 
pa.--a la elapa de ;u11t.·1..·t.•dt.·Jllt."'· 1J1:1 pr1111cn1 e-. que el e'tclll"Í"'lllll de l.11...·1.ipo1 
a111c..·r·ior ~e hifurc.11·11 la f't"<ÍC/l•"•l en do.-. tt.'IHk·111...·1a' l'.1111 l.1 .. que. 111c parl"t.:e . 
.... e 1..·uri..nl1d.1 la idc01 de di..,1..·1!11 111du .. 1naJ. 1 Jna c ... l.1 oric11tal'1ü11 crí1i1..·a )
lun1...·i11n;di .. 1.1. l'n c ... pe..:1.il dt:I ra1..·ion:il1~1110 h;H1il;i..i.111P. (J[ra e' el fuerte 
de<..pliegue 1..·..rlff,11..:0 y ~i1nh<íl1c11 del .\l_-..Ílng l'or111• nu·,Jio de ve111.1 .... oler1;1d11 
para el 111er1..·ado 111;1..,1'\o 11nr-tc.1111er 11..::011111 2) l::n arnhj , .... _. ..... ,,_.., );1 ;11..:liv1d;1d del 
di ... crladpr 'l' ;1fin11a ..:orno e-.pec1ali/;:1t"1t'1n hien difcrc..·111..:1ad.1. \,."OllH• nut.·v.a 
divi~íón i.Jcl lrah.1Jo del i.;;1pi1;ifi,1no lardio . .1) TarnlH~n en a111ho.., ca,11~. t."n 
ref¡11.:iün :1 f¡1 e~lillhl<tri/a..:i1'1n .... e define l;1 \1u.·.11..·ilít1 lkl di~elio 11aJ11,lnal. 
urie111ada ha<.:1.1 la prod111...·..:11"111 111d11 .. 1rial l'll 11101..,.1. u.ti 111e111,... en !!rande~ ~t.·rie~ 
i1c,--¡1tiva.., ele hicne,, 1.1,~·~1 que 1u..,1a1111..·111e -.t.•1;1 .J1,1111li\.11 di..· lu .... pal:-.c' 
'indu~1rio.il1/;.1d11.._· qut· Jf..._·gar••ll ;i ennqUt.'LCt't' y -1¡ a 1r,111,h1r111.tr't.' l'll 
'rt1odcn10' · ;1 111cdi.1d11~ dl: l~'''-" '•!!fl1. 1: .. fH•r c..,la de1..·i,iva parricipacitln en la 

·-·-···-····-·····-··-····-···--···-· 
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n1odc111i.1<u.:ki11. que el d1,ci1u indu ... 111.il ..,c... lig:1 '-'."Cl11 Jucr/~1 a l.1 tdca de 
111t•dcn1íd;1d dl.· l;1-.11a,·ú"t•º.\ 11c.1 ... y.._ .... P''' el/o 1;unh1c..;11 que h;1 Jlc..·g,1do .1 'CI 

vi-.h• c.·c•11111 inrrú1 ... c..-..:an1c.:111e fll••1ler1111 

r'\'\i, a n11•d11 de .... 1ri1c..· .... 1 .... 1111:1 lllH'\ :1 c..'' ft'l1<.:i• f.11 J.• •r1c..·n1.1d.1 c.:-n •1lµun 't-'rllult 1 

p1c..•rc.:rc..·nrc..·. _,. .,_,,11-..••l11l.t.l:1 1.:1111111 1111 1111\'\•• q11cli;1c..·c..·1· J11...,f••r1cc• c..·11 J,, q11c ..,,. 
t.:1H1t~1ó di.,•,tfe cnl1•11c..·c-. 1.·••ff1t1 d1 ... c1111 1t11lu ... 111;1/. tfl•..,dc..· d••ndc "'t: prc..·Jlµ11ra11 

produc..·1t1-. f;1h1 ic..·.11f11, c..·11 -..erre-. p1 •r l.1 111du,rr1.1 y que. ;tdcrn.i .... ·l'•Í •. :1111,:chid11..; 
;-. produ,:1dn .... c.. .... h,.., 1•h1er''" 1c..·,ulr.1r••fl un l:1cl1•r de 11111dcr111.1.1c..·11111 .ti 
tr;atl' .. lnrruar c-.quc111:i'> pre 1d111.:fl .. 1 '' 1r.ulu.:100;1h:-. en I''' ~·e''" conf.1 .. ,.,.. n1.i-. 
1;1c1nn;lf1.1".lllt1' !\fcn•" e• 111;í.., C'\pll1.:t1.1111c111l·. e''•" r;1,;.•n-. f>t:t-.r..,leri l..'11 

cuah1u1cr f11-.111na del d1..,l·f111 11J<!i1-..111.ll d1-..p.11uh1L· 1•.11.i l.a cdw.:;1,..-11.•n de.•! 
nll..,IJH• en ,,fl''\u.·11 Nt•<º'!tc• ,.,.,,,.t·¡•r•• ,,,,,,¡,.,,,,, d!..'.I d1't.·r'111 indu ... rrr.tl qucd.i 
dcl11n11ad11 de r1111d1' -.ul 11 .. :1c..·111c c11trc /;1 .... el.1f1.1' d1.·..,., 111.1 .... de .u1re..:t.•dc11lt'' )o 

dcsarn•lft• <c:1. I S5<J y l tJ'.'ill 1 ~ 1 . .-.H;i..:rl·r 11'.1d11 en .• 1/ 1ncn1 ''· .. ·11;1fr1• 01J'lt11l.h.:i1orH·:

f.,;i.,u:a-.· un;i 1111t·v.1 d1._1..,11'111 /;1flnr.il, 1111.1 rHJc..'\,J c .... rc11.,·1d.id. un.111l·r.1f1\11L1d 

pn)(fuct1v.11..·1c .. :1..:111l· y !.1Lf••r t1h•dcr1111'.11 .. ·1c'1n c11Jt111.1/ 

1-'. El ,·,uu:t·pt11 11rii.:i11.;1ri•• dt·l 1Ji-.,·f111. 

l .a rlt•1..·H •n ;i...1 11pd1<.:.1t1.1 e-. /;1 q1H' be rc..·r11d1 • l"fl 111t·nrc c1Jaridt1 tic h.1bl.1d11 

dl" di!-.e1-1u 1ndu-..rn;d ~ l.i que lcndll~ en /o qut• r.·-.1.1 .J/ 1r.1b.1111 .. d hahl.11 1.irlf<l 
de c..·I df,t•rlo i11dthln.il l'Olll•' dc..·J 

0 dl' .. c,-11• 1no1k111q· l'1·r11., t·11 que -.l·ntidu. 

hahli!r dt.• t''t." di:-.t.·1"11• 111dt1'-f11.1/ e-. 1;.•11.d .1 h;1hl.u del 'd1• .. l·f111 IJJ••ch·1n11··: .·\ 
pe-.;ir de 1:1 reJa~·11i11 JIH'ft1...,1\,1 ~1d111111d.1 .1.,1111el d1...,cf . ., 11HJiJ-.111.1/ 1..·111111 • l"I"' 
p.irrrcul.u de Ja 11111.:ii··n 111." .11111'Ji.1 de '.J1..,t.•1J11 r111>1h·11111· l .• 11rih.1-. uk·.1" f" •dr.111 
''º,1.~1111' -.it·rido u,.1tJ.1-. LCl/JUI Ctpll\.';J/c11lt"., '11.ºITIJ'rt.• y ~·11-11Jd(I .... e •. :111d1·11 dtl' 

rl·-.rr1c:cin11t.·': .11 que Ja-. r10 .... ·11111e-.) ¡1r.1 .. ·n1..-.1' rl'ft·11d.1' ..._ .• •n .1111h•" -.c 11/111¡u,·11 
lti.\trír11·<1n11·nt~'. c..·n c-.pec1.d e/ d1-.cri11111d11,rrr.1J. c11trl' J.1 rc..•\·1•111;.:1• ··111ndu ... 1n;d 

y l<t -.e!_!u11d;1 i-.:uc..·r·r<t 1111111d1al. /;1p-.11 que ht• n·1.·onto-. 1dP aqu1 1.:11n111 /;1 
"111odernidad del tf1,c..·r111', y /1) que al t•-.rud1;u t·I d1< .. t 0 1ic1 1ridt1.,fn;d 
hi!-.hirica111c..·n1c 1ft..·-.plt·!··1d11 c11111n ¡:"';irte ole 1111.1 J11-.1i111d del dht·i"111 111c~dcrr111. 
a .-.u vt.•/, t'-.la f11-..1t•ria ?Jl<Í"' ;1111pl1.1. ¡•11e1l.1 re<.:1)fJt1 ... ·er ... 1· 1..·••11111 .'-'1l1• l.1 /J1,f11ria 
dcJ c.Ji-.t.•rlo 111ndt:rno t.'fl <J1.·c1de11fe. y;1quc..·1111 necc-.,1r1;11nt•11fe e-.. l.1h1'11•r1.1 del 

c.fi,cf111 l'''·'ih/,•. liare.! .;ll,¡:u11;1-. JHt•t.·1-..111/\t."" l"fl .1111h11., 'L"flf1do-. 
,¡¡) En rc.·Jaci1i11 a J.1 ul>1cu1d;1d f11.,11·111c.1 . ..._·.i11-.1t'r1l" .1ri.ul11 •jlll" 1.:I ·.r1,1..·n1• 

ind11-.1r1;il' 1111 ,, . .,"e-. 1111 1..·;i..,11 p:11u,·11/;ir· d,·/ d1...,l·rl11 11i. >./,·rnt1. -..in•• .¡ue .1 n11 

JUic111. e-.1;1111h1c..;r1llfl1..·a-.c•r ... pt.•c1.1/ p11rtl1,.., 11111!1\'1" l't1111t·r1•. p(1ft¡uc 'lll!'L' 

prcc..·i.,;.;11ncntc dt·1111c1 tft_• 1:1 ta-.c 1ndt1-.lrial 111.1' d1.,¡11111-. .1 1kl pcr 11 •d•' 11111./cr 1111 

de C Jl·cidcnle. en t.:111111:1-.le p11r t•1c111ph •.de l;i 11.11ltt·11111 pr,1yt.·1..·r11.d' • •11-.1 11·n1,· 

de h1 :irqui!l..'l'ltu.1. e'lahln.·111;1 hi,11111 .. ·.1111c111t· dc..·..,de l'I rcn<ic11111c11111' 

Scguud1>, pe1rq1ll' dcnrn' dc l;i pe .-.111111k·n111l.1d dcf ,/i-...,·fH• .... 1•htt' f111111/1n·~··1 dt· 

la ~e¿!unda ,guerra 111u11d1:tf. el di ... c1i11 1wlu ... 1r1.d .1p1111.i ;.•1.1n p;1rr1.· del 1ft.-h:1t1.· 

.i l'crn c11 h•dn, .1 •• •. ~c.i:u11, lt''' f'• •r 1.1 1.i~ '' •ri.d1.•,., 1• .ne' •11" 11·11r.· ,f,· I I''' ·_\ ,·~ 1••. r, ••L1 '" ,, '' •11 
ole d1 ... cou lt"• ;u~ /11"1111 Jca111t.·111t· .fv1111n ,J,· ¡,,.,_ • p111111·11t, ,.,_ .11\<'-. d,• rn,.,ll'llll ,l,¡,J , '' .: 1dl·111.d 

••••••••••••••••••••••-•••••••••a•••• 
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'-1 .i .,. ·11.•:\.• 11\ ''''''''"/''" "!•·'\'!' r1 .... ,uu•u11111D ¡: 1 
1;: ,¡ "/t'llH"/'111 •ll.1.0\1/> f-'J' l<•l<ft 11111.J l•l.lllll/>l•I .~ ·'1-'\-" '('l?;l}'I Ll;ll¡J;lff 11 

\.¡: d ·111:ip1 º' 1: ,J 11, ,J., •'!'"' '1'"11" '·'' j"l<l\11/'111 •'!""'!' /"/ 'ilJll'll<IJl!l!l'\j .h 

;1,. l!.-,lj~"ll'·, llt_ll.,Un¡ l?llll 

'1"1J1:11¡¡1n·t1,,11.,1•J,.l 1H11.,11111 1·un .,p -.ru1.11'1' ·1qdu1n., .,p '.,u.1 ... u.1 -.11p1...,npuJd.11 
J • ., .... ,p .... 1.,1·...!r., "º[:i¡ ... 111 \ ... r¡p¡u1·¡d .1p · ..... ¡.11,1•• .1p lh.•1.-...,11pnid 1·1 np1•p rq ,,, 

·-1ru1,np111 11t,11.1111'' '·11 r¡ :ip •11u.,1tu111.1 'i''" ¡.1p • .,p ... ;ind .... 1p 1._,, ••---.1:_1p ,,1Jl':>nu 
u:> ''lt.l' ¡ / ·,op1·;1.1rpu1~¡-..1 op111 ¡.1p lllll' .\ .... 111.11u1r1.,1l'd 'º·,IJ;ip•Hll -.01u.1u1.1¡., 
,., .... u.11unu 1nu ... n111 ... 1" o\ [ 1 -.r."11¡.,¡ .... -i. ... ,prp111•11_, .1p ""1'1\IU.J ' "'IJl!l!Jlltl 
.\: ... ,1.111."rJd .... 1u1.1 I" .... 1pru1¡-..-i.¡i ·1 1 ..,, •. ,,ll, .. ,.iu1 .... ,Ut•l.,u.1,J.11111 1u1.1 .1u1~d 11.1 
''lt.'" '' ._,¡u.-i.uqr1u11·1u "'f'r.1i., ..,,1¡ .... np111J ur1¡ ... 1':i j'I''"'"...! 1~ u:i 1:.\: -.1?nu.111u (· ) .• 

.. 1nh ttJllll~lll.11,11~ 'pPJH.,!J.">1'·"' 1'( Pl."'ll~lj l!LjCIU.:lLJO 

,.., ... ~')(¡( ll:'I 11~1.11 .... npu1 tll_l:'l'olJl 11~ .J1~.,1.11d11 .IP."'1-.nq 11~ ..... ,lP''CI ''111~) ºU.">!1-1 (_) 

.. :lp1• l·'I' '·"'!'"1"'11·"'"'·' ..,_,.l'"P1!1'Tl .... '''! 1.1., ... ,,d u.,p:ind 
1:1 ... 1t1111ln•111 tl<.'*·'·"'lll'•'hl .-i.I' ... ,,¡.1l .. ¡•• '''I 1, 1., 'i''"·'J 11.1 .... ¡-.1 ... 110., 1·111 • ..,1 .. J•lld 1:1 .• 

. 1•.1.'"' • .,P p1~.,}J J1., .. p • .,JI -.1¡du1.1l.1 JPd ·t·<t.fll u:1 1'."'lt1 ........ 1 r1 -\ .,111· l:'I u., .-..-..11·.1H1 • .,_, 

l'J.1,"1Jl"d ¡r¡ ll'll['ltl ••tl.,,11' .... ,, .• "IJl«j·,J'. J•, t>JHºl1t•¡•¡1·1..,; .1¡• ,,,Jlll' '••] ..... 11:'1 11:1 
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11.-i .i¡1111 ~uqn ... ·11~1.-..,..,1111·...,P flºI.'''" l·'dPd l·'I' .111·.¡.ip 1-1 "''º" ... ou111111 ,.,, u;I 

""' ... ""iJ• IJll'.-fo IJJ.lJIJI "'!JI /.) .. l'fH'.l tllJ.111 \ lll'lj .i-. .... ""i I• 1¡11•!1.l-.ljl ... tlld!1Jd ... 11· 1 ..... ,J!l.""illj 

"l'.JI•• .lp 1>1p.1111 ,,,.f "''11•1 ·'I' r~t.l""il' "''111.l•i''' .11111 •'! 1.11.I 1•111' '"1111 ... 1111 .,n¡.llq11 "''f 
JnJ 1111 •oprj.'l\,""iJ "1'11.ll" 1•¡..,,"l 1111.1.;1p 11.1 r.111q l'J -'f' ••l1•q.11' u\llJ.,,l .'.""i'\ r1111 • ...,11h 11·1 .. 

, ....... , .. .,, .... ..,, ,.,,,._.r 1 • ••·•' ~ ...... , ·~· 1 



1~·laci.í11 ~·.,téllc": ,,,..,,,. . ..- \' ''""1•" 1 l lo 1,;t1.ll flflH1111e .. ·e "'º'de pLtl"n' l;1q . .:u' y 
lorn;t el TUJ.!•lr 1.kl );;1 ·1.·s1C:1u .. ·a pron10101.11.k ... -c111.1'· 1 . yl ~ />1u·1i••P"'"" ,.,.,/,,." 
( ... ll '-<'<11un11.;.11111.\ .. 1.·íii:1C"nlC" d1.· 11.·1.·111._.1,. una d1:-.l·r1.·1.·11'111 lt•1111.1J 1n:1 .. J.'r;uut1.·. 
un.:1 r1.·l.:1i:1l'"111 rn;'i:-. ;11111 .. ht!'o.11,·,1111:1 ;1111tii1.•n11· y ni ... ·1,•l1,·., 111;í' h.111.i..tlc ...:11111;1111111.11.·11-,11 
p .. i .. ·1.1ló~11,•a. v1 .. 11;d y 111.1lc11.tl f por 1111.·d1n dt•) u·dt1c1.·11'111 del 1n1111c111 tk 
L"l">l11(lt1111."llh.•<;. (. ) pc'tl ~ 1n.¡l1,·n.1J ll .. ;1,lt1 (. J llTJ.lgt•fl (. J .. 11lt1l1ll"fl (. 1 
c,fu1.0 r1"0., (. l 1,l1,•,111.11c11.il1.-.h·1011 1) ,ft•l u·.all"ar 1,•I dc<,t·~n1 .... ·nn •·.·· 

,.\, c..·ste re-..pc1.·10. 1.1111l-.1en 11..·~ultu 11111y J111-..tra11''·' J.1 C'-po ... 11.·1on 11111e1.u111..· 
·11¡,c..·rlo y nn.·d10 •1ntl1i1.·n11.·. P11i-..pc1.·11v;1-.. p.u-a un 11111110 L0 L·ulúg11.·ll·. ~n do111k 

..,e d1..•,cnhic..•n1n c.._fuL•r "'" lllll!' 1nh."fl"!'o.:11111.·~ que c..·111p1 '"'ª"' ale111;111a..., hou:en por 
dc!'.arn1llar prnducrn~ Cl'll h.1jt1 u11p.1ch• en c..·I 111c..·d10. c..·valuando tle ... dc 
in-..urno-.. y prth,.'L'"'º' prodL11,·11v1,1•._ h.1 ... 1a º"" ). lo1111a ... de conllna...:1<'1n n 
rc..·ci1.·l~1jc..·.: 1 L\unn p.1r1c d1.· l:a~ ¡¡1.·11" tdadc-.. p.1rakl~1 ... :1 la C.'\(""M.1.-.icit'n1. Br1~1uc..· 
\Vtilf. de l.1 Un1vc..·r-..nL.ul di..· l. 'olo11ia.1c ... 1111uúc...·n 'u confcrc1H:ia inln"-luc..:101 i.1. 
lo' r.1 ... go .. en lo" ll\Jt.._'vu ... prodw.:10-.. indu-..11ialc ... : ...,t1ciahilid.ul y 
au1orga11i.1.~11.:1ún. rc,,.-1cl.1bilid~1d y c1c..·lci-.. '":crrado .... f.u:dulad dl" actuah/.;1ci1·111 
y rcpar;1ciL'111. 11uevae ... 1ética y 111.1~ hin ge" idad. nue,:u-..i:-onccp10 ... dc u-..o (u,.11 

ohjc..·10-.., no ¡""M.i-..c..·c...·rJo...,). t"" 11ar c..·11t1-..1011t·..., )' 111.11c11alc, i:-011ta11una111e .... 

cfii.:1eru.:ia 1.·11c..·rt-:é1ic.1y.;1IH1rro de rc..Yur" ,..., ( 111cnu ... 111a1crial y 1.·n1."í}!Ía ). En e-..le 
111i-..1110 -..cnt11lt1. dur.1ntc el .\" l '011g11..· ... o de l1i..,c..·rio en l\1c...~,kn. ya 1.·11adn. 
1.:unh1é11 Jan Lu1.·;.i..,-..1.·n. d1rec..·tur d1.·I C. ·,·11t1t1 E11r111x·n de 1 Jp;.c...·rlo, -.:un ... ede en 

l loland.;1, i..!''-Jlll'º un p.111t11~1111.1 111\l)o 11111.·1c.-...1nlc del 11.1h.qu quL· allí -..e re.ah.-.1. 
oriL·ntado ;1 IL''l"llHHlc..•1 .1 1;, LTl'I' l'L"t1lt1g11.·a l'c...'ftl -.egli11 1ne p.1rc..~r..:c. l:/10 

~1an/111i y Ell-11.1 l'~K1.·n1i. dcl 1'Pl11c...;c111 .. ·u de !\-11Li11. ,,letlan un c-..quc..·111.;1 111.1' 
;1111plio y claro .ti prup1.111er 1111 e-..cc..·11.11u1 d1..• -..c1v11.·u,, 1,·n11u1 e-.1..:c..·nano 1n11.·i;t1 
de una nueva ")(..'1edad .. u,tc..·n1ahlc· 

"Por l;.11110. dc.,n1.11L·11;1li.-.11.·11'111 ) 1.1r1c111.1c1ú11 ~• 'º' 'L"r"u.:10' -.i•11. por el 111 .. 1111.•1110, 
la~ LJo .. (111.'I' pr11h.1bh:.,) IÍfll".l.._ d1,• H'fl'll"IH.:la lllll 1.1'> ( uah• .. -.¡• 1'1C."f")'llC 111\,1 

llll.t!!L"ll. un.1 v1.,.6n, tic l.1 -.i....::a·d.1d .. 11,11.·11t.1hlc.··~• 

::!) Por !'oU parte. la rc...·v;ilnracilln onenlada a redefinir el dt!-.cilo indu-..1r1al 
desde dcnlrn ( 1~1 01ra -..1.·1.:ucl.1 de la revi-..itin lrgada a la cri~i.., C\.'11hJgiL-a J. c ... una 
aclitud pcr~1!'.len1e cn 111a~ .. 1r11 111u1uto del dr.\ig11 dc-..de -..u-.. .anfl:..;\.·denlc.,. 
rni->tnu ..... Sin c111hargo. c..•11 t.·-..1.a clapa ...,e agud1.-a de...· 1111."-to pcc..:uli~tr. al 1110,¡r;.ir 

do ... grande..., ru111ho .... que para ~irnplillL·~tr e-..la c'~"1r..:1ún. lo..., han! c11inc11!11. 
c..:on alguna..., c111nic11da-... a 111~ ) a fL•lc1 ido ... de Lui.,. H.odríguc/ .. Sobre el 
enftKlUe nllcrpreta11v11. ú "di .. c...•1lt1 ... c..·111;inlir..:u·~\ -..e1;i ...,ufic..:ientc p~1r alutra. 
1nan1fc ... 1.ar que dc~dc .allí. 1.·I panor.arna luce abierto. nt:o. plur;:1l, i111ag1naliv11. 

;::;::; lti.:111. pp "'~ f, <.;ub1.1:--.11f., .• ,.11 •·I ""1'111.al 
~.l Ht.·1, 11.·1111.·1ue11l<.• o·,tub1tl.1 <"11 ... t .... i.." 1"" .ui-.p1~ 1" drl (11 .. 111111•• ( ;,.._·1ht.·. l.1 1 IA~I. l>lll'/ 

:-Ou.:11,·ullur y cl ~lu-.,·.,,k lli-.11•n.1 l"0 .. 11111.11 •k l.1 t.11111.ul <k ~le'" •1.rn l;i <.;.1l:1•k l.1l1cn;1 d<: i:: .. tC' 

11111111<1 ... C¡.?1111<1;1'><"t.l"1ún1kl 1 ........ ¡11<: ,¡._. < ·11.1p11lh'I.._..'-· 11<1,.·1t.·111h1c -~~~. !•1•u, .11.·1u:111"\1 .. l'J'J7 
:!·1 l:;1u ~1;111.t1111. l-.kn.11'.1._._·1111. ·~u-.1:1111.1!.,\11 .. a ... 1 · .. ._.:11.1110.,l '>l"I""·'"'' .. 1:11"""'"11<:111.1\ 

1¡11;1111). "•...:1.11 q11:1l1I)'. th<: 1lr•.1¡:n ••l •.0'11<ut·.,··. p 111 
::!~. Lu1'> H•"li1¡.?uc;. ··1·.I p.u:idq..'111.• ··. "I', 11. p ''.:! 



1 .............. , ... ,.¡.1,··"''''"''"· .. , .. ,, .• 1 

divcr:-.o. ~(111 lu1.·11c..· pot1._·1u:101I para ct111quc..·":c.·1 ·1.1 c'p.:111,i1.111 ill·I di...,cf1n' d1..• 

Bu1:ha11an. ci101d.;1 ;1n1ha. <.'l.:110, c1111el11c'}~" '.':a ...,1..·l1al;1do pnr l<odnvuc.I', d1· 

rc~rc..·!'>ar ;1 ollt~lllla C'll.t l1111n¡¡ de..• .\f\/111g. 11 hi1._·11. ":un la lcnlacuín dc 

1ndividuali:-.11u" :11...,Jadu..., l:1npc1u. c..·11 1el.:1ci1•11 ;ti u111ver...,;il1'11111, h.1hr.í qul' 
d1..·1c11c..·1...,c .1l}!11 111a ..... S1 li11..·11 l·n1110 J{od1ig1Jl~J' ... • .... 111tH•. el ut11\1..•1...,aJ1...,¡11t1 d1..·I 

di:-.c.-111 co111,1J1111j·1r11r.1/:\111,1 1.'....,tah.:1 ...,t1p1._·r.:1d11 p.1101 Jt,.... .;tiu,.... 1111ve111.1'. ;a l;i hlJ' 

lk· la ... 111.i ... rc.·1...·11.•n1i.·-. c1r11..•11f,11 .. :11111l'...,, hay 11Hlil:1c.-. de.· que,,,,,,,, .f,1nti1111•. l'I 
un1 .. ·1..·1.-..1l1-.t11t• :o.11hy.1~c..·11ll' 1..·11 la 1.._·,1p.11.:1dad p1uy1.·1.._·111.il dc.:I dt,1..•11111111 h.1 ... 1d11 
discuti1h1 -.111-ll'ic.·1111..• Y .._·,•11111 pt11y1.·1.:11 .... 1.1 ..... , ... ,,. 1111i.,,·c.·r-.;1li-.n111 p:1t1· ... ·e t111.1 

tenl.;11._·u)n 111.:1)ur. .-\....i ~ .:u11H¡u1._· pnr tllll\.1...'r'.il.-.1111•-. d1..,111110-.. l.1 11IL"rl,1 d1.· 

Rt.1ddgu1·J' dt• ·d1-.l·1t.11 ;11 d1-..l'1it1·. t.'' ·p.1111 ... ·ul.nrrh.'lllc 1111p,1r1.11111· 1·11 nlJl·-..11•1 
111cdio' 

";".:uc.· .. 1r.1 cnrh.Ja·1,·1n dl' p.1i .. dL"pc11d1c.·11fL', 11 .... h.1 llc.·\.1dn por 1.·J c. .111111H• de.• l.1 
rr1111.1c1i'111 dc111;i-..1.1d.1 .. .,.._·.i-.11>11t· .. l 1 1 .1 rc.·-.p11L''>t.1 1111 c .. 1.'1 "'"'"en 1.•I 111.111t'J• • 
lt'Cll11lt't~a:11 d1.• lt•'- ltl.lll'll.rll'~ 11 .. k lt"' .1 ... pt.•( 11•._ lllJ\\..ll•ll:lle ... ._11111 c.·11 t•I ll°''' 
dcllbt•r:1d.> dt• 1111.1 c.11111:u_·11c1.1 11ll·t1l{1g1c.·.1 ""btt' i·I .. c.·nridco del d1 .. c.·1111"·" 

Pero par.1 '1..•f u .... o 1k·liheradP de u11a .._·11111..·i1.·11c1a Hk·ol1l}.!k·.;1' 111;í' ~.:erl·a11•1. 

1...·11n:-.1dc..·ro qu1..~ h.1hr.1 qt11..· p.:1'.:11 del íl'C1111111..·1n11e111t1 de !;1 d11111.·11...,11ln ...,¡~111c.1 

que IHl>ó pc..·r1111tc r1.·h;.-.ar c..·l funcu111al1-.11u1 en el di'l'f111 •• 1 n•1.._·c1ru11. er 1&1-. !1"111111.·-.. 

e i1nplh.:.11.:1Pne-.. lk 'll d1n1c..·11 .... ton pn1~c1.._·tual. h,... cuoilc.· .. p;1a·1...·1..·11 1..· .... 1.:ir 

.\ohre1·<l/01od11.\ 1...·111111• r1.•..,ul1;1dt1 de :il!!lln.1' l1._•ndL"nc1;i-.. n·1..·11..·11tc.'' 

lt1, El ri1.''J.:º ,·d:.ult• rlt-1 'l1•cl11 •• ., di'>l·r-u1'. 

Nu ~on f"\lt.:11 .... q11il·11c..·-; 1..·n In, ül!in111 .... 11111-.. d1.·n1r11 del d1-.c1H'º 
inteni;u.:11111,al del dt'l'tlo, d1.·I 111u1Hlt1 o,,:i..:111L·111.d y ol·i.:1dc111alil'.:1dn. tll11t.·-.1ra11 

~ilgún lipu de po ... tura ·un .... ·cr-.;1li .... t;i" <)ui-.icra 111ctK'i11n.;1r a11!11f1n..., t.•j1.·rnplo ..... 

El pri1111.•ro y rn;í., d:no 11• uhko t.•n Uui B11n .... 1ept:. inll ll'.\''l"rlll.' d.-.ciiad11r 1·n1rc 
no.;,otro .... q111en ha prupuc...,to al d.-.1.·1"u1 1.._·;.-.i i..:111no una nuc..·va 1.·p1 .... 1c11111logla. 

(__•l)fl .... idc..•ra t¡Ue IHl' l.ºlll'.'lHllí:JITlt,._ C.-11 1111 C'ladt) "llllllar al prcqt1lt1111...·11. ;i) alquÍ
tUil_·o, de 111odt.1 que 1..·I d.-.c1-111 podn":1 't.'r J.1 quí1111i.:a de.•) -..iglo :! 1. e irH:lu .... o. va 
n1~i.-. ~1ll;i. al apunlar que el d1...,1...·ur''' 111lcg1;1dt1r de la l'dad 1._·l;i-.1 ... ·a ft1l; la lilu" 1-

fla. corno en la edad rn1 Hkrn:i 111 e .... la 1...·1enc1a. dl' rnodo que todo parc.:ce 1nd1-

...:01rlc que. en lo-.. 11ernp•" \.1..·n1den "· 1..·I d1 .... 1.·ur"1 c11.:11lífi1.·11 -.i..·r.i 'll'l11111d11 fH•f 
el di:-.eur~o del di-.cilo·:· 

"J..;1p1101cr;11.._·ar;1llt'llJ.1 .. ·11111 d1·I di-.1..•11<1 ~·1111111 1111 dn!1111110 dl' .ic ... ·1,·111 hurn.111.1 lt> 

libcradc..·I C!<.ftt"f.:!1111Jl.Hl't1tk l.1 ... r1•1fc.·-.11•111.·, pn•~c.· ... ·1udll' .. '"'ll l.!'-1.·11all· .. -..1..· ;1 .. 1•1.·1,1 
~cncraln1c11h: 1.·l tt'.·r11111u • 'd1.., ... ·fít 1' J l ( ".1d.1111111 plH'dc .. 1..·r t11 .. c1i,1dc1r1..·11 "ll t"a111p1• 

:;y, ldc1n. pp'1"1;.. •n, 
"17 S1 h1cn c .. 1.1.., olc.•L l.u;u·u ,,., . ._la-. n·.111~·· t•n '.U l <•111t.·rt·n .. 1a "I .1 .... 1t·1t· .._·nl11n111.h dcl .J•.,t•/\< ,-· 

leida en el 1.'"1.c11h• "( ·1111Llr.1;.. :-..;uc' ,,.., ( "••ll•"- 1111n·nr• .. , .. 1 I 'A "-1 ·A. ft•l>t·1.·r•• J 7 ~11 ::11 ,fe- !••••:: 1 'I'"' 
luego lul! ICo..tJj.!1tl.1 Cll "" lih11> lu•Jll•>flllllll. 11.1d•t. Cll L'l i1llft> IU• .1p.1rt'l.l'll l' ... l<1 .... ht:ll<> ... l't.'1• 1 .... u11.1 
a.J,,cncn..:1.i que,.,, f"1.· ... 1n·rd•1 o..·n .. u,. 'l''' ... u.:1••11 "J•,,, ~ 1c1l•1, t•,1-..1 ... · c.·I p1.·l1g111 tic.• ca1·1 cu l.1 11.111111;1 
de l;1..., i:1.•ncrah,;i..:u111c.·<. 1.a ... 1;1 .... " arnhH''""·'"· t 111111• l.1 ,,.._. ·1, .. 1 .. ._., t11 ... 1.·1i11' 1 Bon..,t"I"-'· / .. rf •1~·r~· 
ro/11n1na1 • ºI' 1.11 , JI J .2111 
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1..~"l"--·1..·11 a·u dr al.·t.·1•'111) .. :01111<..·11111L'111t• I l l '11t.•1np1t:-,,.111• •" J.'l"fl.•nt1..· que 11rµan1.1;.1 
un.1e111pr,·-,,.11..· ... t:1111\11h1._·1.1d11 1.11 \l"" "" .,,.1h1..·rh• - 1..·11 .u_ "'"d1..· d1 ... l"i\o ¡ ... J l.o" 
1•bjl"l11.., del •h..,1..•f\11110 ... t.· 1111111.111 1n·• ._·,.111:11ncn11..· .1 p1u .. hu:t11 ... n1att.·n.1lc..,. lle <.""In 
"l." pU<.0 d1..· ._·llth·h111 qut.• el d1•.t.·1"u• c ... 1111.1 .1 .. ·t1 .. 1tl,a.1 h1t1Ll.111u·ntal. ,.,.,. 
1,1,,11/i, ,,, ,,.,.,.\ ,-11 ,,,,/,i1 /111 ,,,,·,11 1!1· 1.,.., ... 11"1•t. .. 1L·.., 1111111.111.1.., .. que nu1ru11adc 
l.1.., pllllt"'l"ll'--"' p11,·dt• p1t•le11dt'I tL!l.1 th·.~•t'l\11'111.l l"ll l""h" .1111h1h> ···• 

.. El .1..,u11l1• 1t·111.111._·o ._¡.-1 dt'-t.'11" t. . .., p .. 1t·11._ 1.1l11•t'lllL" u11n •. , •.il L'll .1k:;u11 .. c. pou¡uc 
t.•l ¡ ..... ·n..,.u dL·I d1,L"11•1 p11.__-,11· ..,._., .1¡•l11.1d•• <i J•.,J.i ,,,,.,¡ dt.• 1.1 ._ • .._1x·111..·11c1a ht1111.1na 
l 1 l 111.1d1..,1:1¡il111.1._111111111 d.._.J , • .._-11 .... 11 .h-1 d1,c1111 1 l •·..,t.1 ._·,11nt11.1nd11 n1u."'>tr;1 
._·11hur.1. no ..... 111 c.·11 ..,u.., 111.1111h•,t;1c. 1Pr1t·' ~·,1t·111.1' ... 111 .. .._.,, 'li L.1r;it.·1t.·r 11111..•rno_ ... -. 

··L;.1 ._·u._•.,,t11111 d._ .... ,..,1,.1 .__., "' lt.· '1·r.1 P"'-thk .1 .__-..,1.1 Jº"'-"11 d1..,1..1phn.1 d1µc.:nr c~11..· 
llllC\O 1..·:11nh11, ._¡.._. ¡1.11.1<!1¡.:111." qt1t..· .,1· .111u1\L 1,1 e11 el lll•rlhlllh." Flut~• en c:I auc un 
c11.:r10 c ...... ,·pu .. ·1.,11111 11.11..·1d•1 de: 1111.1 .. '"""1 11..·111i...pt.·ct1\.1 d•· 1.1'• pa.,at.la' t.ll-c;uJ.1" 
A"i cu111n 1..•11 \.1 111cd11..-111.1 l.1 p1 _.._ l1c. .1 dL" l.1 ._·1t11~1.11..· ... 1L·t1c.1 t."'- .... Jln pt.•nfénc.:.1 d1..·ntr11 
de la pr11h·,11·•11. d1• 1·,,1 1111 ... 111.1 1 .. 1111.1 \,1, Pnl••Jtl\;1._·,.,11 ._..,1t.'l1c.·.1 dL" 111.., objeto ... 
p111..·dc 111..·¡.:.11 .1 ._.__., -,,.'11<11111 .1..,pcl·l1• 111.1-. d1•\ .!1-.._·110 1'111 L"'-l.1 1.1.1t·111 "l" h.1 de dcl"11111 
t.h.• IHIC .. ll t"l LHl\C.C:pln dt.• \jjf/1:1 .. ¡r./1<¡ e111·l d1'-.L"fltl ..... 

,, c .... tc 1e..,pt:l."tt.1. 1..·..., 1nh:1c .... 1111e < .. :1•111p.u.u 1.1111h11·n. l.1 ..:oncc¡xi1-1n dc

c.li ... cflador p111puc ... 1a de ... dc 1•175 pu1 c1it11.:11 ... de la h:1..·111•Lr;ac1.1 .. ·orno N1gel 

Cru..,~. ()av1d Elllott y H.11!,111 l<tt) 

··¡ J 111• "'-"r.i pt•r nc.·t.·c__•,nl.1d 111\ lli).!L"l11c.·11• 11 \111 .11qu11l"Llt>. •• ._·ualc.¡1111..·r;1 dt.: Jo._ 
prolL""ll'll-1h.: ... ,¡._.¡ u1 ... c.-110 ljlll" P•'l ll"\~\.1.~t..·111..·r.d "º11 rL"Lt>lltltHlll ... ;.:,•rno t~11c .... l:l 11 
cll.1 pu .. :tlt.· ..... ·r .id1111111 ... tr:1t\• 11. I"' 1\111.__ • • . ._, •lllt"'t.11.u1n • .._.,11 ... 111111dt11 .... 111t.h1..·.11i ... 1.1, 
ali.t1}-!.1t.h1. µrup•• t.k· p1t•..,111n, ._·.111111 c.·t••. p.111.hk·rc• 11 l,1l•r1t...1ntt.• e.le__· ,.._-1.1 .... l'.:11 
1u .. ·a..,1ont..•..,, L"Pll tod.1 'L°l-'llflll.ul. t'I d1,t·f1.ulnr 'l"r.'1 ll'lc__·d 1111,llhl ··" 

()tia linc;.1 de tr;1b.qu.., que ..... h1t..·n llt• ..__ . .., t.·'l.plk11a ...,ubre '11 un1"·c-r~;1li!--tno. 
si lo 11nplu.:.1 por c~tar 11un1..·r .... 1 d1..·ntru del de"c111r global 1.:ondw.:ido por 

( > .. ·cidentc y qu1..· 11e1H .. " 1..111..__· -.1..·1 ...:un.._.¡ flllllhu de ta ... 1..·1.·unu111ta .... que ... cgún e!'-u' 

t.:ntcrH1!-- .... e PI 1cnta11 hac1.1 lto.., '-.l."t" 1..:1u .... .__nn111)" ........ h.1 1111..·11i..:11u1ado. C.~01110 

partt.: de c..,t;1 tcndcnc1.11..•t.·nnu1111L:1,1:1) prag111;.it1;;a • ...:on tu1..·rtc ;irHtigo en et 
t.:apital1 ... 1no tardío, en c..,pcc1al n·f,11.1.1th1 t.·1111 .1qucl 11co\1heral 1ccicn1cn1cntc 

1nultipli..:adu por et voh1crno d<.· n;1..:11111c..., r11..·a .... y pPhrt. ...... et di ... cf10 C!'- vi!--tn 

l:onu1 clt...·111L·nto e..,tratég1...:u pu1 la ad1111111 ... u.1ciún y la 111cn.:;..1c.lotccnia. El 
rt"!->U1tad11 de 1obu..,lcl:CI" l"...,tc-. i11t·11h1 ..__ . ..__-orH•lllll:O e~ un;i tirrnc tendencia ptir 

olvidar~c del 11h1c10 ell ;1r;1~ de lo ... ~.._., .. 1 .. ·1u .... Ju.., ..,¡~1c111a' y h1~ c~tra1cµi;1s -
1cn1lcnc1u que, por ... u pa1tL·. :a..,.__: c·.t.1 1cp111ducu.:-11du en llUC!->llll 1..·nntc'\.tn. 

i.:01110 vi1no~. l.a con,11,!lla e..., 1011..•1,c1111 11•• 1.11111• en t,,.., .__·n,a ... ..:cHnu en hi.., 
pruce!oo.o.., 1111..,1110 .... Y claro. 1..·~t.1 n;1111t..·111.11..·11·1n ;1 lo 111t.1n1_!1hlc t¡1111bien tiene-

21'< 1\011 ... u:p•.:. /-1H •u·lr '"'"""'"' "I' ~•I ¡• 1 .,:'ll '>u1>1;i\,01<\n 111110 
29 Hud1a11;.111 ... \Vu.:\...c:d 1'1,,l>ll·111... ·· ''11•11 I' lh '." ::1 El -.._·¡:umlt• 'uhro1;. ... to l."' 11110 
.\C) Hc:rnl1:1nl. ltur11l.·\.... /11H·,i•• ••P Lll ¡• \•1•1 

.\1 Nii.:...-1 C'1"''·cl ali. l>111·•i•tml" ··l fu111t•• p 11 

··············-·······-·--··········· 



ITSlS Hr.I 1'EBE 
Ck. , l..A .. íi!iUtlliC.L 

rt.·p1..·11...·t1!'>it111c:-. c..·~t •h,g1L·a·., p11 ... 111 \,,,t.• 1111p1 •1 l;1n11.:.-..;. .1 -.l'n;d.ul,1" I" 11 ~1.111/11JJ 

) l".1t.:cn1i.'·' )'. ¡unhl;1 u111 .. cr .. al1»111t•.-.. ,,111¡•.11lc.:1.1111h11..;111f..._- l,111L.1 ... ,111·~1.ul 

y pluralidad tk• l.1 c1111\_·,1. J\·r11 l .. ,1u-.. prol•ll'lll.l'> d ... · -.u-.tl'llt,il•rli.l.ul ;. 

rc...•l•ric11L.11. ... ·uin h.11.:1a h•.,, .,,cr\.·h.I•"·· de t.·11-.1 ... t."l·,.f.,~·1 ..... 1 11 1h: ,·,¡•.111 .. 11•11 d1·I 

t .. :nn;..·l'JllU 111odc..·1110 d1.:I d1 ... cll•'. º" d.·h1·11 ''' ¡•1r1·dc11 d,·-./t'.'.ir .. ,. ,t.- l<l' . 
•. :ue-.1H•11.11111cnh•'> p111lu11d1•-.. ,1 /•1..., 1111 .. 1111 ... 1111••" 111••1lt•' dl· .._1•11lvh11 :• 1v¡•H• 

dth.'ll"l'l llHH!d1•dc.· (}.._1.:1dcrtlL'. J'Llll!<'.ifl.t1••.c ~·.J·· -•'111<• l)¡j llh"•ll•• 1!1.1" J'-11·1 

111;11111..•11c1 ... 1..· .1 J.1 ,·.111 1•11.11d1.1 .. \ ... 1 p.11L' .. ·L'n \<'1l•• l'.i. c1111 :- :'\1.1n/1111 

~;~~ 1~:'":~~1.:.- ~~::1'.;:J ,'1'l~~~:: : :~W.:: ;~; ~ '.',\.; 1 ! ...... :~ \1:::1.1.·:: ~ :l ~·1 :~1;: ~~ ·•11: '.1· ·.1 
;, ~1 ;;~.':'/i·. ' ... ,~_11l; l~~ ·, '.' '. ··.i. ~ ,';:: 1 

t.•I "lql•n1a dt.• prod1JLl'1<ll1 \ ._ t111~1111, 1011 del f11t11111 '·t·1.11'11>l11r1.!.11:u:r11c d1l«1t·nt.· 

.ll.· .1.¡11._•1 dt•I pH""t.·111.- .. ,, 

1 )e hl·1.:tu•. Juc.·go dl· lº'pli..:.11 hn.0 \.t."llll"lllc J't."I• • c1•n flllh_.li,1.._J.111d.1d ti••·· dl· 
J,,, c ... L'.'t0 11.1ru1..; que v1 ... u.1lt/.11J, rl de ... er\11.:11• ... 1n111.1tc11:1lc.· ... \ <·l 1f._• .,..,\1<.:111" 

c1.·ocfi"-·1l"l1lc-.. '"·n11o._·J11, t·11 que· 

""l_;i illlh.-~I llJ{.I l"'~lh!t'. l'll lllll"•lr.I l'f'llllHTl ( ! l"• .hjllt:fl.1 dt" t:r! f'fool\¡!),j,, 

r1.·pl"11 .. ;1r l.1 1dt.•:1 dt• ..... , ..... ".en"' 1111~111.1 fp.,rq11cf t•I '"'"'' .. kl ti'·•• ,k !·u·n.- ... 
1fldl\ 1<111.111.·-. ,1 i•lrtt .Jrlert·111l·. pcfl•. t'll ,,..,i,, ._ .1-.u .... ,.,.., 1._ tt•" ·,, .¡,, ll•. ,, t.n:il'"·n 

·ra111hit..;n \.'K·1t•r ;\1.1r~·11li11 1p.ir;i qu1'"·11 l.1 1c1uk11.._ 1.1 dt· :".1.11i/1111 .._., h.1 .. ·1.1 

un ll1JC\t1r.uli1.·.di-.n1t11. lt1t'¡'tl 1fe ...- .. 1 .... :.11 d1•-. .1111c._ <"dcnll"'· .1 l.1 · .1¡>11n.1111.1 .. 11 •11 

._¡..._l"-"lllóÍlh.".I ;¡ l.1 .h:l1\. ul.1d dcl d1 ... 1.·11n· d ... · Bu1.·h.111,111 t J .• uln ,f,>fl••h :--.:.11•:- '." 

Jt1h11 l 'hrr .. 101ph1..·r Jo11t:" 1 .. 1d111111.: delcrHh·r l'"l' · P·•['l'I 111.1-. .11111'1111 ,kl 
di,crL1dur en l.1"1d.1 -.11l·1.il • J · 11 rl-ll·1 cr1l·1.1 p.1111._·11J.11.d1"·,q11t·111.1 dl" ¡., .... .-11.11r11 
dtn111nu1-. t.'n la a1.·11\.1d.1d tk•I d1 .... cr111 p1up11e...i11-. ¡•111 H1H·h.111.111.'" ;1r'u11t.t 

··(~ ... 1.1 t."" 1111;1 IJ1H:ldc1.1 l11a·.1 de dl·-...111 .. 1111 pen• •J•I" rl·c11Jl•"-•' ;-.1r ... 1.il111e11'<' :.1 
C .. fc1;1 dl· 111._ rr<>hlt·r11.1" que IH.~1.·C'-l{.11! .1f>111d.11··t" d<.'lll!1> dr..· U/l,J llll<.'\ .1, ¡-.¡,q¡ ,)\. 

la pr;il'IJ"--·1 dt:I di"L"IJ(I_ J.o que fltl '>l" l••fll.I l'll llH'nl.1 '"11 J;1 .... 111.U!l'l.1 .. <'11 'i!lL' j,,._ 
1.·u;1f111 do1111lllt"• del d1,t·1l" p11l'<kt1 re'l"''lhll'1 .1 J.1 ... 1111.1 ... 1ún 11u11i,l1.d c11 -.1i... 
-.e1111dn 111.'l'o .11nph11 F-.ito '>l).'1111 ll··· l'fdL'll.11 lii ... ~·11.11f1> d11111111H•'-. ·k l.1 rr.u .. 11 ... 1 .h·l 

d1 ... cr"i<• .._-. 111 .:1 1111 dt" Ir .11.11 ._·1 •11 le 1'> pr< •t•!._•111.1-. ~ 11• •. 1 .1..-11111, I• •ll \ nH,~ !" • 11¡,·111 ... ~11 

n .. ·~olt1L11'•11 h;1n .:ludido /1.1-.1,1 .ih111.1 -1 1 .. .1 •• -. · 

l~a 111ancra c11 que '.\f.11~~11!111 hti...v.11t•111.11 en c11c11t.1 l.1 .... 1111.n1••11 z111111d1.d 

en 'U '"lºlllido 111;'a, a1npl111· '""" l:<>111r.1-.1;111d11 ¡f ...... 1111•deJ .... 111111 •jll\" ll.1111.1 

llH u lelo de cquil1hru1 (t•i.:nl11~i ... 1.1 ~ 1.·11'111.·11. ;ntnt¡lh' uh-.d1'-.L1) :- 11!11 • d<.• .:-...p.111· 

..... 611 (.:L-llfl• •lllÍ1._.i .. 1oi. d1.·p1t:dad111 - Jl1..'rtl IL'.d1-.1,1 J 1 )._·h1• "' t:['l.1! q1ac-. 1.'(lllltl 

;\1arµuli11. '"·11111p;111t1 11111"-·h;i-. d1.· l.1-. 1111pl11.·a<.·11•!ll'-.1k 1111;1 \ t'>l•Hl 111.1-. .1111pl1.1 

de !.t fHll.lt ·,11 dr..•f dJ .... "-'llt 1, 1111 .,,,-,¡, 1 Ct •llH 1 11111 \ l.'f '>:11t'lll•1 f'< 1•,1fl!l· "111• • dt" :1~·\Jl'l 1h1 

\2 Cl1 1'.11" :\1.11111111. l·kri.1 l·,,~,·1111. -..u~t.1111.1hi!n;. _,, . •'I', ;t 

1. ~ l•klll. I' ., 

ldt"tll. 1' 1:: 
Cl1 l~lll1.11.I illh lo.111,111. \\.'" 1...-ol i'P l·h'11" ''I', H 

1.6 ~l.11¡«d1n. "l;t,.lt.d !·•1>.111-.1"11"'1 ;l·•t•.il l •/•11111•1111111' l •1·q:•r1 .1nd Thl· \\ •••ltl ~1h1.1lu•11" 
p :;!;\ 

•••. ········-~··º·············-······ 



HO 

a la ... 1cndcm.:1a..,, 1nc.•v1tahlc. P1..0 fl• ;al pu111u;1)il';n· el 11C-.).!U )alcnl1..· en ¡11..·c.·ptat lo 
..,¡n 1.:ríti1..·.1, Jll'ta1nc11tl: hu..,1..:0 :u.:nt;1r l;:a a1nL0 na.1a ..:a ... 1 1nev11ahlc de.• olvul;1r 
1..·v;,i)u;u- c..·11 el pn•..:c,t1la ... 1t.·lat:ic.111t.·~,h.· t.h•1i1i11aci•'111 'IUC le ... uhy;u,:cn y. Jl'H c.~..,t•, 
d"· -..o ... layar la-.. c.·on ... 1..·1...:ucn..:i;1.., 11npl11.·ada..,, 1u1 'lilll para la ... rcg1onc ... '111:i .. 

d1.."hilc!>. • t..•co1uí111il.·.1 n polí1u.:;111u .. n1c 1,:0111n l.1 ... nuc ... 11a..,, .... ino p;u-a cualqui1.:r 
/on.11.:on .il!~llna 'idc111idohl p1up1;1' y 1:un '"propio grado de l"HHicr. En "-''te 
'L'lllnlo. unu de.• lo'> clc.·11u:nto-. que.· f\.1.1q..:1•lln pone a f;1\.or del 1nndclt1 de 
1..·,p.1n'il'1n, e:-. p11..· .. ·1..,,u111..·1111..· t..•1 poder pulíl•t. t• que.·'"-' th.''l'''-"nde . 

.. C.)111.t.i l,1 d1,:ft:th.1 111.1-. "l"fl,1 d.-l 111ndl·I" de l"'o.p.1n-.16n Cll L.1>11t1a de 1;1-. politll.I' 
•¡tu: lk·-.·an .1 la -.u-.tL·ntah1lnl.1 .. I µJ.1h.al .... 1,, C'l U;1.._·1únllc p.1111i.:-1p.1• n'111 •h·l 111ctl •• ,J,, 
a·•)lt l''"'dcr pnlít1c11 El .1rnhn de J.1pú11 .1 "11 ¡•n-.1.·1ún .i..:111;11•k1111l11.._·nc1,1 polillL..I 

e-. 1111 1c-.ull:ulu d•· -.u 1..·,11.u•nl1n.lf 11> 111.111e1i> t."11 h ,.., .1110' de Pº"!-!llt."tra p.1r.1 lh...·~:.u 
.t ,.._•r u11,1•·lu1 111.1.-.or 1..·11 l.l l"l't llh •lllí.1 ).."lt1h.1I Su l"' 1t1• 11t1 -.1,.• lll"tdH • L"lllte '11 \ec11111-. 
( 1 S1 h.1y ;1\~•.111.11"011111 1111.1 11..·l.1o._1t'l11 t.·-.1t1·• h.1 1..·111r1..· p.nt1l 1p.11..1(111 .- ... ·c•n<•1111 ... ·.1 

y p .. dt.·r pohl1L·n, •. que .1r¡.!u1t1t.·11to pu .. l ... ·1110-. c11h1111.: ... ·-. 1._·..,pc:r.1r 1..· ... gr11J11f p.ir.1 
d1.."'" 1,11 .1\µ11 de- l.11..•111..·1 }-!Í.1 i:n 1..•-.,11 ' ' p.11 ... 1·..., h.1 ... ·1.1 t.•1 .h· .... 11·11 •ll•• '-U't1..·111,11>le ni.i' qu•· 
.1l.11.."'P·lll'l•'•ll1kl llll'fl'•tdo , .. ,. 

1';1r;1 Kt:flJI l:\...u.1n. el ,:a111pu n" e' t.1n ·-..u111h1111" .._·u1no -..1•lu 1111 ¡uer•• d..: 
luer.t<:1-.. 1..·¡,:01u1111H.:.;1-.. 1111cro.t..:1ua11do .;;un r•·l.11..'.ionc-.. pnlitu..:a-.. p.u.t ge11e1.ir 

... uprc1na.:ía • ..,¡no 1t.1-..,·11..'1Hl•· al c ... p.11.:10 L.·ult111";i\: 

··En 11)7:'. 1..·l ("luh dt.• l.!.,1n.1 n·¡-..•rt" ¡,,..., ·1.111111e-. del 1..·n-.1111h:11h> :-· l.1 pt1n1t.·1 
...:11~1 .. del ¡x·tn"len tu\u hl).!;H ••11 l 117' l·ll•• 11u1 ... tr(1. l•11101h't".,, que el 111<1\.111111·11111 
de l!lt>(.h."llH.t.1o._·11'111 ljlll" hu ... ct> .1 t1.1v1;, d ... • l.11..·-..p;u1-.1ú11 de l.1l0 f11.-1••11.._·1.1 cr1..-.ir u1i.1 
nueva C1'1,:1h.t.1l·1t'ln 11l·1.:111l•11t;ll. t11\11 '11 p1np1u \11111i.._· , l ·11.i\ C' l.11..·.111<.,1 d1..· c"t11'' 
ll.1y un líllttll" ¡i.ir;.1l·11:c1..·r1..·n tl•111111;1,.., .!1· l·1-..1\1;,1t.H1fl 111.1h•r1.1\ pe1•1 ¡11.·11 .... 1 qu1..• 
no l1n111acuu1t.·-.. p;ar.1 el de ... ;1n•.J\,, .. 1i!ti11.il 111 p.u.1 o._•I .1li<-11d,11n1t•11111 de 1.1 .. .1\id.1d 
1...·ullu1.11.·· ... 

Pur ~upuo..·-.to, l-:\...u.1t1 e-. d1,cf1.1.lt11 l l.1bria que h1rn1ular \.1 p1c!!unta dt• 
:'l.1argulin a h1~ c111p1c ... .:trh1' lllJM•nc-., -..,1111 ... • que h"1gi,.:a ;11.:1...·pt;11i.ir1 ello-.. p.1r.1 
c¡unbi;:irJc una 1..·,po.1n~uJn en ... u .. ntcn. .. ·o.ulo-.. a un de:-.:urulto !'-.t,..,IL.'llihlc ~. -..o.•b!l' 
(\)dn. hahria que tornar L"ll o;;,.·u1..·nt;1 la ... up1n1onc ... 'uhr..: la-. rcl;u:ionc..., de p• 1d1...·1. 

po~ihlc~ por 111<:du.1 del d1'.cl10 111.'a~ .all.1 •k l.t co111pe1111\ 1d.1d cL·1111ú11111...:.i. q11l· 

podrí~111 ... er dc,plcgad.1 ... por ello .. 1...·11n -..u-.. \.1.·c111 ... 1-.. 1..·n /\ ... ia. donde J;1pc.'111 t.'' 

lidcr. /\I parc ... ·cr. p.tra J\1.irµuhn. c..., ohv1n que J;i-.. 1cl.1.:ionc'i. c-..1ahlc,.:1da ... 
...:ntrc part11.:1pacH1n ...:corH•lllÍca y pud1..·r pPlilh.:11. ¡uc~<in ) JU¡;.1r~111 un ¡i.11'0.:I 
dclcn11111ante en el e..;cenanu luhn1Hl...:l 111und11. ,.t\ca-..n nn intluir~in ...:nl"n.._e-.. 
c~ta..., rcl.::11.:1o.n1....--.. L"ll l1tJC..::-.t1a Llchil1dad 1..·n d1:-.c1H1'! /\1 p;uec1...·r. c•11tH1 e .... 1.1 ... 

rcl.;u.:ionc-.. flt1 'uclen -.e1 c11n-.1dt:1alta:-. ptir ..:1d1-..r..:u1-.111111erna..:n111al 'an!!-u.1r· 
di~t<l del di ... cilo, p;1rei.:i.: quo..· 1.1111poco.1 dt.!hcrl;u1 1111pn11.11 no:-.. Fn c-.lc -.c1111dP. 

el tr:1h>IJO de J\t.11 };!0\111 e-.. c-..pci.:1al p;i1 a c-..tc 1..·n..;ay11. puc-. e-.. de Ju, p111.. 11-.. 

donde 'C' pl11 .. ·dc-n en ... ·c1111r.1r c11n1...·eplt1'> pC1co 111anl.!,1.1du-.. 1..·11 1.·l d1-..1.:ur'(I d ... ·I 
dr•\i~n. ta!c-.. co11111 cn11,e11-..11 11 pa>dcr 4. \111111 .1.._ lo l '1• •:-co.. tu.il, l 0 l d1-..o..·i'1• 1 t.'" ll!l 

\7 ltkm. p .!'I 
:i,¡..¡ l\:cri11 l .\...uan. · "''ªn 1 J.:<..1~:11 1 h11:1n.1h1, ·· .. "í', 11 . I' 7 

uo•~···~~•4ft••~·-~Q~~--~~·»~•º*~•o••• 



.t..:to i...·,i...•111.:1.d. l'c..•111 c.."'"' no '1~r11f11.:.1. l."11 .tf1,nlu111. qul.· c..•I d1,c1io \ .1~ .1 .1 'l."r un 

d1~c..·ur"1 fund.trlll.'fll.11 c..·11 l.'l ... 1gh1 ~ 1. '.;1k·1.;1,l11' de l." dc..·111and.i.. d"• p1u.h:r. 

pn.~'li!!it1,c..·11111pl."lc..•11\.:1a ~ d11111111111c..·111t1t11.101p•1c..·11 L11.:n·nc..·1.1pud11 111.1111c..·11c1·,c..• 

"11cu1r.1' dc..•r11n1 dc..• la c..;jHh.:.1 11111dc..·1na c..•11 qUl.' h;1 prc..·d11111111.ult1. J·.n 111d11 l.·.i-.11. 

1 . .'I c..Jlh. .. ' JH1c..•do1 ,;on"il1d.11·,t.· un 11111\c..'l,,Jfi,11111 c..'Jl c..·I .Jr,._·111-...11 d .. ·I "'''-'1i11 q1n· 

.1pu11rc..· h.Ki.1 c..·I ··prt•~ c..·~ 1' • un11.111tt" que..· :'\.l.111.?1111 h.;1 •• .-1111o..:.uln c..1 •1110 uno lflll.' 

''lh.."\ a .;ti d'"·lir 111 lk' J'•hk·1 d'"·I d1 .. 1..·1i.11!t1r-dc..·1n1111,!.!11. qu1cn d1 ... "·l1.1 :- prndti...T un 
.1111b1l.'lltl..' 1111.tl. dt.•'dt.' l.1 ..:u..:-h.1ra !1.1 .. 1.1 l.1 ... ·1ud.1d .. -0111pk•1.1"' •c..•, un \"c..•rdadcrn 

ric ... _gu. J~I prt•hl"-•111.;1 '"-'rl.;1, <..'nloth.'c.."'· que..•:- .1 pt11· u11 •p1c..·11, c..·1111c..·c...•ptu.;dl'.1.1't' p1tr 
pr.1!!11t.ili1.:o ... l."cunn1n1l.·1 .. 1;i... '"' 1cndc..·nc..·1a' lHH\l..'r,.iJ1,ra .... no .. dc..·,li,guc...·n c..·n 

~1é,ii..·n .... ·n d1"..'l1l, indu,111al. ci111'1:1c..•111c..·rnc..·n1c...· 11 1111, dc:l l.·;1111p11 de li.11all.:1 
ll.•aJi .... 1.;1 di:l rnundt' ljUl..' 'i\ i111ti... 

39. El'lu l\.1an.r.im, "1'rnruc1hcw. uf thc E\cr)1l:1)' ThL· E •. :ulo~y t•Í 1111 .. • ,\n11ic1¡ll :md 1hc 
1:x:-.. 1,:ncr· ... Rc.,,~n .. nhilil!o"'. p 13 . .... ··············-·················· .SI 
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c·apí1ult•·I 

Sohre d poder· o de lo global cornplejo 

••J>.:11,;1 t.•111cmk·r al 111111u.ltt 11..•al 11.1~ qu1.· fl.'l'llt ru· .1 l.1 >!'-'lllt• '111"-' 111.11a·1a rl pt>ilt.·r ,, .. s1 r r· 
l lci11;, 1)11.•lt-•ru:h, < ;/,.J.uh:_111·1j '"· r-1/uc.,, 11i11 ,. ,¡,.,,,, ,, 1111·111 ,.,, A1111;11cu l .-1111u1. 

··t..a \;olu111.1d 1.k• apltl\t•1._·h.11111t•11ll• y l.1 \1•fu111.1d dL" p.-..Jer .11._·11ia11 l'll t'I h1u11hrc de 
ttlancra 11411ural y l1..·gl11n1.11..•111..·11;111111 pt.•r111.111t•1._·l·n l11-•.1da .. ;i 1.1 \11111111.ul tle rt·l.u._.1{111 :-
,.41n .. 0~1c.·111d.1 .. p1.11 t•IJ.1 :-..;,, h.1~ 111.1l 1111p11l,11 h.1'.t.11.·l 111111111.·nr.1 t•JI t¡u1..· el 1111p11l...i• ... "-. 
apoul~I del !'>t"r. El ÍlllJHll..,o l1~;ulo .11 't'f y d1..•f1111d11 por él"-'' la 'l"t.1m.:1,1 "1\1t:11te de b 
vu.101 colc1.·1i,·;1 .. 

~1.111111 Buhcr. )ºo,. t11 

"Y llllt.'ntr;l!'> 1 .. t.'ICllL.ºl•I y 1.1 léL.·nu .... a 'llf!o!Hl•I~ Cll .... , '1)!.IU d1Ct'.1 .. 1c1e i.:11111;11nn (._'UIJH• 

rn:'ixirnn !'>CL.'ICll> de"' n1~11,..f&11..·011 t.•I dc..•..,pl~11".11111c11l1tdcl h11111hn.·. 1.·11t1 la rcdt1c1._·11·u1 de 
Ja pcr!'>ona a una prc.-;1 flll.""-·;í111c.1. l.1 L.-1t•11c1;1 y l;1 11.ºl'fl11,:;1 dt-·I l1111u11 u-.;u;ín 1.·n 1..":o.."-·.1l;1 
crccit-•nlc 1nt.'llx.h1!ii> de P"-'""·11111c11h1 ... 1n1ull;i11t-•11.1k 11111.·~r.1c1t'111 n1111t1J1111cn..,u111;.1l. quc 
vnl\"crán a con1r1huir .1 l;1 h•l.llitl.uJ del hornhtt-' ·• 

.... ···-··········-·················· 
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........ :, •• 1 •.•••• 1 .. 1 ... :J•ol• •• t,., ... ,,1 ...... 

··Al l·.1h11 dL· 111H"• d1c.1 11111 .1(111.., d1• ·11i...i .. 11a·. l"" 11111· .. 11.1 épt>t .1 l.1 p11111t•1,1 L"ll qur 

L"I h111nbrt• "l.' h.1 tu·t·lui plt-11,1. í111t·,.•1,1111t·111t· ·pu•hlt•111,11u 1•'. ~.11H1 .... ,!•l.' lt• que l.''· 
pc:ro .... 1hl.· qui•"" h• ..,,,¡.l." 

:\l.1\. '.-.Lill·h·r. //1•tt1f•1·· \ • lfff/110 

"Sl0 fll,hln 1•..,fc•,.q11t• ._ltfl i.l'o .111gu,1 •• 1.., po1 l.1 hl•1·11.11I f'l'fllul.1. r,,._ 111\t•l',h"lf•lll"'· l.1._ 
t•,r1·1.1111.1 .. d1·..,11.·11a .... l.1 .. p.1l.1h1.1 .. lh' .1111111 ~ 1lc 11111•1 que ... 11t.·1111t-I pl.·1·lu• dl.' lt1-. 
ho111brc..•.., t•n l'."IL"llt,... 11u•1111•r11&,... \. l.·11 l H'lt.1 .. .._·,1.ui.. .. •ll' l.1 l11...ior1.1"'f 1 rH• \1·1d.1dc .... 
l1h•,t1l1 ... ·.1, 111 "'c..·1d.1.Jc .. t11 .. h•111· • ..., pc-n• 1,11111"'''' 1·111111·.., •• .. 111·11,,... 
lllO"lllHl'llh" d.._• i.1 l"l111L'll'lll l.I ll\l>loll. t11 .. l1>f1,I IJIH." ..,,. l"'l.I h,ll.'ll'IHlll .. 

B<.'lll"dL"ll" l'1nll'. /,.1111\/,11111• "'"" ""·""'"'/,. ¡,, ¡,¡,..,,,,,/ 

1-:11 la path.: 1lu:1..·,pu1..·,1u ;..1 cl prt•hk-111.1 dL· 1011..· .... u.1 1kh1Jid.1d 1..·11 d1 ... cf111 

indu..,,ln.tl y plan11..·adl1 \.:tt111' d1..· 1 ..... l.1cll•tt.'' q111..· c..· .... 1111111, 1ntL·1·-.1en1..·n en 1..·ll11, 
dc~1;1..:a11d11 al linal la Jlt1-.1bh: 1111l11c11l.·1.1 de 1.1' r..·l.H.:11111e .... de po1kt S111 
c..·111harg11. paro.1 d1huJ•11 un 111ap.1111a-.1..·l;u11 de c..;...,t,1~ 1111 .... p1L•111..·up.1 ... 11111c-. .... uhrL· 
la al'.t.-.1do.1d di:I dbc-1)0 1..·11 ~11..;'-11..·11 ~ l"'-pl11..·.u- 111L·jo1 1..· ..... 1 p11..,1bk· 111tlu1..·11~1a. c..., 

111..."l'.C!'-arit1 dc1ar la rcl11..·,1ú111..·111h1_!.!c11.1 p.110.1 •1tc11dc..·1 l1i.... l~h."ll•IL'' l""-O!!elH•"· Ya 
que C!'-1o~ t•lro.._ ;.1...,p1..·1...·11i-. han ... ido 1.-· ... 1ud1.1du..., d1._•...,¡fe •Íll.".I' 111uy d1-.c1..,;.1 ..... e~la 

parle -.c!!und.;.1 IL"tulr•Í quc..· ...,1..·1. por h11..·r.t•1. 1111 p.1 ... 1..•11 1111,~1..·lo.irK·u ;.. 111~•.1.1. 

l>ch1do. 1a111h11..;n. ;a qt11..' ...,011 11..·111.1' t.'11 lu, qu1..• 1111 1111..• hL· l11r111.1d11 )- l.'ll ar.I'> d1..· 
una 1..·,po~1r.:11-1n lh11d.1. h1..· dc1..·1dult11c..·,11111}!1t l.1 .... 11..·IL·1c..·t11.:1.1"> .i i. ..... 11.1h.111•..., l"ll 

111~ ljUC 111c hL· h.1"><1dt1. 111 """ qu1..· l;.1 L""-JH1..,1i.:11•11 lo tt•..._1...,1.1 l·.I fin de un<1 

ap111'1.11Tl•h::i1in a-.i d1..· 1..•...,quc111;i111..:;.1. e' 11ui .... 1ra1 un }.~1 upo d1..• ,·011\ltlr•t•lc 1111fc\ 

qt1L" v1..·o 1111pono.1111c..., para rcpl<inlt.".11 1..·I p1ohk1u.1 de l.1 dchil1d.1d del d1...,cnn 
n1e,1cann y. p111· l."THIL·. pa1a <tll't .. ir ;il¡,.!1111.l p11 .... 1hlc 'l•h11..·11"1n 

Son d11-. lt,.... 111v1..·fc...,1...·n que l"'-1" •111hc 1..·~1;.i ... L·111h1dL0 1<11..·111n1..· ..... 1 ' 1 :I pr 11111..'to 
ahorda en c-.tc cap11ulo ·l. 1._•I tc1u11111..·r111 tic !!luh.1 11.t.11..·1(·,n que l.1 ... ..,,.,:1L·d.uJc..•, 

1..·nfrcntan a fine-. dL·I ... 1µ!11 y que.1..1111 .... cgu1ul.1d ·11..·1..·1.·r;:i duro1111c 1..·I nuc-.o 
111ik•ni11 c1111111 l..'l•n1l,1ru1 d1..· l;1,,,.,·,,/,·111c1/1:"'11 111 ,/r·/ 1111111dr•) cnlo1l1/a11dtJ 
ª"'P'-"Llil'> rc.:la1i-.,...., al p11dL"I S1u1 l;11.:1t111..·..., t.:t1ndi1..·111na111c..•..., del d1,cf1t• que 
ru 1111p11-.a111cn1c hC' d1f1.·rent:iadt l l.'llfl)IJ lllo.IC.:f"( )l.·c 111d11.·11 •11-lllll.' .... ) c...""-ti~!L"flt ". S1 HI 

1nal..'n>c.:11ndit:í11n;1nt1..·-. p¡11· ...,1..·1· ¡1:11te 1lt.· 1L·111lc11c1;1..., !-'1..0 11e1011t.· .... 1k 1h...· .... u111lli1 y 
-.ocial11;11.:i1·1n en el 111utnlu. de la-. cuah.' .... 111n!!lllla .11..·11vhlad pu1..·tlc ... u ... tr•11..•1-.c...". 

Son cxügcno ... pt1rquc. a 1-x:...,ar de .... u 1111lt1cnc1.1 dL0 lct111inan11.-·. 1111 "''11 l•1c1t1rc~ 
propio..., al d1~cño. ::!) El !-.Cµund11 ni-.el ;ihonl.11..•11 t·l .... ·;1pítulo 5 111..., dilc..·111.i.... de 
idcnlid;:id p<ira ligarlo~ a la ulca di..' lt•calidad y c...,pccilii.:idad 1,...·ullur.1k..., S1111 
faL:l111·e:-. que he lla111adt111111..·n1L·11ndic11inan1c.-.) e,u-•gl"tH,....; 111p11111crt1 p11r .... cr 
parle del 1..•t1torn111.-·ullur;il 111•i' 111111cd101111 :il d1-.e1l11 'tlll''-IL·ano' y )11 'L'}.!Ulldo. 
porque a pc ... ar de .... u i11llu1..·11c1:1 dct1..·rr111na1111..· ... 11hrc el d1-.c110, tlt• le ... un 

propios i...:11111 di!-.Liplina. 
/\.!'-Í, p{uc!'-, lo glohal c..p11..· ~e L'"'-J'llllC en 1.-·~1c capitulo, ac11ta la..., rcllcxinnc ... 

... obre el de!'-arrolln de la hu111;1nidad en -.u lt'nú1t· .\11¡11·1ior: el 1tH1t1d11. Pero ya 
que clnivel 'locul' 111icnu..:c1nd1ci11na111c es un rcft.·11..·ntc 1111pn·ci...1• C¡.qué- e~ 
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ha llc..•gado a pn1po111..·r que..· J(l.., IH1n11mdo .... t • ._ d1.·c..·ir. 11 ,.., 1111c111btt•'· 1h· l;1 l.u11ili.1 

hu111;ina. pudP lt;tht.-"I ._c... "1."Jl;u.1dc..· de..· f;1 l.irnll1a de J11.,, .1i.:l11ódc..·' -.111111•.., h.1c..·c..· 11111•·· 

-HI 111illn1lt.""' de ai111 ..... 111nq11c..· c..·I ti. 11111111d11 111.1 .... 11111¡_•1i. 1 q11<· ..,,. t, 1111 •L 1.· c··.1.a 

datadn c..·n u11'"' -l.¡ 1t111/•111t·' de .11.111-. 1'1.·n1 .nin. f'c..""L" .1 c ... 1.1 11111111.1 .l.11.klt•ll. 

f,¡ .lp,¡f Í1,,."itlfl dc..• ht>illl/lhl• '' L 1 >ll .._ 1 \IHlllL [.1 .... fll.J-. l'ft>lll,lflJC.."lllC..' 'lllJ!llolfl,I" • ~ 1 tffll t 

L"l ll"O d1...' ,Htc.."l.lc.."f11.., "1111('/c..·.._ V. ptllh,1/./1.·11H'lllc..". J.1 L .1p.1 .. ·1tf.1d 1!l' 1111 let1~•11.qe 

rud1111c..'llI.1fl\l ... ••ll1<• "''" 1,,.., 1.1'}''" .1 ... 1¡•11.1d1•.., .ti //,•nin /¡,¡/.1/1,. •' l11c..·11. c..·I 11 ... ,, 

prub.1fllc..· dc..·I l u1..·)...'o' 1uc..·11-.!111•.., 111.1 ... ,t1f1 ... 11L """" .111 d•ui.lt .-.• d //, .,,,,, ,.,,., 111 '. 

1111c1;1. a In -.110111. '1.1 .. ·c llfl• ,.., ~ ·l 1111!11 •rn•, d<" .iri1 ,., ' ·y l.1 L'"{'Cc.. 11· //, '''!1 • '''/'l•"ff\ 
.\tJf''''"' quL" 1..·1 •nc..·..,,..., •ndc..· .il t11•111!11c ·1111 •dc..·1111 ,· .• 1p.11 t'1.."l' h.1< l. ·._, d1 ,· 1 ."'{IJ >1 ti l 

;u1l1, J 'c..·r t • 11 • q11c..· nu.: 1 nrc..·rc..·-..1 t•r1111.11 • .-.11.._•1n 1._··.f•" 1!.1111, l'"' .¡1H". l uc..·.i·• •, h· o..c 1·1111 

c...·I 1.1 ... 1111 ;¡ fllll.'"'''" .l!lll'l'.1 ... :U.h ..... c..·I 1111 .... llHI lio111hrc..· ltH'<h"lll<• l'•.fllll,I qtu· 

1...·u.ilqu1er;1 que..· llll'fl." L"f p1occ..·..,n .._·1111 cl t¡lll' l.1 t''fll' .. ·1c..• ln1111.111.1 ·111.:·io• olt·nlr•• 

de..· L''L' ... 1 .... 111 dc..· .. l"fl lf. •.¡1 {'l'"c..0 -.t"lk·1.1 1111llllf'l1c1 .... 11 .... ~llt" ll'lll" l.I 'l'\•' ,,,, ,, , \. 1 .... r .1 

... ·n111" la cnrc11dc1n11 .... !11•:-- ... 1111n1 .1111 .. 11t·tlc..-..u•ll . .._·.11'.1< ni.id ¡>c1i--.11Jf•' t' 

nn;ig111a11v.1. l.1 '.._·,1111..·1c..•fll0 l.1' 11.11c..-..:c h.d•cr -.111¡..•11111 11111:'- h·111.1111c11!v . .¡t11/.1 .d 
11111111 del f1.."fl~!u.q1...• 11, 111 ... _-Ju..,1\t' •• d dt" l.1 !111111.1111.f.11! 1111 ... 111.1 

1 )c..· 111.., 1 ~(J.f)l 'c 1 ,1f11 •-. ,fel // \,¡¡111·11 \, "l." .11..·t·¡,1.1 c.._·1 •111o • .1!~·1111 11p• • ,¡,. -.11 

C.."'\.(lf"L"'-.11 •tl .._·1111..,1..·1c11IL' ¡.,.., -. c..·»IJ¡..'11" llt,lt •11.1l1H·11!c..· "o! l'lll .i.I• '" de l.1 , Lllll11.1 

(~n,·.\.1.1gr11111. lc1.:h.1d11-.1.·1•11 11111 ..... JIJ.{llM:>.1111 .... ~·· e11 t·..,p1..·,·1-1I. '" ~·..,r·t· .. 1.1.._ 1il.11 

.11 te J llf\\.''llc ;ip.11c..•c..:1d1 • l."11 I•,... ull1rr11 ,..,. :01 l,f JC H) ,llH ,.., ' Sc.1•1111 J, •.c.. .d;. ul• ,._ 111.1-. 

.._·011-.c..•r\ .u.11111..· .... !lit l"" '"lt 1 ·" d1lc..·r1.·11 .. :1.11 ... c..· /¡ ..... L .1.1.id• lf l'' .i~-1 ¡•.de..··•/ J f IL'' dL· 1 ...... 

.l~flt_"ll!lt •I t.-"' llL"t1J ll IL"i 1', l'll f 1 >-. 1ill1!1h ,._ 1 ( l_f )( )4 1 .!llll.._, l. (l,lfldt 1 l.1 l1t11ll.lll 1d.1.f ~·,f.1 

1...·n un n1c..·_11,r llHHllL'flft• ¡i.11.1 11l1l·1.11l.111.·llc'-l••ll ._,,¡,,t. ·.i 1111 .. 111.1 l'c..·r1• t'' ..,,,¡,, 
h.1;1 ... 1a 11.1-. tíll11111•.., <:; 1111lc..·11111-. Lt1.1111I•• :'-·I .... cdc..·111.11111" ¡~1•dcr11•" ~·1•ri. r•'l.11 l.1•. 
p11111c..•1,1' ?1tlll'"lr.1-.1lc u11,111uc..·,.1 f••r111.tdc..·-. ,,1.1. 1le \c..'l'"c.."l 1111111•1•1-. 1lc..· .. ,·rno•·· 
t:rl 111-. 11111• ,._ dt: 1111¡.•c..·fl. l.1 .... 1 •d.1' .\ I• ,._ ¡i• ll"/11.I'. que rc ... 1!.111 dl.1' •,111 111c..·1111•11,1 111 

1..·rn11ología. p1.•r11 L'fl l''J>c.."l."1.11. c..·n '"' /•'""'"''''' <"'' rtlf•\· '"-"'1 111-. q1a· dt·1.1111,,-,. 

prueba 1ncqUl\t>c.._·;1 de"·-"' L~111,1.-·1c..·nrc-. de..,, 1-.., 1•"1 c..·,toq11L' l.1 l11-.fi•11.1 •.L" h.1 .. ·,. 
dc..- .... 1...·.111 .... ir en Lt e-.c.._·11tt11.1 f:/l.1 c.:.., L1111c1e111..·1.1 P"' -.c..·r h11c..·IJ,1 dc..·/1i>c..·r.ul.1 .fl·I 

l1111nl 1rc y r c..-l.1h 1 di:..._¡ 1111·~11111 .-\nft'' ( 11· l;11.·..,c..· n 1u1 .1. I• H J, 11..·, p1c..·t11 .... 1, •11.1. p.1-..111, • 

in1...·ier10. i1H.:• 11i...c.._·1c11c1a :- h1..·,11al1d.1.f. 1...·t1nl11 .... i1"n y rit·vr ur.1 1 11c..·1•• • dl_' cll.1. 1.·-.r.1 

la ht~li.H 1.1 ~ 1.i c..:ul !11r;1. l.1 c.._ª' 1 I J/.1v11 ni :- el \ t"I 11~" • l 'c..·r • 1., q11c .... 1;·111 I r .. -.111 c .... i. 1 .... 

5,()()() a11t1-. de h1 .... l••11;1 • 

IJc fu.., -L'i~fJ 111ill<111c .... de :11111._ .1111h111.fo, .1 l.i ·¡ 1crr.1. 11l1<.·-.f1.1 ~'.l11r1"'·' .. ·1.1 
hurnaua. 1.k· UIH" ~ . .:-; 1111ll1111t"' dc..· .11111..,, rL"prc..·-.c111.1 el 11 (J'\•: 1 Jl· 1· .... 111 .. ~"' 

n11!1011e~.1.1 L'PllL/L'flc.._'l.1 l1l">lt•flLol .. .._. ,l'tltl<.<..'.' .1 lllll• .... ·"""'Hl .11111•-." ...... 1. el"_ ..... 
~('1JO tJe C .... .J l.'.l.1 /illlll,¡Jl,I. J'.11.111.llflll" llllol ldl",I dL' t"-.!11. ('c..·Jl-.L'Jllt•..,, .¡1 Tll<•.f11 de 

Curl S;1g;:111. en un .. 1.11c de uno-,. 1 rn >O K111. d111.ir1f1..• cl t·11.tl l u.-r;u11o '" d111111id1 "· 

~ l.>c a1..1H:rdo c..1111 1 'dt·:· . .r;-.111< •., • ·11 »d<·1.u1 .d // 1;.,!., ;, • , ••11"' 1111,1 '.u ,.-d.od ,¡..¡ lf , '', '"' 
·1 ,\!¡.:uno-. dalo" 111.¡, 11·c 1.-u1.--. L 1•·c •·11 ,. ,f..-. I•·, h.1'• .. 11111· J,, .• '"·' N •' J ·' 1 ff, ! "~ l .ito• ,, ¡1.11.1 c..·I 

arte rupe'>lfc y de Jlf'.fll\11.ul••-. p.11.1 .1!}•1111•1' 111t·11·.,Jp,... .1111t>1J1t'h·. ·•'"'"" . .i JI '"{''•'"' f ·11 
Hu;k Gort!, ·-1-hc 11 ...... 11 .. t 1111111.111 f -.p.111.f111~· \,.,,¡,¡, .. I' 111-. 



pot 1.·1cn1plo. d1.-·l l) t=. •1 S;in ( "11:-.t11h,il d1.-· 1~, ... c., ... a ... L.11.:0111.:icnl-'.1.1 del IH1111hrc 

de..· -.í ..:t11t 1c-.pl.·..:h1 •1 -.u p1e-.l.·n1.·1.1 c._•n \.1 T1c._·11,1 e1.¡u1v;.1hhi;.1;adc-.¡)l.;11.11 ,, pen.a-. 

~ K111 :1111c- .. de llc!-•;11 ;1 1u1c._·-.110 dc ... 111111. 1.-·•1n "c._·;.•1111dad • .._t'•J.1 h.1htí.1 t1l·111p1• 

"ulil.:11..·11h: p.11 ;1 dl·...,pah11.111H,... ;11111.·, de l..:lll"I q111.-· dc..,;i\01.11 l'l ,u1111hu-. S11. 11ttu1 

tllftl l.".11..·1u11h1. e,,, c1.1.t.._•1 h11111b1e t.1111htL'll ,l. 11111.1.._111111• l.1' ul.11ll· un.t jlL"l-.•111.1 

d.._· .. ·11..·11 .1ii.•-.. el p1..·111hl11 l"l•ll-.l 11..·111c 1ll0 \.1 ln1111.1n1<l.ul 1.-·qu1,,tld11.1 .1 1111..·11•• .. •le 
11..._·-.111.._·-.c..., d1..• 1,,_•d,1d d1..• e-.tc l11p11lct11..·,, -.c1. 11 "l'•I. qu1..· .1pen.1-. Jl• ,.lf 1.1 'l•.1ll•u .. e:u · 

.-.u pu:,unt.1 ..:1111L·11..·111..1.1 

l'11o1._·p -.ahc111P-. • .ll· 1.:1c1t11. del pc11-.;i1111c111., dl· llllt.'"líll'. .111tcp;i..,;ut11 ... 

p1ch1-..h•1i..:11-. l'c111 ... 1 1..·11n-.11lcr.11111•·· q111..· llth.:-.u.1 pr1.·-.1.·1ll:1.1 1.·n l.1 ·1·11.·11.1 1.·-. 

11 u11.:lu11n.1;.t11 .t -.u ¡•c.:t 111d11 h1-.1t •1 i..:11 1 , l.1111l·111•111.1t.''-L·r11.1 t'tjlll' .1lc al f 1 2' ; d1..· 

-.u .._.,1 ... 11.·n..:1.1 .. 011111 c-.pt.· .. -11.· 1 1. q111.1.1 1111 .. .._-.1 dc-.1..1h1.·ll.1d11 pl·n-..11 qu1.·. 

t.·u~llqt11l"t.1 que lul"l,1 l'I t1p11. \.''- p111h.1hh: lJlll' 111-. p111Ht.'I•" hu111~1111•-. ll1' 11..''•l'I\ 

alguna 11t1 .t 1111111.1lk'1.-·11lll.'ll."t1L·1;1. d1!1.·1c111.._· <1 l1•-. que ;1h111.1 .. • 111cel•111h•-. 1.·1111111 

t;il l·.11 l.'-.lt.• "'l.'1il1d11. i.:-. ¡i...1 ... 1hk· pt.·11-..11 t¡lll." 11ut.· .... 11a 11t.1u;1l11,t•ot1.1 unl'-.._·1-..d 1111 

"l'ª .lll-'11 111.1-.. qu1.· "'''' ,·r,¡¡•a. un.t 11111\. h11..''t: y. p11t L·1l·1111, ll"l.t"--·ntl-.1111.1 1..·r.1 

L'lll1'.L'ICl\l1.'. (;¡ .. u.11. ,,..._ .... lle lllll'"'ll:1 1•c1-.p1..•1.·11 ... 1 1111111.111.1 llH11lt.·111,1. '•"-' 

1.:.11.il.._:l..._·11/a p111 l.1 ...:ck·11d~1d de -.u-. 1.·.11uh1 .. -.. 1)1.·-.dc 1..·I 111111nc11111 en que l.1-. 
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ln110.1111d;1d 1111...:1t1 un 11111' 11111l·11t•• '- 11~ ,1 'vl1 ... .:ul.ul. l"ll t.•-.· 111-.1.1nl1.·-.. ult111111-. • • 

.:1l"l'lc._·1•1 111;1-. y 1u.1-.. l'i.:111 ~.1 que .._.,h. 111111<• 11n¡u1 .... ·1.1 P••I "ll .1p.11l·11tc e'-lt.n ''" 

..._·t111 .._--.1c 1ed1111c11-.11>11.11n1c111tl t1..·111r"1.d ~ Lllill11al cn 1111..·1111.· ""h11.· 1.1 ·1i,,1 .. 11.1 

ll1.·I 11111111111..··, h.1h1 ,1 1¡111..· dch:11c1·.1..·. l'lll""· .1 L .• ,, 11.11 ··••ht<.' .._...,.,.., ·11..:.._ p111111..·111' 

1111..'-.l""' d1..· vi.l,1' ·.._.1bl1..' <."-.e 11.•1.-'11.·n li<."''l'"-'ll.11 d .. ·I ,1,11c" 

lX. l.;.1 uf.:111.:1 l1i-.t111·i:1 dt• ti.-. "1.·1u.T1l1•rt·-.. 

"'( '011 l.1 1ip1L·.1.lftt>¡!,111 .. 1.1 d1..· 1 ..... \l'lk l"dHll'" (¡h_• l.1 \u~ h.1 1n1111d1.1I <ll" 1.. l.l"L"" l.,,, .. 
• 1pú-.tH\t.·-. dL' 1.111H><k1111d.1d .1 .. 111:d ¡•1 ..... !.1111.111. •l'h" -.11 tq'" de""" ª'd.1d !--•l,11'.tl l·-.. 
l.1 t1lt1111.1 p.1l.1l•r;1 l"ll l.1 .. ·11n-.1ru .... ·1••11 .k·l Tu1l11<1" 

ll1.•1nl' lh<'l1."fll h. (jfohoi/1:-i, '"'1. '"' /1"'"'1 \' .¡,.,.¡,,. 1.¡, 1d t"tl :\111,·u, ,, / ,.:111.i 

<·.:ida !C''llP•• -.11..._·1.al t.•n el qu1.· ·1., '111111.1011' ..,.._. 111 • .r111J1.·-.1.1. .,¡,.._ . .._c 111o1111..·1·:1-. 

p1up1ó1'. d1.· L"Jt.'ILl."I l.1 .._·,1p.1<.'Hl.nl t\1• \ lll\ .. L'l.-"I ll 11\llHtltl ~ d1.· ;1 .. ·tu.11 l"ll el ;' 
t..:ondti.:11'111 d1.· 1110 ... 11;11 .al~un.1 L1111111111nl.td en 1.·I t1ct11r11. la-. -..u.:1cd.1d1.·-.. -...1n 

dl.·~plt.·~;snd11 J'llll.-'l""'"' l.'ll 111-. qllt.' ... 1i-- 11111.·111IHO'. lllll."I" 11..'llL'll y -.1111 1nllt1el\L'Iª 

do-., ;d 1111-.11111 11 .... ·111po ·rnd.1 1.:11ltu1.1 e-..._.¡ L·11n1u11tu dl· !111111.1.._ L·u11 qu1.· \11.._ 
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1111ldt1 de \ 1.•r l'i llllJIHl• 1 lflll" 11• • ..,, •l11 1.l/t 111.1. '.l lh 1 • ¡tll· l .h."lt •11:il1 /,1 l"rl t' 'l l'""" • ..... .._. 
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d1-.p.1r1d.1d1..•-. t'f'"lflfff<I\, \,I '-<'.I '"111" ,1l)l111fl·ftlll' 1<'11 t> ,·011111ddl'f'."ll,1,h"l<11l 

d..:J PllP fd1. 0 lllllÍL·;11-.c ll'<jllh' I\" d1l1,"fL"l1L"l.!I ',l' ,!,• I<> tpll' lltl '-11111"'• "' il•11.· f.,,j., 

l"ll C > ... -. .. :uk0 1lll" .• llllPdl'l lllll ..,<' h.t -..id,• l!.1-..r.1 .d1n1.1 't"f'•""' \1· 1h·J 1111111<!1 • 1 !l t.".11.· 
'l.'lll1tfP fh.'1111.111 ll"-.llllle 

'"l'.I p11111t, 110.d J.,rh 11 de ,. ,f.1 .. , ..... n d<"I 11 \l:r1. ~., [, ., , i. !,·1JJ .d J ,. , 1111.1 ... n•.1, 11 >r~ ,h· 
r ... ·1l" . .-.h·1<•11 1 .. 1.11. 1 .. .i .. l'" 1111 .. t•11·i.• .. J,•.11111 .. ' .q•.1fl<' ,h· 1111 J 111.dr1w1.i,· '" 
l.1111bll;ll '"7- 1111 nti¡l'I". l.tllll'l1,'ll '·"\ 1111 1 ·, ,,.,,, .J!1,·r1.i.1.1 <'11 lJll llLlll1t!<> ,h· "lid" 

l"tJ'"'' ¡¡~11.dflll"llfl' 111 .. 1i:11tf1,.1111,·..,. \ < .11.-r:fl·· .• h· -.cr1t1d•• · 

l ';ul.t l-"1111'º dcl1111d11" .1111t•d<·l1111d••. de-...ll' < ),·,·1dc11re n llP. l'll 1·1 r .. r11J .. 

11-.tenla pt•r lut.:11';1. l·11111c11••1,,111.1.'>1•1111,-.!1.J.1.1J11.1'>1 ... u•11¡•.11 ... 1.d dt·l·)I •• -.. 1h· 

'"" dc111.1-. tq111..· •• h.11.1. 111.1-. '/lll" fttl!H"·I. IHI l·-.r.111 de 111-1-.1 .• hl ,·•·111•• ,¡....¡ 

'n1u11dP
0 

S1 -.e c1111-.11!er.1 qt1l' t"ll, u.dqt11.-1 1th·.1 ·h· '11-...!•111.1. 1111 h1>111l•11'. !111 

grupo dt.• cll"'· 11 .. ·J.11.111 '> :•11.11.l.1111,·~ ul"llf" .... !1111· -.1 1111-.1111.-. :- .• .,h1c .1qth·IJ .. 

qui..· Je-. .if;1111.'. l.1 111-.!1•t1.1 1"'-. -.111 dud.1. J'-11 ll' .!1· -.11, • •n,·1l·11 ... 1.1 l '.11.1 d.11 , 111·111.1 

de lo ('f•1p11>. -.1,· 1Cq1JH'll' de t.,,. u11l•'''' 1,-,,·11¡,· ,, '-l'.1. ,Je 1111.1 11'•, l••n d.-
1dc111id.ul S<111111-. lllt.'111•-. o 111.i-.. ,· .. 11-., IL"lll~·-. dl· n11 .... •lr•" 1111-..111o••, l'"r 1111.1 

idi..·ruidad qtH" .... L' t."Hl!1p.111c. l'L'l" l.lf!ll 11.-¡;_ (j!!L' 'l' ••Hlll"lll.1 ,.,,, .·-.!·'· l.1 

11lrt.•d;.1d ,._ • .._ 11'/1•11•1tt1· nhl1.!..•.1d•• de l.'-...1 1dt·nr1.t.i.I ( 
0

tJ.dq1JJl·r 111-.i,.11.1 1nq,l1~·.1 

f..'l)(t ltll."l•-.. llJt'IJU' '1 111;1-. .... , lfh h'l\L Id de 1.' l'l 1 •¡•111 :· ,, '-lll"ll•'. dl' 1.!1..·n11<f.1,h·-. ~ 

ntri..·douh:-.. ;i-.Í. 1:1all-.11h· 111 ... 1. •11.1 pta·dl· • er "L' ~··•fil<' 1111 ¡>r1 ,¡,f,·111.1 1k· 1dc1111.l.1d 

y ... ~ .... 1:1 lilt1Ulól. l.:11111•1 1111 ¡1r1•hll'lll.I .1 ... - Lt•íh.ll"llLI.! ( ·,,n l'·,f.J-. , ... -1.1,J••fic-.. t'll 

111ct11c. dc-.i.."t> 111-.11111.11 .1h1>J.t , .. 111 .. t''· q11c l.1 1dv.1 .le 'l l 1"'""·' 1 "111 '> t"! - . .i/'. 
¡;01110 prudu1.:to t.·ui1111.il de ( )~ l 1.!,·1111-. lllH' l."-.llL"L h.111ll"flf1..· l''f.1-. rH•L Jt 'llL''- dl· 

ii..h.·11111..L:ul y 11tn.:d~1tl. a¡.,.._ l1..·11•1111L'll••.., ,f...· 1!1•111111.1 ... ·11111 

f )ct 1..-ada de u11 ¡111 ·~·c-.11 ... tJ 11111 .d p.1111~ 11 l.u ~ • 11111J11111 ... ·11ft· J l"lt.•r rd. 1 ... , 1111• • 

occ.:idcntal.) -.,op1111.1d.1 ...-11 ... ·-..1 ...... ,ll .. 1.-11~·1.1 1..·-¡•l·~·111 ... ·-1. l.1 1dl'.1 d ... · ·111-.1t•11.1 

Uni\!cl""~~t1· e-.. u11a que .... ·1111111 "' ..... 11 ... •. ;1-.pu.1 ,1 11i-.. l11ir 111• -.111 l"'ll" .1 /.1 

hunu1nid<1d i:n ... 11 1..·•111p1111t• ;-.:,, h.1~ ,,,,, .... h11111l 1 rl·, <¡11l· ·l" n.-11,·r.111 ,1,- l·-.11..· 
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lC(Mlttl). (;¡,,/,,i/1.•1u ""!. t"I• /u1,,111 \ ,¡, ''"'' "" '" '" ,,,,,.,,," /,,/,.¡,¡ !' ·': 
7. BcnllilO. 1:·1 ,, .•. ,,, ''"'""'" .,,,, ,¡,.¡ 1111"1·'·· ''I'' ,, ,. I'· .... ···-··········-·············~···· 91 



92 

1111•th.1 a ~111ti!'>r11u-.. 01 h•-. 111Jt1-. y a ~u hi~loria. Se fl."1 .. :otuu.:c i.:1t:rln t.°.'lf.ito pue-. 
~ro.11,:ia.-. .;1 la anih1l.·111n de l."''ª l1i-.1nn.1. l.'11 -.u ;.1f;ín de narrar al "hornhn.·· dl.• 
h1d11-. lo!'> 1ic111po-. y 1t1d.1-. Ja-. 1.:ultu101-.. -.e ha t1hli:11ido una vi-.itln rn;i-. rica del 
1nu11do Y qt11.roi 1111 hay.1 ntta u/,.,, 1lt- !11-.r11r101 111a-. hl.·n1111-.a. por frater11;tl y 
hu111.1n1-.1.1 Sin l."ll1h.11i!•1. de Jt,·, ltt1. de 1.111101 .1tl.·ui..:11111 01 !'>l 1111-.nta, ;al 
1cfur.r.11111l'llft1 ~- 1u-.111i .. :.a. .. ·11"111 de la co111.:1c..•nc1a que Ja -.u-.tcnt;1. a llll."llUdn. 
p.irl.0 1..l.' un !'>U1..·c,,1 .1uh11H'lcr\·111..:1.d t1.1111...·.1111l.'IHI..' l.'lru11..·c11lri!'>l;1, JHir n-.rcnlar< .. c 
1..·n11 111111.:h;t hl·c111.·n..:1;1. 1..·1,111111 po1lo1dur.1 dl· Jlfi'J.-'.ll."''"· 'l."l."rd:id y c1vili.r.11..·11·1n. 

lo t¡Ul.' hu-. .. ·11 .ti r1.·1..11rd;11 e-.1;1 c..:r1f1ca l''· prc...·1..·1-.a111c:111c. apunlar h.1cio.1 1.·I 
IÍpu de 1..·uncÍl'll'.'1.1 qul· l.1 "'J'4Hla y q11e._11111tt1 .1 la idl.•a de 1..:1vtl1.ral.·11'1n 1111,111a. 
la~ hace paltl.' l.''l'th."1.al 1kl ... :l.110 prc:d111111ru11 en el rnundu quc la' -.o¡,;iedadc-. 
t>;..:c...:ul1..·ntak ... lfUl' 111.111111..·111..·n J•,1r t.''ll." prl.·,l111t11111l, h1..,h.•l"lCtt de C.>c...:c1dc..·11ll.". lt>-. 
pn"-'l.'"''" de 1d1..·n11d.1d alli 1..·-.1ud1.ul11.., dl·bc..·11 li!-!ar-.c ;:1 !<..ti.., idea" dl.· 
'c.:ivlf 1.1;11:1011 • ) 'p1og1 c-.n·. l.'11 l.''PcL·1;d ... ·011H 1dc!<..arrollo1..·il.·n1ilico y ré1..:11il..'o • 
• 1-.i 1..·1111u1 de p••1k·r l'l·c•IH•Tllll't' ) cll· ptl(h:r pt1li111..·t•. 1:11 l.':-..te ''-'lllllh'. pt1r 
l.'Jl.'Tllfllt'. l.11d1.-.1 ·.,.,.,. 1Ji/'.1 .. ·11 •11·. ,·Ion 1..· 1..·11 el di-.cur 'ot1111..:c1dc..·r11;:1I. -.e .,·nnlr;:1p1111e 
.1 la de "harh.u1e· p•n un.1 .... :Lll.0 -.111111 dl' 1dl.·111ufo1dl.'!'> r11;:1' 111..·tic..:-1;1.-. tJUl.' r1..·;1Jc, 
Eurllpa 'e ha 111u.1du a ,,· 111i-.111.1 .;1111c 111do d1..·-.dc .. u 111oder111dad. cu1110 
pt1rtad11r.1 de l.1v1 vl/11'.1 .. ·1tl11 l'l'H' c..·-. c11 1..·-.1c 1.1 ... g11 d11nde pul.·de d1..·1c1..·ta1.-.c...· un 
rnodclo 1..:u111p;11a11 ... 11. 111alt't1/.lr· ,, 11·~1.!o. -.e!_!un 1.:011vl."l1f'.t ;:1 Ja-. ufl.·n1idadc .. 
-.01111.·tid.1-.. .1 1.:1 •ICJI >. pl·r 11 '' •hll' 11 ... !t 1. cd po,/c•r .J,• las parle.\ ¡•arel ir11¡1orh'f \r" 
(.~uando tk·l 111und11 'l." 11.11.1. 1:111•'f'·l l.'' cf 1.:c..·n1n> dl.·~dc...· dundc Ja c1 ... 1fi.1.1i.:iún 
!<..C irradia. Ol:&.:1d1..·n1.1l11'.111d11 [11d11 J .a· 111-.lt 111a del l lornlirc..•' e-.1;1 lk·na de r...•-.1t1-. 
ach,..1..·1-... 1li1';111111• .._ 1111¡11Jt•,11i... l'll 1i.1111hrc dr...· 'l.1 hu111.1nidacl' que 1..·.;uJoa ¡x·thlt"ln 
c11arl"\f..>la. Y c..·11 l.'-..1 ·111 ... tt•r1.1·. lllll'." pt11...·a-.. ... t..0 1, • .'l.".' ha ~1dc> p11-.1hlc c..,1..·ut.:har la 
• .. cr-.1l·111' de¡,,, "t.'111..:1d1i-., ...i1hrt~ !11di1. ,¡l.;''"" r11>jug;11t1n nuni.:a el papc...·J de 
...-c:ncedt111..·.., ... \dl.·111.i-.. e·. Lt1111Jllc...'n-.ihlt.· que lJUJr...•nc-.. no -.e t11..·upan r11 
prc:o<.:up.1n 1kl ¡H•de1 1.;11111111i.·u .-.u.~n1;u1 t.'11h:-.1..••1 de dorninar. n1 de rc:gi~rrar !'>ll 
hi~tori.1. 

l'c..·n1 Ju f'l.'tcgn11P de e-.t.1 a ... 1..·n1ur.1 .11111harhane e,¡¡¡ en que..,¡ Ja.., p;1r1c-. ;1 
cor11par·;1r -.1111 e11rc1p ... ·;1 ... el l.' ... q111..."11101 ru1 p11..·nJe vigencia y lo~ hürho.iro-. 
'hrotau' donde a111c .. h.1h1.1 l.''Jllendor. (_"ornu c:jc111pl11 'ituplc de c-.1a 
flcxihílidad l.'c•11 ... e111r...·111c dr...· 1denlidade!'> l.''ol.í lói pol1..;1nka dc~alada ~ohfl.' el 
'h;.11hari-.11111 ger1n.í1111...·11· .... 11..· .. 1r11c1or de la prc..·ciada anlÍ!!ticdad rn111;1na. 101 
que, <a .. u ... l.'I'. cnl íl."111•1, l.'ll ... u rnu111entn • ...::o.tq!o"' de harbar 1c. ·ro:unhién podrían 
vcr!-oc Lle C!'>IC 111t1lh•. el qu1..· para ;1lµun•h 1..·u1i1p1..•t1-. h;1y pri11H1!'> 'cr...•rcann:-.' dl.· 
olru-. larc-. di: J·.1n1•¡i.1. 11/t'"''' 1ncu/1," q111 .. • -.u-. .1 ... t..•nturc..·ri1' pnn1u-. 'lejano-.· 
e.Je .-'\n1Cnr...:ot. qu1 ... ·11r...·-.. ;1 -.u Vl'/, c1h.:111ura11111 ,;tf...-0.1.ll.'!'> en ·-.u..,· nueva ... tierr;1!-o. 
l~t> '1..:cn.:<llH• 0 11'h.·J.lllt1°a111 pr11pit1-.c111 ¡,;;111..·.i;t•rla ... 111uy flc,1hk·!<.. que dl.·pcndi:n 
de inlcri:-.c-. 111uy ... ~1n.,·rl.'t1" y nodc crt.'d11' 11111y ah,lral.:to .... Y C!-ola lle,ihilid.;11.f 
-..e c.-.;.t1cndr...• ;11t1dt• pr11d11Llo i...·11l1ur.il que. 'olfl 1..·1t1par...·hu. pa!'>,1 de ft1 ·culto' a lo 
"agn.:!-ote': lo h;i1h;u11 de otyl.'I" ;1 .,_.,.t.T'o e.-. 111 i.:1vili.r;ulo dr...• h11y. l'ero a1..·a-.o In 
civili.rado e.Ji: ht•Y p111..·d.1 -.r...•r 111 h;i1han1 dc:I 111;.11l;1na. 



l ln~1111t·1;if11t:t que t•11o.:11c11110 u111y r h:,1 .. uhll· e-.1.1 .u.:11111d ,,c,·11h•111.1I, l·-. l.1 
qut• \."l' al dc .. ;111t11fu dl' l.1li11111;1111d;ull1111111 el dt• 1111;1 p1..·t..,on.1 J·-.1.1 ;tlei•1H1.1 

'1.1\.·1..· 11111.11 ljllL'. d1._·11.1 .. de .. u 1111¡i11f-.o .1 d11111111;11", t''l-..lt' 1111.1 ·ru.·11111 ... 1.._' q11t• 

t.'IÍ!~t· ( t.'11,!t' l ,d )'11 ¡•1 •I '' 1l•1t.' \·11.aJ, llllt'I ( )1111· 111pit1p11 • '' ,¡,,,. ¡, 1 .lll'Jll I .tpr 11p1.11 

.lllll .1 t.•t..._l,1 de lt• 1h•I Plll• .'\f 'l'I l''l.1 '¡•.1h•lt1,-1,1' 111.i-. 1111.1 /•lr1'11\ll ljtH' llfl 

1•11ult11.:I• • 1fl' '>ti '1-.11111 d1 •111111.111lt'. l.1 lllt'l.111 •t ;1 J''l,·1 '"' •l'l,d. JH •dr 1.1 ;1¡1!11.:.ir ... eh.· 

\.·11111P ·rc1.1p1.1· ~•• 1..·-.. c-..1e l'l lll•>lt1l·rir1• ¡•.it.1 dl'll'lll'fllll' .1111 ( '1111 lnd11(.· ... 111. 

'"hl hu-.l·11 .1.tu •. :11 l"tlf1111 '·''!''1 .tl· 1 J\.~.:1dt·11tt• e-..1 f't'Jl·1..·¡i\.·111n lh·,1hl.._. dl' l;1 

1th.·n11dad \.·111111•1111..·d111 lt.1'.1d1 • .d l., •llfrc ,¡;. do1111111111,f1· lo 11 •111• l 'l''>t' .1 I• ,d,,.,, J, • .,, 
1dl".il1 ... 111n ... dc-..l'h·¡·.itf,. .. t'll ( 1 ... ·l 1de11t•·. l ll.dq111l'1,1 q11t• 'l".I t•f 111 .. 1..·I dl' 

rdt.•1111dad dlll 0 rl'rh·1.1dto dl'-..dc .1111 11.11111!1.1. "11111t111hl.11I. p.11-. 1 t.'11 l.1 

.. :Pl1d1.1111d.i.l 1l·,ull.111it.·. J'.ll<.: ... ,. t/Lll' f,' ¡•t• •¡•11• ·.i11,1· .. • '>ll"llll'll.' !'•'' ,.,,, ""'' dl· le•' 

( '1•11 IP•l•• 11•.lllll'f11 •I, 1111 ,l.•,¡.,, 1.J.1 qut.• l.1 '1-..1•n1 dt.·I r111111lf. • r1..·t1..·1 i.l;1 \.·1•1111 • 

"\.'lldl"nt.li l'' 1111.1 fl'lhll"L'll•fl 'I""' 11c1 Tl·llt·¡.i -.11 rr..:.1 11.1111.1 dl' hc\.·li·i... 
de-..ph.·!'•"J'" 111 -..11 \.11a·d.1d ... 1111111.d < ·u.111d•• l.1 '11 ... 11•11.1 dl'I h1•111h1c ''"' 11111.1 

dt-0 -.dL' ( Jl·l 1.ft.·11IL". l "ll 1111.1 11111.ul.1 l.11 ·k·r.dlc. ,l. puedl.· h.1hl.u. l'll \l'ld.1<!. .!1· 

un.1111.-·,1 f11-.11 '' 1.1. ,11111 l 11.1111 !, • l'-.l.1. t.'ll 1 l·/.i.·1t •11 .1 f .1 h11111.1111d.ul 1• .. 1.1. ''-' l'rl\.·,u r11.· 

1:••111•• 1111.1111111<•11.1 d1•111111.1llll' '- • •11 llllh ¡.,, ... .I• ll'll•";. c11111l''> f'c111 'lll't'tlc•qt1t.' 

<J1.·1..·1d1._·t1ll' l''· .1ntt.•, qlle 11 .. 1 ... 1111.1 \i-.1"11 d"1111n.111lt.' ~ 11 .. "1IP 111i.1 
... "-"111"" ''h•ll 111.1 ... f · ... 1.1. -.n "1-.11 •11 -.111¡•111.u .• 1, .1111".1 ,., •11111 ·1.1l.111gc r• 1111.111.1·. 

1, ... ll'lll.111d1• .d:1•1.1 1111.i 111q•1,· ... Jt111a11h· :,·11,tcn .. :1.1 .1 pr1•p.q'.ll'"-' 1..-.1-.1 v11r11c• 

•.¡.__.,J'.H J,1111.lllllefllo 1' l 'l'fo • l tl.111.f<l l''l.I /IJ-.1< •11,1 -.l' 11hn:.11h••.dl' l.1 !'t..'1 'i't.'\. 11\ .1 

h(.·.c1.·li.111.a de 1111.1 !11-.r1•11.1 ,f,·l .ft.•-..irt••ll•• de l.1 1·1111\·1,·11,·1.1. J"•drr.1 1r;11.11-.1• de 
1111;1 ill'>IPfl.I 11111\ btt'\(.', ,ll"·"'' llll lf'll'lllt.•. \ J., ljlH' l'' 111,1-. ClJ,lfllfll t"-. \ 1.._l,f 

\.·1•111•1 J;¡ !11-.11•11.1 .!vi ,f,•11111111 • ·,t..,d!11t'll!t• e,1-,lt.'llll' .• 1•c1d11.t 11..·prt..''l'fll.11. 

q1111';Í". ,,,],, /.1 111-.1 .. 11.1 d1.· u11.1 l""llt. •L·11~·1.1 .11111 -.111n.111a·n1l" '¡i111111f1\;1' 

·1· 1 l11 •111t•r1· ll.1111.1.t.' ~ 1' 1h.1.1,1•, ¡¡, • to.1 d 1. ¡, • 1u1 ... , •!•' I'·'''' -.111 11 "' 1 •rnp.111.i.J•' d1.· -..11 
.... 111/•1,1.l·l ... .ih.111.· 

1..: .. r1·r fl.utr.1. I J .. ,¡,,,,, .•. ,,. / ,.,,.,.,,. 

1 .• 1 ·111"1••11;1 dl'I h1n1d•1l·· ~·t:r1l·1.d111l'11tc -.t" p1cn-...1 .__·111111• .,,11.__·1.·.,,11in. :_. 

llll1.'""' 1 ,.,J>.1\. i• •t.• 1nfl'llll'' •r .•fil'••. l • •1111 • ... \.·\.·11,·l.1 dc un pr• •J!t"-''º 1.· u~••• •1 1~!e11 , ... 

h.1 q1a•11d11 uh1L·;11 en''" ~·1llf'''' l·u111pl'1" de !;1 cd.uJ dL· p11.·dra. q111cnt..''>. 1.-·11 

línea tf 1rc1.:l;1 ;1 111.._ 1'1 llJ'•" ,1J Ji fh "'' l'I~ .-.., l'll t.''Pt.'t. 1;il CI '11le1-. f 1 ll'!:1 l,, ,1 \ ;111/;11 o Hl 

h;u.:i;1 la hl' .. I• •11l·1d.ul d.._. l.1 c11n1.·1e11\.·1.1 f111111;111a < '11.il1...·.,,qu1cr.1 qtll' o..ca11 l.1'> 
t.•dadc" en q1JL' .,,l. ha• 11" 11 IJ, !1' t.''>;1 h1...r1••1.i ·k·.,, 11..· < > .. :e 11 len lt..'. ;111111!11.1. 1111..·dr.1. 

y 111odcr11.1. p••I \.'¡c111pl• • 1111.1 :_. ••!1.1\l'/.1."ll t'l/.1 -.11ch·11 \.·1•111.ir-..l' c11 1111111h1e 

dl· la ht1111.u11d.11J. l.1.,, J'l'l IPt.'<.·1.1·. ~ l<1;:11.-. t¡tJL' ¡,., han .dc1.ul1•. 110 -..111 

... ufri111u.:11111 ... .f1·I ¡•tllllJIJ\ l'lli•. t •••. 1t.d ;. l.1 '1.11 l .. 111(.' llll'O[l'•l'IL'llll' de l.1 ljlll' 

·-·-···-····-····--···········--···-· 



.al).!t1l1.1 Vl.·I'. fucrnll p.llll•, 't•.11 h.111e' qtu,_• .ilJ!tllln .. di..· ..,u .. her 111;11111 .. 111c111>1i..--. .11111 

~l.· l'll1pt.•r"1.111 l'll h.1111 F-. 1.:l.110 qut.•. l.'11 J!t.ulo-. dnl'l .. t"-. l.1 hu111.1111d.ul ""I 

l.·1vll1.1"011l.1. pnt h • l"t •1111111 P\..·l·1de111.il u p.._·.:11ll·n101l11'01d.1. 1..·-. la que "e c:111.:u1..·1111.1 

a la l.·al•l'l'a dt·l p11..._·l'"" l'i..-r•>., dl· d1•111k- \ u·11e ... u )'ll.'lt."11-.11111 u111\ c1 .... i11 ... 101 '. 

, dt• dn1hh .. • .... de ... 11 ,,,.,¡,., ,,.,.¡ "11l•rl.' l.1 ln1111.1111d.1d' S1..·~·u11 L·I 11..·.._pn11\,_·1d11 

.uqt1l"11l1•!!" \.' < iurd1111 < "J11ld1-. .1111111 d1..· l.1 l''l''l""1"11 1c-. • •111 ... 1• •ll fll'"P]1!1L-.1·. 

lt1-. Ji,1h1l.11111.·-. th• J llll'f"I 

··¡ J 1·-.,t.1!•.111 11.lc ,. • \J.111'1 •' • 11., '' !1l1l .J!I••" .. J'<'I ¡,, •jtlt" ,. I• !ll"!•' .1 •.\)'• IJl•"!I .11!< , . 

... • 1 "ºPI J..'.1111/.ll 11'11 ,., t>fl• 111111 •• , ..... le l.llll<'Oll" .11 1111 ... 111 .. 111 \ .-l >ji!" l'·.1.1h.1n 

•111•d1t1 11111" '>Cll\t'f,1111<' I<>·, h.d'1\.i11l1•-.. •ll'I J·q,· .I<' '·•1•1·.111a·1i. .1 lo.ll<.' ,,.]., 

("11,lll"l l\'ll!P' .ill<'' ~ .d 1111-..11:1• 111'.l"I !j\I<" t"•.!,111 ¡,,,._ .t:.·•.· 1 •11h.¡, 111d1.1•1'!1.L'-. .¡,. 
~llt'\,I (;lllfll'.I ·• 

~ ·,~ ~-:J '/.i~l :11~:~t.101 :,l;~.: :~: ;, !;~-.',",ij:.' ,ª;~ :.': r: ;,'.l 11'.1' ~-~ .. \Ir\';: 1';:~: \', • ; : 11 :· .. \; :: ·: • ";.'/l: • :. : 1'. ! ,'-:, ~;: , fe ',l ;;~l ! : '. ~ 
p1L'.'ll-., '"I·"' ~ 111-. i'"I'''.._.,' 

l.o., p11..·h1-.1011.1d111c..,, · 110-. d1\..t' ( "l11ldl··- .11~·11~._·11.._1>111 .. 11..·-.J'1n·-.1.1. u11,1 

prt1"\11111d.ul 1..·1111 rt•..,,pe1.:IP .1 l·!-•1pln ~ ;¡ !\f.._ .. ,11p111.11111.1. -.1111•-. dnndl· 

"/ J r11d11,·r1.".l!'-t' l,¡ ,,r J!,1111,'.ll 11'1\ 1-. '.'r;"IJllt .1 '\ pnh!H .1111'1.. 1..··.111.1 ¡•.11.1 t\.lcl·J qtH.' 
-.u1~·1.._•1.11111.1 1ndu-.u1.1 111.._·1.1!1111•1, .1 ) l''-fl' ¡•r1111 .. ·r p.1'" L'/I ,.¡ ·1,n·~·rt'"'· q11l' h.1 

d1ll"ll'll1..t-1d1> t'I \ H'ft> dt.·I ..... 11\"'•" '\h111dt1. -.1· d11> .di! !:.11..<' "º'"'-' n"] .1111•-. ¡_,., 
/.,,,¡.,,,.,, • '""/"''' '<' ·'!''""'.'- l1.1!••n ,r,· l'''"' h•1't"'· p1Jd11.·n,!t1 ·''' 1!,·1.ir "r"" l.1 

1.·d.hl dv l'1•·d1.1 ·· 

l'i.:111 1n-.,.111 ... 1c .. ·lu1 .._1111 l·-...t.1 ll'"p111..·-...1.1. -.,e 1..·uc-...11••11.1 .. :••llH• e-. que l1" 
cu1opi.:u.., p11d1L0 ron Ol\l'lll.IJ.11 .1 -.,u-. 111.1t·-...t1<1-. <llll'l1!.ile-. d._· l.1 111.tlll'l.l qtll' In 

h11.:11..·1••11. Su lt'"'" 1..·-.. que 

··1 1 ~-' dt·•.,k· ¡,,.,, l1l·111~" p11·h1'1<•11 ....... l.1-., "' •l n-.l.1<h·-. t·.11l'.1r.1-.. •k· 1 ur• •¡'.1 "" 
l"llflthJl"l,tfl t!.._• 1111,1 111,11\l"r.1•"'/'•,1'1• "'""':f•· •. ,,,,,¡•r-.1 qu1...· .u11111c1.1t'.1. •.1 ba·n ch· 
111.lll<.:f.I '-.1~~.I. ,-J '"1\11.l'-ll' •i'H' '·l' IJ.1 lil'l !lt1 I,'.~ hll'lltt• l'!t fo,.._ uilllHP-.. llJL! .11\•" 

t~:~~~~\:1' 1;~;;~~-~: :\:::~~··~:~-t~r~:~.r111 :~:~·1.11~ ~ :;:~1,": ~-~l;~!;~·:~-;1:.' 1,'. ~~.-'~';',; ,; ; .;~~~'. 1 ~ 1t~ "1\~1 ¡~~1t,1:.:::: 
dt• 1n.1111f1t•-..10 <'ll In-.. .J,,1111111"" tll· l.1 111·1u. 1.1-. l.1f,·,111•h1:.~1.1 ·· · 

S1 bien n11\,.''Pl11...·.1 l.1 '111;111l."t.1l'"l'l'•."ll1l·.11111..·111.._· L"llt1 'J'1..·.1·. C 'h1ldc ... .._. lfh:l 1n.1 

pt1r una r1..·...,puc-.,1.1 c11..·11t1l11.:.1~t1..·,·1111.:.1.1¡t11..• .lllll'ttl.1 L111.1 •1h1l' .... l!•ll , 1111 ,1L.1"'' 

111d.1 cul1ur;s da a '11 11u11Hh•. un.a tL'"JHIL'"l.1 "1..·1.._·1111111..·.1;. ll'L·111~·.1·. en l'-.l'nL·1.1''. 

,·.pllí que l.1 de ( >t.·L'Hll.'11!1..' dl\l'l~l' lan!I• de l.t de 11t1.,.., j'lll'bln.., .' f)l• 111odu 

1nd1rl.""Cl11. ( 'l11ld .. • ~1f1,1de qu .. · l;i l''PliL-.il:1ún ··11l'lll' que 'l°r. 11.1rur.al111l'till.'. 

~ol.'1ol«'1!!1c.1. llt> l•111l11µ1l·.1" 111...:luy .. • l.1 g1..-.1gr;i11.1 ~ l'l 11pll de ª<-!'lll'•h ... ·1t111 

Jlt•llllL'a '." 1k• 1 IL• .... 11 lt>llt• l.'~' •llt>lllll.11 l"• >111• 1 f.IL lt •fl' ... tk'L l'I" ', .... ,t l''-l'. .dl''-l'l'_!._:lll' 

l'llí('("ll"•' ptl·h1 .... 1. •l ll"• '. l '1..·r ·' c-.!c .... f .1 •. fo lf t°' 1,1111¡H .... ' ' 1 L''I'' •!l• 1~·11 ·' -.11 J'I l'_!.'.'llfll,t 

..... \ 1 it>1d"n e l11lt1 ... ·. f" f"' /ipt""" ,/, /,. '"' ".! ... ! • ·''''.''•" ¡· i : 
" hlL·1n l·I -.ut•1.1-..1dt1 , .... 1111<1 

lll ldt·n1 1 ''" "'h1.1-...1d<>- '·''" '""'" 
11 l.lt-111 f' I'- .... ulll.l\ohl•• 1111'• 



••• 1 •••• ,, •••• , •• ,,. 

11111:ial de pt•1 q111._· 1.·-..a..., 1•11111c1.1-.. '>th. 1cd.1.!,·-... ,·1111>¡ .... ,...,, ' 111' 011.1· .. ,·,l11hc11 1.1! 

c11luqt11.• 1·1111 ""' dc¡.t 1.·11 1'•'"''"·11111 d1.• ll'l•1111.11 ',11 ¡il.111ll·.11111•·111u '••'"H" ·1111 

llH Hit • .._--...p1.·i.: 1l11.·.1111'"1\ll" 1.·u111¡ 11.·· 1 · /\!Jlll¡tll' )'I .lit ¡ •.1111· 'lv 1. "~ l·-...1\1• l 11 '" ,u. ~·i. \t '" 
-..uh11.· < l,·r,:tdl"lll•' '.> .!1.·-...ll· .i\li 111> '-LH"h·n h." .. , .. ,. <" .. t 1•u·¡•1111l.1 l''-J'l"'-1\11 .1 . 

• 1-.u1111.·n .1l.111 .... -u.11 ¡.•11o.:r.1 I·"·""·, •'111•• ··1,· ,¡, ... 11, ···.1111•\ 1 ... 11•11-. tu11.l.11111·nt•• 

d._· '>U-., l\t11.1J.\l•-,, d1.·-..1'1l'-')'lll''> t'll."llldH "' \ h·• 111, • '" i ~ \'\1' 11.llH•'llll'" 11' '. l.1 

l.t/'llll .... ._. ,·,q1 .... 1d,·1.1 l ••111'• .... 11 l.\'.\'tl 1·-.... ·11. 1.d '-.111 ··11il,,111••• .... 1 .1·.¡ 111,·1 .. 

\<•/i;JHf1•rlf1'. i tllh.' il,1'111.1 dl' l.1 .1.1/"ll <"!\ "11.I'> ;'111!''" '., '•l'l.I \.iJ \<',' 

ollll.'tld1.•,a\ ••l)'llll••qllt" J lll•'J'•I ..,ll'!l\<· j·••f l 111!'·!1\.1 •\11<' ,H¡tL1'l!.1·. 1\t• .. ¡ 

'clL0 1.·11, ·'' • ' t ·1c111..:1.1 -. lt.:1.. t1h.-.1 •h 1..· 1dcn1.iJ ...... ,·n <'t._·, t• •. "' dl'l 1 \ .111 .i,
l"tl'a .. :1dad 1.11..·11>11.11. ¡• .. 111 :-·' q1h' 1 .. d.1 <11l1u1.1 Ji.1,\· u- ... ,h· '-11 1.1._11• .. 1111 .. d,-
101111.1 pc .. ·uli.11,, l·u.il -..-11.1 J., pl· ... ·11\1.1t d .. · l.1 1.1.•••n d,· 1 )._, i.h·1111·' 

l'.11,l l.'lllllh.'l•ll l·...,1c f.10..,~'" l'l l ld\·111.d l"· 11.._·, ;"•.ti I" l l')'ll"...,.11 .1 , ••• , ..... uh-.11.11 .. 

11\,t.'> tH•lld•' dnndc dc..._ .. ._111-~.a '\I 1111•d" l'l'• 1il1.t1 d,· di-. .. <'I 1111 :_.. d<· u--..11 1.1 1,1,•1111 

el podct qu..:" dr.:11' .11 h· c l \1 • Sin .. ·1111>.11 .~··" t.d , • 11111 • "" l.1-. 11. •._ 1• oih·-. d,· '- 1c11,· 1.1. 

ll."l.'1111..·a :ro- 1.1/'llll. t.111qH1,·,, 1.a •'<º ·¡,.•1\,·1 · '-11-. e J'••I -.1 "' ol.1 J'.ll.1 •l.11 1..·ll<'lll.1 ,¡,. J, • 
p11•¡•1•• 1h: l.1 .. ·1v1l1J'.1<.1•111 ••·1..·i.h·111.1l. ¡•tll··. l•>lllt• ...... , l•••I•• IH1111.1ll•• 1,1/'••11.1. 

\."l.1hu1 a ... , •l\l •l 11111..-111• • :- ¡,·, 111._ .t'> l'fl •¡•1;1· .. , \ \ '• •t ~1¡¡ >t 1 .. ·--.t. 1, d .. ·1 1 • •. t• ¡, • .t._· 1·! I• •. 
l,1111h1..:11 l• 11~1.1 .ti ~~llll I" "h·r ··• •h1 ... ,.¡ 1111ir11I•1 l '•• I• • l 111111h1 <' , ..... 1.11n h1vn, ¡ •• >.lc1 

1:1 !'-t.•dl"r ._..., .d h11111b1,· '"'ll" ... 11.ilq11H·1 "tr.i ,¡ .. !.1-. . u.al1d.1dl''- l1t1111.1n.1-.. 

l·.11ltHh:l."'>,, t\11nd..- 1·-..t.111.1 \, • J'l'-. Id Ldl .¡._·J !J, otld'l l' • ,, ._ 1d,.11Ld •ji!<.' \1' IJl''. t 1 .1 \.1 

1._·j, iJ1J'.1"-'1t111 )o 1..·I pl11f'.1<''''- t\1.·1.11i.\t1!". \11<.:1.L\111,·111 .. ·. •'l1 \''"!<.'! dL· .11 C.1 ,11.11 ... "ll 

1..•1 .a ,;:1.1n p.1111..• 1h· \.1 1111111.1111.t.1.I. ·.111" n" L'. q11,· \ .1 11111·. ¡•r .. 111 .... 1 l<'d.1 •·ll.1' 

l . .i 1..·,pli ...... ·11111 11 .. -, lll'lll•· .t.1d.1 ,t.·-..\1· 1,, ,·-..111.h• ,., ,h· ( > .... 1.l .. ·111,· -.,.J,1v -.1 

1111~111 ... d1.· que l'I ,.,. ·~·1 .. ··, .. ll;l. llll t1 :- .. Ll'T!l 11 ... 'l._, .... , 'i" ,, t.1 .... ,¡,, l'll 1111 ¡·1i\. 1 '' 

)o lll."1111.1\ ,ft,.._'l'llllllll•'l1t11 l••;.'ll<' \, p••I 1.'lh!c· ,·11 \.1 !,t/••ll l'I\ ,¡\l..,\1.1-I•>. l"' \.1 

c._•' pli._-,,._ ll •ll l. t •ll \;¡ qul· .1, 111J l!l'll '- • >ll'•'- i•'!\ll'I 1 L<.' l\IL' .1 <.' '•l ,1. l.1 1 ,¡ /< '11 , t q I\• • L ,\'J',,\ 

p111111.:1.1 p.u.1 qu..- · 1.1 , n d1/,1, 1.,11 · · .. da·1 .1 ,¡.- l.1 ¡,.11 h.11 '<.' "111•111.d l'l'l" v-..t.1 

._·,¡i\11..·,1<.1••1l ..,t1h11.· J.11ll·11tc . .J1.J.1d 1.i, L•lll.i\ -~. l·n ~·t'11<'1.d .• lt· I••-.. l'''"\11._¡,,,, 1h· 

(),:c1dL"111..-. 1111..·lu-.. .. en -..11 .... d .. ·h.11._· ... 11111111 • .-. ,..,,,,¡,1,· ,.¡ 1111 ,\ .. l.i h1-.t1•11.1. :.1 

p11-..111ndc1 111.l.1<1. i • .11111 ,.¡ I''' '>..- .. ·to• de 11,. 1<lvt ll1' l.1, 1 1 rh , •1111'1'-·t•" i'•ll 1·11·nq'1•., 
·I lllL'llll•h• ''"' 1d.111 .1.l1u1l11 .• il p.11.-.._- ... , d1..· l\l<HI<> ll\l'lu•-.. '••ll'·l ll.'llh'. ljlH' ._ .... Ull.1 

._.'PI 1c~11..· L• •n '- • 111-. l'111,·n1 .. ._ ¡•11l·.., 1.:11 l'I ... -.1 .. • • \ '•·· 1111.it '\,- ---.11, • .-.111< "· 1 »1• •n. 1..·I ¡'< "· L·1 

d..-11void11 .¡._. '-"lh•1,.'l'I ~ "'- tli.ll ._•n ,·! 11u111d• • h.1 -.1.!1 •, .1-..1 i.·111¡ •1._• .. 11v11t.1.\• • !" 'I 
Ja-.. 1.1J"n111.·.., qu,· -....- qu1,·t.111. h.i.. .. 1.1 .il;•un 11\'" .¡._. d•1111111.1, 1 .. 11 

1 )L"tt.1-.. dl· l''>l.1 ,, . .._1i.·11, 1.1 .. ~.l'll'-dll\ .1 l•u-.._ • • .1p1Lnt.11 11.h. 1.1 1111.1 ,¡, trr.,,f 
¡•1•1 11/1111 1..'llll l.1 qu .. • < )..._1._ 1de111 .. • 11~ .. 1 \.1 1.1/'1 •11. \,1 l 11·1,_ 1.1. \.1 h·1..·111, .1 "l'I 11"dl·t 
r(l.\ .. lltt!llilll.' "•l.' ... ;dt.: d<.' 'll 1,1/l•ll. \1-..,¡ -..\1 -.. 11''-'1. \,, .ip\1<..I }o ,\l' l'll11 Pl'lll'l\\' 

¡•t>dl.'! ---.(11"11..· ,., 11111111111. \'<'ltl 11" 1 .. .1 .. l10>1l!l'll' ¡,, !1.i-1· ~"11\l> 1._'\ ..... 1.!l'lll.il 

SCl!llll \ '-"'· c-.1.1 .1l 11111d dl' t ), ... 1<it·11\v qt1<' n1111•11ri.1"11.i .. 1-.. i\1/,,..._·1.,11 p1 .. ·..,<"nLt 

""'"" 1.·li•1. l • ..,, '>ti t1.'1Hll-1h 1.1 ;i 11<-''- .1; • .! 1111111,· l''"''hlc. l•u-..,·.111d• • n•1 ..,,,¡., ,.¡ ~ .. ·1 

..,llHI l:I \f'r-'1/<j, •k• 1..l1,d<jllll'I ¡'••--.1 .. 1<•11 111,1-. 1.1._ l•lll.i\, 111.t'> 'l'.~·11111. 111.1' 

l."I Í¡,;1cn1..:. 1n.Í'> l't •lll •<--l'l lt •t. 111.í-.. p•" 11.·111~.1 '· 111.1-.. '.' 111.1·, \ 1._•..,,, \v ._. ... 1.1, •¡ •11'- .1. 1'• •1 

•·ot¡l .... 
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··1-:n l"I l'lll"•dl' 11• .. '.1111.-.\ h"lllt• .. lh• 1111ll"lltl'' 1k• l.1 .11111,_•,11.1 l-:1J,ul de l'u:dra. l<1d;i' 
l.1, -..1\'tl·d,1dl"' 1111111.111.1' d1•I 111111HI•• ,,. a¡,..1~.1h;111 '''hll.' 1111a .. h.l'c.."'I'"''"""'''"· 
dl·pcndu·111hl c..•11tc..·1.11111·111c p.u;i 'll '11h-.i,ll'lll·1;1 dl' h1 q111• ¡.._., '111111111,l1;1h,u1 J¡,, 
lc:11<lllll'IHI' .¡.._. l.1 11.11111.d1°1'.1 1-" ,n,·h·d,nll"' ru•ulllll .• 1, l'lllpt_•J',111111 .1 c..·1•np1_•1,1r 
1h•lit .... ·1.nl.11111•1111..· 1·1111 l.1 11.11u1.ilrl'.l l"ll "-'I 1111 do..· 111.:rc..0 1tll'llt.u l.1 ¡H<Hltu.. t1v1dad de..· 
'"' rl.1111.1 .. 1:1•1llt''liblt· .. ~ J'.11.1 J'll•lr)'C'J y 1.1'1."tlll'l.l'J , .... e .. pt!l."ll'' .11111n.1lc..· .. t¡111• 
p111d1111.1n ;al11111.·1111" '"111n l.11·.unc..•, l.1 ';111gu· y J.1 k·..:hl" .. ,, 

:'\quell11 qu.._· 1111.1 .. "•1.·11.·d.1d.._., h.111 ''"ltl ..:11111t1 'h.._·1ut11,_.i1h1', pudl'r vivir de 

lt> qul." l.1 11.1u11:1ll'/.1 11lu· .. :,· .... c..·~·1u.1111l'11t1.· p;11;i Ja.., ..,,,...·1l'tL1d .. • .. d1• l:t1r11p.11,_·1111 

..._·J11na .. d1 .a .. 111:1.-.. e111· ... ¡1e.._·1.tl en ...,jtu1 ... 111111 .. •11t1.., 1~1,·11 1.1v11rc..•i..:uh1..,..._·11n rc...·1.·ur ... 11-.. 

'111nh·1li.1h1'> •. ll•• l'r.1'1.1t•lt• ·, • •111111111.11 ... ,.· ,., •n J.1 q11..- l.1 n.1tur.d..-/.1 lihTc..'111t·111e 

d.1h.1. 1:11 e''"" .... 11111..., , • ..,. donde J'lld11 h.d•t_·r-...... 11111.:1ado 1.•l irnpul'" p;U"a el 

'dc..·-.pl'!!Ul.' 1•11.0 hhll.11i...-n' dl' l·:u111¡i.1, qut.• t.:01110 111..,1i1110 .... p1.·r-..011alc ... de 
d1•111111111 l J"ll'"t'lllc.., 1.1111'11c11 L'fl ll •1J.1 '>t"I 1111111.111111, 11/ \f'f ll1·nulo\- il '" lt.,,ut1·. 
111.i.., .dl.i dc..• l.1.., t.•-.c..·.11.111111/.1..., ,.._.,,:111;alt· ... p111 pc..·111.•t11..'t1•.:1;1.., 1111111.·dia1a-... dl.'vint• 
1.·11 10..!.1 una 111 ... ·h.1 1 .i ... l.1 dl'I 111.1-. lu1.·11.._· .1 l.1 .le ,·ra't."' '· 1111 ... ,il11p11r .. ubrl.'v"- ir • 

... i1111 por 101 ... uptc..·111:11.1.1 

<)uÍ/.1 lt1l" .1 .. 1 qut". 1·t111 1.·I t1l'll'l~l :- ... u .._·u11111111<1 l'Jt.'11,_·1.._·u1, pudo hab1.·r'e 

1t.·p1od111.·1d11 1.:1111it1 '11 '·''!~'' p1.._-.J,u11111,111t•· l.1 h1í .... q111.·d.1 d.._· tl•1n11111t1 /'"' ,, •. 

1:. ... 1 .. 01.._·ruud dt· 111.·'·" 111.i.. .dl.1 l.i 1tl1.·.1 :- J.1 pr;i •. :u .. -.1 d.._•1 d111111n1t1 "t•n t.:11110'. 

pud11 h;1ht•1 111h.:1ad11. " 111llu1dt1 t.'ll. l.1 .._-"11'--l'p1.·11111 de...· la .1111hil.'.uh1 de 
1.·11th¡111..,t.1T ;1) llllllhlo l"ll 11 '1.l.1-. .. u-. 111¡11c..•/,1 .... 't' poi 1'1 qut.• pi 1d1.·111n-. Vl'I ahora. 
d .. • ,.._.T .1 .... 1. 1.11nl•11.·n p1·111111111 '>ti pr.1.._·11 .. :.1 Pero y.1 ..,,._,que..· 1.·I .._·on11.•'\t11 lo ... 
11hli~ar;101 it h.1L·1.1 e ... t" lll• •d111'l'L'til1.11 d ... • ....... T ti IHI, p11r c..· ... 1 rc...·;d1d.11I til.• ICIH.'r que 

lu ... ·h;u J'llf '>t.'!!lllt ..:.111 '1d.1, ...... q111/.1 qu.._· pud• 1 h.1bl'r ... ur J.-!1d11 l.1 1 ,.,11·1.·n1·ú1 dt•I 
¡11•clc•r q111.· dl'I 1\1i 1.·11.:1111111.._1••11 t.i ... ·11.1 !'PI hu ..... ·ar 111;i'> que l'll l.1 11..-•pt.•l1i.:hin 

..:u11t1nl1.1 d .. · ... 111111.·n t.il .1 ... ·11111d .111'1.._·1.1111 .. • 
t 'on1u In \.c..."o, t.:.,, t.•! pndl'I d1.·11v.1d11 d.._• l'"IL" l"\\."1.·11fi.11 1111 "'-l"dl• \c..•r- .al 1nu1ul11. 

U'>ó1d11 1 un10¡11,·nu.\1J :O IH• .1q111.·I qtll.' dl.'11\.a d.._• "ll"/''""'" ftl\ ,-u/turu/1·, 111ü:-. 

utn. Ju'> •• :111110 J.1 111e.._·.1111/.1.._·11,11" l.1 c..·1 ... ·11 ... ·1.1 111 que d1-.t111~111.· a ( }.._·1.·idente y 111 
c111p11ja a c,p.u1d11...,e v1~'.t•t11 ... ;i .._. 1111pl;1.._·.1hle111c..·nte. Fn 1.1n ..,.l),, el 'ín ... 1a111c 

n111denH1' de nuc-..11.1 bit.''-.._. h1-.1111 i.11.·t•11..,.._·i1.•111l'. l.1 ... ·i ... 1l1/;1L·i1"1n llHhk·rna. ante 
Indo cnrnu n1.·1.·11k·nt;il1/.1.._-,,·,11. 1011111 el 111.111d11. ¡ E,i-.11.·n 1111;1.., -.oc1cdadc .. 

fucr;i de f}c..·t.·1d.._·n1c q111· b.1-.1.·11 .., .. 111.11..:h.1 11 f,, h;1t:•1n en un lt1lurt1 t.'n la 

bll..,qucd.1 dc..·I '>te°f 111.1 ...... al µ1;1d11 de .._'1\11.._·chir ~ .1111ha1 .1 1111.1 ,1,.._·11.·doul !!lobal 

donde .._~..,1;1 ..,11 .11nhi1.·11•11 ....... tc..•p1111h1 .. ·.._·. al p.1rt•ccr. pnr ... oh11...· 1.·u.llqt111.·1 nlra 

tradu.:11"l11·.~ 

1:: .·\!"'~'' c..·-.1.1 1d«.1 •k .11111>1 .. 1<•11 ,¡... ...,,., 111.1' 111h1·11..·1111· .1! l""·"l1}:1n.1 1.·u1•••:t.•n111<:•• lit: l.1 
1110.Jo:1111d.1<I. t),·-. .. 1110 i'"I l 111,,•:l 1·11 ~1111!1·1111.J.,.1, ¡•!,.b.1liJ".h_ l<>ll ' ... ,._ 111 ... 1011, "I' 1.·11 , l'P 7~-•>.'\ 
l:n ._ ... , .... 1_·1111•,.•·11111·.11"' '''""I' .. '' ¡,,. quct1•I•• 11 .1 e "hdd1· .1nll'' que..· .1 lh·1'l·I "\\ •. t-._.r. l"'r ..., •• , 1111 
tl'<.•lf'>•> f'<....:o u,,,.¡,,~ p.11,a 1lhllot1.11 1.11> •. , 111,p, .11111¡'.11.1" .1,., .. 1·11" .._ 1·11111 .. 111" • uhu1 .al <lo•nnn.H>ll" 

1' ('lulilt:. /.n /"rhl\t1•t1a ••f' ,-,1, p.¡ 1 Suh1;1~.ult1 1111<• 

··-···········-·······-··-··········· 



. .., ... ,..' ;••'·. ,. ,\,.¡,, •.. ¡,,¡.,¡ , .. ., ....... , 

••• (}1h: 'q'llllH .t_ l·llt.•llll.'"• fl\11,H t"\ l''\''.\" > l "ll'!'!l"lhll·1. 1'"1 '-\.,. pi lll!l'I.\. pl·I' • 

l•ll lll\ '-L'lll1d« \. !.lfi> l" 11\<,.'"\<ll\l!l\' <ill•• )., '\lll• l''-l.I' \.H'tH.I" IHI l"'' <>lt.I lll'•.l <¡t/l" ~ .. 

que l.1 l•c·i1k· .,.._. '"·'r1,l••lL' nu·.•· · 

1 .1 1t11h\ ... ·1 n1d.1d ¡>11 ... ·d,· ........ , 'l'-l.1 -.1111 •p-..1•, dt· l.1 ... 1•'-tH• '" 1 .. 11.111 

.. 1()j1))1l.lllh: d ... • ( l,, 1.IL·nt ... •. ~ -..ll ,{, .. ,.cll••ll•l ~ ... 'P·lfl'lt•ll p111 L'\ 11\\\IHh'. < . ."OIJlll 

, .... · ... ·n\ ... •nt.d1..-.1 .. I• •11. qu<.·. l..."1\ IHll._·-.lf·• llL"llll" '· ....... \¡[¡,¡ llHl'\.1 .. :.1\\li..· (t.'ll(h:n ... ·i.1 .1 
~lob.1h1.ul .......... 1>11u1t1to..:.1-. .. ·ul!u1.1li11 ... ·n1<.· < ¡¡,,t .. ili,1.11...·1.,n ".'.- 111udl·tni.1;1...:1,··11, 

l.,'.l11\HI .l('< 'J.~<..'l> ,\,· \,1 \ \'>\tll\ ,,._ <."l<ll'll\,i\, )'l'l 1 > ,tllll>t>'>, l. lllllll )ll\>lll11.:ltJ.._ .._·,11,h .. '\l'l I 

"tl1..l1 ... d .... • -..u ¡11,·1111-..,, .ti..· '-t..."1 ll),J-.. l·" ., t1 ,1'\e-. de l·-..1.1 -.u '-"'p;111,11"•n. qt11..· liit11udi', 

.... u ... p1odu~'"" ~1dlu1.i1 ........ 1.d ... ·-. 1.,.1>1lh• l.1 ~h·n; .. ,·1.1...:1.1. l.1 •. :1t .. ·1h·1.1111•l 1il-. ... ·ú" 
pt...·10 1.ullb\\.·11 .1 -..u .1n1h11:11>n d<.· -.. .... ·r 111.1-. t • ' '"' • ,¡, •ntrruo ):-.1 .... 11 111t..."IH•-... ! .... · d.1 
un r..h•btc .... ·.ll 1/ l;n t."ll.·,:11>, ... u ,u11h1l·111n .,_ . .., 1111•1t 1 r de 1n1H';.'.1\l!L·-. ptoi~rc-..11..,, 

l'c1u .... ·l11\1u .11nh1 .... ·¡"" 111-..1o..:1.1blc .. u¡1ic\\.1 ,{...- "'' \r' '"''' 1/H1' ,·/ 1•/ro. pi .... ·-..1...·n 
tL' en ...... ,1-..1 11 •d1 .... -..11-. .1 ... l• '" 1... t1lu11.ilc -.. 111' li,1 -.q~11r1 h·.i.\1 • ..,,.,. ·111 ... · ¡ur · en 'L"lll 1<!1 • 

hu1n.1111-.1.1 Íllll").~I.,, .11upliu L-..1.1.\\\\\'\\.11111 e-. l.1 q11t...· 111.1 .1 ( >..·l ltl'-·ntt...· •.·11 l.1 

1~111>0;.. 1...•I d11111111\1>. l11 l:ndu1t· ... ,· ... ·11 l.1 .. H:n~ 1.1:. ll·, º" .1.-.. pH•dH ... l.". ,11111 ¡\41-·111. 
!u .... c11.tlt.•.., qu..: .dl-..t.111 .1e).._.._1dt•n\c .. 1 l.1 t1u1u.1111d.1d-. .1 1.1 Tit..·11.1 ¡._..., ¡•••1 ... ·-.1.1. 

probh:111.111c.1-.. que !.1 \.1-..11•11 ,,._~-1dr..·n1.1l .• 1 p ... •• .. 11 ,1,· f•><l.1-. -..u .... p1l1111c .... 1-. \. 

... ntplCllllL·ntt.'' lPl.'!I•-.., .1\l.i\.\L"-...I ¡>t•f l\11 ¡'1...'l\l>d\I .l.- llh.<..'lt1du111h11.· l ·n.1 

11Hpl1tt.11Hr..· t•artc 1lr..·\ 1h:h.1h.< '-" l.1 .... 11.·l\t: '"111 .. ~ ..,, •t>1c ll\J•."'•\I• • 11111nd•• 1k· lit•:> -.1.· 

l.u que: qu11..·1" IL'll1.11 ... a 1..·11 v·.1.11<.·.d1d.t.I dv .\11\,ll' <...111,- i..·.., q11L·. d.1..·\1.1•. di.· 

Ul\ .. cludc t.1...:111l1.dtd.1d IH."Ul! .1\. "" l.td•l -.ed1i.. 1111 11.1 ...... ·1 \id·'·' »ll'>i.'h .. '11\l"llH'flfr..• 

o fl(t, p.u.1 111a1\L'\,tr t...•I d1•1111111n dt· ll!••d•• ~Pl\'.r..·111r..·111t.· .1 I•>'- d<..'ll'lilut._·-. del 
1..·011110). ,,tt!ll\\IL' el dch.1\l' .tl lllt1...·t11 •r d1..· ( ).._·1.:i.lr..·11h: "t.' .1'-IJIDC ll'ptr..•-..1·1tl.1ll'- u 

~.1c1 ~~l\Clll illlllldfll> ! plut.d. •.u-. l.t''.'ILl<..1111\C .... hl·1111L'll15lJ\l•.":1-... ¡--t1d1111.l.1-. !,.' 

inr..:lt.lllh .. '-., lucen 1111ptc~11.1d.1-. .•• 1-.1 11¡.,_,.1i- ... -1 ... ·111v111('1!h'. !"'"' \"'tr..·1111-...1-.. l·¡11-.IL' 

1111...:•1-... p1<•p1.1'- .1\ p.11.1dq•111,1 1 u .. ·11t1li...11 n1<1,\crn .. , ·.1•h1e 1<1dt1 .11¡uL·ll.1.., 

~cncrad.1.., 1ir..· .. 1lr..· l<>·. -.1t1<1'- ;IL· 111\1111.'ll.<..1.1 S1:1'tl11 'L'1•. L"•ln \1h .i\r..•1.1 d ... · uo 
111u11do qur..· ..:-.t.ill.1 tucr.1 .Je -.u tt.:··\">t1-..1l•il11l.11\ .1·.\11111d.1 en 1 ... ~1n1i1111-. tr..•.dr..·-.. 

IU<...'H.:1nl11 •• t\ c.1ht1. 1.<>llH• '1...11111. .• 1-.. ~~-tr.in!c._· ,\r..· ~.11-.. ¡ 1 1•1p1.i-. 1>p1111.,1n·-.. :- d< 111-. 

de J"hh::1 ,,,1,11.· <...'i 1zit1nd\• ~t•L'-.lt•'- 1! .. ·-.,h·n.1111\• • 1..1 •11t\·111i\t•-.. n1 .._·11ti. ... 1-. -.e'" l·1.1-... 

al c .... 1.1dL 1 1h.: L 1 ..... 1·~ en n1u .. h• ,., (!<.·el\,"· ~,,¡, • ...,.._·11.1\1 • 1¡lll'. ,1\ • .1b11 .. -..u f'f•J 11-.; .J,· 
¡1oclcr pt..:1-.1-..1c r...l-.1 111t.1 ... t.1 < ·,,11-.1<t...-1.111d1• .d 11n111.I" IL'.il11n:11tc L·,1-.h·nlL'. l'I\ 

-..u 11\lHIÚlo¡.:-" d<..' p11•h.:1 ~ dr..·-.1h· .._•\ ·-1t1t1 ¡,·1.trq1n~" •• .. up.1,\0. } .. -. ildr..·11,:-. r..·11 

()c1;td1..•t1tl.' '-1,..'.llt.:11,1.....1u.nult•1.11111•1 -..1 p.11,t ·..,,,i,, ... ,1\11·. h11h1r..·1.1 q11~ t·111p..:L1 

nar-.c ..:n \.1 .1pr .. p1."- t"n d1.·I 111utHl1• <k·l 11"111.1,fi .... 111<1 ·10-..11n\1\.•' h.1--t.1 l.i 
rt.:tlc-..1011 ti\ drtt gu1,J,· 11t h.111,11.·11p.ll't."•1i..1•-- .... ,. tt ;if.t •Je l.1 '\11-..1<•11.1 'L't d.1dt'1.1 

de 1 .. 1 :qu 111•1,11 .. :H •fl '11·\ llllllh !t 1° \.' ~·11< l'I, \11 ... li.11 ...... '21\1..'lh L'I' dl.·11 \ •f.11. ~·· •lH¡ '~ 

t1r . -...111 prc1111-....l-.. \,t...·1t;1'" ('ti el ;•1u._..,,, dL· 1•1·,·1dcnt;1\.._•..,, ll 1"·--·...:1dcnl;il1/.1d•1-.. 

• • • • •••-•et•• •o•••••••••••• 4' º••• • • •• • • 
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l;.1111t1IHh• ... C}'lll1 ( )1,.1... ldl0 flh._º l" ... """'º '-""º plt•t"IC"'•· l"ll"ln.·1.1. 1l;\..tlll-;I, 1a1ún. 

p11llc1. d111n1n111 l "1H cl1'1. 1111 ... ;11 .... 1.1<..e11 c,p\1 ... :.h.-llua· ... dl·l 111111i.\111 •,.:l·ull"nt;1l 

l.'111110 ..,ulo 1<11..:111nal. l·11..·11tt ... 1.t. ll'1.:n1.._·., ( 'u111P 111 '-1..'•1 .11¡u1 :• tH•f Jo., 1l.··,u\l;1 

... ,.., ... ,,¡,,'--.el 1.·11111t1 "l'.' h.1 lh.· ... ¡·h·~·.11\1 1 11.·.1\111l"lllc l >i.:l 1tlc11t1...·. t&•1lt• ... l • ..,.,.., 1~1-.r••.., 

-.,1...• ,uf•1•1'Ílll'1fl. 1h.• l;n. I•• •• l "ll ,1111\q.._ lt•ll dl· -.1.·1 111.1-.. J'.,1 -.¡ ""1'''• 11•• b.1'-l.111,lll 

l'•ll •I .._·11111p11.·ndl•f IHll'-...tlt• lltlllld• • ... ·111itc11q\t•l .llll't •. 111 t.111\}'t >t. o 1.1 1e-...p••l\-..th1-

lid.1d l11-...tti1 ,.._-,, dl.' ( k"l.'1d1.·11tc l'll -...11 Jll • •1hh:1...·11•1\ l'• •I l''l.l L 11'.I ..... 1 .. ·1.·1·1.11 qu..- 1.1 
.. -1,1lt.t;11.:111n 11 .. 1...i.lL·nt.1\ :;.. -...u ¡•t••.t"tl· ....... '-•'ll pt•Hh1o..I•• ,ll· l.1 'h1-...1111t.1 del 
liu1nl•1c', p.11l· .. ·1.· un 11111n ~·cn1.1l. 1111.1 l·11••lll\l" .i\11'-l."/ '.- 1111.t 1111.·111.· 11111>p1.1., 1:-... 
l.1·t11-...1t111.1 lll·l li11111\>1c'.-. 1-...1.1 :• 1. 't11dth 1tl.1 ¡'<•r C >... .._ 1dcnll' .• 11¡..••• 111.1-. qtJl' ll·l.111' 

·lL·I d1H111111 .. 1h:l 111u1HI ...... 110 l .... ·"., ......... 111 l 0
\ 1n-.1 •lll1."l.\l\lll"lll11 del ·rc: ... 10· \. .1'-1 

1.·1 •1111 > ~.11 ;tf\ll" d1.• \lll p1tl~'.I1...••.11\'1•11111.·t 11\t >, ljlll." \¡,1-.l,1.1!1111 .t. \lt >1.:1 ,.._ l • >ll1!>.111l'l1 . .'. 

, -...ci.1.'1}:11111.i-... que 11n.1-..11¡•c1;,.1•.1.·111.1.1111.ihtl.0 <-h.1' S1 he -.1 ... 111.1\111n11dt•t110 

._:olll•' 1.·11-...p1dt.· dt.• ( )1..·1.·11k·nt1.'. h • pt>•.1111•1h·111t1.1. • •111• • ._ 11-.1 .... p11d11.1 '-l'f ... , ,¡, • t1n;1 

lllll"'- .1 11.1n-...1l 1 .. n. q111.· 1"- •1 '-11 .... .._ ... _ .1111.1 ll·n1p.,1.i\ '.- 1H11 11u1..· ·.t1 .1 1.. .,-.\l1111h1 .._. ·' .. cr 

l.") lll'lll¡'ll •I .._ • .._1.·.11.1 il111ll.11\,t 111> h.1 '-hl" dt-.1111].'Llld,I 1. \.11.lllll'llllº 

l't•I l.•J\1>. -.111 .._•11t1,11 l'll l'\ tll·l'.llC '·t•l'fl' L""•I !llCH!l'lllld.td, 1¡U1l•t•1 .1.¡lJ\ 

ptL'-..l.'l\l,111.l l_.tll\l.> "l•H.;tl¡f/• 1 • '.> ·llH\•1~ 1""" 111110 .._, 1h11_· l'\ ht>Tllhll' )o l 0
\ llJ\illtlt1. 

l.'t•lllU IJ¡_'l lllt 1-...l Ultlpl;\ d1_• J.1 \. t >!\<. IL'lh lol. .1\. 1...·p!.11 \.I 0.:l•llll' J 'll >)'l"L \ti llh.1'111¡>11.•!1). 

pt11.·-... ._n11111 h1.·L-h• ..... ,__ • ..,, ..... ,Jn 1111 1...• H1-.11 u ... t<> 111.1-. l'1l.·11 ,1L ... 111t ... ·r1 .ul• •t < )._ L 1dcntL· 

ll.1 .._,.¡., c\ qt11.• 11.1 t1..·i-:.d.1d••1.·-..,1 11 .... 1 l1H •1•1.1 .1 l.1 ln1111.1111d,1d '.> t.1111l'1,•11. vl 1.. h1._n 

l"'-l'l.1ltH1<1 quL·. , .. 1111• l"1t1111,·1t· ... J'-1!'" -.11 1•-..1d1:l LI t11h11t" ¡•.i;•.1.J., p•H 

1,_· 1 ~.1\.11 """ l.1 , , •111 1•·11~·1.i , ,,,,;, • ,.,,,,., u di· 1 l'll" .1 1.1 .. 11-.1-. 111.1-. \''' ol lln.\;1 del 
l\11111l•ll' 111\Hll'll\<l -.u 1.·11111..·1.._-11,_ 1,¡ ,\L·111.111<\,-, \.¡ e-...._\',li>ll 1k·\ --.t,•f 111.· 11'> l~lllH~\f 

)-•I <\ll<..• 1.1 l¡¡.._{1>11,I \."'- l\lll/,I .._,,\11 lll\ '!1'-l.llll1.' ... <>ll.._L.ll"lltL
00

• ,_·-..¡ l\J-.{t>ll,I ¡,11drí.1 

.. c1-.1.· d1..·-..d1..· l.a 111et.1!1•1.1 p-.1._-, , ... , " 1• .1, •f'h .1. 1. ••111• • ... ¡ lu:,.'.1.' 1111i11K·nt11 t'H •\lit.: el 

h1>1J1btt.'. .111ll.' ··ll l' ... Pl'I"· ...... 1111p.h '" .h·l -.u1 )..'lllllL.l\h• 1h• -.11 ·1·,, L••leL·11-.11' 

1:_111..·-.1¡_· 11..: .. 1.·n11 1le < > .. ·1... 11lv11ll'. -.u 111•111!~11.· -. -.11 l.·11\t l11.1 h.1n ... lit 111 \, • .ilr l1111 •-. 

1 .1-...l°lll\1 •-.. l'.'11 -.u .11TI>).!olll<-"1.1 11.11 .._ 1-..1 ~ l.t. 1\1.1-... l' 11\l"tlll'- h• 1f\( \, l-... l'i pi illL" 1p.d d1.· \e,.., 
...:ual1...·-... !11t.• -...ohu: ... ll 1'll0 1.1.1.l.1 :. 1'111 .... 1.11.1/t.•ll. 11 .. 1111.·.1111l.'llll'. t1.·.il11.n\11 dl.'-.1k· l.1 

1.1/t>ll 1111'>111.11.·11 ... u .__·u111pu\ ... 1-.1111_·lh~1.11-.c l.'ll vl l.•-..pt..'Jt• .. :1111 ... 11 l'r"¡,111-.. \1.·nt..:~ 

1. 11_•1111ti'--"'·-. 1nq111.· ¡u111 ... 1 l.1 ·rn:11.1. d1.·1., ,¡.._ ........ ,vi l·cnt1•1 d1..·l u111-.. c1-.11. ,L. '-llpo 

hll.·~:u -.u\11 1111;1 c-..p-..·1...·11..' .1111111.il 1.·1111.- 1111\._•-.. l·11lt1.•11tu -.u --.11hr1.·-.11111.1do1-. a\i.1 ;

-..u p1••l.'1."ll...·1 .1ut••1t...· ... 11u1.·11-.1•;. 1k·¡•tl·1\.11<11111 ,¡l. -.11 u111 .... 1 ~ .1-..1. lll·-. •. :uh111• qui.: 

lllllltl .1 """' 111.1-. 1.·;1111-... 1d1.:.1h_·-. .... .._. 111111.''-L" au11. lltl ..... ¡ .. \'PI -.u l.ILIUll.dnl;1d 

\í111p1<!.1; -..e ... 111'" .1-..1 1.111 b.11h.11•1 ..._.,111" .1 ·llJUl'llti-... a qu11..·111.·-. 1.·11t11...•->. 1.t•ll u11.1 

c-.. .. ·;i\.1 tll· -.;1h111..·-. l·n la qu .. • ...,.,¡., -..11¡•1 .. p1.111..·1.1rqu1a1.••nt.1h.1 l .. 1 "'~llll~lllL" t.1-..c 

...-11 ..:-...le · p1t1..:1..·-..1 •d.._· 111.1.lur ,1L·11'•11· ... "'111.· 1d11 t'.1 L., •n l·l de._ 1-.1 \. I • 1111p.1..: I• 1 .il t:~~u. 
d1.·11.,,.1t\•• de .alcpt.1r. l:••11111 ·1i ... ·1111.1n•• 111.1'.-•)f·. 1.·p1110 1.·l ¡,111n1.·1111.·11 -...1h1...·1-..1..· 

1...·111\ ... L"ll'llh'. qu .. • -.11\., ....... 1111 f 't'' • :•«1.J, •rr." f Jtr1 ''·'' "'.'- -.1>h11.· 1 .. d, •. qu:...· .1qu1..·Jl,1-.. 

• •lit'"· p! l'\." l-..111 ll.Tlll.'. ·.111\ '- '>:!l• 1 l!TI• • 11l1 -..ltl". 111 1\\.1'-. ll I 11\l'll""· -.11\ 11:lpllt1.11 )o .i. 

1 i t 11 •.t, 0111'- l\.._·11n.1n • ·" '!'·'-. • •1•;•1:.1 t .. ¡,,,,,,,,,¡•'• u::,,,¡, 1 •,. ,,¡, .,1, l n .__·-..;"-'· 1.d !.1 

oo•••••••••o•••••:t•••••••-••••••••••• 



..... d ¡•·'·· ' .......... ~ "' ,,,.,,, " .. . 

11111gun.1 d1tc.:1c.:n..:1:i qw.: 1.·011\t."llJ!.1 t·...,vr111111 p.11.1 111 .. t1l1l·;u 'll ·11111111.1· 1·~u 1.·l 

p1t1 •• :e .. o dl· ·r11.1du1.1l'H•ll lit.• ( >1.:1.:1d1.:11h·· ;:. do..·-..ll· 1111;1 1•1.·1 ... pc.:1..11-. .1 111 ... !1•r1l.1. 

.1i..·a"1 l.1 hu111.1111d;ul lll'IH: ,.,, •• ·uin:ll .1 l.11i~•1 pl.ut1 "St..:" dch.1111.t l1•d11 l11 q1a· 

( >1.:c1d1..·111c quu·r .1 ...,11h1 l" -.1 1111-.111.1. '"I t•11il•.u '-'P .. d, t>l I•, pl.11'~ '· ¡1111.:tt 1..·.1111 t•1;11,i 
dc.:-.dl· .._.¡ llllllll-_ln!!P d1..·J du1111t11t>. lllllºllll.1..., 11<1 -.l· ,·11~ lll"ll!rt•n 11H·d1th p.11.1 

l_' .. ll'\."flll 111 .... lo.,111.ifl•-. llU•d11-. dt• lt"l.1<.:ll•ll.ll l\tl._, flll li,ti>f.I ~ .1111'1111.._ l .. •l'lh 1.ilt"• 

S1 h.1;:.. .d1~1• \ .tlh'"' de .. p11 ...... 1h: 1111.11111•..tl·r111d.1d 111' 1•111¡dc1.1. ~h·t'l'l.1 1111¡•11 ... tr 
al h11111h11.· l'll 111d.1 -.u ht1111.1111d.11I 

l.1) t¡llLº ql111.·1<1 .. uc--.111111.11 .. ~·11 !11 ,111tc111•1 l-· .. , l.t liur11.1111.J.1d p••dr.1 

rep11..·-.c..·111.1r .d!!" ltl.1' lJlll" el ·.1-.,·e11.._,,· li.H 1.1 l.1 'b.ut•.111e 111,111111..H•n . .!1.-.ul.1° 

de..· u11;1 ._,, .. ·1ed.ul hL"!'l"ll1"1111.:.1·, 1e11dr.1 J.1 ldtoh;il1/,1l·ll·•11. l.1 111 .. dc1111d.11l. rn.1--. 

''-"1111d11 quL" l'flºl 111 .-.11 l'll l.1 ¡1r .11. l 1<._ a. en l.1.._.,1T 1t 11.11111l.1~1. 1111c,1,i.l11,k· l., "·1' q1H· 
pc.:1-..1,µui..· od 111fi11tr11111 un d....,L·111-.o t1l1•ph.P de t>u--.q11ed.1 .!l· pr11~'.rl· .... : 

dL"'">;Jrft.¡lt, que .• 11 ... -.ilH• ..... ,,¡,) l'"'-l'll' p.11;1 lllll' p··~ ........ Lll·~·;1r.1 .1 '·l'I 111 

11u1dc..·11111 .al1••1111.1-..1¡u1,• d1--.l1a/ p.u.a -..i....tencr J.1,J,•1111n.h11111 ,,L.._Hle11t.1l1.-.1.l.1 

di:I prt.iJ l ltlt 1 ' •. \ 1 pl.111!1..".ll l"l pt>tk•r 1.:t111111 d111111n;il- l1 •11 . .._ 1>1111' 1 .1 .... ~·11l'-.l'll•:1.d de 
( >1....·1..· 1dcntc. 1111 ''"!!••una 1k·1111111.: 1.1 111:in1t¡1a-.1 1 )e< h.. 1.:i.h·111.._· L·r 111L, 1 •.u ~·.11 t-... '""' 1 

ctnnt.:l..'ntn-.n111 .. ·tillur.11 ..... u uru-.l·r ..... !11..,11111 la·}'...:1111•111 ... ·1•. 'u .1pr1>' ... 'l h.1d.1 

c"\.cJu,11··11 ·1111._-1u .... u·111 d1..· !;1 • •l11:d.1d. 1.i l''-"11,_•r• "" l.1d .! ... · ,11, 'l'' l'"I',, ~ .1r1111u '· ,11 
produc...:1....·11111 de nc11111'1' en 111d1\ 1du11-.. ,11 .il'J'H·d.1<.:11111 c~1d11¡•i. ... 1 l'L·t11 

crifiL-.u IPd11 l""-111 !lP r1..·1ulr1.1 ... ..-n11d11 .. 1 c11 ( l.._·~·1·h·1111._. ... >111 J'l'h d•H:t.1 

L"tHllr;1d1L· .. ·it•llt"' l·111.1l1111,_0 fllL' {'l-"11 ..... trla hu1.·rH•t• 111.1lt•. · .. ·! 1.IL·--.1111··· 1.·•.!;1t1.1 

cc...:h.1do. 1' ... ·111 ,1..·~·lirl .._ IL'"· .dl1 L' .. .!1111.!c 1.1111h1l'll l' \ 1-..1c11 ,.,¡lit._ ll lllL"'-. ( • .. 11 1.·I 

11..•!!;ilt 1 de L"l llH • ."ll"lll"l;I Ct •il'l..'.11 \ .1. ( h._.._ 1dcnll' fil .... J'IJ ·-·' 11.-1111..· .l l.1 ~ r l'I"" dl· L .• 11.1 

al é:11n di....· l.i ·i..11h.1t1L" q11t: 111d11 ... lll·\.1111 ..... ,1,.11111> 1• h1l·n. ,, l.1 l·..,p1·1:111/.1 

1: .... 1a l'' .... u ¡i.11.111111.1 :- l • .., l'I 1lt•l•le ,·.111/ de ·.11 .1111h11.·1 .. 11 Y .11111 ¡¡¡,¡-., 1.1 
!-.l..'(.:1n·la pr111 .. ·1p.d de..· t:'l.a .1111h1v11n1 d1.· .. l·1 111.1'. 11a· ¡»1ll·~ '-"·e' h.il• .. ·r hl·Lhto 
con~1..·1cn1c. di.:,dc l.1 r.1.1011. !11 p.11,1de1p1.11 ,.,, :1•,/1; 11·d/1,J<Jd \'1-..111 .a-..r. 

( )\:..:idt:rllc e-. l.1p.ir.1dP1.11h·I "l"I L"tlll ..... Jl'll(l'. \ lll'l!.1 ·11111\1.:1 .... 11· l '11.1 -.1111.._· ... 1 .... 

de c!-.ll..' l11•11/11111c llH 1d..-11111. 11• d.111 le" ll'/ !1111101--. 1h· .\1:111111 H11bc1 ro:,;/¡,/,,,/, 
....:n111n ·L·;111,,il1d,1d -.1n lrcrH•';:.. ·d11111111111 dl· t1>.l.1' ],..., 1..·<>--..a--.·. 11 t•11.·11. ,¡,.,flll••. 

t..:011111 "rc .. 1..·r ... 11>11'. '1.:u:-.1 llll'Jl'.IL.t1llh1.1 l.1 l.1/ ·h· l.1 l1c11.1· ·1,.1111'c en ('•._.d.1/"'

l.1 lr;1111;a d..- In' il.íh1!"' 111,111111-.1". 'l' ld>c1.1 de l.1, .1t.u!u1,1' de --.u 1.:l.1,t• \ 

r c;1n1111.1, r L'Jll\ l'lll..'o.,"l". lr.111,1111111.1 l.1--. .._•,1.111 ... .1·. e,1r11,·1111 .1 .... dL· l.1 /11 --.11•r1,1 · 1't1r 

c.:'Tu. la c...:r1-.1-. de ().._·..,·1de11IL' Jltll'd<.' \Lºl't..• ~·PTll•• l.1 0.,1!.1 del l11u11ha· ~·.,11 l.1 

po!-.1hilidad de 1·/1·1·1 "'" • Pf1.\• 11·1111· ,.,,,,,. fdf,1/11.'.1.I •• ,/,•\flfl• • l'.11.1 l.1 .·-.pe ... 1c 

lnunana. ,y ... la 111,ll•ri.1 1k·I l111111htL· .d!~" d1•,1111111 .1 1111 11.·l-11..·11 dc'!'l'rl.11 

C.:ol1..•t:(l\'t1°'. ( 'L'í<I ll(I¡¡ .._.,..._ .. ljlll.' llll<I ,,:,1111'111• Jlt>lt"llo.."1,d 1.'ll ._ti 1.tlll<.0 11....•JIL"l,I' 

Je;; l't.·10 d~·-.,IL· 1111 111·111r•• de ~1d.l .... '""I l.ht1111.1 •pu·,.¡ .1 •• ,,.,"''' -.,·cu1r.1 '""""" :-.·1 n•.•• 
11c111p" del qu<.· d1"1'""1:n 1-11 1111 nn111d1• ,¡, .,.,¡,. ,.¡ '"·•·· I" .,¡,.,, "" ··1crc .- '"".,, 01111<>! .... ,¡,1<·, i """ 
que ... ..-.tnc ..,, 1111 .. 11>t1. h.1~ "' .¡,, p.11!,J, ,, .,,, ... ¡,. ,., p.u.1 c .n11t•1.t1 ll•H'''''' .1h• ''" 111 .. -. . .tl.1.k l.1 ¡ .. ·1-.. •• 11.1 

lh. "'en c'f°"'·""'-·1.11 ti•· l.1 1c • .J1,1.,,1 rru .. i..111.1 l·,1•· ·•""'1" 1 .. ·'I'"~" ,.,. <.:I rr . .t•,lJ" .k ,1.,1-..li . .tl 
Bcr1nau. ·¡¡,.J,, ¡,, •111<· ,., •1•/1.J•• ,,. ,J,,' ,,,,. , ,. , " , ,' ,,, •, \,.,,.,l. 1.1111l•n·11 <."I .1¡0.111."I', 11·u1«rrt•· 

17 ('Ir :\1a11111 Huhcr. >·.,' 111. 1'1' .J,' "''' .... ········-·····-·······-········-· 
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~ 1. l .u puratl11joa lh·l M'r 11uuh·rn11. 

··1 \ un nu.·du1 qlil" l1t1., ¡>111111<.."ll" ,1\l'lllt1r.1, polll"f •. 1lcgti.1. l.:rc1.:i1111c11111. 
11.111.,l1>t111,1.._·1,\n dt.· 11••'-nll••-. 1111 ... 111<•-. ?- 111-11111111do ~ qt1l• .• ll 1111..,111011e1npo .• 11nl.·n<1· 

/.l l"•HI til""lltllr t111h1 \&1 q111.· l1"11t'11Hl.,. l1•d11 lt1 qt11." .,,lhl"f1lll'. ft>dt1 J11 t¡UC "'ll1U1.,\. r• 
_,1,11-.h.all lit·1111.111. /,,,¡,, f,, •I"•' 1'\ \1•h./n \I' ,/,·.\•1HJ1·1,.1·11 r'/ Hll•" 

l·.l 111111Hl1• 11 ... ·t.·111t.·11t.il .1-.11111t.· .d}•t111.1 .._upt..•11111Hl.ul 1.1t.'.1onal ). por erHIL· . 
... upu.·111.i.,_-1.1 •. :11..·11t1!1l.:.1. ll,_· .. :1u ... ·.1. Cl-"H1J1111111.·.1. p<>lil1ca ¡·en cllu tu·11e ,.,,:_1111 

l'crP l.Pll l"ilo -.oh• .._.,,., 1 i..:111..· F11 h.·111uno ... d1...· 1111.1 '"1d.1 111.i ... plt..·11a. tic 

l.'lHll>1..·11111e11t1 ,.._ '"1l,1k· .... d1..· -. .alo11..·"'· 1111 l.""' "'C.).!Ulo que pue.t.1 -.n ... 1cncrlo •-~"" 

l.0 111tur;1 ... 1 uer a dl· < h.:1..· 1dl·11IL0 11• I d1..·'dl·11.111 la 1 ~1.-1111 ¡•1'' ''" ... 111t1 ... u.._ ,1hu'º"' 1'11r 

L'''º VL"P a l.1 t11 ... 111ri.1 d.._· ( h:1.:1de111c ~ ... u .._.,p;1n._1t.•ll. IH• t.'.1111H1 t11unfo d1...· la 

1~1;or1. 'llH• d.._. 1:1 .1111l•1 .... ·1toll ~ L"I du1111n1tt. C ·1l."tlt• qt1l" la r.1/ú11 ha t.:uru.:chido 

p1 cl.·h ..... t ... 1dl·a .... l.·1111111 llbct 1.1d :- dL'llH ••. :1;11.:1a ¡· 111l.·111r l." lt..•r t~ 1 l""' ta1nh1L~ll. llllL" 

1.·11 L0 ll.1 'l'l.º ,11in l.1 'c11111l.1 dt..• 1.t 1..·111du1;1 \:..,, l.Íl"lh1 qtll." .al p11ncip111 l"'lll'-'' la 
pal.1h1a Y l.·u11u1 k·1q.!ll.q1..." 1'lllp111.1 ( l.,_-.._·1dc111l.".1.""'ª p.al.1b1.t ljlll." di)" al 111undtt. 

fUL' lll.-. dl"'l'L"ll.tt ;.- l."llfll'll."lh.:1.1· l••i.:•''· l.OllHI l."lltdur.i d1.du~1 .... ·a . ..,,ll1.:r.1tll:a. e' 
qui.-•í ... u 1111.·_j11t d(lll al 1111111du l ·u1111> curdur.t. 110 t.•1.1 a11111.1L·1unal. lll• era 

lll<h."1011.il Pl"IP ahnra. uh. 1d.1d.11k· .... k· hal.·1...· ..,¡~lu .... l"ll I""" dl· un 1;1l.·111n.•li..,,t111t 

que pt1•lll•• :-.e ..__.n •• :cr111 l"ll -.1 1111 ... 111•1. l.1 p.1l.1bra. l."••1111• -.1 ... tl'111;.1 ... 11n1 ... ·,11l.·11. -.e 
dila111 1k·111a-..1.11l1• en -..u .... it .... 11., ......... 11 •lll'" ;.- ... ep.1111 ;al .,et d1..·I 111u11d11. l .ue~11 de 

triunfar l.1 ra/t.•ll ~ dl· e ..... :111d11._.__ . .._.¡ ,l.·1. 111u ... h.i.... de -.u-. nub\l", 11k-.1 ... :>-

c ... pcr;.1n;a.,, 1111 li.1n l'ª"·'d" d~· .._·,11i...~·p10-. ¡•un" 1 .1 !l".altdad de lllh .• ..,tra 

L·1, 1l1/.tt.'.it111 ..__ . ..,, l•ll"ll da ... 11111.1 l·.I 11111111lu 'ul"l1...· .,.._ •• t1..•11..·111dn l-"P111P ne1...·111 

pal1a11'11 .1 nuc-..111• llll"\ 11.ilde ,.._., 1 u~·'" 1&1;ud.1 IL"lhll-11 .... ·1.1.1l11.ir'e 1 rellcJ.ir ... c. 

cnd11tL"l.'L"r'e1 L'll l.'l nhll"IP 11h._l . ..,l\•1.1pc~o ;t\ 11H1111l11 Y.._•..,¡,, 'I L"' 1rr.u .. ·11•n.1l 

Cll c .. 111..0 11\lt 

1'01 l.1 brL·t.:h.a l"lllrl' 111 qul· tHll''ll a ... ,.._ 111/a .... ·11111 'p1l·ti....i' '." \1• que en '-Ctd.1d 

"hace";.- rl"-..ult.t de -.11 h;i,_:l·r. ... .._. h.1 hahl.1d11,k· lltl01 l.'.1'- d1/,h"1t111 d1...,Pl."&.1d:i. 1.t .... 

ült11n1 .... ''!!In-... '."·' cn el r1...·1111• dl· l.1 1.1;11n L"ll.,11111,1n.1d.1. ..,.._. h.1 c ... 1.1d11 

..,,o:--layandu. c11111P 111111\.'..1 .1111.._·-... qu1..· 111d.1 .1h ... t1.1c .... ·11111 dl.·I 11n11lllt1 11•1 c ... l.1 

1calld.1d en ..,)_ /\unq111...· L'• .. 1.., 11...·•h1 .... · .. :111111...·-. .1:-1Hl.111 .1 ,·,,111k·cr el 1nu1hlu y ;1 

tl1•111111a1lt1. p11r 111;i.,, p•11lcr que ll"!':ikll .d Y11 ...i1hfl· el ( >11111 ... t1hr1..· el r11undn). 

l.'U<ilqu1l·r r.aci11u1 de ah .... 11,11..'t.'.lt>llc .... el 111,¡_.., ·l.·11111plet1•' qu1..· -..e quicr.1. (lf·a.H1 

,,,.,,,,H'tt• una .. :11n1pre11 ... 11.•11 't1l\.'\11r' l l,;.11 l.11<1/Ún IH• .._ • .._ llllll\.'.,1 ll\."l..'l'd,1d; pero 

-..¡'u e1i...1111i:--r11.11111entu .. \.111e t'""' t.11l,1. llllt" b11 ... ...:a11111.., ll."IU!!Iº l"ll \.1 fl!!Ída 

r;1/1.111 qul" la pnH.lupi. 11t111.., 1ca1...·l.·1n11.111u,... ahandu11;:111do111 ..... 1 IH11l..,,1111l'.;,. ;.1 

111cnlah1 cínic;11111...·nte .111111 r.1c1un.1k·.,,; 111u .. ·h11 ... 11110 .... 1111..·Ju .... •. 1111p11l:--a,h1..,, por 

... u "'1..·d 1111 •1k·rr1.1 p.11 ;a ll'l'·11.11-..c. ;111i!1.1H111 a v;1}!1•' IH•ii ... 1110' 1...· ... pirito ... 11-... 

t1•laht.1111 ..... it 1.1 ... ·1•1n.11L•.., l:l .ih1 ... 111•i l."11111..' ra.l'lln ¡..,ull·1 a1111..·nlL" ..__•111111111;;1da )o :o.u 

g.oh1t.·rrui. f1l'llle al 11n11lll•1 )!••b1..·111,1dt1, 111> c ... C"i.lrall.1. '111•' 11111111..·a. ~1.i-.. :aun. 
paradt.Jj1..:a. 1\.I "'l."í l.1 1.1/&in 1.1-.~•11 11h ... 11n.11IP de ( )l.'l.'ldL"llte. :>-\1' pr"ductn' 

cullu1alc-.. TJl"l.'C'ª' 1.1111 .... ·nlt.' adqu1~11..·11 ...... ._.11nt1...") 'l" fL•lac11111an 1...· ... 1rcch;.1111cntc. 

··············-·······-··-··········· 



.• ,..,,.,.¡\••h<•••l.•ln,•.\,.t·.•l•<'<"I'¡,"" 

Scµün h' "'l."O. l."~ l·I 'l·r ul· ... ·1d ... ·11tal vi que. l"ll ..,ll de ...... ·1ur lh11111na11t1.-·. h;1 l\ev;ido 
a la hu1nanida1I H 1·n·i1 l.1 p.1rotdo1a dl·I "l"I 1. """'·:1e1111.· 111t•cl1·1110· al ;1111h1 .... 1nn.11 

....... - tH;\.., l.'llllHI 1IP1111111u. 1111 "'"'" d1.·I ( >11 .. -..1110 'dl"\ 1.:u1-..o dl· lnd.1-.. la-.. ... ., ... ,1 ... · 
fHub ... ·1 ), l"lh.:.tt1J'11 .1 1 tu1111h11.· ;, 1.·n ... ·.11.11 ... u ·h·-..11111• '' l.1 L11alld.11I. pl·111 ... 1111H1 

L·nn ... ·-..t.1 p.11adl•J.t 1h·1 -..l"I lllt>dctntt .._·"1111• l.'h· ... ·1..·1un 1t1f11'1f•lttll l."Htlc 

lala1id.1d ll d1..·-..t1nP. h;1'.'- qul' 1<.."l11111H1Ln l'l p1t1l•le111.1 del d111t1ttlll• l'.ua d;11 un 
111c111r 1 ... ·11;11t1 l\1..·I p.11-...11 ... • .11..·tu.al '"''"-..u ... h1•t111•1\ll.'' 'l'll-· l-''>l".11np:in l' ... e 11ul•lan. 
y.t nn ba-..1.1.-,i \.l'l ...-l p111h\l'lll.1 de.·\ d111111111t1 l1H111• \t1 hl· l·-..1adu pn''>l'llt;u\11 

._·,111111 '>úl" 1..•\ pl·11-..:11111t:ntn 1 ;i.·11 •11.1\ 11~·\l\11 ljlll' 111 ""Pulla. 1.·01110 la'> 111111.:1-.. de 

p11'>t .... tt111 e11 .. ·1•11tr.11k·\ ( llt1>. 1\1 ;alJI\ l-\l.11\1h11h·-..1k• ,t\~'.Ull,l tll.• ..._· .... 1-.. p11..,tur.1..,, -..c.· 

c.h•111111l· .1 \1>-.. t1l1•,... l ·111..·h·.._ '"· ... ·\ p111hh·111.1 ·t.,1•v' .... ·1111111 \,, p\;i111l.·;1ré .1qui. c.., 
un prt)bll'n1;i .11 ... --..,,1 ...... ·1. 111• 1.1nll• l-••llH• ln1111.i1111l.111 '-'11 •1b-.1r;1 .. ·1•1, ... 111t• ... -•111\•1 

J"l'r'>lllla.., ..:01\l-'tl't.1-... u1111..-.1-... 1n1.·¡• ... ·11hh· ..... 1111 ¡'1nbl...-111a qu1..· .... '>t111111 111.i'> '-11111 

p ... ·ro d ... ·-..ci•111un.1\- el que .. t...-11;i-. dl· lH.ilqu1l·1 1""h'1•'•11 d...- d1>111111111. y.1 '>l..'.1 

.._·,11n•• 1!•1111111.1111 ... • •• d1•111111.nh• . ...-11 1:111h.1 ~. \.1 1•1..·1-..1u1.1 .a\,..t1 .. ·a d ... · -..11 "L't. P••I qut..• 

a1ti in-..1a\;1dP'>, \,1 l.1t;1l1d.1ll \c.· ah1 .11.1 ··¡ .1111111..·.11.·0-..1 que yu ... ·de 111111.11-.. ... • 1.11.il 
e-.. 1..·1c ... ·r .... n \;1 L\lalid.td ... d11.l' B11l•...-1 

··1:1 lu•t11t•Jl' dt>11l111,1-!" ¡,.,, l'I 1 Ji,• c-..\.1 !"•/,ni" .1 ""''' e11 1..·I do~•111.1 d<.:I •. :111-..p 
111 ..... u1.1bl1..· d<' l.1.., , .• , .... P.1111.1,,,·1d.1•\1.p11.· 111111,.\11. ,. l l.111d.ut l'l1 l.1 .._11nl11-.11·111 l'eH•. 
'- ll"lt.11n1..·1111..·. t.•-.lt..· dn~•111 .. ._, ,¡, • I" -..q¡et.i 111.1.., 1·11•! 111nt.1111.._·11tc.· .1\ 11111111.h1 lll·\ /- fl,, .... ,. 

,,unltt1t.' ......... itl 11..·d H"-1111111 hi-. ..... ·111111,,... qul· H11b1.·t 11..·l.11.i p.11.t ... ·111n111d• 11it:l 

1:-Jt,,, puedo) dt..· ... 11 qu ... · .._ .... , .... e-. ...-l 11n111<\1 • ,k· t' •.!11-.. \, 1-. d1.i-.. ..... n 1.:l qu1..· ... ·-..t;i. .... t ....... .-
.. ,, n•• "..._. 11 .... 111.· •\tt.111t1l·11 .. H•ll qu1.._· l.1 d1..· l'~ t,1·11111 .. ·n1.11 y ut1lil'.u·· \·..,te 11H1ndt,. 

1•uc1.._lc l.'Tltl.·1i. l...·1-.. ... • 

"l J 1..:1>11111 ._.¡ 1111111<1.1 l·11 ,-¡ qu._• \,,_·! t1n111b:\·; h.1 dt.• -.1,,11 \. t..'11l'I1.._·11.1\ t._·I -.¡"lf t'-. 

..:1ü1u•d11 • .._·.,n1" ._.¡ 111undn q¡¡1· h: .111,·.._l. 1 .. d.1 -.11elll' de.· .111.i.:11"""" de.· ,,_·qi111u\,.-.. 
d .... ;.11:11\.hl.td<.""· ,\L'. ,••ll•1.._·11111c·11t•" ·• 

"L~llll lnd.1 l.1 -.c.·11cd.1.I · h· h• ·. ,·1d.1. \v1, • li.1-. d,· """- lh Ji.u .._.,.,,, • t..•\ h"lilhl l' nu ¡~u._•,11..· 
\.1v11 -.1111..·l Ff.1,, i'1·1" qo¡1..-11 .,,,¡., "1"l' '-"ºe\/ /l,111tt ._ .... 1111 ho111P11..· ..... 

Lo qlll.' -...: p\\.1d.1 ..:-.t;1nd11 111-..1.d.1dt> ..,1,\1 • l'I\ ... ··~1..· llHltlllo de\ J-.'/l, • ..... n el quL' 
\a-.; p11-.1..:1••ll'-'' de .1111.1 " d1..· e-..,:\.,..,u '-••11 1.111 fi,,_· ... ·u..:fltl·-.. ........ qu ..... tt11ba" 
..:u111..::icnc1;i-.. ...... 11¡:111 ...-n \.1 d1-.,,.._·1.1'-·11.,n 1lcl ... et·::- ¡\el ••lru, en .... 1 1h-~1na de In 
..... lll'>al. ;ll ... -J.in..\11-.....- 1..nn ..:l111tk• la ''í'• ,,i11. \'• 11q111..· ,1\h 11• •rHk· no h.1~ '1p1..·u·111 .... -..1.1 

la f;atalul.1l\ .... - i.:1111111 ::- • • \, 1 -. ... ·11, dl~'>JH1c-.. <le 1..·-.1;i-.. ..._., in-..1der .1.._·11 •Tic-.. '>1 •hre 

(lct:identi:. \,, u¡11..1•i11 ¡'lll11.._·1p.il v1•111., d1..· ... 111111 llP 1."-.t.1 l"ll ... ·1 d1>1111n111 dc\ otru 

'".\f)ll llllt.• l'-..l~Í. ¡1fl.'1..'J-...tllll'l\lt.', L'll ll<\ ,,__-_ll'I l'll 1.1 1l-'1\l,l1.'llÚ1 d .... \ d<\TllÍllÍll Y .... , 
t.:untro\. en el p1 ... ·-..tq;111;. l.1.1111l•1o._·1· 111. qut..• .11111 ¡u1 .. 11 • ... ·-.. l;1 lt•n11;1 p1 i111..·1pal p:1r~1 

l '1 111~·111. 1' ~· • 
:11 l<klll, ¡> .,,,, ...... ······-········· ............... . llll 



10:? 

¡1(.ll''-' .il 1nu1H.lo lkl /:"/lo l~l 11..:lt1 dt•l -.c1 11H•lk·111u. '-"" h,11\.11 -.11 prup1a 1111111.1, 

p.11 ,1 nu .,,..,., \.\."lu:i:llt1r 111 \.Cll1..:1du. No ''-"1 u11-.1c1 'ºpoi 111~1n-.t·dt1111hH". 111 -.c11111 

1'"1 11npt1.,,1i..·1p11. En la ll'L1i..·11•11 di: dP11unio h•d11.,, pt.•nh.:11111-. 
1"111l"-..lt111.•I d1h.·111;i t\1..• ( )...:..:1dl'lllL" l\<1 '-"' 1'11//11 L"llllL .• 11 lll11l.1h•1.i\t11l'llh" '.11 

·'•111\111111 111 111 ... t:IL•L'l11 ... d1:l pudl"I 1·11 \1 ... 11\11 q111.: L"ll L""·' fl•l.1i.. l'11\ ( >. ... 11h·11tc 

p1L'lt!L" t;1nlu .. 0111&1 t:I IL" ... hl d...-1 11111111\•1 ,.,¡ 1111.11 dL· l.1 .1111hi... 1 .. 11 c·,l.i l.1 

d\.·-...:-..pL"t.111.ta d..:l nplllllhlu. pc111 1.1111h1l'll 1.1 1h·I 111.11111 Y \.'ll L"\ ... ,,.._,. .¡.._.\ 

·111an11', 1c.,,p1..· •• :1u .a\ ¡1l.1t1l"l.1. 'll dt..''>l"-.J'l'l;t111'.1 1.i\ '-l'I' ll'lltlllll' 1·11 ·-111• 1d1.,· 

._·t>l\.•,.·t1'P ,,, llll ll'IH.'I llll 'ul11,' l\lll" ll• ll'll' l'I\ -.ll 11\\C\ 1h· 11k11l1.\,¡d ! 

;.'1ltH .. 'll'lk"t.t •• 1 h.1111 ... u ._ ''l"I\ du111111.1111.._- d1.1 ... t.1 .dh •r.11. el 111 .ill" .111 d>,1 ,1 111 

"llbl1..•1 luj..".111..,, ~ h1'J'l.1.._ l.'b1,..., p.1r;i 1•l\ 1.l.1t ql1L." l••t¡ut: dc1.1• \.._· l.11111 t·-.. 1·11 •\"I •\,,,! 
-.u libl.·1tad ~ l.1 l."'·.per.1111'.1 de -..1..·1 \1\>11..· In•'/'•,,,,, d1..·I .111t•.._•11111 .. t-. 1h· l.1-. 
1i.: ... pu1..·.,,1.1 ... p1..·1,1111.l\.._·..,,qu'-· \.._· Jll·\1..·11.111..·-.¡i1..·1.11 .... 111111.1 .... .i11111u \ 1Jl<'1t·n.._ 1.11 .t'. 

'.'-·•1 d!ll.". ..,...,, ..,,..._·11·11•11-.t: dcl 11n11nlt1. dl'\.11 dl· 'L'I 1tH11i.f,, t '11.11i.I•• l'"''' '"- 1111l'. 

l.·ll.tlHlll 1.1 1d .. ·11t1d.nl -..t11}!1..' • .,,e pn ... 11..·11111.1 ll "-'1ll"-" ,\ 1•11.1" 1dt·1111.l,n\t·-. '>, .1 -. t·,. ,,. ..... 

''-" Pº'l'-.IUll.\ d.._. 1..·ll.1 .... ,.,\\¡ l'' llllt'l.'f ,1l1\< 1 ... .._·1 y,. l,)1111.1 l'I .111t1d···· ... l"·I \ 1\ 11 

11t1 ,t1\t1 p1..·11 .... 11 ;1\ utru 1..:u111u 1~~u.il \"1 • ;- \11 4 )11 • •. '" •1111 ...... 11111 • ~ 111 1111· .. 1111 • 

.·\t f/llll dt• L-.-.ll• 11\\ .. \11 • ._111 d11d.1. IH ,.._ \\,._·._ .1, 1h• t"\[olr fl t"'lf•· .1 \.1lt1l.i\Jol.1d • .\1•" I 

i'•llf•"dl.•l•\ "l°lit.:lt.'Tlll•l]\il."h.1h\.1 l\11\.1..•1 .. 1 ·.01\0> ,.._·•,1,11' t"l1 \.1l1•l.il1.\.1.\ .• 1 ,,\,•, 

,/el ·r,; .-r.·11111 ""\"'"-' 1\.\li. " 11h·1.,1. ,.\,¡111. l·-.t.111""' 1'lo..·11u-. t"11 111n--.11.1 

!'l.'L"\ill,lfllLld, .\L• l\J .\ 111, l.t>11lll IJ .. '\l,l\l'.._ 

S1 d1\l.' que 1:\ 11nt1hl11 t;11nb1l'1l \>H'1 t1 ... · ,·-.. ¡ .. 11qu.._· t'll t'·-.1 1 cl.1< 11 •n dl' do 11111111•" 

.1)~\lll•'' '1\.>!1111\,ll\•>.._• lll'Ll..'.._,l!l.11\\<'llh' \\¡. J¡,1\,11\ •' \11,\1.111 1"11 1·\ ¡11 .. \t·1 ...,. 

qu1.1.i, 111,k·pl.·11d1...-111c11H·11tt· d.._· que ·1'1,·1d,1" 1> ·)._111·:· ··-.,1 lth li.1 dt..• .lt11111111"· '·I 
'dl·bil' l"lll\11.llhl••.tl 'l11.._·11c' c ... \.1 ¡•o..·111 1h•111•l.1•h· l.1 hun1,1l11•l.11\ \ l.t ¡ .... ·1· .. q1.1 

l·,n l' ... tc .,,.._·11tul11, llll ..,,lll'llH t''-•' .. 11.1 1•1.111 ll"<llh .... lt>ll ll.1111.11!.t ( lt n·l\tl· . .¡1111'.1 

, ,,,,,,,/,·t1· l.1 t;1\1a d..: aut••.._·.,1111 .. \ ·11p1 .... 1· .\1· { h .. L 1d ... ·11tL". ;- ., ... 1··•• .. d 1;•u.d. l'll.1 

-..1._• .._·1,111pll.'ll" .._·n11 l.1 '-'"l"ll 1.h:11111.a\ 1 '\,11" quL' l"l 0 l'q11tlil'1h•. 1111 ·l" d.1 ._,,¡" 
l.Olllll 1ru1..'l\lll." ( h.l.·i.1t·111.d11.h 11>11 .... 11111 ~·1 .. t .. tl11.i- '"º , . .., :11. lu, ,le 

'll1'll.'fll;1i..1.1 l\lll.' l\ll -.u.._·t•.\t• 'b.q,1-.' ¡\.._• Pl\l'll\,¡\.._•., '\ll"-' !•11-., olll1\td'1, 

l lll\'-l~'ll\L'llll\ 'llhl\.".._,i\¡¡ dt'l\lftl c\l•I 11\.ll"-OI l ,h \tlf\,¡\ dt' t 1,, ¡.\,·111\• ) ,\ 

l•i..·L·\\\t.'lll:tlll',11,.'ltH\ '.." l.
0 "\.l\11 t\l• l,IJ'•>ll. \H>I l'lt"ll'\'l1•. \'t1\l"ll" l,\ l,111\11 1111 ,\.._-._~jlllll' 

dL' p•1dc1 1 1y ... 1,1 J'l."!d• •11.11 \,1 111111·.\11111.1-. "'-.,;.1~·.1·.1"-1 '1. ... >1111 • \.1I'•1·.d,1 ll¡ Lu I q11.._· 

1.1pt111, 1...-.iti11n.111d1, -..u ht'll'lh 1.1 d .. · .1111 .. , .. 1111.•\ 11 .1·~ .... 1vn.\.i ·.11 I•"•, •;•11111<.'!ll•" 

t1pil.· ... '"1 0·111·1 l.'11 l.1h·111.1 ... 11111 •lt..·l .!111111111" .• 1b11<·11,\,,, .1111111••.., "·' n•• .,,,¡,, .1 \.1 

Hk·.111 .... 1.i 
0
l''l'L"l.lll.f,l

0 

'-llHI .1 l1t·, ti .. -.. q111· t1-111-.t .. 1111v11 .1 l.1 hu111.1111.\.i.! 1•11 -..u 

l,.tllll'llllt• 

t.~I ,\11\hlL"l<lll d.._• {'<H\t'l •"lll<l .\ .. 1111111" '-l' .111,11)'•1 1.ill ¡•tllllilld" l'll \,l.._ 

•,1,.._·11..•d.h k•.._ 1\1 >IH \1· llfl.'llt •111111.i ~·\ ¡•.11 .I• li}' 111.1\.ll'lll11I"-11 111< ••\l'l 111> 1j lh.' .1 11\l'llllt \t • 
1111p1d.._· \t"l ... u 1.11.11..1.i 111h111.1 \'••I 111.1 d•11111111t1d.._·\ 11n11H\Pqu1..· -.e ·11·11~'.1· ..:1 
L1>1\l11>) 1·.., 1111 t.. ,il\..:1"11 •,111 -..d1d.1 ·,· ,\\11hjlll' <."•,111 °'-l' '•lhl.·· ·..,.._ . .¡.._\11.1' o..<1111<> -.¡ 

1111 1111po1t;11,1. -.u.·1n¡•1t' •, ._u.111.! ... >l' ._,.11-.l.1}.'.I .1\}.•1111.1 .111"1.._•l\,nl IL'llll'"'·d d .... · 
du1111111" .... ut•r~· \.1 11t11·d,1tl l',.·111 L'll ,.¡ llL'lll"·i ¡•tol .._ • ..,,,.11 .d 111.11Hh1. ,t• ·.;111 



d1...''Jl·lrt.11u.111d11 hh ''"'''"' dl·l 'l"I 'l' ol' 1d.1 ljlll" fil• h.i;. ¡u1dl·r lJlll' ha..,lc p.tr;i 

r...'llllllPl.11 I•• 1111.:ont1,•l;1hh.- dl• lllll"'IJ,I llrulud No h.1;. pudr...•r 'tll11.:1e11te par;1 

l'PllllPl.11 .11 Pll&I, .lf llllllldl', ,¡ fl;Hl.I, ljlll' llOI '.t,'.I ól lllltl llll'llltl .·\t."111,11 1,."111111• .... 

... 11ht ... , .... ,il.·J;1 el d11111111111 1h:I 1•ll1t '"' qtJJl'.I l"I 111;1;.c•I dl''.\"lllólllln 'JllL' l.1 

ht1111.1111dad h;1 l"lll';11,1d1> ¡.1111.1-. ,.«)lll' h;1hr.1 J11cg11 dcl 1111111t .. dl' l.11:1/1111 y l.1 

l''L'l'h'll lk·I '-L'r ·•, Sl' 111.111IL'lhl1.111 In-. 111 •111.-..· 1 , Sl· d.11.i11 lo-.. p.1-..11-. ¡•.11,1 que l.1 

•. :•lllL'h-'lh..1,1 "'l' L''P·ll!d.1 111.1' .all.1 .1.-1 ,._,' 

.!.!. FI aporll• tlt• ( )._·,·ilh•nh•. 

"l'lt""l"'•lllll"l\11,_• f'Pf l"'ln ,1 l.1 hlL'.I d1,_• tlll f'l tl.L~ll'"lljlh.' lh'}!lll' .1 dl'!l.'fll'f "l'. .... lll"J,,_..._ htl 
l'll -.1 1111"11" ·' ll'lll', .... ,. 11.111p11l'"'" 1.1 •kl p1 .. rn· ... 1• 11111111r.11ll'l .._· .. 11111111 111111111 ... qu•· 
l'll}-!l'fhll.I l>t..'fJ~CllJ,lllh"lllt' lllll"-.tt" <."<11111.l"o!<.''- ~ pt.'IJ"'l'ltl.lflll'llll' lt•' "lll'l.'f.I .. 

Hl'IH'lll'll" < ·ro .. _t'. ! ... 1 '"''''''•'. ,,,,.,, /¡,,;n11u ,J,- /,, 1t! .. ·1ru.J 

lln 111o~lu de ._·111t:¡.11 111 qtJl' he.: '"'-'ll1d•• d1r...·1l'lllh• ... oh11...· el p••dl'r c.., 
1'11n;i11th1lu 1...·l•11u1 1i:fcrt.·111c dl·I 1k\ c.·111r h11111.i11t1 .-'\111 tu• p.u1.·1...·t.• h.1he1 11nll'h1" 

p;u-adl¡._!ftl,l" J .1 g.1111.1 l'll ( hThll'll!t' '•l' l l'dlll'l' .1 plh._'1" ll1tldt1' dt• t.'IL'f<."t.'1 lt • Y 
l;a 111;111l·1a J1fl.-./1 1nu111u1r,· qtll' h· ,11fl;..1~·e ,..._·1ualr11l'lllt" y 1''"'-""ª'._.tl' l'" l.1 .t..-1 
do111in1u tll·I l lno "'"''"el ( ltro 1 ( "t1.1lllP'- 1k• 1111 l.nlt1, ._·11;11110 ... dl·I 111111· 1 l· .... n 

1111 1111p1111;1 l111¡ll•tl.1 q1ll· l.1.;ur,,, 11111 ''.al .!1•111in1111k•l t•l111 c ... la ~!r·.111 .111..,._·nlt' 

l'll "'" dc.:1'.lll''· ..... ,,,, ... l• •dt' i.."llfllt> ··.11·1, ,, ,, , .11111.111111111111 1 f;d•lt '· 111 • .¡,. 1.1 l 1111~ .. 

del ,hu1111111•dl· 1...·I -.,11h1c 1111. 111lt.• L'I -..1!•1.._• 11, ..,111111k· 1111 d1 •111u11.• '••h1 l' !11• '-t •bit' 
~I. l·:I di 1111111111 ..,, ·1111 ""'-' 11.1 .._ 1 1IÍt ... 1, 1 ._., •llH • .,,l'l' llt.'l,1.., d1...• ... u pr .it·11.._· .1, ¡u,._,,._ 11 • 11.111 

.,·r1tH . .'ad••, '''"' • ¡•11·1111 ''' .1 .... 1111b1.11. y. p1 '' 1.1111t•. 111,.._11 h.1'.lf1.i.h1 .11 r .. ·-.pc.._ t11 

< '1•11H• pr1..·1n1..,,;1, 1.· .... 1" ''H1111lt•111111,1111c c.·-.. 1111.1 de l.t ... l"'"1hlc.: ... '• 111• l''l.1 111.al 

quc.· ._.,1--1.1 '"'" qlll' ..,e .11...·1..·plt.' ... 1111111 -.1 1111..·1.1 li111c.1 1 .1 1,1/1•11 d1>111111.11lll" 

... 1c111p1l· 11npl11.:.11 •pt.11 dc ... dl· cl p .. dc.·1 p1 •I 1 .. 111.1-.. ·.._·111n .. ·1111.·1111...-. !11 '1111...·1111 · Y. 
rig1da1111...·111c. t.""'"' q111l'lt' .1 .. ·1...11. 1.il 1.·11111u k· 111.:111rc.· al 111a1111. ,.,,.,., ljlll' l.1-. 1•11.1-. 

OJ"\.'.ltllll:" lltl -..1111 \. l.1hlL'-... )'1..'lll t.'' J'"'l"'lhlc.• (Ulll.11' Jlt"llll.1 '>11\ l'll'l'I .._ ll"~',11111..'tllt.' 

qu1...· la .1 ... ·11hHI l1•111;1d.1 t.•.., l.11ír111.·.1;. 111c¡111 '~1l1d.1, ..,11111 ljlll' L''-1.t 1111.·1••1 d1·11f1,1 

del \l\h'1'/ll d1· f11rt,nt'\, 1•1n1d1·u1,/o\ p.ir.t '-t1 l'h.·.._·._·11 •11, p1..·n • q1t1...', ..,, ;d!!lllH 1 dL' 
elJlJ, l'.;1111h1;1, ._1111111 d .. · lll· ... ·ht1 .. 1c111pr1...·111...·u11c. cnt1111.._·l'"' 1al \.1...'I' y.1 1111 'l'r.1 111.1-.. 

f;1 1111..'._jur al1i:rnat1,.1. Ne• li.1;. p1111,_·/;1 l'll L1 ,-;1/1111 p111 111;1-. qu1...· < >L·<.·11k·111c -.c.· 

e..,fuen:c en ._·1H11p1uh.1r111 '1'1...·ne1 1.11'1 •fl .._ • .., lll'l"l" .... 11 I• • f't.'I• 11111 1nd..,¡•1.•11.,;1hlc. 1 ;i 
vida de un i111li\-1du11. o1t1n 1k·I 111.1' 1;1t lt•11.1I, ._., 1111 h;i111 dt.· 1..1111tr;11l1l·..:11111c-.. y 
po!'>ihiladade-... ( 'ada ut11• de 1111 ... 111ici... "'"11"' 111vari;1hh..·111 .. ·1111.~ p10}!11:-..1,ta-..) 

1.:11n!'>ervad11r1..·, l'll 1111-..1 ... d1\l"''ª' 1 .1-.. ¡101-.11..·111111...·-. 1dL·11l1",µ11..·a-.. clc.;.1-.e 

P"il..'.1Jlúg11..·a .... cp1 ... 1c1111•l1"!'i1..·;1, ) ... uc.·lc11 '-l'r ;1l,...1r:i.._·<.·i11111..·~ 1..·xt1L·111a .... pl'f\1 en 

111~ ;n.:to.-.. rc~ali..-.1d1i... dia 1..t111 d1.1. t·-..111 ..... ln'IL'll l''l.11 l111...•t1c1111...·r11l· 111.1t11'.idt•'

Solc1110" ~cr pu111.11111.., dL· ¡i1...·11-...11111l'1Jlo )- 11111;. pt1>111h..:t1to'> di: l.1 ... 111 

El 111undo no ,(1111 L'.., 1...·u11111 lo p11da1111" pcn-...11 l .. 1 c..-1111.._·;1 quL' L''P'--'t1•, 

cntnncc!'>, no equivale al n1hi\1-..111". ;d 11..·l.1t1vhn111 .• il c._-;1t,a...11i>f1-..11111, oil 
irrucionalis1nu .•• Rcl:o11occr la l;il;u.:1a dt.~ la 1;1/1111 11t1 1111plit·.1 1111q.!ti11 1ipo de.· 
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pL·:o-11111-.1110 .._·11u.·1110 111 1;11.tl. Se.· 11.11.1 de.· -.1..:~·1111 i.:u1111ue1ul1L·11du cl 111undo, uu 
de 1..·1c .. ·1 c.¡u .. · ..... p1H·dc 1..·•1ru•1..TI c.·n ... u 111t.dul;1d, 111c1111 ... 011ín de ;u..·1u.ir 

ufa11a1111..·n1e , ,,,,,., \I -.t..· pudiera. 1:-. 1ui-.1hl1..· .... 1. 'L"J.'.lllf hac11..•1uh• prt..·gu111a-. 

¡1c.•111. 11l· 1c.""'P•111dc.·1 ... c.·, IHJ 11c.•nc.· que.· 1.cr ... c 11e1..·1..·..,ana1111..·111t.: "-·11111•' l-;,1111 d"-· la 
v.1111d;ul del 1111111h1c.· 1·11 1t1d(1 ..... 1 ... 11. c.•.., ti •tia .. 1a 111uy prt1h.1hll· q111..• -.e;i p1•:-.ihlc 
1,:t1l1•"'-.l'I ..,,11 c.·~· .. l.111hlllll 1 >c.· :"CHIO .1111i-. de 111..,toria del 11l·-.perla1 hu111;111n, 

;1p .. ·11.1 ... ..,c.• h.1 11111..·1.1.!11 1111 ... 1111111t1 l·n ... c11tulo he).•el1.11111 de dt..· ... anollu de l.1 

1..·urh·1c1h.·1.1;.. llo..· ... u1d1• l11 ...... 11111•1-.11111-. .1 ... 111.:111ql0 l111a 1,·,}·1 .. ·a. l-'"' 11.1tund pen-..1r 

l'll ljlll' p11 .. -.l.1 h.th~·r .d1•1111 l111.il 111 ... !1•111..·11, .tllllljllC IHI lll'l.'lº"'·"'·'ITll.:lltc 'lcl11'': 

y 1.1111h1c.·11. c ... p••..,1hlc.· que.· 11•• 1•,·111 111-.1.1l.1d11.., 1•11 t..·l 1111111111• fl.'al. lt•da h'1}!11.:a 

.. :au-..11 "'"-' t• 1111.1 111;·1·1111.1 c.·11 'll 111qH111.·rit1.· p1c.·tcn ... 111n p:11¡1 c1 •n1pu1ar '1t1d:i-. • J.1 ... 

V<111ahJ..·.., en '>U ¡•1t•11< ,..,th "· lll."lll ... 111'rl' l• 1d1 • .... e to111.1 1111 ... lll'>l'lltHln •1lr1 •/ .1 1~1 

1111' dt..• l.1\1d.1 .11.111.1 do..· l.t'> l'cr-.1111.1'> 

1'111 t..•ll• •. qu1/.1 lllH'llll.1 ... l.1 .. 1 •11h11a c.·11 'l.1 ... u111.1' dt..• l,1.., pcr-.1 •na .......... 1nay11r 

qu1..· l.1 .111h-c.J ........ 1111v1..·111n c.·11lc.·11111/,1 de u11.1 1..11ll1u;i -.1..·p.11ad.1 de ..,u paraí..,11 
11n~i11.tl. l.1 h11111.1111d.1d, <..1111 '>U f;il1hil1d.hl ., "'ll 1..1111f1.1hd1d.ul. .11í11 11c11e 

111 ... 1111 1.1 p~11.1 1.11t • .•. :1 •11 111ti.:1. 1 i-. d1 .1111.1.., ;- 111.i-. lcbr 1i..· ... 1..·.11111 ... de.· t 111ak·.., fc:lice .... 

( ... ic..·111p1c.·;.. 1.:u.1nd• • 1111 h.1~ .111 "•1 prc .... 1-. }'l:11fl•J.!h.:~1.., o a ... 1r11nl•11111.:.1 ... -.era.1 ... 1. J _.1 

l11-.1t1r1.1. y t..'ll ~·c.·nc.·r .d. 1..·11.1lqt111.:1 hc1.. ht 1 .... uek· ""-'f 111.í ...... :01111pk·111 que rn1t..·..,fra-. 

1: ... p1ir 111d1• c ... 11 •que.· 111• .. 1·11 .1 ( • .... hil'flll". t.il ._:11111•1 c-.1.1 .alu11.1. ll.1n.1u11..·111c.: 

en 1..·11 ... 1-.. 111 t.1111p1 .... :1. ,¡ 111ll!'llll•.1 h· "'"" l'I • •dlll I• , ... n1.1 .... ,¡. .. I• ....... -. •flll I ... u <.."ll.'llCl~I 

11 1C1..·111 .. ·,1. l'll 1...il1.l.1d de.· '111 111c.•¡o11· de< >1.. ... ·i..lc111c.· ."ic.·r1111 l"'>lllll••. "'ll .1pottl' 

p1111c1p.d tº\ h.ih,·1 l.;•"'lr·1,;,¡,, 1111 ,/,·, 1q1,i ""'"'•·111.• ,¡,. 11,u/\11·1••11 r•n /,¡ 
, on1·1,·111 111 1111111,:11.1 que.· 11n-. 1k·¡;i l1cn1~· .1 llll p<> ... 1hh· .... t1111 c.· .. nl1111-.11 h;1¡.:1.1 

lllll.'\n-. h1111/111\lc.""'· :-..;lll'"'IJ,1 ept1.._·.1 1 ... • ... pl.111d .. ·,_·l.' •• :1111 c.•..,pc1.-·1;il hnllu por 1111 

1n~t.1llll-' 1111•·h·11111 qu1..· •• 1 J,1 ..... ,. !111111111.11.:I ... 1..·r11l..·111 dL· l.1 1..º"-J't.'fólll/.I )o. ClllHP 

d11111111.1L 11 •ll. ¡, 1 .1111c.·11.l/.1 J ·.-.1.1 p.11.1d• •J.1. 1.·1111111he¡!el1;1111 • ·p.1pel h1..,l111 i ... :o' di.: 

< >l:c1dc:1n1..· t..".., '111.tl 11c1..·i.: .... 111• ,· L' 111c.·\ 1t.1hk·. l·.l lu1"1 de 1~1 .1111h1.·111111k· -.L·r 111.i .... 

l."ll C..,pe1..·1.il de d111111n1n (11" •,,.¡., dcl P'"lllllt> ... 111H del 111u11l!t1), peto t•1111h11.:11 

dt.0 l..'."11nllul )- de ¡•rc ... 11~!10. c.·-. polcrllc 111111111 .!el ptOJ!ll'..,11 ;- ltw.lo lo ql1L' tHi... ha 
oh .. ·11ad11 .... u 1..1c.·111.. 1.1. "-U l1..'1.. lli1..·.1 . ._.¡._· 1'1..·111 111d1 ,.., y ._·,1d.1 11110 d1..· ... u.., pruductP.., 

cultur.1h: .... que ...... h.11..·c..·n d .. · ..... :.i11-.,1r 1.-·11 ..,u r.1/1'111, -.i1lo ... 1111 p.ir11..· de t:~l.' <1porti.: 

real •1 la hu111;1111d.nl ~. • 11·111~· • 111...-;1, 11.11"-·-. !11<.'fl •11 l.1 ... .._·.111 .... 1-. i ... 1huh111. ni L.,·,1111, 

fue que ()1..·...:1d1..·111c.· ll.111•1 -.11 p.11.1d11p.._·p dc ... 111111 ( ·1•111<1 li.1;-.1 ... a!u, la! e.., -..u 

;aporte al 111u11do, .al lionil•re • .1 1.1 1..·t1111·11..·n1..·1a 

/\11tc ... de.: 1k·¡;11 1~11..·1111 .. · .. 1 .1 l.1 .1111b1...:i1'111 de dt11n111111. 1.-·-. vall•1..,u rnatil'arla 

C1lll d11.., lil11111.i-. pn .. ·1..·i ... 11•111: ... J;1 a111h1...:11111 de -.cr 111;i ... 1111 c.·-.. int11·1l,t'1°dnlt''1f<'. 

uci.:idc-ntal 111.1;1111p1H .. "1•. pc.•r\1..·1 .... 1 ll1.· u11 ladt1. ya~1ccptc..· .1111e-..que nut..: ... ju!--.li• 

hahl;ir de CJ1.:1..'tdc.·111t..". ... u 111 ... 11111.1 > -.111 iqu1..•/a c..·ultu1;il CPlllO ..,\·•lt1 un µrup11 de 
gente -.i11 dil1..•1c.·1H.:1a-.. 111lern.1 .... .._1111111 ..,¡ llll'la 1111.1 -..til.1 ll1rr11;1 tk• "-<.'I" y a1..·l11ar. 

C.:lllllll -.1 fl<I e'l'>llL'lól l.1 dl\l'l'>!tl.ul de..· \"ld.1 ... 1..·11hur;1I..· .... 1!..·111111 de l-' .... I !!l"UJ'O 

:-.i111plific.1du. A .... ·L·pt11 .1liur;1 que 111 que- he..· ll.11nad1• ·e J..·1..·1dc..·1111.:·. 

·····-········-·······-··-··········· 



'• ~ '", 1 1• •I•·• "do• ¡,. .;!, ~'·•I '""'I 1,.,,, 

;ih-.1ral·c1lln c111pll·a\l,1 p.11a f.11.:il1ra111tl" l"'P'11K·1 J.1 .1111h1l·11Ht dl· 'l"r 111:i-.. 11''' 
l."I hc..·1,;h11d<.-· ljll<.-' all1 h.1 ... 1d11 u-.~ui.1 iil" lthldt11t1.i-. lfl•<.-'lll'llh.' y l'VÍdl'llll.". h.K'll'IHltJ 

111.i~ lal:ll -.u l''JHl .. h,'ltlll t.:11111tt ol\'lllud lol"-lla l.'11 IPdn h11111h1l.", Pl.'ftl l'lllllO 
,,,,.,,,¡.\'" ,.,,.,ff,,,,¡,,,,,,{f. ,.,, 11111'\(lt• """'"'' .11·111.1/, •• ,·,,ff·tttll'1:11tl •• 

J'tJI Pfltl J,1dt1, l'f 'l'!~l11ldt1 lllólll.1 1.·-.1,1 l'll :1b111d.11 110 J'll'hle111;1 qlll" 1111." 

p.u1.·1..·1,_• 1,_•-.1..·1h:1.ll p;ira l''-pl11.:.11 l.1 11111"'111.1111.:1.1Ji1-.h•111..:.11lt..-I p1t1" e1111· 11cl·1di.:111.tl 
1.·11 1.·I dl·-..11111fln de l.1 1..1111\.ll'lll'l,1 h11111.1na. ,q1u; 1.111 l·1111-.c1i.:11ll.' ha -.uln -.i1 

pllH .. ·c..·dc..·r ·•.,,que..; 1.111 ·111.1lin1c..·11i:1•1n,ulo"' J-.-.1111111qt1c 111 111uy c.. u11-.1.·1t·11tl.', 111 lan 

111ali111c..·111:11•n.1d11 Jl.1 111 •• :ul.1 ..._,,11111 .i..11111d 1.11..11.1. rl·-.11l1.ult1 1h· "-'')1111ti11.1-. 

c..·-.1x•1,_·ifi1...-.1-.. 111a-. qtt<--" l't11T111111ahl.ul¡•t't \t' L-. l 1c1111 quL" h;1-.t;1ah111.1, rl p1,dt:t .. 

h.1 l1t·1...·lu11ntc..·11tti-. 1111..·111•-. 11111.a-. ..._·1111-.1.:a·11ll"' p.11.1 l1.1t.. l'f r.1/1111alilc..·-.. ;1 -.11-.111•• ... 

lo t¡lll." h,l Jll.•gado ol 'l'I L'll Ju-. Ui11111"' llL'lllf"'"· l'll i.:IL'l'IP, -.11 lll•-.c-.1on tfl' 
..._·un11ul :o- dPt11111111 l'crn ~ .1 que c.."-.l.1 .i. .. 11tud tdh1.. • ...,1 ... 1 l·-.1.1 111111.:1111 111.i-. 

dc1er111111.1nda p11r 1111.1 c'\p1L·-.11•111..·11l1111.1I .,.11:-11111111.il :- tfUL', 1.1.11111a'1lc..·111l"llfl" 

L' .. d 11 ú.:1 I .ll'l"Jll.11 l;1 .1bll"l lólll ll.0 flll' l.'( 1111\0 1111 1.1 .. ~·· 1 1•111p111, q111.1.i -.1 ,,, ... l'.111 
llllL'll{ll-. p.11 a l,l"-"IJll;1t J,¡ L'•l'I c..'1111111llll'\.';1111'11111 1h· 1 ll"l l'll',I' ,,1.. t •llll 1 oll'l'l'loll lJlll" 

dl."11·;i~ d...- la r.1.tDn.1blL' y h;1 ... 1;1 ht11ll·-.1:1 al·11tud anlL' el 111111ul11, 1lc..· f.1 lll'l.'i.:-.ulad 

p11r L'llTH1'l.'l'ílll, a 1111..'llllllll l"'-1'1.t lltl:I lll'l'l'd.1d l"""' fll.'tlHllil'ól p1H' d111111n;1rl1• 1 

P"-·111 ,¡ .11111·~ "lc..·I "'t.'t 111"dl·n1t1 l.1 .11.·1i111d de C )._· .... ·1dc11t1..· 111• fue..· u11.1 '111 ... q11..._·1L1 a 

ultran/a pur h'lll'I' 1;1/1i11. p1•r -.c..·1 111cj1•1 que..· l 0 l t1l111 .. l'"r d"1111n;11 -.111 111.1..,, p111 

""'layar a 11tro-.. 'L"!-'llll p.1rccc..·. dc111111 de..· -.u ·c.111-.· p1 .... 111udc11u1, y.1 1-..1-.1.1111c 

1n;.i-. c11n ... 1...·1c..·ntt:. luc.."!-'.fll de..· 111unt'.u c..·n l.1 tL'.il luL·h.1 P''' ·1.1 ..,11pcr' '"'-'lll l.1 del 

111;.i-. ft1L'ltL". p:11L·..._·e -.ur~11 un.1 11uc..·va .i._·1111ul 1..·1•1111• u1 t1• l''c'fnr.J11u,f,, i"•r 

c,i..·luir al Pfl\), .1 lu-.dc111.i-. .• 11 ..... quL· ·"-·-.1.111dL'111.1-.' Y L'"'li' -.11..·-. pi.:r..,e1-.11 

El lll.'nl1herali ... 11111 prc..·-.c..·n1c..· e11 ,!-'.uh1l"l ll•,... d1...· p.1hl"' n..._·,,.. 11 ptthtc-. .. en 111-. 

1...·i.:nt1u:-. int1..·rn.11...·11..1ri.11L·-. tic p11dl.'r p11lllu.:n .!111..·d"·" c..'n 1..·,lrl.·11111 ;il ..._._1p11.d. 

parc..·t:cll ha..._·l.'r de..· la-. p11.;11111di.:-. -.nl.'1alc..·-. lk0 l 11111tllf.,. que..· a111:1il11 "'L" d1 ... p111.al•.111 

el podc..·r l111...·.1J. un.1 -. .. 1.1 p1r.í1111dc..· c..·11 l.1 que..· 'L' ri1Hk0 cultll tllll"ol'l,;d a 
0 l't.0 1.:unin" ( ·, 11111' 1:1uruh1 d1u11111antt .. •• u/1111 ,, ,, rnuy ..._·1111-.c1cnlc 1IL' -.u 1!11111111111 .. 

-.u pndi.:r .. e 1111...·lu-.i .. i.:, 1h.· -.11-. dl.'h1..·1 e-..<>..:;.· 1d<.-·n11..· c-.1.1 1 tl."lllL' .1 l.1d1-.:-11111 n ;1 dL· 

~e_;!uir de lrcnle hai:1;1 1111 rnutH.ln dL" 11pn·-.11i11, "-''"'·111d1d11 c11t1c -.11 p1..·11-..11 ~ ... u 

har.:c..•r. IL'rt11in.11Hlo p1 •r c..·ngir·..,L• en 1.k;-.pnt;i dc u11 11111111.!11 L'll ª!-!"llia .. " bien. 

optar p11r :11.:cptar -.u rc,¡101u11!111l.Jc1d ,/,· /'''"'''· .·\.111•1.1 .. 111 -.u prc1111Hll·111.1 

inc1u1:-.1.:ii.:111.:ia. ni 111i.:1111-. ;nin -.u c1n.-.11u1 1a·1•l1h1..·1,d l.'llll'f'l.!l."fllt..". lc1 L''\1ri1e1111n 

;ipit.:c dt..• c-.1a po:-.1i:1t1n l'ur -.upllL'"''· i.:-.f111...·-..., :1l11h1 p.11:1 1t1dc1 -.L"r cn ..._·u.dqu1l"I 
p11-..it.:11h1 de p1M.lcr. 

Si hay 111uy p11..:1i-. r1c11-. cn c..·I 111u11d11 c..'1•11 11nprc..·-.11111a111e p1>1Je1. ¡1111 

c-.;t.·c~ivo. que c...,loin 1111pn111c..·nd11 -.u L'-.qt1L"111a dl· v1d;1 ;a J.1 1n;,1-.a an1i111111a .. 1k• 
rtHH..lo ~util o 1ajan1c; ) ,¡ha~ c.."'\L'c-.1"o1>-. pobre..·-. i.:11!1l.0 11!:111do -.11u~ll.·iu11"-·~ 

innccc...,aria-. en L"-.lni:tl1, )o IL'prt1d111.:ÍL't1d11 c-.1i.: c.."'llllL'll1>1. a cualquic..·r· ni..,"-·I y 
c~cal<1. E .... 10 e:-. hicn 1:1e11t1. 1:-. t..:11..·1111 1.1111h11...·11 qui..·"'' 111111Hlt• -.l.' gl1•h.d1.1.a 

cconúrnii:.1111cnlc ) -.e c11:-.ir11ht11.1 c11 llll lllll.'"" fll1>)L'1...·t11 1;1.,.·11111,d1 ... 1.1 ljlll.' 
idealiza lo-. llHÍS clctncntafc-. y 1..·111H...·rcto.-. v;,alon.·-. ht1111:11llt" para 111;1ntl'llc..0 rh1-. ............ -..... -................. . 10.5 
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1.:01110 l111c!- 111.11l:a11J',1hl1..·, d1..·11110 dt• ... u-. rt:)!l;1-. dt..·I ¡ucgo. J:, .. :1cr1u. 11H:l11..,11, 

que.· c.·l 111111Hlo a1.:1u;d \. J\."t.' u11 alc.·1.11111l'lll11 ... 1n pret..·cdc111c .... 1h~ lo-.\. í11t:ulo-. 1.:1111 

In" d1fc..·1c.·11lt.'" p;1..,ad11 ... 1.:t1ll111'.;1lc.·.,, dc.· 1.·at1.11111a de.· fa.., fl.'}.!'IC•llt.'' del 111u11d11 No 
h,1b1.1 111.111..·h.1 .111.10,, c.·11 l.1 f110,,l(lf1,1 y. nn-. p1Jo,,fc" 1111. l.1 rc.dul.ul fl41I ..,í 1111 ... 111a 

'"-' 1111p1•11c ( ·11.dq1111.."1 1..·11111..·;1 .1 1..· ... 1.1 ll".tlubd rn·r.1 .... 1.1 ....... 1111 tu·c..h11 l't.•ru l.1 

h.:11d1..·nc1.1 .1 l.1 ¡..•l11h.di.l.1d, 111.1..., .dl.1 de ........ 1 1c.·111bl....· ~!111h.tl1.-.11..·11111 

111..·111..·1•11,cr' .1d111,1 dcl 1..·.1p11.1I. 1.11t1!111..·n 11.u.· c1111 ... q•o11. .1111'1111, c.·11 J,1 i...1111c1c..•11t..1.i 

/111111.111.1 .... •l•r 1..· .... ,, 1 l.'11 ,1q1a·J l.1 .h· ¡, ..... lh. Jll otlc.·r • ........... l.. •llH 1 .. L'I Crlil ..... y )11111•' 

a 1..'-.h•.., 1..·a111h11". c-.¡1t•r;111,-.1, 11111..·\,1' dc.· 1¡11c..· l.1 1..·11r1liu.1 p111..•1l,;1 ¡•r1·1/1•,,11n111. 
qu1.t,1 •• 1olc el rn11..·;.11 '111-..1t1• 111 ... 111111.. 11111,il ·de l.1 h;u h.111c.· del 1lt 1111111111 1 -. ... i., c..'' 

In qut• en el c.1p1lult1'l!~li11n·11ll'1111...· 1nl1..'fl'"" lt',,tll.u 1111 ¡•1 •1.. to 111.i·,, de,1fc.: L1 1dt·.i 

dt.• 111lto,:.11.l1l.'10;1111c-... 'l'r,111ei..:1...''"' '' • lc.·1ulc1 1111 p111·1111· ha .. ·1,1 l''l.1 t>l1.11c..·.d11l.ul 

,, ...... d ..... ·;1 ... 11111.i .... 1.."tlfll'll'(,¡ 

"St1lt1 Ulld .. 1d1u1.1 '-111 .. l'llll11 111 pc11h·11.1 put'd1..• ·•"J'lLLI .1 <Olll\.t'flll't' •'11. nilllf.I 
IHll'-t.'r...,,11 1 .1 ¡ .... ·1.!1d.1 d1..·l 1...-.·1111" de l.1, 1\. d1.r.11..·1.-1n .... ,·1.J .. 111.d. 1 ru,·1.1d.1 11.i,·c I'º'"" 
llll'lh"' ,h· .. llh 11 "1~•/,. ... .tl•11< •_,.,¡el' .1111111• 1 .1 l.1 rc.tl1.t.n r• •11 de 1111.1 1...111!111.1 11111d.1 
t"111tot1 .. 1·1 r•l.1nl·1.1" 

1 tlt' \"dlt11 .... \:.:,·1111. 1,/,.,/ ,·n /,,, u/11,1.1 

"', '.1111..· llp• • d1· '.P1.·1cd.1d dc¡.111 l 1111111 lt't'.1tl11 1•,11" tjlllllt l' .l!lt ,._ dt• fll·~.'l'lllnl\i.t 

r, l 1 ., '.','.'i.~.: ';,: 11 r ;~~·1t' 11r1:: ;: ;_111~'~ ;: .'~: 1!-~ l\'_1111 •, ;, ":l .~1:1 k ~·, :. ; 1t:•11; ~~~ ' l w~ \ './:;~:· ~ · ~-\l; ;: . i : ~· ·'.: ;:.~,: ,': .":~.' ~:::~~: ._ 

lle 11.11.11!1• tic ...- ... 1.11•11..·1.:t.'I 1111 p.1111•r.1111.1 dt.· l;1 ,·1t•h.d11l.ul .1i...·111.1l 1lc .... ,lt.· 1111 

¡•c.·1,pe1..l1;.,1,·c..·1111;1d.1 c.·11 c.·I d1•111111u•:;. rc.·l.1< .. 11111.i.l.1 t.••11 lo11d1..-.1 de 1dl0 fll1ll.i.I 

B;1-.11...·.1111t..·111c.• .!111...· q11c.·. d1..•,dl 0 <J.._· .. ull.'11ft.'. P llll'ltlf, d ... ·...,dc.· ¡,,... ... 11111·~ d1..· ¡><>dc1 

l1),.!;1d1•-. .1 la 1 • .... ·1..·11h·111.1l1.-.1 ... ·11111. l.1 p1..·11.:t.•p.;11 lfl dL' 1dc1111d.ult..·' 1.:1 •11\. t.'lllt'lllt."" l.'" 
llU 1111..•d1t• !ihlttll'-olllll.'111'' 1.."t•llt.."'>1'111l.,..1hli..• ;¡) •h•llllllll• 

,·\11IL' 111.Jc" luc..'}C't •de l.1 1111i.ler11 ul.111. l.1 ;1111bu.:1t •ll 1h· ...,1.·r 111.ío., "l' h.i L'Jl'IC1d1 • 

dt• 11111d11 i...·.ul.1 \L'/ rn.í' .1'111..·11•1. di: !;d lnrn1;1 q11l· .d11•1.i. dc..·nll" de l.1 

g!t1h.d1..-,11 .. ·1.-•11 l1dt.•1c.1d.1 ¡•111 c.·l 11c1d1hc1;il1 ... 1110. t.·...,;1 JlL'l1..t·p1.:1<1fl dl' 1tlc1111d.ull.'" 

C..:'1f1Vl."lll1..'llll.''o 'ol.' 11.._,I 'lll l'-''-·;1!1 •. 'l'~Ull lto, 11111..'ll.''l.'' 111;dt".lh).._•.._ dcl 1..".lflll.;11, IJll,I' 

"c..·1.:t.'" '11111\ t.•1-.;111 ... 1.1, ·• 111r.1'- ·1, .... ·al1-..1;1.,, • l:n e-.l' "l.'lllld• 11!...· 1d1...·11111J.11I :-- p11dt·1. 

e11111111...·c .... ,.t.."1111111 1111111_'.l' l.1 tc.·ndc11L·1.1 Fl11b.tl1.-;ul111a ;1 111;.t·I r1..·!-!11111.tl' 

11 1~11 p111lll'r· luv.11. h.iy t¡lll" 1..·1111,1tkr.ir ljllt.' l'I 1111111 dl.' poder l'' r.111...
t..''-l'Tlt.·ial d1· J;¡ L'• ..... ltltl\ 1-.11111 d11111111a11IL' l.'ll lllll.' ... lrO lllUfldt1 lllt>dl.'l"llll. 1:1 
1...·11lt111iaJ1.,,11111 l''- pr••du .. ·111 111 ... 11•r1c.·1 •de.· c..·¡t.·1 .. ·er l.'f p11dL'r dt.· .11r 1h.1 lia ... ·1;a ;ili.q11. 

de u11 ....... nhrt.• 1111•''-· d1..· J'-ll"l'" .1111h1 .. 1n....i1..., ""1>11..· "I''"' 11<1 1.111111. l'.1hJ., 

< l1u1.t.ilt.:I' < ·.1-...1n11;. ,1 11~'.1 ... , .... 1111¡1• 111 ... 1• •111..·1• .1 11 ,., 11ut.'\ ,,., 1, .... 1111, dc.·I d1•11111111• 

"El d1-.l:ll1 "1 d1· l.1 flt1h,d1d.1d 111 •",¡,,e •h<·• ll·~ c.•·~ t111.1 11·.1J1tl.1d <"1'1-.l<;fllh'.I lt'~!1l1111.i 
Si..• ~-.1;'1 U'oollHlo t.1111hrt'11 p.11;1 1111.1 re'·"n'-t'f"'•l"ll di..• l.1 tll•p1..·11,J<·r11.·1.1 1 J l·'.n J,...., 

···-····-·····-·······-············-· 



....... 1¡4•1 .... , •• , ...... 1 ..... .i., .... ,,1.·,.. 

li1u-.1 .. ~'.l.'lllºI :ale ... 1 .. ·1 r11111hlt• .1 .. 111.11l'"1111h-.¡u·11-..1hh• \ 1•1 lt• 1111e\ ••de l.i ~h•h.al11l.ul, 
f'l.'rtl 1;11uh1l•11 ¡,, \1l"!••. \ l'll 1<1 \ll'I'' •. ,. l'IHlll"flll.1 t•! .. 111t1111.111 .. 11HI tlt• 1,1 c._·d.ul 

1111•d1·1n.1.1111._,,¡,.111.11l-.11u1 ~·lnt•.il q11r h11'.- 1.1111l>u'11 t•-. llt'"\lt">t'f,11 ~ po-.111.-dc11111 

1.,1 ll'l"Pll\t'l"Ulll l''> .-11 ¡•1,HI llH'•!ld.i 1111.1 ll•t"td"lllJ'.11 lt•I\ ""+ 

~ 1 ·r.1111b1e11 .. ·-. nt·~ c-..111u tl·11cr p1"· .. cn11..· 1.1'· tlll1•1t·n .. ·1.1 .. q11t· h.1~ \.'llltt" '-""e 

n.·c11.:111e \.·11lt•n1.1l1 ... 1111•1n·•1l1hc1.1I. 1111•.111111.., 'IL"••r 11·11'. c1111 ll""l't'1.. l11dt• .11¡11cl1t1 ... 
ut11i-. qu .. • Lui-. .l.1\ 1 .. ·1 ( i.111 ulu ll.1111.1 

"In.., 11c1 d1t•c1,.t1-.11h"- · 1 .. -.tlr11crll•· "' 1-.1.-111,., · l'fl 1.1 p.1111. 11l.111d.ul dt• l .ul.1 11·~"'"" 
\.'" d<'• 11, 1.1lp.111111d.11hl.1dl di'¡,,.,. l•'.l'llll\'!11"'> p•>l11lt "~ 'llH' lt" 'U'>ll'lil.111 •.. 

1':11.1 ~1l'"-!t"tl, 1'"' •'IL'lll1'1'1. l'llll'llJ.11111 l"'' ... u .. ulllllHI .. ¡•uh1\."llll• ... ti 
ll\."ol1hl·r.1l1-.111 ... 1.11l·,il1.t.ul l'" 11111-. d1·.1111t.1.1'lll'' l." 11.l'\t'' q11l' al•l\."111..'I 'lib1c 

l1H .. "rL·.1d1•" ... ·-.1,111 .11l·-.r11.111l1•1h· !11-. 1111c1l""t.:" 1lt· l.11l11111111aL1t•n 1lcl 1lt"/ 111.í' 

!;!T>llldi..· S1..·1µ11• /1·1111\.'llt1, 1cl111\.·11d11 111n·-.11.1-. lc.:1.1t1h:1:a .. ·1.1-. !-"'•1du.1d.1._ l."11 

Fll:\.. :- .d TI l '. 111 d11.·c ;1..,1 

~~ ?~; ,!¡ :i:I::~ 1:¡:.1,.,; ~: ~: ;::,',\ ~ ~1.~·r'; '.;: 1 11~1l~-.. ~1.~~,'.~. ~::~ . \'.::;" :.' :~· • :~; ,\i,~11~- .~, nr~:11 ~·~.':·· ·.~ l~~;· ~: :~ 
pn•µu11.1h.111 t•11 ... 11 1.-1. .. 1••11 l "TI 1 .... j'.IÍ'ot."" lll.I" lkhs11· ... l'·lllh.'lll.tr1T1l'lll\." .1q1Jl0 l .i ... 
qlll" 11" p1••d111.I•" p•••h.111 11.-n-.11.11 l1h11•111e11lr I'''' 1.1" lr•>111 .. ·1.1._ 1111.111-..1 
n·-.1111.111•11 111;"" t>l>1·dn·111 .. ·-. dl' !<• .¡111.· .·-.1~·1.1 ,·I 111 .. ,!.·\ ... p.it'" .uJt~ ... dr 1t·1u·r .1\~~n 
q1J1.' 'L"ll•kr 1..·n111pl·l1fl\.11111"111c .... 1 h • .t11.111.1'1Jt·!l11 .. -..-.1.1l1.1t•n por 1.1c111n11111.·,11.1 .. 
lr11n11..·r.1" l.tll"}''" J. • ., I'" .. "' l'l•><lth ¡.,, q11 .. • de 111d.1, 111.111o..·1.1 .. '.>·' .... ·11d1.1111tr ..... 11 
tr.11.1dn-. ""111 l'll"~ ! UVlt>ll d1"lt'll1d• "· <'11 l.1-. 11.,nlt·r .1-. .Hlll'l1'.'.lll.I" !.1!1111 . ._ l'lln·n111. 

1<•111.11 .. • .• n·11.1~ .111·. '.11111.1. ·'• ... ,,,_ 1.· ... 11h·-.. \ ,,,,,,... 111.1'' ·• 

\1 /\t111q11l· 1.1 .. 1111 ... 1 .11llt"tollhL"l.111-..1111•11.1 dL'.llllll\.'l.1dt1 ~·' 1.1 ii!'.11..'fllll' 

dt11111n.i1.:1"11 1."tlfl J,1 11lc.i d1.· 1.lt-•1111d.11l q\1L' 111c.: 11\.lll'.I. h.1 .,,1tlt1 di.· 11n1d•• 11\ll~ 

1!\.'111..~11\.·• 1 ... , •hrt• 11,. ¡,• .. ·ni• •l·.11 l.1 11.h. 1.1 .1-.¡•1· .. h,... .1l 1t1\.'lll\.·, ;i ¡, • ·n.11.·10 1n.1I' :"\r tuTt' 

lit1tlh.0 1\, J'lll \.")L"llll'ltl, llll' dJtl" 

"SI l111·111•l l- .l1'1!.iJ1•dl1" "IL'ITll'll' 11.1 lt'l\ldo• '1.\1~ .ll 1<'1l lillllldl,ll. J.I h.1 .. 1• dt• "l"'l'f.IL !Of\ 

dL'. l.1-. l'll1p11·'·" 11.1 "hlo• r1.1t_1 .. 11,d ¡._ 1 -..1hd1• t.1111h11.:11 p.u.1 l.1 ... 11H1.1ll'' 
t"IP"l.lllHl\t'' l1,1-.ll,1t"l<lll.lit•-, { 111l'l\IH1('.11 fil'l\tl .1 l.1 µluh,1\i ... 1Lltll\ '.> .1 l.1 
._.,11,11111.1"11 .le 1111 .,,,i.·11 111t111d1.d. 1 .. , .. 11.,,11tu~l' <"I h1·.._!J,, .. k· q11e --11h"1"ll'll 

-.1-.lt'lll.1' p1 .. .111.._ 11\ .. .,. 11.1• ltlll.ilt'-. .. ··-.1.1.i ..... ll.lt lt!ll.th·-. \.11l"fllr.1" ... L".1 .l'>I, , .. 

¡.:lu1',d1/,1< '"11 •t-'J.."<111.1 tc•t•I" 1111 ¡•t•"·"• '"· 1111.1 ni..·1.1" 1111.i 1t•ndl.'n.._·1;1 ... , 

:'\11t•n11.1 .. ljllL'. l.1 t•\.'1.l•IL'nt.1\1/.IL'ltlll l.tlfl\I• 1._t•lt•111.1J1-.n111 fL'("'IC ... \."lllt• 1111.1 

t'l/'''"'t••nd1·1,/1·nr1,J,,,¡,.\ p.11.1clpuf1.ul•1dcp.11-..._•,,..._ . ._ .. 1._.111.l11..·..,111;.-.;i111h11..·111-

·'º'· p•u:a lu' p.11 ... c-. 1..--.1.11H\.'' 111c1111~ d..--.ttlli.... .11 .,·11nt1<>I. h.t f\.'"11lt.1d•1 un 

o.1v.1 ... all<11n11..·nt•1. qui..· J ..... uh1 .. ·;1 tk•111111dc un.a 1..•..,.._·,t\;a de do1111111<1. 1..·11 pr1•1H•1 .. ·11 "' 
d11c..:t<i a .. u .1111b1L·h·•n ll.1h1.i qu1..· \CI 1..·1111•11.._·c.:-.. "I lti.... p.11-...- .... 111.'11" t'"l.u.in 

d1..,.pucqo.,, .1 dl.'Fll -.u, ft1L"Tu" .tl!,•1111.1 \\.."/ l't..'lll, 'L'.)!llfl parco.:i..·. c.:'l' l11111/t111t1..• 

~ 1 <;, •111.dc1 ( '.1 ... llH n ,1. "'I il1 •h.d1d.1d l\t'"llt-.·1 .ol1-.111"' 111'11" •~ 1 •• , 1.1"". en ( i.1111.il,· .• ( ".1-.11\•1\ .¡ 

) S:1,.c·l·cr11.11hll·1 1<·, .. ,i.1-. ). / I ,,,,.,,,¡,, ,,. 1¡,,,¡ "11 .. 1. '"'1 ',,/1. tt1,11n.n 1• .1.' 

:'.'~ Lu1-. Ja\ ll"I ( ;,1111.I<" ·· 11111 • ,, lu,, '' ·11· . t 11 :°'-• »lfll 1 ·1,. •111-. \.. \ ~ l lt:1 n; ( l!,·11-·1"" h ¡ .,, • • •• ",J ... J 
i:/11/•1l/ /.".Ju<'"'"" ''""" .,,¡,, • ,¡, ""'' "" '" I' 'l 

~' Scr~u• 7A'1 n1l·n1• J •• ,,., ",f.1,f .f, • ,,,r,;,!" 1 : . .'. "·•·!• •· "'' •" .,.¡,. ,/,. 11•1 ,¡,. •1..::I•• I' l" 
:?-l ,\11uro C"i111llén I< . "H\,.,¡ur-. Ht')'l••n.llt-'' \ l il•·b.il11;h 1nn <k 1.1 1 < ••11<'1111.1 '1un.lc.i\" ...... ······-·····-··· ··············- 107 



IOH 

.nío c.,l.i 111uy ll"l""· l111l'-. l'l 11u.:ullu dl.- l.i.. idl'lll id;uk•., l"t1l1' l'llll.'llll."" v;1 111.a' .1l l;1 
dl• la llh'.t d.: '11.h .. 1011' J _,,.., 1111e1c!'>t."" dl- J;p., 'uk11111l;nk•., 11a-.na\.·11111alt•' ·,¡u 1r 

l".ll.•111pll'. 'lll'll"ll '-'''·" I"'' l'lll.·1111.1 de alg11111•.., 'lllll'll''l'' 11o11...1t•nal1..·...,· 

L 'hn111'~~ d11.."l' 

··1..1 ,:1..•1111..· qul' 11.11.1 dt.· 1111pn1u·1 !11.., p111i.·1p1n., 1kl llt.''>lll>'-·1.11!-.1110 l'fl '-'I Tt.·111·1 
~11llld'1 '.\- l'll ¡,,.., '111111.., (1 .. 111111°" h,11"') dt..• IHll''>ll.l'o t.l1Jd,1.J1·..,, 1111 ljlllt.'fl'fl 1''11" 

J1fllh lpltl' ¡•,H.1 1..•ll.1 llll-.111.1 (,llllt'tl'll 11/l J'"dt•Ju'" J· .... l.ld" llt>dll/'.I p.11.1 
1•1t>h't.:••rl,,.,,,.,111 ..... u·111p1,· ""' ...... 1.1 ¡•11·11'".1. i. ... 1111t·lt..-.111.il<'··' f,,.,,.,.,,ltlflll'-l.1•. 

l1t.0 JH'll q11'-' .1p.11cnt.11 ql11' 11" t.'llll<'lldt.'11 '-'"''" , • ., , .llll' d1._· o,¡¡ 11.1b.q" •· • 

·ll .-'\ .... 1 1..-, '--111111• f,,..., 11l1~•o11qu1.1' '11;1l·1t111al1..·,· l'11 1n11..·.,1111-.. p.11''-'' p11hJ1.:-.. 

!C"p111..·11 .• 1 1..-,1..-.il.1. '-"I 1111•dl'l11 d1..· p11dl.·r d'-· p;110,e, lh.:1" y d1._.• 1di.:111ul;uk·., 

c11n., 1..·n11..·ntl''- 11 ;i11..·11111.11Hh• .. u-. a1nb1}.!lu" 11.u.·u u1ali.,1111 '"· l '111 l.'-.l.:1n.-.1l1d.1d d1..· 

dtun1111u. l.1 11..'lhk·nl:t.1 µl11!t.d1.1;1dor.1 d1..· l..·11r11..· 1..·1..:011ú11111..•'. ljlll' 11i-.ol11t,_.c1 .1 l." 
n .. "!!11'111.º' dl·I 111u11dll .,,·11" '-·011u1 11111d11' 1..:1.•111pli'--·1..·., d1..· -.u dl.'pred.11..·11111 1_· 

i11J1J'l1'--·1.1. pt1l'd1..· ''-'' "'-" l·1•11u• 1..·1 •lhk·11-..i..:11•11 ~ r1..·1.. 1ud1..·1..·111111..·111t1 d1..· la .1111h1l·it'•11 

de do11111110 y l.1 fll.1ltdad 1..·~!0\ . ."l'llll"ll·,1 lll"l'l.I d111;i11l1._• 't:I lt.'11..·h 1k qu1111elll"' 

• 'l.'.Pllltl ll;illlol J )ÍCl1..'ll~·h .1 f,1 ll1t•dt.."t1l1d.1tl..'' 

l.'11111t1 1;1.,1.· 1'•11,ul11p1..·;1 dl· l.1 h1-.l1>11.1 ht1111.111.1. 1.1 11111d1..·rnul.1d 1..·.,, t.:1111<• 

h.11h;1111..· 1..·p11111 b11.·l.1 p.11.1 h.11..·1..·1 1k· 'u tlill•111.1. un p111blt..·111;a .,11J11hl1_·. pc11>" 
ron.J1c1••11. ~ .1 111 d111..-. d1.· np!.11 la lol11n1.111.1 y l·11n,1..·11.·111c1111.:n11._.·· L., tlcc11. 1..·11 

'l"ltl.1d ,·11iJ1:.:,J,u11,·11ft'. ~111.'llll;I' l''l• ltl...lllll' {'I ill..",l't>I. Clllllll'lll' 1•p1llll'I ,1 

1..· ..... 1 '_!.!l1•h.1l1.1.a..:11•11 l..'1..1•111•11111...a' ~ .1 -.u-. ·1t11.·11111l.ul'-'' ._1•nle1111_·n1i.·,· 1..·1•1111• 

d1111111111 '' p1..·1 ''-'' '' "· 11n.1 i.:I• •1•11/11/11. J , 11/t101J/. I" •r o1f1111 .1 -.1 ll11 ,.,, I" •tcni '" : · 
l'a1.1 ccr rat t•.,t.t 1dt..".1 ..,, •l•tt.' p1uh:1 1..• uk·1111d.1d .11..•,1..·.11.a '.> '-''''-" 1..·;1p11ulo "'"''ll' 

l.a gluh.il1d.ul 1.1>t11pll'¡.1. h;1g11 o1h111,1 1111.1 ult1111.1 ~ hll''t.."" ll'lll'"\.ltlll -.tlb11..· 111 
~·lt1h.il ;_. lt1 lt•L·.al. 1..·11 ll'íllllll•" tll· l.1 1tlcn1idad q111..· 111c nL_.upa 1•.:.,1.· .1 1111 
1111c111...·H111 1k· 11111-.11.11 h.1-.1.1 .1h•11.1 J.1, 11~!-" 1..·111a· 1dl.'nt11l.1tl ;_. 1'ºd1..·r .1 111-.1..·I 

!!loh;11. e-. 1..·l.110 que 1..·-.11..· '-''un p111hk·111a 111.í' 1..·11111pll"'1' 1 •llll' 111 qu'--· he p1>d1d11 

dc1..·1r lnclu .... u u •11u1 .... 1-.11..·111.1. lll !-'h•h.11. dc .... de 1..:ualqu11..·r .1ll}!lllt1 qt11...· ,1..• del 111.1. 

C'!-o -..úlo par11..-. 1111 l1>t.1la.J.11! 1'•11 1k•lin11..11111. 'l;1111t;1J1d.1d' i.:-. 111.1-.1hk· .. llll.'1.il•k· 

1 aunqui.: inlu1hk 1. l .;1 ... p.1111..·, "'11 ll11lil.1hk·, y ..:-nlend1hll.'.., p111 -.1 111i .... 11t.:1-.. )ll"'lt• 

c11111p1 en ..... ble-. -.11lt 1 en -.u 111..· "\.e 1 '--.' •11 1.·I h •dt '· <. '.111;1 .... 1-.11..·111a que pu1..·d1..· ''-'' 

del1111d11, fll•f 111 ...... o1111pl111 t¡111.· ''-' pr1...·t1..·11da. 11111..·-. 111.1-. quc .du-.11i11 .al 111i!'-1Tl••. 

1ntcnht de 1..·1111q•r1..·11,¡,-,11 -.11..·111pr1..· ª'--'11lad11. l .c• J.!lohal, c1•11111 .1quí lo he u ..... 1du. 

e-. un ll1tli.lo de h.1hl.1r de la ll'alidad h11111.1n.1 1..•11 'º ll11111c .... upennr fl..,ll..'11: l.a 

·rii.:rr.a. IJiµ11 /1·,,c.• <~·1..·c1!!1:ili1..·11, 11a11u-.1I.. 'fl•al' 1 ?-;1 qu'-" tllfl.., li111itt..· ..... ..,,,11 
'--·011.,1..•nc1tu11..·-. c11yu111u1.ile.,. lla}!tJ c-.l;i 11...·tle,1on porque'-'' v;íl1d;1 p;1ro1 la!'> 

ident1d;11_k•..... .il 1gu.1I. 'º11 lintk·ro-. JHH:..,tu..... 111q•t1l"-.I"'· -.up11c~to-.. 

c1n11pue-.111-., d1,puc .... 11"· -.up1..·1 p111..·-..1t" h/.\t1i111·1111u·11t1' 

.:_.., :'\.11.11n("J11•111 .. ~.~.·1 .• 1-.•"-u·d.1d~·h•h.ol·.l·11 l"h,1111 .. i..-..:-.,, •• ,.11 ... ltn:l•·1hli.lh·1111•l·, .. ,,,¡ 1. 

<,"'/.,/«tb:.1'1""·''''"'""'1\.J,.,.,,,.,,,,i.11·ri.·\••1<·•1111l.11u1.1.1• l•i 
..:!h ( ·1r (. ·11<1111-.I. ~ ~ 1 l1cll·ti. h./,. "" 11·,/11.! \,'/,,¡.,,¡ l'I' ,·11 
:!i Al ll''l"-'t..:tu. -.1..·.1.,,c 1 111.., \.'1!1•111•. ··.\ull"lll1t.11l.ul ~n l.1 L·11lhir.1·· I f 1 1•111 ;T''" ,¡,. ,.¡,.,,/,•\,'l•I 



•• .,, .. ,., ¡ ... ,,.." ,¡,.1 .. "''.; ... : ""'!'¡ ...... 

\'1s1ti a~I. uh1-.·1• d11 .. '1dl."nl1d.uk·, · q111..· p• 1dr 1.111 d.tr .ilµun ''-"lll1d11 ·-. ali1•-.11" 
al lu•rnfin.• de nuc~lro 11c1npt1: J.1 1d1..•r1t1d.1d qu1..· ri..·-.11J1¡1 dt.• 1H11..·-.11.1 c-.1.1111.·1~1 

1.."1J11Hín 1..•11 un pla111..•1.1 uni..:11. 1..'' d.._· •• .-11. /,1 ,,¡,.,,,,,¡,,,¡ ,¡,. 1'\/'•".''" ... , 1111111..·,11.._·gor 1,1 
!!Cncr·;tl de h• hu111;i11t• y qut.• t.'ll /1• 11-.11..·11 ... e .11..1 •!.1 .1 I• • !.!'l11!i,1f d1..•..,..._ 111.1 1..·I pl.11it.·1.1. 
nuc~lra 1.:•1~.;1; ~ 1.1111h1cn J.1 tdr·ntttlod dr· ¡••'l"\1 •1t<1. p1..·1.·uJ 1ar. 1ncp1..·11 hk·. que 'L' 

.;h,'l•la al 111d1v1dut1 111.-.0111. En11.._• .._•,1;1.., j •"•'i..:•'''''' /1n11r1· 11..·I 111und1• } J.;1.., 

pcr ... ona') ha~ una f'lt1rt1!1clad ,/e'" 1·c·lc·.1 dr· 1</1·1111d,ul 11tt1·1111t·,/u1 \, 111-.h'iril..'."o!'> 
idt.•J panuqu1.lll'•lllO a l.111011..·Hín. del .._;J;111 .1 l.1 't.'1.·1.1. de l.11nhu ;.il p.1rrido, dc:I 
p~tn.:-nte'C<I a la i,..'ufr~1dl.;1. del tiarrio 01 l.1 "l."1.:u1d.1d .• 1. Tnd;1 1de11tido1d 
inlt.·nncdi;1 c.., -.ie1npr1..· .1h ... 1ro.11..·1..·11'1n, t.'11 !!r.1d11 d1\1..·r ... <•. do.._· p1,..1h1fhl.1d.._., di.!" 
ac:rl!pa1..·it'ln dt.• J.1 ... pcr,on.;1,, tl1nt1tad<1' di..· fai,..'tt1. pcn• .\Jt:111/i1·or1l"' ,,;¡,, .11 
!'>uh,•nlut.11" ... 1.." .1 L.1 111.i ... ;1h ... tral!"fo.1 :- h1..·rr110 .... 11k rod • .-. 'J;a hurn.1n1dad" ~· 1:n1rt.· 
la p~·r!'>oll;t :- 1..·I 11u1nL!t1: 111 !-!lnh.i!. l.1 tt."!!11.•n. Ji, !111.:.il f11du JHK'dt.• .,.._., .. 1 ... 111 
i:on10 111 .. t.•J de 1d1..•11t1d.ul. y.1 -.e.1 d1..• t.¡..,.._., ht1111.u111. 11 h1 ... ·n. d1..· /,,., p1..·1·"1na-. 

Pen1. 1,;1 qui: v.111 e~la' 1d1..·n11d.1dc, Ji111111..• 1..• 11111..·1111cdi.1-. ... ·••n el d1-.1..·ur-..1 
... uhrc la ;u11hi..·it1n dt.• ... cr 111.i-.. 1..·,,11.·1..•r li.1d.11..·11 C ) •. :1 .. :1d1.·1111..··• .·\ p1..·-..11 dt.• 111d11-. Jo.., 
prohlcrno.J~ que pu1..·d.1n 'er1.1lar-.e f :- -.e h.1 ht.•1..·h11 t.'ll 1nu..:h•" -.1111,.., 1. l.'"-.11111t1 que 
lol!'o ü.fc-ntidadc- ... 1..·t111 .. e111t.•n1e ... 1..·11111t1 aqul luen•n d1..•-.1..·n1a ... -.1gu1..· -.1 ... ·n.!11 un 
pn1fiJC1llOI e ... L."llt.'l,tJ 1.."ll lllJC ... lí&I pre1..:.1n11 fTlOltlt.'lllll hi-.l1 .. IÍ1.ºll. ('t1~iJqu1er 

1dcntid~u.J i11tc-rr11cd1a .._i...·-.dl!" la 1..·ual 1..·J du1111nu111p1..·11..-. t.'11 -.u 111111p1.1 de ulllllJ.1d 
i11111cdiato1, a1ropcll.1 la' 1dcrt11dad1..•, Jín111e y 111.1nrpula la n1..·a. -..111a :- naturod 
v~1ricdad c.h..• ide1111dad1..•.., 1nh.•11111..·d1.1'. E""' ..,e ,.._. en .._.¡ p.1pel rc.il de: 111 
'na1..·ion;.il' d1..•n1ru di..· l.1 !!l••h.lli/,11.·1t»n. :- l'' 1•h ... c1\.1hk· en f1•d.1 rcl.11.·u"n qu1..· 
dl.'"IHHC d1•1Tlltlitl. ('tllllll .1~1u1 lt• \,l..'tl, dCJóH llllt.' ... 11.1 p.11.1d1l111.·.1 l..'1,1 h1 ... h)r·k-.1 
requcrir,í que c:I <>tri• ... c.:a 11..·,p1..·1ad11 .._·n ... u d1' cr ... 1d.1d ·1111enned1.1' ~ .11.:L"pr.1d11 
pt•rcl podcr,.Hlt n1'i.\, dnnde 4u11..·r·a qu1..• ...-1 CJ[rn ''"'' /n, ¡¡/10·. denrro d1..·I .1h:1n1c11 
que pru1e¡;cn Ja, 1dc:n11d.1dc ... lir1111 ... •. :..=11 h;..1y 1dt!nlld<id intenn1..·d1a qu1..-. de: 
nu•d111..·i ... ili/;..1do. dc•ho pnn1..·1·-.c.: p111· 1..·111..·i111.1 de -.u'.'< 1d1..•1111d.:1dc.•-. d.._• hurnan1t :
de.: pcr,ona. por n1.i .... t:Pll"l..'llit.•nlL" qut.• ,.._.,1 .d durn111i11. 

2M. Hucnu. ~lf ..:~1h11 de llJi.l:h c-.:1.., 1Jt.•nt11l.11k•., 111..,pt!I'"ª' t.•,ca l;1 11lcn1ul•11l 101;1I. 1111lllt:it:nt:1o.c1hk· 
y, por ello, la 1i:uahJatl. fu 1ur:d11l;1J 'rol.al". 'el TU t:lt:nh>' do.' BulX"r .... ········-·····-·················· JO'J 
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Sobre la idcntid;1d o de lo lo<.:~il cnncrero 

.. En 11n;1 l~ptu .. ·;1 L"ll que l";1'1 tntf11, ''" p.11, ... , c1H"i"""' ..... ti.dl.1h.111 1c1111<•11.1irth.•11tc_• 

L.ll·fi11td11' '.'-" t•,r;1h.1111-!11f">(:r11.1d11' f'PI d1u.1-.11.1' 1111•11,1r.¡111 •• :.1• .. ,t• d1tut1d10 1u1 L"fh"L•plo 
Jllll-º\tt 1c\oh1o.._·11111at1•1 que dt:tl111.1 l.1 11.1L·11•11 ._·.,1110 tJ111d-1d p••/1111.._1 ,h•t1.·1n11110Hl.1p11r1111 

nu,n1111•rll-!l"n. 11111111,01111d111111.1 )- 1111.11111-.111.11.·ult1J1.1 1 >1.: ¡,, l 1J.tl ..... dc,pre11dia t¡IJl• 

•• .-11;llqu1 .. ·r 11.1.._·H'111 qui.• nn ,l. h11b11.·'L" L·\ph· ... .,d.1 ..... un p.11, .uu1·1111•11••• 'L" h.t1l.1ri.1 .._.,. 
l"IL'f.(11IUl>\ft1 d1.· .. p1:11.id.1 dl· Ull ''lºlt_'l"tU 1 ~ .l"rl f• 11111.J .u1,íl1 ,,..,,_ c11.1lqt11l"f 1-... 1.1d1' 11<. h.i...1d•. 
1..·n ''''-' ._·n111.·c11to di.· r1,u.:11'111 'l' h.i/J.111.1 p• •t .1-.1 dc1.·11 lo. v11. 1.1d• • ·· 

H1.·111.11d 1 (.'\\ ''· f 41 /11\t•"''' ,,., , .,.¡,,,/". ,,.,, '"''''''· '"' ,.,,,,,,¡,, 

''Sr t.:I P•"-lt·r "" fl•'' h.H."L' 1t1l1.·gr.1111cr11r 111 p11cd1• 111trrpr•.·l.1rtl•'' 1111.1 11IL'1tlhf.1<I. 
hfr·r111l11.-.1rnt ,, l"tl/t'l'(I\ .Ultt"llll· ...... P• llljtll-0 rH 1 purdc 111rnrcr t•J l''f"C.'I'. f/ l/,11!<1 :'\,",. rut'dt• 
t1.1l·c.·r~c.· t";lr>!t•. 11101 .. ·.1. dL• le •d.1 l.1 d1111t•11,1{111 de J.1' ulrur.i / 1 f'unJL· t•J P•"lt•r Ljlll.1'.I'. 
p1:•r un l1t·rnpo. ;11r.1par )- l"t111fr1tl.ir '•" dt''ll·lfn, 1tll"t'll1-!lllct11r .. dL' r .. L. L''í"_.J., tri.l'.u/1> 

( 'uhrrr L'i ho11.t1u111..·. p11r 1111 111,r.u1lt•, '• 111 l.r 111;1111• 11 undir el" •l. 111.;.".J.l'llll-'Jlltº. h;1-.r.1 el 
prc'1' 1nu1 lcv;1nf(.• ~l;i' 11•• ptu•dr.• t.'\ 11.11 qul" .. 1,_:.111111-. hu,c.1111!•1l.,1111pn•r1<kr. tºlllfl" /.1, 

ru1.'1gt•fJt'' qut·flt.uJ.1, '.'- JL•1.:•1tr.11J;.-. dt•I l:''f't'/••. /,,, 'l).'114" dL" 11111.·-.rr.11•11 1pr.11dt•r11ul.ul .. 
)1•,¿ Ju;iq11i11 Hn11111t·r, Anr•'fl• ,, / ... 11u111 c11/l11'<1 \ ,.,,,,¡ •. ,~u.J,1.! 

•"El n.1c11111.1J1,rru• 11111.·'· L"ll t1l11111.11r1-.r.1111..·1.1. l••••f'lll''t•• .1 /.1,·ulrur.111Ht·111.it1<111.rJ. ""'' 

cu 111~ >!í·•lllfl•, (."t•llllll~t'lllc ... l'I llll'lt•d•I p.1r.1 Jllfl'llClfl.l'.11 l.1 ·._·1·11d1t·1••11 pl.1111.:f.ir1.1' {tt 
v1d.1 h.1.10 ,., L';1p1f;1/"1110 '''"·•Jt'I '>111 lt''IOll(.'' fPd.I\ 1.1 111.1-. ,l!l.J\t''> t'JI '" .ir11r1111.:11. lo 
nu•r;d. 111 !'>t...:r.11. h1t·11Jr1H.1I. , .... , l.1r11t•11.•11e/ u11•d••tft•d1,f11H.1r /.1 hL·re111.·1.1.1quc -.1.• r11..·11c 
dcr4•4·J111.·· 

c-.u/t" ,\l1111-.1-..1r,. /,/r11/11/u,/11,l1H•fldl /,,, 1111.:1,¡,f,, ~ /,,,.,,,f;.01u 

111 
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"l'ot l.'t1<..:1111a dl· -..11'• d1ltºll'll<.1.1'>. h.iy 1111.1 hll·.1 l·1111ni11 que._• 111.,p11;1 .1 111., lit">t·r;ilc._·.,, 
lo' P"'lll\'1'1;1~ '.- lu., 'lll'lali-.1,I' ("1 (lltlVlºl'ltt dt• 111odl'llll/'.ll .1 !\1é'll'lt ·· 

lhl.1<.11• f•.t/', rt1•i.:1ofil.1f/ln•¡•1;·, • 

.. , 1, h.1 ... t.1 l·1•11 1t_·11.·1 1t••"ll·11111'.11l••rl'' r.11.1 l ••11!<•1111.11 l.1 1111 ... h.·1:11d.11I·•·· 
J1"é J11.u¡11i11 H1u1111t_•r.A111.·11,.1 /_.a11111 , 11lt11111 \ ,,,.,,¡,.,,11,/ad 

º'--1 h: lº'-1-.lll. l.1 ·1dl·111nl.1d :'-..i.,_ 11•11.¡J' '-"" 1.1111l'll"ll tc._"'l'"'-""l.1 .1 l.1.,, 1w1 '-·-.nl.uk-. d1• 
.1d;1pt.11._·u 111 ~ "'bll'.'\'J<.1:11l·1;1, ' 1'• t1 l.11111• ,., 1111.1 °hh·11t1<l.1•I 1111•-..11º. 'I l.1 t•' I"'""' 111 

ln.·nc.: ''-·11t1du •· 
(".ul,,.. ~11111-.1\.ll'-. /./,.11111/.ul 11.i1 '"""' ¡ ,, ,,11:1,¡¡f,, ~· /,, /'"''''""' 

l.;1 ,-olut1t11d d,· 11'.'f'c'l" ,1c._-.,,1c._. 1..·I potlc..•r c.., L1 11..•...,¡in11-..;ihil1dad que._• Je,.... 

J'Hld1:n1~us .,,11..,J;1yan. 1'1..·rn p.11a1u111p'-·r l'l lh110 ;1..._·111.il del d11111in11 •,'-"""'ªe ..... 11111 
111;.b lf..._•..._-1..,iv.1 qut.· .;iquell.1 dt.•I d111111n;ulu por llll ccdt.:"r .il 1111puh11 dt.•I pndet 

l;or l"ar l.º'•11..·lc.·t..·cu 111 't.•rl.1 prup.1~~.11 t.•I c-..qui:1n.1. l '111 i:-.." d 1)!1> '-Jlle dt.• 110 ª""·tu.u 
t..ºOflll) up ... ·i11n v11lunt.1ri:i, 111 1etnr1"-"" 111 pt;i1.·111.·,¡..., del dn1111n111 1.·.1111h1;11.111 
ll..~;.llllh.."flll..'. No h.ty µ.1n.1d1111._•-.. l'll l.1 hKh.1 dc._•I dt>1111n111. 111 p.11.1 l.1 t.:li111t..•r;1 

p1,..•f...,ona. 01 p.ira 11,.... ah .... 11a1o..10 ... -..ub;•1up1,.... de lo 1111111.11111 S1 .ili-•1111.t p.111 ... • de._• 

la hu111anidad pic1dc.:. ''-º~'lllllh" P'-·rdH·ndtt 111do .... J1llt.º' 1.-.•11111 dit.·l· 1 111-.. 

Villorn· 

.. LI t..'111p1..·(iu de._• 111.11\ll"IH:r. l-11 1111 r1.111cl.1 l-11 1c.il1d.1d 111111. , .-1111"" d1· l"'"d•·r 
1>pt11,.•-.rn~: h.1rtl'í.I'- 1111·111.dt.."'- d1v1'""·" pu~·dc d.11 .d 11.1'-ll" ,·p11 l.1 111.1n ti.1 '1.1L·1.1 
l.1 unid.u! t•n 111~.H de.· 1111.1 ·1 ll"lf.1 1u11f1L·.1,!.1. q1 ..... 1.tllut .. t"ll 11111 t"+-'d.1,•11, ... 

'\" a1 ... :c..·ptar In eJu..,1111P 1!1..·l 11111nlt1 "111.·.11o..·r ... ·n l.1 llH!t1lt.•1h.1a llll" p.1tcl·1..· un 

111odu decisivo po.u-a p11~ . .-u1o11 l.1 !!h1h.tl11Ltd c._·ult111.tl l'l"I" .1h11r.1. 111.i .... que 
delatar lo'> 1:/r.·1·10' c.k• Lh1111111i11 de ;111-'lllla 1<lcnlul;ul 1111t..·1111t .. ·d1.1. 11 111;i..., qut..• 

nahajilr afanu!'->o!'-> dc-..de 111h:<,,11.1 1·d1;u.:1un t..•11 algu11.1 de t..''ª' idc1111d;ulc'> 
inlcT111cdias para ~cr lllt.'_111r qut.• 111fa.,, 1dcn1ulo.1d1..·-.. t1uuh11·n 11111..·11ncd1.1 ... a1.:;a-..(1, 

un ru111ho p.1ra el caruliu• -.c..·a t1 .il1-q.1r -..ohrc cú11111 t1 .1-....:c11der '-º'·' P''-'ll1h.1 1k·I 
~cr tn;i.., que 1nv1ta a ...,1..•r d111111111" y .1 1cproduc11 ..,u..., t..0 fl·1.·t11-... .1 t· ...... ·~11.1. pt .. :to 
hu!-.c¡,¡ndo no c•1cr t.•n el nd11!1~11111 

No oh..,tanlc, en t..•) 111u11do 1111Tu.:d1at";.. c.k·nltt> dt.•I 111a1l·n re.11 de d.1111i11111 
que he dc~cri10. lleno de idc.·n11d,1lk' cun-..t..·nic111c .... :;.. llu_ÍP dt.• du1111111n. ,_qut..· 
depara a !-.tH.:iedath:-.. qut.!' 1111 1.:1111lo1111•1n una o;u.·11··11c11111p.1t'.1bll' c•1n ,1qucll.1'> 
de (o.., pa(.,c.., rico...,·'. (·,quC puc.·dc '-"'t'Cr.1r u11.1 '11,1~·11111' t..lllllu !\1é'-lt.'t>. en -..11 

po...,iciún en la c..,cala de d111111nH•' 
t'\!-.Í IHh.:..,to el prt1hk111a de tdt..•nlul;id y pt•dcr. l.'-... 11np1•1l•1nll..· 1nH.:1.1r un.i 

üll1111a rctlt..•x iú11..,11hre t.."'·' 1dt.•1it 1d•ul 1ntcr111cd1a .1111 vcl lt h .. ' al c.¡u1..~ 1•11 a en h H"TH • 
a 1<1 idea de "!\1..:,1.;11' . .,,1 ... 1111.111111• un relc.·11..·1111..· ~11l1u1.1l .._-.11h:rt.•ll1 Ita~· lllll.º 
c111pcl"•1r p(1r de ... 1.1c;ir en c.-,¡.__• .ip.111.uh• i111~:1al. p1•1 qut; p1..,lt1 1..1111u1 c-..1.in L1 .... 

idcntid;:adc ... y el d111111n111 t.:'tl '.\Jc..,,11...·11. c .... tala/' 11~·11-..~lf" en un.1 111t•dl.'111id;lll 

1 J.u1..;. V11lu1u. 11 < ''"' •f''" .t•· 1,f,.,.;,.¡:111 "I' <.ti. p 17: 
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t.:ulu11 al u .u10 t.•11 1nud .. ·• IHJ'a .. ·1,>11 c ... ·1>11ú1111c,1 t.1h:-. qul·, lºtl lno.., tt.·r11unu-. .. ·111110 

... un pu.·-.i.:1ua-.. pt•I ... ¡ \"P,ll·r. ~ .. ·~111 a\¡•.u 111.1-. qu .. · 1.1 i...1•111111uul.ul d .. · un 111udcl11 

,·"·l1H1'11l1'. Sul:t:d .. • 1.\lll' la llH11l .. ·1n1d.Hl .. ·n \1i-. p.tí .. e-. 1l1.· \;1pr1n1t..·1pcnlc11a 1lc\ 

1..'·'111t~1\i-.11u • .10.·t 1111 .. ·1.·iú .1 l.1 ¡ .. 11 q111.· \11!~1 .11 • •!\ 11.1 ... -h 111.i\ 1;.i1 ..... • l' 11Hll10.,t11a\ 1 ;at ...... 

t 'l.1 l l"'t1h1• .. :h•ll .t .. ·-..d1.· lo .1\tuº ln·1. b.t ._·n ,,J,·111o1n1.1. p111 l'll"lnp\11 l.'.• \11li1c1l"l1111 

p1i...· •• :1-..1 /l'lllllºl\tl ,,,/,, l'f\ .... 1111b111,1o.11•!1 ,, .... 11.\•lfl'' 1111 .. ·111H.."o.h11-.. tk•\ 
1 .. hu ... 1 .. ·1..111\h"ll\" de llll h·pdu ""'- 1:1\ d\'11 ... 11 ( ·u11 ... ·1111. /c1111 .. ·üo .1 .. uo.,a .tl 
11o.·11\tbt.·1;1\1 ... 111.1. qu .. · ;1\ 1111r1•11..-1 ...... • .. -11 ... ,,\ 1 ... ·d.1<h'' ~·· •t1 ,-•.11 ... ·111:11l .. •• .. 1111 .. u\ac111n 
-..111..·1.1\ lPl\\11 ~\ .. -,11,..'1, ... ti\,• ~·c..·111•1,. 1\ ... -...,.,11\e11.11t11cnl1> 1•11 \t• ¡--w.1\111.;t>, .1-.i 1. 01110 

l.'''-h1•.i11f\ ~ lh·hi11t;111\ll'l\ltl l'll \u ...,,, .... -1.d 

~·,~~::·/l\1 ... ~ ;~~.~~:~~;11~·.I ,[.\' ~.~·,::;~~~;,/:::¡~:¡ ~ 1 : .\·~~::. ',11~11 ; .'11: 1~· \·,',~'._~:, ~•~r~· 1~ ~~:. ~~: ,,\\1~~!':ic l:~~ 
~r.t1i.tt·-.. .._1ud.1d..: .... 1••'"'', •tz • I º'' 1·11" • ,/,· ¡,,. ,¡, ,,,,,., ,,,,,,./,.,.t.· lo ,,z,,.f,.,,11.J1i,/ 
U'llf)!Ul'"'·'· p1<>ll.0 l,111.i.\11 l l l, • . .-l \'! t><..l'''"h' · 111• •dc1111J'.•~ 11111 · •h· la }:\.,h.1liJ'.u .. 1ú11 
-.ut1 111.1111.1d.1 cn l.1-. "•• 11·,/,1.!1· \ "'' •t1:.i' , .... t.'1 1111ph1 .11\dt> t•\ dt·-.n1.1111 .. ·l.111111.·11tn dt· 
111-. :1t:l .. ll'' l1't"-k•1nP' '-·111,1-. • 11 d.- un 11111 k•• •''-"tu .. 11\., .._ p .. .i,-11 .... 1-.110" dt' l'l11prc .... 1-. 

;'.;',\' .. ~::·,',';~:11:;~1~~ 1 '.~.~: ·~· 1,~1:1~,ll\:.:: 11/.~,""1 :1,; :•~ \·:.~ :~~·t~lll~~",1¡~·11, .\;::~~.I ~'-. :: .~:·:,~-¡: ;') }n \1'.1 \:1~·:~111 .. : ~;~: 
.. :.1d.1.11 .. J' l .. 11\l\ll.lll\l'l1l,lllll" .. , 

,·,ilco1.1-... h.1~ qu,· .1~ll"_\..!.11 q11 .. · ....... 1 ... p.11 ..... · ... ,\ .. ·\ p11n1 .. ·1 cap11.tl1-.111 .. qlll' 

lund.11l•ll \,1-. 'n.10.·H•lll'' • .t ...... d,· 1IPtHh: , 1•11, t•"f1P .. 11 .... , .... 1..-••111p..:1 .. ·n1..·1~1' -.u!\, 

11 \\l1i..:.nn ... ·n\l'. lu-. ... 1111 ,..., d,- ... .t ... · ~t. •lld~· .1h• •I .1 ... ~· .1-..1,·nt.1n \.1 ... 1n ... t ltu1..·11 •In.:-.. l\lll..!' 

lttl\\l"l\\Oll\ \;¡ d1h1 .. ·1ul\ .,\,· i.\ .. ·11\1d .. ld1..·..., ll.1-. l"l1.1h··. llh\t1i1••d.i-.. .1\ 1,,:;1p1t.11 )o ... ¡ 
'1ll'll";\d<.> ':'u dl.'\ll'lld•t ;11pll llll ·ll,\l ll•ll.1\i...,ll\l» ;i\\t1l..l <.."Ul''\\l11l.1h1 .. •• -.\¡\\\ -.1•\11 

-. .. ·11.t\11 L"'·' "11.1 .. .i1.1 .t ... ·\ d••1111111o• l'•'H• .._-11 l"•\'l·,:1.\\, bu ... ~ 1• .q1unt.11qu .. ·1.11d .. ·.1 

de 1•li.:11t1d.1d .. ·111.t 1.1u ... • 111 .. • p11 ... 1hh· qu,· -. ._. 1 ... ·~··11•• ... 1 .. ·t.1n p.11.1 .. :11111pct11 .. ·111n1• 

i: .... t.H\t• .......... une ...... ,, .... .._1i.l1111.·fltc ,,·1•11 -.u 1111\u ... 111.1\1;.1 •. :1•ln ~ 1n11 .. k·1tt1J';11..·n··n 

¡:_ ... 111 \11 \.. Pt\l11111.1n lllll'.- b1l"I\ \., ... 11.11,."\l•lll ... qlH' h.t11 \11rr.HIP ...:11111pL'l1\I" Hl.ul l_"I\ 

\n, lllh-"'"' 111 .. ·1.._.,1.\1>-.. ¡•,.,., <'ti ,\!1·\11" <.."1\1•' l"ll 11tro ... p.11 ... t.'-. 1\nndi..· \,1 

nl .. ·ottd.uldi..· ... u-..11.. l••r .. ·-.. \11 ... 11·•111..·.1111 .. ·111 .. · h.1 tc11.l1dn .,,¡,,.t., •:11. -.u 111ndi..~rn1d.11I. 
-.u 111 ... lu-..t11.1\1;.1.._·11i11 y -.u p1t1~•11..· ......... ,,¡ .. \1.111 111.11\h'n1d11 ~ ... ,,,t.:L"Th.11\tt l.1-.. 

.,\11 .. ·rcn .. ·1.1-... a\ }'1.ult1 que .u\\11. ._·1111\l• \11 11111 .. · ... 11.1 '/.c111ll"IH• .... , ~1•h11..·n1" 1n1-..111t1 

1c~11\t;1 1u ... ·n1 .. - .t .. · 1h: ... 1nd..:n ... p._·1;1\: d..: ... 1n1 .. ·j!t.11..·11·.n ... 1 ... tc111.'H1...:a .._·,111 -..u ... p1;i .... :-
\\c,1-. d1·!1h1·1.i.fd • 1 ~'unq11 ... · h .. · .1.\111111<\. • qu ... •. 1.·11 ~·e11 .. ·1 .il. h.1-.ta \.111H .... k·1111d.11..\ 

nu ........ 1b11-.t"l ,\..-\ p1•dc1 't11aqu1.1,cl1 .... 1111<..'llll' 11.1~ que 1t·1..·.,npc .. ·1 que.· ··n ... ¡ 
.._·ap1ta\l-.11111 111.i-.. t.111h" ~.i ..- .... 1 ... t..:n i..·1c..·111p\., .... d<-" ¡x·1-.,·1-.1dad F'-ti1 ...... \,, qu...: 

:1 .. ·u .... 1 /.l'lllH.'l\tl ~ ll11ndl.' 111e .\\\h1 ... ·11• .1 ... ,1 ,\1-.,·11.1 .. ·1u11 

-:.'. i' ... ·11n .. ·1l•" I •l "" r• .t.i.J ,¡,.,,,.ro.t,, "P ... 1\ 1'i' ' ~ " 
' l•IL'11•.1' 1:: '-tuh1 .. 1;..1•l1•-.. 1111., .. 
-1 l•\,·111 \. , ......... ,·11 ,., ¡ ... · ... 1.1\ •·\ , .1\'lllll" l\.1'11.1<\., ·11o.·-...u11 ... u\.1._1<>11 1IL'l1b•:1.11\.1'. \'\' .tt• .. ,., 

(\1111<• L'\<"1h¡-I" , !1,1 ;.•...-1u1t'1l•• \ 1 l.1 ,,,,·¡•l,1._1 .. 11 l.i. .i., dvl u·¡·nn•"ll •h·I ''''"'" '-<'t1.1l 1k• '""" 

1'"1111 ... " .• '1 l.• •·1111,-~.,, ·h· •lt1n·,·11<.:•"" •k·~ 1., .. 1., _,,,,,,1 -.11 .1.llw ... 1·•n .... uh.1 :1\ r•"''"'· •1 \., 
111Vt'1ll<'I L.l l"h•._ I• •1.1\ .t 1 ,·\. •"11{• •\ •h· \,,._ l11t·•l1••-. <I<' < 1°1:111111. "'-I• •ll '> ,·\ ,\••'-11l.U•\._-\,11111c·11\•• d~· \,1 

º'"'"'·1,i.l.1.J pul•\1, .1 ; ',-\ ,\l· .. 111.1111<-l.11111,·111 .. d« "' .\.-1" ... 11 ... 11 ... , .. 11.1\L''- •k 11111·11"~"\1.•~ 1<>11. ~ 1 L'I 
,ti..·-..111 .. nti:l.u111 ... ·nt• • •\, l' ·1'-lo.. 1' , ... ,. 1.l...-11!1<l.,.\~·-. ~ • ,,, . .._ 1 L~ .1 • 

eoe• •••••••e••••O••••••o•••••••••eO •O 



H.c .. 111t.1 qut.·. lk'·k· la l'>'-.'t.:1d.·nt.d11;1<.:1u11 11\\1.:1.1d., c11 !\ll."'\.h .... li.11.:c :"'!(){¡ 

.ulti ..... ·l p1u ... · ... • .. 11 d1..· p ... ·1 ... -cr"'-.:1ún d ... · nk·n11d.nh:' '-"ll'-•ºl!l1..·111l•, h.111 1..·-..1.1d11 

inl1unla' l'"' un ... ·,11u1•ll"Jºf"''' "'" ,Jt· ,,, •. ,,,_ . .,,1· 1 1ut.· 1111p.1L·11·, ..... ,n .·11t·1~=1-a en 
1..·l bll•t ... • de ·una 1d1..·1111d.nl 1101 ... ·11111.1lº -..ul11.:11..·1111.·1111..·n11..· 1.. l.11.i p.11.1 ..... 111pe111 

... ·.111t1.1 °Hlet\lhl.1d1..· .. 11.1...:111n;i1 ... ~ .. • 1..·11h1..·-.u111.a1t.1 .. ;. .tllll•i..:111 ... 1 .... 1\Ul' Cll 1.·.1ll.L1tl. 

•·1lu .... ¡. 1..·01np.11t1.111 tllll""' ._. i111;.11-~1n.11u1 .. 1n.1 .. 1..·11111une' IL1111.1 \11 d11..·1..· ,,,¡ 

··¡ \ l.11.1~ 1<•11.11u!,h1111111.·11..·1111.: .1 l.1 u111l1< •• 11. 1ú11,h-l \;.,t.1<h• 1n•><ll·t11•• l<.'q111c1t' 1111.1 

l"'-h\\l.'ll11.11111l"l''!-!l'--·' l'·U;1 h111d.11u1•1n.11 -.11 \.-~~1t11111d.n! \ J l·-..11111l•>ln~·1.11:-. l.1 
qtll' ..... d .. • .... 111ull.11..•n h•11111 a l.1 )!•·-.1.1 ... ·1•>11 d.- 1111.1 11k11t11.l.1d d.- 1...u.1 ... 11..·1 \ 11~1 
n.u.:1 .. 11.1\1-.111.1.:-.. ¡•ue". 1111.1H\1..·111")'1.\1p1c -.e d1-.lr.11.1 d<" ... 11\!111.1 p.11.1 •" u\t.11 111• 
ll"'tllll"'- Íltllll\tl"' de l.\ ,_\t>l1\lll,\L'l•\ll ••• 

¡;_~ ... - \Ul."~u h1-.lt•l 11.·11 tk• 1dL"l1l1d.ltk· ..... -ull'lo l"l\ILºl\ll'' .ti pluk·t .• d ..._-.,h.•, ll."f•ll ~(l 

a la' n.1.;1u11e:-. 11'..:;.1-.. ;. a111h1L·1u .. ;1.., ;.- .. --...1.·nuu .1 ta .. "déhl1c-..' ;. di\u-..;1>, 

1h: .. l!;llt"ó1d;1-... adt.•111a-... poi· 'll' p1opu1._ pu~·L•-.i1._ 111tc1no.., d1..• do1111111t1. r'L"lll 

.. \1hra: ll•d· '· .1 ... ·1..·11tl1.lLlt1-.1•• ll" :-.u .... 1..·1_•111plcjll .. ll\1..•-..111:1\l'' ( ll L"llll\t I pt el-ICI L" l~.11 tr;.1 

1r.1n-.. ... ·ultu1 .11..·11•n • .;,111qu1-..1;1 ..... n1nct11111cn10. o ;i11n .... 1n ... ·rc11-.11a11. que du:1u11 

..._·u1n1111..·,u\l.1dt• .1quell1• que. a t.ilt.t d1..· un 11\L"J•H lL"ITtlinu d1 ... ·1..· H1unn..._·r 

IL11n.11e11111-.. l11·t1·11 •.i.:.1·11,·1t/,1cl 1·ul1uu1/ •· N1..·,101 C ia1 ... ·1.1 C ·.ITH.:11111 1.1 1.·t1e11..· ·"' 

··¡ \ 11ue ... 1c ,1 L uhu1 .1 ...... h.1tu.·Llit>1 .. t.10 L0 l 11 ... ·111p" .1 llllt.1d .¡._. L.,111111H• L'T1l11..• 11_·-.,d11 .. -. 
h1..•11..·r,1 • .:cnl'•'• .... 1111\•'""" u•11c• trllllL-1'> \ \ :-..;" ll'llt'llh•-. 1111 ..,.,\,, p.1-..n1 ... 1'1<'11.1 
11ll"llh." tl".1h1.1dtt \ l ~"1111•-. -.p .. ·IL·d.Hll.''- l"1111.1d.1-. ._·11 lil\to11,n 111/,,,./.i, •·n \.1 ... 
qllL" lll'Ll°'lt.111•"" l'!1\1·11dt•1 \ \ • "'"'' •<' t llH\.'lfH\1'11••! fH• .J1/.-1r11< 1.t• "'' 1.•l•·•. 
/1>\ '"'/'•"lf!I ''' ./1• 111• {U\11UJ \ r'I< /¡¡ \j¡ ''I 1 1 l .1l'll'\.!llf\1,1~1"!111,1\ \ \ <'' 11\,I'> 

.¡u1..· '-'1111\\J '111'<-"t.IT l.1 111 .. .i ... ·111id.1d /'"' •/IH' {,n l•,1,/1, ''''lt'' \ l.i 111 ... J, 1 •:1,f,¡,f 

1'•'"'/'f'fl•"'I lHI /''•'·. "' f'<I" ,,¡,'111. rifo" ... ,¡f,_-,¡,f,,' ,.1-.ru1.i,Í<JHl<''1/•· f.11/1,/,, 

•. e ·,-,11u• ,1\..:;1n/.11 el 1..·11n-.....-11 ... 11 .. ·111..·-..ta h1..·t1..·1•1!-!L"n..._•11l.1d •• h1\,1 hh·.· ', 111.1-. .aun 
, -..1..·1.:i pl1 ... 1hl...-' l·.11 l·-.1 ... · ..... ·1111d". B1u1111l."1 e,:-. 1.:1d1c.1l 

.. ,.S1µ111ti ... ·.1 \11 .111tl'lll•r "iº<' llUL""'lf.I ... -u\1\11.1 "ljUl' .ie-.dl' :-.1 11 .. ·~._·-.1\.1!1.111;,,-. 
ICl.'llfll>l.'l"f ~·11 phir.LI . 11•' ··• ¡111•dtH:l1 ... 1 de \ill '•1.t.._·11. l.'ll,1lqL11l"r.1 L¡lll" L'I •l'.I. .... lj'.I/ 
de ... 1 ... 1c1n.i111.11..,c 1,;n l111 1cl.1111. de 1..·ua\q111er µen1_·1<• que 1111..·1···• Lt._·._t¡1,..1r11t·nh" 
nu.- .. tr;1 h1p .. 11..- ... 1 ... 1111 ... ·1.tl .1-.111111..• ....... , 1,1d11..·.il 1111p .. -.it11\u\.1d ··~ 

"1'0-.1u\;11no• L\\IC \.1-. cu\lur.1 .. de ,\1111.'ri ... ·.1 l..11111.1 ... ·11 -.u dc-..111t>ll" 
t.:untc111por:1111..· ... no c'prc-.;111 un onk·11 ---111d..._•11.1c1ún, ni de ... ·1.1-.c. 111 l\0 h:,:11•-. ... 
ni C"!>.l.:t1.1l. 111 de c.u1 .. 111.1, 111 tr;11..1J ... ·11Jn,11.111de11111~ún ut11> llph~ -..111> que rL"t!l.·1.111 
en '11 nr~:11\IJ.1c1ún lt1-. p1111....:-..1-. c11ntradlL'ltlf 111•) h.-1 .. ·n1µénc11-. de ...:<ull(•I 111.1 ... 1<'>\\ 
de una 11111llc1 n1d.1d t;11dí,1. c11n .. trunb en condu.:1011l~.. Uc .1..:..:lo.:1.1d.1 
1ntcrn:u.:11Jn,1l1.1.11..·1ún d.: In-. 111c11.:;1.t11-. 'llllbú\i.:11-. l'll 1111 1\l"l'I 11n1nd1.d .. 

~ Kugcr hart1.1. (Jf1• '" ,,,..,,. '""'· l'P \."\) "\~ 

(J Jo .. é J Brunni:c.Anir'•" u 1~1'"''' • ultur11 .'\· '"•>1/rtt111J,1,1. I' 111;! 
7 Nl:-.tor C0;1rc1.1 t:an ... 11111. ··,,un •ld>.11c c1•hc t1.1thu1'•11 .., •ll',.lcnu•l.1•1 'º' rr -UJ . .i..t 

Suhray;uJu-. 1111n ... l<ctouh• ...:-.1.1 p1c~:unt..1 <."I\ l'I .lp.111.1tl1• :t. l•.11;1 al"luhtl.1r cf\ l·-.1.1 11h::.1. ~.-;1-.c 
1:.11nb1tn .. u· C11lt11'"' /111',-,./,11 /~Hr•ltr¡..:un 1'<11'11 ,.,,,,,.,. • 1u/1r llr 111 ,.,..,/rr11uf.u/ 

K. l\runncr. "L1 c.·101..hul lit: lo-. -.1¡.!11n-.". A""º'" 11 / .. 11111111 1 11l11u.i y ,.,.,,/rrr111/u1/. op ...:11. p ~7 
9. ldcm E .. tc: pán;1fo 1::0111p\ctn c-.1a tullo .. uhr:1y~do en el lollt!n1.1I 
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.t''-l"' cah\.· una ph.·1.·i-.1ú11. F-.1oy d1.· a1.·1u..·1do \.:on B1u11nc1 que nn pod1·c1110-. 
1,.•,pu:..,;lí un "ordc..·n· ./'t'I" 1,.•n lu-.1ér1111no ... qu..· é-.1c ha -.uJo ,;1..,\0\.'ll <.>1.:1,.:ídt..·11tc: 
1nic1111·;i.., pr\.·do111u11,.• ..:-.1.• Jlll"}!o dt..• do11111110 u1..·ult11 lk·tr;i.-. lle b ... 1dcntillall..:-. 
cunvcnicnlt.."'· I;., d\.·i.:11.1n1enha., r..·l p1 •dc1 .,q.!<11.."l11l la pn.·1111.,;1 de ... er 1nü-.t..·111110 

dun11n1n. 111it..•1111a-. l.1-. ulig.uqu1;1-. 1,...._·.1k·-. t..'Jt..'11'.in d1uni11in 'ºhtt.• 'º" 
"co11~1i.:u,11alt..·-.· l."11 t.1vur d1..· t..•llo-. 1111-.0111-. 1111t1a-. 1dentid;1dc ... 111;í-. podcro..,;1-.. 
111i,·1tt1.1-. pL't-.1 .... 1;1 -.u .1111h11.·ll·•11 de..· tl1111nn111 ¡11•1 '•'. llH1t!l.·r111dad. 

ll1lhJcrt11.toh . ."1l
0

ll\, 111du-.u1ahl'otLHHI ~ 11.1<.:hJllalt ... 11111. "'''" ... úh1 palll" 1,.h• ... u ... 

1cll·>111.·.,.., ~ -.u ... pr.1c1i..·;1-. de c••nt11•I , < "1'111H1 J'\l.hlría11111-. haher L11111pctidt• 
11\111'."0I 1,.·011H1 flllpn. '111 1d1..·n1tl11,.·.11n11-. 1,:111110 ·.,u~:i1J-. d1,.• 1111.1 -.ol.'.1t..·d;1d'·• 1 >e 
IHllº\.11 1L1111.11•lll..'1,."1,.• 1111.1 -.11111,.·-.1-. 111uy ~·\:11.1 tft..·J p111blt.•1n;1 

"l:I 11111t• ,h_·I "'' dL"I lllt""i..:.111" h.1 ._·,,11111b1111ln .1 \,1 le~1t1111.t..:1ún d1•I <.i-.1c111.1 
pohltll>. pcl ....... ,·-.1.1t•h· .. 101 l()llll• ll!l.I l1111n.1 fllllll"¡I ¡~ .... ·11 lHht."ll'lllC 1,.-011 l"I 

t!..•-.;111n\J., tk·I ,·,1p1t.1l!-.11u• t1~-.·1t11..•11t.tl lil'I'-"º d.:- t''-ll" 1111 dt.' 1111\c111n 1-:n t1tr-a-. 
p.tl.:11•1.1-. 1,.·l n1ll"t"'-t"l1l 1e111t_· p.11.1 ll'¡..:111111.u l'i p<>th:r pr11<,l.1.¡w"' tt11•/i.-11·t1t•· /''"'' 
/,•i.;1t1111"r l.i ,,,, 1•••111/¡,f,1.J ./,· /¡¡ fdl,,1, ,, i·\ 11111•• t·<.1,i l'lllt'll.Hl••l"ll l.1 ¡.1ula de l.1 
111t·\.1ti..11\l.1. l\o> l"ll l.1 1.1111.1 de 1l1ctr<1 d,· l.1 qnc h.1hlt1 "'-'" \V,·l'l'I p.11.11t•f1..·rir<..r a 
1.1 ... ,., \t'd,1d 111.111-.111,1\ .. 

:--.:'t11:-.uu-. 1•11•\l\,·111.1•. -.,111..·1.111,.·-. ... ,. ;it;ut .1 1.1 ~1u-..c11..:1.1 o p1c-.c1h:1a tlc 

1\Hllkfttlll.u.1. :_., .1 ll\11,."-.lt;1 111110.1 J"'l"•.:llll.11 tk -.i:r l;n ll'lllllllll-.. dt.•1 ;1rgu11u:titl• 

q1u: l."'1"'~'11}.!l'. un.1 ....... -1 .. ·tl.1.! de 1d1·11t1.!u,/fr'\ 1 d1•···'L:<'t1l1'f \J 1,.·ont11huy1..· a -.u 

111.:1111pul.11.'.11'111 ._., •11\ .. ·nn·111,· ¡"11 ..-1 d1•1111nu • :_., 1n.111t1cn..- .1 -.11•. -.ni.:1t1., -.ic1np1t.• ,.,, 

!'"''"'"'•' :--.:u..--.t1t1'- '¡•1c-..ct\le-.'. 111."1-. •¡111..· \.1 ;11111'1..:11 •n d1,.· -..._·1 111.i-.. d..-< > ... ·o...:id .. ·111~ . 
._.._.ha o...tHl'-CI 11du un p111lt>Tl~'.11I" llf·.o:.o d ""' .JI..:••: lll< •dt·1 Tlt•.,, d .. ·...,;11·r11lladll-.. 
1d..:n11fi1..·.1,1,,.. 

"l .• 1 111-.lt'l\,I ck ~t._:.,¡ .. ., e•. l.1 ,h_•I h"1nt~1..- qu1,.• 1~11 ... ~.1 "11 tll1.1c1•Íll. -.u llíl)!Cll 
Sta"l''-l'-aT111·111c .1!1,111..:1,.·'--ictn. h1.,p.1111-.t.1. 1nd1}!0..'r11 ... 1.1. ·r11..,.·h11'. c1u.t.1 l,1 h1..,lt•11.1 
1,.·unln un .... 1110..·t.1 d..: J.ilk. '-lll'"" do..·''-"" o..'11 <"11.llhl" 1el.1111J'a:-·u ... ·.1 En 'll ..:·~x1,.'nt111,.·;i 
e.1rtcra, 1 que P'-'l'l).::u .. ··• \:,1 tr.1" -.u .... 11ra-.1o11..- qu1:.•r1,.• -..ul-..1..·1 ,1 '-L'f -. .. 1, ,.,¡.,, ... , ;¡\ 

.. ·entro d..: \.1 \.1tl.1 d,· d1>ti.ll· un d1.1 , ,·11 l.1 t '1111q111-.1.1 "en la lnd1..·p..::11dcri ... ·i.1".'- --
1111,.· dc-.pr1..·11d1,\11 .. 

"El n.u.:1< •li.11;-.111•' h.1 111\ l'llt;11l1 •un 11n:: ... 1c.111•• qu..- c..·-. la 1n1,.·t .ilt>1 .1 del '-Uh .. lc-.;1rrt•l\11 
pcn11a11c1111,.·. l.1 1111.1~..-11 dL·I p111~rc.,,11 hu-.1r;1d" E~t..- ...... 1 dc-.,alidn -.1'1!0 t11..·nc 
~ct1l1dn ,¡J \lllt'IJPI de 1.1 ... fl"dl·-. d1,.·l ¡'<>tkl nfi..:1.11"' 

H ... gcr Ban1.1. < 'fi"'' • '"" uc'"'" 
•• /\ p1..· -...ir dl' h" .t..::\111t ,..., t k• .1 l}:1·1n \'I L"'''-t..·111...-. A 1n .. •r1t:;i l .• 11111;1 n~ • q111c1 e 'lºí 1'1~111..:r 
'hind<> . .,1110 q111..· \.1 dL·¡,·11 -.1..·t ·refl1..·1 ~1u11d11 I''-"'º '-''fl t!L· .. ·utu :_. ~111 lla1nhr~. 1,.·011 
d1~nnl.id ·, -..111 11:1 p1111.!\ en Id ~·.11)!.1nt.1 ·· 

'1.111" lh·nc.lelll. 1'11,¡ f1·.Jrf•1< ""' .f,· l<lf·11u,f1H!.-., 

\O ll.1111;1. ( l'r, ,,. '"' '" •l'I" "I' t.11 . p ''I '"'11h1a,,1t\11 111\<l 

··············-·····º·-··-········· .. 



1'\'.'.i, por lll.'' 1 ;11'tH11.·.., h;l..,i..:;i,, r1t• l.'P1t,hlt:10 t¡uc.· 111 111udc.·1 ni ... 11u• .. ai,lado .. , 
111 pn1cc.,.(1' de 11111dc.·1111.1.1..:11111 '""' a111h1..:i1•'>I"-, c.·1111..,11lidar;í11 t111a llttH.lc1111-
dad cultur~1l 1.•11 l\1é,11.:11 i.:1unu ;1quclla' que c.''\l'.'.h.'11 en hi-. pai,1.•:o. 1ic.·u .. y c.·uya 
hlí,1.¡ucda. es la 1.¡ut.• t.anto t111)f1va a nuc..•..,1ra'> 01u1ondadc..·'> y t.'11 Ja que 1;111111 

JU'.'.lific.;111 '.'.U' ;u.:1u~ dt.• goh1c.·1111•: 1) porque hi'>lúric.·anu:nlt.'. lllPtk·1nidad 
t.:"ultural y l;1 1dc;1 dd E:o.lado lllPdcrno ,..._. ligan a la 1.:unto1111aci1"111 de una 
nai.:i(111 inte!!r;ul;1, y é .. 1a. c.·n ~le' IL"O, 111;í'> que del 111car'c .H' dt_·.\lbhuja en C'.'.1.-. 

tCnninos 111odernos o 'e 'd1bu1;1· en 0110.., nu rc ... :oruu.·idn-.; 2> porque, aun 
1..·u.1nd11 ,,..,, 1l\.·urric.·1-;11qui: n.11..·11111.tlul.1d ~ 111u ... h.·rn1dad .. '-. L"11111.:n.·t;u-a11 en 111' 
h..ºnnino' ll\.'(.:1dc.·n1alc.·-.1. lh' ha,t;ula ya para rc.':o.fM1111lcr ;1 J;1 JT;ll1d;ul de.• 
d1.1111init11,_¡ut: prt~lul.'"-' r1l.'11 .. ) ¡~1brc'"" i11/i111tuu1. en u111111111dt1l1111t11. Nuc ... tra 
riqut.•.1¡1 y n\lidcrnidad 'cría ;1 c11..,1;1 de otru ... 1110'1-;, 'dé hile'·. tncn<,.. a111hil·10 ... o .. , 

"'7ontin;ido'> 'debajo" nut.•:o.1n1 en la .._.,"'-.d;1 dt.•I po1,.h.•r. C.'011111 lo V"-'º· la r ... ·al1dad 
1,.k· n~ici11nc~ ricas y ptihrl·~ ~ ~u reprodu1..·"'·1ón a e .. 1..-ala. dt.• jc.·rarqula.., y pnder 
dc111ro de ella-.. ~1.ílo ct1nllrt11¡¡ que la prc1111:0.a de '.'.et 111;í._ cn1110 d11111i1110 t.•,t;í 
ligada con fuer.ta a l.1 p1,.'tL·cp1..·u·111 tk 11lc111id.1dt.•, l"UllVl'llu·n1c .... 1) l'crti Ja 

r~u1.ín n1~i-. i111ptirtantc y a1ra1..·1i\ a. 'C!!IÍll rtll-" parci..·c. <..'!'>. p1.1n¡uc a llC'ar de '."00 
;:ifin~ de..• prc.·do111in111 cn el 11unulu. t.' .. a pr"-•111i'a 1111 c._ una que haya ... ido 
a1..·c.·p1ada f;i ... ·iln1cntc p11r "'' grupt , ... 111111 ... :1..·idcnlalt.·:o.. "'.' 111111lt1 "'''n hi.., d1'·"''r" '"' 
gruptl~ indl!!cna:o.. 11 1~1r ll1~ !!l"Upt1.., tHi t.111 1k.:C11lc.-111ali/ad11-. . .._·,111111 1,1 ~1111 

nuc~tr••~ ""cit.•dadc.·.., 1ne..,ti.1¡1-.dc n.1...:11in;tl1d.1tl y 11111dcrnidad '1khil.._.,· 14.'.larn. 

Efe"'·tn.;111K·n1i:. l.1-. -.uc11..·d;11k .. 111c.·..,ti.1.1 ... l.'1HTH 1 :--..1é,il.'uquc fwn prt'll0 ndid11 
integrar t.'11 :o.u ... cno una buena 1..·;ml1d;1d 1,.h.• 1dcntu..ladc'> di\.crgi:nh:,, al c ... rar a..,1 
'di\.idid.1:-.', ~e fal.'1litl"l el JCrl.'u:10 de d1111111110 de.· lo-. !!rll~,... .;1.111 indl\1duo' 
ttHh cohc~ionado• .. ;.1111h1i.:111"" "-' 1dc11111i •. :;1dn' con el tlu¡odl.· ptk.lcr. E111p.._·ro. 
p.:1r;uhljica1ni:nte, c~c tllC'.'.IÍ.taJC t.11nh1cn ha ~ido un oh.\lúc-u/o .\t"rio pi1ra t•I 
tln1Hi11io. E~ decir: 1..·00 aqui In'-'"-'"· Ja ;1111h1cilíll de '.'.C.'r rn;i.., 1..·on10 dorninin ha 
g;1nado c.,len,¡,-,n en i:I llllllllh•. pero nu ª'I profundidad. Una ht:li:r11gencid;1d 
t..'"Ullural n1cslil'.a i..·orno 1.:J nut.·~1ra. dondi: adcm¡i., el rne,li.1.aje tuc violen tac.Ju. 
e~ un faL:tor que contnhuye a hl dchilidad de 11uc.·~1ra r11odcrn1dad e nlcn1id;1d 
n.:1...:ional, ~i. pero lamhién inlluyc p;:1r;:1 que Ja arnhicilin de dominio. afcclc 
profunc.lu ~t;)o a ha!'. 1ninnría:o. rn.:ís .:unh1c1n,as. 

;,De d1.'111de viene e ... 1 .. 1 van¡1hil1dad hacia el do111inioº.', ¡,por qué uno~ ~1111 
1nás utraído' por el control"! Por !-.Upuc~to. cxi~tcn aqui cau'.'.as (culturalc~) 
nada ~in1ple~. Voy ;1 recalcar dos po~ihlc'.'. ral'oncs ligm.las a la noción de 
i<lcrllidad. 1) La primera, ya la expliqué. deriva de idcnli<ladc'.'. convenientes 
a la arnhición de ~cr m~s como dominio, un ra~go propio e.le aquella'.'. 
sociedade~ e individuo' con idcniidad fuerte y claramente diferenciada. 
snhrc todt1, con10 lo ~on la~ 'identidac.lc' rnndcrna~· prcdt.lnlinuntc~ en las 
n~1cionc~ ricas y en ~u~ respectivo ... ciudad;1110.,.. ::!) L.;1 otra liene 'tue ver con 
la idea de mcstiz;ajc. Dice Bartra: 

··················-················-· 117 



118 

'
0 /\11nquc: 1..•I nu.· .. 111.111..· 1..•11 :\11..''l.u.:o l .... 111111 d1..• lu-. nutu., 111.1., t.:.11.,, .1 ).1 ...:11ltur~1 

1c'>OhH.11111.111:t 11uuk·111.1. 110 h.1:0- que 11hul.1T i¡t1l' "" 1t11ta ,,,,,,¡,,,;,, th~ una 
c.·,p1c.-.1ún 11..h•nlú¡.!u..·.1, c.•.,to l'"· a 1111 11111.:111. 1111 .1h11 .. 11 d1..· .. 11..·¡.1 .. ;.. 'llfll'r,1d.1' 1t.lt.•a, 
h1oh'1i::11..·.1, q111 .. • ""' tr.hl.1d.111 .11 h.·111..·111. lk l.1 ¡...,)li111.:.1) 1.1 1..·11l1111a l1•r1 1..·I 1111 1k 
111..,t1lu:;11 ln1111.1 .. dl· tl11n1111,u.:u"o11 1 J 1.o q111..• 'llt."1..·dc rn tt·.1lld.1d ... 1...i11 l·n11 In" 
lfl',llllllll"lllc>' r11:í' p1t•1..·1'0' ctt.•.ol"' pur 1.1 tt·nrí,1 c111ul1°•¡!H .1 t•n c.•-.te '1).!111, l°' 

lllll'-'ho 111.1 .. 1.."t•111pl11..·.1d11 1: .... 111.IHl'f,I .h.· .. 1111pli11 ... 1r 111 .. ¡•ft>t,_11,._''"' dl." 
llOlll'Lllllllt.l<.'IÚf\, ,,,_.llilllf.h:l<'•n. dt• l-"lllHJ\11-.{.I p th.• ''fil 1e11 .. 1110 l'll lo ""'"'';" 
'""'''"''de 111c .. 111·.1¡1..· e .. 1111.1111..·1..·1..· .. Hl.1d1..k l.1"''l11..•d.1<l 111•"k·t11.1 p.1r.11..· ... 1.1t>lt.·1..·l·r 
l"'l.1111111 u.:.11..·u'•t1 dl·l .. 1111..•!u 11.1..__ 1011.il 1 J l .:11d~.1d1..•11a·-.t 1.r.111..· c .. l.1111 •l 1<111 q111..• .._ • .,1,i 
1H.:11ll,11r.1 .. 1._•l 111111111..i11.11111t•111t1 dc.·I "")l"h• !..,1c! '"" 

1\.~I. au11qut: L"I p11 .. t....·r ' ' h.1 u ... ado id1.·1 ,h"11-!11.::111u..·ntt.• al 1111.::-.ll ,..,1J1." 1..·1111111111..·ta 
di.." un1d.1d n;11.:111nal, 101 n:alidad • ...-1111111 .11.·111:1 IL1rt1a. c.., b.a-..1anl1._' rn;i.., 

1..·0111pli1..·ad.1. PattL" d1..· .._ • ..,;¡ 1..·11111pk·pd.1d e11 ... uclt.1 c.·11 el 1111.._·-..11,..ajt.• .._...,t;i en t.•l 

hcc.:ho qu1..·. entre n11-..01111-... 'lfllllJo..·ú ta111b1en l.1 ¡•1;1du/fl d,· /11\ 1</1·n11dadc.\ de 
lo~ a..:tu1e.., 11npl1c.:;ulo .... p11....:c ... n qu1._•. 11t1 ... 111 r.11..·1..,11111-... h,1 .._·(lhq.ul11 1111 ..,,·,10 
i11d10.., y .._ • ..,paflule-... -..1110 1111 1.·11111inu11 ll111r llll}!r.11111111 .• 11111.·-.. y 1h:..,pu1...·.., de J;1 

c.~1H1qu1 ... 1;1. A-..i. 1.·I 111t.· ... 11 ... a_1c ha -..1d11 111110 d1._• u111d.11I. ;.. 1a111h10.:n ;l'UlllO de 

11.lc1111dade~ di\. t.'t..,a~ . . \lan_, .\[,· u1 o\ d1...-..:i.1 l .1..·..,i.._.y 14 S1111¡1"111 d1..·...,dc l 1J-l I. '-' 

) ltH.lu..., en nuc: ... 1111 pPll:-.e111;i1111 ... ·11 1111a~111.tt111. ("(111111 p;11tc.· de.el h.:111.•lllL"IHl 

id1..•1•h),e:iL·1111.11..11111;alhla. J;" id1..·111id.1dl·-. ·11n"flL"'' 11, al 1111.·1111 .... :np1ell.1~ 111 • ..., 

011nhk1n''"· han :ip10'-e1.·hado el ... 1le1\l..·111 ·1íp1c11· de I;..., 1nll11\C:lt1d.;1' 
1d1..·n1id:11le-.. 111l·-..11,..a-.. p.1r;11cp1odu1..·111.·11 -..u pro\ 1.·o..·ho •• 1 111 .. 1.·l lu1..·;il. l.1 pr1.·11u-...1 

de ... er 111.i'..:\111111 du1111n10 ( ·u.1111h1li>-..11111.'"º' 'L"11..·-..111t·-..11,..1i-...1..·1>n 1d1."ntid;uk·.., 

p1..·rd1da.., 1.·n 1..·I ;i11._·l1l.'1" 1...·ua1ulo ..,.._. 1...·nl11..·11t.111111 .al dn11111110, lu1..·11..·r11n 1..·1111111 

"tlL•hilL·-.. • pt11q111..· no -..1c11q'r1.· a1..·L·1.·d11..•1t1n .1 dct1..·111k·1-..1..· h.i'-t.11111p111a·1'c .ll nt1t1 

c.:1J111t1 lo h.11 i.1 una ule11t1d.1d ·1 íg1d.1' ,.l'Pr qui.' el 1...·11111¡l11-.1.1do1 1111.."'"·11...-.1 ahdi..:.1 
llc11le al l11-..pan11'.' 1 ,1 -...__·1 ... 1un 1..._·1...·1de111;d1,...;1d~1 ... ,hrl· 1111 .._,,111plc111 de 

infcn11r1d;1d. 4,.;tHt\ c111.:e 111t.·111,... lJllt." .1l!-!u11.1 ·r.111"111 · 111111..__ .1 • 11.·l 1~•111-...1 /\ unqu1.· 

c..·n c'IC ..,c:ntHh' 't: 1.·1,111p1endc 111uy p111..·11 .1h11¡111..· --.11h11.·-. 1\ c dt..·I ~1e,H.:c1 pr1..·'- Íl• 

al an 1h11 del ·-..1 ... 1e111'1 de ~no af111,· tC."'111111-..k:- 1 .• al p.1n·.._·cr. :-.u-.. lllPdeJ11, d1..· 

1._lo111111a~.:11·111 dc e:-.a-.. :-.01..·1cdadt.'' pr1.·1..·urtt.·-..1a11.1-..1;11nh1e11 u-...111111 l.1 pe11..·l·p ... ·11111 

de idcntidade-.. dc 111ndu 1..·unvcn1cntc al pndcr. l't.·111, L"Tl tudu L'o1 ... 11. no c .. -..1nu 

ha..,ta quc < >c..:1d1..·11IL" lll.'~~1. 1..·uandl1, dt.·-..dc la Vt.·1-..11'111 .._ .... ¡i.1f\Pla di..· l.1 prc1nl';i 

l1co.:idL·n1al tic ..,.._.r 111;:i:-. • ..,e in-..etl.1 partL· di..• .._ • .,..__. 1u11.•\11 nH~lt· "11111d1..·rr111', 

cnhHlo.:c~ 1n..:1p1en1e. de pl.'11..·ih11 el 111u1Hh1 0.:1111111 !,'t•h1..·111ahlt.·. d111nin~1hk. 

(~laro que dt:ll<Í.., de '"' '!:!ue1r.1.-.. lltuid.1:-.' de lt•-.. ·11..·1nhk·,· lllt.''>.iL·a:-.. por 
cjc111pl11, t1dc -..u ... i111 . .:u1~ione,111;i.., all.í del /\n.iliu.ll.'. hu-..1...·:.1ha11111l"iu1u-... pod1..·r. 

do111i1110. la111a y 1nc-..11~h•. per11 • ..,cgün p~11e..:c. 110 o/ i..:1tuÍ1• d1...• prctt.·111lcr 
do111i11<1r al 111111Hlo 1111 ... 111u. ~u ·..,u~tc11111· El hhpa1111 .._·unqu1,t.1dor 11·ae. 

p1c(;i..,¡1111cnte. c:-..a \. i~11"1n de du1n1niu del 01111 ¡•t•t .H', en 1111a "t.•1-..1ú11 1n;1ti,...ad;1 

por el propio h1~1111 i;il 1hé11...:0. 



V1..·o '111a1u.·t.·~' .._·011111 n ... ul1.:ul1• tll· 1..·ull'J.:11 l.1 1..·1111 l.1 vt.•1,1ú11 ... 1jt•11.:i llcµoad.:i 

rn;.is oil ntulc. qu1..· 1n..,c11n d1..• l<1jo 1..·I pud1..-1 pur l"lll.:1111a d1..· 1' 1.tu ;aquello que llll 
rt."flcjaha ... u i111;1g1..·n .-'\111 . ..,,n 1111r;:11111cn1n .... 1..·I 111111. 1..·;i11c 111;i ... aw1111, n1;1.., 
dc,ptCL."iouh•. 1'\u11qu1..· 1..·11 ... 11 dt..,cur,11 ..,1... 1.11...·1.1 d1..· "L'f 1111.1 111..·1 r.1 dt• 1111111~~1 ;11111..· .... 
c..· ... o ... ,·,Joo.._·11111.· c..·u.111.111 ... 1111 ctll••l'"1."t1 .... pul·.., el 111.._· ... 11/,ll\." 1.1•11 pul·hl1•.., l.1111l•1c11 

llllllt}!r.;111h.- .. 111.í .... lllll!-'tl•I ... j¡I ll.'l • ."ll.-'lllc .. 1111 l'll11•¡•l'l•-.1 . .._ .... ~·., .... lflC .. 1 ... h.'lllt.º 
(."01110 ..,e ..,,,tx-. c~lc .._·ol11111.il1-.1nu fl"fO/ •• 1 l;1 l.1q.~.1. dC\lfJll 1t11p1 .. :11.11!-.111 .. 1:11 

l.1 -.1..·1..,ion 1bl'.'11.._·.1 de..• l•.u t•.111t•. ¡.,.., 't•11,.:1.tn .... 111.1., qu~· -.,t·p.11.ul• ,..., ".lllhJllil,1.!1 ..... 
tuc..·nu1 ul1r.qo1d ..... y. l.1 111.1y111 i.1 di.." lo1.., -. c...:c..· .... !1111".1d.1-. .1 p.1111 "ul.1-. .._·1lf1 

1dc..·n11d.;1dc~ 1n1t .. • ... 1-. ;-..;,, lell}!•I idea de que..· h;i~.;i .,11h• l'l'1•1 ..,, t.·l e,lt.•111111111• ti 
c,_•l 11l11;qc. 1'1..·11._• h•qu1..· ..,111..·c.ll••c..·11 c-.,1a ... 11c11.1.., l'.., q11c 1.1 1de1111<l.1.I d1._•) \ 1._·111..i:d111. 

1.:un el t1ctnpu. lt1l' .1 -.11 \l.'/ \ 1._•1u.:1d.1 l .111..·1~•1 dt• llt."'-1,:11..·11t1" ,1nu-., dl· IL't h11._ 11 l.1 

ru:~1 pluralul;id di:l 111111i.h1 11;i1t-.t• .1 ~t-.lt1 1nd111-., dc-.l'll'~·1.1d•,.., pt11 ... 11 .1-.p1.·1._·1t1. 
h ,.., hor11h1 c..·.., bl;111L·1 i-.. l .1 -..u -. c.."/ .ll'I arqlll/.ul1 •.., I'' 11 l.1 pu1 e/a de -.11 ..... 111)!1 c,;. ..,u., 
pr1111L"Ttl.., pndc..·r·1..·" l·r11•lli1-. ..,l'p.11.Hln-., d1._• l-.... 1';11).1. d1~·1nn p.1u1.i .1 1111;1 /¡¡, h.J 

111ft'.\t1110 Jli 11 J'l l'\ .dc..·1..·1.·1. 1111 1.11111•._-,11111.1 1._· I 'd~·h1 I' 1111l11 • q111.: -.,jr1111 • ..,,.._·111p1 l· 
111.1r!!1Tl,1hk'. 111 1.1111¡11•o._·n p.tr.1 ~- .. 11q~c111· \1>1111.i -.,u-. p111111•.., dl· l·u11•p.1. 111.1-., 
ft1l'1t1..·.., ~ ;.1111h11...·1n-.1>.., que ellt•.., llP l.1n1t1 l'l ._·1•T1lr.1 1.·I 01111 dl·hd. "\ t>llll.1 1._·I 
11tro-lucrtc..· • .._·11111t1 1 ,,,,,," ... u 'p111¡i1.1 ..:.1 ... 1.1' pc..·r1...·1b1d.1 L"ll ~·;111.1 '"llll d1._• l.1 piel 
~ l'll c..·;ul.1 111H1 de -.,11.., .1p1._·l11d1 ..... , t"11.i11.!11 -.1H}'lt1 rn11...·-.1t.1 fu.._·h.1 '.,por que..· 

nta•..,1101.ip.111.1 pt>! IP 1...·er~·.11111. p111 .11¡u1..·lil•.., qu._· -.,.ib1.·111u-. '"º' ""I•• "'"''!111\ 
1'11.\1'1{1\ " ••. lJlll' -.e ll\."Ult.1 d1._•11.1-. dl'I d~· ... 111IL"1c ... J•PI h• I''""'º' .·\1..'.1-.0 l.1 
Clll!!lll•ÍtH..:.1a1.:litud llll"' 11._ .1 ;11111._• .. ·l 1..·-.p.1fi.1.J .1 ... "CJ'l.\lllh• !:1111111.1 dt.'Tt.'111 •..._·h111l:111 . 
. il -.,cr h.._·11..·d.1d.1 ;il 111l'..,l1/•>. ha l' ... t.1d11 a111111.111dt• 11•.., 111.dc..·-. dl· t1r1.1 ·.,,,,:1eda.! 

•.:errad.;1', ~·111t1t1 l'.1111•1 l'IL'lfl .. • dc-.,cr1b1t1 I,¡-., ..,tlL ll'•l,1dl·' J""'<>llllVllL''·I' 1h.• 
.-'\11u:n ... -.1.'' :;- quL" 1._·11111" di-..1..·r1111111.1~·11>11c-. " L·1n1-.1111•". -.111111-.11111~· ... " 
in fL'I u 1r1tl.nlc..·-. .• d p1._·1 d111.11 dc .. dc J;,1 ( '1>h1111.1 1111-., dll."l' .1ul11..·1.1 t i111...· \ .11.1 
..:011lo110;111n1 en ~1C\.1.._·,1. un.1 -.,11._·1cd.1d 

.. , J lu11d.1d.l L'l1p1''"1 k·!-!u ... ~k· 1..·l.1-.1._· 11<) L"ll l'i lllC..'f lh• f'l't" •11.il. \._I •111¡•UL''ld ·k· lll\I \', 

.. -uanlo ,.., l"l•t1111 ... urt-...111<,.. ',.._.L·11 lc111.11t / .1, I• ,._ :- 11 ~111111 u, l dL· p~·q11L·f1, 1-. l"• >1TH1111d.idl'-. 
flll"~(l,f,¡-., ... llllJi!!Cl\ol', 1 J "" 

Qu1cnL~.., en ~111...·1cd;1dc.., hctcrt •!'.t.'nt.·.1-., "' u1111-., 111c-.l 1/u-.,. 111..,. 111111 .... d1µa11u ••-. 
'hi:-.túrico.1111c1llc con...,c1L·111c-... · p11rquc hc1nu~ p1._•1d1d11 1:1 ..._·crt1.·l'.1 quc..· nuc .. 1r.1-. 
fucn-lcs tL·nian 1e..,pcc10 a ~u 1d1..·n11dad. !\.llcntra.., la-. na1...·111111.·-., 1..·ur11pca-.. 
e~tuvicn•n ~1c111p1t.• h11..·11 .au1<11..hlctcnci<1da~ ~ -.11 .. ·111c-.,11/,1jc-.,' h1-.,tt'1rict1"> 
fueron ~o...,l.ay:i-do .. p()t 1111ag111a1 ia-. pure/a .... ra1...·1alo.:-.. convcn1L'lllO.:'.-. para 
poder 1.:on1p1...•ti1·. no..,ut10' no lu:1110-., ..,;ibidu lJUICllC''> ~01110-., l.:llo 1111~ ha 
n1an1c-nido di'.-.pe1 ~t•"> 1._•11 l.1 .afio1 ;.1111'.t de u11a ...:crtcl'a que aunqt1c .. uc..·I .. a t pc,_•111 

no volvcr;:í). y~1 no podr·ia ... c1 ...: .. n ... u .. ·111. t·:n 111-., -.,j1111 ... c1n110 ~1..._~,1..:1) . .._·u:o 
pcrín<lo ·rnodcnHJ h.t '-'~lado 11nhuid11 de 111e ... 11.1ajc • ... c diluye el 11..•rr1hlo.:) 

1 ~ Vtat.,C l'aulu Frcuc. /__., ,·t/111 111 ''"' 1 ""'" I""' ltt '' ,¡,. f,, /d•r11.itf 
14. Juhc1a Guc":1ra Hau1...,1:1. ··t ... a 1:ul111r;i n:u.:umal", rp hl'."> .... ··············-·················· 119 
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tc1n1hk 111i1tidl• la v11l!tllHlad 1al·1al. :\111~1;u . .-h111l'' y 1111.·-..11.1aj1.· ~11n !u:i.:lu1!-. no 
... ie111p1 ... • 10111 ,,¡,,..,.,..., p ... ·n, '11.:1111...,1a111c-.. c.•n h1dn ~ilu1 y 11u11111.:1110. y 111;1111icncn, 

l."0 t:r,;1d1.1-.. d1\.CI""· u11;i llll-'./1,;);i llH."llU ... 11 111;i-.. l-"llfl!'.t:U:ntc. 1\ no-...1IH1~. 

latllh1;.11111.·r11...·a1111-... Cl•llHI llll.." ... lt/tl ... 11111dcrn1 ..... 1.:(lfl ... t..ºICllle-... IHI .. ha hH:itd() 

h;11.:c.·1h1 ....:lalt». 

··¡•.,rq1u• '"111<>' ('f•· I'"'' 111 .. derll•''· IHJl",lfn l'"lil11 111.·1, p1o>p1u no .... , l.'I h,lff1>l·11. 

"l'll<'/l'" (. ·.lfJ'•'lllH'f ~ ( ;.11• 1.1 \.1.11q1w.r. '111" .d¡.'" ll"fl.111" .11l..1t•.-11 •• 

Sl"''"' C i.11l i.t t ';111ch111., f ·,, ,/,·l•ott· ,.,,,,,. '"'"" 1011 \' ,,,.,,/,·'111./1111 ~ 

··c.1u1.r.'1-. 1.1111b1L'l1 ..,,,.,, IH '' c ... 1.1 L "ll\ I" 1..·111...1.Hp11..• 1;1per-..11n.1lid.11l1...·111t11r.tl l.1t1noa1no:-
r1L-.111.i .1de111.1.., d1..• 1111Jlt1pll· ....... , .1111b1~·11.1. ,1dcn1.í' dr d111:í1t1h·a. rlll't;unnrf•'i-.u.:;1. y 
q1u .. • fllll"'"·' 1dl·tit1d.ul 1·n -.u ... 1111íl11ph•' r-.p.1t·111-.. y tu:rnpo.._ .. ._.;¡ -..;111a' 1dl•1111d.1dc .... 
h.t .. 1.1 el p11T1fo qlH" 110., "l'ª p11 ... 1t•ll· rHl "11tr.ar c1111 .... n1rt1-. \;afi,,.. ·~o· prolundo.., •· 

Fl·r11.111dt• l ·.1ld1•1t'•11. ,\,,,,'''o/ ,uflfl<I J.J,·1111,J,1,J \ tu·"'/'•'' n11tl1>\ 

Tal p.ITC.:l."l.' que la di-..pl·r-..u'•n dL·I -..e1 1111...·-..11/11 .al~11 e'.plu.:.1 del p111 qué la 
a111h1c11'11 d1...· d1•111111111 llL·r·• 111.i-.. h••lld•1 l"ll 111irH11ía ... 111 ..... c••hc.: ... u1n;1da., y 
.1111h11 .. ·u '"·"· 1Jc.:nlT11 del 11110.1g111;11H1 de una ~111.· ic..·d;1d. 111., !--~ 1 upc '' l.'U)< t" ~· »L"lll"' 

!-.Oll 111;.i .. d,;id11 ... ti l'o11lr11I :'.'- L'I du1111n10. p;u .. c.:l:l.' que: anhcl;u1 l.·011 111;.í-.. brío una 
purc.:.-0.1 qu1...· 111 .. 111.in11.·n¡!.1 di .. 1.1n1...·1.11lt,... dc.:l rc.: .. 10. Su .JI.in n1l111...·p ........ l."'-·•lta. 
"1hrc lt•d11 e11 l.111u•d1...·111ul.al.1...t1.11Hh1 p.11.111.· .. p(1ndc1 .1 l.1 ptc}'.'Ullt.ól uni\cr-..;il 
de.-· qL11C.:IH'' .. 011111 .... hu bu lJlll." d1tl.'l l.'lh .. ·1.11 .. e 1k·l 111ru. B.qo 1.·I ¡11l.·d11111in10 de la 
1a/t1n y l.1 1..:•111L·1c111...·1.1 1.1111111 ra'.!-'.'" d1...· l.1 t.;po..:.1. y .d ... ·nlrcnt:ir 1d ... ·n11dade .. 
1c-..uli.11111...·-.. de 11f11n ,,,,.,¡1:df•·' ( .1..:.1 .. u 111a .. c.-"1. 1de111c.· .. p.u.1 In-.. puk·n1-.. t.'Un1pt.•. 

'"'· l.'llo dl.·v11111. p .. ,. l.'Jl'lll1'l11, ":l d1 .. 111...·1.1c11111 .t ... · .. u .. P•"ruJ,;1dn~ hun1an1~ta., 
111.i., 1...·.11;,1 .. ! l1h1.:r 1.1d. dl..'1111•..:r.11...·1.1, d1...·1l.'1... tu.-. h11111an11.., ). •1n11;1,hi-.. ....-1vtl1.1;1d:i 

y rat.:1Pn.d111cntl.' f'c"•' ,·//·"· pe111 .1pl11...·ad1i-.. ....:1111 1k·¡.1de.1 l"L''Pc..:to al ()tro 
dilerl:nlc. 1

' ;\.ltl"ntr;1 .. l.1 L''-P;1n-..11"11 111t•dl..'r11;1 p~•nluj11 1dcnt1d.1de-.. fucnc:-o l.'ll 
J.1:-. ~u .... ·11...•d.1d1...· .. th.: .. :1de111.i1e ... p.11a 1n1e .. 11 ª' 1d1...·n11d.1dl.'-.. ·¡i ... ·rdhl.1 .. · l."n un oh\. 10 
) l.·ru1l11 1111...·-..1i.t.1Jl.' ,¡ .... , 11111 l."11 h1i-..que1la 'pl·r1.·nnc de nt1c~tr'1 ... c..·r· •• 1~ra\. a{l...t p1•r 

01...·u1 nr dur.11111...· l.''·l l.''-P·•11-..11'u1 de l.1 con....:ic.:nL·1.1 111ndl.'r11a. 1-:-..ta 111...·1...·ia pc-..qu1-...1 
.. c¡:uir.i. ha.,la d.lf'n11 .. l'lll'l\l.1 lJlll.'. .. 1111pk·111cnll' .... 01111 i-. ) ;1 lu que ~ot11t1 ... 

aluua: que lllJ ha:- t.1111t1 pnr ti11 ...... ·.1r. l'l.'f(I .. er;í r1...·rt1nc..·111e ll.'rll"r prc-..entc que 
ak·o111.1arl.''ª 1...·lt1H:11.:nc1.1lltll.11nv1cru .. • al d11111i111.1.1.·n c-..pe1...·ial 1.·n c ... 1.1 nucv<-1 cr.i 
de 0:11h<111e. El do111111111 011...·c.:plar.i ha .1l.· ... ·ptad11-~ la-.. olr1.·lL:1-dc~. -..1ct11pr1.· :'.'o 

i.:uando le~ dc¡c.:n decidir por !n-.. dern;í-... ,·.1'1t(lr.:í el th1111in10. alguna ve/. 
ac..·cptar ta .. otredadc-.. al prc.:...:1t1 de: ... 1c1ilicar -.u~ prch1.·nda-..·.' No '-'eo que vaya 
a -..c..·r a .. í dl.· l•kil N1 ~Liplka-.. rli atenlo., lla1n;11lo-.. de lo-. no pndcro~1...1., a la 
....:unhua d ... ·! p11d1...·r fh•dr.in 1...·.1111h1.11 11n11...·ho c-..a d1n;.i111u..:.1. pue-.. in...:lu~u ;.ll 

1 e, Sq:u1<:n•lt• :1 ·'\J11nld J l "• nt ..... ·l· 1 ( <1, n 1!1:•11 tr"l /''"''1•• '' ,,,,,..¡,.,¡, l. ~111d1t• ,¡ •. /11lli<TP'1111 

<:•.1.1 lt'.1let!.,.I fue c'flll<.."'1.1 .tc .. .!c 1111.·.t1.1<J.,., oh· r-...1 .. • ... 1rl" I'"' Lc11p.,Jtl<> /c.1 ..:"11''' ·n:!!'.lll.,,· 1~nr 
pa11l• lk l.11.·1\1ll;.11.11•n l'tll"J'<:.111.·'1"':1...1<11kl ·111uruln 111d1rt·11.1· 11.·~1..11111..· \.'1.-. .... c l.1 p.utc l. ''El 
f >..:1.. 1.J .. ·111c 1.·0111t1 1!1•11.itl• •r d1.· hu111.11111l;ul ... 1.1f'•1 1.lr·"'" \ la 1 <>fl• u·"' l<i ,¡ •. ,\fr' ll( •'. l'P t. I · 7-1 



1nrc..•ri11rdc..• "'ciedade!>o de.: idcntid;Hk .... di\.c..·r¡!c.."nh:~. cl\i ... rc 011;1 rc..·lm .. ·ic''" dirt.•(,;'1;1 
c..·nrrc gn1ptt' 111inon1ar10.., dc1111111a11lc~. "' occ..·ilft.·n1;1/Í1'01cic'111 ..... u 1t111dcn11c..fod 
y !'-U a111llic..·i1lr1 de .-..l:r-rn.í' c.1uc..•-cl-olrn. "-·nn .... u ttk·1111d.uJ 111.-i' 1nll..0 J.!r:1do1 y .... u, 
intc..•n.' ... e .... 111.,... c..·onvc1 ,!!l'lllc..·.-... Adc..·111.;i ... de..· que..• f;1111hit3n /un·""" 1t•/a,·úi11 i,i.:ual 
,¡,. c'.\/n·,·ha 1·11tr1· /,1 <1/''iric·c111c·r1111dd1· ;.:111¡•r1.\· '"''-' 111 Í/<11111\. cott .\11 id«nridad 
¡•1•rdid11 t'll ,.¡ lllf'".\li~t1J1· y '''-'" Úlf<'lr'Sr' .. \ ,. itl1·11111/11tl1•\ tln·1·r_l,,'t'ltfr'\ Y pot 
.-..upuc ... rn. 'º de..,apc..'!!" 1111.·Juye ;:¡J dorni1110 y ,_.J pode..·,-. 

Nuc .... rro1.'\ idc..•11t1dad1..·' 111c ... 1i..-;i-•. <1tu1'"'111.í' t11...·c..·1dt:11lal1..-.1da .... 11t1 rc.-..uJt.in 
ran 111t1dc..·1ua ... 111 .1111lt1c..·111-..;i... "-·01110 cJ '111nldc orig111;iJ'. J'ero 1nc..·J11 ... o '"°' 

J!rupt•!'o e i11dl\ idt1t10,. 111;¡, ou11b1c..'"'°'º' y t.:llll 111co,.11..-. .;1_11..•o,. 111c1100,. ohvio,, CPJJlu 

lo MIJI r1t1c..· .... 1ro1' oJOJ.!ólhllli.h .v 1..;/irc:-.. oil vn 1r y "'r 1111lu1d.1' Jl<'r 011;1 ...-ulrtff<t 
ht:tc..•rof:'c..'111..·01. l.'11 J!CllCJoil. 1111 'tJclcn -.c..•r 10111 c..:odu:1t"<•' pata hu.o,.c..·:u dnn1inar 
r11;í' que .... u., c..'<1nrrap,;11tl"' de p.;1í..,c..·, rkn~. ;.1 J,1.., qu1..· -.e rinde..· plc..•itt.·.-..f.;1; o para 
anrc..·p<>tler ,;1 ,,,.., 111tere ... c..·.., dt• 11 ,.., p11d1..·rc' r11cr1t1-.. .,,,,J1do1111 •o,. y 111c..·11c1.., l1go1d110,. .1 

~u 'pn>pi.a n0Ki1i11°. Ja gana dt• ver 01 .... u, J!rup<•' n;H.:11111.;dc..·.., ·111c_1c1r" que 111.., de 
uri·;1~ n.;11..:io11c~. l\t;.i' hicn. t:/Jt,.., ""1lu h,111 \ clo1dt1 p1•r °'"' p111p11" lllfc..•rc..·..,c..·'· 111.;jo,. 
unido~ de..· '1c..·f..'.liu a o,.u 111,...1c..·i1ír1 dt• p11dc..·r} 01 /,,... ,1t.,...,1c11111c..·.., de .-..u, c..·c1ntr.;1p,1rrc' 

en ,11ra.-.. na1 .. :it11n: .... 1:;..,1.;1 Hll..'Ju ... i1í11 de..•''" •1111hi1..·10 ... n ... t'n u11;1c..,c..·ala111und101J dcl 
dn111i11io, .-..e Cl\plk·a c1111u1 irt'inica -"Ullti..,uín. que, .1unadc1 ,d c..·•111f1,11111..,r1111 

c..:uJrur.;il i11dtH.:idP p11r J;1 ptc..·..,c..·nc1.1 de id1..·nt1d;1dt·.., quc..· tl1\c..0 rJ!c..0 n "-'lllft' ..,¡, 
~n ... til.'nen la., n101y11rco,. c111Hrad11..·c..·11111c'.'". 111rc111;.1' de 11111..·-..1r.10,. ..,01..·1c..·d.;1de .... ,\...,f. 
111c p;irc..·c..·t:. c..·-.. t.'llf11C1 lld' flc..·1110.., 1n;.1111cr11d11 "'l'lllJll"-' .1 L1 1'.t¡~.1 dc...·J p(ldcr. 

Par:1 acJar.11 1111 1~•c..·11 111;1-.. c...•-./a 1de.1 dt• 1de111Jd.1d1..·' divc..·r!!t..'lllc~ 1..·011111 

id1..·n1id;1dc..•.., prnpici.1-.. p.u;1 Ja t..'\p.111..,Hln dc..·J d11111111H1 entre l.;1.., 1111111111.1-. 
;.llllllÍf..'.ll'"""· pc1·n c1111111 ,,¡,..,,,¡.._-11J11,1 ... u p111fundil'.1c11"ir1 en Ja 111.1y11rr·a .... \·11y 01 

n:\·1'.'".;ar una 1cJ;ac..·11í11JI•1Ja11..-.1d.1 e1111c 1..·~t..· ''-''" n1t:!'>l11'11 de..· 11111uJ.a 1dc..·n1Hfi.ld -
u1cl.;1nc..·ülic.1. dic..·c B.t111,1 t...1111 aqucll.1 c..·laro1. puk·r;:1 ~ Cl\lrt1\crtid.1 

c..·1u1c..:1c11cia e rdcnlid.id del -"t.'r rrH><.fc..0 rn11 oc..·1.:1dc11r;.1Jc r..-.ufoJ. ,.<"ú1110 1nlluyc..· 
c~1.1:-. difcrcnlc..'!'- idcnr1d;1dc' en .... u ... pn1ducro .... 1.:ulr111·afc .... tc..·.-..pcc..·rivn .... ·.• El 
corm ... ·n1ar·io Jo an11n<1 Scr·gio ;..r..cnnct)o. ¡¡I dc.·i.:ir: 

"f .. Jl1i-.ct"t.·c..·1n!'> ~nc...·1;1lc..·~. h11111;111n ... y polí11c11<;.Úl' /.i g/oh;1l1/,1c..·1ü11110 h.111'ido1:1n 
dc~fa" ora/lle..·.., c..·11 la .. ...c1i:1c..•dadc.., J;111nn;1111cnc;111;.1'> Uc "''"lt·r111::.111·uin 1,·111f'r<llUI 
f .. J. rcrnlono-. \·;rc..·io:-. dc..,dc 1..•J 1111gc11, '-'11n <1!1.1 111n11grac..·1ún. a/la urh;1111l'o1t..·1ó11 
)' bó.IJO IJH:.-.,fi.t.ajc f .. J. t.."P1llll c..'11 OflJUCl/;1 .... ~Ot."lt.0d:1dc°" de "11•tf1•rt11.-t1c'l1Ífl lar./f11 )' 
c.lc..·ficicnrc que co111c..·itJcn c.·1111 rcrrirono.., pohh1dn"" f141í fucrrc.•-. c..·11J1ur."" 1núí,!!c-n.:1~. 
hoy t.Jcn1ogr.'.it1ca1n1..·n1c..• dc..·~h;Jf.111cc..•;it.Ja.., f ... J No .\C c..,lj 011'"1rr11;1nt.Jo, n•n c-..,to, que 
:-.{1/0 la!> c.:uhur;.t!'> lle orrj.!Cll europeo y !ooll!'> cn11,.:r;intc!oo l101r1 1c111d11 l.1 i:ualltJ01c...I dt.• 
~encr;Jr ólClorc~ !<..Ot."Ja/c~ rohu!oofc1-. c..·apacc.'o tJc diria1111l';.ir Ja.., fucrJ:a!oo úc J.;1 
1ndu~1riaJi¡:;1ci611, J;.i ciencia y la lécnico1. porque lo c..·1,·rto c..'' tfUC nunhién Jap1.,11. 
Corc~ y T.:1iwán Jo h;in /ngr;1do. Pero lo que~¡ se -.e c ... l;'i .... ug1nt·11Jo e~ que 01hf 
donde Jo~ procc!-.o.., úc n1nc.Jcr111.1..1c16n no ~e <1poy,;1n en /o.., ;1¡.:cn1c..· .. '-'lc...'"1;1Ji:~ ni In!> 
for1.:1Jcccn. Jo<;; re .. u/t;:uJn!<.. por nu1111en10.'> ho1J,;1~uci10~ c..fc t.:1Jc.., pn1c'-º!o.fl.., no /ogr;111 
una cun1111u1dad en el 11crnpo r. ,_ ...... 

16 7.crnaci'H>. /..41 _,,,,-,,•Jad1l~rro1111/11 . op.cit. p..¡ S11hro1y;1do ... nuc" 
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En cfc(.".tu, ya he..· aL:"cptadn \.;1 p1npu1..·-.ta lk Zcnnc1\o -.oh11..·. th• -.ú)u el 
l\c-.1..•ntcndi11ucnto del ~Pb1t."11Hl -.ohtl" -.u-. ba-. ... ·-. -.11<.:1alc-.. -.11u1 -.ohrc -.t1 

lll.;.o\u1..·iú11 p1n~r;11n•1d;1 tic la-. nu-..1n;;i-. l"c1n lo que 1111..· a\la1..· en t.•-.tc 11110 

... ·0111t.·nt.:i110 1..·-. I" 1cl;;u.:iún que c111..·u1..·1111a l'nl1c 11h.·-.t11'.1jl." ::- p1t11..·1..·-.o-. 111t .... ll'I n1· 
.1•1llo1c-.. pn1 dti.. 1.1.ttlllc-. a) lln.1 po1quc. 1..·n 1..·k· ... :10. 1ne p;;1rc...-c qu ... • la 
·...-ualtl\ad pa1;1 llina111i.1ar fuer.ta-.· 1..le \.1 111du-.l11.1li/,h,_·1u11 lt• 1.1 l"\l·n...-1a u 1.1 

1C ... ·ni1..·a . ), nu 1..·-.1.1 <.'11 b,1-.1..·-. hu•lu~~11..·;1-. 11 ct1111..·;i-. 1..·n ''· -.1110 .... .-""'º di¡c antl."'· 
en c-.a a1nh11..·1t11l de -.1..·1 01;1• .. c,,1 ... ·1..·1b.ul.1 en la cp1•1..·.1 l1hKll·1n;L qu ... · al 11 .. u 
plic1ul1• 11"adi...-1nnc-.. pnr 1..·j ... ·n1ph•. l.1-. tl...• h" p.ti-.1..·-. .1 ... 1,111c1•.,,1¡u1..· 1..·ita "/er 1111..·fH•. 
po-.1\l1\it1l :-..u '1lc,pc~u1..· 1nutlc11l11°) ... u ... ·u1n:-.pontlicntc .i-. ... ·l'l\'ll l'll la e-. ... ·a\.1 
lle\ 1..lununio. hl t .• 1 nua c-..po1qt1i.: e-.;, tel;11..·1ú11 cnlre l.'llltu1a-. 11ulí~en;1-.) h.1 .. 1;1 
111c,111a-.. cnn la 11H•de1n11a1..·ul11 t.t11..lió1 'l'ª'-' c ... 1ahle1.:t.' /1..·11111."lltt. 1111..· 1.lt:1.1 '-'11 1.1 
p1"-ll...'Hln 1k• ;i1~i."ai1 que. 1u-.to.1l1\cnt1..·. hay ·at~u· en 1.1-. tr.1dit..:11lnc-. 1le t..''ª' 
'fucnc-. cultura' indi~cna ... · y en l.1-. de 1dcnl!d.hl d1-.1..·r~t.'l\lt.." o 111c-.111';1. que 
IHHleja ~1hr;.1.1ar ... ·on ;.1t11tn la 1cnt;;11..·1ún de..· du1111ni1.>. 1111..·n put...·b\1.-. que P'-·1 ... 1 ... ten 
tu;i-. n 111cnn-. .;11,l•nlo-.. n1 1..·n ~llll" 1111..·-..1t11 .... 1h111t11.· ... u 1nt\l1'-'tH..:1.1 vih101 .1ün 
cnOul o.1i1t.•ran1;1. 1 

T ¡_Por 1..¡th .. ~. cntont..:'-''· ~,·,¡., pu1..·,¡.,, ''"·· 1c~ladc' han 1..·11n-.c}.!uilh • 
~lhl1h11r -.u .. olt..:lorc~ .. (1 ... ·1;.1h:-.11oat.l11..."111nnle ... por 11tn1 ... 1111uk·1no ... ·• Sc..'}.!U1l Cll..'ll, 

en hl-. tCr 11111"" que h1..· 111.;1ne1:ult1, h' que ha c-.1ad1111ct11111..·n1h1 c ... que 1..·n -.1tH•-. 
1n;i.., 1....:c1dcnt.1li1adP,. 111od1..·rn11'<1dn-.. 'e h.1 ;.1 ... ·cpladn en ~1·;.1d11 1..·"rrc-.pnn· 
1..licntc l.'I 11..·tu dc..·l p1>tk·1 .\1' l1cl ccc/1c/,, ,,,,,..In t•·t1tuc·11in ,/,· d,·11111110 'i' l·-.10 
''t..:unc .... uh1c todo. l'll un nH1111cn1u que 111• .. uc..·lt..: h.1h1..·r 111a' "í"·:1111l'-'' Fn l .. 1 
1.1-.c .;i1..·tu;.1l 1..h: 1..·0111p ... ·tcni..:i;.t ... al...-.1j1..·. qu1c1\l."' 1..·n11 ... • l11' 11p11111nln-.. c.."t•1.k·n a l.1 
1cnta1..·uln d1..·I du111in1n. -.u1..·h:n pe11-.a1 · ·11 lc Ul\l."' y ll" t\1.•ficnde-.. o''-' 1\c,Pt.111· 
!\\a~ p1ci.:i-.:11n1..·nte: ya -.L"'1 un ~rupn di.: pt1der. un;1 11.1..:i1l11. ~rtl\ltl' p.111..:1.1\c' al 
tntenor de a\;,_!tin a~\11111eradn cultural. l.·-.1111\t1 que 1..·u.1lq1111..·r nlcntulal\ tn1e1 · 
1n1..~1..ha. 11 au11. qu ... • 1..·ualqui1..•f'" 111di' iduu .... e 111u1..· .. 11.111 111e110-. 11 111•1' 11u~ter1111-.. 
en rcl.11..·1ú11 dltcl.'.t;a al gr.;ido en quc a1..·1..·pt.1n \.t L"111n1x·te111..·1.t lk\ poder 

Po1rtk-l.1\01nnt:nle. en !"-\é-.;.1co. nui.:~tl'"a ap~it1L"•1 :.1111b1t..:1ún. nut.· ... tra het1..·rn~c
nc1tlad. ha ,¡dn llJ<'lld" '" Hloclt•nrt.!od. ("u ando el d111111ni11 -.e t11p;1 L.'.'l•ll e ... ta ... 
ittcntid~u\e, lll) apta~ pa1a rcl...'tll\ltt. ... ·cr~c en una unid.al n.1..:1t1nal. 1..·n ... ·uc..·n1ra un 
ca1npt• ideal par•1 c'pandcr-.c. pero to1111hi1..~11 -.e h1p.1 c1111t1a lllli.t ~unhiglil~d;.1t.I 

lJlll.." i1npide que c-.a a1nhición de donlinio llegue ha-.1.1 \t, tn~i~ profundo. pur 
c_ie1nplo. de\ '!"-\é',ic11 prntundo'. En 1..· ... 1e ''-'tllidu . ..:-. que -.co ... -11111t1 r'"I'!-!" 
e'c.1H.:i:.1l tic 101-. ~tH..:ii.:dade~ hctcH•~...!nca' 1.."t'111t1 l•1 11uc-.1ra. un<.1 ... uen..: lk 
c~1..·a~e1 de anhelo-. de l,!ru¡-x,. ya ... ca co1110 o.q1<.1tía o-. a\e1n:idri,n1n. l...'llltHl nth1-
1i ... 1nt• l1 c"\.·;t-.i1ü1. t .t1 que pn•p11nµne-..que en ¡,;uhura, n1cnt,, t1L"t..lllt."11tali1.:lll•i.... 
o que no lo e~t.;ín. la ounhieiún de plldcr ct11no tlo1111n10 ::- 1..·011110\ pcr se. n11 

c ... i ... tc ni per~i~te en ~u tnodalidad lle ... cr 1nü-.. \)e 1.1\ -.uc1te.1..:on..,i1lt."ro que una 
rc-.puc-.ta a la prcgt1nt;1 tle ( iart..:Ía c·~1nl..."\ini 1..."ita1..\a do, <t\1i.lrlatht~ prevH ..... -... 1\11 e 
pt•r qui.' la 11Htt.\1.:1nida1l rc-.u1t~1 pa1ci;i\1ncnt1..· 1cali1.lll;.1 ) 11h-.1inada1nente 

17 ··E ... , .. •lc .. p••p•-. ... , ... ,, ... 1u11. -..111 1c-.111111>nh• .1.: l.1 .. 1t.1lul.i.I •\.: ~· .. ;1-. ~·u\\•11;1 .. ·· .. -... ~11h1t> 
( 1t:t;1.,..t•1 l'.1r .:11 -.11 111:1).•t•tat->lc l.01lu•n1110 



f;:1Jlida ól~Í c..·01110 :-.11 intL"rc..•-. c..·n d1..,i:c..·n1ir fp.., rnodn.., que he1111.._ c..:on ... 1ru1d11 Ja.., 

difcrc..•ncia:-. ... o ... ·i;.111..•.., y h,.., d1 .. ¡l(1:-.i1ivo-. th: i1i...·Ju .. iú11.\ 1..''\c..·lt1-.iú11. lJlli.t;i '-""la. en 
pan c.·. t:n c..•:-..t.• ·;dJ,!o". qu1..· p.1ra rule:-.. su a1.·1i1ud arill•c..·l 11u111do; c-..111 e~· f"1tt1!1¡1111·r 

0/1<1 oc1111td lfllt.' no !-><.".t ;u¡uclla la de< >1..·c..·i,Jr..·1111..·. d1..· 11f,...,C .. l\';t111c..·1Hc...· ··1..·r 111.i .. 
En ~lll.'Í1..•dadc:-. c11í11 110 10111 nc1..·idl·111all.1;:uf;1 ..... -111110 l.1-. 11uc-.1ro1'. lut.'!!º del 

dc...•slurnhr.1n1ic.·nh1 d ... • 5C)() .UH,.. del pt1dc...·1. ;ill-!11111.-. d1.• c..,111-. grup11' (..:t1rr11• Jt1 .. 

111c..•:-.1i.10 .. quc...· hah1a11 c ... r.1d11 111;1-. p.11:tli.1ad1i-.. '' h•-. 111di.;.•cn;i-. qu1..· p.11c ... i.111 
C'l;fl ll}!llll''-' I t.•111p1c.1;111 ,;1 r e1..·11fH";u- •1t1h ,._.,ll lllól •• 1 1c~·1•1111c1..·1 :-.c l"ll 111 pn •p111, ,1 

ro1111x.·r ,.¡ hccl11.10. l'l·'-l" .1 que 'l' '•lh<.'11 rohr1..· .... 111.11g111ado-.. l'fllll' l'll11-. 1111 
(.."J"Cc...·cn lt1:-.. th..•'t.'1• .. dl." ':-.11p<..'f;11 .. :i1'1n· al gr;uJt• de ........ 1en1.·r 1Jtc1d1.·l1i-. de ref.u...·i,·111 

L'l 1111l1 pr·;ícl1t:o1 .. 1..'l'1Jlr.1d,1-. 1.·o c...•f t.'t •1111c 11 ~ 1..·I dt 1111111111 d1.·I '''" 1 l '111 ell• 1. l'I qu1.· 
;uin c..''\Í,t:111 olr1n a.·ri111d1·1. l.',, dL· uuc..·v11. un f11111/1111h· 

27. l.a tw1t·roi.:t·nl•itlad n111111 horironh·. 

"I J .._•11 la conl1orll;1c..·1ú11 di.' 1de;1, di11.·11.·1111.·, c11 J.1 pl111.i/1d.ul - c-.1:1 /.1 r.11.r dL·I 
1.:.11nh111 y tic J;1 h1J-.quc..·d.1 l·.11 l.t pl111.il1d.1d .._ • ..,1.1 l.1 1.1.-1·•n Lk· 'L'r de /.1 1111,n¡.1 
1dc11t1dad, pu1.·-. l.1 .. :ulr111a ..,1'•111 '"''--' put·d ... • 1k·tú11r 1.·11 "ll" d1t1.·rrnc1:i-.1.·1H1-.1.c• • 1111,n1.1 ·· 

J.!11)..'l.'1 H.1rl1.1. tJfi, '" "'•'t1<tu11• 

"'El .toip.lli-.1110 1111-.11por1t:1111fl"pllegue1.:1111111n1l.111t1 n1 111111.1L11>n.d1,111P lt't1.•,lt• 

,.\1111.:ul.1 L''-pe111..·11t.l.I'- de.· 1."••111u111d.1dc:o. h1.'ll'lt•J..'l'l1l".I .... d1\1d1d.I" y .ibr1.·rt.1 ... l.1 
dc1n•.._·r.11.·1.1 11.tl.'11•11.il '.- el p111:i-e1..·111 dt• 11ri.1 "c>1.'1ed.11! dr ''llL'f11,, tn.!1\ 1du.1fl•, ~ 

l'••/l'1.'l1\11~. que "l' ,.., ""''--• "" ' pucd.111 n·,p1.·1.1r~1.· l'll '" •h"1.1."r-<1d.1d. lti. .. h.1¡"<•r1111 
1111111,Jo ./,,,,,¡" •/ll•'/''"' '"'" /¡,,, ·n1101d<•\. 111111111r1<!111¡111.· ..,l',J ''"'' \ ,/¡1,·1111 •• 

y,1111 l-1.· Bn1, _..,,,¡., .,,,,,,,,,/,011, .\f,¡1, ,., / J ,,,,.,-¡,, .-.1¡"ª""' 

IJc l;1-. ... ·11-.11HH. 1!'>1t1111.·-. 1111 c1l."1..·1dc..·111;d1..·-. .11111 '1\·;1-. .._·111111• .... :111ude.., 

ant1pL1dcr. en rcalul;id 'l." -.abe hicn po1..:n. C)tll/.i .._.111 J.1 r11•1111i111.·n1.·1a di.'." 
C>c..·1..·1dc11te no M: le:-.. ha d1.·1ado C'-playar. pero11..·11 cl 1h·-.1.·111.·anl1• pc1-.1111•de11111 

h.ay indic.:10.., de que en cl/.1-. e'\i:-..lt.•n np1..·i,1nc ... ,1 /.1 hu111;.1111d;.1d. '""t~11..· 111dt1 

po/itica.\·. Ninguno.1 di..· e .. 1;1, '"1-.10111.•-. c.·..,loi :1 .... 1h' 1 dc...· 1..·;1c..-r c...•n /,t 'cdu1..·l1•r,t 

h:nt¡¡cjc)n de h.1 1·a.1ün oc.:c1dc111al 1.·111110 d111t1ir11n l'1..·r11 ;ipc-.;u dc...• que .ll!!'lln.1:-. 
llevan 500 año:-. de ... ulrul;i. 1Jl11L·ho.., grupo:-.. a J., largo dc.:l cnnl111t:nl1.' y dcl 

rnundo lwn podidP rc:-..i-.rir la. Y aun cuando, en gcn1..·r;1I. el dc11J1111adn :-..c;1 v1:-..rn 

c.:nn10 ente pa-.ivt1 y u111fic:ido. :-..i~ue ,ic...•ndo. dc hcd10. hetcro!-!1..'fll.'tdad. 
~ilcncio .. a ,¡:-.e quien.:. pc111 que. ;ti c,i-.rir c.:1111111 1.il. -.1.· nic!!'o.i ;1 panic1p,;ir en 

cJ jucgc1 de dn111inio. ~1arÍ• • Bc11cde11i lo pl~1111ea a-.í: 

"'A111énc;1 La1111at.•:-..un;:1 J<.•1ll·r.11..·1t'in de u..lcnl1d;.1úc,; OJ.1l:1q11L", cu.11110 nd-. 1nat1/.I· 
d;:1~. rná!<o un1dil!<o.) l."UóllJlo 111:i:o. u111d;i-., rn<í ... fut.0 J11.•o, ;. 1.·r1..·:1dora'>. El p1nr111.,un11 
futuru Ue nucMra A11a~111.'il 110 rc.·-.1d1..· en -.u fal .... :t h1HtH1)!t."tH:Hl;1d -..11111 en L1 real' 
;_ic..:cpt;ula 1..·cr(.:aní;1 de -.tJ' hclt.·n1gt."11cllf<ulc-.. En l.::lH1tp<1, c:I repUíllo ;11 Uift.·r1..·1111.:. 
:.11 no !<oClllCJanlc. cnvcn<.·n<i el lu1uru; ArnCnca L.111na. c...·n L"a1nh10. p;tr1..·1.:<.· 1..•:-.1ar 
llcg.andn;1 l;.1rcconf1uta111t:1..·on\ 1cc..·1ún de que la P""' .... , l;1 ac..·ep1aci1'111 del 01ro ··•• 

IH l\.1ano Bcncdc111, /'rr¡.trpd11dr, ,¡,./in dr.uglo. r 191 
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n1UCMr-a que la nwyor par 1c de Ja hu111;uud.1d. pc.'...,L' a la prc_.,,¡,·,n c1c.•rdda en ella, 
no rn..:;nicia lo-. h.'ahitu-. del dn111inanlc (_º011trt111" 11 lo t/llt" f'"dn'ú c".'/'''rar.u•, 
c•l 111111ulo. ""·'· 1ttd., ,,,,,. 11141.\tl 1011.fi(·ad" y ¡•a.\I\'''· ¡•1·r.\Üt1· p/1011/ \' di\'t'r.'" 
'\' ~¡ la p1c!-.un1a 1:n11c.·!!il y do .. :il1dad del do111ino1d11 h11.·c 1111111.:a. n.·-.pct.·10 al 
dtHIHlli1nlL' Jhllh í.1P<..:u1111 al!!" ~i1nil.11. Fn '-.":-.h.· 'l'lltidu tltt.'"-' ILu 1ro1: 

··1.u .. fc111'>111L·n11' ~·11lt111.1h•, qta• lll'lll'll t111111• 1·11·~·10 ll"}!llllll.11 .... 1,.- .. ,n11.1r v 
IH111H•~Clll't~.1r 111• 'lHI '111..irunh'lllt•' • dt.• l.1 .. t.:l.1.._, .. ., 1..._•dt.·ti1-.,1, p.11.1 ··••111'.!-!ªt .1 le'' 
opri1n1do,""'' 

·y .._ • ..., qu"-" t.•! th•1ni1110 110 -.uelc..· 1..·1t.·1...:cr .... l' de..· 111udo t;tt1 plen;.unc..•ntc..· 
c:l1n ... cic11tc l..'OllH• 'e p1e11,;1 )'a he 1."PIJ\t._'lllado ;ilµc• de..· c..·-.10 al anoloff que la 
pervcr<;.id;1d n1aqu1;1,clica del p11tler c..'''''<.', 't' t1._•c..·ru1kc..·e y aluira ru• val11la 
ninglin ut1pt.•rt1111 ... ·11h: ;111ht·lu de: 1nn<..'t.'1h.·1a. pt•111 que: no por t.•llo. dcha 
o.,alani.r;lrsc: <.:t•111t.1 d1._·nu111.:i;i lran ... ·;1111cntc p.1ra111•llk' t·:I prt•hlc111;i qo"-' vc.•t.11..·11 
.._•..,(¡¡ din;ínuca hahllual del do111i11H1 .... , una pol.ui.r;1.:1ún c..•n un d1 .... cur"' 
~upcrfic:i;1I ... uhr1._• 11prc ... 111c..·' y t1pn1111do-., que..· c.·11 'c..·111ido ~ ... 111c..·1n. rH1 1etlc_ra 
rnü~ <¡uc un.1 a/>\trt11·ci1•n d1· "º""'"''de .d~u1111' .... 11h11._• "''"'·que..· .• 1u11quc..· 
c...:o!rtil de algún 1111 ... lo. 1-equ1c..·rc de an;i.li..,..., n1.1' .._·p111.:r1._·111 .... 

Con10 e .... 1;ín la-. ... "'ª'· de..· 111anc.:ra 1nerci.il y 111111.._·a. el d111111n10 o.,c..• p;1n:...:l.' 
a l;11t.•a...:c1ún que c-....pc..·11111cnt;1 ;1qucl que p\1r 'c.r p11111c1a. 111c11._· -.u dedo cn cl 
juguete d1._• pahna tc.·pda lla1nadu 'a11apan~•,j;io.,'· p.11a ~.1fa1..,.._· rui hoty que 
n:ac.·c:innar in.,tin11v.1T11t.•ntc..". ..,jn11 t.•n11..•ndcr ... u lun.._·1cu1a1111c..·nto No 111e p.11'-.'\,:c 

que h10., di,er-.t,... µn1p'" 'can, L'tlllHl 1,1le-., c..·nt<.'' ... :i111 11111..·ru .. :11111c-. ptei.:1'ª' dc 

d<..,1111na ... ·Hin. l..'111110 ... uc..·lc...•n ... er dc..·11111H.·1ad11' ~1.í' h1c.·11. 0 al..·1u.111' c.:011111 1..·111.._·.., 
ah...,lraL:to .... ,¡n d1._·1..·i ... 10111: ... ni 1n1t•111.·1t1nc' 'propia,·. qu1._• rc..·-.ull;.111una1._•~pec1c..· 
de 'rt:J/1·1<•' ¡•1ontt•1/lt1 ,¡,. /,,,!'(''"'º"''·\que In' c..·011lor111a11 y ... u, p1up1.1-. 
hi .... toriil .... de -.u-. ª'Pira ... ·1onc..·' y lnhi¡i.... de '11' dc..· ... 11c/a-. y oh'c..''IOllt._''· dc.: ... 11.., 
pre~upui.:-.10 ... culturali.:' uhv1n' y ... uhy;1 ... ·erlle': en ... urna. dc la-. pcc..:uJ1;1ndoalc' 
de ~u .... in1c:gran1c' V1 ... 1;1 dc ... dc la vh/a d(· cad.1 uno de la.\ f'f'l".HlllfJ.\ c..¡u ... -
<....tH1fl1rn1an "-" ... ª' 111i11111(a.., ;11nhic..·itl!-.a ... y c .... 01!-. n1ayt11ía .. -.;1lencu1<;.a' qu1.· tltl 

juegan al dotninio "'ll'' p•1r ... er for.r;1da-.. Ja, n .. ·la1..·i11111: ... de poder'ºº n¡¡i..., rH.·a ... 
y <...·0111pleja .... Lo que quiero c:on e..,t11 e' indit.:ar que. de al,;ün tnodn. al poner 
c.1t.cc~iva atctH.:Hin al p(ldcr- en ah-.trat.:to 1.."01110 lo he 'e nido h;u ... ·1endo aunque 
ha ~il.lo i111pre~<...·indihlc p.11a .... u C'O\.pt•..,it.:itln. e:o..i!-.le el rie..,go de perder de vi-.til 
el papel real de quiene..., viven y gonu1. ~ulren y padcl.·cn en e~c pro1..·l.''º de..· 
<.huninio. Cuando ve111<1<;. .,~¡al dnrninitl !o.e puede inquirir ~tlhre et. pen1 111;i<;. 
ulhí c..Jc un procc"' de eniidudc~ ah">lr;u;ta,; el dn1nini11 rn;i.., alkí. de ..,¡..,tctn•a... 
opresivos de rna-.a<;. indefensas. ()ui;r_oi por ello .... e olvida que. de~dc c..•I podc..·r. 
no !o.ca po..,ihlc cjcrt.:cr conlrnl para un 1..-::1n1hi11 cullural profundo, por 1n;ís 

:?O. '•El hcLho .le que .1!~11110 .. <..e<..lt.Hc' del EM~1.Jo y de la-. Ll.1-.e' tlo111111;1nlc' e'101hlcrc::1n 1111.1 
rclm:iún 1no,1ru111e111:1I L1111 ¡,,.. lem'111lt:1111" e111tu1.1lt.•' ·<.:t>nC1nli;i li.11iro1 m• 1¡11u.·11.· .te..:1r quc 
dicho'- fcnón1cno' h;1y;111 ..i11,.:1d11uuuo111 .. 1ru111c111uo;., 111 que put."d:m :1pl1L:11,c J">t•r- c .. a n•laLil"'>n 
inMrun1en1al." Rogcr Ur.inra. "La 'cng;1n.i:1 de la l\1ahnd1c h;i1.·1;1 u11;1 H .. h:111ul;ul ¡...,,..111acionar·. 
en: Mtfxico: ult!ntu/<11/ y 1·11/t1"11 n1u·101111/. cip. cll , p 61. 

···-········-·····-··-·····-··--···-· 1:?5 



hucrW"' inlClll.'1t111c .. qu1..· hayo1n tfc1r;l.,.. '.'.i111plc111cnh.' porque OllllHJUC ~...- qu11..·r·•1. 

nu e~ l"''lhh.• 1..·.1111h1ar ;1 lo.., nin,... por dc1..·rc1u. 111 p.H".a h11..•n. pero 1a111pou, para 
111al. I~!-. 1..:t1111t1 ¡1cr..c•na..,. ul1ii.:¡ufa.., 1..•n ~1.1 11rt1p1;1 pt1-.i1 .. :1t"1n d1..· ptidcr --y lf11Jt1' 
1c11cr1Hi~ uno1 dc1rhlc ..,¡ puc..•tlc l'lll."t111lrar't.' hall;ir .. 1..• ;1 t¡ui1..~n1..·-. rnuc.:-.tr:in 

ª'p1r;11.:iorH:' t.:11111.:rc..•1;1 .. dt.• dtH11i1110 11 dt.• 11..·'JH.'lu. c'llº' ._¡ 111..•111.:n no1nhrc.:-. y 
ap ... ·llidc•' /:·, ,.,, la.\ ¡11'1\1llhl\ u·u/1•\ ¡/,,,,.¡,. 1•/ d.111111110 ·' 1·/ 1'tlflf1n/ \t' 

ct11u·r1·1,u1 1-: .. 10 t.'' d1..· ..,11111.a 1111p11rlan1..·1.1 en C'IC cn .... •~o 
1\llfl.'' dt..• 1.:1.·1ro11 1..·-.11..· .1p.111oul11 cabe una hll."\C ,11.:l.11.u:1t'111. f>u1· .. upuc-.ro. 

l.'Oll 1111c'\pc1!'.11..·1ún anlcr 1or 1111 qui-.ic..·r.;i que .-.e pit.·n-.c..". de 11th:'º· que rclac1111u1 
a (h.· ... ·idcnll.' -.1llt1 1.:1111 1.·I don1111111 y al rc: ... 10 del 1111u1do con c..·l rnC!'.IÍ.t¡1jc 
an1hf11111i11u•. l.a i.:11od1tLul ·~111t1d1111111110' rH• .... , prop1.1 ..,.)fu de: lo~ g.rup'" 
n1c .. 1i.t11' o no o ... ·c1d1.·111all· ... l·.11 ()1..·c..·1dc.:n1c ho1y 111u ... 1i" .. ni, ele!'. de crí111..·.;1 ;ti 
Jl'nlc.:r • ..,1•1..·1cJlti,!!1C1" 11 p._11,;11f1º1g1c..·1,,, 1..·1111111011;1111" 1• Cl•nlrac..·uJ111rali..•.-.. 

inlclt.•dt1al1..· .. 11pr•l.\.:li...:11..,.y"11,;c.:\'1.•r-.a. E'JIU'l.' la .1111h1c..·u'•11 de ~cr 111.;i' l.'01110 
propia .;a ( >c...-1d..._·11lt.•, Jh•Tlflh.' .... , 01111 dt-llllk pr11l1h:r.1 :- pr...-durnin<L E-.10 y;1 lo 
dijt.•. l'ern h• rc.'JHlo pnlt¡lll.' Jllnto oil ra..,go a111idu1111111u rcL·1én propuc.: .. 10. 
l."jl•1npl1fi1..·ado 1..t111111 pr11p10 al n11 oct.·1dcn1al (P11c..·111;d. 111dlgc11;:1, nlt:!'.lil'o. 

l.'11..'. ). en a111h1" c..·;1._1,..., J;1c..·-.pcc1t11.."1do1d tui: 11..,;1da .... , 11111 • c..· .. 1ral1..'!!'" C'P'"'''" a 
l";.ll'ot lnt1i.:hu, 11u· .. 11.1t" 1.1 bli:-.qucdo1dc idcr111d.11.l .. 1gue -.1cnd11 una lu¡,;ha ...:11rnra 
t.•I ·valc..•111adri'l1111" o la llllpPl1..'rll.·1a. cnnlra el c1n1 ... 111"" la !'.Hllul;1c1ó11. c..¡ue 

1r ... ·1..·uc..•nh.:111cn11..· "''' alc1.1 di..· aquello .. qurcn ... • .. 'º11 n1oi-. .. 11t11lo111..·-. a 1111 ... 111n,... )
no' 111anl1cne t.•111!u1ho1dc" l'll ..... ·;u1do cnnilar ;1 qu1c..·ne ... 1~•r ra.111nc-. en Ja..., qt11..• 
no p11drc 01hur.1 c..·nlr1>1111..'l1..·11nt.·. p.irt.·1..·t.·111•" .1d111nar ~.'11..·,;.:.11llt."lllt..'. 

t:n '.'.lllt1;1. h;1hl.11 de l.1 ;1111h1c1ún di..' dorn11u11 ~ de l.1 1de111nLid 111..._·-.11.10.1. 
i...·t1111t• 111 hi..· lh.·1.-·h1•. 1n;1' que..· c..•nt.h,...;11 la ... tic rn11d1• .. 1111pJ1..,1.1 y 1nan1qu1.•11 .• 1 
IHfl,t!lÍll µ111p1• o 1den11d.1d1..·-. i111 ... ·n1wd1.1' en p;1111c..·ul.1r. he qu1..·rido ha1..·erJ.1, 
vi..,1hf c..,. 11t1 c.:onu• den une 1.1 ""1c s;1I. ..,111c1 i.:c11111• p;1u1a .tu ti 1rrctle~ Í\';1 c1ric..·ntad;:1 

1..·11 c:-.pcc.:ial al 1nd1\'1tlu11. pue:-. en In hc..·chu..,, 1..·-.1;11..·ril1ca h.1 c ... 101do en '\c..0 nJ01d 

rnuy dc-.alcndida 

···r11da re" 11lt1t.·11'•n ... 1,.._·1,111.· .. prc..·1..·1.·d1da. 1• 10:11: 1..·1u1 ... 1.i-:11. un 1..·;1111h11• 1.·n la rc..·rt.·1.·rc11"1n 
dt.•I 11u111d11. 11 1111 1.·.1111b111 c..·11 l.1 pt:1ccpe1lin dt: In qt1l' ...... po,1hh:. o a111ho~. E 
Ítll.""'llilhJCITIClllc..' C'-1.1._ r1.•Tt."t.'IX'1C111C'' 'llfl COl1'1<..lt.·r;1d,1._. ,1! pTlllClfHO. l.'011111 .11!!'' 
ndicul11 y""" ""'lllldn 11 ;ilJ!tt ¡"l(:or por el '1.·1111d1• 1..·11t1ni11 clllc..0 i...·tl\1• de J.1 ér1•c,._·,1 •• 

C.1rl l-!''.!-!"-"''· /:l¡•••dr·1 ,/,·/11¡•1·1·""''' 

"('c1111e1 de..• ...:n...i111nhr1.-. 1..·l 11111v11111t:11to 111.í..., p111n11.·rl•dor, 111.i-. 11.·t--11 .... ;ullt." úc !-Cfll 1d11. 
!'.llrJ.!1lid1111dt." n1c111 ...... l'.'1·-.pc1"01ha. c..·111111 n11l'.'1'1n dt.•l gl11h1•. en h" oh 1d.1d1,... cnnf1nc..·!'
di: Ull p;¡j.., que paret..·i,1 c..•fl'C.:IU:ll 1111 fl.1';1¡1..· 1..•¡1..•111pl;1r del l\.•1c,._·cr11 af pnn11..•r lllltlldn •• 

Y\•HI 1.1' IJjll, ..... 11h1 '""""./,1111'· .\f,;,, '" /-:1.Hu'lio :a/'<lll\ltl 

En 1én11in"' de un;i 1..·1 í11ca a fa.., per..,.ina.., cnn1..·rc1a ... p<in:ccria que J;i 
111.:c.:idc111ali.1~u.:i1'1n 110 c .. ranh 1 un fenürncno de tlur11in~1..:11ln ¡1t•r .H', corno 11111 l 



que ha 1..·!'>tado 111;b all.i d1.·l cnn11o1/ ,.,,,,\1"1t'll/1' que: pudo Jialil·r -.,uln 1.·1c..·11.·1d11 

por ':ualqu11,_·r gr upo de¡•• tl•11.•1110 J:.., 111.i-.. . .iun 1.·n11H, ¡•1, •\,·,·to\ d1· tf1.,1111t11c11í11 

de algLi11 .!-'.'IUJ'o dt.• J'nhn·r 1u1, l.1 1e.il1d;1d -.,t.• c111t1p!J.._·;i ..,1t.•111p1t.• 111;i-., de lt1 qu1..· 

f,dt.'."' plan1..·~ pt1t.•d1.._•11 {lll"'\l"I :- .:u11t1•1J,11· .d 111.1110 '!L• ':de t."f l1t1t JH•f l.1 cul.11;1·. 

En )!177. ,11111..·-.. d1..· f;i c,pJ1...,11111ncul1hc1.tl1-.,1.1.1.·11 ..,11 !1'1111 :1h·111;ulnr ... 11hrc 1.·f 

pt1d1.·r d1.· l;1 p1.·1 ... 011.1. C ·.ul l.!111•c1-. .._,,111c111.1l•.1 .il IL'"J't· .. :111 

·',\1111 h.1111 111.., lt"}-'Íllh"lh"" 111.1-.. t"'"" l.11nc·111c IPl.!11• lll•". d••f:,!•· l.1 ¡·n!:t .. ,, ,!1·: 
.;.:;oh11.·11111, l.1 t!I _\-'..lf\1/,1 .. 1 .. 11 e.._t•ll<'ll 11• ••. l.1 • <>lldLJ< f.L l't"I -..nn.tl \. <'I f'•"fl• .. lllllt"!HCl 

111.ln.idl1;1l l·..,t.1111·111111 .. l.1d•'" 1"'11 LJr1"'lll'",1·1111.il. L1-.. /'<"'"'"''' '\lft't':I ··· 

l't.•111 ..,.._. p11..·µ11111.1 H.0!~1..·1-. ··, J l.1;. ,llfH 1cnlt· r.1/••li p.11;1 ... 11..·c1 que n1a.··,1r.1 

-...• ... :1ed~1d que p;ue .. :c '-''l.11 dc1.. l111.111d•" 11c111.· .ilvun.1 l" "1hr!1d.1d de ..... _,¡,. .11-.l· .1 

-.,i JIH ... lll,1·••• l:f 1111 .... lllll fl""f'Plhll' 

•·( '11.1 lt·,·1.·11>11 q1a• .1 flll"llLhl<• \.n he .lf'll"!hlldt1 l"ll 1111 J.11d1r1 ~-.., •pl<' J11-.. !l"'I"" l .ilc-.. 
) p11th 1dt•" d1..• l.1 pl.1111.1 ,¡,- c ... 11• .1111 • ... •!I 1111.1 f'I• 'lt"l < •• •11 p.u .1 l.1 p/.u1L1 di· ril< .,¡, • •jtll" 

~1l .1i1n ... ,~Ull"lllL' J'lll"d.1111·11L"lllr.11 ... c .1lh 11\Jt'\.ll" lt"I"""" flt• J.1 llll ... 111.1111.lllt"l.I. 

L·rt.•n qut· rn 11111t·..,1r,1 , 111!111 .1 •k·, .idt"lll<' 'l"lll""· ¡.,., rt·1111t·-.. 11 .. /1 '" dt" 1111 111u·\.,, 
1..·r1..·.:111111.·n111. d1..· 1111.1 tUH"\..1 t<"\.•d11< 1<111. ch· un.11..11l11u.111n1;. drh·H"llll" \ l"" qin· l.1 

rt.'\. oh11..·11··11 ._ • ..,,.í llt•).-'.111d11 11" pn1 1t1<'tlr<1 dl· 1111 ~·r.111 11111\ 111111·r1t<' • •r ~·.1111/.ulo. 111 .1 
lf.t\~· ... d1..• llll l'lt'tt'lltl .11111,1111> ... LHrl l>.1fhlL·1.1-.. 111 .._1111 111;1lllfl""f.lLltl/lt"" 111 
d1..· •. :l.1r~ll"i••llt.""· -..1110' p• •r lllt-.J1t•dt•] "lll ,l'llllll"llf• • dt• "'" 1 •tlU"l ''' /,, \<" .1 .. , ••. , "''''' ljUL" 
l'-..1.'t alt.l\l""·llld<1 l.1.., luq.1-. llHh"ll.1' .• 1111.11dlt·111.1-.. \. pt1!rc·1.,.·1.1-.. .¡,. nuc-.1r.1'-

111-.i11u.._ t"fll'" qut• l•-.r,111 ,h·•.,1p.111· .. ·11·11dn ·· 

l<n!!1..·1-.. 1.._•11.._·u1..·1111.1 ,_ . ..,¡,_• 1111,_.,,.,, r1p" d1..· p1·1 ... 1111.1-.. t.·11 cr1..·. llll""" que 
olb,Jlldt 111~111 -.u-. L".111 l"I ;¡-., ~ ¡, '" f11 ¡1 .... d1.• .dll ...._ ..,,iJ,1111 i-. ~ di.' J;¡<,. .ll'•' I< •IJl"-. p.11.1 \. 1 \.Ir 

1111~1"1d;1 111.1 ..... 't'l1t.:tll.1 e11 1111.1 1111111.1 llllt.'\ .1. 1.·11 p·,,,. l'lll'' de ('l"i• 1 l.u .!-" 1;. ,,. ,_·-.11d• .... 

t:••n ,.._.n ... ·dfc:.r. qul· de ..... 111.111 lu-. ,,.,d111c-. dt• l.1 L·11l1111;1 .11.·1u.tl ;. 1111111.111 u11.1 

1..·p11l101cullu1.1; cnlrc ..,,,L·l·1d111 .... -.. 111t111j.1-.;. 1111r1i-.1111" que dct.111 .ift.1' d";..!111.1' 

pa1a\.I\.1r "1d.1 ..... dc tila .... 'l!'nlfi.._:.11!• 1. en 11nq1..•1c-., qt1l" rl:h.1 ..... 111 ... , •11 '\ .dl"nt1.1 l.1-.. 

li111ilal..'.ÍHllL'' que l;1 ... 11 .. :1ed.1d i.._ .... 1..·11111.._·.1. Cll 111.·~~r11-., .... h11.:.11lth;. •Hit" .!-!IUJll" 

rninontann' que tk•J;lfl !'1..·n1..·ral·1n111..·.., de p.1 ... i\. id.id ¡1t1r un.1 "ul:1 rn.i' ;i-.crtn .1 
y pi i-..iti" a; \."11111..' aqu1.·l f11-.. que lk-.L· uhr cn t.·11 ' '" "ul.1-. f 11~!.tr l'·ll .i -..1.·11111111t·1111 ...... 

¡,, rni,1110 que p.11.1 p .. ·n-...111111..·111•1..,, en dc-.c1ll•rc-. ... -.. ._·11/.111..· ... 1..·11..·;1t1\t1-. 

111\nlucr;ult1-. en 11.._·;d1.r.1t.:H1ll1..'' 111.1~1•11..·, ;a l.i' qu1..· .... u ,_ .. ,.,-,,¡,111d.1ol .._ • ._,,_;r1I l1..·:

pcrn1i1c. J)icc l~c1!-!1..'1-. 

··~h· U11y Lt11..•111.1 .• ule111.í-,. dl" q111..· :ro 1• "1 .1!¡.=11 de l·-.1.1-.. p .. ·r -..•111.1-.. .. ·11 t11r-.. .1r11•~ ~ ••rtl1• 
p-..lí.."l l(C:í:IJX'lll,1. 1..·11;111.J,1 I< ,.., t. lll"llfC'. t•-.,f.1h.l!l l·-.1.. 1>:.'ll"lhf. 1 f';I! ,1 ...i rJ\1-..l!H '" !lll,I \ HJ.1 
111;i' lihr1..·. 111;i-.. 111..·.i y 111;1-.. .11Jlod111¡:1d.1 ... , 

E .. 1.1..,; 11tJC:..'"'ª' pcr·-.i111a._, que, 111ü111..·a1111..·11lc. "lll ¡~1.·11 l'll el -..1..·rio 1 t111-.11111 d1..· l<i 

(.;t1-..1TH•v1._,11·u1 1u1rlt.";ll11l0 11c;111;1, 1! .. ·1111 •1...·r;i11c.1 ,1 '11' p111p111-. 111• •-.. p1.·111 i111pcr1;1· 

li~1;1 ;.intc el 11rhc. lle: a1..·uenh) 1..·1111 f{11!-''--'í' '"pre,1..·n1.1n t111.11111e\ .i ..:;ir.1.d 1ru1nd11. 

:?I C'¡uJ 1<11~1·1-... (·¡11J l<n~l'I' /./ ¡•1•.!,·t ,¡.· 1.1 ¡•r••""'' p 17'1 
::?:? hlc.:111 p IStl Suhr;1).1Ll••llu•• \."1..'·•'"•"h1tl•1-..11<.";i¡u111lt1 I~ "l .• lf'<"l"''"·1qut·c-..1.1 .. u1¡'.1l"ll•h• 

Vanguanha tic Ja ll'\.11h11.:11',n ..,1knL11...,,1 ... pp 1l">·1•1..J 
23 hlcrn. p 1 K:!. 
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un pauún qltC nun'-=•' ilnh:.., h:t :-.u.lo' l'•lll c,L·cp1o en lllll'.'- po ... ·o-.. 1nd1viduo-.." 
.Anh:..., que n:.uJa, di1.:c. c1\a.., ''1u •. ·ncn una 11h•fi1nd.1 prct1i.:up.1c1,'10 P'º la 
01uh..·nlicidad" '' pt..·-..;11 dt..• hah1..·1 ..,,dn ··1..·d111. .. ·01d.;1'. en 1111 1..:1i111a d1..• h1pnc1c...,í.1, 
cnµa1ln y 11H.'n...,a.ic~ d11hh: .... ··• tlL" hah1..·t ··.._·-..1..·t11.:h;Hlll ;1tinnacin11c' 

1...·011,1..·icn1c111cnt1..• cn~oiúu.._a..., lh: p.11h: ''""" ·1.1~ 1n;·1._ 011ta .. hu:nh.'!-. ut'1....-1alco.;' en 
n1..h::-.t1n }!.nhu:riH1". de hab1..·r ··1..·..,.._·111..·h.:uh1 In' dohlc, 11H:n .... a_1c' tic lo.., p•1dn_..., y 
1na.._· ... 1rn:-.". ''c\l,1.., 11..·cha;.111 '-'~la .._·u\tu1a hq"Klc1ila ;.11.:tu.d :- .1nhd.1n c...,tahlecl."f 
una~ tcla..:-ionc ... int1..·rp .... ·t!'.lllla\L'.., en l;t!'. lJllC \;i 1...·onnulical..'.1Ún ...,1..·a 1c;.1I :.. 
L'.otnplct;.1 y no hipf°>'-"ltla:.. p;11....-i.1\'' t 1n.1 de ... u.., ;.uu1patÍ.I' ui.;I., prufund.1 ... c., 
h;11..·1;1 la ... 111...,t1h1....:1onc..., "1-:1101..., ... 1..· 11pt1ncn a t11da .. l;.1..., 1u...,11tu1...·ion1..·., 

hu101...·r:íu ... .- ..... llHIY ... -.. 11u ... ·tur;1da., e 111t1 ... •,1hk· ... 1 .. a 1..·11.:e1h.:1a llnn1..· c .. que'"' 
in ... 11uu.:it111\: .. .._.,, ... 11..·n p•ira '·"' po..•f-.tlflOI .. y IHI al ICVL' .... 1111..·..:t ... ;1 l<.tl~CI ... 

'"l!t1no/1•/,,, 11··•·t1fl'<Ht1u·ut1•\, ul111r.l/ ... , ,},· '"''·' '"'l'•'• l•••·t1 n1H"''''' r,,.,,,,,.,,., Id 
d1·cllrr<h"/Ú11 ,/,•l ,,.,,¡, .. , .¡,. lo '"ª""''''"· de- \.1 111.,t1l\H:1•'•n ....... , el >!"h1c111u, ... ·l 
ejérCllP. la a¡ .. !lt: ... 1;1. la.._.,,, pt•1.u.:1<'i11 '' \.1i..·--. .. 11...-l.1 < '11.:1t;11n ... ·nh: quo..· c't' • ,._. dclx· en 
p.u11..• ·' l;1 ;1Llll\ll\ dt.• 1.1' llllt.''- ·"' \'""-"l 'tll\.I .. q111.· ...... 1:1n 'Ufl!IL'lllltl l;Jla .. 1\tl .. e ill..'.tl¡.!CT~ln 

;11 orden \"K'r el t>tt!...-11 1111 .. 1111,_ 111 l.t 111r111;:a P"' t.1 101111.1. 111 a l.1 .. ll')!.1·1' ~•'1111 para 
t1.·n1..·rl<1 ... l FIL"\ .1b;111t.h•n:1r;'1n u11.1 11i...t1tt11..:1{1n .111\C"-.. qut.· -.1•1t1c11.:1.,c a 1•1d1.·111."'• 
~111 'ent1lh1 ~1.1l'''''" u111-.1.'1'-1l.H111, .1h.11nlt111;1n l.1 .. u111-.cr.,,1d.1dc .... c-.tulhanlt.'' 
1.h.·¡.tn 1.1' t.•-.,:uc\.1 ... , 1.h><..l••ll'' ........... 1k·11 dL' \.1 ·''"'•:1;11,:1út1 .1111t..•111.·an.1 de t11<'d11..n .... 

.,;i....-crdotc' dcj.ttl 'll' 1~~h_·,1.I'. c¡1.· ... ·u111.11._ 1t..·1n111...:i.1n .1 l.1., ... ·111pt1t.t1...11111e', \lllt•I'" 
de l.1 l\lt..•r ... , ;1t..'l 1.'.1 .1b.11hlu11.1n 1.1., ¡..:1 upo-. ho111h.1rllcro'-. c..·~r1.1 ... ,.._. ~.tk·n dl~ l.1 ( ·¡ /\ . 
... ·1c11t1t·1 ... -.... dc1.111l..1.,1.111p11r.1c1•11H.'' q1H· lt•ll'-lru:-en p\.11it.1' de..· c..•11eq.!i.1 1n1t:li..·.ir 

,\luclu1' ,¡,. ,.,,.1, ,,, , .•• ,,1,., '''" 111·1-.1.fd•.;, .il•<> 1•11 Hl1•11. '"· "" '''f'•l'l•'tlt•'' ..... 

l{o~c1~ L"t1111pk·ta lo-. 1.i...~·11., c..11..· 1..•..,t;i-. 1x·1..,ona .. tlac..-11.."ndn quc ",on 1nd1t1..·· 
rente:-. a ...:n111tHlnl.1d1..·-.. '.'- 11..·1..·t11111'cll-.;1.., 111;1tcr1.1li..:.., ... "tu• 1.· ... t.ÍI\ h.11nhJicnt.:1..., de 
poJcr 111h.1111h111..·nta-. d1..· é"'1tn". "1..·on pro1undn dc..·...,co de .1:-udar 0.1 lo.., ntni-.··. 

de 1nt1dn ló.11\ lib1,· r.:01110 ··una p1cu...:upa1..·iu11 a111.1blc ... lllll )o 1lt1 111ura\i .. 1a", 
.. bu .. ...:;1ndtl nui.·-....:1:-. t ... 1111\a..., de .._·1111n11111..·ac..·iún. de ....-1..·r1..·~tnia. 1._lc 1nt111utlad. de 
ptupú.,itu~ ...:1.1111part1dt1'", ti .. \;i.., par;1 ··t1c.i.:1r c .. ta ... rcla1..·io:1nc..., 1...·cr1...-.1na., ... n ....-t1n
t1ict1._1..., 111 duc\u-. e'cc .. i-...o., ... ¡:.,,,,..., pi..·r ... nna ... 1..:unt1nüa. t1cncn ··una profunda 

dc!'-L"onfi.:1111.:1 l;;1~i.1 un;1 t.:1..:n1..·1;1 ho.1.,~nla en otl~o cu~nu..,1.·i\i ... ·o y ha1...·i;.1 una 
tecnología que u .. .:1 c.,a ....-1cn...:1a p;1ra ct11H1t11.,tar el 111u1u!u dc 1.:t natur;ilc,.;1 y el 
inundo di.: l.:1 ~ente"~ nu .._·onfl.:tn en el "ptoe?rc ... 11" ....-icntilt....-.1. pero "c.,toin 11n1y 
lk·...,ct,..,;1 ... de cni.:ttn\rar \;1 vcnla,1··. "1H1 ...,(Hl '"'~f\1¡'1t1i.:a .... :-.1no:1 ··pcr:-.(1na .. en 

hü~'-\Ucd:i. :-.in rc-.1n1c .. 1a .. tL·rnlln;Hl.1...,·". ··...:lln .. ..:11..·ntc .... de q1..11..· .;~\da unu 1.lc "º'º~ 
trl1~ no c., .. inn llllil 111ancha de vida en un pc..:qucño pio1111..·1.1 •llUI tlutanUo en 
un cnunnc un1vcr~u" . ...: "'in1...·ic1t.a . .., d1..· .,¡hay un prPptl~llo en .:~h..: univcrsu n 
!-.Úlo lo~ pn1pÚ!-.Ítu..., qu1..· 1u1...,otn1., cr .... ·.:1111u.,·', '"di~puc:-.ta:-. a' 1v11 ...:un c:-.to11no..·,__.. 
rtidutnhre ant:•u...,t1u.,a" •• 1~í ..:unH1 ··.,u di..·.,eo ...:laro de c'l.plnrar e\ C!-.pai.:1n 
interior": 

"'El\;" c-.t,'111 111.i ... <..h'-p~1c.,ta" qu1.· .,~I"' .1111c..·1..·l·-.11rL'' .1'-L'l"1..'•H1'L"lcnl1.'' tic"' n11!'>1na~. 
1.te "IJ' -.cnt111111.•111u .. y d1.· ¡., .. p111hlc1na' que l.1 .. lltnnan \ . \ c1p~1c..·c, dc 

2-1 l•h:111. i' 1 ~.~ .C...u\•1.1;...111• '' 1111• '" 



l{.ogcr' l..".nntinu.1 dando un.1 d1..· .. cr1p,.:1ún rn:í. .. a111plla qu1..• 1n\:olu...:ra la 
l..".c.."rcania 1..'lHl lot na1ur:.1le.'.1 di..· 1.."''ª' p1..·1 .. 01t;1', :-.u 1..· .. ¡u•111anc1d.1d. -..·11:.il1d:.11I y 
di .. po~i..:itl11 al ric'~''· p!...·11:.111wnt1..· 1..·tu1 .. ..:ie11h.'' de qui..· i..·I ...:a111h111 ...... alV'' 
l..".t1n~t;ullc t.'O la ..-id.1. t..'11111..· "11"" ª'J'l"<. l11 ... 111;í ... que 11111..· .. po ... ihl1..· a11..·ndcr :.1hor;1. 
:\1 p;11e...:1..·1. lu ... qui..· hi..-111\1 ... c11u11 .. :1.1d" dan y.1 u11.11tl1..-.1 d1..·l 11p11 .!1..· pcr ... 1111.1 .... 1 

la ... qui..• l<t •).!t..'I ... 't.'." 1 t..•f u .. ·11.·. ( i1..·1111..· 1¡t11..• ... 1..·1h: 1lla111t..•11lc ..... , 1.,1t..· l."t 1n 1..•.._a..,. l.."ara1..·f1. .. •1 ¡., .. 

th:a .... ~in al.1u1l· ... l ll· tc..·nhlu l.1 .. u ... ·1 tl.' d1..· 1t1p,11111c ;..1111 .._ . ..,,,, ...... l·rc..· ... 111:.1g11..·u.., qui.: 

"'"· ~dcn1.:i11•-.;11111..·ntc-. y 11;id.11..· ... p1..·r;u1 a 1..·.11nhu1 Y ....... 111.i .... t.""jlfllrar111 a 1:11111t1 
a Roi~er' t...· p:.1í1..•1..·1a c..·n l '>77. l.·rc..·11 1.1111'1u.'.11 que 1111i..:h.1 d1..· , • ..,,_, g1..·1111..· no :-.1"1lo 
c'i~le 1.·u11H11.·11tc..· ... a1 ... l.uln .... .,11111 ,l\J11 cn oq .. !:.111i.'.1 .. 111111..· ... 110 guhl.'n1¡u111.·111¡1lt.· ... 
y .1 ... 0...:io.1...:i.inc..· ... 1..·1-..il1..- ... 1.al 1..·u11111 lu 1c..·l.11a11 qu11..·n1..· ... 1.·u1..·111a11la1..1ú111 .. -.1 de 111 ... 
llHlVi1nic111us popul.ar1..· ... u1bat11,.,, d1..· l.1 1111"·l11.':11.:1Üt1 l·iud.1dan;1. d1..· l.1 
dt..·11u.....-1a1..·1.1. "l.,1 p.1rtu.:1p.11..·11in de la .. u1...·11..·d.1d 1..·1-.. il. h11y di1...·1...· St..•q.:>111 

·rarna~o "l.' in1...·rc11ll.·111a .. i-.11..·111.1til·.11111..·111l- :- h.1 1.·.1111!•1.idn ..::ua11t1tal1\:,1 ~ 

...:ualitat1\,J11ll.'llh."" ··' 
En ck·..::tn. 'la " ..... ·1cd.id .... -,-..11· h;1 ...:11...·1...·1d11c11lr1..·111,...11111,... ta111n 1...·111110 p.1r.:1 

r1.·1.:oh1at l.1 c .. pl.·r.111/.1 Su1 e11d~.1r~·t•, ,1 p1...· ... 11 dc qul.· 1...- ... 111.·-..11lu1...·11·1n -...1le111...·u1 ... .a 

que l<t•!!l.'T' pl.·r1...·1hí.1 h.a...:c y.1 1hi-.. d1...·1...·.1d.1 ... d1..·11t11J dl.' u11.1 .. 1 .... ·1l.·d.ul ...:n111n lu ... 
1-:'.tJ.·\.. 1...·uandu ... e ...-111!1.·.i p.11a 'l'I l'l l.· ... 1.1do del IL' ... 111 del 11111111!11, .,l.' 1..·1h:t11..•ntrao 

aún in1u1111cro.1hlc..· ... 1e ... qu11..·ui-. :- rl.' ... l.jlll.'llHllL"' 1c-.p1...·1.. t1• ;1 l.·u.i11tt1. l.'ll 'l"rtl.1d. han 
c ... tadn L";11nh1andn la ... 1.:11 .. ;1 ... L111pl.0 lt1, h;1h1..·1111,... qu1...:111..· ... 1unlt1 ,1 Y-..u11 1 .e B11t 
1...·nn!-.idcr;uno .. t¡Ul.' l.1 h1-.i11p11.1 ... 1gu1...· :-.u 1...:ur o.,p_ 

"'En un.1 ... ~~~·l.·;¡ l.'ll qut: l.11•1" l"'•IVl•lll .1 l.1 ¡:h1h.tl1/.1l. 1<•11 ne• >l1bl·t.1I .. l. l."'-P'l"•-1 -.11h11..· 
tot.lu h.1¡1t l.1 1111111.1 d1..• t1..·pllc~:uc-. dl' Hl...·1111d.ul. 1..·I /.1¡>.111 .. 11111 .1p.Hl'l l.' t. "111" tlll' •de 
los 1nll.'11t11 ... 111.í., "'}..'IHllL·.111'u' :- l"'-'dl0 111 .... 11-. l"-'r 1.·.,1nh1n.11 1111•d1.·1111d.1d y 
dcttH1(.:r.1c1 .. 1 ··.-· 

Se dice que (J1..·c1dcntc h.1 1nlluu.Jo al rnundo. p1..·111 (.por que l.'I 111u1Hln. lo.1~ 
'rninoría .. rna)ontaria..,·. lit> h.111 t.lc lcner 1nlllll."lll.."io.t l.'11 () .... ·1..·1dcnte? Lo-... 
caciqueo;, de J¡1 ;1Jdc;1 glt1h;al tcndr¡ín que de1a1 ... u ... lucro~. l'cru 111tH:hu~ no l.1 

har:ín por hucna vnlun1ad Nadie ct111 el poder real hu~ca un.1 rcvolu...:u"•n 
cultural.. :\.unquc ya ... cilah.." la tn ... te.';t lle ~.1hcr que poL"ll ca111hiaroi en el 1..·ono 
plazo cotno para pi:n1111ir rl.·µ11L·1j.1rrH1 ... en clh,, pt.'!-.C .t que). a ~e dc- ... 1.:nhicr11n 
Ja.., tctnh:ncia~ rea le..· ... ~ crud;" del p()dcr ;i conlro!ar y do11llna1. yo ta111hién 
prclicro. ahora. a:-.pir.11" al c.ttnhío lu1111no ... o. y.i 1111 la nin por in.l,!c..'nuidad 1..·n1nn 
por opciún propttJ. 11;1 .. ta ;ih111a. 1:01110 c .. pcl..""ic. no hcrn•, trao;;i:..·endido a J;i 
ra.r.<ln y el dotninio Y pc ... e a C•JJl\o luce el 1nt1t1llo real y ¡1 que yo 1111 tengo 
ningUn cle111c111j 1 .. 111d.., oil l.i tic 1111 t..· ... ¡1cran.':.1 y 111i de .. c..·• •. 1.¡uL· 111c hae-!•1 ... ¡1her que 

:?5 hkm .. r 11-17 
26. Sergio "J;¡111;1~0 .. •"(k'l 11u•\.11111c111t1 urhanu popul.11,111111•'-lllllcllh•1.1u.t.1d;1110 .... 
27. Le Bot. ""IJ n:cno..:a111 .. 11111l.'lll•• tlcl 1111111th1 c111111cnr.1 l"ll 1 ~• Hco1l1.tad" . .'i11l 11 '"'""11Jiu11r 

.'l.fu"·"·'· • op c;ll, p 116 :'.!l"( 
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1u111bo 1011ta1á11 la' 1.·o ... .a .... qUÍl'Ü el t1e111pn h!'l{11i1.·t1 no c~lé 11.·J.1110. E11 l;i' 
p;1l;1b1a' p1c1..·"~" d1.· l~n>-!e'' 

·· /\ l'l"'•lf lll" J,1 ,,..,l·1111d;1,f dt·l jill''ClllC. 1111l·-..1r.1 1.·u1tur.1 iu1ct1c c ... 1;u l"ll ¡.,..., li111111.·.., 
tll" llH ._•r.111 ~.11lt1 ,.,.,./u111·0 ,,.,.,.¡,,,.,.,,11,,111 ···• 

··s1 l.1 ... 111 .. ·1l·11 .. ·1.1 y l·I 1'l"n-...11111t·n11• t.1•11-..1.·1l·ntc.· "º" '''"'' c1•1111• p.utl· d1.· 1.1 ... d.1. 
1\11 L llllU• ... u 111.1c ... tti• lll 1.·1•11H• .. ti ••ptHIL"lllt• .... 11111,;1111111 lJll.11l111111n.1 .. 1<>11 •111c ....... dc· .• 1· 
111111.1 dcntr•• del 111d1v1d1u1. 1.•nt..1111.e.., 1t.._t;1 nu1.·-..1r;1 .. 1 .. 1.1 i•uc-dc ..,cr l.1 1.•,pe111.·11c1a 
ll1Hfi1.·;1tl,1 :- 1111llH:;1du1.1 que p.11t:u.• "l'I .._·.1r.11.·h:ri .. 111.·.1 t•n l.1 n;1lt11.1lt:.1.1 ·· 

Car! l{o~cr-... /.'/ 1•••.11·' ,¡,. f,1 ¡•o·t "'''" 

···1·,,._i., J.1 'lllC' u .... ,11 11•-. tllll' l''plt•l.111. 1,,.., que .... u¡u1.·.1n J;1 11qu1.•.1;1. fl";1llnL·111c- 0.,1,_• 

pucdt: d1.·1.·11 11uc 11t• .... , nl-.,:1·-..11111. ·ri•t.I••" "'''ne•.., -..crc- ... tiu111.1n••" V.1111t• ... 1 "llP•'lll.·r 
q11c.• :'."" "º:'." l'I h11111b1l' 1n:1 ... 11l ti t.'11 l"I llllllldP l '11 dí.1 '.\'O 1111.· ll"lll~" q1ll' 111orir" 

'.\1.1:-or :\1u.-.¿ .. 

1>1.· al!!lÍfl 11h1dt•. la111.·1.·1tkn1.tl1.1.10:11··n lftl'••t11;1, h;\ .. C'fll.ltlt• la._ b;i ... c'.'> tc.·;i1t.•" 
pa1·a :-.u o:rllu ... ·a y ;inul;11.·u111. l 11.·n11.·11' 1 t11• t..''\.ltnc a nadie de cnl 1 en lar un.;1 pn1r11a 
clc~1.·itl11 an11d1111llnit1puc:<o "L')-•tin -.1.·1•, 1.·I ptkh:rc-.t;l r1.•1.·nalcei1.·nd11 'll' UHK.lt ..... 
En c.·I lluio dt.• i"'dcr l"ll't1.·1du dl· .u11h.1 01 ahajo. he l1µadn .1 Ju, ~rupu, que lo 
11.·pn1dul·1.·n "1."· .. o:al.1 :- qu1.· ... ,1h1c .... 1h_·11. 1.·P111.·I 111-.t-I de -.u .unh11.·1t•11 de -.1.·1 1H;a-. 
qu1.· l"I fl'"lo Y l'll 1érn11nn ... gt.·ncr.1le ... 1.·11 1.· ... a p1r;i11ude de d111nin1u. c-.c rc.•..,10 
-..uelc 'l'I 111;.1~Pr 1.1 .1p.111 .. ·a ha .. 1;1 qul· cl p1 ... k·1 1.·11.·n.:1dn p111 1111nt1r1;1 ... )L.•.., 1ntlu:-1.· 

lantu. lJllc." r1..·pl11.:an dl· .d)-~llll 111ud11. \.·1111<.:11"1.·Pnl..'d101dor. t.lc'•• .. :11,,1ntcll~1.·ntl' . 
._.¡,,h..·1110 o deprl • ..,¡,,, 1:1 q11l' c.:n l.i.. d..:n11n1.·1.;1 ... !!L'lléfll..'il.., dc 1.-f..:L"ll•:. e.le l.1-. 
11.·la1.·u•111.· .. de d11n1111111 l.1-. J'l'í"11na' IUl'f,ln oih,tr.1id.;1, d1.· ?o.ti ... cr L'IH10.:r1.·10. no 
era. r· ... ·lata... .u11e11t1.". un pruhk·11i;1 h.1 .... 1.1 .1ntc ... oduranll' lai.:011l.'ll.'lll._.ló1 llHK.k·rn.1 
l'cro p.;ulcl.·1cndt1 o c1crc1e1Hlo l.1, 1Hlfld1ul dr' /Jt•dr•t que e,t;i t.'ll Jlll'go l.'11 la 
'lucha de ..:la~e._· ---que de hl.'• .. :tH• ,,,Jo ha i.:11n ... olul.Hh1 :'.'- perpetuadn el 
dn11Ulll0 y l:'Ot\IJPJ C'!l'fl.'ldll L'ÍOll.'ótllh:lllC por llldl ... ldUO!'> lllll~ l.'0110.:íl:lll!'>--- ;.al 
p~líl'l.'t.'r. c-.,i ... tc cl trc1ncnd1• p1.·lil-!ln llllt: 1c- .. urJOlll ._.1.·rt11.·•1ll .. 1no' c.·ni.:lllUhradu-. 
en c~1usots ..:;.1ud11le!->Ca.., y 1.knun1.·1~" 'll.'lnprc parc1ale-.. pl.'ro ;:1hnr .1 repleto' dt.· 
poder. En c~ta-. din;.ínul.'a!'> de do1111nin quc han ~ido la-. nHi' d1.·1n1ne1all;1-.... l.1 ... 
'rcvoluc.·uu1c.., ~'11..:1.1lc._· .1pc.·na-. han IP~rad11 .:d~u 1n;:i ... que intcnto1r 1.·;1111hu1 .... 

<.~orno -.tu:l.'dcn 1:1' co ... t!'> .:1hora • ..:n ()cl'.nh:nte. la nc..:1.· .. idad de p1C!'-ll)!iu 
pli1nh .. ·;1d.:1 por llc!!cl o la idea d..: -.o\unt.;11.1 de pPdcr d..: Nictl'L"he. "ºº v.;illd.i.. 
p~1rH el do111111anll.'. pero. ¡,y el do1111n.;u.lo·.'. 1·.l¡Uicrc el C!'>l'.la._.o vuhcr ... c un 
a11H,?, ,·.hu .. ca el indígcn•1 !'>er un ... cnL"ed11r ! Nt1 parci.:c: peH• .:1ull t.'U.:tlllhl h1 
qui,icran. d1¡1.·. 1111 pod1ían. p11111l'f11 p111qu1..· t.•I l-,t>dt.•10..,u d1.· huy. 1..·n ... u 
dinoltnii.:a. no .. u1.·IC' .;1bd1l.';.t1 111 duo.u ... u l.'11n1ro1. ~ lul"!-:'.''- P"-'HJlll' .. ·11 L1 
hell.'ft11!1."neHl;id y loa h1hrnlcl'. el 1ne~l11'a_1e )- la plu1alnlad d1.· identidad~-... 

~M Hu1~c1 .... 1.1 /"'''''' ,J,· /,, /"''""'''· "I' 1..11. I' 1•1.1 "'ul>r-.1;.a<l1• n11<> 

········-·····-·······-·············· 



11upl1l:an un 1111p,u1ant. .. • .tgcnti..· ,1111uh1111i1111' 1~ ... 11..• r.1 .. !!ll tli..• 'CI u11 p.1í.., 1.·•111 

ulcnl1dad.:~ d1,·c1~c11h.- .... ,., .1 1111 _1u11..10. un.1 "-·n.i 11p .. ·1ún .u11...- i..·I pt.·11).'tu._11 

JllC!!lH.IC dPIHlllllllJlll." .... uh;. .u ... ·i..· ) Cll "'' lllllllHt ... 11c111p1 , ... "-" dL- ... \..';11".1 - l:ll 1.1 ... 
idcntul.1dt·-.111;1n1p11lad,1-. p111 l.1-. 11li..·11ud;idl· ... 1ntc111H:d1;1 ... dt.·lcrl1111a-.. 1111) .1 de 
el ¡u1dcr en .11, ... 11.11.:111 .... 11111 de..· 1..·.ul.1 '-l""/ 111.i-. Jl"dt.·r ) 111.i.,,:... 111.1' •.:u11-.11..·to 

(~liando l.1 ph11.d1d.1d dt·_1.1 dv .,,1..·1 .1pft1\.C1..h;11l.1 p111 el du11111110) .,,t..• .. un-..11..·1lt• 

t..'11ap1c1.:1u1..h.· l.1 ;d11..·11d.ul. d1..· l,1.,, 11111..·d.ule .... c..'11 111'1!10 p111 el 1L·1..·"11"L lllllt.'11111 

dt.•I nito y l.t llhll' 1dt.•1111d.11I. .,,._. :ihll· l.1 pn ... allÍl1d.ul .1 1..un ... e11 ... u;11 .,,ufirc lo 
!!'l'IH .. 'l.ll 1..- ... e111..1,1l) el 111 ... 1.."ll'l' ... ,.¡,, .... ¡,, ¡11••11111 p.1lllLlll.11 1 1 11 lllJL'\•I ... 

IL''Jll'llHl ... 11 e_1i..-n.:h:1n de111th.:r,1lh.to q111..· .il at:cpt.11 ... 111 111.1.., 111 lllll!Hil<:d ) 

unn t..•r..,;tl d ... • l.1hu1nan1d.1d :- 1, • lt ...... ti. 1111..·..,111.: .. :1l 1L·11) lt 1 111 L"J'l'f I ble de t.. .ut.1 1111.1 

d<...· 1.1 .... p<...·1 ... 011.1 .... oip11..·11do1 .1 .. ·1111\ l\ 11 ) ·' 11.·-.¡•1.."f:ll l.1 .i ....... , .... .i.111 11111..·11111..·.!1.1 

Sin 1..·1nb.11gu .. 1..·t11..·-.11.· c ... p.1 ... 1•1 dL· 11.111 ... 11..·1un h.i..:1.1 ......... !-'lt•h.il1d.ul 1•••tc111 .. 1.il. 

i..-..,p.11.:10 tln11d1..· 1.t uli..·.11•11¡..•111;111.t de 11.1 ... ·11>11 !..'"1111> 11k·1111d.1d 11~.ul.1 .al l· .... 1.1d11 

111ode1·no uo te11d1.1 n111!•lin ... c1111d11 111.a.., .dl.1 d...: l.1 1111..,1.d~~1.1 ........ llll t.•..,p.1 .. :10 

r11..· ... .!-!'11-...11 p.1ra l.1 ... 11.1 .. ·11•11...- ... 1H1 1011.:rr.hl.1 ... t·11 ... -..,1,.., 1 ... ·1111111t•.., 111< ••h·r 11• '"· tl••luh·. 

,1 ... ·,1..,11. :-•1 no pu..!1.111 11111.·¡..•1.11 •.1..· l·.11 1..· ... 11..· ... e1111dc1 ! ,¡ lt1 d1!L' ,.¡ ... ·.11111111• •h· 
d1.· .. a11olln p.tr:1 .'-1t.."'-ILll ;. p.11..,1.•.., ... ·1111 1tlc11t1d.1d1."• dn1.·1ve11ll:" ! 1.:11\1111.i-... 
hihrul.a .... 1..:11n 1111•d1..·11lid.1dc..·.., qt11..' IH• 11..·11n111;11,111 d..- lii..·}•a1. 1111 1..· ... 1.i .. :l.11•1 

,.,llllH<lf al d1..·:-..111oll11 11uh1 ... 1r1.1l .. 1>11H• ¡11<>1•11.."'º· ....... 1111 p.il1.111-..11) un.1 t.iJ.1,:1.1 
t!t..·l ¡ltHll..'r )";i ....... 1.1 ...... ·11.d.i.lt• l·I ra·..,~•11 1:1 ¡ ... 1dc1 \.lt'll\.' ,¡ ..... 11111',1:... '.\.1t:'lJ..."•• 1l•• 

.... .., la Cllllól. '1'11d.1 1dL"lll1tl..1d n.1t.:1t•11.d 11..•..,1><.•11d1..•, l 1111 1111..·110 ... n 111.1.., • . ."l>ll\. 1c11'.:t,1. 

.1 llll u1dt·n (llll.t t11t.k•11J 1\lllf\,!1.d. ,·,l~:u11 llllL"lllll dL" .. :.11111'1.ll LPll i'"dL"I l ........ 

... cnlidt• d ... ·I pt•di..·1. (l'lldl.1 qt11..- \.L"l ... L'l,1 ....... "ll lt><l.11,· .... 1 lllt..'l•:t;i .1 ........ 11!...·~-.1.!.1 'St..• 

Jllt1..•dc ,llJll hahl;ll" dt..• t..!1.· .... 11111\lt•. dL· puh11..·/a o llt.¡Ut.'/,t, de..· \.lt..0 \.·111111..·11t11 \.'11 llll 

p;ii ... 1111;:i rc;..!lt111 .... 111.llt'IHlc1 al !111111c i1..-.il d1.· ._ . ..,,.,.., p1t1pu1..·..,1;1.., 'l.n d .. ·111111n,1 

no p.11cc1..· po..,ihl1..·. l'1..·1t1 lt.'"r't..'L.·111 .1 l.1 IH><..:1ú11 t..!1.· 1d1..·1111d.ul 11,11 .. ·1p11.11. .1 ... 1...i• 
t..-11d1.i t¡llt.." ..,1..·¿.:.1111 11111..·111.111d1 ''-t..· .. ¡11•rqt1I..' p.111..·1..·1..· ..,._ .. r 1.·l 1i1111..·1 • 1111•d••11..·.al1 ... 1.1 p.11 .. 1 

uh1...:.ar..,c 1..·11 l.1 t:u111plej1d.1tl .1t .. :1u.tl '.':11 ha ..,1d11t~ ... 11:" un ..,11111 pr< •p1n pa1.1 ah• •Id.u 

l;1 P'll:l1lo!!l.1 de 11u1..·...in1 t..'lll~I''' 11.11..·Hn1.ilh11u111 de l.1 ...... ·1a-.. 1..·, de lt1 que..· B.ntr;1 

l1•1111a 1n ... 11tu1..·111n;:1li/>11..·11111 d1..·I ah11a 11a1..·H111;it.:·• Sin c111h;1q.:u. pu1.·dt1 dt:cn 
qu..-. '- l"ltl dc~dc J,1 t1pl1t.:.I d1..· ~il1"ll'1L·L·Í1•1l t..!1..• idt.:nt1d;id1..•, t..:tHI\. Cllll'fll,_..., .d f"• •d..-r 
y el do111111io c'rn11..· ... 1.1 .... L"ll lt1 ... 11 ... ·1..·..,1\.11 ..,._. pudri.111 tr.ua1 e'pl11..·a .. :1unc ... del 

prnl:cd...:r de 1111e ... 1111..,1..·1 ..,,...._·j;d ~ p1•1c11dc,1..· ... 11;.1le}!1>1.., 1111c11t•11l.1 ... a\.¡.., pc..·1 ... 1111;1.., 

c..:-11111.:1et•1.., que. :u .. .-a ... 11 .... can nue' t•.., 111t~l1" d...: 0 t.."nl1;11 lc .al t11nl p111 h ,.., LUc..'l IH'" • 

(""011tr:1110 .:1 la tk•nun...:1.1 ..,t> .. :1.il qui..· ;11t:ahn11..·.,,ult,1 .1111h1ru.1 :-. 1..·11 }11.., 

hecho..,, i11 ... ul"i...:icn1c. a ... ·;i._1, .,,1..·11a 111;i.., 1..·lc .. ·t1\11 1..·nc..:-.11nina1~1..· a 1..·,;ih1.11 .1 l;i ... 
pcr">fina ... 1.:01111111p1c...,t1r•1.., t111p111111d.1 .... para ptl111111-.1..·r 1..:a111b11" t.."ll ... u ... •1t . .:l1ll1 · 

2•1 .. l:ntr<.' ,.1 """" ·•f·•• 11 ... 1 .. ~ 1.·) p.-1 ... 1 •• n" .. 111•• 1\1 .. ,· B.u11.1 .... , .. 111·11.!.- 1111.1 1111•·.1 qt1L'" ¡•.i .. 1 

f"'' 1.,..,pr111.._1p.dL·, pu111, ..... 1,-.,,11.11l.1, '' 11.11..l ,d111.1 '"'"''• ·'"·' "lf :,,,,, ,,¡,., f,,·,,: .. :,; .. ' ·''" 11. •1,.!,.,J 

/ ~¡,./.-111 11/ "'l!fln1t·fll<//,\tOt" r.·\t '111'"" 111•• t '"""'' !·.q,.¡ l1!1t".I 111,11 .... 1 l·I j'l·11¡,J¡1 •JllL" .!l"!>t: 
ICCOHCI el llH."" .. l\.'.:111 .. P·"ª 1·f1•••!1lr.u•.1..· .1 '-1 1111<..1110 .• i.: .... t.· ,.¡ .. ·.IL'll n.11111.11 t•llflll.1111• h..1 ... 1,1 l'I 

o"lpocallp"I" 111d11...,ln.1I ·· l·.1l ( Jf1< 1<• "" '" •"I•' • 'I' l il. p \t, \.",·.1 ...... ·. ,,.J .. ·111.1<... "'" / ,¡ ¡,,.,¡,. ,!,- /,¡ 
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de!->, pero y¡1 IH.> tantntlc,dc utH1~ h;1ci:1 '''n'' ct11nt• 11rn.:ia la ... p1 tlpÍa!'. aL::ti1udc.., 
c..:011u1 au1t•cvalu:.1ción. l'tlr c~hJ quien• h.·rnunar c.., ta ..,c.·gunda par1c. que ha..,ta 
:1lun:.1 pudicia "c."r'c l'llllll> de crítil..:a ""-·i .. 1. ;1pun1:.11uh1 hacia el tu1riz11t1h: 
0111ititlo de hr .. c.·an1h10.;, ,U..,ICtllahlc.., l."ll lll.., uHlí ... iduo': p;1:i-.ar llcl di~cur~u lle 
dotnin;.u.·üin rc.11. C'l1..,1l."ntc. dl."._.a..,tador. pc.·10 p:.uci:.d c.·t•llH• rcuatu .• 11 th!--cur..,o 
de la autoth•nlin;u.:iún y ;1 Ja.., i1c1illnh..·, y lll-. ai.:to ... lJllC l.1 tran,forn1c.·11. l .o que 
qUH.."lll ;\fllll\{Oll .\hof;l 1.:nn fll111CJ'a. C-.. llllC. en 111;1\CI 1;1 dL• do11Úllill )' COlllrnl. 

no~ h:.1 hc...:hn falt01 la a11ltH.:rllll.'a corno c.'ll·1nent111 ''''C'I'"''''''''•º a l.1 critH.::1 
'lcl 0\10 ...... e-.. t¡11e ;il n1 ... 1..·l 1li: '11\1 ,,:01'1 dL· pt•dt.•1 ·.por c,_•¡1..·111plu. i.:'011Hl p1ofc~ur. 
;1) haci..•r nti~ pl<ltll"' de cla..,i..•. ya ..,ca l.:u1no ptot-?r:1111a-.. 11h..,e-..1'º' ~t: ... 1ún por 
-..c:-..i1'111. n -..últ' 1..:01nn l!u1;1 para no 'perder el i..·nntrnl' dL"l grupo. ni rx.·utcrno ... 
en et \.:a1111nn al tratar 1..k' tlHi!!U el ¡noc.:i..•..,o de ;iprcnd1.1.qc. la 1calitlad dc-1 
l!rup1..t. n 111c1111. ¡., 11.·;1\ldad de co1do1 una 1..ll." la-.. pc1 ... 1•na-.. lJUc 1'1 111tcgr;111. 
nl."cc,a11a1ni..·nh: tran..,t11n1Ja cu;1ll1Uicr i11tcnt11 lle llirci..-c.:1ún rígida a ~1'1h1 un 
v1 ... tu111hrc dl..!'l prni..·c-..u ~cni..·ral. Por 'llJlllC..,ln. In intlt1)-1..·n pero •1 i..:11ntliciún d1..· 
tlCJ<1r cl auhH1la11 ... 11u1. <. 'u;ind11 111c L'lll11..·nttt a 1.:a1la UIHt 1.lc cJh,.... el 1nutllh1 
pukll1 y puro dt.: 111.., pl.1nc.., dl." cualquier 1111;1,.!in;1rio c.1u..,;1I. 'C 1..h:~1nurnn;1. E.., 
ju ... t:uncntc 01qui. dundi..• l.'.11hra ful."r.101 t.1 uka de ('arl 1{11!-•1..·1-... 1..lc un 1.·nlot¡t11: 
ccntro11.h1 L"ll l•t pi..·1~on:1. qui.~ 1nc in ... ita. c.:u111n ·autundad · dc.·l 1,!tllpt.1. a ~ .. ·r ~ú1o 
ftlcillltlcfo,.dc l;11t•nch·n1·1,1 c1ct11t1li::1u1lt·~ 1.:1n1 ... tn11..·tiva que e-.. n•1tural a la vu.l.1. 
a ..:ada un.1 la ... ¡x·r-..on:.h. un L·o111pa1-11.·1n de v1;q1..· 1..1ue tl1.0 Je -..u ... fucru ... t: ínfula.., 
para ~er -..1lln un oltn \.ºIHrc otn1-... l';tl'a J{o!!Cf~. e ... t1.· enh"-ph." 1..·entroulo cn l;1 
per-.ona. i..· ... 1eal1J';1hlc i..·n i.:ua\quu.:1 in-..1i1uc11·,n ;.· pr;ú:t11.:.l g1upal. dc~dc l;1 
i..·dui...·oicll;n al niatr1111on10. de: la .. ·111p1c:-..a a l.l r1..·lil:!llll1. dt: l.l lcr;ipéulil.'.a h<.1..,la 
la fo11n1lla. y. en 1..· ... 1..0 1h:1oi. ~1~111ti1.:a i.:'llt1li.1r c:n h.-.. 1nd1,nluo-... L'tt:er en ... 11 

l\."lllleni.:i;1 vilalil:Hlor.t ..,111 prch:ndl."r1...·111Hh1i.:1rla o tl1111nn.1rla. por n1;i.., hucn11 ... 
y ... int.:CflJ-.. l)UL' ... C'all lt..-.. lk0 

... 1.."'" qu .. • -..e t."'~!Tllnan 1.:l111u1 prc:tl."'(l• · para ju..,tifi .. ·.:1r 
dc:c1~1<1t1c.._ un1la1crali..·-... 

Nu c.., e..,pa1.·H1 aquí p;1r;1 profund1.1;u en C'..,ta ric,_·a prnpuc~ta l.lc llnµer .... "' 
Ba .... tc ahttr;1 i..:1t;irla L'1>11H1 opc.:uln y i.::11ni111> ah1c1t•1. l)u1.1;i ..,úh1 i.:11n,cn!!a 
1nc1H.:1tu1ar -..u relai.:n;n i.:11111;1~ nuc:,·;,.., pc,_·r"1noi..,qu1..·1..·l 1ni~1no l.togcr-.. ve -.urµir 
>··que "'lµUh.:ndo 111i di-..cur~u. t.:,i-..tcn con relativa ahundani.:ia en 'itlo~ de 
Hlcntid;id divcq..!cntc o. p;1ra "cr 1nü.., pre..:i-..n-.. t:n i..·u.1\qu1cr -..it101..hlndc el :-.er 
11141.~ c.:01no d.Hninio no ~1..·•1 pre1ni<;.01 p1cdo1ninanle. Eje1nplo-.. 1.k· esta-.. 
pcr ... ona-.. f1uga\c-.. ante el 1huninin. h.:111 ..,ido c'puc ... 10~ en 1nuchu~ ~itio-... 1"\quí 
he cit;1do "'úlo l;:.-.. idea~ de rcvllhlL"Hln ..,¡¡.._·nc:1n-..;1 di..· }{n~l.!r~. 011 nco.1.apath.1110. 
y aun al 1nc..,t1.1.a1e cn111nc-..paeio propio para dejar que el dntninio ..,e e"licnda. 
¡1 la vc.1. que i1npr11pi<1 para que ana1µue en l;11nayl'rí.:1 de l•1~ pcr~ona~. i..:01110 

tH.:urn: '-"ll hucna parte: di..' la ~ente de nuc,_•qra Patria<. in1n1k· holi ... ariana y. i.:'llll 

_,{I A C"ll' 1c-.¡"-'l.ll>. .,,:;1-.l· l'll c-.p .. ·• 1;1l 1-.l ¡•"" I"'" ,¡,., •••n•·•:1• '" 1·11 1·~·1 ""i.1. /.i/•r·rt.¡.f ' 
< lt'•H1\1d11.J1·11 /11 r.tu, u,""•·) .. u tr;1h.11n):11.:11;11lo .. .,11u.• cl 1"'"'c1 11..- l:i l"-"l..,&111;1 ·t ;1111h11..·n pucd1.• 
1clac111u.11...,t.• 'nn 1;1-. l""l'llt.' .. 1.1 ... \e dc .. ;111"1\" ;u1loj.!L""ll"" ¡>1np1u .... 1 1'.1u\11Fn.:11co1;1 ;1tr;11.:11.,.a 

) .. , .. 1011.1n;1r•opUc'-1.11.·du .. ·.11 .... 1 o...IHH• .. ·1<l.1 l'lll\l<' ·~u1111IM.0 llllll· .• 1 .. • ·'\ ... Sctll 
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... e,guridad. de grande ... r·egiones del n1undo. ,.\1..·;1-.0 ptir ellu l .;11inoa111érit;¡1, 
t.h..•sdc ... u pt1liv;il1.·114.:1a pu1..·d;1 apnrl;ir a rro1..,cc11dc1 1.·I ..,,1.•r· 11roí-. 1.·u1nu prcrni ... a. e 
i1· h;11.:ü1 nuevas fon1Ht!>.d1.· tfc,;annllodel -.cr, que llt• ... c;.111 do111inao1e-.. Un t:o1so 
rnuy i.:nm.:rcln c .... p<1r cjemplo, la<. '()l.AC< >T. t:uya" prupuc-.1a-. proh:licas de 
apoyo y :-.inerg.io1 Ml..:ioal tk•nlro del rnan:o de la ll;:11nada e1..·t1no111í:i ,11Jidario1. 
hu:--1..:an n::-.pontk•r ;1 1.•tírno poder ,,:11n1pclir dc.·n1n1 tlc.-1 111.·nlihcrolli ... 1110 pero 
pc1ni1.·11Llo en _ju1.•gtt 1n1cva.,; f11rrno1" th..· tlí}!iHll/.11..·i1'n1 y aulo!•c-.1u·111 1.·01110 
·esquernas de tran-.i...-itln" qu1.· 1 . .-01111.·n1pfan la 1nlcgndo1d -.-ii.:ial. 11 l"c.·10 cn l.''Iª' 
;.u...·lirudc-. an1id<.1n1inio ":a he toda rclo11.·1ún ..,oJid;.111;:1. dc ... d1..· J;1' i:;:ajois di." ah• 1r·ro 
a :-.i11dic¡1t<.1!"> genuino"'· de 1.•n1pll''ª' unc111.;id;:i.., al "hu.hi-. !~<111an·. ha ... ra un 
... 1nnU111eu., de PfK"itine ... lfUC 110 t.'' prnp1t.:n11..· ... 1ud1;ir ;1qu1 . 

.. l)c..,puc..•!> de nn11..·h11' ;11111 .. de.• 1cc.·11rrulc1 'ºl·111Jt'l~h.·11 IJll_" 'H- ;1n•1 ~ J.1111111,11lll"fÍ1,:aru1, 
"º" cnc.·11n1ran1u:-. antt.• J;1 rc .. r<o111<.,1h1lul.ul de.· pu1pt •ril·r 1111 c.111111111p.1r;1!.:li1 y qu1...-.í ... 
01l1crn;tl1 .. ·11 .;11 de la '-tk."ll'datl d1•111111.111tc..·. un .. ·.111111111 t1,1,;1c.l11 r11 J;1 u111pl.1 c.111.-· 
1c.•i:tHl,lruir la~ '1d .. ·111id.lllt.'' .. u .. t .. ·111,1hlt·,· 1111 'llll"l;t' .1 le•., 11111111' de 1.1 ll"H"l•r.1 
rc\.oh11..·16n t.ºICl_1

0

tif1._·, .. 1l'l"11H.·.1. 1111.1 prl·u .. ·11p.1 .. ·1ún p111 /11 1c..•rt1lnt1.1I. 111 rc.·g11111.1l. lu 
1..·nrnun11.1n11 .. 

··sur!!1dl1" de l.1 pr11f1111c.luJ;1c.I Lh- l.i 1u1..._·ht.• ~ de l.1 'l'.l".t. 111-. tH•1nhrt•., y 111111c..·rc.· .. 
/apal1~1•1~ h.1n pl.1111c.hlt1 ... ·1111 111: ... ll1L·r.·.1 ... 1111.1¡.-111.1 .. ·11"111 qut.· 11111g1111 eotru 
n1n'l.-11111cnh• en c.•I rn1111d11, 1i11 pt11h!..·111;i q11t.• l'll l.1 .1._·111;1hd.1d n· .. 1111.1 t·.,c11c1.1I 
,.c..·{1fnc1 c..·11n1h111;1r d .. ·1111~·r;i1..·1.1 t.• 1dc11t1d;1d···· 

)'\••11 l.c li11I, Suhc ,,,,,,u1.J,111t•· .\/¡¡,, ''' f / \tu·n•• .~.1¡•,u11t<1 

;.Es nue~tro aparc..•ntc d1..·~111th:11. un ·.:1rrc.·!!l11° 1.·n ... 1.111i..,111n? Al 111t.·110 ... una 
rculic.Jml Uc paí"' c.:on identidad..: ... diveQ!l..'fllt.''· e.., un pot1.·111.:ial de c.;i111hio. Y;1 
que Occidente y su!'. pnH..lut.:tP.., ..:uh11r.1k· ... t."..,l;i11 c11vucf10 ... por l.:1 po1rad11ja. lo1-. 
idcn1idadcs c.:onvcnienrc"' al don1ínin 1;11nhi~n In e ... 1oin: l.1 ... 1dt..·11t1dade' 
déhilcs. nn 'º" ~úlo un nc.•gro hori/onh: de control y donunio. 'ino pnlcnci;il 
de prohijar UOil idea Uc u.lcntidad 111<.b t.:ercana de fac.:1<1 a l.:1 idcnltllad t1u11iana 
y a h.1 idcntidud t..lc las (X"r ... ona .... Y e:-. que la idc;.1 di." I\1é'l.it.."o t.:omu pal .... por 
cjernpln. su:-. rcgionl.' ... tradic:ionales 1..·on10 parte-. de una noL'1t.1n tk· 1r.:rritorio 
'i11tcgn1do". po..,,cc un:.1 cualid~1d ljllt." 111e parct.:e indi..,,p1.·n ... able poll';.1 encanH" 
reros de de!-.i1rr11llo acluafe, y IÜluro!'.: la divcr,idad. C"uhura. r:ua. cdat.J. 
educ.:aci<'>n. ele., son fw . .:torcs que feJi;.1ne111c c.:11111rihuyen a la t.:on1pfc1idad 
t.:aótic.:a de nueslro univer-.o fí~ic.:n li111iladn a uue ... nn plancla. Corno vieron 
Jo..,, neo/.¡1patbta!-.. nuc ... 1ro" prohlc1n¡1~ l.k: idcn11dad. dcniot..·racia. ju .. 1icia. o 
pervcr!-.idad, corrupc.:it'1n .... irnulacuín .. -.e vincuLan al prnhlc111a 1nis1no de la 
c.:onvivcncj¡1 en cJ pf;_inela y ~u hi,toria univcr""1I. Los prohlc111as de !\.léxico 

:-\ 1 E11po1,k1c"'in rníorrn.11 ti<!' C:uJo., S1f!ucru<1. rcprc.,cnrando c .. c org;1n1 .. n10 c.•n t.•I .. cn1i110Jnn 
'"Ncohhcr:1h .. 1no· u:: .. puc .. 1:1 .. dc .. llc la Mll"lctf;u.J lncal". /\té,1..:0. lJ,'\J\f.,\. nu\.1c111hrc ::?:'i-::?6. 
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no :o.un ~t'•lo 11111..• ... 110-.. 111 por· 101 glohalil'o11:11'n1 que <J'-·cidcntc ha producido. ni 
poi· ~ti rc ... fttUl~ahdulad l11~h·n1~a ~011ui 1.:e111ro que produjo periferia-.. Pero. 
:-.tihn.• 1«.ttlt1. ptt1qut..· 11u'-""'llt1' d1k111a-. al ~t111~il1ar u.h:n11d;.uk·' diver ... a-. rt'./lt•)<lll 
'"·' dl/,·1110\ nun .1,·11111/r·, d,· /11\ tt·lcu·1011t·.\ ,.,, t•l 111111ulo. l ·ornu 111 veo, en el 
lo11do th: '-·-.u:-. ¡11uhle111 . .-. '-·-.101 1.:I d1h:r11.1 de J.1 ul'-."lllnl<ul de lo qu'-· -.i11110-.; de 
loque'-:;1do1 u1H1dL0 IH•,t1IJt•' e-.. de loquL· lti-.utrt1 .... tHI En l.1 ha .. e det:~c dilc111;a 
dt.·-.'-·an-.a 1u1c-.110 prohk·n1a i..-cnlral: el don111110 y t..·11111rol de 111 olro en 

opu .. i1.:1ú11 al .u1lo1..·1111l1t1l y 01u1t•d111111nio ( ·011111 c-.t;in Ja .. 1..·u,a-.. el poder no .. e 
pide UI .. e da: .. e !!••11.1; P'-"''' I""-" lt11t1111a.1111 hKlt1-.c .. 1at1ul-. <l1 .. put.·-.1t• .. a a)..'redir. 
a J"1<.:lt.·a1 ptir L0 llo. ·y por cndt.', a p1opo1goir L"I 111otlelo. Sin cn1hargo, un 
prohll.0 11101e'1.p1L· ..,, nn -.e llL'ne podc.·r y'' larnpth.:n ,c.• ltH.:ha por t."I. entonce,, 
quil'.1 -.tilo lftll.0 d.1 la l"-.pt.•r;1111"a d1..· 11.0 1.."thulo 1.·0111t1 don.K·it"in. l'cro el poder 
°'11lne el t•l1111u1¡l,1rcc1.·1¡u1..· 1lt111ar ... e l1hren1t.·n1c J _,,.. ptlllt.•rt"f" ne• 1le_1;1r;in 'u' 
pi-ivile!!i11 .... S1 ;11..·a..,<1. L·eder;in un ptk..·111..:t111111 ·,.,¡1,. ul.1 de e ... 1..::ipcº para un pedir 
t¡ue ''-'J.!le-.c la l'011 l1;tr1e ¡l(•f l.1 t(Ue 1.111111 han L·111nha11d11 y 01 la que 01h11ra ello-. 
1n1!'.11H.-. .il1n11.:111.111 l '0111t1 .tqui lo .. l.""· J .. que 11npo11;1 e' hu-.1..:ar. de alg1in 
lllllthl. un '-·;1111hiu t.·11 J • .-. rl.·lo11.:1une-. de po<lt.·r: lo!>. dtu1111i;1th1~ tienen que 
;i-.u11111 !'.c.' t l.''JH 111-.ahl1.· .... ~ c.·n ello, e' 1-.11.· un~1 c~pL·r;1n1'.1 pc.·n • 1a1nh1én un f ucrtL• 
111.: ... µ1• l in.1 .._11'-·-.t1t111 h.1'1l.·.1 -. .. ·r.í· •.•• :11111111•htener p1•dc1 prt•p1t1 \111lt'ftt'r1¡ut• 

tl.t:lrthr ¡•ara 1·,,11.\·1·g1111/11:' ¡_e-. ,,._...,1hle 11rg.:11111'.:ff un.1 c'lr.:11Cg1l.·a p.ir~• no 
'uh 1rl11'' <.)1111'.1 /,, dt·/1·1f\íl 1 11/ccrn·a c-. l.1 111e1or po,1hil1d.1d dL· nt1 L·edcr antL" 
h.·111a1..:u•nc-. P'-"1-.11n.il1..·-. dc 1h111111H1 

1>;11-.c1..·t11.:nl.1 d1..• que L'I ..!0111111111 p1..·1-.i-.1L· c..·-. un.1-.eú.al de .alerla. nu p.:ua ''" 
1nd1 .. 1duo-. a111.•1111111u-. que l.·1111lt11111a11 ·1..·I -.1 ... 11..•rn.1" .1h-.1.1r1.."lo, '"'"para i:ada 
u nade la-. pt.•r,1111a-.que h1" '" 11111" dl;i c1111 d1;1,) ;1'ca1..·1•n111d111n111;uh•t,l'.111nt1 
d11111111a11te. lla~ una 1c,pt111-.01hll1dad del d111111n.11lt1. pero la111hién y 
pn1K·ip.1l111e11IL'. dtje. del tll11111nanll." S111 t..•111h,11gti. lh• ~L·1.i per11111..·111e que el 
0 t•pnn1ul•1' c:-.pere crul'oal11 de hro1n" .;1 que L"I p11dc1 lt• rei:nrH•l'l.."a. pue~ la 
tc.:ndenc1.a e-. a que el du1111nio '•!!'-• -.1endo CJcrciUo por pcr ... on;1-. de c:irne y 
huc~o c~i:udada ... en lo.1hle ... ~1h-.tra1..:1..:1t111e-.. rnu:-· convcn1L·n1e:-. para perpctu¡lf" 
~u .. pt.-.iL.·i1111e-.. JX:íl• 1..·,tcnlc .... par;.1 re-.t•lver )o, prohk·rna~ que JU"t1fii:an .-.u 
c.,i..,;1cnc1a. Se lrala d1..· un lla111adt1 al podero~o a rcc11110L.·er ~u rclünr.:a. pero 
al .. k~hil. a a .... un11r .. u lt.""'Pºll.-.ahilidad. 

C.~on la aul1H:valui:11111 y l.;1 el1..·1:t..·1tl11 de una 01i:111ud •1n11dorn111antc 'cr.í 
111.:cc-.ano una c~lrateµ1a de 11;.1n,1t..·11ln del n1undo 1..k·I do1n1nio al de re~pcto 
y partn:1pacul11. c .... ht11'ada p•H 1.·I ne11.r.apat1:-.1110 en ~u 111ü,i111a p11liliL·a de que 
el Jl<;Hler llene que lll011ld.1í t1hedcc1c11d11. lll;i!'. que hai:1e1HhJ fa ... lJJC:-t lllilf!ll;Ílll· 
1110-.; y para ello. el d111111nado 11c11c qut..• 1nvoh1crar!'.e al 1t1t.•110~ corno oh .... cr
vanle ~ritlL"O y equílihrante del pod1.:r. llahrio.1. c111orll."L·-.. que n:~p1111~;1hilil".:ir 
con denuedo al poder. y a lt1-. g.ohc.·rnadn~. pero a arnhn-. ,·01110 pr·r.\otttls. no 
i:onH> parle-. ah-.1r;1cta-. de i11 .... t1lu1..·1t11ll."' o 11101!'<o.:1-.. Lo-. delitos de poder. por 
c.1en1plo, de 0 1.."llL'llo hlarK·o·, !'<ot'ilo han :o.ido eonvenicnte111cntc ~olapadti-. '-=011 
la dc.-..i:alilii::ll."u'•n de · ... ·ac.:cria" de hru1a-.·. pl.·ru hacer ju~tit.."iH de ahajo hacia 
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arriba no c.;. nunca ºpnktica inqu1sih>Tial". !'>1t10 rcg1c!-on al la 1·a.1,ín dl..· :-.c..- lle 
h1 ju!'>tii:ia. n ;.al 1ncno!'>. un nuKlo para l.."quihh1:n el pc.ulcr. Cu•1ndo L¡ucc.l•111 
irnpuncs. :-.,ílu •ltnaen la d ............ ..,p ... ·..-an.1a y el cn!'>;.1f1a11ucn1u e.le lo ... 'delito.., 
t:olUUlll.."!'- • t..le qui1,..·11 ·..,úlo" toba poli¡¡ C'Ollll.."f. llott..:"l.."r JU!>-IÚ.:lól t..:"''" un""'º hrihlln 
de aque)h,..,, IK"Mh ía c.lcvolvt.·1· rt.·..:ut!'-o.., para l"lnpkar a tlllH.:ho!>- 11np1ov¡..,;.utn ... 
asaltan1c.;. ,lt..•"e!'-¡:x•1·;u.h'"· y l(l tlleJl''· ... u c..·1.1nfi;.u1,;1. St.·1ialar un c.lel1h1 u ;1l~lín 
acll1 de llontinin en ._:rupo.,. de !!ohil·tno. tenthl•1 •1hor.:1 L¡uc ;u..·,uup~lflar:-.,· '""-: 
unan:' ¡..,¡l·,n .1 la ... t.·01uhu,;ta ... l."01u:1c..·ta.., en la ... per:-.on;¡.., de podc1 que ..,e ;.u.:11 .... 111. 
y scf10'1ar su n:!>-fH.llt..,ahilidad pcro ta1nh1én. 01do..,ar~t.~ ..:on l;1 ;1uh....:r1111:•1 de lo .. 
dc1nandantes: ¡_quC ha pa!>-:.ulo ha ... ta aho1a para 4.¡ue. In ... "libre.., de culpa· 

0 tire111os' la ... pdntt.·ra.., t.:rítu.·a-. :.11 1nltte1. de ... tlc 01Tnh<1 o de!'>dc ahajo ... in una 
l"n:vi;:1. ólhie11a y dl..·rnn,;rüti..:a ;.n111~1.:rílil.'.~1 a nuc .. 1ro!'> prop10 .. h;.ihuo ... :1utorita~ 
rin:-.. y a:-..pir;.u:ionc ... c.le pode..-? <....>uil'•í allí '·e1la1110 .. quc nuc .. ho r11ayo1 cnc111igo 
'no e!'> el 1nu1u.luº. ni co1110 ah!'-trai..·10:-.. ~uh1crnt1._ e individuo:-.. ;:unh11 . .:1n ... ns, ni 
co1nn ah,tra1..·1os ~lllx.·rnado .. dúLih: .... que al c;;1hu. l..·01110 ¡x·r!'>o11.1 .... en a1nho .. 
casn .... :-.{,Jo hacen, 111eno' o tn;.\.., 1ncun,cicnh.:1ncntc. lo que la._ 1ncr..:ia .. le' 
pcnni1en. El prnhh:111a no 1.·..,t;í t.11110 ·.1tuc1a· L:"n1no en nn ... 0110.., 111i ... 1nt1!-.. 

[)e hahcr. pue!-., una 01ltcrnat1va a l•1 l1Ultlctn1tlout inl..·•1111plcta dcpcnder;i 
111;.'is de la cor<ltull de ta .. ¡~r..,.1na .. 1noí:-.. que :-..ul.a1nente de .. u ra.1ún. <. "t1rdu..-a 
e._ un cqui1ihrin c:-.tr;.11io cntn.~ cn1c..·nd1n11ento y 1,:t1ra.1tln (del laL cor, <"ortli.\ ). 

E:-. un cntcnd111uento con el cur.11•·1n. l.a cordura c .. del L"n-1<1.tLln. Sí ha'' 
elct:l.'.iÚn l..·on cnr;:1.111n. El ptKlct nu t.' .. t..:"on ... t:icntc di..· !-.U lalac1a e 1nutil1dad. l~l 
ptH.lcr tiene c.¡ue :-..cr ~cnc1•i...t• pcn1 l•1.., l1<,1nhn.~.., de p<,tkr lll• t."11~cn t.."tlll 
cnra1ün. [)e seg.1nr la!-. je1a1qu1.1' tcndr;.ín que t.lt.· .. l.·an:-..;1r en la l.."onlura y no la 
efí111era !-.ati~fm:citin qt1l.." da el l..·0111101 y do111in1t1 t.No c ... cualquier ptlltcr l"ºr 
!'.U te1npnn11id.;1d. !>.Oln u11.1 ..,c11..,:1c1ú11 el i111era .... úlo un in1put...o oh ... e ... 1vo de 
retener lo i1nperturhahlc. de controloir lo 1n111anen1e? El dc ... eni..·;.ullo de,puc .. 
de la t1t1M.le1 nidad. dije. e ... llCl1g10 y opo1"tun1t.lad. El\ c'to. 111 ... 1 .. tn. e .. tü lo 
paradtíjico del inundo. <...'1co que lo que mi-.. podrl.1 ,11 ... 1;1ni.:1.;1r de'-"'º~ ru111hu.., 
po!>-e!>-ivo~ e"' en u11 ca1nbu' de cnncicnc..:ia, un enfc'"-¡uc i.:on ... cicntc1nen1c 
elegido y .,,-olunlotr1a1111:nll.." .:1utoi111pue'.'olo. u11 autn..:unlrnl pa1a dejar de 
reprot..lui.:i..- l.;1s inercia .. que <ltn}!.cn nue'.'olro dc!'>tllu> cu1110 fatal dc,cnir. Por 
esto he hahlatln de i:rÍ!'>Í:-.. de com.:icnc1a. 

El 1nt111dn ()l.'.Cldental 11Hnlcrno. el tl(..'l.:Hlcnt;.1ll.1ado. )" por ello el inundo 
predorninanlc. a1rav1c..,¡1 una Lra._¡.., de concic111..·101 que po1rccc 1c11der. t.:111110 
dt1hlc rc~puc~ta p;.1radt";Jil."a. hacia la pcr"'1na t..:"l>lllll el r,,,,,,,.,. t.hu1de cx1~1c 
..-eahncntc lo que ifnporta. )' ha1.·ia la hun1anidad co1nn única :.1h~trat..:"l.'.iún 
v~iliosa. Cnnto idcntilladc .... la' pcr~una.., no dcheri¡in luchar p;,1ra ~acudir!'>c el 
yugo :-..i e~ qw .. ~ e~ta luch:.1 la.., ha..:e parte del do1111nio; pero t;,unpnco parcl."'c 
·~ano· dejar 4ue el tirano !-oiga haciendo lo t¡uc ha ... 1¡1 ahora ha hecho dentro 
de la!-> <lino'inlica~ tic l.'.llnlrol ju .. tiltc;1c.la~ l"Hll'" el h1cn del prú_1i1nn. peto que. en 
rc¡ilidac.J, no son 111ü~ que un;1 p1cot.:uapt.:it'u1 por 'u hlcnc!'>ta..- y por lo 'IUC 
cstiTna prupin. El podero:-.o requic..-c un contrape!>-o ¡¡ ~u' fechoría~ que Je 
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ayude a m:cplilí que nada de ~u c!->plcndor se llcvar:'t con c.."1 cuando tcnninc MI 
c;unino. i\I ti1·ann le lll!!C hallar MI \•olufltcul dt• rt'.\/•1·10. tanto cotnh .al 
t.lpdntido ~u \'olu11tad dL' /'artici¡>t1t·i1í11. pcru atnho~. -.in caer en el juc~o del 
,lnnlinio. 

Para ~lhril el hoi1.1ontc . ..:n • .:o 1.¡ue h•do prohlctna de dc.;.arrollo hw.:::al o 
1cg.ional. h.·n1..lni. que illClllkr, al 1ncm,-.. •1 un ca1nhio en el !->Clltido dd J"W.H.lcr 
y al n: ... pClll 1ncondu:ional de la otp.:d;ul. 1ccohr;111do el !-><."ntul(l h11111;:1110 
olvidado en cualquier o.11nhic1ón de ..,t.·r 1n;:i-.cn !->Í IH1'tn;a. Pcro~ohrc todo. t1cm: 
que oricntar!-.c al 1.li;:Ho}!o con el otf\J y a la btú•.qucda d\.."l i.::01i...cn .... o. al 1nandar 
tJ\lc1..lcci1..·1Hh1 de his 11'..."t>.t;1pal1..,ta .... lncluit 1.¡ucn;:1 l.li.:1.·ir que tcnc1n1,.... que 
olvidatnu-. de la '<1ncho.1tinga' del ..,;ih:e ... c quil.·11 pucdo.1. para !'>Cnt:11 no!>. con Ja.., 
difcrcrn.:ta'> de lo.., otro..,, a proponer. de tü •1 lli. 1.:1n1~cll'º' y no ~cguir con la.., 
dcci!-.ionc.., unilatcralc .... Polfa cualquu .. ·r pcr.,.011;1. no e' r1..·co1ncnd•1h1e 1n;i.., 
1.:nntrol ni delegar !-.U ("W.H.lcl" a uno ... cuanto .... En c ... tc -..cnt1do. cl jui..·gn de fuer .1:i... 

lendr;I que 1nultiphca1..,c. lihctar!'>c, y cnn clln.1.lt..,tc111.kl..,l.' p;lí .. 11..¡uc el control 
recaig~1 1..·11 In:-. 1n;i.., po-..1hlc!>.. l .o qut.• i111putt;1 c.., c.11nhi;:u· J;.1:-. rcl;.1cilu1c!-. de 
pl1dcr. cll c~pc..:-1al. l;1 111•1n\.."r•1 en qui..· ... e t•1111~1n l.a!-. llt.·..:-i~11.HH!!-.. Se que un 
plantc;:11nicnln co1110 el c..,h,)1.01du h ..... 1.1 ahur~1. dc..·J·• fuc1·.i 111ut.:hn-.. y n1uy 
i1npuno.1ntc~ pruhlc1n:i~. pur 1..•k111plo. -..(lhtc c1..'1111odet.ill.11 to ... 111\.."t.:an1..,1no~dc 
h."laciún l.\ll'--' dcrivarí;1n de et. petll 1\11 c ... ..= ... te el c~p<:it.'lll lll c.:l 1ic111pl) psopÍ..:hl ... 

p;.1r:1 1ntcntar dar una 1c ... puc..,1a 

........ -............................ . 



Parle lit 

ALLÁ ES AQUÍ 

·······-····--·-···-·-······-·····--·-·-···-
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C:1pUulub 

Diseño. identidad y poder 

··n1 Jn¡:rna del cu1M1 de la~ co~o1'> ~··110 te c1uH:t.•1.h.· L"ll .. u Jlle¡.!n l:t opc11"1n Ui..· oh~crv;.n 
l.1s n.·~l:bt.h.•ljut.·~o 11.1hant.h111ar; 1x·111.1qucl que t.•h.·1.:lli.1 1.1 u· .. t·1-.1(1n dcrnha lt1da .. 1a.-.. 
pieJ'.,al'-.·· 

··;.Por qué no ptiner en t.•11trt.•d11.·ho 111 .. pttiyl."i:t11 .. nunu .. o .. que 110~ h.111 llcvouln a l;1 
dc~ol;1cil'\11 que e~ el inundo nH><.lerno y d1 .. t•1\•1r 01111 plO)o•:cto. 111.h huuuldc pero tn•i" 
htJt1lólllU y 10á!-. JU .. to'.•'' 

<h1a-.u1 l'.1;. /-"/ ,•.l!tujil11utni¡11C·u 

''El Lh!'-cr\01x:c11Jcnt~1l L"' c..·n µ-1:111 n1t•tlu.la d1.·I n111,h1quc ..... t.Jch11 .. h1 a l;.1 cultur.1 c;.1p1t•1l1!'-la 
lihcral 1.:n lacu;.1lcJ1.1!'oolC )" ;.1 l;.1cu;.1l-.ir-.·1.·. Co11 .. c ... ·11cntc111entc una rc,·1 .. 1ón 1.k 'la h1Muna 
del d1!-.Cf1n' en Ckcidcnt1.· tiene 1.¡u1.· 11111wr 1.·11 ... ·ucn1.1 l;1 11.koln~i.1 .. uhy;1c..·c111c en la 
h1!.ton.a n .. ·c1cnt1.· del cun .. unu .. rnn. El d1 .. 1.·fu• l.'1111111 ... ·! ...... 11 .. 111n1 .. 1no c.:n .,,¡_ no t"' 1111;1 
activ1tl;itl .unttf":tl 111 oipo1í111:a •• 

l'1.·1cr l>onner. '"''' ,,g111/i1·iJ1/1" d1·f ,fl\1°1iu 1n111/1•r1u1 . 

.. .. .. ..................... .................... . 1::w 
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,., .... ,... .... 1 .... , .. 1 ... ty¡ .... 1 .... 

• 11. l.u ddtilidml: ;,ele 1lt'1udt•'! 
1 lasta aquí he ho ... qucjado un 1nap~1 suficiente para c1{.prc!'>iff 1ni' 

i11quiC'111l11.·~ ~\lhtc la' 11.:lacionc' 1.·ntrc identidad y poder co1110 parle' dcJ 
1111111do 1c:.1I qu1.• vivllllt"" y. por lilnln, corno p;..rtc de lo' faclnrt."~ que nn ,l'1lo 
cnnlc~tuali.tan ;al d1 ... cfü11ndu ... 11 ial 'inuquc inch1M1,1.·u1110 faclnrc!<..C1{..t'1~cnn.._, 
lo 1.·undiciun;in de.• UH11.lt1 dc1.·1si\.·c1. J'¡1ra dar ténn11u1 a c'lc cn,ayo. en c'la 
tcn:cr¡1 )' lilti111;1 parle. a 111a1u.:ra de c:cu1clu,ic111e .... c'h\11't• 14,, lal'ti-.. c..•ntre el 
di,Clff!-.tl ''•hrc lo µlobal l."t1111plc..·.1n y hu ... · al l."otu.:1clo con el prohlc111a planteado 
como ddlilidad c..·ultural dc.:I di...,c1lu indu,trial en ~1é1{.i..:o. i.<)ué alcance licue 
para nuc,110 di ... eúu -.a her dc.·l prtll.'.1.-"'º c ... h111';1d11 tic dcfiniciún d1.-· id1·1irit/,ult•s 
cotH'<'llÍ<'rllt'.\ al 1.:u11tr1Jl .' ¡,C"ú11111ll!!ar1.-·I d1,l"1io 1.·1111 din.t1nica ... de du11linio·.• 
i.(_~,)rnn li,;arlo a la' idr·nt1cl11d1•\· cli1·1•rg1·1111•\·. a nuc ... ffa tnndcrnidat.I y 
n!1ci\1nalidad lruru:a-. r1.·c1L0 11 dL".-.Lrlla,·.' 

l .n \IUC hu,1..·l1en-.1.·gu1d.11.·-..1.•n1ont.."c,. dar una vi ... i•"n atnpli.;1 de c~o' la1'.t1-. 
c-ntrc rcalid;.ul de dominio e ident1dadc' divergente .... oricutada, 
parti1..·ul;.11111cn1c ha1..·1a 01L"L."i•1111.·, d1•.\dt• n11t•.\/ro dt\t'tit•, pcnl cnca1n1nada' dt.• 
1nodn 111;¡, arnpliu !I -.ug1.·rir ;ilg1·1n 111t1delo para parlit.."ip;ir c.•fl el L."atnhio de l;:1, 
di~parid;idc' de una 'llt.."IL'dad 1a11 hetero!!énc.•a cn1nn la nue~lra. Pero c~ta-. 
!H:cinne~. en c.·l 1.·0110. 1n1.-·dia11n) largo pla.tt1-. at.."a~u. tc.·ndr;in que rcplantear~e. 
lodavía. c-.1ral1.-~g11.:a y no L·lu1v1111 ... 1;11nc.•n1e. dentro del rnan:o d1.-· un ¡1royl'íln 

11u1·101u1/. IJc,dc .;iq111.-·l dl'c.."tH"'º pte\.·io 'ºhre 11101.k·n1idad. nac111n;ilí~tno y 
c.Jonlin:u.:uü1. 1.-·, incvi1.1hlc, pPr un l;1do. tender un puente hat.."ia el dl'eiio 
i11du~1nal. ~obre tt1do. en tanto 1.·I di,cfín ''-"ve i.:1111111 parte.· de lt1-. tcnú111eno ... 
de la 1nndcrnid<id 1.-• 1ndu ... 1rial1.taL·i,'iJ1 cn In' pabc, rit.."o'. Pero. por c.•l ntro ladu. 
ta1nhién hay lllll" L"'\tendc.·r 1.-·-.c.· l;1.to t.'llll la 111odernid;1d y n.;u.:innalidad 
inco1nplc1a .... y Lon c.·I papcl de.• paí ... dependiente que c.:ar.;u.:tcnl'a a nue,lro 
conlcxtn loc.:al. En cll.-•1,;lu. El dt.•,arrllllo de un d1 ... c.·iin indu ... 1rial vi}!nro'n en 
nuc~tro p;ii-. ~ en lu-. IL."fll\llH1~ "onµ1nari1" · c.:on Jo-. c.¡ue hu ... c:anH>' 
c.lcsplcg.;1rln. c~t.í ~up1.·d11.1du de 111ndn detcrrnin!111tc. al juego 111undial entre 
p!1Í'C' r ií.:o' y pohr1.·-.. lid1.·rc:.., y 'eguidurc!'>; a una din.;itnic.:a de dorninio 
incurable,¡ 'C '•µucn l.1-. pr1.·n1i~a-. tic un Jlfll!!l'l."-..tlc11nducidn P<•r ~n1pt.1s hicn 
fincado' en !'>ll' ulc11tid.;uk~. que al c.: abo. ~úlu hu ... can ~e}!uir ;ll 1nando de uua 
divcr,ídad inepta p.1r;1 el 1.·untrul. 

Si 'e perciben htc.·n c-.ta ... rclaC1llllC' entre idcntidadc' cnnvcnicn1e.-.. al 
don1inio e ic.lcntidadc: ... divcrgcntc' :1p.;ític¡1~ de t."ontrol. respecto al poc.lcr que 
n:all11entc ~e llene 1..·111110 paí'c' pobre' o ric.:""· y. 'obre toe.lo. L."un rc!-.pcc.:to al 
c.liscfio inc.Iu ... trial q~.e cada una de c,;i~ id1.•ntic.l;1dcs ha p<1dido dc .... plegar. el 
p.;1nnran1u real p;1r01 "11uc.\lrt1 · di ... ctlo podría ..,cr rnuy poco prnn1isorin. 
Ernpcro, aceptar c'li.I realidad. al 1ni~1110 ticn1po. rcprcscnt.;1ría un paso 
irnportuntc para oricnt~ll''C ;¡ crc;lt' opt.•ionc' genuina!'>. propia~. que 
tru~cicndan el ctcrnn luµar de n.:.r.;1go L¡Uc tenc111os rc,crvac.ln en el devenir 
irnpucMo por la ley del m;.b fuerte y 1~1 prcmi'a irrc,1ric1:1 de ser 111;ls. En la 
1nocJcrnic.Jml. l;1111t1dcrn1.ta1..·llin. la l.c1.:idcntalil'aci1'1n. hay c'quctn:.t~ de poder 

··················-···········--···-· 1-ll 
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que rcp1...·ti1110 .. de 111odu 11Knlh..:1cntc e 1tHH.:c..•111c..·, o 111..:lu .. o. corno dqc. 
c..·in11.·;11ncn1c..·. E111c1Hlcr c .. h• c.., h;.i..,u .. " p.u-.1 pt1dc..•r 1c..•..,,p11ndc..·r. l'crn. corno lo 
veo, C!'> hoi .. iL."O que .. e t.•nti1..·11d;i, '"hrt.• 1ndP, ,·11111u'\l1tl'i tau\·cr.\ldadc.\. dundc 
!'>C p1c..·p;.uan Ju.., .u . .-1ort.'•1 ... u..:i.dc..•.., que..· 'c.."J!lÍn lo.., C!-..la1u10 ... qui: 1..·;1d;1 una de c .. ta!'> 
111..,lll111 .. ·u11lt.'' ,1.,.1c111.111. hu,t.·.111 ..:1c.·.11 c..•l conoc11111c11t11 y l.1 .. a1..·c11Jtlt.':-. 

adc..:u.1d;1 .. p.u.1 t¡ul.· el p.11, t."te.1ca. c..·11 c'pc..·c1<1l. cu un pa1 .... cur111J el nue.,tro. 
lh111d1..· 111.i .. del .fCI' ·: d1..· l•1 pohl.1l'lllf1 "t\e en la n11.,c..·11a y r11cn11., del .l<:;: tiene 
t.•ducacu Hl ... upc..·1u1r. 1 ,.< ~1111111 dt.·-.li ~!•11 l.10.. -.e1.-·ucl.1., qu1.-· el d111n1nH1 i111p1111c a 
un d1.,cf10 111du-.111al qut.• ru1 d.1 .1 ... u 11err.1 Jo..., 1tu11 ..... que d,-¡,,,_.,,,-~ l.;1 
d1!'>li.t:1ac1on de..· lo que..· -.c..· d1<.:C' ) 'l' ll;H.-·t.· 1.-·n lll1t.· .... 1rn d1 .... efu1 fin e-. un 111al 
H'!'>lring1do a c..· .. ta ac..·t1vulad. 111 1.1111¡'1.11..·n .1 nu1.·.,1ru p.ii!'>, '""'que de- alguna 
111aner;1 111qirc..·~11.1 c.1d.1 11n.1 de la-. 1..·-.111h.:tur.1., de..· nuc..· .... 1ru inundo 111odcrno, 
dc-.dc- cl 111.ln.1d11l1 h ...... 1.1 'u' 111-.11llh .. ·11111c-... l'ero hay que h;.11.:cr nutar que e .... ta 
d1"1C1ac1ún l.'' 1n.1yor c.·n o..11it1..,, .,cgu1dun.·., ..:01no !\.tt: .... 11 ... ·"· donde .,e pretende 
repetir pre1111-..1 ... 111;1k·.10.1;1hlt.· .... c..·11 lu!!;ll de ,,:rc.·ar rtlt ~del P.., propio ... En C'lc 
!o.e ni 1dl1. IH1 pe ,,1e1111" -.11-.l.1) .11 que un ¡"i •\ •'t'/'' .·,fut all\ '~que 111\.11luc1e .tlgün 
tipo de unidad n.u.:11111;al c..'' a..:.1...,,1 l·I ü111i.:n 111ed10 potra cquil1hr;tr l.1 ... horrcnda!'
d1fcrenc1a-. de- 11pn 1.•1..'ufh111111..·11, ;t. -.11h11.· lodtl, par;t rc..·1..·u110 .. :er y ruhu .. 1c1..·cr la-. 
C!'>lll)'k.:'llda!-.. d1(c1c1ll.·1.1' ..:ul1ura1t.· ..... o..1c..·1np1t.•) cu;1nd11, l;i edu1.:•11..:1t"•n c..·n .. crle a 
que p1t.'' ;,de.11..·.1 c..•I re-.¡~·10 ui. .. ·1111d1 ... 1t•11.1I dc..•l otto 

S111 dc .. n1111111. .. ·ar .1! 1~1dc.·1 y .... 111 1111<..·\ .1 .... f1,1111;1'-. dl• 11.·l.1i.:H1nar111•-.. -.c-1;i d1ti ... :1l 

que- 1.·I d1 .... cn11. "1..·u.dqu11..·r 1111.1 .... ti\ 1d.ul o.,nc1al. 1.:Pnlrif->uy.1 a ... al1r lh· l.10.. 
111c.·.1.quuul.1d1..•..., 11..·alc' y pulc11..:1.1k·..., ) de la-. .Ult1,!!•lnt.·1,1' c.•c11111'111111..·11 
pr1khll.'l1\.1 .... 1.1 .... } d1fc11..·n1..·1.1 ... ·1,1111 ... 1.1 .... q111..· 1111.., uilillr.111 1-..... 1111pt1fla11te 1111 ....i"1lu 
111-.11.ar ;d 11u11al11 del podc..·1 1.·11 p.11-.t.· .. 1 ,._-u, :- puhrc.·o., · c-. decir, al 111und11 dc
qu1c111.·-. e.1c-rl..·1..·11 el d111111n111 c11 1111!11 .. 11io·--- .1 qut.• 1..·111prc-11dan una 
1n110-.pc-1..·c.:1ún. ~11111 qlH'. 111;i .. illlfl. p.11c..· ... ·c .. portun111dr1.·..:er dc .... dc ah;.ijP. u11•1 
c.:riti..:a en rel.1.:11111 •11 t.'11..·1c1c1n dt.• po~.lcr y do1111n111 1..·u11d1ana1nc:111e \C')o1do. 

l'c-n' en c.:c111..:1c1t1. p:11.1 n11.,111n" 1.·-. i111pt1rt;1n1c: tt.·c111prt."IHk·r e11 la' 
univer .. uloult..· ... la valnra1..·iun del d1 .. L'i111 qu1..· qucrc11111-.:-· poden111-. lo!!rar. El 
C' ilo de tlUl.'~tro d1!-..c..'l}t1 en lc.~l lllllltl' c..:t1nt.1flll1..·o-. bu,.: ad u ._·un .1hi1H.:l> --)' no 

,¡ll '-;'1111-- en alµunu-. .. 1110-.. de ~h:,1..:0. pnrdc-.gr;1c1a 110 ha !'>id11. ni c..·~. ni ~c-r;í 
)a reµ la. l.'fl llll llHlflc.IO d111tdC' J;a Jihcl l.1d (dC' lllCrc;1do. r1..•U.,óllTliClllll, C(C.) ._t.1h1 

l''l!'-le en la 1eh111ca del pnd1..•r. l>1..·1;tt l.''h' 1111acto 1111pl11..·a un ac..·uerdo l~í.:110 
c1111 el dt11111n10 dc!ooplc~;11lt1 ;.1 1li\1..·l 111uml1al. 1..·or(lnad11 c1111 el nl·nlihc..·ral .... 11111 

1 l·.l 1111,11 ,¡,. pr1•ll"'l<1n.1lc, en l'l'llll'T,1 lllL"ll••r ;al ~'<de l.1 po>t•],,i..·11•11 11.1Lu•11al •IC' c..·11l1>lh."l. .. • 

1 .._ .... ,L. c..· .. 1.1 .. Llh.1-. ..... !'<' J>IC~·unt.lf'l. •l1•11d·· L" .. l,Ul.1 la .. Uf'lll"'l~I 111.1-.111 ... 1 .. ·1••11 dL· l.1 1.··hn .• o .. H>ll 
-.upc..·fl"I l.'l> ,,._...,,'-"· l"ll l.1 'jllC' .1 'l.t"._t ... ,.._. 1u'-l1l11.111 ,,._._·i.•lll.''- t¡t1L• n·-.uh.1n <""-•ltl~l'lllL'' 1'·11.t l.1 

111.1 .... 011.1 ch· l.1 P••l>l.1'-"'"· .... 1-.1 '-ll"llll'H" 1111·110" 1,1'l.1•n· .. ·1d.1 <<>fl l<"'-1'<-''-'" .1 IL"O.:IH1 .. 1l1111cnlt'. 

l'tlu..:;1l'10•11 •k· ... 11erul1tl.1 .. 1l1·-.1lt•1¡Ul' ll ill'll 'l. 1111-.,,],,,,1111ft'lll.11 c..·••111pct1r l"'r 1111 lu.·.11 L.111.1 \t.".r 

111a-. t:'-\.ol._,, l"ll .1l¡•un ... 1·111111 '11..· ,.,111< .• 11.l••ll -.upt."IH•I l·.n l"-.f<" 1111-.111•• -.en1i.l,1., d.1111h• t·-.1.111.1 l.1 
111.1 .. 111 .... i. lo>ll 11l- p1•1ll·,11u1.1ll·-. .lcl <11'-L'IH•' l·n t·I 111!1111<• J'<"fl<"I'' <11.· -..·lc< • l••ll l'.11.t 11q.•1t·-.a1 .1 l.1 
11,\:\1, f'"' •"1•·111pl" 011111<"'-llt• <17 ( lt<>!lnl """ "'·'""1 )P\t;11c-. 1t·'-11lt.un11 ·•'-TJ•l.ulo-. <lt" ~ll.'1'11 
.1-.p1ran1c._ ("Ir A<ln.111,1 I >1.0.r, "1{1·1.h.1.r .. 11•11 •·11 l.1 1 ·,\'\.I .1 71•-¡ olt· .1-..prr.1111•·-.·· 

.... ····-·····-·······-··-··········· 



!- b¡isado c..•n J;:i pn.•111í'a dt• ser 111.;ls 1.:n1110 dor11in10 qut• ,c._• nculr.1 detr.1., de <,lJ' 

puli:ro.,._iuic10 .... Fon1c..·n1ar 1~il c._·.,quc..·11H1 dt.' progrc._•..,11, en el qui.: lo.., l',flll'f.llJ' dl• 

'unn 111i .. 1no·. un g1upo. t1 cualq111l'I 111vcl tll• 1tlt·11t1d.ul 11111.·n11ctl1.1 l"'•lt'n por 

c..•11.:1111;1 de llUl"'lla 1dl"11l1d.1d de.· l''flt'l..'.it· tl dl• t'":11l.1 u11.1 th: llllL''''·l" hll·1111d.uh·' 
'-.'"t111Hl ¡x·r,tn1a~ rc._•alc-.. c.·-. ..... c~·1111 tl"flt'fll'lltl1•;1 l''" .al.1 el 1111Hh·I· 11lt' ,1, H11111.11 .. 11111, 

q111 .. • 111• dc..•I p11dc..·r. y repro•dta .. ·1111• ru/ 111/i111flon 

¡,IJtlndc..· h.1b11a. Jllll''· 1111.1 c._·,plil·.1 .. ·1on ,1 l.1 1kl•dnJ;uJ de 11111."•.ll•• .!1-.c..-ú11 

1ndu-.111.11·• ~" fit.· p1c._·ri..·11dul11 d.1r .1.¡11i /,¡ 11.·-.¡•1H·-.1.1. J'"-'"1 "' .... 11-.1.Je1.1 h .. 1hc1 
c._''Pfi1,._·;idt1 que '-.'Ualqu11.·1 u11t.•11111 de rt.·-.pn11dt.•1 f;1 11.·1ulr .i que 11~·.u l'I I'" 1hh·r11.1 
dt.·I d1-..c.·r'10 u1du-..u 1.;d "-.,,,, ._.¡ dlie11t.1 de 11uc._·-..11.1 11.i..:11 •11.il1d.1d tr 1111~·.1 .. dl' 11u1.· ..... 11;1 

111odt.•1111d.1d flt.1llrt.'L'ha .• 1 llllL'ljlll.'l.Hlt• /llllf•I .1 lllH'""~" fH••hll'lll.I ... olt.• 
c.•du..:;tt.'H1n. lllHfUld.1d y J.111.1 dt.• .tc11H•1.:1.1._·1.1 .• 1 e-.1. l.lll.'1 .. :e1 l<1 1.·11 -.u, 11~·,, ,.., ._·un 
In-. pruhlc..·111.1-.. 111urali;tlc._·-. dt.• ... 11-.1enr.1hd1d.1d n .le..· dtt1t1111tP 1 11 t11.i ..... l.1.-d p.11.1 

t.•I P••dt.'I :- '-llll'-.'llL"' 111111.111 1k·1.·1,111nc-... h.1 ...,111•1 11·111••1l11l 1r l'-.q11<-·r11.1' 1¡uc 

!-'.ir.111111..·cn -..u, p11,._·ht.•11d,1-.. ,,11,1111t."·~;ir .d ._;1111!•111 J·.n 1111e•.f1•1 p.11 ..... 11 .. 1:- u11.1 
lucrlt.' tllL'll'l,lt.'11 l.1 .1u1t•rul.ul de L-11.1lqu11.·r 111'1.1°! .1 t•11-.~ .11 ·c,11o1· "·¡·1111 .il¡•1111.1 

11nlt.·11 qtit.• 'h.'111.· 1lc 111.1' .11r1ha )' .1._·1u.1lr11c1111.· t.''-·• 1''1ll'111.·-.. dl· r •p• • l· ... , •ti• '1111~ .1 
l,µu.11p;t11.•et.·1i.eur11r 1.•11 el d1..,c1·u· <. ·, 1111• • "11111"' t.·ri J.1 p.11 te p11111t.·r.1. L"I q11c 

en llHJL ho' i..·.;1-..n-.. h.1:- .1111u-. ... ido ._•111p111.1d1" .1 l.1 ~, •111pcl1.'!h 1.1 -...1l••.11._· 
nc._·olth._·r;il -..ut.·lc to1n.11· ..... e ._·011111 1111.1 "P••ll11111d.1d p.1r.1 ';ih1•1.1 ,1· li,11._.._., ..-J 
di't.',-hl qut.• no l1t_•111P-.. pt>d1d11 t.'llllL'lt.'f;1r: ;. p.u1.'Cl' que"-'"'" qlll<-'ll' .i .. ,_.., qu._• 
1.'ít.'t.'1.•r-;i ),1 dt.•111;111d;11!1.• dJ'-t.'IHI JHll\\..·1p.tl1111..·111c tic /11 .. f'l••1lt1t.ll'I<-'"· ,fL·I '-l".:lo•r 

111th1 ..... 1rial 11;1..:1to11.il 1'1._·111 L·n lo1-.1t.·11111nn.., qut." 11llJ'"IH' l'I d11111111111 ~ ._.¡ ... 1111lrt1I 

rnundial c..-11 'u t)u¡n, l'-.c .nJlllL'lllt1 't.·1a ... 1c111prl' p.1rL·1.li;. '"''""·lu.'t.'llll' 1·11 '"''-fL' 

llHJlllln dt.• d1111111lll1. ~h·,1 ... ·11. l.'"l'lllll p.11 .... <.tlJllll 11.Jl"ll>f\. IH• po.lr.1 ~rt' ... 'L'I 
h.111111}.'t.'llL .. tllll.'llll' L'fl t.•I 1,._·j 1111111111 t de -.u p• 1hl;i1..'lt •ll • .i gr .1d1. dt.• L"( •l ll!ll'l l 1 .ti 111 \ l'' 
tft.• la-. na\.'.1n11c-. 111ndt.•111.1-... 111 1..·11 fl~llllllH"· ._· .. 111101111 ... ·u-... 111 11.· ... 111lt1-.. " 
t..·icntític11-.., 111 t.'11 111vel de "ul;1 ti ctlu1.·;1._·11111 ~11 p••r ._ ;1p.u.:1d.11l -..111•• f'• •I 

do111in1n. ,.\1 haL·cr nut.'"'"" pl;111L':-. 1•h 1d.1111c•' q11c 1.1 d111;i111ll:a d~·J ¡-.,,¡._.,e' dt.· 
t;ll 11a1uralc/a que ;d 1..'.aht111c1 dc._•¡a 111!:-';IT par.1qu1._·1•!r1" p;1i..c._·.., p••h11..·, ._·rc.11,._·,111 
corno c..,•Jlo,, puc..--. auru¡ut.• 't." q11i,11..·r:i. l.'' 1,·o/,,,,.,,,,. 1111pn-.1blc quc L'I J'l;1111.·t.1 
~(1'(Uvicr~11.d dc,.;ir1111 lt • 1 >t.' hc..·1._·h11. en c,1 ,.., 'tt11,.... ..,,. t.·11t.· .... r11 •na qu._· J.1 f't.'r Jfcr 1.1 
JH11. .. ·d.;1 llegar ;i :il..:anl'ar -.u-.. c...i.i11tl.1n:-. de c11nf11/I 1: H1PL·c11lc 11 ._·i111c.11n"-'lllt.". 
'nuc-..1ra,· aut1•ndatlc-.. 11t1-.. 1111p1,._·k·11.1-.e~•u111.·-...11!111a1111t.·.1 1·11 l.1 ..... ._ . ..,._·111..·l.1.., de 
di.-..cf111. por CJC111plo. '"-' h.1 1c..·11tlul1 • .1 11.·pc11r l.1-.. h.1-.'-'" ep1 ..... 11.·1111._·.1-.. 111.· 11l11.·-.1r.1 
~t1.:li'\lll~1d ,¡ti lllllL·ha-.. .1dc1.·lJ;a1,._·111rlt'' dt.· f1111d11 ll1.• lfll.11 11111do qui..· r111i..·-.1r.1 
•11.:adc._·1111;1. 111-..t.'rta l'n 1n1t.·-..1ro ,1-.1c111;1 cdut. .. 1li" 1 • 11:1t.·11111;1I. hat.·e ~·._-,, dt.' ¡, ,.., 
ra'J:!º" 1,;ulturafL•.., dc.·J p.ií ...... el pai.., !J.icl' t.•1._·111h·J 1•r1fe11 111u11d1.t! Sl· 11.ir.1tic1111.1 
prüc:ttc..·adt.• p11dt.•r ;1c•.t.'al.t.1t.·pc11d.i dt.·-.dc l.1 l.11111!1.i h.1-.1.1 l.1 .... 1>1..11.·1!.ul i:-•l11h.1I 

l)c..,dc t."''ª P'-'''J't.:'-.'liva :- l"lf Ja-. 1._"•l!Hhv11•11t·-., re.di·-. lJllL' pt.'l'l'-lt.'11 1.•11 J.!f.11\ 
parte de: :'\.1t:...-.1eo. no p.111..'t.'t.' que.· 11111.•...,lr-a ..... 11111\t.'r ... id.1dc..--.. 1..·011111 lelll111-. de 

c..Jc~~irrullo. hil)Hll alt.:a11.1.1d'' -..u a11hc..·lad11 papel 11a11-..h11111.1d11r H11''-"lllH•'o 
~cguir un 111odeln de dc ... arrul!11 que 11cnc en -.u -..euu Ja -..c1111ll.1 dL· 1n1e:-.IT• • 

···- ..... ···-·····-· ·--···-···--···-· J.u 



1->4 

rc.t.ago y de l.:' rcpu~h11.·citln del lhun1niu "' c ... 1.:ah1.., i.:on .. ·L·n1cnlc..., ;., cada una 
de la~ an1biclt1nc.., que ~e o~tcntcn ,1L~Mlc c.:1da ... utu lh: t.:lll\lrul. Nuc~l1a 
pu~iciún en la c-.da l\d p~.1lk1· ha c ... t;ulo y c ... tarú t."1\ H·lacu·1n lhtc~\a cnn L"''ª 
;.unhicil'1n. inc,i .... tcntc t.·n l¡i.., ba ... c ... y c'\.at.·\·1h;lll0\ L"fl \a, cúpula!-.. E 
it"únicouncn\L", L"ll i: ... c d1 ... L·u1 'ºdel hu.:n 1.:n11nin ...,l.' h;1 ... u ... 11..·ntadn h M.la di11{1111i.:.:a 
de l\0111inú1. t .• 1 d1 . .'b1lid•1ll lkl L\i ... etl.u 1.·n :i..h~'"'·:n nu 11.: ... ulta .... 110 de la nlinpia 
de nuc ... tHl~ e1np11.·...,;.u 1u .... ll L\c\ dc..,,111nu 1lc 1\lll..'..,11.1' .:1uh111dadc~. 111 ta1npo1...·n 
t.lc\ clll\i...ia ... 11H1 Ul\t'•1..·1 ... 1t,11H1. \~, un.1 prubk·1n;1t11.:•1 \.."U\tur.1\, 1..\lll.' llega al 
nlio.;,nH1 ccn\1l' 1h:\ 'l.'I qu1..· ... llnu"' ::- l\Uc . ..,, q111..·11..·tll".., 11 .1n..,t .. 11n:1r. deht.·ren111 ... 
;1hn1d,,r. 

3:!. Re"·u\11rar la nociúu orit.tinarioa. 
St 1..·01110 per ... ona liµ.;1da al 1nu11dn del di..,c1·u,. 1111111 oa nu ahedcdor p;:1ra 

hu~car l\1~ ohjt.·tu.., qut: han ..,ur~Hlo lle ... u h.tt..·t.·r de ... dt.~ una ._er .... u"1n originaria 
o LlC~l\C alguna t\c 11\11..· ... tro ... 1nten1n ... dt.• adci.:ua1..:1ll11t.·-.. htt.•.:tk''· ¿_cu;.ínto' :,.· 
LU:'1cs eni.:onty;.lria·.1 1>.;lfL"C..:c qut.• no h~1hrí~1 l.1ntll i.:ut11u 'e1·ía 1..te .... c.;1h\c n. 

inclus1.1. ncce ... ;.1no. L.;1 g.ent.·1aht.la1..l c.., dt.• uh1cto ... quL" IH' 1ucron 1...·11ni.:ebido ... c1 
pflM..luc..:it\n:-.. 1.h..,cfl;.11.\u.., o ph1ycc..:l.1llu .... t:n el ..,cnl1t1P 111111\.:1 no e'phc;.11..ln. quL" 
no~ hablen Ll1.· una 111 ... 1...·ri.:iún h~al de d1 .... t.•1\n p1opta. i\111111ue re1...·01Ticndo 
g.;1\ería!O.n lit.•1\l\.1, de 1un;.1-..i..:01110 l'ul.1111...·111..·n c..,t~1 ..:111d.nl d1...· :i..1é,il'.ne ... pu...,1b1c 
h;1\1a1 .1 \;i .. ctna 11hJ1..·tu, 1h..,ef1;;nh,... p11r 1..· ... 11cH;:1 ... co1110 Ph11tppt.• S1<1n:k. la 
1n¡iynr p.utc lle \u, uh1 .. ·1u ... que "º' rodt.•;;1n no :-.11n p1udu...:.tn dt.• un p1r1-.:e-..u 
ho\i~ta y 1...·un ... i.:1cntc po1 i.:unlig.urar\o.., h~.1\1111..·nte y 111 po...:u que l.'"li.1...,ll.• tlc l.'~C 
tipo de di ... clH11111 nn ... 1..k·j.1 hablar de un 11np;.11...·to 1...·ultu1al pu);.1ntc i.:nn1n en \u, 
pabc' ru;o ..... Pe1u 1111.:h1..,n c.., pn~th\l.' i1 111.;i~ le.111~. E11 c ... lll' pa1~c .... cv.: l1po t.\l.' 
di~eñn indu..,t11.:il q111.• pe1·,eguunu .... t•1n1b1t.~n L'' un blt.'11 a ... et¡uible a \a ~ente. 
1...·n 11..·lai.:1t1n dircl..'.ta •1 ... u 1ent.1 .;11n1.;1\. l'c10 a1lcnt<í. .... tal l..'.lHHt.1 aquí '\.JL.°Cd1..·. <1\lí. 
'º d1..,cfio inllli...tr1.:1l ta111p•ll.'.ll ... ue\c rt.·ha ... :11 c1 n1v1.:1 tte la ... ·buena-.. il.h:a~· i.:on 
\a frecucnc14l l.\lll.' n1;.1111quca111cntc 1.;1t.•t:11u1 ... : En J.!cn1..:ral. 'll~ h1cne.., d1 ... cfi.ado.., 
no pro\ilcr:..1n tanto L:'lfllo .1qui pcn~o11nl1 .... 'a" lll, p;1rci.:c a\t.•i.:t.1rle~ 11Hh.:ho ~' 'll 
t\i,¡,;ur~o va\nr~1 ;:1\ Ji..,eflu cn1nn p;:1rtc l.' ... cn..:ia\ de ... u tllt'H..\crn1dad, de ~u 
dc1uck.'."r•1t.:t<.1 y -..u hbcrt:..1d. \'ur -.upuc ... to. no h.:,y qut.• o\.,. \dar que ;.¡\\i e\ pape\ 
i.\c\ t.li~cf10 ta1nh1Cn cni.::.:1r;, -..c .. ·era~ i.:n"t1i.:;:" (i..:01110 la <1i..:u ... ai.:k1n tk• pro111u' er 
el con-.u11ii-..n1u) n rct"or11n1lai.:io111.: ... p1otunda ... 'llhrc :o.u p;.1\"e\ en la 
... u~lt.:ntahilid:..nl de\ dc~;1not\o. Y n1;.\, •uin: th; \a p1t1fu~u··n tle vafló.11\tc ... de ... u 

:! Ak·1ah•ll<> H.111111c1. ¡110\co,•11 en l;1 Ut\~\·/\. n.: .::01111..·n1 .• h.1 •¡uc en t·.ur11r.1. •k c.i.la \lll.l 
¡110:-c.::t<>'-. unt• .:on .. l).:UC 1c¡11o•luc11-.c 1.·n \;¡ 11ulu-.u1a Eh c.,t1..• .. 1..·1111<\11 ·,1._· ... 1111111·1.:a.!t1r·. po:rot\d 
tl1'CIU1 Cllf"\'K.'"<> que '"'\i.'111•,... ;ulnu1;1r to111to. Luh H.<'thl}.:llC/, ¡'lt>h:,111 tic \a t 11.'\. IHC ._0111tl 111\,1 
;1nc.::d,1t,1 ¡>.ar.1 1c..:••n .. u\1..·rar ,, .,. ... ._. •h ... 1.·i'to i.:"""' ;¡\>!o 111.,.. 1n~1c1h• ti...: h• qu•· .11•.11c11l.1. y~1 que 
l;U11hlCll ¡.,., lh .... ·il;1,lnlC' C\lf<l['C'1'• Clllll"Ul;111 ,\c,.::111ph·•• <..1'11\•> ll<•"<'lft•" Sl•fl,I l\lll ... 111h;1c .... 1111 .. • 
1n ... co,l1.~;11 la-. t.:••n•l11.:u•11c-. l.1h<or;1lc .. 1c;i\c, 1\c ... plc:\,!.u\a., ._ . ., .,,,.._,._-.\.u\c .. 1..·n•••p<.:·•" .._.ti lllrn•> .11 
1h ... c1'10 En .,.¡ •. :a-.•• .\e \.1-. .... ,;1c,!.uk-. ll•H<l1.::.1 ... l'••I \.'\'-'ll1('h•. "" <..u\lu1;1 t\l!' •\l ... 1..·1H• p,11.,..._.,. 
.- .. ..:c1•-=1••n.•I. p••rqu"' ;1\ l'•t1c~c1. \llC)!·• 1111 1•.1r.,,·t b.1-.1;1111c 110.1., •\L·111•••r.1111 ... t.•1 .,, ...... 1 .. ·11th•ln 
i.:u\111r;1\111cntc ;\. ........ ,.,. , ..... po:c.to. ,.~., ...... (.";1\ s ...... 11\11 ... ,l .... ¡)c .... 1~1\ t-.:uh111 .. 



tHl..._·h>n or1!!tlla1 i.1 fl_"lt•11d;1'• \.·11n111 1•11 .. 111t>1f!.:r11.1 .... -.u r1..·11<k·n1.. '" 111.1•, .11nhh.:1• 1".1. 
J;1 dt.• 1ni r;u al di.,,1..·1li> 1..·.1 .. 1 1,:11111t 1 t<'•" 111 \ I'',' u' ¡;,·•1f·1, lf,., .!1..· l.1 l'l.1nt•.1._ 11 >n ;. 
del ;utllit.·iu .• 1 .. t1111c qu"-· 1111 lnd11d1-.1..·i101..:11.!n.1 q111..· ._·.,r11..·1"-·1.11 .. l· en 1111 "l'll"ln 
'."11 oh .. t;1n11 .. •• d ... • ... dl· l"-.1.1 'nu1..·\ :1' .1.·t11u.J rql1:.· 1·11 1..·I .1J'.itt.1d1• 1 . .::. ll.11111..· 
0 Ulll""-"r .. al1 .. ta' r"-·1i>111.1nd11 el ter1111n11 d1..· l.u1-. ({11dr1glll_"/ ;..1 qu1..· en L"lla '1.." 
ll,:ult.1. d1j1..". un.1 .h.:l1lt1d d._· d11111111t••;. ~·•1111.d1 ,_·-..1 l'"-.1111.1 rvl1-r.'.1t.1 en -.11 

11H1rni:n1'• la ;:1111f11!!ll\.'d.1d -._·1•11<-cpru.il q~J\." .a¡u1 p.11ll·1..·1..·1111i-. S1 11u1..·-..11.1-. 
auh1ndad~ .. a ... ·;1dé1111c.1-. l_"ll d1-..c..·r"1111.h.·l:Jdc..·111ep1·,1du .. :1r .1-._·111 r1..·.111n·n11..· l.1 1111 •d.1 
di..· alt.•_1;11·-..i: d1.•I Ph11..·i.1. r.:1 •11111111\1.."11. c..·ll11,:t1111r1hu11.1. -.1n dud.1 .. 1 q111..· el d1-..,,:f111 
en 1;u11n ohJl.'lo-.. --pert1 .111n l.·n1n11·-.1..'t\1-._·111'. 'pl.ir11 .. -.1-._1 .. n·" ·c-.u.11-._·!!1.1· 

-..1g;i alc.1•indo-..e di..· nue-..tr.1 r1..·.d1d.1d 
P(•r lodo 1:-.1l1. ;pur que..· -.c;.:l1ir·. '-·ntnllLl" ... L·11p1.11i.lt> r.d 1111•.!l·I·• de 

... ·rcL:irn il.·111" 11 f:'U.Hd.11af•' un.1 .~,. 11t11d p.1-.1' .1. .1 l.1 1..· ... peL1 de '·"" d 11 '-·._·1r"'·1..·-. dt..:" 
arnh.1." ;.P11r qul.• 1111 1ni..:1.1r l.1 .1 .. 1..·111111.1 di: pr11¡•••11..:1 1111>1ll•J,, ... 1•r•'/'t"1 que 
i111¡111.·1t·11 t'<'fl dr·r n1t•ll i:n lllH.:-..1ra r1..".d1d;1d 111.dltL'-._·h.1' S11hr.1;. 1..; 'pri1p11•-.. · 
porque ;i..:.1~ll '-'I p1111._·1p.J/ p111bll.·111.1.il lJlll~ 1111-.. 1L·nd11.111111-. qu1..· 1..·nlrenl.11 r11' 
~cría I.1 -._·,i111pk·.11d.nl del '-'1•nle111d11 .1 lf._•-..1n11ll.11 111 l.1 !;1l 1d~1l11l.i.I p.ir.1 
lo~ar•ll1l. 1.tntn ... ·1111111 .if-._·;in/.ar un.11de.1111.1-. -._·l.11.1 di..· ·l·-.1> qt1\.' .... ,1111•-. ~ 11•1-. 
11.Jcn11111..·.uf;1 1..·11 11c111p1•-. de !:"l1•h.il1/.1._·11·111 ·rl0 1H!ri.1t111•, q11c \c11 .. ·L·1 llll'r._ 1 • .-.. 

t.•ultur·.JJe-.. 111u;. tui.."lll."'· l1•1..".il1..·-.;. !-'l1•h.dc-.. dr.· 1., .... .-u.iJ,_· ... l.1 111.1:·••1 .1~ .1-.1• -.cn.1 
hallar una ..;1111l.0 ll.'ll"-·1.1 qu ... • tl·h.1-.1..· 1.11.1-._·1u11.tli-..1.1 .. :1111._·¡._·n ... ·1.1 11111lk·1 ri.1 )' p.ir.1 

1ni l."'''' .. ,~11111-._-.1n.1 quL· 11;i-..l·1c..·11d.1 l.1-. !-'-111.1' 1k· 111.1111c11ci- 1111.1 1dc11tlll.ul 
i.:nll,l.'lllCllll..' a la-.. ;11111>1-._·111111..·-.. p111p1.1 ... 11.1-..1..·c..·11d1l·nd11 J.1 pre1-._·11-.1••ll de e .. 1.ir 
port.•n1..·1111a dc ¡,, .... ••lni-.. l 'i.:111 ,·111111 •l'll l.111..·.d1d.11J t.-•I d111111111• • 1111dl·-..1pn1\ l".:h.1 
'ingenu1dadc-.. u11·•p1l·,1 .. • ~ ~-1 qui..· l.1._·11n1r.1-..1a111c1lt'-"-·r-..1d.1d ... ·,,11d1.ir1.1 1..·11111._• 
nn-.;n1ro-.. e-.; un hc-._·ho lJlll.". '-''- 1tft•nt"-·111c111c. J, i-. p.ii-..l.·-. dc-..11 I• •I !.1d11-.. 11'• 
cnfr"-·111.troll ... ·011111 .1qu1 - - ;. que 1a1np••,.:11 lu1..· un.1 ,.·1-.r-._·u11-.1.1111.:1.1 que Ji.1;. an 
dc~pc1·d1 ... ·1ado. qu1.·d.111d11 -._·1111 '-·1111 l.'11 p11-.i._·11'111 .¡._· lll·p.11 .1 -.1..·r 11n.1 11.1._·11.•n 
pujante- a..:•t"o n:qui:11rl.·11111.., ,11J11. 11111..·1111,1 .. -.1._• lk·;.:.1 .il ,_·,.n-.l·n-.01. 
llega- de ¡iJ!!un.1 1•k·1111dad 1nt1..·nn1:d1.1 • n1nc·11·111.·1111·11:" ¡1,un1tur1,¡ ljllt.-' 1111-. 
reun;1 c111no 1µu.il1..·-. p.11.1 ll"lut.11 111-. e-..._·1..•-.t1-. d1..· .1qu._-11 .... que J'l'r·-..1-..1.n1 

o.1111hu.:ill'º'· 
La int1u ... 1n.i1i .... 1..-í1ir1. J.1 11;11..·11•rl.1lid.1d;. l.1 11111.k·r111dad \'" 1~1·11.·u\ q11L· 

11-.1cnlar11u-... -..e 11111ldc.111111 deril111 ti-._· un 1..·-.que111.1 d...- ,, ... ·,.·1dcnl.tl1/.i.·u1n 
1ncr·..:1al. dc .. de dundc 111• .. !11..·1111" dl.0 J.1d1• lk· .. .ar. 1• 1111..·lu-.11. ,1,.._.~·l·,1•p•11H.·1111•-. 
alguna~ r1: .... i..,,tc11 ... ·1;i-... l '01110 grt.-·111111. por· c11..·n1pl••. ;ti l.'\ ;ilu.lf" d,.·-.d1..· fllll'-.tJ .1 
idu.,....irH:ra .... 1.1 \.."ul1u1al ;i n111..·-..tn1 d1-..1..·f111 111du-.111.il dc..·-.¡ilc~.uln. 11..·-.ulf.1 qlll.' 
t¡unpo..:o hcnit,.... p11d1d11 ;it·11-aJ""ar a11111n ,...., i-. !;1 11111derr11d,11l-._·1111111 p.11".1 h.1 ... ·e1 .11..·I 
OUC'.'.trn. un r11und<1 ;1pn1p1adl1 ac-..a din<ín1i....-a lk• ... ·1,ntn•I :-- di..· Hk·1111.!.1d que flt" 
po .. il.."ion;iroí. flt) -..l·110 en un lllCJtH hq.!oir l.'11 el pnd.:r. -..1n11 111l.·lu-..11, u/ f'"•'ll/1' d1·! 
donrinio. l_Je.1ar quL' el 111to1dto -..1~!a -..11 111.11 ... ·ha. l<ll"•J.: 11 tc111pra11u h;1r.1 Jlt.·!!·lr 
de~dc arriha la rac11111.il ;. "-''- ;duad1 ''a rtlt 1d1..·r 111d.1d ._-. q, 111.i-. l ucr /,1 ,1 u111"" ljlll." 
a olros. pc-ro lo har;i en r·L·la-._·11h1 d11ccl;1 a la .1111hi._·11-,n di..• dn1n111111 quL· ... ·ada 

,,., .,, •.••• ' 1~ ~!··· 
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!••""º"-'· 1.J••nu.1 .. ,1 YJ""" .. ' 

.1.1. Sohre t•I potft·r dt•I 11ru~·1·rfo. 
l. Nn!'.oll"n' in,1ala11u" aqulal di,cfh1. h;hh:;111tc1111..· en 'u f11n11a tn l!!'ln•1n;1, 

.;in qu1..• Ja, adc1.:11a1..·i1111c,._·, ni n:lnnnul.11.·11111e' f111..·r.;1n ,uf11..·11..·111c1ucn11..· c.·loJl"a' 

para ln¡!rar 'u :1dapl•ll."fltr1. y lo h11..·1rr11i-. 111 .. 10 en'"' afl11, 1..·u11..·u1..·111:1 y ~c ... cnla 
1..·n tflll .. ' 1..·~1..· co1h.:«."pl11 1..·111p1e.1a .;1 ..,ufnr 'L'\l.'rt" rt·pl;11111..•;1111n·1uo ... f:''" dohlil 
1~11..•t1n1plc1idad p.;11;11..•\ ;1lt10ff l;1.., d1fcren11.·.., \l.'1"..,11u1e~ del d"1..·r111 qw.· ... e e'1aha11 
dando 1..•n los pai''-'' 1111J!in.11io' y n1,.. ah.·1ci tic la pc1'lhil1dad 1k 1.:1u11p1c..·n..,11)11 
co1no n:qu1 ... 10 pre..•\ 10 ;1 J,1 ade1..·u;u .. ·11ln. 1:1 d1,c1h1 no' llcl-!1·• c..·11n !-'lóllHfL•, 
c..·uc._·s1iona111ic._·n10.;. i1111..·n11i-. t/lll" .. 111:1.;. qllt.' J:1c1lu.11" ...i1.1dapr:t1..·11i11. prtnri.1" 1cn111 

'" rnir1fica1..·1t1t1. Sin 1·n1ha1 g11, c ... '"·11..•1ro1a111h1e11 que cul1ur;tl1111..·nre nn 1..0 '\i!'.li;in 
cnllln1.•t.•s J;1..; 1..·1111tlicin111 .. •, reaft .. ·.., p.11;1:1do1p1.1rln111 JH1!'.1hll1d,1d1.:' nh_rl·IÍ\a:O. de 
t.•vahi.trh> l.'(lfl.;.1.•it.·n1l•n1c..•11tl' 

1'1...•ro, ,·.1.111é 1111pl1c;i t.'11to1h..:e' c"a lle u ... ·11111 1.11 ig111ar1;i del d1..,cflt 1 .' l·.f ll;r1111111, 
·univt.•r'.'-aJi,11u1' propt1C!-.lt1 por l<11drigut.'.I' p;ira rl.'lc1u- el luncion~1J,...1110. fue 
rcloruado - dijc..·"--J'W.HljlfC cnnllt·va una a1·ri111d 1•r·i1..•nrad.1 al f11laliro1r1 ... 11111 

4uc. :-.cj.!lÚl 1111..· p.1re .. :e. c..''\l'lt.:' 1111 :-.c1ll• l'll el di ... cií11 111t1dc..·1110 ~,,.,, l'll ....... ,, h1d1• 
prodth._·to de..· Ja 111nc.h:rr11dad de (J..:1.·Hk·111e. lfahlo de una p1ed1'fl'"''"·11in .d 
conrrol. de una a111h1l·itl11 cul1ural y 1x·r,e111;1I d .. · 'c..'r n1{1 .... lan ;1rraq.!;1d.1, (¡lle 
pa.;,.;1 1nadvcr1ida. Por ello. al h;1hlar dt.• c.."'l' d1111111110 no lo pu:n"' ,~·i111 i..:011111 
int1...'1H.:it.'in rnaqu1a\c..•li1.:a, '.'-11111 que • .,,·11111u 1..''-Pl•qué. 111 uh11..·11 -.:111110 la 
..:011~Cl'.UetH.:i~1 de una pn.:1111..,,1 de ... u \ ,...Jt.•11 del 1111111do t¡lll' h.1 ,,¡J,' L'\.f",11ld1d.1 
cnlft.• rnH...·..,110.1!'. !-.OL·11.·d;uft.·, 1.·1111lt.•111pt1r;i11ea'. f:,1:1 .1 .. :lifud ..,11h~o1 .. enlc ;1)- ud;r a 
c.'\pli1...·ar pur 'lll'-; c'\ ... len ll'J1dl·n1.·1o1-. t/IJl.'. L'll 1111111b1c del b1c..·11 .. ·1111ní11 y .. ·1111 

c.'\L'.'elcnll.• V<1lun1ad. 1'"·1 n1i11.1n pt11 .1u1t •criJ.,!11 'e c11 r1.·dc111t11c.., d .. · 11tr1,.., qu1 .. ·n1.·'· 
a fin de 1,..:ul.'nl.1~. 1111 'uclc11 ... er .. ·11n..,ul1.uft,... 1: ... pt•r e''ª ·111111c1 .. 11•11' •• :11/lur;il 
que el t.lo1111111t1 1111pl11:.ul11 1..·11 c..·I d1,t..•f10 llt• h.1 ..,1d11 .11u1 .1h111d.11f11 p1•1l.'I111 .. ·a, 
posn111dcr11a ...... u1grd;1 .. l'll e k"Cidc111 .. •. 

E!'. la din~11111 .. -.1 que 1111p/i .. :.1 l.1111111;1 dL" dt.•c1,111t1t..''/"',."''"\ y no 1,.,,11l1tn. 

~e rcprodu..:e ~•n 11ingli11 crnpa1..·hc1 ctllrl" 111d1\idtu1, 11 11.1.._·11•11t' ... c111re 
\.'.'U;.dquicr nivel de 1dc..·1111dad 1nlc1·11n·d1;1. l'cro e" j11 ... 1;.1111l.'.'11lc..· 1..·,1c ripo de..· 
n:la<.:ión la que 1.:011,idc111 qut..• c'l;i en J~1 rnédula rr1i...r11;i de nu .. • ... 110.., 111ak.., 
c11nlc1npt1rünc:o' y que lendr;í que 1r .. ·ecl1c11d11 lu!!ar .i un .._·11111pn•1111~1.1 

J1111/tidtrE'l"C1<•1l,1/. "'e' que c..•n al~o hahr;ín de 1.·.;1111hr;a· Ja, c1 "ª'· S1 el ... er111d11 
del pode.- 1...·111no dnr11111H1 !'.t-1ln 'e '101 t'Jl'r .. :1d11 de ;11T1ho1 a ah.1j11. liahr.1 que 

cquilrhrarlo de ah.;1.10 h:1i..:1a ;irr1ha. f'L'111 1ar11hiC11 dl· dcrc..·cha a 1.1q111t.·rd.1 y ª'í 
suce!-.1Vó1l11cn1c..•. En t.·~101 111uf11pliL·o1c111n de ... cnlHh" 1k·I !lujo de don11n1t• \eo 
111u<..:h::1~ de: nue''"" realc' L''JH.:r.;111/.;i-. de ..,c..•gu1r crcc.·i1.•11do co11111 c..''Jll."Cic. IJL" 
ahí que Ja, ju ... 1ific~1cu111 ... , t:'!!r11111d;i, por qu1cnc ... dc..·c:idc11 par.01 ''-"~Ull" 

dc~idicndo p1H otrc,.., rc,uJ1c11 , •. )Ju rc1i'1rrc:a ... d1...· d111ni11;1ci1·111 111c.."IH" 11 n1;i' 

t.·"n~cicnlc,, ..,J1111 1.·a111h1a11 t.'11 nada '11' fnr 111;1-. 
i\unquc ya d11c 11111 .. ·Ju• '-ltl')re 1.•..,tc• .. quie111 rL·111arcar que l.''l.' Jluj11 

..¡ Lut' l<odríl;.!111..•J' ... El pat.uli¡•.1111 :•l IU•d del cl.-.1..·1\1> 111.Ju .. 111.11 11¡.1, ,dl.1 ok/ l1111 .. u111,1l1<.111•>". 
op.Cll VC01 .. C 1,UJlttll'"fl l'l ap;1n,1d11 I ."'de l'"-.Ce lr.11->;1¡11 
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u11idirc.·cc1on<1I de do1n1111u ;1y11d.1" vcl<H" l'.'I c111o~:c11lr1'.'.111u ir11plici10 en la 
vis1l~11 dorninantc e, 11nplicila111cntc. ~e haL·c pa~ar u uno lln1ca upcil'H1. /\ la 
vc.1 .. e' la 1111-.1na ¡u.:litud que pcnnill: proru1111.:r al 11rhc la indcfcnd1hlc y 
l.:Cll!--llrahlc l1H...:1l'in de que el XO por ...:icnl11 c111pohn .. ·c1do del rnundo, 1111 

dt•ht•nto\ L·rc1..·t.·r r.:n1no cl :!O por cícnlo n.: ... tanlc. El rn1cvo di~cur:">o --,.11 
prc.~du:a?-dc que en p.1Í!->c ... ru_-,,, rccu:n :">C hac111pn .. ·11du.ln 'obre el c.h:~.irrollu 
... u!'.tcntahh..', de nu ~cr t:nlrc lc1' 'nuc .. '""º' rallicah.·~ · --~1an.tini v Pa...:cnti, en el 
{u-ca del d1,Cfh1' -- no l."tH: ... 11una 'º rc" .. pu1P.<1hdidad tu ... túrica' en el procc~o. 
E ... ta 1..·nt1l.·a t.'" al tia ltl'•, th:,,1,1n .... o-. rc~ul1ad11.., c.·n el entorno pc..•ro ,.,11 dbc.:::utir 
:-.u papel ,,_.otHo t:1..•n1ro ¡.;uJ,1ni:ili .... 1a c..lu1ninantt." "-" i11 .... 11gador dc pt."rifetia-.. En 
vc-..1. dt." "-".,,la :1¡.;cpt;.11.·1ún ... e d.111 a la tasca dt." prnfetiJ'ar 1..·I c~cenario 1111plic.:::ado 
,¡ 1,,..,, l'M.'blt."' ;.dL<anJ'aran ~u-. 111vclc-. .. k· "t.:onfnrt' l'"-·ter IJornu:r ha dkho: 

""El t..·.1p1tah-.nH• hh .. :r;.1! ha ... nlo t.."11 1..·11 1..·1 n1ín11110 d1.." pl.1niticK·1ún ..::cn11.1llJ':u1.a y 
t."ll "-"I n1:1,i11u1 dt.: l1t.·1..·n1..·1.1 l."l•ltlf'"-·1111 .. ·.1. 1111.:t.• 111t.•1u1 .. r1..·1..:tlfllt•rt.1111c l.."ua111..lu e'' 1:-.lt• 
~lohal111t.•n1c. S1 111 .. ..:h1110,. 111111;.111 el c'..:c"" t1t.·1..1tJcn1.i1. ,·J/o.\ h.1r:'1n u11 t..l.uio 
;.1t.l11.·1 .. •11.ll .1 111u·.•1ft1 111111Hln. Y Jll .. IO cuando c ... 1.11110 ... dt.· .. pt.·rtand11 .ti llaiio 
c'tra•1ullna1111 que 1..·-.1.11110 ... h.1...-11..·n .. 10 .il .unhH.·111c .1 tr;i\c..' .. de nuc ... lra laila ..Je 
pl;111c;1c11'tn central. """lº' otro" c: .. t{1n en1pcJ'alldo ;i dar 1111 :o.OLltP l."Uántu.:o en tlarlo 
an1h1"-·11t;ll .1 tra•q_•, dt..• .. u de .. co de .. 11 .. 11111.ir .11!!º de nut· .. 11.1 .. hhc1t;;1dc ........ 

l'nr c:-.ta realidad de id1..·nt1d:1de .. conv"-'lli"-·nte<.. al L."PIHrol dc...·I 1n;b fuerte. 
no Ve.."'' ;.1n ic .. !!ad1>. por tan lo, li!!•t1 ahur:1 '-""'la ;u.:t1tud dc:-.cnl•t ....:01110 una 
;.u11hic1on de '"-"r 111;i .. r.:011HHl11n11niu. c1111 l•1 no....:1011 "'r1~1n.u iadel d1 .. c1ln c.:::0111t1 
pnu..lucto 1...·ultural dt.• ( k"cidt.•nh.: y. 1..·n l'"'J1t.."o..-ial. L"11n :-.u" tendencia~ 

univc..·1...,;il1~t•1~. ptu.: .. a pc ... 11 de..· qur.: el d1 .. 1..·1-11i pued.;1 llc..·}.!;il' a "'t."I" parte c .. enc1al 
del c...,piritu d1.:I "''1-!11.1 :: 1, l.llt1H1 \~1n l.1 .. co .. a~. ello llP 1.."011nhiaría en nad~1 la 
11r.:cr.:~id;1d .. k·l1ra111c dt• 111<111tcner .. e al rn.111dn. l 001110 In\ en. "'nhre todo en la .. 
tcndcm:i.:1s a d1luir1..•I di .. cfioco1110 uh,1c10 .. p.1ra enca1ninar"'"-' a la.;, e .. tratcgi.;1.,.. 
lo:-. .. erv1ci11 ... lo .. :-.i-.1c111;1" ·111tan!!1blc~ ·• e,i .. tl"n po .. ihalnladc<.. !!Tandc:-. de 
c...·ntb'-."T\ ;1r y 1·"-·fo1 .far 1.1 din.inuca di.." d1l1niniu. a ... ( COltHl la cicn<.:ia y la 1C-r.:11ica 
han ~idu tk·fcnd1da .. en .. u ·nculralidad' por 111 .. podcnl"'º' durante 500 aillh 
de 11u1d1...·rnidad. el di:-.c1-H1 pPdria ..:unvcrtir .. c 1..•n el nuc..•vo ar .. cnal posn1odcr110 
;.1i..:opiad11 para rnanh:ncr la pa.t: a travC- .. dt.• la planifiL·;.1c11·,n dr.: la vida de 1""' 
otro-.. 

1\l rcfcrinnt.• a J.1 \CT<..ion u1igin;:1ria del d1~cfl1• mdu .. 1rial. he: inlc:n1adll 
<.k•n10:-.t1·ar <.¡ur.: j11 .. 1;.1111cntc un elc111cnti• pritu ... ·ipal que c...·ontrihuyc a la 
dr.:hilidad en nuc~lru di .. 1..·1111 111du .. trial c .. "''"layar "-""'c..." llíi):.!l."ll hi...,t,lri<.:n y 
i.:ultur¡tl. puc .. ellu intluyc en la arnbigüedad l.."llll la qut.• h1 hc1110-. c.."n'\'ll'-."lto "-·n 
el pa...,ado. l'cn• l;1 cunfu .. ü'111 entr"-' "di~cilo indu~trial', 'di...,clln rnndcrno" o 
'di .... eiln" junto .1 l;1 .. ¡.;ritK·a..., dc,dc: el ccn1rn n lk· .. d~ Ja .. periferias que 
actualn1c~11e envudvt.•n al di"'"-"ilo indu~trial y paT'-."C'-."ll prolon):!arsc hacia el 

~ :>.1~11111111. 1'.1LL"llll. ··~u-.t;1111.1h1llty "'" a ·._ ... ._·11a11n ~·I -..-1-.11..t·..,· ··. up c1I (')._· !'-.1a1111n1 

1~1111hu.'n .. ca._e ... u llhru "''•'/•" '"\ ll1u '" 1011i '"""" ,., ol••.i.:111 ,/,-¡ ,,,,,¡,,,.,,,,. '" t1/i1·1<1/ 
ft 1'c1c1 IJ011111.·1. llw ,\f, u11111i:\ ••f ,\f1•./r111 /Jo•\11,,'IJ, p ·ht 



furun1. ran1hic..'n c..·\pl1c..·.111 ollgo de..• 1111,.,,,,, 1111ut·dud .1c..·ruaJ, 1111 ,.;Jp c..•n p;.1Í'c..'' 
1·i1.:u,, ,;no c..•n l1i... 1'11h11..•,, p11r q111r:1rlL• .1pL·ll11l1" ~ ll'Un11ic;ir l.1 i1k·.1 de d,...l·rln. 
J•c11• e ... ra IL"lllh:rh.:io1 pl.11llL';1 nc'f!''' lflll" n11 \c..'•• lt111\·c1llL'Jlll" 1c..·li1111. "'hll· 
1t1d1•. en un p.1;, r..'t•llH• c..·I llllL''ln1. d111tdc..· 1 ''"t 'rtor. 111• ""/11 d1-.e1ii" 
indthlri~1lc..•!>. f"c..• ... ulfa 111.í' difú.:rl que 1.:n p.11 ... c' L:1111 p11dcr, ;unh1 ... ·11111 ~ d11r11ut1n 
... ufil.'11:nrir • .- .... par.1 cll11. Jli,101·ko1111L•111c..·. L'I dcb.tlL' .' l.1 ... • :1i11l.·,i... 111.i' n.:a-. ;il 

L'llflr..'L'Jlhl ot"ig111.11111, .llJL'. ... uc..·c..·dlL'lt•tl JUL'¿.!•l de..• J.1 ... L'~U11d.l1-!lJL'lr;1 lllllllll10tl y. 
p411·;:1d1l_11c;1ntL'llfL". L'',1 pn1/ifc1·;u.:11in dt..' \·,11ió1t1h.'' .1pun1ti de..· lllJl'\"1" r • .inh' a ... u 
di\ L'l"'ldad l.'l•lllO ,J ... u u1111lc..·.1c..•1t"111 de..• -.c..·t111d1 .... irll'\ 1r.1hlc..· _ .. '"llllff,Ítll..'OllllL'IJ(C 
.11 uni \'L'r!>aJ1'""' .... ti 11'•·-"•if1,11111. l'c..·11 • •• :1111111 u111 .. c..·1 .... i11 .... 111•. t i11;1/u11.·1111. .. • ''--'han 
oncn1;1d111n;i' h.1c..·ia t..•I d1•111111111 quL" a n1bu ... rt.:L'L0 r .drru1 ... ro11nL"rlfc..' L·u.dc..·"fUlc.'ra 
dt.• lo!> lch.·aJi...1111". Y dL0 ,dL" .1111h.i... h:nt!L'llc..·1.1 .... c.."11 •• .-.1 ... 1 f•1d.i 1c..·1r111 ... ·1prc..•r.11..:111n 
po,n1t1Lk•rn:1 de Ja 1111 ... ·1111111rig111.1na ''--' 11c..·11dl' .1 1111pl1c..·o1r un.1 .i..:c..·p1~1L·11'•11 qtJL' 
no rcniuc..•\ c..• c..•n 11ad.1 J1" prc .... upUL'''' ,, c..'Jll'fL;rr111.:o' rn.:í ... pn 1(ur1d1" y nc..·f.i...tfl' 
de..· la i..·o,rrH•\·r,ión quL' IL· d111 1•ngt.•11. l .• 1 o1uf11c..·ri111.:;1 L'~ c..•I '"ª' c..l1fi1..·JI dt.• 111' 
¡UH.'10 .... . 

.. l.Jc ... dc el ·rnd,1 t..'' d1 ... c..•1l1•' ~1J 'd1 ... C1ic..·l11 Lf,IL·d 1111 ... rnt1'. prL•,c11ran riL''~',' 
r11ayu1i: .... ). vc..·h1dn.., p.1ro.1 Jo, pa{..,c..•, que 1111 L-''l>i1nc1-. en la 1..:ir11;1 dc..•I dnrninin. 
E .... ra ül11111.1 p1,..,iL'1ti11. JHir cje111pln .... 111g1d.1 di: ... dL· c..•J ... c1111 de..· u11.1 dL· J;,... 
rL'¿!IPllL'' LIUC h;1 IIL0 \,1dn ~JI rnundo .ll pro¿.!11...'"' lc..~1..·1111..·11). llllt.' c..'' u11 i...'L'lllrn di.:J 
origen di:I c..li!>1...'ri1•. 'ri:ac..·L·11u1,1' c1111 1111.1 rc..·dc(i111ci1-111 d1...• di-.L•rlt• lJUC .'l.:' -.it..•nfL' 
h1u1c,ra ~ ;1un. ;111·.;1cli\.·,1 pdr Jc1 qUL' 1111pf11::1rl.1 'luc..· .. :.1d;1 111111 de 11ci"11rn' 
d1 .... L'ri,;ir;1n11" L'll \L'td.1d "" p11,pic.-. L'11h1rn11' ~ dc..• ... rinn-.. PL•r11 c..·t1 nuL"..,fra-. 
'l IL'it..•d,;1dc~ rnciderna .... un "d1 .... L'ri;ulf•r '"--' !!11h1L·rr11 •'. 0 tll'L'1l;1'" /11' rn1 uf1,... dc \·ida 
de Jo, fllrns L'Oll 111oí' 1111pa ... ·1u quL.' L'I 'd1 .... c..•1l;11Jo1· rradrc..·1nn:il' Et1 L'I 11rr11 
t.'\lrt..'IJHJ, lk·~dt.: Ja rni .. ric..-.1 en Ja que 'rndn L'·' dhc1l11'. \ L"ll un prnfllctrl:J h;hic.:o: 
que ·n.ada' '-'·' tr,;ui~lonnahlt..· c..•n rc..•altdad; o.u1ul .._..., 111uy f~k•I ,1...•111ir'c '1.•J 
di .. cr1adPr· 1...·on1u dc..·111itu-!?o dcJ rnund1•. 'c..•J dadnr-dc-,c..•nrnJo, · .... pr11ronL·r 011 
dbcfio L'"onio acriviJ;:1J redt..•nrnr<t. ,"\Jo" 1hr;1 rc..•i:nrc..tircl pcliJ;rn de..• c..'''ª ;1 .. :ritutl. 
E ... ra oric111a1..·itln uni'-·c..·r!>;:iJi,ra L'n L'I di ... crin. lig;1da a l.1 rt..•odid.rd dt.• po.IÍ!>C' 
'C!!U1dorL"~ y lú.IcrL'~. n1crcc...·cn una i:rílfl.'¡1, L'íl e-.peL·1;1J uricnrada hacia J.:1-. 
rclat..·ione ... Uc doruinio 1.1uc JK'r .... i ... llroín roda\ r;:r cn11111 e/;1ra .1-.irnc..•tri;1 "''--·ial. 
Por ello. Ja.t.. idea' y c.:unc...·epro!> del di~L·ñ•11.1uc. 1111plic..·ir;i 1i c'Op/kira111L0 nrc. 'c..' 
ithL'rihcn en la indifcrcnL·iaocn Ja Judw porcJ ninrn,J. p;1rL'L.'c..•11111•i, un funi\'tt 
rcron10 a Ja ,cJv.:1. Si no,.._. carnhi,;rn 'ª' prL'n11'a' dL•I do1nin111. n;1da L'o.1111hiar;í 
rcalrncnrc en el úi:-.eiln. pL"n• aun en cualquier ar..·rivilfod hun1:111a. l .a cc111-.i!!na 
parc.•cc .... o .... rcncr un ~;iJvc'c qui1...•n pucd;1 anrc L'I pl11enL·iaJ hundu111c..·nro. J:, 
nccc.·~ario J.:1 c.:orre:-.pon~ahiltd:;uf dc..''<k ah.1j11, 1111 ..,;Jo c..11..·nwndar l.:1 dt..• arriba. 
la d<..•I poder. 

Pura csrar úc frcn1c <t c .... c nrnra .... n10 dL• rc..•i111crprcwdone:-. cu~-ª' irnpJica
cioncs <."onccpruaJe, .:nin no se c .... rudi.:m t..'"t1n pnifundidad. propu''--' la 1ttJc..'i1in 
hi.-.rdrica de un cnnccpto de disL"r1o nri!!'inano que pc..•r111i101 cnvol\"t.0 da-. pt1r 'u 
.. urgi1nicn10 cornún dentro de un periodo c...·uJtuntl dcrcrrninad11. L'I per(pJn 
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~rucnt1,.1 t.."rllll". 'nh1t..• h~lo pa1a qllll."th .. "' 110 c ... tetnn!'-o di...t..·f1;uHlo dt·..,lle 1.1 ci111a 

"kl du11111110 . 

• \-&. El p¡11·;.utiJ,:.1na lh·I ptHh-r rn ,.J 1li-.•·1-u». 

Si huh1\'.'ta. ptu:-.. al!!o •• .-u11n1 u11.1 lltk."iún ~l"lll'l.11 dl·I dl'c1l11. a 11111uu.:10, 
(l.•ndria que..• h.1..,;.11-.c cn la 1dc..·;1 de..· p1oyl·1..·111 c-.cn1.:i.d p.ua 1..·u;ilqu1c..·r d1-.c1iu, tal 
1.."l1111u fue 111tnnl11..:1du dl·..,d1..· L1 \.e1 ... 1llu lH1ginana. 1'1.."ll' 1..·t111111 nt1 t.:tl'tl q1u: l.1 
1 ut.1 d1..· l,1.., 1..·-.1..'"1h..·1.1-. -.c..·;i 1..·I ._·,11111t111 .ull·\·11;1110 en :'\.té ... 11..·,, p.11;1 Ja.., i11..,11t1i...·1one.., 

dc 1..·n-..cl1an.1.1 dc..·I .ti .. eilu 11ul11-.111.il o nh·,·I Jj¡·,·11,·101:1111. "'"' q111..· l'."' 1..·:111111111 
p1t1p1u p.lt.1 la 1n-..1..·:-.t1g.1\,.·11•11 '"L'l\"11.t, p1•1tunda) ... :titll:,1 d1..· ~-ti.., r'''"gr.1dn-. .. na~ 
'-'''nfnnnu ya 1..·11n h.1hc ... ·r 1..·-.hu.toulu la 1 ... :11ti1..·.1 de la nocu'•11orq;1nana.1..·uand., e' 
pet~e}!UHl.1 1.:01110 -.1 lucr.1 /,1 11n1e,1 1d1..·.1 dl'I d1..,1..·111i 1:1ap1cn11111..·11 11u1..·..,1r;1-. 
",.;ícd.ull·~ por hall.11 u11 1.·t1..·r1..·nte 1.:l.11•• qu1..· rcd11.1i..:.1 1n1'-·-.t111 .... 111-..1..·lc..· .. di: 
l1u-..tr-a.:tt'1n. c..·u11ll1..·-...i la t1..·n1.h.:u·1n de a1.:ep1;ir un.11dl..'"a unnl"l".11 qu1..· e,pliquc 
~i1 di~1..·1H1 en tildo t1c1npu) \111-'·11 l'l'fl' •• al h:11..·e1lu. 11..·ndi-·111"" .1 1111t1(1 ... -.1rlP 

ClHllo d1-.\.:u1 ... u tt1lal1t.11111 .. º" '"In u11 li;1 ... ·l..'"r. -.1nn .0111 '-•'t1111 pco-.ar 
011111iprc..,l·Uk'. qu...-. 1111..· p.11t.•i..:c ...... 1!1J 1..· ... 1.11.i l'll pn-. d1..· 1111:1 nueva hl..'"}!t.•1110111.1 

cullural. C >h 1da1 ... ,. '-''"'·' ul\11.. 111dad 111-.tc 111• .. :.i) ._·ulnu.d d1..·I d1-.1..·1l11 ._·p111\1..·v;1 .. 1 
n1..·-..i!u poll·tH:i.d 1..'"-lri.:11ni p.11.1 l.1._·111n1-..l·r¡._·1.1 prc-.e111t.•) lutur.i, por qui: 1..·uu 
1..·1111 ~1..· p~11 t1t.:1p.11 l.1 nu ... ·-.. .1111c11I•' 1..·l 111(1du p._·,;uh·111.il d1..· donun111 

l 'on tudo In ~1111c1 H11 '-.... I"' •-.1hlc 1k·l 1nc;11 un prnhl1..·111.1 que 'c11 .11 r.11~~;1do 
1.Cll l'I \..'tll.l/1.1n 1n1-.1110 dl·I d1-.1...'IH • 1...·11 l,1111 .. ._u 11t1._·1,··11 n11g1n;111;1 e-. un pi• 1.tu ... ·t11 

de !;1 111ut.lc..•1 n1dad ra .... ·1un.1l1-.1.1 :- d111111na11ll' dl' ( 1._·, ... :1dl·1111..·· qu'-· ... .-u11u1 !''") c.."< .. :t1 '· 
c..•I d1..,c1l•I 11111..·nt.1 ''-'f" un.1 .11111 .. 1 .11111...• ,·\ dt''t'lltf". u11;1 ru1..,t11ra ,ll..·t1-..1 ,ltllC t..•J 
dc..·:-.11n11, pc1c1i..:1•11111 r1..·-.11\t.1d1• 1k· 1..·\h1 .... -n l'fl·1..·t11. 1..·I p111~1...'i..:ll1 t.'' un p•>clt•f qUl'. 
Cll :-u p111011..·tcico pr11._·cd1..·1, 11..·111u11a d...- .... ·1.t1cndt1 pn1 111._ tll10-. )' .1l·111tnd1..: e-.1.1 
r1..·;1lul;1d 1lc..· dc\,.·1 .... 111111...·-. cn .. q1..·n.1d;1,. lo-. 11111..·111l1-. ~k· 1111..:jnra cn 1..·l 111t11Hl11 v1a el 
di:--1..•l\11 (1n1...·n .. .a_1c~. 1ih.1...-l11-., .... 1-..1-. . ._·1ud.1dc-., rc}.!11•11c-., e-.1.1d11-... 11.1..:1c•1a·-.. 
pal~co... hhk.¡t11..·:-. c..·..:un .. 1111 .. :11-. 11 !;1 ·r1 ... ·r1;il, 1..·11trc 111.;:i.-.. :1111hi ... ·11,....11 .... r'-· .... 11Jt;1n 
uu.1.1111cn.1.1.111\,1) "' p.ir;1 qu11..·11l'-. n11 p.11th·1p .. t1i c11\;a-.1k•._-¡...,j1111c-. rc-.pc..·l.:tt-..a.., 
El di-..cúo. \'.'ll tantn pl;i111..-.1c11'•n '.'" pl.11ul-1 ... ·,1 ... ·1l-1n . ...--.111talitat 1-.1110 latente. Aqu1 
el dí,t..•i"lu apunt.1 h.11.:1.1 u11 1 ª"!~" .. ¡uc 111 \k·-.. ,1r.1 ;1 -.1,.·1. l'll llll lutt1t11 de..· ._·,11nb111..,, 
en 1u11,.:-.tr;:1..., 1el•1..:1une-. ln1111.111.1-.. un.1 ._·11n1radii.:1.:1"11 l''l'tH.:1.il pu..--.. d1-..1..·1lar 
p.1r;:1 t•t1t1. c-. en ;llgtin llH11h1. tc11crqt1c tk..:1dir p1•r el ( ·1a11l qt11..: i.;cin !ti .1111cr11ir 
llll quÍt..'ftl 111.1-. lJlll: atraer ).1 .1tc11..:1n11 ;¡J pruh\1.."111;1 d1..•I d1 .. eút1 l"t11n11 p1uyc1...·t1i 
par;:1 otro ..... ( "u11tt1 dqe. \,1 p1111lh.'1,1 ... ·1uf\ d ... · -.c111nlo-.. dl"l'f-.1l'-. l'-. 1..•I r.1 .. ).!1l que 

111c p.11ci..:c 111.i' 1 ........ \,.·at:ihll· d1..· li • .¡uc '.1 d .. • l.i ¡'M: 1-.1111•dcn1HL1d \'.'11 el di-.eilu Y 
c ... ta <1111plia1.:1011 de -.1.."1111dn ... dl'bL' da1 ._·.1h1d.1 t.1111n a J.,.., qHc:- pa·tc..·nd.111. 

nuc.:vo1n1cntc, "''111..·111.11-. .. · :_.. ul 1 e1.. ... ·r un llll·l.1111 .... cur"' •. 1..11111" a \;1-.q111..· p1et1..·nden 
dcnu111...·1;a1 lo .... LI r 1._·•,t"' d~.- \.1 ¡ilu1 ,i\1d .. 1d 1·-. cl lil•rc '"lll~11111l'lllt1 d'-· 111110 l•P" 
de cnlu..¡uc::-.. ;i111h(UL". 111-.1.111~ .1111L'llll'. \.1-. 1tk·.i, 111.1-. t11ll·1.111ll''" ·' '11:ilc-. "" 
hayan :<.tdo ~i..:111prc l.1 ... •¡uc "d1•1t1111.1n· F111pt'I••. -.u 'IPrt.ile.1.1· 1..·-.1a en la 
po~ihilidad p.ar.1 q111..· \,1-. 11ue-..1-. tl·nd1..·1u.:1:1-. do111111.t1\lc-. \("<UI '"''"•" 111H in" 
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l'or cllu L·rco que hay que t:orrcr lal ric:..,go .. :'\1c preoL:upa oil 111t.•nn.., rch.a,ar la 
candid1.·1', el 1..·111i..,11u1 o la uu.:on .. t.·i1.·m:ia dt.·I prn..lcnlcl proyct.·10, y J~H"t.:._lc, dd 
di ... cf10. 

1>c..~ ... dt•1.·..,ta pcr'JlL'Ll1v;1. no t."!'. que dude que 1..·l d1 .. el1u pw ... ·da llc~.;u- ~1 !'.Cr 
un P'-'fl!'.ou111cn10 pre'.'.clltt.· en tt~da ae1iv1doul .. ~ .. cncial del hu111hr·t.• en el futuro 
t:cn.:;.1110. Lu llllL' 11h.: inquietot t.".., que. eorno do1ninio. t•I proyt.•t:to holi!'.la e 
intc~ral en el di..,t.·1in ..,t"lln lkgut.• a dc .. plou·ar otl p.uadiµ111a cil'ntífico con otro 
parad1}!1n:1. (llO)Ct:lu.il. plarh.';1dor. 1..·11 ... :1 que "l' ... u ... h .. ·1111..·11 nut.·va ... funno.1' de 
t:o1Hrol y .. e ju~lifiqucn dc1..·1"ó1onc!'. 'c:..pcrt.1'.'.' por c11t.·1111a de la' del 'nc:t'ititn". 
en ;11,....,, dc..· ... u hu .. ·11c .. 1ar .. t:: ... tc 11pn dt.• dt.·e1 ... itn1C .... '" ... e a .... i1.:nl.1n t..:un rr1;1.., fucr/'a en 
t.•I 1.:or.1/'t.HI de h..,, dih.·111.1 ... 111oder11""' pc:ro. al t:urH.:r-et:u'c t..·11nu1 du111iniu, ..,e 
de~lirtdan de l.l 1l1,.'l,;'L'"'ld,1d deJ t..'tlll!'.ell .. tlt.'l!Jllll IL'"flt."(O )' r:11t1t:1p;1CÍÚt1 de) O(ífl. 

1\.I n:v:1lnr.11 la t:l11JcL'pci(·111 ong1nana del d1 .. t.•fio. ~u pn,111oder11nl;1d 
apunto1 hat..·ia l.t prt1llferm:1ó11 de ._u, ~cnlido~ at.·ordc..· al 11;tt.'Jt.'11tc t.·~piritu de la 
Cpoca. l't..•10 ~ti ponderar en .. u!'. ·ru .. 1011.1 .. · elen11..•11111~ que di ... 1r:1en la ateni.:i1.•n 
de la llP'l..'iún th.· pr-oyt.·e111, ... e lu1111,.•nta CllllfU,¡t~1n y. '"hre tollo. :-.e oi.:ull:in fa, 
pre1ni~.1.., de ("l4 'd1..·r L'll lt.•rr11ino .. de do111i11aci1'1n que ..,.uhy.u.:cn en la' fonn.a .. 
divcr';'' que 0~:1..·1dt.·n1t.· ha "i">l11 al di .. erltJ. IJcnlrt' de e-,.a lh.:a. tle"óc-ahlr.: :--· 
rC..,fl'l..'tahle di ... cr .. 11lad d1,.• L'tHICC'Jlh" 1..· inrcqn·c101L·i11nL'" pt1..,11H•derna ... c ... 
fn:c..·uL·n1c ltUc el proyei.:to !'.\.'a ... 1 .. 10 l.·011111 ... ttJo 01..-0 ra'!!º dt.•I di..,cñn .. No 
oh!'.l;tnh:. de .. dt.• 1,.· ... ra pl..'f"Pl..'Ct1v.1, '4.." Plv1d.1 que 1:1 pn1lifl..·r:11..·it.1n de "ananle' 
de la 110\.."itjn 01..·t..·1tlt:n1.d 111ndcrna lk·I d1..,t.•1lt1 no c ... 111.i.., que 1111 c;1ti... ap:ut.•n!c: 
dclroí ... del t..'ual pcr't..,le una "1 ... uin d111111n.111tl' hi ... 11'•11c.1. que l'._ la 1101....·ion 
or1g.ina11a. Por 11111nte1c!'.1..·n ahord;1..- l.t.., tt.•l;1cÍtJtl1,."' de 1~ idt.•r 1111pli1.-·i1.1 ... L'll e-..c 
c.:0111..:cptu. c.:on111 produelo L"Ullur;tl de occ11lc..·ntL'. c ... a 1111t..·i1.111 1111g1nari;1 pndr.1 
t.:l1111..:eh1r'c tarnh1cn ,,:orno el pc11·,ul1.s.:r11a ,J,·{ pndc•r ,.,, rl iÍl.\1•110. 

1 >e~dc C!'.l.1 pt.·r .. pt.·...:11va. pt1dr1a avc111u,-;11,equc t.·..,lc.." par;id1!!rno1 del d1 .. cf10 
no ha ~ido e'plot.ulo 1..·1111 '·1gt1r en !\.1C,ico po1quL' l.1 e"t.•ne1;.1 p10.vc..·...:tu.1I. 
plancad11ra. prt.·vr ... ora oriL'ntada ho11:i.1 01lgün IÍJ~l e.le do111111i(1. no e' oica .. 11 un 
clcrnenlo c..·ultural e lave c..·11 nuc ... 11,1 1du,..,u11.·1·a..,ia cultural.. I>t.• hc1:ho 11ue ... 1r~1 
11ii..,1n;.1 111odc1nid;id 111eo111pleta puede ... er v1 .. 1a t..:Prr111 ;inl11T1lu.lcrnidad - .. l 
dc:..1not..lc...·n1idad. 1..·u111u dít.•t.• Ba..-tra--· ~ca pre111rn.lcrna o posrnodcrn•t. pero 
nunc..·.1 rc111 1nnde1 n;1. <)ui.1.í el di .. erlo. v1...,to en ... u t.'~t.·nci.i de proyct.:ln. 1111 ha 
~ido un clc111cnto 1..·ullur.d arraigado c111rc 11u ... olru ... porque ..,u l.''Cnt.·ia 
l1H•dt.·1na. pn1)e...:tual. rac1unal. planeadora. ~e e11flt.·111a l.."on la e..,encia de 
nue!'.lru c...·ornplcJ11 !'.Cf de 1dt.·ruid;1d divergt.•ntc. no c..·l:u-a. nt1 dcfinid;.1. nu 
;unlllt.:ll"-ª· 1u1 planeadt1r;1. (\1111'' v111111!'.. hay unoi lucrte rclaciún cnln: 
111odcrnidad ) ...:11ni.:1t.·n1..·1.1. P"-"lll 1a1nhién c.,i ... te cnlrt.• el di.;;cflo <.:011111 
fcnt'1111cno 111odt.·rno :- el proyt.•t.:to \."tolllll t.·apac..·idatl 1..·1111-,.t:1enl<.: de L·arnh1ar 
,j1uat..:11•nc ... 

1\.lltL..'' de J.1 11H•der111d;ul. dl..· la~ •llh..'lt'llt'l,1 y 1k·I p1••:-1,.·1..·h1. l.1 v1d,1 cra una 
a/.0Ht1!'..t )' 111.íµ1<..:;1 c,1..,lc111..·1.1, lt1IC!!l'~1d;1 al t.:t1!'.llll" pc:111 dc .. v~1lid;1 anlc "11 
11nprcdec...·1hlt.· de,enir. El p10:-e....:111 t.:t111u1 ,-..,crwi:i .kl di ... ei1t1 y t'~lc co111t1 
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\.'t111,nlid;u.:u'1n de uno1 t11an1,.•t,1 11u1dt.•tn,1 dt.• \t."I el 111u11dt,, ''-" l"ll!~u.·11111, 

p1.._·\_·1 ..... 1111cnll', l'll pt1ll .. ·11'"·1.d "'''IK"l.t11.-.1dor. illllllJlll-' t;i111l•1l."11 t.'11 de .... ti!ntt1 

lir.ini\_·t•. l"c1l1 l.'.'llllll• palll-' de l.1111t1th•r111d.nl. 1•1 d1,t.•1i11 :- t.·l p111:.c,·tc1 '-••ti .,.·1111 
¡1;1111,.· dl" t.''"'' h1l·vc dt.•,pcrt.u i.:c•n,..._·rl•rtll' 111~•th·r11•1 1:1 d1,e1111 t.t11T11• p111:-.c1..-h• 

t.'' !.1 "-''JX'l .111.-.1 d'-· t.1111!'11 1,.•I ftlllll'" ii,1l·1.1 111c1• •ft."' 1111111d"'· l't:f• 1 1.1111h1e11 

..._·:1u ... il1dad qtn• pul·tlc..•o(•,1•,11111,11'-l" t.•n l'I do111111111 ~el t.·n11f111l y Ph id.11 .d 'l'f 

1·.11.al1d.hl d11}'111.ilÍ1.'.1 11 dc .... 111111 , ... ,,,·1.11u.1d .. 1 111•·· h.1 d1, li11 :"-1.111111 ft11h,·1 

'\"1,h1,:1u1u111'"'.'.-"'"·:111. el d1".'llt1 lll"IH.' l.'11 '" -.e1H• 1111,111•1 1111.1 ,11n11.nlh1.:1"n 

h.1 .... 1....:,1 ¡i11•:- 1._'l·l.11 l'' 1ll.'\.·al11 1"'' el• •Ir•• , C ·, •1111 • 111" • •lu\.·1.11 .ti• •11••1•r1 l'I d1,cr11• 

dt..•I IHlllHlo'' ;.l \11110 'l"~!llll i''"l"'lllt.'lld11 ¡1.11.¡ 0

1>!10-.· 'lfl tjlll'" llll' .dl-..:t'-' .1 
llt1,1llft1' llll'llHt,·• , ;"-:11 l''- l.aJ 1111.1 d1<.,11 ... 1;1 ... 11"111' 1 .i p1111!l'I ... 11l1l·.1 

ant1'-'''lu1.-t11t lt.· :-. .11111d1 •111111n • ll'llllr 1.1 lJ"'-" l" 11'-''I" •11.1 l'I f'"dcr del ¡•r• '" ... , 111 q11t· 

1:11 11..•11111110' 1h·I l''"'.--L'\."lt• 111ndl'tll11. t •1111('·111" .11111 l.1 l''f't.'l,lf1.-,1 l•fl 

;1ptt'-l.1llc ,1 la ci-.·d11'.al'IPll 1.H.:1011.il :-. 1u1 .ti 111.1VJ1>11.tl1•.111n l.1fl'11l1." l't.•111 ... ·1>11 

c..·lln lll1 qt11 .... Jl_'f;1 ""id.u r, ..... ef1•l'l11 .. 1..-.1k, dl' l.1 lllt•f'l.1 111 .. 1h·r11.1. J'lll''· p11r 

dl· .... gr·;i..._·1.1. la 11t11pia ''~'.tH' .... 1 .. ·11d11 1111 lt1~·.1r 1pa· .ni11 rH• t.· .. 1.í 1..·11 '-111•• .1!~~11111•, :-. 

..._·u1110 \,In Joi..., c11'ª'· !u ,.,,,,·uu1:.1 ¡•11•\1·,·111.d dt• l.1 que .il~·1111.1 ,,.,. h.1ht,·1 

·1·01n.i' ~1.ild1111.1d11. p111li1.1 e .... 1.11 .... t.· ....- ... 111111.ind" 1111110 .d 1111l..-n1" · 1'.1t:1 
St1 ... :lllfll." ( •• lfli!t..'í, llltt.•'-lft1llt'lllfl•1 t.'' 111\ol l!;ll\'ll 11 •11, tlll tf,_•,t>lth•n p.J .... ;llt"f<I. ll!l 

tr;1n .... itnh;1 ... ·1.1 Ul\;t1.-'llll111.1 lllll"\,I ..... '-1111 l'll.1. lit"" l.llllhlt'll qtll' L'll l''ll' 111..·1111··· 

ik· ·p .. ;1.tid.a de 1111111.1 .. "-"'JH'-""'" .1 .... l.1111d1.11l'' .... 1111t·c11q1l.1.1• 1 111111..-d1.1lo ,·. ·d .. ·hc 
d.ir ... 1..· p111 ... c111adn. t..·1111 l1111ll·.-.1. l.1 ""l'""·11h·1.1 '"' 1,il •"--·! di-. .. ·11.,· 's.,., <jtll' 
111i1._•n1ra ... d11n• l.'"ª tr.111 .... 1 .. ·11111 ""' d1l·l' l .• 1n~~1·1 el dhc11.11l11r I'"'-'dc 
<.:01111ih11ir ,1 lllOlfllt.'lll.'I;.. l•lll.'llldf l·l 1u1nl•t• tjlll.' 'dlf'C.'lt." l.1 lll'lllt"I' IL0 -.t1ll;11!lt' 

d .. • la t11P•k·rn1d.ul lJ"'-' 111•-. ;11 r'-·h.11.1 1k· ¡.,.¡" J,. l.ir11d1.11 q1H· l'I 111undo 

tr;.1d1t..·i1 in.al ll''-!.!lla1d;1h.1;.. L·11l>1¡.1h.1 en ._·.1d.1 n111;1 ,¡,_., 11111111lt• .• 1~ ud.ir .1 d1¡.'l'11r 

el tr;in,110 'h,1"1a \.CI ,111~·11 11111n1t..·\•• l''fHl1lu· 1'.11.1 111ll'lll.1r 1111 .q•••1t1._· .t l.1 

t.:11111pr1..·11,i1'1n del pap1.·I dt.•I di .. 1..·111• l'fl l"·ll..' .it11bul.ul•1 111••1Jll'llh•. IH· •p1t·11d•• 

1n1rodu .... ·ir .d dch.1ll" dl'I d1 .... 1.·1ln 1·! l.11._!111 de l.1·- 11k11t11l.uk .... ~ el l"'dl'"r 
i.:11nv .... ·11it.·ntL'' .11 d11111111i11 .. ·1111111 ;1111e11.1.-.1 ~ t;1111h1c11 ""'11P l"'l'l'l.111.-.1 t"\I 
l 1 i-.ei1t) ...,.._. k· h.1 .1f1.1d1d• • l.1 l''ll'lll"ld.ul. 1.i r.1..._ 1t111.il11l.1cl, 1.i 1._·• •111i..:fl 1.1b1l1d.1.I, \.'\ 

co111p1t11111....i1 'ot.:1;il. '>11 p.1p1..·I d1..·11111• del d<·-..1111!fl,, l1111n.111u, l'I,·. l'h:. t.•ll.·. 
pcltJ pt11..·t1 '>L' ha dl·h.111<li 1 ..._·1 lllHI tlll l'll'lllL'lllll d1 .... ._·111 .... 1\t•1k·I ["'d .. ·r ;.. -.t/-. llL""'''" 

t.:on ),1, 1dc.·11tul.1tlt.•, ..._·ulllll .tll· ... 1: .. per11 .... , •11 .. ·-.t• • 111 • h.1l•l·r pl.1111l.-.1d11 un.1 

pn,Í\.·u·1n 111aniqu1.·,1 111 111111,il1,t.1. ,1u111..p1c. dcl1111ll\.,1lll<.'llll·. -.í h.1hln ... ·,q1 '-'11•' 

de pruhlc11101' dl· <1t..·t1111d. 1:1 po•dt."I L'' l•t'IH'""¡,, 11 111.dl;,_,,ln. ''-"!!IÍfl 

1.:in.·t111'>t;.11H:ia ..... 1'1.·111 111111 .... ·a ... .., neu1111 

7 <"Ir T11111.l'• ~1.11t1 .. 11 ... 1 ... . \,.ti•,,.,,,,.'"""""·' .. "!'"'"":'·' 
¡.¡ <"fr su ..... 111111..· " l .:1111•t·r. '"I .1 111tlu~·,,. 1.1 q•c 1 . .t ,lt·I d1· .... no _.. 
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J•5. El di .. ,·úo d,· 11hjr10 .. nui .. olhl 1h·I i111111 .. 1riHli~111u. 

11. El ~cgundo ta....:tor que qui ... ·1t1 t.•nf;11i.1ar a t11.111t._·1.1 de 1c-.u1nt.•11, ....... l·I 
p11..·t1111111nu1 ;.u..:adt.•1ni ... ·1..,la dt.•I d1"'.~1111111du ... tr1al i.:1•11 ... u1l1 ... cun· .. 11 lcja1it1dt.• 111-. 

ht.·,:ho-.. S11h_'llH..., olv1dar11u-. de '-l'IC.." l'I t11 ... l'Ú1, .., .... in ... 1,tl;.1 en :'l.té,H.:u 1,,.·01110 una 
of,·rt.t <1 ... ·.1dc111i,·a 'lllt..' ..._,.ha 111;1111,·nuh1 ak·,1;1d.1 d ... · la 1k·111;1nda p11,.fuc1i .... 1 y de 
,·1u1-.u1110 de 1n1,· .... 11.1 ",.__·1l·d.1d. :\ ditercn....:1a d,· 11" p;.11..,e .... 11111!11i;11in .... , donde 
,.¡ d1 .... eÚ•• h,1 c .... t.11lt1 111,1'- 1Ul"tlt.'ll\\"111l" ll~!.lll1, .11 ..,t_·1,_·1t1r pflt(_lu ... 1i-..11 •• 1q11i nadie 
no ... ,liJ11 que 1111'- llt..'l.:\..''-lt.1h.111 y 1a111pn..:o, 1.·on (_"I t1c1npu. tH"- hl'T110-. pod1du 
h.ll..<.."T 11el·c ..... ir1P'- r11 lll,.... ht_•f11<1 .... P•"'lhl•1 d:u .1 dt.- .... t.·.11 :"-:11 e,1..,11..· un;1 d,·111and;i 
... u ... ·i.11 dt.• '-1..·1-.1o.:1ti... de d1 .... t.·1lo. p..._-111 1.unpo...:<1 Lk' h1enc'- d1-.1..•fJ;ido .... En ...- ... 1c 
..._,·n11du .• u1nqul' .. , hll\' 11,1/•(J/O hr•1 "''· n11 ti ... ·11111 ... 1,,.l1..,,.._•1,_·la,1d11 Jt,... lruto-.. que 
1111p1i-, 11.:1111...-111 .... • ........ e:-.111..·rotha11 1 .1 rt.-;1l-..:Íl 0

•11 1,,.·01110 ).'lt.'1111n h.1 -.ulo ..,úlu la de 

d111~1nH1 ... h;i1,,.-1,1 qull'nt: .... la ,·1•11ccp,·Hü1 lt11g1na11a dl' .. :í.1 qt1l' h.1hi;1 qul' 
l·un,·...-1ll..·l·r. u'''ª-,, 111d11 .... 111:dc ... 1,,.·011 .. ::1p.a,·1d.1d dl' 111''-"l'H"l y d..._- flC..,!!u. de 
lll' llhh.:1-;11.:1u11 .._·1111 el ntru ,·u1111.1 .... ·1u11al. )11, t.·u.alt.•, 1..•n :-..t,;.,1 ... ·11 'llllpl .... ·111c11tc no 

ah1111d;111. l'ero '-l.1h• h...-111 .. -. ;111d:1do d...-tr.í' d,· 11n11 dl" In"> ;1t.:l11rl".., 11,·.._·...- .... .:1no.., 
p.tr.1 qlll" .... e di.: 1..·I d1 .... c1\11, puc..·-. p.u.1 que..· ... • ... 1c .... ,¡..,,,, ....... ~ 1equ1...-11..· del ... ·11111.:ur">t> 

dt.• 1~l'l\h.'"> q111..· •• al 111c1111..,, 111 d1 ... 111hll) .111 y ll1 d1..·111.1nde11 ( 11lt111oln1r·111c 

l l,· .... dc l.1 ¡•,·1 ... pe....:11 ... ;1 de l.1 IH ... :11\n nr1gi11;in.a. t.•! tl1-..e1h• 1ndu .... 1ri;:il fue 
1..·11fl,.__ .• 1do p1etlu111111;.11111..·1111..·11tl' .1 J.1 prPdu ........ ·1ún 1no.t-.1v.1. ~ h;l]o , • ...,,, re ... trii.:..:1011 
lue d1fund1dD 1 ''' p.11-..e-.. c11 !11, qth: tue d1-..l'1111110.hln .... 1 n11 co11l.:1h;111 con un 

1111•du ptnd11 ... ·tnn -..1111ilar .1 .hp1,·I dundc 1..·I d1 .... e1lo ..,,H!-'''· -..e 1,,.•nf1.1 ...... :.:1h;111 L"n 
,·u11t1.1d1 .. ,lllfh.' .... dct1'.1d.1 .... de 1.1 1111p••-..1hd1d.ul de 11111t.ir 1·1\ u·1·i\ 1.1h: .... 
1111 •dcl1 ,., N1,...,,1r1,...1..·11 l.!' lll 1crentt.:-..11..·}.~11111t.·, d,· ,'\t ... ;' h .. ,• • ..:rc1u11 ..... ...:11111<, '\ll ll~ 

111.a ..... ljll .... l;i-. ,,,·nt:q.1-.. pt11c..•111,,.·1;sl ... • .... 1k·I d1 ... ,·no. '-' 111 .. ·1t1-..1• dl'. l.1 pn .... lu1.:....:111n 
111.a .... 1-...11..·r.1n ..,,ú\11 1..·-...1-. qllt,_' 111,,.·1.:u!l..·111,· c1111....:1hll.•, ddu11d1<1 ::- :1hor.11e-..1Ju.:1. No 
111i ... 1.1t1tl..', .... ..,lt, 1u1 1ui.... h.1 futh.:1<1n:11l11 l1111H1 l"..,l""-'rahat111• .... S1 h1cn .... ,,,,.._.n l'li 
~té,11,_·,, quil..· ne ... d1..,,cna11. p1•1du,-l'n, c11111l"rl:ian y" 1-.. et1 l 0 l d1 ... erl1• r.:Prno en h1.., 
'-llin.., "rl!!lll:lrlt...,, .d i..:1u1 ... 1dl0 1ar l.l l''ll"ll..,IOll .._.u.tli1:1ll\.'a ~ cuant11:111 ... a de h1 
que ll.11n:1111'" ~t.._:,".º· , • ..,,t1..· llP" dl' pr.i....:111,,.·;i..._ dc..·I d1-..t.•1\11 '1,_·111nn detx:ria :-.er'. 
a dura .... p<-'fl:t'- h.1hl.111.1 d,· una i11fi111a 111inuri.1. El r ... • .... 111 n1 ....... c1111..:r.1. I>e lo ... 
pt • tfl..'..,H 111a!L·..._ q u,· -..e p1t:p;1r;.111 1..·11 l,1.., in..,1 ilucion,· .... cd11'-·:1t 1" :1 ... l'tl 1ull..·~tr11 pai .... 
-.it11 111u....:JH,... lo ... qu ... • tHl"> hc11u1 .... lh·~.1d,1 a ~e1111r fru ... 1r.1d1 .... i"'rquc 1111 hat .. cr 
pi 1d1d1 • l..'JCt .._-er ....:1111111rH1.., ,.11..,,c11~111 •11. puc-... lrl.."'-'\ll'l\t1.·111eni...· . ..: n 1..·l 11H0j1 ir de )t,.., 
c.i...11'- ha....:e1111 ..... di-..cf111 µr;.ifir.:11 L'll lu~ar dt.• indu..,,tri:al. 

,.\..,,f. patc..:L· qu.._· lue!!o d ... · .1(1 ,1110 ... de d1 ... t.·1ln 1ndu-..111.il en :'\.t.¿,a.:u. In ... 
1....--..11lt:11t1 ..... h;i11 ... 1d1• rcdu1,,.·1d1 "· /'•""' \11111.\Í r•1·11luc1t110.\ lo 1¡11r· 11i¡ui.H• luu e coH 
la n11H1111 u¡•ti1·i1 t...:lltl !:1 que'"'-" evalli;i ,·J di ... 1..·f111 en ot1u .... l;1du ..... ,·-..pe..:iahncnti: 
t,_·1111 ¡,,.., .... 111,·t11•'- •IL· l.1., 11;i,·111nt.·-.. .k·-..:1n11\lad;1 ... )-. en p.1111,·ul.11 .._-l•n aqul•lh•~ 

quc..: 1111111.111 .ti d1-.. ... ·n•1 a itJ-. ... , 11c1111 ... :- con,·,·ph,... •. :.1pit.i\1 ... 1a ... dl' 1ndu-..tna y d,· 
p1oduc ... ·1t'>11 t."I\ ... ,·11c \.'1.._11• dc .... dc ;11!1. hah11.1 qu,· 1c1,_1>lhll-·,·r una d1,,.·h11id.:11..I 

... · ... 111u'11111,-,, :- .._ u\1u1.d ·k·l d1-. .. ·11u. Sin e111h.1q_!n ••. P"' q\I'-' '-C!!Ulí l' ... alt1andt) 
1u1,· ... 1r11 qt1l·li;1'-·,,·1 ) hu-..L .111.1• 1 u11 d1 .... l·f111 "''" ,·on tale ... ._., itt.•rin-.. 111d11 .... tri;il1-..t;¡..,, 



1 ...... , .... .t.'""'·"' ~ ¡~ .. •·. 

~ 1na,il"tt..·anti:!-•.".'~ ,,p1>r qut.; -.t.·~u11 h:1t.'11h1dnlo _1u-.1a111t.•1tt1..· aho1;1 qut.- el 111t111d11 

h.1 dc""l.'Uh1e110 la-. L.il:u.:1a-. del P'ºl!TL''º- l;1 inac1onalidad 1..·1.:nll'1j.!it..·a de "l.1 
1 ;.H:iPnalit.lad t:~l1n,'•111i.:.1· dt.• l.1 pnuh1t.·1..·i•111 111;i-.1va" y ..;ohn· 1odl1. ,_p111 qué n11 
,1'\."t.'ntu1·;ir-.t.• ·' (lllll'llllL"I :tll,!llll \r'flfli/O JllllJllC•'' 

C't1n10 r1..·-.uh.1dn dt.• 1..·-.,1 1.:11-.1-. ptl111u1._ Hl.1, ¡,:nolirr11:1tla y rt.•1111 .1.1tla por 111-. 
•• :.1111hi1l-. 'l.º .. Cll,... L"11 l'l p.tn••I ;1111a -.111..'H•pt1li1i1..·11 y t.'L"l>n1'111111..·t11h.-I pl.1111..·1.1. ~ llllí 
-.cr prnd11t.'lp de ,..._· .. :1dl.'lllt.'. el d1-.t.·1io t.•ntrt'• .1l 11;•ual t.'n un rt.·pl;intt.·:t11li1..·n111 qut.• 
prt.'lL"ndc .qu-.t:1rh 1 y .1d;ipt.u lo .1 l.1 r1..·;11ad,1d dt.: l.1-. .In. t.·1 -..a-. p1.i...·11t.·:i-. 1 L"al i.1 .Hl.1-. 

dt.0 1\llP de lo-. 1hlt.'tt.'l\lt.'' -.11in-. en t¡LILº hit.' 10-..1..·rt;ulo \ 111,t p;ut1: 1111pulla1tlL' de 
1..·-.1.1 rc- .. ·;a\1..1r;at..'it111 -.e ha .. cuido dt.•-.arrollando 1..·n paí:-.o...·-. t.'11 lll-. qt1t.• co1nn 

:'1-ti:,it..•n. -.e 111tni..lu_¡11 )o '-t.' .1d .. ptt• t.•-.;1 \,:ont.·t.·p1..·n»n del t.11-.cflo '-In 11n1ch;1-. 
.._·pn1pl11..·.1ci11111..·-. o...·1>11111 patlt.· dt.•I p.1qut.·1c di-.1..·1111n:ul11 p;1ulat111.1 1'<..'1"11 
t.•fi.:a.ttllt.:nlt.· .1 lta._L:-. dt.• l.1-. 1t.·ndt.'tl\..·1a-. 1..·ul1u1.11t.·-. d11111i1l.101t .. ·-. lit.' p11•!!t1..·-.11, 
111ut.k0 r1Hd.id y !!IPb.111.1.1 .... ·11'.11 l't.·rn .1t111. otr.1 p.utt..' inqH1t1:1t1tl· -.e tl1..·-.:in11lla 
•. :111111nu.11111..·nlt.• ....-11 11ul1 ,.., lu-. -.1t11\-. d1111de -.u1 g1ú el d1-.t.•ú11 l lt.•t n ;1d11 de t."'·'' 
.. -ntit..·a-. hco...·ha-. al 11\<Hln 11 .. ·1.·1den1.ll dt.• ...... -r el 111t11Hl1•. y dt.• cuc ... t1;•n.11 t.:l 11p11 

de 1111•t.lt.·l11-. p1ntlu1.·t" "" que h.· llt.·..-:u11n a d1u11111•11ln y 1kpn·da1 h1 ¡i.1r.a 

,1i.:u1nul;ir 1.·ap1t;d y pod .... ·1. t..•I dt ... t..'1111111du-.tii.al 1..·-. l1t.·1..·ut."1th.'lllt."nlt.' d1·1n111t.·1.11l11 
o...·1111u1 un t,1t..·t1•r ¡ir1111H•t111 dL· c.·-.i: c-.qut.•111.1. /\-.1. un;1 d1: 1.1-. p1ct1u-.a-. 111.i-. 
tuette-.. de la id1..".1 de d1-.1..·1lo t>ri1:.!111;.1ri.1 .1qu1..·ll.1 d1..· t¡\JL' L·I tli-.L"m• c-.1;ah.1 
i11u111.11nt.·n11..· li~~;1d11 ... 11111 a l.1 pr1i...lucc11ln 11c1.l11'-a dl.' pn .. lt11,:tP... 11.1 

L'lllJ'L"/;utn ;1 JlL.'Hl1:1 L'\lll ... ld1..·1.1blt .. • l\Jt.•r/.t ,.LÚl11tl ... t.'~·lllf d1 ... cf1.111d•1. 
ptlldllo..."lt."l\d11 ... ·011\t.'!Li.1t1dt1 ~ .. 1111-.u1111e11tlu un tipo de oh¡elu.._ que 1111 

ret.·01111..:1..· lo-. lí1111tt.•, de \."ft.•c11111t..•nto 11nplú.:1tt,... t.'11 -.u 1111 .. 1t..·lt1 dt.• dl· ... ;11 t11lh• •. 

1.ljlll.! Jloh.lll:l 'I {titlt)'I \l,-. Vlllt....._1.._ hllll\,llltl-. L'll \"L'ltl,11t ltll-!f;H,\ll L''L" p!tllllt."lllh1 

prP~!l"L''ll :-· L'-.tdo dt.• \. ld.i-. l'll')..~t>fl,ldP J'tlí 1.1 llllldt.•1111d;111"' 
i\de1n.i.._, ... , :-.t.·~u11111,... hu-.1..·and11t.·-.:i id1..·atlc d1-.t.•1n1 ~ 1lt.•-..11 n11l11-.11p1..·ditad11 

al 1·u111h1J 1¡uc 11.1/,1 c.·I p1-.h·r. t<..."IHlr:in quL' pa-.~11· n1u .... ·h1.-. a fui-. t.'• 111111 lu 111:inda 
1:1 propt1<...·-.1.1 d ... ·l ¡1111.1-'fl-' ... "· a!lll.'.., dt.• IJlll.' 1..·-.tc1nu-. 1..·n l""''''.:11'111 ;1dct.·11.11l.1 ¡iar.1 
t.lc-..;1null;11 rn1c-.1111-. d1-.e111> ... , o...ollltJ n.at.'Íún 111tHlt.·r11;1 i1llt.'~!t.1tl,1 ) 1 .. :.q1o1/ dt.· 
t.:nrnpcllr de tü a IÚ \.·1111 011a-. n;1L.."i11ne-.. l>e ;u¡tJí a quc -.e }-·1..·nt."tL' un;1 a\.·t1tud 
1..·111prcc...ari:al) 'l.' lo11u .. ·111t..· un.1 .._·ultura 11aL.."io11al dt.: di-.c1-l11 a -.cn1e1an.1.1 de 1.10., 

111ctrt"1pol!-. 11uh1 ... 1n.11i.1ada-.. el d1-.1..·ú11 de c-.i1-. ouo-. p.11-.c-.. "-t.' habr.í 
lr;:111~fnn11ado y n11-.i11n.-. L'"-l;1r1..·11H1" dt.: nuevo 1..·11 hu-.\.·,1 de ............ '111t.•jo1-T111•1l11 d...
haLcr la-. 1..·0-...-.· l)t.• hei.:hu. o...·-..n-. p.1í-. .... ·-.11t.•1H!t.•n haLia la lt.:n .. ·1;111.1;1l,·11'1n dt..• -.u., 
L'\.."tJ11011ií.:1-. y ;1 dl·k~ar t.·I ·uah:qo -.11¡;i11· dt.• l:i pr11du1..·t.·i1·111 a lt1-.. pai-.c ... qut.· 
~il-!;ui en 1:1 jcr<llt.¡t1Í;1 dt.• d1111111ii11. 1 ::-.1a1no ... anlL' cl dt.·-..1rrc 11 lt l y cC") pro~rt.·" 1 qu1..· 
propone tH...'.t.:Ídt.·n1e. 1..·011111 lo L.''t;i el L111H,-.o bunn ~llllL' -;u .1an;1hnria 1 11}.!rar 
que )11-. i11du'.t11;dl·-. y L."111prc-.;1no ... y 111-. h11111brt.·-. dt.• nc~!oi.:io-. llt"'- 111111 .... ·n 1..·11 
cu1..·nt;1 n11 "l'ra c...11!11·11 .. ·n11 .. • l'll un 111111Hl11 11.1-.na1..·11111ali.1ad11: lh' t.'' 111:í-. t.·I 1c111 
del dio.,c1l" 1..·11 :'l..1t.:-...1c11 l't"ru t,1111p11c11 en el 11n1111lt1. 

lin prin1er pa ... 11 pa1.1 1..·a111b1;>r nt1L"..,tr;i dt..•b1lid.11I. -.e ha dio.. h~1 a 111t.•1n1tft1, t.: ... 

la i11Lipicn1c" 11H.:ul.1..:il'1n L"n IHIL" ... lra ... c-111p1-1..- ... a .... l't..•1111...·I p1oblt.•1n;1 t.¡\Je v1..•111...·11 
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l"lh1, 1;d l.'.onu1 .,,e c ... 1.1 Jlu,....:.1nd11, l'..,, que 1111 p.tll"l'.t~ l11111<11'-.l' l."ll l'.u1.·nt;1 t.•l p.1pt.•l 

ll·.11 ,fl-\ d1 ... cno 1nd11 .... t11.d 1h.·n110 ,le llll l''qlil'l11a de }!lob;i\1/'.1c1ut1 cult1ual. y.1 

1¡\IL' l' ... t.l ll''IHll'''·ª dl· "lll1,:u\.11 ... c ·' 111-.. llll"IC,Hto ... 1.1111¡11><-.0 Lllll ... tdc1;1 \;1 

1nllul"t1c1.1 1..'1•lh.'let.1 dl· 1,,, 1cl.1 ... 111111._•, dl· p1H.lc..·1 liL·tr.i..,, dL· l&•fl•,L·~·uu l''·' 

"'lll·11l.1L1t111 ..... 1~ ... qu1._••.c..._.,n ... 1i•uc 1 -.1111 lllh'rt·..,,111..,,1 ... 111 l·nqucc-.1,11l·1hiL·nv1.1 

~h·l'.tll/Olllll' que p.11l'1. l.' -.e1. i"'' 1111. 11111.·-.t1.111¡H•l l\lllh1.hl<.IL· .. :1•111.·11.·t.11 lllll'•.11•. 

pi "I''" d1,¡,·11 .. 111.!ll-..111.d 11tt pude .1 11 1ln1;. \1.·1 .. -.. vn -.u .1!.111P'1r "lfll ul.11-..1.• ,1 l.1-.. 

l"lllJ'IL''•'' Ll•ll lll\.t ..... 1-..11•n parL'L"Hl.1 .1 l.1 llh•dL·rn;11111~~111.t11.1, :-...;, L'll !\1l',ll.I•. 

111 en ... -t 111hc. l.1 i.11.-.1 dl· 1.·111pr1.· .... 1 tpll' .... ¡ .. ·.1p1t.d1-.1111• .1IL"•"'·1d1•1 ~ el 

11ulu-.111,1J1 ... 111i• 111 ... ·th·-..1,1• h.111 ... - ... ~·111111lh•. !''""·' 1.-·q11d1h1.11 l·I ,111v11-.t1.;1lllL' 

dl..' ... Tll" L'I ljlll' .. 1'- 111\tl-. 1 u-..h1 .dH11.1 ... ·u;1nd1• , .... ...: 11lL"lilL' L'fll 11.·nt • .1 ¡,, qth.: ...... 11.1 

ll¡1111.1d11 un.t ,_11-..1'-. l.'.'\ di-..eúu l.lllllCI p111:,1.·.._tu, 1.·111!1.·nt.1 l.t p1 .... it'ii1d.1d dL" 
l'IH 1qt1l'l"t.'l 'll l' -..111.'1. h.11._t11\1.'l•p...:1t•ll ••l IJ.-'111.111·1 !1¡.•.1d.1.11\111.11111..._·a-.. lii.· 1ft1fllltllll 

( ·n1h .. ·11.·1.1111 ... ·111c L'll ~h:-..i...:11. h.1brl.1 IJllL" d.11 111111 p.1 .. u 111d1 ... p1.·n'-.1hl1.· p.u;1 

L'ilflL'~~ll- \.l'o t.. ,lll" .1-.. '- p,1J;¡ lo•~f,lf 111.lt.. I\!. .1-.. :0 11••'- lt>llL'' dt• 111-..L'IH• 111.1' 

l1u...:tllc1.1..,, ?- d ... ·-. ... ·.1hl1:-.. -..1> ... 1.a\ :_. •_·1._11lt•~'.LL.lllll"IJIL' lle-..d1.: 1111 pulll" .ll· "'"'t;1. 

t.•-..tc pa-..o ...:u11-.1-..ll.' en 11111q•cl l.1 1dL".1 quL· ¡•11.·-.ent.1 ;11 d1-.l'l\<1 .ulliL"l Id" 

L"ll -..1111\1111-..1-.. .1 1111 \, ,¡,. ILJ'" dl· 1>11 ... h11._Lllll\. 1.1 111du-.u1.tl11'.1d.1 Se 11.11.1 d ... · 
adrt11111 .1b1l·1t.1111c11tl' l.1 \11>1._·1.1 ... ·1 .. 11 ,k·I 1.••111._·1.·pt.• dl· d1 .... 1.·tl11 dL" .. u 1._·.1r1._1.•l 

1n1h1 ... t11.il1-..t.1. dL'l'l-'11.!11.·n11.· de 1111 111<.._\., p1 .. t1u .. ·11"" 11111 .. 1• 

l·.I d1-.cú11 .... 111" .... 11 ..... ·pt" l''· 1nd ... ·p1.·11.!1l·ntl· ,\1,•\ 1111."lln• u-...1d" ¡1.11.1 

pu ... lu1.·11l11 ( ·11.'1.•1 quL" L'\ d1-..c1111 111du-.t11.il -.uh• c-.. -..1 l.''l"IL' l.i ¡i1Pd111._· .. ·1 .. 11 

1tc1.1t1,,1 dL' -..11-.. p1u.lt1.._t.,-., e-. 1111.""\.1~11• :_. p1._·1¡l11h1.-1.d 1'"1 1.·-.t.1 .. u11t11'-1t•11. L'll 

:"o.tt.·-..1 ... 11 ... ·-..1-..tl'll 11H11. li11-.. " l.'"-l t.."lc111L .. • 'Jl'""c .. ·111-..· p1.·11-..1d ..... p.11.1 }'1.111.\c ... 

pH•d111._·.._ 1111\L"' que 1111 ...... h.1n ll"-'""d" .11.-.1h11 1'1.·1111111 \•11.·11 .. -ullu1.d l ll.1h¡111c1.1 

pu1..-·d1.· .,,..._., 11'"'.'L.,,_·1.1du p.1f.1 ¡•r1•du;..11-...._· 1..·11111" p1c/'.1 u1111..1 n .1 111\.L'l .11tL''o.11l.tl. 

lllt.'l..".;1n1/;1d.1" 11-1 ... 1.1 llOIH •ll1'.td.1t11L'llll'. 'ªº q111._· ··l ta111;1(1o1 ,\i.: \.¡ '.L'l IL' dL'tl"rtllllll." 

-..u l l.'.':t111'<.1 .. · ll"•11 l" 't.: lu-.1 ... 11111.·1111.· l-0
• •l!H l ll'du...:.._: l• lll dl'.' .. ., ... ¡, ..... p.11.1 111 .. l ClllL·f1l.11 \~1 

1:.11:-...t..: .... 1L·•·1.·,1-..11..-·11 :,:1.1n d1,1.·1-.1,\,1d dl' t•b1e11,.., \ '11.1111.111111.·-..1.1 .. ·1111111.._·,1 :_. 

1..-·rcl_"i1.·ntc d1._• 11.1h;q11-.. d1.·11-..1d .. -. del d1-..L·110. qu1.-· h:a-..1.1 ;1h1•1.1 11" p11d1.·1t1P-. 

d1._·11111111n.ar 111 111.1nL"¡.1rl1•-.. ...:"111" ·d1-..c1l11 11hh1-.11iat· pt•IL¡uc p1e1.:1 .... 11111.·11tt.• 1111 

'L" a¡u-..1.111 ¡¡ '--''º" L·-..1~i11.l,1tl-'' :--01 1111np1cr.111111-.. i/1· 1111 •,Jo ,.!itt'tlu \" i/1•1 1,lt,!1• ... , >ll 

;1ta'l.1-..11111-.. cu\1111;i\L· ... 1111pi11._·ad .. -.. en un.1 dct1111..:1nn d1.·I di...l'.'1111 que 1111 ....... l.1 

IHIL''oll .L, h11.·11 ¡i•nlr i;it111•'o 'oCl\t.11 \,, ... '"l"l'' p;11 ;.¡ llfl.I .1.lapt.11. I• •n , ..... it d ... ·1 
.._·, 1111,:e1•lt1.1¡11 ... • IL"nd1.·11.t l•.1'o1c;i11n·11t ... • ,1 ..:111 H¡ue1..·1.·1 h1. -..111 111.-. •. ·e-..1dad (!1._• e,.._ luir 
la lh•...:11111 dL'. \lll d1..,,1.:lll• 111du·.t11.i\ 1.·11 '•\I '.l'l\tld11 de lll'l,llt'- 1d.11\ l•l l~.'Íll.11 i.1 .. ·'\I 

enlo1._·;a1 '" .1p1.·l\1.lu '111du .. 111.d· '-"111" ... ni" un n;, ... ',•¡•r••,Ju,·tnu. 1..1d.1 un.1 de 
fllll"-..11 ,l'o c-..1.·u1._•l.1-.. 1\L" l''-1 Ud111-.. 'llllt.'1¡,11 C'. ·IL· .1i -.ci\11 lll•l\l"-.lf 1.al ¡•1 •• 11 l.111.l1 !t:l l'll

l_'l.IT "'ll 11lc11;1 1._·d111.·;1l1 \ .1 1.1111 111.1-.. d1..·1n1vlh • :. -.111 t;illl•• ... )'l\'\1111.·h,..., hcr ... ·d.1d1•-., 

llllL'lllótl :-,L' ,1 l.L'll oll L"11.·J11-. -.1>1._·1.dL'-. dl" dl-.l'lltl l.lllllp\l'lt>' :'."' '\ lf\ll\l.._I,.,, 

l~n 1~cn ... ·1al. llbc1.11\.111111._11111 del .\1 ... 1.·tio di.· l.t de 111cd1tt' dc p111du.._·.._·111n 

dc-..d1.· ¡~,...,, u111 .. ct'Hl;1dc-... d.111-.1 p.i-.1• .1 11n11._·h.1 .. ¡•11>du._· .. ·11•11l·-.. r ... ·~:1110.d1.·:-. y 



JH>i.h l•1 'C'r un p1 uner p.1 ... 11 p;ira ft1rrn·1Har 1111•1 \,:11J1ur.1de1li ... t.•f1e1 ni.;i.., pH1fH;1. ;i..,¡ 
1.:••11111 para cnlrcntou la dt.·hll1d.1d 1e;il dt.•I di ... t.•ru• 111c,ieanc• en un r111111tlc1 que 
111<"" i1ahlt.•111c..·111c :-.t• >!lt1h.t11 ..... 1 l 111;1 ;u.._·,·11)11 t."tH1u1 t"'f.1 c..·11n 't.·~111uf.ul dar;1 1111a 

_e.1111.;icultur;tl de di't'll"' ll".!-!'• 1noilt.· ... 11t·.1 y d"' t·r .... 1 1:11 c ... 1.1 r11n'\',1 pe'''"'·•· rr1;i.., 
qt1t.• fnr/;11 .1 ..,11Jn llll f1pn dt.: .f1,c111>, t•/ .11•ny1• .1 l.1 .!1fe1t·11t1.ic11ú1 t." 
i.ft.•t11ifi1.,_·,i..:i1•t1t.·ul1111.d1.,_ 1 lf1 1111 d1 ... c11c •de 1 •hJt"f1 ,.., 111;i ... lt1c.d1.l'.1d11¡u1drló1 render 
.1 liurafl.'l"t.•r la ... dnc.·r .. .;i·. pr, ... J1n.._ 11111t.·' c,1-..rt·ntt·' t"11 J.1 .. rt·¡•11111t.•, A .. i .. d 
lf•lllJ"'-'' l.1 r111.._·11i11 1111µ-111.111,1 dt.•I dr,t.•f1n. 'l" .1h1t.• /.1 pn .. 1hil1d;11l de 
dt•,prc..·1u1 ... ·1.1r-..c.• .111tt.• pn •J'llt'''ª' 1111ptc\ 1 .. .t1h·-.. q11t.• 'ollr)~rc.·r.111 de l.1 rt11rad.1 del 
d1 .. t.•1it1. ("onlll /'11•1/u, • "'" dr· ,./'./r'/1n. l.1 t.·11rH.·cp1.:11111de1111 d1,t.•f1t1 flf'l(..·1.1dt• 
dt.• h11111i:-.. 11npue .. f11'o f'••I J.1 prc•dth"t.'11111 t.•n 111a .. ;1. Jlf•dri.1 prc1111t•\er dc,dt• l.t" 
e .. cut.·Ja .... c11ni.1 nh¡t'fl\.o cl.1r11 :-- dt·.._·1cl1d11. l.1.._·ot1t.'tt"t."1cl11 dt• l.1 ... ¡111'o1hilulo11ft.•' 

dt.• ""' C¡!ll.''o.;hh•"· h;1 ... 1.1nll.' 111;1._ .dl.1 dt.• la .. pr.1t.·t1t.·;1.,, c..· .. pt.·r;uf.1-.. h11 .. ca11d11 
1111p;ll"l~H". por l.'Jt.'rtlplu. f,1 pr111h1t.T1tln dt.• h1c..•nc.., relat.·io11,11l.;i.. t.'1111 t.·l ,c.._·111r 

rr11t."roi11du .. 1rial 11 ;¡f ar1t· ... u1.d, 1~•r Cll<ll" d''' 11p.._·1t111c.·-. 111t.·111 ... ;ilt.·r;1d.1.., de l.1 
1t.k•o111n!!1n;iri;1 dt.•I dherh 1 l 't.·111, t.'11 fl•d11 t.·o1 .. 11. rc.·ntfr 1;i quc h,tt."t.·1· .. c 111;1.., odl;11Je 
rc..·1tirit..·;1.,; pc1pul1-.1a ... f,11,t.·.111dn \ 11.i/1/.1r c1.._·J{), t.•cu11111111t..·11.., q1n:. t.'011111 
l."llll'ol.'l.°llt.'lh,;Ja, ÍlltJl;U.,'fl'll t.'11 J.1 \ Jd.t f't_•,iJ dt• 1;1-. J't.'í'-llJl,I._ dt.• C.11f,I ft 'l .if 1d,1d. J ol' 

;1u11•rid.;1dt.·, t.'fl d1 ... t.•ti1• dchcr1.i11 1•r11..·111;ir 'º" e-.lucr·,..,,... h.1~·1;r e ... rt• 11pt1 de 

l ft.•11111-.. c..·-.1.hlt1 t."lllt.'lt.';Hfc '' c.·11 lt'ptc 1 dt10:1r l°'1jlll'lll.1' q11t' n• 1 111" l1.u1 'l.°I \ 1-

dc1. qut.• ru1 1111' p11cdt.·11 .. cr \.u ~. /11 p"''''. lJlll.' lhl'o dc .. t.1-.;1n dt.' J¡¡.., l""''hll1d,1d 
dt.• 1•ffl.'t..l.'r t."fl.'t."1r111t.•11tc•.., p1 ''I'''''· < 0 11.111d11 h.ihl.11111" 1lt.' 11uc ... 1r1 • d1-.cr'ic>. 1..·c1n11 • 
i11d1vuhui-... t.."t1111c• µ1t.·11111• . .._·,111111 rc¡!11'•11 . .._·,1111u p.11-.. en .._·u.dq111t.•1 1,J,·111u/,1d 
111/t•r1nr,Í/c1 l'll l.1 t¡tll.' 1111, rl.'1.,_·1 •1111/c,111111.,,, ,.lclll.'11111' cl.11c1 el tf1.,,t.•ri11. n /lll"l111, 

/1.-.. d1...,c..·ii1,... que..· qt1c.·rc1111 '' c1 •111c • c-..rr arc.:.!1.1 p.11;1 111 ... cr t,u 11•,... <11.. 11" ;1111t·11tt.· l.'11 
t.•-..c..• dt.•Vt.'nir'.' . ..;, rne ;lft.'11}.".t• ;.i In qut.• 11f,...t.•tv11, "'" d11d;1 1cndri.1 q11t.' nc.·~.11/11 

Frt.'llh: .;il r11it11 tlt.•I di..t.'Jlt1 1rrd11-.1n;J/ l.''1111-.1• ~ rt.•t.·•tndllP . ...,,hrt.."\alt1.1do ~ 

cliri~la. :1 .. u dchilid.1d t.·1111111 p;i/id;i ~· a/;1rc1 ... 1 c11p1.1 dt.• n111tlcl•1-. t.·,fJ,111¡cni-... 
qui/.;i lo que r11;i-.. º"" f.d1c -.t.·,1 cnr1< .. :ch1tn11' di-..l0 1l.111d1 • dl'llll• • dt.• 1111;1 rc.i/1d.1d 
cul1u1;1J lJlh .. ". aunque r11111f1f111rrll.·. -..r11;11111i-.. J11Jl'"'''ª ,,,,., ,,,,,,:,·nrr· ¡•or 1'\cl 
hf'/t•1og1·11t·idfld. l<t.• .. p1111dcr ;1 tllJc-..110 c1H111·11" t."tsln11;i/ ~ n11 ,, un;1 "1 .. 11111 

cn~irrli-.rn;ula y ;11Ut •t.·t11npJ;1cienrc. l."-.. act.·pr.u el rt'f11 dl· .. cr ~t.·11111111 '" Nci-.. l;dr.1 
rrahaJ<ir por una culru1.1 dt.• d1 .. cf111 pr11p1.1 ~ t·n t·111i...:1t•ro. t."11{1 .... gni111 .. :.1 
ltit..-.ill/Hd;1 y ccu11p;11t1d;i l'crti. 1:11 t•-..r11, lc.'1111111"'· ,_que ""'-'tJ.1 '111 r1t1t.· ... 1tco"' 

3f,. J•ur 1111 t.••1111pron1i ... u t'nJI una 11111"\0I r11il11loi.:ia rh·J fJ"drr. 

111. Sin i111c..·111.;ir u1101 rc,pu1..·-.1.1. l'I ll.'ICl.'r y tilrin111 lo1cf11T t.¡lll' dl",l.'11 

CCllflCIHar (._'llHUI IC.'oUIJll'll de'ª" c..·au ... ;1-. de lllll" ... lta dc..·hi/uf.uf Cll d1 ... c..·i111 tlt..'llt.' 
que ver con nut.· .. 1ra h1..·tl.'rng1..·11l.·idad cuJunal. (·ci11,11krn qut:. en p~1i ... t.· .. corno 
!\.1é.1tii.:f1, Ja Pt..·cid1..•111;:lli/;1t.·11·,11 ."'la 11111dcrn1d;:1d t..'111111t."ll/óltl t.'fl L1 df\t."t,1dad ~ 
'e dc ... plicl;<lll en fonna dt.• 111c..·"oli/;1jl.', i111pat.·ra11d11 dirt.•1..·1.trlll'llll.' c..•11 la 
idcnridiid de nuc-.1r.;i~ naeic111c .... J)c..·l rc .. ulrad1odc qt11111cu111.., 011111 .. dt.• f1•1cc..•jt..•c•.., 
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La dc..•hllnl.td dc..•I d1,c..·1u1 1111 e:' un lranc..·t.• 011,ladn. ni el ~!rc:11110 lo-. tín1<.'o' 

ac:lt111..·, unpl11,_.a.lo-.. 1:1 d1,c..·1u1 c..··•;.i..,lc t.•n t...·onlc,lo. y c..·I 1n1c,lrn o ... 1cn1.1 
t...·0111plc1id;ulc' 1a!L•-. que t."ll 1n11..·-.11t1 !!TCTn10. ¡x~r.- t;1111h1t.'n 1.-·11 11uc...·,lfa naci1'111, 

no h;111 .<.,tdn cnn-.1de1ad11.., 1.-·n -.11 111..,f;i 111a~111t11d. 1'11,._·11..,11. di: rnotln rnuy 

.._·l111.._·1c..·1,1, c..·11 l.1 c..·,tu .. :.1t.._.11111 c..·11 :O-..h:,1c..,1 • :-..:1h:-.1ra t.•du.._·;1.._1,111. J ... '' c..·1c:1npl11. IH• 

hu-. •. :a c.."'l''"-''·ª111\."lltc..· .. ·11.1d1 .. 'ot1 111 dt.·-.h.1nd.ul.1-. 111 111div1d11.di.,.11u1-.. 111 

1arnp1 ... :o pr11111u\1..·r 1..·l 1..Pllll'l•Hlll"1 ..,nladart111,._·nn no.,,t11111 ... 1111.,,1110.,,, .1-.11.:nlllt• 

ta111¡H1c..·11 .1 l.1 1..•111-.c .. 111..111n 1lc 11h11..·l1\.1i-.. ..:1111111111.:-. ~1.i.-. .11i11. rcpn ... l1H,:111H1.., 

c...•.,,quc..·111.1' .111111111.111••'· 1111-.. ·~·c111 .. ·11-.. '" d1,1.·111111t1.tl•1111 • ... S1 !11 di..:t.• c..·11alqui1.._·1 

e'1ran1t.·rt1 ... ·1111 ..,l·¡,_~u11d.1d 1.•..., 1111..·¡01 ;i que Jo hay d1 .. h111.:u.1lq111cr llH."'-ll.'Olflo. 

l:'I'-" Lº''llll."lll.1 "t." rt·p11i.l11 .. ·t·. 1..·t1111t• el du1111111co. a c...,1.:al.1-. d1\.1."I'·'·' :\.,,¡por 
1.._"JCTt1pll1, c..:fl ·11''" 11H.:1.1· ..,.._. o.:t1nfr;11.1 !!c..·nlc..~ ,¡.._. la-. 1. 1ud.adc-. p.11.1 r1.•...,,1)\.t:r 

prohlc.·111;1, lt1":alc..· .... ''n pen-..ir l.'11 l.'"lr.111,._·!-'.1ª' p.ira t!c11erar Jo, rel.'.'llT"º' 

hu111a11u-. l111..·.il1111.·nt1..· S11l·-.1r11 !\h·,,.._ . .,_ .. ·01110 -.i111holo dc..• J.1 d1ver-.ut1d. licne 

qu1,._• 111ud.u-.1..· t."ll 1111 p.11-. de 11p1111u1111.l.11.lt.·-. ) tlP de .-portt1111 ... 1110 .... llna 

·c,1111,._·11.·111..-1.1 n;11..·ll1n,il' 'ltll" ru1 -.c..·a n.1 .. ·u111al1-.1.1 1.._·11 -.u ... c1111d11 1111•dert111 

C'-Clll) l~lltc..·. l"fl1.'1.._·11 ;ul.t Cll ... , 1111 ... 111.1. 111 l1!!ada .1l l·: ... 1~uh 1-..1!111..'t lfll(l l."JCl.._'ICH 1 del 

pPder. l:n c.·-.11..· -.c.·11t1d ... 1.:111110 1111..·-.ti.1.1jc..: y ac.·1._·p1.11,._·1Pn. J\1 .. ;'I"-'" e~ ;nin una 

t•p1.:ll.lll 1:1 111c-.111.q1..• qut.• ... tld1.1 l.1 pen.1 nu e-. rc11ntlp11.·11 .,,.11t1 J1.0 1H1l1p11..·n. 11 

rnc.-jor 1.:ultu1.d. 1.·u.111do d"" ._ 1-.111111.·-. o 111;1' 1..·h,..._·;111 ''111.._•111.nrit1.1r ... ;il1d:i c..·n -.u ... 

11r1ge11l·-. .• 1hfl..·11 brc..·,·h.1 p.11.1 -.cr !11 q1a· 1H1 'e h.1h1;1 pc..·n-.adt• .1n11.•.,, 

"l lov l,1 111.:111.1 111.1-. .1,·.!11.id.1 de lo 11tll\l"l'.1I · du.·,• y.,.,11 1 1.• Bt1I 1111 , • .., l.1 del 
l'IUd:1d.1r1n ljllt." ..,,. d1..·l1t"IHll" d1..· l.1 ¡.!lt•t•;1h.r;11..·1•HI lllf\."lll.111dt1 -.11tu1.1r ti-. f1-.111;1'o dc..•I 
E..,1;1Uu":--..:.u:1ú11. 'lll" J.1 d1.·I "' fflf .¡1u·, 1•111/>111d /,¡ luo ¡,.,, 1•11/ttt /,n /u1·r:t1l d .. 
,/,.01111<11 '''" ,.,,,, /,1 dfi1111.1. '''" ,¡,. 1111.11.J1·1111d11d uz./1lt.i11ul \ • ,,¡, .. t1i·11 \' c1•111•/ 

,,.,."""''"""''ª" ,¡,.¡ ''º" ¡:¡ /.1p.111-.111n e-. r ... 1tt.1d11r .¡,. 1111.1 lnplc..· lº'l¡.'l"lll.'l.t 
J-.,,•lit1 .. ·:1, ~t''"' ~ d~· .1111111.1. 1n11 ~h·I -.111t·1co qut• ll·-.111111..· 1..•11 .. 11 ll'i1111ul.1 pn·dllc..•1..1.1 
de111111..·1.1 .. ·1.1. Jll'll• 1.1. llt>l'll.1d.-. 11•.1 ... 11111 d1¡:111d.1d •. ,, 

~t.i ... q111.: de-.1.:.1ld 11..·.11. 11 • qlll' .1quf pod1.._·111u-.. ql1t'r1,._•1110-. y 11.·nc:1110' que 

h;u.:c:r ti•"- •.:nll\lClll.". 1..·11 ¡1111111..·1 111'1;1111.·1;1. t'\·,¡/11111/0. <lf'O\rJt/n \ 1•n•n11H·c•1'/u 

11h1t•1ttllllt'l/ft' ¡10111 • '•11< 1 r'ftll /, >\ t1¡11J\ ~/,• .Jj, 1•1f11\ ,¡,. 1•/~ft'lt•\ 1¡111• p11tl1·n111\ 

f'<1ft.\1'g111r. pc11• -.1n ...,11nul.11. -.111 pt1.·-.t·111.1r 111 que ll'l11..·1110 ... 1..·1111111 un c.."lerru1 

accr...:011n1c11111 ;i un 1<k.il 1111p111p111. ) .,,¡11 d1..·1.·1dir por In-. olro•; 1,._·1111 

au1orita11 ... 11111" a111p.1r;1d1i.. "·11 c.·;1p;H.·1d.llk' :- ci1111pclL"l\C1:1 ... de.· c'pe1t11~. l'..n 
..,cgunda 111-.1;,1111.:1.1. llll.'.'}-'" d .. · l11µr.11 oh1elt1' que 1,._·u111plan c11.:Jo.,, ""...:i.111..·.._ y de 

rc1.:ohrar 1:1 .111101.·-.11111a "111 f.1nl.i ... 111.·oi.., p111111c .... 1-.. ya 111;i' "l."}~Ufll' de nu ... otru ... 

'• Solo put.•tlu t!t·¡.11 ¡•l.uH1._'.1•L1 f.1 11J•jll1CIU•l tk 11¡:.ir [.1 p11•hlt·111.1l1L.I 111.1-. .111i¡ih.1 •h.' l.1t.·du,:.1.._ 1<•11 
..:1111111 p;u1r •le un Jlfl•'."t'LI•• "''' l••n.11 .1 n•w,11.1 111.alt1t•Lh.1 t. ullur.11.·11 •l1,t•1i1• 1:11 c'tc , .. ·1111tlt•. 1111:. 

i1lc;1 ,,p< •r tjllC rlf '· "'-' •111•' ~·· ··11111' 1 .... ._., l11l.I ,.,, '"º'"''·· p.11.1 111 ... ·11.11 1·l 1lr..t'IH 1 "''""' p.111c e-.t•111.·1.1I 
de !;11·1111·1111n:u '''"" 1J • 

lfJ '\'1._•.¡,C t•J lllfClt'-.,Ulll' (1.11>.ljll 1lt.' ( 1.Uh 1-., <> ( ;,lfL 1,1S,1/lo._111'. ,\f/l<>Xt'lll<l (l./¡,><' <l• l'I \I•'" ,¡/ 
.. ri.a:•"ll "" ¡,,., ,,, 1 i.:<'•i.·' l·.11 ,·,1c pt·•1u•·f\•• r1.1h:11• • .,._. ·"' >111.111 ult•J' 11u1:- 111t~1l"-.;1111<._·, y d~·I• 111.a..l1•r;1 .. , 
1cl:u.:1on:ula-. 1..••ll el p111f>l¡,111.1 d .. · l.1 .ilr .. ·1111.ail 

11. ,\¡¡/>, .,,,,.,,,,/.,1111· ,\¡.,,, '" 11 q .. ·1:0 .·a¡•1ll1't1; . ¡•: 1 S11b1.l\;1tlu 11110 



111i!>.l1h.l' y de IHll."!>.lla' cual1d¡ulc!>. l1cn1c a lo~ otro' 111{1!'.. ount'tic1u'º' <k 

lhHniniu, ya 1nob ;1-.<~nta1.lo' 1..·n 11111.0 !<.llo 1ncl;11u.:(1l11,;o !'>Cf, podríilttH•' 
cnf1."-:'arnn' a nhjct1v11' 111;i~ "a1nhicio'o!'t'. p1.·ro que 1ta,c1cnd.an la .:uuhiciún 
1.lcl ~cr 111:i!'.. /'f', .. u•. Scg.lin cn.·o. 1.·1 ;1pnyo •• la 1.lilcrcnci;1c1(,n cullural y a la 
idcntificaciün nacion.:11 no .. e c,cluycn. Pero, ,.t."' p~1,1hlc c~c L.:a1nhio dc,dt.• 
¡,,, i11.\tituciot1c'.\.'' 

·························-··········· 



(º;1pi1ulo 7 

Diseño regional. diseño en casa 

... ,. •• pc!<>óff de lutlo lu ;ad .. 1..·r-.11 en .,u, 1,.·'\1-.IL"lli.:1.1 ... l.1 .. 111dÍJ!i..0 11a .. L"ll'Cl'l<iu•11 .1 -.u, hlJº' 
e hij¡1" ;1 }!0l'•1ri.Jr..•I sul lk• J.;1 1nafü111.1 •• t ;1111;1r J.1 .. 111.1 •• 1 d.u J.!r•1na' ;i la f1L·rra, .t la llu .. ·1;1 • 
.;1 loi. U'.'>lUl!'o. Son lot' lllUJCrt.•.., y hu111t>rc.·-. dL· 111.111' •• 

( iu1nn1;H J<o .. ·1r;1, ,\f11;1•r1• \ ,¡,. n1ai:: 

.. E.o;. ltlCJOr dL· pur ,¡ L'I uoaha111 L"lllL-L-11\P porque "-º"11111 .. JlHll<i. no .. u11c. y 11;1d1c 110 .. 
l"'Ut.•dc !<>f."par;ir pt1n.¡llLº nue-.1111 pc11 .. a1111t.•11t11 d1i.:L" 1na· .. 1ro.-. ,1l·l·1ot1c!'- () nuc,lra' 
olL"CHHICS lOHllhtéll COllH.."H)Cll l'llll llUC',(J(l fX"Jl-.,lfHll.º11(11. •• 

~hlJt."r 1':1p.111"1.1 dl.' Guadoalupt.• Tcpcya1:. 

·~1..::1 culcur;~ ot.."L"1dcnt;al dun1111:1111e ha 1:011-.1ru1do lt•oria:-. y pr:h.:t11..·01!'o h.1 .. ;1d;1, en 
tr:ig1ncntac1ón y p;1n .. ·L·la ... i.Jc,1nc1nhr;11111t.•11111. t't.·1t1ih1111hrl.· y 11H.·d11,.l;1, ·c,01 .. ·ta!'o· del 
1nunl10 \/de lo' hornhn·!'o~ "·' c!'oln1 .. ·111ra cou h.1 .. c L'll 1.1' h1 .. i.•11a!'o .,. hcrL"nL·1a' del 
colunio1li'.'>n1u y de l;1 C!'o1.·lav11t1tl, y 1.·01111111111,.• .1 L'Jl"' l<ilL'!'o 1.·1111111 1(1 .. de: ·1;.1 cl.1,t.• MK'1;1I y 
del µénc:ro. A:<.í hcn10' aprt.•ndu.Jo a pc..•n-.;ir y ha1.·cr c:J d1'.'>c1lo ... " 

1:1.·rnando ~foirl111 JuL·I'. /Jr•nt,.c"t"''"' \ r/ur•,lr• . 
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~'7· .'tut•1iu' !> jut·~o' ,·unlru •·I 1•oth·r !t" lu ~•rru,.:auc:iu. 
Co1110 aqu1 ltt \l.'o. l.;i h;urc.·1.1 pn11cip;1J par;.1 l..·;.1111h1.u c..· ... 1.:i c..•n la 011nh11..·11'n1 

de _.,,<.'r rn;is corno dn111111111. 1:1 d1!-o<."J10 "'!!"'º'ºen l\1t;"""'º no e,,...,,,-;¡ t.."11 el 
co11ju111t1 J,• Ja ... 111..·11..·d;1d ''un ,.,,,lt. 1e ... p.:1t1 pnr la d1ve1 "ldad 1.. ulrural d1...•11flt1 

de ~u' ·fn•11tera,·. ::--· r.1rT1b11..:11ltll·r.11ll· 1..·IJ.1 .... l'c1•• ¡1.11.11..·u.111dt1 c .. 111 ..,ul·1..·da 

!'ti ~11\.'.l."dc c..·.., p11•h;1hk· que y.1 110 '"'"'l." f1;1blc de 1111 ll."..,Jll'ft1 i•lnh:tl pn1 el 
t.•IH• ... 1nu t/Ul" .... :.1 u11.1 p1.11..r11..·.1 l.·-..1L'11d1d.1 "'' .. 1,/11 l"ll t."I d1...,e11o. ,'\fie111r;.1.., tJlll' 

u11d1~cr)n111du ... tr i;il ::-- ll'~!h111;il Cll l"'l.' 1..'Pllll'' h• 1lc ll'..,pt•f•• • ..,cr.:i r i1..·11 y d1~er .. 11. 

1...•I que ;1hor.1 l'll"''i;11111•" c1111lu11de el dr .. 1..·1111 p.tr.1 J.1 rt•.i11d;ul 1t11pcranft.' cn11 Le 
ii.Jca dt.• un d1..,ctl11 '1<"111prc k·¡.11111 ::-- 1irri'-'' 1 ..\ 1111·1•/ /11 1•111·1111111<1 1•/ d1.\t·1lo ,¡,.¡,,. 
t'll\t"llt1r.\t' 1·01110 tui,.,, ,·on1 11·1" •/11•' 1:<11t111ru·1· 1¡111· .\t.,,, ,¡,.,,,Jci.:c/fla 1·un 1·igor 

t•11 lt1 .\t.11 11·,/,,,/ l .;.1, 1111.'"l<t'- dl.·I e_L!ll''adt1 dl.'hl.·r,111 'l'r 11111.\. •. :lara .. y t1rH:111:11'l.' 

~• opri111i.l'.tr h.-. r11.·1..·11r'º' un ,·rruJ •• ,. de 111odn q1111.· 'l."·111 ;1pro\·1..·1..·h;11fo.., al 

IH~Í'tlOJO J'llf l"l y p1•r l.1 ....... ·1cd;11J qlll." f1n1lll1"I" -..11 .. t..' .. lt1din ... ,.No l." ... l.' ..... 

<.0 ti1..·il."rH:1a un.1 ;1c1..·11111 pr11p1.1 dl." J;i.., "'l.'lit.'tl.1dc .. n11•d1..·111.1 ... .' ,'\;"ut..'!'-lra~ nll•na .. 

<.·duc;111va .. dcht..·11 11nl.·111.u·,1..· .1 p1tldt14."t1 rl· .. 111t.1dt,.. en l.i ... 11c1l..·d;1d. 

g<1ru11u::.,11ulo la un1·r1·1,in /"",/11rt11 cl dl." -.u .. l',!IC..,.1dn .... 1 .Ser;i l'..,111 p1"il1lc..··.• 

1.;!'tlO)' 1..·•1fl\l."Jh:1du lflll." ...... pi..·11• ;1 l.·1111drc111fl di..· 1 l1111/i1 t1r /11\ 1t1t'/t1\. 

ZS'1H.~'.'.ll"n d1'.'.11.·1lo 1nd11,t11.il º'l'il,1 t·11 hu .... ·¡¡ ,k· id11.·;1, •IJl"ll.I' ... 111 ..,;iher de ..,u.., 

lluclua<.:u•nl.''· .·\dc111;i ... ;1111c /.1 fl.0 ,1lidad de 'l·gu1r pn1dtJ1.:i1..·rHI•• 111d1~ 11lt11.-. 

dcpcndienrc .. dl· ~ .iri;1h1t..· .. f't ''-''' 1...1 •11ll1•l;1hll""· 111'l"!!'tll1,..) ha..,l.1 l..''l!tJ•.1"11ide..,, 
cuya~ ¡;;1p;.1c1d;1d1..·.., y ll..'4.'lH.,11-.. P•"--'ól' \."l.'1..."l"' 1..·111H.·re1an 1111 h;11..·t.·r· del d1 .. i:f10 

co111n In t.."..,tud1a11111 .• 1l·;1 .. o lltJ h.1y 111;1.., t11x·11111 qu,· hu .. "'·a1 un t.'.t111h1n. Jll.· 

a1i~h;ufn 1...·..,pl"ro111;;.I'• d1..· \jlll" ""ª p1i...1hll0 1111 ..,,.11, 1111.1g111;11 u11 di..,1..·1111 n·~:it111.d 

1..·onu1 un ll<i...:c..·1· p.1rtu.:1p1...· t'll cl cqt11llh1111 del poder "110. 1nclu't'. e .. p1i...1fllc 

h0J1..'1..•r rl•al y '1g11r1,..n el 1111p.iL·r11 d1..·I d1-..cril1 t."11 11u1..· ... 11.1 ... K . .'ledad. 1·11 l.'..,fl" 

~cnlulo, '' t111 d1..,cf111l.·11111plt·1;1 .upJi .. u ... c11.:/11' "t•l.'.1.1k·, ~ lleg.i a :-..1..·1p111du1..·1&1. 

111crcanci;1 y h11...·11. "'''ya u11.1 111·1c111;u:11111 lirrne lial.·1;1 u11;i 'er...i•J11 de 'di..1..·rl11 

rc:,gional'. i\ 11·a \"l.~ .. de 111ll"ll'IL'l1..'•1 d1 •l.·11.·11tc Jlll" ''111..-.1111111( 1;ip111p11111..·1 .il d1 .,c1l1 • 
rc.:ginnal 1..·1111111 una pr;a,,... qL11..· pc.:11111t.1. pr1111..·1p.1lilll"llft.'. 1..·011crl"l;11" p111y1..·L·tn .. 

pru<lucti..-o!'t y. al 1111 .. 111l1 11eJllf'•'· c1•11111 una ll'oti.1 tjlll" pc111111a r1..·Jlc,in11otr 
!'t11hrc !'.U'.'. 1..• .. 1i11111lo.., c1 1111pcd1111c1111i... ... u.., .:1l.'ll'f"lo'' lt )l"rni.. .... u.., 1..·11here11\..·1a ... 

o iru.:on:...1 ... re111..·i.1 .... ..a1 ... pe11111en'-·1;1.., 11 llllfl(."rlinc111..·1.1 ... pt . ."111. 1..·11 h1dt1 c.a..11. 

!'tUpcdi1ad11r1111an111 .1 la ¡;11111p11..·11 .. 11111 de ... u co11cr1..·L·H-111 c11 la l.'tdrur.1111ati:11al. 

corno u .. u i1U/u,·111·111 ,, 1111 cl1·.v1/11·i:11,• ,·orirli11110 "'''' ,,,fi\/1u·1oru> par.i eada 
una Lle Ja .. pcr ... on;t.., l.'tlll I; ... que el di:...c1ln cn11;1 l•JI l.'Ulllóll'IP. de 111odo que. 

con .. cicntcn1c111c. inll.'llh.! alit.'1:11 ... 1..· de f;1, ll"11lo1c10111..·:... d1..·I e' 1fllHil. J•;1rl1l."nd11 di..• 
un d1~ct10 de 11hj11.•fp.., rc.d111l"lll1.." pr;11.:t1L·;1hlc. Jllll."'lro .. p11-..gr;1dn ... pndn.111 

accplar el rcln de plo111c;1r e.,lralit.'_l!lól ... e 111dagar r111.1 .. p.ir;i 1..·v.iluotr )o ... u ... 11111it' 

la idea y pr:klic.1 dl."I d1'cf1t1 tl·g1011.d '-'c111 1.."\f'll4.'ólL'i1111l."' ) pt,IL'lic;a' 
lransforniador;1 ... de la 1calrdo11I 

EJ Ui~cfío t1n,µi1101nn fue um 1 tk· lt" f ;11.:1• 11c ... 1111JH111a111l." .. p11r lt,.. c11;1k·-.1a ... 

pnrr1cra'.'. nacu111c'.'. 1ndu,1r ialL'-.. 'l" 1lrlcrc111..·i;111111 c11lll." ,¡ \" '"-" id1..·1111fic.1n•n 1..·1111 

...... ·-·. ··-·· ···-· ·- ....... ·-- ... -· 
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L'1.:01u'111th.:a1111.·n11.._• v;ilu1-.t1, dl-1'l·1,1 ll'-.pl11ldt•1 de 11J.1tll't;111111;. cl\.·a11v;a a l-·1111d 1 

1,;1111u.· .... t¡t1c 111, h.111l''>lad•1 l'll 1111\}'tllla -.11l"ll'1l,1d l 1111.1 1ll·I d1-.c1·111 1111}'1nar111. 111 

t.11np11l·t1 en l.1-.. 11;1L·11•1u· ... 1•l·l 1dl·111.al1.t,11l.1 ... q1n· lt1 h.111 l'T11ph_·atl•1 l'll 1...·I 1111-..1111, 

'l°lll11lt11111gi11.t1 I••. •• ..,l',I. l ••111•• p.11 ll' tll· •.11 PI••\. l"• l111111ule1111.t.1d111 tll" l l•lllJ•t• 

ll'l\ •. :1;1 llltllldt.11 :\q111 ..... 11 ¡•11-.1h1li.l.11I dt• llll.1 l <•lll Ll'IH 1.1 11a ... 11111.1I. tll u11.1 

hh·1111ol.1.I l ulttn.d l''·-ltl'l h.1. t.H·1lo•11.1. 111.ii<'.llll'.1hh· !'''' dt'l Tl'ln , ' t•.11c111, 1 

11"11\P' "hit'll 1tlll'lll'U•11.1d,...,·. l'I d1 ... cn<> .• 1u11qttt' q1111·r.1. lit> ¡111l"dl· lt'(ll'llf L'I 

p.1pl'i t !1· .l}'l'lllC 1111 '' i<'I ll l l".I. lt •I l 111l111 .11 :- t'•, •11• q 111,,' ¡tl 1•-11 J, > 1·11 1 •11 • ,..., l'-11 '.l" •. 

111 t..•11t11·~~.l1.._1• .1 l.1 ptt11llHl.lllll dt•I l 111\'lllilll" ,1 l.1 .\litlll.ILltlll l H'.1'.I dL" l.1 

.1l·u1111ilat·1••1l de ¡"41dcr l· l 11uc-.t111 t1·nd1 .1 qu,· \ l'f 'l'l.1-. l'l•ll dn l"l "'d.1.l ,:ull11r.d 

~ l'lllll'lll.11 . .!t."-.dt." .1'1.11 ... l.1.., ll·l.tcH•IH..'" dl· d<>111111111 ~ l.t 11111dc1111d.ul. l.1 

1111l11-.111.d1 ... 1l·11111 :- l.1 dt'lll,.l"I .1<:1.1 IPl".d \ !'.l• •h.11 11\l u111plc1.1-.. q11l' l uh1 L'll 

.1 l.1111.1;.llfl.lllt."lt•ll•l' 

1'111 ello, q1111".11111 d1 .... 1·1i.11l111 1'·•1.1 !\1l:"-1L<1 lt"ll)'.1 qui· .1p1c11tk1 .111.il,,q,11;. 
~I ,_·,1111_ 11.:t.11 ... u .. it IL·.i... l'll. •11 ..... l"t llHllt 111nc-... h11-. ... 1111!•' < lfX" 11 lflt._". p.11 .1l'1 \/al/ 1ll· 

d1~t._·1111 11111dl'l ll .. l' lllll'fd1-.l·q•l111.11 IP .ll' l.1 t ndttc.!r 1.1 • •l0 l'ldl'l1LdC 11'.11!.11 ;. 

,1pl l'lldtt·nd, 1 .1 1:111!-.1.H el J•1 u:f q\IL" l.1-. c.:nt¡ •! l'-..h dl•I 1 l\L'll p.n ~1 "ll" pr1 •d111. lt ,.., 

Fn att:nL·h'>n .1 l.1 L'-.l.1d" 1·11 q11l· ..,,~ t..'lll'lll'll11.1 1111l·-.11.1 ·11.10.:11111' t111.1 11\l"l"I 

1..·.ua ... ·11·11-.11t·.1 .11.·.1..,11 »t".1 tlllt1ll·;11 l'fl -..11i..·d11L".IL1<•11 11111,l·t-.11.111.1 un.1 .1c11tud 

.111!1>t._:r''t11 '' :- , • •n1¡•1, 'r11,·11,/,¡, ;1unq11c 11•1p.1lL'l1l.d 1-..1.1111 111.~'l'llu;1 ..... •11 l t''l'L'o.:111 

,1 111-. 111dh •n~-. .tl· 1•1·1.., •11.1-. l., •11 l.l-. qul· ... n111p.11 h" 1111 ··• 110 l·1J11111.1 ;. c-.¡•.1l 110. 

.... 1110 J.1 1'1i-.il•d1.!.1.t dl· '.il1.1111".1-. t·.,11;1tér1c,1-..' q111· .nlc111.1-. ·h· ,1•.1d;.11 ... 11 .1 

CI lllCll'l.H ·-.u-. 1dt'oh .• J'l'l 1\111.1 lllll. t,lf d1n.1T111l .l ... 1h·' ,,., "'"•"lll• 1 1 ''"'!'•" ,,,¡, 1 

Scr.1 111u;. ;uk•t 11.11J,1 -.1 11 ' ' l'et t 11L· .... p11 •li..•-.11111,alt· ... ..,l. tq ll'lll:1n .1 lc11111ar un .1 .. ·ft11 

..:apa/ dl.· \., 1nl·1t•1;11 ¡1111:- 1·l t• 1-. p11>du ... ll\' '"'·di' t·nf1><-.1r''" l 1111\1-.11·lf1 .1111pl1a;. 

•. :;1p.u.:1d;:1d dt• lidct .ll'}'C' /¡, ''11'\ff '· .t l.1 \..1111-.<.'0."llCI• •11 dL· pr11:- 1· ... ·1 ..... L-.1111111111.11111-.. 

111.i .... lll<Hl1·-.1u-. l'l'I<> 11\.I • llliil"·· '11-., dl·h.nt: .. ll'<lll•""' •• \.1-. ... ·1\lll.I ... "l' l.1 
.11..-·11\. 1dad ,.,,h ... '111<' -.tll1·111< ... c-..1.11 l 0 l >!11CI l'l<>IL'"' ,, , .... \ .1 1.1 ... ljlll'.' 1'<111 llt'<.."tll.'lll.0 l,1 

.ura .... 11.1111•1'> a 1111!' ... 1111-. .ilu111111•-. dL'bl.'111..'lll",1111111.11-.1· h:1l·1.1 l"' l'""')-'1.1d11-.. dl' 

11H1d11 de prt·-.c111.11 .1 111\cl lt..:l'llL"t.11u1a un l'"ljlll"ll1.1 t1,..._·1·111l· cl.1111 :- L''" l'I 

lllL"IHlf nürn1.-·10 .!t• ,·.,1111.1tli...t·i.111c-. 1:11 ~·'-lt' 1n1·.111n "L'rlt1d11, 1;,.., 11·t<>r11111l.1 

1..-·1111ll.'' dt• pi.ira·-. de c ... 1111111 •. tjlll" "llL"ll'n ('1 ••111•'' t'l "l' ;. ·rl'"••l\1·1-..c ;1\ \ .q1• •I • 

'l}!LÚl-'IHli• lu ... l';tlll•t ... d..: -.11e11.1 dl· llll't.1 IJlll' ll'L 11.111 .lh•lf.l llll.t .. ., .... I) J'f"•llllol 

11t1a n1.i-.. a '-l't..:1·-.. h1t•11 d1 ... u111.1. -.,,)¡.1L'"1111.1 ,,.,¡,, 11111 ,, 1., ... dl'b.11c .... -.111 gul1i-. l'll 

llllll ... .._11111._ )", p¡ll,I 1111, l'l Jll llll'll'dJ l'llllf l'll lJlll' 1,.",lt'JIJ() ... L"lllllll ;1L-.llll'llll:I-. 

Sl.'!!l.111 -. L'< • •• 1 ... ·1111• 1 p\.1111. lllll'"ll 1 • 1 c11' 11111'1 '~ .1 p.1111 ... ·qi.11 en J.1 l.• lfh'f t't..: 11111 

de pr11)ec..:10-. p111.!11i·11-.11-. que a;.u.li:n ;1 u11.i 11•·hl.11·11•n ... u11111l.1 t·n l.11tl\,l"ll,1 

a 111l.·tc111e111.11 ·.u·., <>111¡•1·tcnc1ot-.. '" .il 111l·11 ...... " ,,·.!11.._·ir· Ja-. dl· ... ,ent;q.1.., l'n L1 

d111;i1111L .i do.· , Jt •t n 111 t• • 1 •,·1 • • .1 l.11 ~·· • t'l ;1/• i t;. .1\.·.1-.•' ;. .1 n• • 1 .1n !.u\''' 1 h.1hr .1 qul.' 

i:.n11h1a1 la ¡111·1111 ..... 1 de..,,., 111.1-. q1H' hu ... l..I '-tl"lllf'IL' 111;1..., -.111•1t1<>11111t1\. 11 quL· 1111 

-..ea i.:I pro\ 1·t·h11 JH•11'11 •. lllll'-.. l·111·-.r.1 ·'l 111u.! 1111 l'"d1;1 ..,1 "ll.'lll'I \.1 det11.111d.1 dl· 

t..:ll-'<:11ni1.-·nll1 !-'t'ncr.1.l.1 11• •I 11n.1 111.1;. • •11.1 c111ul.111dn .111111HH1.1 pr ,, 1ll'¡~1;1,J;i l '.n 

prnfc..,innal 1.-·11L·;11 }-'.ni•• 1h· dt'o. 1d11 1.1 ti'' rn.1 de In-. <1h¡c1t1.., dL'lllt11 d1...• }-'1111'1)" 

·-·-···-····-········-·········-···-· 



1n1c11..h-.1.:1pl111011 ll'' u11l·1tt.ulo .. a 1a 1.:t11u.:n .. ·1.:1t'111 de p1to:.·c...:1u .. para p1t1lhJcn\n-. 
~ h"1\l.1h\c, pa1,1 h•..., p.11t1..:qi;11111.: .... plll."1.\1..." 'l'I 111uy lild 1..·11 un pai' u1g1l1u dt..• 
l.· 111.:t111l1, 1..•...:t 1111·111111..·t 1..., ...,,,.._·1.1\111e111c..• v11t1u •._,,...,,,, .. ea qul.· :Hlc..·11\:i~ dl.•t.:1•111. .. ·rclar._c 

l' 1nt1uu en la ..:ul\\11.1 111.1t·.·11.1l 1..t1t1d1.u\01, 11..·t•~1'.l'll 1..'\ l·1..·onu1nl...:l'~1110 pt·r· \r'. 

:\.1\1111¡~·,\I >~'ll._, ,\<llllllll',11 ;i.\tHl' .... ._lll.. 11·1)t1g11.._, fill.llll 11.."lfl._, lllC'1t.:il1..IÚ\lJ!!I''• 

1ng1...'1l1l'1n ..... ti .. 1.·n.1d11u·.. ...1111111 p.111l'. I"'' 1..'\l'111p\11. 1h: c-.lr•itcµia ... th.• 
... 1,.._·1.11il".1<.. 1t•11. d1..·nt111d1..· 11111•111~1..· ... ·1t111.11..·11111:1l 1.·1h11..·.111' 1• ;nin .1u-..ent1...·. p1xh í.in 
... l.'I .11i11n.ul• , ... d.·-.,i,· "u ¡.11' 1h.·)'l.ul.1 et.1p.1d1..· lt •111i.1..:1.,11 t11\l'l'r .... 1tar1a, a fu11nar 
1..•q1t1pu, dt• 11.1h.q11 .._1111 1.1h··. ltlll"' 11..·11t.1hl1..·...,, p.u.a ... ¡ :- p.11a el 11tru. pt..'ll' 

'll.'11\Pll.' ni.o' .ifl,, ,J,· Id ,.,,,,,,,.,,¡ .!.· "' ª""""' '''" 111¡•1tt1fi\tt1. En e-.tn .. 
t1.:11u1nu-. l''-1 .. ll"ll ',1 lº'-J'l"l ll'lli.·1;1._ p1..•111 ... l' l."1t1..·uen11·.111 .11 .. l.:nl,1..., ;'\.1u1..:h.a..., 
,1...,t1'..'tou .. ·H1n ... ·-. .._.,, a\1·-.. 1·11 ... u .il.111 de ,1..•1, 11..·111 -.111 1..· ... p1..·1 a1 11.1da a l..'a111hul, o de 

,1..·r,ir 111.1 .. ;i\\.1 1l1..·I l1ll'l11 en ... , 1111-.1111>, 1..·•111111 .. un l.1 .. 1.:;q.1-. pop11\arc' n lu .. 
~tupo .. dl.· ~1po:_>.1>. pP•h 1o1n ...,.._·1 p11111\nhlll" ... ) 1-1na1H:11..·1t1' d1rt..·c1P..., 1\c c .. tc tipo 
tli: p1n:_..i:1..·t11-. u11 ... ·111.1do1 .... 1 1\.11 r1..·,ult.1dti.. ~ ltlln1..·nt.H nuevu-. '-''lllll.'tH;" 
l;1b11ra\e ... 

l:I ...:-.qt1t'll\.1 1..·-.1.1 .1un .1h11 .. ·1tu p\..·111 no 1111pu-.1b\e. t•H•\"K1lt1..·r. dc~arru11ar y 
.._·1u1i.:11..·t;.u 1•11•::-1..· ... l• , .. pl.1ntl'.11\. ,.,, p.na ~·' tip .. 1._ ... , h.:1.t1l.·, t..·-.p\..·1..·ít\ •• :t1 ... p11r a~cn1c ... 
"1ni.:ulo.1tln .. 1..·un l.1 111·"·· ... t1}~•'"- 11111 1n11...·11\i .. 1..·1plln.u 1¡¡, 1x·10 qth..' ...,l'an tic 11\1 ~In 

c'plí..:1hl 1..·1l'.hl•1 ... p.11.1 1~1111p...:1 ll\l.'t1..·1,1-. 1lel d1tll\llllll. c .. dc...:ir. p;.1ra tlc.1ar tic 
1ep111tlu..:1r 1hn.u111.._ ,¡ ... d1..· '- 1•ntr11I quc- -.uh::- .1.._·1..·n en \a..., 1cl.1~unic-.111t."lllcrna .... Si 
1,.'\ 1,.·,1p1t.il :.c.• h.1 a,:110111\.1,lt• ._,,\o p.u·,¡ 11..'lll.•t 11\,i .... po .. tcr .._ . .,1lH• t\llll1Ílllll, ¡_1..·Úll\O 

11a-.1..·l·tnit..·1 1.11 ll.0 .l\1d.1d ... 111 qt1t'll.11-.l.' ,l\t.'IHI ll l\..'Pl.'1111.1"' 11t.• .. dc 1,.•\ t\l .. l.'Úll 
11nlu ... tr1.d pu.!11,1 hu''- .11-.1..· un ..:.11nt,u1 l.'I\ .. u 1..· .. 11.1\l.'1!1;1 cdu1..·;1tiva t.llll..." 
1111pa.._·t.u ;a t..•n 1..· .... t,1 t l.'.1\td,1.,\ .,:11n1. l l.'l.1;. •• ~,•1n1 • ...:1u1 ... 1..·1..·u1..·n1..-·1.a. l'll el 1..\l'._f,,,c 1..·ntre 
-.u ... il1 .. 1..u1 .. 11 ... :_.. ¡,,.., 1 .. • ... ·111-.11-. 11..·.1\1..·-. ('e110.ir 1..·11l'.111h•-. ''lt\lll~t•-. de- th ... cfin 

''~ntlit.·,1 .1t1..·ndl.0 I l.1 1t-.il1d.1.! d1..·l 1tll."11.·.1th1 -..111 ..:andnll'I" 111 1..·1ni .... 1nn ... 1110 
..:t11np1u1111.•t1t\11 ... ,1 .1¡•11:--.11 1..·I 1. l1..'t."ll1lll'1tt11 dl.·l l H10, qu1..· •• 1\ r1n y .11.._·;.1b11.1..'' el 
..:11...·..:111111..·nh1 ¡•1(•1•1•• 

.'K. ( lhjt.•tu, útilt·' '.'" dt·nu...:r¡11..·in: un orit•t1h1ci1.1n inh•n.•:o-:111h·. 

SI.! que .1\ .11>11~"'' t.'1\ 1n1..:-.1r.1-. ...:-...:u..:\a..., d1..· th,el111 1nd11-.trial 1~11 el tti ... ctlo 
en t;.1t1tu dl.\1'1·1, •, ""'' • .,¡,,,·r, '"· p1~h 1..· ''-'f" '''tu ..:nn1n tl.'""-·,..·u1n.1ri11 y t..ºt.lll,l..'!t" a· 
dor po1 ¡,,.... ,\lh..·ptn' .1 un 1n1.._•,11 parad1g11ta lllll.·~radur :- IH•li ... ta 1..·n el 1..l1,c1\11. 

l\lll', ª'1'''.- .11H\u ... I..." l'll t..'\ .11 ~'.u1n .... ·11111 de\ ... l.·1 1no .. krtH\ dt\. tdtt.ln y/o \kl 1nallrc..:-hu 
...:nto1 nn. p1tk•n o\..-1d.11 ... c 1kl 1•h\1..'h•.' Fl 1..k·h.111..· a...:tua\ prn1..h1..:idn en pat ... c .. 
líder\.·...,, i.:111tHl \.1ttl11 ..... .._·,1111pn:n ... 1hll' ~ nl.·1..·1..·-.;u1.11nl.·ntL' h~1 .. 1dn cnf1-.....:adn ha1..\a 
\tl .. ptt1hlc111; ... 1..·..:11h1~1.._·1i.. .. t...·11' "'h" de .. u 11llhi..1110.1\11"a1..·11ln. en ... • .. 1~..:\a\ c1l1lltl 
11...· .... ·11...'.l~qe y opt111111".1..:11·1n 1ll' 1c1..·ur,t1:--. a ... í co1no hac\~1 l¡¡ ll'rl'.1ari1"al'.Hln t.k• ~11 ... 
1..."..:nno1ni.h, Sin .... ·111b,1q_!11. 'l'¡.:ún di¡l.", en e...,," lí1ll.·a~ . .i11..·u1..·~til111ar en h1 .. pai ... e~ 
...,i.:µu1th•11..•.,, \..'\ .1u1111...·ni.1 dc\ 111,..._•\ d1.· .,:1n1lu11 q\le .._•l\n..., n11-.1u11 .. p1l1pu .. ii.:rllll :ro· 
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,, .. _ ... J;i .. ,.J !:"fl' ,., ... , ....... , •• JI .. , U.'l .... , .. 1 .... 1 ... i .... ¡qr ........... , ..... 11 .... ''l''"'JLlll:t .... Jd Jl'l."llUI l'_IJpuJ ;in:~.-..¡o 

l•"I ·.11u.111-.. l''I ."">( 1 ""li·""> th•.i ~•'l"'f'"'''''"'·"' ""11'1111 '"11·11 .,¡1 r111111 l'I 0111-.. '>r'\11rtu:i1¡r. U\'..fjlu.i1 t>U 
"••¡>1111111 1 ........ 1."">1 '••1•1n1:f.,, l·.,I' ... :i-..11•;.l "•'I ··11J111;al."">1•J1-..."l1111 i111:f • ..,, ¡1• ;o11h 11.:u:i1;fn-.. •p1:p.111:-•'' 1•HhuJ 
1•11 .. :>1111 u .... ,i111.ii .... H, 1:J1111.hu r¡ ..: '1'¡•1•11••111•-.:ip•p" <\ '"l":111u11•-...-.p -..;ou<11 .... r.u .:u1u:i p1:put!J'>1j' 

1·1 ·1ri1111•11 ••11111111.-. ••1¡-.."">1111 ·""'I' ... .,u<•l."'1'Jl1111¡ .. ,-, ...,,.,,¡1:u1.i111· 11••1.,1·,.1¡1,, ... ·""'P "'l:>P•Hll .. ,uut:;fu.111 
·-...i1<•prv;-. .. 1p "'''I '"''''""11 .i11h ·""'I' ll•••"''I'"''"' 1• "'l""'"'l'll'•.¡r 1.1-.. ...... ¡.ip <1¡.._,., oJ:iJ ·1:..1r11¡n"I r1-..:. 
J1•..-u1'."'lt: ·""'I' ••J'lll'il"ll .'l)U.ltlll""""'11• ••1'r1 ... i 111•11 ..... , .. •I ·r1111p• 1'1'"11 f''•l••[:f .1•1 .... rip<uJ l·""'P 1:.nu111 .... , 
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pPfHJl!jn;l111 ... l!.Ji'.,nu u., 1•¡11• ... rq 11t_1.,,q1 :ip l'J.1,-,_111 1·¡ Jl!.,l_p ... J."l\!P t~ ·r~l"'!'llllJ<"' 

·1?q1!tt11t1T! • ...,,,1111.,1..ht1t•:i "1111,, ..... ,~q :ip.-.,11d 11t_1.""''P I"' :ipu11p 11:i.11~u1 un 11uu1 .... 

·...i~u1~ ........... llJl~t1UIJPf ... ,!_lllltlllll.""1,"l 'l!Jl'·""'ll' ·""P ... ,~un&l11~ ... r1 ... :inJ,.., UOJ."lllJ <"'llh l!J 

•~ l!flr/JllJ l'!·,'"""l·-,d111u .... l'I Jl!.,lfd'·"" ."lp ,1'1.-,nf 'líJfl'J l•,P •u,tl.JJl!U o¡u1:np:1 
,·11p1.1:i¡;iJ nlJ.'l"lf' :ip ti...,-.,1&1'111• . ., ott111¡~1 ¡;ip f!IJl!U,,!d 

1•1...,u.,.1.-.,¡u11 .... run 11 • .., ·r•J•'lf" 1·1 ... i-q 11¡u•11 .... ou "J~h11 . .,1., 1111 Jrp 1!ll'd ·1!pu1•u1:ip 

nu 111111., 11JJ'·"""u <"'nh .. :iu111 ..... ,J .... 11, '·" ... 1·1 :ip ... , •111.-..f:ip• .... 1t1 ·r1'~·' ;lf' 111.1.:ipJ • ..,d 11~ .,nh 
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.,..,p•.-.,t1¡ '·,l''!-'1'11PU' .... ,111prt_1.11 ... q1 "'I .ip '11u11;1¡r .... 11'1111d, ,¡l,;iu .... , .;"lllht •"1!(1 
.,,,pr~plJP."'IJ '1~.Jl,,"11111 :ip '"'·,( ,,11,-,11t11!ttl 'ºu ''·""l•~·""'''I -.!!lF'llf '"I opu."l.,flJ!J'fl' 

111u1t1111p ' 1•1.JJt111..., ·"'P ''lf.""rlf u1·1;1' rfº' 1•1u1 u., opt111111 l='P ll•}!:tt!fq1\d 
PJ ;lp 11111.,1~;1.11•¡1~1 l~I .ll!l."lld,n1· .,p '!'lll.,pP ·.11111.""'l~J;i,-..,¡111,-.,1 ,,p l!,;'IUJO.Jd. 
1? .... , ., .. ..,,.fl'd "'lf-,11111 u.-, ; .. ,,.,11 .... r.11..J \n1u ..,ou111u;i1 u., .,;i..,,;iu un .<\cq n ... ;-1.='oJJ 
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lt1,..•1\oof .. .:"'f'-'l4Jn.4·(W>4•f•(A•.O 

11101ln.1 p1npuc-'l•1 p11r Bon..,;ic .. ·pe.') con l<1 i;ual hact.• un haLH1l.'C 111uy cc11;"1nirr1c 

de nut.·~110 di-. ... ·1)11 du:1t.•111h.• que. l"l1 -.urna . ., .... Ji.1lla t.•n u11;1 f~1-.e 111 ... ·1p1cnle de 

111-.1i1111.:1011ali.1;1~uín. -..nhrt..• todo dt.• -.u J-!C-..lron. -.i1 1n-..c1t.·11'"111 pühlii..·a. ~u 

1nvi..·-..1i!!'at.'1tHl. y -.u d1vulg.11.:1on. 1111i•1111;1~ qui· •:111110 p111le-..io11.ll1.1.u.:111n ) 

l'll'l.'ilan.l'.I .. t.. Clh..'tlt."lll 1 ;11...·11 '·*'l." de l."\p.111-..u •11 _... ClllJHC.l'ol ;1 i·1 •ll'tOIJda1 ....... l '1...·111 

111 que 111.i-.. rnc 11111...•1l.· .... 1 u.·1...·111d;11 de -..11 "'-''-l'º'i<..·11111 ... , l.1 rt.•llt.0 \1t'irt 1.:011 la qui· 

l.1 1cr111111a l.u1...·~p th.• uh1c;u- .i l.1 'lu1111;i' y •1 J.1 ·e-..11;1re.c1.1' t"ttfTIO l;1.., du' 
ll."l1tk•nt..·i.1-.111•í:-. luellt.""'l.'11 el d1-..t.·r'111 ~, p11r el/ti, c111111• pH 1d1H.'.ft•r.1-.. dt.• 1i·11~11111c-.. 

1111p1u1.1111c-... c1Hh.·luyi· 1l1c11...·111!t1. c11n n1;1-..'' llh.'11• •-. p.1l.ih1.1 .... 4jllt.' '1 uri.1 d1...· c ..... 1, 

ll.'lldl.'lh:r•l' ·"' ""l'•"lf' l1>o..lo ... pcrdt.•11111 .... J .• t forlafe.l'a no l.'~l.l l'll l<1 he}-'t.'flllHll;i 

... 111¡1 l.'11 la ,/u·<'1.\l,/,1d ('1111 c.·1111. J<odrigtH'/ "'L" 1•J1l.·111;1 h;11.:1.1 el h.:111;1 de l;1 

dc.•111\>o...:r.;11:1.1 y 1111.., tfL'FI J1cntl' .1 u11 11·11,11...·11 pt•t..'tJ 01h111d.1dc1 en c.·J d1,cií11 

E ... 1:c.·1·na11do l\1.111111 Jut.•/. quien l"ll e""-' r111 ... 1n11 e"l.'flfP, haflla11d11 r"•r c..•I 
L ·e >l.>IC JH . ..\~I. 1...·n ... u c1 •11 l1...•rc11ua ·~ ... 1,gni r. ... ·at1 ...-.1111t.·111e t i111l<h!.1 • r JenH 11...·1 .;u.:i;1 

y di..,c:f10° --· l•J!•I 1· ... 1a ... idea:-. de nu1do d1r1...·1.:111 . .-\llí n11-.. fl'1...'1Jl.0 rd.1 nuc .... 110 

11u11uln cu1110 un ·111...·rnpn d1hcd, de.• cnnfu,11111, de ... or111 ........ gri ... t.'"' l.'PU Prl'ª· 
de ...-1d.;1 tr.ig111cnt;,1d.1' 1...·11 qui..'.' ·.,,"'-. r 11ak· l:ullo oil JllL'll.:.11lt1 un rr1t.•rc.:.1d11 d1111dc 
)';! JlUC~ r•o ... 1hJ1...• u11;1 pr,Íl:lll.'"<I "'"-•11:-.;1t;1) ;llllflli;1 deJ d1 .... crú1' ( .ól l·J,¡vc para ho1t..'er 

p11.,,ihlc un nut..""º h11n/0Ull.' p.uo1 l·I di ... eiio. 110-.. d11..:c. e ... la d •. ,,,,,,"'"'"·· Y 
1a111hil.·n d1hu1a 1111;1 1di-.1 rn.i-. cl.u.1 de.· lo que t.•'L' IHJt.'\ 11 d1 ... c.·1lo, 111.í ... pr11p111. 

pt1dria lk0 }!a1 .;1 "'"'-'' 

"Su1...· .. 1111 lr;1h.1J" l'"l.I hn;. t.'11 t'ollllP"" lllll'\"' <.'t!llHt l"I l'lbl"ft"•fl.ILlll, l.1 ... 

lierr.111111..•111;.., "lfl11.1lt.•.,"' l.1-. 111t1·r1..1 ... c ... "•"tHll•' "-lt•o1pn·. 1·11 "'"" rp.1d.1tlL'' ... -t11111• /.1 

111 ~.1111 ... 1...:1"11 de 1 .... ''-''" 11._ 111-. y l.1 ... n·.1 ... ·H'111 dt.• l''"d111..·1,. .... J.!' :1r1 ... a;. .11tc l'cro "" 
J,1., prc.·11111..·u• .. dt.•t.•.,r.11c•11•• h,1.._ lt.'lhl•• · .. irll.· ... 1111.1· •• "111di1"-lr1.1'. gr.11J<ll--. '' f'l.'ljllL"f1.1., 
"-l"11t:-., 1._·...,d .. 1t.·11d11 '.!-'ldlHh'' t.' "''l"'rt.1111t·..,·. '"pct¡lll'lll'" 11 .. 1111pll·., • p111l>len1:r' J_11 
'gran.le'~• I• 11}!11.il. lo "l'l'q11c111•" '• IP 1i111L 11, IH• ,.,11 111.1.., q11c.• 1·.11tr'1t.".1 ... ·1pne .. ,11.. .ult.:•. 
111u:.1 .. ;. d1.· l.i élllt• tiegl·1111 •1114·.1 •• 1l 11-.11:ir1• • .• ti que rll'4 1..•-.11.111t1.1 .. 1 •lu ... -11111. l1..,J1• t•,11• 
lh• le 11npc>1f,1 S111 p11...·1u11..·10-. de ... ·-.¡x·1..·1.tl1.l'.1t.·11'111. '-'11 pt>nt·rh~ .1¡'1..'llui.,.. .1 l.1 
.11..'"(1\ 11l;1d. 1..·1111 gr.in lle--.1h1hd.1d 111nll1d1 ...... ·11'llf1,u1,1, t.:'I y l.1 d...,c1i.1dnr.1 pt>dt'lfH•" 
11•!>.oher 111 .. t)1-.t•1i11-. q111• q11u:rr 11u.._·.,1r.1 c.111111111111.ul;. qut.• l'"d1;111 "-t'r .ttr.1 ... -11\1>-. 

~ atlap1.11lo., po11•f1.1., .... 11uu11dad1·-.. 1 . ¡ Ln l·l !111111•1 .... 1111 l';"d1iL·1..·1011 t•11 't·rir.:' 
111,1~1 ... ;1', dt.• hi-. c.·11111p1111c11tt.•, 1<• ... c.1, !,1.., p.11tt•-. r111..·o...11111...1 .. :-- t·k·c111'11114·.1-.~.;. 

l•.1 ... 1tli•' 1·11 l.1 t•l.1l~or.a·1,>11 dt• peq1a·11,1-. ''-"111..•-. d1..· prt•dl1l·f1• .... qut· llll.'11rp1•rt·11 el 
.1.l'arc.·n 1;1.., \ ;111.11Jft'"- j, ,, 111.111...· ... ;. l.1.al.1pl.1L11'•n dt• J.1 f11nc1ón;. de u .... ,., p.11.1 J.!l'Upci-. 
d1..· u .. 11;ir1< "· 1..•I 11h¡1..•111 .,er;í ·~irlr.:,,111.d · 1...· '111d11-.111.d ·.el d1 .. 1..·rit1 "t.·r.i el re.,ult.1d• •de 
J.1 111:" 1111•d1..•111.1"' .111111..'11.1 !1•1.:n11ln!..'.1.1". d1.• l.i.. 111.í ... :1\,111 ... 1<1.I'· 1dl.".l"-"' l.i... 111:1 .. 
1..•1111.111.ible-. .... 1!11,J~¡11.1 ... : .. \ ..,, 11...·r 1111r1.1Íl·111• ,., '-'''' u11.1.Jl· 1,,.., pc •lt.;11111._·.1-. 111.í-. .1/•-.t1rd;1 .. 
deJ d1.,t.·11n,;. ,1.,. c.1111h1,u;111 1111l·"-11.1' 1111111.1'> d1...· t•n,~·11.u:.. pe11 .... 11J" .. 

En cfc.:1.:t11. l 111 d1..,l.0 1l11 regi1111,ll 11e1 hu..,1..·.1 e--. •• :luu 111 "'llllllt.'LI ;1 ¡;¡, l"n1i.1~ 
dorninanll.'"'· ... 11111 ... e ahrt: .1 la-.. d1\.L"t.,..1.., e'-rue ... 11•111...·.., lci1..·;dc-. 

7. Vc;1..,i.: c11 l.'"-1"-"''·" l.1 111,1111.- <ll.· l.1 11~•111.1 ·1-1 .Je -.u l11.t11~111.1Jt.'.h1<>11 "'" f'"':0•·~1.,·· tt'll 
linn ... u:p•:. /.11• ,,.,,,. '••/1,.,11¡,¡, ''f' • 11. I' ·I 1 J 1 
H. Fcr11.1111Jo \.1.111111 l111..·.-. ·1i..·1n"''·''-'•' \ ,1, .. ,.,.,. .. 1 "'"" 1·11 •lt·u.J,1 '""el .1111 .. 1 j"<·r /.1 ,-.,¡11.1 

fa1..·1l11.uJ.1 
•> 1.Jcn1 

·-·-···-····-·····-··-···-····--···-· 
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C'o111n n: ... u11ado lle l:a tcr1.:1an/';:u.:Ü1ttl de la LºC:lHlt11nío1 11n1ntlial. los p;1ÍSC'> 
"i1uh1!'olri;:ih.·s· tic1Hkn a dcja1 l;1 p111du1..·c1tln ·~ui.:ia" a'º' pai'c' que vic1H.~n 
;1hajn de cllo!'o para 011cnlar"c ha1..·101 lo ... 'L"l vicio ... al di,ci\t1 intangihlcs, 111 hacia 
hJ' 1ncl¡1lt.·ngu•1.ic, 11 y 1.:01110 'i1..·111p11..·. al do1111n10. /\I c:ahu, lo ... pai ... c!'> en pt1" 
lk indu,11·ia1il'oir'l..." por fin lo log1;1r;."in. pt.•10 !»Ülu para co11linnar que con ello 
!'-C 111an1u .. ·11e la ... c111p1t1..•r11.1 n:l;u.:iún a ... 11111..~t1il..·a. cn la que la!» rc ... puc .. la!'o ;1._u.., 
ph1hk·1u~1 .... 1..· ... 1;í11 fucr;11.l1.· ... u ak.11H:1.· .-"\f,1nu11ada111c11h:. la rcvi ... i<Jn c:ritica de 
tu ... ra ... gt1, p1i~~in;trh,... al d1..,c..·i11t 1ndu ... 111al c ... una a1..·t11ud que c:rcc:e dc:~tc la 
pn ... g.uc..·rril 1..•11 Ju, pai''-'' ·1i1h:rc,· y. al pat1..·1..·cr. 1..·11 ¡,,... pal..,L'" ·..,egu1dore,·. En 
l.'"'JX.'t..:t•il en ?'-..tC,1co ··-- '-PH-' e' dundt.• 1nc..· 1..·nn..,1a-- ·- h:1 idc1 ... u..-µ1cndo una aclitud 
c..=rítlC.:ól propia i: l 00111'1 'lqlli lt1 Vl.."11. l.;:i l..

0 lllllliCÍÚU J'lar;:1 que !'>llfj;1 Uf\ tllleVll 
paradÍ!!llla tk•I dt..,cfio que r1..·ha ..... e ..,u et 1111.:cplo originanu y ..,ca 111t•1 opci(Jt\ anlc 
el aparente 1.:au.., pt1..,t1\1tdcrno. aún no c ... una ruta c.:lara. Pero ~cgtin eren. no 
... uq;iroí 1ni1..·ntra-. no ..,1.. de lo' pa..._11.., pal a que nueva-.. 1ck11.:inncs entre lo' 
hntnhrc ... ..,e 01 icnlcn. volunta11a11u:ntc. a 1ra..,1..·cndcr 1.1 paradoja del po,lcr, 
aquella que irnph1..-.1 .. 11 111 ... ur1c1cnc..:1a p1..·qx·n1a. la dl.'" ac..:l.'"ptar que no ha:y poder 
qw.: ha..,tc y. l.'"n c..,cnc1a. l.1 de all111111r 1~1 1lu..,i<ln pnnc.:1pal que le suhy;1cc. no 
la nin a la hutnannl;1d C..:llllH 1 ;ib..,tr;ii.:c it i11. ,,nn ~•la pt.·r..,11na Cl HlHl :-.er concreto: 
la p;:ir;ull1Jª dl.'" l;1 11nputcn .. :i.1 del ptidcr 

·'''· {_"unh.·,1u:ali1:1r 411 di,t•f\o ind11 ... 1rial . 
.-"\ ... !. pu1..·'· ..,, r!.."c,·;dua111,1..,cl a..,pc..:tuc·r•111·,·¡1111t1/, qui..· no~pcnnitin·;1uhicar 

hi-..1{1rit.:•1 y cultur~tlinl.'"nte l;1 nhi.:1t'1n tit q;1nar1;1 del dl!-ol..."lln. a..,I cnnto ligarlo ¡1 
l;" d111:.ín1ka.., de llo1n111iu qu1..· .., .... 11nph\.'.an en l;i v¡..,¡,·111 que le vio n<tecr; el 
a!'>¡~ctn acczdc·oiici.\lll. 'IUC lllt.., p1..·11111ti11a tirientaf"IHl!'o L'n la ... 1iccnci¡11ura!'. dl.'" 
th,ci\o "cnrn..:tetar ptt1)'1..·c..·10 ... p111<.lu..:11vu.., r-t.·ducicndo la hrccha entre tu que 
!'.l.'" llil..'."c y lo que ..,e ha\.:'\.'; y ..,nbrt.• h1d11. la nci.:e .... idad (ll.'" una c·1J11ff•x11uzli:.t1ciát1 

c..:u1tural unu..ta a dile111a.., de nk11111lad di-...l.'"rgcntes y aque\l;" otra ... cnnvcnicn
tc .... al 1..hi111ini1.i. que tH1.., tlc1.11i.111..·un1r1tt1" .._.,,11 nuc~tras peculiarida<le~ en un 
c!'.p;u..·io c.:0111ü11; ..,¡ a..,í ..,e hal·c..·. 1.·-..1aren1n.., cn1once.., en tncjor po-.ici,ln Je tener 
un;1 idl.'"a y una pr-;i1.:11~a del d1!'ocf111 t¡uc ...... ~in tna .... 'p111p1a..,' a la idcntid:1d 
1nlenncd1a en \.¡uc no' alillc1nu .... 

l'ar•1 tcnninar. qu11..·l"lJ c ... bo/ar al:;una!'oo con .... c.:..:ucn1..·1~1..; que ntc parecen 

10 Y. en 1.111h1 ('l-1nc.1..::11·•11. ,:;1•!:1 ~e.- •11.a-. :- 111.1 ... 01111h1..::111 ... 1. :11 -.tt .. \.·1"\11· tic..• l.11,ul.1 dc lo~ otro.;. 
1 l l.luc. l:••l11<••li-...:11r .. ,,, ,,,1.,\11.111•• .... p1l·1t.·11•lt..·111·,phL·,1rcl .,.c.·r hu111.1no•k-.,.,lc un.1<>¡>lt<:acat..IJ '-C.f 
111;i, iU11pli:1 
) :? 1\ \ll'o tr.1h.1¡11 .. :O•I Uli1tl1>._ <k H1111 .. u.·¡.._·. ,\1.-h.1, l{n,lrii!UC"I'. :11"\;itl.1'-C d tr:lhóllO que: ... U .. ICll1l

0

> 

1lu1:111lc 1111i...hu111..·111po,al 111t><kl11'"-.h1L·.1l•~•••lc l;i t 1,,,,\-,\. e\ 1<.•,101.<1k·..:t1'l.·odc !'1.l;1n111 Gu11érrc.t 

c-t ul. <:.,,11,., '"' .J111•t1" .t•·/'•·11.J., r1t•· / 1,1 ,,,.,,¡, /,,,.,,,.,/u •ll1h••/,.t,·rn11•l•1< 11it1 ll<H u••11ll 1:: .. 1 .. -
11;1h.11••··' pc .... 11 •k ._-~1.u 111 .. •·rt•••·n un.1 • ,, ... u11111r:i 1<--.'n1..:;1dcpc.·111\cnt1 .. 1a y •kl pcnn-1h~c .. ·hcvci-n .. 1:1 
t).; .. u-..ulULl<•n ok 1111¡"ort.n:11•111,· ... -.c.·¡•u11 ...--.i111H•. ll'•~.1\.1 u11.1 .1111pl1.1 e 11\l'"º''-.... u11c pcr-¡x•ct1v;1 
1.r1l11:a !.,,... 111.·.,, 1'11..'LT¡>hl" ;1\11 ~r111.10 ... '-<'1110 t•I •le 0 111<><lclo l!'-·11l·1.1I •l<-·1 p1n<-·c"n •le \li .. c-1\n. 

p1:Klh::1.J1,... 1h11a11h.• l•,...1•11111c1•i... ~IJ ;11\t•, •I<' '11\.1 :i..:.i..k1111..:.1c11 la\ l .\!'l.1. l,111u.:111.1t>h.·111c11tcc1,1an 
.. 1c1ul<> ;ih;ui.h111;1•lt>" ¡><>r ul'-··"" ;ap1..:.,.111;i.l.1' ' .. 111 ,\._·h;1fl.' "'"'º" 

·-·-··········-·······-··-··········· 
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cvit..lt:nlc!'o p¡u-a 1u1c..·!'>IH' t¡uchaccr- :-1 !'>C dc1a qoc..· la 11H:n.:i.a 10111c 'u n1111ho. De 
no 011:.1car- l:.1 dchilido1d cullu1al en llUC!'ollll di~c..·flt1 indu~lnal. de nn <ic..-cpr:u- la 
realidad y !'>Cguir- c!'opc1a111a.., huc~a!'o, dc,:lar-a11do que.· lodo c .. 1;:i hicn y at:1uar
aislada111c111c. indi\"idu.tl111c..·nlc. de n:~1g11ar!'oc.." a Ja oulc11 t¡uc viene de.· :ffriha 
y r-cnunciar- al polc1h.:1al dl..'I proyccru. '«..T1ti1;i l;1 11npo1cncia que rcpnkh1-
i.:i111o!'o en la .:1c.:u.h:11u.1 ~ l.1111du .. 11i;1. N11 h;1y Jl''""tlul;ul de hacer-1kl d1 .. c..·(111 
un c1clu v1nuo:-.o.1..·u.:1111..lo g101n p:.irtc..• d~ Ju.., rc..·cu1~1•-;, 1nvc11idn'> en hinna de 
CLh11..·01t:1nn :-.c..• dllt1).c.."ll 1.:t1;1ndo fo.., e}!re~.1.tu .. 110 \..tHli.:rc.:lan el 11po de di-..ciio 
aprc..•ru.lido. No !'>e puc..·dc olv1d<1r que l;1 c..·dw:;u:1ún ... upcno1 en ~ft:."l.ic..·o 'igue 
!'oicndo un privikgu•. l .• 1 .. pn .. 1ur;1 ... ingc..·nua11Jlºlllc 11p1i111i ... 1a .. de Ulll"- po4..:o .. 
afonun;:1do~ tjUI.." 1cl111al1111erH;.1n un d1 .. c..·ur"1 ;qi.·1111 .al e11111rno dc~dc Jo, -..i1io ... 
de dec1!'-1ún, c .... un c11ur que uo .. c..'UL"'t.;:1 ;1 Indo ... "1hri.· todo, 111ienlra~ .... ga111ns 
~icndo um1 totalidad c..•11 101 cu;d, 101 111.1yc11ia c..,l;i .. icndo e'cluida. l-41!'> 
uni .. ·c..·rsid.adc~ dchcrlan plantear~c c.:on1n llll.~l•I. c..·nn10 c..•-..1ra1egia ... g<1rtlnt1::.ar 

;.1 ~us cgre:-.ado .. :-.cr prtlllucl1\.o ... 111cuhando. p111 c¡crnpln. c111p1e:-.;1~ ha,;.1da~ 
en lo~ di!»efios ~urgidll' c..·11 101 ;H.:;1dcrn1•1 11 hu''-·.111do c11loc.:1r un d1..,cf1;u.lor 
induslrü1l c..•n ~·;ula t1111d.:1d pn1du1.:11va de la 1111'-·rou1du ... 1ria nacional. 

Para nuc~ln• dl'efio 1ndu!»lnal. lo 1nc11n .. ttpl111uno e .. ~cguir- c.:011111 ha~ra 
alll.u-a. C.,tirre1no!'> el nc,,.go de ~c..·gu1r dc .. 1.1 .. ;indo .. y c..·n el ra,1..-co de Ja 101naho· 
ria inak•inl'.ahle del progre!'oo. puc~l•1 fn .. ·n11: 01 no .. olro ... por el p1llJer. Hc..°Cl1-
nocer la tlc..•hilidad de nue:-.1rt1 d1!'>c1lo no.: .. pr11fl..·c..·1a apoc..·•1llp1ic-;1 !'>1tH1 runto 
de partida p:.,..1 el c..·;amh10. Si: tr;11.;:i de n·c..·111111ccr 1u11:,tr.1 dchilld;1d paro1 tcn...-r 
po-;,ihilidad de .. uperarJ.1 l"t1n10 grcrnio. 1111 podcrr111 .... egurr d1v1dido. .. cqui.r.;:i 
C!'o rn;.i~ n .. ·ali,1;1 decir que 1u1 dc..·tx·111u .. -.~·~utr). l<1...·qlH."1·111u1!'> C"l.plic..·;ic.;11111c' que 
fo111enten el hac..TI. 1a11t11 c.:111110 de h;Kcr1..' .. que p1u111uevan. en 1..·lr~·ufo.., 

vinuo_...n~. la cva)u.;11.:11in dt..'I d1,c11P que fl.u .. ·l.·1110-.. S1 nu~· ... tul di:-.~·110 cnfrcnla 
la c~cisifin cnu~· di .. l.."lJr'º y pr·•íi.:11'-·a. entre u111\.cr .. 1d.1d c..· 1ndu .. 1ria. l..°" .. 1gn11 
de una in111ad11rc/'. grc1111al y cul1ural y de una lalr.1 de..· n}!f1rd1".:ipli11;1rij 1. E!'>la 
C!'oCl~il.Ín no no ... pc..·rrn1tc dctcncrno._ a 1elle'\io11a1 que qui;.•í nunca ak<1lllóll""C-
111o!'o c~a l'óll1<1lH1na 1.:1111 nue .. tra tl111•i1111..:-.1. y fltlf cllti. ru1~ dc.1a ''n lu~.:1r para 
erigir- una fl<''llira p1op1a. E:-.la1T10-.. ;1 r11cr1.:l.·d de dc..·c.:i .. u111c~ que no 111.:11111 .. 
turnad() JHl .. Olro ... 1 .• 1 c1111 .. ccue1K"lól de ell11 c .... u deh1l1do1d l.."'111111) f1..•11tÍlllCIHI 
t.:ultur-;1) } cc..·01101111c..·P. ("un .... idcro l·on\.cnicnh: 1~·pcn ... al'" ;il di .. cfJn dl.·,Jc 
nue!'>lrO c1111le'\to. con 111.:i~ 1node .. 1ia, L''lr;111..·g1a y 11..·,¡il1dad. y no !'>egu1r i.·ncu
\tr-icnd11 nuc~lr.;1 incfic.:ac..·ia .. oc.:i;.11 c..·1111 eJi.·111pl11-.. t."'-c..·cpi.:it111ale!'o rcc.:t.·111d110:-.. 

Si ,¡ahor.a ..,c quiere ver .. in ap1..·llid1i-. al di-..c..·i10 i1alu .. 1nal de Jll'"Pdu1.:hi-.. 1..•n1rc 
no!'>t>lr<•,,., c-.lt• 'cní ..,.·,h, 11tra nueva 1an.:tlu11i.1. pu1..· ... 01un en el c..·.;1:--11 de que _..e 
acepte In inapropiado de..• Jo .. 1ne1al1.•11!!11ait.:.., l..·011111 rc..·'1tllado de..· un.a 111nd.:1 
po!'>1TJ0dcn1;1. dccir que lt1do 1.."' di .. c..·rln .. i}!u1..· ..it."lllh• h;1c1..•r dc..·I di.-.efJn 11ad;1. 
h¡1ccr- n.ad¡¡ c1•n el d1 .. efi11. Y pct11 <ilin: ;,rn1 i.:.-. el 1irt• de gr.;:u..:ia a nuc..'!'>lra 
posihilic.Jad de un di!'>efio 111;í.., pr-opio'! .1\unquc 11n !-.i." prc1cndc..· negar l.1 ha~c 
r-cal suhy.acenrc. pen!'>;IT sr;/o en di .. ciiar inlcrfai.:c..· ... p1,1·1.•jc1nplo. c..· ... olro rnodn 
de ~epar-ar lo!'> conccplt•~ de nue~1r.:1 rcal1d;1d flL"Cnt•lt"i!!ii.:a. cc.:1J1llíniica ... ) . . . . . . . . -.... -....................... . 171 
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( k:c.:ülc..•111t .. • llcl1nco1 t u1a ... a ... cguir pt1rq11L· al hih.:t..•1 l1•, e' •llSl.'"IL"Tllc <• i1u..·c.u1 ... c.:icn1c· 
1n1...·nll.·, elln ... .ah1cn l."1 ca1nin11 .... u "-·;11ni11n. l'c10 110 hay un ..:;1111ino. E~i ... 1cn 
1Hth:ho' t.:;111111111 .... l:t 11u1dnl11.Tiden1al ll.1 dad11u11po11;1111c ... trut11-.. ~1ucho ... dc 
t..•lh1 ... e..,l,i11 ya 1nadu11•-. y p1,..•tll."llL"l."t'll ;11 llHllllht. l'c11•. 'C't!tln p;uct.:l.' .. t1u1..:htl~ 
"''º"· ..,,,hrl.· 111dn .. :011111 a1ub1c1011, ._ • ..,1.ln t'"Tl tranca dc..,co1111H'"Jt:ÍÚn. 

/\ pt..•...,ar 1lt• 111 q11l· pu .. ·da parect·r·. 1..•11 la 1t._·111l ... ·111..·1a ,, Tcvaluar la idc•1 
u1 i!-'lllóffia d1.-·l d1-.L·f10, de dc.·la11car 1111c-.. ...... pi:iL·t1ca..., 1,..·n11111 1l.·-.p11t..· ... 1.1 a l;1 ,,_.n._¡..., 
cc.:ol1'1g1c.:;1 y ll.''l'º'Hlt•r· ;a l.1 clap.1 tl1..· d1.."'Clh .. ·.11110 que.· v1v111H1 .... ha .... la ah11i-:1 nt1 
cncucnl10 un IHIL'Vo pa1adiµ111a 1,..•n c.·l d1 ... e1lo. ""hfl" todo ......... e c..· ... alllan la' 
varianh:.., dc.· .... dc la 11pl1L.1 <le loi-. di11;i1111,:01 ... dl.-1 du111i111u. •.ie111¡nc t11,..·ul1a ... pero 
11111y ac.:tiva .... Un ho1 il'nntc pud11;1 l''t.ir en cuc..·...,t1nna1 dl•'->de lh ..... ntt""· de ... d1.-· 
cu¡111·. la din•l1n11.·;1 de do111111111. IH1 p;11.1 .11..,larnll~ t.•n nue'->tr-o 111undo 1n:í.'-> o 

lllClllJ' tclil'. "lflO po!Ta ,·01101 .,.,lo y "'"'"'Jllrlo, /''"'" \111 dr·tr•nr·rno\ r·n ,;/. J~ ... tc 
... erí:a l.'l L·a1111110 de la ral'ún y la L't11d111a y 110 el de la de11111nac1ún 

·r;1111h1én a: udari•1 lt1t11c.·n1aT la' dl.'l . .-i'->tt111l."' ~n .. ·111i;ilc.-.., y llfl1t'1n Nu ..,t".tn 
archivar nuc ... tr11.., pru:l'"l.'ln.., L"t1l11t' 11ule11., que ( nn'>) dc111uc..·-.1rt.•11 que el 

!!ll:rnio y l<t al.·tiv1d;1d oindan hu:n. 'llHJ dc..·~plcl-!•111dl1 111.t-.. !!L'...,t1ú11 y cv;duando 
ht hc1.-·ht 1 para 'elat C.:t 111tt1).~rc1111t1pt11" l(tlc )11..., ptl1: ec.:tt...., 111..: 1dan L'll el cn111rtH 1 

t.."llll C't.llP. Sin l.'Ollt1L'CI l."lfra., 1:0111 iahlL•., ... obre'' lo.., lf1...,cf1;1do1c ... indu ... 1riall."' 
lru-.nadn'-> ...,,,1110-. 111a:,1ría o 1lu._11·111 de 11ii patlc. 111c..· he an1e...,pad11 ;.1 dc1en1;ir 
.. ·~a pl,~ihilidad. pt1t.'' nuc..,t1od1.,L·f111. ;:1l T"c..·pct1r ln ... 111ndl·l1"c'lc1 u•te .... ,t.: ha .. ·c 
ptl.'""-'lllt.• en 1;1 puhl.ll:1t·111 1,..·1111111 h1L·n._· .... en l.1 111 .. ·dida dl.· 'll tt•nla anual ~ .. u 
11ivcl l"dul.·a1h·11. q.!ual que t..'11 l.1 .. n.1..:1t•l1L''-> Hllll1 .... trl.d11'ad.1 .... ' 1 

Pata lllJL"''"' ft.•alul.1d tk d1 ... c..·!l11. nt1 1111por1;1 que..· l.""11..' 'l.'.I 1111 c..·un1p11nentc: 
l.""'-'llL'l;.il de..· la 11111dt.•1n1d.ul de la ... 11.u:11H1t"' 1n;a., rn:a ..... d .. - ... u.., p111111c.· .. a-. de 
dc111111,..·r;tL 1.1 y lahe11;ul. 11 quL· 'L'a par tL· dl.· "ll p111p1t •pin: 1.·i.:111 1111:11nc,__-Ju ... 11 y '->ll 
p.11.11ltip1.:a y 111il1l.·,1 11topi.1 th."Lldl.·ntal t.."111110 l.'"llHlitt....ii-.. lk• e"ª" 111i...,1n;i-. 
naLiune ... dl·L·l;iran. N11 ... L·t.i perl11ll.'lllt' 11lv1d.1r que 5CMJ a1lo.., 11111<k·rru1~ .. un 
¡1pt.•na.., el lfJ•/; de ,5()()() afio.., dc.· l11...,lt11i.1 de la hurnoinidad. tH lJUe en Tclacil'H1 
a In-.:! n1i l11111c~ dc aún., de ... 11 p1"-'"t..'111 .. :1a en la Tit:rt ~•. rc..·prt.•.,cnt;1n el 0.C J~,5L:f .. 
1:.11 l;.i 111et;ífor;:a propue.,t;i de la J'tl.''c:n..:1a hu111ana 1,..•11 L1 '"1'1err;:1 -.. j..,1.1 c111110 un 
'sndividut, 1lc 11 >() ai11i-.. •• la 11Hldernidad ..;cría apt:na., )(,..., lilt111111.., 1) ú ltJ tlia ... 
de In-. ¡\ 111e.,c..· ... lk• edad t¡llL'. cn e ... 1e 11HH1H.'lllo 1ntnlcrn11. lcndrí.1 t.•.,e ... cr 
hipu1i.:tico. lap ... o l."ll el qut: "'t.:!!t1r;1111ent1,..• 110 hahrl;1 d11.·h11 'pap;I" u '1n~1111ü' ni 
pcn...,.ull1L·'11K·c:p1l"1,..·1111111 ·µ1·a._.-¡,,..,·. 1:11 c'->ll.' ... t:1111dt1, ... ¡ ·t11 ... cfu•" IL"prc .... cn1aría 

1.l l'.n l·-...lt,' .. cnll1h> tlt,• t''•:lu-.11111. !"'-''" 111.:;ul.1 ;11 ¡'cncrt'. nn e-... ¡.!r;11111l11 que fll< .Jnr·t1•l•/t"ut 
111d11 .. 111.1k-.. q11t,· 1:11 '''~ "'"n l."! ;111 111.1'.lo t111.1 l'll 1 '''"te'\:'.!. 1-1.'~ L cn c't.' ;1n1 ">.;up.11 an l"\ ~n; i• í ,\t..· 1,,._ 
l~i'l •h'-t.·n.ul••rc-. 11ulu-...111ah:-. 111.1Lll~•" el"'" h"111l>ll."' lll.H.11\t•' lll<"l<>ll l"I 11 f1'0 11· .. 1 .• nt.-) "'!' 

1.1111¡ ...... 1 ........ 111111 •lllt" 'oll , ... 11 .. 1¡>.1\ 111.1 ... 11~111.1<! C<.•••••>Ttlll'.I lt1L·1.1 dcoh<-.11 ... ..: .11 h··i~-11 1"" ;•• ), 
-.ei.!111<!.1 11111'.lo 1lc lcJ•'._ I"'' 1,,, c-...!11tl1<>-. ! f, \•; l.•• l><>I t.· .. 1.11 111h1l;ul.1-. •• ¡>•"ll"l•>11;ul.1-. (ll t,•;; 1. t.'"lllfc 
••Ira-. '"'"'"1...--. t·l 'J'O 1 •j•ll' llh.1111.111 111<.·.1pa .. ul.11k•, pl.'n11.1nl·111l.'' o 11..·111p1•1alt.·-. ,. p.1r.1 ªl'"'.1-ª' 1111 
11k;1 1ll• t111:1 ,t,·h1l11l.ul .._1111111,1\ .te IHll'-...111• ,11 ... c1J<1. t,·11 1.1111•• l.1 ;uut••FUL-.1.ut •k· 1.1" r-1.1,11._.,._ 

cn-.....:n;ul.1-.. 1.,-... 1l1-.t.·n.1d••1.1-. 111<l11-.111,1ll'' , .... up.111•11 ,·) r11111,·1 p1u· ... 1<• 1k· ,,,,1,, ... l.1 .. p11•lt· ... u>11;1J..·..., 
1na<.11-..a-. por 11..:•hlal-...t.'" ;11 h"t'-11 <. "t1 ''" ,,,.,,,.,,,.111'1<1\ "I' ,_11. C11.11llt1-. :'.!. 1 '.lo S 7 ~h 

·--· ··········-··········-········· .. 
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,qt,•11.1' .. u.., ull11111i-. 4 d1.1' ·h· l""'l .. lt.•111..:1;1. j Y 1111 .. ulrn.., ~ult.·111u .. ;tl..:ltJar c111110 ~1 
el ftlllll"' ll1t."'C el que hL·11111 .... :n11nc1do y nu ... (1111lptn11. .. •11 t.•n 1Jc..·n1c' Su ... 11111L• 
~ 1 .111¡•1·1 111•'> li.1 ... i.. ... ·r11tl11q11t.'\1v11 1.11110 llL'IHpu en l.1 L'rl._,._, .. fL'flllÍll.1 poi 
¡1,111·,1·1111•·. 111•1111.1r· 1l1•111hlt·111.1 t· .. u11.1cuc..· .. t11•11 de co..,1....tla .. 

1·11 l.1 .... I\'' '''"'h .... 1h· .·111111un :-- dt.•I .!1 ... clio qth' h;1~t.·n1n .. dc ... dc rn1e ... 1111 .. 

'1111 .... h'IHl1·1111 •" .1 ... '"'·'' .11 1·1 .. • •llll" ... i., L ul1u1.tl dc 1. ... n.11..·11 )11\.' .. qUL' t'lll1Ull1"tlll 

1.·l ,¡, . .,J'¡H'¡'lll" d,·) d1-..,·11t1 1',•111 ,1, .1 .. 11 t.•I dt.•0..,1.:uulo 1t1:1~nr -.ca 'º'l.1y.1r l.1 d11 .. 10.., 
1111111111.1 tll' 111h·r1.11. 10111 11.11.:11111.il c 11h.·11111lad i.:ullur.al que t11 .. 11111~01111cnlc .. e 
1111111!1. .i 1·11 l.1 '11·¡•1•••1111.L hlfl t.'"'1111-..1· tic ........ _. .. ·.,quc111.a d1.· d1 .. ef10 1nduo..,1r1.d 
, J·.,1.111111-. 111h'fl.1dn., '111110 p.11 .. ' ,.l "1'u110 'entre11t.;u110,· a l.1 .. no1L·1u1a.- ... 

1111uk111." 1·1111•1•,-.i-... 1• l.1 ... 1•.i,1111...·a, 11111dL•rn11'.1da .. L·uya ';.;l.111d.u1· y 
·.1111hh 1••11 .t .. c•l•1,·11,11-. e .. ,.11.111111.·11 ... p·olt1i1...-o-.:;.. 1.:ult111.ilc...· ... rc-..ult;1 de u11a 

.. 0111.·1 .. ·111. 1.1 d1.· ~~111¡u" 1111pw .. ·-..1.1 11 nalural .. ' J,.;1 1.illa dt.• ~11nh1..:11i11 qllc 110 .. 

.! ,.,1111.~lll'. "1 ... 1.1 I" '' e -.11 ;1111t.•r1 ., L l>ITH • i 11n..:c111..:1a n ... ·1111 .. 111t1 ~ d1 ... rc1 .. 11111 .... ..,, un 

1.11. h11 111\11lu .. 1.11h1 J·.11 un Lt1lllL""''º glt1b.;ili.1;111lt' que 110 h.;i dL'J;ulo ;1t1.h lo .. 

..--.qut.•111.1.,, d1.· podcr :-- rcl.1 ... ·i1ln de don1111111 111:1-.. .;illa d..:I d1 ... L·ur .. u, •·' "'"º 
d,·,/1g.u la 1lt·l 11/zda.I 11 /1•r1,z/c .. -1l tic· 1111 ,Ji.,t"tit1 111d1011111/ t1•g1011a/. dr• 
¡•1••./1•1 11•' ¡,,, .,¡,., ,¡,. ·'"' ttt't<'' ,·p11 /,¡ 1,f,·1111,/t1,/ ,·11/tu1t1/ ¡/,· \ll .!:'"!'º 
¡•1od1H ful. ''' \t'fl '"" uin. /''"°'· lll\ll1111·11}11 1·1!111oto·,1.ti1 U•ll1¡1u1•1 1d1•11/1,f,1,/ 

,,,,,.,,,,, . .¡,"• 
( '1n1111 h1 "e•• •• 1qu1 1 ... ·qucri11111-.. d .. • pn1ft.•-.11111.i1 ... • ... dL·I d1-..cilo d1...· prnd111...·1t,..., 

pero 1.u11h1t.•n d<.:I d1 .... ·fi11 d .. ·..- .. tr.1IL'~·i.;1 .... ~ p••r qul.• 1u1. de h•r111;1r p11ll.lta .. ·111r.._· .... 
c111p1e-...ir1t1 ... L"llllll.'r..:1.il1.1.Hl11rL' .. '.'- i!L" ... lllfC ... dt.."I d1-..L0 1l11. l'e111. L'll 1nd11 i.:.1-.11. 

11 '"''·' , 111c111ad11 ... t.._., u1 ... ·r .. .-t.1r ... u, pr 1 l) L'•:h 1-.. dc...·1111111 lc un 111 ..- .... 1 dl.' .... , 1111pn 11n1...i 1 
101..-.al ;-..;Lu.." .. 110 d1-..c...·J10 da p.1ra ...... ,,) 111.;1 ... l1i.:t11 l.'.'" ptcc...·1.,u •. :11111pru1n ... ·1 .. ·1 .1 l.1 
un i "c..."t -..1d.1d c11 l.a pt111111•1...·1<.-•11 de ._.,,.:J." 'lf llH 1-..u ... dL' d1'L'lll1 1' l.1 LÍ111L·.1 1111111.a 
p.u<i lo!!lilflo quc ._.._. tllt.' P1.·u11e h.1 .. ta ;:ih111.t e~ nrit.."ntar l.1 .. 1i ... ·L·11 ... ·1,1tur;:1-.. a la 
n.:;:1Ji.1';:.u...·11'ir1 dt.: JlfD)L"l.'ltl ... Jlllldlli.:li .. 11 .. t,.'(lltltJ C.JCIL'.lt..'llh 1.:un1i.:til.;irc...•-.. l.:tllJlll 

11ah•1J11 1cci.:p~11•11al. c1n1u1 olerla l.il,1ir.1I fla..: ... ·1 t..•qu1p•" dc...· tr;1h.1_111 t¡lll.' 

111 volu.._·ren ~1 111-.. 1nh.:µranh: ... en l;1 .. dc..0 (.:1-.111nc...· .. ~ L'll pn•) l.'.'L·t1 ,., et H1 1de1H1d.1dc' 
c1111111nc....·_ ... S1 ;1 p.._· .. .:u de t(ldt1 c...·-..111 ... .._.quiere ... eguir d..:1t .. ·nd1endn J;i id t.." a de que 
el di~crl11 en l\h.: ... ii.:o .._ • ._ tnd11 In que..· ha ~nin y L·o11u1 ha .. al11. y .1~1 c-..1.i hicn. "' 
~e ~iguc dch.·11d1c...0 1Hhi que 1111 1111p1111.1 hat'l.'r d1 ... cf1<1 gr;if1c11 ... ·u.;ind11 ll!Ht ..... 

lonnad11 ¡iar.1 tia._· .. ·1 d10..,c1l11 i11du~111al, ._,i)u podria all'<1t1111.: di.: ho111hr11~) 
prcgunl.11 c...·ntt1111..L'": ,,pa1.1 qui: ~e~uff c .. c111d1d110..,·.'. i.p1ir qut..; no 111c_1111. dL· un.a 
huc11.1 (~ Li1111...·;a1 ..... .1. 1111 1111-. dt..·1..·1d11111,, .1 .u.:cpt.11 t.."-.:i rt.·.dnlad ', .. ·\ quc '·' 
hablar de d1 .. c..·11111...11111'1 l.1..:1111 de d..: ... 11111111> ln1111.11h•. le1...·1111l1 •e!1 .. 1•, e1...·t11111111i...1>. 

ch.:Clcra. ctci.!1cra. c...•fc..."t..;IL"ra .' 
Aun 1.:u¡111d11 ~c...· 111u-..1r.11a qui." llllL''-l11i d1 .. e1l1• 1111 L . ._ 1k·hd 111 ... ·-..1.1 

... ohrc!-.IÍ111ad11. •• h1..:n. qu..: lli' h<I) 111.1 .. ••p1...:1t"1 que rL·pr1•dt11 .. :11lt1 ... 1.·~u11 l.1-.. 

linea~ inhcn::nle~ L'll nt1e .. 11.;1 oit·tual 111e1c1;1 grL·1111.1I ~ """~1:11. .1p1•-..1.ir1a a 
!-.lJSlcncr la d..:bil1d;1d dl.' nuc:-.11•• d1-.. ... ·1111 p~1rquc. 1•.1r.1 1111, 1.h:1r.a-.. ,¡.._. ... 11 
rcconoi.:i1nicnto c~l;.í dclr.;i ... l.1 e-..pe1an.ta1111 .,,-,Ju de 1t111.1r 11u1..~ ... tr11 c111orno c...·1111 

.... ···-····-·····-··-·············-· 17J 
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p1up111-.. llltt'>. -.1110 t.1tuh1L·t1, p111 L"ll111111-.1nu. dL· L·111pc1';.11 111µ¡11 uti papt..•l 111t..•1H1'> 

P•"•"" Lºn la tl111,111uc.1 µl11h.1l. Y ... l• 1 ;1111L·111 •t h1L·1 ;1 .. 11lu un 11ll•ati .. t1111, L'll un 
pl.Ulll aun lltn-. l 1111L·tl·to, !fl·l 1c111ln 1111 lltlL'H .. ' .. L"l1 -.u .. 1cn1;11 una pt.1-.1ura ..:01110 

l·-.a. qui· no .. l·11.1 u1upi..:.1 111 tcd\.·111111.1 cn .. , uu .. 111.1. .... 11<\I q11L·. de c .... i .... t11 al¡.!11 

P•l1l'••:1d1>. l'" ptt1q11c -.t.·tl.1 p1•1 .... ev1111 l.1 hu-..q11l·d.1dl·1111.1 .. ••111p1t.·n .. 1•l11 Lle u11a 

ll',1l1d.1LI L·11llHI t.1 lllll"-..11.1 .1\,_·.1 ..... 1. lit.•\. L'rd.111111.1-..1hk· 1 •\•ftl •llh..'. 1.·n IL"l llllflll ... 

de .1l¡:un.1 1n1n1111.1 \.-1d1l·h·11o..1.1 dt-..l ur-..1'-·.t. '-l' dt·111.1111t.1 1•11 la condi..:1.-.11 d1.: 

i.:ualqu11.:1 du .. :l'l\IL'. 1\ l.i dud.1. l.i Tl.'llL"'-'"11 ;. l.1 l·•.pct.1!11'.I llHl11.., 11.·111.:11111' 

1lc1l-.:lu1 

''"l'od11 nhJL"l<1 pr1,...h1lt' un.1 h111n.1, un dt"'-1111'1 '." 1111.1 IH'-1"11.1' 
\.'11.lul /\11."\,,t!ld!t•, r 1/.¡r·/,n, 01 f<'\ \ clt\ctio 

1:1 p.1!-.0 del ti1.·n1pt1 "'' dl·J·•ndu 1111.11."·•tL"l.1 Lul1tu.il ... :1•11111 hu .. ·ll.1 indclc..·h1i: 
de tu ... innun1c1.:1hk· ... c11trcn1~111111..·n11 .... 1·1111c la vul.1;. 1• "- l11•t11hrc .... l-•1 hi ... t11r1;.1 

de la hutn:1nidad q111-· ... e ..:onnL·c..· ;. l.1 dl· 111u.:hn" h••111h11,.· ... dc ... L·n1HH.:11.h1,, 

alberga. llH:" itahk·111cntl'. -.u c;1p.1..:1d.nl p.1r.t }.'e1w1.ir .._·11\tur.1 ;. c1H1 ... 1n1i1 1.:1 
;1r1in1.:iu qut.: 11H11111.:11t.\1ll·.1111c111l· 111•' rcd1111L' 11!.· 11.·1111.rL·-.. ;.. 1111-..11.·1H1 ..... 

/\lli. In' llh.Jt..'to' lll'llCll ... u p1up1;.1 p1"l.·t10..·;1. ;-..;u 111.111,.·11.il1'-l1HJ dL"·••1l111;ul11 n1 
fctil·hc~..:a t1h.._c ... h•ll. 

Si l1-'llPT;1ndt1.d!_!'lllla111H.:1ún de dl~cf1111111..· .,fL·11..·11~01 u11 pu.._·1• y .allcndo .1 Jo, 
tihjcto ..... a-.í pn1ducuh1 ... y qui.: 111 .. • 11•dca11. l"'' po .... 1hl1,.• 1,.·111111.._·1.11 ;ilgu1111"" l1ll..li\11.,, 
..:1111 t..•llu': lo' no1nhr11, )t,.,, u .... 11. 111, d1.·:-.1..•t1 y ,11c ... 010, \11 ... tlo..•.._..._.L·l1t1 '." t1.'L'llL"flh1. 

le' rci.:onn/'cn 11lll1tLul n lutilid;1d. he lle/a o to..·.tldad. 111tlu¡11 n 111dde11..·110..·1.1 
l'ucdu ot .. 1dat rnc de ello')- ...... 1..,0 en ~:u.·110-. 1110111cn1u .... 111.1\.IL· .. :11 ... 11 ;ni....1..·1H.:1.1 

l.o~ llt"ijet11', t..•n ll>1.h1 .._:.:1-..11. 1.· ... 1.111 o.111i. 1k· al~un;: 111,1nt•1;1 -..1c1np1t.• p1c-..enll''· 

~iet11pn: au,1.•n1l· .... 'íe111pre l.11cntc~. l'etn" ;11 111ir;u lll .... 11h1t.·111, h.1y 1..·11 1111 

algun~l no..:iún de \;.1 ido..·a de di ... cilu. 111i 1L"\al.'1ú11 y e,p .. ·110..'nL·1;a con c'e 111und.1 
llt'Ct'.\1ll"ÚU'11'l//t' t..:a111h1.1. l>c ello' a..!quJl"l•• llll "l'll11d11 dtlt"íL"lllL'. ;-..:(1 di}-!11 \ill 

... 1110 ~entido. -.irio Üllh.::;11111.:nlt.• \Cllticlt•. ·rt1 .. 1o..., !11 .... 11h¡o..·1n, tio..·ncn u n11 un 
carninn, pero un llhjo..·to d1,L·tl~ulll t.•.,,c11t..:1ali111..·nlc lt1 l1cnc ;,<.)uC 'l'llltd" '"' 
1111i\'Ot·o e~ t.:...,.._, que el di~1.·i111 d>I ;¡ lt•..., nh.1ct11,·.'. ,.L'n tple 111 ... tran'-llln11.1" l:l 
ohjcto a:-.i 1:1111.:chíd1l ... e tnrna de,ignit• y de ... tino, ¡i111pue ... t.l y P'"Yt'CL11•11. 
polcfH.'i;1I y rccur-.o. El di,cr\o, t.'ll tanto objeto f'IP)-l.''-·1ad11 L'' .10..·.1 .... 11 !;1 t1lt1pi.1 

últitn:i de la 11111d1.·111a racit111;1\idad d1.· P1,.'t:1tk·11tc. Y LUl!li> pod1.·1 deriv.11!0 d;,.• 
ello, e-. parad1'1¡i..:;1 o.:111.·un .... 1.111 ... ·1.1, puL· ... .._·1111111c11.1ltp111,.•r111111 11b¡c1t1. u1111 que 
ha~idodi'.'-cll:adu1111dc1<tdcpo..·1te11L'1.."L'f .I\ 111u11d .. qut· ~1.utin Huh.._·¡ ll.1111.11\t•I 

/:º/Jo. un 1nund11 en c1111111n1n .. :rt.·c1111it.•11to. donde ... uelc 11.·111ar l.l t''-l'L"l11:11 ... ·1.1 

y el u ... "· en dc111111c11111 di: 1.1 r1.·l.u.:i1'111 y \;i p11,.·,1..·1t..:1.1 l'L'll>. '1r111i.:nd11 \;1 

avenencia de Buho..·r. allí. -.:1111111 l."11 L·u,alquicr u1111 111u11d1>. l."l 11hj1,.•h• put.•dt.• ,..._.1 

cnhHH.:c.., l.ihf•t·r,ul ti ;uhitratio.."dad. filt;il11t.Ht l• />,· .. fino, 

········-·····-·······-··-········· .. 
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l11ll:nr;1r un,11.·rr111.:.1 al r~ idt.•r l..'.01110 Ja q1u_• ,1.· h.1 lic.·1.·hu aqui. dt·,ch· J.;1 c'1pr1i:a 

po1nic.:ular· 'luc..· d.1 rl d1..,t.•1lt1 y aquclJ.1 gc..·11c.·1ad.1 t•u 1111 Jlc."f,orto1 y 1111 hi,rt111a 

pcn.onal. 111c Jlcv.1 a t.•1111e\1.0 1 qut· no' 11rgc11 - qu11";1'eri;1111.i.,1c;1Jj,1¡¡ dt•cir 

que rnc UQ . .:1:n-··- 11ut.'''·'' f11n11.1' dl" reJ;11..·11 tr1;u 111 ' ' ... ·111111' t.''Jle1.· 1c: e~ 111 111,..,e1111 ,~ • 
.. :un nuc:-.uo 1111111d11 :-- 1..·1ir1 nw .. • ... 11u pl.1111..·r;i l J11•n t.• . ..,¡o porq11t• .1 p.urrr d1..· 
C!-.l•1prc.•t.:Í;:1ci1in. ''-' dt.'t1\.u1 1..·11 ,.¡ ¡i11tyc ... ·r1• Lui: ... 1u1n.111u1...•111c1., ..,,,hrc -.u 

111Jlu1.•11c1;:1 c11l.:i1t•t;J/1dad 'ºL'J;d e11 r1..·1111uH" de pc)(h.•r. < '1•n alg1¡11,,... dL· i..·..,ci... 

cu1.·-.1ic111arn1en1t,... ;1qu1 e'\pu1..·,rc1 .... he quer 1tlc1J1>!•lí .1/ d1..,1..·rlc1 t.·1n11c1 t•,per.1111'01 

}' proyci:lo, 1 . ."llUIOOJl• .. :1on d1.· \'lll.i L'l lfl 'l'IH!dt1 l.'11 t.'ttllU .11..·I pod1..·r y c..·I dt1111111i11. 

1..·onrr~1 Ja ;iv.ir11.·1.1 y 101 ;1no!!.t1h,:1.1 flfllc.." J'i•r 11111/c..·,1a1rr11.· ranh• .... egu1111..· ... r.i11 

dt.•rttro de rni 111.í-. .irr;11_!!;uJo.., 11w •. • lo lfULº 1111..· i:u,r.iri.1 .1dn11r11 J. t.< ·,11110. dl·,dc..
el discilo. 1..·ri11c~1r al t."Jl."n.'1t.·1n tu11l.1lt."r.d dL·l p1 •dt..•r ',-...;,, u11.11. rir11 .. ·;1 ;il JlP ... kr ¡•r"r 
.H"' :-.rno ;:1 ~u C'Jl.'r1..·11.:1n 11r11L11c..·r:rl) 1u11d1tc..·t.·+ .. .-1n11oil. dl' .n11h.1 a h;1111. 1..·1111c.1 al 
c.1crci1.·io!!r;.1v11;1i:1c,nal di..·J d(11n111it1 J:..,ra l'llllL-.1. pue ..... 1H1 ... 1.· hoi 1..·11l1.i,;;1d1• r11 

~e h;1 funúarncnrado en la q11q;1 ck· la \ 1L·l1111;1 111 1.·n t..•I p111tl·1..·1..·u111i .... n1n 

p0Hr-Ü1n.:;.1J: e:-. un;1 p1·opue ... 1oi lk· idt.·.1.., que f\u..,c;111. 'l "-''º l."' ,.,. ,..,1hk·. ;Jf"h.u 
acc1c H!t:S Lh·~de el d"t.'rlo d1.· c•hjeh ''que..· pul'd.u1 L'1 lll1nhurr al re 1n1p11111e11111 dt.•I 

C!«pcji.,111ll 11r;:inico dd f"">t•di..•r. 

lJua 1111ui1..·uin .... u11~.1ct..·111c .d r1.1/>:q11 L'' que la 1up1ur.1. de''-'' pcl'.rhle. IP 
:-.er;:i dc:-.dc t.•l 1nd1v1dtll1 h;1L·1.11..·I rr11111dc1. l'ert1 L''ol' fluir ha •. :1.1 .1lucr.11L't/Ul.'1·rr.1 

Je UOJOll de pen.nn;l'o f\.ft11.:h.1' dt.• f.1-. .1 .. ·..,·1111lt."' <JllL' ll.',i/1 .... 11110 .... ,¡ ll1l C..º' qtJt." 

ftld.1~. t.•,r;in 1111fluida ... de r··der y r.1111h1t.~ll prl.''lf!.'111, tk• h11-...qul'do1 de 
rl."l..'IHH 1cir11icn111 :--· é' 1!11 y ~·e,,., 11" _\ dt •1111/lll '· dt• 111.111IJIUl.11..·11'•11 _\' l.'11!!.IJ)O. , ., ., 
ello. ~t1111n irul1\'1dun. ;11111..·:-. que c1111111 dt'l'f1.1d1 •r. 1111..· p1c1• .. ·up;i re 1111pc1- en 1111 

-o intent" ho1ccr/o- ¡,..., 1nc..0 1L·1;1, del l"!~1• f)tlll',i lo1 pregu111.;1 rr1;1' 1111pc •tl;1nft• 

1.h..·tr;:Í!-. dt: rodt1 '-''11• "'l."<', c1Jn1n h.ll·t·r dl· 1111 \'hl;i. 11!!.td.1 ,JI d1,c1H•. u11 pre ':O l°1..·r1' 
l.hg110 e.Je :-.cr \. ¡\·rdo'! ( 'u.ilqu1 .. ·r \ida._\ 111.1.., f.1 propia. t.'' ya el 1111...·1• 1r 'prt•yL'ch 1 

c11 n1ovin1ien1c-' que pucd;1 ~cr ;i1,.·11111c..·11d11. S111 e111h;ir,µ11. 1 L·1i1111• r11.11c111;1r-.1..· 

úc la lnu11Hdo1r11c l.'t1111ple11ef;1d d1..·..,pk·~.1da tren h.!' ;1 lllll.'..,fll" "'º' .' ,.('ún10 
;irrin(:herar:-.ccn una p1•111p.1 lk•j;1h1"111'.' Si11 dud;1, l11c..''\f'lll.''f11 ll;¡ ..,¡d111111 rr;1haj11 

ínrirno. L'na rc.,pue!-.1;1 r11uy f>c.."r...,c1n,d .1 l.1 qut..• lt.'11}!1• derec/111 l lna 1110111c..·r;1 de 

rccono1..·cn11c y dcJ•tr \'L'r Ji.qui..•'"' pued,1 t• '\Jll't''•ll dc..· 111i. a 1r;1\·1..;.., 11111 • 1:.., 111111.1 

de t.."tHH.:it:nc1a )- pe ,,rur;1. 

·ral COIJHI Je ha Pl."tll'l'Hh1 .:1 llllL''''·ª 11111dt.•1111d.11I .... il·111pr1..· l'llJ'J;1d:1 -a J.1 
'l.:orHinuidad' que { )1.'la\'lll 1';11' .111·¡/nJ~l· o1 l1•d11, /11.., pr11p11.· .... 1'1111•.., qttt.• h.1n 

querido hc1rrar Jo que /l:it1i.1 l.1111.1nL·h:1. L'I pec.1.J11 •H1~111al de ~\lc'\1c11; haf1er 

nac id<> frcnle y L.'Otltr;:1 el rnund1111111derr1e ~ ;11111..·.., d1..· cerTal t:I l.'Ú"l"ll 11, \ ll 1lJ11" 1 

de fp OH>dt.-r-nn. ya 'e ruh 1111¡nH1c J.1 lll'<..'e,id.ul pt .-...11111dl'111.1. ,.\_..,¡, l'll t.'l dt..,L'iHt, 

no hcruo' cornplc1;uf•1 c1t.·h,... \·11111''"'" l-t•fl lÍJ.'•11· cu/1und. 1_,1.., "'t.'11;i-... dL·I 

do111i111n JH•~ 111\·110111 di: lllll."\~l :1 d<.."Jóll 1nL·11111pl1..~la la 1;1rt.•a de 1.·,1111pk·1a1· '''º·' 
c:iclo.\· .-.·0C"1<1lt•s en uue:...1111.-... pn1du1...·11" di ... c1Jad1 ...... para p1111cr Ja a1enc11'u1 .;tf 
Lliscfio. 111;í!oo que de prndt1L'l11~. di.: 111r;111g1hk·'· p111 'ºJHIL':-.111. 111•1' p11der1,....t1..,: 

.... ········-························ 1 7.5 
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Ín\cr1a...:c-.. ,c..·rvi ... ·H, .... l.· ... ttah.•j!to1-. 1,p111t1' plou1c-.'! En 1odo l.:'1'"· lo c.1uc 1nc 
p1Co1...'.t1pa tic l\ltlo t·-..tu ,_.., la ÍO}.!Cl\UHiad di.! c...·rccl' qu .. -: l.'11 la-.. condu:ionc-.. 
~u.:tu.alc.•, y p10-...p1..'l.'.t\V.t .. lkna .. tlc du1111t110. ,~ ... In 'llH .. ' tl.t1n•u110-.. l\1C,ii:o tcng.;.1 
u11;i ''l'''lhlntdad dl' c..·n1upct11 .ti ~~t.1d~· dt._· 11n·o(u,·up· 11/ ¡1ai\ 1·n11 tudu Ht 

.¡¡,.,., \hl11d. 111.1' a11a d1.· 11111111rl.P• c..·n n1cJ01 1..ti-..¡H• ... h:1ú11 y pt,..ll.'.1ún par;1 
ha1.:et In. pan1r1..·p11H\U•:11 1.:l 11ll1dc._•Jp .1 l.''1..·ala. l .• i-.. Hk·n11d.11li..·-.. P'"I''ª" y a¡cna .. 
·-olo 'a len 't."}..~Hn 1.1 >~t...·o~!t.11 i;1 de._•) p•Hkt ,.l "•ltno l.nlllt 1hu11 dt.•,dc t..•I ch-...cll.n a 

}!1..'ltt..'1.u la-. h.t'C' p.11.t '1111..· 11n "-·.111 '1nn la oiulo1..~'~1t1 .. 111n :> 11t1 l;11..•xt..:Ju .. 1ún ,h:I 
111u' 1·\ Ünh.:o 11np1.:d111H0 11t11 p:u•1 'l'f "'~''"'";uncnll..' 1.:•ttHpc111P.o .. in lt.'IH.:r quo:: 
l'lt.'11.·c1 ,.¡ d1q111nio.' 

l·\ t..'<Hllttto dt.•l d .. • ... 11111110 p.ua :00.11.·,11..·n y p.11 ... c..·-. -.1n11\.11c-. IH1 c~t;1 c..'lo1Jo. 
r\.n1111.1f uue .... uu de-..;u1nllu 111du-.1n;,11 -.1n 111.t ... e-. .. ,.)\n un p.ll1<1tt'o del podi:r. 
P1t.•ot..'t1p.1 qu1..· .. :on l." 11111..•\,1-. ll'ndc:nt.1•1-.<.:n c..•I d1-.cfl(t;. ...::11 l;t ">0<.:1cd~ul )!lohal 

... ·ur r;111u 1-. llUl'' .11111..·n11..• p1 l'~u1 ""' '' )'l'H • 11npo11.•ntc' t ""'" t:"'I'º 1·11ltur11l. an~c 
t..·-..1..· 1n1e'" ....,c1lt1•.:ln c!1..•l l\11nun111 qu(." nu-. 111an11c111..· alct;11ln ... de 1n1c-..tr"' 1.:allc: .... 

1n11..· .. lt11' 11j11-.. 11111.-''"ª' ' ''·'' l c..'J'" de 1n1c,11a tc.·altd.111 .._. 1n-...1aladn-... t..'U un.1 
lllh."Va 1dc..·.:i1nl.1l\ aJC..'1\.1, , ... prPh;1hlc qt1t.' 1..·n c..·ft. .. ·cln. ,.._·~ulfcn10-... l.·orno v;1n1n-.. 

ll0 l.·1b1cndt1 l<t 1..·u11l,1 de..· 1'P,!i:1 qut.• º'"' 1 .. :orr,•-.pt1n1lt.• l .. I dilcr11•1 del t1í ... 1..•1lu 

t1Hlu .... 11i;1\ cn un P·"' 1..·1111u• 1.•1 nut:..,lH• ''l-!ºC ''...:ndu 1.:t•n11• p.n1J1.:1p;.1t en -...u 
d1.-• ... ;t1f\tlh1. /'1·10,ll ''~'' 1•\ t'\t1• 1·/ ¡r1,1J•/1•H1tl Ulcl\11t· i/1·/ tll \t",-1,1 t'll 1•{ Ullflftftf. 1:.11 
1..•,t1...· ... ..:nt1do, t..•1 p1"blt.·1na dL" 11t1c-.uu d1-...cút11nd11..,tr1;11n1..·u.1lqu11.:r otro d1-.1...·f10 

1.'I\ \.:ll;tlqt111..·1 t1ll\l '1lu1 1.· .. ,·.¡111l1h111r 1·/ d1".\I" ·:,o 1 011111 d1·\tltlP c'l(Jt"lcllr:.oc/•H 

\ tfol ,,11'1tl fU(f¡{¡,/,¡d 

1:11h,cú•• p.11.1 un tu11nh1c t11.-· ltl~tl/ 1,.·c1111n "·\ l\1.• la nHt,,l,1~~i.11H .. ".n·.tap;1ti-.tól 
t.'' l."\ th".·l'lndd t1ll'llli....i11\n h111nb11.- de 1n~1i.1. y é~te.c..,"·l -..11nb1t\11u \a 11\cC;i:lúra 
1lc t11\,1 hu1t1a111tl;ul IH11..·' .1 qu1..• tr;p,._·1c1Hlc 1...·l "l'u y._,. 1111o 1tl11..:r.11.:011c ... po11..,ah\c~ 

l\ll.·nt..: 1..-·11 l,10111.:d.1'1.1..:nn 1..:1 1nu1nk~. al ~1;1d•l de qu1...· 1..·atl,1 uno y ..:1 nu1nt!n 'ºº 
uno!- lu 1n1 .. 111n • ..:11n10 .u.;,1.,,0 L"o1'1 tPd.1 'º t:"l.l'll-'lll"IOI In h.1hia e-.l;u.ln, aunque 
h;1 ... 1;1 .1nh.:-... de la 111t1d1..·rnaLtll. 1H1 h.1y.:1 ¡tttdtdll c...,tar 1nu:. co1hi.:1c11tc tic ello. 
Pcrn ya que un ht•l1 ... 1111•L 11nn1 .._ • ..,tL• rc ... ul1,¡ 1;),,:1\lucntc rn.:1n1pul;1h\c. h~1hri.1 que 
pugn.ir para qul' ,.¡ n-~¡11•111 "'' end11·u.,u1/ d1·l urro -.c..'a unu de h1.., nu1,.•vo-. 
p1·\n1..-·1p11 .. ._ y .tl..'.l"'1 t.•I 111;¡.., 1.:lc.0 11H:n1a\ de: cl1u-.... quc...· "r'.lll de rclcn.:nle 1.11110 a 
la hu111arnd<1d ...:111n11 ,1 l.1-.. pt.•r .. 1•1l•l"' Fn c.:-.11..-• nuc'o 1.:1..11\tc,10. t.:1 p1oyc..:c..:tn 
tc...'IHltJ.t qt11..· 11._•t.•t1 .. ·n1.i1 ... 1.· 1,.

0 \lll\I• ~1•111pt•Hlll'I' ~ lltl l.;\lll\1• \.:ttfllltt\ u ''P~H;fl dc 
d111111n11L (;n :'<-1c\.1 .. ·p .._·n11u1 en .._·u.ih¡u1..:r Pª'' ~"" rdc..•ntillal.l dl\crg1..•n1e • 
• 1 .. ;1n.1;11 1.·n '-"'''' ... 1n1cvo ... 1nudn-. de 1c\,h.:11ln pu.tria ..,cr un ;.i1~utc gcntUnP: 
l11)!1a1 t..•I c;11nh11• en t." 1elac..·11•nc-. t\c p1nh:r cnltL' ln-... d1,·cr-..o .. ':'\tC,11,.·l1-...·. 
p1•dt i.1 -.1..·1 Ull l.''L't.•lcntc..• .:1p1•rl1..~ a\ nn11\llo gl11hal. l';;u,1 la. na1...·1<tnc.s que por "'l" 
vo11d1L"lonc' IH..,h1111..·.1..., prup1a .. u..,tcn1;1n una uh:nt\lt.1d 1..·ullur.il ~\ara y f\n:r11...· 
h.• 'Hh' ni.1-... l;1cil dc ...... · .. \1,11 1._·n t.:! rnun1\11 1\cl t.h1111in10. pcrn. ;.quC le: depan1 a 

~1\.!,11..·u." tfll:l11._o .1 \.1 ... 11;11.:1un1._·-. 1\1.· \.1 (':1tna { ifót1itk· dt.: l\nl\var'! 
l 1e.,,d1.• el punt11 de '1 ... ta tJlll" c1 ,,i1¡._1;1. c..•-. nc..·1..:1.:....,;.11·11.1 !- \Hl•1tit.11h1 1nlCl,!1.11 

l(P• trag1ncn\11-.. p1..-·t11 de-.d1..· t..•l put\lti de 1oi ... 1.1 pa1111..:ula11 ... 1.1. c.., ptiHn\;.\rto th' ......... -............................. . 
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pcrdc..•r la itl..:nlidad, puc' c..·n ;1mhn, 1..·~1n:1110'.'o cx.islcn rie'.'ogo'.'o de do111inacit'tn 
o de a1'.'olam1en10. L;.1 all1..·1nati\'il h.'1Hlni que '.'o1trg1r enlrc a111h:"· dt.• en 111cdin, 
pt.•10 '-'•lrl el aporte 1.:on ... 1,.•i1..•111c dc..·,dc lo'.'. C'\.lfc..•rno ..... A C'.'olo le llarno cnn'.'.Cll'iO. 
Lo ,.:ornün 1..·11 1ou11n ¡¡1,.·1,.•i1111 dd 1..·1111'1,.'n'.'oo, 1.·01110 pluralldoul r1,.•,pelt1o'a y 110 
1,.·01110 hot11l'~cn1..·ulad l0 IL.'J.!.1 111 11H:lu'n 'lílu 1olerant1..". p111.."' lo tnlcr¡1hlc deja 
1..· ... po11,.·ío atin al pr1..·ju11..·111 l;l 1..·1111 ... l..'11'111..·.., di;ilo!!º· d1al1,.·c1il·a 1,.·•u1 el ntrn. l:un 
h' nltl'. 1,.·011 lo:-. dl'l1liÍ'. quc..· ~ .1 110 pw .. •d1..·11 1..· ... 1ar de 111;l ... 

C0 11..·u qu1..· 1111a 1n.1111..·1.1 d1,.• ,il1un1.11 1..·11\1..•1d.1.t1..·I p10'1h·111.1 de l.1 ... 1dcntidoule, 
dr.."ntrn de un 1..·0111c'"' gl11b.1I .... .., dc"jando que 1.:ada una de l.:1 ... rc!!ionc'.'. 
·.1utt.,dcfin1da'.'o0 -h!-;.1'.'oe 1d1..·1111lL1dc.., intcrnu:dia'.'o··- 111111en el 111;111do de ._U'.'. 
'tda'.'o, no olvido.índo ... c- lk c..·Jla, 111 ;u.:1uando P•'r ella ....... ano ;1pny¡¡ndo MI._ 
propio.., pl;.1nc'.'o y pruye1,.·1, ..... l~n "-''le 'cnudo. un d1,ef10 1ndu,tri•1I 101,..•;il y 
rcgínnal en un '.'oilin c..·onu' l\1C,int. no ..,.·)10 pide- i11tcrpr1..•1ae1on1..•, lihre'i y 
tlllíltiplc'.'o de cun1,.·eph•'.'o dc..· di'.'octln. ,¡110 igual cantid.1d de pnu.hu.:tus. L;1 
allcrna1iv.;1 IHJ M.'•h• c ... 11..·tlui..:ir h" <ih.JCht' l¡ue ha!>o.la ahl1ra 1,.'<HHtt,:enHJ'.'o, ni 
L.1111pnl.""n redul.""ir '.'.<Ho 'll 1,..·011,1111h) --·1,..·u1110 lo !'>Uc..'lc plu111ear el nuevo 
r;1dieall'.'or110 autoi..:rítii..:o curopc..·o-- ... ino. itH.:lu..,o. c.., necc,.;1r1u la 
tl11·,·r.üjlct1n·,;,, de Jo.., uhje10~ ,.:un una nueva '-·alidad y 'cntido. l'or C!'>IC..J. un 
dl'cfio que vcrd.id1..·r;.i111c111l..' p111..·d.1 11..· ... ul1;1r f"-"111ode1 no. e' decir. pu ... 11..·rior a 
la nunlcrnidad de ()1,..·l.""llk•n1e. p.1u .. ·e'-' apuntar. ncl'."e'.'o.;aia111cntc. r11u;.· lcj(l.,. de 
lo.1 nncirin originaria del d1 ... l'll'' 1..·01110 •u¡u1 '"-'ha dc,i..:ntn 

l1i,eñn cn 111u: ... 1ro.11,..·,1 ... ;1. d1,1..·t1n ri.·gional. ·L., l•1 'lih4.:r.:11..·i,·1n' d1..·I d1,c11o de 
... u ... 1.:ür1,.·cle' l.'tHH.."cpluak• ... ''11µ1nar1a .... la 111.1,ifi1,..·.;1111c c..· indu~tnall'l.1 y );.i de 
podcr1..:n1nu do1111n10;. co1111ol dc..·I u110. J::, la d1vcr'i fi1..·:11...:1ú11 del poll'IH.:ial del 
pruyci.:lo. lihcnindolo. al tk11un'-·1.11l11. de la i..:0111pe1e11<.:ia inútil del 'er tllá!'> 
l.:<HIHJ prc1111~<1. para lle\11J\.1,.0 1le el ''-'ntitlt1, ... u ra/.t'1n lle :-.1..·r. de 11\eJt)rar las 
"ida' de la'.'o pcr!'-.tlna._ l..'11 cad.1 ... 1110 donde ... u id1..·ntid.:id ..,e cnncrclc. Y. por 
hal'."c-rlodc c..;c 1111"k.lll. li!!.illdt1l11 a la idea idcn11do1d c..·n ... u ~ent1do 111;:í.., ah ... 1ra1.:to 
pero hern10~0 de todo,: 1..·I de hu111a11id;1d. 
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l-'.n C' .. 1.a JX"'''l"'C.'1,:11v.1 1nui.:ho 111:'b ;1111pl1ó1 c,.101ali1;111.1'') .. l. hu .. ca el t!i-. ... ·j'¡o tll' pr ...... , .... ll ... de pl.1nc ... de 
rnc.·r..:;u .. lo~. ~e i111plc1nc111•1 un.1 atc11t.:il'1n nt;ayor en l<i-. 111'1.l'lc:-. µcrt·11..:1.1lt''· ;1d11UJ11'lr•1l1'1.11 ... 
1.·n.ud1nadurt·~. 't.·ontrnh1Jorc.,· de lo-. l'-.lucrl'u., 111 .. ·1..·t.•.,.ir111' 1..·11 el dt•,•11noll1• de ptt•d111..·tt1-. 

Ju11tu .1 c-.10 .. d1..·hatc~ l.' 1ntcrprcl.h.:1t1111..· .. Lllll.::ll..:JU.llalc.!i. ,·11 t•l 11-.-1 1..·•1l••1¡111.1l )' r111 -.(1111d1..· .. 1..·.1d<11lcl 
'1>1..'<1bl11, lo-. r1..•f1..·1cn1c-. tk•l 1!i-.erh1 ak.111/'all tilla' a .. ·11v1d.ul1..·-. qu1.· IH• IH~l·r-...:111:u111.•11fe hu-.c:tn pn •dt1l."ln.., 
de l1 .. ,•d1.11h1 .1h•H•11.·-. tr1..·i.:u1..·11tc e-. ... ·ut.·h.tr "d1.,1..-1'111" dc,.Jc 1..·~1t1J1.:1u1 .... h.:1-.1.1 tlll.1.., dt• P""'-hJl.l"1t•11 del p.111 
hl.ant.·o. d1..·-.de 1..·lerncnto.., de 111."'1q111na~ h.1~t•11nt.:lu~o u1111po e-.p1..·t.·ilil·o aje ......... ,. lccller.1. S1 1..·11 J.1 p1oi11;" 
"prirncnnu111..h .. 1a ·que pcrc1h11nu'I. p.1u.·1..·1..- que el d1~ci\u h.1 ~ult1111:.._1• 111c11ti-. 1.:t•11" 1lid.1d11. tºJt l.1 11..·ori.1 • 
.. u~ t.'llllt't.•ptu .... -.t· ••¡.!flClan l'crP. ;_que h,1 ocurrHlo'.' ,_c-.·11110 h;1 'Ido po-.1hle q111..· 1.·n t:1lc ..... 1110-. l.1 idea 
de d1~c11o ~e ... c.1 .u.:o-...1da di..· ;1111h1)!u1..·d•ul 1t1'1olo .1hora qui..· l.1 Hli..·.11rad1l."1n11,il dc.·I d1 .. ef\o ll<").'!:11..·ad.t 'l'I' 
.1 rn.\~ p.1rh:'I.".' 

:'.'-.La ~lohahl';ti.:1ú11h.11111111 .... tdoenel d1-..c1lu l 1 u11.1d1lu-.11•111..·l1.111111;1t.._.1. p.ir J.1 cu.il -.e popul;:ir11ú 
1..·11 MI~ lu~ar1..·~ de llfl~en y .. ;:1116 de l.1!-. frontera .. que- Ji..· ... 11..•1t•n 11.1 ... cr. '."'· p.11;1icl.1111cn1c. -.u ... c11ó ~J una 
c11;p;:1n!-.1Ó11 cu.1h1.11 ... ;1. pnnt.·ipallnenlc d1..·111ro de lo~ p.1Í!<>l:"' de 01q:e11 '."' 'ª11g11.1rd1;i en d1-.eño Pur c.'--.ie 
lil111no. el d1.,,t•1lt• Ctl'•:u11..·ha h" pn.'."-.11pt1t•-.11,... de 'll ._·1111l1..·¡x11'•11. p••r t•I pr11111..·r••. 1..•I d1-.ci\•I Urut.: qui..· 
ell!-..lllC.:hóllltt~ 

Cu•1l4u11..·r punloH11"nn 1•11).'!1tlal lué rolo pt1r l"I 111e .. t11'.qt• H'.11 ,\1111 i.:u.111d" de 1nanera 1n111ed1.1la 
M.'.' genera dcs":1..•nc1erto y t.'icrta prunu,cun.J.:11..I cont.·1..·p1ual. p.irer.:c q11c .1lgo 1111pt.•rt.1ntc de l.1 e'p;111,n»n 
) d1fu~1{1n Uel d1:-.e11n e!> 'l.U c11nquet.·11111enlo . .Sin en1h,1r._:o. 111.'1-. qut• ret.·011"1..·er J.1 pluralulaJ de lo~ 
d1:-.ei\o~. ~e tiende J reconocer unipol.ir1nc11t1..· 1• pu ... lu1.:1n-.. ''-''' 11.:10 .... <..t111ct·p111~. pn....::e-.o~. ó 1.t-. 
1clJc1onc~ tan d1.,,cr~J!>. !>1tnplc~ o c1•rnplcj.1:-.. :-u peri 1c1.ilc-.1..· 111d1,p1.·11:-..1hlc..,,quc el d1 ... eli1..1 !-.C cn ... ·u1..·n1ra 
pn•duciendl1 

1•.irecc que. f'"'H un l.1d11. h<1hl.1r dt· J1 .. cfu11111pht.-.1 "'111c11..·1-.1..· .1l .i-.unt11<.t•111,..·1dcn1c de l.:a!-. dc111.1nd.1 .. 
1..•t.'1H1ón11ca .... S11 h.1hr i,1 ... Ut.!"lla de IHIJOI 1:;1 c"¡u1..•n1a d1..•I lihfl· 1111..·rca .. h• d1..·11..·r 1111nar;í • .._·1111111 l'll l.1 -.cJ,;1. 
1;1 ~ck·..:t:u'H1 dt• ¡,, .. lll:Í.'1. lucrtc"' l't1r 1.·I 1•1n1 lado. dc1..·1r d1:-cf1t1 e-. 1.;:11nh1l'n d1..·i.:1r 111t1t·h;:1.., t·o:-.1' l.~" 

deti;;uc!'- 1:..·1.1nc1..·p1ualc!-., 01l~un:1:-. pr;'ict1t:a-. y el u~u cult1i..Ju1al q11c -.1..· d.1n .111;, l 1 •111t• .1qu1 •• 1pun1.1n ,1 e-.1.1 
t.h" cr~1d;.1d. 

El di.,cr1o ~¡ rc~pt11lllc.: al 1tu1t.lclt• t~·,..·1den101I U1..· i..Jc ... 1rroll<1 pc.•tt1 l'll d1 \"CI :-.'" l•>llt'"· la prt1-t.l11 ... ·c1,'lf1 de 
"'" d1.,,er~u .. d"e1lu.., e' pi J'1hle 1dl·n11fii.:.11'c cultur;ihncncc y pt1r 1..·lh•<..t•lltpe11r en un r.:111111..·11;1111111111d1;il. 
1cg1c111al ú 1nd1,1du;il .. l.:1-. Í••rlll:t"' r.:uhur:ilc., tkl d1•.1..·fln 1de..,d1..· l.1~ prt•thH·t1';"· d1<.t11ht1t1,·a..,, 
1..·1n1sun1iv;i-., h;aM:1 Ja., Uocc111e .... tcúnca., ú t.•rít1ca ... ). de al!!Üll nH•do 'l.Hl torrna.., prop1;a~ ¡1 t:ad.1 r1..·,!!1ón. 
neas en dikrem.:1a ... y por ello en pn~1b1Jidaúc~. 

-1.. Dentro Ucl n1011co de dchale rnun<l1;:1I. de movd1d;1d en la 110<..'1t~1n y t'll J.i pr;·k11ca del d1~cf10. 
rcquentno~ de un tr:1h;110 1..·<1n una cl.1r1dó1d rnínin1a ü11I, que 1ncluy<1 t• 1..·,cluy.1 t.:t111~c11..·11tcrncntc. 
ati1cnan1en1e, las n1.1n1fc.,,tac1oncs que de ~u u'º s:ihcnH>' c.-.;1!-.len y que de .it.·ucrdu .il contc-.;to en que 
~e c1nplc.:1n. t..•n1ende1n11~ de un.1 u n1r;1 furrna. En e..,le ~cnt1do. "º11 n1u..:hu .. lo.., .1Ull11e~ de u ... cur<><>!-. 
~obre d15.e11o que c11incil..lcn 1..·11n 1n;í~ ú 111enn .. palahr<1~. 1..·n el he1.·ho de que no hay un (."OllJtlflln de 
pren1i~a!-. h<b1ca!-. p.ira d1,t:u11r y rcnov.ar al d1.,.t.•1i1 • •• 1u11qu1..· 1..·laro, -.e pn•tt.'lltl:t c11111..·llo dct.·ir 'pr1..·r111.-.a-.. 
h;bica~· para or)!a111/otr ~u p11,p1;1 p•• .. 1ura • 

Diría pues. que p .. r .. u e"'pa11-..i1'1n y dllu-.u'•n la pr:'1ctica dt.•I d1!-.efu1 ha rch.1-..1do a la t1.·1•ria que.· lo 
prclcndc c11;plicar. 1a11to cu i.:on1c-.;10.., 1..·i111H1 el nuc,tr<•. 1..·11 clundt• aún JH• :-.t.• ha ~H.l1dt1 !!<.."llt'ron un 
1nccaru ... nu1 ~t11...·1al que 1r.1h.1¡e c••n c.:11:rt;1 c1Jnt1n11ulad para la pH•dl1t.·ciún dt·I d1-.cf1t• que 11cl·c-.1tanH•.., 
y que no-. uJen11fique, n1nin 1..·l !..'.CllCr~uln d1..·ntro de aqucll11-. t.·nntc11;1u-.. donde 1.·I di:-.l'Ci11 -.e n·prr•dtii.:e 
con vilalit.lad: d!f"ian al~1111r1' ;1l1n 1..:011 1111..,tal);!.1•1 que c11;1-.te una ~111.·rlc dt..• 'c11;fr,tli1ni1ai.:1t'111 pr:íc11c;1'. 
otunquc prcfcnría h;1hlar de '111!-.t1fic1cni.:ia 1ct'111ca'. 

} fahlar de d1\.cf10, no '•'•lo 1..·n /\.1C'\1cu. '-''.nin pruhk·n1.1 c11ncep1t1al. y e-. t'llltHICC!-. 111-t.f,1\ Íil ... i~cn11..· 

la necci.id:1l1 Uc r.:onr.:chir p1c111i..,;1s que 1Jt.:.!zUlb..iJ.u la .iccil'•n dl·I d1-.cf1111..·11 nut· ... 110 ...:onlt."''º ~\ ... ·er1.1J.1 
o erróneamente. e~ nece~:llÜ• pn1poner C'llplica1...·u111c:-. 11<1 -.t'1lt• Ctllllt' -.uek· h;:it.·er-.c. de In que 1..•I d1-.1..•fH• 
'dchc ser', ~ino i..Jc lo que en !\.1é:r.1cf• "puede .. cr' pcn1. ~11hrl· 1tuh1. particnún Je.· h1 que 'e!.·. dt• lo 4uc 
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11 

,""1Jd1tl."11'> l~Jl·d .\ nlq 111f.1•lll llll ..,,l lllJ l'l'•l ... ºfH'fll/lº.lJ l"f IJl'.il(d"\.l '1:1111.lltll U.1\1 .... ._,ltllll,"lOU 

.. 1:-1 ·11c,1l'>lll I run 1111.i'> ... 1 . ''~¡lf1¡ 1• 1rd .( ;.1 \ 1:1111;ip11•,11.l1t11 ¡,lp, r¡ :'lllh 11:Jdt11.ll1J11.'l ,"'lllh 1·11q1•11 "'iop111 ;uqoo; 

lll."1.f .. 111-""·"'··"'•: .... p1·u1:.\ .'\11111 H'J,1fH"ilJ0"1,"'l\.f.11' ·'ª" .,p.111tl ' ... 1. 11.ll"\.ll'\' ll.lll~l."1'1P , • ., ."11lho¡ .J1111.1;1p ,1,, 
.11pu.11..-t?I"·,, 



S1 1111 hc.·11u1~ podrdn drh11t.•.1rlo c.·11 111u.· .. 11.1 rt.•J.!11>11, 1·1111 1:1t'llól t.·l.1r1d.ul p;1u:t-1da ;1 J.1 que º"lt.•11ta11 
t•l1;1 .. d1~1.:1pl111a!>. l.1 "'·lllt.0 d.ul d.._• 111•t.·u1JHº" .._. 1111crprr1.1c11•11t·." de .. u ... rt.·l~1t.·u111c .. l:oll l;.11t"c111t.·.1) .._1111 t·I 
.utc ,·on l.t que In 11111'1111.11111", c.•' 1111 f;11·1111 q11t.• h.1 111tl111th •.• 1~11 t.•I d"t'tio l"ll !\1é'11.11.:11. la 11u.:011gn1cnt.·1.1 

l l.1yr.111h• .._•ntn· c.·I d1..,t.·ur._n .Y l.1 pr.1,1-. q111· ..... drl11111k·11 .1t. .u1t~11111·;u11e11h.·. 1·11 1..·1>11lra tic la pr:n.1 .. y t.•I 
d! ... lllL"'' ll",dt•..,, y pt•"lhic.•-., 1h·h1Jll.I l.t i'''°'1flllhl,1d tfl' tt•lllf>cf !.al "ll\l,H.·1(1fl 

J'rrn 1.u111>1én h;1 111!1111do qllt'. tlll11r.1l11u·111t· fHI /i.l't l l'll'llllLHIOH' .. tic d"'L'fl\J, l.1 J.!l"Ulc.- llU .. Ht'le 
l'<'rl".1r 1·11 ,,., 1 ... 1 ..... 111 1·11 ,-, !'""''o '1H''· " 11tl'11 .. • . .11111 1·r1 ~" 11 • 1111 d1,e1i" _..,,, l'I '1111•1t·;1d11 dc.·I d1 .. 1·11.,· 111 > 

... ,, ... , ... _ l.HllP• ••."11 hc.·1111•' la•t"llt• 111th.:l111 pt ,, l"fL'.11 ¡,, ( ·u.111.!1' lfllt'l!f,lllll• .. rt.'" 1,1.1'. l.'' pt1 .. 1,.;1~Hllº ... 1lt:halL'"· 
l'lt'. tlt._•11111-. rc.·lh·1.1dt> 111.)-. !llll''tr.1' lcndc111. 1.1-.. .il <'~r1!lt•1..,.111 .. ~ 1111111.il " .1 [.1 1n11lat 1á11 C\,IJ'l'r.111.1, 
q1a·nendo ;1h .. ·a11.1.u 1111 °fll\t.•I' .¡•11• 1111 .. pt·r11111.1 1·1>111p1.•111 ~l.::i::.i.L.:?.l!:. n•n t.•I ·prllllL"I 111111HJ11'· q11t·rcu10 .. 
-.c.-r 1.:tlfllll e!J1,... y 111" ••l\1d.111u" .¡._.le" q11t- "111111•-. :- J>lk.f1•11111-. -.cr Y 111• l"' 1..·ut.•.,11ún <.le que I•• que 
ll.1g;111H.-. 1111 t'"ll\ h1t•/1, -...· 11npl11 .• 1 qt11• .. t•p;11111,... q111• ¡.,que h.1t·1·r111"' ... ., 11• q11e t¡Llt."lt"JllP' ~ pndt.•1111,.. 
ll,1t.·1•r 

0 1 ,\.,1. no .. 1..·n11 .. t-111h1.1 H't"••ll•k..t'r que co111" .1tt1,1d.1d 11t·.1l1\.1, t_•J ,Ji •. e¡)., tt·qu1ert• de .1t.·1ort· .. 
'-t.·~1111,... \11.• -.1. t."••n pt•t.,••n.1l11l.1d t"ll't 1L-r11e :- 1111,lt• d1,t•1);1d••r..- .. tl1.·.,ub1t·.11h•' t.''1 .. 1c ,i.._·.,dc .._.,,.._- p1111111dt· 
" ... 1;1 un 1.'lrt't1l11 "H"Iº .. " l..1 tu,lt111,1 1111 ... n1.1 1h: !\fé\11.·11 ..,. dt.· '"' 111t.•\1t·.111., .. c .. 1.k- un.1 t.l1ver.,.d.t1.J 
t·11.-111pLn ,\quí han .. ·1111,t.·rg1d11.11t.· .. dt.• J¡,, f111111crt• .. f"•hl.11ltHt."' h.1 .. 1.1 r111t· ... 11:1 "',J;i 1ndepcnt.!1L·111e, un 
'lllllllll\t.•ri1 d..- 111tli1e11c1.1 .. t.·11ll11r;ilt.-, qut.• "º" h.111 t•bll~.1d11 dt· .llJ!Ün 111t1tlt• .1 tJ11a .. urtt· de -.111crct1'1n11 
111t·n11.,\·n·111L·. d1g.111111._ :-uh<.on,\·1t'lllt'." .1110 1111· ... 11.1.qt~ l"'\ 1d1·n1t· Y lt ><l111·llt1 h.1 1dn .l IL''"n.ir en llUL''>lf.1 
1d1·11t1d;1d ~11t.'1al t.' 111d1vnlual LI n11 . .,11t·.1110, ..... h.111!th" .... .., 1t111lrad1t·1nr111 

J.a 1denl11l;1d 1.·ullur;il 11;111 dt'"t'.1d.1 ru• ... 11lc1 L'fl L'I d1,t·1'101. ,., ct•ruiiL'lt"Hl par.1 J;.1.11·1..·u'1n t·rt•;1f1\.1 y .1 
l.1 .. ,., e-. l;i \.Vll::t.~Wl:..W...1J Ro1np1·1 t." .. IC t:irt·ulo "11.. '"'" ")' .. al ir d..:-1 · -.nJ11.111u l.1l'lo(..'ílfllo' ir11pla1..·;1dt1 1·11 !;1 
h1í-.q1Jt.·d.1 dt• 1dc.·1111d.1d • .._ • .,un 11.11>.11" que llH ...i"•ln dc¡>t-11dl·il.1 d..-1 t11 ... t·f1n 'l" Hl\.ull11..·r;1 un t.•ntnrrlP 
.-11!111ral p111p11• qu.._· 1111 t"11l11h.1 l.t' .l'pr1;K11•lll'' 1nd1 .. 11l11.1lc..,' 

Sr h1c.·n 1•11;1-. <1t·t1"1.1d.1d1· .. t·1c.1l1'I. "' o.:1•11u11;1" l111·1;u1.i" h;111 pc1d1dt1 ''''''t"pttllt."r-.c ;1 co,.,1 hú,qut.•d,1 dt.· 
11k1111d.1d t.k· .. dc t.-l 1r.1h.1p1111tJ1, 1,h1.1I ...... •lt-!k..' .1 que 'llt'll'ri ..,.._.r .ll"ll" 1d.1t1.._•, ni ..... h1cn .._-'-''· 1nd1\ 1t.lu.1h:-.. 
l'.1d1"'•1)11.1.11 t'tlllH• .,.._.ha d1!1111d1dl1 t·11 :\1t•' 1~ 1•. l' .. 111111ful1"1..· 1111t11.11111 y rcq111l-11..- par.1 .. u~ rL'.1li.1;1t.·11111L'" 
de 111"t'l"ll•lll'" 1111H:tu1111;i""'l'" ,1 J ..... 11c~ 1· ... 11.1.t • .._ p.11.1 t1•11~·1l'l.11 ••lr.1 ... 1. rl".l~l<'lll'" Y no nh...iantL'. pi.ir 
1111.1 IL'l111:ih111e11l.1t·1t•ll llllllllll.1, ~••lllt• 1h,1·11.ult•rr .. 111• ..,ilt.•1111.-. lt,·t_•r .1 llUL'"1t•'' ;ultt)fL'" 

5 l..:1deh1hdad1..·11l.11dc1111d.1d1nl 111_\l' .1 lt1d1• 'l'l'h•r 'nt 1.11 l .• 1111du ... 111.1 '.lo 'll" 't•111prt_•.,:1nu.,, · 11<1,1.111 
t¡lllt."lll'' "t.º hayan .. ah.11111 Nu1• ... 1r.1111du ... 1n.111.1 .. ·1011,iJ h.i ... .111 un "'lcn1.1 .. ohrt.•ror11le!!1d114uc110 pndu 
•t"I 1n.'1 ... 111:\ dc .... nqt1l'l'.1 caull'l..I 1.-t noc111r1 •k c111prt•,,11111 -.1• f11..,;l1.1n en 1111 pt.·q11c1\u ,!.!IUí"' ,J.._- ,!.!t.•111.._· .. 
.. ª" l;ir111!1:11t.•' que ln·rl.·tl.1h.1n .,.,.. ;u.:l1lt11lt."' p.lfn•111 .. 1 ..... " ""' '1·n1ptl"';.._· ..::on..,.1lld.1d:1._ t.'ll 
1..·t11111t.·111111..·n111.,} prc ... Jut.:I•" do: t•lt~• .. p.11~t"' /\un L'll:11uh1 dt•-.dt.• l.1 rn11u•1í.1 }:••l>t•1n.1n1c ~t1..~\t<.11 ...... 
1.-·nc:unla a l<l'• c'pt:cl.111'1.;1..,, dt.•I 1111 ... !t·Jn t"llll11ral de •>< c1dc111e .• :un11 .. ;1111cn1c lllle!>tr.a t.'ul1ur.1 
cn1prc .. ar1;il ha ~•do .,.-110 1111<l l:••p1.1:iJll . .l;.!.'lH.:.u . .:i11L· ;iqu1.,•lla" qul' t•n '''''" t."1•ntt"'"' .. ~f han 11npul .. ad11 ;11 
d1,eii11 Y 1..·on1n dccí.11111•.., .uriha. el hhre, tllllt'rt.·10 l'll Sn111·.1111l·nc;1 part.· .. :c crnpc.l'.1r .1 1..·an1h1.1r c'I" 

Y hahria que ..,cf1;il.1r ;1der11;i ... que l,1 1111 .. 111.1 1dc.-.1 .Jt.• 'd1 .. .._•r'Lo en \.h'\ltt1' .i l.1 que no._ n:lcri1n11., 
lrL't"IJenrc1111:n1c, p;1n:ce rn.i ... un 1111111 qta• un.i po ... hd1d.1d rL'.tl '.\IL",1t·11 "-'"' un p.1í-. pnnc1p;iln1.._•n1t.• 
fl"~1011al. plural. U1vt":r .. t1. l:\l'-ll' pUL'"· 1111.1 c1ert.1 u1111plt.•pd.1d en l.1 J>ti-.1t•1hdad de proptH1t•r un 
t.·onc.-t.•pfo de: d1!>.ei'111 que .. e.1 lild para ºtnd;i-. · nut.· .. ua-. co11d1.._·111111.•' rt•ale-. l-:11 1•! e~quen1a tL"IH'•}-!r.1d.1 
l-Clllfall~t;1, dt.'lllHI dt•I llHk.lt.•ln t•l L ldc111.1ll"1.1. que • ••ll'f..'I" .111111 ... L'll l.1 f'l.ÍL lll ª· 111.í" qut_• lt'lldl·r .1 
'tl1lcrL·nc1ar lt1<, n1crt.·;1t.h"' "'"' .1gl111111anu1._ 

('t1rnn rCJ.!.IÚn pluncullural 1111nt'f"-a en 1111a J.!l••h~1l1.1.11.:1•111 L't.:1•11úr111t·.1 que dcrnantLt 1dcnl1d:1d 
c.·ul1ural. c .. 1:in1l" l-"ll llfl;11•nL·n11.·11.11f;i, un.1 ...i111:1L·11·111c11-;.1111111r.1l d1~;1nu "'· IÍll1t·a. p.i1t11..·11lat, 1rrept•t1h!t• 
c-t111v1cnc poner._c ;1 rned11.u p;11.1 ac111;11 l"ll c••n..,e .. ·11t.·11c1.1 

ti ,\ .. 1. ct11no 111d"" 1d111.-. .1grt1p.1d•• .. 1 • 110. 111111..·'11•-.1• I"' •c1 ''· qut• o,.en111" en 1111t· ... 1ra rt.•.il1d.1d 1..·1111d1;111.1 
un rn11ndt1 el cu¡¡I c._ 11L-Cl'",111n 1r;111-.lc •rn1.11. p.Ht'l .._. qut.• 1n1 hay lllULh•• que h,1cer. '-t1hrc Hk.lt) ._í "L• t.· .. 1.i 
en t.'11t111a de la v1.,.(u1 du111111.111!t'. t·l.un. "lt'ITIJ'fl' l"\1<.lt.• la .1¡x·11'111 de l 1 1.:.it.•r en L.!01-!llloll10,.11u1 ... t¡tll' 
;u111quc op111..· .. 1t1._ 1:1111h1é-11 ._.._.1\,111 d«I n11 .. 11111 lrp1• d<' 111., q1a• ... 1,..11e11t•11 a l.1 111t•1t·1;1 dt·I p1,.,lcr. ,., u h11..·n. 
::!) recurrir a la u111p1a" llt.• cu.dq111t.·r 111.ua·r ... "l.'.111¡,1e l'"- 111.I' .1pru111.1dn log.11;1 t1n.1 'ruptura' dc-.Uc 
el inc.livicJuo e v de.· c~lc •. J¡i-. t.11ltu1,..., 111111,:cult•111;1J..--.. 11 111t.•111 , .. • •t·c1tJc11t.tl11'.1d.1" olrt.•t.·1·n ';1l1L·rn.111" ª' · ). 
que c~pcrar q~ut: el 111u11d11 c.·,1111h11• .i11-•1i11 d1.1 "qut• 1., l'"d.1111t1 .. 1..·.1111b1.11 'd.._· t1L·chn' 
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l·J IH.'l "'' d;._• <llllº l."lltlll• 111.11 .. 1<!11·•·· ll\.l."t" ... 111.lllll"lltl..' ,¡~ lllt'lllt•'. tkl1llt• d1· 1111.1 ·-•~h·d.1d. JlllllTlllL"'C.º 

llu.·"11.1hll"t1H."llfr 'llllº 1.ill· ... ·H ltl' ... dl't l ... l•'lll"• .. l''''-lt_ l<llll' ... '-llt'l.111 ~··1 111 ....... fflt."IHl ... l.IHl\t'flll"flll"!<o .,,,¡., 
¡-.11:1 -..u .. t"llll ... lllt"'· '"'11" l/hfl\hhlP ... "' Ollh• 1'1111'"" de c11 ...... 111 .... q•1< 0 ¡>.11.1 el .L"fllf'<I "'J.(.1.11 Cll J~l"lll'f,¡J 
"\ .1q11i -...dl.1 olr.1 p.11.ul111.1 cl ,•H1-.,¡·11-.. .. \ l.11/1\,./1111.u1 .. 11P<"f'.1111.d1·11¡,..,1'f"h/r111,1.., l.OrT1tlfll"" l"" 1111.1 

h.·.1!1.f.1.! .f:..,llllfH¡ld.t .11 J!lli['" dt• lh't'l'-H '11. lºll t'I <jLI;' fil" fl" l • 1111 IL t'lll• ,.., L "11'" llllfl\ 1tfllt>' fll"l"t_"'lf;llll<>' 

ll" t_lllll"-'•'ll:t .... l'll llll t.'1111• 111•• qtH" "''' 11·.1!111111' ·• ,ft• e··· 1111111•• <Pll' 11<1"<, 1!1·11111·· ··11 el 1111111d•• l.l.l•.•IIJ~t 

\h.: 1.''.'::01\."l'...1lt \.'.'.::: (11,.'\.
0
\.".'.:::,tl!,I \."fl \."! tJld!\ H..111'.'. 

Y.1 ,,,h.-1111•.., q11e lU.tl.p111•1 J""l11r.1 .1111i.pH' •"11•.ql"ll d1·n1t" d1·I 1"lllf'" q1H" 1.i.. ~:,·1a•r.r. tnfl ,1!r.111 

,,, ... 111·11 .. ·1.1 p11H1111..- .. ,. l<".I<. • •• •111·.., l<.'~'I • d•.11< ir 1.1-.. • • 'l\!l"·l.1f .111.1 ... ¡•• •t • •11• •·. 1•111¡•• ,.., .• 1tlt·111.1,, dt·111r. • dt• 1:11 

!l\!'>!IH• \º1111'•'· '"' 1nd1·. 1<!11 .. -. -.111·f,·11,, /lll•>r1!.11·11-. 11.r,-q,r .. ·t.1, r,,n,·-. 11i.,., l"-'l"'"1.dt·" I·! rc-..lilf.1d" ,111.1 

J..!1.111 d1 \ l"I" hl.1d dL· , ..... 1hrl1d.1dc'- dt• trllt'I fil t'l.h 1"11 c!t•I 11n111d<' tjlll' 11• "· 1!1•\ .111 .1 1·h·fH '" q111..· 111.1 ... ""' 

~-.. n,c.·11~!.1 .• tt111 1·n ,· .. 1111.1 d.- l.1'. "'l"-''lll•"lh 1.1-. ,¡,.¡ ":'" 1 l1 """ ,11q'<·n l.1, 1t':'1<t1l\'" 1 ••11 .1..·rllf"'" 111.1·. 

u 1111._·u .... 1dt.•11t1!1<:.1d""· el t'r11i.¡ut'<. 111111·111" tk l.r pl11r,tl1d.1.! r.-;.•1<•11.J] \ l.1' l""-'"Jt'd1d.td•'' l'•H.1 el 
111d1vuh11• )" .- .. 111,'1-. •• 11111' ll.111.!1• '-•".!!\ !>1u·11.,.., "t",lu¡• .. ·11.j,1. ¡,,,de·,,.,,., .J~· n1t'J"'·H l.1 ·._ tt11111nul.1d', "I 

1•l 111tl!\ 1dU" lll'L"''·i 111 .. 1.!I" iit•1v~111·r11<·, ''f!•i'!•'fl\cli.l<•<••n, 11.d.¡1.i.-r 11¡• .. ,!,· :'••·.1uf.1d••-.. <"· 11i."1·. 1.1• 11 
<jllt..' l''-h" ,,. '-<".1 l"ll'llL'lll' l'"I 1111.1 ro•I,¡, 1"11 dt" d"llll!ll"· .11..• 11111'"",!t 1<•!1 

7 f'.11.1 ll"lllllll.H 1._·..,1,1 "<';•1111d.1 l'-llll'. \ -.,.[11 <"11 l!!ll'" ,!<' .111.di..1-.. ¡•11•·•, l.1 ll'.d1d.1d fin l",1,11._º l'll 

pt..·d.l.ltl..,, rlh._' p.111._•t..'1._• t l•ll\l'llll"llft..• h.ll <.'f lln.1 dt'-lllh 1<•!1 llll"l<1d<d1>;.•1, .• t t•!l'tdt·r,lf 011.1 d1\ l"lt.>fl d1·I 

IL"f1t
0

•ll1t.·11t1 ..r._•I dl't.."11•• dl.· fil• "I" dl' .I• .. ·¡ 11.11 lo•' ••llltt 1111 pru._ l''-" th..· n1q]!q•!t'" l,n t..'l.i'- f'"" 1 •¡in· d<"í'<.'lldt• 

l.llJIU dl" f,¡t'f<líl''- l"\h'flH•" < ••1111• dt..· [11-. lllll"lll"" 

·\'-Í. l"l ,111.111"1" th•I ,!i,t•Ju• plll'.J,· IV•""'"'• ~-r \ ¡ f,1, l"ll"" l'lt.<>~·er:"' <jll<' dt..-l<'flHlll.tlJ 'dt•,d<" .11111..·1.1" 
1._·I Píl"-'l''" d1._• dl'l'l·l., pr.1< 11\ .tt•h· l'll 1111.1 H 0 ¡•11 ·n. \ : J l.1< l<•r1·.., 1·11..!•·;~<·111•-. -.i·1 r.111 .iqut·fl•,.., q11t' lo /i-1.._l·11 

'dt.•..,dc de111Jp' de l.1,1<,"ll\1d.1d • t>!h 1._·1.1. "'•<'.I, l'l í''"'" t . ..,,, ,J,· d1""'"' 1·11 -.1 1 .,.., f.1,·tnn·, l''lt"llH" .1 J.,-. 
que ru•-. lit..•11ui... e .. 1.1d" n·t111<'11d,• t.·11 •''.!<' lr.it•.q<>. J'lh'dt'll '·1..·r d1\1d1d .. .., .1 ... 11 .,, ..... • ,.r¡ el llll"fll••<.·111t..·n11. 

en 1¡111.1t..·n•._·,1111fa 1••11.1111<· ...... 21 111111••• •>11d" 1 .. 11.11111·-. l ;e11cr.llrnt.'Htlº. el p11rn1..•r1• -.u<·lt· "l"I .-1.t'-I"-"·'" 
11111._·ru.1,·11.11.d. de lc11dl'll<t.1..,, 1111111,dc ... 111u11d1.d<" .... d1·nv.1.!t1 del tn-. ti .. d..- •jlll' l"I .!1-.enn ··llf~'l'. "l' 

lt"j'lt>tll1,·e y~,· ,.,,..111,J.- •••!lH• 1,·-.1,lr.1,!1• ,!c·l \.1lH•1ll111<'•••l1<1,1.!11 ¡·r<•• ...-..,,, ,Jl' ~'.],,¡,,,11?.1<..11•11 1._uJ1111,d. 

<-'n•·.i!>t·.-.1d11¡-...1t el 111• .. 1 .. d.- .1,·,.11 ! • ol ¡, • "' • "!L·n1.d l · J ..,~·.1.•n11d" L'"' ·•'!'"' '' • ,h·, u 11111 .1 l" /11 ... 11 •11.1 '"!--''"11.d . 
./t• '-"lldll"ll>ll<" .. <""j>t't11Jt.I·· C ·,J.i!.¡•111•1 '''·'" q1I<" .... lt••.l<.11" '-1.l~lll!l'JUI". lllll'lll-1. d\"lllffl 11l•i <.<lllll'\h• 

~loll,il1.1-1rill". 1111.1 p.1111tt1l.H1tl.1.I 1 •• q1h' J'.1/t'•<." '"111pht.ir \ ••'llllllld11 t"" q11c 1.i fl'l'.'1t•11e .. "11clt'fl 

lllll'!-!I ;u'lº 1'"' ,·111l·1 u,.., 11111-.. '- • •ll!I'\,· !"'· 1 :1; •·.i\1.!.1.J '.,_, ,. 't• • • p.11 ,., t' 1·..,1.11 , .. 111 .. 11n.1dr • 1111 .. ·111.11n~·111t· 

I'"' 1111.1 d1\.Cl..,1d.1d 111.1..,, .,rn¡•f,·¡.1 1;::•· l.r .¡1,,· <"<.f,1:1 .. •-. '' '"·ll;'!,l'l.1• I"' .1 .id1111•H flh 111·"· t1.1,·1.1 ,.¡ • •11• • 

t..·,t1t•rn" d1· l.1 c ... ,·;1f.1. p.trl'< ,. 1 .. 1110 of ¡•.1111· d1· 1111-1 ·1,·1-'1<111 111.1·. ,·,!• r, •. 1 1 . .:11111.·11i.·1i. ,1 
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di!'cA~: f,~~~ !>~~íd1~f'.,1.í 11~~~ 1~j~t;~,r~l~1~\:lcc!!!~.~ ~-~~~l~í~;'~/¡1:t~~~i~ 11~:,'; !k~~h~c~~~~~r.~~16~~c~~ ~~~~~1~t~:j'.~~~~~: 
cun!<olru1r!>c con oulohc' hecho-. v cJ11icouJo:o. ;1 11101110. !>Cria "di!>cño" nun cuando fuc'e ·p1c.1.a único1• y 
J~!<>C ;1 .5.ll mu.Jo mlc!>orno.11 o lraJ'u:1onal de pro1..h1cl.:ic.\n~ de rcaliJ'¡u;ión'! 

;ict i ~lj• ~~, n~: 1~~~t ~ 11:!~1 ~~11'J·,'~i'.'"!~1¡"'c~~ ~!~! ·~~~~,j',~~~~!'_'t~cn:,~~11~~~'.1 ~1t1~~;:,];:,t ¡:¡~~1~7.~i1 !~~·~irC.:¡1._:~~~· ~I i ~~:~;;; 
pro<lt1«.:t1vo ;irtc~;u1oil p~1r.a 11n1cht1:0. de lo!. ohjclo!> que 4U1!<o1cr-a ¡lroducir. ª"í curn'> prcficn1 u'ar nu1cha' 
de la-. • :utcsania!'o' en lu~;ir dt.• t.·1crt11',. nhJclo!. t.l1!>oci'la<lo!<o. pero !.nl.">rc lo<lo, lo prclicro con1u nux_lo 
pru<lul.'.'ll'll ptir cl rc~pt.·t•1 .11 111t.•du1 ;unh1c.·111c que ~uclc c!<olou- ;ipan!Jatlo con c!'ol:1 ac.·1iv1dad y c1111 C!'ola 
O:ll:llllhJ. 

i=LJ7:r1~];;~u~L::~h~~~~~,L~1~~'.'~',1.~J;,',~1.uStÍ~1f;/.~~,1.' ¡•(!~!:!:'"~~~~¡· ~2'<~~1~cfü• ~Italia: Dor-tlc-. .. <:i .• 
:?:?. Lh. \\cmd Loh.n:h. ()p.c1jo 111!.hl'>toal Ua-.e:. p¡1n h configur,¡u;ión de nrnductp!z jnshu.trrnh:s 

(liarcc!on<i· GG. D1 ... c-f1u. l(flH. pp •J.:?l ). 
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:\·l<H.len1i:1.aci<>n: ¡.sin discfit1'! 
Hl'lll',iOIH'._ p.1L1 in1nn.Jl11 i1· di .. e1'H1 rc~:icJn;il en Jr,._ p111duc111._ 1111 ;lf(''· 

l-1 c~1~11 dt· vifh-ul.11 i••n lkl dht.'tl<1 indo-.11·i.d 11H1 el c.·-.tr·.11<1 d1· l.1 rnit. roindu .. 11·1.1. 

Al.!< J~S< J /.,·\'.\H 11{,\ l'f:Hl·Z. 
".1·p11v111hn-. l'J'J..!. 

r~tt.' tr~Jb.IJ(I n•lld.t o·r: l11n10 d1• 1111 .l .. pl·• (() h.'1._h 11 p.u·,¡ ,.J t I•'< Jlllll'rllO 1·011 .. ider.H.Jtl 
c.on10 rnndl"rno: J.1 vin1 11!.wion 1 ultu1·.11 v flfJ -.11111 l'• onún1it a t.'JHIL' el dl-.er"lo h11 al de 
objeto .. t-1111 t•I lh·,;u·r••ll11 de l.1 i1ll..lu .. 1.ri.1 1.unhlL·n lt1cal. !"-.l.1-. p.u·th'ul.:u1111.:ntc, -.e 
prctc.·nliL' .1q111 ,1pun1.11 l.1 vi1H u1.11·i<'111 de OUl'~lr.:1 n1h n1ind11-.1rl.t nin un dhc.•1"111 
pn .. ·<.Jornln.1ntt•n1t.'lllt: r1·J!i11n.1I. l .1 i11te11dnn últin1:1 e~ ubic.:ir 1·1·itc.:rio.., p.1r.1 l oncili.1r Jo.., 
intl'l.L''<.'' de .1111h11~ 'e' t<Hl''· n·dLH ir· J.1 dhl.111< i.t que ,1qu1 y .1h1 ''"'Jo .. 'ep.u·.1, ~1"1 1 'irno 
Jo' efet 10-. 1H·~:.ttivn' dl·r·iv.ult" dt• PJl1,. (·u.1nd'' 1~1' n·~:i1Hle' l•>~!n•n 1·oncili.1r Jti.., 
t.·~ftH.•r;:t" d1.• -.u ,1_-, trir· pn1dut·1iv<• vin• ul.a11d11J1i e~trt·ch.1n11:nle !'( 111 l'I 'i:t·tc •r • rc•o11iv1' -
del cu.ll t·l 1..1i'L'f~11 lur·nl.1 p.u·tt' - . .,1_·1.1p1 • .,¡111t.•1 t·rr.1rcl c1n ul~ • n1.·1 1·.,,11"111 p.1r.1 .1lir11t·ntar-
1_·u1tur.ll ~ t.•1·111111tni1_·.1111t·ntl' .1 l.d 1·1·}:ion ~ 11111 el111, dih·rvJH 1,11·1.1 dL· l.i in-..1• i.ihlt' 
glot"'l;tli.1';1, ic1n, qtn· .d 1_.1h11 lltl .,111<11'' t'111111•t11ic~1. 'inc11 ul1ur·.t1. 

La !\.Ucrolndustrla: un pequ~f\o 
glganlc nacional. 

Aunque hit·n l 11n1,. id.1. t· .. rnuy p111·11 
difundid.1 l.1 in1pur to1n1·i.1 no .. (1!11 IL'.11. .,¡JHI 
e-.1r..1IL·gk.1 qui· l.1 ... t..·rn¡•tt·'"" indu..,tr i.11l·' 
Lh: pet.¡uefl.1 t.''' .11.1 in1plk.1n di:ntn> del 
prc1t.L'''• 1.•1·1)nu111it 11 11.H i<1n,1l. 1 \"dri.1~ 

na1.·lont.'' h.1n n·11)n,wldc1 qut• l'tl 111' 
OHIJlll.'fllt> .. dtllt tlt'' de 1.1' l'I !Jfll ltlll.I~, l.1 ... 
en1pr·e~~" de.• pt·qtH·111' 1.trnat'Jn n·duct·n t.:I 
irnp;1c10 hru._,.,, de 1~1 1 ;11d.1 d1·I 1_•111plt•o. 
d.u.J.1 "º llt..•,¡ hilid.td < •¡wrati\. .1. Pe~l' .i qut· 
en .:11)q' n~t ien!L'" I,\ indu'tr i.t 1111·,¡,·.10.1 
estuvo l''Jlllt.·:-.t.1 a l.1 l·rhi,, L'I Suh't:1·11ir dt.' 
lllÚU'>ll·i~I ~fil JU, l'L·qut·Jl.t ~ .'lt'di.tn._t ( J,'\fl') 
no ~olo pudo n1.1nle1H:1--.L-. 'inu t.¡Ul' l'll 
~ilgun..t'> r.una!-. de .11·tivid.1d :-. fl'}!i1•ne~ 
~1un1en1,·1 'll p.1r1i,·ip•1t i1n1 1·<'l.1tiv;1 t'tl 
~U.Hllu .11 Jllltllero t.!e 1•.,t.1fll;·,·1111iL'fllC ''· 

r\t"(U~ilnlt.'lllt.' en .'h_•,ic11, d<· c.1d.1 JIJ(J 
e'> l~I hice i n1it~111 (J., i ntl u ... 11·1.11(_...,, 'IS 
corre~punt.11:11 a J,1 I:>-11'. qlH.' .it,,orbt: el .J•1•i,, 
úe pc:r·~on.tl ''' up.1d11 ('ll •:I "'1 t(n·. 
aportando el -t3'.H, dt· .. u ingn•,11, 1 .¡,¡ c.·I J ! ,.,.,, 

e.Je! J'IB • .-\Ue111.i-., l.11·1inr t'lllLI' jqn d(• 1_•-.1.1~ 
lndu!-.tr·ia-. dt.' pequcn.1 '·''1 .1l;i r·l'~jlfllldt· .ti 
í'~ltJ"Úll d1• 1·•11H 1•1111-.1< j1,n píol1).1t"i1111.tl tl1·! 
p..tl'! ;.· , utin· 1 ·"'' !1•d.t' L1., .1c1ivid.1tl•·' 
n1~111ul.11 ture1·;1 ... 

lln datr1 que 1i.1y qul' Fl'~~11!;11-, e' qu .. l.1 
dcn<Hninad~t n1i··r11indu-.tr'101 t.'111' 
reprc~ent¡1 L.1 ru;1y1,,· p.u·tt· dt·I t11l;1J d1· 

indu:-.tl"i;i-. in .. t;tl.id.i-.. Y.1 en .·\}!'J'tc) dl' 
l'>X7 tan ~t>lo t.•ntn· l.1 rnkr(I y l.1 pcquc.-1\.1 
llt.·J.~.ll"CHl .1 1icup.u· l'I ''';'Ju 1 .. Jt:l lPl.11 de 
t·.,t.1hle··irnien1ri..... d1·j.111do v1ln 1·! :::¡qn 
l"t.'!-.t.tnlt.• p.ir.i J.1.,, nlt'd1.111.1-. y gr·~111L1e-. 

indu .. tria!'.. lll· e...,t. p11ri·l'nt~1Je, ._,,J<> la ~ti 
111 up•'1 el 77'}u de t.·-.1~1ble1·i1nienl<1,, 

11111lt,rrnadt1-. p1in1 ip.tlrnt.·nte p111· la 1-.11n.1 
.1lin1t.•n1ki~1 f,.! . .(_3<1,,1. lt1~ prc1du1 tc1~ 
111(•[.11i1·<J.., ( J ."\.,"\'hd, l.i-. p1·end .. 1.., de ve-.tir 
u~.•)•l\.), l'tlilnri.:tl t• l1nprc.·nl.1 17 . .!'l-u), 
,·.1L'.1du v 1·uc:r·o t '; • ..!'h>J. rnuehlc.-. \" 
.in·t·~c11·i11~ de n1.1U1.·r-.1 t-L3'J.·;,¡ t.•ntrL· 11tro.:.. 
Ln t."'t.' rnhtn() .:11)11. lo., printt.•1·0-. ,-¡n,·r1 
l·-.1.1d1> ... , rH1itnr11r1.u1• i.1 p11r ~u p11n l.'nL.1je 
de c .. t.1blt.'cin1it·n1c ... 1nl• n1lndu~tr·i.1it.·'> 
luen1n t'I llh.tri111 h·dc·r.tl (~1'1 &1, J.111-.t.·<, 
j 1 l...!'li,), !"-.lt·,kc ¡{ :- .f •"-d. :'"<lit'\.. fJ 1 t·c in l 7. "\·•,, l 
y r;u.1naju.1t1> ¡r,,S'loJ.' 

I~ MI vista por la propuesta 
oOclal de modernización. 

1•.ir·.1 101... poltti•".l' cc<11111n1i1-~t"> 
nuJdt.·r·ni"l';UllL':-.. l'I 'llhv:clor· indu .. tri.11 de 
PL'que1);1 L.,,·~11.1 rL'vi-.tL' p~1p1.·I 

irnportointe L'll l.1 • 011..,,_., U• ion Liel 
d1· ... 1rn1llc1 11.11 i•111,11. l~t pn1lit1·r-.u·ic1n dt• 
\11'-. en .'ft_·,i• o, l.1•. '11.llid.1dt'' t'"P''' i.llt.'' 
d1·l e-.t1·a111 de pequt.·n.1 1..''1 .;!1;1 .1p11nt;id,1' 
.1nih.1, ¡1'111n1111 l.1 "111.11~!in.t1 ion" de lo' 
fl't u1·~1·-. tin.in1 h·n•!'. qtll' h.1 :-.ufrit.1<1 
dt·riv.1d11 d1·I 1;.11n;11"10 d1· 'll t.''l1·at11, ~c,n l.1~ 



p.nit.,, n111,ldt·1-.Hl.I'., t•lil i.111111·nt•· p.u.1 t-1 
a111pliu y dl'1-i1.lido lt11nt·n1" qu•· 't' h.t 
lh~'J'l)L').!.:lr..11' l'll (l H tlll .1 t•1l;1,, 

J'l.'l'O Vt.',lltlll' t t>llllJ \.1 plt''Pll(I" 

.1l1111inb.l1·,,, inn 111-g.1ni/.1 "U 11''"' i1111 de 
fol1\L'tllll lrt•llll' J,1 fH't l 0 

... id,1d dt• 
1nndt.·1·n1..-.1r ..._.¡ t''ll.ttc• i11dt1,t11.al d1· 
p1.._·qut.·1l.1 t•,t.tl.1. l n 1·1 l'n1~~1.1111.1 p.11.1 l.1 
ro.hl\.lcn1i/.1111111 \. l l1·~.111·1 >11: • d1· 1.1 l ndu,111.1 
l'olit ni. l't·qut-1'1:1 :- 'h·di.111.1 l '"' 1 1 •1•1-& 
t.u .. h.·l.1nte ,,1!11 Pr1·~~1.1111.11.· l.1 p11•hlo·1n.ili• ,1 
qu1.._• enf1·t•n1.1t·I1· .. 11.1t11 lt.1 ... hl• • 11· ... 111111< l.1 •·n 
1 :~ punlli-.:•· 

1) 111.1r~inat ic •n n_·,p1·1 11' .1 I• ' ' .1p( 1,. • ' ' 
in..,tilllli• 111.1!1.._·': 

:!) ln1·.1p~1.-id.1d de ;11 i-t•"1 .1 Ir•'• i-i·dit••' 
por 1~1lta dt• g.u·.111 t1." y .1v.dt·'; 

:\)t.:.,, . .._.,¡.,,.,, r1.._·~~ul.11·H1n: 

4) prnpt.•n,h1n dt.'l e111p1e,,u-in .1! tr.1b.lj11 
indivlr..tu .. 11 'in lnten·~.1r-.i· t"ll .11·tivid.1d1·' 
en ct1n1un; 

5¡ linlit.1d.1 t .1p.u·id.1d dt• lll').!''\ i.11· p••r 
rcLlu1 i<.l;1 e'' .11.1 :-. h.1111 fllvt·I de 
(Jrg~1nl:t.1l 11111 ~ ).!l''ti11n: 

ld e'.'ot ·''·' 1-ultu1·.1 lt" 111>\•q.!i• .1 " 
n.·~i,tcn1 i.1 l.1 in• 111 poi-.H i11n d;. 
lt.·r..·lH>lt1g1.1; 

7) oh,tile'.'.t l'll1·l.1 l 1 t'• 111·1111· d1· 
1n.1quinari.1 y equipo: 

8) lL•ndL"llt·Í,l .1 1.1 Íl11J11l•Vl'>.1' i111t; 
1)) 1·r..·-.1ringid.1 p.11"1it ip.11 111n ~·11 11,, 

1111.._•n·.11.Ju .... JH.111• 1p.ill1H.'1lle di· l''P' •1 l.11 IC •ll; 
1 < )J lirnitad." 1-t1ndki1111l'' d1· '1'i!t1rid.1d 1· 

hlgil.'fll.'; 
11) 1·~1ren1 i.1 d'-' p1·r,<1n,d • .1!ili• .1.Jc• .. 

nlinin1a c.1p~tt·it;11·ion y .1di1·-.11·.11nH'llH•: 
l :.! ) t.Jc1i1·i1.._·nte .1b."t11 d1· 111..,1111H1-. r'' '' 

h¡lj.1 c!'tcal¡1 d1· 1·nn1pr.1: 
1 3) carencia gt'lll'r.111..-.1d.1 d1.· ._.,t.1nd.111·-. 

Lle calidad adt.'• u.1d1 ''· 

Son f, ¡.,, "hjetiv11' l''.'.J't't 1li1 "' 
prc1pllL''l<1' fl,lf-,\ '\l(lL'f-,11- l.''lt" p111!i)l·111," 

operativo''."' de· tnen·;1d11 ·"1 111111•• p;11.1 
fav11n_.,·er 'U in,tal.11 11•11. ()pt·1~1· i1>n \. 
cn .. •citnk·nt(1: 

1) ... l.1n1hlo' cu.1lilativ<1~ t'll l.1.., !11nn.1' 
Lh..' 1·on1pr¡1r. producir y n1tnt:n·i.1l1-...~11·, ,1 

t.•ft:ct<1 1 .. h• 1·on"'ollL1.n· 'º prl''l'lh 1.1 t'll el 
mer«ado lnternu t• i111 r1.._•1ncnl.11· 'u 
1..·oncurren1·i.a In' rne1·t'ado' dt• 
cxplJrlacinn. 

:.! ) t=.Jl.'var -.u nlv<.·I tecnok1}~i1 11 :- dL' 
calidad. 

19(, 

_.; 1 l'r11lundl.1.11 1.1, n11·did.1' de 
d1·..,1-t·}~t1l.1t 1011. dt''o• t·ntr·,aJi/.lt i111t ;.. 
'1111plit ¡,.Id< •n .1d1ninht 1,1tiv.1. 

-1) 1 tJllll'Ttt.11· .. u ,_ .... t.1hh•1"illll••fltl1 l.'ll l11dt1 
L·l tc·111t1''it1, 1 ''.advuv.1r ~ti d1•,,1rn 1lh1 
lt•gt(11l.I!, ,1p11'.-·,11- l.1de't1>1\• l•nt1-~H·i1HI .... J.I 
PP''t•l'V,I• ¡, •11 del 1ncdi1' .11nhil.'lllL'. 

~;I J'lt>lll<1\.'('I J.1 t l"l'.11 IC•ll d1• t'J1lph•c1 .. 

¡i11>dtJ• llV••' y p1·r1n.t1H.'OI•''· l ••ll h,,,t- t.'ll 
'º' llll'IH>f••' lt'ljlll'llll\11'1111•' dt_• lllV"l"Í'•ll 

i'''' unid.id dt.· •·111pl1·••. 
t>l i'1opi1 1.11 l.1 lllVl.'t,icoll t·fl t•I ..,.._.1 ten 

... 1" 1.d p.ar.1 1111111..·nt.tt l.i... .1. th.1d.1d1·' 
1n.111uJ.H·ture1·.1.,,.-

l .a 1·,11-.1tegl.1 p1opt1t.',t.11..·11 ,.¡ l'n1}~1·.1rn.1: 

'.t' <•ll•.·11t,1 .1 ll1t'p11.ar !.1 ... e-.1·,1l.1' dt• 
pr11d11< 1 IOrt lllt'LIJ.llllt• l.1 "'~!,1111.f,lt IOfl 
111t1•10 lllptt·-..111.11; 1f1¡.:r.tt t•\ ,htt''O,I J,1 lt'\ llt>ltl).:1.1 

.. t,11 1111.u '" lll">t'I< 1<'1n t.•n t•I n11·r1 .ut11 
llllt.'111.I< ll>IJ,d ...• IJlt lt'IHl'llltl .. 11 ... t,11111,ll dt.• '>lJ 
.-!u 11.·11• 1.1 p11.c.lu1 11v.1. quP l.111l1tl' -.u .1<..l.1p1.1c1on 

.1 l.1-. 11111• ... 1 ... t1•nd111••nt.·-. dt· tt11nr>t-·t ... 110 1.1 qu1_• 
pl.11111-.1 ,.¡ 11' ..,,, .... ir l.1 1 .1ll1_J.1d 1• 1111pul ... 11 

: ::.: :~~! .. ~ :~'.·: ~,.~ ~~: .1. : 1 :;;:~,\~'11:..~~)\1.1 i ~::;\~'.'~; ::,\1 lt~ll. ~'.: .~~~ 
,.¡ lll•:T• .1d(> •IP t•,prort.1111->fl, 1111 .. ·d1.111lo..' ).1 
,,1~:.1111 ... 1, 1•111t.lt.•l1nprt.· ... 1.-. t.ll' <"••lllt.'11111 t 'lt.•r1111 

!I{ (). 1.1 'Ull\"lilf,11,H 1011, 1.1 píf>"\.t.'1.'tl\111,I ,¡ 

"'i"•ll.1d1•1t:.., ~ .1 l.1 1nd11 .. 111.1 n1.1q111l.1tlnr.1 
\p••'.\ .. 11 .1 l.1-. 1 e 1 qut> pr .. 111111·'·"' 1.1 

• • •111<'1< 1.11!1.1< 11111 do• I••" pro l\h1• tfl... 1 • •11n•nt.11 l,1 

•''l''"1.11i ... 1~1••1t .. 1•n pl•l\llltll•">._ ¡11•><l'"'''> que 
11u·1111·11 ... 11 .. 1_·111.i1.•'>• 0111p.11.11 .... 1-. ... <.1111t1nu.u 
1.1 .¡, . ..,, •·•:ut ... ·1f•n. 1h'"' "flt •·1111.11 1••11 ) 
... 1111pllla. ·" 1011 .Hln11111 .. tr.ll1\.l, 11\l hl)l'IHIO ¡,,.., 
11.111111e' p.11.1 lo., .¡¡ .. ,.,.,.., .. c ... 11\t>< .u .1 'º" 
< •I ~~.111..,1111 , .. d1·l '>t't tor p.1 "- .1d• • y .. , •• 1.tl p.11 .1 qu.-

11111•11\.,en ~ p1r11nut'" .1n \.1.,, ,1, t 1111\l.''> \ 
.1p1<1 .. 1..•1 ht..'11 1.1 .. lllll 1,\11'>,I ... tl•· itJ"> p.1111< 111.lle .... "~ 

¿Y el dlscflo? 
,\.n.di11:1111" 01h11ra c,l.1.., • i1.1, '11br<..· 11" 

¡in>l1!L"1n.". l'''''hjl'tiv11' y l.tl''t1-.tt1.._•gi.1 d<..·1 
l'rr 1g1·.un.t. :-.1i lin inn11.._·di.1t11 l:' n111..,trar qUl.' 
J.1 , . ..,,.rH ia de 'º ··1u1lcnid11 r-elie1·l· 
¡ 1ri11• ip.dtnL·nt1.._• .1 1~11 te •re' t·1-, )0( 1n1if"o' qut• 
d1..·t1·rnli11.u1 t.1 h11·1nnpelltivhJ..1d llll'f'l·~ullil 
de 1.1 indu,tn.1 dl· pL'qUl·1'1.1 t_·-.i·.1l~1. l·' 1 laru 
qUt> tod11-. cM1"' punt11' 'tin dt·linitiv~1n1t.•ntL' 
1-11.·1 to"' e irnp( .n~1nte .... p._.r1 • ll•J "ºº tor..io!-. \(1 
qu1_• hahn<1 ql.IL" l •in,idcr.1r: t'''º' !'ton ..,olo !;1 
, :11 .1 r.11 if .n.11 dl· 1.1 lll' 1nt·d.1. l.1 c~1r~1 
t•,tr·i· t.1n\l~n11· 1 1.1.1nt1lú .1blt'. :".iu 11b"'l.1ntt.· 
h.1< l' l,11l,1 lt't lllllH.. l'I. i,1 1 .11-.1 1 ultl:r·,d 
r..!1111 ilnlt.·llll' 1·u.1ntilit·.1l"'lc, per-1) 
"' 11111 i.11nentt.· .1u~cnlc. 

't.1 'e h.1 h1.._•1 h11 n11t,11- qul' ningun t·an1bio 



técnico, t.•!'>trlt.'"t•11nt.>nlt• plane.1dt 1 p11dn.1 
p<ll' :-.1 !'>olo pronHJVL'I" t·;1111hln' 1 ualit.;11lvfl~ 
en l;1s n .. •Jacinnt.·~ ''"·1.;1le~ tie pnkl1u·c11·1n: 
no h.;1 .. ta nHklt.•rnl:t;ir 1ecnofi',~!ican11.•nte: ~e 
rc..~quit.•n_•n c.;unhlo!'> en la~ dctitudc-. 
hun1•1n.1~. Corno el 1111-.1110 l'r11i:1·;1111.;1 
rt.·t·onn1·t.', t.'' ne1·t·<;.,1rlu .11·1iv.1r una t·ul1ur.;1 
en1pn·~.11·1.i1 1.• lndu .. tt"i.11 111t.•xk.1n.1. Sin 
cn1h.;1rgo, t.·~.1 cul11.na en1rn·~.;u·i.;d hnpllt"a 
t'on10 un.1 de ~u~ con .. 1.·•·u1.•111 l.t .. 
prln1·ip .. 1lt.•,, la nect.·~ld.u.J de di-.1.•1'lar 
ohjeto~ !cJl·,11c ... que ~e.in n11 -.filo 
ei·nn(J111 ic.;uncn te cnn1pl't1 t ivo-. ,¡no 
1111 lu .. o L"ulturah11cntc. 1: .. t.'11 e~IL' ~1·ntid<J 
que ~o.,.tt.•ngo que el fac1or t-ultur.il 1..h·I 
dh1..·rlo, brlll•1 por ~u :iu .. 1.•ncl.1. 1-.1 l'ro~:r·.1111.1 

no VL' l.1 falt.1 de una cultur·a n;1t·ional dt.· 
tli~t.'J)fl_"' 

Pt..• lo~ 1 .-t prohle1n.;1, cit<tdo~ !-.olo h dt.' 
cllo-.(4,C., 7,H, l(ly 13Jpndn.;111 rclefirt.nn 
rn .. i' (l 1nencl!\ fu1.•rz.1 al dl-.er);''· pc.-1•1 
ninguno dt..' n1anl.'r.1 e'pllt. il~1. J 1i-. -: 
1·t.'~t.1nte~ t.lc~tac.;1n "'Pt.'l"lo' Jlnanc il"n1,, 
fi,¡-.;¡Jc..•~. f"C).!Uladnrt.''· adrnlnbtraliv11 ... 
cornerci.tlcs. n1erc;:1d< 1tt..\c·nic1 i.<\, ele. e 
ldt.•ntilic¡1n v¡1rl.1hll.'!-. nt.•J.!;1tlv.1 .. de 1111t•!-.tr·.1 
baja t.·u1tu1·a cn1pr1.·~.1rial ( lndivh.Ju.;ill~mo. 
i1nprc,v1-..1ción, in .. egurit.l.ad L' in ... 1Jubridad 
J.;ibor·.;11, h.1ja C<tlhJad y prnductlvld.H.11 y 
tel·nolú).!11:;1 (ob~olt.·~1.·erH·i.;1"', n .. ·~isten1..·ia-. ;1 
J.1 innov.;Ki<'1n). pcn1 n<1 indican -.u .. 
rcJ.1.._·111ne'.'o inlnn~cca-.1·C1n el di;o.t.•i":l1•. f'or 'u 
p.u·tt..·, t..h..· Jo' h objetivo-. -.oJo lo~ do .. 
prirnero!-. pcx.Jnan implit".;ir t~unbil.'11 u11.1 
rcl.u·inn t·on el dl;o.l.'r"":lo. El prirnero bu-., .1 
c.'"" c•11nhi11!-. 1·ualltativ11~ en J¡i-. lonn.i-. d1· 
produ1 ir y no ~nin dt.• .u..11nlni-.tr.1r n d1· 
con1eri·i.iliz~1.-. 1:1 ~eJ.!Utldo, h.:.thl.t dc.· 
;1un1t.•nt.ar el nlvl'I te1·nnft"1gico v la' .11id;1d. 

Dt.• iJ.!U .. 11 nuK.Jo. l;.i t.•-.tr<Ht.'~!i.t gener.;ll 
úe~v1a ~u' t..•:<>ful'.r.t.n-. del di.,.cr"":lo. A!-.i. !-.Olo !\1_· 
h;wc n1encic'u1 ;a lo~ 1nhnH1~ tópin>!-. 
gt.•nt.·r.tlt..·-.: ;:1t·1 L'~º a la t<·cnnlqgj;:1, ;1 l.i 
in .. crciún l.'11 c.-1 n1crc.1do lntt•rn~H"ional. 
cfit.·ien1·j¡1 prndui-1iv;:1, adupdún de nuev.1~ 
conc.Jlclont•!-. de nHnpt.•lt.•n1·j;1 .. elevar l.1 
c¡1Jidat.1. l·apo-1l"itar. L'lL N.1d.1 ('-.;plicllo .ll 
Ui~t.·r)fJ. l...1'dn~ ve1 ,_.~que en,.¡ tt.·-..:tn hay un 
"medi.;inte" u~.1do p;.1ra relcrir ;.1 .11·ctcine!-. e 
ideo.1!. t"oncrctas, f"t'~ultan e.Je tip1i 
ecnnórnlco (v.g., "n1cdia11te l.;1 
r1rganlz;.1cion lntL·ren1pr1.·-.;:u·i.1I: nu_·dl.inte 
l;..1 orgilniz¡1clún de en1pre-.;1., de cr>111•.'r·1 I•> 
cxtt.•rlor, l¡1 :-.uhcontr.;.1tackJn, <·ti-.J. 

P¡1r;1 terminar c~ta c.-v;.iluach'1n. ve11H1' 
que de nuevo el di~cno no fnnna p~irtc de 

J,1, linea.. dt.• .&t"1 J.'111 t• ln~trurnentns 
-.i•r\.il.tdo~ L'll PI n1h111t1 Prugrarn.a. pe-.c ;.1 
qut.• ~t· h~H"P n•lt.•r<·nd.1 t•,pl11 11;:1 .;1) dl!-.er"lo 1" 
d1•ntro dt.• l•.1-. rut1ro .. de: 

l l Oq:ani.f.lt Ión inlert.'rnpn.•-..lf'ial: por 
p.u tL' dc ;1g1·ur.it iorw .. intt.•n·rnpn·~o.H"i.llt."'t 
d1.•d!cad.1~ prln• ip.tlnH·nlt.• .al conH•rclo 
e'11·rl111·, 'L' hu-.c;i fr11nt·n t.tr v 
t 111nple1nL"11t;:1r l'I d1v_•J'lf1 1 'lfl ti-. c;:it.Jpn;.l .. 
rn 1duc-tlva ... l.1 e .. p(_•t i~1ll/;1ci()n. la calld.1d., 
l.1 p1·nd1wtlvid;1d_ tp.11·;1._:ro-11"0 .!S. p. lf•): • 

¿) J"c.·t noloJ:1a: -.1.· h.1hla dL'~.1n·oJ10 c.Je 
nuevo' pn1c.Ju,·1t1 ... dc.• 1·nv;:1'.t.' y t•mhaJ,1j1· 
,·,,nH1 p.1rt1.· e.Je 111-. -.crvh"i<1-. dt'I St.•rvki<1 
N.1cion;1I dt· (',u1-.ulta Tt•t·nol<'1glc.1 
lndu~trl.11. 'oon.Jin.1do por L.thor.atorio' 
N.1donale~ Lit• 1 flJlH'nlo l11Uu-.11·i;:1l ( l..1\N!·f), 
C( \NACyT. ln-.titu1 intH'' e.Je Fduc;:u·l(Jn 
·¡ e1.:nolt'1~:ka de l.1 Sl·I' .,. l 'rüvt~r~ldadc' 
(r•u-;.1gr.1Jo -1.!, p.2111: , ,;n111 p;1nt.• de 1.1 
~i-.htt_·11t ia c11n1·1·t.'t~1 t.·11 L'flV.1'L' y ernh;.1t1Je. 
di-.t•J)fl y de-..1rn>tlo dL' nuevo"' produt·to' 
por parte dt..• L·\Nl·J .1 l.a... ernpre~ • .-. n1lcr". 
pt·quPr"":la-. y n1t.•di.1n.i-. 1 p.1r.~grafo ·L~. p.201; 
t.°(llJlO ~1puyn .1 1~1 1 on .. tru1.·,·1t'>n de 
prntollpo,, dt.•ntrn dt.• lo' .ipoyo..; a l.t 
lnnov;ll inn ten1olc->git".t y .;1 l.l ;1t.Jnpción t...lt.! 
n1e1ndo-. de • untrnl dl' 1·.ilid;1d v dt.• 
<J1_·-..1rrolln de n11rn1.1-.. dt.·riv.1do,- dt..•I 
1111.·c-;101-.rn•, dc.• H.lt·!'.go Cnrnp;1rtldn 
fl..lullimrn.J.tl ;1 difundir pnr CON..\CyT y L'I 
1 ondn dt.• lnlorni..11·irin v Docurnent•tch'>n 
p.u-.1 la lndu-.trl.11l~Hfl.l·<..11r.ir¡·1J.!rafo..+7. 
p . .!I >: 

3) <.:.1J1d .. 1d 111tdl: c1111u1 p.ir·te de l.1 
pn>11111cii'1n de l.i ~ ultur.1 dt· l.i c:.1iid.;id Tot.ll 
p.1r.;1 fotn1.·rll;1r pt·nnancnten1L"ntc !;1 
" ... !'.uper;.u it'Jn o1 l<•t.1•1 lo J¡1q.:n t.1e) prnce!-.f> 
pn1d1ll·tJv11: Ui-.1·1);!1. rn.1nufactur.:1. Vt.·nt;1, 
dhtrihudon y -.crvklo." ( r.1r:1grafo s 1. 
p . .!.2.J. !¡1 unic.a depencJen1·i.:1 quc.• 
;.11 tual111enll.' 1 un1plL' l 1111 1·~0!-. .ipnyo-. 
1 1,n1·1"L'lt1' en dhel":lo e~ (_.\NJ·I, !;1 1..·u~ll -.In 
ernhdq:o, llev~1 ha1· !t:·nd1 '11 i :-- ;1 lhlt"L' .tl~uno-. 
,,_ .. v_·ni<J~. 

F;&lta el dlscl').o. ¿y qué? {a manera 
de rccrlmlnaclón). 

C.1da !-.L'Xeni<> "tr~u_• -.u torta h.1jo t•I bra:to'' 
'" h.1:--.1;:1 ah11ra. t.unhlt.·n su fonn.t de 
r-l'p.trtlrla. F~ ··ornun L''< ui·h.ir 1.Ji,cur!-.0 .. 
' ' 1hn_· 1111 •derni1:.h·i(1n. I"• 'n1pt.•titlvidad. 
rri1ductivid~1d, t'.;11h.1.;1d (111.11. tc1·onvcr-~lón 
indu .. tri.11, etc.. t"on10 p;u·te c.J1•I dt.•,;11-rollo 
propue:<>to por lo' ~rupo .. gnht.'rnantt.'!-. en 
turno. 11e he1 ho. cada fac1 iun d1..• pc.c.Jer 
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n1.1liz., y h.h..: 'U'.'-ll .1l~:un l<1n1·ep\1) p.11.1 
rn.1111..•j.1rlo ··1.11110 pul1ti1 .1 .1pt.l p.11.1 

1.·un:-.t')~lHr t'I .1nh1.·l.h.lu • ''-" inliento '<1• i.11. 
l<!.t-.·it.·11tenu•11t1· .• · ... 111 ... dio.,1 Uf"'' • 11·11·n 
h.1~t.1 l11nitt._·:-. 1•1'1 ,..,t1..·nibh·o., t'.ti<1 t·I rubn) .. 11· 
l.t rnollet n\.r.t. 1• •ll. San 1·1nh.11 i-~' '· '••le, 
• nntlnu.111 t•·\\0·1.11h1•• \.1 ... d1·1 i'l<'ll'"· 
u111l.1\t·1.1i1.·.., d1·I l'•>d•·1 

!"'-·• 1.1 .1rr1t,.1 ~¡ut· ··\ dt..,•·n., h.a ..,1d1, u11.1 
~~t.in11nli..,11111 d•·I l'1"~~1.1n1.1., p••: l.l111· d• 
1•0.,t,\o., 1\111'\.'.IO., • 1 '11'1~~11.1" 111\ •dl'l lll<.ld< •I -l'>. 1 
l''> qul' t:'> dilt• il .I< c¡it.11 qut· • '•111•1 n.1< 1!'11 

L'tl\1-.un110., .1 Ull.l t.1111.1::11< .1 1n••d•·1111/."-1''1.1 
..,¡:¡ llfl~I ptlillÍ• ,11 l.11.1 dt• !1 •lllt'l\l<J h.1• 1.1 \11\<' 

d1• )ti ... l,H t1 •I t"' t t1\llll ,dt·., ltl.l' ttllJ '• '11.llJ\t· ... 
th.• \.1 l1ltHJ1.·1111d.1d 

l:o.,te l rl'• ... , r'• d p.ll \1•0., ... ti .1h.11.t1 t'll 

.llt h>lll''.'. .,._.,1.·n.1!1·-. p1 .. ·l•:t•·n• i.ilo·-., •'ti 

vert..!..1d hd -..ü11 • fllto·.,lt • • un11 1 • '\ 11·1111' 1111 •dr • 
1..1e ··,·.unbi.11 1 ..... , , ......... ". l n '1l·,1· (• 
tutH h.111~11111 ) ... 111.1.., • u.and1' l.1'> di" i-.1' ''ª""' 
vil·nl~tl dt..· .1t 1-ib.1. 11•·111.,., 
.11."(> .. llli1lt1r.1d11. \.\1 < l•tlHI ''' llf'fllJ •''I\ t•\ 
tetn.1 t.•1. •1l···~:k•'- '-'11 l'<•¡.!.1 ! ··n ·'' t1i-. d•· 
n1t..•'.'.il·.11"10-.. dt-.,d•· l.1 \'.ll t•· tin.1\ de 1.t do·, .1d.1 
dt• to-. :-.e~1..·nt.1..,, ..,,,¡,, pud111•·p1.·11 u\11 ,.11 \.1 
~1h·i1.·d.1d de 1n,•d•• n1.1-. 1nt·n••' 

lngl.111-1 r.1. ,\k111.111i.1. lt.t\i.1. l.tpcn\, han 
,1¡H,y.1d11 'll d1:.,,11·111l\11 t•t·o11ú1nit·1> 
hh•f lt:TUt:f\\t'. .lUlll\t.11• no ex1·\u-.iv.an1Pnll•, 
1·11 t•I lti'>l't'I• 1.'' l'1~111.tdc111.-1'>, ..,¡ "'l1) 1l(> lt1t·1·.t 
-.11!1• 11_·111 • ., h,1v qui· 11·11t.ll1 ,u· que t c111 l'\ 
d1 .... ·11<> ..,,. ti.1. e dt• l.1 p111dt1• t 11111 n;.1cion.1I 

un p.11qu•· ... 11• pt••dta. 11,.., 1 •11np•~t1\i\.'11 .... l·l 
,t,-.·n" , . .., 1111 v.1\111 ·H~n·¡.!.tdu. ¡C:11t1lc1 

11\•>dt'llll/.af lllll' ... ll<•'> lll<•dt:\11'.'.t'• !Jll••lllll''' 
~.111 I• '11\• ·n1 •• 1· l.1 , tJll 111.t n.u ¡, 1n.1l pu1· 1.·I 
d1..,•'ll'• l 11 t1lr.1-. ¡1.1\.1h1.1-. .• '' u,1\1' ... -. ... ·1.1n 
11t1•·-.11.1-. v•·nt.1j.1 ... • 1in1p¡11.u1v.1 .. , ,¡ l.t 
J'1' •d1Jt t;vid.1..1 :• l.1 • .tlid.1d .1~h·1n.1., dt• 
ll•·i:.11 •ull un.t 1ultu1.t t·rnpn·-..u-i~tl, qtu: 
! 1 •1111·11t1· ll\Jt·v.1 ... t•.:l.t< 111neo., t1•1 nolc'J~!i• ~10., v 
, • •111•·1' 1.1h·.,, llt·~~.1n t.11nhil'l1 l.un 1•\ di..,L'l'l.o 
¡,., .t\ l{\1•' d1lo·r·PIH Í.I ¡.,, l'P1du1·t11 .. l11t·,1Jt..• ... 
d1·l ,, . ..,,., d•· ¡.,., di-. .. ·1) .. -.; 2·" .1 .. ,. nu1..·-.1r.1 
• '1'• ¡, ·:1pi11du1 t iv.1 0.,1·1.1 "' ,¡, > 1n.1quil.td11r.1 ~ 
'' -¡•1<,du1·tiv.1:' 

... ign1titdtiV1• h.1< .. t.1 qu .. flH_· p.Lll• ,\lt.1 ,,,. ¡,,, 
p1 in1.·1p.1h· ... grup• 1·. d1· p• •1..1t·1: \.1 1111 .1.d.,1.1 
c~t.1 t.'11 o.,.d ... t·r qui· i11t1·n1.11 1•·111(•'\'•·1 \.t ... 
t'-ll rt·r"' 1..1t·l 11l:-..1: t• ,JI, 1 d1· ... ..tv l.1 h.1 .. 1· p•·1•' 
:-.in 1..·i ~1p11:;., 1 t ,¡¡, i.d. 11• 1 t''> l.1 lll"i• •1 111.111•·1.1 
d .. ··.1111l11.11 1.1 .... ,, ... ,, ... •.·11t1•· 1111•.11\111· •. 

e .1 illH> t_•11• ,.., r111•.t1v ,.., ., •. • .1n-..in •I•· }:rn.11 \! • 
,l\111t·,1 t_•J i!' >h\t't !\< 1)11 •.·.1 •I <,o·¡~ll\1º 

1·e..,olviL'lld1' l• 1d1,., \t •'> p1c1h\v111.1•.. ~;u 
ohli;.taci1·,11 ~e • •·nt1 .11".I t'll í-~"bt•rn.u. ~~1t1 
e rn h.11·~~' >. ,; , ·(·1n11 1 t·' •, -.1...· ~:· ) hio ·1 111 i q u1 · .1 l .,, 'I• , 
t..1 ir i)~1 r .1 u 11 i '.11.., • '.1111 ' • · I 11tll."~t1 ". 
pluri1·ullu1 .11 ;.. Llt'- 1·1·-..i '· "' • •\v1...t.i d•· 
:-.ci.::tor1.·'> dL' l.l pt1b\.t• t•1n.' ¡,,~ 11'1•1' ,\1· 
con~ult.l 'li~lH'.11 vn p< .... ¡..¡- d1..: qun•f1t"-. 
1.·t.·ntra1iz~1n :;.. ;lp1 ... .,uL111 d•·• ¡...¡,•neo.,. l .a 
nccc~idad dt· u11,1, u\lu1.11·111¡ir1·.,.1ri.1\: 1.1-. 
cun~crut.•nte..,. ~1· • ¡. llt'' p.11.1 'uh .... 111.11 L1 
4uc h;.1 cn1pn.·1H.tid11 ··l \.!t,bi1·111••. , .... 11n.1 
v\slón cicrto.1 p1..·n i 11h-, 1111pll't.1. qul" ..,, 1\,' 
<.1ticndc a un.1 p.11 t~· •.t•· !"-.. r•·< \.01111-. •• 'IU•' 
:i.olu ;.1t<.1c;.1 un.1 p.111·· .J,· \.1 1·,tr-.1t1·~:1.1 

El di:-.ei)o t.:11 \.1., ''" H·d.1dv-. 
po!.lndu,triah:•. 1:~ o.·I 11l1Pv1i tnc •d<i 11•1 ..,, ,\,, 
de producir, ~inc, d1.:, • 'º' ··bi1 11hj1·1· , ... ; , , .11 
él ... e puct..!.c ditt·n·n· 1.11· 1.1 ... t.'t (>IH11n1:a-. 
tnodcrn;.1!. de \.i.. pn·1r1du ... u·i.ll1•-. l .t 

producción lndu!-.trio.tl ··p1in11·rn1undi ... 1.1" 
no puede !-.cr .. cp.1r¡1tJ;1 <.11• .,u dh•·1'\11. 1-.t · 
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11 qui· n•) •. ,¡..,1,1 d1·11u·,, d .. · 1.·:-..1., 
lt'lll1'·11• 1,1., d•.' gnbn•t 11• 1 11111}~\lfl,I P• 1lili1·.t 
,·-.,pi!< 11.1 ! dt1 l~~id.1 h.H·i;.1 l'I ll•11lt.'111o ;.. 
.I• \1·.·.1, i111\ dl'I di.,1.•1)11 fllt''l•~llll>, , . ._ un.1 
;:1.111 ..i, . .., ..... 11t.11.1 p.1L1 \.¡-. ... 1i~ . ..-1'\,1d••rt..·.,. rn 
>1·· ~ ¡, • p•·J ... , ... lt'll l.) i11 .. 1 ll ll< Ílllll'!-. 
•·d11• .11 iv.1 ... dl' t'l1'1.·n.u1/.1 .1 nh· ... t ... up1_•111 •1 
d•· d1-..·1)•,. d1-.1·t11in.1.t.1 ... t.·n .al~!Htl.t., p.utt·o., 
d1· \.1 11.·pul>\1• .1 ~ p1'•1..1U• i•·11L1(1 u11.1 pl.11it.1 
itnp• •1 t.11111· ..t~· pít 1!t·'.i• 111.11 ... ., qut' P• i1· .1h111·.1 
1.1 111.1\ • •t 1.1p.trL'l1'1l 1·..,t.11dv-.,1t llp.n .. 1'1., 11 t•n 
l.lft'-'' :nu~· p•n •1 n·J.i, ¡, i11.1d.1 ... • c•n t•I 
di"''"''· \'1..·1" o1d1·n1.1 ..... \ ... 11\•i-L' t"d"· t:l 
d1-.1·t11 • , . .., tl11.1 • .11·1·n1 1.1 ,._., i.1 •·n l.11•0.,tr.111.•).!l~I 
p.11 .1 ··l dt·-..1T1 t •lh, 11.1• 1< •ll.11: ,_•n p.11 t1• u 1.ar. 
...1•· l.1 tn"d"t nii'.i• i•in d1·l -.ub~c.·tor 
pl' 1d11t tlV< 1 dt· pt·qu1·¡\.1 •.''• .t\.I l,l 
l1ll•l•o!lltlt1-.111.1. 

. l •·1hll•'ll\"., qtn· ..... p.·1-.u .1 que un 
;.! .. bH 11\" 111.1... ... 1-..i!)l\,lTI!) que. 
111d1·¡..,1·n•lit.·nll'ln1·nt1.· d•· -.u ... 1ill.ai111lL'i-. 
,., 1 •ll• •1ni •• 1.... l t.." ( •fl• ,,., .i 1.1 i1np• lrt.1n1·\~1 
1·-.11.1t•·¡.:i • .1 dv 1..U-.1·1'1.u- •·n • ._10.,,1 y qtu.: "''-"P·' 
qu•· un l." t1•1 ll·prc~cnl.1tiv" d1· un p.u ... 1¡ 

1 t'j!lllll ..... r-11·0 1 .... lll\t_•l\l•' o.,u di~l'i°"lll dL' 
1>hj1•\1 ''• 'll J'll 1dll< l }(111 Jll.l\l'! ).\I, .. \1 C'"f'L\tº\ll 
1 •111-.truidu \ ,.¡ 1vn(1 .. ·.i1 '•ll • ultur.1 

l hi~ ub:-.taculo!-. 1nás para l1cv.:ir el 
dbL·1\o .1 la ~11 (a n1anera <.le 
con1·lu ... \nncs) 

.. ",d1·111.1 .. d1• l.t Ll\1.1 dL' .tpll)•• 11lil i.11 .d 
di..,.·11•, t1.1dt1• 1d11 1·11 u11.1 1 ,,..,¡ nul~l p•ir 
'""" 1•!1·• tiv.1 dilu:-.i11n dv .,u (1IL"lt.l 
,-,,11 ... ill1·1l1 1Jt1t· t..''i-..11·11 d110., tucttl.'~ 



l111¡'t:di1nento.., p.11.1 p1i...lt·1· -.·1n. ul.11 l.1 
• H livid.1d l.tl•J dt..,t'IL1di>1 1.1" 
nct·c,ld.ll ... h:~ del 111i<"nd11du .. 1n.1l. 

nota para n1lcrolndu!<.trlalc!lo 
l·n p1·i11Jt._•r tug.1r. un pr11hh_·111.1 dP1·iv.1d<' 

de l.t .au"' .. 'llt-l.1 dt.•I d¡..,t..•1'\11 t•n 11 ' ' p11 '~~1·.1111.1-.. 
011\·1.1Jt•.., e-.. l.1 l.ilt.1de1..hlu..,11'111 dt• l.1 1>lv1 t.1 
de tr.1h.lff1 del dl-.1...•1,.a..I• 11·: ,=qu•· h.h t.• un 
dht..•1,.1d111· ilh.h1 ... 11 i.tl .1dl'fll.l .. dt.•. ',¡,1,11 t.11\ 
~·.1n1: 1· .. 1.1 L'' Ufl.I pr1·~Ulll.l dt•I 
rnkr·nindu-..tn.tl tl\t''-1• .lll• 1 .d qul' ..,,. !t..· h.tn 
•1ln.•cidn1.tht."1'L11·,u.., pri•dttt t1l-... \ P'• 1t.·1·t••, 
no 'l...' puede re.,p;indt..·r· 111.1' qut.• ,1.11 
he1.·h1>:-., pen1 t.·,t1i-.. ~ Ut.''t.111;.. .,1•h1t.• l••d<•, 
··pnH.lu1·e11" .1 1nt.· .. !1.1n,1 '' l.11g•• pl.1.'<i; 
h.1t,l.ini..111 t..'11 pl.1t.1. t..•I d¡,,.,,1, 
prindp.1ln1t..·nte un.1 lnvt.·1· ... 11111 1 edi1u.1l~Je 
'11lt> dt..·-.pu1.•.., d1.• un,¡, Jr} V• 1in1•1llÍ• ''· 

1.., a .. lUI dlindt.• ''·' ll.u 1.· tlt..'• t·-...111•• .1pl·l.11 .t 
1.1 •ultur.1 t•rnp1·L',,11·i.d qu •. : 11>-.. p1<ig1".111t.1 
t1fl,-l,llt• ... t <lflh'lllpl,lll. do• llllldP ._to• 
,,,n-.erh·L·r· .1 rnht•>in..!u ... tri.dt·., d•: lJlt•' 
.llTiL'':.!llt."ll 1.•ll dt•..,,lfTi ,¡¡, ,.., ¡," .1lt_·-.. dt.• -..u .. 
pn,d111·tu-.. y elt..·n·ltcn t·,,1 1.1n rn.11 lt1;.!t-.11..t.1 
oll-tltUl..1 L'lllpl·t..''•11 i.11: tlP ICIH!,.11\ lllll'd• >, '-t",lll 
t...'tl Vt..·rd.ld L'lllf'l"t..'111...h•d• >f-l''· .111 il.."-..glll'tl Y 
.1put..· ... 1enlt..· .a¡,,..,' l"t".lliVr,.., 11.1• 1••n.1!1· ..... 

Ahor.1 hicn. Si lut:g11 1" urTe qut.' 
l...'VL0 lltu;tln11.·nte 't' .lt l'pl.i . .,,,b1·t..· tc>d<l p< ,,. 
lo.., 1nkt"llindu-..1n.11t·-... l.1 irnp• •11.1111 1.1 .._ 1.1 
pt,-..ihilid.1,J ..Jt..• '< 1110·.u.11· -..erv1< i1" .. de 
dl,e1)1>, l.1 ... 11p. i•1nc' 1-nn• r·et.a.. p.1r .. 1 
.tt..'c..·L•der .1 L·llo' t•,t,1n redtll id ..... t l.t ... 
··h11J.11 .. 1t:.., L'n qut..' '-''i-..tt..•n l entni-.. dt..· 
en-..cl'\ .. 111.t.1 c,t-ol.1ri..-.1d.1 t..1t..• dhL'l't1,-. .tun t..'tl 
c ... tn'> .. ttin .... nu prnlifer.1n lo~ ..,L'l'VÍ1 lti-... 1-

L.1 nft•1·t.1 't-' 1·t·du1·t.· 1·11 t•I p.11 ... t ''Jlt1 un 
n1et.·;ini-..n10 tirgani.t.td•i p.1r.1 llev .. 11· 
'crvlt'in.., de dher'\o .. i l.t '.'-11 y e..,te lo 111.111ej .. 1 
1·on1n .,c,Jo un de lci-.. -..ervlt'i•J' c1frel·hJo .... : 
dcpt..•ndc Lle ..,¡ el rnit""n1in..Ju-..u·i.1l !c1 
dc111and.1 o nn. 

nota para dlscl'\adorcs 
tn ""t·gundo lug:1r. t..''l.1 t..·I 1'1 ith'cptn dt..· 

c..1i~er) .. 1dor indu:-.trl.11 qut· ht..•n1cJ"> 
n1itltk .. 1do, Cunvent..lri.1 rcpt.'ll'.11' 1...·n 
n1ucho ... t. ... ,...,,'"· l.'I pt.•rlil dL'">t·.t...Jn p.1r.1 
llllL'""tro.., dhl.'l\adort..·~. Y L''l<' n• • lrnplka 
t·crrar nuc ... tro perlil dL' di">t·1'1..1dor 
nH:,k.1110 .1 ... ()1() uno, "L'I nH·i< ir". ln1pll• ..1 

regit111.tli.tar t.''t' pt•rl il: d l":f'\.1d1 •t·e-.. 
rL•gion.1le.., qllL' e-..ten t1rgullt1,11' dt..• h.a.·t·r 
dbcr'o rcgi<>n .. 11. 

Avudar1¡1 revi:-.~1r t..·I t..•llf•H .. jllL' 
ol"Pio~~lv.uncntc puc:-.111 cn ¡,"' 111r1d1i-.. 
productivo ..... Jlenvi ... dt..·..,··utd.1d(1 .1 l..i '.'-11 

'••111<• q111.'.1 ,.¡ pn11• ip.11 1ner·1·.1d11 di· 
11.11>.11••'• ··l 111.1-.. el• .lll••.111t11·-..11.111.•;tlid.1d . 
1 )t.,•·J\.11 l'' 1nd1·P•'IH..1it.'nte del tlP•• :. J.1 
, . ..,, .tl.1 d1· pr • •dlll • 11 Hl.. Seguir 1 t111,itJl'r.1ndo 
.al di._.._.,,,tdtir· i11du .. 1r·i.1l 111rno -..(lh• 
d1-.1·1'1.1d••I p.11.1 l.1 •~l-lli indu-..111.1 ;..a ne',., 
• Ut.'..,IH•ll de• t•I•." • I< •ll. '111•• lll• lll'''· l..'11 
nut:,11·.1-. • 11nd1< 1•JIH·'· tu1·n.i t•n 
.ll't"f"l.l· i<•ll "\ ll•'' 1·d.td. 

J.:.1·.,1111.1 qu•· ''-lt·'I' ,,, . .., t.111 1·i1 ''-. divL·f-,t, 
,¡t11· -..1 ...,. ll.111 d.t.!< • 1 ·"'' ,.., dv l..!l,~·tl.1d1irt..·-.. 
q111· l'U•·d1·11 tr·.111.q.u- .111:...iil11-. l.1 u ..... u1.t.1 c.h: 
l.1-. n.1< l••ll•"' indu ... 1rl.lll.t.id.1·-.., peri• t.•,t11~ 
h.111 "lt.fi• 1n ..... hlt·n l.1 t..''1 •"P• iun qut· bien 
p .. d11 .. 1, •111fi11n.u un.1 nu1·v.1-. dllen·nll.' 
n·~!l.1: •·I d1-.i·1lt• t'll \.ft_·.._¡, 1> hle1l pridf"l.l "t..'1 

111.i-.. 11. ,, y (>r:;.:in.11 qut..• 1(1 que ,_..,t.irno ... 
.t• '•-..t urnl'r .1d• ,.., .1 .1drn1111·. ..,, •hre t11d11 
'11.1nd•' , •1n1p.11.1n11,.., ¡,, qt11· ,.,t .. un11.., 
h.1. i1·t1d• •y P' •d1·111< '' d1-.• .. :1'1.11·. 1 '•fl 11 • qut· "''-' 
h.I• t ftH·l".1. ')lll'ft'I- '• •IHpt·l!t di-..._-1,.td<> 
'''111<' ),, ll.I• t'fl t'll 1 >lf••'- !.td<> ... l'' -.11!<1 llll.I 
''P' '''n. t.Jllt' 1''" ,,.., pu1.·d._.n t_ • ...,,·,,gt•L St1I•• 
lt.·llt'ttl<,... qui· V< oltt·.1r .1 nuc,tro ._.nt111·n, 1 y 
n·v1 ... 11 r1ut..·.,11·, '' t1·.1h.11• ,., p.1r.1 d.1rn1J.., 
• t1•·n1.1 dt· I· • .tJ,·1.1d" l)llL' nn1<·hr1"" dl.' 
llí•'-••ln•' h,·Jll·•" t·-.t.1dc• dt• l''-L' lll•,d11 
indu .. u i.d dt· dhl.'1'l..1i-. l .i .1u1t1._.-..1irn.1 de 
.1lu11111< 1-.. \ ,,, .. , i11_.-.. i11n.1 lt·.., ~tt·I ~n..,t..•J\11 

rt\t''\.I• .1110 '-l' .1~~1·11•t.1 !.lt i!J11t•lllt:, ..,, ibJ't_• t• •d< 1 
•u.indo 'll'- pn ,.,.flL (11' ;.. rt..·-..ult.1dn' 'flll 
'11111p.ar·,1d(1...,) 1.•'.,dU.ldtJ ... \'i'o·,l·\l., 1'1Jfl Jci' 
dt..• lu1·r.1. 

t¿ui.t.i 1'•Jl1ViL'llL' l't.•t"f>tHH L'I' qut• t:I dhl...'I\•. 
indu ... 11·1.11 n1e,it. .u111 n'' v.1 ... ur·gutr ~·)lcJ de 
¡,,, dht:t\.1dt•l"L''· p11rque ~en1·ill.1nH~ntL' y .. 1 
1·...i.1 '-'º nn1t·ll ..... l.1d1" -. r1ltll-h.a-.. 
¡'tl.'1'-..1lJl,I-..: Lft:,.Jl.' .t'pL't {U' t...it..• 
.1d1nlnhtr·.1d1111 t..1el Uher'l.o ha .... t.1 el dhcr'lo 
dt· 11hjetc•' de gr.u11·.1lidad p .. ll'"..i prududr.,e 
t.•n lllll) hrl.'Vl.'' 'l.'rit..•:-. y por rnodo.., 
p1·ndu1·tiv1i.., lndu~trl.tle:-. o .. 1rtl.'~.1nalc:-., por 
dt.1r un p.tr dc ejernplo dL' entre un;t huen.1 
g.un.l t...ie nrh·ionc"" .Je t1·.1h.1jn quL' e,i.,t<.•n ~ 
qul.' dJl1t·ll1ne11tt..' ... uclcn rt..•• 11nt1l't..•I"".! con 
c .... 1 g1·.1n t.1111.1 .... 1.1 nttt..'.,lr.1 t..1e un -..olo di...,c1).c1 
n11...·,i• .1n11. 1.1 dl,t..•1'1.11 qu._. p(1dt..•n111-..) qul.1:.1 
1.1t.·t·u .. :1nu ... h.ll'l.'I', 1.tl Vt..•/ ""L' v.1 ~1 parL·cer n1u;.. 
p,h-o .t lt• qt1t.' nn,otro.., 1ni ... 1110 ... t.'Olllll 
}.!l't.'l1li1• he1n1>"" l1•1nt.•n1.1du 1·.1:-.i 1:unH1 
'IL't_'ll• 1~1 llllli• .1: ._ .... 111U) proh.thll..' ~ h..1 .... 1.1 
dc:..,e.1blt•. qut: ntu~ ... tro dher'l.o indu ... trl~ll 
l"l.'lc 1n1e ;.. pn 1p• 111~:.1 "e..,t.1nc..1~11·e-." hic.•n 
..Jile1·l.'11tL'' de• .. ilid.td;.. pn1duCl'it1n:. 4ue 
in.·lu'' •. p11n¡uL· n11, r·L·l,.1,c 111~ l1111ltc:-. 
'(ll1•"t.•p1u.llc-.. ,·,,n 111' quL' t~I di,e1'H> ... urgh1. 

l•Jll 



J'111· llUl.'.,l!",l p.11·tL', dL•j.11· L'I 11\il•I dt•I 
dt-.L'l"l.H.11 •r p.u·.1 l.l ~!1·.an lndu..,tn.1 .. 1~ ud.111.1 
.1 qUL' no..,otr{l.., .1qu1, 1 l1111u dhe1\.1d<•n·•., 
blL'n p11dn.un1 ,.., 1·.,¡it·1·.a1· ··g.1n.11· 1n•·n· ,., P• '' 
di .... t'l\(I", Jit'f.!I ._1\'>l'f\,tl\;._\.i l "Jl 
ll"L'• lll'lll l.t. ( l.11 (" h.1t t'l , ..... t•· ''/L'l. h h1 
irnpllt',I h.1j.l!"fl<I'> lll1 !"'fJ• (1 1,, .... 'IHlll\!>'>' '.'- 1 .... 
r·n·lL'll .... illl1t''> d•· J'tl\ ' .... > lllll'I. i1np• •1 t.111tt· ... 

, Jh·ntt•., qu•.' .,,.,tll 111u> \i1•·n • ••l11·.1d••., . 
1¿_ui.•.• n• ,, ¡,·.,ultL· 111.1-. l'f· .,tu· ti'I..' • 
:'L'lll,1hl~· il.t ... l.i t.d ".'•'/ 
1ntt:rv.,.1t1t1· ·,!1,•.-:'t.1: :n.t' .t nHJ• h' • rn.t' 
,·llelllL'' \ , < 1!ir.1rh_·, tllt'll•l'-. 1 .,,, • '].1n11 '' J.1 
pL•d1·.1d.1 ·.a ... 1t._•1 u.id.1 .\ I• ,.., ... 1p1tr ,.., dt..•l lu;..:.1i-. 

Si el g~ ,hiv1·111 •ni 1( l'- 11111 1·1 •indu.,tn.dc-. 11• • 
v.1 h.1t-t.•r n.1d.1 P••I fl,,.,,,1:·1,., quv • •>Ill•' 
~.:.r·enll• • 1111 lt.1g.1111<,... • • •ll'. ··11drt.1 qtn· 
nue-..tt·.1-.. .1~~1·up.1< l"llL'' ;.!11·1ni.1I~·.., 

pr·L·n1·up.1r.1n en '.1·1·..t.ad I'• it pr.1,·11, .u· J, 1'> 

"'t.itut<~ .... l '11u·.ib.ti•1 un.!L'lll•' ..,, •ll t.1111, • ¡, '' 
.._. ... t Udl!l!'o de' .11111"< ! qul' dt'lt'• lL 11 1.1 .. ( •lt'I 1.1 .. 
Jt.'.dL'' dt.' tr-.1h.1jn, 1 n11111 \.1-.. l'l'>J'U•·-..l,l.., dt· 
.IÍU'>lL'.., ,¡ lu.., )'t'l liit.''> dv di'<'i\.1d11¡ 
~:11 .... e1'!..1dn.., p<11· l,1.., dilL'l.l.'llle.., L''-' u•·l.1..,, qu,. 
.,,l.,ltl pe1·tin1·n11.·.., dl.' .u 111·1·d· • ,1..,u•'11l!L·,t• • 
1l.'¡.:io11,1l. ()e 1 u.1lquk·1· lll••dt•, ,.¡ ... ¡tH· l.1 

.u.hninhtr.IL·¡,,n .h·tu.d nti L''J'li· itL' l.1 
i1np•11·t.1nci.1 dt• 1..!i..,v1\.11· I••• .dnlt'llh· '<JJ?l•' 

un.1 c..:-..tr.1tt.'~!i.1 dt· pr·t•dU• 1ivid.1d \ 
,-, >1npt>tilívid.1d .11l•Jt'.1 qu.._. pr• •llltl\'\. L' .1 

n1edi.ll1tl pl.t/•' un 11-.ll,ILit 1 111 •l'IL.'.llllL't'I• .11l• • 
dl.' 1·tlll1t.'l'L j{J, t..'' llll.l -..e.•1·i,t .Jl."..,\.'t..'ll\,1j.1 qtlt' 

.1ft.·1 1.1 .1 ... ti-..l'1'!..1d• •n·-.. \- .1 111i• r< •llH1u...i1·i.l11·..,, 
> (.h.·hilit.1 .t un.1 1:1-.. <•P• ¡, •11t..'~ p.u-.1 L'I 
dc.: ..... 1rn1llc1 n:;..:\•111;,.1! n11 IL'l"l<idu1·1¡.._.,, ni 
tnaquil.1d111·. 

l·n el tu111.Jt-. L'I dher'l.• ¡ t'' 1111.l .1. t1vi .. J.1d 
cultur.11;.. no lndividli.d. '->i ,,_. ,1pi1:-.1 .i ¡,., 
dl..,e1).1d11n .. ' ' l1l,·.1lt..·.., 'l.' .1p(1'\. .1 l.1 
.1utn.1tlnna.-1. 111 rL"gi<Jn,11. t·1 on( •nli1 .1 ;:. 
1·uJtur.1lrnL'ntL'. :--:o 11.1" vut.'lt.1 de h• •l.1. 
'.'-til.•ntr.1~ 1111 t·,ht.1 un.i LlL"111.111...1.1 i11ter11.1 
real dl.' ~L·r-vido.., ..Je dhl.'l'lti, t..•\ di-..l'l\•1 
n1exh'ant• !'<t..'t·.1 un htu.•n dht ur·..,(i, pt.·r<1 
tn1·lu...i1, lu 'er.11.11nhiL·n 1.1 n1•1 .. h•rni:1.1t·1(in . 

NOTAS. 
l. 1-1~ ctnprt.'~.t~ de c..:~lt.: -..uh..,et..·l1•1· 

lndu~trt:.ll dt.' pl.'que1'l.1 t..''' .tl.1 ..,L' pu1•d ... n 
1·1·L·.1r 1·on rl'l.1tiv~1 facilh.L1d. o.·up.111 111.tnu 
de olir.1 pt1L·11 L''PL'l·i.di/.td.t. p1·L·,1.·nt.1n un.1 
n.!l.H·i•in t..111·e1 t.1 t.'flll'l.' i11v1..·1·..,jt,n;.. e111plc•" 
no u..,.111 pnh·1..·~n~ dL· !'.1h1·11 .1··11111 
~orl!-<lh',H.Jo, y put..•dt..•n pP )duclr bl•'tlt..'' 
d1rlgldr" n1 l ..,nlo ~il 1·1111 .. un11 >..,in•, .1 pr• i\.'L't'I 
p.1rtc~ p.ir.1 unid.it..fL'.., de l.tl•rit .11 1• •ll t.11· 

111.1:--' •I t.1111.11\(). p,.hidu .t qut• .... 1.· 1111 .11!/.11.·n 
, .l'-1 l••d'• t·I tt·1·r·1t1•rh•. l.1 '.'-11 JlllL'd1· 
r .. -..p. •tH11·r .1 1nt•rc .id1" J(,( ,tlt·.., v 1·r111tr·1hulr 
.11 d•· .... 111• ,¡¡, • •.' l1111·~:r.1• I• in 1·1·Útr.n.1!1·-... ,...,¡ 
'•=lll•' ,1 l.1 d•·'>• ••llt ••1111.1< 11'111 pr·u...tu1 tiv.t. 
.1d,.n1.1'> d•: pr .. p11 1.1r 1111.1 rnej111· 
dl'-lnbu. tr'n d1·I in:.-~n·..,,>, pnn.1 ip.111111..·ttte 
··n ' iud.1d··-.. d1· 1.1111.11,11 rn,·di1, 'l. pt•quer'l.• 1. 
' "111" ..... t1.1t1·;:1.1 .t l.tt ~:11 ¡-.J.1/;, 'º ftlL'jl)t• 
. . 11.i, !•·:1-.~1· .1 t'' qtli.-.1 qui· ..,r,n un hu1·n 
lll"dl•• l'.11-.1 fcotrn.11 •.·n1p1···..,.1r1"' y 
.q .... 1. 1!.11 f}l.lll<> ·!·· rd•r-.1. ' Ir '·l.1rtlL· ... 

1 '•lll•·li. \b1·.1h.11n. l'r• ·:.:r·.1111.t ...1·· ·~utr1· 
• •:·:.!.11:.i/.1• i"ll \11!• ,.¡ 'l.·.i1u.1• I• 111 dv 
'-11, r·Hndu-..111.1... J•1·i11H·r.1 l'.irtt:: 
' .11 ,¡, ll'I 1 ... llt ,1.., d1· l.1 '.!¡, f <>l!ldU-..lt"l.l 

· '·h·,t·, 1: ~I I'. l 111.._.,, t< •111 ,,·:i.-1.d ,:v t '·ntt·'>' 
.. :v \ .IJ'.I• l t.l• ¡, •ll. 1'!'~1' PI'-'"_'.( 1 '." .! l 111-...H.':: 
• 11.:..;.~· ,. ".;, 1 .;.<;¡ 

_: ! >.1tr ,, ! i!it,.fl1d: '' d,.J l'rr ·~:1·.1:11.1 p.11·.i l.1 
'-l" .. 1<·1111/.I• :"n \ ¡-., . ..,,llt"llr1d1· 1.1 lndu,t1 i.1 

~-~~ ;·, .t;;·' '¡ "~: ~1~·1,;:~. >1. J~\'-'.d :~'.\1.11 . ! \;~~:- l' ;::~~ 
. ...:,1l~-.:'I1.::..-~1 

"· I.1 '-11 ..,v d1·!1n•· • un1ri un.1 enti...1.1d 
'-" • •11• llllt• .1 dcdh .1d.1 .1 J.1 tr·.111,I• •?'fll.h ¡, 111 

dl· h11·1ll'' qut.· n" l.,,·t·de lt1' 1 S 
u· .. tl•.q.1 .. !<itL'' ni 1.11np"'" el 1111>nt" d._. 
"1·111.1-. .111u.d1·' dt·t•·r1111n.1d(i r1lr SI<., !J 1 
.d.- 1111''' 1111 "~" ,., vi '-'.1l.1ri•• \lln1n11• 
1,,·11._·1.l! •. ·'-n\1.11 dl' l.1 /••n.1 ~·h·trop1dit.1n.1 
.. h· 1.l \ 1u~1.1d Lh· '.'-lL'"-1• '' •- 1 ,._ .• t• UL·rd• • • • •n vi 
J.1 l l» l •·der-.il p.1r.1 .._.¡ l ••tnvnt1• dt..· l.1 
~·ll• t•nndu-..111.1 'l. l.1 \., 11·.·1d.1d ,·\r·t1.·-...1n.tl 
, '.'-h_·,1• ( .: ....,1-t _, )! 1: Sc·rit..· ltu 1di1, ), 1·1ss. p .. " 1. 

---:_ l'.lt!).., 1·l.t1., .. r-.1d"' í..h_·l .-u~11..1t.'rn() 
1 -..11 u, tu:-.1 ..Je J.1 In..Ju....it·i.1 ~l.1nul.l• ttll't..·r.t 
1'( ,,. T.11ll.t1)•" 1 nt id.id 1 L'd"1·.1liv.1 ;.. St•• t11r 
h <)nurni•'•) . .-\.~l,...l<J l'J:--;7 1'.\.lc,b-11: SI< 1 JI l. 
l 111·,~, , 1, •n 1 ~t..'11L'r.tl t..il' t - • 1111 un ic.11·i1111 :-,, ,,·i.11. 
( u.11.iL·rnc ,.,, lnfPrn1.1tlv' • .,. '-:o . .S f 

:;_ !'1•¡¡.:1·.1111.1.. 1'.'-h.''I·••'. S!C()il, !•l'lll. 
1 n 1.:-..te l'rogr.1111~1 ·· ...... e L' ... t.1t-.le el n1~11·cn 
p.tr,1 11rd .... 11.ir;:. .,.¡..,lL'fll.lli/.U- 1..•I tr1n1t.•nto .1 
._·-..1.1 ... 1.·tnp1·L.' ... 1 ... : 'L' idt·ntilil·.1n lt" 
p1 in. 1p.1\1·-.. pn•blL'll1.t' qllL' .11t ... ·t.1n 'u 
v-..tr·u, tur.1 pr••du• th.1 :-. '" dL'lilll'll l.1 
t.'!-ol!'.tt.._.g\.1, I< ,.., i11..,~1·un1L'nt• ,.., > l.1.., ,¡,·,·¡"l1t.'' 

p.1t·,1 ..,,ilu1 i•>n.u·J1 i-.. ...lv 1n.111L't·.1 1-.1di.·.1I." 
1p. '..!1. 

'" l1.k1n. p.I~. 
- hlt:tn. 1"'· 1 "· 
~. ld1•111. p. 14. t t l ... '111'1"1;.'.ld• ) ... 1:11 11.dk.1 .... 

d•: 1.1' 11111.1 .. 1~. J,..; > 1-• ... l•ll ll11'"· 
'•. 1 d.11 .. , ur ifl'": nn ..,e idt..•ntiti• .1 1·01110 

un ¡-·q·1it'!•·n1.1 dv l.1, ultui·.1 c1nr1·L'..,,1ri.il t.•1 



f"'l,1jn o nul1, lnl"-·r·t•;i.. dt· 1111e;i..tn1~ 

1..•111p1·1..·.,,,11-10~ pin· .qu 1y.11·. .1n 1t'"'J.:•u y 
.1p11-.(;u· 1...·n :'lot'l''h 111.,, ~ t1•1·1H>lt1>:1.1, ~·.1 n<1 
1i .... :.11c..• .... ;i..11111 n.1d11n.1k• .... Se ld1.·11lllu .in 'i. l.1 
h.1j.1 c.llid.td y prod1u·1ivld.1d dt· lo~ 
f'll t 1d IH"lft' lhh ic 11\,llc.' ... p1•11J llt • 'l' alt·ntiflt. ,l 
1.1 IH.'I ...... id.id de .... i~tt•J11.1t1/.11· Cll lllJl".!r.1 
illt.iU-.ltlOI t•I 1lt•-.,11·t11ll1i 1J1• 
p1(1dl11 tu-. o l.1 npli1111.•,1t l•l!l d1• 111-. 
t.''-hlelllt''· 

1 O. Y t'' , urin~o pnr· 1·j1·1np1' '·qui· 1·11 el 
l'rogr.1111.1 d1· ·'\po:-·11 .1 l.1 \< riv1d,1d 
,\rtc!'>.111.11 t•J<)f· l'l'J·~ 1!\h.0 '-h e•: Sl·I <)!·l. 
t•J<lll. 1·1 dht•l\o 1111 '"'"'e 11>n..,ith·r.1 
in..,tru1n"-·nto :-· l1ne.1 de .1< 1 i1•11 t·-.p1·•·111l·.1 
,¡no iru lu'º· lorn1.1 p.11·h· dt· 'll ,.,IJ·.1t.-gi.1 
),!L'fl"-'f',tf. .i....i t.fllHt1 dt:I di.IJ.!llP..,lit •t dl' l.1 
.. 1ctivid.1t..1 ou tt..·..,,1n.1J C p. l 'J1 :o-
p.articul.11·n1"-'lllt.'. :'lo•' rnenc ¡,,11.1 
l .. h ilh.1.tdt.·-. p.1r.1 L'l n·J.:h11u del dhe1'lo 
indu~tri.tl y\_') m1>dt'lo dt.• utllid.ttl." fp . .! 1 ). 

11. NI que dt•1 Ir dl' 111' 11hJ1...•to' it.lli.1no.., 
qut.• t~1nt.1 f.11n.1 n1urHJ1otl h.tn leo~:r.11..h•. Ni 
qut• dL'dr e...1t· 101 .... ,periL'nct.1rn .. 1-.1 eri·.1n.1 d"-' 
lo que !11' dhe1"1.1dn1t.'' ,.,p.1n111'·' t·..,1.1n 
h.11 iendo p~ ff llev.tr .1 hlll'll ter n11nu ... u 
lrlt."1>rpor·.11..· hHl .1 l.1 Cl:F. Ni qut.· h.1111,ff d1· )tJ' 
pn1d111..·10' 1n·¡1,ilt·1"10.., q1u• 1•n1p1P/,1n .1 
c.lc~punt.1r con 1·ar~1c.:tcr 1,[1t .1 pri1pi.1 en 11)~ 
nH:n·,¡1d11' intern.H·i11n,1le-.. l 1d1•.1·1)(,1·.., un 
het. he• "-'ll l;1 en1111nni.t n1undi.1I. pL'n1 ''>11rt· 
tndn en l.1 t.·1·un1Hn1.1 t.Jlll.' .._,. p11•1t·11de 
Jl1C1dt..'Jl1.l. 

l.!. l'11dr1.1nu1 .. h.tliJ.11· tl1· 1n·' •.1rnin11"> 

p.1ra l)lll' 1, 1' n11··r·oi11du ... 1ri.1h..·' pu1·d.111 
.u· .. eúer· 01 11 ,, ..,er-vll lt 1.., d1· dh1·1l11: 

J 1 "-'I "111;·1..., nlh i.11"' rt·• i1·ntt.· di' t11d11"> 
rc~ult;11 orno p.1r1e t.h..• ¡(), .1pn)- º' illlL'~!r.de.., 
ofrecido .. pflr el Cenllo N.1lin p.1ro1 el 
I k·,;1rn ¡Jlr, de J;1~licn1 y l't.'qucr'l;1 l·n1pn·'·ª' 
ICfL 1.1 l.1npn:...,.1nu, A1':10 1. St.'tn.111.1 I 5, 
rp. l (1 y 1 7 /. <:n un ~olu t:dilki< 1 r1.·un .. · 11,d.1.., 
l.it!> npL'r.t•. ione~ n.·que...·rid .. I' p.1r..1 l1111H·nt.1r 
l<.1 1. r<:a1 kin y el dt:!'>.1n·ol111 dt: nuevo-. 
e~l•1hh:t.·lrnicnl11!'. indu .. tri.tl"-'' dt.· L' ... 1 t.·..,c.tl.1 
y 1·oordin.1 la paniclp.1l°i<'1n Lli· div1·r-.• '' 
dc-.p.icho.'1. de n¡n..,ultt11·c, 1·n diler·e11tL'!'. 
<.·~pcci;tlit.1.ide-., entre la.., qut.' ..,1: 1·n• uent r.1n 
lo' de 1..1i'>ci'l() ~!r~Hlco t..· i11du..,t1·i.ll. ,\unque 
~e rn .. ·tcnt...1t..' ··ont;1r 1"flll \llll) d1· l'">tll ... 

··entro.., en c ... 1d¡1t.·,t<1d11, .ah• 1r.1 '" ol• 1v'i't':1.·n 
el D.I·. i:ue l11.1t1j!Ur~11.1n t•n ,'\~:· .-.111 de..· e...it..· 
OJ.J'l(.J. 

2J el ">"-">!UIH.!<1, .'l.t.'ri.1 t..111 t.'l l.tlll"-'lltl.' entn.: 
lo.t!> univer.'1.it.J;u.le!-. t 1111 I.i-. :"-ti. vi<1 lt1.,, 
diferente.., prn•!r .. una' dl..' vi111·ula1·k1n 

univei·,1t.1rio"> qut· 1~"-i.'l.t<.•11 (1~11 fo, 
ditt·rerlt(~~ ...... p.11·1"-. rnc·.u g•1do~ de Ja!> 
1·t.·l.1cione' 1>11trl" 1.1 unlver!>ld,1t.1 e 
indu,tr la,. 11 hil'll dt• dt."tn.u1do1'dc !>CIVlclo.., 
p;.1rtlcul.1re.., vlt.•1 tUddo.'I. por· lo.'1. 
1ni1 roindU.'l.lri.1lc..·.., d1n·1·t.11nt·nte a Ja~ 
lllllV•'l'id.1t.l1·'· t.11·..,l.l• .111ú11 ahor·.1 -.olo Jo.1, 
pn11.-ip.tlt·.., u11iv1·1 •o1d.1t.l1..·.., 1.lt•I D.I'., 
< ;u.1d.ll.1j.1r.1 ~, \1( 111t1·1·n"v. 

~, 1•1 h.·1y1·ru , . .., .11 ud1f- .1 '"' 1..lt.·~r.1cho.., 
t·-.1.1hl!,•,·it.10..,, qui' ..,1111 pn• ( ,..,,, ~uell..'fl cotlzotr 
;d1" p.1r.i el 1ni• f{•illdu ... tri.11 y 
1·1irh •·nu·.an ..... 11. •·n l.1-. 1 ludadl".'I. 
llllfll•t l.llltt.'' llrt'' '' r 11.ltí•l dt• l"IJ;¡..,). 
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O. Prc.-sontncion. 

Ce"'c"l t•o, 0t..1t'lw1·1. t,1 ,,,~,1.v-0,-.,. •Pt:·t""''' .. ,, Ar_;¡o•.lo d .. 19~1;> p,1•.1 <.r.x>•d"'•" /,1 C"""'ª t.ht D•".,''r' 
f,vf.,nho.ol .. o:lwo<J ... o<;, .. n•<•.vf,l p•Wt:•1>.>t1•1f,,>I .. ,, .. !.1t><H.1• un ,.., .. ~O ~'l.lf• fi,. rO,lu<!>oC>'S <JU .. f_, .. ,,1 

r""'"'º º"' '"·"<.''·• P·"·' "''"" .. "' d" l'J".J"J E"'"' ''"t"''° .... ,,,. .. , ... ,,,., q,,., ,,, .. ,. , .. ,<Jd.1 , .. ,.i.1.vr.•• .... lu<,. 
,. .... ,.,,,., • ., <" .. "" "'"'·'"'''' ¡.-.,Jo'l:>-r,., .. •, •1 ,,,.,,,, ,,,.1 ........... 1 ... .,!.o ,,,,,.,,·••f.• , .. ,,.,,,.,,, P·•··• •,., 
.;.lw:•·•"l·.,<::•C:·.., ., .. I<>•. • ........ ,.,.,,,,. 10~1,.n•o«\ r• O'l• A<J<>"1.•1 

Ao.1 _.r ,...,,.,_.,, '·' ,.,w.;,,.,.,._,,~,.1~!••! •f.,! r.>••> ~ ,.,,,.,,1.,,.,,..,., .,., f'' ~ ,.,,,,.., . .,, <>•'"'"' ~ "" '"'~' 
,.,.,,,. .. ,,, .,.,.,, L.o '" •'•! "' ""'l ,,,-•n•!O· ! ¡4 tfu ""'"'"·'"º "" l•"•l·> dn .,., ,, ... .._ p.1•,1 ... r ... -.vn1(1 f 

lo'l P'"T'"'''''" '"""'''" 'º" ,.,.,... '"'·' ,.,,,r .. 1,,.., ,., .. ,,,.,.,, • .,,.,n•• <lo•..,,..,, '·"""'j" ! e,,,, ... ,..,,,,,,,..,,,., r•.>0,,1¡0•. 
•"l••••.1 ·"•• en•""•'"''"'~""""''!••"- ,1 1.1 r.,,..,,,1 """ '"·"~"·• ,, .. 1.1 ,.,,,.,,.,, ''" rt.•.o..,., ,,,,,,,.,,,,.11 ,,.,1 '""''' 
d• '"'"" cf•v,.1-:.0• •!.'•"'''º .. p • .,,., f!)•t.11.,.-.,, 1,, .-,.,,,.,., "'••• '''"''''" <l ""'" .. '"~.to'"'"'"'º" "'°'"., rl•• 
.. •••.!1>n1;oa dto 11 ,..,, •• ,.,., , • ._,,_, .. ,,.,.. t¡v,. .1 ,, .. .,,,, <h• f>'.!.1• l"'"'>v•'.!<'o; ''" '"'•f t'''"""" ''"'"·'"'"' o r •.• -.1.1 

L!VjtO!o ,.,-.;,,111t•,," ""'' ki "'"·f'"'"'., <ht "-'·"" , .. ._,,n • ..-1•>~ 

c.,. .. <':>"".,,.,.,,_,.,,·•'"<'"°'"'"-~ .. , .. ..,,,.._ •I•·" "''"'1 .• t>.•" .,,.,,.,,,.,,. '.• ,.,.1, ·•'-•' r '" '-• 'l'·" .,,. ,..., •. ,, .. 
c., ....... .., .. '''""'"º ""''"'''" .. "' ... ,, " ..,: ... , 1 ........ , ~ ... < "'" '"'· .. ,1,, ·•"J ""'' ,., .• ~. ',, ....... , ,-,,.,. .. •!·. 
"" <lt.t .. IC"'JO "'"•'>t .. d"t'l.1 , .... t>.1t !,>to""'"""'"'"''"""'""<'!••""·',,,,. I "t,•!.>·I 'l''" t!"• <!u"" ¡·,,1,1,-. ~'"' 
~·-.1,1. ••·• , •• ..,.. "º ,.,,,,~,. 'l'"'" '·' r,. .. .,,._.,,,,., •. ,,1 ~ '·"'"'''".\•!.o 

1 ""' ,.,.,, <l•"' ,,,,,, ~"·''"!"' •.• ,.,,._i., l.•.,.,, .. .,. .. ~.o·J d .. '"""~.v" r ,., •\ .. f ,,1,,.1.,._ •·' "l''• ''·'"" "'"'·' 
<!o•t""'' :.1 '<••• .-o,,._,.~.,,_,.-, .• e, ,..,.-, ,.,,1., '"' ·' .:>•-•··~" <!<>«••'> ''" """"''·"· '•P.1·· '1' , ... -, •••o ,,,,,.- ,.- .,_ .. , ·'" 1.1·. 
no>< "'"•l<•-•• t'•l'•I t<>"< ''-f' •.O ,-,,,, .. , < """ ''" 1.-, ¡ ·~-t>",""•)' • t ••'> 'I'·" t.1 r ...... , .) <!" do•,., .... , ""JU'. !1-.1f .... 
"nº'"'"'·'" [:,. """' ,_.,..,,., •''l~"I í""""' ~''·•:·• ,,., ,,., ,..,, •. ''••'' 'I '" -,.,• 1J .f·I~ 1'!"> 

~ .,.,,...,.., '1•. •. '""'·"" ,,., ._! • \C•• ., ,...,..,.,, , .• ,_,,. ,.,,.,., ~ , .. •,.,,_.,., >;·""" :, 'l"" rono:.""I"'º •l,1 "''"·" • 

M,')t>t'"I• p;,.,-, :1h<:l1'l,U .,¡ ! "t.lo,,1•\ V l'o>'j.V ,, l,J •o>o~/",,.-•u•"'""" >t.• l 1 ~·'"""'e:!'"' r!o>; .. nO .n•l•-~!•o,1t 
t:o• ""'•••i•o df' ,_,., º' ''" ..,,. cc .. ,,.j,n.>( ,.,..,. '1""' t•,,•.q., .. •' •.o)o r·p ,,.,.,,,.,,, ¡._, •• lt.1~-""Jº" .,.,,.1 .. n!.,S ,,..,. 
~ .. !u.,ll''":'l. V ¡,,., ,.,,.._,,.,,,, .. ·'"'"•" •• 'í .,, • .,,.., f ;>l .,-,¡,~ />f<"t'• '"" t ''·' ,.•.!t.tl•")'•' •;<>n .. •••'. q""' ¡•oootn•I" 
"" ,1•u.1• '·• ':e "'"• 1 J .,., °!>" o .1·.r~ ,,..,,.,.,'l . .:JI ,,, f>.lr:> !0•1.1'•" ••"·• 'f 'r"t".<">lo<f.)l'.1 

(1 '''·'" r! .. r1.1•··•·"' 1:>'.J.' ''"~ 1 ",,,,,._,,,.,,.,,,,.., 1;,.,,.,, .. 1.,-. '"'·"·' 1,1 ('<>('"'""'""~'' d,. /.1 r;,,.,,.,,, ª" 
(),_..,.,..., /nct.,~1,,.1' °'l" .. •''""·•"''"'"'JO conl•on., v Q•t>'''"•I .. - .. o~h.o'"'l' .. """"'••' 

5, t> ... ,, P"> e:' .. '"' qu•• .,-.! .. ¡•·,.,, "''!> ,.,._"l!,1:10 t! .. 1 '" ._,, <' ,.,,, r'"" •.. ,,.,,.,Q._ ,...,.,'!>.,". d., C0'1!.11;!0 " 

•-·.ofuc• • .,..,..,,.,..!n <:r.>" ••I cu•·••·••<"> '"·l' "'" ....... .,,., .,,,,,.,, 1 o e.o".,'·' '·'" prop"ª"''·•'o qun "" .. 1 "'" 
••l""'~·'l" f,.,,.., . ., co1no ,,.n!o•t:L'''""'" ''"velo .,1 t•.ot>.1 1.,, 11 .. ••·!•.,,-e,. <!.,• .• 1••nll,1cto <Ju•ant .. •Jo'. ar.o•. 
tl'"""" d<> 1.-. ,..,,,.,.,,.;ªde d,., .. ,.-0 .nco .. -.1 .... 1 "-'" .,1 :\.,._, r!o '"º"" dul <J,,..,,.,o. d .. ,..l•o d ... 1u.,.b.;:1¡01o1.,r.-,é'c:o 
ci,,...,.,n ,..,. C.J'l'.1 f:'1s.1yo ,..,. 1,uno .1 1.1 no<e"11":1.1d el,. '"rJ'º'"'''-"·u JI <1'~""º o .. t.~•ct.o, ni l•atia¡o 
.... ll•.f;o':ICJ .,._...,,,o d .. l:t coo1d,,,;aco0n. IC''"'""' p.1r10 d .. f,11 ,,.,,,..,.,::10 

f n '·' '''"""·1 '" ... pnn.,n fin <Jos 11>c••oo; al9u""" C'L'"S"l"'",."'"''' ,,.,c,.11.,, ,,.,.'!> .. n!,,.d.1'\ " 
,.,.,,...,.,,,, ''" ,,,.,,..,.,.,.,,.,., ,., '"'º" cln 1,1 p•c>t>J.,,.,t.'•1>c:i QUOI 11nl•nnl.'l 1.-, c;in.,r;i, claro "'"11.\. d .. s.d .. ,.,, 
Pu• lo dn ,..,r,1,, C: n .. 1 P'""'"' '"-='"" n•.!,\ un r.nn 1.,n•o d<> ,,,.,5.,,¡,.a1'l.lot que d••hno.-.n el co11h1ndo 
1'"'l.',"I"!., l.1 "'·'•º' ~"''" •1<> .. -.1.1"'1 ¡Hom• .. llS "'"º" P.l•lo dn l,1 t.,o;,-:; '"ª""l•"'tif .. ..., DI !f;;obilJO de 
'"'·l•Sl•l:i c•t.-,do l:n el .... <)<Jr>do .. •.!.\ lll H•"IUtn .. n d• l•a P"nc•p.11,.'l' prnb! .. rn;:os dl>loctoodo-. du•:onh• 
•'l.tos .,,.,,..,!. C!ot ut>u::.-.coón 



~ '' ,,~·,•·· 0° .• j•f"f'\"o'1.\IM··· 11" 0 1 º•'")'" '' 1 j•·•''" º•" cJ ..... <of,,. lof /'l.f•! <•" '\! ''" <11'1 ... ,,,, .. n•>'•º•""' 

1 t• r' fl'""'''" "><> <>•P'"' .• l.o u•.l•,tl"•1' 1 ''"'''"'·'' .• '·"'< '•' I'-"" 01,,,,,,-,,.,., ''"'"""'"''·'"''V..-,.,_ .. n ''"~ 
""'í'·"'· ;.•.• f"O'"'n '·"~ "''·"''•''"' • '·~ ••••• ,., • .,,l•"º· l'·•'h• "'·""'" 

(,... 001 1.•"IU"•I•> ••"• ''" "·" I'" !'""""' •' ,.,.,. "'·' ,,,. < '"" 1.,.,..,,.,, 'f < '"'•"h"•""'" 'I'"' • "·""''' 
"'0'"''' "" 1:. !"e-<"'''"•• ,,.. "" ''"''" ""' ,.,, .. ,,.,,.,nin (Hq:tno.1.1i. .. ., t•1ln,rT>n ''"" •""" 
.............. ,1.1<.:"'""• P•"•" •-•e"''"'"'·'""~" tlu 1.1 ('"""'·'· •r·'"' ,,, .. ,. .. 1 .. ,., I''"'"''" ..... , ut.i.,,. c.•>'n<.• 
¡;•.t•~n.1t?•u ¡>.-.1.t lulurn-.. <.:t><"tl1n_. '"'""y''·''"'""''·''•• l • ., C<.t"'"""d;uj d., •"ólunrro•. ll'll r:on•O un:. 
!·•""" 1! .. Hl•'l"ó '1'•" .. ,1,.,.,,,,., ,,. .. .,,..,. 1,,•, ·"''''"''«,o, <l""'·"'--,,r,;,,,. I"·' "" ,.,., . .-,.i.vu·\,"\ "''•''"'"'']'"'' p.,•n 
1"'"1t:H lo <iu• tl•C'" r..,.,,._, tlo•IJ·"' .1 ""'' ""·' '''"""".,., m.,y d•'"'""'"' -y 1.,1 """ pn• ••llo . .,,..._,.,,,,,,.,,., 
''" •.1 .,,.,,,,..,,,.,, .1 .. 1 c1 ..... l\n ""h••.1r.,o! "'" !.•,.,. ,, •1.u• ,,.,,.,.,,,In 1.,,..,,._.,,r,1 ....... nlw .,., 1,, l"nnH.-.'tn tlo• un,, 
,.,,,_,,_, .. _,_,_,,._,1.__• .. ,1, .... 11,. "'·''''''";•"'-'"·"-'t•·-·,.,,,,., . .,, .... "' 

¡¡.,(""...,:•·" <I'"' .. ~1 .. I"·"' .... ""·' ,..,,,,, .. ,, .. 'l'"""·"''· :.,.,,,,,., 1 t>.-.•.1.t .., .. ,,,,,-,,._...,_, p.,, .. 11 ... qu-.1 .. 1,, 
q·1• t.n .. ,..,.,,...,, ... ,,, ~·>~"' ,. .. ¡,, ""'' t>'"¡·<..,._l.> I''"" 'º"" 1ol. """ '''"''u•o•.!., L6("1.t, '"'""·• y < nn 1'<1•. 
h.n•!.-.,.,.,,,,Q .. Q ,., """'"º ,.q•I• ·''.o~'!.>")"''" 1 o "'I"'''·" ,..,n <j.,J """·"'" ~., ,..., • .,,, .. :. •0.1u l'f.tn •.ol., 
< <>•'"<• "'~"''" • "" 'e>""• ·•" ,,f·¡"I'"'· "'' ._, "'._ ,,,,,,,,,,..., .. 'l"" "'"' "' -. .. p1 .. l.,rvJ•"' '"' ,,. •. .,ll.•n 
"'·'J,-,,,,~.•l•'"" p._.,._ "-" t U•";"'"'"'•"''' <'<•O" .. " tn•'·l t!.,l <:tH\C•-l!!-0. 1,-. l'-"'''-'r>•"t;o(\n J .,, .... 1 d<t 
'"·L'""'·''.'"<'"'·l '1·'., f'J»'1.o '•·· ··•"; '••-•• .,.,, • ., ",,.,,,,_,._ ••1,1!.1""'º" J '""'""'-'',.*. 

l ...... "' .... ~ ........ ,.,,. .................... ¡ .... ¡· •• ""'· ............. ,,,. .. :.-......... .,, ,¡ .. ........... ""· 1 .... ,, ,._,,,, ·-· 

""" .......... •"·''""'"" .... ¡ ,.,, .... ''"'"'•-" "" 4 ....... ,., .¡..,,, '·'-·""'·'""''"· '"'' ,,.,, .... , ... . 
< ,....,._,., .. "' •! ··""" .••¡" "" • '"' • '<e•·,,,,,, •. 'i'-'" ""·'""'"• ,,,.,.,,.,J.,• .. 1'H..dl.l··"I<>•, ~ .,._,0<!u• • 
• "'I"-' '"' • ,,. ·' t ''" l~"I'' > •.••• ,,~,. l'" ,,.. '1 't "'"'''·'" 
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1. Considcr acio11cs inlcialos. 

~ 1 ;\ . " ' • • ... ' • • 1 " . • .. 
Mo•l••nHl.;t•I v orr!'lo•,,!.,l,J".•c.•O" f_I roru; .. ¡1lu nrl<J"' .. ""' ,, .. , rll,ono 

/", <J' ·• "" *' ·• ' ·' "'-' ·¡ ..-, •• • •• ' " < •" .,.. .. '1 "º 1 • ~ ••' ·' I • • •• 1" "'• """ » ~ " ·'' "" 1 " •. ! "., 1 -, i ,., •. "" ! "•. 1' •.o I 
o•~-¡ ... ~· .1• : ·'" '1 t,,• ,,,, ... ,,,., ,1., ••• ,.,..,11,0 , .. , 1"'º"J •!n , , • .. , .. .,,., 1 "'·' ,.,, .. ,, .. n.,!:.•I .-. "" ,,.,_. ,,.., ·•••.t.-1 

, .., í'"-r" •. , 1, ·,' • , ., <'•• . ~ , "'"'"•'' ,,,. l..1 I•• ''º"""'"'l • "'"'""''', 1 nn 1,,._ 

1 ' 1:
0
•·. "''''"·· • : -. "'; .•• • "' (!ot (•• • .,,.,. . ., , • ., '" '"·'"'"·' I'"-'' .,i..u •!• ~"'· ''""""·,' 'l' -. .. dut •I ,,¡ 

,., , .. ,,. ~-~ •..• '•." •.•. ,., " " .. ,,.. .• .• ·' •• , ,.,, ...... ., .. , ........ : .. !"'"'"'" ...... ·1~ ........... in ... _,., .......... ; 

,-.,.,_,._,,,..,.,., • ., '.1 ,,~,-.~ ..... ,, ... _, .,, 'º"I ., 011 ,.., ..... ,·•«"' 1 •••r·•"~ ,•,,. l'·"·''"'l.1 d .. ~- .. •"'''"'"''-'"' 

I'''"'"' !C"': ,-.,·•·•'·' ••'· •:oo•"""' ¡.,~ "" • .. , '·" ,., ,. ol •l""''' ,.., '"'" •1" ... ..-,., 

• •.. v •• •'I' ,,,. "., 1 ''""" >·l ,. •,, t ,., "• ..... ,. '°' '•¡ ,~ • • •• l.1 '""·""" ,..,,, .,.,,,, •. •.,..,1 y,._, 
1 " .. 'l''" r"' 

~ • ( . - "" '"' " 1 •• ". <1 " • .. • ·. ¡ " ... ·• •. ' .... ' •. " . •• .... • 1 ' '1, . "1 . ... ' • ! ' ·"" ... ' 
............ ,,. ,.,,, "'·•º·1·'' .................... ,. .... . 

'l' ¡•• ;1.·1 ,._.,., ·l"' ,, , .. ,, • ~,, ... ,, "" ! .. "'" , , ,.,.-.., ,.,,.., '" ,, 1•.1•! 1 •., 1-., ,. ••.1•.t.1 '·"' lo '"' " ·" •-' •! • ••"'' 

... ,,_.,.,., .. '" •!"! •. ... ; ' ' .• ' •• .... ·'•' ,.. .... ' ... , \ .1 ·•·\•·'··-"'" .... •1 ., .... ,, .... ~ •.••. , ' "·' •h•.• •!., 
<J••,,.l\n ·- ·• '"''l ·•• ,,., • ._, .• "º"'l "·•'·- •; .•' ,.,, ·~'""'""· r."'""" .... 1,..-. l.o e¡'" "" r! t, 
... ., ...... ,.,~ .... !.•J ........... , ............ : ........... ,,. '~~-" .: ........... ,, "''·'~ ,-, .... •!.1 ~ 'l """'"''·' , ........ ,, '~ • 

-··~ l.1 """· .-. 

T ,.,~., •••' O, •. r • '•• ,. •. ,.,,., .... .,1 •!·";~o'-., '"' ~ •• • "''· ..-, .. ' •·•¡- ""'"·' +.¡(, <l''·""""" '''" < n"">u "" !,-,•, '. ' '.• . 

.-¡•J•• 1., , "''' •! ,, .• ~., ,.,.,,,. • """¡>'.,~.· •.n • <"'' ,.,, •'''" ~'" 1"' "' •-"· '~" "'- •. , .. , 'l' ._., '",...,,....,! ,,,-,.. 
"'1'J" 1•••, ,o., .l"'"' C>l w•" <")"r'"·\rdn f"' ''°' 11• \n '""•• •"- t""• t"'-' '''""- ~· .. ''""-"""' .. J "" ,,,. > "'< <:"°>"' 
O'•'O ., "' • ·> _1 _, •. "' ,-, "·" ·> ! "~ . .... ,.,., • •" ".- '• '" T ' ~ . '¡· " ¡ '"" .1 ••· '. ·' ·•>.H "'"' ,. ',._' •. .,. ,-., ~ ·'"' • •. 

d,., ,,,..,, ..... , ,..., ,., ,., "'1·· , • .,.,, .,,.1,.,-:,> 1., r.-·•. t' ·~1 .. ,1 <: .... ~••·: , .. - "' "'·" "'•"'"''·',,-..u.,"'"'}"·"'• 

C"s1' di' occld•rilo• y ••v~!or•c16f> d .. I conc•plo 01oqln;n10 del dlsel"lo 
Y <tS qu., .,¡ "'''""'º i>':<'.:"''"''••1 d,. ~.,, .,1 ,.,__.r~o s.u ,,, ..... !u"'·'"' "n l.1 •<1<>.t dul p•o<;¡•.,'.O 1.,. ... ,1 ~ 

"·""''!.1,-.. o•.-. !.t ~c.1.-.nh'w:.1c..-J•'. ,_,,....,..,,,,.z,., ~~.,y "1.,,, .. ;;>c;,.·_,., , .. _c>r"''"--·C·I '"" ''"l.to, o.:u'I , .... , •• ., •• .:.•. d<> 

J,btt•l.-.d y .,.,..,.,r., ,,,.-,,._ ·"'"""'"'"-·'" "'" o! rnd,o:n '~" l.l "''"'!<d,,. . .,,,,., l.t f"lu• ro.-lo""r" f._,.,._ 
p• .. ._tJP•J<>'!;f"'"; .-.--:.1 !>H•.11~•"; ..... J.-,¡-.l" <:~·"ti.o I,, ,,.¡,,f,.,,,d,,<J •1o !,\', <l'•"'~,'l'. •'''i'" .. \"•ltJ"- d•• lo•. 

,... . .,.,..~"""- ,, .. '<,-. ...,,._, "'''"' G"·~·r·-. c"!!v<.li•~., .. 1., 1d .. nl l«.o\rl-:O"' 

la'. r .. •;•vr-. .,, .. ,. .. 1 n•drod-, ''""<:"'' ,-, D•<.,!c-•.1.,, ._,¡.,.,,...., .... , fl'"" •"''""l"--·'"'"''"" r,.,,...,., .-, l.1 "'·"'"'l.r,,<::onn 
y" l.1-:. "''""n ...... IC'1.1••ll' .••• 1 ~,, •. ""''""hH>'. q,, ...... ,., ...... ,. ,, .. ,,. ... ' '"'-.u '"Y·•' crn I·~ QU<o 1 ......... ) 
¡•uPd~"'· re..- IQ q .. eo r¡,,...,,,.., J o:;on ~>'. 'l'"' fl'~''"'"' 

Co,.10 ,.,..,u11.1•!<:> <!<>"'·"e,,._. ... ''""""'"'"'·-.. C<"'''""•vl.1 .- '"'"""'''1,1 í''" \"~ c"'"t ·• 'I '''"'n'º" "" ••I 
p.lnQ•Ol'"" "'"'"rl¡>'"Jl•I" n y ••.n,_n.., .. ·:o (!PI pl:Ol"C'l.:1 ~ P'~' ··~·• f"<:"'h"'" fj" Ort::wl""'" otl d•o; .. ,;o .,,.,1,,, ••n 
"" •ep!.,.,!.,"ro""'"" 'l''"' t•••·!"""" ·"'p1•.t,1do ~ ;od,-.¡>t.l•"' ,, !., ,.,.,•,,1,1-l d" !..•. t!'"'"'"';o'I p1,.,cl•c.1-: 
,.,,.,1or.·v1.:>~ d•>''"º .~ .. 1..-,., ·~-• .. ,.,,.l.,._. ._. ,,.,., "'"' '°l"" 1,.,~ ., . .,,.,.,..,.,r, 



'·''"•"<> -,,. ,.,,,,,,,,,,o. •••.><l.>¡ l·l n• .. •' ·~ •';"~·,.,do" q, • .,., '· •· """'"'"' < '""I''" ''~''""'" <c.·•·•,.-.., .. 
.... ¡ . , .. l' .................. ., ...... , •.•. ,. ....... ' ,., . ··'· ·': """"'" .-1 ,, .•• ,. " .... 1 ..... lo·•"1'"'' ..... , .,11, .... 1.,• . 
.- .,. ·· """''· ,~,. 1" '"~''"'·'"' "''"'"'"'•!.>•! , q< " ·' •• • •• .-.., 1 ·,.,., .> "' '''' 1 I'·''' .. ""'P"'''"'"" '·" •h•···"''''' l .............. "·''" .. ""·'"'""·""" ......... ,., .. 

(,,. .... ¡., !,•1,, ... , ....... ¡ .••.••• .i ....... ,., ......... , •• u ••. ,, ............................. . 

• •·' •. , .. , ,.,. ""·<l""'" ''"'t'" •·•<"~ •l'·" 1,, 1·., .. ~,. ~ "•1·,•, "''"' ""l'""1v .• 10•" P·••.o ,,, ., .. ,.,1 . ., 
~ 'I"'·'' .¡ l._..,,,., o•l d•~'"'" ,,,,~, .·.•· ·•' "• '"" •.>•'·''"""' •u ""' • ' '" • ,,..,,, «" 1,\ · l<:I ''"'""""' "'' ••'·"' 

"". , ..• '···· '"'""""''· ".l'. 1 .......... 1 ..... ~i. ... , ... '1. •· ·"l""''·'""'lC"Ot>I<!"·<>"•' 
•· ... ·'~' > • """ •'"'" "'•• l•J "'j" • """ _, l .1 ' t. '•L1• •. ·~"' 1 """ • • .> •\•• ¡ · • ~1 •' ,.,,.. b''"' '" ><1• "' ._, "'l •••r ·" ,, 
l"'"'h•• ''''"• <1u•.•t''" l11n•I·• ,., .,,. .. , ._, .. ,,.,,<l._,.,.., 1 • ;.···•!• ,.. ,, .. ~<"''"" '·""''' t •'"''·""'""'''''u•• 
' \ ' '! " ! L" ! '"' O. "\ >"' f' n "" -, 1 ' " 

1 
1 "• t " 1. <• '· • ~" " • ,. " " 1 ' ' '• "• "" • ' 

'~'" "'"'' ., > ~ <1"'"' ¡i.l' .. "'·' ._,!.>l ... "., q".¡"•'. '"''" ,,. ,., o",.,,..,.,! 1 ·•;•:••.on "~" ; . .,, .. , .. , ,< • l H>'J" .. "' / 

.. -.1 . ..-, •'•· .•!.l'• P'"'I''''"'"'º f''" "' "··><1'"""1 o•!' 

ld1>r"'\1<1"d ••<Jlnl\•I "'" QIOhitllr•COO•• PI ••I<> dio\ nuOl~fJ d1••fl<> 

f' •l·~""'' ''"~I'""":' l"o '''"' 11" ..-.•. '·''''''"" ""!''"'·''"''' 1 "1.,._ (".,,, . ., •. 1.,., ~.,,.,,....,., "·•~·<>•.,·· 
""1•.'.I"·''•"• •ho r;•' ·•h"''" -. .. ol t, • .,,.,. .,,,,,.,,,,,,h .. o.\,""•'"''' 1 • •' "' ''•'' '-'" c.•,.,1,, 11•1•1,• 1•,,,d.,.,,..., •"• 
.,,, r'" ..-1 .~ • • .,., ,., ·'"" ,.,¡ ,,,. e t ·'"'" • I '< .1 ., '., ., ••• -. 1" • ~·,,, C" •; • .>' ··• ".,. ·' lw ¡."~ ·• ' • "' t.,,,. r ,, •'' ''"'·.o•" •' • 

,.,.,, ...... ''" 1,-.1.,-. P·"'"º· ,, ",-"·"·" ,.., '""' ''" 1 "· 1,,, !"'". • , ... , • "" '"' •I "' '·" 1 ¡ 
,.., ..... , ...... \ ,,., ,.,._ ..... ~,.,. ..... ,,, - . •"j·•" 

<': .• ·" ' ...... ""' .. , 'I"~ ,.-, '"""' ., ...... ' l"' ' "•··- ... ,, ........... ,, ... ,,,- .. ~ "" '-'·" ..... . 
<:.'•"· "· !,. ' -. <o'·" 1 ·''~ "' •" 1" •- . • ,. .. f ,. 'i"" ' ¡. "" u '•"" '"·'~ 1• - ' •·.1 , • .,,., 1.¡ ,!,. "'" '"" ! ,.. ,.,, 'l" 
,, ••. , ... ,,.I'''"•·""'"''"'''·' .............................. ¡· w ¡ 1 .................. : .. -.... ,, ..... ·! .. l.-. 

L1, ........ ,.,,., ..... _ ....... <;, ......... , • 

. , ' ) '" .,,.' q·.-. 

. .. ,, .......... .,"'"'''!""""""'" '""' 
; '·I' ,,,.,,. '" <' lw'"' ' •·lt' • ~ d" 1 ¡·." '. 

' ... ,., ol • ''"" ....... 1 ' • ... , ••••• ¡ ....... • 1 ' ................ 1. .. ~ "' """" ,., '" ··~ 

,, .-..... .. 1 '"'1 ·•' • < "'" •• " " ~ , . ''"""'' • "( , .. ' .. ' • "·''"o ... '. .. , "".. . ...... ,, " ...... ' .•. 
-, ¡ t• '' .,., :,..,,, \< -. ".1.!• "'"' ,,.,.,,,.., .. l'""1-'~ wl••'. !',,. ·, a 1-<•< <'..> 1.,, '" ¡. ,..,.,, •"•I 
, :•. • · ,_, .. ~ •• ~,., ro ••••••• .•' ,. · ,,., • • : .•• • •· ,,1 , ... ·': •.. ..... ·" • • , "·.~ ,., .. "· ··•• .. " .,.t ... -. , .. ,, .. ', , .... ""!> 

""" .1•!0;, "''"' ••',,"\'• ,., .. - .... •l,l'l••'. < '·•''l .l'\•O'" .... , .~ .. l<••- ', •,u .. "V!" •"''"0"1"'. t' '• '>'·•'•• ...... , 

.• , ........ ,,,,.,,., •• ,,.,, .. ,., .. , .... , ..• , ... ,,.,,, .• 1111• .. ····'". , .•• ,, .. :,! ... ••'·" ""'""""''•"'''t-<•"' 
<'"'1 _,,,, .t .,1 1l '•''"'" t,,., '-'"' I \' '<':! qc.<o (l,t,.,.,.,<;•O o "!""' t '' o1 l.I~ n,..,_.,,n., ... d ...... 11r¡il,uJ,1., <l•• \,"11 

' .., "e~ •!""'·"'' v ''·'•'' ""·' ,,,.,,, '"·" ,_,., c.' r. "" ,.,. r ,. . ., ,.._ 'l.,,. aho• ..... '''""'"' '"' .,.,., -.. 
fli\•"¡~"; .... •J" l,\rl~¡r Lho .. "'..'·•'"~·"':-'' ,,,,.,) dH '1" ! ,o'./,>"• ·• ,1'• ~.,,.,- t.l .. t.lCm'"-'".:•l" <:"'!<)'.)' .,..,,, .. 

.. -.:;..-. 1'" •·•'~· V k1', r'>O <1"'-•"'D"·i·l• 'l"> 

l > ''"'·"''''!·• '·" <••p'·•;.• .1. ""' · •'' ".,.. '·"" <'' ''''"'i' l.l"o 0"(•'l .. "'-''""'"• Ó" r-t:1.,"1', dt.' In~ r·.1·•.,•, 

_,•,,•,.,,.""·''''"'· • v 0••1.->0''""t.,'. <h• '" '>• r"l""t'1?•:.,.·.r"' ~''"~"'"'"'!" r<""~ ¡·•.:-'J•O'.tl •' "' '""""'l"> "" 
<!•-:"''·'"' ,1 .. ¡ ·r.;. .. -,., .. , <'"J""'"o. ~.¡;c. .. ·n• • 1 ·~ <¡•u¡><>'•~ .. <1'"·'~"~" ,,.,,,-,•,,r,.,,10" su "'"''·•'·'•"''" .,,., l.• 
P""''"' •".:<><loo<;! 10l';'"" ! on "" ',nl:l <'."l"!·n 1•1 ,,,.,,,t«:,o•·! .. "' "'<)u._f.,,oh'!.l" 0<\UIDl q,..,. ¡••<Hlu<:. .. rti:l'l 

t-"""'·~·.--. .. ~.n""'""'"" """"'' "lo"o · ''""'l''"· ""·"~''' r>'-':'' 1 •0•h,.-; .. "";rho<;. .., .. lo-. p .. f)u•C><)!. 

Pµ• "'·~· ....... '""·''"'''· 'I""' "P"'"" ,, • · ............. ~ ......... ., ... "''º ... r .......... "'<:•:O t,l-Ó<''O lroQtiJ• .. ... 
,_,, .. ..,,.-:> ,..,,.,._,,.., •1•-.., "" .- ... 'J" '"' ""· ,.,,..,,.,,.. ''" 1., ,,,,.. 0 ,,,,!o•" .. ·.111,d .... 0 1.r,,,..,1. • 'I"" ~- n ""'tl"'"l"' 
P""''"''l" •<>•.¡:""'"'1"' a <>'ld Ht••••"'.•t·'1• 'l''-•tJ.\\ :.1· '")" • .'1.;•,1•' ... ._,r._v•·• .• -. ""' •Prlu••-.O~ pn U<' "';o.,nuo 
"''-'"<10 ul<..f'";<l y IQC,\11•-'u 1'""" tlu ''''-''1"r_1,,~ rj,..,, .,,.¡.,,~,¡.~\·l·•''"'- d" .,.,., h•n<lonc;,.\ n un l,.,:~ 



l,. <l .. h•ll<l,.d cullu••I ., .,C'o•H"lfnlcn <llfl tl•••"u IHrlu•hi•I •n P.,••h::o 
l • ••···''""'"'•.u<""'·"'"....,., '""'l'"-'1·.l 1.,~ ""lnr."'lf'" í''""t'""'"·"''"'""""t• n 1,., P"0<furc..-,•• •""l"''"" o y 

t.,,·~ .. ~.• , •. .._11,,.-c.nn 1.,6 <f.'••"<f••f·"> lnt. t>"1•º·""" ''" lu• ,. . ., .. !,,o\''''"'"',. 1'1"' ,., '"~ cnn1;1h,1" '-""' "" 
m""" í''''"-•<:lo~o •·~·1.">• .1 ,,r¡.,<>1 ''""'~" l>I •l ._.,,...o ~'-''')" """ "'""·•º·"·"'''·'"' un CO"l'•ld•r( ,.,,... .. ._ 
·~••". >•1 ••· ••·• 1,-.. '"'P·~· .. 1,,•..-1.vt "" , "''·'' • '" ,t •. ~ l,1'"" """"•'• '"" 

•, '"'·"'""' ,.. .• '"" •! '<>•o•·t .. ,. ••~"'-'""'" t.ht '·'••·<:r>. e'"'"'''-'" '- '""" ~ll•u'> ,., .... ~"''" '"' _ .. ,,1,1 1,, .. 
r><t!o.,,~.,, "' ~1•' 11 ••"'o- d"! í''~••CIO an "'<:'."•~O tJOI 1.1 '"º'-".J<.t:-ó11 Ol<l ,. .. ,,., .. ,,.,n t.Olo •''""; q,,., 
0C,..~ .. ,. •. ,., ~('l .. ,...t•·> "'~" .. .,..•t.:'-" "'~"-'l.n .1.,,.., 1,..,.101;1 

S" "'"'f>·•·,o ... ,.,~ ..,,., h"l'!l. "" ''-'''<:•0""*'"'º r.01~10 .,,.,, .. , •. \t1.v .. .,,. '-"•' '""" "••!.htn • .., '·'U••t:n 'l"'"""'" 
L .. ~ ...... , .• r"''"1' r .... t:"~, ...... ';'. •• 1., )' •'""" •• <1•11•/'ln CO"'U ... I<>'\ ••!..., .. O'<g•r' .. "º·· ni COtl'IO(htr:.• '1 
"''•"'1-<:"" c...:.-.1.1a1, •• ., ~ e""''"'''•"'''" .. de lo q.,• l';i,..,;1mo• '·'O•...:o .,.¡., l•P-O d" p•.1ocloeó'll dol _..,,.,, .. ,.º 
<:::'>'"'º del••••,1 C• .,.,,_ 1:1 d"'"' "'P""•"1'\ habl.,11;s C1o ..,.,., ¡,,,.,., .. "'•r>ct•I .. (1 '"$10 "' •• '""'"'"' 

'"'<-" "'-' P•'"" d .. 1,,, to•~••.,,•?"'"'t.,,. Q"" '111 prep;1r11n ""' C.t1.• '¡JJ "'•l·! .. c..-..""'I u•;:i. .. c,.1,·.il• .,.., nuos.!•o 

;"'"'"'· "º" ,.,.,,..t•o'\ 'º'" q.., .. """ ""'"<-'S TloQ.ldo ,1 '"""!•• """''""'"',. r•o1;::¡·_,., -no"º"'º" pododo H":t"'"' 
'"I'''~.••- ""''"'"' no' lo.,., .. .,..,.,.,~., o ro•r.u• cnn l• .. cu .. ·•C•.1 -1••'""'•''"0'1. h.v •••'<10 d·'l.•"'º g•.111-co .. .., 
1_ .... ~- 1•-jy,,_,,.;¡1. 

(1,.,,, .... , •1 .. -;\O""º' dn <..!·s""~ ,.,,, ... _,.,.,. ,. .. '·'º'""'"· .., .. '"t.ul1.-.~•Y"- h.-.~ t.><lc.. mu, "''Jv""''''" ""''ª 
<: ........................ " .. •:> q .... •'-l•" ........... <O•' 1., ... ,. .. ,., .... '°'Dt•<:" Ce'><' l;o qu• ............ Al ci ......... u •" "'"º .. 
o . .,Jot.. nu .. · .. -::•.11•"•''1" co" •o• c.•, •. ,,,,,. '1• 1,.,,,. n"c.on•• d•t..J••oll.u.J••• , .. ,.. p.'l•l•o::"l:H ccn •q"•llo-. 
:·JIO .... , .. ,.')•" .,1., ....... '=' .. l;i• c••ltH•Oll ~ t.~•ncup!O'!l ""º''tiº"''"'•., .. "'""''U"'' ''1A p•od .. -::<:•('H• º" 
"·'"'" ••· •.!~ "º""'" .... -. c~•....-.1 '•"orr<o"" <;,.¡• rucoroco• ""J Ooft> -<1.J~ .... ,.,,~ .. ,,._-., t:i .. : d•t.•l"lo 

~•:• .:-i·,-.l,t"'!• ~P<1'q .... !.Ag.J•f ""·"'"'·"'dO "-'••l•O Q ..... , ... c•• .. ,. "~""º .. ., .. , e.u., 1:11; .... e• !Pfo{Jt. 
·--::=.. .. ~!·-.-..· "''·'' '/ ""'" t.c,. ... ,,..'? y 1.otH .. 10"0 ,po•cuo "•'Ju·• ,,,.,e.0"''-'º"" ,,, .. ._..,.,,.,..,, .. ª'''''" .. ., .... 1 
~ ,n·J•> •nh•'C" ••"í'""l.l .:O <l•"'·"'t'"' la' l;ii,"IC•o"1• rlol p•o•;•u-.~ <1,. ,, '"·l("<"',I <7,hf .. c:c.;6',l•CJ <.!" ~1., 
1.-..--; ........ .-j ..... j ·-=""º"''"C.J~ -c1 .. 13 p1C>dut.CH';n "'"''"'•·11" 

~· co·•l•nu.:o•»"' CO" "'"''·• .. l•.J O•.,,.,.,,.....,, 1 .. nor."11" Ll'-'º '""'"·" ,.,._,,:tvn. """'!:. co1't10 lo "'·'ntJ,-. 1-. 
IO'<>Pu .. t.t, rt•I pro'J• .. sn """'·"'' º"'•" ''" qw .. º"' .. "'º'" .,., ~o••c.On "'' .. cu.1'3a """' ª"'.l"on.-.• 
""º'"''º" O•"loef'IO'S o .. •"><lu• " qu<> t.<> .,.,..,.,, .. .,.,,, ,,L!''"" .,..,,,,, .. .,,1• 0 ,-.1 ; ,. .. !omont .. ""·"1 Cu"'"·l 
'""!:~"·'' C'o d•s•""o ... ,.,,.., .. ,,~.:;i <J" '"t...,,.,,"'>;•<>"' ,.,,,._.,.1,.,, •.:.1<!'"'"· •' •l ,..,,...,<Ju"'"º" cho'" p,. . .,, .. ,. 

"" h."1b•' "'''"'"'"'"'n•Jo f •"lt.O"º"" u,.1.-.. .. .,,,,_,., ,, .. , • .,.,,,,~ ""' tH .. !.<:" <:111 .,,. "'º'º' "''·"'º do1 h,-.c.,• •.1 .. 
re·"•$ [!!.1,">"'<'J" ""'• ni ,,.,,,.,,. 0 1j,., , •I P''-''J"•srJ c.¡_,., '''"Pº"" O<'"c-<H•,.!u. e.o"'º lo 01'••' •! la"•n1oo 
t.••J"<:I il"''P '"' ,:."1n;ih0":0 

l 2 .-. rn,pio?ra do• tl1."1<Jti0~!1cc 
Unn cullut• r•glon•I d•I dl••no lndu•lrl•I 
, S<:'" ~"1'º"''" !:..t. c."tu1.>a~ pnra qu .. .,., J.4o .. -:o no 1111 O!.IÓ dal"V!o 1,1 ;'1Clh1tl,-.d c .. 1 Cl•'fi•"'º co" el"'?º' 

C<Jl~u•"ll y econO"'•C':I ouo c.n"•~.po.,d .. n una n.'lc"'" con .. sltJP"'"da ••Qu•.:il y ru .. rlv ,,adn;•On 
cullu•nl Vcy n "'•"C>Oni'l• solo ::t d• ,.u,.,. 0~11 h•cu11nto"'•"'• fwo; .. ., oh.oda•!.• onl•• n050IOQ<; 

En p.,, .... , 1'-'tl"'· nos.r.1•ot. '"'"'"''.,,.'º"' .-.qu! ••• t1'r; .. f\.;, ti.~"" .I"'"'"'"' .. ., 1.u •••s.•On º'''J'"•"'''.1 s.u• 
mych.-." adoc,.,."IC•ono1. "' ... 1o•niul;1e.on"" ,..n ... t. <.l""J'Cla'I 'll la ;i<J¡opt.-.c...,n y lo hoe•,..,ot. ¡uslo "'" los 
·"'"'º"' "" q1..u º'"(t conc•pto '"'-'"" ""'""'º'I ••pl;i"t .. ,.,..,,.,.,¡Q" 11<:0f;C¡ 

l'-1" l'oC!•O d.,ploco l;i o;ornµlo¡•(jiH1 <Jn .. *;¡1u,1C•Con '1tt 1,1'1 •10!,..,1~1tt5 ""'"-"'''"'"' dol d•'\ol'IO QUff "º 
oo:!:i!i<11., d-'l"dn on lo1. P•'''"lil' o•.g"'"''°" y nos iJlu)O dlil ta po ... t>•'.t!.1d d .. cn''"''-''"n"oón COITIO roqu• .. 110 
P••~·o 11 la •d•cu .. c16n El chs•f\o no1. llego co" g•and•t. cu .. sl·onan""'"'º' lnlot•<'O• qu• m4s Qu., 
fftC•l,J,-.• su 11dnp•.i.e>0n, ,..3, b, .. ,. promov-6 •v ~,¡,hcaC•ón 5,,.. •,....b,.1go. •o C•O!"lo qv• enlonc .. • ng 

~·º·,''e·,~ .'.:;-.~~~;~-::•o.., .. s ••••lo&''""'º'>""·"'"':->·"''" ndapt.-i•lo '" 1.-.-. po .. •b•l•d.Jd»$ <;>b¡o1.,...1,. d., .,.,..,,1u..,,•lo 

l n ,;••9undo lugt1 1 con ""cu .. nc,,, "" o!J•'1·'\ qvo .. 1 d•sol'o !.., •<'S!.-.:a en t.•e•..::O cO"'º un'll ol••la 
.-.~.:u:lfH.,oC•'>, muy ;i!"l"d.1 d .. la d .. manda p•oCluC.hv•t dlil nue'l.l•:a ~OC•.,dad A d•l•r•nc1a OP los p:uses 
':l'"J•n.-.•".l~. dond .. OJI d''"""'º º'"''-'"º y .,s1.li lu .. •111"" .. nl• l•'J·">dcr al &velo• p1oaucl•vo. aqul nad•• nO'I 



., ,.,..,, •·-. • •I ,.. , 1 ,, .. 1 •' ., · ••· " 1 '•"'I'· • '" ,. '''"' ., •. 1 '" ' .. ' ,,,. "" '""'· ' 

,,., t'• ~• .. 1 • .O " • ,,,..,., " "" "o •,10• ''' • •In••> , .. ., 1 •••.>' oh• 1<,• "" •" "'., .i,. ti••,.,.,., 

t" .. ~ ........... ; .. 1' ,,,.,.q.;., "" h·• ••.1~-1·.I<! ~ .... d ,_,.,.., .• " ......... "'. ••d.1'J ''º ~ .. h;•·· C.l•! .. ,, .. i. 

•.,.,,, •¡." '" "''·I'"'-~''"" • "" q ........ e•<.> ,.,,, i. ...... ,, .1 • '.)"!•, ·' 'l'""""" d•H'•.1 ª""ro•>< •·f•' """ 
··-1 ..••.• q ... "-•t• .• 'I"" ,.,, .. ~ .. "'·"' o .... 1 •• ""'l ... , ... <! .. '"'·-·-····· .... (<>". ''"'" •<J.1<J d• .............. , .. ' 

·•• • -''-'h' •: ,., •"' '·'••"'" """~' ••"•r!oo ,.,.., ... ,. •• A<h•'"'""'· •Qot> h•.,T>O'I. an<1.11•Jo dool<.1,. <J• '-'"" .,., 1.,, 
• .,,.,,,,..., .-a{' .. <:,'l••n' P·''-l 1·~ .. "'º r!O ul d·••"'º· P'.l•qu• ":";a •••<.!.:I ul tl•••"'o c:.1.11!u•al'1"I•"'º· ~" 
·<>~-'"'"" <'.!lll C:."'"C"''" '''" -:;•••''"" .,,,., ~~• ¡HO<lv:c.1n. '1'"" 1.-, d.,.., t:c.f:l'"' f <l"• k) <1e,....,-i"<Joo..., v r.? .._~,v, 
'; ... ,, ..... , •• <' ... , 

~-,, '"''· ., ••• -;.,. "·"• <l~., < '-"'~"Jn•.•• r.~" .11 p.>• ... ••11. <.U'"" .. ,,,,.,.,,,.., :,. <><..<""1,.nta~ :.•<:•!>" <' '"'"":" 
.. ''""'' •. , .. .. , ...... :.~ ... ""º'''-'·" ., ..... _,,.,.,. .... , ......... ", ..... ~-, .• ., ,: .. "~ ..... ~ ..... ~ ... _ .. ,,., .... ::: .. · ... "C,;l'.'I ~-

.... 'l·' "'•"'º~"' ·""'"• t.l• ln•c ... on'I c: ... •1 ... •al••. ch•''""'•·'•,. ""' a•1·"' "'1¡,.,.,.,c•.1'1 61,.·ca'I. "" ,_.~,,,." 
ó ... ., ., • .,., l"•"'•'••n, r-u-.. '"'"" ot• r1a,c• o '"'•H'C'' <;;'·"1''" ,_.,,, .,.,,..,.. .. ,,,,1 :or," '''"'""•'1~-n ""f"""""""n,., 
•.".><- ')''1" c.1nl<fl,'\J <1•• '""" '11>1.l.'lr .,,. .. " ,_.,11 ... •,'1' .. • q.-v .,.," ""O:'"'o éu •.•.,,, ·:<> "" '"'<:IS•'l•".fJ 

"'·~',_, . .,.ro, <l'-" ,.,.,1•.1 !;¡ P''' r>"dn<! d., ""·'I "-'•••l•Cl.'1'1 r>;1r-"'"·' •"'-'•.,•:"';¡, !,1-;.i 

L·~i O'""'""IO:>'I d ... ~ .... ,",,,,!"ª<'.:'<'.>"-"'.,_.,,._,.,,. D"' \.,,. t'.'l.ot••u,, "":"J" .... ""'".,"•·1,.'I. y''º•')'• -:·~:o .. ~ 
•" .,.,..,.,...., t'·''''r-'tlt°' .,.,.,,.,,..:•."1"0'1 In' ;>•c.·.h .. ".:r.•Q" .... ee '"-""' ) <-1•.1. nn ".:0''''._.,...,...,,,.., ;,I ~,,-:i..- .... .., '-'" 
~1"'"'·<1a., ,.,,:•o"•"' dn •.~o .. co r--:i,. ... ,.,1,1• • ... 11-:1 .•. ri • ..-1 c •• •_,,,.: <!DT <!•'!.O""º'"' ... .,..., ¡ift.<CI~. ''"' •• rlo'I. •" 
C..,'-'""" 11".I J<.>" tl•""da•J <.-.C•1>' \<)o·,,·}~~ .. ~ot"! <l.• dw ;'~'._.,.,,,.,., ("G'"u" ,......, ,. ... 1C "''"'"'" Quft 
1.- ... .,,.1,..·.1 .,,. ,, .. .,.,,. can ... : ... ,,,,..,,.,., .,., ... ~ .. ,..,!,. 

'·"' r,._,,.,, .. •!q "'-",,,._,. .• -,u'-·; ••a·~1 ,_, .... o t,,~lu• <!o ........ •~•"'<':":lC•~"' , __ , '-'·'' t .. .,,.'.">"! ~" '<·"' ._,., 
•.• _.,._,_,,.._., r" '"•··-:·• "·'· """ ...... : ........ ~,, •. , -, ........... <; ............ ,,,~ •":'o'r"•".-.:l ... n ........ q-. .. '"''" ~1" 
¡" ..... .,._ '-"'"l•c.n"O'J ., • .,,., .. ,lu• :.'\ ,..,.,,., l.·-a".:•<'>" <J .. ,,..,..,..., J,•.,o•tn < '>" "'"' 'l'.'.>'O '¡¡ci <!•• •t1 ._,.,,,.., 

-: :'.'e"~ <!n•.., ..... ,.,,.. .... 'l ... ._, ,.,.,.,, --'·'-'""' ... o,, . ., .. . 1!-;•Q. 1,,~ ''u·• 1••.<!"'"«'. 'o>'J•I' ;i • ., ......... ,., 

..... ., • '·"·"' l":OC'to<:;.1 '""'"• .... , ........ , ''"" ..... .,., ... .\ .. t"c-~· ...... <;. " ... ""'" :¡-, ''·'• ••") p •••• ., '"'' '-1· .. - .... t, •• 
'~ .. <l,H I'·"'';) '-"""::' '"' .-:co .•, ,,._ V p.1•.1 "•')'"' 1>' fl'.1 '<. ,.. , ,.,_...,,~.,.,._ rln d ... ., .. ~ '"' ·'' '· ,, ' •,.-., •• :; .. ,,j,. 
"" p-.--.•~ <l., ••~!a ""-'" !• 1•.•1 r ,,..,. ,..,. ••• •c:•"I"" ·.1 "~"·'<.l.••,.,.,.,.,,'-•,.,:<~'·""",, !'•u•.,J 
..,.,. . ..,,,._.,, .,.,, ... ,•.".'•u!;w•<!ftf''"c:!ur<:....,'• 1._,,....,,., .... ,::,-!1 

y .... q ... "º .... ~ ........... ,, ......... ·J .. ~ .. "'º'-~"'"" ••. •l: .. ~-· 1 ..... 1;~ ..... """'"d ..... ~ .. ¡-- " 

'"·"1 tl,. P'"''"'"'º f't,. .. -.!.1 car•.,._"'" .,,, l.• .... ~.n a•"'"'' ,.,_,._, •1t. f ... _,,, t> ....... ,--,t. 1 •c,o-•c, ''" 
,,, .... fo , .. .,•,;)•l.;i .. ¡i:"l'.'I '''""''"' (>•n'"..1':C-')""' <;u,."" .... ",,,.. 1,.,:, !" ,,. '_.r,-. .J•• <l •,ll'/\v < .._,, •I • '"" 

"""'!" , • ., '''º'"'"'"'!" '""-" ,.,.. r-•o<l•,;c.-Jo <:;;:""''-' ,,,,.zn ,,.,c.1 e .... ,.,._ ... ..,,,, rru-:"'""°'"1•• 1 ,, .... :.~ 
"~r·r·•·.t.,·!·•·..,.,.,,,. 

f" - '·'" "'-"' ., .1 r - ·•·• ';'-' .. <! ,, .. ' '1.• ·i "•" r., ,, ... • • -.-. ., · ,.. ,., '••-.•,1-: '· ., .. ., <ly<> •·.'\-:;~ .1 ,,., 
f'<:>tl"'""._ <1onoro, ,..,,. <l • • .,(·. r \•.,!i.o. ''"·"' C<)l"C (1 -,,,.-.. , .-.-, •'" .1 ¡' •<¡ ¡•t ¡,,.,-;_ . ._, •• ,,,.,..,1., "" -. .. "·'"'"'"'' 
;o.,.,,.,._ ..,,,,'l,..,<1.ll•P<J. 5, •c-•••¡::,.-,1,-, . .,.,._ rn" ,..., .. ,:1•;-,.,,.,,,.,,..,._ cv '•'·''"~ Q~., ,m¡:doc;i ""ª.,.,,.,.e.-,., <Jo> 
~j '"""~ ?,UI' "·O .. ~ l,:1 '''•U'l.l!::'I b•"" ¡•r.rj•,,r•1-:)'!, .. on!,"\• 1,-,S h.'1•,,.•, p;a•,'I U'"'.l nd."\pfJtC-'~'" lf',1! f1<>' 
~-",-'";->'.:" tic.O l•r".!O••.> b'l~·~.'I' .... .,,.. • ., ·• ,.,.,•1~ .. -... "n S'" """<lt·~"'1 de f'•<:'V'' 1,'I n"'o:'·<'>" dn c.<" d •n""<"' 

t• a;-.-,., :o la. dl•'""<:.'-t<:o-::':" o'"""' !.c."110: ..,.., c ... •t..J•,1• d••"-"" "· (.l·~~·'>o a~,,, p.....-j, "tu,.d'<t• n 1-:>•1.:ot,.-;.,• 
•«"; "•"·'''"""10 ,.,,. d••"''0:'1• p•odu~<:.t:i<"'•,.; ·' ••• .,,.,,.,.,.,, ,....,;i,. Q,,., ;o lo•J."11' LO:O ....... l·pO tl<> d'S"""" En 
.,,,., ._..,,,, <ln a.• •c>"'P",. I;¡ ""'-'º"o•·<:;'"""·,ª'"'¡ d•'l.nflo "'" :OtJ!<> :.1 :-.as•0,,"1·"1".l _,., dn-.p•u 1 .,·i::•.,.·~n ... ., ••• 
!,.,._ t1•.o•._.~.._ p•oc .• .,._,_,s, Q..JO """·º""' "'"''J'' b.'I,,., 1.1 """"C<.>,. r:i .. ''''""'"º ., .. ,.,r•o on ""'"" ,,, .... , .. .,.,..,""'-

O•n:.1 .. vna ,.,,,.,,. ..-_...,,..o:.,pC•O•, <J" <J·~oflo 1.1, .. 1.1•J.o <J .. lo-. ¡,..,,1 .. 1 cu• l,1 r>•CHl-.<:c•On •1'1''>1··-1 
;-:•!•;,.,..,.,.,. ••tondo• '" r>•omoco()r ..,., ,.,_,., .. ,,n'J po.,,·tl•l•da.t1ns p•oto.,,·on.::il .. s '1"1tl"J ;)tt,1, bv'icn.,t:!o 

.n·~:i-::1,1• par •¡omplo º" ol ~r•q;.i1>f\Q <:J'A" svc10•• e• 1.;i m.e•o•ndu .. 111.-. o ul dnl .. 11 .... .:1n"d'.> por 1;0:..;, 
e \,1• 1,. cpc..:)n m•,.,~S 111 .. 1.1<1" do la <:.c><•c••rv ,o.., o•.t;:·nn,.,, d"t a.~.,,.,~ 
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,, ............... ,t. 

' ....... ,, •• , ... ,. .• , .. ,! .. ·, """ ..... ,, • 

• ..... : .... '. ••• 1 .............. ,,., ..... , ...... , ... ,, .... , ... 
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l ,t:, ,., • ., I" e- .o· "" .1• • r • n <to,"''~' '. <l"''•"-'"'" "" i'"'"1'"""" 
P'"'" •f• '""'""'•• .1 : '"' "··-··•·••l"• """""' oT ,., t ••0-. '·"' •,_,,,._ t' "' ,_,,.,._, p .. -. ... 't -."-.. ,..,,.,., ., ..... .,. •, '"' 
l<><J•,.t;,,., 1 ,.,.,.,.,,,. P "'< ""'"'"'·'' ""' '''r'-'<) "" ,,,01.:.,,.,,1<. '1'--'" .... ttroH•' .. .rat>.o" 1 rc,. .. phr.•!"'" t:.1'!.o 
... J ,,.., .. '· •. .. r "") '. ,, " 1 - • .• ;·'e•! " ...... " ,, ... "' •• ! ""' ••• - '" 1 .. 1 1., ... , ........ .,: .. '~J.o•.1.1 •• i (_ ,__.,' "l ''" '~ •• 
,, .... d,,, .... _ .... •''1'" .... , ........ ,;"'·' 

Lo•. •-·•·-r ... ,-. :·•··'""" , ... , "'' • º""" •¡.-..... ¡,, ... .,,'lo r,.,.,.,., ... ,.,., "'""-:~,,._,l.> .,.,_,,..,,, ... _1,u:.r'>" ''" '-"•' lu .. il .. 
r,l';-""·•dorr1~n ""l'!oc; ! • 'l'"' ••' ·~ -. .. :, .' ,..,,J,,-;.'""I <'lo c,;11• º"V'"·",.." •lr,t<!..:"..:>n.1!•, tt!:" q., .. l<·H,:,, .o: 
"''•"'º" ::,.,, <lw u"'-'=·· ,..,,':'<l·' ..,,., ¡,.,,,.., '" l»•o<> .,.,., 1,.1,,.,1 ... .,1 ,1,."""ºªº rt .. • d•'..,f\o "" ~,,,.,.,, '"'~:.,•. 
"'''"ºlo-. "u•'"•"'•" •. ,. ''''"'l" •.'•'!.,r 1,.,.,,,¡,. , .. ,._..,,,.., <":,..,.,,,.,.,, <?""!-.'~ pr-:>duc!1~0,_ Y ••I qun nr.i ~-" 

rq,.1 •c•1.,u·.,,l•, .,,,.•o!;,•"'''""' u•.!,1 ,,_,,,.,,,..i,.-c•<"n I0>'1<>/'J 1,1'1 p.oo;.t¡,l..,,1'10., f(f:'ll,.-; d., l'"""·'º''"·ld.> 

,.,,,, ""t<o ,:.,._ •"' •·' • ~:" ,,~,,.,,.,.,.,.,, ,,.,.,,..,.,,.: <! .. '""'''"'""- 1 P'º"'""'.·'"" P"'"""''.,._, P""'·"C:"' ¡,,,._ 
p,,,.,,.,"" =>•~-. •f,, !", ''"'"' ··! :~;l•"l''"'" ~ ,,,.,.,,.., r 01 "'"""''"<o·•""" h.onc:,'1 r 01t,,••T.> d.,-.r..,n"''°" 
,.._,., l;o '"·''"'j;o<1 ". ·~<>· '.,,.,_, •··· '.t <!·' •. ,_,•1 ... i '" •' I""" nt.t .. .., .. , ló<"J"'' r<;•"<' '"!O'>. ~ .1 s .. _,,., "''''""'"''1"~ 

n d" ';l'"I"'' 

... ,.., q .... ,..,, .,,, ""''""" tl•• <l<>'.t'.< "''·•"l•l .-._..,.,,.r..onto, p .. S•tti•.,...,o qv• '"º1,1._.,,. ::.ot"" 
1°"1'1 "" i.-,.,. <J'Ufl'>" ·~ .. "., .,,,,. . ., •. ,., • ., 1,,,_..,1,.., '•''",.,;",.,e;""'"'"",,.,.,.,,,, ... , ~tl• u".l ..,,),: P<H "-"~ .. -.~ cr.n 

l:. •·•l'"' .. -. < ·""' •~ ,,,,.,,,, t""""''"-" ,.,,,¡ o-..!.\ "'"" alo¡.•ó., dlf l.t'< ... p .. c1,,1, ... .:ss 



{J,v'!o•• • ,,,.,,, • .... 'I"" 1,, ,.,,., ... ''"' '"',,U""'"' l.• t••.cu.,1,, c.•<1. 1 • .,, d•ll'•onl• d• 1., "l'"' ~" """' ••" \., .... .,,, 
'''·'" • 'l••" ""· .,,., ""',." · ·'"""· ,..,.,, .. , .. q., .. l.1 "'''"""\"•' lu•·• ac.l•Hu"•··' ,,,¡.,1 .. ,a ,.,.,.,,,.,., •"1"'"'" ''" 
'""'"~'""''"'·"'•.o, .. ,,,...,,,. .. "'º"' pQ1<\,.L.1do' unlrrt r>l•(H 1.-,• I"''"'\ <:nn ..... ,. ,,.,,...,.:o ;onua.t•.lt"•A q,, .. 
ro<.<·., ... ,..,., ., .. ,...,.,.,-,., .,.,1,•.1.v "'I"'· .,.,,.,,,,,., .,n "'''"•l'l l•nha~."'"""· d.,'1.·•Z<H>t>•,, ,,..,,1 .... 1,., .. ., q,.. .. 

I''""" .• I"'°''" ..... ,. ........... , • '"""'"1·•·· ............... ~,, ... .. 

!, 1 1 ... ·1· '""" ,, .. '"""·" "''' ,,., <1 ........ ,,, ...... ,,.,,,,.,,,,..,,.,., •h• c .. 1,, .... " , ... .,., <l"" ..... '•''"'"·'"° """ "'"' 
<l'•• ~ .... t•,l•i .. 1.1 "''"'·"''"'""''·" ""' 'i"" {'"""'"'~·• ''" .- .. c•.IO .... ,_.o-.o 1ju .,.,..,i.1 q•Ht -.. .. pu.,dr. th• 
,.,....,.P'"'"" •)·10> ._ .. P•JO"'!" 'f lht ,.,.,í""'"1"' p•H'I'"' ;¡•,I r,o.• 

P, .. ,_. ••I .,.,,, tn ~•" "'!ot d •'I'"''·'"" l""h"'"'"' tlo 1.1 ,.,,.,.,,,.d., d,.,.,,.,,_, 1n<J.,!.lt1.JI. '!.., < ""º·'"'"' .. <l"" 
... ,,,.., .... - < t• 1 • ,..._, l•:1y 'I'"' ''" '"'·~• "' ~ "'""º-'h•lol"'" .. " ""·' ••-''"1.1'1 In <iu• honn 1><•<Jtl.1 11,,.,,.,..,.. 
\, .. cl,.l•""'·"I ''"I <1•.,,nl'<l '"' C<•''"'-' '·"""- '"'Z••' .,-,., <1'"" 'f•' '·"' h,\ <1.>•lu .,., .... ,,.-,, <> ... .,_.,,, ,,,..,,,.., .. 
"•'"<'".-.' '" •"•I:> r1"'b''"1.><i ""''"' .t ,,,,,,.,.,,~ ... .,¡ ó"'•!•l•H".'\ VI<""'" dt><:•1.•0,, .. o;. <1U• !.ot llatlUl<:"'" .. n 

••<<"""'"" <""~''"'·•º· .¡ nn '"''·!"'"'·'-''• 

,,._, , . ., -. .. q,,,,,,n h1q.,, •·•• ••·<I•" .. '" ,.,, º"°""'lo)-.. u .. .,1.,, 1 1 .... ~-,.t,.1.1;0<1 ..... •<:l>J.i:o-. rtoo nu .. -.1"> 

,...,,.,,,.,,,. tjn '"~'""'"'"" ""''!'-'" "·'' ,.,...,,,º pl,11•00S qu• no cOff•'l.ó>O..,d .. n • nu .. .,l<o'!. ,...-;u•~'< ., 
""•<;!f,.-.. c.o¡>,>C•tl;>d ..... '" .> """'·1"'"" •r1e10• ...... l;'"''><..>r.t~ p<>d•"'O"O r.""JU" '"'''"'"'''-'lo .. "'<Xl•\o~ 
'10t.,.u1n•t • .,1 .. -. "" nl•o"- 1.,,10" ''º''I"" .,.,,, ct,,1lo1lo'I. d•IO•ontu-. l 1.!;11 ""ln•....-on<><'.:ut1•.,"'" u'< un., 

~-.•<"•<">" "'~1·~~ . .,,..,;ot••., ""'·' '"'"""""' .,..-.__,.,.,._ d""]'<l·"' h:.<:•a c.t•¡.,l••<J'I. ...... 1 .. " 

l"' " .... , "' k•'I·" "" <.>hoe. .. ,,.,,1,J ••• , .... •1., ''"" 1.-><Wl""""'"., quu• .. fT'O<\, "",,., .. el .. "·" ..... ,,,:¡1,,, .. ., ........... 

""'""'"" t1•• 1, . .,, '"°'"'~•y L.-,11; <n<><l<>i•"• 'l·"' .,,.,)"'""'"' r•"·, dn-. •• ,,.,n_,,1 "'-'•"''º d•-.•"'u ""'"''!.1"-'' t 1..,,.,1'~ 
•ni'>'-<'~··· ~ ,1 '"" '"'-' < .,,,.,, I·"'·•< •''" 1 .. '"" t-.>· n~ -,yh< •••"'"'-~.>'.O l"'>p•<.';H 'I' •1""l'' .,,.,, f•',lu .. •t'1"' a 

<(""•••;¡• .. ,., •'!'¡••!<·<•'!. '•1·"'" .. 
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2. El Pl:1n deo trab;ljo. 

~· 1 [\ .... .-_,,,,,- .,•.11 

• '" •"' ·"·' ,. '"" ""' J • • ... • .. •• " •••• ,., •• l•••• ... ' ' ",_, '" ··~1 ,,, .. ,,. ',, ¡• ... , .. ,. ...... , 
, , • ""'", .... ,.,., .. ,,, , . .- '-·· ..... ( .• "'''·"•"•/··· ,, ......... · .... 1,. ......... ,. ,..,,, .. "'•pl.lf•I.~<."~" "" "" fl···"'"' 

f .,,,. '"''I" •·,' • , .. ~,,.,1.,;¡ o 'J""'""i '•" 1'''"'" "'"'" '••.w: ,. ,, • '"'.,"" •l" "" 1•'·"· ''" "·•ti ·~ • ¡,•.' • 
•'••I•••' "''' •'·•"'"'"'•l.>'>••""'"<;."1'¡"1"'"· "'·'''"";.o•., . .,, .... ,.•.¡1.0•1M ,: . .,.,.,,.,,,.••·.,.o•!<•,' 
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' '>• ,.,,,,.,,,_,., :n• I"'''"'""'-' (<"""'''·1 '"' l"ll-'·•f'-' ~ '''·'"''"'"""'''<' .. ,.""'·""""º í'•l'.l d .. s.'luo.r.u ~"' 
"•';•.>;<"><JPl,I"'"''"'°''" 

'~ .. """!><•"<!" f''" "'""'''·•· """"" ~" f'""''t .. ,n "'Ju••/ qu" ,_.1 "".,''"'" o <¡v·~" '"-':•·• .,., ~''°"'"'"" , l•,,,r1.•;<• 
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P''"0::•~·"'"'.,"'"' ,.,,., ..... , '1'<.-•""' •.> 'I•"' •.od" .\ !,\ n•~J'"•'ll"J.~d d1> '·' f''Cll"'"'-I"' 
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'''· .. "''"" ... '''"'Ir.-.. ,,,, ...... , ... ,.,.c •.. D"lp.J<1>;l.1'. Ct":"'<'; ... !,.S ''" ..... ,,-.1,...; .. ,nos ...... !Qmól'S tl .. COnl""'º· () 
r>e>C"&"l,1<1 .. 0. .. 'lP••• 11« ·'"" r •;•no "''"'''""'••S d .. c.l.is•'•<::.lC•On d .. '"<>du< 'º"'· d1.1pn'<•l.,c.-.. c.11.1i.x:ol<1C>1 

~l~ d:~·~~:~:.~·• .~;-~"" 1" r•"<:''"'"• '1·-;o<I""'''"""· d" ,,.,,.,, •• !,<J.ic..-.n. t:t .. '""''"· d11 p•ot·lo,.,_.,._ prol<1soon.1ret"-'. 

l,, .. ,.,1m'"'',';'• r.1'.! 1,¡ Cl".lo.''"'" ~l°" '--"' C1.,,tsC "·?U"\.1! •Jo• ..-.IQt"1iK>On t'n rl'•<;•J~o..~ oaJ,r.lf,.¡I 
ª"'V:'J ojo> r'-'".; ,·~<:l<:i .. , .... 1 ....... ..., .n<'l•J~l•t."ll 
l or".'.l<'l•':"f>!<)', f•l',1 •.1 ~ « l,1•.1c>0<• r~· '"~1 c.,,•,¡1,v Olí'C..l 
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t .I rP•.'l«-'•"·" • •'' d,. 1.1 t.I"•••• ••!o• !1•··•'""' '"d""•'"·•l 'l•• •·•,!,1 Uru.·o"5•d • .cl ,_.,._ .. :1u,1 ,, < ~H1o pl,1.rri un,1 
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ENCUESTA 
/\ IU!OTITUCIOru:~• tU\CIUtH\Lf:!; PJ\JIA LA f ,.~~ .. ru·~"4"1\ ~ilJl'f:fHOJI 

OFI. lll'.;f·_t~U U~UtJSTfHAI. 

ta s1g.i·1•r:l•· t>nc:..o!';f.1Du~.c:.111.l'o~. utd•.• .. , p.11.i l.t rf'f''",tructurac,on ar-:1·!•.>r~1,r.i q•.,t! 1·~~~prer.clt~ la 
Co0rd•nac:on <j•~ !a c¡11•f'ra 1!1> <J, ... ,pño 1ndu"",:ri,1I dv !;¡ r,1cul!ad de A~q·i1!e'_!·_ir.:i er' !~¡ Urw.1pr~•dad d(' 
Cc11~n.1 

,\ q:a"ldt>':'. :;:ir,~lü~ •. e-;tn proci>so de rp .. :;t1uc.:ur.1c")n 1r.1p;ica dlJi.n,r . ...r1 rni·~..-o p•o¡ec10 ac.t1d1~r.11co p;ir,1 
!·'.·' Du1!!'",!0 ... , 1n,1~ll~.1 en Af]'J~lo d•• 19'J.-! (J.iilo qu,_. ~·'-' IL•qu1er;_>n !:>P•~ r.11_•~1~-:-. p.1ra ~u ol.cia:•.li'IClOn. ~e 

l' .. -:.1t•-.1 r:<..ircl,1 ~ f?':'"~ nt.ar.-o pro7·L•(:!O .icadérnico a !,•1,1 1t-'5 <.!•J Em!ro e+_,. l ~t'):l 

LI nt,.,· .. 0 r.-ro,•.'C!o ac.1dPn11co 1rnp:.ca. 1_.n1ru otra-:. c.o~.1!"·, pul:r un .:onct•¡1to d1.• d1'".t!no 1n<Ju~tr1al regional. 
r_•'.> '!"t ·r. ;vJ1•cu.1c!o a 1.1 rp;i'.1c~:id no ~.010 1!cOnornic,1 ::,1r-o cuit.H;il ciP 1a •'ú"·l d" occit!enh~. qi.;f.? at.>,1rca 
p:11:.• r;•.:? f'Ja~·;1.r•t. pi ~.,;re~" J,-¡1,.,co todo Cohrn<l '( t.i parle ccc1c •. •nta1 <l•~ M•cho:ican 0•1 es'-? nu<>..,o 
<::0"::.1>µ: 1.J •_,p c!•!r:·••1·.11,;~l r·l•t!."ü pPrliJ pro!•1::.1onai.., u·; rou•!•O pf.1n ú•! •:::.11;•!.o'., 

(l,10,\ t;i ir!~por:¡¡rc•a-; !:i l.'rr,Pr.c1a ccri !a qun t.•• r•><:;11·Prf> 1.11n1o·rnar:1".:.>r1 '",I' f.•'"pn•a c;1P la prct,f:':-.~a pu~~.1 
..- •·• ''"·Pº' .(!,<J,1 , • ., •·' r11 .. rHJI 1·"1!'¡>0 po--,1t)l1• Por Pilo !,1'", pt1•gu1;1,1 ... ::.1• l'r~'ot <1:1 :i ~.olq .. ,,.,ln !Op•CO!:. cloJ 
rn:J,:J• 1rnp~F:.ir11.:1,1 p.1ra PI proc••:,o d•! re1•:,!!t..J(:\.r,1c1u:1 m•~r:;:;.c:',11ld .19rt...¡1.1<:c<-, 1•n !'1..·~· parte:, 

riu r~' s 

1 l :l ·~r.-:1..;•!.-.~;1 f!'".!1 r:.ri(]•'J.i ~ias .. 1 los coc1d,rat:::;rpo;; Of• ~a 1,;:1u1.':<1 Cf! el s-:.·f.:J 1r<dustr1al en !as diversas 
,r¡r,:.tuc•ones 
;::> F'u,Jde sw cur1:1!s:ad.1 por uria .:w:or1darJ ac.1<Jt.>~1ca que mane;e la 1n!orrnac1on so~1c1tada 
3 Con f,n•.:5 di:.> cri:;>c!tt)1!1dad y responsabd1d,1d. i!I l1nal del c:..estion11r10 se solrc1!a ta 1den:1f1cac1ón de quien 
11a:,·a COfl!üS!.ldO 
3 Pane df: la~. re~.ptwslas ~.I! pueden d.lr con solo ~.t..bra¡ar o marcar con el mc1so o la respuesta 
1fl{J•Cilrt;i 
.t E• 1--.t1:n Cl'<iS preguntas quu por el 1n1erés que reportan. r.fJ indica la pos1b1hd.J.d o la necesidad de 
ani~·~H la r11-:.pues1a en o•tenso en ho1as e.:;tras 
~ A ¡u1c10 d•:l encuestado, S•.! puede anexar 1:11 número de t1oias necesarias y para cualesquier pregunta o 
aclarac:ón que cr,:a perlmente 
6 Cada respuesla dada en hoias e.:;tras debe estar referido ni nümero de dos dig11os que aparece en 
cada pregunta 
7 E: lota! de ho¡a'.'.; c.i::tra5 generadas se deben ordenar de acuerdo a ese nUmero 
8 S1 la 1nlormac1ón requerida por alguna de las preguntas no esluv•ese d1~pon1ble o bien, eslé reservada 
para uso interno, favor de 1ndrcar con las abrev1a1ura!i rw (no disponible) o IR (mlormac•ón reservada} 
9 Se ruega la pron1a devolución de la encuesia 



l. Dntos gcH1cr;Jlcs 
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;>; o•<.•t,:.-... • ·• ,,,. .. J'"" ·"""'" '''" '1"""' •·""do•"!"'••·•••• -~"' ,, l.1 1 .. •.t<.1 
.·.~.•.) rc:.n~·~r.:)'"·· P • ..-~.·.-;·<•; ::r•·:,-..rc"~ I'.:._, 1 Hrs.-..r.,•;', r·.·,•,;.:;1¡ <~ ;rru~AD~·: . .<, 

, ~· 

2 :'.> l;,,<11 d~1 pc~l."1<:>611 '~"' !-., ¡:;1."1nl:o ti 

••J _ pro!~·~·•)•.-., f.,,,,..,po .-;,~,,..._,• .. :1·. ¡Hol .. ~~•••'"• ~''-'' "'"''·• f:"<1lo•,,,,._. ... •·''' ª"~l"•'1'"•' -:.~.t•lot.-..: 
t>} o!;O<; (\11>,:nN:o"' ac."1dom..:o~. "'"'""!"~"do•a,, o!<; ) -· _ _ i:.ubt:::;il.ll 
;" -1 t1•>1 IOl<al ".'.In l."1 pt.-.n~.-.. rtn<. .. "t". <..r.:.,.•r-to'S !.O" d ";o,.,;i<Jo1 ..... •"du'".l••·•'t?·~., __ • 
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C/\1\i/\ Df.: CQf,,...,PHOt./tlSO prH:.\..\tJ\\N/\ll Pf\l\/\ SONDEl\t\ 1-:'.L INTEflt=.s sonnE EL 
CENSO NACIONAL ACADEMICO Y PROFESIONAL DEL DISEÑO. 

Corno p.Llr1u do procf..?~O do oscr\.lt1mo ro\<)C1onaúo c::on la pos1b1\!Uad dH gonori'.lr un 
Con!'.o do la ac\1v1dnd óol d1!>of10 on f'.Aúxico, so h:l onv1ado unn carta como osln a 
tod<ls las ms11tuc1onns ch! onseñanzn supouot dol ú1s.er10, a&i como ;.:i ;:iqucnns que 
\o 1mp<vlen nn c11tnronl11~; n1volo!3 

S1 11s do su Hl\(nl'!~. la üJ1..1Sl4!tlC1a \Jül cen'J.o t.~ounc1nUo. 5ir.;i.'!:';P oscnb1r y titrnaf on un;:\ 
!.l.Q~~.L..l!Jil un H~>-\O corno o\ f1U'.~ !",19un 6 uno sun1l<ir q\lo d'.::cl.1tiJ es.e 1ntorür. 

Por rnl!d10 c.:h~ 1.-1 pre~,entn l'<HJO constar m1 1n\•H(JS. acadórn1co en f;ol 
CL>nso l'J;ic1or1a1 dP fa l\c11v1c1•1c1 acadt:~rn•ca y prof(~S10nill del 01ser10 
y t1oclaro n11 c..ornp1orn1~.o pnra npoy;::u su pl.:.nünc.1ón, renhz:ac16n ·¡ 
!;U cof't1nu1dad. proparctonando la intorn1nc1ón noco-:;ar1n y 
colnbor<:\ndo l11~~.do nu1~slta 1n~.t11uc1ón dn \;-i man,Jr<i que luorc mas 
conveniente 

Si1";:l.S~' chr1QH c~.ln cat1a t.lü con-i,pron11~.o ;HPhrn1naf' ¡un10 con ln unr::uf?!.;.1<1 nd;unt.n. a 
l.a coord1nnc1ón d•~ rh--.nño ir1Uustr1nl, de la F :lcultaU diG Atql11h•cttHa do la Un1vors1dnd 
du Cohma, ta quP nq•:id.ec:o esta colaborac1(ln 
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O. PRESENTACION. 

E:sto docurtit!n1o pH•::..-on1<1 \;t proµuust,1 ctu un l'Juovo ProyH<:to Ac;1'1L•ni1co paro la c~1n•;ro1 
dP (11Sutlo 1ndu:.;tr1.-1l 

L:..·.t•• pro,Pcto .1c.adern1co 1·~. ol ;:H1r1H•r IU!.11!!.t<Jo (Ít! In H~tr¡1t1•q1;1 1>r11pront1ldd por 1:1 
coord1nL1r1cr1 par"' c:or1t.ohl1oir 1:1 carrt.•ra f.ht d1•;f•ño 1ndu~.tr1011 I lh_•·,1;1r!;1 ;1 fll'./t!1 ch! t!•C•·lonci<1 
ilCdC1L'fTI!C<I 

E.1 prosPnto docurnt•nlo t11•n1• Id 11n,:i!1c_1;-acJ ll" 1.!ar ;:1 conoc1q Pn co11a,•r1!;.HJ0 :o•; pLln:o~. 
t1.)',1CO!:'. C!+..' r1;CflD r,•O)'l•C!D 

Cact.-i una dn lu~. 1dt!<1~ prt~::.•!nt:Hl:1!> t1:n1 !j•do nurn1ir.-ic1a::. pard ¡iurJ11r r1·f••r1r ~u conlor.•dQ 
con fac1110.:1cl ·.¡ cel1>r1d,"'\{1 s.-. al1v1l.•n1• quo cncta unól dii t>\"1~. put!fll' .-,,!r •!•P1'C<10.:.i en 
t_•lfP!1S(J 

t El d•Sf!f'lu u~. un 1.,c~or di' <;urn.'"l 1111por1anc1.-1 en l'I rJ1 .. _.,1rrol'o !-,ec1rJ 1·con(1111,co y cultu1.:tl 
c!u IL'I rog1on 

11 El d1soño nn n\Jnt.lro pais y p._Ht:cul.i1rmenl1! t!n ntni~;tt.-i Tf!!J1uri. no hil pod¡drJ 
con!:".ohctar~u conio <aCll\ndud cultural 

E.~ta::; prt~ni15'15 ~.11 u:o.pl1c¡¡n on el contl!n1do d1J l!Sll! lr.ttJ.lJO Ln tl~Jac1on ,1 l,:1 p11rno1.1. ~~n 1_•\ 
ilf:J.'"lr1ildo 1 AnU.,.codt•nto~ se d.i l~" panorarna de la t11slori.1 guner.-il d1_•l d·'Ol.>f'lo para rno5trar 
SLJ 1mpo11:inc1a, quL• ~u e" plica y ~v aclara un ul Ll;:i,u'!ado 111 Ju~;t1!1c;i.:.11.Jfl En rL'tacion .-1 l.i 
!:".1 .. ~¡ur~da. f.'n P.I ;ip.:u1¡1cJo JI Prot,f1!rr1.1t1c.i ~··-· pl¡¡nte.-in las c;1u•;;:1!:", .¡ la!:". uh__.ctos Cn n: 
apartado cuarto. !".o doscr1oon 1o~; puntos pr1nc•p<1lo5 dE!I !"Ju1•· .. ·o Pro-,..Pctn Acarl•·rn,1:c. 
DropufJ510 En ul l'.t!timo y quinto :-tp.:ulüdO ~.•• p11:'jt!nt¡-¡n una!:". bn.~·1u~. c.:onclu--,1ono~. 

C<lllu ru5al!ar quu du acuurdo il la ruun1ón do\ Colug10 Acac!L•m1co f~n 1.1 quu !'.ou t11:0 
prosentac1on dul Plun du 1 r¡-¡ba¡o 1992· l~<J3. ustu trnha¡o abord.1 ~ola u!>pecto·:-. 
i~strict¡-¡münt1_• acadóm1cos o c11sc1pl1nnno!; a_•lac1onndos con el cl1s•_or'lo 1nduo.1r1nl Lo:. 
<lspuctos adn,1n1strat1vos y pedagú<]icos fueron com1s1onados rp:;p1.•Cl1varn•inlt! .:1! Arq Lu=s 
,.",:D1Hlo ~.~1·rodo.~<1 Pt"•rf!~· y at L1c Gu1llern~n /\danH! FuPnh_.o. 

Sin urnr:inrl')o, dada la f~!"'.lrect1¡-¡ relnc1on untrc "-''-·lo:; aspecto~-; cor-. lo acacJern 1 co. aqui S•_;o 
rnano¡an a n1anora e.tu propuüsta, nspuctos H!l.--icionados COI) ~al••-:-, lactoro:, adrn1n1!:".lr.:tt1vo:. 
y ped<1gol)1co~; E!:".pnran~os ~!nlonc1ts c_¡ut..< úslu•; -=-•1.:1•1 ,_.,-:-.:.-in -:-.alo corno .i¡Jrvc1;1c.1orHJS 



1. ANTECEDENTES. 
r:n esto npnrtado :.u pfH<:.unta u11<1 t11!.1or1a conc1un5.:HJi1 dql oriq,!n ci~JI cti~orio, !'·U dlllJ!".1on 

y :irobo n t'.1ó ... 1co. a~•1 con10 un rosun1on o~.quurná!lco dul procu~o dC! instalación du l.i 
oturta ncndf,rn1ca t!u cl1'.>t•no on Col;rn<1 Ll ot.H~¡t1·.,ro t:~• dar un p.inorarna QL'noral d•.:I cJ1~1_,ñü. 
;'.lo:.i con10 1d,_•nt1lrc.-1• ln~ <HJO"!f!!'> n;1c1on.a!n•.• y loc.:11,,~; quu han d;Hlo 1nipor1nnc1a ;¡ la 
dCl!Vld~"ld d1!l t11~;1!f'lO CO'l'Ü l.actur ll•_• C'l...'C•fll'"'•tlJ rH) ··.ulo ••(J)rtí)ll1'CU, !,H,r_J ru111ir,·11 

1 1 t..1und1alo5 
1 Corno oc11 ... ·1c.L:Hl d·lerunc1;t<ld. 1!1 <J+st•r''10 pn•n1u<J1•rr10 ~.urgt> <111 ontnt la ;1ct1·,11d,1d 

t!COrlÓtn1cn du Las ¡ovenu", n.1c1c1110~. (h.•I ~HJIO 19 quu du~punt:1b;1n do~cJu ontoncu5 corno 
potonc1as prp1nc1u~.tr1;1lo~. pr1n.-::1p,11rnnnlo lnglaturra y Al1~rn;1n1a 

;:~ Entru , OUO y 1930 i1pro•irn;1tJ.irn11n!•1. l.i·. n:1<:.1orH~'.> p•1·•ric.Juc-,tr1.i\o~. con~o11ddron su 
proco::;o do 1ndu~.trid~1:ac1ón y con Pite.> 5tJ podorio uconorn1co Lo.t1J p•ir1ódo c..01nc1dn con l.'1 
d1!f_>ronc1ac1ón (!P1 cl•~·"r'iü n1oc1t•rno prori•o a c;ida una c11.> 1:!";a~. n:1crorH15 y con li1 
con::;olldac1on df' -:.~: •.•n•;1!na11.·;1 1·L-1p.i t!•!o•nrJl(J:t :1l1Pd11clor {!PI tPrrn1no d11 t;¡ ~~'-'Gunrl.1 

guerrn mun(J1;1I 

3 ,,'\, p.:irt1r do la SUSlHH1<1 IJUt>fr<l rnun{11;1l. lo-:. pa1~11':. 1nclu-:.lriali.:ddo~ han (.•n:rado <l un;-:i 
1Jtap.:i po-:,t-1ndustr1al clondto ln5 ,.~,qu1orn.i'.; proriuct1""0~. y tt.~cn•co~. la qeor¡rali.::t política y la 
cul!tir~-i du la:; ~oc•1:c~:Hlt'~. "~' '.J\I cor'JcJntr.. h<1n !:;ulr1clo <;ir.-1tic11i;. c:1rnb10'". El (1•~·'!ño 

po~nJDd(•rno dns:irro1t<1clo ountro dti ü~.tu poriór1o no fu+! ª!"no a tale~. c~-irnbt(V~. 

cnr.tctP.r17,"'¡nrjo<;1~ por ·~I proc:•·'.;:::' el" rpv1 .. ,1ón .,. 1-u1• .. ,l•nn.in111!nto l!•• ~.1¡ ... , pnnc1p10~. b."'is1co;. 

l 2 f'Jnc1onulu!:j 
.: En 1Q55, el d1~c:-no !loeJa .:-1 ~.~1· ... •c:o corno d1.<..i•r)u 1ndu.<.;tfl.1f('11 un<1 olurl<l ;1cad·~·n11c:1 .-1 

n1vul tocnico dPntro rJ•_• la E•·,cu .. t.1 c.!1-' Ant•':. Pl.'1~t1c;1s c1o !<i Un1v1Jr~1dnc.J looroan1oricana. 
pron1ovtda ontro airo~ •. por +.!1 Dr Foltpu P;irdu1n::;, qu1ón pvrc1b1ó la nucus1dad t!t• 
protosionntos quu pro·,.ect;iran to ..... otl¡nto--. produc1dos por la 1ndustrin c!n aquol t1on1po 

5 En 1969. il 1n1c1at11.1~1 7· con un proyL'cto ovl Prof Horu.c10 Duri1n. so tunda l!f1 la 
untonco5 Escuvla d11 /'..,rqu1t11ctur;1 du la UNAt.1, la prin1or c.arrvra (.'n dio.uño 1ndu::.tr1nl <l n•·J+•l 
liconc1.:lttHil Do oo;.h_. rnoc1ulu !>11 lut!ron dvr1vilndo puulat1n;:imonte lils ya cnsi 20 
1n5t1tuc1onHs c1u on~1_.f"o;in:a ;:1 n.· .. ·p! ~.,Jpt:r1cr. cj,sern1nad.'1!". t'n 1;i.s ¡::ir1r\c1pa!es ciudades d1-~I 

pais 

1 3 nug1on¿¡lu!: 
6 P;irn dar unn panor.:irna a moclo do una bruvo h1stot1a du 1.-i un~of'\anzn dol d1scr'lo e>n 

Collm.:i. se prl!::;enta una ~onu do ncontuc1m1ontos y do 1ntunlos du consolidar la o1crt;i 
uduca11vn dr-~I d1sof10 on k1 HJg16n El ob1otivo os moslr.nr osfuouos y gentns quo ~.or"lnl¡-¡n y 
conhrman In 1mpor-tancra dfJ lograr que ul c11~;tJ1'\o 1mpac1u lavor<lbh_.rnontu vn la ;ic11v1dad 
oconórnica loc<1I · 

CLl 1'.)70 El Sr () /\. 11.•i.inurr¡ ll,¡•l~J·!l Hid.-il~¡o fPCCílOC:o 1•! polt.?r1C1<1I Oel d1~>ul"IO 

con10 nlurnunto para 1n1J¡orar la c.:1l1d;1d ch~ 1.-1s artu~ani.:i::. ri·~pon.'.lle::; y prornu1JV"ü 1.-1 
croac16n de unn escuela ilr1P~i1nat Pn r!I u:.l,'ltlO quo origino la ac1u;11 Soc1t.•cl;1d Coopcrat1v;:1 
do Ar1fJSanin Pu1c:"Ulo Blanco S C L 



Sop!IOnlbru. 1983 St! fund;¡ r.i L!.Cuula Uo Arqu1toc:lurot corno prunur p.::1~0 p;ir;1 
otrecor d15t!f'IO adocu.1do ,1 la tt:U•Of1 ., .1 ~u·-, pnc.1bil1dacJt•-:; rJo uu!;.ttrollo, gr<1C1ar; ;1 la 
1n:crat1va do () nangt>I ~i1d<1l1Jo y ;:1 l.t <-11:..poc"c'or~ <h+l •1n!onr:11r, H·~r!()r <'•~ ta Un1vor,,1rl:1d d·~ 
Co1un~1. Dr tfunllHJt10 S1fv.1 C1ct1(l.I f 1 ¡,u.>~•~c!o p,tr,¡ '.·.u 'ro•.c: ,nr• f1J" nnr;.ir•:;c1r1o ,-,t Arq 
Gon:.110 Vlll.i ClldV•~.!" 

c.::1 r.~.ir.~o. 1DUt:. Li /'-.rq CH•n:.1:0 ·,.,,<l.i Crt.t.•·-· corno 1J1r1.•r.Tor u .. J.i f_ ~.cu1•l<1 cJ1, 
Arqu1tuClur;l, U•fl1JH un:1 1n·.·t!~.! ~;H_,,·1~1 <!t• c,i/r1po '..,,tir1• 1.-J', .u!o",·1n1,¡ .. , t•!.-¡~)~H;ir! I'"· •-'' •" 
t·~.f.1(10 º''"nt.itl<t .i ·.·-t'•t.!.ir ..;r;.1 ::,.,:.:.,r. un U•1 l'fl'. ... ri.in,'<1 •ltoi 01•;,.no Oo cortu req1on.il •· 
•lllL'']tólf, quo prorno..,·it•rct Uo1• .. 1•rni:o ·.ocio C1J•lt,r;1: .ip,i·¡,¡•1clrJ !1•r.nrc-;1r111.>n~•.• !,1 prorltJCt:.,)r, 

CCHTlUrltl~Hl;"l y <H10~.an.d 

son 1n1;1t<HfO!." • .i •••pun1•r '.;u:• cor1:-.1u•or.ic•or1t•~ ... n !1Jrr'(1 ,1 1;r1 p•1rlol par<J HI d•~Pr°1.'.'Hf(•f 

1ndp~.tr1,1I adecuado ,1 !a rpr¡.o" ,:~ .. prc;:.1¡~.o c11•.ir un 1n:.l•t .. :·.) r!" [),c,PtH• qu•1 for~:<1•;1 1-H1 
profu~1ondl n:u,· ~·rnol:H ttl di'.;•_•r'l.id\;r •r•ou~.!r1<1!. pt~ro ~rnn1r,•or d•~ nu••·•.-i'.:> ac11•,¡«!,·1cj~1~; 

p•oduct1•.ra-;. prn~t>rpr •1,rn.·n:1• .. n ,.1 rno•(:.,, t«r.i!. p;ir~•"l~tl.J f!" .,;•, 1•11·tc;tl" _. T'.1d•c1on.1i•·~. n+· 
prooucc1on par.i !r.¡n'.!orn1,1r:n'. :J01t.:.1:1n.1•:1••r,t1J ;i n•r1r.li•ir,., .:::•••1:10•cl d·-•. .,,,,¡ l;i orr¡¡p•,.•,1r.•cro 
ar~,·~ . .-1rl;1I 

E_n,.ro. t~)fj/ L! l'uq C1')n.·.11;> Voi:d Ct1:1-.1•.~ •J11c.i·r;.1 <ti[) 1 ,;o'.,I' l l.· ···df! .. C1;1J•ndo ¡U 

Uú G) un~1 1r,vu!".:,~_FlC•Cn 0•11_•r.~.H1.t .1 l.i ¡u'.0!1!1c.-ic1on y l!•~!.ri.c10n l.l (.,-1rr1!r<1 <..!•• 01"',t•r".'_:; 
1r.dustr1,,! !:1 dccun111nto ;·.rc::•t1or~" t•I prin~t·r pi.:-in d•-' t,•;!•_¡U·o•, "I C!"!·l.iC.t ,.¡ r::or~1 ... :o :.o, ·0 
+·•conO~•CO r!P 1;ri:;_>flCl'C,_ f1t_,.,r:~.:.10•1 por 1J: ft!Cl•'fll" H'~¡rP'.,,; ti•• ~ ..... ,.;,¡ di Ci.•\J'r p-;r .,-, 

D0~;•b:i1d.:1d (!P ~.l;• • <CO Ll•• cr;·~f'J'P',1' •l'' :~·.i<~'ct; 1.oqu•· -;.or"'1·r•:•:1I ,_r:1· 
a1,J P.1c:1!rc;:) ·¡ p~JI f•I p~.1n!1_•.¡"'' '"'!G ·• •·.•·, ,;·_. ·" dt_•i t'·.i•t Cu!1111.1 

cJul con:.f-'JU tJn1·1t•r!:.1:;1r10 
G;1t1nclo, qu11•ri ft.ri(J•! coor(1•r1,,,J,;r 

D 1 ~:0!;1• 

du I;¡ 

Lt••S Vc.!1'•· 

C ~-~~ ~~: ~ .,1,~eug :l ti ú ~.~ ~;1trr1 ~·; ¡~1 r~,'.~, i ~:;:~ ~1 i:: ~;;~~;L~tr•n ;; ~; ~: ;11; ~~ 1 l1r~•;·~ ~' ~~·~;, l; ~~ ~ ~~~ ~: -~ ~ ;~ c;l.~~ ,~;1~~.'.r:1:«1Jn ~ :. 
~isp•..'(:tu~ tecnc'.Of]<Co'., •n1por:<inl .. ':., proµu~o rn0LJ,f,c¡H,_·<'.;r11!~; ,¡1 plan c1u 1.·~~::..;L!•O:~ 

r.1ar.:o, 1~~Q? Ll u! ;~r~: . .ro .·.~·lUlUll.l PaUdli! e {Ui~A~.1¡ Cudr.O cr.;ordinacor. nrn~:nenC:t> 
un t!=:;t~r11a p.1r<1 t~·--~c·rrn.nar r.c.;t•·,¡.i'J n1001~.cac1orH!!> ¡11 µl¡¡n el•! '-'~t:..HJ1us, cúri t:I 1.n d•-.! d.:lfl•! 
un unfoQ\J1: <1rlr!CuL1cjo .:il c-:intt,-.io n:1c:onílt y n.g1onL1I Si~ r1.•.ili.:a 1ncltJ5U un fcrc.. c1P 
con5ult,, '~ntre dOC•!nlu5. <1lurr.nos. iJr0••!~.1ü11al1·~ 01.,.·! d1s1iño 1ndu~tr1<Jlu:. OE!I u-::.t;Jdü. ele 
par.:i la r1•chd•~.c.ón dt!I pür1il nroh·~~1on;:1I cJ1!! •·~r1•~ .. 1do <Jt> l;i c;¡rrora d1_• d;~eno 1noustr1:11 

11 .. ~ayo. 1 'J<JO'·' r.~;Hquv.: P;H.!il!a c..uncn•1.1 un c:unvlHl>l'.> cJ" 1:01.ionrac1on 1~ntri• 1;1 f-'ncu!tad 

de Aqru1ti-:c~ur.1 ch! la Un1·,;•~rs.oa(J d•! Co~¡r~1:1. :1 :u1v•<· Uu 1.i c.1•u,r.1 dt~ ll1~~1!1'1u 1nd-is:r1nl. 1· 1d 
Cnn;1c1n!ra C1f! Col.P1;::1. en hasl! ¡¡ la not•!nc1:1irc1¿,cJ cj,.J cj,~.1d10 cu:r:o !.1c1ur 1~•-' d•·'.~¡irrollo 

Su propuso 1nclu'..o e1 c..iürru t•~nipor,11 d•~ la c;1rro•r.-1 p¡ir.¡ l''..l.it;l<:•f'pr un;1 ustr.-1!í!Sr;1 rn.¡<; 
arnpl1.::t dP C"on~t.>in 



2. PROBLEMÁTICA. 
L n u!OIH nn;ir1ado !>tt clan la~ p11nc1p;tl1>~ c.1u· .. 1'. pnr 1;1~ quo ~.t• !JU•!r!o cun~•dorar quo ,,¡ 

do!".H"10 un f'.10 o.1co y part1Cl,l;irrnP11to t•n Co111n.-1. nr••'".10nt;1 c:Job1t.c.i.:1c1 Ct,ltur;al y uconórn1ca' 
2 1 La dub1hd<ld Ut.•l U1f.t~r'lc1 l'n t.~•1 .. 1(J) 

l. .1 chlt)d1d,,d clol ch-:.nr"lo •~n f.~u,, 1co obocl•.•C•! d l<t fH!r:"i-d,H1 c:l11 rt1p~oduc1r un i~SQLff!r~l<I 

- »!tn.11 c'l•_• ll•~.t•f10 qu .. '....•rnph~:no•nlt• no pcc!1•:-~o .... fU;-lroc:~.;:1r 7 r,,,, '..Gn ta~.; mo•:·.".) ... , 
pnnc1palu5 para Qllf' 01 cJ,.-,ono ,__.,, f.1t.••1C.:O no ha7.l porJ1cJo c1o~.;irrol1~·u!:>•..' 

1 ln::;.tnl.:ic1on c1ol d•'.:·t•f10 on ~ .. ~t10.1r:o ¡u~to un lo'.> ;)i'io ... en q·.J" n!,u cnnc•!pto sutriil. StJVtHO'::> 
rl.'plantuarn1on1os (ca 11JfiO). tJ<i.s1ca1nf1nto t•n ~.u ·.;1__•r!,11)n or.~;1nnr1.-i. ~1n rnuct;a .... 

;1d;1c~L~C~~~~~orn:i'~~~~:~~c1,~;,1l't~1~t~~~~:s c~~?~d<~'.'~;~ ~\:'r(;;:a~·~~:~:rnic.i, mu·; il!ü¡;1cta el•! !¡-, 

d1H·nanda procjuct111<1 uo nu .. ~.!r,1 soc1od,1cj r ... c.!.~._.r._n1c1~1 (!H los p:1•'"·"':i. or1q1n..-ir1os, dondP Hl 
f!t'.'.nl"lo o~tuvo y u~tn lup•tf~rl"!rlll• :1g<u1•) ~1! ~.oc.~ur t.;rr,l~·.~1.~t1·Jü ·i cr,11~un1,· .. 0. <1qui no (!•1'",l>• 
ur-. .-1 <1••rnandct roíll d•• ,~.., .... ~.flr·.·1<::•C!" ni p1r1c!u'-to·-. (:1~ di•,o•r·o 

3 los procesos dt> •<1t.•nl•0:1t1 n.ic•on.il ~.ulro(!Q-:; por la~ ¡o· .. ••fHJ'> r.,oc,or~o~ 1ndu!:.tr1alr;s y c:e 
!;)!, C'u<t!~_·'.'· ol d15t_q'10 ~;artic.p<'"J (j1ft!r+inr::1<1rH~'1 1.-1~. prolh1cc•tHl"!• (JH una y olr<1. no 
corrp~ponoon al prucnso u .. •l!1J11'.•d.1d r~.:1c.on.-11 d•_. ~~~"·•1co fºor~ii_;n1ar !.:t ac:1-... dad cul:u~al 
(!.i! (!1~{!ño un 0!"·05 pa•~, .. '.' •. !inr;111c~. Pn un LH•n•• :11r.i1c;r; 11 1cJ•1"ll•<J.1d rnc1a1. roc.-il y CH 
'..>t~ntido t1l~ po~.o!:-.10n cornl,r1 no to~. lo n11'..rnn f;¡\•" f(_,r:~··nl.:ir!.:t 1-r1 pa1::-.o~. con 1dt:nt1d¿1d 
cl•Vt•flJ(_•ntt! 

.: l ,¡ Clt!b1'1d.1d C1f•l d•'.',1•r'ü .. n ~.•, •• ,, n t•'. l,.1 i .. n,..,'"!""'o•r;r') q,i+> ~"' n!•,·1'.. l1c<1 t•n :ond~· qur> n~ 
p·e~Pntan nloOor, 1nt1~1~tr1:11i.:.-ido'.-. d•• nroducc·o~. n: rH!C,.!".1d~11.1 ~.~)c:•.it r!•_• f!•C·•!nG 

~ ~1.-1~.L:-1 .:1hor;¡ In'", proqr;nn;i•, ql.t1torr'.t:., .. n:,1:••'. t 0 ,·1~' r-,¡._,,c:.1clc, l.t 1n1port;1nc•.t (1•-· 
;iron~o11nr una cul~ura c.Jv c11~.l'llU. ··¡,it• r1>U~J.11.r•;pri\o cc•1 i.¡ ~-.,,~~;r;1 un1ptt.·~ar1al ·.¡ 
11•r..r.o'.6Q1ca 

:? :! Ln cl•:Dtl•ddd l!t>I tl ~ .• _'TVJ t<n Cn~:•n.-i 
~·n Colo1n;:1, la ~Jn1c.i ot•:rl.i .l·'.":<lt1•!!n1c;1 p.ir.1 •<.!cH1 ... r d1',•-•r'u '~'(: ... ~u .. 11 prt_.~-,...l'n:a lo$ 

P100,n105 problemas que 1:n los otro..-. ~y1t10~. Qt~•· !.t c*'«con ""'··•!•":o S·n l•rntJ;1r<;o. u-..1s~t:n 
cond1c1ones particulares que ti;1y Qul~ añ<:id1t -

(, ProtJlernas 1ntornos de indo!e adrn.n1::;.:a:1v:i •.~ ·~~::.t:tH(::r;!~.it 

a nociuc1da ctand.:id organ1zac1on.:i1 1' l(HJ1!".!:c.:i. 
b f3a¡;i. d1spon1bli1dad dü rUocur~os t1urnanos. rna:1._•ria!1i~ y econorn1co"" .. 
e Oa¡<l o nuln planenc•on a 1:-?rgo ·.¡ r.n_.d1;1r;o p1a.--o~~ 
o Adm1n1struc16n de la carrcrn con df.!~.conoc1n,,._.n!o '¡ df!S•nli:rt~~ .. 
l.: Vr.?rt1g 1 noso y de!'..canai1.:ado proc1;so c:h! tr.in!'..for1nac1on dt-'i ;:·'ILin de us~ud1os; 
t Dusart1culac1on f~nlre prorJran1L1.~. cll~l plan c1u •~S!i.Jd•os con pror;~arn.os dé!".arrollados. 
'J sor1as doflc1onc1as dú 1nfrao!'..truc1ura. sobre todo u tal!urto..-. 

7 Ac<.1dórn1célrnlo!ntú. la aluna torni.111 ... '1 e~.~a í!'U'; aic¡;1du dl~ l.:is V'>:PL•c:at•· .. us prometida!'. y 
do la dorn.:lndn real du trraba¡o 

8 No hay una dtd1n1c1or\ dul d1soño y ~.us ~1~rv1c10~ Qi.Jo ~'-~ adecUtJ a la rvq1on y con Id 
5ul1cu_.n10 claridad parn diluntlor •;u unpor1ancia pconorn1S<l. y cultur<tl · 

9 En con¡unlc..:, ._-.·~lo g(•rJPr,1 un circulo voc1c1~.c· Ll•• fl•,~·•-nn!1;1n.·:1. d;_••";nr.anto y pPs•rn1~.nHJ 

q•;•-~ proi.t.-r;-1 ::;ouro todo lHl lo~ ()rupc• .. (! .. ic¡·. '·•··1~•<.~r,...-. !1nalP~; 

l'.1r.'l "'·'l" r.1 .. 1,,:1,.,-.. c.1 /., ....... ,,.., ¡ . ., • .,_. : •. !,.r ". '''·"' .: .. ·.,,~ ... r,' • ,;, ,,_.•,·1, \ •"••·•"·'"":'"• r,.,,.., ... ,i .. ,. ,,.,. .. !.1 
r;,-.,r;,.l n""'"'·"' 11 .. l.1 <:::,,.,.,,., •!" D·'""'• ¡.,.,, •• ," .l' r·., .~·., t ............ : ... !<!•• C·. ,-,, ;; .,, ... -: .. ,! e,l., A· .;J 1-:• .. •.o. C.;-1,,~'''' 1r-,c,; 
""·'"'•" '·••. r.on•.><I•"•',...''-'""" ¡,.,,.,,,,,,"' ;e·;• ~ • 



3. JUSTIFICACIÓN. 
:.. a c.JtibdHt;uJ dt•I d•'.·"tlu ;_•11 < 0J11n.i nn :.t>r1.1 l.r1 P'''u~·~rn.t ch_o por ::;í ~~· so p1en~.a .:i~1l.:1cfa c::H 

1.1 noco~1d.-1d n,-,,~,11n.i1 n,, n101J111n1~ac10n 1t•q1onal Sin ornbarqo. c111ntro c:Jto far; 
con~1Ch.!retc1on+•~· prP!",Pfl1.id.i· . .,,, to•• ari!11c1>cfPntt!! •. Id unportanc1a dHI cl1r.ur"lo con10 factor 
r.o• 1nr·q.111pf1IO c11' !,1 CtHHP•'1•1nn!f;¡rj llP fo•• produ.,!fJ~. '"Dion;1lo!" •. convit.,11" !~1 ofort;i c1n 
~·~rv1c10~; CJH cl•J•_'no ,•n un !.1c:!u~ c_j" crnpott.v1c1.i 1 .. ·.!r.1!<'~¡1c;1 p¡u.:1 ol du~.;irru!Jo f~Conr..Hn•CO "I 
cu 1tural C•' l,1 rorJ11:1n "tro1·•1•:; <l"l c11..-.t'llO cltt lo:, prv(~~ir-:o~. l1Jr.;1!1.1~; 

Por I·¡ tdn:o. Id •1·+1~.!1u•:!uf<1<...•Dt1 011:.nhu111c.l Uu I,¡ c,.rr••ld d•.' <J,.-.PñO 1nrlu<-.tn.-1r ;1r::!ua:·t~1:r.:r: 
clrt."Cll~.I ,· ~ . ..J l't':\ , .. ¡· .. :0 .. 1~•· l 1J11' .• ut10.iC•On 1h.,1tro t:•• · .. 1 .ict1•.nc1t1c.1 f•Conr'.11111c;1 do-;pl .. q.ir!.i 
rei;_1:on.:ilnu.•n:o. p~; n .. ir11ppr:.1111:1<1 u~;tr.ttt>qtC<i p.i·.1 f!' rh•o.:irro!lo r,.q1on.il 

E!>tn st• tl.\!,.:J ton ;•.i p1,nl.J•·, ¡;u" pru~.Prt:.11110~. +ni d•>'· qru¡io-:. <J;•.-+d•<lo.--. \;1n•1 uno f!n ~"--''-"· 

n1\,'f•IP!. 

3 1 f 1 cor~~···lc "· • •,)l•(_,,nnr•1,c'' ,. cui!;.Jr;i, ;1c• .• 1 

l Tt.•nder'r.•a H1t•·.••r'.",1~J!" r:1• ~~:e- !1d!1 ... <1Crúf1 cut!,;r,1' r·r~cdt)..,·,·~1cla por !orn101c1on d~· bt0qu1_or, 

conH.!rc1ales y e¡1•rn¡:1hl•c.ido t-n ,.¡ T rd!--Hlu r r1t~11 .. ~.1i c1u L 1tJr11 Con1orc•o 

A. 1111.'l!I n.1c1on.11 
2 No fl:XIS!t) 1.-i po·.:fJ•~•C:olrl d .. au!on1<1r<Jofldf'.t) c!ul prOct•'..O u1on:1l1.:;1ntu c0n10 ruc;1un i 

con10 1nd;-.-,duo5, o •:.or~v~··, ,)t1·~n1b1do5 to!a'.rnont1• y !'·•J vnlrw ún 1 .. oJ JU1..•go dol dGm1nro. claro. 
ul n1.,,.el quv !05 poa .. r,J:,o·. ·,- '.'".1¡~; conver11t.>nc•a-:; ~o pt•un1!dn. o su o::.t..i h::.to para no cu<.h.:>r .:11 
impulso de clon~1n.1r n1 t!t•¡dr~>" dorn1nar. bu~.::;ando carn.nos nltorno::; c1i- conv1vunc1<1 no 

para sita 
3 Culdqurer;:i qu1: ·-., .. :;1 i.i nu:..,c1on, !01~. rvq.ur111'.• Cl.:!ur.ir:nt.•nh..> 1d1:nt1!1cdU.:tS c.!t.:"I n1: .. J11do 

(lPbHn ptó>p,::¡r;¡f$f' ¡:;:tr<I l·f~frt••l!:H ti•;~.¡ h.!rlt! .. •l('l.I ~¡l0b;¡l1~<lfl!O Slfl f111!r1QSC.::lbO di..' sur, 
tr<1d1C1ones y con 1~: c0n,¡,rrH!01:.o rJe 110 ft:prü(~·.J· .. r to~. ;c'-.p•~C~O~~ nulas~o· ... no Ja Cl•.!prt!Udc1or1 
noolrboral dül pl.:tn•..!t.:1 

.i El procosu do rnncJ1>rn1."~1c1..:>n ilc:u.-.r c~f!i p.i.~. corno consecuenc1d dü la g!obal1.;!:1c1on 
irnponu solo la n1~cus1rl.:1L1 o 1n1porl.inC1.'.l UL• prorJuc1r u.enL•s 't ~orv1i:10~ compHTtl1vo'!:. y eco 
Cil!id<:ld total, t!I J'."lOtl•Prr10 h;1 pufl-:.!o on rnzircr1<1 pru9rarn<1s agrus1vO!:°• oncam1nnco~~ a 
promov•.:r unn cuUur:t tirnpH.>::.. .. 1nal. una cu!tura f1Jc:no!OIJ1Ci.l y u.cculunc1a íJn la uduc:-1c;on 
superior, oslo r;o ~ia 1r.-1ducido. untru otras cos.:i::... on la irnport.::1nc1.1 du v1 .. 1c'"''.1r 
f:':.trechnmenlu f..ll suc:tor 11duc.-i!•YU con ol SrJctor procjuct•·,.10 

A nivel r&g1onal 
S. Colima y !".u reef•On c!t: 1nllu•!flC•<l que comprpnd1! ül sur du f'~a:,.·<1rit y Jalisco. :ooo 

Colima y t..~I OO!";lr> e~" ~.,1ct:o.:1c.ln. J•JPQ<1 t.n p.:1;J1>' t.·:··~'"-'cit1co C•!r':ro ¡!pi co~te.:!o d1_• 
modern1zac1on nuc1or1aJ. 

6. cans1df.>rando o-:..::is c.011c:,c..1on1~~ ac:t•••1·.e·, .1~~1 co:no l.i~ pro1ecc1onl.'o:. t.'Conorn1c:1::.., 
soc1alüs y cuftur;i11 .. •-:. rJ1.· l.¡ t•!r;ion. ;:1lgunas c.Jp 101:,. t.ir•nc•p.'..llt:•s o:icc1on1:!> dr:I gotJ1vrno usta1.-iJ 

se han encnrnrnaclo ;1 pron10'.-1·r un.:1 .ict1·.-rc.Jad l!C'Jn:.:rn1c<1 cornn1.:!1t1·-·a. 
7. In Un1•.-•.:>r!:.1rl.-1CJ r:t· Co 11n1;1 ha fH11pr<!f1d•du ~1cc•onns par.::i r·1od1~rn1za~ ~u ofo.•r1.::-t 

educaflYó'.l. 



3 2 Basos para la Roostructur.:-1c1ón Acadún11ca do la c.:1rror<1 ltu d1~.1trlo 1ndu!>tr1al 
A n1vol n1und1~"1l o 1ntornac1on.:-1J· 
8. El dosnrrollo y la modornid.:-id do 1.:-is nac1onos 1ndustr1all.-:ada~. liopond(J du la 

rutroailrnontac1ón untru -:.u cultura tucnológ1co:t, su cultur.:-1 ornpru<";nri.--.1 y 5u r.u11urn r11J 
d•sor"\o 

'J Los µ.:t•Se!'", dtt~.arrollacioo;; ven ;11 d1soño d" prodlir':to~~ corno !actor r::lav" c.1;! 
con1potonc1<i comurc1.:il. 

10 Dusde un punto du v1stn culhHal, ul d1suflu d1ftHt!nc1.-i ptOUllCto!". (J•i .-¡q~n.io-:;; 

rual1;::odos on otros s111os, rutroahmnntando la 1dunt1flco1c1on ru~aonal, 
11. Ln goneroción de una cultura rug1onnl do d•Süflo. importa porQllO .a través dul 

lenornono cultural c:iul d1snr'lo. los ob¡utos son concoh1c~os, produc1do5. d1!",tnbu1do5 'l 
consumidos 

12 Ln 1mport¿1nc1<1 do conctJb•r rL"g1onalrnt_~n10 los ObJPto~. racJ1ca fJn la po~1b1hdacS c1e 

definir ün c.:isu nuostra cultura y lorrn.i do VP,rir 
13 Dosdo un nunto du v1stn nconorn1co. u1 d•-:.uño tJ::> un vaior agrog;ido y 1Jna 1n·.·•1r~1on 

red1tunblo a co~o. mcc11ano y l~HCJO pla."o 

A n1vol nacional 
14 l\.1ÓlllCO y sus difurHntnr. u_•91on.-~; cuontan con un~i nc.i y t_ndt!nt.a trad1c1on CulhHd! y 

croat1vn por promovu1 
15 L05 progrumas do rnodurrnz¡1c1ón actuillo5 t1an olv1dac10 ln 1-nportLJ.nc1a du promovL"r 

uno cultura do discr"'lo quo un re1roal1mont.:ic16n con la cultura urnpre!;ar1al y la tl•Cnolog1ca. 
torr.untari.:i una cultura onontnda il la c.:il1d<ld total 

t 6 En Mé~1co so ensor'l.:t diseño 1ndus1r1al a n1vul t.uporior dusdo hacu :10 nño:; y t!n i.i 

nctunhdad e:ic:1sten 19 Hscuolas que ofrecen o~tud10::; a nivel l1cunc1alura 
17. El d1St:1r"'IO corno se ha pr.-:ict1cado on f\.1(u:1co, optimiza producto:'.", t...in~o 1_·n cal1G.:i.a 

corno on product1v1dud y con trecuunc1a innova túcn1cas. pruco!'.05 y producto!:. con calidad 
10t:i.1 

A n1vul rv91on.11 
18. Ln e:ic:1s1enc1a en In Un1vors1dad do Colln1a c1u l<:i Urnca olurta educativa do d1sef'lo 

industrial on la rog1ón, rnu1t1plica ta 1rnportnnc1a dn otrecor un prolos1onal dol d1-::.eño con 
carncteristicas adecuadas a In región dentro de ta coyuntura actual 

19 La croc1on10 tact1b1hdad y opnrtunidild coyuntural do vinculac1on ontre las empresas 
locales con una ofor1a local du serv1cros de diseño aducuudo~. a la~ nocos1dildo::. do la 
región. 

20. La riquísima. 1dunt1hcada y luerte trad1cion cultural do la rL"gion 
21. El perfil del egresado de la carrora de d1soño 1ndustr1al. no corresponde a tus 

necosidndos reales de la región 
22 El concepto y dot1n1c1ón do la olorta ocadém1ca e:ic:1stonte, no permite la claridad 

nocesana porn llegar a impactar on el sector productivo local, como tLJmpoco so adecün a 
los recursos humanos, financieros y materiales do la uni .... urs1dad do Colima 

23. La noccs1d;:id do mu1oram1on10 y otovnc16n do! rnvnl acadómico y do vinculación dü ta 
carrera de d1soño industrial, para llevarlo ni nivel du oxculenc1n acadürn1ca 

24. El incremento ,_,n la dernanc1n do HStud1ds de d1ser'lo 



4. PROPUESTA. 

4.1 El nuevo Proyecto Acodómlco. 
4 1 1 El d1suriador r1o productos 1ndus:r1.alu~ Un nu11vo concopto du d1st:tt'\o 1ndustonl 

para l.'l lJn1\11~r!".1dild dP Colrrn.-i 
4 1 1 1 Bilsos toóric;1~ 
1 Los l:1ctorus 1nvotucrad:J'.> 1•n l.i actn.ncJonJ dul d1soñu 1ncJu~;tr1al so puvdf~n clas1hc.'lr 1.:n 

ao:> n1volHS ros. 1•n(J(l']••no··, o propi;vnon: •. • u1~c:1pl1n.:-tr1oc. l lo!'". t· ... on(•rio-:~ o :iquul!o~ qur> 
torm;in pant• dol contt~•!O n-.:::~.d1• l'! U1s1.,>r~o S•..l' ;1c:o·.r•1' 

Ccrr1t..!l.'.lc:on.-.ndo u5:0 cntuno c:uri 1;1 i:.iropuu:•?a di:o ficc1ri~;l;11~ t.~or;:1lu:o.'. do un osquorna 
con tros niv~tos concéntrico-::. denorr.inar:!o~ f(l•~o. pro·ft.l•fO y con lü•fo con10 crile-nos paril 
comprondt~r P-1 tonómono cu::ura! d1"•1 a1~11r.o. gonur.:vno;. 1~! 1~:;qu1!nl.::1 c:lP la!. tireas d(~I 

conoc1m1onto dol d1sf.1flO 

D 
D 
OH 

• •• -::•.•1.;111 
!! •!() 'lM• <l U•~,, 

Fog 1 L.-u .• \, .. ,, .. !;! .. <.C~, ..... -, .. , .•. , ¡ ..•. _. ... : .... '• 

" .... i-~· •. ,.,..,, 

... ....,.J"'"' ,.."'""~ ' 

/':lflvFt' 
' t". '"'·~ .. 

11. Del esQuünia an:or1or so O•.tsprenue quu Pl tv ... ro e,•/ a1suno. f!$ düCtr. su discurso 
propio. rnd.cn vn l<-1 !orm.:i C!t! tos cU¡e:o::.. quu PI µrült_.o-.to proyt.:ctu~al. es cJuc1r. los rno:1·.1os 
pura eniprendor acc10nus de d•st.JñO o pro,.ectos. :.;on ros rucur~.o:.; que ofertan las 
Crfc.4 rentes d1s.:::1phn.1:.> CCf"'"lO 1n!orrnacion qun porrn1te c1uf1n1r ül proyecto '-"spocifico, y que r.d 
conte.(to proyuctual PS f!I QUfJ contorrn.t f1nalm1.o"nte a los proyüClo::. de d1sut'io ub:ci1ndol:;i 
con cr1tvr1os sociocu!turah.-·s 

Poro hagamos unas al1rmac1onos que rul.::icionnn ü~tns arons con concuptos 1mportantos 
para Ja .:ict1v1dad df.!1 d1seflo on goneral 

El .:'uea cel to_.;to del d1sot"lo s1r.1011za l.:t forma do los ob¡oto~ rnodrun10 ol PROYECTO 
El areu d'c!' pre1e•to proyoctual dt!flnti ni proyocto müd1antu el PROCESO DE DISEÑO 
El ñrua del contexto proyectuill ubica al proyocto mcd1anto el CICLO DEL DISEÑO 

En resumen. se pu•..:d'O decir quo el te)(to forma utt.:tlo'úS del proyecto, que c:I prete..:to 
1nformn .:t 1r.:ivés del proceso do d1sof'lo y el contexto conforma por modio del ciclo de 
a1ser"lo; al m1smo t1ompo, estos tres rnvülos son ol discurso, los rocur:::.os y el concurso del 
d1sof'lo. rospectivamonte 

Larnora . .-er.,z. AllOl"l'!.o. ACl<rcuacoari liioCl"IQl~•C.l pa•.l la ... 1raccoó,, Cle l•tl•:I'!. duras. en .. 1 $1i;.IG"1.:1 1"1l•HO Ctt! .. •IOS 
m .. todoloQ•co1. desde y p.va el p•r;i)'-.<:lo d• d.s.r..;. ,ndu-.1 ... -.1. T .. 1.,1., u,,,....,,,,oelad 0 .. 1 O.i110, león. 1990 

• RO<J11guez l,,!o•al•1.. Lu•S. co,., .... ,,ocac.On 0<1..cla y a¡;tuntes a .. la cJas .. a .. T.,orla Ovl d•s .. M IV. '~au1.lr1a .,,... T..orla 0 .. 1 
01S•ho, Ut~A.'~. 1 992 Cl Torr60s M•y•. Raul, El p.erf.I 0 .. 1 ogr .. saOO Ar•as de Cot"IOC>moMnlo .• ,... M .. mor•.11 d•I Semo,,...roo 
V•rano '~2. Á••• 0• S1nt•1.11.. Opio de 0•1.•flo lnOusH1al. Ur.,,.••1.>dad lb .. roarn•rocn,...;o. Sionla Fo. 1 99:.' 



111 La du1crn11nac1on cJ11 l.:1 torrna tJusrJu ul d1soño, so c.tirnctoriza por quu ••rusulta·• du la 
conJunc1ón consc1onlu Uu por lo 1nono!; Cios mqua.:lutJus unn prtJc11ca y otra osló11ca 

E:;n u~lo sun!ldo os quu ~•o d1co un ol inciso an1urior. quo ol d1soflador s1ntot1za y no 
dos1gna arb1tranarnunto un.a torrn;i En o~>lo son11do, ol d1scn"lat:Jor proyocla las torrnas do los 
ob¡fllOS a dosarroJ1;1r un 1u1Ua10 o!.'nt!cil1co Sugun ni lipa y la comploJidad dol ObJUlo quf'.t 
d1soño, ósta sintos1~ lunduról al rnnno¡o du rn.:is vo:.1r10Jblus quo us.:1s dos btls1cas 

Ln dotlHm1nac1ón tornlal do los ob¡otos del tiombrlJ suulo ustar cond1c1onada por lactorus 
nH:.i111plus. Do tnl suorto. ol contu:..10 proyuctunl dond(• surgon los ob¡otos suole snr n1.;s 
dt¡torm1n .. --.ntu du la torrn;i, quu ol gusto y IJ t.h~cr!>1ón personal 

So cons1dor.n quo son ocho factorus b{ls•cos quo ol dtsor"lador dobo cons1dnrar para 
sintetizar l.n torn1.n. cJurivacfos do cu.::1tro usqtH!rnas 1 surn1ótrco. 2. func1oral. 3 lécrnco y ·! 

f-'t•rct•p11110/ 
t'HtlT"l""IUO 

~nttocuuur.tl 

f'ruc.r."u'- '' 
MJfl'T"lJlr" 

Flg.2 Lo& cu<ilro u'5.•Ju.,,,,.,,. q .. n••• .. <1oto'5. d• 1 ... 'º'"' .. Et.h• "'c>d"'º !.·'"" t.ot:ru lodo '-'"'"fon•• C1'lu•>O$ .,., 1 ... 
pro 1 ....,;t.-..c.on d., 1,u, '<·"""' ... ..: .. lu$ ot>1.,cc.l. ~u ul"'ª·"' ... dJ• ;;ol c:'""'°'JdO• cl.-•tdold d .. accoón •tlo,..ó"e>nt,;1/• 

Esto esquema exphca cua1os son los entones dol d1soñador p.:ira s1ntet1zar las formas de 
ios Objetos. En gonoral está sintus•~ suele dunom1narso disonar o incluso proyectar. Su 
utilidad radica on dar claridad al trnba10 1ntorno dol d1soñador, os decir. en su n1 .... el 
prop1amonte d1sc1phnano o ondógono al diseño Su apl1cac1ón so extiende a cada una de 
las etapas del PROCESO DE DISEÑO 

1v. El PROCESO DE DISEÑO os ol modelo seguido para sintot1zar formas ospecifícas, os 
doc1r. para proyectar o diseñar ob¡otos quu ruspondan a circunstancias part1cul~Hos. 

Consiste do cinco etapas b1un d1torenc1adas que con monos o más palabras se pueden 
denominar. 1. plnntoam1onto o ontradn; 2 Investigación; 3. Anáhsis; 4. Sintesis o sahda; y 
una etapa corroc11va sin ub1coc1ón ospocihc.:l 5 Rotroahmontac1ón. 

1 [1 rn0<1 .. 10 d .. Ut.Qu .. m:u, conl"Ju•doo .. s ,,., 1,1 lu•rna qu ... 1qu1 no .. p••,.•nta. us .. t ru&ul!."1d0 d., "l'Juna'5. mOC:1foe .. co0nv'5. 
huch.-a-.. po• .,1 ai..to• a to11 p1<..1~, ..... ..,, .. d .. Rod"<;Ju.,r ~.~.,,,.,¡,.., P.ua C>!i!OI u.an!>•C•On y mod'1oe.;1c1onh'5. ...... , Q! A.-.... a 1 

10 



Su pr1nc1pal ul1l1c.Jnd or. ac;1<_h~rt11ca. o.-..p11cC1t1v;1·puda~óg1c;i y forn1;:1:1·.,...u·d1::;c1pllna11a Sm 
urno.-itgo, '-"5 toutHl<•'ln r11i.iy üld nur..in!H pro,oc10'" proru~•1onafu!., do u!t•voild,"l cornph~pd.H1 
Como so l11¡0, su fin o~ 1nforrnóH oo lo~ rcc:u~505 o .. 1,aci1.-,c1pl1n<tr•O".> l¡1!11-":::. y cJu la".:> 
m1crocand1c1on.lnlHS dol nroy·uc;to 

fEl-- f'lfl""'Jlf1""11LNI~ 
L_l- uruhl1~n1as _ _= ___ J-------r--

-----•-----
[ 

1 ... 11(5.ílr.HCIO..... L 
. ~'.'!~t!_"~=-¡- i 1 

[ n~n11siQ .JJ 
r~~c- ·"~~;~~~~--j 
~ __ :_~~'-----r 

F•9 '.1 f"! D•t-· .. ....._·, <ht .~,-.... ,.,,.., .-, . .,._•···~ 1 ! .... "·•· ., • .,.· ,, ' .,. ~., 1 , . ., 1 •" - ••'' , · .. r • .,: ,.., ::•<A"<'•"'~._-.._.-.~"le 

Y. El CICLO DEL OISCl"JO '~!:. p! tnOLit:io '·•-·•.:;u•clu (J!"J•C:1r l(>~ oroy·~~CIOS d•.• d1St!ñO 

a~ntro del CO'l!t.J""IO :--.oc:ocu::uro1I qwn io~ cun•,_,r1r .. 1 

Fig.4 El celo s.oe1sl q.,• co...,pl .. m•nla at .,,._ .. ,.,o d,. ub 1 .. tos o .. 1 Celo d .. 01!. .. f\v Sw wl•l·d,.-, •"- u .. 1 ª' :::l•su,.,ador ct .. ,od .. 0 
.. .,.nn;:al• a n•vul n>aerocond•c•ori .. ntA d .. I p•cx:. .. so ::.uc•JI cufT'p•.,10 µo' .. 1 qu .. pas.;on >os nb¡vtos d•s .. l'la<1o'I. ... ~; C.;>"'º 
d1lo• .. nc••"' l.;a •lapa .. ,, r .. ci...ar .. 1 d•Lwl'l.-..Jo• .... 11o:.:ii su a::t•"•<l·•d p•ci• .. s•c..,.~r 

Consta de cuatra e1apas 1. concopcion: 2 producción: 3 d1sr1buc1ón y 4. consunc1on 
Como se dijo, su r1n es conrormnr el ob1cto proyocl.:ido 'I ubicar las macrocondic1onan1os 

11 



quo lo dolumtan, <1si corno an.::11i..-ur y ovulu.·H la cultura n1atorial dusarrollada por cu.LJlqu1or 
rormac10n soci.-11 

v1. El d15ut"lo no s1ompru h<l u:..15f1do como acr1vrd.::id d1foronc1ada Fuó hasta ol s. 19 
cuando, ca~1 un -:.·~~ro dü!"".pu1•5 do lo1 n"'voluc1ón lndustnal, quu :-;o dan lél!:> condic1onos pi1rn 
quu la div1s1on ~.oc•.:d cJtiJ tr.itJ:t¡o t1.fotroncio clar;tmflnte la concopc1ón do la f!tapn do 
produccron 

El :>lH{;lfll•t•nto C.:t>f 1J1~otr"1u co1n~,u.o tir1 su~ 1!t:1n.:-1s pru·modorna, modornn y posrnod1Jrna. 
con las lll<l&.><J~ pre 1t1du~-.1n.il. rnrlu~tr1ar y po~:,1ndu~.1ria• dít los p.-ii:;f!S 1nau~tria/l!:ta:;. 

En nlJí.!stro conhn!O üctual, do qrnndos c.trnb105 Pn léls ostrucrurds concuptunh.ts que 
rogian solo hllcfl pocos arias, lo:;.- ob¡ulos do cJ15uno ost.""ln imbuido:.. tJn un•1 drnán11c~'"l 
!ioc1cullural quo :"s prosunt•1 r.on10 muu::.-incias o productos tnd'u!;lrial,..l'S )' no corno 
cualqu1nr t•DO dt! ob¡L'los o <Hf•.ol.icros 

Do tdl 5u1.uto, or n10{lt•lo .:1nt1>r1or s11 mut!STrn con un rnacJo t.•spc•cil1co do conccorr. 
producir. c!1:;tribu1r ,.. con~.urn1r HI c.frsuno. supod1tado a 1;15 prttc!1c;1s dorninantes 
neor1tioralu~. ;icurnul.,!'"-'·•~:. prur~urt1v1~.ta~ •. progros1stas y duprnc1ador.-, ... , 

I
r ......... ".J .... . 

.111•~or..idol\ 

n•cord.1dd\ 

OllloHJJS 
llt'Cl•"illJdJ\ 

nlultJ.1tJ.n 
rlc. 

l __ 
r:osn\ ~ . .J d~'!,~~j,dl j . ~L--¡-~ 

nnurncros ! ·· Pnoiorr1>0S -·¡' 
uo~r:o.lon1!'!. ' prouuc'!:tos. 

4 ·r- r~ 
rn ICffl s f'llOUUCTOS .,, 

Jpctecl!Jlus 
1 

. lruJustrlilh•s , 

____ f_.-_ . ~--J~-1 I!, 
1 MlHCANClns l : u1c,.,;Es 2:: 

~-e~~~.':_~!~~-: _¡"'4--L--~-~,.c~~~~:~~~-~_J J 
Fog.S El l:«C,.'..> d,. ,.,d .. du IQS atl¡.,!os dO 1 .. &0<;o .. d.:ad 1ndui-Tr<,1I S .. cu .. nco .. dot O(:hO .. s.1.-¡dos. t-.c>r los qu .. transo!~,. IO$. 

ob¡u1os l•p..-:;o' ao l.:J cutl'--••1 "'•U••o.11 e,. nu .. s.lro~ ,,.,,.,...,º~ t o:s. ObJ•loa, un g .. n .. ~otl. s..on -.,r ob¡uto d•• Do;..!ud-o d .. I d1~ ...... "1dor· 

En E:ll osquoma so reprcsont<.:.i ul ciclo de vida do los Objetos industnaies proliferantes en 
nuestro t1nmpo Esto ciclo ü~la bocha on corre~pondenc1a con (;11 ciclo dol d1Sf,;JñO. 

Durante la concepc1on, tll OBJETO us proyeclado por ol d1so1'ador, quien lo enrruga 
como PROTOTIPO De ahí lo rütom.:i ol productor dur<lnto I¡¡ producción, quron a su vóz lo 
ororta como un BIEN Esto s1u.::1 hoct10 f'.1ERC,.\t'.ICÍA por u/ con1tHC1.:inlt.>, quron suolo 
presentarlo como FETICHE npl.'Tcrblo durantu la d1str1buc1on. 



Ya on la otnpn do consunción. os odqumdo por ol consurnidor corno un AFlT EFAC-ro 
nocosario para su ustllo do v1dn. Tn1do o tomnrnno. ol usuario lo dupo!;•tartt on ot bng;110 
intormlnnblo do las COSAS mntorialos do la cultura, quo son usndas. deshechadas. 
olvidadas, ntosorad;a!i otc Finalnionto. do nhi os dando ol d1sor1n.dor. complotando 01 ciclo, 
oscogo sus objtito~ do o~tud10 
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l.a idl"~I de d1-.."·1H• 111tlt1-..l11;il c11 l.1 a1..·o:ull•t11ia 
J,t1.ttl110,, d1• !110,, pl.1111-. .¡,. 1",1110!1< ,¡, 1,.,, 111•1.1" ,j, ,j1•.1·t1•• 111<1110,,lri.d de 1u.1tr•1 
lllllV\'l~1t.l.ld1·0,,\. ~lt·dl\,t'l'••".,lll< !or• l.11.\• 1 !• .)¡·• J1 ll1d\J',ll¡,iJ,p11·¡lf'>llllll''•'"lll'll 
l.1-.f11l11·tt·11.10,,dlfq:i.l.1'..1•·-.~·¡¡ 1!.11 \1 l11J1' ld•llll 1 ll·''••l1<·.¡11••·.p~··t•1• .. 

l. LA IDEA DE DISENO INl'tlS IU/Al Cl flCi\ {Jr SU INTllOIJUCCION AL PA/S. 
DOCUMENTO 1. 1 ',t 111 11\ IJI/\ 
FUNDACIONlH 1101.AfUl! ltA 1'1"'
EXTHACIOS 
~El oh¡ullv11 pruu 11•.il d" •·•.1.1 1 .11 • • r 1 1" ,., ' 1 '' ·¡ "·" •!•·.• ·r • • J, •• •• • h• 1 •••,, !oH "'" u1rli1•.tr1itlfl~> E!. 

l.iu1111.:.i[.~'-lit•l.idulll'.,j r.<,i~HH' !11 Al ¡,,,., ,, ,,.,,,1.~, .... '1 J.1,.•10•11 .11> .. 11111 l.1,Hf1'Jr.irn;ar1o 

o•.1tuJ1u•; llf'fl" t <•llH • lu1,11"!.1• 1 .1•t .. ·• 1• of • ! , . .,,,, ti.1• ,,,, t-.1· 1 1 1, 1• o•t•• • 1¡ .. 1.· • lt• ''"",,,,..,,,lo•. prohl~rna">. nCJ 

~•«:>lo do Ci\f,\Ch•f u•.ll•f11 < • '·''" • 1.11• d "' 1 • 1 , '" ' . .,, ¡ .. 1, ,,., r "' , . ,.., 1.1, , ' -.; •" , .1,, >rllH •J qui• lHH!>Hnla l;i 

l.atJ11c11.-.11H1 rth,.fPrll.1 Y' l,1 1"' "1''' •" '' ,.,, "''' ,. 
Cornop•,1,1,1ct1v1d.1d 111•11 .. 111lu11.1 ,,.1 1• ".,, · "· "' ••• rr"'"''' '" "'" 0.11•"· .- '1,1111r.11.,•.rh~ nutJ•.tra úpc>cil. 

·~~~ ttl(J1~.p.-n• •• 1!1lu .11 [11·-1•n.1•I•••, '''"" •' 1 '· , .. 1,,,¡11 .... 1 ... '""''"11"••·•• •1•11• v.1.11ntroducrr •;u prr.xjucto 
~;1pndo .ad .. rn.v. tH1.1 l .. 1111•1.1 r" ''" '""I" • ,.,, 1., ""!•1".!11.1 ""''" .ir'.i "''l\'"''" CllH" f'I •~<JtufJ1:H1tf~ 

.l(h!IH."1!. ¡J,. -.1,., l•.i'.t", '''' ·"""" .,.,,,,.. ' ' ' 1• .. ll1'.1t,.,1,.. 1 .,, .. Ju< I• '''"• "(:nn~.truc:nrns 
l.1 C'.trrt'r.t l ••ll.,loll.i tl•• Ir"'•,,,,., ,¡, .. ¡"¡•·· ¡,.¡ J<,,. IL1!10·1,1I•• ¡ .or.1 ,,.,_1t11r t•I titulo t.lu OISENAOOí< 

"'DlJ!-'; TIH·"lil ,.,q,¡•llO'!Hlt' 'I·' 'fl .... 1 .••. \ t•" ·' "' 1•! 1.1111·' '1 .. ~-· .\¡ ,, T H() f r~ OISENO En •!!.IO~• do~ 
u\tu11n•, .1110•; f'l .1l1i11111., •h•l•o·r.1 lr.i! ,,,.,, 1,1 "·'"""'''" ''""'"' 1.o•ll•I", .. 11 t.1 f "' 1.••l.1, HI otro n1ed:() !1(.•rll'-10 

lJt>llur.i t1.i!1,11.ir • • '"" > l h•.t·r "" I• •r o•n 111 "' Ir" l• r.l•<-1 ·o "" lr.1!1,1,•' d" l+".1', I''' '''""' ·n.i1 tl•t ~ .. ~Ltl'~.lro det'Pr.il 

,·ntl''.1•".!tr o•fl tHl IHf '<lll• lt' l"l.1111 '''' ''" Ll'" •·I' 1· !• • L ·• •I .,1 • 1 lo" .\d< 1 "" ,.¡ flu•H •l'l , 111du~.tn;il • 

f lH:t'J'TL (;;¡t.ilc•qo <l••IH'T.11 1'11,;'. ttrw ... r:.a1.1d lt¡o•f().lllH•fl('dll;¡ 

11. LA IDEA DE DISENO INDUSTRIAL HASTA ANTES DEL TLC. 
DOCUMENTO 2. ESCULLA u1 .. "\ 
FUNDACIOf'J [)l~ l /\. CAHHI Hl, t~h~ /\.NO DEL DOCUMEtJ10 1980 
EXlnACTOS 
~r.:1 de>p;irt,lffHHllO h"rH! t:tHtlO <1< 11·.'l<J,11¡, ... •·I r, ... .,·1nt,llo 1j" l.1"'. f!1'.c1f•'1n.l'. (j"I 01~,r·no lndu~.tnal •.; (!•.•I 

Diseno Gr.ihro [ l 
•Et d1s1.~110 C'O!IHI .1ctr.•rrl.1d ¡:rof1_,.;H)ll,¡I ,·;irr1¡10 <1•• lli1t1,1J'1 ¡~.11.·J ''" .... f,. ·1,.~1;Ht.u111•11to cun1prPrH!I' 

1nvf~Slr~}ilf. ¡ir1;:1!1?;1r. p1nyr.-ct.11 ff.,lh.•;,r ·.- •".1;1lu,1r '"" c:1r.¡r_ t.•re•.111 •• 1:, lü11n;1h1•. •Jo· ntijelo!. y ~·!1.•n1ento!. th" 
co1nun1cac1on v1•.u<1I, •.•11 ·.u·. <t•.i,(·<:h>'• el" u'"'. ~1 .. rc1~1'c" 1n. tune",,, P''"'111~c"-"' cJ1•.1r1ln1c11:or1(rnP,COl(lr:>1 
nconoo11co~• y !1.1rn1<1IP•, 

~El Dnpartan1Pnto pr+.'tl'n!J., •.'11 •,LJ'. .1cl1•.1tl.1d1••, apr~·t•f.•flth~r ·; rn;1nli.'f1Pr un.1,.1~.11,n1n1.:-gru1 y cornpt'-!la 

dP.I d1~r~no. entnn111d<1 C(JfllO una act1vHl.td llun1;111;1 qLa.' ab<Hc;1 1in.i p.irt~ .• orr>portitntn 11n 1<1 cul:ur.:i 
rnal~rial do la ~.nclf!<JarJ. quH pr:r11111.1 ri1~',•·;itar. prny1~ctar y cl•_•s:irroll;ar 1ina 111<1·.-r ,r nlenl1cJa<t nacional [ ¡ 

"ASPECTOS SOCIAL.ES OE L/I, qt;ALIDAO '-~F:xir:ArJA A C!Ut. ·'\Tlf: f'~llL vur~OAMEr"HAU.~Ef'JTE 
EL PLAf'J DE ESTUOIO'.:i 

El cap;1c11.-1r p1nfP.-.1on1!;!;1r; en 1 .. •.!;1 t.i:o·nr.1,-1tur.1 •,1,y11!ic;1 pr••par<Hln• • .:t Pr1tro_•ntdr p1oblen1ar; qun ~-•· 
Ul.'f1•H<111 •.'fl 1_•1 ciclo µrorlucc10n. <l1'.lr•IHi•;1nn y con~lHno que tc>(Jr, prn<luc:o l;it1nca1lo por rned1os 

1ndustnnlü5 l11!fll! /.,.1 rirole'.1onal cJ•d ch~,11no 1nd1J'.~lri.1r l•i con-1p<'h" ;1pnr1tu ~~oluc1onns coherentes. './ 
s1gn1t.c.ati·.1.o•. n probleo-rna~. quo ~>•! nr1~¡in:1n ••n la vuJa ~.t><:1<1I Por h> qut_• lo!:> il~·P•)Cto ... 50C•dlE..'S. ele nuu~tr.1 

rn<ih<l<ld fllf~.r:1cana QU•J pu;Tf•ndr:rlH•·> .1t1>1vh•r. ,.,, la lorrr1<1c:1on <lo-· rl1~.nn.0<1oros. t11•ne una nrnril1;i y 
cornpl<J¡<l cobortur.1 Cun•,1d•~1,ur10~. •i111• lJ'"' rl·~ 1•;•, <l'>P••cto'... ~.rJc1.-1!e<; qu•.' :"~rs1gue el d1s1!nO c.•. 

cont11hu1r a 1ricrr~rr11.•nt;1r 1.1 .11ih,1H"1n1;1 l••cnn!oq1c,1·,¡1n;1n•fi•)~!.o •~11c1t•1HIC••;1•t,!1•">. !;ictibl<:>s do pr0rluc1r. 
soc1alrnun1n rJt!lflilr1rJ;1cJo•_, y 1¡111• •y·r .. ·r.111 t"•fu·fu.1•i'. ••C1•IH.•fl1H.<1', y '·l'<-1.il•"· t .1 ll'!~.pur.•sl;1 f'•pa;o-;1·.T1· 

lorrnal do le."... produc.lc.•;. ,,.~ ¡;< H !o :.ir.!<, r "1'.;<•ri ¡ r, :n'..+'C•i•:'": .1 '''·' ,., 11<,1'1••1.11 .. 1 ,-,~1.h.•;a.!1, c;oci;1! lf•' tlnnch"' 
se g•Jncrnn y prOflUCf!n lo•• ohjelfl•; 

Oo.JETl'JOS DE LA CAí'H~ER/~ 



Prupnrnr prolu~.u-,111!,!.,•~ c,1po1ct1 ... d1• ,,,,.,,1,u '.t>h1• 11>111•·· HU•1•V•lll••t•t'• ,, 111•, ,,,,,,.,,,.,,, •• P'••l•h1111a•. quu 
proson1n In p101duc<·1on uuhJ'>l11.1I do ot•11•lt•··. l or1tr1liu.,..11111I•• .i 1.1 • .. 11i•,f.t1 1 ".n d1• '"'' 11•,Hl.11111'. q1u1 
nuHstrn soc1ud.nt pl.1111 ... 1 oiH h11fn.t du <h.>11•,uul,t" 1nt'•l1,1••h• t.i ,.,.,,1,,1111,u.1••1• •lo• f1'•"111• ,,,., qlJll f'"-.til 

t1o5t1nados a 1n,1111o•ll•H un cn11!,u tu dirt1cfp ''''' lto•. '.l'l!ful<1•· h<11u•lll!u 11.r11C1 ti.i•,o 1.,•. '"'-ur•..<.1'. 
r•conónucos y tec11olnq1cu•, lit• fHJ1"-.l11J p.11•, 

CAMPO DE TRAOA.JO Y ~ .... 10[),'\LIOA[)I ~-;DE 1 1 JI He l(,líl (>!: 1Af•fHH1 ~.1nr,1 
El 01erc1c10 pr¡J!1>•,1u11,1I llf'I ll1·,1•ri;1<1<>1 ¡i11"d" 1lt11! .1r·,p ''fl ;¡;111,1do•, 111v1•!1 ... 1.•,nu1 '"ºY"'·tt•,t.1 o 

pl.1n1t1c.:t.dor o t~UJll CUfllU CUl•'..IJl!(lf tHl llP• •. 1111 11.1 ,,,.' ,,,,,,,, ,,, •• 

Encuunlr<.t t:al11lt;:1 Pfl t•I Soctür Putll1cu u11 ir1-.t1h1< "'" .... •¡11t>1•rr•.lfT•t'l1t,11.,., 1i !lt• l(1!f1r-11lfl o (_•n1pr11· •• 1•, 
{1ndU$!n,11HSI tlt>·~t:t~11T1.1li..'<h,,1-, r11 l'I ''Pf.h,r f'rr·;;1·t•' 1"11 t.1 l11'111•.1r1;1 q lr1•.hh1• !f>l1f!', rlo,• k11111•11I•> 1J 

s~rv1c10 El ti¡nrcu.:10 Pn"'"'--·"'''''' cc)rn<> ¡-,,,,.,,,11, '' "'' '''' 1•11 h,rr11.1 1r1cl!v1rl11.1I n •Jluf•.11. y.1 !·"•' .1l 1r1t1-111ur '' 
al extunnr (j<J 1J11.t or9.u11.<<1c1011 

DPnlro 1..10 lil~. n"k,xl,1lnJ;H.l•.o~. ¡Ju-.t;1c,H1 tli••l1c,1r:11111 ,, 1.t 111• .. 1•!.t1~¡.1c1<.r1 .1plic.1Cl;1 al fli1•,:1rrollo <I•~ 

productos.. e<-'ucac1nn y co11:.utl<'11a y t.:iroyectn ctii pre>< lu•:lu•. on ra111a!. d•·.t1!r<;;1", do l.:1 111•Ju~tn,1 

muub\ora. <1p<"1ratos Ploctrodo1no"l".1>·~ (•.11;J. t>1•!f11 .... ; rJ•• 1 •>IP,11rno dur;ul.J,•rtl, ''le 
CAPACIDADES Y HAOll.lüi\L>l"!...:; üU[ flEOUlfYH'.. l A P~-H\C T ICA F>nOF ES ION AL 
Mano1ou ul proco~•o rlt! 01~ • .,11ci ~di' d•.ro.,.irrollo ch~ pfl><hl< 111.-•. Pfl torrn~1 ln.:'n1ca y practica Prc>eP'.o 

quo so 1n1c1a pn l.i rir,,nio•.;•on. L{;1Jt111u.1 •·n l,t ¡.rr-..h;i-c1c.11 d1•,tribuc1Ct11 y hn,l11.'.1 0•11 {~l r..t•n--.urno 

Conocor con b<1S<''> c1tir1111tc.1"' v tPl:11ol<·~¡ .. ;.1· •• 1•;u•'ll,-1r; rl<'~c1pt111a·~ qui~ l•J ;>••rn11l.1n cornun1r:;1r ·,¡ 

df!Sarrollar productos 5(X:1<1ln1cnte utdt.•~, y r1o~c;_,•.;u1r>•, 

Aphcar rospc.H1!>.-1tJle y cr€~.:1!11.1.1nHHll1> !.1 IL•<:r11c,1 1•r1 l,1 tn1-.(JlH!tl<1 h! ~.oluc1~_,11••'. :1 'Jrr-1t,1 .. rn,p; clo l<t 

sociedad. (. r 
FUENTE· Plan de estudios de la llcenc1,1tur;1 en d1~>L"ÍlO 1m.Ju~~tr1~I. UIA, 1980 

DOCUMENTO 3. 
FUNDACIOl'J DE LA CARREnA 19GQ 
EXTRACTOS 
"INTROOUCC101' 

ESCUELA lJAOl/UNA" .. 1 
l\.~JO DEL DOCUMENTO 1986 

{ l Los. prolu~.•onn!ll~; r1 .. 1 OlSE~JO l~JDU~;TnlAL '1"" forrn<I I;\ Ur-J,\.•.~ U1>ritro •h• 1.1 Ur-JIOJ~D 

ACADE1'-..11CA DE DISENO INDUS TF~l,"l,,'. .. :H,qlHPr1•n C<HH>c1rn1nnto-; y d1~·.<1rf(>ll.111 t1:1h1l1tJ,ul"..,_ q1i•) fr·~· 

porrn1ten 1nr.ert<H~i•} ll1ruct:un••nh~ t•11l;1 11>•l1¡r.t11a. p.11;1 1T11•1•11,1r '•l1'". 111.u111l.11;~ur.1•; actuill•,;•; n crf',\r 
proc.Jucto5 nuüvos El tl•~üri.idor ""·t•l c;¡1p.1c•1<1do i¡,tr,1 n1t•1qro11~." ;11 ••qu•pu d•• tr:1t•.i10 de 1,.•_; cinpr;_ • .,,.~ •. 
<1un cuando {51cJ. a ta t.•i:t1.1 .• -... 1.i·~ 11u t1;1n r.,1t)1\fc .1prnv1,c:li;11 •.•i fH1t1•11r:1.1l 

Dontro do !a 1n<Ju~tro.:1 la i1Cl1vul;1,1tl+•I1J1--.en;HJ01 •11du•.tr1.1l l1.1 ~.H1(• ,,tJ!>l1tu1{li11Jt•1l1<.tint;1s n"1.t11Pr.1o;;. por 
e¡emplo. 1nttinl.anUo copiar ;ir11..-:ul,¡•> ··~ 1r.1t11•·ltJ'> (J .1!.ir¡n.:111tki re•,pcin~ .. 1t,ll11l;1th·~· el" r11•,1H1u a ~:.rof<•,.1r_,n 

alos y tocn1cos quo f\O esl.:in c•1ri.ic1!;1rlu~ ~i.ir.i ,-.no Lo~; rt.•!.utt;Hlos . .o la vir,t.i u .. todo~; . .-,on cos1o•;. 
oxcus1vos. tanto por bl d(1s.-irrollo rJ•t n1¡+·V<•'• pr1_1<luctD'.. r:tHn<i por .-.u pr(xjucc•nn. ',' fr.tca~,u!. al 1ntPnt.ir 

1nlroducir1os on lit lin11a dn firorlu.:,-::1ón n 1.>n "' rnPrc:vlo El 1n1p.i<.I'-' rP..-::;11• en lo·~ c.on·~urn1cJorP.•, qu1(_•n0r~ 
roc1bün y ndqu•eren pHvluctu", cuyo~:; •.t•r"'''~"> y c.1!1<t;i<1 no q11.11ll·1 roJ1.tCH•n r·nn to., alto~. prf>cfo·~ que 

pnga por ~\los 
Todo lo antonor surn.ado a utn_,., prct i1:1n:1·. !>O 1t!llPJ<1 •.'rl "' (J~.t.uJo <1Clu.11 doi ntH!stra ~cunorn1,, •¡ P.n 

ol temor, nnto !<:1 o:a.p11ct.it1va lht 1;n rnayur lll1¡•_) llü rr1;intJfi1clur;1!; tl•tr.in1era·-•• rll:l •lt••;pla.~.11n1f..''1!0 r·n el 
morcndo d•1 rnH1• .. tro'> produc!<J'; nu<1'.".tr,-11n<Ju•.111;1yt.u11t,11•r11<1!. cOn!.t.'C:IH!r1c¡;1•; ¡>.lf<l q1J1PnP'.• clr•pPndron 
direc1anu1n1t1 do r_ilt¡¡•, 

El 01sor1acJor 1n<lu?ari.1I F\(J tir11t1¡ndH rno<l1hca1 ·-··.Id r,q(J,ICIOfl por~ •• :.ulo. poro,,, f'!~.t.ir ~1l l~1nt.-, ll•.> ,-!lid 
y s.nber quo tien•t lit lürrnac1011 nr·c11•;nna P•tr.t p;1rt1c1par f..''1 su rtH•¡or.-un1e11to 

Con Jos 1r.1bo1¡n'.. 1.·.111tl1•h1•. ,,r, 1.1 rrH11-·.tr,1 ·urJ ArJ(J nE THAOAJO 1~BS·~H.· 'ilH_>rl!111os 1n1c1ar un.:-t 

nueva otnpa ••r1l.-i1r.iy•!C1t1r1.t th·t [)IS["tJO 1rJOU~;1 FttAL pn ~ .. 1f'.>1'1f:;o. dP 1ndnn1a llL1ú !uno <1<llH!l1o qui~ 
SO ha gonora<!o ·.¡ qor,taC10 d lo l,11r~() d•~ 1 l ilfl'J'., 'li~nlf!l rf¡~ l.t!-, o""\Ul<:t'~. ilt'gue ;¡J •_•Ah.•f1or V lllldd :o'., lrU!O'.• 

esperado!> 
Esta muostr~1 e~.t.1 c!1r~JHla a i,1 111n1io,t11;1 ,'ól qi;" " .. l.t qui• cunlorn1.-i pi prin,;1pal mr!rc;¡¡Jo r""'ª h)~; 

d1scñadorr1s que se !orrn<tn t!fl 1¡1•, ,1111.i~; Ou~.1..1fl1< 1~. ci .n •-llo f''.·,tatil0cer un v1nculoqllt:.>C(•rt1hquü y cort1¡<1 
a la vez lf1 tormac1on quu <1ctu.:1lnH.>flll1 ·~•· •r11p;irtP. tJT1 •J111c•1k> fllH! apoyP 1.•I lral•.11u ac:1ct~1nH .. O y qu1! 

permita a los os1rud1ant{'..>s <1pH!1>,l1:r no ~.fJlo ·~n 1;1•, .1ul.1-. ~.111n t.untHen Pn 1;1~• H1~.t;ilae1011es 1ndu~-.1r1;1IP".:. • 

FUENTE: Diseño industrial. UAOl/UNAt .. 1, 1986 



DOCUMENTO 4. 
í"UNOACION DE LA CAf-ffiERA 19G9 
ExTnAcTOS 
t.u..:unc .. 1turn unº'"'''''' 1r11lu~.111o1J 

ESCUELA· UADlíUNAr .. 1 
Ar'JO DEL DOCUMENTO: 1986 

El D1~.ur'\ado1 lnOLl'•l•1;1J "'• ••I prot •• :;,on1•,la quu .1.~; •• n.1 ''''Jnlo•_. d•1 co.-.urn<}, h;r1c1on,1!~~~•. •1stél•cos y 
l.i..:t1tJlu~ do !.ur prn<Ju.;1<Jll ••ll ~;1>r1e d l'a¡o c0-.:o ¡~;,1;; 

¡ J DESt:~ .. 1PEr<,¡o PROFESIOl"J.\L 
El 01:.c:>r"lador hh1u•>!11,1! ~'"'-·du 1h•·~1·rnp01n.u >l• ~··•·;.1': • .t•:!•. or?.itJ•••, f<1ntc> ún vl • .. •_!Ctor PL•l:l1c.o c..urno un 

ul pr1v.1do 
L.1s ~1ct1v11.Jadu~• Uti tipo p111n<ar10 Qu'-• podr.1 do~.urnpún,H ~ .. ori 
Proponer producto:> o rnanulactur<is dCHIV<1d:1~. rJu IO!-, rPCLH·~o n,1flHii1ht5 fl1·-.pun1bluJ 
Proponor rTlOJOr<IS o nuo-. .. os n1ud1os do d1slril)UC•On, pro~ecc1on ¡ Cün5orv.tc1on du los prc...,.Jucto"i 
f'.1o¡or;:1r In rnlac1ón onlro ol hornbro corno u"SlhH¡o 'i la~; 111:iqu1n.is ·•· 1.•'-:Ll•POS u!•l1zados en la 

u.-.plotnc1on do los rt:>cursos natura!os 
Dentro dH lil 1ndustr1a manutacturnra !".ur."l c<1pa.: du 

Proponer l.:t tabnc.:tc1on oo nue\IOS productos o 1nt)¡orar los qllO HC!u;ilrn•.~nto s,-, latJnC~n 
D1sol"lnr productos nuuo•os que 1ncorpornn l(JS r•~sultacJos ln•:nolo(J•cos <1•-:>rivados r:Jo procosos do 

1nvest1gac1on c1ont1!1ca 
Dotorrnonar ra lo1ni.1. C<H.IC!f.!nst1c.1s lunc•onalos. lns acaoaaos y 1.1 c•1l1·1<Hl dü un producto para 

ah;:1cerlo con1potl11vo on ur 1norc.1do 
l=lenl1Z<H estudios dH lo~; rt:>Quorunruntus n ru•c1~~1dadt!S du !o~ r.onsurn1dcJrv~> 

Para soctoros corno ol goboorno. podra , .. ;i1t.•1H !un'~" int!~ on Sürv1r.1os. !r;1n~.porto~. d1str1buc1on y 

comorc10 
FUENTE: L1conc1aturn on 01sni10 lndus1n~-il. UADLUNAll-.1. s:f (Ca 1986) (Follc1o do 

mano). 

DOCUMENTO 5. 
FUNDACION DE LA CARRERA 1978 
EXTRACTOS: 
·ucenc1ado on D1ser'lo Industrial 
1 - <.QUE ES Y OUE HACE? 

ESCUELA UASLP 
AÑO DEL DOcur-•ENTO· 1987·88 

Es el prolos•ornsta C<lpaz du crear roas an1b1onteh .i tr<tvú~ c1el d•':.+.!no f"Je los olernentos quu 1ntogran 
el hab1tat adecuando la rospuestn a la~ nocnstdado·> tJa51cas dul tiorntHe. aporovect1nndo en todo 
momento los recursos mal&nales y tocnoloi:;1co~;. qu.-1 tf.JSuuh1an la probhJrna11ca do un rnodo dt.! 
constante cambio [s1cJ 

Emplea su act1v1dad crea<1ora para dt.!termtnar t.:1<> prop1od'1dUS torniadas r~1cj .,. ras relac1onos 
estructurales y funcionales dü Jos olernenlos quo 1ntogran ol t1ab1tal. y qur.! se hall.:-tn cond1c1onactos por 
la aprobación industnal 

El Oisel"lactor Industrial proyecta los productos. basado nn el conoc1n11pnto dol tiombre. on sus 
aspectos antropomotncos, oconómrcos. ps1c0Jog1cos. soc1ah1s. culturales. htoso!1cos y do la ecologia 

La cornprons1on do la rf!lac1on qua so estnbleco entre entorno t1on1hro-ot1¡oto on ro pf:'rceptual y en 
lo ostot1co. 

La aphcac1on do un pensam1onto tecnolog1co tundnrnonlado orn 01 conocm1onto do ros problunias 
y de los recursos para su soluc10n 

( ... ] /11.- CAMPO DE TRABAJO 
Su pr1nc1pal ocupación so oncuontrn en la 1ndustna. corno d1.sor'lador do 
f'.l1ob1har10 domost1co, 1nst1tuc1onal o 1ndustnnl Elemontos al)t1cotas y au1omotnces Apnrntos 

electrodomósticos. f'.Aatonal d1dáct1co ElemDntos pretabncados. purn la construcc1on 
Algunos at1iculos do uso industri.:tl con10· Accosono Pilra ~iorr,-.rn1untns {sic] Ayudas mocnrncns 

Equipo do segundad o higiene. t:>lc 
También on despacho privado. corno d1sun<Jdor dc.-<J1cado n ru:.>olvnr prublornas Pilrt1cularos do 

fabricantes y persona:s intor&sadas en la producc1on de b1enns do consunio ' 



FUENTE: L1ccnc1<1do en D15enn lnctu~111al. UASL.P. 01v1~~1on do Pla11uac1ón, 1987. 

DOCUMENTO 6. 
FUNDACION DE LA CAí~HERA 19¡·.1 
EXTRACTOS· 
-~1c.'lnc1atura on D1s<1ño 1nc1u.-.1r1;1J 

ESCUELA UAfJ1·A 
AfJn í1EL DOCUMENTO: 1993 

En ro:.;.puo~: 1 1 l.i<;. noco~>1l!.• :.11 p<t•!.. <!4~r1·.-.:i~.!a::. dl'I -••rolo ~oc1.1I. ·¡ con:.;1deran'J:) !a 
1rnpor1anc1a tlu 1. 1 :•.1lolo du~.(111·. , '11• . .Hlk.l cultural tpc11ol0<:JH'.:O y •-·conorn•c(J. tina do l.lS l1conc1at.....:'.1<i 
quu olroco l<..t 01v1!>1on cJo CYAD os 1,1 Oe D•-=.t•no lr11Ju~;tr1<1I 

El D1soñndor lndustunt os I¡¡ act1v1d.1tl prol•t51onal quu ~o ocupa U1.! (Jdr torni.i a los ObJ~tos quo 
ruquuHO ol tiornbro Pilt au:uh,lf!;O ün tJl r!•.!•,on1p<~l"10 OH su•; <J•S!ontas act1v1dafJu~ La nan1a e.lo productos 
dul D1sono Industrial incluyo litons1tros. rnot11l1ar1(i. t1•·,rr.1n11t~n1as. riar.llO!> en1paquns. vr.h1culos, ole 

El diser"lador 1ndu~trial C•S lHl prot~51011.il con cap:1c1d.HJ riara cc.n!r1tJtJ1r a t.i c:;atislacc1on do las 
nocos1dados sociales do al1rní•nt.tc1on [':".,,_;;. 'w1venda •)rJuc.:.ic1on. tr.1ba¡o. ª'-''>canso. cornun1cac1on. 
transpono. u tone ion n l.i salud. y otras rn,l~; .• t lt<lVO!. Un Ot)¡•~los qu1J 5'' proy1•ctan para ser producidos 
1ndustr1almonlo 

La conl1gurnc1on du un 001010 a tr,"11.105 d,_.¡ c11sPrin unphc;1. iHJ1nn.1c; clo la •1t•:.nc1on a las necesidades 
v ospec1nt1vns del usuano. la cons1dorac1on do ar-.pt_.cto~; corno t:rov1s.1on dula tacil1dad du manufactura 
y un~amblo. ptanu:ic1on de• l.:i conHHC1,1l1.tac10n (Jo_,1 procJuc!:) 1..• ... irnHn f.!•t I;¡ 'J;irant1a do 5rirv1c10 
obsorvilC•On do las norrn.a":". rolat1v;:1s ¡11 cu1d.HJO lle .irnt'1unt•~. •-'te 

Es por esto quv ol proceso tl•-· gC1slac1on !Jo los ot.>¡t!tos o~. :Jn.-i t¡¡ro."1 ql1ü cvrresponrJ,_• a pqu1pos 
n1ull1<11sc1pt1nar1os. •~n los qufJ' nl (J1~Pr'l<1(Jo1 HYlu!".tr1o1l p.1rt1c1p¡1 corno un ülf.!llll:nlo r.:n~at1vo e 1r1h:-']riHJor 
d•.J los chvcHsOs 1nt._•ros•·~ qu.i D1r,111 tHl lurno ;1 1.1 ¡'rOrJucc.:1nr1. rJ:•;tntiuc1on. ·.1nr1t.1 us.1. rn.inton1n11onto 

y d~secho cJo los ot11otos 
Par11cularrne11tu. (•l 015onallur Jndu~tr1.il :11•no a '..u c.irr¡q 1.;i ~-.01uc1.-,n '-21! lo• • .ispt!C:lu~ qlH~ 5f! dor1van 

on ta relnc1on del ot,¡uto con ol usuario. tanto f.>n lo funcional corno en lo s1mt;uhco 
Las aportac1onos :lul D1senador lnrJust1~11 al sC'clf,r r•roclucl1vo se cana11.:an a tra·.-es. df: 5tJ 

par11c1pac1on .:i 111vnl do torna de df_<C1s1on'!S ('n l.t pl.ir1e.ic1on df~ nlJ .. ..-o~ prnd1ic:lo", y so traductJn ll~l el 
1ncrernonto do r.i compoht•vnJad 

El traba¡ o prolos1on.1l 1ncluyo serv1c1os <trJ disrHlO y <1!>U~u11<1 que ul D1so1\<H:Jor Industrial puedo prestar 
1n!ograndoso al personal dü un<1 t!H1prt!':..\. n r1P!,(l•i un.1 ull,:1n:1 dH fJ1•.;1HlO ;¡ tr;iv .. ~. du contratos -

FUENTE: Q15cño Industrial. UAM-A. CYl .. O. 19'.)4 

111. DESPUÉS DEL TLC. 
DOCUMENTO 7. ESCUELA- CIDl!UNAM 
FUNDACION DE LA CARRERA- 1969 AfJO DEL DOCUMENTO: 1994 
EXTRACTOS: 
·oehn1c1ón do la profos1on 
El D1senador Industrial genora aquollos ob¡otos y productos de fabncac1on 1ndustnal quo heno 

contacto directo con ol 1ndtv1duo, o mo1ora los productos ex1stuntus. pra satisfacer los requonm1on1os 
on constanto ovoluc1ón do la sociedad Esta ovolucron so da on rnuy diversos aspectos: estot1co. 
1ocnorog1co, social y de uso. 

Pr1nc1palos Act1v1dndes Prolos1onalos y Carnpo do Traba10 
Se han definido tros pert11os bns1cos do acuurdo a ta act1v1(j;1d prolos1onal do los ogrc>sados de 01serio 

lndustrml y a los ob1et1vos do ta UNAM 
ºOisenndor ProyecttSfil aquel que !"".o 1nlugra al grupo c1o pro!us1onalot. cJ13 una nn1presa 1ndustr1al 

para colaborar dnectamonlo en lll diseno y actuah.o:ac1on de S.U!> produclos 
ºDisef'lador Consultor· cuyo actitud y ma!1cos do su lormnc1ón lo permiten otrocer sorv1c1os de !arma 

1ndepend1ente o estableciendo un<:i emprl!sil do corisuttor1n. para atendor tas demandas de esta área 
del sector productivo 

• 01ser"lador Fabricante: quo ha reunido la act1lud y las capac1d<1úos. adon1,,s de los rocursos. pnra 
establecer una empresa indus1nnl, para disonar, l~bt1c;u y cornorc1ahzar sus propios productos. 

Aunado a estas trres onentnc1onos. O.>oste olro punto do 1.11s1n on torm1nos do materiales y tipos do 



productos .1 taf111c.1r con t•//11~. pl."1!;t11'.<1~•. rr11•l;1/,.~~. Hlit1h•r;1~; •.flr;)truca!:, 111r.i.11/o~. pflpnfo">. pótroos. 
n/l'Cfrodorn1)~.f1co~. tJ1ntu/1;i11n. 1r1~ot111n1t•t1f.tl n11•1J1cvn. !r;1n~.port1~"'i. ofc l.;1 9arn.1 H5 lotb nrrip/la co1no /;1~ 

;1f~tlv1rl.-1l1tlS rl1•I flu1ntH1• 
Et1 1_•1 C/01 ~H h11•.c.i dor.:u .i In" ptofo•,1pn.il11•. do'·"·'" rJ1•,c1plt11,1 con l;i~. tlPrta1r11unr<1"> !Or::rur::a·~ y 

.icJn11n1~.fritt1v;1!; sul1c•t•11!1"; p.11.i po11r,.~1pflr .-.n rol quoll.ic••r do• una 1•r::onorr11;i atJi.Hl;1. con Jn., rnlo'i qur> 
1•110 11nµl1ca 1 ¡t!• IHHl\1,1~, cc>11d1c1<Hu•!• 1·nrt lt'!;p1•r:to .i l.i •¡lof1;d1.·;1r.ron do /;1 prnd11c.r:10n [~.1r.} p1•rmrtor1 

r·r1ns1rJ1.•rar r¡t11~ i>n lo•. pt<')urllo~; ;1Ttt••; l.i .u:l1\11d.uJ 11••1 D1•:t•r)q lrirJu~;fr1;1I do produr;!n~ ütJ'>orvara un;1 
n1;1ynr rfl•r11.u11._t,1, ln<f•t "'''"° q1u• la rnrnp••fr>r1ci.1 ¡11Jr I• )~. nu•tc..<HJn ..... ntJ/19ar;'i ;t 'º" 1_•rnpr.-1~.Jt10~; :r1<:11•.rr1iJIH., 
.1 ~lf"'flt>t;1r 1111•¡(Jt,1•, 1•n lr1~; i1rod11r:fo~ r1111nv.H11lc1 c1trt•.ranto•r1u•r1!•• "'' :'tJ1t1••ncr.1 ••,,F••rr1;1, /,, fr,rrr1a . .. !/ 
!unc1011.1r1ur•ntc1',I'1•/ '••'tv1c1n q11" J'''"~ff·n. jtlrlf(1,111r1.1 tl'l.t•.-""' r,1,•on¡1f1fl• r.nn !'·IJ r.r1•,10. fÍ" n,;ino~r:1 '1'"~ 

''*-' 1ncrc•n1,•111t• 1,1 .1•'••;.:.1<.H•fl d" <;•¡•; produc.fo!i ,111f1• n111"1plH'> ó1'!1r.u/n~. •·.r:•rtll."/•tllff!•, 
En fl!OfO S•~nt1c10 ,., prnrl'~/Ofl;il ch•I d1!'.1•(1(l ··~;f,1r;1 r·.1i><H.:it.1•Jr1 P•l'il (lft"r.f•I /;¡r, r,rJl\Jt,IOfll•~j r··•¡1u1r11J,1~ .. 

peor l,1 tJ1~rT1.lt1d<i. no •;nto cJ.- nu•••,frop.H: •. r,1no 1.-i 1¡110• ··•· .1111.1 •1•• ,,, 11<!rrJo cru1 l.i•¡ nt1•!'..'<I'> opr,rr11r11f1,JCJ .. ~ 
dnr1v;1c2a$ d11 loo.; .-ir.11••rrJu·~ cnnu~rr:1,1I•"• 

H.1c1C1 quo o~.ril f•nlc"'7.:id;1 •.11 Ac:l•rtHJ 

La func1or1 !iCU:i.1/ c11•/ <J1~.t·r1.idor tJu i.•r<-d1H.:rn-. e• ,ri:.1•,ff• 1•11 .1i1o·y.1r al ~t·ctor prv<lur:l1\IO µrrnr.1p.-iln1nr111• 
f;i!; útnprt~s."15 rnanuf.1ch1t .. r.-1<>. con 1.1 r;11•.ir11it1 •J ;1cluo1Ju.-ic1on do ~.ur. produf';'PrJ•; p.-ir;1 •,,¡tt1'.>fitcer la·• 

<1ernanU;1~. dü /,J!; !;o ... .:rl'r1.t<J. ,, rra\11~~• 1JHl 1•r11und1ttut>fl!CJ cJ1• /;i<; rn<XJ1hr:;1f';'•OtH~·; y10 e11rJlt1cron <fe o;1r; 
nf)CfJ51c1;1~Jf15. ;1~;1 corno proyPclarido lit lf1Co1porac1on rtt• tHHJv.;i•, l'•c110/n~1;15 y rnat,;11;1/t-~ y. Ptl ~~u Cil'•º 

r11solv1ondn prot•J.•n1.1o; (JI' 11•,1ru1iv1•i:h.uriu•nto o H•cir:l:1do rJf_• ~.11t.p10<J11clor, 
OosU11 el punro cJ1_• v1•:r,1 cu/fur<1f c/••f,.) rJ1f,nr~;1r o tf'<11• ... ri;ir ob¡o:•lo!i qun ''"'""/•111 IJUP~.rra 11c;1 t11•rPncr;1 

cultural o proporior 1t11J0\1~1c10111'-:; o ff;nr1~~nc1a~ ~~,.¡,_,.,producto~ 1n.1nt1f.icfl1tildo~. Cll'{.t orr'J.:HtrlH1;Jd In~. 
p •. •11n11a cornp1•f1r con fri:; ,J .. otr:1•; n.1c11•t"l•_•s. r1·~.ponrl1Pfl(JfJ f.irnt1u•r1 ..... 1.:1~; tff•<:r>!.1tfarJ1••; df• r.:irach~r (•firn 

ustt>t1co y c.ulturaft•~ cJ1•/ 1nr>•1.-:.1no 
Ropl<tnlPa prOtJur.ror; r::c-•n ,., i•H>JH'¡•.1rc1 c11• c11~;r111tH111 C• •:.ro~-.f.1 ilf1•nr1or tlPCf•.-.1CJadf!~. tr1!.<1l•:.l•.-ch:1•; r... 

!' .. 1t1sfl•ct1.1~ p.1rc1.1/rr11,11!1• y l•ts<;r..11 1,1 cnf<>e.:1c1nn clo /r1•; prp<J11r-1<i•, r:h• nr1~~Pn ri.ic•or1;1/ •fn Jo•, n)••rc.1•1<Y· 

e•lorno~ 

El d1::.eñ<1t1or 1riclu•.1rr;iJ , .. , 1111 v1nr:11/n .. 11rro un otf'r1•nf,, th! prnducln» y 11n;1 neC"P'.uJarJ rn<ll dk•rvtrlJ;¡ 
o 1n•>.al1slt!ch.1 El ftilti.i¡fl fh..' tlr!;••nn 1111phc;1 unfl rovr•.uin ;1 forirJo dn /,-1 rn.1111.-ra 1•n q¡J" ~;•! • . .ir1•.~;ic•_or1 

<1c1t1alrnontu la•. t1t'C.:P!'.1d;HJ1~!. •;c-,._1.1/,.~; y r:nnin f'!>O pro<.::•!~ª' p11,.rJf! ~et rnp¡oradri. ir1c1<J,.•t11J•1 rrn .... ,ir(, ••r1 

los prod11cro~ l111;il"., ~>rn1> lo1111t111!fl .¡ Uil'.'•>•; (J" '~/lo~ •. "" o•l ,111rr1en!o do J.i l•l1r::.:1c1a ·~rJo:1al d"I fr<1t>.1¡0" 

FUENTF Pl<tn d•• r_·~.ftJr/10~ l!J!:J.J. C.10/:UNAf.1. !'. • .-f (Follvro de mano) 

DOCUMENTO B. 
FUNDAC/OrJ DE LA c .. \nnERA 1!).S~.> 

EXTRACTOS. 
-1 DESCF~IPCION DEL OEPAR rAt.u:r.J ro 

ESCUELA. UIA 
ANO DEL DOCUtAENTO 199G 

f .. 1 El oti¡ut1110 tund.Jrr1r!nf;il d•.>I rr:1t1.i10 <11_..1 e11!,1~n.itJur rJH 1,-1 UIA 1.-~ la contorrn¡¡c1on n1.tlf!fl<1I íl•! 1.-1 
cu/1ur;1 quo corrosponc.Je a ~~u t1ernµo y a r...iox•c.o corno !>lJ flot1~onro dn rüfor1Jnc1<1. Esta contorrn;1c•On 

.c;o dcrnanda dos.do un.i ut11c;1c1on nspoclf1ca. para lJrl propo51fo ostabfoc1tJo y con rucu<SO!:" df!tornirn.-i 
dos La c.apac1<Jad do tP.!'iPlJf"!!>l,1 dn lo~ oh¡t>I05 do d1!;ono f'!.>1;1 1n!eqr<1d;i por la .-i(JüClHtC1on dr.> .<:ll torrn:1 

a los aspecto~ tunc1or1•1I<.>~ •. p,...pff~~.1110~; y fr!r.noln<Jlcnr, Pf.'ltrnPrr!(~S. rJon<1o el ,..~qut1m;1 func1on;1/ 
con1pronr1fJ conoc1mrenro~ ~.ollrn palronns. ff',1r.oo; quo f.icdiran y f'>•fH!ndr:ori lil•; acr1-_·1d;uJI'>!> v l.i 

~~;;0~~1,'~~~~°o~ ~~,Z~1 ~~~~:,,~sr!;;'J,~;~':11,~::·>:;, c;~:(11 t~~~~~''/:;c;;~7;;;
1i~':i~'~~~;~ ~~;~;~~1 '~~~1~!.n~1~ .. ~,~~:~~~~,;-:~1c::: 

rnaren:tlus y fo!"; procn~o!", tlf!C(>5;tf/o~ p;11;i fr¡1t1~.lorr11;1''º"· .i·.1 corno !°'•ti ff•l;ic10n cnn lo•; Ja<:!nr+~'

oconóm1cos y n1Prc;1rJoln~11co!;, H~ f!I po~1b1hr..-1rJor QtH' tl,1ra , .. ,.,11:.abl•! la !.<>lt1c1on v. hn;iJn1cintr~ t.>I 

osquorna t!xpff·!~.1vo q1JP ""l'''º"! d1_• 1111 f•nt1!rlfJ1nur~nto profun1Jo cJe /;1~. n!;lrucr1Jr;1s v1--.11.ifr!t. v !•" 
percepción en un•l Cll/fllfil <'!·f"·crt1ca. t.>!. f.!'I conforrn;1Uor (fft la .srrirer.1<; 

La ptobl~unatico1 a /at~un :r.o•.•nl11.-nla (J/ c1r.-.eñ.1rlor . .snlopu1•df.> snr 1'!-:;ue>lt;t con .... 1 concursof1n r11\lnr~.;i~. 
d1sc1pllnas y5u 1ospon'..<tb1l11J,uJ !it~ rncren1tJtJt;1 por r1I c:ir¡¡cfnr 1h•ral1vodv ~l•'> ~oluc1nnos DenrrorJc.• r~~;ft• 
mOdo 1nro1rJ1sc1p/lnar10 rJ't ;ic1u;11. •.-r1 ln<Jo rnornf•nro "' <11<;1'.'n,'ldDr cons1r1'?ra al proyocto corno r>I ·~Jf! 
medular do su ncliv1darJ En /;1 torn1ac1on do chf'.nñarJnrns. t!I c1r.lo qun s1~ ocupa cJo la .-ict1v1Uad. t>~• el 

do sínfo!>1S. ni quo lo~; ciclos r1•! 1~si,uc1r1r..acron. rlu corr1pron•.10t1·1t1~.trun1nn!ac1on y C1rJ 11n.191n;1c1on. 



.1portan l.1 cla11f1c;1c10n du acl1tudt•:.... ur ur1t11111.¡11nu111!0 du l1;it11l1tJ,uJu~ ·; t!I 1Ju1111n10 du cunoc11n1onflJ~ do 
lfl.óllHJri.I litfllO d11ncla c.;01110 UJ11UHC!it. flllUllff,l!"o qlJO l!I C•t,;l() (lf! óHtlctJlólCIOU cor1l11bu·,.o il 1donl1hc.ar . 
.._1.pl1c.:11 y Oflilh.tar la~; rul.;1c1on11•. 1¡1J1~ '•" 1•'>lat1lo•c1•n •1ntro l;i•; r,.1,.~011.1•. y lo·. CJt>Jnlo!". 011 un r.0nlu•to 
cultural o!Opoc1llr;u 

~ 1\SPECTOS SOOnE LA HLALIOAD P.,1[ XICAN~\ ~ ..... aur. ATIE'JOE l:L PLAr~ DE ESTUDIOS Etl 
DISENO INDUSTHIAL 

El pl;:in <Ju U!.fudtos cJu la L1c.;1J11C1ahHil Hfl lJ1~.uno h11Ju~.lr1.-1I do 1;1 urJ1yur~.1<Ji1d ltH.!IO<lfllfHICótOit. uo;t.1 
t•nlocntJo a proparar prohJMOn1•_,1,1•. q110. i1;ut1c;1p.ttnJo ,1c:.l1v.:1n11_•rilo 1•11 l.i C(1nlorrnac1011 dol o~;cuna110 dú 

l,1 vida <lul hun1hrtt. ~.oan cilpdCtl'.· 1Ju dH~ • .itrnlloar '•lJ.-, i>olor1<;1,1h<J.uh•·. i:rHaf1va·;. :...1<n~1b111.l'ill!"A' antu la!o 

nPC•1s1d.1de!. tht 1,1 !.t .. ;1t•d.iU y ¡1111¡•011.,r puoduc!o•, v••nJ.1tJ•ir.111u•nt .. IHJH~1.•, pitt?l•.!ll•Jo U•.! una e~..t;l;11Ju 
v.1loro!; rH<l!•'> hurn.anos y dt!I re~.po•to ;i l.:a!> co~hHnt.Jro,~ y c.:ul!ura !.oc1,1h!!. 

Du o!.ta rn•111t.•ra fd d1o;1•n;1(lc>r :•<>(!rt1 ccJ11fribulf <a f1acf1r ,..,.,1t,IH o•I rn1Jndo qu•l quüroo10· •. .1 1r.-v1r. df! 
Ja alunc1on .i l.:1s dornanuas Uu r.1 !.oc11~d.1d. rn~ctando 10., v.11010~. dH 101 cuUur;1 rn.-iteu.-:il y gnnor;uuJo 
fl'!>PUU!.tn~~ rn~pt•tuo•,;1!". lh•l 1•11ftH11<1. p11,v1oruJo y prc.,µ1r.1aridt1 lo ... ,1v;u11:f1!". fi~c11ok.Jl]•C05 o 1nterv1r11~ndo 
·~n lns d1ver!>a5 fa!ous dQ/ lhi~.;irrr•llCJ flu proy1_•r.:tos quo lu pf1r1111h!n propuru~r. t.h:~.arrollar y rne¡or;ir los 
111uCillH!.rr1os do rp/,1c1011 t!ll!lt• lo•. ">•,clorns prr.xlucl1vo•;, lo•; •: .. ctc1r1<!. !,Uf;1al1tS y 1JI d1suno 

3 CAMPO DE TRABA..JO 
Lit ~•1tunc16n dol C<Hnpo do lrilba¡o para r..>I prole~>•Oru:...t;i f.otl rJ1!".ut)o 1ndL,~lrsal puedo dol1n1rso 

bil~.1can111nto on los s1au11.Jntos arnb11:intns 
•En tJn dospacho du D1suóo. ~.olo o trath""lJ'UUJO con otro~ 1l1~.ur\.;ufnH1.,, corno prust:1dor do snrv1c1os 

a ernprosas. ro;:i11,•ando los f-JI01·ec1os quo (•stas sof1c1Ton 
• Dontro do la 1ncJust11a, forrnancJo p.-irh• do una ornpre~.;1 ci:...¡1f"•c1ltc.¡, o lJ1fH1 tJll un1prusc:1s artesanales 

traba¡ando en gruf-JO'!> atrncos o do gobierno. quo puodf) d•H~.o ya ~-·~.i p.-1rtoc1pancJo en ol dúsarrollo do 
productos do un n1000 mas 1n!ogral. no proocup.1ncfoso s0lo1n1Hntn do Id~. c:uahdades do sus soluc1onr~s 
do d•st.Hlo. su10 f,')n1b1en siendo t•!<";pon.-• .:it.Jln do f't~;.u ha!>ta ~.u ~.¡¡lula i1l 1n•.!tC.1do. !.u dü!".empeño un él 
y. en ult1rna 1nstanc1n. hasla qui..> HI OfJJo>to de¡o du c.:urnplu ~.u prnposiln y ~.n desecho o roornpl;JC:o 

•Corno on1prosauo (un,1 corntJ1n;1c1on de la!> do-;; élflfonoru!.) 
• Er1 un.a t!fnpri•s.1 co11 .... uJlt,r.i r:urr111 p,1rtu du un Hqu1µ0 di! l'rohi•.H>r11•_,fa~ (d1~.unarJoH?!"., ongeruero!>. 

adnun1strilc.JOros. oconorn1st.1!"i. c;ont.HJOH~s. rnurcadC)logo~. t!IC ) quu o.u1 <1poyo 1n1oaral il on1pros.as. 
con un propósito. un proyoclo y·o un p1!11C>dO do flcrnpo detnrrn1nados 

•Como educndor. dentro dn una 1nst1tuc1on do 1)1\Sen.1.t.:1 t.uptH1vr. ¡1ar11c1pando en la forrnac1on dú 
prolos1on1stas on d1sono cap.-:ICI'~. Uv du!.en1pcHlarso un cualqu1nra du lar; .-11 .. as de~ntas 

• Con10 1nvost1g.idor. tratJ;:1¡;n1<fo 1n1t,rd1sc1pl1nanarn••nlu un ••I df!'".;trrollo dn nuevos ;ic;ibados y 
rnaln11nles. al igual 11uo nn flllflV.i·. ;1phci1•:101u.!~:. do n-:.lo!i 

Todo o~.to puudn d.;ir~.o f!n l.i ~·l'JU•flnto u11+Jracc1on 
• dt~.r?nando doscJe ~.1ouco par.1 ~.1(' •1cn 
• d•3sde Mc11.1co para el rusto cJol n1un1Jo 
• duscJu el n1undu par.1 f,11nuco -,. l1n.:ilrnenlf!. 
• dosdo el rnundo p.-tta <!1 nllJf>•lo 

Las lPlpoclaflvns. d• ... I ernple<ador t1.:ir.:1a l!I proles1onat del dt5í!l10 su s1tuan tias1c.-:1nlentc en el senl1do 
do atondor n la dcrn;:inda tlu 111nov<1c1on. !Ju propuuSlil cJn pro<JLJCto-:; nuuvo!" •. (Jn conoc1n11onto y rnanc¡o 
dú los ;1vnncus ter.nolOU•C05 con10 1(.!Cursos tanto p¡un f~I diseno corno pa1n la produccion. 1rnpcr;:ira In 
dC:tllétrlda do un rJ1su1l.tdor no rJu un ~rnaqu11!1s.la~ de prn<Juc!CJS •1A1!.lünl<~~ •. ya quo on el cJ1ser'lo so 
conlornpla no solo la u1novac1on r;-irJ•cal. sino larnb1en In ovoluc1on propia du lo•:. ob1utos. un profo::;1on1sta 
capaz do participar en ul procuso cornplelo dr1I dos..,rrollodo pruducto~.qtuJ n•::;pondcn il5Í a un mercado 
ex1gontc y allnn1cnlo cornp1.!1111vo. 110 solo on un amb1to nacional. su10 en cornpotonc1a con gr¿¡ncJes 
ernprosas oxlran¡ur,1s Y por ult11no. ta111tJ1on dornnndara un plan10.:ir111•!nto claro do c::;tud10 sobto la 
relación coslo·bonolic10 dul proyuclo 1nvcrs1onos. t1ompos y u11hdad<Js quu rcpr<:sontara la producción 
dfJ la propuu!".l,'l 

Puro ol lu11uro d1•;f)tiador no ~.olo dc.•lif_!ra responder rtnlo Psta ch""!rnan<Ja. sino c;uo ofo1tar;'i ntgunos 
enfCJs1s on su labor ccflfrül la conllgurac1on do l<J to1m:1. los ctJalus son 

• Alta capacidad do 1nnovnc1on. 
• Cnpac1cJil(J dn ttaba¡ar ün l<..1-:. <l•lr?rentns ;He<Js do la 1ndus111;1. 
•Capnc1dacJ do H.:spondür ante 1<1 necesidad del crnpleador cun una •n!'.pueost.a traduc1blo on un casio· 

bonohc10 atractivo para su cn1prr!sa. 



• c.-.pac1dad parn lllhJu, provor n uu:lu!'.o. prop1c1arlc>s a11anc:n5 luc11010~11cns con v1!".1ón n luturo. 
• M~1yor conc1unc1.;1 !".oc1.-11. 
• Rnscalu do 11alorus y. por ulhtnn, poro lo n1ó\5 HHPOr1ilflffJ, 
•Un luurto cornpronu!.o c:ons.c1unlo sohro la IO!;pons.ntnhllad, quo cornpartc.• con otrH5 aron'!i, do sor 

ul rtHlh.txat1or <1ul onlronn dol ser hurn.1no, con!ildorando a ó~tu cornn protagorn"i.ta do la colobr<1c1 ·"n 

trn~..condunto dod 1 .. 1 vida -
FUENTE: Diseño lndusH1al Pl;an de estudios Snntn Fo 11. D1v1s1ón de At""tc. Universidad 

lbcl""oan1cricana. 1996. 
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