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1. RESUMEN

LOZA ARVIZU, CLARA VERONICA. Propuesta de aiternativas productivas

Para un grupo de productores de bajos ingresos en el ejido de Almeya.

municipio de Ixtacamaxtitian. Pue. (bajo la direccidn de: Nora Aymami
Guevara vy J. Miguel Pompa Flores)

El trabajo de tesis se reaqlizéd en el ejido de Almeya, situado al norte
del municipio de Ixtacamaxtitian, Pue. Considerando que ia produccidn
animal predominante de esta regidn, en proporcidén a otras especies
productivas es la ovina y que es la fuente de ingresos mads importante
después de la agricola, el presente trabajo tuvo como objetivos la
realizacion de un sistema de control de produccion por etopas y
elaboracion de un proyecto de extension pora la introduccidn de
innovaciones tecnoldgicas en la produccion de ovinos de traspatio.  El
proyecto se realizd con cuatro productores como grupo representativo de
la comunidad teniendo en promedio 11 animales cada uno, definiendo a
éstos con base en una encuesta realizada en la comuhidad para conocer
los mejores comunicadores y lideres de tarea. Se llevé a cabo la siguiente
metodologia: recopilacidn de informacién de fuentes: primarias y
secundarias; determinacion y clasificacion de problemas, soluciones,
objetivos generales, operacionales e instruccionales, andlisis productivo y
de conductas y métodos de extensidon a utilizar para la transferencia de
tecnologia. Finaimente se programaron las actividades tomando en
cuenta las labores agropecuarias. Los resultados obtenidos fueron que los
productores mostraron interés en el proyecico ademds de tener una
conducta positiva y participativa en la innovacion de tecnologia. A partir
de la puesta en operacidon de los cambios tecnologicos en instalaciones,
medicina preventiva y alimentacidon, se mejoraron los parGmetros
productivos, principalmente en la disminucion de tfiempo a ia venta,
incremento en la fertilidad y reduccidn de problemas parasitarios.
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2. INTRODUCCION

La historla contemporanea registra que la productividad en el
campo mexicano representa uno de los mds importantes rezagos
estructurales del sector agropecuario. Ademds se conoce que el sector
primarlo de la produccidn estd constituido por diferentes estratos
economicos -grandes, medianos y pequefios productores - a los que
comesponden distintas condiciones de eficiencia y orientacion de la
produccion: una dirigicda al mercado y otra denominada de “'subsistencia”
o de autoconsumo [es deci, no alcanza a producir excedentes
comercializables)!- 2

La neterogeneidad entre los productores se refuerza. ademdas, por el
acceso desigual que éstos tienen hacia los recursos, sobre todo al crédito y
a la comercializacion: en este senfido os medianos y pequenos
productores agropecuarios son los grupos mas rezagados de los beneficios
que histéricamente han arrojado las distintas politicas gubernamentales de
modernizacion y desarrollo.

Aunque la mayoria de los campesinos mexicanos con econormia de
subsistencia no constituyen un grupo social homogéneo, en o Que se
retiere a su situacidn socicecondmica, cultural y regional. si presentan
ciertos rasgos comunes qQue los identiican como parie de un mismo
universo: 1) insuficientes ingresos para satistacer sus necesidades bdsicas, 2)
la produccidn se orienta, en primer lugar. al autoconsumo y. en segundo,
al mercado. 3) utilizacidon de fuerza de trabajo (amiliar, 4) cscasez y
dispersion de recursos productivos, 5] preponderancia de formas
individuales de organizacidon social del trabajo y lka produccion, 6)

problemas de minifundio, 7} poca utilizacion de tecnologia moderna, 8)



diversificacion y combinacion de actividades econdmicas, que buscan
clerta racionalidad socioecondmica y tecnologica en el uso de sus escasos
recursos, ?) escasa orientacidn administrativa, 10} dificultad para integrar
unidades econdmicas empresariaies de produccidn, 11} falla o
insuficiencia de financiamiento, 12) deficiente nivel educativo y 13) falta de
infraestructura de produccién.s.12.17

El Plan Nacional de Desanoilo 1988 - 1994 contiene para el sector
primario. como punto fundamental de su politica a mediano plazo, dos
vertientes:

1. Aumenios en el bienestar de los productores de bajos ingresos.
2. Promover la oferta cbundante de materias primas y alimentos para el
resto de los seclores.

Como instrumento para modernizar el campo, dicho plan propone
que los campesinos determinaran sus programas de produccion, sus
compromisos y sus sistemas de trabagjo. sin que las autoridades ejercieran
tutélajes anacrénicos e indtiles. Con el Plan se pretendia disminuir en o
posible el elevado rezago rural, con ese probésilo se mejorarian ios niveles
de alimentacion y de vida para la poblacion rural; ademds se generarian
empleos permanentes y se fortaleceria la produccion agropecuaria, con
el aprovechamiento racional de la fuerza de desarrollo del medio
rurql. .13/

Por otra parte, en la realidad subsisten los grandes mates nacionales,
acrecentados en muchas de las zonas rurales, por ejemplo: miseria.
insalubridad. desempleo, analfabetismo, desnutricion, alcoholismo vy
despolitizacion, entre otros; esta situacidn retleja la verdadera condicion de
las poblacicones rurales marginadas y poco favorecidas por los beneficios
del progreso economico. Aunque la crisis que actualimente vive el campo

mexicano afecta a todos los integrantes del sector, los campesinos y los



jornaleros, resultan mas afectados. Lo precario de tas condiciones de la
poblacién rural es innegable, la pobreza ha aumentado substanciaimente
desde la implantocién del modelo neoliberal en 1983. Para 1992 las dos
terceras partes de la poblacidn nacional eran consideradas como pobres.”
En esas circunstancias la pobreza aumentd no sdlo entre 1984 y 1989 sino
también entre 1989 v 1992 esta realidad resulta mdas fuerte que la tesis que
postulaba cierta prosperidad entre estos Ultimos anos. anunciada por et
anferior presidente en su V Informe de gobierno: del total de ocupados en
el sector, 25.77% no percibe salgrio. 31.2% percibe menos de un salario
minimo y solo 12% percibe dos o mds salarios minimos.*? Esta situacion se
refleja en altos indices de marginacién, desnutricion vy de incidencia de
enfermedades asociadas con la pobreza. Segun una encuesta nutricional
realizoda en 1989 por el instituto Nacional de la Nutricion, en el medio rural
15.1% de los nifios menores de 5 anos presentaban desnutricion severa.
Adermds. estadisticas de la Secretaria de Salud indican que entre 1982 vy
1988, la mortalidad infantll por desnutricion entre menores de 1 ano se
increments en 267% vy entre [os preescolares de 1 a 4 ahos la mortalidad
por avitaminosis o deficiencias nutricionales aumentd en 420%.2

Se afirma que la base de la economia nacional la constituye et
sector primario, para ello se requiere de un mayor desarollo que permita
incrementar el nivel nutricionol y de vida de la poblacidn ruralt  Es
oportuno destacar que el principatl punto de un proyecto para el campo
es el fortalecimiento de la organizacién de la poblacion rural, con esta
condicion se podré garantizar la participacion de los hombres del campo
en los avances productivos y en la superacion de sus condiciones
econdmicas y sociales.!''+ No debe olvidarse que el extensionismo

representa el eslabdn enfre 1o generacién de nuevas tecnologias v el

" Julio Boltvinik; "Cuantos pobres en el Plan”, La Jornada, 30 de marzo de 1995.
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productor. Esta funcidn ton importante ha sido descuidada durante
mucho tiempo. ta consecuencia ha sido una deficiente comunicacidn
entre los centros de investigacion y et agricultor. La solucidn o este
problema hace necesario que las labores del extensionista se lleven a
cabo de manera mds intensiva y eficiente. 1?15 En su proceso de
integraciéon. el pequeno propietario se enfrenta a dos problemas: primero.
la faita de capital suticiente, después, incursionar en nuevas actividades
que demandan rmayor atencidn, que resta tiempo para vigilar mas de
cerca la produccidn en su fase primaria.+

Como consecuencia de las caracteristicas del productior de
subsistencia vy el abandono a su suerte (o también llamadas fuerzas del
mercado) en que lo ha dejado la accidn gubernamental -generalimente
distinta al discurso- ademas de la falta de recursos federales para atender
a los grupos menos favorecidos de ia poblacidn [casi todos exceptuando
a los inversionistas, banqgquercs o grandes industriales), es necesario que se
leven a cabo acciones paraielas o al margen de las oficiales que ayuden
al productor que tiene bajos ingresos a reconocer su situacion y a organizar
sus esfuerzos productivos.?

Los productores del ecjido de Almeya de Ktcamaxtitian, Puebla,
sufren actualmente las consecuencias de la crisis del sector, los ingresos
por la venta de sus productos ha disminuido al mismo liempo que han
aumentade los precios de los insumos, ademds de que faltan
oportunidades de empleo adicional bien remunerado., por lo que su
produccidn agricola y pecuaria se vuelve sumamente importante. Dicha
situacidn ha llevado a un grupo de productores, encabezados por el
comisariado ejidal, a buscar medios que les permitan incrementar su
produccidn. Con este fin se dirigid a la autoridad municipal en busca de

asesoria técnica. Esta fue la via por la cual ia autora entré en contacto




con los productores. La propuesta que aqui se hace es integrar y organizar
un grupo que en un ambiente participativo genere y adopie nuevas

técnicas de produccion pecuaria en un contexto de economia de

mercado.



3. PROCEDIMIENTO

Eleccidn de productores participantes:

La forma en que se eligieron a los productores participantes fue a
través de de una breve encuesta a los 12 productores de bomrego del
ejido. Dicha encuesta consistié en dos preguntas:

1.Cuando tienen aigun problema de produccidn con sus borregos.

20 que persona de la comunidad consuita?

2. 2 Quién considera gue tiene sus borregos en mejores condiciones y

que usted pueda aprender de esa persona?
Los resultados de la encuesta, fueron:

Comeo respuesta para la pregunta | {definicidn de comunicador):
Felipe Munoz y Dionicio Muioz obtuvieron el mayor porcentagje de consulta
{ 85 y 75% respectivamente)

Como respuesta para la pregunta 2 (lideres de tarea): Gabriel
Guarneros y Ruperto Lopez el mas alto porcentaje de mejores condiciones
{ 70 y 65% respectivamente)

Se decidid iniciar el frabajo con ios cuatro productores.

Fases del trabajo

Cl trabagjo se desarcild en 6 fases. La primera fase (FASE I} consistié en
recabar informacion secundaria a nivel de municipio sobre aspectos
geogrdticos, histdricos, climdaticos, orogréficos. topograficos. demograficos.
y de flora para establecer el marco de referencia regional y comunitario.
Posteriormente (FASE 11) se flevd a cabo una investigacion participativa a
nivel comunitario para definir el perfil comunitario, detectar y vel;iﬁccr

necesidades y confiictos relacionados con la produccion pecuaria. Para




esta tase se levaron a cabo entrevistas semiesiructuradas y se trabajaron
Diagramas de Venn, {como heramienta del Diagndstico Rural
Participativo) para representar grafticamente a traves de cuadros v fiechas

codHmMo se vincula la tamilia rural en cuanto al flujo de dinero |, de trabagjo v

de alimento. Siguiendo (FASE 111} con la promocidn de reuniones de
conocimiento e intormacién para onalizar de manera integral los

problemas que limitan el desarrollo de la actividad pecuatia, buscando

causas y efectos de los mismos, (utilizando como herramienta el Desarrolio

del drbol de problemas de la comunidad). Posteriormente (FASE 1V) se
analizd la infoomacion y se elaboraron propuestas de  alternativas

productivas con una justificacion social, econdmica y cultural, seguido de
la (FASE V) presentacion de los propuestas para su andlisis, discusidn,

aplicacion y evacuacion. finaimente (FASE VIi} se llevdo a cabo la

reformuiacion de propuestas y redaccion del documento tinat. (Cuadro 1)




4. DESARROLLO

4.1 MARCO MUNICIPAL
MUNICIPIO DE IXTACAMAXTITLAN

I. PERFIL HISTORICO

Fue fundado por grupos nahuas que tenion pacios con la TeTralogia
llaxcalteca. Pertenecid al cacicazgo de Tetela.

Ixtacamaxtitian fue lamado también Castiblanco y era el segundo
Mojdn que sinvio de limite del Obispado de Puebla en 1550. Fue pueblo del
Obispado, a fines del siglo XVI, en encomienda a Francisco Montafio y
Pedro vargas con beneficio a los clérigos.

Pertenecid al antiguo Distrito de Alatriste, asi lamado el de
Chignanhuapan durante casi una década. En 1895 fligura como Municipio

Ltibre. La cabecera municipal es la Villa de San francisco Ixtacamaxtitian.'s
. MEDIO FiSICO Y GEOGRAFICO

Localizacion

El municipio de Ixtacamaxtitian se localiza en la parte norte det
cstado de Puebla. Sus coordenadas geogrdficas son: los paraielos
19°27°18'' - 19°44'18'" de lotitud norte y los meridianos 97°42'18'"
97°02'54'" de longitud occidental. Tiene una superficie de 511.30 kilkbmetros
cuadrados, que io ubican en el 2° lugar con respecto a los demds

municiplos del estado. (Figuras t y 2)'s




Cuenta con 62 localidades, citdndose entre las mds importantes:

Atezquilla, La Caldera. Minillas y Bl Mirador; perienece al Distrito de
Desarrolio Rura!l 1, Zacatlidn.

Hidrografia

El municipio pertenece a la verliente hidrografica septentrional del
estado de Puebla, formada por las distintas cuencas parciales de los rios
que desembocan en el Golfo de México, y que se caracteriza por sus rios
jdvenes e impetuosos, con una gran cantidad de caidas.

Pertenece a la cuenca det Tecolutla vy es recomido por numerosos
rios cuyo destino final es el Apuilco, caudaloso rio que labra el valle
intermontano que cruza el centro de oeste a este. El Apulco tiene un
recomrrido de mds de 30 kildmetros dentro del municipio, v recibe gran
cantidad de tributarios que a continuacidn se mencionan: los rios Clanala.
€ Tule. Alhuagjoyuca, La Ciénega, Las Vegas, Los Lobos, Cuchaquito, Los
Hoyos y la Galera. que se originan al poniente y se unen finaimente at
Apulco. Los rios Cotepaizoca, Hacienda Vieja y Tuligtic, que bahan el norte
antes de unirse al Apulco. Por ditimo los rios Minatitian, Tepetzalan, Dos
Aguas, Tlazontic e Bzamanca, que se originan al sur y después de recorrer
el temritorio de sur a norte se unen al Apulco.

Todos cstos rios ademads del Apulco. reciben las aguas de nurmerosos
afluentes qQue se originan en los sienmas del interior, aungque son
principaimente comentes intermitentes.

Por Jitimo existen algunos arroyos intermitentes al sur del municipio
que no se encauzan hacia el Apulco, sino que se dirigen al sur donde

forman el arroyo la Caidera. que penetra al estado de Tiaxcaia.'s
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Clima

El municipio se localiza en la zona de los tres climas templados de ia
Sierra Norte, y se identifican los siguientes:

C{wh) (w}: cliima tempiacdo subhiumedo con lluvias en verano;
temperatura media anuat entre 12 y 18°C: temperatura del mes mas frio
entre -3 y 18°C; por ciento de precipitacidon invernal con respecto a la
anual menor de 5. Es el clima predominante; se localiza en el centro y
norte del municipio.

C{E} (W2): ciima semifrioc subhUmedo con lluvias en verano:
temperatura media anual entre 5 y 12°C; temperatura del mes mas frio
enfre -3 y 18°C:; precipitacion del mes mds seco menor de 40 milimetros;
porciento de precipitacion invernat con respecto a la anual entre 5 y 10.2.
Se presenta en las partes aitas de o sierra que cruza el sur y el poniente.

C(W>): clima templado subhimedo con - lluvias en verano:
temperatura media anual entre 12 y 18°C; temperatura det mes mdas frio
enfre -3 y 18°C; precipitacion del mes mds seco menor de 40 milimetros:
porciento de precipitacidn invernal con respecto a ta anual entre 5y 10.2.
Se presenta en una larga franja latitudingl, al norte de la siera que se

levanta al sur del municipia.ls

Orografia

En el municipio confluyen dos regiones morfoldgicas:
convencionalmente se considera que del rio Apulco hacia el sur, se inicia
el declive Austral de la Siera Norte, vy del mismo rio hacia el norte, a la
sierra de Pueblc o Sierra Norte.

La Sierra Norte forma parte de la siema Madre Oriental y estd
formada por sierras mas © menos individuales, paralelas, comprimidas las

unas con ias ofras, y que suelen formar grandes o peguenas altiplanicies



intermontanas Que parecen frecucntemente escalonadas hacia la costa;
cn tanto que el declive austral es el descenso. bastante irregular, de la
sierra hacia los llanos de San Juan.

El relieve del municipio es bastante montanoso e iregular; estd
conformadao por nuMmerosas sierras, largas y cortas; gran cantidad de cerros
aislados, y un valle intermontano labrado por el rio Apulco.

Las Sierras alcanzan de 300 o 600 metros de altura sobre el nivel det
valle, recorren el municipio de norte a sur transversaimente al valle, y
presenian gran cantidad de ramificaciones: sus cursos son torfuosos y sus
declives a los rios que: los bordean muchas veces son bastante bruscos.

kxiste gran cantidad de cerros aislados, por ejempio Los Ameles, El
Campanario, Pildén, Los Cerritos, Techachala, La Calavera y muchos mas.

El rio Apulco ha labrado una larga altiplanicie, a veces ancha y ofras
estrecha, que recorme de oeste a este el municipio; presenta una altura
promeaedio de 2,200 metros sobre el nivel del mar.

la altura del municipio oscila entre 2.060 y 3,400 rmetros sobre el nivel

del mar.'te

Clasificacion y uso del suelo

En el rﬁunicipio s identifican suelos pertenecientes a seis grupos que
a continuacion se describen:

Regosol (R}: suelos formados por material suelto que no sea aluvial
reciente como dunas, cenizas volcdnicas, playas, etc.; su uso varia segon
su origen, muy pobres en nufrimentos, practicamente infértiles; es el suelo
predominoﬁ?e: ocupa extensas dreas, sobre todo al centro y sur del
municipio; presenta fase pedregosa (fragmentos de roca o tepetate de 7.5

centimetros de didmetro).



Feozem (H): adecuados para cultivos que toleran exceso de agua,
aunque mediante obras de drenaje pueden destinarse a ofro tipo de
cultivos. Son de fertiidad de moderada a alta. También ocupa grandes
extensiones distribuidas por todo el municipio aunque se concentran un
poco mas al centro-oceste y a lo largo del rio Xalcomulco: presenta fase
pedregosa o ddrica (tepetate a menos de 50 centimetros de espesor):;
suelos adecuados para cultivos de raices someras.

Litosol (I} son suelos de menos de 10 centimetros de espesor sobre
roca o tepetate. No son aptos para cultivos de ningun lipo vy sélo pueden
destinarse a pastorco. Ocupa una extensa franja que recorre de este a
oeste el norte del municipio.

Luvisol! (1): son suelos ricos en nulrimentos: con horizonte calcico o
presencia de material calcdreo por lo rmenos en la superficie. Son de
fertilidod maoderada a alta. Se presenta al extrerno norte del municipio.

Andosoi ({T): suelos derivados de cenizas volcdanicas recientes; muy

' ligeros y con aita capacidad de retencidn de agua y nutrimentos. Por su
alla susceplibiidad a la erosidn y fuerte tijacion de fdsforo, deben
destinarse a la explotacién forestal o al establecimiento de parques
recreativos. Cubre el noroeste del municipio, y pequenas dreas del centro-
este. Presenta fase litica (roca a menos de S0 centimetros de
profundidad).

Cambisol (B): son adecuvados para actividades agropecuarias con
actividaed moderada a buena. segun la fertilizacidon a la que sean
sometidos. Por ser arcillosos y pesados, tienen problermas de manejo. Es el
suelo menos abundante: sdlo se localiza en un corte tramo de la ribera del

Apulco, y al extremo sur. Presenta fase dirica.'s



Flora

El municipio ha sufrido un proceso muy fuerte de deforestacian: sin
embargo cuenta adn con grandes zonas boscosas dispersas por todo el
territorio, sobre todo en jos lugares mads inaccesibles: se identifican bosques
de pino. oyamel y tascate, que presentan las sigulentes especies: oyamel,
pIiNO chino. encino quebracho. soyate. tdscate, pino u ocote, pino blanco,
pino colorado, escobilla, jarilla vy senecio.

En las dreas detorestadas, generaimente a lo lorgo de las vias de
comunicacion y de los rios se practica la agricultura de temporal donde se
cultiva papa, maiz. haba y cebada.

También se: han infroducido pastizales donde se identifica zacaton,
liendrilla. navgjita y soyate.

Por Gltimo. existen zonas con matoral desértico rosetdtilo asociados

a vegetacion secundaria arbustiva.'s

n. MARCO SOCIAL

Poblacion

La poeblacidn total del municipio era de 28,282 habitantes en et afo
de 1995, cifra que representa el 0.37 por ciento de la poblacion total en
relacién con el estado y el 0.031 por ciento del pais. La tasa media anual
de crecimiento fue de 2.0 por ciento para los arios 1970 - 1980; en el
periodo de 1980 a 1990 el ritmo de crecimiento bajd a sdlo 0.57 por ciento
anual y para el periodo de 1990 a 1995 el crecimiento ha sido negativo
con unag tasa de menos 0.086 por cienfo anual De seguir este
comportamiento se estima que para el aio 2,000, ia poblacidn se reduzca
a 27.086 habitantes. Este fendmeno de decrecimiento de la poblacidon

tiene su explicacidn en o migracion., principaimente a las civdades




cercanas y al Distrito Federal. En lo que se retiere a su estructura
poblacional. ésta es eminentemente joven, distribuyéndose de la siguiente
manera: el 47.72 por ciento es poblacion menor de 15 aiios; el 48.03 por
ciento es potenciaimente productiva y el 4.25 por clento restante es
poblacién dependiente mayor de 65 afos., La poblacidon indigena es el
15.05 por ciento del tota! municipal. En cuanto a su distribucidn el 100 por
ciento se distribuye en dreas rurales.’te

La densidad de poblacidn del municipio es de 55.31 habltantes por

kildbmetro cuadrado.

Educacion, Cultura, Recreacién y Deporte

El municipio cuenta con infraestructura educativa en los sigulentes
niveles: preescolar, primaria. telesecundaria, secundaria y un bachillerato
en la cabecera municipal. En los regiones de Analco Mexcaltepec,
Ovametepec, Talcucia, Tiaimototodo, Tonalapa, Minatitlkan hay preescolar
bilingﬂe, asimismo las regiones de Analco Mexcaitepec. Oyametapec Plan
de Ilag Flor, Tajcotepec, Texocuigti, Tiacuela, TlamotolTonalapa. Vista
Hermosa, Zaragoza, El Seminal, MinatitiGn y Capalalpan, cuenta con
primaria  biingle. en cuanto a analfabetismo se ha abatido
considerablemente. a través del programa del instituto Naciona! de
Educacion para Adultos (INEA}.

En lo que respecta o la recreacidn y al deporte, se cuenta con
campos y canchas deportivas, de acceso lbre al publico y en algunos

lugares hay espacios recreativos.”

Salud
La atencidn o la salud en el municipio de IxtacamaxtitiGn se

proporciona a través de instituciones del sector oficial, que tienen una



cobertura desceniralizada de servicios como los que a continuacion se
mencionan: Centro de Sailud “C" de la Secretaria de Salud {SSA) (5).

Clinicas IMSS-SOLIDARIDAD({13} y Casas de Ia Salud de 1a SSA {11).7

Vivienda
Los habitantes cdel
habltantes por vivienda): el 94.26 por ciento son propias y el 5.74 por ciento
Del total de

municipio se dglojan en 4,023 viviendas (5.42

alguiladas. El promedio de cuartos por vivienda es de 1.7,

éstas, el 26.72 por ciento tienen muros de adobe, el 17.87 por ciento de
el concreto se

ladiillo y el 55.41 por ciento de madera u ofros materiales;
emplea en el techo deol 2.58 por ciento, ia teja en el 15.06 por ciento, la
madera en el 73.85 por ciento. la palima en el 7.08 por-ciento y ofros
materiales en el 1.43 por ciento. En el 88.17 por ciento de las casas el piso
es de tierra. Dispone de agua entubada el 11.06 por ciento. Tiene drenaje

el 2.648 por ciento de Ias viviendas y energia eléctrica el 3.78 por ciento.?

Comunicaciones y Transportes

Una carretera secundaria procedente del
atraviesa el municipio de Oeste a Este, llegando al municipio de Libres.
la cabecera municipal parte una carretera secundaria con direccion
Noroeste, ia que se ramifica haciag el Este, atravesando todo el municipio.

estado de Tlaxcala
De

Una carretera secundaria entra por el Norte y se ramifica; los dos ramales
El resto se encuentra comunicado por medio de

se dingen hacia et Sur.
Recibe Ia sehal de cadenas de TV y de

caminos de terraceria y brechas.
estaciones radiodifusoras estataies y nacionales.”



Servicios PUblicos

Los servicios publicos se concentran principalmente en la cabecera
municipal, brindando a sus habitantes los necesarios para su bienestar
social. Sin embargo, este panorama cambia a nivel de localidades, en
donde se observa que el 31 por ciento cuenta con agua potable, el 5 por
ciento con servicio de drenaje y el 66.2 por ciento de ias viviendas
disponen de electificacion, también cuentan con seguridad publica,
parque o jardines y mercados.”

IV MARCO ECONOMICO

Pobtacién Econdmicamente Activa

La poblacidon econdmicamente activa en el municipio de
Ixtacamaxtitian en 1990, fue de 7,122 habitantes, cifra que representa el
25.07 por ciento del total de su poblacién.  Por o que se refiere a su
distribucion por sectores, el primario es el que absorbe el mayor porcentaje,
aproximadamente el 82.04 por ciento, en el sector industrial el 6.43 por

ciento y el sector terciario participa con el 6.75 por ciento.”

Actividades Econdmicas

Agricultura: El municipio es productior de una gran variedad de
granos como maiz, frijol, haba, trige y avena: en hortalizas se cuitiva ajo,
papa: en forrajes alfalfa y cebada.

€l Maiz ocupa el primer lugar en cuanto a superficie cultivada

(83.7%). mientras que las papas ocupan &t segundo {12.5%). Sdlo 281

* Elaboracidn propia a partir de datos del Xl Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda 1990
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hectdareas disponen de riego de un total de 10,407, lo que representa el
2.64%. El riego se reparte entre el cultivo de maiz (56.6%) vy el de papd
(43.4%). El cultivo mas importante por el valor de la produccién es la papa.
cuyo valor representa el 52.12% del valor total de la produccién agricola
de municipio.®™ (Cuadros 2y 3)¢

Ganaderia: Dentro de esta actividad se cria ganado bovino-carne.
bovino-leche, porcine., caprino, ovino. incluyendo ofras especies como
asnaty mular, (Cuadros 4, 5y é)¢

Pesca: En el municipio de Ixtacamaxtitian, en la cuenca del rio
Xicayucan existe la cria de especie nativa trucha arcoiris.'¢

Apicultura: La produccion de miel en el municipio ha venido
tomando importancia. por lo que se ha incrementodo su explolacion y
consumo.*

Otras actividades econdmicas como Ia cric de aves para la
produccion de carne y huevo, patos, gansos y pc!omgs, conejos, asi como

empresas jugueras gue venden o incluso regalaan el bagazo tienc un

desarrollo importante en el municipio.

industria: En esta actividad se encuentra la fabricacidn de productos
de'madera y muebles de este mismo material, asi como el procesamiento
de alimentos. (Cuadro 7)ete

Mineria: Se explotan materiales como oro, plata, cobre. calcedonia,
molibdeno, plomo, zinc. manganeso, plalino. walfranitas y fosforita.

Explotacion Forestal: Se explotan bosques de madera para la
construccidn. (Cuadros 8 y 9} '

Comercio: Las tiendas de abamrotes y supermercados forman parte
de la actividad comercial en la poblacidn contando ademas con el

servicio de restaurantes. {Cuadro 10})s

* |nformacidn corespondiente al oo 1994.
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Servicios: Los establecimientos que ofrecen servicios son limitados
como: reparacion de calzado y ropa. talleres de reparacién mecdnica
para automoviles y camiones, reparacion de bicicletas asi como algunas

fondas y loncherias para la preparacién de alimentos.1s



4.2 MARCO COMUNITARIO

EJIDO DE ALMEYA
La comunidad de Almeya es una de las 111 con las que cuenta el

municipio de Ixtacamaxtitian.

Historia
El ejido se tormd oficiaimente el dia 15 de Mayo de 1970 gpartir de ia
reparticidn de tierras de la hacienda de Almeya a la que pertenecian mas

de 2500 hectdreas. Con ka3 reparticion de las tierras de la hacienda se

formaron tres cjidos y varias pequefias propiedades, los gjidos formados

sorn: Cruz de Ocote., Chichicaxtia y Almeya. El de Almeya es el mdas

pequeno de los tres. Cruz de Ocota es of mas grande y tiene un cnorme

potencial maderero de tal manera que ocupa el primer jugar a nivel

estatal como productor de madera de pino."'

Ubicacidn

El elido de Almeya estd
Ixtacamanxtitian. a 2700 msnm. colinda con el municipio de Aquixtla en su
de 450 hectdreas, de [as cuales

situado al norte del municipio de

parte sur, cuenia con un total
aproximadamente 180 estan parceladas y el resto comesponde a bosques

y agostaderos.
Presenta un clima semifrio-subhUmedo C(E} (W2} con vegetacion de
bosque de pino y encino y. una zona de agostadero cubierta de pastos

naturales y sabinos. La precipitacidon media anual es de 800 mm. Las

tierras parceladas sonh en su mayoria det tipo arcilloso, son las mismas que

* Fuente primaria (pequeias charlas con los productores)
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se trabajaban desde los tiempos de fa hacienda y por o tanto presentan
diferentes grados de crosién. 7 e

MARCO SOCIAL

Poblacion

Con ! objeto de hacer mas tacil la introduccion de servicios publicos
los ejidatarios de Almeya formaron a mediados de los setentas ia
comunidad de San Isidro, donde en 1995 vivian 93 habltantes de los cuales
45 son hombres y 48 mujeres. La estructura pobiacional es eminentemente

joven, ya que 30 del total de habitantes es menor de 14 afos.?s*

Vivienda

Las viviendos son en su mayoria de paredes de adobe o madera,
algunas tienen paredes de ladrlio o 1abicon. Los techos son de teja,
tejamanil y pocos son de loza. iimina de cartdén y materiales de desecho.
El 88.89 fiene pisos de tiera y el resto pisos de cemento o firme. Son
viviendas bastante modestas y con problemas de hacinamiento. El
promedio de ocupantes por vivienda particular es de 5.16, en promedio
hay 2.11 personas por habitacién. £l principal combustible para cocinar es
la lefc., ta cual se consigue por recoleccion en los bosque de los
alrededores. Las mayoria de las viviendas cuentan con dos o tres cuartos
incluyendo la cocina, generaimente sdlo cocina y dormitorio. Cuentan
con servicios de agua entubada dentro del predio y electricidad. Cada
casa dispone de una letrina ubicada pero no con agua cormriente en el

excusado.’.¢

* Fuente primaria {pequefias charlas con los productores)
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Educacion

La educacion a la que fienen acceso los habitantes de la
comunidad se limita a la educacidn primara para nifos., Existe sdlo una
avla v un maestro para los seis grados lo que hace muy deficlente Ia
calidad de la educacion que se imparte.  Existe un jardin de nifos en la
comunidad vecina de luligltic o en San Alffonso, pero ambas estdn a
arededor de una hora de camino a pie. No hay programas de
alfabetizacion para adultos en la comunidad. El 13.33 de las personas
mayores de 15 afos no sabe leer ni escribir y sGlo el 83.33 de los nifios entre
5y 15 anos asisten a la escuela. La educacion secundaria se imparte en
cornunidades bastante alejadas y en general no existen jovenes que la

cursen. Se ha notiticado que el 13.89 tiene instruccion posprimaria.’-1e

Salud.

La atencion medicao la realizan clinicas de la Secretaria de Saiud y
de IMSS Solidaridad, sin embargo éstas se encuentran mds o menos
retiradas, a mas de 1 hora 30 minutos a pie. lo que dificulta la continuidad
en los tratomientos y la atencidn de emergencias, ademds la atencidn
que se brinda en esta clinicas es muy deficiente por to que muchas de las
veces los habitantes de la comunidad tienen que recumir a meédicos
particulates © a curanderos en la civdad de Chignohuapan o en Zacatién
o. para casos graves, a hospitales de la Secrelaria de Salud en la capitat
del estado. Poco se hace en términos de educacion y fomento para la
salud y o presencia del personal médico en estas areas se limita

solamente a las Campanias Nacionales de Vacunacion.”.te
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MARCO ECONOMICO

Economia

La poblacion econdmicamente activa (PEA) es el 42.86% de la
poblacidn total de la comunidad. El 98% de Kkt PEA de la comunidad se
dedica a las actividades que tienen que ver con el sector primario de la
economia, principaimente agricultura y gonaderia en pequena escala.
Algunos productores se dedican a algin oficio como carpinteria o
albanileria y la mayoria de elios encueniran trabajo eventual en los cortes
de madera de el gjido vecino de Cruz de Ocote. El trabagjo en el corte de
madera es relativamente bien pagado, un pedn puede obtener de SO a

100 pesos diarios cuatro o cinco dias a la semanag.’.te

Agricuitura
Sin lugar a dudas el principal cultivo de la zona es el maiz el cual se
" siembra para autcconsumo. para venta y para alimento de los animales.
También se siembra frijol, haba, alverjones, papas. avena, cebada,
calabaza y en ocasiones ajo. El total de la tiera es de temporal y con
grados variables de erosidn. Por lo que los rendimientos son bajos.  Se
acostumbra (a siembra varios cultivos en Ika misma superficie lo que ayuda
a reducir el riesgo de desastre y aumenta la produccién total de alimento
por hectarea. La topografia es muy accidentada o que favorece la
.erosidn por agua. Se siembra siguiendo meétodos radicionales de labranza
y. debido a lo accidentado del terreno y a lo care de la maquinaria
{alquiler o compra). en ta mayor parte de las tierras se usa traccidén animal
para las iabores. La mayoria de la produccidn se consume o se
comercializa al interior de 1a regidn. los excedentes se venden en
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Chignohuapan o en Zacatlan cuande hay facilidad de transporte o con

intermediarios cuando no la hay. No existe asistencia técnlca.s?.1e

Ganaderia
La ganaderia que se practlica es en pequefia escala. a nivel de

traspatio. Se crian gallinas, guajolotes, conejos, cerdos, borregos, cabras,
vacas y cabalios. tas producciones mds importantes por el nimero de
animales, exceptuando a las aves, son las de pequenos rumiantes y fal vez
lo de cerdos. En general los métodos de crianza son muy poco
tecnificados. Los rumiantes se alimentan casi exciusivamente del pastoreo
en los terrenos comunales del ejido, los cerdos se alimentan con grano
{maiz. cebada, trigo) o recogiendo lo que encuentran en el suelo, lo que
ocasiona problemas de salud puUblica, explicitamente, teniasis. No existe Ia
aplicacion de medicina preventiva, exceptuando algunas
desparasitaciones, lo que ocasiona la presencia ciclica de pequeRas
epizootias en aves y pequenos rumiantes, un punto importante  es
determinar de que se tratan estas epizootias que acaban parte importante
del inventorio de estas especies. La comercializacion de los productos

pecuario sigue mas o menos el mismo patrén de los productos agricolas.s1¢

Comercio

El comercio que se realiza en ia comunidad es en pequena escala,
los establecimientos son pequefas tiendas que venden viveres bdsicos,
como aceite, refrescos, algunas verduras, galletas, etc. Existen unas cuatre
o cinco en toda Io comunidad. Estas se abastecen en Chignahuapan y
offecen precios altos sobre todo debido al costo det transporte, No existen
comercios especializados asi que ropa. calzado. insumos agriceolas o
pecuarios, articulos de fermeteria, etc. deben ser adquiridos en
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Chignahuapan o Zacatian lo que signiflca mds de medio dia destinado

para este fin.s.1e

Industria
El recurso maderero es utilizado para la venta y fabricacién de

muebiles e instalaciones para alojamiento animal (lajas de madera), el
monte era talado inmoderamente (aproximadamente hace tres afios),
actualmente existe un reglamento que permite la talc perdiddica siempre

y cuondo se siembren tres arboles por cada drbol talado.
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5. DESCRIPCION DE LA PRODUCCION DE LOS PRODUCTORES ENLACE

Los productores del Ejido da Almeya son categorizados dentro del
productor de escasos recursos, sin embargo. cuentan con una produccion
de borego en traspatio. Se tomd un grupo de 4 productores que son:
Felipe Munoz Lopez (Productor A"}, Ruperto 10pez Gasca {Productor "B"),
Dionicio Munoz (Productor “C") v Gabricl Guarneros {Productor *D"), los
cuales mediante entrevistas semiestructuradas Y pequenas pldaticas

brindaron lo siguiente. (Cuadros 11, 12, 13y 14)

Recursos:
= Tierra

En el ejido las parcelas son de fres hectdreas generaimente, aunque
algunas veces son de menor superficie, los productores ia mayor parte del
ano trabajan las parcelas de vecinos o familiares que los rodean.
‘quedando el traloc como parcela a medias siendo éste como sigue: la
parcela la trabaja (o renta propiamente dicho) un productor y del total de
Ia produccidon se le da el 50% al duefo y el ofro 50% se lo queda ei
productor que la trabaja. Los productores, obtienen de tas parcelas que
trabajan alimentos para autoconsumo como: vegelales de recoleccidn
{quelites. hongos). granos para venta entre l1os que se encuentran maiz,
cebddc y avenq; asi como forragje para sus animales. Tanto el productor
A" como el “C" cuentan con dos parcelas proplas (una de €l y otra de su
esposa} Y una parcela que trabajan a medias: los productores “B” y “D”
solo cuentan con su parcela y la que trabagjan a medias. El preductor *A"
cuenta con siete hectdreas en total el productor “B" con cuatro
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’ productor “B” tiene 12 animales en tolal siendo 7 bomregas vy 5 crias.

hecidreas; el productor “C" con cinco hectareas y el productor “D" con

cuatro.
= Animales

La cria de bomegos es caracteristica general de los cuatro
productores, asi como el manejo que les dan a éstos, siendo éste el
siguiente:: pastoreo por el dia (generaimente qQuienes se dedican a este
trabajo son los NniRos y las mujeres) y por la noche: se resguardan en corrales
rusticos. Los corales estan construidos con lagjas de madera; el piso es de
tiera con un declive inadecuado, o cual es propicic para que los
animales tengan problemas podales; y cuenta con un techo que cubre
medio corral. Dichos animales son criados con el fin de proporcionar un
apoyoe economico al productor, se venden segun lo necesiten en los
alrededores, no tiene un comprador fijo, por lo que no es una entrada
constante, Elkg en pie lo vende en $15.00.

Ei productor "A" tiene 20 bomregas, 10 crias y dos sementales. El
£l
productor “C" tiene 8 hembras y 4 crias. ¥ el productor “D" tiene 7
borregas y 2 crias. :

Con respecto a los caballos, os utilizan como animales de tiro, en las
iabores del campo y también los renta para trabgjo en el monte (acareo
de troncos) siendo éste un ingreso para algunos de ellos. Et productor "A™
posee fres caballos, Tanto el productor “B” y *D™ tienen dos, y el productor
"C" no cuenta con caballos.

También se dedican a la cria de aves de traspatio. las especies que
se crian son: gallinas y patos, los productos y subproductos que se obtienen
de éstas (came y huevo) son utilizados para el autoconsumo. Los
productores “A" y "D" tienen un nUmero total de 20 aves, el “B" 18 y el “C”

15.
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= Manejo en los animales
Los animales son pastoreados en tierras comunales del gjido, por el

productor o por su esposa. cuando éste desempeda otra actividaod
{labores agricolas, frabajo en el monte etc.). Los pastos de los agostaderos

son naturales.
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6. LIMITANTES PRODUCTIVAS

Con el objeto de conocer el origen y consecuencia de sus limitantes

productivas. se llevaron a cabo varias reuniones en el ejido obteniéndose

los arboles de problemas. (Cuadros 15, 14. 17,18, 19, 20y 21}.

De los arboles de problemas presentados en los cuadros 15 al 21, los

tactores internos {0 que dependen del productor) que limitan el desarrollo

de la produccion son:

Falta de organizaclén entre productores. Al no haber comunicaciédn
entre ellos, no se pueden deteciar problemas comunes,

Falta de Capital. No cuentan con los recursos monetarios necesarios
para invertir en ia produccion.

Carencia de informacidn técnica alternativa. Por la falta dc
organizacidn productiva, no han tenido ccceso a los programas de
apoyo técnico, de igual forma tampoco se ha tenido la iniciativa de
buscaria por otras vias.

Limitada mano de obra para apoyo en actlividades productivas.

= Alto porcentaje contratados como jornaleros. Ya que el bosque
es un buen recurso para explotario y asi obtener una
remuneracion, la mayoria de la PEA se enfoca en trabajar como
jornaleros en esta area.

« Migracion., Esta se debe al bajo precio det maiz que es el cultivo
principal, buscando la manera de generar ingreso adicional a
través de ia contratacion en las civdades aledanas.

« En la divisidon del trabajo a nivel familiar se priorizan las actividades
domésticas y agricolas. Los nifos son los que generalmente

pastorean al ganado. pero si se requiere que ayuden en
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actividades dentro de ia casa. los animales no salen a comer ni se

les da pastura en corral.

» Ly

1as producti
Deficiente alimentacion. Los pasios de los que se alimenta el
ganado son nativos y de muy pobre calidad, por lo que su
conversién alimenticia es baja.
Carencia © ausencia de manejo preventivo. Uno de los
productores solamente lleva a cabo la desparasiiacién de su
rebafo en forma anual, el resto no realiza ningdn tipo de medicina
preventiva.
Periodos largos de engordas. Dado que la alimentaciéon no es la
adecuvada, los animaltes alcanzan su peso de venta en un periodo
promedio de 18 meses.
Pobre desarrolio corporal debido a factores genéticos. Las crias
presentan un pobre y lento desarrollo corporal y se asume que un
factor importante, ademds del alimentario. és la consanguinidad
por falla de semeniales.
Produccién inconstante y heterogénea en peso y cantidad. Por
mala alimentacidn y cruzamientos precoces.

b,

Mento de recursos de la xona. Como el recurso

aprov

madera se vende. es poco lo que se puede utilizar para instalaciones ©

incluso para su beneficio. también hay otros recursos como bagazo de

jugueria y papa de calidad no comercial que no se aprovechan para la

produccion animal.

« Falta de conocimlento de conservacién de los suelos. Esto ha generado

erosidn de dreas boscosas y agricolas.
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En relacion con [os tactores externos que limitan el desarrolio de 1a
produccion, se definieron Ios siguientes:
« Faltla de Apoyo Oficial. El gobiemo no presta mucha atencion g los
problemas del ejido debido a que la solicitud la hacen los ejidatarios en
forma individual y no la comunidad (falta de organizacion).
Falta de Asesoria Técnlca. El gobierno por falta de recursos humanos no
da la asesoria requerida para el ejido.

Alto Intermediarismo por la ublcacién de los mercados.
Debido a que no hay una

El mercado

principal se localiza a 3 horas dei gfido.
produccidn constante no se ha creado un mercado cerca de la zona,
aunqgue si existe una demanda del ovino, tenlendo que recunir a (os
mercados de Chignahuapan, Puebla.

Una limitada participacién def goblerno sobre ef uso y aprovechamiento
de los recursos naturales (fala inmoderada). No se tenia un reglamento
sobre ia tala de darboles. actuaimente ya se estd poniendo en practica
dicho reglamento.

Experiencias negativas con proyectos productives oficlales.
implantd en e! ejido no hubo

En un
proyecto que anferiormente se
seguimiento y se perdid tanto el crédito como los animales, fue una
mala experiencia para la comunidad por lo que no facilmente acceden
a la realizacidn de proyectos en su comunidad.

Caminos inaccesibles a la comunidad en época de lluvia. Aunque el
camino de terrgceria tiene mantenimiento por parte del los ejidatarios,
en epoca de luvias es inaccesible debido al tipo de suelo arcilloso (es

muy resbaloso y peligroso).
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Con base en lo anterior, se discutié con los productores qué

elementos facilitarian el desarrollo productive, definiendo los que a
continuacion se mencionan:

a) Buena alimentacion propia y para sus animales

b) Engordar a sus boregos en menor tiempo

c} Encontrar un buen mercado para colocar su producto

d) Tener una produccion constante

e) Tener pastos cuyo contenido de proteina sea elovado para

mejorar la conversion alimenticia.
f} Tener un buen habitat para los animales de tal manera que se

encuentren en un lugar agradable y se homogeneice su
crecimiento.
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7. CRITERIOS PARA LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

Las propuestas productivas fueron consideradas con base en los
recursos y con ia oportunidad que los productores ofrecen para lievarias a
cabo. Se cuestiond al presentar las propuestas y discutiias con los
productores, el factor de comercializacion, ya que las innovaciones
implican inversidn en tiempo y dinero. Ante esta realidad. los productores
definieron que mejorando !as condiciones de sus animales e
incrementando el numero de animales. fienen mejor oportunidad de

“negociar precio"” con los intermediarios.
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8. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se realizd con base en la siguiente metodologia:

a) Recopilacién de datos
Se recopild informacidn de fuentes
municipal. instituto de Geografia, INEGHy SARH} vy -de fuentes primarias

{entrevistas a productores, autoridades formales y naturales del efido)

secundarias  ({Informacion

ubicando dicha informacidon en cuatro dareas:

= Datos generales
Socioculturales y de organizacidn

-
» Socloecondmicos

e Aspectos Técnicos

b) Descripcidon de la situacion actual
Se determind la localizacion, clima, hidrografia. y flora.
c) Determinacién y cluslﬂccclén de problemas
Para el manejo de los problemas se clasificaron en cuatro grupos

{instalaciones, mejoramiento genético. medicina  preventiva y

alimentacion) de acuerdo a la incidencia de astos, en los cuales el

programa de extension puede inlluir en corto. mediano y largo plazos.

d) Posibles soluciones
Se establecieron las soluciones pertinentes para cada problema.
e) Objetivos generales

Se determinaron los
términos  cuantitativos

resultados esperados de la propuesta de

soluciones en {rendimientos, poblacidén
involucrada en el proyecto, entre otros)

f) Objetivos operacionales
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Se establecen las practicas u operaciones (nuevas conductas) que
los productores realizardn para que se cumplan los objetivos generales.
) Andlisis productivo
Se compara la produccion anterior (11 animales por produétor) con
los resultados obtenidos.
h) Anadlisis de las conductas
En relacidn con las innovaciones propuestas, se determinaron los
. componentes de ta conducta de los productores sujetos al cambio, en
relacién con el conocimiento tedrico, practico y actitudes.
i) Objetivos Instruccionales
Se expresan en términos de conocimientos y actitudes que el
productor tiene que adquinr para reglizar ias nuevas conductas.
) Métodos de extensidn
De acuerdo a los objetivos instruccionales se elegirdn métodos de
extension adecuados para fa introduccidn de las innovaciones.
k) Calendarizacién del trabajo de extensién ’
Distribucidn en el tiempo de las actividades de extensién en funcion
de las operaciones agropecuarias en el campo. Asimismo, los materiales y
meétodos necesarios para el desarrollo de dichas actividades.s. 100
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9. OBJETIVOS GENERALES

Reaqlizacidn de un sistema de control de produccidn por etapas en un

; periodo de 1 ano.

R Disminuir en un 7 % il mortalidad en crias en un periodo de un aifo.
Disminuir el periodo de produccion para que los corderos alcancen un

peso de 35 kg. a los 8 meses de edad.

Aumentar la fertilidad un 15% en un periodo de 12 meses.

Reducir de un $5% a un 75% oproximadamente las parasitosis intestinales

en animales en un aho.
Reducir en un 40% la pododermatitis en un pericdo de un ano.
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10. OBJETIVOS OPERACIONALES

Estos objetivos definen las conductas que los productores alcanzaran
a traves de la aplicacion de las nuevas tecnologias propuestas.
Bdasicamente se plantearon cuatro acclones concretas para

desarrollar en 1 afio. Estas se enfocaron sobre moditicacidon de

instalaciones, mejoramiento genético, desparasitacion y suplementacion.

de la siguiente forma:

= Ampliar corales, establecer pendientes dentro de los comrales, hacer
divislones sobre todo para separar a los corderos, construlr cormederos y
bebederos. Esto ayudaria pora que los animales mantengan su espacio
vital, la conversion alimenticia se aumente. se reduzcan las muertes de
crias por aplastamientos. Se utilizarian los recursos de la zona (lajas de
madera y troncos de darbol viejo} para evitar un gasto fuerte. Cabe
mencionar que por cada érbox demribado se piantaran 3°

« Mejoramiento Genético: entre los cuatro productores se comprardn un
semental el cual serd utilizado para todas las hembras y se dividirian los
gastos. Se selecclonaran las hembras mds grandes de cada productor
para cruzarias con animales de la raza Suifolk, lo que implica que el
animal esté cubriendo a 30 hembras por época reproductiva.

» Programas de desparasitacién 2 veces al afio, con compras en conjunto
del desparasitante.

« Programa de suplementacion. Una alternativa que se discutio es el
conseguir los subproductos de empresas jugueras que se encuentran en
la zona. las cuales en la mayoria de los casos regalan los bagazos: o

picar paopa de calidad no comerciable para suplementar a ias ovejas

°© Acuerdo productivo -SAGAR.




en malas condiciones de carnes y a los sementales. Posteriormente se

elaboraria un proyecto para mejoramiento de praderas.

38




11. ANALISIS PRODUCTIVO

Cuando los productores decidieron solicitar la asesoria técnica las
condiciones en que producian no eran muy favorables, ai llevar a cabo la
innovacion tecnoldgica la procuccidn se vio favorecida en gran escala,
ya que los problemas genéticos, de alimentacion, instalgciones y
parasitarios disminuyeron en gran madido.

Instalaciones. Ellos no contaban con comederos, bebederos,
pendientes ni divisiones para los corderos.

A continuacion se presentan los pardmetros productivos en kos
cuales se encontraban los rebanos al inicio de este trabajo. al tiempo en
que los productores llevaron a cabo las nuevas practicas y la situacion que
se presentd al evaluarlos. Cabe mencionar que los pardmetros evaluados
tueron los que los productores manitestaron como principales limitantes de
su produccion.

Considerondo rebonos en promedio de 11 animales, se estimaron

proporciones y costo de la innovacidn. (Cuadros 18 y 19)
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12. ANALISIS DE CONDUCTAS

Se presentd a la comunidad las propuestas v con base en los
conocimientos tedricos, practicos y actitudes que los productores retirieron

tener en relacion con las innovaciones a desarroliar. (Cuadro 20).

13. OBJETIVOS INSTRUCCIONALES

= INSTALACIONES
=> Que los productores asistan a la piatica sobre instalaciones a partir
de junio de 1996.
> Que cada productor mencionen 3 ventajas de la separacion de
comrales
> Que los productores enlisten en orden de importancia las ventajas
y desventajas del exceso de humedad en los corrales.
e MEJORAMIENTO GENETICO
> Que los productores definan los desventajas de contar con
machos por cuatro anos o mas dentro del rebario.
> Que los integrantes del grupo mencionen las desventajas de
cruzar a las boregas antes de que alcancen su maximo de
conformacién corporal.

e MEDICINA PREVENTIVA (DESPARASITACION)
> Que los productores asistan a las charlas {tratando el tema de

desparositacidon en ovinos) que se vendran dando a partir de
septiembre de 1996, ’

> Que los productores lleven un calendario de desparasitacion.
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SUPLEMENTACION

> Que los productores asistan a la platica sobre suplementacion de
ovinos a partir de agosto de 1996,

> Que los productores indiguen ias ventajas y caracteristicas de los
comederos para la suplementacion del ganado.

> Que los productores sean capaces de explicar como se elabora
un suplemento alimenticio, asi como las ventajas de su utilizacidon
el en Uitimo tercio de gestacion y lactancia: asi como en otras
etapas criticas.

> Que los productores describan la importancia de que las corderas
leguen a edad temprana a su primer empadre.

> Que los participantes describan la manera en que pueden
establecer compromisos de frecuencia y volumen de ventas de
corderos finatizados.

> Que los productores enlisten en orden de importancia las
desventajas y ventajas del trabgjo colectivo y en que acciones o

han realizado y como lo lievaron a cabo.
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14. METODOS DE EXTENSION

14.1 PROPUESTAS DE CAPACITACION y OPERATIVIDAD DEL PROYECTO

Con base en los andiisls de conducta realizados, la operatividad del
proyecto de transferencia tecnoldgica se describe a continuacion.

Los metodos de extension que fueron utilizados para {a transferencia
de tecnologia fueron: Charlas a nivel grupal; adiestramiento (individual);
debate, para llegar a una conclusién con los productores; demostracion
de procesos, con forme se avanzaiba en el tiempo se demostraba como se

iba mejorando la produccion; y los resultados fueron positivos de tal

- manera que los productores aceptaron la nuevas técnicas. (Cuadro 21}
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15. ANALISIS DE LA INFORMACION
15.1 RESULTADOS

Los productores mostraron interés en el provecto ademads de tener
una conducta positiva y participativa en la innovacién de tecnologia. Al
evaluar que a traveés del mejoramiento de las caracteristicas de mancjo se
puede incidir en el precio por unidad. se considerd viable el levar a cabo
el trabajo de tesis.

Aunque el trabajo de tesis habia terminado, se siguid con el proyecto
y los produciores mejoraron considerablemente su produccion (de 11
borregos a 25 en promedio); @l mejorar pastos la ganancia de peso fué
mucho mayor que al principio; al suplementar en corral mejord el estado
de carne del ovino: v sobre todo que el total de lo comunidad finalmente

aceptd el cambio y la innovacion tecnoloagica.

15.2 | DISCUSION

Al estudiar ias condiciones en que se desarolia la produccion ovina
en el Ejido de Almeyo. se observé gue el principal problema es la falta de
organizacion comunitaria para desarroliar procesos productivos. Como
consecuencia de esto, las oportunidades de asesoromiento técnico por
instituciones gubernamentales o privadas se ven poco favorecidas., Los
productores mantienen sus rebanos en forma tradicional y con erores en
su manejo. ocasiondndoles una merma en la produccion y por lo tanto en
las ganancias que dicha produccion les puede generar. Los problemas se
presentan desde Ia ausencia de comederos, bebederos, y drenes en los
traspatios. hasta problemas en el manejo reproductivo y problemas al
parto. Estos o su vez, desencadenan otro tipo de dificultades como son la

43




presencia de enfermedades de causa mullifactoral destacandose

pardsitos, asi como el gabarro {pododermatitis) como consecuencia de la

permanencia de dreas eoncharcadas. Son comunes los rebafos con

animales de talla muy pequena y en mal estado de carnes, por
condiciones de consanguinidad y de deficiente alimentacion.

Existen ademds factores que limitan el rendimiento agricola, como
un mal aprovechamiento del agua y la presencia de heladas en la zona.
Esto disminuye

la calidad de alimento disponible para los animates,

repercutiendo en la calidad de la came y lana de los ovinos. Finalmente,
todos estos problemas convergen en los bajos rendimientos pecuarios que
causan un pobre volumen de venta, sin oportunidad de incidir en el precio
local o regional por la baja calidad, generando una minima retribucion por
ia venta del borrego.

El progroma no se habria establecido sin el conocimiento previo de
las necesidades de ios productores y de su demanda sobre una mejora de
las condiciones de mercado y de la situacion que ocupa dentro de la

economia campesina la produccion ovina (produccion de subsistencia).

15.3 CONCLUSIONES

Las conclusiones que se obtienen de este trabajo son ias siguientes:

v Se concluye que a través de las metodologias participativas hay
mas posibilidades de lograr la organizacion para la produccidn.

v Estableciendo una metodoiogia participativa desde el diagndstico
de problemas, los productores se hacen conscientes de su

situacion y participan en las propuestas llevandolas a cabo en
periodos relativamente corfos.
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v Los productores estan dispuestos a seguir produciendo de esta
manera, es decir, bajo asesoria técnica y supervision,
v La produccion ovinag aumenta considerablemente aplicando ias

actividades antes descritas.
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17. CUADROS

CUADRO 1. ESPECIFICACION DE ACTIVIDADES, NIVELES Y OBJETIVO DE
CADA FASE DEL TRABAJO DE TESIS.
FASE 1 FASE I FASE 111 FASE 1V FASEV FASE VI
Actividad | Investiga- Investiga- Promo- Andilisis Presenta- | Reformu-
cion docu- | cidn par- cion de de la cidn de laclén de
mental. ticipativa. reuniones |intorma- las pro- propues-
de cono- Jciony puestas a | tas y re-
cimiento {elabora- flacomu- | daccion
e infor- cion de nidad del docu-
macion propues- | paro su mento
tas ondlisis, finat.
discusion.
aphca-
ciany
evalua-
cion.
Nivet Municipioy | Comunita- | Comumi- Comuni- Comuni- Comuni-
Ejido rio tario taric tario tario
Objetive Recabar Detfinir el Analizar Analizar Presentar | Elabora-
informacion | perfil co- de ma- los y discutir | cion del
documentaol | munitaro y | nera in- tactores <con los informe
sobre as- deteccion ltegratlos |intemosy producto | final
pectos geo- |y verifica- proble- externos -tes las at
graficos, his- { cion de mas que | que limi- ternativas
téricos, so- necesidod |limiton et |tan o fa- | producti-
cioecond- esy con- desarroilo | vorecen vas
micos y pro- | flictos rela- | de lo ac- | el desa-
ductivos, cionados tividad molio de
para esta- con la pro- | pecuaria. | a pro-
blecer el duccién buscan- ducciéon
marco de Pecuaria. do cau- pecuaria.
referencia sQs, Mmo- Proponer
regionaty tivos y aiternati
comunitario efectos vas pro-
. de ios ductivas,
mismos, con una
recono- justifica-
ciendo cion
los fac- social,
tores limi- | econd-
tantes y mica y
fos faci- cultural.
litadores.
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CUADRQO 2. SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECHADA
PRINCIPALES CULTIVOS 1994

MUNICIPIO DE IXTACAMAXTITLAN. PUE.
Cultivo ha Ta Riego (hal [ temporal (hal
Maiz B.874 B3./% 15% 8.715
Frijol 38 0.4% - 38
Trigo 100 0.9% - 100
Cebada 231 2.2%! B 23
papa 1.322 12.5% 122 1.200
Durazno 42 0.4% - 42
Total 10.607 100.0% 281 10.326
CUADRO 3. PRODUCCION AGRICOLA
PRINCIPALES CULTIVOS 1994
MUNICIPIO DE IXTACAMAXTITLAN, PUE.
Volumen (Tons.} Valor {Miles de pesos)
Cultivo ha Riego Temporal ha Riego Temporal
Maiz 13.085 448 12.63/ 9.369 3 9.048
Frijol 100 13 74 260 34 226
Trgo 290 - 290 168 - 148
Cebada 512 - 512 332 - 332
popa 8.345 1.523 6.820 11.432 2.089 9.343
Durazno 185 - 185 369 - 3469
Total 22.517 1.984 20.531 21,930 2.444 19.484

CUADRO 4. PRODUCCKDN DE CARNE EN CANAL 1994

MUNICIPIO DE IXTACAMAXTILAN, PUE.
Sacrificio Carne en valor

Especie {cabezas) canal {tons) {miles de pesos)
Bovino 77 19 237.50
Porcino 44) 31 217.00
Ovino 1,459 22 275.00
Caprino 849 10 125.00
Equino - - -
Aves 3.794 7 39.20
Guajolotes - - -
Total 6,620 89 893.70
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CUADRO 5. UNIDADES DE PRODUCCION RURALES 1994
MUNICIPIO DE IXTACAMAXTITLAN, PUE.

. Unidades de
Especie Produccidn
Ovino 1.874
Equipo 3.164
Aves de coral 3.423
Conejos y
colmenas 664

CUADRQ 6. SUPERFICIE DEDICADA A LA GANADERIA 1994,
MUNICIPIO DE IXTACAMAXTITLAN. PUE.

Categorias ha %%
Praderas inducidas 1.002 5.0%
Praderas naturales 14.290 71.2%
Cultivos forrajeros 4.765 23.8%|
Total 20.057 100.0%

CUADRO 7. INDUSTRIA MANUFACTURERA 1994

MUNICIPIO DE IXTACAMAXTTLAN. PUE.
Unidades econdmicas__| 10
Personai ocupado
fotal 19
Remunerado 12
No remunerado 7

Remuneracion totat

{miles de pesos) 119
Gastos totales arza2a
ngresos Totales 649.5




CUADRQ 8. PRODUCCION SILVICOLA 1994,
MUNICIPIO DE IXTACAMAXTITLAN, PUE.

Especie Volumen Unidades de Vaior
B {m? en rolio) produccion | {miles de pesos)
. Pino 7.739 7 1.277.00
Oyamel 3.06% 16 473.00
Cedro Blanco - ! -
Encino 574 & 61.00
- Otras 125 - 12.00
Total 11,507 29 1.322.00

CUADRO 9. PRODUCCION FORESTAL NO MADERABLE 1994.
MUNICIPIO DE IXTACAMAXTITLAN, PUE.

- Especie Volumen Valor
P m?3 {miles de pesos)
: Musgo 17 16.30
- N Heno 10 7.60
Total 27 23.90

CUADRO 10. SECTOR COMERCIO 1994,
MUNICIPKD DE XTACAMAXTITLAN, PUE.

Unidades econémicas |

16|

Personal ocupado

Total

Remunerado

No remunerado
Remuneracion total
{mies de pesos)

- Gastos totales
ingresos Totales

21
1
20

2437
311.2




CUADRO 11. CARACTERIZACION DEL PRODUCTOR FELIPE MURNOZ LOPEZ

{(PRODUCTOR "A")

e ey Fellpe Muiioz Léopez
;Parcela de;
i felive

a T aa’

e e e
;:;?:«l:loc | Productor |

i

{a medias) |

pu— -
[ Trabaio i
jasalariado

| S—

| Cabaiios |

Flujo de dinerc
Flujo de trabgjo  ———————
Flujo de alimento "~~~ 777

Flujo de forraje
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CUADRO 12. CARACTERIZACION DEL PRODUCTOR RUPERTO LOPEZ GASCA

{PRODUCTOR “B")

Rupero Lépez Gasca

r -;’crcelc - —!
H propia. H
I i~ L |

[ Porcela
H . prestada
i {a medios)|

Trabaio 1
asalareado
liorjal)

{ Cabaiios |

Flujo de dinero - - - ----
Fiujo de trabajo
Flujo de alimento

Flujo de forraje
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CUADRO 13. CARACTERIZACION DEL PRODUCTOR DIONICIO MUROZ

(PRODUCTOR »C")

Dionicio Muhoz

lParcela de) lParcela del

L Nicho ; . . Esposa |
Parcela
prestada
{a medias}{ *

Trabajo
asalariado
m

Flujode dinero  -~--wv v -

Flujo de frabgjo  --—-

Flujo de alimento

Fiujo de forraje
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CUADRO 14. CARACTERIZACION DEL PRODUCTOR GABRIEL GUARNEROS

(PRODUCTOR *D")

Gabrlel Guarneros
]'_7- Parceia l - e
i propia i Cerdos -I
FOPIN =L S N . .
. »
- v v o . —
SRR <
i::?:;ca PR ’ Productor [ A Borregos
(g medias)] * ' Gabriel M- [PrOpiosy a
Lo [—— . medias
S

T Trabaje”
‘asalaread —
- | o tieral)

’ Flujo de dinero
Flujo de trabajo
Flujo de alimento

Flujo de forraje




CUADRO 15. ARBOL DE PROBI EMAS DE LA EJIDO DE ALMEYA

Bajo Nivel de Vida l

* M:gracnon

e Bc: os mgresos
u

Bc os

I rendnm.entos En!ermedcdes

"\ A
Educacién \
ot
. Deficiente Abigeo Minifundios

Produccion
de Traspatio

| R

Problemas Problemus Problemos e Problemas
Geneﬂcos de Sanidad Alimentacion Econdmicos

Reproductivos

Problemas
de Manejo

Prcblemcs—l

. l Falta de Asesoria Técnica J
Falta de
Organizaciéon
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CUADRQ 16, ARBOL DE PROBLEMAS GENETICOS.

[- Problemas Genéticos J

[ Consanguinidad |
T

r—Foltc de Serr;emcles ,

I

[ Mala Calidad Genética ]

CUADRO 17. ARBOL DE PROBLEMAS REPRODUCTIVOS.

l Problemas Reproductivos ]

I

r No hay Registros - —l

/ T

Pubertad Peso bajo al
Tardia Primer Servicio
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CUADRO 18. ARBOL DE PROBLEMAS DE ALIMENTACION.

L Probiemas de Alimentacion J

// / '\\\\'
eoas [ No suplermentacion ‘l

En épocas s
inadecuado aporte
energetico )
No aporte de
Sales Minerales

Pastos nativos de
Bagjo Rendimiento

CUADRO 19. ARBOL DE PROBLEMAS DE MANEJO.

Probiemas de Manejo l
’ ' No limpieza l
l No identificaciones } T
Hacinamiento }
! No lotificacion

[ Falta de Registros [ Instalaciones
\ / Defectuosas

l' Falta de Asesoria Técnica ]
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CUADRO 20. ARBOL DE PROBLEMAS SANITARIOS.

Problemas de Sanidad I

\ Posibles Ciclos
Parasitarios con et

Humano

No aislamiento No despasitacion
J de aniomales

l No manejan Medic—inc Preventiva |

No calendario de
inmunizacion

CUADRO 21. ARBOL DE PROBLEMAS ECONOMICOS

L Problemas Econémicos 1

No otorgan Falta de Capital
édito
T
LProveedores aiecdosJ ( Mercados Lejanos J
l No planeacion ]

r Falta de apoyos gubemamentales ]

Falta de organizacion entre productores
(Falta de organizacidn para la produccion pecuaria)

. BEBE
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CUADRO 22. COMPARACION EN EL TIEMPO DE LOS PARAMEIROS
EVALUADOS EN EL EJIDO DE ALMEYA.

SITUACION
PARAMETROS SITUACION DESPUES DE
EVALUADOS INICIAL TIEMPO APLICADA LA

- TECNOLOGIA
Mortalidad en
crias 15% 1 aro 8%
Peso ala
venta/tiempo 35 kg/ 12 meses 1 ano 35 kg/ 8 meses
Fertilidad 60 % 1 afo 75 %
Parasitosis
intestinales 25 % 1 afo 70%
Pododermatitis 25% 1 aifoc 50%

CUADRO 23. COSTO ESTIMADO DE LAS INNOVACIONES POR TRASPATIO.

MONTO MONYO -
CONCEPTO MATERIALES UNITARIO TOTAL

Mejora de instalaciones .
¢ Separaciones tagjas de madera

de 1.70x30 cm $1.50 $ 60.00
¢ Bebederos Botes $ 5.00 $ 10.00

Llantas viejas $ 3.00 $ 2.00
0 Comederos Tronco hueco $ 10.00 $ 10.00
¢ Ampliar corales Lajas de madera

de 1.70x 30 cm $ 1.50 $ 75.00
Establecer pendientes Rastra y fractor $ 2.00 $ 2.00
Desparasitaciones
© Panacurl cantidad utilizada

(febendazol) 1721 $ 440.00 $ 230.00

Comprar un semental uno para los

cuatro

productores $ 1.200.00 $ 300.00
Suplementacién Subproductos de

a zona como pa-

pa picada y ba-

gaozo de jugueria $ 10.00 $10.00
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CUADRO

24. ANALISIS DE LAS CONDUCTAS DE LOS PRODUCTORES.

conjunto

CONDUCTAS CONOCI- CONOCIMIENTO ACTITUDES RECURSOS
MIENTO PRACTICO
TEGRICO
Ampliar corrales | Algo No lo requieren Interes en la Recursos de ia
realizacidn de la |zona (laotas de
remodelacion de | madera y tfroncas
los comrales, sobre | de pino y encino
todo por utilizar viejos}
materiaire la
zong
Establecer Lo tienen No lo requieren Interés para Propios
pendienies evitar afecciones
podales
Hacer divisiones | Lo tienen No lo requieren Les interesa la Recursos de ia
propuesta pues ona
ast disminuye la
mortalidad de
crias
Construr Algo No lo requieren Muestron interés. Recursos de ia
comederos y ya que se les zona y material
bebederos ofrece que de desperdicio
disminuira ia reciciables (es
incidencia de decir llantas,
enfermedades madera. efc)
gastrointestinales
Comprar un Lo tienen Excamen Estuvieron de No lo tlenen
semental androidgico ¥y de | acuverdo viendo
conformacion de | que si mejoron ia
machos raza el animat
tiene una
ganancia de
peso mejor
Seleccionar las Requieren Examen de Muestran interés Asesoria Técnica
hembras algo de estado de cames | pues esto les por parte det
informacion serviea para teisista
sobre poder determinar
saleccién el tiermpo de
venta del animal
Deasparasitacién | Requieren No lo necesitan Aceptan ik Cooperacicén
algo de propuesta entre los
informacion productores
Compras en No o ne J A [+ ion total | Propios

Suplementacion

Requieren
informacion

No lo necesitan

Motivacion de los
productores

Recursos de ko
zona

Picar

No lo necesitan

Aceptan la
propuesta

Recursos de ia
2ona
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CUADRO 25. METODOS DE EXTENSION UTILIZADOS PARA LA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA.

INNOVACIONES | CONOCIMIENTO | CONOCIMIENTO ACTITUDES RECURSOS
TEORICO PRACTICO
Instalaciones Charlas Adiestramiento Debate
Y
demostra-
cién de
- procesos
Mejoramiento Charlas Adiestramiento Debate Demostracion
genético de procesos
Desparasita- Charlas Adiestramiento Debate Demostracion
cidn de procesos
Suplementa- Charlas Debate
Lcién
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18. FIGURAS

0 B LK

41

Figura 1

MaDa de la repUbiica mexicana resaltando el estado de Puebia
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Figura 2. Mapa del estade de Puebla, senalando el municipio de

Ixtacamaxtitian
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Fé de Erratas

En la pdagina 39, Ultimo rengldn en la
referancia de cuadros 18 y 19, los
ndmeros comrectos de éstos son 22 y 23.

En la pdagina 40, cuarto rengldn en la
referancia de cuadro 20, el nUmero
corecto de éste es 24.

En la pdgina 42, JOltimo rengldn en la
referancia de cuadro 21, el nUmero
comrecto de éste es 25.
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