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INTRODUCCION

La concentracion de las principales actividades economicas y politicas en zonas

especificas (ciudades) aunado al afan por alcanzar niveles de crecimiento et_:onémico

mas sustentables, se puede considerar como las principal variabl  en Ia Y de

la pobreza y la marginalidad social en América Latina durante la segunda mltad del slglo

XX. Dentro de este contexto nos podemos encontrar con la prevalenc

popular-asi iali en la relacidon entre iedad y gobiemo, Io cual ha llevado a una‘

clara dependencia de los sectores populares a Ios programas “de promocién social
implementados por el Estado.’ Provocando una reccmpos;cuén de”’ esta relacién al
presentarse las primeras medidas neollberales en estos palses‘ dado que da un
distanciamiento por parte de! Estado en algunas cuestiones que se consideraban como

prioritarias, de la conduccién de’ Ié vidé econodmica, y retomando solamente un papel de

coordinador de las politicas sociales y de control de las clases sociales.

Sin embargo, en la socne ad mexicana ——-dentro del contexto latinoamericano----

prevalece aun la idea de mo bulidad social ‘entre la poblacion que busca incorporarse a la

dinamica de los centros urbanos puesto que son estos los que concentran tanto las

actividades econémlc‘asb cbmv mayor parte de la poblacién. Es en ese sentido, que

se busca un mayor accéso a’los beneficios sociales por medio de la incorporacion a la

actividad productiva, sobre todo en ia industria.

Pero esta situacién Ileva a una diferenciacion social muy marcada.: Por un lado -

hay sectores de la poblacnon que se adaptan e Incorporan tanto ‘a’la forma de vida

prevaieciente en la ciudad como al mercado de trabajo-—— caso de las clases

medias y los obreros—-. Pero, por otro lado, hay otros grupos e poblaclon que se ven
imposibilitados de tener una participacion decidida en el proceso productuvo reflejandose

en la baja calidad caracterizada por la pobreza y la margmalldad



Es asi que estos Ultimos han desarroilado un proceso de reacomodo social y
espacial, al buscar formas de vida altermmas a la que se les presenta, ya sea mediante
actividades informales para obtener ingresos o la ocupacién de los espacios periféricos
donde carecen de los minimos de bienestar social y que ademas deben participar en su
construccidén, (asentamientos irregutares), teniendo como consecuencias la precariedad

en las formas de vida, estancamiento social, carencias de equipamiento urbano entre
otras,

Bajo estas caracteristicas, la marginalidad social es un referente para delimitar a
los diferentes sectores de la poblacidn que participan en esta forma de vida en un
sentido de exclusidén. Es decir, tanto las actividades economicas desarrolladas como las
formas de representacion y participacion social que los caracteriza son irrelevantes en la
construccion de modelos de sociedad asi como en sujetos sociales gestores del cambio

social.

Ahora bien, dentro del contexto de desenvolvimiento social. de los sectores de la
poblacién que mantienen latente la idea de movilidad social y de acceso de beneficios
sociales, pero que por el mismo proceso de reacomodo espacial han ocupado la periferia
de las ciudades, es precisamente esta relacion que ha motivado a nuestra investigacion.
Por una parte, poder identificar los procesos de construccion de las identidades sociales
y su paso a transformadoras del espacio social, para lo cual debemos considerar
elementos significativos que motiven a la participacion colectiva de manera dinamica, es
decir no solo interactuar unos con otros sino establecer un sentido a estas acciones
realizadas. Por otra parte, los procesos de gestacion de las organizaciones sociales de
caracter popular y la participacion politica que generan, mediante la accion directa de los
individuos que la conforma. En este sentido, es importante considerar como se va
determinado la accion colectiva a traves de la interaccion constante tanto al interior como

al exterior del grupo, o cual al permitir 1a consecucién de determinados objetivos también
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van a influir en la relacidén establecida con otras colectividades, sean grupos sociales o
grupos de poder incorporados a los partidos politicos.

Asi, la propuesta de analisis y de explicacion acerca del desarrollo de la identidad

y de la organizacién politica por parte de diversos autores: Erikson, Dubet, Michels, etc,
abren un panorama mas amplio de investigacidon que permite adentrarnos en la
problematica planteada. Ya sea que mas que retomar aspectos relevantes de uno de
estos autores se propone la reconstruccion de las propuestas para, de esta manera,
tener un referente mas solido en la medida que se avance con la investigacion., Si
tomamos en cuenta que la conformacion de grupos y, con elio, de intereses colectivos
denotan una practica en la que los individuos desarrollan una capacidad de movilizacion
que en ocasiones rebasa la estructura organizativa que le da sentido a sus formas de
accidn. Por ello los aportes de diferentes autores al momento que dan cuenta de estas
situaciones desde el plano tedrico, nos aportan elementos para la aplicacion de casos
particulares en la investigacidon empirica.

LCOMo se gesta la participacion de la poblacién en la consecucion de

determinados factores que les permitan los minimos de bienestar social? Para que esto

se concretice se requiere del desarrollo de una identidad colectiva,

en la cual la
asimilacién de roles, establecidos por

los individuos que se desenvuelven en

determinado espacio y tiempo, se manejan en un sentido normativo segun los

parametros de accion caracteristicos de estos grupos, porque es bajo estos eiementos

que se le da un sentido y significacidn a las acciones llevadas a cabo por éstos.

La identidad colectiva lleva implicita una estructura organizativa de las practicas y
las formas de accion manejadas por esta. Pero tanto la identidad como la organizacion
precisan del desarroilo de una integracién tanto individual como de grupo, para que los

objetivos perseguidos puedan ser alcanzados y, asimismo, poder desenvolverse de una
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manera mas efactiva, donde las propuestas no Se agoten tan sélo con una movilizacién
de sus integrantes, sin0 que se establezca una interaccidn con diversos grupos que

particlpan de igual modo dentro de la dinémyoa social.

El -desarrollo de las practicas individuales por s[ so|as nc lmplioan un nivel
compiejo de l1a identidad, debido a que las Interacclones en este sentido no contemplan
un manejo como colectividad de sus acciones. Sin embargo. el solo hecho de llevarse a

cabo y de entrar en contacto e intercambio, en cuanto a sus conductas elementos

normativos de los individuos va gestando una préctica colectlva

tre éstos la cual se
puede contrastar con la desarrollada por otros lndlvlduos en otra colec'vidades. Pero

asimismo. esta forma de desenvolvimients colectivo  se: enmarca. dentro de una
colectividad aun mas compleja que marca el ritmo y la orienlaoion de las interacciones
establecidas entre estos grupos sociales, esta es la sociedad en la cual las identidades
desarrolladas por los diferentes grupos le van dando sentido a la o}ganizacio’n. logrando

una cohesién de las identidades a los planteamientos manejados como sociedad.

La representacion de intereses por parte de las instituciones especializadas nos
hace patente una estructura organizativa en la que aparentemente se le da un espacio
para la articulacion y participacion tanto a grupos como a individuos que la conforman
estos con el fin de atraer a un Numero cada vez mayor de personas que no cuentan o no
han desarrollado una estructura sodlida en términos de participacion social y politica
dentro del espacio donde comunmente se desenvuelve. Pero esto no implica que esta
estructura se mantenga unicamente a la expectativa sin una participacién activa y
dinamica, sino que por el contrario, cuenta con un raconocimiento dentro de su espacio
incidiendo para que se le tome en cuenta en las dacls:ones lmplementadas por los
grupos dominantes y los cuales afectan las Interacmones y las formas de at:clén que se

desayrollan en su campo de influencia. Por ejemplo el partido politico al contar con una



estructura jerarquica le parmnte ejercer un’ control mas o menos efectivo tanto a sus

militantes como a los grupos que se desenvuelven ala par de és(e.

En es!e sentndo ob rvamos que . la orgamzamén de tipo politico denota una
estructura tal: que 1omen

er\ los Indivuduos que la componen un compromiso

participativo, donde Ios roles’ manejados logran sobrepasar la internalizacién de los

valores y Ilegan a un ni el més complejo que la sola interaccién. Al desarrollar este nivel

de identidad de grupo se adqulere una significacion que permite el interactuar de una

manera mas dinamica, no solo’ entre sus miembros que la integran, sino que con los

demas grupos que se han d sarrollado ala par de éste y que al igual que &! se enfrentan

con problematicas partlculares Asimismo, esta capacidad desarrollada demanda un

control en cuanto al planteamiento de las demandas como a la forma en que se

movilizan para la consecucion de determinados fines.

La integracidn nos permite observar, al mismo tiempo, los rasgos de la
identificacion y de la diferenciacion de los grupos sociales en cuanto a los valores
normas y conductas caracteristicas de un determinado grupo.se contraponen a los
desarrollados por otros. En este sentido si a un grupo se le pretende establecer unos
parametros de accién que no corresponden a las practicas desarrolladas © establecidas

por éste, ante lo cual se presentaran rechazo haciala integracléﬁ a estas identidades.

De tal forma, los programas de participacién cludadana no se manejan en los

mismos términos para lo jévenes, por ejemplo, que. para. Ios mdlgenas, ya que

corresponden a ldgicas diferentes de articulacion y de Interacclon soclal' yen dado caso
de que se tratara de manejar de una manera homogénea en su lmplqmentaclén no
generaria los resultados esperados. . )



Ahora bien, como hemos venido mencionando la integracién, en un primer
momento, presenta los elementos ﬁormativos de Ias conductas tanto individuales como
colectivas que denotan rasgos caractarlstlcos de Ia ldentldad y de la organizacién.
Asimismo, estos rasgos demandan un mayor compromlso y pamcnpacnon colectiva en

blusqueda de alternativas de solucién a ob]etxvcs manejados por el grupo. Pero gla

integracion por si sola garantiza esta p rtlcipaclén y el compromiso demandantes? en

cierta medida es garantizado, pero no del todo ya que al establecer la, integraclon como
el nivel mas complejo tanto de la organlzacién como da la |denﬂdad nos llevaria a un

nivel limitado de comprensién y de explicaclén de Ias préctn:as llevadas a cabo, las que

en ocasiones y como practica recurrente establec rsas f rma: de ordenaclon da

sus formas de accién.

Es por ello que se debe considera cia”de " diferentes” niveles de

identidad que van de acuerdo con la eétrhciﬁra del grupo y‘la ideologia prevaleciente en

ellos, reflejadndose en la articulacién de‘" oﬁ:iell\'/o os ualesﬂpueden sar desde corto,

meadianco e incluso largo alcance y, ante jos se'va Qanerando mayor compromiso

participativo.

Ahora bien, no todos los grupos son organizaciones ya que solo aguellos que
cuentan con procedimientos formales se consideran como tales, esto en oposicién a
aquellos surgidos espontaneamente. Pero el hecho de que los diferentes grupos
establezcan relacionas no asegura una organizacion formal, dado que esta se logra con
la existencia de procedimientos para movilizar y coordinar las accicnes de subgrupos en

la consecucion de objetivos comunes.

Debemos considerar, de igual manera, que las organizaciones no surgen con una
estructura fija ni sus acciones son todas racionales en donde el fin que se persiga se

presente estable y la orientacion de sus miembros se dirija hacia ésta sin generar
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alteraciones, ya que estan sujetos a fuerzas tanto intemas como extermnas que provocan

cambios en sus formas de accidén como en sus objetivos propuestos.

Es bajo este contexto que nos hemos interesado por realizar un estudio en una

zona suburbana, con acentuadas condiciones de pobreza y marginalidad social, esto con

el fin de analizar como se genera un pr de parti ion - al . interior de  las
organizaciones sociales urbanas (populares). Para lo @ cual ‘partimos de unas
interrogantes: ¢cOomo se gesta dentro de estas zonas. la conformacion de
organizaciones? Jcomo se logra la vinculacién de  la : poblacién con estas
organizaciones? y ¢como se logra desarrollar l1a identidad dé grupo con los proyectos de

dichas organizaciones?.

Asi, la delimitacién espacio-temporal de nuestra Inves}igacién es la siguiente:
espacialmente hemos elegido el municipio de Valle de Cha‘lco Solidaridad por dos
razones, primeramente por presentar una transformacién acelerada en lo demografico y
territorial a partir de la década de los afios 80's, proceso generado en gran medida por
los flujos migratorios (crecimiento social). En segundo lugar, por ser el. municipio de mas
raciente creacion en el Estado de México, én gran medida producto de la participacion
organizada de la poblacién, aunado a que académicamente la investigacion sobre la

marginalidad y la participacidn politica no ha sido abordada en este espacio.

Tomando como base para Ia investigacion el trabajo desempefado por el Frente

Democratico para la leeracnén $ocnal Urbana y Rural del Estado de WMaéxico

(FDLSUREM) y la Coallclén de Organlzamones y Colonos del Valle de Chalco "Cirilo

Sanchez” A.C., por haber d' arrollado procesos de articulacion de las demandas de la

poblaclén bajo un’ ontaxto_, pero gue los ha llevado a implementar acciones

diversas en su constitucion como grupos representativos de esta poblacion.



Ahora bien, la investigacion se sustenta en la hipétesis de considerar que el
incremento de la marginalidad y, con esto, de las carencias socioecbnémicas genera una
expansién en la participacién de los individuos en la bﬂéquac}a de un mayor bienestar
social, de esta manera se gesta una forma de solidaridad que permite organizarse dentro

de su espacio de accion dando pauta para la accidon de tipo politico y para la identidad
como grupo.

En este sentido, y para poder desarrollar la hipétesis elaboramos diferentes

objetivos, de tal manera que se permita un analisis mas amplio de

la situacién
presentada en nuestro objeto de estudio, estos son:

1.- Analizar en el plano tedrico como se gestan las organi i

la estructura que presentan.

2. Analizar el proceso de crecimiento demografico en Valle de Chalco Solidaridad y su

relacién con la formacién de organizaciones urbanas en su espacio. .

3. Observar y analizar como se logra la idantificaci‘én3&3(')la"poblacl6n con los

planteamientos de las organizaciones sociales y como’ se:manifiesta en la practica
politica.

4. Presentar los diferentes niveles de identidad que se desarrollan en los grupos
sociales. : :



CAPITULO PRIMERO: IDENTIDAD Y ORGANIZACION POLITICA.

£l hablar de identidad nos lleva a plantearnos una sene de lnterrogantes acerca

del sentido que se le ha dado a esta nocidn, ya qua se Ia emplea para tmtar de dar

explicacion a fendbmenos y problemas de diversa !ndole sean; estos

n el plano de la
psicologia, 1a antropologia o |a soclologia --como dlsclplmas que mayormente hacan uso

de este término--; para dar cuenta de conduc(as

identificacion y significacion de grupos sociales y"da la_forma el o'mo'estos'gﬁ)pos

interactban entre si. Asimismo, el empleo de esta categor analitica nbs pérﬁiite hacer

generalizaciones o simplemente hablar de’ panlculaﬂsmos

De esta manera, las diferentes acepcioneé i;cn Ias qua 'relai:iéna la, identidad ,

remiten a algo abstracto que precisa de un espa o,y de un tiempo para poder

concretizarse y, de ahi, establecer categorias que Iogre aprahender este proceso de

construccion de 1a identidad. Es asi como nos encontramos construcciones tedricas que

aportan elementos para la comprension y la posible és\rpcturaclén de los niveles de la

identidad. Asi, las identidades colectivas las podemds aprehender en, un espacio

limitado o también en espacios mas amplios, 10 que nos lleva a una percepcion diferente

de la identidad.

Acerca del espacio y del tiempo nos dicen Maria Ana Portal y José Carlos
Aguado:

“En este contexto, como la red de vi 1! de sig-
nificacién que se establece al interior de los grupos, con las personas y las
cosas Siguiendo esta idea, el tiempo no es Mas que el movimiento de ia
sigr 10N de esas 7 Es decir, er Y al tiempo como el
movimiento de esa red, con un nxmo. una duracién y una frecuencia® '.

* Aguado y Portal, “Tempo,, espacio e identidad social”, p.37




La aprehensién de la identidad se lleva a cabo mediante .un proceso de
delimitacion espacial y temporél de grupos de la sociedad. Pero el sélo hecho de lograr
esta delimitacion no permite apreéiar 1as relaciones soci: que se ¢ blecen al interior

de estos grupos por medid’ de'lai’ acciéon social, gue . da origen a este proceso de

identificacion colectiva. Esto nos lnduce a tomar en consmieraclon una practica subjetiva

gue le da significado al actuar de los lndlvlduos antre sl perrnmendo una construccion

simbdlica con la cual, a través de 1a aproplacnén e intenoﬂzacién de valores, proyectos,

etc., se forma un sentido que da Ia pauta para ta ccn ormaclén colectiva.

Muestra de esta construcclén simb la practica religi i ite en la

mayoria de las sociedades tradlcionales. en las cuales el sentido y la significacion que se

da a los ritos y ceremonias por parle de Iok nd duos es parte importante para la accidon

de la colectividad. Esta practuca sub;etiva' sta supeditada a los intereses de la
coleclividad; es decir, se prasenta como un proceso entre el individuo y la sociedad,
asociando significados y sentido que requieren tantc uno como otro para su existencia,

su permanencia y diferenciacion.

La significacion establecida al interior de los grupos sociales se concretiza de
diferentes maneras segun el tipo de sociedad y la temporalidad en gue se le ubique.
Estableciéndose diferencias en las formas de aprehender los procesos de identidad las
cuales se encuentran estrechamente relacionados a ia realidad social de estos grupos o

sociedades.

Un ejemplo de este proceso nos lo presenté ‘Habermas al abordar el problema de
la identidad nacional y postnacional en los paises de Europa Occidental. Nos dice que el

nacimiento del Estado nacional tiene su origen . como una necesidad histérica de las
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sociedades burguesas, las que requerian para su pleno desarrollo Ia constitucidon de una

identidad nacional con la que los individuos sentirian una plena identificacion y llevaria a

una homogenei ion de 1a ied

d. Se requiera de la constitucién de un nacionalismo.

“Bajo el signo del nacionalismo,  libertad y autodeterminacién politica
significan a la vez ambas cosas: soberania poputar de ciudadanos con
iguaies derechos y autoafirmacién en términos de politica de poder de la
nacion que se ha vueito sobarana™ .

Bajo esta interpretacion, la socledad emergente con el nacimlento de Ios estadcs'

modernos se plantea como una constitucion del Estado de Darecho para garannzar la

soberania popular, es decir el constituir los valores d-ferencuales e las practlcas'x

colectivas de la nacién en oposicién a las otras naciones esto con ‘el fin de mamenerv e

afirmativo, 1o que. permite a futuro orientar la accidén de la colecﬂvldad hacia ob]et.ivosr.

determinados por los grupos hegemadnicos.

Sin embargo, con el ,mane]o de los elementos normativos para la construccion de
la identidad nacional se‘ contradik:en los principios bajo los cuales se dio origen al Estado

modemo, 1a soberama popular y la autodeterrmnacién. ya que al interior de ta sociedad

hay grupos, por Io regular se relaclona a los grupos étnicos o minoritarios, que no

Jurgen,




compartan los principios normativos de la identidad nacional, dado, que ellos mantienen
sus principios y valores que le dan sentido a su practica colectiva. Asimismo, se
establece una contradiccién en la conciencia historica, por el hacho de exaltar momentos
del pasado que fueron significantes para el grupo de la sociedad o que tuvieron distinto
grado de significacién se pretende la homogeneizacion de sentido, lo cual en algunos

casos, provoca movimientos de resistencia hacia este tipo de practicas.

Al respecto nos dice Dubet:

"No son los actores en crisis 105 qua se movilizan mas faciimente sino los
que pueden utilizar los medios de su integracién para promover la
La no es una reaccidén expresiva frente a las
amenazas que pesan sobre la identidad sino, segun los andlisis de
movilizacién de recursos, ia identidad es un medio para la accion” 3

En este sentido la accién colectiva esta supeditada por la integracién y la
identificacidon de un grupo y esto le permite a los actores que se movilizan manejar la
identidad como una estrategia para poder aspirar a una mejor posicién dentro de ia
estructura social. De esta manera, si los grupos minoritarios dentro de 1a 'éoéiedad han

logrado constituir una identificacion e integraron para que m_e'diahie‘s’u accién colectiva

hacer presentes sus objetivos a los grupos mayoritarios, el entido ‘de ‘sus practicas

mantendran una sdlida presencia y significacion - para al‘ghipo como para actores

extemaos.

Ahora bien, la. identidad colectiva en su formaclén presenta un proceso mas

compilejo que la sola identidad del mdwiduo 1a cual no sena suficiente para explicar el

comportamiento del grupo. La identudad colectlva y la identidad subjetiva no son

analogas sino complementarias. Pero g,como se da ‘el proceso de construccidn de la

identidad social? y u:omo. medlante ia construcclon de identidades colectivas, se gesta

ata.”, p.527

* Dubet, . “De la
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la practica politica de los grupos de la sociedad?. Para podér dar respuesta a estas
interrogantes identificamos. Algunas conceptualizaciones elaboradas diferentes teorias.

1.1. identidad

Para Erikson en Llri analisis desde ta psicologia socrial.vﬁos‘ dice que. la identidad
es un asunto generacion‘al porqué Io$ ideales bajo I‘os' cuales -se .va forjando son
heredados por los padrés y pof el medio en el que se desenvuelve el ind}viduo, io cuai le
permite asimilar ciertos valores y rebelarse ante otros que no considera adecuados para
su personalidad. Erikson retoma planteamientos de William James y Sigmound Freud,
respectivamente, los cuales le ayudan a establecer algunas dimensiones de la identidad
¥y a observar que la identidad del individuo esta relacionada con su cultura comunitaria;
es decir, que para establecer una solida identidad el individuo debe sentirse vinculado al
grupo. Los conceptos de identidad negativa e identidad positiva le ayudan para
caracterizar de una manera mas acertada el desarrollo de sus conceptos.

Erikson nos dice:

“La formacion de la identidad utiliza un proceso de reflexion y observacion

simultdneas. un proceso que tiene lugar en todos 05 niveles de

funcionamiento mental y por meadio del cual el individuo se juzga a él, en
igo r y con r a b ip igni

para ellos; mientras que éi juzga su modo de juzgarle a él, con arfeglo a

como se percibe a si mismo en comParacicn con ellos y a los tipos que ha
legado a tener importancia para &I"

El proceso de formacion de la identidad es cambiante y estd en constante
desarrollo. Como un proceso de diferenciacion entre los “otros” y &1, donde los roles, los
aspectos, las apariencias y las actitudes marcadas por si solas no constituyen la esencia

de la identidad, aungue si son aspectos para la busqueda de ésta.

* Enkson, Erik, Identidad, Juvertud ¥ Crisis, p.18-20



Para Berger y Luckman la identidad es entendida como:

*...un elemento clave de la realidad subjetiva y en cuanto a tal, se
halla en una relacién dialéctica con la sociedad. La identidad se
forma por procesos sociales. Una vez que se cristaliza, es mantenida,
modificada o aun reformada por las relaciones socialas” ®

Entendida de esta manera la identidad como parte de la realidad subjetiva se

lleva a cabo por un proceso de socializacién, mediante el cual el individuo se convierte

en miembro de la d este pr o permite, también, la. aprehensién e
interpretacién de practicas en cuanto expresan un significado. Esto es a través de la

practica subjetiva se logra reconocer y comprender el mundo en el que se vive,

Este pr de lalizaclon se lleva:'a cabo, en’dos: etapas; la izacion

primaria, donde el individuo inteﬁdﬁza ios .roles "y" aqituéég qgé é'l "o&éj‘ particular le
transmite, y la internalizaciéon del “otro ‘gen‘erallzado" ‘é:ue lco’r.fstit'uye la sociedad. La
segunda etapa es la socializacion secur"\da}ia. 'Ia',adquisyicién‘ de roles y actitudes que
contrastan con los adquiridos ben 1a ‘socializacidn primaria, estas requieren
interpretaciones y comportamientos mas complejos dentro del campo del conocimiento y

del universo simbdlico en su conjunto.

El manejo de la nocidén de la identidad va mas alla del proceso de internalizacion
de valores y roles que caracterizan las interpretaciones de la identidad subjetiva, por lo
cual se emplea en la busqueda de la distincién y |a diferenciaciéon de la mayoria de las
sociedades existentes, como un manejo de la identidad colectiva que le da sentido a la

practica social caracteristica de los grupos que conforman la sociedad.

Bajo esta concepcion Boege elabora una definicion antropoldgica sobre la

identidad: . -

5 Pevger v Luckman. La Construccion Social de 1a Realidad



*Desde el punto de vista antr i Ia lejos de consi se
como una esencia fija e inmutable, hace referencia a un proceso social,

al cual ta i de un surge por oposicién o
contraste con el ‘otro’ o o 'otro', ¥ eso supane un movimiento gue se
organiza de ‘dentro’ hacia ‘fuera’, teniendo como base el conjunto de
practicas sociales comunes gue le parmiten a un grupo de individuos
identificarse entre sl y distinguirse de los otros” ®

La identidad se contituye por practicas sociales las cuales por medic de su
significacion propician en los individuos la formacién de un sentimiento de pertenencia al
grupo ya que ellos logran una identificacion entre si unos con otros dandole sentido a
sus practicas dentro del espacio donde actda el grupo social. Asi mismo, este proceso
de identificacion de grupo permite que se geste una diferenciacion entre los grupos,
estableciéndose, por medio de la aprehension de la forma de actuar de las demas
colectividades, un contraste entre un grupo y otro un contraste que parte del interior dej-

mismo grupo hacia el actuar del otro.

Por medio de las practicas sociales del grupo al que se pertenece y el sentido
que se le da a estas se establece un parametro en la comparacion y la diferenciacidén de
las acciones realizadas por el otro los otros grupos. En resumen la identidad, asi
concebida, se trata de un proceso de diferenciacion e identificaciéon que, segun la

orientacion y significacién de las practicas colectivas, esta en constante movimiento.

La asimilacion de roles y actitudes por parte del individuo es elemento clave para

la internalizacidn subjetiva de la identidad, sin embargo el pr de iali ion o de
transmisién de valores normativos para el actuar del individuo se lleva a cabo no por
personas que se desenvuelven fuera de la sociedad sino por personas que,

independientemente del involucramiento que desarrollen, participan dentro de esta. Pero

s Boege. E., Citado por Lara Fiores, Sara Matla, "Sexismo e Identidad de Género” en ALTERIDADES, Afno 1, Num, 2, p.24
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este tipo de transmision de valores lo que tiene por resultado es la formacion de una

personalidad del individuo, que si bien reconoce las pr: i ial de la iedad a
ia que pertenece no implica que participe activamente dentro de la dinamica de su

produccién.

Para que esto se dé se requiere de la construccidon de una identidad colectiva,
que si bien es cierto ya existe y parte de ella se transmite a los diferentes miembros del
grupo social, permitiéndoles que la identidad del individuo sobrepase esta etapa del sélo
interactuar con los dos individuos de manera un tanto mecanica aungue existe un
sentido, para esta interaccién este es limitado o no se le da una significacién que permita
abarcar una practica mas compleja y, a la vez, mas enriquecedora para el grupo social
del que forma parte, y que adquiera una solidez no sdlo en él sino en los demas
miembros del grupo gue estan participando en este proceso. Estableciendo asi una
identidad como grupo, una identidad colectiva que ahora si permite esta diferenciacién
con los “otros" grupos, ya que se ha desarrollado un proceso de identificacién al interior

de este grupo.

Este pr de identifi ' cobra sentido, como ya hemos mencionado, a
través de las practicas sociales las cuales como cohesionadas de las actitudes y
comportamientos del grupo establecen una cierta integracién, generando estabilidad y
desarrollo de las, practicas tanto individuales como colectivas. Sin embargo, la identidad
no puede mantenerse estable ya que esto llevaria a la homogeneizacién de la sociedad
y. con lo cual, desconoceriamos a grupos que Nno comparten los valores normativos que
son establecidos por los grupos dominantes. En otras palabras, la identidad como un

proceso de identificacidn de grupos por medio de la significacion que se le da a las

practicas colectivas es parte importante para la diferenciacidén de grupos sociales, pero
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como éstos estan en constante  interaccion bleci -do relaciones i en

cuanto tienen senfido—’—. contrastan sus valores normatuvos con los de otros grupos o

Los camblos en ‘el orden ‘mundial presentados en nuestros dias nos levan a

transforrnaclones lmponantes en el

orden econdmico, politico, cultural, ideolégico,

"

> de univer

orlglnéndose un pri \ de valores” . Con esto nos vemos un tanto
orillados mas que aceptar a reconocer las diferentes formas de vida que se desarroflan a
la par de la nuestra y, al mismo tiempo, a presenciar un proceso de construccidn de
formas culturales de estos gnipos ¥y contrastarlos con los propios, tal como 1o hemos

venido desarrollando con el concepto de identidad. Ante esto nos dice Habermas:

“De i pre que q SOMos
¥ qQuiénes queremos ser. Y esta razdn que damos de nOsotros se
entretejen elementos descriptivos y elementos evaluativos® °

Al decir quiénes somos describimos conforme a nuestra concepcion del mundo
las aptitudes, valores, conductas, etc., y las presentamos en oposicion a las
desarrolladas por los "otros”, esto por un lado. Mientras por otro lado quienes queremos
ser’ nos indica la orientacidn y la direccidén de nuestra accidén para lograr algun fin y con

ello la conformacién de una accién colectiva propia. En este sentido la identidad se

)

os come la da ta y de los los cuales la
identidad nacional y le dan sentido a lo Que lama ia identidad postnacional. Para este proceso de uiniversalizacion tane gran
importancia la "COMUNICAcN y el tuNEMo de masas™ ya que tanta Con UNG COMO con oiro los valores tradicionales se ven
confrontados aohmnlm'n.ﬂle con formas de an algunos casos rechazos a estas
formas una de las
Postnacionaies, d. Tluml)
* Habermas, Ibid, p.115




presenta como algo concreto con 1o que nos sentimos “"parte de”;- y al tiempo que se
delimita la identidad al interior del grupo, se presenta como caracteristico de un
"nosotros*.

El sentido que se le da a la identidad, ha Ile‘zado:a‘algﬁndﬁ aﬁtoras, que
dependiendo de los :

y Aguado:*

a) i de i
politicos, étnicos, etc.,

acunbmu:Os. g
o que nos |Iava a Ia dwersldad da grupos al
interior de una misma nacian

b) Multiplicidad de mvalss ds ldemldad dsntro de ‘un m|smu grupo

reconocido como unidad* ¢

conforman la nacitn como entre los mlsmos mlembrcs qur a; estos grupcs. Con esto

podemos hablar de campesinos, obreros,

indugenas. empresario B etc.. Es decw Ia

identificacion de subgrupos y contrastarlos unos con otros. As( rmsmo enlender el

significado y el sentido de las précﬁcas sub}euvas en cuanto son coheslonadoras de
estos grupos.

1.2. Organizacién Politica.

La universalizacidn de valores en las sociedades occidentales ha incidido en 1a

adopcidén, por pare de estos paises como forma de participacion politica, y como

mediadora de los ccnﬂlctos de orden politico y social, los postulados de la democracia

orientando con ‘esto la ccuén cclechva a la consecucién en el mayor grado posible de

® Aguado y Portal, Op CR.,p.32 .,



estos planteamientos. De esta manera como un fin id

y ptado por los
diferentes grupos sociales, se genera una lucha por el poder politico que se desenvuelve

en instituciones adaptadas para ello, lo cual nos lleva a un estado de "convivencia social"
mas avanzado. Si bien es cierto que se presentan conflictos estos se ven controlados

en la mayoria de los casos, y mediatizados por la estructura organizativa desarrollada

por las instituciones.

La practica politica desarrollada durante varias décadas presenta caracteristicas
especiales de articulacién, ia cual se manifiesta en un tipo de accidn colectiva que esta

orientada hacia las formas de organizacién que permiten en mayor o menor medida la

representacidon de intereses de los diferentes miembros de éstas, encontrando

justificacidn bajo dos ejes:

El primaro, el de la lucha de clases. justificaba la organizacién de la close
ocbrera industrial en sindicatos y partiios obreros socia listas y comunistas ... Ef
segundo eje. ol de ia politica, ‘a
N w

entre derecha

Hoy en dia estas formas de orgariii ci6 uestionadas por-una- parte
importante de la poblacidn, debndo a que ‘prevalec : en.cierto sén(ido." uﬁ deéencanto

hacia las instituciones normativas de la a Jla cual xlene oomo una de sus

manifestaciones mas importantes,’ por parte de los cmdadanos un” sentlmlento de"

exclusion de la toma de decisiones’ p;o ca;. Ias,qua se presentan fuera de sus practicas

cotidianas.

La profesionalizacién dgyla' éctiv[c}ad politica repercute para que los individuos se

sienten alejados de 1a ‘paniclbacién'a'e este tipo, al tiempo que los partidos politicos

° Amin, Samir, "Las nuevas Formas de...”




como principales formas de organizacién politica, disminuyen su capacidad de genérar

una identificacion y representacion en la toma de decisiones.

El desencanto institucional'' abarca parlamentos, elecciones, partidos politicos,

haciendo mas pafente en las sociedades desarrolladas, que la concepcién' de

democracia como dogma indiscutible sea incornr i con la reali presentada y, por
io cual, se debe superar esta concepcidon poniendo mas atencidn a las transformaciones
de los principios normativos de la organizacion de tipo politico para identificar aquellos

que anulan u obstruyen su desarrollo.

En este sentido, la formacion de principios normativos para la lucha politica
(procesos electorales a través de partidos politicos, por ejemplo) al ser. gestores de una
participacion mas activa por parte de los individuos sirven de’ argumento para que
algunos analistas vean en la politica una forma de ordenacion social mediante lavcuall se
crea la unidn simbdlica del grupo, antes desempefiada por la religion; a lo cual nos dice

Funes Rivas:

“Puede existir o i pero !a buUsqueda de
i iar esta unién i de grupo permanece, transformandose. Y
asl, la i de cia y de partici en proy de
puede izarse par unas veces en un tipo

colectivo y otras en otro” '?

Es asi como las formas de participacion en esta unién simbdlica del! grupo
pueden pasar en un recorrido histérico del sindicato al partido politico y de éste a una
asociacién de caracter popular o ecologista,  segin el caso 'y dependiendo de su

significaciéon para los pertenecientes al grupo social. L.os procesos de interaccion y los

! Esto es s6io en cuanio s su funcicnalidad.
12 Funes Rivas, Maria, "E| Asociacionismo y 1a...",p.300
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efectos que este tiene ---solidaridad, conformacidn de conjuntos sociales, etc., aunado a
este sentimiento de pertenencia y de participacion en la construccidn simbédlica - del

grupo, permite que la poblacién se organice en la toma de d ves que af 1 su

vida cotidiana. Sin embargo, tanto los procesos de conformacién de identidad social
como la organizadéﬁ ,i:olectiva no se presentan de una manera homogénea o
determinadﬁ a prio’;'i;”'sll;o que por el contrario los referentes de interaccién van dando la
pauta para el 'establécfmiento de patrones normativos de la accion al interior de estos

tipos de participacion colectiva, con lo cual I0s individuos se sienten mas comprometidos
con estos.

Es asi que Maurice Duverger ha identificado que estas formas de participacion de
desenvuelven en una colectividad denominada "sociedad global*'® , caracterizada por la
existencia de diversos grupos humanos que establecen una interaccién constante entre
si, generando una scolidaridad colectiva, o cual da paso a una forma de cohesién socia)
interna para proyectarse mas alla de sus espacios de accién.

Pero, la organizacién politica presenta rasgos par(icularés_del gfupc social que ‘Ias
realice. Asi por ejemplo, apreciamos una gran actividad en la clase media, construyendo
escenarios de paricipacion colectiva, tales como la participacion directa cdn los émpos
de poder, o mediante la organizacion de asociaciones sociales como una alternativa a
los partidos politicos, o ya sea como formas de accidn econémica -—--mejor alcht:. como
grupo alterno a los érganos de decision econdmica, como lo es el “Barzén"-—, es decir,
recorren acciones reinvindicativas hasta la elaboracidn de proyectos de. cambio social.
Mientras que por otro lado, las clases populares mantienen mas bien una participacién

subordinada a la accion de grupos mas globales, llevando a cabo brocesos organizativos

12 puverger. Maurice. Socioiogia de la politica
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casi exclusivos de la accion territorial o reivindicativa, en la busqueda de benefactores
sociales para un mejoramiento de sus condiciones de vida, lo cual 1as lleva a participar

tanto en organizaciones populares como en los partidos politicos, pero sln-que’logren

sobreponer un proyecto propioc a las demandas globales de los grupbs de”poder.’

Ahora bien, tanto para un grupo social como para el qtrg se refleja :la [nqrulgtuqr
por tener una mayor participacién en la dinamica social, retemando Iog posf‘»urladvc»s d; 1a
democracia como forma de legitimacion para su presencia en el egcenal;io socippolitico.
Es por ello que estas formas de participacion se pueden enmarcaf ya sea dentro ﬁei
partido politico o de los grupos de presion. '

“Podaemos definir a8 las organizaciones politicas en dos grandes

categorias: los partidos pollticas y los grupos de presion. Los partidos
tienen como objeto directo la conguista de la forma del podar o la

par i en su ej i los grupos de presion, por el contrario, no
se dirigen a la toma de! poder o a la i en su

j1 . sino

que tienden a influir sobre los que detentan el podar y a ejercer ‘prasion’

sobre ellos™ **

Asi, mientras los partidos politicos son organizaciones para la accidon politica y
budsqueda del poder, los grupos de presién tienen como papel la intervencidén en la lucha
politica en dos sentidos: como grupos deupn"aslén exclusivos o como grupos parciales.
Entendiendo a los primeros como aqqello§‘§ué‘actﬂan en el terreno politico y cerca del
poder publico, mientras que los ségundés"ss’lo; éjerqén una presién limitada dado que su

principal accién no es la lucha por,ely poder sino qae puede ser economica (sindicatos) o

sobretodo lo que interesa al presentar

dor reali

do por éstas, con los

cuales se acotan los mérgehe pariii:fpaclén politica a dos opciones reales de

14 Duverger, Maurice. Introduccién a fa Polltica, p. 136. .




involucracion y explotacion de las potencialidades politicas y de identidad social

pravalecientes en estos grupos de p&:blacién‘
1.3 ldentidad Politica.

Caracteristicas esenciales de la organizacidon politica son tanto la estructura
jerarquica como una centralizacién del poder. Este tipo de estructuracién permite que la
organizacidn se orienta a la consecucién de determinados objetivos en la que la
participacion activa de los miembros de ésta es parte sustancial para el logro de los fines
propuestos. Esto no implica que las acciones llevadas a cabo sean todas racionales sino
que ante una realidad compleja y en constante movimiento los procesos de reflexion y
analisis deben orientarse de una forma mas precisa conforme lo marque el objetivo de la
organizacién y del grupo social, para estar en condiciones de aprehender de una manera

mas completa estas formas de accion.

Cuando se afirma que la realidad es compleja y que la integracion es el medio por
el cual se desarrolla el proceso de identidad social que permite, a su vez, la cohesion
neceasaria para mantener la unidad del grupo, se reconoce uno de los principios bajo los
cuales normalmente se le da sentido a la accidon dentro de la sociedad. Asimismo, se
desarrolla una identificacion que genera al interior del grupo una mayor participacion en
el proceso de construccion social de la realidad y, con esto, de los valores normativos del

grupo con el cual se le relaciona e identifica de una manera formal.

Pero, si la identidad es empleada para dar cuenta de diversos fenédmenos y
problematicas es loable pensar en difarentes logicas de accidon y de desarrollo de la

identidad, mediante las cuales se construye el sentimiento de pertenencia y de
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participacion dentro de las organizaciones politicas. Ante esto las propuéstas de Dubet's
son de importancia para el desarrolio de este punto; estas pro'phéstas‘_ son: identidad
como integracién, identidad como estrategia e identidad como compromiso

Bajo el primer nivel de identidad - por mtegracnén——'la sccnedad es entendlda -

como una organizacion de valores,

colectividad, y en la cual la realizacién de esta Integraclén es’

accidon social. El actor se construye por la

de sociali i6n van mold 1do la personalidad vy, con esto Iogrand

identidad. De tal forma que los valores normatlvos man

sociedad.

Pero el individuo no es soélo un recaeptor pasivo'de los r&ies y normas, ya que

como perteneciente a un grupo social esta en constéh(é‘iﬁterécclén con los demas

miembros de éste y, al mismo tiempo, con ofros grupds.’ construy'ando una identidad en

comparacion y oposicién a otros. Es decir, al nempo que se |ogra una integracién se
desarrolla una identificacion con el. grupo al que se penenace se contrasténdose con la
prevaleciente en otras colectividades las que también han desarrollado sus principios de
significacion y diferenciacion propios, asi por ejemplo nos encontramos con identidades
étnicas, religiosas, regionales © nacionales las cuales responden a una ldgica de
integracidon e identificacién que les permite actuar dentro de un determinado campé

(espacio) bajo los valores normativos establecidos por el grupo.

15 Dubet. Op Cht, p.520
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Dentro de esta misma logica de accidn se encuentran inmersos las relaciones de
cambio social y de crisis. La destruccion de las fugzas de integracién o los procesos de
crisis de identidad son problemas sociales quve,_; provoén cambios tales como la
desviacién social, ta anomia y la marginyalic_!ad.‘/i\nt'e ‘Ios cuarlesrla cohesién y la
asimilacion de los valores normativos no desarrollan el sentimiento-de integracién en
identificacibn que permiten la unidad del grupo 'y la penanencla a: los dlferentes
miembros de estos, prasentandose propuestas de reartlculacién de las identldades

colectivas.

El segundo nivel de la identidad ---como estrategia-— es més de corte racional"

mediatizada por los intereses estratégicos e instrumentales, donde: el indlvldu cpmb g
miembro de la sociedad compleja, busca mas que la internalizacién de normas el poder
realizarlas.

“La identidad social ya no se define por la internalizacion de reglas y .’
normas sino por la capacidad estratégica de lograr ciertos fines, lo cual
le permite transformarse en un recurso para la accién *'®

El tratar la identidad como un recurso para la accién nos Ile'va a cémblar el
significado y la funcion de ésta pero no implica que se hable de distintos conceptos de
identidad sino sélo en cuanto a su uso social, a su logica de accién. La identidad es un
recurso de poder y de influencia en términos sociales y politicos, los grupos integrados e
identificados desarrollan més faciimente el recurso de la movi.lizacién parav 1a accién, no
es esta movilizacién una reacclén ante las amenazas de la idenudad slno un medio con

el cual los mlembros del grupo -] la sociedad van tras determinados flnes

Anora -bien, ‘mencionabamos que este nivel de . identidad era mas de corte

racional, y. esto lc} opsg amos en-el Induylvduo gue aétaa, por medio de este recurso, no

16 Dubet, Ibid, p.526 " : . -
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por el hecho de defender la identidad en si, _sino que al estar consciente de que su
accién lo leva mas a obtener algo que en caso de no realizario simplemente no lo
obtiene, en este sentido podemos comprender los movimientos de defensa de la
construccion de identidades colectivas en la cual los i.ndlviduos aumentan la capacidad
astratégica y, de esta manera, mejorar la posicion del grupo o del actor dentro de la

estructura social,

Asimismo, este nivel de identidad permite apreciar ciertas paradojas en cuanto a

la movili ion,

a gque i Y gn.;pos que emplean este recurso para la de-fensa
de ciertos grupos minoritarios y en la cual estos Gltimos no necesariamente se movilizan.
En este sentido los individuos retoman elementos de la tradicion combinandolos con
elementos modernos presentando la forma de accion social particular, tal es el caso de

los grupos de defensa de los derechos humanos.

El tercer nivel de la identidad —- como compromiso— considera al actor como
alguien que se moviliza mas que por sus intereses por sus principios sin imporar tanto
los beneficios que pueda obtener por su accién sino el compromiso adquirido
subjetivamente, al tiempo que desarrolla una identificacion con esta forma de actuar. Es
un tipo de identidad con la que la accion racional sobrepasa el- nivel de pertenencia al
grupo social ya que este por si solo limitaria la accién del individuo a los parametros
establecidos por la colectividad, que no necesariamente comparte los principios

normativos de la accion subjetiva. .

Sin embargo, este nivel de identidad es aun mas complejo, ya que no responde a
acciones coyunturales sino que es una logica de accién permanente para el individuo o

para el grupo, si ha desarrollado este nivel de identidad, y donde se loéra una maybr
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comprensidn de ésta al tomar en cuenta los compromisos conflictivos y las relaciones

soclales establecidas.
-

Los niveles de la identidad los podemos resumir en: internalizacién de normas,
valores, roles; |a realizacion estratégica conforme a intereses de los valores normativas
internalizados previamente; y, como ultimo nivel, 1a accidn segun principios desarrollados
en el proceso de identificacion y significacion y no sélo por los intereses creados. Esto lo

podemos apraeciar en la practica politica ya que como miembros de un grupo social los
pr de

izacion influyen en la predisposicién hacia el desarrollo de habilidades
que nos llevan a una participacion activa o pasiva dentro de Ié 'prbblemética en la cual se

desarrolla el grupo.

La construccion de la identidad social puede llevarse a cabo solo bajo el principio

de unidad, y con el trabajo organizador de los difere é‘por un sujeto que le da

sentido y logra jerarquizarios. Esto nos lleva a un pfoceso‘ compléjo en la aprehensién de

la identidad, ya que mediante la practica social al act esenvuelve al interior de la

sociedad y desarrolla una imagen de si mismo, rel

Véndoﬁos a diferentes logicas de

accion dentro de las cuales se desarrollan determinadas relaciones sociales.

Sin embargo, y come ya lo mencionabamos, el hablar de niveles de identidad no
implica que se haga referencia a concepciones distintas sino de un concepto que
presenta diferentes formas de accién, segun el grado de significaclén y de sentido que

se le da a la practica por parte del individuo o del grupo social al que pertenece.

Como anteriormente lo mencionabamos, |la organizacion presenta una estructura

jerarquizada y centralizada, |a cual es necesaria para la consecucidén de determinados
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objetivos, es decir, que los individuos participan en determinada organizacién , ya sea
porque comparten los intereses de la misma o porque un grupo reducido orienta las
accione; de la rnayoria al logro de sus fines, nos pannlie apfeciar las principales formas .
de socializacidn politica y ante las cuales se desarrolla la practica subjetiva asli‘como v'la
colectiva en la consecucion de los objetivos manejédos porla oréanizacién.

1.4. Marginalidad e Identidad Social.

La formacion de la identidad soda!.‘con‘\‘o lo vpresentamos. ,‘esta' muy ligada al
desarrollo e interiorizacién de bétfbnég normativos * por. barta: de los individuos que
conforman los distintos grupos ‘soc‘l;les‘. én 'la medida que ‘ésta se 'logre se puede hablar
de una integracion, lo que a su vez nos lleva a plantear el manejo de la identidad segun
la situacién y los diferentes aspectos relevantes para un mayor desenvolvimiento de las

interacciones presentadas como parte de la dinamica o construccion social.

Pero, ¢qué sucede cuando la identidad corresponde a posturas marginales
cuando el actuar colectivo esta delimitado bajo ciertos pardmetros que no corresponden
del todo a posturas adoptadas y expresadas por la mayor parte de los grupos o por los

dominantes y hegemonicos?

Se han desarrollado y presentado interpretaciones éoﬁ el . fin . de explicar las
identidades de los grupos marginales, relacionando esta ‘éon&lciéﬁ con 4el modo de vida
en los espacios urbanos, pero sobretodo por la ‘construg:clén dé lazos de solidaridad, de
unién comunitaria o de cualquier tipo de organiza’clén.vya"due _é;tas no si.ampre coinciden
con ias formas de participacién mas complejas éstfﬁctdfeda$ 'déritro de los partidos

politicos o grupos mas amplios. Es alli donde las formas culturales juegan un papel
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i posicion que existe por parte de éstos para apropiarse de

importante a la predi:

los patrones normativos y las conductas prevalecuentes en Ias relacaones establecudas en

su ambito local o regional, como individuos o como pane de una coleq vidad. ...

nacién como los

individuos, para la incorporacion al sistema productivo,”en la que nfluye Ia capacitacion

obtenida para el desempefio de determinado trabajo’ reﬂejéndose en el

deterioro de las cuentas nacionales y el poder adquisitivo de los Ind iduos. Por otro lado,

tenemos una interpretacion espacial o ecolégiﬁs. d nde ,se ublca 1a - marginalidad

solamente como un situacion delimitada tanto espacialmeme como soc1al cultural y/o

economica.
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7.4.1. La Marginalidad

El tratamiento de la marginalidad como oria ar alitica tiene sus ar tes

en los estudios de la Comisién Econémlca para América Latma y el Caribe (CEPAL),

tratando de explicar el atraso socioeconémico de la r g n, Para Io cual llevaron a cabo

estudios sobre el comercio internacional y deterloro de “los termlnos de intercambio.

Intentando, de igual manera, explicar las condlclones de vlda de los pobladores de la
periferia de las ciudades, asentados Irregularmente en terrenos invadidos y en viviendas
deterioradas o en malas condiciones. Por otro lado se desarrollaron también estudios por
el Centro para el Desarrollo Econdmico y Social de América Latina (DESAL); por los

seguidores de la teoria de la dependencia y, de igual modo, por criticos de ésta,

lacion de inclucién-exclucidn,

tomando como base, en todas estas ap iones, la r

haciendo referencia a la reproduccion del orden social..

Para el DESAL la marginalidad es expli;:;qa bqr dos factores que se combinan en
un momento histdrico determinado, estas scon: la superposicion cultural proveniente de la
Conquista y la Colonia, en la que no se dio una fusidn sociocultural para crear una
sociedad unitaria, puesto que quedaron separados lo espaiol y lo indigena. Por otra
parte, los cambios en Latinoamérica a partir de la segunda guerra mundial, socbretodo

por la penetracidn industrial:

~Asi la i rericaha se iza por una situacién de
fusién. El sector

dualidad expresada en la de
marginal es definido como aquél que no tiene participacion alguna, ya sea
que se le visualice bajo su forma pasiva o receptiva, es decir, aquella que
tiens que ver con el no disfrute de Jos beneficios que resultan del trabajo y
de los bienes y servicios que la sociedad otorga; © ya sea que se le
enfoque en su forma activa. esta es aguelia que se refiere a ta no



par del sector i en la toma de decisiones que tendria que
ver con el desarrolio de la soctedad."”

En la medida que exi#ten grupos que establecen una dominacién sobre los otros,
los cuales tiene por lo general una sustentacién econémica y politica pueden establecer
valores, normas, conductas a los sectores marginales, quedando establecida esta
dominacidén e impidiendo . que los grupos . subordinados manejen . actitudes o

comportamientos que vayan contra lo previamente establecido.

Entre los variables que emplea el DESAL para explicar la marginalidad se
encuentran los aspectos demograficos, en los que se encuentra la alta tasa de

crecimiento de la poblacidn aunado al ado pr de urbani; ion, La i

concentracién de poblacidn, en las ciudades es producto, en gran medida, de las
migraciones, donde la poblacion rural al percatarse de las amplias posibilidades de
acceso a los beneficios de la ciudad (sean tanto laborales como de seguridad social)
vienen en busca de ellas. Pero aunque si bien es cierto que estas existen y prevalecen la
idea de movilidad social, esto no es del todo real para la mayoria de los migrantes ya que
se van restringiendo y sélo una porcidn de esta poblacidn que migra goza de estos
beneficios. Asi, por ejemplo, para acceder a los sarvicios médicos proporcionados por el
Estado se debe contar con un empleo formal o bien para acceder a la vivienda propia se
requiere de ingresos estables, lo que da como resultado que cada vez un numero
considerable pase a formar parte q.e los grupos marginales ante la imposibilidad de

poder establecerse dentro de la activldad que demanda la vida en las ciudades.
Mediante el desplazamiento de la poblacién rural a la ciudad, una parte de la

pobreza que se vive en el campo se traslada junto con ellos a estos espacios; es decir,

17 Lezema, José Luis. Teoria Social, Espacio y Ciudad. Coimex.p.320.
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se produce un traslado de Ia margmalldad rural a la ciudad, asumiendo la forma de

marginalidad urbana . Las desvenlajas con Ias que migrantes se enfrentan tanto en

términos sociales como Iaborale acentuan .8y snuaclén. ya que por lo general no

presentan una capacntacién o ad es ramlen

ue les permita la incorporacion al sector

productivo, o que Ies IIeva a ingresa a'sectores de mas bajo nlvel de mgreso o al sector

informal, Buscando, de esta’ maneya erse en espaci donda el acceso a lavida

esté al alcance de sus inQrésos. Es deci en zonas o barrios con condlcionas hig|énicas

deficientes, servicios precarios o nuios y donde»la vlylenda porlo regular es de
autoconstruccion. 7

Bajo los planteamientos de la teoria de la dependencia, especialmente José Nun
y Anibal Quijano, la marginalidad deriva de la légica de funcionamiento del modo de
produccidn capitalista. De igual manera, reatizan un analisis de la urbanizacién de las
sociedades, dependientes en relacion con el subdesarrollado y, al mismo tiempo, visto
como el resultado, de dialéctica, dependencia-desarrollo, los cuales forman parte de la
unidad del modo de produccion capitalista. La marginalidad no es entendida como las
formas precarias de jos asentimientos, sino el subempleo que es diferente al desempleo,
debido, principalmente a gue en el primero se perciben ingresos —por lo regular bajos—
los que a su vez son empleados para mantenerse dentro de los parametros establecidos
para al acceso a los minimos de bienestar.

“Nun establece tres formas diferentes de marginalidad que estan en
relacibn con sendos procesos de acumulacion capitalista. El primero de
ellos es el que corresponde al capital comercial, el segundo, al capital
industrial competitivo, y el tercero, al capital industrial monopolista® ®.

I Las formas .y valores en el espacio rural, considerado coma tradicionat,
N con los patrones noﬂ'n-llv:u de las formas cufturales del aspacio Urbano, considerado coma moderno; ante lo cual los.
mlamnle‘ presentan camieos que inlenta la adaplacion sea directa o neal $IN0 que este sector de ta poblacion mantiene y
serva parte de las lotmas. con de Ia vida urbana.
W azame. Op. G p3z?.
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En los paises Latinoamericanos se presentan combinaciones de estas tres
etapas, predominado el capital monopolista; esto explica los tres tipos de’ rh‘arg[halld‘ad
que Nun enuncia para estos paises. Al primer tipo corresponden pequéﬁbS prrcbletaﬁés,‘
de los medios de produccién, caracteristicos de formas precapitalistas. E! seguﬁdo tipo,
caracteriza la absorcion de mano de obra migrante, llegan a las ciudades después de
perder el contro!l de los medios de produccion, en la ciudad no encuentran otro tir;o de
empleo mas que el temporal e inestable. El tercer tipo de marginalidad refiere a aquella
fuerza de trabajo que, después de haber sido ocupada en el proceso productivo, es
desocupada tempaoraimente o de manera permanente.

La categoria de “masa marginal * , como una expresion de la fase monopolista’
del capital, es empleada a diferencia del concepto de “ejército industrial de resérva" . el
cual hace referencia a un tipo de capitalismo competitivo. Es decir, 'mlentrﬁs que el
ejército industria del reserva dentro del capitalismo cumple con la funcién de satisfacer la
mano de obra en los periodos de expansidn del sistema y de deprimir los salarios en las
etapas de contraccién, la masa marginal no es empleada ni necesaria en la etap;
monopolista del capital, ya que el empleo de r;'rayor tecnologia hace necesaria la
demanda excesiva de fuerzas trabajo. Esto nos lleva, por una parte, al desempleo, pero
por otra pare, esta poblacién desempleada no adopta una postura pasiva o conformista
con esta situacion, sino que busca en alguna actividad la forma de obtener ingresos y,
de esta forma, asegurar el mantenimiento de los minimos de subsistencia. En este
sentido Anibal Quijano nos dice.

..la acumulacién de beneficios tiende a se ya
sebra la base de directa de p i ganarada por el trabajo _
de obrero, sino por el uso temente
técnicos cuya capacidad productiva ya na guarda ralacmn can el harnpo
utilizado para producir a ellos mismos.

*° Quijano, Anibal, * El procesa de marginalidad v cl mundo de la ...°, p.179
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Se desarrolla un ordenamiento mas racional de la estructura de produccidn
incidiendo en una necesidad menor de mano de obra, cuyos contingentes al ser
desechados por el sistema productivo pasan a ser poblacién sobrante, toda vez que la
posibilidad de que sean incorporados nuevamente como fuerza de trabajo es cada vez
mas dificil, ya que aun que estén capacitados para el manejo de tecnologia empleada

en la industria esto no les asegura un espacio dentro de ella debido a que no son

requeridos.

Para la explicacion de esta situacidon Quijano reconoce que la marginacion de la
mano de obra va acompafada paralelamente a la marginacién de las relaciones
econdmicas, respecto a los niveles de productividad del sistema, ya que mientras el
capitalismo se desarrolla y se expande en los paises dominantes, mientras en los paises
subdesarrollados esta estructura del capitalismo se desenvuelve en una forma
dependiente, conforme a la estructura propla de sus condiciones histéricamante

determinadas.

De esta manera, el concepto de polo marginal de la estructura econdmica es
empleado en el tratamiento de la marginalidad caractarizada por ocupaciones de minima
productividad, desligada de la produccion de bienes y de la produccion dé'yaiblf. con un
mercado de trabajo y de relaciones laborales inestables, mientras que sus ihgﬁr;so;»‘so'n;
bajos en comparacion con los percibidos en el trabajo formal. Asi mismo,. con este -
concepto * de 10 que se trata es de la acentuacion de los desequilibrios entre.los varios
niveles del sistema, por el desarrollo o crecimiento de un nivel cuya significacion para la§
necesidades de productividad en los sectores nucleares del sisterma es casi insigniﬁéante

y que es, en este preciso sentido, ‘marginal’, pero no obstante lo cual, hace parte




integrante del sistema tomado en su conjunto y obedece a su légica histdrica de

desarrollo.” *'

t.a relacion blecida entre pobl.

5N marglnallzada en tanto que pertenece al

polo marginal,

y los grupos dominantes, se gesta bajo dos rubros por un Iado una‘{

relacién de dominacion lndlrecta, debido a que este seg en

situaciones de inestabilidad social. Por otro lado, 1a relac n:'de domlnacu:m directa se

presenta a través de la participacion en el consumo de blsnes y servlcnos producidos por

jos mas bajos niveles del sistema.

De igual manera, la relacidn con el Estado esta muy ligada con su caracter

asistencialista, sobretodo por medio de las poli ‘sociales mar jad. en favor de!

bienestar social, “atacando” los niveles de pobreza. En este sentido, la relacion

establecida con el Estado es de caracter mediador; es decir, la figura-—simbolica-—de

éste se presenta en un nivel intermedio entre la clasé 'dohinénie y la poblacién

marginada.

Los planteamientos de Nun y Quijano si bien es cierto‘s‘on de importancia dentro
del estudio de la marginalidad, éstos han desarrollado reacciéon en otros autores, como
por ejemplo la construccion de Paul Singer, al consideran que los autores antes citados

fe dieron demasiado peso a la explicaciéon de esta situacién a los factores externos,

' 1oid, p. 197.

3s



apareciendo ésta como consecuencia mecanica del capital extranjero. Mientras que para
este autor no es suficiente el reconocimiento del capitalismo dependiente como el
principal generador de los desequilibrios de la url;.:anizaclén y la marginalidad (para
Quijano la industrializacion prometida por el capital nacional generd una urbanizacién
equilibrada, la cual se vio afectada por la entrada de! capital extranjero. Presentandose
una excesiva urbanizaciéon y una marginacion de la pobla;:lén migrante, en cuanto que
no es absorbida social ni econémicamente por el tipo de dominacidn establecida) , sino

que se deban analizar factores internos, tomando en cuenta las contradicciones mismas

del sistema capitalista.

*...\a dependencia es, parciaimente, de la mar de

una parte de la poblacion de los palses latinoamericanos, pero no por
que provogue desempieo

g al i que requieren
1 del capital, sino por que el excedents asi
producido no acumula enteramente dentro de estos paises.'a

En el mercado Intemo'sé desenvuelven dos tipos de sectores, uno hegemaonico y
otro marginal. El primero se éaractef{za por estar dominado por el capital internacional,
emplea tecnologia de punta‘i y: por ende.‘ una elevada productividad; el segundo es
controlado por el capital naclori:a'l,‘amplea, en el mayor de los casos, tecnologia obsoleta

o de baja productividad, la cua! no le permite entrar en competencia directa con el capital
hegemadnico.

Las interpretaciones que hemos presentado estan muy ligadas con la idea de

desarrollo, donde los procesos de industrializacion al demandar mano de obra

promueven un acelerado proceso migratorio, reflejado en la urbanizacién. A su vez
teniendo efectos negativos como lo son por ejemplo el desemplec masive al no poder

crecer econédmicamente al ritmo constante, asi como.incremento en los niveles de

22 singar, Paul. Economia Palltica de ls Urbanizacion, pi08
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pobreza de la poblacion, lo que lleva a una pérdida de expectativas de desarrollo social y
a una mayor marginalidad. Pero esto no es un proceso arbltrano que se haya presentado

unicamente en México, sino que a nivel de la reglén (Iannoamencana) se presenta una

crisis (80s y 90s) que ha sido permanente y cuyos efectos son: inflaclén. desequihbno en
la cuenta corriente de la balanza de pagos, bajo crecimiento econdémica (cuando no
nulo), desemplec masivo, entre otros, desempleo masivo, desequilibrio” en la cuenta

cormriente de la balanza de pagos, entre otros.

1.4.2. Generalizacion de Intereses: Organi: ion y Accidn Cole

Dentro del estudio de ia marginalidad la intérpretaclén mas recurrente es la
referida al aspecto economico, donde se entlende que 1a participacidn de los agentes
politicos y sociales esta condicionada por ‘su actuar dentro del proceso productivo y, de
igual modo, la de grupos que no logran: acceder o incorporarse a la estructura
economica, cuya actividad es nula o si'gr!\ifica‘n'te’.i Pérd. existe otro tipo de interpretacion
de importancia en las ciencias sodales}"&a’ que se:toma en cuenta las formas de accion y
de organizacidon de los grupos marginadds; vl;a_s' cuales no desechan del todo los estudios
sobre la estructura econdémica, sino qué al emplear y considerar aspectos sociales y
culturales se ven mas enriquecidos,: an"\pliando los parametros para apreciar las

relaciones sociales.

En este sentido, Rodrigo Bafio al desarroliar un estudio sobre el comportamiento
colectivo dentro de los sectores mérginales encuentra que las posibilidades de
generalizacion de intereses y de representacion no se definen por los niveles de
ingreso, sino mas bien por las posiciones estructurales. Aunque, si es cierto la posicién,

dentro de la estructura social puede significar una condicién de pobreza esto no implica
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una equivalencia de conceptos; la pobreza es blecida por indicadores econdmicos,
principalmente el ingreso, o sea se hace referencia a una inclusién del individuo a ia
esfara productiva. Mientras que la marginalidad tieme una connotacién de exclusiéon
estructuralmente de las relaciones de produccion asi como de la participacion del
producto social; no se incluye en los indicadores econdmicos mas que como desempleo

subempleo no teniendo demasiada importancia para las cuentas nacionales.

Ahora bien, bajo estos presupuestos podemos apreciar que anteriormente al
sector obrero, como representante de una clase social, sele conferia una mayor
capacidad de generalizacién de intereses, considerandose incluso como agentes
revolucionarios que podian proyectarse como el “fundamento” de una organizacién social
diferente a la existencia. Es decir, como sujetos capacitados para llevar a cabo al cambio
social, mediante la transformacién del orden social existente. La pequena burguesia ---
por considerar que ésta también tiene una paricipacién importante dentro de los
espacios o grupos considerados marginados, en cuanto a la orientacién o manipulacidn
de formas culturales reflejadas en la participacién socio-politica—, por su parte,
dificimente podia establecer una generalizacidn de intereses y que sélo en ocasiones
muy especificas podia transformarse en referentes de accidon colectiva. Estas formas de
generalizacion han presentado cambios, ya que mientra§ el sindicato y el papel politico
de los obreros sufren un cuestionamiento en cuanto a su desenvolvimiento y su
representacion colectiva, los estratos medios se organizan y participan de una forma
activa y dinamica. Por otro lado, los sectores marginados al participar de manera muy
fimitada dentro de una estructura economica también presentan formas de organizacion
y representacion de intereses, aunque su analisis sobre-— ellos como agentes del

cambio social ha sido muy limitado.
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Esto es muy imponante debido a que nos permite apreciar principalmente las
formas de generalizacion de intereses que van a dar la pauta para los referentes de la

accién colectiva donde se presenta un mayor dinamismo, asi como una mayor

predisposicion en los sectores medios, mientras que los estratos bajos, sean con las
organizaciones laborales o con las marginales, existen serias dificultades para . la
generalizacion de intereses, ante lo cual sus formas de accidn se ven rebasadas y

desechadas por los diferentes grupos.

Ahora bien ¢Como se gesta la accion colectiva? si bien es cierto hemos

presentado que la generacion de intereses es un elemento para la realizacion de ésta
pero en si que otras variables tomamos para llevarla a cabo y para diferenciaria de las

simples manifestaciones espontaneas, Melucci nos dice:

..la accion colectiva es considerada resultado de intenciones, recursos y

limites, como una onanlaclon construida por medu: de relacmnes
sociales dentro de un de opor Y

En este sentido, podemos observar que la accidén colectiva es construida por
actores que estan en interaccion constante, tomando en cuenta tanto las posibilidades
como los limites u orientaciones opuestas a ésta. Asi mismo, no es entendida como
efecto de precondicion estructural como algo caracteristico de determinados grupos, sino
que como uno de los elementos de la accidén colectiva es la pluralidad de formas
culturales, donde las relaciones entabladas entre los actores es lo que le va dando

sentido a la multiplicidad de puntos de vista que confluyen en los grupos

Dentro de la accidén colectiva se incluyen la “solidaridad” entendida como la

capacidad de reconocimiento individual y como elemento de unidad social; el “conflicto”,

33 pasiucci, Alberta.” La Accion Colectiva come..”.p.358
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es otro elemento que motiva a la movilizacién colectiva , donde dos ° mas adveisarios se

encuentran en oposicion por un ob]eto comun; y. por ummo rup(ura en los Ilmltes de

compatibilidad de un sistema ‘al Que Ios sctores se reﬁere SI bien son tres elememos

que se incluyen en la accion, éstos se ven medlatlzados porun’ nlvel de slgmf'cacion a

través de la identidad.

Ahora bien, la preocupaciéon por la marglnal

cincuenta un sentido politico, ya que se les ve como grupos en |os que actores externos

pueden influir en ellos para motivarios a la accién colectwa o. \amblen. se presentan
formas de movilizacién espontanea , e incluso se _anallzaba en ellos la potencialidad
revolucionaria que pudieran desarrollar. Por lo regular se le atribuye a los marginados

demandas de infraestructura urbana, asi como movilizaciones para apoyarias:

*Sin rgo, |as orier i y i !

estos efectos responden méas bien a la mar

qQue surgen para

en las poblaciones populares, las que por razones de crecimiento
vegetativo o inmigratorio alcanzan densidades que se tornan
insoportables. Por lo tanto, es dificit afirmar sin mas que el interés por

los bienes de ur i es gener a nivel de marginalidad
1 , aun es ible que quienes estan en tal situacién
sean la mayoria de las personas que se Movilizan en ese sentido?*

Es preciso hacer la diferenciacion de estas dos formas de entender la
marginalidad —aunque ya lo intentamos al inicio de este apartado ---, por un lado
tenemos a la “marginalidad espacial”, donde se considera gque los marginados son
unicamente los que viven y se desenvuelven en determinados espacios, estos por lo
regular en la periferia de las ciudades. Por otro lado, la “marginalidad estructural®,
entendida como esa relacion de dualidad incluyendo-excluyendo, entrando en conflicto lo

tradicional -y lo modemo, y en donde los marginados son aquellos Qque

 Bano, Rodrigo. “Estructura Socioeconomica y ... *p. 195
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independientemente del espacio ecologico en €] que se desenvuelven, encuentran

dificultades para incorporarse al sistema productivo.

Ahora bien, regresando a la idea central, las demandas de urbanizacion de los
estratos marginales —en forma espacial--- tienen como destinatario al Estado, elemento
que los diferencia de los obreros por ejemplo, cuyas demandas inmediatas se plantean a

la empresa. En este sentido, los grupos marginados, desarrolien o no: intereses:-

generalizables, al tener sus demandas como destinatario al Estado estas adquieren, er;
cierto sentido, un grado de homogeneidad en cuanto a las necesldades,b’ésii:a's ‘de -
bienestar social o, para algunos, cuestiones ligadas a la subsistencia y no al dé_sariollp,

refiriéndose a la posicién estructural prevaleciente.

“La plebe urbana no tiene intereses generalizables como sector,. ni
puede, por consiguiente, organizarse. Por el contrario , permanece como

de sujet i . sin i6n social de unos con otros, por’
mas que per \ a una situacién simitar-®®

Su condicion de marginalidad es una limitante en su constitucién como sujetos
sociales, pero esto no impide que se den casos en los que logren organizarse y actuar
de manera decisiva como grupo social. Si bien es cierto que por medio del clientelismo

buscan er una relacion directa con el poder local los grupos dominantes,

también desarrollan una postura critica ,sob'ra' su situacion esto no se puede considerar
de manera generalizable, pero se reconoce su existencia, que 1os lleva a participar como

grupo de presidén. Por medio de e's'ta‘relracién se puede aspirar a obtener beneficios con

la distribucion del producto sociai.'con“ lo” que estarian en sity ion de i las
necesidades basicas a las que su accién 'coudiana o laboral no les permite. Con lo cual

tienden a implicaciones de tipo politico, donde los liderazgos y algunas formas de

¥ Ibid, p. 196.
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movimiento social los involucran para demandar a las autoridades su reconocimiento

como grupo social.

Para esta constitucion como grupo, que pueda manejar un proyecto colactlvo ¥

formas de accidn determinadas, se requiere tanto de'la pa_ ipaclén lndlvldual como

colectiva. Individual en el sentido de que se dasarrolle enrel sujeto un comprornlso

participativo, donde unido a otras subjehvidades en~pauta para Ia conformacnén de

solidaridad como uno de los elementos para el arrollo de la acc'én colectlva De tat

forma y retomando los planteamientos de Alaln Toura e nos remiten a tomar en cuenta

las conductas colectivas como una forma de apreclar Ias contradlcclcnes presentadas al

tratar de generalizar intereses. Las conductas colecuvas se denvan de’las formas

particulares en las que se insertan en la sociedad; o sea, por exduslén més que por

explotacion. El analisis de la conducta es paralelo al de sit pu n; ‘asi. la baja

participacion social de los marginados obedece a la actituq de a poblacion ciué bercibe

bajos ingresos, presenta inestabilidad . laboral y\u'na‘ viviend

condiciones ¥y no disponer de mas tiempo que el d ;‘_‘
necesidades basicas.

*Su capacidad de accion en la sociedad es muy débll porquc una acclén
colectiva supone una relaciéon social entre el actor y su(s) advar 'arlo(s) y
una icion en esa 1 social. Las res de la accitn’ de uno,
de su adversario y del campo social y cultural de su accion estén aqul
casi completamente desunidas.®®

Por 1o cual, la conducta de los marginados tiende a orientarse sélo por uno de
estos principios; se encierran en si mismos en grupo afirmando su diferencia, ya sea

lanzandose a una accion un tanto agresiva respecto de los grupos dominantes, o bien

© Tournine, Alain. ~La marginalidad Urbana®, p. 1135, Tambien se puede consultar del Mismo autor,
Siglo X1, México 1978, en la Gue se hace un analisis MAs detallado sobre la mlrg!nalidld urbana
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tratan de integrarse de manera dependiente al orden social, ya que son utilizados por el
clientelismo politico o por politicas integracionistas socialmente, cuando lo ideal seria que
lograran conjuntar una accion definida para su posible articulacion como sujetos

colectivos.

Ejemplos de lo anterior los podemos apreciar en estudios como el de Larissa
Lomnintz, quien al analizar la economia, los patrones de comportamiento y las formas de
organizaciéon social en grupo marginado, abre un panorama mas amplio en la
investigacidn de la organizacion y generalizacion de intereses. Logrando, de esta
manera, caracterizar a la marginalidad como una condicién estructural en la economia

urbana, ya que presentan una ausencia de rol econdmico relacionado con el sistema

productivo y cuyas ocupaciones, caracteri por ser devaluadas en el mercado
laboral, presentan como peculiaridad la falta de seguridad econdmica y social?’, por lo
cual estan fuera de la toma de decisiones a nivel politico que atafen a su propia

situacion.

Los marginados para poder enfrentar y subsistir dentro de la problemética‘ en la
que se encuentran desarrollan una forma de organizacién de tipo comunitario, relaclone#
de informalidad basada en los recursos sociales al alcance de los indivlduc;s’.‘a\ lo.s"que", )
Larissa les da el nombre de “redes de intercambio” entre parientes y vecinos."'el f;:ual
tiene la funcién de ayuda mutua basada en la reciprocidad, empleando para dichp ﬂn':los‘ ‘
recursos sociales con 10s que cuentan, limitandose a producir seguridad en vem‘elv'gendas :
(econdmicas o sociales), tanto para las personas que emigran a la ciudad ébmo 5éra
aquellas que ya estan establecidas en el espacio urbano. Para que la réélﬁroqldad'

favorezca el intercambio depende de dos factores: la cercania fisica y la confianza.

¥ Vid. Lomnitz, Lanssa. "La como factor ae . CLACSO,1978.
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La confianza es un rasgo cultural...” que incluye los siguientes componentes: a)
capacidad y deseo para entablar una relacion de intercambio reciproco; b) voluntad de
cumplir con las obligaciones implicitas en dicha relacion; c) familiaridad mutua suficiente

para servir de base a un acercamiento con probabilidad de no ser rechazado" 2?

Las relaciones de familiaridad y amistad le dan sentido a las practicas sociales
desarrolladas en estos espacios, las que a su vez no se articulan en un nivel de
complejidad, pero para ellos son significativas en la medida que permite la integracion y

el desarrollo de un nivel de identidad. Asimismo, la participacidn de estos sectores de la

P iGN en iaciones y organizaciones fuera de estas redes de tntercambio son
muy reducidas. ya que por los mismos procesos socioculturales prevaleclentes en ellos
como son la no paricipacién en la dinamica urbana, limita su VIsién de algunas

cuestiones que le atanen y son de importancia.

Como se ha visto, 1a mayor parte de los estudios tratan sobre l1a marglnalldad

resaltando un elemento importante en su generacién,’ este ‘es las’” mlgraclones

provocadas en cierta medida por el proceso de industrializacién Ileyado hor el pais en la

década de los cincuenta, lo cual se ha vuelto constante'hasta’ nuestros dias. La

poblacidn que viene del campo a la ciudad busca mejoras en su nivel de vida,

principalmente econdmicas y sociales, al igual que lo refereme a la cultura donde se

presenta un acercamiento tante a la interpretacion de actitudes y comportamlentos como )

referentes de 1a participacion politi de esta p ion, perrnitiendo"observar 1a reiaclﬁn

existente, para que ésta se lleve a cabo, entre personalidad y ambiente social, én aste

sentido, levariamos a la presentacion del desarrollo de una lderitiQad p§llﬁca; Son

elementos que han sido explorados, pero que nos presentan como conclusionesla

2 1 omniz, Lanssa. ; COMo sabreviven los marginados? p. 268
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apatia, la ignorancia politica y la falta de cohesion con organizaciones que promueven un
tipo de participacion politica (principalmente los partidos politicos), sin sobrepasar en
grupos de presién que demandan al gobierno —local o nacional-- mejoras de caracter
urbano (infraestructura), pero que no sobrepasan la vislén de un problematica particular

Yy que rara vez es relacionada con aspectos mas generales.

En este sentido, Wayne Cornelius identifica dos tipos de actitudes hacia el
sistema politico: un apoyo determinado y un apoyo indeterminado, y nos dice:

*El apoyo determinado..es definidc como el apoyo derivado de

o 'es pragmaticas que obtienen los ciudadanos
indiviguales del sisterna politico... El apoyo indeterminado implica una
ari ion en general itiva, al sistema politico™®

Como uno de los elementos mas importantes de socializacion politica de los
marginados es la comunidad local, es en base a esta y a su relacién con la sociedad
global —en términos de Duverger-~ que se desarrolla este tipo de actitudes. De esta
manera, las recompensas o satisfacciones pragmaticas del sistema politico hacia los
individuos las entendemos como la participacién de éstos sélo en la medida que se vean
beneficiados en forma material, es decir, en cuanto ellos la pueden sentir y visualizar
estan dispuestos a participar. El desarrollo de un identidad politica es limitado, pero esto
no implica que no exista o se desarrolle un identidad social. En este sentido, se reguiere
de la gestacion de un sentimiento de pertenencia hacia las decisiones politicas, asi como

la significacion y la integracién al sisterna politico.

El desarrollo de un apoyo indeterminado nos muestra, en parte, la existencia de

una cultura politica, ya que los pobladores encuentran sentido a sus practicas y

* wayne.C Lo pobres... p. 58
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acciones, pero, por otra parte, también existen factores extermos que influyen en el
desarrollo de esta actitud, como o pueden ser ia lnfluencia mducnda que ejercen canales

para articular este tipo de identidad (medlos d

comumcaclén. propaganda politica,

lideres locales, etc.) y mediante la cual la poblaclén e invol cra de una manera mas

dinamica y activa en aspectos que asi lo demanda

Ahora bien, para que la organlzacién nozca como tal, se requiere tanto del

desarrollo de un identidad colectiva; asi’c mo'del‘eétaﬁlacimiento de objetivos que

motiven a acciones directas y, por la :distribucion de roles, la posible

consecucion de éstos. Pero como Io presentamos en este apartado, la participacion tanto

en lo econédmico como en o politiéo; de'lo mai'glnédos es limitada, influyendo para la

generalizacion de intereses, la ‘erganiz: cidn 'y la acciéon colectiva puedan ser

significativas solo en determinados esbacio;. En otras palabras se desarrollan como

farmas predominantes, delimitadas espéclal b2 temporalmente en los espacios cotidianos

y ante lo cual ha jugado un papel lmponante del corporativismo, ya que le permite al

Estado ejercer un mayor control Ias “formas de accion prevalecientes sobre

determinados grupos.

*El corporativismo es el iqrmlnb propiamente aplicado a la

repr irada de | t

en el de

ion de El cor ' is ha Ilagaﬂo a ser considerado la

mejor alternativa al plumhsmo ~.como un

delo da intervencion de

grupos de interés en la polltl:a

E! término corporativismo nos Indicav un’_tipo’ de relacion’ ntre el Estado.y la

sociedad, penetrando e lnfluyendo el sociedad medlanle,

organizaciones, principaimente de corte econémico y polmco como representantes del

3 Ancerson , Chartes W.. “Disenc y represcntacion dc interescs™, p. 264
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interés colectivo, p.e. con los campesinos en la demanda de tierra y los sindicatos
obreros, como prevencién de huelgas, promoviendo |a estabilidad laboral. Estas
organizaciones estan estructuradas y jerarquizadas de tal manera que le permita a los
lideres locales un mayor -desenvolvimiento y control de las acciones IIeva&lé; avcabtf: bor_

1a organizacién, debido a que con ello se asegura poyr parte del Estadé uha estébilidad

social, no en el sentido de que la poblacién se man(enga paslva ° sumlsa sino que Ios

movimientos de protesta se vean rr

estabilidad mencionada.

Asimismo, se dice que. el c

esto entendido como la exlste

organizaciéon para facilitar la toma’de dedsiones por parte del grupo dirigente. Esto es,

decisiones de caracter pollﬁco ya que a xlstencla ‘'de diversas fuerzas politicas

actuando como grupos de presuén dmcultarlan la implementaclén de determinada

politica. Pero con la existencia de! corporauwsmo estos grupos se ven disminuidos y las

acciones llevadas a cabo por organlzaciones se ven minimizadas.

Sin embargo, el corporativismo no explica en si del todo las relaciones

desarr: en los paci margir debido a que su construccion es mas bien de

corte econdémico, por lo cual se ha presentado en las investigaciones de este tipo®' la
adopcion del concepto de clientelismo®, en donde se analizan las acciones llevadas a

cabo por estos grupos, caracterizados por una personalizacién de las formas de

3 Vid. El debate i sobre ias i caracteristicas del =ovpov=uv-smc y del
clhenteiismo en Coulomb y Dahau {coord) = Urbanas y L de |a Politica®, UAM-A 189. cap.7

2 para Bobbio @ clienteiismo es |3 ‘forma de adquinr consenso y redes de fidelidaces por medio de |a incentivacién o
intercamise personal de bienes sefvicios; &8 decir, permuta de prevendas por apoyo politico®, citado por Ramirez Saiz, Juan
Manuel en “. al Urbano Popular™. p.83
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organizacién actuando mas por compromiso que por el desarrollo de una significacion

generalizada.

De esta manera, las politicas disefladas para la atencidn de las necesidades de la

blacién caracterizadas por la pobreza y la marginacién tienen como unoc de sus

objetivos el trato preferencial a grupos representativoes de este segmento de la poblacién,
donde esta supuesta representatividad responde a lineamientos trazados por intereses
de fines partidistas o electorales, ya que para poder llevar a cabo estas politicas se
requiere de la organizacion de |a poblacion, pero al estar organizados se les hace sentir
que las acciones materiales implementadas responden a la gestion de determinadas

organizaciones politicas, las cuales esperan verse beneficiadas en tiempo de elecciones.

Relacionado con las caracteristicas del corporativismo y del clientelismo Susan
Ekstein realizé un estudio sobre e! Estado y su relacién con los grupos pobres y
marginados en el area metropolitana. En este estudio encuentra que e! estado en su
caracter de asistencial populista —por el supuesto compromiso desarrollado por éste
para la atencion de las necesidades basicas de la poblacién -— adopta una postura de
protector y responsable de los intereses de estos grupos teniendo acceso a las
organizaciones politicas y gubemamentales legitimas; es decir, reconocidas por este o
afiliadas al partido politico oficial (PRI), pero sin la seguridad de que actuaran en interés
suyo. Los beneficios obtenidos por intermediacion de estos grupos sdlo confirman la
estructura politica establecida, ya que los grupos privilegiados reciben un trato mas
preferencial. En cuanto a la participacién de los miembros de estos grupos nos dice:

*Los miembros participan activamente mas por lealtad personal at lider y

en previsién de los consecuentes beneficios gue por la identificacion y

compromiso con el grupo en si. La importancia del grupo depende en
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mayor grado de su red informal de comunicacion y control de que su

estructura tormal y objetivos oficiales® > .

Los aportes Ekcstein nos presahtan dos aspectos relevantes para apreciar las
formas de participacion’ de la pdblééién marginada, que aunque lo hemos venido

mencionando es predso relerlmos un poco mas en ello. Primeramente el actuar del

Estado para con estos grupos n donde por med-o de organizaciones gubernamentales

buscan la incorporaciéri'y pamclpacién lnduclda o controlada por estos grupos.

Aunado a lo anterior,'y.como otro aspecto sefalado, la_presencia cada vez mas

notoria de los 'lidafes ocales, "o sea: deﬂ bersonas ca”risr'nétlc‘asi que éobresalen y

coordinan las formas de_acclén de grupos u organlzaciones gestadas en determmados

espacios, los cuales no siempre actuan en beneficio de las’ organizacnones que dicen

represantar.

De esta manera son varias las formas que se adoptan para mantener cierto tipo’

de relaciones a través de la organizacion en los espacios marginados, presentando
cormo caracteristica sobresaliente lo siguiente: primeramente al desarrollarse una
organizacién comunitaria el representante o lider por acuerdo del grupo busca la
incorporacion a organizaciones regionales o nacionales; dandose bajo dos rubros, por un
lado, al ingresarse mas © menos espontaneamente se asocian el agrupaciones
supralocales. p.e., cuando se lleva a8 cabo una invasion de tierra la poblacién se organiza
para gestionar directamente con las autoridades gubernamentales la regularizacion de
estos terrenos, donde primeramente la organizacidon es un tanto informal, para,

posteriormente, buscar la adhesién a otras de caracter formal o nacional.

33 Ekcatein, Susan. El estado y ta Pobreza Urbana en Mexico. p98
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La segunda forma presentada se caracteriza porque los grupos optan por
convertirse en una divisién de una organizacién mayormente jerarquizada y, entonces,
agentes externos toman la decisién de si son © no aceptados (los agentes extemos son
los lideres o dirigentes de la organizacion mas global). En otr"as palabras, el grupo
organizado busca un reconocimiento mas alld de los miembros que participan en éstas™
por lo que la afiliacidén al partido politico es un medio para poder logrario ya que con elio

pasan a formar parte de las células locales de éste.

Otra caracteristica sobresaliente es que al llovarse a cabo Ia lncorporac-én a’
organizaciones nacionales se les impone cierto tipo de restnccnones a'los pamcnpantes
del grupo local, modificando sus formas de accién. En otras palabras, al lnvolucrarse los -
agentes externos en decisiones de estos grupos, se vuélveﬁ mas débendlentes del 'Iider‘
y la participacidn sdlo se lleva acabo con la intenciéﬁ de mantener ciertos beneficios,
generalmente éstos son de caracter material, esto mismo es inducido tanto por la
organizacidén nacional y por los lideres que generalmente se ven cooptados por intereses
personales e intereses extermos, sirviendo como mecanismos de control social. En este
sentido, la participaciéon y las demandas adquieren un sentido personalista, por lo que la
accion de los individuos esta orientada a devolver favores al lider o para obtenerios

posteriomente.

La otra forma de participacién y de organizacidon de los grupos marginados es
caracterizada por su no involucramiento en organizaciones gubernamentales de caracter
nacional, buscando mas un desenvolvimiento de manera independiente tratando de
desarrollar una integracion y significacion de Ia_s acciones llevadas como grupo para una
mayor panicipacién de los miembros de ésta y ﬁara gériefar un Mmayor compromiso en los

individuos.
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Como forma de organizacién prevaleciente nos encontramos a la asoclada a las
organizaciones nacionales, las cuales se ven controladas por cuestiones informales mas
que formales, dado que los multiples grupos locales se ven subordinados- a una
autoridad local o nacional, la que a su vez esta supeditada a los intereses de (os grupos ’
que detentan el poder politico. Asi por ejemplo, el lider local debe mantener una
regulacién en la participacion de los individuos para asegurar ia movilidad ibolllrlc'a.'én
otras palabras, el lider con la aspiracion de ocupar puestos de mas elevada de categoﬂa
no se arriesga a acciones que opaquen las realizadas de los lideres o jefes :q‘ue‘ot':upra'n
una posicién superior en la estructura jerarquica, ya que con ello los llevarla a'qna
condicion de inestabilidad existiendo el riesgo de no tomario en cuenta en pron;l:ioclone_s.a
niveles mas elevados. Es asi que, “las perspectivas de movilidad politica kdve los Ildarés :
locales han venido a depender, cada vez mas de su posicion y contactos d.emcla‘s‘e'fuelv'a
de las areas locales>, en donde la participacion de estos indlwduos no es é;:r :

compromiso ideoldgico con el grupo, sino mas bien por beneficios - aconémlcos Y

politicos.

Ahora bien, atendiendo a los supuestos presentados y considerando ademas’ la

problematica urbana, esto es la pérdida de representatividad de 6_rgéhlzaciones politicas

formales en cuanto a la formulacidn y manejo de las principales demahda ividas por

los marginados; se ha presentado un pr de organi

rasgos aiternativos a la cultura politica, tales como un mayor involucramlento en la toma

de decisiones (partici ién politica) en cuestiones qug atecta dlrectamenla su N

desenvolvimianto como grupos locales —— un rasgo de; ida'nti_rad desarrollada por:la

> b, p. 111
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mayor parte de los grupos marginados esta relacionada con el arraigo a la tierra o al
espacio que habitan, en donde una accion por parte de las autoridades que afecte
directamente su espacio de accién provoca, en gran medida, una reaccidn esperada que
incluso puede llegar a grados de radicalidad -—y no solo uha participacion en lo electoral
mediante el voto, rechazando el trato preferancial que se les da a organlzédones
consideradas por el gobiemo como representativas por el hecho de estar aﬁliadas con/ el
partido oficial, y lo cual resulta exciuyente para las agrupaciones que no lo astén o

simplemente no consideran su adhesion a éste como forma prioritaria

En este sentido, se pueden resumir estas caracteristicas, tal ‘c'orn’o nos dice
Ramirez Saiz, en: Mayor participacion en la esfera publica, conquistando mas 'espacios y

la apertura a demandas de intereses general pasando asi, de una accién merémenta

reinvindicativa y sectorial a otra de caracter ciudadano, en el que el papel de la
organizacion se transforma de demandantes de favores al de interlocutores con la
autoridad, buscando una mayor relacidén con los grupés ‘dominantes mediante su

parnticipacion individual tanto sociales como politicas (ver anexo #2)

Las formas de acciéon y de participacion dentro de las organizaciones y al exterior
de estas ya no se presentan como elementos de fuerza y presién con, | a que busque el
raspaldo de los diferentes grupos sociales, las movl!izacloneﬁ, Qeﬁerédas bor ellos'b‘soh‘
mas participativas, diversificadas y politizadas®. La partlcipécién no se raducé soio 'él; N

numero de integrantes, sino también a su involucracién. directa con las mumples

impresiones de estas, por ejemplo puede presentarse una marcha o plantén —como
forma de acciéon directa del grupo-— en la que los individuos. que pamclpen seanf"

numeroso, pero o que en verdad es de destacar en est tipo de accidén es el desarrollo de

3%, Ramirez Saiz, J. Manuel, “Aponacioncs Politicas™, p. 107. ‘



una identificacion por parte de los individuos que conforman estos grupos, La diversidad
se caracteriza por el empleo de recursos, no solo monetarios, sino mas bien en
referencia a la creatividad para atraer la atencién de la poblaciéon y de las autoridades.
Mientras que la politizacién se logra en la medida que se dé una vincutacién de la
poblacién con los problemas planteados, buscando Ia legitimacidn. del grupo mas que la
raivindicacion del grupo de alguna demanda y, al mismo tiempo, se proponen
altemativas para la posible resolucion de los conflictos.

Para una mayor comprension de la accion social habiamos presentado la
solidaridad generada en el grupo las redes sociales y, como factor sobresaliente la
creacién de identidades colectivas-. La identidad colectiva se relaciones con el “ser” o

caracteristicas sociales, econdmicas y culturales de los grupos culturales del espacio

urbano, ademas se relaciona con el *hacer”, o sea con el

estos grupos. “se trata, entonces, de una identidad que en{ana de la accidén colectiva y
que es reforzada por esta o por otra en otros términos Que es causa y resultado en

cuanto al sustrato requisito y punto de partida y, al mismo tiempo efecto, consecuencia y

derivacién® >,

Asl para Saiz, existen dentro de la organizacién urbana identidades de doble
signo: cerradas y convergentes. La primera es excluyente y restringida para los
individuos que no comparten del todo la identidad generada por el grupo; la segunda es
abierta y pluralista, hay un reconocimiento . a Ios,otrés, ya que la identidad se crea y se

afirma ante los demds.

36 Ramirez Saiz, Juan Manuel, “Identidades en ! M. U.P*, p. 8.
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CAPITULO i

ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS DE VALLE DE CHALCO SOLIDARIDAD

Hasta el momento hemos presentado la formacion de identidades colectivas y 1a
acotacion a las formas de organizacién dentro de los espacios marginales. Sin embargo,
es preciso de hacer la delimitacion espacial y temporal en 1a que pretendemos llevar a
cabo nuestro estudio. Es por ello que consideramos al municipio de Valle de Chalco
Solidaridad como un espacio que presenta condiciones de pobreza y marginalidad social
propicias para llevar a cabo nuestra investigacion. Asi bajo este contexto en nucleo

importante de poblacion se ha visto orillada a buscar alternativos de subsistencia y

participaciéon social.

Ahora bien, este capitulo lo iniciamos con la presentacién de un contexto mas
amplio, con indicadores estatales y el municipio de Chalco, aqui hay que hacer una
observaciéon de que el municipio de Valle de Chalco Solidaridad como tal, surgio hasta
finales de 1994, separandose de Chalco de ahi que nosotros presentamos la informacion
anterior a 1994 integrada a Chalco, y ya en un segundo apartado hagamos el deslinde

de los indicadores correspondientes a Valle de Chalco Solidaridad.
2.1. Antecedentes Sociodemograficos.

£l crecimiento acelerado de la poblacion en el Estado de México ha sido una de

las caracteristi masr b de la entidad en las dltimas décadas, llevandola a ser la

mas poblada del pais: asi lo demuestran los resultados preliminares del Conteo de
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Poblacién y Vivienda 1995, en el que se dice: “con 11.7 miilones de habitantes en la
entidad mas poblada del pais, concentra 13 por ciento de la poblacién nacional y capta
19 por ciento del crecimiento total del pais "' . Entre las causas que encontramos para la
explicacion de este fenomeno estan las relacionadas a las .comientes- migrafor%as
ocurridas en el proceso de industrializacién, comientes que ténian ‘corrio destino el
Distrito Federal. Como se sabe en este Ultimo se concentrd la aclriyldladv et;.pnémica.
politica y administrativa, y pasando de un centro urbano a convertirse en una metrépoli,
io cual se ve relajado en los beneficios sociales a los que la poblacion puéda aspirar: por

ejemplo, educacién, satud, vivienda, entre otros.

Sin embargo, el modelo de desarrollo, intimamente relacionado con la explicacién
del crecimiento poblacional de la ciudad de México, adaptado en México a partir de los
afos 40's eliminar el subragado beneficid a algunas regiones mientras que otras se
rezagaban, debido a que con éste se incentiva al sector industrial y a la agricultura
comercial exportadora, paralelo a un desmedro de la poblacion para el consumo
nacional, generando un patron de industrializacion concentrado y centralizado en
determinados centros urbanos. Es asi que los centros urbanos al momento que
concentraban las actividades industriales y comerciales se convertian en focos de
atraccion de la poblacién, mientras que en términos sociales se motiva la migracion de la
poblacion, acentuando las diferencias en términos de ingreso vy niveles de vida de los
diferentes grupos sociales; asi como la presencia de un choque en las formas de vida del

campo a la ciudad.

*Los movimientas de pablacién hacia Jos centros urbanos y su hacinamiento
en ellos permitieron incrementar las economias de aglomeracion y escala
para el aparata productivo urbano y concentrar los mercados de consumo,
aumentando ia acumulacién de ¥ su T

* Szasz Panta. tvonne. de y ion... <, p. 468
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El crecimiento social de ia poblacién no es ni ha sido uniforme en el periodo, en el

volumen, en las tasas, ni en el origen social y espacial, asi como en la instalacion del

centro urbano. De tal forma encontramos que la estrecha relacion economica y espacial
de algunos municipios del Estado de México con el Distrito Federal es una de las

caracteristicas que explican la atraccioén de la poblacidn hacia la entidad y su incremento

poblacional, ya que si bien es cierto administrativamente existen limites para estos

espacios, en términos urbanos la ciudad ha crecido mas alla de sus limites y cada vez

adquiere forma de megaldpolis.

Segun estimaciones de los Censos Generales de Poblacion y Vivienda de 1940-

1990, la poblacion del Estade de México era la sigyu’ientei:.

CUADRO 2.1°

ESTADO DE MEXICO:
POBLACION TOTAL CENSAL 1 940«1 990
£ (HAEITANTES)

Periodo.

Poblacién
1,146,034
'1,392,263
11,997,851
3,833,185
‘7,564,335

& 9.8956.231
FUENTE: G.E.M. PROYECCIONES DE POBLACION TOTAL. ESTADO DE MEXICO, 1993-2000

Podemos observar q ot périodos comprendidos de los afios 40's a los

60's la poblacién no presenta incrementos considerables, a pesar de que se habia
iniciado ya la industrializacion del pais y con elia las migraciones campo-ciudad. Donde
las ciudades al ser demandantes de fuerza de trabajo para la industria, el comercio y
servicios motivaban a la movilizacién de la poblacién en busca de mejores perspectivas

de vida. En |a década de los 60's la zona metropolitana de la ciudad de México (ZMCM)
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se convierte en el mayor polo de atraccion de los migrantes; reflejandose todavia con
niveles importantes en la década de los 70's y hasta los 90's. Asimismo, se aprecia la
duplicacién de la poblacién en las ultimas dos décadas, al igual que las tasas de
paoblacion:

CUADRO 2.2

ESTADO DE MEXICO
TASA DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL., 1940-1990

Periodo (%)

1840-50 1.92
1950-60 3.14
1960-70 7.56
1970-80 6.79
1980-80 270
1970-90 4.78

FUENTE: G.E. M. PROYECCIONES DE POBLACION TOTAL. ESTADO DE MEXICO, 1693-2000

De esta manera, podemos afirmar que el crecimiento de la poblacidon viene a ser
mas una causa social que natural® , ya que al llegar a la primera mitad del siglo de la
entidad presentaba una tasa de crecimiento syumamkante baja, esto debido a que se le
consideraba como expulsora de la poblacién, contrario é lo ’presentado ya en el periodo
de 1960-1970 donde adquiere un sentido -- en- términos generales -- de zona de
atraccién; y es precisamente en ese periodo que |é Ciudad de México deja de lado sus
limites administrativos por la expulsién de poblacidn. hacia las zonas vecinas que

conforman la ZMCM.

Originalmente los flujos migratorios hacia el Estado de México se orientaron hacia
los municipios de Ecatepec, Naucalpan, Nezahualcdyotl y Tlalnepantla sin embargo, esta

tendencia cambié a partir de los aflos 70's hacia otros municipios, ensanchandose el

que et

° El erecimicato natural Jde la poblacién se cusntifica a través de los coefici de ferili y
crecimicnio social se mide por los flujos mi g i espacial y
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area metropolitana de la Ciudad de México, principaimente al oriente, en particular a los

municipios de L.a Paz, Chicoloapan, Ixtapaluca y Chalco.

El municipio de Chalco fue objeto de un proceso migratorio acelerado tanto de
personas de estados vecinos come de la misma area metropolitana que buscaban
espacios de vivienda-habitacion accesibles a sus ingresos. Donde los flujos migratorios

impactaron fuertemente al municipio quedando de niveles estatal y municipal son

rebasados por las crecientes demandas de bienes y servicios generados por la poblacién
actual y la que continua arribando al municipio” repercutiendo en los bajos niveles de
calidad de vida prevalecientes en los habitantes de Chalco y, de igual modo, para su
caracterizacion en la década de los 80's como el “asentamiento irregular mas grande de

nuestro pais®.?

En este sentido, por parte del gobierno estatal y federal se tomaron acciones para
regular el crecimiento poblacional de Chalco e Ixtapaluca al final de la década de los
80's; encontrandose entre estas: la expropiacién de 1,650 hectareas (has) para
regularizacion; expropiaciéon de 470 has para construir raserva territorial; expropiacion de
260 has para instalar un parque meatropolitano; titulacion de 1,000 has ya expropiadas y
la reubicacion de 1,400 viviendas que se encontraban fuera del limite metropolitano 5 .
Estas medidas son una intento de reorientacién urbana por la problematica gestada sin
control ni planeaciéon por parte de las autoridadaes estatales ni municipales, y ante lo cual
el gobierno federal traté de promover su regularizacion y abastecimiento de

infraestructura por medio de la politica social implementada en su momento

: Ayunum»omo de Chalco, Plan de Desarrolia Mumgl&l 1991 l&: p17
* G.E.M. 1888, Un Nuevo Chalca En este que aquejan a Ia poblacion e este

espacio, coma'lo son; agua, drenaje. suelo, vivienda, Mlud u.-qund-a publica y, de igual modoa, fas politicas Implementadas por el
gobiemo hasts 1994
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(PRONASOL).

La poblacién de Chalco para el mismo periodo analizado presenta la siguiente
aestructura:
CUADRO 2.3
ESTADO DE MEX!CO

. POBLACION TOTAL CENSAL 1940-1990
(HABITANTES)

Periodo Poblacion
1940 17,994
1950 22,056
1860 29,725
1970 41,450
1980 78,393
1990 282,940

FUENTE: G.E.M. Proyecciones de poblacion Total. Estado de México, 1993-200.
Observamos un incremento constante de la poblaciéon hasta el pericdo de 1960-
1970, siendo a partir de ésta que la poblacién social comienza a crecer mas rapidamente

qQue la poblacién natural, pero teniendo un nivel desbordante (preocupante para los

planificadores en ese momento)® durante los manifi en la comp 1 de sus
espacios, asi “la organizacién y financiamiento gubermamental de los afios 80°s. Lo cual
nos permite apreciar que para el periodo comprendié de 1970-90 |la tasa de crecimiento
medio anual para el municipio fuera de 10.02%. Es decir, mas del doble que lo
presentado por la entidad en su conjunto que fue de 4.78%. Es, como ya lo habiamos
mencionado, precisamente en ese lapso de tiempo que “dio inicio la concentracion de
centenares de personas provenientes de toda la Republica llegaron a este valle en
busca de un terreno donde vivir 7 . Bajo estas condiciones de falta de planeacion y

carente de infraestructura urbana es que la poblacion de este espacio se sume cada vez

mas en la pobreza y la marginalidad.

€ Ver por sfemplo, Matnieu, D c del espacip Urbana y i det Espacio Pablico;
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De tal forma apreciamos que en diez afos la poblacidn en Chalce se triplico y en
veinte afios ha crecido seis veces mas; y como lo podemos observar en la siguiente
grafica(#1) la poblacidn residia principaimente en el drea urbana (Que propiamente para
el caso que estudiamos la poblaciéon estaba asentada en espacios suburbanos debido a
que no se contaba con la suficiente estructura urbana). De igual modo, a nivel estatal
estas cifras se mantienen casi en los mismos porcentajes, o cual pone de manifiesto la
tendencia de la poblacion a asentarse en el medio urbano y del modo de vida que ello
conlieva.

GRAFICA

1-A
ESTADO DE MEXICO
r100m

Ursano

71.3 28.3

79.2 20.8
FUENTE: Camacho Quiraz, César. Sequndo Informe de Gobrerno. 1996

En este sentido, hablando en términos absolutos 7,088,792 habitantes residian
en el espacid urbano del Estado de México y 2,857,439 habitantes en las zonas rurales
Para el caso de Chalco 224,088 habitantes residian en el area urbana y 58,852 en zonas
rurales. La poblacion total del area conurbada del Estado de México con el Distrito
Federal -esta area abarca 27 municipios- era en 1990 de 6,932,209 y para 1994 habla
incrementado a 8,448,810. De esta poblacién del area conurbada en 1990 un total de
5,938,830 personas habian nacido en la entidad y para 1994 .esta cifra ascendia a
7,011,964. Asimismo, la poblacion de inmigrantes que residlan en el area conurbada del

Estado de México con el D.F. en 1990 era de 3.788,359 pgrsonas mientras que para
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1994 habia inecrementado a 4,638,337 personas.®

Podemos observar que hay una excesiva concentracién de poblacién en la Z. M,
C. M., donde mas de la mitad de la poblacion total de la entidad esta formando parte de
la ciudad de México, debido a que ésta ha absorbido territorio estatal por medio de la
expulsion de la poblacion que originalmente se instalé en el D. F, para, posteriormente,
emigrar a la periferia, hasta llegar a abarcar 27 municipios del Estado de México. Pero,
de igual modo, el crecimiento social de la poblacién juega un papel importante; del total
de ios habitantes del area conurbada la mitad son inmigrantes que residen en la entidad,
siendo éste un factor que explica la gran atraccién que tienen estas zonas para la
poblaciéon que llega a la ciudad en busca de mejoras economicas y sociales, o en otros
términos, poblacién que busca una mayor movilidad social, perc se encuentra con

obstaculos.

Como la hemos venido presentado, en Chalco las corrientes migratorias han
incidido en la composicidon demografica. Pero esto lo presenciamos en dos planos: por
un lado, un segmento de poblacion que es originaria de otra entidad, es decir, poblacién
migrante. Por otro lado, la poblacion que independientemente de su lugar de origen han
tomado como lugar de residencia, desde hace mas de una década, esta entidad. Ante
esta situacion podemos advertir que existen una relacion considerable con las personas
migrantes, a pesar de que la mayor parte de esta poblacién no sea originaria de Chalco;
sin embargo, esta confluencia de diversas formas de adaptacion al espacio urbano o
suburbano es lo que a la larga permitird la conformacién de una identidad particular de

los habitantes de estas zonas.

G. E. M. 1995. Agenda Estadistica Bésica det Estado de México, p 1,
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GRAFICA 2
CHALCO
POBLACION TOTAL Y LUGAR DE NACIMIENTO
1990

No especificos 0.5%

A Nacidos en

} CHALCO
POBLACION DE 5 ANOS Y MAS, Y LUGAR DE RESIDENCIA EN 1985

Residentes en

otra entigad
%

19 D.F. 75 %

Residentes en otra entidad:

Residentes
- Oaxaca 5.5%
en I:;rz"::ad Puebla 5.8%
- Veracruz 3.1%
Guerrero 2.1%
Otros 8.5%

Fuente: Agenda Estadistica Basica dal Estado de México

En i1a grafica anterior podemos apreciar la importancia de los flujos migratorios del
D.F., tanto de personas que nacieron en ese espacio como ‘de Ias qua residlan alli en
1985. Pero, de igual modo, en los estados considerados ‘como Ios mas pobres y
marginados a nivel nacional emigran a estos espacios; es declr. que si bien es cierto que
casi la mitad de la poblacion de Chalco para 1990 hablan naccdo en otra entidad
federativa, gran parte de esa poblac:én ha tenldo relaclén dlrecta con el area conurbada
(ZMCM) en donde ha residido ccn anterioridad, ya sea tanto en el D. F. como en los
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municipios del Estado de México que lo rodean.

Las tasas de natalidad y mortalidad son elementos que ayudan a comprender y a
analizar la magnitud de los cambios, demograficos, asi como la estructura pobiacional.
En este sentido, para la entidad la Tasa Bruta de Natalidad (TBN) presentada en 1990
era de 24.52, o sea por cada mil habitantes nacen 24. La Tasa Bruta de Mortalidad
(TBM) era de 3.84, por cada mil habitantes mueren casi cuatro, asimismo, |a Tasa de
Mortalidad Infantil (TMI) era de 35.32, de cada mil defunciones 35 cormresponden a nifos.
Mientras para Chalco en el mismo periodo, Ja TBN fue de 20.88, la TBM de 2.84 y la TMI
de 41.97.° Ahora bien, para 1980 la TBN y la TBM para Chalco correspondian al 21.70 y
al 5.10 respectivamente; es decir, por cada mil habitantes nacian 21 mientras que
fallecian cinco por cada mil; la TMI era de 56.40, esto significa que para 1980 se
presenta una disminucion considerable en cuanto a los indicadores y. sobretodo, a la
TBM.' Asi mismo, para 1990 el crecimiento natural de la poblacién de Chalco es de

18.04% mientras que a nivel estatal éste es de 20.68%.
2.2 Contexto Geografico de Valle de Chalco Solidaridad.

Geograficamente el municipio se encuentra ubicado en la parte oriente de la
Cuenca del Valle de México. Sus coordenadas son 19°13'27" (minima), y maxima
19°20'21" de latitud Norte, y; 98°58'34" (maxima) y 98°54'30" (minima) de longitud

Oeste.
Con base al decreto del 9 de noviembre de 1994, el municipio del Valle de Chalco

° GEM. Panorimica Sociceconémica del Estado da México 1993, p. 142-148
1" Eatos datos fueron tomados de Martinez Saigado, Carolina. al
Recursos para la Atencion Meédica en & Valle de Chaico™.
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Solidaridad limita al Norte con el rio de la Compajiia, al Sur con el rio Amecameca, al

Oeste con el Dlstmo Federal y al Es(a bordea al cerro del Marqués. De esta manera,

caolinda al Norte con Ia Paz ‘e Ixta aluca al Oﬂante y al Sureste esta bordeado por

strito 'Fe’daral. {Ver mapa anexo 1-A y B).

Chalco.‘y al Su{' y, Oestea co_n e

4.57 km?*, los cuales fueron cedidos por los

extenslén territorlal de 3 7 2., 0.27 km? y 0.25km? respectivamente.

Quedando de esta manera confo add internamente por 26 colonias. "De la superficie

total del munlcuplo (44.57 km ) casl la mitad (48.3%) corresponde al area urbana con

asentamientos humanos. £l restante 51.7% del territorio del municipio es ocupado, por

dacién y que en ciertas épocas del afio se

una parte, por areas st il de inur
utiliza para el cultivo de determinados productos agricolas, propios para este tipo de

terreno. Por otra parte, una fraccion del area municipal es empleada en la disposicién

final de los d hos sélidos recol en la zona"."'

2.2.1 Estructura Demografica

La informacion del XI Censo General de Poblacion y Vivienda sefala que para
1980 habitaban en e! Valle de Chalco un total de 195,396 personas, de la cuales no hay
una proporcién muy amplia en la diferenciacion por sexos, presentando casi los mismos
porcentajes (grifica 2D). De igual modo, podemos observar que si para ese mismo
periodo la poblacién de Chalco correspondia a 282,940 hab, entonces se presentaba

una excesiva concentracion de poblacién en el Valle de Chalco.

" GEM. (1994) Bésica ¥ ica del Valle ge Chaigo p.18




Grafica
3-A 3-8
C acion de po Poblacién segun sexo
Chalco y Vallie de Chalco

V.Cm Sd Cwico

FUENTE: 6n Basics Y del Valle de Chaico Solidandad.

Esto nos indica que por cada diez personas censadas en 1980 en el municipio de
Chalco, siete habitaban en el area correspondiente al Valle de Chalco por lo que ante
esta excesiva concentracién de poblacion se le considerara como la mas grande e
irregular de nuestro pais. Donde la falta de planeacidn urbana hizo que se rebasaran los

niveles de financiamiento para la satisfaccion de infraestructura urbana que demanda la

poblacién, De ahi que esta sea una de las princi caracteristi por las que el
Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL) se instrumentara de una manera
satisfactoria en este espacio.™

CUADRO 2.4
ESTADO DE MEXICQ

CHA
TASA DE CRECIMIENTO MEDIO ANLIAL 1840-1980

Periodo %
1940-50 2.01
1950-60 3.03
1960-70 3.61
1870-80 8.35
1980-90 14.04
1970-90 10.02 " -

FUENTE: G.E.M. Proyecciones de Pobiacién Total. Estado de México, 1993-2000 ..

'2 ver por ejemplo. S/f Vale de Chalco 122: y H. Valle de Chalco Solidaridad 1994-98, |
deta . B . .
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Segun estimaciones elaboradas por el Gobiemo del Estado de México™ | la
poblacion dal Valle de Chalco Solidaridad al momento de su creacidn como municipio, en
1994 se estimaba que fuera de 275,945 habitantes, esbaran;!é un crecimiento paulatino

de manera natural mas que social, llevando a un méyor ordenamiento de la dinamica

urbana y de todo lo que elio conlleva.

Presentandose para el municipio una ‘ta al ual constante

de 7.74% para 1994-200%: en comraste co el’'4.01% estimado para la ntidad‘ Lo cual .

si bien es cierto viene a marcar un dasequillbrio en cuanto al crecimiento de 1a poblaclon

se puede considerar que éste no es tan acentuado como se pre entaba en’ las ulumas
dos décadas. :
CUADRO 2 5

ESTADO DE MEXICO
TASA DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL, POR MUNICIPIO N

1994-2000
Municipio 1993-84 9495 ‘o508 26-97 _91 08
Edo.de Méx.  4.18 412 407 . 4013
CHALCO -58.57 833 819 8.5
Chicoloapan 8.40 828 814 8.00
baapaluca -9.07 536 523 508
La Paz 6.27 6147 6.01 .588 .
VALLE DE CHALCO
SOLIDARIDAD (2) 0.00 8.05 7.92 7.9 .7.66. 7.52 7.37

1.Estimaciones realizadas por el instituto de
tral del Eatado de México, octubre 1993 (l:l!rll al 30 de |umo)
2.Craado por decfelo el § de noviembre de 1954, Tomado de:
1993-200, G EM

.

¥y Catas-
Froyecciones da Poblacién Total. Esiado de México

Asi mismo, podemos observar que si bien la tasa anual es alta, ésta se presenta

3 GEM. (1954) Proyeceiones de Poblacion Total on of Estedo de México_1993-2000, Naviembre de 1994
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estable, es decir, ya no se esperan incrementos considerables de poblacion a esta lugar,
debido a que se ha presentado una saturacién del darea habitable o destinada para el
desérrolld urbano. Esto nos Ilevé a presenciar si bien una disminucién de la tasa de
_crecimiento medio anual de Chalco durante 1970-90 que fue de 10.02%, un mayor
incremento con respecto a la media estatal ltevandolo a ocupar el décimo lugar a nivel
estatal en cuanto a densidad de poblacion.

CUADRO 2.6
ESTADO DE MEXIC
PROYECCION DE POBLACION TOTAL 1995 POR MUNICIPIO
EN ORDEN DECRECIENTE
(HABITANTES)

Municipio 1995

Edo. de Mexico 12,239,403
Ecatepec 1.501.483
Nezahualcdyotl 1.469.376
Naucalpan 911,159
Tiainepantla 799,937
Toluca 561.220
Atizapan de Zaragoza 504,951
Cuautitlan 1zcalli 500.336
Chimalhuacan 442,884
Tultitian - 403,936
Valle de Chalco Soli 298,152
daridad

FUENTE: G.E.M. Proyecciones de Poblacién Total. Estado de México 1993-200

Ante esta situacion podemos observar que la densidad de poblacién es un

elemento importante en la explicacidn demografica, debido a que representa de manera

clara la concentracién de pobl 5N en un

determinado. En este sentido, para

1994 |la densidad de poblac:on estimada para la entidad era de 522 hab./km® , mientras

que para el Valle de Chalco Solidaridad, en ese mismo aio,
hab./km?

representaba 6,191
. Podemos ubservar la presencia de un desequilibrio a nivel regional

. puesto

que son mas de diez veces la media estatal, de ahi que como espacio suburbanc
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represente un foco de alarma ante el crecimiento desordenado y, sobre todo, a la falta
de planeacién urbana. Llevando tanto al gobiemo estatal como al federal a implementar
un proceso de ordenacién y reorientacién de los flujos migratorios (como pn‘ncibal factor

de crecimiento de la poblacién del municipio).

Ahora bien, si comparamos las cifras presentadas—-- densidad dé:pbblaméh —

con las estimaciones del crecimiento medio anual para la década de los ’,‘a“ﬁds..go‘s,

podemos comprender como la excesiva concentracién de poblacién ha impuésto un tope

al crecimiento natural, reflejandose en el crecimiento social. En otras palabras, ante la

saturacion del espacio para el crecimiento urbano se pierde el interés por péne de los
migrantes para establecerse en estos espacios, 10 cual se ve reflejado en los indicadores
estatales, que si bien presentan un crecimiento elevado en comparacién con la media
estatal éste es sdio por la poblacién nativa o que se ha establecido ya en estos espacios.

CUADRO 2.7
ESTADO DE MEXICO
DENSIDAD DE POBLACION 1890
(HAB/KM?
Pobilacidn Totat 1990 30 de
SJunio
2249995 9,956,331
Ehaico (=5 274°43 290,580

Cmcoloagan ) 60.90 ! 58,817 966
[ixtapaluica (") 31544 ! 139,790 ! 438
[La Paz () 27.23 i 137,399 ! 5,048

*Superficies oficiaies el Estado de Mexico y 8us 121 municipios en 1
=*Con Ia creacion del munwipio Vaile de Chalco Solidandad 1os municipios de Chalco
La Paz y C 3971,434.027y
o 25 Kilomelos CUBAIados, COMO se expiasa en el decreta dei dia 9 de Noviembre
. por 1o que la suberficie del nuevo MuNIcipia serd de 44.57km’
TOMADO DE: Proyeccones de Poblacion Total Estado de Maxico 1993-200, GEM., 1984

Como anteriormente lo sefalamos |a poblacidn de este jugar la podemos

clasificar en dos planos: por un lado, la poblacidn nativa de la entidad (que no es

necesariamente de Chalco o Valle de Chalco); y por otro lado, la poblacidn originaria de
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otra entidad. En este sentido, observamos que la mayoria de la poblacion de! municipio
de Valle de Chalco Solidaridad en el inicio de ia década de los 90's (61.8%) habia nacido

fuera de la entidad, y de ia poblaciéon de 5 afos y mas sblo una pequefa porcion (22.9%)
no residia en 1a entidad en 1985."

Esto nos lleva a pensar que este segmento de poblacidén le ha dado un sentido
particular al hecho de habitar los centros urbanos, esto comunmente esta relacionado a
la aspiracion a la mejoria en las condiciones sociales, cosa que en la periferia o en 1o
suburbano no se goza del todo, y mas bien podriamos afirmar que se carece de una
infraestructura basica de lo urbano (servicios publicos, industria), De igual modo en
términos culturales nos enfrentamos a una condicién de rnarglnaﬁdad, mediante la
conjuncién del dualismo entre lo modemo y 10 tradicional, asi como un sentimiento de

exclusion mas que de integracién a la actividad o rol especifico en 1as relaciones sociales
de la colectividad.

Es asi, como se ve reflejado en la forma de desenvolverse dentro de su espacio y
de las ralaciones establecidas entre si, ya que con una poblacién adulta que nacio fuera
de la entidad —presumiblemente de provincia, pero una proporcion importante del D. F.
como primera generacion de hijos de migrantes en la ciudad---, y que ha desarrollado

una forma particular de participacion en estos

paci —participacion comunitaria--—-
choca con los patrones individualistas prevalecientes en el medio urbano, lo cual

produce en ellos ciertas dificultades para poder organizarse de manera independiente y
se ven orillados a establecer relaciones con grupos paternalistas que buscan mas la

manipulacidn de las conductas que !a plena integracién y participacion a la vida urbana;

" G.EM. 1994, bisica G

Y det Valie de Chaicg
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© sea hay una dnflcultad para convamrse en verdaderos sujetos sociales, tanto por la

misma snuaclon en Ia que se desanvuelven como por |la falta de integracion como grupo

social que pueda;pan cupar a e en Ia problemém:a de sus espacios.

Ahora blen. como lo menciona Lella Ben Amor en una investi ion desarr:

Ven Valle de Chalco'?, 1a mayorla de I;s personas que se instalan en este lugar tenian
como rasldencia lnnﬁediéfa el thi""ll}(’:ip‘lo‘ ae Nezahuaicdyotl (31%), lztapalapa (22%).
1ztacalco (7%), el resto del D, F. '(118%). el municipio de Chalco (8%), otras colonias
periféricas del Estado de México (89%) y provincia (§%). Ante esto apreciamos que sdlo
se da un traslado de poblacion asentada previamente en la Z.M.C.M. y sdlo un pequefio
porcentaje viene directamente del campo. Pero de igual modo, los patrones normativos
de las conductas colectivas de los habitantes de estos espacios no se han radicalizado a
pesar de venir de otros Ilugares caracterizados por la marginalidad urbana

(Nezahualcoyotl e lztapalapa).

La poblacién de Valle de Chalco Solidaridad se caracteriza por ser joven ya que
segln la estructura poblacional, en 1990 el 45.9% era poblaciéon menor de los 15 afos,
esto lleva a considerar que ésta es potencialmente demandante de servicios de
bienestar social (ver mas adelante punto 2.2.2) principalmente de educacion y salud; y

con el tiempo seran demandantes de fuentes de empleo.

Las poli;ii:as poblacionales estan enfocadas basicamente a los aspectos de
fecundidad."y'a que es en base a ellos que se logra un equilibrio entre la tasa de

crecimiento demografico vy la infraestructura de servicio existente. En este sentido, juega

13 | cita Ben Amory D Mathieu. *T: i ¥ Acceso a la Vivienda an el Valle de Chalco.™
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un papel importante el conocer la estructura de la poblacién en un

determinado y
principalmente, sobre las caracteristicas de la poblacion femenina, debideo a que en la

delimitacién de la estructura de la poblacion de este sexo se diseﬁ‘an' g_lmplemenlan
dichas politicas. Ahora bien, para el caso especifico de Valia de Cha;co Solidaridad, 1a
poblacién de 12 afios y mas ---al inicio de la década-— correspondia a 122,281 hab. de
los cuales hay una proporcién de dos casados por un soltero (2:1). Es decir predomina el
matrimonio y con ello se requiere de una orientaclion en cuanto a las politicas de
planificacion familiar para éstos, como de orientacién sexual para la poblacién que aun
no entran en actividad sexual abierta. De igual modo, para 1990 la poblacion total de
mujeres correspondia al 49.7% de Ja poblacién general del municipio, de éstas en su
mayoria (62.9%) pertenecen al cohorte de 12 afos y mas (ila edad en que son
consideradas potencialmente fertiles).

CUADRO 2.8
POBLACION SEGUN SU ESTADO CIVIL 1990

i bl n de 12 afos y mas 122.261 100.0 |
Solteros 44,440 36,3 |
72,042 59.0 |

Otros 5779 4.7

FUENTE: G, E. M. Prayecciones de Poblacion Tolal. Estado de Mexico 1993-2000

Aunque el promedio Nno es muy aito podemos observar que a mayor edad de las
mujeres el promedio de hijos nacidos vivos es mas alto, por ejemplo, para el cohorte de
25-29 anos se cuenta con un promedio de 2.4 hijos nacidos vivos, si lo contrastamos con
el grupo de 40-45 este se incrementa a 4.8 hijos nacidos vivos, o sea el doble que para
el primer grupo. (Como interpretar esta situacién? de principio lo podemos hacer de dos
formas: por un lado, el descenso en la procreacion de hijos se debe a la existencia de un

mayor informacién sobre la sexualidad y la vida reproductiva en pareja, tal como lo
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podemos constatar en los spots publicitarios, en la educacion sexual dentro del sistema

escolar, asi como en el uso adecuado de los métodos anticonceptivos. Por otro lado, lo

podemos interpretar como {a relacion lecida por en la que la edad va a

determinar el numero de hijos, hasta que la mujer deja de ser fértil. Sin embargo, en
nuestro espacio delimitado para 1a investigacion consideramos que es mas por el primer
aspecto desarrollado que la poblacion mantiene un promedio de hijos bajo aunque se

caracteriza por los aspectos de marginalidad social.

De igual modo, y como lo hemos venido mencionado, al asentarse en el medio
urbana se tiene 1a finalidad de poder acceder a una movilidad social, sobretodo para los
hijos de los migrantes. El prevaleciente deseo de lograr mejoras en la forma de vida de
éastos. Asi, en cuanto a los servicios de bienestar social tenemos que la poblacién total

municipal corresponde un 27.1% al cohorte de poblacidén de 6 a 14 anos -—edad en la

que son obj de la iali i6bn primaria ya sea tanto en la famiiia como en la
escusla---, en su mayoria sabe leer y escribir y, ademas, asisten a la escuela-— aunque
no todos lo hacen dentro del municipio debido a que se desplazan al D.F. o a los
municipio cercanos---, pero no existen datos precisos acerca de la eficiencia terminal o

desercidn escolar municipal.
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CUADRO 2.9
PRINCIPALES CARACTERISTICAS EDUCATIVAS
1990

CONCEPTO HABITANTES (%)
Poblacion de 8 a 14 anos 53,108 100.0
-Que sabe leer y escribir A7.662 89.8
-Que asisten a la escuela 47,895 80.2
Poblacion de 15 afios y mas: 105,730 100.0
-Alfabeta 93,961 88.9
-8in instruccion 14,122 13.4
-Con primaria completa 28,385 26.8
-Con instruccion postprimaria 34,731 32.8
-Con instruccion media basica 69,417 65.6
-Con secundaria completa 15,679 14.8
-Con educacién postmedia 9,257 8.8

basica

FUENTE: INEG! X1 Censa General de Pobiacién y Viviends. 1990.

Asi mismo, el cohorte de poblacion de 15 afios y mas tenemos que en su mayoria
(88.9%) son alfabetos, lo cual nos lleva a observar que |a mayor pare de esta poblacion
cuenta con estudios y, especificamente, a nivel secundaria, pero sin concluiria. En otras
palabras, una proporcion considerable ingresa a este nivel, pero un gran namero deserta
y solo una pequefia parte logra concluiria, y lo que es mas, de esta poblacidén que
concluye sdlo una pequeia proporcidon realizada estudios posteriores. De igual modo,
podemos hacer algunas precisiones en tomo a la poblacion de 18 afios y mas, por
ejemplo que en su mayoria no cursaron estudios de educacidn media superior, esto
queda de manifiesto con los datos obtenidos para el cohorte de poblacion de 15 afos y

mas, y solo un niUmero pequeio ha realizado estudios a nivel superior,

Para contrarrestar esta situacion en el Valle de Chaico tanto autoridades como la
poblacion gestionados con el G.E.M. para que se construyera un campus universitario en

este lugar, 1o cual se concretizd en 1996 'cvon la;"Unldad Académica Profesional Valle de
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Chalco (UAPVCH) de la Universidad Auténoma del Estado de Mexico. Elementos que si
bien es cierto nos muestran algunas mejoras en témminos sociales, tienen la limitante que
a nivel cultural son muy pobres, en la que dificimente los habitantes de esta zona
puedan sobrepasar su nivel de marginalidad sea esta economica o social, a 1o que sdélo
pueden aspirar a una movilidad horizontal donde so6lo se legitimizan las personas que

logran sobresalir, pero no escapan a las condiciones que prevalecen en su medio.

Por otro lado, |la poblacién apta para realizar alguna actividad remunerada

ubicada en el cohorte de 12 afios y mas, sélo el 44.6% corresponde a la poblacion
econémicamente activa (PEA), segln los indicadores la mayoria de este grupo de edad

tenia un empleo formal y el desempleo es casi nulo. Pero la poblacidén economicamente

inactiva representa a la mayoria de la poblacién, se caracteriza por desarrollar

actividades poco productivas, principaimente en las mujeres. Aunque no se presemnta
formalmente en los indicadores un numero

importante se dedican como actividad

principal al trabajo remunerado y también dedican ratos libres al trabajo informal, como lo

son el comercio de articulos de belleza o de consumo basico, obteniendo pocas

ganancias, pero con el fin de ayudar a los ingresos del hogar.

Siguiendo la misma linea de investigacion tenemos que 1a mayor parie de los
municipios conurbados con el D. F. tienen una tendencia a desarrollar el sector terciario.
El municipio Valle de Chalco Solidaridad demuestra la misma tendencia debido a que la
mitad de la pobilacion de este grupo (12 afos y mas) parnticipd en actividades de este
sector de la economia, en comparacion con el 44% que se incorpora a la industria y el
4.2% que lo hace en actividades primarias. Es asi como observamos que contrario a los
presupuestos de la “sociologia de

1a modernizacidn”, cuyos representantes los
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encontramos en la teoria desarrollista o en los dependentistas, que nos dicen que se

e una ion directa entre industralizacion, crecimiento demografico y
desarrollo en el area urbana no se presenta una paricipacidon considerable de los
habitantes en la industria sino que por la falta de capacidad para poder absorber a la

excesiva fuerza de trabajo prevaleciente en estos espacios surge como alternativa las

actividades de los servicios,

CUADRO 2.10
POBLACION ECONOMICA ACTIVA
1980

CONCEPTO HABITANTES (%) (%)
Poblaciéon de 12 afios y mas 122,261 100.0
Poblacion economicamente 54,482 44.6 100.0
activa
-Ocupada 52,741 96.8
-Desocupada 1,741 3.2
Poblacion economicamente 867,779 55.4 100.0
inactiva g 31.3
-Estudiante 21,192 O P
-Que se dedica a actividades 37,941 . o] B8.0
del hogar - =
-Otros 8,846

FUENTE: INEGI X1 Generacion de Pobiacion y Viviends, 19§6 E

Para el caso de Valle de Chalco Solidaridad tenemos que '62.;1'% de la poblacién
percibla como remuneracion de uno a dos salarios minimos msnéualés: el 22.3% ganaba
entre dos y hasta cinco veces el salario minimo mensual. Asimismo, el 11.6% de la
poblacién ocupada percibia menos de un salario minimo mensual, mientras que el 3.6%
percibia mas de cinco veces el salario minimo mensual. Esto nos permite apreciar que el
poder adquisitivo de la poblacién de Valle de Chalco Solidaridad es bajo; aunado a las

deficiencias escolares (infraestructura) y culturales son elementos que nos parmiten
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aventurarmos a afirmar que la poblacion ‘es faciimente manipulable, tanto en aspectos
politicos {como las elecciones), como en térr’ninos" sociales, en}'la‘implement'acién de

politicas de desarrollo social por el gobiemo en sus diferantes ni‘v”ebles.f

2.2.2 Infraestructura en vivienda Y servicios béasicos

Después de haber presentado .oomo uno de los principales factores por los que la
poblacién se ve asentado en este espacio para poder acceder a mejoras de caracter
social, como lo son la vivienda y educaciéon, principalmente. Podemos entender que
dentro de los servicios de infraestructura urbana se encuentran, en papel! central, los
referentes a la vivienda; ésta la podemos entender como el espacio donde se
desenvuelve la vida en familia y se refiere no solo al espacio fisico o habitable que ocupa
sino que también abarca la infraestructura de los servicios publicos, propiciando mejores

condiciones de vida.

CUADRO 2.11
TENENCIA DE LA VIVIENDA,
NUMERO Y EMPLEO DE LOS CUARTOS DE LAS VIVIENDAS PARTICULARES
HABITADAS. 1890

)

TOTAL 69 100.0

- Propia 32,422 86.0

- Rentada 1,864 52
TOTAL 37.692 100.00
Viviendas particulares habladas con:

- Un solo cuarto B8.814 23.4

-2 a 5 cuartas 27.312 72,5
Viviendas con:

- Un dormiterio 23,443 62.2

-2 a 4 dormitorios 13,390 355
Vivienda con:

- Cocina exclusiva 21,915 58.1

- Cocina no exclusiva 9,627 25.5

FUENTE: Basica, y del Valie de Chalco Solidarida
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En sentido, podemos observar que existe un considerable hacinamiento de la
poblacion, sobretodo si consideramos que la vivienda es de autoconstruccion, esto se

presta a que al ir creciendo la familia se vayan extendiendo los espacios de construccion

y, asi, habitandose la vivienda; por ejemplo, al llegar la po

6n a este pacio 1o
primero que edifican son las viviendas provisionales que, como Unico espacio habitable,
cumple con las funciones de dormitorio, cocina, sala y a medida que se puede construir

otro cuarto las funciones del primero se van descentralizando.

E! material predominante en la construccion de los techos de vivienda es de
laminas de asbesto, cartén o metal con un promedio de 64.4%, mientras que los techos

de losa eran en un promedio de 34.3%; asi mismo, en ios pisos el material predominante

es el cemento. Esto nos delimita las perspectivas que se forjan los individuos al
asentarse en estos espacios,

las cuales versan sobre el poder obtener una mayor
estabilidad social por medio de la adquisicion de la vivienda-habitacion, pero los ingresos
y el conformismo prevaleciente en ello (en cuanto que después de haber adquirido su
espacio para la construccién de su vivienda no se preocupan tanto por mejorar sus
condiciones de vida) son limitantes para aspirar a una infraestructura mas sélida en

cuanto a estos servicios.

CUADRO 2.12
ESTIMACIONES DEL DEFICIT DE VIVIENDA EN 1996
EN EL ESTADO DE MEXICO

ACCION DEFICIT DEFICIT DEFICIT ESTIMADO
ACUMULADO 1993 1994 1935
4 2
DEMANDA DE 106,000 47500 32,260 138,760
VIVIENDA
ACCIONES DE 430,000 ar a/ 430,000
MEJORAMIENTO
TOTAL 630,000 4,500 32,260 566,760

1/ En 1994 |la demanda potencial da vivienda fue de 50,000 unidades, mientras
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que ja oferta registrada fue de 45,550 viviendas. 10 cual indica un déficit de
4,500 viviendas

2/ En 1995 La demanda potencial de vivienda fue de 50,000 unidades, mientras
que |la oferta registrada fue de 17,740 jo cual indica un déficit de 32,260
viviendas

3/ El Goblerno del Estado Implemen(o el Programa de Mejoramiento a ja
Vi €l cual \a acion 1993-1999, haber
mejorado un total de 430,000 Vlvnendas El Programa se desarrolia por etapas:
pisos de cemento, . construccion del

sanitario y

FUENTE: G.EM. SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO 1996

£1 G. E. M ha elaborado dos tipos de politicas, principaimente, para dignificar las
viviendas construidas por los propios habitantes en asentamientos iregulares: el
Programa de Mejoramiento a la Vivienda Rural y el Programa Pie de Casa. El primero
estd compuesto (estructurado) por la misma poblacion de la comunidad que lleva el
control y seguimiento de los beneficios de dichos programa, teniendo como funcién el
dar un mejor aspecto a las viviendas, a la vez que se descentralizan las funciones de
cuarto Unico. El segundo programa implementado tiene como fin el otorgar crédito a
personas que demuestren (comprueben) que requieren de éste para poder eaiﬁcar su

vivienda; es decir, mediante una evaluacion socioeconémica se decide quienes seran los

beneficiados de dicho programa.

Ahora bien, segun informacion del Censo General de Poblacién y Vivienda 1990
la disponibilidad de servicios basicos en la vivienda eran escasos y deficientes; ya que
tanto las autoridades estatales como federales no lograron controlar el crecimiento de la
poblacion y, ademas, al no existir programas de subsidio para la adquisicion de viviendas
(a poblacion que no cuenta con un empleo formal y cuyos ingresos no son estables),
éstas fueron creciendo en terrenos que solo los nuevos propietarios controlaban y
autoconstruian. De ahi la dificultad de los planificadores para poder desarrollar

programas de desarrollo urbano en el que se tomaran medidas para proveer de los
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servicios publicos necesarios para la vida de la poblacidn en estos espacios.

Es obvio que esta situacion ha cambiado, “en la actualidad, los servicios de agua
potable, drenaje y alcantarillado satisfacen al 85% y 66% de la pablacién
respectivamente, ademas se cuenta con 56 mil tomas domiciliarias, y se esta dotando de
infraestructura complementara via politica social {con recursos estatales y federales)... El
recurso del agua se extrae de cuatro pozos; en colonias que no cuentan con
infraestructura o que no tienen en funcionamiento la red, el agua es distribuida a traves
de pipas.™®

Como parte del equipamiento urbano se encuentran las instituciones de caracter
educativo y de seguridad social. Dentro del municipio se identifiquen, seguin informacién
del afo 1995 en el informe de gobierno de César Camacho'’ , cinco unidades de
atencidon medica, con un personal médico total de 59, correpondiéndoies una cantidad de
5,053 habitantes por médico (tomando la poblacién estimada para el municipio en ese
afio). A nivel estatal los datos correspbndenva 1,453 habitantes por médico, contando

con 1,256 unidades de atencién médica y 8,092 médicos.'®

En lo que se refiere a los centros educativos, para el ciclo escolar 1995-1996 nos
dice Camache Quiroz, que el municipio del Valle de Chalco Solidaridad : i:ér{taba con 122

escuelas; 1,441 maestros y 66,024 alumnos. En este sentido se cuenta con 12 maestros

6 G.E.M lnformacidn Bagica... OP CiT., p.20 Pars una mayor informacion sobre las obfas da infraestructura en el Valle de
Chalco consutar, “Vaite de Chalco Solidanaad_Municipio 122", we 1994. En ese documento se detallan fodos los avances en
uroana de 1988 @ 1994 medmnie el Pronasol. desde Que administrativamente este espacio

cortespondia 8l Municipo de Chaico. hasla su EreCCIon COMa MUNIKIPIO.
G E.M Camache Quiroz, César, Sequndo Informe de Gobiemna, p. 748
s salud en el Vatie de Chaico ver:
roxi | Panomma anos lud v R aca Ja Atencion M

£STA  TERS M7 BEBE
SaLlR  BE LA oisiDTECA

rinez Saigado. Carol
hca en el Valle d 3lco”.
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por escuela, 541 alumnos por escuela y 46 alumnos por maestro. Si lo comparamos con

los lndlcadéres a nivel estatal . para e! mismo periodo (enemos 15 765 escuelas;

99,118 grupos; 139,505 maestros y 3'219,108 alumnos Lo cual nos lndxca que habia 6

Qrupos por escuela; 9 maestros por escuela; 204 alumnos por es

grupo y 23 alumnos por maestro. Si tomamos en cuenta ue estas’ cnfras ccrresponden

sobretodo a la educacion basica encontramos. que existe U vada proporcnén en

comparacion con la media estatal de alumnos por éscuela lo que podrla Ilevar a un

mayor detrimento de la educacion a este nivel, lo cual se podrla mejorar o prevenlr con la

existencia de mas profesores por escuela.

** G.E.M Agenda Estadistica Bisica. Op Cit.
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CAPITULO il
ORGANIZACION E IDENTIDAD SOCIOPOLITICA { ESTUDIO DE CASO)

A partir de las condiciones antes presentadas (,como pylde

de organlzaclén e Identidad politica en este espaclo? 'sl tomamos en’ cuenta que los 3

habitantes’ marglnados tienen una participacién limitada en Ia con;tchlén de forrnas ge
accién, tanto en lo social como en lo politico, de ahi que 'la .involﬁcracién en
organizaciones sociales y partidos politicos no sea algo muy rééurreme para la mayor
parte de esta poblacién, a pesar del papel mediatizador realizada por éstos ante el
Estado. Asi , la busqueda para articular las formas de acciéon social y politica sea algo

recurrente por estos grupos de representacion colectiva. (ver anexo 2).

Pero, para poder hacer esta delimitacion en nuestro campo de estudio se requiere
de la identificacion de algunas formas de organizacion desarrolladas alternamente por
esta poblacion, dando pauta para una interaccion mas abierta entre éstas y las
adoptadas posteriormente. Permitiéndoles gestar una vision mas amplia sobre la

problematica presentada, asi como en las alternativas de solucion de éstas.

Para tal efecto hemos identificado diferentes nivel de par 5n en las
organizaciones sociales, los cuales son la participacion comunitaria, la social y la polmca
partiendo de estructuras poco desarroliadas para pasar. a formas rnés complejas Yy

jerarquizadas. En este sentido, por las condiciones pobreza y marginalldad se busca

una representitividad, por organizaciones o partidos polmco al manejar un dnscurso ‘de. .

“convencimiento” con la intencion de captar demandas de la pcblac y desarrollar un B

sentido de identificaciéon - reciproco. Postenormente. Ia ~captac|o _de deman‘das les
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permite pasar al nivel de gestién social, donde se hace una articulacion y manejo de
proyectos ya no sélo a nivel individual, sino a nivel de grupo y con proyeccién al exterior
de éste (sistema politico-administrativo), donde esta capacidad de decisidon y solucién
(altermativas) ante estas propuestas.

CUADRO 3.1
NIVELES DE PARTICIPACION EN LA ORGANIZACION

PARTICIPACION REFERENTES ACCIONES

COMUNITARIA SOLIDARIDAD PRIMARIA -ACCION TERRITORIAL
~Parientes -PLANTEAMIENTO DE
-Vecinos DEMANDAS (visi6n
IDENTIDAD SUBJETIVA Y UNA INCIPIEN- pragmatica y de cor-

TE IDENTIDAD DE GRUPO to alcance)

SOCIAL RELACION INSTITUCIONALIZADA -ACCION REIVINDICATIVA
(reconocimiento de |a accion orga- -DESARROLLO MAS AM-
nizativa) PLIO DE DEMANDAS
SOCIALIZACION SECUNDARIA (cuestio- -MARCHAS, PLANTONES,
namiento de valores) TOMA DE OFICINAS PU-
IDENTIDAD DE GRUPO BLICAS, ETC.

POLITICA DESARROLLO DE UNA IDENTIDAD POLI--PROYECCION SOCIOPO-

LITICA DE LA ORGANI-
RELACION CON GRUPOS Y PARTIDOS ZACION (postulacién
POLITICOS de candidatos pro-—
pios).
Sin embargo, con esto no se agota la forma de organi idn y de partici ion,

sino que nos encontramos con un . nivel ‘més,complejo que es el de la participacion
politica. Con lo cual se presenta una r'elaéién {del individuo y de la organizacién) en
situaciones, o acciones que sobrepasan el mero interactuar a nivel comunitario y ante lo
cual se definen determinadas actitudes que son, como lo ha presentado Comelius

1

Wayne °, de participacion pasiva o activa, de reconocimiento o indiferencia. Abarcando

procesos mas amplios y demandando una mayor coordinacion entre ciudadanos y los

} wayne.Comeius. Los Inmigrantes Pobres... Cap. 1
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grupos representativos, a la vez que son determinantes los procesos de identidad
colectiva desarrollada por estas, lo cual para el caso de Valile de Chalco Solidaridad
tiene el antecedente:

"Para el Vaille de Chalco se

entra la demanda social y la pammpaclon politica, a trnves de un
que como lo fue finaimente

entre 1889 y 1990 la electrificacion, mlentral que en lo politico a

propésito del proceso v de 1988
con el ej entre 1990 y 1994" zA

Para que se pudiera dar ese movimiento fue necesario desarrollar el potencial
organizativo de |la poblacion ya sea que éstos hayan optado por organizarse de manera
independiente entre vecinos de la misma colonia o que la estructura organizativa les
haya sido impuesta, mediante su participacion tanto en organizaciones como en partidos
politicos. De ahi la importancia que ha tenido primeramente la organizacién comunitaria
prevaleciente en estructura poco desarmrolladas y que encuentran campo fértil en estos
espacios (suburbanos) en condiciones de precariedad y, dentro de este tipo de
organizacién. Pero de manera mas institucionalizada, nos encontramos con el Programa
Nacional de Solidaridad (Pronasol), dado que es un referente en la cuantificacion de las
formas de participacién adoptadas en este espacio; siendo con ésta que se
aprovecharon las formas de organizacion previamente desarrolladas y que sirvieron de
sustento en la implementacién de esta politica social, a tal grado que ese nombre les fue

impuesto al adquirir el grado de municipalidad. 3

3.1. Conformacion de Organizaciones.

“ Tapia Gonzilez, Alejandro. “Proyecto Politico ...".p.7
Tal como sa reconocio en su momento por la SEDESOL. “Solikiaridad es un programa que tiene sus ofigenes en las formas
de trabajo y colaboracion que a jo largo de la histons 08 mexcanos hemos practicado de una manera natural para resolver
N cada puebio 0 comunidad, vecindad o barrio, en o8 ejiuos o comunidades rurales, existen
expresiones de 8olidaridad entre sus integranies: cada Guien apoita o Que puede o le cormesponde, -las mas de ias veces suU
trabajo y la firme voluntad de contribuir al beneficio colective™. SEDESOL, olidaridad en el rrolip Naci ueva
entre. Y erno, México, 1993, p.7
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Tal como lo presentamos y desamollamos en el segundo capitulo, las
organizaciones sociales en el ambito urbano presentan diferentes formas .de
representacion, pero si tomamos en cuenta las condiciones sociales y econdmicas
privativas de estos espacios podemos encontrar rasgos de semejanza que se enmarcan
en la dificultad para su constitucion como sujetos sociales y actores de la polki;a local.
De ahi que, la busqueda por mejorar sus condiciones de vida los lleven a una Incipienté
generalizaciéon de intereses para motivar en los individuos que se encuentran inmersos
en esta problematica a establecer lazos de solidaridad que incidan en !a ldgntificacién y

significacion de acciones para la constitucién de un grupo social ya definido. .’

Asimismo, estos referentes nos denotan diferentes grados de vlnculam

implementacion de una estructura organlzatwa mas jerarqulzada. Imentando incorporar .

a diferentes grupos a la dinamica de accién de la organlzacnén. al tnempo que ‘se genaran»

grados de identificacion entre éstos, los .cuales corresponden a condlm

determinadas -—sean econdmicas, politicas o sociales-—- de estos indlvlduos o grupos.

Es asi que podemos observar en Valle de Chalco Solidaridad que esta‘s' forvmlas‘
de participacion estan condicionadas por la iregularidad de los asentamienfos; lo ci;x‘zll
fue generando la aparicion de diversas organizaciones de colonos que se propénen la
representacion mas amplia de los intereses de esta poblacion. Pero no‘ siempre
desarrollandose de manera natural, sino por mediacion de agentes externos, lo cual les

lteva a una clara dependencia tanto con los lideres locales como a acciones relacionadas

“ Henry Etienne ha que la de ta urbana genera upo de . los
cuales ha on “ los
desorgenss Urbanos |, y los ", asi cada tipo de movimianto ests ::ondb:noﬂldn por Ia

de las Y Por aus 1opicas da scoon. Henry. Etienne. Los Urpanos_en
Amé: 8
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con el espacio fisico mas que con el de grupo.

“Sin s . la lar de i
frecuentemente citada, la creacion 'desde afriba’ de organizaciones de
colonos cumple otra multiples funciones. Primero, permite establecer
rapidamente nuevos ‘controles’, y delimitar el territorio de las normas de
ia colonia an construccion, que redne grupos sociales de horizontes
diversos. En el caso de jos inm rurales esta
‘integracion’ rapica resulta mas importante para el goblerno en cuanto
que el férreo “control comunitario® se ha disgregado, cediendo su lugar a
un vacio sociat* (%)

Ahora bien, para poder identificar los nivel de organi ion y de participacion -
sociopolitica en Vaile de Chalco tomemos como referente las formas de articulacién c
colectiva en dos organizaciones sociales que, aunque han surgido bajo lasﬂmismasr.
condiciones de pobreza y marginalidad, han desarrollado una estructura orgiénizatii)a
difarente y un proyecto colectivo con rasgos particulares. Asi, para recabar inforil;r{a;:i‘énf'
hemos recurrido al empleo de algunas técnicas de investigaciéon de campo, como lo sah:
entrevistas, aplicacidon de cuestionarios para diagndstico, guias de observacion,

observacién participante, al igual que recopilacion de informacién documental.

3.1.1. El Frente Democratico para la liberacién Social, Urbano y Rural del
Estado de Meéxico. (FDLSUREM)

Las condiciones de irregularidad en la tenencia de la tierra, aunado a las carencias

econémicas de la poblacién del Valle de Chalco ® fueron factores para que a mediados

de la década de los afos BO's se creara el FDLSUREM, teniendo como uno de sus

objetivos 1a busqueda de beneficios iales para la poblacion, a través de la gestion

social y de una mayor participacion de la base social Que los respalda.

2 Leila Ben Amor y Dominiqua Mathieu. Op. CH. p.228
© Pracisamente & finaies de ta decada de los 80's el G.E.M. realizé en conjunto con el Gobiefno Federal &l Plan Integral de v.na

de Chaico, en cuyos diagnosticos haclian clara raferancia a esta stuacion: asi por ejemplo ef Dr. Prada Diaz
Lombardo mencionaba: “Por ser (Chaico) un municipo conurbado al Distrto Federat, on

y que los publicos sean insuficientes, sobre todo en lo refarente a la
siectricidad, agua potable. 3 de tas, centros areas verdes. etc.”. GEM. Un

Nueve Chaico, Op Ct. p.47
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Los miembros del FDLSUREM se definen 7 como un frente aglutinador de ideas y
propuestas concretas para conseguir mejoras en las condiciones de vida de la poblacion
marginada (urbana y rural) y que pemnita establecer un bien colectivo para
sobreponerse a problemas de caracter social que los quejan, asi como del oportunismo

de organizaciones o grupos politicos.

Es asi que el FDLSUREM surgid como una organizacion vincu.ilaqa cén las

organizaciones politicas, tal como lo demuestra su presencia en los pr esos electorales

de 1988, formando parte del Frente Democratico Nacional (FD_N) y'a:doptando el nombre
de Frente Democratico del Valle de Chalco (FDVCh). ® Sin iévr'r;b‘arréo, ia busqueda de
beneficios sociales los ha orillado a permanecer al margen d'e";un'é éstructura partidista
particular -——aunque han estado incluidos con el PRD y PT—- y mas bien se manejan de
manera independiente, pero sin que les sea algo ajeno el intentar mantener posiciones

estratégicas en el ambito politico local.

El nombre actual de l1a organizacion fue adoptado en 1993, propiciado porque el

area de influencia y representacidén habia sobrepasado los limites de municipales de ese

entonces ®, llegando a tener injerencia en varios municipios de la region oriente del

Estado de México, los cuales, al igual que el Valle de Chalco comienzan a crecer en sus

asentamientos urbano populares tos municipi son: | ica

Amecameca.
Cocotitian, Tlalmanalco, Tepetlixpa-—-, de ahi la decision de adoptar un nombre que

hiciera mdas referencia a esta condicidn. Al igual que asumen esta perspectiva por

Entrevista con Sail Vargas Navarro, Coordinador det FDLSUREM en el municipio Valle de Chalco Solidariad, 14 de febrero de
1997.

* Como I1a mayoria e las organizaciones PopuIares en Sus INICIOS 38 ven, en cierta medida, ofillados a afiliarse a algun partido
para en estos ibidem
® Esta presencia se da porque la gestiona ia
beneficiados son los Mizmos Miitantes de @sta

de terrenos para Is Vivenda en otros municipios y los.
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considerar que la condicidén presentada en este espacio podria ser un referente para la

situacidon presentada los asentamientos antes mencionados.

Desde su fundaclén el FDLSUREM abanderd las demandas de mayor seguridad
en la tenencia de la tien"a 1 cuya problematica era la que directamente influia en la
dotacién de equlpamléﬁio urbano, debido a que los propietarios legales eran los
ejidatarios de Ayotla y Chalco *', provocando que los nuevos ocupantes de este espacio
vivieran en condiciones de ilegalidad. Convirtiéndose en factor para, por un lado, la
aparicién de grupos opdnunistas que aprovechandose de esta situacién trataban.de
manipular a la poblacion y conseguir intereses personales y, por otro lado, una ﬁréélgn(e.‘
organizacién de éolonos ﬁara demandar cierto tipo de servicios, educacion, inler{da.

salud, etc.

La condlcibn(ameri'or aunado a la pobreza de este espacio (no sélo en términos
aconémicos, slncb témblén culturales) son elementos que propiciaron el acercamiento de
la poblacion al FDLSUREM. retomando elementos de la organizacion comunitaria para
motivar la panicipacién colectiva, a través de relaciones inforrmales y, de esta manera,
poder captar y articular las demandas de estos grupos, con miras a una proyeccion mas

amplia social y politicamente. !

De tal modo que podemos observar en ese momento un movimiento de corte

" Esuna «l hacer al caricter irregular de los asantamientos Urbancs, pero MUy POCAR vaces Se
toma en cuenta las condiciones de vida de los sjidatancs y porque se ven a vender su Es asi que,
Bernardino Mata Garcia cbserva que desde ios shos 60's las condiciones de vida de ios Illﬂl(lnal de Chaico siempre se
enls y social, donde “la actividad agricola se resarvaba para las mujeres, ios aduitos de edad
avanzada, mencres Ga adid, y a6l por fres de semana o lemporeans precisas o8 jeles de famiia. auenes reaiizan irsbajos
COMPIaMentancs ComMo obreros o . Mata Garcia,
17

= E’nlrl\dlu. Op. Cn.
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reivindicativo ?, donde el manejo de estos elementos permiten establecer cierto tipo de
cohesiéon al interior del grupo, pero al ser las formas de accion un tanto limitadas y, por
ende, no haber una participacidn completa de los individuos —-puesto que soélo se
involucran en cuestiones particulares y/o momentaneas—-, se dificulta la gestacién de
una identidad de grupo y solamente se presenta un restriccion sobre las problematicas
presentadas, influyendo para que los dirigentes de la organizacion se sigan manteniendo

al frente.

Es asi como la afiliacion se convierte en un mecanismo de accion directa al interior
del FODLSUREM ' | con la que se reconoce cierta identificacién de parte de la poblacion
con ésta e influyendo para una participacién mas decidida en el ambito local. En este
sentido, para que esta relacién se lleve a cabo unicamente se les pide, por parte de la
dirigencia, el reconocimiento del papel mediatizador que realiza la organizacién para a2
gestion social éon los representantes de la administracion publica local. Ademas, deben
asistir y participar en acciones convocadas por ellos, para la posible consecuciéon de
objetivos establecidos previamente, tomando en cuenta que estos beneficios son para
los mismos militantes y no solo para los representantes. De tal manera los integrantes
del FDLSUREM desarrollen elementos de significacion para los militantes, con lo cual se
proponen sobrepasar la participacidn comunitaria y Hegar a una participacion politica mas

decidida. **

De igual modo, los mismos militantes establecen el tipo de ayuda que brindan al

FDLSUREM, donde por medio de juntas o asambleas se llegan a acuerdos relativos a

13 Henry, Etenne, OP G, p.63

* Entrevista. Op CR.

'* Entravists Saul Vargas y Maria Estrada. 18 de soril de 1997.
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ias formas de ion y de manif ion adoptadas y, asimismo, se establecen en estas

asambleas las cuotas para Que la organizacién se mantenga en activo.”®

CUADRO 3.2
PROYECTO COLECTIVO DEL FOLSUREM

OBJETIVOS

-ESTABLECER UNA RELACION DIRECTA CON LOS CIUDADANOS PARA CAPTAR SUS

DEMANDAS.

-ELABORAR PROPUESTAS PARA SOLVENTAR CARENCIAS DE EQUIPAMIENTO URBANO.

-ESTABLECER UN DIALOGO PERMANENTE CON LAS AUTORIDADES, DE TAL MANERA

QUE LAS PROPUESTAS ELABORADAS SEAN RETOMADAS POR ESTAS.

-DEMANDAR MEJORES SERVICIOS PUBLICOS.

-PROPICIAR UNA MAYOR RELACION ENTRE LOS MILITANTES DEL FDLSUREM,

-BRINDAR ASESORIAS (JURIDICA, FISCAL. CONTABLE. ETC) A LOS CIUDADANOS QUE AS!|
LO REQUIERAN.

Como la organizacién (FDLSUREM) esta condicionada por las circunstancias
prevalecientes en Valle de Chalco, ha tenido que manejarse conforme a éstas, de ahi
que al presentarse cambios como la dotacidn de equipamiento urbano y la constitucién
como municipio libre del estado de Meéxico (en el sentido de ya no depender
administrativamente de Chalco), pues tengan que hacer modificaciones en los esquemas
de movilizacidén y de accién como grupo organizado. De tal modo que después de una
década de trabajo el FDLSUREM ha canalizado estos cambios con la modificacion de la

participacion de los militantes. *7

Por una parte, en sus inicios los principales problemas y por tanto las formas de

accion se encaminaban a cuestiones meramente, territoriales, manejando elementos

1® Enirevista 7 de marzo de 1997.
" con los del FOLSUREM, 21 de febrero de 1997.
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correspondientes al espacio y el acceso a ciertos beneficios ® al tiempo que se
justificaba la aparicion de la organizacion bajo estos aspectos. Dando paso a una
estrecha relacién entre los representantes organizados (lideres) y representantes
gubemamentales para la presentacion de propuestas altemativas a la problemaitica

prevaleciente.

En la actualidad, y este seria un aspecto del cambio presentado, las cosas las
ven desde otra perspectiva, dado que la regularizacién de los predios les ha venido a
constatar otro tipo de problemas, como lo es el de cumplir con el pago de impuastos
por servicios y vivienda. Ante esta realidad, adoptan como forma de movilizacion la de
caracter reivindicativo'®, en la medida que se establece una relacién comercial y
politica, entre la organizacién y las instituciones publicas, donde la poblacién que
cumple con las obligaciones fiscales adopta la postura de exigir los derechos
adquiridos, los cuales son traducidos por ellos en: "dotacidén de mejores servicios
publicos, mayor seguridad Publica y un cobro real por el uso de estos servicios” 2° ; en

esta Jltima observacion se hace una constante referencia alar idad de est.

una relacion directa al dialogo y a la concertacion como vias para una mejor relacién

entre ambas partes.

Asi, y como parte de estas formas de accion, se han reconocido por parte de la

dirigencia a dos tipos de militantes®', con sus respectivas formas de participacion.

'* cn. vaile de Chalco Soudaridad. Municipio 122. Op. CR.

1® “Las necesidades de los barnos se en ° La io entre esas dos
NOCIONEes raposa en Su Cardcler CONMICHIVO Mas 0 Menos y el nivel de con el cusl se asume la reiacion con
©f Estado... La Gemanda queda como UNa transaccion comercial y politica... La impca una de esta

relacién... “Henry, Etenne, Op Cit. p.63
' Entrevista, 21 de febrero de 1957.
1 inidem.
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Primeramente nos encontramos con la delimitacién de los que participan de manera
permanente y los de reciente incorporacion. Los del primer tipo se caracterizan por
establecer una movilizacion mas constante y relacionada con objetivos determinados,
sean estas formas las de gestion social, plantones e incluso, cuando han estado dentro
del partido politico, en apoyo a candidatos a ocupar puestos de eleccidn popular;
llevando a cabo, de igual modo una labor de difusién de objetivos e incentivan la
participacion de los demas miembros. Por otra parte, ¥ los miembros de reciente
incorporacion, éstos han desarrollado determinado tipo de actitudes y de participacion en
la organizacion las cuales versan en, una vision pragmatica y un condicionamiento a
acciones de corto alcance o momenténeas -—gaeastién, asambleas, etc.~-- que sdélo tienen

como intencidn el resolver problemas de caracter personal y mantienen cierta distancia

con la estructura del FDLSUREM; rilbembargo, son elementos de legitimacion para las

acciones de la organizacion en el ambito local.

La movilizacién de ’Vs’rlrlitébgrakhtes del FDLSUREM ?* en términos generales, es
propiciada como una fo'rrﬁ.a‘:d:é‘ bréslén a las autoridades, pero sélo se llega a ésta —-
marchas, plantones—- cuando no se loém establecer un dialogo directo entre ambas
partes © al no ser tomadés en cuenta sus propuestas sobre determinadas

problematicas y que han sido consultadas y planteadas a estos érganos de decision.

= ibidem.
* Entrevista 7 de marzo de 1997.
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CUADRO 3.3
MILITANCIA EN EL FDLSUREM

lF.D SLU.R EM l

[ MILITANTES N l
PARTICIPACION ACTIVA PARTICIPACION PASIVA
- Gesti6én Social - Condicionada a acciones
= Movilizacién Colectiva coyunturales
- Participacién Polftica - Falta de Cohesién Social

Mientras que, por otro lado, se presenta una restriccion en su constitucién como
sujetos del cambio y de 1a movilidad social, ya que si bien es cierto han logrado algunas
mejoras materiales en la poblacion que milita dentro de la organizacién, éstas son
limitadas a la hora de hacer planteamientos mas globales, donde se genere una
identificacion mas amplia de la poblacidn con ésta lo cual es una limitante en la

elaboracion de estrategias que motiven o desarrolien otro tipo de panrticipacion.

Podemos observar, en ese sentido, algunos referentes de identidad al interior de
la organizacion ya que, por un lado, los miembros de reciente incorporacién mantienen
referentes de un marcado individualismo. con elementos de socializacién primaria 4
donde se desenvuelven mas por lo que ellos consideran adecuado, sin que se presente
una real confrontaciéon con los elementos desarrollados ya por la organizacién. Por otro

lado, los miembros permanentes, pueden, aunque no es algo ya determinado, alcanzar

niveles de significacion mas desarrollados, puesto que maodifican los patrones de

conducta individual al participar al interior de 1a organizacién, lo cual genera un mayor

compromise colectivo, al dar sentido y significacion a las acciones emprendidas por

** @erger y Luckman. Op Ci.
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estos individuos.

Pero, ante este tipo de niveles de identidad desarollados por los militantes gqué
acciones toman en la dirigencia para regular y promover una mayor involucracién al

interior de ésta? pues bien, la dirigencia no ha imhle{nenta;:lbv medidas qgue puedan

desarrollar niveles de identificacién para los miér;;;;fo' pues la difusion de

objetivas se lleva a cabo unicamente entre Io's’r ismos conocidos de los militantes del

FDLSUREM, generandose un circulo de relacionés primarias ¥ con ello una limitante en

acciones de difusion de ideologia puesto queisoléy

proyeccion mas amplia hacia el exterior, 25

De tal manera, podemos observar que i unar

tanto
al interior como al exterior de la organizacion, debidoié

ue los” miembros de ésta
mantienen una dependencia directa de las acciones t'on-izrlc"!‘asjpor' !OS lideres; es decir,
hay un respeto a las estructuras en los niveles de de'c'islén‘.y' :E‘s’tb‘.e's importante ya que
dificilmente genera o da pauta para la gestacién de movil‘-‘n'ientoys de radicalidad colectiva,
y en dado caso que se llegaran a presentar estos movimientos no representarian gran
problema para los actores politicos locales. Esto es asi porque los miembros que no se
sienten identificados (cohesionados) con el FDLSUREM facilmente son desmovilizados,
disminuyendo su presencia como grupo dentro del ambito politico, con lo cual podemos
observar que su constitucion como sujetos del cambio esta condicionado por las
relaciones establecidas con su parte institucional (sistema politico-administrativo) y sélo

actuan como grupo de presion en algunos aspectos. ¢

=8

con los del FDLSUREM, 7 de marza de 1997
*Tal como io teconocen en et FDLSUREM "la apatia politica y social brevaleciente en Valie de Chaico no es aiga propio del
CILAATAND NG OfGANZANA, SINO taMmbién de 108 que actuan organzadaments, ya que Sol0 S INvolucran cuando se van
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A pesar de esta situacion se ha generado un incipiente proceso de identificacion al
interior de la organizacion, pero este esta limitado a una accion significativa del trabajo
realizado por los lideres o dirigentes, en donde éste establece el ritmo de |la participacion
colectiva al servir como referente para los militantes de la organizaciéon; en otras
palabras, los cuadros dirigentes son considerados como simbolo de unidad reconocidos
por la mayoria de los militantes. Aunque no pueden tomar decisiones arbitrarias o que

No sean const d en asambl tienen cierta libertad para influir en las decisiones de

los militantes. (ver anexo 3)

Ahora bien, la relacion establecida con otras organizaciones sociales del Valle de
Chalco se caracteriza por un marcado distanciamiento y por una faita de articulacion de
propuestas comunes, repercutiendo en |a falta de interés por parte de la dirigencia para
establecer alianzas. ¥’ Se presenta, sobre todo, esta situacion por un marcado sentir de
los dirigentes a actuar conforme a sus posturas ideoclogicas (mayor involucracién de la
base social en la elaboracion de propuestas y en la gestidn social), las cuales se
restringen al momento de establecer intercambio de proyectos con otras organizaciones
sociales, aunado al compromiso politico (corporativismo y clientelismo) del que son

objeto éstas.

La articulacion de identidades colectivas, en este sentido, es ambigia y esta
claramente inclinada a la vision desarrollada por los dirigentes locales: Por lo cual, el
FDLSUREM ha optado por mantenerse al margen de acciones que impliquen una accién

corporativa (excluyendo la paricipacion al interior de los comités de solidaridad a

8l ver algo distante o alejado (polihcamente)...”, Entrevista con los

, pero una
representantes del FDLSUREM, 18 de abni de 1997.
=7 Entrevista, 21 de febrero de 1997
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principios de la década) y que demanden cierta perdida de idad de ision

intema. 2*

Tal como lo presentamos al inicio de esta capitulo la capacidad de demanda y la

articulacidn de proyectos son elementos que propician una mayor representatividad de

las organi iones ial en astos pacios; dandose una conjugacion en las formas
de participacion *° , ya que por un lado presenciamos la desarrollada por cuestiones
sociales, mientras que por otro una participaciéon politica. Es decir, al lograr constituirse
como grupo social pueden manejar elementos de identidad y de proyecto colectivo
conforme lo marquen ias coyunturas de la politica locat; implicando para el FDLSUREM
* ol tener que considerar aspectos de cultura politica de esta Poblacion, siendo estos
dentro de la organizaciéon casi inexistentes, participando unicamente al presentarse

problemas personales que atentan con la perrmanencia de la organizacion.

Es en este sentido que los dirigentes consideran que |la poblacion que esta incluida
en el FODLSUREM desarrolla acciones espontdneas a pesar del intento de éstos por
tratar de controlarlas, las cuales son consecuencia de las acciones politicas de grupos
que se desenvuelven es este espacio, dado que generan cierto desconcierto en la
poblacién por las acciones protagénicas desarrolladas por ellos, siendo asimiladas de

manera negativa por la poblacién. '

De tal manera, la relacién que han establecido con los partidos politicos es un

> Entrevista, 14 ce febrero de 1997. Goma ej de accion que eilos esté ta tanto por
ea'""”' politicos coma por organizaciones sociaies en ef Frente Organzado Pro-Municipio 122 en 1994.

Emrmu 21 da febrerc de 1997,

En"m.‘a de abni de 1997,
> agem.
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tanto complicada 32

, en la medida que se han establecido alianzas con el PRD y et PT,
pero a la falta de un proyecto pollti;:o del FDLSUREM * | sélo se ha establecido ésta en
términos de' representacién ‘mas gloﬁalé o sea, los dirigentes de la organizacion
reconocen en la estructura partidista un mecanismo para obtener posiciones estratégicas
que les permita desenvolverse mas ampliamente en relacion con los grupos politicos
locales. Sin embargo, los miilitantes de! FDLSUREM no desarmrollan compromiso politico

alguno con los partidos politicos que han establecido alianzas 34, sino que al contrario,

manifiestan apatia y solo en determinadas situaciones se involucran mas decididamente.

La participacién politica no se agota soélo en los procesos electorales, si asi fuera
se limitaria el proceso de identidad entre orgamzaclones y partido politico; por lo que

este tipo de accion propicia procesos de.reflexion y ccnén. tanto en los ciudadanos

como en la poblacion orgamzada demandando ‘asi’ una mayor interiorizacién de
proyectos colectivos con los que  se busca Ia _phaclén de los campos de
representacion de este segmento de poblacion “.y Ademas, dje,servir como referente de

accion determinante en el proyecto desarrollado por el gl{lpo ya constituido.

Ahora bien, para coordinar acciones tanto al interior de la organizacién como al
exterior de ésta, han desarrollado una estructura organizativa, con la que se pretende
integrar mas a los limitantes en este proceso de coordinacion de actividades. Asi, la

estructura interna del FDLSUREM mantiene una division en dos niveles que son >, la

Emvm 7 de marzo de 1997 -
un politico dentro de 1a organizacion siocial porque esié :oﬂdn:lonlfll la elaboracién de
(su 3l parido politico). Entreviata, 18 de abril de 1997.
™ Entrevista 7 ae marzo ce 1997.
3% pars mayor informacion consultar ef capitulo I.
3¢ Entrevista, 21 de fevrero de 1997.
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organizacion de una "Direccion Estatal” y la "Direccion Municipal®’, estando estas en
estrecha coordinacion,

La primera presenta una division en 17 secretarias

subdividiéndose en varias comisiones; asimismo, a nivel municipal (Valle de Chalco
Solidaridad) solo existen seis secretarias subdivididas en comisiones actuando
conforme a objetivos especificos, como lo son derechos humanos, plataforma social
vivienda, etc. A pesar de tener presencia en otros municipios del Estado de México, al
interior del Valle de Chalco no han podido establecer contactos en todas 1as colonias y
solamente cuentan con e} establecimiento de comités en algunas colonias coordinados

por unas oficinas centrales, a través de las cuales se mantienen las acciones tomadas

sean directamente con el sistema politico-administrativo o sean estas a nivel interna

3.1.2. La Coalicién de Organi: iones y Colonos del Valle de Chalco *Cirilo
Séanchez"A.C.

A diferencia del FDLSUREM la Coalicidon Cirilo Sanchez tiene presencia en Valle
de Chalco desde 1979, > cuya delimi

on se b en dos

la primera con el
nombre de Coalicion de Colonos Unidos del Valie de Ayotla (CCUVA) y, la segunda

etapa, en julio de 1991 con la creacion de la Coalicion de organizaciones y Colonos del
Valle de Chalco A.C. Asimismo, entre estas dos etapas se encuentra el periodo de

consolidacidon de la estructura organizativa y de mayor presencia en el Valle de Chalco
esto es en el ano de 1985. °

Originalmente adquirieron la organizacidn de tipo comunitario como base de
representacion, con la que la participacic

1 de los ¢t

tes es de relevancia, dado que

37

Guzmdn Leon, C deta Conhelén Cirito sanch-z. 21 de fabrero de 1997,

Emnwm con tepresentantes det 6rganc colegiado. 3 de marzo de 1997,
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se retoma la estructura de relaciones que prevalecen en este tipo de organizacion —
redes primarias de solidaridad—, con la intencién de generar una mayor relacion entre los
dirigentes y la poblacion. Planteandose de esta manera por las mismas condiciones
prevalecientes en este espacio y las cuales afectaban de manera diracta a la poblacion
total que alli habitaba. Ante lo cual visualizaron la importancia de establecer unidad como
grupo social para aspirar a altermativas de solucién y de beneficio para sus militantes, de
ahi que el desarrollo comunitario y la gestion social se conviertan en elementos

fundamentales del actuar colectivo y del papel mediatizador que realizan.

Es asi que las demandas criginales de la coalicion versaban sobre cuestiones de

bienestar social *® , tales como: mayores ios para la edL ién, transporte, agua

potable, luz eiéctrica, espacios de abasto popular; es decir, elementos que permitieran
acceder a éstos y garantizar los minimos de bienestar, asi como de mejoras en las
condiciones de vida. Como ya lo presentamos, el proceso de crecimiento de los
asentamientos fue gradual, por lo que el, area de influencia original de la Coalicidn
fueron las colonias ubicadas en la entrada del Valle de Chalco sobre la autopista México-

Puebla. (ver mapa anexo 1-A y B)

Los limites administrativos fueron un obstaculo en un primer momento para esta
coalicién, cuyo problema residia en que al pertenecer la tierra a los ejidatarios estos
establecian sus propios limites, los cuales no coincidian del todo con los del municipio.

Ademas que para gestionar algin servicio publico se tenian que tr ala a

municipal de Chalco, Ixtapaluca, Amecameca e incluso a Toluca “°. Estos traslados

con én, 21 ce febrero de 1997.

bicdem.
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implicaron desgaste para algunos miembros de |la coalicion, sobre todo en aquellas
personas que unicamente seguian intereses de tipo personal; de igual modo, porque la

estructura organizativa era un tanto débil y no generaba cohesién en todos los militantes.

Ahora bien, la busqueda de una mayor represemtatividad y articulacion de
proyectos colectivos llevé a la dirigencia a establecer lazos corporativos y clientelistas

con la estructura del partido oficial; con lo cual se pretendia obtener una posicion

estratégi en lo iti

al tiempo que se motivaba a la gestion social.
Concretizandose debido a que una parte de la poblacion al emigrar a Valle de Chalco
tenian nociones sobre el funcionamiento de la estructura partidista, lo cual conjugado
con su militancia dentro del partido politico, les permiti® plantearse esta relacién de

desarrollo comunitario, gestidon social y participacion politica **

: de tal manera que la
estructura partidista con la intencién de mantener controles y la dirigencia de la coalicién
por establecer una mayor representatividad, lievan a cabo esta accion de
interdependencia, con la cual salen ambos beneficiados ‘. Asi que los primeros amplian
su base social y los segundos desarrollan una representatividad con la poblacién que les
permite ampliar su visién sobre la problematica de Valle de Chalco, logrando una mayor
identificacion e interaccion entre si y con el grupo social; es decir, se desarrolla un cierto
tipo de identidad social y una mayor representatividad, llegando la coalicién a tener un

total de tres representantes por colonia en todo el municipio. “

Pero, para poder obtener esta representatividad fue necesario llevar a cabo un

a“

. con loa dal organo 3 de marzo de 1997,

“* Tal comao lo reconocen en ta coalicion "siendo Feiipe Medina Santos presidente municipal de Chalco(1576-81) obsarva et

potencial politico de los habftantes de Valle de Chaico y se decide a establecer delegaciones en este eapacio y cuyos
ctros) dela 21 de tebrero de 1997,

“ ibidern.
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proceso de articulacion de demandas acorde con la situacion prevaleciente en este
espacio, de tal manera que se reflejara en una mayor afiliacion y ampliacion de la base
que los respalda. * Asi, para que una persona u organizacién se adhiera a la coalicién
se han establecido algunos requisitos que permitan captér y canalizar para si el manejo
corporativo de estos individuos, dado que se les pide un reconocimiento al papel
mediatizador realizado a través de la gestion sccial. asi como de un compromiso mas

participativo en las acciones convocadas por los dirigentes de ia coalicion, de tal manera

que se mantengan las posiciones centrales en la actividad politica local.

Para que se de un raeconocimiento a la mlllkancia oa la participaciéon al interior de
la coalicion se debe presentar una sohcxtud i de aFInacnon an(e ‘una asamblea del
érgano colegiado (esto es casi exclusnvo para las orga- i

factibilidad de ser integrados y la comcndencca con los estatutos de la coalicién.

Es de esta manera que los marcos ideolégicos de la Coalicidn Cirilo Sanchez
versan sobre una dualidad manifiesta:. por un.lado, acciones de gestoria social .y
desarrollo comunitario, o cual es carac(erlstico de las organizaciones populares por la

misma situacién prevaleciente, donde se requiere de apoyo para solventar cier(as" .

es

problematicas comunes a la p Y -

“* Ibigem.
“® Entrevista, 3 de marzo de 1997,

on de predios, dotacnén de servicios—

do la




este segmento de pablacién, ya que al by una relacio

1 de confianza con los
solicitantes de ayuda se genera cierto compromiso en ellos. *¢

La apertura de este espacio de accion para los dirigentes, asi como para el
desarrollo de una estructura organizativa y de representatividad como via para captar y

articular de manera mas completa las demandas tanto los militantes como de la

poblacidn no organizada; permitiéndoles elaborar propuestas para que estas sean

atendidas. ¥ (ver anexo 4)

Al ser una organizacion cuyos militantes se desenvuelven casi exclusivamente en
Valie de Chalco, ya sea que se dediquen al trabajo informal o eventual, al hogar o al

comercio, pero siempre dentro de este pacio, les ha facilitad

> canalizar los principales

problemas generados asi como se han visto beneficiados, dado que para tianguistas,
comerciantes o bicitaxistas, cuyas actividades estan enfocadas a los servicios urbanos,

se les ha establecido como requisito estar afiliados a alguna organizacion, o cual han

aprovechado los dirigentes de la coalicién.

El subempieo se ha convertido en una actividad recurrente para los habitantes de
valle de Chalco, dado que al no contar con industria en el municipio ** o de talleres de
manufactura que pueda captar una proporcién de la excesiva fuerza de trabajo existente,

optan estos individuos por el trabajo informal o eventual; sin embargo las posibilidades

a0

L a base de . on en y en del organo L marzo de
1997,
“7 Ejempio de este tpo ge sonlos Tapia, los cusies sardn anaiizados mis
wdeiante, y en los cuales se toda la politica del
“ con = de |a Unién de Gaseros del Valle de Chalco (adhenda a la Coalicién Cirilo
Sanchez)
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de obtener ingresos mas constantes y estables se vuelve cada vez algo complicado. *

Ahora bien, en lo que respecta a los referentes de accion al interior de la coalicién
nos encontramos con la conjugacion de varibs elemantos ‘en ésta los cuales denotan
diferentes niveles de identidad parﬂclpatjva rafanda a los intereses que dieron pauta

para su involucracion en la coallcién' y, de igual modo las podemos mencionar tanto

para las organizaciones como para Ios individuos que se afilian independientemente de

estas. Es asi como observamos la cién | en participacidon comunitaria,

participacion social, participacion eco'nénv'lica“y participacién politica.

La participacion comunitaria engloba una incipiente inquietud de los individuos por
establecer lazos entre si como una alternativa para solventar algunos obstaculos que
impiden el desarrollo de una mejor calidad de vida. Adheriéndose a la coalicidn solo
momentaneamente y bajo invitaciéon de algun conccido, sea familiar o vecino, el cual

también ha establecido esos lazos de apoyo.

En lo referente a la paricipacion social %' podemos observar un proceso de
institucionalizaciéon de estos lazos comunitarios, y cuya accion lleva a los individuos a

reconocer a la organizacion (coalicidn) como elemento de captacién y articulacién de

demandas, para obtener, mediante la movilizacion lectiva y el 1] nmiento de

acciones concretas, mejoras materiales, las cuales tienen una relacion directa con los

“® En una invealigacion resiizads en o Valle de Chakco e O0Serva que u- actividades u. Ia poblacion -on “aiin de pou
relevancia, sunque hayan podido registrar 1448 (819% del total) oir
buanes y servicios pard la vida urbana (fiendas do sbarrotes, servicios Poraonalen. fondas. eic.) 242 (14%) con la ;woauccum o
*8PACIO (venta de sl y solo 54 {5%) que
(agroindusineies mencres. hlleve‘ de herreria, etc.)” Hwernaux, Daniel. “Ocupacion del sm»o y Produccion dal Espacio
coﬂﬂmm on ol Valie de Chaico, 1978-1891", p.183-184

plancas con membros del 6rganc colegiado, asi como de la observacion en asambieas.

31 Entrevista, 21 de tebrero de 1997.
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niveles de vida de la poblacion; por ejemplo, a principios de la década de los afios 80's,

este r ido de la poblacidn a la coalicion se vio concretizado con los espacios de
abasto popular (mercados) en las colonias Alfredo del Mazo, El Carmen, independencia,
San isidro; de 1a misma forma en lo referente a la construccion de viviendas (donacién

de material por parte del gobiemno municipal) y de las primeras escuelas de estas

colonias.

La panticipacidn economica de los militantes de la coalicién Cirilo Sanchez, se da a
partir de elementos de las formas antes mencionadas(comunitaria y social); por un lado,
al participar casi exclusivamente con la poblacién de! municipio visualizan los efectos que
ha tenido tanto la crisis economica, como la falta de capacitacion de la poblacién para
desempefar un trabajo remunerado econOmicamente, sintetizandose en el desempleo.
Es asi que, por un lado, se convierten en una fuente de captacidn de esta fuerza de
trabajo, pero condicionandolos a participar en actividades inforrmales, como lo son ej
comercio semifijo, tianguistas y bicitaxistas; son, asi, gestores de la apertura de empleos

y de subsistencia para algunos.

La participacidn politica -—la cual desarrollaremos mas adelante--- se realiza
mediante la involucracién directa con proyectos elaborados por la dirgencia, donde se
establece una alianza permanente con grupos politicos incorporados dentro del partido
politico(PRI) y donde los militantes de la Coalicion Cirilo Sanchez tiene un papel
importante, pues sirve como contrapeso politico para que los lideres de la coalicion se

manejen con mas libertad en el ambito politico local.
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CUADRO 3.4
NIVELES DE MILITANCIA EN LA COALICION

COALICION
CIRILO SANCHEZ
1
BENEFACTORES I
L
PARTICIPACION:
COMUNITARIA,
ECONOMICA

Ahora bien, tomando en cuenta las formas de participacion y de accién colectiva

| FUNDADORES I | ACTIVOS

! 3
PARTICIPACION: L PARTICIPACION:

COMUNITARIA, SOLCIAL, COMUNITARIA, SOLéIAL.
ECONOMICA Y POLITICA ECONOMICA Y POLITICA

nos damos cuenta que no se presenta una homogeneidad al interior de la coalician, sino
al contrario esta se manifiesta en multiples formas, ya sea de manera convencida
(participacion activa o pasiva) o0 que encuentren algunos obstaculos que restringen la
capacidad de involucracion en acciones que son convocadas por la dirigencia.?? Asi por
ejemplo, como restricciones para el desenvolvimiento colectivo podemos observar una
vision pragmatica o individualista ya interiorizada en la poblacién, con Io que su actuar se
restringe casi exclusivamente a acciones particulares o sea cuando se ven beneficiados

al llevar a cabo esta accién. Pero paor el hecho de no desarrollar un sentido de

identificacion con la organizacion se ob sliza la partici ion colectiva a nivel general,
denotando, al mismo tiempo, un grado de participacion marginal como limitante para la
integracién a un grupo social ya definido, aunado a una accidn indirecta de

desmovilizacion colectiva .5*

Por su parte, los elementos diversificados de las formas de participacion también

incluyen aspectos que no permiten sobrepasar del todo una accidon marginal, tat como io

2 Una justificacion por parte de ios liderss a esta situacién s Is fata de ofertas para incluir a estos iINdIVIauos y Que ellos tas Bsimilen
*3 aunque no se por los de 1a esata imnante en el actuar colectivo aatta a la vista al
entrar mas en contacto con elios.
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es una accién dependiente de los actores predominantes en el ambito local o una accion
inconsciente generada por el protagonismo de algunos representantes de la coalicion S4
Yy que nos pueden parecer acciones “radicalizadas” por el hecho de manifestarse a

través de mitines, plantones o la toma de oficinas publicas, pero que tienen tras de si un

intento por definirse como grupo constituido con idad de elaborar un proyecto
sociopolitico congruente con la realidad local; sin embargo no siempre se obtienen
resultados positivos, dado que pueden causar desanimo en la poblacién que participa en

estas acciones.

La panticipacion de los miembros de la coalicion esta determinada por tres niveles
reconocidos en el acta constitutiva de 1991, estas son % : participacion de los miembros
fundadores, de los miembros activos y de los benefactores. En este sentido, se da un
reconocimiento a las acciones de los fundadores en la medida que son ellos los que
mantienen un trabajo permanente, asi como una coordinacion entre objetivos y acciones
desde 1979. Los miembros activos son aquellos que llevan un trabajo constante en la
coalicion y, a pesar de que puede variar el tiempo en el que se afiliaron a ésta, son los
encargados de promover la- panrticipacion de organizaciones y colonos al interior de la
coalicion, estos militantes han desarrollado e interiorizado aspectos de identidad de
grupo, lo cual facilita su actuar. Los miembros benefactores son aquellos que se van
incorporando a la coalicion, pero mantienen una paricipacion limitada, esto es en la
medida que unicamente reciben los beneficios de estar incorporados a ella. El desarrollo

de una identidad de grupo es aun mas reducida en estos militantes, que a pesar de ser

* Como ejempios ae este tipo tenemos ias acciones realizadas en 1995 durante ef nnrorme de gomrerno del primer presidente
municipal de Vaile de Cnaico . los ﬂc Ia le desvio de fondos pubIicos y
tuveeron i La Jornada, 16 de diembre de 1995, Da igual modo. al
lodarnl por el xxxu distrio, en abni de 1997. La Jotnada 9 de abnl de 1997,

»l pn
** Entrevista 21 de teorerc de 1997.
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el contingente mas amplio @es muy poca la interaccion establecida al interior de la
coalicion.

Para mantener una mayor coordinacion entre niveles de participacion, militancia y

acciones emprendidas, la Coalicion Cirilo Sanchez ha institucionalizado las relaciones

establecidas para |a toma de decisiones, esto a través de la creacion de una estructura

especializada para ello, el “6rgano colegiado"®® con el cual se pretende establecer una

representacion horizontal con los dirigentes de las organizaciones incorporadas a la
coaliciéon. Dandose, entre los dirigentes, una mayor interaccion en la medida que tienen
la capacidad de debatir y decidir sobre cuestiones, tanto particulares -—- de cada una de

las organizaciones ---—- como globales —- de las comisiones de la coalicidon ——

generando con ello un espacio de reflexion, expresion y formulacion de propuestas, sin

que uno u otro de los dirigentes tenga mayor presencia o peso en las decisiones que se
vayan a tomar.(ver anexo 5)

De esta manera podemos observar el nivel de jerarguizacion de la coalicion, ya

que ellos reconocen la representacidn horizontal, como forma democratica y de

consenso entre los dirigentes y lideres dabésta; pero, con ello se da la pauta para la
formacion de un circulo interno, donde si hay representatividad exclusiva para los
representantes del organo colegiado, sin que se extiende a los demas miembros de la
coalicién, los cuales por su dependencia directa al lider sdlo logran desarroliar una

participacion marginal en la toma de decisiones. ST Ahora bien, el desarrolio de esta

Entrevista, 21 de fepraro de 1997,

En este sentido pogemnoes retomar a Etienne, el cual nos dice: “Una ovg-nhn:sén Imhnﬂal norizontal se ajusta a jos mMultipies
Pproblemas o- ia viia cotduna y =0k akanza a crear 6
capacidad de presion o de
caciques. “-Henry. Etienne, Op. Ch., p 81

can las

vertical se l-gmm. por su
con u un social de lidefes
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estructura jerarguizada al tiempo que tiene como funcionalidad la de articular y coordinar
las acciones al interior de la coalicion también es aplicable para delimitar el campo de

accion con otras organizaciones sociales.

Asi, para los dirigentes de ésta % , la relaciéon establecida entre si (organizaciones)
se caracteriza por ser variada, dado que por un lado existe unidad al interor de la
coalicién, pero, por o'troAlado. con las demas organizaciones que se desenvuelven en
Valle de Chalco se caracteriza por un respeto a sus posturas ideoidgicas y formas de
accion colectiva, siempre y cuando no traten de inmiscuirse en asuntos internos de la
coalicion. De igual modo, se presentan fricciones e incluso enfrentamientos con las que
no se presenta compatibilidad de ideas y que abordan espacios que consideran
reservados para la coalicidn, tal es el caso de: la Organizacion de Comerciantes de
Puente Rojo, Siglo XXI, Grupo Valle, solo por mencionar algunas, y paraddjicamente al

igual que ellos estan incluidos dentro de la misma estructura partidista.

Llegando a este punto, podemos observar que la relacion establecida con los
partidos politicos esta claramente inclinada al Partido Revolucionario Institucional (PRI);
esto se presenta asi principalmente por dos cuestiones, la primera por un reconocimiento
expreso a la falta de participacion de la oposicién en Valle de Chalco °® ademas de que
si participaran con ellos su campo accion seria mas restringido; por otra parte, algunos
representantes de la coalicion mantienen posiciones dentro de la estructura partidista a
nivel local, al tiempo que les permite actuar como grupo de presidon en lo politico y social,

mediante la gestidén.

b con Leon, © ae ta Coalicién Cinlo -Sanchez, 21 de febrero de 1997.
e Entrevista con el representante de ta Unin de Gasarcs del Valle de Chaico (adherida a la coalcion).
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Asi, la coalicidn ha desarrollado como parte de su estructura politica algunas
alternativas para su formacién de grupo social y politico.  Pero estas se han visto
obstruidas por algunos grupos politicos ya constituidos y, que a! igual que ellos se
desenvuelven en este espacio. Estos ultimos se legitiman por medio de la participacion
desarrollada de antano; es decir, una participacion tradicional, con un trabajo heredado
mas que construido por ellos mismos. La situacion anterior genera descontento dentro
de la Coalicion Cirilo Sanchez de ahi que se vean obligados a proponer algunas
altemativas para que, con su constitucion como grupo, puedan influir en la construccion

de una identidad politica local, estas propuestas son:; %

a) un proceso de replanteamiento de alcances y lealtades, con la intencion de

reforzar la estructura politica local y regional y, con ello, garantizar la permanencia y

elasticidad del grupo dominante actual.

b) La elaboracion de un disefo aiternativo para mantener la vigencia de la
estructura de poder, pero con la actividad protagénica de nuevos grupos que gozan de

representatividad e identificacion con la poblacién, lo cual lleva aun relevo politico del

grupo tradicional (ver anexo 6).

El primer punto es referido a‘v I;' p'anicipacléri’politlca del grupo de Chalco, dado
que son ellos los que tradiclonaln:\e:nt; Ea'r\ ejercido el control politico en este espacio.
Pero, sin embargo, la p;blaciéﬁ dé‘ -Valle de Chalco no se siente plenamente
identificados con ellos; refle}éndose en un marcado divisionismo interno del partido

politico, generado a raiz de la construccion de este espacio como municipio libre y en la

* Tapa Gonziiez, Alejandro, Prayecto Politico.... p.S
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participacion en el primer proceso electoral llevado a cabo para elegir a los

representantes de la administracién local (10 de Noviembre de 1996). **

El segundo punto es una referencia clara a la constitucién de grupos emergentes
dentro del ambito politico local, los cuales gozan de mayor representatividad, debido a
que desarrollan un proceso de identificacion con la poblacidn -— esto lo podemos
identificar con la forma de movimiento popular desarrollado en este espacio, esto es
termritorial y/o reivindicativo, asimismo a la participacién comunitaria y social de la
poblacién involucrada --- , pero, aun asi se han visto marginados en la toma de
decisiones y a no participar en la rotacion politica tradicional. De ahi que las propuestas
elaboradas por la coalicién sea la de establecer un relevo politico pactado con el grupo
tradicional, en el que los grupos locales lleven la pauta para las acciones y decisiones en
el acontecer politico de Valle de Chalco; asimismo, mediante este relevo garantiza la
permanencia del control politico del PRI en este espacio, ya que seria esta accion un

mecanismo para recobrar credibilidad y representatividad en la poblacion.

En este sentido, se han elaborado tres lineas de accidn politica para que se les
permita la permanencia y la posible constitucién como grupo politico con presencia real a
nivel local. Los cuales son: una mayor interaccién con el partido (PRI) para una
articulacion e institucionalizacion en la toma de decisiones politicas; un reaccién de las
fuerzas politicas locales, con las que se dé la posibilidad de participacion a los grupos

politicos emergentes, en cuanto que ellos gozan de consenso y representatividad con la

5 Ln falta de coordinacion de estos grupas locales se visualiza en las sctividades poliicas lievadas a cabo a partir de la ereccion
de Valle de Chalco COmMo MUMNICIPIO; por eremplo, al ser designado Felipe Modina Sanios y SaNIdD' Castaneda Saicedo, noma
los

pnmer y para
inconformidad. De igual modo al de Chalco, Javier T.Ilﬂz Sanz coma cano.aa'o a dnpuudn
federal para el distnto XXXII, con sede en v.uo de Chaico, cuanda elios
Jormada, 9 de abril de 1997, p.7
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poblacién de este espacio; y, por ultimo, un parmanente analisis, replanteamiento y toma
de decisiones, esto con el fin da,manténer una coherencia con los tiempos politicos y de
acuerdo al proceso de reacomodo de los grupos politicos al interior de la "estructura

politica de caracter regional” (ver anexo 6 )

Aunque si bien es cierto, son lineas de accion politica elaboradas para la
permanencia de los grupos politicos regionales, éstas no estan en discordancia con la
circunstancia politica global ——-- a nivel federal-—, con lo que resuita un acoplamiento al
tiempo politico desarrollado en la mayor parte de las regiones del pais, y las cuales
buscan la permanencia del "sistema de partido”, como institucién especializada en la

articulacion y mediacion de las demandas populares.

Es asi que la propuesta gira:enrt'omo'a una mayor apertura y flexibilidad de
proyectos politicos dentro del partido ‘politico, . de tal manera que garantice la

mpo, un replanteamiento de alianzas y

permanencia como grupo de poder y. al mismo

lealtades politicas para que éstas no sean un obstaculo —y es del declive de!
partido politico— en la construccién del nuevo esquema politico de Valle de Chalco

Solidaridad.

Pero estas lineas de accion estan proyectadas para |la participacion politica como
grupo ya definido, y en el que el tréba]o de los diferentes lideres que conforman la
coalicion son el punto de partida. Sin embargo, ¢qué participacion tienen los militantes
en cuanto que son ellos parte del grupo? ¢como se definen sus lineas de accién? para
dar respuesta a estas interrogantes la dirigencia de |a coalicidn propone que estos sean
promotores y constructores de tres variables para mantener un equilibrio en las formas
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de participacion politica, estas son:
*1. Promover la moral puablica.
2. Fortalecer la libertad para ejercer el sufragio,

3. Generar confianza en el pueblo y en el elector” =

Con estas variables se pretende vitalizar la conciencia historica de los militantes y
simpatizantes tanto de la coalicidn como del partido politico. Lo cual es un intento,
también, para sobrepasar el marginamiento politico mediante |la participacién activa de
los militantes en la construccion de un nuevo escenario politico de la region, aunado a la
eleccidn racional del grupo politico de apoyo de la poblacién en la basqueda de la

articulacion de demandas.

Sin embargo, las variables estan pensadas desde la optica de los lideres ya que
parten del supuesto que son realizables en gran medida, pero para que esto sea asi se
requiere de una mayor predisposicion por parte de éstos a través de un proceso de
interiorizacién real de los objetivos como eje fundamental de todo tipo de acciones
convocadas por la dirigencia y, en ese sentido, implementar una coordinacion entre
proyectos y acciones. Esto, con el objetivo de poder constituirse como grupo de presién

politica con proyeccion hacia el exterior (region), pero cohesionados al interior.
3.2. Estudio Comparativo.

Como una forma de obtener mayor informacion sobre las condiciones sociales y de

identidad colectiva, nos damos a la tarea de lievar a cabo la aplicacion de cuestionarios a

° Tapia - del Tiempo Corlo y larga...” p.5
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los militantes del FOLSUREM y de la Coalicion de Organizaciones y Colohoé de! Valle de
Chalco "Cirilo Sanchez" A.C. De tal manera que se pueda apréciér con mayor claridad
los referentes de marginalidad estructural y social del cual son objeto y ademas su reflejo

en la construccion de una identidad politica.

Los criterios de seleccidn de las muestras son de dos tipos (aplicado uno a cada

organizacion); el primero, aplicado a los integrantes del FDLSUREM es una muestra

iva (no ia) dado que al interior de la organizacion podemos apreciar la
existencia de dos niveles de participacion, los cuales son los que participan
constantemente y los que lo hacen esporadicamente. de ahi que optemos por aplicario a
los primeros por ser éstos los que mas sirven al interés de la investigacién, (asi tenemos

un total de 30 personas). Por otra parte, los integrantes de la Coalicion Cirilo Sanchez al

tener una partici i6n mas diversificada en el municipio han logrado tener una base de
representacion mas amplia, de ahi que para nuestra investigacion apliquemos los
cuestionarios de forma aleatoria a un total de 60 personas (el nGmero de participantes

oscila entre 500 y 600 afiliados constantes).

3.2.1. Referentes Sociales (condiciones de vida de la poblacién)

El primer elemento a considerar es el bioque de edad, el cual para los integrantes
del FDLSUREM da los siguientes resultados. Son mencores de 32 afos el 13.2% de los
entrevistados, la mayoria de los militantes se encuentra dentro det segmento de edad de
23 a 42 ainos (59.9%), correspondiendo al segmento de 33 a 37 afos el 26.6% y de 38 a
42 un 33.3%; de igual modo nos encontramos con un 26.6% para el segmento de 43 a

mas de 58 afos.



CUADRO 3.5
PARTICIPACION POR EDAD
(%)

Edad FDLSUREM Coalicidon
menos 18 3.3 11.6
18-22 3.3 25.0
23-27 15.0
28-32 6.6 8.3
33-37 26.6 10.0
38-42 33.3 18.3
43-47 a3 1.7
48-52 5.0
53-57 20.0 1.7
58 6 mas 3.3 1.7
NS 47
TUUVAL g9y (1717 " B
FUENTE: a base de de

Por su parnte los integrantes de ia Coalicion Cirilo Sanchez el segmento de edad
mas constante es el de 18 a 22 afios (25.0), el de 38 a 42 afos (18.3%) y el de 23 a 27
anos(15%); con lo cual podémos observar que el 59.9% del total de los entrevistados de
1a coalicién son jovenes menores de 33 afos. Si contrastamos estos resultados con los
del FDLSUREM observamos que mientras en una la poblacién mayoritaria es de 33 a 42
anos, llevandolos a plantear demandas que busquen el beneficio de una poblacion que
esta madurando en una condicion permanente de carencias sociales y que como tal se
vean orillados a la inestabilidad y a la pérdida constante de expectativas, de ahi que la
organizacion sea una opcion para ir sobrellevando esta condicion con la intencién de que
logren ciertos beneficios a mediano plazo. Por su parte los integrantes de la coalicién al
ser mayoritariamente poblacion joven representa para los dirigentes un potencia activo
para mantener su presencia en este espacio por un largo tiempo, siempre y cuando se

logre generar un sentimiento de identidad colectiva en 1a coalicién,
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En lo que resp a la participacion por nos encontramos con los

siguientes resultados. En et 'FDLSIVJR‘EM 'nos pverca(-amos“que el 26.6% son hombres y el
73.3% son mujeres, to cual sé bﬁédé im;rprretarrr c;:sjn"lo la pémcipacién de un hombre se
contrasta con la de tres mujeres (1:3). Por su paﬁe ‘eh'la coalicidon el resultado es el
siguiente 66.7% son hombres y 30.0% son '""J?',"?s'-, es decir una relaciéon inversa a la
presentada en la otra organizacion. En cuanto a Ia;»ocupacién de estas personas
observamos que la actividad predominante para los lee;'nbros del FbLSUREM es la del
hogar (66.6%), la de cobrero (13.3%) .y la de comérclo (16%).] Mientras que para la
colacion como ocupacion predoﬁﬂnama esta eyl : comercio (5‘843) el cual incluye. a
comerciantes establecidos, semifijos y amSulames, le slguén ious blcitaxlstas (13.3%),
obreros con 10% , técnicos (1.7%) chofer (1.7%) hogar (5%) y estudiénges (8.3%).. De
esta manera. se vuelve mas palpable la diferencia entre los mllikamés de una y otra
organizacion, ya que por un |a‘qo‘ ia' mayor hanlclpaclén ia tienen las amas de casa,
mientras que en la otra crgénizéclén lo‘tlenen los comerciantes; aunque si bien es cierto
las actividades de las dos organizadones son marginales y enfocadas a los servicios
urbanos poco remunerados, esto nos puede llevar a manifestaciones diferenciales en la

estructura participativa de la poblacién y en 1a construcciéon de una identidad colectiva.

Asi, dadas las actividades realizadas observamos un ingreso bajo e inestable.
Para los militantes del FDLSUREM, el 30% obtiene ingresos menores a los $500.00
mensuales, el 56.6% obtiene entre‘ $500.00 y $999.00 mensuales, el 3.3% entre
$1000.00 y $1499.00 mensuales, el 10% no contestd a la pregunta. En este sentido,
queda de manifiesto el bajo nivel de ingresos dado que en términos generales el 86.6%
obtiene menos de $1000.00 al mes, manteniéndolos en una situacion de inestabilidad
economica, ya que los ingresos netos por semana corresponden- a $250.00, que
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repartidos entre los siete dias de la semana nos da como resultado $35.70 pesos para
manutencion, ‘de ah_I que este sea un factor por buscar en la organizacion altermativas

para sobrellevar oisubsist'ir ‘é ia precariedad econémica.

De igual modo, los ingresos mensuales para la mayoria de los militantes de la
coalicién estan enmarcados en menos de $1000.00 4(71.6%) siendo de estos el 26.6% de
menos de $ 500.00 mensuales y el 45% con ingresos de entre $ 500.00 y $99%.00. De
tal manera podemos observar que el poder adquisitivo de estas perscnas es precario
manteniéndolos en la misma situacién de inestabilidad que los de la otra organizacién.
Aunque podemos identificar a un segmento de poblacidén que obtiene mayores ingresos
en la coalicion (11.5%) estos no presentan mas que una relativa mejoria, pero sin

sobrepasar la misma situacion que los demas.

La reparticién de estos ingresos entre los miembros de una familia es una variable

mas en la explicacién de marginalidad de esta ion. Los miembros del FDLSUREM

mantienen familias medianas, es decir con dependientes econémicos de tres integrantes
como maximo (56.6%) y en menor proporcion de hasta seis dependientes (38.9); lo cual
si lo relacionamos con los ingresos presentados tenemos que si en su mayoria (86.6%)
obtienen menos de $1000.00 al mes, siendo en términos relativos de $35.70 por dia para
mantener minimo a tres personas( sin contar al sostén econémico) lo cual representa

una condicion econémica muy baja.

Ahora bien, los militantes de la coalicion tiemnen como dependientes econdmicos los
siguientes: el 46.5% dependen de él de uno a cuatro personas, desglosando esta
informacion observamos que el 3.3% tiene un dependiente, el 11.6% dos dependientes y
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el 16.6% tres dependientes y el 15% cuatro dependientes econémicos. En ese sentido,
ias familias presentan una composicion mediana al tener mayontanamente (46 5%) a

sélo cuatro dependientes econdémicos, pero si conuas(amos estos r sultados con el nlvel

de ingresos obtenemos que estos al ser infenores ‘a 31000 00 mensualas' (71 6%).

cada persona que labora le corresponden 333 33 pasos dl

minimo dos personas y maximo a cinco.
CUADRO 3 6
INGRESOS MENSUALES

(COMPARACION)

Coalicién
Ingreso % %
Menos de $500.00 26.6 ° 0.0
$500.00 a $999.00 45.0 6.8
$1000.00 a 51495.00 8.3 33
$1500.00 a $1999.00 1.6 0.0
$2000.00 a $2499.00 1.6 0.0
mas de $2500.00 0.0 '0.0:7
No Contesté 16.6 10.0

FUENTI a base de de

Otro indicador de los [<) fal de esta poblacién lo corresponde nivel

educativo alcanzado por ellos y con respecto a ella podemos observar que hay una
constante en la educaciéon basica (primaria y secundaria) siendo para los militantes del
FOLSUREM un 79.9% para ésta y para la coalicion de un 83.2% Ahora, en el
FOLSUREM 16.6% no obtuvo escolaridad y el 26.6% soélo estudio la primaria, esto nos
demuestra, en cierta medida, la dificultad para poder ingresar al mercado de trabajo
como agente capacitado para desempeiar determinada actividad, de ahi que se hayan
inclinado por dedicarse a actividades casi exclusivas del hogar (por el porcentaje que
representan las mujeres) y al comercio, las cuales son dependientes de un ingreso

inestable.
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De igual modo, en la coalicion presentaron ademas los siguientes porcentajes; el
6.7 realizd estudios de bachillerato; el 1.7% a nivel técnico; y el 1.7% a nivel! ;:{ro}'esibna!.
Estos datos son importantes ya que si tomamos en consideraciéon que ‘realizaron
estudios a nivel basico (83.2%) comprendemos en cierta medida e! predominioc dé Ias"v‘
actividades marginales de esta poblacién (comerciantes y bicitaxistas) asi como el 'nlvev|‘
tan bajo de ingresos, siendo esta una limitante en las aspiraciones de movilidad sddél y'
factor para la busqueda de satisfactores econémicos y de gestién social por

intermediacién de la estructura organizativa.

Como bien lo presentamos en el segundo capitulo y, en parte, al inicio de éste, la
poblacién que se asentd en Valle de Chalco Solidaridad son, en su mayoria, migrantes
de zonas aledafias a este espacio, de ahi la inquietud por conocer el lugar de residencia
anterior de los integrantes de estas organizaciones. Primeramente, los del FDLSUREM
son personas que tenian su residencia en municipios del Estado de México (66.6%) y en
el D.F.(30%). y en menor proporciéon en otro estado (Puebla 3.3%); es decir , un
importante porcentaje de poblacién que se mueve al interior de la misma entidad o de la
zona metropoiitana. Ahora bien, desglosando esta informacién tenemos a un’' 75% que
residia en Nezahualcoyotl;, 10% en Naucalpan, 5% en los Reyes Y‘La Paz. no
especificando su lugar de residencia el 10%. Los residentes en el"D.l'-"‘.; pre'sentan‘ Vla
siguiente estructura el 44.4% en |ztapalapa; el 44.4% en lztécavo':'o yk,’f"elf"i‘l‘.‘l‘% no

especifico.
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CUADRO 3.7
LUGAR DE RESIDENCIA ANTERIOR
(%)

ENTIDAD COALICION FOLSUREM
Edo. de México 36.7 66.6
D.F. 23.3 30.0
Otro 11.7 3.3
No especificd 21.6 —
No contesté 6.7

TUTAL TOO.O 99.9

FUENTE: EDOMRGC & Dase 08 rESpLsSlas 08 CLESHONANCS .

La informacidn correspondiente para la Coalicion Cirilo Sanchez nos demuestra
que el 36.7% tuvieron como su lugar de residencia anterior algun municipio del estado de
Mexico; el 23.3% vivia en el D.F.; el 11.7% residia en algun otro estado de la Repﬂbllca

Desglosando la informacién apreciamos que el total de resndentes en la anudad la mayor

parte de estos son oriundos de Cd. Nezahualcéyolt (77.2%). de l (9%). Ixtapaluca

(4.5%) con el mismo porcentaje se encuentran Texcoco y Chal;o Aqui podemos

observar mas la tendencia de trasladarse de zonas aledafas y cjfe m‘a"regién de la
entidad. En o que corresponde a los residentes del D.F.'obs.erva 0s q > estoé estaban

en lztapalapa (35.7%), Iztacalco (21.4%), Tlahuac y Coyoacén i con 14 2%

respectivamente y en Tlalpan (7.1%) al igual que en Benito Juarez.

De Ios que resldlan
en otro estado del pais observamos que Puebla obtiene el mayor porcentaje oon 28.5%
mientras que Morelos, Oaxaca, Guanajuato, Hidalgo y Tlaxcala participan con un 14.3%

respectivamente.
Pero esta tendencia de los flujos migratorios hacia las periferias de la c:udad de
Mexico, donde se incluyen dentro de los migrantes [0 mismo personas que se asemaron

con anterioridad en la ciudad de México, que personas que se habian mstalado en la



zona periférica o los Nnuevos migrantes; de tal modo que observamos a todos estos
grupos interactuando en Valle de Chalco. Pero gcomo es que se fueron dando estos
flujos migratorios? y mas especificamente ¢cen qué periodo fueron llegando los

integrantes de estas organizaciones, objeto de estudio?.

Pues bien, para el FDLSUREM observamos que el 20% llegé antes de 1980, es
decir cuando el proceso de expansion de la zona se comenzaba a desarrollar; el 20%
llego en el primer quinquenio de la década de los 80's; el 36.6% en la segunda mitad de
esa década; el 13.3% en los primeros aflos de la década de los 90's y el 6.6% de 1995 a
la fecha. Es asi que observamos una tendencia predominante a migrar a este espacio
en la década de los 80's (56.6%) lo cual podria estar relacionado con los procesos de
crisis econdmica presentados en el pais en esa década (1982, 1985) aunado a la falta
de capacitacion de esta poblacidn para desempefar una actividad fuera de los servicios
urbanos, cuyos ingresos no le permitian seguir habitando lugares ya regularizados y en
los cuales tuvieran obligaciones para pagar los servicios adquiridos, cosa gue no se
presentaba en ese momento en el Valle de Chalco. Aungque también se puede presentar
este desplazamiento por el bajo costo de los terrenos representando una oportunidad

para establecerse definitivamente adquiriendo vivienda-habitacion.

Asimismo, para los integrantes de la coalicién los flujos migratorios son mMas
patentes en la década de los 80's (61.7%) un porcentaje mayor que los de la otra
organizacion, a pesar de que el crecimiento comenzd a presentarse en la década de los
70's solo el 5% expreso haber liegado en ese tiermpo a este espacio. Asi tenemos que
en el primer quinquenio de la década de los 80's llegd un total de 26.7%; mientras que
en la segunda parte de esa década migraron a este espacio un 35% de los
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entrevistados. De igual modo en los afios 90's todavia se presenta una tendencia a
ocupar el Valle de Chalco, de tal manera que en el periodo de 1990-1994 un 20% llegd
aqui y el 8.3% de 1995 a 1997. En ese sentido, las explicaciones dadas para los datos

obtenidos de la primera orgar idn son apli a ésta, dado que estan

compartiendo un mismo espacio con iguales condiciones sociales y econdmicas y no

podemos hablar de una relacién excluyente dentro de este contexto.

Los datos presentados hasta el momento son una clara muestra de las condiciones
de marginalidad en la cual se encuentran los habitantes de este espacio siendo esta
compartida por ellos independientemente de que estén organizados o que actuen de
manera individual ante las problematicas que se les presentan; si bien es cierto un
condicionante de esta situacion lo es el bajo nivel de ingresos que obtienen, también
debemos considerar la estructura del espacio como gestor en buena parte de esta

condicion marginal prevaleciente alli.

Comoa parte del desenvolvimiento cotidiano de los habitantes de Vaile de Chalco
tenemos que la infraestructura en servicios juega un papel importante dado que es en
base a ellos es que la poblacion desarrolld todo un sentido organizativo que permitié ia
aparicién de diferentes organizaciones sociales y populares en este espacio. Es asi que
para los integrantes del FDLSUREM consideran que los principales servicios de sus
colonias son los siguientes: todos cuentan con agua en la colonia, luz eléctrica, drenaje
instalado, alumbrado publico, escuelas y mercados; s6lo una parte tiene pavimento en su
colonia (18 personas), las lineas de teléfono son casi inexistentes (sélo 6 personas
contestaron que habia teléfonos en su colonia), con la recoleccion de basura no hay
tanto problema (24 personas), elementos de seguridad publica en sus colonias (18
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personas); cabe mencionar que ninguna de ellas manifesto tener servicio de correo en

sus colonias.

Para los integrantes de la Coalicion Cirilo Sanchez consideran que estos servicios
se presentan de la siguiente manera: todos cuentan con agua y luz eléctrica (100%);
pavimento (26.6%), drenaje (81.6%) teléfono (55%)., comeo (31.6%). recoleccidén de
basura (71.6%), alumbrado publico (78.3%), seguridad publica (46.6%), escuelas y
mercados (91.6%). Podemos observar ciertas diferencias en la forma de asimilar los
servicios dependiendo de la organizacién a la que pertenezcan, lo cual les va a parmitir
incluir dentro de sus objetivos la gestion para la dotacion de estos servicios o para un

pago diferenciado por el consumo de éstos.

Por las mismas condiciones del espacio, ya sea la falta de preparacion para
desempeniar un trabajo remunerado, el nivel educativo, servicios deficientes asi como
una escasa (nula) movilidad social de estos habitantes; son elementos que se conjugan
para generar determinado tipo de problematica. Asi, para los integrantes del
FODLSUREM los principales- problemas son, la inseguridad pdblica (70%), servicios
publicos tales como el agua, el drenaje, la luz (26.6%), ademas del vandalismo y

drogadiccion (6.6%).
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CUADRO 3.8
SERVICIOS EN LA VIVIENDA
(COMPARACION)

Servicios Coalicién EDLSUREM
Agua 100.0 100.0
Luz eléctrica 100.0 100.0
Drenaje 85.0 10000 ] e
Pavimento 16.6 K 0.p
Teléfono 15.0 20.0
Correo 233 0.0
FUENTE: s base de o

Por su parte los principales problemas para la colacion son la inseguridad publica
(39.8%), pero si agregamos a este la delincuencia (8.3) y el vandalismo (18.2), podemos
observar entonces que el 66.3% de los entrevistados manifiestan como problema
principal la inseguridad pablica y la falta de capacidad para controlar sus variables. De
igual modo la drogadiccién (11.6%) y el alcoholismo (4.9) son aspectos generados por la
pérdida de expectativas socioeconomicas prevalecientes en este tipo de espacios, que al
igual que el desempleo (3.3%) nos llevan a plantear la posible implementacion de
programas de atenciéon social (3.3%) donde se incorpore o trate de captar de manera
positiva elementos normativos para la readaptacion y el desenvolvimiento efectivo dentro

del actuar colectivo, por parte de sujetos que llevan a cabo las actividades mencionadas.

Dentro de Ia misma probiematica de este espacio nos encontramos con los
serviclos proporcionados, ya sea que se vea refiejado en el pavimento por ser éste casi
exclusivo de las principales avenidas y sdlo aigunas calles de determinadas colonias

cuentan con ello, pero esto no es garantia de una mejoria con respecto donde No se
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encuentra pavimentado, dado que al ser propercionado mediante programas de politica
social un tanto apresurados, no se empled un material efectivo quedando las calles
llenas de baches, no fluye bien el agua de lluvia, ocasionando encharcamientos
(problemas con el alcantarillado y drenaje). Asimismo, para los militantes de la coalicion,
el agua (8.35), alumbrado publico (3.3%), las condiciones de viviendas (1.6%) son
problemas relativos a los servicios, generados en buena medida por el crecimiento
descontrolado de este espacio, asi como a la falta de un adecuado equipamiento urbano

desde sus inicios.

3.2.2. Identidad arganizativa.

Las condiciones socioeconomicas prevalecientes en este espacio ha sido un
condicionante para el desarrollo de las diferentes organizaciones de ciudadanos o
residentes en este lugar. Es por ello que como parte de la misma exploracion en las
organizaciones objeto de nuestro estudio hemos abordado estos referentes, de tal
manera que NOs permita hacer una mayor interpretacion de los procesos de identidad
colectiva prevalecientes en ellos, asi como la predisposicién a implementar acciones mas

decididas en la construccion de esta identidad.

Los afnos participando dentro de la organizacion son un elemento que nos puede
permitir comprender los procesos de cohesion generados al interior de esta, en la
medida que se espera generar una mayor interaccion entre los participantes de éstas.

Es asi que los militantes del FDLSUREM han tenido mas participacién en esta década ya

que el 63.2% tiene hasta siete anos dentro de ésta, ,$iénd os k,‘po'rclenlajes los
siguientes: 6.6% con maximo un afo al interior , 6.6% entre dos“y',tr'es afios participando,
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10% con cuatro y cinco afos, el 40% entre seis y siete afos. Es decir el mayor peso o
llevan estas personas que se involucraron a parir del comienzo de esta década cuando
mayor era la condicion de irregularidad y carencia de servicios en el Valle, pero al mismo
tiempo en periodo de mayor apoyo por pane de la politica social de ese entonces
(pronasol). Los militantes de mayor tiempo dentro de \a organizacion representan un
o mas afos.

porcentaje mas reducido, 16.6% can ocho y nueve afos dentro de ésta y el 3.3% con 10

Siendo estos altimos los que han sobrellevado un trabajo constante y un

seguimiento a los objetivos planteados casi desde el inicio de las actividades como
organizacion.

- CUADRO 3.9
ANOS DENTRO DE LA ORGANIZACION
(%)

i ARos I Coalicion || FOLSUREM |
0-1 26.0 6.6
2.3 20.0 6.6
4-5 13.3 10.0
6-7 10.0 40.0
8-9 11.6 16.6
10 o mis 18.3 33
No especificsd 1.6 —
Na 5.0 16.5-

- 3
AT AT l 070 l oo
FUENTE: s base de de Ci

La Coalicién Cirilo Sanchez, que se habia fundado a finales de la década de los
setenta, preserta una mayor articul

41 con la poblacién en la década de los BO's, pero
si observamos los resultados del trabajo de campo observamos lo siguiente: el 18.3%
participa en ella desde hace 10 © mas afos; o sea personas que se involucran de
manera mas decidida cuando se carecia de los mas minimos elementos de servicios de

infraestructura urpana en Valle de Chalco; el 11.6% con ocho y nueve anos en la

coalicién; el 10% con seis o siete afos, es decir poblacidn que se involucro ya en la

124



década de los 90's el 13.3% con cuatro o cinco afos; el 20% con dos o tres afos y, de
igual modo, el 20% con maximo un aido en la coalicién. Asi podemos observar que mas
de la mitad (53.3%) de los entrevistados participan en la coalicién como maximo hace

cinco afos, cuando esta lieva 17 afios de trabajo perrnanente en el municipio.

Ahora bien, estos resultados nos lievan a planteamos unas interrogantes ¢ qué tipo
de aplicaciones tiene que la poblacién se haya involucrado ya en esta década cuando
ellos venian trabajando de mas tiempo atras en el municipio? ¢cémo incide esto en la
formaciéon de la identidad y la participacion sociopolitica de estas personas? pues bien
para darle respuesta a estas interrogantes consideramos de importancia el poder
analizar las formas y los motivos que dieron la pauta para la afiliacion y participacién de

la poblacion en estas dos organizaciones.

Para los integrantes del FDLSUREM el motivo principal de la afiliacion a ésta fue
mayoritariamente por invitacion de algun conocido o familiar (53.3%), para obtener
mayores servicios (40%). por interés personal (3.3%); es decir, hay una marcada
inclinacion a mantener relaciones primarias entre estos individuos, en el sentido de
manifestar una confianza en los conocidos (redes de solidaridad) y de las propuestas
que ellos planteen. De igual modo esto se relaciona con la marcada tendencia a mejoras

de bienestar con la obtencion de servicios publicos.

Para los militantes de la coalicion estos mismos . en"el porcentaje que

sigue, el 50% se involucro en la coalicidén para obtener m ios; es decir como

:la . estructura

el ;‘10% ;por: sentirse




identificados con los objetivos de 1a coalicion, y el 3.3% se involucro para obtener y
mantener una fuente de ampled (esto porque se les pide que pertenezcan a alguna
organizacién para poder comerciar, ya sea en puesto fijos o semifijos e inciluso para

brindar servicio de transporte marginal comoe lo son los bicitaxistas).

Como podemos observar la mayor parte de los integrantes de las dos
organizaciones se han afiiiado a ellas a partir de la década de los 90's, a pesar de que
las condiciones de precariedad existentes en este espacio se remontan a la década de
los 70's y sobretodo en la década pasada. De igual modo, dicen participar en ella, por
un lado, por invitacion de conocidos y, por otro lado, para obtener mayores servicios.
Pero estos elementos como es que pueden servir para desarrollar una mayor cohesion
dentro de las organizaciones reflejandose en una mayor panticipacion de sus miembros.
Hay que observar que una relacion directa para generar este sentido de identidad de
grupo puede darse a través de la identificacion con los objetivos de la organizacion pues
bien para el FDLSUREM ni uno soélo de sus militantes considerd la identificacion como
forma de involucracion, caso contrario con los militantes de la coalicidn que un 10% si
reconociad la importancia de ésta en el proceso de paricipacion al interior de la

organizacion.

Sin embargo, no hay una gran diferencia entre una y otra organizacién al
interiorizar los objetivos que permitieron la creacion y la participacion de éstas en el
ambito local. Para el FDLSUREM el 40% dijo conocer los objetivos, mientras que para
los militantes de la coalicién este porcentaje correspondid a un 43.2%; es decir no hay
una diferencia tan marcada entre una 'y otra.‘ Pero al momento de cuestionar que
especificaran como minimo tres de estos objetiyos se obtuvo que para el FOLSUREM el

126



41.6% no pecificd estos objeti y del restante $8.4% no todos los mencionaron
correctamente; o sea, sélo mencionaron uno o dos objetivos por persona que dijo
conocerios. Por otro lado, los militantes de la coaliciénrel 40.7 de los que menciond
conocer los objetivos en realidad no especificaron alguno de ellos y los que lo
espaeacificaron Unicamente mencionaron uno o dos de estos sin que se pueda decir con
claridad que los reconocen y solamente mencionan acciones con las cuales se han visto
beneficiados por pertenecer a una organizacién y no por un pleno convencimiento de la
accion organizativa como altermnativa reai de construccion de una identidad de grupo y

una mayor participacion de elios en este espacio.

CUADRO 3.10
MOTIVOS POR LOS QUE SE AFILIO
(COMPARACION)

[« ici FODLSUREM
MOTIVOS % %
interés Personal 28.3 3.3
ldentificacién con los
objetivos 10.0 0.0
Invitacion 8.3 53.3
obtener mejores servi-
cios 50.0 40.0
otro (empleo) 3.3 0.0
No contesté 0.0 3.3

FUENTE: & base de de

Ahora bien, ante el marcado desconocimiento de las bases que permitieron
desarrollar a las organizaciones soclales en el Valle de Chalco, que tipo de acciones
toman los dirigentes para reorientar la participaciéon de sus militantes y, con elio, una
mayor permanencia como grupos de presion politica en el ambito local. Pues bien, en el

FDLSUREM tenemos que los militantes consideran que las principales formas de
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motivacion a la participacidn son, las marchas (24 personas), la gestion social (18
personas), los mitines (12 personas), y de igual modo consideraron que las fiestas (18
personas) eran promovidas por la dirigencia para una mayor participacion de los
militantes. Sin embargo, al realizar las entrevistas con los dirigentes se nos menciond
que no realizan ninguna actividad complementaria para ia participacion colectiva, mucho
menos las fiestas, 1o cual nos demuestra que los militantes no tienen una visidn
homogénea con [os dirigentes y se manejan mas bien por cuestiones personales gue por

iniciativa de la dirigencia para e! desarrollo de una participacion colectiva.

En lo que se refiere a este mismo elemento en la Coalicion Cirilo Sanchez
observamos que para ellos las principales formas promovidas por |a dirigencia son las
faenas (15 personas). las guardias (3 personas), Marchas (30 personas) fiestas (27
personas), gestion social ( 26 personas) y participacion politica (1 persona). Es decir,
para los miltantes de esta organizacién la actividad predominante para la involucracién y

participacién son las marchas, por encima de la gestion social, pero por marchas

entienden lo que son los mitines, plantones, enfrentamientos con grupos contraros; o

sea, acciones que demandan un mayor nivel de involucracién en un momento

determinado y no permanentemente lo cual es una accidn espontanea ante la amenaza

de acciones contrarias a su individualidad.

Como bien lo observamos, la busqueda por obtener mejores servicios es un factor
de importancia en el papel mediador que realiza la organizacién entre los representantes
del sistema politico-administrativo y los ciudadanos, de ahi que se desarrolien diversas
actitudes y formas de interiorizacidn de los beneficios obtenidos por estas
organizaciones pero debemos considerar como son asimilados estos beneficios y la
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relacién que guardan con |la participaciéon de los militantes.

Asi, para el FDLSUREM la ayuda obtenida gira basicamente en dos aspectos: la
gestion sociatl (83.3%) incluyéndose équ[ lé ayuda para descuento en pago de servicios
como lo son el agua, predio, bermisos‘de‘constmcclén etc.), y la asesoria (26.6%)

siendo esta tanto fiscal, juridica, contable. arqmtecténica. mientras que un 10% dijo no

haber recibido ayuda alguna. Por otra parte los mihlantes de la coalicién consideran que

tipo de ayuda de la colacion. En este sentido, odemos observar que la coalicion tiene

que podemos observar, tanto en una organuzamén. una tendencia a

desarrollar una pamcnpaclén Ilmltada en el senlido' de que no lo hacen de manera
permanente sino sdélo en ocasiones cuando sienten que. van a ser beneficiados por
desarrollar una accidén y no por un desarrollo de identidad de grupo que los reconozca o
que sea exclusiva de ellos. Aunque para el caso de la coalicion podemos apreciar una
mayor tendencia a la panticipacién constante (permanente) esto esta relacionado con la
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estructura jerdarquica que les permite una mayor relacion y control relativo de las acciones

de sus simpatizantes.

CUADRO 3.11
PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
(COMPARACION)
Participacion Coalicion FDLSUREM
%
Constantemente 30.0 13.3
De vez en cuando 63.3 668.8
Casi nunca 0.010.0
Nunca 3.3 0.0
No contesté 3.310.0
FUENTE: abase de ae

El papel de mediacion y ariculacién de demandas ejercido por las organizaciones
sociales (populares) queda de manifiesto, en este caso, por medio de la gestion social;
de ahi que este sea un referente para motivar a una mayor participacién dentro de la
organizacion, a la vez gue sirve como elemento de legitimacion de los dirigentes. De
esta manera, la 1orm'a‘ -en como es asimilada la ayuda recibida por los militantes, asl|
como el reconocimiento de la involucracién en determinadas acciones convocadas por la
dirigencia, son los antecedentes para que observemos como es interiorizada la labor que

hacen los dirigentes para el beneficio de los militantes.

Dentro del FOLSUREM tenemos que para la gran mayoria (86.6%) las labores de
gestion social son adecuadas, mientras qQue una pequena parte (10%) no lo cree asi.
Las justificaciones dadas por los militantes a esta respuesta no presentan un nivel de
complejidad, dado que lo siguen relacionando con acciones particulares y con las que se
han visto beneficiados; asi por ejemplo, por considerar que se obtienen beneficios a la

comunidad, porque toman en cuenta los problemas de la poblacién, estan capacitados
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para resolver problemas, ayudan a la poblacion; estas son en lineas generales algunas

de las respuestas constantes de los militantes de esta organizacién.

Para los militantes de la Coalicidon Cirilo Sanchez, el 49.6 contestdé quesi ‘Iov

consideran adecuadas, el 24% que no son adecuadas, ademas de un 22.4% no contestd
a la pregunta. De tal manera podemos apreciar que el 73.6% que dio resp{.:esta a esta
pregunta una buena proporcion 35.2% no especificd porque consideraba da;esa manera
su respuesta, De los que dieron respuesta afirmativa argumentan que: ellos (los lideres)

conocen la problematica del municipio; actuan conforme a los intereses de la poblacién;

porque resuelven problemas sociales; se pagan menos impuestos. En términos

generales son argumentos generados por una relacion afectiva, con la que determinados

miembros de la organizacion reflejan su desenvolvimiento dentro de esta.

Ahora bien, sila primera organizaciéon (FDLSUREM) manifesté mayoritariamente su
aceptacién a estas formas de gestion, un margen del 13.3% no lo considero asi
(incluyendo a los que no contestaron), pero al momento de pedirles que argumentaran
por qué lo consideraban de esa manera no lo explicaron, 1o cual podemos interpretar
como un desconocimiento a las formas de accidn de la organizacién y una menor
involucracidén en las actividades promovidas (20%). Por su parte, los militantes de la
coalicidon dieron argumentos que se mueven, por un lado, en un descontento por el
intervencionismo de agentes extraios a este espacio (personas de Cd. Nezahualcoyotl,
Chalco y los Reyes La Paz), asi como de la exclusion en la toma de decisiones. Mientras
que por otro lado, la creciente desconfianza en

las autoridades que no definen

claramente su respuesta a las demandas planteadas, evitando que se consigan

determinados objetivos.

131



El nivel de participacion al interior de la estructura desarrollada por ambas
organizaciones es muy bajo, asi para el FDLSUREM solo el 10% si lo ha hecho, mientras
que el 86.6% no tenido esa posibilidad. Por otra parte, los militantes de la coalicidon sélo
el 8.8% si ha participado y el 80% no Jo ha hecho. De esa manera, observamos una
restriccién marcada a la incorporacién de un mayor numero de militantes en esta
estructura, dado que el relevo en la dirigencia corresponde a intereses mas particulares y

la rotacién de cargos es mas acentuada. Siendo un factor para el bajo nivel de

participaciéon, asi como para el marcado desconocimiento de las formas de

representacion y articulacion de objetivos en estas organizaciones.

Tomando en cuenta los elementos anteriores consideramos oportuno el conocer
como es asimilada la eleccion de los representantes por parte de los militantes y el
tiempo de duracién en estos cargos internos; pero primeramente el tipo de relacion
establecida entre ambos. Asi para los militantes del FDLSUREM el 83.3% considera que
prevalece una relacion de acercamiento con Jos lideres, el 13.3% una relacion de
respeto; es decir, en general consideran una relacion afectiva reflejandose en una mayor
unidad de grupo y dependencia directa con el lider. Por su parte en la coalicion, tenemos
que el 26.6% establece una relacidn de acercamiento con los lideres, el 66.6% de
respeto, el 3.3% de distanciamiento, mientras que el 3.3% no contesto a la pregunta. En
este sentido observamos una relacidon de sumisién a la figura del lider, donde mas que
una relacion directa prevalece una accion marginal de parte de los militantes hacia la
estructura de la organizacidn, en el sentido de respetar las acciones de los dirigentes
pero sin que por ello se vean obligados a llevar a cabo procesos contrarios a los motivos

que permitieron su afiliacion a la organizacion.
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Ahora bien, si tomamos en cuenta que la figura de los representantes es un
elemento que genera unidad (y en algunos casos identidad de grupo) e incita a una
mayor participacion de lds integrantes de las organizaciones, pero coémo es que éstos
permanecen de manera 'ﬁémanéhte en la estructura organizativa, si una organizacion

dice motivar a la mayor participacion e involucracién de sus militantes en su estructura

intema (FDLSUREM); rﬁie_nufas‘que la otra (coalicion) dice mantener una estructura
horizontal para'evlt‘ar pre¢ (‘a?g‘c;ll';ismos o divisionas internas. Pues bien un elemento que
ayuda a comprender as'!olsbprocesos de rotacion en la estructura interna es conocer los
mecanismos mediante los cuales se eligen a los representantes (dirigentes), asi como la
participacién que tienen los militantes para poder decidir estos cambios y la forma en

como los asimilan al establecer una mayor relaciéon con estas personas.

En ese sentido, los militantes del FDLSUREM manifiestan que los lideres son
nombrados o legitimados a través de procesos de elecciones internas (20%), pero en su
mayoria consideran que es a través de asambleas (80%); asi podemos observar una
clara vision sobre la forma en que son elegidos (asambleas), donde se llegan a acuerdos
con relacidén a la participacion y funcién que van a realizar para la organizacién. Si bien
es cierto, el periodo de duracion al frente de alguna comisidn es de tres anos existiendo
la posibilidad de que sea revocado el nombramiento si el representante no lieva bien la
funcion que realiza; pero, por su parte, los militantes tienen otra forma de asimilar este
periodo al frente, asi al momento de preguntaries se obtuvieron las siguientes
respuestas, el 20% dijo que el cargo es permanente, es decir mientras realice su funcion
de forma adecuada permanéce en ella por un periodo indeterminado; el 3.3% con un
periodo de tres afos —-- el cual es el correcto -, Mientras que un 60% no supo cual era

ese periodo, que aunado con los que no contestaron a la pregunta nos da un total de
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76.6%; en otras palabras, nos encontramos con un total desconocimiento de la duraciéon
al frente de alguna comision, pero esto es en cierta medida justificable por el hecho de
gue solamente se presenta una rotacion de representantes, estando unas veces al frente

de alguna comision y en otras cumpliendo otra funcion, siempre dentro de la estructura

intema,

Pues bien, para los integrantes de 1a coalicion esta representaciéon recae sobre el
érgano colegiado (maxima autoridad en la toma de decisiones), y consideran que son
nombrados a través de elecciones internas (11.6%), por medio de asambleas (60%), por
medio de liderazgo (8.3%), por representatividad (§%), también hay quien considera que
estos no se eligen (6.6%) y a través de consenso (1.6%). En este sentido, podemos
observar dos posturas una que es la de los dirigentes en la que manifiestan que cada
organizacion incluida en la coalicidn automaticamente tiene un representante en el
érgano colegiado y los mecanismos de elecciéon estan condicionados sélo al interior de
estas organizaciones y no de! érgano colegiado, en el cual solo se distribuyen funciones
entre otros representantes. Por otro lado, existe otra postura en la interpretacién de la
eleccion de los representantes y es la de los militantes, los cuales consideran que a
través de asambleas donde ellos participan que se elige a los lideres, lo cual, como Io

vimos, es menos posible.
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CUADRO 3.12
MECANISMOS DE ELECCION INTERNA
(COMPARACION)

Eleccion Coalicién FDLSUREM
(%) (%)
Elecciones intemas 11.8 . 20.0
Asambleas . €0.0 . 80.0
Liderazgo 8.3 0.0
Representatividad 5.0 a.0
No se elige 6.6 0.0
otro(consenso) 1.8 0.0
No contesté 66 0.0

FUENTE: a bane de res

Pero cémo es que se logra coordinar Ia#'éq&iohés entre los militantes 'y jos
dirigentes, ya que debemos recordar que aunque los estos Gltimos permanezcan de
manera permanente en la ‘estructura interna, tienen como funcidn la de captar y
coordinar las demandas de los afiliados en la organizacion, de ahi que sea importante

observar como se da este proceso.

Para los militantes del FDLSUREM, esta coordinacidn se realiza por medio de
asambleas (66.6%) en las cuales se exponen por parte de los militantes sus problemas y
la dirigencia los retoma para llevar a cabo los procesos de gestiéon social; por otra parte,
se considera que la instalacion de un comité sirve para éste (26.6%), mientras que el
8.6% no contesto a esta pregunta. Asimismo, para los integrantes de la Coalicion Cirilo
Sanchez este proceso de coordinacidn de actividades se realiza mayoritariamente por
asambleas (65%) otro porcentaje importanté (25%) considera que es por medio de la
instalacion de comités de base; de igual modo, el 1.6 considera que no hay coordinacion

entre unos y otros y el 8.3% no contesto a la pregunta. Es asi que tienen una nocion
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sobre este proceso de coordinacion, sin embargo es a través del érgano colegiado que
se mantiene esta relacién lo que permite establecer un cierto tipo de control sobre las

acciones tomadas o desarrolladas por los miembros de ésta.

Los elementos hasta aqui presentados son reflejo de una visién limitada y

restringida de la mayor parte de los integrantes de estas organizaciones, y al mismo
tiempo, de la imposibiidad de desarrollar procesos de identidad colectiva para
implementar, de manera mas completa, acciones que lleven a una constitucidn como
agentes del cambio social. Pero esto se debe, en gran medida, a la falta de una mayor
involucracién y conocimiento de lo que significa llevar a cabo una participacion no
individual sino colectiva, como parte de un grupo que articule las identidades que

confluyen alli para un mejor desempeiio y logro de los objetivos propuestos.

En este sentido, cuantos de estos militantes han particlpada con otras
organizaciones 0 en partidos politicos; pues bien para los Integrantes del FDLSUREM
solo el 16.6% si lo ha hecho, dentro del PRI y de una organizaclén dependvente de éste

como lo es Antorcha Campesina; mientras el 83.3% no ha pamclpado en otra a parte de

ésta. Esto nos lleva a observar que si bien son una poblacion cpn urla edad mayoritaria
de entre 33 y 42 afos (59.9%) han desarrollado una relacién. anicémen(e con un grupo
de personas que les han inspirado cienrta confianza (panicipéclén éomunitan'a), pero esto

les imposibilita el conocer el funcionamiento y distribucion de actividades en grupos mas

globales.

Por su pane, los integrantes de la coalicién también presentan la misma tendencia,
dado que unicamente el 8.3% ha participado con otras 6rgénizaciones -— principalmente
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con partidos politicos PRI y PMS--- una gran parte no lo ha hecho (81.6%), de ahi que se
observe un desconocimiento de |a coordinacidn de actividades, periodo dentro de

alguna comision, de los objetivos, etc.

Ahora bien, en lo que respecta a procesos de identidad politica, en tanto que esta
estrechamente relacionada con las formas de participacion social en un espacio
determinado , sirviendo, ademas, como referente para la significacion e identificacién
que dan la pauta para la cohesion y conformacién de grupos. Podemos observar asi
que para la coalicion Cirilo Sanchez el 43.3% de las personas entrevistadas manifesté
cierta simpatia por algun partido politico; el 38.6% no siente simpatia por algun partido
politico y el 20% no contestd a la pregunta. De tal forma podemos observar que existe
predisposicion por parte de este segmento de poblacidn a involucrarse en el partido
politico; siendo, del total de los que contestaron afirmativamente, el 34.6% participa
como militante y el 65.3% como simpatizante. Una buena proporcion para los partidos
politicos que quisieran establecer una involucracion directa con los militantes de la
coalicion (cabe recordar que la coalicidn pertenece al sector popular del PRI, sin
embargo los militantes tienen la libertad de decidir si apoyan a los candidatos de
organizacion politica en tiempo de elecciones), en su mayoria esta relacion afectiva se
inclina at PRI (12 paersonas), siguiéndole el PRD (3 personas) y el PAN (2 personas). con

un numero importante que no especifica por cual (9 personas).

Por su parte los integ’rantes del FDLSUREM. el 16.6% siente simpatia por alguin
partido politico y el 83.3% ﬁd laf:sienbte: e;to se debe a que ellos no se definen una
participacion conjunta con un;orga'nisry-no‘ dé este tipo, dado que han establecido relacion
con el PRD y con el PT, be;é'A eéta sélo es por de.terminado tiempo (acciones
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coyunturales) sin que se presente afinidad de objetivos. Asi de las personas que
manifestaron simpatia por algun partido politico tenemos que tanto el PRD como el PT
obtuvieron l1a misma preferencia (dos personas respectivamente) mientras que el PRI
oBlQQé menor preferencia (1 persona), pero toda esta simpatia no esta relacionada con

" una afiliacién directa dentro de estos partidos politicos.

En lo que r pecta a la vinculacié

' entre la organizacion y el parido politico nos

encontramos Que el 93 3% consndera que no hay tal vinculacién y solo el 6.6% considera

que si existe esta. rsflejada (anto en el apoyo a ésta, como por estar afiliados a este
pamdo F'or su parta

miembros de la coalicion consideran que existe una relacion
directa con el partudo polmco (51 6%), pero también hay quien considera que no existe
relacion (30%) y el 15.3% no contesto a la pregunta.

Como se menciond anteriormente la organizacion tiene ligas con el partido politico
{PRI), pero los militantes en un 32.2% esta relacidon, mientras que el 16.1% considera

que sdélo es entre los dirigentes y el partido politico, el 3.2% es organizacién de apoyo al

partido, 6.4% para realizar ia gestion social, 3.2% como simpatizantes del! partido

politico; es decir, se responde conforme a la vision que tienen del actuar de la coalicion

en el escenario politico local.

Es asi que como forma de identidad politica mas generalizada esta el apoyo a los

candi apt de el

5n popular, manifestandose de la diversas formas. Por un
lado, el FDLSUREM, este apoyo es basicamenie mediante el voto (60%), asi como con
la promocién con familiares o vecinos (20%), y una proporcidon menor se involucro en los
comitaés de campania (16.6%), y el 3.3% no especificd. Por otra parte, los militantes de la
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coalicién presentan las tendencias siguientes; involucracién directa en el comité de
campana (86.6%), So6lo mediante el voto (58.3%), pror;'\ot:ién con familiares o vecinos
(B.3%), ningun tipo de apoyo (13.3%) y no contesté el 13.3%. De esta manera podemos
observar un reconocimiento generalizado a los procesos electorales como forma de

apoyo a los candidatos, asi como de una confianza expresa en este tipo de acciones

para garantizar la estabilidad social.

GRAFICA
SIMPATIA POR PARTIDOS POLITICOS
4-A

contesio

O Coalicion
FDLSUREM

FUENTE: a basae de de

3.3. Recapitulacion

Como 1o hemos presentado, los procesos de captacién y articulacion de demandas



realizadas por las organizaciones sociales (populares) estudiadas, tienen como trasfondo
la consolidacion como grupo representativo de este segmento de poblacién. Por lo cual,
tratan de llevar a cabo procesos de gestacidn de formas diversas de participacion y
accion colectiva que sirvan de sustento y legitimacién del trabajo desempefnado en el
ambito local, asi como de una mayor presencia y proyeccion en el escenario politico,
desenvolviéndose como grupos constituidos y ejerciendo presion en

la toma de
decisiones.

Pero todo esto como influye en la consolidacion de wuna identidad colectiva
desarrollado por los militantaes en estas organizaciones, y como se genera la identidad
politica en estas mismas personas, donde asimilen el actuar colectivo y la conformacién
de un grupo politico. Pues bien, para responder a estas interrogantes Nos encontramos
con ciertos eilementos abordados durante la investigacion. Asi primeramente
aclararemos como se desarrolla la constitucion de la identidad colectiva para,
posteriorrmente, analizar la importancia alcanzada por el grupo o por la organizacion

social.

En ese sentido, como referentes basicos en la formacion de una identidad tanto,
subjetiva como colectiva, son de importancia la interiorizacion y significacion, sea de
objetivos como de acciones, que al ser asimiladas por los individuos se logran definir
actitudes hacia situaciones particulares. De ahi que para las organizaciones sociales
estudiadas, estos referentes se encuentran en las formas de participacion
implementadas, las cuales parten de procesos basicos, como lo es la solidaridad
comunitaria a partir de las carencias socioeconémicas, manifestadas por las condiciones

de marginalidad social de estos habitantes.

140




Es asi como el equipamiento urbano, los servicios de seguridad social, y de la
tenencia de la tierra, son factores determinantes en estos procesos de interaccidén que
llevan a la consolidacion — mediante la institucionalizacion y la participacion social—,
de la estructura organizativa a nivel local aunado a la elaboracion de proyectos
colectivos con la finalidad de alcanzar metas mas amplias que las que sirvieron, en
primera instancia, para la captacion de demandas originales; dandole paso a una vision
mas compleja de la problematica presentada, esto es la involucracién en el escenario

politico local, pero como grupo ya constituido.

El planteamiento de acciones a mediano y largo plazo ha lievado al desarrollo de
un estructura organizativa cada vez mas compleja y jerarquizada, donde se establecen
diferentes niveles de militancia, relacionados con las formas de paricipacion en la
organizacién. De tal manera, observamos una marcada tendencia a la concentracion de
funciones en los dirigentes -- sea a través de comisiones para una, o del oérgano
colegiado, para otra— los cuales se proyectan, en ambos casos, como grupo interno
plenamente conesionado, siendo los encargados de realizar las labores de coordinacion
entre objetivos y acciones de los militantes. Estableciendo para ello relaciones efectivas
entre unos y los otros (accion reciproca), con la intencidon de mantener cierta legitimacion
en la organizacion y una proyeccion mas amplia que abarca incluso la participacién en la
estructura partidista en la jerarquizacion organizativa, mediante la rotacion de cargos

solo con los integrantes del grupo intermo.

Esta situacion ha llevado a un completo desconocimiento, por parne de los

militantes, de los objetivos perseguidos por las organizaciones, asi como de la estructura

representativa y de los procesos de rotacion interna. Pero esto no es del todo
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ocasionado por el actuar de los lideres, dado que los mismos militantes generan esta
situacion, en la medida que su participacién se enfoca casi exclusivamente a acciones
de corto alcance y relacionadas con situaciones pragmaticas. Esto es asi por
condicionar su participacion a labores de gestion social, con las cuales se busca la
obtencién de mejores servicios o del descuento en el pago de éstos, dando paso a un
conformismo disfrazado de interés colectivo. Es decir, al verse beneficiados por la labor
de los dirigentes casi automaticamente dejan de participar de manera constante y sélo lo
hacen de manera esporadica, hasta que de nueva cuenta requieren de ayuda por parte
de la organizacion, mientras que los lideres al mantener una labor constante adquieren

mayor representatividad y liderazgo, que les permite seguir en |la rotacién de funciones

de la organizacion.

De esta manera, |2 conformacién de una identidad colectiva no se presenta de!
todo, dado que es restringida para los militantes que tienen menor involucracién en la
organizacidn (participacion pasiva), repercutiendo en los demas integrantes que o hacen
activamente. Estos ultimos, generan ciertos elementos de identidad de grupo, como lo
es para ambas organizaciones el reconocimiento de la participacion en los procesos
electorales como grupo ¥y no individuaimente; pero esto es s6lo en acciones coyunturales

y que no permiten definirse como actores del cambio social.

Aunque jos dirigentes, para el caso de la Coalicién Cirilo Sanchez, busquen
proyectarse como grupo constituido y eiemento de presién para los grupos politicos
tradicionales del ambito local, esta participacién esta condicionada por la forma en que
se constituya la identidad colectiva (de la coalicion) ya que el respaldo recibido influye el
logro de los objetivos propuestas, como 1o es el de mantener una posicion estratégica en
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el escenario politico local.

Pero todos estos referentes como pg_eden ‘determinar una identidad politica; pues
bien al comenzar este ultimo éapitulo mencionarﬁos que uno de los diferentes procesos
de participacién generados por estés orgérﬁzaclones era el de la participacion politica, el
cual esta referido al desarrolio de‘ una identidad secundaria (confrontacion de patrones
normativos del actuar del lndivlduo) y donde se adquieren nuevos elementos del actuar
colectivo, llevandolo, por un lado, a involucrarse en procescs corporativos o clientelistas
por parte del partido politico o de ta organizacion social; y, por otra parte, a una accion

de acuerdo a posturas definidas por él que no necesariamente lo llevan a estas

relaciones corporativas o clientelistas.

Asi por ejemplo, las manifestaciones de simpatia por algun parido politico, por la

participacion en los prc 1

ales y por acciones convocadas por la organizacion,
son elementos que nos denotan estos referentes de identidad politica, pero los cuales se
han visto restringidos por la falta de cohesion entre los militantes y la organizacion, y no

se presentan mas alla de manifestaciones espontaneas.

Sin embargo, hay un intento por generar en estos Individuos los procesos de
identidad politica referidos, al desarrollar -— la Coalicion Cirilo Séncﬁez -—— un proyecto
politico donde se definen las acciones de la dirigencia y, de igual modo, las variables que
les corresponden desempenar a los militantes, pero esto se ve limitado si no se genera

este sentimiento de identificacion entre el grueso de los participantes.
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CONCLUSIONES

Tras haber presentado una serie de elementos constitutives de identidades y
formas de participacidn colectiva podemos percatamos de la existencia de diferentes

actitudes y formas de predisposicion hacia la involucraciéon en grupos sociales, los cuales

sirven como i es de las r es entre gobiermo y sociedad, de tal
forma que se generan referentes de significacion valorativa para los integrantes de estos
grupos u organizaciones. Manifestandose, por un lado, en el desarrollo de una cohesién
social y activismo participativo, y por otro lado, en una desarticulacion y restriccion de las
potencialidades colectivas (identidad social) propiciadas por una falta de interés en

participar en acciones mas alla del corto alcance.

Pero, antes de desarrollar mas las conclusiones globales abordaremos los

resultados obtenidos de los diferentes objetivos planteados al inicio de la investigacion.

Asi, abordaremos primeramente la i6n de los nivel de identidad al interior d_e

grupos sociales. En este aspecto llegamos a la propuesta de relacionar elementos

transmitidos en los pr de ién de los individuos: esto es, primeramente
por el establecimiento de relaciones primarias (familia, escuela) se transmite una carga
valorativa con la que se permite el dasenvolvimiento del individuo, como ser social, con
diferentes individuos estableciendo relaciones interpersonales en cuanto son
generadores de un sentido para los que las realizan y, con ello, observamos una accién
significativa interiorizada por éstos, pero la cual presenta diferentes manifestaciones que

puede ser tal como se interioriza, o existir procesos de reformulacion que incluso llevan a

desechar parte de estas practicas.



Es asi como se va delimitando una practica subjetiva con la que el individuo

una r idn con los demas participantes en su espacio de accion conocido
como sociedad. Sin embargo, la interiorizacion de patrones normativos en las conductas
de estos individuos, se ven constantemente sometidos a procesos de replanteamiento
(socializacion secundaria) y de adaptacién a la dinamica social. En este sentido, no
hablamos esencialmente de procesos de crisis social, sino de una combinacién de

mar iones ial por un lado procesos de crisis social y por otro lado procesos

de replanteamiento y mayor desenvolvimiento colectivo, llegando asi a ta formacion de
una identidad social referida al grupo que se pertenece y desarrollando diferentes niveles

de identidad.

De esta manera observamos que el desarrollo de una identidad de grupo no
presenta una estructura homogeénea, sino gque los procesos de cuestionamiento de los
patrones nomativos de las conductas de los individuos al integrarse a determinado
grupo social adquieren particularidades en la asimilacion de las practicas desarrolladas,
de tal forma que al ser interiorizadas van a presentar rasgos particulares de
manifestacién, las cuales son desde la sola interiorizacidn a nivel limitado — por
integracién -— y sin mayores cuestionamientos; por otra parte, nos encontramos con la
participacion colectiva de acuerdo a intereses ---- estrategia---- estableciendo
determinados objetivos para poder llevar a cabo acciones colectivas. Asimismo,
observamos otro nivel de identidad —-compromiso— en el cual ya no sélo se retoman los
niveles antericres sino se logran conjuntar los intereses con los ideales, llegando a
involucrar se mas decididamente en acciones colectivas con pleno convencimiento de la

accion realizada.
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Ahora bien, que importancia tiene el identificar estos niveles de identidad, pues
bien a partir de éstos se nos permite analizar de manera mas completa la consolidacion
de grupos sociales y, de igual modo, a los que se dedican a |a actividad politica como eje
rector de sus formas de accidén. Tenemos como primera considaeracion, que al darse los
procesos de interaccion entre los individuos poco a poco va generando una practica
significativa, la cual esta referida a un contexto global que esta, a su vez, organizando y
coordinando el actuar individual y colectivo, de tal forma que permite la existencia de una
unidad — cohesién-—-- entre los integrantes de las diferentes colectividades y de esta
manera, se van creando expectativas entre los individuos que al ser compartidas van
gestando pequenas colectividades hasta llegar a la conformacion de grupos. A éstos los
podemos identificar en dos niveles, los que se manejan con fines meramente particulares
--como lo son las relaciones familiares o de amigos-— y los que tienen tras de si objetivos

determinados.

Los que han establecido objetivos para su desenvolvimiento, poco a poco van
dado paso a las llamadas organizaciones, las cuales se caracterizan por la distribucion
de funciones mediante la implementacion de una estructura jerarquica encargada de
coordinar las acciones tomadas para la consecucién de los objetivos programados;
generandose, asimismo, procesos de involucracion participativa en los integrantes de
estos grupos u organizaciones. De tal forma que la participacién colectiva esta
estrechamente relacionada con los niveles de identidad social, dado que al generarse
acciones significativas e interiorizadas por los integrantes de éstas podemos apreciar
accionaes un tanto limitadas(participacion pasiva) como acciones mas complejas y
diversificadas (participacion activa), permitiendo estructurar a estos grupos de acuerdo al
nivel de cohesidén y accion desarrollados.
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Pero que hay de la organizacion y de la identidad politica, Como lo mencionamos
los procesos de interaccion van dando paso a la conformacion de grupos como base de
las relaciones sociales de una sociedad giobal, aunado a esto la conformacién de
organizaciones nos denotan grados de participacién e interiorizacidn de proyectos
colectivos. Asi es en esta ultima forma de manifestacion colectiva que identificamos la
aparicion de las organizaciones politicas, que tienen como objetivo la lucha por
establecer el control del poder politico y una mayor relacion con la administracion

publica.

Para tal efecto se han desarrollado dos tipos de organizacion politica, 1os primeros
son los partidos politicos, en sus diferentes formas de proyeccidon ideoldgica, teniendo
como finalidad primordial la buisqueda del poder a través de una representatividad en los
diferentes sectores de la sociedad y la integracion selectiva de grupos de poder al
interior de su esirf{ctura organizativa, Por otra parte, nos encontramos a los grupos de
presion péliticé,'en éuyo seno se debate entre la mayor participacién politica o en la
busqueda de alternativas a la actividad politica prevaleciente, de tal modo que hay una
division en dos grupos (subgrupos) de presion. Primeramente los grupos constituidos a
partir de la paﬁlclpacién por llegar al poder politico, ejerciendo presion sobre los partidos
politicos buscando que éstos sean mas flexibles para asi poder compenetrarse en la
estructura jerarquica; y por otro lado, los grupos de presidn que unicamente se presentan
como moderadores de las decisiones tomadas por los representantes del poder politico,
pero sin que sea esta su actividad exclusiva, dado que establecen relacion tanto con
este sector como los representantes de la actividad econédmica, como ejemplos de este

tipo de grupos de presion tenemos a los sindicatos.
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De esta manera, ¢como es que entendemos a la identidad politica, pues bien al
desarrollarse los referentes de la identidad social que dan paso a la conformaciéon de
organizaciones politicas, se genera en los individuos una concepcion distinta de la
problematica presentada en su medio de accién, con 1o cual las actitudes modifican, en

cierta medida, los esquemas de articulacidn e interiorizacién de los escenarios

ip icos preval

tes. Es en este sentido que, tanto el conacimiento que se tenga
de la actividad politica (cultura politica) como las formas de manifestaria, aunado al nivel
de involucramiento en los procesos de constitucion de la organizacion politica, nos
denotan una participacion particular, siendo ésta un referente de la asimilacion de la
practica sociopolitica y base del desarrollo de la identidad de tipo politica, que no sélo se
limita al reconocimiento de la actividad implementada por los partidos politicos o los
grupos de presién, sino que mediante la accién se involucran en esta estructura, pero
teniendo claro los objetivos y compromisos que se genera con ellos. Asi podemos hablar
de una accion racional y claramema‘delimitada -— por el individuo o el grupo— como
referentes de la identidad boliﬁca. concretizada por medio de su participacion tanto al
interdior de esta estructura o Vcomo mero espectador, pero con un sentido de

particularidad ya que conoce los objélivos que lo motivan a participar y abarcando mas

ampliamente el escenario politico.'d‘ do que se cuenta ya con la presencia de individuos
© grupos que le dan sentido al.aciﬁar;cole‘cuvo y a la participaciéon politica en sus

diferentes niveles.

Ahora bien, la contextﬁallzé on - teérica nos ayuda a delimitar los procesos de

construccion de identidades colacnvas. émbéfgo también hay que considerar los
referentes que obstruyen o restnngen el desarrollo ‘de una plena identidad social y de la
identidad politica; es decir, se debe’ a(ender Ia cqnducuén bajo la cual se desarrolian los
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diferentes grupos sociales, ya que son dependientes de una estmctura social y

econémica que marca el rntmo en la conformacién de los raferen(es de la identidad

colectiva, asi como de las forrmas de participacion en la construccién de ascenarios

sociales.

En este sentido, la marginalidad se convierte en un referente’ preciso para

comprender el tipo de relaciones pre iente en grupos que no han constituido

plenamente sus formas de accion o que estan supeditad a las decisiones extarnas que

limitan su participacion y la consolidacion de una identidad de grupo. Esta categoria

analiti no es aplicable unicamente a los sectores populares dado que nos podemos

encontrar con referentes de marginalidad desde las esferas mas altas en la toma de
decisiones economicas y politicas (marginalidad estructural) por su clara dependencia a
agentes externos que determinan las medidas implementadas a nivel global; de igual
modo, nos encontramos con este referente en los grupos constituidos que no se les
permite tener mas que una participacién limitada en la formulacion de propuestas
concretas al presentarse una problematica determinada; por ejemplo la participacion de
los partidos politicos que por no tener una base social sélida y diversificada solo se les
recurre para legitimar decisiones tomadas por otros grupos y en los cuales no tienen una

participaciéon o si la tienen esta es muy restringida.

Ahora bien, cémo se presenta la panticipacién de las organizaciones sociales bajo
el contexto de marginalidad, especificamente en los sectores populares, pues bien si
asta condicidon establece una relacion a pﬁoﬁ con los representantes del sistema politico-
administrativo, condicionandosele la participacion a meros receptores de programas de
promocién social, asi como de elementos de legitimacién de la presencia de agentes
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desmovilizadores y de desarticulacién de las identidades colectivas (lideres), también
ayudan a conformar indirectamente escenarios de representacion politica, dado que las
organizaciones politicas (partidos politicos) ven en esta poblacién un elemenlorpara
ampliar su base de representacion social y de participacion politica. Dando paso a una

pues se retoman las estructuras de

jerarquizacién en los nivel de participacién,

participacidn tradicional, como lo es la accion comunitaria para moldear esta
representacion mediante la institucionalizacién de relaciones al gastarse el grupo u

organizacion y posteriormente configuraria dentro de su campo de accién.

Bajo los referentes presentados hasta el momento como es que delimitamos a
participacién de las organizaciones sociales en el municipio de Valle de Chalco
Solidaridad. Pues bien, lo mencionamos al inicio de la investigacidon nuestro interés

versaba sobre la propuesta de analizar la forma en que se presenta la identificacion de la

li > la investi ion

poblacién en las organizaciones sociales, pues bien tras haber r
podemos afirmar que esta relacién se establece en varios niveles, primeramente, nos
encontramos con una incipiente movilizacion de ta poblacién tanto a nivel individual como
en pequeiios grupos, con la intencidn de proponer la satisfaccion de equipamiento
urbano y de seguridad social. Donde se aprovechan las relaciones de solidaridad
primarias como forma de generalizar intereses y de la captacion de los dirigentes de las

diferentes organizaciones, y mediante las cuales se logré ampliar la base social de

representacion.

En este nivel de participacion nos encontramos que la identidad esta casi referida a
intereses particulares, donde la sola interaccion entre los individuos es la que denota los
grados de involucracion con la organizacion; es decir, a través de relaciones familiares o
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de vecinos se establece esta relacion condicionandose a la participacion que realizan.
los demas miembros para poder generar mayores niveles de identidad, la cual es
limitada a una accién subjetiva y materializada. No es una relacion plenamente manejada
conforme a intereses sino Mas bien a un individualismo simulado por las condiciones
sociales prevalecientes en el espacio de acciébn de la organizacién en la cual se
involucran, dado que todos o la mayor parne de los militantes se encuentran en la misma
condicion podemos referir la identidad a una situacién espacial, en el sentido que las
condiciones prevalecientes son asimiladas por elios generando un sentido de accién que
no se puede afirmar plenamente como referente de identidad colectiva sino como mera
situacion para determinar la accidn a nivel individual que posteriormente es manejada
por otros sujetos como una accion colectiva, pero esta ya es manejada conforme a la

visiébn de captacidn de identidades por estos grupos, presentandose una manipulacion

de los referentes interiorizados por los militantes de la organizacion o del grupo social.

Aunado a lo anterior observamos una accidn limitada de los militantes, puesto que
se han incorporado a la organizacidn como un mecanismo para acceder a beneficios
sociales, de esa forma el proceso de identidad social es muy limitado, dado que no se
logra, en gran medida, realizar acciones significativas con las que Ias actitudes de los
individuos se vean beneficiadas. En otras palabras, el desarrolio de una identidad como
estrategia, en la cual se logren determinados objetivos, en estas organizaciones es
acotada... ya que actiuan conforme a interases particulares sin que se logre exaltar el
interés colectivo; de ahi, que para ia mayoria la identidad se vea restringida y para otros

esto sirva como elemento desmovilizador o de inseguridad organizativa.

Este proceso de construccion de identidad con restricciones es también
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aprovechado por un grupo intermno en las organizaciones (lideres) que logran desarrollar
\;na cohesion, dado que conocen los objetivos y tienen presentes el alcance de la
participacién de la poblacion. En ese sentido, elaboran una proyeccién de mas largo
alcance hasta convertirse en grupos de presiéon politica, pero sobretodo buscando tener
presencia en el escanario local ocupando posiciones estratégicas dentro del! sistema

politico-administrativo.

Sin embargo, a pesar de los intentos por desarrollar mas una participaciéon
diversificada en la organizacion se sigue presentando obstruccion intermna y externa; la
primera, como ya lo hemos mencionado, dado que actuan conforme a una vision
individualista, mientras gue la segunda, al condicionar la participacién del subgrupo de la
organizacion (dirigentes) a los postulados del partido politico con lo que se desarrolia una
participacion clientelista y corporativa (coalicion Cirilo Sanchez) donde esta accidén no
sobrepasa mas alla de las propuestas hechas por la dirigencia del partido, los cuales son
asimiladas por los lideres de la organizacion social, puesto que aspiran a una movilidad
politica y no corren el riesgo mas que de servir como grupo de presion pero moderada

sin que se llegue a la radicalidad.

En este sentido, la identidad politica la apreciamos todavia mas limitada, casi
inexistente, esto es asi por la vision restringida del grueso de los militantas, ya que no
fogran comprender el escenario politico local, asi como de una clara dependencia a las
acciones y decisiones tomadas por los lideres, |o cual nos lleva a apreciar una apatia
casi generaiizable a los militantes de estas organizaciones y a un conocimiento de la
actividad politica unicamente con los procesos electorales. Esta observacion no es
aplicable a la dirigencia de ambas organizaciones, ya que al lograr constituirse como
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grupos intemos y de presién externa, han llegado a involucrarse dentro de la estructura
partidista ocupando puestos dentro de la administraciéon publica, siendo electos a ocupar
cargos de representacion popular o simplemente manteniendo una estrecha relacion con

ios grupos politicos de la regién.

De esta manera, la relacion establecida con los partidos politicos la podemos
identificar como abierta y de clara dependencia (alianza), ya que no son organizaciones
independientes y de alguna u otra forma se ven involucrados con éstos. Asi la
mediacién realizada por la organizacién social entre los ciudadanos y el sistema politico-
administrativo se ve coptado por los intereses mas globales de estos grupos (partidos
politicos) beneficidandose con una ampliacion de su base social. Esto es asimilado por
los militantes de la organizacion bajo diferentes opticas, por un lado al existir un limitado
proceso de identificacion colectiva al interior de la organizacién, los militantes
presentando un conocimiento de las formas de accion implementadas por éstos, de ia

misma manera, al establecer relacién con el partido politico consideran que no hay

diferencia organizativa alguna, que una y otra son iguales. Por otro lado, el mismo

proceso de desconocimiento de objetivos los lleva a adquirir una participaciéon pasiva,
manifestada a través del distanciamiento con ja organizacion aunque pertenezcan a ella
y de indiferencia sobre el partido politico. Aunado a estas formas de apreciar la relacién
con los partidos politicos nos encontramos con una mas, la cual es de involucracién con
{as actividades de la organizacion social a la que pertenecen, aunque no necesariamente
con los dirigentes y en plenco reconocimiento al trabajo desempenado por el partido

politico y la relacion establecida con la organizacién.

Esto nos lleva a considerar la existencia de una restriccién en la conformacion de
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fas identidades colectivas, promovidas por la desmovilizacion social a través de acciones
llevadas a cabo por los partidos politicos. Esto es asi porque al desarrollar la estructura
organizativa a nivel local adquieren cierta presencia y representatividad, pero no pueden

competir en el escenario politico y social si no bl N una relacién directa con los

grupos politicos existentes en estos ios (organi iones politi ), los cuales
sobreponen los objetivos globales a los intereses particulares. Es decir, la propuesta de
accion social manejada por las organizaciones populares Nno sobrepasan el escenario de
ser demandantes de beneficios sociales (accién dependiente) y soélo el subgrupo intermo
conformado por la dirigencia logra desarrollar una identidad colectiva con presencia mas

alla de los limites de la organizacion social, presentdndose ante las organizaciones

politicas (partidos o grupos) como agentes representativos de un grupo social con

intereses manip o moldeables a los postulados de éstos, con lo que se logra
ampiiar la base social de representacion politica al mismo tiempo que los lideres busca la

proyeccion politica mediante las promociones intemas del partido o grupo de poder.

Ante esta situacion y los elementos antes referidos, los militantes Unicamente se
quedan como meros receptores de las decisiones tomadas en dos planos. Por un lado,
los dirigentes intermos que promueven una incipiente movilizacion para conseguir
objetivos internos (gestion social), pero manteniendo la presencia como grupo constituido
hacia el exterior. Por otro lado, las decisiones tomadas por los partidos politicos que van
marcando el ritmo de las movilizaciones de las diferentes organizaciones sociales que
sirven como respaldo (base social) y que dominan el escenario sociopolitico a nivel local

y regional.

Ahora bien, con los argumentos presentados podemos observar que este
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segmento de poblacién dificiimente logra sobreponerse a la dependencia directa de
estas organizaciones sociales mientras se les siga considerando como los agentes
meditizadores de las relaciones sociedad-gobiemo. Es decir, si ho se busca una
organizaciéon altemativa de representacién social mediante la accion directa de las

I i ites en este espacio, por ejemplo con una verdadera

organi iones so
interaccion de proyectos organizativos y de articulacion de las identidades colectivas
producto de una accién racional de acuerdo a la situacién prevaleciente en Valle de
Chalco, tomando en cuenta la marginalidad social y el escenario politico local, dando

licién o un Frente representativo de los intereses de

paso asi a la existencia de una Co.

esta poblacion y no sdlo del subgrupo intemo manejado por los postulados del partido

politico o agentes externos que solo mantienen relacion mediante proyectos extermaos.

En ese sentido, la participacidn colectiva se puede referir a acciones concretas
pero con un fin especifico, que no es solo territorial © reivindicativo, o que la identidad
colectiva sea sélo por integracién o como recurso para la obtencion de ciertos beneficios,
sino que se busque tanto la conformacion de un grupo social como su proyeccién hacia

otros ambitos de accién como lo es el politico.

Sin embargo, con los argumentos presentados hasta el momento podemos afirmar
que este segmento de poblacion que ha buscado aiternativas para mejorar sus
condiciones de vida a través de la organizacién social, dificilmente llegan a convertirse
en sujetos del cambio social y politico, dado que al mno desarrollar un proceso de
identidad colectiva sdlida estan sujetos a presiones extermas para realizar determinado
tipo de accion o solamente son grupos espontaneos y con acciones referidas al corto
alcance. Asimismo, estas formas de movilizacién han presentado algunos casos tonos
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de radicalidad colectiva, pero estos son faciimente manejados por los dirigentes de la

organizacién, o cual es interpretado como un respaldo social y elemento de legitimacion.
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ANEXOD 2
ARTICULACION DE DEMANDAS.

S U SISTEMA G e s | e
POLITICO-ADMINISTRATIVO ..o Lo l
R e Sl o [PARTIDO

: |poLITICO

"

1. L.os ciudadanos n una’rel

1 con la organizacion social para que éstas
sirvan como intermediarios en la articulacion y planteamiento de demandas ante el
sistema politico-administrativo.

2. Los partidos politicos bl 1 una relacion directa con la poblacién para articutar

demandas, al tiempo que legitiman y amplian su base social, lo cual les permilé
establecer una relacion reciproca con el sistema politico-admisnistrativo.

3. La organizacion social capta las demandas de la poblacion, pero al mismo tiempo
son dependientes de las acciones realizadas por el partido politico, esto por la misma
astructura corporativa y clientelista prevaleciente en el sistema politico. Este tipo de
relacién le permite al partido politico tener una base social mas sdlida, proyectando

acciones de mas largo alcance.

4. Los ciudadanos, sin intermediacion de ningun tipo, establecen una relacién directa

con los representantes del sistema politico-administrativa.
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ANEXO 3

(Valores, normas, relaciones social

SISTEMA SOCIO-CULTURAL
es,
acclon simbéllca)

NIVELESIDENTIDAD 1
IDENTIDAD RELACION _ [SOCIALIZAGION IDENTIDAD
SUBJETIVA  [©o7rro oo SECUNDARIA COLECTIVA
INTERNA i 3 :

MANIFIESTA

INTERESES
PARTICULAR

DA PASO

DENTIDAD _
GENERA "POUITICA MANIFIESTA
DESMOVILIZAG! PROYECCION
ON .4 DE GRUPO
GENERA
LiIDERES l ACCION
: COLECTIVA
« TERRITORIAL
'NTENTA = DISINIRITNIIY ATV A
MOVILIDAD
POLITICA

FUENTE: Entrevistas y trabsjo de campo.




) ANEXO0 4
PROYECTO COLECTIVO DE LA COALICION CIRILO SANCHEZ

OBJETIVOS

-APOVAR LOS PROYECTOS DE LAS ORGANIZACIONES QUE lNTEGRAN LA

COALICION DE ORéANIZACIONES Y COLONOS DEL VALLE DE CHALCO 'C‘RILO

SANCHEZ“ ‘A7 MEDIANTE LA GESTION Y PROMOGION DE ACTIVIDADES EN
TOoDO el MUNICIPIO. :

-AMPLIAR LA ESTRUCTURACION A ORGANIZACIONES Y CIUDADANOS QUE SE
i IDENTIFIQUEN CON LOS POSTULADOS DE ESTA.

-DIFUNDIR POR TODOS LOS MEDIOS POSIBLES LOS PROYECTOS Y OBJETIVOS
DE LA COALICION. :
-GESTIONAR Y PRomoka

A PARTICIPACION DE LA POBLACION EN
ACTIVIDADES CULTURALES, !

-MANTENER LA VlGENclA ERDO A LA REALIDAD
PRESENTADA EN EL MUNICIPIO : :
-PROMOVER LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN PROYECTOS ¥ ACCIONES DE

LA COALICION.

-MANTENER UNA ORGANIZACION SOLIDA, TANTO AL INTERIOR como AL

EXTERIOR DE LA MISMA, QUE PERMITA ESTABLECER RELACIONES CON GRUPOS
POLITICOS QUE SE DESENVUELVEN EN LA REGION.

-PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA DE LA TENENCIA DE LA’

TIERRA Y DE REGULARIZACION DE PREDIOS. LR

FUENTE: ENTREVISTAS CON MARCELINO GUZMAN LEON.
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ANEXO 5

ESTRUCTURA JERARQUICA EN LA COALICION CIRILO SANCHEZ

COALICION "CIRILO
SANCHEZ" A.C.

- COMISIONES:
ORGANO - integrado] REPRESENTANTES
s COLEGIADO - (=]
LIDERES

. Relackn | BENEFACTORES l
- interna

l FUNDADORES 1

Genaran

IDENTIDAD DE
GRUPO

Generan Generan
IDENTIDAD DE INDIVIDUALISMO
GRUPO -

Manifiestan

Manifisstan

Manifisatan

PARTICIPACION:
SOCIAL Y POLITICA
(referentes de
participacion
comunitaria y

econémica)

PARTICIPACION:
SOCIAL Y POLITICA
(referentes de
participacion
comunitaria y
aconémica)

PARTICIPACION:
COMUNITARIA Y
ECONOMICA ~

FUENTE: Entrevistas.
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NIVEL NACIONAL J

ESTATAL

B
I

ANEXO 6
ESTRUCTURA DE PODER REGIONAL
SISTEMA POLITICO
| ESTRUCTURA POLITICA DE PODEU

1
1

[ ESTRUCTURA POLITICA REGIONAL‘

| —
GOBIERNO FEDERAL

GOBIERNO DEL ESTADO

[DISTRITOS FEDERALES]

= IXTAPALUCA (PRI}

{ CHALCO ] [ESTRUCTURA POLITICA]
[xiExcoco@rey ] T —RXG} I
- ATENCO (PRI P.R.P. XXV AMECAMECA (PRI;
.GH.E:‘UTJ"(FA., ETs]l [FEms] [EMr]IMPRP ]| it c (PRI |
- CHICONCUAC (PRD) l

- PAPALOTLA (PAN)
lXV CHIMALHUACAN (F

CHICOLOAPAN (PRI)

R

=]

[ErE]

Xt TEXCOCO (PRD)

- ATENCO (PRI)

l XXXN VALLE DE CHALCO (

- TEZOYUCA (PRi)

- CHICONCUAL (PRD)
PR |

LA PAZ (PRD)

XXXt CHALCO DE DI,
COVARRUBIAS (PRI

- CHIAUTLA (PR1)
- TEPETLAOCTOC (PRI

TIEMPO CORTC Y LARGO:

- RELEVO CONDICIONADO AL ACCESO DE LA SOBERANIA POPULA

- FORTALEZA Y VITALIDAD DE LA ESTRUCTURA POLITICA DE PODER REGIONAL Y
COMPETENCIA DIRIGIDA EN FORMA UNILATERAL. EN PRINCIPIO.

- AMECAMECA (PRI)

- ATLAUTLA (PRD)

+ AYAPANGO (EMPATE)
CONSEJO MUNICIPAL

+ JUCHITEPEC (PRI}

- OZUMBA (PRD)

- TEMAMATLA (PRi)

- TENANGO DEL AIRE (PRD)
- TEPETLIXPA (PRY)

- TLALMANALCO (PRD)

O. ANTE EL NUEVO ESQUEMA POLITICO, SURGIDO A PARTIR DEL DIEZ DE
NOVIEMBRE DE 1996. DIVISION REAL EN SU ESTRUCTURA POLITICA DE PODER
REGIONAL.

DETRIMENTO DE LA COMPETENCIA DIRIGIDA.

APARICION DE NUEVO LIDERAZGO (M.P.RP.) Y (G.RP)

REPLANEAMIENTO DE LAS ALIANZAS POLITICAS.

SIMBOLGGIA

H X.G. HECTOR XIMENEZ GONZALEZ: J T.S. JAVIERT TELLEZ SANZ; F.M.R. FRANCISCO

MALDONADO RUIZ; FM.S. FELIPE MEDINA SANTOS: M P.R P. MARTA PATRICIA RIVERA
EREZ, G.R P. GERARDO DE LA RIVA PINAL: A T.G. ALEJANDRQO TAPIA GONZALEZ

1.P.A 1SAIAS PEREZ ARIZMEND!; F F.F. FERNANDO FERNANDEZ FERNANDEZ;

MIGUEL ANDARIO JACOME: M.S H. MARICELA SERRANO HERNANDEZ: C.M. L. CARLOS

MONDRAGON LOPE2: S.C.S. SALVADOR CASTANEDA SALCEDO.

FUENTE: Tapia Gonzilez, Alejandro. Proyecto Folitico p.13




GUIA DE ENTREVISTA

1. Precisar el origen (fu 6n) de la or
-En qué afo se formo
-Bajo que condiciones se 'or}né (la ideé es observar la importancia que tiene para ellos el

espacio fisico como una forma de identidad)..

-Cuéles son las ; origl le s de ta o N

-&Qué tipo de organ‘l'zétv:lén\ adq‘ﬁ!ﬁémn al inicio (delimitar la forma de participacién en sus

inicios para ver las variaciones que pr mas )?

2. A 1a Sidn de l1a pe 1 con la orgar 6
-Qué requisitos consideran necesarios para que una persona, o grupo, se integre a la
organizacién (cual es el perfil del miembro de la organizacién).
-Qué tipo de ayuda brindan a los miembros o personas que 1o solicitan.

-Qué problemas consideran mas importantes a nivel local y qué importancia tiene la aportacién

de ideas y proy de la ante estos problemas,

-Qué demandas son primordiales actt te para la

3. Delimitar las formas de par 1 de la énenla

-Qué tipo de acciones son llevadas a cabo por la orgar 1 (mitin, ¢ 6n, toma de oficinas,

etc.)
-Qué tipo de actividades se promueven por parte de la organizaciéon (difusion de objetivos, platicas
con los vecinos, fiestas, etc.).

-Nivel de participacién de ta poblacién en las diferentes acciones llevadas a cabo (aqui podemaos

observar la interpretacion que hace el lider de la par 1 de los lo cual podemas
comparar con la interpretacion de los mi al entrevi: 105 con ellos).

4. Analizar el nivel de vinct i6n con or es y partidos politicos,

-Qué rel: ] ' con otras orgar




-Qué relacion mantienen con ios partidos politicos en general.
-Qué prop o lad:

coinciden con grupos, organi

permitan establecer allanzas.

-Existe inclinacién hacia algan partido politico.

5. Precisar las formas de organizacion.

-Qué formas an mas para

Y cual .
-Tienen presencia mas alla de la colonia en la que originaimente se formaron

-Han adoptado alguna vez formas de panicipacién extermas a la organizacion( esto es que relacion

tienen los programas de politica social que buscan la or 1de la p

1 para ia dotacién

de servicios, por ejemplo 1os comités de solidaridad. programas de mejoramiento a la vivienda,

etc.)) y como ha afectado a la forrna de organizacion original.
6. Analizar las formas de representacion y direccion,

-Formas de representacion a nivel de base (organizacién de masas)
-Formas de relacion entre represemntantes.

-Estructura organizativa: r i6n entre los 7

P ¥ los os.
-Objetivos de la
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CUESTIONARIO.

€l pr cL i esta con la ir de obtener informacién
ia de una i 16! ) en el por lo que las respuestas
y datos a ente seran con fines académicos.
INSTRUCCIONES: Siga las ¥ en los corr nes.
1. Edad: b)Y F 3. ocupacién:

4. Escolaridad: 5. Colonia:

6. ¢ Cual era su lugar de resldenc a ames ue su Ilegada a Valle de Chalco Solidaridad?

a) Entidad 1ederauva

b) Munlclplo o Delegaclén

7. 4En qué afio llegd a este Iug;r?

8. ¢A cuénto asclenden sus ingresos mensuales (si es ama de casa cual es su asignaciéon para

gastos de manulenclén)?.

a) Menos de 3500 00 : - ; ) d) $1500.00 a $1999.00
b) $500.00 a $999. oo R ) . e  $2000.00 a $2489.00
©) $1000.00'a sﬂéé oo : ; n Mas de $2500.00

de usted?

9. ¢Cuantos miembros de su fémll]a F

10. 4Con qué llpn ‘de servlclos cuenta su calonla~ (marque las opciones adecuadas)?

.a) AQUG Sl L) Recoleccnén de basura.

" b)Luz'eléctrica. ... - _h) Alumbrado publico.
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c©) Pavimento. i) Seguridad puablica.

d) Drenaje. J) Escuelas.

e) Teléfono. K) mercados.

1) Correo. 1) Otros (especifique):

11. ¢Con qué tipo de servicios cuenta su vivienda: (marque las opciones)?

a) Agua. e) Teléfono.

b) Luz eléctrica. f) Correo.

c) Drenaje. g) Otros (especifique)

d) Pavimento.
12. ¢ Qué problemas considera mas frecuenles en su colonia?
13. ¢ Con cudl omanizacion participa usted?

14. 2, Cuéntos afios tiene dentro de la organizacion?

15. ¢Cua) fue el motivo principa) por el que se involucro en la organizacién: (marque la opcién
correcta)

a)interés personal. d)Para obtener mejores servicios.

b)Me identifico con los objetivos.

e)Otra(especifique):
<)Por invitacion
16. ¢Tiene de tos objeti de 1a or
a) Si. b) No.

17. Mencione tres:
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18. ¢ Qué tipo de aclivi

o

de par i

las opciones correctas)?
a)Faenas.
b)Guardias.
c)Marchas.
d)Mitin.

18, P en las acti

a) Constantemente.

b) De vez en cuando

20. ¢Qué tipo de ayuda ha

de la organizacion?:
¢€) Casi nunca,

d) Nunca.

1 promueve la organizacion:

e)Fiestas.
NGestion,

)Otras:(especifique)

de la Won?

21, sConsidera adecuadas las formas de gestién ante las autoridades:

a) si. b) No.
Por qué:

22. ¢ Ha desempeiado algun cargo dentro de 1a or i

23. (Qué tipo de relacion mantiene con los dir

a)Acercamiento.
b)Respeto.

c)Distanciamiento.

de 1a org:

d)No existe relacién.

e) Otra(especifique):

(marque

24. LA través de qué mecanismos eligen a sus representantes en la organizacion? (marque ia

opcidn correcta)
a)Elecciones intemas.

b)Asambleas.
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c)Liderazgo.
dyrepresentatividad.
e)No se elige.

NOtre (especifique):

25. 4Cual es el periodo de duracion para 1a direccion de al

26. 4 Qué tipo de acciones se llevan a cabo para inar las

comisién o

¥y la poblacién?

a) Asambleas.

b) Instalacion de un comité.
¢) No hay coordinacién.

d) Otro(especifique):

27. ¢Ha d: ici i

entre los

o par P con otra ion? (

28. ¢ Siente simpatia por algun partido politico?
a) Como militante
b) Como simpatizante.

—~Por cual

29. ¢ Existe alguna vinculacion entre la organizacion y el partido politico?

a) Si. b) No.

30. ¢De qué tipo? °



31. ¢Qué tipo de ayuda brinda a los candidatos de su preferencia postulados para ocupar cargos
de eleccién popular? (Mamque (a opcién correcta)

a)l ] con el de campafa.

b)S6lo mediante el voto,

c)Promocién con familiares o vecinos.

d)Ninguna.

e)Otra (especifique)
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