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Gracias a Dios.

Porque Jehova da la sabiduria.
Y de su boca viene ¢l conocimiento v la inteligencia.

Pr. 2:6
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INTRODUCCION

Lay cmpresas, independientemente de su dimension. forman parte tundamental
del desartotle de la cvonomua, o partr de fa actividad comercial

aun tes de
diferencia su adtividad o sector e

P que pertenczean. Las cimpresis, requicren
1rdad Je o proceso Dentre de Las alterr
de producios y apoyos financieres para capitad de trabare que pu
Sistema binanciera Me i fracte

onomico
de caprtal de 1t nunomne pasa ba con

e e

5 eneon
s fnanciere ha satisfecho pame Jde s
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SUAINCWIO COn el NISTEma Eanciero Mestcanc d o ba cannotie Paceral L os trabatos
encontrados o respecte dr tadtoraie se han desarrolindo enotuncien o le descripvion

operativa, contable counidicas del producto tinanciero
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la oferta de credito en el sisterma financicre. y en s actual

Al reacuvarse
el factorare deberd de consolidarse comoe una alternativa Jde

reardenacion  del mismo,
financiamicento

myesueacion  reahizada oo esta en base o UN POrspecinng teonca. se
avticos de da operacion y toepusacoh del factonne financiere s

Sratema Pinanciero Mevicane )

L
tundumenta or clementos ot
en el andadlrsis de Jos resultades del mrsione en funaion ded

os acontectmientos on e vononua Bedonas durante e peniodo que ha exisbdo
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En la tercera parte. se pr
para la comprension de ese oy alucio se ose
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liza la reforma del s MO INANCIcTe Y SUS conseruenyias, porgue ahr se encuentran
viementos tundamer fas empresas de factorare

han dos @

factoraie:

Bl
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tema tinanciero » de la economia finalmente se establecen perspectivas para ol
a parti; de su condicion actual 3 Con Lna propucs

5
factoraye en NMexico.
en la regulacion para conunuar con su opgrucion




CAPITULO 1

NATURALEZA Y MODALIDADES DEL FACTORAJE,

icion de fuctoraje.

1.1 Defi
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21 factorme oy un tnanciere gue permite obtener reguerimicontos do
Capitnl de Trabaoe de fas ompresas medaante el anticipa de sus cuenias par cobrar,
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rrocese productine

1.2 Antecedentes deld factoraje.
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informaban a sus chientes sobre los precios. condiciones de mercade y  respecto o o
que hiciera referencia de los compradores Se convirieron en conseieros 3 inas adelante
en intermedianos y agentes financieros al anuicipar dinero sobre las mercancias recibadas

y» asunmur el riesgo en la eventuahdad de que tueran incapaces de cobrar los producios
rendidos.

Para finales del siglo NIN s prinamos del siolo XX Jos
evoludionando de un apente ntermedianc comerdal o una
finuncicros, abandonaroen s A ndiades comuerdiales  de  comisomstas Y e
vspecializiron en funciones de credito, anticipando Poproducto de das sentas de sus
chienmes ademas de manew vria de finar
nuesy s proaductos » mercadus . Fa 1911 en el Batado de Nueva York,
publice  "Factor's act”. Jdonde se  establecio la

mercancias en tavor de los tactores. es deair,
de la figura

winr's”  fucron
insttucion de o servicios

MEFUFUS Y ASCMOTAT €N M

1oy busqueda de
b sados Umidos se
constituaion de parantas sobre jas
comenze tormalmente o actvidad a traves

de cesion de detechos

Hasta 1930 los tactors  (empresas de
principalmente en ba indusina textl Lo orists sutnda a pinaipios de o decada de los anos
treinta en Estados Unidos petmitio el desarralio de jas empresas de factoraie. ya Que ol
no recibir depositos no jucron inclumdas en Lo lepislacion bancarna pudiendo fivar. estas
nuevas empresas. norma: nas flexables en a2 concesion de creditos oxtableciendo sus
propros npos de anteres Inclustve alpunos bancos ancluyeren el taciofale como un
servicio adicional espectudhicado. En Furopa el faciorine comienzo o cobrar simponancis
hasta la década de los anes sesenta. una vor repuestas las cconomaae de la Sepunda
Guerra Mundial ¥ con ¢l comienzo Jde las

factoraiey  concentraron su actividad

actividades comerciales de las  grandes
empresas intemacionales con representacion en America > buropa. tucron los bancos
norteamericanos Jos que en Furopa fomentaron la constutucion de empre
creando sus propias cadenas

s de factorme,

1.2.1  Antccedentes del factoraje en Ménico

El factoraje aparedic en nue

tro pais al imcio de la decada de los anos sesenta, a
partir de la XXX Convencion Nacwonal Bancana celebrada en Monterrey, Nuevo Leon.
en abril de 1961, donde se propuso la introduccion del 71 ttaciorae ) a la manera
de Estados Umnidos y e establecieron las condiciones formaeles pars la aparicion de las
primeras empresas de factorme. Estas empresas fugron

- Walier Heller de NMoexico, S AL con la paruaipacion de Walter © Heller Overseas
Carp. de Chicago, (la mas grande empresa de factorae en ¢ mundo) ¥ un grupo de
empresarios mexicanos dingidos por Carlos Trouyet.

Vlarco Lol den Fuactorare £ iere

Acoviaaian Meswana de Linpresas de Factonne Fiianciera.
Tnstituio de Capacitacion s Deuarratio



- Corporacion Intcramericatin, S.AL en o gue parbciparon el grupo Interamericana ¥
Chase Muanhattan

fistas dos empresas tueron las Umcas et operar of fuctaraje hasta 1971, afio en el
gue se consttuvo Factonng Banames, S.A de OV o esie iniaio las (tres) empre:
ofrccian los servicios de

Qs

- Compras enta de titulos de credne
- Admimstracion de cuentas por cobrar
- Investigacion s analisis de credito s cobranza

En 10750 Walter | Heller Jde Mesico, S A deio de ope

ar  para asoQiarse con

Corporacion interiunenicana. 8 A para Jdae ortpen o Corporacion Interamencana Scrtin,
S A de C V. Para 19KD cran sole dos empresas de tactorage s en ese musme aho con la
nacionahizsacion de la bhanca. on sepuembre. Factoning Banames dews de  iener

operaciones A partir de 198F con fas consccuenaas en ba banca Jde sestnicaones en su
acuvidad crediticia, empesaron o orcdarse nueyas empresas de taclonase. de este modoe
para 1980 cran yva alreded

ode 40 empresas L oen 1992 aacendian a eb

1.3 Ubicacion del factoraje en el Sivtemua Financicro Mexicano

El apoyo financiere o las empresas privadas on nuestre pars i formalmente
desde el siglo XIX. cuando comenso a vconfarmarse e Sistema Finanoicro Mexicanao, de
este siglo se puede destacar de forma cronoiogica o siguiente

1830 Surgio el Banco de Ao camo Le promera inatitue

on de promocion mdustrial

1849  Se imcro b Cana de ahorros del Nacional NMonte de Paedad

1864 Aparecia el Rance Jde Londre
insutucion de banca comercial

Noesico v Sadameern

SN wenio fa primern

1883

e claboro el Codige de Comereso, ef cual continge ol Banco Naaonal NMesicano
Jus atribuciones de Banco Cenr,

1897  Seampusieron hinntaciones para la ermision de papel moneda v o tas reservas
monctarias mediante Ley Greneral de Instituciones Crediie

A parttr de la Constitucion Polineae de 19170 ¢ Sistema Financiero wove algunas
revisiones, esias fueron formalizadas » replanteadas en la Primera Convenaon Bancana
de 1924, Las resoluciones ahi obtemdas permane st 1976: de

este periodo ( 1922-1976) sopresale 1o sigumente.

leron en sy omadona b




1931  Sc emitid la Ley Organica del Banco de Méxco
1934 Se cred Nacional Frnanciera comao principal Banco de P omeno

an Nacional de Valores comenzo o regular 1o achivadad bursanl

1946 Lo Comi
nonvco de

T La decada de Jos aftos sesenta vine a transtormiag o} panorama ec
nuestro pais, aparecio ¢l lenomeno mtlacionano Eiincremento en ¢! deficit publico + Ia
elevacion del s causan. provocaron la devaluacion de
agosio de 1976 Juse Topes Porulic y o partir de
descubrimientos de grandes vacimientos de petroleo. se hizo trente o Jos reguennmuentos

financieros de! pins prinaraimente a trinv e de un fuene endeodamiente oxterne b este
para su toradeaimaento,

endecudaimienio oXierno. enire ot
Durante Lo admamstracion ded L

contexto el Sistema Financiero comenzo o reguens de polinicas
- on este sentido podemaos destacar s sipurentes

entre Jas medidas mmplementada

NMutuple, sentando las hases para

- 1976 Publicacion Jdel Reglamento sobre Ban
la concenacion del capital hancario

Enusion de nuesy os mstrumentos de finandanuente ¢ immersion

.
1QTZ7 0 Petrobonos
1978 Cetes
19RO Papel ¢ cmercial
TORL. Acepraciones Bancarnas
- 1981 Establecimaenio de FOMEN, Sociedad de inversion
- 1982, Retiro del Buanco de Mexico del mercado de cambios Decreto de
nacionalizacion de la Banca Privada. Fstablectimiento del conrol de
cambios.
- 1900, Aprabacion Jde fa Ley para reprivatizar la Banca Nusva Ley d
nsttuciones de credito
Se consolida en fa [ ©y la formucion de grupos financicros. fos gue podran estar
integrados por manmimo  de tres diferentes intermedianos comoe Casas de Bol
Casas de Cambio, Afianzadorniss. Asepursdoras, Operadoras Jde Sooredades de
Inversion. Almacenadoras., Arrendadoras financieras 3 Fmipresas de Factorae
Se reforma la Ley General de Orrpamizaciones V AcDiyrdades Ausiliares del
Credito: aparece on ella und regulacion especitica para las operaciones de
factoraie.
- 1903 Se da autononia al Banco de Mexico

Se permite estobicoer filiates en Terrtono Nacional o Enudades Financieras del

Extraniero que tenwan acuerdo comercial con Mexacn



- 1995, El gobicrne adopta medidas para regulur con mazor eficiencia a fas
institucrones finanaicras conformando dos grandes blogues dennficados como
organtzaciones Buancanas, Financieras » Bursaules, s orgamizaciones de Seguros
Finnzas:  supen badas por la Comision Nacional Bancana v de Valores »  la
Comision Nacional de Seguros y Fiansas, respechis amente

Enlafipura 1.1 s presenta el Sistema Pinanaero NMescano oon las imsatuciones
que lo constinnnen Dentie gl prime
la ponaipal touente de 8 oo Buratiles
Orgamzcimes Aunilines det Credito,  on estos  podomos obacrvat o das empresas de
tactorme

blogue. se envucntian los recursos gue constitus en
ancurmiento Banca  NMuitipic, O cane

Favura 11

SISTEMA FINANCIERO MEXICANO
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1.4 Concepto ¥ clementon det fuctaraje

1.4.1  Concepto de fuctoruje financiers

o de las

un tinancianmuento para Capital de Traha

El factorme financiero e
empresas que conseste on ol anucipo en ctectv o de ses ventas documentadas a plazo

Cuando unis empress o una pensona fissca con actividades empresariales vende en
el mercado su mercancia o su servicio, el producte de ba venta paede ser obtemido on
ctfectivo o mediante un documente de promesa de pago
deberad de experar el plase pactado para gozor del recur~o o monetario 3
nauevamenle a su procese Productino cotmo capital de trubaie Enoeste contexto es dande
e! factworaie financiero pucde satsfacer los requennuenio:s de capitat de trabamo

en ¢l sepundo caso la empresa
pader destinario

rala empresa de
pendiendo de dos

La emipresa debera veder los derechos de esias cucntas por cobys
factorme M osta antiapara <8 valor de las mismias, has un 1 v,
rigue. al sencimiento del plaso de dichos documentos. sean
de cllos. fin la fNigura 12 podemos observar el

documentos vedidos, p
cobrados o la empresa suscoriplors
diagrama Jde operacion del tactorare financiero
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DIAGRANMA DE FACTORAJE

4
I
I ¥ e
S Hi3
&
| O—

6.

La empresa “cedenie” vende su producto o semvicio a su chiente

Su cliente. Hamado “comprador’™ entrega al cedente (su provecdor) un

documento para ser hquidable al vencimiento del plaze establecido.

La empresa ducha de esa cuenta por cobrar, es decir ba cedente se presenta en 1a
empresa de factorawe para reahizar la cesion de derechos de los documentos
denvadoes de su senta

La empresa de fuctoraie anucipa en elective ef vajor de tos documentos cedidos
menos una conusion

Lu empresa de factonne noufica al comprador ia cesion de derecha
renamiento del plase de jos documentos el comprador re
directirmente a la empresa de tactorne v no al cedente

para que al
e ¢l pago

comprador paga vn fa fecha de venamienio directamente a fa empresa de

factore el importe de fos documentos cedidos)




Existen algunos aspectos dentro de Ia operacion de facioraie ue por su
1%, dencia deben d arsc: estos se explican a continuacion:

1L.4.1.1 Aforo

Afora  es el poarcenmtaie det valor de los documentos, obielo de  la cesion de
derechos, que la empresa de factoraie se queda consigo como garanta para poder cubiror
algunos riesgos que pudieran presentarse al realizar fa cobranza. B nespo pinapal o
que el suseripior de los documenios he pague on la fecha pactada o que el pagoe sea menos
a Jo establecido en los propios documentos Fp el primer caso. este Qloro servira para
cubrir ¢l costo financiera des engade por los dias de retraso del pa
¢l pago pucde ser menor cuandoe existen probiemas en la

cen el sepundo casa,

i e mercancia.
devoluciones, desplazanmiento » cuaiguier problema o contrauempo enire e} privecdor
el comprador. entonces ol atoro serara para cubrir esa dite

encia

E1 atoro repularmente esta determinado por fa natusalesa de los documentos

obhieto de la cesion de factorae

Cuando se trata de titulos de credite el atoro os de 0 por giente. es deair e
antucipa «l 100 por crente deb valor de elios, e rarzon radica en gue oste PG e
documentos pueden seraindependientes o ias condiciones de ventas Y por st naturaless son
exigibles de forma independiente

En la practica. > vn ke mavorna de las operaciones que reabioan jas cmpresas de
factorare en Mexico, cuandoe se trata de cestones con tactas
de 20 por ciento

sy contratecibos el aforo es

El atore puede ser menor debdo o be calificacion de niesgo gue o empresa de
factoraie determine para b empresa cedente o para el suscrniptor de los documer
cremplo para el case de tactorsie de anncipos el aforo debera ser del 60 por Giente

. por

Cuando ja emprese Jde tacworaie cobri

s recupera el importe de Tos documentos
cedidos reintegra a la empresa cedente el aforo retemdo al imcio de la oper
maodo b operacion de tastoraie

<. de este

da onguitada

1.4.1.2 Na

Nouficacion ¢ ¢l acto que realizn la empresa Je factonne para informar al
suscriptor de los documentos cedidos que se Hevo o cabe una cesion de derecheor
indispensable pars que el deudor pague directamente a la empresa de factoraie.

oS




De acuerde ol articulo 45K de 1o Ley General de Organizaciones v Actividades
Auxiliares del Credito. es obhipacion de i empresa de factormye reahizar la notficacion s
parn cllo puede Uevarla o cabo de cualguicra de sipguirmes formas

A traves de Commedaor o Notane Publive

Comunicacion pur corree centiticado con acuse de teeibo
tediante tas. telex o telegtama

Mediante un contrareaibo

1.4.1.3 Cobransa

Bl cobro de os documentos cedidos en

wctoraje podra realizarse de dos formas

1.- Cobranza directa Cuando es por pante de ja empresa de factorme. Estas empresas
cuentan con un departamiente especiahizado y especifico para el cobro de los documentos
cedidos

2. Cobranza delepada bata es cuande la realiza by nisma empresa cedente de los
documentos

La Loy General de Orpamsaciones y Actividades Auxiliares del Credita, en
el aruculo 35 contempla la posibilidad de levar a cabo operaciones de factotane con
cobranza deleg: siempre + cuande se cumpla o sigmente

@y Que s dele

pue en tavor Jde las mmismas emprosas
derechos

de gquienes se adquinieron los

b Se debera lies ar o cabomediante un contrate ante Pedatane Publico

¢y La empresa de factore debets hacer inepesiiones
de os derechon de crendite

Cepecto o la ensstenciil Y vigendia

dy Lo empress

cdente o
documentos v dehera res

ra enwras a la empresa Jde tactonge

17 el traspaso Jde ies impones cobradoes

Jdel o cobro de dos

Regularmente se lieta a cabo mediante un contrare de conusion donde ba empresa

fuctonne comisiona pars <l cobro de les documentos de 1o cemon de derechos a ta
empresa cedente L cesior de derechos se T
de los documentos cedides

11z mediantie este contrato v una relacion

Lste tipo de cobransa amplic

Loun riesgo mador para la empresa de tactoraje pero
seoastifica cuando el vojumen de tos documentoes cedidos es altamente pulvenizado, es

15



decir en multiples plazas. » cuando la relacion cliente-proveedor no permite una cobranza

directa.

Las empresas de tactorasic incus en en sus servicios la administracion, custodia
cobro de la cartera, es decir de lod documentos cedidos Fate semaco puede liberar a ja
empresa cedente de pastos adminstraty os 3 costos de cobrangsa del musmao modo puede

OCURAr CL0S FECUPsOs M B a su pProcese productin o

Los contor de b operacion de factonare snclus endo la conismon por administracion

s cobro de la carters cedidi. se analizaran en el capituic 11

1.4.2  Elementos del factoraje:

Lax operaciones de ractorine Nnanciero deben de realizarse mediante un contrato

deotactorge > la empresa cedente de dos

uperacion de factorne y del correspondiente .

normatno celebrade entre ia empae
documentos 1 os clementos de o propia
contrate podemios clasificarhos sy expheasios o continuacion

- ! iementos Porsonales
Blementos Realdes
- Flementos | ormales

1

nfad comercial
ta empre

1 - Elementos persopales Son aguclios gque debido o suact
participan como orpanismeoe of o operacion de tuctonne, €stos son
la empresa cedente y» la empresa suscenptoros de Jos documentos, o

av

factoraje
continuacion se exphca cada uno Jde elios

e - es aguella empress constituida de aovuerdo o da 1o

ar La empresa do f
General de Organieaciones v Activadades Ausihares del Credito gue hiene coma
obicta principal ©f celebrar contratos de factorare fnancicro mediante los cuaics
adquicre los derechos Jde credito e sus clientes o carge de los deudaores de dichios

derechos. ks la empresa que annapa e valor de las cuentas por cobrar de
cedente (cliente de fa empresa de tactonme). admuamistra 3 cobre ol final del plase.

ador

los documentos cedidos por su chonte » suscrnitos por el comp.

< ¢f chente de L empresa de tactorare. e~ Jdecir su acredstad:

b1 Bl cedente -
Iste en Ja empresa o la persona fisea con actuvidades empresanales que acude ol
factaraje para ceder su cuentas por cobrar a carpgo de sus cliwntes

i Bl comprador - esre e el suseriptor de los documentos obgeto de ja cesion de
derechos, tambien conocido comao ! giradoe del codente. tformahmente no participa
ctoraje. solo es nouticado de L ceston de derechos )
modaindad Jde factorae o

en ¢l contrate normatvoe de fo
Come susenpior de utalos de crediio s solo en la




provecdores, que se anaslizara mas adelante,  pamicipara en el contrato de

factoraje.

Son los derechos de eredito no venaidos gque se encuentran
ultado de una
S0 empresias

2.« Elementos reales

documentados en moneda nacional © extraniera » que son el res
compraventa de hienes o servicios. o ambos,  SEMCTION DO persona

nacionales 0 extranjeras, estos pucdert ser

- Pagares

Letras de cambso

Facturas

Contraredibos

- Cualguicr otro documento o cleccion v miespoe Jdel factoraje que

corresponda con las especibeaciones mencionadis

a ta modalidad Jde factorare de anticipos. misma Que se analizara
nos de Servicio »

Por ciemplo. ps
mas adelante, podran considerarse Contratos de obra. Cont

Contratos de proyeduria, entre otros

3o Eiementos fonmales. Estox son fos que se justifican en b 1 ey

ar Contrato Normatn o de Factorare - Este debe ser firmadoe por el factorae 3 por
el cedente parn poder Hevar a cabo operaciones de factoruie, de acuerdo a lu de

Ley General de Or crones s Actividades Auxihares dei Credito

N1

s o usma ey, esta o reahiza o

b) Notificacion de cesion de derechos - En hase & A\
empresa de factoraie al suscnptor de fos Jocumenios cedrdes para gue @] pago Jo

la empress de factorage v nooa oso prosecdor

los miamos se realice directamente
(el cedente).

ulacion.

1.8 Reglamentacion » r

A pesar de que el tactoraie financiere en Mexico comencso a operar desde fa
les de Jon anes ochenta cuande

decada de lox afos sesenta » setenta, no tue sine hasta 11
realmente cobré importancia ¢l volumen de operuciones. gue comensoe a regularse como
acuvidad Ninanciera independiente a la regulacion bancaria, Ash en 19R9 se tomaron Jas
lamentar Ja acovidad de las empresas de tactoraie con respedto
carculur 10« 11K por parte de la
En el msmo sentdo. da

primeras medidas para
4 sus mecanismos de tinanciamiento de fondeo:
Comision Nauvional de Valores - publicada el 20 de abrnil
circalar 10 - 125 de la ONV de! 24 de julio del mismo atic




Fue el 3 de enero de 1990 cuandoe se publicad en ¢} Diane Oficial de la Federacion

el decreto mediante el cual se retormao, adiciono » deropa diversas disposiciones a ba Loy
General de Organismos v Actividades Ausibares del Credino. De este modo se conssdero
a las empresas de factoniie financicro coma Orgamzaciones Auxiliares del Credito s por
o w@ante con requennuente de AUOFLsacIOn pari operar por pane de la Seoretaria de
Hactenda y Credito Fubhee Eo dicha Ley se adiciono e Caprtalo 1 Bis, e articubo 4%
referente o las “Fmpresas doe tactoraie finana art =SS A al 41
se establecen as aperaciones pernntudas, capital mimamee hinstes, tondoeo, garantias,
La SHOP en hase o Lo rotenda [ ey v de acuerdo con i € ot Seacnal Banars

NValores s of Banco de Mevico, emitio las “Reglas basica Para la cperacion de empesas

de

ret E o este capitube. o

actorale fimancienn’

1.6 Maodahdades de fuctoraje

Las distintas modalidades de operacion de tactotare que reabisan las copresas de

¢ oen Mevco estun tasadas on e pernuando por Lo ey Oencral de Organicaciones
O se establoce

Cloriy
»oActvadades Ausihizges del Credite sefialadas en b articulo 330 ene

@) Factorate sin recursos bs agquelia en da quo o empresa cedente no gqueda

obhivada a respondet por el pagoe de su chente o
mmporte de los docimentos cedidos a da tecka de venommiento ac fos musmes De
otre medoe, b cmprosa de factorare asume unicn y totabmente el nesgo de Ja

recuperacion del importe de fa cemion de los derechas de credito

Sl caso de gue ente no higuide i

by Factorme con recurso. Es aguella en la que lis empresa cedente gqueda obligada

solidariamente con ~u chiente a responder del pago opertunc Jde los derechos de

credito cedidos en tavor de la empresa de factoraie Bs deair, s al venoimaento de
fos documentos cedides. el suseniptor de los mismios cel coaupradors bo paga o la

4 cedente debera responder por el

empresa de factonne.  la empr
correspandiente de la cenon de derechos

o la Ley. pere no al margen de ellas en la
r como madalhidades Jde factore

Independientemoeme de o establecido p
pracrica tus empresas de factorare han semdo a idenufi
a Las drsuntas tormas de operar la cosion de derechos B
uicntes tormas

este sentido podemos adentificar

las si

Ly Gennerad ac crrgamizaciones « Acuvidades Auviliares del Credine. aruculos primero. teccero fraccion
IV, octave tiaceion 1 45A i 3¢ [, T8 tracciones V) Vi



1.6.1 Factoraje sin recurso

mismo

responder al pagoe cuande o chente no bguide ©f imponte do da cemion de derechos de
V3

credito.
obsery

mente 4 lo estipulado en la Ley’

factorijc S1h recurso corresponde integr
que  tuc exphoado antenormente. es deair, an la obhpacion del

Se conoce tambien von ¢l nombre de Ttactorie pure”  bn L figura

el e de operacion

cedente de

e

Fooura 13

FACTORAJE SIN RECURSO

U producto o servicio o su chiente

La empresa “cedente” vende
El compradaor omite und cuents por cobrar

La ducia de la cuents por cobrar se presenta en la empresa de tactoraie para
inte endoso en propiedad o tavor de la empresa de

veder fos derechos. e
fuctorme

ior de jos documentos cedidos

La empresa de factonate antcipa en efectivo el v

menos s cannsion » el costo financicro.

L Gies

< acnies c Actividades daevihares del Credie . ariculo 458 3 45C

vl de Crganiz,



sl comprador la ceston de derechos para que al

5.- La empresa de fuctaraje notific
de tactorare ¥ no al

vencimiento el comprador pague directamente & la empre

cedente

s de

aon b fecha de senaimaento d tamente o lo empre

El comprador pay
fuctoraje el importe de los documentess cedidos

T En el supuesto de que ol comprador no realive e pago. L empresa de factorae

asume el quebranto

1.6.2  Factoraje con recurso

i modo, corresponde con e estipulado en s
deios documentos cedidos o fa

Fl tactoraie con revarso, de
misma Ley Coando el comprador oo cubra el impornte
empresa de factoraie. la cmipress codente es obdipadis
independicntiemente de gque su chiente hquide © o el saior de dos documentos
figura 1.3 se observa el flino de operiscion

hrie ¢! naporte de o cosion
kn Ja

i

Frourg |2

FACTORAJE CON RECURSO

a empresa “cedeme” vende su producto o servicro aosu chiente

2. El comprador emite una cuenta por cabrar

20




3.- La dueia de la cuenta por cobrur se prescnta en la empresa de factoraje para
ceder jos derechos

4. La empresa de fuctorime notifica al comprador la cesion de desechos para gue al
vencimiento ¢l comprador pague direclamente a ta empresa de tactaraje y no al
cedente

X La empresa de factorae anhicipa on efectivo el valor de los documentos cedidos

menos una comision M el costo financiera. schay aforo. se festa este del imparte
de la cesion
6.- Lo empresa de factpaie se presenta con el comprador para ef cobro de dos
doacumentos cednios

7 - El comprador paga en ba fecha de venoimiento a la empresa de tactoraie

fiiguita la

Una ver gue el comprador paga a la empresa de factonae, es
andole of atore

operacton con o cedenie reintey

En el supueste de que of comprador no realice €f pago. fa empress cedente debers cubnr
el importe de ba cesion a la empresa de fuctorare

1.6.3 Fuctoruje a provecdores

Es un upe de factoraie $in recurso, ya que la empresa cedenie no queda obligada
al pago del impornte de la cesion

En el factorage a proyecdores. la empresa de factoraje no acredita como su deudor
2 la empresa cedente ya gue  este contrato de fuctoraje se realiza con el eomprador: ia
empress de factorate cabf camo su cliente al comprador del bien o semvicio. es decir. al
suscnpror de jos derechos ae credito

F! beneficio del 1inanciamiento en  este caso o para los proveedores del
vompradar, gquicnes solo deben acreditar su personahdad parz poder presentarse en la
empresa Jde fuctorare para recitir el anucipo de sus cuentas por cobrar a carco de su
cliente: es decir, del acrednado de la empresa de factoraie con quien s¢ Heva a cabo el
CONtrato NOTManVoe

El beneficio para ls empresa suscriptora de Jos documentos es gue. al establecer
una linca de tuctoraje. podra negociar con sus proy eedores un descuento por pronto pago.
ya que para elios sera Una L enta practicamente de contado porque al reaibir su cuenta por
cobrar podra hacerta efectivd en la empresa de factormie en el acto. En la figura 1.3 se
observa el tluin de operacion



El costo financiero de osta operacion repularmente es o cargo del suseniptor de oy
derechos de credito ya que se le estn financuando sus cuentas por pagar, tambien el costa
financiero padra ser a cargao del cedente. esto se establece en negociacion entre ellos, fos
costos  financieros, comisiones v octectos de ellos en la operacion Jde tactorare  ~e¢

analizaran en et capitulo {1

Frogea 1 ¢

FACTORAL A PROVEEDOREF

La empresa “cedente” provee a su chiente

El comprador emite una cuenta por cobrar: genceraimente un ttulo de credite

3 El proveedor se presenta en la empresa de tactoraie pary veder los derechos
mediante endoso en propiedad a tavor de ta empresa de fuctorare

<- Lo empresa de factoraje anticipa en efectivo el valor de Jos documentos cedidos
menos una comision y el costo financicro.

wtorme notifica al comprador la ceston de derecho,

La empresa de

o.- Bl comprador paga o la empresa de factoraie el importe de los documentos
cedidos



1.6.4 Factornje de anvicipos

Es un tpo de tactorge con recurso ava que la empresa cedente en 10do casae
quedara obhigada solidarismente con el comprador del pago oportuno del imporne de los

derechos de credito cedidos
de

Crorsie esta basado en el articulo 45C fraceion 1 de da Ley
s del Crédito en el que se estipula que podran

fste tipo de
Organizaciones 3 Actvadades Auxihar
rse contratos de promesa de factor,

ie

celebs

cron de la cuenta por cobrar, es

Consiste en el financaniento antes de b genc:
decir antes de que se Heve o termino la compra venta v entonces se suscriba el documentao
correspondiente para pagao
de li transaccion
ste tipo de
requiere

La empresa de tactorage podra finuncrar hasw el 40 %« del s abo,
final mediante un contrate Jde promesas de factoraie con la empresa cedente
factoraie se realiza cuando Lo empresa proveedora del bien o seruicic. ta cedente.
de capitd de trabajo adicional para poder cumphir con la proveduria v o contratada con su
ctuico. cuando b empresa cedente contrata una sveonta o un plazo
futuro, su cliente estd realizando un pedido. gste podra ser estabicado mediante un
documento formal conoaido como "pedido” o medianie un contrato de proseduria,
en estor casos, ese documento sera el obicto de o operacion de factorare ya que L
empresa de factoraje podra financiar una parte del mismo (hasta un 40 por crento). En la
figura 1.6 se observa fa operacion del factoraie de anticipos,

chiente. De modo p

El contrato de promesa de factaraje.  es decir, ¢! factorare de anticipos. podra
tener un plaze maximo de tres meses. penodo en el gue debera de convertirse en un
factoraie con recursos ya que en ese plize 3 con ¢l apoy o financaiere de la empresa Jde
factoraje se debera levar o cabo la proveduria del bien o servicie » con ello concretar la
compra venta: de este modo se contard con la suseripceron de Jocumenios gue podran ser
ohjeto de una cesiaon de derechos mediante un factorasic con recurse La empresa de
a verificar la esistencia de! pedide o contrato de gue se trate para poder
operacion. regularmente se Heva a cabo mediante una

tactoraie debe
entonces levar a cabo o
centificacion con la empresa compradora.

"
w



Figurs | &

FACTORAIJE DE ANTICIFPOS

th

La empresa cedente ofrece su producto o seriacio
El comprador contrata con su proveedor (el cedenter un pedido o contrate de
proveduria o de servadio

El cedente presenta on la empresa de factorage Lt documentacion correspondiente
al pedido

La empresa de tactorare sohants la ceruficacion de los documenios a la empresa
compradora.

Bl comprador responde » certfics la existencia y condiciones de los
documenios. es dearr Jdel pedido

La empresa de factorare anueipa hasta el 40 por ciento del valor de! pedido a la
empresa cedente menos ¢l costo fiBanciero » comision,
El cedente, en un pluso ne masor de noventa dias entrega ¢l bien o senvicio

contratado al compr.iior.




8.- El comprador entrega ual codente un documento por cobrar, mismo que podra
ser objeto de una nuesa operacion de  factoraje.

Factornje Internacional

Fste tipo de factorae se lleva a cabo cuando  alyun proveedor o comprador esta
establecido fuera del pas Fi factorme internacional se ha enfocado mas al apovo o las
empresas exportadaras. Lo forma de realizar la operacion es simsdar al  factorige
domestico. solo que en este caso se requicre la participacion de una empresa de fuctorge
en el pais Jonde ke encuentre el comprador, esta empresa de factonge tene la funaon de
exaluar o los compradores Jde su nacionashdad para establecer ef nesgo de la operacion »
fiiar los compradores, de Quicnes se podra realizar descuentos  en tactoraje. ademas de
realizar o cobranza. oy deair, la admimstracion de Jas cuentas por cobrar abicto de las
1ones en factoraie es a carpo de esta empresa. La relacion entre ambas empresas de
factoraie se estabiece mediante un  contrato por el cual asumen ef mesgo del
financiamicnio

Por la complendad de este upo de tactorate, se requiere de una evaluacion mas or
de la empresa exportadory 3 de sus compradores. La evaluaaion de fos compradores viene
o ser un senacie para la empresa esporntadora cuande cont s oste tpo de tactoraie Y a
que  de este imodo pucde aun conocer meor €l mercado en el extramero, asi ambien
recibird beneficios de este finanaamuento comao

- Ampliacion de la base de sus chientes

- Mejor flujo de efectivo de o empresa

- Reduccion de gastos de iny estuigacion » g
- Agilidad operativa

- Capacaidad de negoctar con sus clientes mejores condiciones.
- Asesoria de negocios.

Y evitard o disminuira algunos probiemas como:

- Retraso en disposicion de recursos.
- Gusios adicionales de comunicacion.

- Sawracion de lineas de credito.
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- Diferencia de idioma.

Figura 1

Enla figura 1.7 se observa el fluio de operacion det factornie internacional.

FACTORAJE INTERNACIONAL

La empresa de factorme del pans exportador contrata con ba emipresa de factoraie

del imiponador para La operacion coniunta de tactorae

La emipress exportadora envia Ll merzanein

@ st comprisdor v L scompaiia con
la factura ¥ una nobicacion de b cesion de derechos med

e factorige

El smpontador genera s entreps af exponiador cuentas por cob

El exponador entre
por cobrar.

v a b empiesa de factorme los comprobantes de Tas cusntas

La empresa de tactoraie del exportador entrega o su ves los documentos
correspondienies de Lo cusnia por cobrar
impordor

la empress doe factorie del pais

La empresa de tactor
imponador

e del pars importador contirma la transaccion con el




La empresa de fucioraje del exportador anticipn el valor de los documentos al

exporador.
8.- La empresa de fuctorne del imponador cobra al comprados imponadar
9.- La empresa importadara paga al fuctor de su pas
10. La empresa de tuctorae delb importador transticie Jos recursos a la empresa de

factorme del exportado

1t.- La empresa de factorae del exportador fimiguita ba operacion von la empresa
cedente detoly endoie L parte de atoro

Para  las operaciones de tactorge. mdependiememente del tipo de el
contrate. se pucde considers

an Que s
e recompra de cartera Cuando auti ne ha venado el plaze
para el cobro de los documentos cedidos, la empresa cedente pucde comprar a bl empresa
de factorare los mismos documentos que tueron cedidos De oste modoe la empresa
cedente podra disnnuir el costo financera en funcion del tempo que no ha transcurrido

al momento de la recompra come Ja hnea de tactorane es revolvenite, esta podra utulizarse
para financiar otras cughitas por cobrar g

poeradas enlas reoientes ventas

Bl facteraie financicro no os o sustituto de alpun uope dy Cnancanuento. por sy
naturaleza viene a complamentar las alicrnativas Jde financiamiento das empresas gue
acuden al factorae financiens pueden obtener beneficios come

= No bluquea o satura lus hneas de credite conratadas

- Produce ligumdez al hacer electivas sus cuentas por cobrar

- Apoya al captsl de trabmo

- Investipacion de sus compradores v de sus chientes potenciales. Comao la empresa de
factoraje debe evaluar el riespo de la operacion. amvestiga a los compradores para
dererminat las posibilidade s de pagos incompietos o a destiempo

- Admimstracion, guarda v custodia de documentos.

- Kervicio de cobranza,



CAPMITULO 11

INTO PARA FIL

EL FACTORAJE COMO ALTERNATIVA DE FINANCIAMI

CAPITAL DE TRABAJO,

en

tudiar b operacion de tactoraie financicra pracuci. cdesde fa
boosUTe new Guestacar  por gue bas

Pueden acceder i enon recursos

Antes Jde e
saliatud doe hinea basta Lo hawdacion de Lo mism
sy de que torma

cempresas redquicten de financiamiaentao,

Ninuncicros

2.1 Necesidad de financiamiento de las empress,

Desde su constitucion, cuaslguier empresa uene pianteado unn oblcts o especitive
en funcron de o cantidad de recursos necesanos con gue cuenta para alcanzario
Independientemente de su Jdumension, su ostruciura, su acindad L riro. toda empres.a
buscara cwmiphiz con su et ol para glio, sera necesanc ¢oandispernable conar con dos

recursos sutioentes para clio

[7] hevho de tneerpoiar recursos a Ung Smpress ta rnphcs un finandamento aun
sioamportar e! ortzen de los mismos L orazon doe s ancorpocacion de o recursos
adicionales sert en funcion Jde la necesidad de Ly propis empresa. de tal torma puede ser
nuesos proyecton, come ic modernizacion de suoplanta

noieru o paralu operacion normal

GUC ST TEQUICTUN PATs apoesar

productina. fortalecer su estructura fir

analisis de tactormye financiere  debemos considerar la necesidad  de
financianuente para la operacion normal Toda empress debe crecer cuandoe menos al
industia o mercado en el gue se desempr .o bien, debers crecer en
nentara ] neseo de desaparecer
el importe de sus ventas no

Para ol

MUSMo fiumo gue
o musma proporcion que Leonflacion. de no ser asi. iner

en el mediano o fargo plaze va que al transcurnir el nempeo.
~era suficiente para cubrr el STOS Y COSIOS PUTd CONUNLGE Con SU Proces.

productivo

Importe Jde s e

Por elic. Iy contmuidad de 1o operacion de o empresa es tundamental. mclusine

ara considerar proyectos o largo plazoe
3 ¥

v

2 Cupitul de Trabujo

I ox recursos de fu ermapresa pare dar continuidad o la operacion se encugniran en
sty emibargo. la disponibilidad de esos recursos estara en funcion de
dinere en etfecure. vo que soio de esa
ados en ¢l conte plazo. fis

su actnvo circulante
ta facilidad o rapide.
forma podra cubrnr los compronusos de i empry

Com Gue SC COMICTan en
contraz

&




decir, sus recursos disponibles en el corto pl

zo deberan ser suficientes para hacer frente
a  sus compromisos contratados en ¢! mismo plazo. A esta dilerencia entre el active
circulante » el pasivo a4 cone plazoe  se le conoce coma capatal de ttabaio . Cuande dos
compronisos a cono plazo de la empresa son marores gque sus recursos dispombles, se
dice gque una empresa cuenta con capital de trabino nepgatino. y vicevess

El financiamienta parg capital de trabao no esti on funcion de que este sea
negative, sine en funcion de la dispormubibdad de que o recursos sean converudos en
dinero en efectino De este modo una empresa podrs contar con al de trabao
POSINNVO Pero RO Recesanamernte contira con  los recursos higuados suficientes pata
corresponder con sus compromisos contratados Froen este Contexte caande ba emprosa
demandars financiamiento para capital de rabao

4

)

Alternativas de Financiamiento

Las diver

s alternativas de financanaento pucden encontrarse en dos fuenie
€stas pucden ser Internas o externas

2.2.1  Fucntes de finuncinmicnto internss

as son las que provienen directamente de la empre
unica fuente interma e

estricto sentide b
ja generacion de utihidades: sin embargo. se considera tambien al
Capstal Secial va que este es aportade por los accionmistas. quiencs son los (nicos que
participan de las utilidades.

2.3.2 Fucntes de financiamicnto eaxternas

Se dice que la tfucnte es externa cuando Jos recursos provicnen de personas.
cmpresas o mstituciones nenas a la empresa.

Fl financiamiento pucde ser mediante aportacion  adicional de Capital por parte
de uaccionistas, o mediante recursos awenos destinados o la empresa sole de forma
temporal, es decir. pasivos

-

2.3.2.1 Capital.

ste es aportado por accionistas 4 la empresa v no considera una fecha
preestabiecida para que la empresa regrese ese recurso a los “apornadores™. ya gque
pasara a formar parte de la estructura financiera de la propia cmpresa. Se
considera que no snera un pasinoe  va que al formar parte del capital. su

"heneficio” por la aportacion sera proporcional a los dividendos decretados en el




caso de generar alpuna uwtihdad. Al finsnciarse  una empresa medsante el
incremento de Capital. pucde obtener beneficios como los Ciguientes

» No existe s oblipacion de haver pagos peniodicos de capital mas anfereses
coma lo seria en ¢l caso de un prestamo

= No genera costos financieros o ba empresas por lo gue ne atects a! fluie Jde
electivo,

.

Comuo no es un pasivosavuda o merorar L posc on inaneiera

de Lo empresa vi
Qe sohidifica su estructura de capital.

e il base de obtenoion de nuesos tinanc

sentos va que roduce o razon de
endeudamiento de Lo empresas tapalancatmiente

El nuesvo vapital puede ser aportade a partir de una oternta prvada
#ec1onNes O uny oterta publica Je ellas

ad Capital por oferta privada de accaiones s el Caprial provemente de
mversionistas partc uiares incorporados a la empresa por medio de ue
directa v privada paras participar eomoe acaromstas dentro de ba musma

matacion

b Camitaal por oferta pubhica de ncciones

En este caso scomvita a
INVETSIONISIas o CONTErtirse en NUEYOos SOCios

mediante ung oo entre ¢l publico
mversionista. Lo oterta se lleva o cabe a trines de o Bolsa Mesacana
cl Capital. que debe ser de upo comun,
disposicion legal

de Valores:
s¢ coloca de formu fragmentada por
Para poder accesar a este upo de iRanciamicnlo g8 necesario
cahificar a la empress, tarca que realiva Calificadora de Valores 1CAV ALY para
evaluar el riesgo de Ja colocacion de las nucvas acoiones parg los futuros
inversionistas. Cabe Jdestacar que sOlo
sana ) regularmente de dimensiones ¢
tinanciarse de ¢sta manera

a8 empresas con una posMcion financiera
andes son quienes tenen la positihidad de

Para  financiarse mediante nuevo Cap
consecuencias que podnan convertirse en Jd
destacar las sigwmentes

se debe considerar alpunas

rentaas. entre das que se pueden

El costo. comparativamente ¢con el costo inanciero de un credio. s mas
clevado debido o gue se deberd considerar como una carga impositiva ya gue
los dividendos que pudieran penerarse no son deducibles de impuestos.

e E! rendimiento de 1a inversion puede disminuir por elfecie de

una maxor
dilucion de las utilidades entre un Capital S




o8 se puede perder el control de la empresa cuando las accion
S MUCT O M apareniemente MINGHLanNos

atgunos c

¢ concentran cn accioni

2.3.2.2 Pasivos,

Estos son los financiamienios proporcionados de forma temporal, con
enceperon de Jas pasivos operatiton. generan intereses M Cuentan con
preestablecidos para el pago de esos recursos Los pasinos podran ser de dos

tormas

cneran en la propia operacion de la
acion con proseedores de brenes
. el pago del

a) Pasives operativoes, San jos que se g
empresit. Estos podemos idenuticarios en la re
s Seracios: ya que a pesar de que se fija un preco por la pros eedurn

mismao podra varie en funcion del plazo womado para la Ligudacion

b) Pasivos contratados. Son los otorgados por las  Instituciones
Financieras Bancanas. testas se adenuficaron en el Capitulo Uno dentro del
Kistema Finanaicre Mexicanos Bn gencral, paro la contratacion de estos pasivos
s debera pegociar condiciones como

- NMonto del Credite
- Plazo del mismo
- Forma de pago.

- Tasa de interes

- Garantias.
- Avales.

- Penas convencionales.

Todo financiamiento estda en funcion de la necesidad que presente ia
empresa o del abietivo a cumplir como cnte cconomico:  en este sentido.  se
puede diferenciar entre la necesidad de contratar pasivos o largo plazo v
contratar  pasivos a corto plazo. A continuacion se presentan los tipos de
financiamiento mas comunes.




t.- Financiamicntos # largoe plazo. Comoe se observa anteriormentce. éstas
tienen su justificacion en prodecios de inversion donde a recuperacion se vera en
periodos mayaores a un ano De etlos se pueden destacar 1os siguicnies:

rio industria

- Crédite hipoteca
- Credito hipotecano

= Credito refaccionanoe
- Crédito de habilitacion y avia.
Credito simple con paranta espevitica B

- Arrendamiento finanuiero N puro
Rasicamente ¢l destine de estos
amente de Lie necesidad
bietmidos o raves Jde

2.- Financiamientos a corto plaze.
recursos es para capital de trabane Dependiendo especify
de recursas (es dears el desuno de los recursos
financiamicnto). se podra elegir entre uno u otre upe de finanaamiento. ademas
de conmderar el costo y  oportumdad de la disposicion de Jos imoemes Dade gue
este trabajo se centra en el fuctonne financiero. } este s Un financsamiento a ¢c
de  trabujo. a conur sphcaran dos

o

piazo exprofeso pura capital uavion e
financiamicentos mus comunes a cono placa

- Crédito quirografa 2ste hpo de crédito se e conoce como credito directo o

ra su disposiciaon ne es necesario Hevar g cabo alpun tipo de contrator se
2a por las mstutusiones de credito chancos), s s plaze Jde hquedacion puede
ser 30,60 vy 00 di unica garanta de pagoe es fa firma de ue traic de credito.
vste 5 un pagare on favor de lianstutucion de credite Para su otorgamrento se
debera de realizar un anabsis de credito por parte del hanco paira autorizar su

disposicion.

tdos

STAVEN

diseriade para gque fos tocursor obite
necesidades eveniuales Jde efe

creédito qurrogratario o
como destine cubnir

mediane él. tengan
entre esas necesidades se pueden destacar
aportumdad en predio,

pare aprosechar una
que requicrs de una

Adquisicion de  insumos
renias estacionale previendo escases o alguna razon

compra de oportumidad

r periodos productivos extraordinanios

Finan

l'l



a. es decer, atraso en el pago de sus

Rewraso en la recuperacion de su carter:

ventas a plaso
= Crédito de habilitacion vy avia.  bEste tupo de credite esta onentado a b
adguisicion de activ os virculantes que forman parte del cicio productss o de la
emprosa. Se utilics jrara la compra Jde materias priomas, matenales diversos para l
produccion o comervializaaon y eventualmente para el de sadanion -
Bgurdacion Jde pasis s con prosecdores. 2T otorramsento Jdo este aredito e
paraniia

e

ey aluisde 3 los by Jguinidos con ¢l pasan g formar
- Crédite prendario. | ote npo de credito se otores para Le adgusacion de bienes

especiicos, msmoes cue quedar on parantiag por cremplos ms cntation v eguipo
I

nercmlicacton, Fata otorgare e debe e ais

diverso para
se dispone @ partn Ge un contrate en ¢ que se estpulan bae

D Pratie C10n o ol 3
condicrenes cotio

s el bien aoadguim v be pronda gue se en paranus del

plazo. momao, ¢
credito Generalmente i prenda scoconsiiture en ol almacer
un Almacen Gienerad Jde Depesito, el caan evpade un Cernnioade de Dieposato
ne wale cortitinade gue laoen rarantia del

acrahitade ooen

rovtable con baoasetitucen doe ocredn

credite otorgado

2.4 Financiamicuta mcdiante tactoraje finuncicra,

Ge teda enspress requiera Jeorecurses finanvieres para hacer
L dsquides
Ny eNterne

Es cuestion comun

i s suoperadion
financiann

frente a sus obhipaciones anrnediatas derns
necesarta para vlio podra ser obtenmida en fa propia empresi: o car
Cuande L empresa cuenta «on los recursos crrcutantes pero noe en torte bhauicka. deb
wottvo, patenaigimente, la cartera de chentes de a

buscar ta mancrea Jde “comerturios” en o
1pal taente de obtenoion de efectin o, pero soid

“tgue o) plasce

empresa sera Lo prin,

para cobroe se Basa cumpiide

Jde

[N

Clren ente pero

Cconvertis a4 esa carter:
eondo, v oconaderando qgue hos

El tac
pendiente de cobro en etes
recursos obtenidos mediante 1

vraie financiorsr viene

v disponibie. fnoeste
& eperacion de factoraie ~on va recursos generados en s
ANCICTO NGB un

arse due el tactorage §

B ose ie enta otorgando FTouIsos nUEos L

propia empresda. debe conaderarse y desta
credito. Yo que o ln empress gue Jo demand

arenos. sino Jue de sus promios recursos se be esta antic

Fande el valor de los musmos en

viecnvao

2401 Loa calificacion para una hinea de factoraje.

rape calitica a ke

Para fa oblepaion de ane hnes de tactorme. la sinpresa de rac
mediante urn analisis de credito similar &l que ~ce lieva a4 cabo para
prendario ¢

empresa cede
otorpar una hnea de credite comun, como podria Ser para un quirezratana,




de habilitacion » avio. A continuacidn se presenta fa informacion basica reguerida por
una empresa de factoraje para calificar el otorgamiento de una linca®
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Adicionatmente, se¢ soheitas uns lista de los compradores, es decir, de los
suscriptores de los documentos que scran ohjeta de la cesion de dercchos asi como de la
definicion Jde los mismos, (pagares. facturas. cic.). Para el cuso de cobranza directs e
Fio proporcionar wmbien los datos "penerales™  trazon social. direcoron, welefono.
deres: esto can el objeto de poder

un funcionano de contacto) de los comp
Cemion de derechos

ibse un estudio de credito pars evaluar el riesgo
r bu hnea de tactorate. ademas de fos eriterios

Comao vaose seialo. doebera realt

de las operaciones v oen este medida otor
de evaluacion generalmente utilizados  las empresas de factorale complementan su
ANALISIS CON CRIeTIor Con reapecto a la cartera De ellos, se des

tpo de empress que suseribe ks documentos
upo de documentos que se suscriben

cahidod » competttinidad Jdel producia
pobitea de ventas

diversiticacion de o carntera

ratacion de dacanera
ubtcavion de ks empresas compradoras
impone de devaluciones, rebaias 3 descuentos

A partir Jde reabiearse e} estudie de credatol Lo resolucion para fa autorizacion de la
finea se levis o cabo mediante un Comite de Crédito, éste es un arpano facultado para
deaidir la awtonizacion. dedhmacion o condscion para las sohicitudes de linea de los

prospectos

wtornie ha sido autonizada, v v

A partr de que una hinea de firmado antc
Natarto Pubiico o Cortedor Publice ¢l contrato nermativo donde  se ostablece  la
modalidad de factoraic o operar. > con la informacion respecto a los compradores
verificada, se esta en condiviones de reaiizar operaciones de fagtorane

A) Financiamiente a cucntas par cobrar.

Para «l case de  financiapuente a cuentas por cobrar. o~ deair. factoraje con
fecurso y sin recurso, Ll operacion se describe a conunuacion

ae de credito tenen como premisa el identificar que la
empresa cuwnic con sobdes Gus serd determInad: ot fa refacion de fos recursos totaies con el active fia o
el capiai sl 4 Que gencrr fevursos suficientes para peder hacer MEnfe & Sus SOMPrOMISOs €n su
OPOAUMIdAd. ©al Es ASEIMILAd: POT €] IMPOTe Je Sus VENLAS COM TEsPrela d SUs Ziastos 3 COSI0S.

Basicamenic los cnierios de eraivacion de! ac

»




2.4.2 L cesion de documentos.,

s empresa de factoriye » presenta los documentos de sus

La empresa acude o
para cederlos en propiedad. estos pueden ser:

compradores. prevismente autorizados:

rse cn

tos deben de endos
anticipe sobre los mirsmes,

s de

Titulos de credito, 0 sea pagares o lotr
promicdad g favor de ba ocmpresa de factorn
sneralmente, sera de! 100 por arento de su valor, es decir el aforo os de

¥

con  las

e Factutas o contrurecibos, estos deberan tambien entreparse on orgnnast
condiciones de venta v page estableadas on ellos B anticipo. gencrabmenic, seras el

RO por ciento de su valor

los documentos  Correspondan g b

vabda  que
serfic o condiciones, o

! empresa Jde ractorgge
a4 cedenie, ademas,

compraudores mnonzados para la empre
impaorte. plazo, peliicas de pago, ete.

decir.
Pars ol case de tactoraie de antuapos los documentos obieto Jde la cesiaon seran
poedidos. contratos de obra. contratos de prestacion de servicios, ) cualquier oto
a de tactorae gue pueda ser valndado Su anuaipo

tuccion de la empre;
el 40 por Gente del valor de los documentos,

documento a sat
puede ser hasta es Jdeoirs un atoro del o0

por ciento

Para el ¢aso de cobranza delegada es sutficiente con un hstado de los documentos
obieto de la cesion inclurendo Jas condiciones de pago de los comprisdores. En este caso
debe firmarse un contrato Jde comision en el Que la empresa de factorare comisiona a la
empresa cedente a cobrur los documentos por cuenta de ella Como se destace en el
I empresa cedente esta obligada a haver o transterencia de tondoes en el
un pago correspondiente de fos documentos cedidos en la

primer capituio,
momento en gue reciba at

operacion

Ke debe de firmar un contrato de cesian en donde se estipulan las condiciones
Cion esie contrato ey anexo del contrate noermanvo, por o gque forma parte

la ope:
mismo, » es mdispensable para b operacion

s firma de Jos contratos

Para realizar la cesion de derechos. » con clla
correspondiente: es necesario gue el representante de la empress cuente con poder de
dominio. ya que la cesion imphca una afectacion a la propiedad de la empresa

‘nis veZ verificados fos documentos correspondientes o ta cesrton. la empresas de
factoraje anticipa el valor de Jos mismos de acuerdo al atoroe indicade. dependiendo de la
forma de pago del coste financiero se resta el interdés correspondienic




2.4.3 El costo del fuctoraje financicro.

L& operacion de tactoraje tiene dos tipos de costos. estos son la comision v el
interés.

2.4.3.1 Comision.

Tambien conocido come  honoranio; éste correspende al cobro de la empresa de
factaraie por conceplo de gastos admimsirativos. pnncrpalmente se sdentifica comae el
pago por s guarda. custodia ¥ cobro de los documentos obieto de la cemon. Bl pago del
mismoe es. regulurmente. de forma antiapada. es decir. se hguida ol momento de la
operacion.  de hecho se resta del impone  correspondiente del anticipe del valor de fos
documentos

Prenmtualmonte » por excepoion podra cobrarae al vencmmiento de e

Para  Jdetermanar o conusion se aphca un porcentne  Jdel salor toal de la
w sobre ci importe global del salor de los documentos,  ne
N, exte

Ir s cob
e preestablecido o uniforme entre fas empresas de facto
del plass de la aperacion Se
ol dias: o gue

operacion. ot WJde
eNiIsle un poreents
porcentare yans dependicndo de la empresa de tactorme >
pucde hablar de un promedie del 0 5 por crento en un penedo de
implica  tres puntos reasdes anuales adicionales a lu tasa pactada para ¢l cobro de los

ntereses

2.4.3.2 Interés.

La forma de cobro del costo financiero de Ja operacion se pacils entre la empresa
cedente y la empress de factorare: el interes pucde ser cobrado  de tres formas distintas:

- Por anticipado
- Al xenamiento
- Mensual vencrdo

ar Por anticipado.- Al momento de llevar o cabo la cesion. se pacta la tasa de interés que
sera  aplicable durante @l plazo de Ja operacion. El impornie correspondiente a la
aplicacion de ia tasa pactada duranie ¢l plazo. se resta de) tmpore del valor de la cesion.
» se le entrega al cedente o diferencia; de otre modo: al cedente se le depositara en su
cuenta de cheques el valor de la cesion menos la diferencia del atoro. menos el costo

inangiero 3 la comision

]




b) Alvencimienio.- Cuande se pucta el caobro de interes al vencimientio, el importe de ta
ces1on serid entregado al cedente solo restandole e aforo v da comision La tasa de anteres
aphceable se pacta al inicie. Jde este modo, ef cedente sabra el importe o bqguidar al final
del plaze. AL tinal del plase de la operacion. cuando se recupera el importe del salor de
los  documentos al pagar el compridor. el cedente ek hourdar el anpone
correspondiente al costo inanaicre. La tasa de mteres pucde ser i ol pactarse al anscao,
Crarable. cuando se res o durante el plaso en funcron g as Vatacionss del mercido

seorealiea al fin de cadae mies

<) NMensua! vencido - Fon este caso. el pago de fos intere
durante of plaso que duse fo operascion Do tasa aphicapio oo tevinabic, vartanle e ftuncion
de ung tasa de oreferencia ras i numiero de puntos Liosotales bt tormie de pago de
permite u o empresa contar con s oor e

Vanipotte n

mteres. asi vomoe al venciniento.

efectine al momento de teguernir el financimiento

Panteres aphicable es oen

oL e

todas las tormas de cobrio del vonto Hinan
~decir e e comsa mnitores sobre

tuncion del s alor neto de |

Latora

operaciet,

Pl ocosto de da operacion  desde ta pesspecting de Ta omprese de bactoraje. 3
cobrudo al cedente g ray e de Lo conusion y el anteres debera doeoser suliciente pata
cubrir sus gastos, costos v s muargen de utihndad

2.4.4 El plazo de La operacion de factoraje.

EY

cion esti en funcion de fa vigenaa de Jos documentos.
techa de vencimaento y pago Jde
cesion. Como se puniualizd en ! caprialo primero, de
entes s la empresa de tactoraie no

s la de page Sinembargo. en ia

El plazo de la ope
vencimirente de la operacion debe de corresponder con 1
los documentos obieto de ta
acuerde il les. los documentos deberan estar vag
poddra programar vna feo Je vencunienio posterior
practica. las empresas de tactone programan la fecha de s encimrento de ia operacion en
una fecha postenor a b procramads para el pago de los documentos, esto ba sido vahido
vi que la diferencia es on promedro de dos d v oelic con du finahdad de preser ol
Hempe necesarnoe en transicrencia Jde fondos o diteronoia endos horarios de pago de

los compradores

«~ documentos cedidos,

2.4.5 Elcobro de

2 empresa de tactorme  se

Cuando se¢ estublece la cobrunza de upo direct
ha progrumada pura elio con Ja empresa compradorsa para gestionar la

presenta en la fe
Hquidacion de tos documenios objeto de cesion




Si el comprador paga en da fecha preestabicaida, la empresa de  tactorare
devuelve el afore a la empresa cedente y se finiquita la operaaian
Sioel comprador no paga en la fecha preestabiecidu. a empresa de factorine
notifica a la empresa cedente para que tambien gestuone el pago Como se seftadoe b
fecha de vencimiento de ia operacion regulanmente € postenior o Ju techa de cobro, de
este moddo Lo empresa cedente contani con ese plazo adigional para hauidar o eOIPTe g
Ctorare ©1 2 alor de L operid I0R SOt sls Propios Fecu o

de

Sioen la fecha de venoimiente de la operacion ne es hgudade el imporie
ficada hasta L. fecha gue bywde

correspondicote. fu empresa coedente “eacta” en cartera s

el impaorte del valor de Lo operacion con ios intereses toctatarios ponvrados durante ese

plazo venvido El anteres moratono genetaliments o oohrade pos las empresas de
factoraie muinplicando ia tass pactada por une punio cince, en deair o cobr A0 por

crento adicronal ab imteres pactado

2.4.6 Asprctos contubles de lu operacion de factoraje.

he considerarse

De acuerdo al ongen de los recursos, of tactorare tinanciero mo «
un credito. exto s viene o corToborar con el tratamiento contuble gue se le pucde dar a
< gue acuden o este nandannento

la operacion de factoraie por parte de las empre

Los usuarios de factoraje financicro podran registrar sus operaciones Jde acuerdo o
sus necesidades para gue puedan mostrar o spuacten finanaiers mas apzeada o la
realidad. Como no se considerd un pasiyo. no se coniabiliza en ¢! pasine de la empresa.
lo correcio ex regastrarlo en una cucenta de  orden Al ceder dos documentos
seleccronados. estos se o dan Je baia de su cuenta de chientes, el imporne recatiao Jde la
empresa de tactoraie se contabiliza en "bancos™ v la diterenaa, siende costos, se registra
en gastos financicros. st vontrapartida sera "cartera cedidia en tactorme”

El efecto del intere~ de acuerdo al Impuesto sobre L Renta sera de la musma forma
que el caso de Jos ntereses pagados de jos creditos bancanios. Es decsr. estos interese
formaran parte de la base para detenminar ¢! interer deducible o la panancia inflacionana;

por lo tanto. s: se nene panancia inflacionaria la empresa jo debers constderar como un
ingreso acumulables.

FLey ot tmprecsto sabre fa Roar anticulo 15 s armiculo 17 fraccion X




Cuando la empresa realiza la cesion de derechos, esta transmision estira exenta
del pago al Impuesto al Vajor Apregado, ya que [a cnaenacion de los documentos na
imphica la enipenacion dei bien que ampara Ademas. los intereses que reciben o paguen
Las instituciones de credite 3 las empresas de factonne en operaciones de finanaoamiento
estan exentas de impueste Unicame:

¢ podra i empresa acreditar el Impuesto al Valor
Agregado pot el papo correspondiente @ honornos 3 comimenes. ya que fis empresa de

factorae le trastadara este impuesto mediante esos o eptos

By F

nancinmicnto a cucntas por pagar.

CLO de

1 case de financiannento a cuehias por payar corresponde @ ko opers
tactorine o proseodores. modalidad analizada en el primmer capituto Para Hevar o cabo el
tactoryge o prosecdores e califiea a lia empresa susceniptora doe les Jocumentos, o
vbtendra e benefioe de negociar una ol
tambien e des beneficis o fngudarles practicamente de contado

ta

1pra de contada con sus proscedores o gulens

La cesion de derechos da reahizo ¢l provecdor. on este caso os realinente una venia
de cartera. por o que Do seguiere firmar o] Contrute nermativo. sele se presonta en la
emipresa Jde tactorae y ondosa en propicdad Tos imulos de credite y en ese inomeento regibwe
e} importe Jeios documentos

tara al
importe del valor de los documentos al realizar o cewon, el cedente (en este
provecdori podra considerar ¢ costo como un descuento por pronio pago

Cuando el costor es g cargo del proveedor, el mnteres y la comon se le res

sooel

i costo tambien puacde ostar a ¢ ro del susermiptor de los documentos, ya que éste
s el gue solicita ¢! financamiento v es el acreditadoe de fa empre<a de tactorare o este
caso cuandae ¢l proveedo: realiza la cesion de derechos <e e anticipa mtecramente ¢l valor
de los nituios de credito.

Con respecto al plaso 3 al cobro, @stos aspecios corresponden o 1o sefialado
anteriormente on financi nie a cuentas por cobrar

En cuanto al aspecio contable. para el proveedor es una venta de cartera por e
que al realizar la cesion da de baiz la cantera cedida de su rubres de chientes 3 el imponie
del anucipo lo registra en bancos. como cal proveedor) se e financia sus cuentas por
cobrar. las mmphcaciones para el Impuesto sobre la Renta » el Impuesto al Valor
Agregado sonaguales a To senalado con antenoridad

TLaet anes Bimpincst @) Vaior 4yl coan ammicudos 1 9 xS

30




Por parte del acreditado de la empresa de tactoraie 12l suseniptor de Jos titulos de
crédito), contiablemente sale debe de sustitusr de sy pasivo e importe de Ja cesion de os
documentos de sus rubro de proy ecdores v trasfadarng
su cuenta de avreedores

4 una nueva cucnia de tactorde o a

La hnea de tactorme otorgada por las empresas e factorme es de caracter

"revolvente”. os decir, o cmiprena pucde bhacer un nome

3

Candstinde de disposiciones
con Ja dmca restficcron Jde e sobrepasar el umporte de su hinea
dispasicionos, o pumer de s
empresa ya gque al recuperar ¢f armporte de una operacien. osta detarta 1mponte nues am
disponible para Hevar o «abe ot

Norzadas, 1
Gienus estara en funcion del acie Nnanaero de

La hoea de factornee iene ana vigencoy dooun anc para tealizar operacionies, al
final se debera cobitar Lo renovacon de L meama v pan oo se debe ae realisar
purvamente ©f proceso de calificacion

Cuso practico

A vontmuadion se presonta un aemple de la operacion

s comun de fastonne

finunciere  denominada Tactorare (on recursn con cobran
observar que pasa cuandao ue

directa Ei proposie es de
a wmpresa sy finanaa mediiante factoraie financicro

Planmeamiento . Cometor, S.A de C VL s una empresa comercializadora,
prorecdora de articuios de terreteria, Su principal chente. Crtra cAurreray. le paga con
tituios de credita, en este caso pagards con vengimiento en 42 dias & partr de su emison
Como st producto tene demanada, Comertor podris indrementar sus ventas, sin embargo
para cllo. entre otras medidas, debera cumplir con sus pronveedores para que elios e
puedan segwnr surtiende m,
cobro de los utelos de oore

terias primas. Por un lado, debera esperar ¢l plazo para el
dito v entonces comenzar ooamplomentar su estrategia de
INCremente ¢n su produccion para incrementar sus ventas. por otro lado. padra demandar
fipanciamiento, en este caso factorgie. » con ello accierar ese mismo procese

A conunuacion. so presenta proimero la posicion finane
ucudir o algun finahciuniento

o de da empre



COMETOR. S AL DE CV.
Estado de Siruncion F
AL 2Y ade diere

nanvicrs
bBre de 1906 (mites de pesos).

: T — T .
i >
ACTIVO CIRGULANTE [PASIVO SIRCULANTE ! !
i
CAUS RANTOS 1OEDVEE DORES :
ICUENT AL BPOR CORRAR . HMBLE T DG B Ak f
INVENTARIOS RESPY IASREFDOHES DIVER GO .
OTAL ACTIVO CIHRCULANTE 15600 J1OTAL PASIV
CTIVO FII0 PASIVC F1UD :
MADUINARIA v EZLHPO R ITRE Lo gaANL AN . ¢
EQUIPD DE “HANSBOATE s .
#OB v EC DE OFITINA o : )
EQUIPC DE COMPUTO i :
DEPRESIATION |
GIAL ACTIVO FIOG LS [fSTAL PASIVO FIIO T E2X)
t ,
ACTIVO DIFERIDD ; 'CAPITAL SOCIAL !
DEFOSITOS EN GARANTIA wn ICAD.TAL STTIAL
MBS UESTOS ANTIZPADOS ar IRESU.Y EJERC ANTERIDA i
IRECULTADS DEL EJESTITIC
'
TOTAL AGTIVO O 1 RLICH JISTAU CAPITAL CONTABLE |
TOTAL ACTIVO — T i.684.0° [TSTAL FASIVO MAS CABITAL |

COMETOR,S.A.DE C.\V,
Estada de Resultados
AL XL de diciembre de 1996 (miles de pesos),

! - [

FSENTAS NETA S oan
LCOSTO DE VENTAS P
| 3ASTOS DE GEERATION - Jacm

‘ UTiL. DE GPERACION T “&a6l i o
[GAETOE FINANCIEROS A =
[PROVISIONES 1§ B ¥y P T4y Y o
ki UTILIDAD NETA —T EERR 3]




COMETOR, S.A. DE C.V
A il de su Situsacion Finunciers
AL 31 de diciembre de 1996 tmiles de pesond

MONTO PROVE EDORE 5 : 30L 3] s
MONTO INVENTARIOS 26T 4
MONTO CUENTA x COBRAR s 2rral

DIAS PROVEEDORES T TSI 84| Dias
[DIAS INVENTARIOS 35! DiAs

|
§DIAS CARTERA !

QRAZON CIRCULANTE
jmazon LiguiDEZ - |
|

RAZON LIQUIDA

CABITAL & PASIVO ostl VECES

UTWIDADE G'CAP CONTABLE Pss -
APITAL DE TRABAJO N 1,021.7] 3

UAFIR & 3T0S FINANCIEROS 9w, VECES
CTIVO. PASIV - CARITAL © oi -

rando factoraj

Cometor, S.A L de C NV Jleva o cabe uno cesion Jde derechos en s modalidad de
factoraie con recurse s vorranza directas el plaze es de avuerdo a los documentos y el
costo financiero es payado por anticipado

Cesion de los documentos:
CEDENTE COMETOR S & DEC " No CESION 1
No IMPORTE  AFORG FECHA FECHA
pocTo 1D 9T CFERACION VENT PLAZO TASA INTERESES NETO  GIRADO
75072 £t 00 15.01c-9€  di-ene-&7 A8 OB CIERA
T8O £C 9C 15.2ic.96  30-ene-s” 48 D& Tiwas
78250 5200 15-cic-9€  1l.ene-BT 4 08 CIFRA
Tazst 420G 15-0ic-9€  3i-ene-57 4B DE CIFRA

oo -er 192 32
HONORARIO C 0% ¢ ac
[ 15 0D% ©I
COSTC TOTAL 2 5o

SALDO A LIQUIDAR NS 191 41




de la empresa a parur de la

A conthinuacian, se presenta la posicion financie
utilizacion de factoraje Ninanciero
COMETOR. S

Fstado de Nituacion
Al X1 de dictembire de 1996 (miles de posas).

! L 1 L
: ”
! : {maStve ciRCULANTE

A STIVO CIRCULANTE

i P

CALL - BANCOS : IPROVEEDDRES 8y | 1949
ICUENTAS POR CORRAR  A) IMPUES TGN POR PALAR B 1L
INVENTARIOS j JACREEDORES DIVER{.IL ; 2% 2;
: ! . )

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE | 1.360.0 JTOTAL PASIVO CIHCULANTE | 346 9
ACTIVO FIJO i (PASIVO FIUC |
MADUINARIA Y ESLHEO oo JCREDITOL BANTAM s5e T
EQUIPC DE TRANSFPORTE w e ; i
MOB ¥ EC DE OF 1CINA ¢ . :
EQUIPO DE COMEJUTO i . .
OEPRECIACION asr ; !
OTAL ACTIVO FiJ0 1 B9 8] [TOTAL PASIVE FIIO 2K

¥
MCTIYQ DIFERIDD [ {GAPITAL SOTIAL !

i
ITARITAL S5O

i
[
DEPOSITOS En GARANTIA | oo
IMPUERTCS aNTICIPADOS : - 5‘ TRESULT EJERD ANTERIOR H
i i 1RESULTADD DEL EJERCICIO |
! N 3
fTOTAL ACTIVO DIFERIDO 1 3 [TOTAL CARITAL CONTABLE | 5831]
ITOTAL ACTIVO T T 7,464.0] TTOTAL PASIVO MAS CABITAL | 74540

COMETOR,S.A. DE C.V,
Eatado de Resultados
A1 31 de diciembre de 1996 (miles de pesosy.

VENTAS NETAS ‘f 355 41
COSTO DE VENTAS ‘l z0550!
LGASTOS DE GPERACION ! ~5e al
GTIL. DE OPERACION I 8461

GAST OS5 FINANCIEROS = : e 5,
PROVISIONES 16 R Y P T U i ce
T 23341

GTiLIDAD NETA

EX)




COMETOR, S.A. DE C.V,
Analisis de an Sitoacion Financiera
AL 31 de diciembre de 1996 tmides de pesas).

ONT GO PRO VEEDORE & T 3 i
ONTO INVENTARIQS { 3 i
FMONTS CUENTA 2 COBRAR 3 :
Enus PROVEEDORES [ A Oias (
DIAS INVENTARIOS : owas |
JDIAS CARTERA [ I s |
BRAZON CIRCUL ANTE : VECES
fwou LIOUIDEZ . | LT veces |
RAZON LICUIDA i VECES
FTAPITAL & PASIVC , ~EZES |
UTILIDADE S/CAR CONTABLE | - i
APITAL DE TRABAJO ’ - 3 H
UAFIR & 2705 FINARZIERCS WL TES
hacTvive PaSIvO . Can TAL sermen . |
Al undizar tactornee finandero podemoes observas ol cambie on la posicion
financiera de la empresa. Jonde se destaca
a1 Sus cuentas por cobrar disnuinureron en ¢l nusmie amporte del yvalor de la

cesion § 200,00

by Con el recarso obrenide de la cesion la empress pagd a sus provecdores $
191 3} imporne gue s¢ disminuy ¢ de ese rubro.

rstos financieros, $ K39, v en csa

«r E1 costo de
medida se vio dramimunda su utiidad

GPUTACION INCramento sus

Se presenta un anabisas Jde la situacion tinanciers Jde L ampress para ambos casos,
a partir de la

A continuacion, se dostacan a Jox cfectos mas amportantes re
operacion Jde factorsie

que el e

1. Los dias en pro distminuyen. io que prosos

tfinunciero de le cmpresa se reduce

2. La empresa cuent von mas or arcubante, y i gue se vio ancrementado en 3517

por aenta respecto al cuso de no utbizar factorae. ¢ de 2 90 a 3 .92 veces).

dez mavor. sa gue de 2 51 veces en el caso sin factoraje
roancrernents SToeentas os mas
G pose gue debe

3. Se obsena une big
pasa a 332
para hacer fromic o sus compromises contratados por g

izando factorme, es de

negws

m
bd




4. La relacion de capital L8 Pasivo se mcrementia Mao Que Sus Pasiton e
i1 a sus provecdoses, de oste medo la empresa se ve avudada
nuento, 1o que e pemmic presentar masor

disnunusen al pa
en la disminucaon Jde su
~obdez sinincrementar sus acts os

En este o
la consobidacion de pasito- aperativos. Ja esatuacion de la anls

so presentido, se vio o resultado cuande las recursos son destmados i
son Jde factoraie
mphcacion en da
I ancreniente on

financiero debera ser en toncion de! o destine de los recursos s

empresa. Por ciemplo. Lis cmpresas pueden ublizar caos recursos o
Iventarios, pastos adminirant os oo PO de Ccompronmans. on ese sentidal i
EvulUGEIOn SEP U Ve CEIETVD 81 AC Comipara en la miusmia direccion

2.6 Principales beneficios del factaraje financiero,

Ahora gque se ha anchieado el fuctoraie financiere desde cu concepto. evalucion,
cion. mcdahdades, aspectos, carsctensucas > hasta su torma de operar: se pucden
Tores que ~e o obtienen ab utilizar esta alternating de inanciasmento

ar los bens

e Incremiente Jde Capital de Trabaio Como Tos recursos de o emipresa »a tueron

generados medi Plasc. pero evtos no <on disponsbies para Capial de

nte sus S entas

Trabato, ¢l foctorine fnanaiero viche aoncrementar vste Captal ol bacerio rralmente

electiva

tear by cesion

e Liguider mmediata Dade que la operacion de factarie es senvilbin wl 1
de derechos, las empresas obucnen efectino de forma inmediata. o gue Jes permitie
ad @ su proceso productne cumpliendo oportunathents con sus

it

dar  conunud
COMPTORISOS OPETAtL 08 0T Corto plazo

e La hquides obtemida permite a la empresa obtener descuenios por pronte pago Con sus
provcedores sa que ol realizar compras de contade padra disminur costos debidao al
mene: previo con el que cobtene ef Mismo volumen en materias primas e insumos

e Al contai con la positubdad de realizar compras oportunas. le empresa tendras
preferenvia Con sus pros cadores 3 esto lv pormitita un abasteciniento oponunc de
materias Promas ¢ onsumoes e esta torma su produccion sefa contittlas M sus venitas

podran morementarse on N menor periodo

e Uniirande ol factorgic tinancilera, la empresa no genera un pasas 1o gue de permite
51 1o reguiere) accesar a otro Upe Jde  financiamiente o credio para apoyar  su

coptmuidad y proyecios Jdeanversion




;

de las cuentas

Debido a que 1a calificacion de una linea de factoraje smplica el analisis
por cobrar de la empresa. esio le permite. a o misma empresis,.  CORtar con un mejor

criterio para ta seleccion » consohducion de sus clienies.

Disminucion de costos admanistrativos . Cuando se contrata ¢l factonge financiero con
cobranza directa. la empresa de tactoraie es la que lleva o cabo ko custodia,
adminstracion y pestion de cobro de las citentas por cobrar: de esta mancra. e permine
a la empresa obtener un ahomo en su Departaumento de cobransa. ya gue podry
ulos, equipo de cOmMpUto. espacro y» Bempo.,

prescindir de personal. vehi



CAPITULO 111

EVALUACION DEL FACTORAJE FINANCIERO EN MENXICO.

L.a apanaion » exolucion del tactorage tene una estrecha relocion con da activadad
all  esta acuvidad. o su vez, es el oresultade de una activadad econonucs bn

ci desarrobio del sector de 1actorsie (empresas Que prestm osie servicion on
ro Nfexicuno, y esie

mmentos gue forman

comere
este sentido.
Mevico esta
al desempeino
parte de ella

hrado directamente a la ey olucion del Sistema Finane
» o dos principales aconte

Jde a economin mesicana

del systema

‘torae amphics una evaluacion
de dicho sector esta en tunaion
wntre cllos

Una evaluacion
yaogue ef desempene que se pucda ohservar

Snandiero.
del sistema al gue perienece debido a b dependencia v corelacion que exeste
primero. las emipresas Jde tactorare vienen a

se vomprende por dos rasones
de tpos de fnancugmento dentre de! sstema financicre. s
yoeste a

Lo anterior,
complementar je diversida
entus empresas se desarrollan o partic del o

con ke demanda de productos s servicios finsncicros,
Tos, pasan a ser demandantes del

rotio del propre sistema,
sepundin Jas empresas de

Tl masmo

siecar.
s
fuctoraye al s
sistema donde ofertan sus servicios

rendito »oacude

ntermedi

n del namero de empresas de fuctoraje hasta 1996,

X voeluc

Las primeras empresas de factorine se establecieron en 1vel:a partir de lo XNXTT
Convenuon Nacwnal Bancarnia se tundaron dos empresas Walter £ Heller de NMexaco.
KA N Comporacion Interamenicani. S.A Diez anos despues. ~e consntus G una noueva
empresa. Factoming Banames. S.4. de C V. No fue sine hasta la segunda misad de la
decada de jos 2008 oche ndo se observa realmente un crecimiente en el numere de

las empresas de tactorane

HHEY

A partr de JOSS v omas acentuadamente en 1987 comenzo a destacar La aparicion
s de tactorwice. esti evolucion tuvoe su consobdacion en 1988 con la fundacion
wcion Mexycana de Empresas de Factorate ( AMEFACH  regastrando a un
as Pnda grafica 3 1 puede observarse ¢f crecimiento en el numero

de empres
de e Asoc
numeroe doe o0 umpre
de empresas do tactorine

<8




Girafica 3 t

EMPRESAS DE FACTORAJE EN MEXICO

NUM ERO DE
BWPRESAS

10 .
o == = r——
1962 1982 1986 1988  Jun.92 mar-93 1993 1904 1895 1696
anos
Fuente. Elaborada con datos el Buactn Eatadishioo de fmpresas Jde Factorae Fmancienn de ta BN 7

10021906, 3 con dator de le A FAaC

A partir de Jos incrementos de laonflacon en 1987, los plasos de cobro deias
cucntas por cobrar de las cmmpresas en peneral comenzaron a proloncarse. primero de
mancera informal ¥ postenormente se estipularon en los documentos. las Tacturas,  por

ciemplo de tuendas comerciaies de autoservicio, con plasos Jde 45 dias pasiaron o o0y das
de 60 o w0 Fn o mic cobrd importancia comoe alternatina
hacerse liegar Jde re
emprosas de tactorae

te contesto. el facty

1w Pars fe arancion de nuesas

uentem

Ursos OHSNGCIOs. Y conse

thares

s de Lactorie estan clasiticadas como crpanniadiones g

Como las empre
del credito. no s nece
consttuirse: en este sentidol esta caradtenstica tampien e fadtor para o rapida
s e wsie tipoe

arie gue pertengroan a4oun crupe finanoicto o hanco para

aparicion de crapre

a0



La canera 10tal de tactorgje llego a representar el 4 4 por ciento promedio anual
con respecte al 1otal de creditos atorgados por los bancos de 1991 a 19934, En el cuadro
2.1 se observa ¢l volumen total de cartera colocada (tanto vigente como vencida) por Jos
bancos comerciales M por lus empresas de fuctoraje en los afios noventa

CARTERA DE CREDITO BANCARIA
Y CARTERA DE FACTORAJE

(21008 COTmAES on MEOnes 08 FwaOs:

1890 1991 1892 1993 1954 1995 1996
Tanera ge taciorae €511 10.591 13693 13978 16.079 10739 %148
Tanera de credio bancana 146,775 218 796 286.970 327 495 442 B33 602.781 699 269
Caners ce faciorare respecio PR LS @ B2% 4 T7% 4 35% 3E3% * 78%
» la carters de credino
|oancana

Fuente CNBYV

El financiamiento mediante factoraje vino a complementar la demanda de crédito
para capital de trabajo de las empresa: para 1991 se rebasaron los 10,000 millones de
pesos colocados en cantera de factoraje; obsérvese en la grafica 3.2 el nesgo t1otal
financiado durante la decada de Jos afos noventa.  Es de destacarse la tendencia
ascendente hasta 1994 s+ la caida en 1995 como producto de la contruccion de la
demanda domestica.

L.a evaluacion del credito para el otorgamiento de lineas de factoraye no solo en
funcién de la posicion financiera »  capacidad de pago de la empresa demandante  del
credito. simo ademas en funcion de lz “cahdad™ de Jos clientes suscriptores de las
cuentas por cobrar,  vino  a agitizar la obtencion de financiamienio. ya que el riesgo
del credito es compartido entre el suseriptor » el cedente




Girafica 3.2

CARTERA TOTAL COLOCADA DE FACTORAJE
(Bais0s corrienies sn (ules de muNones S Fos0s )

dios uel Binctin Lsiadicoco de Fmpresas de |actarae Financiero de ix

Fucnie [ labotads can base cn

CNBY JOG]dGry

a traves de una linea de fuctorare.

de canera,
la empress cedente,. vino a favorecer la

izir las posibles hineas de

I reabizar cesione

hecho de qu
pueda no considerarse come un pasive para

preferencia de acudir a este tipo de financiamiento para ne uti
Las  bneas de factoraje a proveedores es un ciemplo claro de lo

credito bancarias
anterior.

A partur de 1995 disnunuyo el numero de empresas de factoraje v el volumen de

dos debido a la fuerte vontraccion de la demanda. como consesuencia

escaser de recursos financieros v altas

recursos finang
del aumento en los precios de bienes } semvicios,
tasas de interes. derivados de o devaluacion del peso frente al dolar nontcamericane »
la crisis imcrada en diciembre de 1044

2z Cuusas de n evoluciaon del namero de empresas de factoraje.
pos v da

decada de
debe

e M emticineo

El nuio crecinuento del sector de factorme  du.
“repentina” aparicion de pran namero de empresas en la sepunda matad Jde
tos anos ochenta. asi la contraccion del sector on ios ultimos dos anos,

como




comprenderse ¢n funcion do los requennmuentos de financiamiento de las empresas, v al
conacimiento de operscion v aphcacion del factoraie e hecho,  ¢f conocimiento del
factoraje on Mexico esta en tuncion del requenitmiento de tinanciatmiento de las empresas,
M este requenmiento os reticio del desartollo econonica Paor esta razon, v para su
COMPIensiarn. s NECesano  obserar 1os acontedimicnios economices del periodoe de

aparicion v desempeno det

2.2 Apertura comercial de Mévico.

Drurante tos anos sty b setenia s empiresas moaicaiias contaren con un fuerie

proteccionisie. par parte ool sobiereo, ante fa oferta de prodducton claborados on et

extraniero, o que asevsrar voe la oterta de los productos moesaicanios encontrara
aceptacien ol 100 6 en e goemanda del mercade domestico P ooste contexto, las
cmpresas dificilmente. v o aimente. requinieron de apos o financicn s de mnstinudiones
DIERaN o i empresd. es Jovtn e pudicron [INAncian Con aUs Propios soia. O antes Con s

sun el
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pucde observarse la evolucton de la inflacion. en ella se destacan las variaciones para la
década de jos ados ochentas
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Como parte fundamental de ls estrategia neoliberal, v como antesala de a
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campradores de 1os bancos pagaron por ellos no su valor en libros, tactivos, capital. que
en cste sentido el precio pagado sera elevado) sing que su adquisicion estuvo en tunaion
de 1a utilidad que dejarin respecto o la inversion realizada (precion. » como yvalor apregado
las “reg T de operacion iregulacion) del gobierno gue les penmitina ls recuperacion
acelerada de dicha inversion

La liberahizacion finanaiera se tundamente en da desrepulacion de las tasas de
nterés para que estas fuctan adas por los bancos como resultado del desempene del
mercado: en este sentdo. Tos mirpenes de aintermediacion sers
por los bancos en funcaion de su eficiencia » productividad

n operados hibremente

La premisa de gque con la desregulacion de tasas, v con elle los margenes de
intermediacion. vendran g ancrementar la oficicnaa Jde losintermedianios 3 denunon las
tasas comoe producte de o competencia entre ellos no tue cumphdal los sesultades
obtenidos  respecto o lin tanas de interes tue un elovade margen de ointermcdiacion
“E@ margen real de intermediacion bancana ha oscilade en Estados Unidos entre o) 23
por ciento real ¥ 29 pur crente real durante jos wlumos cmnco atos. v oen Canade dicho
margen ozl enure el 008 por ciento v el 13 por ciento en el mismae lapsol en NMesago
el margen tis

norere real so Jdispare haste 171 por civnte en 1993 s veces mas alte
Que el de Estados Unidos v 119 por crento veces mayor gque ¢l de Canada on ese ano’

Los  bancos  coameroiles no repercuticron a sus chentes las ventinas Jde poder
fondearse con recursos blandos: con la posibihdad de accesar o tasas mmcrmadionaies. las
sas acuvas fueron fijadas on condictones dzl mercado iocall La banca Jde tomenzo & de
desarrolio en la majona de sus productos finanaieros no thaba Tteche™ a0 des
intermedianos para colocar sus recursos entre los solhicitantes det credito

La asignacion del credito fue en funcion de la wibdad gque dera el creédno
do ¥ no en funcion de 1o necesidad de la planta productiva, enbe destacar gue los
segmentos mas dinamicos facron los creditos al consume mediante tanetas de Sredno
planes de adgwsicion de hhenes muebles e inmuchles

asiyy

Los neobangueres no provocaron modificaciones sustanciaies en cuanio & integrar
nuevos segmentos (principaimente productuyos) al sistema finanaiere, primero buscaron
la recuperacion de su invuorsion Cabe destacar que los tres bances mas grandes.,
Ranamex. Bancomer 3 Sertin. recuperaron el cincuenta por ciente del precio pagade por
elios en menos de tres afos

La operacion de los bancos en funcion de su utihdad fue posible detado o la
estructura oligopolica en la qure continuo desarrollandose el sector

? Catva Jose Luts. “La liberahizacion financiera s €} desastre hancano de 1003190607 4/t o puira i
coonony mevwona. Liperacions de lov morcadns finam eraos Roewdiados s airern
Editor. 5.A.. Menico. 1996, p 10

Y ldem.p 38
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A partir de 1989 comenzo a ubservarse una entrada de capitples exiernos hacia el
pais, para 1992 el 735 por ciento de esos flujos se concentrabi enoms eraon de cartera.
de ¢ella una tercera parte se habia dingade ol mercado aoctanano » dee dercoras pares
se encontraban en el mercade de dinero, donde esos fondos se destmarnon o bl adguisicion
de truios de deuda pubhes La anversion extanmiera fue atraida por las
podian ¢encontrarse en ¢l mercado accionario v por liss tacas de interes

LanancIas gue

Tt
i

En poce vempo, o deuds pubbica se convirlic on ung tuerte alernativa pa
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de apoyo a la banca ha representade pa
recursos gue fio
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El importe glohal de los program
1006 ¢l cquivalente al 12 por ciento del Producto interne Bruwe (PIRO
sido productivos va gue el problema aun continua, Y Lt razon de que los prog

B recurse
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3.2 Resultado
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La erolucion de fas empresas de tactorge corresponde o e cvolucion tante acl
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Comiensn 4 ser positinos

Gque hi sido

3.3.1  Resuitndos respecto » la utilidud financicra.

Comeo intermedianoes financieros. las empresas de tactoraie tovieron un
desempeno sunilar al de los hancos en 1o gue respocta O sus  mMargenes de
intermediacion. lo que les permitio contar con margenes de unhdad inclusive supenores
alos de Ia banca comercial. En la grafica 3.5 se observa comoe hasta 1983 ¢ marger de
utilidad del sector de tuctorare fue supenor al de la banca comercial. o pariir de [90O3
paso a serapfenior v oen 1993 v 1906 ¢l sector de factarage conte con perdidas wan
SEVEras (Jue consecucntemente comenve un procese de contracoion y desaparicoon de

algunas empresas

* Wdem. p. 73
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3.3.2 Resultados respecto g la rentabi

dad de las cmpresas.

riir de ta crists imciada en diciembre de 19940 con la devalu
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frente al dolar  como ya se senalo. s demanda domestica se contrine de tal modo que ba
actividad comervial quedo disminuda al caonsumo numme de productos necesaros.” o
este senido, s observe la dependenc

1 del sector de tacorme sespecto a o actividad
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AA3 Resultados respecto s la cnriera veacida,

Con la contracaion de la actividad econdomica v el incremento en Las tasas de
interés vino el problema de s cartera vencwda Las empresas en gencral no pudieron
hacer frente a sus compromasos adguindos debido o la falta de recursos, (como
consecuencia de la contracaon de la demandar 3 al incremento on las tasas de interés
aplicadas a sus adeudos | oste problema tue mas agudo para fas cmpresa
observese on s grafica
vencida a nias del doble de 1o que sepresenta para la banca comere ial

s de factorae.

camo 2 parur de 1999 e clev o e potcentige de carteras
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en las tasas proimero es apheado a la empress de factonne por pane Je s tondeador. s
despues ese incremento o apliciade por la empresa de tactorare i dewdor, adicior
ademas. el ma a de taciorye

acto pars ef deudor de factoriie, a0 gue ee nerementio

ndo

rgen de la cmmpre:

rundo. el financramienio medianie factoriajc no es una imyecaon de recursos
Jes a by empresa acreditada, debido
propia empresa » salo se convierte en dinero Jdisponible. on oste sonndo. en o
evaluacion de una hinea de fuctoraje no se conssderan parantias reales adicionaics.  Ante
la vscases penerahzada de recursos v con la intencion Jde &
empresas  financiadas decidieron dejar de pagar a Quien michor Upresion” de cobro
tuviera

que ese recurse o tue penerado peos la

sobrevvr’ ante ta er . las
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as de fuctoraie tuvieron (v han tenidos que entrentar 1y cartera vencoida
por un lado la falta de pago de sus acrediados. » par otra
dores.  Fste segunde aspecto vine o
4 que come deudores de la bance han
prializacion de inereses por
por otro, han sidoe

Las cmpres
comoe un problema doble:
como deudaores en carteri
azudizar la situacion de fas empresas de tactoraje
tenido practicamente ¢l misimo trato,  situacione:
iado de sus acreedores v la talta de recuperacion con sus deudores

principalmente las que o han
compromisos

venada con sus fonde,

come la ¢

el
factar para la quiebra de alpunas de ostas empresas
perntenecido 3 un grupoe Onanciero que  pudiera aposarlas conosus

contratados con sus fondeadores

financicra.

3.3.4  Resultudos respecto de los programas de apayo sl sisten

Los programas de apoyo al sistema financiere no han sido extensivos al sector de
factoraje debido a que en este ne se captan recursos, es Joectn, comoe ne son una fuente de
sgo a nivel macrocconomico coma en el caso de dos bancos Orra

ahorro no existe un r




razon radica en lo espeaifico de la operacion: por cjemplo. o) plazo de vencismiento de la
roperacion no puede ser amphado o recstructurado cuando eviste evidencia de que dos
documentos obieto de la cesion de derechos s tueron higwdados por parte del w
de ios mismos Las uidades de mnversion (UDES e fueron extensaiy as par

riptor

Ton deuderes
de las empresas de factorate, Banco de Mevico atorge U Dle umcamente o bancos 1 as
empresas de favtoraie neopamcipan del PROCAP TE nen el FOBAPRO A

R )

Resultudos respecto de bn regulacion de las operaciones de factoraje.

e mportante destacar gue no sole bos aspectos de contracaien de

ieres

INCIEIMenle ©n bas Tasas e socantera sendidas banocnde o wmea
grave contraccren Jelb sector de factomine s Bien e Clerto Que conuniamente v is talon
principal » tundamenial, oo es e ey

con de las ope

avtones de factorme. tanto de fas agoondades come de

as doe tactorage.

Ins propus cmpres
Problemas obser ados

temido insuticiencias gue vmeron o arudisar des

Pl tactorae finanaero se fue conoctendo en dn mcdida de goc w6 tue
desarrollande.  por Lo gue as autondades ne tvieron o posbibdad  de estanlecer
primero las regias de ope

se des

deorn Cen por aento atustadas, hey gue roecordar ue pa
nente e, WYY

rrofle ol sector y luevo se regulo antey

fameren ha sido responsabibidad de las emp

resis de tactoraie poraue. von vl
in de colocar recursos para ncrementar su rentabibdad. e cometn. o nusme error Jde
la banca. v azair, un alte margen de intermediacion 3 une detficiente evaluaaon del

credita

Hay  gue  destacar adem b
operaciones contratadas  tormalmente con cobranea d
pracucy con cobranza deles

las practicas erronpcamente poermitidas, comoe

recta » lievadas @ cabo en o
'

vportunmidad

1da. to que da cedente do auedarse corcios
recursos gque ra no e pertenecen. LLa renos

con plazos futuros por vende

ACIOn dE OPCIAIenes  won canera
oo cambio de la vartera codida inciusan e vencaida.
de wtihzar la revolvencia satural de lo hnca. es decw. primerc liguidar

sigente » omonees Jlevar a cabo una nucs s operacion de Tactarare

3.3.0 Orros resubtados,

Los resultados de fas emipresas ban trasdo come vonsecusne
se¢rors de Jas 53 empresas o
de 1993 wn solo Z7

obtuvieron utiindades

la contraccion de
factorate Jue prescentaron resuftados @ la CNBYV al tiérmino
mron @ la AMEFAC, v dy lus 27 asoviadas tan solo 11
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Para 1996 los resullados COMEnzaron  a ser posiivos., cric de sepuembre,
de acuerdo a la AMEFAC las empresas de factoraje pudicron remwontar Las perdidiss
correspondientes al primer tmmestre de ese afo. v que repontaron utihdades pop 9132
millones 923,000 pesos » el camtal contable del sector ascendio a 52 nullones 954, 090
pesos, ast mismo, el pasivo del sector dismimnuyo 85 446 por Gento mientas que el activor

registrd un incremente de 93 38 por ciento”

Toode Twwe oabnd de 19970 v de scuernde con la

Del peniodo de ene R
estadhistica de das organicaciones » actnoadades ausaluages del oredie de la Seore
hube ung reduccion de cmpresas de factorate Y& Gue se o ressinason o
v oo fusiones  Sinoembargod bas cmipresas que

Hacienda
revocadiones Jo aulorisacioen para operar

continuan tegtstradas v en operacion ban side capitabieadas, looguae des ha permmitido

tener contimuidad © ICIUS Y ¢ FeCUPEraIon 3 Crecimiehio

3.4 Perspectivas del factoruje finuncicro en Mévico.

Hasta la crisis cconomica mmciada en diciembree de

Pedd ol tactonpe Tnanciero
raativa de tinanciami fas cmpres

habia demoestrado su utthidad come al wy par s ajue
requinicron de capital de tranate Con o Jos resultados en da economia, +oen ol sistema

a4 parur de 19US vine una contraccion asl osector i embarg sty
observados ooparir durorerneer

financiero.
desapancion
trimestre de 1996 han sido positnos

no es un hocho, va gue los resuliados

e

esta diticibme

pecto a la operacion de factoraje. es un hechoe gue
on de bienes

cuvacion en lu produce
BUCT AMete aimportancia la

Con  re
podri desapare,
servicios, v <on ello

cuanto hava una re
en la actuvidad comercial, cobr

demanda  de financiamiento para capatal de trabaro. 3 en este contesto o] fastonne

financiero, comprobadimente. padra colaborar en la satistacoion de esa demuand
De Jas empresas de factoraje gue ban contado con resuliados, uliimamente.
inuncicro la

Frug

positivos, el cen por crente de ellas estan respaldad Poroun
factor determinanie fare st eontnuided

capitalizacion Jde esas empresas ha sido §

el sevtar

K1 hien e
ha vemido consolidandose o un grupe reducido de empreos
las radicionaics modahidades de factorare

clerto que un numera aamportante de empresas ha desapareado
S QUL Corn wan operande on

1Hopars el sectarn,

En nu opinidn, » ante ef hecho de gue s s1ituacron mas o

se pucde estimar gue da
al a traves de

durante 1993 v primer semestre de 1996, ha quedado atras
actividad Je factoraie continuara. en runcon de o actvidad comere

empresas de factoraie allamente capitalizad » con michos de mercado muy defindos,

eromtste’ martes § de nossembre s WU p 18

* Soto. Orquidea. Feriodico £7 £



es decir, la demanda  de fuctore sera cubierta por distintas empresas  Jdependiendo del
sector o actividad cconomica. sitempre v cuando la actual ey bancaria no se modifique

A mancra de propucsta de eate ttabhao, el future ded factornane debe encontrarse
en 1a banca comeraal. primero en el descuento de documentos v podtenarmente con la
operacion de todas bas modalidad
come otro producto o sers oo de la bianca Cabe des
fir

4, de ese modas podra ofrecerse deomanera antegral

a reordenaaion del sistema

acar que
DCICTo aun contnuaag

1 propuc ndames

(RIS TT

aen

e Toda craprese ropuate de o caital de trab

para dJemandar creditaes un bance

e Considerande gque los recurses financados med

factorge ra fucron

venerados en b propie empres., aptovyechando L expenienas en la esaluacion

del credite de Lo bancas (s no eiviente,

mejor que en e} sector de factoraiern el
e serd menor gque el de algun tipo de credite para capial

riexgzo del financume
Je trabane

e laantraestructure v espenendia de das empresas de tactonme sncorporadas i da
banca Prosocaras
capitalizacion adicienal al bance para lievar a cabo ope
este caso de factonne

ayor rentainhdad en el sennde de gue ne se segquisre Jde o

crones adiconates. en

surio un ncremento sustancial
admimistranyva de los bancos pa
todos cuentan con arvas especitivis gue p

® No es nece n el pasto v en la estractura

fievar o cabeoe operaciones Jdoe tactonne, M que

rucipan on la ope

come

promocion. credito. operacion. gestion de contro
dundico. evaluacion. comrslonia eicete

® Al enistir en la banca arcas especializadus @ independientes,
operacion este apegada a la regulacion anterna 3
nesgo serd disminurdo

wocara aue g

torma que ol

« Con wperacion del factorae en la banca comeraial se ehmmna la antennediacion
financiera, 1o gue permmitita Gue 10r COSIOS MEdn Mas Competiivos. 3 e ess
sentido. ademus de ser mas atractn o para e} solicitante. se Jdisminuira el riesgo
de cartera venarda en el sentide de gue a menor costo may or cumplimiento o
pago. Cabe recordar Que uno de los principa

el

les obstaculos para tas empresas de
factoraie ha sido st coste comparatiso, debido a su caracter de imiermediarias

n6



El factorme debe scr una fuente generadara de negocios adiaonales pars la hanca.
Yo que la demanda ctectiva de factoriie e un mercado cautiva en el sentdo de
que debe provaocar mnimoe una cuenta de chegues para la operacion

£n exte momenta no es posible gque los bancos ufrezean financuaniento o trasves o

SN
factoraie,  yva oque esta Practica esta Tntida o empresas auxthares del credito sSin
embarpo, ante los resultados de contracoion por un lado s

e

de demanda cfectiva por otro.
necesanio que se moditique Le Ley bancana en el sentdo de
obrete socnal v oactividades sermisibles de los bancos,
tal modo. v para concretar b propucese
tegistacion hancana el articulo 43 de 1
Credito

mctuir, como parte del
a Lo operacion de factorae Ire

SEOPIOPOLe Lanmiien gue weonciuna en

actua! Ley de Orvameaciones Austhares

Avtusimente.

Parece se que b ncorparacion dei tactorne @ e banca no e tan
que dv las cmpresas de facloraie dque han peftenconke ooun
sancieroe y que han J
elias ha codido. de ai

Trupe

sapareado o detado de tener activadads el 100 por Gente ws

i modo, suocartera ol banco del nuasmo

IFUPC al Qi

PEMeneyen Pl KU GaINRISHaian. N Tey e decrr se han creado
Jdepartamentos espevificos para o adminsar G ocarters do fadtonme B oresuliaa
ha sido positine Jde inmmediata, conarctamente en la dennnuaien de gastos

IS ats on. Y3

- da actvidad de adiministracion (o recuperacion sc lieva
1M SImE inTacsiructura o

3 wabe Lo

faque sa cucnta el bance Jdogue se tnate

Por otre lade 3. por cemplo. para el
puede  observar  gue  su angcorpor

~odel arrendamig
cion a0 la ban
independicniomente Jde las diferencias sy sinninudes con vl

we financiero, se

cometsi sa ha sucedido
crorsie. elio ha sido posibie
por 1a autonzaaion en la lepislusion bancaria de lievar o caba ese Upo de ope

crone




. CONCLUSIONES.

En  un contexte de actnviadad comereial. las empresas en ponceral. cunidades
economicasy productoras Jde bienes 2 servicios, requieren de recursos  financieros
minumos para su contmmndad, on este senndo. cuande seotrata de capital de trabaio. el
factordie financiero os una aliernativ a para hacerse lley

r e esos recut s

Fo tactorne Jdesde suoapanicaron histonca comenza o cobrar importanas cuando,
comuo praducic de b activaagad comercial dasen por expansion o paor onisis antiacons la
demanda e

sanciarmiente de las empresas se ha shorementado De un

puramente corhictd1al paso o Comertirse of un servicio thandiero

Pi finance
Imente al I

Laate tactone permmite u las ompresis hacerse legar de

feCcurses ag

SICCUNVAN SUS CUEnidas POt G

sa

ca vorme acreditado e

una hinca doe facterae o oo come vedante on una hinva Jde factonae provccdores o
pesar de gue esasten disomnitas modalidades para o operacion o enda ey v

sficada o dos tpos tacton

O Tedurso v factorale sn v

obtrene la empresa al acadst ol

Conside

ande que os fesursaos i
n

Tt
sdos pere ne estan dispomibles. ef tact

G ne son

nuesos. sne que ellos v tue

©ng

[FNTE TR

un credito. sn embarpe. yars
necesarnio ¢

ebrencron de una linca de factorar come acreditado. o

diticar de forma anniar o e gue se Heva o cabo para cualquies credite

Pl tactorme fing

CICTO NO EEneT un pasis o pare s emprosa gue se financia de et

roductos finanoieres para capital

formiae on esie sentido, o Hclonae no compite cen jos

de trabme gue se ofrecen on L hunca comereiall leros de esol Viene o compiTmentar ena

oferta Je prodactos financieros

Cuandes una empresa acude al factorate obtisne  bene

ClOs e G position
financiera. por ciemplo, Jdeminucion en su cicle financiero, mas or figuiaes <sinogen
PasIvos v HsminucIion on sus Costo adnmunisrann oy

ar

i los ulumos 10 i el factorme ha evolucionade rapidamenie en Mexico: esta
ervolucion cortesponde a bos cambios cneontrados en el sistema fnanciere meNIcano y on

la ceonmemia dei pats. Do tal modes ©f sector ha tenido un des

smpefie v rapids cxpansion

hasta 104G fuczo una taerte contracaion con ol nespo Jde desaparecer ~ finalmente, en
el almo ano. una recupetaaen de las empresss que han sudo capttalizad, 3 gue se

encuentran

oapes

cion




Por ¢l periado en el que se desarrolla el sector de factoraie, Ja evaluacion correcta

del miismo. en Mexico, anphoa la evaluacion del sistema financicro, v oal hacerto
encontramos que este es teticio de 1o que ha pasadoe on nuestra econonua. Lo cnsis de la
decada de los ados ochenta evidencio Ja dependencia del aparate productinvo del exterior s
> Nuctuaciones evternas b poimie

ceonoimilen y

la vulnerabiiidad de la cooponmua ol
con clla sus estrategias mnplementadas dan cuemia de gue ¢! onipen Jde o
conscouencia Je una talia Jde pobernabibdad de nuestra propia evonoen
la pohinica coonomica » s planes para llevarla o cabe detueran <o Lo causa el
desempene de Lo cconomia. ain embarge. bemos obsersade aus dic s politicas 3y plases

as st e

1o de ot forme

han sido conscvuenca de bos negativos resultados de o caononia, aosultados obteniaos
plancads en tuncion de La plant, productisa

por falta de una politica voonomics

Stema tinanoiero, fas cmpresas de factorae
N oS Para

Como cmpresas pertcheaentes al
s embarzols cuande Jos

sultadaoo 0y

tuvieron benetioios sinz
las empresas  para ¢l stoma finanaiero, Jas empresas Jde Taciorars noot
Tos bancos  Jebrdo 3 Que esiis CMPTEsas e Caplal recurses tos dedin, ne

Lieran apes o
simifar @
generan aborroo, de este modo la con
la demanda nactonal v o Jesapancion de alyunas emprenas ge factonne e ¢ retleno de
la desaparicion de empresas mexicanas

e de da vontracaon Jde

ron del sedtor es e

W

ctorwe en funcion del

Como torma de tinancianuentes la evaluaaon det ot

desempeno del sedtor es une craluacion erronea: i gue dos resulicdos onoob sector son
consceuenaiay directas de la evolucion del sistema Dinenciero, regulacon del masmo s
producto de covmannea del pas: por Jo wnte. o ¢ contesto sy o farma de
operacion del factoraje lo que ha provousde  un resu
producte 11

a4 suacio

de poce posiino. Y no el

ancicro comao tal

El tactoraje proveca beneficios a las empresas gue acuden a este bpo de
1.

financiamiento para capital Je trabajo ccomprobadamente, en o camitulo 1) A pesar
1z forma comuo se ha regulindo v operadoe. este no desaparecera on funcien de b demanda
del credito, en este senudo. o futuro del factorme debe ser de consolidacion, ¢ melusive
miento

crecimienta, como fueniv siternauva de tinanc

69
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En mi opinién, con las actuales legislaciones financieras el futuro del  faciorare se
debera encontrar en un sector reducido con empresas altimente capstalizadas 3 con michos
to. » como propues de este trabajo. su futuro
on en todas sus modahlidades:

de mercado bien defimdos. Par otro L
debiera en la ban, comerctal para su opel
complemenumdo las alternativas de financiamiento formando pante sntegral de la oferta
hancania:  sin embargo, para cllo sera necesano reformar 1o legislacion bancarnia para
incluir en ella el articulo 45 de ta actual © ey de Qrpanmizaciones Ausiliares dei Credito

se cumple en Jos tres capitulos

Fl obhtotive planicado  para este trabajo
factorme como

desarrollados.  va que en ellos  se describe s anabiza intogramente
producto financiere leonca y practicamente. se realiza un anabises del sector vinculanda
teordenacion del Sistema Frnanciero Mexsicano » con el
nacional > por dltimoe se propone una alternativa,

sus resublados con  da
desempeno de la economia
Justificada, pa u futuro
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Y dijo ua!l hombre:

He aqui que ¢l temor del Sedor es la sabiduria.
Y cl apartarse del mal, la inteligencia,
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