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1.- RESUMEN
PEREZ ESPINOSA VICTOR JUAN. Proyecto da una unidad integral da ganado
bovine para pie de cria y de doble propdsito( bajo la asesoria de Alfonso

Banos Crespo ¥y David Reyes Méandaez ).
El objetivo del presente trabajo fue estudiar, analizar b4

determinar, la viabilidad financiera de un proyecto; gue se realizarad en
dentro de la zona de La Llanada en

el municipio de Santa Maria Cortijos,
de

la regidén de la Costa Chica de Oaxaca, fundamentado en la adguisicién

200 vientres, para una superficie demostrativa de 221 hectareas, compra

de equipo e infraestructura necesaria para la buen integracién del mismo,
tendiente a aumentar la poblacién de bovinos doble propésito vy, como

consecuencia directa; el incremento en la produccién de carne y leche, en

se inducird por medio de educacidén y capacitacién agropecuaria

el que
para una ganaderia

constante; la aplicacién de la filosofia del Holismo,
de tipo diversificada ecoldégicamente viable y econdmicamente sostenible a

través de cuatro herramientas bé&sicas gue seran: E1 sistema labranza de
intensivo racional, el manejo natural de

conservacién, pastorec
el cual

alimentacién silvo-pastoril y el modelo administrativeo manejhol;
servira como modelo de parcela demostrativa para toda la Regidn de la
Costa, bajo la operacién directa de los solicitantes, optimando el uso de
naturales, humanos y materiales existentes, ademas de

los recursos
disponibles, con 1la idea

utilizar racionalmente los apoyos financieros
de 1llegar a ser una Unidad Integral sustentable; a
inversién fija de $§ 1,545,457.00. Los datos fueron evaluados bajo los

siguientes indicadores financieros. Valor actual neto (VAN) para el
opeortunidad en CETES del

un costo por

presente proyecto se utilizdé una tasa de
26% (enero de 1997) propuesta por el Banco de México de tal forma que su
valor medido en dinero de hoy es de $ 25,9521.00, esto representa el costo
ingresos y egresos para hoy y mafiana del proyecto.
cual resultdé en 1.008979 leo que
Tasa

actual de todos los
Relacién beneficio/costo(R B/C) la
los ingresos es superior al de los egresos.

significa que el VAN de
el resultado de ésta fue de 26.47%, lo cual

de rentabilidad interna(TIR}
indica gue su rendimiento anual esta en funcién de la tasa de interés a
Considerando los conceptos antes mencionados y

la gue se calcula el VAN.
se demuestran cantidades positivas

de acuerdo a los resultados obtenidos,
el VAN, y la Relaciébn B/C, indicando que el mismo en todo el

para la TIR,
por lo gue se

proyecto es positivo y por ende financieramente viable;

acepta como econdmicamente atractivo.



2 .= INTRODUCCION

En Oaxaca las mejores tierras, las mejores tecnologias, los
créditos y la asistencia técnica, se dedican en primer lugar, a cubrir
cuotas de exportacién y aranceles(productos artesanales y comestibles),
en segunda instancia para la industria agricola y el turismo, en tercer
término para los productos suntuarios y en ultimo lugar a las tierras mas
malas {(19) . Y es ahi en las regiones més 4&aridas sin tecnologia ni
financiamiento, donde se producen los alimentos basijicos gue alimentan a
la poblacidn(26). La Regién de la Costa Chica de Oaxaca, comprende un
litoral de 339 kildSmetros limitando por el Norte con la Regidn Mixteca y
los Valles Centrales, al Sur con el Océano Pacifico, al Este con el Istmo
de Tehuantepec y al Oeste con el Estado de Guerrero. Esta Regién se
encuentra conformada por 50 municipios distribuidos en los Distritos
Politicos de Jamiltepec con 24, Jugquila con 12, y Pochutla con 14 de
ellos. Se encuentra enmarcada en una superficie de 1,250,179 hectareas y
representa el 13.1% del total del Estadeo, siendo las localidades de mayor
importancia, Pinoctepa Nacional y Jamiltepec en el primer Distrito, Rio
Grande y Puerto Escondido en el segundo ¥y Jjunto con Pochutla, Puerto
Angel y Santa Maria Huatulco en el tercero. Todas estas poblaciones se
encuentran comunicadas por la carretera costera No. 120 que atraviesa 1la
Regidn. En la zona ganadera de la Costa, existen tres tipos de <clima: Uno
gque es el mas seco de los calidos subhumedos con lluvias en verano,
lluvias invernales y precipitacién en el mes maés seco menor de 40 mm, con
una oscilacién de temperatura menor de 5 grados centigrados, en el mes
mas frio. Un clima intermedio en grado de humedad, entre el anterior y el
nitimo; pues en el invierno llueve del 5 al 10% del total anual, con una
precipitacién del mes mas seco menor de 40 mm, la oscilacién de
temperatura es de 5 a 7 grados centigrados y €l mes mas calido del afic es
antes de Junio. El tercer clima es el mas humede de los célidos
subhumedos, en el invierno; cae del 5 al 10.2% de toda la precipitacién
anual, por lo gue en el mes mas seco, llueve menos de 40 mm, con una
oscilacién de la temperatura entre 5 y 7 grados centigrados. El1 mes mas
calido es antes de Julico. De las 1,250,179 hectaéreas de la Costa Chica de
OCaxaca, son ganaderas 242,195 hectareas, perteneciendo 118,137 a
Jamiltepec, 61,067 a Juguila y 62,991 a Pochutla(l4). Es, en este marco;
gue el sector social ejidal(productores), siendo el mayoritario, es
doblemente explotado; pues al no estar organizado vende su ganado a
intermediarios con un escaso margen de comercializacién (utilidad) Y
alguila sus pastizales a grandes propietarios, gue pagan una cantidad
irrisoria y sobrepastorean al maximo el agostaderoc(27). '




ante la ausencia de capital social (debido
intermediacién, la falta de apoyos,
la desintegracién de

Los ganaderos ejidales,
al paternalismo mal inducido), la
en la comercializacidén y finalmente
ha wvenido nulificando su capacidad productiva(31l).
se cuenta con la

inseguridad
figuras asociativas,
En cuanto a la organizacién de productores pecuarios,
que tiene afiliadas a 42

Unidén Regional Ganadera de la Costa:
incluyen; los Distritos de

Asociaciones Ganaderas Locales, gue
Jamiltepec, Pochutla, Juguila y Putla, contando ademds c<con un namero
grande de pequefios productores gue se dedican a la actividad ganadera de

manera individual, conocida como ganaderia ejidal; ésta es

fundamentalmente de tipo extensivo y se encuentra conformada con pastos
naturales en un 90% y el 10% restante con pastos inducidos; todos ellos
La produccién obtenida se

condicionados a la precipitacién pluvial (32).
intrincado de las

el Estado de Guerrero, ya gue por lo
para atravesar la Sierra y llegar hacia
hace gue se incrementen los costos en

canaliza hacia
vias de comunicacién de la Costa,

el centro de la ciudad de <©Qaxaca,
manejo, flete, cuoctas y otros(33).
la ocupacién y subsistencia de importantes
debido a la inadecuada explotacién de los
padecen los efectos de un

Las actividades agropecuarias permiten
nicleos de poblacidn, muchos

de los cuales; recursos (por

desconocimiento —ignorancia
descenso en su calidad de vida e incluso condiciones de marginalidad(30).
De lo cual se deduce la necesidad de fomentar las bases del desarrollo
Y pesquero (Holismo)de la Regidn, para

campesina-),

agricola, ganadero, forestal
ofrecer un futuro productivo a la economia de las familias que conforman

la base campesina, en las poblaciones de ésta Regidn del Estado de

Oaxaca(29). El reto inmediato es diversificar la producciédn de manera gque
pueda abastecerse principalmente el autoconsumo y después los mercados
Debido a la reducida y aislada diversificacidén de

local y regional(l6).
una ganaderia

agropecuarias, se refleja en gran parte
nivel tecnoldégico, observado sobretodo; en
animales (ovinos, caprinos,

las actividades
extensiva con bajo ganado
como en las otras especies de
que presentan una minima calidad genética(35).
técnicas desarrolladas para la
Instituciones de Investigacién

de Centros de Pie de Cria

bovino asi
porcinos, aves y abejas)
La deficiencia en la aplicacién de
transferencia de tecnologia por las
Pecuaria, conlleva a la insuficiente cantidad
gue conducen al encarecimiento de las mismas,
mantener ¥y sostener los hatos

las cuales son necesarias
de bovinos productores de

actuales {(recuperacidén del ganado criollo) (34). El
el programa de sanidad animal,

para recuperar,
carne Y leche
insuficiente aporte de apoyos
ausencia

para
de asistencia técnica(extensionistas),

conjuntamente con la
econémicos, a provocado con elloc

debido a la falta de recursos
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programas de extensidn, las
ganadera

inconsistencia en la consecucién de los
limitaciones en el establecimiento de una infraestructura
adecuada sobretodo; la falta de obras hidréulicas Y al elevado

rentismo(alguiler de potreros) a ocasionado sobrepastoreco en las

praderas, ello sin considerar factores como indice de agostadero b
propios para la actividad (agricultura de ladera) (28) . La

ignorancia de 1la

terrenos
carencia de alimentos concentrados para el ganado (por

flora nativa -leguminosas de cobertura, arbustivas Y arboreas-), la

subutilizacién de esquilmos agricolas, el escaso apoyo crediticio y las

tasas de intereés, asit como los inadecuados canales de
han

elevadas
comercializacidn, debido a la dispersién de los pProductores;
intermediarismo entre el productor ¥y el consumidor

propiciade un alto
del mismo, esto ha creado un crecimiento

haciendo nula 1la solvencia
desordenado de las actividades agropecuarias(l). Por 1lo gue siendo

victimas de la falta de asociacion Yy planeacidn, en consecuencia;

desaprovechan gran parte del agostadero debido a la elevada carga animal
y manejo inadecuado del pastizal(gramma nativa -—-con varias especies de
autéctonas~-), la ausencia de capacidad
asi como también la privacién de

ganaderos a motivado los

gramineas Y leguminosas
administrativa de los ejidatarios,
educacién, organizacién y capacitacidén de los

problemas existentes, dividiendo los ejidos
concentracién de la mayoria del

Y generando desconfianza.

Esto a c¢ondicionado a gque exista una
en unos cuantos ejidatarios ricos con ganados gordos(repastados)

ganado,
con una infima cantidad de

Y una inmensa mayoria de campesinos pobres,
animales languidos{con respecto a los primeros),
sistema esté ausente para transformar el producto y por lo tanto existan

lo gue ocasiona gue este

fracasos de gran envergadura(l5).

2.1.- PLANTEAMIENTO DEYL PROBLEMA. En todo el pais,
y concretamente en la Regién de la Costa Chica;
existe un sinumeroc de

principalmente en el

Estado de Oaxaca
especificamente en la parte denominada La Llanada,
factores que interfieren directamente con su desarrollo,
especialmente la de productos agropecuarios; gue

mermando asi la

capacidad de produccidn,
por lo reducido de la explotacién no permiten su desarrollo técnicamente
El manejo y aprovechamiento de forrajes en la Costa de OQaxaca
como en potreros

correcto.
el sobrepastorec en pastizales nativos,
sin control, lo cual ha provocado la

Se carece de técnicas adecuadas y
con periodos de rehabilitacidén de
aplican medidas

es incipiente;
establecidos; es continuo '
disminucién en la eficiencia forrajera.
de sistemas de manejo, no se cuenta

praderas, con la excepcidédn de contados ganaderos gue
zootécnicas favorables; en su mayoria los animales se mantienen Y
deambulan sueltos, debido a que no se cuenta con suficiente
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infraestructura y, asi; se mantienen en forma extensiva (como ganado) la
mayoxr parte de su vida productiva(lg). Ademas de los mecanismos
tradicionales que se tiene, para con los campesinos; de corrupcidén y de
explotacidén. En esta Regidén, el agio(empresarios privados) cubre un gran
porcentaje de las necesidades financieras del campesino indigena y de 1la
etnia negra(ejidatarios rurales) dejandolos a merced de intermediarios y
usureros dgque sSe enriquecen cada vez mas, a manera de apropiarse del
excedente econdmico del minifundista (Productor de Bajos Ingresos—-P.B.I.-)
a través de préstamos con intereses altos y la compra anticipada de sus
cosechas. Tal situacién contrasta notablemente con la de los grandes
agricultores Yy ganaderos regiocnales, gue disfrutan de facil acceso al
crédito bancario, lo gue les permite producir mas y mejor; y por supuesto
les otorga gran poder de negociacién al contar, asimismo; con medios para
el almacenamiento Yy movilizacidn de sus productos, para lo cual
aprovechan oOéptimamente la infraestructura creada por el Estado(riego,
carreteras, energia, bodegas, impuestos, cuotas ¥y otros) de la que
dificilmente pueden disponer 1los peqgquefos productores, gque integran 1la
base campesina de ésta regién{(Cuajinicuilapa - Pinotepa WNacional). Por
otra parte, se ha fraccionade una cantidad enorme de terrenos, sobretodo;
los ejidales en pequeiflas parcelas, mismas gue resultan cada una de ellas
insuficientes para sostener a una familia. Ello a traido como
consecuencia qgue una infinidad de campesinos, carezcan del capital
necesarioc para aumentar la productividad de sus tierras, mediante 1la
adguisicidén de herramientas (adaptadas a las labores de agricultura
regional), maguinaria, pie de cria, alimentos, la creacidédn de peguefiocs

sistemas de riego Yy el empleo de insumos modernos, ademas; la misma
dimensidén de sus predios, la no muy buena calidad de los suelos, los
problemas para regar Yy especialmente la falta de educacidén, organizacidn

administracién Y Planeacién para las actividades agropecuarias han

dificultado los niveles productivos (17) . Por todo esto, una de las
soluciones mas viables para superar los problemas de baja produccién en
esta regidn; sera cambiar el sistema de peguenas parcelas Y

ejidos (agroasociaciones), por el de grandes unidades colectivas como

serian la Cooperativa y la Unién de Crédito, ademas de otras como; la
Sociedad de Solidaridad Social, Sociedad de Producciédn Rural, Asoclilacidn

Rural de Interés Colectivo(S.S.S., S.P.R., A.R.I.C.) incluyendo a Grupos
de Intercambio Tecnolégico, Grupos de Ganaderos para Validaciéon Y
Transferencia Tecnoldgica (GIT, GGAVATT) , o Club de Productores s5in

embargo; para que tengan éxito serd preciso educar ' crganizar
debidamente a los campesinos elevande su nivel escolar, capacitandolos en
las diferentes disciplinas propias de su actividad, a fin de evitar su

5
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dependencia del gobiernoc. A todo ello, son fuertes los intereses que se
oponen a este tipo de organizacidén comunal; intermediarios,
minifundistas, acaparadores y caciques, hacen todo 1lo gue estad a su
alcance para frustrar los planes gue permitan al productor; adguirir
independencia y fuerza colectiva. Por lo anterior se considera necesario
proporcionar a los indigenas y la etnia negra de esta 2zona denominada de
La Llanada, una infraestructura que les sirva de apoyo para Jlograr una
mejor rentabilidad de sus productos agricolas Yy pecuarios, que les
permita generar fuentes de trabajo ¥ qgque en consecuencia procuren
ocupacién a la mano de obra ociosa, evitando en la medida de lo posible,
el éxodo de la poblacidén rural hacia los grandes centros de poblacién.
Este cambio en las explotaciones agropecuarias, sélo ser& realizable
cuando el proyecto esté respaldado por un estudio técnico adecuado, que
permita la utilizacidén &éptima de los recursos naturales con gue cuenta
esta zona de La Llanada, generando actividades remunerativas gue ayuden a
elevar el nivel de vida de la poblacién autdctona y en forma indirecta
contribuyan a elevar la oferta de productos de origen animal en toda la
regidn; ya gue se carece de infraestructura de transformacién(rastros y
frigorificos) administrados por los propios productores ejidales
organizados, en los centros de produccidén, con lo cual la extensidén del
canal comercial disminuiria, ademas de las ventajas econdmicas b'%
sanitarias gue implica el transporte de canales, y no de animales en pie
hacia los grandes centros de consume, como ocurre por lo general. Todas
las actividades resultantes del proyecto se cubrirédn con personal del
equipo de trabajo, involucrado en la Asociacidn Rural de Interés
Colectivo conocido como: Unién Ganadera Ejidal de la Costa Chica de
Oaxaca. También es conveniente destacar gue acorde con la legislacidn
prevaleciente ¥y con base en los principios y procedimientos que se
mencionan, se ha logrado consolidar; técnica, financiera y socialmente un
pequelioc numero de organizaciones de productores, de primer grado en el
interior de la Regién de la Costa.

2.2~ JUSTIFICACION. Se plantea la aplicacidén de una filosofia de
produccién integral (Holismo), a través de un modele de manejo conocido
como administracién Holistica de los Recursos -Manejhol-(6), qgue pueda
tener un efecto en la economia campesina aprovechando y optimando el
potencial de la Regién de la Costa Chica de Oaxaca, para una ganaderia de
tipo diversificada, econdmicamente viable y ambientalmente compatible en
la explotacidén de la flora Y fauna silvestre (agroecologia), pero
sobretodo del ganado bovino, mediante la produccién controlada(a traveés
de algunas de sus herramientas (PIT)-Pastoreo Intensivo Racional
Tecnificado-) de los bovinos doble preopésito, procurando un uso raciconal
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y eficiente de 1la tierra, gente y dinero:; orientado a la produccién

diversificada, con el fin de ofrecer mejores niveles de ingreso, mediante

el aumento de la produccién y productividad de la misma, coadyuvando al

mejoramiento del nivel de vida(educacién, salud, alimentacién e higiene,)

de las familias gue conforman la poblacién rural en estas comunidades (5S).

Este sistema sdlo sera factible, mediante la incorporacién de forrajes

mejorados, mayor aprovechamiento de los ya existentes (manejo natural de

alimentacidén silvo-pastoril) y la adecuada utilizacién de los esqgquilmos

agricolas regionales(13). El tipo de programas y actividades, de crédito

dirigido y supervisado; tienden hacia un impacto social positive, va gque

entre otras cosas; enseria a coordinar el trabajo de los integrantes,

organizéndolos como grupo en el desarrollo de una actividad productiva,

aumenta los ingresos de los beneficiados; proporcionandoles una fuente de

trabajo permanente y capitaliza a los productores rurales y al campo en
al introducirlos al sistema

general, dando mejores perspectivas de vida:;
los diferentes

productivo después de haber sido instruidos por
de 1la capacitacién del

instructores encargados(agentes de extensidn)
se cumple

Por otra parte con el proyecto de crédito propuesto,

pPrograma.
al proporcionarles una

con el objetivo de capitalizar a los productores;

fuente de ingresos segura, constituyendo una instancia superior de

de los productores ganaderos, que los integre para

agrupamiento(A.R.I.C.)
desarrollando por tantc la

avanzar en la realizacién de sus proyectos.,

ganaderia ejidal, bajo el principio de fortalecer la economia social y la

economia del Estado,
gue intensifigue la produccién primaria,
directamente a los consumidores, enlazando las

integrando un sistema productivo mediante las

agroasociaciones, industrialice

sus productos y llegue

diferentes fases del
todo ello a partir de la planeacidn

proceso productivo y abaratande los costos de

produccién, gerencial y gestidn

comercial (DESAATA -DESpacho de Servicios SAdministrativos hY

SAsesoria Drécnica JAgropecuaria—-) de un consultor y asesor sagaz.

2.3.—- OBJETIVO

Elaborar el Proyecto productivo de Una Unidad Integral de

Ganado Bovino Doble Propdsito en Pastoreo Racional Para Pie de Cria en
la Regidén de la Costa Chica de Oaxaca.
3.— PROCEDIMIENTO DEL PROYECTO

El presente proyecto se realizara ajustando las partes

fundamentales de algunos formatos para la presentacién de proyectos

productivos que la Normativa:  Secretaria de Agricultura y Desarrcllo
Rural (SAGAR), a través del Instituto Nacional de Investigacidédn Forestal

Agricola y Pecuaria(INIFAP), Fideicomisos Instituidos en Relacién a 1la
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Agricultura{FIRA), del Fideicomiso de Riesgo Compartido(FIRCO). Y otras
Instituciones involucradas con el campo dentro del Estado de Oaxaca, como
son: E1 Fondo Oaxaquefio de Fomento a las Actividades Agropecuarias del
Estado (FOFAE) , el Fondo Ganadero(FOGAN) ¥ la Secretaria de Desarrollo
Agricola Forestal {SEDAF), desarrollaron para la atencidén de zonas
marginadas (PROGRESA -~Programa Rural de Educacién, Salud, Alimentacién-);
como es el caso del Municipio de Santa Maria Cortijos, ubicado entre los
limites Sudoeste del Estado de Guerrero(Cuajinicuilapa) y el Estado de
Oaxaca (Pinotepa Nacional), dentro de la zona conocida como de La Llanada,
en la llanura costera del Pacifico Sur, regidén de 1la Costa Chica de
Qaxaca; donde se cuenta con una extensioén de 1,550 hectdareas. El1 trabajo
se iniciarad con una descripcidén geografica del lugar, seguida de una
evaluaciédn de los recursos naturales, sociales, de infraestructura,
Yy condiciones favorables que permitan la realizacidn del
se harda un analisis mercadolégico respecto

econdémicos
proyecto productivo después;
posteriormente se aplicaran los aspectos

al producto principal del mismo,
los

técnicos y su andlisis financiero; para gue finalmente se tengan
mismos gque seran presentados mediante cuadros,
viabilidad del

elementos cuantitativos,
para su analisis y evaluacién final gue determine la
Se recabarid informacién recurriende a las diferentes instituciones

mismo.
del sector publico y privado, asi como de los productores de la zona y
asociaciones civiles (INCA RURAL), entre otras. Para lograr lo anterior se

deberan de satisfacer ciertos requisitos como son: En primera instancia,

formular Y evaluar el proyecto en seguida, ejecutar el mismo y
sistematizar un plan de educacién agropecuaria
capacitacién adecuada a las necesidades del

organizédndolos como sujetos de

simultaneamente a esto,
constante Yy cursos de

campesino indigena y de la etnia negra,

crédito (autogestores) para obtener un financiamiento agil, oportuno y

supervisade en forma constante, con el objeto de utilizar en forma

racional, los recursos financieros que por las condiciones actuales del

son tan escasos y de esta manera evitar como generalmente sucede

pais,
no se

subutilizarlos,
cometan fraudes y desviaciones con estos financiamientos tan necesarios.
fundamentalmente la

apoyeo del Estadeo,

como en lo gue se

despilfarrarlos y principalmente controlar gue

En la realizacidén de estos requisitos dependera

iniciativa del productor ¥y en ultima instancia del
tanto en lo referente a infraestructura y créditos,
refiere a la relacién con la ganaderia privada:; la cual estsd controlada
por los grandes ganaderos agrupados en la Unidén Ganadera Regional del
Estado de Oaxaca. Para 1la formulacién y evaluacidén del proyecto, se
seguiria la metodologia elaborada por el Departamentco de Administracidn de
la Facultad de Medicina Veterinaria y 2ocotécnia en 1la Universidad
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-F.M.V.Z2.-) con referencia a 1la

Instituidos en Relacién a 1la
Social a través del Fondo

Nacional Auténoma de México(U.N.A.M.

metodologia aplicada por los Fideicomisos
Secretaria de Desarrollo

Agricultura{FIRA),

Nacional para Empresas de Solidaridad(SEDESOL ~FONAES~-) Yy el Plan
Nacional de Desarrollo, en su programa; Alianza para la Recuperacidn
Econdmica (APRE) Y su proyecto —~Alianza para el Campo-. También se

solicitard la intervencién del FIRCO(Fondo de Inversién Rural con Riesgo

Compartido). Habiendo seleccionade el &area conocida como de La Llanada,
ya que existen los recursos mano de obra
que hasta la fecha no se han aprovechado en forma eficiente;

naturales necesarios Y

disponible,
Ppor carecer de educacidn agropecuaria constante, capacitacidn,
organizacioén hY sobretodo administracion de los recursos

econémicos (financieros)del municipio y por supuesto del ayuntamiento.
lL.a metodologia gue se seguird en el desarrollo del proyecto sera la
se

Una vez conocidos los concepteos de inversidén requeridos,

siguiente:

procederd a desarrollar a la Unidad Integral por etapas, efectuandose

primero, las obras de infraestructura, considerando los factores
obra. Posteriormente, se

climatoldgicos y la disponibilidad de mano de
adguisicién del pie de c¢cria y del equipoc programado;

asi las ministraciones base a la
realizard una proyeccién de 1la manada
esto los parédmetros (datos
Conociendo la proyeccidn
de "los cuales se

procederd a 1la
calendarizando regueridas. Con
adquisicién del pie de cria,
hasta su estabilizacién, utilizando para
productivos de la zona.

se

biométricos de la raza)
del hato, se sabra la cantidad de animales(semovientes)

dispondré& para su comercializacidn; por lo gue se proyectaran las ventas,
se tendra la base para determinar los costos de operacidn por

cada rubro(alimentacidén, medicinas, bioldgicos,

construcciones—-rusticas-, eguipo Y
para poder entonces determinar cuales

Teniendo lo anterior, se

también
salarios, mantenimiento

de praderas, animales) reguerido
durante el desarrollo del proyecto,
conceptos necesitaran financiamento de apoyo.
podra planear la programacién de actividades de la Unidad Integral para
la implantacién del proyecto(cuadro l). Cabe hacer la aclaracién, gue en
el analisis financiero; para la evaluacién de proyectos de financiamiento
es practica general, de venta
para formular las
indudablemente l1os precios
actuales y

radica 1la

ntilizar costos y precios
proyecciones financieras
de

agropecuario,
actuales (precios de mercado)
la vigencia del crédito; ya gque
©o varios afos ser&n diferentes a los

Precisamente, en este punto;

durante
venta dentro de uno
sucedera lo mismo con los costos.
justificacidén de emplear valores actuales para costos y precios de venta,
habra una compensacioén entre los daos

pues ambos variaran entonces
sera muy similax.

conceptos y el valor obtenido que es la utilidad neta,
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Posteriormente con base a las utilidades obtenidas durante cada afio,
proceder&d a amortizar el financiamiento,
mismo.

Q.-

se
determinando asi el plazo del

DESARROLLO DEL PROYECTO (ANALISIS DE LA INFORMACION).

4.1.—~ DESCRIPCION GEOGRAFICA. El1 Estado de Oaxaca representa el 4.8% de

la superficie total del pais(figura 1). La Regién de la Costa Chica de

Oaxaca representa el 17.58% de la superficie Estatal (figura 2).

Colindancias. Oaxaca colinda al WNorte con los Estados de Puebla y

Veracruz, al Este con Chiapas, al Sur con el Océano Pacifico y al Oeste
con{Cuajinicuilapa) Estado de Guerrerco{figura 3).

Coordenadas gaeaograficas extraemas. Al Norte 18° 39",
Este 93° 52" y al Oeste 98° 30", de longitud
Ubicacidn Geografica del Proyecto. En el

Cortijos,

al Sur 15° 39", al

Municipio de Santa Maria
Distrito de Jamiltepec dentro de la llanura costera del Océano
Pacifico en la Costa Chica de Oaxaca(figura 4 y cuadro 2).

La limitan porx
el Norte los Distritos de Putla,

Scola de Vega y Miahuatléan, hacia el
Sudeste limita con el Istmo de Tehuantepec, hacia el Sur con el Océano
Pacifico y finalmente hacia el Noroeste,
de Guerrero(figura 5).

4.2.- EVALUACION DE RECURSOS

4.2.1.— FISICOS: Clinma.

con Cuajinicuilapa en el Estado

En la costa Sudoeste del Pacifico,

en la regién
de la Costa Chica de Oaxaca,

existen zonas de trdpico humedo, subhimedo y

seco de origen microclimé&tico, en donde la fisiografia, exposicidén y
caracteristicas del suelo, Juegan papeles dominantes para su
existencia (figura 6). En general con un clima c&lido subhumedo con

abundantes 1lluvias en Verano AcW(figura 7), de un rango gue va de los

1,150 mm hasta 2,000 mm de precipitacién pluvial, siendo como promedio

anual de 1,600 mm con un periodo de lluvias bien definido de seis meses;

que abarca de Mayo a Octubre, con un periodo interestival de 20 a 40

dias; en los meses de Julio a Agosto(figura 8).

Tempaeratura: La temperatura media anual es de 26°C., en los meses de Mayo

a Junio, con una minima de i8°C., en los meses de Diciembre a
Enero (figura 9).
Altura:

El municipio de Santa Maria Cortijos asciende desde el nivel del
mar a los 40 metros(porcidn de costa sin vegetacidn),
metros s.n.m. (figura 10).

hasta los 800

Viaentos: Los vientos en éésta Regién, dominan del mar hacia la Costa
golpeando en las altas montanas de la Sierra Madre del Sur rompiendo en
ellas su fuerza.
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Agua: Para avistar la capacidad gue tiene la Costa y sus Unidades de
Produccidén Rural, asi como la superficie de labor por disponibilidad de
agua; segun tenencia de la tierra y grupo de superficie total, se cuenta
en ésta regidén con cuatro afluentes y Cuencas importantes gque son: (figura
11, 12 y cuadro 3). Y claro sin olvidar el Rio Cortijo que es donde el
municipio en cuestidén se surte de agua para consumos varios y donde se
pretende implantar el proyecto. EL agua para consumce humano, proviene
toda de pozos semiprofundos gue se toma tal cual, sin embargo; la qgque
surte a las poblaciones mas grandes, es proporcionada por alguna de las
Cuencas mencionadas y tratada a base de cloro liguide, para su consumo

>posterior; la que surten las pipas a las agencias, cuadrillas Y

rancherias mas alejadas; proviene generalmente de alguna de estas dos
fuentes.

Suelo: Existen suelos con ligeras pendientes, de texturas medianas y
gruesas, de franco arcillosos, a areno arcillosos en color cafe, café
obscuro Y café claro, con buena permeabilidad lo gue ccasiona

deficiencias en macro y microminerales debido al fendémeno de lixiviacién;
generalmente son acidos.

Topografia (Optimizacién del suelo): En algunas partes, la regién presenta
suelos con pendiente ondulada y en otras uniforme, oscilando entre 6 y 10
grados de pendiente(cuadro 4 ).

4.2.2.- BIOLOGICOS (Vegetacidén): Las especies forrajeras que integran el
potencial forrajero son: En un 77% pertenecientes a especies nativas,
siendo éstas el conjunto de plantas herbaceas que crecen en forma
espontanea, generalmente de hojas delgadas y largas que varian de 10 a 15
centimetros de altura, con un ciclo vegetative en promedio de 100 a 150
dias al afloc en la gue predominan varias especies de los géneros Paspalum,
Setaria, Chloris, Cynodon, Atriplex y Acacia. El1 90% de las praderas
establecidas, se encuentran ubicadas en los Distritos de Jamiltepec y
Juqguila: el 10% restante en el Distrito de Pochutla. En el municipio de
Santa Maria Cortijos, existen grammas nativas tales como : Paspalum
notatum, Axonopus affinis, Ergostis reptans. También cuenta <con algunos
esguilmos agricolas(cuadro 5), ejemplo de ellc son las 100,000 hectareas
de maiz gue se siembran anualmente, de esto se podria obtener un esguilmo
promedio de 15 toneladas de cafia verde por hectarea y almacenarse en
hornos forrajeros o silos con el firme propdsito de ser utilizados
durante el estiaje, en cuanto a subproductos industriales se producen en
Santa Rosa de Lima, Distrito de Juguila 2,100 toneladas de bagazo de
limén como desecho en la industria extractora de aceite esencial, mismo
que podria utilizarse en la alimentacién del ganado. En Colotepec,
Distrito de Pochutla; se obtienen cantidades considerables de cascara de
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cacahuate que podria utiljizarse para el mismo fin; y gue hasta el momento
han sido subutilizados e incluso algunas veces es agprovechada superficie
qgue no reune las caracteristicas Y condiciones adecuadas para la
actividad a que fueron seleccionadas. Predominan las A&areas de selva,
algunas de ellas con pastos de orjigen africano y gue han sido inducidos;
las especies forrajeras introducidas y adaptadas a la regién, son en su
mayoria; especies forrajeras localizadas en terrenos de humedad(chagie),
tales como: Estrella de Africa(Cynoddén nlemfuensis Y, Par&(Brachiaria
mutica), Aleman (Echinochloa polystachia), Senal (Brachiaria decumbens),
Pangola(Digitaria decumbens), Jaragua(Hyparrenhia ruffa), Guinea-Zacatén-—
(Panicum mdximum) y en sSu mayor parte con gramma nativa(Paspalum s.p.).
Presenta algunas A&areas de monte donde se observa; Huizache (Acacia s.p.).,
Mezquite ( Prosophis Juliflora) Yy bosque tropical perennifolio donde
encon%ramos, Jamaica(Hibiscus sabdariffay), Cazahuate ( Ipomoea
wolcottianal, Cornezuelo-Vaquerillo- (Acacia cornigeral, Guasima (Guazuma
ulmifolia), Framboyan (Delonix regia), Guamuchil (Pithecellobium dulce),
Parota (Enterolobium cyclocarpum), Nanche (Byrsonima crassifolia),
Pochote (Ceiba parvifolia), Ceiba-Cabrigo-(Ceiba pentandra), Cedro (Cedrela
odorata), Sombrerete (Terminalia amazonia), Capomo (Brosimun alicastrum},
Caoba (Swietenia macrophyla), Zopilote (Switenia humilis), Guaje (Leucaena
glauca), Ebano-Tepehuaje—(Lysiloma acapulcensis), roble(Sabal mexicana),
Palma real (Schelea liebmani), coco (Cocos nucifera), todas ellas, especies
caracteristicas de 1la sel;a mediana y subcaducifolia, Mangle (Rhyzophora
mangle), inclusive algunas de ellas y otras gue se utilizaradn para
formacién de cercos perimetrales como son: El1 Pifién, Cacahuananche-Drago-
{Gliceridia sepium) , Ciruelo, Palo de Maria, Flor de Mavo, Palo
amarillo(Tabebuia guayacan), Palo de rosa({Tabebuia rosea), mulato{Bursera
simaruba), Copal, Guaje de monte({Lysiloma divaricata), Higuera (Ficus
tecolutensis), Zapote (Manilkara zapota)., Zapote negro(Diospyros
ebenaster) y Nopal Forrajero(Opuntia s.p.); todos ellos para formar
cercas vivas, como fuente de alimento, algunes otros come sombra para el
ganado, habitat para 1las aves, fuentes naturales de alimento para
especies de insectos y mamiferos peolinizadores y cortinas rompeviento y
sobretodo para la explotacién de maderas tropicales{cuadro 6). En cuanto
a potreros se refiere, estos se encuentran ocupados por pastos no
autdctonos, pero sobretodo; con gramma natural, dando una aproximacidn de
25% de potreros con pastos inducidos y de 75% de pastos naturales.

Fauna : En cuanto a la fauna, en esta regidn: podemos encontrar aun
especies de animales tales como Venado (Odoiceoileus virginianus), Coyote,
Mapache (Procyon lotor), Teijén o coati(Toxidae taxus), Onza, Gato Montes,
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zorra, Tigrillo(Felis tigrina), Armadillo {Dasypus sexcinsts),

Zorrillo(Mephytis mephitis), Jabali (Histirx cristata) y Pecari entre
otros; en cuanto a especies gue reptan, encontramos:

Tecuiz, Cuija, Iguana, Cascabel (Crotalus terrificus), Coralillo
(Micrurus fulvus), Cincoatl, Nauyaca (Bothrox athrox); ademas de una gran
variedad de aves silvestres y sobretodo especies diversas de peces.
4.2.3.~ SOCIALES (poblacidén). A nivel regional el promedio de ocupantes
por casa habitacién de 20 afnos a la fecha fue de 5.1., la actividad gue

se reporta con mayor frecuencia en la regidén es la agropecuaria(24). La

disponibilidad de mano de obra para el proyecto, serd la misma que
aporten los integrantes del equipo de trabajo inveolucrados en la A.R.I.C.
el numero de socios es de 105, la mayoria de ellas mujeres, el promedio
de personas por familia es de 5 elementos; el grado maximo de escolaridad
de los socios no rebasa el tercer grado de primaria, los dias gue
trabajan por afio son aproximadamente 185, de los cuales en actividades

agropecuarias ocupan 150 dias, mientras gque los dias restantes lo ocupan

en otras faenas (cuadro 7, 8, y 9).
4.2.4.— ECONOMICOS. La superficie dedicada a la ganaderia correspgonde en
la Regién de la Costa al 9.3%. Esta cuenta actualmente con 187,518

hectareas de pastizal © agostadero Yy en uso potencial con 195,487

hectareas. De pradera suman actualmente 56,677 hectéreas y en uso

potencial cuenta con 62, 645 hectareas. Se tiene por costumbre gque algunas
de las tierras se trabajen de 1 a 2 afnos consecutivos y después se dejen

descansar, aparte de terrenos gque presentan condiciones favorables para

hacer trabajos con traccidén animal o mecénica y gue sdélo se trabajan con
tumba y qguema durante los primeros afos y después se
permanente y los

el sistema de roza,
establecen cultivos perennes © anuales de manera

terrenos de lomerio, donde se siembran =zacates inducidos;
como alimento de los

como cultivo de

relevo para poder utilizarse posteriormente
animales (25). Las actividades ganaderas de la Costa Chica de OQOaxaca
practicadas de manera extensiva cubren 242,195 hectéreas. Actualmente la
actividad ganadera se practica en su gran mayoria de manera familiar y
s6lo un 10% es de tipo comercial. En cuanto a ejidos y comunidades
con cria y explotaciétn de animales por principal especie; la
muy versatil incluyendo las unidades de produccién rural (Ranchos
Finca El1 Encanto, Ranche Loock—- entre otros;

agrarias
Costa es
aledanos -Granja La Polar,

con cria y explotacidén de animales gue sSe encuentran en la misma regidn

por Distrito y Municipio(22).

4.2.5.— INSTITUCIONALES E INFRAESTRUCTURA (Fequeria Propiedad Ganadera).
la gue no exceda de la superficie
su

Se

considera pegquefia propiedad ganadera,

necesaria parxa mantener hasta 500 cabezas de ganado mayoxr o
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en los términos gue fije la ley, de acuerdo

equivalente en ganado menor,
determinar 1la

con la capacidad forrajera de los terrenos(3). Para

capacidad forrajera de los mismos, se toma en consideracion la

vegetacidn, que es la gue produce el forraje gue consumen tanto los
Ahora bien:; dado gque la

animales domésticos como la fauna de esta regidn.
las condiciones de c<clima, suelo y

es representativa de
cudl es la superficie

vegetacién
para poder determinar

topografia en cada lugar,
ecesaria para mantener una cabeza de ganado mayor o su equivalente en

ganado menor, ha sido indispensable relacionar la preoduccidén forrajera
requerimientos nutricionales del ganado, de tal manera gue la
la superficie de terreno ¥y la unidad animal sean las

adecuadas para mantener permanentemente una
forma econdmica y preoductiva, sin deteriorar los
fines de determinar coeficientes de
se ha establecido gue el consumeo de
Para analizar y

con los

relacidén entre
explotacidn pecuaria, en

recursos naturales en
esta Regidén(2). Para agostadero y

capacidad de carga de un terreno,
el 3% del peso del animal en pie.

forraje debe ser
tiene que determinar la

cuantificar los
capacidad mé&xima de unidades animal gue podr& sostener la unidad en un
para determinar el numerc de animales en pastoreo
utilizar el forraje disponible,
gque la manada
es

conceptos necesarios, se

future. Por lo tanto,
de un hato estabilizado, gque permita
equilibrando la capacidad estimada de carga animal,
asi como para elaborar las proyecciones con mayor rapidez,
cabo el calculo mediante una ecuacién con una

para calcular la carga de unidades animal, con
el dato a

represente;
una necesidad 1llevar a
incégnita de primer grado,
la capacidad forrajera de
calcular ser&a el numero de vacas.

como lo es la carretera
30 caminos de terraceria,

la Unidad integral, por 1lo que
Infraestructura: Cuenta con vias de
comunicacidén, costera (Acapulco - Huatulco),

96 brechas y 350

existen 31 caminos revestidos,
Los caminos locales y de acceso a los

Sin embargo; hay lugares gue por su

caminos de herradura. predies sdélo

son transitados en época de secas.

topografia y gue por falta de caminos no entra la maguinaria(figura 13),
aprovechéandose

dichos recursos son subutilizados por carecer de capital;
ellos. La regién costera es atravesada por 1la
puertos de Acapulco
de 314

entre

una minima parte de
carretera federal del Pacifico, gque comunica los
Guerrero y Salina Cruz Oaxaca. Tiene una extensiédn aproximada
la carretera federal gue parte de la carretera costera,

comunica a la Costa con la
La carretera

kildmetros,

Pinotepa Nacional y Mancuernas hacia el Norte,
ciudad de OCaxaca y tiene una longitud de 190 kildmetros.
federal que parte de Puerto Angel hacia la ciudad de Oaxaca, comunica a
la Costa con el centro del Estado. Tierra: Se cuenta con terrenos para el
cultivo del maiz, ajonjoli, Jjamaica, cacahuate y otros, asi como para el
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pastoreo de los animales de trabajo donde se tiene(como propuesta para
efectos de parcela demostrativa —es mejor ver gue oir—-) una superficie de
suelo con una capacidad de carga de 244 vientres. Los integrantes del
grupo de trabajo(A.R.I.C.) cuentan con una superficie gue sera dedicada
al establecimiento de la Unidad Integral y una superficie disponible para
el desarrollo agropecuario de la misma de 1,550 hectareas(221 por cada
uno de los 7 municipios), de las cuales para fines demostrativos, se
utilizarian de momento sélo 221 de ellas, en virtud de Que las restantes
se iradn empastando paulatinamente; también existen terrenos con cerca
perimetral, a mé&s de otras tierras que usufructian para la produccidn de
semillas basicas de autoconsumo en las cuales utilizan el arado con
traccién animal. En la Regidén de la Costa Chica de Oaxaca, cuentan con

tractores Yy todos sus accesorios(refacciones) asi como eqguipo de
labranza:; adem&s de contar con pozos semiprofundos gue funcionan como
abrevaderos para reserva de agua en el estiaje. Seguro: En cuanto al

ganado asegurado, cobertura del seguro, ganado indemnizadeo y monto de
indemnizaciédn segun la especie; éste se encuentra distribuido de la forma
siguiente (cuadro 10).

4.3.~ ESTUDIO DEL MERCADO. Anualmente se registran cerca de 18, 500
cabezas de ganado movilizado en pie, de los cuales el 6% es destinado
para el consumo interno y el restante(94%) para el consumo externo; de
éste nltimo porcentaje el 95% tuve come destino final el abasto y el 5%
restante se destino a corrales de engorda. Para los animales de abasto,
se observa gue el destino principal es el puerto de Acapulco Gro., en
tanto gue los animales para ceba lo es la Huasteca Potosina(San Ciro de
Acosta S.L.P. y Cuautla, Mor.). En virtud de que la movilizacién de
animales se realiza sobre todo para satisfacer el abasto de carne de res
y en su proceso de comercializacién la intervenciédn del intermediario es
muy drastica, debido a que afecta las utilidades del productor ¥y por
supuesto encarece el producto al consumidor:; se infiere que sera
necesario planear, organizar y crear infraestructura de transformacién
bajo la administracién de los mismos productores. Tanto en la Siexrra,
como en la Costa de &sta Regién de Oaxaca, el ganado criollo; gue se
encuentra adaptado a Jlas caracteristicas climatolégicas, orograficas y
criado bajo los mismos criterios tradicionales de siempre(libre pastoreo
vy libre reproduccién), converge al cumplimiento de un doble objetivo para
los indigenas de la Sierra y la etnia negra de la Costa(a la cual se hace
referencia de distribucidn étnica en el anexo), pues a la vez que ayuda a
satisfacer las necesidades inmediatas de autoconsumo, permite obtener
ingresos adicionales con la venta de cabezas y leche destinados a cubrir
la alimentacién de sus familias y el excedente, a la demanda regional y
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estatal. Las vias por las cuales se canaliza la venta del ganado bovino
son: De La Llanada y lomerio del Distrito de Jamiltepec y parte de 1la

planicie del Distrito de Juquila, se venden becerrxos al destete y toretes

hacia el Estado de Veracruz. De La Llanada, planicie y lomerio del
Distrito de Juguila y Pochutla, se venden toretes y toros para el trabajo
hacia los Valles Centrales de Oaxaca. De 1la

Sierra del Distrito de
Jamiltepec hacia la Mixteca alta, se venden

toretes Yy toros para el

trabajo y para la carne. Los productos del campo, se comercializan en el

mercado interno con un elevado intermediarismo y sin control sanitario,

el ganado bovino de carne es comercializado principalmente en pie para su

engorda en otras entidades, para ser introducido posteriormente en canal,

incluyendo las mas de las veces, detallado(tasajo)

a un mayor precio. E1
ganade para consume interno,

se sacrifica en su mayor parte sin tomar en

cuenta el estado fisioldgico del animal, por lo que aunado a la falta de

cortes finos su distribucién en los centros turisticos{Huatulco, Puerto
Escondide y Acapulco) se ve limitada. Los productos lacteos
libres del control de calidad e incluso sin pasteurizar.

4.3.1.—- OFERTA. lLa poblacién ganadera,

se venden

que se encuentra en la Costa para

las diferentes especies es como sigue: Se calcula gue las aves se acercan

a un millén, el ganado porcino, ovino, caprino Yy caballar es importante

perc existe en menor cantidad y calidad, su distribucién peorcentual segin
el I.N.E.G.I., es mas del 30% a las aves, 19.1% a porcinos y el resto a
ovinos, caprinos, apiarios y equinos; en cuanto al ganadoc bovino el
numero de cabezas ha ido aumentande gradualmente, del cual el 32%
corresponde a bovinos productores de carne y leche({cuadro 11).

un hato de 346,000 cabezas de ganado,

Se estima
de las cuales un poco mas de la

tercera parte es de bovinos productores de carne y leche. Los precios de

dependiendo de quién sea el
comprador {(no existe una época definida de venta);

oferta de cada uno de los semovientes varia,

Yy se encuentra sujeto
a: Tipo de ganado, edad, peso, funcidén zootécnica y etapa reproductiva;
el precio sera definido en el momento oportuno;
evaluacién se partirad del minimo;

sin embargo para fines de
actualmente el precio esta corriendo a
$ 10,00/kg. de p.v. en pie y de aqgui se desprenden los demas precios
segun sea la mezcla genética del animal; mientras tanto para los novillos
repastados y los afiojos de 1 a 2 afnos sera de $ 6.50/kg.
precio,

de p.v. (este
es el minimo gue se utilizari para la evaluacidn del proyecto) en
un peso promedio de 350 kg . de peso en pile y de 300 kg./cabeza
respectivamente; en cuanto a los becerros de 0 a 1 afio se quedaran dentro
de la Unidad Integral, para su lotificacién y venta posterior, en lo que

se refiere al precio de los desechos serd de $ 4.50/kg. de p.v. con un

peso promedio de 450 kg./cabeza, para los novillos de reemplazo estos
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tendran un valor diferente ya que se venderan por cabeza a un costo de
$ 7,500.00 con peso promedio de 300 kg./animal.

Simultaneamente a ello la venta de leche se ofertar&d a grupos de
productores organizados en asociaciones de primer nivel a un precio de
2.00/1itro, lo que en su conjunto generarda utilidades para la mencionada
U.I. por lo que directamente repercutira en beneficio de las familias gue
componen la poblacién de estas comunidades y municipios en la Regién de
la Costa Chica de Oaxaca.

4.3.2.— DEMANDA. La produccidn de vacunos doble propdsito en ésta regidn
de estudio es destinada en su mayoria para el consumo externc y é€sta, en
gran parte; es para abasto de lo cual se infiere gue se trata de una
importante regidén engordadora. Los animales destinados al exterior de 1la

Costa Chica, sumaron un total de 17,091 cabezas de ganado gue
constituyen el 93% asimismo, se detecto gque el 94% de estos animales para
consumo externo(l6,184 reses) tuvieron como destino final el rastro,
mientras que 5.3%(907 animales) fueron destinados a corrales de engorda.
A diferencia de los destinados para consumo interno, los de
abasto (10.376) fueron en su mayoria machos(60.7%), el restante 39.3%
fueron hembras (6, 715) . Sin duda una de las manifestaciones m&s grave de

la presente crisis econdmica, a sido la sistematica contraccidn en los
niveles de consumo de la poblaciédn con menores ingresos, sobretodo en el
consumo de productos basicos pecuarios como son la leche y carne, por lo
gue para poder cuantificar la demanda de elles fue necesario partir del
consumo per-—capita(29) de los mismos; 11.6 1litrxos y 15.8 kilogramos
respectivamente; los precios de los productos de estas actividades varian
de acuerdo a la época del afio y de la localidad, ya que esta en funcidn
de la oferta gue se ve influenciada por la temporada vacacional, época de
secas, abundancia de pastos, tipo de comprador, mayoreo, menudeo, peso,
tamafio, raza, sexo, edad, estado fisioldgice, nivel productivo, condicidén
fisica, color del animal; entre otras, dentro del mercado regional. Para
conocer el abasto y por ende la demanda de carne bovina en el municipio
de Pinotepa Nacional, fue necesario consultar los registros (guias
sanitarias) del rastro municipal del afic 1994, de los que se obtuvieron
1,127 animales sacrificados, de los cuales 864 fueron vacas y 263
machos; ambos de desecho, por lo gue al calcular el promedio se obtienen
tres reses sacrificadas/dia; sin tomar en cuenta gue muchos de los
animales no son registrados en su totalidad en la Asociacidédn Ganadera
Local, de lo que se deduce gue muchos de ellos son sacrificadas en forma
clandestina. Se considera gue la mencionada produccién(carne y leche)
tiene una demanda actual bastante aceptable y con tendencia a incrementar
el autoconsumo, tanto a nivel regional, como estatal asegurando con esto
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el éxito econdmico de la Unidad Integral. En la regién de la Costa Chica
de Oaxaca, existe una gran demanda de los productos ofrecidos, por otras
entidades como serian ganaderos del Norte del pais y atn dentro de la
misma regidén(San Juan Cacahuatepec) por lo gue no habra problemas para su
comercializacidén, ya gue sSe cuenta también con el desarrollo turistico
que incluye hoteles y restaurantes de Puerto Escondido, Puerto Angel,
Huatulco, Chacagua h'% otro recién abierto gue es la barra de
Collantes (Minizos). ademés del mas cercanc a la U.I. gue es Acapulco y
que representa un oligopolio de la carne de res en toda la Regién, lo que
permite un control casi total por parte de introductores e intermediarios
sobre el precio del producto. En funcién de lo mencionado en breve, se
considera gue se cuenta con un numero actual de compradores y se prevé un
numero potencial de los mismos. La demanda actual de estos dos productos
es muy amplia, debido, primero; a gue se cuenta en la Regién con 1la
construccidn a término, de un rastro tipo T.I.F. (Tipo Inspeccién
Federal), al cual se le ha propuesto la venta de novillos repastados y
que serd el principal comprador de casi toda la produccidén(materia prima)
en esta regién de La Llanada, ademds sSe cuenta con otra propuesta de
venta a ganaderos del Norte (Chihuahua, Coahuila y Nuevo Lebn), que
compraran los lotes de aricjos de 1 a 2 afios, lo cual asegura el mercado
por concepto de venta en cabezas de ganado, en cuanto al pie de cria; los

desechos entre machos Y hembras se venderan al comisionista Y
detallista(viscereros y tablajeros) del lugar, quién actualmente los
transforma en cortes(tasajo) y lo distribuye localmente dentro de los

incluso lo acomoda en lcs mercados de Cuajinicuilapa,
En cuanto a las vaguillas de reposicién,

municipios y gue
Gro. y Pinotepa Nacional, Cax.
éstas se qguedaran parte, dentro de la misma U.I.(Unidad Integral) y las
restantes se venderadn a otras unidades similares de recién formacidn.
Anexando a esto, las ventas por concepto de leche gue se hara a grupos
constituidos dentro de los 7 municipios, para su procesamiento posterior.
La leche producida actualmente es de 30,446,380 litros, de los cuales el
60% es para consumo regional y el restante se consume en forma de gueso.
La produccién de carne de bovino en la Costa de Oaxaca asciende a 11,057
toneladas en canal, el 80% para consumo nacional y el 20% es autoconsumo.
Ademas el 90% de este ganado proviene de ejidatarios, comuneros Y
peguerios propietarios minifundistas y mas del 80% es comercializado por
intermediarios; por lo gue se agudiza aun mas la falta de capitalizacién
de los nucleos campesinos, ya que los internediarios compran los becerros
en la época de mayores necesidades econémicas, seleccionando el ganado de
acuerdo a la edad y la calidad requeridas, de acuerdo a sus exigencias y

condiciones.
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4.3.3.~- CANALES DE COMERCIALIZACION. La comercializacidén del ganado
bovino en pie se encuentra en manos de intermediarios, a los cuales se
les a tipificado en tres tipos: Los gue comercializan animales para
abasto, los gue mercadean becerros para engorda Yy los gue comercian
animales parxra fuerza de trabajo; la principal forma de fijacién del
precio de venta de los animales del preoductor al intermediario es a
bulto, por lo gque resulta despropeorcionado el margen de utilidad con
respecto al gue obtiene el productor al considerar su trabajo, riesgo, ¥y
tiempo invertidos. Los productores (ganaderos ejidales) venden su ganado
al mejor postor, gque generalmente es el detallista(depende de la época
del afiec y el numero de cabezas para la venta), del lugar (matancero,
carnicero, detallista, viscerero) la razdn estriba en gue el productor o
el comisionista, no hacen gastos de manejo, transporte y flete. Este
obligadamente fracciona la canal y la vende en cortes finos directamente
a los consumidores; en otras ocasiones los productores (ganaderos
ejidales) venden su ganado al introductor, éste normalmente castiga el
precioc por cabeza, guien lo vende directamente al rastre, y por supuesto;
a su vez a los detallistas, para finalmente distribuirlo a los
consumidores, existen otros productores que venden sus animales al
corredor {comisionista) de la zona © al ganadero pudiente (introductor) del
lugar guien acapara la mayoria del mismo, para después intreoducirlo al
rastro, el cual lo distribuye también a los detallistas y en ultima
instancia al consumidor. En otros de los casos se acapara por la
Asociaciédn Ganadera Local(via mas comin), gque utiliza la infraestructura
existente, lotifica, selecciona y vende; al contenedor gue viene del
Norte (Huasteca Potosina) con carros Jaula. Sin embargo el principal
mercade de ganado en pie gque se produce en la Costa de Oaxaca es el
rastro de Acapulco. Los principales productores son: el Distrito de
Jamiltepec Yy Juguila, de donde proviene el 85% del total de ganado
bovino, por tener mayor cantidad de superxficie ganadera. La propuesta gue
actualmente se tiene, es eliminar al maximo los pasos intermedios (grupos
parasitarios Y coyotes), fomentando la participacidén del sector
social (ganaderos ejidales) con su amplio potencial productivo
subexplotado, para la venta de estos ganados y dirigirlo totalmente a el
rastro tipo T.I.F., el cual se encuentra a término de su construccidn ¥y
gue se encuentra ubicado en el municipio de San Juan Cacahuatepec,
localizado al inicio de la montana en la misma Regién; y el cual pretende
recibir produccién pecuaria de La Llanada a través de la integracibn de
las Asociaciones Ganaderas Locales en un sujeto de crédito conocido como
A.R.I.C. Unién Ganadera Ejidal de 1la Costa Chica de Oaxaca; ademas,
existe un proyecto para el establecimiento de dos microcuencas lecheras
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una en San Miguel Tlacamama hY otra en Rio Grande para la
industrializacién de la leche y sus derivados, gue por lo consiguiente
mejorara atractivamente los precios y que redundarad en mejores beneficios
para la Unidad Integral (cuadro 12).

4.3.4.- CARACTERISTICAS DEL MERCADO. El intermediario cumple una funcidn
en el procesoc de hacer utiles los productos pues les confiere un valor de
forma, lugar, tiempo y posesidén, al ubicar el producto(carne y leche) de
los centros de produccién hacia los centros de transformacién y consumo.

En funcidén de lo anterior, el precio que paga el consumidor aumenta

debido a la extensa cadena comercial por la cual atraviesa la carne,
antes de llegar a su hogar. Los animales producidos en la explotacidédn
vacas

actualmente se venden a puerxta de corral siendo ellos generalmente,
y sementales de desecho aparte de novillos repastados en el predio del
donde se efectda el trato de la compra y venta del ganado, que
toretes para la engorda y vacas (desechos) para
(introductores del rastro de

productor,
puede ser novilleo gordo,
la matanza local por los intermediarios
se establece con base a adelantos y promesas de
ganado, sino que el campesino sigue
hasta llegado el momento en gue el

Acapulco) . Esta venta
venta pero no se traslada el
encargandose de €1 en sus potreros,
intermediario, llama a todos sus vendedores{corredores de la zona)
a concentrarle el ganado en un determinado lugar donde termina

ejidales,
grandes ganaderos

de pagar por el total de la manada. El1 control de los
sobre la produccién y comercializaciédn de ganado a traveées de las Uniones
Ganaderas Local y Regional ha dejado de ser un factor de progreso y se ha
la Regién y por

convertideo en limitante marginal del desarrollo en
Llanada

consecuencia del Estado. La poblacidén de esta zona de La

sobrevive a través de los ingresos obtenidos de la siembra y la cosecha

de los productos agropecuarios aue se producen en la temporada de

lluvias. La venta de ganado se realiza a introductores y tablajeros de la

Regidén.

4.4 .-~ PLANEACION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO. Se pretende establecer una
Unidad Integral de produccién de tipo intensivo de caracter diversificado
a través del Pastoreo Intensivo

con la rotacidén de potreros controlados,
eléctrico(PIT), se contempla la

Raciocnal y Tecnificado(12) con cerco
siembra de asociaciones de zacate llanero con leguminosas como el kudzia y
la conchita azul (como bancos de proteina) a mas de otras; para

a través del Sistema de

complementar la alimentaciédn en é&poca de secas,
se

Conservacién{ll), en terrenos donde sea necesario,
aprovechara la gramma nativa y en otras, donde los pastos naturalizados
sean el soporte de la ganaderia regional, se mantendra la presién por
lievarid a cabo la reforestacién de los predios

Labranza de

seleccion, también se
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especies forrajeras(Sistema Natural de Alimentacidn
con especies meliferas, vy

involucrados con
Silvo~pPastoril), en otras frutales, los mas;
sobretodo de foresteria{maderas tropicales), lo qgue traera como
consecuencia el mejoramiento ambiental de toda la Regidén y gue servira de
se prevé lo lleven a la practica, optimando

modelo para que otras U.I.
Para la época de

los recursos naturales por medio del uso de Manejhol.
se construiran silos de tipo pastel adecuandolos a

abundancia de pastos,
utilizando material de

la tecnologia actual

impermeabilizacién(geomembranas)como es el pvce, con el fin de conservar
los zacates para las temporadas criticas yva sea henificado,
deslignificado = ensilado. Se cuenta con la existencia de una
infraestructura minima yva que los solicitantes cuentan con pozos

bordos y parcelas cerca del rio gue serviran para riego en
peor lo gue también se harad necesario €l uso de una bomba
Dentro de las construcciones gue también
adguisicién de un

semiprofundos,
época de secas,
con motor por cada 50 hectareas.
requerirdn de apoyo financiero, se encuentran: La
un corral de manejo portatil, una bascula ganadera,
Y panel solar, bebederos, comederos, saladeros b4
ganado, ver lista de

papalote, equipe para

cercar, energizador
demas eguipo wvtil en el manejo eficiente del
Las posibilidades para el desarrollo de las especies
identificadas, son buenas. De
se augura el

insumos (cuadro 13).
forrajeras en las Aareas potencialmente
acuerdo a los recursos existentes en el Aarea del proyecto,
buen desarrollo de la ganaderia; ademds con la dotacidén de la
infraestructura planteada en el presente proyecto, se prevé el incremento
de la produccidén existente.

4.4.1.—- LOCALIZACION DEIL PROYECTO.
Distritos Administrativos de Jamiltepec,
Chica de Oaxaca; adem&s del Distrito de Putla,
desde sus limites con el Estado de Oaxaca hacia

Dentro del &rea circunscrita por los
Juqguila y Pochutla en la Costa
asi como la Costa Sur de
el Norte en

Guerrero,
direcciédn a, Acapulco;s zona comprendida entre las coordenadas 90°5° a
99°54" Yy los paralelos 15°387 a 1711’ de latitud Norxte; el clima

segun la clasificacidén de Képpen modificada por Garcia, es el

Aw2 (w)~calide subhumedo~ con lluvias en verano ¥y una temperatura media

anual de 27°C. La precipitacién anual oscila de 700 a 800 mm., en el
en el area conocida como de La Llanada

en la Regién de la Costa Chica del

dominante

Municipio de Santa Maria Cortijos,
dentro del Distrito de Jamiltepec:;
teniendo como limites hacia el Norte a Santiago Llano
hacia el Sur con el Océano
5 y cuadro

Estado de Oaxaca,
Grande, hacia el Noreste con Cuajinicuilapa,
Pacifico y por el Sudoeste con Pinotepa Nacional{figuras 4,

2) .
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4.4.2.~ ETAPAS b4 COMPONENTES . El proceso productivo que se ha
seleccionado tiene en consideracién el nivel tecnoldgico actualmente
utilizade por la mayoria de los productores, de tal modo que a partir de
€l, se ha disefnado un modelo de explotacidén ganadera de doble propdsito,
que incluye modalidades técnicas encaminadas a leograr una mayor
eficiencia en el aprovechamiento de la tierra, gente y dineroc(Holismo-
integrar el todo-). Una vez consideradas las alternativas anteriores se
proceder&d a determinar un tamafio adecuado para la U.I. ya gque su adopcidn
en breve se prevé, tenga una operatividad funcional gue permitira lograr
los objetivos planteados. Para lograr la mejor utilizacién en el uso de
los recursos de la unidad integral sera necesario programarx las
inversiones, gue nos van a permitir mejorar le eficiencia en el uso de
los recursos disponibles de 1la comunidad, tales inversiones seran:
Rehabilitacién de praderas para mejorar su aprovechamiento y lograr con
ello la optimizacién de este recurso. Construccidn de obras de
infraestructura, con el fin de proporcionar un manejo adecuadc tanto del
ganado, como de las praderas. Adgquisicién de un pie de cria de ganado
doble propésito, para optimar los recursos naturales de la zona de La
Llanada. Compra de equipo, con el objeto de facilitar las faenas de
manejo y otras labores a realizar en la U. I. (cuadro 1}.
5.-CALENDARIO DE ACTIVIDADES. Con el £fin de planear, organizar Yy
administrar el manejo general de la manada y con ello optimar totalmente
los recursos de la Unidad Integral gue se tiene propuesta, se ha
fraccionado para su estudio en diferentes etapas:; qQue segin su estado
fisiolbgico, fin zootécnico y actividad reproductiva se calendarizé de la
forma siguiente: )

E1l ciclo productivo de la especie bovina se inicia con el
nacimiento del animal, por lo gue ésta circunstancia representa una serie
de actividades de capacitacién y asistencia técnica, para el manejo del

ganadc en sus diferentes etapas (nacimiento, cria, desarrollo Y
produccidn), como son las practicas sanitarias, actividades de
produccidn, implementacién de registros reproductivos, balanceo de dietas
nutritivas para la alimentacidn, ' sobretodo la prevencion de
enfermedades (profilaxis); debido a ello su desglose se observa de manera
general en el calendario de actividades que viene como referencia en el
anexc; ademas de las diferentes etapas que vienen detalladas en los

cuadros (14, 15, 16, 17, 18 y 19).
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LAS ACTIVIDADES QUE REQUERIRAN ASISTENCIA TECNICA SERAN:
® Uso de registros de produccidn
Rehabilitacién de praderas

e Manejo de la manada
- s Control Sanitario
e Establecimiento de praderas nuevas e Medicina Preventiva
Manejo de potreros con cerco Calendarios de Vacunaciodn
Construccidén de silos tipo “pastel” ® Administracidén de Empresas

Balanceo de raciones Contabilidad Basica
Reforestaciéon de potreros Formas de Asociacién
Programa reproductivo Gestién Empresarial
Seleccidn del pie de cria

Comercializacidén de Productos.

5.1—- DESARROLLO DEL HATO (Aplicacién de los datos de Produccidn). Este se
refiere al desglose de las actividades y la mecanica aritmética de los
diferentes par&metros e 4indices de productividad gue se
magnitud en el desarrollo del
movimientos en el inventario de ganado,

en funcién de la

tomardn en
cuenta, para medir 1la

hato y a 1los
que se estime ocurran anualmente
disponibilidad forrajera y de 1los indicadores de
productividad de la empresa. Mortalidad. Es el porcentaje considerado de
para adulteos (vacas Y
crias(becerras y becerros)

novillos),

mortalidad, tanto sementales) como para
de desarrollo{novillas vy
se estima que se encuentra en un rango del 2% para el ganado
del 4% para los novilleos y en un B% para los becerros.
se expresa como el numero

incluyendo la fase

adulto, Su célculo
ano, Yy se
por el porcentaje de

separadamente el numero de
(% de parto).

de vacas gque mueren durante el
obtiene multiplicando el numero de vacas existentes,

mortalidad en adultos; ademas se adiciona

vacas desechadas durante el ano. Es el porcentaje estimado
de las crias(becerras y becerros) nacidos en la U.I. y
al destete. Se estima para este renglén,

60%, para el segundo afo ser&d del 65%, en el tercer ano se desteta un
porcentaje del 70%, para gue a partir del 4°
constante, hasta el

que logran llegar
gue en el primer afio paren el

afio en adelante sea del 75%
décimo afio, en el que

permanecera constante.
Destate(crias destetadas). Se

expresa como el numero de

becerras y
menos la mortalidad en esta etapa.

becerros nacidos,
mortalidad(crias). Se obtiene multiplicando el numero existente de las
crias por el porcentaje de mortalidad.

Vaentas (Vacas de Desecho). Es el
porcentaje de vacas

que sera desechado en cada afio, teniendo en
consideracién gue para mantener un hato en buenas condiciones(vida nutil)
reproductivas y productivas, serd necesario eliminar del pie de cria

en el desarrollo de esta
se calcula una duracidn promedio dentro de la explotacidn para el

aquellos vientres no aptos,

que por lo general;
U.I.
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pie de cria de 6 afios de edad. En este proyecto gue se inicia con ganado
joven y seleccionado, se procede estimando un porcentaje del 15% de
desecho anual, ya gque estara sometido a condiciones de adaptacién bajo
tensién durante los primeros arios, disminuyendo paulatinamente en los
afios subsecuentes. Mientras tanto para fines de evaluacidén se considerara
un 15% de desecho por afio ¥ gque ser& constante calculandolo a través del
numerc de vacas que son desechadas y vendidas cada afo, por lo gue para
el afo uno, se multiplica el numero de vacas adgquiridas por el porcentaje

correspondiente; a partir del afo 2, se suma el numero de vaquillas y
vacas del afno anterior Y se multiplica por el mismo porcentaje.
Vacquillas (reemplazos de vagqguillas). Es el porcentaje de ellas, gque son

utilizadas para reposicién. Su calculo se realiza a través del numero de
vaguillas producidas y vendidas en la empresa, se obtiene de restar al
namero total de vacas, el numero de vientres muertos, menos el ntmeroc de
vacas a reemplazar(esto es vacas muertas y vacas desechadas). Novillos.
Es el numero de becerros producidos durante el afio anterior, restandole
el numero de becerros muertos. {$ de desaecho) Toros de Desecho. Es el
numeroc de sementales gue se estima seran vendidos por diferentes causas
como son: Disminucién de la fertilidad, incapacidad para la reproduccidn
Yy disminucién de la libido. Produccidn de Leche. Es la cantidad de litros
producido por cada vaca lactante. El1 ganado programado sera cruzado con
Suizo para este propbdsito y asi obtener leche gue seré&d vendida y disponer
de mas ingresos por lo gque se estima una produccién promedic de 8
litros/vaca parida/dia durante un lapso de 180 dias, en el 75% de las
vacas gue paren, toda vez gue el hato se halla estabilizado(cuadro 20).
Los datos biométricos (rango) gque se manejan a continuacidén son los
maximos y minimos gque oscilan alrededor de las explotaciones en esta
Regidén, por lo gue podran parecer a veces muy altos y en otras demasiado
bajos, sin embargo; para fines de evaluacidn, se tendran que aplicar de
esta manera con el fin de dejar un margen de ajuste para proyecciones
futuras tomando como base, porcentajes constantes tanto para la
produccién de leche:; asi como para la mortalidad de adultos, sus crias y
fase de desarrollo, incluse el porcentaje de desecho; todo ello para
facilidad de la evaluacién. El desarrollo de la manada que a continuacidn
se describe, sera similar durante los afios gue permanezca trabajando la
U.I., por lo gue s6lo se haréd referencia a los cuatro periodos iniciales,
asumiendo gue en los periodos siguientes la mecéanica del calculeo sera
similar. Es pertinente, hacer la aclaraciédn; de Qque los nuameros
resultantes se ajustarén, al inmediato superior o anterior, segun sea el
caso, por lo gue se trabajard con numeros enteros. Afio 1: Es a partir
de éste, que la Unidad Integral adguiere 200 vientres (vaquillas préximas
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a parir y vacas con becerro al pie) ademids de 4 sementales para mantener
una relacidén de 1:50(es decir un semental por cada 50 vacas). Se toma
este promedio debido a que se utilizard la Inseminacidn Artificial. Con
el 60% de partos se espera tener 120 crias(60 becerros y 60 becerras)
ademas se espera una mortalidad del 2% muriendo 4 hembras y quedando al
finalizar el primer afio 196 de ellas. Se estima una produccién de 172,800
litros en este primer periodo, dado gque la produccién promedio por vaca
se estima sea de 8 litros diarios durante 180 dias. De los 166 vientres
del segundo periodo, paren en este afo el 65% es decir; 108 de ellos (54
machos y 54 hembras). Los becerros del ano anterior sufren una pérdida
del 8% y pasan al siguiente como novillos en numero de 110, por 1o gue al
final del mismo se observan 388 semovientes; integrados por 166 vientres,
4 sementales, 108 crias y 110 en fase de desarrollo; ademas de una
produccidén de 155,376 litros/anuales de leche. Posteriormente se sigue la
misma mecanica excepto para el afio cuatro, en el gue se incorporan como
vacas a 52 novillas a manera de reemplazos; para suplir los desechos y
bajas por mortalidad, es decir; se tendran 4 hatos diferentes, de esta
manera el proceso es consecutivo para cada afo gue esté en produccién la
Unidad Integral. Serd hasta el afio diez en gue la manada se estabilice en
un numero igual de vientres para los prédximos arnos de produccién, dentro
de la U.I. (cuadro 20).

5.2.- IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE BENEFICIOS Y COSTOS. Toda
actividad humana lleva consigo un costo implicito, los costos en los gue
se incurre y los beneficios que se logran, tienen forma de cuantificarse
Yy el éxito se medira cuando los beneficios sean mayores a sus costos. La
diferencia entre el valor de los beneficios y el valor de los costos
generara el excedente, por lo tante éste serd la utilidad bruta gue
generara la U.I. Tal medicidn puede y debe efectuarse antes y después de
realizar toda actividad agropecuaria. Los beneficios y costes gue esta
Unidad Integral generarad dentro de su economia, se establecer&n en
funcién de las actividades gque se involucren por la operacidén del
proyecto. El emplec de insumos implicard los costos en la actividad y la
venta de los bienes el beneficio. Directos, cuando correspondan al valor
agregado gue tendrad para las familias de estas poblaciones el recibir los
productos producidos tales como semillas, pasto, leche, gqueso y carne.
Indirectos, cuando se refieran al valor agregado gque se producirad a
traves de cambios en la oferta y 1la demanda de estos productos
relacionados con terceros. Tangibles, cuando obtengan los mismos
productos ya terminados. Intangibles, relacionados a todos los beneficios
que traerd consigo la implantacién de la U. I., en esta regidén del Estado
de Oaxaca que por definicié4n no seran medibles, pero si identificables.
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Finalmente las externalidades, gque tendran una apreciacién cualitativa,

por ejemple, el impacto ambiental gue traerd consigo el citado proyecto,
al hacer uso de la Aplicacién de la Filosofia del Holismo a través de
El Sistema de Labranza de

cuatro de sus herramientas basicas que son:
el

Conservacidén aunado al Pastoreo Intensivo Racional Tecnificado (PIT),
Manejo Natural de Alimentacidén Silvo-Pastoril y el Modelo Administrativo

de los Recursos Naturales Manejhol, para una ganaderia de tipo

diversificada, econdmicamente viable y ecolégicamente compatible con el
entorno para la produccidén y productividad en el desarrollo de una Unidad
Integral sostenible y administrada por los mismos productores.

Cercos perimetrales con alambre de phas Yy postaeria con leguminosas

arbdreas Yy forrajeras. Se construirén 15,790 m de cerca perimetral, a un

costo de $ 5,500.00/km., de manera gue para el primer anfno se cercaridn B2
gue estan delimitadas dentro de un marco de 2,040 m de longitud/1i,110
gque haran un monto total de $ 36,685.00. La mecanica para
adicional de ha que se

ha.
m de ancho,
calcular afio por afic es de la siguiente forma: (No.

requieren por ario, multiplicado por el costo que implica cercar cada km.)

de tal forma qgue para el ano siguiente solamente se pondrd cerco a 13 ha.

para tenexr las 95 gue se requieren en este periodo; lo gue implica un

gasto de $ 6,737.00, durante los préximos tres afios ya gque en el sexto

periodo la inversién sera de $ 13,475.00, finalmente ser& hasta el ario

siete en gue se terminard de cercar las 221 hectareas necesarias para la
Implantacién de praderas. Para el sustento de la

U.I. (cuadro 21).
por lo gue

es necesario contar con potreres empastados,
de labranza de la tierra, asi como su
incluyendo la

mencionada U.I.
en este concepto se requiere

fertilizacidédn y un mantenimiento constante en chapeos,
adguisicioéon de semilla. Sin embargo para que todo ello resulte
perfectamente distribuido, sera necesario realizar un diagnéstico

el cual serd de vital importancia para la optimizacién de
el costo de mano de cobra
para cada

agrondmico,
todos los conceptos involucrados con la misma;

por cada una de las actividades de labranza sexad de $ 300.00,
una de las faenas que en seguida se mencicenan(arado, barbecheo, siembra,
de tal forma gue la sola labranza, hace un costo
y un total por todos los conceptos

un monto

fertilizacion y chapeo)},
para el primer afio de $ 1,500.00/ha.
anteriores de $ 4,085,00 lo que hace entonces para 82 de ellas,

de $ 334,872.00. Claro gqgue el numerc de hectéareas, varia con los

También sSerAa necesario cuantificar la cantidad de

periodos (cuadro 21).
que habra de regquerir

fertilizante y semilla, asi como la mano de obra,

el empaste de las praderas. El fertilizante gue se va a utilizar es

urea, fésforo y potasa con la férmula 100N/40P/3K el costo de la urea es
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de $ 1,260.00/tn. el del fé6bsforo de $ 1,625.00/tn. y el de la potasa es

de $ 77.00/kg. de tal forma gue para cada una de las hectareas el costo

poxr fertilizacidn serd de $ 2,501.00. Resulta este costo ya gue la potasa

es de importacién y solamente se va a utilizar cada cinco anos; por 1lo

tanto para 82 hectareas el monto total serad de $ 205,0B2.00 vy asi para
todos los anos hasta el 5° afio, ya gue durante el sexto periodo se
terminarid de empastar la casi totalidad de las hect&reas necesarias,

para
finalizar con una, en el séptimo afio.

En cuanto a la semilla se van a
requerir de ella 2 kg./ha. para el =zacate Llanero y 4 kg./ha.

para el
Kudzi, erogando por este concepto $ 240.00/ha.

haciendo un monto total
para el primer ano de implante de $ 334,972.00/praderas, terminando de
empastar en el séptimo periodo a un costo, por este

$ 67,359.00 (cuadro 21).

Vltimo de

BEquipo. Durante el primer afioc se necesitaréd de infraestructura para

la extraccidn, acopio y almacenamiento de agua, por lo gue se reguiere

adqguirir un papalote con capacidad de 18,000 litros diarios, a un costo

de $ 18,000.00, un tangue de almacenamiento de acero de placa con

capacidad para 2,000 litros a un precio de $ 7,000.00 y sus respectivos

bebederos con capacidad de 1,900 litreos, de plastico con protector a un

costo de S 945.00, requiriendo un bebedero por cada 10 cabezas,

necesitande un total de 20 bebederos a un costo global de $ 18,900.00,
también se reguerira una bomba con motor/cada 50 hectareas a un costo de
$ 8,500.00, asi como tubos de conduccién y una olla de agua para el
almacenamiento, conservacién, distribucién y transporte de la misma, por
lo que se regueririd de pvec y geomembrana del mismo material, teniendo un

costo de $ 132,500.00, por concepte de 2,500 m de material de pvc,

con
las siguientes caracteristicas (48/120mm de pulgada) en rollos de
2.05cm/20m a $ 53.00/metro cuadrado, para un total de 2,625 litros de
agua para uso de bebida durante 7 meses de sequia (210 dias). También se
requiere comprar 20 comederos{(de 3m/0.65cm de diametro), uno por cada 10

cabezas a un costo de 8 945.00, lo gue hace un costo de $ 18,900.00,
adem&s de la adgquisiciédn de 20 saladeros con la misma capacidad, a un
precio de $ 325.00 por unidad, lo gue hace un total de $ 6,500.00. Para
el manejo general de la manada y debido a Que ésta estaxrid en diferentes
potreros segun la época del afic, se requiere tener un corral de manejo
portatil que pueda utilizarse en cualquier lugar. Este tendrd un costo de
adguisicién de $ 38,000.00, asi como de una b&scula ganadera a un costo
de $ 8,000.00, también se requerird de un autoclave para esterilizar el
equipo quirurgico, a un costo de $ 7,000.00. En cuantc a la programacién

de las estancias para el ganado dentro de la pradera, sera necesario
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utilizar divisiones que procuren la administracién eficiente y adecuada
del pastizal; requiriendo para ello del cexco eléctrico y sus aditamentos
como son, el panel solar, energizador, pila, hilos de acero y deméas
afiadiduras, a un costo global por cada 15 kilémetros de $ 42,000.00. Para
el transporte, conservacioén, aplicacién y administracién de biolégicos,
se reguiere tener wuna camioneta pequefia a un costo de $§ 75,000.00,
también ser& menester adguirir wun termo para I.A. Yy la consecuente
conservaciédn del semen, a un precio de $ 8,000.00, asi como una caja
térmica para conservar las vacunas ' otros bioldégicos a un costo de
$ 1,500.00, ademas de jeringas, equipo quirurgico y otros enseres para la
higiene animal, a un costo de $ 3,500.00, incluyendo el equipe de computo
que seré& basico para las actividades de educaciédn y capacitacién el cual
se compone de P.C., impresora, scanner, monitor V.G.A., accesorios de
multimedia (video, céamara fotografica, proyector de imadgenes—-cuerpos
oscuros—-, retroproyector, pantalla, pizarrxrén, T.V., bocinas y otros) a un
costo de $ 45,000.00, lo gue hace un monto total de $ 5,474 800.00. En
cuanto al pPie de cria se adguiriran 200 vientres, a un costo de
S 3,500.00/cabeza teniendo un monto de s 700,000.00/concepto de
vientres, también se negociaradn 4 sementales de Raza Pardo Suizo, a un
costo de $ 2,750.00/semental, teniendo un monto de $ 11,000.00, en cuanto
a los animales de trabkajo se adqguiriradn dos caballos con montura y aperos
a un costo de § 7,000.00 y $ 9,000.00 yegua y garandédn respectivamente, lo
que para este concepto nos muestra un monto total de $ 738,000.00. En
suma la inversién fija tendr& un monto de $ 1,809,157.00 (cuadro 21).

Mano de Obra. Se considera un vaquero por cada 100 cabezas, un ordefiador
para cada 30 vacas en lactacién, durante un periocdo de 180 dias al afio y
un Jjornalero, por cada 15 U.a.(para acarreo de estiércol, 1limpieza de
Area de ordefio, alimentacidn, bafics garrapaticidas —asperjado-),
incluyendo el velador y otras actividades propias de la Unidad Integral.
Estos ultimos se podran contratar © no dependiendo de la viabilidad del
proyecto, ya gue su costo estara en funcién de los ajustes que se tengan
que realizar para la evaluacién del mismo; de acuerdo a lo anterior para

las diferentes faenas de la U.I. (cuadro 23). Salud animal (Medicamentos y
bioldgicos) . Este gasto se prevé sdlo se realice para el primer afio, ya
que la idea de aplicar el holismo; es precisamente, minimizar gastos

evadiéndolos con acciones de flora ¥y fauna de predator-depredador
naturales. Y estara&a constituido por el pago gque realizar& el ganadero en
bioldégicos como: Vacunas, desparasitantes, liquido garrapaticida,
medicinas en general, ademas del pago a los profesionales, cuando se
utilicen sus servicios para la calendarizacién y aplicacidn por concepto
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de biolégicos, desparasitantes(internos y externos),

antibiéticos e incluso la adicién de vitaminas.
Externos (Tiguvon Spot-on (Fenthidn)
de p.v. por

vacunas, bacterinas,

Gastos en Desparasitantes

dosis 2 ml/10 litros de agua/l100 Kg.
lo gue para 210 U.a. se requeriran 2,100 ml que
contenidos en 3 pomos de un litro cada uno,

todos (cada pomo vale S 257.00) .

desparasitar externamente por 1lo
animal (U.a.) a

estaran
a un costo de $§ 771.00 por
primer afilo se tendra
menos cada 4
una dosis por U.a. de
durante 3 ocasiones al afno 60 ml 1lco
dosis) a $ 10.20/dosis 1lo
para el céalculo Yy,

siguiente: {No. de U.a.

Para el que

Unidades
gue se aplicaran
gue hace un total 12,600 ml (630
monto de $ 6,426.00. La mecanica
para todos los periodes es la
de veces a desparasitar por No.
misma). Durante el

meses a 210
20 ml por 1lo

que hace un
gque sera igual

por No.
utilizar por costo de 1la

correspondera a 242 U.a., a un

costo de $ 9,853.20. En el tercer afio la aplicacién es para 304 U.a., lo
gque involucra 18,240 ml{912 dosis) a un costo de $ 9,302.40, ya en el
cuarto afio se desparasitaradan 379 U.a. por lo gque se reqguerira de 22,740

ml{l,137 dosis) a un costo de $ 11,597.40,
guinto afioc las U.a.

dosis) teniendo

de dosis a
segundo afio la aplicacién
con una cantidad de 19,320 ml (966 dosis)

de tal manera qgue durante el
¥y regueriran de
un precio de § 12,699.00.
semovientes seradn 460 gue necesitaran 27,600 ml (1380 dosis)
$ 14,076.00, por lo gue en el

de 517 U.a.

$ 15,820.00,

ascienden a 415 24,900 ml(l1l,245
Entonces en el 6° afno los
a un costo de
séptimo afo la manada estara compuesta
que regueriran de 31,020 ml(l, 551 dosis) que wvaldréan
para el 8° afo el hato estard conformado por 548 U.a.
regueriran de 32,880 ml(l, 644 dosis)
9° afio

que
gue costaran $ 16,768.80 y para el

gque requeriradn de 33,720 ml{l, 686
a un costo de § 17,197.00 finalmente ser& en el décimo afic gque la
manada se estabilizarad con 565 U.a.

33,900 ml {1, 695 dosis) de
aplicaciones,

la Unidad contaréd con 562 U.a.
dosis)

Yy gque regueriran

constantemente
desparasitante anual,

dividido en tres
es decir cada 4 meses a un costo de $§ 17,289.00.
Desparasitantes Internos({Dectomax~doramectina-)
U.a.,

Gastos en
dosis 20 mi/U.a. para 210
se necesitaran 4,200 ml por aplicacidn y ya gue la desparasitacidn
se llevaréd a cabo cada cuatro meses, se utilizaran entonces 12, 600 ml que
estaradn contenidos en 23 pomos de medio litro cada uno,
frasco de $ 510.00 cada uno,

Gastos en

a un costo por

dando un monto total de $ 11,730.00/tcdos.
vacunas (vacuna de Derrengue).

El costo de es de $ 62,00 por
frasco de 10 dosis y sSe reqguerira para el primer ance 2 ml por animal de
que se aplicaran

frascos le que

tal forma 420 ml los cuales estaran contenidos en 42
hace un monto de $ 2,604.00

multiplicado peor dos
hacen un total de $ 5,208.00.

aplicaciones,
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Para el caso de la vacuna triple(Carbbébn Sintom&tico, Septicemia
Hemorrégica, Edema Maligno) la presentacién viene en frascos de 250 ml a
un costo de $ 65.00, y la dosis a aplicar ser& de 5 ml/U.a. por lo que se
requerirad de 1,050 ml contenidos en cince frascos lo gue hace un costo
total de $ 325.00 y debido a gque la aplicaciédn se realizara a la primera
semana su costo serd doble es decir; $ 650.00. En el caso de la Bacterina
doble la presentacién viene en frascos de 250 ml gue cuestan $ 51.00,
cada uno y siendo la dosis de 5 ml por U.a. el consumo sera de 1,040 ml
contenidos en 5 frascos lo que hace un total de $ 255.00 y puesto gue la
aplicacién(2 y 5 ml via subcutdnea respectivamente) es a partir de los
tres meses se engloba a un costo total de $ 510.00. Finalmente para el
caso de vacunacién de Bruselas, se requeriradn de 420 ml gue estaran
contenidos en 42 frascos de 10 ml con un valeor de $ 96.00 por frasco 1lo
que hace un total anual de $ 4,032.00 y wun costo total global para
biolégicos de $ 10,400.00., En la aplicacién de vitaminas se inocular&n 15

ml por unidad animal cuya presentacién viene en frascos de 100 ml y el
costo es de $§ 115.00, por lo gue se necesitaran 3,120 ml contenidos en 32
pomos de 100 ml para hacer un costo total de $ 3,680.00 y por lo tanto
una suma global de $ 47,088.00, durante el primer afio(cuadro 20).
Mantenimiento da potrexos v cercos. Sera la. suma de erogaciones
efectuadas en alambre de puas, grapas, postes y fertilizantes, gque se
utilicen segun haya de rehabilitar, para 1lo cual se le da un margen en
presupuesto de $ 1,156.73/ha de tal manera que para el primer arfic serxa un
monto de $ 94,852.00, para las 82 hectéreas lo gue consecutivamente ir&
aumentando seguin sea el No. de ha que se utilice a lo largo de los diez
afios, ¥ en funcién de los potreros que sSe tengan gue rehabilitar, para
los préximos periodos. Combustible y lubricantes asi como aditivos. Se
anotara el gasto por concepto de gasolina y diesel utilizado en la Unidad
Integral para el funcionamiento de maqguinaria y vehiculos para lo que se
estima en un monto de $ 1,035.00,constantes en los prédximos diez arfios.
Material de mantenimiento ¥y limpiaza. Engloba todos los pagos efectuados
al comprar aperos, enseres, herrajes, reatas, articulos de vagueria,
refacciones, pago de reparacién de vehiculos y maguinaria. Impuaestos Yy
cuotas. Se incluye el impuesto predial, los pagos a las asociaciones, su
célculo estard con base al valor inicial de los activos fijos entre el
numero de afios de wvida 0til de éstos (cuadro 21). Beneficios. Los ingresos
estaran constituidos poxr la suma de todas las ventas efectuadas en el
mismo periodo en qQue se registren los gastos de operacién. Para el actual
proyecto de financiamiento agriceola y ganadero se prevé, que los ingresos
gue obtendra ella, serd por los siguientes conceptos: Vaguillas, a grupos
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de U.A.I.M.C. (Unidén Agricola Industrial de la Mujer Campesina) que
inician sus Unidades Integrales acreditadas a través de la organizacién y
a pequenios propietarios, S.P.R., S.5.8.
regidén. Novillos, a ejidos y a
engorda de ganado,
Lechea,

y otras organizaciones de 1la
pequefios propietarios dedicados a 1la
de preferencia acreditados de la misma organizacién.
la venta de leche se vendera de preferencia a los socios y sélo de

las vacas en produccién, la venta de samentales(toros trabajados) y la

venta de novillos(repastados) asi como la venta de wvientras(vacas de

desecho). Siendo los becerros, novilleos, vacas y sementales de desecho,

asi como la venta de leche los productos generados en la Unidad Integral.
A los ingresos totales obtenidos se les restaran los gastos de operacién,
mas los costos fijos para obtener la utilidad o

pérdida, dato que
permitira al productor, conocer cual es

el rendimiento econdémico de su

explotacién. Sexrad para el primer ano, cuande la venta de las vacas
desechadas se haga en namerc de 30 a un peso de 450 kg . en
promedioc/cabeza, a un precio de $ 4.50/kg. de p.v., lo gue da en este

periodo un valor de $ 60,750.00, en el segundo afioc corresponde un valor

de $ 50,423.00, para el tercer afioc hace un monto de $ 41,851.00,
cuarto afno sera de $ 50,832.00, para el quinto afio

$ 56,664.00 y asi consecutivamente hasta el décimo

para el
presenta un valor de
afnio, lo gue hace un
Simultaneamente a estos beneficios,
se agrega la venta de la leche, con un costo de $§ 2.00/litro

monto parxa el mismo de $ 89,561.00.

lo gue para
para el segundo afo sera de
Yy asi consecutivamente hasta el afio 10 en gue se estabilice
la produccidén haciendo un monto de $ 636,878B.00/afo, la
conceptos,

el primer afio hace un monto de $§ 345,600.00,
$ 310,752.00,

suma de ambos
serd el monto por afno gue nos producira beneficios directos de
estas ventas. En cuante al ingreso por concepto de ventas de novillos
novillas, desechos b% reemplazos (toretes, vaguillas)
un precio de venta de $ 6.50/kg. de p.v.

$ 7,500.00/cabeza para las novillas,

éstos tendran
para los machos Y de
lo gue hara un monto anual hasta el
afio diez de $ 184,275.00, para toretes de 350
bascula y de $ 607,500.00, para hembras de 300 kg. por lo gque la suma de
ambos seréa de 8§ 789,283.00 (cuadro 21). Ademas en

kilogramos pesados en

los beneficios se
incluyen los ingresos por concepto de rescate del valor original de los
recursos invertidos, considerandose un 25% para las construcciones (cercos
perimetrales y divisorios) y equipo al términoc dandole a éste 10 afos de
vida util por lo gue en el afio seis el 25% del mismo, se recupera en el
afio cinco y se rescatan $ 80,960.00 de tal forma que para el sexto afio
serad de $ 1,028,198B.00, se resta lo del afo 5° al &°

resultado($ 323,840.00)(.25)= $ 80,960.00,

lo qgue da por
solamente de equipo, mas las
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construcciones ya hechas realizandose la reinversién. por equipo para el
la diferencia entre la inversién inicial y el valor de rescate
que se recupera al finalizar el afno diez ser& de $ 2,964,353.00(.25)=
$ 741,088B.25, sélo en equipo, mas la suma del costo de construcciones,
teniendo entonces una recuperacidén de $ 819,773.25(.25) mas, gque se
recupera por concepto de las existencias en ese momento dentro del rancho

afo seis:

de $ 1,515,722.00.

6.- EVALUACION FINANCIERA.
una de las instituciones gue participaran con capital en el proyecto,
bien; para todas en su conjunto, utilizando precios de mercado para
cuantificar los costos y beneficios(9). Para este tipo de an&lisis, se
utilizara el indicador denominado T.R.F. (Tasa de Rentabilidad
Su importancia radica en la metodologia de identificacién y

El analisis financiero se realizara para cada
L}

Financiera).
cuantificacidén de costos y beneficios gue se reguiere para compararlos en

la evaluacidédn del proyecto, su procedimiento de calculo se fundamentara

en los siguientes conceptos: Identificacidédn de 1los beneficios que se
esperan con el proyecto, como es el logro de obtener el ganado ya
identificacién de los costos de inversién y de

finalizado para su venta,
cuantificacidén de los

operacién del proyecto para su analisis posterior,
beneficios atribuibles al proyecto, cuantificacién de los costos del
censtruccidn del flujo de efectivo del

proyecto (inversidén y operacién),
de los beneficios, cuande los

proyecto, restar anualmente los <coOsStos

primeros superen a los segundos, el flujo de efectivo seréa negative. Y
de tanteos aritméticos el flujo de

finalmente actualizar por medio
de 0. Lo

efectivo de los beneficios y los costos hasta llegar a un V.A.N.
gue sugerird gue el valor actualizado de los costos es igual al de los
beneficios; en este momento el factor de actualizacidn usado sera igual a
la T.R.F. y representarad el rendimiento del dineroc invertido después de
recuperada la inversidn inicial(7). Cuando en el VAN se emplea una tasa
de descuento adecuada, es un criterio de rentabilidad muy confiable para
las ventajas que tiene es gue considera

comparar propuestas de inversidén;
indica si la rentabilidad real

el valor del dinero en el tiempo, ademés;
de inversién supera o no la rentabilidad exigible (VAN mayor & igual a o)
supone la comparacidén del flujo positivo Yy negativo sobre una
El calculo de la TIR nos sefialard exactamente la
serad necesario determinar una

incluso
misma base de tiempo.
rentabilidad del proyecto por lo gue no
su principal falla reside en no considerar el valor

tasa{costo del VAN),
¥ en general nos conducira

gue tiene el dinero en relacién con el tiempo,
a los mismos resultados gue el VAN, sin embarge la TIR considerari como
a diferencia del VAN gue lo hara al costo del

tasa de inversién su valor,
medird la productividad de la U.I. desde el

capital. Finalmente la T.R.F.
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punto de vista del inversionista o bien la factibilidad financierxa del
proyecto propuesto cuando se considere la inversién, asi como los
beneficios que obtendran los aportadores de recursos al proyecto.
Considerando los conceptos antes mencionados y los resultados de 1la
evaluacidén; es vvidente que el proyecto es financieramente viable, ya gque
los valores calculados a través de los indicadores financieros nos
expresan cantidades positivas para la TIR{26.47%) y el VAN (S 25,921.00)
por lo gue respecta a la relacién B/C, este nos da igual a 1.008 978, por
tanto indica gue tenemos un proyecto en el cual el VAN de los ingresos es
ligeramente mayor que el de los egresos, lo gque sugiere; es el mismo en

todo el proyecto Y por lo consiguiente positivo, asumiendo que
aparentemente es atractivo para la inversién(cuadro 22). Como resultado
de la presente evaluacién, se podrad determinar que se trata de una

empresa cuyos objetivos son los de producir carne Y leche (doble
propésito) en forma intensiva, ya gue su alimentacidédn estarid fundamentada
unicamente en el pastoreo racional tecnificado(1l1l).

6.1.— ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA (EVALUACION ECONOMICA). Con base
a los registros contables que se implantaradn en la U.1l. sera factible
realizar la evaluacidédn econdmica siendo importante la participaciédn de
los productores en la toma de datos. En el an&lisis econémico se medira
el costo de utilizar un determinado recurso, por los insumos de los
cuales la nacidén deberd de prescindir con objeto de ponexr el recurso a
disposicidédn del proyecto y es, a este concepto del beneficio a gue se
renuncia, el que recibe el nombre de costo de oportunidad y constituye la
clave para realizar un analisis econdmico apropiado. La decisidn final de
rechazar el proyecto de inversién dependerd& también de otras

aceptar o
Sin embargo la evaluacidn econdmica

consideraciones politicas y sociales.
estaréd en posibilidades de cuantificar, todos los costos y beneficios gue
afecten directa e indirectamente al proyecto(1l0). Por otra parte, el
An&alisis Social mide los efectos de costo beneficio para la economia del

pais. La transicién de uno a otro tipo de andlisis se podra llevar a cabo

ajustando los valores de algunos de los conceptos gque se consideran en el
célculo de la T.R.F., los ajustes principales se referir&dn a cambios de

los precios utilizados, para evaluar las compras y ventas de la U.I. En

un sentido mas preciso, la Evaluacién Econdmica determinara los
beneficios Y costos producidos por dicho proyecto, dentro de las
comunidades pertenecientes a esta regidén de la costa, bajo una
perspectiva de bienestar conjunto. Su fundamento radicard en que los

precios del mercado, determinantes de ingresos y costos, no mediran en
forma adecuada los beneficios y costos econdmicos y por lo tanto se

aceptara la necesidad de calcular los precios reales, de -cuenta o
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sociales de los productos, insumos y factores de la produccidn asi como
de servicios en los proyectos de inversidén. Los indicadores utilizados
para medir la rentabilidad econdémica seran: La Relacién B/C, esta
relacién se utiliza especialmente en proyectos relacionados con obras
publicas © con inversiones financiadas por organismos internacionales

tales como el Banco Interamericano de Desarrollo(B.I.D.) o el Banco
Mundial(B.M.), incluso sera util para adelantar la evaluacidn econdmica-
social del proyecto. El1 Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno o
Tasa de Rentabilidad Econémica(T.R.E.) y su célculo es exactamente igual

al calculo de la TIR Financiera, pero se utilizan precios sombra; en
realidad serad una mecanica similar a la gue se efectta en la Evaluacién
Financiera, salvo las consideraciones adicicnales como son los flujos
netos de beneficios, costos indirectos, externalidades e intangibles,
todo cuantificado a precios de cuenta. El1 objetivo de 1la T.R.E. es
determinar la rentabilidad econdémica del proyecto, con base a los
beneficios y costos econdmicos generados en el mismo (cuadro 22).

La rentabilidad de cualquier actividad econdémica, es un indicador
que permitiré conocer el estado de pérdidas © ganancias de un negocio, ©
mas concretamente; nos permitira conocer cuantos centavos se ganan por
cada pese gque se invierte en un periodo de tiempo determinado. Los
resultados del presente analisis, sugieren la importancia de 1llevar,
adaptar Yy regionalizar registros econdmicos, para conocexr las ganancias
reales obtenidas en 1la Unidad Integral y por lo tanto conocer las
utilidades generadas en la misma y en base a esta informacidn, programar
futuras inversiones gque permitan mejorar el uso de tecnologia y a la vez
incrementar la produccidén y con esto mejorar las tasas de rentabilidad
dentro de la U.I. Para su estimacién se tomard en cuenta el estado actual
de dichos activos, el precio que prevalece en el mercado y la distancia
con respecto a los centros de venta comparandolos con los precios libre a
bordo y puesto en frontera(F.0.B. y C.I.F.). De lo expuesto se concluye
que en la evaluaciédn de la Unidad Integral, sera menester emplear ambas
evaluaciones; ya gue en realidad ambas son complementarias.

7.— FINANCIAMIENTO. En el Aambito administrativo de esta unidad integral,
el financiamiento es esencial para lograr un desarrollo adecuado de sus
operaciones y, sin lugar a dudas el medio mas seguro para procurarloc es
la utilizacidn de las disposiciones internas de sus fondos; en
los ingresos captados por la venta de los productos
se constituiré&n en la principal

condiciones normales,
terminados (novillos repastados y leche)
fuente generadora de recursos. Por lo tanto se reconoce gue la forma méas
conveniente de financiamiento interno, sera la reinversién de parte o la
totalidad de las utilidades obtenidas por estos conceptos.
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Esta mecanica, al establecerse como una politica permanente,

colocarad a la Unidad Integral en camino de convertirse en un negocio
importante, en constante expansién Y <con una estructura financiera

s&lida, que evitara la intervencidén de personas ajenas a la
administracidén y permitirad continuar operando de manera independiente, la
de la misma para un Desarrollo Sostenible. Son ampliamente

gestidén
conocidas las diversas dificultades que se presentan a toda empresa para
la obtencién de créditos y particularmente a las empresas agropecuarxias.

embargo, es importante destacar; qgque en la actualidad no se

gque los nuevos planes de inversién para
sean obstaculizados por la falta de

Sin
justificaria por razdn alguna,
otras Unidades Integrales similares,

conocimientos en la operacidén de las instituciones gque otorgan el crédito

preferencial. Financiamiento Externo (mecanismos). Se habla de
financiamiento externo al referirse a los recursos ajenos a las empresas

que se obtienen de diversas fuentes como pueden ser, inversidén privada,
fideicomisos de fomento a 1la
financiamiento de suma importancia por
es el sistema bancario

bancos y fondeos [} industria. Sistama
Bancario. Una fuente de las
proporciones tan amplias en gue opera el crédito,
del pais, los bancos ofrecen una amplia gama de posibilidades de crédito
a la empresa, su operatividad es muy peculiar y suele ser, en algunas

circunstancias, muy exigente. Fondos de Fomento. Son los fideicomisos

constituidos por el Gobierno Federal,

y Nacional Financiera, en beneficio de
estrechamente con las Sociedades

mismo, en forma

principalmente el del Banco de
México los diversos sectores
econémicos. Estos organismos trabajan

Nacionales de Crédito £ operan el servicio del

especializada asi existen Fondos
gque se obtienen en los fondos

gque atienden a sectores tales como el

agropecuario. Los préstamos de fomento,
pueden ser vencimientos segun sea el caso hasta trece anos. Las tasas de
aplican son generalmente por abajo del C.P.P. (Costo

interés gue se
que es un indicador financiero emitido

Porcentual Promedio),

de México en forma mensual y gue se utiliza para determinar
Los Fondos de Fomento son Fideicomisos

Federal y Estatal principalmente con
tienen la finalidad de estimular e
para la economia del pais. Su

poxr el Banco
las tasas de

interés aplicables a los créditos.
constituidos por los Gobiernos

recursos del Erario Publico, que

incentivar los sectores prioritarios

principal objetivo consiste en canalizar recursos crediticios con mejores
condiciones, que las prevalecientes en el mercado, a las personas fisicas
En su creacién participan tres sujetos:
fines; la Fiduciaria gque es 1la

Yy el

y morales. El Fideicomitente, gue

aporta los recursos Yy establece los
institucidén de crédito encargada de la administracién de los bienes,

Fideicomisario constituido por los beneficiarios de los crédites.
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Estas entidades se conocen como banca de segundo piso, ya que
efectian sus operaciones a través de las Sociedades Nacionales de Crédito
sean éstas banca maltiple o de desarrollo, lo gue le permite contar con
una amplia cobertura en el territorio naciocnal. El interesado en
contratar wun crédito con estos fondos o fideicomisos puablicos, debe
acudir a una sociedad nacional de crédito, en donde se le indicaran los
requisitos gque deberd cumplir para tener acceso a los recursos. Sistema
Financiero (Integracién del Sistema). El sistema Financiero en México se
encuentra integrado por las Sociedades Nacionales de Crédito(Bancos) y
por los intermediarios financieros no bancarios; de estos Vltimos
destacan las Uniones de Crédito. Sociedades Nacionaleas de
Crédito (Funciones) . Las Sociedades Nacionales de Crédito, también
conocidas como banca comercial de primer piso o ventanilla, son
instituciones de crédito que tienen la facultad exclusiva de prestar el
servicio publico de banca y crédito. Constituyen el punto de contacto
entre personas gue les confian su capital y personas gue lo solicitan en
créditos; su principal caracteristica reside justamente en su papel de
intermediario. Con base en lo anterior, los bancos realizan dos funciones
primordiales: Operaciones para captar recursos del publico y operaciones
para otorgar créditos. Por sus funciones, las Sociedades Nacionales de
Crédito, se dividen en Instituciones de Banca Maltiple e Instituciones de

Banca de Desarrolle. Entre las instituciones gue integran este ultimo
tipo de banca se encuentran NAFIN, S.N.C. BANCOMEXT, S.N.C. BANRURAL y
S.N.C. BANOBRAS. Fideicomisos Instituidos en Ralacidén con la
Agricultura (FIRA) . Con el objeto de apoyar en forma integral a los
productores del campo el Gobierno Federal cred los siguientes:
Fideicomisos (8) . Fondo de Garantia b Fomento para la Agricultura,
Ganaderia Y Avicultura (FONDO) . Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios (FEFA). Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para
Créditos Agropecuarios (FEGA). Objetiveos. Mediante el crédito de fomento

se apoya a la produccidédn, industrializacién y comercializacidn de 1los
productos agropecuarios ' pesqgueros, principalmente el renglén de
alimentos basicos. Procura el mejoramiento de los niveles de vida de los
productores de bajos ingresos alientando la sustitucién de importaciones
o exportacién de productos agropecuarios. Beanaficiarios. Toda persona
fisica © moral gque se dedigue a la explotacién de productos agropecuarios
en forma individual o agrupado en las diferentes formas previstas en la
ley. Oparaciones. El1 FIRA canaliza créditos de habilitacidén o avio para
sufragar los gastos originados por concepto de capital de trabajo ¥y
refaccionarios para financiar las inversiones fijas en las empresas, asi
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como recurses (créditos pPrendarios) 'para facilitar ‘el proceso de
comercializacion de los productos. Los plazos de amortizacién se
determinan con base a la capacidad productiva y financiera de las
empresas en cada caso particular. Las tasas de interés que se aplican
dependen del tipo de crédito, del estrato socicecondmico del productor,
de la rama de actividad y de la prioridad del producto. Sectores da

Produccién Apoyvables (Productos prioritarios). Como son granos
alimenticios, oleaginosas, leche, huevo, carne, fruta, hortalizas y
forrajes, agroindustria, silvicultura Yy pesca, asi como pProductos

agropecuarios y pesqueros de exportacién o gue sustituyan importaciones.

7.1.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Apoyos Institucionales) . El presente
pProyecto, debera ser financiado por parte del Gobierno del Estado; a
través del Fondo de Fomento Agropecuario del mismo y el Fondo Ganadero,
asi como la Secretaria de Desarrollo Agricola y Forestal (FOFAE, FOGAN,
SEDAF) y como Gobierno Federal (FONAFIDE -—-Fondo Naciconal de Financiamiento

para el Desarrollo-) a través del Plan Nacional de Desarrollo 199%4-2000
en su programa, Alianza Para la Recuperacién Econémica{(APRE) Yy su
proyecto -Alianza para el Campo-), Secretaria de Desarrollo Social, el

Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad(SEDESOL—FONAES), mediante un
convenio de concertacidén con los productores, solicitando también apoyos
respectivos ante la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural {(SAGAR), Secretaria del Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca

{SEMARNAP) , FIRA b BANRURAL, para la adguisicién de ganado,
construcciones, semillas, equipo Y otros insumos, segun se haga
pertinente; donde desde luego el pago correspondiente se realizaréa

tnicamente en forma anual, al Comité establecido para tal fin; para 1lo
cual se cobrarid el interés gue actualmente exista en el Banco de México,
a través de sus Fiduciarios (FIRA-BANRURAL) para este tipo de créditos
mismo; gque se efectuara mediante un Convenlo de Concertacidn con los
fideicomisarios(P.B.I1). También se recurrira a JICA(Agencia internacional
de cooperacién del Japén), PNUD(Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo) Y otras ONGs(Organizaciones No Gubernamentales), como la,
Fundacién Johnn Ford, entre otras. El1 pago a efectuarse, estara en
funcidén de las utilidades gue tenga la Unidad Integral; durante un
periodo de 15 afios, mismas gue seradn invertidas en la formacidn de otras
Unidades Integrales dentro de la regidbn. Asi mismo, se recurrirad a la
Subdirecciédn General Fiduciaria pertinente, con el fin de lograr otros
apoyos financieros comeo es el caso de FOCIR({Fondo de Capitalizacién para
la Inversidn Rural) y el Fideicomiso de Riesgo Compartido para Obras de
Infraestructura Rural (F.I.R.C.O.) asi como para el financiamiento de
cercas perimetrales, perforacién de pozos, construcciédn de ollas de agua
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y el material para impermeabilizarlas y también el presupuesto necesario
parxa la adguisicién de bombas con motor e inversiones publicas como es el
caso de caminos y puentes.

8.— ORGANIZACION (Compatibilidad de las alternativas propuestas).
la descapitalizacién de las diversas zonas rurales del pais,

existen los recursos naturales apropiados para establecer explotaciones
sociceconémico que

Debido a
donde

productivas, se presentan problemas de indole

repercuten en la estabilidad en general. Estos problemas regquieren

atencidén inmediata y deben solucionarse adoptando medidas que tiendan a
agropecuaria a través de unidades productivas
anterior se

la industrializacién
debidamente organizadas (agroasociaciones). Para suplir lo

deberdn satisfacer ciertos reguisitos como son: Una planeaciédn continua

organizacién del sujeto de crédito,

en educacidén agropecuaria constante,
ademas de un financiamiento agil y

administracién optima de los recursos,
oportuno. Estas cudtro premisas, deberan ser supervisadas constantemente;
con el objeto de utilizar en forma racional los recursos financieros, ya
que por las condiciones actuales del palis, son tan escasos por lo tanto:
Y desviaciones con estos

se evitara que se cometan fraudes
que cuando el crédito es

financiamientos tan necesarios. Comprobar
otorgado, asignado ¥y supervisado adecuadamente, se constituye en un
factor de desarrollo socioecondmico en el medio rural; donde se
encuentran centenas de millones de Mexicanos con gran potencialidad de
trabajo y &vidos de capacitarse para su mejoramiento. Estos cambios en
s6lo seran posibles en la medida de qgque

las explotaciones agropecuarias,
gue permita

el proyecto esté respaldado por un estudio técnico adecuado,
la utilizacidédn éptima de los recursos, generando actividades
ayuden a elevar el nivel de vida de los grupos

remunerativas que
asi comoc de

indigenas (Amuzgas, Tecuates, Trigques, Chatinos y Mixtecos),
la etnia negra ¥y en forma indirecta contribuyan a elevar la oferta de

productos de origen animal en el Estado. La Unidad Integral que se tiene

proyectada trabajarad con un eguipo de trabajo de 15 integrantes por cada
cuales esté&n constituidos en una A.R.I.C. y gue estaran

municipio los
requerirédn de la planeacidn, direccidén

organizados en 5 Areas que
gerencial, gestién comercial,
técnica adecuada ¥y gue s6lo serd proporcionada por personal competente y
DESpacho SAdministrativo de

consultoria, asi como de la asistencia

calificado la cual estarid dada por un
oAsesoria récnica cAgropecuaria € DESAAAAT>T P a través del

asesoramiento técnico de un Médico Veterinario Z2ootecnista (Especialista),

de un Ingeniero Agrénomo (Maestro en Ciencias) Yy una Maestra en

Administracién(especialidad en gestidén comercial); con amplia experiencia
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en Estrategias para el Desarrollo Rural y practica real de extensionismo
ademas del manejo de ganado, sanidad animal, pastizales y

agropecuario,
administracién financiera respectivamente, reduciendo asi las
posibilidades de un fracaso en el desarreollo del proyecto

programado (cuadro 24).

9.-DISCUSION. La dualidad que inveolucran las actividades ocupadas en el
sector agropecuario dentro de la Regién de la Costa Chica de Oaxaca y su
relacién con la estructura y dinadmica de la poblacidén econdmicamente
han contribuido de manera fundamental

activa en esta zona de La Llanada,
hombre activo en

al reparto desigual del producto y del ingreso por
dichas labores y a la limitacién del mercado internoc sobretodo:;
leche y sus derivados) qQue en términos

en lo que

concierne a los productos(carne,
relativos es muy bajo con respecto al generado por cada hombre en 1las
entre el sector agricola y

actividades secundarias y terciarias es decir;
se reclama reactivar con

el resto de sectores econdmicos, por lo cual
este modelo de Unidad Integral. En este aspecto,
tantos puntos de unién entre los dos tipos de actividad agropecuaria,

un lado la comercial y privada ligada a la sociedad campesina a traveés
por otro lado al

puede verse uno de
por

del productor permanente Yy estacional Y
reclutado entre la poblacidén excedente

productor (jornalerxo) campesino

subempleada o desempleada qQue proviene del otro polo la agricultura de
casi~-subsistencia. Entonces, si se esta consiente con esta enorme
disparidad, podremos entender cabalmente el esfuerzo que se exigira para
hacer posible dos cuestiones: La primera, consistird en el reagrupamiento
parcelariof{agroasociaciones) de predios ejidales y no ejidales cuyos
estrechos limites fisicos, con recursos bidticos b defectuosa

se pueda permitir reutilizarlos adecuadamente con el

organizacién social,
asegurando con ello el ingreso ¥y

fin de optimizarlos para la produccién;

la demanda de bienes Y servicios. La segunda, tendiente a crear
organizaciones sociales colectivas a nivel de predios, matizada
regionalmente Y consecuente a nivel nacional de las acciones
politicas(A.P.R.E.-Alianza para el Campo-) en materia agricola, ganadera,

silvicola, zIorestal, pesguera y ambiental (biodiversidad). Dentro de los

limites de la legislaciédbn actual,
tanto, las actividades agropecuarias
nueva etapa{PROCEDE-Programa de Certificacién de Derechos Ejidales-)
una mayor responsabilidad financiera y técnica por parte del Estado y del
productor campesino de este pais (FUNDACION PRODUCE Programa de
Reconversién Productiva Compatible con el Entorno), ambos seradn el

engranaje que moverda a la produccidén del mismo.

el reparto agrario ya finalizé por 1lo
se encuentran en el inicio de una
con
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10.— COMENTARIOS FINALES. Los programas gque involucran proyectos y

actividades con solicitud para crédito con inicio dirigido ¥y supervisado

trascienden hacia un impacto social positivo, ya que ensefia a c¢oordinar

la labor de los integrantes del eqguipo de trabajo,
grupo en el desarrollo de una actividad productiva y aumenta los ingresos
que les proporciona una fuente de trabajo

organizandolos como

de los beneficiados a la vez;
permanente, con lo gue se capitaliza a los ejidatarios y al campo en
lo gue les da mejores perspectivas de vida al introducirlos al
después de haber sido capacitados por los
proyecto en sus

general,
sistema productivo y eficiente,
asesores encargados de la asistencia técnica del
diferentes mdédulos. Debido a lo anterior, se tendr& un estrecho contacto
con las Instituciones estatales y regionales involucradas con el campo y
encargadas de proporcionar la capacitacién al area agricola y ganadera,
como serian: FIRA, SAGAR, INIFAP, SEDAF, FOGAN, FIRCO, FOCIR, C.N.G. ¥y
al trabajar en equipo y conjuntamente, se le de
posible al productor del campo, que
En esta zona de La

otras, con el fin de que,
la mejor asistencia técnica
finalmente; es el gque subsidia y da de comer al pais.
dedicarse estratégicamente capitales, no s6élc para

Llanada, deberan
sino sobretodo para

optimar la calidad de
dedicarlos a usos mas idintensivos que determinen a su vez
la estructura de la tenencia de la tierra en estas

los recursos y conservarlos,
una mayor

ocupacién. Dada

poblaciones c¢on predominancia de peguerias explotaciones, serd preciso
proporcionar estratégicamente crédito, asistencia técnica, precios de
garantia, peguenias obras de irrigacién, ademés de promover su
organizacién con fines mualtiples sobretodo; para una educacidén (CIMO-
Programa de Calidad Integral Yy Modernizacidn-—) A% capacitacidén

constantes (PROBECAT-Programa de Becas para Capacitacién a Trabajadores
Todas estas acciones deberan estar encaminadas

Desempleados del campo-).
ante todo; a incrementar

a elevar los ingresos rurales, lo gue obligara,
los niveles de productividad de las etnias que conforman esta latitud.
El objetivo de alta prioridad de la politica agropecuaria deberxa ser,
de proporcionar ocupacién a los campesinos indigenas y la etnia negra con
Habra gque utilizar masivamente la

el

tierra y a los gue carecen de ella.
mano de obra campesina desempleada y subempleada en programas publicos y
para proyectos de desarrollo comunitario sostenible y

de infraestructura.
Es incuestionable gue a menos gue se

en pequefias industrias agricolas.

acelere considerablemente el desarrolle rural y gue se someta a una
Planeacidn efectiva en gue tenga lugar prominente la educacién b
capacitacién aplicada a la ocupacidén; la poblacidédn rural autéctona
seguird engrosando las filas de los estratos marginales de las

principales ciudades del pais y la emigracién hacia otros paises.
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Por tanto; si no se otorga a las Regiones y Municipios donde habitan
grupos humanos distintives la atencidn gque merecen y no se resuelven a
tiempo los problemas, es seguro que en su seno se produzcan
conflictos(F.Z2.L.N. ~Frente 2Zapatista de Liberacién Nacional, E.P.R. -~
Ejercito Popular Revolucionario-). De aqui se desprende entonces, la
necesidad ineludible; de impulsar los apoyos financieros sobre las
como parte decisiva en la estrategia para el
diversidad

actividades agropecuarias,
desarrollo regional; sobretodo en un estado de tan vasta

étnica, natural, econdmica, social y politica como lo es el estado de

Oaxaca.
11.~ CONCLUSIONES. Al analizar los datos se observa que el Valor Actual

Neto es ligeramente mayer al valor gque se obtuvo con CETES al 26%, lo

cual indica que 1la utilidad financiera se ajusta a los parametros

establecidos. Cuando en el VAN se emplea una tasa de descuento adecuada,
es un criterio de rentabilidad muy confiable para comparar propuestas de
Las ventajas qQue tiene es que considera el valor del dinero

indica si la rentabilidad real de la inversién supera o© no

inversidén.
en el tiempo,
a la rentabilidad exigible (VAN mayor &6 igual a 0) y supone la comparacién
del flujo positivoe y negativo sobre una misma base de tiempo. La uUnica
gue tiene, es gque se necesita conocer la tasa de descuento

desventaija
por lo gue cualqguier error en la

para proceder a evaluar los proyectos,
determinacidn de ella repercutira en la evaluacién de los mismos.

las ventajas de la Tasa Interna de Retorno son: Seflalar
no es necesario determinar una

Ahora bien,
exactamente la rentabilidad del proyecto,

tasa (costo del VAN), en general conduce a los mismos resultados gue el

VAN, sin embargo la rentabilidad interna considera como tasa de

reinversién su valor; a diferencia del VAN que lo hace al costo del

la desventaja de ella es gue en algunos proyectos no existe una

capital,
signo tenga el

sola tasa interna sino varias tantas; como cambios de
Originalmente la inversién fija calculada tenia

flujo neto de efectivo.
para lo cual se tuvo que

un monto total superior al que ahora se observa,
realizar ciertos ajustes; de manera tal que el proyecto resultara viable.
Los ajustes necesarios consistieron en suprimir totalmente la
alimentacién a base de esguilmos
gastos de operacidén; el segunde concepto gue fue

la cual consistia en

agricolas, ya que esto aumentaba

considerablemente los
modificado estuvo relacionado a la mano de obra;
incluir a 15 jornaleros constantes durante todo el afio y arfios gue duraréa
el proyecto, por lco gue se vio la necesidad de reducirla a la mitad
se tuvo que eliminar la construccién por concepto de cobertizos
integro todeo lo relacionado a las necesidades basicas del

no necesariamente seran utiles en vista de gue el

asimismo;
y dejar
proyecto ya gue éstos,
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ordefio y la aplicacién de bioldégicos, se realizard en el corral portatil
se colocard mecanicamente en los potreros.
el incremento en el valor gue 1lleva
se considera que la fluctuacidén de los
por lo gue sera

que para el efecto,

Ahora bien, como
implicito la oferta y la demanda,
precios se vera influenciada durante los afos venideros,

necesario seguir realizando ajustes en la inversién fija y en funcidn de
que se manejen los

se sabe;

de cportunidad, a
su momento Yy de acuerdo a los

al valor de rescate Yy

la tasa de interés
CETES (Certificados de la Tesoreria) en
datos biométricos del ganado. En cuanto
considerando gque la Unidad Integral tiene un valor de recuperacidén a los
afios por concepto de venta de eqgquipo y por supuesto la compra
se calcula qQue redituard en un ingreso mas durante
asi como también la venta adjunta del total de
10 y gue dard un monto total de $ 2,964,353.00.

manejando los ajustes necesarios y
que este

cinco
consecutiva del mismo,
el 5° afo de $ 80,960.00,
los semovientes en el afio
anteriores,
en CETES de 26% se considera
los valores calculados se

Al eliminar los conceptos

aplicando una tasa de intereés

proyecto es financieramente viable, ya que
expresan, en la R B/C mayor a 1, lo cual sugiere gue se tiene un proyecto
cual el VAN de los ingresos es Jligeramente mayor que el de los
como la tasa de descuento no serd constante durante
seguir realizando

en el
egresos, sin embargos
de los meses siguientes, se podran

el transcurso
siendo financieramente

ajustes de manera tal, que el preoyecto siga

viable.
debido a

Los resultados anteriores no se concluyen por el momento,
que todavia serd necesario realizar la evaluacidén econémica gue permitira
cuantificar mediante precios sociales (shadow price) el impacto del

proyecto en esta regidén.
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cuadro (1), . g

s w»mmﬂ:wmv‘w—mwmmvmw

il A) Apertura del crédito 1° de Junlo al 15 de Junlo

‘f D) Praderas artiflciales 15 de Junio al 31 de Octubre

id C) Construcclones ( cobertizos, cercos ) 15 de Junlo al 31 de Octubre

] D) Compra de equipos 15 de Junio a1 31 de Julo

il 6 Compra y transports do ganado 1* de Noviembre al 31 de Diclembre
an Indclacion normal de las operaclones de la empresa 1* de Enero de 1997, ]

orreve.
—

i
i

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

e

W

FUENTE : FONEP Guia para la Formulac16n y Bvaluacmn de Proyectos de Inversx(m 1995
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Cuadro ( 2)

MUNICIPIOS A TRABAJAR

Clave Municiplo Latitud Norte Longitud Oeale Allitnd m.s.nm.
i Mirtires de Tacubaya 1632 98° 15" 100
i San José Estancta G. 16° 22" 8 15" G0
¢ §.0.8. Lo De Soto 16°30" 08° 21* 80
‘SantaMarfa Corfilos  ~ 16°27" 98" 17" 80
iSantiago Llano Grande 16* 29" 98 17" 70
:Santiago Tapextia 16° 20 08° 21" G0
:Santo Domingo Armenta 16°19° 08 22" G0

e e A by, e O o A 0 A FNI o 4 i b




Cuadro ( 3 )

I CUERPOS DE AGUA EN LA REGION DE LA COST/

CUERPOS

Costa Chica, Rfo Verde :
Cuerpos de Agua
Laguna de Pastoria,
Laguna de Chacagua

CUENCAS

Cuenca, Rio Ometepec 0 Grande.
Cuenca, Rio L.a Arena y otros,
Cuenca, Rio Colotepec vy otros.
Cuenca, Rio Astata y otros.

FUENTE: INEGI Anuario Estadistico del Estado
de Oaxaca 1894.



Cuadro ( 4 )

OPTIMIZACION DEL SUELO ,I

DE ACZHER DO A ST PENDIENTE: Dcacuerde a su utilizacidn ﬁ

; H
' Terrenos sensiblemente planos 28 % Suelos agricolas N i
i| Terrenos con lomerios 39 % B de al o : i
i{ Terrenos escarpados 33 % B Suelos de Agostadero } ¢
i . Suelos de Humodad ;
H . i . o Sueios de Monte i §
e S - — Suelos de Zona Urbana ; §

FUENTE: SAGAR, Cartografia Sinéptica 1994 ( Uso del suelo Oaxaca ).b
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Cuadro ( 5 )
r TABLA DE ESQUILMOS PRESENTES EN LA REGION l
[ P.C. F.C. TND Cca P . i
et IR - . ——— - .
CITRICOS . 7% 14% 84 .25% 15%
CASCARA DE MANi 7 87 20 .25 07
CACAHUATE 10.9 91 58 1.23 17
coco 20 14 78 17 .6
PASTA DE COCO 24.0 88 78
MANGO 5.5 18 86 -1 .2 N
OLOTE 3 36 50 K K .
OLOTE 2.8 %0 47 a2 04 :
POLLINAZA 32 20 59 2.5 1.2 ¢
MAZORCA 9.3 87% MS 8O .05 .26 i
RASTROJO 5.9 87% MS 59 .60 .09 i
[ INGREDIENTE RESTRICCIONES s
PAJA, RASTROJSO, UREA 25 %
POLLINAZA 15 H
HUESO DE MANGO MOLIDO 20 .
DESECHO DE INCUBADORA 6 5
GALLETA DE DESECHO 15 i
PULPA SECA DE CITRICOS 30 k
RASTROJO DE MALZ 50

FUENTE: FMVyZ, Apuntes de Programacidn Lineal 1993.
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cuadro ( 6 )

FECHAS DE SIEMBRA PARA LAS ESPECIES
UTILIZADAS COMO CERCO VIVO

It Jism ]l e[ _fis il I[e]l__I[s]
E F [ A ™M J J A S <] N
ESPECIES

COCOITE 0 | ][
CHIPILCO! (8] (B8] [n ] [ 38
PALO DE o m
ROSA :
PALO MULATO | [ [Re] y
ZAPOTE
SAUCE | ][o] [
CIRUELO o | {0 :
COLORIN 0 D (| ca | R
FUENTE : FAO, Seguimiento y Evaluacidn de Proyectos

Forestales de Participaciédn y Estudio, 1993.
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cuadro ( 7 )

AREA

ESTRUCTURA POBLACIONAL

POR
DE ACTIVIDADES

OCUPACION PRINCIPAL

POBLACION %

PRI

:
i

Profesionales

Técmicos

Trabajadores de fa Educacion
Trabajadores del Arte
Funcionarios y Directivos

s i es Agr ios
Inspectores y Supervisores
Artesanos y Obreros
Operadores de Maquinaria Fija
Ayudantes y similares
Operadores de Transporte
Oficinistas

C y Dependi

Tr es

Trab. en Servicios Plblicos
Trab. Domésticos

Proteccion y Vigilancia

No Especificado

- 0
SAANANAUN, WOWSOASN
bhbahanoRbuhodhobb

Fuente: INEGI, Perfil Sociodemogriafico;

General de Poblacidn 1990.
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Cuadro ( 8 )

DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA POR SEXO ]

I Sectores de actividad <3 I

' SECTOR PRIMARIO : :
Agri a, G ia, Silvicuitura, caza y pesca , es de 62.9 % i

SECTOR SECUNDARIO : . i
Mineria, extraccion de petr vy gas, ia era,
Generacion de energlia eléctrica y construccion, es de: 16.2 %

SECTOR TERCIARIO : ;
Comercio y Servicios, es de: 20.9 %

Poblacidn fémenina Ellas presentan diferencias en cuanto a actividad

i
Sector Primario Sector secundario Sector terciario |
16.1% 17.3% 66.6 % |

e

FUENTE: INEGI, Censo General de Poblacidn y Vivienda 1990.
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Cuadro ( 9

)

[ SECTORES DE PRODUCCION ]

SECTOR . FOBLACION =
MASCULINA — FEMENINA
AGRICULTURA
GANADERIA
PRIMARIO SILVICULTURA - 62.9% 16.1%
caza
PESCA
SECUNDARIO fre—— =
CONSTRUCCION
o B MANUFACTURA 16.2% 17.3%
—— ARTESANAL
COMERCIO i
TERCIARIO ;] SERVICIOS j 20.9% 66.6%
Fuente: INEGI; An&lisis Productivo del

1991.

Estado de Oaxaca
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GANADO ASEGURADO, COBERTURA DEL SEGURO, GANADO INDEMNIZADO
MONTO DE INDEMNIZACION SEGUN LA ESPECIE

Cuadro (10 )

Especic Ganado Cobertura def Ganado Monto de
Ascgurado Seguro Indemnizado  Indemnizacion
Cabezas Costo (S) Cabezas Costo ($)
Bovino 5475 11 716 260 239 557 067
Porcino 452 297 500 36 30750
Ovino 193 35 750 20 3752
Caprino 8 12 250 13 2498
Equino 9 26 500 1 160
Aves 10500 15015 176 81

Fuente: INEGI, Resultados Definitivos, Tomo III; Censo Agricala Ganadero 1930



cuadro ( 11 )

VALOR DE LA POBLACION GANADERA POR ESPECIE

e

' Distrito de Bovino Porcine Ovino Caprino Equino Aves Guajolotes Abejas
Desarrolio
Rural
COSTA 562 373 57 055 731 12 136 22 010 2 831 3 181 9 477 I
: SACRIFICIO DE ESPECIES GANADERAS
[ 34 635 143 111 523 12 484 317 213 7 556 ]
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL
6 650 6 440 9 201 387 34 |

VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE OTROS PRODUCTOS PECUARIOS . .

Ganadero 1990.

! Leche (Lts) Pieles (Tns) Lana Huevo Miel Cera Otro é
16 438 970 3 550 837 30 4 808 g
FUENTE: INEGI, Resultados Definitivos; Tomo 11 Censo Agricola



ESTRUCTURA DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION .
QUE EXISTEN ACTUAILMENTE EN L.A REGION DE LA
* COSTA CHICA DE OAXACA

i,

¥
i
i
H

w/

R

4

PRODUCTOR
( GANADEROS EJIDALES )

e sanvrop,

L
AGENTE INTERMEDIARIO
ACAPARADOR,
CORREDOR,COMISIONISTA

(‘ MAYORISTA
UNION GANADERA LOCAL
* RASTRO, CONTENEDOR

DETALLISTA

CARNICERIAS( CORTES FINOS- TASAJO -)

i |
< LNS LIMIDOR

(PUBLICO EN GENERAL ) /

FLUJO ACTUAL
i| PRODUCTOR COMISIONISTA  PROCESADORA MAYORISTA DETALLISTA
ONSUMIDOR

FLUJO PROPUESTO

MAYORISTA PROCESADORA MAYORISTA DETALLISTA CONSUMIDOR

Fuente: FOFAE, Fondo de Fomento Agropecuario del Estado 1985.



CUADRO ( 13 )

INSUMOS NECESARIOS
PARA LA UNIDAD INTEGRAL

Establecimiento de praderas

Zacate lLanero con/y/o Kudzi Material de pvc para silos
Beneficios a Ia tierra Cobertizos ( sombreaderos )
Chapeo Motobomba

Labranza Bascula ( Minima Capacidad )
Semillas Equipo para servicios veterinarios
Fertillzantes Caja plidstica para botiquin
Pie de Crn‘a‘ veterinario

Reforestacion Estuche de Cirugia

Vacas ( Cebu Suizo ) Autoclave

Sementales ( Pardo Suizo ) Bomba Aspersora
Construccliones ( cobertizos ) Computadora

Papalote . Equipo de multimedia N
motobombas Equipo de Oficina

Corral de Manejo Refrigerador

Cercos Perimetrales Termo para Inseminacién
Cercos divisorios Camloneta pequefia
Abrevaderos ( bordos ) ’ 2:’;:3:':;

Bebederos

FUENTE: FOFAE; Andélisis
Productivo del Estado de
OCaxaca 1995.




cuadro ( 14 )

[7 BITACORA DE MANEJO MODULO PARA GANADO

DE DOBLE PROPOSITO 1

ACTIVIDADES

[3
b
[’}
o
b4
[s]
o]
L]
2
»
R

Empadre continuoc
biagndstico de gestacidn
Pariciones
Paesar al parto ( vaca/ cria )
Identificaxr cria (descornar )
Destete 90 dias
pesaxr, vitaminar, desparasitar
Desparasitar crias menocres de
200 Kg.
Dasparasitar crias mayores de
200 Kg.
Desparasitar vacas y semaentales
bacterina mixta bovina
Vacunacién vs. Brucella &
hembras { de 3 a 6 meses )
Vacunacidén mixta carbdén y edema
Vacunacién pasteurelosis
Control de vampiros
Vacunacion contra
( rabia )
Bafios garrapaticidas POUR- ON & &
aspersidén ( nebulizacidn )
Suplemantacidén de minerales
Tuberculinizacidn
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FUENTE : Revista México Ganadero, 1992




Cuadro ( 15 )

l CALENDARIO DE MANEJO DEL HATO REPRODUCTIVO i

L MANEJOC DE LA REPRODUCCION ]

ACTIVIDADES l
E F M A M J J A s [e] N D

Empadre de las vacas [iR] [EE] IFR%] qal
Empadre de las vagquillas £ (D LD O | £33 £33 o ) al aal
( continuo ) !
Palpacidn para diagndstico £ £33 £03) £33 )
de gestacidn
Destete i) 5] s :
Vacunaciones SR AR R K ] NiE) 0 L £ tal gQal
Suplementacidén a vacas por parixr £ ] £ £ 3 £ £a):
Paridas en empadre [NE) aw] ]
Vacas Horras e el e aal
Vagquillas para empadre( 350 Kg. ) o3 Q) L3 e} O
Vaquillas y becerxros destetados [se il Fit) !
Vaguillas y becerxros predestete £33 | EQ i
Toros y toretes el en i
Vaqullas en crecimiento [Ax e an]
Seleccidn de vaguillas ( 70 % ) EQ )L :
Toretes ail —( 50 %) (58] j
Seleccidn de toretes ( 25 % ) £ j
12 meses de edad - :
Seleccidén de toretes 18 meses de [un] ‘
edad ( 25 % )
Venta de vacas horras 0| eQ|ga | R | 2] 8 ;
(2 empadres y vacias ) -

SAGAR, Documento de Apoyo a la Asistenéia Técnica

Fuente :
Pecuaria Integral 1993.

A b
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CUADRO ( 16 )
| ManEgO sanTITARIO ANUALAI

FASE DE DESARROLLO

ACTIVIDAD / MES ] = = PN o F A

VACUNACION

Carbdén Sintomatico

Edema Maligno

BEE
ElEIE

Septicemia Hemorragica

DESPARASITACION

A crias hasta 12 meses

BiEB

A crias después de 12 meses

BIE(E| |BIEIE

B|B|B

pour - on

B

Aplicacidn Vampirinip IXII

BB

(53]
[2e]
Bafio Garrapaticida | af @] il
[F5]
[2n]

Aplicacidn vVampirinip II Q) 3

B

FUENTE: Revista México Canadero 1992.




CUADRO ( 17 )

PRACTICAS DE MANEJO EN BECERROS%

Permaneceran con la madre durante los primeros tres dias.
L de P
- Desinfeccion del ombligo.
- Ingestion de Calostro.
- Registro de peso Corporal.
- ldentificacion ( tatuaje en la oreja ).

L DEL CUARTO AL NOVENO DIA

- Apertura de registro Individual.
~ Extirpacion de tetilas extras.

- Aplicacion de o a a las dos semanas de edad.
- Se separaran de la madre durante 10 hrs. al dia.
- Se criaran por igual hos y 'as en €0.

- La orquiectomia sa reatizari a los 4 meses.

FUENTE : Revista México Ganadero, 1992.




CUADRO( 18 )

PRACTICAS SANITARIAS EN ANIMALES JOVENES

( INMUNIZACION )

CRIAS

N PRACTICA

Limpieza de membranas en boca ¥y
nariz

Desinfeccidn del Corddén Umbilical

MOMENTO EN QUE SE REALIZA;;

Al Nacimiento

Desde el Nacimiento hasta gque

sequa
totalmente

Ingestién de Calostro Deade el nacimiento hasta los 5 & 7
dias

Vacunacidén contra Bruceldsis

Entra 3 y 6 meses de edad
( Ona séla dogis hembras )

Vacunacidén contra Carbdén
Sintomitico y Edema Maligno

Cada 6 meses a animales
entre 3 y 24 meses

Vacunacidn contra Septicemia
Hemorragica

cada 6 meses a partir delos 6 meses
de edad

Vacunacidn contra Derxiengue

Apartir de los 4 meses de edad y
ravacunar cada afio

Desparasitaciédn contra vermes
Gastroentericos y Pulmonares

A partir de los S50 dias y cada 4
meses hasta los 24 meses de edad

Desparasitacién externa
Bafios “ Pour Om ™

Cada 14 dias

FUENTE: Revista México Ganadexro;

1994.

Fat



cuadro ( 19 )

PRINCIPALES PRACTICAS DE MANEJO SANITARIO
DURANTE LA FASE DE CRIANZA

ACTIVIDAD MOMENTO DE REALIZARILO
Desinfeccidn del Primeras horas de vida hasta que seque
ombligo totalmente
Vacuna contra Entre 3 vy 6 meses de edad ( ddésis idnica
Brucelosis s851c a hembras )

Bacterina contra Enero, Mayo y Septiembre

Septicemia Cada 6 meses

Hemorragica, Carbdn a animales entre

Sintomitico y Edema 3 y 24 meses

Maligno

Vacunacidén contra A partir de los 4 meses de edad y revacunar
Deriengue cada afno

Aplicacidn de Marzo <y Noviembre a todos los animales
Vampirinip IIXI mordidos

inyectable

Aplicacidn de
Vampirinip II en

Todo el afio a animales mordidos

pomada
Cada 14 a 30 dias { segin incidencia )
Bafieos
Garrapaticidas
Desparasitacidn A partir de los S0 dias cada 4 meses hastal|
Interna los 24 meses de edad :
INMUNIZACION CRIAS

:
Bacterina A los 3 maeses de edad “
( Septicemia, Carbdn Sintomitico, Edema Maligno ) H
Brucelecsig ( sélo hembras ) A los S meses de edad i
Antrax Cepa Sterne A los 6 meses de edad .

Cada 30

* Antihelmintico
dias durante 4 meses continuaos

FUENTE : Revigta México Ganadero, 19892,

S Smel i

Fodi s



CONCEPTOS

Composicitn de s manada
Sementales
Vieatres
Nntoans
Aidjas
Bectrras
Becerrme
Alojss
Norlios
Total
Compra de ganado
Sementales
Novllonas
Mortslidad
Aduttos
DeOateie
Do1a2sies
Ventas
Vacas de deseche
Ltros de loche
NowNog repastades
L0 LT
Datas de producdién
Pirtes
Vot aindtes
Wort.de 01 aias
Mart.de 1-2 alos
Desachos
Lecha/vace/dix (s)
Lactackéin (dias)

cuadro ( 20 )

PROYECCION DE LA PRODUCCION
DE LA UNIDAD INTEGRAL DE GANADO BOVINO DOBLE PROPOSITO

00 168 138 187 187 197 219 244 268 29
53 48 ] 55 62 85 7 81

85 50 44 58 64 68 76 84 92

60 54 48 63 70 7 82 91 100 i
60 54 48 63 70 7 82 91 100 1
55 50 m 58 64 68 7% 84 92

53 " a 55 82 65 7 81

a3 43 | 531 589 648 73 786 866

4
200

4 3 3 3 4 4 4 5 5 8

10 8 10 1 12 1 15 %18

4 4 4 5 5 5 6 77

30 2 21 % 28 20 kX 37 0 @

172800 155376 138882 180737 201473 213220 236833 263299 289157 318439

53 4% 43 55 62 65 718

53 48 43 55 62 65 738
80% 6% 0%  75% 75% 75% 75% 5% T5% 5%
% % 2% % % 2% % 2% 2% 2%
8% 8% % 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
4% 4% % % 4% 4% % 4% 4%
5%  15%  15% 15% 15% 15% 15% 5% 15% 15%

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
180 180 180 180 160 180 180 180 180 160

{ EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE OAXACA )



PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIDAD INTEGRAL DE GANADO BOVIND DOBLE PROPOSITO

CONCEPTOS

Ingresos{ventas}
Vacas do desechs
Elires da feche
Nowlles repastades
NevBlanas
Recup.aciives

Egresos

Inversidn fija
Canstruc.coberilzag
Cercos
Equips
{mplent.praderas
Sementales
Novillenas
Animales do Trah.

Gastos de Operacidn
Salaries
Vacunas y despar,
Hantentm praderas
Combust. yLibric.
Imprevistes

Datos de produccion
Pese/plé/Des(Kg)
Pess/plé/anios(i)
Precie/Kg/Deseches
Precho/Kg/noviles
Precle/Ire/leche
Precle noritenas
Precis semental

CUADRD ( 21 )

Lo ] =]
5 [ 7 8 9 10
406350 361175 837612 878073 956892 1028198 1144222 1239413 1363584 4480074
60750 50423 41851 50832 56664 59968 06609 74053 81325 89561
345600 310752 277764 361475 402945 426440 473666 526598 578313 636878
0 0 120567 108401 96834 126094 140561 148756 165230 183695
0 0 397440 357365 319429 4156986 463387 490406 544715 605588
80960 2964353
1808157 408109 440508 482519 662344 977052 611404 544183 547296 647958
1545467 74096 74096 74096 74036 472032 74098 0 0 0
42000
36685 6737 6737 6737 6737 13475 6737
404800 323840
334972 67359 67359 67359 67359 134717 67359 0 0 0
11000
700000
16000
263700 334013 366412 408423 588248 505020 537308 544189 547296 547958
93075 1366256 136625 142350 295050 164250 164250 164250 164250 164250
47088 54262 68103 84800 92767 102792 116491 122372 125479 126144
94852 114441 132999 152588 171146 203293 228882 228882 228882 228882
1035 1036 1035, 1035 1035 1035 1035 1035 1035 1035
27650 27650 27650 27650 27650 27650 27650 27650 27650 27650
450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
350 350 350 350 350 350 350 350 B0 30
4.5 45 45 45 45 45 45 45 45 45
65 6.5 65 8.5 65 65 65 6.5 65 65
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500
7000

{ EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE QAXACA )




CUADRO { 22 )
RELACION BENEFICIO/COSTO, VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RENTABILIDAD DE LA
UNIDAD INTEGRAL DE GANADO BOVINO DOBLE PROPOSITO

Taversida Gastos Costs Ingreso fact duse. Cose. IngAet Pujs FacDes ValAet
Fla  wnuan Total Total i 2% i Efsctivo 2841% 284%

1545457 263700 1809157 406350 0.7937 1435839 322500 -1402807 0.790673 -1109170
74096 334013 408108 361175 0.6299 257060 227497  -4G934 0.825173 .29342
74096 366412 440508 837612 0.4999 220212 418727 397104 0.494312 196293
74096 408423 482519 678073 0.39688 191440 348376 395554 0.90842 154599
74090 588248 662344 956892 0.3149 208560 301308 294548 0.30903 91024

472032 505020 977052 1028198 0.2499 2447 256953 51146 0.244344 12497

74096 637308 611404 1144222 0.1983 121265 226943 532819 0,193198 102933

0 544189 544189 1233813 0.1574 85661 195160 695624 0.152757 106262

0 547298 547298 1389584 0.1249 68373 171102 822288 0.120782 93318

0 547296 547296 4480074 0.0992 54265 444201 3932778 0.0955 375580
2886846 2912767 0

L I R R

-
o

(R B/C ) sconsenriciocosto
(Y A N vaoRACTUALNETO
(T X IR ) TASANTERNA DE RENTASLIOAD

{ EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE OAXACA }




CUADRO « 23 )

MANO DE OBRA ANUAL
( REQUERIMIENTO )

ANos 1 2 3 4 s 6 z 8 9 10
H
VAQUEROS 2 3 .
ORDENADORES 7
JORNALEROS 1

TOTAL’
REQUERIDO
TOTAL
AJUSTADO

EMPLEADOS COTIZADOS ANUALMENTE :

COSTQ AJUSTADO

NO./EMPLEADOS $/DIA | TIEMPO/365 S SOMA TOTAL
DEfas r TOTAL AJUSTADO

17 a0 10 186 160 93075
25 30 750 2 2713 750 136825
25 306 50 273 750 136625
26 30 80 3 284 700 142350
27 30 310 295 630 2436850
29 30 870 317 550 84250
30 30 900 328 500 164250
30 30 900 328 500 4250
30 30 2900 > 328 500 64250
30 30 900 [ 328 500 4250
COSTO GLOBAL S 8 070.00 S 2 .9456 §50.00 H

FUENTE:

de OQaxaca 1996.

Boletin Informativo de Sueldos Minimos en el Estado
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ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO

CUADRO 24 [N 14
REGION DE LA COSTA CHICA DE 0AXACA
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FUENTE: FONEP, londo Nacional para la Evaluacin de Proyectos 1995,
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ZONA DE LA LLANADA
EN LA REGION DE LA COSTA CIHICA DE OAXACA

FIGURA 1

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Fuente: INEGI, Carta Topogrdfica 1996.
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. FIGURA 2

FISIOGRAFIA EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE 0AXACA
Fuente. CGSNEGI, Carta Fisiografica 1:1000 000.
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04 MIXTECA
05 PAPALOAPAM
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FIGURA 2"
DISTRITO DE JAMILTEPEC EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE QAXACA
DONDE SE LOCALIZAN LOS 7 MUNICIPIOS A TRABAJAR EN LA UNIDAD INTEGRAL

CON SEDE EN SANTA MARIA CORTIJOS
Fuente: FOFAE, TOEOGRAFIA FRONTERIZA CON EL ESTADO DE GUERRERO E INICIO DEL ESTADO DE OAXACA, 1996.
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. FIGURA 3
AGRICULTURA Y VEGETACION EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE OAXACA
Fuente: CGSNEGI. Carta de Uso del Suelo y Vegetacitn, 1:1000 000,
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FIGURA 4
PECEN LA REGION DE LA COSTA CHICA DF. OANACA

ZAN LOS 7MUNICIPIOS A TRARA
E GUERRERO E INICIO DEL ESTADO DE OAXACA, 1996.

EN SANTA MARIA CORTIIOS

CON SEDE

DISTRITO DE JAMILTE
TOPOGRAFIA FRONTERIZA CON EL ESTADO D!

DONDE SE LOCALI

Fuente: FOFAE,
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FIGURA 5

 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA( REGIONES - DISTRITOS) EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE OAXACA

Fuente: GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA(COPLADE),1:1000 000,
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FIGURA 6

DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA( REGION COSTA) EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE OAXACA
Fuente: GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA ( COPLADE }, 1:1 000 000. Inédito.
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FIGURA 7

CLIMAS EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE 0AXACA
Fuente: CEGESNEGI. Carta de Climas, 1:1000 000,
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. FIGURA 8

ISOYETAS EN LA REGION DE LA COSTA CHICA DE 0AXACA
Fuente: CGSNEGI. Carta de precipitacién Total Anual, 1:1 000 000.
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