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INTRODUCCION

Para iniciar este trabajo, considero pertinente hacer una aclaracion sobre el titulo: La sdentiddud e
los obreros de la consiruccion: una aproximacion  moediante o biografio laboral Por que

aproximacion? Elem ese término como una torma de dar cuenta de un acercamiento, ademas. a lo

largo de este trabajo. se considera que las identidades Iaborales son dinamicas y. por lo tanto, en
v
constante movimiento y conformacion Este es un intento de dar cuenta e 1os elementos que torman

parte de un proceso historico 'Y como asepura Thompson. “La clase no es como les gustaria a algu-

nos socidlogos, una categoria estatica -—tantas o cuantas personas en esla o aquella relacion con
respecto a los medios de produccion— que se pueda medir en términos positivistas o
cuantitativos.”!

Esta es una tesis para obtener el grado de licenciado en sociologia El tema elegido es la identidad de
los trabajadores de la industria de la construccion y la forma en que se decidio abordarlo es mediante
las biografias laborales Aqui se habla de los trabajadores. asi como de los espacios en que se mue-

ven y de las luchas en que participan, aun sin darse cuenta: esto permite afirmar, parafrascando a

cion, su debilidad y las caracteristicas que

Linhart, que se escribe de un grupo gue con su desintey

muestra a lo largo de este trabajo “también es la clase obrera™.

Constantemente se habla de los albasmles Son bucnos elementos para los chistes; la voz popular los
utiliza cuando s¢ quiere referir a o mas bajo de la escala social. En esta investigacion se presenta
otra card. otro sentir en cuanto a los obreros de 1a construccion; por ello en buena parte se incluye
su discurso; lo que representa una aportacion de la presente investigacion. es el rescate de la palabra
de los trabajadores, la cual. junto con un cuerpo tedrico y metodoldgico, sostience este trabajo y las

afirmaciones aqui presentadas

! Thosmpson. Edward. Historia social y i i Mora. México. 1994, p. 78,



Aunque resulte dificil. en este trabajo no se asume ningan compromiso politico con los grupos suje-
tos a observacion v vale la pena afirmar que se reconoce que los poderes que se enfrentan cn esta
industria son tan legitimos los unos como los otros. es decir los de las obreros como los de la

empresa

tHablar de los trabajadores de la industria de la construccion presupone la existencia de una industria,

iniciar dedicando unas lineas a la industria de la construccion No es

por lo que considero importante
posible timaginar alguna actividad humana que en algun momento no tenga que ver con esta indus-

SSIFUCTUTas, Carreteras. caminos, puentes,

tria. ya que cualguicra utiliza un local, hace uso de intra

redes de agua porable. es decir, la industria de la construccion esta relacionada con la inmensa mayo-

s actividades cconomicas, tanto como provecdora como cliente

ria de

jo. asumiré una detinicion de la industria de la construccion  Segian la

Para efectos de este

Camara Nacional de la Industria de la Construccion La construccion se define internacionalimente

como la combinacion de materiales v servicios para la produccion de bienes tangibles Una de las
caracteristicas (e mas la hacen diferente de las otras industrias es ¢l hecho de que su planta es mo-

vil v su producto es fijjo, siendo este distinto en cada caso. ademas de que es una industria impor-

tante como provecdora de bienes de capital fijo para el sano crecimiento de ta economia™ Esta

detinicion me permitira hacer un corte estadistico para la informacion que se utilizara, sin embargo.

tambien ¢s importante meluir en esta detimcion una concepeion mas amplia vy dinamica que permita
comprender que dicha actividad sc encaentra inmersa en un campo de tuerzas v relaciones, de forma

que contempla un Cproceso de trabajo tecnico dado v las relaciones sociales que entablan en el

misimo diterente: entes (propietarios de la tierra, arganismos del Estado. tuerza de trabajo. prote

sionales del diseino) constituyen un unico v complejo proceso tecnico cconomico v social™’ Es.

2 CNIC. Sinacion de ta indusina de T construccion. 1995, p 4

s en la Crudad de Menico. U Aas, Masico, 1991 p 33

* Ziccardi. Alicia Las obras publ
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ica de tener unidas las relaciones de produccion v de

ademas. una industria que tiene la caracter

antes

intercambio. es decir, las empresas constructoras son productoras v. al mismo tiempo. comer

: refiere al hecho de que la planta es monil

bajar un punto de esta definicion que

Es conveniente tra

sto de las industrins, v provoca que Tos trabajadores

v el producto. fijo. va que la hace difvrente al

ava st conside-

ubiquen su lugar de trabajo en el mismo espacio durante un periodo largo, esto se a
ramos que la mayoria de las obras ticne una duracion que no excede de un ano » gue no todos los
trabajadores permanecen en la obra durante todo el proceso. pues este moluve diferentes tases v

Zste es un punto fundamental para of desarrollo de mi inyestigacion, por 1o que regre-

actividades
sar¢ a €l en distintas ocasiones

Para proseguir con la definicton. considero que fa parte que se retiere a la combinacion de materiales
abre la puerta a una serie de industnas que se enlazan con la que nos ocupa ¥y que tambien torman
parte de la construccion, me retiero a las industrias del cemento, la madera, ¢l acero. los prefabrica-

dos Nlerece mencion especial la industria del comentol riama en fa que Mexico s¢ encuentra entre los

sion ha alcanzado altos niveles de tecno-

mayores productores a nivel mundial v en la que Ia produc

va, la tuerza de estas industrias colaterales ha intluido en las condiciones de

logia. Scuun se obs
produccion que atectan a la construccion Por otra parte. la prestacion de senvicios incluye el trabajo
de diseno, coordinacion, supervision. caleulo. peritaje. financiero, ete |y Ia cada vez mayor subcon-
tratacion de los trabajos  La mayoria de los trabajos mencionados incluye la presencia de un alto

numero de profesionales técnicos con alta capacitacion, lo cual abre posibilidades para una investi-
Lacion posterior
El hecho de que cada producto que se realiza sea diterente dificulta Ia utilizaciéon de 1a tecnologia.

pero tambien podemos mencionar que se ha empezado a desarrollar un tipo de industria que guarda

enta un fuerte cambio en las relaciones de

1cion con la construccion pretabricada, la cual repre

el

trahitio. no obstante. este tema no se aborda en el presente trabajo

w



El objetivo que se pretende alcanzar es: Conocer las formas de cultura del trabajo que se generan

alrededor de la industria de la construccion y. considerando la forma en que se organiza la produc-

cion en dicha industr

a. averiguar los clementos que e dan para la constitucion de identidades

profesionales

El objetivo de este trabayo se ubica en of tema de las relacianes laborales vo mas especificamente. en
el de la cultura de los obreros de la construccion Para cumplir con lo anterior considero que es tun-
daniental analizar la forma en que sc orgamza la rama productiva que nos ocupa, pues es a partir de

estas condiciones especiticas que podre plantear la problematica que me propongo resolver

La tesis que se desarrollo en este trabajo es La constitucion de una identidad laboral en los trabaja-
dores de la construccion se diticualta por las caractensticas de alta rotacion -—eventualidad - am
como por ¢l ooigen campesino de la mayoria de ellos. a pesar de cllo, existe una identidad laboral

que se¢ sustenta en el desarrolio de una actividad comun

A la par de la tesis se plantean alzunas preguntas, las que tambien ¢

an presentes en el desarrollo
del trabajo Quc clementos considerar para lograr el objetivo propuesto? ( Cuales son los datos sig-
niticativos dentro de Lyindustria de la construccion? Para trabajar con estas proguntas se requena un
modelo que permitiera abarcar fos factores, Lanto internos cama externos, gque imceden de manera

dinamica ¢n la produccion Al respectol resalto atil la propuesta de Carmen Bueno®. en la que se

tinguen 10s factores internos v externos gue atectan una industria En 1o que a los factores inter-

nos se refiere. fa autora mane

t que se encuentran el sistema productive medido por ¢l grado de

fragmentacion de las tareas, la naturaleza de los grupos de trabajo. las re

aciones entre dichos gru-

pos. ¢l genero de los trabajadores, los sistemas de pago v la relacion entre la administracion v los

. por altimo. podna considerarse que junto con estos factores también intenviene el

* Bueno, Cartien. Flar de andanuo’ 1ok oficios de constricaion de vivienda en ia Cuudad de Mexico. Ciesas. Meaico.
toul

T Buaeno, Carnmen £p (e p 28



monta de la inversion que ¢l patron realiza para obtener los insumos materiales

v humanos que for-

man parte del proceso productivo v de la constitucion del mercado de trabajo Por su parte. apega-

externos son fos siguientes” tamafio v estahilidad del mercado. de

dos a dicho esquema. los factor

1a competencia, la escala v localizacion de la industria. el sindicato. la relacion costo beneficio v el

tipo de producto

investigacion gque se refiera a la subjetividad

La intencion de mi trabajo consiste en realizar um
obrera. es decir, alo que piensa el trabayjador v las razones por las que piensa de esa manerd, en con-
secuencia. ¢l enfasis deboera estar en las selaciones saciales las anteceden v las que agui se generan
En relacion con el esquema armiba amencionado, considero convenente mciur los clementos gue

aporta Bourdiceu” los que sirven a mis objetisos Para el sociologo trances un trabajo como éste no

importante incluir el analisis

se limita al estudio de las relaciones obrero-patron, sino que coaside:
de la retacion de los trabajadores con el BEstado  Ademas, considera como un clemento determinante

¢l tamano de la empresa. v atiende a la estructura social v el habitat: este punto me parece muy im-

portante yva gque se rettere a la forma en la que los trabajadores se relacionan tanto con el patron

como can la empresa

Si consideramos Jos trabajos de Bourdieu” como una propuesta teérica. encontraremos que plantea
tres lineas para analizar las relaciones que se dan dentro de una empresa

stado. caomo 1o ven los obreros. como son las “tormas suaves™ de la violencia:

1 Como actaa el

legislacion. sistema de salud. escucela. servicio militar, 1a justiticacion de la distincion a partir de

a preparacion académica”

" 2esidicu. Prerve. Nociolugia v Crdtura, Grijulbo/Conscjo Nacional para la Culiura v las Anes. México 1990, pp 265-
oo

" urdien, Pierre. Op. ait | pp. 265-276



L.a presencia del Estado vy 1a relacion que establece con los participantes en las relaciones que se es-

tableceran en el interior de este Estado permitira reconocer factores de fuerza y la forma en la que
interactuan estos

2. Como se define que es 1o que esta en juego en ¢l campo que nos ocupa v cuales son los medios

itimos? FEsto es. (por que es legitimo luchar v cuales son los medios que pueden utilizarse?,

leg
s son validas”. jcual es la torma en que se desarrolla el dialogo obrero-patron®.

Jque demanda
ceuales son Lirs mamitestaciones de la violencia obrera (tempos, desperdicio)”. que discute el
obrero - lo no pensada en la lucha, lo irrazonable. lo impensable. lo que ¢sta condenado v aque-

. o que rige 1a lucha es lo que es eficaz o

Ho en lo que el patron no va acceder. |

el no molestar al pablico como parte de la violencia simbolica

mas conveniente - -la censura,

zada-

gjercida de manera suave v dis

Parte fundamental de este trabajo sera reconocer los recursos simbolicos que tienen los trabajadores
para enfrentarse en la lucha que se genera con los patrones. la cual se encuentra regida por lo que se

considera legitimo ¥ por lo que se permite socialmente
3. Cuales son los factores de la fuerza de los antagonistas?

En los capitulos siguientes tratare de demostrar que las diferencias de fuerza que tienen los partici-

pantes en este campo tavorecen las condiciones laborales v de empleo que se encontraron

Desde ¢l principio hubo una pregunta que consistia en saber si los socidlogos somos capaces de es-
cuchar a los otros, a los obreros, v para eso elegi a los que se encontraban en un estado mayor de

marginacion, a los que la vida moderna hizo a un lado



1.- LA HISTORIA ORAL
Para el desarrollo del presente trabajo se utilizaron como técnicas de investigacion la historia oral v
ia investigacion bibliografica En este capitulo se muestran los criterios para la utilizacian de la téc-
nica de historia oral

Otra tecnica directa que se utilizo tue la observacion participante. L gue permitio conocer algunos

elementos que habnian de enriquecer 1o intormacion de las entrevistas v al mismo tiempo, abrio la

posibilidad de recibir informacion de mancera intormal en la convivencia con los distintos trabajado-

ingreso a redes sociales permitio abrir espacios para

res v opersonias relacionadas con el medio
bilidad de que el disefo de la gina de entrevista tuera mas

seleccionar a los entrevistados v la po

claro para los entrevistados

1.1.- Los requisitos para que una historia oral sea

tScrnicanterre adecuada

Los textos que se refieren a la teenica de la historia oral son muchos v con muy variados enfoques:
tras su revisian se articulo un resumen de las caracteristicas que resultaban mas Gtiles y mas adecua-

das al proceso de investigacion realizado:

.a historia oral debe realizarfa un profesional de las ciencias sociales, quien también serd su au-

1
tor
La entrevista requiere de un escucha atento que conozea el objetivo de la investigacion a fin de
que las preguntas que se planteen sean las que produzcan informacion mas sustanciosa.

2. La seleccian del informante debera hacerse mediante criterios cualitativos

Iin tecnicas como la historia oral los criterios cuantitativos (la representatividad v los criterios

muestrales) carecen de importancia. pues los informantes se eligen de acuerdo con las necesida-



des de la inves

tigacion, para lo cual debe tenerse en cuenta aquellos sujetos que propicien mayor
informacion asi como los que estan dispuestos a tacilitarla Puede afirmarse que la representati-
vidad radica ¢n la seleccion de los informantes, pues debera cuidarse que ol entrevistado selec-

cionado sca capi

7z de proporcionar la infGrmacion requerida Asimismo. es importante que el
entrevistador conozea el espacio del entrevistado a fin de establecer controles que eviten la dis-

persion de la intormacion

[

La entrevista debera grabarse v estar ubicada en un ambiente privado para facilitar la comuni
CiON ASimismo, es necesario que en lg entrevista exista una relacion de confianza entre los parti-

cipantes

La grabacion impide gque la rigqueza discursiva se pierda. porque debe reconocerse que la entre-
vista es un hecho irrepetible y. por ende. la grabacidn ayuda a tener en cuenta todos esos detalles

que se presentan v que de otra manera se olvidanan <

4. Deben aprovecharse las redes sociales para lograr el acercamiento con otros sujetos gque pudie-

ran ofrecer informacion valiosa

La forma de acercarse a los informantes es fundamental ya que si no existe una condicion de

confianza entre entrevistado v entres

ador la intormacion no puede fluir de manera productiva
Es importante anotar que las entrevistas se realizan, por lo menos en este caso. a personas
orientadas a la accion (que no dedican tiempo a la reflexion) v que por o tanto no estan acos-

tumbradas a hablar v no es facil que establescan una relacion de confianza *

De Gary
1u93

Gracweln (coordy Lo dustoria con pucratons. lnsuuto de Investipaciones Jose Mana Luis Mo

2 Pe Garay. Gracielit (cootd) 1.a lustaria con microfone, Pistituto de Ins cstigaciones Jose M
1994

4 s Mor:

Sullivan, Harn SKCK [ ety ishu pragirabr i, cduaral Paique, Bucnos Asres. 1973



El entrevistador debe conocer y mancjar algunos elementos de la cultura de la que proviene el

entrevistado

Si no se conoce la cultura de la que proviene el entrevistado. no s¢ pueden hacer preguntas ni se-

ra posible entender el lenguaje en el que tendra que darse la comunicacion

Al momento de realizar la entrevis

a se requiere cierta Nexibilidad. va que en ocasiones es nece-

sario retroceder, retomar algan tema que aparentemente yva se habia tratado

Por ello es que se recomienda utilizar guias tematicas mas ue cuestionarios rigidos. pues la en-

trevista por ser una relacion social puede producir informacion inesperada

Es necesario que la informacion sea lo mas amplia posible, al tiempo que el entrevistador debe
dar cuenta de los elementos que intluyen. tales como Ia transferencia o la contratransferencia. o
las resistencias que muesire cf entrevistado  AsimMismo. es conveniente mantener un control sobre

a veracidad del material recibiao

Las preguntas deberan ser abien

por lo que se recomienda ensayarlas de dos o tres maneras

on con el enirev

distintas para que la comunica stado sea fluida. De hecho, la propuesta es la

realizacion de una guia tematica gque sirva para recordar los puntos (ue se quieren conocer

Aunque en la té

nica de la historia oral se considera que la entrev

sta es parte fundamental del

trabajo. ¢sta conlleva ciertas peculiaridades

En principio. la entrevista se realiza en condiciones de tiempo que exigen un trabajo acelerado.
pues ¢l tiempao que concede ¢l entrevistado es limitado  La relacion que se establece entre ol en-
trevistado v el entrevistador es en diferentes niveles v debe tenerse en cuenta que los intereses de

los participantes en esta relacion social son distintos. por lo que el entrevistador debera aplicar

* Swtton, Tad. o1 @l La hestorna oral, wna suia para profesores. FCE. Mesico, 1995




d ic la entrevista: habra ocasiones en

crerta autoridad para evitar que ¢l do gue o
que sc ke deb>era regresar con firmeza al tema, 1o que sc logra usando sus propias respuestas. a
fin de evitar actitudes agresivas Fl mangjo de la informiacion del entrevistado puede avudar para
hacerio recordar. Debe tenerse en cuenta que las personas orientadas a la accion son poco in~
rospectivas, por lo que hay que preguntarles qué hicicron. qué smtieron. Se recomienda empe-
Zzar las entrevistas con personal retirado —cuanto mas vicjo mejor-— Hay que preparar un orden

aproximado de temas (guia tematica) que deberan tralarse cronologicamentce. pues de este modo

s mas facil recordar v se pucde mantener ¢ imerés del entrevistado *

En la entrevisia se crea algo que conduce a nucvas preguntas y. €0 CONSecuencia. a mejores res-
puestas: en este proceso sc abren caminos diferentes y se visitan espacios inéditos. El conocimiento
se convierte entonces en el eterno retomo del que hablaba Nictzsche. es decir, sabemos donde em-
picza. pero no dondce termina. es como una tirada de dados en la que el buen jugador tendra que
asumir que el resultado sera el que mandcen las leyes del azar y con esto se afirma lo maltiple. el re-
greso significa volver a tirar los dados y saber que las respuestas no se pueden determinar de ante-

mano. Lo unico que se afirma es el azar, lo maltiple y la diferencia. porque visto asi la uniformidad

es la mucnte.
1.2.-Requisitos para la presentacion de las entrevistas

toria oral implica el trabajo de ordenacidn y organizacion de los relatos ob-

La presentacion de la
tenidos en las entrevistas. En este proceso se organiza la informacion de modo que quede clara para

el lector. pero la fidelidad del discurso del entrevistado se conserva lo mas posible: de hecho. se
mantiene buena parte de las muletillas v de las repeticiones. porque se considera que esos elementos

son parte del lenguaje son parte de lo que se quiere. de lo que se necesita y de lo que se puede

decir.

“la entrevista seent -estructurada de final abierto, aproximacion a una guia
celona. 1990

T Hammer, Dean, » Aaron \Wildassky
operativa . en Hastarm » fuente aral. Entrevistar -, panat que’?. Ba




Portelli" menciona que el volumen, el ritmo. el tono del habla popular ticnen connotaciones de clase

que no se traducen en la escritura, sin embargo, considero que es posible rescatartos mediante la

presentacion tiel de los relatos

En esta presentacion se eliminaron las preguntas para agil

zar 1a lectura v se trato de respetar el es-
tilo de los informantes v la torma en que organizan sus ideas Los relatos no se presentan tal como
los dijo el entrevistado. sino que se les sometio a un proceso de ordenacion. v la presentacion esta

atravesada por las categornas de analisi

que se presentan en el cuerpo tearico Tambien inclui algu-
nas notas aclaratarias para tacilitar fa lecwura, asi como una introduccion que da cuenta de la forma
en que se hizo el contacto v el ambnente en gue se desarrollo la entrevista No obstante, es impor-
wmate tener en cuentd que al entrentarnos a4 una wanscripcion estamos generando una traduccion Y
ya que como traduccion se acerca mucho a la traicion. lo primero es expresar las sabvedades que im-

plica ¢l pasar un discurso hablado al discurso escerito

Con estas atirmaciones podriamos pasar a la pregunta relativa a qué implica es

a transcrip-

cion-traduccion. v responder que toda observacion implica una lectura v una traduccion. por lo tan-

to. lo que en estas biogratias

se lee es lo que estid escrito en la condicion social de estos

dores, es una mare: de clas

su indiv

« £S UM Marc:

de grupo y es tambi

tuatidad

taboral

obtenidas mediante la historia oral, dicen mucho pues dan cuenta de como

habla. comao picnsa v como siente un trabagador de la construccion. v las implicaciones que esto tiene
en su vida cotidiana También abren caminos a la interpretacion nuis rica de la realidad Oscar Lewis,
en la introduccion a su obra Zos flyos de Sunchiiez, hace algunas referencias metodologicas a este
tipo de trabajos: en lo concerniente a la riqueza de los datos obtenidos dice que “Si se acepta 19 que

dice Henry James de que la vida ey toda inclusion y contusion, en tanto que ¢l ante es todo diserimi-

- Alessandro Pocultandades de la hastoria ond, Proncer encucentro de instoriadores orales. Colmes, p 38



n y seleccion. entonces estas autobiografias tienen al mismo tiempo algo de arte v algo de vida

na
Creo que esto de ninguna manera reduce la autenticidad de los datos o su toralidad para la ciencia
Existen algunos trabgjos sobre ¢l tema de la histona oral en los que se plantes que esta tecmea es

una forma de no perder la historia.” pero me gustarta reflexionar sobre tal afirmacion La pregunta

pertinente va que algunos de los autores estudiados

acerca de si s¢ puede perder la historia pare
se prerda Al parecer el becho

hablan de que la historia oral tiene como interes evitar que la histor
de que los informantes muoeran v no relaten su historia es parte de esa posibilidad de perdida, es de-

cir. existen muchos relatos que al mornr aquetlos que [os conocen, podrian quedar en el ohido. en

este sentido, es necesarto rescatar la radicion v esto, de por st le da valor a la historia oral Pero el

objetivo de un trabajo como el presente es distunto. porque parto de la premisa de que la historia no
se pierde, la historia esta marcada en os cuerpos. en el espacio dedicado a g teorta se analizara la
propuesta de Bourdicu de que el mundo social ¢sta objetivado en los cuerpos De aqui que se reco-

nozca que la historia que no se conoce, no deja de causar efectos o sintomas v nos impide descubrir
. vela (de velar) las verdaderas re-

lo que esta en el origen de lo que sucede, el no conocer la histori
laciones sociales. las esconde. y ante eso, no queda mas que utilizar los propios relatos para develar
(desvelar)

I_a historia oral no solamente devela ante el lector. sino gque lo hace también ante ¢l propio entrevis-
tado. lo obliga a pensar en su historia. a reconocer su propio transcurrir en una forma que no lo ha-
bia hecho y en un orden nuevo que abre sentidos diterentes. al respecto Graciela de Garay comenta’
“preguntar a un ser humano sobre el acontecer contemporaneo es invitarlo a reflexionar sobre su

sus recuerdos sin otra limitacion que la autocensura. Es decir, el freno que se impone el que

vida »

reconstruve una historia a partir de su propia historia

. Grijalbo, 1961 p >~

sares prnzes pes, FC

T Lewis. Oszar. Los dujos de Sanch
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Graciels, Histori Qral de Lo Crudad de Mesico, testiinomo de sus Arquiicctos ((1230-3u%,
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*De Garn
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Estos trenos “mentir

tambicn son parte rescatable del relato v de igual manera informan de

que tiene que decir ¢l entrevistado Por ello es aconscijable soportar los silencios. estamos anre una

tecnica en ta que los silenoos dicen tanto como las palabras que son parte del lenguaje

La historia oral nos abre la puerta de aguello que permanece olvidado en la historia escrita. es un

proceso en el cual "Testiwos v actores del devenir historico dialogan con ¢l invdstigador para cons

truir es

as fuentes orales. donde la subjetividad de la memoria no desmerece o desvirtua el valor de la

evidencia rescatada La “subjetividad™ se hace objetiva cuando el historiador la advierte v la des

deologiza mediante el analisis v la entica de su documento verbal ™

Las entrevistas realizadas en este proceso fueron grabadas con la intencion de recuperar la riqueza

del habla v de evitar tergiversaciones v, ademas, para abrir este relato a fin de permitir gue de el se

den diversas interpretaciones,. sin embargo. lo que considero mas importante es que consarva la ri-

de

queza del lenguaje. es a fuerza que se expresa en los tonos del habla. en el ritmo. c¢n la

Aunque en la presentacion de las biograf

s no se incluven las preguntas v las precisiones, si estan
presentes, porque las preguntas tuvieron siempre la intencion de conacer v saber mas del actor. el

hecho de que no se incluyan es solamente para darle tluidez al relato

Por todo lo anterior. considero que esta parte de la investigacion debe observarse comao un trabajo

de grupo va que los autores de la biogratia laboral somos tante quien fungio como entrevistador

como ¢l entrevistado. sin cuyo materi do —esto es. su relato. colaboracion y palabras—- no

hubicra podido hacer uyran cosa

' De Garay. Gracicla. Op. cit. p. NV,



1.3.-La objetvidad

Por el caracter de la técnica ocupada considero conveniente presentar algunas lineas sobre el criterio

de objetividad que se apliva en esta ms estigacion

Esto es importante pues la tecnica utili

ada tiene que ver con la subjetividad del informante y. al res-

pecto. todo aquello que ¢l actor piensa v

iente se considera un hecho historico. “tanto como los he-
chos mas visibles. lo que el informante cree es verdaderamente un hecho historico (el hecho que él o

ella cree) tanto coma lo que realmente sucedio ' Mediante la h

toria oral se atiende a la imagina-

cion, ¢l simbolismo v el desco

En un proceso como el mencionado, ¢l problema de la objetividad merece atencidon, ya que se en-

cuentra en el centro de la forma en que se disefid esta investigacion y. por supuesto. de la forma en
que se desarroilo

La objetividad, segun Bourdicu, se logra a partir de la relacion que se establece con el objeto. es de-

cir, en una invest

wacion agquel que la realiza observa desde una posicion v es fundamental el recono-

cimiento de ésta a fin de poder expresar desde que campo y desde qué lugar es que se habla

La propuesta de Bourdieu radica en lo que se Hlama la objetivacion participante. la cual “representa
la cumbre del arte sociologico. solo puede alcanzarse si descansa en upa objetivacion lo mas come-
pleta posible del interés por objetivar —inherente al hecho de la participacion— asi como en un

cuestionamicento de dicho interés y de las representaciones que induce ™7

Para lograr la objetividad es necesario renunciar a la tentacion de participar en el juego que se esta

estudiando. lo cual permite ver a distancia ta distancia implica que no s¢ vera desde ninguna de

las visiones parciales que ticnen los que son parte del juego

¥ Portelli. Alessandro Pecuhiaridades de ta lustoria oral, : romer cncuenira de listoriadores orales. colmes. P. 3%
 Bourdicu., Prerrey Loie W

cquant. O7r ar po 146




Es necesario aceptar que existe una serie de relaciones que llevan al investigador a elegir un objeto

an a nivel inconsciente v las cuales estan presentes en todo el

de estudio, relaciones que incluso es

aer en el juego que se trata de

proceso de investigacion v son fas que deben apartarse para evitar ¢
evidenciar.

La sociologia no debe servir como arma para participar en las luchas politicas, sino para conocer las
propias luchas y. en consecuencia. al sujeto de conocimiento (los participantes de las luchas). va que
él es parte de esta hucha Sena buscar una vision plobal det! juego que se lograria solamente a condi-

cion de permanecer tuera de el v esto se tendna que hacer de torma voluntaria v evidente

reeria un exceso la soctologia del sociologe) permite

La sociologta de la sociologia (v algo que pe
evidenciar el lugar, es deair. el punto de vista desde el que se ve. lo que implica el lugar desde el que
se habla v con ello iniciar el proceso de objetivacion  La construccion de un objeto de estudio impli-

ca ¢l reconocimienta tanta de las caractertsticas de dicho objeto como de las caracteristicas socizles

del socidlogo y de tas del objero

La forma en que se construye ¢l objeto v como se le trata tiene una relacion directa con ¢l origen
social del investigador v con su tormacion En esta aproximacion es que se produce la relacion ob-
Jjeto-sujeto. que subyvace a cualquier proceso de conocimiento v se encuentra determinada por las

ion que el sociologo reconoce los mités v

censuras internas, va que ha sido a traveés de la socializa

aprende que puede decir v que no Existen hmites dentro del propio discurso, en lo que se cansidera

no de atencion. por lo tanto. Ja relacion no es neutra

sobresaliente v ent lo que se considera dig

1cio-

Estus condiciomintes que se hallan a nive! inconsciente intluyven en la realiziacion de las investi

nes v en consecuencia se utiliza fa eritica para evitar gue el trabajo se convierta en una simple mani-

¢ importante mencionar que 1o estamos

festacion de la relacion inconsciente con ¢l objeto. Me par
ante 1a necesidad de que el sociologo refate su biografia para poder desarrollar una investigacion,

sing <alo en reconocer en gque condiciones soctales se desarrotla la iy estigacion

"



Esta toma de posicion permite preservar, sobre todo. aquello que por parecer evidente se pierde v

que los observadores comunes no pueden descubrir Se trata de establecer una relacion con ¢l objeto
tdor tiene con ¢l objeto

de estudio que se controla a partir de entender fos vincudos que el investiy

B3

“una de las principales tuentes de error en las ciencias sociales reside en la relacion incontrolada con

el objeto. conducente a provectar esta relacion incontrolada no analizada en el objeto de analis

ividad es necesario reconocer e lugar desde donde se

Si para cumplir con los requenimientos de obj
realiza este trabajo. dire que es un trabajo academico. para presentar una tesis de grado en la licen-

ciatura en sociologia, que el camyrr de la industria de la construccion lo conozeo porque he trabaja-
do en &l durante aproximadamente $ afios v que familiarmente me encuentro vinculado a la industria

desde muchos afios antes

s mas brutalmenie objetivantes son re-

Por ultimo, asumo en todo lo que mmplica la frase “los
dactados con la conciencia absoluta de que se aplican a quien los escribe v de que. por anadidura. un

sinnamero de los individuos a los que atafien no sospecharan siquiera que el autor de tal o cual frase

un tanto creel lo esta aplicando a su propia persona™'*

2 Bourdicu. Picrre y Loic Wacquant. Op. cir.. p. 43.
" Bourdicu. Pierre y Loic Wacquant. Up. cir. p. 31,



2.- EL. CONCEPTO DE IDENTIDAD
2.1.- Anrecedenres

2.1.1.- LAS BIOGRAFIAS LABORALES

2O 1t técnica en el proce-

Este apartado nos avudara a fundamentar v explicar la forma en que se uti
$O que se siguio para recopilar la informacion Ne parece adecuado iniciar presentando algunos tra-
bajos que considero importantes en funcion del tema que se trata. aunque los comentirios sobre la

1 que Tas precisiones sobre la tecnica se insertaran en los luga-

tecnica no se limitaran a es1os exros
res que sean necesarias Por una parte, considero el trabijo compilado por Jorge Aceves Lozano'™
“Historia Qral™”. quien aborda aspectos tales como la utilidad de la técnica » de las bases metodolo-

ado con este metodo Por otra parte, el texto de Jorge

icas, asi como los temas que se han traba

2]

Balan'", “Las historias de \idi en ciencias sociales™. gue es tambien una antologia. permite conocer

las bases de este upo de trabajos v presents una historia de la tecmea

Y. por ultimo, ¢l trabajo de

una breve antologia que presenta ele-

Graciela de Garay'™. “La historia con microfono™. ¢l que ¢

ajo sobre el tema

mentos ricos para tormular un trab

La razon de contemplar un apartado para dar alzunos elementos generales sobre la historia oral es

s laborales La historia oral tiene caracteristicas

que a partir de és1a es comuo se generan las biograf
que permiten recuperar informacion muy valiosa que de otra mancra se perderia Considero que a
partir de la historia oral se habla de una cleccion metodalégica y de téenica, os una forma de acer-

carse al objeto. de tratarlo. de construir informacion a partir de un dialogo vivo con los actores

ancs Dr Jose Naria

“ Aceves. Losano Jorge tCampy Historia oral. Antologias universitanas. Instituto de Inyestig

Lues Mora, Mevaca, 1993
Balan. Jorge Las historias de vada en cigncias socnufes, (cona y tectica. Nucva vision. Argentuu. 1969

" Do Garasy. Gracieh (coord). La tustona con nucrofono, Iastituto de Imestigacioncs Josc Maria Luis Mora. Meéxico.

1od



El trabajo se rcalizo mediante entrevistas de caracter flexible. es decir. se construvé una guia temati-

ca. pero el interés rector era permitir que el entrevistado hablara. dejarlo expresar 1o que queria de-
cir: fa guia permina un rigor. es decir. impedir que se perdicran los interrogantes que nos

interesaban. Este instrumento exige conocimiento del tema ¢ internarse en las redes sociales de los

establecer una relacion cordial con los mismas. se requic-

entrevistados. Ademas. como es necesa
re que 10s contactos se hagan por medio de algun tipo de vinculo social amigos. compadres.

conocidos

La diferencia entre la historia oral v ¢l cuestionarto estructurado es que la primera permite una ma-
vor riqueza de la informacion. es decir, nos acerca a descubrir una mavor complejidad de la realidad
v esto se percibe a partir de la rigquesza del discurso. ol que enriquece pero tambien presenta serias
dificultades de interpretacion. pues requicre tomai en cuenta las repenciones. los tonos, todo ese
lenguaje que. aparentemente. no se puede expresar en fas ranscnpaones . No hay que olvidar que
los tonos. las equivocaciones v todo el ambiente de la entresista tambien forman parte de o gque se
quiere decir Por su parte el cuesttonario ofrece intarmacion que iguala a los informantes vy que pro-

vocaria perder la riqueza discursiva que se pretende rescatar

[.a historia oral perntite el rescate de la subjetvadad en el sennido de lo que senala Porteill “la subje-

tividad es asunto de la historia tanto como los hechos mas visibles, o que el informante cree es ver-
daderamente un hecho historico (el hecho que ¢l o clla cree) tanto como o que realmente

s Iin esta

sucedio  imaginacion. simbolismo v ol deseo por fo tanto no hay fuentes orales falsa

mas adecuada era la

investigacion me enfoco a la subjetividad. por lo gue la tecnica que resultat
historia oral. ademas que se considera gue s la mejor torma de comunicacion entre los obreros v los

investizadores

“
P

* portelly, Alessandro. Op. ctt . p



que acompaiio ¢l desarrolio de este trabajo tue la de como pasar de las entre-

Una de las preguntas
vistas a individuos a afirmaciones que dieran cuenta de que es un grupo  La respuesta surgio a raiz
de considerar que el instrumento tiene la caracteristica de trabajar con el discurso de los actores v

a historia oral aporta elementos para es-

ese discurso manitiesta el vinculo social Segun De Garay
tablecer la dialectica entre individuo v sociedad. asi como para delimitar el sentido de los tiempos

<

breves (las covunturas) dentro de las secuencias de la larga duracion (las estructuras) @ iry

venir de lo particular a lo colectivo. de to publico a lo privado. de o subjetivo a Ta objetivo, del mito
a la realidad. el que produce las otras versiones del mundo. en permanente cambio v construcs
cion. " Reconocer el cambio permanente de la realidad resulta ser un elemento presente en casi to-
dos los estudiosos que abordan el wema. el hecho de que la historia oral retleie los movimientos, los

cambios v la muluphicidad de los actores enriquece v iamplia las posbilidades de este trabajo

[.a biografia de un individuo da cuenta del contexto en gue se desarrolia el hablante.
ciones de normalidad de Ja secuencia temporal + material de las diterentes fases de Ta vida (nifiez en

cticas v los planes de vida correspoandientes a

la familia de origen, tormacion, trabajo. etc ) v las pra
los actores  es una proyeccion haciu el futuro de lo que para el individuo como actor. es lo vornal.
lizable. voal mismo tiempo, es producto de las experiencias de vida

io deseable. lo alcanzable s 1o re
anteriores  El eje del tiempo (combina lo presente. pasado v tuturo? el cie de 1o relacion ac-

tor-sociedad (integra Ta estructura soctal, histarica percibida e interpretada por el actar), las institu-

" Queda entonces

ciones sociales se consideran imercado. empresa organizacton. profesion, clany -’

el asunur que ¢l refato de la biografia de un individuo esta cortado por varios cjes que son los que

nos permiten descubrir lo social en sus palabras

La historia oral pernute recuperar esa parie de la historia que no se escribe. os decir, que abre los

espacios para recuperar ¢so que esta callado. eso que al parecer es tan evidente vy que puor alguna

Historia Oral de 1o Crudad de Mesico. testimonio de sus Arquitecios (1940-199; Instituto Mo-

* De Garay. Gractela
ra. Ménico, 1993, p. Xt
Prics. Ludper Conceptos de trabaja, thercados de trabajo y proyectos biografico laborales, U AN,

1993, pIs2



razon (que mas adelante trataré) se esconde Ademas. al trabajar con el discurso estamos ante un

clemento que torma parte de la realidad y tambien la constituye

2. 1.2-Los rUDIOS DEL TRABAJO

Este es un tema amplio ya que los temas que lo imtegran son nas diversos. lo considero como un
apartado mas especifico que el anterior yva que solamente haré mencion de los trabajos que considero

mas importantes v sobre todo los que mas sc utilizaran en el desarrolio de mi tesis

Dentro de la tradicion internacional considero el trabajo de Bdward Thompson “La formacion de la
clase obrera en Inglaterra™. este texto monumental. tanto por su extension Como por su mportancia.
me permiiio descubrir una forma de tratar la estoria como parte de un proceso de constitucion de
una clase donde los elementos culturales son tundamentales ¥ estos se obticnen a partr de los rela-
tos Por su parte “Las revoluciones burpuesas del siglo ox™ de Frich Howbsbam, sinvieron junto con

el primero como inspiracion para recuperar una parte de ki histonia que irremediablemente se pierde

Se ha constituido una escucla mexicana de Jos estudios en sociologa del trabajo. las investigaciones

¥y los concepros-de Enrique de la Garza, Rocio Guadarrama v Javier Melgoza se encuentran presen-

tes a lo largo de mi tesis Desde mi punto de vista, estos trabajos conjuntan la solidez teonica con el

conacimiento de lo que tiene de especttico el mundo del trabajo en Mexico Buena parte de lo que

seria el cuerpo teonco de mi investigacion estin o permeada por 1o rabajos de estos autores

Por ultimo, como guia para la organizacion del proceso v los datos. elegi a Pierre Bourdieu. socio-

d. 4 la que considera como un espacio de lucha entre di-

logo frances que se ha ocupado de la cultur
rersos capitales simbolicos Cumsidero fundamental el rescate de b sociolowa de la caltura, en este
fica la

caso de la cultura Iaboral. como una forma de sociologra del poder De ese poder que si

dominacion simbolica. donde el valor de tos objrtos tiene que ver mas con el sigmificado cultural que
seles da que con el valor que realmente podrta wener en cuanto al rrabajo integrado. por cello. mi tra-

bajo atiende mas a la subjetividad de Tos obreros, v con esto a descubrir [a forma en la que se piensan



(la torma en la que se conciben) los obreros de la construccion y el por qué de elio Y a partir de
esto. construir una posibilidad de accion. ya que al evidenciar el juego ¢n el que estan inmersos los
obreros de la construccion v las empresas constructoras estarenios conformando un espacio teorico

para descubrir la torma ¢n la que se da la lucha en esta industria

Existe una duda que me acompano a lo Jargo en mis anos de estudio saber cuando se hace sociolo-
wia Al buscar una respuesta a esta interrogante me encontre con alto que escribia Bourdieu el so-

cidlogo es alguten que se lanza a la calle ¢ mterroga a la primera persona con quien se encuentra. la

solia hacer ~ Claro esta que esa afir-

escucha v trata de aprender de ella Esto es lo que Socrates

macion no ¢s completa v por ende no ageta lo gue podria entenderse por sociologia. pero es valida

en tanto que expresa un deseo de conocer vun compromiso con ese conocimiento

Para terminar este apartado, quicro retenr que en la redaccion de este trabajo mencionaré a muchos
autores A talb vez no seran todos los que intluyeron en el desarrollo de este intento. pero si los que
desde mi parnicular punto de vista son los mas pertinentes. [.as citas v las referencras parecen un
asunto muy delicado. serio s hasta peligreso. pero vale 1a pena correr el riesgo v disfrutarlo Por eso
me gustarta deon con Foucault Yoo a las gentes que amo. las utilizo La unica marca de reconoci-

miento (ue se puede testitmoniar @ un pensamiento es precisamente utilizarlo, deformarto hacerlo

chirriar, gritar Micotras tanto, los comentaristas se dedican a decir. si se es fiel. cosa que no tiene

ningun neres

s TIGACIONES ANTERIORES

2.1.3.-LAaSINV
1.0S ESTUDIOS SOBRE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

El tema de 1a industria de la construccion ha sido poco estudiade A manera de introduccion me

gustaria wratar los trabajos que resultan mas importantes, por lo que, para lograr mayor claridad. los

Bourdiew. Pierre y Loic Wacquant. Op. ¢t p. 150

Foucanlt, Michel La nucrofisica del pader. La Piqueta, Espa 1990, p. 101




dividi en investigaciones oficiales v academicas Dentro del grupo de las investigaciones oficiales
considero los trabajos realizados en organismus de la ONiC (Camara Nacional de la Industria de la
Construccion), Jos cuales reproducen el lenguaie del grupo empresarial, entre los trabajos académi-

cos. que han sido pocos, alzunos de ellos merecen atencion especial

n o que se refiere a las investigaciones Jde caracter oficial. se encuentran trabajos de tipo estadisu-
ca. Estos los realiza el Departamento de fconomia v Estadistica de fa oNic. mientras que los que

E

ardan relacion con un analists cualitativo de la sttuacion de los trabajadores v sus condiciones los
ha preparado el icic (Instituto de Capavitacion de fa Camara Nacional de la Industria de la Cons-
truccion) Estos ultimos san los que me parecen mas importantes. debido a que son los que revisten

mavoer interes de acuerdo con fos objetivos de imns estigacion

£1 primero de estos trabajos es el realizado por Cushtemos Risera Gudinez®' en 1981 Este trabajo.

a pesar de su antiguedad. 1o 10me en cuenta por ser uno de Tos pocos intentos por conocer a los

obreros de la construccion y por que da cuenta de la vision del organo empresarial la CNIC, es un

trabajo que a partir del analisis de los datos estadisticos logra formar algunos conceptos sobre los

trabajadores de la industoa, para lo cual reabiza la desenipaon de los puestos v de los equipos de se-

guridad que idealimente se requicren para ¢l trabajo  El problema que se presenta en este Caso €5 gue

e} trabajo fue reatizado en un contexto distinto al actua

sin embargo tiene una metodolowa que

permite que se le siga utilizando

En ¢l grupo de tos trabajos académica

he considerado convenientes el texto  de Carmen Bueno™

“Flor de andamio. los oficios de fa construccion en Mexico™ y

el de Alicia Ziccardi®' “l.as abras pu-

blicas de la ciudad de Mexico” Fl trubajo de Bueno es una investigacion antropologica original-

Riven. Godines Cusulitemioc Caracteristicas del trabajador de li industna de 3a construccion. instituto de Capaca-
racion de La Industria de Ia Constnuccion, Mevico. 9%

' Buena. Castellanos Carmen Flor de andanuo. Cicsas. Fdiciones de ta Casa Chata, Mexaco, 1994

2 Zsccardt. Al Las obras publicas de Ta Crudad de Mesico 1970 - 982

1o UNANM. Mevco ol

~o



mente pensada como una tesis de grado (doctorado). en la cual se realiza un analisis de la situacion

stema de oticios.

de la industria en ¢l pais v se enfoca al prablema det sistema productivo v del

ra conchuir con las dificulta-

donde este queda como una de las preocupaciones basicas del trabajo pi

des que presenta la formacion de una organizacion politica que represente los intereses de los traba-

jadares Por su parte ¢l trabajo de Ziccardi tiene como tema especitico la obra publica v por lo tanto
aborda [a relacion de las empresas con ¢! gobierno v la forma en la que se construye en Mexico., es
de considerable importancia ta forma en que descubie v muestra los intereses gue entran en juego

durante el desarrollo de la obra publica. incorporando a la discusion elementos como el espacio v los

conceptos que la legislacion mancja sobre la propiedad de la tierra

Por altimu, me gustana mencionar un trabajo realizado por Ceailia Montero, Thierry Llulle v Jaime

cion realizada en Chile. Colombia v Venezuela con el ntulo

Margues™, yue e una iny estig npleo
precario v trayedtorias laborales Bl caso de los wrabajadores de la construccion vy de las empleadas

ido ya que comao se ve atiende a los obre-

de este radica en el tema cleg

domesti

. laimportanci
ros de la construccion. ademas de que 1a tecnica ocupada es la construccion de las travectonas labo-
rales v fa atencion a las formas de construccion de clementos culturales tales camo el imaginario

soctal o lo simbolico Si a esto sumamuos ¢l hecho de que es un estudio realizado en tres paises. las

posibilidades de obtener conclusiones a partir de la comparacion se enriquecen de forma

considerable
2.2.- Del mundo del trabajo al mundo de ta cultura

Una vez que he mencionado las razones técnicas para clegir 1a biografia laboral como forma de acer-

camiento a mi objeta de estudio. cabe mencionar que Ias razones no se agotan en ellas va que dicha

< LuMle. Thiern. «f a/. Empleo precario v try ectorias luborales. El caso de los trab
! q ¥ cn ¢l Primer Iat
viembre de 1993, México. D.F.

dores de la construcaign y de las
o de ia del trabajo. no-
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técnica tiene contenidos metodoldgicos que permiten un mejor acercamiento a la construcciéon de la

realidad

Para lograr una explicacion de lo anterior se requiere conocer Jos coneeptos de cultura. de Jebitres

el campo v la lucha que se genera al interior de éste, va que dichos conceptos sirven para demostrar
“

el valor de los relatos biograficos vy de la forma en la que a partir de la historia oral se pucde hablar

de un grupo Como inicio dire que se considera como clemento tundamental ¢! discurso como forma

de desarrollo de lalucha y de los enfrentamientos simbolicos que adelante se explican

2.2 1 -l.LALUCHA

En principio tenemos un espacio de relaciones en ¢l que actuan tres entidades' los obreros. los pa-
trones y e gobierno El vinculo que los une es una relacion productiva, esta relacion de trabajo im-
plica una relacion economica. pero no se limita a eso yva que tambien estamos ante un intercambio
simbolico, es un juego en ¢l que cada uno de los actores hace uso de sus recursos para lograr sus

objetivos En este juego se lucha por que predomine una forma de comprender el mundo. que en

este caso es la forma de producir

Ante un escenario de esta naturaleza la obligacion del sociologo sera. como la senala Bourdieu.

mostrar las fueresas de los distintos participantes. la relacion que se establece entre ellos y las posi

lidades que tiene cada uno de esos grupos sin tomar partido, actuar como arbitro. m ser censor

Cuando nos situamos ante un juego, lo descubrimos, lo estudiamos v queremos dar cuenta de
o Entonces

de Jas inversiones v de las apuestas: esto nos lleva a estar dentro del jue

estrategh
vale la pena preguntar como estar dentro del juego y ser objetivos? Para cllo es necesario especiti-

ador v cuales son sus pretensiones. ademas, es necesario aclarar

car la posicion que tiene el investiy

s cufrera GryalboConscro Nacional para hir Cultur v Jas Arnes. Mévco. 1994, pp.

¥ Bourdicu, Pierre Nocaalogic
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que nos encontramos ante una seric de discursos provenientes de grupos que tratan de imponer su

viston del mundo v con ella explicar las relaciones abjetivas que en esta lucha se generan

Los intereses de los grupos en cuestion son contrarios v ¢sto es una premisa bisica de mi wrabajo va

que en apariencia la lucha no se considera como tal, por acuerdo de los grupos se oculta, lo que no

significa que este escondida, sino que simplemente. al estar a la vista. se hace mas dificil de descu-

brir Esta caractenstica de estar a ls vista hace que sut comprension sea mas diticil Es el ejemplo cla-

poniendalo a la vista de

sico de la Carta Robada, en el que la mejor forma de esconder algo ¢
todos: pero vs una ceguera provocadal porque lo que se quicte dencgar es 1o que no se soporta,
pues lastima intereses poderosos Fxto abre un camino para que la soctologia le evidencie a los acto-

res. primero. que estamos ante una lucha v, segundo, la forma en que se desarrolla esta, v el enfoque

propio de este trabajo nos Heva a hablar de la lucha en el nivel simbolico

- de que se reconoce que cada clase

Partamos del hecho de que estamos en una ~ociedad de clases

tiene sus intereses especiticos contranos entre s1. por tal razon se da una lucha entre esos intereses

Un instrumento utilizado en ta lucha es ¢l capital, que puede ser economico o simbolico (¢l conoci-
miento cienufico o tecnologico. por gremplo) Aunque los que tienen ¢l capital tratan de imponerse a
los que no lo tienen, todos los grupos son poscedores de sus propios capitales, ¢n consecuencia, se
da una lucha entre los diversos capitales para ver cual se impondra como ¢l socialmente valido  El

“término fundamental en este desarrollo es la distincion, es decir, una forma de separacion entre los

que poseen los medios de produccion v los que no. entre los que poseen ol capital culwural v los

que no

La distincion ¢s una torma de separar inmersa en el discurso v va de las distinciones entre 1o sagrado

v lo profano hasta abarcar todos los conceptos de a vida, entonces resulta que si bien es aerto que

Ia comunicacion une, tambien separa, lo que hace del discurso una torma de poder pues la construc-
cion del discurso esta contrelada por cierto namero de procedimicntos que tienen por funcion conju-

1ar los poderes v peligros de la cotidianidad. dominar el azar v la pesada v terrible materialidad 2
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esto es. no esta permitido hablar

mpiden hablar de ciertas cosas

discurso tiene unas reglas que nos
ica que socialmente hay cosas gque son validas y otras que no Por altimo. la

de todo. lo que signi

importancia del lenguaje os que traduce fas luchas, pero wambien es lo que sirve para luchar porgue

es parte de ia lucha
ey el arma ideologica de un grupo que se impone a los

Lsta separacion, marcada por el lenguaje.
se detinan en contrapasicion a la clase dominante. esto expli-

otros. v por lo tanto hace que 1os otros »
ca la existencia de una clase dominante v de clases subalternas. asi como la presencia de la alta cultu-

tincion

ra v de la cultura popular y sus manifestaciones, lo cual sigue siendo parte de la di

Ese discurso que separa, como arma del grupo dominante. tambicen abre posibilidades para identifi-

s en lo gue sepa-

sa @ pesar del discurso oficial. el cual pone enta

carse con los semejantes. lo que |

ra mas que en lo que une Bl trabajuo en esta investigacion consiste en encontrar aquello que une a los
trabajadores de la construccion

La distincion esta en lo mas protundo del ser social ¥ sirve como un contenedor, justifica desde la

escueta que a mayor capitsl cultural mayor retribucion Es una constante lucha porque los contem-

es una lucha por salir de la insiunificancia sim-

dos simbohcos de un zrupo se impongan a los demas

n todos los grupos aun

es decir. una batatla entre la vida v la muerte simbolicas. en la que e

el trabajo es una arena en la que se enfrentan los obreros v

Y en este mundo de luchas simbalics

los patrones’ la relacion que tienen los trabajadores v los patrones es en la produccion. en cons

cuencia, se puede decir (ue ticnen inereses puestos, pero tambien comunes  Ya que la produccion

es el inferes comin, pero, por otra parte. existen intereses irreconciliables. hay en este espacio una
Iucha por impaoner una vision del mundo v del trabajo, es decir. estamos ante lo que Bourdicu llamao

un campes
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.2.- EL campPO

El campe como instrumento de analisis incorpora un elemento fundamental para las necesidades de

esta investigacion. me refiero a la idea de que no se trata ya de individuos que actaan programadaos

por instrumentos tales como {a iglesia o los partidos politicos. sino que nos encontramos con indivi-

duos con capacidad de réplica. de reaccion v con la posibilidad de modificar el propio campier en el

que actaan

atos ideologicos de istado. pero la diferen-

Este podria parecer un instrumento semejante a los apa;
cia es que el individuo tiene posibilidad de incidir en el La relacion que se da entre ¢! individuo v la

sociedad v ¢l campro aparcce como la mediacion entre la superestructura v la estructura. entre fo so-

cial ¥ lo wndividual

Para que se torme un campeo se requicre de un capital comuan, esto es. ciertos conocimientos v habi-
lidade: asimismo. un saber v la lucha por su apropiacion Aparece como clave para el descubri-
miento de un grupo va que Tquienes participan en el tenen un conjunto de intereses comunes, un

sy

S,

sa complicidad obje-

lenguaje, una complicidad objetiva que subvace a tados los antagonismaos

irnos a la fucha

rema que se trata arriba al refue

tiva impide que se descubran los antagonismos

Por tal razon. la lucha no se descubre a simple vista, y el ceeagzro permite descubrir v penctrar en la
especiticidad historica de un universo particular, encontrando los clementos que determinan y defi-
nen un espacio de tucha A partir de ella se genera un espacio de domunacion ¢n el que of poder no

como comenta Faucault, una entidad que

es un elemento esté en un sitio expecifico Bl poder ¢

esta en el discurso v somete a todos a un orden, va que hasta en los poderes absolutos. ¢! monarca

¢ hecho implica que las propias reglas del camn-

se ve absorhido por la tuerza del propio sistema B
o nos indicaran quien tiene mavor ventai v demostraran el estado de las relaciones de poder. lo

que conduce a descubrir que las reglas se moditican segun ol equilibrio de tuerzas que se establece al




interior; asi. si reconocemos las fuerzas. sabremos quienes son los actores. sus posibilidades v el lu-
gar que ocupan en la lucha

Existe una serie de relaciones que se establecen entre los actores Estas relaciones. a las que Hama-

remos objetivas, pueden reconocerse a partir de las reglas del jucgo, va que determinan la forma en

. - . -
que se establecen las relaciones objetivas entre los diferentes actores soclales, ¢ indican como se ar-

ma “una red de configuraciones de relaciones objetivas entre posiciones” l.as posiciones no estan

definidas de forma clara. sin embargo. al observar curdadosamente el campre puede reconocerse de

s cuales se retlejan en las determinacione

manera objetiva la existencia de las diversas posiciones. |
que tmponen a sus ocupantes  Desde lucego. todo este dependera de la posicion que se ocupe en la

a el acceso a las ganancias especsficas que estan en

distribucion del poder --cusa posesion impli
ay que considerar que existen diversas formas de

juego dentro del carmyper Sin embargo. tambien |

relaciones objetivas con las otras posiciones tdominacion. homologa. ete ) °

las

snie diSTNIOs campos, autonamo cada uno. yv. en consecuendia. sus propias reglas,

La realidad t
Sin embargo. puede considerarse como una cons-
i

que dependen del tipo de campres de que se trate
sera a partir

tante la importancia que se le da a la posesion de capital ya sea economico o cultu

de esas reglas que podremos conocer gque tipo de capital es requisito para entrar en esa lucha Cabe
recordar en este momento Jue las reglas de los juegos nunca son evidentes. es un juezo en el que

participan quicnes lo consideran comveniente de acuerdo a lo que padrian apostar v a lo que esperan

refacion en la que las reglas trascienden la conciencia de los actore

ganar. con ¢llo se establece ur

To cual implica que ni elfos mismos las conocen de manera evidente

sienden la conciencia de los acto-

importante remarcar la afirmacion anterior de que las reglas tra
P L

verdaderas formas de ta lucha quedan ocultas tanto para los acto-

E

res. pues como yva se menciono las

< Bourdicu. Pierre y Wacquant. Lot (20 il . p ol



res como para los observadores. Es en esta logica donde adquicre sentido la posibilidad de recuperar

aquello que esta en ¢} olvido. yva que 1o que se olvida ex lo gque hace dano

La metafora utilizada para designar los camypros como un juego da cuenta de ue nos encontramaos

ante un

Sjuego’” en el que hay apuestas, ganancias v pérdidas, en ¢l que se puede luchar por dar un
nuevo valor tanto a los recursos del otra como i los recursos propios, sepun la conveniencia Por
ultimo. estamos ante una lucha de concepoiones de la vida Son varios los parrafos en que he ha-
blando de los camygess, pero con el tin de acercar todo esto a lo empirico me surge la siguiente pre-

gunta (Como pueden reconocerse los imites de un camgreo?

Para el desarrollo de mi tesis tengo gque construir un ceaerpro a partir de las relaciones laborales que se

scneran en la industria de 1a construccion Delimitar un carnpo implica una investigacion emprica,

que permiti reconocer los bordes internos, es importante entender que los lunites no son de caracter

juridico. sino que estan en ol funcionamiento interno del camyro, las marcas del campo las podremos

encontrar en las barreras de ingreso tactnicas o institucionalizadas. el campo se reconoce por un saber
controlado por sus actares, un lenuuaje propio En consecuencia, la definicion del cangrer al que me
enfrentard en este trabajo tiene por objeto descubrir cual es ¢ espacio discursivo en el que nos mo-

veremos, voes aqu donde salta Iz necesidad de la investizacion empirica para reconocer el bagaje de

conocimiento v habilidades (que se mangjan en el ademas de la lucha por apropiarse de los conoci

mientos propios del cornpo. Otro rasgo fundamentat es fa presencia de una complicidad objetiva. que
impide que se descubra Iaverdadera lucha que se desarrolla en suintenor, el camypro marca las reglas

del juego

MORCces, (COMo podriamas enunciar el camngio en el que

trabajara”

£21 trabajo en laoindustria de fa construccion constituve un canypyr yva que s necesario cumplir una
serie de requisitos para ingresar a el. ademas de ciertas habilidades necesarias para trabajur en el

mismo  En lo que se retiere a los requisitos existen disposiciones tanto para quien ingresa como pa-

an, como para quicn ingresa como abrero Por una parte. se exige un cierto capital economico, asi
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como un capital simbolico. conocimientos que permiten el desarrollo de ciertas labores propias de la
icas

industria. Por otra parte, para ingresar al campe como obrero se requieren ciertas habilidades fi

disposiciones culturales En este camprer existe un lenguaje propio. el cual esta sedado a los neoti-

tos. Nos enfrentamos a un lenguaje eenico. tambten existe un lenguaje cifrado. propio de los que se
mueven en la obra Con esto quicro decir que las perencias son poseedoras de un lenguaje tecnico
propio de la academia. pero by practica cotidiana construy e un lenpuaye que permite Ja comunticacion
con los obreros Y mas alla de 1o que puedan decir fas actores. se desarrolla una lucha entre los gue

poseen ¢l capital econdmico vy las que no. en este caso. fos que poscen el capital econonuco son a su
arial, como se vera mas

vez los mismos que mantienen el dominio simbolico La organizacion empre:
adelante. es muy fuerte. asi como sie relacion con el gobierno. mientras que los obreros actuan de

manera aislada

EI hecho de encontrar a los actores de este casnper permite ver que ¢l interés comun es el trabajo e
la industria de la construccion. pero lo imporiante para el fin de este trabajo es descubrir jos hilos
mas delgados de la forma en la que se relacionan los actores de este campo. como se soluciona la
lucha y las posibilidades de cada grupo

uiendo el esquema que Bourdicu plantea para el estudio de

La reflexiones anteriores se han hecha
los campoy. en el quu se menciona lo siguiente

. la relacién con el camipo dominante

La relacion de los campros con el campo del poder, es deci

I

2. Posiciones de los agentes que compiten en el campo. es la toma de posiciones Conviene tratar
lo objetiva v lo subjetivo como dos traducciones de la misma frase. ya que entendido de este
modo es tan importante saber que le pasa al trabajador como la forma en que el ve que le pasa,
pues de esta manera se constdera ¢l discurso como un hecho social, el cual tambien tiene impli-
caciones en el 1a lucha socal v es parte de ol'a

3. habiuns de los agentes. es decir los sistemils de disposiciones que adquirieron



2.2.3.- EL HABITUS

El punto 3 permite introducir ¢l concepto de fiabitus Siose delimita el campo al definir aquello que
esta en juepo, asi COMo sus intereses especificos. tenemos que para que hava un campo se necesita

gente que tenga los elementos del Aabities para participar en el juezo v que esten dispuestas a ello

Durante algunas paginas he hablado de una /necha que se da en el campo, pero 1o que se persigue
trasciende la busqueda de recompensa. es. ademas, una torma de darle sentido a la existencia, esto

es, de sentirse habitado por ¢l mundo v de tener una mision soctal, s tener una funcion socal, pero

Y Esas funciones sociales ungen a uno como rey

2o~

las “tunciones sociales son ticciones sociales
bernante, sabio. etc . pero con esto lo obligan a que cumpla ciertas condiciones. en pocas palabras, a

que juegue el jucuo vy que con esto se convierta en sustento del carypo

decia Umberto Eco. el nombre sirve para definir, para atar, para

-La palabra e¢sta en los nombre

aber qué se esta pidiendo del actor El titulo o nombre solo define, constituye. obliga a constituirse,

a asumir un papel ¥y con esto cada uno se tiene que conformar con el papel que le toca jugar. pues a
los actores no se les pregunta nada al respecto. no obstante. tienen la posibilidad de modificar a

asignacion

a funcion

nacian. tiene la obligacion de hacer que es

Quién recibe un nombramiento. asignacion, de:
que se le asignd temporalmente perdure. va que la existencia de ésta lo trasciende v forma parte del

campo en que sc desarrolla v, por ende, ¢s necesaria

El Aabitus sepan Bourdicu se define v genera por las estructuras objetivas y genera practicas indivi-
duales que “da a la conducta esquemas basicos de percepcion. pensamiento v accion,”™*! le indica al
individuo como debe ver ¢l mundo en que se mueve, qué es lo que se le permite hacer y cdmo todo

esto puede incidir en ¢l Incluso este hahines marca lo que el individuo considera como necesario:

Bourdicu. Op. it . p 78

Bourdicu. (p cit . p 33



¢sta es una de las aportaciones que considero mas importantes de la sociologia de Bourdieu A tra-
vés de esto se incorpora el consumo al analisis de la sociedad como un elemento que influve en la

determinacion de los individuos v del grupo A partir de ello se considera que con el hahities se

“programa el consumo de los individuos v de las clases. aquello que van a senti rio

CONTIN NeCes

Cuando los individuos piensan que estan eligiendo de forma libre. no reconocen que hay determina-

ciones que escapan a su conciencia v que son las que tuncionan comao marcas de clase

Para los efectos de este rabajo e Aabrres aparece como un anstrumento fundamental de analists, v a

:r una relacion

que al recoger la interaccion eatre la historid social v la del individuo pernite establec

cnire éstos v el grupo al que pertenccen Esta relacion resulta importante porque. aparenteimente, se
crea una contradiceion entre hablar del individuo v de la sociedad, sin embarga. o parar de osto se
reconoce que es una relacion de mutug determinacion. va que cuando se habla de mdividuos tambien

s habla del grupo al que perteneeen, concepto que expresa con gran claridad Bourdieu “lLa historia

de cada hombre puede ser lada coma una especiticacion de fa historia cotectina de su grupo o su

clase v como la historia de la partiapacion en tas luchas ded canygro stieznificado de los comporta-

mientos personales surge compleiamente de esa lucha, no fluve en torma directa de la condicion de

clase Al analizar en la dinamica deb Aahires coimo v porque las estructuras de la sociedad se interio-
rizan, reproducen y reelaboran en los sujetos, pueden superarse las oscilaciones entre el objetisismo

. N
v el espontancismo

Ui

zar ¢l Jrabitus como una herramienta de analisis permite retlexionar sobre las condiciones inter-
nas v externas que determinan actitudes v acciones de los sujetos que pertenccen a un grupo La ex-
plicacion no se limita a las condiciones de clase. sino gue se vuelve mas tlexible v mas rica pues

introduce el componente cultural y reconoce que los sujetos torman parte de esas determinaciones v

que ellos mismos las canstruyen

* Bourdicu. (2p cit.p 33
" Bourdicu. Op. cat . p 45

't
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En socicdades como la mexicana tenemos que reconocer que, como parte de las determinaciones
culturales, existe una serie de componentes sedimentados, por ejemplo. en el campo que analizamos

esta presente la cultura indigena. la cultura urbana. ¢l trabajo industrial. ¢l trabajo campes

no Si
consideramos todas estas determinaciones, puede Hlegarse a una representacion mas rica v compleja

de nuestro campo de estudio

Tadas estas presenctas en la cultura nacional marcan una ditferencia con los estudios de Bourdieu ya
- N 3

que ¢l se reficre a las socicdades curopeas, donde hav una hegemonma culiural. ™ v los componentes

son distintos U'n cjemplo gue me parece digno destacar es que. segun Bourdieu. las clases sociales

marcan las tendencias en cuanto a los gustos. las ¢lases altas se apropian del buen gusto. mientras

que |

s populares de 1o que se conoce como de mal gusto Esta apropiacion se logra mediante la di-
ferencia de capitales culturales que son los que detinen a que pucde aspitarse voa que no. aunque
tambien influve que la clase hegemonica es la que impone su forma de ver el mando v. por ende. su

concepto del pusto Fsto tal ver suceda en Buropa, pero en Latinoamerica e gusto no esta marcado

de forma tan tyante coma lo indica Bourdieu. ya que el gusto indigena v, en gran parte, el

HUSto po-
pular son de un gran valor estetico Garcia Canclini lo explica diciendo que en nuestros patses no se

ha logrado establecer una hegemonia cultural v nos enfrentamos a una muy amplia pama de

estratos” culturates

Existe desde luego una gran variedad de “estratos culturales™ que pueden descubrirse en la sociedad

mexicana vy estos estratos culturales marcan un gusto. una torma de consumir. un lenguaje. ciert

s
aspiraciones. y con ello se genera una marea de clase. Claro estda que no se limita a eso. porque los
individuos tambicn intluven y los gustos individuales son las formas en la que cada uno se adapta a

- R . R
sus condiciones de clase. “son maneras de elegir que no son eleaidas Y no son elegidas pucs la

M Garcia. Canchini Néstor La socialogia de 1a culiura de Pierre Bourdicu. en Bourdicu, Picrre. Socielogia v cultura
Girjalbo Conseyo Nacronal pira b Coltusa s la Anes, Mesico. 1994
* Garcia, Canclim Nestor, Op it

sourdicu, Op cit . p 3§



accion del Aiabrus es programar el consumo. marcar que es posible v gue no. asi como o gque ne-

ta desarrollando

cesario. es Jo que se considera una estructuria estructurante individuo al elegir es

¢l mundo  De ahy sur-

el papel que le impuso su clase » con ello esta viviendo una forma de percib

gen las explicaciones que justitican de mancera inconscaiente la desigualdad social

Una forma interesante de entender la variedad de estratos culwurales de que he hablada consiste en

rte de una

los cuales

verla como

presion de un numero igual de moviniientos de resistenc on oy
alternancia entre la comunidad urbiana v Lo nural st nos encontramos ante cargpes gue o estan de-
finidos como se les conoce en las sociedades mdustralizadas, v no esta clara la distincion entre lo

culto » 1o popular v s¢ pucden ver muchos entrecruzamientos  “La madernidad es vista entonces

como una mascara T El tema gque nos ocupa puede dar cuenta claramente de estos entrecru

mientos v de como proyectos de las elites dejaron tuera a los otros, a los que no son como ¢llos en

estos pases. en consccucnaia, donde conviven multiples Joticas de desarrollo

Estamos ante un campo en el que conviven la pran tecnolowa para la construccion de ciertas partes

de la obra mientras que podemos encontrar tecnicas medievales de canstruccion v de utilizacion de

Ia mano de obra vy de ta orgamzacion de la produccion

En el athn de ser muas especitico me gustaria mencionar un texto de Bourdieu en el que aplica su es-

torica de un obrero resi-

quema para un tema de la sociologia del trabajo v comenta que la accion hi

da de las cosas, en forma de

de en la relacion entre dos estados de lo social, “entre fa historia objeti
instituciones. v 1a historia encarnada en los caerpos. en (orma de esas disposiciones duraderas que

yo Hamo Aabhitus. A partir de aque tenemos que analizar dos actores, por un lado las instituciones

v por el otro la historta social del obrero

¥ Gareia C

rchni Culturas Hibridas, Grijalbo—CNC 2, Manico. 1989, p 23

" Bourdicu. Up il p 70



El Zirbitnes funcionara como la palunca que permita descubrir cuiles son las marcas que inducen a los

¢ trabajo v qué es 10 gue los Hleva a actuar de cierta torma

obreros de la construccion a “ele

La primera marca «que los sujetos reciben es la del cuerpo v se encarua de recoger las marcas propias

a en el mundo social, pero el mundo social esta en ¢l cuerpo 7 Ex parte

de la historia “El cuerpo es
del aprendizaje. es decir un saber mediante el cual el indisiduo puede moserse en el mundo socal en
el que vive Estamos ante una serie de experiencias COmunes que pormiten a su vez que se generen

nuevas experiencias comunes
2.2 4.-LoCcoMUN

Las entrevistas realizadas permiticron descubrir algunos rasgos comunes entre los obreros de la

construccion. ¥ el hecho de que trabajen en la misma rama industrial o realicen el mismo oficio per-

de ciertos elementos comunes, pero la existencia de los rasgos comuncs

mite reconocer la existenci

permite hablar de la cultura del trabajo

Existe un trabajo realizado por Pries.™ en el cual mediante ¢l uso de un tipo ideal de clase obrera ¢!

tipo ideal se construye a partir de la clase obrera alemana, y permite reconocer caracteristicas espe-

cificas de la cultura mexicana del trahajo  Las caractensticas que marca como ideales son a) condi-

crecientes, b)

ciones de experiencia campartidas de trabajo asalariado en las nuevas industrias

convivencia no sulo en el trabajo sine twmbidn en el ocio v en ol barrio de vivienda. ¢) movimiento

Ademis, ¢l nucleo

sindical independiente def Fstado v det capitall d) obrero calificado protesianal
de los portadores de Ia cultura obrera son trabaradores vrgndlosos de su ocupacion, con etica gre-
mial, autoestima tucite frente al cmipresario. preocupacion v oresponsabitidad por la produccion.
piensan que toda la vida van a ser obreros. 1a vida cotidiana, esto es. el ocio, el barrio, el deporte, el

cansumo. se funden en la cultura obrera

Y Bourdien Op cit.p 70

' Prics. Ludper. Conceptos de trabajo. mercados de trabajo 3 proyoctos biogrifico taborales. UAN, 1993

L
»



Estas condiciones. las que tuncionan como un tipo ideal. solamente se pueden dar en ciertas ramas

industriales mexicanas, pero en el resto conviven muchos tipos de trabajos, por ejemplo. en las in-

. obreros asatara-

dos de plan

dustrias se pueden encontrar asalariados en general. obreros asalar,
dos eventuales, vmpleados en general. trabajadores por cuenta propia, ete Cabe mencionarse
““f.as orientaciones

tambicn la influcncia que provoca la alta movilidad de los trabajadores. asi como

hacia el trabajo. son primuordialmente individualistas. medio anarquistas vy mas estructuradas por la
- - . -
logica de las redes sociales tamiliares que por la de una cultuta obrera ! Owro clemento que se de-

tectd en ese estudio es que la pretension de autonomra on el rrabajo e un sueflo vigente, va gue mu-
vhelan trabajar por cuenta propia Por lo tanto, no ereo conveniente usar ef

chas de los trabajadores ¢
términe de cultura obrera para referirnos a los obreros de ta construecion. va que nos enfrentamaos a

una realidad que marca grandes diferencias con ese modelo Si bien podemos encontrar condiciones
de experiencia compartida. no encantramos convivencia mas alla del lugar de trabajo ni se detecta

algun movimiento sindical fuerte niindependiente. solamente en algunos de los entrevistados se de-

tecto un orgullo por ki ocupacion Peso tal ves la caractenstica que mas diticulta la ubicacion del

grupo de los obreros de la construccion exs la alta movilidad v el caracter temporal de Tos trabajos

El termino que mejor se adecua a las necestdades de este abjeto de estudio es el de cultura laboral v

la definicion que se propone para dicho ternmino os “conjunio de practicas de accion v configuracio-

nes de comportamicntos que estan plasmados v oransteridos por simbolos de una gencracion g

a3 - - .
T no solo entre los obreros caltficadas NMe parece importante esta ultima afirmacion va que

otra™
simbulos a los

judores donde predomina el trabajo no calificado L.os

estamos ante un grupo de teab
que se refiere Pries se construyen en la cotidianidad v se transmiten en ef trabajo diario. la conviven-
cia en el trabajo permite desarrotlar una torma semejante de ver L vida “la gente que trabaja junta

por un cierto periodo de tiempo tiende a desarrollar patrones comunes de pensamiento. actuacion y

M pries. Ludger Op cit . p 1IN0

*: pres. Ludecr ¢9p crr . p IR1
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de sentir (traduccion del autar) ™** En estas formas de pensar v actuar es ¢n las que me quiero intro-

ducir, va que considero que a partir de cllas puedo descubrir la forma en la que se constituve la cul-
tura laboral en la industria de la construccion y las posibilidades de una identidad laboral

Estas formas de ver ¢l mundo v de actuar en el estan consutuidas por i interrelacion de individuos,
a la vez que esta los constituye., por ello es que con anterionidad mencione la necestdad de establecer
1.4 detinicion que Guadarrama propone de cultura taboral

una relacion entre individuo v sociedad
staria constittnda poer los multiples v zigzaguean-

puede servir pari proseguir Con esta propuesta
tes proyectos biogratico-laborales. por espacios socio lahosdes de intetaccion, por redes sociles
sSC-

ue entrecruzan el espacio de trabajo v Tos espacios sociales mas amplios. por la acumulacion

q
dimentacion de valores voestrategias gue guian la accion espontanea v organizada, por el conflicta

entre Tas culturas corporatnvas v las subculturas ocupacionales, de genero, etiicas, ete En suma, por

los multiples significados construidos v engarzados en los espacios de soctalizacton sociolaboral. e

tHos discuisivos de la cooperacion v la diferen-

presados en los cursos bivgratico-laborales, en los e
4

ciacidon v en las practicas de control v resistencia obrero patronales

Dentro de esa definicion destaca ¢ uso gue se hace del termino prosecto biogratico laboral. ¢l cual
de las

socomao un anali

permite ¢l reconocimento de la tormacion de la identidades obreras, @

practicas votidianas de comunicacion, s decir, de las comunidades de habla (las distintas formas de

hablar que tiene cada clase. ritualizadas on distintos espacios instituctonales) Los proyectos biogra-

tico laborales tambien son utilizados por Pries, quicn los detine como las ideas y noctones de nor-

scuencia temporal vamaterial de las diterentes tases de la vida (nifiez en la tumilia de

malidad de la s
a los acto-

origen. formacion. trabajo. ete ) v Lis practicas v los phmes de vida correspondiente
" 1o de-

res es una proyeccion hacta el furturo de lo que para ¢! individuo como actor es 1o "normg

T epeople wha work together for any appiccable leneth of tme tend to devetop distinctive patteres of thinkang, act-

g and fechine deaduccton dot attory

Rothan. Robert Working sodiological Perape
 Guadarrama, Olnera Rovio De la cultuga obrera

sentada en ¢l Nx Congreso Jde i Asociacion Lattnoamericana de sociolow:

tves, Uanerany of Delaware, Prentice Hall, New jerses. 1987 p 30
os. mika discusion @ medias Ponencia pres
delb trabago. Mesico, |99,

las culturas labo




al mismo tiempo. es producto de las experiencias de vida

seable. alcanzable v realizable.

. a8
anteriores.
Lo anterior permite sostener con solidez la utilizacion de las biogratias laborales como una torma de

dar cuenta de la cultura laboral v de averiguar las posibilidades de desarrollo de una identidad entre
ratias laborales se cruza el relato mediante el

fos trabajadores de la construccion Dentro de las biog

eje del tiempo donde se combina presente. pasado v tuturo, se¢ logra reconocer la relacion ac-

tor-sociedad va que al relato se integra la estructura soctal e historica que percibe ¢ interpreta el ac-
ituciones sociales. ya que se consideran el mercado de trabajo. la empresa. la

tor. v las ins
organizacion. la ocupacion v el clan Ademas de que nos encontramos con una tforma de acerca-
ados. si estos se formulan mediante ef len-

miento a la realidad que atiende a Ja creacion de sigmifi

guaje. es por el lenguye que se les puede recuperar
se tiene

an la cultura obre

tos biografico laborales son los que expr

Si se acepta que los prove
as determinaciones

stian marcados por vari

s ¢ identitarios e
r de que nos entrentamos a grupos con muy

que considerar que los procesos culturales

tales como el genera. el grupo emico v la edad ** A pe
historicas. para el ingreso a la industria de la construccion se requiere de un Jrabris.

ico. el cual regularmente tiene

distintas marcas
de una serie de habilidades que permitan el desarrollo de trabajo fi

que ver con el trabajo camipesina. la poca 0 nula instruccion escolar, asi como la disposicion al tra-

bajo eventual
Estamos hablando de un origen (comuon) de clase. pero como mi vbjeto de estudio especifico es la
cultura v la identidad laboral en la industria de la construccion. mie enfocaré a una cultura e identidad

parciales. lo que lleva a atirmar que no se trata de hablar aqui de una cultura de clase o de una iden-

tidad de clase, aungue al referirnos a una parte de la clase se esti hablando de ella

* Prics. Op. e p. 183

" Guadiarrama. € ¢t . p 10
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Para trabajar sobre este aspecto se requiere tomar en cuenta todos los factores que intervienen en
esta formacian. es por eso que el trabajo de campo aborda las biografias laborales. entendiéndolas

como Ia forma en la que se puede recuperar la riqueza de la cultura v de todo lo que ella implica

2.3.- Culrura v rdentidad

Hasta ahora he tratado el aspecto de la cultura, en este apartado pretendo construir una definicion
de identidad. va que es un requisito para cumplir el objetivo que me he planteado en el desarrollo de

esta tesis

Para empezar. me parece pertinente mencionar que el concepto de identidad, al igual que muchos
otros, ha cambiado durante el tiempo que ha durado esta investigacion y esto es conveniente men-
cianarla porque concebir el conocimiento como dinamico es una de las partes fundamentales de este

desarrollo

La identidad se constituye en ol espacio de la subjetividad ¥ esta constituida por las concepciones del
mundo tanto manifiestas como latentes, las que actian como guias de la accion. porque toda accion
tiene que ver con concepeiones del mundo  Ast las acciones de un grupo tienen gque ver con su mar-
ca de clase. su Zabius como o lama Bourdieu, v ox con estos clementos como se genera lo que co-

nocemaos coma el sentido comun. ¢l que podria definirse como la forma popular de las concepciones

del mundo v Useria disgregado. incoherente. resultado de aglomeraciones de vanas concepetones det

mediante Ia subjetividad que se obtienen las estructuras pata dar s

mundo no homogdéneas ”
nificado ol mundo yv. en consecucencia. Heva a la canstruccion de las concepeiones tilosoficas del

crean un -

a5 concepciones comunes Jel mundo son las gue dan sentido de pertenenc

mundo

sofros relativamente homogenea

7 De la Gurza. Enngue. Maria Eugenia de 1a O, Javier Melgoza, Los estudios sobre Ja cultura obrera en Meévico,
(numeo). p 31.
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Ese nosotros relativamente comun implica signos compantidos. una memoria colectiva comun e in-
cluso puede implicar una “concepeion de angen comun, un leneuaje compartido. un estilo de vida ¥

modelos de comportamiento caracteristicos 7" La identidad nace de las practicas cotidianas v se de-

sarrolla en los camprons del conocnmiento, de los valores, de la forma de razonamiento comun. en los

s. es mediante el discurso que estos

de la personalidad. del sentimiento v del sentido estetico. Adema

clementos se intedran v s¢ muestran

Enrique de la Garza maneja algunas caractensticas de la identidad que pucden ser utiles tene nive-

desde los estratos tosilizados hasta los actuados

unsciano. donde hay

il estilo g

les de protundidad

conscientemente, tiene partes articuladas. To que indica que hay estructuras parciales que pueden
estar concectadas, pero Gue no torman necesariamente un sistena coherente v totalmente anticulado.

tructuras parciales pueden reengancharse (unirse) v atras pueden permanecer fragmentadas

las e
(separarse), pueden reconocer tunciones de polisemia v mimetismo dependiendo de los enganches v

las circunstancias. no tado esta estructurado en o rdentidad ni os totalmente coherente. hay campos

para la creacion subjetiva, sea como asunilacion de nuevos clementos. como la polisemia o el mime-

tismo, v la rejerarquizacion o el reenganchamiento Fs deair que ewaste la posibilidad de crear nuevo

sntidos v poner diferentes jerarquias i fos yva existentes

mbia de acuerdo con los pro-

tos s¢ puede ohservar que la identdad es variable. que ¢

A partir de e
cesos de cambio, dotacion v reordenacion de sentidos de acuerdo a las moditicaciones que se dan en
las correlaciones entie los diversos grupos  AsL aceptamos la atirmacion de que no es valida la pre-
vunta sobre cual es la identidad de un grupo sociat como 1a clase obrera si elto “presupondria la

ey

encia de una estructura fija de signiticaciones para cualquier caso Y uno de los presupuestos

de estet

bajo es la gran movilidad de la realidad. lo que si se asumiria como viable es la posibilidad

* De 1a Garea, Ennque. Maria Evngenia de la Q. Jasaer *lelgoza. Op. cit. p. 31

Mara

* De la Garza. Ennque. Zupenia de la O. Javier Melgoza. ()p il p 33
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ion  LZn este caso

de detfinir la identidad obrera en ciertas circunstancias y para ciertos campos de ac

se estaria hablando de la identidad laboral de los obreros de la construccion en el Distrito Federal

Me gustaria reterir algunas lineas a las posibilidades que existen de entender la identidad. as como

mencione la idea de la

anteriares

as tienen Vv primer lugar en los pareatos

las implicaciones que es

idad de verla como la eleccion racional. en la que

identidad dinamica, pero tambien existe la posit

cada quien s¢ comporta como quitre. las acciones vistas de esta manera estan centradas en las elec-

ciones personales. lo que Heva a la fragmentacion posmoderna

La idea de que a la identidad laboral se la puede ver como una cleccion racional viene de los neouti-

litaris quienes afirman que una accion racional ex cuando el actor cree que lo es En esta co-

rriente no se considera que el actor este deterninado estructuralmente. Sino que se le ve como un
actor estrategico. con la capacidad de movilizar recursos. entre cllos Tos de caracter moral para ob-
tener ciertos tines Por su pante. en lo que se retiere a la fragmentacion. resulta que esa tragmenta-
cion aparece como la piedra de toque de la posmodernidad. siconsideramos que esta corriente
expresa la desaparicion del sujeto, tenemos un nuevo individualismo. donde todo queda indefinido
Ese individualismo lleva a la sociedad del “self-aervice”™ BEs una socedad en la que al no haber pro-
yectos globales estamos ante la sociedad de ta maxima eleccion, del maximo deseo. en 1a cual se
acuia una personalidad tflesible v con esto se tlexibiliza todo v a norma es el simulacro  Teorica-

a sociedad de Ja maxima

mente se rampe con ¢l Ctodo-articulado™ marsista Segun De la Garza, o

as identidades ahora tragmentadas pueden

eleccion serta mmas bien 1a de la maxima dominacion

legar a recontigurarse y volverse ma

finen v son defini-

La identidad tiene que ver con la forma en la que los micmibros Jde un grupo se de
dos por los otros con los que existe alguna interaccion, también se retleja en la separacion que se da

entre 1o propio ¥ lo ajeno, la definicion de comoe son ¥ comoa no son los miembros del wrupo Para la

de 1 Q. Juvier Melgara ¢p cir . p 39

T De la Garza, De Ia Garza Enrique. Muaria Ex
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conformacion de la identidad hay un juego de auto v hetero definiciones *' Es el reconocer un noso-
tros frente a un los otros  Es crear un adentro y un afuera. es marcar una distincion. La identidad es
un fenomeno que se establece en relacion con | v a su vez requicre el reconocimiento de los parti-

cipantes en el juego. I identidad necesita ser nombrada v requiere ser reterida por algun simbolo.

pero no solo eso. tambien necesita ser aprendida v se necesita dar a conocer y reconocer La identi-

dad constituye al grupo v al sujcto

Aqui vale la pena refenr To que Jacques Lacan menciona en el estadio del espejo. la concepcion que

el psicoanalista trances maneja de la identt cion es importanie puesto que nos remute a ver la

identidad come una creacion. va que no se trata de que un sujeto se identifique con otro v que am-

crea a la otra Para Lacan la

bos estan va detimdos. sino que se trata de que una de fas dos entudades

identidad expresa la produccion de un nueso sujeto. el cual es creado por aguello con lo que se
identitica La primera vees gue el nifo se ve en el espojo se descubre de forma global. pero solo per-
cibe el contorno que sirve de base para todas la percepciones posteriores Mediante el reflejo en el
espejo es que ¢l nifo empicza a tener control de sus movimientos v de su ambiente (un mundo exte-
rior construtdo por mmagenes). os una reaccon que produce fubilo. de aqui surge la definicion del
autor sobre a identificacion “la transtormacion prodocida en el sujeto cuando asume una ima-

icacion es

gen  indicada por ¢l uso. en la teoria. del termino antiguo imago 7Y La primera iden
con el yo v posteriormente se logra la identiticacion con otto El espejo aparece como el umbral del
mundo visible, se establece mediante el espejo una retacion det orgamsmo (mundo interior) con el
ambiente, permite ver ¢l cuctpo articulado, no separado. el estadio del espejo termina con la identifi-
cacion de la imago del semejante, al tinalizar o} estadio del espejo, se pasa del vo especular al yo so-

cial Donde se pucde percibir el yo v el otro

Alggandro. Par fa tierra v por los santos, Consgyo Nacional para la Cultura y las Arics, México. 1994, p.

Escritos 1. ET estadio del espejo. Siglo XX p 87



El punto clave para la conformacion de la identidad es el descubrimiento de lo propio y lo ajeno. pe-

ro esto se logra a partir de los clementos culturales tales como los juicios de or. v en estrecha re-

laciéon con la cultura yva que “la cultura se encuentra en los cimientos de todo sistema de identidad.

pero no constituye en si misma ¢l fenomeno identitario ™" Los elementos culturales son los que dan
los instrumentos v los parametros que permiten emitir juicios v es mediante los juicios que se

distigue

Estas posibitidades de emitir juicios se encuentran en lo que en apartados anteriores s¢ consideraba

como el surbirus. al ser definido como pornador de los clementos gque Jdeterminaban los limites de lo

se reciben mediante la comunicacion,

permitido v las posibilidades del gusto Tales disposiciones

porque las personas v los grupos son constituidos, al menos parcialmente, por la interacceion y co-
municacion con otros. ya que es mediante la comunicacion que se obtienen los recursos conceptua-

les v teoricos para comprender el mundo, para actuar v hacer evaluaciones a nivel cognoscitivo,

moral ¥ estético

Zstos recursos simbolicos son los que se reciben por medio det fabiires v permi-

ten vivir en una posicion. en un lugar determinado del campreo Siladentidad resulta ser un arma po-
litica. que se recibe v evpresa mediante el discurso. el cuall a pesar de ser lo que marcan las

tambicn pucde ser. como dice Foucault, lo que traduce

distinciones y de ser lo que encubre la luchs

las luchas. con o que se lucha v por o que se lucha

La identidad colectiva no es algo gue solamente se encuentre al nivel de 1o social, al igual que la
cultura, se encuentra multideterminada v la manera en la que se constituye a la persona es crucial
para la identidad colectiva, ex mas, en muchos casos la identidad colectiva es determinante en la cla-
se de personas que se constituven  La identidad colectiva construye las identidades individuales v
estas a su vez detinen a las personas on lo individual Por ciemiplo. se puede decir que la torma en la

foso constituren a las persands no se da de la misma manera. dis-

que la clase sacial v un grupo re

“ Frgueroa, Algandro O o

iones Filosofi

T O, Lean Tdentidad personal 3 colectiva, Cuadernos 62 UNAM. Instituto de Insesug:
1992, p. 32



tintos oficios construyen distintos individuos. ya anres decia. con Lacan. que el sujeto es constituido

por aquello con lo que se identifica

«La identidad se gencra por el solo hecho de tener un trabajo comun? La respuesta pronta es no,
porque de acucrdo con la propuesta en la que se sustenta este trabajo. a partir de lo comun se genera
1a cultura. que permite sobrevivir en ¢l campo, v mediante ¢l Jurhiaes se logra llevar una posicion de
clase, cumplir con un papel. ajustarse a las distinciones que marca la sociedad La cultura se en-

cuentra mas alla de la conciencia. es decir, mas alla detl reconocimiento de los unos v de los otros

cados en una lucha cconomica o simbolica Por su parte la identidad implica un he-

an enttr

que e
“nc esto es. el reconocimiento de la pertenencia a un grupo, el reconocimiento de

cho de Ia congi

es ol descubrir que hay un adentro v un afuera Es, por anotarlo con otras palabras, lo

que hay otro
que Un SUFCTO se representa cuando se reconoce como parte del grupo o reconoce a otro como parte

del grupo. “‘es un si mismo colectivo ™*

2.3.1.- LAIDENTIDAD, UN ARMA PARA LA GUERRA...SIMBOLICA

La identidad resulta ser parte de la lucha simbolica en la que se enfrentan los distintos grupos que

actuan en un campro v es, en ese sentido. parte de la resistencia que pueden ejercer v del lugar que
ficios que se producen

ocupan y de los recursos gtie poseen para incidir en la distribucion de los bene

en el carmpeo

Si entendemaos la identidad camo un arma para la lucha simbalica, podremos asumir que la identidad
requiere adecuarse a los cambios ¢n la relacion de fuerzas en lucha. lo que lleva a reafirmar que no
“la identidad no esta dada. debe ser en cada momento reconstruida No consiste vn una stn-

es fija
ino en un ideal en el que coincidiran nuestros deseos con nuestros

gularidad que nos constituya,
1do es una propuesta de vida en comuan ™ Por altimo, si la identidad indivi-

proyectos. No es un le;

aciones Filosoficas. Mew-

** Villoro. Luis. Identidad personal y colestiva, Cuadernios 62 UNAM. Tasututo de tnvesd

co. luvl. p 9K

“\lloto Opocir.p 100
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dual da elementos para que los sujetos soebrevivan en el entorno. en 1o social la identidad colectiva
manticne al grupo v le permite decidir quienes son miembros v guicnes no Con esto puede recono-

cerse que las acciones individuales son necesari

para mieservar la propia identidad colectiva, las

acciones individuales de tos obreros son necesarias para fa presenacion de una clase. en este caso

recordemos que el camypro le exipge al portador de una runcion ¢l hecho de preservar dicha funcion

La identidad que surge a partit de ta forma on la que ¢l grupo se percibe a s mismo v a los otros es

un elementos de cobiesion v de esta manera disincion entre el wrupo v sus miembros La sociedad os

un espacio de con

truccion de sentidos v por 1o tanto las identidades colectivas no existen en st son

muy al contrario producto de un trabujo mediante ¢l cual se crea senudo que se clabora a partir de
las propiedades & las practicas de fos agentes sooales™ Pero esto no parece sencillo al tener en

cuenta que existen imuchos vomuy disversos tipos de intereses, por 1o tanto la busqueda de la ident-
dad implica diversos espacios de fucha en 1os distintas cargros del quehacer social La lucha por la

constitucion de las identidades colectivas es “una practica gque actiua a partir v sobre ef conjunto de

las practicas sociales™™" Do hecho, camo

¢ menciono, antes la determina

La forma en que se simboliza la pracuca es un espacio de jucha, ya que los hechos de la vida coti-

diana se pucden interpretar de diterentes mancras. ast. un hecho se puede sumbolizar de manera dife-

rente dependiendo de los inter

CS QUE esten en jucgo. pero existe una forma en que se regula esa

construccion de scentidos. o que depende del campro en el que se desarrolla fa lucha v 1a forma v los

recursos que se tienen para salidar cada discurso. es decir, que la torma en la que socialmente se ve

algo depende ded equilibrio de fucrsas que osiste en <l campo

Consideremos que existen das tormas de aprehender la realidad.

cuales

e traducen en dos nive-

les de apropiacion de las hechos Por un lado esta la practica, la que actua a nivel de lo implicito. de

Prud hotaie, Jean Francoise Identidad social y reg on politica. 1 ANO3. nam 6. UAM 1988,
p 73

T Prud homme

\u Francoise Op cit . p. 74
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lo inmediato, del habies incorporada y, por ende, no incorpora explicaciones ni requicre una cons-

truccion. Por otra parte. esta ¢l mancjo simbalico de la experiencia que es la explicitacion de lo im-
te ultimo nivel tvene que

plicito. 1a reconstruccion de los primcipios de reconsrruccion del mundo
ver con la produccion de sentido. la cual se define por la relacion que se genera entre las distintas
. del equilibrio de fuerzas que se logra

iden v como se ven entre ella

clases. la forma en la que se di
tras la lucha en el cernper en cuestion

1 que la

El titulo de este apartado pretende expresar que laidentidad es un instrumento de lucha

constitucion de las iklentidadues soctales ex producto de la forma en que se maneja el aspecto simboli-

co de la experiencia v de la posicion gue se obtiene en la lucha de las clasificaciones. debido a gue es
le transtorma

clasiticaciones que se detine ¢l mundo. con estas se Je conoce

a partir de las
Tambicn las posibilidades del cambio social estan asociadas necesariamente a la praduccion de dis-

mos de division del mundo (principios que ope-

cursos. que enuncian o denuncian los principios fegit

ran en la base de la domimacion) s proponen principios alternativ os o simplemente diferentes

Aqur puede incluirse la

Cada grupo busca un sistema de ¢

dastficacion que favoresca sus recursos

1stencia callada, que ¢s una forma

importancia que ticnen los discursos marginales, las tacticas de re
de oponerse. quicn intente descubrir las formas de esta lucha debera traducir esas tacticas, las cuales
crial. las

en el mundo del trabajo se expresan mediante los tiempos perdidos. el desperdicio de ar

faltas de asistencia son toarmas de respuesta marnmnales que expresan una lucha que no se recono-

ce de manera abierta -~

En repetidas ocasiones he mencionado que la identidad es un elemento fundamental en la lucha sim-
scursos. del que

reconocemos en clta un enfrentamiento entre diversos dis

bolica. lo que se explica »
saldra vencedor el que tenga mas recursos simbolicos La importancia de 1a identidad radica en que

da mayores recursos en tanto ~¢ Cmamticsta por la posesion directa o indirecta. de un discursa capaz
e

de asegurar el manejo simbotico de los principios practicamente mancjados del Aabirus de clase

7T Prud homane, fean Franconse
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La identidad permite desarrollar un discurso para defender la posicion propia del grupo y. en la lu-

imbolico que se posee sea valorado v de esta mane-

cha, 1o que se busca es que el capital cultural o s

ra lograr ganancias en ese campo

Si lo que ¢! grupo bisca os lograr ganancias en su campo debe promover la identificacion de sus

miembros, para lo cual se utilizan recursos tales como 1os ritos de pasoe o los examenes, es una for-

ma de controlar. de ordenar v, con esto. de marcar ef adentro v el afuera Al momento que <l indivi-

1 con las mismas tormas de dominacion que ¢jercen en otros

@ CNCONLrS

duo es

parte det urupo s

campos, va que en toda la socicdad se reproducen bas musimas tormas de damimacion

En fa lucha simbolica entra en jueeo tanto el capital simbolico comia el cconomico. pero entre estos

dos existen diterencias tales como que el simbolico distmula su caracter rentable. es un capnal des
conocido como tal. ex un capital simulado gque requiere del reconoamienio Jde un grupo, es decir.

signados siempre son parte de un

alguien debie creer en ¢l valor de dicho capital Pero los valores @
acuerdo social, sin que esto implique que se esten poniendo en ¢l mismo nivel fos dos tipos de capi-
tal el capital econamico permite una forma de dominacton violenta que se expresa en la posesion
material. el capital simbolico reviste la importancia de impooner sentidos, explicaciones, formas de
distincion v, ademas, modos de ocultarlos, v es una tecnologia capits de construlr consensos en lo no

dicho, en lo impensado

Estas principios de clasificacion imponen una identidad =<ocial gue implica una mascara. puesto que

no expresa realmente el discurso del grupo. ¢s como la maquina de 1a coloma penitenciaria de Katk

fbrica, sujetos a traves de un aprendizaje lento v dolo-

de 1a cual ~¢ dice que “la maquina produce,
roso; forma v contorma los cuerpos, los crea Trabaja en ¢l cuerpo antes que en el pensamiento, de-

sarrolla una tecnologia mas que una ideologia, mata la diferencia ¢ instaura la identidad a lo
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mismo."*’ Estas marcas en el cuerpo indican ¢l deber ser. el cual tiene la capacidad de crear instru-

mentos para el trabajo que cuanto mas dociles, mas Gtiles son

Los distintos campos expresan diversas luchas

SO gue se busca es imponer los principios de clasiti-
cacion del mundo v asi lograr la detinicion de una identidad social. la cual lleva a que los atributos
del grupo scan valorados La lucha tiene por objeto detentar ¢l poder simbolico. esto es. a actuar

sobre la percepcian del mundo que tienen los distintos agentes

A partit de esta lucha es que resulta que atgunas actividades tienen mavor remuneracion v prestigio
que otras: “la autoridad que contiere la posesion de capital simbolico v su reconocimiento por un
grupo tiene efectos sobre sus practicas 7! Los efectos de que se reconozea el capital de un grupo es
fa posibilidad de explicitar lo impheita, de formuiar un discurso sobre los atributos de un grupo v
defender los intereses de este Muediante el discurso es que se pueden trascender las situaciones par-

ticulares que lo aislan v poner ¢l acento en 1o comun, en la experiencia, ¢

descubrir los indicios de
pertenencia a un mismo grupo

Los grupos existen de hecho cuando hay elementos que agrupan a sus miembros, pero para que se
fogre un grupo instituido es necesario construir un prnapio de clasificacion que sea propro del gns-
po. que le permita reconocer a los miembros v a los de afuera, y que le permita reconocer los intere-
ses propivs y los contrarios Con este proceso se praducen lias propicdades distintivas, ¢l proceso de
constitucion del grupo implica una lucha al interor para descubric qué principio sera ol rector Quien
ostenta 1a autoridad tde autor)y es ol gque nombra, of que fe asigna un lugar social v con esto da una
identidad de grupo. quien ostenta fa autonidad tiene Ta capacidad de hacer ¢f mundo nombrindoto,
porgue al nombrarlo se crea v con esto se asume L importancia de 1os ritos. pues 1os ritos son parte
fundamental de la constitucion del grupo v permiten que un acto tenga tuerza v mediante ellos el

grupo delega su poder en un individuo y en lo que les es propio

Ginren, Canal Tnes Bl lovo, ol guerrero. o ainistn, UA N N NMevica 1990 p 107
©prud homime, Jean Francoie op 2. p 77




“La fuerza movilizadora del proceso de constitucion de identidad social (v. por ende. de los gripos)
deriva del hecho de que el individuo invierte en ese proceso todo lo que define la percepeion gue
tiene de si mismo- se trata de hacer reconocer publica v oficialmente el nasorros frente a los cros

una lucha por la autonomia de definicion en funcion de sus propios inte-

La lucha por la identidad ¢

reses de los prinapmos de detinaion ded mundo soc

sociales disgregados a uno donde se

La identidad. segun Pierre Bourdieu. seria ¢l paso de los grupos
descubre lo comun Al parecer ef discurso tiende a separar. pero se puede dar un descubrimiento de
un nosotros. lo cual permite que en la lucha simbolica se valore 1o que eltos hacen Esta es la lucha
simbolica ¢n la cual estan los trabajadores v en la cual los obreros de la construccion que estan per-
diendo al no cuentar con ninguna capacidad para negociar. sin embargo. al atender a los Jrahiins. se
descubre que uenen elementos gue los empargjan, aunque no existe la presencia de una identidad

social clara

S Pead honune, fean dancose. Op, cir., p. 78,




3.- CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

3.d.- La mdustria de la construccion a nivel mundial

El objetivo de este capitulo consiste en presentar la situacion de la industria de la construccion a ni-

mas clara. es conveniente ubicaria en el con-

vel nacional, por lo que, a fin de que la explicacion s
1exto internacional. relacionarla con las empresas constructoras del resto del mundo y sus mercados
de trabajo A pesar de que la econoimia se encuentra en un proceso de globalizacion. resulta diticil

va que Tos datos son distintos v las condiciones para cada

realizar comparaciones a nivel mundial

pais son diferentes, no obstante. la intencion de este apartado consiste solamente en crear un refe-
rente que perntita percibir con claridad las peculiaridades de la industria en NMéxico

Se aprecia que ¢l sector de la industria de la construccion predominante, segtn el volumen de obra

producido. es ¢l relacionado con el petroleo o la petroquimica Dicho sector representa cerca del

37% del total de las obras realizadas a nivel mundial T.a preponderancia de la construccion en ins

talaciones para generar energia se basa en la necesidad que de esta se tiene a nivel mundial

Uno de los cambios mas signiftcativos en el miercado s que la demanda no ha aumentado en tanto

. Jo que ha provocado un incremento en la caompetencia v con ello los precios de pro-

que la oferta s
cil concluir que ha afectado las con-

duccion decrecieron de mancera considerable De esto no es di

adores. va que con precios mas bajos los salarios que se pagan

diciones laborales de los trabg

también tienden a decrecer v las prestaciones se reducen La gran competencia que se presenta a ni-

“la sociedad de bajos salarios™. que afecta a la gran ma-

vel mundial fleva a o que se conoce como
vona de los trabajadares produciendo una “dowsncard harmorization”, esto es, una anmonizacion

de las condiciones desventajosas tanio de trabajo como de vida !

faceen laboral en of proceso de la mtegracion cconomica en imerica Latina, cn Ruptura

! Wannoffel. Manfred R
neva soctedad Fundacion Fricdnch Ebert. Méaco 1995, p. 12

de las relaciones luborales.




sreado de la construccion tiene un crechimicato tegativao e das gque las po-

Ne vanspdera i ebon
noen da obra avil v en laantraestractara o gean escala B Nexi-

sibilijades do tesarrollo se encaent

stonistas extranjeros.” la mayor posibilidad de desaresllo se encuentra en las

co. segun los imver
carreteras y en los puentes Como ejemplo se menciona la carretera del Sol. proyecto que Hlevo cua-
tro afos e implico una construccion a traves de la Sierra Madre del Sur L proyecto incluve la

construccion de 10 puentes. desarrollados con tecnologta de punta. ademas de una serie de tuneles

de dimensiones considerables Esta obra requirio el trabajo de 20 compadias en ¢l disefio de Ja ca-
wrandes del pais,

rretera ASITSmo. on este proyecto panticiparon las cmpresas constructoras ni

incluso comuo financieras del proyecto
Es importante mencionar que la industria de la construceion tiene suticiente tecnologia para desarro-

pero conviven en este tipo de trabajos relactones laborales medie-

Har cualquier clase de proyectos

vales, que requieren un gran trabajo tisico. afirmacion que se sustenta por las visitas de observacion

e una de las preocupaciones (ue permean este tra-

de aqui que surg

realizadas en distintas obras [
que parecen pri-

bajo, la convivencia de la alta tecnologia con relaciones de trabajo en condicion

mitivas,

La industria de la construccion estda en el centro de la lucha por espacios, va que es mediante la
construccion que se produce ia vivienda. pero tambien los espacios para las tucrzas productivas La
OS5

construccion participa en la objetivacion de la forma en que se divide el espacio Si bien tos proce.

de constrirccion de vivienda en las ciudades tatinoamertcanas han tomado el caracter de autocons-

truccion, son labores que se realizan por medio de los propios moradores con la avuda de las fami

ligres o de los amigos Pero “junto a esa ciudad. superpuestos a ella en imuchos casos, existen otros
innes habitadas por la burguesia lo-

espacios de distinta fisonomia constituidos por lujosas construc
edificios comuer-

aspiraciones de las clases medias urbanas

cal o altos condominios acordes con las
andes ciudades. el

cuclas. haspitales, vididades v en lax mas wr

ciales. bancarios, financieros, ¢

Ry
By

1

w
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Metro. Existe un si

stema de vialidad y transporte, un sistema hidraulico y un sistema de energéticos
para los requerimientos de la industria localizada en pocas v muy grandes metropolis Todos estos

bienes urbanos forman un mosaica de diferencias contrastantes '

La industria de la construccion participa en distintos mercados, uno de los cuales es la vivienda para
los trabajadores, misma que provee el Estado En Mevico se realiza mediante fondos tales como el

INFONAVET v el FOVISTE vooserun Jos ditos recabados durante 19943 los diversos organismos dedica-

dos a la construe

ton de vivie

fa para tos trabajadores construyeron 025 436 Otro de los mercados

es et de tierras v bicnes inmucebles para ¢l sector privado, donde aparecen los especialistas en disedio.

los especuladore

inmobiliarios v las empresas constructoras formalmente constituida

por otra
parte. la obra pablic

Ta cual ¢ encuentra en una clasiticacion distinta a la de vivienda para los tra-
bajadores. pues en esta ultima ¢! gobierno actia como intermediano de un bien que posteriormente

pasara a formar parte de fa propiedad privada La ohra publica ex un procese mediante ) cual el

tado construye ol espacio necesanio para el desarrollo de las actividades que realiza los actores

que intervienen son ¢l Estado. las cmpresas constructoras

v los propietarios de la;

tierras. organis-

mos financieros internacionales, organizaciones de usuarios, eteetera

3.2.- La midustria de la construcaion en la ceconomia nacional

Considero fundamental acotar que en mi estudio solamente me referire a los datos del sector tormal

de 1a industria de la construccion, en ¢l cual se inctuye anicamente a las empr

s (que estan atiliadas

a la eNIC (Camara Nacional de la Industria de la Construccion),

a que ¢l resto de la empresas re-
sulta imposible de ra

strear con los recursos que implica una investigacion para realizar una te:

de

ficenciatura, aunque se calcula que representa ¢f 40°0 de la actividad Pero. ya que no existe alguna
instancia gque recoja sus actividades, no resulta tacil obtener la informacion Al no considerar o que

se Hamaria ¢l sector informal de la construccion en su mavoria quedan fuera las obras privadas de

di. Ahcia Las obras pubhicas en la Ciudad de Mésico. 1N AL NMéxico, 1991, p 37

th
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payuena escala, del tipo de viviendas que realizan contratistas. las mas de las veces “maestros de

e da en

s industrias reviste un caracter muy distinto al que s

cion al interior de es

abra™. v la or

las grandes empresas con relaciones mas tormalizadas.

Si regresamos al sector formal de la construccion. tenemos que la distribucion de la produccion se-

guan ¢l tipo de obra es la siguiente

Tabla 1 Iustribucion de la producciion seguin el upo de obra

Datos al primer semestre de 19967

Tipo de obra Porcentajes
Edificacion 34.27%
Transporte 26.01%
Petroleo y petroquimica 11.19%
Riego y saneamiento 8.13%
Electricidad y comunicaciones 7.23%
Otras 12.18%

! Camara Nacional de la Industria de la Construccion. Informe trimestral del sector formal de 1a industria de la cons-
uceion. Agosto 1996, México. p 4
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Cirdfica ! Distrtbucion de la produccion

Etectricidad v
comunicacionnas Otras
7% 12%

Riago v
saneamiento
8%

Petrdleo

Transporie Edificacién
3s%

26%

a-

anteriores me permite ilustrar el hecho de que tanto la edit

f.a presentacion de la tabla v
ciéon como el transporte son los tipos de obras que destacan de entre las realizadas hasta el primer

les son Jos sectores ¢n s¢ concentra Ja inversion Dentro

semestre de 1996, 1o cual da cuenta de cu
editicios

de la edificacion se encuentra la construccion de escucelas, viviendas, edificios para oficin:
industriales y comerciales, hospitales v clinicas, en o que respecta al transporte. se incluyen carrete-

< terreas v obras mantumas

ras, Metro, vialidad urbana. vi

Al proseuuir con osta radiogratia de la Industia de la Construccion (IC), tenemos que dentro de la
Republica Mexicana el mavor volumen de obra se produce en el Distrito Federal, Jalisco. Nuevo Le-
on v el Estado de Mesico. en o resto de los estados 1a produccion representa volumenes que en la

mayeria de los casos no Hega al 196 nacional, mientras que ¢n los estados anteriores la suma de los

porcentajes es de cerca del 0% En definitiva. Ia 1C se asienta donde {os recursos v las expectativas
de crecimiento son mayuares

La relacion que existe entre fa obra publica v la privada permite reconocer la alta dependencia que la

ambios de Gobierno afectan tanto el nivel de pro-

industria ticne con ¢! Extadoe Por ello es que las
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duccion, por otra parte también da cuenta de la relacion que se genera entre las empresas v el Go-

bierno, asi como la posicion que el Gobierno pucede tomar como mediador en las relaciones lubora-

fes

Tabla 2

ISvolucion de la obra priblica v privada

Obra privada

obra publica

1990

2599

7401

1991
2768

7232

19902 1993 1994 1695 1996/ prmur vem
27.68 34.84 33 80 45 39 42.96
7332 6s 10 06 20 53401 57 04

Grafica 2

Iovolucion de la obra publica v privada

obra publica

obra privada

Se puede notar una tendencia a que la obra privada aumente su participacion. perola obra publica

sigue siendo fundamental para el sostenimicoto de las empresas constructoras. Adelante hablaremos

con mas detalle de las implicaciones que esto tiene



Uno de los factores que nos serviran para comprender mejor la situacion de la industria es la canti-
dad de créditos que reciben las empresas de esta rama Si lo comparamos con otras ramas producti-

vas la construccion ha recibido 6% de los creditos otorzados a las ramas productivas, o que

muestra las expectativas que s¢ esperan de la industria v la confianza que los agentes financieros po-

nen en ella

3.3.- Las empresas constructoras

Las empresas constructoras estan clasiticadas por la CNIC segan su volumen de produccion en gi-
gantes, grandes. medianas. pequeias y micro Esta clasificacion resulta importante por ¢l hecho de

que se percibe una altisima concentracion de la actividad de las empre

s ¢@stas repre-

ta CNIC v el volumen de obra que producen es de 60%a

sentan 2°, de las empresas atiliadas

Esta distribucién de la produccian hace pensar en practicas de caracter oligopatico.” en el que un
pequefio gnipo de empresas controla la mavor parte del mercado vo 4 pesar de que mantienen cierta
competencia. pueden gjercer presion sobre estel intluvendo sobre [os precios. pero tambien influyen
en los productos que consumen. rubro en ¢l que se incluve ta mano de vbra permitiendo que los sala-

rios se rijan por lo que disponen estas grandes empresas

Asi tenemos que mientras las empresas mencionadas anteriormente concentran la mayor parte de la
produccion. ¢l 40% restante se divide entre aproximadamente 16,800 empresas Esto genera las

consecuencias que mas adelante se anotan relativas a los porcentajes de desaparicion de empresas

Las diferencias enire las empresas no solo se limitan al tamano. también influve en el nivel de tecno-
logia a la que tienen acceso, asi. yva que las empresas pequenas dificilmente pueden disponer de tec-

nologia. producen una mayor explotacion del trabajo humano Las grandes empresas nacionales se

* Oligopotio’ ~Forma concreta del mercado en la cual un reducido numera de ofertantes controla 1 maver parie de la
ofertar de modo que SC MAanicne una cicra competencia. cuando se trta de un ohigopolio de demanda sc oli-
gopsomo.”

T

Ramon y Gallego. D 10 de Economia s Finanzas. Aliazn Editorial. Madrid 1994, p 382
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han fortalecido al amparo de las obras publicas. como se mencionaba arriba. por ende. no es aventu-
rado decir que ha sido parte de una alianza con el Gobierno Ya que durante muchos afios el princi-

pal cliente de la industria de la construccion ha sido el Gobierno ”

Los nombres de las empresas constructoras mas grandes de Mexico son Ingenieros Civiles Asocia-
dos (1cA). Bufete Industrial. Grupo Mexicano de Desarrollo (Gatn), Triturados Basalticos (TRIBASA)

tos nambres de emipresas se repetiran constantemente a lo largo de

rrez Cortina (GUINA)

y Gut

mi trabajo v de hecho no se puede entender la industria de la construcaion sin mencionar v tomar en

cuenta estas grandes empresas

Las caracteristicas de las empresas constructoras gigantes influyen definitivamente en la forma en

an v las condiciones de vida v trabajo de los obreros de la construccion

que se organiza la produc

Por tal razon s que presento un apartado en el que se relata el ortgen de la empresa constructora

grande de NMeéxico

3.3.1.- EL. CASODE ICA

En principio es necesario aclarar que la organizacion de las empresas en grupos econdmicos favore-
ce la posibilidad de abarcar varios sectores. como el de la produccion, el financiero. el comercial y
los servicios A pesar de que el grupo ICA incluye diversas ramas de la actividad economica. su acti-
vidad principal se centra en la construccion

E! Grupo 1CA se funda ¢l 3 de junio de 1937 con la participacion de un grupo de 17 ingenieros Con

construccion nacional. pero no solo eso. también

él se inicia el proceso de industrializacion de Ia

abre las puertas para que las empresas mexicanas se aduehen del mercado nacional

cidad

En sus casi 50 afios de vida. esta empresa ha participado en obras que requieren de gran capa

técnica. por ejemplo. por citar sélo algunas, 2l drenaje profundo de la ciudad de México. la Basilica

¢ Cimara Nacional de a mdustiia de fa construccion €p cit . p 3

o
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de Guadalupe. el ferracarril Chihuahua-Pacitico. la refineria de Pemex en Tula-ilidalzo Pero no ha
influido solo su capacidad tecnica. tambien presenia la posibilidad de financiar obras. pues este es
uno de los grandes problemas de L industria. que por ser un proceso muy lento se requiere de ele-

vados niveles de financamienta
-~

ICA es un grupo fuertemente vinculado con el extranjero. lo cual le permite tener acceso a tecnologia
que no esta al alcance de la mavoria de las empresas nacionales  Ademas, su participacion en obras
en el extranjero le ha permuudo alianzas con empresas de Otros pases, ast como las alianzas que son
producto de ta globalizacion s as cuales tratamos en otro apartado Pero el principal cliente del uru-
po ha sido el gobicrno. lo que lleva a una relacion distinta a la que tienen otros cmpresarios
<Existen formas de consulta no publicas, mecanismos directos ¢ intormales de relacion con 105 res-
ponsables de las decisiones gubernamentales sin caracter institucional que. mcluso, Hegan hasta lo-
grar participacion en la designacion de funcionanios” Como epempla podriamos citar la presencia

del Ing Gilberto Bora Navartete quien tungio como presidente de o AL luego como director de Na-

ciona!l Financiera v ahora como asesor presidencial La construccion de obra publica venera benefi-
cios que no se conocen a simple vista, va que aparte del beneticio de los contratos, se aumenta el

costo del suelo enfa zona v se moditica el espacio aircundante

LA ha resultado beneticiada al formar parte de la plancacion de prosectos como el Plan de Vialidad

y Transporte del DDF. provecto realizado por una de las empresas det grupo. v los intereses que se

tomaron en cuenta fueraon los de este grupo cconomico. <sv desconoce si hubo consultas ciudadanas,

fl

esto es. “los intereses de la colectividad tueron denositados en propuestas v acciones realizadas por

los empresanos de fa construccron™™ Otro gempio ex la obra del Metro en fa Ciudad de Mexico. va

que no puede entender la construccion del mismo sin tener en cuenta a este grupo v las relaciones

que ha mantenido con los diterentes gobierno. “Exaste constancia que 10A promuen e, hasta conse-

T Ziccards. Al O Lo p 2

® Ziccardi, Ahcrt O cir . p 272




guirla, el proyecto del metro desde finales de los anos cincuenta. ol grupo ofrece un paquete inte-

autaridades del DDF y del gobierno federal mismo. sobre las ve

gral convence a k

viabilidad del proyecto Metro ~7 Lo anteriormente mencionado da cuema de la forma en que se or-

randes grupos canstructores mexicanos. la relacion de este con el

ado v, por

ganiza uno de los o

ende. da cuenta de las expectanivas que existen para la interlocucion con los trabajadores

3

S~ L mdreseria Je la construccton v la recnolosia

En lo reterente al nive! de tecnologia para la construccion en México es muy alto. pera. si se compa-
ra e} nivel de produccion con el de otros patses. resulta que no lo es tanto. dentro del rango de las
3400 empresas constructoras con mavor nivel de produccion del mundo solo aparecio una mexicana
en el lugar 227 (este dato es de 1994") Lo anterior da cuenta de la pobreza de la industria de la
construccion en Meéxico si se la compara con la de los parses industrializados. en relaciéon con las

empresas del resto del mundo pero tambien de la importancia que tiene a nivel nacional

La situacion de la industria de Ja construccion en los ultimos anos se ha visto marcada por la aguda

crisis en que esta la cconamia mesicana en comunta De forma tradicional. la construccion se sostie-

ne par la obra publica v. en una coyuntura como {a actual, la mversion publica presenta un decre-

mento. la industria de la construccion se entrenta al problema de que la actividad economica se

paraliza St romames en cuenta los datos hasta el primer semestre de 1996, solo 38 70% de las em-

c el resto suspendio actividades o de plano desapare

presas se declaro activ
La crisis de la economia nacional deruvo o suspendio la mavona de los provectos de obra publica
La obra publica es aquella en la que el gobierno contrata a una empresa para gue realice todo o parte

de un proyecto: la obra privads carresponde a un trato entre particulares Por el volumen de obra. la

T Navarro, Bernardo y Ovidio Gonvdiler  Motro mictropols Menico. ©N AaN—1 as Meico, 198y
ENR. Spccial Report, may 1994 EU. 1994, p. 14,

cional de Ta Industia de la Construccion, (p cu..p 9

't Camara N
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que merece mavaor atencion es 1a publica. ta gue esta regulada por la Ley de Adguisiciones v Obras
Publicas es pertnente mencionar que esta lev fue modificada recientemente. para dar paso a las
dentro de los marcos del Tratado de itne Comercio de Amenica del Norte

SINpresas extranjeris,
(11.C)——. La moditicacion a dicha lev permitio algunos cambios en la forma de asiugnar obras a los
contratistas. lo que permitio ¢l ingreso de grandes empresas internacionales al mercado nacional '

Es importante hacer mencion de las nuevas tormas que se han desarrollado para contratar obra, me

reficro a los proyvectos donde la inversion entre las empresas mexicanas v las extranjeras ha compar-

fste una formuly nueva para la asignacion Jde contratos v es la conocida como pro-

tido riesgos |
vectos “lave en mano” Este tipo de proyectos consiste en que una empresa se encarga de proveer
todo el provecto. desde la concepcian v diseio hasta a operacion del mismo  Esto deja tuera de la

vorece a las gigantes convertidas en

lucha por los contratos a las empresas medianas v pequen

grandes consorcios financieros

3.5.- La obra piblica v la obra privada

Existe una distincion importante entre la obra publica ¥ la obra privada que me parece importante
destacar pues considero que es la base de muchas de las caractenisticas de la industria Nos enfren-
tamos a una redefinicion de lo publico y de lo privado Ahora yvemos que las autopistas se concesio-
nan vy lo mismo ocurre con las redes de agua potable. ademas, como parie del provecto
gubernamental. pronto la mayora de los servicios seran obras privadas Pero cada grupo en el poder
tiene un concepto particular de lo publico v 1o privado  Desde este enfoque. se cansidera que las
obras pablicas se realizan para satistacer intereses privados y por lo tanto el problema no es de obra

s e intereses privados

publicas verses obras privadas, sino qué tipo de arreglo entre entidades publi
i

prevalece en la produccion de fas obras publicas

Ley de adquusiciones y obras pubhcis. seoretarni de b ¢ ontrtoti de fa Fedemaion. Mevco. 1994

Y Connolls. Patricia Lo publieo v o privade de Lis obris publicas @n Mevico Los pnimeros cien anos = Sociologic:
o 8 anm 22, Lo prblico v [0 privade. miaso-agosta 19493 p too
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zan las obras publicas [.a primera es mediante 1a

Existen toes tonnas mediante las cuales se orgar
realizacion directa por parte del estado. Ta segunda radica en el sistema de contratacion. cuvo mo-

el que mas e ha usado en Mesico, la tercera es fa que sigue el maodelo de la privatizacion

delo e
mediante el cual ¢l particular tiene en sus manos “la promaocion, ¢l control tecnico. la produccion v
los derechos de eaplotacion ™' Claro esta que s¢ requicre de la participacion'’ del estado marcando
las normas de 105 proyvectos, de su tuncionamiento mediante exenciones fiscales o algun tipo de sub-

venciones

La historia de las concesiones se remonta a la concepeion que se tiene de la propiedad privada. pues
al momento que ¢l Estado es capaz de dar concesiones esto implica que el poseedor original del de-
recho es ol mismo Nos encontramos ante un concepto que viene de la colonia. la propiedad origina-

tado aparece como pascedor del

ria del rey tue trasladada al estado independicnte Con esto el 12

derecho de via, de la propiedad del agua v de la explotacion del subsuclo “lLu concesion. en termi-

nos tormales, aparece entonces como el traslado de un derecho exclusivo de explotacion prerrogati-

*1* Sin embargo. en muchos casos la concesion no se limita a

va del Estado. 2 manos de particulares
permitir la explotacion de un clerto bien, sino que tiene que ver con la creacion de uno nuevo. con lo
cual el concesionario estaba produciendo beneticios para el Estado al crear un nuevo bien Por

ejemplo. podemos citar las carreteras en las que se han otorgado concesiones para la construccion

de nuevas vias que de otro modo representarian un costo altisimo para ol Estado. asi el beneficio es

se estimuala al particular imediante la exencion de impuestos

grande va que se hace negocio y

3.6.- Orgarnzaciain ded rrabaro en ta imdustria de la construcciion

A consccuencia de las visitas de obsenvacion realizadas a los centros de trabajo se puede afirmar

que: cuando uno entra a una obra descubre un mundo que presenta una logica distinta a la de otras

' Connolly. Patncist. Op. it . p 108
 Camar Nacional de la Industnia de In Construccion, Op. cit. p.9

" Connolly, Patnicia Op. cir.p 110
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indusirias La primera imagen que podemos percibir es una gran cantidad de personal trabajando Un

tidad no o ¢s En la construccion al parecer no existe la pre-

Hmo que parece lento pero que en re

r banda de produccion. pero la presencia de los capataces s noto-

sion que se¢ ererce por medio de
ria. La obra s sucta, el trabajo ¢n la obra es duro (esto fue alzo que se repitio en todas las

entrevistas recopiladas)

pero dentro de esto existe un sistema ue

La organizacion del trabajo da idea de desorganizacion
mantiene la organizacion en ciertos niveles v produce beneficios a las empresas El recorrido por fas
distintas obras me permitio reconocer un exagerado desperdicio de material, perdida de tiempos en

el traslado de los materiales v una gran falta de seguridad industrial

s se puede encontrar un altar para la Virgen de Guadalupe. adornado con

En la mayorna de las obra
veladaras v los tradicionales papeles de colores, tampoco falta la cruz del tres de mayo. para cele-
brar el dia de los albadmles Fs una crus de madera que se adorna con papel mulucolor v que se pone

es testejar

en la parte mas alta de la obra, os como parte de uno de 1os ritos de Jos obreros, el chiste

ala Santisima Cruz para que cutde de la obra v el maligno no se posesione de clla. porque de que se

. . e . .
posesiona de las obras se posesiona En da mavorna de las obras visitadas hay un lugar destinado

como comedor. esta zona esta en las obras urandes. aunque muchos de los obreros pretieren comer
en el suelo. en algun rincon de la abra

En construccion se detectaron dos extremos para los que he decidido mencionar los cjempilos Una

de las obras visitadas fue Ja construccion Waorld Trade Center, donde las condiciones de trubajo re-

sultaban muy diferentes a las tradicionales. se contaba con durmitornios para los trabajadores. come-

proporcionaba cursos

dores v una zona para que wllos mismos prepararan sus alimentos  La empres
de altabetizacion v tema una campana de scpuridad industrial, la cual era realmente necesaria por la

cantidad de accidentes (ue se presentaron durante ¢ prosvecto Pero existe Ja otra cara de la moneda

P Arguctr Garcia Jose El dia de Lt santi ey Cromcis v lavendas, toino 1Moo 9o, p 12
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o das obias dosde e o daten denmidorios es o escac e que 1os trabajadores daermen en las
Lodegas de las obras medianas o en as paries desacupadas de las obras, donde 1a zona de merende-
ros ex muy pequena, donde no existe ningun tipo de capacitacion. donde se pueden encontrar traba-

iones laborales

denominador comun es la falta de cond

jadores sin casco o con huaraches

adecuadas para el trabajo

En la definician de construccion se mencionaba que el producto es distinto en cada caso. va que ca-

da obra presenta condiciones distintas de realizacion v, salvo en la produccion en serie la cual aun no

decir que en la mavoria de los casos las

se ha desarrollado en México. e trabajo no es repetitivo
actividades no son mecanicas para los trabajadores En la medida en que el trabajo llega a ser mas
especializado. las actividades estan mas detinidas, pero en los niveles mas bajos de la jerarquua et

trabajo no es repetitivo

Existen bencticios politicos del uso intensivo de la mano de obra va que la inversion que el gobierno
realiza le sirve para paliar el problema del desempleo El beneficio es completo cuuando se observa
que las condiciones de trabajo en las que se desempenan los trabayyadores de la construccion son cla-
ramente destentajosas en comparacion con otras ramas industriales  #:in todo ¢l mundo las condicto-

arrolla el trabajador de la industria son semeiantes. por ciemplo. puedo antar un

nes en las que se de:
estudio realizado en Gran Bretafa, en el que se muestra que estas condiciones desy entajosas son

racter del producto que se elabora, '

causadas por el

Por esta razon es que cuando atendemos a la torma en que se dividen las actividades, se descubre

que fa composicion de los puestos es como la siguiente:

% Ball. Michael Class relations and labour process. en The construction industry (mimeo). Gran Bretaia. 1984,

63



Tahla 3 Distribucion de puestos en la industria de la construccion’®

Personal de planta

Directivo 1.90%
Administrativo 4.6%

Tecnico 6.6%

Total 13.0%

Personal por obra determinada

Operadores 9.3%

Oficiales 17.6%

Pecones 51.4%
Otros 8 7% .
Total 87.00%

** Rivera. Godinez Cuauhtémoce. Caracreristicas del trabajador de a industria de la canstruccion. Insututo de capact-
tacion de L industria de la construccion™. Mesico 1990, p. 13
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Crritica 3 Raelactin rrabapadores de plania evenrnalos

EVENTUAL PLANTA
87%

Este cuadro provoca muchas interrogantes que es pertinente aclarar. La marcada diferencia entre el
personal de planta v el eventual (por obra determinada) es una de las caracteristicas de esta rama

industrial Asimismo. resalta el numero de peones. es decir. del personal sin ninguna capacitacion

En relacion al primer punto. hayv que tener en cuenta el caracter del trabajo, ¢l que podna justificar
esta desproporcion, no obstante. es precisamente este problema el que se encuentra en la base de
muchas de las situaciones que se analizan a lo largo del presente wrabajo

tabla 3. remito al lector en primer

Para aclarar el segundo de los puntos mencionados en torno a |l

alta vs que la gran mayoria de

termino al apartado donde s¢ explican las jerarquias, pero lo que res

los obreros

son los que realizan trabajos que no requicren de algun tipo de capacitacion Cabe acla-
ar que me refiero a capacitacion como un proceso formal o informal med:ante el cual se desarrollan

habilidades en los trabajadores

~ Marco legal (tipos de contraros)

Dentro de {a construccion se consideran varios tipos de contratos. a saber los contratos de planta
son principalmente para trabajadores administrativos o de gerencia. en tanto que la inmensa mayoria

de los trabajadores manticne un contrato por obra determinada Existe también un tipo de trabajo al

6

wn



que se denomina trabajo a destajo v que implica asignarle un precio al trabajo. ademas, éste pravoca

un trabajo mas intensivo v solo se consigue en actividades que s¢ pueden medir con facilidad

Dentro de la industria coexisten multiples formas de intermediarios los cuales dificulian la claridad

de las condiciones luborales

En lo que a sindicatos se reficre. se detectaron 26 sindicatos de la construccion. aungue tal parece
que no son todos  De los mencionados, sicte pertenceen a la CTM. tres a la CROC v dos a la
CRONML los demas son independientes 0 pertenecen a centrales obreras o frentes pequenons La fun-
cion de los sindicatos al parecer es otrecer contratos de proteccion, es decir. el acuerdo se realiza

entre el patron v el delegado sindical De las personas entrevistadas v de las que praporcionaron in-

formacion de manera informal no encontre ningun trabajador que hubiera recibido algun beneticio de

pante de los sindicatos v, en situacion extrema. tal pares

que el unico contacta era cuando las re-

presentantes lagaban a cobrar las cuotas

El trato entre el patron v el sindicato se formula mediante la firma de un contrato colectivo de tra-
bajo v en ese momento ¢l representante entrega una placa que la empresa debera colocar en la obra

para evitar que otro sindicato Hegue o cobrar la cuota

Otro aspecto fundamental es el tratamiento que da la Ley del Segpuro Social a las empresas cons-

tructoras. Existe un régimen espe cventuaies

tal pary este tipo de empresas. el de ““los trabajadore:
de ta construccion™. conocido comu el modulo 19 Este tratamiento especial permite al patron re-

:resan a la obra. lo que provoca que gran parte de los obreros

gistrar a los trabajadores contorme in;

cribieron en el Sepuro So-

no cuenien con seeundad socil El trabajador se entera de que va lo ins

te docu-

cial en e} momento en que la cmpresa e entrega un comprobante de afiliacion-vigenaa

" Durante ¢t penodo Que diro L 1y eststicion reabics i hos imeinios por enar uin SRIFcy st con alean dingente de
los muluples sindicatos de fa constmaston. poro Lo tentos eran on sane Para tal cfecta atibice varas
“zoanadas”. desde prosentinne como sucmbro de la sorencnt ds i cmprest -aclanir que estaba hadiendo un
irabajo de e como cnviade de ona fondacion extramers g Fundacion
Friednich E S0 von los dinpcntes tue nnposibie

acter acidenmico - hasta ¢l presentan
et que reabiza astudios sindicales Pero ¢l conts
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mento. conocido en el IMSs como la turma SEC-006. presenta una caracteristica importante el patron
se la entrega at trabajador al imciar ¢l bimestre. pero se presenta al iviss al finalizar dicho bimestre
Esa situacion ocasiona que ¢l comprobante que recibe el trabajador no tenga los datos del salario

devengado ni ¢l numero de dias trabgjados durante ese pernodo, mientras gue el documenta gue se

presenta al IMsS s el que incluve esta informacion dejando sin ninguna garanua al trabajador. Es

pertinente aclarar que el grado de rie

20 que maneja el Iniss para [a construccion es uno de fos mas

altos, 1o que hace que las cuotas obrero patronales gque deberian pagarse sean muy altas

Si cruzamos los datos de la CNIC con los proporcionados por el 1N

¢n 1993 wrabajaron en la in-
dustria 469,022 empleados en tanto gue solo estuvicron a

wurados 283.579 permanentes v 853.762
eventuales Al parecer las citras no son similares. va que dentro de los asegurados eventuales se en-

cuentran trabajadores que durante un ano tuvieron mas de un wabajo

En lo que a planes de jubilacion se refiere. las condiciones son semejantes a las que se dan en el Se-
uuro Social. agravado esto por el hecho de que no es practica comun entre los obreros de la cons-

truccion realizar tramites en los bancos
3.8.- Jerarquias

En el espacio dc la obra, conviven un sinn(imero de oficios v categorias. Dependiendo del tamano de

la obra, su complejidad v de los recursos de ta empresa, podemos encontrar los siguientes:

Albaiil. carpintero, electrici soldador. mecanico. maniobrista, operador de maquinaria,

fierrero. perforista, almacen

. herrero. plomero. yesero. azulejero, pintor, demoledor, etc.

Cada uno de estos oficios esta org

anizado con parejas que implican un oficial y un ayudante El tra-

bajo se estructura mediante cuadrillas, las cuales son los grupoes en los que se organiza el trabajo y se

3 nss. Memona estadisticit. Ménico, 1993, p 17
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conforman dependiendo de las necesidades de cada actividad. La organizacion del trabajo es como

sigue:

Sobrestante
Cabo
Oficial
Ayudante

Peon

Durante el desarrollo de este trabajo he aceptado que existen muchos oficios en la industria. pero
por razones de claridad he asumido a los albafiles como el gremio mas representativo v como el que

durante mas tiempo permanece en la obra Iis mas, s¢ supone gque en las obras pequenas el albaiil es

quien realiza Jas actividades de todos los otros En las biografias que mas adelante se presentan. se

puede leer que “un buen albadil sabe de todo™ Dicho la anterior. ilustraré las categorias menciona-

das arriba utilizando cjemplos de albaileria

El sobrestante es ¢l puesto de mayor jerarquia al que pueden aspirar los obreros dentro de la obra.
segun la ONIC. su tuncion radica en coordinar los trabajos de obra “bajo las instrucciones del inge-

niero residente 7 Se considera gue la presencia de esta figura, conocida tambien como maestro o

“maestrera’”. es fundamentat en la organizacion productiva ya que se ocupa de la incorporiacion \

distribucion de la mano de obra Por otra parte, el cabo epecuta tas instrucciones recibidas del so-

brestante v controta la cuadiilla de personal a su cargo v la eficiencia de esta Bl oficial “albani” rea-

liza labores de construccion v de reparacion de cimientos, levantamiento de muros, techos. losas »

i tabiques, hace amarres v cashillos. empotra herrena,

dalas. cuida la preparacien de ta mezcla, po

realiza aplanados v recubre pises Bl asudante de “wlbamd” ausilia al oficial atbaml en labares de
construcaion v reparacion de cinnentos, ley antaniento de muros, techos, losas v dalas, curda la pre-
paracion de la mezcha, pega tabiques. hace amates © casntlos cmpotra herrena, realiza aptanados, v

recubre pisos Por ulumoo ol peon avuda al otiaal 2 levar las herramientas, matertales v equipos



hasta el lugar de trahajo. mantiene timpia el area de trabajo v ha herramienta v se encarga de guardar

los implementos que se utibizan en ol trabajo

La pertinencia de estas detiniciones es para dar idea de las actividades que realiza cada grupo. pero
realmente son distinciones arbitrarias v aqui surge otro asunto que ¢s muy conveniente atender
dentro de la industria no existe una torma de comprobar ol nivel de capacitacion de un abrero, 1o

cual es costoso tanto para ¢l obrero como pa

las empresas El obrero se presenta al lugar de tra-
bajo v se contia en su dicho de gque es oficial o media cuchara, por 1o que ex comun encontrar obre-
TOs que antes lueron oficiales contratados como peones  En el ambiente se sabe que la mejor forma
de reconocer a un albasiil es mediante su caja de herramientas, pero la mayoria de los trabajadores
hablan de un tiempo de trabajo o prucha En las paginas siguicntes podra advertirse que a partir de
las entrevistas s© nota que No existe un criterio para evaluar el nivel de capacitacion de los obreros

de la construccion

3.9.- Capaciracion. oficioy

El oficio de albailil se aprende en la vbra a medida que ef trabajador observa como realizan el trabajo

los mas viejos: no existe un sistema de capacitacion tormal

f.a CNIC cuenta con el Instituto de Capacitacion de la Camara Nacional de la Industria de la Cons-
truccion (ICTIC). pero las condiciones en que trabaja dificultan su labor Para las empresas no es
remtable invertir en la capacitacion de obreros gue en promedio duran menos de un afio en el puesto
de trabajo Ademas. las caracteristicas del obrero. las que se han desarrollado durante este apartado.
impiden que se implemente un sistema de capacitacion a partir del obrero mismo. tal como se cono-

ceenlos B

tados Unidos o en los paises de Centroamernica

<o ONIC 1993 Ménigo. 1993, p 97

(3]



l.a capacitacion ¢n la industria de la construccion prescasa soosas diticaftades it que se requiere una

pacios para superar las dificultades dol lenguajpe Pero es pertinente retle-

adaptacion de tiempos y o
cion en la industria de la construccion

xionar acerca do a gquien benceticia la talta de capacits

do una tabla que permitira observar con mayor claridad cuales son

Para facilitar la retlexion he realiz

las caractensticas del trabajo en Ia construccion comparadas con las de la industria manufacuwurera

Comparacien de las condiciones de trabago de la mdustria de la

Tabla +
CORSIruceion v la mduseria manuficturera
Aspeate Irdusteia de la ominiocion it manutacturera
Empleo Eventual Estable
Planta Movil Estable
Actividades Flexibles Repetitivas
Producto _fijo Novil j‘

entre la industria de la construccion v a industria manutacturera demuestran

Las difercncias
cultades a las que se entrenta este tipo de industria La eventuahdad. movilidad. Nesitilidad v el he-

ar sistemas de capacitacion semejantes a los

cho que el producto sca fijo diticulta desarra

tradicionales. yva que la forma de trabajar es distinta a la de otras ramas

3. 00.- Curacieristicas de fa mdistria

De forma tradicional se sabe que la industria de ja construccion ocupa una pran cantidad de mano de

obra y. por otro lado. que ¢s una de las indus rias que mas resienten los cambios en la ecconanmua



i st

s atitmaciones se consideran los indices de participacion en ¢l producto interno bruto v per-

sonal ocupado por actividad econdmicamente activa

Tabla s Relacion de personal ocupadeo por actividad con la participaciin

de las disuntas ramas econinicas en el PIBY

Rama Personal Ocupado por Participacion Relacion
Actividad Economica cn el PIB

Agropecuaria 25.50% 7.47% 34

Construccion 10.50% 4.68% 2.24

Servicios 30.60% 18.16% 1.68

Comercio 16 50% 23.51% 070

Ind. Manufacturera 7 80%% 22 37% 034

£n ia tabla. la rama de la construccion sola la supera la rama agropecuaria. en la que fos requeri-

mientos para la produccion son menores que en la construccion

Ya se menciono que la contraccion det mercado ha sido una constante en los ultimos anos. cuestion
que provoco un descenso en las precios que los contratistas ofrecen en las licitaciones Carmen
Buecno menciona en su estudio sobre la industria de la construccion que segun los industriales de la

construccion “los precios del mercado no resisten of uso intensivo de maquinaria. Tenemos en came-

bio. un fuerte exceso de mano de obra que tenemos que aprovechar si queremos ser productivos |

Paraddjicamente. ser productivos actualmente implica minimizar lo que otros Haman producti

= Camara Nagional de la Industna de la Construcaion Sttuacion de fa Industria de la Construccion. 1996, pp X0-R3
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dad "™ Esto significa que la presencia de un mercado con altibajos provoca la utilizacion intensiva

de la mana de obra. pero ,qué significa la utilizacion intensiva de la mano de obra?

Durante 1993 trabajaron ¢n la construccion 274,812 personas mientras que en 1994 la cifra es de

466,792 De aqui obtenemos tres aspectos a considerar: la composicion de la mano de obra utiliza-

da, el desempleo v 1a rotacion del personal

nificativo de las cifras que estamos utilizando en este aparta-

Los porcentajes resultan ser lo mas si

do
Tabla 6 Relacion de empleo de obreros-empleados, de planta-cveninale:
Empleados 23%
Planta 21%
Eventuales 2%
Obreros 77%
Plania 18%
59%a

Eventuales

77% de los empleados de la industria es obrero v 59%: tiene contratos de caracter eventua! Esto

presenta un panorama en ¢l que el empleo no ofrece garantias para el que lo realiza. Ademas, si to-

mamos en cuenta la tabla 3. donde se tiene que [os peones representan 51..3%0 de los empleados en la

2 Bueno, Carmen. Flor de andanno los oficios de construcaion de vivienda en la Ciudad de Mésico. Ciesas. Mevco.

1994, p. 39

= Ciamara Nacional de Ia Industria de by Construcaion. ¢4y cer . p 20



aro cual es el concepto que se tiene de la ocupacion extensiva de la mano de

industria. queda muy ¢
obra.
Es importante anotar aqui lo que reficre Carmen Bueno cuando indica que la razon por la que no se

sustituye mano de abra por maquinaria es porque la maquinaria representa una inversion tija. mien-

< & los contratos por obra determinada, son contratados y despedi-

wract

tras que los trabajadores
dos en el momento Qque se requiere sin que esto represente alyun tipo de perjuicio para los costos

1o habla de la preponderanaia del caprtal donde se sosticnen formas de organ-

fijos de la empresa

n de la produccion precvastentes antes que reemplazarlos por tarmas de produccion industrial.

za

no es solo lo barato de Jos salantos enrclacion al capatal tiju. sino la manera en que la mano de obra

es usada v controlada en la produccion Las actividades intensivas en mano de obra no son atrasadas

o pasadas de moda. son Ia Have para ganancias continuas

Al parecer este problema presenta fa conjuncion de varios factores. tales como la presencia de una
mano de obra en su mavorna rural migrante sin capacitacion para ol trabajo en la industria, asi como
el costo de los equipos que representan mavor desarrollo teenologico Queda para upa investigacion

posterior las implicaciones en costos de estas pecualiaridades de la produccion

Es importante mencionar ¢n Io que a uttizacion de maquinaria se reticre gque como parte del 710 la
entrada de maquinaria extranjera se libero, por lo gue la disponibilidad de nuevos e¢quipos ha au-

mentado  Asimismo. el mercado de maquinaria usada también se incremento, debido a que la crisis
obliga a las empresas a sender sus cquipos

fas empresas solumente utilizaron 54 495 del
p

Segun los datos publicados por la ONIC durante 1995

cquipa disponible v las que menos fo utilizaron fueron las micro empresas que reportaron la utiliza-

cionde 39 1%,

Bucno. Carnten O cut . p. 52
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3.11.- Desempleo v rotacion
La aguda crisis economica en que se encuentra el pais ha provocado graves trastornos en la industria

de la construccion

Indice de actividad de lay empresas constructoras™

Tabla ~
Empresas activas en
1993 B8B2.70% H
1994 73.92%
1995 58 70%
1996 67.50%

Grdfica + Indice de empresas activas '

80
a0 e
70
60
50
40
30
20
10

o [

1993 1994 1995 1995

L1

H“‘“F"F T
1]

2" Camara Naciona! de In Industraa de La Construccion. (75 cit . p4
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Durante 1995 solamente 59 83 de [as empresas se reportaron activas, es decir, el resto se reporto

s pequeias v las

inactiva o de plano desaparecia. Asi. los sectores mas afectados son las empres:

medianas. ya que las gigantes tiene un nicho de mercado que les permite mayor estabilidad

Si utilizamos los datos de 1995, tenemos que en es¢ afio se perdieron 191,980 plazas de trabajo y

a. los mas atectados tueron los obreros, entre los cuales ¢l empleo

como es tradicion en esta empres

disminuyo en 43 58°%,

En la industria de la construccion el salario promedio de los obreros, durante 1995, fue de $1.253 lo

nta $230 menos que el promedio de la industria, mientras que el salario promedio de los

que repre

empleados fue de $800 superior al promedio de la industria

A nivel de prestaciones existen pocos elementos para documentar alguna atirmacion al respecto. sin
embargo. el tema del Scguro Social ya se trato en los apartados anteriores v segun los datos de la
CNIC solamente 826 de los obreros recibe servicio de comedor v 8.6%% recibe el beneficio del examen
médico. De las empresas. 1124 tiene comedor en la obra, 13 6% tiene campamento y solo 14%% da

ayuda para transporte a los obreros

Existe un indice que vale la pena mencionar, Ta oNicC v ¢f Instituto Nacional de Estadistica, Geourafia
e Informatica (INF <.} realizaron una encuesta™ dande se atienden los temas de sueldos v prestacio-
nes que perciben los trabajadores de ta industria de {a construccion. Desafortunadamente dicha en-
cuesta dgjo de publicarse en 1993, por 1o gue Ta mayona de los datos ha dejado de tener actualidad
para los efectos de mi estudio. no obstanie, mangjan un imdice que me gustania rescatar “la tasa de
rotacién promedio del personal ocupado™. ¢l caleulo de dicha tasa representa ¢l porcentaje de em-
pleados que presentaron su renuncia v ocuyvo lugar tue ocupado nuevamente, esto en un lapso de 6

neses

OONIC, NV encuesta macional de sueldos » compensaciones del sector formal de I tndustria de 1a consiruccion

T3 Mesico, 1993




Los resultados son como siguen:

Tabla & Tasu de rotacion
Empleados 16 424
Obreros 37 2%

Hasta donde pudo indagarse en esta investizacion. no existen indices semejantes en otras industrias
con los que pueda hacerse una comparacion. sin embargo. los numeros parceen alarmantes Ya que

a estos deberiamos sumar las tasas de desempleo e incluir los empleos que se pierden como parte del

avance de la obra - --si tenemos en cuenta que la pran mavoria de los empieados trabaja mediante
contratos por obra determinada---. esto signitica que en muchas ocastones la salida simplemente re-
riamente una renuncia o una plaza perdida

presenta el tinal de un contrato, no neces

Otro factor gque conviene tomar en cuenta es gue en laindustria se da una especie de “polivalencia
» nece-

funcional”. ¢s decir. que o trabajadores aprenden a realicar diversas rarcas dependiendo de

sidades de la obra. asi. durante un tiempo el obrero puede trabajar comao avudante de atbafal v poste-

Las nuesas corrientes de las gerencias buscan

riormente laborar como avudante de clectricista
a construcaion hace mucho que los estan

empleados polivalentes. mientras que en fa industiia de
improvisando Y con toda intencrion digo Tlos extan mprovicando” yva guiv esto no es parte de un

plan de capacitacion. se debe inas bien a la necesidad de Tos trabajadores v a un concepto que no le
da mucho valor a la mano de obra Asi pues.  gue capacttacion se requiere para cargar algunos

bultos de cemento o acercarie al mavstro los abique
Dentro de la misma encuesta podemos encontrar una tabla para conocer la antiguedad del personat

ocupado dentro de la industria (solamente tono el sector de los obreros)
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rabla 9 Anrigniedud de los trabajadores

Un ano o menos 62 3%
De | a3 afos 20 9%
De 3 a 5 afos 8.5%
“
Mas de 5 aiios 8.3%%

La Tabla 9 nos Heva a pensar que la inmensa mayoria de tos trabajadores permanece en su empleo
menos de un affo. Esto trae consecuencias graves en cuanto a la capacitacian, a la pertenencia a los

sindicatos y a la vinculacion de los trabajadores entre si

3.72.-

Seszteridad taboral

Dar un espacio para la seguridad laboral en la industria nos coloca en uno de los puntos mas algidos

de la industria. pues no existen datos de los indices de accidentes y mucho menos de las enfermeda-

des profesionales que se generan en esta industria.

L.os datos que se han tomado para este apartado son las normas de seguridad que marca la Organi-

zacién Internacional del Trabajo (O1T), a partir de la cual se haran criticas a qué sucede en la indus-

tria nacional

El documento de la OIT al que se hace reterencia ¢s el convenio 167 sobre sepuridad v salud en la

industria de la construccion, firmado en 1988

E

sten muchos riesgos de trabajo en la industria de la construccion Por mencionar algunos sciialare
fa caida de materiales, las lesiones debidas al levantamiento de materiales pesados o al trabajo en lu-

gares peligrosos coma las partes altas de andamiadas o escaleras Hay trabajos en tuneles. en el
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agua. en ¢l lodo. en las alturas. en obras de demolicién. lo que implica estar en contacto con mate-

riales como el asbesto

E! caracter mismo del lugar de trabajo. donde s¢ mueve constantemente equipo y materiales. ocasio-
na que s¢ viva en peligro constante en la obra. E! material que se utiliza provoca polvo v algunas

SUSLANCIAS Venenasas

Los datos internacionales revelan que a nivel mundial unas 100 millones de personas trabajan en la
construccion. de ks cuales 20 millones sufren accidentes cada ano  Si tomamos el tatal de los acci-

dentes. 20%0 son mortales, esta es una aifra elevada, sobre todo si se compara con otras ramas, la de

la manufactura por cjemplo. donde esa cifra representa unicamente 7%.%

La seguridad debenia ser un compronusa de todos los involucrados, desde los que diseian las cons-

trucciones hasta los que la realizan directamente

A partir del convenio de la ot ¢l cual tambien signo Mexico, se cred un repertorio de requisitos
que deben cumplirse para lograr mavor segutidad e higiene en la industria de la construccion Dentro

de los aspectos que evalua estan lo sipuientes

Andamiadas v escaleras de mano. cleyadores v graas, vehiculos, instalacion de maquinaria y equipo,
trabajos a gran altura. obras sublerrancas. armazones v trabajo con hormigon. hincado de pilotes,

trabajos o tflor de agua, demoliciones, clectricidad. explosivos, riesgos para la satud, equipo de pro-

teccion personal. declaracion de accidentes s entermedades.

Entre los materiales que se descubnieron en las obras v que estan catalogados comao de ala peligro-
sidad estan el asbesto. la pintura v et cemento  LLos riesgos que provocan estas sustancias estan sufi-
cientemente comprobados  Ademas, tos requerimienios oficiales para el rabajo con cementa

incluven guantes v mascaritla debido a que el polvo de cemento provoca dafios en el cuerpo humano

STFITCN Para una masor sspusnidad onla construccton Panama, 1993 p 13
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ESTA TESIS N0 DEBE
SALIR BE LA BIBLIOTECA

Las visitas a las obras permiticron descubric un gran descuido en las normas de seguridad ¢ higiene

~ con hudraches o con tenis en la obra

se pueden observar trabajador

marcadas ra la industria;

una buena cantidad sty Casco oo en Jos casos donde e oteatizan teabaies on e dturas sin cinturanes

de seguridad u otra tipo de instrumento que les pudicra proteger on caso de una cada

Se descubrio una notable diterencia entre la torma en que se atrende la seguridad en las empresas

grandes v las pequenas Las grandes empresas han aplicado de mejor forma los programas de segu-
ridad en tanto que las pequenas no prestan atencion al tema. lo que se explica por el hecho de que

no cucnian con fos recursos para hacerlo Fs importante mencionar que en los casos en que se sabe

anjeras ©s cuando se ha visto una

que las empresas grandes han trabimado abadas con empresas exg

mejor aplicacion de los programas de salud ¢ hiy
Durante las visitas a las obras se pudo obtener un documento de ICA Fluor Daniel.™ en el que se

nstruccion industrial En dicho documento se consi-

marca ¢l sistema de auditora de proyectos de eo
deran visitas de inspeccion de sepuridad que se realizaran sin previo aviso  Fin dichas visitas se de-
tectan tallas de seguridad industrial v se proponen soluciones La existencia de estos programas tivne

que ver con la alianza de una empresa mexicana con una extranjera. Fluor Daniel es una de fas em-

sas constructoras mas grandes del mundo v. a pesar de gue se plantea que uno de los principales

pr
objetivos de este programa es cumpliv con Lis leves moexicanas, al parecer esta nueva torma de aten-

as que con ia

der la sepuridad industrial tiene que ver con ta presencia de las empresas extianjeras m

cons eniencia de los trabajadores o el interes de tos empresarios

" Y . N .
Otro documento que se obinvo tue de la empresa GUTS AL el que contiene las medidas de seguri-

ad de Mexico  Alli se

dad e higicne aplicadas en la construccion del World Trade Center de la Ciud

desarrollo un sistema de seguridad industrial en el que laboraban 35 personas. entre las cuales habia

cron industral, 1CA Fluor Damiel. Sie

M Nunes, Gareia Lans Fernando Sistenu de suditorta de proyectas de constrn

2

CHE ©fl prosedios, imsidaciones v en ¢l mancjo de cquipo »

undad o he
de O N Sene datg

Areos, Guudnies Ratuel Medidas de s
meaquinar GUTSA Constriacciones S A
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un gerente, un residente, cinco supervisores. auxiliares y apovos El programa incluia cursos de se-
guridad industrial v de combate v prevencion de incendios Algo que parece muy importante es que

se dota a cada tiabajador de ung credencial con codigo de barras que permite la identificacion. asi
ade-

como el hecho de que los trabajadores disponen de dormitorios v comedores en condicione

cuadas de higiene

Tal parece que la seguridad industrial ha mejorado. pero se presenta como una concesion de las em-

presas cuando se realiza porque reparta bencticios economicos a las mismas  Algo que no debemos

es que se trata de la vida v salud de los trabajadores ——eso es 1o gue esta en riesgo—

perder de vi

» ellos no aparecen reclamando mayor seguridad



4.~ BIOGRAFIAS LABORALES

En este capitulo presentaré aluunas de las biografias laborales -- - las mas representativas— que obtu«

ve durante este trabajo. Sin embargo. considero conveniente hacer primero algunas retlexiones en lo

cre a la utilizacion de este instrumento

que se re

tas a protundidad. lo que implico varias citas con los tra-

Para esta investigacion realice siete entrev
a necesario aprovechar los vinculos con la gente del medio a fin de obte-

bajadores seleccionados E
ner informacion de trabajadores que tucran representativos, asi como con los que se pudiera estable-

ante las entrevistas

cer una relacion que favoreciera la comunicacron v el trabajo med

Los nombres de los trabajadores entrevistados son Fernando Sanches Zumalia, sobrestante de lcA,

ante de Gutsa con aproximada-

con 29 afos trabajando para esa empresa. Enrique Noriz, sobre
mente 30 aftos en la industria. Miguel Pérez. maestro demoledor. quien actualmente realiza subcon-
tratos para diversas compafias. Estanislao Herrera, oficial de albaail. actualmente retirado yva que
tiene 90 afos, José M. Pérez, oficial de albaiil, quien actualmente realiza pequefias reparaciones;
Alberto Hernandez, oficial con 15 afios de experiencia. v Gaudencio Parra. oficial con 17 afos de

experiencia

En este apartado presento solamente tres entrevistas porque son las que proporcionan informacion

mas rica y son las que mejor ilustran las caracteristicas de los trabajadores observados durante dos

afios de trabajo de campo.

A =lnrigque Norez Olguin

La presente biografia corresponde a Enrique Noriz Olguin. quien ha trabajado durante 42 afios en la
industria de la construccion. El puesto que ocupa actualmente es ¢l de sobresiante general: se le en-

trevisté cuando coordinaba los trabajos finales de la obra del World Trade Center. en la Ciudad de

Meéxico.
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Realicé la entrevista en la bodeua-oficina del maestro. habia un escritorio y sillas, las condiciones

para la entrevista fueron bucnas Se insistio en que la entrevista fuera en la 1 del maestro. pero €l

dijo que en ese fugar casi no estabac gque era mas faol que 1o encomrara en la obra

ante informacion Una de las ven-

El entrevistado accedié amablemente a la entrevista y brindo bas
tajas que ofrece esta recopilacion es que el maestro ha recorrido la mayoria de tos puestos, por lo

que puede dar una mayor claridad de todo ¢l proceso de trabajo Lo que implica ser un informante

con mayaor representatividad

La entrevista se con

1O por las redes de amistad que se establecieron a lo largo del trabajo. lo cual
permitid una comunicacion mas abierta. aunque tal vez el problema que se presento es que daba al-

io utilizando la guia tematica establecida

Luna cosas por sabidas. aspecto que se corrig

Un rasgo comun a todos los maestros entrevistados que tienen el nivel de sobrestantes es la forma

de expresion —bastante agil—. lo que permitio que la entrevista fuera rica y fluida

Un aspecto que no quedd claro en la entrevista tfue ¢l hecho de que ¢l maestro expresaba que trabaja

en dos empresas, que esta prestado en GITSA por ICA. por mas que se insistio. no fue posible resol-

ver realmente en que empresa trabaja. segun ¢, ya que se le entrevisto laborando en GUTSA

La entrevista da cuenta de la forma en la que se desarrollan las relaciones en la obra y las manifesta-

ciones de la lucha que existe entre los diversos grupos que se enfrentan en este campo

S0 -Fabrus

Yo naci en Chihuahua, pero me criaron ¢n el estado de Durango En la construccion empecé. ahora

a fecha 42 anos Entré en pavimentos. me recomen-

verd, en ¢l 54, empece en el Departamento a es

dé el Ing. Emilio Sanchez. quien era paisano mio Por cierto. la primera calle que me toco hacer fue

Meclchor Ocampo A mt me daba verguenza porgue en mi pueblo no habia agarrado la pala Hasta mi

familia le decia. bueno. si hay mejores puestos para Enrique. por qué no le das uno donde no ande en



pico y pala. El les contestaba yo sabré lo que voy a hacer. porque si a Enrique lo protejo ahorita
con una chumbita que este mas sencilla para ¢l mas bien lo vov a perjudicar. yo quiero gue aprenda,

porque si no. mientras yo sea jefe el estard aqui y el dia que a ou me quiten 1o va a quitar a i

De ahi subi a operador de rodillo. a chotfer v luego a cabo de pavimentos. fue entre tres y cuatro

afios para llegar a cabo del Departamento Gracias i ese ingenicro aprendi v asi me ayudo. ¢l era el

jefe de sector de toda el arca del Departamento. asi que podia haberme puesto de cabo si queria,
aunque no supiera. 250 es muy comun vy por desgracia es donde baja la calidad de la construccion y
hasta la responsabilidad porgue los mismos trabajadores o ven como nada v no Je hacen caso por-

que saben que no sabe En cambio una persona que sabe. que se ha fajado desde abajo. que ha Nega-

do, sabe que no le pucden rezongar, porque sabe. el tes dice asi se hace

mos a ICA,

Tiempo despucs un amigo mio dijo vamos a 1ICA, parece que hay chamba de chofer. Lleg
la licencia de ¢] no estaba en reala. Mientras yo estaba callado porque ¢l era recomendado y me dice

120 €s51a, v como estaba al corriente me dijeron quedese. Ya me que-

andale. entonces yo les dije 1
deé trabajando ahi con el Ing Gandara. Al tener alrededor de cuatro meses yo veia el empuje del tra-
bajo. Un dia falté un cabo y yo le dije al ingeniero  si quicre le ayudo con esta gente muentras gue
usted recorre. Como yo ya traia nociones de la época en la que trabajé en ¢l Departainento. me fui

quedando

Llegué a ser cabo ¢, cabo B, cabo A_ sobiestante v luego sabrestante de wirnos ya despues llegue a

:cherta Despues me fuil haciendo to-

sobrestante general Eso fue en 1963, en la obra de Canal de L.
dos los puentes hasta Zumpango Acabando mie fui a un wainel que osta aht en Zumpango. ¢s un tinel

viejo que hizo Don Porfirio. Lucgo me tocoir a La Paz en la carretera de San José del Cabo Un dia

tar a mi familia se poncho el camion ahi donde dice Vallejo. cerca de ahi habia un

que venia a v

estaba un Ing Tajonar v como yo habia trabajado con &f

campamento de CYP (Caminos v Puentes) 3

en el colector. me dijo quedate aqui Noriz Yo le contesté no, vengo de visi vengo de La Paz. El
in=istio: No que aytudanos aqui, danss la mano. Y le pregunie que si era [o mismo, si dice yo hablo
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en ICA ¥y ya te quedas aqui. fue como yo me quedé en cyYpP. Termine los puentes peatonales que hay

desde la entrada de Tlanepantla hasta el Toreo

Al terminar esos puentes. que me mandan aqui al Metro con el Ing Pedro Vazquez v Manuel Nu-
ftoz al Salto det Agua Me toco 1dda la estacion de Salto del Agua, me dejaron a mi puros colados.

terminé y me cambiaron a Allende. que fue la estacion que me costa mas trabajo porque estaba muy

angosta y por las maquinas que no daban la vuelta, ademas. por ¢l flujo de gente que pasaba. fue una

de las mas duras. y terminado me vine a la estacion Juidrez con esa estacion terminé lo que fue el

Metro.

Después me mandaron a Tamaulipas: yo nunca habia hecho un desmonte. El trabajo consistia en
meter una cadena, ¥ con dos tractores ¢ste va jalando ~-explica con sus manos en el escritorio—
segun el espesor del monte: es como abre la cadena si ¢l monte no esta muy espeso, muy grande, ¢l
monte se abre la cadena pero si es muy pesado A mi se me ocurrio que tenia que ir un tractor atras

resa Posteriormiente se deja

para desraizar porque esta vuelta b da el tractar al dar la vacelta se e
secar unos ocho dias. después se prende toda la madera. De ahi e cambiaron a Tuxtepec Hicieron
tres equipos: uno se tue para Sonora, otro se guedo en Tamaulipas v el tercero para Oaxaca. a mi

me toco el de Oanaca

Terminando eso me cambian a Cd Netzaualcovotl Fue la primera urbanizacion en que tuve colecto-
res, drenajes. todo esto terminado Ahr me mandaron a Acapuleo, me dedique a los pavimentos v las
banquetas: era un poco diticil por 1o empinado Jdel terreno v para meter el drenaje era un problema
Tardamos bastante ticmpo Al me dedique casi por completo a la guarnicion, banquetas concreto v
avenidas De Acapulco me v ime otra vers al Metro Indios Verdes, Panntlan v despues me tui a termi-
nar lo de Toreo Del Toreo volvi ada inea 9 Tambien ostuve en Guetrere haciendo los canales con
base en Acapulco v Cd Altumitano para ricwo Despues me mandaron a Azcapotzatco para hacer

O para Pemex Despues me vine o fa carretera de Puebia Me tui o hacer

tanques de almacenamic,
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una carretera a Tijuana, mas bien a Tecate, al pueblito de la Rumorosa, de ahi me vine a Santa Fe a

hacer los puentes que es

an; los dos laterales porque el de en medio ya estaba hecho.

Después el Ing Fernando Osuna me pidid prestado para G1'1sA v fui a hacerle suelo-cemento para
Televisa. De ahi termine ¥y me fui a Leon Guanajuato y luego a Aguascalientes que me toco el de
Leon al 27 De ahi me vin=- aqui a México, donde ya llevd dos afos y medio Voy a ICA. hago un

trabajo, luego me regreso

A mi se me ocurrio que iba a Hegar a sobr

stante porque Yo tenia un sobrestante que se llamaba
Martinez. Por mas que me acomedia a limpiar la maquina cuando andaba pico y pala, nunca, o no le
pasé o no le cai o tuve mala suerte, nunca me daba chance Un dia le dije vas a ver pero voy a ser
mas fregon que tu Y dios me concedio Una vez me lo tope. vo estaba haciendo el Salto de Agua y
me fueron a decir que alu esta uno del Departamento que querta gque le prestara unas cimbras para la
guarnicion, era un schor grande Que o veo v le dije. oye a ti te conozeo. no te dcuerdas que nunca
me quisiste ayudar. mire. ahora soy sobrestante general v gano mas que tu PPero para ¢so pasaron
muchos afios ¥ mi intencién era aprender, por esa me gustaba andar con los ingenieros. no despe-
garme de la obra, Me acuerdo que un imgeniero me dio un consejo nura, los problemas de tu casa
no los traigas a la obra y lox problemas de fa obra no los leves a tu casa”™ Exo es muy dificil. cuando
flego aqui. ya en mi casa planee que voy hacer, v si llego mas tarde que los trabajadores, llego de
malas. Pero yva tengo plancada la obra desde mi casa. qué vov hacer, cuanta gente tengo. gue voy a

hacer mu

niL 0 sea gque vo tengo dos formas de vivir mis hijos v mi trabajo nada nu

Cna de las obras que mas me ha gustado fue una que tuve muy bonita oo fa Defensa Nacional Era la

ampliacién de San Juan Teotihuacan, hice las pi

mnides igual que fas de Teotihuacan, las copiamos

todas de fa ciudadela; por ejemplo, hicimos una piramide y arriba un editi

o de pura picdra Es un

campo militar para aba

a defensa. era todo lo que es la ciudadela  tres piramides. sus animales

muy bonito Los mures gque se hicieron todos son parccidos a fos de Teotibuacan. tomamos todo lo
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que pudimos coger de las piramides. me acuerdo que una piramide se hizo con 80 parejas. el trabajo
era en pura piedra v grsancado todo” Primero fui a ver a mi esposa. ke diie vamos a Teotihuacan,

ue vo oy amnpece aedit los muros, clla se molesto s me dijo pues hombre simste o pa-

vamos, I
sear o a trabajar Yo le conteste que i las dos cosas Me salio con que  pues vamonos, nunca me sa-

que vo siempre que salgo me gusta ver qué chiste que le

cas v cuando 1o haces es a ver tus obras

encuentro a las construcciones, me gusta admirar v escoger si yo veo son ilusiones falsas—— un

terreno, digo vo aqui haria esto, pensando en la produccion. pensar que hacer

Estoy construyendo mi casa pero todavia no la termino, compré el terreno Yo nunca me preocupé

in Acapulco obtuve una casa de Infonavit. aqu

por casa, siempre la compaiia me pagaba renta
compre una casa va hecha, pero cono no termino con la carrera de mis hijos, la casa era lo ultimo

os, ahora si que para

Construir la casa es un gusto especial, pero me darta mas que la hicieran mis

bonito ver los hijos que la ca-

ver qué tal salimos ¥ yva nada mas criticarlos A ver qué va a hacer |
rrera que escounes la tengan cllos Yo le decia a mi esposa yvo a mis hijos no les voy a escoger nt su
carrera ni su mujer. si les pusta la construccion. bueno, adelante, pero no nada mas porque mi papa

es constructor Nunca han estado conmigo, nada mas que cuando les enseno; claro que caminan con
la ayuda de uno

El trabajo en la construccion es muy duro. aunque la gente que trabaja aqui ticne la ventaja de que

tienen donde dormir. pero ticnen que pagar su comuda v mandar su dinero Entonces desde ahi. la

muchos di-

moral la traen baja los trabajadores, no les alcanza. estan viendo que no salen Entonce:
cen que tenga el dia completo y ya. No les veo mucho. como le llamariamos, porque estar en la

obra. la mayoria viene por necesidad. algunos dicen me quedo en la obra porque estoy aprendiendo

esto y me van a subir de categoria

! Oficial y albadil
* Junta en muros de picdra que sobresaic



En parte los trabajadores se sienten asi porque la mayoria de las constructoras no saben aquilatar el

trabajo humano ¥ ¢so es un error. porque si forma un equipo. gue le cuesta trabajo v dinero. para

fuego darlo de baja Y que pasa™ Que matana otra ves ottos trabajadores nuevos, son costos qgue

va a absorber la empresa v la gente tende a hacerse floja. d no ver por la empresa

Desgraciadamente a los protesionistas que hav en las constructoras grandes no les interesa. es un
error de los ingenieros que no saben aquilatar a aquella persona Por ejemplo. una persona que tiene

una empresa chica si estan viendo sus interes

S, ver por esa gente le puede dar muchos bonos. por-
que es su dinera En empresas grandes como esta. a losangenieros o que les ainteresa s subir de

puesto. la gente no interesa 0 sea nada mas estan buscando ¢l siflon det otro v va na se acuerdan de

los de abajo. eso 1o se por expericncta He conocido ingenieros gue han llegado hasta sin zapatos.,
muy humildes v alcanzan puestos superintendentes. sterentes v s quiere hablar con ellos 1o tienen a

usted media hora afuera aunque le “aran” conecido a usted. yo me he deceparonado de muchos

ingenieros Hay ingenieros muy buenos Tenemos par gl al Ing Fernando Osuna. que se ve la for-
ma de tratar al trabajador aunque tengan unos puestos muy grandes, el Ing Guillermo Puente, el

Ing Guillermo Puente. ¢ Ing Antonio Dovalic una persona que se paraba a entender

cualquiera

Pero son muy raros a mayona. va para ellos no cuenta la gente porque les esta ensefando a sus se-

guidores el despotismo v prepotencia que tiene

fuchas veces me han preguntado que stento cuando veo un obra terminada. v vo les respondo que

es muy bonito; siento una satisfaccion. me acucrdo de lo que vo hice Yo tenia esta edad. anecdotas

de las que me acuerdo. muy bonito, se siente bien Y o. por gjemplo. las obras que se van terminan-

do. cuando van en acabados. como esa en la que estamos ahora, no les interesa 1a obra. es cuando

mas se debe de cuidar, ex como en cierto momento 1a esta cubriendo, la esta terminando

Yo me siento orgulloso de ser albaiil porque si una persona cimprende una carrera, un ingeniero lo
hace con amor a la construccion. porgque la constiuccion es mas dificil si no hav ese amor a la cons-

truccion. que le guste que 1o traiga dentro. Jde si para ser constructor necesita traerlo uno en la san-
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re. verlo y sentirfo como su oficio ¥ es muy bonito sentir, pues. la construccion, sentir la responsa-

bilidad v sentir cada paso que se va a dar

Hay muchos trabajadores (que ~1 e sienten orgullosos. va sabe usted que hay de 1o malo v lo bueno.
hay gente que pasa v se pica O sea que se provocan entre si; si se estan haciendo un muro. mira esa
chingzadera v mira ¢l nuo como quedo. entonces ellos mismos se superan para ganarie al otro. como

le digo aqui se ve de todo

1.2 Cumpao

Desgraciadamente va no hay confianza como antes Usted terminaba una obra con 40 trabajadores v

los cambiaba usted a otra obra. entonces ellos tenian la esperanza de sequir trabajando. Ahora

nen con la moral un poco baja. piensan hada mas me van a ocupar aqui ¥ va se termind la obra, me

van a liquidar Es

o se lo debemos en parte a los ingenieros, antes habia que hacer un merito, el peon

agarraba la cuchara

v de ese peon sacaba usted has

a un medio fierrero. medio albadil, ahora ya no
Ahora los ingenicros Hegan, si les cae bien la persona lo hacen cabo v, qué pasa. ahi baja fa produc-
cion v la calidad Ya no es como antes que usted batallaba con un peon hasta que sabia agarrar la
cuchara. ahora usted le pucde prevuntar cuanto pesa o cuchara v no sabe No se a que se deba eso.

Yo Creo aque los ingenteros no uenen la cabdad, (verdad™

Mi trabajo ¢s de sobrestante general Lo que hace un sobrestante general es el apoyo del ingeniero
jefe de trentel el sobrestante debe pasar. ver sus cuadrllas Los problemas que tiene el cabo las solu-

ue et

ciona el sobrestante. en caso de gue el sobrestante no pudiera, para ¢so esta el jefe de trente. sig

superintendente. esta el jere de superintendentes v va el werente El sobrestante trae 100 o 200 gen-

tes. no puede andar moviendo tantas, por eso tiene sus cabos Por ¢jemplo. si traen un scgundero. el

segundero sirve por si talla el cabo. entonces ¢l sabe como va el trabajo La categoria del segundera

¢ culpa del problera e idennidad faboral a los ingem ros
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es despucs del caba, tiene menos experiencia que ¢l cabo pero esta empapado en todo 1o gue es la

obra. al menos ast me acostumbraron a t

ibajar a mi pero cada duaen trabina a su torma. pero para
mi es la solucion. que no digan no vino el cabo [ Que se hace”? Noo tu llevate a la gene v sabes o

que estan haciendo v donde extan ubicados v como deben de respender. ast el trabajo no se detiene

Luego estan los cabos de albanilenia, o de maniobristas, pertoristas. ¢f cabo de pertoristas es perto-

rista para no revolver o albadileria

El maestro debe ser un poco duro. (no? Pero a la vez I gente como ex de pueblo no sabe aquilatar

al maestro: entonces Yo he tenido mucha experiencia Habia una persona gque me dijo desde «l prin-
cipio, viga, Noriz, deme perniso. se murio mi abueta. le di permiso Al poco tiempo  oiga Noriz se
murio M1 uo v dile una de malas nunca viene sola A g sigaiente. oiga Noriz se murio mi primo e

dije vete a enterrar a tu famthin v ldeso vienes @ babajar BExs cuando uno empieza a hacerse duro.

muchas veces uno comete errores

como humano. de que alguna persona esta hablando con la ver-
dad ¥ no les cree. parque como esta tan espucleado pues yva no sabe La ventaja es que con el tiempo
les ve usted la cara, ve usted su semblante v sabe sioes cierto, pero hay muchos que jo saben hacer

cara de tristeza mire a4 mi hijo esta muy malo Batonces muchas veces comete uno eriores

Si usted le habla a la gente con bonitos modos. bonitas palabras, ta gente no 1o toma asic pero si di-
cen @ste ¢s cabron. asi tiene usted que ir viendo ¢l caracter de la gentel ver la gente desde el princi-
pio como es desde que usted los ocupa. ver en que plan vienen, como sea se puede equivocar uno,
o7 Pero va con los aios usted dice este me osta mintiendo v s es cierto Hay muchos casos en

que llegan hasta con una teceta. hasta con la detuncion. claro que es copia de otra gente. entonces lo

hacen, pero eso no es ni hueno ni malo, se tene Que it myvelando para tratar al personal

Para mi to mas duro en ¢l trato con los trabagadores ha sido en los estados de Leon. para alla es muy

distinto el trato de la gente lo que no tiene Guerrero, Veracruz ni Tabasco |

mas dificil para este
fado que para alla. porgue por la impreparacion v se contian como estan en su pueblo. entonces te-

nen que entrar otros modos de trabajar Aqu en el Distrito

s distinto por que usted agarra de todas
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partes, pero alla es como usted vea el rumbo; por cjemplo, un operador desde el tiempo de sentarse
se ve si es operador v si de veras es de esa maquina. Por eso un buen ingenicro. desgraciadamente,

ruan desde

sutre mucho cuando no le toca un buen sobrestante Pero tambien hay imgemeros gue |

un principio apagando la lumbre a sombreruzos, se creen que se la saben de todas todas v es mentira,
hay una diferencia muy grande entre la escuela s la obra Todo ingeniero que cree gue se las sabe de
todas todas. si acaba de salir de la escuela, no me lo de por bueno. pero un ingeniero que lega calla-

cuchando todo. echando a su morral lo que aprende. viendo claro que no es

dito, serio a trabajar,
ar ¢l pero un ingeniero gue no

un mandamas. que nada mas le esta copiando todo. cuando va empe

llega asi. nunca pucde ser bueno porgue siempre se contradice. siempre se Cree superior y trae una
prepotencia, si ¢sa prepotencia la va usar en la obra. va no

Asi se reconoce un buen ingenicro, pero un buen trabajador se reconoce en que se preocupe por su
familia. que en su semana gaste nada mas lo indispensable! por ejemplo. vo tengo aqui tres © cuatro

trabajadores que me da gusto tratarlos a cllos v los trato con respeto. porque cada semana mandan a

su casa dinero Entonces quiere decir gque son respansables desde su casa Porque gue se gana con
un trabajador que os muy responsable en ¢l trabajo. ¢l fin de semana se gasta su rava v el lunes y
martes ya no trac. ¢se puede haber trabajado. of fin de semana. pero le fallo el lunes ¥ ¢l martes Esa
no es una persona de contianza como podra ser una persona que me dice fijate Noriz que ya empe-
cé a fincar mi casa, tijiate que me compre un becerro con lo que estoy ahorrando A mi me da mucho
gusto ¥ me da una contfianza porque se que esta trabajando por algo del bien de el v quiere decir que
para beneficio de la obra tambien puede tocar aluo, una poca responsabilidad v de seriedad, pero uma
persona que el lunes fallo porque esta crudo. aunque de martes a viernes trabaje. muy bien puede ser

un buen trabajador pero lo que hizo en un dia, en un mmurto. me lo descompone Para mi es la con-

fianza que debo sentir en un buen trabmador

La fiesta de la Santa Cruz, antes era una costumbre muy bonita. va que ahora no se puede Es lo que
le digo. va no hay respeto, ahora va no se puede En la fiesta es gente mal comida y muy trabajada,

vo le entra a usted ese gusto, de que los trabaja-

que sus fiestas son de ranchito, entonces el 3 de
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dores a las cinco cervezas ya no hay companerismo. se olvidan para lo que es la fiesta, y se empiezan

a hacer problemas; va no hay un respeto Entonces las compaitias han evitado csas fiestas. en obras
n clos

grandes podias estar tomando con peones sin acordarse de una reganada. pero ahora emprez.
a recordar todo v es cuando empiczan los problemas. por eso han evitado esas fiestas Por eso nada

mas la misa v les dan medio dia de descanso, no se ha borrado por completo la fiesta

no. que es la alegria

Ya no se hace comida. pero es por lo mismo vy aunque se haga comida, no hay

de todos Hay trabajadores muy buenos, se toman su pulquito. un litro dos v esta bien, pero es mejor

que no lo hagan porque luego s¢ pican

les pusta cambiar a cada rato de empleo. pero no a todos; cuan-

La gente cree que a los trabajador
do estan a gusto ¥ tienen sueldo. que es una cosa fija. no tiene necesidad de irse a buscar Claro que

st hay un trabajudor que sabe poner veso v un maestro de otra obra que le dice: le voy a dar 15 pe-
$Os metro, se va

Yo en tas obras tengo tres enemigos que son el mafioso. el huevon v el pendejo Pero si yo veo que
uno es trabajador ¥ ¢s honesto, va de esos casi no los hay. estay de acuerdo, pero hay que tener en
cuenta que el caliche te salpica La mayor parte de los ingenieros vienen con fa manosada. buscando
a quién darle los contratos para que ellos le den mochada Tienen al destajista. nada mas como un

parapeto. v lo que hacen es perjudicar al trabajo. esv es peor que la rata hormiga Estoy de acuerdo

que un ingeniero que este en supervision v le paga un poco mas para el destajista y para el Pero no

tirar la fuente de trabajo, la mayvor parte va no cuida calidad de trabajo Lo que cuidan es ver cuanto

se levan. vienen por fa mochada Por ¢jemplo vo pienso que gano mas que un ingeniero y no puedo
comprarime un carro, mientras que hay quien gana la mitad y a 1os tres meses va trae carro. imagi-

nense desde ah: esta puerco

e juego. porque el trabajador es muy listo y parece

Entonces los trabajadores van viendo como e

que no sc da cuenta Usted ve a un peoncito. parece gue no sabe nada. pero lo sabe A mi sobra que

me digan Noriz me das trabajo v te paso la mitad o pasarme una semana. conmigo no hay eso Yo
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soy el que batailo mas por gente de todos los maestros que hay aqui Conmigo no hay mochada. su
dinero intacto como se lo paga la empresa Yo hasta ahorita me siento orgulloso que a mi una audi-
1oria no me Ly ponen, solamente que vo la pida S has transa. se pierde ¢l respeto del wrabajador al
jefe, un trabajador que sabe que usted recibe mochada. ya perdio el respeto usted v lo perdio el in-
geniero. porque el ingeniero lo sabe, es una de las bases principales que no debe hacer el maestro- el
trinquete v la maoachada Si hay trinquete. se perdio ¢l respeto. se perdio la calidad. se perdio el tra-

bajo. porque todo eso va en contra de la constructora, en contra de la obra

La mochada es que. por ejemplo. si el albadil hizo tantos, le pongo otro poguito v ahi vamos. me
toca una parte a mt Pero con eso se pierde el respeto Por eso dicen que yvo le falto el respeto a mu-

-l de vida no sube ni

chos. ésa es una de [as cosas que vo siempre he viviklo . At como me ve, mi ni

baja. pero vivo con tuoda honestidad. vo con 1oda contianza tabajo a gusto. me siento feliz. porque
sé que lo que gano es para mi nada mas  8i un trabajador tuvo 10 horas. le pongo 10 v es parael Un
trabajador que me invita a tomar para mi. ¢s malo S los donungos que trabajamos hacemos un con-

vivo. a medio dia vo pongo igual que Tos trabajadores. s1 nos toca de 10, pongo 10 Yo creo que se

pierde el respeto. si empezaron a pedir mochada se perdia of respeto, la abra ya es una porqueria

Un cabo me dijo una ves Noriz tu seras muy fregon para trabajar, seras lo que tu quicras, pero muyv

pendejo para robar. va v, VO ENRO MEjOr Carro Jue tu. v vo le conteste que hav una cosa que tu

no sabes tomar en cuenta. vo tengo hijos que les gusta by construccion v no les quiero dejar una pie-

dra que les estorbe en el camino, para que despues no d 1voes igual de manoso que su papa. va si

después el lo hace. yva sera otra co

Todo padre le pone el mantel v los cubiertos al lnjo. pero si ¢ es tonto v le gusta comer en el suelo,
va es otra cosa PPero uno trata de poner [0 mcjor, por eso va no he dejado ninguna picdra Prefiero
que digan que soy Canijo. que oy mula, pero no gue sov ransa, ¢sa es una de las cosas que he cui-

dado mucho Usted va a o casa v no ve una pale de aqui un tabique de 1CA Cuando trabajaba a

tres cuadras de mi casa. me ofrectan las ollas de o nereto gue sobraban, v vo les decra v usted por-

i ni siguiera es el duciol usted es tan gato como voo despues van a decir que me

que me las regala s
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las robeé; asi que tirela. Muchos me han dicho “tonto™, pero no e siento mal He tenido oportuni-
dad; imaginese. en esta obra yo firmo salida de materiales. firmo cemento, arena, todo eso. por la
confianza que me han dado y es gente que me acaba de conocer, no como en ICA de afos, por la

confianza me siento orgulloso y me siento contento

+.1.3.- Lalucha

Desgraciadamente hay ingenieros chamacos que vicnen de la escuela, tienen dos palabras en vez de

una sola. y yo soy de las personas que piensan que un ingeniero que tiene dos palabras yva no es de
confianza. porque si aqui dice una cosa, caminando dice otra y al llegar, total ya no se dijo nada
Entonces se les pierde la confianza En cambio si es un ingeniero callado. serto. que nada mas se va
echando al morrat todo, va viendo por un lado lo que le conviene y por otro lado lo que no le con-

viene. porque todos somos humanos y cometemos errores

Para subir de ayudante a oficial. casi ta mayor parte del tiempo es el cabo quien le dice al sobrestan-
te; por ejemplo, un avudante que tiene ya tres anos, lo va soltando. le da detallitos A un muchacho
que viene con una secundaria. con aspiraciones de ser ingeniero. conarle su carrera, si hay posibili-
dades de darle donde el se desarrolle, que bueno que quiera agarrar unos dias en la construccion,
que sepa lo que cuesta ser ayudante de albanil v el malacate Eso le ayuda a que se vuelva muy buen
ingeniero. de ahi salen muy buenos ingenieros Desgraciadamente muchos dicen. yo no le hago nada

a lo de abajo. si no es a lo que yo vengo, no De ahi se brincan esos “"que me gano con estar en la
obra.” Toda la experiencia de la obra. Si no estuvieron dentro de la aobra. estuvieron haciendo niime-
ros, pero no estuvieron dentro de la obra. estuvieron para poder desarrollar sus capacidades v expe-
riencia es donde salen malos ingenieros Un buen ingenicro sabe desde que inicia la obra. una cosa es

tante. por la experiencia que tienen sus trabajadores. a que lo haga tonto

que sea guiado por el sobre:

cualquier cabito
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ado. por ejemplo. un albafil gana 350 por ocho horas.

Desuraciadamente. ¢l trabajo no esta bien pag

a un peon le dan 200, v si usted pagara ¢l minimo. le aseguro que no tendriamos un trabajador

En la ubra stuna persona te extorta, hay gue decrrselo no ser hipocnita, gue gana congue no le diga

SO va ast coma o esta-

a una persona. lo que es seguirle fa corrtente, es malo. se beneticia mas
mos haciendo A nu me gusta escuchar. por ejempla. s fengo un problema v o veo diticil s llega un
peon ¥ me dice oiga porque no lo hacemos asi. siempre lo escucho. aunque sea ¢l peon mas tonto
Si me conviene. lo hago. aunque le revuelva tantito de Jo ol para que no diga que el (o hizo. s
para que no se pare el cucllo ¢l Ya siose pasa. le pregunto guien esta ordenando. (tu o vo”’ Es muy

bueno escuchar un pedn que esta de miron Usted esta huciendo una maniobra. usted esta batallando

¥ nomas Qiga. maestro. v s le hacemos asi porque a uno se le cahenta la cabeza v ese peon le da la

solucion buena. aunque no le digas que el Ta hizo Los mpenieros no se dejan. yvo lo traté de hacer

jado con tantos. de esos de la escuela. hay buenos ingenicros

con los ingenicros, pero como he trab.

y malos

Por ¢jemplo. habia un ingeniero que me decia en 1CA. avudame Noriz que estoy haciendo mi tes

st cuenteando  Me gustaba avudaries a va-

claro que si Pero si no es su mugre tesis v nada mas te

is ¥ no salian a la obra. v yvo con-

rios ingenieros Me taco se quedaban en su oficing haciendo su te

tento, porque yo tengo una costumbre que le digo a mi gente yo con tres recorridos, uno en la ma-

fana. medio dia v en la tarde.  para que lox quiero parados”

Una vez que Hegamos a hacer desmontes con [CAL la verdad que ninguno sabia ¢como era un des-

te era un desmonte global para el efido. teniamos que desmontar 100 hectareas al dia en

monte
como vas?

cada turno Es mucho. (no” Fntoaces me Hego un ingeniero v me pregunto (ove Nori

A mi me daban un peso de boniticacion por hectarea Me dijo mira. vamos a cambiarle. vo estudie

anoche esto No. le dije. mire. ingeniero, usted vspere a que conozca el terreno. con base a esto

Tigior. para mi. porque a4 nu me conviene la bonifica-

mos a ver Claro que a my entre nas as ance o

cidn El me contesto tu cambiale. no te estov prdiendo opinion. le cambiamos v claro que la bitacora

94



bajo luego. luego Vinieron de la oficina y el ingeniero me pregunto Qué pasd? Por que cambia-
ron el modo de trabajar” Yo le respondr Aqui el ingeniero o cambio Llamelo Lo rewafio v nos
quedamos mal

Después nos toco el turno de la noche Satimaos al recorrido El trana la lampara v vo no El aprove-

Le dile oiga inugeniero. tenga mas

cho eso v me enfoco la lampara a la cara. naturalmente me ca
cuidado que la proxima vez le meto un plomazo. mientras ¢l estaba risa v risa porque me habia cai-

do Me dio coraje. pero ya soy de os que tardo. pero no olvido Una noche ¢l no lNlevaba lampara v

le dije. oiga mngeniero. el tractor anda mal, lo furmos a ver v le dije ahora vera Apague mi lampa-

ra Me decia’ Noriz. Noriz —hace un ademan para indicar que estaba escondido v callado . me fui

Al otro dia lo encontraron sin lentes. todo aradado. perdido en ¢l monte  Como estarta” Cuando me

encuentra me dice oyerne hjo de la cizada, v vo le tespondy Perenie, a mime pagan por pro-

duccion de obra. cuando me digan que sea su gulmames, le voy andar cuidando sus pasos. si a mi ma-

Aana me dicen cuida gl ingenicro Sy usted sabe gue viene a trabajar, raiga su lamparita Fue porque

¢l me habia faltado al respeto primero, vo me tema que desguitar Yo sov de las personas que sioun

nuzenierao me falta al respero, para nu va o cuenla, porque s 0 ~oyv su brazo derecho Yo sov su apo-

yo, porque siento mucha responsabilidad con un ingeniero que me contia trabajo. lo hago con mas

delicadeza Ese inucniero me falto

En otra aocasion llexaron como ¢inco de la Ibero v me dijo el mgeniero. oye Noriz estos ingenieros

son nuevos. van llecando de la escuelal dfevalos a que recorran ¢l tramo  Les dije miren. lo primero
que deben hacer es apreciar el material humano, ahorita es su hora de comida  Convivir con ellos

que es lo primordial. darles una palmeada. un saludo  Eso cuenta mucho Los lHeve. ahi estuvieron

conviviendo. parcece que los tomaron en cuenta Hay dos mas o menos que se acuerdan mucho de
eso Despuds de la comida tuimos & la obra v ni siquiera sabjan lo que era una barreta. los trabajado-

untaron  para que es esa barreta? Y vo les respondi ¢s para

res estaban metiendo el tubo v se pry

que se piquen los dientes los peones. pues. (no vienen estudiados ustedes” Entonces. segun es el

trato de los ingenieros. es la respuesia que tienen de mi
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4.1.3.1.- CAPACITACIO

Desde que yo entré a la construccion. el oficio ha cambiado. porque lo bueno es que va hay cursos

nbio Pero. como e digo,

Un cjemplo. de los que se abren aqui. van 10 o 153 al curso v va es un
dentro de las ingenicros v de nosotros nusmos has va mas desprecio al material humano. al ingeniero

. Megaba v convivia Ahora hay cierta demagogia

al que invitaban a comer donde estaban los peone
Me acuerdo que en el

dentro de los ingenteros, claro, hay excepeiones. pero no del tipo de ant

ci-

equipo de Ica el material humano era muy apreciado para el ingenero Bernardo Quintana. lo p.
pal era ¢l material humano Usted reconocia a alguien porgue siempre se tijaba mira ese peon que

abe al marre De ahi sacaba usted gente buena, ahora

. mira aquel le sabe a ta vanlls o le

movido ¢
de cien, habra diez Antes habia una competencia entre cllos mismos, una competencia que decian

fulano va es fierrero, yvo también quiero ser oficial Veman de su pueblo Ya se poman hasta el gan-

cho v todo. para que todos supieran que va eran oficiales tierreras *

El mejor camino para formar un buen oficial es que el maestro no tenga el celo de que le van a quitar

la chamba, porque desgraciadamente muchos maestros no ensenan a los demas  El mismo sobres-

tante © cabo se siente inseguro por su misma talta de preparacion En cambio. ¢l que sabe trabajar.
sabe hacer buen equipo. ¢l que no teme a que aprenda el albafil. este albafil no deja que agarre ia

cuchara el otro por ¢l temor de que le vaya a quitar la chamba otro es por inseguridad del so-

brestante o el mismo albanil. este albanit no deja que agarre la cuchara el otro. porque dice no al rato

me quita la chamba Es una de las cosas que existe en la construccion

Es dificil encontrar buenos trabajadores. porque desgraciadamente con eso de que ahora hay las

s1 es la buena Pero si usted va a es-

terminales * La gente que tiene necesdad. viene a la obra E

coger a las terminales. es pura gente maleada que nada mas empicza a preguntar  cuanto paga’, (de

W al cinturen

* Los oficiales fierreros utithzzan un gancho que fes aimve para amarnar I varnilla. se lo cuel,
b - ltegan los de las

r e ol que se acostambra reclutar abajadores o< oo a terminales de

* Un o
idares que lan estado cspe ando

cmpresas v s suben los traba
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qué hora a que hora?, ,paga los domingos? Es una de pretextos. La gente que si necesita el trabajo.

viene directamente a la obra.

Los cursos de capacitacion sirven. parque. por ejemplo. si un peon va sabe medir v nada mas le fala
cubicar, le falta hacer quebrados ¥ todo eso Yo nunca envidie =osas materiales Ni envidia fue la
escuela. va que no la tuve Que venga un trabajador v me diga maestro, yo voy a la escuela Asi se
ofenda el ingeniero, le aviso de inmediato que habld conmigzo. porque va a la escuela, no porque sea
familiar muo ni vecina. v si es del rancho o mas humilde. con mas razon A mi me han tocado varios
Yo tengo el orgullo que fueron trabajadores mias v Hegaron a ser adnunistrativos . Tengo uno que de
peon llego a almacenista Lsos que andan por ahi albaiilitos. esos son mis cabos v nunca me quedo
con el mismo cabo Les digo va aprendiste. ahora buscale Fs malo tener ¢l mismo cabo La mavoria
que han estado conmigo son sobrestantes va v me siento bien porque yo les he ensefiado Por ejem-
plo. para malacatero, no necesito un malacatero especial. aqui mismo vo le ensefio. agarre la soga a

ver cuanto pesa. pero agarrela

sabe muchas co-

Ahora traigo un cabo que hace 20 anos anduvo conmigo: el va sabe meter pilote

sas, pero como esta mal la coanstruccion no ha encontrado chamba  Supo donde estaba y se vino

conmigo El ya es maestro sobrestante para meter pilotes en el mar. era maniobrista Yo les doy
chance de que aprendan a todos. Puede usted ver los cabos jovencillos, los ensefio yo mismo, me

ros. porque eso les da confianza para que hagan mejor las

gusta que tengan reluciones con los inger

cosas. sin temor a que se les quite la chamba

Yoles digo gue no hay que tener miedo La gente tiene derecho a aprender. Si yo tengo una persona
que esta aprendiendo v no ¢s responsable de su casa v no cuida su dinero. entonces que agarre v se

aya. Yo también fui tomador: pero yvo tuve escuela de varios sobrestantes. que no me gustaba lo

que hacia Recuerdo bien que cuando tenia dos afos en la empresa. llegd un sobrestante de Toluca:
ese seflor habia ganado mucho dinero v, cuando vi a su tfamilia. no la traia con €l sino la dejaba v

usted lo veia gastando su dinero Cuando me case, mi familia siempre andaba conmigo Si usted es el
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2. no le compra zapatos porque anda usted lejos. que el

responsable viendo los problemas en su co

compadre le preste o a ver como le hace a torma de hablar que a mi me ha dado con mis trabaja-

oo que manda patd su Casa es uno doe mas cont

.

dores Un trabajiador que v o veo gue ahorra dine
1

o confiunza y mas

2as, NO SI Mi IV Itan a. © sea que me gusta gue la gemie haga ellos. al darles

oportunidad de que aprendan

4.1.3.2.- SEGURIDAD

En la obra, la sepuridad es lo primordial Afortunadamente no he tenido muchos fracasos FEn la

construccion hay accidentes. a mi me duele mas que se me accidente un trabajador a que se echen a

perder 10 ollas de concreto. sere grosero, porque soy bastante duro con la gente. claro que no de los
mas groseros. sino lo que debe ser a Ja Bora 8t v o pasa. esta haciendo un tramo, vo le caleulo, a la
hora y media y regreso v le digo  queé paso. no quicres trabajar, si no quieres, buscale Debes hacer

esto no a las carreras, no traigo el chicote Yo saco un rendintiento v ese rendimiento lo traigo vo en

la cabeza Cada que paso. que vay :ndo. cuanto me debe bacer aqui una persona. cuando empie-
zan un trabajo. yo me tardo aproximadamente una hora con Cinco trabajadores o 10, me quedo vién-

doles un rato. Ya me voy con la certeza de los ue hicieron en un tramo. al terminar el turno deben

sta cuando dejaron de trabajar

hacer desde el momento que yo vi he

Aunque sea duro eso de Jos accidentes, st me duele mas que hasta una reganada o una avergonzada

de un ingeniero. porgue soy dure. pero uno ¢s humano v atortunadamente yo he tenido pocos acci-

dentes.

Lo bueno es que es muy distinto ahora Ya tiene usted un apoyo de un equipo de seguridad. va si no

esta usted pendiente, pasa el de seguridad v le dice  mire, aquel no se amarro: mire aquet donde esta,

dale

y en aquellos tiempos no habia eso. Ast nomas. ¢chale



Las empresas urandes ticnen dormitorios y comedores En los gque la comida costaba $3.00. la em-
presa daba $1.50 y 1.50 el trabajador. Ahora desgraciadamente va no. A un trabajador le cuesta 6 00

la comida. son 18 00 pesos de 3 comidas S les pagan 200 por X horas Esta mus difiail
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+4.2.-Fernando Sanches Zumalia

La presente biografia corresponde a Fernando Sanchez Zumalia. el cual ha trabajado durante 29

anos en la empresa constructorna o n B uitimo puesto que ocupo tue el de sobrestante general

nda del maestro, ubicada en la colonia San Simon. en el centro de

La entrevista tuvo lugar en la vivi
xico Es una casa de renovacion habitacional, es decir, de las reconstruidas a partir

la ciudad de Meé:

en ¢l comedor, ante la que se desarro-

s inchna una me

det sismo de 1985 La distribucion de la ca
Uo la entrevista En una de Jas paredes principales habra una foto de una obra del metro era una
gra sacando tierra. En parte de ta entrevista estuvo presente la esposa del maestro. Ia que, en algu-

nos momentos. intervino puntualizando algunas cosas El hecho de que la entrevista se hava desa-

rmollado en la vivienda del trabajador presenta algunos beneficios tales como el que se puede cono-
cer mejor ¢l lugar donde habita el entrevistado . por lo tanto, se puede ubicar con mayor exactitud
su discurso

El entrevistado accedio amablemente a la entrevista y brindo bastante informacion. Una de las ven-
tajas que ofrece esta recopilacion es que el maestro ha recorrido la mayoria de los puestos, por lo
que puede dar una mayor cluridad de todo el praceso de trabajo

La entrevista con el maestro se consiguio por medio de uno de sus ex jefes, lo que favorecio el en-

cuentro y permitio que el trato fuera mas facil Tal vez eso influyd en que el discurso que manejo el

maestro fue bastante cuidado, en momentos era comau si se estuviera dirigiendo a los ingenieros

La expresion del maestro es agil. se notan elementos que le permiten comunicarse de forma clara, sin

v ademas se observa un excesivo cuidado en lo que

embargo. se presentan una seric de repeticione

dice.

sico, son rudos v revelan fuerza,

ado al trabajo

Los ademanes dan cuenta de un hombre acostum)

pero en ningun momento dejaron de ser amables  lgo que me parece importante mencionar son las
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explicaciones sobre para qué se necesitaba la informacion. que dificilmente fueron entendidas por los

entrevistados

\e parece importante remarcar que. ticmpo despues de concluida la entrevista, me entere de que en
fechas recientes el maestro habia sufrid& una caida. la cual le provoco una paralisis parcial del brazo.
to cual contrasta con la informacion que dio cuando dijo que en la construccion no hay accidentes,
esto sin mencionar que durante la entrevista menciond que estaba enfermo de los engranes. refirien-

dose a su rodilla

Es claro que ha reproducido el discurso de la empresa. al parecer se identifica mas con los ingenieros
que con los demas trabajadores. En esto influye el sistema de contratacion que cn esos niveles ma-
neja la empresa. ya que al darles acciones de la empresa tavorece que los trabajadores se sientan

comprometidos con la compania

A fin de hacer mas claro este documento. he incluido una serie de notas explicativas o aclaratorias.
las cuales aparecen como notas a pic de pagina Se aclaran las opiniones y se indican algunos térmi-
nos que son propios de la industria. ademas de que se presentan comentarios que se consideran per-
tinentes En la transcripcion he tratado de que el discurso del maestro aparczea de la manera mas fiel

posible.
4.2.1.- Habuus

Mi nombre es Fernando Sanchez Zumalia. Naci en Tuxpan. Veracruz. el 12 de octubre de 1942 Ast
es que llevo 29 afios trabajando en la construccion, o sea. que he pasado mas de la mitad de mi vida

en la obra Son muchos afnos y bien trabajados

Yo quede hueérfano. quedamos huertanos de famil'a, porque somos 3 hermanos. Yo a la edad de 10

afos muricron mis padres Y es la misma necesidad la que lo hace superarse a uno Tuve que traba-
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jar en varios lugares. por ¢jemplo. en una muebleria y en una fuente de sodas.” Empecé a trabajar

por necesidad, necesidad de trabajar”

A pesar de que naci en Tuxpan. empecé a trabajar en Poza Rica. que también en el estado de Vera-
cruz Todavia ¢ra muy joven. tema 23 afos. era ¢} aho de 1966 Entré a la obra de pedn, pues en la

obra lo primero es ¢l pedn Era en la compainia ICA

Yo entre a trabajar gracias a4 que mi hermano me recomendé, ¢l ya fallecio. Gracias a ¢l me acepta-
ron. Y de ahi emipece a aprender a trabajar. el uticio se aprende en el camino Lo que hacemos es.
dizamos. que uno trata de mcjorar. mejorar por cuenta de uno, yo tenia una meta de llegar a ser so-

a dios. lo logré " En la obra hay muchos

brestante v de legar a ser socio de la empresa )

trabajos hav peon. avudante, albaniles. perforistas v, dentro de los albahiles, hay medias cucharas y

cucharas enteras. luego va viene ¢ segundero, habia el cabo y luego el sobrestante. El sobrestante es
el que manda a todos Y hay 1o que se llaman sobrestantes generales. esos mandan a otros sobres-

tantes v Hlegan a tener cuadnllas de 50, 00 gentes. o hasta 70 gentes

Como le digo. mi primer trabajo en la construccion tue en ICA v en ese tiempo las tarcas. es decir. la

cuota de trabajo gue se tiene que cumplir en una jornada. eran de 12 metros en una excavacion, 12

metros de largo por 2 50 de hondo ®

“ Sc insist16 en que hablara de sus trabajos anteriores. pero no aceplod hacerlo

" Es un aspecto cotmin ¢n todos los entrevistados el reconocer que s Ta necessdad la gue 1os teva a trabajar en Ta an-
dustria. ¢s decir. que minguno dijo que hubicra cntrado s trabagar en la construcaién porque I¢ gustara

* Es un discurso mediante ¢f cual ¢l mismo trabajador se 1conoce comoe exitoso. donde €1 hace notar que s¢ propuso
tnunfar on su oficio » 1o logro

“ La actitud que el entrevisiado tiene con la cinpress en d  profundo agradecimienta. al parceer ta politca de la em-

presa logra hacer que los trabayadores se pongan L camscta



4.2.2.- Campo

Para llegar a ser sobrestante yo esperé como 10 afios Pasée por todos los niveles Primero tui peén.
K P

ayudante. albadil. perforista. segundero. cabo y sobrestante Porque antes sc¢ hacian meritos, ahora
no. usted va a una empresa

ya no. Dizamos que uno sc¢ tenia que merecer el puesto. porque ahora y

. 8i no. ya no entra. Si usted se queria superar. e tenia que echar

. entra fa

v si usted tiene palanc,
ganas ¢n su trabajo Como mi meta era ser sobrestante y llegar a socio de la empresa. y gracias a
dios lo logre

El primer paso es de peon a ayudante ¥y me pase como medio afio para llegar a ser avudante, o sea,
me pasé medio afo trabajando de peon: los ayudantes ganan un poquito mas de dinero. El peon es ¢l
sueldo mas byjo v el ayudante un poguito mas elevado, luego ya vienen las categorias mas arriba
Pero yo. desde que entre. me puse como meta llegar a ser sobrestante: era mi meta v gracias a dios

la logré Recorri todo el camino. Comencé de peon, ayudante, perforista. albahil. segundero, cabo y
sabrestante

Yo soy o fui socio de ICA'? y con eso uno tiene muy buen trabajo. el que me sirvié para sacar a mi

porque todos tienen estudios. incluso uno es licen-

familia adelante y darle los estudios a mis hijos
ciado

Yo casi toda mi vida hice obra Metro y cuando no habia obra Metro aqui. en la ¢paca que se acaba-
ron o las pararon 2. 3 afios. un sexenio de 6 anos. anduve haciendo banquetas. colectores. cosas asi

y después ya regresabamos a la obra Metro porque era nuestro ramo. pero aprendimos de todo

La linea del Metro que se me ha hecho la mas complicada ha sido la linea 8. la de Bellas Antes  Si,

porque fue por celdas. o sea. antes fueron a cielo abierto v estas no Fue aqui en Bellas Artes. fue la

¥ ICA manga un sisicma de acciones para hacer parte de 1a cinpresi i sus empleados. Incluso se dice que on ¢sa em-

presa no hay Soc108 accionistas: 10s soc1os que hay son con trabiyo
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ineas v anteriormente. hace muchos afos, fuelalinea 1.1a 2. 7. 8. 9, en

mas complicada de todas las
todas las lincas del metro he estado v la mas complicada es la de aqui de Bellas Antes, porque fue
por celdas. colabamos muros milan v luego a demolerlos para que tuego se ponga losa v luego los

troqueles cran de 23. 25 metros de largo

Ahora ya no estoy trabajando porque me van a pensionar Durdé 29 afios trabajando. es que estoy un

. va ve que luego sube uno. baja con botas. se

poco malo de los engranes —tocandose la rodilla
mete al concreto. el agua. el sol Me gustania descansar para despues trabajar otra vez, segun como

interrumpirse, segan pasan,

yo me sienta Un descanso. porque imaginese 29 afos. dia v noche.

-ansa Claro que si me daban vacaciones cada afio, y yo

pero estan duros En la obra casi no se des

las tomaba cada vez que me las daban, pero no ¢s lo mismo, aunque usted descanse una semana, pe-
ro sigue trabajando todos los dias. sabados. domingos v dias testivos. No es lo mismo que descanse

una semana No sinve de mucho

eintinueve afios estuve

Yo desde el principio estuve en ICAL nunca trabaje en otra compadia. Los
con ICA Empece en Veracruz, pero era una empresa de ICA. O sea que ICA tiene ramos que son la

Arquitectos S A), CYP (Caminos y

ECSA (Estructuras de Construccion § A ). 1ASA (Ingenieros
Puentes) v todo es [CA Cuando se empezo ¢l Metro era Cometro, luego ICA Construcciones. pero

es el mismo grupo 1CA. todos mis afios con el nusmo urupo

Son muchos recuerdos Tengo mi medalla de 45 anos. va que ICA tiene 45 afios. va a cumplir 50
afos y es la mas grande. pero ahora como esta ta cosa muy difici! y no hay mucho trabajo, por eso
recortd mucho personal de los que yva estan vigjos. estan metiendo nuevos porque ahora tienen mu-
cha obra toranea Estos recuerdos son bonitos porque cuando iba a sodar yo con eso  Se siente uno
bien, voy a hacer esto vy gracias a dios lo logre. fueron muchos aios de trabajo. muy matados. y se

acostumbra uno a lo sutrido. La persona que ande en la construccion tiene que aguantar v yo

aguanteé ahi casi 29 afos
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El trabajo en la construccion es una rutina diaria, si usted esta acostumbrado a la rutina. v el dia que
no hace nada. usted se siente hasta mal: como el nifio que va a la escucta, llega a dormirse para irse

temprano otra vez: asi es cada dia. En esta ocupacion uno se enamora de su trabajo

Interviene su esposa Tanto se enamora de su trabajo que ni su dote matrimonial fe dieron

Si una vez cuando no habia obra en el metro tuimos a trabajar en la urbanizacion en Neza v por esa

fecha me casé. me caseé con esta mona v se me paso el dote matrimonial. por cuidar el pinche traba-

ar pegado en el tra-

jo. Como me case termia que ir a cobrar mu dote matrimounial al seguro y por e

si en ese plazo no lleva su

bajo lo perdi. se me pasé v va no me lo dicron Ya ve que dan un plazo y

1 no le dan su dote Era dinero. era una

acta de nacimienio ——corrige la esposa-— de matrimonio
ayuda, pero por estar en el trabajo se perdio ££5 bonita la ohra. sobre todo es bonita cuando usted es

jefe. supongamos usted tiene un capital v puede tener su propio negocio. pera asi como trabajador

ado v otras veces no. pero siempre es muy matado

no. Algunas veces ¢s bienp

Nosotros ganamos mas que los ingenieros vy que los arquitectos 'Claro que si ganamos mas; Porque

siempre estamos pegados a la obra vy sacamos la chamba a como de lugar

Si usted trae 30 gentes en la nomina. tiene que sacar (producir) usted mas de lo que esta sacando
usted en la raya. de otro modo, ,cOmo se va a mantener la empresa? Porque la gente. pase lo que

pase, cobra Si usted trae SO gentes, Hueve o truene. hagtan, no hagan, la gente esta ganando, por eso

mportantes los sobrestantes. porque son los que hacen que la gente trabaje. porque si usted

son muy
es mal elemento este cabron. no me strve v 1o mandan con otro, con otro y nadie lo quiere La obli-

gacion de usted es que tiene que sacar la chamba adelante para que la empresa suba y suban los bo-

nos suyos. de otro modo como va a superarse usted o legar a un puesto asi como nosotros
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Bueno. pues. cn una obra hay este mucho lodo '' Ahi llueve o truene se esta jalando. tiene que estar
ahi tanto en las malas como en las maduras, siempre en la chinga. Por ciemplo. si usted tiene un co-
fado de digamos 100 mctros. SO, 100 0 200 metros. no se puede ir hasta que lo termine. porque si lo
deja a medias se echa a perder. Ahora que si usted empieza un colado hasta que no lo termine; eso
es la obra cuando esta en su apogeo y asi ¢s en cada trabajo El trabajo en {a construccion ahorita ya
no es tan pesado como antes. porque s¢ ha vuelto mas practico Pero antes se hacia una excavacion
de dos metros. tres metros. cinco metras. se hacia a mano. con el pico Ahora se hace a pura magui-
naria, ya ve gque es mas moderno. mire las maquinas que tenemos —muestra la forogratia, la cual

esta colgada en el comedor de su casa. de una grua-—. ast el trabajo se hace muy rapido

En los tiempos de antes. cuando yo empece. la gente se enmugraba muchisimo, €s un trabajo muy
cochino y antes ¢ra mas, pero son trabajos que anteriormente ¢ran a mano  Usted tenia que excavar
2, 3. S metros 0 6 y 7 metros y to tenia que sacar con tenate. con el chunte (haciendo una sefia que

va de la frente y pasa por la espalda) en la espalda v con su esta cosa aqQui, en la frente

Por ejemplo. antes no habia bombas para sacar ¢l agua. que nosotros le decimos becerros. que sacan

el agua Primero hubo bombas de gusolina. va despues con ¢l tiempo todo se fue modernizando

Imaginese que antes eso se hacia con pura lata, con puro bote, 3 0 4 metros Eso era para terminar
una excavacion'’

Claro que ahora es mas facil. mucho mas tacil que anteriormente. la gran diterencia entre los albafi-
les de ahora ¥ los de antes es gque eran mejor los de antes Porque antes sencillamente usted le decia
a un albaiil yo quicro eso bien hecho v “'tas tas™ v se lo hacia bien hecho. Ahora va no, ahora hay

muchos que no saben, por eso les tenemos que hacer la prucba

' Una opinién coman en 1odos jos entrevistidos ¢s que i1 obri es 1wy sucia,

12 Se enlcula que un bote de agui pesa 1N hilogramos
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A mi me pustaban todas las obras. porgue. como yo le digo. yvo le hago guarniciones, le hago ban-

quetas, hincado de vigas, le hago casas. le hago desplante, le hago obra Metro, he estado en todas

las lineas del Metro. en todas, desde que se empezo estuve en el Colegio Militar, también en la salida

para Puebla. si. también. pero en la obra casi todos mis afos me los pase en el Metro

Las obras son muy bonitas. la forma en que nosotros las vemos. son muy bonitas. muy matadas,
domingo. aunque no se lo

salir. dias festivos, dias

porque usted entra pero no sabe a que horas va g

. es una obra | este. un trabyjo muy matado

paguen tiene que
De Io que mas se acuerda uno os de los trabajos mas ditiaies A veces ¢l ingeniero dice quiero el
pisa de la losa a tal hora ¥ aunque uno responda ,Oiga IMgECrO. COMO Cfee si N0 SOy mago'. yo no
sé, o necesito a tal hora v ahi te va ¢l concreto Entonces llegaba con mis cabos v les decia saben
que, vamos a echarle ganas. vamos a demostrarles a los jefes que nosotros si podemos ser mas ca-
nijos que otras cuadrillas 'Orale, Claro que nos poniamos a mano con ol tiempo. les decia. Y ya sa-

bes. si tu tienes una hora, vo hablo con los ingenmieros para que te pongan un poquito mas, porque yo

no les iba a pagar de mi bolsa ¥ sacabamos la obra adelante Pero siempre era de acuerdo de los i

como decimos los cabrones

genicros Echenle gani

mpo v no me daban nada: yo

Y asi era como sacaban la obra adelante vy a veces me decia te doy ti
naturalmente bajaba el ritmo de trabajo Sia nu me prometen algo. e tienen que dar. v si no me da.

“ps” e bajaba ¢l ritmo: siempre le echaba los Kilos. pero cllos tenian que cumplir conmigo y con

los trabajadore

Cuando uno cumple con ¢l trabajo se siente uno orzulloso v se dice yo soy mas canijo que aquel,
porque asi somos los sobrestantes v los cabos tambidn. casi somos el mismo tipo de personas; pienso
que es igual si trabaja usted en la oficina; no pues aquel cabron no hace nada y vo le echo los kilos y

gano lo mismo; (que trata de hacer?, “ps” echarle los kilos. para que le den mas a usted y cuando se

aca una obra se siente bonito, decimos: todavia la hacemos
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Se dicen muchas cosas de la obra, pero depende de camo usted la maneje, depende como usted la
limpie. porque 1a obra siempre es cochina. es sucia, pero se pueden poner cuadrillas que nada mas se
dedican a hacer limpicza Pero a veces va no se puede hacer limpicza porque urge mas ¢l trabajo que
1a limpieza. ya ultimamente hay cuadrillas especiales que se dedican a puro limpiar la obra. pero lo

primero es el trabajo

“
Las obras son peligrosas, pero donde quiera es pelicroso: ahorita estamos aqui. pero las obras todas
peligrosas. sin embargo, me toco ver muy pocos accidentes, que. digamos, una torcida de pie. uno
que se caia, que se entierra una varilla, que les caiga una picdra porque a veces no se quieren poner

el casco.

Los albaiiiles se han vuelto mas comerciales, o sea que cl albaiiil, si tu le dices yo te voy a pagar esto

v quiero un destajo. te 1o hace aunque sean cochinada

. v antes no Trabajaba mejor un albadil vy los

pasabamos a prucba. para saber si e

albadil o no

La prueba quiere decir que tu le preguntas. o sea. ta eres albaiil? Y te contesta que si. entonces le

dices a ver demuéstramelo. a ver. hazme un registro. vy si empieza a preguntar que como se hace y

que, no. pues que como se hace, no es alt

il porque si eres albafil debes de saber hacer eso Un
albafil empicza desde abajo, que va mete ¢l tubo, que va levanta el registro. el verdadero albaiil es

el que empieza de abajo. empicza a excavar. mete ¢l tubo de 12 o de 20, esos son los albadiles

Yo reconozco un aibanil si me va a pedir trabajo v si usted sabe algo de obra. usted. nomas con

verlo dice 1 eres albanl Se e nota nowy

» con verlo. ahora st que en la vision de la persona Si
descubres que no es albaiil yva le dices W no eres albaiil, s guieres te la doy de peon A veces ellos
reclaman y te dicen no que porque si no me haz hecho la prueba Yo a veces no tenia tiempo de ha-
cerles la prueba yvo mismo. entonces. mandaba a mis cabas o & mis segunderos. a ver hazle la prueba
a este cabron, asi hablamos nosotros, despues regresaban v me decian’ no pues no la hace. y si con-
migo no pasa. menos con usted, porque ellos sabun que y0 s0y mas exigente porque soy mas res-

ponsable
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Hay gente que piensa que por traer mucha herramienta, hay personas que traen bolsas de herra- "
mienta con todo. que esto que ¢l otro. pero no al decir que trae mucha herramienta va son albadiles
E! albaiiil siempre sabe; le puedes decir a ver cimbrame este castillo, levantame este muro hazme este

armado, ¢l albaiiil tiene que hacer de todo, es albaiil. de esa manera se sube Que son albadiles Pero

usted sabe que la apariencia engafid. uNoO se {Hd MUV POCO CN ESOS asPCCTOs, PEro sicmpre es mejor
que le haga la prucba fisicamente. porque usted sabe que no es lo mismo hablar que ver una persona.

§ persong enganan - risas - st engaian

mas cuando se trata de trabajo. porque a veces Ig

s que los reconocen v ootras que no  Por cjemplo. nosotros como en-

A los trabajadores. hay persona
cargados somos responsables del trabajo, porgque si la empresa nos da la confianza, le debemos res-
ponder, entonces, divamos. que este albanil no e responde. (que cosa hace usted? Quitarlo v meter
uno que le sirva. porque los trabajadores 1ueve o truene estan cobrando v si usted no Heva un avan-
ce usted no gana v si usted mas s¢ apura mas fana Son como las personas contratistas  dicen no
que te voy a pagar ¢sto. v nada mas ast nosotros, nusotros estabamos por dia. st usted no le pone

interes a su trabajo no va a ganar dinero. ¥y como vo le pomia interes yvo ganaba mas

En Ia obra se hace la gente, o sea que uno les va ensenando Yo hice muchos ingenieros. el tiempo
que yo estuve de sobrestante hice vo como dicz cabos, Jos ensefie a trabajar haganle asi. haganle asi,

haganle de este modo. como diez cabos, v asi como hice cabos forme muchos ingenieros, porque los

ingenieros sabran Jde planos pero de un plano a la obra yva e¢s diferente, porque le miente, no es lo
mismo el plano agqui Y empiczan que fijese que no esta en ¢l plano!, claro. porque es otro rollo. Yo
formé muchos jefes de obra. superintendentes. alzunos va se retiraron y todo ¢so porgque de noso-

tros se forman clios'’ y nosotros nos formamos de la gente

'* Dentro de 1a construccion es una costumbre relatar que tos maestros forman a los ingenieros: sin embargo. tal pare-
cc que sc una especic de celo profesional. donde cf que tiene ¢l conocimicnto ¢s ¢ MAcsiro » con ¢sto ¢ierce una

forma de dominio
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Trabajamos en conjunto v tenemos gue echarle un resto de ganas. o sea. supongamos si yo tengo
tres afios ¥ 81 YO lengo una meta. tengo una meta grande (no”? Usted le echa todos los kilos para que
no lo corran de su trabaje As o pero ahora nos es gue los tiempos han cambiado. va no ¢s lo
misma, va entran a base de pura padanca 3 antes no Antes eran puros Meritos —risas—, si. es dife-

rente ahora.

as1 formabamos ingenieros, tormabamaos superintendentes. por eso mas lo ayudaban a
uno. Sabes que” | Pues. orale cabron' Ayudame a ni v vo te avudo a ti. en el tiempo extra. en la bo-
nificacion. Entonces, (quien queda bien” Quedaban bien cllos v quedaba bien yo con mi trabajo y me

daban un poquito mas de lana

S.3.3.- La lucha

El sindicato que tiene la 1CA es sindicato patronal Cuando HNewa a sobrestante se vuelve trabajador
de confianza v entonces yva no paga sindicato. v con ¢so va no se puede poner al brinco como deci-

mos Nosotros en juego. Pero el sindicato es patronal. esta con la empresa

Yo nunca tuve sindicato, tuve sindicato nada mas cuando tui de avudante a cabo. va sobrestante es
otro nivel porque va usted es de confianza. son otros cambios Pero micentras usted esta de peon a
cabo. paga usted sindicato. le descuentan. pero es un sindicato patronal que no tiene usted voto de

nada. porque asi lo mancian ellos Claro que nunca hubo huetgas atu

El del sindicato nada mas iba con nosotros v nos preguntaba.  como vamos? Esto, lo otro, pero no-

mas hasta ahi Nunca nos detendis

porque son sindicatos de la mi

ma empresa, porque €s una em-
presa muy . poderosa. no le podia hacer nada a ella s 1a empresa mas grande de todas v yo no me

quejo de elia, me dio a ganar, yo tambien a ella

Las fiestas anteriormente eran buenas, va ahonta va son muy comerciales. comerciales porque antes
cran las fiestas para 1os obreros. para la gente que estaba en la obra, ahora va no, ahora son para los
PUrOs INEemIeros. 8. porgue todo esta cambiando Siusted Hegaba a una comida a una obra lo senta-

ban Y los obligaban air Siusted noibie e tunbaban ol dia v a la gente también los obligaban para
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que uno fucra a la comida: ahora va no, uno esta trabajando v si el patrén o ¢l encargado de la obra

le da permiso. hacen misa ¥ a veces ni hacen misa ni hacen connda

A las fiestas de antes iban artistas, iban los jefes mas inmediatos, ahora va no. va no hacen: si usted
quiere hacer comida, se cooperan entre todos v la hacen. Habia comida. chupe y los padres en la mi-
sa bautizaban las cruces. hacen una cruz de madera. se e ponen tlores v va ef padre y da la misa: es

Ia tradicion del albadiil

El 3 de mayo es el dia del albanil. dia de la Sania Cruz. hacen misa, es una creencia, del dia 3 de ma-

YO Seguramente para que no se caigan las construcciones

Para la hora de la comida tenemos un horario Si usted trabaja 8 horas sale a comer media hora a la

una. st usted trabaja doce horas, usted sale a la una v entra a las dos v sale hasta las 8 de la noche. si
usted trabaja nonuas 8§ horas. entra a las 80 sale a comer v entra a la una v media v sale 5 y media. si

uxted trabaja 12 horas, le dan una hora de comida, pero si trabaja 8 le dan nada mas media hora

Una de las cosas que se acostumbra es ef orzanizarse para ir a comprar las tortillas. Un dia. supon-
Lamos, se cooperan entre todos antes de fa connda v deciden a quien le tocan las torullas Un dia va
uno, otra dia va otro. un dia las paga uno. un dia le toca calentar el lonche a uno. un dia a ovro. la

comida la llevan de sus ca

HES

Pero hay otros que viven en las bodegas v ahy se gu

san Los que tienen aqui a su familia llevan su
lonche o su torta v comen entre Cinco. diez. se1s. ocho v se comparnten la comida uno con otro

mientras platican o descansan—ri

as— Por la tortillas tiene Gue i un peon. un ayudante No con-

viene si usted manda un albq

1l ¢se gana mas v lo que tarda en ir se desperdicia en el trabajo. ahora

si usted manda al cabo, va nadie cuida a la gente. va nadie los vigala, a veces dejabamos una persona

v le dectamons ta te vas a encargar. nada mas porque hay personas que a veces se van a hacer tontos.
puro entonces a la hora la comida va estaba caliente, la conuiida se ve muy rica v se apetece mas entre

toda la chusma
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4.2.3.1.- LA CAPACITACION

Antes aprendiamos porque los maestros nos enseiaban v nos decian levantale aqui. hazle agui v s
no lo levantaba bien le daban una patada vy lo tiraban hasta que quedaba bien. pero era material que
se estaba echando a perder. asi hacian los maestros  Ahora, s se ve que un albadil no sirve. simple-

Ira la epoca que el maestro si ensenaba. arreglalo si quieres

mente le dicen no pos no me sirves

En ese tiempo el chalan le cargaba la caja de herramientas Esa era la época buena, ahora vemos gue
el chalan te dice ,cargala tu si quicres, si quivres' Pero eso tue hace como 20 aios Habia que hacer
méritos con el maestro le limpiaba los zapatos, le limpiaba la caja v le cargaba la herramienta al
maestro, no es como ahora El maestro nos decia hazme el murito. se lo levantabamos v lo tiraban
tres, cuatro veces. va mejor s¢ aburrian los maestros no me sirves Y ahora cualquiera es albaiil
aungque no sea albaiil

Era impontante que el ayudante le cavera bien al maestro v antes s1 le ensefaban Ahora los maestros

sOn muy egoistas, ya no ensefan. A i s me toco un curso de capacitacion '* A todos nos daban un
CUrso, pero a veces era a uno vy otras a otro. porque las necesidades del tramo son muy estrictas
Porque ¢l ingenicro te decia quicero esto para tal hora o tal dia v siempre estaba uno pegado en el
trabajo Los cursos eran de muro milan. de excavaciones, de guarniciones, de banquetas. de hincado
de viguetas. o de todo tipo de trabajo.'” pero sobre todo en obras de poner troqueles de muro milan
o de como se troquelaba. para 1os cursos mandaban unos protesores de minernia Si de la escuela de

ingenicria, llegaban unos arquitectos e ingenicros

La gente nunca es igual. porque unas veces una ticne un Criterio. otras tienen otro, casi nunca cs la

misma. son diferentes pensamientos Hay veces que le dicen al albanil emparejalo bien, ae, dice. ahi

H Quizd estia 10fOrINACION NO Sca Gicrtt. pres L nunoria d 2 o trabagadores se formo pracuiciuncnic En caso de que sea
yador » al dia sipuiente, otro

cierta. la forma de capacitacion parcce muy desorgamesdit v gue un dia iba un trabi

'* Se refiere a pantes del procedimiento constructino de L abra Metro




sehastian lo arregla. una losa que le va echar chapopote tiene que darle el acabado que es el que le

debe de dar y hay personas que dicen ahi d

jalo. al cabo lleva chapopote o le van a echar balastro,

entonces no se ve, como en el Metro que las losas van

s1todas feas, Heva balastro. tezontie. lo que

sea. {No, hazlo! Lo que es tienes que hacerlo. estas ganando un salario. no le interesa si le van a
echar chapopote o le van a echar lo que sea. le van a echar una losa chcima, ticne que hacer su tra-

bajo bien, porque estamos rentados

Yo creo que son mejores los atbaiiiles de las obras chicas que Jos de las gr

andes, si, porque los otros
son muy cochinos. tene que andarlos arriando, porque una obra de una casa es diferente. ahi se nota
la persona que deveras es albanil Es muy diferente en las obras grandes. tambien son muy bonitas

las obras gruesas. pero hay que andarlos arriando mucho. corajes. malpasos. de todo.

se acostum-

bra uno a hacer corajes. corajiento. ¥ hay que gritarles aungue no les quicras gotar v hazle asi v no

“ps” dicen. este cabron nomas esta chingando

Para que no te echen bronca. a la gente hay que sobrellevarlal si usted es buena gente dicen. no,
pues es muy pendejo. v sioes muy cabron, e habla Hayv que Hevarla con la gente. sea un trabajador
albanil siempre hay que Devarlos. que esto sio va despues hay cambios, pero ach entre uno la obra es
muy dura v muy bonita Si usted ¢s patron o hiju del patron esta bomita, pero asi. digamos alquilado.
esta dura. se sutte Sile dice al patron que esto aca. pinche barbero se queda mas tarde o s¢ va mas
temprano. ya ve que hay de todo Claro que no se puede estar bien con todos  Sile echa ganas al
trabajo. barbero “paque’™ te apuras. como quiera te va i correr. v osi no te apuras. pinche huevon. no
que muy aca. hay que estar asi v sobrellevar, sabrellevar las cosas. ni muy aca ni muy alla. pero si.

siempre sacar la raya de la gente v dejar un poco mas a la empresa. que es la fuente de trabajo

Los maestros le ensenan mucho a los ingenieros porque son tos que 10 sacan adelante. porque ellos
nada mas, ellos nada mas van a ratitos ¥ dicen échenle. aunque no sepan, ¥ va s¢ van ¥y uno siempre
estd ahi. si esta colando. estar aht hasta que no se acaba vl colado. ef otro va esta en la oficina. va a

sentarse. dice que va a hacer las estimaciones v esta mas en ta oficina que en el tramo
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Muchos ingenieros aunque no sepan lanzan puro verbo. luego tarda uno en descubrir que el ingenie-

nieros que no tienen mucho verbo y a ve-

ro no sabe porque habla mucho v en cambio hay unos in
ces saben mas que otros, hay de todo

Yo tengo mi diploma de los 50 anos con ICA v de Jos 45 ados en ICA tengo mi diploma —muestra

Este que fue por ¢l tiempo —la esposa le recuerda—. tengo dos me-

los diplomas v las medalla

dallas por el nempo de la empresa

L.as trabajadores somos 1a gente que 1o ha vivido. la obra. los jefes no las entienden ahorita en este
tiempo porque son pura conveniencias. ahora nada mas abogan por ellos Antes el ingeniero se sen-
taba a comer como cualquiera. ahorita va no. digamos como todo esta cambiando. ya son de otro
tipo Scguramente piensan que me voy andar armmando con ese macuarro'. que esto. que lo otro.
¥a no se quiere trabajar con la gente mugrosa v por esos salimos adelante —-interviene la esposa—.

no todos pero la mayora s son de que no se quieren juntar con la gente

ador. cast no tiene roce. anteriormente s1 habia

Ahora los ingenivros se juntan menos con el trabi

roce con el trabajador como habla la gente de cilos pinches ingeniceros ojetes, no les vamos a a;

s como a un perro. le dice

dar en nada ni esto ni lo otro, la gente como la tratan rata a sus jefes,
vente para aca. no le hace caso. le da una patada ¥ lo manda para alla. asi tambien e¢s el obrero. los

ingenieros que son ojetes v que cuando pasan uno fes dice no “pus” buenos dias v se pasan como el

pedo namas sin voltear siquiera. una vez me lo hace. pero a la vira va no me lo hace

vrero salude v tenga roce. tenga roce. que sepa lo

Para la gente de la obra ¢s impornante que el ing
in la tradicion de ICA_ si

impornante que son las obreros. porque cllos son los que sacan la obra
hay ingenieros que eran asi, se iban a comer con la gente. con e chusma. ahora no Antes los inge-

nieros Jegaban v preguniaban a ver que trajiste de comer v comian con los peones ¥y todo
L.os trabajadores no se¢ incomodan caando llega ¢ ingeniero a comer con ellos, al contrario se sien-

ten bien porque aunque sean tijoles estan comier Jo con clos. eso quiere decir gue no son apretados
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como ellos dicen. ahi se ve cuando un ingeniero tiene aprecio por sus trabajadores Y eso sirve bas-
tante porque le da mas apoyo al ingeniero. si un ingeniero pasa v no le habla a usted. ese tipo de in-
genieros no sirven porque deben tener roce con su gente. porgque todos necesitamaos de todos. el in-
geniero necesita del peon v el peon tambien necesita del ingemero Por cjempla, personas que al-
guien de su tamilia estan mal, nunca se les da un permiso v dicen s puro cucnto chingale, chingale ~
risas— A poco. no es clerto. deben tener mas roce. puro cuento ya dale al ratito te vas, ast debe te-
ner uno el roce con la gente

Yo. por gjemplo. hice amigos en la obra, es mas todavia visito a mis jefes que estan retirados. los
visito. platico con los ingenieros. superintendentes v a los trabajadores tambien los veo. vienen aqui.
a su casa. ¥y los veo todavia, tengo roce con ellos Unos estan trabajando. otros no. porque como

esta fa situacion muy dura a veces tienen trabajo. a veces no '

aro que en la obra se hacen amigos

v enemigos Si usted se¢ apura en el trabajo dicen' para que te apuras. no te van a dar mas. v si usted

no se apura. ese cabron es un huevon, segun como hablamaos Si usted se apura. matado. barbero. y
si no se apura. hucvon ahy esta la balanza Mis amigos son cabos, sobrestanies, peones, gerentes,

superintendentes. gerentes de todo

A uno le gusta que le reconozean su trabajo. que alguien se de cuenta de que le estamos chingando.
¥ a nosotras como jetes nos toca reconocer cl trabajo de los trabajadores Y la reconoce uno como
cabo y sobrestante. el trabajo que nosotros desempefabamos lo reconocen los ingenieros como jefes
de obra. v luego los jefes de obra. con tos superintendentes va despues se lo agradecen y luego no se
lo agradecen: si usted le cae mal al ingenivro de la obra. aungque usted sea buen elemento. siempre lo

va tener asi v ni le van a dar nada. porque as) es

' Es importante mencioniar que 10s vinculos que s¢ imencionian nits bien son con ingemieros » preferentememe de ai-
seles altes, ¢l trato con otros trabajadores sc menciona de formui tangencial De hecho. parcce que ¢l entrevistado
SieNle QU s IMpPortanie enaonar que ¢l conoce i los ingenicros
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Hay ingenieros que hazme esto. 1o otro. 1 seior, dice uno. pero hav ingenieros que empiezan a pe-

dir que Hévame a comer o llévame a ¢sto v 10 otro. no pues no  Porque no' A partir de eso como

i prmiero mi trabajo. vo res-

sniero Joova haciende menos i usted Yo pore eso oam trabi

que el i
pondo con nu trabajo. Yo no le voy andar dando comidas al ingeniero. vo respondo con mi trabajo v

lo demas papas

4.2.3.2.- LA ENMPRESA

El pago en este trabajo es relativo En este sentnido. gina bien la persona que es de cabo a sobres-
1ante. pero el pedn o el albanil ahorita esta mal pagado. anteriormente ganaban mas Entonces. si
esta mal pagado ahorita ¥ son trabajos de doce horas. les dan trescientos pesos o dos ochenta: Asi es
los salarios ahorita Y si tiene en cuenta que son muy matados, pues entonces si estan mal pagados:

pero es lo que uno sabe hacer

" porque si ganan mas. figurese,

Se trata de hacer que la gente produzca mas de 1o que ex su ray

S CoMmo un negocto. si usted no cuida el negocio. se le va para abajo.

ninguna empresa aguantana
la empresa debe panar. nunca va perder un negocio. esta para que uno gane, siempre debe ganar.
nunca va a perder. tiene que producirle v Qque le deje algo

an cada afio un papel. si se retira. le dan su

son derechos  Hay empresas que tienen 10, |5

Cuando usted es socio le dan como uma anuguedad. le d

dinero. es un trabajo de planta Hay empresas que

as que no le dan nada. la ventaja de esta que es derecha

afos, 1o corren. hay empre

Naturalmente. los sobrestantes ganamos mas que los ingenieros. porque trabajamos mas. somos mas

matados; el ingentero s¢ va aunque no sepa v uno stempre se las ingenia. Claro que nosotros siempre
dos en la abra v aquellos

hemos ganado mas que un ingenierd porque. porque siempre estamos pe

wdor. sino con un discurse

El macstra ab parccer asume of discurso de da cnipresie $2.0 0ste casa no labla como 1rabay

cmpresaral
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sefiores sentados en su oficina o tomando café por alla o en la fonda, v nosotros siempre estamos
metidos en la obra Uno recibe mas dincro por las bonificaciones '™ Si usted gana. digamos. cin-
cuenta pesos diartos, digamos, (cuanto es @ la semana” 3000 350 Usted saca 800, pongale. por una
bonificacion o por el ticmpo extra que le pasan

Las bonificaciones nos las daba ¢l ingenicro. a veces cumplian v fo hacian en dos partes v si cumplia
nosotros le seguiamos con mas ganas. porque luego los salarios son muy bajos  Imaginese que hay
veces que el sobrestante nuevo ganaba mas que un Vigjo, porque conoce al ingeniero. conoce al
otro. a mengano y a zutano. ganaba mas que un viejo Pero eso nada mas duraba. era un tiempo, va

después se iban v nosotros siempre nos quedabamos porgue eramos los de plama

Nosotros nos volviamos de planta cuando liegabamos a sobrestantes o socios. o sea. socios le llamo
trabajo de planta. e Haman trabajo de planta. pero es cuando usted tene trabajo fijo va. es un poco
mas seguro de gue no lo corran Pero hay mucha gente que en {a obra tiene trabajos eventuales. la
mayoria son trabajos eventuales de unos 6 meses. un abo. medio ano. asi. ¥ la gente prefiere tener

trabajo de planta. porque si no. en coalgquicr momento te dicen que ya s¢ acabo la obra y otra vez a
buscar donde trabajar

Yo sile tengo amor a iz camiseta v si le eché un resto de ganas v Hlegué hasta donde yo queria, sien-
do de provincia. digamos, que aqui me viene a cevelizar. Le eche un resto de ganas, ya que aqui es
diferente a la provincia vy me gusto v le echd muchas ganas a i trabajo

Ahora ya dan equipo de proteccion, anterionmente no lo daban. porque apenas ICA se estaba for-

mando Eso era cuando yo entre a trabajar Pero en los altimos afios. o sea va después de 15, 20
aitos. ICA se fuc como la espuma, va le daban botas. casco. chamarra. antes no daban nada para tra-

™ Esta ¢s una forma de cormpaon que sc genera en las ubris donde ¢f nempo que se cobra a la empresa pasa por la
autonzacion del ihgenicro b ol dincro. ch ocasiones. o ree: e el sobrestante. por lo tanto. ¢l decide a quién Ic paga v

cuanto,
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bajar. No nos daban ni los instrumentos para trabatar [ heon aeenta, me acae Ao que cuando entre
era la época en la que el peon debia llevar su pala v su pco. o~ et hace como 29 afios Tenia que

catono gue Lo ten su casco. su pala v

llevar su pala v su pico para que le dicran trabaio. ahora es o

su pico, guantes, chamarra, botas de hule. tado, o sea que tenemos mas proteccion ahora

Interviene la esposa v dice que le dieron un muralito que. dice. muy bonito  al hombre. ICA no le
importa que lueva . La misma necesidad fue ta que me Jlevo a entrar a trabajar. por la misma nece-
sidad empeceé a trabajar en la construccion v me gustd v segui. segui Estos son trabajos que no

cualquiera aguanta, no cualquiera. no. porque son trabajos muy matados. muy cochinos

Martha, ten Vieja —le da las medallas—
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starnistao Herrera Crus

tanislao Herrera Cruz

A continuacion presento la biogratia laboral del aibaiiil

Esta entrevista tue realizada en un [ocal propiedad del enrevisiador Al trabajador se le encontro en
1ron los vinculos con perso-

Ia casa hogar para ancianos Vicente Garcia Torres. para lo cual se utili

nal de la institucion para descubrir la presencia de un albamil entre los internos v para que se me

permitiera entrevistarlo
La entrevista presenta el problema de que la edad del trabajador es muy avanzada y por lo tanto en

momentos parectd que no era posible la comuncacion. sobre todo en los momentos en los que tra-

bajador parecia estar mas cansado
El discurso del trabajador era desordenado v en momentos parecta que no entendia las preguntas, se
trato de hacer fa comunicacion det modo mas amable posible. incluso desayvunamos juntos, esto con

acion

¢l fin de establecer la confianza necesaria para una buena comum
La entrevista deja la idea de indolencia Este trabajador al parcecer nunca se dio cuenta de lo que le

pasaba, cn esto parece signiticativo hacer una comparacion de esta entrevista con la primera que se
tintos v ambos son parte del mismo grupo

presenta ya que nos enfrentanios ante dos casos

Para la construcciton de esta biogratia se consulto al personal del asilo v se contronto la informacion

obtenida con la que esta anotada en ¢l expediente del interno

Los resultados revelan cosas importantes  Se intforma que ¢l sefior viene de otra casa hogar de pro-
bral, secuelas de fractura de clavi-

cular ce

teccion social y que presenta secuelas de enfermedad vas

cula, antrosis. enfermedad pulmonar obstructiva cronica y fue remitido a la casa hogar cuando lo en-
contraron extraviado en {a calle

Los dafos corporales que el trabajador presenta tienen que ver. en mayor medida. con el accidente

vascular que sufrio. incluso se entiende que ese fue el que provoco la caida, sin embargo, para el

entrevistado esa enfermedad no existe, su dafio se limita a Ja caida y nada mas
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Un dato que me parece importante rescatar es su visita al presidente Lazaro Cardenas v la idea de

ta visia. aumue en cierta forma se aparta del tema

que nunca abandono la actitud de campesino
central de esta insestigacion, vepresenta un dato de valor histornco, pero no solo eso permite reco-

nocer la forma en fa que ol entrevistado se tue constituvenda

A fin de hacer mas claro este documento he incluido notas explicativas o aclaratorias, las cuales apa-

na Se aclaran las opmiones v se ndican algunos términos que son

recen como notas al pie de pa

propios de la industria. asi como se hacen comentarios que ~e vonsideran pertinentes En la trans-

cripcion he tratado de que el discurso del trabajador apar de la manera mas fiel posible; sin em-

bargo. lo ordenée de una manera tal que resultara taail su comprension

4.3.1.- Habtrus

Yo me llamo Estanislao Hesrera Cruz v naci en un rancho. que le dicen, en Chamacuaro. municipio

de Acambaro. Guanajuato En 1907, el din i pense que no me acuerde

Yo fui criado por un padrastro, porque 1 papa se murio un mes antes de que vo naciera y entonces

fior Y ini padrastro me levantaba a fas

mi mama., como se quedo nueva, se volvio a casar con otro s
doce de la noche a miadrugar los bucyes Ademas. tenia unos dos muchachos, ya grandecillos, los
que nos sembraban ¥ nos alzaban los surcos cuando va andabamos trabajaundo Al dure bastantes
aftos. con €l ahi trabaje ¥y va mi padrastro me paraba temprano. cuando mas tarde me paraba era a las

3 de la mafiana porque a las S de la maftana va tenuimos que estarnos vendo al campo '™

Después ya me busque una seiora y me case Fuve un trabajo en el estado de Guanajuato, eran tie-
rras de un patron que nos daba las tierras a medias, as de que fa mitad de la cosecha era para él y la
mitad de la cosecha era para nosotros. los que fas trabajabamos Al dure bastantes anos trabajando.

y €l... porque trabajaba vo con una yunta v sembraba maz. trijol. chicharas v habas. sembrabanos

' Este trabajo lo repitio saras veces en la entrev st som snnente signiticaba muchas cosias para ¢l entrevistado




ahi y si se nos daban bucnas cosechas porgue trabajaba vo como unas tres hectareas de terreno con
Y

una yunta y se nos daba buenas milpas

3311~ LA AVENTURA CON CARDENAS™Y

Habia un sefior que ahi en ¢l rancho hizo una solictiud Jde tierras v la mando al Departamento Agra-

rio y ya luego que dejo la copia. v luego cuando va habian pasado 6 mese

. los companeros hicieron
una junta y le dijeron “ya es hora que te vavas a exigar ast. por la posesion, porque va pasaron 6 me-
ses y ya es hora que te vayvas a exigir la posesion” Bueno. dice. si oy pero necesito que elijan uste-

des un compaiero que me acompaine, asi vamos los dos Y me dan dinero para tos dos ir yo v ¢l

Le dicron dinero para que vinieramos el ¥ vo. v vine vo de compaiiero con el porgque a mu desde en-
de enanres, a mi me haban puesto de delegado. yo era el primero v tenia segundo v tercers  Enton-

ces dijeron el Gnico que te puede acompanar s

tanislao 7 Bueno, pues s1 nos vemmos al Depar-

tamento Agrario v oahn en la Casa de! Agrarista, abn nos juntmos con unas 30 comis

ones. todos los

que ibamos a arreglar pues la misma cuestion

Debe haber sido por 1932 porque estaba Cardenas entonces. nos juntamos en la Casa det A

sinceramente ya no me acuerdo donde estaba, v entonces dijeron

nos a teletfonear que vengan
unos dos o tres alicencrados v nos fuimos porgue a las puertas de palacio estaban los cafiones pre-
parados para la gente malina que entre abn Cuando entramos a la oficina. ¢l secretario nos dijo: es

que les tocod mala suerte porque el presidente salio de vacaciones

Esperamos como unos 10 dias v lucgo nos venimos de nuevo a la oficina. pero e secretario dijo que
todavia no Hegaba. pero que ya merito. si nada mas taliaban como unos dos dias. Pero va se nos ha-

bia acabado el dinero Ya entonces mi companero se fue. dijo que iba a hacer una junta alla y alla les

' Esta parte del relato s¢ muesisn parque enriquece o narracion » di cusia de Ia actitud det irabajador.



iba a pedir que le dieran dinero para mandarmelo. dijo asi que yo t¢ mando dinero y tu quédate aqui,

bueno. Le pedt que solamente me dejara la documentacion

Ya despues me tui yo solo o Ly oficina del presidente. se junto aani otro. era un companero de Mi-
choacan. Eatrando luego ali al palacio llego ¢l secretario v me dice andale ven. ahora si va llego el
presidente Entre a la oficina v lo salude v le dije “vengo a que me haga el favor v la carrda de darme
esta documentacion €s que no tenemuos un terron de tierra para sembrar una mata de maiz” El res-

pondié que si. dijo comuo no. vy me dijo prestata’. <o la preste y luepo lucpo me la finmo

Después que la habia firmado, dijo oura ahora va nada mas te vas a tu estado a gque la firme el go-

bernador vy aln mismo en Guanauata, Glo osta una oficima gue ~e Hama la oficina de la Comision
Agraria AMisra. v ova luego que te la tirme ef cobernador 1o vas gl oficima de ta Comision Agrarna
Mixta que te la firme ahe el jefe, v vi firmandola el te dira cuando Si te manda el ingeniero luego lue-
go o el te dice que dia te fo manda Fui v lucgo que wder ol gobernador que la documentacion ya
estaba firmada por el presidente de agut dijo. no. pues yo va que espero v finmo voel mismo mando a
su secretanio a que me llevara a la casa de la Comiston Mixaas v seva fur v va me la firmo el jete de la
Comision Agraria Mixta v me dijo que no me dabi alb ingeniero en ese momento porque todos andan

en ¢l trabajo. pero tan pronto como llegue uno te fo mando De hoy en ocho alla tienes al ingeniero

y. bueno, le dije: muchas gracias Me fui v va les dije a mis cCompaneros que se aprevineran, que en
ocho dias ya tentamos ahu al ingeniero. ellos se aprevancron s llego el ingeniero v nos entrego las

posesiones

Acabando de recibir las tierras que se viene otro chubasco de gente de otro rancho que se llamaba El

Horejuclo, dijeron esta tierra no es para ustedes. s para nosotros esta posesion Ellos le decian al

ingeniero. no €s para ¢stos esta posesion, es para nosatros, porque la de ellos es provisional y la de

nosotros es ampliacion automatica Entone dilo otro. nox vamos a fa traccion de la viuda Merce-

des Anava. entances ahi va a ser la traccion de ustedas




Para nosotros estuvo mas mejor v si abt fue donde estuvimos como unos dicz atos, pero Juego nos
caye una bola de rateros v nos golpearon v nos wvolpearon hasta gue nos salimuos de ahi v vo gane v
me fun para alta. para Cuernavaca, porque los sateros me andaban bascando. gue para matarme

Entonces vo tema micdo vome {ui para Cuetaaca Fioese lucar se me muno la seiora v tos dos ni-

flos que nacieron alla se me muricron tambien Me gquedaron nomas dos ninos gue habian nacido aca,

en Guanajuato.

De familia me quedaban dos nietos Se vinieron a Meéxico » compraron casias por fa oritla de Mes

¥ estan viviendo aqui v ¢sos

son los que me venan, me vienen a visitar los dias donungos

4. 3.2.- L lucha

Mi hijo trabaja también en la albanileria. porque anteriormente trabajabamos en la yunta v él se ense-
16 y después donde yo trabajaba también trabajaba ¢l pero despues ganamos v nos tuimos para Es-

tados Unidos

Después tuve un accidente | car del segundo piso. porque st me he cado. porque ya habia puesto yo
la primer losa hice un cuarto, o sea. que me dijo ol dueio del cuarto que te hiciera cuatro cuartos ala

de abajo v luego le puse la losa y cuatro cuartos “ale’” de ainba v en la ultima losa fue cuando me di

un resbalon v me can ¥ UpsT me cai v no pude levantarme Me alcance a descomponer, porque no

podia levantarme 1an siquiera v todas i me dueke bastante aquien la rabaditla

De eso han pasado como unos diez ados Al donde me car no mie pude va levantar, me llevaren en

camilla a dos cuadras ¥ media, en camilla, vy va me pusieron ahr en la casa donde yo habia trabajado
primero Licgaron con la camilla v dijeron donde vive este seior parg ponerto v ya le dijo el sefor el

aqui vive. ¢f aqui tiene sus cosas, pero pasenlo para adentro de mi casa. alla tenuo una cama desocu-

pada y alla me lo ponen ¥ si. me pusieron v alla me daban de

maorzar v de comer. pero vo no pude

comer tres dias porque s¢ me quebro un hueso. tambien. de aqui --sefiala el nucimiento del cuello
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Un dia que la seiiora me estaba dando de comer. se me quedo fijando porque no podia comer y duré
tres dias que no podia comer al pasar del bocado. parece que me metian un clavo asi. pa dentro y va

entonces s me quedo tijando la sefiora vy me dijo  usted tiene un hueso~quebrado. v vo le conteste

quién sabe sefora. yo no me lo alcanzo a ver, yo pensaba que senia dolencia de los mismos golpes
que lleve Tiene un hueso quebrado. yva se le esta levantando ol cuero. lo vamos a mandar al hospital.
Yo le dije. si seflora mandeme a donde sea v st me mandaron al hospital. me dieron una pastillita asi
roja.

eron en uny camita en un cuartito. nomas la pura camita cabia Lle-

Me cambiaron de hospital v pus
g0 el doctor ¥ que me pone una venda doble aqur as1 v se me aplané el hueso nomas con la pura
venda. no necesite mas medicinas ni nada mas con la pura venda que me puso ¢l doctor en Tlane, ¥y
fuego luego que me puso la venda dijo yva lo doy de alta, va lo cure. va se puede ir, v le dije ay

doctor. me dispensa si apenas me pusieron aqur los de la cruz. no me puedo mover. cuanto v mas

caminar. entonces me dejo esa nuche aht

sta San Juanico. y Hepando alla en la puerta dijeron donde vive este sefior

Me llevaron hasta alla b

el aqur vive, el aqut tiene sus cosas. aqui tiene su herramienta. pero pasenlo

para ponerio v yva dic
adentro de mi casa. alla tengo una cama desocupada v atu me lo ponen. v si, me pusieron dentro de

en una cama que temia desocupada v ahs fue donde estuve yo

1a casa. me pusicron dentto de 'l
como unos dos ailos  Ya despucs me comence a parar Estuve acostado dos anos Claro que me pa-
raba un poquito. y yva despues comence a pararme poco a poquito. porque ahi me pusieron un com-

va después ya camina-

ponedor ¥ me estuva curando algo. algo. v si. me alcancéd a componer aluo y

@ despues cuando iba alla para ¢l mercado grande gque estaba enfrente del con-

ba con un baston, v

vento de San Juanico
Un dia que iba a tomarme atgun refresco v me encontto uno de ¢sos que andan en las camionetas
levantando gente v me vieron que iba mangueando. con el baston v me pregunto si vo estaba enfer-

‘o le respondi que si. v le platique es que Teve una caida. si estov enfermo le dije. bueno dice

mo »
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yo lo voy a llevar a donde lo curen v vo. bueno. si me hace ¢l tinor v la caridad Y si me Hevo para

la Casa Dos y alla me curo el doctor y la doctora y le dije. Juezo que va me curaron, v le dije pues

a no se vir Bueno. pues va ni modo. entonces

hora si muchas gracias. doctor. va me voy. no. dice.

ya no me dejaron salir de ahi ¥ alla dure ocho meses

L.a Casa Dos esta por ahi por una parte que le decia. como le decia ahi. Santa Anita en la Casa Dos y
ya despues cuando me a que hablara con dos sentoritas. ellas habran estado mandando a la gente de
regreso a sus casas Vv hasta le pagaban el pasaje para que se tueran i su tierra v a mi no. a mi me lle-

varon, porque yo no tenia donde ir y me preguntaron que si me gustaba estar ahi y yo les dije que

era estar como en la gloria de bien

4.3.3.- El campo
Mi primer trabajo de albaiiil. yo anduve coma unos 4 aios de peon de albanil v va después empecé a
agarrar el modo de los albaiiles. Me di cuenta como v de que manera v ya despueés me ensefié; yo

también y ya después un cufiado me dijo usted si la hace. pidrdele el miedo a la cuchara. y si. va

Despues nus trabajos menos v va le podia bien a bien a la cuchara v ya

después le entié a la cuchara
empece a conocer bien a bien la numeracion del metro. el nivel vy ol plomo. ¥ a poner los cordones
bicn a bien. que este bien i eladitos v bien uplomadios, (no” Pues ya después ponia un tabique en
cada lado. ponia el cordaon nivelado v va despues me levantaba ¢l muro para arriba Tambien empecé
a ensefarme a hacer la mezela. a poner unos seis o sicte botes de arena a un saco de cemento y la

revoltura y va despuds comence a ensciiarme. va despues comence a enscefiarme cuando “via ™ como

v de qué manera le hacia los albandes. pero primeramente anduve de peon de albanil

Yo iba a las obras para que me dicran trabajo v si ine dahan trabajo. v si me daban los albaiiles: me

daban trabajo para que les hiciera la mezcla y arrimarles el tabique v hacerles la revoltura de la mez-

cla, entonces ahi fue cuando me vinpece a ensefiar vo a la albaditena



Me pasé cuatro afios de peon v vo v’ como e hacia v de que manera manejaban la herramienta.
tanto el metro como el nivel v el plomo. yo vela de que torma le hacia cllos para andar trabajando v
ya entonces va vi comuo le havia v tue cuando me ensene vo o Yo aprendr solo porque andaba con
ellos, con los albafiiles. entonces me tijaba como te hacran, comao hacian el principio para levantar un
muroe v ya despues vo le comenzaba a hacer. v sk mie salia bien a bien todo El metro. necesita cono-

cer uno el metro. conocer muy bien a bien ¢l metto. v saber poner uno el nivel v saber poner uno el

plomo para que salga bien derechito ¢l muro. que no guede chueco no para alla ni para aca

El trabajo. primero empicza uno cuando se abre la cepa. asi es cuando se empieza a hacer un cuano
Es importante echar medidas con el metro. echar medidas con el metro, segun ¢l cuarto que vava a
levantar uno. s¢ mide prumero con el metro de 2. a 40 % 5 metros de ancho par 10 o 12 m de largo v
se mide ¢l cuadro todo alrededor v entonces hace uind cepa de donde se pone 1a medida. se hace la
cepa alrededor. se abre la cepa v se comienza a poner el mamposteo de pura piedra y. va cuando

esté a flor de tietra, es cuando se pone una dala Las dakis se hacen de pura varitla con 3 varillas y

luego. ya despucs en cada esquina. debe Hlevar un castillo. entonces ahr va dejando los huecos para ir

nchos. asi. unas

illas trene que tevar unos

plantando las varllas que queden abajo. v abaio las va
para un lado y otra para otro. tiene que quedar los ganchos asi Aqut tiene que ir uno llenando de
revoltura. La revoltura se hace de cemento con gravay tiene que ir bien rellenado para que queden
los castillos bien amarrados v se excava a un metro de protfundidad v Tuepo se retlena. pero va cuan-

garte lus vandlas v cierse bien para que la construccron tenga fuerza,

do tenga las varillas para que
ya después. ya después levanta uno ¢l muro v yva luego cola una los castillos con pura revoliura de
cemento con grava ¥ levanta el muro con mezcla v tabicon o 1abique rojo De ese modo es como yo

ajando de peon de albaml entonces, me tijaba bien a bien

me ensefi¢ y yo como llegue a andar trat
como e hacian ellos Ya despues vo decia cuando me ensefie, yo. va despues mi trabajo era mas me-
nos porque andar uno de peon de altbaiil es un monda peto bien tfuene. si. eso de ser peon de altba-

Ail juuh! Maria Purisima



Pues los peones tiene uno que andar con el bote cargando mayormente, cuando ya andan por alla
arriba tiene uno que subir con el bote en una escalera lleno de mezcela para arriba. tiene uno que estar
bien fuerte ¥y vo todo eso hacia Luego le daba abasto a dos albafiles v coma anduve cuatro aios

con ellos. por eso me cnseie

Andaba luego con unos albadiles v luego con otros. no hubo UNO que Me enseBara Mas. yo nomas

me fijaba como le hacian v todo veia. pues haz de cuenta que todos me ensefiaban, porque yo me

fijaba como le hacian ellos

Si se gana buen dinero de albaiiil. si. pues hay veces que si se gana buen dinero v otras que no: hay

veces que uno trabaja con algunos patrones provisionales v esta claro que no tiene para pagarle a
uno suficiente  En las companias tambien trabaje. ahi en el espacio que e toque a uno tiene que ir
e las cosas a uno

haciendo sus cosas unuo bien a bien v tiene que traer un avudante para que fe arreg

y le haga la mezcla v le arrime tabiques. ¥ sic lo que. cuando anduve mamposteando. pues. ticne que

s v grandes, s

grandes, porque el mamposteo Heva piedras chi sarnin jas

arrimarle piedras chicas

s bien sentaditas v bien niveladas y

vaya necesitando, asi propiamente tiene uno que poner las piedrn

aplomadas

Me acuerdo que una vez si me alcanzo a quedar una barda tantito asi -—pone el dedo chueco para
demostrar—— desnivelada, si, pandita, v me dijo ¢l sobrestante que tumbara esta barda v que la vol-
viera a poner, ¥ lucgo llego el ingeniero v dice no se la wumbes, nomas ponle una tabla aqui., asi
atravesada v luepgo despues otra v luexo otra parada v le das unos dos o tres golpecitos v va, si de
wveras. por un ingeniero no me tumbo la barda el sobrestante i trabajo de los sobrestantes nomas es
ir revisando a ver si queda bien o queda mal Si te queda tantito mal. luego luego 1o hacen que tum-
be el muro v que hagas de nuevo hasta que gquede bien aplomado. que no gquede ast —movio su de-

do igual que la vez anterior—

Los sobrestantes son maestros, por eso andan vigilando a que no quede mal una cosa y si queda mal,

luego les hacen que las tumben v levantaria de vuelta., por eso son sobrestantes, para ir vigilando:



vigilando todo. a ver si va bien o va mal ¥ lo mismo que una puerta o una ventana que esté mal, di-

cen esto no esta bien. y lo hacen a uno que lo tumbe

por eso tienen que ser iemplados. para que anden vi-

Ellos si saben. por eso los ponen de vigilante
aben Si esos son los que dirigen a los

gilando que esta bien y que cosa esta mal Son de los que m
que no saben muy bien a bien porque no 1odos fos atbadiles trabajamos bicn a bien: hay algunos que

nomas lo que quicren es avanzar Una ves vo anduse trabajando con uno que era por ahi de Vera-

ar tabiques. en tantito se levantaba una pieza como de éstas. era

cruz y ése era muy rapido para pey
risas— Pues le tocd

bien ligero para haccer el trabajo. pero al oo dia va amanecio caida la barda
que levantara de vuelta, necesita unao ir procurando que quede bien todo. porque si por andar uno de
ligero. van quedando las cosas mal. no gueda bien. sale peor. no hav como uno ir haciendo las cosas

bien a bien vy quedando las cosas hien a bien no e hace que trabae uno poco. pero que quede bien

En tas obras muv grandotas no. en obras chicas si

hecho. Yo nunca trabaje en obra grandots. no
ios grandes no

eran casitas medianas, si llegud a andar trabajando. pero en editi

Los albafiles se reconocen. porque parca saber quien es albanil necesita uno fijarse en alguna obras y
de ahi mismo contratar un albaiil En las obras grandes se da uno cuenta como es el trabajo que van
haciendo ellos ahi, si van llevando el rrabajo bien a bien. se puede uno mtormar, porque ya uno vio y
nomas cn una obra que mire usted grande. seva fijando en el tabajo v s le pusta a usted y que vaya

quedando bicn, no. Tpos” ahi mismo se puede contratar un albanil

nas que los que andan comenzando. €sos

L.os maestras deben traer su herramienta Bueno, hay al
no tiene toda la herramienta Pero un albadil que es de protesion va trae su herramienta completa,
nivel v plomo. marro pata romper piedra. marro chica v marro grande de

que es metro. condon.
esos de 12 libras » para romper picdra grande. v pico v pala. cuchara entera v media cuchara v, este,

todo es0 se Necesita. ponjue si o trae todo os que apenas anda comensando v guiere decir que n

sabe bien el oficio
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ar el marro. el pico v la pala. cuando es una

e tiene que Hev;

Cuando es una obra grande. entonces
obra grande, ahi tiene que estar toda su herramienta. porque hay bodeuga donde guardar lo que haga

n que romper una picdra grande o, asi. para

falta y la herramienta esta lista para la hora en que ten
cualquier cosa se necesita el marro grande. no deben de hacer talia. ¢l pico v la pala. porque es lo
primero que necesita uno para ir haciendo la cepa. el pico v la pala Tiene uno que llevar todo eso
para ir abriendo la cepa v huego de abierta la cepa tiche que ir painendo ¢l mamposteo. es cuando
uno tiene que llevar el nivel. el plomo Eso no se necesita muchote en el mampaosteo. pero cuando va

el

va uno a tlor de tierra. para arriba necesita el nivel v el plomao v es lo s necesario para que sal
muro bien derechita. porgque para eso ex el metro. donde va a poner el cordon entonces para un pa-
lito o algo asi para ir poniendo en cordon y asi. con ese palito tiene uno que ir poniendo el cordon
que tiene que ir bien nivelado y bien aplomado

Tiene uno que usar nivel de manguera v el nivel de mano El de mano es esa barra de metal. v el ni-

clar aca. por ejemplo,

a en la altura v el nivel de mano es pura

vel de manguera es para nivelar )
cuo El nivel de mano se pone aqui v

“ala” de abajo con el nivel de mano se puede poner hasta mos

puede uno poniendo b mosaico v hasta el azu-

ne que ir bicn nivelado. porque el nivel dice v
lejo.

shy en el trubajo nada mas se andaba trabajando uno

Los companeros eran buenos amigos. porque
1 sabiendo ticne que hacer: yva después cuando sale uno

directamente que esto que lo otro, v uno y
a nos abamos a echar un litro de pulque v ya

del trabajo que va no anda uno tabajando. entonces si s

ahi si tomabamos dos o tres litros de pulque

El pulque nos 1o tomabamos cuando va habiimos acabado de trabajar. pero trabajando. no, ahi tra-
baiando. no Habia que andar tonado U'na ves estuve por ale en Azacapotzaico. en un taller parti-
cular, y tenian un ¢spacio como de unos 10 metros que les habian abierto la cepa y nomas les pusie-
ron comoe un metro v medio de mampasteo v e dejaron el nabajo. v legue v le dije al que andaba ahi

en el taller que si me dejaba ese trabajo que yvo se lo podia levantar Yo les lesanto aqui. les pongo el
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mamoposteo y les pongo dalas v castillos: levanto de tabique, tabicon. lo que me traigan ¥ ya me
dice: no “ps”. ese no nos corresponde a nosotros, me dice Le corresponde al dueiio del terreno, no-

sotros nada mas estamos rentando

Ese mismo sefior me dijo gque si vo sabia. mejor queria que le hiciera un piso aca de 200 m de ancho

300 de lfargo un finne y. dice. nomas digame cuanto material necesita para tradrselos. Yo le dij
ahorita no puedo hacer el presupuesto. pero de pronto me van a traer dos toneladas de cemento y
tres carros de arena v tres carros de grava v con lo que yo alcancé a hacer con esto. si puedo hacer

el presupuesto

Me llevaron el material que les dije. el cemento. la grava vy la arena. vy alcance a hacer la mitad del
piso y dije. ahora si me trac otra vuelta otras tres toneladas de cemento. tres carros de grava y tres
carros de arena v me volvieron a traer y va con eso si les alcance a terminar el piso Fue cuando me
dijo a mi- queremos que usted se quede de vetador v dije al cabo ustedes me han visto como es mi
costumbre, si les conviene si puedo quedarme El dijo que va me habian visto como me portaba y
coOmo era para tomar. porque lucego ahi veces que se amontonaban dos o tres choferes v me invita-
ban a que fuera a tomar yo porgue se compraban un canton de cerveza v me invitaban una cerveza.
Yo me tomaba la cerveza v luego querian que siguiera. (no”. tomando. v vo no puedo seguir toman-
do porque luego estoy trabajando  Si no anduviera trabajando. entonces i Como ando trabajando.

no puedo seguir tomando, de una vez a tomar o de una vez a trabajar

. O eran mis parientes. nada

Con los que trabaje primero no eran nada nuo  no eran nada mio. o s
mas yo los veia que estaban trabajando y les pedia trabajo v me daban Yo iba caninado por la calle

como vo estaba bueno. ya no estoy bueno. tengo este brazo quebrado v el pie descompuesto

El brazo se me quebro en la caida que lleve, v se me quebro este brazo de aqu ¢l brazo izquierdo.

se me descompuso esie pie v después me Hevaron i enyesar este brazo y

se sefala ¢l hombro—

me lo enyesaron y ya no me quedd siempre bien a bien, me duele v de la misma quebrazon me duele

todo esto (se sefala ei cuello) v polpes gue lleve oa la cabeza
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4.3.3.4.- Lo comin

El 3 de mayo. en un rancho que le decia Chamaco El Grande alla. hacia I fiesta del 3 de mayo y

de la virgen de

alla en un rancho. donde yo vivia que le dicen Chamaco. hacen la tivsta ¢l dia

s de viento v en los ranchos traan dos musicas de viento

Guadalupe v llevaban dos musica

. algoros, no

vo es dia de los albaniles v hacen fiestas en las obris S algunos

Pero el dia 3 de m:

: 4an otras cosas

da mas gustan v ioman, nomas. pero vo no veo que ha

Quién sabe que se celebra

mas. Claro que en todas las obras ponen [a cruz. eso sic en todas las obras grandes v chicas. El 3 de

chicas v las grandes. ¢s lo que hacen; si,

mayo nada mas estan platicando v poner la cruz en las obr

ucion. poniendo sus cosas que que-

porque en todo necesita tener uno precaucion. es la mavor pre
den bien y ¢l que se va enseiando no muchote evita el peligro Cuando los maestros llegan y se van,

fuego luego ¢s mas peligroso

La hora de comida de los atbafiles ¢ pos a la mera hora v cada uno iba a la parnte donde el tenia mas

confianza

Algunos tenian sindicato y algunos no. yo no tenia sindicato porque no me invitaban, ni yo tampoco
queria ir. A mi lo que interesaba era hacer mis cosas bien a bien. en ¢l trabajo Yo creo que si era
bueno, porque la sefiora donde estaba trabajando. como vio que hacia las cosas bien a bien, al prime-
ro que lamaba a almorzar 0 a comer vra a mu. v hasta pena me daba seflora esta que me llama a mi

primero como no manda llamar a su marido - - rnisas— porque no Hama su marido v luego a o

Ya tenia varios amizos. va ai me acuerdo de cllos. sic me juntaba con unos anmigos que también sa-
bian trabajar bien a bicn. vo me juntabua con unos de esos que supieran hacer las cosas bien a bien
Una vez me acuerdo que me dijo uno que st vo sabia eso de i cuchata, quicto que me levante un
muro que tengo que s para librar una jardinera y si levante va el muro v va que vio que quedo bien

me dijo ahora se pasa para adentro de mi casa, alla tengo un cuarto que un compadre me hizo un

Vv ova se me esta cavenda Yo quicro que mue lo tumbe y asi como

muro y me dejo la barda chuec
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sabe. asi quiero que e o deje. Le tumbe el cuarto v se lo hice bien. v dijo ahora si me quedo bien
Y si como vio que me gustaba hacer las cosas bien a bien. vio que le deje su cuarto bien a bien. dijo:

“vo me pegue palo con usted. yvo creta que no sabia 7 Yo le conteste que vo habia andado trabajando

en algunas partes v luego siempre me gustaba hacer cosas v que quedara bien efectivo. bien a lo

derecho, si

4.3.5 .- LA ARMONICA

Yo aprendi a tocar la armonica desde que estaba chico Cuando tlegue al astlo estaba una scfiorita y
me dice: oiga v  usted sabe tocar un instrumento” Pues quien sabe que clase de instrumento sera e
dije ¥ me contestd que era uno que se le hacia ast v vo e a "’ es un organo v le pedil que me o

dejara ver. Y entonces me dijo a usted s1ose o dovs me 1o dejo a nu v nie duro como afo v medio, v

al afio y medio se me perdio Yo me lo echaba a la bolsa del pantalon v me paraba. se me salia v no
sentia ni a que horas. v lo perdic v va me tha v seome quedaba abi el organo Despues me dice una
sefiora v (usted sabe tocar el organo” Le diie st Y ahora por que no lo toca Porque no lo traigo. le
digo. se me perdio Le voy a traer otro que tengo vo ahln Y osiome trino oo v va se o comence a

tocar v dice usted le sabe. a usted se o deio Y me o dejo

—L.e pedi que tocara algo de musica. acepto s de inmediato. se busco en ¢l pantalon la armonica v

empezo a tocar—

Me ensefio un to MO, ¢l traid sicmpre un organo y cuando ¢l compro otro. uno nuevecito. me dio el

que le habia quedado Yo o usaba cuando iba a madrugar a los bueves, con ese me divertia por alla;

7o los bueves,

me levantaban temprano a madrug me divertia con mi argano. con ese me divertia en

las noches desde que estaba de muchacho

—Siguio tocando su or




‘S.- CONCLUSIONES

Hace muchos aiios, en los primeros semestres de la carrera, Hegd a mis manas un libro que me pare-
ci6 sorprendente, porque abordaba de una manera que me parecia novedosa el problema de la cultu-
ra obrera. Era un viaje por el mundo de la cultura laboral, el titulo del libro es "De cadenas v de
hombres™ Considero que desde aquellos tiempos surgio la idea de acercarme a ta cultura del trabajo
y a partir de esto hacer una propuesta THubo que esperar mucho para que la pregunta se pudiera
formular, para encantrar las instrumentos v para coneebir los recursos teoricos v metodologicos que

permitieran un trabajo asi. pero aqus estan las conclusiones de este intento

s con la que se trabajé  La constitucion de una

Para presentar las conclusiones se partira de la res

icas de alta ro-

identidad laboral en las trabajadores de la construccion se dificulta por las caracter

tacion, evenwualidad. asi como por el origen campesino de fa mayornia de cilos, a pesar de ello, existe

una identidad laboral que se sustenta en el desarrollo de una actividad comuin

Las visitas a las obras, las entrevistas con los trabayjadores v con los miembros de grupos tanto em-

CAlevaron a buscar definiciones de identidad v de cultura laboral. va que

presariales como sindicale
a partir de todo [o anterior la investigacion hacia notar la necesidad de definiciones que permitieran
dar cuenta de aquello que se podia v er en ¢l lugar de trabajo Si bien no se encontraba una identidad
ideal. como la que aparecia en las definiciones de 1os textos, existia algo que requeria ser analizado y
desde ese punto de vista se Bupornia la necesidad de un trabajo de campo para poder plantear las
preguntas que en ¢l camino se iban construyendo

Por ultimo, la definicion que se eligio de identidad permitio verla comao ¢f asumir una conciencia y

un discurso del nosotros. que se oponta a un discurso de los otros. en consecuencia, se considerd

como un instrumento de tucha politica. es decir. de lucha simbolica Lo gue permitio afirmar que la

* Las entresistas fucron con nuembros de la FITCM, Federacion Internacional de Trabayadores de la Construccion »

a Madera.




dificultad de que se constituyera una identidad resultaba ser parte de una lucha que se daba en un

espacio analizado. ¢l cual, para los efectos de la investigacion, se asumio como un ceanmpo.

Lo descubierto en o industria de Ja construccion, v sobre tudo con sus obrerns. permitio plantear

una serie de preguntas, las cuales yuiaron esta investigacion Las preguntas son las que siguen:

oExiste una identidad laboral en los obreros de la construceion? ,Cuales son los factores que influ-

yen en ésta? (Qué consecuencias provoca la falta o la presencia de una identidad laboral”?

ba

O el tri

Para responder a ¢stas preguntas se util jo de campo v el apoyo del esquema de Bourdieu,
el cual sirvio en este caso para entender que existan elementos comunes, los cuales funcionaban
como un marca de clase o frbirus, vy son los que permiten que los individuos entren a trabajar a una

industiria como la construccion, pero no solo eso, también les dan recursos para ingresar y permane-

cer en ese mercado de trabajo

Sidijeramos que alguien clige trabajar en la industria de la construe-

cion. tendnamos que fue una forma Jde eleccion no elegida. esto es. que su decision fue determinada
por su historia. la cual es la que define las posibilidades que se le presentan a cada sujeto al ingresar

al mercado laboral

Se considera que estas disposiciones, que permiten y llevan a clegir un trabajo ¢n la industria de la
construccion, funcionan como una marca de clase. ¢s decir, son una scrie de elementos v recursos
que dan las condiciones para que los sujetos accedan a desarrollar cualquier actividad En e) desa-
rroilo del trabajo se dijo que ¢l mundo social esta en el cuerpo. es por ¢so que una de las premisas
que se manejan a lo largo de estainvestigacion es que i bien no e requicre una capacitacion para

entrar a la industria, si se debe cumpli un pertil que vuarde relacion con ciertas habilidades tisicas,

que implican carguar objetos pesados, o mancjo de hertamientas tales como la pala. ¢l pico v e} ma-
rro. Y para decirlo de una vez, ¢ mancjo de esax herramientas exige ciertas disposiciones. las cuales.

segun se pudo observar, se encuentran en supetos gue han pasado parte de su vida en el campo o que

simplemente han estado expuestos desde el inicic de su vida al trabajo fisico
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Para que lo que se propone resulte mas claro se decidié presentar una grafica:

La menTioan

Marca histsrica comun culturs que 3@ gonora Eiemantos comunos
marca en ol cuerps en of lugar de trabage al grupe de trabajo

H2SOTROS

la cultura, la cual surge a panir del tra-

La grafica anterior demuestra la forma en la que se entendi

bajo:
Primero, se reconoce que para el ingreso se requieren elementos que serian una serie de recursos

que se encuentra tanto en el cuerpo como en el lenguaje. ¥y una serie de expectativas que permiten

ingresar a este trabajo

Segundo, se genera una cultura en el lugar de rabajo, ya que es un espacio en el que se cruzan dis-
dades comunes se desarrollan rasgos comunes.

tintas biografias y a partir de las acti

Tercero. ¢l paso que s¢ propone ¢s la constitucion de una identidad a partir de que los miembros del
arrollun un discurso propio v logran reco-

grupo se reconocen como tales. asumen un nosutros, de
nocer su parte en la lucha de la cual son parte
Este origen y las situacioncs comunes que se viven on ¢l lugar de trabajo, llevaria a pensar que con

esto se genera una identidad. va que incluso hay autores que mencionan que el trabajo se ha conver-



dor de identidad. lo cual no se ajustaba al campo que estamos tratando En

tida en el principal genc
el campo analizado no podiamos hablar de un barrio obrero o de que se reunieran a compartir el

oS Crblan ticinpos do convivencrd que Lis mas do bas

tiempo libreo v simplemente posd REERIESTEN
veces no legaban a un ano Quo tactor gue se presentaba era la ausencia de un sindicato gue permi-
tiera algan tipo de vida al interior de esta institucion Tenemaos un grupo de trabajadores con carac-

teristicas muy distintas a otros vy por lo tanto se requeria un uso distinto de la torma de trabajar

Aqui aparece lo que se considera fue of problema coentral de la investigacion. los trabajadores no pa-
recen asumir un grado de comunidad con los atros trabajadores, de hecho, en las entrevistas ellos se

consideraban como individuos Y los contactos (que les provocan orgullo son con Jos ingenieros, es

decir, con los que ocupan los puestos perenciales

Un factor que destaco a o Largo del estudio fue que en este ccingres se enfrentaba una fuerza laboral
disgregada contra un grupo ompresarial consolidado como uno de los mas fuertes del pais. lo cuat
genera una lucha desigual v sin opeion de cambio De esta investigacion se parte para plantear para
futuros trabajos. como un tema relacionado con ¢ste. ¢l estudio de las gerencias, las cuales son un

factor determinante v que aqui no se atendieron por no ser parte del objetivo

Segun la detinicion de identidad ue se asumio a lo largo del trabajo. se llego a la conclusion de que

que se da en la sociedad y.

la identidad laboral tunciona como un instrumento en la lucha simbolica
por lo tanto. es un clemento consciente. es decir, los micmbros de un grupo para actuar como tales
primero ticnen que reconocerse y posterionmente desarrollar un proceso que les permita asumir el
discurso del grupo

Asumir el discurso del grupo umplica defenderto v hacer que se valore mejor el trabajo que desarro-
llan los miembros del grupo. permite desaryollar un orgullo laboral y. lo que se considera funda-

mental, reconocer quicnes son miembros del grupo v quicnes no



itas a las obras se encontro que los trabajadores son un grupo

as v las vi

Tras las entrevistas realiza
disgregado, en el que era muy dificil cncontrar la identidad Baste recordar que a la pregunta de ¢o-
a de herrannientas, que sola-

mo se podia reconocer a un albadil. las respuestas eran que por la caj
mente viéndolo, que hasta que empezara a trabajar Nunca hubo algo que pareciera un acuerdo para

reconocer a los trabajadores y por lo tanto no existe la posibilidad de reconocer a los otros

Por ultimo, se¢ descubrio que en los trabajadores entrevistados no existe una identidad laboral. sin
embargo, puede percibirse una serie de rasgos comunes v de marcas culturales que nos indican que
pertenecen al mismo grupo

Las implicaciones que esta falta de identidad tiene en Ja industria son considerables ya que se genera
una mano de obra desechable, barata. que no se capacita. mientras tanto, existe una industria que
bace uso intensivo de la mano de obra y que pretiere gastar en obreros con nula capacitacion a in-
Vertir en ¢quipo vy en tecnologia Apuesta delicada cuando la competencia internacional exige mayo-
res niveles de productividad

s de este trabajo. se pucde decir que no solamente son los factores que se men-

Volviendo a la tesi
as disposiciones de

cultan que se asuma la identidad laboral. es parte de oy

cionan arriba los que di
clase el no reconocer lo comuan. Sin embargo. hay grupos laborales que desarrollan una mayor capa-

wereses a pregunta sena por que condiciones especiales los trabajado-

cidad para defender sus
ion ne asumen esta identidad™ [.a respuesta a esa pregunta os Jue, a partir de la

res de la construc
¢ descubre que tos obreros no tienen los recursos materiales ni stmbo-

investigacion que se realizo. s
licos para asumir ¢sa comunidad. es decir, para que se vean como parte de un grupo v en esto influ-

yen fuertemente las condiciones en las que se desarrolla su trabajo. pero sobre todo 1a filta de una

vida sindical activ.
Se considera que la vida sindical activa seria la propuesta para solucionar los problemas ya mencio-

nados, como la alta rotacion, la dificultad de convivencia y la falta de capacitacion. etc.. ya que haria
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evidente que hay un grupo y. como tal, unos intereses que defender, serian claras las reglas de ingre-

so ¥ también los sistemas de capacitacion

pos que Togran mas ot capacidad de negociacion son aquellos en los que los traba-

Al parecer los
jadores permanccen mayor tiempo en la tabrica congregados, en lugares cerrados, lo cual les permi-

ten reconocerse. Mientras que en lit construccion hay un centro de trabajo abierto que impide tener

contacto aunque sea visual con los compafneros Por lo que la propuesta de una vida sindical activa

permitiria una forma de congre,
El interés de un trabajo como este se puede resumir en la intencion de reconocer la lucha que s¢ da
al interior de esta industria. de buscar que ésta se mantenga, de asumir que los trabajadores pueden
desarrollar un discurso propio Entendiendo que un grupo obrero con identidad puede favorecer ¢l
desarrollo de una industria. sin olvidar que los intereses de los patrones y de los trabajadores son
contrarios: porque mientras la lucha exista, es decir. mientras uno de los participantes no aplaste al
otro, habra historia » posibilidades para todos los que panticipan

Y micntras cso pase. podremas seguir viendo la forma de hacer algo con la sociologia y con la refle-

xion;los cuales son nuestros instrumentos mas lexitimos
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