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INTRODUCCIÓN 

Para iniciar este trahajo. considero pcnincnte hacer una aclaración sobre el titulo. Lu 1Je111ulud e.le 

lo.'O uhrcrus de la c:on•o"/rt1cl..·u)11: una aprrJXUllUf.'lfJll 11i...•cha111t.• la h1tJ,1!,.afia /aho,-a/ ¡_,Pnr que: 

aprox.imacion'' Eleg1 c:.c tcnnino corno una fOrma de dar cuenta de un acercamiento. adenias. a lo 

largo de este trabajo. se considera que .. las idcnti<ladl!'s labor-ale:. son din:unkas y. por lo tanto. en 

constante 1110.,,·i111il.!nlo y cnnfc1rn1acion Este e~ un intcntti .Je d.tr cuenta....!:.: los clcn1cnto~ que funnan 

parte de un p1·occso historico Y como asegura Thompson .. La dasc: nn es 1.:01110 les gustaria a algu-

nos sodologos. una catcgoria cst<i.tica -~tantas o cuan1...1.s pcr~onas en csra o aquella relación con 

respecto a los mCdios de producción- que se pueda medir en tenninos positivistas o 

cuantitativos.'' 1 

Ésta es una tesis para obtener el grado de licenciado en sociologia El tema elegido es la identidad de 

los trabajadores de la industria de la construcción y la fi;un1a en que se decidió abordarlo es mediante 

las biogrnfias laborales Aqui se habla de los trabajadores. así como de los espacios en que se mue­

ven y de las luchas en que panicipan. aun sin darse cuenta; esto permite afirmar, parafraseando a 

Linhart. qut..~ se escnbc de un grupo que ...:on su dc.-.111tcg1·ación. su debilidad y las caractcnsticas que 

muestra a In largo de estt! trabajo 'ºtarnbiCn es la cla~c obrera .. 

Constantemcntc se habla de los a/haF11/cs Son buenos clc1nentos para los chistes; la voz popular los 

utili¿a cuando se quiere referir a lo más bajo de la escala social En esta investigación se presenta 

otra cara. otro sentir en cuanto a los obreros de la construcción, por ello en buena panc se incluye 

su discurso. lo que representa una aportación de la prl!scme investigación. es eJ rescate de la palabra 

de !ns trahajadores. la cual. junto con un cuerpo teó.-ico y n1ctodológico, sostiene este trabajo y las 

afirmaciones aquí presentadas 

1 Thompson. Ed\\ard. Historia social y antropologia. Instituto Mora. l\.1C.'O:ico. 199..i. p. 7K. 



Aunque resulte dificil. en este trabajo no se asume ningún compro1niso político con los grupos suje-

tos a observación y vale la pena afirmar que se reconoce que los poderes que se enfrentan en esta 

industria son tan lcgllitnns los unos cumo los otrLh. e-; dt!cir los de lo-; obrero~ como Jo.., de la 

crnprcsa 

l lablar dt! los trahajndurc:-. d.- la industria de la con!>trucción presupone la c:..istt!ncia de una industria. 

por lo que considero Ílnportante iniciar dedicando unas lineas a la industria de la construcción ~o es 

posible imaginar .tlguna acti,idad hu1nana que en algun rnomcnto no tenga que ,·c1· ct~n esta 1ndus-

tria. ya que cualquic1·a 1.1tili.?..1 un local. hace U"iO de infracs1ructura~. ca1 rctcr;.is_ caminos. puentes. 

redes de agua poi.1bk·. e:-. dci.:ir. l.1 1ndu~1na de la con~trucc1nn ._...,ta rcl.1cionada con la 1n1ncn~a 111ayo-

na de: la:-. .1cti\. id.uh::-. cC<..llllllllll.:a:-.. tantd co111n prU\l.!l..'Jura con11.1 ...:111.-ntc 

P<ira efeCtllS de este trabajn. asu111ire una detinicion de: la 111du:-.tria de la constnJcción Según la 

C'3111ara :":acional dc la lndu:-.tria dt.! la Cl•n~11ucca111 1 a Cl•lhllu..:c1on :-.e delinc intcrnacional1nentc 

con10 la combin.ica1n de 1n,1tcrialcs y s1.:rvicius par.1 la prnducc1on de bienes 1o:u1giblcs Una de las 

caractcrl'<tica:-. que 111,1:-. 1.1 h,1cen diferente de la~ ntras industrias e~ el h1.:cho de que su pl.inta es rno-

tantc como p1 ll\ ._.._.001·,1 de bicnL~s de capital tijc1 par.t el ..,,mo cre..:1111icnto de la ccon ... 11111a .. ~ Esta 

dctinic1un illL' pc11111111 a li.1<..:<..'í un cortl" ..--.1ad1:-.ti...:u p.11..1 la mfi.11 maciun que se: utilÍ/.Jra. "iln l..'Jnbargo. 

co111prt..•nck1- que <li ... ·ha acti\·id<Jd ~c L"l1Clu.:ntr.1 inmcr:-.a en un c.unpn 1..h: li.Jl!'r/as y rclac1one:-.. dc forn1a 

rni:-.1nn dtf<..·11.:ntc:-. .1g.1.:nll!'"i t prupÍl!'tarit1:-. de l.1 t1crra. org.arnsnH1-. del E:-.tado. ti.JCILa de trahajo. profc­

.;ionall!'~ dd ...ti:-.cfü.1) C<..>1btitu~1.:n un unico ?-: cnmplt:jo p1occ!'n tlo!l.:ntl.'."O ccon ... Hnicll y social'"' Es. 

= CSIC Sn11:1c1011 d.: la 1ndu:-.1na de l.1 con.,,1n11;cion. l'J'J'.". p .i 

'Z1c¡;ard1. A!l.:1a !_,,~ obr.1-. puhl1 .. ·.1~ en l.1 C1ud.1d d.: ~1c,1co t .... ,;o.1. ~k,1cCl. l'l'JI. p .t• 
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aden1ás. una industria que tiene la caractcristica de tener unidas las rdacioncs de produccion ~· de 

intercantbio. es d.:cir. las empresas constructoras son p1T1ductn.-.1s y. al mismn tic1npo. comen.:iantcs 

Es convenienlc trabajar un punto deo c~ta dctinicion que se relicrc .1/ hcch11 dc que !;:1 planw e-; 1110\il 

y el prnducto. fljn. ya que la hace dili . .-rcntc ,11 re-.10 de la<> indus1r-i·1..;, y pro\<H.:<t que !u..; trahajadon:s 

ubiquen su lugar de trabajo en el mismn csp.1cil1 durant.: un pcriorl1) la1·!,!l'. 1.'SIO "e agra\"a .,¡ cunsiJc­

nunos que la nta~1..lna de las obra~ tiL•111.: un._¡ du1.:1ciun que n•J L''CL"dt..• dc un ai'io y que no todos lo" 

trabajadores PL'ílll<tncccn c..·n la obra durant..: tt1d1..) el ¡H1)Cc.-..1). puc" 1.·-..rc nJL·lu~·c ditl!rcntc:" fo.~es :i.· 

actividad e~ Este es un pu1110 fundamental p;ira el lk-...1nnllu de..· mi in\ ,__.,..,ti!;.lciu11. por k1 que regre­

sare a el en di~tintas ocasicmcs 

Para proseguir· cun la dcfinicinn . .._·lrn,.aferl1 que f,1 p.tl"TL' 1¡ul.' se rt."!it."re a l;1 L'l1mh1n¡1cion de matcnalcs 

abre la puerta a una ..;cr-ic de indu-..1r1a-.. qut: -....: t."nla.1:<1n 1.·nn la que no..; ocupa~, que 1a1nb1t."n fonnan 

panc de la CDnstruccion, mi:- rL·ticro a la:-. 1ndu-..11ia~ dc..·I L'L'llH.:ntn. l;.i 1n.1Jcra. d acL."ro. los p11..·1:1bri<:a­

dos ~Tcr·cn: n11..•nc11..n1 e"pt."ci.11 la indu::>tn.1 Lit..·J ccn1L•n1l1. rarna en f.t que :\fcxif..·¡1 s1.· cncuL·ntra cnrrc los 

mayores p1oductl)n.:s a rli\cl 111undíal y en la que la producciun ha •tlc.:1117adt1 .iltos ni\t.:lcs de tccno­

logia Scgu11 ,..,.,_. obsr.:na. f¡1 fl1 ... ·r.?a de ..:-..ta-.. i11du-..uia:- L'nlatl.!ralct- ha 1nllu1do en las L·1md1cil,ncs de 

produc...:il.111 ljlll.! .:1fL'Cl.tn a la Cünsrrucl'Íon Poi otra panc. la pn.•..,t,1cinn d..: ser\kio-.. inc!t1~·c el c1·.:1ba10 

<le disi:rln. Cl1ordinacirm. supen:isinn. c.llculo. pcrit:ijc. tin.1111.:iero, L'h.: . ~ la e.ida v..:/ mayor suhcon­

trataciL)fl de los trabajos 1.a n1.1yori;1 de Jo,.., trabajos 1111.·11ciun.1do:- in..::!u;.c 1.i prL·:-.<..·nci.:i. d..: un alto 

nu1111.·rn dt.' prnfc,..,ionales técnic1..)S con alta ~·ap,1L·it.t..:ilHl. lll cual alnc pot-ibílidades pilra una in\·esti-

gaciún po:-tL't il)r 

El hecho de que cad.:t producto que se rcali7.:t sea ditCr1..·111e difkulca l:t utili..".adón de la tccnolog1a. 

pero tantbien p0Jc111os ntc11don~1r que se ha cntpL".t:ado a desarrolla1· un tipo de industria que guarda 

rcl¡¡ciOn con la ..:onstn1cciún pn:tabric<td:i. la cual representa un fücrrc carnbio en las relaciones de 

tr~1h.1iu. no L)bsrantc. este tema no se aborda en el prc~cntc trabajo 



El objetivo qui." se pretende ak•m.1:.ar cs. Conocer las fbnnas de cultura del trabajo que se generan 

alrededor de la indu..,tri.-i de la cnnstn1ccion y. considerando la lf...,rma en que se organi/a l.¡¡ ¡nodL1c-

ción en dicha indu-.tri.1. .t\ L'T"i);!Uilí IP.., l.;"lcn11.:-ntns qui.;' ..;.e d.m par,\ la con->titución dC' idcnti<l~uJc .. 

profesionales 

el de la cultur;i de ll>:-. l>h1 ero:- Je la CLH1..,trucc1c•n Para cutnplir con lo ;.interior considero que e" tün-

estas condiciones e:-pcl'."1tica ... que podn: plantc;.u la ¡H11hlL"n1,ltiC<l que 1ne prupungo n:sohc1 

con10 por el ongcn l'."<1!11pc~i111_) d1..· J.1 111.1?- nna de dlus. a pe~ar de 1:1!0. c"i:-tl.! una 1dcn1i.JaJ l.ibural 

que se sust..:nta en el dt.:..;.;:111ulh) d..: una acti\ idad comun 

del trabajo .,<)uc 1..·h.:111 .... ·nt•h ;.:01i...1dc1.1r ¡h11.1 10~1 ;ir .:1 ub_j..._·11' cJ propuL"sto' ,_c·u.lle:- "'-lll ]u.., J,1td.., ~1g-

din3nlica en la pru~h1c..:iL1n Al it:~pl'Cln. ,..._ .... uJl\l uttl !a P'•'PlH: ... 1.1 deo Carrn1..·11 But.:nu 1 . ..._•n 1~1 que :--1..' 

distinguen Ju~ fa..:tn1c:- 1nt1..·1nu ... \ 1..•.._1..._·rnn~ que .it"i.:d~tll un.1 indu ... tri.t En In que a In:' fa..:t\lr<.'~ intcr-

nos se rcticrc. la ;:1utura 111.111.:_1a qu1..· ... e cncucntran ··e\ ~1stc111~1 p1odtJo.:t1\.0 r11cd1Ch' pnr 1..·I grado de 

frag1ncntación de l.1s t.1rea~. la n.llur.ilt:..-:a c.k lo:-. ~n1pos de 11.18aju. 10:1~ rclac1nncs cntr<.' di..:hns gn1-

pos. el genero de lo:' u·ah.tjad~lrt..·~. Jn-. .;,i..,tctna..;. dt: pag1l y la rdac1~H1 cntn: la ad111in1:-tr.:1c1on ?-" los 

obrt!ros .. ~ y. por últim0. pndn;:1 <..."<lThider ar:-i.: qut: junto con c:-.tn:- fai:Hirc~ t.1111hicn intcr. icnc el 

!•)•l.t 

· Bueno. Canncn r 'r r ·/t p .:!s 



111onto de la in" ersion que el p<1tron realiza pan1 obtc-ncr lo~ insu1n0s nHltcrialcs ~ hu111anos que for-

dos. a diclH"I c~qucma. los factores cxh:rnos son los siguientes tamailu ;.. c-.t.ihilida<l del 111en:::ado. de 

la com-:-•cll.:ncia. la escala y locali.l'..11..·i1111 d1..· la industria. el !">indi..:ato. la 1cL1..:1on O.:LhlO henclic10 y el 

La in1cncion de mi trJhaJU consiste en r1..~c1]i.l'ar una i11v1..·.;.tíg.iciL'll que 'C 1cficra a la !">ubjct1"idad 

de la rcla.:1on de h1!'> 1r.1b;.1jadnrc-. ...:lln 1..•l E-.tado .·\dc1n;"1s. ClHt:--1dc1.t 1..·unH1 un ch.:111cnto dcten11ina111e 

el 1amarlL1 di.! la 1..•tnprcsa. ;..· atiL·111Jc- a J.i. c-.rru..:ltll"a -.ncial;.. el habirat. este ptHllLl rnc parccc rnuy im-

pon~1ntc ya que.:- !->C rclicrc a la li..1nna en Ja que los trabaJ.l<lLHcs s...- rclac1l1nan 1an10 con el pa1ron 

con10 con la cn1prc'a 

Si cnnsidcran1os los lrabajos dc Bourd1cu ~ 1.:011111 una propuesta tl.!órica. enclllltrarcrnos que plantea 

tres lineas para anali/,lf" las n.:-lacionc~ que :-.1..• dan d1..·nt1·L1 de una c111prc.:!'>a 

{,Como ac1ua el E~tado. cnmn lo "en los obreros. como snn las .. fOrmas suaves .. de la vioh:ncia 

lcgislacion. si.stcma de salud. c~cucla . .sc1·vicio militar. la ju~tificación de la distinción a panir de 

la pn:paracion acadénlica'' 

------- ·-------
.. n"111d1cu. Pierre . . •·tocmlug1a .\ < 'u/111ra. Grijalbo/ConscJo Nucional para la Cuhura y lm> Ancs. l\.1éxico l 990. pp 265-

. r~ •J1d1c11. Pierre ( Jp ut. pp .:?:ü5-276 



La presencia del Estado y la relación que establece con los participantes en las relaciones que se es­

tablcccrnn en d interior de este r:stado permitirá reconocer fo.ctorcs de fuerza y la forma en la que 

intcn1ctuan c-.tllS 

(,Cómo s..: define que es lo que esta en juego en el campo que nos ocupa y cuáles ~on los medios 

lcgiti111u->' 1 E:-.Hl e->. (.por qut: e:-. lcgitirno lucha1· v cu;:1Jc~ son lo~ medios que pLH:dcn utili.t:ar~e·'. 

c...quc dcn1andas ~•·n \"<:liidas''. .,cual c-. la l~Hlll<l en quc se desarrolla el diálogo ubrcrn-p¡:1tron·1 
. 

.._suale~ -.un l.1-.. 111.111llC-.t•11.:iunc~ de la \·1nlenc1a 11b1e1a (tletnpo-.. Jc~pcrdic10)"1 . ,,que dbcutc d 

obrero - lo no ¡K·nsadu en la lucha. lo 1ri·a.7.Llltablc. lo impensable. lo que está condenado '.\' aque­

llo en lo que el patron no va acct.•dcr. lo lcgiti111n ---·•. (,lo que rige la lucha es lo L1Ue e~ elica.7 o 

111.is conveniente la ccnsun1. el no mole~tar al ¡n'.1blico como pane de la violencia simbólica 

ejercida de manera suave y <lislia..-:ada- _., 

Pane fi..tndamcntal de e~tc tr01bajo sera rccl.mocer ll.lS rc1.::ursos .,,imbolicos que tienen los trabajadores 

para enfrentarse en la lucha que se genera con Jo.,, patrones. la cual se encuentra regida por lo que se 

considera legitimo y por lo que se permite scu.:ialmentc 

c...Cuálcs son los factores de la fücrza de los <.lntagoni.,,tas? 

En los capitulas siguientes tratare de demostrar que las difcr·cncias de fuerza que tienen Jos partici­

pantes en este campo favorecen las condiciones laborales y de empleo que se encontraron 

Desde el principio huho una pregunta que con~i~tía en -.aber si los sociólogos somos capaces de es­

cuchar a los ntrns. a los obrero-.. y para eso elegí a los que .,,e encontraban en un estado mayor de 

marginaciOn. a los que la \:ida moderna hizo a un lado 



1.- LA lllSTORl.-'1. ORAL 

Para el desarrollo del prc~cntc trabajo se utilizaron como técnicas de in\'c:-.tigación la historia oral y 

la investigación hihliogratica En c-'tC' capituln se nnu.- ... tran lo-; cri1crin-. par:i la utili/aciñn dl!' la tCc-

nica di! hbtoria l1ral 

Otra tccni..:a din:...-:1.1 que ~e L1til1z,1 fue J.1 ,1h~c1·'- .td•lll p.1rticipantc. 1.1 qu1.: pcnnitin cnncu.:1..·r algunos 

elcnh:ntns que hahnan d .... • 1.:nriqu1.:c .... ·r l.1 1nf,11111<1..:J•Hl de l;1~ l.."lllle\1 ... ta.., ~. al 1111-.inn 1ic111pn, ahri1'l la 

posibilid.1d d..: rccih11- 1111~11111,11.:i,111 d1.• 111a11cr.1 111t\..1nnal ..:n la cun'i"encia c1..1n h>s distintos trabajado-

1·c~ ~ pcr:-.11na..; 1d.ici,111;uJa.., \.:<H1 d n1cd10 l·:I ing1cs11 a redes .-.11ciale!-> pcnní1ió abrir 1..·~pacins para 

:-.clecciunar a to~ cntrt.."\ i-.t.tdos y la p\)..,ihdidad de que el Ji,l.!ñn JI.! la gll1.1 de cntrc .. ist¡t fücra más 

..:!aro para In:-. 1..·1111...:'-1:-.tadus 

J. l.- f.o.' ret¡u1.•·>llos para t¡ue 1111a l11stona or(I/ ,·ca 

1 ... ;c111Ctlllll.'>lle atlet.."llcltla 

Los textos que ~e retit..·r·cn a la tccnica de h1 hi .. roria oral son 111uchos '.''con n1uy vadado!'ó cnfbqucs: 

tras su re,·i:-;h111 se an iculo llf1 rcsun1l.!n de la" ..:aractl.!rístkas que resultaban mas útiles y n1ás adecua­

das al proceso de in" estigacion realizado. 

La historia oral debe realizarla un profesional de las ciencias sociales, quien también será su au-

tor 

La cntre,·ista requiere de un c~cucha atento que conozca el objetivo de la investigación a fin de 

que las pregunta~ que se planteen sean las que produzcan información 1113.s sustanciosa . 

.::? La selección del infi.>rmantc deberá lrnccrsc mediante criterios cualitativos 

En tccnicas como la historia oral lo:-. criterios cuantitauvos (la rcprcscntatividad y los ci-itcrios 

mt1cstralcs) carecen de importancia. pues los informantes se eligen de acuerdo con las ncccsida-

7 



des de la invcstigacion. para lu cual debe tenerse en (.·ucnta aquellos sujetos que propic11.:11 ma:-. or 

intOrmacion así como lo!'> que están dispUt.:sto<> a facilitarla Puede afinnarsc que la n:pre!'>cntatí-

vidad radica en la sc\e..:cinn de In' informantes. puc:. debcra cuidar!'>e que el t:ntrcvistadu ... ele..:-

cionado sea ..:apa7 de pr\..lporcionar la inl\.11111.ai:iun requerida Asin1i~n10. es import<tntc.· qui.: el 

entrevistador cunLu:ca el c~pacio Je\ cntrc., .. ·i·>t.tdo a fin de cstJbleccr CLlntrolcs que c.•\Ítcn L.t Ji-.­

pcrsion de la 111!~"1n11ac1011 ' 

La entre\. ist;:1 Jt:bcra graho:u ~c y e~t;u ubicada en u-n ambiente privado par·a facilitar la c~11nuni..::a-

ción Asi111ismo. es ne..:esario que en IJ cntrc\·i~ta exi:.ta una n:lacion de confianza entre In!'> pani-

cipantcs 

La grabacion i1npidc qut: la 11qt11.:.r.a di ... ..:ur:-.Í\ a s1: pierda. porque debe rcconocer~c que la entre-

vista es un hecho inepct1blc y. pnr ende. la grabación ayuda a tener en cuenta todos eso-; detalles 

que se presentan y que de otra manera .. e oh·idunan .! 

4. Deben aprovcchar:-.e hts ri:dcs ..,oc1alcs p<u·a lograr d act:rc.1micnto con otros sujetos que pudit!-

ran ofrecer mfonna..:1on 'a\lo~a 

La fonna de acl.·1·car-.c a los infl.""lrllhtntes es fundamental ya que si no cxi:-.lc una cond1 ... ·iun i.Jc 

confianza entre: cnt1 e'" i:-.tado y entre\ is1ado1 la infonnación no puede fluir de 111a11era pnldu\,.·tiva 

Es i1npunantc anol<lí que la:-. cnt re,·istas se r1.•al1zan. por lo nleno!> en e:-.tc caso. a pe1 ..,l.,nas 

orientadas a la acción (que no dedican tiempo a la reflexión) y que por In tanto nn e:-.tan acos­

tumbradas a hablar y no es t:-i.cil que c:-.tab!...·.l'.can una rclacion de conlianza ' 

· D.: Gar;1_,,_ <Sr.1c1da (C(•on.11 / .1 luq"'''', ,,,¡ 1111<'"''"'1" Jn ... 1111110 de lil\.:~11g.ac1oncs Jo"-C \1.1n;i Lu1.., \1or;1. '\1.:,1..:0. 
l•J').t 

;; De G.1r;i"'. Gra..:1cla tcou1d1 I a hHl•ir1.i e"""'" '""/(m,,. l•1<;.t1t11to de l11'-C"lll!;1c1011..:~ Jo!'>C \1.111:1 Luis \1ora \1.:,11: .. 1. 
t•J'H -



5. El entrevistador debe conocer y manejar algunos dcmcntos de la cultura de la que proviene d 

cntre..,·istadl., 

Si no se conoce la cultura de la qt1c provh:nc el encn:vistado. lltl "e pui:dcn hacer preguntas ni se­

ra posible entender el knguaji: en el que tendril qu<.!' darse la cnmunicacion 

6 Al morncnto de realizar la cntri:vista se rcquicrc cicl"ta llcxihilidad. ya que t:ll ocasiones es nccc:­

sario retroceder. retomar algún tema qul.! apan:ntcn1cnte ya se había tratado 

Por ello es que Sl.! 1"t!com1enda utili ..... ar guias tematicas ma~ que cuestionarios rigidos. pues la en­

trevista pl.1r ser una Tl.0 l<:1ci0n Sl1cial puede p1(1ducir infonnacion inesperada" 

7 Es necl.!sario que la infunnacinn '-Ca In ll1a'- amplia pu!-.iblc. al tiempo que el entre..,·istador debe 

dar cuenta de los elemento~ que 111tlu~cn. tales cnn10 la tran..,fcrenda o la contratranslCrcncia. o 

las resistencias quc 1nt11.·-.1rc el entrcvistaUu ..\si1ni~n10. es con\enicntc 1nantcncr un control ~ubre 

la vcracidad del 1n.11enal rl·c1hu.lll 

8. Las preguntas deberan scr ahicrt:is. poi· lo que se rccon1il.!nda en~ayarlas de dos o tres 111ancras 

distintas para quc la c~1municación con d cntrc,·i:stado sea tluicta De ht:cho. la propuesta es la 

realización de una guia tem.nica que •.ir\ a para rt:c ... "lrdar lo~ puntos que se quicren conocer 

9. Aunque en la técnica de la hi~to1ia oral se considera que la entre\ ista es parte fundan1ental del 

trabajo. esta conllc,·a cicrta..:. pccu\iar id.1dcs 

En principio. la l.!lltl"e\ i~ta ~e 1·cali..o:a en coml1ciones de tiempo que exigen un trabajo acelerado. 

pues el tiempo qui: cu111.·cdc l.:I cntrc\.·istadll e~ lirnitado La rdaciún que :-.c c~tablccc entre t~I en­

trevistado y el cntre\ i~1ador es en diferentes ni\.·dc~ y dt:bc tenerse en cuenta que los intercscs de 

los panicipan1cs l.!11 esta relación social son distintu~. por lo que el entrevistador deberá aplicar 



~ autoridad para ~itar que cl entn:vistado sesgue o desvíe la entrevista: habrá ocasiones en 

que se le dc:bc::ni. regresar con finnCL.a al tema,. lo que se logra usando sus prnpias respuestas_ a 

íin de C'\.'iUaT ac1i1udes agl'"esivas El manejo de la infon11acion del cntrcvi~tado puede ayudal'" para 

haocrlo recordar Debe tenerse en cuenta que las per-sonas orientadas a la acción son poco in­

bospecth~ por lo que hay que preguntarles que hlcicmn_ que sintieron Se recomienda empe­

zar l.&s cnln:,-istas con JlCl'"50naJ retirado ~cuanto mas viejo mejor-- Hay que prepa.Glr un orden 

aproxin\ado de ton.as (&'Uia terna.tic.a) que dcbenrn tratarse cronológicamente_ pues de este modo 

es mas taciJ nx:ordar y se puede mantener el lnteres del cnt~stado ~ 

En Ja cnt~isla se crea algo que conduce a nuevas p..-eguntas y_ en consecuencia_ a mejores res­

puestas: en este proceso se ab ... cn caminos difc..-entes y se visitan espacios inCditos El conocimiento 

se con\.iene entonces en el eterno n=tomo del que hablaba Nietzsche. es decir. sabemos dónde em­

pieza.. pero no donde ter-mina. es corno una tirnda de dados en Ja que el buen jugador tendni que 

asumir que el resultado sera el que manden las leyes del azar y con esto se afinna lo múltiple. el ..-e-

greso significa volver a tirar los dados y sabe..- que las respuestas no se pueden determinar de ame­

mano Lo Unico que se afinna es el aza..-. lo mUlliple y Ta diferencia.. po..-que visto asi la unifonnidad 

csla muenc 

/ .2.-R~quisitos para Ja presentación de las entrew.was 

La presentación de Ja historia oral implica el trnbajo de ordenación y organización de los .-elatos ob­

tenidos en las ent..-evistas En este pl'"occso se organiza la información de modo que quede clara para 

el lec10.-. pero la fidelidad del discurso del ent..-cvistado se conserva lo más posible: de hecho. se 

mantiene buena pane de las muletillas y de las ..-cpeticiones. porque se considera que esos elementos 

son panc del lenguaje son pane de lo que se quie..-e_ de lo que se necesita y de lo que se puede 

dcci.-. 

· H;11u111CI'". Dcan.;. A<inHI \\ 1lda,~I..;. .. La ••ntn•,·1\·tn ,,.,,,, •"\/,...1u111rm/a .11• final al>1c:rlo aprrn:imacton a una J.!UÍa 

"f't'rqtn·n ·· en ll1storra;. fu.:ntc oral. E111rcv1star •. p.tr.1 riuc:». Ban:clrona. J.9911 
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Portclli" menciona que el volumen. el ritmo. el tono del habla popular tienen connotaciones de clase 

que no se traducen en la escritura. sin ctnbargo. cons1dcro que es pos1bll! rc:...::a1ados mediante la 

presentación fiel de los relatos 

En esta pn:scntacion se eli1ninaron las prl.!guntas para agilizar la lectura ~' se 1rnto de rc-.petar d c~­

tilo de los intl1rn1.tntc-s v la fc.,nn.t 1..·11 que l1rg.1ni.1:an :.u~ ideas l.n ... rdatl1S rh1 ~e pre~l!'nt.111 1.1! L"••mo 

los dijo el e111n:" i-.tad,1. sinG quc se lc~ so1nl!'lio .t un pn.l..:c~o de nrclt:nac1ón. v la prcsentac1on esta 

na~ nota~ ;1..:lo.t1"at.11ias p.in.1 fa1..:1J11,ir l.t lectura. as1 corno una i11troduccion que da CLICllla di! 1.t fbrma 

en que~....- hL/L) d conta..:to ;. el .1n1b1..:-ntc en que se Jc~arrollo la cntn:"1~1a :--.:u obstante. e~ 11npor-

ya que cnmo traduc..:11 .. 111 se .icc1L-.t nu11.:ho a la traic1on. lo prin1cro e~ e.-...:pres.ir la:- -.al ... cd.1de:-> que im­

plica el pa,..ar un Lli-.cur~o habl:.ido al d1~curso e"cnto 

Con 1..·:-.t¡1s .. ttinnacilllle~ lhhil 1.111\llS pa~a• a la p•egunta rdativa a que itnplica esta t1an:-.crip­

cion-tr•1.J11cción.;. rc:-p,111dc1 que tl1d.1 llb..,cr\;.11...·u111 itnplica una lectura y una tr.1duccinn. pn• lo tan­

to. lo que 1...·n c~ta~ biog1atias se lec es In que e .. tü escrito en la condiciún social de '-'"tos 

u·abajador·e~. es una 111.ir'-'ª de dase. es una n1url·a de j.!rupo,. ..-~ tarnhién su individualidad 

1 ;.1.., biogratias l.1hor.1h:s. uhren1d.1:- 1111.:~11,ullL" l.i hi:-tu11.1 u1·.1L Jiccn nn1cho puc:-. Jan cucrlld de como 

en su vid.1 cotidi.tna T•11nb1cn abrl!n caminos a l.1 i1ncrpret.1cinn m.1.s rica de J,1 rcalic1.1d 0-.car l .C\\ is. 

en la introduccion a su ob1 a f.o' 111¡0_, ,¡L. :ú111L"/1L·=. hace nlgunas rcti:rcncia:-. metoUolng.i..:a.., a c:.tc 

upo de tra!"i.t_l(h. 1..·n In co11<..·crnientc a la riqucz.1 ck· los datos. obtenidos dic1...~ que --s¡ .;e acepta l..:-1 que 

dice 1 kni~· JanlL':. de Ljlll..' la "1da e:- tn<l.1 i11clu-.1,ln y conllhiLin. en tanto que d aMc e:-. tudo di-.crimi-
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nación y selección. entonces estas autobiografüts tienen al mismo tiempo algo de anc y algo de ,:ida 

Creo que esto de ninguna manera reduce la au1cn1icidad di..' los d<Hos o ... u totalidad para la ciencia .. ~ 

E .... istcn <ilgunos u.1baJº" -.<lbrc 1..·I 11..·111.1 Je la hi...1011<1 <1ral cn lo.-. que ~e plantea l/UC 1..· ... ra tccn1c<J c ... 

una tOrma de no perder la historia.,,. pero n1c glhtan<t rctlc'\1onar .. uhn: tal .tfinnac1on La pn:!!unta 

acer·ca de si se puede perder la historiii p.u ccc pcrtmcntL" \"a que .tlguno!-> de 'º" autore~ c~1udiadlh 
hablan de que Ja historia oral tiene como 111terc:-. 1..•\ 1tar qu1..· la his1or-ia se pierda .-\/ ,.,arecer 1..·/ hecho 

cir. C'\:IStcn 1nuchos rcl.ilos qut.• al 1110111 .ll/lll.:111.1.., qoc Jo.., eunuec:n, podrran qucJar en el 1_)1\1do. en 

este sentido. es nec1..·sano r1..·!->c.:ttar la 11.1dh:H111 \ t::-.to. dc Pllr ~1 k· da \,tlnr a la hl..,tona oral Pero el 

objeti\·o de un 1raha_io COITh) d pr1..·..,enlt." e-. J¡..,tuHo. po1quo..· pano do..· /:1 pren11 ... a de que la lu~toria no 

se pierde. la h1stori;:1 esta marcada C"n ll1-. ... -uerpu-.. 1..·n el 1..· ... pac10 Lkd1L·.1du a l..t !cuna se analizara la 

propuesta de Bourdicu de que el inundo "L)C1.il c.•:-.!a nhJCl1\:ido en los cucrp(1s DI! aquí que se reco-

nozca que la historia que no .-.1..• conoce, no deja de cau~ar clC ... ·to<> o s1mornas :>' nL)'> impide descubrir 

lo que está en el origen de lo que sucede. el n1.) conocer la llistoria. \"cl.t (de vcl<ir) las \crdaderas re-

ladones sociales. las esconde. y ante eso, no queda mas que u1iliz.ar lo!. propios relatos para dc'"elar 

(desvelar) 

La historia oral no solamente de\"cla ante el lc...-:tor. sino que lo hace también ante el propio entrc\"is-

cado. lo obliga a pt!nsar en su historia. a reconocer su propio transcurrir en una f1..1rma qu..: no lo ha-

bia hecho y en un orden m1e\·o que .1brc se111idos dil~rcnles. al respecto Gracicla c.k Garay comcma· 

··preguntar a un 3Cr humano sobre el acnntc..·cer contcmporanco es in\"itarlo a reflexionar sohre su 

\"1da y sus rccuer·dns sin otra limitación quC' la au1occ-nsura Es decir. el freno que !.C impont! el que 

reconstruye una historia a panir de su prnpia hisrona 

'S1t1n11. T.1d. •'I ,¡/ /.ti !tt'l"•·:,J ,,,·,¡/ ¡,,¡,, ;,:;,,.; ;>1Jr,; , .. ,..,,.,.,. 

ra. ~l.:"co. J•J""'· p '\.". 
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Es1os frenos y las ··11'1cntirns .. tamhicn son panc rcscat>1hle del relato y de igual manera informan de 

que tiene ljlH.' decir el cntre\·istado Pnr cllll es acnn ... ciablc "'lll'hntar lc1s !">ik·ncio:-.. csta111os ante una 

tecni •. :a en la que h • .1~ -.1lcnc1c1-. d1c10"n tantll ClHlln las pal.1bras. ~a que "ºn panc del lenguaje 

La hish'"lria nral no~ abre la pth:lta de aquello que pennanccc uh·idadn en b historia e~crila. 

proceso en el i.:u;al ··T c:-.tlgll:-. ~ .1Cllll c:-. dd dc\.·t.·ni1 hi!->ttll ico d1a]l,gan i.:<lfl el in\.·C:'". ... t1gador para cons­

tn1ir esa:. ll11..•n1c..- lll"<tlc:-.. donde la '.'<UhJcti\ 1dad de la n11.:111ona no dc ... n1crci.:t.• u tk·"\. i11ua d valor di.! la 

e\idenci.1 rc!">cauda L.1 --..,uh.rc..·t1\.Ídad'" se h.1cc nb1cti\a ct1a11dn d hhtnriaJpr la ad\.icr1c v la desi­

dCllltJgiza 1ncd1.i1lle d anall~1s y Ja cnt1<. . .:a de :-.u docu111entn \. crbal ·· 1" 

Las cntrt.'\ islas rc.1lizadas en c~tc proceso !lle-ron grabadas cnn la intcncion de n!cupcntr la riqueza 

del habla~- de e\itar 1e1·gi\c1-~ctc101ll.•.., :'- ademas. p<ua abrir e~te rclahl a !in Uc pennitir que de el se 

den divc1 ~a~ mtc-rpretaciones. sir1 cmb;_ugt'. lo que considero 1na~ irnportarnc es que cnns:!rva la ri­

que.r.a dd lenguaje. es decir. ~sa fuc-rza que ~e C'-pre .... a en los tntH.'l" del habla. en el ritmo. en la 

\.Ck,ci<lad 

Aunqul.! en la presentación de las biograti:i.s no se inch1~·cn las preguntas y las precisiones. sí cst<in 

presentes. porque las preguntas tu\·ieron siempre la intención Uc conocer y saber mas del actor. el 

hecho de que no se incluy;;m es solamcntc para darle fluidez al relato 

Por todo In anterior. considero que esta parte de la invcs1igación dchc ub!-.c-n.:arsc como un trabajo 

de gntpn yct que lns autores de la biogratia labnr;;tl 'ºmº' tanto quien fungió canto cntrc\"istador 

~lHl\O el l.""ntre\. isladt.l. sin cuyo maler ial utiliLado --esto cs. ~u rclato. colaboración y palabras- no 

hubiera podit.lo hacer gran cosa 

1' D..: G;tra~. Gracicla. Op ci1. p.~;,-
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I 3. -/,u olyenvu.lad 

Por el car<lcter de la técnica ocupada cnn-.idcro conveniente presentar a1gunas lineas sobre el criterio 

de ubjcti.,, idad que :-.e ;;qili..:a en c:-.t.t 111·. c~t1gac1l'Hl 

Esto es importante pues la tccnica utilizada tiene que ver con la subjetividad del informante y. al res­

pecto. todo aquello qut= el acto1· piensa y siente se considera un hecho histórico ... tanto como los he­

chos mil.s visibles. lo tiuc el informante cree es Vl.!rdadcrarnentc un hecho histórico (el hecho qth! el o 

ella cree) tanto como lo que realmente sucedió ·· 11 !\..1cdiantc la historia oral se atiende a la imagina-

cion. el simholisn10 y el de..,co 

En un proceso como d mencionado. el proble111a de la objetividad merece atención. ya que se en­

cuentra en el centro de \a fonna en que se diseñó esta investigación y. por supuesto. de la fbrma en 

que se desarrolló 

La objcti" idad. ~c.:gun Bm11 dieu. :-.e h.)gra a pastir de la rclacinn que se cstablcci;: con d objeto. es de-

cir. en una invc.:stigacil.1n aquel que la realiza 0bsi:rva desde una posición y c.:~ tundamental el rccono­

ci1nicnto de ésta a fin Je poder e~pn.:sar desde que campo y desde quC lugar es que se habla 

La propuesta de Rourdicu radica en lo que se llama la objetivación participante. la cual .. representa 

la cu111brc del arte sociologico. solu puede alcanzarse si dc:-.cansa en una objetivación lo n1as coin-

plcta posible del intc.:rcs por ubjetivar --inht:rcntc al ht:chn de la participacion- asi como en un 

cuestionatnicnto de dicho interés y de las rcprc~cntac1~1ncs l.jUC induce"•: 

Para lograr In objctiv1dad es necesario renunciar a la tentacion de participar en el juego que se esta 

estudiando. lo cual permite ..,·er a distancia E~ta lh~tancia implica que no se vera desdt: ninguna de 

las visiont:s parciales que tienen los que son parte del juego 

Portdh. Alcssa.udro Pcc11h~1nd:.id.::s de t.1 luc;1ona oral. 1 ·r1m .. ·r •""'"•'"',."el•· l11.dor1mlort.·.~· urnlt'.'i. colme,. P. lX 

·: B01ard1.:u. P1.:rn: ~ Lo1c \\";tcqH<llll. O¡> ut p 1-4h 
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Es ncccsaru .. ""I aceptar que existe una serie de rclaciom:s que llevan al investigador a elegir· un l."lbjeto 

de estudio. relaciones que incluso están a nivel inco1Hc1cnh:: y las cuales cst{m presentes en todo el 

proceso de investigación :-.· son las qut: deben apanar~c para evitar cucr en el juego ql1e se trata de 

evidenciar 

La sociolog1a no dche servir .::::01110 arma para fldr·ticipar en las lucha!> polnicas. :-.ino para Cl""lllcn.:cr las 

propias luchas~-. en cnn::-ccut=ncia. al :-.ujeto de conocimiento (los part1cirantes de las luchas l. ya que 

él es parte de l!::-t;.1 lu..:11.1 Scn.l bu:-car una "1:-:.inn _i,duhal del jucgo qu1..• :-.1..· Jogr·.ina :-.ol,1111cntc d condi­

ción de p1..·rnl<mccer tl11:r.1 de d ~ c:-.tl.) :-.c tl.·ndna que h;Kcf dc ti.)rma \oluntari.i y e\.idl.!'ntc 

La sociolog.1<.1 dc Ja Sl.lCll.lhlg1a (y .ilgl1 qu~ parc(:cna un e-.;ce">o la \fJ<.·10/ogu1 ,/..._•/ vJc1olo>:o) pcnnitc 

evidenciar el lugar. es dcc11". el ¡nmtti dt: \ i-;1.1 di:-.dc el que "e\. c. lo que rmpl1ca el lugar dc:-.dc el quc 

:-e habla~· Cl.)fl cllo in1c1ar el pru1..·1..·:-.u tk• ub_1ct1\ ac1,1n La construccion de un oh jeto dc estudio impli­

ca el reconoc1m1l.·11tc• t.1nt11 d1..· l.1-. c.1r.1c1e1·1sticas de di...·hn ohjcto con10 de las caractcristicas snci?..lcs 

del Sl.lCH)klgO ~ de la~ d1.:I Clbjl.'10 

La fcirina en qu1..• ~e Cl11i-.1n1;.·c el ob1etu ~ Cl)lllO ~e le 11·.11a tiene una relación dir·ecta con t:l origen 

sncic:tl del 111\ e;.11gad11r y cc111 ~u fi.ln1i.1c1nn En t::-.ta apro-.:in1acion c..":- que M! prl.1ducc la rclacinn ob-

jctn-suj..:-to. qu1..· .... ub~ act: ,1 cualquier· Jlfl)Cc.::-.o de: corll""ICÍmiento v se cncucntr.1 dl.!lcnninada por hts 

censuras int1..·nias. ~ .1 qui: ha .,.¡...in a tra\ e" dl.." Ja sociali.l'<Kión que el sociologo r1..·conocc Jos lan1i1Cs y 

aprende qu1..· pucd ..... dc(:lf y quc no E'1:--1cn !1111itc" dcfltrl' del propio discur:-.o. en IP que "l.' con-..di:ra 

Sllhresalk·nk· ~ l.'11 lo quc .;e l.·l.111s1dera di~n·1 de atc11cinn. por In tanto. la rda1..·1un nn 1..·s neutra 

E~t•t~ C\)lld1chrnant1..·.:-. que "l.! f1.dl.111 a 1Ü\1.:I 1nc111b..:1cntc intluven cn la rcali,..;1c1on de l.1s in\cstigacio­

ncs y en cnn:-.ccucncia '-C ut11i7a la cr11ica para 1..•\itar t¡llC el 1r.1hajo ">e con\·ictta en una -.in1plc 1nani­

fcst1:1cion de la rc/.--icil'tl incons.:ictllc con el Pbjclo :\le parc:cc imJhl1·t.u1tr.: 111c111..·ionar que no r.::-.tamos 

ante Ja n1..·cc-.idad dc que el sncivlogo rdatc- MI bingr.lfi,1 para po<ler dc.,.;trrl.1Jlar un.1 lll\. c:-.tigacion. 

sin. 1 "'úlo en 11..·con1..)..:cr cn qu0 condicione:-. ... l,...::talc~ -.e dc .... u rolla la 111\ c•aigacinn 
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Esta roma de posicion permite preservar. sobre todo. aquello que por parecer evidente ~e pierde y 

que los nbscrv~tdor1..·s cor11L1ncs nt1 pueden de..;cubnr Se trn.ta dl." establecer una rch1cion con el ohjetn 

"Una de las pnnc1palcs ft1cn1cs de cnur en las ..:rcnc1a:-. ~l1c1a/e.'." r1..•sidc en la rc/ac1on incontrolada con 

el objeto. condu..:cntc a pro\t."(.:tar t."'•ta r1..·l...ic1nn lllCl)fltrn!ad.:i nn an¡d17.ada en d objeto d1..' analisis'· 1' 

Si para cumplir cun ¡._,s 1cqu1..·1u111cntn-. de objc;i\·1dad e..; necesario reconocer el lugar desde Jnndc sc 

realiza este tr.tbajo. dtl'c que e--. un traba.ro ac.iJc..·n11c0. para pn::-..c..·ntar una tc~is de !::'.radu en la lacen-

ciatura c..•n ,;ocinll~g1.:i. que t..•! ,·11111¡•11 de la induslri.i de /¡¡ 1..·(1nst1·uc..::1nn lo cono/Co pllíquc..• hc tr.:1baia­

do en d durantc .1pl'n-...:imadamcn1c..· ~ afios ::-·que fa1nilianncnrc n1c encuentro\ inculado a la industria 

desde ntuchos años antc..-s 

Por ulruno, <1sunh1 en h)do lo que 11nplica la fr~sc "los analisis n1as brutalmcnrc objeti•.-anh."s son r~­

dactados cvn la concii:nr.:ia ab:-.oluta de que st..• aplican a quien los escribe y de que. por añadidura. un 

sinnumcro de los imfr1.. icJuos a los que atañen no sospecharan siquiera que el autor de t<tl o cual frase 

un tanto cruel lo esta aplicandl~ a su propia pcrsona·· 1 ~ 

!:< Bourdrcu. Pierre~ Loic \Vacqu;ult. Op cu .. p. ·'3. 

'·• Bourd1cu. Pu:rrc~ Lofc \\';1.;:qu::nll. Op "'t. p . .JI. 
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2.- EL CO:"CEPTO DE IDEi"TIDAD 

2.1.- A.11rec:ede1ues 

2. 1. 1 .- LA~ BIOGR.-\FIAS Li\BOR.-\LES 

Este apanado nos a:n1dar;i a fündatllcntar ~- c'plicar l.:1 fllrrna en que se utilizo Ja tccnica en el proce-

so que se siguio para recopilar la intl'irmacion '.\le pan..-ce adi..'Cuado iniciur pn.::-.cntamJo algunos tra-

bajos que consiLlcro in1portan11.·s r:n func1n11 del tt.·111.1 quc :-e trata. aunque k1.<> conh:ntitrios sobre la 

tccnica no ~e lirnitaran a estos 11.•xtn!'> y.1 que las prt..·o,_"J"llHlC~ Sllbrc la tccnica se mscnaran en los luga­

res que sean necesarias p..._-.,r un.1 p.1nc . ..:l1n<.idc111 el trah.iju cnmp1lado p11r Jl1rgc .·\t.:c\CS Lo.?.ano 1 ~. 

gicas. asa cozno lo:- tl.!'lll.l!'> qu1..· -..e h.in trah;qado con e!'>tc metlido Por otra panc. el texto de Jorge 

las hascs d1..~ ~ . .-sic ti¡H' dL· t1 al~.i¡\1-. ;. p11."-.L'rlt.1 una h1:-.1nna de l~t tccn1ca Y pur ult1n10. el trabn.jo Uc 

Gracicla de Gar.:iy 1 ~ ... La historia con microtUno". d que es una brc\.e antulPgi.1 que prc~cnt•t de-

111cntos rico..lS para türmular un 1rabajo.) ~o.1brc el tcnl<l 

La ra7:on de Co.."lntc111plar un .1p,111al.Jc, pa1.i d;1r al~tmos elcn1cntos gcnc::rale:-. sobn:.• la hi~toria oral es 

que a panir de c:-.ta e:-. Cl'l1110 -.i: generan las hiogralias lahoralcs La historia oral tiene caracterbticas 

que pcrrniten recuperar infr,rn1ac1on rnuy ,·;;!110,a que de otra rnan(.·ra se perdcn.i Considero que a 

partir de la historia oral ~e h:tbla de un.t clec..:inn mctodologica y de técnica. cs una forma de acer~ 

carsc al objeto. de trnt.1rln. de .:o.1n~truir int\.lrmación a partir de un dialogo,.¡"º con los actores 

'·\ ... .!\..:~. L0,..1110 h~r,!c 1Comp 1 H1<,toria or:ll .. ·\111olog1.1!" 11111\Cn;atarias. Jnsutu10 de J11\c.;;1Jl!ac1ouc., Dr Josc !\lana 
L111s !\1l~r:1 . .\!~"1..:11 J•J'I; 

·· B:1l.H1. Jln¡.:c Las luston.1-. de\ 1d~1 c11 c1cnc1as <;;Ocral..:s. 1cona :- 1.:i:.:111.;:a. Suc\;1\1:--1011 .. ·\r!!L:tll111;t. l'Jl•'J 

Ot: C..1r.1:-. (jr:i.:1..:l.1 (.;:~~·ird1 L.1 l11~1on.1 cou nucrofono. l11s11tuto d..: h1"cs11~;1c1oncs Jos.: :0..1aria Luis !\tom. !\k"co. 
,.,.,_¡ 
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El trabajo se realizó mediante cntrcvbtas de caractcr llexiblc. es decir. se constn1yó una guía 1emati­

ca. pero el interés r~ctor era permitir que el cntrcvístado hablara. dejarlo expresar lo que quería de­

cir: la guia pcrn1it1a un rigur. es decir. impedir que ~e perdieran lo~ interrogante:-. qlle nn ... 

interesaban Este ins1ru1ncnto e:i...igc conocimic111u del tema e intcrnar'>c en la!-. rede:!-> sociale:-. de lus 

entrevistados. 1\de111ils. como es necc~ario cstabkccr una rcladon cordial con Jos rnismos . ..,e requie­

re que Jos contactos se hagan por 111cdi.._) d1.· .dgun tlfH' de "111culo ~ncial arnigo::.. i.:11mp.tdrcs. 

conocido:-. 

La diferencia entre la hi:-.tona or.1l ~ 1,,_•[ 1..·uc:>fh•n.111n c-.tn1ctur.1d.._1 e:-. que: la pnmc1.i permite una ma­

yor riqueza de.! la infnr1nacit111. c~ dl."ur. 110.., accrc.i .1 dc-.1..·uh111 un.1 m.1\nr complc_ridatJ de la r1..•,1lidad 

y esto sc pcrcibc a pan1r dc J.1 r1que/.1 Ji:! d1~.._·u1-.l1. el que 1.·nnqu1..·._:i: p..:r'l 1,1111h1cn pre..;cma .,crías 

los tonos. la~ cqui,.l1cacionc.., ! tnd•1 d a111h1t:!llt: dt: l.1 t:ntrt:\J-.t.t ta1nhien flHni.111 pane di: lo que ~e 

quiere decir Por su parte el cucstronann nfrccc 111!\11111.tci.111 qlh-" iguala a los infnnnantc~ y que pro­

vocana perder la nqueza d1:-.cur~1\,1 que -.t: pri:tl·nd1..· 1c..,o.:atar 

Ld hi~tona or;tl pc1n11ti: el rc~c:lli: d ... · [3 ..,t1b11..·t1\1dad 1..•n el .... i:n11.Jn d.: h1 que ~cfülla Pnrt..:111 ·1¡¡ ..,ub¡e­

tividad es asunto de b h1~trn1a t.1111u .:un10 Jo~ h..:cllli... m.i-; \i-.1hlc'>. lo que cl int<.irma11tc o.:rec e-. "cr­

dadcra1ncn1c un hco.:ho 111<,,lllllCll (cl hcdHl qul.' •. .-1 ll ell,1 Ol.'l.') t•ullo C(•n1u In qu1.• r1.·aln1cn1c 

sucedio imagi11.icil1n. ~i111bnli,,mo \ d d1..•..,c,1 p•11 J(1 t.1111._1 no hay li.1cntc.., lllale-. 1i1l..;a'> ··l• Fn c ... ta 

in\cstigación tni: cnti..i.:o a J.i subjct1> 1dad. p1.11· lo que la tc.:nica que resultaba mas atJccuada era la 

hi~toria oral. ,1dc1na..; quc ~e .,::,1n:-.1dcr.t que es IJ n1c.1c1r !L1nna Je con1un1t.:ac1on i:ntrc lll!'. t1brc1u:-. ~ lo~ 

mves.t1gadorcs 

·• Pondh .. ·\.ks.~1ndro. r >r r 11. p 1S 
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Una de las preguntas que acompailó el desarrollo de este traba.io fue la U.e cnml" pa:-.ar de las entre-

vistas a individuos ;i alirn1aciom:s que dic:r;111 .;uenta de que e~ un gn1po La n .. ·~puesrn ~·1rg10 a 1a1z 

de conside1·ar que el instrumento ucne la caractcnstica de trabajar con el discurso d·-· los o:u:torc:-. y 

ese di:icu1so 111anilic~ta 1..·I \. lnculo social Segun [)e Gara:i-· ··1a hi~turlil nrotl dpona elemento' para es-

tablecer la dialccth:n cntrt.• 1ndi ... 1dun \. St.H.:11..·dad. as1 ..:1.)flll1 para d<.:'l11n11ar i.=1 .:,1..•nt1do de In:-- Ut..•mpu!-> 

breves (las co:-.·untur·as) dentro di.' las sccu1..·nc1.1~ di.' la larga durac1nn 11.1~ • ...... tructuras) Es c~e ir y 

a la realidad. i:I que pruduct..· bs utr.i.:, ".._.r•.illnt..•:-o dt..'l nn11Hh•. o.:n pern1.incntc 1..·an1h10 v cn11'.truc­

cion ·· 1
" Rccon0cer el 1..·an1hio pcnnam:ntc d1..· Ja r1..·a!tdad r1..·~ulta .... cr un den11..·ntco prl..' ... t.·ntc en casi to-

dos los c:studzll:-OO ... qui..· .thnrdan ,_.¡ t1.:n1a. 1..·I hcdt<1 de que l.i h1-,tun;1 <H.11 1i..:lk•J!,: ]<l ... 1110\llllJt..•nto.;;. lo' 

La biografla de un i11d1\.iduo J,1 ..:u..:nta dl'I conte,tn en que '>l.." dc~a1ro!la el li;1hl;1ntl'. ··¡;¡.., idt.."<lS;. no-

la fan111ia de ongen. t..._,rnw-._·1nn. trabaJu. etc)~· la~ practica .... \" los planc:-. de \.1da corre ... pnrn..l1cnh:' a 

los actores es una pn,:i- ..:..:.:a'n ha..:ia el futuro de J0 qui.." para el 1nd1\.1duo corno ;:11.:tnr_ c ... lo 11urn1Ll/. 

antericin!5 r-1 eje dd til.!n1pn (.::nmhina lo r1e;..cnte. p.1 ... ado :i- ft.1turn~ d 1.·.i1..· di.." l.i rcla..:iun ac-

tor-socicdad (itlft..•gr:i l.1 c-,tni..:tura ... ncial. Ji1.._1t,1ica p1..·rcib1da 1..· int1..·rprl'l.!d.1 pt•r d ac.1nrl. Id .... 1nst11u-

el asu1n1r qui..' el rclatt.• di.." l.i b1c-.~1.1Ji'-t J..: un 111d1·~iduo esta i..:t•r1.ado fh1r ".ino.:, eje!-. que -,on Jos que 

no:. pcnnitcn dcscubnr In snc1c1I ..:n ~lb palabra-. 

L.:t hi.;toria or.il pt..'111111c r .... cupi..·r,u t:-,a p.irte de la h1~tol"Í.:i que nn :.e c:--..:nb.:-. e:- decir. que abre: los 

l.." ... pacit..':-o para rc.:upcrar 1..·so que cst.'! callado. eso que al parecer es tan C" idl'nte y que por alguna 
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razón (que má.s adelante tratare) se esconde Ademéis. al trabajar con el discurso estamos ante un 

elemento que tbrma pane de la realidad y tambicn la constituye 

2. 1 .2.-Los ESTLDJOS DEL TRAUAJO 

Este es un tenia nmplio ya que los temas que lo integran son mas din~rsos. lo considero como un 

aparcado mas especifico que el anterior ~:a que solamente h~1rC m~ncion de Jo:-; [r;:1hajos que considero 

n1as irnponantcs ~- ;,,llbrc todo los quc mas ..;e u1íli;:an1n en el dc..- ... ,1n,1llo dc mi tc~1 .... 

Dentro de la tradicion internacional considero el rr;:1hajl1 ch: Ed'''ll"d ·rhonlpson ··La forniacion de la 

clase obrera en fngla1crra ·.este tc'\to n1onlir111 . .'ntal. tanto por .... u C"\IL"ti'ion c:nn10 por su irnr111nancia. 

rne pern1i¡io dc~<.:ubrir una forn1a de tr;11ar J.1 !11-.tuna <.:<•n1l1 rane Je un P'''L·c:--11 de ClHl:-.l1tuL·i1>n de 

una clase donde Jo.;, dc1nL'lltO!-> culturale..; 'ºn fu11d.11JlL'nt;1le:-. ~ L':O.tlh :-.e obtienen a part11· de lo~ rcla-

Se ha con~lituido una L':-...:ucla 111e-...1c:an.1 de h)..; c ... ruJ10:-. en "ºL·i11lug1a Lid 1raha_10. /.is il1\.L":-.t1gaciom.·~ 

y los con.;~pto:-.·Jc Ennque ck• la G.ir.->:a. RoL'.Hl Gu,¡d¡11r.1111a ~· Ja,ier .\.1..:lguLa :-.e cncucnrr.111 prc~cn­

tes a lo largo de nii lc ... i~ Dc~dc 1111 puntn de '1~1.1. c:-.111s trabajo:-. CllflJUrllan la :-.nl1dcL tt:nr11:;:1 ..::on el 

conocin1icn10 de lo que 11cnc di.' cspec1fü.:n d mundo del traba_10 en ~h.~-...1co Bucn.1 partL· de Jo que 

sena el cuc1po tcorico de n1i Ín\e ... tigac1on cstu'o pc11ncada por Jo !rabaJo:-. dL· c..;t¡)..¡ autlHL'" 

Por Ultimo. corno gui.1 para la nrganizacion liL•I prl1cc ... o '.'-" los dato:.. di.:gi J PicrrLº Bourd1cu . ..;u •. :io­

logo fr.:i.nccs que 'L' h.t u ... ·up.1do d1..· la ....:uhur.1. a /,1 que ...:nn ... 1dL·ra ..:•111H1 un L"''P-''-.''' de hH.:h.1 L·111rc dí-

caso de la cultur·.1 /abura!. ..:~H110 un.1 forn1.1 de ... o .. :il1!,1g1.1 del poder De c:-.c fhldcr que ... ign11ica la 

dominacion ,jnihuli..:..t. d.,11d ... · el \,il¡,r di..' lo-. 1ib1,·t1h tiene qtll." \cr 1na:-. con el ... 1g:111t1c.1dtl cultural que 

se ll:s da que ...:on el -..tl<.1r quL· 1L·.d1111..•11f1.." ¡h1dna !L'llo.:r L'll eu;111{1l al rr<1b;ijo integrado. pnr dio. n1i tra­

bajo ~Hiende nM' a la :-.ubJL"il'- rdad de In~ ohrcH• .... \" ._·,•n e!->ttl .1 dc:-...:ubrir l.:i. il,rrna en J,1 qllC .... e piensan 



(la fc1rma en la qlll: se conciben 1 los obreros de la construccion y el por qu¿ de dio Y a panir de 

esto. constnur una JhlS1bilidad de Hl..'.CIO!l. )a que <il e\ 1dcnciar el ¡ucgo c11 el que estan inmersos los 

obrcr·os de l;i con~tn1cc1nn \.la~ cn1prcsas constructoras cstaren1os 1.:onformando un espacio teórico 

para descubrir la ti.:1nna en la que ~e da la lucha en esta 1ndustna 

Existe una duda que n1l.~ .tcompaii.ll a In Jargll cn mi~ a11n.-. de c~tudiu :;abcr· cuando se hace socioln-

g1a .·\/ bu-.l.·.H un.1 n .. ·:-pLIL'"t.1 a L·-.t.1 11itt:>rr1,g.<111tc 111e L'llCPntre i:on c1Jgn que C"icribió Bourdicu ··cJ so-

~io/ogP e-. a/gu1c.:-11 que -.e l.111/.i .t la •. :afie ..: 1nterr<1ga a l<t pnn1t.·ra per:-.una con quien sc encuentra. la 

csc1..1cha '." tr.11;1 <.k· ~1p1..:11dcr de 1.·lt~ F:-lll L'~ lo que ~ncraics solia hacer ··~ 1 Claro c~ta que c~a atir-

111acion no '-'" L·un1¡ik·1a \. flPI 1.."rHit..· no .1g•~ta lo qut..· pPdn~t e1111..·11.jcr:-t• por :-.n1..·1ologia. pero es valida 

Para 1cr1n1nar e~tL" .1p.1rtad<1. quit..·1·<.1 r..:fr11r que en la rcda1..·ciun de este trahajn mencionare a 1nuchos 

aull)re~ .\ 1.il \l."/ nu "iCf,111 1<1Jos lu.; que intluyer\)fl en..:! de:-.anulln de t:~lc HHcnto. pero si los que 

dcsUc 1111 p.utlt'ular puntLl dl" \ 1~1a ~on los n1a~ pen11k·rHes L;:1s ..:1ias v las referencias parecen un 

a~u11f\1 111u\ tklr ... ·.idl1. "il."ílll .\ h.hta pelign•-.o. p1..·10 \ale la pena cc•rrcr el riesgo y (Ji:•,fn.narln Por eso 

1111cr11•) que ~e put..·d..- r1:~t11noni.1r a un pcn~arnicnto es prcc1satnl!1tlc L1til1zarlo. deformarlo h;:tc~rlo 

ch1rri;.u. g11tar \.1Tentras t.:lnln. los cn1ncntaris1as sl." dedican a decir'. si S<.!' cs lid. co-;,1 que no tiene 

2.1 .3.- LAS l~VESTIG.·\CIO:'\:ES .-\:'\'.TERIORES 

Los ESTL·o1os SOBHE LA 1:-.:DCSTRIA DE LA co:--.:STRL·cc1os 

El tenia de la industna de la construccion ha sido poco t:.studiado A manera de introducción me 

gustaria 1rarar /os trab;:1jos que resultan m;i~ imponantcs. por lo que. para lograr mayor claridad. los 

l3ourd1o:u. Pierre~ Lo1c \\";1cqu;1111. Or ctt. p l."iO 

Foucaull. :\fiche! L1 1111crofis1ca del poder. La P1quo:1a. Esp;ula. 1'>9o. p. 1111 
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dividí en invcstigacion..:~ oficiales y acad1.:mic.1:. D..:ntro del grupo de las investigaciones oficiales 

considero los trahajos n.:alizados en or!!amsmo~ de la cs1c (Ca1nara :-..:acional de la Industria de la 

C-011-.truccinn). ll1s •. .-u.1\cs rcprc>ch1..:-en el lcnguaic dcl ~rup11 cniprc ... ;:u-ial. cntn.: Ju,., t1<1bc.1il•" ;:u.:adenu-

cos. que han ~idu P•H.:cis .• llguno~ de ello~ 1ncrccc11 .1tcnc1on cspl.!'cial 

En lo llUC -.e rclicn: .1 l,1.,, i11\.o.:-.t1g..1..:-1.11h.'S de caractcr otic1al . .;e encuentran trabajl)~ de tipo cstadisu-

co E:-.tos In.; rcali ... a d n~·pa11.an1ento de FcnTHllllld " F-.1ad1-.tica de la L~lL. tnicntras que lns que 

ha preparado d lL ll (lthtitl1tl1 de C.1p.t..:ita..:i0n de la Camara ;-o..·ac1onal de la Industria de la Cons-

obreros J..: la con-.trucciun ~ pur quo.: da <.:lienta de 1.1 .... i,.,1011 dd 01gano ernpresarial la LSIL. es un 

guridad que idcalim.:nto.: -.e r~·qtw.::ri.:n pa1.1 el trabajo El problema que se presenta en cStl! caso es que 

el tr.1bajn fu..- n:.-ali/ado i.:n un .;cintc,to di-.tinto al a..:tual. s111 c1nbargo tiene un01 metodolog1a que 

pennitc que s..: le :-ig..1 utili/.<111do 

En el gn1po de los tr~t.b.1j~1~ a~·adétnicos he con-.1dcrado 1.:~1nvcnientcs d texto de Cannen Ducno~4 

.. Flor de andan1io. \,1.;; c1ti..:ins dc la con.;1n1ccion en "-tc"-1c0 .. y el de Ahcia Ziccardi.!' ··1.as nbras pu-

blicas de la ciudad de \.1..:,1cn·· El tr.1hain de Rucnn e-. una in ... cstigacion antropolog.ica original-

:• R1 .... cr~1. Go.J1m:; C'11at1h1c-n1oc C.1r.1c1cric,,11ca" del 1r;ih.11.1dur tk l.1 1m.Justna de la con«tn1cc1011. ln!.1ltu1u r.k C:1pac1-
1.1c1011 de l.1 lndu~tna dc l.1 \1>u-.1n1.:;;.1on. '.\1c,1co. l')X\ 

:.•Bueno. C.1!>td1ano"' C'.tr1111.:n Fl,ir dc ;111danuo. C'1..:-..1« F1.hc1<.""1111:., de 1.1 C;1!'..1 Ch.-u.1 .. '-1c,1co. I''''-' 

> L.:1c.;:.1rJ1 -\h .... 1.1 l..1-. ••hr.i-. p11t,l1.:.1._ d.: \.1 ( 1ud.1J d.: \.h;-.1.:,1 1 1•1-... - 1•1s:!1 t:~-\\.1. '.\.1.:,1..:n I'''' 1 



mente pensada -.:omo una lcsis de grado (doctorado). en la l.'.ual se reali/a un analisis de la situación 

de la indus1ria en d país v se t•nfc1ca .-t.I problema del :-.::-.tema producti\·l, ' del si!'.tcma de olkio:-.. 

donde 1.~stc queda co1no una de la'> prt.'lh . .-upacinnc!'. ha~ica-. del traha1u rara concluir cnn las dificulta-

des qui: presenta la li:u 111acinn de urw lH ganvac1011 pPhtica que 11.·p1 c-.cntt: hh intcrc~c:-. de 111'> 11 aba-

de cons1¡fcr.1blc 11npl1ttancia l;t ti.1rn1a t.'11 quc d1.·-.cuh1c" n1uc-.1ra ]¡1!> 1111c1-"-""t.'~ que entran en juego 

conccptc•s quc la lcgi:-.la..::1¡111 111.1nc1a ... ,,hrc ];¡ p1¡1p11.•dad dc la 11c1·ra 

PlH" ulti1nu. rnc gu:-.t,1n.1 n11.:n"-·1,11i.11 un t1,d1.1Jll 10.:.!11,,-.uj,, p<1r ('ccd1a :O...tontcr¡,1. Th1cny.· IJullc v J.unie 

\.1arqu1.•, ... ''. que 1.·-. un.1 Íll'-c ... IÍ!:-'..lCHln 11..-.!11,,-.id.1 1.•n t·1i1Jc_ (·n1.1111hia y \"c11c/.ucl.1 cun el titulo .. F111ph:o 

d1u11cslicas ·. \;t 1n1¡h11t.111cia J1.· 1.·:-.tc r.1du.:a t:n d tc111a clt:gid.._1 ya quc co1no ..,e "e atiende a los oh1·c-

ros de la constniccion. adc111a!'> de quc la tccnica dcup.1da e~ la c~1nstruccion de las trayectorias !abo-

ralcs y· la atcncinn a la:-. ti._-.r·n1.1s dL· l.'.l'll~tn1cc1on dt.• elementos culturak·!-. talco; t.:<11110 el 11nag111ano 

social n lo sin1bnlic.._1 Si a cstn su1nan11.1s d hcchu de que es un c:-.tudio realizado cn trc~ pa1~c~. las 

posibilidades de obtener conclusiones a panir de la comparación se enriquecen de forma 

considerable 

2.2.- J)e/ 1111111llo del rrahc:yn al 111wulo de !u c.:11/n1ra 

L'na vez que he mcncionatlo las razones tc!cnicas para elegir la biograJia laboral como forma de accr· 

camicnco a mi objeto de estudio. cabe mencionar que las razones no se agotan en ellas ya que dicha 

Lnllc. Tlucr~. ~·r al Empico prccano y tra~ cc1orias lo1boralcs. El caso de lo~ trab;~1;1dorcs de la con ... 1n1ccm11 y de l:Js 
.:tuplcada.., do111Cst1c:1s. Ponencia presentada en el Pnmcr encuentro Ja11110Jmcnc;1no de soc1ologfo del 1rnb:1Jo. no­
' 1cmbri: <l.: l •J<J:;. !\léxico. D.F 



técnica tiene contenidos 1nctodnlógicos que permiten un mejo,- acercamiento a la constn1cción de la 

realidad 

Para lograr una L.'.Xpli...:acion de lu a1Hcnor .;;e IClJUlcrc conocer lo~ con..:t:pto' de cul!ura. de hah1t11\ _.,, 

el c:umpo y la. luc:ha que se genera al inrcrior de éste, ~ ... a que dichos conceptos sin.en ~ara demostrar 

el valor de los relatos bingratico!'> y de l•-t fiuma en la que ~ pa11ir de la his1oria oral ~e puede hablar 

de un grupo Como inido dirc que -.e consid\..'ra Cl)flln ck·nll.•1110 tlindana:nlal t . .'/ di~cursn Cllnlo fiirnid 

de dcsarn,/lo de la lucha y di.! los t.•nfrcntanii ... ·ntos :-.imboli.:l)~ que .:tddantc ~e c,pficu11 

1 2. J .-L.\ LL"CH,.\ 

En principio tenemos un i:..,pacio J._. rda..:ione.., en el quc a..:tuan tres entidades Jos obreros. lo!> pa-

troncs y el gobierno El vinculo que los une e.;; urw rcla..:iun productiva. esta rclacion de trabajo im-

plica una rclacion cconornka. pero rlll ..,L.' lin1ita a eso-'ª quL.' rambicn csramos ante un intcrcarnhio 

sin1bólico. es un jul.'go t."ll d que cada uno dL.' los <1c1orcs hace usl, dt..• sus rl.!cursos para lc.Jgrar sus 

objetivos En csll.! JtH:gco -;l.' luch:1 rnr que prt.•dotnirH! un:.1 forn1a de comprender el mundo. que en 

este t,.·aso es la f"onna dc ¡i1,1dt1<..:11 

Ante un e~..:cn<ffin de .: ... r.1 n;lltlralL.'Z<t la nb!i.!:!acinn dd <;ociólugo será. cnnh . ., la st:iiala Bourd1cu.· 

n1ostrar la~ li.11.~r...-as de !os dis1inltl~ p.:1nic1p.intc~. l.1 rclac1on que <;e establece entre c/h)s y'ª" posibi-

lidadcs que 1icnc cad;1 un() 1k e"('." g1·upl1 .... ~111 ll)m.1r p~tr11do. cu..:tuar corno arb1tnl. 111 ~L.'r t,.·cnsur 

Cuando no:-. situa.nh)S ante un JUCgo. lo dL.':'Cubri!llllS. lo L.'sludia1110~ y querernos dar cuenta dc las 

._•strategias. JL.' la~ in\"1.'rsioncs y Je: las apuestas: C'i.to nos lleva a cs1ar dcr11ro del juego Entonce.., 

\ale Ja pena prcgu111ar (,c0mo estJr dentro del JUcgo y ser objetivos·' Para ello es llL.'CL.'Sario c.:spL.'citi­

car la pt.is1cion que lienc el in\c"'tigad0r v cualt.·..,; son ~us prctcn~ioncs. adetn<l~. e~ necc~ariu ac1<1rar 

Bourrlien. Pierre .-;,.r,,,fo.J.!u: 1 cul:urrl Gro:tlbo"Consc.10 :-.::1c1011al p;lr.t 111 Culrur;1 ~ J;1~ Anc.;;. !\.lc"co. 199-l. pp 
1111-l'it• 



que nos encontramos ante una serie de discursos provt!'nit!'ntcs de grupos que tratan de impont!'r su 

vis1on del mundo y con ella explicar las relaciones t.)bjctivas que en e.-.ta lucha se generan 

Los intereses de los gn1pos 1:11 1..'UC!->ti1..1n son conu·arios y e~h1 es una prc1ni.-.~1 b;lsica de n1i trabajo ya 

que en apariencia la lw.:ha no se considera como tal. pnr acucr·do de los grupos se oculta. lo que.: no 

significa que cs.tt.• csclindida . ...;i1ll1 qur.: !->i111pkmcnt..:. al r.: .... tar a l.i "'i!->ta. ~e ha..:..: mas dificil de dcscu­

brir Esta caracten!'t1ca de e..,tar a l.1 \.ISta h.1cr.: que ~u comprcn~iL1n ... ea mas ditil:il Es el 1..·Jelllplo clá­

sico de la ('ana Rl•h,\da. en cl que la 111.:_101 for111a dc 1..· .... ..:L1nJcr algo c...; pL1nicndL1ln a \,1 \i .... ta de 

todos. pcro 1..·s un.1 1..· ... gu1..·1a pn1\llc.1Ja. po.•1qu1..· 1L1 qui..· ..,e qu1..:1c d..-ncgar ..-s lo que no .... ..: snpun;;1. 

pues lastini;i 11111..·r ...... ._..., ¡iud1..•ro.•--l1~ ¡:,¡.., allli.: un ..:;111111ll• p.ir.1 que la .... ..ic1olog1a lc t."\idencic a 10!-> ai.:to-

rcs. prinic-10. qut.· 1..· ... tanlli.... ;u1t1..· u1 .. 11t1t:h.1 :-:. ''-'gund•l. l.1 funna cn que si..· de:-.anL1lla csta. y el r.:11fl""lqu..: 

propio deo este t1 .1h¡1jn tllis 11..- .... ·a a h,1hl.11 di." l.1 lt1..:l1.1 1.:11 ..-1 mvcl s1mbolico 

Panan1ns dd h..:..:IH1 de qu1..· 1..•-,.1:111ll1.., 1..·11 l1n.1 -.L11._·11..·d.1d dc cla..,es ~· d1..• quc -.;e rccolHlCc que cada ..:Jase 

tiene sus intereses e,.,pec1ti1..·Ll~ cuntr.Ulll"i entr..: si. pnr 1al razon sc da una lucha entre c~os inkrcscs 

Un irht1·u1111..·11to uti\i/.tdo t."ll !J. lud1~1 es el cap11.al. qu1..· puc<lt." -,.cr cconnnllt.:n o silnholico tcl conoci­

n1iento c1cnt11ico o tccnolc•gico. pl1r 1..·11..·111ph1) :\unquc h1'·• que t1cncn el capital tratan de irnp<inerse a 

los que no In t1cn1..·n. todo~ In:-. gn1pn.-. ..,L•tl posei.:dl..lrc<; di! sus propios i.:api1alcs. en cnn~cCUl.'llCia. -,.e 

da una lui.:ha c1111..- lo ... d1\1...·1·~u~ i.:apit.llcs p.ua .,,·cr <.:ual ..,e irnpondrá corno el .... l1cialrncntc \alido El 

ténnino fi.J11dJn1..-nto.il en ..:stt." d..-sa1rnllo e' la di~tinc1on. es decir. una fo111w. d.: ~eparac1on r.:ntre k""ls 

que pL)~e..:n los 111..:Jins de p1 l1duc..:inn '.- lo~ que nn . ..-1nn.." los qu..- posc..:n el 1..·apital cuhural v tos 

que no 

l.<1 di,.tini.:iL·in e-. una li.1nna d..- ..,1..•parar innicr .. a en el di ...... ·lll"'>O y\.,\ di.! las ;Ji~tincionc-> l.'11trc lo ~agrado 

y lo profa11Ll ha,.,ta o.1h.ll"c.tr tc1dns IPs cotl..:l.'JHL1~ di.! la \id.1. cntonce-. re~ulta que .. 1 bi<_·n <.!'!-> ..:1r.:no que 

Ja con1unicacil-1ll une. t.inihicn :,.epa1a, lü qu..: h.1ce d..-1 discurso una tlinna dc p11dcr pues la ú\fhtruc-

0.:1,~n del di~cur~o c-.ra contrlli.1da por cit.:no numerll J..: proct.:dimi....-nt••' qu..: 11..:nr.:n pnr funcinn ..:onju-

1.1r los podere:-. y pt.'ligrus de la Cl1t1dian1Jad. dorninar cl a.l'.~rr v l.1 pc~ada y t..:-rrihlc 111atcrialiJaJ El 



discurso tiene unas reglas que JlllS impiden hablar de c1e11as cosas. esto es. no esta permitido hablar 

de todo. Jo que signilica qu1: -;uci;.1lna:nt1...· hay cnsa~ que ~un validas y otras que no Por Ultirno_ la 

in1ponancia del lc:ngu¡1.Jl.." e~ qu1...· 11adt1i.:1.- f;i-; luch.1:.. pl'.'ru td1nb1en e:.. lo que sin.e p<1r;:1 lu1...·ha1 ptirqu..: 

es parte de la lucha 

Esta scpa1.1cion. 1110.H..:ad.i JhH el lc11!!Ua¡c. e-. d .;irma 1c.Jcolog1..:a de un grupo que.: se.: in1ponc a Jos 

otro~. y por lo tanto haci: q11c l(l~ olfll~ SL" ddin.111 en cnntrapo<;icinn a la clase dominante. esto c"pli­

ca la e-...:i~1...-nc1a d...- una da-.c dl1111m¡111fe v (_k d.i-.c..;, ~uhalternas. ;:1s1 corno la presencia de la 01ha cultu­

ra y de la cultura popular\ sus ma11ifc~1.1i.:1une~. lo cual sigue :..icndo panc de Ja distmcion 

Ese discurso que separa. ¡;orno .1rm¡_¡ del gn.1¡h1 <.h1111inantl..". tamhicn abre posibd1dadcs para identifi­

carse con los scnle_IOJ!ltes. h1 qu1.· pas.i a pesar del dJSClli'~o \1tic1;.1L d cual pone cnt:1sis en lo que -.cpa­

ra rnás que en lll que une El t1<tb.1Ju 1.·n e-.ta Í11\c-.tigac1011 con .. i-.tc cn t.!'ncn111rar aqudlo que lllll.." a lo~ 

trabajadores de l.l cnn .. 1rucc1un 

La distincion esta en hl 111.1s prllfundo del '>1.'r !'.111:1al y sin.e C•HllO un contencdor. ju:..1ilii.:a desde la 

escuela que a n1.1~ur c.1p1t.1J ..:ultur.11111.i~ur1ctribuc1on E!'. un.i c.·01bt<inte lucha porqu1.· In-; conteru­

do~ simbohcn:.. d1.· un ).;!rllfhl ... e zn1p1ingan a los d1.·n1as. c.·:.. una lucha por !'.allr de la 11hiyniticanc1.1 s1m­

bolica. es decir. umt balalla l'.'IHrc i<I vida y 1.1 mucrtc :.imbl1Jicas. en la que están tL>d1._lS lns gnipos aun 

sin saberlo 

Y en este n1undl1 Je Jud1as -;in1bulicas. el trabajo es LJna ;:1ren<1 cn la que se enfrentan In~ 1.1hrer1.1s v 

los patronc:-. la rd.tciun que tic111.·n lo~ trabajadores ~ los patronc.;;. es en la producci1.1n. cn 1..·1.1nsc­

cucncia. ~e puede Uccu- quc tienen int1.:r1..."!-C:.. upucstos. pero t;.unbi..::n con1unl;!'s Ya que l.1 producLion 

c.s d inrercs cumún. pcro, pü1· (_1tra pa11.c_ C"-i~tcn intl.'rcscs irreconciliables. hay L.'n este e:..pacio una 

lucha por imponer un¡1 \ isilm dd rnundn ~·del trnb.i.jo. es decir_ estamos ;:rnt1: lo que llourdicu llamo 

un c:c1111po 



2.2.2.- EL CAMPO 

El C'1mpo con10 instrumento de an<llisis incorpora un c!c1ncnto fundamental para las nccesidi.ldes de 

esta mvestigación. me refiero a la idea de que no se trata ya de individuos que actUan progn1mados 

por instrumentos tales corno fu iglesia o los partidos politicos. sinn que nos encontramos con indivi-

duos i..:on cap;:u:1dad de rCplica. de rcaccion y con la posibilid;:1d de modificar d propio'-"''"'!'º en el 

que actuan 

Este pudna parecer un instnm1cnll.i ~c111eja111e a In~ :iparatns idcolog:1cr1:-. de E..,tadü. pero la dil'i!rcn­

cia es que el 111d1'\ idllo tic.me posibilidad de incidir en el La rclacion que st: da entre el individuo y la 

sociedad y d L''""I'º apart:cc i.:omo la n1ediación entre la supcn:~tructura y Ja estructura. entre lo so-

cial y lo 1nd1vidual 

Para que st: tl1nnc un u11n¡1n ~c 1cqu1crc de un capital común. esto cs. cienos conocimientos y habi­

lidades. cs. asiniiscno. un ,.;abc:r y la lu.:ha por su aprc.._,piaciun Apan .. ·cc como cla\.c para el de:-cubri­

nucnto de un grupu '.'••I que.· ··quicnc:-. pan1c1pan cn d tu.:ncn un conjunto de intcrc.:~cs cornuncs, un 

lenguaje. una cn1npli1.:1Jad •lhicti\ a qlH: ... uh~.tc..: a t<'>d11-; In-; antagnnisn10~ .. ,:~ Esa complicid.1d ubjr.:­

tiva irnpide que SI.." de:-cuhran h1s an1ag .. n1i..,mos. tc..·n1a que: ....... t1·;11a an·ib.1 al rl..."!C1·i1nci:-- a la lu.:ha 

es un clc1nc11to esté en un ... ítio csp .... ·.:1ti..:o El P'-H.Jcr cs . .._·u1nn .._·,1111.._·nt.1 F11u<.:.tult. un<1 1.·nl1d.1d que 

esta en el d1..,curs.._i y :-olln11.:tc a iodo:-- .1 un 1uden. '.'-•'que h.ista en lc1:- p,1.._ic:rc.., .1h-.11lu11i-. L'! 1n1nMrca 

;· Oourd1i:11. r )r 1 ·, r p 1 'J 



interior. asi. si reconocemos las fuerzas. sabremos quienes son los actores. sus posibilidades y el Ju. 

gar que ocupan en la lucha 

Existe una serie de n.·laciortL'!'> quc ....... c~1ablc.:cL'il entre l<h acturc:. E!'>ta:-. n.:lac1011c:.. a la:. que llarna-

remos objeti\"as. pui.•dcn rccon.._Jccrsc a partir de las reglas del juego. va que determinan la forma en 

que se establecen las rcl.1cioncs ohjL"li ... as L"fltn: lo:. cJ~1l.•rL"nte!'> ~tctlnc:-. !'>t)(:ialc:-.. e indican cnmo se ar-

111a ··una red de configuraciones di.' n:dacinnL"s ohjcli\ a:-. C"11trc pn-.icioncs" Las rosicionc!'> no c:.tan 

definidas de tLirnM d;H"n. -.in crnhargu .• d uh-.l.'n .tr cuzd.tdu-.amL"nlL" L'i •"<1111/'U pUL"dc recorH11..·cr~L' de 

jut!'go dentro del ca11111u Sin 1..·n1h.11g•'· t.1111h11..·n h.1\ que .._·nn-.idcr.ir que e-.:1.,.tcn d1\ersa-. funn.1:. de 

que dependen dL"l tlpl) ctc '""'/'''de qu..: .;;L· t1:11..: "'in 1..·111h.1rg<1. pucdl.." C<111-.iLIL"Tar:-.L" c.·omo una cnns-

recordar en c<.;tc n1n111.._·11t<1 .. ¡uc IL1~ rcgla,., dL" lo:-. ¡u.._·gu-. 1it111c..t :-.nn c\1.Jerucs. es un jucgt.l cn el que 

lo cual i111plica qu1..• ni cll~,..., nli,n1os l.1s con11.:cn Je ni.1ne1a C\ id ente 

Es imponante rc111.tr1.·ar la .11irrn,1'..:in11 ant..:rior ,¡.._.que Ja.., reglas 1r.:1s1.:icndcn la conciencia de lns acto· 

res. pues como ya se menciono las \cn.l.1<lcr.1s frn1nas de la lucha quedan ocultas tanto para los acto· 
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res comCl para los observadores. Es en esta logicn donde adquiere sentido la posibilidad de recuperar 

aquello que esta en d oh. ido. ya que lo que..· se olvida es h1 que hace..· dai\ll 

La mctatbra utiliLaLla para Jcs1gnar lo:-. 1-11n1¡H1.\ co1no un juego d.t cuc..•nta de..· que nos crn.:ontrainos 

ante un ··jw:go·· en el que ha~ <1pue:-.t<.b. g.m.ui..:ia:-. ~ pe1 diJ;:i:-.. L'tl d que :-.e puede luchar por <l.lr un 

nuevo valor t.tnH1 a ¡.._l:-. recurso~ dd llltli Cllllhl a ll1.., r1..·L·ur ... 1~ p111piu" ..... L'gun la con\.1.:nicru::i.:t Por 

últin10. e~tan1os ante una lucha dc conct.·rc1lHH.!'~ dc L.1 "ala Son \.ario~ lo'> pan .tfu~ en que he ha-

blando di..· k1~ nllll/''"· 111..·ru l:•Ht el fin de <h.:1..·r ... ·.1r tlldo L':-.ll' <1 hl c111p1rico n1c surgL· la ..;iguicntc pre­

gunta (..CnnH1 pueden rec.._1nocerst: los l11n1tes de un l"<ttll/lfi"' 

Para el dcsa1Tollo de n1i tc..;i:-. tengo que C•Hhtruir un l<l1'1/'º .:1 p.u·tir· dt: las relac1oni.:s laburalc:-. que SI! 

generan en la indu-.u-ia de la C•lll~tn1t.:ci,H1 D1..·ltn11tar un L<llll/"' i111p\u.:a una i11\.cs11gac1llfl cn1p1rica. 

que pennita reClllhici;:r !u-. b,11li..:-s 111tc11Hi... l!" 1111pl'ílantc entender qu1.: ili:-. l11n1tcs nn son dC" caracter 

jundico . ..;inn (jl!C t.•~ta!l t.!11 L'l f1.11l...:Íllll.ll\lÍell!O lllh"l"tlll del l (1/1/flrl. \;¡~ 111atC.lS d..:-1 (°(1111/JO \as plldfl.:1110!'> 

c111.::ontrar l!ll las barrer-a-. dc mgrc~o 1.1ctKa-. u in~t1tuc1un.d1..-:.1das. el lL1n1po ~c ri.:c,11H1cc por un -.abcr 

...:ontrolado por ... u .... 1...:tl111..· .... un lcng11.1ic ¡i111pu1 Fn L.,..,n~..:cu1.:nc1a. 1'1 tlL·l1nic1nn del''""!'º al que n1c 

c-nlh:1Hari.: en l!~te t1.1ba1l1 IÍl..'!le por nhjeh1 lk·-..cllhtff cual es L'I e..,¡iacio disctll"SÍ\O l!ll d que no.:; n10-

\.cren1llS.;. ........ "lqu1 d•11i...l1.: .... dta la nL·c1..·-.1d.1d dL· 1.1 1n'l.1.:-.t1g.tL·i,111 cn1p111c.1 p<11,1 reconocer cl bagaje de 

cOlllH,.·1tn1cnt11 y h.1h1lid.1dt.•.., quL· -..c 111,111L'J<lll ..:11 el .tdcn1as ... le la 1111..:ha p.11- ap1•1p1<.11-.t.• d..: lu.., ..:nllllCi-

1nic11tn~ prllpllb d..:\ , ,,,,,,.,,. Uu n 1.1 ... g ... , rund.1111._•11tal 1..•.., 1.1 pt e.,;enci.1 de u11.1 L"l•n1p1Lc1dad objcti\.·a. que: 

in1pidc qu1.: se dc..,cul•t a la "L'T d.1dt:1 ;i lttl·h;1 que .. L. dt.•-.,11 r llil.t L'll ... u 1111..:1101. el <.. ,un¡•u 1narca Id~ rc~las 

ji:!Jucg.o 

Entone-e~., c111l\ll p,,d11.111h1..., cnunci.1r el~'""/"' en el que !'e trabajara'' 

El lrabajl.., en 1.t 111du-..tn:1 <le la Clllhtru..:L·a111 cnn..,tituy1.: un ~·an1¡•1J ~a que e~ n1.:...:cs<1rio cu1nplir una 

..;;cric de n.·qui~ito~ p.lra 111grc..,ar a el. ademas de ciertas habilid:idc~ 11..:-ccsarias para trabaj<ir en el 

1111smo En Jo qul! se n.~ticre ;,1 1~1s requ1:.it11s existen di-;po,.icinne:. tanto para quien ingrc~a como pa-

1; dll, cornn p.:1ra quien ingrc~a con10 obrero Pnr una pan.e. :.e exige un cierto capital econo1nico. así 



como un capital simbólico. conocimii::ntos que permiten el desarrollo dt..• cicnas labores propias de la 

industria. Por otra panc. para ingresar al ct1111pu como obrero si:: requieren cien as habilidades tisicas 

y disposicione~ culturale:. En c:-.tc 'ª"'!"' L"'..:r-.rc un len.guare ¡irl1¡,i11 L·1 cual c:--1.1 \L"d.H.Ju a hi.. ncl1r:í­

tos Nos enfrentamos a un lcngua1c 1ccnico. ta1nb1c11 C'\.ISte un lenguaje: cifrado. propm de lo!> que ..,e 

n1ucven en la obra Con c ... 10 quit..•ro dL·cir qut.· fa.., gt.•rer11...·1,1s :-0(111 po ... ecdora:-. de un lenguaje: t.c-cnico 

con los obreros ·y n1;p .• illa di! Jo qut.• pucd,111 c.k·L·1r hi.. ,1 ... ·tl1rL·"· ..,t.• dl":..irro/!.t una lucha cnlrt.• l(l..; quc 

poseen el capital cconün1i..:n y lo'> que fhl. en e'.">tt.• C<i!'oll. lo-. que po-.L·L·n el capital cconnrmco :-.on a :-.u 

vez los n11sn1os quL" rnan11cnt.•n t,_•/ don11m(l ..,1nibol1..:o L;:t llrgani.;ac1on crnpn:sa1·ial. cuino :-.e \.L"ra rnas 

adelante. ~s 1nu~ t"iJL'nr.!. ,ts1 cont<> su rdaciun ..:lHl el gl1h1L~rnn. 1nicntr<Js qu1: lo'> l1hrcru:-. actudn de 

manera aislada 

El hecho de cncon1rar a los actores de este ,·c1111po permite ver que el interés conn:m es el trabajo en 

Ja industria de la construccion. pero lo unponantc para el tin de este trabajo es descubrir los hilos 

mas delgados de la forina en la que se rclaciünan los aclores de este ,·an1po. como se soluciona la 

lucha y las posibilidades de cada grupo 

La reflexiones anteriores .<..e han flL•chn :-.iguiendo el esquema que Bourdicu plantea para el estudio de 

los carnpos. en el que se 1ncncion.1 fll :-.iguicntc 

La relacion de Jos'"'""!'º·' con d c,1mpo del poder. es decir. la relación con el carnpo dominante 

2 Posiciones de los agentes t¡uc co1np1tcn en el .... :a111po. es la toma de posiciones Conviene tratar 

Jo objetivo y lo subjCtP:o como dl1s tn1duccione!> de la misma frase. ya que entendido de c!l.te 

modo es tan i111port.111tc: :-.,1hl"r qllL" le pasa al 1r.1bajador como la fl1rma en que el \.C que le pasa. 

pues de esta n1a111::r.1 .:-.e cnn-.idL"r.1 el discur'iD CC1flh1 un hecho :-.oc1al. el cual 1an1bicn tiene nnpli­

cacinnes en el l:J /udu :--octal ~ 1..•:-- po:tr11! dt: t.·lla 

3. hahuu.' de los <lgcntL":-o. 1.."'s c.!·~cir /(is :-istcmas de d1:-.posicinn..:s que adquirieron 
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1.2.3.- EL HABITUS 

El punto .3 pcnnitc introducir d conccp10 de lwh11us Si se delimita el """'!'º al definir aquello que 

está en juego, así como sus intereses espccificns. tenemos que pan:t que h•1ya un ca111110 se necesita 

gente que tenga los clemcrllo' del hahuu.' para par11cipar en el _1ucg{~ v que c:-1en d1spucstns a c..-llo 

Durante algunas pagina:- he h~btado de una /111..·h.1 que se da en el '-•'"'/'"· pen> In que se pcrs1gut= 

trasciende la busqucd.t de 1·ccompcn:-a. c .... adcmas. una fonna dc da1 le sentid l.., ¿1 la existencia. c..-sto 

es. dt.! scntu:-c habtt.tdu pnr .._.¡ n1undu :-- dt.: t ... ·111...•r un~t 1111~1011 .... ,1c1al. cs te111..•1 una li.1nc1011 :-oc1aL pero 

las ··fun..::1oncs sc•cialt..·.., Sllll ticci{u11..·:- :-.lH..·i .. tlc:- ··'"Esas lUnc1Dnc:- ~nl.:ialcs ungen a uno cn1no rey. go-

bernante. sabio. etc. pt.:ro Cl11l e~tc1 lo obligan a que cumpla ... :1cr1a:- condiciones en pocas palabras. a 

que jut=gue el jucgl1 y que con c ... ttl :-e con' 1crta en :-.ustento del l·a1u¡10 

··La palabra está en lo~ nurnhres .. dccia Limbcrto Eco. el nombre sirve para definir. para atar. para 

S<tber quC se- esta pidiendo del actor El tnulo o nombrc solo define, constituye. tJbliga a constituirse, 

a asumir un p.tpel y con esto cada uno se tiene que confúrmar con el papel que le toca.jugar. pues a 

los actores no SI! les pregunta nada al respecto. no ob~tante. tienen la posibilidad de modificar la 

asignación 

QuiCn recibe un nombramiento. a:-.ignaciün. designación. tiene la obligación de hacer que esa función 

que se le asignó tcmplll almcnle perdure. :--·a que la existencia de Csta lo trascit=ndc y forma pane del 

c.:tunpo en que se de .... 1rrnlla y. ptlr ende. es necesaria 

El lwhl/11'> :-.cgun Buurdicu ~e dcline y genera por las estructuras objetivas y genera practicas indivi-

duales que .. da a Ja r.:-nnducta c~quemas basícos de percepción. pensamiento y acción:··'! le indica al 

individuo céimo debe \·er el mundo en que se mueve. quC es lo que se le permite hacer y cómo todo 

L!"sto puede 111..:-idir t.:n el Incluso t:stc /Ja/11111 ... marca lo que el individuo considera como nt!ces.ario. 

E.-.urd1c11. t Jp , 11. p 

Bourd1cu. ( Jr ut . p :u 
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ésta es una de las aportaciones que considero mits importantes de la sociologia de Bourdicu A tra-

ves de esto se incorp<lJ a d CLHhLuno al anall-.i:- de la -.ncil!'d<td ..:01no un elcrnentn que influye en la 

dctcnninacion de los indn.1duos y del gr·upo A pani1· .Je ello se cuns1den1 que con el hah11u ... se 

.. progratna el consu1110 de Jos indi\ iduos \' de las clases. aqudlo qut: van a sentir con1n nr..·ce:-ario ... ~:e 

ciones que escapan a :-.u CllllC1l!'nc1a ~ que -.un la~ qut: ílJ11'..:1unan conH1 1narc.:t-.. dt: cla-.c 

entre Cstos y d grupo al que pertenecen E:-ta rd.u.:inn 1e:-.ulta 11llfhlrta11tL" purque .• 1parent1.:mcn1e. se 

se habla de.:I grupo al que pcnenc..:en. <.."l1111:cptn que 1...•,prc:-.a cnn gran cland,td B<H11Li11.:u ··1 .. 1 h1:-.t<1na 

rnicnto~ pcr~on;ilcs .;urge -=~ln1ph:1.11nL·nte di: i:sa lucha. nn tluvc en fonna Llirccta tic la cond1c11ln de 

rizan. reproducen;. n . .:clahnian en \n-. '>llJClP:-. pueden -.upL·rar:-e las <..lscila•.:lllllL"" l"lllr'-.: el <•bJcll\.1~1110 

y el cspontaneisn10 --~• 

Utilizar el h"huu .. conHl una hc11amien1.1 dt: .1n.i.h-.i:-- PL·rnllte rctlcxionar ~~ibrc l.1s cnndic1une-. 1nter· 

nas y C"-tcrnas que dctcrnHnan ac11tudcs ~ a1.:c1 .. 1111:-. dC' los ~uJetos que pcncneccn ;1 un gnJpo La c:-..­

plicacion "'-' se limiti.1 .1 la:- cond1cionc~ de cla-.c. ~ino que se \.Uchc mas th .. ·....ihlt.: ~· ma~ nea pues 

introduce d componente cultural y reconoce que los sujetos fi..uman pólnc de c-..1~ detcnninacionc~ y 

que dios mi~mos \as cnnstru~ en 

·~ Bo11rd1cu. rJr c1t • p • :' 
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En sociedades con10 la mcxi..:an.t tene111os que reconocer que. co1110 panc de las dc1crmina.ciones 

culturales, existe una serie de componc-ntc.-s scdilnentado ..... por ejc111plo. en el '-ampo que analizarnos 

esta presente la cultura ind1gcna. la cultura urbana. el trabajo industrial. el trabajo campesino Si 

consideramos tod;:1s estas dcternlina.:il)llcs. puede llegarse a una rcp1·csentacion mas rica y cotnplcja 

de nucstn.1 1.:0111¡•0 de cstudH1 

Todas e~t.1:. p1·cs1..·nc1a:-. en l.1 .:ultura n.tcil1nal 1111n:an una diferencia cnn ll,.,. cs1uJios de Bourdicu ya 

que.._.¡ s1..• 1eli1...·r1..~ ;1 l.1s . .:;L11..·ied;idi..·s 1..'llll1¡iea.-.. donde hav una hL'!!!.."l1llltll<l cultu1al. ·~y \o.., con1pL1ncnte~ 

son distintus t 'n L'J1...·n1ph1 que- 1111: p.11L'CC" digno dc.:;t,u:<.n e:-. qul'. "t:gun BL)urdi .... u. las c\a"'-'" -.uc,_.iales 

111arcan la:- tcrukn-.·ias L'll cuanto ,\ l<l:-. gustus. la-.; clase~ alta~ :.c apn1pian dd bucn ~u:-.lll. miL'ntras 

que las popul.1rL':-o dL' lo qui..· se -.·onLlCC L'llllhl dL' 1n._il gthtu Esta aprnpíaciLHl '>L' lngra nu:d1antc la di-

tamhit:n mtlu'.'>c que Ll •.:la-.e hcgc:nH'ntca e-. la que impnnc :.u fó1111.1 dc \.Cr- L·l mundo v. pl1r c:ndc. su 

concepto dd gu ... 1n F ... ll1 tal \.C/ -.ucL·d.1 en l~un1p.1. p1.:ro L'll 1 at111<1.tnh.'TIL'.:l L'l gu-.tu no c.:;ta 111.:ircado 

de forn1a tan taJ•Ulle CLlllHl lo ind1...:.t Buu1·d1cu. \.<l qtu..• el gu:.tu 111d1gt.:na y. en gran pan:e. el µu::-to po-

pular son dc L1n _!!.ran .... alnr c .... tct1cL1 Gan:1a Canclini lo cxplu:a J1cie11dp que L'll nuc:-.tru:-. pai:-cs nl1 ~e 

ha logrado c:-.tabkL~c1 

.. estratos" cultur;.1h:::- ,. 

hL'!;!L'Jl1nn1a cultural v nos L·nfrenta11lll" a una mu\. <unplia garna dc 

Existe desde lucgn una grun .._·aricJad de .. c:-.tratos culturales .. qul.': put:dcn de:.cubrir:.e en la :.n.:iL·d¡¡d 

n1cxicana y c:-.tos e:.tratos culturak·s 111arc.ln un gu-.tLJ. una fonna de cnn:--u1nir. un lenguaje. c1c11,b 

aspiraciones. y Lc•n dio se gcne1a una 1na1ca de cla:.c {~l;.\tll 1::-t<l quL' no ~e limita a csl1. porque loo; 

individuos ta1nbicn 1nllu~en y lo.:; gu~tO!'.> 1ndl\1dualc~ ~un la~ fu11nas en la quL" cada uno..:;..: adapta a 

sus condicione~ de d.1sc. ··,.,nn 111an..:1.t:. dc l"lcgi1 que rhl son elegida~··'" 'l' llll son clegu.las puc:. la 

'' G.1rci:i. C.1n.;:Ju11 :-..;.,;..,tor l.a "~i.;iolugi.1 de la culmr;1 <le Pierre Bourd1c11. en Bourd1cu. Pierre. Soc1olo!!ta .._ cullura 
CinJ.ilbo ron«cJo S'.1c1n11.1I p.ir.1 la C11l1ura .._ la .·\n.:c;. ~1c"co. 19'>-' 

•; n1rd1c11. Op cu. p l!' 
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accion del hahl/11\ e!'> progran1ar el c0nsu1no. 111;:1rcar que es pus1blc v que no. as1 con10 lo que t!'S ne-

ccsariu. es Jo que !'>C considera urrn c~tructun1 c~tna.:turante El 111dividuo al elegir esta dc'iarrollando 

el papel que le impu~u su •. .-1<.t..,c ~ ..:un dlu l!"ta '¡, ll!ndo una tl.')rina de pcr..:1bi1· el nan1do Dl! ah1 :-.ur-

gen las cxplica1.:1oncs que 1ust11it.:an de 1nancra 1ni.:01h1.:1l!ntc..· la dc..,1gualdad :-.oi.:1<11 

L!na fornrn intcn:sante de entender la '¡ir1l!dad de c-.tr.llu-. culturales de qul! he hablado ct>11-.1-.1c c..·n 

"\erla CL1n10 cxpn.:--.1011 de un 11un1c..•n1 igual de llll,\"llllL• . .'lltn .. de f"L'~1-.tc11c1a. ]p, cualc~ Sllll parte d1.: una 

altcrna11c1a cnuc..· l.1 .._·,111n1111d.1d 1i1h;i11.1;. 1.i rural .\ .. 1 ri.1-. cn ..... 1111.1111,1-. ,une .. .,ni/"" que..· Thl .._ ... 1,111 de-

culto~ lo popul.ir ".'- -.c..· puc..•dc..·n \1.:r nn1chc>-. 1.:rnr..:c1u...-:amic..·1nn~ ··1 a nll1dcr111da<l e' \hta 1.:11tl1n..:c:-. 

FI tenia que 11ll'- ,1.._·up.1 ¡iul.'dc d.11 c..·ucnta cl.11;11ncntc <le c ... 1,1-. c..•n1recn1.l'a-

111icntns y de .._·pino p1u'.'>c1..·r.1.., dt.: la .... cl11e.; del.llllll llic..·ra ¡¡]u.., otro-.. a lo-. que.: no son ..::nnltl dio"' en 

c"to~ pa1'iCS. en ...:on:-.c..•cuc..·11 ... ·1a. d~)ndc 1,:,111\ L\c..·n nH1l11pl1..•, l\)gica,., dc dc,.,alll)llo 

Estarnos ante un Lant¡Ju en d que con\·l\cn t.1 gran tc..·..:nok1g1.t par.1 J,1 ..:¡..11btniccion de cicnas panes 

de la 1..1b1·.:i 111ic..·ntra~ qu..: P•'J1..·n"'" cn..:u1111.1r !l.',:111..::.1 .. n1l.'d1c\aJc-.; .Jc cnnstn1ccion ...- de- uttlizacion de 

En el at:in de ~c..·r r11;1s c.."•PL~c1ti..:o 1111.: gu .. 1<111.1 ml.'n..:1c>n.u un tcxtn <le Bourdicu en el que aplica su es-

quc1na para un 1c111a de la .;ocit1l,1g.1a dd t1ah.11l1 y c''n1cnta lJUC la ~1ccion historica de un nhrcrn rcsi-

institul.'.:iunc..•s. y la h1,.,l1)n,t cn..::arn;1da cn h1s ..:ucrp11-.. en fi.1nna de esas disposiciones duradera~ que 

yo llan10 hahuus. ·· ·- :\ pan ir de aqu1 tt:m.:rnos que analizar doc; acturc!lo. por un lado las in:-.ti1u..:i0ncs 

y por el otro la hi-.turi.1 :-.nc1al del ohn.:ro 

•• G.1n;1a Ca11d1111 Cul111ta't lf1tlnd.1s. Gnj.llbo-· c~c,.·. ~t<!,ICO. l'JX'J. p :?~ 
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El huh1111.\ tllncionará como la palanca que permita dc-scubrir Cllálc~ son las marcas qtlt!' induct:n a los 

obrcrcl..; de la construccion a ··1..-lcgir .. c!->e trabajo y que es ll1 que In:-. llo::\<l a ai.:tuar de cíe-na tl1rr11a 

La primera marca que los sujetos reciben e~ la del cuervo v sc enc.-irg•t de r1..~cugcr las marcas propias 

de la historia ··EJ cuerpo esta en el nHtndn !>Oc1al. pt'ro d mundo ... l1cial 1.·"'ta en el cuerpo···' E.; nan'-· 

del aprendizaje. es decir un ..., .. ¡,.._.,. nled1antc 1..•I cu;:li el 111di\ rduu pucd.: 1110\ 1..•f "'e en el nu1ndo socml 1..·n 

el que vive Estarnos ante una :-.c-ric dr.: cxpcricncia~ O.:lllllLHH!S que P'-·1·1n1ll.·n a "'u \ cz que ~e generen 

nue\as 1.'""pcnenci<lS c1.Jmuncs 

2.2.--L- Lo CO'.\ll"'." 

Las entrevistas r'-·ali...-.adas ¡ienn11ien1n dc:-.cuhnr .1Jgunos rasgos cornuncs entre los obreros de la 

construccion. y el h'-·i.:110 dl" qur.: trah,1jen en la n1is1na rama industrial n realicen el n1isn10 oticio per-

rnite reconocer la e.xi:-.tencia de cienos clcrncntos cnnn1nes. pcn1 la existencia de los rasgos con1uncs 

permite h.1blar de- l;.1 cultura del trab.ljn 

Existe un trabajo 1·1..·.11i...-.ido por Prks. ~" 1..•n el cual mcdian11..· el uso de un tipo ideal de clase obrera d 

típo i<lc;:1l se cu1i,,.1n1_\ r.: .1 p.tnll" de Ja •. .-Jase nbrcra ak1nana . .\ perm1h." rcconoi.:cr c;iractcrrsticas es pe-

c1ficas de la cultura 1111..·,ican.1 d1..·I trah,qn Las car.1ct1..·11"'1ica-. que m.nc.1 ..:umQ idc•tlc~ son aJ condi-

ciones de expcricm ... ·1a cl1rnp.fftid.1~ de tr.1h.1ju .t:-.a!.11·i.1ch1 en la .... IHlC\ ••" indu~trias crcc1cntcs, b) 

C011'-'Í'\cni.:ia no S\l]ll 1..·11 1..•I trahaJl1 -.1110 ra111h11..·n 1..·11 d ,1c1¡1 _,,..en el h.1rn1'l de \Ív1enda. e) nHl\i1111cntn 

mial. auto1..~:-.1irna ti11.:1tc lic11tc al 1..·lllprc.;ariu. prcnL"up.11.."i<.Jn :i-· 1e.;pnn-.ahilidad por la produccion .. 

piensan que tuda l.:.i "ida \:tll .1 .;cr <lhrcrus. la vida cn1idi;1r1.1. '-""'tu l'S. cl l11.·10. 1.·I barnl1. el dcpunt:". d 

c1.111sunlt1. s1..· fiinden en la l·ultura obrera 

nl111rd1c11 Op clt . p ""ll 

' Pn..:'i. Ludg..:r c~1nccp1~1!> de tmba.ro. mercados de traba.ro~ pro~cclos b1ogr.ifico labor.tic!.. UA!\1. l 9'J~ 
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Estas condiciones. las que fUncinnan corno un tipo idcnl. solamt!nte se pueden dar en ciertas ntmas 

industriales mexicanas. pero en el resto conviven muchos tipus de trabajos. por ejemplo. en las in-

duscrias se pu..:dcn 1:ncl1nt1ar .t ... .:1lar1adl1.., en general 11brc111-. a..,.:1J.u1;idns di..' pJ.;1nta. 1.Jh1<..'10-. .:t-.alar1a-

dos t!'\'C'lllU.'.llC'S, 1..'lllpll..'.'adtl:- l"/l !,'.Lºlll..'r,t/. lrafl.ij<1dclfL''> J1Llí CllCOf.:¡ propia. C!C (.~abe 1111..'lh.::JlHlJf:-.e 

ta1nbiCn la inllucn..:ia qui..' pr.._n .1ca la alta 1111n ilid.td de /11:- trah:11ctlhHc~. a:-1 corno ··La<> oric:nr.acioncs 

hacia d u·abajo. son pnn1111·Ji.1lnll'nte J11d1\ r<lua/1-.ta..;. n11.:d111 .tnarqu1-;1as :- rna:-. c:-.lrtJctuliHfos pur l<.1 

lógica de las rc .. ·dc:- :-1..1.._·i.tlc.-. t:irniliarc ... que por 1.i de t111.i 1..ultura ,1h1L·ra ·· 11 
0110 ch:n1cntn qllLº -.e de..·-

tcctó en C'!-c estudio L":- qu..: J.1 ¡i11..·1en ... 1lln de..· .1ul••n•11111.i 1..•11 c..·l 11.tb;1_11' L"' un :-.uefH• \Ígc.:1111..•. \.t 4uc rnu-

de cxpc:ricnci.:t ClHllf'l<1rl1d.L fll' cn1..·,1ntr.111111-. con\1\et1c1,1 rn.i-. <llla del lu.i::ar de 11.1liaJl' rn .,L. dctt:ct11 

algún n1ovi1111e11t(1 -.111d1c.1! tlii..·nc 111 111dcp1..·ndi1..·11tc. -.(llarncnte Lºll .1l,!:!ur111., de lli-. entr·L"\ 1 ... 1;uh1., si..' de-

tcctó un nrg.ullll por l.t l1cup.11:1n11 1'1..·10 1,¡J \L'/ l.1 c.i1,¡,.:1 ... r1-.11c,1 que 111;1:-. dili1..·uli;t la uh1.:,1CllHl dd 

ncs dt: cnn1pllrtan111..·ntl•:- qut: e:-.tan pla-.111,1do-. :--· cr~111,fend11s p11r :-1mbnlns de..· tina g1..•l1L"r,1ci{'lfl ¡t 

otra'"":: no ..;olt..l L'lltrc.: In:- 11blL'fll"- c;1J11i,:;1d,1-. '\fe..· p;11ecc 11llpl1rtantj,.' e .. 1.1 ul1111ld .1ti1n1aci1Hl ~a qut: 

estarnos ante un grupl1 dt.." 1rahaj.id•1rt.."~ d<•nc..IL· prL·dcn111na ....i 11.1h.ij11 nu calilicad1) 1.,1s :-;11nbulos a los 

que se n.::11crc Prics -.e ..:011:-tru:--c...:11 c..·n la c(1t1dianidad y .,L. nan ... rnitt.."n c..·n el trabajo d1.lfio. la con\·ivcn-

cia en el trah.1J\1 pL·rr1111c dc,.1rr·o!l;i.r una t~1r1n.1 .. cntc.:;.uirc de \·e1· /,1 \ida "la gente qul..· tr;:1b;1ja junta 

por un ci1:rto pc1·iodo de 11en1pl1 tiende .t dc-..:1nollar patf'lHH.~s cPmtinc:> de pensamiento. ac1uaciun y 

"Pnl..'~. L11J~cr f>p c1t p ¡xo 
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de sc;11ir (lruducck"ln del autor)··"·' En cst<-1S forrnas de pensar~· actuar t:S en la .... que me quiero intro-

ducir. ya que considero que a partir de c.·llas puedo dc.·:-.cubrir la fonna i:n la que .... e cons1i1u.vc la cul­

tura laboral en la industria de la cnnstruccion y las po::.ibilidadc.·s di." una idcn1idad Jabornl 

Estas formas de 1,:er el mundo~· di.: actli.lr en el c~tan n•ns111uid<.1:- ptH l<t 1nterre!acion de indi1,.1duos. 

a la vez que esta In.; con .... 111u~e. pnr dlu i.:-. que.: con an!c.:nu1id;1d 111en1.:10111..· l.1 nec1..·->idad de c .... 1.ahlecc.:r 

una rclaci .. --.n 1..•ntrc.· rnd11,.1dut1 ~ ::.l•<.·1cd.1d l .• 1 dt:tinici,111 que (iuad.111;i1n.i prPponc.: de cultur,t laboral 

ciación y en la:- pr.10..:ti..:a .... di..· ..:-ontrol ~ rc...,1:-.tcnc1a llhrc10 p.itron.ili:s .. -.1. 

pc:rn11tc el r. . .>Cl'lll1c111111..·ntP di..• k1 1{11111~11.:1•i11 di..· !.a al .. ·nt1d.1d1..•:-. 11h11..·r.1". ª"1 1..·11nH1 un ana/¡,.¡,. de las 

practicas cotidiana-. di: cun1uniL·a..:-ion. c.· .... dc..:rr. di..· J.1.-.. .. ·umuni<ladc .... d1..· habla (1.1..; distint.:1:- fi."lrn1a:-> de 

hablar {jlH.' 1icnc cada c!a,.c. ritu.1li?.1d;1s en di:-.tlntn<. ..::-.paL·i11" i11..;titLK1,1nak"1 J,11" pn,~c.'L'to:. b1ogra-

res es un.1 pro~c-cci,Hl h.1..::i.1 el li.l!Lffl' de Ju que p.ua .:J indi\ idul) c1)/lll) .ic1or e-. lo ··1101111.11 ·.Ju dt:-

'··p..!opk H)W Hurl.. IO¡!..:fhL'r f,,r .111\ .1pp1~·~1.1bl·.; kni.:lh "' !llllL' 1c11d In d..:\L'l••P d1~t111....t1\L' p.1111.·rn-. nf lh1nJ..1111.! a.;1-
1111! .111d f.:-d1n!.! .. ( 1r.1.J11.:.;1nn •h:I .Jllh~r 1 
R<lfharn R,1r...:11 \\1.11!..111¡.: "l~.::1o!c•~1--.d /'.;1 .. p.:.;ll\ e-. L EH\ cr-.11\ .,¡ D..:l.l\\,HL'. Pr.:1111.;.: H.111. '.\:C\\ J<!T.,c\. l 'JS"." p "º 

.. Guadarr:11n.1. Oln..:r.1 H.h.:10 D.: b ... ullur.1 ubrera~• L1' ._11/rur.1-. L1h1•r.ik .... 1111.1 d1-. .. 11-.a•11 a 111 .. ·d1a" Po11cm:1a pri:-­
-..;111~1da ..::n d :-.: .... Co11¡.:r.; .. o ¡j._· 1.1 .\.,oc1.1.:11•11 l . .111nu.1m•·11..:.1n.1 d.: °'l'.:1or,1e1.1 J..:l 1r.11~.1.1n :'l.1.:,1cn 1•1•1:-. p :?:? 
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seable. alcanzable y realizable. ~:. al mismo tiempo. es producto de la~ c-..:periencias de "·ida 

anteriores.··J~ 

Lo anterior pcn11itc sostener con solide,.. la utili7acion de las biogralia.-. lahorale ... ...:nmu una ti..1r111a de 

dar cuenta de la cultura laboral y de an .. •riguar las po~ibilidades de c.Jcsarrollu de una idcnlidad entre 

los trabajadores de la <.:01htruccin11 Dcntro de la ... bi11gralias /ahondes se cru.t:a d relato mediante eJ 

eje del tiempo donde se: combina presente. pasado :-· t"i.1tUHl, se logra reconocer la rclac1c•n ac-

ror-sociedad :-.:a que al rdat.._l .-.e intt..•g1,1 l;i l."'.-.!rw.:tur.i .-.o.11.:1;i/ c hi:-.torka que percibe e mtcrpreta el <h .. ·-

tor. y las instituci1Jncs snc1.ilc-.. ~a l/LJC .... c cn11.-.idcr.1n el mcn;ado de traba_10. la empresa. la 

organización. la .._--.cupacillll y d d,111 ..\do..·n1as de quc nus e1H;untrarnos con una ti.'1nlla de acerca-

guaje. es por el /cngua¡c.: que...,._. Je-. pu .... de ro..·o.:upL.'rar 

Si se acepta <JLIC lo.),; pr .. --.:--1.·..:t•h hic1~r.iti..:n lahlH.1lc..., S<ln llh quc c"'prcsan la cultura obrera .-.e ticnt!' 

que consider~r que Jo .... rir~,ce..;us o.:ul1u1alc~ e 1dent1tarios csran 1nan.:ados por varias de1cr111inacioncs 

tales con10 el genero el g.nip.._1 etnicn :-· la edad .... .-\ pesar de que nos cnth:nran10:-. a gn1po-. 1.·on 111uv 

distintas marcas hi-.ioricas. rara d 111grL'"o.l a J,-t indu ... tria de la 1.·on!>trucción se requiere de un '1ah111n. 

de una .;;cric de h.1bilid.1dt..•S quo..• permitan el de-.arn11lo de tr<1h;.1jo tisico. el cual rcgulanm.:nte tiene 

que ver con el trahajo c.Jn1pcsino. la pnca o nula instn1cción c~colar. así cnmo la disposici1'ln al tra-

bajo eventual 

Estan10!'> h;:tblando de un lirigcn (co1nún) de c!Jsc. pc1u co1no n1i objeto de o..·.-.tt1d1ü c,.,pec1flco es la 

cultura y la idcnlidad laboral en la industria de la cnns1ruccion. me t:nfocarC ;1 una cultura e identidad 

parciales. Ju que lle'- a a atirrnar que no ~e tr.tta de habl.ir .iqui de una cultur~1 de da.-.c o de Ulhl idcn-

tidad de clase. aunque al rc-fcrirnos a una p¡trtc de la clase sc est.i hablando de ella 

~· Prics. Op_ cit .. p 1 x-i 

•·· G11~1d;1rram;1 Op ut. p 10 

38 



Para trabajar sobre este aspecto se requiere tornar en cuenta todos los f<tctorcs que intervienen en 

esta formación. es por eso que el 1rabajo de campo aborda las biugratias laborales. entendiéndolas 

como la forma en la que se puede recuperar la riqueLa de la cultura y de todo lo que ella implica 

2.3.- < 'u/rura ~·,· 1dc11tll.lud 

Hasta ahora he tratado el aspecto de Ja cultura. en este apart~tdo pretendo construir una dclinición 

de identidad. ya que es un requisito para cumplir el objcti\ o que- me he planteado en el desarrollo de 

esta lCSIS 

Para empezar. n1e parece pertinente mencionar que el concepto de identidad. al igual que muchos 

otros. ha cambiado durante el tictnpo que ha durado esta inn."-;tigacion y t.'Slo es conveniente mcn-

doni.tdo porque concebir el conocimiento como dinarnico es una de las panes fi.1ndan1cntales de c~te 

desarrollo 

La idt:ntidad se cc>rhtituyc en el c:-.pacil) de la !->Uhjetn. iliad y est.;1 c1._)Jl.,l1tuida por las concepcionc.<. del 

tnundo tanlo nwmlie..;tas corno /atentt.•s, las que actúan como guia ... dc l<l .:1cci1.u1. pnn¡uc toda :1'-·cion 

tiene que \L"r c1.lll C1.l1JCl.'pci<.lllCS del 111und1.i .·\~1 l.1~ .tc..:ionc-. de un g1upu IÍt.·nL•fl que 'l.er .:1111 -.u nrnr-

ca de ..:lasc. :o.u hu/•1111\ ... ·1.1111u In llania Buurd1cu. ~ 1,.•...; C(l/l e..;los clcn1t.·ntu.., cn1nn -.e se11t.:ra lo que co-

nnce11H.1<; c1.11110 .:1 -..entídn c<.>nuu1. el qut.• I-H'dna dcfinir-..c ._·0111<.1 l.1 form.1 popul~ff d1..• las concepci1.1nt.~s 

nificad1.1 ,d inundo~. en c1.,ns1.·cuen ... ·ia. 111..·'l.a a Ja ...:1.,n:-.1ruc1.'i(1n de las c.1ncepcil1ncs lilosllticas del 

nn1ndo F.s.is cnn.:ep..:1P11c~ co11H1ne:-. dcl n1un1.h1 .. pn 'ª" quc dan .;;e11t1Llo de pertenencia . ..:rean un no-

"''ro,, rel.11h.-tn11.:n1e ho1nngene1.1 

D.:: la Gar.t.a. Eunquc. ~1aria Eug.:111:1 de l.'! O. J:1ncr ~1clgó1:a Los estudios sobre la cultura obrera en :'\.lé'l;ico. 
(11\JllJCO). p J J 
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Ese nosotros relath·amcntc cotnun implica signos companido!->. una memoria colectiva comun e in-

cluso pueOe implicar una ··c.:oncefh.:ion de ongen cu111un. un lenguaje cornpan1do. un estilo de vida y 

modcll)S de cnmpnrtanlienlo caractl·ns1icns ·· 1 ~ La identidad nace de las practicas cotidi<mas.) ~e de-

sarrolla en los u1n1¡11" del Cl)noc1miento. de los .,,·alurcs. dc la forma de raznnamicnto Cl.~.mún. en los 

de la pcrsünalidad. dd :o.ent11nie11h1 v del sentido cstctico. ~\den1ás. es 111ediantc t..•I di!-.curso que e"tos 

clc111cntos se intl·gran :- ->c nlue~1r;.111 

Enrique de la (ral/.t 1nane,1a ;¡]g.un;i-. 1.:.i1actcn ... 111..~a-. dc la H.lcntidad que plu.:dcn -.c1· utilc~ 111.::nc tll'-C· 

conscienten1entc. tiene panes .1ni..:ula1.b~. !t1 lJlll' indica quc ha;. c!-tn1ctu1a.., p.:trl.'.ialcs qul· pueden 

las estructura!'. pa1 c1ak·s p1a·dc11 11..·c11f'..tnch<.1r-.e e 11n1rs1:) v ntras p11cden pennanccer fragnH:ntadas 

(separarse). pued1..•n rece>mKcr ti.111 .. :inrH:-. d1..· P"1i ...... :1ni.1 " rn1111ctismtl dt:p1..·ndiend .. > de lns enganches y 

las circun-.tanr.·ias. nn tnc!..1 1..·-.t.1 e-.t11u.:tu1,1dn en l.i 1dl·11t1dad ni e-. tntal111c1lt1: .. :uhcn.:nlc. hav c.:1111pus 

para la crc.:1Cil111 -.uhjeti'-a. ,.._." CllllHl .:1..;1111ilaci1u1 dl· nll\!'\1.1~ ... ·tc..·incntos. conln la pnliscn1ia o d mi1ne-

tis1no. ~· l.1 1e,1era1qu1/.l\."hlll "'el r ... ·cn~.11i...:h.11111 ... ·11tn ¡:.., ,i.._.._·1r .¡ue t:"\bt1: la pos1h1ltd.1d dc crc.ir llllC'-0 

A partir de c:s1os -.e puede 1'h-.1..·nar que b 1d1..·1111d:1d 1..·!- .,,,u1able. qut.: ca1nbia rJe ;,i..:ucrdo con los pn'I-

ldS cnrr1..~laci ... 1ncs cnt1t: ll'S di\1..·1..,,1~ grtJp11~ .·\-.1 .• 1ccptanH1~ l.1 .1tirm.icion Lle lJllC nu es "alida la pre-

gunta sohre cu:tl ..... .,. l.1 i'-kn1id.1d de un gn1po ->¡1ual como la clase ubrera si ello .. presupondría la 

existencia de una c~tn1cltH.t 111.1 d..: "1gn1tic.1c1011cs para cualquier caso •• 4'' ,. uno de !ns presupuestos 

de este tr.:1bajo es la gr ,111 lllll'- didaJ de la 1-calidad. lo que !-i ,;,;e asununa como "iablc es la posibilidad 

"'D.:- la Gar1:a. Enrique. :'\.1:lna E11~cma de la O. Ja\ 1cr '.kl!!r.u.t. Op cll. p .'.\ 1 

·~De la Gar/a. Ennqtu.:. :\.t:ln.1 Eu!!.;m.1 d.: l.1 O. J.1'-1cr \kl¡.:o.-d1 ''r , 11. p :n 
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de detinir la iden1idad obrera en cicnas ..:ircun:-.ran. .. :ias y para ..:it.·nn~ campo., de accinn En este caso 

se estaria hablando de la idcntid<1d labf1ral <le IPs nhreros de Ja Cl1nstruc..:il111 en el Dbu itll Federal 

1\.1c gustana referir algunas !meas a las pl1sihilidad1..·s que e"iqcn d1..· cntcudr..:T la ich.•ntidad . .:l!'>I cn1no 

las i111plicacioncs que estas tienen En pruncr lugar cn lo!'> pan•tli..1s a1Hcril1res 1nencinne la id1.:a de la 

identidad dinanlica. perc:i tamhicn e'Í!->lC la pusihilidad de \"erla cnn10 la clcccion racional. en la que 

cada quien s~ compnna ..:r..11110 quier1..·. la:-. •H.:c1 .. 1nc!'> \·1s1a-.. de 1..·-..1a 111an1..·r·a C!'>t¡1n centrada~ c11 la!'> clt:c-

ciones personales. Jo que IJc\·a a la frag1nt.."nta..:ir..ir1 p1.1-..1nndcrna 

La idc-a de que a 1,1 idl'nt1U.1d laboral :-.L" la pu1..•dt: "c1 c.111111 una l"l1..·cc1011 rachn1al "icne dc h1s 111.:outi­

litaristas. quicne!- n1i1·n1an qu1..· una •11:c1on ra..:ional e:-. cuando d .ictl1r 1..·rce que In es En c..;la co-

actor estralc-gicn. con la capaciJ..id dc lllll\ili.l'ar rc1.:ur:-.o-... 1..·ntrc ello-.. hi-.. dc ca1ác1c1 1nor;il p.tra oh-

tener cienos. tines Por :-.u panc. en In que -..c n:tit:>11..~ a la fiagn1c1Hacinn. rc.-..ulta quc esa fragmcnta-

ción aparccl' como l.t p1t:dr.1 dc hH¡uc de l.1 pn-..nH1<lcrnida<l . ...,. t..:llll:-.idt:>r.1n1ns que c:-.ta ..:urr-icntc 

expresa la desap.uic1l1n d1..·I suJctn. tenemos un nut:>\"1..1 1ndi\idu.tlismo. dnndc rndn queda indefinido 

Ese individualismo lle\ .1 a !a ..,ocic.J.1d Je] ··..,clf-,..1..·n 1\.:c" F-.. u1i.1 -.n._·11..·t..l.ut cn J,1 que .11 no h.tbcr pro­

yectos globales c~:tanh1s ante la :-.n.:1cL.i.1<l dc la 1n,1··-i111a 1..•lc1..·c1Pn. del n1.1,in10 dc:-.c1.1. en la cual ~e 

acuria un.1 pcrson.1lid,Hl t1e,iblc " c1111 c-..tll -..c t1c"hrli.1"<1 tndo " l.i 1111nn.1 e-; el :-.i1nul.t.:ro fcnrica-

1ncntc se ron1pc ..:1)11 el .. ,l1Ju-,1111._·ul.1dn·· 111.11·,i-.ta Scgun De L.1 liar/a. 1..·s.i :-.nciedad dc la ma .... ima 

clc..:cil111 scn.1 n1.1s bien la de l.i n1.1,1m.1 dl1111ln.i1..·i ... 1n ·1.a~ idcntid.idc:-. .th1Ha ti.ign11..·111adas pueden 

llegar a recl1ntigurar-.1..• y .... ·ni" cr~l' n1a~Í\ as ··"• 

La idc!1t_id.1d tit:111..· que'- l'I ._-un la ji_-,r111a 1:11 la qut..• /ns mi1..·mbrns Uc un gn.1po se definen y son defini~ 

do~ por los ntrns con lo:-.. que cxistc .1Jgun.l intcrac1..·i1'm. tamhien se rctli:ja cn la separación que se da 

entre lo propio y lo ajeno. la ddinicilln de cómo son :i-· cllmo no !-un los n1ic111brns del grupo P•tra la 

··De la G;1u;1. Do: J.1 G.1rl'.a Ennqu..:. ~l;ina E11g..:111a d..: la O. J:l\1cr ~lclgol'a f)¡• cu_ p J'J 
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conformación de la identidad hay un juego de auto y hetcro definiciones ' 1 Es el reconocer un noso-

tras frente a un los otros Es crear un adentro y un afuera. es marcar una distinción. La identidad es 

un fcnomenl', que se c..;1ablccc en relacion C<1n . y a ... u vez requiere el rccnnncitnicnto de lu..; paru-

cipanrcs en el juL•go. b ictenudad nei..·L"..,ita ..,cr nu1nbrada :--· requiere ser rt:!Cnda por algun ~imbolo. 

pero no solo e ... o. tamh1cn necesita ser aprcndid;:1 y se necesita dar a conocer y reconocer La idcnti-

dad constituye al grupo :--· ;:ti !->UJCto 

Aqut ''1Jc la pena 11.:!Cnr il) l[llL' Jacquc ... l.ac~rn 111cnc1on:i en el estadio del e ... pcjo. la conct:pcion que 

el psiCLl<.lllali ... ta fr;inccs n1ancJ<1 <lL" la 11..knt1ticacinn c.-. in1portan1c puesto que nos re1n1tc a ,·er la 

identidad corno una cr..-ac1c•n. va que no ~e 11.lta d11..· que un "liJ<.."tO se identifique con otro~· que arn-

bns c:stan ya dctirndl, ....... ino que se trata de que una dL" l.i... dos entidades crea a la otra Para Lac;;¡n la 

identidad c-..:pre;.,;:1 L1 prl1duc<..·1on de un nuc\ n ;.,u_1eto_ el cual es creado por aquello con lo que se 

1dcntitica l.;:1 primc1a \t."./ .. ¡11c L'I n1fh1 "'L' \e en L"i c ... pc_ll• ... L' ..Je-....:ubtL· .Je f•lrllla gltibal. pero !>Olo per-

espejo es que el nifio cn1p1c.1:a a tener cont1·,1] de- "u" n10..-1111h.·1110 ... : dt.! ... u a1nb1cn1c (un mundo cxte-

rior construido poi 1111agcnes l. e;., una rc.u .. -.. :11111 quc pruducc ruh1k1. de aqu1 surge la definic1on del 

autor ... nhn: la i1.k·ntilil'..1..:1u11 · 1.1 tr.1n ... 1~ 1 11n.l..:J<111 pr1•du..:i...i:1 .. ·n t.'i ... ujL"tt1 ._·u,1ndo Jsurnc una in1a-

gen indicada pn• d u->tl. en la tL~,,ria. dd tc11rnn,1 .t11t1gul1 1m.1g,, ··' 2 l.a prirncra idt.•ntiticacinn es 

con el yo y po ... tcriormcntc se \t1gr.1 l.i idL'ntllic.i..:1011 C•lll ntio El c ... pcjo aparece ct1n10 d umbral del 

nu1ndo \1 ... 1blc. 5e c-.tabl .. ·..:c n11.:d1.1ntc el <.'~PL'l•' un.1 1·d.1.:11.in dd 01gan1snlL"l ln1undo intenorl con el 

ambiente. pcnnit.! , .... , d cuc1po ,1nicu1.1d.1. 11,, -.c¡i.trad .. 1. el c-.tadin ch:! c ... pcjo tcnnina cnn la idcntiti-

cacion de la irnago del sc1ncpntc. ;:1] tin.d1.?.1t el 11..· ... 1.1dio del espcJO. se pasa del :--·o especular al yo so-

' 1 F1g11cro.1. Akj.llldro Por 1.1 11.:rra ~ por los <;óllHOS. e .m .. CJO Sa.:ional para la Culturn y las Ancs. !\1Cx1co. l '}').l. p. 
321 

': L1can. foques. Es..::nh1<> l. El <:<>lill.ho d.d C!>JXJ•~. ~1~10 XXI. p K7 



El punto clave para la conformación de la identidad es el descubrimiento de In propio y lo ajeno. pc­

rl'l t:sto st.~ logra a pan ir de los elementos culturales tales como los juicios de \·alnr. ~·en c~trccha re­

lación con la cultura ya que ··1.i cuhura se encuentra en los cimientos dc todo sistema de identidad. 

pero no constituye en si mis111a el fenon1eno identitario .. ~; Los elementos cuhuralcs son los que dan 

los instnnncntos y los paran1ctros que pcrn1itcn cn111ir juicios y e~ mcdiantc los juicios que se 

distigue 

Estas posihilidadc:-. de •. .-nutir JUlClllS ~c 1.·ncla.·ntran cn h) que cn .1p.1n.1do:-. antcnorcs se cnnsidc.:raha 

corno d hah1111,. al ser dctinid1.l ccm10 ponador de los clcmenlllS quL" dctL"rn1inabnn los l11rntc~ de lo 

pcnnitido y la:. posibilidades dcl gustl1 T.th:s di:.pu:-.i..:il1ne:; ~1.· 11.·cibcn ml'dian1c la con1u111cac1on. 

municacil1n c1.1n lltr·os. ya quc e:- rncdiantc la co111unu.:aci1H1 quc se 11hticn.:n Jos recursos conccptua-

les y tcoriCllS para compr.:ndL"r el rnundn. para actuar y ha1...·cr C\a]ua1.·1nncs a nn•d cognosc1tivo. 

1noral y estc11ct1 q Est~1:. 1·cc-ur:-.os ~11nbolicos son 1L1s qu.: ..,e rco..:1bl'n pnr 1ncdin del hahllu.' v pcrmi-

h:n '"·j,·ir en una pos1cion. en un lug.tr d.:t.:nrnnado Ucl nun¡•u S1 la identidad re:.ulta ser un arn1a po­

luica. que ~e recibo: y e'pte-;.a rnl'd1an1e d Lli:-...:ursl1. 1.·I ..:ual. ~1 pe...;ar de :-01.·r lo que 1narcan las 

distin..:ioncs :-- d~ :-.er lo qt11.: cr11..:ubri: la lu...:ha. 1.unh1en pu ... dc scr . ...:onh..l dice Fuuo..:ault. Jo que traduce 

las luchas. c1.1n lc1 que st.~ lu...:ha y por In que <.e lucha 

La iden1id.ld col.:...:1i\~1 nn es .tls1) que ..... l)lamcnte .-.e encu.:ntrL" al lli'-CI de tu :.ocia!. al igual que la 

cullura. :-e encuentra 1nuh1dctcrn1inada y la n1arn . .-r::i en \,1 que se Cl1nstituye a la persona es crucial 

para la id..:ntid.1d Cl1l1.·ctÍ\,\. c .... in.is. l'll 1nuchos casos la idl'nt1dad colccliva es dctcnninantc en la cla-

se de pcrscn1as que .;e c11n.;tituycr. l_a identidad Cl'll1.·1.·ti\a Clin ... tn1yc las identidades individuales y 

estas a ~u '"·e.1: d..:lirn.:n a l.b pers11n:1s t.'11 lo 1ndi,·11lual Por c_ic111pln. :-.e puede decir que la fonna en Ja 

que la cl.tse ~o..:1al Y' un grt1pl1 rL"ligilbl• L:un ... titu:--L"n a la:- pl'r~lH\,1s nt1 si.: da de la 111isn1a n1an.:ra. dis-

F1f:t1Cro;1 .. \k.1.111dro 1>¡• ":r. p 1:'.:I 

011\C. Lc.•11 ld..:1111JaJ pcr~o1ul :- CllkCll\;). Cu.1dcrtKIS h! u:--.:A:-.t. ln<;llllllO de Ill'-C"ll~acmncs F1IO!>OÍl<:as. :-.k,1co. 
I')'):?. p J! 
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tintos oficios construyen distintos individuos. ya antes dcci<I. con Lacan. que cJ sujeto es constituido 

por aque!Jo con lo que se idcnritica 

<-La identidad se gcm .. ·ra pl1r el su/o hc..:ho cit.· 1enc1 un tr'1.ba.1u .. ·un1un·' La rc.,.puesta pronta es no. 

porque de acuerdo con la prorucsta en la que se sustenta C!>te trabajo. a p;.1nir de lo común se _genera 

Ja cultura. que permite Sllbrc\. ivir 1..•11 d ,·,1111po. y ·i11cdiant1..· el hah111t.\ se logra Jlc\·ar una posición de 

clase. curnplir con un papel. <lilt!>tarsc a las di.'>tincil111c'"' que 111arca la ~ociedad La cultura se en-

cuentra n1a!> al/a de la 1..·oncic111..·i.1. 1..•:-0 tk·1..·1r. nta:-. a/1.1 del rccl11101..:in1icnlo de los uno:. y de Jns 1l!ro;.. 

que están cnfra~c;.id,1:-. 1..·n una lucha co.:un1u11k.1 ll ... 1111hl1f1c.:i Por !->U p<tnc la identidad irnplica un he-

cho de la cuncicnc1a. c!'oln C!'o. 1..•I r1..·1..·1ir1nc..:1n11c1110 de J.1 pcn1..·ncncia a un grupo. d rcconocirnicnto de 

que ha~· otros. 1..•;., 1..•I d...- ... cubnr que liav un adentro y un afuera Es. por anotarlo con otras palahras. lo 

que un sujc::to se rcpresen1.a l..'"llandn "e reconoce como par-te del grupo o reconoce a otro con10 panc 

del gn.1po ... es un s1 ntisnio co/ccti\.·o ··~· 

2.3. J.- L.·\ IDE'.'.'TID .. \D. UN ARMA PARA LA GUERRA ... SIMBOLICA 

La identidad resulta ~er pane de l<t lucha simbolica en la que se enfrentan los distintos grupos qLtc 

actuan en un cam¡u.1 y es, en C!">C ~cnlido. p.:tnc de la resistencia que pueden ejercer y del lugar que 

ocupan y de los recursos qLJc po-.ecn para incidir en la distribucit"H1 de los bencflc1c1s que ... e prodw.:cn 

en el t:a111po 

Si entendemos la idcnlidad corno un anna p¡1ra la lucha sirnbúlica, podremos asumir que l:i ider11idad 

requiere adecuarse a Jo-:.. 1.:•1111bios en la rcl.tcion de fuerzas en lucha. lo que lle\. a a rcatlnnar que no 

es fija ··Ja idcntit.lad no c:-.!.t dada. debe .:-;cr en cada momento recon!">tru1da No cons1;..tc en una .;inM 

gul<u-idad que nos constituya. sino en un ideal en el que coincidiran nuc~trllS deseos con nuestros 

proyectos. ~o es un Jeg,1do es una propuesta de vidu en comun ·····Por ultrrno. ~¡ la 1dcn11dad indiv1-

~· \'11Joro Lms ldc1111d.1d p<:r!->L•llal !' ~ok.:11\<1. Cn.ldLrnos fo.2 L";...;·\:0..1. rnsllllllO de IJHC!->ll!!;!!;IOllC<. F1JO<.l•fic.1s 'l.1c .... 1-
i;o. 1 •J•J.2. p •JX 
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dual da elementos para que los SllJl.!tos sobrevivan en el cntoíllO. en lo social la identidad coh.!L:ti,:a 

mantiene al grupo ;. lt.! pcnnitc dr.!ddir quienes !'.lm n1ic11ll1rl1.,. v quien1..·:-. lll) Cun c"to ptH:dc: recono-

ccrsc que las accione:-. 1ndi' idua\es ~un 111.:cc~arias para r1 c ... L.,-.._ '~r 1.1 l'ropi.1 idcntid.i.d colc.:ti\ a. las 

constitu..:1l1n de l<J..., 1Lh."nt1ll:tdcs Cl)\c.:11\'1:-. 1..·:-. ··una pl'actic.-i que actua a panir y sobre d conjunto de 

las practicas ~ocialc.,. .. ·~ De hccllli. Cl)lllll sc mc-111.:1011 ... ). antes la dctc1nlina 

La C...11111.1 1..·n que :--e s1111bul1/.1 la p1-.1.:t11.:;:1 es un c.;.¡iacni de luch.1. y.1 que lus hecho:-. de 1.1 vida coti-

di.1n.1 :--e pucdl·n 1tlte1prct.u dr.: d1t'ctcntc'> fll<:tlll'las. as1. un hc..:-ho sc puede ... 1mbl1liLar de !llanera ditC-

constru.:.:i ...... n de Sl'Tltidus. In que dcpendt: dd ··11n1pu cn el lJUe se dcsanolla h1 luch<J. y la fornrn y los 

Con.,.id..:n:1111i:. qu..: C'-Í:.tcn dn-,. fnrrn.b de apn:hendc:r la realidad. l.1s cuak·-. se traducen en dos nive-

les de aprc1pi.-ici .. H1 de lu-. hc.:.:lhb (>ur un lado c-,.ta la prái.:tica. la que a..::túa a nivel de lo implícito. de 

,. Pn1d.hu111111< .. •. J .. :.u1 Fr;m,_·01"..: ld.:11tu.l.1J <;~1:il :- rcprcscntac1ón poht1ca. Soc1olog1ca A.1lo3. nUnt <o. lJA.\.t IYXX. 
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lo inmediato. del hah1111.\ irn:orpuradLi y. por ende. no incorpora explicaciones ni requiere una cons­

tn1cción Por otra par1c. cst<i el manejo simbólico de la experiencia que es la cxplicitación de lo im-

plicito. la rcconsrn1cc1on d1.: lo!-> pnncrr10.., de rcco11 ... rn1cl.:1on del 111undo E~tc ultuno 111\ el 111.:111.: que 

ver con la produccion de sentido. /¡¡ cual se dctine pm la rda..:ión que se genera entre las diqimac; 

clases. la tbnna en la que :-.e di\·1dcn '.'>' como ..;e \en 1.:ntre ellas. del equilibrio de fi.1crzas que :-.e logra 

tras la lucha en el 1..u111po en cucsuon 

El titulo de csle apana.Jo pn.:1cndc c'prcsar que Ja identJd.-td c:- un instnum:nto de lucha '.'>'ª que la 

constitucion de la~ 1dl.·nridadc .... .._¡•c1aJ...·s es pr,1Jut.:ILl de la {111n1a 1..·11 qu1...· :-.1..· n1ane1a el aspecto .. u11boh-

cursos. que enun.:ian o dl·nun•.:ian l•l' pnrh.-·1p1<>..; kg1timn~ dl· di\i .... iun d1.:l 1nu1Hfn 1pnnciph.l:-. que ope-

ran en la ba:-.c d1..· la dnn11n.i..:1nnl ~ pll)punell prz11..:1p1n, altcrr1;tt1\.¡lS n ..;11nplcn1t:ntc difcn.!IHc~ 

i1nponanci.t que til·ncn IL'~ d1 ... i.:ur ... ll~ n1.1rg111.1Jc~. 1<1-. t;11 . .:11 ... ·a:-. Ue re:-.1.;tenc1a ca/Ja...Ja. que es un.t li.1rr11a 

de oponer~e. qui1...·11 llltl'lllc ... i...· ... 1...·tibrir la.., frnr11,1'> de c~t.1 Jud1.i dcbl'r.i lri..idu..:ir 1..·~•h tac111...·a". IJ:-. cuale:-. 

en el inundo del t1.1ba10 :-.e C'\.Jlíl'.".tn llll'dwntc /,1:-. 11r...·rnpo:-. pc.:rdidos. el d1...•sperd1 ... ·io de ma1c1ial. las 

ce de n1aner.i ah1cna 

En repetidas o...:a!'io111.:s he rncncic•nado que la idt:ntidad e.' un dcn11..·nltl fund.1nw111;1I en la lu..:ha ..,j111-

húlica. lo que "e e'plica si 1·ec•)1JOcen10-. en dla un enfrent;imicntu l·n1r·c di\.r...•no'> d1scurso ... del que 

saldra \·enccdnr el qu1...· re11.='•t nia .. rc.:ur.:;,11~ ..;.in1hp/1.:n.., l.;i impc1rt,1r1..:ia de la uJentidad radica en que 

da 1nayo1es rc.:ur~''' en t.111T•) ... e ··1n.1111f1l'"'ª PL•:- la pli-..e:-.l•Hl dire1.._·t;i u indir1..·..:ta. de un d1,cur:-.o capaz 

de a~egurar el n1anl')l1 -.i111hülkn lk los principiP.; pra..:111:amc1uc m;incjados del h"h'"" de cliise .. ~ .. 



La identidad permite dl!'sarrollar u"n discurso para defender la posición propia dC"I grupo y. en la lu­

cha. Jo que se busca es que el capital cultural o simhúlico que se pn'!>CC sca valorado v de c~ta mane-

ra lograr ganancias en c'!>e L·a111pu 

Si lo que el gn1po bi.:·.;,ca '-'~ lograr ganancias t:-n su nunpo debe promover la idcntifü .. :aci1Jn de ... us 

1nic111bros. para lo cual se utili.1'.an rccur.,.\1:0. talc:s co1110 lo~ rnos de pa:"o o lo~ c-...arnent:s. r.:s una for­

rna de contrlllar. de onh:nar y. con c~to. de in are.ir el .1dcntro ~ el afw:ra Al llhHncnto quc el 111J1\ i-

En la lucha :-.iinbolka cntc.1 cn juq:u tanto...-! capital :-.i111hld1cu CllllH1 1.:I CL"l111oniii:..<...l. pcrn c-nlrc csH..1s 

dos c-...i~tcn J1tl:1crlL·1,t:-. t.dt:..; cn1nn qt1L· L'l ..;11nhcol1cn d1 ... 11nul.1 -.u c;u·.1cr1:r IL'nt.iblc. e~ un c.1p1tal dt::-.-

conoc1dll cuino 1.11. L'" un •. :.t¡111al -.1111ul.1du quL· IL"qua:re dd n:cu1H1c11111L'llln de un grupo. t.""' decir. 

acucr·do ~0L·1al. ~in que c ... tn nnphquc que ..,e e ... tt.•n plHlu:ndo r.:n i:l 1n1-.n10 rH\.cl h1~ dos 11pu ... de c~1p1-

tal el c.-ip11al ecorllHllk•' pcn111te un:l fonna de do111inac1011 '"Ílllcnta quc '-C ...:'prL·..;a cn l.1 pthc ... ion 

n1atcrial. L'l c.1pital si1nhnl1..:tl re ... ·1ste la 1n1rt1nanci,1 d<.' in11h1ncr ~L·n11dt':-.. L·--..pl1caci,1nc~. fl.1rm.1~ dc 

dicho. en h1 1n1p.:11 .... 1dtl 

Est,is pnncipins de da:-.1ticacion imrnncn una identidad --ucial quc 11npl1L·,1 tu1.i Jllil"'L'ª'ª· pL1estu que 

no c:-...prc~a re.il1nente l.'I d1~cur~,, dd grupo. es ..:01nn la n1.1quma de !.1 col1•111.1 per11tcnciari<1 de Kalka. 

de la cual -.e dicL: qlle ··J,1 rnaqu111.a p1dducc. fi1hn..:.1. :-.uieto ... a tfa'-e ... de un .tprcndi...:aje lenh1 y dolo­

roso. tbnna ~- ..:ontl"lrrn.1 lo:-. ..:uerpo:-.. los crea Trahaia en d cuei·pp .11Hl'"' que en el pen~<1111ie1110. de­

~~1rrolla una tccnolll!::Pª 1nas que una idcoll1g1a, 111<.tta la diferencia e in ... 1aura la identidad a lo 
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mismo."''" Estas marcas en el cuerpo indican d deber ser. el cual tiene la capacidad de crear instru­

mentos para t:I trabajo que cuanto 111as dociles. mas utilcs :-.on 

Los distinto-. 1..·,m1¡uJ\ cxpre.,an d1vc1 :-.a~ ludl~lS y Ju qL1c ~e bu:-.ca c.-. imponl!r lo:-. principio.-. de dasiti­

cacion del mundo v asi lograr la ddi111cion de una identidad social. la cual lleva a que lus atributos 

del grupo sean valoradli-. 1.a lucha til!ne por objeto detentar el poder si111bolico. esto es. a actuar 

sobre la pcrcepcinn Jcl n1undl) que- tienen hl..; di.,tintos agentes 

A panir de esta lucha e:-. que rc..;ulta que alguna' acti .. idadc..; tienen mayor rcmuncracinn y prestigio 

que otras .. la autnnd.1d que i,;1.lntiere la pnse:-.iun de i.:apital !-.i111bólico y su reconocimiento por un 

grupo tiene efectu..; suh1e ~u:-. p1.lL'th .. ·a~ ··•· 1 l.lh efeL·tl"l:-. de que se 1ccono,z,.ca d capital de un g.n1po es 

la p0sibilidad de L"• ... pla:it,tJ lo itnplicit<"l. d1..· fn1 mular un d1.,cur:-.o snhre los atrtbutll., de un grupo : 

detCndcr los lllll.'fl.':-.c:-. dc CSll." \.11.:d1.1nte d d1-.cur:-..ll es que 'e pueden tra:-.cl."nder la:-. situaciones par-

penenencia a un n11s1111."l ~n.1¡h"l 

Los grupo:,. c-...1 ... ten de ht:ch1.l cu.ttHhl ha'\ 1.?li..·111entlls que agn1pan <l :-.us rnic1nhrns. pero p•1ra que se 

logre un grupo 1n~t1tu1d1.l es ne..::L•-..ffH1 C•"l1i-.t1uir un p1111c1p1ll di.: cla:-.1ticac1on que s..:a p1op10 del gni-

po. que le pcnníta r<.."conoccr a hls mit:1nb1<"l:-. y a 11.l:. de atl1i.:ra. y que Je pt:rm1t<i recon1.1ccr \1.1:-. intere­

ses propios y lo~ cnnt1;"lra1 . .; (",111 t::-.te procc,1."l ''-' p1¡1duc<C"n l.1:-. propiedades di:-.tint1vas. d pro..:cso dt: 

con..;titw . .:inn del gn.1p<1 i1np\11.·.1 un.1 11.1 ... :h.1 ,1\ intL'IHlr para de,..:ub1ir que principio '-L·ra L·I n.·ctu1 <,luicn 

o:,.ti.:111a b .• 1uto11d.1d td1..· .Hlhll) 1..· ... el qu<.: 11'11nh1a. 1..·I qul." le a-.;igna un lugar -.,1c1.1I v con c~to d:.t una 

ident1d.ui de ~rup<1. qui1.:11 1i-..t1.·111a l.1 autP1 iJad 111..·111.: la 1.:.1pa1:ida<l d1.· hacer el n1und1."l 1101nbrandnlu. 

fundamental de la ..:1..,n'.>tituc1,1n 1.kl grupo ,. pcrmLtL'll que un act1.1 tcl\ga fuerza " mediante dios el 

grupo dt!lt:g.1 :-.u P<l1.h:r en un 1nrJ1,idull y en \ll .¡uc le,,, e~ p1•1pio 

'• G.1r.:1:1. C.:',1nal In.:~ El k•-·1.1. 1..'l g111..·rr1..·ro .:1 .ut1.,1.1. L"·• '\1 X '\lc,i..:o_ J•l•J11 p 107 
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.. La fucrz<l n1i.:n:ili.1:adora dd proceso de constitución de identidad social (y. por ende. de l"-1:-; gn1pos) 

deriva del hecho de que el mi.Jn.1duo inYÍerte en ese proceso todo lo que dclin1: la percepi.:11m que 

tiene de sí rnismo se trata de hacer reconocer pública y oticialml!ntc el 110\otr11.\ frcmc a Jos "',."' 

La lucha por la idl!ntidad cs una lucha por 1<1 autonom1a de dcfini..:ion en función de su' pH1pio~ unc­

rescs d..: los pn1h.:1p1d~ dr.: dctin11.·1un dcl 1nund"-1 ~oc1al 

La idcnt1d.ld . ..,cgun Piell'c Bourdicu. ~cna el paso de los gr·upos ~ocialcs di~greg;.1dus a urn.1 donde se 

dt!'scubrc k1 con1u11 .-\.1 parc.:cer el dbi:urso tiende a s1.•p,1rar. pcri.l se puede d;.1r un dc.,.i:uhrim1ento de 

un noso1ros. In i:ual pcnnllc.: que en la lut.:ha ~in1boli.;a se ... .-aJor·e ll1 que ellos h•Kc.:n E-.ta es la lui:ha 

sin1holica en la cu;¡] cstan los trabajadores y en la cual los obreros de la constr·ui.::cton quc cstan per­

diendo al no ..:ui.:ntar con ninguna capacidad para negnc1a1-. sin embargo .• 11 atender a los llahuu. ... se 

descubre que llenen clemcntos que los 1.:n1parcjan. aunque no existe Ja rri.::-;cncia de una idi.:nt1dad 

social clara 

,., 



3.- CARACTERÍSTIC.-'\S DE LA 1"-'DUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN 

3. l.- La 11ulustna de la co11 .... ·1ruccu)11 a nit•e/ 111w1c.hal 

El objetivo de este capitulo consiste en prcscntar la situación de la industria de la construcción 'á ni­

vel nacional. por lo que. c1 lin dt!' quc la explicación sca tnás clara. es convenienle ubicarla en el con-

texto internacional. relacionarla con las empresas constructora!'> del rc:-.to del mundo y sus mercados 

de trabajo A pesar dl!' que la cconrnrna ..,1... cn..:LH.'•ltr.:t 1.:11 un proceso de globalizacion. resulta d1ticil 

realizar comparaciones a nin:I n1undial ya que lll!'o dato!'o son distintos y las condiciones para cada 

pais son difcrcnl!.!s. no obstCtnte. Ja inti..·ncicin di.!' c"lt: apanado cnnsis:c solan1cnh: en crear un rcfc-

rente quc permit.t pcr·cibir con L"land.td la~ pc..:uliandadcs de la indu:.tria en ~1¿xico 

Se apn.:cia que el scctnr de la industria de L1 cons1rui.:i.:ion prcdorninante. seg.Un el volumen de obra 

producido. es el n.·lac1on;.ido con el pc1n1lc:o ll l.1 pctroqu11111ca Dicho sector representa cerca del 

3 7~0 del total de las obra~ rcJ.hLadas a ni,·1..·l mundial l .a pn.:pond1..·ranc1a de la constn1cción en ins-

talacioncs para generar cncrgia :.e b.tsa en la nei.:csid.id que" de esta se tiene a nivel mundial 

Lino di! los can1bio..; n1as :.1gni1i..:;;1t1\ n:-. l.'ll el n1crc.1d,1 l.'~ que Ja dcrnanda no ha .:n11ncn1ado en tanto 

que la otCna s1. Jo que ha pnn tll;.1do un iri.:r..-m..-nt.'l en la competencia y con ello los precios de pro-

ducción úecrccicron de manera con..,1dcrable De cs!o no es dilicrl concluir que ha atCctado las con-

dicioncs laborales de los trah;1j.1d.,r..::-.. ~"' que ..;,111 prt•cins mas h.ijos los salarios que se pagan 

también tienden a decrecer y l.1s prestaciones se reducen La gran compctt!ncia que se presenta a ni-

vcl mundial lleva a ll, que :-oc C(llll..lCC <..:lllllO ··t.l snc1ed.ld de: bajos salarios ... que afecta a la gran ma-

yon<l de los trabajadon:s produc11..·nthl urHl ··drJH11u11rd ltarnun11=at11Jn··. esto cs. una annonización 

de las condiciones d.:sventaj<.,Sa!> tanto de trahaJCI cnmo de vida 1 

1 \\·annofT..:I. :\l;infrcJ u.· .• ::dm ll•fl '"""ni! e" ··f rr"Cl''<• .t.·'" ll1'l' . .:r•UIOIJ '-'COflUfn/(.(l ._.,,. lmerica Lal1'1a. en Ruplura 
dr.: l;1s relaciones labor;ik .... S11r.:\.1 .;o.::1 .. :<l.1dVu11<l:1cw11 Fnr.:dnd1 Eb..::n. :\1c ..... 1co l<J'J:'i. p I::?. 
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Se , .... n ... 1d1..•fé1 ·I'·~· '-'' r111.:1i:.1dn de l.t con..,tn.11.:cinn riC"ne 1111 ..._11..·1..·11111C"ntu 1~cg.t1J\11 "'". 't<t'> que J,1.-. pn­

s1bih-lad1..·s d.· ! .. ·-..a1fnlh) .;,e c111.:ucn1r;1n ..:11 la ,,h1;1 c1\i/ v t.:11 l.1 11ifn1..:-;1n1t:rur.1 .i .l..!1.111 ..:.-..o..:.:ila Fn :'\.h:x1-

co. ~1..·g.u11 los 111\ o.:i-sio11i:-l.tS c.,fr.anjC"ros.: la mayor pns1h11id.1d de 1..k..;;11 n11J,1 ..;C" c-ncucnt ra en /~1s 

caJTl!tera!'o ~ 1.:11 1<1s puente!'> (~01110 ejempln !'te rnenc1nna la o..:arretcr.1 del St)/. pro:vecto que lle\ O i.:ua­

tro ailos e i111pl1Cll una ct111:-.f1t11.:o..:ion a tr<.1'\.C.., de la Sierra .\ladre del S11r l'.I proy<.!'o..:tu indu'.\'O la 

constn1cci1.111 de 1 U puente.->. dl..'s.11n1ll<Hlos •.:on ft.•cnolog:t.t de punta. adc1nas dt.• una s1..·ric de tunclcs 

de dimeri..;iont.•s con:·•idt.•rah/es F..;1.t l1hra r·cquiriu el tr.ahaj1.1 de ~O comp.ul1,¡1~ 1..·11 el diserlo de la ca­

rretera .. \....,11111s111n. en 1..•..,tt..· pr11:--1..·1.:tl1 p.1n11.:iparon J,¡ts l.."lllpre:-.ot.., ccin~tructnras 111.ts gr.tndcs úc/ pa1s. 

incluso c(ln10 Jinanl.'.ic..·r,i..; dd pro~ ccto 

Es in1ponante 1neno..:inr1<1r •llh.: la 111du..;tri;1 lk· la o..:l111slrucl.'.1ón tiene ..,ulic:ic111c t1..·cnnll1g1<:1 par.:t desarro­

llar cualquier d.ise de pr11yt..·l.'.tns. pero C:llll\.i\Cll 1..·n eslc tipl1 de t1.1b.1jus rcl.l..:1,1nes laborales medie­

vales, que requieren un !!ran tr.1bajo tisico. afinnación que se sustenta por las \¡..,itas de nhscrvacion 

rcali7ada .... en di-.1i11tas ,1h1·;1s J:s de .:1qu1 que surg~ una de las pn:<lcupaciones <¡uc pcrmcan csle tra­

bajo, la convi\encia de la .tl1a 1ci.:nolog1a i.:on relaciones de trabajo en condiciones que parecen pri­

mitivas 

La indu~tria de la c:ons11ucc:uH1 e~ta l..'n el ct."ntro de la lucha pcir csp;t.:1os. '.\'<t que es 111ediantc la 

con~an1c..:1un ql1e se 1nodul.'.c la \.'1\·icnda. per11 t.11nb1cn los espacios p"1ra l.:1s tUer..-:as prllductiva-; La 

constn11..:ciun p.1nic:ip.1 cn l.1 ol'J1.:tr\,1cilHl dc..- l.1 !i._11rna en que se di\idc;.~ 1..•l 1..·.-;p.11..·io Si bien k1s procesos 

de con~tn11..·1.:iun d1..· \. i\. rl.."nd.i t:n J.i .... .._·iud.1d1..·.., !.1ti1ll1.11111..•r ¡..._,111<1'> han tu111ado t:"I .._-.uaclcr d..: autocons-

espacio:-; de di..,ti1Ha. li~l1flur11ia nHbti1uidc1s por lujo~¡l.-; .._·unMrucci1u11..·_'> hahi1.1das por la burgucs1a lo­

cal,._ alto:-. condlunínios acordt:s c:on las ;:i-.p1r;1l.·innr.:s d1.~ ht'> l.'.la.;es 111.._.dja.., urbanas. t.•dificios i.:ornc..-r­

..:ialcs. banc:iric1..;. lin.1neiero'!>, c..-..;i.;uela:;. Ji.1~pit.t!e:-.. \ i.ilidades ~ en las rna~ grandes ciudades. el 

: E;\:R. l11lcn1.lllllll.ll C(llllr.i..:1:-. rl'.>L'Oll <,;íCSI ofan .-\ .. 1an \\.l\C. ~\11!--:ll"L 1119-1. pp I~-:'i5 
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'.\1ctro. Existe un sistema de vialidad y trnnsportc. un sistema hidniulico y un sistema de energéticos 

para los requerimiento.-. de la indu;,tria localizada en pocas y muy grandes metrópolis Todos estos 

bienes urbanos fn11nan un llH"-·<llCll dc difc1cncia..-. ..:untra-.tantcs · 

La industria de la ;,;1..lnst1u..:..:1l11l parti.._·ipa cn d1;,tintu;, llh:rcados. uno de los cuales es la vivicndc1 para 

los trabajadnrc;,, 1111..;.ma quc pr1..1\.CC c\ F.;,taJll 1:11 ~t...-,icu se realiza rncdiante fondos tale.-. como el 

INH 1Nt1.VI 1 v el 1 ( •\.· l'-' ¡ 1 v. -.;1..·.l,!un In:-. 1..Lttn'> n:c.1hadns durant..: 1110...i. h:Js di"·cr;,os organisnlns dedica­

dos a la con-.trt1...:l.·i~1n Lk \l\Ícnd,1 p.ira lu:-. t1.1haJ.1dl11c~ l.'.l1n:-.truycron h:!.S.4:1l1 Otro de los increados 

es el de til.'ITa~ v h1...:nes 1n111uchlc;, p;i1·a el ;,L'l.'ll11· p11\.a1.h1, donde .-.par..:ccn los especialistas en diseño. 

los e;,pccul~tdllrcs 1n11H1hil1.111l1S y las cmprc..:.as 1..·onstructnra;, fonnalm1..-ntc con~tituidas. por otra 

parte. \a obra púhl1...:a. la L·ual .;.l.· .... n ... ·ucntra l.'11 una ...:b..:.1fi..;a..;inn d1stmt;i a la dc "·iv1cnda para lo;, tra­

bajadores. pues en esta última d gl1hicrno actúa ..:n1nu i11tcn11cdiann de un h1cn que postcrionnentc 

pasan\ a fonnar parte dc la p1~1p1 ... ·d~1d p1i,ada l.a nh1,t publica c..:. un proce;,o tncdiante el cual el 

qut: intervienen son el E~tado_ la'i cn1p1cs.1~ cu11,.tn1..:toras;. ll1S propictanos de las tierras. organis-

1nos financieros 1ntcrnadl1nale~. 01ga111/ac1om.:s et..: u:-.uann~. ct...:etcra 

Considero fundarncntal acotar quc en mi cstu~tin solamcntc 1nc rctCrirc- a los datos del sector fonnal 

de la industria de la construcciún. cn el cual "e 111..:luyc u11i...:.1111cntc a la~ cmprcsas que están afiliadas 

a la L'NIC (Cámara ;..;acion;.li de la Industria t.h: la Constn1ccion). ya que el re;..to de la cmprc~as re­

sulta imposible de rastr..:ar cun IP" r<..'l.'llf so~ que 1mplii:a un;i 11n c.-.1igacion para rcaliLar una tesis de 

licenciatura. aunque se ..-:akul<i que rcp1<."scnta el -lOº., de la act1\idad Pcrn. )'1 que no c'istc alguna 

instancia que recoja MIS acti\. idadt.:". n~1 rcsL1lta facil ohtcner la inli.-u macion Al no considerar lo que 

se llamaría el :-.t:ctnr inl'lH!Hal de b L"l,n-.tn1c..-:1..:1n en :-ou 1nayl1na quedan fuera la~ uh1a:-. pri,·.1das de 
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jh.~ .. pi.:11.1 .::::cala. dd tipo de viviendas que realizan Cllntratistas. las más de las veces ··nrncstros de 

ohra ... v l.1 organi.t'.acion al intt·r·inr de esta:-. indll~trias n:\ istc un c;,iráclcr n1uy distinto al que se da en 

las gr·;,mdcs empresas con relaciones rnas t\)nnalizadas 

Si regresamos al sector forn1al de la construcción. tenemos que la distribución de la producción se­

g.Un el tipo de obra es la siguiente 

Tahla 1 /)1s1r1h1n:uín dl.' la procl11cc1ri11 .\e~lÍn el Upo de ohra 

/)a/o.\· u/ rw1n1e1· \'(.'111('.\/re de / ')<.J6"' 

Tipo de obra Porcentajes 

Edificación 34.27º/o 

Transporte :!6 OJ"/O 

Petróleo y pctroquimica ll.19% 

Riego y saneamiento 8.13% 

Electricidad y comunicaciones 7.23% 

Otras 

~ C:imar.1 Nnc1onal d..: la Industria de la Construet..ión. hüonnc trimestral del sector fom1al de la industria de la cons­
trui;.ción. Ago~to 1 •J<Jü. !\t.::x1co. p -4 
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<".irá.fica I /)n1nhuc.:1rín de la prod1tc..·c1ñ11 

Alago v 

ª"" 

Elactricldad v 
comun1caciona• 

Edificación 
35% 

La presentación de Ja tabla ~· gratica antcnorc:~ me pc:rmit~ ilu~trar· el hecho de que tanto la edifica-

ción como el transpone son los tipos de obras que destacan de entre las realizadas hasta el primer 

scmcslre de 1996. lo cual d...i cuenta de cuales .;un Jos ... cctt)res en !-C com.:cntra la in\ l.'rsion Dentro 

de la edificación se encuentra la consrruccion de c ... clH.·la-.. v1,·ic11da..;. cditicin ... para oticin;1s. edificios 

industriales y comerciales. hospitales~· cl1111ca-.. en lo qut.• 1c.-.pccta al 1ransrionc .... e 1n1.:luyl."n c;1rrcrc-

ras. ~lctrt_"l. vi<tlidad u1b::i11a. v1.1s tCnt_•.ts y nbrJs 111ant1n1a" 

Al proseguir Cl)Jl ~sla 1·adu•g1.ili.1 de..· la lnoJti:,.111.:1 de..· J,1 Con-;.1n1cciun CIC). tcnen11"')S q11c dcrHhl de la 

República :'\tcxicana d rn;nor \Olurm.·n de obra ..;e pn1.Jw.:c en el Distrito Federal. Jalisco. :-...:uc,·o Le-

ón y el Estado de .\.fe-..1co. L"ll el rc ... tu de 11.•:... o,: ... t.id,l~ la prnduL·L'.iun reprc~c..·nt.t "nlunll.'llc..·~ que: en Ja 

111ayona de los ca,;llS ll"-l llL'g.1 al !" v n.1..:i1111al. n11cntt<1s que en lu~ e~tado~ anterior e~ Ja su111a de los 

porcentajes es de cl.·rca dd ~Oºo En ddimti,·a. Ja IC se a:.il!nta donde los recursos\' Ja,; expectativas 

de crecirniento son r11a~·l1rc~ 

La relación que c'istc entre 1.t ~lhra pliblica ~ IJ. pri\.tda permite reconocer la alta depcndc:ncia 4uc la 

industria tiene con c..~! E..,tadt' PlH eJI,-. e~ qu.: ic,, can1b1..._).., de Cinbi ... ·rnn afectan tanto el nn.cl de pro-



ducción. por otra parte tamhit!-n da cuenta de la relación que se gem:ra entre las empresas y el Gn-

bicrno. as1 corno la posición que el Gobierno puede tomar como mediador en las rclaciont:s labora-

les 

'Iáh/a 2 H1•0/11cui11 de la ohra ptihllca y ¡u·11•ada 

1990 )9CJ) ¡99::_ 1994 

Obra prh:ada 25 99 '27 68 '27.68 34.84 33 80 45 39 42.96 

obra püblica 74 01 7'2 J~ 73 3~ ó5 JC> l>ó 20 54 61 57 04 

Grt?fica 2 t::1•0/11cuí11 dula ohra ¡níhltca y prn·ada 

"1 - ; -

Se puede notar una tendencia a que la obra privada aumente su panicipación. pero "la obra pública 

sigue siendo fundament.11 para el s0Stl!ni1nic11to dr.! las. cmprcsas ..::on:-.tructoras. Adelante hablaremos 

COll má.S detalle de fas illlplicacionc'.'> que esto tiene 



Uno de los factores que nos scrviran para cmnpn:ndcr mejor la situación de la industria es la canti­

dad de crt!ditos que reciben las empresas de esta ran1a Si lo comparamos con otras ramas producti-

vas la CQnstrucción ha recibido <>ºo de los creditns l'tnr~<.tcln-. ;1 b .. ,-~unas prnducti'.<h. 1,1 qui! 

muestra las expectativas que se esp!!rall dt!' la industria v la cnntian..-:a que k1s agentes financieros po-

nen en ella 

Las empresas constructoras cstan clasíticadas pnr la C;".;IC "cgún su ''ºlumen de produccion en gi-

gantes. grandes. rnedianas. pcquei\as y micro Esta clasilicacinn resulta i111portantc por el hecho de 

que !'C percibe una alt1sin1a conccntracion de In activirJact de las empresas ~igantcs. pues estas repre-

sentan ~ºo de las empresas atiliad.:is a la c;-..;1c y d "oluml!n di.! l1bra que pr'-1duccn es de 60ºo 

Esta distribución de Ja produc.;ion h.1c..:- p..:n..;ar en practica~ de car ... 11..:ter llli,t;op'-ilico.' en el que ~n 

pequeño gn1po de cmprcs<ts controla In 1nay,ir pane del mcr...::ad'-) y. :1 pc'.'Óar de que rnanticncn cierta 

competencia. pueden cj ... ~rcer pre~ton sob1-c estt.·. 1ntlu' endli -.ub1 e f'-1-. precio-;. pero tarnbien influyen 

en los prndu..:tos que consunien. rubro c:n el que; se 1n ... ·Ju:-e l.i 111.111<) dc ,,bra pernutiendo que los ~ala-

rios se riJall por lo que disponcn esta~ grande ... empresa~ 

.-\.si tcn..:-rnos que 111ientr.:is las <.•111prc~.1s 1ncn..:1,u1ada~ ante1Hir111cntc .,:,n1ccnt1an la rnayor p3rtc de la 

produccion. el 40° o restante se di' 1dc entre aprnx1111adan1cntc 1 (1.HOO cn1prcsas Esto genera las 

consecuencias que mas adelante ~e Jnotan relativas a los pun:entajes de de.,.aparicion de empresas 

Las diferencias entre las c111prcsas no solo se limitan al tam.:dhi. tan1bien influye en el nivel de tccno-

logia a la que tienen acceso. a ... 1. ya que las empresa~ pcquci'ias dificilmentc pueden disponer de tcc-

nologia. producen una 111ayor explotacion del trabajo humano Las grandes empresas nacionales se 

~ Oll!!C-poho .. Forma concre1;1 del mercado en la cual un n:duc1do numera de ofen;rntc~ controla l., ma~or panc de la 
ofcn~1 de '~!odo que se 1na1111cnc una ciena comp.:1enc1a. cuando~.: 1r.11a de un oll,l!oPQllo de dern:mda <;;e llama oh­
gopsl1m10 
T.1m.:m.:s. R.;unón ~ Sa1111ago G.1lkgo D1cc1onano de Econom1a ~ F111an.t";1s. Alia.1:1 Ed11onal. ~1adnd l'JlJ~. p ~K! 
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han fonalecido al amparo de las obras publicas. como se mencionaba i.lrriba_ por ende. no es aventu­

rado decir que ha sido pan e d1: una <tlianza con el Gobierno Ya qlH! durante lllUCho~ años el princi­

pal cliente de la industria de- la cn11stn1ccion ha sidn el Gobierno •· 

Los nombres de la-.. cmprc~a!. .._-lHbtnKl1.Jras ma~ gnmdc~ de: :'\h.•,icu son Ingenieros Civiles Asocia­

dos (ICJ\). Bufc1c lndw:.triaL Grupo '-1c,icano dt:: Dcsarrnllo ((1:,1J)). Tr·inirados Ba!->alticos 1 l'l~lliA~·\) 

y Gutiérn:z Canina (••l'I"·'\) Esto~ 1Hir•1brcs de e111presas .-;e repctuan Cl)f1~t.1ntc:111cnti.: a lo largo de 

mi trabajo'.\' d"• hcchu rll) ~e pucdc c:nt"·ndcr la indu~tria de la ..;(1nstn1c1..·1on ~in mencionar'.\' 10111ar en 

cuenta estas gr;111dcs t.•111pr esas 

Las caractcnst1c.1s de las cn1presas ..:nn~tntctoras gigantes influyen delin1tn:o:11ncnte en la fonna en 

que se organi.r.a la produ..:"·ion :.· las condiciones de vida y trabajo d1.: lo~ obreros de la construcción 

Por tal razon es que prcsc-nto un <1p¡t11ado en el qtH.· se relata t:I l)ngcn de la empresa constnJctor·a 

mas grande de '-h.~ ... ico 

3.3. I .- EL C..\SO DE !CA 

En principio es necesario aclarar que la organización de las empresas en gnJpos cconón1icos favore­

ce la posibilidad de abarcar varios sectores_ corno el de la producción. el financiero. el comercial y 

los servicios A pesar de que el gnJpo IL'/\ inclu'.\·e di'\.·ersas ramas de la .actividad cconomica. su acti­

vidad principal se centra en Ja const ntccion 

El Grupo !CA se funda d 4 de junio de 1()47 con Ja pani..:ipacion de un gn1po Uc 1 7 ingenieros Con 

CI se inicia el proceso de: industnalizacion de la constntccion nacional. pero no solo eso. tambiCn 

abre las pucnas para que la.-. emprc~as mexicanas se adueñen del mercado nacional 

En sus casa 50 años de- 1,, ida. esta. cmpresa ha participado en übras que requieren de gran capacidad 

técnica. por ejemplo. por citar solo algunas. el drenaje profund0 de la ciudad de Mt!....:ico. la Basílica 

t> C;i111.1r.1 s .... 0:1011al de la 1111.lU'ilfla de 1.1 COll<.lnKCIOll ( }r e,,. p-' 
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de Guadalupt!'. el fcrroco;11 ril Chihu;.1hua-J>ac1lko. la rclincria de Pemex en Tula-1 hdalgo Pero no ha 

influido soln su capacidad tc..:nica. ta1nhien pn: .. cnta la posibilidad de linanciar obra~. pues c~te t!S 

vados nivele~ de 1inan.:1a1111c:nt.._..., 

le,\ es un grupo tl11.:nen1ente "inculadt" .:un cl .._•,tranjern. In .:lial lc pcrnli11.: tener :1ci.:c .. o ¡¡ tccnnlllgta 

que no esta al alc.1111.:1..· d1: la 111.1;-nn.1 de la..; ernprc.;a~ nacional._·~ .·\i..lo.:rna ...... u part1cípa .. ·inn .._•n <lhra~ 

producto de la g\tlh,dl/.1..:il'll :· !.1 ... .:u.di..·-. tr.ll.illlLlS en ntru .1partado Pero el pn111.:ipal <.:llenie dc-1 gru-

··Exi~tcn ti.1r111.1s de .,:,,11-.ull.t llCl publ1..:.t~. n1ec.1n1snh_l._ d11e..:tll!- e 111fu1·r11ale~ de re[4.._:11.•n l.'1111 ltl~ le~-

ponsablcs de la .. dc.:1~1,111c~ gub1..·n1.1111c11t.ilc .. ~in c.1ra.:tcr 11bti1u.:Hir1.1I que. 1n..:lu~o. l\cg.111 ha:-.ta lo­

grar pan1cípac11,_111 en la 1.h:-.1gn.1l.'1<1n ._il.' ti.111._·n111.u1<1-. - c-,,nh1 1..·1cn1pll-.. pndn.in1,1s c1t.u ta pr1..•-.1..•nc1tt 

del lng Gllbeno Buqa '.'.,t\ .111 et<.: quien fungiu cuino p11..·-.1d<.:1Ht: de !L."\. lucgll como direl.'tlH dc 'ª-
cional Financii..·ra y ahl-..ra conh-.. aSl' .. 1..lí pn:'."1dt:ncia1 La cnn~trta.:dnn dc- ohra puhtica gcnt:ra bc..•ndi-

cios 4uc nn :-;e- cnth,.;<.!n a -.11npk ,·i-;t.i.. y.1 qut: ap.ute dcl h<.!n<.:til.'10 de lo.; Clllltfatos. ~ .... aunh .. ·nta el 

.,;osto dt:!'l ~ucl<"l en l,l .1:011,1 \ :-.l.' nH1d1ti.:.1 el c,.p.1c1 ... -.. ..:1rcundant1: 

lL"A ha resultado h<.:nctici.1da al formar ¡':1nc de l.1 plan.:a..:ion dl· p1 ... 1yi:ctns con10 el Plan de \"ialidad 

y Transpone del DDF. prO\.l.' ... ·tt' rca\í?,1du pur un .. 1 de ia~ 1..·111prc ... i.. del grupo. y l0s inrcn:.-.;es que se 

h.ls en1prcsara•~ <ll· l.1 cl1n ... 11u.- .. ·1,1n··· CltJll 1..·11..·n1pl,1 1.._•-. l.t .. ~b1-.1 dd \.1ctro cn la Ciudad de \.1e-....ico. \"a 

que no se puede t:nti..·ndcr 1.1 C<.lll:-tn10.:-l.'11.H1 del rni~nn1 :-in tener en cuenta a e!->tc gn1po y la~ relaciones 

· Zaccardi. .-\ll.:1a 'ir . ir p ~-1 

~ Z1.:.:•nd1. Al1c1.1 <lf' , 1: p.::-.:! 



guido. el pro~ccto del metro dc:.de linak•s d1: los aiin:. cincllenta. 1.·I gn1Pn nfrccc un paquete intc-

gral v con,·cncc a las autl)ridaJi.•s dc:I l=>DF y del gobit..'n111 fi:.>dcral rni~rno. "nhrc las \.enlaja~ y 

viabilidad del proyecto 'lctri.) ·"' Lo an1c1·ior111et11e menciorwdn da cuenta de la forma en que seor-

ganiza uno de lns grandes gn1p11s Cl.llbtructnre' n11.:,ica11os. la rcla1 . .-1nn de e-.te con el Es1ado y. por 

3.-1.- l.u 1nd11.,1r1a ~le lo cn11,tr11c.1..·uj11 y !u h't..110/0.l!ia 

Etl Jo referente al 1li\.d de lel..·nnlog1a para Ja cons1n1ccion en 'féxicn es lllllY alto. pero. s1 se i:ompa-

ra el ni\d de pr1..lduccillll con d de otros pai..,es. rcsufla que no lo es 1.uun. <lcntro del rnngo de las 

400 crnpresas co1htn.Jct1na" Cllll 111.t\.lff ni,i.:J de prodLH:1.·i1H1 del nn111d11 snlo aparecio una n1cx1cana 

en el lugar :!::'.!7 le~tc e.lato es Uc 1~N41t•) J.o anterior da cut:nla de la pobreza de la industria de;: la 

construcción en 'fC-xico si se la compara con la de los paises industriali;o:ados. en relación con las 

cn1prcsas del re.-;tu del inundo po...·ro 1ar11h1cn dc l¡1 1111po11ancia que tiene a ni\ el nacional 

La situación de la indL1.-.tria de la l..·Llrhtn1ccinn en Jos ult1n10 .... 1i1os ,....._. ha vi .... to marcada por la aguda 

ne por la obra publica y. en una co~untura co1no la .;to..-1u,1I. la 111,crstlHl publica prc:.ent.:1 un dccrc-

n1cnto. 1.i i11du~tria de la et)rhtruc..:-11111 ~e cnti-e1na al problt:111a de qui.· lu act1,1dad econnmica "-t: 

paraliz<t Si tom.1111~)" 1.·n cut:nta In-. dato;.. ha ... 1a t:I pri111er -.erne-;t¡e de J<J9t.. "-l)ln .~S 71J0 o de l."1.-. em­

presas .se d(.·clan"l a..:1i,·<:1. d re-.1~" -.u ... p1.·1H.1in acti' iUade:-. o di.· plano dl!:-..tparl!..:Ío 11 

La crisis d..: la ccnnn1111a nac1unal detu' u o .suspcndio la rnayonu de les pro:i-·ectos de obra publica 

La ohr.;:1 publica es aquella 1.•11 la que el gobierno con1r.1t.1 a uri.t empresa p:H"a qlJC 1 ealice todu o parte 

de- un proyecto. Ja uhra pn,ada cor-rc-.pnndl! a un cralo entre paniculares Plir el ,·olurncn de obra. la 

· :-..;.t\<UTO. U..:rn:1rdo :- O\ 1d10 Go1u;1k:.1" !\f.:rro 111.:1ropol1 ~lc"co. e ' \\.1-- 1 \'.!. .'k'1co. l 'JX'.J 

E;-..;R. S~c1.1l R..:pon. ma:- J•1•H. EU. J•J•J..i. p l..i 

'' C .unara Sac1011al de l.1 Industria d..: J.;J Cons1n1cc1ón. r Jr e u p '.J 
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que ntl.!rect: 1tl.1\·111 .itc1tl 11111 ._._, !;1 puhlh:a. la qu._· c~ta !"<..•guiada pur la J.cy de ;\dqui.;;k1nnc~ '.\" f)hras 

Públicas e~ pcn1111.:n1c 1111:11._·1unar qu1_• c..·~ta lc\· fue mnditi..:<ida rL·cicntc1ncntc. par.1 d.af" pa:-.n a la!"> 

e1npresas cx11·;1111cra~. dL·nfro dc h" 111.trL"l•' dd T1":il;1d1l dt.• / 1b1c \01n1_•1<.:Íll Je An1cnca del 'ortc 

( n.c)- l.a 1t1nJiticaci1111 .1 di1:h.;:1 le\ pt.•nn1tio ;1lgtinlh c.Hnbio.., en la forma de asignar nhras a los 

contratistas. lo que pcrn1i1io d ingrc ... n de g1·andcs cr11p1csa<o inrcrnac1l1nalcs: al rncrcado nacional i: 

Es i111ponantc hacer n1eni:ión de las nuc\"as fl)l"fTl<h que :.e han dc-.anollado para contratar ohra. n1c 

refiero a los pro'.'-ectn-> dlinde la 1n\1_•r:.inn cntr~ l.1~ t.'lllllf"t.'sa:. nh:x1..::~11n1o;; ,. las c"\:tranjcra~ l1a Cl1111p.1r-

tido ric~gos F'7i-.re u11•1 f~lrmul.t nuc\ .t p.1r.1 l.i a.;;1g11.1ca111 de cunrr.uos '.\"es la curnH:ida L"llllhl pro-

yectos ··11a,:c en 111ano·· F:.re tipn de proyc...·ctos \:un:-btt.• cn qu1..· una c111prc-.a ~e cn...::trga dt.• pf"ll\ cer 

todo el provecto. dt.:sdc la c,111i.:..:pcio11 :-· di-.eilo hasta la lipcr.1..:1011 del mismo Es1n deja ti.a .. ra de la 

lucha por los comratn-. a /a.;; cmpreo;;ao;; 111edi.1n.1!- y pc:quciias v fll\:on:..:c a bs gigante.::. con\ L·nidas en 

grandes consorcios tin.'ln..:icros 

3.5. - /.u ohra ptíh/1c..:a y /u ohra prn•w.la 

Existe una distinción importante entre..: la obra públu:a ;..-·Ja ,lhra pri\ada que me..: parece i111pon.intc 

destacar pues Cc..."ln~idcrn que c...•s la base de muchas di.! las caraL·terrsticao;; de la industria ~,1-. e11fh:n-

tamos a una rcdefini.:ion de...· lo publico\ Je /u pn\,IJll ·\ho1<1 \e1t10:. que las <Hlh"lp1!-.tas ..,._. co1Kc.:sio-

nan y Jo nli~1110 n..:urrc Cllll lils rcdcs de agu.1 ~llH.tble. adcrnas. Ctllllo panc del pro'.\·ccto 

tiene un conct!"pto Jldl"ticul.tr de lc...l pub!ic...·o '.\" lo pri\ado De:-dc c..,tc cnfi.1q1ic . ..,._. 1..:c.1n~1dera que las 

obrils públicas se...· rc;ili_,an p.ir.1 :-.11i-.1:i..:c...·1· inlt."Jt.•.-.t.'"i p11\:tdo' y por lo 1a1110 "'el problc1na no t.•:-. de obra 

pUblicas l'L•r.\11S ot-r<i-. pr·i~~1d.1.;; . ..,¡rH, qui: tipo ch: arrt.·ghi c-nrre e111idades pl1blk~ts e intereses privados 

prevalece en la producci<lll dt.• la" oh1:t:.. puh/ica" ·· 1· 

i; L..:~ e.Je ;1dq11l'ic1011cs ~ ohr.1~ pul1l1;;.1 ..... ..:..:rc1.1n.1 dt.: l.1 • ·.-.111r:1l•111:i de f;1 Fcdcr.1c1ón .. 'l.k,1co. l •J•J.J. 

1' Connt...,11.'. Pa1nc1;1 ··Lo pub!r'-'"' \ l•• prn.11.h"' Ji.: 1.1 .. <>l'r.i-. ¡mhl1..:a-. :::n ~1~".;n Lo .. pnn11:ros cien ;11\n-. ·· So1.:-u1lo¡.:H;;1. 
;ulo ~ 011111 12. Lo p11blh.1.."'' /.o pn,.1J,1 111.t\o-.1go .. 111 /•¡•1 • p lnt• 
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Exi:-tcn 111,·:-. 1~11111.ts 111cdi;u1tc las cualc!-. se 1..lrgani.,-:an las 1..Jbras publica:-. La prÍlncra e~ nu:d1ilnte la 

delo es el qu..: 111.i--. ....... ha u..,ad•l r..·n '\lt..- ... i..:n. la 1r..·rcr..·1a i: ... l.1 qui.!' ..;igur.:: d 1111,dc.:ln d...- la prl\:tl1/.1c1<111 

mcdiantt: d cual d panio..:ul.tr 1i...-n...- ...-n ... us n1;t1HlS ··1a prn111ncion. d control tccnico. la produc..:ion y 

los dcn:i.:hns de .... ._plota..:1011 ·· 1"" Claro 1.•sta que se.: re.:qui...-1c d...- la pan1..:1p.11.:1un 1' del cMado rna1..:ando 

las norrna~ de h1-. p1·,~ecto..;, de ... u ft1111.:i1..1n.:1.111icntc1 rnl.!'di.tnte .... ,cn..:ione:-. ti~..:alc ... o algun tipo de sub-

vcncionc-s 

La historia Je- la:-. ..:unccsinncs ~e remonta a la C1..lnccpdú11 qui;: se tiene <le la rropicdad prh:ada. pues 

al n1omcnto que ...-1 Es1ado e:-. capa;. de <lar concesiones e~to implica que el po:-.cc-dor original del de-

r!!cho es el nlis1110 ;-.;os cncn111r.11nos ante un concepto que viene dc la coklnia. la propiedad origina-

nos forn1ales .. 1pa11..·ce cnh1nc.:s ..:'•lllHl el tra:--1.tdo de un dl"rcch1..l c'clu:o.i\.·o de c'plotacion prenc•gati­

va dd Estado. a n1an1..l"> ..Je paniculan:s ·· 1" Sin c1nbargo. en nuh.:hns caso:-. la conccsion no se li111ita a 

pcnnitir la c"pl1ltac1¡111 de un cicrte> bien. "inn que tiene qLlC \.1..·1· ..:011 Ja c1ca..:iun de uno nuc\.o . .:nn lo 

cual el ~·lln..:r..·,i1lll.1ri~l 1.•:-.1aba p1 nducicndo bencticios p.ira el Estado ;:1! crear un nue" o bien Por 

ejemplo. p,ldcn1~1s citar las ca1 reteras en las que ~l.! han otorgado concesiones para la co11strucción 

de nuevas v1.1:-. que Lle <..1trn n1odo rcprc:-.cntarían un ..:o:-.to J.lti:::.imo para el Estado. así d beneficio es 

grande ya que s.: ha.:1..· 111.:gn..:io y:-...:- e:-.timula al particular mediante la c'cnciún de irnpucstos 

A consecu..:-ncia d.: las "·isitas de obst:r.:aciún rt:alizadas a los centros de trahajo se pu!!de afirmar 

que· cuando uno entra a una obra descubre un n1undo que prc!-.enta una logica distinta a la de otras 

'' Connoll!t. Pa1n.:1a. Op nt. p IOX 

:• C.imar.1 :-.;'a.:1011;11 d.: la Jndustna d.: la Constn1cc1ón. Op c:t. p •J 

1• Connoll!t. Pa1nc1a r>p ut. p 110 
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indu:.111.as l.a pri1ncn1 i111agc11 qu1..· r·udcnHh J'h.:-ruh1r e:. una gran cantidad de pcr:.onal trabajando L'n 

dtrno que parece kntn p1..·10 que en 11..·alidad ll•l h1 es En la conslrut.:ciun al p<1rcccr no existe la prc­

sion que se e1crce pn1 1111.:d1n d..- la banda de produccion. pcru la pre:.cnt.:ia de lo:. capal<u.:cs e:. 11010-

ria La obra es suc1,1. el tr,1haJo en la obra es dL1ro (esto fue algo que se repitió en llld¡1-. las 

entrevistas recopilada">) 

La org•tniLacion dd t1abaju da idea Ue desl11g.11li.1";11.:ion pero dc.:ntro de esto c.:'i:-.tc un :-.1~1c111<1 qLh! 

1na1uie11e la organizacion o..·n cicrtos ni\.dcs ;•produce b1.:ncflcio:-. a l.:J:. crnprr.:sas El rcci.1rr1d .. 1 por la:. 

distintas ohra-; 111c pe1mit1i.l re ... ·,inoccr un cxagcrJdo dc:-.pc1dicio de material. pcrd1da de ticn1pos en 

el lr<tslado de los 111<1t1.:riak:-. ~ un.1 gr.rn 1;.11ta de :.egund.id 111du:-.11ial 

En la rna:- ona de l.1:-. uhr.1s :.e puc.:de encontrar un altar pa1 .i Ja \·irgcn dt~ Guad.1lupe. adornado con 

\.clad0ras y 1l1s trad1c1<1n.dc,;. p.!pcli:-. di: ..:n\11n:-.. tampu...:o falt.t l.t 1..TUL. del tic:. de n1a~·o. p<1ra cele­

brar el día de los albai"'11k-. F:. un.1 cn1,.. de n1adcr.1 qu ... • ...... .idurn.i 1,.·011 papel multu:olor" que, ... ~ pura.• 

cll Ja panc 111;.IS alta Je la l1h1·a. o..·:. ClllllO pani..· de uno de lo-. rito.-. de los uhrcros. ··c1 chiste es tC!'.>tejar 

a la Sant1sin1a Cruz para que cu1dr.." dr.." l.1 11hra \ c..·I 111,1lign•) no "C posi::-.1l1nc de dh1. putquc de: que se 

posesiona de las obra:. se po:.e:-.ium1 .. i· En la n1a\1..1na do..· las libra:-. \.1.-.itadas h.i.~· un lugar di:stin;.llJn 

en el sucio. en algun nn...:nn di: la l·1bra 

sultaban n1uy difcr..:nti:s a l.1s tradicil>n:th:s . ..;o..• 1.."lHH.1ha Cllrl ÚlHlllito110~ p.ira In..; nahajad1.Hc:. . .:omc· 

dorc.S> y una 7:lH1a para que dln:- rn!'.rno ... p1ep.11".ir.1n -.u"> aluncntos La e1npres.1 propon.:1on.1ba i.:urso~ 

de alC1bctizac:ion ~ ten1.1 un.1 ..:a111p;ii'l.1 de -.c~u11dad mdu ... tn.d. la cu.il era ri..·almcntc nc..:1..·:-..tria por la 

cantidad de accidentes que .. e pr("<.cnt.1r<Hl t..fu1.tnto.. d prc.1\c...:tn P ... •rc.' i..·xi~te la otra ...:.1r.1 de la llll'ncd.1 



··•1•1111 e-.. •i._h.i1 qlH.: 1.1 ... 11.ih<11<H.h•1es d11.:nnc11 L'tl las 

ros L'S 1nuy pL·que11,1 dond.: nu t·xistc ningun tÍpL' dt• c.tp.11 .. ·i1a1.1on dt•ndi: .-.e pueden encontrar traba­

jadores sin casco o .::tHl huar .t.: hes El dennmin;1dor Cl llllUn es la falla de i.:ondiciones laborales 

adecuadas para el tr.:ibajo 

En la definkion tic cnnstn1ccinn "C mcn.::ionaba que el producto c.-. distinto en cada caso. ya que ca­

da obra presenta cundiciuncs distintas de rcaliL;u:ion y. salvo en la produccinn en ~c:rie la cu<tl aun no 

se ha dcsarrol1,1do L"ll '.\.1L•,icu. el t1abaju no es repetitivo Es decir que en la m.avona de los casos las 

actividadc:~ no son 111ccanic,1s para lo~ tr·ab.ijadores En la n1cdida en quc.> el trabajo llega a ser mas 

especializado. las acti\. i<ladt.!S e~tan rnas definidas. pero en los nivelL"s más bajos de la .1.:rarquia el 

trabajo no es repet111vo 

Existen beneficios pLlliticns del uso intcnsi' o de la mann de ohra :-:a que Ja invcr..,ion que el gobierno 

realiza le sin e para paliar el problema del de~cmplen El beneficio es cornpletu cuando se nbsen a 

que las condiciones de trab.ijo en las que se desc111pefü1n los tr<1haJ<.1durc;. de la co11'itn1cc1un -ólHl cla· 

ran1entt: des\L"IHajo~as en ..;~lrnparacion i.::llll otra!'> ranms rndustrtalcs En iodo 1...·I inundo l.is cond11:10-

ncs en las que se d1..•san·ulla el tr.1ha1ador de la i11du ... 1ria :'.on 'icntciantcs. por e1cn1plo. puedo citar un 

estudio re~1li.1:.1dn en (f1·an Brc1.1i'1a. en d quL· ... t.! 1nu1..•'itr.t que c ... tas c~1ndiciL>ncs des\. cnta.1o~as son 

causadas por el carácter del Jlf"L1ducto que ..;e elabora 111 

Por esta ra7lHl es que 1.:u.tt11..fo atcndcmtJS a la ti.-inna en que 't! dividen la~ acti\. id;:1des. se descubre 

que la composiciUn de lus puestos e~ corno la ~iguicnte· 

u Ball. l\.11clmcl Class rclat1ons and labour proccss. en Thc constn1ction i11dustry <mimco). Gran Brctm1:1. l 9H.i.. 
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Tahla 3 D1strihución de puestos c:n la 111dwaria de /a con.\'fn1cción 1 ~ 

Pcr sonaf de planta 

Directivo 1. 90o/o 

Adminisirativo 4.6% 

Tt:cnico 6.6%1 

Total 13.0°/o 

Personal por obra determinada 

Operadores 

Oficiales 17.6o/o 

Peones 

Otros 

Total 87.00% 

: .. R.J,cra. Godinc..-.: Cuauluémoc. Carac1cn!'>t1c;:1s del 1raba1.ador de la industria de la construcción. lnst11uto de cap;1c1-
tación de 101 índustria de l;1 construcciou··. !\.lc,ico ltJ•Jo. p l '.1 

64 



( fníli1H 3 

PLANTA 
13~ 

Este cuadro provoca muchas imcrn."'lgantes que es pertinente aclar.:ir. La marcada diferencia entre el 

personal de planta y el c':cntual (pnr obra dctl!nninada) es una de las caractcnsdcas de esta rama 

industrial Asimismo. resalta d número de peones. es decir. del personal sin ninguna capacitacion 

En rcla..:ion al priiner puntn. hay que tem:r en cuc.:nta el 1..·aracter del trabajo. el que podna justificar 

esta desproporción. no obstante. es precisamente este problema el que se encuentra en la base de 

muchas de las situ.t..:ione~ que !->e anall...-Jn a lo largo dd presente trabajo 

P<tra ;tclarar el s1..·gundo de lns punto~ 11h.:11cionados en torno a la tahla 3. rc1nito al lector en prin1cr 

termmo al apa11ado donde :-r..- c-...plican la"> jcrarquias. pero lo que resalta 1..·s ~1uc la gran rnayoria de 

los '-.lhrcros sori los que re~1liz;tn trabajos que no requieren de ¡¡Jgun 1ipo de capadtación Cabe acta-

rar quc me 1...:ticrn a t:..i¡i~1ci1acion con10 un procc~o llirmal o infonn.tl rnc1..J:;:1r1tc el cual se dcs::trrollan 

habilid.idcs en lus trnbajadores 

3. -. - .\hirco /.._·gal 111110' de co111raro ... ; 

Dentro de !~1 ccmstn1ccit1n ~e cons.idcran 'arios tipos de contratos. a saber los contra1os de planta 

s0n principalmente para 1rnbajad1..lrcs admmistrativos l) de gerencia. en tanto que la inmensa mayoria 

de los trabajadores mantiene un contrato por ohra determinada E..;iste tambicn un tipo ch: trabajo al 
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que se denomina trabajo a destajo v que implica asignarle un precio al trahajo. adcn1á,.. C-.te pn_-..,o¡;a 

un trabajo mas intcnsi, o y solo se con~igue en acti\ idadcs que s1.: pueden medir con facilidad 

Dentro de la indu~t1·ia coexisten múltiples formas de intermediarios los cuales dificultan la darid&.~ 

de las condiciones laborales 

En Jo que a stndH.:~uos sc 1·cfiere. se dcrcctarnn :!o :-indicato~ de la construcción. aunque tal parc:cc: 

que no son todo~ De h's 1n..:-1Kin11a(h.,~. ~1cte pcnenecen a la CT~t. tre~ .i Ja CROC , do~ a la 

CRO~t. lo!'o dcn1as snn 1ndep<.·11Jic.·n1c ... ll p<.·nen1.•cc11 a ccntraJc.., •1hr..:ra~ ll frentes pc:quo.:ii.llS l.a ti.Jn-

ción de los sindicatos al p.u ccer e!'- ufrel.':cr Cl.'tlln.tllJS de prott.•cc1on, es del.':ir. el acuc1 do !<>C realiza 

entre el patrón y el Jclcg;id1._l sindii:.11 De l..ts p1.·r:-.ona:- cntrc\1:-tada~;.. Je l.1~ que pr•'J.h.111.·1onaro11 in­

fon11a..:ion de rnanera 1ntl11111>1l 110 <."llC\)T\trc ningun trab.tJadnr que hubiera oec1h1d.-.. a1gun bent:ticio de 

parte de los sindicatos:-.·. 1.·n ~itua1..·1l)ll e'trc-1na. tal parece que el un1co cnntacto era cuando los re­

presentantes llagaban a cnhr ¡u- la:- CUlltas .:•, 

El trato entre el patron y el sindicato se fonnula mediante la tirma de un contrato colectivo de tra-

bajo y en t:sc n101ncnto el rcpn:scntantc entrega una placa que la c-mpresa dcbera coloc¡lf en la l)hra 

para evitar que lHro s1ndl<."ah.l llegue .t cub1·ar l.1 cuota 

Otro aspecto fi.md;lmc-nial es el tratamiento que da la Lt."y del Seguro Social a las empresas C(lllS-

tructoras Existe un r~gimcn c~p<."cial par;.t c"\L• tipo de empresas. el de .. los tr<1hai.tdnrcs e\.cntualc:-. 

de la constn10.:..:ión ... com,o.:1do cotllll d mu<lulu l •J E~tc tratamiento c~pecial pt.·rmitc al patron re-

gistrar a los trabajad ore~ con ti._,, me ingre~an a la obra. lo que pro,·oca que gran pan e de los obreros 

ciat en el 1nomt!'nto en que la L'mpre~a l<.' entrega un ..:omprobante de ntiliacion-\ igcn1.::1a ¡:,te: dl.,CU-

Durante d periodo que Juro l.1 11\\ .: .. 111•.1.:a.111 1.:.l11i.:.: 11111 .h••'- 1111.:1111,., por tener 1111.1 ..:11\fe\ 1 .. 1.1 .. ~>11 .tlc.1111 •. hn\!.:nh: Je 
lo"i 1nul11plc<, s111d1..:.t10" d.: i.1 i.:un-.1n ..... ·1l•l1 ¡1 .. ·1.1 h1. 1111~·1110., lu..:r•~n .:11 \.111l' P.ir.1 1.11 .:fc ... h1 u11l1 ... e \.111.1!>. 
··coanad;1o;.·· Jcsdc pr.: .. .:111.1n11..: ... 1111.1 1111.:n•bH• d.: l.1 1:.:re11 .. 1.1 d.: un.1 ._•111¡n ....... 1 -.1.:l.1r.u qu.: c .. 1.1h.1 h.1.,;:11,.:nd•• un 

~~~~l~c~CE~~:::~~l~C:1:~:~~;::1~~~mli'.'.~~;: 1 .~: .... ':;~!>...,.:;;~:;~,'~~ ..:~~:::'.~~ 1 ~1~;::•l1~: .. J,~1 r111~1~111 :~~'~;,•~111;;;Jl'~::t~·ll~llt:ra t l.1 Fuml.1 ... 1011 
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mento. conocid1.l en el IM"'' como la li..111na SEC-tlh. ¡nc ... cnta una caractcnstica in1ponantc el patron 

se la entrega •11 trab.l.iac.lnr al 1111cia1· el b111K·..,11c. pcill ..;e p1<:-.c1H.1 .il 1\1"" <ti fin<1\iLar dicho lnn1c~trl! 

Esa situacion ocasiona que el co1np10bantc que n.:..:1bt.• el trabaiadnr no 11."nga \ns datos del sal<-1riu 

devengado ni el nU111cro de d1a~ tl"ah;\_iaJns dur:int..: c-..l! pcf"\l)Jo. tn11."ntra.;, que el docu1nentn que ~e 

presenta al !'.\.1s..;, es el que i1u.:luvt.• esta infnrmaci._,n ... k¡andu -.in ninguna garanua al trahajador Es 

pertinente acl.-ira1· qu..: C'! gntdo de 1 ic-.go qu._, 111ane_1a t.'\ J".,:-..-.. para la ¡;on'.'>trucctnn es uno de los mas 

altos. lo que: hace que tas .:ulHas t.1brcrn patrun;tlt:s que dehl'.'nan pagar .... c 't:an muy altas 

Si cruzanH.JS los datos de la c!':Jc con il1s pn,porciotMJo!-> por d 1:..tss.:1 en 19•J] trabajaron en la in­

dustria -'oCJ.O:!:. en1plcadlls 1..'n tanto que <>olo estu-..it.•ron ascg.t1rados :!83579 permanentes y S53.76:? 

eventuales .·\.I p:ircccr b~ cifr:i:-. no <>on ~in111'1rl.'.'s. va que.'.' ch:ntr(l de los asegurados eventuales se en­

cuentran trab.tJadPres que dtuante un aii.0 tu\.iernn n1as de 1111 u·aba¡u 

En lo que a plam:s dt: jubilación ~e refiere. la!-. condiciones son semejantes a las que se dan en c1 Se­

g.uro Social. agravado esto por d hed10 de que no es practica común entre los obreros de la cons­

trucción realizar tnunitcs en los bancos 

3.8.- .h.·1-cu·l¡llias 

En el espacio de la obra. conviven un sinnúmero de oficios y categorías Dependiendo del !amaño de 

la obra. su complejidad~- de los recursos de la empresa. podemos encontrar los siguientes· 

Albañil. carpintero. clectrici.sta. soldador. mecánico. maniobrista. operador de maquinaria. 

ticrrcro. perforista. almacenista. herrero. plomero. yesero. azulcjcro. pintor. demoledor. etc. 

Cada uno de estos oticil1s c~ta t.J1·ganizado con parejas que implican un oficial y un ayudante El tra­

bajo se estructura rncdi:mtc cuadritlas. las cuales son los grupos en lo!-o que se organiza el trabajo y se 

;, l'.t~s. l\.1cmona cstad1suc;t. :.,.tc,1co. J •J•H. p 17 
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confbrman dependiendo de las necesid;:1des de cada actividad. La organización del trabajo es cómo 

sigue: 

Sobrestante 

Cabo 

Oticinl 

Ayi.tdantc 

Pcon 

Durante el desarrollo de este trabajo he aceptado que existen muchos oficios en la industria. pero 

por razones de clandad he asu1nido a lo~ albañiles con10 el gremio rnas represcnta11vo y como el que 

durante mas tiempo pc1 mo.u1ecc t:n l..t obra Es mas. se su pune que en las obras pequeñas el albañil es 

quien realiza las actividades de todo~ h_,s ,Hrns En las biografia~ que más adelante se presentan. se 

puede leer que .. un buen .1lh.ulil ~.th<: de l<'do" Dklll) lo anterior. ilustraré las catcgona:- mencmna­

das arriba utilizando l.'jcmplos de .llh.ul1lcna 

El sobrestante es d pw:..,to de 1nayor jerarquía al que pueden asrirar los obreros dentro de la obra. 

según la CSIC. -.u ti.1110.:iun r.Hli..:a t..•n ... ·o ... irdinar los t1·ab~1jc1s de tibra "ha10 las in~tn1ccinncs del mgc­

niero residente ·· Se ..:on~1der.1 que la prcsi:-no.:ia de c.;,t¡1 figura. conocida ta1nh1cn i:omo 111acstro o 

.. macstrcrn ... es ti.11H.L11no.:ntal t.:n Id org.ani1:ac1ón p1odti...:tt\a ya que se ocupa de la irlcnrpnrac1on "\ 

distribución de la rn.tnli d..: ,1br.t p,,1 utra p~trte. el c-ah¡i 1...•1ccuta la .... 111strucc1..-HH:s recibida~ del ~o­

brcstante y cnntrula 1.t i:uad1ill,t de p.:r~unal a ~u c;11gn v \.J eficiencia de esta El uticial ··.11b~tñil .. rea-

dalas. Ctl](la l,t pr.:p.tr.1...:1"11 dL· l.1 11\t..'h..:l.1. pL·~:1 tabique-.. h.1ce .unan e~\" c.1.;,t1ll<>S. crnpntr.i herrena. 

realiza :.i.plan.:tdos v re1...·uhr ... • p1 .......... El <J"\ud~tlltL" ,k ··:•lh.1f""iir· .1u,1h.t al ntiL""1a\ alb.11111 ..:n lab,,.e.;, de 

paracion d..: \<t 11h!'.1"Cla. rq . .'..l tdbh]llL'-._ h.¡,.;._• :t11LL 1 L':O. • ..... 1-.tt\],,... L'lll¡'•>tl.1 herTCTI.!. fo..',a1173. ap\anadí.l~. V 

recubre p1~ .. 1-. P .. n u\t111hl. d p.:•1n .t\ud.1 .ti ,11i..:1.tl .1 lk-..11 l.i-. ht:11.11mc111,1-... tnati;:nales "\ equipos 



hasta el lugar 1..h . ." t1.1h,1i•.-1. 111.111tic.:1h.: limpiad arca de tr.tbaj1..l y l;1 hcnamicnta :--·se encarga de guardar 

lo:; 1111plt.,·n1..:1no~ que 'l...' u11il.1.1n l...'ll cl trab.lj1..l ~~ 

La pcnin..:ncid de e:-t.1:- dl!fil111.:1011es es para dar idea d..: las ui.:ti'- idadc'> que realiza cada grupo. pero 

rcalnh!nh: "ºn distini.:ioncs •11hit1·aria-> v .H¡u1 "urg..: ntrn <tsunto que es tnuy con,·cnicntc .llcnder 

dentro de la i1h.h1 ... 1ria Tlll l...""i"tc una li.lrn1a de n1111pruhar el ni,·eJ de i.:apa1.:ita<.:ion de un obrero. lo 

l."'ual c.:s ...-ostosn t.unu p.tr.1 el 11b1c1P ..:u1110 para la:. cn1prl...'~.ts F.I ob1c10 se p1·c-.cnta al lugar de- tra-

ro:-. que antes li.1cr1..)fl ofi1..·1;1\..:~ ...:Ptltrat:.H.io~ cuino pcnnc" En i:I a111bicnte ~e ~abe que la n1cjor fc1rn1a 

de recon1.."'l..::cr a un a\ba1'lil e:- llH."...11.1n1c ~u i.:•1_1a de hc11,unii:nt<is. pcrd la nu~uria di.! !ns ti-.1haj~1dores 

hablan de un tielllpt.."'1 de tr.1b,\i1..) a prueba En ia .. paginas ..;1guientcs podra advenirse t¡uc a pa111r de 

las cntrc\.istns se nota que 110 c"~tc un 1.:1·iteri1..l pa1·a c\.llt1ar el 111'-cl de capacitacion de los obreros 

de la construccion 

El oficio de albañil ~e aprende en la ubra a meJida qu..:: el trabajador observa como realizan el trabajo 

La CN1C cuenta con el ln-.;titutn di.! C'ap:i.citacion de la ("'anMra ~acion.11 d(" la Industria di! la Cons-

truccion (lC"ICl. pcr1..1 l.1s i.:ondíci,rnc~ l."11 que t1ab.1ia dificultan su L.1bor Para las crnprcsas no es 

rentable i11\.c1ttr l...'Tl \,1 i.:.1p.1citac1un di.! ,1hrc1,1~ qu..: l...'ll pn1n11.:d10 duran 1ncnns de un año en el puesto 

de trabajo Ademas. bs c.iractcnsticas del ohrcro. la.; que se han desarrollado durante este apartado. 

in1pidcn que se implc111 .... ntc un ... 1:-tcma do.: .:ap.1citaci1..~11 a panir del nhrcro misn10. tal co1no se cono­

ce en los Estados Cnidos o en \ns p~u~.:s de Ccnt1uan1...-n...-a 

(".'JIC. XVIII Encu,.:5la Sa..:1onal de Sueldos~ Compcnsactoncs del Sector Fonnal de: la lndustna de la Constnu:· 
..::•)ll. CS'IC l')'J'l. ~k,H.:o. 19'J1. p 'J7 



l.a capacitacion en la indu:-tna de la O.:l1n..;truci.:iun p11,: ... .._,,1,1 ..,, 1,1-. <1>1i.-1dt.1d<.'-. · .. 1 qu'-' ... e 1<.!qu1crc una 

<idaptacion de ticmpns y espacios para :-.upcrar· las d1l1 .. ·u/rade:- dd l1.:11g.ua1 .. · Pero es rierttncntc n:tlt.•· 

xionar .ar.:crca dt.: .l qui1:n b1..·111...·1i.._·i.1 la 1:111.1de1.:.tfM~11a ... ·u111 t.'ll J,1 1ndu"111a d1..· /;.1 c1111-.truccion 

Para facililar la rd1c"ión he re.ilizad(l una tabla que pt.·rmitira observar con mayor claridad cuáles son 

las caractcnsticas del trabajo en la co1i:-.tn1cc1u11 1..·0111parada~ con las de la indu!->lria n1anufo..:1un:ra 

'/'áhlu .../ ( ·0111¡Jt1rac1rjn de la.\· cn111.hc1one,· de rruha_¡o de la 111d11.,·rna clt! la 

co11.Hr11cc1r)11 y fa 11u/11.,rrtt1 1nt.11111focrurera 

Empico E-,,entual Esrahlc 

Planta Estable 

Actividades Flexibles Repetitivas 
>-~~~~~~~-1-~~~~~-~~~~--1~-~~~~~~--·-

Produ.._·10 Fijo i 
Las díf'ercncias entre la indu-.ttia de l.1 r.:l1n-..tn1c..:Hlfl y la industria 111anufactun .. ~r•1 den1uc"lr•1n las difi­

cultades a Jas qu~ 'iC enfrc11ta 1..·~1r: liP'-' d1..• 111du..;t1-ia 1 .. l. C\entu<1l1daJ. mo\1lid;1d. Jlc,1h1lidad y el he­

cho que el pn~ducto se..t fijo ditit.·uh.1 Jt.·:-.,1r1 nll;:ir "btcmas de l."<tpac1tal."iun ~cn1c.·JaOtt!!'> a los 

tradicionales. ya que la fr1rma de trabaiJ.r e:-. di,ti111a a '3 th.· Dtra!'> rama~ 

.J. JO. - ('ar,/(_ 1L•r1\11(_·a,· de la 111dlf.\f1·1u 

De forma cradicion;:il :-.e sabc qui.! la 111dt.htna tic .a ;..·(111,tn1...:c1on o..:upa una gran ..:anudad de m<1no de 

obra y. por otro lado. que es una de las 1ndu:- rias que nw.s 1 e:-.11:n1cn los canlliilh en 101 c1..·nnl1n11<1 
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P ·, .. -.=stas ati1 mucioncs se consideran los indices de p;;u1icipación en el pro<lw.:to i1Ho.:1·111._1 bruto y p1.:r­

-.on;.tl ocupado por actividad económicamente activa 

Tahla5 

Rama 

Agropecuaria 

Construcción 

Servicios 

Comercio 

lnd ~1anufacturcra 

Relación de personal ocupado por ac:tn·1dad con la part1c1pac.:uS11 

de las d1s11ntas ra111C1 .... ec..:ruuj1111ccl.\' en el /"/IJ 13 

Personal Ocupado por Panicipación Relación 

Actividad Economica en el PIB 

25.SO~a J -11 

J0.5Q•Y., -1.68°.lóJ 2.2.a 

30.60%, 18.161% 1.68 

23.51'% o 70 

7 80ª0 o J.t 
--------------------------·---------·---

En la tabla. la rama de l<t construccion sólo la ~upcra la rama agropecuaria. en la que los rcqucri-

n"licntos para la producción ~on numores que en ta construcción 

'li"a se mcnci1.ino que la contro1cc1on del mercado ha sido una ClHlStant1.: en h1s ultiinos a1ios. cucsunn 

que provoco un de-.ccn..;o ..:n los pr..:..::1os qu..: !ns cuntr.ui..,ta'i 1..1f1..:..:~11 en las lii.:itacioncs Canncn 

Bueno menciona en su estudio .sobre la indu.<.tria de la .:onstruc..:ion que: ~cgun lo:i industriales de la 

cnn~tn1ccion "k.,.., pr..:..:-1 ... 1s dc:l rn..:rcado nn resi~Ten el u-.o i11tcn:.Í\ o d..: 1n.H¡u111ariJ Tt..mcmo.., c.:n c:un-

bio. un fuerte c.:x..:~so de n1.1n0 de obra que tcnc1110~ que apn1\1:.:!1.'lr :-i qu..:1c1nos ser productivos 

Par~tdoj1camcntl.'. ser prnduCtl\ os actualm..:nte i1nplica minimi..o:ar lo qut: utrn~ lla1n.m pn1ducti•.-i-

·, C;i111.1r;1 :-..;;i.,;:1011,11 J.: l.1 lndu~tna de la Constnicc1on 51111.1<;;;11..in de la lndu..,tna de la Co11.<.1rucc1on l'Nh pp xo-x:~ 
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dad .. ~.- Esto signilicn que la presencia de un mercado con altibajos provoca la utilización imensiva 

de la mano de obra. pero c,quC significa la utilización intensiva de la mano de obra? 

Duranrc 1995 rrabajaron en la constnlccion 2 7-J.8 1 :! pcr~onas mientras que t:n J 994 Ja cifra es de 

466. 792 De aqui obtenemos tres ¡1spcctos a considerar la composición de Ja mano de obra utiliza­

da. el desempleo y la ro1a1:ion dd pc1 sonal 

Los porcentajes resultan ser lo rna~ significativo de las cifras que estamos utilizando en este apana-

do 

7Uh/a 6 Relac1ú11 de e1np!eo de ohreros-e111pleados, de pla111a-ei•en111ale.\·:.i 

Empicados 23% 

Planta .:?: Jo/o 

Eventuales 2~'Ó 

Obreros 77º/o 

Planta 18º/o 

Eventuales 59~ó 

77% de los empleados de la industria es obrero y 59~ó tiene centraros de carit.cter evenlual Esto 

presenta un panorama en el que el empleo no ofrece garan1ias para el que lo realiza .-\dcrnas. si to­

mamos en cuenta la tabla J. donde se tiene que los peones representan 51 4'!-ó de los empicados en la 

=•Bueno, Carmen f'lor de audanuo In<; oflc1(1<; de ..:01hlnKc1on do:: \l\h!nd•I en !~1 C111dad .. 11: l\.1c"co. C1csas. :'l.1c,1co. 
199.i. p •9 

:• C.i1uara :-..:ac1011.1I d .. • !;1 lndu~1r1.i •.h.: l.1 Co11 .. 1n1c..:1011 'J¡• < rr p lr. 



industria. queda 1nuy dan.l cual e" el concepto que ..;e tiene de la ocupación extensiva de la mano de 

obra 

Es irnponantc anotar aqu1 lo qtu..• reti..._.1e C.inncn Bu ..... nn r.:u.1ndo indica que la ra.7.'.on por la que nu se 

sustitu:vc 111ano de l"'lbra por· n1aquina11.1 c.., pcirque la nw.qu111a1 i.1 representa una invcrsion tija. 1nit:n­

tras que los trabaj:.11.lor·cs. g1·<11.-·i:1s .1 lo:- ciu111·a11 .. )' pp1 ubra de1ermin.1du. son contratados :-- clc:-.pcdi­

do!> en el 11101111.·ntn 1.-¡uc :-.t: requiere sirl qu..: e:-.tn 1c¡l1c-.1..·ntc .dg.un tipo de pcr¡u1cio para los l,'.o-.to'> 

fijos de la ernp11..".;.1 F ... ¡,, h.ibt.1 Lk· l.1 ¡i11..'P•'tHk·ra111.-·1;1 lk·J .. .-.1p1t.il dunde .. e ~ll~t1cncn furnia!'> de 11r~a111-

zación de la p1·1."1ducc11•n ¡i11.."L'".i-.t .. ·n11..·.., .1111.._•.., que tL·1.-·rnpL1/.H]o~ l"ir 1(11·111.is de produccinn 1ndu'ilnal. 

··no C!> :-.l"'llLl lo bar.1111 de Ju~ ~.d.u 1u ... 1.-·t1 11.:l.ir.:1nn ,1[ 1.:.ipll.li tiiu .... u1L> l.1 1na11er<t en que Ja n1a110 dr.: obra 

es usada.:-- contr,1J.1d:i .._•11 l.1 p1,1duu .. :1un L.i-. ;i..,;fp.1d,1dc~ 1nteth1\.a~ c11 1na110 de nbn1 no ~on a1ra~ada~ 

o pasadas de nhh.i.t . ..,,,n la 11.i-... e p.1r.1 g.1n.1111.-·1as ..._-,•11t1nL1.1~ 

.-\.1 parecer este pruhlc1n.:1 p1 c:->1....·nta la CllflJU!lL'1nn de -... anos li.ll.:torcs. tales corno la presencia de una 

n1ano de ohr<t en ~u m:t;.lH"la nu.11 1111.!:!r.i111e ,¡n \.'..1pa..:itac1un parad trahaJu en la industria. así i.:nn10 

el costo de los equipos qu1.-· r1.-·pr·c,1....·ntan mayor Ucsarnillo lccnolúgico Queda para una in-..cstigacion 

posterior las irnplica..:1unc.., en .._·usto~ de .: ... 1a..; pc....:uti.ir1d.ides de la pruúuccion 

E.s i1npona111c 111enc1Pn,1r en J,1 que .1 u1rl1/;1..._·1u11 d.: 111.iquin,1na ..,._. reti.._·re que corno pane del JI.e la 

cnt1·ada de rnaqu1n:1r1a ,·,t1:111_1 .. ·r.1 ..,e libero. P••I· lu qu1....· J,1 d1~pu111h1'1d.1d de llUC\O~ cquip1..h ha au­

n1c11tado Asin1isn10. el 1n1.-·n .. :ado de m.1qu1n:1n.1 us;u.Ja tan1hie11 '>e irh.:ren1L·n10. debido a que Ja crisis 

obliga .1 las e111p1 esa:- .1 \ 1....·nd..:r .-.us equipo:-

ScgUn k•s datos pubh.._·,uiLlS pllr b t :-.:JL durante i •)95, la~ empresas solamente utilizaron :;-i -i 0 O del 

1.·quipo disponible y la~ que menos lo utili.t:aron fueron la!> micro cn1prcsa:- que rcponaron la utiliza­

ción de 39 lºo. 

Bueno. C"ar111cn (Jp c11. p .c;2 
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3.11. - /)cse111p/eo y ro/ar_·1ón 

La aguda crisis economica en que se i:ncuentra el pa1s ha provocado graves trastornos en la indu-.tria 

Tah/a 7 Índ1r_·e de ac:.:u1•ulad de las e111pre,\·a..,,· co11.\·1r11c1oras-~;-

Empresas activas en 

1993 8:?.70% 

1994 73.9:?% 

1995 58 70'% 

1996 67.50•% 

Cr4fic:a -1 Índfr.:e dr.! c111pre .... ·as acf/l·as 

1995 

:· Cá1n:ira S:ic1omll de In Jndus1na de J.1 Co11Mn1ccrn11. f ,,., ( 11. p-' 



Durante IC)95 !'oh1mente 59 85 de las empresas se reportaron activas. es decir. el resto se repono 

inactiva o de plano desapareció Así. Jos sectores mas afectados son las l.!'lllpresas pcqucñus y las 

medianas. ya que las gigantl.!'s tu~nc un nicho de mercado que les pcrmitt: nrn~·or estabilidad 

Si utilizamos los datos de I 995. tt:ncmos que en ese aiio se perdieron 191, 980 plazas de trabajo y 

como es tradicion en esta c111prcsa. !ns mas afi.:..:1<1dos tl1cron los ohreros. entre los cuales d l."lnplco 

disminuyo en 44 58°0 

En la industria de la n1thtruc..:ión el .... al~u io p1·omedio de los olncros. du1antc 1995. file de S J .253 lo 

que representa $2:"0 llll.'l1C'I:-. quL' el prl•medil'I de 1.1 indu:-.tna. 1nienlras qut: el s.1lario promedio de Jos 

empicados fue de $8(l0 ..,upcrior al µromcdill de la industria 

..\. nivel de prestaciones '-"'Í:,.tcn pPcos L'l<:mL"ntns p;ira do.:umcntar alguna alirn1acion al respecto. sin 

embargo. el tcn1a del Seguro Sn...:1al :va se tratn en lo!> .1panados anteriores y scglln los datos de la 

CNIC solamente 8~o de h1~ LlhrL'lllS 1cL·ihc ..,._.P.1cio de comedor y 8 6°~ recibe el beneficio del examen 

rnédico De t1s c..•n1prL"'"I". 11'',. 11ene l.'.l•rlu.·dln en Ja olna. 13 6fl" tk·nc camparnento y sólo J4º'o da 

Existe un indice" que ,,1k· l.t ~lL·n.1 mcnL·ion.11. la 1...·:-.1c ~el Inst1tu10 ;-..;acional de E~1ad1stica. Gcografia 

e lnforn1 .. tti.:a (J>.:f ,,¡) 1e.i!i,,.11un un.1 cr11 .. ·uc ... ra·'" dnndc :-.L" aliendcn loe., temas de sucldQs ! prt:!-tacio-

ncs que perciben ll1" 1rabaJ.1dnres di.! la mdu ... tri,1 de la constn1c..:ion Dcsafortunado1n1cnte dicha en­

cuesta lkjl' Je publ1car:-.I.! 1..•n Jll'll, pnr k1 qlie Ja mayona de Jos datos ha dejado de tener a..:tuulidad 

rotación prl,mediu del p..:r :'l'lnal (h.:upado''. el calculo de dicha tasa repn:.;cnta el porcentaje de cm-

picados que prc~cnlarlHl "u r L'llunci.t \ cu~ ¡l lugar fiu.: n...:upado nueva1ncntc. c:-;to en un lap:-.o de 6 

=· < ·:-.1c. -""·11: .:n.,;w.:~1.1 11.1..:h~n.1! d.: .-.uddo!> :- co111~11s;1curnc.-. del scc1or fonnal de la 111d11s1na de la cons1n1ccion 
! · 1•/J. !\1c"cu. J'J'J.l 

75 



Los resultados son como siguen: 

Tah/a8 Ta.+.a ele rofuL·uju 

Empleados 16 -i~ó 

Obreros 

Hasta donde pudo indagarse en esta investigacion. nn existen md1ccs st..~me.iantcs en otras induslrias 

con los que pueda haccr~c una cu1nparacin11. s111 cmbargo. hh nun1eros pan..·1:cn alannanlcs Ya que 

a estos debcrian1os sumar la:-. tasas dc dcst:mplco c incluir In~ cn1plcos que 'e pierden con10 panc del 

avance de la obra -si rencrnos L'O CuL·nra quc la gr.in rn,1"\~lr1a dc lt.i-. L"lllplt..•adus trabaja n1cdiante 

contratos por obr~1 t.h:tl.'rn11nada--. esto s1g111tica qut: 1!11 n1uchas º'-'d:-.il1nc:-. 1.1 -.alida :-.in1plL·n1l'ntc re­

presentad ti11~1l di.' un ClllHratn. no neccs;Uiilrncntc una renuncia o una pl;:va pL·nJ1da 

Otro factor que conviene tn1nar cn cuenta e:-. quL" cn la 1ndu:-.111a .... L. da un;i L'SPcL·h.: de ·poli\.;t/encia 

funciona1··. cs decir. qllc /l) trab.11adl1rc:-. aprcndL·n a 1L·;ilu.1r d1\:cr:-..1.., 1.:trL·.1-. .JL·pcnd1L·ndl1 de la,> nece­

sidades di.: la obra. a·'I. durantl' un 11c.:1npn el nhrcru puL'dL' rr.1ba¡.11 l'u111n :t\ud.11HL· dc albafül ~ po~te-

riorn1c11te laborar cnrno avud.111tc dL· L'IL·ct11 ... :1:-.ta Las llLIL''" .:i~ L·1..irn1..·nt\..":-o de la!> gc11..·nc1a:-. buscan 

plan de ..:apJcir.tcilln. !'>l' Ucbl..." 11i.t!'> lnL'll a l.t rlL'CL"~1d.1d de fo-. t1.ih.ii.tdl1rcs :--·a un ~-oncepto que no le 

da n1ucho ,aJor a la rn:.11hl di.: obr;.i .·\s1. puc .... ~.c..¡uc l·.ipac1t~c1un !'>L' requiere para cargar algunos 

huiros de cerncnto o acercarle di n1acs1ro hl!> cahrquL·s·' 

Dentro de Ja n1isma encuesta podernos cncnn1rar una 1ab!.1 p<tr.l cono..:L"r la antigucdad del personal 

ocupado dentro de la industria (solamente tomo el sc.·ctor dc los obreros) 
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/ah/a 9 A11TiJ:..-..f.li.:d"d ele los trahqjaJorf.!s 

L~n ai\o o n1cnos 

De 1 a 3 años 

De 3 a 5 años 

!\-1as de 5 años s J'!·ó 

La Tabla 9 nos lleva a pensar que la inmensa mayoria de los trabajadores permanece en su empleo 

menos de un ai'io. Esto trae consecuencias graves en cuanto a la capacitación. a la pertenencia a los 

sindicatos y a la vinculación de los trabajadores entre si 

3.12.- ...... L'gl11·1dad /ahora/ 

Dar un espacio parn la seguridad laboral en ta industTia nos coloca en uno de los puntos más <ilgidos 

de la industria. pues no existen datos de los indices de accidentes y mucho n1cnos de las cnfcnneda­

dcs protCsionalcs que se generan en esta industria. 

Los datos que se han tnn1adn para este apartado son las normas de seguridad que marca la Organi­

zación Internacional del Trabajo (OIT). a partir de la cual se haran criticas a quC sucede en la indus-

tria nacinnul 

El documento de la t ll r al qui! se hace referencia es el convenio 167 sobre seguridad y salud en la 

industria de la cc111stn1cción. firmado en 1 (}88 

Exi.,.tcn 111uchos riesgos de trabajo en la industria de la construcción Por mencionar algunos señalare 

la caida de matcnales. las lesiones debidas al h::vantamicrno de materiales pesados o al trabajo en lu­

gares pcligrns1._1.:;; como las jK\t1cs nltas de a01damiadas o escalera~ l lay trabajos en tUnclc!->. en el 
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agua. en d lodo. en las alturas. en obras de dernolición. lo que implica estar en contacto con mate-

rialcs como el asbesto 

El ..:arnctc1· 1111~1110 d..:1 lugar d..: 1rah.1_1n. donde s..: llllJe\ e cnn!'>tante1ncnte equipo y material e~. oca!'>io-

na que se \"i,:a en pcligrl1 con~tante en la obra El material que se utiliza provoca polvo y algunas 

Lo!'> datos intcrn<u.:ion.1k~ 1c\ el,rn quc a ni\d 111und1.tl unas 100 millones de personas trabajan en la 

construccion. de..· l.b ..:uall!!'> ::n millnnt.:!-> ... ufrcn accidc..·111c.:s cada afio Si tomamos el total de los acci-

dentes. 20° o son m .. irtak· .... e~ta e!-> una cifra ele ... ·ada .... 11brc 1.._1do si se co1npara con ouas ramas. la de 

la 111.:tflUfaClllí;\ ror 1..'Jt.:!11p]d. dt1l1dL" t_•:-.a .;1fra re¡:'t"C ... l.."fllól llllLO:<.llllentC 7º·o.:!'I 

La seguridad deber 1a ~er un compron11sn de todos !ns involucrados. desde los que diseñan las cons­

tn.tccioncs hasta los que li! rcali/all dircctaml!ntc 

A pan ir del conn:ni•) de la l J! 1. el i..·ual tan1b1cn signo '.\te,ico. se creó un repcnorio de requisitos 

que deben ..:11mplir;..e par;i lugr.11 rn.1\"'-'' ... cgu11dad 1..· higiene en la industria de la construcción Dentro 

de los aspecto-; que 1..~\"alua es tan lo ~1gu1t:ntcs 

Andamiadas .\. e:-.c.ilcr a;.. de mano. 1..·J..:, .1dnrc~ .... gn·1as .... ·ch1culos. instalación de maquinaria y equipo. 

trabajos a gran altura. nbras sub11..·n-anc<.h. anna.-:oncs y trabajo con honnigón. hincado de pilotes. 

tn.t.bajns a 11..lí de ;i~ua. dcrlhd1..:h'l11..''· elc..:tri.:idad. cxplosi\OS. riesgos para la salud. equipo de pro­

tccciün pcr.;;unal. dcda1.1citm di! .h:cidentc~ ,. 1..~nfcnnl!dadcs 

Entre los matl!nak:-. que se Jl!;..cub; 11.~ron 1.!ll l.1~ obras y que c~tan catalogados como de alta peligro­

sidad cst.1n d a~bcstu. 1.1 pmtura \. d cl!n1cnto Los riesgos que provocan estas ~ustanc1as cstan ;..uti-

cicntcn1cnte .._:,1rnp1.1h,1d•1" .-\de111.1 ..... 1,1.-. rcquc..·:"in1ic1nu"- uticialcs p.1ra el tr<1.baJ"-1 c¡1n ..:~n1cnto 

incluyen guo.1ntl!S y ma;..._·.:i.nll.-t dduJ(, a "-]lle el pl1I\ ,} dC" cemento pro\ oca daño!-> en el cul!rpn humano 
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ESTA 
"ALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 

Las visitas a las 1)bn.I!'> pcrnlitiCTLlfl de.,.<..·ubn1 un y1a11 d1..·-.u11du 1.:n l,1. ... n"nn.i:- dr.: :-.1.:gunJad e hígii..""ne 

Se dcscuhn1..1 una 111..llahk· di1L·renl.·1¡1 i.:111re l.1 ti.H1n.1 e11 •JU<..' -.1.: :it1<-'nd<..· l,1 -.e!:'-1ir1d,1d en las e111p..-csas 

ridad L'n ran1n qu ... · b:- pi.'lJlH.'f1a-. no pn::-.tan .tte11c11•n al r....·111.1. Ju qui: ..,c 1..·,plic.1 poi el hecho de que 

que las crnp!L""·'~ gr.1rhl<..•.., h.tn trab.11.tdll .tl1adas L"lHl ernprL'..;.t.., 1.: ... tr.inJ<..·1;1 ... e:- ... -u;1n.Jn :-e ha \1 ... 10 una 

Durante las 'isitas a l.i-. 1..'lnao;; se p11do ohtL'rh:r un ducun1c111 ... 1 de ICA Fluor Daniel.'" en el que se 

niarca el -.i->fl·n1a ..i.._. ,111d1t1111.1 de p1uy ... ·ctos de ~un~tllh..:L·i,111 imlu:-111al En dicho dLlcun1cn10 se con!>I-

dcran vis1ra:- de in:-pl.!'cciun d..: :'-i:guridJd que -.e rc.1llr:.ir.u1 :.111 Jllt."\. io ~1vi-.n En dichas .._·i-.itas !>C de-

que .._.l.•r con /,1 al1a1ua de u11a cr11pre-.a 111e,1c;1na con una o.:"ranp.:ra. Flunr l).ulicl es una de las cn1-

prl!sas con:.t1uctn1a~ n1.1~ g.1.indc-. del rnundll .... 1 pi:-.ar de que ..,e plantl.'.I que uno ck• In:- principal!:.:-. 

dcr la si:gu11d.td indu-.tnal 11c.:11c que \.l.·r ._-l'll 1:1 p1c.;erK"ia de !;1:. 1,_•mprcs<1s t.'"-tl•tllJCras mas que con la 

Otr(> dllCun1t.•nt\1 qL1t.• -.c ,ihtu\ti f"ue di: la t.•n1presa Gl:·1·s.-'\. ' 1 d c¡ut." cnntii.·nc l.t!'> n11..·dida'> de ~eg.uri-

1.fad e- higienr.: .1plic.1d.l'> en la (.0 \)ll~tn1ccion del \\'nild Tradc Ccrucr de la Ciudad de '.\fc...:ico Allí se 

desa1 rullu un !'oi...;1erna de :-cg:ur rJad indL1:-tr·ial l..'fl d qui: ldboraban J ~ persona:-.. c111rc lt1s cualt.·-;. hab1a 

·\rl'OI'. Ciuti:.:rr-.:1' JL1la.:I '1.l..:d1d.1 .. J .. : .. ..:J.!t1ri.J.1d.: l11J.!11:11i: '-'" pru\e.:10., 111">1al:1,1u11i:-. _\ c;u el 1nani:_¡1.1 d.: cqwpo;. 
111.1<]lllfl;¡r1.1 (j( .. T .S-\ C,111-.1r11..:.:1onc~ S -\ d.: ( 'l. ,,,, .. .J,/I,¡ 
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un gerente. un n:sidcmc. cinco supervisores. au.xiliarcs y apoyos El programa incluia cursos de se­

guridad indu.-..trial v de co111ha1c y pre\ l!llcion d..: incendios Algo que part!cc mu_v importante es que 

-.e dota a •. :ada 11.ih,11..il11ir de u11,1 ..:rc:dcncia/ c11n ct1ú1gt1 di.· barra:- qt1c pcnni1c Ja idcn1ificaci11n. así 

corno el hcd10 de qllc Ju.-. 1r.1h.ij.túorc~ d1:-.ponen de dorn111orio.-.. y 1..·u1nedon:s en condicione;;. ade­

cuada~ de h1g1cnc 

Tal parece que Ja :.cguridad i11du:-.ti-ial ha n1cror<:1<ln. pc:ro .-.t..· prc.-..cnta como una concc.,illn de'ª"" en1-

prcsas cuando :-.c rcal1.1:<1 p11n¡uc rq_iona beneficio:-. 1..•cono1nk·os a las mismas ,.-\Jgo quc no dd1cmo~ 

perder de vis[a e:- que se trala de la vida y !'><1/ud de los trab<:tj<1dores ~-eso es lo que esta en tic.-.go­

y ellos no aparecen reclamando mayor seguridad 

su 



4.- BIOGRAFÍAS L.-\BOR.-\LES 

En este capítulo presentaré algunas de las hiogratias lahornlcs las mas rcpn:scntati\'as- que obtu­

ve durante este trabajo Sin embargo. considcrn conveniente hat.·cr· prirncro algunas rctlexioncs en lo 

que se rc.."ticre a la utilízacion de C1'tc rnstrurnt.·ntu 

Para esta invcstigacion realicé si!;!'tC l;!'ntrc\. is.tas a profundidad. lo que implicó varias citas con los tra­

bajad ore!> seleccionados Era necesario apro\. echar los \ lfH.:ulo~ con la gente dc:l medio a fin de obte­

ner informacion de trabajadt.1rc1' que ful!ra11 1cprc~cn1ati\.lJS. as1 Cl>ITIO con los que se pudiera estable­

cer una rclacion que tavorccicra la comun1c.1cron y el trahaio 111cdian1c las entrevistas 

Los non1bres de los trabajadores entrevistados snn Fernando Sand1L".>: Zu111a/1a. snhn:stante de !LA. 

con 29 años trabajando para esa cn1pn:sa. Enriquc ;-...·óri.t". sobrt .. •s1antc de Gutsa Cllll aproximada­

mente ..;o años en la industria. !\1igucl Pcrc.?.. maestro denll)ll.'dnr .. quien ai:tu;1lrncnte realiza subcon­

tratos para di\.·crsas c:ompafi1as. Estanis.lao l lc1-rera. ot1...:1al de albai'ul. ;:u.:tualmcntc retirado :va que 

tiene 90 años. Jase :\.1 Pércz. oficial de albariil. quien actualmente rcali.t"a pequeñas reparaciones. 

Albcno Hcrnándcz. oficial con 1 5 arlns de c.'\pl!riencia. '.\- G;mdcncio Parra. oficial con 1 7 años de 

experiencia 

En este apartado presento solamente tres entrevistas porque son las que proporcionan infornrnción 

más rica y son las que mejor ilustran las caracteristicas de los trabajadores observados durante dos 

años de trabajo de campo 

~. J .-/:i1r1c¡t1t! ,Vórt= (J/¡.:uín 

La presente biogratia corresponde a Enrique Nóriz Olguin. quien ha trabajado durante 42 años en la 

industria de la construcción El puesto que ocupa actualmente es d de sobrestante general; se Je en­

trevistó cuando coordinaba los trabajos finales de la obra del \\'orld Trade Center. en la Ciudad de 

1\fC:\:ico 
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Realicé la entrevista en la bodega-oficina dc1 n1acstro. había un escritorio y sillas. las condiciones 

para la entrevista fueron hucnas Se in~istió en que la entrcvbta fuera en la casa del mac..,tr0. pero él 

dijo que en esc lugar ...::.i-,.1 11<1 c:-1.ib,1. que c1.t ni;t:- l~t...::11 que lo en.:untrara en la l1h1-a 

El entrevistado accedió amablemente a la entrevista y brindo bastante información Una de las ven­

tajas que ofrece esta rc...::opilación es que el maestro ha recorrido la rnayona de los puestos, por lo 

que puede dar una ma~·or claridad de todo el procc'io de trabajo Lo que implica ser un informante 

con mayor rcpresentati,:idad 

La entrevista se consiguió por las redes de amistad que se c~tablccieron a lo largo del 1rabajo. lo cual 

pennitió una co1nunicación nlas abicna. aunque tal "cz el problema que se prcsl;!'nto es que daba al­

guna cosas por sabidas. aspecto que ~c .:nrrigil1 ut1li7..1nch1 la gu1.1 tcmática c~tablecida 

Un rasgo comUn a todos los macstros cntre.,,·istados que tienen el nivel de sobrestantes es Ja forma 

de expresión -bastante agil-. lo que pcrmitio que la entre...-ista ti.1t=ra rica y fluida 

Un aspecto que no qucdó claro en la entrc\·i~ta fi . .Jc el hecho de que el maestro expresaba que 1rabaja 

en dos empresas. que c~tá prestadll en f ;1 rr"'" por IL"/\. por nl<is que se insistio. no fue posible resol­

ver realmente en quc en1pre~a trahaja. segun el. ya 4uc se le entrevisto laborando en c.tnsA 

La entrevista da cucnta de la fl.,rma en la que se desarrollan las relaciones en la obra y las manifesta­

ciones de Ja lucha que cxistc entre ll1s di ... crsos grupos que SI;!' enfrentan en este campo 

-l. l. 1.-llahrtus 

Yo nací en Chihuahua. pero mc criaron en c1 estado de Durang.o En la construcción empece. ahora 

vera~ en CI 54. cmpccé en el Dt:panamento a esta fecha -i: años EntrC en pavimentos. me recomen­

dó el lng. Emilio SáncheL.. quien era paisano 11110 Pnr cieno. la primera calle que mc toco hacer fue 

~1clchor Ocampo A 1111 me <l..1.ba "crguenza porq·1c en mi puchlo nn h;:1hia agarrado la pala l-taqa mi 

familia le decía. bucno. s1 hav meJnri:s puestos pJra Enrique. por que no le da~ unn donde no ande en 
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pico y pala. Él les contestaba yo sabrC lo que voy a hacer. porque si a Enrique lo protejo ahorita 

con una ch,u11h11a que este mas sencilla para el. mas bien lo \"OV a perjudicar. ;••O quiero yuc aprcnl.!a. 

porque si no. n1icntras yo sea jd"'c el es1ar;l aqu1 ~·el d1a qul." a 1111 ll\I.." quilL'll ll1 va a quii:..tr ad 

De ahí subi a operador de rodillo. a d1ofrr y lul."gu a cabo de pavimentos. fue entre tres y cuatro 

años para llegar a cabo del D1..·pa1tan1l."nto Gracia:-. ,1 L""C inscnieru aprcnd1 y asi me a~·ucto. d era el 

jefe de sector de toda el '1TL'a dd Ck·partamentn. ª"1 que pndia h;1he1me plll .. ·:-.to de cabo ~¡quería. 

aunque no supiera Eso es mu~ .:.1111un ~ p111· dc:-.g1·acia e:-. dt111d..: haja la ..:al1dad de la constn1cción y 

hasta Ja responsabilidad p• . .1rquc- In-> 1ni:-.n10:-. trab.iJ•HhH ........ lo \en cu1nt1 n.1da ~ nn le hacen caso por­

que saben que no sabe Fn carnhin un;t pcr .... nn.1 q11c ... aht·. qut~ :-.e h.i f:.1j.1J,) d .... :-.Je .ibajo. que h<i llega­

do, sabe que no le puL·den re.-:.1ngar, pt1rque ,..ahc-. el h:.., dict.." as1 se h;1..:c 

Tiempo dcspues un an1igo mio dijo "amo~ a IC.'\. parece que hay cb:unb.t de cho!C1· Llegamos a /CA. 

la licencia de el no estaba en rc .. ·g.la :\11cntras yo esta.ha callado pnrquc el c1·.t 11 .. ·cnmcndado y me dice 

ándale. entonces yo les dije traigo esta. y ..:omo c"taba al curiicntc me dij1.:ron quédese. '\"a me qui:=-

de trabajando ahí con el Ing GanJara Al tener alrededor de cuatro meses yo "eia el en1puje del tra-

bajo. Un dia faltó un caho y yo le dije al ingeniero .,.¡ quiere le ayudo con csta gc..•nte n111:ntra:-. que 

usted recorre Con10 yo y;:i traia nociones de la epoca en la que trahajc en el Dcpana1nl.."nto. me fui 

quedando 

LleguC a ser cabo l'. cabo H . ..:-;tho A. S•1b1c ... tantc ~ luego ..,.,hrcstantt.: de tu1nu. ya de:-.puc~ llegue a 

sobrcstanh: general Eso fue en l 96J. en J.1 obra de Canal de l.cchcna De,.pucs me füi hacic11du to­

dos los puentes hasta Zutnpango.." A..:abando n1e t\1i a un tuncl que c:,..ta ah1 c..·n Zump.Htgo. es un tune) 

viejo que hizo Don Porfirio Lu~go me tncu ir· a La p;¡,i: t.."ll la carretera de..· S,1n Jo:-.c del Cabo l}n día 

que venia a visita1 a 1ni familia sc ponchn cl canuon ah1 dond..: dice Yallejn. cerca e.le ahi hahia un 

campamento dC' C) P (C;.1m11ll1s :-.. Puentcs) y estab.1 un lng Tajonar ~·como yo había rrabajado con d 

en el colector. me dijo quedah! acjui Núriz Yo le corllcstc no. "engD de .,,i:,ita. vengo de L;1 Paz El 

in~:,..tió· No que ayúdanos aqu1. dan•:Js la mano Y Je- pregunte que si era lo rnismo. si dice yo hablo 
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en ICA y ya te quedas aqut. füc como yo me quede en t.:YP Termine los puentes peatonales que hay 

desde la entrada de Tlanepantla hasta el Torco 

Al tern1inar e-sos pucnle~. que m.: m<.1ndan aqu1 .il :\1ctro 1.'.lHl c:I l11g J>ed.-o \'a¿quc.t.: y :\tanud '.\1u­

ñoz al Salto del Agu;;1 :\.1c tuco tt)da 1.i 1..·~t•1cion de Salto del Agua, me dejaron a mi puros colados. 

termine y me can1biaron a .·'\llem.h:. que tl.Jt.: la c~tacion que me <,;l:>Sto mas trabajo porque estaba muy 

angosta y por las máquim1' que no daban la vuelta. ademas. por el flujo de gente que pasaba. fue una 

de las mas duras. y terminado me ':inc a la c~ta..::ion Juarcz con esa cs1acinn tcrrniné lo que fue el 

~1etro. 

DespuCs me mandaron a Tamauilpas. yo nunca habia hecho un desmonte El trabajo consistia en 

meter una cadena. y con dos 1ractorcs este"ª jalando ---c .... plica con sus n1anos en el cscntorio­

scgún el espesor del monte: es como abre la cadena si el rnonte no está nll1y espeso. n1uy grande. el 

monte se abre la cadena pero sí e" 1nuy pc~ado A n11 -.e 1ne ocurrio que tenia que ir un 1ractor atras 

para desraizar plll"quc esta "·uclta la d.1 d tr.i.-.·tl1r .1! d.1r la \.licita sc 1egrcsa Pn<;.tcnornu.:ntc se deja 

secar unos ocho di<'ts. dt:"·•ru1..·s ~ .. · pr .. ·ndt: tl)d.t la made1.1 De ah1 1nc <.'amh1aron a Tu ..... tcpec Hicieron 

tres equipos. uno se fuc pa1a Suno1,i, otro se qui..·do en T.unaulipas y d t1..·rccrll para Oa .... aca. a 1111 

1ne tocó el de Oa:-o..a...:a 

Tcrn1inando eso n1c cambian a Cd -....:ct/,1u.1kn\litl Fue la prin11..·ra urb.rni...:acil1n en yuc tu\c colecto­

res, drenajes. todo c-.10 1enn1nad,) .·\h1 111.: 111.1n,J;¡r,H1 .t ·\...:apt1h:•1. rne dedique .1 h1-. Pª' in1en1u~ v las 

banquetas: era un pi.h.·u J1fi...:1I p1•1 lo c111pi11a.Jo dd tc1.- .... ·no v r.1ra 111<.'ler el drcnilJL' era un prnblern<i 

Tardan1os oa~tante 1i .. ·n1po .\]11 lilC L!cd1q11(" ca-.1 p1H· L'.1•n1pl .. ·10 a la gu.trlllClllfl, h.1rHJUL"ta-. C1lllCICIO y 

nar lo de To1cu Del rure1) ,1,h1 .1 l.1 hr11.:.1 q T.1mb1 .. ·11 ... -.1u\.1..' en (iuct1<.'U' hac1e11dl• lu~ l'.an.ilc~ cnn 

base en .·'\capulcn y Cd ,\.i1;111111.111l1 p.u:i r11..·~11 P..:-.pue-. nw :nandaron a ..'\.rc,\pl1t.?aJ..:,1 p.ira h;:1..::er 

tanques de alrn.tcc11.u111<.'l:l1..l p~11.1 Peine ... 1> .. ·~p•i1..·'- n1e \.Hll: .i L1 ..:.trtl·t..:-ra dl: Pu1.:hla \.1t: ti.11 d hacer 



una carretera a Tijuana. mas bien a Tecate. al pueblito de la Rumorosa. de ahi me vine a Santa Fe a 

hacer los puentes que están. los dos laterales porque el de en medio ya estaba hecho. 

Despues el lng Fernando Osuna n1e pidió prestado para 1,l'IS,\. y fui a hacerle suelo-cemento para 

Televisa. De ahi termine y me fui a Lcón Gu.,,najuato y luego a r\guascalientes que me tocó el de 

León al 27 De ahi rnc vin- aqui a ~1cxico. dt.mde ya llevó dos anos y medio Voy a ICA. hago un 

trabajo. luego me regreso 

A mi se me ocur-rio que iba a 111.!'gar a subrcstantc p ... nquc yo tema un sobrestante que M! llainaba 

f\.1artíncz. Por rnas que n1c ;.icotnedia a limpiar la tnaquina cuando ;.indaba pico y pala. nunca. o no le 

pasé o no le cato tll\'C n1ala suerte, nunca me daha chance L 1n d1a le diJe \<lS a ver pero voy a ser 

1nás frcgon que tu Y dio:- rne cnncedin L'na \cZ nH.: lo tupt: . .,_u ._·~tah.1 hai:u:ndo d Salt1.> de Agua y 

me tücron .1 dci:ir que alu !.!'Sta ur1l1 1..kl D1..·partamento que quena que le pn..=:-ta1·a unas ci1nbr<.1s par..i la 

guarnición. cr·a un señor grande Que lo \'coy le dije_ ll~c a ti ll.!' Cllllll./'.C1.1_ 1H1 te acuenias que ntnH.:a 

nie quisiste ayudar. mire. ahora :-oy sobrestante gcnc1al y g;:1no ma . .:, qtH: tu Pero par¡1 eso pasaron 

111uchos años y 111i intención cra ;:iprcnder. por esl1 n1c gu-.t...ih;:1 anJar cnn In~ ingcnic1 º"- no despe-

gam1e d..: la 1.1hra, ~11..· a..:ucrdo quc un mgt.•mcro n1l.." <li1..1 un cnlh.CJ•l "ntJTa. los problcn1.ts de tu casa 

no los traig-.1s a la ,1bra y lo:- pr1..1hlcm.1s ck· l;1 ,1bra n1.1 l<..h l!c\c:,, a tu cas.1·· E-.u e~ nui.,_ dificil. cuando 

llego aquí. ya en mi casa planee que vo;. hal..':cr . .,_. si llego más tarde qut: \ns trabapdures. llego de 

malas Pero ya tengo planeada l.1 1.1bn1 d1.·sde m1 casa_ qln: \CJ.,_ ha...:cr. i:u.una gente teng.D. que \'OY a 

hacer n1ai'lan,1. ll .... .:::i qu1.· '."'º t..:n_sL> d .. 1.-. fonn.1 ... d1.• VI\ ir 1111~ hijc1.., '> nlÍ t1.1baJn nada 1nas 

L'na de las oh ras que 111.1s 1111: h.1 gustado fue una que HI\ e mu:- h.i11ita 1.·n l.t Dcfcnsa ~ai:ional Era la 

ampliación de San Juan Tcot1huacan. hice las pir:ltnidc:- igual que la~ de Tcotihuacan. las ..:npi<1.mos 

toda~ de la ciuda1.h:tt; poí cjen1plo. hicimos una pin'\m1dc y a1riba un cdilkiu de puía pic<lra Es un 

campo militar par;i la dcfcn:-a. era todo lo que es la óudadda trcs piíamide~. sus <.mimalcs Estaba 

muy honih> Ll1!> 11\Urc>~ que :-oc hii:ieron llHins ... 1.1n pi.11ccid1..h .t 11.1,. de r ... ·1..Hlhlt.h.:dll. ll11llJlllllS llldl) lo 
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que pudirnos coger de las pir.amidcs. me acuerdo que una pirámide se hizo con 80 parejas. 1 el trabajo 

«!raen pura piedra:-- gu .. ,11,.·adu todo: Primcrl1 fui <t \Cr a n1i c~po-..a. le dije ':amns a Te111ihuacan 

scar o a lraba_¡ar Yn le cuntc-.tc que a l.1:-. do:-. cu:-.a:-. \h.· .... tllu cun que puc!'> \'allHmns_ nunca n1c sa-

cas y cuando lo haces 1.•s •• \.Cr tu-. obra!. E!. que :--·t.1 s1em¡11e que :-.algll n1e gu~ta \·er que chiste que le 

encuentro a las corhtruccíones. me gu:-.ta admirar y.· t.·~ct1gc-r sí yo \."C(l StJn ilusiones f.alsa!> 

terreno. digo yo <HILll ha na c:-.to. pensando en la pn1duc1..·i11n. pen~ar que hacer 

Estoy construyendo 1ni casa pe10 tud.i\"ia no la h.:nn1no. cornprc el terreno Yo nunca me preocupé 

por casa. siernprc la comp.1il1a me p.1gaba 1cn1a En Ac.ipulco ob1uvc una l.'."asa de lnfonavit. aqu1 

compre una casa ya hechil. pero cun10 no 11:rmíno cnn la c.:u-rera de n1is hijos. la CilSa era lo ultimo 

Constniir la casa es un gu:-10 espcc1aL pero 1111.: dana mas que Ja hicieran mis hijos. ahora si que para 

ver qué tal salimo:-. y ya nada mas crí1icadus A ver que \"il a hacer Es bl1níto ver los hijos que la ca-

rrcra que escoges la lengan elll1~ Y1..' le dccrn a 1111 esposa y.·o a nus hijos no les voy a escoger ni su 

carrera ni su nmjc1·_ s1 les g.u:-.la la cnnstrucciun. bueno. ;.adelante. pero no nada n1as porque m1 papa 

es constructor Nunl.'."a han estado co11n1ig.o. nud;t n1as que cuando les enseño. claro que can11nan cun 

la ayuda de uno 

El trabajo en la construcción es muy duro. aunque la gcnle que trabaja aqu1 tiene la "·cntaja de que 

tienen donde dormir. pero tienen que pagar MI comuJa .\" mandar su dinero Entonces desde ah1. la 

moral la traen baja los trabajadores. 110 les a!..:an..-:a. e...;t.m 'icndo que no s.ilen Entonces muchos di-

cen que tenga el dia completo y ya No les \"eo mucho. con10 le llamaríamos. porqué estar en la 

obra. la mayoría viene por necesidad. algunos dicen me quedo en la obra porque estoy aprendiendo 

esto y me \. an a subir de categona 

1 Ollc1al ~ nlbañll 

.: Juntn en muros de piedra que sobresale 
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En parte los trabajadores se sienten asi porque la mayoria de las constructoras no saben aquilatar el 

trabajo humano y eso es un error. porque si forma un equipo. que le cuesta trabajo y dint!'ro. para 

va a absorber la c111pn.!:-.~1 > la gcntc uendc a h.tccr-.L" th.lJ•'- a 11,1 'cr pllr la cn1prc:--a 

Dcsgraciadan1cnte a los proti.:s1oni..,ta!> que hav en la.:. constructn1·as grandes no Je,-. intcrc-sa. 

error de los ingenieros que no saht!'l1 aquilatar a aquella per:.una Por ~ien1plo. un;:t pcr .... ona qLu .. · t11.!llC 

una cn1presa chica s1 e:-.tan \"lt!'ndl.l su-. 1ntcrcscs \.CT" p1..1r e-.,a gente lt! pucdt! dar n1L11 .. :ho-. btuhl'>. por-

que es su dincrli En cn1prt:~·«is g1 .1ndc.: .... ..:1..llllll c,:o;,t.1. a lll.., 111gl·n1cr''" lo qu...- 11...·s 1ntcrc...,;1 ,_..., ... uh ir de 

puesto. la gr.=ntc 11ll 1ntcr...- .... a o .,,_.a nada 1nas C'tan hus..:.u1dll d sillon del c1t10 y"ª no -.,e acuc1dan de 

los de abajo. eso lo -"I! por L""-pL"nl."nc1a 1 Ir.= cnnuctdn 1ngL"mt:ru .... q11c.: han lkgaJu h;1sta '1n ... ilpatos. 

muy humildes y alcanJ!an pucsto-" -"Upcnntl."lllh.'llll.'S. gt:rc:ntc_... \ -..1 quu.:rc hablar con ello-. lo lll."11t:n a 

usted n1cdia hora afi.icr;;l aunqu1...• k ··.ugun .. ..::oncc1dl1 .1 u-.,tcli. \.u n1c h..- dl.·o.::cpo.::HH1JJ¡) de muo.::hll-" 

ingenieros l-1.ty Íngell\<.!lll-" lllUY hllC!lll-" J'...-lll."111<"' p,11 ,1h1 ,¡] lng [·1..•rn;111dP 0-.una. lJU<.!' SC \C la (or­

Ola de tratar .1! tr.1bajad1..1r ,1unqt1l.' teng.111 Ulll"' puL"-..tn..., lllll\ g1 andes . ...-! lng Guillcnno Puente:. el 

lng Guillcnno Pu..::nt..::. el lng .·\.ntnmo DLl\,1\L. un.1 pc1 .... Llll<l qur.= ... e p.1raha a cntcnd..::r ;:1 cualquiera 

Pero son 111uy r.iro.,; b 111a~,1na. va p.ua l."1\n.., nn ..::ucnt.1 la g'-·ntc po1que lc..,, e..,ta cnsc1landn a .... us se­

guidores d dc:spoti:-.1110 y ¡.llt..~pc•tcnc1.1 quc tit.."11l.' 

:\.1uchas veces. 111c han p1·cgu1nado que: ~lento .:liando \.t.."n un l1hra tcrnunada. y :-·1..1 les respcmdu que 

es muy bonito. si...-1110 una :-..nist-a...:cion. 1nc acucrdll de il1 que :-o hi..:e Yo tenia c~ta edad. anccdotas 

de las que n1c acuerdl1. rnuy hc1rnh1. st: siente hiL"n Y l'I. por cjcn1plo. las obras que se van terminan-

do. cuando '".:111 en il.Cah.ados. 1..·u111n c-.ta ..:n l.l l\lll.' cst.:unos .ih0ra. no les interesa la obra. es cuando 

n1as se debe dc ..:u1d.1r. 1..::-- l..'.•Hllt..• 1..:11 c1crt1..• 111,1111cnl•' l,i. '-·.-.t.1 cuhr1t.:ndo. la r.= .... t.J tcr1111113ndo 

Yo n1e siento orgullosl• de "'-·1 ;llhañ1l pnrquc ~¡ ~1na pcr..,1..H1a l.·1nprcnd...- una carrcr.1. un ing.t:nicro In 

hace con a1nnr a la C•lll'tn.11..·<.·ion. P•lfl]lli.:' \,1 1..·un...,011 ... ~L.ll'lll .._._... 1na-.. d11icil .-.i no hav c:--c a111or a la cons-

truccion. que le gu~tt! qut! In t1a1ga Jcntro. Je..,¡ t1a:-~1 ~c1 o.::on-.tn.1l.·tor necesita traerlo un,1 en la san-

87 



grc. verlo y sentido co1110 ~u oficio y es 111uy bonito sentir. pues. la construcción. sentir la rcspon~a­

bilid¡1d y St.!lltir cada paso qw.: ~e va a dar 

! lay n1t11.:hos u·ah,1¡.1d111·l..'.., qul..' -.1 ..,l.' sicntcn orgullosos. ya sabe usted que hay de lo malo y Jo bueno. 

hay gente que pasa y se pica O sea que se provocan entre si. si se est<in haciendo un muro. mira esa 

chingadcra y· 111ira el mio como quedo. entonces ellos mismos se superan para ganarle al otro. como 

le digo aqm se ve de todo 

Dcsgraci.lda111cntc y a no hay coníianLa como ante~ Cstcd terminaba una obra con 40 trabajadores y 

los can1b1;1ba usted a otra nhra. cntoru:c~ ello:,. 11.!nian J.1 cspcranza dc seguir trabajando A.hora ,·ic­

ncn con la moral un poco baja. piensan n;.1da mas rnc \ an a ocupar aqu1 y· y·a se tcnninó la obra. n1c 

\ an a liquidar Estu ~e ll) dclh.'llllh cn partl..' a los ingen11.:rns. antes hab1a que hacer un merito. el peón 

agarraba la cucha1a y de ese penn sacaba usted h.hta un n1cdio licrrcro. medio albarlil. ahora ya no 

Ahora los ingcnil..'ros ll1.!g.1n. :-i les cae bien l.1 per~l•n..t lu hacl.'n cabo y. que pa~a. ah1 ha1a la produc­

ción y la calidad Y.t fll) L."- <.:t>n10 antL''> que u-.11..·d h,1t.1IL1ha 1..·nn un p1..·on hasta que sabia agarrar la 

cuchara. ahllra u-.11..·d le pur.:lk p1L'!:!u111;u ... :u.tntl' ¡)._· .. .i J.1 ..:u..:h.ua' no .... tbc s.._) se a que .:;L· deba c:-n. 

:\ti trabajo 1.;s de ... ,,h1e-.1.tnte ~"-'l1L·ra! l_1 .. qu1..· h.:..:c un -.nh1est,1ntc gener~tl 1..·:- el ;ipoyo del ingenien) 

jefe .Je fr1..•111c. el .. ,)hrL·..,t.111tl..' d1..·b1_· l'a-..u. 'l..'t -.u ... .._·l1.hlnll.:h l.üs fHl1b\e1nas que tiene el cabo los "olu­

ciona el :-nhrest.1ntl.!. 1._·11 ca-.l1 de que el -.nhrl..'-.t.11llc nn pudiera. para CSl) esta el jefe de frente. sigue el 

~upcnn1cnJcnte. e:-ta el 1c1-.: dl..' ,.up1._•rinto..:11dc1111..·-.' ,,1 el g.e.:ro..:nte El Sl1b1cstantc trae 100 o ::no gen-

tes. no puede andar nH1\.11..·nllt• tantl1:.. pl1r t. .. ..,l) t1i:ne :-u:- caho:. p.._H. cjcn1plo. si traen un ... egundcro. el 

segundero sir"e p<-iJ :-Í falla el co'.'lbl•. cntun...:c~ el .;,ahc Cl11110 va el 11-abajo La categoría del ~egundcro 

·Se .:ulp.1 dd pa>bkm.i ,!.: 1J.._1111d.1d bhur.1\ a¡.,, 111.1:..:111 
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es despucs del c•tbL1. t1c.:nc 1nenns c:--.pcricncia que C'l i..:;:1bn pero esta cn1p.1p<.t1 .. h1 en todo lo que es la 

obra. <ll n1c1ll1s a:-1 111..: .1..: ... 1:-tu1nh1·a11,n a 11-,1b<t_1a1 a 1111. !'1 .. :n1 L'ad.1 •llllt:n tr.1ha1;:1 a -.u fl)rn1a p1.:111 p.11·a 

n1i es la solui.::inn. que n1..l d1g.1n no "111u el i.:abl' ,_t_lut: :-1...· h.1..:1...·' ~n. 1u lk·\ atL· <1 la ~c1n1.: \ ... ,b...-.., lo 

que estan hac11!ndn :- dund..: c:-t~1n ub1..:.1Lh':-" ... :nn10 th:h •. :n ,l..: 1 c-.¡H·1hk1· .. 1:--1 d traba.in llll :-e d..-111.~ 11 c 

Luego c:-tan los cahn .... d1...· <i\h.tf'likna. l°' d1..· n1.:u11Pbt1-.t.1-.. pcrfun-.ta-.. i.:1 ..:ahn ck pcrfori:-ta-.. e:- pcrfn­

rista para 11\..l r .... .,, ,,¡.,, i:r la .i\h,1fllh:n;1 

El 111ae:-tro dcbi.: sc1 un p1,c1l durn . .,llll·) P1..·rLl a la \.C/ la i;i.:ntc ..:Lunu c-. Je pueblo no .... abe aquil<llar 

al nrncstro. cnt1..1n;,;c:- :- u he t1..·111do inudta C'-pencn..:1a l lah1.1 una pc1 :-nna que me di.ic1 dc.:-.dc el prin-

cipio. Piga. :-.:nri.1. dc.:1n ... · p1...·11111-. ... ,. -.c ntunu 1111 :1bu...-!a. le di pcnniso :\.1 p1..lco t11..·1npo oiga '."nri:t. "e 

n1urio 1111 111 .. , ~ dni: u11.1 d ... · 1n.i\,1-. nu!~~·.1 "-H .. ·111...· .... uL1 ·\. l.1 .... 1~u1cntc. 01~ .. 1 :--.,.,,,,.,,, "C 111unu 1n1 pnn10.,, le 

Jijc \Cll.! a 1..:nti.:11.u a tu f.unL\1.1 \. lu1..·'>::'o \11.:!lL"· .t t1 .. 1h,1i.11 l;.., .:u.HldLl lllhl c111p11..·7a a ha1..·cr~c dur ... 1. 

n1uchas "cccs uno c1..,1nctc cn·..:.1cs. C\11ti...l ln11nann .. de que alguna p!..!r:-.ona t!Sla hablandn con la .._·cr-

dad y no le~ cree. p ... .,1 quc ..:1..lllto c~ta tan c:-puclcadu puc:- :>-a no -,.abe Ln. " ... ·ntai<i c:- que .:un cl ti1...·n1po 

les. ve usted la .:ara. "1..· u .... tcd su -..en1h\ante .,,. saht: "'I L·s ...:1crto. pc1 n hay n1uchns que lo ..;,aben hacer 

Si usted le habla a 1.l gcntc con h1..1n1t1..1s nHido:-. b1.lttlt<t~ palab1as. la gcntc thl \,l tu1na ª"''· p ... ·ro s1 di­

cen este es cahrnn. ª'' tiene u:-tcd que ir \. icndo .... ¡ .:ar.:1...:11..·r dc \;1 gcntc. "cr la gcittc dcsdc ..-1 p1111c1-

pio como es desde que u:-tcd los ocupa. "cr L"n qt11...· plan "11.:ncn. como "e~~ ~i: pu1.:Jc cqui ... 1.."li:ar uno. 

que llegan hasta ..:nn una ic..:cta. h.1:-ta ._:._in la dL'li.111....:1u11. c!.11u qu ... · ..: .... copia Jc ut1a g..:rtt1...·. entonces lo 

hact=n. pero e:-o nn r.:s 111 buc.:11<1 ni n1ah'. :-<..: t\\:lh ... ' qu ... · i1 m.,, ... ·l.tnd11 p;ua tl".ltar .il p..:r-.linal 

Para n1i lo ntas dur1...l ..:n cl 11atll L"l'll ! ... i-. t1.ib.t1a(h•rL·:- ha -.1Jo en l~lS l..!:-t.td0~ dc l.t.:on. p.tra alh1 es muy 

distinto el tratn d ... • la ):!C!ltC \,,,que llll tit.:nc Guctn:r ... l. \"1;racruz ni Tabasco Es 111as dificil para c~tc 

lado qui: p<ffa ;t\lá. plit que pur J;:1 in1p1 ..:rara..:iun y .... e CLlntian Cllnto t.!Stan en su pueblo. cnt0ncc-; uc­

nen que entrar otros 1111.1d.ns de trabajar .-\.1..1t11 en el D1-;trih., o.=s d.i:-tinto por que Li....tcd ;:1garra de todas 
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panes. pero alla es como usted "ca el nimbo, por ejemplo. un operador desde el tiempo de sentarse 

se ve si es operador y si de "r..·ras es de esa n1úquina Por eso un buen ingeniero. desgraciadamente. 

sufre n1ucho ..::uandn fll'l 11...· l1l1...·.1 un hui.·11 -..l1h11.·-..t.inte Pc1u t.i111b1l:'n /l;¡~ 111!,!t.'llrr..·r\1' que l!l:'g....in dc-.di.· 

un principio apagandl'l la lumbre¡¡ ~1.u11bn .. ·1aL•1~. ~l:' creen que ~e l.i saben de rodas rodas ves n1endra. 

hay una diferencia nn1:i.· gr.tnde 1.•111n.: la c~cucla ~ Ja ub10:1 Todll in!;!cn1crn que cn.:c: que sc las sabe- de 

todas todas. si acaba de "alir dt." la escuela. no n1c lo Je pt..-ir bueno. pero un 111gcnicro c¡uc llega calla-

dito. serio a trabajar. escuchando tnd1.1. echando .1 su n1n1-ral lo qu(.' ;iprcnde. \ iendo duro que:: no es 

un mandan1as. que nada 1na!'> le eSl<l Cl1pi.1ndo todo. cu;1ndo "¡l crnpczar el. pero un ingeniero que no 

llega así. nunca pul.'dc ser bueno porque ~1e111pre ~e cuotrad11.·c. siempre se cree super·ior y trae una 

prepolencia. si esa prcpott."ncia la va usar en la uhra. ya no 

Así se reconoce un buen ingeniero. pcr0 un buen lrahajadnr se rcc(innce en que se preocupe por su 

farnilia. que en su semana gaslc nada mas lo indi!->pr.:n~ablc. por ejemplo. yo 1c11go aqw tres o cuatro 

trahajadorcs que nH..' da g:uslo lrararlos a dio~ y· il)S trato con respeto. porque cada !->Cn1ana 111andan a 

su casa dinero Fntlince:-. quiere decir qut: :.un 1t:-,¡11Hi-.¡1hk~~ de~de "u casa Porque que~!.." g.ana con 

un trabajador que es muy r-e~ponsablc en el traba1n. d lin de semana se gasla su raya y el lunes y 

manes ya no lrac. (.."'>e put."d<.: habt:r 11ab.tJ.Hlo. t..•I fin dt..• si.:n1ana. pero [e frdlo el lunes y d manes E!>a 

no es una persona de Ct)ntian.1:a C('ll11n r)l,d11,1 ~er una Jlt."f~11na que mc dice fijate ;-..:on7 que ya en1pc· 

cé a fincar n1i casa. lij,1te qut." lllt." Cl'llllfHl:' un ht."ct..·rro con h, que esto' ahorrando .•\. n11 mi.: da mucho 

gusto y me da una conti;:inza porqll(.." :.e que (.'~ta t1.;1ha_1and,-, por algo del bien de d y qui.:rc decir que 

para beneficio de la obra tan1bil:'n puede 1ocar al~ll, una pnca re:-pons.ihilidad y d~ seriedad. pero una 

persona que el lunes falló pürque e .... ~a crudo. aunque de martes a viernes trabaje. n1uy bien puede ser 

un buen trabajador pl."ro lo qul." 111.10 en un d1..t. 1.•n un n11mtto. n1e lo dl."scon1ponc Para nu es la con· 

fianza que debo sentir en un hui:n traha1.ldur 

La fiesta de Ja Santa C'n1z. 3.ntcs era una ..:osrumbrc mu~ bonita. y·a que ahora no se puede Es lo que 

le digo. ya no hay· rcspdo. alh'lra ~a nn !->C' pucd1. En la tiesta es gente mal comida y muy trabajada, 

que sus fiestas son de r.in.;hitn. t..•ntonccs el 3 de mayo le entra a usted ese guMo. de que los trabaja-
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dores a las cinco cervezas ya no hay compañerismo. se ol\"idan para lo que es la fiesta. y se empiezan 

a hacer problemas; ya no hay un respeto Entonces la:- compañías han evitado esas fiestas. en obras 

grandes pnd1.t" 1..•stnr IL"'llllandl1 C•lfl peL1nc-.. -..1n a..:ord.ir"I.;' de una r1..•g;:1ilada. pcn"l atll"lra cn1p1c.t.an dio!'> 

a recordar todo y es cuando crnpic.1:an ll1s pn"lh/crnas. por eso han t:virado esas fiestas Por eso nada 

mas la n1isa y les dan medio d1a de descanso. no se ha borrndo por completo la fiesta 

Ya no se hace ..:omida. pero es por Jo nu~mo y aunque !'>C haga comida. no hay vino. que es la alegría 

de todos Hay trabaJ.:tdlHC::- mu\" bucllLl!'>. !'>C IL1man su pulqu1tn. un litro dos y esta bien. pero es mejor 

que no lo hagan porl¡lu: luego se pican 

La gente cree qui: a los lrabajadorcs les gusta c;:1111biar a cada rato de empleo. pero no a todos. cuan­

do estan a gusto ~- tienen suddo. que es una cosa tija. 110 tiene necesidad de irse a buscar Claro que 

si hay un trabaj•1dor quc ~ahc poner ~:eso y un maestro de otra obra que le dice le voy a dar 15 pe-

sos n1ctro. se va 

Yo en las obras ti:ngo tres enemigos que son el mafioso. d huevón y el pendejo Pero si yo veo que 

uno es trabajador y es honc:stll. ~-a de CSl)S ca.si no los hay. c:stoy de acuerdo. pero hay que tener en 

cuenta que el caliche te salpica La 111..iyo1 panc de.:- Jo~ 111gcnicros "·ienen con la maiiosada. buscando 

a quiCn darle los Cllntratos para que din~ lc dL·n JlllH.:lrnJ.t Tienen al destajista. nada mas como un 

parapeto. y lo que hacen 1..·s pcrjudic;tr ;:1! tr ahajll. C.:-Sl> es peor que la rata honniga Estoy de acuerdo 

que un ingeniero que este en .supL"n.·1:-.i. .. "ln ~ le pag.i un puco mas para t!I destajista y para el Pero no 

tirar la fi.1cntc de traba.10. la rna:o-or parte~·· 110 ..:uid.t c.didad de trabajo Lo que cuidan es "\.Cr cuanto 

se llevan. vienen por la mo..;hada Por ejemplo \"ll pienso que gano más que un ingeniero y no puedo 

comprarr11e un carro. rnh!lltras que ha;. quien gana la n1itad y a los tres n1cses va trae carro. imagi­

nense desde ah1 esta puerco 

Entonces l0s trahaJadl")rcs \.·.111 "icndü como es c. jocgo. porque el trabajador es muy listo y parece 

que no se da cuenta t:-.tcd ve a un pCllncito. par .:ce que no sabt: nada. pero Jo sabe A mi sobra que 

n1e digan :--..:nnz me da:-. tr.tb...ijo y te paso la mitad o pasannc una semana. 1,.;on111igo no hay eso Yo 
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soy el que batallo mas por gente de todos los maestro~ que hay aqui Conmigo no hav mochada. su 

dinero intacto como se lo paga la c1npresa Yo hasta ahorna llH! siento orgulloso que a n1i una audi-

toria lll.., nle L.t ¡H111..:11 -.l1l.1nh .. ·111i.· ... 1uc \ll l.i p1d.1 ...,1 li.l\ tr.trh.t ... ._. p11.:1dc el 1c ... pch1 del t1ab<1¡<tdur al 

jefe; un trabajador que sabe que usted recibe mochada. ya perdió el respeto usted y lo perdió el in­

geniero. porque el ingeniero lo sabe. es una dl'.' las ba"'-'" prirn . .::ipalcs que no debe hacer el maestro el 

trinquete y la mochada Si hay trinquete. ~c perd10 cl rc:-pctn. se pcrd10 la calidad. sc perdió el tra­

bajo. porque todo eso \a en corun1. dl'.' l..:i Cl)Jl~t1uc101a. en c.1111ra di.' la obra 

La n1ochada es que. por ejemplo. :-1 el alba!lil hi.t:n tanto<>. ll'.' pongo otro poquito y ahi vamos. me 

toca una pane a rm Pero con eso sl'.' pierde el re~pcto Por e:-o dicc.-n que :-·o le falto el respeto a mu-

chas. esa es una 'k l<l'' CP-.a-; qw .. · yn s11.:n1prc he\ 1\ 1,h) .\-.1 ..:u1no nlt.._· \C'. nii ni\'cl de \'ida no sube ni 

baja. pero vi\'o cnn tnda hnnl."-.tidad. ;..lJ ..:•111 1uda 1.:llnti.111.ra 11.ib.110 a gu!>lo. 111e siento l'Cliz. pl.)rQUl'.' 

sé que lo que gano c.; para n1i nada ma:-. Si un t1,th,1._1adlir tll\ll 10 horas.¡,_. pl.)ngo 10 ves para el Un 

trabajador que n1c 111\ ita a ton1a1 para 1111. cs 111aln <.;1 l<i-. d111111ngL)~ que tr.1baJ;11nos h<1cen1os un con­

vivo. a n1edio d1a yo pongo igual qul." lüs 1t.il,,1j:i.du1l."s .-.1 1Hi-. tn1.·a de 10. pongo 10 Yo creo que se 

pierde el rcspc.·to. si c.·1npc.1:.:unn a pt:dtr n10.:h.1da Sl.' pc1d1n d rl.":-.pl.'tn. la L--ibra :-a e:-. una porquería 

Un cabo n1e di.10 un.1. \c..-: 'ori7- tu -.cr.1.s 1nu;.. frc.·gun pa1.1 trabajar. -.l."ra .. lo que 1u quieras. pero n1uv 

pendejo para robar. ya \·cs. :-·o ll'.'ngn nleJllr ..:.i1rn que tu.\ \.Ll le ..:untl."!>tl'.' que hav una Cl1 ... a que tu 

no sabes tomar en cuenta. :-·o ten.so hiji.-i.-. que le:- gu.-.ta l.1 i.·L1n..,tna.::..:1on y no les quiero dejar una pie­

dra que les esto1be en el c.irnino. p.1ra qt1c ,Jo,: ... pui.·-. 11l1 d1ga11 1.:-. igu.1.I de rnafa1:-.L1 que !>U papa. ya si 

despuCs l'.'! In hacc. :-a :-l'.'r.i ot1a ..:o:-.:i 

Todo padre! le pon..: d ni.u1tcl \ In~ ...:ubic11:n.-. ;il hijo. pcrn ~i el es tonto y lc gu~ta cnn1..:r en el sucio. 

ya es ott"a cosa Pcrl) li!lll 1r.1.t.1. dc lh1ni.·r ll) n1eJl•f'. fHir 0.:-..1 ;..l1 110 hl.' dcJado ninguna piedra Prcticro 

que digan que su:-. c;.1111,10. que :-P\ 111ul..t. pc1L1 IH• ,¡uc -.u~ 11an:-.1. esa es una de las co.-.a:-. que he cui-

dado n1ucho t:stcd '"a 1111 ca ... a :-· nn \C un.t pal •. de aqui. un tabique de lt·,-., Cuando trahajaba a 

tres cuadras de n1i ca-..l. n1e ufh:c1.1n las till.1s dc •. :1 n..:1 ctn que "l1braban. y yn les dcc1a \ ll!>tcd por-

que n1e las re-gala si ni :-.1.¡uicra c.., cl duc1ll1. lbt..:d c ... t.1n gat<1 Cllllh• vo. dc:-ra1c:-. \.tn .1 di.·cir que me 



las robé. asi que tirela I\1uchos me han dicho .. tonto'". pero no me siento mal He tenido oponuni­

dad~ imagínese. en esta obra yo firn10 salida de materiales. firn10 cemento, arena. todo eso. por la 

confianza que rne han dado y es gente que me acaba de conocer. no como en ICA de años. por la 

confianza me sien:o orgulloso y me siento contento 

-1. l.3.- /_a lucha 

Desgraciadainente hay ingenieros chamacos que vienen de la escuela. tienen dos palabras en vez de 

una sola. y yo soy de las pc1sonas que piensan que un ingenicr·o que tiene dos palabras ya no es de 

confianza. porque si aqut dice una cosa. carmnando dice otra y al llegar. total ya no se dijo nada 

Entonces se les pierde la confianza En cambio si es un ingeniero callado. seno. que nada mas se va 

echando al n1orral todo. va viendo por un lado lo qu(.." le conviene y por otro lado lo que no le con­

viene. porque todos son"los humanos y cometemos errores 

Para subir de ayudante a ofo.::i.il. ~a!>• la mayLlr panc- dc-1 tiempo es el cabo quien le dice al sobrestan­

te~ por ejemplo. un a~·udante que liene ~a tres años. lo -..a soltando. le da detallitos A un muchacho 

que viene con una secundaria. con aspiraciones de ser 1ngemero. conarlc su carrera. si hay posibili­

dades de darle donde el se desa1rolle. qu..: bueno que- quiera agarrar unos días en la constn1ccion. 

que sepa lo que cuesta sl.!r ayudante de albañil y el m.ilac.:ite E!->O le ayuda a que se \:tteh-a muy buen 

ingeniero. de ahi salen rnuy buenos ingenieros Desgraciadamente muchos dicen yo no le hago nada 

a lo de abajo. si no es a lo que yo vengo. no DI! ;:1hi se brincan esos .. que me gano con estar en la 

obra." Toda la experiencia de la ob1a Si no estuvieron dentro de la obra. estuvieron haciend0 núme­

ros. pero no estuvieron dentro de la obra. estuvieron para poder desarrollar sus capacidades y expe­

riencia es donde salen n1alos ingenieros Un hucn ingeniero ~abe desde que- inicia la obra. una cosa es 

que sea guiado por d sobrestante. por la expcrit="ncia que tienen su~ trabajadores. a que lo haga tonto 

cualquier cabito 
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Desgraciadamente. el trabajo no c~tá bien pagado. por cj..:-mpln. un albañil gilna 3~0 por ocho huras. 

a un peon )..: dan 200. y si usted pagilra el min11no. le- .i,.,eguni que rlll tendnamn ... un traha¡;uJnr 

l:.n la uhra .,, un.1 pcr-.,111.1 tt.: c-.t.irh.t h.i\ ,¡ut: d •. : .. :ir .... <..:111 no ... ,,:r h1pn..:nt.t. qut..• gan.t Cl1nqu1.: 11<' Je diga 

a una persona. lo que e' seguirle la ..:111ncntc. c., n1aJo. -,(' hi:nctic1.1 n1as e!'>IO \<I a-,1 ..:1Hn11 lt1 c .... ta-

n1os haciendo .-\ 1111 rnc gu,.,ta c,.,cu..:h.ir. por c1cn1plo .... 1 rcngl.l un pr.1h/c111a v lo \en ddi1..·1I \ llr.:ga un 

peon y tnc dice oiga pl1rquc no In h.1L't:nll1 ... asi .... icn1pr1..· Jp ........ cucho <HJnql1e ... c.1 el pcon ma ... tnntn 

51 n1c co11\·1ene. lu h~go. aunque IL· íL'\lJ1..·h .i tant11~1 ,k lo n1h1. par<t qu<.." no diga quc el [u h1.l'n. ,.,l. 

bueno escuchar un f'!l.'OTl que e:-.t.t dl.' rrnron Lstc.J c,..rn h.ic11..•ndl1 una n1an1ohra. u:-.tcd esta batallando 

y nnn1as Oiga. 111:11..•..,tr\1. ~· ,.,1 h.: hac1..·nll1., a .. 1 ro1qui: .1 uno "t.: J...• ...:.1111..·nta l.t co..1bcJ:.t :- e,.,c rctin le da la 

~olución buena. aunquc no le dig.a:-:. que t!I l•t ht~o Los 111gerucros no se dejan. )O lo trate de h<icer 

con los ing1..·nieros. pc..·rl1 corno he trab.1jado con tantll ... de esos de la escuela. ha)' buenos ingenieros 

y malos 

Por ejemplo. había un ingenicn .. l que me decía en re,\. a:-·udamt.:." Noriz que estoy haciendo mi tc'>is. 

claro que s1 P1.:ro si nn C!'> ~u rnugrc tc!'>i... ~- nada n1as 1c c,.,ta cucnteando !\fe gustaba a)·udarlcs a va-

rios ingenien'~ ;...ic tl1co ~e qucd.th...tn en ,.,u ol1c1n.1 ha..:1cndo :-u tc,.,is y no ~;;tlian a la obra. y )ll con-

terno. porque yo tengo una ..::o,.,tu111b1 e que le Uigt1 .1 1111 gcntc yo con tres recorridos. uno en Ja ma­

ñana. n1cd10 <l1a y en la t..i.rdc. < p.11.1 que Ju-. qu1cro p;u-;:iJo:." 

L·na vez que lkg.11110,., .1 h.i..:1..·r .Ji:...,111untcs ..:nn !( .\.. l.1 \ erdad que ninguno sabia cón10 era un des­

monte Este..~ c-ra un de ... 111untc ~!,1b.tl p . .H.t e! 1..~1irh1. tcma111os qui: dl.',.,nH">ntar 100 hectáreas al d1a en 

cada lurno Es mu..:hLl. ( 1H1' Fntun..:c ... me !kgo un in_.;L'llÍcro ~ me pregunto ,.o~c 'ori¿, como \.as.., 

r'\ n11 me dah.in un p...- .... ,l dt: t"'l1n11ic<.1c1nn p()r h._·...:t.irc;:i \.1c dz.10 rnira. van10!'- a can1hiarlc. ,.o c..;tudic 

anoche esto '.'.o. lc d1_1c. mire. 1n.!:'.1..·111c10. u .... IL'd ,·,rL·re a que conozca el terrcno. con hase a esto va­

n1os a \Cr Cl.:tr\1 que a 1111 entr..: n1.J."- al .rncc e,,.: lC!lll p.11 ;i 1n1. p1)rque a n11 n1e con ... ii:ne la bonifica­

ción El Oh! ccintcsto tu c.irnbialc. no te c"'lt'\ pn..l1endo op1111on. le carnbia111os y claro que la bitacora 
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bajo luego. luego \"inieron de Ja oticina y d ingcnit!'ro me pre-gunto , Que pasó"' c...Por que cambia­

ron el rnodo de [ri\bajar·' Yo le rc.;"spond1 ·\qui cl ingcn1crtl lo ..:.unbiu L/an1cln Lo regaño \" nos 

quedamos mal 

DespuCs nos tuco el turno de la nu..:he Sa!imo:-. al n.:...:on 1du El tra1a Ja lampara \"yo no El apro\·e­

chU eso y 111c 1..·nfi..1..:ó I~ lampara a l.:1 c,1r.1. n.Hur.1lmcn11..· 111c ...:.11 l,t: di.ic tiiga ing1..·mcro. tcnga nlas 

cuidado quc la pro-..;irn.::i \CZ le 1nL·t•1 un plnn1<t.1.11. n11entra-. cl c-.t¡1ba n:-.;:1 v risa porque.: rne hahia cai­

do '.\1e dio .:oraje. pero y41 "llV de ltl.., qLJc t..trdu. pcrn rh1 111\1du L"n,l fllu..:he cl no /le\:J.b;;i l.1mpara y 

yo Je dije oiga mgcniero. d 1rnctur anda mal. In furmn:. a \ l..'"r:. k: drJC ahora \era Ap.1gut: mi l<tmpa-

ra :\1c decía ~ciri..-:. :"."óriz -h.ic1..· un adc111,1n p.ira ind1..:ai- que 1..·-.taha 1 • .'scondido v callado llH..' ful 

cncucrllra n11.: d1..:e tl_\<.:tnc !11_1t1 de !.1 Llung.ulu. \ \o k· 11..'-.pund1 F~pt..'rl..'1nc . .t n11 rnc pagan por pro-

ducción de ohra. ¡;uando rne digan que sl.'a su ¡•r/111t1n1n. Je \u~ .tnd.:ir cuidando su~ p:1~0 .... si a m1 ma­

ñana me dic..:n cuida al inge1lic1l1 S1 u-.11..·d --~1h • .- que \1i.:11t· .i tr.1h,1.1;ir. traiga -.u ldmparita Fuc porque 

el rnc hab1a falraJu al rc.:-..pcto pnn1crl1. !l' 1111.: tL·rna que dl:!~quitar YD Stl_\ de la:-. per'itlnas que s1 un 

ingeniero n11..~ f,-¡ha al rt.·~pc[o. para 1111 y.1 llll cu1 .. :n1a. 11•1rq11e ! ,1 '"'"! ,..u b1a.?o derl.~cho '\·o :-.n\ "llapo-

yo. porque s11.:nto ntu..:h:J. respon~abilid:id cun un ingcn1l.'rn que n1c Cllntia trabajo. lo hago n1n ma:-. 

delicadeza Ese ingeniero me fJ.Jro 

En otra ocasión lle~aron C<..Hl1o cincu t.h: la ib ... ·ni ,. 1rtc dzJu el 1ngl.~1111..•rn. o:--·c ¡...,1n~ eqo:-, ing1..·n1cros 

son nuevos. \:an llcg<.mdn dc la c, .. ·ucl.i. lle\ ,dl1.., .1 quc rci:Prr.111 el tran1n Le,.. dije nurcn. lo primero 

que deben h.t...:c:r ..-~ apn.:.:iar d material huntano. ahorita e-. ... u hora di: comida Con\i\ir 1..:on ello~ 

que es lo prinhirdial. darles una pafntc.Hfa. un -.,1/uUo E-.t1 1..·ucnta mu..:hn l.o:-. llc\c. <1h1 e~tu,ieron 

conviviendo. pari.:ce qui.!" his torna1 ~.,n en cuenta 1 Ja:-. .Jn:. n1a:-. u rncnch quc se acuerdan n1ucho <le 

eso Despucs di: la con11..1a (unnos a J.1 ubr;.i y m -.n¡u1cr¡1 ,;,1b1.1n lo qui! cr.t. una barrera. los trabajado­

res estaban nt..:ticndo d tubo y !->C prcguntanin , para que 1.!"S esa barrctal Y )-O les respond1 es para 

que se piquen los dientes los peonc~. pues. Lno \ ierwn c:stud1.ados ustedes" Entonces. segun es el 

trato de los ingenieros. es Ja respuesta qw: tienen de ml 
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4.1.3. J.- CAPACITACJON 

Desde que yo entré a la constn1cció11. el oficio ha camhiado. porque lo bueno es que ~'ª hav curso!'> 

L'n cjcn1plo. de lo-. que -,.e ,1brC"11 aqu1. \,tn l\J o 1:;. <11 cUl!'>ll \ '"' C!> un c.1111b10 Pero. l.'.<llIHl h.· dl!!l'. 

dentro de los 1ng1..·ni1.T1..1:-. y de nosut1ü:-. nu:-.1110-. ha\. :-.a 1na:-. Jc-:-.p1ci..:10 al material humano. al ingeniero 

al que invnaban a co1ncr dc1ndc c:-.taban ll1-. pl.!'l1111.!'s. 11..:gaba :-.· ..:un\ iv1a ..\hora /1a~ c1crta 1..kmagogia 

dentro de" los ingcnh..'TllS. claro. ha~· c ... ..: ... ·p1.-·111111::-.. pero nn ch:I upo de- antes !\.1c acuerdo 4ue en el 

equipo de IL/\ d mat1.."1ial la11n.1nu 1.·ra muy .1prcc1adl1 para el 1ngc111c1n Bcnwrdl1 C)uiruana. lo princi-

pal era el material hu1nann l '.,,t1.:d n .. "Clllloc1.1 a alguien po1C¡l1c !'.11.:mprc se tijaba 1nira ese pcon que 

movido 1.!'S. n1ira aqud le sabe a la \antia o h.- :-.abe al marro De ahí :-.acaba usted gente buena, ahora 

de cien. l1ab1·a diez .-\ntcs habia una c111np1...·tcncia 1...·ntrc ello:-. tn1smns. una con1pctenc1a que dcc1an 

fulano ~:a es ticrrcro. yn 1an1hién quicrn :-.1...·r pfi..:1al \"c111a11 dc :,,u pueblo YJ se poman hasta el gan­

cho y todo. para qu1...· todo-. -.upicran qu1...• \"J '--'f"<lfl L'lic1:11t..·-. li1...·rn:rL)S ~ 

El n11.~jor camino para fi.1nnar un bucn 111i.:1.1l '--':-. qut.• d m.1c:-.trtl 110 ti:nga el cdo de que le van a quitar 

la chamba. porque dc:-.graci.1dan1cn1c mucho:-. n1aL"stru:-. nu cn:-.c1lan a los dcn1;ls El rnismo sobres-

tanteo callL) se sicnt1...• 111scgurn ¡inr :-.u nu-.rna t:11t.i de p1cp,ir;h.:inn En cambio. d que sabe lrabajar. 

sabe hacer buc-n cqu1pn. d qui...' nu rcmc .-t qu..: .tprcnd-.:t el a!b.1iid c:-.tc <dbaiill no deja que agarre la 

cuchara el otro por i..·I tc1nor dt" quL" Je \ay a a qu11ar la L'11.unba El otro es por mscguridad del so-

brestantc (l el n1is1no alhai"'1il. c~tc- albar1it rh1 dt"J.t qut.• agarrL" l.1 cuchara el otro. porque dice no al rato 

rnc quita la ch.:irnha Es una de la~ co,;t~ qut.• cxi~lt: t.·n l;1 c~lrb1rucc1011 

Es dificil encontrar hut"nns trabajad1..1re..,_ pL1tqL11..· d1.":-.graciad;1111c-nle con eso dt: que .t.hora hay las 

tern1inalcs • La gente que tic ne nc-.:t",..1dad. \ 1t:nc a Ja (lhra Esa ~1 1...•-. la hucna Pero :-.i usted \"a a es-

coger a las tcnninalcs. e:,; pura gt..'nlc: malc;1da qut.· nad.1 111.1-. L'rtlpic-La a preguntar '-,cuanto paga'l. <:.de 

--------~-----

'Los otic1alcs ficrn.:ros utill/.111 un ~.111d10 q:ie le' ... in.e p.¡ra .1111.1rr.1r la \anll;1. <;e lo cucl~;1n al c111111rón 

.. Un lugar en el que se aco ... 111111bra r..:dutar 1r.1h.11adnr~·" ..:• ..:11 la t..:rn111t;1k!. de ;iu1obuo¡.c5_ llegan los canuoncs de las 
c1nprcsas .\ s.c suben lo~ 1rab;11•1dorcs que 11;111 cswdo .,:,¡;p.,;:;1111.Jo 
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qué hora a que hora?. ¿paga los domingos~ Es una de pretextos La gente que si necesirn el trabajo. 

viene directamente a la obra 

Los cursos de capacitación sirven. porque. por ejemplo. si un peón ;.·a ~;ihc medir y nada ma" le fo.Ita 

cubicar. le falta hacer quebrados y todo eso Yn nunca envidie ···l1sas materiales l\fi cn\.idia tUc la 

escuela. ya que no la tuve Que venga un trabajador v mc diga mac~trn. yP ,·oy a Ja escuela Asi se 

ofenda el ingeniero. le aviso de inn1cdiato que hablo l:.'.l1nmigl1. porque 'a a la escuela. no porque sea 

tamiliar n110 ni ve..:ino. ;.· si es del ram..:hn o 111as hun11ld1.:. l.·011 nrn-. ra/on ..\ 1rn 1nc han tocado ,·anos 

Yo tengo el orgulln que ti.Jeron tr¡thajadorcs llllll!>. y lk·g.1ro11 a :-.cr .idn11111:-.1ra1i,·os Tengo uno que de 

peón llego a ahnacenist¡i Esos que andan por ah1 albaiiilitth. esos 51,111 mis cabos y nunca me quedo 

con el n1is1no cabl1 Les digo ;.·a aprendiste. ahora hu~c.ile Es 1nalo tenl·r d misn11.1 cabo La mayoria 

que han estado conn11gl1 '.'>On ,.;obrt:-.lantes ~a" n1e ... 1en1t1 hit:n íHHque yu les he enserlado Por ejem­

plo. para 1nalaca1crll. no nc1.:csi10 un 1nalacatern cspccial. aqu1 n11sn10 yo le enseño. agarre la soga a 

ver cuánto pesa. pero agarrcla 

Ahora tr·aign un cabo que hace 20 años anduvo conmigo. el ;.·a sabe meter pilotes. sabe muchas co­

sas, pero conh.1 e~t.:t mal Ja constn1cc1l1n no ha encl.ultrado chamba Supo donde estaba y se vino 

conmigo El ).a e:. maestro ~obrcstante p;;ira meter pilotes en el n1ar. cra maniobrista Yo les doy 

chance de que ap1 cndan a todos Puede ustcd ver los cabos jo\'encillos. los enseno yo mismo. n1e 

gusta que tengan rel.icioncs con los ingenieros. porque eso les da contian7-a para que hagan mejor las 

cosas. sin ll."ml1r a que sc IC'~ qu11c la chan1ha 

Yo les digo que no hay que tcncr n1icdo La gente tiene derecho a aprender Si yo tengo una persona 

que esta aprcndicndo y no cs responsable de su casa y no cuida su dinero. entonces que agarre y se 

vaya. Yo tambicn ti.Ji totnador. pero yo tuve escuda di:= varios sobrestantes. que no me gustaba lo 

que hacia Recuerdo bien que cuando tenia dos anos en la emprr.:sa. llegó un sobrc:.tantc de Toluca; 

ese señor habta ganado mucho dinc."ro "· i.:uando vi a su fatnilia. no la tra1a con CI. sino la dejaba y 

usted lo ve1a gastando su dinero Cuando me case. mi familia siempre andaba conmigo Si usted es el 
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responsable viendo los problemas en su casa. no le compra zapatos porque anda usted lejos. que el 

con1padre le pre!->lC o a ver como lt.: hace Esa fornm de hablar que a m1 me ha dado con mis trabaja-

dores l "n 11·abai;1dlir qu1.: ''' ,.._.,, ·ilh.: .1h,!11.1 din ... ·1, • (p11,.· ni.ind.i J'.il.i -.u ... .i-..i .._ ... un•• d ... · n11-. ..:l>lllian-

zas. no s1 1ni 111\ 1t;m a. o sea que n1c gusta que la g:i.:ntc haga ello~. al darles yu confianza y nms 

oportunidad de que aprendan 

4. 1 .J.2.- SEGURIDAD 

En la obra. la seguridad es lo primordial Afonunadamentc no he: tenido muchns frac;1~ns En la 

construcción hay accidentes. a mi ntc dude mas que ~e me a..:cidcntc un trabajador a que se echen a 

perder 10 ollas dc C1.)nc1ct1._l. sl.!1e gro~ero. p1.•1quc """ ba~t.into..: durn con l.1 gente. claro que n1.) de los 

más groseros. sin1..) l1) que ..!che ~.._·rala lhHa Si-.. u ¡ia-.n. c-.ta llac1cndt• un tr.11nu. yo le c.dculo. a la 

hora y media y regreso y le digo que pa~0. no quier.._·~ 1r;1hajar. si nn quicres. buscalc Debe.., hacer 

esto no a las carrel"as. no tra1g:1.1 d chi..:otc Yo sacn un 1end1111icntn y· e:-.c rcndi1nicntu lo tri.ligo yo en 

la cabeza Cada quc paso. que \ll~> vicndt1. ct1antl1 llh!' d...:b..- hai:cr .HJUI una persona. cuando i;:mpic­

zan un trabajo. yo 1111.: 1.11dn .ip1l•-...1111.1d.1111L·ntL· un.i lh•1.1 cnn c111i:n 1rabaJ<.1d(1rc~ o 10. n1c quedo ,·ién­

doles un rato ):··a rnc 'º'.'> con Ja cc1tc.1.a dl.' ll1s qu...: hic1r.:n1n en un tra1no. al tcrn11nar el turn(• deben 

hacer desde el 11\0l\lr.:ntn que yu \1 hasta cuando dcjatun dt: 1r¡¡baj.1r 

Aunque sea duro eso de lcJs acci1.h.·111cs. s1 n1c du..:lt.: ma~ que ha:-.ta una regañada o una a\'crgonzada 

de un ingeniero. porque :-.oy dun). pero un..-l l!S hunl.lllt..1 y ;.1ti._)nu11<.1da1ncntc yo he tenido pocos acci-

dentes 

Lo bueno es que es mu~ di~tinto ahora Y;i tiene usted un apoyo de un equipo de seguridad. ya si no 

esta usted pendiente. pa~.1 el di.: ~cgurid.1d \ li.: dice;:: rmrc. aquel no se amarró. mire aquel donde esta. 

y en aquellos tic1npo~ no h.1b1a c~o .-"\s1 nomas. c ... ·halc y dale 
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Las empresas grnndes tienen donnitorios y comedores En los que la comida cl1staba $3 OO. la em­

presa daba $1 50 y 1 50 el trabajador Ahora dcsgraciad.uncntc ya no A un trabajador le cuesta 6 00 

Ja comida. son IS 00 pesos de• ~on1idas Se Ir.:~ pagan .::n1. J'PI "hn1,1:- E-.t.i nitn d1ti ... :d 
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-l.2.-f-er11a11do .\'ánche= Zzuna//a 

La presente biografia corresponde a Fernando S<inchez Zumalia. el cual ha trabajado durante 29 

aii.os cn 1<1 cmpn:sa c1..1n!'.>tn11.,:1,,1a !1._ ·, FI ui1in10 pu1...•:-.1u quc llcupo ti.Je el de ~obrestante general 

La entrevista tuvo lugar en la vivienda del maestro. ubicada t!n la colonia San Simón. en el cenrro de 

la ciudad de :'l.1éxico Es una casa de renovacion habit<tcional. es decir. de las reconstruidas a panir 

del sismo de 1985 La distribución de la casa 1nclwa u11.::1 mesa en el comedor. ame la que se de3arro­

lló la entrevista En una de la3 p.1rcJ1.·!'.> pnncip:dL':. hab1.1 una 1010 de una obra del n1c1ro era una 

grUa sacando tierra En panl.." de la l.."nlrcvbta estuvo presente la esposa del maestro. la que. en algu­

nos momentos. intervino J1lrn1tiali.1:andn algunas cosa!-. El hecho de que la cn1revista se haya desa­

rrollado en la vivienda del u.sbJjador pre'>cnla ~tlgunns beneficio~ tales como el que se puede cono­

cer mejor el Jugar donde hah1ta d entre,:1stado y. por lo tanto. se puede ubicar con mayor c"actitud 

su discurso 

El entrevistado accedio amablcml.."nte a la entrevista y hrindó bastante información Una de las ven­

tajas que ofrece esta rccopila..:1ón C!' que: el mae:.tro ha rccorndo la mayoria de los puestos. por lo 

que puede dar una mayor chtrid.1d de tudll el prncl!:-.P de frJbajo 

La entrevista con el maestro se consiguio por n1cdio de uno de sus ex jefes, lo que favoreció el en­

cuentro y permitió que el traro fuera mas fa1..·il Tal "e.e es.o influyó en que el discurso que manejó el 

maestro fue bastante cuidado. en momento-. era l.:"01111, ._¡ se e~tuvicra dirigiendo a los ingenieros 

La expresión del maestro es ágil. se notan dcnientus que le permiten comunicarse de forma clara. sin 

embargo. se presentan una sene de rcpct1..:1n11~s '.\- .tdL"ma!'.> se obsl.."rva un c'i.::c~1vo cuidado en lo que 

dice. 

Los ademanes dan cuenta de un homhrc aco!'>ttrnh; ado al trahajo tisico. son rudos y revelan fuerza. 

pero en ningUn momento dejaron de <>er amables dgo que rTil." parece 1mponantc mencionar son las 
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explicaciones sobre para qué se necesitaba la información. que dificilmcntc fueron entendidas por los 

entrevistados 

:\le parece imponantc remarcar que. tiernpo de~pucs de concluida la entre\"i!->ta. me entere de que en 

fechas rt!..:icmcs el maestro habia sufridL.- una catda. la .;u;\I le provoco una paralisis parcial del brazo. 

lo cual contrasta con la mforrnacion que dio cuando d1Jo que en la construccion no hay accidentes. 

esto sin mencionar que durante la cntri:vista mi:nc1ono que estaba cnfcnno de los engranes. refiricn­

dose a su rodilla 

Es claro que ha reproducido el discurso d1.• la empresa. al parecer se identifica mas con los ingenieros 

que con los dema..,. trabajadores En esto influye c:I sistema dr! contratac1on que en esos niveles ma­

neja la cn1presa. ya que al darles acciones de la crnpresa favorece que los trabajadores se sientan 

cornprornetidos con la cornpañia 

A fin de hacer mas claro este documento. he incluido una serie de notas explicati\.·as o aclaratorias. 

las cuales aparecen como notas a píe de pagina Se aclaran las opiniones y se indican algunos temU­

nos que son prl)p1os de la industria. adcn1as de: que se presentan comentanos que se consideran per­

tinentes En la trans.:ripcion hi.: tratado de que d discurso del mac~tro aparezca de la manera mas fiel 

posible. 

.J.:!. J.- f-/ah1111s 

l\.1i nombre es Fernando Sánchez Zumalia Nac1 en Tuxpan. '\'cracruz. el l ::! de octubre de 194.::! Ast 

es que llevo :!9 años trabajando en la constn.1ccion. o sea. que he pasado mas de la mitad de mi vida 

en la obra Son muchos años y bien tr<lbajados 

Yo quede huerfano. quedamos huertanos de famil•a. porque somos 3 hennanos. Yo a la edad de 10 

años murieron mis padres Y es la misma necesidad la que lo hace superarse a uno Tuve que traba-
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jar en varios lugares. por ejemplo. en una mucbleria y en una fuente de sodas."' Empecé a trabajar 

por necesidad, nccc~idad de trabajar 1 

A pt!sar de que nac1 en Tuxpan. empecé a trabajar en Poza Rica. que también en el estado de Vera­

cruz Tudavia era muy jo, en. tema 23 años. era el año de 1966 Entré a la obra de;: peón, pues en la 

obra lo primero es el pean Era cn la compafua IC A 

Yo cntn.: a trahajJ.r grncias a que mi hr.:rmano me recomendó. el ya falleció Gracias a el me acepta-

ron. Y de ahí empccr.: a aprender a trabajar. el uticio se apr<!ndc en el camino l.o que hacemos cs. 

digamos. que u1u1 trata dC" mejorar. mcjorar por cuenta de uno. '.\'O tenia una meta de llegar a ser so­

brestante y dc llcg.u- a ser socio de la en1prc~a y. gracias a dios. lo logre" En la obra hay muchos 

trabajos ha.v pcon. a.vudante. albafulcs. pcrfnns.tas ~-- dentro de lo:. albañiles. hay rnedias cucharas y 

cucharas enteras. luego ya viene el segundero. hab1.i el cabo y luego el sobrestante El sobrestante es 

el que 111anda a tudns Y hay lo que sc llan1a11 sobrcstantcs generales. esos mandan a otros sobres-

tantcs ~ llegan a tener cu.;1dnlla:-. dc 50. (10 genle!>. o h.t-.ia 70 gentes 

Como le digo. mi primer trah.ijo en la construccion fue en IC.·'\ y en ese tiempo las tareas. es decir. la 

cuota de 11abaJO l.}lh! se llene que cumplir en una jornada. eran de 12 metros en una excavación. 12 

metros de largo por 2 50 de hondo~ 

"' Se 1ns1::.110 en que h;.1blara Je !>U!> trabajo::. antenore!>. pero 110 m;eplo h;icerlo 

• Es un ilSp<!CIO co1nú11 en IL"•d(lS l(ls entre\ 1s1.1dos el rccon0<.:cr que cs la nccc..,1d.1d I~ que los tic" a a u-ab.1Jar en la 1n­
dustna. co;; decir. que ninguno d1JO que hub1cr¡¡ cntr.1do ~' 1rab.1Jar en l;1 con .. tn1cc1on porque le ~ustar:1 

~ Es un d1sc11r!>O 1ncd1an1.: el cu.al el llll!>lt\O tr;tbaJador ~ r !conoce coino C'1IO..O. donde el hace not.tr que s.c propuso 
tnunfar .;:n su oficio'.\ lo lopo 

., La ;1c11111d que el cn1rc" 1.;1.1do tiene ..;on l.1 cmptC'-1 en d prolunJo ;1gradcc11111c1110. ;il p;1rcccr la poti11c., de la c1n• 
presa loJ,!ra hacer que loe, 1rabaJ.td .. ..,rcs se pongan 1.1 ca1111..c1.1 
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-1.2.2.- ('a111po 

Para llegar a ser sobrestante yo espere como 1 O años Pasé por todos los nh:eles Primero fui peon. 

ayudante. albañil. perfOrista. segundero. cabo y sobre!>tantc Porque antes se hac1.an merito!->. ahora 

ya no Di~amos que uno se tenia que merecer el puesto. porque ahora ya nn. usted va a una e,nprcsa 

y si usted tiene palancas. entra facil. si no. ya no entra Si usted se queria :-.upcrar. le tenia que echar 

ganas en su trabajo Como rni meta era ser sobrcs1antc y llegar a socio de la empresa. y gradas a 

dios lo logre 

El primer paso es de pean a ayudante y me pase como medio año para llegar a ser ayudante. o sea. 

me pas¿ medio aii.o trab.ijando di! peón. los a:i.-udante!> ganan un poquito más de dinero. El peUn es el 

sueldo mas bajo :-.· d ayudante un poquno más elevado. luego ya vienen las categorias mas arriba 

Pero yo. desde que entrc. n1e puse como meta llegar a ser sobrestante. era mi meta y gracias a dios 

la logré Recorri todo el camino Comencé de pean. ayudante, pcrlorista. albañil. ~cgundcro. cabo y 

sobrestante 

Yo soy o fui socio de IC A 10 y con eso uno tiene muy hu en trabajo. el que me sir. ió para sacar a mi 

f'amilia adelante y darle los estudios a n1is hijos. porque.: todos tienen estudios. inclu!->o uno es !icen· 

ciado 

Yo casi toda mi vida hice ohra ~fetro y cuando no h.abia obra :\fctro .iqLJJ. en la epoca que se acaba-

ron o las pararon :?. 3 años. un sexenio de 6 años. andu\.·c liaócndo banqueras. colectores. cosas asi 

y después ya rcgrcsabamos a la obra :\.fctro porque era nuestro ramo. pero aprendimos de todo 

La linea del ~fctro que se me ha hecho la mús complkada ha sido Ja linea S. la de Bellas Artes Si, 

porque fue por celdas. o sea. ames fueron a ciclo abierto :-.· C!>ta:-. no Fue aqui en Bellas Artes. f'ue la 

-------------
iv JCA ni.:ulCJa un s1s1c1na de .1cc1011cs p..1ra ha.;;~·r p..!nc de l."l cmprcsa a '>US cmpfc¡1dos Incluso se dice que en esa cm· 

prc._.1 no h.;1) socios accionistas: los socios que h;I) ~on c;;:on trab.1Jo 
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mits complicada de todas las lineas v antcriormc-nte. hace muchos anos. fue la linea 1. la:?. 7, 8. 9. en 

todas las lineas del metro he e~tado y la mas complicada es la de aqu1 de Bellas Artes. porque fue 

por celdas. coláha111os n1uros rnilan y luego a dc1nolcrlo~ par·a que luego se ponga losa y luego los 

troqueles eran de :!J. :!~ metros de largo 

Ahora ya no cstuy trabajando porque me van a pcnsion<1r Duré ~9 años trabajando. es que estoy un 

poco malo de los engranes -tocandusc la rodilla-. ~·a ve que luego sube uno. baja con botas. se 

n1cte al concreto. el agua. el sol l\h: gu~taria descan~ar para de:-.pucs trabajar ou·a \.CZ. segun como 

yo me sienta Un descanso. porqt1e imagmcsc ~9 <tiio:-.. drn '.'>' noche. sin interrumpirse. según pasan. 

pero están duros En la ohra casi no se dcscan:-.a Ciar o que :-.1 me daban vacaciones cada año, y yo 

las tornaba C<tda \.C7'. que- nw la..; d:1han_ rL·r1) n11 e-. lo n11:-.nH1 aunque- ustc-d descanse una semana. pe­

ro sigue trabajando todo~ lo~ d1a~. sahados. doiningos y 'has fostivos No es lo misn10 que descanse 

una semana So ~in. e di: n1ucho 

Yo desde el principio estuve i:n JCA. nunca trahajc en otra compañia Los veintinueve años estuve 

con JCA Empece i:n \'cracnu. pero cL'.l. una empresa de ICA O sea que ICi\ tiene ramos que son la 

ECSA (Estructuras de Constn1ccion S A). 1.-\S.·\. ( lngcnic1os y Arquitectos S A). CYP (Caminos y 

Puentes) y todo es JC.·\. Cuando se cmpczo el '.\1ctro crn Comctro. luego ICA Construcciones. pero 

es el misn10 grup('l IC A. todos mis años con el 1111sn10 grupo 

Son muchos rccucrdns Tengo mi me-dalla dt: 4.-:; ;:1rl0!>. :'•,.ª que IC A tiene 45 años. va a cumplir SO 

años y es la mas grande. pero ahora cuma esta la co~a muy dificil y no hay mucho trabajo. por eso 

recortó mucho personal de los que ya estan ... icjos. cstan metiendo nuevos porque ahora tienen mu­

cha obra tOranca Estos recuerdos ~on bnnnn" p~irquc cuando iba a soñar yo con eso Se siente uno 

bien. voy a hacer esto y graci.:ts a dio~ lo logre. frieron muchos años de trabajo. muy matados. y se 

acostumbra uno a lo ::.ufrido La persona que Jnde en la construccion tiene que aguantar y yo 

aguante ahí casi ::!Q años 
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El trabajo en la constn1cción es una rutma diaria. si usted c:-.ta acosturnbrado a la rutina. y el d1a que 

no hace nada. usted se siente hasta nial. como el niño que va a la escuda. llega a dormirsi;: para irse 

temprano otra vez. asi es cada día En esta ocupación uno $e enamora de su trabajo 

lnten:ienc su c~posa Tanto se enarnnra de ~u 1n.1ha10 que ni ~u ~kllc n1;:ttnnJ<1nial le dieron 

Si una ve7 cuand(l no lrnb1a obra en el metro fuirnos a traba1ar en la urham.1:ac1nn 1..·11 ;'\:eza ~ pllr esa 

fecha me case. n1c case con e!-.ta rnnna :-- se 111c paso el dote 1n.1tnmt•ni.ll. pin .:u1dar el pinche traba­

jo. Como n1c case tc.:r11a que ir a .._·obrar 1111 Uote rnat1·in1om,1I al s1..•gun1 y por c:-.t;tr pegado en el tra­

bajo lo perdí. se me pasó ) ) a no me lt1 dieron Ya v1..~ quc dan un pJa¿o y si en cse pla.zo no lleva su 

acta de nacimiento --corrige l.:i t:sposa--· de 111atrimonio y¡t no h: dan su dote Era dinero. era una 

a~·uda. pero por estar en el tr;1b3JO se p1..·rd10 Es bornta la nhr.i. snhrc todn t·:- bonita cuando usted es 

jefe~ supongan1os usted tiene un capital y pucdc tener :-u propil1 negocio. pt.•ro as1 como trabajador 

no Algunas -..cces es bien p:i.gado y 11tras \:c..:cs no. pero :-.icmpr..: es 111u;. marado 

Nosotros ganarnos 111Js que- los ingenieros) que.: los Jrquitecto:-. 1Claro que s1 ganamos mas 1 Porque 

siempre cs1an1ns pt.•gados a la obra y saca1nos Ja chamb<1 a ...:umo de lugar 

Si usted trac 30 gcmes en la 110111ina. tiene que sai:ar 1produc1r) usted mas de lo que c~ta sacando 

usted en la raya. de otro modo. Lcúrno se ... .-.1 a mantener la e111prc~a? Porque la gente. pase lo que 

pase. cobra Si usted trae ~O gentes. lh1c-..e o tn.11.:nc. haµan. no ho1gan. la gente esta ganando. por eso 

son muy importantes los sobre:-.tantc~. pl1rquc son Jos que ha..:cn que la gente trabaje. porque si usted 

es mal elemento c~tc cabron. no n1c sirve y Jo rnandan con otro. con otro y nadie lo quiere La obli­

gación de usted es que tiene qu1..· sacar la ..:::lumha adebnte pan1 que la empresa suba y suhan los bo~ 

nos suyos. di.: otro modo con10 "ªa .... upcrar"t! ustcd ll llegdr a un puesto as1 con10 nosotros 
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Bueno. pues. en una obra hay este mucho lodo 11 Ahí llueve o truene se esta jalando. tiene que estar 

ahí tanto en las n1alas como en las maduras. siempre en la chinga. Por ejemplo. si usted tiene un co­

lado de digan10~ l 00 metros. ~U. 1 00 o 200 metros. no se puede ir hasta que lo termine. pon¡uc- si Jo 

deja a medias se echa a perder Ahora que si usted empieza un colado hasta que no lo termine. eso 

es la obra cuando está en su apogeo y así es en cada trabajo El trabajo en la construcción ahorita ya 

no es tan pesado como antes. porque se ha \·uclto más practico Pero antes se hacia una cxca\. ación 

de dos rnctro~. trc-. rnctro-.. cinco 1netro:-.. -.e hacia a 111an~">. cnn el pico . .\.hora ~e hace a pura n1aqu1-

naria. ya ve que es más n1oderno. mire las maquinas que tcnl!mos -muestra la fotogratia, la cual 

esta colgada en el Cl)llledor de su casa. de una gnJa--- .. 1s1 c:I trahajo ~e hace mu;..' rap1do 

En lus tiempos de antes. cu.\ndo yo cmpc..:e. la gente ~e enmugraba n1u..::h1sm10, es un trabajo muy 

cochino y antes era mas. pero son trabajos que anteriormente eran a mano Usted tenia que excavar 

:?. 3. 5 metros o 6 y 7 metros y lo tema que sac¡tr con tenate. con el chuntc {haciendo una seña que 

va de la frente y pasa por la espalda) en Ja espalda y con su esta cosa aquí. en la frente 

Por ejemplo. ante~ no hab1a bon1bas para -.a..:ar el agua. que nosntro~ le dccin1os becerros. que sacan 

el agua Prin1cro huhl) bombas de g.1~01ina. :- a dc~ptH!"~ con d t1en1po todo -.c fUe n1odcrnizando 

Imagínese que antes eso se hacia con pura lata. con puro boll.-. 3 o 4 mt!tros E!>o era para terminar 

una e"'cavación i;: 

Claro que ahora es mas facíl. mucho ma~ facil c¡ut! ant..::norrm.!nte. la gran difCrencia entre los albañi-

les de ahora y los de ante:-. es que eran mejor los de antes Porque antes sencillamente usted le decia 

a un albañil yo quiero eso bien hecho y .. tas tas .. y !>e lo hacia bien hecho Ahora ya no. ahora hay 

muchos que no saben. por eso les tenemos que hacer la prueba 

1
: Una opinión cotnún en todos los entre\ 1c;t;adoo;. .:s <¡uc 'a obra .:s mu:-- sucia. 

i.: Se c;ilcula que un bote de .1g11;1 pesa U< l-.1!0¡.:ramo~ 
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A mi me gustaban todas las obras. porque. como :vo le digo. yo le hago guarniciones. le hago ban­

quetas, hincado de vigas. Je hago casas. le hago desplante. le hago ohra \.fctro. he cs1ado en todas 

las líneas del l\1etro. en todas. desde que se cmpczo cs1uve en el Colegio \. 1ilitar. cambién en la salida 

para Puebla. si. tambi~n. pero en la obra casi todos n11s añns me lo~ pase en el :\letra 

Las obras son muy bonitas. la f'"orrna c:n que nosotros las \. cn1os. son muy bonitas. muy matadas. 

porque usted entra pero no sabe a que hPnts \.<ta salir. d1;:1s IC~an.os. d1as don1ingo. aunque no se lo 

paguen tiene que ir. es una obra , C!'itc. un trab~1jl1 inuv matJJu 

De lo que mas se acucrda un,) e' de.· k):-. t1~1h.11.i-. 111.1:-. d1fio.:1h:!'o .·\ \eccs el ingeniero dice quiero el 

piso de la lo~a a t.tl hora y aunquL" uno n.·'>punda ,•)l~.t lfl,':"Clllc.·n1 . .._:,1n1u cree s1 no soy nlago'. yo no 

se. Jo necc..,ito a t•tl hora y ah1 te va el concrC'fo Enrom:l."s llegaba con rnrs cabos y les dec1a saben 

que, vamos a echarle ganas. vamos a dernustr<trlcs a los jcJCs quc nosotros si podemos ser mas ca­

nijos que otras cuotdnllas 10ralc, Claro ljLIL" no!'o fH1111aml1-. .1 mano ..:on el tiempo. les decia Y ya sa­

bes. si tu tienes una hnr·a. :vo hablo con los ing1.·n1cros para que te pongan un poquito 1nas. porque yo 

no les iba a pagar de mi b,lls.1 y sacabamos la obra addantc Pero siempre era de acuerdo de los in­

genieros Ech.:nk• !,!Jll.ts. como dc.:1111os los .;3b1onc~ 

Y así era comn -.ac.·ab<ln la nbra adelante y a \.cccs n1c dec1a tt: doy tiempo y no me daban nada. yo 

naturalmente hajah;1 d ntrnu di.." tr<1bajo Si a m1 me prnrnetl.!'ll algo. me llenen que dar. y ~¡ no me da. 

··ps"' le bajaba el 1·i1mo. siempre Je echaba los 1-.ilos. pl."ro ellos teman que cumplir conmigo y con 

los trabajadores 

Cuando Ullt.'l i:umple Cl11l el trabajo se sicntc.: uno orgu!lu~o y ~e dice yo ~oy mas canijo que aquel. 

porque asi somt>s los sobrcsrnntes y los cabos tamhicn. casi somos el mismo tipo de personas; pienso 

que es igual si trahaja usted en la oficina. no pues ac¡llcl cabrón no hace nada y yo le echo los kilos y 

gano Jo mismo. (,que trata de hacer'}. ··ps·· echarle los J.;ilo~. para que le den miis a usted y cuando se 

saca una obr.1 se siente bonito, dccin1os todavia la hace1nos 
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Se dicen muchas cosas de la obra. pero depende de cóm.o usted la maneje. depende cómo usted la 

limpie. porque la obra siempre es cochina. es sucia. pero se pueden poner cuadrillas que nada miis se 

dedican a hacer hmp1e.l'.u Pero a 'cce:- 'a no 'e puede ha~cr limpieza 1>orque urge rnás el tr.ibajo que 

la limpieza. ya últimamente hay cuadrillas cspcciale~ 4~1t: se dc:dican a puro limpiar la obra. pero lo 

pl'"imero es el u-abajo 

Las obras son pclig1osas. pero donde quiera es peligroso. ahorita cst;mos aquí. pero las obras todas 

peligrosas. sin einbargo. me toco ver muy pocos accidentes. que. digamos. una torcida de pie. uno 

que se caía. que se entierra una varilla. que les caiga una piedra porque a veces no se quieren poner 

el casco 

Los albañiles se han vuelto 1nás comerciales. o sea qut: el albañil. si tu le dices yo te voy a pagar esto 

y quiero un destajo. te lo hace aunque !->Can ..:ochinadas. v antes no Trabajaba mejor un albañil y tos 

pas<ibamos a prueba. par-a saber- s1 cm albañil o no 

La prueba quier-e decir que tu le preguntas. o sea . ...,tú en:.<; albañil':' Y te contesta que si. entonces le 

dices a ver de1nuestran1dn. a ,·ce ha7111C un r-cgistro. y s1 cmpic.za a pr-cguntal" que como se hact= y 

que. no. pues que co1110 se hace. no es albafül. porque si ert.•.., a\baf1il dchcs de saber hacer eso Un 

albañil empieza dc-.dc ahajn. que ya mcb .. • el tubo. que ya h:\anta d rcgistr-o .. el \crdadcro albañil es 

el que empieza de abajo. cmpic¿a a c'cavar. n1etc el tuho dc 1 :! Ll de :!O. eso!'> son los albañiles 

Yo i-econo?.co un albail.il !->i me va a pedir trabajo v ~¡ u~tcd 'abe algo de obra. U!'>tcd. rH .. unas con 

verlo dice tu si c1e-.. .\lhatitl Se le nota tllllll<t:- ..:nn \crh1. ,1hu1.t !->1 que en la \tSton de l..1 pcr!'>l .. ma Si 

descubres que no es alb<üi.1\ ;.·.1 le d1..:c~ tu 110 e1c:- .1lb.:1f111. .... 1 quicrc!'>. te 1.t do, de pcon /\ 'cccs ellos 

redan1an y te dici:n no que porque si no 1nc ha;. hl.!'cho la prueba Yo a 'cccs no terna !lempo de ha~ 

ccrles la pn..ieba ~l1 n11~rno. entL'nCc!'>. mandab..i a mis c.thlh l' ·' 1111~ segunderos. a ver haLlc la prueba 

a este cabrón. as1h.1h\an11.h11¡1 .... ._nn1.-.. de:-pue.,. r'-'F•c~.1h.1n v nh.: dc~1an no pues no la hace. y si con-

1nigo no pasa. me1ll).,. ...:on usted. porqut: <!\\'-'!'> ... 1h1. n que ~ n ~oy n1as exigente porque soy nl<iS res-

ponsable 
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Hay gente que piensa que por traer 111ucha herranticnta. hay pct sonas que traen bolsas de herra-

mienta con todo. que esto que el otro. pero fll'I al decir que trae mucha hcrn:unicnta ya son albañiles 

El albañil siempre sabe. le puedes decir a \Cr c1mbramc c~tc castillo. lc\antamc c~te mur-o haz.mc este 

armado, el alball.il tiene que hacer de todo. es albaii.iL de: c:-.a 111.111cra :-.c :-.,1ht..· que sun dlhañih:s Pero 

usted sabe que la ap;:u-icncia engaña. uno se lii•1 lllU\" po<.:o en c:-.n:- .i:-.pei..:!lh, pero siempre es mejor 

que le haga la pnu:ba tis1can1cmc. purquc u-.tL·d :-.ahL" lllll.: nP L'" ll1 n11:-11H1 1l,1hl.u que \Cr una pcr:-.ona. 

tnás cuando se trata de trabaJO. pl1rque .1 \Ci..:e:- las pcr-.1111J t..•ni;a1l,111 

l\ los trabaj..tdorcs. hay personas que los rcclHHlCL"ll \" (1tra-. quc rh1 Por cJt.:Inplo. nosotrO!> corno en-

cargados somos n:spons.1ble:-. dd 11·,1hojn. purque si b t..'mp1 es.1 no~ da la cnntianza. le debemos res~ 

ponder. entonces. digan1os_ que e~te <tlb.u~1il llll le rt..~:-.punJL·. l,qllL" L·u-..a h.lCL-" ush•d'' Quitarlo y rnetcr 

uno que le sir.:a_ porque loo.; traba1adorcs lluc\c ll 1n1ellL" c-.t:111 <.:l)hrandl1 v si ustcJ no llc .... ·a un avan-

ce usted no gana y s1 ustcd lll<tS 'e apura n1¡_¡~ l.111<1 S11n cunlLl 1:1~ personas contrati~tas dicen no 

que te voy a pagar esto. v nada más asi nnsotro'. nu ... otro:-. L"St.1han10' pnr d1a. si usted no le pone 

interesa su trabajo ilLl \·a a gan.tr d1ncrn. ;.. ..:unin ~u k· pPrna intc1e~ yo ganaba rnás 

En Ja obra ~e h.1..:t..· 1-l gente. v :.e.1 quL!' uno le:-. 'a c11sct1.u1Ju Yo hic1.: n1uchl1:-. ingcnir.=ros. el ticn1po 

que yo cstU\C de st..lh1cstantc hice ~o Ci.Hllo diL·Z i..:abn-.. In.., e1i:-.L!'1l1..· .1 11·abaj,11" haganlc as1. haganlc as1. 

há.ganle di.! este n1och>. con10 diez caho:-., y a~1 como hii..:c c.ib1.1:-. lllrme n1w.:hos ingenieros. porque los 

ingenieros ~.tbrán de planos pero de un plano a la CJbra ya es di!Cri.:nte. porque le miente. no es lo 

rnis1110 el plano aquí Y empiezan que ,tijcse ql1e no esta en cl plaiw 1. claro. pon¡uc es otro rollo Yo 

fom1C muchos jefe.;; de obra. superintendentes. alguno'> y<1 :-.C retira1 on y todo eso porque de noso­

tros se forman ellos 1' y nosotros nos forn1amos de la gente 

1.• Dentro de Ja con!'itnJcc1ó11 es una coslumbrc rclalar que los 1nacs1ros fonnan a lo'i 1ngc1111!ros. !'im embargo. 1al pare­
ce que sed.a una co;pcc1c Je celo profesional donde el que 11cnc el conoc11111cn10 es el maestro:!> con esto ejerce una 
fonna de dom11110 
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Trabajarnos en conjunto y tcncmo~ que echarle un re!'.to de ganas. o sea. supongamos si yo tengo 

tres años y s1 yo ll!ngo una nieta. tengo una meta grande o:..no·• Usted le echa todos los kilos para que 

no lo corran de :-.u trah.;1\l> A-.1 1.:1.-t.. pc1l1 ~thl•l<l nn. e-. qut.• Ju~ t1c1npos han cambiado. ya no es lo 

n1i!>1no. ~a entran a b;:1sc de pl1ra p.tlanca ~ ;.1ntc-. 1111 An1c:-. crdn puros n1Critos -risas-. si. es dife­

rente ahora. y as1 fc1n1rnban11..1s ingcnicrflS. tOnnahamn' super intendentes. por eso mas lo ayudaban a 

uno "Sabes que·l ,Pues. oralc cabron1 .-\yúdan1c a 1111 v vn le a~·udo a ti. en el ticrnpo extra. en la bo­

nificación Entonces . ..,quien qui.:da bien 1 Quedaban bien ello~ ;-..· quedaba bien yo con mi trabajo y me 

daban un poquito mas de lana 

-J,.3.3.-1.a lucha 

El sindicato que tient: la !C.·\ cs :-.indi(.;atu patt·¡1n,1\ Cuandu llega .1 "ohrl!stante se '-'Uclve trabajador 

de confianza y cntorll.:c~ ya nu paga s111d1t.·,un. \" cun ..--.ll \a Tlll ->e puede poner al brinco como deci­

mos nosotros en juego Pero el ~1ndicato C!'. patronal. e:-ta con la t!'rnprcsa 

Yo nunca tuve sindicato. tuve ~mdicatn nada ma-. i:uanJn t'ui de avudantl! a cabo. ya sobrestante es 

otro nivel porque ya u~tcd es d.: c~"lnti,\nl'..l. -.l)l1 lltl<l-. car11b10~ Pc10 nu..:ntras usted esta de pean a 

cabo. paga usted sindicato. le d..::-...:ucntan ¡11..·rn es un -.ind1cato p<ttronal que no tiene usted '"·oto de 

nada. porque a..,;1 lo 1nant:jan din.;. C'l;ir11 que 11u1h.:.1 ht1lHl h1io..:lg.1s ah1 

El del sindicato nada mas ib.1 cpn noslltros ~ 1hl~ preguntaba ,.1.:on10 vamos'1 Esto. lo otro. pero no­

mas hasta ahi :--.;lJnc,, no~ dct""endia. p1,1qtit.• "l..111 'LIH.lll:.1tos dt: la misma empresa. porque es un·a em­

presa 111uy podt.·rn:-.a. llll k puJ1a hac..::r n.tda a ..::1\;I E" la emprc:-.a más grande de todas y yo no me 

quCJO de ella. n1c di<1 .1 ganar. ~ ll tamhit:n a dla 

Las tiestas anterinrn1c1n...- eran buena-.. \",l ahonta "a :O.llll muv comcrc1alcs. con1crcialcs porque antes 

eran las tiesta~ para lo:- libr..::ro-.. para la ):!ente que c~taba en \.i.. nhra. ahora ya no. ahora son para 1os 

puros 1ngc1ucn...,:-;. ,,_ pl'tqUL' tndP c-.ta ..:.1111h1.1nJo Si u~tcd llt:gaba a una comida a una obra lo senta­

ban Y h,.y., nhlig..1b.m a 11 S1 u-.t..:J Tlll ili,1 k ton hahan L"i d1a " a l.1 gente tambiCn los obligahan para 

i 10 



que uno fuera a la comida; ahora ya no. uno esta trabajando y si d patrón o el encargado de la obra 

le da permiso. hacen misa y a veces ni hacen misa ni hact!n cnmtda 

.r'\ las tiesta' de antes iban ani-;tas. 1t'lan los jcfCs ma:-. 111111cdiatl.l:-.. ahora va no. ya no hacen. si usted 

quiere hacer Co..l1nida. se Cl'\Operan entre todo~ y la hacen Habm co1nida. chupe y los padres en la mi­

sa bautizaban las cn1ccs. hacen utrn cn.17 de fll¡tdcra. se le plincn flores y \a el padre y da la misa. es 

la tradidún d1.•l :.1lbail.il 

El J de mayo es el d1a del albai"\il. d1a dt! la Santa Cnu:. hdcen misa. es una creencia. del dia 3 de ma-

yo Scgura111cntc para que no se caigan la:- construcciunc~ 

Para la hora de la co1nida tcn1.·1nus un hn1ario S1 u:-.tcd 11·ab.1ja 8 horas sale a comer media hora a la 

una. si u!->tcd 11aba1a dllr..'.t.• h~"·'"· u"tcd "ale .1 \•1 una\ entra a la~ do.)s ~·sale hasta las 8 de la noche. si 

usted trabaja rlL'lnl:t!"> S hutas. entra a l.1s s. !">.1lt." <.I t..'.lHl1er '.°"' entra a la una y mC"dia y sale 5 y media. si 

u:-.tcd trahaj,1 1:::: hur.1~. lt: d.111 un•t h~H>t de ClH111da. pero s1 1rab<1ja 8 le dan nada 1nás n1edia hora 

Cna de 1;:1~ cosas que se a<.:Ll'>tt11nbra es d 01 g.~1ni..-.• 1r!">c para ir a con1prar las tonillas L1n d1a. supon­

gatnos. se CO• .. )pe1an entre todo~ .une ... de la con11da \ deciden a quien le tocan las tortillas L'n d1a va 

uno. otro d1a 'a otro. un d1a la!-> paga uno. un d1;:1 le toc;:1 ...:.11L·11tar el lonchc a uno. un día a otro. la 

co1nida la llevan de sus c;:isas 

Pero hay otrllS que'" "·en en las bodegas'.°"' <1h1 se guí-.;.ir1 Lo-. que tienen aqu1 a su fanlilia llevan su 

lonche o su tona ~ ...:un1cn 1..!"rltrc cinco. dil."z. ~1.."1-.. ~1chu v -.e c~1n1pan1..~n la c-on1ida uno con otro 

n1ientras plat11:an o dc~r..:.tn~a11-11S'1S-- Por l.-1 tnrtill.h tiene qu..: 1r un pcLln. un ayudante So con­

viene si u~tcd 111.rnda un .1lh.1flil. i:~e gana n1as y In lJlh.: tarda c11 ir ~e dc~pcrd1cia en el trahajo. ahora 

si usted m,111da .11 c.1bn. ~.i nad11.: cuida .1 l:i. ~ent.:. 'ª n.id1t..: In~\ ig1la. a ,·cce~ dl.!jabamos una persona 

pero entonci..::-. a la hora la comida ya estaba C'11ientc. la ..:01n1da se' e n1uy rica'.°"'' se apetece mas entre 

toda la chusnia 
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·-L2.3. l.- LA CAPACITACIÓN 

Antes aprendian1os porque los tnacstros nos en~cñaban v nos dcc1an lcvit.ntale aquí. hazle aqu1. y ,¡ 

no lo levantaba bien le daban una patada y lo tiraban hasta que qut.:daba bien. pero era material que 

se estaba echando a perder. as1 hac1an los maestro!> Ahora. si se ve que un albañil no sirve. !>imple-

n1ente le dicen no pos 111..l rnc sin es Era la cplK.:t que d 111.1.cstru :-.i c11:-.c11aba. arrt.:glJlo si quieres 

En ese tiempo el chalan le cargaba li.!,. caja de her-ranut.:tlla!> E:-.a era la época buena. ahora ,:cmos que 

el chalan te dice 1cilrgala tu si quieres. si quiere:-.' Pero c:-.o tUt.: hace como :?O años Hab1a que hacer 

méritos con el maestro le limpiaha los ntpalllS. Ir.: limriaha l.:1 ca1a y Je cargaba la ht!rramicnta al 

maestro. no es como ahora El n1acstro nos dcc1a hazmc el munto. se lo levantaban1os v lo tiraban 

tres. cuatro veces. ya n1cjor !>C aburrian los mac!>tros no me !>in.:es Y ahora cualquiera es albañil 

aunque no sea albaf\il 

Era importante que el ayudante le ca;. t.:1·a bien al mac~trtl ~ antt.•s :-.1 le cnsef1aban Ahora los maestros 

son muy ego1stas. ya no c...•nsc1lan. A 1111 s1 n1c toco un curso de capacitacion i.; i\ todos nos daban un 

curso. pero a ':eccs era a uno ;. otras a ot10. pnté¡uc la:-. nt:cc-.idadt.:!> del tran10 ~un tnu;.: c ... trictas 

Porque el ingeniero ll! decía quiero esto para tal hora o tal d1a y siempre estaba uno pegado en el 

trabajo Los cursos eran de muro milan. de c'ca ... acione~. dt.: gua1nicinnes. de banqueta~. de hincado 

de viguclas. o de todo tipo de trabajo. i< pcrl1 Sl.)hre todo en nbra:-. de pone..- tro4udes de muro milan 

o de cón10 se: troquelaba. para lns curSl.)S llliUH.iabo.n unos p1ot"c:-.0rc~ de m1ncna S1. de la escuela de 

ingenicria. llegaban unos ai-quitectos e ingenieros 

La gente nunca e!> igual. porque unas \. e.:c:-. un.:i t11.~11t.: un criterio. otras tienen otro. casi nunca es la 

n1isma. son diferentes pensamientos 1 Ln ""-'Ct.':-. qut.: le d1..::cn al albañil cn1parejalo bien. 1u1, di(:.:. Clhi 

'~ QuiJ".a cstil 1nfonna..:ion no ~.:.1 .;1crt.1. puc:-. 1.1 111.1~··ri.1 d: 11.1 1r.1b.11.11.fr11c .. M.: fonno pr;.1ct1ca111en1c En caso de que s.c,-¡ 

c 1en;1. la fonn.a de cap;1c11.ic1~-.n p.1rccc mu\ dc,orj.!.11111": d.1 '·I qu.: 1111 J1.1 1ha un trabaJ;idor )o .'11 d1a SIJ.!u1cnh:. otro 

1 ~ Se refiere a p.anec; del pr1)ced11111cnl•) cu11..,rn1,,;11\C' de l .• ohra \.1..:110 
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... -.:hastidn lo arregla. una losa que le va echar chapopo1c tiene que d•u lc el acahado que es el que le 

debe de dar y hay personas que dicen ahi déj;;llo. al cabo lle' a chap ... 1potc o lc 'an a echar balastro. 

entonces no se ve!. con10 en el '.\tet10 que las h1sas ,·an a:-1 toda~ ti:.1s. \k,a h,1Ja~trn. tezPntlc. ll' que 

sea ¡No. hazlo' Lo que es ti<.!'nes que hacerlo. estás ganando un ;.alario. no h.· interesa si le ,-an a 

echar chilpopotc o le van a echar lo que sea. le van a ci.:h.11· una losa et1'..:11na. ticne que hacer su tra­

bajo bien. porque estamos rentados 

'\'o creo que son 111e.inn.!s 1.._,,. athaililes de la~ obras chicas qui.: Ju--. de la~ grandt:s. si. porquc los otros 

son muy cochinos. tiene que andarlo;. arriando. pur·que una oht a d..: una cas;.i es diferente. ah1 se nota 

la persona que de,1...·1.1s c .. ,1lbaf11I Es 1nuy d1fer1...·nte en las ~'hras gr¡u11..ic;.. 1.unb1en son n1uy bonitas 

las obras g.n1csas. pero hav que andarlos. arriando nnicho. cnraJC"". nwlp.:tql~. de tndo. y se acostum­

bra uno a hacer coraJcs. cora.11ento. y hay que.: grit¡u]e~ .1unque no les qL1icra~ gntar ~·hazle as1. y no 

··ps" dicen. este c-abr\.-..n ll\.lllla~ e::.ta chingando 

Para que no te cC"hl"n hronca. a la gente ha~· que ~obrd]e,·.1da. si u..i1...·d es buena gcnti.: dicen. no. 

pues cs. n1uy pendejo. ~· si es muv cabron. k· habla 1 tav que lle\. arla i.:nn la gente. sea un tral:iajador 

albañil sie1nprc hay que llc,:arlns. que i.:sto !-1. ya dc::.puc..; ha~· can1bi ... ,s. pero a.:a entre uno la obra es 

rnuy dura y 111u~ bl'lllta S1 u"tC"d es patrono h1_i\.1 dd p.1trl1n e:-.ta lH,mta. pe1~1 ;.1..,1. d1gan1os '1lqu1lado. 

esta duro. se sufre S1 le dice al patr1.,_1n que e .. 1t1 ;u.:a. pm .. :IH..' h.ub..:H1 ;.e queda n1as tarde o se va mas 

tc111prann. y.1 'c que h.ty de tndo Claro que no ~e puetk est,1r bien Cl'rl toch-..::. Si le echa ganas al 

trabajo. b.ubcro ""p.iquc"' te .1pura~. cl1n10 qui..:ra te'ª a ..:u1r<.:"r. y .. ¡ nP te ¡¡pura:-.. pincho.: huc.:'-ón. no 

que n1uy aca. ha~ qut: <.."Star as1 v .. obrcl\c,·¡u-. ~ubrelle'ª' la~ cn~a-.. ni 111uy aca ni muy alla. pcn.) si. 

siempre sacar Ja 1 a~ •t dt: \;J gt:mc ~- dejar un pl1..:n n1as a l.1 c1npre~.1. que e!- la ti.tente de trabajo 

Los nuestros le ensef1an mucho a los ingenieros pt1rque :-.LHl lo-. que lo ~;.ican adelante. porque c.:11os 

nada mas. ellos nad..t n1as \."iUl a ratito~ y dicen Cchenl..:. aunqu1..~ º"-' !>cpan. y ya se van y uno ~icn1pre 

está ahí. si esta col.indo. estar ah1 hasta que no ~e acaba d colado. el otro ya esta en la oficina. va a 

sentarse:. di..:c que va a ha..:er la~ cstin1ac1oncs ' esta 111.:1!> en la Pticma que en el tramo 
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:\.1uchos ingenieros aunque no sepan laruan puro verbo. luego rnrda uno en descubrir que el ingenie-

ro no sabe porque habla mudhl" L"ll cambio hay uno~ ingcnit:ros que no tienen mucho verbo y a ve-

..:es saben 111a~ quL" l•ln1-.. !1.1\ d<.: t1..1dG 

Yo tengo mi diploma de los :iO arlos con ICA ~·de los 45 años en ICA tengo mi diploma -muestra 

los diplomas~· las med.illas--- E~te lJUC fue por el tiempo -la esposa le recuerda-. tengo dos me-

dallas por d 11cmpc• de lo.1 empresa 

Los trabajadores somos la gente que lo ha , .. ¡,ido. la obra. los jefes no fas entienden ahorita en este 

tiempo porque son pura Cl)n,·cnicni..·ias. ahora nada 111as abogan por ellos Antes el ingeniero se sen-

taba a co1ner cnn1n 1.·ualquic1·;1. ahorita ya nn. digan10~ corno todo esta can1biando. ya son de otro 

tipo Scg.ura111cntc p1en.-.an ,que 111e \o~· andar ,trr11n;:1nd1..1 cnn co;e rnacuarro 1 • que esto. que lo otro. 

ya no se quiere trabajar con la ~L"ntc mugre,..;;¡ ' por t.."'º' -.alimos addante -·-interviene la esposa-. 

no todos per·o la n1a:-.t-ina -.1 c;11n dt! que nn se quie1-cn _1untar con la !!Cnte 

Ahora los ingenicr...-J:-. ~L" JUllt.111 111L"n11:-. cun t.•I tr.tlia_iadur . ..:a:-.1 lll) tiene roce. anteriormente st habia 

roce con el trabaJad<..-'r C<11111..1 habla l•1 ~entc de L"lkh pinchL"~ mgt:rncrus Ojetes. no les vamos a ayu-

dar en nada ni ~sto 111 ],) otro. la gente como l.i tr,11a11 u·.11a a ~us Jefes. es con10 a un perro. le dice 

vente para aca. no le !1ace casti. le da Llfla p.1tada y lo man~ia para ;:dla. as1 tambicn es el obrero. los 

ingenieros que son ojeie~ ~ que cu: .. mdo p.1.;,an uno le~ d11.::e no '"pus .. buenos d1.i.s v se pasan como el 

pedo namás sin ,·altear ~iquier,l. una ,·ez lllL" lo li.11..·e. perl1 .1 la 111ra va no nlc k) hace 

Para la gcnt...- de la obra e-. 1n1pon.intc quc L'I rn~~111er•1 -..tludi.:' tcnga roce. renga roce. qu...- sepa lo 

imponantc que son los ob•eros. pt.irquc- i:lh1s ~L'll In-. que sai.:an la obra En la tradicion de ICA .• si 

hay ingc:nicros que eran as1. se ib.111 a c~•nh:r c1.1n l.1 gente. L·irn l.1 chu~n1a. alllJra no Antes los inge­

nieros llegaban y p•eguntaban a \Cr que 1r.1¡1-.1c- dt.• c1•111cr' C<lm1an con lo:-. peones y todo 

Los trabajadores ru1 :.e 111c1..1nllldan ..;11anJo lks.i t.·' 1n~t.·111cr~1 a ..:1..ln1cr con ellos. al contrario se sien­

ten bien porque ;u1nquc ~c..ln frijllli:" c!'tan ..:111nic.:-P Jo C•lll 1.'!Ju.., c~P quiere deci• que no"º" apretados 
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como ellos dicen. ahi se ve cuando un ingcnicr-r-1 tiene ap1 t..'~·io \hll ~u:- u ab<1.iad\)f Cs Y e~o sirvc has-

tante porque le da más apoyn al ingeniero. :;.i un ingcnicrd pa-..i ~ lh• le hahla a u"'tcd. c:sc tipo de in-

genieros no sirven porque deben tc-ncr roce con su gcntt..' pn1qu1..· luJu-. 111..· .... 1..·-.1t.1rnd-. <le tuJt., ..... el in-

geniero nc-cesita del pcon y el pt.!l..'nt tamh1cn necesita dd 111gcn1e1 o Plll" c:iempln. personas que al-

guien de su fiunilia c...•stan rnal. nuni:a ~e- lt.!:- d.1 un pcrnu:-.ll;.. di1..·1..·n .._ . .., puro .._-w.mtn ..:h1ngale. ch1ngale -

risas- .A poco. no es .:1..:nu. deben t..:nc1 1n.1:-. llh.:1...·. pu1lJ ..:u..:ntu ;...1 d •. de .11 1.11110 te'"ª...,· a .... 1 debe te-

ner uno el roce cnn la gente 

"t,.o. por cjcn1plo. hiel' <unigns en la 1..lh1a. es tnas toda\.·1.1 \.Ís1to a mis Jctt:s qu1..• cstan retirados. los 

visito. platico con los ing:cn1cros. supc:rimen<lcntc-s y a lo .... trabap.dores ta111bien lo~ veo . ._·1cnen aqui. 

a su casa.. y los veo todriv1a. tengo roce con ellos L:nos cstan tr<tba¡ando. otros no. porque c..:on10 

esta la situación n1uy dura a \CCc-s tienen trab~1jo. a \cces no 1
" Claro que en la nbr.l ~e hacen a1nigos 

y enemigos Si usted se apura ..:n el traba10 dicc-n para que te apur<1s. nLl te van a dar mas. y si usted 

no se apura. ese- cab1on es un hue,.·cn1. s..:g.un <:llllll""l h~1blan1u:- Si u~ted SI.! apura. 1natado. barbero. y 

superintendentes. _screntes de toJo 

A uno le gusta qtu: lt.! rccunu;:1..-;111 :-.u tr.1\lajo que .llgui1...•11 s1...· de cucn1a de que le cs1atnO!> chingando. 

y a nosotr1..""lS con10 JC:fr.;, nos \l)L·.1 rcconlKCr el u-ah.iJ1..l de lns trab.lJ.tdLncs Y lo reconoce uno con10 

cabo y sc•brc~tante. d 1rab.1jn que no,.otr1..1s dcsc1npcfiah'111llJS lo reconocen lo~ ingenieros ClllllO jefes 

de obra. :-· lucg.o los jcfrs de obra. con los superintcndc-ntcs ya Jespu~s "e lo agrndcccn y lu..:go no se 

lo agradccc:n. si u~tcd lt.! cae mal al ingeniero de la obra. aunqul.! u.;.1ed sea buen cle1ncnto. sien1pre lo 

va tener así y ni le van a dar nada. porque as1 es 

'"' Es 11npona111c 1ncncrnnar que lo'>' 1nculo~ que '>C 111..:nc1on.111 111a'> hu.::n <,011 ..:on 111g.:111..:ros ~ prcfi:rc111cntcn1c de 111-
'-clcs alto!>. el 1rato con olro!> trab.1.1:1don:s se menciona de fonua 1.111gcnci.t1 Oc ho.:cho. p:irccc que el entrevistado 
SiL'lllC que C!'i 1111pon;mlc 111..:nc1011.1r que d ¡;;N1oc..: ,, loo; 111~cn1.::ro<> 
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1-fay ingenieros que ha.-:n1e esto. lo 01ro. ~· scr1or. dice uno. pero hav ingenit:ros que empiezan a pe· 

dir que llcvamc a cnmcr o lkvanu: a csto " lo olro. no pu«.!'~ no ,Porque no' A panir de eso como 

qu1..• c/ in~cn1c10 J,1 \,1 h.i ... :11..·1i.J,. n11..·11•'' .1 ~i .. 11..·d ,.,, P•'f c-.11 1n1 :1.d1;1i•1. pr1111cn• 111i 1raba1n. \11 re~· 

pondo ..:1111 1111 1r,t11a,10. "u no le "11y andar c.J.111do cunudas <11 111gcrueru. vo respondo con mi trabajo y 

lo demas papas 

..J ::!.3 1.- LA E;\.tPRESA 

El pago en este trabajo es relativo En c-.tc ... cnt1dn g.arrn bien la pcr·snna que c .... de cabo a sobres· 

tante. pero el pcon o el albai'ul ahoriw cst<1 mal pagado. amcriormcnte ganaban n1ás Entonces. si 

esta mal pagado ahon1a y son traba1os de.: dt11.:c horn~. les dan 1rcscic1lto .... pesos o dos ochenta. Así es 

los salarios ahorita Y si tien1..· cn cucnt.i que ... on mu:- m.itado!->. pues entonces si cstan mal pagados~ 

pero es lo que uno !'>abe hacer 

Se trata de hacer que la gente produ~..;.t rna;,. de lu que ._.:-. :.u raya. i- porque s1 ganan mas. figUrese. 

ninguna empresa aguaniana Es Cl.Hno un negncil1. si usted no cuida el negocio. se le va para abajo. 

la empresa debe ganar. nunca 'a perder un negocio. 1.·~ta para que uno gane. siempre debe ganar. 

nunca va a perder. tiene que produl..'irt._.' qu<.:" Je d1..·1l.' algl1 

Cuando usted e:. SlH.-10 k dan como un,1 .1nt1gui:dad. le dan cad;:1 ar"'lo un papel. sí se retira. Je dan su 

dinero. es un trab,110 de pla111 a Hay t.'lllpn.:sa:-. qLJC ... un dcr,..cho:. l la~· c111presa:-. que tienen 1 O. 1 .5 

años. lo corren. hay cmpre~a .... qu._. no le d.111 11;1da. Ja' cn1a1a de csla que es derecha 

;..;'aturalniente. lo:. :.obrl.':-.tantc.-. ganamos rnas que los. ingenieros. porque trabajarnos mas. somos mas 

matados. el ing.erncro :.e \"'1 aunque rh1 -;epa y untl :.il.'lllprc .... e: la ... ingenia Claro que nosotros sicn1pre 

hemos ganado mas que un ingcnicro porque. porqlJe siempre estamo:. pegados en la obra y aquellos 

El 111:ico;;1ro ;11 parc.::cr a<.um.:: d d1<.c11r~o dc t.1 c111pr..: .... 1 1. 1 .,: .. 1.: '-·'~" 11<.1 h.1bl.1 '-l"'lllU 1rab;1)ador . .,,1110 \.'.'on un d1!>.::ur~ 
cmprc<>.ari;1l 

J 16 



señores sentados en su oficina o tomando cate por allá o en la fonda. y r1osotros siempre estamos 

metidos en la obra Uno recibe mas dinero por las bonificaciones 110 Si usted gana. digamos. cin-

cuenta pesos diari1._l:-.. digallhl"-. •cuanto es a l.:i .... c111ana·, 1110. 3'11 t ·~1cd ~aca 800. pongale. rnr un¡t 

bonificacion o por d liempo cx1ra qL1c k pasan 

Las bonificaciones nos las daba el ingeniero. a \ ci..·e~ 1..·umpllan \"lo hac1an en dos parte~~· si cumplía 

nosotros le segu1an1os .;on rnas gan3s. porque luego Jos ~alarios "º" n1u~- bajos lrnagmc!">c que ha~· 

veces que el sobresw.nr~ nuevo ganaba n1as que un \ ICJO. porque conoce al 1ngen1en1. conoce al 

otro. a mengano y a zut<tno. ganaba 111a~ que un '1cio Pero eso nada nws duraba_ era un ticn1po. ya 

después se iban :-· nosntro~ !->icmpre Ol1S quedaba1nos p<ircJLle eramos Jos de rlarna 

Nosotros no~ ,<,hi.tr1ll1-. di.· plan1..i. ..:u.111Ju lk·;!,!..th.1111•1-. .i ... ,1hrc:-.1;1111cs o socu1s. o sea. socios le llamo 

trabajo de plant;.i. /t: llaman tr~1haju úc: plant.1. fJL"ro L"~ ..:uanJo u:-.tcd l1cnc trab<JJO flJO ya. es un poco 

rnas seguro de que rlll lo c1..1rran Pero hay ITHJ<.:ha gc111c que 1..·11 1.1 nbra tiene trabajos eventuales. la 

mayoria son trabajo" 1..•\ entualcs de unos t• rnc:-.e". u11 ~1flo..1. n1ed1l1 año. asi. y Ja gente prefiere tener 

trabajo de..· planta. porque ..,¡ no. '--'ll cualquier 111~11nentl) tL· dicen que ya se acahó la obra y otra vez a 

buscar donde trabajar 

Yo si Je tengo amor a la camiseta'.-" si le eche un re:-.tP de g•mas y llegue hasrn donde yo queria. sien-

do de provincia. digamos. que aquí me viene a t.'~·wlt:ar Le 1..·che un resto de ganas. ya que aquí es 

diferente a la pr1._)\"i11cia y 1111: gusto v le: eche rnuch.is gana~ a rni trabajo 

Ahora ya dan equipo de protcccion. anicriormcnte no lo dab.m. porque apenas ICA se estaba íor· 

mando Es.o era cuando yo entre a trabaja1 Pero en Jos ultinH1s años. o ~ca ya despuCs de 15. 20 

años. JCA se fue con10 la c~purna. ya le daban bota:. . .:a":>co_ o.:ha111.1rra. antes no daban nada para tra-

'" Est.1 es un.1 fonn;1 de co1n1p..:1c>n q11e se !!Cncr.1 en las uhr::~ d.-111dc el 11c111po que se cobra il la c1nprcs:1 pas:1 por la 
a111onl'..<ac16n del lll_!!.cn1cro !> L'l d111.:rl1. en c>cas1011cs. Jo rL"<..: •e d -.obrc~1;1111c. por la tamo. el decide a quu:n le p."lga y 
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bajar. No nos dab<.ln ni los in~tru1n..:11hh paca t1.1h.1~ 11 la h..:11 1.t•·<:llt<1. nH: .h.,,. ·k• que i:uando t::"lllrc 

era la Cpoca en la que el peón debía llc,:ar ... u pal.1 \ ..;u p1c•1 . ..:-. .. • c1a hace c,,mo 29 ai"'tos Tenia que 

llevar su pala y :-u pico para quc le dil·ra11 11.11•.tll• .. 1l1l1r.i L"' '' ·1··~.11li110 que 11.: l..:n ,11 1..·a~~º- -'>U pala\ 

su pico. guante~. drnnHtrra. bl,taS de huk. tochi .. u ,,.ca que tcncn111s 1na.-. p1l1tcccit1n ahora 

Interviene la esposa y dice que le dieron un n1u1a\Jtu quc. dice. muy bonito al hombre. ICA no le 

importa que llueva La misma necesidad fue la que me llc,·o a cntntr a trabajar. por la misma ncce· 

sidad cmpecC a tn1hajar en la cu1htn1cción y me gustó ~- scµu1. scgui Estos son trabajos que no 

cualquiera aguanta. no cualquiera. no. porque son trabajo.;, mu:i--· mali.ldos. muy cochinos 

!\1anha. ten Vieja -le da las medallas-
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-l. 3. - l:.~ ... ,ra111slao Ht..•rrera < ·ru= 

A continuación presento la biografia laboral del alb.ailil Eslanislao Herrera Cruz 

Esta entrevista fi11! realizada en un local propiedad del cmrc" is1adln ,.\J 1r.:1ba1ador se le cncuntro en 

la casa hogar para ancianos \.'iccnlc Garda Torres. para lu l."t1<1I se u1ilizan..'n los "'iJlculos con perso­

nal de la inscitucion par<! descubrir la prcsi:m.::1a de u11 .tlbai111 l."lllr e lo:-. ullcrnos y p<ira que se me 

pennitiera entrevistarlo 

La entrevista prcscnla el problcni.t de que l.1 edad dd 11aha¡adl•r t.•-. mu~· ,l\'O:lllL<tda y por lo tanto en 

mo1ncntos parccia que no era posible la ~0111unh:ac1l11i. s._1btl.' 1<niu t.•n lllS n1on1entos en Jos que tra­

bajador parec1a estar n1as cansadl"l 

El discurso dd t1ab.1J.Hh11 L·ra dc~ordcnad .. 1 .,.. en nHHllL"!l(ll~ pare1.:r;1 que tlll cntcndia las preguntas. se 

trato de hacer la Cllrtllll1H.::.ic1llfl dd 1110LÍll 111a~ a111.lhlc J1ll'i1l1Jc. 1111:lusu dc~ayunarnos Juntos. esto con 

el fin de cstablcci..·r l;:t conlian73 flL'Ccsana para una buena cc•1nun11.:ac1on 

La entrevista deja Ja idea de indok·m.:ia E~tt: traha.1adu1- .d p;ucct:r nunc.:1 ~e dio cuerna de Jo que le 

pasaba. en cst0 parct.:c signitic:.lli\ ll hacer una ... ·cH11p;ffacil1n de t.'~ta L"nlrcvista con la primera que se 

presenta ya qut: nos enfrenl:.i1nos ..tnte dos c.1sus d1s1111ru~ ~· ;1111h(lS son panr.:- del 1nis1no gn1po 

Para la constn1cc1on de esta bi .. )gratia se <.::l1n:-.ultu .ll pi..•r-.ona! del .1:-.llo y se ..:onfronto la inforn1ación 

obtenida con la que esta ;motada en el expl.·dicnte del Íllt1.:r110 

Los resultaUos revelan cosas in1ponantcs Se info1111.1 qui.· 1.:l ,..eiior "icnc de otra casa hogar de pro-

tccción social y que prc~crHa secuelas de enformcd;.1d vascular cer·ebral. secuelas de fractura de claví­

cula. anrosis. enfermedad pulmonar obstructi\'a crónh:a y fue remitido a la casa hogar cuando lo en-

contraron extraviado en la calle 

Los daños corporales que el lrabajador presenta tienen que ver. tc"fl mayor medida. con el accidente 

vascular que sufno_ induso se entiende que ese füe el que provocó la ca1da. sin embargo. para el 

entrevistado esa cnforrncdad no existe. su daño !<tt: limita a Ja ca1da '.!- nada más 
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Un dato que llH! pan!'ce importante rescatar e~ ~u ... i~il<I al pre~ir.J..:nte Lázaro cardenas y la idea de 

que nunca abandono la a\.'."titud de campesino f;sta \.1~1t<.L aunqul.." en cierta forn1a se apana del tema 

ccntr.:11 de esta in\c-..tig.dl.."h•rl. rcp1·L·-..l..·nt.i un d.ill1 c.h: \.d,>r h1--t11n ... 11 p1,.·111 111• -..11u c"'o pcrrnitc rc..:11-

noccr la furrn.1 en la que d c11ttc\.1:0.tado ~e !Ul.." l..lllht1tu\L·11du 

A fin de hacer mas claro este do..:umenro he in1.:luido nota:- e'plit:.lli\a~ u aclarallH·ias. las cuales apa­

recen como notas al pie de pagina Se a.:la1 an la"' l•p1111un1...·~ " -.e indican algunos 1crn1inos que son 

propios de la industria. as1 .,;l1nu1 se ha1;:cn t.:lime11t.1l"Íl1..., que .. L" t:1.1ns1dcran pcn1ncntes En la trans­

cripción he tratado de que el dis.,;ur-.o del 11.1b.1jadur •1¡>0.H"ezl..·.:1 de la manera mas fiel posible. sin cm-

bargo. lo ordene de una 111ancra tal que re~uhara 1:1..:il "'u n1mprcns1on 

-1.3. 1. - /{c1h1111s 

Yo me llamo Estanislao 1 lcrrcra Cruz y na..:1 l..'11 un ran..:ho. que le dicen. en Chamacuaro. mumcipio 

de Acambaro. Guanajuato En l 907. el d1a :-.i di:-.pcnse que no me acuerde 

Yo fui criado por un padra~tro. porque 1n1 papa :-.e 111u1 in un mes anti.:s de que yo naciera y entonces 

mi 1namá~ como se quedo nueva. se vnlvil) a ..:a~ar \.'."on otrl1 :-.c1il1r Y 1ni padrastro me levantaba a las 

doce de la noche a madrugar los blieyes .-\dcm.:is. tema unos do-. muchachos. ya grandecillos. los 

que nos scn1braban y nos alzahan los :-.ur..:1.)-. ..:uandn \a a11d;1barno ... lrabaJando ,.'\.h1 dure bastantes 

años. con él ah1 lrabaje y y.1 111i padra:.tro 111c ¡i.tr.111.1 ten1pranl1 . ..:u.indo 111as tarde n1e paraba era a las 

3 de la mañana porque a las 5 de l.1 n1arl;in.1 \a tl·n1.1111l1 .. lJ'ic l..' .. 1;1rnl1~ \.cnch1 al ..:an1po 1" 

Despues ya 111c busque un;;i :.cík1ra '.-- n1c ..:.1 .. c fu\ e un tr.1b.;110 ..:n d ..:slado de Guanajuato. eran tie­

rras de un patron que nos daba las til..'rras ;1 mL-..h;i-.. a:-1 de quc la mit.1d de la cosecha era para C1 y la 

mitad de la cosecha era para nosotro.;;_ lth quL" la:- 1r.1b.1_1ahamos Alu dure bastantes años trabajando. 

y él porque trabajaba yo l.'.l~n un:l y·unt<.i v -.en1hrah~1 111c11.1. fríjol. ducharas y habas. ·''"'tnhruhanu ... 

1" E~tc trabajo lo rep1110 \;1n;1s \CCc<; en l.1entre"1si.1. ~.:!:!' •a111..:1u.: .. 1g111ti.:.1ba 11111cl1;1!> co<,.;1!> p;ar:i el cnlrC\ 1stado 
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ahi y si se nos daban buenas cosechas porque trahaj,lha vo ..:0111,1 lllHh tn~s hl!'ctárcas de terreno con 

una yunta y se nos daba buenas milpas 

.t..3.1.1.- L\. .\\"l:STl."R.-\. cos C.\RDl-.'.".AS-"-" 

Habia un señor que ah1 en d rancho hizo una so\icnud .Jt: ticrr.l:-. v la mandu al De:p<tnamcntn Agra­

rio y ya luego que dejo la cupia. '.">-" lucgn cu.¡111dl1 .,...,. hab1.m p.l:-..td,, ti mese.-.. los compallcrus hicieron 

una junta y le dijeron ··ya es hora qut: h.'' ayas a ..:"g:ir a-..1 p,1r l.1 ¡h1~..:sH1n. lh'l"l}ui: va pasaron 6 tne­

scs y ya es hora ljUC ti: va.,..·as a ~-....igir la f'llSC-..il m·· nucnll. di..::e. :-.1 , n.v pc1·n necesito que elijan uste­

des un con1pa1lcro que n1c acotnpai'lc. asi ,·anw•:-. lo:- dos Y me da11 dinc1·n para los dos ir yo v el 

Le dieron dinero para qut:: vi11iera1no~ el '.'- yo. v \. ll\l..' ,.n di: co1np;ifu:ru con el porque a 1111 desde 1...•11-

J~ enanr .... ·s. a 1ni rnc hab1an puesto de delegado. yn era el pn111e1 u v tema segundo y tercero Enton­

ces diji:ron ··et unico que te puede aco1np.úlar ....-s 1.:-..tan1-..\;.10 ·· Bueno. pues s1 nos ven1n1os al Depar­

tamento ..-'\g1ario y <.tbt en la C;.1sa del .-\g.1an:-.1a. alu 1n1s iunta11H1~ con un<1"' 5U cnnüsiones. todos los 

que ibarnos a arreglar puc.::-. la 1ni:-.111a cucstion 

Debe haber ~idll por l<J3:' porqu .... · 1...·staha C<1rdl.'11;1-.. ..:ntun..:c-... nu~ 1unto1n11..'s en la Casa del Agrarista. 

sinccra1n~nte ya no 111e a..::ul.'1du dundc l.'!'>t.1ha. v e11tt1n..:l.'"-.. di¡c1un \·a1nos a telefonear que vengan 

unos dos o tres altc1..·11,·1adu.\ '.\-" nos tl1inll1" t"h'rquc ;:1 las plil.'rtas de p.,Jacio estaban los cañones pre~ 

parados para \<t g..::ntc n1a/111a que cntr; .. • .:1h1 Cuando l.'ntramo~ ¡_i la olicina. el secretario nos dijo es 

que- les tocó mala su1...•rte Pl'rquc el prcs1di:ntc saliú de \ acaciun..:s 

Espcran1os con10 unos 10 d1as ~ luego 1111-.. \C11111111.; d ..... llllt.:"\l} .1 la nticin<t. pero el secretorio dijo que 

todavta no llegaba. p1...·ro que :-•1 1ncrihl. :-.i nada 1n:t":"> 1:1\tnb;in c1,n10 Ulll>~ dos d1as Pero va se nos ha~ 

bía acabado el dinc10 Ya entonces mi compalH.-ro St! fue. dijo que iba a hacer una junta allá. y allci les 

::•· E .. 1a panc dd 1da10 ~..: 111u..::.1ra porqu..: ..:nriqm:..:c la narradon :- lla cuc111a de l:t ~1ct1tud del trabajador. 
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iba a pedir que le dieran dinero para mandármdo. dijo así que yo te mando dinero y tu quedate aquí, 

bueno Le ped1 que solamente n1c dc1ara l;i ducu111cntal..'.1on 

Ya dcspues 111c fui '.1-Ll ~uh1 .1 l.l utl..:111.1 dd prc:-.1dente. :-e 1un1u •1 1ni otro. era un .:orupaikro (.h .. · '\11-

choacán Entrando luego ah1 al palacio llegn el se...:n:wrio y me die~ andalc ven. ahora si ya llego el 

presidente Entré a la llticina v lo salude y le: dip.: .. \ cn~o a que me haga d favor'.'-' la ':"nda de darme 

esta docu1nentac1on es que no 1ene1nn!'> un 1e1Tllll de t11.:rra p;ira se1nhr¡ir una 1nata de niaiz .. El res­

pondió que si. dijL1 .._:lllllll thl.;. llll.' d11u ,pr ... • .... 1;1!.t' ......... !.1 JllL''">IL' \ lu1.:g;.l lu1..0gl1 mc l.:t linno 

Oespucs que la hab1~t ti1n1.1dL1. di10 1111ra .1hl11 .. 1 \.l nada ma:. 1 ... · \,1..; .t tu 1..'"!'ol<idn a que la tinnc el go-

bcrnador y ah1 1111'>nlll en Ciu.111 .. lJU.H,.., (itn ... · .... t.1 un.1 ,,f1 ... ·11i.1 .p11.: .... .._. ll.1111.1 1.t ~1tl.:ina de la \,nlli'iion 

.Agraria ,\fl.\1'1. '.'-' '.'-ª luegl) qu1..· te l.1 ti111lL' d ::;"h•.:1n.1clc1r t<.." ,,1.., ,1 l.1 ,11i..:-1t1a d.: l.1 Con11:-..1nn .:\.grana 

l\1ixta que te la finnc ah1 d jefe. \ \ ,1 1i1ma11d1..ll.1 ... ·l te d1r.1 .:u.11i.lo ..,¡ te 1nand¡¡ t:I ingcnicrn luego lue­

go o el te dice que J1a tc ll) 111.1nda Fui ~ h1L".I:!" ,¡ut: 1·1du \'I .!-!llh<..·rn.H.hlr qut: la <ll1Cun1i:ntación ya 

estaba firn1ada por el prt: .... 1dcnto.: dt: .1qu1. d11u. 11'' pue .... \•' \ .1 que ... · ... p1..·11..1' firn11..1 \ d n11!'>1no 1nando a 

Cornision .-'\grotn<t \.ti,1.l y n1t: d•J<.1 quc IH' n1e d.1b;1 .11 1t1b'.t:ll1t:11' .... 11 ....... e n1u1ni:ntn porquc todo ... andan 

en el trabajo. pero tan p1o!ltL1 ..:omo \legut• \11a1 tl.' J;.1 1n.rnLk1 De hn;.· c..•n u..:ho alla tienes <il ingeniero 

y. bueno. le dije much.1s gracia'> \.1t: fui y;. a k'> diji: a mi:-. compalh:ros que se apr1..·1·11111..·ra11. que en 

ocho días ya tcn1a111os ah1 <ll ingc..·nit:ro. clln:-. se <.1¡1rL·1111h·ru11 ~ lh:gl-. el ingeniero v nl)~ entrego las 

posesiones 

Acabando de recibir la~ til..'rr.is que se' icnc 1..)trn •. :hubasúl de ~L'ntl..'" de otro rancho que se llamaba El 

Horejuelo. dijeron esta ticrr<i no es par;:1 lhtcdc:-. es para n1..1:-.otnl:- esta pn:-cs1on Ellos le decían al 

ingeniero no es para c.:stos esta poscsion, es parot nl1.sut1us. porque la de ellos es provisional y la de 

nosotros es an1pliacinn autotnatic.:i Ent ... ,n..:es. di in utro nn'> \ amns a la fraccion de la viuda ;'<l.1ercc­

des . ..\na.va. cntonct!!'o •1111 \O.t ¡1 ser Ja fracdon de u:-tet1:.: .... 
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Para no~otros cstU'ú) ntas 111t. .. j\_ir \" s1 .1h1 li.J\_' d ... 1ndc c ... tln:in111~ ..:c•mo uno~ dii.:z <11'\os. pero lut:g.o nos 

n1c ti.JI para alta. para Cut:rn.1\a..:a. p1..,rquc 1\.,.,. l>tlcr·n~ 111e ;111Uaba11 h11 ... ._"andn que para m<1tannc 

Entonce ... yo tc111a llllt.0 d1.1 'l. lllC li.11 p.11.1 Cuclll.l\,h.'•l rn ...... \_.!u·;.:: ...... :11e lllllllll la .. 1:ihffa ... tn .. dos ni-

ños que nacieron al\a ~c n1c 111uric1 .. 111 t>1111b1i.:n \.le 1¡t1cd.t1llll ll•llll.1 ... d11:'.> r1ifi11 ... que hab1<1n nncido acá. 

en Guanajuatu. 

De familia me quedaban dos nietos So.: '-·inicrc1n a '.\kxu:u :- .:ompr:11·un ..:.t..;a~ por la urilla de '.\1cxico. 

y están vi••1cndo aqu1 y esos son los que mi.:' cn1an. me 1.·iencn a "'1s1t•tr lo!-> ella:-. donungus 

-l. 3. :!.- /.a lucha 

l\.1i hijo trabaja tambicn en la alh;i.f\ilcria, porque antcrit..H"mente trabajabamos en la yunta y el se ense-

ñó y después donde yo trabajaba 1an1biCn t1abaiaba d. pero Ue ... puc~ ganamos:-· nos ti.Jimos para Es-

tados Unidos 

Después tU\C un accidl!nte . ..:•11 del :-.cgu11dl1 pis~1. }hffqul! :-.1 me he c~11du. porque ya hab1a puesto yo 

la prin1cr lo~a hice un cuan o. o sea. que mi.: dijo d du1.~tlo del ..:u.1rtn <.Jllt! le hicit!ra cuatro cuartos ala 

de abajo y lui.:go le puse la losa y cuatrn ..:u;u tt..1s ··a/11·· de .1111b.1 :-. en la ultima lo~a 1i.1c cuando me di 

un resbalón y n1c cal,:-- ""¡is·· mi.: ..:a1 :-. no pudi: k•\,lllt.1nne \le akancc .1 ckscon1poner. porque no 

De eso han pasado cnn10 unos dicz a1los Ah1 Unnd1.· mc ca1. 1ll1 nH: pudi.: :-·a 1t: .... 1ntar. n1c lle\. aran en 

catnilla a dos cuadra..;:-· 111cdi.1. en i.:a11111la. ~ :-..1 lllc pu .. 1c1un .d11 ..._.n l.1 ..:a .... 1 dt..l!Hlc :-o habia trabajado 

prin1cro. Llegaron ..:on la ..:.unJlla \ di_1e11.•n d,1nd1.· \ 1\ e c:-.tc ..... 11.11 par.1 po11C'Tll1 \ :-a le dijo el señor el 

aquí vive. el aqu1 tiene ..;us cnsa!->. pcru p<1 ... t.•nk., p~u-•1 .1d1.·n110 .Je 1111 ca..;a. all.1 tengo una ca1na dcsocu-

pada y allá me lo ponen '\-" s1. me pusieron~ alla me daban de .tlnH.,17<tr v de .;omc1. pero :-·o no pude 

corner tres dias porque se n1c qucbro un huc ... n, t.tmlm.:n. de aqu1 - ... cilab l!I 11.1...::11niL"nto del cuello--
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Un día que la señora n1c estaba dando de comer, se me quedó fijando porque no podia comer y duré 

tres dias que no pod1a comer al pasar del bocadu. parece que me 111c11an un clavo as1. pá dentro y ya 

entonces <>e n1c qucdl) tiJ<indo l.:1 ~ciíora y me d1.iu lbted llene un ln1c~o··quchrado. y vo Je conteste 

quien sabe señora. ~o no mc lo akanzo a \.Cr. yo pcn~aba que 'icn;,1 dolencia de los mismos golpes 

que lleve Tiene un hueso quebrado. ya se le esta Jcv.:1mando el ~ucr·o. Jo \.amos a mandar al hospital. 

Yo Je dije si señora rnándeme a donde sea y s1 me mandaron al hospital. me dieron una pastillita así 

roja 

~te cambiaron de hospital y pusieron en una c;.11111ta en un cuanito. nornás la pura camita cab1a Lle­

gó el doctor y que n1c plHlC una venda doble aqu1 ~1s1 y se me aplano el hl1eso nornas con la pura 

venda. no necesite 111ás mi.:dicinas ni nada mas cun la pura \.·enda que me: puso el doctor en Tlanc. y 

luego luego que me pu'º Ja \.end.1 dijo ya lo do:-.· de alta. :-.·•1 lo cure. ya se puede ir. y le dije ay 

doctor. me dispensa si <lpi.:na-. nlc pusieron aqu1 lns de la ~ruz. no n1c puedo rno"er. cuanto y mas 

caminar. entonce~ rnc dejo es.l ll\1che ah1 

'.\1e llevaron h~1sta all;1 ha:-.1.1 San Juamco. y lkgand1.) .t.ll.1 en Ja pucn;.1 dijeron donde vive este seí1or 

para ponerlo y ya di..:c el <H¡u1 \.¡,c. el <1qu1 tu:nc ... us L:o ... a~ . .iqu1 1icnc su hcrrarnicnta. pero pásenlo 

adentro de 1111 1.:asa .. tila tcngn una c.:una de..,ocupada :-.· ah1 rnc lu ponen. y s1, n1c pusieron dentro de 

la casa. n1c pusieron dc11ttl) dc l.1 c.1~a en u1hl ..:.tina que tema dc~ucupada y ah1 fur.: donde: estuve yo 

como unos dos ar1os '\"a despuc:-. rnc cumcnce a parar Estuve acostado dos af1os Claro que rnc pa­

raba un poquito. y ya d'-""'l'LICS ClHn1.•nce •1 paranne poco a poquito. porque ah1 n1c pusieron un com­

ponedor y rne estu\.1.) curando •ligo. algo. y"'- me .11cancc a cornpl)flcr algo y :-.·a dcspucs ya camina­

ba con un ba~ton. y ya dt=~pul!-. ..:uandu iba all~1 para el mcr..:ado gr;,1nde que estaba enfrente del con­

vento de San Juamco 

Un draque iha a ton1an11c algun refresco\' nw en..:l1n11n unu de esos que andan en las camionetas 

levantando gente y 1ne \. i~ron que iba 1nanqu.·;:111.lu ..:••n el h.1:-.tnn v n1c pregunto si yo estaba enfer­

mo y yo le respond1 que s1. y lt:' platique e-. que' c\.·l!' una i:aida. s1 e:;.tnv enfermo le dije. bueno dice 
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yo lo voy a llevar a donde lo curen y ~:o. bueno. s1 me hace el fon. or· y la ca1 idad Y s1 me llevo para 

la Casa Dos y all<i me curo d doctor y la doctora y le dije. Juego que ya lllL" curaron. :"-" le dije pues 

hora si n1uchas gracia~. doctor. ya n1c: vo:--·. no. dice. ;..·a no se\ .:1 Bueno. pues ya ni modo. cnllmccs 

ya no me dejaron salir de ahi y alla dure ocho meses 

La Casa Dos está por a1d por una parte que le decía. como le dccia <thi. Santa .·\.nita en la Casa Dos y 

ya despues cuando me a que hablara con dos señorita~. ella' l1.:1b1an cstach.l mandando a la gente de 

regreso a sus casas y hasta le pagaban el pasaje p;;ua que ... e fi.ieran a !"'U tierra y a 1111 no. a m1 me lle­

varon. porque yo no tenia donde ir y me pn.~·guntaron que si me gustaba cs1ar <1hi y yo les dije que 

era estar como en la gloria de: bien 

../.3.3.- 1::1 can1po 

~1i primer trabajo de albañil. y<.1 anduve comCl unos -i años de peon de albaiul y ya después empecé a 

agarrar el modo de los albañiks ~fe di cuenta como ;..· de c¡w.: manera y ya despucs me enseñé. yo 

también y ya después un cuiiadl1 me e.lijo usted s1 la h;:1c1..·. píerdi:Je d n1iedo a la cuchara. y si. ya 

después le e1111e a la <."Ul:h.11a Dc .... pu..:;. 1111:- 11.1ba_1•h 111..:rH''- \" ~.:1 le pod1a hicn .1 bien a la cuchara y ya 

empece a conocer bien ~1 bien 1.1 m1111erai.::1l,n del 111crro. d llJ\ e:! ;.. d plo111n. y a pnncr los cordones 

bien a bien. que c:->tc bienª"" elad1tu\ \" hi1..•n o¡•lon1udlfrH. , no' Pues ya de~pucs ponia un tabique en 

cada lado. poma el LlHd(111 111\.clado v ;...i dc~ptlc:- me lc\·an!.iha el mw·l1 par·;i arriba Tambicn empece 

a cnseñarn1c a hacer la mc?da. <l poner uno-. :-1..·i~ o ..,¡ele bPrc-., de .trena a un saco de cemento y la 

revoltura y ya dcsput..~, cL1nK·nce a ens1..·1l.1r111e. ~<1 dc!'pues con11..-ni.::c a euseñ.irmc cuando ··,·1a·· como 

y de qué manera le hacia h1s albai1dc~. p!.!"rO primerarnentt." .111du\ 1..· de pcon de albafiil 

Yo iba a las obras para que me dieran trabajo y-:• me daban 1raba_1l1. y si me daban Jos albañiles~ me 

daban rrabajo para que re~ hi1.:1era la nit.'7clil ~ arrimat les el t~ibiquc '.' hacerle~ /¡¡ rcvoltura de la mez-

cla. entonces ah1 fue cuarldo rnc cmpl.:'cC 0.1 l.!'ll'>Ciiar ;..·o a 1<1 alharlilcna 
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~1e pase cuatro mios de pt.!Ón v vn .. ,.,,, ·· cun10 le h.1..:m " de que 1nanera n1ant.!'jaban la hcr·ranlicnta. 

tanto el metro corno el ni' el ~ el plomo. yo 'c1a de qlu.• ti.11 ma le hada ello~ para and:.1r trabajando y 

ya entonces :-·a,¡ C•lllhl lL• h.1..:1.1 \ fue r.:u.ind•• n1L· •. :11 .. L·i'lL" "ll '\ ,, .1p1c11d1 -.l1ll1 p.1rquc andaba r.:on 

ellos, con los albar"'1ilc:i. cnto11r.:c~ 111c lif.tha .;,1na1 IL· h,1..:1;.111 . ..:011111 h.ar.:1.111 el ¡1ri11c1pi,1 para levantar un 

n1uro y ya despucs ~·o lc cun1cn7.ÜM a h.iccr. \ -.1. 111L· :-..tl1a b1c11 .t bien todo El nietro. ncccslfa cono­

cer uno el metro. conoCL"T nn1y b1t!'n .t bien el 1net1l1. ' -.ahcr· plHler· uno el 111,cJ y -><tbt.:r poner uno el 

plomo para que salga bicn derechito el muro. que no que<..k dmct.:P 110 para alla ni para aca 

El trabajo. prin1crn crnpieza uno ... -u¡u1do ~e abre la ..:1.:pa .• 1 .. 1 es cuando se cn1piL"La a hacer un cuano 

Es imponantc echar 1nedid.1" c~111 L'I 1111.:tr·ll ._-,:ti.u 111ed1d.h c1111 el n1L·tru. "L"gun el cuarto que vava a 

levantar uno.~!.! 1111d!.! p111nc1'1 L<'ll d llll•tr<1 de ~- .1 4. "' " 1111.•tr,1-. de an..:IH) por 1 t) o J ::! m de largo y 

se mide el cuadro tnd0 alrededor ?- L'nto11ce-. h:ic ... · u11,1 c<..·p.1 dr.: dnnde -.e pone la medida. se hace la 

cepa alrcdL"dor. se abre la ..:epa~- "e ..:urn1!.!11/.:1 .:1 r•ltlL"I el 111.imrh1~1eo de pura p1L"dra y. ya cuando 

este a flor de tic1r.:i. e~ ..:uandu ~e ¡H111e un.1 d.ll.1 1 .i .. dal.1:-. .,,._. h.1 ... ·cn de pu1.i. \ill'llla con 4 varillas y 

luego. ya despucs en cad.1 csquina. dehL· lle,,tr un c.1:-.11110. ent<Hll.:c:-. ah1 \.a dc1andn los hueco!> par-a ir 

plantando las varillas que queden .1b.11n." ab.11<' la:-. \aril\;1~ !ten<..· quc l!t:,·ar uno ... g.1nchos. asi. unas 

para un lado y ntr-a para otro. tiene que qu<..•d.11 ],1., _:!.111 .. ·hl'" .1:-.1 ·\.qui t1<..·11e que ir uno llenando de 

revoltura. La rc,oltura se hace de ce111cntu C'<lll !:!Tª"ª' IL<..'11<.." que 11 bicn rcllcnadL1 para que queden 

los castillos bien a1nanadl1s ~-se ._•,..:o\a ,1 tin 111 ... ·tni ,¡._. p1••li.111.t1d.1d" lt1cg<1 -.c rcllt:na. pcr-u va cuan­

do tenga las vanlla.-. p<tl'.t que .1g.it1L· la:-. \<11dl.1-." ... ·1 ... ·rre h1cn p.11,1 que la <.:<lfl:-.tn.n:..:1011 tenga fi.Jcrza. 

ya despuCs. ya dcspucs levanta uno el 111uru " ;.. ;1 luego cola uno lo-. c.:a!'>tdlos cl1n pura revohura de 

cemento con grava y levanta d muro con 111L'/.<..·la " tab1..::i1n n 1;ibique r~110 De e!'>c modo es con10 yo 

me enseñe y yo co1110 llegue a anda1· 1r.1b;t1.1nd~1 de peun de .ilb.1ful. entonce!>. me lijaba bit:n a bien 

cómo le hac1an ellos Ya dcspucs '.'>o d...:c1a cuando llH.' en~cilc, yo. ;-·a dcspucs mi trabajo era má!> me­

nos porque andar uno de peon de ;:1Jbalill es un;• n1ond.1 pe1l1 l:iicn li.1crtc. s1. eso de :-.cr peón de alba­

ñil ¡uuh! ?\.1aria Purísima 
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Pues los peones tiene uno que andar con el bote cargando mayormcntt=, cuando ya andan por alla 

arriba tiene uno que subir con el bote en una escalera lleno de n1czda para O.HTiba. tiene uno que estar 

bien fuene y yo todo eso hacia Luego le l.fah;t ah<tstn a dtlS albailih:s ,. i:ollhl anduve cuatro años 

con ellos. por eso me cnscrle 

Andaba luego con uno~ albnfules y luego .;un utros. no hubo uno qui.' 111t.: 1..·n~ctlara n1as. yo nomas 

me fijaba co1no le hacían y todo \·cia. pues ha7 de.• cuenta que tn<lns me en~cilaban. porque yo me 

fijaba como le hac1¡rn ellos 

Si se gana but!'n dinero de alb<ulil. s1. pues hay veces que s1 se g;.1na buen dinero y otras que no. hay 

veces que uno trabaja ..:on algunos patrones pn.v-.i~i(111ale" '.'-º csla i:hirl1 quc no tiene para pagarle a 

uno suficiente En la:. CL1111p.1fl1as ta111bicn traho.1.1c. ah1 en el e~p.1..:iu qu..: l..: toque a uno tii.:nit: qLic ir 

haciendo sus cusas unu bi1..•n a bien y tiene qu..: tr.1c..·r un ª'.-'Ud~111tt!' para qul." ll: .irrc:gle las cosas a uno 

y Je haga la ni.czda y le arri1nc tabiques. y si. lt• que:_ ~u;11H.k1 .111.lu".: 111a1npo-.t..:andn. pues. tiene que 

arrimarle piedra~ chicas y gn:mdcs. poi que el 1nampusteo llevo.1 pic:dr<1s chi..:a~ y· grandes. u...:L'gtí11 las 

vaya necesitando. as1 propianu:ntc tiene.· uno que poner las piedras b1c11 -....-ntad1tas y bil!n niveladas y 

aplomadas 

!\te acuerdo que una -..cz si n1e alcanzó a quedar una barda tantito ;is1 ---pllllc..' d dt:Jo chueca para 

demostrar-- dc:.nin.:lada. si. p.indita. y me dijo c:I !-.Ob1-cstantc: que tumb.:11'.1 c:-ta barda y que la vol­

viera a poner. y luego llego el ingeniero y di.:r: no ~e Ja tumbes. numas ponl..: una tabla aqu1. as1 

atravesada y luego dcspucs otra y luego 011-a parada'.'- h: dóls unos dos o trc-. .:,!Olpec1tos y ya. si de 

veras. por un ing..:nicru no me tu111ho la bardad -.ohrL··aantt.• FI 11·aha10 de lns ~ubrc,1antcs nomás es 

ir revisando a ver si queda bit:n o queda m.il S1 to.: qucdJ tant!lll mal. luegl• lul."gl1 In hac..:n que tum­

be el muro y· que hagas de nuevo hasta que llllt:U..: bi..:n aplomado. quL· no qul!dc .ts1 -movió su de­

do igual quit: la ,·cz anterior-

Los sobrestantes son nlaestros. por eso andan ,·igilando ;.¡ que no qu1..·de 1110.11 una cosa y si queda mal. 

luego les hacen que las tumben '.'-' levantarla de ,.·ucha. por it:so son ~obrc ... tantt:s. para ir vigilando~ 
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vigilando todo. a ver si va bien o va mal y lo mismo que una puerta o una ventana que esté mal. di­

cen esto no esta bien. y lo hacen a uno que lo tumbe 

Ellos si saben. por c~o lo" ponen de v1gilan1cs. por c:-.n ticncn que ser 1cn1plados. para que anden vi­

gilando que está bk•n y que cosa esta '!!ª' S1,)n de Jos que mas !--.aben Si csns M.>" los que dirigen a Jos 

que no saben 1nuy bicn a bien ptJrqui.· fll) 1olh1 ... fu .... alhai'iilcs trahaja!lllh hicn a hicn. hay algunos que 

nomas Jo quc quicn..·11 <:s .;t\'an;_ar l ·na \ 1.•.-: \"d .t11Úu\ c tfah;:1ja11dn con uno quc 1.•ra por ahí de Vera­

cruz y Csc er·a rnuy r:ipido p.:ira pi.·gar tabiques. en tantito :-.._• l<:vantaba una pii.•/a cuino de éstas. era 

bien ligero para hacer cl 1raha1n. pcr·t1 al lltlu d1.1 ~.1 <1111.111...-cin ca1da la fl,11da n~a~ - Pues le tocó 

que levantara de \·uclta. 111.:ce ... ica uno i1· p1u ... u1,111d11 que qucdl:' b1<..'ll H>lh1. Jh•rquc -;j por andar uno de 

ligero. van quedando las cos;1s mal. no qucd;t h11.·n. -;al...· peor. lll) h.i\- ..:,111111 u1u1 ir haciendo las cosas 

bien a bien y quedando las <..'llsa:. bien c1 bii.·n fll• li.• hacl:' qui: 1r.1h.11c urll1 pnC<l. f'i.:'n> que quede bien 

hecho Yo nunca tr.tbaJe en ,1bra g.randnta. no Ln las nhras 11111\ !!r·.111ducas nn. 1.·rl obras chicas si; 

eran casitas n1cdianas . ..,, llcgur.! a ;UH.lar t1·•1b.tj.1nd,1. ¡i1.·rl1 .:n <."diticin.., grande•, n11 

Los albañiles se n:..:.111oc1.·n. Jllll'JUL' p;11a ..... d•L·r qu11.·~1 <.:'.., .1!1'.1(;11111.· ... ·i..::-11.1 urll• ti1.i1:-.l:' en alguna obras y 

de ahi 1nis1no corJtr,11..tr un .1fh,u"'lil Fn la~ ~1h1;i:-. ~r.indi.·.., -.c d.1 11nu ..:ucnta L'<•lnn r;:~ el trabajo que van 

haciendo ello!> ah1. ,..¡ \an llc\alldl1 el rr.ih.1_¡u h1c11 ,1 b11.·1i. -.e pul:'dc un11 111ll11111ar-. porque ya uno vio y 

nornús en una l1b1:t que rnirc u~ti.·d g1.u1dc. "L' \ .1 1i¡¡.1n,l<1 en c.=I 11.1b.i¡u \ ... 1 k ~u~1<1 a usted y que vaya 

quedando bien. no, ··¡nh"' ah1 n1b11h1 ...,._. pucdL· ..;,qJ11,u.u un alb.uld 

Los 1nacstrns dchcn 11·acr ~u '11..·11.imi ... ·nta l~ucr111. h.n al_:.!unu~ quc h1!-- qui.· .u1dan cornenzando. esos 

no tiene toda la h..:r-r:trnii.:nt.t P<..·10 un dlh.ti"iil qui.· e.., de p1l1tl: ... 1tHI \,l 11.11.· ... u herrarnienla completa. 

que es metro. cnr-dnncs. 111\cl \" pl,i111u. 111.ur,1 ¡i.i1a Jl•111pcr P•l:'dra. 111a1ro ch11,_·o y n1arro grande de 

esos de!::? lihr·a!'- y lhlr:l rolllp<..·r pa:dr.1 µr.ui.lc \ p1..:1) \ p.1!~1. ..:u..:hara 1..·111c1a ~- 111cdia cuchara y. este. 

todo eso sc necc~1!a. pl1n1uc "'' 1h1 t1ac 11•d~1 .... .., JLI<..' .ipc11.:1~ and.i. cnn1cn/;1ndl) '.\.quiere decir que n. 

:.abe bien el otido 
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Cuando es una obra grande. entonces s1 se tiene que llev.:u- el mano. el pico ~· Ja pala. cuando es una 

obra grande. ahi tiene que estar tod.:1 su herramienta. pon1ue h.1'.-' bodcg.i donde guar·dar lo que haga 

f"alta y la hcrrarnienta esta lista para la hora en que tcng.an que romp'-•r una p1l.·dn:i grande o. as1. para 

cualquier cosa se necesita el 111a1 n .. \ gran.Jc. no debcn de ha..:\.!'r falta. el ¡11co '\ la p.tla. porque es lo 

primero que necesita uno para ir hacicndn k1 L·ep•1. el p1cn :-· la pala T1l,_•1JL" Llllt) qu'-' llc"·ar todo eso 

para ir abriendo la cepa y luego de ah1L·rta la l."l.•pa tiene que 1r ¡ion1 .. ·ntÍl• el ni.1111pnsteo. es cuando 

uno tiene que llevar el ni"eL el plun10 Eso no ~e l1C'ccs11.:l 111udh1tc en el 111.1111p1P•teo. pero cuando ya 

va uno a flor de tierra. para aniba 11c1:e~ita cJ llÍ\ cJ :- el pllHllo" ._ .... Jo 111.i:-. ll<.'L·c ... a110 parJ que salga el 

muro bien derechito. pc>n¡uc p;tra 1..•.,.,) L'' L·I l1lL'l111. donde"ª a ponl.'r el .:d1J11n cntutH..:es pdra un pa­

lito o algo as1 para lf' ponicndLl en cordn11 .\ .ts1. con ese palitu tlL'llC' uno qul' 11' po111cndo el cordón 

qu~ tiene que ir bien rli\. ciado y bien ;:1plo111ado 

Tiene uno que ll!'>ilr ni\. el de n1anguen.l ~· el rn\.·el de m.tno El de 111;.inu e!> l''><t b;.i1Ta de metal. y el ni­

vel de manguera es para ni" dar ya en la altura.\' el nivel di.! mano e~ pa1a ni"el•tr aca. por ejemplo . 

.. a/u .. de abajo cun el mvel de 1nano se puede poner hasta 111osaico El 111\ el dc mano se pone aqui y 

tiene que ir bien nivelado. porque el rlÍ\. el dice y as1 puede uno poniendo el mllsaicl) y hasta el azu-

lejo. 

Los comparleros eran buenos amigos. porque alu en el tn1baio nada 1n;:b ... e andaba trabajando uno 

directamente que esto que lo otro. y uno )'1 ""hiendo tiene que hacer. :-a Jespués cuando sale uno 

del trabajo que ya 11('> anda uno t1;1h;1jando. ellllllll..·e ....... ya nos 1b<imos a 1..·t.:h:11 un litro de pulque y ya 

ahí sí tornabamn:-. dllS o tre:-. litio~ dL~ pulque 

El pulque nos lo tomaballln!'> cuando :-·a J1ab1anllh .1t.:ah,ldo de trabajar. pL.'ro tr;tbajando. no. ahi tra­

bajando. no I labia que and.ir tom.1Jo L'na \c.-: e:-.tll\.'C por ah1 en .·\LacaplH/,1ico. en un taller pani· 

cular. y tt!'nían un espacio ..::::01110 1.k unus 10 111e11·0~ que les habrnn abierto t.i ccp.t y nornas les pusie· 

ron como un metro y mcdiu de mampn ... teo :- le ck·iarun el 11;:1bajo. y lh:guc :-·!<.!'dije .ti qut!' andaba ahí 

en el rallcr que si mt!' dej.1ba ese tr.tbaj\1 que :-ll !>L' lll pnd1.1 lcvo.tntar 'l:·t1 le!> le,;.11110 o.1qu1. les pongo el 
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mamoposteo y les pongo dalas ...,. castillos; levanto de tabique. tabicón. lo que me traigan y ya me 

dice: no .. ps". ese no no'> corresponde a nosotros. 1nc dice Le corresponde al dueño del terreno. no-

sotros nada lll<'" e•aanl•l" tL'nt,tnd•> 

Ese mismo señor me dijo que si yo sabia. mejor quería que le hiciern un piso acil de 200 m de ancho 

300 de largo un firme y. dice. nomas d1gamc cuitnto material nccc~it;:1 para traCrsclos. Yo le dije: 

ahorita no puedo hacer el pre~upucsto. pero di! pronto 1nc van a traer dos toneladas de cemento y 

tres carros de <trena v tres carros de grava y con lo que yo alcancé a hacer con esto. si puedo hacer 

el presupuesto 

:?\1e llevaron el material que les dije. el cemento. la grava y la arena. y alcance a hacer la mitad del 

piso y dije ahora si 111e trae otra vuelta otras tres toneladas de cemento. trc~ carros de grava y tres 

carros de arena y me \.Oh1cn)n a traer~ ya '.'.lHl e~o ~1 k~ alcance a terminar el p1~0 Fue cuando me 

dijo a mi queremos que us!ed se quede de \.eladllí ~-dije al cabo ustedes me han ... -isto como es mj 

costumbre. si les conviene s1 puedo quedarme El dijo que ~·a me hah1an "i:-.!o como me ponaba y 

cómo era para tomar. porque IUL'gll alu \.ccc~ que '>C amuntl1nahan do:-.\) tr·c~ choferes y me invita­

ban a que fuera a tornar yo porquc :-.!! co1npraban un carton de cer-·cza ~· 111c 111"\ u aban una cerveza. 

Yo me tomaba la cer-·cza y luego qucnan que s1~u1era. c,no..,. tomando. \. :-·o no puedo seguir toman­

do porque luego estoy trah<ljando Si no andt1"1.1era traba_1ando. cn1nnL·e~ -.1 Como ando trabajando. 

no puedo seguir ton1ando. de una "·cz a ton1ar o de una "ez a trabajar 

Con los que trabaje pri111cro 11l) eran 11.1da 1111u 11l1 L'ran nada 11110. n :-.ca. no 1.:Tan 1111s parientes. nada 

más yo los vcia que estaban trab•ll<lndo ~ le:-. 111..·dia trab.tJO ~· n1e d.1ban Yu ib.\ caminado por la calle 

como yo estaba bueno. ya no estoy bueno. tt.:11.!,-'l) cstc br.tLo quebrado...- cl pie dc .. compuesto 

El brazo se n1c quebró en la ca1da que lk·" e. \ -.1..· me qud1rn c::-.te hrazo dL· .1qu1 cl hrazo izquierdo. 

se señala el hombro- y se me dcscompu~o c..;tc f'IC y ya dcspuCs me lh:,:aron •t enye~ar este brazo y 

me lo enyesaron y ya no me qucdü ~iemprc bien ;1 hicn. me duele y de J¡1 mi~n1a quebrazón me dui:lc 

todo esto (se señala el cuello) y golp~s que lle',,;- t ;J la ..::abcza 
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-1.3.5.-1.- /AJ comzin 

El 3 de mayo. en un rancho que le decía Ch.unaco El Grande all..t. hal.'.1<1 la fo::-.ta del 3 de mayo y 

allci en un rancho. donde yo \.·i,:m que le du:cn Chamacu. haccn !;;1 tic-.t.1 • . ."l d1d 1 :::! de la 'irgcn de 

Guadalupe y llevaban dos 1nus1cas de' icnt .. 1' .. .-n los ran..::ho:-. tra1an dn:-. 1nli:-.11..:as de \.'Ícnto 

Quién sabe que se celebra Nada 111;1:-. gustan\. ILHna11. 111..Hnas. pero'.-º mi ;.._· .. 1 que hagan otras cosas 

n1cis Clar0 que en todas las obra.., p1..1nen la ..:n.u. c:-.u :-.l. en toda~ la:-. ub1 .i-. g1 .u1des '.-' 1.'.'hicas El 3 de 

mayo nada nüts estan platicando y p1..)ncr la ¡;ruz en las obr·as ...:hi..::as \.'la-. g1and1..·:-.. e:-. lo que hacen. si. 

porque en todo ne..::csita 1cner unn prccau..::i(111. e:-. la rnayor prel.'.'aucion. poniendo su:-. cosas que que­

den bien y el quc se \.'a cnscfiando no ntu..::hotc e' ita el peligro Cuando lo-. 111:11.."-.tn1s llcgan y Sr! van. 

luego luego cs mas peligroso 

La hora de c1..1mida de lo:. albañih..·:-. e:-. pos .1 la men.1 IHna :o-· cada unn ib.1 .1 l.1 pa11c donde el tenia más 

confianza 

Algunos tcnü1n sindicato y algunos no. yo tlL) tenia sindicato porque 110 mi..' irn naban. ni yo tampoco 

queria ir. A. ntí lo que interesaba era hact!:r mi.-. cosas bien a bien. en d 1rah.111..1 Yo ...:reo que si era 

bueno. porque la señora donde e:-.taha trabaj.uuh>. con10 \.'IO qu..: hacia las ..:0-..1:-. h1l."n .t bien. al prin1e­

ro que llan1aba a aln1orzar o a cuna:r .... ra a 1111. ~· h.1:-.ta pena n1e daba :-.L·zl,1ra 1..•-.1a qu..: n1c llama a mi 

primero có1no no rnanda llarnar a ~u n1arido 11-..as- pon1u..: no llan1a 'u ma1 i..h1 '.-. lut:g.0 a n11 

Ya tenia \.'arios amigos. ya ni 111..: a..::u1...·rd1..) de 1..·llos. "''· 1ne JlJrltaba C1..lll unu-. .unt!!OS que tambicn sa-

b1an trabajar bi .... n a bien. yo rne junt.ih.1 con u1h1:-. di..' ..:-.os ql1e ..,up1cr;111 li.1 •. :1...·r la-. co,a:-. bien a hicn 

Una vez n1c acuerdo que 111..: d1_1u unu qu1...· -.1 ~~1 .-..1b1a c:-.o de l.1 cucha1.1 .¡u11..·1.1 que n1c levante un 

muro que tengo que es para librar una jardinera ~ s1 Jt!, ant..: \a el n1uro \ \.t qu1.: \'io que quedó bien 

n1e dijo ahora se pasa para adentro de rni c.t:-.a. alla tcn~o un cuan1..1 qu1..· un .. : .. 1mpadrc me hizo un 

n1uro y me dejo la harda chttt:ca y ~·a :-.e n1c c~t.1 c;i:--·end1..'l Yo quiero qu1..· ine lo tu111be y así como 
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sabe. así quiero c¡uc me lo deje Le tumbe el cu;uto y se lo hice bien. ~-' diju ~1hurn si me quedó bien 

Y si como vio que me gustaba hacer la~ 1;1._hih bien a bien. "io que le deje ~u cuarto bien a bien. dijo· 

.. yo n1e pegue palo con u-.ted. '.-ll l.:leJ.1 que.: nu -.;ib1a ·· Yu le ccinte:-.te que • • .i ll.1h1a .tildado trabajando 

en algunas panes y luego sicn1prc 1111.: gu-;tab<i hacer las co~as ~- que qui..·d:ua bien efectivo. bien a Jo 

derecho. si 

-l 3 ~ 1.- LA AR\-IOSIC..\ 

Yo aprendi a tocar la armónk:a de~dc que e:-.l<:1ba d1ico Cuando llegue al .1-.ilo e-.taha una señorita y 

me dice oiga y 1._.ustcd sabe tocar un in:-.trumenrd> Pues quien sabe que da:-.e de in:-.trun1cntt1 será le 

dije y n1c contestó que- era uno que 'l..° !c..· lw..:i.1 a-.1 v ~l) le a ··p, · e-. un ,1r~.11ll1 :- Jc pcd1 que me lo 

dejara ver , ... enh1ncc~ n11..• dij u ,, 1i:-.1cd ... 1 -.t: ll1 d1.1'. n1e lo dejll a nu .. nh: dun1 l.:omo año '.\"medio. y 

al año y medio sc mi." pcrJiu Yo me \,1 cd1aha a b hnha dcl pantalnn ~ n1e pamba. se n1c salia y no 

scntia ni a que Ju,1a..;. '.'>"lo pcrd1. \ ~.1 111c 1h.i ..... e 1nc quedaba •1h1 cl Llr'.,-',11H1 l)c:-.pucs me dice una 

señora y 1._.Ustcd -..abe toi:ar el nrgano·' l .t: <liit..· ...;1 Y ahora por qui." nn lu 1n..:a Pntquc no lo traigo. le 

digo. se 1ne pc..·n1io Le..·""º'.'-. :1 t1ac1- ntr•" que..· rcngl• yo .t111 Y ...;1 111c 11a1l1 lllil•'" '""ªse lo comcnce a 

tocar:- dice u~tcd le ~abe .• 1 u~led -.e!" ti..:1•1 "\ nK· h• dc1u 

-Le pedí que toca1-a algo de tnu-.ica . .i..:cpto '.'> dc 111n1c..·c.hato. ~..: busi:u en d p.111talon la armónica y 

en1pezo a rocar-

~fe cnsef\o un tto 11110. el 1ra1.t :-.ic1nprc un llT!--!al"lo '.'> ..:uando d i:o1np10 u1ru. unu 1111c'l.ecito. me dio el 

que le hab1a quedado Yo il1 u"ab.1 .;u.111do 1b.t a madrugar a los bucvcs. con 1:~c me di'l."ertia por allá. 

1ne levantaban tc1nprantl .1 n1adrugar a Jo-. bue·~·es. 111c d1'·crt1a i:on 1111 organo. 1.:un ese 1ne diven1a en 

las noches dcsd..: qu..: '-"~t.1ba Je muchad10 

-Siguic-1 tocando ~u 01-g<:\lll) --
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·s.- co;-.;CLllSIO="ES 

1-lace n1uchos años. en los primeros semestres de la carrera. llego a mis manos un libro que mi.! pare-

ció sorprendente. porque abordaba de una manera que n1c parci.:1a nn\·cdosa d prohlcnrn d...- l.i ... ~ullu-

ra obrera Era un \.iajc por el mundo de la ..:ultu1a labnraL el t1tuh1 dc:I libro 1..·s ··De cadena~;. de 

hombres·· Considero que dc-sdc aqtu:llos t1cm¡h1s :-.u1 ~iü L:1 idc.-t. l.h: <11.:cn.:¡1rmt! a la cuhura del 1n1bajo 

y a panir de esto hacer una propuc..-sta l lubo que cspc1·ar muchv pa1·a que la prcgullla se pud1c1·a 

fonnular. para encontrar los instn.uncnto~ y par.1 ..:011..:1..·hll" In-. n .. :..:ur.;n:-. !CL1ík·ns' n1ctudolugicos que 

permitieran un trabajo as1. pero .1qu1 t:~tdn la:-. cL1ndu~iunc:-. de c-.t<.! J1Hc11to 

Para prescnrn1 las conclusionc~ se part1n1 de Ja te..;1s con la que si: trabajó La con~titución de una 

idc:ntidad laboral en ltis trabaj;:tdon:~ de la Clln~lnJ..::cilin se d1liculta ptir· las caractcnsricas de ;:1lta ro-

tación. c•.-cntualidad. as1 C(1mo por el 01·igt.."11 ..:.i.1npt..•-.ino di.' !.i ma;. 011,1 de t..·!lus, a pesar de ello, existe 

una identidad lahllral que se -;11:-oh.·rna c-n d dl"-.arrnllo de una al.'.ti\·id.i.d CllfllUn 

Las visitas a l.b nb1,1-.. l.i~ cntrc\1:->t.1~ O:llfl lu:-. u.:1b.1J.ido1cs;. cun lo-. 111icn1bros de grupos tanto cn1-

prt!s.arialcs como :.111dic.1lc"·' 1. llc\arun a hu ... c;ir tkfmicionc-s 1 .. h.· identidad :o-· de cultura laboral. ya que 

a partir dc todn lo .1111crior Ja in\ r.::-.tiga..:1011 h.1c1;:¡ not.ir !,1 n.:..:c:-.idad de dr.:fl111cionc~ que pcnnitir.:ran 

dar cuenta dr.: aqudlo que "l." pod1a "cr .:n t..·l lus.ir de trahajt' S1 b11 .. ·n no se cnconrraba una identidad 

ideal. corno Ja que aparcc1a cn l..i.s d<!tin1cu1nc .... dc li1-. tc....:to~. c'l.is11a algo que rcquena ~cr analizado y 

desde ese punto de \l~ta "'0: i1nporn.i la nect.::-.1d'1d de un 11ab.iju di.' ca111po para p\-.dcr plantear las 

preguntas que en el canúno se ihan t:lin."lni;. ('J1do 

Por Ultimo. la dctinicion que se d1gi{l de idt.:ntid.\d pl.'rmitiü -.crla corno el asumir una conciencia y 

un discurso del llO!-lHro~. que se opon1a a llll d1..;..:ur..;o de hls \11ro:-.. en consccticnt:i;1. se cunsidc:ró 

como un instrumcmo dc lucha politica. c.--> dc..:i1. c.h: lucha ~1mbl1lii.:a Lo que pl.'rtnitió atirrnar que la 

=1 Las i:ntrc\ Í"il<IS fueron ccin nucmbros de la FITC:\I. Ft.:d..:rac1011 J11tcrnac1onal de Trab.lJadori:!'. de la Co11stn1cc1011 '." 
la !\tadcra. 
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dificultad de que se constituyera una identidad resultaba ser parte de una lucha que se daba en un 

espacio analizado. el cual. para los e!Cctos de la invl!stigación. se asumió co1110 un campo 

Lo dc~cubicno en la tndu,.,tna dr.: Ja c~Jthtnn:..:inn. :-- ... ubre tudo cun -.tb ubn.:1ns. pcr111i11U planlcar 

una se.-ic de pn.!gunta!'>. la!'> cuales guiaron esta in-.. cst1g<1ciún Las preguntas son las que siguen. 

¿Existe una identidad laboral en lus obreros de la construcción" ..,Cuales !>On los factores que influ­

yen en ésta? ¿Qué consccuenci;;1s pro,:oca la falta u la pri.:,.cn..:ia dc una identidad laboral'l 

Para responder a esta!'> pregunta!'> se u1ilizó el l10.1baju de campo y el apoyo del c!>qucma de Bourdicu. 

el cual sirvio en c:-.tc C<i!>O para e11tcnde1 que e...:i-.11an clcllh!lltO!> comunes. los cuales funcionaban 

con10 un 1narca de ..:Jase u hah1111.'. y :-.on !ns qut..• permiten que lo:-. indi,:iduos entren a trabajar a una 

industria corno la con:-.trucción. pero no solo eSl"). t:tmbiCn ll"S Jan reclffSOS para ingresar y permane­

cer en ese n1crcado dc trabajo Si dijcranll")'> que alguien digc t1ab.1jar en la indu~tria de la constn1c­

ción. tcndna111os ql1c fi.1c una fi.1nna dc ch:.::ciun no ekgida. esto cs. que su decisiun fue determinada 

por su historia. la cual es la que dctinc las p(•"ihilidadcs que "e lo.: pri.:~cntan a cada sujt=to al ingresar 

al increado labornl 

Se considera que C!>ta~ di~pu!<>icinncs. qui.: permiten y l\eva.n a elegir un trabajo en la industria de la 

construcción. ti.1ncio11an co1no una 1narca de clase. e~ dcci1·. :-un un,l serie de clcrncntos y recursos 

que dan las condiciunc:-. par·a que lu:-. :-.ujcto:-. ;.1cced.m a Je-..111oll;1r cualquicr acti-..·idad En el desa­

rrollo del trabajo ~l.· dijo que L"i mundo !'>OCi.tl .. ~..;ta en d cuc."q1n. c . .., por eso que una de las premisas 

que se manejan a lu largu de est;1 in'" cstigacion e:- qut: ~i lm ... ·11 THl "e requiere una capacitadon para 

e:ntrar a la indusu i•t. si "e dl!bc cu111plt1· un pc1 ti! quc gu.u dc 1 cl.1....:1un clm cicrt<is hahilid¡1dcs tisicas. 

que implican cargar ubJcto~ p<.:!<>dJos. n m.1n<.:Jl1 dc ht:n .11nicnt.t:-. t.ilc!-> como la pala. el pico y el ma­

rro. \"para dcci1 lo de una '- L·z. l."! 111.111 .. ._¡ n dc e-..:1.-. hcrr.mlicnt;i,.. C''igc ~:ienas disposiciones. las cuales. 

segUn se pudo ob:-.enar. "e C'n.:ucnt1.1n cn "UJ1:t.1!'> que h;in p;1~.1dc• panc de su vida en d can1po o que 

si1nplcn1cntc han c:-.tad1..1 c'pUt.!!'>tos dt.!:-.dc d in:ci~· de su '"id.1 al tr~1h.1Jn tisu.::o 
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Para que lo que se propone resulte rnñs claro se decidió prescnrar una gráfica: 

Matea hH•tó•1c11 comi.4n 
marca. •n ol cu•rpo 

cuti.,111 qu• S• gonor;11 
onottugardo 1•"b"lº 

EletnGnlos comun•• 
o/ g•upo do lt•ba10 

.SE C., E•• El. 
... O ... EN"rO 

<o!ECOfoOCE•• 
\..OS 

La gnitica anterior demuestra la forma en la que se entendió la cuhura. Ja cual surge a panir del tra-

bajo: 

Primero. se reconoce que para el ingreso se requieren elementos que serian una serie de recursos 

que se encuentra tanto en el cuerpo con10 en el lenguaje. y una serie de expcctarivas que permiten 

ingresar a este trabajo 

Segundo. se genera una cu hura en el lugar de trabajo, yo.1 que es un espacio en. el que se cruzan dis­

tintas biografias y a panir de las actividades cnnnwes se desanollan rasgos comunes. 

Tercero. el paso que se propone es la o.:onsti1ucion d<..· una identidad a punir de que los ntiembros del 

grupo se i-cconocen conto tales. asumen un no:-utn._1!'.>. dc:s;:1ri-0Ila11 un discur·so pn.>pio y logran i-eco-

nacer su pane en la lucha de la cual son parte 

Este origen y las situacionc:-. co111u11cs que se \. i\. 1..~n t n el lugar de trabajo. Jlcvaria a pensar que con 

esto se gcnei-a una ide111idad. ya que incluso ha~· autnrcs que mencionan que el trabajo se ha co11ver-
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ti<lo en el principal gcncrotdnr de identidad. lo cual no se aju!'>taba al campo que estamos tntlando En 

el ca1npo arrnli7ado no pod1anHh hablar· dt• un banio ohrl!ro o de que "l! n .. ·unicran a cornpanir el 

ticn1pn libr1.·. \ -.1111;'!1.:111vnt..: l''"~ .. 1111,,... ;·,:n-.,11 qt:· ... :~.1...i1.111 t.,:;r•J'''' d ... : 1.1Jfl\J\1.:111.:r.i qu<: la-. 111.i-. d<.: i.t .. 

\.eccs no llcgah.111 a un arlo C>uu factor qw.: :.e prcse111ab.1 c1a l.1 Olll!'>CIH.:Ja de un !'>lnd1cato que penni­

ticra algUn tipo de vida ¡¡J int1.:1i,1r de c!'>ta i11:-tin11..:ió11 Tcnc11H1!'> un gnipo di: lrabaj.adorc<> con carac­

terísticas 111uy di:.tintas a otrns :• ror lo ta11l1l -.e r1.·quL"na un ll"ll di-.1in10 de la tl1n11.t de tn1bajar 

..-'\qui aparece lo que "e con~al..·ra (uc 1.:I pr<lblc.:111;1 ..:1.:ntral di..· la in\.c-.tigacion. los trabajadore~ no pa­

recen asu111ir 1111 g1a1..h1 d..: 1..."1.)n1unid.1d con !u-. 11111.1s triib.1jadu1c:... de hc..:ho. t:n las entre\. 1stas dios se 

consideraban Cl)lllO indi\.zduo:.. Y 11.1:.. Cl)J1tac1,1:.. quc k-.. pnl\oCan orgullo :..on con Jos ingenieros. es 

decir. con In:.. qui.." ti ... ·up.111 Ju,.. pul·~t••-. ~._-,._·11c1.1k·" 

Cn f;.1ctor que d1..">L1L'-' a ll) l.11 gu dd c:.tud1u li.11.: qui.." en c:..tc ',1;n¡•u sc enfrentaba una fuerza laboral 

disgregada cuntra un grupn c111¡i1c-.a1 ial 1..·ur1"•1lid.1du corno uno Jc los 111<1!'> fi.1 ... ·ncs dd país. lo cual 

gcne.:ra una lucha de:..igu.tl ~ sin o¡H.:1011 de 1...·,1mbiu De c:..1a in .. cstigación se pan e para plantear para 

futuros trabajos. co1no un t<..·111a 1d.1c1nnad,1 Ct)ll <..'stc. el ..::..tudi•l Lle las gerencias. la:.. cuales son un 

tüctor dctcrr111nan1c ~·qui..· aqu1 IHl :..e atcndie.:11JJ1 por no :..c1 p.tne del 11bjc1ivo 

ScgUn la dclinidrn1 de idt:ntid;.1d que se asu111io a lo lou-go del tr·abaju. !'>e llegó a la cnndusión de que 

la identidad lali1nal fl.inciona c~)/JlO un in~trurncnro en la lucha !'>i111boli..:01 que sc d,1 en la ~ucicdad y. 

por lo tanto. es un demcutn cnn-.cicntc. e-. decir. lo:.. miembros dc un gn1po para actuar corno tales 

prirnero tienen que rcconoc..:rsc y 11o!'>tt:1i1111111..·111c dc!'..lfrt)llar un proccso que les pcnnita asumir el 

discurso del grupo 

Asumir el discurso del grupo implii.:01 defenderlo~· ha..:cr que se V<tlore mejor el trabajo que desarro­

llan Jos rnicmbros del g1uro. pcnnili: Jcs;u-fu]J¡1r un oigullo h1boral y. Jo que se con~idera funda­

n1cntal. rec(Hluc..:1 quicn1...'" !'.t)n rnii:mbn)!', del gn.pl.i y quii..·n..:s no 
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Tras Jas entrevistas realizadas y las visitas a las ohrns se encontró que Jos trabajadores son un grupo 

disgregado. en el que era muy dificil encontrar la identidad Ba~tc rr.:cordar quc a la prcgunta de có­

mo se podía reconocer a un albañil. las n.:spLH .. ~!'>tas cr;:in que ror J.i caí<i de hcrn1micnt<1s. que sola­

mente viéndolo, que hasta que cmpc.:Lara a trahaj<1r ,'\."um.:.-:1 huhu •ligo que p;ll"ccicra un ~1cuerdo para 

reconocer a los traba1adorcs y ptJr lo tanto no c'i~lc la posibilidad de reconocer a los otros 

Por último. se descubrio que en los trabajadon...·s emrevistados uo existe una identidad l<tboral. sin 

embargo. puede percibirse una serie de rasgos conn1ncs ~· de rnan.:as cultura/e~ que nos indican que 

penenccen al mismo grupo 

Las in1plicaciones que t.•st<:1 J~11ta de identidad tiene en J.1 industri~1 .'>on cun~ider.1b/c:s )-a que se genera 

una mallo de obra dcst.•chablc, harata. que no sc capaciu1. micntr<1s t<lnto. t.•,i:-tc una industria tiue 

hace uso in1en!->1vo de la n1ano de obra y t¡uc prefiere g<.1star en obrc1 os i.:011 nula capacitación a in­

venir en equipo y en 1ecnologia Apuesta ddi1..·ada cuando Ja cornpctcncia internacional exige mayo­

res niveles de produi:tividad 

Volviendo a la tesis de este trah;;1jo. se pucdt.• decir t]LIC no ~lJiarnentc ~on los facture~ que.: se rncn­

cionan arriba los que diticulran que se OJ.!->Ulli.t la identidad Iahural. c~ p .. .1r1e de estas dispo-;1cionc!-i de 

clase el no reconocer /o con1un Srn crnbargt). ha:- grupos labor ale~ que dt•-;arro!lan una rn.i_vur cap.i­

cidad para dcll-ndcr -;u-; intt.'rL'"L''- l .1 pn:gu111;1 -..L·z 1a ,,por que cündu:iont.•s L'~pt.>cialcs los trab<.tjado­

res de la conslnzccit)fl no ;i.su111en c ... t.1 idcn1id<1d·~ l.a rt.·spllcst;.1 a C"!"'a pregunta es que, <t panir de la 

investigación que se realiL.ó. se descubre que los obren).'> nu ticnt.•n lo~ recur~os fll¡lleri~i/c.'> ni simbo­

licos para a:>umir esa comunidad. es decir. para q1ic se: vean comt1 pane de un grupo y en esto influ­

yen f'uencnwntc las condicione~ 1.·n las que se desarrolla su rrabajo. p1:ro .sobre iodo l<t falta de una 

vida sindic;:1J activa 

Se considera que Ja vida sindical activa sc:ria la propucs1a para solucionar los problemas ya mencio­

nados. como Ja alta rotación. Ja dificultad de convivencia y Ja faha de capacitación. ere .• ya que haria 
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evidente que hay un grupo y. corno tal. unus intereses que defender. serian claras las reglas de ingre­

so y tambiCn los sistemas de cnpacilación 

..\1 parecer lo:-. grup~i:-. qu1.· /,1t!r ~111 nl.t\, H ..:ap.:11.·1daJ de ncgociaciún .:.on aquello~ en lo~ que lo:. (r,aba­

jadores permanecen mayor liempo en la fabrica congregados. en lugares cerrados. lo cual les permi­

ten recono..:erse :\licmrns que en la con~trucción flay un centro de trabajo abieno que impide tener 

contacto aunque ~ca ,.¡~ual con /ns compañeros Por lo que la propuesta de una vida sindical activa 

permiliria una fc>rma de cn11gn!g.:1ción 

El imerCs de un trabajo corno este St." puede resumir en la intencion de reconocer Ja lucha que se da 

al imerior de esta induslria. de huscar que Csta se mantenga. de asumir que los trabajadores pueden 

desarrollar un discurso propio Entendiendo que un grupo obrero con identidad puede favorecer cJ 

desarrollo de una indus11·ia. sin 1ll\ id ar que los intereses de los patrones y de los trabajadores sun 

contrarios. p•nquc nticntcas la hu.:ha exista. es decir. rnicrHra~ uno de los panicipa1ues no aplas1c al 

ou:o. habra historia y posibilidades para todos los que pan1cipan 

Y mh:ntras eso pase. podremos :-.cguir \icndo la forma de hacer algo con la sociologia y con la rct1e­

xion; los cualt:s :.on nw.·stru:-. instrun1t:ntos mas lcg11imos 
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