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INTRODUCCXON 

La i.nquietud p.11·d re.-il i:?...1r lLI pi:·1~!"H~ntt~ inve!"Jl.iqac:1-6n nurgió 
de la ~·xp•~riencid l.tbO.t:.;tl de l."l aut.or.:a en e.l Innt.it.ut:o Na<-:l.o­

na1 Indigt"?nint:-J, pdr.·t1-cul.,rrn..-_•nte, drnt:ro u~ 1.-i un1dari ac..Jmi­
n.i_atrat.iv.l.-op·~r.:itiv.-t que d niv,.J c-entrL1l t.r·nf.-1 a au c;1rgo la 
administr,_-tcióu, p1·o<Jr.:im . .t .. :1r'">n, :!oJ6~•guimient_,_, y .,v,1J11,-1("i<-•l1, del 
financiami~·nt.o ot.orq.-.do p<•t. •..!l l-'rC>•Jr<lm.:t Mun<J1aJ d•• ;'-l tm~·nr-ou 
.:il. In.ut ituto, p•tr.1 1.1 I ttV••I n.iC'>n r-n ...-.:omunid • .1..fr-~1 Lnd:f·1··::-1!• d~~ 

proyectc)s uocialt•u. 

En cuoG .i.rl.o~i. d•~ l'JB9 .:.i. 199•1, con ~1 ol:Jjeto d~ errad1c: . .tr la 
pobrcz;:.1 cxt.rcm.:::i. ·~l qo}:Ji1•rno m.~xt•·.ino dinpu.so d"" un 'Ar<1n 
monto de recur~or. pdr.1 •~l d•~!;.-.1-rollo de pr<""J<.;Jrdm.t.s :c.oci. ll•..!S en 
las zonas indígenct!> por m••diu <J, ... ¡ Prngramu N...ici.on..:::11 d•· .Soli­
daridad y Orga.nl.nmon Int:.erndc1un<..1les. Para. la d!-'lic.1,:.i6n de 
e.atoa recurno.s pt:"<::>J><-JnÍrl ~up~~rar lurJ form¿1:.J 
'"tradicionalcn- (p<1Lt..·rn.1l1.:-;t,'"l.s y .-.:i1nt .. ~nc1..tl•~s) quP (:•bn-

truían el dcB...:irrollo d.'.lt:O':-J~!.lt 1.V<.J d~· lan cc .. munidad.-~~ tn•jfqe­
na.s, por lo que la pro<..Jt· . .un~u=·t<Sn. eJec:ución y .. .':v<..1lt1.1<·]._,'jr; d•~ 

los proyect.oo serí.tn LO temprP la. pürt ic1p.-1c·1<.."'_,n ,j._. los 
grupos beneficiarios. 

Con esto se buscaba. no sólo la Jµlt~Jciór, de r~curaoo. 

que 1 al mismo t.i.-~mpo, ~;·· pl,1nt.e.:.iba ~l Lt:an¡.>J.!••• d·.: ! .... .:-; !.unc1<_,­

nes ~nscitucionalcfi h~cia ],~~; grupc•~ bcr1~fic.iar1os. Efl ti~cir, 

se tratLtbc.l de qL1P, d·~ mc1n•-·r-.1 •J.r:.tdi..i.·11 fu•~scn .:i.dqu.ir1-~IldJ .ind,.~­

pendencia dQl I.N.I. p.trd plJ.r11"!..:ir, programar y t..!Vc.Jlu,-ir su!J 
proyectos; con ello 3.-_! .-:p . .:.~ri..:i g.:1r.--111t: izar l<.1 at.~nci.ór1 il una 

demanda de la comunidad y <]Uf": par.:..1lr-lamont•~ . .-_~n '"°'l m·~d:.1.n<::> y 
largo plazo fort:...:ileci"!r;::1n stu:1 proc•."f>l_,~:; or'J'Llrl i.zur i•Jos 

Dadas estas cond.ici<Jne.s, '-~X.l!-:t. í~ F!f~1·vc•Ec-0nc:ia y r·r_on'Jl~~ión 

por lo meno.u ent__ re 10!3 qu·~ ;1.hí labur.'.'íbamos. !':~obr·e la. ,•fr-ct i­
vidad y alcances qu~~ tendrían los program<ln social~;>G; ;..>in 
bargo. con el tiempo qtie~ió rlemo~tra<lo que no ~ra cuest:i6n tar1 

solo de buenJ.S .int:.ertc.inn•.~:o; y .J.· 1-·~cur:sos dl.r.ponib~P!i. En los 
hechos, siempre inquiet.ab..i 0 1 por qut'!, !al m.-_iyoria, lon 
proyectos no hrtl:::::>í.::in dr?."C>Jd<Ju lo::; r•_•oulr.1c:lc>D ,_.~,per.'"l.du!:;. Latl 
eXperiencia!:J <JUr> riP.:;LaC,"]i.J,):1 !JOJ SU!.> r<>.sult-_,1do:1 f•o,;it: ÍV<_,!_: ..-.ran 
atSpicaa y ai~Jlad~:;. 

Cuando se t.rat:.aba d•~ bunr:.11 •·xpl ic:ación a ..-~st:.o!·; <lCOnt.ecimien­

tos; nos encont.r.:::lmo:..o; d.-.nt_r-•1 ..-j.• 1.1 pr0µia in.:::t·_it11c::"i<-Jn que 
no eXi!..;Lf.:.. und m•..!r11u1 .i .. -.. hi :;t ·,i l~·.1 d·· l<..H' pr•-'Y"·<"tn:• )" 



aultados; lo anLc•r \.(lr 1~r.1 1rur_,-_, ,¡,. l.-l C<-t.?'<-.,nc.:ia d··· :ti~¡r:.,·~mau d0::! 

seguimi•~nt.n y evalu.1c.i.::·,n, 'Jll•" di.-·~.n. ,·u••n!'.1 <h! ¡.,<JU•~ ntlr."•!rlÍ<..1 
con cad..:t proyPct.<....>, do-... t:.,1 l :1•11.! c11.1nrlo :i•.! r:lf~n•• • .iba ha•_".'r!r 
alguna niut. .. m<1r.iz.1ci6n do• exp•~!l•·n··i.1!1 ri<.• n•~ c<.111t.~11,,, m~iH qu•::: 
con el oric:1in:-..l do.!l prc•y•·ci_u y .1l<JUt1r;!; tr1!r1:rm·~:.; nobr:P f~l pr,~­

Sl.lpuest.o c-jt•1.-('.'t<.ic>, ¡•,.,r •~!.JL,1H r.l7.< n••:1, P·•r·• r··.-.-·,,n:;t ru1r ld 
l'l.iotorirl ch!l f1n.Jn•-~i.tmi···:1to y •.·v.1lu .. 1r ::11~1 rt::.n1]t .·1d·•: .. ··r.a nr:­
ceo.iric> J.r a c.-1rnr><>. 

Pe.-:>::- otr.:t p.t!te, ·~xiDt. .. !r. di.v••!!>.1~-; pt~t,! l: .. :.1<;1 .. i!lf!:.l •·n :-1:; <Jl-1•.· "!H­

te tem.i. n6lo !"lf:> ,1i..-,r-L·1 .1 ~-•fl"t.i dr- r·r-it1c.1 'J•"n•!r.11, p•·:r·u 

gener.tlmenre co.in1..:1den t•n lc1 r:Dnclu!--:t,->n d.~ qu•--. le>!: proy~-·ct.un 

socia.leo non tnefict•""nt ... n p.1z-_-, »1:,1,l1c"t· l.:t. pr,bre:>:rJ, pc•rq1Je 

el origen de t'sL.t radic.1 en •_•l m·,,_j·~lc• t-ronómico, y lo::-• prr¡-
gi.-..::iman t~on un p."t.11.it i·_..u el ln!O •·t··,-• r!¡ do•] m11;m,...,. 

Aunque cict:t..i ._-11t...i. .-1fi.1·rn,1c·i,->ll, ~ .1uü>tí•n e...; '-~i··1t.c.> d l,t 

pobla1..·ión en 2C>?Fl1c1-.:::•n"---.!I de ~,obr••::.t ,._xt.r .. ·m.1 
abandonar el. nu rouert.•! y qu•·d.1r~1·: ,.,1 ·-~l niv~_·l d.c­
r.al. Por .,_.sto r.cprcs--·nt6 Utl r••t n ,·nnv.~rt-_ i_r· 1-:t 

!.e pUPd•·! 

.:1·it. i_c.a q•:nt-!­
c,__,t: idi.-.nid.a.d 

del trat.-,..:ijo y !:>u::-; "'cl.r-cun!it'" . .inr_-1.i:; :;.in r·~l .. 'lc:ión .. Ptl un trab<..1JO 
académico que m"! p•-,!.·m.it. it!::;e de~•cr :;.l•i r· f_• :..nv•!St i•.JLlr /_•6mo 0¡:..•~­

ran o:,,n l.-. re<.1lic:!ad --:-:;tn!> pr·u<Jr.irr .. 1~; y d·~ 'llJ,.-. r,i.atP~r.i l<.•:; .:tf·~c­

t::an las cnndirion<tnt.•·f; ln::I it.•:,·1cn11l~·c;, uc.><:~i.tl•··:_;, h:t!'ltórtcan 
y polit:J.c<.-11l. C0n l..1.1~;~_: ·~n ln ·lli~.-1-! >l, ·~l cJbJ··t l.'-'U pr..:..n·--i¡:>.J.l 
de est...1. l.nV•-'Gt.1<:.ltlci<.":.n #•s ~1ac:!"r 1u1.1 -r t t_ 1<:.1 <_p?:1•·r:-.1l " lo~; prc•­
grdmas i-->oci . .lles, p.trL :;._c-ul.l1·m•·r.t •• lu:.> d.t•1>,_l.t·1 c·,l }_1,j;¡:; r•or ~l 

I.nstit.ut<7' r1<1ci.c-,11:1} I:-1diq.~11i!;r,1 ..if'''Y 1dri:·1 ! 1n.1r1<-1,1rrii·~nt:.o 

del i'rog::-.:iin.:i Mu;-1dial ,¡,. 1\l 1rn•·rtL<•!• d•: 1.1:.~ N.J.c·i·~·n.-_•;; li:r.:..'.Í.l>J y 
remitir 
zación. 

Tocia ve~ qu•..: 1~l probl•~1n,l d.-. Jo,; ·¡-:-l~:··>J in•lÍ<-_~cr..1:-' y l<l pobr.-~;::=a 

r""..!5pond~ tt.:.nóm.-~no:o •!!ll,!u<::LU.tdl•·:.' hint:,.:->ri.co!>, ~;~ ccr1Ell.Ll<"!rÓ 

nec•~sarJ.<:> h.:H:"":"::- l" t"••vL:..01,~in ci•· lr,!; pr'">r;"r:-t:n."ls L·-.H-i-11•_•!..j d~~sd~ 

un marco te¿~rico m:í.:• d.rnpl1':1 ccn:¡, le~ •::.• 1.1 r•.-'lLlc1L-n ...!el Enr.ado 
con indig•·..:n:i:-; F 1¡.,.·1 d•_: 1'!·-.>:!ut""t."."Jr••>::, ·:h: t....:il modo qu•~ 

aquí no !>r~ <1borddn l.is "'11••:;L1u~·-·:; .... .-ult.uz:alr-,; o ,_:intrurnlñg1car; 

de est:.o:.1 grupo;;. 

El eatudio rl"' •.7<.t!.:-, ~;·_·l·~ _.,.l.CH1ud<....> .-_:<:•rr·-~~•pondF! <l la Unión do-:? l\r-

t:.e.oanan d·~ 

paba a m.::iG 

l(>;'"; /~lt.i•r: ,J•· ._'il.l.<l!-"-.. ~-;, ~J -¡·Li.'.; ,Julovil~·c.ik. qu"'"' a.gru-­

euu i~.(J•::·~; '"n ::::.:1 c-::::imunid.-1d.-:!:.:.>. Se ·~Ji<,Ji.ó porque 
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constituía una orr:¡anizac:i1':>n r~r#-dd.-1 p••r ,~J IN! du.rc.1nT:#~ los 
ai'los ochenta, que rccib.ié> t 1n.lrici..11n1-Ptlt0 (":'"1 198!1 para un prn­
yecto de comt~rci.aliz.._1c-ión d ... ,i:t"'.•H<.1nf.i.n. <• tr.1vé.a d"'~l C•~ntro 

Coordinador Indi~Pn1nca (Jf~ .';dn r·:·i::it-ób.-.1 d·~ la!.J Ca::1<..1B. 

Por el t:lf-!n1po c.1ue h.1bf,1 t-1,1~1:~..-·:irri.J·-~. dP I'JcH'~ .1 19~J2, :H! po-

= ~ =~0=v~~, ~-ª :~ 1 ;;ur~r;~:::-.u~~~t .. .i.~11'.'~-~~ ~ •; ·ri tj,r:•-· ;~~ r;~:·:~: t •lJ~:. P~'~ilJ~'~c r-~.::~~ 1 f#: ~~..t ;;~ 
mayor 1nto1rn<1ci.é'n oobrP :;11 tii:.:tn: i,1 or</.1t11:.-:,1t iv,1, :~:-ursos 

disponiblea, pPrEil !'!Oci..al d·· :.;u:; h··n•:fJ.f'i.t.ri.;.1!1 y •:nt.·.~in<~ p<.:i­

lít:ico. I11for·m,1ción qu•-~ ft1t~ ["'(>::;1}'1•~ r•.~c"::..pil.tr por l<l. ···.,,.alua­
ción en campo qur- ,1 pr in~·ip i e:• d•~ l 9•J¿ !"J•~ :-•~...al i=~.ó u l ...t or~.¡a -

nización por pa1:te d·~ l.1n ,,t l.'--:.t1.1I> c--·nLr<ll••t• d··l I!JI _ 

El trabajo d<'~ campo c.-->O!"il.:.~t_ió .-_•n r·•·u11ior:..-.~1 dn ·~v,1lt1,1ci·~-,n <Jru­
pales. guiadas a t:r.1vé:-J d~· un t:.-.m.1ric."> pr··-·vi.irn,.~1t::e d1:•pu•!9t:O; 
el trabd]e> en campo, ~11.!"t:o_•r11-'t:l~~.Jr l,1 1nfc>1·riic1ci.".:..n y v.·.-:---:_ i:· loa 
result"ddou dr~ lafl mismoti ,-, c-,1d.1 '"Jrupc.. r+'J.Jr.-·~r!ntó 1-.lti-t l.1bor 
de por lo menou un rnen con ,.1 •Jrupo .-1r~,....~.1ri.1l 

En otro orden de J.dPdl.U, el C•.!fl!"_r·,--, Conrdir;.:1rio:::- !nd1q.-.n ~~;t..:.i d·~ 

San Cristóbal. fundado ·~n 1.9Sl. tuP •·l f'rtm•.!.rO 4tH~ exi~;t..ió en 
el país como campo ()~ d~n~1rrol;0 ~~· 1.:1~¡ d1f.~:::·c~teu po!ít.tcas 
del gobierno federdl hacia ld:..-; zona!"; indí<J~na.s; p-.:ir ~~-·-;~_u r~­

sultaba interesante nituar •:-l -:-•st:udio .-_•n •!:..•ta Z".""".Jn"1. E.:. :.rnpor 
tante aclarar que el pr".'.!~f!nL#~ t.r·<-¡¡}·)·•Jo fu•· r•·':11-!:->t.:-.tdo, 

telación al estallido soci«l en Chi<tf.->..'.l.S d·-~ l'J94. en un.t gran 
parte de .lu zona del conflict:u, influyt~ l .. 1 Unión de .. ~~:-t:.i=-na-

Independient.cment.e d·~ qu·~ l.~ fi.n.:11 i.Jad no f'u~ ._-1r;alizar 
este movimiento, se conBideró ncc••::Ja.rl.<_J h.1cer referenci,1 a 
los planteamientos rnán generalt:!:: d~~l mismo, prP.s~nt..-ido~• huot.-1 
enero de 1997. El estudio del ~~3~rrollo d~l movimient:0 zapa­
t~ata en la región requerí.1 de un r:rabaJo exclusivümcn~~ para 
este fin. aquí únicamente! ue ·~ncont:rar,'.in la!"J propu"!nt~-:i!:> qu~ 

dicho movimiento hd mu.ni f"#:-nt.<.Jdo ~_!n t. orno LJ lo <JUP d·~be s..-'"r lu 
relación de los grupos indíq•,•n.1.'...1 con el r-:s-t.udo, y p,;r otra 
parte, la posición del Gobi<'"!rno FPd~r«l .-int.e la~:. de!Tland . .JS. 

Es por esto que ni biPn, el •·st:udio d•· .-_-.1.~;o s~ circtJri~;r=:rib~ 

al. periódo J.989 l.992. ~<>-·,,.._;:t/t"!..__,:-(!:1n •_•l•!l1H . .!I1t..o:..J h<1:;t:.<l 19:07. 
moa que complem~ntun la vi~.:; .. ,jn a..-· ,., ___ ,nJur~t..<.J U·~l t:r.:::ibajo. 

3 



La invesLigd.ci6n He encu<'!'ntrJ U1v1d1dL1 .1pdrtt-.doa: el 
primero constituye el m~J.rco ,_,"!órl «o r·oncept:ual e hintórico 
donde se- aborda Ja concepción d•~l ELJtado, r~Jación a. lo 
largo de la hiatoria con lou 'Jl'."Upr,o indfrJen.::.H, aLJf como la.a 
pol!ticas adoptadan. 

En el segundo cap!t:ulo seo dencriL..-.n lon principios, objeti­
vos. mecanismos de opcr."l.ción y recurno!'l vert idoo durante la 
ejecución del Proyecto: PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMEN­
TOS/MEXIC0/3324 .. Asistencia par<l Ja Enaci".la.nza y el Desarrollo 
Rural de las Comunidades Indígenas-. ligado también ~ la des­
cripción de la estructura. orgar1~zaci6n y políticas adopta­
das por el Instituto Nacional Indigenista durante 1989-1994. 

El tercer aparc.ado aborda el estudio de caso de la Unión de 
Artesanas J-Pas Jo.lovi.let:.i.k. en el que Ge describen las ca­
racter!st icas sociodernogrtif icas de la zona. las relacionea 
políticas del Instituto con el gobierno del estado. as! como 
la política regional del C.C.I d~ San Cristóbal de las Casas. 
Lo anterior. como entorno a la descripción y l.a evaluación 
del proyecto artesanal financiado a la Unión. 

En el último cap!tulo se .retoma el análisis global de loa 
apart.ados anteriores donde se presenta uua revisión de con­
junto sobre la relación del Estado con los grupos indígenas. 
el agotamiento del indigenismo como respueata a las demandas 
indi:genas y la crítica a los programas sociales. Finalmente 
se dan las conclusiones generdles y algunas recomendaciones. 

Quiero dedicar este trabajo especialmente a las mujeres ind!­
genas de la J~pas Joioviie~ik y a sus asesoras. quienes bajo 
loa principios de solidaridad, honestidad y compromiso mutuo. 
apostaron en su momento por el cambio de sus condiciones con 
la organización; deseo rnanifestarl.es de esta forma mi admira­
ción y agradecimiento. 
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,. 
CAPITULOI 

MARCO TEÓRICO HISTÓRICO 
SOBRE LA RELACIÓN 
ESTADO - INDÍGENAS 



X.- LA RELACIÓN ESTADO INDÍGENAS 

1.1.- MARCO TEÓRICO HISTÓRICO SODRE LA RELACIÓN ESTADO­
IND:fGENAS. 

l .1nt •. 1 

te6ric<::>~; qu•: d••b•k11 .z1,11.J•·f<1'l• ;::.,r.i ,,1_..,_,t•L1r i.,:., [-'r1rn·~­

ro hay c:¡ue ent..end•=-r que •:l P••I.H' ! ·i,. l E!>! .1du h.t ·..--1r i,·vfc, -'.!n f~l 

tiempo y h<t Fil.do difer•·nr._. <-11 1.1 
cia.len. 

Al E:nt.aLio He lP pu .. .-d•.! <-h:·t .inir d•!:.>d•· •:l ¡_.,urit __ ,_, rl•! Vl!;t_.1 •::•t-ric­
tamcnt.c jurídico, o dcn<it· la r-'«! ~~¡:. ... ·t·r 1v;1 t LquI u!o,1m·~11t ~~ econó­
mica, o con un criteri.u mcr<lm•_knt•: !'H>'_·i.il o uni-•.·dmcn••· polí~i­

co; sin emb.:ir'=:JO, dentro del c:ont.,.•xr() dt"l r:1.Jrc0 J·~rv·?- .. 11 d•! e:.>­
tudio de enta invP.nt..ig.-.... ~i6n: lo:-; [-'l-'(Jor·tr.>1.- .. : in,Jí,_1.-•ri.1:¡ y :ru 

relación con el EHt:Jclo, fi•.! r•~qui..-.r•! un m;1r·r·u t~·,_·u-1c._1 que nr..> 

se circunr.crib<J exclusi.v.unent..•_"! d u11-i tlC>l.t ;li~•··1r>l in.-t, .=tl mi.u­

mo tiempo debe retomar ~~1 prob1 .. -~ma lrtdl<J••tl--1 µrc;c•.!HO 

hist.órico. dent.ro del proceso rf•"! d••!;.11.·r·~l lr, <i.-•l m,.,.j_) <ie pro­
dtJcciór, C<lpit.aliat.<l. 

Lo que los teót:icoa lldman modo d•"" produr~cic-,n c.1pi.L . .ll:..i::;t:a. 
deriva. de la t:eoria Marxist:.::i o cr1-t. 1<:J t},_:l r:-c1p;.t rtl.i:o•mu, d-:-sa­
rrollada en El. Capit:a.l. La elabc..r..::i.-·i6t1 ,f, .. l.- t"V"! i_..1 marXi!_>t.a 
del Est"ado capitalint:a e!J rel..-:itivarn.~nt.•_• 1t·,·~i-·~11t."·· fu•• inicia­
da en la negunda décuda de P..Ut.e !..:i.qlo, d·~t>tdo ,1 qu·~ Marx, no 
completó el análisis dedicddo a las cl.1!..i•~s :<:;c,r_·i,iJ,·!~ y las :<:;u·· 

perestruct.uran pol ít.ican e id·~r)lóq1<:,1,;_; 

De acuerdo con el a.n5li!3in qu.-~ hc..lc'-'n <'ll']unos <-.1ut-ore!:' sobre 
las diferentes conceptualiza,cion•-.n d .. ~1 E::n:-cH.in. é::-:n-. .:is i_nt.entan 
responder a la problcm.'it:ica conc--.:rni..-.nt".•~ .-. lo1 n.tt.ur<"tl<::Z<..l de 
clase del Estado y a la int.Rrrogantc d~ ¿hao~J dAnde puede 
describirse al Estado como un E!Jtddo c.-1pit,1l1!;t.1~· m.'i~:: que co­
mo una institución neutral que puede ner 1·1npledd . .l Ptl favor 
del interés general de la nocicrlJd. 

Para mayor rererenci.'l nobr•~ lon rl.1.f•·r••nr-.•!'J d~9a.rr<::>llo!.1 en 101 Tt:"oría 

Harxist:a del. Eut.:ado. v~.tu•~ a Ll.av1d A. G·-•ld. cl.tr"ll•-·e Y H Lo y 1::1:.1.k Oli.n 
Wright, Reci.ent:es De~dccollo:.; ~n !d t~.·c•z _f,J r>.•r.'<.i,;t,11 ·1~·1 k:~t:Jd•:> Cdp.l.t:d­
.l.isca, en El e:at::ado en el. cap1 t_.l. l 1:an<.> Cnnt.•·rr:por.:ii1•~·-.. cump i l.::uJor•.•n He inz 
Rudo1f Sonntang y Héctor V<l.l•~c-1llo.:::;. M•~i-:i..-_·o, Ed S1qlo XXI, 
1990, pAg :23 

5 



81 segundo probl1...•ma d.,• inv.r_•:.;t i<J.1r·:..,··n n•:- rf.~t i..-~rf"! .1 le.JO recur­
sos o arbitr.i.u.u exi.t>t.t·~nt""e!o .1 di~·:¡:n•.:ici:(•r1 dc•.l Z.:dt:,"ldo en f.lU ta­
rea de control y c."lnali~~.1c-1é1n d.- l,1 cr1:;i:1. D•_• nutoo plant~.:.i­

miento~ derivcJn: ""J'z-r·~: rle ••::r-,u: pt•r::¡ .• ·,.·r- iV<..tr• ini¡>l fc.i r:a:t, que 
De pu~clcr1 c.1r.1c-t:.t-.z-i;:.Jr c-on1,, }.J.<: tr.1cli..:·1r,n.1l••:; 1nur_r1.Jrn•~nt<1lJ..s­

f:dB, csr-z:-11c~u1·.JJ i..<1t.1n .}' Ju·.¡._•J.i.111° '-m.1:-.x.l.«l.1:-:, (r¡u.-•) h.in ~ido 

C.!.7pec.i."llr.'1•·ntr• 1.."7·!'L'1 rdnt••.; 
xist:a ... •n t.urnu .11 E":;t:.·id<.•-~ 

in·.··--:1t. i<ld,-· i <·,n 
conc"-'Pt:U<1l 1~1 r·~urf,1 do•l E:;r ,,.i,.J ("!•:• Ant. Jnic• t;r,unnci, pc_,r-c}uf_! 
dt""sde !'H.l per~;p+•ct_ lVd, ,-~] E:1t .idr-i ,.:-• \...1 ,_<;,-_.,.i.~<!.1d pc•l it ic.·1, 1.01 

dict:<ldurrt del <1p..1r.1t:o cn •. •rct.t·1vo qu.·~ <1<1.1;,t_.1 .1 l.1fl m . .1t;~1!1 popu-

1ares ul t:. ipc.• d•• produc,~ión y .-l. 1.1 •!<·:_>fl.-::•mi.:t q11·· uri <Jrt1po so­
cial eJerct-~ ~¡obr•_> 1~1 ~;c..>cÍ•!d.td n.1c1<>n<1l ···n tlll ,-·c.Jn]Uní·) ... r; dP­

cir, ~~st:. .. , grupo !in<:l·'l , .. -_,ere•- l • .t ~1··-::1•·rnur1í.1 :;ubr..-. l . .t !;.- .• :¡pcf,.td, 
por Olf"!dio de C_>fCJLlnÍZdCl-U:-1•-~~: pr•!d··t•,rtnlfl.} 3.-im•·n•.·,~ r,r-:..v;~ci.")~;. co­

mo la iqlc:<:0ia, l,·,s ~11ndl.r.-~1t:.u:; u 1<1 ··~:··u·•l,1.' 

Dicho di'.'! ot:ra m.,1n~r<l, l,t :p0r:>p•·ct l."Jd 'Jt ir1:!0<-~l.tnd riv t-•r·~t;..-nt:a 

una viaión oimplir.t.a d"->l Etot...:ado ..::umc1 "in:;!_rum.,nt_c_, ~J.~ l.t. clase 
dominant:~". nl. eBt:.ruct.ur.:11 lt:t:a .-.c·-,nf.micL1; -J .. ci?- qt.•_. lJ9 
po1ít.icdLJ cst:at.ales respondan f!X.Clu:.;1v,-Hil•""!ntP .1 1.i!J (""c,n?:r....tdir­
cLonen económicas. 

La hegemonía pr·t:_.supont'.!, indud,1bl0:~m,~nt:•--. qu·~ t-•_•nc;¡c.tn 
cuent.a loa int:er•.'."!H~S y t.end•·nciaó; d·~ l•-:>!; <_1::·upns !O>C::..>b::·· lo!c---; 
cualen n«:~ ej•::!:rcc. qur_. s•" forrn .. un <:1•·r-r-_c, •.!q:u.i.lib1·10 d•...> com­
promiso, en <:.>t:r,_in palabrd!'";, '-!IJ•-! ··l rrrur,,:• d1ri<_1•··r1t'· h:1~3<.l !">·'l­

crif.i.cioH d•'.! ord•""n ~conC:.mic:<:> y ::.:urf.-·C~r.1t .!'..rrJ. 1-'·~ro •-:-n .-.vtd•,?nt.e 
que est.os :::;acr.ifir.io.s y cumpr·c,m1.:.;,_,_; n::i pu~___.den r•_>f•:rl.rn•• u lo 
esencial, pue:.; Sl. 1.-:i hegemonía ~·G ··~r 1-cc.1-¡>olític.t. no µuede 
ser también económicct, aunque no :-;·_·,10 pucd•_.. tl.."n<:~!. funda-
mento en la ft1nci6n decisiva ~,~~ el ~11-upo dirig~nt.·~ ~J~rcc cr1 

el nócleo de la activid.:irl ~c0n6mica. 

De esta mancr,_1 Gr.:im~:ci pr~ci~<l qut~ t.r.:1t:.a de un :.:;atado 
cualquiera pupo )d ~xp,_innión de clilNO no pueclP fund.lrfl~ en 

2 
rb.id., ptig. 

3 

r.i.alist:::.a de l<ll Ei.le>.!>C>f,;."u), ••d .• Mo~Xic~~. D.F, .l.988, Ed. Siglo XXI. 
B~b1ioteca de1 Prnudmiento socidll-Dt~. p~g. 34 
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métodos eotr.ictatnPnt:t.! cof'?'rt::"it:ivoH-r•""Pt·o:·:.iivon, H.tno que d''?b~ 

permitir desarrollar políLic •. 1 y •:ult·urdlrn•~nt (" ••l conjunt:o d~ 

todas las energícln nacional,·H, t.orn.ln•Jn ·~11 cu.-nt_a lou .int·~r..-~­

aea de grupos al i <H.ios 

..... <:-~"1t::t:..• (ir•u.-irrnl lo v t•.•;t.i ··--..:¡1,111nic.~ll (<it~l r¡ru­
po) son c."<::>IJ(-pJ:"Jiclos }' J"'r ••::1•11 t ,,,¡,-,_., «C>rnc• 1 .1 fu,.·r.:.1 
111ot:or.-1 J..-. un.1 •'X!'dru:i('>n uni._,•,_-: .. ,11, ch• un J,-~,.n­

Vc'>lvin1i<:-.!rlt<..:> ,¡.-.. r_c,,J,1_.r J.1~; ,.;,,,•r.¡f.·1~: 11.1ci0n.1l••1:, 

e."':s <..'"iec:.lr. </Ut' •·"! ¡tt!/•<-., .-J •. •,"71!;i.1:1r•• e:tr,i cr>•.JI<ÍlTJc:J­

do c:oncrút.11n"-'T1l:fo"' r<:>ll luL; iur '"r"-•:11•1: JPH••r,1l~s riP 

los qru¡.,c.q ~·ul>or .. J.i11.1,Jo:• y c_¡u"--~ J.1 v,i,J,1 ,J,•1 F::;t,i­

Jo Sú C"OIJ<.."ibc> COITIL., U/I ,~,·,ntinu~· fprrr..1rne }' :;u¡••.•­
r.:ir:_:e d·~ t'c¡uil iI-.>.r-10:; .in~·.qr·.1L•.1 ••H"'•. 

De ..icuerdo con Buci-Gluck:..:mann,(;r,.L."1!':•~1. d1'1~ inyu•::! p.:.•.,("J:.esiva­
ment:~ don concept:os d•.! E!';t..;:ido, n m.::i~ prec-i t-cL.tm .. nt:.•· do:-:; momr:n -
tos de .:irtic~1laci6n df!l ..::am¡..>r"J est..it:.11 t!l F.!>t .<d<> .~n f":l Hent.i. 
do rest.r:i_nqido {unilat:er·;\l) y el Er;t.driq •·11 <r"l ::er1t..Ld(• .1mplio. 
llamado pl~_ono. En ucnt:ido r•~Ht:r.i.n~ido. el Es.tuda :.3t.' id~~nti­

fica con el gobit!rno, con el ap.1r.1to d~ l.t d1ct:adur<l de cla­
se. en t:ant.c> t. iene funcionen CO<::"rc..·it i_v.1:> y econ6rni_c..1.~>. L.·1 do­

minación de clase SA ejt!rce por med10 d•!l df":.><11-at.~J dt~l E:Jt:arlo 
en cent..i.do cl.:l:..;.ico (ejérci_to, p<-.>l1ci~·1, <tdm.in:tstruci•."•n, buro-

cracia). Pero ~:sta funci6n co~rc.ir: i ·..rL-1 l n: ... •p.!r.ablc 'h°"! 
ciert.o papel .::id.::ipt<.J.tivo-educativr.> d·~l E~¡t.,"ld:.>, qu~-· busccJ rea­
lizar un~-. adt-!cuac-ión ~ntre fll i'llpdr·,¡to f.>roduct .ivr, y 1,1 r:isr.al i -

dad de }."\s mas.in populilrC!'.i .. 

Esto es pue.-::. la c::onc•..'p.-:-ión d<.""l E~~r dd<l plen.._, t:.oda '-'•-·z qu•2" 
pre5upone t.om<-tr en <:U• ... nta .::.i.l conjunt.o d•: lo::: m··d.1<::>8 de direc­
ción intelectu~l y moral de ur.~ cl~s~· :;,~tJr~ l~ ooci~dJ.d, por­
que r.os la form .. _., como puede rea1 izar ~;u h•'".JPmc>r1f~t. dt:n cuando 
sea el pr~··cio de equilibrio::; df! comp?·c:.rniHo tend •. •nt:e~ <-' Hdlv._1-
guard.;ir su prop.i.o pod~r político, p.:::ir':: icula.rment:to J.m•.:-naz.:ido 
en loB perfodon de cris1s. 

De ea.tu. maner<.i el "E.'31:.cldo e:_1 t:odo el c-unir111t:<."J de dCt:ividades 
práct:ic..is y t.~·,5ricas con lc."1.S cu~.tlen lc1 cl:u;e ciirig~nt:ú no s6-

4 
ibl.d. p.ig. 

s 
ibid. p~g 1-22 
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lo just:.ific<t y mdntio:•nr• Fn1 dom.lni<'-'• Rtn.-:. qutc_• lle9.1 .:i obt:~·ner 

e.l conse11110 ._t,..~ 1 c:>.o •fC:'l,,_•rti<idr:>H -·. 

Ahora bien, ¿a t_r,tvt•11 el .. qu{~ (JI.Upnn o fc:.)1·rna~"1 ª'~ da f.!!9t.a dj -
reccíón int1!-~lect:t1.il y mot-'ll7 f;!: .-.-qu"í d<--•nde intro<luc .. !' el 
concepto d• ..... .1n~-··l••r:111.tl .. p<")r- Pl c:--11,-.l H("• cl<·b~ ·-·nt"f'~ndtc!l" no ao-

conoce como .i.nt..-~J,_•ct.11.11~~~1. n1n~_J qur~. ~',1r.1 r;r.-t.1n!;;.·i. IJC">n en ge­

neral ..-~l qrupci ,_;c>c1.1l JU·~ •']":.·.:·· L._.1:"·1.,n•·:• d·· __,J'j.tniz .• <:i6n <!n 

el sentido mán amplio: y.::1 n•"'.1 ··n , .. .!_ d<.>rni:li--> d•• l.a prc>ducción. 
de lil cult..uru o d•~ l.1 .ldmint.:_;t_r,.lc1°·,n púL·l1··.1 

.. G..r- .. unsc i. f'>Tl'Jl nba :;nl .... un•_•nt •-· 1,.-,_;u un mi Drnn 

conc~·pt-c;> d lo~;; ~i9r~nt:,._·~; fJr:.Jr:.ÍtJc:r"~-t>.<1 .._¡,. i<ir>olo<:Ií<t 
o d1E• c.:.~TJC)Ctmicflt:O }' . .1 los 111J~--.._.,,__,!.i 1nt.~l•'"ct"ua.1,_·s 

modernos, em¡Jl PJ<iOH t""•o;Cn 1 ,-.-,u. l n•.1'--'11 l. ~·x.·.._,.,:-:. u .l. no 
t:a.iTibién .1 lo.t: .tt1nriC'lldr.;e>.'; J.~ r::or-,1d'-" (¡,. 1.1 ac.i­

ministz-• ..c<•ión, los Pmple • .1,--Jc>:~. ]:: • .._: oz,-¡ani::adoz:·~·H 

de lil cul r.ura. loD dl.I"l<-J'--'JJf«•.: de ¡>,1rtido 
... E.u una p.1ldbrL-i. un gr.-in n11tn•"rn J,. d'-fuellc .. •; 
que podz-.íd.mo:; re.1qrupar f'tl J,-i:3 <-ld!N~:; m~·Ji~:-;"" 7 

De esta manera, en el conr:-Ppto d•·~ int_~_· 1·~et·1¡,,] •·orno or•-lan.i. z.:t -
dor. los funcionarios ch'!! _-,p,\1·.:i.t.c~ d1• E!>t:.trl.• .::.1 mismo 
tiempo int:elect:u.=t.l•.'"$ qu~ '--'"'JCI.cen fut1c.:1on•"~; :_,ubdlt:•~rn:1!• p..:ir.:i 
asegurar l<l 11eg~mon[a social y políLl.S•• d·~ l~ burgu~sí.1. 

Podríamou concluir que de .-.,_·u•.!tc.lu c.1 r;r.:vncn1 le,~• .1.rit~l~ctua.lcs 

c.ienen la función d~ orgJnizar la h··q•~monf<1 :->oc:iol de un gru­
po y su dominJ.ci6n estat.11. r.__,n.:-;~- l.tUy•~n ur.,"""l .-,1 J..t.e d1r.l.gcnt:e 

mediador<l. del c.:ons-ru10 ·~nt_r•· • __ ·1 Et>t.ddc, y l.1 :lc>c1••d.._td. El lo~ 
son, en el sentido más lat:o, funci,:n.1ri_,-_,,, r!·~ l;l.:-> :::; 1 1r.~~::-•"!st:ruc­

turas, a.gentes dr:-1 grupo dr..>rninan•,:~~ paru. .~1 ·-~J•!l:"Cic-iu de lJ.D 
funciones subct.lternil.G de la h<?"gf"m,-:.ní,1 .ri >.-:-i.-.1 y d·~l <]:..-,bi~rno 

político. 

Por otro lado, el conct--!f)t:o ch~ hc<J•'m(Hlf.-1 es iri.:-o;epar.::ible del 
análiois de las bane.s hi.r.tórica:; C0?1.é.>Litut.:. iva:-; ch_"!l Eot.ado. 
Podemos decir <JLl•.! el Est:ad<-:> nn •'~-' un !:;.lrnpl•-.! 1nst.rum~~nt:o en 

de una cla;c:;o2' c¡u"' lo mdnipul,1, .sin<.:> que ~.J'-' PXt:ier1dü más 

6 
.l.b.i.d. p~'ig. 
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all~ do_'! ena clar·H! e:> fracci(".'>11 d+~ c-1.ise, ponLr~ndr.:> t!n ;ir-C"l..r>r1 Tll•:"­

canisn,o:.-J m,'i!_; ._-ompl•.!Jr:-·~• qu·~ •_!] ~lf-•dt.t!.<._• dc·l E:-1L:11io. 

Desde nucnt ra. p•-!t·np•.•cT·_ l v.t, 0;• l 2·1·( ~·· r .l :r :i•~ ;1 Lln Entad<"> h·-~']•·!Tn6n i -
coy no ünic.-=tmPnt"e c.lo:"finirlc) c•_,mc .. l.rl!lrrurnent.o de l....i cla.eu~ d~_,­

min.:1nte. GramH~·i no!.> hrin.f.t m.i·,.ur c~•h .. ? t-urrt t:(·•ó:r·ic..::.i. p:1r<1 en­
tendü:r: l.1n r···l.-cion···!; hist ,:_"",ri.c.1;>. ••<"rn1<.""~1':11r-.-n y polft.ic.1:; del 
Est·,t<iu· .-~Jn l<.Jó> qrur1(>!; 111díq .. n.1~1 Y-l ·111•· Jh1rt.1._:.rd"10!1 :·1<'.:>lr:.i 
d0;;!l !lllfHH"flt"c> 1~0'.:t:-1.m•·n: d .. ].1 <'ld!Pº d rnin-1r:~•·, :;f!tia 

una form.1 m .. ~c.'i.nic.:a ~¡ue nu:• 11mit_.~rí.-a cri ·~1 Pnt"••::d:m1•~!:~·,, dP 
úGtd ,__-,-,mp}••J-1 l•-..1] 1.i.1·.I. 

dent:r0 de lo.::-• 91upo!"; dn1n1n-tr•L•.!~> ,-~:-:.1:1t t> ·~1 li••q.-_,n1Ónl.r-é:;, •!l cu.ll 
in•~lu!.c>L' I'H• .. <i~· ll•~<J.t.r d dfer·t.~\r •:n !::t-1n -1nt•·1en•:[~ '>t:r,_,~; con 
mfo!nns p·~'l''.> pc..,l it ÍC() y t>c0n.::'":;m1cn, ··l E:>t d•i·.J .J••tv~ J'J'Jdl 

di:tcl-Órt. {"-..'.>:- ::.o mf_•no::-: ap<..1r.-•nt.•"'! ···nr.re tHl<J!l y {.Jf ru.;, -•d•·rr .. :iB d•· 
é,~;t·o:-:;., c:nt.r•-" l~-:i~ qr'..ip•,>!..l 11,-J (iomi.n.1nt" •."H. 

En f_•nen•-:La, <:...!Ut_.ct art..l.cul,"\C!.("'•ll ·.J·~ r·l:J~1nn h1:•3r·rn·~.>ni.c,1~; .,..!; •.!l rc­
sult.ado d•? 1.d <1rti.cul.tc1<.'.ú1 hi.:;tór1c.1 d..-. lo~; mr.·dO!• d..-. prr-Jriuc­
c16n no domin.:.t.nten con f!l ,1,_;,m1n.1nt .-., d•·r·1v t'Lt d•· l • .i t•_·n•i.-"ncia 
gcnfo"r.""ll ch•l dcnarz:ollo hi.st..ór <:«!'>" d·~l mu-Jo de 
producc1,__-,n cap1t.1lit-;t:a. 

Ahora L: 10n. dt!bP •"'nt_end.•• r ·-1u·~ 1" h.-~p:lll<.:.>ll i ,, nr:> •::> •,:- J P r c.: i dil 

por un hloque •.:-n el pcd~r LUll.ficddo ·i•~ .1c11,.rr:!c, c0n D,t'Jl.:i ; .... 

Gol. lu=:: gx:up ... -H; domin,1nte~_; u l-•1lr< _ _.¡ut•:JÍ.1, !:<>:1 •_.!li :r•:.._1l.irJ<.J··J unc.i 
cla!..1•~ <.tll"df"r1(.:rl':::.t~ fr._-t~..;cicn<-1.d<.1 L"ün int.t~z··~s--:. rJt•J···r'J·~nt.·~~_; t.,"'lntr.J a 

Gramsc.!) ¡J,~5:.qna comn el f-1lc•'JU•· ~:J·· ]"'d···.r, .,-><Al1,_·i/ín /"'1.It:ic.:i 
bajo la dom.i.--iac16n d~.., tJn.;t fracci(';n h··~1,,.·n1<iriJr.J ¡.>."lr-r--.i.:..~:12.:..:--." 

Sin cmha:go, p~tra loqr:tr P.St:.1 codl i<..:.-i6n. ",..-.] .E~t""J.dn d~·be t"e­
ner IJIJ CJt.-•rt.•..::> yi·.::J~lc• ele dtJt".:::>nc,n1.ic1 t¡ue ,:J._.nr re• ,_Je uri n1.:irco ... -Je 

aparent"e llc.:!1.J.~ralid.-.d le pPrmit:.-i d 1.t ír."Jccir.'::•11 lie~1··mónica en 

turno, inlluir ·~n l.1 d._-ci.:_;iorH..:!:>-". E:::•t...::i ! 1 .inci,"'.'~n d•!l Estado 
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dent: 1-0 del m.:ircn d•! .:1utonomía H•'! l ogr.:1 por med l-'-' de 1 d.!:J 'JO""J. -
r.~nr-.ía::1 COtl!'Jt".it"_ucion..:..lf'~!';: p.1r."\ 1<1 propied.'l<l pr.lvdd<.1, 
que cit!rran .l un va~1t.o .._ .. :'Jpectrr·, d"! politi_c;:,_¡:;. ant:icupit·.d1l1r.;T ., 

la poaibilid.·1d d•! 1nC•'.)rpr>rilrH•• .-11 proqr.-im.s rJ,. <1cr- ividadf'!'r. '""Ll -
t .. J.t..-l leG. 

En 1t..-.l pl.u10 do_• Ptlt ••n..!imi_(•n~·,.-_, (h• lau in::t1t-~uc:1r_Hl'!U r1ubr!rn._tm•::n­

t . ...-.lt.~~1. l.t::::i n.,::n<l!I p,\r,1 l<.t t<_H11.1 ,¡ •. d•!•-·1s1ic..>r1t~!"l prr-;ir_;;(ll"<_·ion·tn lJnd 

vent:.-tj.-l inici..-1!. ,, L:l•:!t<•ll lllt~·z.•·.:.;(~.:_; ,¡\ nt..ur·,-¡<t:r:;.•·:: J.r1c_,:·.1..r.L:.sd 
crc>nol6c1ic:t.. C.1d.1 nnrrn.l d·· pror:.-·dimit•nt ., c-r•·.1 ("··•n<licicn1 .. io-; p.:::i­
ra qu•.:! ~i._~t•!i:1n1n.1d"!~ t.•·tn.1.:.; n .ltlt•·r•-'~"·.; i••Bu.1t·~:-: !..,i·...-·~:·~·-·J....-J.,~.> c •. 
por 0o. .. l ..::-e>nLr<lrio. t•xeln[drin, d(! r.•,·1n•·r·.1 t·_L"ll .-p_1,. ••:;• .i 1p.1r•_•n'!:~ 

nu~diaciL•n d._•l Ent:L1_:i,, 10•1r."1 t rdV.- 'J•· l.1~; 1r•yr·r1 
Ccon.ut it.ut-16n) l t" UC 1. C•Il•'~>, ~:;¡:: Y f!?O•fl .1rn.1r; 

Ahora bi.-.11, ct~·r•pu.:'~!.> d•-.! con.c•·p!u,ol i~·-1r ,11 E:;t.1~_!;, •-'11 un 
g<'"n<!rdl dt->b.-·mu~; int~.'at..1t· r•·!;fhH;d•'! 1 1.1:1 i_rif •·!·r: .. ..¡»n! t::.> dt"! c6-

mo se hct dendrr:nl lado l.l r•_•ldc1c_)n d•·l E:;f d'1'.' ,.,.,n ln!I <::_.¡rupoa 
indigendfi y cu.il 0:; r~u p,tp•·l ,J,-.n'!:r:• ri'~l !.;Lrit_••n•,1 ·-~,_. 'llÓ1nic<'J ge­

ner.=tl. 

1.2 LA RELACIÓN ESTADO PRODUCTORES INDÍGENAS 

El punto anterior t.•.:<".1·1r~c::. conr:-o:-ptual 
p.:ira ..:i.n-1liz.,r l.i :r:r·] .• ,·1C·n E:;t d'lu-pt·--,,J11ct"ur.~,1 lnd1<_J•~n.i:--• ..-.;amo 
objetivo µr·incipal <i•• t!.St ... c1¡>íLul<>. F:n lor; f;ic3u1•_•nt.es apd:-­
tarlon inrcnt:aro:--m..->s c_l,_•t•crlbir 1).-l:->ic••m··n~•· ·~u.íl t.>:• .--.1 nr.i(j<:-n d·~ 

ld oubordin.1..::i,..-">n do-~ lu.:.; indírJ•.-11..1::, ¡•u!- -t·•·-· nu1-~1·· 1.1 n•_·r~~id .. 1.d 
de "intP<Jr,1rl<.>!; ,1 1.t n..::1c1ndd:i r~··<icr·n:i'", •.·n qu·~ t-!t!ninCJ~; ~CCl­

nómicos r;·~ dct '-'!Jt:<.t 1nr;•~r'.·1(n1 y ha <L.,Jc, .t 1., l.•::-'10 ci~ 

la hinte>r.ia el pruc•:so d•-' ·~!;~.a t,.l .. ·lL•n.. ri.-· ¡,_, (-,·~n i;";u.:.­

llermo Bontil Hat~ll~1: 

.. [~¿¡ hisc:oriJ r~·cient•"' de !-fr_:x1co, J,, de 1<...'1 tll 
rimuD 500 dilo:.:, ld .h1:..:t._,!·ia J~·l •·nt ! -·nt.< 
rnient·o permdnenr:•_• ,•ntr•· •JUi•·r:~·:; ¡>r•·t1•r:.f,_·1i 

.il ¡).1.i:~ c·n •_-1 J'l<'}"'·c~,-, 11·· l._i c-1•J!li;~.• 

ci611 occi•l••11r_-¡J y ~1111<:--n1•f': r•·f';i.·:t'en arr.1;,¡,1dc1 :> 

foi·rn . .Jn cJ,. 1..'l.d.-, ,•.:::;t·ir¡·•' ni.•s,:>.1nu .. 0_•ric.-:in .. -.. ;r_·] 

pf:~o:s pe.i:. e> ne_> nt-• .. d .. 'dll<lnno .:.«:111 l.i i n<lt>pen<.lt_•11ci<1: 

los TIU<:.•vo.•; r¡1 •1¡•n_; •{!J~· tc•1n .. 1:-t•n el po.-J•:-r, :_•r1n1ere> 
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los cr.io.llo.o1 y clr!!~r11~v 10:1 mt.•st.1zos. nuric_-..1 .c·ü­
nunci.:1.ron a.l f">rnyerr e• o.-:cicJ"_'rll".'-1 ! . -· 

Como 1-o mcncion.:::1 Bonf i l n.1r-.. 1l t.·1, l., J"i1,:t. _,r¡d d.,! M~xl.co y no 
sólo l.a. rnu~nt~rd, ~lino l,,¡ d•! Am6r·1c>t L.t• 1:1~' tL• .,:;t:c1do p~rm<'O'ad.i 

por el i.1-r••conci 11.:.dJ!P Pllfrent.,_1m1••nt..:. r•nr ::-·· -:k•:J cult-.ur·.111, don 
forma.:::J d._"! r•."l<icion<•n ecnn,'>n11c.1n y ¡-.. »•l lt i qlit_· r~unf<,z-m,1n 1.:-1 
VinC\.Jlaci6n di" l<~n CJrUf">n!; lr:d:frp•n,i.•; t,,, «; ··~ ¡-::1t.1d~J '/ ~·l tn;t­

nerLt c-c>rnu .l.I:~•·.·r·:·d.n ;:iu •_•ct•nornf:t d1•nt.rc:) d·-· 1 .. 1 ''!•~-lu,-t ur,1 ,.con6-
mica domin.1nt:.•.•. 

En efecto . ..-•l .-:iuq•~ i11d1J!'f r.1..1J d·~l rn1Jn·_L, ~,c-c1d·-·nt . ...:1.l ·~r.t sólo 
posible ,, CO!;r-,1 d'!l l J.1nl..Hl·> rn11ndr> !Juh~i":~.t:"?<1l \,HJ0, cond••n.-.ido 
al estatlC"c"lmlPrito o ,l :.;u f:_,,t:_.__i1l d•-:>!;.11-rull • :··,:;f•!;iV(>. E."'lt~~ min-

hecho reunido {-JOr KibPirc·> d•:-r.~.:--,__, d .. r;r__,nr·~.·pt:o de 
"incorpor • .lción histórica" ~' "act:u:tli:;:=.::i.-_-.:.{,n" d•~ t.od.-t:-,,. ld::} ci­
vi1.iza<;:iorH"H Uo la tier:rr.t <.J t:.r..tvéu d.,} ~~,1p.it.1l1nrno r-,..,.r("<tnt:il. 
y más tarde del capit.--.lism•' indu:;t.z:·ial 

H1bel.ro muestra qu•.• .. "'..-~I m..is qr-1ndi• ,'11<-:>Vltrii~~r1t.r, 

dt~ inco.rporJ.c:i6n hlHt.6r.ica c¡ue _•;e• cor:oc,_• en ]el 

hist:.or_j,,. hc-ist . ..J hoy. dc-9t:ru·y6 1.1:...: r.r1bu~; 

condUJO a ].,.i d'"•cu.lt.u.r ... ción de m.illQne~ c.it~ .in 
d.ios y nc-g[on. F::t:-ot:.o ]d:...: int.e:.·qró c.._·1-rt~) ,--:+ld.~es :::u -
bordin~~d.:.s er1 un !;iBtC'IT1d ec-onc_•m.::·:· • .:;,. 

des.arroJ.ldrc.:i11 condic.ionus ext:.rcrn.Jo; d.,__,-. '"'/">Z-es.ión, 

de dcult:ur~'.lción for~:ORJ"'_ Enlo :::¡ . ...:.1.·~re d'.::ci:r: 
desarrollo y subde•.r;arz:ol lo esf:,j:-1 .. _•::::;t.:--·~ch;.1mr.nt:e 

rPla.cionados. Son lan dos c:1r.:..t-; !t·1 --.1.smo pro 
ceao hist.6ri.co-_ 
pág.140 1

' 

Al 11.egar a C!Jt_e punto e~; n~ceuJ:-·1u ~lldl~~ar b~evemer1te como 
han sido est:oa procesO!l hi!1tóric0!.1 L"l l;::..,_-; que !;e refiere Ri­
beiro. a trav~n do lon cudlcs ne l1a d,~do esta incorporación 
históric.--J. de lon pu~blo~1 nativos y 1 d pa.rt::..i.cipación que ha 
t:.enido Ql Estado "'n su inc·-:..Jrpor.1...-:ión. 

Primeramente debemo!"_> aclcir,1r que, r.!l .__-c,:-1C('.'p~o de "ind.fgena­
no ex.i.st_ía ant:t-~U de 1~1 <.::oric¡u1st:a y la r:oloni~~<lCl.Ón enpLlfiola. 

ed. 
11 

Mf'!.><:l.C.:C>. tJ F'., ló:<Ji.t. <Jrl.J•il~><-'. l'.°1119. p.'i9 

He.1.nz Hudc.il f !..;onnt:."\nq Ht'-c.-t.or V.tl•··- i. 11 o~, c.~"'''-' 
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En el actual cont:.incnt:c• .:\rn•_~r1 • .::ann t1.::1bla diVf"!rA01:; <Jr•1pr-':1 hum..t­
nos con grado:_;¡. d1f_Prent.••:; d0 in1·P'JL-1ci<>n nociocultur,,.l, rnin 

moa que t:: r.10 BU :inrnf':t. l m l •-:Ollt o f ll'~ r·c.n nol r..1: •.• l <..h,!' los 
"indioa V•,.tl<-::'ldon.-. J-:1:; :ju:1t •~ .1c¡ui d•)rld,_• nurq'~ 1,1 nr•..-:f~Ajd,td. 

por p.:iri:-~~ ,j,~ lon cr"'>n<JU1st...1d()t•·H, d•! c1,-~;,z: fnrman d·~ or<_Janiza­
ción 1-1oc.i.-,, l t• :ldPc>ló<JlCi\"" q•:•• f>•"l r'1it i•--rctrl 1-1 transtorm..icic:.n 
de f"Hil 111,.:...:~1 d,• r-•-•cc~l•"<-r<>r••,; y <1•111c·ultc-,r··-~u t·rit..1<..1lt_•:1 '.~n f•:_;.:-:1;.a-
von, t.r·.:1b.11,1<1.,1-P:; ,;1 .. l.i~; .1·1t·1..-1ilt_r;r.-~:; u,_,n11•t.id,·J:;. Lr~:1 

indíg.~ri.1n fJ.ltldil ••nt •)!!"'":' h.t !i••: ~ ;"' c.:1" d·· ld hi!1~ori~1 Cd 

pit:.a.l.t!.>t .• 1 :-"t;••<Jt.1tlt:•• ·~l :l<•lll•·t in11•·:1: ,, y .1¡;t<1p1,tc16r1. c;lr- r.ur~ rnt~Ju-

r·,•cu::·:: ,:: I•OJ ~l~1 !"-' !··~- ··;,.- · J' .t__;•·fi'..J t Pl!r.:..u; 
pa:i::t. tr d.- •·;1tnnr•_•!1, l.i :;Uh!oUb\·t< ¡¡ ,,¡ 1·.1r,1t ,,l 1u·~ r•] r,r1•-i•·n de 
l~-.:..i. pueblo:--;. 1n.Jir.~:_¡ •> ,m., • .1 l •· 

N<.> ul::HJl.,lnl•--, duz·,tnt•" •·l t r·,·iri~·1t.c_, h.1r·t,1 nu nu<.!vu •:-,;t.<1lU:::i, m1-

loes dt> .ind_.<J»nas p••:.-•·•·ri f><"l!. l"'; r1<:;<>r·r·r~ d• ... l z-t:9tm .. •r.. d·~ tr.:.i 
bu.jo ,1nt:f"!fl d,.. lo•-Jr.-..ir ~~u ".1.L1pt 1•...:.ion" d t.::1. Cnmo cun:::;Pcu1·ncia 
de lo .tnr:~ ... z-.iur 011Lq .. 11r:., ,.,_.,11i,.n~•: !r.tnCJ..!i..-:'<ln.....i <l•-· cctr.'.ict.er 

huma.r1i:.;t:,--. (.-:..;dh..:tuún. Mutnl.i.ní.l, Z•Jr'l.-trt-.t<:Jd, d.~ l,i:.~ C..1!~.-1s} qu<:! 

conc.t.b':" dl indt{J cornc1 u11 :.••·?- tnf ir-!., y r,0r lu t<e1nt'-'• s•_,!' J•l!l-

misrno t l•...'rnp,::- que -:!!1 '-"='Il·t•·n·•'J.t l.i ¡:,,~¡ ít 1 :.·., cc_-:,1~__,n1a1 d .. sumf-~t.i -
mio:?nt.o y exple>ldción. 

Pod€'.'mo~; der·1t rp1.- o_::__;"..•' t"• t·1 'r1<p·11 d··l i:;.,J1qen1:.:;m.;_,, qu•• !-11 

bien ~s cor1:-J1derado r~or· HU::_¡ mti; düz-<>:-> ,·r·ft 1Co!; C(>'nu 11:-1 m•"'."·t:~do 

que sii-vtó prc11-.-i d•.:!'st:rul.I i-. -··ilt·u.rd .:..n<iiq·~n.-..1 ..._-l,!I ·~l fl.n de 
faciliL.:ir !;'l.l incorpor·;1r:1<:'">n .tl r·~t..L~...tlc.' inC·~r.:·l.01· d•_! !,-_. nu•"':!va 

entruct.ur~• :.:;r-.cial ne ],-. del.)•· ••1:t-0ndc::· ,'.i-'":-;C:.1<'_• uri punt:o d.~ v1~•­

t:a hum<.1n1t...::. !':"l.O, t.arnbi.•~ti com<_-, •in.1 r··~;E''.l•~::-:t. . .a UP lo:• pr·impz·o..-. 
.i.ndigeni!lt:cl::...; d•:-nt.rc-' d.~1 ._·0r1t.~xr-_-~, h1::!:_,-,r1co de :.:u mr>m~nt..o. (]U':! 

permitió mit 1g.::1r lr:>~; trdt.•=>S i;1hu:n<..1n~,,: d·-~ qu·~ fu~1·nn nbJ•."'-t:o 
loa .i.ndígcn..Ol.!:;. D·~ ~~".:.o m.1n•;:!:· i :•1ir-1·· •·· 1 indi-:J••n1 !:me>, ~nt:.endido 

como la. pol it:i.cd eJe!.Cl,ld P'--:..i? ,-.1 '_i~:...:.F'-J v~:nced<.::r ::> Pn •;,l podE:.>r 
h.:::icia los i.ndi'J~:?na~:; •Jvn,_·i.d,:,:;. 

1.2.1 El origen de l.a comunidad ind.igena 

Como .1."'.!'Hult:.:c.do de este µrur:-•.•r••'-' t.!.•! .],Jminaci6n-evdno:Jelización 
co1oni.al a. "!0 largo d·~ t:·e:.3 !~l<Jl<.•:•. !.>urge un nuevo tipu de 
comun.id..id ir.._i.ta, qu·-~ :.;·~ c·on!'.:•t:: i.tuyt-~ '!Il el núcleo .oociocult:.ural 
de las nuev'-'".~; y múlt1rl•·:_; iLlcnti(iad·~:; ét:.nicc:is, pue.s si. bien 
las comunid;ct.dP!~ indi,1.; i.i11 d•_•[_;d._. .•nt.•::D de la conquista, 
éDta se di"fr·r0nr:f<t pcJ!" !>lJ , ,--,n,iJr~1·-.II ,¡,. :..;umiui6n, diBlarnient:.o 

y som,,..!t:. imi•-·r:• '·'· 

12 



E1 aurgimi.•~nLo dP la ,_•r:nnunid td c'<>rr·•~flfK•ndi6 a una; rcdefini­
ci6n de espdc.:io:; y r•:ub1c.t<·it"•n d·~ 1LI pot•l.tr.:ión de .~cuerdo con 
1as nec~::ll.dddt•B ... 1 •. ccJr1L..t-.>l :l<lci,tl, pc•1iL1cn y Pconóm.ico sobre 
l.os ~rupo:o nube-:..::: di r1.11lnn. •Lind,·· 1 U'J-t r ...t con ve r·t: ir t~ l nücleo 
comunal <~n ,~1 únic(l t·::p.t(_" i (' 1; •.• ,.1al d•" l<.•1; indic:.u, •:.l iminando 
1os pr•¿-exiHtP.llt:.o-:':'n p.:..:10;1 :;ti¡,.•r lnr•.•n ch~ or·~1..tniza<:16n anc:io0co­

n6mica, cult11r·...t.t y I,nJít_:,_·.1. 

"'l::r1 .1d••l.11rt._• •·l ."'i111l>J t·' J!;ri::,Jj.---,-i,'n.ll e}(_' 1.J )e­

.l:"<-1::<{tl{.t lrJ<J1.1 flH! r.·,·c•rir-1ci(}:1 ¡•nr el nueve> ré~fl -

(c-."JC"icJU•·:•, pr:i11.·1¡•1J,•:• y ~J,•rn.í·: ;T1J•·~1Lrps ./•• 

los c.11.>il._J.-:.>nJ [ . . l v .-.1d.i un,-> dt• '-·~;t-<J!l nú­
cl,.._•ou vin,·ul.1r{_. dir•·..--r.1111.•rir .. ul ¡,u.J..-·: t•:;¡-i.11lnl, 

sin </U!:! rn••,f:;.,1rd <l"'titr•• cc·n1un;d,¡,J y ··~;t,11Jn coln­

ni.:il r11n{-7t.:.11.1 ('~;truc·tur.:i [>'-1lit-1r·,.1 lflf_.,-•rrn.-~dJ~J. 

Así I::JU<."B, lJ. r.•r•_J,1r1.l.~,IL".lc:;n :_:._-;>.-:ic..,t•t.111•·.1 :3e· !_'1JFn-

pl ific:ó: .ldA r-•nt".lJd._ir·~• ,-;(1iic.1:; ~·xr•rPn.1rc•rJ 

un ~¡¡rc}J1¡•iél~-.yc., d•• í"C·rnt1111d,,,J,•:>, ,1_i~;J,1JJ.~ 

enr:.rt...• H.Í o e-un r~l~.tc.·:011•·~-; niu_}· <11:1<_"1:.•_•t"<.ls. y c,.1c_/,J 
un .. :1 ele el l.=iu r-ue c.·oloca._J,-, ~rr:..·rite ..Jl J>c1rl••r d<'..·l 
I:::sr:adci ... '•' 

1.2.2 La 1ucha de la comunidad y terr~torialidad indígena 
contra 1a modernidad. 

A.l ter-minar l,t cc1nquist.a., lu~• •-:U{>dilOlf·~; r·Pclt•.l•.!rnn q.:::-..Jnd'~~ 

extenaion~s t.e1:rit.oi-.i.¡¡le:<:: rccom¡_,..-"'n,:;,J por >-'U!"-' v1ct.0ri.:i5 

mi1it:.ar~s; a los ::¡u(• l le3c..1r51t d.-•:•pu":·:;; d. poblar i~,:; nu•·von do­
minico s~~ 1(;"05 conct:!d•~r.:'in v.l!>t ·•!> f.''-'r,::-i (__.n•·:; d.-:- t_ i~r·ra t:··•ra ~er 

cult:.ivad.as por el trah.-iJC> ~1 .. 1 1rHi10. ri .. i l'ldl m.-.n..-.t<-t. •":!l cle­
ro fue poco ..i pc_;ico c.1.ducñ<":inL.!c_,~;~) d·~ i .:..nC<t!3 :·u::t i r:,_1!-; y urr.i.:-1:1a.:..;. 
De esta forma al t:inall.Z.:1.r 1.1 (~¡.::<::>Ca cnlrinial ·~Xl!>t.i Hl :;:·::-opie­
dades del clero y h;tci<:::nd~-..:-• prodtt<:t-.i.v.1::; d'~ q:·,1n ~~xr .-.nó•:t6n, 
perteneci<:"nten ...t "-":HparlolP!-.; y c1 iollos. 

A los pueblos i_ndígenati !-;·~ l•!!.; -J.Dt_ú d,)l f11nd~:J. J,__,,J.tl, •_!n el 
que a Cé.ld.:li tamil.ia S•-· 1·~ <J.1i:.'d un p•~(¡u••r"lt' :_;,_;,lür p..-11·.-1 <"<'fl:Jt.ruir 

su vivienda, además se les p1opoLCl.O!lc.Jb:..1n r i·~rI.-.l!l d--~ reparti­
mient:.o, dividici .. ts f;"O ['dr<-~c-1.a.<cl min..:scuJ._i::; ._~nLr<~q~-id,i.:-; c.1. ca.da 
jefe de famili.1 en u::;ufrt.:ct:o, con 1,-..1 ok...ili--:1•-lCión d•.! cultivar-

12 
Hóctor D.í<otz Poli>nco, -Aut.onoml..1, t':""rr1torl.••l1~J.1d y comun.ld;1.d 1ndi9'-'na, 

Lao rcCorm.1.H et~,¡,, l•"':'Jl>ll."\cl<",n ;-,•Jr.1ri.1 1•11 M··~J<;L•·u··, f.'l1.1d•·rn.::_"n Aryr.'t.rl.o.:J 
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l.as como t._ ... n ·~l c.ilpull.1lli entrt-" l.vn ctztecas; y ttn.~lm•--nt-.f_• ~?l 

ejido "conr-int1ac.i<Jn cle-1 .1lt<r:>J-'>er-l.:.1lli precolon.i,_,1, 111.:.;tir_ui'.!o 
por Feli_r::>e II t_•r: 1'>12. [ ... ] t:OTJ!l-l~-:r,..t'.1 <•-"l VJ..lJ._l)t•n l.lll·I J-")T<-• 
porción de..~ tPr-rr•n.:> ,1.z_ r-u.-1c.Jo J.1t1 ,i[ur-r.-..:1 dr~l i"·ibJ._.,Jo, { ... ] 
su cb_jer-o er.1 }' '- ... :; r:c.,d.•vi.1, { ... l r•:-~11Jorcion . .Jr m••.lins .-¡,.~ vic.IJ 
a ld com11n1,1.i,J"'' 

De est:a man •. ·:-.• l<.:'>!_1 indfq~·n<-1!..i t1..1.~:<111 ~p~oqr:lficarn·~nt.r• r-.-.Jql'."up.:.. · 
do~ y ...1. •':>t .. ...1.u nt~•··~·a:; curn~l!¡ld.ld•·:• 11:J1-.ot:; qu•• ~'.ll::'Jl~~rc_,n ~·.! le::.. 
dot:.6 de un míni1nr• d•! r•~curHo!; product". ivo~1 p<.l:r:-.~ su '{Uk-"l~;ic:a:.<--:n­

cia. 
Pout:t._~riorment,~. c.:.:in ... 1 p.1~1n d<.-1 M··~xico C<)loni.o1.l al indepPn­
dicnte ha~t:...-. ll•:gar .:il Porfiri..:..to, ne dieron dif•.>r.•·nt_eu poni­
c.iones sobre el trararn~ent·o q\JC ~1 Es~ado d"bía dar ~ lon in­
dígenas. 

Al inicio de la ind•~p~ndenci.a se desarrollo el .. .:iZLt~quismo­
es decir la idP.aliza.ción do~ loB indio~ cc..mo part::.•• fur.dament:..:il 
del des..:irrollo nacional, aunque pontr--rio~mente los libera les 
pl.:intedn que su pobreza y GU culLura son 1.19 c¡ue r•~pr..-~sent:dn 

gran problema pues: 

"La diversidñd de hablas indírp.~rtLJ.9; los h.,"íl>ito$ 
nómadas de apach.~s. comJnches y l<lcandon~s; lil 
propiedad comunal de ld tierra; la organizaci6n 
políticil y ddminist:rat.l.Vd ( ... J impiden gu~! 

la repüblica rediviva logr': su unidad nac::ional 
Í-.-1 Lo indio oponían•! t.J;mbiCn dprov~_·ch.:t.r 

los rccurHo~ naturaleG con lon brazos prodigio­
sos de la libre ~:npresa y de la nur"!va t:écn.icd; 
ver el terr.itorio cruzado <:•n t:odas las dir•!C 
cienes por ferroc~rrileo. Cdminos y telégrafos; 
gozar de la paz y del ordPn liberales y borrar 
del mapa patrio laa edJdeo t·~ológica y metafí­
sica, que es el Dueño de los dirigentes 1.ibera­
les. La cultura de loD indios es pues, el mayor 
obstáculo par;, que M~xico o~ inatale en la ple-

13 
Jesüs Sil.v ... Herzog. Brc..•ve- H.:~corJ.-t de l~ Revolución Mex:ic<ln<A • .l.os an­

t:eccdenees y la ec.1pc. rndd .. z-.i:;;t.1. M~x1co D. F .• Ed. Fondo de Cultura Ec:o­
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n.itud de l<"J~i L1.-n•f.><-HJ ¡n,-,.-~··rrio:J <J•..- 1u1d m ..... 11..-ra c.~­

b.l.l y dt• t l n l t. Í Vd . ". • 

De c-st:.o rn.inPr,.J. lo!; !; .. cc·-1r•~:1 <.l<>m111,1nt:eu qur! .-·rn·~rqi<.!'rl?n con r"!l 

triun(r-, d•: ),, q,; .. 1·r.t d.-. irHJ•.•r,.·nd••nci._a. con rn.-:i.t. lL"efJ cnt re con .. 
serv.-..dor··~' y lli)•·r·-il··:i. t1npu:::~.1rnn un pruy•----t-udr! n.-tci6n '-'n 
el que- r.." !_•·n~·.1:1 ,..,,h1d-1 l'~;; i :-1d1on. Z:-''JJ'q~,.1(• r·:---.ui cc)r--:n ldt"r.idc-1:-i 

como obnt ículo ¡--..11·,, ··l :lc-~1.1: :--,-,11 •. i c_:i•_"l p...if!t. /\~;(, dur.1nt,_: #-•l 
primr>r :>1<¡1,-, ,J,-· ·.·1.il ir•i··í·•·11·:.-·111.- ·•n ~~··x¡.~·-J. 1.1:; :!:-"..l•"rz....t;::; 1:. 

ber.:il,.~n d•~cl.ir.1r·nri ld <Ju..-•rr.1 <-.t ld cc-.rn1111id • .td .. <".tl1tic.:índc•l<-l d•.• 
-corpor..::J.c i t}n­

bloqu._•L-¡b . .J. l" c:cJntorn1.i.c-ié>n ·l•· l.i ~;c-1::· ¡.-~,11d. 

entidad un1fica1:j.·, y <::.tJltLJ?Lll:--:'!•_-::11_,. t;c-,rnr·:.c-1.:11..-..1. 

y 

Un ejempl<--.J claro rn nue~ot:1.1 h::..~i:to1·1.:t o:_•!"> Hl.•n::..r-_,_, Ju.ir..-~-;~. qui•.•n 
pese d .su or1qen l.ndícp.•n,, nr__::. tavorec1(> l.:.. ::...:1tu..i.cl.é.>n d•.: lo!ci 
pueblos 1ndígenLt~3, ni no por ·~.: cont.rai-1-u, l.-,. <h~bi.l ir-.é. con la 
aplicación de 1.-•s políf"lL l..:..l>er.'l}Pn (1.-y J1J,'ir.-.z lf-!•,•; y 1.-•y 
Lerdo 1856), que ~-ons.l.dPt·ab<-1n ll. d•:•:.•.-•t11<irti:.-:ac16n de 
1.as tierro!J <::.C:l.O!'la!"J. •·· Cnn •-!l ~•rqumento dt> bu!"_;.::_:<1r 

""'modern:tza.ción .. !'l•.: 1.:uhr1ó •.!l ~.r.1nfor.dc1 <l•~ ·~5!:_,'"l.:::; pnl it::.1c,J.lj p.::::a­
ra despojar incorpord!: Tf~CUrLl<:.•!l n;lt·...:.:::·dle~; ha.;1a los 
circuiLO!oi de rnerc.ld.o' .. ~ :.:•.: U·~L .. ~ m(!JlCl.CJ:-i.11, :._;..:..:-.. emhar~_:i .. -.--.. (IU•~ n•_. 
fue una mfC!<li.dJ. ctiri(;ida ú.ntr_·.t:c~~--nt_•~ •·:-i .-·1nt:-L1 ·i·~ las cr~-;munida­

des indígenLis sl.no t_c1mb.l-•":n d••: cl•.:rc-.. pu•~:• :o.·,,. (¡uer:!::.. q11e la 
pequen.a. propied.::ad t!~lLim·.Jl_1I·a ~-.¡ dcl.j;.:::1I-?.Jll(• <11_Jrícul.-1 •• lndus­
trial en la ntJ(~Vil R~pGbl1 

1
• Lui.n Gonz.\lez y Gonz.lile:!, ~:1 J.fld-~' rn l.a <-'Z",I /:Vr--z.11. Vol 

D.F .• E<l. Clio y El C:ole<:¡io N,'lC"lun.,l. ~'·''l ir-,~ 

15 
M.:a.ría Con!'l'-1-.lo M••jí., Pii\~rn!'. s ... r•_Jio ~,1r.-n:.•·r,t,.., ~;1lv-~-.. 

'· 

na, un rrto .t l.;1 orrodoxi.1_ M,..xi<·o. D F., l<:JR '· ¡.:d .s:.~l<-> XXI. F'·•'J 
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-F:l ol.iJ•~t: 1vo do• la 'Jl'ldnt.t~!JC".\ o~_, .. -r:o•~l<'•tl •.i~~ d•!np<.>JO -!•· t 1r.rra~ tque 

cont:i.nu~\ba la l.tll-Cl.·"'ld,, ~n ¡,,, Cnl;:,n::...--l nn er...- !;n!,uii~nt·~ c:n1u;t.:i.:=-.u:i.r qr<•n<l*..!:;; 

lar.i.fundiou. n1no t:.d.mbt~n d::.••¡:,nn..-r· d•.:- J"rn.11,,..::::n,... l1br~!... c,1r•~ni:.•·:• d., tod.11 
prop:i.ed.1d !u••r.1 d ... !:•u fu•~r.,;" d•i t.J:·abaJv. El c.op1r,1l:i.,;r-.-.,J p.1r.1 -..r~::.·.1.c:.H~ pa­
so, n•-·~-e!~J.t.ab.-. 11q:u1d.1c 1.1[.i t::o..-,rt.-l!'l .-_-oinunaleo..i. ,.:¡m11.1::- d.-•:;poJo d·~ l.•n 

t.ierr<\!'l cnmHn.1le>:> .i ... inque er; C<"Jfl<!1c~;.<~~ne:1 d¡f~r.-_,n!_c•,;. t.-lVc~ quro t1LO~-•·r el 
capi.t,1l1,;mn ••n "U ~-,,m1••n:;.-:c'" [ ] :-· ---,11 lc>.O rT•:,;•rv>·• m.~·· '"!'"' tr.-rr··r1;;t_,1:1 
t.:ia.l C~;mo lo <-1•,~JC't :_,,.,. M-'IX r~r: t _,,j__, ,._: ,;.a¡,it,,:.3 · •br· .. r .• ll ;,-,¡,.-,1il.1·-l. >n o~i.·31-

na.r:i..-. ~n el t:.omn d~ El L.1of>l.t ;....-:!olto G1.l]y, L,1 p., •• _.,:,lu.:.·1ón ~;-;~~·rrur:-

pidd, Mo!-xi..co, _ 1~10:', H·.··•· ~.,¡ • :<:o:d f.:l c ... t-,,,111t--o-, ~,-1 .. ,-~:ión Fr.,gu.-. 
MeXl.CrlU•• f'-i.'.J l 0 
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beralt:•o c-ontr.:. C<>Tl:H•t:Vdr.lurr•!-1. n~~ o1cu~rd<:• c:on ,J···Ht1Ll .SilVd. H~r-
zog\"'. lo:;.; ?:•-•1Juli-_.-.du,J de l•~"/•'t"i tu.-.r,~n cr..>nLr.Jr.iou 
objt~tivo origillc-Al f.>Ll'!H: 

• I...1il.S pro¡.-,.i., .. d,od.:-"; :r Ünt ÍC<1n y 111·i").tn:1~1 d•d 1..-:l~~.tO fll•~rnn f'-•fect: i -

,j·¡: 

t:<'~t_;. LJtl•.! d.t' ·•:;.1 rn:1n•·i·.i .1•1:-.•n<L1r '.·n !JU:; r·an.chnu y h.1cic!nd.:t!1 

• Mi lo::-..•; d .. ,·,1r1t'•·:; ·t: .•:; p•!! ! i•·: • ·11 .~1 1.1:;utr1J<:t·u d·• f>H!J 

p.1r·c·.~l~1:...t. -t <.."tU;•d d·· qu .. }d!l 1.-. .,.,~,; prc.~:1lií.::1!1 r-"rnb1,.:"·n qu•-! 

pon~·Y·-·r<-trl t· i••rr 1<• !.1:• .·,1-r·,1t,1r-1(·,n·~:~ c·ivi 1•·:•; y .1l trucci..--1-

priv.:id,1~•. l(.:J n11f•v..,,: ¡•r .. -i:¡:,i.•: -,r ! ·' 

g••n,:is, 1.1~1 v1•n·!1.:-:· "'t~ rnu:.· b-1:<1t..1 ~.1\!d. • l .1du,1 v.-., 1 nc_,f_;. 

I"o!:lt.~:r1or·me11t:••, d11r·.1:1~-·~ 1.1 .J1"l·t·Íl·t 1 •l•· l,,? f1ric• f)i.l.;:. {l87f; 

1910) so.~ d•_-c~r .. l,1:'.'fl L•:j•·~~-· d•_• C·•! L.i}u l.t~• que- :;.,• 

t:ormcti 011 l <:U-i l L1m.1d.1_: ··" '""í>ilI·i í.1:; d• :• l 1 :1.J,1·Jc-,:- 1_:" ' '! 1 ubj~ -

to e!.~ c:lt:s>ll.nd.tr ~.I!> !i•·1i..1.: b.-ldJ.i:• y tr,t<-~..?. !">l<.JtJC)~; '.!Xt.r:1njc­

ro::J pLll: d qut.o> l-t!; ~ r·a!•dJ.1z .ir1. 

ESt.d~ .:...·-:..•mp.-,.rli...ln •·n ?••-tltd.:i.d tu•.~z:,>ri 1.i f•>r:-n.1 P!:'"•-T,-•n1z.::1da d•!l 

dPspojc> vic•l·~nt:.<1 d•· t.1••1 r.,1:.__o ,1 (' ,n.¡:.•.·.•1r10:1 _1nt~.iu11 y ,1 loo pu~--

blos y comun.irJ1d~··:: '-""npen1n.i~-: ·~n .il J\J:lf.o C<•:l lo:l lla-
mados: "f"htldí<--.-"" :;•! in:·lu).11: pc.bla-:1<- y f'\l••t,.:_ ,_,,, cuyu:; hc1U1t.an-

t:es cr·a,n C:é-'rl.Sld•:l",l'j,~,!;. dP l f!fT':•-'j¡.¡• rJ ¡: .. •--¡;,.,; r, lt".ttJdj·ldC>r.-~!'i de 

la ThlC-.iend.l. 

1.2.3 La Rovo1ución Mexicana y ~l proh1uma ~~dígena 

Aun con ~1 ;1rc--,,-.--:;" ,::: .. d'·!.J,Hn''!'. :.·.1,· !·~1L111t·~ ··l '}'--'i,1•..::r.o li-

ber-.l1 d,._! Juci..::-•!;: y f"..o:•t'•..:;::-¡:->;::-•nvnt•: • -·11 1.t J.-><.,li~_ 1,-,¡ ¡..or:·l.riana, 

e.::r,;1d.ic:·5 ,1 lLI cor~11H1l.'.:i-4d .indi·_1•·ri.1 d•:"l •2:->c•.•n.1.:::-io clo!l 
país, pCJr 1(:, 'jU'! la F···v,1lu.-:-.:..<-,t1 M•,;.::¡,:: Pnfr··ntf:. 1-1 •..:x.i::.•t,..2'n-
Cl.a d.-! ld[; '"~;~u:11:J,1\i••:; 1n•tf.-7,;n,1:; c<.>r~1'1 ,¡:¡ {.,t-C>b.1•·m~1 r1.1c_i,1n.t.l y 
tc-ndrid quP t>:·~<:-_r·ur-·tur .• ~· 1¡11.1 f"': 1t i·. q1~·~ lo <·:-1fuc:.-.rd d··:-;d•·! 
or:r-:1 p~t.!..ifH::"c..:t 1.Vil: 1~-:• •·ra µr :; ;,.bl··~ .-.irn1 rlo~ •.!'n J'r/i.ctic«-is po 
lít:.ican, f"!con:,~n1<·r1.:_; o ¡urídi,·.1·· q•_;., :,,, f·lo1nl.'-.!d.r•1n dif•::-rt~?JcJ..:i­

c.ion•~r:; con r•·:•¡_>•~r-::t_c, ·I 1:1 fH)l:·l,1,:_·¡c)f: r.1 ,Jt .. •:" :_;._-. dJ..Jlic.:tban. Aní 

surgP .--.1 ind_:._~;•:!~i:;:-:-,.:.. L,,m_J pc,11.-_1,:.i <i•· ';,.1 j~,!vc1:.11<. . .:.lc:i11 Mexicana, 
mism.1 -=!l-le pldr:t_P.1 1.1 1nc.:•:p<":.>?.1<-_'l.•11l ·l··l in•JÍ•J•'!ld •·ri ,.:_ ,:J:,~na· 

rrollr.> nt.1.ci(>n-1"!.. 
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A partir d~ la c-ulmin.ic.ión d .. -:] conflt-cto "º 1917. de CACU•~rd.rJ 

a 1a divisi(,..>fl h1ntc-Jr1c,'l d .. l nHJVlmlPnto 1ndf._-Jena qu•.• h<...1Ct'!n M~­

j!a. Piih'."ron y E;.lzrni_o-•nt<.> .S.ilva••, <l•-. l.'.117 ~' 19'10 He eot.ruct:ura 
el E:stado y n•·! <~unt i·~r•: ·• 1.J~: mov¡_ l iz.1c.ic>nPn indí~~naH y la 
política indi•J•-.niut.•, r.in'Je>!; d•·finl.~inr1. EBl:P peric><.Jo n.r~ f.JUi•­
divide t•n cJoH •::t<.-1p.1H: D•4 l'Jl-/ .i l'Jl•l, •:1 rnan•-~Jo que h.ic:e t"'!l 
Estado del probl0m.- iridlq..-.n.- ·~:1 .. __.~1f--,c,1dr> hdci<l l.-l Pd11c<-1c.it"~n 

de lou ind.i<;:1 P'-•t.i 1rit .. <Jt·.1rl'-"; .i l.-1 ei-.11l1z.-1r1é,n, !"llrl .1bc1rc!,~1r 

el problemd. dqr-._ir·iu. d·: •'!lt:.,1 t•>t-in·• ~;·: cr,:.1 ..-~n l'.321 ~1 D.-.pd.r­
t::ament::o de EC1uc-.tr1,'•n y <ult-1J!-.1 I' 1:-,1 i .. f-'.tzt1 Inr!fqPr .. 1 ¡•, 
1925, el D..-..¡_,<1rt:.tm••rit .-..> ,¡ •• E!;,·1_1•·1.-,:.; Ruz:.tl••:; dP Incorpo1-.-.tci•.,n ciP 

la Cult-_uru. lndi<"""p·n~1. f111r·.uit •· l.i ~;P'-JUTl<L1 •-!'t.ap.:::i, 19)•1 l'J.;O, 

propi<;lment:•~ •en •·l Ca:tdf·nl.!'.Ht.·.>, ··l E~;t_cad•• .1Lc.>r.J."\ la p1-oi,l.f~m..10:-. l.­
ca indígena dend•:> ld p .. :-:>fJ•!<...-·r- iv.1 ,f,. ].¡ J-,(,1 ít.1ca ,_1gr.,-1r¡_,1 y d•~ 

masas~ concib1f:'!ndo la exitir-~11<-1.1 d,.• l•J:J r1rup0s ét.ni.c•>J r::c:.mc> 

una realida~.i ._-,~;pecíf ic:.1 •.JU...:: d• 4 L(,, !JPr ob1·~to d.• 4 c.1.r_ención 
pecia1. 

Ea por eoto que en 193& ::;.e cre..i por d.-cret:o prP!:lidenci.tl el 
Departamento <le A:;ur1Los Ir1dígPn~n (DAI), como complemrnto del 
Departamento de A!Junt:on Agr~ri_nn, con la encomienda d- movi­
lizar a los pueblos indioH y conC.l.•:!:nt:1zarlon reGpC'ct'-' a sun 
derec:hos sobre l.:i tieri:a, y Ll dignidad; posteriormente en 
1940 dicho DeparLa.mc>nt:o t: if!n•· l~l l..!ncomienda d~ oryani za~ ~1 

Primer Congre~u Ind1•3en.i:>t:~1 InL"~r.-1mi-~r1cano, cclebr.:-.do 
Pátzcuaro. Michódcán; €!-1 p . ..1rt:icip._1ri dintinLJ.S nacic,nes la­
tinoamericanaa, a fin d~ discutir el problema de los indígc-

El Congreso fl.J.:l. l<in d•• l . ..t polfr-_icé\ indigen¡_nor-.. .t qu":! 
procura el desc..1rrollo int::J!]'r.tl d•_• lo~; gr-upo!-l ét:.nic,_,.s. Así 
mismo~ derivado de lus co~i•r0mino:; asumidos ~n ~ate f0ro, 
crea el Inatit:utu Indiger11st~ Int:cr~m1~1-Lr.tno, con sed~ en Mé­
xico y posteriormente, en 1~48, el !nst:l.tut.o Nacion-11 I~dige­

nista. {I.N.I) el cual ser.'.i. <1borda..Jo .en el s.ic:_¡u.ient::e capft.ulo. 

Lo relevante d•'.! ambos p•O!"rí0,Jo~:;, particularmente el .s<>gundo. 

eo que represünt:.tron los r~r i :r.•:-ru~J i nL •!nLos d·~ coord indción de 
1os pueblos indíg~ndS dPud~ el Eotadc~ y los primeros plantea­
mientos de una polí~l.CJ it1d1·~~r1ist~ cot11~rrntc. 
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Como h.:.! sid•."') dt..~Bcrit L' c•1t lo:..~ 

obaerv,,r· c¡u.-.. 1 .. 1 r••l.-.c1/'¡n ···nr-_r.• 
;t11t •-· r-1'--•r ... u 
···1 !•;¡.;t-_<lCin 

.-i¡..Jd i·t..1don, podemos 
y lc'n indíg("n<"lf! !OP. 

ha car..J.cl.t!r i. z.-ido pc:•z: 1.1 11uL><'.lt d l ri.F· 1 (>n d.,._:., ÓG"."_01;, v,1:r_ l.<.lndo a lo 
largo do· .. los Bl.C]l<"">fl .-•l ,JJ.HCUl"I><> id••.::->J,:'"]lCC> y !IU!"l r-:-_,:_-md!l de 
incor¡..,or.1cié•n de l<.JG 1nd1,_,:1 1-1 rnl:•l·~rr11,l.1d.. J'\hora •_•f-l n.-.c,.:oi._1-
rio d·~~.;cribi_r ~·6m~> .ne L!.1 l.i i:",ri d·~1 1 ?.d_>,t )<J indígend 
dent: :r_-,--1 d·· l n ! !l t P·m,\ .~cnnt"·rn 1 ,..., >. 

1.3 La perapectiva teórica de la inaerci6n del trabajo ca.mpe­
eíno en la economía. 

Pa1·t!••11d.-, ,¡ .. l.1 1•··.r1~11<111 t•·•'.>r1•·1 'l'l .. r··.1!1.~-1 ,~,rr·1.1:1'i' B.J.t!t._1'"~. 

1.:1 .:..r.!""i.-.rcl.··:,n (Je.:. t i--~h-1)(> c.1r.ip•·i;1n<' .-J,•11-!' .-j,-J • q,1t .tl i;;m,-, s~ 

ba:o;.l, d.1. f ··i-•_·:1r •_·:; 11··----.-.\:11 :;n" J!i ,!,, .,:-;:;['" r · ·:i·· ¡·.:•: upr>T ,:,.n 

(und..in1•!11L.1lrn••nt•! t-n 1..-,!; t.r·~~1 t.1¡,.,,. d.•• •11•·1-,· ... 1 J " l:.·:; q:1e cc:>n-

curr~ l.\ p1-..-Jclu,_·,•ic-,n -.1mr,··~•1na •_·l 111•'?'<..'.1<°!<; ·l~· ;•r<:.•lur·tun; 
dctdc• qup i.-1 Un1d.1:..i C,1r.i:,.·i;1n.-• •_ 1 .. n .. ,_.~,tc"i ._.. .. 11t- ·• 1 • f'dr.1 el cap1 -
t.Lt.l ~~'...! ""~·u,1l i_dad'" d._. r.uL,!•1!:t: ir· ··11 •· 1~d1cir:.i!1•·.. ¡u·· •!l c."'tpi.-

podt:i-l, pu: l•J qqr- !:;•· ¡>rc><l1c··· 1111.1 

[i]dC:l.Ól1 de lo!.: pco-~C-1-0!.J .t.-· rn••r<.',l<i·.> •·11 d<•tido• 

t.a ~:iPm¡>r •! n1o·~no:.- <1l d·~ pt.<~duc,_·1«,:1 

b> ~l fTIPrc.1d:_-.. d·~ d1rie:.,·1; en duri<i•·. <i•·r1v ,,1,-. d•· lo•; dor>.-;f<1!",;;es 
ent.:.e lo:-; ci_clos c.i.-• ;:,r:=.ducc:16n ,_-.tm¡1~·::1n<.~• l C•!l r .... cursus 
mon-::!t.11·1;".; ~1t••.' r••rtu1--1··-· p,1r.1 :;u · ..,,,_,,_1n:,> .-·ri ··1 1n•·r(_·;1--:l<-.J d,.. pro­

duct::::.•s, d•.~fH-~:-ide dPl C'!._1-·dtr-_c, cuy,1 .:1 .. int..·•rr··s ·~n f!l campo 

es m~1yor <.11 int.•.:-r•'.!"n m•.•d10 J.-..,.,nc:1: 1··,-'' {<_·,11.1cr .• _:1 í~ot_1,_:.1:.> d.•::: U5u­

ral, que el c.:.ur,p•~!"1.lnc> •~1:'_<-1 d1~-;¡::.u•·:.t'> <.1 f>d'_J 1r p-;r ';_ar-in:.i:.~ar 

,~,.~,tir r·•J 1 vo·nc.: id, <>Jtnf'! r:.1n.•t tt>n. l 
tPncJ . .Jl·~:: e> ha~;t:t :;.;..i.:::-r·1(i.··-_1nd.> 

e) r..·t :i11.•rc~1·_:!.._) d·--· t tdb,1¡u. •·n •_•l q·¡.! l 1 fu·~.::~:.i ,__¡,. ~ r.i!,,1_ic• de 

l~l 1._¡!l1d.td c.nnp.,~•ir-:. . .1 '1"~l•"r.tl<T1>'11~·· •.1:1 I•"'";1r1•·::t•· !.·· 
paci.d .H.I ["f.?dl u.-_. trdb:1 )'-~ t.0:...dl. q;··~ 11- FU·~-¡._ ..... 'r.f,l•·<1?· 

m~dio:-• d·~ fl?·oducc1<,n; y P''r-
j--::.i.dc"'):r nr-, co::·:.·•-·!"':pond•• :-:.•.,··:::.·1r1,·1::-:•·nt"_•· 11 d·· r•·¡ ·,~;ición d"!' 
la fuP-rza de trLl:t"::>.:1.Jü v .. nd1rld, pr)r 1,-J ..-!'~·~ mercancía 

(!ue::z.i d.::~ t:r,:ibdjo) •:•:; v .. ·ndid.1 ., ¡,:···.·1··.,:: 'l'•·· r.-, <JlJ t!1::.Lz~1rí ... l.n 
lc,s rn in imc•:.> r•~r¡uer ido~; p,..i ra !""iU r .. ~r:--, ,,-J•.Jcc: l .º,:1 
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Según el minmo .:'ut.t•z- . ...... 1 <'"'Prn¡1,,nt.•11c·t· lh"i.[.•l<-·l> dt:• 1.i ur11d.1<t f'::.""'-Co­

nóm.ic."l c.11np~ ... tc;i11.1 ,f,·t•·1·r11irJ,1<J,1 c·"df»l•·í<i<1<l <.le t..rab<-l:J<• y 
neceaid.1de:.1, .1ur:.,ci.1 ,1 un.1 ,Jot .1c i <".:•n ,Jp rri••ri 1 l>H d .... ¡>ro,Ju.::c:i <..--'in ,-¡ 

cravés de le">:; c.·1.1.1]1·:1 a .. _ .. r .. •¡>zo<luc~···::' y !-n .. •ln r.-~c1ui .. ""!r•.~. par•'• uu 
permanipncia., <:"J."lr."lnt. t z,11 1 .1 ::1il•o i. :_jt •·11•.-· ¡ ,, ,¡,~ rn1-·rnbro:; 

través de rc¡::n .. )rH~r 1<~:1 merl J..( >ll d•· f)l • .... d1H·,-1 ,·,n d•.![HJ . .t!lt c..1do:J y .re 
generar uu fuerza d•"! L r.tt-. .• ] ,_,. !],-")le_) ,_·u.tnd· > le,,~:.-•. 1 l c..i.n 
zar esr.:.e con:.:tHno v1r~ 11 )-" 1.1 t;impl·· r·••1J<>.'li.c·1c",11, .i L.:n1d . .t'1 ri•~-

aap.-=.rec,._-a. 

Con l.-=. !-:>.-..lv··-·dd(f el•• :->•i:• 

rios y la ht.Ht:ori...ll d•_• 1.--. tn~;,·Jcic·,n •Ji<ll•·rit ,, dP ~;u,; r•··-"tJruc .... n y 
economía al c,_1.pit:.--il1urn<:•. J,-,";. r'ru-.iu•-:t~•r·~~; :ri<Jf,_J·~n,1i; •·.;t_:in 

dent:.ro de rn.-·c.1ni.nrnr_,s d•· r r,1n~:t•·r·~nr:-:1<l-

explot..ctc.i6n en bP.neficio d·~l c...1p1t-~-¡J t~n tlU ,--onJuri.t.o. 

Ahora bien, est:a fr.1njd prtvi lc•gi-..ld<.J. d•· l rnerc.:td.-->, en l.- qur:! 
se obt:.ienen grandes ~1·ln...inc1d:• pil:r-.::::i •·l CdpJ.t;•l, l.t c,"lr.::.tc:­

t:eríscicc1 de que no en pi::-~'pi.et.dr.:..c:> do! ln!~ medl.r-'n d•!' µr·oduc­
ción de las diversan unid.:..("l-n •.;c1mp<1;:·~Jlfl,l!~ inr:h~P·-·nd.1-,.nt•·,1. sólo 

puede ser nontenid..:i por f0rm;1s permd?l•!nt:~D d•"! c-on~r-<.>l ir:l.-!oJ.6-

g.ico y político. 

-Esca Eorm.:i de exp.lc)r:.1ci,'Jn p~~culi .. 1r, J.1 cornr•le­

jidcid de implt.•menr:ar-J.....t inC:r"'rnclfTIPtlr-~_, y J,1 n"-•c.--.­

sidad de defendr.!rl.-:i con10 UIJ mpn••f)<>l1n •.·! 

origen de una c.-.i"c:rucr:u.r.:i floc_¡_ o._-con.·~:ni c-.1 ( .. ) l~• 

explocación camp.::-s.ir1,C1 exig~ n1~'C"d1JJ:;JJn,::J de 

con crol soci.:=tl mJs cc:nplc-Jn, y p.1r-."J lc•lo ,J la!.• 
relaciones econémic,,~; pr.opi . .Jm.._·nr-r: .._Ji.._::fLl.'"1, 

aut:ócrcit:a rural y sus .tuncic•."'Jt:>S dL· c·,.>ac~:-.iL<n ex­
t:raecon6mic.:. Ge h<Jll cJ.-·::..:critc.> frPclleiif:.-_•m(•nt:.-:- con 

eJ. concepto de c,"Jc1cEu1::1no ! .. ) cu}·<..l L...i!.->e son 

un~dades de producción campegiJ/,l :.·orm<.tl:n-=_•nr-,. 

independientes y ex:po.1 i<·i..:JJ~. f-und.unent:."llmcrir·e a 
través de la inccrmeclid~ión"' ,,.,,. 

Toda vez que el grado de domlnación no.:::i..J.l y lo:_; di.f•..!renteG 
expre!-J.lón do:! 1a 

l <.1. forma df? imple -

mecanismos económicon 

fuerza de un monopolio 
mentar la explotación 
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cintos a loa region.-¡llf>H, cxi~'-" un cont::r·ol ac.><::1dl .Paralr.lo .:-• 
l.as re1acion~s et:onómic..l~ pror-1ament:e dich.1~;. a t.ravén del 
c:acíquismo, ent:endidn e-orno un<t ·-~nt~ruct_ui.·,--. d•'! cont:.·ol. polí.t:i.­
c:o-ideol.ógico dA t•xp lut: ,.,_. l-Ótl h.,1c- i.1 la:; unidad-t<"'!:'> d•~ producción 
campesin.1:._~, ch~li.m1t:ado p.->!- un-l :~ona 'l"'..-.:.•.J!-tlfic-• -J·~ int.1.1Jencia. 

En ~ot·.e enotex:t.0 •.•l ún1, .. :i "'l"~it".'' ,·,.p,1~~ .--j,~ r·•- . .1 ! .1..~.-1r f1•n·~-i,~n••.; 

de int:\.~1-nit.•d1.?1.ci<::->11 .,r1t t" ••:;t.•• :o:<-~cr-.or , ·~:1 ·~l E~~t.-•do "C[lJP f1a 

moncipo.1i~.1d<J ,.n :_·,1.Jn 1~-lr~r· Ja .rr•l._,,-·tón p•·:>li-t.i::_-., r.on ·~1 H•.•ctor 

rural 1-· 1.i :!:ro1·1,•,J,t.-J ··n '1"n•·r-.1l"~' ,J. r--:--.-1v•·!;• u~_- ou i.r1t".~rven­
ci6n z:·egul."lrlc::it .1 ,~n c·u···1ic. i.un(.·:; ._j,. ¡,,1·r,.fucc1."_,r¡, di;_;t_r·iL"'>UC:i.:·n1 y 

program;.lLl i:ocl..:il•·:i. !-·,. t' 1r· <-·:;tr> epi·~ LlJf; r··~•p•¡ .. ::1.1:1 !.;•:.'n 9ene­

r.-¡lrncnt:::0c~ p•··lit:.c.1:·; y 1•'.:..-:1dl••:;, ._·,-,ndtc1un,1.I.1:; ¡• )r lcJ~·• 1nr .• ~r-:·-

d·· r"u•·r·z.1:• •·xi:.:;t~·r-:t•• .. nt r•· ¡,-,,¡ ,J1v•~r!Jou 

1.-:s pu._~,____,, ··:1 ·~~~~. t• 

blcn- do11rl.-. ·l•-·h·· 
desempl! .. r1.-unJ,_> .~ l !-::l!...1'!<> ··:1 

VJri.:-. -
q1ie h,1 veniUo 
lon ·3rupo8 n.o 

sólo in.-~Í'](·n:.t:• ~ll!l') ·.1mp• .:~en •-j··n•·r.ll. r•u•.·:. .. ~lt • corr.-.1<• 
ción •i•• •l•·t ·~r·n1:-·. t ,.¡ t li-"' d·· ! un.·1,·,n r•·<JUJ,¡,J:_-,r..J 4uc 

ejerc+·· .-.1 !-'.::• .t·l". 

En cor~!:;.~,~·u··nc1.t c:<>rl .. 1 p-1z·:-dto df1~_ .. r t·.-·t·, d-:-b•H!'l•_,_; Pílt.•.""nciPr quf'• 

d~ acuct.'!n " 11 ._--,"Jr1•·l 1<.·1,·;n :iP tuerz.-i:• ···xinto::.·11t.<:-.s •;-nt:r·~ lo::-:: 

d.-~ r•~gi_;:: tt·i..:,:: n.·1··1-1 <3r11~,;--,:;. E:-> !'"i:- ••f;t·r, -¡:::·· r· .. ·~:.•ltd n•.'-

C<'":!:JLl::--tc...., lt~i;r·:-i.l:,:: T' 1:-;1~:.~-1r },; t••f<Jrmi~• ,¡::_ ,l!·ti·:·i11._-, 

rt~:;p.-!CL :.·.· 1r:-1• !·'.···· 
dt-:- 1,1 :..~1;;.-.r,_·,~~n. ,.,_.,,:1-

'!Jf..:na:. r· :i.-_, ind l<j:•'!<-l"i '," 

1 l :J LIC ~- 'l· l l 

1 '.I '! ! ·.f l r) ');:::! , 

d; ¡ ,., •:ll ":1~ i' •· l : ··¡d <1t1~•··•1~1·~nt..c> 
~·· ¡,.;_.:_ i.C: l ·.¡ ,¡, . .!_ --,~:-¡:1c•!;1;1'_·~; .!.n-::-!i-

•·;, ••:-¡ •• l 111.-".!··: ,-, d•· ·J··~•drt"C> 

1.4 Roformau a la legiulación agraria en México y la Comuni­
dad rndígena. 

Comu :1 ·1 •Ji,- •r••~;, ·~l di!>Cll!""~!J i<)t'-0-

lóg1c1_, .i•·l ¡.;,_,.d,J.,, t1.11·t_. ¡,_,:; ,-Jr11,r.c,,.; ¡r1di··1•.•11,1.-;-c<1mp·-~:..;i.n-::_'s hd 

t:~ntdn 1?·•-0 n·qrF!I' JUt-i•'iir:--i, d•·'·J'.'"d•:•:_: d.•.'}~¡ fr,rlf-:_.p.--.11~ 
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t.ícul.o 2·1 inucribi6 cc ..... nq111:_;t dH noci.,l~P d1..,,l Cdrnpeu1n •. 1do y lo.u 
ind!gen-<.u'J <ley d,-.¡ G d .... ·~n··ru d•_~ 1~11s"'•1, pero fu,,.. r•!formad.:J 
en 1992, lo qu..-~ l•~pt-••!---H"fll.•• uri.t c1.ir-•• rupt.ur.t d•_• le_, qllt'..' h<..t.Ht.•• 
e.se entonc(~!l h.;.tLi·• ::i,_Jn l.t f)·tr·t 1cip,1r.:1r'>11 ,i•·l Eiit .ido f~fl el dP­
sarr:ollo d1• l.t:I c·<>rnUt!l'i.1d,.,; r11r·.,1 .. n ,-.irnr"·!~ir1.1n ,. indfq.-.n~·1..-;, 

su im¡.:,act'> •.•11 1-1 c•.m111r11 L1·l tn•ti.·-1• ... n.1. 

zan 1.1:; mod 1 t l <-

la.s dLf1c11lt.~1d•·!• q•1 .. 
del ·1o ctin·-.t l.~w,·11.n,11 
EAt:adc_-., ri,.-. h;. ••rp_· ~:1 .ll .t ! 

1l 1r r .í,_·u1.-, .t:11 ,_.!; nH.º?1<.:1or1.-.i,d.>, .'.10Í corno 
l.1 t••nJd'> l,1 .1dl.<'1c··,n y r-···ql.im•·ntac.i.<:.n 

!11ch<,:-; ,-,irnht<J:; •·xJ>:-· •:l f"lf1n ,.-_i,~l 

J·:,;t_,,,¡. > :i••ol l t~•· !"d 1. 

Reform.ao al art .:ículo .2 7 Conat:..i t:.uciona.l. 

A fin"-·'~ d·· l'I'-~: ('pi ltl·."!J>J•;:; dl• lq":), ·~l Ej.-cutivo Fed•~r-al 

envíd dl CP1:<¡-:·r•:;, d·· l.a tJn1 ·,n 1.i inl.<.:J.lt i.V.t p.,:,ra r•.:-formar el 
Jrtículn :!7 C"..,!'""l:lf lf.1-l<~_¡_.-.fl.11 r--,~~·pOfll•"•J"'i.<.fu lO!"l Hi(jUl.~'!Tlt:et·• pun­

tooi .. ; 

1.El<"~v.-1r ?·,1:-~·J~) C'-~r1:;! it.uci.·-_Hldl 1-•::.~ lt>?tnd!"J U·-~ propl.t~dad 

ejid...al y c·umt..1:-:..al th~ J.1 t iPr:r·.1. 

2.Fort:.al·~ct-r l;l. ~--if1,1c.:.<L-1tl ,-t.~ dP<.·.i~•iC:,n dr~ •:!"].idos y c:omunidé.1-

den, c_J.1r"ui.t:i:.~<111<l"-' ~n...1 l 1~• .. :-t_.\<_i d··· a:_;..-_,ciaci<'.)n y los d"'rechos 
oobrt:! su p.1 re··-~ l-• 

3.Prot:. .. ~~1·.:-1· 1.t ir~t.···111rL1·i r"'t ! !" •___,r1al d.•: l<>:• f-'U<_·bl::>!.:: ir:dí9~nas 

y fort:.c1l0c-0r ld vi,J..1. •·n c•~Jrtl'...;.n1dad rl·~ 1::->n ejido:_; y C<..:mUnl.d...:..­

dcs. 
4 .Rcgul-.tr •!l df"•= .,v .. r·h 1rn1··-·nr" d•· l.,:; ! i•·r·r 1~-; d·· \t.•:c , _-.mú11 d•.:· 

ejid(~,;:-,¡ y r-c,mur:¡d1d,.:·; y pi;-,r-.-__,·..-.-:r ~;u d··~1.·11 :r<~>11o p.::tr<1 •-'l•.!V.3r 

su niv•··J e.le vi·:J,i 
5.Fot:ta,l•-'Cl!l" l•.>.'._~ ,-J,.rP<·L_,,¡ 'l•'l '"'Jl'L·1~: 1!-.:_~, ::e!-,!-"-' DU f~.1::'"Z."•~lc"')., 

gc::trJ.n':.iz,1:1<i•:> ~;t..: l1b•~:-t..1d y .-:-.::.:t·,1bl•_•c1•_·nd(• 10s proC"•.!dimif?'ntos 
para dilr·lp use_, ,, trd:---:.!-;'T11L1r:l....t. .i ut:·u:~ ·-~J.lcldt".<11:10~.;. 

Et1tL1 l••;• Íll<! d···-·:-··t.id,1 ¡,.->"--'' ·.r.-rnl!;!"l..•tio C",•:·r· ..... .,;::.1 J' pr·•·v .. i<1 l.1 r.,r¡t1tu­

c16n d•.• l . ..1n r1._,:cr<1:::;; .1 J.11 ,.,.._.mu111d.1d.-.~• ltidi·3•·no1:• .• 1:•i r.-:>1n~.> la~~ mc><.!.l.ll.d.-ides 
de nu r~!•t.1tii~16r1 

25 

reform..i:; <•l .11·t.!.c-uJ•___, .'! r_·,,n,1t.1tll<.'!.'--'n.1l, nu·Jl.•.·~ru .--j"'° 1991 :,.· H Texto de 
.inic.i.:tti.v.:i d•-'l .l':t•·,.¡d.-nt" d~· ¡,, f-'••públic«. c.1rlo~ S<ilin.1n de Gort,-,.ri pa­
r.a Refo:-mdr ••! .. ri:-:íc··u1., :.17 •1•· J.1 c·c·n:.t ¡t.Hc:.1c'.>r1 f'<.>lit1c.--,. dP. lou Entndos 
Unidou f'-1<'.i.x.:..-arH>:.:·• (::o !ll ,,.,·h.-..• 
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6.Eot:abl.-.~.::er la!l c<.:.Jndic1r)n•.~H J:ldl'.·• •JUF~ ··l r1ür·l•·<• •-!Jtd.tl pued.-""I 

ot.orgar al ~~jldat:.1rin <lorn11110 :i<d>rt- :11¡ ¡1.-i1·c··l·•. 
7.EsL.:1blece1· lou Lribun.-1l••:.1 d•lr·.1: i<•:1 .111t r',fl(-'rnqn f),11·.1 t.liri1nir 

la!'-l CU•":::~t: 1c1nt!tl r.---. l .1<"1.< >n.1<L1:J 1írn1 ! •·:1, t. ···riPn•·1.1 dF-! la 
tie:i·r.1 :,· rPtlolución <.it~ •·x¡><·di••t1t• n t•_·;._··"'J..irluB. 

8.Culmin.-.r- •!l r.-.p.1rt<• ...tr_Jt·.1r.!1' ¡>.11·.1 1···v•·1·t ir ••l m1n1._t1Jndi.smo. 
9.Mant:.euer t..--.~1 llmt.L•.•:-;; d•· 1.1 p~:¡u·-~11 I'r •r1i•·d-1d. int.rod1..1CJ..'-"ndo 

el C•."'>llC•.,.pt .... -. df.' l .a p•.•q11r~:1.1 pre •¡>1 •'li.i-1 ~ ;,r r-:or d l, J>·•I·._1 lO•Jrar 
un aprovp.__-h.1n11~·nt '' ?·~1ci,--,11,1l d•· l<..>!l i._ q,-,.i,.::. 

10.l'e:r.·mi.t.i::· 1.t µ..:ir·LJ..l'-1-P·"l•"!···n d·· !,,,; ·1.-•i.1.lt_·~_; c-¡,_·,..¡l•·:; y m,...r-

c.:intil.-":..> •"!n el c.1mpo, .liU:>t_.\rid• l ,,, J ímit ··H ci.~ lc-t f"'f~-

qu~zl.l prup1«d.td l.ndividu.11. 

Todo cllu, r·c1n •~l obJ•'!t' . .i..vo dt> d.1r m:u; JU»f ~<'l'-' '/ 11t·••rt:,·1d p.-::i­

ra el camp•'!:':ino mexJ.~~1no, t..-11n 1:1:; ::tcJu l••n! .-•!; <.:<.:..ri:.;1d·~r..J.<_·io-

1.,.J m<1y•:-iria dt·~ 1-=_)~c; product:or0:":1 ?Lltill•~~_., ••r,1n rntn1furll.1.1.3t<.1n 
con m.-.no.u de 5 ha. la.bur,"'1.bl~s y d. ·-~::.>t-1. limit.•<:"l.Ón n'-2! agre­
gal.>..:in 1.-.is r~ntricc1on .... ~n 1.-~qal•.!!> -:iue di~•mi.nu:tan uu mdr·"3en de 
ciut:onomía y c.:ip.tcid~"ld d._. o:t·q,1.n1z.tc1ón y usoc1.1cié'.n .-~:;table. 

• La r1E"UCd.pit.ct.li;;...:.:icié1:-i dPl C-<.lmpu .:..iP d••bi 1 a 'lU•~ ""'x1ntíJ.n po­
con .1lici•."!nten par.t la 1r.v•.:-r~i<Sn d·~ c-.1pital Prt l,~n d.Ct.ivi­
dad•"S agrc_,p•.!Cudria:.;, por la fa.lr. 1 <i.•· ,--,~:-'t.•~7 .. 1 p.::i..z: ,1 t:c>das las 
forma~ rl.r: l"PfH.!nc-.i.·1 a c,u1.u.1. d.-• un u1:;L••rn.a d•! r••¡ •. 1rto ,1LJ1ert.o 

y P"-"!rm.-inent:e obl i901<lo pur ld ley 

•El r•!p.-trt:.o de- lc1. t1err.1 que establ(•c.,.-_-, ·~l dI·ti.:-:ulo 27 era 
un ht:!cho cumplido. 

Ent:os c..imbion se enmarcuron Uent.ro d•·l nu·~vr> r:ont.exr-r:i int.F:!r­
nacional 7· .,-.1 gobierno d.-. l.t R•·pt:iJl 1._·,1 r,rurnuvic"'> do.: .·1c11 .... rdo ~• 

cc-.ncepc:ión para la mnd•!rni:;,-:,,ció11 Ü•.'!l f'·•Ín. 

De acu•:-rdo .::i. Hécr:or DJ..ilZ Pulancu""' l..t nuto~·Jc1 lcgi:-;:;:ld.C.!.Ón agrcJ.­
ria, re~ultado de estau modificaci~-,ne~. fund..i.mcntalmente li­
beraliza los controles de grupo y crüa. l~_,s mecctnismcfl ju.rídi­
con p.:J.ra que los ej i<lat.:iri0::_; {y cvent.u.:1l1n~~nt•~ comun._~ro~J put.~­

diln c•~der los: d<'~recho~ d •. ~ u~3ufrucro ~;oL>I:•~ sus recursos (opn 

conjunto n individualm--!nt.•.!), f'dt'C•.·ld.r ~;.~_.¡:_:; t Í•·rrd.S o ponerlas 
en manos d·~ terceros p.ird ~_;•_·:· explutad,J;~.> ~· l.nclu.~;u enajena­
das. A cont:. i nuuci6n !.:.-:-- J:.>res••flLd u;1 cu .• -::i::r_ o 1·esum•:. n sobre l.:1a 
principales ca.ra.ct:.erí::.:t i< el•"! l:t:> r.-•-~tn-::·ma::.1 ..il ..J.I-LÍculo 27 
const.it:ucion.11. 
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A) l'A.k<- t-:l.A<-ION \ IJ()MJ;"\010 l'l.1-...... 0 
SOUHE LAS l'ARCl-'.LA!-i 

• l'll,l .. el"'~"'' -.ur~··· rn el '.Cll<1 <lcl r11u.lt•t• l.1 l••!U­
r.i del c¡1d,1la1u1 p.1rt.cl.u11•. l.1 \.1>ltu11.1cl de é·.lc prl\.'ol 
.. ,,hrc .._u,.J,¡111<"• dt*lcrrn1n;1<:u\n de l;i .,-..1n1bl._·.1 '-"Jul.11 
P••r /,, qu.,, -..:- r.:-fictc ,,¡ u-.u, <f1-.pc•'•l<..11'.r1" .- .. pl•1f,1-
... 1nn ._.,i.-.._11\.,1 de l.• p.tr<.-o:-1.i en n1n1--'.1ln <..•"I'·'' 1.o• • 
• -.iutv1uJ.1Jc-., dt·I n"~ lt:to pu.-dt.·n .td<>p!;tl n1c•J1d.1~ ,, 

.-·.e 1c·-r.- .. "' ··"" .-1 '""\~·nr111H<:'ril•> ¡>or c-.t.rofu·· dt.·I 

~-- _!_·.~~~0-~~~=- :_-1_ 
A) PA.H.Cf:LACIO:"O '\:---()0,'\IJNIO r;Lt-::""Ú 
SClHRI-: l.AS PARC.'ELAS • ( ) 1_. le)" rcrrnllc q11c el l1tul.11· <Je un_. p .. 11c.-!.1 

pu.-dil .-n.11en.--.r '!OU'> dcr<"< hu'\ .1 <>Ir""' c¡1d.1!.1r '"' "o 
;m..-ccnul.i<J,,.,, <le/ ltlJ,1110 nlH.1c<> •Je: pto!.l."t<"i<\n"' (arl. 

60} 

• ( ) • 1..i lt.-y OIUlt>flJ";J ól c-.lc (c11dal0Uh>) ,¡ tr.in-.fc­

rlt '\U-. derecho-. de .,.,.., <> u">ufrtH, ... ltJ '.<•l•rc 'ill p.'.l1ccl..l 
pra~lu::arnc-nte .1.111 l1rn1i.1c.1onc' ( ). qued.i t ... t·u!r.1-
do p.i.ra. .. <..Ofh.edcr .1 "''"' r11<J.11.u1u-. u lcrlC'fO-. '>u 
u"uffu.:u• n1e•J1.in1c ap.ir<.cri.t, 1nc,J1cri-1, a.-.•-..::1.ic1t',n. 
arTer1<J.tn11cn10 o cu.,,l4u1cr otro .u. lo iur11J1'-" "" 
proh1h1Jo por l.1 lev. -.111 nccC""'!OIÚ.:sd Je ..iu11u1.r41.:1r'ln 
de la .i-.oamhlca (<"J1d.1I ,, de c:u.::alqu•<l!'"f' ... uh1r1<l.:sd) 
As1m1-.1no ~lrd Jport.u sus dercc.hos Je u~u!n.Jt In 

.a la fonna.: .. m Je "'><:1cd .. dc' 1.u111• rncrc•ull•IC'S 

'"=0-1 =T=E=R_M_l~N-A-c=·=,.~,N~D=E=-L~F_,=u=x=>-Yc.------>:--"-m_c=~:-.~,-~-,,:-:~-';',-;-,:~?·n,:;~ ~kK~~-;:~~/;hTc-:;-
F..NA..JEN ACIÓN UF: LAS rAl-lc.·•:l.AS puede "1crn11n,u el n:i.;1ttH·11 c¡1d.1I y ..... 1¡.:11,1r l,I'\ 

1u.·rr,. ... C'O pleno ,J,.,ou11<• enue -.us mu:rnhr-u ... re .... 

pct.sndu el a1c.1 <Je .1-.~·111.11n1en10 hurnano )' ..._.,n 
c"t,cc¡:w.:1bn <Je .. e1 ... .,_..) ht•·-..¡uc' lrop1<:..1le ... '''~ .;.·uale-. 

1------------- ------+-';''c"-~~,'-;-7.,-~-' ,"-,:-~·';;;',:'~' .. d~r:~~~¡~lr"l~:~:;-~·fecla.-.--;1 
aulOflJ".ll a l.1 .--.-.;uublc;¡ c11d.1/ .1 ··rc.·-...:•lver qut" Jo._ 

c_11d.or.1no-. puc-d;in J "u "<'" .... i..pr.u· el <.Jun11n1u 

.. c=,~ ... -.. ~O~R=T= ... ~c~ .. ~.7N~.~.=.:~L-A~~~T~ .. ~:u'= ... ~ ... 7,~17)cf-"':-fü"'() ~~~_'.;~~~~~.l~.~a~{;~'i:~~-~~~~~~-.-'.!f~~~ h;~uc:-;, 
COJ'\tÚN A UNA SC'>C'lf:OA.0. '!Oel~;i-., lt:rTc-rHJ"< de .1~0..,1.--..Jero. ctt·; es de<..ir.11err.J.s 

4ue l.i ~•.>1n11111d.1J clec.1.Jc U'-lr- y c ... plof.;ir colc.:!n •• t­
n1en1e. y que p.:1r lo ,h·rn.1-; 1.--. n11 .. 1na Jcy rroh1~ 
p.1rcclar. 
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l'H.INCºIJ'Al.F:"t ('AH .,c.-J J.ºU.I~ 1 J( .A ... Uf: l.·\. 'l't-\'.\ l.f.<;l ... J.A("IC
0>:"1 A(~U.AUIA 

CJ Af"(..)J.( 1 AC"IC>N J>E LA' 1 l J..HH:,,.., l•f· l ~( > • 1 11 ,.-1 UTlh"U/u 74 ._e c.,1.ihlc-ce (¡uc l.1 prop1ed.H..l 
C'(l,'1ÚN A tiNA ..,()(""Jf.f),\J>. de Li-. !1c-rr.1 .. .Jc1no <.t1n11111""e•.1ri.-1l1cn.d>lc. 1111prt:·.· 

<..r1p11hh·. <" 111cn1b.1q.~.1hh"' . .,,,¡ ... ,. <"rt lo•, i.:.1._o .. c-n 
que. ··r .. r in.u111ic-·.1~t urilul.o.1 p.1r.1 el nuclco de 
r•nt•t ... - •• ·,,. t'Jld.d ... l.1 ..... unt>lc.1 dcci.J,1 !t.111 .. n1r11r el 

,J.,1111n1< •d.- t.1•, flU'.fn.1·, ··.1 ._.,.._ ,._·d.,d..--. fft<."H .111lllc ... <> 
l n 1Jc-• • ._.,. l.1\ •¡uc l'•"lrtu. 1¡>en <"I CJ1do o/<>'. cpd.n.1-

.. ,ª,.' 7f) 

·c-·)MVR·'f"-<-lü."l.t- ui- ·,-. .\.~-, 1t-1<k.\..., ni. t~-.... » ·;·· · 1_,~·11.1hn· ... ;;1~.-;rnu~;:J.d-;1-:.~;;;1:11-:;,.;;p.~;-:--
<"<»:\11.':'li A lJNA :"t("l( lf"IJAO. ,kn d.u ._.n 1:.u.rn!J.l el u-.ufrtu;l<J de- l.1·. ra·rr.1'> .Je u·.o 

<:1>111un o de J.n p.1r1.:c-la··· tt:."'>í'<"Ct1"·"11•·n1 .. •. a u1.,11lu· 
{l••llC<, ..Je <..H'<f11n" p<..'t'><tfl.1" cPn [,1.,. que ., .. 1.1t•h:-.--
< .111 re J.u .. •on,,-\ con1er<. 1.-.lc~ o de _.,-...,....; 1.1L 1ún c·u.111d<1 

d nu.._ l<.·n "el <"J1tl .. r.-.r10 Hhf1'1o'1tlu.1/n1cn1t..• 1ncu111pl.111 
l.111hl1~.1.::1t)O g.1ran11 ... ~1.J.1 con J.1 tu:rr.i. d acrcc-,lur 
puede .1LtJdH ;il trihun.::tl a~r.1r1t1 (•n'>t1ru1.lo pc•r c--.1.i 
1111~111,1 lrY) p.ir.1 .. h.1c•·r clcdn;i 1.-. !:ar.11111..1 <Je l.1 
11.-rr.1 h..i·.1.1 p<'r el pl..i,..., p.1<.l.1d.•" (aTt. 4f'oJ 

[)e acu .. _'!rck:i .11 ,,n,íl.:.~:L~j <l•:l mi: •·~~JH- ~H-.t·.z:-e l.a~; mrhilt l<."d': 

nes d.1 clZ:t ícul(~> 2"1, :1•· r·u~_·d.-n ~·l·._;.•:-vcir r-1f"ü!l d .. n.i.t.uri 
cionen !";.-..'yÚn t.: l •J! .l'Jc~ d•_• d::. f l , .. t1 l t l i f,.Jt .1 :-:t.¡ 1... "Hl.;,-.., ·ur 1 ·,n · 

-,-,) ,1qu._.;_ et; <JU•' J,1 J .. ;.· 
"-' 1 t.']..IJ._J ~.1.r-1,, í' 

z c¡,l ¡ 1 1 ~·.-l.I l l b•·z· (. ,,J 
..... ,¡ •• : ~·!. 11!:uf:·u, .. -~.' 

<.;~e NU f"•--1~-,;_·(·l,l ,"l .._>f r-....,,; •'] J<Í,lt" •' ---l (<'Z-C'•.~r.:>·;, 

o p<-1ra t...·:J .. 1Jt:lld!: :;11~: ,J.·r ··,·J¡,•.· _.:,,].>¡-,• 1 . .i ¡·c1rcel.1 

JL-..nominaz· ,-¡._. <7.!.._,,¡,, fÍ•· l;fi··1;]t,1d ;r1••l10. qu.--

.iTJ<...·luy(.! pr•·{_·i~;.1r11•·n~-._· •·l ;J,. l,1 
CF::'z·cp.ros (it-1 . ..- 11:.:·rut~· ,J._• l.t~; !'.ic:·:r1.<: <'le 

uso comtír1; y e} •·l ¡i1•• -·,1Pr:!"·~·r1·/,• le•:; L1.-·t_,_"J!> 

_ic.•'t:C)!1 ,, <J.Z--...l·.1•_) J•• <Íl.1 i·~·¡;] t",1•! r••lc,iÍ"-'dtr:.__,:-;t°(' 

al c:o, ~.·1 ,---u,11 ~::,•iu;.-.• l,1 tr•:n:ir1.Jc1.5n cJ, .... l r"-~~1 -

men t:!jiclcJl. 1 .. d<L'J"'Cl•_-.u ,¡,.J .:.::·,_,,...,.,inio r>len0 !-:c•f.,_:--· •. 

le~ /-'dl:"ct:..•JL-' }' 1 • ·'!-'•'Z"t.1c·1C::n <"i•• L1!-: r-icrrd~• ,J~· 

1...·or.11í.-l ~•e·_·:· ··~·J.1,J, , ·:; r r._. 

La nu"'?va i .. :~¡i:·;1.-,._.-i,·,n .tr..J?:<1?'La ·~!•, '._;.::.r:i du.1-1, l<.1 liberalizdc:ión 
int::crn.a y 1.-1 ap.-·1·t.urc.a t1.u:L,·1 ••l ni•!rc1dn d·~ i,·1:...; t.i•~rr.::10 F.!Jida-
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les y Ct"">ITlUndl•!.•.J, d.-..1.dc' qu•! ~Jtn1·q,, facili<J.1den m1_!di.tnt.F! .la8 
cua.l~H out or1:;~d l.1:; !·l' .. >cied;irio.•n 1111--:r·(;dnt.i le:J y civilt-~s 

para recibir L"rl .i¡•or:t:<-.tc1.'.>!it::• (.• 'iumin.i<..> t:i•!rr.:iu Pjidal•·O y cc-.,­
munalen. At;f nlinmo .·tcp1•·ll.1t1 1••_Jt.•d••11 :::JPt: pr<'>piet'.ar_ia::; df"! t.i··~­

rras agrícol.1n. <"Jdn.1d••r_.1,; y f(~r,.¡;t_ 11··~-; 

D~nt".ro ¡],_. P!;t•• ni.-11,·o !••<fl:•l-'t.tV<>, l.a f>l"''F'le<L.id c0mu11.-il t,1, .. 11.,~ 

allan.1cL) .-1 <"d~-iith> p.11.1 <'(Jfl.>!.1~111r:;._~ •·n 1J11 r•"''Jl.mer1 ~~n f-'•·liqr-'7..-:. 

de extinción. d•·t•t".Íll.t<l<> in!-•""!<"JI".1r:;•~ d··· t:ot. . .11 d·-:nt t-..--"> 

del mun,h'"> .¡,. l ·' 

Por .sí :•c>l<t, l.\ .. xpl<>t,l• i{>n r.H.'J<•n.il d•· lL>!; r.-"'cuz~:o,; n.-..1.tur<.1-

lez ~:1t.1 .. 1 n>i•:-;·td". ">n:•tit:u1rí:1 n1n<JUn....1. ir1¡t¡~;t1c-i<..1. 

giempre y cu,indo fl,_, 

voraz ']lh~ d·~ut ruy .. lo~• l"•'CUI ::ci:' n.1tur·dlPf>, y qu..-• lr.,,.: 
nos ':J•-~tlt!rdric1t: d.·~ ••:lf·d ••xpl\,t ..-1<;1•'>t1 Lu.~rar1 d• .. ;1tit1,1d.~.):; d··nt.ru do· 
un e!':'atuern.1 1u~;t'<> ,¡,. r.-.¡>..JI!.{>, ···r, •""JU•· .trtil..1.1:• r::11t.Pti (1l•t•·:1 J t11 Ln~­

nP-[ic1nt1, :n1:;rn•_)~i qu·· rJ-1!"",l ··l (",1:;. __ , rh· ¡ .. !: ·¡ru¡ .. -,:; .. t111r·,·);; ;_:;,-. 

dent.in<..1.ran .11 1n••Jí>1.i;n1••n1,, d·-~ !;un f-Jl''f'l-1~; <.'c,rr1un1r.J;¡d•~1-¡_ 

Estas 1:0~!.or·m,1:• ~:a1pnn•_~ri .imp11lt.; .. 1r 1.1 <'•Jm¡,.··t-r•n•:::i.1 Pn un rf'IPrL·.:1d0 

cada vez m,"it.: •• .l i br-•!.. CJ\l .. J>I"•~ "'ll"'n•·· 1-1 l •jllc1 l d.-1d t.·nt. r.. l '·J:1 

t:ores. n1t:u.1ci6n fu.-.r-a d.··· l.-1 :·•-.11 iddd ,.n .-1~.1ntcJ d flLV•·l··~ 

ciocult:urc.1le~; y .-~conc'",rn1<:u~;. A:>i ccnnr, l.-'~>:1 t.1 ••xp•:!r ¡••ne. a y 
pacitac1c·,n p:.1r.t d··;;,1r-rnl l.1r ~J?•'Y•·<·t 'J:• ··:n!.>r••n.1r 1--11••.; l•! }-::__,,-, 

grupon in·:ií<::.1•-2'11 . .1.!.;. 

Por supue!"'r-.o .-¡1i..,. 
pue~t:.o qu·~ l.t!:; ur·rJ.'.tri1;~d("l<>11•_•:; in·1i-J~·n.i:: ¡n.••d•:ri df"lP~-;rz .. :- "!lt" • .::o. 

nueva exp•.!ricnci.-. pc1r 1n,.rJ10 d·· <i:;··~;nr•·:; }•1r·1 .-!.1hnr.-r y/e> 

eva1udr proy·~cLO:> ,J,""!. J.:~·.1,.:·:;.:.c·~1i ••mp1•--':;.1r1.:1.l.•. ~_;111 •·rnb,tr<¡o, 

pued·-~ pr•~Dent"_<1r!:1•• c_,~_r<~ ¡,1_•l1<_1!.'u !>Z r1t•·11t.•· d.-1 :..:1t..- •. :!e 

las propl.a!:J <:omun.1d,1dt~!l. 

Comúnm<'~nt:e l.-1.; )?°.,(n1:~.-1<' J ,·nmunl.,L1d·•,; :::; .. ,n "J1::.:t.1.. d•_·ntro 

del c.r:i!:ol U.-! "p1lr1•z.-1 }' un1·!~t'_l", c-~m,_, ::llJ·-~t_c,.:..J d•.- ·~xpl r,t.<"lción 

y cn~.::ttlo d.-.- lO!:• m._.,_;t' i z<_,:;; !"'~?'") tl'J d._.~-,.~ '·'l"J1d.11 ~;•• q11•· ~"-1mpoco 

son ajeriot; d l<'.l!:• cnnt:r·.1cl!.<"<"lL'~1•·:J 111t••rnd:; r-•r•."">d\.lct.·'"; d•.• nu p1·0-
ceno de descorn!-'''"'1':1(->fl !.;c><:i<1l y pu•;n.1:; (:!•· P''">·it•!: •• :io:í --::..:::nno de 
la explot..:-:tCl<~>n in..Ji•JP!1.i - indf<_J"rl<1. 'l'dc:.-i .J. f•:-;L<i~1 q:i::1¡pu:~ viqilor 

con qui•..!n•:•:; '/ ~"1 J" qu•-: lnt:·-~r:··-·-•·-·~~ "''fl n"'J<:Jc1..1d=•!..> nu:.• hi•:~nes 

comuni ta r i <.ir:_ 

La priric_¡_¡,..,.11 !.:•~-·-r .::•-"J<1:;~·~ ,_.:; ·'·' :;L<tr. l<J:...; dif•_!rf~OL•~s c_7rupo::-i. in­
dios ¡::>rC:f>d!."d<lo:; p.ira •!!Jt.cil.il··:c•··r r»ldc"i<:)n•_•,; "comL·r·c.1.ale.s" den-
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tro de. H:us act_uaJ'--•n ci rcunstanciun, nin que Jo anl ~rior- im­
p1ique un riesgo a la exiot.t~nci<t d·~ la r"JTT1t1nlrl • .o1d?, rec-ordando 
que constituye ('"Dp...tc10 g•.!O'Jr.'it ic..::) y en algunon ca::1os. 
fuent_e dP- recurDC:>.:'l mat•!ri~1lr:-~. q11•· h.en p•~rmit:id.-.. ld 
ción 1..h-~ su c:-ult-ur.:i 
PodPmO::.~ -~'JUÍ pl~lnt•-'-tr un._a <_1.z:-.1n dud<.J: ¿<JU•~ b•_•nef.ic1~-,n fJ\.Je~Jen 

esperar n.1. 1.1 h.lHtC">l"-1-d rec.l•.!nt-·· nn~• tL1 ._1,.•rnn:;trdd·_J '1U•.! dUn Hl.!'l 

est:.:i n11•:v-1 le<J.i.Dl.1,_·ió:i <l<Jrdr.ic1, ~ .. I '"1fJJ.t::,.tl h.-i p•~n~t:r-,.d..-_:. ('O la 
explotdción y c.:isi ·"l':JutamiPu~ o d•! :Ju:; ro•curso.'J ri.itur'-"les y 
hun1 .. 1non. Sl.It que ..:nt_o redund•-.. ••n b··11Pf1c·.io1; fhJ1·.:i. '-::!llot;.? 

De JCtlerdo con io <lnt.e1ior, el pantJrama r10 en nada alentador. 
El. modelo d'! apert:ura y m,-,¡J~:nizac16n no t.ien~.'! dentro de ou.s 
pl.an~s la preservación o. ~or lcJ mene>!•, el m<:!JC>r.:i.mient:o de 
los grupos indigena.s. Sería int:t""r'~!.;ante ~;db0r cu~1e.'1 han sido 
1os t-"!fect.os que ha tenido eot_.a. lt!'J.lsl...1c.i,~n. sin e-rnbc1rgo. esto 
serían tema dP otrd .inve~tig~c.ión. 

Reformas ai Art~cu1o 4o. Conatituciona1 

En 1991, por iniciati_va pr~nidencLJl ~a Jdic.ionado el art:~cu­
lo 4o constitucional, mismo que se refier~ J la promoc~6n y 
protección de los recursos y cultura de los puebl.os ind.íge-

-Art:.i-culo 4o. La. Nación mc-xican.::i c:i'"""nc unJ corn­

posic.ión p.lur.icult:urd.l suscencada orig.inalrncnee 

en sus ptJeblos .i.ndfgenas. /_..a Ley protegerá y 
promoverá c.1. desrirrollo dP sus len•JLldS, cul cu­
ras, usos, costumbres recu:rao.t.i }~ forrn.:in f?r.p..;.•cí­

Eicas d~ a:rg.:iniz.:Jción soc.l."Jl, y garan't:i;,:ard a 

su.s incegranees el efec't:.ivo acceso a J.,1 juris­
dicción del Estado. En los Juicioa y proccdi -
mient:-os agrar.l"os to"'n qu~ d<11.J•"llos se.1n p.JZ.-C:t;?, 

comarán en cuenea sus prácl-1. raD y con cumbres 
j11rídi can los ~érmi1J<-;,s ~1u~· t-_·f~r.1Lliezc,J l .1 
ley.~ 

De inicio, su reglamentación plant•:"Ó un conjunt.o dí:- dificul­
tades, circunstancia agravada por laG ad i e iones y cambios que 
sufrió el artículo 27 constit.ucion~l-

La falta d~ cl.-""lridad del cómo ~labor.:ir la ley r~glamentaria, 
es en realidad la discusión sobre 1-t llam.""lda Pluralidad en el 
orden juríd.ic:o, que hasta. hoy ~ü debatí! en loB siguientes 
cuestionamienton: a) cómo r~-!'cc_.nocer la libre determinación. 
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para une.-..~ ("!te>:i col~ct:ivL_Jf:I llamados pulf!'bloa indíqena.o, y 
adi.c.ionulmP?lt: por t-.-1d.1 et ni,, reconocer y .:ipl icar HU der:t!'cho 
consuetudin;tr o; put~~-iltn quo" lLJ ..tpl ic;1ci6n d("~ ente p1ant.Pa por 
a.i sólo un ... _.onjunr-o d,. dit icult_.1d-=-n y C•~ntriccic:>ne!-J muy H"°:"Vt"'!'­
ras .:i },t d.npi_1.lci6n •I·~ ·••i•·•·1Jd:t l.1 l•!y .::.. 1.1 .-1rn¡_-,1 itud q1Je 1··~­

quie:r:-Pn ld!; Pt.ni ~1n. 

b)¿Cóme> 1Pc0n ,,~.-r un dr•r,~ch..._> t.···1-r·.:.t_ •I i..t.l. ·• un f:l'tH~blu ••n <lL•n­
de éste ej'-~:r.c,. nu 11 l:•r•' dc-L••rmindción ir1r-_.-.rn.1. <Jt-nt.rF> d·~ un 

con:;¡titu ...... ·ion._11 el form.1Ln d•· 1·::-il ·•<ic)-l'J<-tci.:•n, 

que le:> .u1ter1...,--.r no~ llPve a ~·, .. ·r ·-~n fc..rrn.i~J de~ n•·Jl.-1r.1tJ!in10? 

El der~cho tt..o_1-r·1t.or1al requc1·1ri<..1, .-.de1n.'i:;.: U•· l.;. r.rdn!i:•_..o_rencidl 

de competenc1as y facultad.::-~;. qut> ln.!.J f•u .. b1c..>:> indio:; ditipon­
gan lit.)cemente • .. it"'! espacios polít1.--C>!_> y ¡ur-1::,f:c·eiundlt.:H (de 
acuerdo con l...t.s ,.lct:ual•..!U do::-m.-1nci.1B d·~ ._iut orH.>miaJ ¡_,:·up1 u!..; p.ir...:i 
practi.cac ~n ellol'l su modo d•! vid.1 y dt" 'J··•b.t•:rn,-,, lo c·u.11 

compatible cc.n la pres~!"nt:•~ nnción dP .- ·~rr irur·l..tl.tdii'i. 

No obsta.nt:ú>, en el t:i:-aBfondc..l d·~ .-~Ht:d d1Hc_ .. 11t;16n :-->"'" •!"r:cu.--'!ntr-J 
la categoría de autonomí • .t corno dPrt'."ch~> <.;olr~,·~t l vr_, d·· z·.1n90 
constituc1on..tl, mi!3n10 qut~ Z-•:-··1u.iere d•!" un.1 I1uc.i!"_,:1 fl.-~x.i.l>l•~ d~ 

territorialidad que n.o irnpliqu•_• la cr~.::ic.J.<..-,n d·~ inBl-<1n(·i..:t..s <li­

fe:iente.s a lds que regulan ,--.1 pacto ft:d•_:ra..::. E:-;to H1-<.:Jni.!ica­
r!a realizJr un aná.lisifi p.ir~• id••nL1f.icdr 1.:i:; .ireaB d,,-. .:o:-»..ip~r­

posición o convergencid d·~ l,"ls dl.V"!"r~.:.~~ <·'.:•!l'-."P<"'1-'~'ne~; a~-~1 or-
den jurídico que exint.en PO •!l pi!f!_J, <..1 t ¡_n dP ro.•Cl 1!"J<1rl,.t.'3 en 
las diferentes legislacione!; especitJC.1li, t••rf{?r~l~!I, ~n~;1~~1-

les y municipdlcs. 

Adicionalmente, d la f....altd d·· .... ,_,lunt~.::i...i p >l it..1c.t p~tr.1 ·~rt'yr•-'!tl­

der reforman do:! esr:e t l.fK.l ··x l. :.:;r_t~ un pz .-,n1.-·rn.1 d·~ cur•:prF_:!:i ión 

del asunto; l.:i. mciyor part:r- d(.: l<>!> .tl:,c 1 ,,¡ ,-_.:~. <...."t~ .... 1qu.i~~r 

ideología, están formadoB ron l.t tr,--.dici·:Jn 1n1it . .i1·..:...1 d•-·l dere­
cho occident.:..1, y hast.a hoy cxi!it-.•·· la di.f'c·u:>1<-,n d":" c(,n,_, 
nocer concepciones jur-id.ic--.~~ q11._~ cc•ntl.....a<"!.iq,1I1 !;u!:; pr-1n.·ip.io.o 

b.isicos. 

Un ejemplo claro de e!:>t_.-1 d1!_:,::_·ti:;J6n ina.c-Jb,1<L1, e!; l.d p10¡:.>u•~!;t:a 

de la Comisión de Concordi._o y I'."lcif.ic...lCi(~>Il (Ct_)COFr'\..) :-;ub:::::-•-"' ?<:"­

formas a la cr>nntitur_·i<"":"°Jfl r•·II.t :-"'"'·'Ilv,:•_•r l-t <1<1l<•n:.rni.1 <...Í·~ luD 
pueblos indí<Jen.-~!J. misma. qu•· ·t f..JZ"ln<.:.ip;.rJ!_j d•: ¡c1'J7 c,?·i.r11n.._'S t:o­
da una polémica y rec.h .. --.zo p(.y- p .. trte ú•:-1 r_¡obi··rnc.• fed~·~ral, 

hasta llegar al est..:tnc<.tmi•~nt:.o -1·~ 1.1:::: pl.:it_iv.i:-; ..._·un -=~l Ej.i"~rcito 

27 



Z<tpat::iut:a de r.:f,.•td•"l•.,-,n N.:1ci•_)r1.c11 CE·:ZLN)*~n S~l.n Andr6a Larrain­
zar, Ch i.tr-'<ls. 

1.5 LA CRISIS DEL INDIGENISMO 

Hoy en df.1 .~:' 1nn··q11,l·· 'I'l .. ··l 
gobiern" h.tc"l·• l ·11d 1.l···-

ind1(1••ri1~;mo como polír.:ica. del 
1 :: -J r~l'-'tJ.1!• e:-;t..i er1 cri::-.J.is. las 

expect:,1t l\.'.10, J •• 
indiqeni!;t,1 ,·r 
vili;!.-l•_-_¡,-,:: 

blos indíq•·n . .1.:: 

p,,rt: i cu} ,J z·m··nt: •· 
199·1. c-r. Mt•:-: i t.«-> L 1 

/¡ .• 

,_,rnir:if ·' 

n.1.n ·-•.;mplido y el dincurno 
:,.,,, 1·!.i pe-: lw dincuait..."Sn y mo­
j' ;1u~_odPr~-.c·1ninaci..-::.n d•·· loH pu~-

,!·r 1,J., tir.. 1 •_lr.•ri 1•·l•_·v,1nr.z..1 ··~_;1.;1 di_ncuu1ón 

Efcct.1v,-u!~•!flf" /:1·'<' .¡,, ,:; .rl"-''' .,¡ j .N.I. :•· turidé• {l'J·IH) co-
mo 01·<:_1.in:.:-ornu •·:;¡,_.,_.tdl 1.:<.1.'i'' ¡.·l?:.,l .¡t .. Jl.J••r Jr··:_; •JrUp'=.>:-; 1ndíge 

nun, y pu:•n .1 í•i:i• ¡,,¡ 1,1 •it iJ :.f.1(f ,j,. /, .. - ._·c_;.¡¡,,,-:1mi•!nt·o:_; <•nt:ro-
pc-'lÓ•Jic<Jf> fJd.Z .1 l l···.· t •·11~;:1ti u:i f'],-111 ,j,. q,:>bl•-·!·nu r¡u·-~ ~-~n-

dfd d i::L•!<:Jr-.ir '.;: :~f'~··· .n l] 1 J.1d p1-c.lV(;("ar 

un desaJtJ:;t_,. ··uJt11: 1i, ,:.,c11 ,;¡••'!.-ti::-'..i qth· l.1 pr,:.ict.ic...i 
.indig·~ni.~q,¡ d·· •":t•• Iti,;• ~t_1Jt.,_¡ Jci:~ ;:1t,.cp.1r.t. 

Alfonno c·1.:<• y !,1 •· .1:1•_r--:-r>.iJ,:, •. l!'.··• nu·:v.1..·-· 1;;.-1 ..1.í>Z"l.CJ<lbd.r1 I.-t 
hon~~·ut:.t y ·'c>!T•P?•>lf'o--.t_1-l1 ··!...;;._,,•·~·.i::~:-1 -J.-: ··,-ir>il.>1.1:· 1.1 ~-.:1t.uaci6n de 

PUPSt:O --~n ···vi,1· J.1:; <"CL):1t.?·:id1ccic•n···"' <"Jtl" •·f;t::.ín r.'ldcic>n,l-

CdSO, 

fundador-es ,f,!l rnr;t:1fut: •• !"J,1r:1ondl I.ndi<_¡c•ni:_:c..i, partí<-1 d•:! c._Jue 
el. probl•·_-..m,J indí-;•,11.1 d·· >c:,_1n:o,1b.1 ··n J.1 P;.;:cluni:··:-1 d•:.! lr..)f> i:nd.í-
gcna!O: d·.· 1c,:: !-,••n•·li··1 :l•--:. ¡ .. 1,-,,1:·.-.._.,,, ,f•!l f"·1i~~. y r•.~ch,--tzab;1 lo 
que llumabd "•:l :,.1 1nd1q·~n.i;:;m--> rc.m,ínt i<:::<_,", qu.-- !".>ei'ic.1Jah<..1 
como lo mPJnr f'"l l,1:: c.·-~rn11n1d<-1d· ... ~~ :i.:1,Jí<.1•··11<1!-: •·l I-'r-_•!rnctn'°""ct..!r 

separada~: 

./\i!";ldc_i.lu ~J,• cul r:ura :::.;upcric•r, cie una 
1n•-'<J1 cin.J e: 1 ,_•11 e f f i e_·~,,, ,-¡.,__,. 1 cnyu,, qu~· puecle 

t:.-';cn..f.ca 

agr.f .... ·0]<1 1n.iu 111c,cJerr~.1 "'. le> •/t.lr-.• z-,,._·<l11nd.Jr-Í.1 en que 
t:.Jl e::•:.; cc.J1nun.i cJ¿1d•!~_: quc:-cJ,ir.an espec~ e de 
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reaerv .. 1c1orH"H r:•<-1r.c1 Jt·l1ci.._·-1 <Jt-• 10:1 [11r:uroa r:-t:nó­
logou y ;._Je__• Jo.o r>r.:_•:ic_c-nr.•.-1 y t11t11r:·n~-i rur111r-,1:-~· .-

IgualmC!nt:~. i-, .. ~ch.-1z.-1l_>._t ·~l ·~nÍ<HfUc· r¡uc• ll.Jrn.1hd "!orm,~li.JJt-il'" 

mismo qu~ .:Jt-_~clar-i c¡ue d•· acu,.1dr> .1 nu<.•nt:r.t Con:-n:: it:uc:i•.'.'.>n, 
hay indígena!'l; t:orlo:.• 8nmnn n•~-·xir.·.:ir1u:; y T:"od<-:>n t- ... n.--mon lun m1:..J­
mos derecho:--i y ol>J 1q,"lc1urH•:J El f.->:-oblPma r·,1d1cctb.1 (:1•~·31Jn •:l 
enf"oc¡ue rl·~l rnum.__ .. n,.u} •JU .. ·~1 irv.!'.>1Pn:1, .-.f,•111.í:1 de :_;cr 
c.:J.no. ne• d•.:!Jdbd. c:i.~ ~;._·!- in<.Jí J"O·t, f"-'r le. q•.1·· f--"lOdí . .a .ip.1r­
tar del re,r;to d._. lr>!~ fll•'Xl( ¡: ... r,, t 1:rif"·;"-"'-' ¡;•_• I,,,_,.jl,1 n1·q • .a1-

enpt-..!Cl..f.ic:d,H_l .._·ult ur.tl. 

E-1 pP-n!3<1rnient r) de .~;••· mu1n•·n~ ,.l PÍ.1 pou_it,i•· h.t<'<'~t· r-•_,nf 1111 r 
el movim1~r1tc.., ~luci~1l d·• t.<>tllJ t••'Julu~-1,·11.1r-J<:> cnri 1.1 apl lCdC"i('Jn 

de una polfr_ic,1 ind.l<J•!T11~~t,1 dP co:·t,_• fld(·1nn.1li y r.J,! juur._i­
cia social. 

A manera de c·rít.ic.1 ..-JOll•-·r.tl pod·~m,:;.!; dPCl:. <Jl!P ••l .indt~p-2ninmo 

es un ,~nfoqu,. y un.t prLicr. ic-.-. h.i~;r.<':>ri(__·._., ,J,.~,d..-· l.• 11.-·•J.tdu de 
los españole.!;, diHPii.:tdo:; (pp:-;c cl l-•H treclJ'-'nt.-.:~ dt~cl.::tr<tc1ones 

de reopet.o al indio y !JU.S :.J1nq11l.tr.idad•..!D cultur.:.il~~} !;1n to­
mar en cuenta la rPL1l i.d,1d y lo~• p:.t1-t..icul.-ir•.•:.; inL•~re:::;cu d·~ los 

ind.ígenas, incluso el ptopic... A.._1u1r:r:•_• B•!lLr·...:tn I•~conoc16 enta 
cuestión al declar.::ir qu.!: 

"'la polft:.ic.:1 _irHJi'J1.·ni~t:..1 no es l.• '/Ue .-.] indio 
Eormu.Za. "-"":• lu czue C<~•ncz·~rn'--' .• :JU F-).l<-_•pi.-1 eomur1i -

da.d, sino l.1 n1ar1ez.1 vc,rr.<..1 el ~JrU_F:•C• rL1c-ien.1J cori 
eemp.la el tr..1c~-1r11it•llt.o <:¡u•· rJeh,-.. (f.,r ., lu~• ~¡zu.¡•c,é: 

~ ~:m;~~=r!~::y:~.r11~~:.~;~~:~1 ~·'~~-~h-~.:·,Jn cc>r: ] ,,,, ~-.d rre~; y 

Esto es, ~ndiue11iomu no e:; un~ polít.ic~ f0:mL!l~~.1 por indios 
para la soluciór1 de au~ propio~ probl~mílti, ui:~o ]~ de los no 
indios que intentan re:DOlVf~r ·-~!..>t.:.i µrobl·~rn:ít 1c:1 ¡,,;oro .::>obre to­
do fue un m~caniamo e[ic~z du con~rol ci·~l EuLíJcio. 

27 
A.lberto Cue. -Al~onno C..ano ,_. •-•l .i.ndJ.9•~u1.5m<:-, mod1•r·n1 ~.-,d<->r. el 

p1emento •L,a Jornad~ !.;f"!man.~1~ p p 10 y 11, p~.<"1ó<l.1.co l-·• .Jor-nad~11. 30 de: 
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Todo proceno (j, ... f~>rm.-1<-ié>n n.H.:jc>r1d;} (di<:"t'! A~Juirre B·-~1 t".r·ínl 
p.licJ. n•--c .. ~.sarid.m•·nt•·? 1.-1 ~1t1irn1 l.1<--::1r'>11 d•"" l••fl •3rupo~: h•_.t:e1-c.>~J··· 

neos por uno d• • ,-. ] 1 n~~, (pie .td<]'...t: •·re- P 1 e: l r.,,.1c t.r-r de• n.tc l<>rl.t l 1 · 

dad domin.1nt.e, prciduc:l•~·ndon·· 1.t pt•rdid·• d1_! ¡,.::; pi!rt· 1<:'ularid.·a 
des c11lt:ur.:ilt:-:..• d•! l<.•!• di::t 1nt"<l~l •1r1~p•>ci.. •.:11 t .• vor •"i•-~ U:-1•• cul­
tu.::-a de ind•.:>l• .. ··-r~·ll•.'!".11 ... f,.f ,d•:;<._·•.rci:.511 ,¡,. l.J r•-"'"runn,1lirJL1,•J y cie 

:los V<tl•~ru:; pr"['l •:; d,· ··.hi• ~¡:11¡•·• •·:1 ur: ¡ 0 rnr·•·so¡••_•rrn.,Jne11tt...• ci•.' 
incluni('>n, ......... ;_·!_u~;i,,..,n y ._-,,n,:lu:;1 'n. •':! J.1 ••:1r-r11.-·rur.1r·1,';n (h• I~1 

c~::l~ur_t n.,_·i.:·~:-~1. -,,_:• 1 :;i,;;.¡.:t• •.i·· ~-• ,UJJ<-/•<ilo1,·.J.,·'ll du ],,.,:<_; 

cul t·ur.1~·~ r.·-.¡i• ,n,11 •·--1. •·n .1•/U•·l l 
siblea L"<.-:ltJ l.i c··'-··~·X:!:tt-''1•_·1.1" • 

Dc~;d•· fJ.n•~~! d•! l •• .J,·t· • i 1 d .. l<>:• ,,,·!11•n1 .1 l.t <1t1t.<'n•=:m1<1 t1d pan.J.~ 

do il fh.'!:" l,1 prin«1p.1l t ,1n.!••r.1 d•· l1l'"h 1 ~•l.t ,-_·c,nt. !flf"Ot<ll 
do<:"" lu~ mr1v1m1ent:.-),; 1nd1>.::;•·n.1"· Lu ,_·u.il !:o~ h,• J..-,,1!-;;1do d~ 

la.::> P•~t. l.Cl'JilP!i ·.!·· .1:;i~•~ ... nc1L1 v ,j.,t_.1,_·1 ·,:1 .J,, .r·f!CU.: !;,_-,::. 1.-1 
r~--1.VLndicac-ión (}Pl .J··!"•·r·h·' c1 l,, .1utcHI•·t••rm1nd'-::1c',n cr__,m,.> can­
qul.:..>t.L"l d•• u:-1 z_(,·Jl'n•'!l .l•· .iur ,,n,-,..,,1,t pJ.·11.1. 

l.d df-'CldI"clC-1.t•fl .__.n l.1 c.i.<-.1.tl~UI "' <"i•!l l·"<•J<J !LlC.'l."!"'I tl lnrii.-¡f~Od, 

c:c>nvocado por· c-1 E2.LN •-n •·n•--1:0 d .. l'J'Jó, fil•.! rnuy rldr.'l. 
rP::c;.p•.!Ct.o .::1 1.-i ."l,-::t11.-il prJ:;_¡_<:·1rJ:1 d··! 1n•i1q••n1!;mc-. 

" f~·.1 indJqe..-n:.•Jmn /~.1 rr1u••1 t.: !Jo ,;,-;¡(_, 1i~'Y· L.1.,.·v.J 
:nuc/-10:.i di.•~ mur1 c•n,Jn. l'•"Z-' • ,f~· rnu~_.z-c-,~ 

c-ri~•t~-· • .-11 c_.,;,nt:i.1.ri•.•. J-:n ],--_,,; lf!.J.l .._J.í.1.-; d(• 
E.in. ,_-.¡ inrJi._¡cni~•r.u-.(,_i_;u;_•ll.1 ,j,_,,··tr1n 1 [JI<"•t.-:ct:c'-

ra) /l,J c•__.<f1..Jr¡ al ¡_>,1Í.<> ,1)·1,~ t'Jt,flrn•·nr-~· nuevo. 
t in ,-..:_;r-5 

¡:•z·inc-ir·1~'( .. · :._-.¡ ,J,. 1 ,_.: l.:1.11,,~; .·n ,.¡ rr1i.:11,Jo r-·c•.r 
sí ;:1i~•r.in, !i~·.._·f¡,, (j!Jc• l!"nc•r.-1 r11c·-v1r:1..:•.•ntn, 
carnl').i e> ( • •• 

vcrt::i e::: i::.> 

c·c:m,-, <[ll•_•,J.1r1-.¡¡ 

,":":.i:; 

~: ''"; ·~nl,1l>one:., lds 
,J,•1 i nd i y~··n..: srnc> 

clienr-•~la!-. 1:it.:•,_-¡z-a.J,,r, ~·r:;.,,-_-1,J.·1, suft, (.sic-) 

C-OI"F.>Or.1t"ivi.st..1, y .·n P] rn~·1·•!· d~· 1,-.;; CdF:c>!..i t''' -
C-crnal i Dt:.1-'" 

De eHt.a m.:J.n•"'r.1. t.td!L;f i'JUid ].:t <ll!:pu'::<t por la t.j_f.,.,rra 
reclamo dó! cont.rnl -~~~l t.·~r:·it:(Jr·io 1:,rlí:q .. r.~1, :_;in dlhtndc.>n.::ir las 
luc.ha.-:; agr-ari.11.i, y l,i dr~r.1.in.J.l d,. 1 ;!.-·i•1.,ct·<1cid pol.ít-1cu n•:.· eleva 
hasta la pr0pu.:~:;t·,¡ d·'" n:(:_,,ii t icac..·iun•.•: do.• f(>ndq ··~n la c:ir':Janiza-
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ción de lo.u "'~~t.._idcla qut'! h,..lq.1n po,1ib]._~ l..i fl'".)rmtción d·~ ...iutoqo-
biernot:J indiOH {~n l<-.s m.1r•'<):J t1,,,·1un.1l••11. 

Estoo autoqc1b.i··r-noB .impl.ic-lrÍ.tn •:l 1!Pt••cho d•~ loo puPbloa 
ind!gena!l pc>r ••l C<>nt.t<".ll y m.tII#~ J•• d•· t_.--_)dCJs lon re<·ursos 
naturalf~!l y ...i<!r-m."t~ 1.1 cunnr- i r-_tir-i<'-,11 d·~nH.>cr;1t ;c-d d<c" nuu propioc 
gobiernos: -/\u t:oJr• r t'.l nriri. 1' • 1 ,""-:¡, .t1J r ( •11, >111.f.1, tr-rri ~orio y 
aut:.ogobit..•rnc, .tl•11i11<·~1 r-.~rr111n<•.•1 ,j,. 
revolución t:t•óric.t y ¡•ul it ! '/> .. /'"' ••;.f j •1···rn11n.índ<•:· .. ~·n r•l 

sc.~no dt: .. 1 mov.lm.l.{~tlt .. o .JnJ.l<..' ... 

El régimen d ... ~ ... 1ut.011<•n1í.t v•.'I1t.. .. n.lr l •:• l ít1•_·.t~• d.- 1<:.t; v¡nculo!J 
dese.:idoH ent:. rt~ 1.•tn1.<t!-> y Erir..1,j,,, ' t 1111d,1m••IlL<~ ;.J.tt -• cc1rnl:ii..tr 

1a política, 1.1 econ<:")mid y l,1 ,·ul':: ur·.t ••n llfl<l .-•:.;.--;~11.l •~-1<;_¡on.:..tl. 

De cualquier forn1él e:-~t.P "'~!; un mr>v1rn1•~nt.(• ldt.. l!:<'..Jdn10~r1 ~.ono qu .. ~ 
lucti.1 ¡Jol it, l•-·,1 d..-. lu:i pu•~hlc.•:<> .ind~on. A~í 

m.ismo. auna.do .... él en div•·:·r:.-,:1 E•-1i:1•·H ln!J goi:>l<'!rfl<l'.> 

zan a ens.:J.yd.r inici.1t:.iv<.1!: . .i <JI!•·. •·n .tp<tr i···ncl.a. ~H.>Il cr_,nt:.r,·1dic­
torias: por unu part:P, impul."';an ••1l!ntPfl<j_1!'< lP<¡,t!(•s p.--1.r.::1 
reconocer ~~l Cdrácter pll.lr.ic11lr-u1- . .1l d•· ld ,;r-:,._::..-.c1.1ct ~··•rt. 4o 
constituciona1); y pu:. ot_rc), .1doI---.t..tn rru•d1dd.:-~ l•!•J.""ll•·~-• 'JU•_. ¡...ocr­
mi.ten en d~ter:minado moment<..> ld prup1.1 •li.oolLJCJ.·:.~fl dr la. 
n.idad (reformas al art... 27 c:nn:;t ltu•-::.iona.l) 

Hoy la. lucha. indfgend. se c·~nr-zct •·n 1-I "1odl!..l.c<..1r-:l.<.:,:i d·~l rn.1rc-o 
constitucional qu•~ d,l pi"~ 1.1 r._·l.1c:i,··n l.t:---iiq··~nan-<:1 ,t,1··rno, 
aun con los di.:'ilogo!:; d.-• p-tz .~n ~;.•n ~-....n.!r··"::-: L,1.r r,o¡_nz,-.1r y los 
resultados que de ello d~:·r1v•·n, •·:; rnuy !.ncjert::o •"!l nu--··Jr. rum-

no se encuP.ut:.r.::i el punt.o rnt-~.1::.(1 '?r.t ::··· 1<.t t<1n r•-•c-l:1.r11.1d.::i .-1ut.ono­
mía de lau minorías y su:; li--n::.:- 0 -.:>. '1•·nt.r,:.. d,. un E!•t..J.·l.,-J capi­
tal.i.s:t:a, con form~-.n d·~ 1óJObl,.:tn<• ,-,,n:-r .. l¡~;':"", ~"'n .,.1 qu•"' ...ldPm~l..:c.o 

confl.uyen diferentes f.u•.~rz....t~-; pol ::.'" lC....t;;, m.t.c>m.-~;; qu~ .1 

representan intnr<"!!"-;•-:!!"J c-1..•nt. r,1dict.<..>:r-ic..>:; 

A manera de conclu::;i,jn ~-_t>1•· ··~;t •· .__ip,~rl .. d'l-~ podemou d•---cl.r que: 

a) l.as p:r.·inci.pales c0ntr-,id1.l·c1r.>n•!:; •..!nt1•~ .--1 Estudo y los pro­
ductores indíg"~n.--.~.l ~.>on ldu 'f'l•: d·~ri•.r3n del actuar estatal, en 

31
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.la explotación c:-...:1pJt-••li:i!:~, d-:- 1ol; 1•.·•-·ur!:on p1·odtl,.-t.ivo!J qui'! 
poscer1 loi; Qi·upl>U jndíy•~r1.ta. 

b) El indir3en1um(; h<t nirlc:• und ¡10J i! rl··· ¡.-J!l di.:-;t tn!'".o.Ll <JO­
biernos d·~n.trz;<)l l<1d.:t ••:1 l·ln r:lit.~r•·rii ··:; ···!•(Jí"d!l, cuy.·1 fun.-:-i6n 
es mant.enc•r l;1 dc1m111<t,-j,,-,r¡ y/t.J ••.J,.l•"•"r t1u1<:i-;n,·:~ d·· r-~l,11 iv,1 

rnedi.-"IC"!.<~ll ··ntr•'! Ir~!1 'Jl'"""U!•O:.i lllrfL·1~·:i.1:; .-• .;nt·Pr•:~:·.·:_; rjr-·l <.'·lf'.lt.JJ, 

pero tiu:::: .1cc11:•rl·~~3 n.:.i t.í_.r·,ir1 l.t.: tiJ.-r.~·"' d··J , df;Ít .• 1. .·¡1Jf• 

al_ p,-,.,.,.,-,_·r. 1••:; fL1y.i:~-1n ··l ,. ~u.·:ti:><J 1 1~: lrnJ>til 

e) fh-.. }.,,1 cn:~~z¡,~;. 111t•·:1.,r••.; d··:·1·J.1n ¡'.J•! t.<.Jc:-1n 

~~]. rlSJ-'P(·to Jt-.'Jlt.1n1-...d,__,1 d.-1 E:•t.td<>. 1·1?.,...,11 F"'r J.1 ·pi·~ ;.a,-·tu:.11-
mente ·~l tr1<j1•1»t1:..}.~rn'' ::•· .t'J"t<1 c·(irTltJ í<">!n1d d·· rn•~,fJ.,,,. 

Hasta ·'l'JUÍ !;··~ .J.1 un ni..tr.-,l t L"·",r-ir:u <J••r1•~r.1l ¡>.1!<1 1<1 p.._,,·;-:_,~rior 

int:.-:!:pret:ctcié1n d .. l r_•Jr.u,ii'.' dr· .._· 1!i<->. ¡n1••:; ::1 l.J¡•·n •:-1 ,-,hJ•.•t.o d~ 

est:ud.i.o rl!'..· -=·~~t.•• tiab.-1J·-· r• .. fi···t·~ l,1 o•-.•1lu1:::·1 ·,.n ,¡,~ lr.s 

prc..1qr:1mas nr·ci.1l•·s. ·~~;t..- •'!'•'lt""•~nt···rn••nt~· ~·-·r:dr :::.1 qt.:·· ~~lit~un:•­

cr.lbLrs•• excluc<i1v~1rn·~11t•· .1I ;1r1.íl1!i.l:; ,j,. }.1 p,_,li! lc_,-1 ··•·nric.rni~:;i 

cict:.u.-. l. 

~;in emb.1rqc>, !11.--.ndo c<•T!!•••cu•."nC·~~; cun •• l punt u d··~ f'·•rt: td.1 de 
est:. .. 1 .1.nV•·~~>l: iq ICl<....lfl J,1 rp],ICJ<-'>n ¡.;,'lt,l<f<> rr( dr1.__·~,~~•·S ll"J~ÍÍr7etJd!.J, 

er.:-.t ri•--Co•:;dr·.:., cimp} .t.'"11' ·~l rndl'C"C• t 1-":c,rjr_-r, h1:1!_r~_.1 l"'' d•·,;d•_• det-1 -

n1 ::- .1 ,f•! •tu·· r ip<• 
hint.6:·1c..a:• d•~ P!;Ln~; 

gob1~rn.::>::; 

nac.! ón •.;!:;to:._> 

e¿_itru,-r_u:·..tl•"':S, qu•• 
prog:r-omd!3 [;C">.:-1 c.11··~ 

'l l 11 i "J ~~ r • • ! ; f ,,. _, nt.l •' 

!1,1c•.'rl rn,I!-; cc.>mpl•·J·• l.1 ,,µl-0-c· .. 1c1 ·,n d·· l.~.·~• 

No ol:,~:tdnt0, .,.t lo 1.-.r•Jn d·~l tr.d-.JdJO !;·~ menc·1·-,n .. tn l p!"inci­
pios -:l•'.'! los p:roqram.1s :;ocl.ales .Jur.1nt:•.• ·~l r,nr.!uc.!u ¡J.• ~~sr.udio, 

y post:Priorm·~nt:.~ .. en ~··1 1ílr..irnn e.1f.>ftulr->, (,:., ld v.1..:31,-~ri cJ,_• con­
jun t:.o. . •t.• r5n ~-~t_ orn.1dc.)!i .. ~;t 00. P 1.-~m· ·nt: u<; •::.J•!n.-. r·.1 1 .. :; ju:-~~ o con e 1 
análisin dr~ la.ó> polít l•:<J:• l:nc:io1le:; .-!n r·_~J.i,··1,-H, d.l mc·d••lo eco­

nóm1co. 

Después de! t.'!:L.-~ niv·~l d·· 3•.,n.,:-.1liz,1c·.i6r1 f.!~; n•~c•-·D.-1ric, descri­
bir el cómo ~1.-. 1nntr1in:••r1t. 1 .1 niv·-~l z.:~1ta.(lo-G0Lierno, ld re-lu­
ción con lo::.; grup<:J!'J indi~J•:!ld!l, por lo qun ,-..n ·~1 ni-:¡uient:e 
p!tulo ser.'.J d•~!_-:critro -.,- .•n1li;~.,,J,, •·l in!;t:.iru.-:-ional 
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que se ha deaenvue1to la politica hacia estos grupoa, parti­
cularmente 1a indigenista a través de los programas sociales. 
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CAPITU-LO 11 

EL PROYECTO PMA/MEX/3324 
""ASISTENCIA PARA LA 

ENSEÑANZA Y EL 
DESARROLLO RURAL 

DE LAS COMUNIDADES 
INDÍGENAS'' 



rz.- E1 PROYECTO PMJ\/MEX/3324 -AsrnTENCTA PARA LA ENSEÑANZA y 
EL DESARROLLO RURAL EN LAS COMUNIDADES INDIGENAn-

re]¿~C" i •"·n. ¡.;_: !'.t' :; .. ,·; l ! ', l·· 
objet: iVO!I, ··:-.11.1! ""l!.1:: 

•·· J .• I t • ] , l • . ]._ ,·~,: l 

.,-,.:;,,r l <) ci•·:;r:ri toi r· 
Ent..o1do­
cJ.-.. Jd!; 

t. r .... d11r··~ <>Ht . ...:.t 

d·•nc-ribi r l·~:o-:; 

social l ;:) t \!•. 

(l'MA/MEX/l -~2·1 i. •· l 

.,1 
<"t.1.11 

•·r 'p .1ni.1 r.-•.1n .:11.tl d .. /\l 1:1v··11t (·: /M···x1•·0 
"Í""!•' b.i/.• l.i ["'l[L¡_,;.i "/ •··.':_\;c:tii:-a 

orgur1i.:~-1t:1•_,.,1 d·~l I:1:•_1tt;tc¡ :11r-1t)n.1l lnd1•.J'·ni.:;t 1 (I.!'J.i) 

Dt:! 1.c."":l!_,. dit.e.:~·n!•• I'!~.qz.1•11.,:; u c>I"1·1:i1sm••:~ 1nLJ!.1ttic1c.>J1<1l•:!> <¡ue 
han at•.•nd1,jo ;1 ln:• ,;11i¡i,_,~; i;:cli·;···:i.1~;. <f,·!::f . .ic..t •.·! I.:-J.I curno •:!l 

pionerc.-::> y i::irr.):T\.)t.r>! ,j •• l .i .tf..-:1« 1-··n l1.1c-1.1 , .. nt.on <_Jrupc>::, ¡ . .r1nt..:.1 

dA lanz-1 d••l 1rvl:•J•.'llttir::, E .. i' 'j\l" !"••nult:,, r··lP'J,t:>T:e 

l"•":!señar 1.1 h1:cit.or1,1. y ¡•! 11• "ll'l"'" d·· ¡>'--'lft t<:cl 1.-_. ••nt~"! 

organ.i.nnio f1.J.:..;!:.1 

ocup.:t. 

2.1.- Contexto oocioeconómico 

A partir de 19.JJ y hd:_;t.,l 1'3Hl, l,i r_•con()thí,1 mexic.:in<l logró un 

ritmo ele crec.:i.mieni:-u .1c-"·.!ler.::Jd-.J y !:;ont:.P:1ido .. quf~ d·-~~;pu.S~3 d~ 

1957 y durant:~'!" rn..'i!l d·~ .:-"!•J .1f':.n~i «·ombinú con un.:i J:~.!lat.iva 

e.st.abil.icLtr:I t:....,n lon pr·~r-j.-_,::. 

Como result.ddc..:> d·· ·~~ 1(,,, 101': indic • .1•J--:>r<:>!; d•• ld.:.:; cundl.cl;:->n~::.: de 

ex.i.st:enc.ia de 1.1 ~·•_d,Jctr~1.;:i H'•"JO:r.trc>n. !Jin emr-,.-..rryu. d fh.1rt:1r 

de los .:tñon oc·hent..1 ·~1 r.H.>·-!•.:-!u ,.c·::-.nómi·-_-(_, t"!':np·~zó me>!•t:rar 
signon do::: agot",:::11n1·~nt.-__ , d.r:-1 l1~<J,l1· !., c:i:c_;;.:; ••rC>I1··r:iicc1 d.-~ 

esos años cuyos .-.!f•·(·r_...;:-; f1.1•-!'>li ''mf.>c.>t.>r._•c._•,Jr.:.>r·P!.l p.1r·d 1.1n d:Tlf-'l.lc> 

sector de nU"'!'.1 t ro µ.ti::-; 

De 1981 a l~A7, mi.•:nt..:.Lt<.; 1 1 pobl.::tcic:.n lut:.<11 cl•.'"l pa.f:: J----'d<_;ú de 
7l..4 mil.loneB u1.::·. ·~1 crecimiento •!cnn6mir..:o fue 
acampa.fiad(_) d1•l r_·r .. ·«·1rn1 .---.nr ,, r!.- l.:i 1 lumdd..t .. pobldci<:•11 pobre¿~.._) 

o extrc-rna. pobr•.·~~·""l", p:.1r .i .-·.:L•• nii..:;mc> peri,--:;do 1 a poi.Jl.·1ci.-->n •.·n 
tales condicion~~!.i p-.1!;c'", ,~ .• ~~·.: rr.ill<'lll•!:> ·11 . .1 mi.L:!.ur:•.·!"~ ·i•"'" 
pernonan _ E:; d•_,.__. l r, qt1'." •·r: t'r , .• ,,.,_. :! '·'f•:i•..>, de c..tda 

d.iez mPXiC«3Il'.·,.~; é]~·-· '-'·~ <1r;<td1••r,-->:1 ~t 1,1 ¡:,oblaciún 1•.J !1l.c..1. ... -:or<.H1 en 
condicion~:::;, dt! pobr•~Zcl. 

Fu~nt~: c.«_,n:••']'' C<::>ll!lL•Ir-.tvo rJ••.l PrG'J~<irn,, N.1cion.tl d•-" !.::ol.ld,1t·.i<.J.td, .. F.l 
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l.J d~·ud.1 '"XL(·Z 1or h!l111 .. 1b<1 

aprox.imad.-1m~nt:e 9] n.11 mill.:>n•·n d•"! d61.1T•º.'-'• lu (j\Jr~ 

reprQF.l~·nt .. -i.h .. 1 ·~1 ?6"\ del I'lH, :.1.~<n1 l'''r l<J <]11.-· .-..~ Fund,-, 
Monet.a.rio IntPrnarionul impu::.10 l•1•:Xl<"<) r>r)lit ¡;· 
ect"lnL)rnic,1 .• ~;"rJtJll:" ~~1 nt·(~>lit.>er,1liI;rnc1, .... ·uy:i 

.:icc16n tuv r••:or.r1n.·:r1: ··l ·:1.1~;t..;:-• públi.:...·o, pdl:'t1-<"".'lll-1r-rn•_:n~-·-

o • 
() '_. 

2.2- Propóoitou del Proyecto y ayuda del PM.A 

C1...•rno r•~!llJlt ,-¡de, •i•• ld,; Z""Ht.z irc-ion··~: ¡i:••:;u¡,u••: 0 1:; d•.• l '.)F;6 

('".:tr•'Li:1 d.: fc)nd.):l ¡1.1!"...J •.•l ti1i.1:1r-1.int1«r;t d·· prn:.·ectrJ.c 
do•tr..1nd<-11-.Jd n 
l. N I; .. :J •• 

E=•roduc-t i v •. --:1:.~ y <l•~ 1 n! t·dr-.:<~ rucr-_ u r-t J'! '~d:1(·1- i '-"·-' '¡u•• 1 ·-· 
.lo::. dif•:>-r.-.nt.••:; ~¡rur•u:1 Jndf,·1···n.1:; <JIP-. .it•·nd{., ··1 

hecho. 1.i ·~J··c1.1ci6n d-=- •:·:;r·--,~_. 

rP.Juc-cié•rl, t···1rn1nn.s r1·._11,.,:, d··l .. :,·~ ¡ .. ¡ 
desti:i<ldc_l f',-1rd r·1n. I'()r 1.id '• ••l 
formu ¡ ,·_, cn11 f! l ¡>.:·c,p6!• ir- o d•_• ,,-,r:,. • !.,. l "l 

re~;olu.--1ón d•! l.t pro.bl~·m.íLi'::--i .1··1 .:.v i·l • !·· 
fondo~ di!:>~oniblr.•D f1.1r·Ll ld curn¡_,1,, <i•· .1lirn.·:-it_,_,_; 
ill!"··~r']U•_·~; e:.;col.tr•!:J inclic_Jenan qlJ·' ;¡,Jr.-•ini!it r.1r~.1 

Por ,-,:;t.'J, ._.] I n_.;t i t·11t.u _.,(,¡ir i t ,-~ ·¡'•'l 

¡ .r •"!>lJf-.'U•~-c; to 

I'r•-'Y"'Ct.o 
¡.U. I ]."l 

r •:.1'.JGÍd'--->B 

1 ("):; 12 3 .:i 

Mund1<11 d .. .1'\l.trn•·ntn!; p<-ir,_i ll•!Vdr ,_,¡ dJ-'"}"() -il ¡rni·nt ¡e_, ,1 lc)D 
63.:100 .._:d!Jrand<.::>,; :¡ti•: .1t•.~ndi-1 !-'-'r r.i,_•d1•, d~· d.t<"huu ,1]ber":]Ut.2'!>, 

ya que lu!; Fondo:; otn:-,J .. td<-:• ·lI In~;t.Lf_•Jtr> ¡.•.lrd 1.i corr.pr<1 d·~ 

alin.,.:nt.o:; (O . .:-!~ rlc-.. I.i:·•!.'J ._--i l dí; !F!l f'"! ~: 11-1) ·t.;!:>ricJn :;ul.1,....-.-~nL-=" 

In~o!Cm~~ d··l 1 rciye•·! .-, l':-Li./Ml-:.'(/.JJ.:!·I ,-":l!lt.••nr::'l•• p.lr,t ¡,, 1-:nn.-¡l.111z,i y el 
D,.,_,narrollo f.11r.tl d.-. l<t!> ,-,_,ITltlrll·-J.1d°'!I lndi·J••ri,,~. l</JjR·l~óJ;: 
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Es por esto qu~-· <':·11 l'.: .. tJ?. pJ <JObi•·!.t·nu m,.xir«1no ::,· • ...,1 Pro•_-JZ-i . .1m<:1 
Mundla.l dr..? ./\1 l.tnPllt<>n <f•· },, Or~1.1ni;!.1cié'Jtl dt! Nar:;ionf!H Unidan 
convinieron 1.. 1 n:it. rur-i··rit .• ,_. i (-•ll <l•-· l fli.-r>y•!cto 
"'Asist(..'nci~l p.-.1·" 1.1 f·:n:i·~f'ldn.·.1 y ·· l fJo·n.i.crnl ]r.> 
Comunid,~dt~n indí<p•n.i:;'' rk):: .• ,,.:t ¡.•rn_.-_·~; 

principal rn•:- nt ,. 

Pt"'lA/MEX/332·1 
Rural de lat_; 

d·~ o1t<•nciór1 

a) reforz.ir· l.t d.tt·t".1 1l1rn•·nt . .ir1,1 qq•_• r·•·cibf.:tn loH nifion 

interno:-J (_•n le-.~; .1ll'•!r-(¡u••:1, m···Ji,uit."· 1.:.ri··n ttupl<c"ment..-:.rias 
logradLI.9 ~-"·)r m1•dl.o dt• J.1 .iy1:d.1 d·~l t•f.¡}\, , .. ,~n l.1 p.1rt:i.::ipación 
de CONJ\SrIPO-DICON~/\. y 

b) permit~ir ,11 I.N.I J,1 r••.1li~~.1c.tón r-l,.! Jll"t..lyect_o::i dt~ ca:r:.'.l.cter 
productivo. ,, fin di~ lc-.•1t-;1r .irnpulno (_•l d,-:Ua!:·rollo 
económico y socJ.tl d•• 1.1:; comun1<L1d•!S. .lridir;·-~na:i. 

2.3 OBJETrvos 

Los objet:.l.von in.mediato:; del proyecr-_o fuPron: 

1) Mejorar la Jlim~r1t.:J.ci~r1 d~ lou nihou indíg•~rias albergadoa 
por medio d.,-. una di et: a balc.1nceada. .1p1-~>".r••c-h~tr1do r-Pcuraos 

regionales y itf.t:.~ndi~ndo l<-.tct.o.res de orden cu.1r-urul. 

2) Elevar la auist:.--~ncl..:i. de· lo!"l nir-:<J:; los 
alberguc!3 admini~t.rados po:r: .-:!-l I .N. I _ 

3) De.sarroll.:ir dct:ivid..1d~~:~ ('duc.:ativ,-1:; t·xt.r._t,~srolar•.-.s, que 
contribuy~ran a la forrn._1c:1,'">tt do· lo:• ni.:·¡,,!"; ,1lb·~rqdd·•,_: }' ul 
mejorami~nr:-o d·~ ~•us cundic1on•~~~ d•~ Vl.<l Uur -1nt:•• y d·.,.:•pu•."·~~ c_h~ 

su estancia cri los alburau~s. 

4) Liberar part:P del prt!SUpUC!"•t:o d·~l r .N. I <i.·:;t.jn.-clu 1.:.t 
compra de alim•~nt:os no perecedP.re>G y .:l!->i•¡-:1~--.1-Jn Gt un progr~·tma 

de financiamiento de proyect.oH p:roduct. l v•-::>n, f 111 de dt:.end~~ 

la asistencia :.;olicit.:J.da. por la~ comunid.-idr-_•n indí<3enan, 
el propóDit:o de f'ort:cJl•~c.--.:r nu b.:::i!i<'..' eC"<.-'nórnrc~.t y ut.C:Jdll_J_Z<lt iva 

mediante l ~ int:.---.gr<.J.ción d•.:! fondo:; comuni t..11"i0~• ,_·uyu rn.--:inejo y 
dl'!stino fu,~sc-n d•--c1did,,:: pu.e:· loD p:rnpi··,,:. p.1rt::i<_"¡f)..Jnt•:!n-. 

los 
siguient:eG ~-L~Lros: 

ll producciGn agrícul.1, 
2) refo:rr~~-_¡t.uc:i,.:.n y cons<:!:rvación de nuelo~3, 

3) producción pRr.q.:iri .1, 

36 



4) infraeotruccura b~uicil, 

5) establecimiento dn <lgroincluotriitu. 
6) tulleren de pro<lucciéJn y c:ortH"'rci.11 izaci6n art.eoanal. 
7) cupacitación ~ comuni~l.ad~H p¡tra .1drniniRtraci6n y man~jo da 

loH pl:-oyect: O!I ¡.-:- r-oduct_ i vn:;. 
B) otr.~1::: act:ivid.1d••:1 f'roducC"'.'ir-,n y comercializaci6n de 

proc:iuct~nn <l•Jt-ei¡-:>••cu.ir l<.-'!•, '/ f,-,m..-.nt_ o t.urístico, 

Pdra. 101.> Pfer.t-o:.~ J.-• ,.~,~.l lll'-'"::c_!·-1.1:~i«'.".r1 uóJc> se 
resu lr-_ .. J.d<.>.:.I c>bt: Pnid.,_):¡ •.•o:L.~ u l '- im 1 v·~rt .;.~_·nte. 

Bt:."ráu ineluir:h>:; 1'">!> r1:-:1t11t 1dn:; ,,l,t_•·ri1do~; 

e!:"lcolar~"~ in•iÍ<J•·n • .1.:; -

an;illz3rán los 
por lo que no 
los albergues 

2.4 RECURSOS COMPROMETIDOS 

··l "1~-·,.-·~_l•.:"l<_Jr: d·~l ¡,_:-r")y•·c ... o 

]<)~: ~;l'Jt1l•~:1t,.~; ¡-1 ~-iu•_:t>):~ du1 

durar:.1-:'ir1: 

l.) 4B.~>dr, t.ur;1_•l.HL.1..• fll•·t_z :.<-d:l d•· M.lÍZ. 
2) l, ~J6 Lun•_~l.id-l!~ m,.-.r r-1··cJ.!'> d•• 

;·MJ\ comprom~3"t ió 
t11:-·.~ lor.: t..r···n ,,f'i.on de 

3J l, 1',:.: ! Uih~l-1d.1.:.• rn•!LJ: 1c.1B d" l•!Ch•.!" ·~n pc}lvo. 
4) 7t?3 t-un•!lddd~-: rno--~t? l•-··1~> U.e ,\CC.1-t:.•·· V•·'J.-·t-.,1; 
con un vc1lur •..:!lt.1n1c"1du ··n :;11.si;i,t,2" (:Í'~~l..J.res dF~ EE.UU.' 
Po!;L~:-1orn,.··r1t~·. ,j,~~>.1,j,-, ].J csc..t: . .-~:-. d•:.! product:.o.co1 como la 
lech.-! P11 p·-~Lv·.-,, ,-:;·:-".: y V•"cJ.-_·t -,1, f'-lf.!"ron !.lU.::>t:.it.uidon 
pc>r m~"llz '/ :;::i:-q,_>. Ec ·;fn• •·!•l!: l·• .l1!:~ . .., ~n1bilid.:id n•~t.a para el 
proyecr~ e_, d•! ,, l 1m~-·:,t •;1irn1 ni :::;t :·.1:i·):~ l-'--'l" el Pt•'t.·"'\ al p<-l ís 
<tSc••nd1[, .... c,~.'-11~~ ;:::·-,., ·!·· r:1i1~~ y i,-<,'_,,,•; """'."':n d•• r:;u!:"gC-'-

2.5 PLAN DE OPERACIONES 

En ~ .. 1 l.'l 0:1 d.-· Üf->•-=-·r.ic._-1.-_,n·~:_; y 1.i rar·t:~t d·~ InLención que 
conc:•:·rt: l.-i!1 p,-J.rt,·~;. :.;·-· ,1c·ordc'> d.~:;ctr-.t:oll.::.tr este pr·~yecto 

medi.._tnt~ l,1 ¡_ .. or·t·1r·1p1ci.~rL ,l,_• l,\:_:; D.lr_:,ui·~nt".08 ent.idad"'~n: el 
Insr.it:l.r,-, r1,1r_·ir_•!1.1l :nrl1,_¡•-·n1;~TL1-I.N.I· 1.:i Comp.tñíd Nacional 
de S1Ü:.Ei::~t:•.!"nr:i.1,; ;'~>_¡->11l<1r~·:: COtJ,'\.-:':Ui·O- y 1._111 fil iLJ.l DIC0r1Sl\; y 

la !..Jir~·r:.-_·.!_(->n C•·n·~r-,-, ~ d·-• !->ld•''.'<1("i•~'t1 In<jíq.-.0.1 (la r...>1::ier.1ción del 
prorJr.-.Lrnd .:.i. t_r.._1v.··[¡ '--:i•· •::lt.d:; In:;t. it:uci_c;ir1'~!; es descrit,:i C-!'1 loa 

JÍ'_J•l j ••!J.-•' f' Ir! tf• ,•· 

cuu U.1nc •·n 1.--. t..1:.:.l dn carnl:oio vigc-n.t:e al S 

:::: • • ¡(10 l"-·:~on por dul.11 

37 



2.6 PRINCIPIOS Y ESTRATEGIA ORGANIZATIVA DE1 
NACIONAL INDIGF.N'ISTA 

INSTITUTO 

A fin de c,-,11t.·.·;!11.111~~.1r 1~l dn:íl1ni:__1 c.iPl proycct:"o :::i.-i-r1t:rc' del 

marc<.."> inrH. •~ 1i··1'it1,tl •JU"' oJ"">•:!.t t~,, 1nn nir1uient:~:J 

'°"fl~'l.rt. .-1rlc..l~--; '"'HI'.: _ d·· 

F:ob r.-~ 1 .1 !J i : ; :: '~ i 1 , 

:1•·,'t·!-;.1r1n hdc:~·r un.t brf-~VP dt:.O!l•::-ripcl.Ón 
·r•¡.1111.:.11•1,·,n. ,-cJl•0tt:ur.1 t:o:..:rritori.:...l y 

pol ít: icd·; •:r••nPr .i I ••:: d·_·l rri.·•'"Íf1ttr> r;1,·¡-':i,~i rr1di1•·r<.;,!;~t:t. 

viqf'!nr ••::; .i l :~ ,m .. 11!,, ! .. •:¡•_·r:11ci(1n d ... J PM/\/M!·;;.:/i l:?·l 

f-~l rn1_1t.it.lJt<.• !1.Jo~¡cl;J.t] rr:,fic¡•·:"'.l!lf 1 f1~·· er-,•.-1<:1-.• ••[¡ .Jir1•·rnl·r-·~ de 
l.94A • ..:"< .... .rn,-, u:1 ·)r•¡,1:11 :rn, put,l ,:., 'c],.,;,_·•·nt t•1l ¡J~.,.·¡,_, ,.f,·l ·1<1!•.l<""'rr10 

feUt_•.i-.tl, t-nr ... 1:<1.id•i 
guberndm~-~nt -11 !t.}r· i ,-, 
pz.·imerot• lt'i<_> •• 

r!•• 
!· .... •.; 

promvv•·r 
indfr3r!n.t:_>, 

1'1••..J¡,j.¡ 

l_I 

{ j i ~ ' .. ,-: . .l r_-

t • 1 J • • h l •, ! 1 

l V 1 •J • ,~. •!¡ 

l lt:; t r·urn.·rit_ I -1 ¡:~r_,j í t i_c.'iil 

1nd1·,¡-·11.in d" r-: . .:·x1e•.>. En l~>s 

,t l ••:-;t u<Jl.o. 

<"dE,,1,·1 t_,1c:;_¡_,:.r1 

,¡,. ~ i ~ • • J .- ' t · 1 111 l • • r 1 1 < ' l • · 
.- . ~- r .:-.1 ~; 

Sin c•mfl'-1r-cJ'-'· 1l ¡:>.i;Jn d··l ! .t•·f"P"· ··l ¡ .r;. T !1p• d·:11m1,.n..-in 
d.iverHa:-.; :-.1.1n•.. "f'--•r.1t 1·.r1:: d,.¡,¡ j,, l.J -1·1~•··n,-i 1 d•-:- la 

rc-gion•"s indi'J•·n.1:; El 11•:,,un¡••:,1., y di:;;_,.•r:_;:._,-:._n •_J"c~,-_..qr.:ttic:,t d·~ 

las lo~dll..d.td·~:; y 1,-1 : 1ltd d·· 1nt·•r,:,; t._•.;¡;.· ·':fir::--:.> i·~ 

i.ns.Lic.u-::::::ior1•""',; E''-'r .1~-··r;~i··: 

durant:--~ d"•c,1·f.-10-;. ·~1 rn-':' 

deb l f"_•ncin l_l~ •Pl: d J: rj l V" l'. :-¡, >;; f ! "'r'o_• 

La 0~trt1._;•_ur,1 uz·:1·1/l.1.~:.ir: 

diG•-:-fi,:1d,"l p.ar.1 .1:_,-11,l••: 

esc.ado:3 d.-. 1-1 i:-·~públ l•'·-1, 

,_;, 

~ 'I <_i ·l ••:_,t,.Jl.."'l,.l 

'" n:Jl !'lJ(_"t. fu.-~ 

di.v.idid.t r.r··-·;~ n1v··l···:; d .. c~;""f',lf:i,:>!l, r1r1:-::r-!r•.ilrn,-·:1r---~: J,-' 
Of.icin,J C"Pnt":r.:il d·· J., .• __ 111:. ..... ·;_· 1d>1c·,\.ld •'"l ::iit;ti-i~-C> 

Fecho-r.~l. '~n d<>l1•1·~ -··11t.t 1.i:; (i1fc•r1~l~t··n r>i!··-·<:,·:ionc~:; 

Procurdci(-,TJ ..¡, ... Ju~;t_.L•:J.d, fJ!····r.iCi.c-.:1 y D•·;:.1t?ullc~, C1r<:J<1:,1:·1c.ión 
y Cdpd.-~.lt::.,1c1<-·íl; l.1 ~-; .. c-!••t lr'ld ·:-. .• .,_,rf·:·i:.1; y 1.-1 Con---_.r.i1riric"l. 

Int:ern.J. /\ niv•_•l F:¡~,1r.1l •·::-:.L:;1.í.11i :~¡ C••orciir1<-11-·ic..~n.•.c:: 

EL:r-_."lr-al~.::c-,; l:'. .S11J-.,J,_•1 ••• ,.1,·i,,n,•:: !·::~r-:ir-<-tl•·:;, 'J r,c...,z: últi1110 ~J6 

C•~:-:it·r(>.'J c-o,_--.,r,Jin,l.iurc~; I:nJ1.¡•·t11::t.¡:: ((_Y_'[) 

Lo::.~ ,~.--.nt ~=- .. 1•.!11 1c!rir- 0 ·.:_; un:,·l.nJ,•n ,-,{H.:r.Jtiv~~u quo_· t'.i0nen 
asi']'n:1do.1 1.-1 ·~c;.:t,.·r·t-ur.1 ~-;.Jl>!""•· un •»;.•·1r.n !'::..--,:-ritoric•. norrnalment:e 

conforrnddc, t><Jr n~.•11.LCJ.f~J..0~1. d<-.! hc-(-bo la b.:1ne 
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organizativ-2 d•~l ln:•Lituto son loa C.C.I. cuyo propóaito ea 
l.leva.1- a la pr,"i,·t~i_c.1 J;J política indi-:¡enisr:a en lou lt.JCj'c..'lreo 
dond .. :! u .. ~ .tOiPnt .1n 1.1:'5 cornunid.-'lde!D. 

El t-un(_lamt•nt:<-• <i•! ~~~:;1-.i 01.-J.ini:-:;tc·.16n f.u~ qu'-~ t..H? l-'roy~ctu.b.:::t Ja 
apl.ic.-1c:._r">11 d.· l,1 ".-icci(>n int.Pqr,1l" ., t_r·.·1V•'.'°•n d•· una ·~otructura 

re-gi.:-)n.tli;~.1,f1. 1'1z.1 .il·-_·.triz,1r comu fin Ult.in1<"), ld ''1nt:J!rJra.ci6n 
reg.1.on.11·•, qu•_· l l.·v.1r·f:1 .1 1..t 1r1ct-~.-Jr . .J.·::JGn rt.-1·~.tonJ.l d~,. 

los p11•.•b.i "' l!1 i1'11;. 

E:1 .:-tf.h'Y'' " .1c<·if,r¡ i1ir-_••<-¡r.tl, Jon c~_·nr-ru:; Cozd-1n,-1dor~!l, 

dcb:'..1n r1.J,•m.-·i:: ,·u;.>r·.-iin.1.:.· 1.1 J.nt.•.•rvenei<'""•n o:-~;p,.•.•ff _i_<:¡) de J;u:; 

<)t:rus d··~,.·n·i·~?·_·:.or; •3t1b.·z-ri,1m·~ntdlP:• ··~n ld ... J zon~•:: inciÍ<J•~H<l.G. Se 
pue(.i~~ ,_-.---.r-.••:1t..1::. t ,,1 1,_, V··: ••rnr'H ~-·n ~~1 1·:1tt1dic• U•! c,,fic>, 

que ·~:;t·,. ültirn 1 prc•J->.->n1ru fi,¡ ·~:>r-a.d1_> f11•~.i:-.-t dP J.1 redl.ldad, 
pni· ol ,.,,fll r.1"t-l'' t "tl ~olrJCJU>-.,>U "r" f<tlt..i rj.• '-~~__,<•rdin...1c:iC.1n 

int•~rin!>! itu··t•>r1.1l 

,;. niv• .. •l jp cr·r. •!l r, .. r·:--:•,f).i 1 <.1p•·1-.1t_ 1 v.) ,_.;.t_.di,-1 r.onfr~·rma.do 

prorn.::di•• f"-Jr un.i'; "30 f"~:: ,.UJ'·"."l p<•rf il ch~ e:~peci.:.ilidddes 

inclui,-.n 10:1 ;;.i ¡111 .. rn .-~;: 

1 0.l..!'.""<c!•",'t_•~.r·. 

1 Auxi_li..1r· ;1,1n11:~l~1t :a,j,,:. 

6 T~·c:nic•>!l, ··ntr•• rn···,i1c-o!:, 0dont:6lo.-1os. ingenier·os agrónomos. 
múdicu:.; V•·t•·r ir1,1riu~~. ··cunomist • .J.G y aboga.dos. 

3 secret.1r1 . .1~1 

l. ~~'J ero 
3 Auxili<":tre:; ddm.1?"11ut"r.-.tt_1vo.•~ 

3 Chof~:r.-.-..;; 

2 '.le! J .:.id:.>r•_·~; /ctiu'!. ·~ r ••t; 

ADirni!o-;rno. ho!:;pi t: al mi x-t.o 
Cuetz.:.i1..:i.n, P11•·tJl.-1, rri-'_• pr-oporciona at:enci6n tanto en mf:?dicina 
acad~mic.~ ci011~ÍfJ.C<l, como medicin~ indígena 
t::radic:ion.11. y un d1b.-,r·au•-~ pard p.lcient.e!".; dP t:ez:-cer nive.l de 
a.t:cnci6n m•'°·d1cJ. ub1c.1-:Ju l<--l c1u<L1d de M•::xirn. Aci•:-r.i.-1D, el 
In!">t.i.tut:o l ·~ y c···nt:. ro::; de 
c.:ipaci t:.::1ciL"''n. 

Para ]'1:1-l • ~ l .N. l t_1:ClÍ<I la 
administ:1.-¡,_·¡r-.n d•_•l f"•i_:._;.~,n-11 .... r-··cu:r.<~c_ ... ~: '11·.J.t_._·,r·i..tl~~Li e~~ l,13'1 

alb~~rgu~_,,:_: :·)ld.:: ··~> iridi>_..;•·n.i;. L,-1 ¡_-,rincipal func:iún d~ los 
aJ.berQU"~!J f,r·-,~,r»Z"<.·1...-,n,·11 ,1 lc.s nir"'"¡o;___; d~~ c:ornunid.-:tdes 
dispcrsdn l.~ f'O~i!",tl1d.1d <J._, in1cia:r.- y t:ermina.r •:-dticaci6n 
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prirnarl.o:-t. .:::;in dPt riment-n di-- l.t r:!Conomfu f umi l iai-, 

propoi:·cion.i.ndolc; honp.~d . .lj•.• y <1l 1-rnPnt:,1ci6n, d•! luneo 
viernes, durant<P 10.'..1 rn._:>!lt~H •-ftH• du1·:1 ul <.~iclo <!scolar. 

El. ª'--•rvicio ..1n1ut*":"nc1,1l r-:1•':'fH~ i:r·~~H mod.lljd.:tden: a) 1.:. ,.~_<"Jcueld 

al.bergue Pn donrie J.1 p1 lmd.rt:.t bi linqü.~ y ül .-:1lb,..~r~1u·~ f•nt:án 
integrad.-::.-.n, b) •·l .111,.•r,,u•· ••:Jr;oJ.1r, ~ru•· l>rindr.c1 !"Jervicic_. .:.t lon 
nif'ios qu•-. J • .t p:--1rn.iri<-1 t~r.idicion.1] y r} el 
al.b~r9ue product ivn <¡un t r.ird d•· ...--.-'flJli_].Jl: 1.-1 t~r,o;•!I""'•·"lnza 

teórica ,~n11 l.1 J'l·Í ·r !C,! t~n ,1ct~ÍVJ.ddúe.<; el,.• h~-n~!fic1u p.1r.-a el 
al.bergU•!. 

Ca.da al l:-er<.¡U•' ,f,.¡-..-~ 

(<..:ocinerc-t:.J) p.11 .i 

selección rl•..!l f"~r::cJn,11 r .-·,-1} 1;~._1 t_r<.tV•~~J d··~ una 
convoc.itc->rld ·.lnu.11 (1•.• ];1 ~;•-r:r..-_!~_,trf.i ~·-· E,Juc.•ci•~n l'tJ.b11ca 
(SEPJ y •-·l I.N.f 

2.6.1. Cobertura Territorial del I.N.I 

Con ent.-i inf1·a·~Bt:ru•"":"t.ur.1, i~1J.J t:1 In~;r-1t_ut:r) t:Pnía una 
cobertura r:.•1·r1t.ori . .Jl d•:! <JB':::, ipl.<.,~• '}, 42'1 
loc.:a.lidade~. ~-' cont.ah<-1 c..-_1n un,1 p1~lrlt_11J . .t d•"'! 4,6'.:"'l G•·:rv1dores 
púl-:i:&_icc_~s d•"!' los cu..il•~n 'J'=>..-> ~Bt:ab,111 ~.·n lc1!; <_>tic1ndn c•~r~r-r.-ilen. 

De ¿¡cu..-o>1·do con el rn-.1nu.tl r::,r'J.l?l!.:<.dLtv;·, d.•:l In:jt..;.tcJtO, el 
máximo ÓrcJ,lrlO d<t'.'! dl'~Cl.!;,l(-,íl rJ.-:-1 f.fl. I •:1; •.·l Cºon:._;o:•)<'.") !.)i!•:Ct...~VO, 

inst:..:in--.;.lc..1; f:.'residid,..1 p(.)r J.-. s.-c1·..-:t:,·.1i.t d·· !-'··~;.-1r.:.ull0 .su-~l~"ll. 

D~ ":!~l'::e Con:_•L'JO forrn.1n _r,~•rL•~ lo:; t -1.t.ul.1r•_·::-; ,J,! l.·1!> !H~Czf•t:: ir:dc 

de Educaciéin ?úblic<l, ~;.-..Jud, G· ·b··1n.1_·i ~,n, 1"\<.::Jri..-_·t•lr_ur.o y 
Recursc.os 
Públiro, 

}!.1.dr,.Jul icci:'>, 

c·,:)mf""'!1-cio y 
i-'•:t ,_,rmc..1 

f-'c,1n.-...!'nt_u 
/\g::-.c1ri <1, 

TrunGportr_c.s, :,.· dt-_c. Enc_or(Jf.1, f"1j~.¡~~ e ir1.-J11!:~ri.1 P<1!:.-t··~•t 1t 711. D0 
igua.l form<t, partJCl.pa.n Jd Prr_,cur·ddur-í .. -t i\,¡rd1·i._.1, d·-~ 

Crédito Hurc..11, Inst_1tut·:> fl-:i·.:.·ivn.Jl '~t· i\11l1-,,;:u·,.,JrJCJÍd •• Hi!:torj_cl, 

Universl.ddd Nac.ton.-1.l i\ut_,~,r-¡,_,ma ...-j,. ~·1·--!XÍc,-,_ Ir .;t_1t_ur-.o 

Estr..? u.rnf.>l.io Cun.<••!Jo IJir•_.,::::t~ ivc, co:·r1:::_;¡-,c_,¡1d·~ ,....,_-,ri l,1 ir1t.t~:r.--·ión de 
que el rn~;t__ it_:_ut:<J tu!!.?"~ •.•l ··J~· co.:--'rdindd<...>r: d..,. l.l!-3 ,,,_~cion1-..?s 

gubernam'0'ntal.-_·s. p,:1rzi t.f!rr.i~no::> de ·~~:;!"_.¡ inv·~!;t_.:tgaci.:i:i 

pudo contar .in!-or~.~c-1.--J~l !·;ol>r•: f·-r·!;,_¡:; d·· ~;,~!.>.J.ón 

acuerdon r¡u•: trJrn.tn, r <-,z 1,, r¡ti•· !--;··~ f.1 cliEi·.:il ccdn•·ntar su 
influer;,-:-Ld n i~l-'''rtdn..-.;-L.t. 
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El nornbrami~nr:o (f•"1 ni r(:":Ct:or (;,.<•n ... ::z·,,1 facul_t.-:ad e.xcluniv~t d•::'!l 
PresidL•nte d•,- 1.1 Iú:·pübl ic:a.. En L.:i .·uir •!?'" ior admiuiut".raci6n, el T.•r. 
Arturo Wdnn·.r1 c:ryl C"'"'-lr•·> P,:-lt"·~ c.ir-qro du1·.ir1tP ... 1 F""'ríc.-iD de d¡.cif·rnL•re dr~ 

1988 .t d•· 1 9q;~; ~JU nu---·r-nc•r t llP ~·· l Mtrn. Q.lJ. l J r•nr.> f·;¿;pirKJ!J.-.t 

Vt.~la2co. 

f.'i.ot;;t..-1. rr ... t}'l) •i•• ¡qq:!. ~.·l r .N.1 !1;1• d·.~1 ... ·nd•~nci.i d'.·~_:c•:ni-_r . ..1ll.z<1cL:1 
v:incul.:-11L1 .1 J .1 .<:..·et••! LLr-:.1 <i1· l·::..J11<-.·,,:.i{·n1 1~-,1,1 ir·.•. {E;r.:I•). Er-.:1 rni~ar.1 !_,._~cti..-i 

qt1t~J..') n~·ct.qri~~.t·.11 -::>n 1 .. o::, •• -~.-~ ,irl-1 d" !'•·: ~; _, ,<:.-_,.. .. i.tl c::1-:L'f·:.'.;;',;LJ, <~on 

lc..l C{U•_! .:-:•." l-•.:L"C.>1tt•·f;1 cf,J•! :.l!i .i1:r::1,""•r! •·n l<t~~ r•Nr1r_..r1.-.'; ln'Jí:<;<·n • ..t;•. d••:;..:-jp 

h.-...:i:t, t i•'fl!J-.0.-:') h .. -1h:'..:.i ,!.•_i.tcf,, j •• :;,! , , .... : .a:•,•11! •• .,.Juc . .lt.l.'•'"-> 

2.6.2 E1 Instituto Nar.ional Indlgeni~tJ 

P1an Nacional de Oeuarrollo 1989-1994 
la eatr-3.tcgi<1i de1 

lin•:·.-ml. .. ·nto.; ·t•:n•·i-.1J. :• c.l•· 1 .. 1 t·-·d··1-<1l r:,-,--,r¡ la 
int.,:rv.::t<-=.n d.· •noUPrnl.~·. .i t·~·-·x~,--u y !11,_·o·r t1°•:." •• l,1:: 
r~:!'<ilid<1•-1._~g ._c-c>n,)m1c,·1:; y ~;,,,_-1dl" d•·l • '.r•··~xt_,, ;;-11 •·::n.J"l•>n.tl. 

t:!••l I'l._tr1, 
!: 1b1 

!3<tti.s:t:.-.._· • .:;,r l,.t:J n•·•'<_·:~1.i.·1d••:: ':!•· r,•Jhl.tci.ón c·n r.'ipido 

dUment.o; po.t .-llo, ,_u1••· \~nt ¡1l.ant.1 I'f(,:lt!< 0 t1v¿1 ~3-:->l~r·•¡;r.-,~-"'JicL-t 

y ::·Juco .- ... :•r1p1:t lt iv.i. l,1 d•_·rn.ind 1 j,. r!' 1:,."~•r 1lid,-1d ··n le.,:: ~ .. 1Pn•.:s 

y ;:.>•!TVl•_"tf>:_; y 1 .. 1 •·xl•-J.-n•· d·· : 1:1.•;p.i: •-'!l«J ·t la"; 
rel<-1.Cl-f)n•:>.:J d-~1 E:;t .. t•lt..~ y 1.1 ,,.,,,.._,. 1 <'i, htr~.:¡_ .. :: .. ,.n d1Vf:rsas 

r~'! fr._"lrm.JS ··n !.. ,1 ·~coni-,m i. -t. 

-- """'! rnl' 
rf~formd d•·l c .. :r-.ldo, .... ¡u•~ 1n1c-
irnp<=>:. t: .tnt"_ e 11t::-rh•r,:_• ..-f,• •!:1t. 1 ,f.-id•~:: f''i::: 

r"' 1 r ·!;a 1~:i f, ~, ¡:-.1r:1,1 de 
1 1 e!··~-; i n,.c,r µc~z-,-, -.: .:. ,-'!: rj,--. u.n 

1 l 'J,¡:_,r_ .' ';,-J<~ l.d 1 . 

Con b.u:•e en l<-:> • ..int .. ·r.ior, r~l f-'rirn•.'T-) d•! dic1~~mb:r-~· -JH 1'."•'38 el 
entone•::; Pr'--'.:-;id.-~nt•• C.1rln!"1 .S~1!..!:\.¡~; d•· r:;.-,! ~ .1z·i, .-J .. : :..:;1:-, ,-:<.'.>fllo 

una d·· J.1;; p1·io1idadt:.>!: •Je nu "J<.>l•1•·rI1C1 ·~l '~(Jt"'b..iL·.-: ,_j l,1 [J._:,!:;,re¿".:ct 
ext:r-erna :-)·~ f!:e;r-_.--. m:iner.i •-·1 (, d•! n1ci.·mbr·.· .-J,-. l.')UR ::•• public6 

el Ll1ar:;.c> Qf1c-l.1l ch~ !,-1 _¡.·,~d·•z.-lcic-in, ,-!l dCUt"rdo 

pr•:!sid••n..-_·i.11 rJu•! 1,-. c,_,m1:.i..-Jrl d•·l Progra.ma. rlaciona.J. de 
Sol.idaridad ,·r . .>rnc_, (Jrg<.tn•> e!•· ._ ··;0r,Ji11c1<.·1··,11 ··ri el .~lmhit:o dt~ la 
admini!;t.ro1·.-i<,;'1 f.'1jlJlicd, f"trd c-c-_,nit_,_.t 1r 1-· h.ij-:-Js niv•·l•:.s dí'! 
vid,-_j_ 
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E1 Programa. N<lcional ch~ :--;c)l11Jar.id.1d t.uv~> <~nLr•_! suo objet.ivos: 
mejorar la!'"J cond ic io1v:.·~1 d•! v t d.1 dL· loo 1;._•ctorr!'1 de pablac ión 
en nituacié•n (·)t.! pr~br-P~.-1 (·xt i· .. rna.; prumovt~r <'!'l dr-uarrollo 
regional ·~quil i br·.--¡c_i,.-, y lan c:und1 cion .. .:-n para •.!l 
n1ejor.::imit!ntc• p:r:-c~duc:t ivn ,f._.. lu:. niv·-·l•_•IJ d·· vida d·:~ la 
pobl<t.1ción; ¡..;1 .. c•mc•ver y tc•rt.;,J.-·c·~r l,k ¡1.1rt.1.,.:i.p:1ci.,'."•n y la 
gestión d•· l,1n or•J.1!1.l:~,¡,-1,··n .. !1 !i(.>ei.,-1]••:: y d•· }.t:J .iu~:ur1d-1dt:.~u 

loe.a.len. 

El Pro9r.-.ni •. 1 pr·::c r!•:"> ,!•·,;~·1r:.1t_d1 ¡.u1rt.ir ,¡,-,.,, los 
perfil~H d .. ~ prihr-··z-1 ).' p~,llI .~¿,, ••xt r•.•rna •·11 •.!l ¡_,,1ín, decir, 

pr1mt.~-i- lll<}•lf 1'-:.f; ptu•):,J,_q; lU•JÍ,_f•"fl,t!:;. ¡;~·qu.1dof; por lo:_; 

C.::tmpP:JllH>:_; dt• 

urb....1.no~~. 

l••!• fJll~_·t'} C•!I :JUJt-.•tou La. de f ini e: i.·,n 
pr.iorir.a1·1<..1:.> (ff> ',~·"·'J•~•-i<-_, ,_11 h•.,.c:hu ,~,.,. qu•• 1.-1 pc:.br•~:;.:a 

y "--.n t-!lP"L'ldl l" f c:Lz··~~~ 1 xt.z••1n.1, !>•"" t«:Jz~·-"·rlt:r,.1n "fl }_1:; zona:o1 
rur..tlP:>, ¡.>.&? !-1,_·11l.1?m•·r1L•· ,j,. l<>t¡ ··!.;t ,_,,j,,,; _i-· Chi..t~·l:;, Gu~rrc•ro, 

Oaxac.·Lt.. H1d.ilq-,. f-'q••t,J.i, v .. t.1•_:111;"., ["tr-i ·~ ,¡,_.¡ E~>t-.ddv d~ 

Mt:!xic··•, Tl.l.x<._·.tl.t, Mi•-hu,1r. 

rural. 

2.6.3 Principiou de po1ítica inotituciona1 

Dur.:::i.nt.•: ld ·.~Jt-euc:..-.'.>n d•·l .1•:<•¡.••·<-:r '·' r •·ol le>n n1<3ui .. ~nt•~s 
pr i ne i pi o~• c-o~no r·u l í L l c.-t l n• 11 <J•'O 1 !.;t .-1: 

• La .:icción d•_•l I.N. I pr<•r!l•>·~·'-:r'i.J 1.1 p.irt 1cip.-::ic1ón d•:: las 
cc ... munidud.--.s indí•1•·n.1:; •·n 1.1 ¡. .. 1,-.111<."·•l·1r·,:, y •-·J•-::cu,-:.-ión de los 

progr~-:am.'.l.u d.-.. 1.1 t n_1t: i t ur.· '' ~:· 

Ent.-. pnliL1•-··• i:-t•"tl<"! et"""' ""f' >rt•• l.o pl.or1e..i~·1--" p.01t"1c>-r•·1't.1v"'· <JU'-' ~a 

un<t. propuen.t:d pl .1nt:eact.1 Cl"..-•'Tlu .11 t •_•:1,1t: lV.1 •'ti. l .1 ..idnpc lÓU d.-. <·:•cp..t<"!m,-1.:'..J de 
corte ·l!'ll:;t:cnc1.1l, p.tt, .. rn.1li!;!.• o ,.,,,-¡,,>r<1t:.iv(•!l; r.·,l.>,-;-l'--''"~•; •"':it°r•"' la~ 

inSt:.l.tuc1onO'!!:i y 1.1 tJ">Cl•.:·~.,,J ,_:::_·,.1 l i'•?•I ·~l d•.·:>.1.t<>llo d•> prc.><Jr.1m.-.n y 
proyector. ~1oc:;1,1l~n El ·~J'" c.>t"l<":ll del<>! d<" •'! .• t.1 ,,.,,-,,!1f1c."\t::"i.C>n r.-,~1d~ ~.:n l • .a 

pooi.bi.l.id,-.,d do-. que l.o r<..•rTllJfll<l->,I, .11 r·?O'Jl<-,;1.V<.lm••nt:e m..iynro.•~I 

n1vel. ... r1 d~ 01--':]."llnl.~.1et.c:.r., '-'-'"./" ,1~;um1o•r1<J,~ c;Om<> J-·-·:;ult:.1dc_-, d•· ,.,,.1_,. prcn;cGo, 
la ~.:1cult:.-.d y .. _,¡ d .. ~z,.ctic• rl•• ,J.-!11:0:-, pl.1:><•.•• ·r or:¡_.-n•_ pr-:>p10 

de!ia:r-rol lo. 

L~"l m.-•todolu<;í.1 d,-. 1.1 pl.1n ... .1r1 :',11 f'dt-t.lr·1¡•.1• lV.t d••I'<• 1mp1-1)~1.1i- y mnt.1v·<1t 1-1 
part::i.c-1p.oc1ún <.J •• l."' ..-·~.mun1d.ad••!l ··n l,a r-cm.• d-".·1,;1<::>11• .. , ~- ?•·.1ll~~.1.-:-1C::,n 

d':! la,; .-.r.c1•,r .. •n <f'.J•' •:c.rn;"<!.••n ,1 l···1dr:ull.>. · >r- l •.• 'jll•• l.to1 cn·:--.c.:.;o::.Ll.-,d,-,n . 

.-.1 reconoro•r •J:-·:--:'" r· l-'• T.•o:. •.• 1,.!,••I .. ,,_ .:.:i·.1•>.!.u·..:l,u: ··11 <Hl pL·oc·e:::u 
de t.r."1.L.:O}O, qu•• 1•~:; ,,._ • .:-m1t_,.. ••n tn•·d1,1nq u l. t J<~ pl.•.:o },• .1pr.-_,pi..lc,1;:'"~n T 
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• La. p;_1.:r.t-1• ... :if"'1ciórl dí"l)f,11 eulmirwz.-
innt.iLuci.onillt~n .-,. l:t:i Ur>J<U1iz,lf~ior1••n y 

_in!-:t it.u(·ion•!O ;.>tÜ\l icd!l 

involucr""trlr.~1 "ll 1.1 L1cc1<'\n ini:Jj<J<'.!JJ.int..-i 

el t1·.uJf"l'-':IL~ •ff" tu11r:.l('"Jr1~u 

.-·ol.-·ct.ivic-.L.•d indíg1.o-1u • .ct:;:ií 
y ~¡rup:_•:'-:J di'.:! la rkX:ic .. ·i.-1d 

•La C'ou:::-r:..iin.-.(·.té"ltl ron 1.-.!·I ifl:'>t..1r-uc1'•r1.-~~1 f..-·d·~r~.1.J•~r.i •• ~~it:.at.Lllt~n. 
munici¡:'),l}~·H y d··· ld ~;c .. ci•·,J.1d, .• ~1f .-.. rg,-.n1:.Hr.or; 
i11t.f•r11-.c1n11.1!P:_;_ IHl-• e 11·.i,-·1-.-·r Í:Jt_ ir_·,-. p.-!rrn.tn•.!nt ,_. toda 

ld acC:l.<-'>ri d•.•l In,:t itutu. 

Se puf'!dt~ ,ifirm.:ir ,,,,,. !•r.i.-r 1.·_tC""""• ... n•_,. ·~: ¡¿r-''"'/•'·.-~~ <.> <-J•-•!¡t_J.<.>11•'.'> 

duz·ant:•~ •? 1 d·~ M1•JU'".!. d•· }., M.-dri<.J ::,· •'J•!Cui!::_Ó 
dur<.ln!_,_ • .-... 1 111.tnd,-.t•J .i•· ~-·1:ln:; :;.,J¡rLl!"l ,J.· '''•rt:.11-1. J>cir lo qu<:.· 
l.t .apl1<:,_.,·¡,c.fl d,. l<'!; .,rn• 0

) ld:I .-.,_;f r.lt•"'J.l . .t:• d•:"l 
Prt">9:-.irn,1 ~ .. Lct.c'l<.:i:il fo ~;~-·l1·l.1r.1-d '':l. 

2.7 Eotruct~d téc:nico-a.dini.n.iotrativa del Proyecto PM1\/MEX/3324 

P.-.r:1 lc1 :.·f>t·r·.1·-::i.<">ri d•.!l i"'tuy~·,_-1·c, l·Ml\/MEX/ iJ:-!-1 

e!.Jt..ru•:tur.l d.-.l I .r..i r curr-u inn1.an,·1_1 .. ·j••,-::-ut(Jt-a 
cntiuid.--r o1b,1 .1p01 L.1.-·1ór1 d.-_!} •J< ... bi.f•cnc:) 

ofic.i.n;1n y EH~rs·-::>nal t_i·•·:n1co ,i•~ .ipoyu p .tr,t Ja 

proyt>.::to. d1ch.1 _1port.:ic16n 

$6,8C4,4·1~ d,~,1.-..rcn E.U.A 

t1t 1. l 1 z6 la 
Lie Pr:r-_ ,-. m.-.nf!Z-·l 

mexi.cano las 
eJ•"r-·ucir::,n del 

m•Jnto d-0 

2.8 Ooecrip~ión de1 mecaniamo de operación de1 Proyecto 

En el p1.-ln dn rJp<>t:dctón y ~n J,1 c.1r·t<1 d•• .i.nt:cnc16n <¡u.-~ di.~ron 

01<...1rc:o al pz:-·-Jyect.o. ;,.--. ~:':Ut ,1hlc,::1f'> qt.J•_~ 1,10; Jpurtd<...".l.CHlf'!; 

aliment.1-Cl.c..1!¡ d•~l PM.l\ t:;••rfan r•·c-1bid.1:> por (CC;!';J\_·;Ul'f__¡l. c¡uien 
fi].".tb.-1 nl v.1lor funr~1{.;11 .J .. -~ lo~-· prcci.c.•!.J i1;~f-·1r¡.,,-ion:lle.c 

V.l.'_1enr-~·:; y rf!~ l:"ls up•!ra,_-:'l'>n•·:> ::itió; r .. _.,1 .. !nt••:; •:-f-,_,ct u:t·~ia!j E-'O~ 

d ir.h~-i "!TlfJt •-:"·--:d. 

A pa.rt:iz: r::!•.-• op•:-r·¿i,·:.i,~in ._-0;11"'\SUPO ·~.stablL"C"! line.::i de 
créd..tt:.o .:il :r.:;tit:ut::"l. por un :-r1or1t:'J i.c;u:il d! vC1il<.•:- d»t_ermin.""ldo 

a lo:.] prc::>·-f•Jr·t_on d¡:->oz-L,idu~; ~·•.•r el Prc.<Jrdm.c:i M11ndi.:tl de 

Alimente.;:.;. C"r::..n e::->t:.f-:! cr•S-dito i··l !n:•t:..t:ut_o adqu1ri,1 l.·as 
desp~n.sa:: c-:¡11·~ bim.•¡!:_~u.::ilrn•-'flt.·-~ ),1 D1,;t_r1buidorL1 C-C:Nl\.SUPO S.A. 

CDICONSJ\} d ¡ :;t 11buí.1 a lcH.;. .1lb·-~r«.1"'-.!"'"s. 

orgdnl.z.•<:~<'.-11, .•• :,'-·.-rt-.1c.1.c.n r· q••tit:16n [r-ent:""' 
gobierno•! in.::;~!.t11.1-r:ior••·~ <l•• d.:.v.-.1.'Jo t:J.p<'> 

<t. m.1y<::>r<>;<:: nive1eu de 
l.-u d~pend~nci.an de 
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Medic"lnt:.e est:.aa op~.'.!r.:.lcionc.-s el apoy(> de] PMA 8("' monl7't:.iza.ba~ lo 
que permitLa quu parte (70 por ci~nto} d~l preoupueat:.o normal 
asignado al Instit.ut:o p.'tr.1 la aliment.ución de los nii'Soa 
a.l.bergados~ utilizard para .integrar fondo fin de 
financiar proyectos en cnmunid.J.den .i.riUí.c_p·naFJ y dlgunoo 
casos en loo propioA albergut~a escul~r~~-

DESCRXPCION DE LA OPERACXÓN 

MECANISMO DE OPER.ACION DEL PROYECTO 
PM.AIMEX/3324 

P-A 

.=:Z=i~~ .... 

IJ,·t• •••• 

-



2.9 COBERTURA DE ATENCIÓN DE ALBERGUES 

Lc"l cobet-t.11r,l f-::;t -1L.1J. J•· .1ll:a.~t-•JU•_.•t; y pobldc i6n 

atendid.l ~-:;e diot1·ib11y•.~ d·· l,i :<711i··~.t•_• r!l.-tn~r.1: 

Como puede 
corresponde 
Veract·uz. 

::::d;_:-~;~~:~~~~4--r~;-~-~::==-r~~~~f!:" 
C,l:nf..H_:Ch•~ 

Chi.=ap.--i!t 

Chihu..:thu.1 

Dur-~ln90 

GUt!rrPro 

Hid.1l~¡o 

Ja.l ioco 

México 
Michoa.c.ttn 
N.ayarit 
Oaxacd 
Puebl.:l 
Qu~r-ér-_aro 

Quint.-1nd Roo 
San LU1-S Pot.osí 
Sinaloa 
TJha::;co 

Ver.-icruz 

Yuc,"\tán 

-=-oTAL 

1
1·1 

r !. ., r~ 

l o~~ 

1" 
'3fC, 

'JS 

11 
8 

21 
42 
2Bfi 

92 
9 
10 
35 

14 
23 

l. l 2 
-17 

1. ~ 3 _l 

·100 

e-,. 4 00 

'.)00 

s. 2 ~~ ", .. 70(J 

700 

] ~-º l. 0'.ll 

:? • 7·l~ 

1-1.•l'l'S .. 700 

450 
500 
1 .75() 

-/00 

1,:? _i(J 

r,, 700 

2. 4 ~o 

63,3)0 

d•'"! i:ilbergue~ 

Cl,1X.:t'.:.1, Ch.1.:.!p.lG y 

2.10 Aná1iai:a de 1a vert.i.ente de proyectos productivos y de 
desarrol1o social. 

financi~rcn 256 
proyecto::;, di3t"-ribuido.:.1 en 2'_, L~nr-_ id.1d._~n f,,d •. r.:.it:iv.-t:::i. 

Lor; proyect:on clanificcirc-,n d·~ l.t ~JJ.gui•'"!nr-e de 
producción y cnmerci.'llizac~1ón dCJl:"Ícol."l, 80; producción y 
come re ia l i zac i ón P"-·Ct.ld r i :~. -~ r;; J.•C'S\IU .. ~ :·r_ir; y ...t.ct1i.:.:c;i1 .oJ_<;, 18. 

art:e::h.•nídn, 13; d•' t11f:.~···~:Lrt1c pr_"ft1.·: iv.i, 32; 

agroindunt·z:-1.d, 12; !ndu:~t·:~ 1 r•i!·1l. ··-·· .},. Li•'!P_,,.:.;t..ar .:.><..><-.::i.al, 
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l..2; y set-vi.cien rura11>::. l f-J; ruyd 1nv•~:.-o•icin ~ otal r('.:p.t:(..?0(~rit:6 

por r:.i.po de proyectu 1.1 ~•l•Jllt•·nt ,. di:ort t!-HJ("!é,n: 

J"J((J'\-.f ,,, .. ,,, .. ,,.,,_11!..I 
tNVt;RSIONPORTIPOll•·1·H:<J'\·(-lfJ (():"<.u ....... ,,,,\ 1 \ .... ,.n.-.rn" JOfAI. 

D.._..._.,.,"°'"''~ ,,,.,.,,.,, """"' 

'"""''""J ............. ) 

asa~....__r, 

IUZ•t f9'1 

,-. o·...--~:,;:_:.-;:,',: .. ·• ci• .... ..-.• ,.,.,.,, ...... ,. 

Como f)U"'.t·~ •.t-1::•·.r·.·.t:::•· ¡' '" 1y 
import~tn•~·i.t ,_.,_,r r··~;¡'•--'n·!: · 

Agrícolas (~7\J, y l.i·1 
"'cill;• dH !'!~-,.l;,.ic.•t_o~_.¡; 

1 F1: .. r.·~~,r .i: ·, ,,._. l,. l y Pt ~'~~.:-.: l r'.:>:1 

y comercializac.ir:iri ,j •• ( -, ~; ... j J. 1 '-~ :1 l J 

La inverniCr1 tnt:.11 ~·: '• • J·)•, n--, ,, 

noveci~nt:::s millun···· c-j.• J-···· M.:-i; :>t .. ;.i ··l <:_··-:.rr;>)r'.1•:1! .. 1,t_(__.. 
d<e! lao L1n,_i.-1l•'~• ,¡,. ·-11·•·1n11·--:.~ ' 1·· !..1 l ··.¡: 1:.1}; 

LIÍ•::JUi•~nt_~·D; 

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO 

Como 

l 9H /3 - 1 '.J ~l --J 
·--··.::¡¡-)-.-;.·ª¡- -

l'l~J<¡_ 4 :__''ll) i:.~'f~;-l'l'.Jl 

- .~ ~ . ..; 1. { ._. ·1 "..) 

.:.,, . 

1 '!'' l - 1_ '.192 

(9 j. i"i. ,--· 

ejec·uc.if":n !'.:»! ~_!jct_c~.ió l..t rn1y<'r J•.1r-t_r· ,-J.•l !'.:-•·.;:._i:¡»1¡.-.,;t(>, tnJ.•_•nt:r,ts 

De ac:u•_•rd::_J t 1''-'; .-:,~lr_;ul ,~; 

PMA/MEX/33;::.-; "d:.•i:.>t•_!n<"·.1_.t I'·trd 1.1 f·::1,;• •f;.1n ~: 1 

.!•_!l ;_ .:.o:,-·..:-ct.o 
y •! l d· . ;arrollo 
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Rural dP ltH1 cnmunld.ldF"fl -1.ridfq.-·rht:.J 1980-1·~');.?" UP ben*''.!fic.i6 
309, 581 indí•1•·n;1n ,_..n 1r.;1,o Joc.1l .id.-u-..J•·:i. 

2.10.1.-Diotribución de loo Recuroon por Cobertura 
Territorial.. 

Lo~J e~it::.J•lo;: .¡11.-· 1-··<::1l1i•"!r,111 mdyr1r: c1pnyr_, de r-:'·curso:.:o d•.'!l 
Proy.-... ct '~ t U•~I ,_-.¡1 Ch l .lp.l!l. V•!I" t<:r u-:.. ().1Xi..lC"d y N..1y.arit.. 
2.·1·19,·,·1q.1. :~.•·'l~,.11.i.·1. 1.·1.;1,,·11.i.·1 y l.~·f.>2,•~40 •, rni.lr-s d~ 

p~DCllO, !."••! f"'···t l ',,!dlT1''"!." ••. 

Oe l' •·l .1:1.il1 dinr:ribuclón te?nía 
fun...i,"trr.Pn! 1.1 ·1d•·::. i.1 d·· rri.iyu1· pohl <Jción indígen.:a así 
r:omu J,1.:.-> ,·,•11tJ!e1 ,¡ .. "Xt :··rn 1 p<>br•..:z.1 r¡u•· p1 ... ·::H·ntc1bdn loa 
cutar!nfl ~-- C"h1 .1p.1,;, V-·1,, : q_· y ()dX,•c:a. i'<.lra el de 

d·~ la l""'hl.1r1•>ll in·lf·;•·:•• y .11 ··:.,-· .. !;" ,1poyc> r.Jn ,:•tr,¡~; fu<~ntes 

de ft_n . .1nc·1,1fntt~ntu 

2.10.2.- Lineamientoo operativoo 

En t·-~:c.rn1nc_•~• <J~~n··r·.i_!,-. 

sigui~~flLP!~ l 1n•_•.trnio•11~' 

- El ªF"•--,J.'.:. t in-tn,•1•"! i ·;·· rn.in••j '"• c·..._,~11c> 11n r•:c_·<'."·di.L:.> que Llel>ía. 
rcCUf.1•..:r.i<f,_; p-tr·~ cc)n! fondo r·ot..1.t.oriu qu-:: .. apoyara 
Otr0.<1 r:>1-,-,)-.,•Cf-(•:I • . .'rl J;¡;; -·, 'mtJ!l ldd<'J•~,<;. 

L<J!; ¡•r,·•y•_·ct:r1~1. !:1ipor1í..t, dL•bí<lln forrnularne por 1.os 
propinf:: 'J~Up0:; b•·n•!f 1 '--'l .:ipoJ. .. o dó!l p-:-rsonal 
t:écn1cnd··1 rn~•tir-ufc> 

~ Lo!• L><·r1•_-t ¡r·1,•Y·irH1 ~••"" <:•_><-r,pru:r.•~! i~--ron -1 ur-.i l 1 ;~al" lu!: recursos 
p...:ir.t t-.l f; n •"!>t:. .. d,l•~c.idu conven.lo ~.:_::.-.pt • .id,.:;i f',;Ol.' la.n 
inst:d:1ci,-1;• 1--"1r-i-1r-1¡:i.1nt·•t; 

Esto.:.; pr i ne i p_.1 '-~'~' p<1 :·t •'ll d.-. 1 <1 

purt: ic:1 pdr-. lVd .-.r: t.1 .-¡~~·· '-"' pr•_•1::u¡:lc.>ne J .. • 

g::·upu.s b•_•n•~f1c-1a•i<',:; p.1r.t d~finir 

d~sar r<:)l 1.--ir. 

l l.::un.:-1· LJ plancaci6n 
p.-.::-r 'i cipd,. tón de los 

] C>G pr C>y~cr-.c~~¡ por 

La maynr. 1- <l ~: •• •::•te):; p:r-c)y.=:-ct_os causaron un irn¡_-:i,1ct:o loe,;¡ l y se 

orir-nt:_-:tr'"..>tl 11 .1ut.occ;n:-;ur-n-::::i d1~ ]..=¡ pobl,"lC:l.Ón. La afcc·t:aci.6n por 
probl••rn.l:-; •·r:.J,~q._•nc~H. corn.i De•1uí¿:iu, helad.:.ia P inundaciones fue 
funrl.trn•,•nc:"l E1<1:-.1 d•-.sc1rrollrJ. Gr.in p.-ir·t •· d•~ •!llon no 
prodll]•-·: ··ri 1 
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Oe acuerdo con la c:1ut:Ot..4v.tluaci.é>n del r.N.I t.ueron pocos loa 
proyectos ori~ntadoa la cc .. m.-.t-,_-1,'ll1-zación, que lograron 
resulta.dos poBit ivos (prorluct.oo c·omrJ J.:t pimirnta., vaini11.a y 
c.ítricoa). s .. ~ ob~H!rvó qu.--. t!ll los 11r0y••cto~¡ dund•:~ n"'! contó con 
una bao-e or-c.:1ani7.,iLiv<1 rn:i.:1 uól1d.1, !.-_,~-; r;- .. nultado.G fueron 
favora.bl--~s. 

l,ttlCUXlO ----

I,« >):1l "ll: > l":\i.\:-.J;..:,.-;1;-.1 1'~"'-1'>12 

N). í:.l'.IC('.Alll•"V•SY 
f>.-\Itrll lP.·\1'-íll ~ Jl( -~ l Sl:\l :t) 
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PROYECTO PMA/MEXf3324 
Número do proyo~-?~_?-~r ES:!~do 1988_-_1_9_9_2 ____ _ 

1 
" J 

2.11 Aná1iais y descrípci6n de la inveraí6n por tipo de 
proyectos 

2.11.1 Proyec~os pecuarios 

1-Da prC-.1'/CCt.O~-i f"·~c·i....t<'lrJ.0::•~: ,JU"'''l.1;;:,,.!tl::l l-:.·r.••f1r_•J.drOn ._"I 4,221 

h<--..bitante!.;(1%) de:! 118 lc .. ::_·.1l1--L1,f··~: '1\-) y ,_T;t·ui!:;~l•·zun ··n J,'.l pn::xjucct.ón 
y ín.:"l.nCjO d"': lDVi.no~;, ¡-:-,.-::>.z:-cinC';;, -:;· •!•!-l!J<>:-;, lV~::l ,~ U!IÍrl...-..tdns apÍC-'Olas. l'...ñ 
orient:..3ci6n d·-~ 10::1 prüY•-·~·t_,,:: v~u·i.t·i1; .1lquno::-J C".'l..sOs 
"!St:ablecieron el fin d._... ,-,~,nt ri!Jq.ir ~•..: rn-:¡r.:>!.J.r.'!...l('nt:o de la 
rPpro<lt..;c-c.1011 y C'C_:>rn·:rc1<...1.li;~d<.:l-::=-.-n dt- •;.1r1.JdO. I.['>~; rc.::;:ult,'ltbs de los 

ült:irn-.::-~ pr ... .1dr,-U1 :..;·~r v.-il.-:>r-•d~_,s 

de c.:.ici<l unn. 

La pror-ict dUf.:.unvalt.o,--:1ci{-,n !l••~ .1lo:-3unn~J ,pr<.:·blem.:is que 
han afectad..-. t_ ipo d·· f'r'_,y.-.r.t.<..>~; 1'1dn Hid') de índole 
organiz.'.lLiv.i y d•· <1~:;_.:_:;tenr:i,t r·!•-.:nic.J., y rrv~ncion<1r1 que parc:t au 
consolidaei•:•n !;•• t•!:l Jr-l.1 r111•• -t: •·:;1l•·:· 1•:.::~ .•. :n; -t~_.;pecr:.o:-•. 
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l'KOO. ,. COl'lolt.K. IJt_ l"fUJfl rt< ·1'ANl(l'o 

l,'\J~ ..... 

1.(1<'1.l.JUAt_ .. 

2.11.2 Proyeceos pesqueros 

r1u1,•<-,,,,.,,·""1.1t.V-1JJ4 

,.AH IH lt""-""'Jt_'o 

4.221 .... ---,-- d 
":;:;::·b·----~ 

y ac:uícolas 

estados ¡:-.rincipa.lm~nL•· 0,1x.:1c.-1. .:::;on01-a y Vf~:Z:-dlcruz. 

bcnefici..:1..ndo a 2,465 (I\)product:or·1·:; d•_• -~H(:!\) 10c,tlid<..tdt!u. 
El apoyo L"On!o1inti6 en l.:..t <l•_>t.-ic16n ,f•• PrnL,ir,-._ir·iorv.•n,, '~'!Ul.f>O y 
art:eH de r-u~nc.t. rep.11-:_1,:1é1n dP ••nlb.1r Cct<..:l.•.>n•·:o, L'Ur1;>t-_ ru•-c-iL:..n d~ 

est:Jnque:o1 pi1.lc[c-ol;1,n :i-· rult i.vo d·~ E-"-·c••:J 

Al.gunon de e!lt:On proycct:rJ:• cn:1~;t i t uy••I un un.t nu•!V.t .-1r:t:. l. v l.ddd 

pard los grupos benP.t i•.·i,tz ¡qs I'r••!;cnt .• lnd<q:.-.!, e$tr- c._¡so. 
problemas por ret: r.:as:o.n 1,1!; '.Je8t:. l.one!_> p.tr,1 obt ,~11•""' r Ion 
permisos correspondl.•~nt".--.~J 

En lo:J <JU~~ t_ :t: <.tb.t J.-:, (Jrupo:o; que 
tradicionalm~nt:e han r~:~il:..zd<lci •~!Ot .• 1 d'-·t_ividad f!l f.:ictor que 
ha dificultado el df_•oarrol ln d•• r--ut.os proy'"!ct:o.:.; hr1 n1do, 
gran medida. la l.n~;uficienLe .:.nft-d•~S!_z·uc:-turd p...J:-.--. la 
comercialización. 

l'NU\ t:(..-,.0 l".'l,V'lt:.'-1J-l.Z~ 
PMOD. YC'OMt.H_ Uf. PROll. ,.._ .... ./f 1-.No.-. \ 

AC."1.ilCOl.A.'> 
l .OC Al-ID.U:.' :_11( 

""' c:=---:::S 98~ ......_ _...-

l'IH)lo1'(--101"'\l'\,'\.lt'\J.JJ:?4 

,.hOU. \ ( ( l'\1 •. M.. IH ru1 'º· f•t-_'4'.)I 1 HCr-i " 

"' t n 01~'-' 
1""1.MJIClrA .... 'ft·.-. 

.!Al•~ 

'-;:;:·c·---:~s 
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2 • .2.l..3 Proyect:oa de producción y comercial.i:z:ac.16n de 
art:esan:ías 

Lon proy._•ct.os de pr:J•Jucción y cnrnt..~1--ci.11 izaci6n df~ . .1r·L,~nanías 
benef: ic 1-Ll! C•Tl a 2, 03:~ { 1 \} product:orer: de GO {4\:)loca1 l.déldf"~3 _ La 
mayorid •':~t:uvic-run <i1rt<11d.-1t~ qru¡::•on d•· mujer•:'!Ll, Jo cual 
fu.vor<--ci(> ::u p.11·ticip.1c·i:·,u y o:q.1ni:.':<1<·1ún. D·~ L1•~tl~·rrlo la 
~l.UtOl'!'V.:lllld..::;l<:n <..ft.>l ; :-l. I :qo• d•.•tPJ"fTll l"l<-1llt:t~ ("fl <PHt:G:'l f>?·oy~ct_.-_.tf-l 

el problema d.· J,-¡, C•.'f"'\~·:·c·1,1li~':.!C-ton y •'1 int:P::-TTI••di,!r i 

rWO\t ("10 1'"1 '-'Mt.'1.J.l:t_, 

rtu>u. \ ''º"''"· 'wu·-'"''·'-' 
1·MO\tt•1or ...... .- ... H.\.:.JJ:t.t 

l"MtlU \<<•~UN \..MH.''-'''-' 
f"'\MtJ< U""\'lt .... 

2 • .2.1.4 Proyoceos de infraeot:ruct:ur~ p~oduct:iva 

Los proyP.ct.O!'; de inf rd•.!'~.;LruC"tur·,. ¡.•1·n,lu.;r: iva abarcaron la 
consLrucción dt.• nisrPrnd:• de 1·1r:<Ju, i.,-.,11.·~1:1n ::u1·.¡len, centros 

de oc:opio, inf::::·.:u.~!:it ruct ur·1 r··~~H']Ut:r.1. bPJF•t ic1and:c_, 78, 289 
hd.bitantc-.s(2S\I de i:¡o 1,n~,1l1d.'ld•.~~; (<:.~ .. ) 

rNO\f("IOt"\l.\.''lt.,,JJ,!• 
l~ .. M.,tSJ1,t(.("l1 N:.,rfffllll l"ll' '\ 

~. 

----v-~ 

~:=~ •b•----· 
2_11.5 Proyectos agroindus~rialca 

f'MfJ\tt·u11•,..l"\/,U.,/.JJ:t.t 
l'f. M "'-""llH ,-n·M.,l'Mf11H'<"l1Y' 

1·~11<1r.\. .... -u.-. 

Los proy~ctoH ~grc~1nc~tlHtr·1Jl•~s h~r1~ttci~ror1 13,925 
indígenao(•1'\} d,._~ ~;;;.; lor_·.1lid,-.d~:.: (21i.) y .1pny,1r-on b<í~icdmente 
a c.:.ifet:icult.nres. D·~t···~ .t<jrt~9ar~~t.• qut.• ~c-!·;t~•: nufri¿• los 
embates de l,'\ CdÍda d•!' lnn pr· 0 cio!.,; ir-::::J•rn,-1r.ion<1l•·~c; d,-•l c<.J.f{> 
de 1~..>c_; r•r i ncipi • .::; ,¡,. !, nov~·nt...i. 
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rNO\t.CH) l"'l \/,'loU '\:.112 .. 

2 • .2.l _ 6 Proyect:os de :indust:ria z-u..r11.2 

l"Mf •\ •.<-10 J•\t.V'-f•~'\./J I~_. 
A( •• (f1l~Ol·S-JNJ:\ • ._ 

r.U(IJí 11".'-"""1>-'>' 

11.<n' 

-r-----

";,:;:~· ·-----·rl·· 
Los pr-oyc-<_-tr•~I rl•· 111<b1.:_;t.r1..J :ural t_,Pn•·t-1c1-1r<•Il <t ur1" publ.-.ición 
de 21,508 í-1\J 1.rodi:rJ•~na!:> ,f•· B(, lor·L1lid<1cl•·u(b~). La. mayoría. de 

los p1·0;.·ect.0~1 .:_o•• r>fH·1-.irc>!1 E'vr 'JrllpO~"i de muJ'-~r{•r., 1c>!J que m.5.s 
dest:aCJ.t:cin ttH~r'--'n, la ~n~;t_.¡}.¡,--:;1._<->n d,_-. mnl1._nc)~; d·~ r1iXt..tm • .1l y 
taller-e:.-; d·~ c<_,:.of_l1r.1. La .1u1_-.•• v.1lu,lciGn <.JPl I.N.I ~;c•bre {-~!'Jt:CJD 

fue <JU•:! l.11 .:•xf .. _"t i••/H"ld !1.1b.f.1 .c.1.-lo !•.it- inf<1ct ur-1.·1 y d~ gr•1n 
mot1v.-1c1,-:=.n p...irL1 lc1:; !TillJ••!'••:J indi<1•-'!ld!i ¡; :•·· f'r~)E->1C1L-_. •!1 .:t¡.")o;.·o 
de ot:r:o.:_~ pr.-o•]r.orn.11; h,h:1.- .. !;t::t~ !_H-,,,ctor cv1no •_•l d,• "M<..JJP:t"•:!S 
Solidarid~td" , <--"?n l<•!• +!:"":t .'.ldn.;. Ut-~ N<.1y.lrlt. •_! Hi•1.tl•Jc•. 

rHf>\tC-TUf"'-f..V\U '\¡_._Ju 

2 . .2.2. 7 Proyectos de bienest:ar socia.l 

f'MCJ\tr·rn r''·"''t•.:..'-'.J.l~~ 
l'l>l''fHL\NI N.U. 

l"·\Rfl< 11"'\.'1>-' 

Los proy-:~r-·t:os r_l•..! b1-F~fl·~ct:1r ti~JC-.1.tl bt•r-:.•·f tr-i.:iro:-1 
población d•-! ·1.1,6•' ... (1·1i.) h.1!J1t.,-.lnt·~:; d1· 1·)~-.(13:.) locd.lJ.d,1de!..;. 

Fueron poc·-::>~3 lcH• !>ruyPct.o~-• J•-:- f"-:'St.•~ t ipr:. :,-c_1 <!1l'.! ~H~ pr1-<:...irizó la 
actividdd product:. iv,1 aunqu•! pc->r !>U tlp'-:.> :···t-'rL•!>Pllf:dn .-_~l mayc.J~ 

número d•'! P·'t?"!.icip.-1r1t.•_~r; y loca.lid.J.<h~:;. ~~·· l<· dió t_mp..::irtanc.i.Ll 

a la pobl<-1c:i6n inf~1nt.1l rn.-.d1.-1nt"cc! ar:c1r>n.r~:.; E>dl:"d la vi,·1ilancia 
del enLddC> z1ut.ricic~n.-_1l, .ipoy:_·, Ja C!•·,1ci~'Il dt_! f.1:·milci..:l.s 
comunit.::iri._J.:; y ,.,,ll~r<.> j,. iri.i rn.1:,.'.t. Cun ·~llo, 

int.c:~n~_,.) r•_,_:up1_•1c1r 1.1 t_1·a,f:¡_ ,;1 y qU•_! BObrc 
mediCL!•LI t_:::,o1<ilc.l<",n.•l m-1nt_.:•·n•.•Jl J,-,:-; 
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'"' ..... 
·~-~~: 11111"rn ____ ,,,. 

2.11.8 Proyeceos de oervic~os rura~es 

I....cls ptoy••ct.l :• d·· 

1·•un·1,-u, r11.1,v'u '\... :112-1 
JIU.'llL'l'N""'JOC IAI 

J•.UC IU IJ' "-""'lt-' 
4 J,t. l ~ 

l l.'-1. 274 

ha.bit:.:int.••!J ( 11-l\} ,-j ...... lJ'# lucc1l i:J:.¡rJ..•:; ('1'\-J E:;t_rn; t•ruy••Ct:••~•. por 

su t1p0, sr..in cit-- .:.mpl1-<> 1n.p,1.-·lu y ctli:,r•·n n•-«:•·:~1d.1d .. s d·~ lJu 

comun1d.od·-·:; q1p• h<1bí ~i<J,-, lt-1 pe•! 111ri,111:1<1 

instanci.-,_ .,:;,. ,lf->O'.r'<l ld irl!;tdl.:Jcto.'.:"•11 .J,• t: i··nd-1:• n1->.!'1lr· y 
vehícu l•~)s d•_• t z dt1np<··r·t.p 

Dent:.r·o d(! f"nt:,1 r_·l,io.;.:. t l.l· 1•_·1c.-:On ~;·~ cc>rlJ.l<:l1 .... r<':, 1-t r~nn:;t.i:uc·' .i6r1 d•"! 

un Centro Turínttc.:c> EJ1d~1l .:--n C'ht_~-•P•IH, •!l cu-11 c·c,1r1-.-!!:¡::::>'Jndl..'5 .1 
unu r • .:i.m<-1 d•! p.t,~JY~~ct~C:•[.l. el t.uz·iu:nt• -,,j,-,.JlC"-> •!J1~J.1l. 

Est:e px·oyecto fue- *'!:l pri.1~1t•rc.:i con egtan c;.1r.,,.._-r_•·1·l!:t l(·.-i:; d••ntx-o 

del Inst1t.ut.o. 

rRO\t.CIO r 1u V'lt-'-t.l.ll-1 
StR\l< l<:r.>.HI N..\I t' 

lfi<·u1n.u_.,. 

rNO\t<·1uf"\l\.'-'t'-'.JJ!-1 
~IN\.lf IC,...NI R\.I t .... 

ru.:n< 1r\._,._, 

2- 22. SI Producción y com~.z.-cia.1....iza.ción a.gr.íco.J.a 

Los prr>y~ctor-; dR producció11 y .-:-omcr<_·i,--¡l 1z,ic:ic.'cn ar_Jt-Icola 
const1t:uy<"!ron •.::l 3l..2S'l <J.-_!l t.ut..al df~ lun f-'roy•-·c-t:O.!-J, 
benefici.oindost:~ 2'3,232 prL">duct.ores d·~ '>·10 (_1•,t;.)loc.«"llid~1<.1en. 

cuyos cult:. ivo.!-; p:.-i1Jcip.-1l···~; fur-rr:.•n, rri.-1yu?.-f,1 l.:t 

produccirJn d•o" c_¡ran••~oi b.'i:~icon corno maíz }' frijol, el 
establ~ci.mirnt:c .. d•~ hu..-cor!°.•J:; f11.1t_ír::ol.1n y h·•rt f,--,ld!~, <:iu igu¿tl 
forma :~e ;1pcy(·, l .1 pr odur-: · l ,·.:--. r.: ,:1 .-e• .i nt-•·n 

proporc1,:-,n reforz,1!·-::~n ¡1r·ciy•~•-t:•-:..>LJ d•· 
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forrrtJit·ro. 
real.1~.,da 

c..ie vi v"~ ron 
fu.~1-011 l ~,n 

y ,-J,. 

''\l l t 

ret-or-et1t.ar::ión. or.:r.-.1 ar:-t:.ividctd 
~·.,r.,.-_~terfnt:icou d•~ 

c"iridas. como nop<-i!, pit.1:,·.1 '/ •>t r.1;_; c.1ct.-'ic••.11;. 

l"fUl'\•.<--rclJ"""l.V'l.U.X:.JJ:? .. 
l"'N<lU. \"(º"''•-H.. ru: rNou "';MI( OL~' 

•.~:n 

l"HCJli-..c. ·n1 r\l,V:\.1•-'-t.JJH 
J•HoU. " ( C}'\U.K.Ut.l'ff()f) .ti.e.HU fJI_...._, 

r.ucnctr"-"''•:..-.. 

b 
2 • .12 Formas inatru.mcntos do aegu imionto y evaluación 

o~nt.ro del rn:'.Jt iLutc> nn •'Xl~•t í.1 n111··11"i11 ~;•.~·-~rn.1 d·· :;•·c_¡u1ml•:!'nt.o 

que cii~ra .infotmdCl(-'")n ,¡, __ • 1.1 n11 :J.1•~1 -:1 p.11t_1c111-..._i ,¡,_~ cada 
proy.;__ .. ._-r- o, r.>d rd val '-'r.11- ~· l i rn¡ ,_,, ·t 

Exclu~-¡.J.Vdmr-nt:.•· cun'~ld••I .11>-1 l t 

r • ·": L1.~ 

'1 ~:. • ! J l•Ul · l .·,:1 

-·. ,·n11n i ddd•~fi _ 

f t11.1nc: i.-·i_-.1, 

cobcrtur<I t~rriLut-1.11 y 
cxist i•.'.!1·,-,, un :~.-•<Jt11mi•_.nt.'> 

cad.1 proy<~ct...·-~, ni e·_: 1nt.::.. t 

;¡:>(Ü1l.1<·1c•:l 

C\¡,l} l_ t..1T l V<> 

lt: tVO !:.;l.:•• 

.¡ .. ;,J¡t_,1<1'..J!.i 

'-JU•~ 

d .. ~ 

Los element:.•.:>S dt~scripci·.•,J:• .Jl!ll l 

informdc i<)n qu·~ p11.J·) ( ·1•t_•·n··1 
!':·oy~cLo I'l'-L:'\/MEX/11;:-t. ¡(, q1i•• 

reflex.i5n: :-;1 ht•-·n P.'i !1t f.:-11 ·-·11 : · 

f'!'n c.t!""'"lp . ..) 

act..l.vi(Jdd, 

falta d·· 

c:.1d.1 p:ny··~·t_·.' !''': 
y dl!:l_.¡{l."_'l.l <j•••:·~Jl ·~t l(" 1, 

,¡ .. 

expror l ~~r:c1.1s 

r~su l:: a.dou, ,p11<·:: 

: ~·- J ( ¡, ' :_; • },l Ún.lCil 

.¡ l ! .1d<u. del 

l !· 1 • ~· i c_¡1J i ·~nt e: 
'¡ ,. · 1 c1 ! l ·~· ':, ·~'.-".a 1 Ud:· 

! l V• l <!<1d 

f ,,•r:;, 1 ••:; •'!l ,- t •·: 1 '' <;u•_. ] a 
y •;• •·:n,1t l.·. ;r; i(•'1 d•! 

que --'~-1•.:-111. ;: .. ._.J.·•::;' l·-' 11 ¡·~:1 z >l:>l•·•n,1 f•· p:.,c_ju,:ct<-:in 

contempl.:ir 0 1 C•Hrlf-«J'1•'l1'-•· d•_. c·,,rr.•"l <"I l_!_ 1~".d·.:1.·,ri - [),_. i~3u .. ll 

.:i l t ··: ri.' ~- l v~1:; p!:ndncL 1.--:i 

l~'ls exr.:>•"'rienc1.1:; ant::.•"'rl 

2 .13 Con.cluoi.onea 

• En ..--.1 co:.t-··~xt_,.-J d·- lo:• prc<:Jr.1m.-iu !>Gci.:il•_.fi y c·l Est:_ado. 

obGerv·.1m~)~> <¡•1•• .~1 ~ inanc.:iami.·nt:'~' d<.!l Pt-tl\ respondió al 
reti :::-e) •J,··1 E!';t .i-J.-, rn••x1c,.no d..:· lct .inv·~r.sión en programas 
ooci..:•l•.!.::.;. E:3 ,!<-:.-:·1r, que el•, un nrg.:ini:::"1mo int:P.rnacional 
captc0:1 r·.-·c_"T~!_ _;.-_,~; r¡tl•" •• L :_·: • .>t o!d,, Y·l !J<':'• e~: Cdpd.Z de proveer. 
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• Si bien aloe::-Jt-uV-.>n ci...1t.0H p··::.r nüir•_·ro d·· pri::.~:!ct.r:-1.0, p.-1rticip..c_--inten y 
.loca.lid.-iden l::.>enPFic-.iadan HC•ri 1~:•tddf:n· i.cdn11.-:-nt::.,..! tfiCJnif"ic.'.ltivou, no LJ.f'~ 

mencionó. ne) n'~ cu•·r1t:.1 cor1 ••v;1 l u.ic: i•"""Jn•'!l rk• c .. :ur.r-,..:> :-;r-c_ru imi1.:nt.o 
&-?' SUD revult:.:.dcn1. 

La fil l t:.::a d•~ un.1 t~V~l 1 U<l<" .l. ··.·n 'lll•" r·r_,fl!! Í rh• Td r..i l. o~¡ r~r<"..>C"'!JU:.J y 
result:adO!'.:I <Jto-.ner.1.cJou pot l-1:..i c1..-·ci.un•·n r•~·."lliz<1c.l...1:::1. hdblc-• 
de una dist.ribuci6n d,.. 1 •·r"·1ir;;·,:1 •·:~ L1 'i'l'! ;,,·"",le• riu•-d<1:-l como 

intención [orL..ilec:~:!r lc1 ba~••• ··conórni.ca y c>r·9...inizc1t:iv<1 d•...!' la.u 
comunidud.:~H y lofl principi.-::•:: d•· ¡•c>l Í!. lCd in::c1t.uc::i0nc.1.l. punt:o 
(2. 6. 5} 

Ahora bien. p l ,1nt: ~-·-• r 1.1n !:11.<JU J..•~nt.f."!'J 

interroga.nt:tc~n: ¿cómo op~_~t-.:1n •·n 1 .;i r •:!;1 l i d:..1d PfJt.OH pro~r.-:irn.1::.;?, 

¿ quién~B y cúmo bf"~ner1c1a ·~st .. ! inv--~rDiún?, ¿_cu,'tnto s~ 

modifican lJs cotidicion•:-:; <:i•·· -.1·1rJ.·1 el~· lo;; .!:»~:1·~fici."lr-io.::; d<:! un 
progrctma?, ¿de qu¿. int lur·~·n lon f..1ror¡rdrtld:~ la!:! 
condicionc~:J polít:1c.1H. cu1Lurdl(_·,:.~. <:""C"ónórni.ca:o:; y :JOci.:il-.::!!;?' 

Para ofrecer una respuent..1. tdlc:-; pr•_~yunt:an. rt-..•quierc 
abordar un caso pr.ict.ico qu··~ noH !>trv.:i como C"je d~ .-:1náliois 
para .ligar los t:em,1n ,1nter·i.oz:·,,u, por ent:.o que a. 
continuación se de!:>cribe. Pl .. ,:•tud.io de <.'.--lDo. 
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CAPÍTULO 111 

ESTUDIO DE CASO: 
LA UNION REGIONAL DE 

ARTESANAS DE LOS ALTOS 
DE CHIAPAS "J'Pas Jolovileük .. 

( 1989 - 1992) 



::r:rr. - ESTUDIO DE CA50: LA UNION REGIONAL DE ARTF.SJ\NA.S DE: LOS 

ALTOS DE CHrAPA~ -.:r-PdS Jolov.i.lot:.ik- ( .1.989 1-9.92 ) 

En ..-'.!'!_it:f! .ip,1rt_d _l,, !.• .. «r ¡¡.,. : • ">q•··1 1 .. r.--·i ¡ .. un pr.->•1ram---. 
fin.inciddu ,·,)n ,¡,.¡ '1 ,.,.,.,-r., ,-·¡1,1.J,., J.1 ~~,-::in.~ d•._• 

l0!3 ..tlr-_o!I d~-- ('}11.1¡•.1:;, ¡·1:1 1'·"1J.1i ,.¡ t 1.r1,1r1,::i."trn1.••ntc) 

Ot<_,:q.td•_J P·'I. ••l ,•..; : ¡• . .i 1 l • p:r)d'J<~r·1on y 
CDm••lci.1l1.:,1ei 

.. rc_--,!,•v.i J(·t ik, 

D.i,,-Jo •fil•· ¡ •1 it• ( I •. • . V. l : ~l •• ~ 

':.)l Up·~}'-:; 1 r1díq 0 •; •• t>; 

¡ • 

•·1:• ··:--1<l••r l 1 f',.d:.l !" ... :d d~~ 

t .1 lf>l t · .1c1<>n 

pro~rr .in1,t~; <¡Ub•· ! 11.un.·o• 1 1 ··; •; i:r'l_, l •· rc·J .1t·_· 1<":-n d•:: 
"i ny·.~c .... ~ i (:,11 d·~ :: · .,_·11 re•.,:: 
·~st:ud10 d•• c<t!''--) d••ntr ·l·· 1•·n•·1.tl .1 .. -1t1;"1l1::1!; CJU•! 

:ret°'.(1rn.tr ... 1 },1:;: l~~ ·l··~n·,'JI.-,-,fic.-c1..·-'. 

pol it. icas. :;r.>c l.\ l•!:::; y ,·,r:r •r""l; ,·.1•; '!•· l d· >!1d·~ 

des.i.I-rol.!----,. 

Asi mismc.>. :.:-npo1t.-'lllt•· 1n• .. ;!r1r, ··.1!"'' •:tnpfrico, (rui! 
suceiJ ... con 1..i ."-1pl1c:.1c_-1,··n d .. l";:; !"'Jll!.i<·.i:: y 1«c·1lr:::10~_: d·~l 

F.:Ht: ado h.t<..:1.-i l un qr-11;" •!• t !l< l trj.-r1.1n y ,_·u,"t l•::> lo!1 

ut)ut.icul<-'>~:; qur> !:•~ pr···~···11t ¡-._ ,.,-,n:_ t :-:·1.1,·1<"n: ,¡,-.!~.i:r .tol lc-1 

1 . 1 'i'. ':' . J \ ¡ ~· 
r'L!gi..-::in.-.1 (_¡U•· •·x:..·:t í.1 .11 ,j,• }.t •• J•· .·,:: <j•-.l J;I,.Jf•'.'~l:C• 

3 • .1. El contexeo region~l del eseud.io de c~so 
3.l...1 RegiónA1ton de Chiapa.a - .San Cri.at:.ób;:1..l d~ l..t.n Canaa. 1 

'--'tt.tl ¡,0r.:0 

encucnt:r~n l~ t!C< > 1 (>'JI r._·~1 

car<lcteríut:.ica de 1.1,; 
municipl.o!~ !:.'! di.:.ot.r1buy•·:i ~·nt_r.-. 1.1.: :--.r(lp1c-l1 c • .ili.d-t 

subhúmot•dd :-' t<~'Tlp1~1d,¡ h1.·.·n•• l l <-'.:• Lt :-.-q¡,-,ll i;-•• i:; P"r¡t1r·rl,1 d•.!l 

esta.do puc!> CtP~::r ,i 1inl -- .. rn•·rit .. r_·,_,n <• l ','!; d1~ 1.1 ~~Uf.)•_!rt ici" 
LOL<ll del mlBffiü . .S·· ··11·.1-·1 •'l l.'. l ;" L- l.1 ;>r•.!:..J•.•tll_".l.l d•_• t_•'rl•.!IlOS 

agoL-"ldos y d•'f]r,:a:.L·t.!c_,:~ f'' l1 pr-1 ;r:t.. .. n.:-;,1 del cultivo y 

loc:atotl t:orn.l.do!l d« !.<-'" •"t11·l··~nc,:J '~" I11·_, .. ,,t l'I·•'"" :1 H.i"l'.:·• p.1t.1 l.• 

tndiq•~nint.-• 1 Ii!t•IJ. y d··l <."h!l 
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de un relicV•~ ~1c-ci<J,•11r~.1dc> y 1.i dita <l••t1!1id.-:irl rl•.!IT:<.)<_1r~"iflc•!, 

que ~:!n 19BO fue d·-~ íJu.-~.f-, h.1h1t.i1lt.••11 por kt.léimetz:-.-.. C:ll.:tdr~-ido. 

Su princip~'ll cent:t:n r<:>rn·.~rc.·1,¡l •·:i ::.tri C'.rt.:~tc"ih.11 de l.-1~-:- Cd.r-1,1::J, 

que cont'lt:it.uye .1d•~m,i!l 1rnl"'r: .1nr:·-.· foco rlr~ ,--.Lr."l.cr..:i6n 
turít;tica p.-1r.-1 n.tr-t<>n.t!t~n y .. xr_r..Jn_J•·r·~H;, un r~c·urno 

.import.-:tnt.+: f'df-,l J,¡ •"C{>r1CJ!lli.1 <J•• l••:.> h.thlt_.tnt.t~:l <J•_• j._¡ r·•--..gÍÓrl. 

Como cPnt:r::-> 1,.,-., or-. ,-; .• n ('t 1!:t t.t •. 11 ,·un<_·•·r1t .:-r1 ··l m<ly<)r n·í1-:i•~rn 

de SPrv1,·_¡_(··:; <l•· •:1·-··J1,·._,, e,J·-~c:.1t ivu, fin.tnc-.i• .. ro, 

adm1niur:.r.1t:.1.vn Fn 1'1:: 11.1: .• · ,·c_,nc .. r•• r.1' l" t•·:·.···r-.1 

pare·-· (l;?;.) .f .. 1.1 f"'td-1··1 •11 ::;d1·1"1,.1 1!1Jt.•tdl. 

3.1-2 Porfi1 demográfico 

E,.;t: .. l rt>qi<-,11 ·~~it_,-t h.1l:>1t 1<i.1 ¡>r 111c1¡:_,.tlrn·-~nt_·· f"'r t:z,;t.~:¡ l.-::; dl 

oesto-e<: y t:~··lt_.tl•!!i .tl ••:;t.r·. I .. p,1!:t td'''' t:ot:;_.¡l d~· 17 

munic-iptoH. I.,i 1.,n,,_ltld 1rulí'/••::.1 J--'::-··-J,_,rn10.tn~ ,. pnr :.;u nú:;1~·r·,.:.o de 
hablant.•.!~; P~J ~ .. 1 t.·•·lL-il, l·· r·i·· •·l ':.Z(>t:.~tl -"~.::;undo 

lug<.t.r y en t •!1·,···rn ··l <_hdl 

En esta re•:Ji<.->l\ 1.1 I•"l•ld'":'l<-,;, 
Cue de 2.18,44'1 {•·l. lJO; ,J •• l t 

eran indíg•.!n,-i:1, <¡uc •!qu1v.1ti.. 

de 5 ;1ño:!:;, lo qu.•· r••vP1.t 
eminentem~nt.e in•J (q•·n.1 

'.t d J <J., .1:º 

_,!_ '1 e:j t .1 t ~1 l i 
y m.•!•. •·n 1 '>RO, 
L1 cu . .11 1·1:>,701 

,¡ •. 

Los muntct.p.1_,·,~ (~c:n m<-.1.y ·!•·1.1.t<Jtd .J,· f><.!:·l-ir·i·_·,ri ind1qr~:-1a y 
con m.:-l.yor nU.mPrn ,j .. h-lbl.nit_•·'.i d.·· l.-n•111..1 ~.i·nli.i•.!tl tndíq.-.nJ..g, 
fueron ChJrn11ld, r-,x,-·¡¡,J.· y ·;·.,n.·;._.¡_•.i, 1-:-•3 d8~• 1!lt. LrncJD 

predornin.-int"•-·m•·nt.» t.~··11.,.:_ •. ~-- ··l !':::.:i ~~';t1:11•.?-"" 

La Unión R•..!r71.un.tl .-}.• ,-..,: • f"c; .. n.t:; ,7 ·¡'"::.; ...,"~~,luvJ lr-:'.= ik, 

seleccinna.Lla po11«1 ••l \..ldl' d·· ~r~! luy+• !.>C'br•· uie'.:.(~ 

municipios d,_-, ld r•·<3::.6n ,¡.-. Ir,c; ,-\lt_u;; \~"h<..Hnul"'"• lfui.xt:;-tn, 

Oxchuc:, Pant:.~~lh,-~. T•_"!rH~-i,1_¡>,t :._~1:i.1c,,11t.-in y Ch•·ri,-tlh·-··) y !J,·,10 dos 

de la rer1J_r:>n C•.•n':",l<' 'i•• ,-!11 1¡· -Tuxt: ~;t•!Z. (í.ior_·hi_l }' 

Larrá.in~.:ir) 

De aC."U•-~cdn .-:al cri ~_ .. r1r, d·· Jd •_·:;··n 111,fí·;··n,1 por 

qu~ D~~ P~t..1b1~·c•-· ¡•,tlLLI !·• J,1 J'?"!"'r•::-.:.. J¡¡ f•<..>r· 

h.ablant:.•.:O[; d•_: l·~n,-pJ. in·l:· _t··z;,i:;, :n<.1r•,r•· de~ ':> 

relaci("Jll cor1 J.d 1>c},l,1«1··,r1 t -_;,:-.1! mqnl.,:1¡,,11 rrtdY<~>r 

l.a regi.<~Hl d·~ Jo» l\Jt •·m::.r:··nt•_•m•:-nt•· i?!•:iíq•·n:1. 

municir..lio 
r· .. •n•JG.S dR 
at-tr.)9, en 

..Jr..! S años; 
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t:"~<:>tno j'.•U••,_l•• ; .. '.'.•!.;•·. 1.1 rn-1:,• 11 i.1 d·· len; :nunLo:..l.fli0!'3 •:l 
núm,.ro d·: ~'· t·1 111 li·1··1 .. 1 ?•·¡•r• :it_., 'l•:l HO~ dt.• lc1 
r ... cb.:..1,:1<~·t.. fl:l'.•r;o' •. ;t .-in qj~¡,- 1 ¡,,~; puhJ.1:·1._•n r_"r""_)t;. 

'--Jr.t,J,> d·· n-'.ir J111.1,·:..~··n •:nt.r•· rnuv .1i::..1 

d•""l 1to>11~<· 1p'... {.· - •~1 r·: 1 :,:_ 'L.t l d·· l 1.: 

3.1.3 Principaleu ~~tivid~dea oconómic~a 

L.l •'<:• .-~ <:!· • ; . • ¡ ,. 1' l l• · 1 · •:: ~:·· i' 1: 

f_l:r:~.>d>1,·L•-,:• ¡ 1 :·· 1i!t1v.1n ·l•· 

.¡lt ,_.,·>r• •·xc~.-¡.>r-16n 

l.• <1·_1r1..-:-ul•-Urd, c-on 
J.-, .-:! el ;,.rn..::1 

r·.~1.1~><l~'.<1. En }.1~• zon.:t!; 

<:ilt.tf; .:_; .. ;~ ~··r·trJ! l ,. •l. r·1c>~•L 1:.: • y r:.i~,,l; Lt b.lj.1'.;, t-riJol, 
cítrir_·r,:;, ·l·- .i:"·¡_· c.i!"(·, :·h1l•· y pl.lt:dn'->; .-n l'-1 Z'.'.:>fltl 

templ.t{l.t :;" Ct1.:.t~¡· • .1 ! :· .. ;->. L<..11 .-.,.: •·i c.t,,,_. d•! ,'\m<-tt:.t.:tldngo d~l 

Vallr~. La e::--: .. d·~ '-''-'•-·.J-1!• ":; p!.ir·t:1·:,.,!.1 •·n la:_; ZDn.'"lg frí.:.ts. 
T.:tml.Jit:}-n :;··-.-.¡1.:;r- ?".tll dct" 1.V1d.:td·~·:; ,11 C··~•.1n;1le!_:; como la 

·~l,"lh••?" tr"<.r"'>n d·· r·~1·!'":_,_,_;, t ·-·Jld•_ ~,,,: l.1d •:_; y product:.os d•::-
barro. act.1v1,l.1<l•~~-. y 
curt: id1it í._i. 

Como gr-,1r. l•.ir·:_.. l 1,; ~.l.<:::r,1:; :.;c-n •·;;,:.i:.p.id .. ..t::-; d•! cl1ma fr.io. 
dond•.! l<l • '):_;(· :!11 .. ,; ufici•~nt.••, l/1 p0bJ,1ciGn indÍ!Jena 

1.1 ¡¡o_·,_···~:i·l.:i'i em1,l•.!·"lt".S•.! l<-l:_; pldnt:acioncs del 
Soconu.s(·u, •) d•• •:rn1 ·1r .1r· •_•n bu.sea dr>- m·-·J'-~>r••:.3 c_1portunicLode~ _ 
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La actividad prc•duct:1v.-. d•~ l .. 1 J'.)<'>hlo1ri<"'•n 111díq•_•n<.1 !1<: r1.:dur:-•~ a 
la ügri<:7u.lturd el .. • t.•.•mpc~r,11 •"..::<-::-111niv,1 p.-1r.1 el 
autoconAumo y J--:>•~r-¡1_H•f'¡;1 indu11t.r.i,1 .1t.t••:: ... nal. Dicha. 
población ce>ntluy~"' ,1 f-i.1n rr-i:-it_é•b.11 d·~ 1.1 c.1!:.1~1 r:on dinr.int:.os 
fines como .. ~l .1h.i:;r.-•c1rn1••nt.<> d·~ pz·nvi::_;.i ,¡¡,•:""; y 1.-1 v•·nta <it:.• 

sus product<:.•~• <lU•.', .tU:l·~1•1•• muy l 1rnit·,,,-j,,,-,, ·•!''·>y.in 1 .. 1 un.i_d . .t.d 
r.con6rnic.i; lc.~_1 .i_ndi<J•·1L1: •"ll•'l1"~·! :-111 ::itu,l.r::-i.-:.n d•--:-
subor-din.1,_;1~··r1 ,_- .. ,1~ :•·:;¡:;···-·•o l .1 I' ·,¡, l 1. · 

ést:d la ~TU•_• P:>t.1lll•·cf• lo:> "nd1·-·.i·111•·.; !-1! 
l.ogrand<.:J p,1r.1 ::l l<_),, n:..t:r• >r•" b••r11•f le -1<~.• 

3.1..4 Población oconómica.mfHlto ..-ctiva-·. 

En 1~90 la p-ohl.1c1:111 PC .. >n•·,m1cd:':'1.-t1l•• i_•.r-a d» l.t r1~-::11r",n iut~ 

de lOH,331 p•·z:·:;<">n 1:1, C•·l ·1:'. 9i. ch! 1.1 P••l>l,,,-·1<-,r1 •l•: S dtlOH y 
más) d•C" 1.1:-; cu.il••:; •_•l •· ~,-.. ··:.;t_,1b.1 .l••dtc-.-td.·• " <1C:t.iv1d.aden 

primari.t:> :,.• ~;,·,1,, ~·l lCJ :..:.O.'\ y ;~rl'- d. ,Jc_·t_ 1•J1d "i"~' :;,_•cund.1r1.1u y 
t.er<.-:iar·ia~;. t••::¡,.~,-!_1v 1rr,•·11t••. F:!;C ,j:i_::t.r 1ht;·:i<::ir1 m11••!:;t_r-"l 

marca(iu pto•d••rn1nt•J t.1:; .,,-t lVl-<:ld<l•·,; "'-Jrr-·p•_!'"11ar1..-t:• 

dest'!mr_ler1ad.J!.l Pfl !:u rn.1}-'<>:: .-1 !'·'1:· 1.1 !'''1,l.t ·1···n in liq._.·n~t. Y" qur: 

el SS\ d.•_! l.t E'.E.I\ d•:d1 .-.1d.1 L .l..J'" d·· .¡··t_ l.Vl-d.:.i.ci··~;. 

localizab.t l<):; rn11:11,·1¡•1,.,:; ;:t.••r~.•·r;r_,. in..._ji,J•:n,·•a. 
quicnen ¡.-1t><•r.1n 111I1<l,11:1°•r1r- ,1lm•·r1r •• ••n l 1 .1·J: 1 · iJ t 11r .1. 

3.1.S Tencnc~a do la tierrd 

En 1988 ~•·: r•·qi:;r_r,·, 't 1 'i•. 1 o (j •• J ~ l· )-' '-~,,mun i d,odPs. 

(6% riel t.<..,L-11 ,_~:>t_.1t.1L1 dí: ·1:2'J,090 

hect..-'i.:r:.•d.~; (o_~J l·'ó 1-} y ·1 ! ·•.~·1 h•·n·-·t t:_:1.ir.:.- !, (,~1 ;~l'\.) .D•~l t.ot:._,l 
de l...1 !H.1p•.--rfi.-·1p .-·11,J.11 '..•' (.,,t'lu11.,1l, C:d!:~l ; 1 ,,11~,-•. -1 (·1.'-i1o~ 

es ocup<-1d.1 •!11 l,1 ,at¡ricui•.ur.t, t.•l 'JO"t C<--•n:•tit.uy•· bu:;qu.••;-; y t"!l 
16 '\; f-•J!Jl.c..~;. 

De la c11r_>Prfi~ir~ c·~lti_v,-_.!:,l•· m.-~r-:io:_: d•:l 1(. cuenta con sint:ema 

de ri.e:.Jo. eó; c_i,··cir, .!. • ·~-··'t h•..:c::t_,lr .. .t!J d·! ld:é• cu.--t.l•:.·~J •JOO ha 
correspond•~n a i'\rn.tt •'"n.1nc_ru d•.'! l •,.¡ h.1 o Che na lhó y 
1B•1 hd ¿¡ T1_·opi.o;c.i .- e tr~llJ\o lu~; rnt-1t11•:1p10:.; <l•~ r·~ducida 

densidad in li.9nn.__o (r -,.:~·-i'' r.··:·<JlSt:.ran 1,020 

hect:.á.r•:.-d:J c(..H'1 r 1 '''J•' 

2 cit r.::i~_; t:_om.-t(L .. tt..> d·' "Di ::i,;no:..;t: ic~Cl Re<JiL>n I I Alt:.os", 
Secret.tri•--t d·· f_;.,_-. _ _;,lrro] l..-_, ::;ocial, Gobi<:"r·r:,:;¡ del Esta.do de 
Chiapa::.; . .S/F 
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3.1.6 rrob1em&tica oocia1 

En general, una l>u•_!n., partt~ dP.1 t·errit:orio re9ional 
encuentrJ. de·( ic-i.:::•nt.<•mPtit.r• cornunicc1do. principalm,~nt,.:: ~n Jau 
zon.J.S. nortP y ori.·nt ••. En l'JHO, fl•_•,-J1Jt1 l•:,ii lr1dic~---,dnr.-.•u .<;c,br··~ 

t·ura] i.d._t.1, ~;.~t.1l)l•··-·.id·•~-; f>Ur •!l Cr)tl~••']') N.1c.iur1.11 c.J,~ Pob1.--1<:i6n 
CCON/\PC•l, t <>do!z ~'~;:: m1_n11•'"ljl1c•!":, .¡ .--x,·,.pc.iC>n d·-~ :;.tn Cr1nt..c:-,b.:-11 

<:i·~ }d~• C~1.:_,;,\,;, 1 ~·1·1;.-¡1r··:::..n ,-,,.,:n,) rqr._11r•f•; ,..ri •·l}r_)~ 

C\-,nc~nt_r:<lk--··• Pl ·1c;i,. :l·· !.1 bl n·¡.--,r¡ 1 ,_,r .--1 y Pl '1:-)i; d•.! la 

indl•Jet1,1 .:.i.l•Ju1·-·11·l~> 1.t t•_•nd.-.n~·1,1, -1"/ d,.· 

ftlUillCl fli,__l!I, ; •l ! <>!. 11 Jo].l<J, 

dP m,1r•fl!!·•---1<•l1 tl! ,j,,. rn1in ir· 1 ¡;._1ic1:_;, l J 

~·m t n.-·n~ .. m.•r1 t •• l 11• l: 1--11.";, l <>:. !...,.:¡., .1 l too; n 1 v·~l••!; dt..!' 
in:-J,-at_ i1:t.1t·,-;- 1(_·,r1 ,¡,. l .1 •·:;1dd.-1.~:; b."1:; 1c-.1:;; .i.•;i. rn .¡_-; dc•l :,;CJ\ 

mayL>r"(•~_; 111-V•!l•'!i d .. i11 1 ! t-11" r 1 ~;r-10, 

1$ ailnn .1p.11·,,,-.1 .. : ·;11 1l i 
( Ul 1;. l : 1 o:> .1 l ¡_.-.,:; i'' 1 )":; •r¡¡,· 

f ,1 l t..1 ~1·· .l j\id l.1 f",, ir 

c·h;i lch: hu l t J!l l '' 1-. l. Mi 1 <)llr 1,--

{ B7\) 

3.1.7 Mígración 

•'I1t 1•- ld. pc,bl,J.::...·i ·:~11 rn,1yc>r d•c:> 
¡ q,1·. 1, r,·t¡,1m1.1l.1 "/ M1t.ont: ic-

•;,,t•r ·~:;.11 1.1:1 •·ri ·~t~·•:1'~º 1•1 

( ;¡ d ··.) • 

/'~ niv<'l t"L' ;¡.,¡¡.¡} F·!••,J·.orn111o1l:,,11¡ l•j·_,od, ~'iP<JÚrl ! .ti. I, 1-t:,~ 

c-......1t_•~q·~tf<1~> r.1l•JI.l!•'!l,1;; 'l•• ,¡t-r,1r·,·¡,--1fl y !•J•~rt•-• cltr.lc•c_.t_c.-,ll, f.:>t""!?:"C::> 

B.l. }--_,ien •_•::t-·::> ···; ClP: r ''· h.1y q11•-- t-,u11.1r ,_·n cu•.;,nta c-,ru-c ~xist:Pn 

r.n . .i.n.1c1p1.,_.--. .-:1 

lur;J....1?::·•·:;,- .-i:: 1. 

por 1.i :";•·1-..- 1 

t.tn1f.:J1-•_-·:-i 

L)~~ ¡¡] .. -·a¡:: r ;bl.id,_•rP!: m.ic31an .-. <l.l.!"lt:..lnt:o:_> 

~.:•·l' __ 1: .. · rlv ("h•l<-,ri y uxr·lluc :->•-· h.-1n d.i:~p .. !r!">.:tdo 
l. . .ir·.1::d->::. 1, 1I't:Jtl., · ! ,-,,~--~·.1 l•·~; d•" Z.1.tldC.tílt:c""Í.:--.i 

i1._1¡¡ .-,;!,.•? di~.~ tnt:c...!: lu;:J-.ii-c-~.; 

Ocr)/.n,·o.t1-1tl<1 y 1.i .:--~•:t,:;1,-·11 ,¡ .. ] rf 

t"_r.l.<]O. m.1í;: y ir1 i•~l. •·11 <t•·ri·~r·.11, 

J•_'.! h.tn di~;f"'l,-!'-;cl(hJ !'tl{ -·.1~;1 f-<Hl(> ••= 

, r;:.--1 jalb.i, dnnd·- cultivan 
]<)~; t :?.•~lt_o.1J1:s y tzot~zil~.s 

,-.,j{). 

3.1-B Sa1ud y Dieneat~r ~o<:::ial 

Jcifr.-o!'l t<:>m 1.J ,., 

.San Cr l.!itob.1 l .¡,. 

··11 ··l ,¡:z-,-, .--J,. 1.--1 !'.;ulud dt:::!' 1..1 rc~gión 

•·:;t 11rl.l'•:• m·~1l:i_<:::(_.:J ant.ropol.:>gicc__,!""; por 

:;.l,·ic>t1.1l !r1d1'.J•!nist:a. Es!:.•-:! t:.i¡H.:> de 

;.,b<>r•·': d•!l e C. t T.:~~1t:11l-Tzo.ltil 1991., 
r·11•·•fJ.1:; 
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estudios. y ciplic-ación pc:>:''lt:•:r-1or. llh~rcHl Id !Hlllt.:t dr• 
lanza pdra la perH~t"_r....1.ci•",11, ldn cr>mun1d.-1·~1•:.tJ .111.iid!.; do:~ 

otraa in~•t:it:ucione!• y HU!: r•!~-•P•"'Ct ivon pr-·c~c¡r,·•md~l. 

En 1988 Sf! rf!JjJ.Llt:r....trc>n l,'/4t.. d·:-fu11c1•>11•-·:_; lo qu.-~ corr•:•!:;pn11d•.! 
a un...i t.:ln.d d~: mort..1li(l,1ei d•· '1. ~,fl p()r 1. ~100 h--ti>1t::.tnt"·~r.. t:<i!Jd 

superior l d .-.~;t" .ir .1 l. :i i ···nd(, 1 ,i.•1 pr 1n•·1 p-11 .. :; ld 

g~-..:-;;t:.rocnr.-.ti_t i:;, l.1 rl''lHTl••11l.i y ¡,,,; .11·c1,J·-·ril··:;_ !.d m"r\",1l1d.1d 

rcqi~.;t_z-1,i.1 !-•<1I·I f.lH~ d•_· :!l, '~»u p ·r C'.1d,, 

100,000 i1.--..i•.it,1r1t:•-!!"1, ~-;-.._•11,1,, J.1·• f'11r¡,-·1¡.1l•·!· ¡.-,., 
pa.deci.m1••1lf_,.,, q,._;t i ,..nt.••: ~t 1 ;, .1m1i•1.1.:_Ji.;, .i:;r·.1r·1,t!11:1, 

ox i u r i ~í ~• i :; ; 
morbi l iddd 

t·:;t dH p.1t ·.J 
1- •'<J ¡:;t-_ r•HÍ.-'. 

H ', . ,-, ·l ·~ '1• ~ l ü 

<J•!T ltl' '!--'•.Ir_ id,; 

(esc ... ~lli,i::_;1:;, .in1¡>•-·Li"I''• <i•·:rn,11 •1: ~· r>::1::}, l.1 cl••,;r1t1t_rt<..'J•-,t1, l.1u 

enf•:!rnled,ldt•:.J lH1,_"<>d••flt.dl••!>, l.1 : ql, .. 1,·111 rn1lm(,n,1r, el 

tracom~• y 1.i!; •·nt,.Irt10•( .. .Ltd•::• .1,lc1t.111-1<l.1:1 r··•r ·•1:·1,_, ,-.1 

tifo.:) y ••l p,ilu~l!:;rnn, t<><i.J,: ••:;t.i~; >n::1rl,~:.-1<.J.1:: 

pato l< .. ">•_l Íd.:; d.· 1,-, ¡_,,-,f,r .~:;~/1. 

·:dlt:<i i·.tir.11, ,l1!3f.H·r~;c>s •."n 

l Jl·.::r·~r.11 F•·~¡inn-il (:.->Sl'~J 

En l._1 rP<;Jll'.ni ,_.x1:;1_ .. 11 l•l '-···nrr,.:; d•· 

5'1 un1d.-ide:..1 rn.-·d1 ... ·<1~• r11i-.11 •• ,; (tTMH) 

y un Hu~•I' t. t: .\ 1 G•·n• ·:-.o 1 d.- :-:.Htd (!M;;~;); .J,_,:; •.;lt·1mo:• 

ent:...J.n ubi.c:,1<ic•~; .-:-n 1.1 cu1•l.1,l <J•• !~ • .1t1 Cr l~:t_.,!• 11. 

0(•!;.¿).fC>rl""Ufl.l<i•lrtH"ílt_,-. r•:>t .1; •J••J•t'l1'i1•:!<..'l•l~l, ••Jl 1.1 f!ldJ.",lf"Í.J rj,_~ lo:; 

CaS0.8, di!:1·.-Hi•·n r_lp 

adecuado!: y ;:.uf ic·t..-nt ··~: 

de qu~ l<t •.•xi.:_;t-.Pnc:i" d•· 
cstati.ll) r1•:-n.__.r.tn v,-1r1a!; 

¡ •,1 I ,¡ r···~··-· ! v,• r • •:.!."_. 1 !; i t_ t :,1r:-· i c-_.n . 
. i i:: in,; t- ..111c i ,.1!; n· 'r ~1·..i t. l ·J.t!• ( f• · i•.!r ,¡ 1 y 

¡,' 

3.1.9 Las organízacionen pol~tícas de loa A1tou de Chiapau. 

Los Alto!3 de Chi '!-'-1!"' 
Alt.iplant.ci .. d•'! Chiap.t!3) hd ::id··, y ~•iqtl .. :;l•.:n,Ju lHl.t .i•_• J,_1~"'.: 

regione~ pr.--'li lf:•ct-,-.:__; f-"-'r .,1 tn';.'l.1l::o ,J•• dl"-'•'I :;.-,,, ¡•r,__,.-1r-;1m.t,<;; 

econ6mico,<;:;, pnlit..ico:;, i-··l1•7l(): <"\Jltt1r·,1l••:; 

inve~;t:.iq.1cl.r">n po:· J>drt.~ d··l E:.;t,1d>. i0,-: 

"ben e E actor.-,~;" d•_• 
Je,:_; ·Jru¡.• ,:; , J.o'.: 

incert:. idurnlJrt.· Jnd i 1 •~r ·•nc_: ¡,¡ 

organizdci<.:>n corn(> 1.-1 linic-L1 vi.1 
financi.::1rni.-~:-1t:c> d·~l <J".·!Jt'·t-r1,, 

expr·-·:• i ,·,r1 d.. .';t r <1L"'.l"l . .1" 'l·· 

1' i: 

fTlcÍ!i 

~~U•_'JH >;; 

J-:.1 

·~·.1«1:;, ,_j •• ~,,-.->11t .Ld.tl~~d. 

i n-1 i_ J•!fl"-' l -t 

f•·l!d <1bLPfl•'I •!1<'-'l';>J<dl•~!-J d•-• 

!1ir;h 1 "'1•·! .-:orm.ir1-.',r¡" l-1 

,:-! •.'Vl V··:¡.-· t .1r'1: 1 1.1r ,¡·;·• ···l 
cnt.1••nt.1t· ld:: ,.,_n1d1r:i0n.--!G 
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advoersau en l~"Ju qu~.,, deB.1rr1,_1l !c.111 uu:1 ~•{:t.ivid....1,'J•·,; r·r>t 1di.Jnc1fl. 
Pocan non l ... 1fl 01·~i.1niz ... -..ci<>11•·~· q1J•• h,1<.··~·n d•· di .-~1.i ·~:•t: r·.1r..-•¡i..i 
parte t.h.!" Ju,:h,1 rn,-,!~ .unpl 1.i, <pJ~· 1••:1 f'"rrni t .i dbrLr 
eap..:iciou J>t.."'llít.ic•")~1. pc:.r lu <[lH~ <f1J1•d.u1 ~:i1:1 d·~rn.ui•J.1~; ~•tri r;ólr> 
a niv~~l dt~ p(_•t-Ícl.c:H1••:1 el•· ·'l"''/<':: t i11.tn<·1·•1rn.: •·:>[""·ít ¡.--~_,:;. 

3.2 El. marco de l.au rel.,,.cionc_•u int""-"rinntit:.uciona.leu dol. 
Z.N.I a nivel eot:.~t:.al y rugional. 

3.2.1 Lao relacionHu del I.N.I ul gohiurno del ~atado. 

Anr-C":1 d.· ··nt I 

:-~·-~l •• ,_., .l 01 ¡ 1. j, ' ! I! 

il<•' /¡,,;¡ •:xi.;~ i..·!,_, ··riere el 

pr,:><Jr.1rn.1:: -J., d.·::.1~ t >: l • ~:l•""t .ifl las 
flC)l Ít lt"•l:l •• l nt •'! •·:··· • ! •'•J l<1Jl.1 ! • ·· 

1·, r:·,_,,·r.11nd~!, rn.Jiéf•.:!niot.;.i 
{C.C. l.) Ch1.ip<1" •. ..._ ····ntr, """·di.!1<1d:,r T~:··tt-tl ·rzot.zil 

ri•• 1 C)<;> l_, el 

c.:tciqu1 l<•c"; 

e~:it:.._id,"). 

l '"'J lC>!ld l •.•:,, r . : 'r . · .1 l , ! ..- •: ¡ t- ,, .• ! 

Aunque '-'ll 

I. N. I y 1.1 
r11 V·· l ,. · ,¡,. t-•' 'l fr. 1 r:.1 t.eri•·r.,,.l del 

f'r-1ncip.1.os y ••:;l ,l!-,¡ 1 f Llfl<" l < •f1,1h,1n 

objet. ivo~; .f•· d•~óLll"t'·,1 Ju, "n L1 pi .i'.·:: ic.l 1.1~; pul ft i<·.1s do--~ 1<:1.s 
Inotituc1c•r1 .. !i f,.-f,_•! dl••:: r· ''·''' .1t dlP~; l._I r•«¡il::.n han 
dif~:r·i<J.>, ''': .::J.·>n'ln.J, .. ¡,: r,.n• l\"1,.nl"'' •·n V.tria.:: ,_",..._·c1:;i(_Jnt::?B. 

Un ej•:~rn¡•lo el •to ,J,. ···:•t.n:; ··::! :.-:·~ L1rr:1.-nt~>:~ ·~nt:::··· ••l Inst: .ituto 

y cacir¡u•~!: 1 .. ,·1i:·Jn.-11.-!: ·.11..1,!1.; -•~ •¡r·,L·¡,_·!/ld d••l ··~.t.ido. fue 

cuc:.1ndc> t!l f>I'J~n·~z: ri1r•.-, l•·1 ,._._c:.1 . .-.1 .J.11t·_rup·.',l••-=.J1."> Gonzalo 
Aguirr•_• B·~lrz·.in, fu,. "Xf-'\tl:;1,h> c: .. 1 "r:;-::.1d<> .-1 ..._:!.._·n:inciar la 

d•· -t 1 <'c>fi<l} je)< ¡ ndÍ·J•·:'l 1:> f;_ll p.i:::·r:•:.· de 
te.::-:r ,).~·-·r: l •!Il' •·:; ',./ t U;"!'" l••/l,l!." l • 

" [ . . . 1 ~-.. l e , ~ ; ¡: ' r· ~ r 11 • • ! < " : ; f ' .. ' : : .· 
Chiapd!.; •'!\'!'--' ··::tl1·--r- ··l rnonc,_r";,,_,J10 ..11,·,_,Jiolt..!!"O de 

H<':!rn .. ín d·~ ;:> •. r-fr•·r-~•. <¡:Jl•'n P·•:.J·• v1qil 1:-:t•::; .1r·rr .. .ldo:•, 

nombr.·1t~11•-·11t<' :-· .11nr.•z l•Ljd d·· t1~;c.1l.·r::, l··:-"c-,·1rqddo:.; <!" impe<;jir 
qu~ tc1.!_,r ¡ .:_::1·· ,¡, · 
t.':!::·ri L' J 1 
for.m.11 .J .. ;-:10:: . , ~ ' • ! t ' • l 

<:: l .1n•l·~!it: i :-1.1 ~VJU ·1 :·:i i···nt.-:· 
.inL•• t'l ;: ! •:•:_;!.Ü<':i- •· im1~1ic1p.1l 

;~·ull<.> y l•· "X1l~-' }r:.>t; 
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at:ropellon en cc)nr·rd d·~ l•1n indl.0!1 .1 '"Jl1l.•·n..-~n •'!1 •·1 c_1rnpc> ne 

l.es Vf-~j<1 y 1.1 ci.ud.1d lt>:; J>r(>hih•· e.un1n.1r pc>z- 1 .. H.i 
banqu~t_,:u .. 1; ( .. }El r¡ub••1111dc>r .. d•·l ••:01,,d.-, 11,un.i f .. J 
p .. 1ra d•'>cir·n1•.', <pl•" d~· :• .. <Jt1l r :i(•l 1v1.tnt .ifldr> .1 lnt~ .ln'·J1,,~¡. nin 

más .._.tviso rnv ••Xp11 l~;,i1-.í. <l•• J .1 !•nt_ ld.td Í .. J " 4 

En .:-fecr_ll, dUrl'¡1i 0 _· •• 1 fri·;t it ut_<• h.1 ••rrip1 •·rnJ1du div•,rnoH 
pro9ran1.·1:.1 d•· d.-;0.11 r-._,l J,_, ,¡,. ,-·,1rn111<•<1, :;...1l11d, 
il<Jr· i cu. l t. u 1-.1, J't-, ,,·11 t .i,J111· ! .1 .1• J t.• r 1 .1. • · ! • · :· 1. 'l· ·r1 i r ~ j,• 

"1n:•t l.t lJl·1r•no1l", <t··· .. 1,:~r 1··u1l~:1 laH 
relacic>fl":.l ••c-c'll•'>m1,-,.,;, !'' ,¡ it l<"d!; i' 1·;rl.t •. 

rt•<..l e:!.·~ l ~"1 ! t '"!··:•, i nt •• r .-: ;••:: i' ri••¡,.·t1,J••r1< · 
'fl"" t •· J ··n 1.1 

1 .1 r , .. ,.!:. rin. 

De eHt:<-1 tn.•n•_•td, ,•l .an,'111·:0;: d•• l.1 r"l-1« •_• l i·!'>t .. 1do y 
lo:; indiq.•ri.t:l impl ¡, .l•)l._, l.1 .1d1' ··i1J•· diln 
ent: re i'·~;t.o!...¡. 1 : 1 r • • t t ' "> ! ' J • • l ¡ , 1 , ' I ' ; , ' ¡.; ~ ' t. · ' ' i · y 

Al morn•_•nt:(_) d(• r•_-.tl1~:o1r 

.:...rt.e:.;anul l•_)~~~!. ··l .1:1! ,.,_.., • .._-j,·nt •· r •• ._. i .-n>:: ·~ 

ri ,,y.-••-:t.u 
d·· ·~!;t .1:; 

cont.r<tdl.l'Cione!> •!l [ .t-l. ! !'•·pr.-!•••nt_.n-¡t ,~ d.-• 1,1 
polít:l.C<-1 1nd1~1··r11!>L<1 d•~l <J••i>1• 0 lnC.o t .. d•·r-,ol ;· •·l <_IUl•l•·rn•) dt.•1 
estado -como rep1•.·~;o·nt.:1r1t.•· <li· l<>:; int•_-1•·:•••!:; r•~<Ji..->n-11•-·:; 

pres~nt:.6 p•Jr div.-orq••n,_-1,·1:·; •·n •!l rn.1n•-" l'-' ¡J.- l n:; l-,·.·ur :;n!o d .. l 
.. P1·0•_1r~'lrn.-1 d·~ Fr-H1•j,,~¡ P···.¡:.'.'11.il•:t• d·· ::1,l 1rl-t1 td.1<J ¡,,1r.1 ""'l 
Denarrollo d._.. lu~; I'tl•.•.i>l<..o.; Indir;••r1..J!•"'• 

Cuando .Jos<~ P.tt.rn•.·1r11l' ;~··n~:.il•"Z C,1r·r iclr·" •.•r.1 ,,-,t-,•rn.o..J,,r d,_.1 

est:ddo, objetó •· l rn,;t l tu to 
t.rab...tjar<i en la. c:>ntc>rtn.l<'l' 

4Agl.ll.ri•· ¡i.-lrc:\n >;:;Jn: •• 1 ... 

5 El Pr-''Jr••"'-• F<,n ¡,.,. ¡.;,.,,, ,, . .,J•··1. cp~t· •• l ,¡,,t,>••1" _. 1-..,J.-r,> l 
ot.or96 un r"'cur'lu por• r¡ti•• ,-,·""'' 1 ! _,., •• ,' .• '"'I 

f.inancl••m1.-nt•::> p.1r.,. f"''~Y··,·1~,,., pi•"l"· tl'-'''"· 
propu"l""r·"" ,, r.-.~vPn d.- 1.1 c-,nt';<•'1•~ ''°"' d•· 
l.""n tun<:l.~-.n<"t1 c1""" r~1,.,,,..,,,,,,::,.,, P•'~f•·'""" ,,.,,, 

voeni•• "'"'~"':"'"do rl r N I 

p•,. l .•:i ••1 l-lfl 1.: .-· ¡nri••'1 < .- 11'~"" }.,.,. 
"ti Cun'""J"> Ül[•-<tl.V<> . .-! '"~'l h._.tÍ.l 
"/ , •. ,.,1 ..... ,, .,., .. !lO:ll-' ...... 

Fondo R .. ,_Jl""•'l p-11.11 l;>•h·•" ll·.···r:""' ""J"'<>•:.'.·•··• "'"'• •. ,, . .,·. 
c:u.o l "'"' ·• ~ •"••v{Ou ,-J.- "" ..- •·r,r•• ,.,.,,, ·"" •• · •rol~" .-..1t •. •n l .1 .,,,,,..,1J>l •· • c1•·1>•• r" l . 
drbf·• propDn .. r y '""" 1->n.•• l"" ~·r,-,::; t--'''P'""''r"" ,,,.,., 1•-.·1t11r 
.infortn.>Cl.c''" d•·l e''""'"")"> :1,, • .,.t , . .,., 

L• p<:>lit.1c:~ <"tl .,.1 ""·•""J'"' d•• ¡,,,, , ..... ,,,,,, .. ,...,.t_,.hl~cr •• •!'><" l.• ,.,v.,,.,, '·n d .. 1.r,, "'""' 
recup"""r,t<i.o <.·c·n un rnonro <l•· ~n~.,,-, .. !"'" L'l pr<>f>l'"' .-,,~;.Hnld•~.• d•·t•·:rn~n-•:-• 

pod""i- ""'9U l r ! l n."''" 1 • .r1d-~ n"""""'' J>r ·;,-•" t "' y "" d··n'-"·•!•: ~ ,, l ! .:.• r "'" 

6 Durant:~· l.• últ1m" ._.1:.-.p.-. <1., 'J• d .. (".••l"" .s..-.1,n1·1 ,¡,. 

Gnb..,rn.td'·'' ,,..,.r,.' J .. •;,., '~' •• !.• !•· ••. ,,,.,,., n. 11 el'··· ''""l"" 1 
... p.,.r1c16n u.-¡ EZL:l '""" ,.,,,.," ·1•· 
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organizacinnC!'!'t d•:- tilt<1c1ón polít.iC",.t dif<~rc-!nt:e .... 11 Pr~l y ne 
foment-.ar<ln or'::"'J;1niz.ici••11••:;; ,.,_.,,nón1i,;.1::_; t•n 1.1.._1 zondu .indí9~na::, 

consid<.:!:r·and<"> que ro•cur·nu!;; debían :J•!r rnan~-!j<idC-Jfl .t:>ólo 
por pre!'lidc-nf'.:o~fl munt<·1p.ilc-,1. 

Por est:.• t·~1zé}r1 ··1 •1<il>l•·rt1!1 d••l ··:ir-.1d') cr•:a <•n dJ..Cl"'mbr.-~ d•-." 

1991 1,1 Sr•cr-··t,1r1.i d•· i'.tt t ¡..-1p.1r~1,··ri C•.,•nuni l."tl-Ld, la cu,-11 

confi.._·r_·o_• turi.~.1.•;n"" I' 1r.tl•·l:1:: 1 1<1·• d··l 1 :,,¡ I, dot_,~ndol • ...1. d<! 
l.:t Dito!C<;1,·:,n d·· A,;unr~-.,; Indi'J,.ll.i:;, y •·n·1l,,h.1 cc•ir.' ttH1<~10n 

comp.1.t·t: id.-1, 
Pre:.>t..:pu.· . .>to, 1.1 D1:r•··~-("l<~>n ,¡ •. ln:; i-'r'"J1.un1.: .-j,-~ .'3oll'L1rid.-t<i. 

En 1 C>f1,I<> ' i. ~ 1 
control pulít:.1r.-o y ~;.1<'L1l 

Pron._i~(_•l. •.~fl 1--''-,z- .-.::tu <J'l'" jlllll'' d·· l ') ') l •!l rJ'_:>l'•~.l11ddor 

Ptl •• l ·~ut . .::..do. 
t r·,1<iuj..-, 

in,_·lu:.•<-' ll•_!<J-:.'• .-. m.tntf••!>tar 'PH• ~¡u~¡ •• : : •• f'1 l • ,. ,, : 

eran el t·l+-.t·o pt>lít i·:·(-, y •·l J .N. l . I.-' ~ Jll •_• 

dist:.inc.:~·~• lCt<'>~• d·· pr•·:_11,~H1 qu·· t vc-.11•_ 1 t1u .. ,- .i,·,r¡ 

fu11..-- .i ,_,11-1 :· i ,., .. y T ¡·.1t .. 1 J•l<l•'t'•!; 1J•_•1 In::~_ l.L\..lf_(J --~n 

• l\ fl!l••:.;. de 19cJl, .-1 dir•"<_·t_.,r- d••l C.<'. r d·~ ! . .t:l ~-ll:"<J.lrlt:.::.J.D 

fu·~ d•"!r;t it-uído ,j,-. ,,,_.., y PXJo!ll!~ 1•io d .. C'llldp.1!; p<:::)r 
f)r•~;;1·-~n~·:: de tun'---1•..>rldt-1<-.-.:; d"l r7ob11~1-n,_·, d•_•l p:;t_,l{Jo, fu<:> 

• f'onLt!r .1.c.•rrn•.·r1t_.-. f11··z ''n ,1~·-·t:eni<ior:; 

por iuc::l1cidlen .-.1 di:··~-~<..,! d,.l C··nr r·.__, ,-=-,,:-:.1-d1:1,l.dOr d.-~ 

Cop._11r....1l-t y t:>l J•_!f•-. <l·~ l.t J-···::1ci•·n·.·1 1 d·~ •),_:,,¡,.p .. ,· . ..-1cur;,1dcJ!3 

d~ invnlu..-·:,c,lu.:~ l • .:i•· l l j-•!••nid·~nci,a 

mun1cip.1l do! (.J<:.-,t_,-.F"~'- y<:!·· h•c··i 1•r•_>eit•l1~ ;.~;rh• .1 tdV<•r· d.~1 

• En r~-.br•·ro ,j.-.. 

t:rribaj.1d·~•re:; d'"l I ~~ I, 
m.illon.-:~s 250 mi.1 P·-·~;.-),; (,-J._• l., • 1} • 

Rc""Jrnulo c.:.1l•~<1d~1 y Ld31Jn-t !;Liri~.d El•_·n 1, d·~ 1, 

Ch1],~r1 y Cco~1ir1go. 

f r.tud.~ p<.:>r 22 2 
<>•:1trd. do.:- lut:: 

Este ült lrTl•J h"'chn pu~o ..-¡._~ rn.1r1LfÍ1•;.r...-:> <Í•· rn.tn.~:.t di>:.•~rt:u la. 

ponicic-,n d~-·l i:_Jc..>bi~~rnn <i•·l ··;;t,_,¡ !~) •·n C<•tltr-<1 d··l fn,-;~·.itutu. 1.a 
acus..,·tc:i.ón ci1;o fr.-tUdf"! con~i::t: f-1 Cdm.bi<..-, d·~ rnct~-in del 
proy(~ct:o <_1-1nrtd·~ro "Uriid.1rl•.::: Huv1:1.tD ,;,-. DGbl•· f'?'-'P'·,::it:n" el 
cual .._.st"Lf"-'tJl.tL•·• Jet .-.,!.¡ ii:;1,-;1 ·.n ,J,_• -~.¡,_; , __ ·,1Ln=:z.1::::: d·~ g<J.n.:ldo 
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suizo-cebú. adquiri""•ndon·~ 

erial.lo. 

Dicha acuHación (ue h•·•-·h.i f'<'r 1.1 Cr-,ut.r<1l(">rf.t <iP] (""'flt'.ado, lu 
cual. .actuó de i 1·r•"J111..tr-, y.1 q1a: l,1 normat:.ividad 
estipula que Ptl •.•l <:.i!;,-, d•· ::1q>11••:;t-i!l l!"?•'<Jlil<1r1rl..td•:-fJ, d1r-h<--1 
institución c.h~b•'! pr lm•·:·o 1 l<11n.1r· d 1 1:1 in:;• it 1J<' lc>1:t-n (·~n •.~ut.I".! 

c.:i~o .:i.l I.l'.J 1) p,1r.- .i.~l.11.11 1.1:: dlf•·1 .. ri<'1 :,.· ¡.z•·,:•·11t.11 l.·1 

denun.ci.1 .u:L•_• 1.-l ~--'lit z_·.11 •! ~.i ¡.·, .. j •• 1) • .-11 ·.·~ r • ,_. i d•: '!'••· el 
Instit:.ut:o t:O!o; 1u1 urg.tni,;111f• ~··d,.1.11. 

La clClUhlCi<°".H1 f1J•, pt.1·~.;·•nt .. t.1 !•'>l 1.1 -::-<>11~ 1 1lr•1 ::_ 1 dt~l •.:!•t'ddu .-:1 

la Procur.""td\11 i':.1 d··l •·:•t .id,1, ·-·"rr1!>l••n1•·11t .i:idnl 1 cr,n d-1:; .tct..-u; 

de incnnformi.d.tU f irm.1do1.• 

Ocosinqo y Ch l l<~ir¡, 

comunid.vh:-n ninqun.1 pr ··~ '"llf ,:, L•1clhl"-• 
acta!; -<.1(_• .1c~u··rd<• ,-. >ri .. ¡ t "':: 

del I.N.I l.ªn Ct11.tp.t:o. 111•·?· 0 1: ftt--i.;.1 .• -. !''·'::: ¡,,.· i: 0 ·11•·ftc:!..a1i,)!;, 

dp !~f::>Uf~ !> d+·• 
cstuvi•"t:'On 

qu" fun.-- 1,.,11.11 1 • 

J ~! •• l l_ ;-; l ti<¡, J "') 1 l l ' 

adquirido, hdctenc.L, 1,1 I':, 

,J,. J. 
,¡ •• 

firm.::.tb.ln dich.-1 ,,1cL~t !~·:; :;.-_·1 í. 111 d.1 i 

De acuerdr_> "' t. •.•:;t 1 In< Jl ¡ l' 

proyecr::.0 1. •.·l ,-·,1n1l:' 1 • > <i• 
comun1.dad0:-; L>ntp~f ic 1 ir 1.1:: 
forrn<trnn qt·upo~J d·· t: ·· 
c-ornunid.1d+··!.• h.-.n,·t le i~1·l.1. 

<i•·l 
··l 

, ¡,.,: · ~-· m·· l or 

e:c;t_,1do 

'}·ltl.tdC) 

ael•"cciunc.1r·.111 ,__.1 'f 1n,,,¡,, '.r' ll 11·1•·1·.ir, '"11•:• 1 ,¡,. t>u n1:1n··:j·'.">. 

"En C!';t,1s fi•~l·~c,;1<-,,n•·:; ¡,, · pt -i11c,:; ,·dr!l!>P.•1.:-:i<:•:; el.L<Jl•.:ron 

algunas v.:t•1u.ill,i;; <I•· t lf" ···l,,1, •! t<Jl.n.ilrrH·nt•· :·1,·l eGt:.1r1ul.:1dLlG 
•-:-n ·~l p1oy•!ctu) !''---,: r1d?•·•·.-: l•· · m"J ,1- y _,¡ i..n:•1:-itirl~:J que 

debían escoger !;uiz~ 
hecho::;, exi:.;t.Íd.ll l.t 
a la ent: r~_-·gc-:t r~:d l . " 

<1ct el:• <lo• ··r1t r '''J-1 

7LJ. Jor-11..-d,1, lJ d .. m.tr;o:u •i•· l'.••1:~ 

, ¡i.1•_• n<.>. " Sc•br•...' esto::; 

d·.~ l <J.1n.·1du d•.~ ..:icu•.:t:do 

BEn •.-ut~: c.1•.>o. lo!l fu11~_-Lon.t1 l.~·!' no .1c.·tu.11·011 d•: m.11.-. t:~. u:ino que al 
exiat".l.r .-.h':>r·ro~ c1~1 pr···~HJ.!'"'~"t.-_~ or :¡_c¡:¡_n,11 ~•l Ol.t~c-t:.or y Técn1co .~nc.'.lrga.do 

del r-'rOy<~CtO, <l•·cido•11 .1mpl1.1r "l llll'r1'"fC> d•• c.·1b,...'!,\OI C,'(.)t'l ,,.¡,-.val_ de loo 
ben•'!'! ic- L.1r10~; d1r·•!L't.o,; '''""l",. d·~·'·•f,~r ~ qn,l"'-•nt•• nn t:.<HciQ~< lon C3nOfl de 
d•~::.v1 .. "l.Cl.•-_,n <.1.•~ m••t.1:• n°' l'1.•C•·r1 ,;•·•_1und.-.,. lllti""nClOnt•~ 
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De loa emple.H._ic.)a dct.Pn J.do:__J. cu.::.t rn fueron pu,~stos 

l.il'>ert.:-ad. pero qu(_~d:'·, en r·:·1uió11 ~~1 .-.:uordin.:idoi. d•.!"l I.N.1 
el est:.ado, (Dr. Ric,n-do P-lni.ar¡u.i) el direct.or del C.C.I dr.!" 

Ocosingo. Argimiro Cut·t .-:;. y •-..!l Jefe d.-! 1-.. nección de 
zootccni.'"' y encar'3ado d•_•l f•r<)y~ct.•-:•, C.1rll:>B Ht1rnl::H_!rtu /\lborr.·n. 
del mi smn e. e_ I _ 

Por HU p.-1?·1 •·. lc1~; .,r:-l:.1.lt·~; •h·l !ri!•f.it.11t·<> d niv ... •l ct.•ntr~1l 

reconuet·~t,Jfi '1'-1P 1_-I •!<"t: ·v•.1m .. ~'1t.•~ cumpli6 lo 

p•art:t..!" ch• ln:: ¡:•ro).•••,_-t. )t; d•· ••o;t"t"• LÍJ""'O t.1(•Jl..-.n v.1r1acinne!.1, por 
lo c1u•• ,1t:1!··111,tr1 •.·l ,·ui1fl1<:1··· .1 r_;1z<)t1•!:; tli!lt".1n-:.1u; "No!;otrC>u 
p~n::;.1m<):O ¡u._• h.1y ~u'-·fl,·•!> ~:.1 •"I•.!"U .. t> •·n el f-•:it.<01<lD. No podríarnos 

afir1n.:1:· ,J,• 11~11-1u:1d m 1r1L"!·• qu,• fil•~ ._.,.l <JC.,l.-·rn~1d'_-:>r, P'!ro hay 
fu.-~z.~.t:> ,.,.r,·,u1,1n .11 c_¡;·,b1•·:ri,-J •iel ·~~;t.1du rp10• ,_..~;t..-~n mcJl.-.::nt:a:> 

F.n •-.!3! ,. ,."'' '• •"'I .-l.1r·c_• 'J'-l" •_•l qnbJ.•·r·11(-:> d•·l ··~:t· ... .J.u bu!..•t.::6 un 
p::·,~r..-xt<• ¡>.ir-1 d·~!•.i,--:f"P<-il!_ 1:- l,1 In:;t.it.ur_:1un y "dl1n·~·.iz·" al 
Inr~t.1.tut\"l. rr:clu!><., f":>t.1 lu:-t:1 pnr •_•l rnntrc_~l r.J•'.- ld r-H.:.ilít.1.<.:a 
nori.11 d·:l ,.,-;t_c1,i·~' ,,,-,l_,-, •·l In:;t.1tut.o 

pdr.1 ,-¡.1.ir ,_, .-11. '·' i>l•" 1._-,:; ~-: .1b •¡ .•• t. >1.. ,J•.! ..__·0rrient.e 
pr':>'.J! "!il!'t 
hor.··:__ot.0:; 

t_,•r1 1 l• 

acus-_1.__:1<>r1. •·l In~;¡_ :._t tll >l 1·· 

Cont:.1lc,1í1 F•·d••r._¡l f-'I!·• .1,·l1t 

qu··- ··~;t:1b.a d••:; 1~:r·--t1r- 1r:-1 
µror·•-·di1r;11•nt:'ló1 l.n.1tl .. <-:'\I ¡,f-,:; 1" 

<l•• i;·'-l'll.-I'lc1 :-11r11~>l.-!rno!nt·.e 

.--1 pt'"_>c•• :l1rnl.•_•nt.o d·-~ la 

l i l nr·,-: ·.-··r1c-1:~J:l d·~ l..::i 
l·,~~ h"' h0:->, -tl . .- .. -,n~•i.d~rar 

1 d ! ;L_:t. ~ t q,· J..•=•I• 

ft:• - : ( Jrl i nd l f '." l ·=~nt: •·r: p~1r.:.i algunds 
y 

mo·.r.il1z._1r.::16n r·nlít·.1,_-,, (!11 r,, r•'"·--:Ji<"'ll d·~ ()(_.,,,;i11;r) y los l\lt:.os 
ele C"l',;<1r,,1:__:, ¡_,rincip.•lmPn"..•'. 

9L,·1 ..J<.~l n 1d.1, '1'·1t ~~·> ;-, d" 1 1 •-~ 

lOr..-.. r•1np1-.1 ,_·,.:1tr.1lo• ¡,, 1-···d--t«l .-..v.•1(-" !'!!;ta d••t..-.11c.:16ra ."l.un cu.ando loo 
proco•r_:l1,,,1•~1.-,.., f"'n.-.1-:-::; y n,_,rrn,,1_¡_-_,o~; 110 f•..1.-.rr_;,11 .--,~,.~q,Hl'.:>!J •I 1.--. l~y. El 
CO<:>r·':lt.n,,\,,r l'''"' ··d.•·1.,•nt_n•. p•~n.,lt.•!; pa::-.a l.1 ;r.on.1 tH1r 1.:-1 PGR 

66 



E.l , de (1'-''.'~} l,1..-; r.:>r .. •Jdniz..1r:-1r.int~:J y cornunidade.o 
pert:.enocit·•nt·eu Li:ci o..:Lni,1;1 t ~-:"!lt:al. Chr>J., t:~ot:zil y 
tojoldbal de lo:~ munir:-ipion dt_• OconiTVJO, Stt:.dl.".i, Chilón y 
Alt:.amiranco r--• .. 1liz.11:on un.i. ma:r:<""h.1 plunr:(·)n .,_.ri úcr-:J.~in".)('"l pard 
exigir }.i, lit• ... rt:.id d•· l -:.:1 .. rnpl1·.1do:_; rl.-::·l I .N. I, r .. _-.-::-·lufdon en 

el P""nal d·~ c~·r t"<> i-'11··~:<) ,_-f .. ,;,J._• '"J :~ U·· rridrZ<.• 

Por 1.-.,J,_"), r11v··~r-:;,,!; <l: 1r1,,·-; n.1r1c..>nal~~ 

cart:af_; •i1~·1,1:.i1.• 1: ¡.·1-.·:•1·l•·r.••· t_',11·1_,-,,; :;,1!1n .. t!I de G)rt . .-1ri, 

firm.._l.d.~H í'"r •·rnpl" 1.in:o dt~l I.rl. I d~~ Cl11.1p..1 or•J.-1nJ.z,ic1ntH::.1 
y C-Clfl:J·-~J'"'·' ,J¡r-··~~! 1·..r":' d,. l"~; !-" ;!l'i"'.l f-'o•r3i<JP •. .1!F~n de 
Sol1r:L.1r·id.1d y ''t :·-1:• ,,iq.1n1.'..1,·1un.•:; .-_·1v: !.--.:; y r·~l t'JL·-__;~>.-.u. En 
est_,,.-:; ca: t_.1:1 d··111;r:c:i il>.1 l.i Vl<ll.1,·1,-,:1 lr_):> d·:r.-.r.::hos 

present..t5 ..:1pi: e~1· ·n:: i ._,n. t J.••rnpo 

a) El t.r·.-iLl!<>r:d·• ,¡ .. ! ¡.i--::·i-•l•·rn.i .. r.i <fU•: •!l 'I<•bt••.:-n<> '.l•·l •:o!.:r:,·td<:> 
qu.:..•ría. dfH.Jd•_·::.tr!;•· d•·l ,-:,:1t rul d·· 1<>!: d("! 
SoliddrJ.d.td, rn.1ll•..:'J.id¡_>:; p,•r- •·l !n:;.r.1 L'J!" t:t.tV"0 d,.,.l 
Prc><;Jrdrn.-t Fnndu!-; f-'•.-"Jl'Jn.tl~·r~ ,J!· ~:,,;. Ld 1r1d.1,i "!u 'JU•· le 
perm1tirf.1 ¡_••_-.nt.1nu,1r lln•_•.1 ,¡,. •tll1<·1•>:-1 • .i:11•·11t.o, 

nir.~.1<1ción <¡lJP ··l ··~:¡.• í r ir. u pl •¡rd l y 
democ:r.:;iti'-:o do:l f'r-•_,, 1 ::·.irnd" 11 

b) L.t ¡_,~;l í:. ¡, lfl<i l J•:n1.::(" .-:1 Ch:d¡-.1:; ~;.- h..:d.>i,1 t:r .. ~ ,1dr:; d•~ 

bloqu .... lr y· •L1;1-rt11r- ··n l,.0·11 .. :::~--:1<:> <J~· le>:• 1r:t.•·r•--·. ,¡,.lo~; CJU~ 

explot:..tn l•>!: ¡!,,l1<;··n,-1~\ ";¡,,y :,; 1L•·:n.:•!• r¡u.~ _.1,3unos 
Eunci on"lr io.-; ,f,• 1 

cJ c(~,ti 

organ i ;"":.:ic ion·~~}. •1lJ"" 
prirneru V•~Z cp~~~ •_"'.' 1 
el cont~r<.)] L,_,t_ .. 11 y 

11 La Jorn<ld.1. .; do, 

12 Ibi.b. 

r ri:•t i Lut_ ' :t..in ! ' r· ' • ~ ; - , : ; • ••t.r•_•;; 

di:~t~•:."ní.-i 1~l rr,_t.!:>aJO 
r:.:-·.d·a"j<Ü.>1n CC>:l nl I.N.I "( . . ) 

:::u~_,.rc>n 

"/ todo 

d~.· 

la 
:.J' ·bi••rn<_> ·l·~l ·~.:_ot.ddo. int:ent • .i ._.:-;t:~"lbleccr 

,:i!_,:;r>Jut:o, no !-:GlcJ d•! ld!~ dependPnci.:is de 
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c1aro que el got~ern.Hior qui•~re un l .N. I al servicio d~ l.ou 
caci.quP-H"1'. 

Como nn h.iy ninqu1l.,\ rf""!npu .... nt-.a ofic-1L-¡l ,, •·st.ao d•-~rn..lndas. t':!l 
23 de m.""lr;:o uno~i "3 mtl r•:•pr•·n•,•nt·.tnt.•~!.i 

y l-'1..-in.t.ón fL-t>tlt.•'" .tl f""l,1<- d•~ 'JC•l>i•~rno 

re~lizaror1 Und march~ 

Tuxcla Gut.iArr•~z. 
l.t rf""!:lt.Ít.uc1/in para PXlqlI: },¡ }ltH·?t 1ci j.- 11•:1 r1t'••:;u:; y 

.. ¡ 

re¡):t._'-~)Cllt.tnt.•~~i do•l r.l.·1rlt <"\n ',' I·•~'!lf'nncl.-. d••ntclOdd:.::: 

dic1···n.J,--¡l•~,¡ qtt•:> .-1 f''"} .. , •"J••,·ut ivr, f•••i#"r.-.1.l t.t!n.Í.t 

inj•_·i:o:•nc1.--. t>n ,-.} <1ntu y <f'l" 1 t .·><1lir·1t.1.1d d·~ lii->••rt_.td 
clPL,i .. 'l h.1rP:t- .tnT:P ···l Ju.:-¡.1d<> d•·l fu··I<> l.·nmún f·~d·~?.<l1.:~. 

Leu p1di.::::) qu.-• t·uvt•.•r.in r.·dlm,1. ¡>r,r qu<' l<.>:; pr'---'~Jr<..lrn.:i:-; 

l.OdÍ<-J'Cfhl!o; n•-:> <."!it.l}>-ltl :;U]<•I <_>ll " Uf1·J. ['"'r·~;L>rl-1 r> ld r>d;<:Pnr1a c-j.~ 

t:unciona:tJ.CJ:.> d·~ cu.Jl.¡u1•·1 tl.lV••l, ~·"r lr) qu•~ <.·l 
~nc,1rc.:cldm1ento d.:-- ••.;r-.,-,,! fun,·1·__;ri.t: 1•):: ri<• f'"ni.1 ••n ri*~:;•J<> 1.t 

cont: i.r111iddd llJ. 1.1 ··f 1<:.tc-1.i d .. 1<'1• p1·oqr.un:1!; d••l l. N.1, y 
C-<.>nd.cnó lo~ r.•mpl,..1,i<-.:> ,¡,.¡ :::n,;t.1t.ut 'J y d.irl.•]•!nt.e~l de 

org.--inizacic>ne~J pc•l iLic,·,_ t••l 1•_11t>~;<.l.• "<1u·· pr·f~t.~·r1dit!ron cr-:!ar 

con(uuión al difundir q>.H~ Íl.Ul(_·ic..-n.1rion l<:>!'; 

pro<:jrdmas pori1·ia.n n•.•t c:1nc-·•l.1d·J!; " [ . ] ·::-·i.in•Jo d•: 1.-, qu·-~ !:.>e 

uido cor1ccrLarlo~. 

manipul.--.os- i<, 

•"J••C\_.;t.•·r1 

,¡,. r•·c•.Jr::<,!; y 

1 ···.r . .rit .i .-1 ¡.'1 ,,:¡t_,\11, ·J·~m l!i•_l,lfl<iO 1 d 

1 rr·1né:t-..1ld<.:16n ,, r···1vindi·-:-,1..--:ión d~-~ 

su rnr.>r~ll, y C:(.Jnt..111.1icL\J i·· }d ¡.,·_>l .l~_.lC,t ¡.,lur.1l. d•:!'l ¡ .?1 I para 

l;:t .-1plic.1c1(1n d·· 1..-,:: •n l-1 .td·.··~rt<~ncid d•-~ que!"";¡_ 
f''>d!':'<cl f irH:!'> d•~ ffi•_•:J r;-::, h,d _ __,¡.1 r"':.>p'.1·-~-·!"_d .1 !>1J;;.; do•m ... u1d.J.~ un.u::; 500 

indígt..•nas m.:ircharian l,1 <~iud:1d d·~ M·~xic0 y •~·n 1.-i p:- ... ~ximc1 
v1sit:.Lt dr:~l Pre!1i,.!··nt•• !~dl1n.·1:: .11 P:--;r-:1.J~_, l·~ •!nt:r.-.q,1rí...in !";u 

plie~J·~ petitorio. 

lJib.l-d, P••'.J 

1.4[')"P.tH~ men<-:i.011.1r·!••-· qu•' .. n 'l•'nc1,i.l ¡.,. polir-1c.t t:h~ Gonz..ile:;: G.1rrido ue 
c<1.r<1cr:..-!r 1 ..:ó .~ l •.:onf l. 1ct:.u y rcprP-5 ión h.,cia las 
OCr::J••<ll:;!ilCIOrl .. ,. lfld .. ~"·::rll•·n•···' ·¡ru¡.•o!l d~• Op<;.l~ltCL(·>n y rt'!l.1<.Jl.ODOn. 

15F.X..:•~lHl'~l •• "'.•l ._l .. lf\·I~ .~ > ¡,_. l'• •.é. P•"I 
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A peo.ar do._"! P.Ht.•l. odvert ·~ne• i a 1.1.:_l 1nau i (•~nt • .:ic~ i_oncs cenaron y la 
so1uci6n q11p ciio .:·l ln:1t1t:ut·o ·ll problF_•m;¡ fu•~ uolic1tar 1.:1 
cooper.c1ci(Jn. d•.• 11..:>:.J •!rnpl•~--tdon, p.ar-."l depc.>!"Jit. .. 1r una fi...tnz.:::1 y 
poner fln. lib•:rt .•. HJ .t lcu1 d•"!"f:<:!llld<"">~•. No ue djn información de 
la maner.1 en qu<..! !IP ln<Jr,·, lt···1;1 lm.~nt.•": :su liln~rL1ción ni nobre 
su aitu-'l•-ión Jui_·.íUic..1. 

Por· 1.1 iot m.t ,-,,11t·l 11y••r,-.n hf•e!"i.:::;;·;, pU•!d'" 

deterrr11.. n-i 1 •lll•: ! tl•" t. r luntn d•·l q(>bl..•!rno t""~;;ta.t..11 

oobrt! 1..1 r•c•l f t i ,-.1 <i•· !•"'i•·r-,tl, P•·!ro :.;11r-:-JPn 
<¡u•· ··l r .N. I .!10 lur:h.·c1. m:i.r; 

abiert.<1 ·~n cn11t.r.1 ,¡,.:_ •v•f,,•:na'i•'l ?r.i~<') d•~ r•!l.Vl.?ldl.c<1r !lU 

l.m.:tg•·!n .1nt•! 1-1 •'f>tn1 ·,n i•tít .. l l' .t1H1 '1¡ 1ridu t:11vn .:.;ut1· 

f'?!lemPntr.1:-.• con 

¿Por que 1 o:~ 
de ami n· __ ~r.t r 

i nt er ro•J.-:::J. n t.•_•:• 
supoa1ciofl"!> 

r¡ l l •~ <I• ! t • • n d• • l : :; • ~ ::' 

fut1c1rir1.t? i(o;: .i .. l Iri1;~ 1tl1t ,, !.••· r)rt•(_,cup.1r·un 1n5u 

'/ d··rr1.:ind,1~l-:" Ant".•! 

¡>l .1nt ,., 1 I 1 '1 ~· Sl.~"JU.l~'llt•~S 

a.) Que dl. ln!";t..:..t·.utci :.;·· ¡,~ 

a la p0lft.ic.-.1 •-.:-:ot<1t..tl y 
•l··11<·, .1 r11 v·~ l t•_.d.~r.i l 

<:•i¡¡f !.l.<."f.Cl!.l". 

al l.ll•!<trse 

b} Que si hub•~ un rn,11 ni.-111•.•JC> <.J,. l~>:; i••C1lr!;on p0r poi-te d•:!l 
Coordin,td<Jt" E~>t..lt .. 11 •. 1ur1-¡1i•· •:l pr,.y,··...._·t..,, •.:r.;pecíf .:..e-<:> <JU•~ 

ocas ion e:-::, ·~ l pr•::.l::. l •:m,l, 

e) Que n.iv•:l •-·:•t,\t".J.1 '.r' t•_.,J,·i·1l ,.:._ I N.I t. l .-n·~ la. 
polir ic.t. !JUficient:•· t11t·r ~~<A p.ir.1 ..:.•r.f"•:i"t y h·•'"• t 1·-:·=-•r••_.r.ir· 

Indep.:!n:l:i.>F•r1r .. ·m•::-r1rc d•· 1.1•; tu·,.,l.erc>11 p.1:r.i 

actuar .:t.?;i. ld con:;•-"Ct..:•·nci f11 .. <'1 !mpl icr~, r•:-t.r·<>r·._.dc-r 
cua.ntc> l,a int . .-1¡¡·1,_>r: r:!•.· m.11: .. Jd?: plur·.-_1l1nnnt.~~ lc.,n 

recurnoG, •.Iflt.'!pc·n 1-f•ndu 
pro9ramas Doc1,1l 0 ·:.1, ·~1 

gobierno y lou int_,.r···!;·· 

,],-~ d··,;<1rrol l.--::> 'i•.! los 

;; . I ··~11 Ch l. df. 

·••• hl~:. un,1 d•c.purdClc.:">n d·:~l 

I U t, ~:11 l''"·' <¡111 .. n f:i.- ,,.,,.,1 r,•l, f'•< •;.,J111•" rl•· l--'zocur •• dor <:.h~ 

1-. -¡c-.-•c1"·n c-r··.~d.1 p~--,,-,,t.id·i:l.1 ;,1''''~·•. ,_.,_.,;·•::J·_> ··1 <:.t1'':JO dt! 

G~n~ral .:'l m.1t".t•tn.1t: .lc~u. l;111 l l,.r1r-,,, 1-:,;p1:,.;:;,1 V•·l.1~r·'~ 
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personal d<-"!l ln8C.it::uto en ..,_~1 eot....ido, r~~ubic;indolo c.:-n ot.:r<.:1.!"; 
unidades oper·at:ivi1t;. 

Aunqu"..':" en el HPnr-.idn rn{1~1 al:..>str---..-~to 

Eo1t:.ado y l.to 
habla d~ l.:t 

r::-1.._"IS~G contrdd .i cción t'!nt: 1··~ •·1 
aoc ia len. cu~i.nd<..J 

Paz:·t: ic.·ul.1rm•~·nt-•·. 
m.t t.·• r· l.~ , h· 

~ J ecuc J c>n. ln:• 

·•L-Pr.riz,:i ···l .-1n:i l i!.Jl o 

1.i "ln1••n.i 1 flL"~nc J.<_"ln" d·· l., 

¡>l J l .1111 • :; ~;r.>C J d 1 •·;c; ::11 f z:-f' 

<."t1.i l ••,; ddn mu«h-:. 

p,·-,1 ft .LC l 

r-,unl> i_r_,:~ 

r,.·,1 I ..i. 

f,·_·-l<!?:'" l l 

conc·1-·rH_-1c·,r1 qu·· ,._,,f.1 ,J.•;,.-n,l,.n<·l.1 ,. ¡·~<.·1i1 <Jr·._1 !" t-:•:1•· ::;,JbI~~ 

p:c·o~Jrarn."l, d<.l•·r~"~; ,j •• J,i.; di::i-inr-.i:; f11Pt~~.1;; po:it:i.c·d;: y 
.'ll idn~=··~; (fUP rnpr···;;,.r¡I_.¡;¡ y <1p.iy.1r¡ <l le,,; qr>bl<:r':l0.'."1 ~·•!;LL.IT.<1len. 

En un n l v.- l d.: .t11. i 1 i :: 1.: n1. i ~: .il>::r-_ z·.ict ' pnd•·rn,-, _ _: d•:C ir qu.. un 
otJ!'it'.:lcu 1 '·' 11:1¡•. •rt 
<lo'·~ .s.-1 r r ,-, 1 l , ' '..Jr-,tl 

r:·epz:-t•:;••r:t ,1n J ,,. 
t~X .l sL'"ll .J< l ¡ 

CU,·tl 

qu•· 

1.1 .1pl j,-,.1,_·._.-,TI J,_. l·-J'" pr<.-•Jr.,1m.1~1 cJ.-~ 

l1t··1··:1,·1.1!; •: lfl'••r.-,;••:; ,-n..::·,~nr r·<t.J· .. ):~ ~¡i.._1r· 

•. 1 t U•'L(·f:••», í"~! r·u.11 ••nt::•·n•1•!rrl'>!1 r1t..:•_• 

.• l 1 ¡¡ t •• t ! ') l 'j,' l f> l < >!) l. ¡.:~~t. .1 \ j,,. ,_ .. 1 
,,:·c¡.1n i ;.· .. 1-· L -,n h,..n1l<J'J·--ri,,~.:1 

1111ilt1t.11d d•! ·-nt1L1d··~1 <¡t.J.,... 

mant .l••ti••rt t•t1t I •• :; ¡ •J;1,1 r •· ! 1• 't!_"lt <" .• rr'f' ¡,. J.t 

3.2.2 La. política rPgiona.l dol Centro Coordinador do Sd.n 
Criotób~.l de ldn Caoao 

,. I ,j,. ~~.111 r::::·t .. t ,·,¡,_,] ,¡,. l.-i:; CL1·_;.1:J, en 

l',Jfi') in1r·¡d ~Hld inf··n dtf•:.~:r·,n y J':<H:tr;"l'>H d»l i':<->']t.:tmd d~..: 

Fc,nd":' f·~··q1,,n.t1•!1; J. ,j 1 L1: ~·J.i,j r!-'f·.:; ,¡,.n~_:-c.> d·· lr:>~~ qrUJ-·O!"; 

y CC'HTltlrl i i.id··:..1 dun<i•· :.· 1 t.··n l t fd:• .i~• í ··r,n Il'-H.•vos 

r¡rtJI-'-~ qu.- ti.·1l:•Í.1n ;,, :i.•q.it_ iv.--.~; ej.- df"''r.'' r·,. •r ¡_:,._¡:·o;-.-• d--~ 

or-. r 1!:~ 1 r1,;~· ~··-U<::'!-·.¡¡ ... · 

El l>rn<J1.:.1n1;, ,],~ I·'P <'<•11v1rt· 1<"") •·n ],¡ princ-if><-11 .ic:t: .lvidad 

d€! rJ.lnL1nt·,, :iiv··l. <':••c...-1•.~!¡d,, 

t:r~1b;i ju .l ;:.¡ <1•¡r·11¡_·.1,··1c1:1•·~: ._j,-, 

poco m.'i!: d·· 1 H:i 1 ,-,~~ 1 ! i ~L_,,¡. 

tl~l.lV<"!rDO de 
l • rr:u:1i(·1p10~; di::.;.r-1·11,._1ido~; Pll 

lBoato::i t.nm.'tdo,1 d.-.1 •i,,r;c1m••nt:o An.il Í!ll!J ~~r·,br•• ••l F'.>ltd•• Rcg.tvn~l U~ 
5ol1d-1rid.•d J::->" .;:r."'.>" "'' Ch.i..-.p.-1!1, «br-11 1~~9l e c.l d'O': ü."l.U 

Cr1ut<",t."ll t!« 1 .. 1 .. <..."·"'·"'· Cllto.:.. 
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La Política i1v.i1qo:~ni.st:,1 llnpllln.H.t.1 ru-:>r m,~dlr.'.> de lon F'f~S 

pretendi..t e!..'lt:al::-:>l,··c.-.r un.1 nu 0 •v,-1 P!"Jt: 1-<-lt..•..:~J id '.!n 1.-. rel,~.1ci6n 

I.N.I-grupoo indfq•'.!Ilc1:•. ,11 ot"<'r~J-1rl1~u u.na <:i•-·rt.a ~ut:onomfa 

el tn~n•O!jo d·-~ 10~1 r.•cut.uo:1, ..i::.oi r~~fo1-;.-:<1r procr..:!JOH 
org.:.niz.~1t:.ivou d·· c.·1r:1ct".,!r- r···-:-11<.>n.11. 

•• l }'!' ,, J r·.1r:-1.,. !i() r i-' r··~11d 1 (¡ 

oi;·ganiz<tc_·1<:>11c!~; '·"t-11:111•:-dd.1.; 1 r¡11•• 1 1 1ri:¡t_ 1!·q,-·1(·,n t ···ní 1 •·..:l 
cc.introl .tt•:l•)l1~1" ,¡,. l.c>!; r••,·u::;o:; y d:;1Hní.i .. ,l ~Hl tut....al i.d.:.d la 
rcsp<.H1:..-.billLL1<l (l•· ld :~··l••(·,-:,-·,n, 'ltrt .1111in.1···.i.'"·n y n•·r;1.1:i~n:•·nt.r:i 

de lo:_; preoyp._-·L<>:•. i-:n ·~:;• 1t. ·;.• t··nf" .. 1l rn._•no!l, la 
int:.encl6n l. ' : l • 1 r 1 ¡ ~~ . l - l ,-_, r l • • : l ,.:-.t:.-:iu 

funci(_H1~:-:•. Ent_r-•· r,t_t.t:> 'l•·¡_, .. ,,.J,.:1,-1.1·: in:.t. it \1r·1c>n•~:• JmJ>·~r<~ 

[rancd y tl11•·rt.1 ··rlr lu.;, '•P•'J:;1c1<Jn y 
cuP:..::t: ie>nanll•.!nt:u,; l .1 C.Jf•-' · i L1•J ,_J•· l· ; n.iiq .. n-1:: p.1 :·a 
.:1sumirldr;_ 

cu•~st l<HIÓ ,1 l In:;!. 1 t ut_,, pc,r t r·<1~_,<1 J .ir <Jrllp<J!.1 

indep~-..ndiPnr_ .. :_;, .t lc>1; ill'" l• ~• h,l~•Í.in llt:""'-J.td~J .:tf>O"r'O:~ por 
no ser mi••mbr<-:•!• •l·-.· l i'H ~ 
, est:o rPpr•.!!;1•nt-th1 un1 .ilt••rri1•1·J.1 .1 .. !;11-ir1,·1_ .. ll 

marg~n dt! l.t~1 p•,lícic-":• d·· ld :·.,11••:1, l·, 'll..ll c•>l<H"',.' <..Jl 
In.st:ituro .-,ri l111.1 :;1t.11,1c-1,~n ,:1,• Vl.1lr1•·:-.1t>i 11 .!.,,! 

superdr 1.-:.i.~1 <l.l. t:•·r•·nc l d.S, 
re:;;ult . .Jd'..J~; ci•.! .itJf_,_,,¡ i..1•1n< 

t 1 l ~.!,; l .1 pr·,.,·;,·:1t ,,e l. :'.">n d.-~ lo:.; 
.t l 1.; <1··¡ ... n.-J•·r!<" 1- 1:; f,"l•_'rd 18!:1 

y eDt:..-¡t,-1!._•:>, lLI f"·:·.;¡ .. • 

gram.::.i. d .. ! d<.:.!:.>.trrcJl lo f 1,,,; ~ ..... lt -):¡ .; •• ct.1 '.1' Je: • ..-~xif>t 1•·~r·-.'n 

dilc:r·~nr_·1_o1~; .-1i l.a f"'t 
polit ic,1:: epi•_· l.a:> d•~m ,I··1•··r1(l••r1,-_·1,11; t.••r1i.111 1 •. 

Mi0r.t:r.1.:;:; .~1 r.rl. í ~lt.liJ.l !(J!~_,llf•C•'!:_' .t l,10> 'Jl_-,J·lfl.l.:':dCioneB 

econ6mic<t!; d·~ Je,~; indl-¡··:1.1~; m••di.1nt.··· ld :-::-...1ri.1l1z.i.c1ón de 
recur~:o~;. rn,1n".::• .... n•:..:::-

19un --~1~ment.o 1mport..-i.11t .... e:.J r¡u~ Uur.-.nt.e J.<J~l. ~l e::t...-do de Chiapan 
r;u-..o nu ·~t:<1p" d .. .-,lPr;-c1on•!!' •_•!;t_,,r-.,l .. H, y ·~l tu<.! acua.:ado de hdcer 
pro:..:r-1it.1umr> cnn <jr-up0" ,¡,. "P0:;1c1Gn 
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c1ient~?liomo político • .'.1unque corno v.~r..-_~mos m.:i:-1 ,,..d,~l.1nt-•:, ,,_.1 

Instituto (orrw.::·> rH1•:0VC•:1 el iPnt.•:u y q1 l~po~ d~ po,h-"r 

Tal era el den.-::·nnt_o•n?: o df~ 1.,~1 ot- r.l::.J <'h.·r:H~nd~nr:· 1 .1H ,-J,·· q•-Jbl-"~rrir.~ 

del estado y l.1LJ (•nt· ruc~-"-ll"dd ,¡,. rf!J..Jr•-.~"-"flt..<lri•:,n in<if<J•:r;.i 
Ot'-l.Cia}, qllP t.:l [)ir·r~et-c.>r d•·•] C.C". 1 U" V'P r,f>} Í'Jdd• .1 rf•:j._lr 

no sólo l.i r•.··_11nn, .~1 ··~1t . .it!.;l ,1nt •:o!; d·· q11•• :••· ··J1 .. r 1 ··l 

Como y.'I 
z:·eoz: l.~:nt.._Jt:i,.•f• ,¡ •. i., 

1:1 !""" • • r 1' ¡r r:i· :1! ··, 
f>•.>l\t_¡,·,¡ 

,., :ilqllLÍ l<''J 

L1.1J .. 1J'"' 
"it1!Jtit:ucirl!1.Jl" y r.!•• r-,.,.,,,¡,_-1l1~·L.1··1,·_,r¡ 

1 l <.-.-.r1t l ¡ ,;• ' t ,,.j,,;; lr-;:.s 

anunt<'~!l tr.1t::.1d•:>:; •·11 ldf; .i.-t_ 1v1<L1,l•·:: dt•l In::r-1t..ut ,, cj 0 ·f·,,~n 

re¡_'>o1t-~ldc•~;" 1.1 ~;.~,·i··~-.1r1-1 •l·· c;<>t>ir·?·¡¡,, (J"l f·:,;t,t<.h> 

i'oz: orcu }.¡._f,1. ,il int•'! 1rl1 d .. l e· C'.l l,1 .--·xrH"rl••n.-_·1 d•_•l 
Fon.-Jo H•··-Jl'>:--.d l •i•• ,-_; >l lrldr iri.ld 'J"f,.•:-<> un c1lm11lu dn t r ...... b,1JC. f~ 

informc1ci<··11 ,·!11" •·n m1H"hn : •• t .. 1.---:.ih.in 1.-i ,-<1p.1,_·1d.i·I r•:•.-11 d•· 

Of• .. rilCl<-•fl (.-.Jr 0 ·1:,·1<1 ·f,• ¡ ri! r .¡f'.;>t rqc_•~_ur.:1 .adt•cu.t·J,1 y r •'Clll'HC~J 

hurnunu~;) • .t:>:._ (_"('•tll:-:> .11.;t int<•:• ·-·rdc>·:;u•~!:> ,..n 1._1 ..Jpl i··-1c1ún <J•-~l 

prn<:Jrdn1.t lo ,·1u•· ,-.iq::. ,-llJ•• }.,,; int_ .. nt<.J:J ,j~~ !3(-<Ju1n1i•:rit_(_") y 

evalu,-l•:"J.L-)rl ne> fU··z·,1n ··~-··~·t.¡•.¿.,:;, irn¡:"lfll•~nrJC>G•· l<-1:1 ,1ct.:.-v1d,-1r.f,-!r; 

e-sp.-::-•rir::(1n.--.,-i::, ,,,¡-,1,. · i 1 i'l'l ;•·! 111t.••11• ,, d.· ¡·:.l.1n•_0 c1L·10n r•'·Jl<.>rial. 

E:.:r-c'.> r-··:;pc_q¡:f•• ! .11nh1·-·r1 J.1 l"'Jl«d ¡>:• ~;llf'U":•! 1.?. .¡,. .tun1 .. nt::ar 

nUrn••rc> el•• ··rn; i •· 1.J,,,, 

Un cib::.ot:.i.:::·1il<' 

f>ro•.1rL.1m.1n ,¡,. '1··.· 
in.st 1t_1J<~J.,_•n··~ Y·• 
.:t.nt·~ t• ! 

c~ .. 1mr~•.>. 
,1Í>.1 !'-' ,¡ 1 .• 

·l: , .. 

•·l 

1,z <-,Ii l.d=; 

- m¡_,r~,mi ::_;o 

de 

Fondn~1 f~•_·r71c>r:.t1••<; d·~ ~-: •l 1•J 1:-1.J.1 J, ~l\P~!; ¡J .. q.-.nerc1 l_, 

t:.•~rrr11nc1:; c1r'J.llll~~ 1t. i·.;.-,~,. d.1»z-,,n .1l•1·•n<~:• de 
fo:t:Ldl•:"<."l:-:0-1 .. llt '' ,¡,_. ·l•J!"'"llf''I'" ,J••:r. .;r·,Jt_ i._,_·,1:_;, D•~!-,) 

.SP c10.·n .. r•1rc_,r¡ l':'l•'V.1:; r-'tÍ.fJU !.to: J .. I""l··r. 

Fondos ~_;in<.> ·~n lz•:• mi1·~n~1r• 

favorecí.in ,j¡ r··r·t- ,-1rn•·r1'. ·· 

ot r.a!:, µc.>?: l ·~ · J'J•· 

1.1 .,.-~:_;L1rnbl·-~.1 c:._.n~~r.-¡l de: lo!J 

C')n!"lP-ju Dire·ct:.l.VO, qui~nes 

H""<Jd:ll ~~.1c-inn._;~; y m.tr~inc_1ban d 

ir.~ ··:r-1.:_,._;Ut'__.l!:: J,__. t:.o<..1<.18 l.:i.s 

•. 1grup~c l ,,n•~:~ •¡li•· ¡r .1n ··l Fun•...!o, conc:•::nLr..indor.t:! los 
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recursoo 
Conuejo. 

lau <-:>t:"":,J..t.niz,tr:1un•-•s mayor püuo . .1nt.~ el 

1-'rogr.:..m.-.1 lograr l<'.1 
planear ión r••q ic~nd l. 'J'~n·~ r..-. run proceu,.::..s d~ 

OrganiZLl(_•iÓll l"P<:Jl_Otld} 111 !!H•rl<lll dllfl 1l•:• r>l.1n•~·l(~¡_('°)n, f'lJP!; luG 

or•J.lll i z~tc_i l•r10~:-; pr llf'U!; I ~·1-c1n f•r-oy•·cr nn qu•· .1!:¡_•nd i .~z 
d0;:-•m;111ddd 1 nni"d l -t! .1!1 y :t1-trt l < -,¡ l _11 ,.:; . 

d·~ lo.u <_JrUp<">!I !"LIC .. 'JU'" lH) ·~X 1 ~lt..i lltld L.l.n 1 rl.,-id r•·d l ··nt· :.- •. 1 . .1:1 

or.,.1ni;..-:,-1c1<>n•·~•. t::'u"ii.liJ .. ::r 1 li.t 11.-'J·"¡,-, .i dLtr ·~t: c.<"_•m•} un 

ffi~C.lfli~>fnU d•~ ¡•r•"!llÓ?l. ~>''lt' !'l'>1·•·;.0 d·~ f,o•-·1-0;¡>•,•Ct.lVd 

polít.ic" [. •·n 1c•.-l1d.ad 1<1:> <>rq.1r1i.:.1r.:i<Jn.-s d•""!l 
Fc>ndo .-•x1ut•· cl1vi:11uni!:rw.> y e>$'u:r u111:;m". !•Up•·:-dbl•~!; cu.indo 

se tr.-it.a df• n"•JC"""ldr r-••(_"UJ!;.._,-: y l·¡,-.z-r,;~; •• ,.~·-u·1c•:: l1•• I><-,<1.-·r•'". 

dt.~m.tnc.1.:t~; y f)Tc.•Ct·:.>z)/J dt• ln·"··1l1z,1c'1<~•n ¡id!·• l.t ,-,~nc.-_.rt_d:.l{,JI d~.: 

recurDC)~; '-"ll ••::t_•• Cdfl•._) d••:>r-dC_lll 1~,:_; :~l<Jlll•~rltP:: .-i!;{::Jf"!CLC>:>; 

et} El cre\:1tn11•nt.u de• 1.,.1. ~1 .. 1~1.111d.i ,¡ .. r ••r:11r:;r,:: f 1n.1nc i••ro:1 

alt:t!r·n,_1tivuo> l<>!> ut•_·zl .1<1,-.. ,. ["Jr l.i ¡.,,,n,--., d•· d••sar·:-c•l lo y 
dem.:.in in:.;t.1Lur:1.._-~n·~~1. r"'il,_:1 •l1.;: in·1~11c.Lt r>')I el 
patern.-1l_i:;rno y t_ 1-p1f1,·,1·l.1 

alt .. "l !iin.l•~:ot_rdlid.1d. 

b) ,.\\irnent_o ,j,. ~:c,l 1,·1f:11c1,•:; 

tr.:tt:O di f'<· z· i m l n. 1 r nr i,' 
est:~t.:tle!_"O •?j•_·r~:-l.an 

rj •• ·lf-'->','' J •I f-'.'? 
.111t ur-1 }.¡,_f, ••. 

-"Ju,_·ci·:,n 

rnl!t).lClpdlP;;;;; 

Con rc!_>t:l"'· .!.u:; pr,,ynr"''._,. qu•.• dt'bidil el<.: tipo 
product._i•Jo r•·nt.d·_)l•· r·n v1r-t 'l'l ,j,~ qu•• ··l fin:1nci ... HPl.•!nt:o de 
debía n·~r r-··ctip,~r.1!•l·~. ·•Utl•"j\l•• l••r_J1t1mn.<; su demand.:J. 

túcnico.s que 
aSc<Jurar._.in i:ll ·-~!.•_::c..~t_.1vt<i.:-.cd y vi.1Ltl1-ddd. 

20rh1d p••'"t 
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3.3 La Unión Regional. de Arteoa.n.ae de 1oa Alto& de Chiapas 
J-pas Jolovil~tik 

La Unión Reg .:i ona 1 d~:- Art: .:~aan.:1 n. o r·q<1 ni z.i e i ón ne 1 t.~cc i onetcJa 
para e.l pre!....ot:>"r:t..e Pntudio dr.:· Ccl.HO, d•:-ndt" nu t:or-mdci6n h.-1 
i.ltravP~.J ... .1do po:r;· diflt: int:c .. ~ probl•-!n1c.:1.1. !':11 c...1mino no ha aido 
fúc1 l. nii•mpr"! h,1 0but . .t<:t1l i·.:-1d<, y,1 pr•r l'-• 
ino-.!"fici•"'nci.i y ,-~_,rru¡H·iz-,r¡. 111.!;t.¡t 'l,:J.c>Odl., lJ lr1)er·~rlCl.<t do:· 

,'lgo?ntPn ext::err1~:,.;; d l..J. tnl.HfTILt, d~: í 
ent::r.-? rl '.J<>L.i.••1:1,., d··l ••::t.,ldo y •.•l 1.N. I 

d•· 1.1 r1rq.'ln1z.~ .. c16n y el 
h•· 'liv1.i1dn ..tn.:íli!';in 

C\lat:ro U1f._•r-·~n~··:; ••t.tf'.1:_;_ El crit•·t-1(~ P·•t.t 1-• pt~riodicidad 

corrt-:·~pc>nde d ~8~• h•" h·i~; :n,,~; r····I.1-v.u1r1·!.~ .-f,~ l<.l !Jni6n, qu·~ han 
m~1rc-,¡do ,·1lqún ::-: 1mb1c1 1.:11 •!1 d••:.,1? 1 >l l._) d•: c·:·rr:.;jn¡::;.-:dt':'ión y 
LJU r.,.1.lCi<'>tl C'>:1 ··l Ir::.:t.1r-•.1to. 

3.3.1 Primera e~apd {1984-1989) formación do la organización 
y su funciona~iento. 

Inv .. :•:.:t 1-_j 11- 1..._.:" ~1:i~~l<>~; d·· ··~:t·d r>!'J."1111:..'.·1<-l'>tl h,.1.~o!-l !;u fo:rm.-_. 

d•! tunc.i0n.irn1.-~;-:-<> Pn l');¡q, f11•• ..-J1fí,-1 l P''r l,• <"d!"•!nc:i.J d~ 

fut•nt.··~• d•! i!1fc•:'l1.H:l·.n dc><·um•·:--1t"dl v•·:_-t,,,¡,.o; C<">nt1dbles por 

pa?:L•-. d•~ lt :~::;r1t.11.--1,-.1i yi 'j'H: d1Jr.in!•• la¡_)!;<) 

Fueron f><.)•.-o:: : d,_, ·,·: P:¡c,·,ri.: r.i<Li:;, y •.::>t ccinsi:..•t.ían 
b.-1:.;ic-1m•·nL·- .-... ,,[¡ i ,_; •·l.d•-i:.1.1• í"'r d·· l.::_o:; tt"•cnicon 
del rn~•Llt"ll~'-> .:-.-.-,~1;;l')f1,H_L-> 11 L!.d•.1 )'' r:url ···:.;t_<t 0?"":,j-llll:":.\Cl.•:"°>n. 

Es ¡:.>or p::-;t« qt.i·! ,;•• t:.1i:-r·, d•· r•:c·u1:.>tru1t J.1 t11:;t.oz.i<1 ..-1 part::ir 

dt"'l t.f:::::r-1rne>ni-:::> d•_· 1.1!~ p!·c)1,1.i:~ "r t ••:; •. 1n.i~~. ·~n I.).a1·t_icul<.1r d--:! 
los grupou qt~·:~ ini{-1.-1ln1••11i-•! '-'?·J-tni:~ 1:-.>n en torno a ld. 
Unión. F;n f-:·;t:·~ ·•t•dr~ .¡,Ju y ·r·_,n l i:1·- · ,.,_,r~¡:_,.-it.it..1vo:-.;: ~~·-~ rnencion,:. 
la "'.!Hc:c1!>-..1. i_nfc.>rrn.1.--::i·:,n d0clir•1 .. nr.-l ,-,_,n q•.J•~ ~"! cu·~nt:-1, ,-,:_;Í como 
las ent"rr••J¡!'>t"J;; ·~n c .. lmí.:.> 'Jll'"• dpl 1·· l,1-:> d:.-r-_.-•.sr"l.n,·,1D 

sc..ib::·,_, ·~l ori':J·'='!": .._i•- :-;u Of"•_J.1ni ::>t-~ic·,~l -

ne d<.::u.--.rdr_, ¡~C'Jll!I'·~: d<>ClllTI•.•nt:1_".)_-; d·· },, Instit:ución 
(of1cio~;1 ... •l p:.·.__,·/·:·c-t,·_, <lo· f'_>tmdr l.l Uni<-,11 •-·st:.uvo r0lacionado 

ln"J.-~.;~·1q<1.-::1.--,ri mlJl:...1d1!;<_:1pl 1ndri.-i que ten fa como 
pz:c_,p,:,c.1Lc~ 1.1 1-_:1 -11~ d·· cu.it.r·,_, E(•!>.l.d.-.nc1<1n t:>dt-d hacer 
mÚ!-J v¡:~·-'!·•'-~·-•·• ._..:._ ~ :.:ti.•dj(J d•.~ <J,•.:_;,lrruli_r-, r~:<JiC")n._il del C.C.I 
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Subdirección de Inveot.ig~ci6n Antropolóc1ic~ y Organizac~ón 

Soci .. "ll de üf1,··ir1,".lA CenLrales. 1"\uí C"..~)mn por C!l equipo de 
trabajo del C.C. r TO!•'!lt..J.1- Tzot.zil dt: ;;_.n Cri.Gt.6bal y el 
Departam~nt:u dt• Invent:iq~lc'i("•n df".! la C:Qc_;,r(li.r1.11clc•r,·1 Est:a.t:.:Jl de 
Chiap.:in. t".od<>!l ·~ston p•!rt:•.•nt!ri .. 11l••.:.1 <1} I.N.I. 

A parrir •i•· _:,, ·1,,-'rl ·!·· ••:;t_. 1:; F••!:1 J··11··i..i::, ~i·~ i.ni.•..:1.é• ,~¡ 

p:r::oy•~ct:o rl•.• d··:;.t::r~·lln r•-'fi"r1.1l dPl Iri;;•.1t.ut:r), ··n <:!l qH•" 
involuc1·.1z·r.-:1 1<1:; F··:.1d••nci..1:; ub.ir·.1d.1[; ~~n lut; municipio.!'.; df~ 

Tenej.:ip.t. l .. t1 r·.11 n.~·tl: y !lu1xL.ir1 [i.~ .t-::·1¡0,rd.o 1,1 
inforttic1c:ión .J... d.. l'''' p.1z L 1r·1p"nt_(_.!; I-''->r p.1rt:,. (Jf":l 
In:.;tit.llt<'."'> •en , ... 1 p!"J'''c·t,·.). .Jd.1 J,'••:;1,Jr•11c.:..t r•ti lhl~;e .-1 ld 

PZ:-<"l/Jlern.itic.· • .1 d~·t·•-·.::-r-.1d_1 ctr'¡-•1••.·,1 11.n tz.Jf.'.Jf'-' ,¡,. c•z.9d11.iz.1cJc5ri y 
C'.-,pc.1c.J.t".tci<:">n, .1 ¡'.1rt1.r .J.•] c-u,11 r-ltnl.•i,;n in.lC-.J..1 

L:r.-.::i.J:..>ajo ,¡~ .. or,¡ • .:11.•.1,·i,"·n 1"1:; .J.r r~·.-;.1111!.: qut• 

cncori r- rdb<1:1 ~1 z .";r><·r 
cc>rr1~rc-.i .11 .l zac i (·,11" ··' 

y 

L.:t cx ... c._~rt:.ura ..J,.,, l .... (1r-t.·J·•ni;!.1ci<:..n <JP:>'it.~ l'..IH'-> :.P t1i•· iri•.·t:••rf"l'."Iltarvl) h .. -.!".~t,1 

.1b .. rc.t.r· ') n~u11,·1pi,.,,, d·~ lu~;; J\lL<-:;, •·n 23 l·•1fm.tn1d.:vJ·~~"" c•->n R4-l s~ia,!:; 

que ne <..1grup..d: ...... u1 d~· 1.1 si'JU!Pnt.•· t.~·,rrn:1: 

san J~Jf~~~~-=-=---=-¡r==-~~.2H,~~~;~~~-=t~-~=-~·~~~S:~=== 
Tzctzelton 20 

Car1x11c 36 

San Ana,.:,s Lana•n-]ª'. l.J<'aon"-" ¡ . . ./·O· Tres puen!,.c; 2U 
Bayaiemó 38 
Ch1chel<"lló 28 

~·-----------ªª.E.~~~---- -··-----.--!~-----
J:iuixtan . __ !::E~L~!'i.!C..S?.~---1------!...º 
Tene¡apa Nav1I 55 

Yashanal 51 
Tza¡alchen 40 

'------------ ----~colui:n____ ~------20 ______ _ 

21of.i.c.i.o d.ir.i.g.ido .ol D1.r•..!ct.or G•.·n•!rc11l del :t.N.I por el anc.rop61ogo Luis 
Mora1eu E, Coordin.tdor de Enlac•~ , 4 de S~ptiembre de 1992. 
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~·------------
Pantethó 

En 1992. ,tl m,-~rn·.:."'ntu ,¡,-. r··.il1.:.1r- 1.1 ··v.1lu.1r·1<"->r1 <1l<:JUO«n:1 d~.:! los 
paraje!"l tflt..•'>':Jr.tnt·~!..> d._. 1.1 lJn1, h.in c.u~1i:l.:...t-!<• (t.:;.".•"!lzelt:.an. 
nat::zi.tei:-_ 1c, ·rz.tJ.11,::-ío··ri y -:.1r1r 1 r.~.11 t .1) 

-MUÑi"C:__u:!_b-=-= --~f~0""'1UNHV~f J =--_ ~~=---=----=---=--Nc!_~Ü(~>\._S __ _ 
San Juan Chamul.1 r.itacu•!O 38 

BaulJ',la Ctl1co 28 
Saclamanlón :>5 

lcoe.1Jun-1hc 1 ~ 
C11h:.:t1c 2! Larra7niar____ -- -c;;bec-;:_·ra MP1I- - - ------s2-----t 

Tres Put·ntc.. 31 

t-iU¡;¡a,;------- -- - -- - -1 oª.p:~.,:.;~r;;f;o;, - --··1-. ---. --- ----,--,--. 
Tene¡apa Nav1I 43 

Ya~h.:Hl.JI 37 
Prx·olurn 20 

Z_!_r~_i!C_f!_~An_ __ =--=_==~ ·- -=----=-=-·N_!J6ti!il ___ ~----- ---=----=----=-==?-='~-::...===== 
Oxchuc f :unurn 29 

Yoch•b 213 
Q~d:!!~=-:-=----===-=--= _::__-:=~=-~_A1.~~,;..;-~_--- ---------~r,=-~--= 
ChenalhO Yabtcclum 18 

JoJ5h1c 
r.1a9d;iJ(~nas 1 

___ tl.~~--igd.~~!:~':'l~_r,__2_ ---~ -- ______ =?_! _____ _ 
PantpthO Fl.--irno ln"i N:t•.1111<,.:, lDO 

De la!l ,,_~ntrevi~..;t:.<1.s ·-·n r.1rn¡:l<., f.'udc~ av~:!riguar que 1os 
grupuu loc~1leL> lnt.e.-:¡r<-.HtL••o.. íf,_. l.t Unión h~1st-.a noviembre de 
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J.992, cu.:-lndo :::;e irir·_,.,,,_.,r,1 ..-:"l ~z:upo de menor antigü~dad, se 
conformaron P?l f.._~c:h.t.u d.if;L int.<ln y por diverson mot.ivos _ SP. 

pueden ~~ncont".rdir- '.-1rupn~1 fotm,ldu:: h.·lc•-~ 14, 12. 9,G.J y 2 
ai'ioa. 

Para averiqu.-ir ~a tr·•r!fl,t 1:r1 qll•• :1l1r•Jl<"-, 1,-, C•r•J..inización y 
objet: ivo!"l qu·~ ¡H:•r !..>•·~1uí.1n ld~> .1:·r.•'!">.lll<1 •. l p;tr<l p.:.art i.cip.tr 
est:a. Unión :::;,_::- pr-'~qtir1rq <:1 1 <=>:l qr·\Jpos ;_rl•>r qu~ y cómo 

org.:-tn.l. ;.:.1run .' 

Ion 

En .~ lc:1un.1~1 cc,mun i dac l•·[; r10 l ·-~<'"')t"dct rr1n ••.!..lLo!...: d.1Lu::.; o ·~r·, ot. :rn!" 

no se f.HHin :·•·c•'f>.l.l.ir- •"':1r.1 infr:,1·m.1c:1<:°>rl 

CUADRO-oá-RRSi>Ua!JTi.9-i:Ñ-cóMl.JN"iDAO--~----~ 
r------------ ¿_-p-~r -que·y-;::,¿.;,.o --oe-·oz:q .. 01 z·;,;-r.;n7---------­

c0Hiiiii"OAD-- ·vRcHA - -- rb:---d;.-- --~--- --·--RKSPUP.STA-s---~·-----

Lópe.t Miit-;Os- --- . - -No·;ab;;- C1 ,-NiJii5-rnv1rO"?.--¿;;:-;rt,c;1pille01a org":;ñ-; •• ~..;-=-

Tres puentes 

Macu1ló No 

coón. tHa'j aceptaron porque querian 
resolver el problema de 1,1 falla de vent.:i 
ahor.-. que es.t • .'ln Pn I;-• org;rni¿;tc10n 
to ..... nen espcr<1n,.J de vendt!r !as ;,,rte!'.ani..ts 

(_h:c1d1eron organr.:arse 
p:ira l<"ner doncJe vend<'?r sus prendds 

L-;.tab,1n en S na J0Jov1I pnro como no 
.1~nd1;1n !".e s.iheron de e~a oryan1¿ac1ón 
Pci!-.tenorrnenr .. t:I 1 N 1 las 1nv1tO a part1c1par 
la J p;v, ¡(;Jr_,vd•·l•k 

Bautista Ch•CO 198~ No 1l .:i a!".<·.-.ora u,_.1 r N 1 r.:is 1nv•!O a participar 

Bayalemón 1987 s•n datos Se 1n1e9r~1ron ill proypr.to por 1nv11ac1ón 
d'pl 1 N 1, pen!>arun QlJC iban a VC"nder rrii"1s 
y muchas VPCe5 al ar'\o 

Ch1che/aló sin dilfO sm r1ato~ Se mtegr.iron al proyecto para 

1983 

vender mas. 

El grupo sol1c1tó al 1 N 1 su apoyo y hasli..I 
1984 tuv1(•ron una 11enda 
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1-------~cuAORO·-pg· RK5PUK!;TA!> RN COMt:TNi:DAu~----

~~AO- -¡.-g~:r;:-:_:;~~~~----~~~~-=-~~~_:__r~a-•~iioH:~~~~~-TA!l 
Saclamanlón 1Y90 ~:;e qu1~ .. 11•ror1 Hll<Y)t<tr a 1,1 ur¡1,1-ñ;;::JC1nil·y-­

pre~unt.-.ron .1l t(•cn1".:o d._.L 1 N 1 Í-';:1ra 1nqrú 
~.ar llt!n.1•0n u11,1 •¡c,11c1tud 'I !ps CJ•t ... rarr_,n 

rJu_•;> pt~·.r.Js .t c.1'la una 

Nach•J 

Yabtecrum 1CJB6 

Jobell1k 1990 

Magdalenas 1 1CJB1 

Magdalenas 2 3 meses 

Yobch1b 1979 

Jolsh1c 1983 

" 

10 

25 

lJna S•!r,or.....1 '11~ 1.1 cunn.1n1<i,1<.J 1.1-. ¡untr"> 
•:~IJ r,r:r"tor.:l 5,¡/¡i'J r.21~1 yruµ0 ClJ<.Jflcl<J !;_¡<;. 

ar1c•;.-in.1·-. !·•: •·n'•·• '''"' p•.H n,..,J,(_, 'l,. 
los a<>1~!.<..>••~·· r111•~ ,1 trav•'.>"> '-''~ t,1 (J''I·• 
n1:;-ac16n ~t: <.l1r,trotJu1.tll rn-1!Pf1J'-. ~,,,n,,1~. ; 
ella ~e 1.1•> ·.·••t1tJ1.i n1.:t~ c~ir<.1'.• 

Se o•".}anrzdron fJ(Jrt~lH~ qu••11an 1ir1 llHJ·lr 
donde vendet. f}1•1u fJt;JfllH.!l.1 

(<lnlr~¡u.1 .i~,.~:-.nr.t J l;:t•; dL·Cf'''' 1onr...1 

Se ••nh•r<•r1. .. " I'''' l'", ¡,-.>ler (Jp/ 1 f'J ! y 
lt:>"i 1nlt•re".><.'.-' p,ul1( ''''H. q1,.~r1.1n 

vender :;.ur;. t.;1t-nd.1· •. P..1.1ntH,!;1 !.1•, 

1r;:it.-.ba rr.-11 

Las CJr<Jari1zO f'1!d10 M.-.¿.1 d•? ~; n.1 ¡olovll. 
luegu •,e t-nl••r,uon d•~ 'IU•! lamtHcn el 1 N 1 
1raba¡Jh;1 ••n 1.1 C:.it-i.·1r":.1 ¡ \H,rHj·•·rr.11 .1 
la~ du!. t1f_•11da!. no rr>Cuf.!fd,ln C~J.1n'~·-1 -:-.e 
rntegrarcn .c1 1.-1 J P;1<;. .Jl>lv;11lt• !11-

Son la .. , m15rTJ.:t'> 1nu¡.-.r •. ,~. qu•-· forn,<1to 1n 
el anterior <Jrupo y c1t~<..:•d•erun reur>•I .,,. 

en otro ,JI ····r e .. pu!~.ad.1!'0 por 10~. 

1eµtt!~·•-·n!...1ntt.•'-> cu.in(1~"> ""·'~ nt ... J,lrt..•r1 d 
~ernbrar ctrb·ul<;:, p,·i:~-tr L·I ú~'" ~obt» 
sus ven!.I'.:>. ,1<J1•n1,1~ c1e t.; .. rtr·n··•-•:r 

a otri.15 rch'C]•'-Hi•~~. 

Enipczaron d tr;1to:1¡.tr cnrno 9rupo c.u:indo 

Agu1H<J Oeltr~1n t>rd 01r(·r-~or d•~I C C 1 no 
s.~1b1an en .:J'itJ•·! .tr~o QtJ•' ••r .. i una:" •C1t.•d;,d 

y corno crc;.in1.o: .. H'..1•. v·~n1a und rna.-.. :.~r.1 ;1 
reCO<Jer prcPd;1';. no "'.atio;1n en .ir¡u•·l ¡ir"to 

de n1ngun.:i t.~.·nr.1.-1. ~ólu l.ts d1r1']!~nl•·s. 

1cn1,ir1 111t-.:irn-..1c•on 

F'~r-;cy1L1! :jpl 1 N 1 lo••:; avisó qut:" ~e or'.lan1za­

rdn pdra pdrt•r_1p<H en el grupo 
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Como pu.~dP 

conform.:in 

ESTA 
tAllR 

c>tJ!;•·1·v.,1-n•• 1 (1.: 

l.• c)rf_JanL:;.~.-.~1(,n •·11 

promoc i6n dt· 1 I N. I. Ho'l 1 ._,, l 

TESIS 
IJE lA 

,., .. ,. 
.1 

org..tnizaron h,•J<..> :n1 ¡•r-(•pL.1 ln1c·1 ,. 

in.icictt:1v.1 <l•·l I11:1t itut•>. t".l•··l·· 
renpuP:.H .1~¡ q•1<· TI 111·1•111.1 d•· 1 .1 

como· •.'Xf'<'t't 1: l \/.1 l.1 f •r \ .. 
reb<1HdI.d. rn;in . .-Ll'"1 d.o·I .·Hnht~C> i,,,-,¡ 

Recurson de 1a Organización 

•• rrnr 
BIBLW1u;.t 

.. , .. ¡ -·r··rnllr11 ,Jdd que 
., >ll [>f(1•h1 _·t ,., d•.:" 1.d 

qui--

('•-->n:;~.lt .• 1r Pn la.a 
1nnó h.-1hPr t:...-~nido 

1Z-'i •r•1r1 ,1l-Ju1\d<; art.•_ ... ::;<...1.na.:;- ~-~1 

I.N.I u1·q.1n1~~-:, qrupo!; l·ic«1l••,; d·· .;:t-'"·:1-1n<1!:; con rl C>l--:>j.-~tivo 

de cc)m¡--.r.•:r :;u:• ~rPnd..1!; y bu:;, 1cl":~ 1a•~rc-.1d..-.J, "~llJbo L'F-'0}'º F'·'.lrd 

un proy••,·rn <it• .1rt··~•dnÍ.1 (,·n !•1-~ f .i¡,tc.<irn.1.:1,l!n•'ntc) 11, ·.<: r-ocó 
dt• .1 1'> 11111 [>••.;;1:0 J->c>r· c·.1d •• ¡•·1~;,'/Li, ••r.1 •¡r.Jtis y ll<'.>~; DÍrViÓ 

J""1....f:I".1 c..:,m¡>r.ir rn.111~" }' J_111.l" r,._: ::P'!'1'-' 11 t.•.:'~:r.1rn.--_,n10 dPl 

grupc> .i11t l<JÜ•~d.id {C.at_ 1 xt tc·l h.1:>t_.1 •_:nt.c_.n,"":.'"•!n 

había. n1.n<_¡un<t fot:m<-1 orq.,r1:..z lt_-. ·;.t •·:;p•_•,·i f ic-.-. i'c)dri •. 1m-:•n 

CL>n.sid.-.r.tt qu._• •·l Jn~•t1r1¡!:., i··rl;·.1li.t t-,.,_,11~~.lr· 

trab~\JO tn•~l"<-l"''~rit.-• d!;1~•t:•~n<·:.. 11 ·!,,~.t11d,,l, 

mat:.er1cl pt"ltn.t y eurnFr,indc1l••,; :o•_i ~>? ,,¡ ••... 

Bajo f. d•• t r<tb' 1 ''· <i··l e ,- r 
cc•ncr.-~r ._1b.1 ,1 

real i z~1do C(:•n 
¡:.•••d11 l,..:; ~;u;; ·1h y 1 ,_; : r.1b.i]u:; qu•' :i .. 1bían 

n~·, h-"&b id l"~; m.t!"::•·r-1.11•_•.; 'i; ii.r1d 

merc.:1dn, •_J1J.1rd.11un ~;l¡_; ¡:>1 ··r. i L; i·i~ i:it.. h~1:;t:.-i que 

t~l I .r'J. I ,¡,.,:td.i,-, ..ii:ir·ir 11 i 11 ul•l<;,uL_, d···nt.rc) de 

. l'cJ:..">':.:•· r- .1..r-,: r:i•·:.~··, 
art:.-:•nan.i~~ p.-tr-,1 f.•r••:;•·¡-,t_,11: 

{Manu•:- la .Sd:-lt i~:) r¡u l••n 

trabajo 0:<3.1ni;.:.-i1 tV<> 

grupo~-. d.-• .::1 r·t ,-·i;.1!1.1!. 

¡>.1?-.1 

::. 

,. 
t i-,d: '· .1 ; 

: .. 
'!·· 

,: ()flh•t or.i d·~l e.e. I 

feC"ha a.sumió el 
"!," C'.1t>,11-1.t" con 15 

lr• 1;u~n 1r í l:• n1.·1::, f'' d'~cl.r1i6n de 1a 
promotc>r- . ..1. invc.Jluc-z· .• r· .11 r·~~:t_,_, ,¡,-. 1.::1::..; socias la 

Est:.ruct:u.ra organizat:iva y Eunciona.n1ient:o de .la o.rganizaci6.o 

El (Utl•.'Í(>1:.o1n1t•:!l~·,-, d·· ::..i t l"fl,f 1 "/ 

Un_i_6n tu•: ·.!··'.:.•:cr•n1n . ...1d._1 por l.1 
ch: t.raba1jo 

E:."d. ell_a 

de la 
quien 
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recogía las pro-..nd,1:.> 1.t:-_:i comun t.<.:i<1d~_·r:o. d•!T·.ermi ndbd que 
.ooci.:is ent:rab,"ln <l t_r,1bdj.1r ,.:-n 1.1 C<1b.-1r'i.1 y ll·~v.-h.1 .-1 ,..ont:r1:>l 
admini:.;t:r-.t: 1vo d·~ 1.-.~; V••r1t_.1::; y q.i:•l"u:..;.··i. 

1. ·-~ 8 ., l .-. 
est:.ructur._i (lt_• r.._•¡1r••:->•"nt_.1l_"i<·,,1 1f.• I•r••:1iri•!nt_ ,,, :;·~··1 •·!t .. 1r1,1 y 
Tt--"Sor1:-ra, l.1 b.._.,:,• d·· l.1 <>r-·¡<1111.-.H'l•-•11 ll'' <i••t,.:m:n,-• 1.-t f1qur;1 

org."lni;.: .. t iv.t 111 ::\J:: 

/\unque •• l .¡, •:J• •· • d.- .l["'"/-lr i .1:1 .1: ! t"º:_J,111.1:; ••r,t i:-.n.:•_•nrJ, 

1 o !.ll"Jllll 1.1·; ¡~~·· .. 1 Ir:." l'_ul•.> f-'r·''YH•Vl'::, l ._J, 

:•·· •_,-!11í'..1 ,_. 1 ·1r 1 1 qu~! 

pr .. n<J .. :; •l11rdnt·~ 

Pn un.t f<,lrnd <..>t<¡.111~z,.1 :.•..r.1 ··~;,,..,·~! l<'.t I-"~r··· ¡•rit: ¡,, :-i-11ri•_·r-.1 ·~n 

qu.-! !je J•r••ITI<JVl<-' l.1 !cJt~n.1<-·1:··n d1• l.1 or'J.Irl!Z.tr•1'n1 r:unc.1 s..-~ 

in•..ruluc!·,'\ n1 ,-,>t1.·;.··:-1t inl"•"'Jt.trit•·.; r,,1tc1 t:,J ···r :;u'/d 

};, 01:-q •. tn1:;.~,1ción '/ d.-;.11 l.t tut..••l.t d~·l r N.I. 

!;t1¡.>1•·1·r1n fu··· 
nornbra,___i~, ld p1 irn.-rd i·~···;" Dir•~'~·t iv.t ·~n lJH"/, .irit.<·:; d•• •:!ir.a. nu 
cxJ..st.ían m:1~; qu•" l 1:, r··p1: .... ·:-••~nr-.tnt••!• <¡rur>.tl•·B. 1.1:• cual·=·s 
er-dn r_"rinv•,.· 1 t.-1~; l :•'1lf~Lr,f\ f''>!:° 1•} d1? •• ri•·l C.C. :!° • lr> q•.--l'-" 
tlO!i h~1bl,-1 •i•: ,-Jll .. l 1• \,·t· ;v1·i.-1d":O d•· 1 l (:)1r;.an1~·.c1r·i,~,¡-¡ !"-'.t•']1nnal 

y·,~.111.~.1h.1n x~·!q ~·J11n•_·n•·· l·,t_j<J r·~-<.J!ll<>'" d·.·l 

In:c.>t it 11r- ,_, 

c:rea.cl-C•n ,j,_• <._11-•_J.ltl~-~.1.:.::1c_.n•:.>, I' q11t.• t _¡_p.:::• <.-:1•: dcc.l.onc!.; 

::-equi.e1·•:-11 d·~ un 1-ir·I•> ¡.11-:><:••::c: ... n1 •::; d•· qll•: .:.:;t.d!; t•·:1qdn vida 
propia •·l .~~-I. lo c111•:;L1n:i.-1t_>l•~ r1u·· 
nientan l,1:; tL1:-••·:• 1r.f11 to 1r<1 q·1·· .•,;!u 11··-JU•- logr .• :-

en un rn•:d l. .-1110 p l._,~~'-'. 

22 Tr-e!;: !JOO<:"l.il!> d-. 1.1 <J!"J•t:\l.~·•'--'l.'"l t.t.- l"!l P•'"·'J••U d<· l!u1xt.o!~. Ch,•n,1lhü 
y C<ttlXt_l.c, ,.,,-,n <;ontl,1t.1d.i,--; por t.,,U>l1<:l.1 S.lnt_i::. • •·ll•lll diJt"11~l1ercn d 
m.tneJd?' 1.1 t:1•·11d.• , f',.I" ,1 lo·; ti-,,.,-; m•:.!;<•!1 l••" pl'-11<> qu<• !:<• ~u·~r.tn P"-'r 
qu·~ l.b.u1 •• 1-l•"J••l rJLr . .,. p•·1:on11,.,• •• r,--.,b.--.J.•r· ''E!a o un:; hl¿<..> ,, •• ut.l.t• mal 

por-que dut·.1n.t_r- ·~!;t_ .. r_ 1···-¡," !;r> i·~~c1b1mon n1rv;ún P·•.-J<.> _. tr~1b'lJ.:J.r 

Ron,1 V.t-;o;,¡u,.z d<~ J;h··l J" ·r· ,-,r r ,, t:"illr·h,•ch,1 d•~ I • .tr r.11n;.",lr, ,\ lo!l i:.:cc-.n 

Manu~:l.-. d•·npid·· ,, l • d" '·'" r.1:.n~·.1t· y d .. J.1 .a H'-"'·' v .•. -,.u<•z 1986. 

qui.-.fl pu::t •-r i ''' --··:i•" ,., !;,.,-,, •-1"<1r·i·• ·I•• J.1 IJ111C>11 
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Este euquem.--1 Ue r-r • .ab,lJO, e] qut.• el !.N.I, y 
particular ].-1 .,¡_u.-•no1·,,. d•-'t•~:r.rn1n.1b;1 1,-:1:1 d•.~cisionen Hobre lc.1 
incipiente orq.-ui.iz.1ción i-•·<J.le>n<-Ll, propici0 quo::- en mur.ho~3 

años .intr>1m.i.rt<"'•n ~;oL.r•• •.·l rnan•.•jo d•~ lon 
i:ecurno:-:. di~;t_r1t-•t1Y•-~ndrJ!;e <J.-1:1.tn.ci.t!J ·• l<1n noc.t,,~1 de l'J~i":. a 

l.991 un.i o tL>o• v"<:-:•·~~.1 1 • 

En efect:.c~, 1.1 • ntir,,_·.1 t UV-l•~r<:>n i_r1tr>rtncJ<.'.ic-,n !i<::.>br·-~ lo!"i 

recursou 

ut .i. 1 i d.__ld•:·~; 

l•·!O d"r 1t»1. [; .. lP:~ d····(.¡ r1q·~ t:c.>t.L.J:; lrln 

argum.~ntc.> lo ,·r·•_.y .. r··•n '1' .111 f'.1rt_,•, i,·,r·q11•• nun...:,1 h<1bían 
tenido cl.tru q1J~· c·-,11~:1:;i- ÍL1 •·l t 1J1H:1-:.H1.trni..-•nt•·• d~! 

organiz.-i~1<~•n d··b1dn .i 1,1,; v.,:_t_ 1c·-il•·; d•• r::)rq.in1 ~~dc1r'>r1 

d•~ l I ll!> t. 1 t. u tu. 

Est"'-'! vert.ic1l1~•rnu 1-o,r1 l,1 J>!'''•rn<,,_-1,:,n ,¡,. 1,1 ''1'J·l:i1~:<1(·¡,~_,n. y 
sobre t:.od.c> 1.i f.1lt:t d~· !;Up•~:·v1!~.lt.:-•!l ,¡,. l.• rn,.r1 .. r.1 •·n q ... ~·~ 
est:a!1,l t:r.:ilY,tj,1nd•• ')IUp<_)!~. ¡n-.r f•.ir~ •• d·· rJt_r-o!.> 

funcion...ar iu:; dt• l llluL i t 11t ',. !;o• do.> J l v .. r · Oll •• l 

mcsd di:r_·f~ct:ivc-t, P.c-.~;.-t v:1zqtH"':': d·· ~J1L•~l J(> (1i•· l.t ·r··!>or·.-~r-.1 de 

la Or<Jdr1Íz..lclc-Hl, llllflCd ~•Hp1rnu:-; (cu.tndr, tu•_. riornt.>r.icL1) q1~(' er.t 

t::en..-..>r• .... rd; l\r1ton1.1 d•! fJ,tvl 1 qtic(ló curn,_, ¡,r,•;;1,J•!flt:d y ,-~uando 

~·I •·~•-nL Lll•,1 l .as nalió del r.1r<JO tu0 purqti<• 

reunione:• y nc.J p.11 t.1c1p.1f,.1; 

Maria Pt.~!;o t·t1t_t el .11 q:r_·.¡p<.• 

cargo d.,-_. l-'::·,_.:J1den!._.¡ ·~n l'l'"J, '.r' 

,-f.• • .- J l .t r\c; l"i,1bí,-t n:1d1-•~. 

ninr¡L:n ¡:it-,Jhl,•rn.1., ,_,:;u¡•·111do •:l 

lu•"Jn ?'1,irlli•·l • n,·,:; di)<._> que 
pid.iér.::trno.s d Alon:>u Ton C;.¡1 c-í,i (,_.::¡ir;.·;r' d.­
t::rabajadclr ri•· l.1 t1••nd,1, !"'.•> 1-• (-,,n.,-,r·L.tl' 
como 3drT11n1sLr~dor'' 

De cst_a f-'r·irn•·z,¡ •.'t...__tp.1 r..-10;1 !)<...> •..-xi:;t:t'n Ltlt<-'rrn·~f; <.1•·1 e.e. I 

de la or9 .... 1ni:-..:.tc.ié>t1, qu•• no!: pcrmir-.. tt1 !.::,1!:•-'r con c¡ut.! r•-:!<:-UrtJOn 
contaba la or<J.lni~~."lción. ··::: difícil d··t.11 lctr lo~:: pr,~'blro-ma~ 

que a niV•!l vrup,11 t.••ní.1:1, J,1 peri_od1<;:._d,1d d•· lds rPunit.-:>nen 
y lo!"i t ipor.> d.~ ,1,.,:11•~ rdus q1J•' t.c•m.1b.-1n, .1d--,m.:1!·:; U·~ muchoo 

otros dat:on qu•: hut;l•!:;+-:n :;1·,f·> l1'-'C•-·~;,1z·iu~• p,1z-a •:l S•~\JU1-tll.l•~nL.o 

de esta orr1a11i~~.ic.lé>t1. 

23 "Cu.11-.do lP f"'''Jllt1t-.1r.•):; ,1 M.1nuP.l.-. e.Je 1.-.3 <J~-iori.1nci...1.~ ell~-,. noa d--~cía que 
hab.í.-.. much'-"' g.o.:_;t·o,; d•• f--.JI"~l·~ríd ;· r¡u•.! ca~.l no nt~ v~~ndí.-.. rlc-.Odo"l. que por 
eao todo a•:! ~at:..•h<.l <J••'>-:._.111c.10 .1hí. nooot.ra.9 crcímoE:l qu•~ era cl.erto y por 
eao no l~ dec idm<.>:: n.-.d.~" 
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3.3.2 1989 Segunda Etapa; doucripci.ón y an~1ioia de1 
Proyecto Comercial.iz.ación. do A:r:taoa.nía.u d~ la Uni6n da 
Arteoanaa do 1ou Al ton do Chi.,pan,. J~pan Jo1-ovil.et:ik, -'~ 

financia.do por el. PMJ\/MEX/-332'1. 

En l'rl.nH_'l <l.'> 

O r·~,,-,¡\ l Z,lt 

HOl 1.<." 1 t ·i 

i."•t ;:t,¡1 • l l d 1.J 

t •• ¡ il 
,¡·l,¡1. 1 .. r.. •· l :1< .rr.br,. ·J·· "TJn .1_,·,n 

Rcg1c,n • .il d•~ ~'\r t •'!' 111,1t• l•· },.,. r~Jt_(,;; rl. .. : ChL.tp(l:i ,]-l'.IS 

En e>tit·.•· mi.!;1n,_> .ul.(>, ~·l :..:::- . C. I d·· ~.:.111 Ct'l!>t..,·,b.tl f..1.t-..:.-: • .-:nt . ...i 

proyecto .tl i'Mi ... /f'-H·::</ll:~.;, (l•·r1crn111.1<ln "Ccmr·z·c1.Jli.-:.-1ci~'n dr.! 
J\.rt.enaní..is J ·p.,~; .Ju]._,.._~i l••r 1k... ¡>I'<)y••ct:c-, fu..-. •::!l<lb-or.ido 

por p.._~r!'1nn.-.l d.-.! ! N. l y· t r«1h.11ddu:r•·~• d•_• ld or<_J·llll~~~tcl.•'"'•n"" 

cc•n los :o_;.irJUl.f'."llt,.,; r·h1 .. r--1·._,,,,.: 

-Retor~,"\:· y cnr1•><1l J.•! 1: l.\ ut<J.in l .... .ie1,·,n d•~ rnu J'"r•:!~> <1qr·up.1<L-1!.J 

~n 1,1 Un1é'n H..-.•¡1u11.tl d" ,.~,t~1·!; 1n.1~; d·· lun .1\.lton d·~ Ch:d,p.1!~ 

J-P . .is • .Iolov_il.-.r:ik", p·:·rrnl.t l•·ndt, ~¡.. ··~;t_,1 m,1n.-.r-.-1 rn·~ ¡ur.ir 
condi.c1on•:•::-J d-.· vi_da. 
-I'.'if.:minuir: el i.nt•·tn-.. .. li.1r·1::m1 __ , i''' nv•!J'• .¡ .. 1 ., d·· l-_,:• pt-c,.Jucr-_c,s, 

dir•;~ct<1rr•"nt"•• ¡¡} <:.."-w1!:•:rn1·1' "/ .11.1r,,t .~¡ !''''<-·1 -, {l•~ 1.-,~; rr .. -it.•~1·ian 
r•rtrnc-is ,ü--ir1.-.n•:i<_• ·:-·'·,J.1:<'.• 
¡_--...._"l.t:t.i.c1¡:_:i.u1 •·n 1.1 l.'111,-,,, 

-H.·~SP'-"t .1r·, ¡->r·1_•!:•·r·•.;,1: ·.r 
t ravén d·· 1 a¡:,,-,yn y "~ l rr•¡ ·· 1 i 
-C•~JTtH:-rci...:il iz.1r- i,-,~, ¡•r .. ju 

n."!~l.Otl.Lll .. 1nL .. 1 f1dC~·>lldl 

l··l 

Estratcgiao: R••t.._>r .·ar ·~l .-q111!_,,:t--ii··:i: 

Unión Req.1_on:1L d·· !"1r 
cxpoui.ci«'ú1 y v~-·nt:,,!; d·: l-•- :;"lnÍ 

,l•.: l ,1 t i~_---nda de la 

1c•::-.1r •..!l local de 

Equip.-1r· v1r·r1:i.,;:;, 1~ 1r«1-.:, ••f;t-<1:-it•-.,; y rnPsa.s. los 
loc.-:::11•!~> con qu·~ ~•·· r:u"nL 1 '.'ti ¡,,_; rn111;.i(.·ip;._os de Tc~n~jap.::. y 
Ch .. n.~lh..-S, p."l.ra m•• jnr,-;¡r· 1.1 J>rf•:-;•~n~_.-,,_·i·-:Sn <h~ loi-t productos que 
S·~ vend~n e11 l<1!; t 1 •-·n,L1~-;. 

24 Con fine.'> dr• ·~x¡,oc. :i. ,- ¡.r'Jn n•_· h··~-·~ un., tn·.,ve <1.-~!>C:r.l.pc16n dt'!l proyecto. 

2.SI.on t:.'~t.:•ll.<-"O!~ c¡u•• l'·•Lt.1e1¡"'r·on fur~r,~n M,,,nu"?l·'I S~ntío: y LUl!l Mot:.-t.leu, 
qui.•:.n d•·::<I•• t l•"""I''"' ~, •. "J••ni.tn tn·,;,-,luC'r<lnrlo con la ori::¡.ini.z,,,ci6n •'IDÍ 
conio ••l .,.;p._,·;~, d•· l.• í'r'•tn•_•t_•Jr,,,, c¡lli.r•n !unqí."l cuma adml.nl.!.:t:t.\dar de la. 
1:.:i.,..nd.1. 
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Elaborar mu~str•1t·ion. ta;rjetüu post:aleu. c..-lendarios p.::ara 
promocion.-.1.r lan <:1rt~•~!:1;1n[<J!¡ en lon m.-~rc.J..-.:ic•u est" . ...tta.l. n<-1c1one.1l 

y ext..ranjer:o. 

(:"'ont:actdr 1.:1:; C<ln1pr<-1n cJ,-., rn.1LPri.1t; pr:im._i.s di r·-~ct..am•~nt0 con 

los ¡_-..rodll•-:.·t-.o:rP~~ p.:tr..i diflrni1lUt.r:· L'u~•t:on -tl 1.1 compra 
d~ lon mi tim<J:> ._1 1 <.n; i nt ~-.,r·in•·d l <1r1 o:: 

Metas: ;\¡:,,_Jy-11- y .. , ... :;<,r .ir .1 :• ~ q1 li¡:J· -1•~ .1rt_.·~•.ith1~; •!ti iqual. 

númt. .. ro d•.! cnmun1cL1<f.-•n d·· municipion, la 
com .. ~rci_.-1li~:d<"'l·-·,n ·!·· :;1-.1 p.r._i.Iu.·.__·. ,r1, l><·nef1<.·1.tr1du 8'14 

art:E:.>!..~ •. u·1an dir._~,_-r:,trn••nt_o• y !',-,r- c,-,r¡::•·..-·u•.!tl<:_:1r1 .t 1.1 f_._1rnil1.~1 t_•n f.iU 

conjunto, 

Estructura Financ~era: I~l 

$21-7-4_1_<,,400 P*~~;o,, 

Estud~o Soc~oeconcim~co y Eatudio du Mercado: El e~tudio 

socic:_-:-.~'.!Cc>rl<'.>micc) !••.:: t'•!fi•~r·· .. q•·n·~r.\1111.,,1.-:; d.-· i,l 1···<":-1i~·,ri. ~11·1 

abord<"lr e:.>p•~cít ir-.trnent.. ,\i--.p .. ~.--...::r-_u~-; d.. l.i~• con<lic1orH!.S. 
socioecon6m1c."ts d·-~ 1.1!• !:nct..t!~ d.-· l.i 0r·•¡.,11i~~.-1<-.:16n. n,_-..nt·10 
del e~:.tudio dt! mt_•J:c,-ido, •.•:.oc,, r•_•f l•!t ":' .tl :il~lll•~r.-o de 

tiend.1.s de .-:.rt:.-.r•.uoids dt-. 1<1 ,·1u,L1·j d•· ~:dn cr-!!•t.•~•bctl, 

d.J. nin<Jun.1 <.."\•1n¡.>.1r • .1<.:.i·>ri d·· ¡.• r ~·e: l ._, ! ; , t:irrn.1" 

det:ermino;_1r.-:í •_•l_ ¡>r•.••-:1r_,. •·:'¡ .-c·1t ¡e_· 11! 
comer<:i.1li .. ~-1ci.,Jn .11t-·-~rn-tt lV<_>!• c-¡u•· l•_·ni<1 

Estudio Financiero 
f'in.:inc1.-~r·o !.:r·.1,, 

Ingeni.er:í.a del. Proyecto: El .-~,;t:ud1c• 

••l J•l ·-~~i!..li'l! .. :.f c.' d•~l p!-'-'Y••C-t.o, 
sin involucrdr .t:-•!-"'ctn.: 1m¡1'>.tt.,lr.t.···,; 1~1 m . ..11.~J·-~n de 
ut.ilid.:-1d net:oet •~!q:_.,_·r.1.L>. i,, .. <;.1:;t_u~; d•_• ddrn:inl.!>t..z..ici.ón y 
venta, una proyecci-::.-.n d,. ,.,-,.,..e, r···<~\J¡,•·r.ilLI lct i.n•.u•:.:;i.ón y 
se cap1t~1lizC1r.i IT' • ."í!¡ d ld .-¡rq . .1:11~~.1r::1,::'•n. L.1c>í cc>rnu la::: forma~ 

de llev~-:.r 1,1 ..-_:,_-:,¡nt:.,al.J.i.lid1_i 

gan.:tncia:.: r•~·p,1z. t:. id.=i;~; _ 
:;obz.•_• .~ l cc>nt...rol de V•·nr:;-1.a y 

En ingeni<-·riL1 d•:•l pt .y ..... ,·-r_:::.-, ;<::•• d·~!'l<-:rl.l.,._• c-1 U!';c:> •1ue ce pre­
tend.:i- d,_11· lo!> r•·cu: .::;·-·:•, 1 .1 •i.i ::ot: r ibu,-: ión de l.:.s materias 

prim.J..s pr_i1 J-•·•t,-•J'--"· lu:·; t..ip<>::...• d .. :.o hile• <.JLH! !3~ ut:.ill.2cln y su 
proce.s:<1mi•.:r1t..c,, .if;i 1.-1 d.t.:>LriL>ución por comunidad del 
fondo r~vu l venL•:. 
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Func.iona.iniento 

01~ ..-cut-r:-d<-) •·l pr·oyr-ci-_o, el (ino.1nc:1..imicnto S•:!'r!a 
util.iz.-..Lh.':l ¡•.it.t •·l •:qu.lp,.rnl-•!nt::o d•.~ l<-l tienda dt~ la Unión d•·! 
Art'.e:..1<11hl!1 ~~ll !•l1 r:l;••vn l'Jc,·11.it., p,..!rL•.•nl'~cir:?nt.e a la Dic-::cción 
Gc-n~?rd l dt• ¡::,j11,-,,,-1(·,n In•Ji•p·r1•1 ch· l l-::.;t~1do. y d•! d•~·H t i.endas 
m,is ubic-1¡L1n !.i~; ,..,ll"~cer-_1!.I rnuni_r:ipal•~:• d•: T1·!n.-!japd y 
ChP.n~1lho, r••:q .. ·.·! tv.anu:lll •_•, d(f.·p1,'1:;. d·· do:;. t. . ..11 lPr-••:: ¡h.1rd 1:-l 
t:eñidl> ~l·· l.in.1 

t;._-::.bz:-.~ t·:._~t . .;.:-; r "1 ;, .. z ,.,, y 1.1:: r•t. r·.1!; d.1:; r. ¡._,•r1:i..1:-l nu h.,-.iy .tnt..-~c-P·d•.!nt..es {;111 

nicn.:::.)H ¡•.>r ~!:;._·i:1t,·1) d·· !:ti nr1'1,..:1 y ~11.u- .. 'J'J. ~' ,-~t;:;f.¡r¡t.••, !:•~ n.,·_·rv;1vru5 

C'<.IU ir"'uni·-·nt '-' e_·, •ti 1rn1••lJl•·,; f'-lz .~ 1,1 •"XJ. ·~; 1, · 1c»n ,j, · .u¡(·ta~.;-"'. 

E::n mut.eri.1 d•· ,-,q,,1,·it .i.•1.._-,,1 mu••:;t"_ruri C) 

part'! de 
Adcm.in 
t:arjPtc1::~ 

dt!nt:rr_) de• 

;• ··~;t:.ud i e> por-

l.t:~ d~t··:;..ir~,1~. n1.l:;. J•J.V•-t••-:• ,¡,. 11 ("•Z-•_1.:]n1~-:."tcl.ón. 

.-1•l•¡Ul [ l? Í 1/l 

p():;t .-1 l ··n 1, ·~; J'l J ll 1.1:1 di:.• int°_(>::; p.-1p..-_•leu 
1.1 •·::•t r·t1c;c •o:.1 ll•• 1.1 <•1 ¡.1r1l<!.1<:11._'1•-" 

El f<-...n<i•.J r~ .. _.,,1• ... ···nt•· r1.11<1 .i'-''i'l y cr,1110•t e i -1ll.z,1,_·1 (~n d••bí .:.t 

i.i cornpr<l •1·· l.t~:¡ mercan-funcic-:on¡¡r d·• 1.1 ::1q111•·nt•· 

en un 1D;. "( >l'l' ~ 'J. l / 1, l: l'. l l.. 'i' . l • y un .~'J"t. p.1r,-¡ ~¡..:1stc_)s 

,-,,,n1"-'tl:.;.-1c i.-",n 

26!.<:-'1 .,, l .1 • 1 '... ~»·n rri J .-J.-n·• 
(D r; E 1 ''" • ,_-., •. ,, ¡ro•l' ¡ ' ",_,..¡ ,,¡ \lhl ·.-•...!·• ...... ! .• ,,, ~ ... _,,- i :-t 1 C-•• 

•r·!•¡' •·: ,· pt .,,,,,.,-,_,1,:, ,,,, ••:>p ... -_,,_,~••·• "''" o~~r1n~" 

27n,. rn-•n•·•~ ·J'"'···•·•l :.1·. 
d~ L• !.t-ud.1 _,¡,~'·•·l·• •·n 

· on • ·; ""'\l •'ll! CJ •;•,f·t •• ~.. r>< 1 r.t ••r>c '-'-" 

"''"' ,-.,.,,.d<> ~i"~" no.1'=> t .1r .J.- .j.-,.t 1 t uy..,.r ~>fl ,. 

) l'•J-••·-· 

r•·-· l .un.or<•n ,,..,.p.,.-:cto. 

po:-.ib!~G 

:>1 .. "l"'"" •. ,,,.,. ti!•'' c.J.- p~-<:.>['·"l·J·•nd.t t-'-"' f"-»•leru {uonl 
h.1• •• !""'J•\11dc>r"• ,.,, t.~n -lllJt int.c.>:> <;.-nf_t·ron tuz·lut.tcnu 

~, •. ,,.,.n:»t-, .. .,,,. v1"•~.•d<>::> pn:- l<H• t>Jr1·;t"º· ,.d.-m.i:l d.,. 

,._ v.-.r><J•••'•11 P'••-1'-''" ••-r,~····•·nr"'"" mutl"-'<"1 .. ,t''"""''l•·:< do• i_ .. o~··J•tn1:::.•:·1on. 

wl..J,.s t,"\t")"''•'" F'"•' '"'"· :.••1.'•n f'<••: ... r.,nt<""''""""''" P·•~·• :Ju vrnt.>. y.• 'I'"' ""' tmpr"1men 
con mot.~-•. .,,., ·• ~-1:• p11•=t>l<.o:> ind1r·,. d ... l<:>H Alt.cH• d.-. Cht-'r:•"'· ( 
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encargada.o dt! elld. 
harían viait:._i.n a lo.a P·-'ll"dJ~-:B y •"!n aodmhlc•• 

l ao prt::nd:\~J He 

qenf~ra l :;••r '[.-,n 

ael.eccion.:.tdo:o; loo m•·1or·t:1; trdUdJ<".HJ. 

Este mel·.tnl-:H:ir, -.._J,_• ,te~1.1"r·dc-' r:·cnl '-'-·l d,c_,cun1••nto-· f:r.-1 cc'.>n ~~1 qur­

desdl~ h.1ci.1 ._11\n~; v1··11fi1 1·r.1b._.t.j.1nd•.• 1.1 ºL"•J·tr1iz<lC:1<.Jn, la 
sociedd.d ,_.,,nr .1li.1 t>n ••:;nn 111<.mu·nr_· e•:• cu11 2 J. 111.i l l ~·n•::i 'h: p••!.J<:~H 

como fc:>nLi,-. t•·vt.:>lver1t•• ¡1<1r.1 1<1 .tc.i 1•.11,:1r":t.''-,n riP rn.iL•!I'L~1:i p1-irr1.t:1 

y rl p ... q,_·, d,. ld:O p1Pnd.1:; "( .. 1<• qu•· 1'/\J<.i.1 ·• c·V¡t.11 qu.-
1~o. art~•-•.•;.-in.1:, l t.•1 •pi•: !.t1\-,::11l1._·11 1.1 C•>1TH·1·r·t.·1J 1/..1··i~-,n 

como acc--.!->t_11nÜJ1<111 n.1_···t ¡,_, ··•n )._,,:_; 1ntt•zn···.l1.1z·:t.·_,,;" 

regula:r1n•~rit•· q1 l•~"'!' ti•· dt L•· p.1r.1 c_:,~1,~1_,r-.ir 

as.:::imbleL1:0 1-··:•r;r>r1:0.1i.~l•_•.-. t.d.n1b1 .-.,, d•! 
r•-:".:.tliza.r c-Ur!•n:; <i•· r·.1p.1<_·.:.r.1c1.::"1 ¡•<1r.1 ·~l. -::·,,nr rol d•_: c-.·1l1rL1d, 

para f1\.l'-''JC>~¡ dt:•"ll''''· •·l t•'lll•_L., d•· l.1n1 ··t•··:-t••r,i .... d .. r1,l:: de 
cont<tct:.,-.r lL':; c....:u111¡1r .1,; d·· 

l.os pr•.JV•:~f~.inr-··~_;. 

Evaluac~ón econ6m~c~. soc~al y culturai 

En cut.e Ll.¡_•.trL"dL•. C<"dll':> c<.•n<·luo;i··,ri ~··· c<>1;~.1d•!rd qll•--" •·l 1~tect-o 

cie l<l i,nv .. 1!•1,\n ··n .:.__. pr<"il1<_·c-i_c,n y 111·.···l d·~ ltl':.Jl"tc~!.~)<> d.~· los 
Llrt:"•!th"lfl.1:;". ·.•··r«1 t•·l l") ,,_!·, d·· d:;:•.1,.1··-ln c1.l r1t""m(.> eje 

prt.::>duccLl.)rJ y 11'•"1<-"·''! y 'llll' l.1 L1¡•t''l-'•·•·L1 ,_·r,1~.•-:tc.i.1l_1_.-:d,_.1,_·,n de 
l.Lt~• ."lrt'.· "'r:r-.:._ l'l' l.1 ,-, __ .. 11,-1 .. 11--:-1 ,i•! le>:• CL.>n~;u:i11Llc•r~s 

por l."l.~ nictqni t l<'d'.' r_-::.1rli ·i··l ¡1.1 f_; ••n q•_•n(~i::.-,11 y 
cult.ur.;.s ~.·n ;:-i--irt..1•_·1il."\1· •·• í·- ·il• :'Tl< E:-;t- 1bil1~~aría 

cultur,:¡l y --~c-r>n(->m.:.•-.trn••t\l•_' ,, 1.t .,,111un1.L1,i <l•~ 1.1:; .--.-rt•· .1!)<1:-3." 

3.3.2.1 Aná1iaia de1 proyecto 

A m.:ino-?-r.:.1 de ctit :.c.i qlub.tl !i<)Lr•_• ld pl.1:1• ,H·i.c-,n y clcti::<Jt-.lcl.6n 

(metodoloqi,1) di:.! ·~!•t •· prr·,y··ct:••. cnn!>i.h~r·,1 lo ::; 1-<;:]Ui~nt--•--: 

L.:iB E.":,;t:r-._.1t"'Jl.d!• n•· !:·•11 "<>il"I:•·nt.~!3 C<'ll 1.-.~: ObJ•~ti_v.·•!"i; f:lOr 

~J~mplo, ¿c;,,11 ·¡u·-~ ,_-,tJJ•~t-_ _1_vu t:Pl,-:ic.1..'.:•n.t 1._t •.:~;t:.r..1t•••1i.-:i d•3: 

pro(undi~~.ir- l.i •"di'•'r:1t.<1Cil-'11 ~;obr•.:': ·~nitrr_.l d·~ C'.tlid.t<l de 
10~1 pro-luce-,:; ctn-11•:::, y .1¡:~nya.r •!ll •:'l nh.10'..!)0 u.~ diseños 
pdra .;1d•-!C\l--tt: .-~:;T.~_J["i ,-, l;i~--. n•.:r-<•~•id.:11i•~:; <l.••l m~·rc~ido r__,<-;cidcntal? 

Y m5.s .ilí.n ¿_••ri <¡ti•-· .-.p.iri--_.1clq ::-••_-. mL·nc i r:>n<-1 a l<:._1ún progr.:im<.l de 
cap.:icitac1ót1':' 
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Las MetaE:J non muy <_JPltt.~ral~·:.t y rP{ if'"!'i:·en 
cu.t1ntific-aci6n .... ll cu.-tnt .:.• ,, t11•..1•.·l d+'_~ V"f\t,JH o lnqr·+'·n•..,n. rH.>lo 

.. --.nex.:i.n un ~uadr<::::> d•:- prculu•_-,-·i<'.'.:•ri est. 1m•1rt<.J, r .... l.1c1..-_>r;.<...1.r l_c> 

con ningún nt::r0 ¡:).tr.'"amet:1<.). 

En lnate1·i._;1 d,,. .:-·,j¡>.1;:·1t.¡.-·j in 1.1 .1(!q111,1ic1ón d•• mat.•·r1.1lf!!'l el·• 

t •·nío1 qu•.• "' promt-:)ción y !ll·,11,,1•Jd11•1.• 

capac1t.J<..:1{ .. >n ni. 1.1 "•·~•! r1l, 

ladu. f.1}:; .. !->f•·t••nd··: 
admiración d .. ld!l pr•-~11.L1 

aprt. .. nd•_. r . 

<J,. l.t '"lICJdlll~~.1<..:1<Jn". Pr1r· ot· r·.1 

¡·¡.• } 1 •I:: ,_.,, '1l·l 1--"'' !!H•d; .J r_l,-. l.,·1 

•!•• rnuj•-!I•~:i n1.-1~; rfi•~~;~ r l!l pU•"'i.I 

La act. i"Jl(iad .1rr-_.-.. ,,<-1n.1 l ,,,; 
de l."lH co1nu11ici.o•l•· · <'U)-'.1 r-.··«n1•·.1 y 
fund.:imcnt .. 1lm•~nl:f• <l ttdV···:; ,1 ... 11 f,1m1l1.1. 

técn.1cos 
ju~t:.itl.Cdr ,,dcpti:•l•: 

.·l 1t·,,,; (•~;:_,.-,:; ,.lPm,.ntos u ..-p.!l.~;i.,..,.ron 

q11 .. !>·1lv" .. 1 '.ii;•> .._1.~ lu~• rri...l!~·_.ri_.1l.-_•!..i 

de d1tlH•i·."''11, (c-.--.t.ilo<¡<•} i-·{Jf"'<"• l ;1 

organ i.. :~~•'--' i •")n. 

An,--.1 i z.1ndo 1 .t 1l1J.j<"l 

cu•~nt:.:i q11·~ •·nt.c•:• l"}iulr,id,_,'.; i""·u t.1 .. rv·n que V•_•i_ l<:>n 

objct:ivo~.:; •1.-.l !Jf(lyect_o, ÚlllCdTn••nt.•• (f••:;.it·1r:.>ll 1r1 i.•U•.!Hc_~s 

ni nr¡ún f t:r:rl.1tr:• ·:1T_r1 'i• · t ·~· C-fl l c:u 
económ1co. 

¡,a act::iv11i.1r) .1::::t••:o.111.1l. ¡1.11! i··ul 1:r:r1•·1it•• 

Chl<l[J.:.ts, lt.!f 1•·1•· p1-.i11··1r··1lm, .. 11•_, . .i! pr:-<lce:;,1TTl1.-_•nt:o et• .. 

t.ext::i..1<::•'3 Cí'--l•-! •_·l-d·-.c,1,t l.t !T~UJPr, y prudur_-._. ,]•· 
1ndi_vi_du.1l 1-·~,1l:z.111<i<_> •·¡, •_c-:..t_.iltd.1'1 t_urj,-, ••l t:":::<->C•!~;o <j,_. 

t::i-_-tb.-:110, P'Jt: ·-·n•_j•:!, " ··:;t '• "::~: ic:t_,urv•r.t t• 

pu .. ·d·:'.': lldr.1.tI- yequ .. 1L"l 1:1._l·~1:•t .::--._.1, 

es¡:n~ rar .-:-p.1".! lo:"J t:_,..n .. f 1 ,; l' 
produce l.Gn y m.~ rcddr_). " 

l l•:'Jll''ll d·· •le..• ";¡] 

!";.-, l ·~ 

pu.~cie 

de 

Ha.bldr riP l,i~¡ ..trr ,.,;.~nf.1.; •!··h .. 11·"~·.--..r dr1.íl i:; i:; m,-1:c; 

int::e<"_Jrdl d•_•:;d·~ •·l pun~~, ,¡,. ··r·on<..·,.n1<.-·.) y cultur,1l. 
Económicc• porq~_¡~~ d·_·~--", .1:;..111~:,,r ,!•·:•d•! lc1 pr-o,lucC"ió~. 

t.iempu d·-~ t:r·.1b,1Jr_) 1nc<_>r¡:1._>r,1dc.·. ('<i:;r-c·:_; <l•! prc>duc-c1r:1n, v,1]or 
de camtliC• 'r' d•! 11~;,-., •!!<>-·t•_:r«1. y v•1lt.11!·<tl•!:_c; !--"-lr c¡u~"! !o».• <l•_•k:Je 
entend•~r ,-,·,mo 1.1:• ,_·on~l1 ·ul~.•1r.1l·!~: t-~u•·d»11 d·-~t .... :rm1n.-ir 
laH for-rnc1!i d··: ¡:-•r,,rjur_·ci' ¡>•_·rm! t i_r- 1--i lll!o>PJ'.'Clt">n de 13.s 

merc.::tncí..-:~ d<>rit:.r d··l r.-1"! ,. 1,f,, .:,,lic·;1un,.:.; m.i.!; t..-vc:.;ra.ble::; 

pur.-. •:l --1!'L•::;o1n',. 
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Ad~mli.s. d··l,.. (t1t•·r·•·nc-1dr ~!t1t_r•~ tc>o <1.rt",~uanos de t.iempo 

complct..0 y l.t ,v.·t_ 1·,1i,J.u-J .:11t.•:ndll•ll curn<1 un.-a furmd d~ in~Jre:Jo 

dentro d•:! L1 dt"'ll<L1d d·.>1n<~!.t i-·.i rur.11.-·•, co1nc1 t•n ~1 d(;: 

eat:abi 1 i z.lt. ,i 
cultur.'l lrn~·r1t· ••" \10.t C<>rt\Uf\Íd,1'-i . 

. Hn<i:; d•·f i.c1••nc1..t!J nr...> nólo de 
concep•--1·~H1 :•111.> ,·¡,. •· .. 1 ,.,_-1 "? 1 ·~cnJ•"'' y rn,.r-_r-:.dolór]ic:·,, lJ 

el.:ibor<.lci..:·,11 d··l ¡:>?<•y••.._·t· •. 'lll•" 1 c·,n1t 1nu.1c1(_..>r1 :>t.! B•_:rl.ii.1r.; 

La descri¡•ción ,J,.•l J•l.<-~:r····-·r" d.- 1111.i 1<..i•·" ':J"!flPr,11 d.-• cf"':nno 

pret:enc.ií.u1 rn.1n•·J-1r· lo:; r-····ur -•••:;. r-1.í~• no de cómo !;o!rÍ<t el 

fUOCior1.~n\ÍPOL<-:J ci•· ld C>l<T.1111.~.t<"li.,fl f' lt•I t•l rl.-•:;o ... n1p~•f1>• d.- l.in 
dint:intLJn .._,,·t.iv1<Ltd··~; f¡o•1·•·::.1:_1.1:1 qlP" irnpl1c.1 11n ¡,r-uy•~ct::u d<.! 

acopio y 
referenc1,\ 

CC>m•_,[Cld t i-.~,1r·1ú11 

.-tl r·on1un! ,., do• 

repr..:!.:.;~!n tan t_ •• :_; 

h.1<.·1·mus 

11:t.•••.Jl·ltlt• y 

Se adol.-~ce dt- un ,,:,c·¡u .. ·mot ,t•• t_r-.ih.t l'' rp~·· inv"lt~cr•! lar. 

socias d~.! 1.1 .._-...rr.t,1111.:L1c·1«Jn ~.ll,.1 },, •.·p»rdC:l<·,11 ch.:l p1ny.-~ct.o, 

tampoco rn•--ru-1•-,n,1 d••11t r,_, d•· .-.~.t-•• r11n·1U.n pl.tnt_~·-tmi•.•nto 

para quP lo~: qr upu~; <'!.•! ·•rt_.,:_o.1na·; involucr<.1r.1n t"!l 
manejo de lo.:.; r•·«t1:·t~O~•. p•Jr 1--..• m~·n<>:: .1 niV•!l intorm<-.lt ivo 
De man~!r.-. c:J~-·n••t.tl ¡: .. ,cJ .. rn,,:: ("•>n·-11111· :• 1k·:•• ••:;t.•· .q:,trr.i,¡,,. 

a) Un proyc<"t o ,1 lt.•_·1·n.tt.1.V,l 
para 
no ne r .. _:fl·-~J"-' 1.1 •:xp•:!l"J.•!f"":Cld _pl•: <.::<..">:11<-, c>r.1"1r•1~~.,,.::.,·,n •·ccn"ic-Hn1r::a 

tenía ld. Unión y, •·n r·-·l<1«1r',r: ',·.,.r 1, cu"1l•·~; n•_-.-P~iid.1d~:!~• ne 
tenían pdrd t••r¡'.J•·r1r. ,j,. un f- ln.1nr::1,-1rn1•!!1~_.J. 

b) Pese qu•::-· rn•·n·- 1 C•l\,t 

reforz..::ar l,i o:q 1n1z.1c--1·-,n, 

estratcryi~ p.:11·,-, lt••¡r,l:-1 _.,. t-•l 

<i•~ lo:.; obJet:.ivos 
riin,:¡ú11 rnc,m·~nLo f i~_p;r,1 

h·~..__·h"' d·~ ,,¡_.t.>'~tl<-!'1· un f .i n.1n<.: ia-
mi.ente ¡ior ní mi:.;rnu ._:--.>nr!ic.t,..-Yfl p<Jl:".l. rt~forzar 

org...ini7..:.ic:.i·:,11. 

--------·-~---··-- ---

mu1ti!une.1.onal••" ch•n<i•· 1.,,-, .art l"."td.~d••a b.Í.HJ..Ci1H 1.an de 
a9.1.up.--.c1onea 
produc;«.::ion y 

de <::::onr:umo •• :itt-.1c11l,1d .• ,. d" t ... 1 m.1n~!t•1 qu~! c.-r_,nforTnJn eutr.'l.t..egia. 
dond~! l.tn .1ct- iv1cl.1d•·o; ¡,.n h.ic· .. n ponihlr:! la 
~obrev1v~~n..-::1.--. d .. ~-~ q111d.1d 
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e) Si b;i.t"!'n eu cit~t-t.é> qur p.:ar._1 lo ilct.i.virJ;'t<l ru:·t.cn<-t.n•1l, dd<l<1B 
car ... 1c:t.•:1·í.!:it.ic-<lf.;;, pCJ!líbl~ •-~l.-..t.hc1r..tr e~;o;t:ud1or-;; <),,. 

mercado can ] O~J t••c¡uerimi~nr:uu qt.1c 1.'.:J. met.odolr:HJÍ.<t- de 
evaluacit'•n marc<-l. y q11 .. dichon e~n:.udio!.l :.H·.!r.'i.;1n muy co::1t.on por-
1.:i cucan~z de inform,_1(:léH1 1n. Eo.r . .-. ric1 ~?JCC~nt::.a. d.l J.•l<-ln<:>.H.l<Jr df? 
realizar, ln:J ,.¡.._.m.?11t.<..it:• i11í•.::irm.1t-ivc>:; posibl••!J, 

mínima inventi•1.1cl<...·rl ·-.tl ntvel rer1í~>rl..il ch:• 1.-_,r-; 
prc.'.)duc-t.._-.~ y pi-,-,-~,,,, ··i.-..l nv·r•_·.1d•;, .1n1 ('t11no 1 . .1 ·~ut_ irn.t.:i.<"'>n d1C~l 

costo de pro<lu(.:•-:1c'>11 y rn.-.tr Jf:ll -::l.~_· ut.1. l 1,1.1d ro•-!t.d. 

Sin e:.1t_<.-.~0; min1mn:c> d.1r_of; .'.!>obr•: <1u•: b,H>~: [->Uj~Ll·_· d•~":l.r qur_! 

s~ elev.1rLii .. 1 tll'J•!l d•? inqr•:sn y i••· di!1r:1t.nu1r.'i •·l l-nt:.r-rmi-!­
di ar l.Bn1c.-~-,. 

d) E~ n.._-..t-_.tbl.--. d.••nr-_!,) (l.-•l pruypr·r:.u ::.__.lt.d d·~ r·ohF:•r-~·nc:i.a 

•:-11r1·e L1n ap.lt·r:.----id_, y (lt_rn, y 1<'l f.ilt. 1 d<:! c1.ir1d.t(i !;ubr~-~ lus 

r.--.qut·!t'l-r.-1.l-Pflt:cJ:_. y l·)~; lH!O•-·f1cic,:• qtlP ····;<;t-. tr·•··i--iari la 
<:::i1-~J•tniz;·,,_.i,·111 { <:.1"' d·· 1.-1 c,1r,.1,·it.1<:1(·,n) E::t > r•:fl·~]Lt de;.!> 

¡:•->r- un 1<1-L' 1.1 l.tlt:-.-1 d._. r-.,n~,,·11ni•·nL'.>:; !TH!t "<i<>l•.:':,::31co~J 
p;:\r.1 l<1 f<.,tmul.1•_'1•>n ,!,. l't<.>y .. ,,-r-,>:;, 1":1-., ~;c,t"}:•· t.<-"i''• 1.i t.,1lt·1 

·i.-.... cld.r-1:-J----id y IIl·ll 1:;\!i d•.• 1,, 'l'l" :O•! <jH•·rl-· iJ,H·•!l 

yer:t,<") ,-c.•n un n11n1n" .¡,. ¡1l.11p~.i· 1• f'"'" ;q,·1:; qrt1v1• r¡ue 
LuÜ-•::> 1 1'.· d•_•:: '" m .. t ,-,.:1.>1 ·"!1<·,1~1, .-1 h•_!,·h,, •i•· qui.! 

C~.;t•~ t_ l}'' > d·~ }>I' •/• :;•. 11 •·1:c·.11"litl.l.•l·>:• .-t l~.>qrat 

+--"! l [<•t. t 1 l ••el t~1 l • • r' ! ' ' ·I 111t C>'J•~·;.;t 1c~·11 d·· le,!'> q¡·tip<;;.; l. quien.-.. ~_; 

•~Gt~l.n LÍ1-:C.-l·Jld· y ··~;1_,. ,_·.-:.::.''• .,} !.~ l,:,~-; r•~··ur!>rJ::; y 

el '!·•:11·.~c1,·:,,n, ••:;t",il:)lr:. <llrl.q.idn!,. ¡:.."}or 

i'"'-''1'·1cr'i~• <Ji; UI'') . 

Evidc::-:-- .-~.-,1,.nt.o• ~í·~ í'r·~>·_(•·<·1~c, dp,1r•.!11t_ •• 1,.-, (•:.">t',.1t- d+!:JL.i:;adc) a un.:-_1 
org,-1ni.z.1c1on y, ~,,,t t.1t1t.c>, ~11 L>.:-n~tici.'--' r:olr!<:t:.l-Vo c-1.-· 
mienü::>r<.>:• La pr•·•jlir1• . .i qti•.'.! ~-_;ur<_p.: de inrnc,--j.i.ito e~-1 .:,por qu{~ a 
pc~;.----ir el·~ fi•·f1c1.-__,.n•.::1 y f.1lt.o <l•: cons:i.f_;t_.~n<.:1.-1 1.e 
apoyó? 

Como ur·. 1 ponil.>1-•.• r-•_•:--;¡,u•~~t·a l<) ,_1nt:.•!:t'io:::.. pc•d.-:rno.!ol m•::ncionar 
c¡ue unl> d·! l<.),-; probl•_·1n.1.·; ch:! 1,1:·; in_;t:i_t.uei<Jne~·; e~~ ]._t. fu.lt:a de 

capacit:.1(·ir)u a.l I'~~'r·~;(inal I'l~!;¡ion!.o,1ble ¡J,-. ~.·l;1borJr y evaluar 

30 M.ir; ••d•~l«ni;_.-~ t1•· d••t_,tllan lnt; T•-·nult.atlor. y dif1cu11;,,<.lcr;; qu~ De 
pr<'!5•~nt..:.s::-on e~"~nd,, ·'~'l 1<«_1 <in.-. •,ncu .. !:it .• 1 pi-uduc·t_ lVa t'-••"·l det:ez-m¡_nar 
.~lquno:o d" p:.nyecto 
comer e i.-. l. i ;.:,1e iC.n. 
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1os proyect O!_;. ••dPm.ln do.~ •nt e• <_• l J.-'l. ··:\rn'-.t.oY· d<=-! C:Jtnpr, 
C"nfrent:a a una nobr·p,~.¡rq,\ .j,. r r .ib..ljC>, r-.1?.6ri r>clJ" 1.1 qu•~ lc">o 
pr<..'lycct·on •:l.du __ _.ir.ddu:i nu .. a-,n m:i:: qu..-. u11 tnPro tr-(Jrnit_,~ I'·•=-·• 
obt:.t~ncr- r1!cu1·~;<):1, CPn much.1:: d••f l.Cl.•·nci.1:: l.•'-Ctll.rrl.~1-

Deb~~mo:1 1IIL'?H"Í<>n.1r qtH• .tun ,-1i<tn•l<> un (>tuy•:<:t_(> pudl.-~r.1 P.t•t..-.tr 

bien •..!l.tbut ,-,,_f,_~ y lund.irn.~111 .id·>, .,.:;!_,) 11•) ··u r;.lr<-lllt: i.1 d"! 4U"'.! 

ne<-1. un.1 rl••mLln•t.1 C•-·1n1 . .1111t<lr1.1, 

contdct:o cc>n le>~; lH!D•!f l 

'l·1r,1n1 l ~~.1 qu•• lo[O rt'_•cur!::on 
- 1rnt"', .1 r_ r:-1v•"·!-; d~~~ 1 

ó:•,- ¡.,u .. d•· :ldber ~~ i ld 
li .. m.ind<l ,.:ot .-1 .1v.i 1 .td' p• n l • "1Ulll l. l·l 

3 . .3. 3 
proyect::o 

l-lasL.-. t.>l f->Urlt.<) dt1L•·r·iu:- l1••mc>:-: ·i·· 
proycct.o t ,1 1 , .tp.1 r. r_ ,1~!.~• 

1n ejecución df!P.l 

y <.1t1.1l izodo el 
<l•·:-;cr ibid l<l fl'.::.r:·rna 

como fu•• .--1..-.._·ut:.•do y l.t:• 1mpl1c·.ic·1"11•·:; .¡u .. Lu•.ro p<-ircl la 
orgdniz.tción. 

En m<tyo d•.!' ic_~'Jl, <-!l adm1ni!~l.t••dur •l•• ld t.1•_•ri<l,1 f.-.llece en 
a.ccident:~ con lc1 c~tml.on._~-::_._. ,,,Jqui.rir.i.t p<>t ••l fJ.ndnciamiPnt:.o 

at:enCl.c_-"in !>ubr•! orc_1.1nl.L.lCl··.'.:>1i. p.11t.•· J>nr <f\l•~ 

requer.í.-1 ~]'--~!H~ .. 1on-1r ··1 < _•l>ru d••l !J<•··1ur-" d•! ld cdmtonetd 

accidentada, ml.:.;mc> qu•_• l•· •·..cLqi.1 1.1 M•_·~.:..i ti1 r,::,·t 1 •.r,1 de la 
organiz.-1c1ón, y P'...>t qu·~ ,J•·t.··•·t .• do "l•Junas 
irre~Jul,\ri.d._td•.!!.1 • .. •n •_•l r~.lll•"J'J ,¡,. i,,~; 1·· ·i•· 1,, !Jn.i<Sn; 
por t:<.-11 mot:ivu condir:inn.-, lcJ ·nt..z.•_·.¡,, d,.1 --·h··qu·-~. l.<-l 
realiz~c16n d·~ u1i.1 autlit_•:•ri.1 

Para fort...1lec•-·r :-:u P•~:1ici(-,ll cnn ar·~1urnPnl~u:..: d·.· la;-; ¡•rop1as 
comunidad•.!!; y ,1cla.r-1r du<l 1'' ;;,_..,t,r-~· ··l r..-.nPjcl <i•-. Psta 
organizac:ión, .. 1 Dir•~ct-or rl·--1 e e I de 

c,>mur1t_t_.1r·1,\!] 

rn.:ini ft.~::.;t:.::iron 
organ:i. z.1c1<",n. 

si':Jll ient •!:;: 

.l nconfo1-rn td.1,1 

lo;. p:_-r-,blPmol!> 

rf, •fl<l•· el l V•~r·~; .. 1~; C(_Jn1un.ida.des 
1--·~~ d!.r lq .. nt•~:; de 1-a 

¡:¡l.1n:-.·.itl-)~ [11•.~rnn Jos 

31E~~~ d1ro•ct.r21· toma po~eu16n d••l cnrryo ~ med1~do~ de 19~0. a lo largo 
d~l ••P•--.tt.1d•> :;•• ir-.\n mpnc1on,u0<.l<.> lo,; d1,;t.11>tu,; d11•,-ct.nr•!U q<.1<.• .-i. p¿trtir 
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1.- Fa1ta de infor1nación 80bre las act1vidad~s que realizaba 
1a Unión y la Mend Directiv.~ {7 comunidades) 

2. La Mesa Directivc.1 no cumpl i,1 ad·~cu,idam•:nt•~ !"Jua funciones. 
(No est<'in de acu.~rdc~ l,1 forma tra.b.-1jabd, 11 
comunidades) . 

3. No hctbí.--i. inform.1c1<~)Jl r•~ ¡.,n f!IUJ>-•rp;:-¡ d•~ laB comunida­
des sobre l.:J. situdci6n l1n<lnc1.-ra. d.-_. 1.1 Unión (11 comunida­
des). 

4.. La9 represcnt..:int_e!3 no 11<-<_J'-'n .__._ l.1~J comunidaden, las bases 

no las conocen (2 comunidades) 

S. La Mesa DirecL i va no ..1yuda t~n l~ <:J~!.:t. ión de otros apoyos 
para las necias ca comunidado_.s). 

6. Deaconoc.imiento <leo 1 ma.n•~Jº de ld i:-. ienda y de las 
activ~dades de las ~ncc1rg~1tlau (8 comunid~dcu). 

7. No han rec.ibicio ninqGn ~poyo en lo que se re[iere a la 
artesanía. 

B. Problemas de desinformación y desor9.tniz.-:::1ci6n l.ocal {2 
comunidades) 

9. No 

desconocían el dest:.ino 
entrPgado gar1~r1cias 

de escas recursou (B 
o ut:.ilidades; 

comunidadeo) 

10. Desconocían cu5lcs 
comunidad) . 

los bienes de la Unión (1 

11. La situación de su vehículo no estaba bien definida. 

12. No era transparent.~!' el manejo de loa recursos a nivel 
comunitario (1 comunidad). 

13. No les compran t:.oda l . .i a t: tF.!!';.:lOÍd, no s•.! las recibían y 
les decían que no ncrví~ (6 comunid~d~u) 

14. Los precios de compr.1 <!run mu.y b,1jo!>, ('J comunidades). 

15. No les compran ll).S. f..>n_.1duc:o::os en ld comunidad, tenían que 
gastar en el pa!'lajr!' pa.ra triialadarne san Cristóbal (3 
comunidades) . 
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16. No habían recibido rf""Hpueot..::1u a Huo ao1icit.udea de apoyo 
a otros proyect c..."".>s. 

1.7. Las g...in.tnL~.i..tu H•! ut.i.liz.1ban en gastos de l..a tienda; 
personal, p.:i.pclt~rf,t, <'J:t!;oli.n,t, et.cét.~!ra. 

l.B. No habí.t i r1 f '>11H.1•_· i<•n :..a .• hre la procedencia de r<.!cursoo 
con que ne· hLlbi.t. .q_i•::>1·.1do tl ld Unión. 

Ante estos pr:·'-..,bl.-·mc1!-> J,-l urganiz3ci6n hizo las siguientes 
propU•O!~~t_a:.;: 

Sol ic it.:. .. 1b.-111 ._1ud1t_c•r: Í·• p .. 1rd conocer la nituación 

Que le:_: intu1-m.-tr.1 H•:Jht:·•-~ ..-.1 rnan•~JO de lo!:.: r(•cu:r-.:...;o:_;, 
existencias en 1;1 t i··~nd..t., pr:-pci_c_,s y ... ¡.1n:1nCl.<t!.o> 0bt.to!nid,1g. 

Reclam..:tbdn 1.1 I•!p . .J.rt tcl.(_:•n ,f,-. 1,1!; <J.1n.1n< . .'l...t!J d·-~:..•d·~ hJCÍcl 

años; pr-oponídn qu·~ :;.~ ("L.>tnpr.t:r-d t-r • .-i.1 1.t .. 1rt.•~!;.1ni~1, {._tunr¡uP­
fuera a di~:;t.into:; p:r:·•!C-10:_~). lü arLu..1lizaci(,n o .1unH_.tH.:.o de 
los precion de !';u:::; product.()!.~ y ''l dfJQ'/(> rlL• fu•·nti--8 dP 
f inanciami1--.•nt"o. 

Es d~ e::c;t_ •• m.1n•!r-.-•• 'JIH• d··~•PtJ•·!,; <l•! .iñ0::_: d•-~ t. :t ._ot·.1j(") cc.n 

est.a urgdniz..1ci6n, d1r•_•ct:c1r cJP1 C.C. 1 i.~·.r~-::.st.1rJ6 

.sit:uación d•-· irr•·qul,:_iric!c1.dc_.~, en ld 
organ_izoción l_L~!~·l<Lln ·~n l.1 d··:.;inf 1 ,>r rr'.t(·i.<'•n y d.-!scc_)nc ... •·i:ni.•·nt.n 
acerca d•::l ma.n••Jc> dt.! lu.; z:.-,<.:ur:•o,; ,1 .. 1.1 or·..-1..1niz-_1ci•~,n. pcir 
pa.rt.e de las y d·""l ['ropi.u In:.;t i.t ut:o•...- _ En 
context.o, 8P. in.i.c_i,--. 1.1 luch.1 L'nt"_r•~ Pl dir-•_~ct.or d•:c,l e.e. r. 1..-:a 
Mes.:ii Direct.ivu y .sun a;_¡.-·[~r_")r•_.!J por .__.1 <'<.>t1t:r:::.l U·~ 1·=--~• pr(__,._:_-• ... :.-.u.'."_: 

d_e la organiza<: i.:'",n y i;u!; r·p,_·ur:::.H>!l. 

Los funcion¿¡ri.o!"> clt> C_o f l.C l. ~l l .. ( 

enteran < .. :h_! •::.st..:.t. prnbl.__.rri:i.L ic·,1 (:11~1ndi.J •• l 1-4 d.-:- ne¡:::•t if•fnbrL· d0:o .. 
afio put--.l1c<1 r•l f"-'l"l<_-.-]1c•> Ex•_.,!}:{1.0r c.1rt:d 

dirigida al •.:-nt.<>n 1 :•.!~; f;1 r·~r·t:nr (;.·n··r .11 d•_·l rri~;t:, it:u1~0 Dr. 
Art.uro WL1rm.::_in Grill_, t:1:r:m.:.d.1 pfJt 1.l Me:-_:,1 DiI.ec:~.lV.l d•" la 

Unión •:.:n ld 

32con InHt:.l.t:.uto n<_.!--, l•'l•·1 l.m·-=>. 
e incluuo rl•~ ¡.-,,; pt. •'•JJl.'"' 

de l.:i Mlo.<l.<.-H• de E·.·.111: .•• ;~_:.." 

n1·.···!•·•1 d•· .iu"t•>r1cl.1-l ci••l tn~J!-.1~u1:.o 

d.. r:,.,· i.••ne,; IJ111<..1.•·~. y.1 , .. ;-; l.• 
i-t <>Y•, et.o ••MA/MEX/ _I l.!-1 

noviernbr•! u~_. 1990 ~••t:.•' !uoo un<~ d•• lo'• pror··~r.t<>:1 •_•v,,lu.'.ldon p•-:>r J.1 m1,::ión, 
l.a. cu.-:il no d« .. ·tectó :nl.n,¡ún ¡>rc:.bl .. m.1 
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actuado con ne~JtiqPnci.::i .J.nt~._. l."l mu'.~i:tP. dt~ Alon~Jr:> Ton, nu 

intransigcnciu al quer-er interV•:>nir t-!n 1.::1 vid.! inL•!rna de lu 
organi.:;.'!dción Lll condiciond.t l.-!!.l t.·1 L ... nt.reqa d•!l import:e dr;!l 

segUl:.""O con un.-1 auditoría, Tndlll-Í•~!Jt..-1ndt>tl" uorpr•~ndidon p0r 

esta ac:t:it.ud. yc1 qt.H""! ".-11 fin i~,:1 i•1rici(•n...ar·i<:oi; del l'M./\ h.ibi.in 
visto su tr.:.1l--.a-¡n y i~~n h.tbf.1n rl•· j.id'J y.11 1-::,n r-"í'11rt:un" 

El l)i r•-:oct.or-· dt~l c·,·nt:r·o •·:"_·rih•• 
w .... rm._\n ··n 1-t ·t~i·· d.·).ll'.1 c.i.J.-' 1:¡,. ,J •• J .•. ; 
es ol:>jt".•to y ci.1 :;o v·~1-~;i(->n d.! lr>:i h•~(·hco:.i: 

.11 ilr. /\rt:ur·o 
d·! <['J•~ 

{ ... } D•.·~d·-· prtn·:·ipl<.>:; (j.• :;••pL1••rnt::>r•·· 

impul~_¡,·1nd<) .1:o>clml>l•-.1!i t"r:irnun1t -1ri.i:-; ,-.n ,-j·-·nd•_· 1 1•; 

h.1n v·~n1d·-:l 

mu J•·t-•!!.J h._.¡r¡ 

reflexi<>nddo '-." t <..>r-n0 ,.11 l'1r">y•!<:! ' "! t•·r1d . .1 d·· .1 rt o·n.tr1 i ,1!.>" 

[ ... ) Un .11npl lo :••·<-t.nr d .. 1,1 'Jt ··1 • .111 i /..1c l ,·,r: , .• , l ne J..cJ~: 

.(H'!llill <.l l:- qtlf' 1.1 t :. ··fldd 

pnr· ;n11y 1 l rn i_t ,1d • .1 

probl•:!-rTI·."l d•!l i11t.•~r~n.-d.1.1r l.">, :;1 .. 11d·J qn 

•¡u.·· 
J-it1f1.1·!) <l·· 1 :1·.lí<J•·n-1:; 

privilc«_¡j,¡¡j,--,:~ y :llJH ¡•rt-:J11n .. ,·,~; .1:••·:;0:->r.-n •1u1•·n .. '.; ::•• t,.:11•,fl,_·1.in 

d.~1 t.1 .. d"'l'-J <:i•• lLl 1~H1J···r t'.tr.1 f>.ir•· ·11: '-I'·~'' Pl 
probl,_·fn.1 ruP:;t 1(-,fl .-.1 m.,:l•'J•> ,f,·n•·><·:.1t ir·,. <f•· 1.:J:; 
rurur!.a.-:.:1 d•• 1.t fln1<1n y d·: l.i 1 '"1 1 d·· d•!<"l»l• •n•·f;" 

El ~., <!•• tH.:t ut'lt> ••1 C.l~. ! ,--.,nvu• 

l:"l lln1,·--.n H1••ll(,11.1l, •·t1 1.1 ,-¡1_¡..-• ~:•· •·,,!: ·1t 1 l,1 ;11r·t ~c·ir -,,_-·1..:'>:1 ri•• 

person._tl d••l ;,1,,.,.,., ~ ,_1 ¡·~--t,.~ r N ¡. ··l ,J:i¡•·• '' d•· <1cl.1r.-.1r .t 

la M"!·-'" ll11··-···• iv.i ,-,hl 1 J ir_-¡, f•.11 .• c·._·L ··l !:: .. r.1t.ut ·_, y 
punt.uc1l 1z<Jr· 'i'• .. 11.id~·· l-1•1 ~· .. 1~. 111 •. 1·, •· i.irnt•·nt.u. 

AHÍ rni::--;.,"-) p.1r~ l~·1r,·1 f'" ,¡¡.1l ·i·· ¡., ·t•·t 11 ¡., ! .. !..o j,»:t 
Aqr·.1r l ·-• (:_;!{;\) 

Por ¡..""),-¡~-r_•! rl•! ~ 1 lrn!·->n -1:•i:;t_1 .. ? in :,.r,r··:-•·i;: 1~•'. .. _: y .:-;..::n.:1.-~, d·· 

10 c-c>mu.n1dc1d•-·<-;, L1 M·~~;,¡ Dir- •. , t l'J.1, •·l .¡•l:n1r1i.::t_r~.1dc-;r 

d..-. l<-:i tl'"Jl(:!<t. y :>1Jf>u•-::.•:.it:-___, d•_• l~1 ur•_;,in1~:dc.J..C,n. 

Duritnt··~ 1.-1 !:-··1111i<-,n .--_.xpl1c·-) ..--u.il h.ibí-• ~;i_d.> ·~l ·'P'--'Y<:> 
ot-orr_::1,tcJr_:i por •·l PMJ\ y ~•ll ~~up11••o;t,, fUIH""J(•fl,uni•·Iit.u. L<.l m.iyorf.:1 
ci•~ l·"lt_; :>uci,i:; !">•• fll<..i~;t r<1:·nn ~;,,!-_¡>r••::~i1<L1.: f"l'''' ,-f••!iC".:>t1c><·í.1n lrit"l 

apoyo!:..: br1n~J.1,J ,~; t-•,1r,1 1;1 U:11,->:1. ("c.n,:lU!>IC•r1: qui.! df"c;!l 
fin<1nci-11T11••r1t<• rP> h ibf.1n rPc.ihi,f,, i111c,rrn,1,·1r·,r-. nt b+-::.·n~.!f.icio 

alguno. J\ p.11• lt" d•~ •.!:it.C• :¡111:;•, f•r~H::::•~d···r ,¡ dt;-::cUf~ la 
f.>robl<'_•m<Jt.11;.i ri·-~t_.-,-r 1-lJ ~·c1rJ1 ,1:;.nnLil•·c1 c;,·q1ni:11t.ir1.1 14 . 

l J e.o r t .. o d' 1 l'J l. .!.1 ¡•,>t •· 1 
w.1r-rn.u1. ~-~~¡,1 l•·r: . .L:: ,. ,J .. 

Póc••Z 
••l h·•-'"'t:<& ·~nt.or.c•_•u de::<.-•>1l<">•·i<io •"!l~:j<::>J." Jan.; 
l.llt ... tv11•1v•n •.·11 1.1 1•-.111J.ón c:on c..>tr<:> t1p0 de 
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Era tal l.:. dt~sinfor·m<-Jción ..:h.• lu:J ."lr.t~t!uc..1n.,,,¡:,1. yur:::' incluso la 
promotor.:i d.-•l !.N.I lPH hizo ctPer qu··· t:rabc1jabct pcir.:. t!!l 
grupo sólo por ,.J hc-chn df~ r-ambi~n in•ií<Jt~na. 

parad·5"jicament.1~ culpilh•t .11 I.N.I d..-'! uc.o d,1r riin']ün ·•poyn a 
la or<_-J.:&niz,-.,·.i(.H1; pnr otro lc..1dn 1<1:• ri<• la 
org<inizdc~ié>n, d.~!.•c<:..ir1<>C.i•.·ron <11 ::urH.J••!_il_,-, d • .- Ja 
Unión 1 ... 

Ante e!.it:ii :•1t11.1·:::~1r:in l.i .1:•,1111hlP.1 !Hil ¡_,_. 

auditor·f;1 .i ~-- 1 .i11•"« t I'-'·•· ··n ld ·¡~..1·· r·.-..!:ult:c·, 
h-••J,"l 

11·.tude 

por '~ l por $30,000,0UO (tr••1nt.1 rn1 llun.-,: d•• !""'"~') 

que Pfl i9·12 ~~·· c.1mt,1.1 .i 1.1 f'-~··:i.1 Pl z···· El í_'. (' t .t ·i1intt! el 
compr·omi~>c• Li•· .1p,•y.11 c<,nt .• 1cir,:· J>l ,rf'•-.Jt.<Jra 

bilitl.<JÜt..:• y <Jt: I""d .i:::•~!:•>J: .t .1 l.i Uni.!i¡¡ 

3.4 Tercera Etapa. Ld r~entructurac~ón do la organizac~ón 

Sin <Jud,l. 
dest:. i_ tu;, z· 

:·¡ l. ~ l t l l t l. ' - ( ' 

ob.stant.o~ 1,.1, r•··~ntr11«Luz.1,·1 >r1 d1' l.a <~r<J-'t•lZ ~<'l!)n, df..>.t:·t..1:z: de 

otro enqu•~m.l d·~ t:-:•h.tJ" fu•: d1tl<:1l pdr.t las 

'º'J 1.J lfH.> <JU l '-!t1•-·:; 

enfrentaron ,J•· lu:-. 'J! l.JJ''''; el·· df ! ":;drt..JD 

! .• ,J, ...• q>lLd l 1.:.~<1·.-·11-,tl de 

art:e.Ga!lcl!;, I- •"r(' I': i.n,·1¡: .clrn••nL••, ••l d•-»'l 

lnnt:it:uc:1C1n. 

En 1í :;,_,. l nv > f>ll/). ) 

indigeni:>t .t:.l 
cor.ip:ror:11:·:0. 

got:-1ier:~'.J!: 1.-_q_-c¡] •':; '/ 

in.stit.uc1on·~!o.i. ,.¡ 

I n:•t_ ir t1r,, 

,¡., 

drgumo:o-nt:o:• y r-,z-c,· .... oc.oc:i• JUn':c-:> ,.,·,r¡ ,.l 1' ·¡¡• 

degvi_.•r J.-. ,,_,,_,...nc;o.«,n y c-t•,,11 -·.,nf"u,.-1,,n .. n .. 1 '""' 

ernb.ir<Jo. J,,,. <tf r_ .. ,;.ui,1•; "" le· ,.,ir.·>: .... ~.•n ttabl.•r 

l.1 P: 0•:_;1d.-nt.1 d" l.1 

·r: ! 1,1n:•.1 d·· la.!.i 
l·l ptOpl..a 

.,_,,.: ,f.1d••ro 

· I'~ 1qu1 lt.·.~ <.h: lc_)a 
,_¡,. di_;t.l.flt .• •!-> 

·:···n,.J·'J"'. p.1r., 
l·I ,¡:.;,Hnbl••,\ 

~11dern~in ti•• .. nt~> n<"t¡p,iJ:.,,a t•!I <'ll<"J> d .. nt :·o d•• ln:,:; t'"J'·",.,''·' •'ltt..-..:Jc.1.r~.•!"":l d._•l 

DIP d.~1 ··~;•_,,,lo y•·•·• lllt•·zp: .. l•• d•• ¡,, ""i"-"1,1 ·l•·l ••nlurl<_ .. !; 9ot....~1n .. dnr d~• 

Ch1.ap • .,~. Jo,;(. i'.o!.r·,r·1111•_.; c;.,n;-.1l"~~ 1;,1: r' 1,, l'> i_nv<>l.uvr·,1h.1 ••nt.c>llL"eu, 

l<1!J 1.nnt • .:1c1<•" :.-¡;1••n•·nt.ar1•·>11 indi·J"ll" (1'_,,I/;~·;'> f¡¡diq•.'"n.'1) 

rcc:.-onc~r:::td.1" por ••l '/'•bL"rri-:> d•·! •. ,.t."1" !''•: ·1 •. 1~ un µe~o 

eup<-:..c:.íf1<:<7 ltl'-'" .-.--::•·:rn·, .11 de 
e-nt.•·r.1r ,tl •;,,:,.-z::-~<l·.Lll .1c.·r"I ·l•• l<> :.i<.<:»d¡_du 
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desprote()idou 

Marco Ant.c>n.io F<-•dri,111P;-". y ,1'.:_,,-;.J S.1rir11.1rr-_ ín fu···r·on lo~• d0:~ 

ú1timoH Dirc·r:-~or·-·u ,-,,n <p1i!·n••:: l lr•v.1b,1 bur-n.-. r•~l<-1c·1.(;n la 
d1r•·<·t1v1 ·!·· l.1 :1n1:"°>r1 d·· /\rt.•~:J.u1..-:c; y 

i'll$QSOr;u;, pu••n t 1-.1t .1ti,ir1 J,. 'LII '•J11' !:lt1J•l-1d 11 t.! tl•.1 J'J ri•· 

demo•::."r,•t. 1.:.-:.ic.·1 ·.n f,. le-·· y 1.1 t ,_,r:l<t d·~ d···-·1:;1.nt1·~:;"·. 

Sin <•mti.1r·'J", lt :1.1l1l.1 .on•l·' :;1cp:i:1,-<-, 1 ... !1 r.1mn1.u •·n 1--1 
po.lir-ic<1 r••g1e>ndl •J•!l Ir::.r trut • 1 '. qu•· •·n o1d•·:!..int •-· •·.:-;t,1rí.-.1 
totalm • .-nt•· ,1litH·-tdd dl ,1,11·i·n·' <i••l •·t:tdcJ,·,; Jc,r; <i11•·•:tivo::. 

del t. N. I ti•·,· 11J1 ••1 ~•11 f.> .. ! ~ ; ' ' ri " 1 r)L ro •·:;t_ i._ l•_, ~J•.· 

t.rabctjC• rp:.~ ~··· -il><•C,1t<1 , ~, .. .,;f.d>l•-.-.•r ].1:; r···],1,·ir.•fl•~=• c~·-•ll l.:.s 
dist:.tnt;i'.; l.ti~q ,uu·1,i·i. d•· ·r .• hi_,.1;1() ,¡,.] .. ,.t_o1,J,_, y t.U'/Í•' 

r :: ~ : ! i t_ t 1 ,_. l , , n , 1 " • l t .. ~c·,n f"'Ol 1.l c;J,1l :.;•~ 

rt::·1.1:..lt:-ri-1 tl!l..t ",!•'F>llr.1c1<·,n .. d•·l ;>•·1.; •:."J "!·· v~ :ifi u1;o:_1 .Jr- la 

Volv1Pndc, 11 ¡:•1H1··-, ~-· }.1 l•'•.':>tru,-t_ur;lcl.c)n d•· l.-.1 

org-·1:i1?..1r•1c l.1 nu .. v.1 "' i el·· J.1 tir11<-,ll {Yol.ind .. c·.::iat.ro 
J\pro:.·z.il tu·· !;•.-l•···,·1,>r11 J.l f•! irir·1p1r,,1 d•" 1'Jq2 pc'r ül 
directni- d·•l C.C.I y ¡1!•·::•·n~:, un f't"<><Jr-.1ni,~ cJ•:> tr.tb,tjo con los 
t;iqu .l.<'nt.•·:.; l'}, \"ti'-'' 

l. - Ev.ilu.tr ¡., n~.1ri•·r·.1 p••r _i,·,dic·.1 lci ,.f,..,-·to:; indtr~,cto::.:; U·~ lOG 

proq.r.-m<1'1 d!: l<Jtdu!: "' l.i!• t:-ii:]•·r••:> 

2. - c:r••,1r· cr~n,f1<-10rH·!J ¡1,1r .• im¡Hll~-::.-1r la p~1r·t"icip,_:icic",n d~ las 
muj•:!r•"~-; .-.n ,.1 :.:••r10 d•· :.:u CJ::qLtniz.:-.ci.(,n. 

3. - H•·cc.,p1. l,1r y :; 1 !¡t r•1nd'::. l ;~<lr 

Organ l. ;~de i ón f-1a, · i •·ndo d·~ 

test.irnonio, dnr:umcnt.1r1c",n ··~;critd 

lJ experiencia de 
la hi!'~toria oral, 

y mdt.eri..il gr.:ifico, 

la 
el 

para 

36MwrcCJ ,~t;_onJ.e> Hodr-i<Ju~z. '"'_;_'" de Ch.a.~1p.1s en mayo de 1992 por 
prenion.,,H d<"' '.J•.:>b1~rno d~!l ent.1.do y ocup.-,, d~ int".!rina la. 
Dl.r~cción d•.!l e C.1 ••l .. "\nr-rop6lo"Jº Joé-1- t;.·1nmd1t:J:n. hant.:1 mcdi<"ldos de 
.:iigol!itO d.,l ml:;<r.u .11~0. 
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1ograr el intercambio enr-.re l<tu mujcre.:._i de loa diferentes 
munic ipioa. 

4.- Promover l.1 producci<n1 y com•.?rcia.11zación artesanal 
mantenit:?ndo y r··~~IP•~tdndo P·~P·-·l culturo! y, a su vez, 
aaenord.r en el mejnr.-¡m.i•·nt.o d·~ !1Ufl din.-~r-10H p.:sra hacerse mtia 
compec.iti.voB en el 1TH·1·c.1dn t·1irinLLCC>. 

5. - P.Cc>VL'Cl. l.• C)i<.J-tni·.·- ,,.1,:.111 d• .. · tod.:1 l<.:1. información 
cont:.able. .1dn1ini~1t.1.lt iv;1, y fuent.en de 

Met:ds: 

a) I.1.-~var· 

mancr<l col~·ct1v~. 

b) Vi.:._~itar d. •::- .... td..t cornuni.d.-<i t•·ni•_!ndc.> prl.nc1pio .~t.ic-o-

polít.i<~O la r•·lar1ó11 hum.,iri 1 y t•l ;¡:,.·te> .._1 1,1!; formd:'-> d1-'! 
organi_z,1c:i6n d~~ c.1d,1 un,l de ~11.-:;. 

e) Prc:>Vt!P.r 

relacionen 
Cr.::,muni.d,1d las 

t: l•.!ll,_jd. y 
representant:.e ciP mllfll.ClpÍ(l r_"<.~p1.1:: ,jp 1~-~!; ;•.:._-;t_adun fl.fldf1Cl€'rC>!.l 

Cmenouales) 

d) Cornprur pr~nc.L1i• •:r1 1.1:: ;:_i '--'-'rn'l111d.-1d·:·:;. r"(_)ll 1.1 dirección y 
orientación d•· cuniit:··· •1·~ ~-,·:n¡>r,1~-• por muni.c:ipio, 
encurgcl.ndoHe ~.f•l.e d._, l<.J :>•·l··,·c¡c-,n .J.~ l_1:; 1>1•·nd~1:.:;. 

e) Difundi1· y pre~H~nt...1: ••n ,1d.1 'Jl:•1l..1 

De eGta maner.:i, en f•_!L•r-~.-ru {I•.· l.'.1'_1~! f'ü.t .1c:u•_::tUu cc.n el nuevo 

Consejo Regional d·-~ .:ctrte-:;.::1n~"l!""i, ,-..~ carnbl..1 !u •:-st::ruct:.ur.i. d•.:? 
reprcs~nta.nt:.eD de la c>r<J.-1ni.?.<lCl.•-)I1 form,iindu!.l•~ 1<1:-_; !'.ii<Juicnt:.es 

comisionen d~ t:r."lh.-1jcJ d.·~ 1.-1 M··~;c1 Di: ,-,~t lVc1: Coml!>ión 

financ.ier<l, Comisión ....1·~ cr,m1~rci..1l1~~.1ci.<""·Jn y Coml.!>1ón de 

capacit:.aci6n y viq1l.:tn<"J..l. A:•Í nurnbrad.-1:: 

Al cambio de ld Münd Dir•·{:t.iv,1, 1.1 nr~_1,111i ~~ación cr>nt' <1b.i. con 
recursos en un.=1. 
el seguro de la 
salario ch: l.i 

Cll•.•nt:.-1 b,i.n•·.t1 Í<1 por !;-~o mi. l lone~ d~ pt---sos~ 

camionet:,1 .tCc.:Ld•·nt.ad<i pc1:t $:!•, millon~'!.9, el 
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contratación por b mc-ues (del 15 de noviembre de l.991 al 15 
de mayo de 19~12 > • 

La nuev~1 <.Jflenora se acerCd u ),_1a LiaBen de la organización 
través dt'"! l..l compra d'! lon product.:o.Ll de- est:..:is, pero con los 
recuz:son dcpo.:._>it.1dos c·n el banco y el s~guro de la 
c.::tmiont~t .l :e>,.'! l·h1r•~n crnnpt.lS t.an nólo Pn 17 comunidades, 

por esto c.1\.1•• en .-1L>r1 l :.•·~ pl.-int-e.1 .1 la as.:tmblr-a. 1.t nir!C"'.:-nidad 
de adquirir lan .1rtt!~Jr1Íit!I de lrtU d•~man soci.a:J, para ello se 
ll.~9.::::a al acuerdo d·· :.;<Jlicit_.1r un pr···r;t.i1mo al Fondo R.-~gional 

de So1.ui.::1r:i.dad por 100 mil le>n•!D de pP.sos, y .. 1 que la Unión 
cnnt abJ cc~n u11a. r •.·pr·cuo•11t. cJ.llt:.•! <lt- l._. comur1 id . .1.d d•'! Po col um, 
muni.cipio de T.-:!nf!j.:-.t.p.-i, ante ••l Consejo Dir.-~ct:i.vo. 

A principi.os de Junio G•" apr·u·~b.1 l • .i solicitud del pr~stamo, 

despu•'!B <l.-~ ur101 D(">r.1..-! <J~-~ dif ic::ult_ad••!J con 1.1 r~presentante de 
la Uni6n ante ~~1 Con;.·-~Jº Dil'.·ert:1vo, CJUf~ dei-i.v . .1.ron finalmente 
en su cambio. 

Est.o generó cn[rentanuent.o:::J. Pnt.r•-- la!:; mu]eres debido a que 
las rPpr~onntantes cic c~rla n1u1~icipi.o analizaron y 
supervisaror1 el trabajo d~ au 1·epresentJnt:.e ante el Consejo 
Directivo del Fondo Heqi.onal, ctur.•nte lo~ anos que ocupó el 
car~o. encontrando luu siguientes problcmau: 

-Exigí.::i la mu]eL-e:..; coope1·aci.onen de 500 pesos por 

socid, para vi.ajeg la ciudc1d d.-~ Tuxtla. Gutiérrez, sin 
ninguna explicdción del motive> del vi~jc. 

-Amenazó algunas multadas si 
accedían a dar la cooperación. 

-A pesar de ser apoyada por la organización con su pasaje y 
comida para asistir a las reuninn·~n del Consejo Directivo, 
lo negaba en su comuni.dad. 

Por estas razones, ~s elegida como nueva r~prescntante otra 
artesa.na del municipio de Ct1enalh6. 

En el de julio través de la comisión de 
comercialización ql1e vi<lj6 Quir1t~na Roo, logró 
concertar l..i. posi.b.:. l.id,Hl ch~ ol:Jt::.~ncr loc...tl d.~ la Unión 
dentro d.-:! la Plaza M~1y[.:.lir, en C~'l.ncún, para lo cual les 
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aolic.il:aban et.•ri_f'_• d•_• rt:qui:_;itnD. •·nt:r•~ el-loa "~l acta 
constitutiva d~ 1.l Unlr:io. 

Esta comi aión dt~ticubr•: <f!J•• un .int •·rm•:d i .i rio ( F.dgar D<inchez. 
S..'.inche·z). or.l.9.in.-r·1n ,-J·• ::.1n Cr 1-::r~()}_").tl, ._.¡ cuul debía din•~r:o 

a varJ..dt; d•! 1.1:1 ch· ld Dni<
0

•t1, prcsPnL«1.!:-..>d como 
dP l..i J"l'.1.•; ,7._>J1v.il··r1k 1~1 ":ntid...:1d y L.1j0 el 

a:r;-yumt.~nto d.-..! qu•· l .t:: mu J•~ ro-:-:: ind i•¡·-·n.:.iu 
ben~fiC.ldrius y ,t::•!Oc.>l·t<i.t,; í"-'r .-!l. c>l.>t:.uvo .Jf..><->yo:1 d·· J,l 

Prt~Sid.o·ncicl Mun.lc1¡1.tl d•-· t:<ln,·t':1n J..htr.t v .. nrl·~r en el c:euLro dt'! 

este mun..tcipio. 

E.ote int(~rmc:di<-1r.ic• .J.p..t:•·nt.••rtH.•nt •· !1.1b1"a t_enidn 
con la or9.1n.l.zc1c1(Jn t_.---iJ, n(':•l• . .> d,• ind1v1dua1 

negocic:tbü. con l . .i:i .1rt.•!~j,tr1.1:: de 1.t rlt11<:::•n; no obst:ant•-~. t:~·nÍd 

en su poder doc-tHTJ••r1t o:. tmpurt:.aritt:n d 0 ld Un1r_,n comu le, 

una copia do.~l .--J.r.t .• 1 cor1:~t it:ut ¡v,t. 

La pregunt.."I .-qui ~-·:; ¿qu1t•n r••-" Jon di·_>-, y ,..cu.il+.!!; ttH?'rr:~n lon 
canales dt~ curnerc1c11 i_;;~a(__·1r'">t1 '/ <J.J11.1:1r·1,,,; que durdr1t_F-_' t:odo8 
esos añon ::;e t:enf.tn J nomb:··~ c.1•.! 1.i Urii_C1n":' 

Conforme avc;1nzuba la rF.!•.!!'Jtruc-t:ur.ic.1.cYn (i•· 1<.J organl.ZdC.l.Ón ne 

encontraron m.'iB unom.:ilf,,t:~. El 2s de JHl.1.0 se lleva a cabo 
una reunión con lct M'!'Sil D.irect::_¡v.t dond·-~ r, .. informa .so!..>z-c los 

resu.ltados de 1.1 v.i:;1t.1 C._tncún y d•-! ot.ro problema 
detectado el para Je d•:• Mayd.t l.:.•n,-1:;, do!ld<'~ DU 

representante leo yuitdbd 6\: c.:idJ: socia ..J•.! 1.-:.i~• 

ganancias rcpJrt:id~a p8r l~ en 1cl ti~r1da el 
pretexto d<.! ut.iliz.1r e.:::;•-" dinero par..J •. -·l p.1go df! su::: paua._Je!.; 
y alimentación (d~ lJ:D socl..Js) ~n la3 anJmblertD generdlcs de 
.:r-Pas Jolov.ile~ik. Ante~ e~l..1 ~•lt.U.J.l.:JC,n t..!l t--:!quipo a!'.Je~or .se 

ve en la necesil1~1d de ciclctrar 1L1 cornunidad ~n conC1ictc>. 
el compromiso de lc:t org.-1nización p<1r.:t p.ot9ar est.oo g~,:__;to.s a 
cada una de lau so~ia9 que ;1.s1stí.J J 1...tn ~sambleas. 

Como la situación ~.::; df':'11c·L1d~1. ld Mt!s...t Dir<__~ctiv.:t .-cuerda 
dejar la decini6n ~obr··-· e!;t_c L1cunto al qrupo y se limit.a a 
informar de.l funcionamiento qul! do:bid r--·~n·_-,r el proyecto. 
También consid~r<lb;-1n impc>rt_._1nt-•! hc.1c·•:.-:· t-nd.-_, Jo po:__;it..Je para 
obtener la t iPndd <>n c.1nc1:.in. 
De acuerdo al info:rm1:? d•_• lLt Unión lo.s principales pr.__.blcmas 
en esta fase de orgünizaci6n eran: 
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Los conor:•~nt:es ob.r.t:.".iculot1 que poní<.Hl 1,1,s df"!l 

municipio d.::? 'l'(-.fH:"jdp<t, ,11 <JUrn ... nf <Jndo qu.-_• f•l t ?".1b~11u ch:! 
Manuclc""l, l<..1 ant: .l".}\J.-• a:H•.:.;oi.·.1 ••::d m·~1or por ."J~~r lndí~1en.t. 

Tampoco PHt:al-•."ln d·· ._¡c;t,••.rd•.J '-'l t:r.1.b,l]<> d•• Mic-af~l.:1 

J-lez·njnd•..!:": M·.~':; • ..t, ._~nc.1r<3.1d.1 d•• ..... -.·nt.....t::i d·-~ 1 d t. .z.•:nd,'t -,· 
ori<,:¡°in.:.trJ.I d .. 1 rnuniciJ-)l<) d•· T··n("J;1p,1, !-'~-·:;.1:- d·_- -'.'"l'..l•~ la 
miGrn-"" f.1t·~-.1 f.Jir .. ,·f:iv.i h<1!>i."1 u1i;-,,.1v1::dd<> t:::dl>-1jc1 y 
con:;;:¡.ider.tba qu•· f.1··,.Jf.t :_;•.~•Pllt .1 3·.•l.iri~ .• ~ !"l.; ~c .. :i._.1.c. •-1•.! 
Tenej.JJ-'d ·~nr-.1h.tn <j•· <1·~·~...1(!~·j·-), r,eru t .1rr1f''"-·'-' pr<,f)•lnÍdn 

ot:::a pP:no11.1 qu•~ •-,·,¡n.1: .1 •·1 l•J r 1r ,¡ •. M1c·.1···J _1 lf•·rn;índ.:;~ 

En t.!!";t•• .,,nt ... ""Xt:' d•: l1i,:'l"L1 f•>l ,.j JH"f"r d~.~ la 

Orgdn.l<'.1.-·1-'"·n ri·~-.1 pdrt .. d,•I ir'1 d·· T••n••J.q:•.l, 
.:::1.ne>!.•~-:>.r,11n•1·~<1-_n ,.,_,.1d,~nt •· d·· po1z t f· r.f•·l p•_·r·.; ·n 11 •Jtl,.. d.rltf::!S 

t icnrL·-1 

f) r']•J r1 l ~~, I • • .¡ c'i¡ ¡ , 

·r 1:-;• 11•·:: ,¡,. 1.1:: 
di¡ f" ,z- ! -1 m.1fiand 

J.' f>IJ••? ~.•l"1' d·~ },t 

"f.>"'rJoc.!1'.>r.1'" (n:....;n«.1 !Ollf' qlli···n lu m.-¡r1•lr:1) l:lt.ot~nr.ando 

soborn<..lr d l.i .t:>o_·.>rir 1 f'.tr'd 11'1 p:1bL ,,...d!- <H1<1 r:r..>L,1 ··n 1 .l <,Jl.H~ 1,1 
aru.'-~dri-1 d•· ••t;t .• 1!- •·:1 ,.,_,:-.t.ub·~r·n1•:.> C":l f:d,3.1r ~;.J:¡r·h··~~ .•;,~nchez. 

Lu orc:.1~1n1~~····1,)n 1···,--:¡,,·,1;,:1·• !" ir: 1:i•··i<1 f"J"1~· 1v·1 y 11~v .. nt:.::in un.::i 
d··m<1ri·ld •·n ····'1t_r·.1 .,f .. j ··r··r1,·;,J.: ,¡" !·~! r·z··-,hl••:n,¡ ~~ .. :-••!:•uelv .... 

P.:1ra .'.";n]u,:¡rJftd!" dl<7un·.,~~" n-i.;-•f"·'- rr~.¡ r .. p .. ¡c; l"•j'l•"IÍ-ll. ~: ... un ,·-,nt.ddor y 
d•~ ti:¡ .1J:_..-•¡ddu •J1-I•" .i¡ ... -:.:,'d!.1n 1.1 ,-,1q.1:i1;:.1<:l••:l, r .. ·1<> lu .1u.:-;-•1¡c1U: cl•:!l 

ap-J).-r;) J.~-'r· r·lll""•: d~·l ;-_·,·ni r~> ·, •.JZ<J1::,1,:l<>r, :;t_,-. J•':.";(,rJ,l:!., '.;•~ h.l::-~ 

v.1s1t-~le plr,1 t•-<l1 1.1 c•t<J<1n1.· i;-:,-,11 

S•~ c:;(_.nvc,,·::-.-1 <1 un.1 .-l:"-;<1mhl··.i G•·n.-.1.11 ··.! cll ,J,. jtil 10 p~Jt"d in­
formdr ci•! t-""!:.;t (l [;j_T"'IJ,:t('ir:Jn. I'JUr,¡f¡tt-~ J,J ,1:;,tmhlo~,1 ~1P f<~rnl.:'l 

comi!-;i6n {SO p•·r-"ond·• o m,·1:~) <"JIJ" v.·1n L1J r•!C}u.:...;ori.o f"'.'.Jl.J 

t:rf'?Vl..-Jt_.":trn·~ ···l E;u¡:::Jti·-·:'t'---' 1···pr:i1t.•·:-,_._, y ·~xic11rle que 
conff"!;o;rtra qu1.~n l·J 1J,1bid •:nv1<1rJ,,, r><·r •_•l dije> n.:id..i.. 
c:omo •~sr-_.-: .t:~unt.o r•-.ni,i z,.l,ic_·i,-~>r1 ..-.1 11ir ··:•n .. d1.11 l ,, J.i 
asamb l ~!.t •I·~~j d l ,-, l <•V,1:¡t ,-, z· ,¡, :n 1:-:.c! i ll~-::-.J d•~l 

··¡,¡; _,,,_,.:_ )<' ·~ l df'O'.r'':--0 ,j,. UJI i".JbO<"].J.do 

··1 d•! .pi·-· t::-,...: dí.,o:c; lds 
acompclii.drí.-1 a 1P•J.1nr::,1r lr1 ·j~·rn,11J1, p•·z·,~ 11•-·'_J<t'.f<_, el ,jfa. el 
abogado n~") !C>r• r~r•!Ut'""•O'- ,-, d l d ,.-• Í ! 

El Direct:oz· (.Ju.··1 _<:;.irim.1r-t·. ír.) c11t•.~:ró del. 

incumplimit_•nt:o d•· .. ~.:-Jt:.•· <"Jtrn_,1,,rn1~;, y di•_) in~:t~ruccion,.~s .:ll 
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abogc\do de upoy...1r l<'•n n1111·~1r-:; p<.1r<.1 qut..~ lev.in~.,.arc.Jn la 
demandil corr(-~:•pond.iPnt:..-~ f><--:>:t ln r-11.11 (]11•~ Fue n..-~cr~n..:irio 

tr<.:1sl..ad.1r.St".! a C.:tnclÍ.n. Nn c .. t,~;t olnt-••, ~• c.st:.et dt.•rn.-.1nda ne..-:> u~ lD" 

dio seguimiento. 

Est:on :3Uce!:C..>H coinc·idL.-.r·,-,n 111 ,.] c.nnbi.c..1 d.-~ di.1-,_·~t:orr![J d'"!l 
C.C.I y Coo?-din.ad<>!- E:;!.it_.il_ ·l··I !'l.I. f·:.:-:t.~ ú1~.i.mr_.. -.• r;.1f:.~ 

d.:,.l <_.;iolp1_-. pr..-..lít.1C.' qu·· Pfl ·:""¡ d~-,i;_: •!l yoi,.~rnador c:i10 ..tl 
Inst:it_11to. t~Gt .-1b.a m.'(JJ t•t•''" .. 1.;•.1 l' ·i" n<> t •·:1--·1 r·1.í:·: r}rc~t•l·~rn~..tu 

con •-·l '.J'-'bi··rnr> d.~1 •'!.t .1d<.> 'J'.1•· pu1· l.J. :1it_u,ici.Sr1 U•• la T1n:i.C..1n, 
l.a cu<-11 ·~n 1_-t~L--. l 1~l.1d '"'Pt••·.~ ti ¡ .. :;¡,·i··· ; d•• rr1u ... ::-h<.>1l ,.s{ic>:1 unL1 vi•.Ja 
rcalmt-!llt.e n1·q-1n1z.1,L1. 

A f.in~tl•.!~ d• .. d<_J<>:;r_,,, tr,nio1 F-' ,:,•·:;1,'.ri •!l nu.~vo I.ltre<::t·-~i d(:!l 
C.C. l. bl<'::>lo<J<.'.:> ~"\.lf.,c-r-t.<• ~-":,. l l.1d" Í',.r(', f-'U!'. !....J. 

ÍIV.!Bt:,1b1l1d._ic_i 1.1 {Jlr•·•:r· ··:¡ d••! ¡_",.n!1·,.. .___.¡ l.N.J dJ. 

respu#•~>t_,-1 n1 "~"~'Y'-' lr,:, E :r -~t>l,.m·l!o d·· i<.1 Un1,:.~l p•.>:t lo CJU#:!' 
decide l.t M.,_~~•d !J1:-»ct-1v-i ,¡ L•i:•!<:t:=-->r-
Generdl d•_-.¡ !.N.I í;;•.111.!.••Itn.> i·:!óf>lf1•>~•.1 V••ld:;.::c·,,) y d ..-_j¡·..rpr::.;c:>:::; 

¡ 1··1t .1L.1r) 

efectiv.-i d•c- y ~ 1 

.Su.'lrez Cº?tlz. !-''',rTH"lt.··,1.t !>1l11:r···· 

1egül p.trL1 r.-.~;,,lv··t ~~;; pr ,[,:_. 

S._í.nchcz .S.irH·h·-·~: cJ L.1 

t:.om.-~d.11> p~>1 •• l ···.¡t.1 l ¡ 
inr-.crvencl.ón d·· l ! :¡ 1 ¡ .. 11 ' 

no ul.c.1ui•_.1,1 inC•-·1!::.:1··r:.l~ 

v1::_;it . .::ird nut··..-.1rT.•·rit •· r· 1: .• 

Eotog:t·df ia!:i " l.i .tr;t: .i.q1;.i M· 
ren.cci·~:n dn l.t~ <lli~ ·!- •. ¡ 1 ; •• ,. 

,,1.1~--:.i r,.·:r111.irP~nt.•• Ll·· J'.1.1r·-··:l<'l 

!.- i,1 •t•J.J:ll~·1·_-1(_·,n. b) ~\p<.lYO 

•· I 111!._ ••1m•:.....1t.Jt tr_. Ed'J'.:t.r 

¡,. l.i.• ! .. t~>•_..Jr-if í .• ~• l"J'~ ! •.i•·rc-..n 
dl ·r.1:nb1 .. n p•"!: -u1 1 a 

•·i i:···rc·,-1¡.-~ d)•·~¡, .t lcl :.:nt6n 
~:.oi,1¡., '>l:•J.1l~l.':.1t·¡\¡-; ~-~) 

d,. i·:r:l 1c•:, .1.-_·l..1r-.1r los 
ri.ihí.1 ·~nt_ r•··3c1d1_> 1~1s 

Dtr•:'ct . .1.·.•,1 r··-•r C•~:z-,-, l.1d,-, la 
,_.••:1L:.·~· (r~l f)1r•_:r."!::<-•Z- ,~..,.¡.t_,.··rto 

en vPz de l 1 ',l•/,llJ: o': I• optó 
fX-'r tcrr.,.".lr lr-·¡>r~.o;,-¡ l t_.1!: r·· 

GU .-::t;,(~t;t >:t ... Yc;l.in.!. i ('._¡;;• ~",. 

Por· cit.ar <ll'Ju:-:..-,:; •·_J•·r;~¡1l 

c,'l.ncún ab.~¡'> d·-·i>l J·, 
t: .t1:1tc, tl'--' 

por r ··r::i bia 
aol icitaba ·~nt r··-~v i :;::: c.J r .•l•• 

pr,>y•·'-~t.u de la t_ ien< .. Lt 
qu·-· ··l di.z:••ct_or nL"•]...t 

··! t"r.1h·l)'' d·~ 1.-.i Uniún. f:•úro 
]<l directiVil cuando 

<· I. P•.::::Od for·t UOd<-iament:.c 1a 
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organiza.ción ne:> rc>tit"'ó cun r·f:~curnr.>~; p.tr.-i co1-1t:inu~:ar.- •.:-l t rc:1l..1 • ..ajo 
de buuca,:r_· ot:r-oH m•""rr-,1d,·n•; ot :r_·u ·~lt•rn•·11t.o .--"!"-l qu•~ el or1.•]Jn.-1l 
del acta const.ir ur- iv~1 t-•nt_,d,d en JT1<111n:1 do_!l c-·.c.I y fu~· 1ob.::&d.'I 

sin que .:-~•"" h11l:>i.•!! .. ! li•~c-ho n.1d.-t por .r: ·~C""::'11p.-.r-<1 r 1 .-1. 

nut~v.1n ~-:atlt_or: 1i.11!P 

de lt• a.:-;•:•!>ur·.1 

:1.~H~nc,¡··.1 ti<> PIJ•_· .. .J 1ild r:<:..•n el •Jf' ld<­

·-,n:;1d•·1· 1t.•,H1 (j!l•.• l,1!_; .-1ct.1v1dac-J•.,,t• 

",¡r¡f ;.1:~1t.it.tJ('lUl1illt•.':" r.t/.<:jrl f>Ol },--¡ CJlJ'~ 

-, , r. ~- :: .1 t . , , · 1 .:.r i 
pr.~stamc; al<;11nn p<::•! le·~: ;n .. ~•··:1 ·~11 'fU•.· 1•.•Jtd. y<.1 hi1bi,1 l.tl.><)r.·1do, 

auí 1 1 ¡n&~··~ ,·,r- 1 M.1rr-·~]d l•! n.~q,1h.1n 

vi5.t.J.CC>t1 J•c>t" .S lrl 1111 l fH•:;r¡;o ( iú n1:···.,..<1.·:; J·~-:••.>:;) ·•i.tnd:) h._1l>ía 

necenid.ac.1 d•~ ~_;,1l1t 1-··p.1rlir ~J<1Il,tfl<.l.t:1 l,1:0 -:-l,!•1.in1cL::1dc!s 

porquP cc .. n~;iri~·r<1l>.111 'fl~·.· l.1 c.1nt. irL1d q;.1•! r•!~"11 t L.1r1 inf ir.1,1 
y n.:> vali.1 1.1 p•-·11.,1 .. 

EsL.:tu .::ict l tt1d,c.,; r • 
llf?VÓ en div•·t-!Lt:> 

e.e. r 

'" dire•::t.i.v.1, l.t cu.11 qu1,":~~1:; por rn1••<:L-' ,.-, tn•·x1)•_•r1.-•nL:1,1 nc1 t:::om(:. 

otr.::tr. Vl.d,:> do:• f>I•~:•i·'.,n t.-1 cnnH"1 l(J i¡.1c••n cy1··1.1n1~dC'l("l!lf'~:; 

un hif;t_c>ri-11 c,1,1.1ri1z1t:ivn m.Í.!; .i~1pl10 

De i._:Ju.11 m.111•~:·.1, c:•1.1nJ_, p•..:-t·!;.->r1.il d•· 1 .. 1 Gl1bd1r-~~c<":"i<:111 dPl 
proy1::.•c:t:0 P!"1J\/Mi-;:</·11_·.i ::•• t-!nt_.-·t·d el·· ,,r-.o ,;it:.t1.1<~16n, cu•:•ut.ion,'J 

el trat,_1 ·pi.. ¡._. · 1l 1hd l.i:: ritiJ••r,-~:-; r· d!::<.~:~c-!.«t0>, sir. 

embargo. 
peso •'.!::pec-~;.t1:· 1.1 •_orn/t d•! d·•,·1n1r•!H_•:~. :;1n t:-r:n!•,1r:3,-,, 
lc,9ra v•_.,.r·.1t:1J-11· !.1 ·;if:tJ.t<"!r·n1 y J:1.::''f"--•n•·!' \ln,·1 •c"v-1l'11c..:::..,··,n .1 1;1 
organ1zc1c::...:•n ¡>-tT.t un lltl' .. ,,,.•=• t1n.in.:-i 1rn1•·r:lo 

A m._tn0o~ra <..!•_• r.-.f l·:x1un, ~·-:;J.~¡ .. n;-; d··=·1.r- l > !~1 ... :+1.1::..··riL••; h.1c.i.endc• 

un cruc0 ··ntr•! l<>~~ ol>J-:~t_J.VD!l que- 1.-1 In:c;t..i.t.:...1c1«-~n f>•_•rse'.)uía 

el f".:::""O'j/~C~~o :r l,•~· ·-'XPPCt .. -lt iV.1!• d•_> },¡~¡ .J~ t_r_•!:;1;-J.:tó>, 

P.ncont:r.1rno!">, durc.1nt_c 1.1!: ~nt.r.-.•vi.st:.is r•.•dli:-:.."<id~., et :: .::·.incip.i.o.s: 

"'J8rnc-!1.iuo l.a !•r·_,pi.a "JI'of•lfllZdL.lC~n l.l"°·_J.o .1 inlt..•.t•J••111r "°'"n 1.1 !>nl1c1rud d.:. 

pr•j,<~t.1m--:> J«·,,- .• •·l ::11.•ld.:> dA ld .1:.,•!:nr··• ,1 l-1 <pi-• ne> le h.1t>i.111 J.'-'l'.'J••do 
d'!',.;aJt• •·l tn••,; do• m.oy .. , .:ula r•·c:i.l•~·• rP:>plle'1t.."l!• n•''Flt J.'.-.1:; i:-on ... 1 
ar:¡Um••nru d•• 'fll" ,~¡ fJlr••ct_r,r qu•• no C•Jnnc•i.t r.u t_i-.1b.1Jce> lli t.1m¡...>u,-:o a cll ... 
P•~:-non.1lm•'llt,.... !";.r !:,; 'l'J•' l•~u -_,fr"'-"•.:-í.1 •·l ilf,oyu <J., ot1.1 p•~rBond. prc•pu'.•nt:a 

!;•~:¡,; Íbl l 1•"!.1d '/ C-,....rnptc<,f°'J.' ,I!..' ~ 

dUtorir .. 11-1""""~ ··:1 ••l m.ui•:J-~ d·- 1.1 pol~t:ic,1 r•-~9ion.1l del Innt:tt.ut..o 
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de 1992. quR D éotas no leD intor~IUJ~~ el resc~tt:e culLUrJl, 
ni la comercialización niv,~l naCJ.<"?n/11 int:.~~rn.Jci<~·n~•l; 

t:ampoco pret:cndían ruCorz<-tr or<-¡.~n 1 ;:de í.ón, or· rao 
palabras: J.-1 InDt:it:uci6n t.•.>ní.-. p:t"op10.u m<•t:1V<-"1~:; y 
objet::ivoo, dPnconocidoD pc.:>r l,~f; ~•<--__,cJ<1~-; d•~ l.t Un16n. 

Por el contr.1~in, ·~n t:od.i~; ),1:.1 ··:;t.r .. vJ:;t·,t:1 encr;..nt:.t-...Jrno:: ··1ue 

el ünic<.., inr •·t ··:: cumtin en l,Jt; .el::: 1 ·.~:l.n;.1,; t.·~ner ..._.r~uy<:)::; 

para ld cr.•rn•·:•-i-11~~~~,·-i,--",zi ,1,. ;-;r••rHl,.1;1 y rd•!::"~·n•.•1 m.·1y<::::>re9 

i.ngres~•H. .!:.~<..d .. ..te'•! •· 1 ,1¡._•c.>yo dr• ! l'MJ\. l<l l n f ·•t"flld<: l- (->n 111<Jn".· Jdd..J 
por 1.:tu ~ii..t.-!.>.Jn.1:: ·~t-1 c<>ritut..l<-t y .·J1f•!Z••nt-.•· .1 1 .• !;.tt:U<..11ci6n 

rec\1 1 '1. 

Ade1t1.\n Lh.• 1 rn,t ! ni..1n~· J '--' d.--., l pr <.J'J..'"'-'t '. l .J ~ ,, 1 r_ •.l d•.: .:.t,puy,-,,::-:- ,por 
p..:t:rt.:t~ de lo:; íltJ•:Vc}i; di r••ct. i.v--,~:;, y ···ri c,..._.,,,:;i..< 1 n•:!·; ~tJ.:..~ .1ctJ t:ud•"!S 
para frt·:n·l? t-l tr.-1b.,J<-) d•! 1<.t urq.Jn.1.;;.~<1•:l<Jn. c'<H1~~t-.ttuy(.•ron en 

mornenr,,..,, d·· l<•~• prJn<...·i~>.-ll•·:; c . .:.b~;l.-íi-_·,,],_,_.; ¡:.i.lr.:1 Jd 

o:rgan¡z,1cl.un 

Cu.:iondo un.1 .. 1,;.ui.i.~.)('Jf>rJ nn l,• :;L-.if t<'tenr .• _•m,_•nt.•·! fu•:~rt:r~. o 
no r..·,.l.J•·! •"Xl•;lr :•1J:; <l··1··· 'hu:• <'){!\,) uu_;••r,•:: .!.~ <1t.••t1Ci<-)n d~! l"-19 

institlJC.!Cltl·•:-; (I.N l), qoi••d1 r! fT'.~·r<-•·,,¡ d··· l., "volunt".-1d" .-:J..:: 
le>!~ func1•J.n.tt \<>:; 1nm••c . .1.!.1t"un, l<>:> cu.tJ ••!•, ····.:.•rr''' •.'H el ca~:o, 

c"lCt.U~"lt'O!l ,-_·c,nf ·q·¡q,. el 1<-=i oHÍ!i1fll'-,~; !•! 1!t<--:" lJllr;;; c-J,•1 {n~;t Lt.U!""C.-. 

3.S Cuarta Etap.a 1993. La ev.c11ua.ción de la organización para 
un nuevo fin~nciamlento del PMA. 

;: ! 1 t.t·i. 1 ·J. ''l, 1·' n l ~· :1~: 1 ::.:.ri 
iM.,"\ ''U .i~"-'f',, p,lr·,..1 :;-c-<'·1bii::· 

un nuPvn ti:. 111 ·~.Hlll•~!~L'. ;•-;! l<• fil" f'!:"''i"·ir1•· ,.J P·~r:.>c):i-1.1 d~" 

la mi. ~;rna :-. · '-' l .1 :~ t :· 1 .t.; :..: l '·-' J(f~'.Jr:. uldd•_•.:::-;: ··.:.>n el 
objet:_c, d•: d·•!1n1r. ~.-.r-.tb.1J•-•!;. lo~:; 

requ .... .,.rir.i1••nr:(;~; d··l nu•·v._ }•? >'j'<'CL' º'' .. ..;._: d•_.f 1ne 

un...1 cvdltid<--i'.-::'n h.1..-_-io1 1.1 ''!'J--tn1:~ .• r:·1<":•r~ l,~ 1.1.11 t.11·.·.-_, lof_; 
siguit:-nr-.1!:> <.>hJ•'r.1vc:..~.•: 

R,c.•,_1Ji;.:,·t:· d1.t'_j'n-J,;t1cci d .. i.1 rJ:-q..tni~· -~·ri r· d··f l ~11 z· un 
::,l.ld.JCJ<-,n d•2' la Prv<Jz·drn,t <J,. t:1-ib.1J'» qu•· f-"·rm\t.l.t"Íd ld 

Or<3L1n1¿-~d,·1,-in d·· l,1:; M:u}•-·re:; 1\:L~•1;,_1n-i:1. 

39 •· tlrJ:¡ d1 J•"<•>l\ • .,,. . .1.h-•n ,\ i,,·Ji: Í' I'"" n<_,,; ••PO).'•lt·~•n. pero 
dcU¡-Ju••i; M.>tFJ .. : .• :: l•J, 'il~•· -· H«•ll .. l•· .1:1t:.·-i··:<·•Í>·I -lp~·y .. r .ll ')Z-Hf~C.•"' tlo3 
.1n.fo:-m.trpn '!''" h.•bi,n1 ·.-nmp:.1d J IJll r·.~t·1·0. J,• nlc-vi<:> f..>o•ra. 
illCdrre.-r m.1-l·,z.1 y m.1~-z ,J .. (>(_z-.1:; 'J••n! .~,, :• cu.ond·~ ;•::-•"JtHJt,i! •. irn<~:> 11u:; <lccian 
que no t)erví.1 .. 1un t.'·n.1. .. rvi<> ..,.1- .-- •• ~ ::·> ;-·.1 !\'> '·"'lll"" ·' vi<0.1.~ .11n<;.u" 
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- l::stablf.~cer dlt0rn<1tlV.l:J <i<..~ :1nlu<•1cJn ,-, lc•n prol_)l.emar1. 

Como anteri.<..:i1·1n•·11t•· :••· <l••!; •. ·t i ¡.,.., } .1 ••V.l lu.-1ctc-Jn •_:n camprJ s,'! 

ro:.• .. 1lizé-. ..t LX"dV•-·:; d·· :••11111 1 •n•·:; (''>1t11J11¡r .1r-td:> ·~l af><""->YO de 
un.....1q11'(.i. (.-in••x,-,,,) t••rnít.i•.t p.ar.i -· .. -ri<lu<·1r- l.a r••uni<"•ri. 
El mét:.c:.>d•.l qu..-~ :;i•_J'll•'J p,11 • .;1:.! • .-·~11t l.~.1I- informrtc:ió;i. 
tuc an.,l1;~.1I .. 1.1 t 1•·,·u··nc1.i d·· !.i:; 1•·:;¡,u1•.0 :t..i:: y c-:-_...n•.t•:rt:irlas, 

3 ... 5.1 Deucripciún de: La eat:ructur.~ y funcic:.>na.mi.ento de la 
organ.iza.ción. 

Con el c.1mb i ,-, dt• 1.1 M• Il .. 1 , ...• ; v.1, •·r: ··r1•·r<1 '.i•· l'--'9:!. 

confc_).tm"1 or-_1·.1 .. ;;! ruct 1Jr ' • r ' J. 1 r l ¡ ~- . 1 t l '·' • 1 • 

El prinCl.f'·l l <".a·~1b1c...• t 1~·- ·l··n~ r ' ,¡,. l.t ''"t z-\H"t U:t'd d~:! M•."t•··' 
IJl.t.f.'ct.:_v.1, 1...t <"11.il t_r.i:;:;r•.>Ir'o C<•n::•!)'-' H•!<)l.< ... :.nctl 

col~~·.Ji.-i.do <l1v1<i1<in ••:;p•_:··-:-if ic.ls: d.-! 
<:'.omc-rci ll iz.1•·i, fir. 11i·· j,. 'li-•l<"l~.t•"l(J!J y '.fl·til.tr1Cl.d. 

3.5.1.1 Form .. -i.o dtl rt~pz:·r.•n._.nt:ación re!gional. 

·i·· 
z:-~µrt..•::o•:>rlt:<inr-•· p.:.-.r· n>ur11 1p_:.,_-, ,¡ .. •" .t l '!·· nu.--·.,,.~-:. d•_• e~t.a 

m .. -i.n~r.:l ¡::><irt.i,_·iE>.ii:.Jdn t :-•·:; ! , . : ,¡,, 1 ·; i <>n. E-:~;: ·~ ,-~ r•J.i.n,_., 
t.~:nía ::uo;t •·nt l l-1f. l-1» i ··r·z-• .;;•nt_ -1nt_f!G 
comun1.t:arl,1!:; '-l'~len••:; ')f1!: t. ~ !'. ~l í. 1 l ¡ •. l 

Eot.c Cnn.:.;,.Jn :;.- :t··•-•n1 l· i.; ,_.,.,~•·!; d l IT' .• _.:;; d·-~ h•~chc> 

la. in::;t.anci<t c¡u•· t1111,··1.:;1d>.i 

d•~ ,_:-.~;t.•~ di:;r:t1~ i_,, 1 • 
probl··~m.Jt ic.1 d·-· l.l~; ,:! 1v.-1,, 1.; 

·l.·· n·-tr1•·:r-.t r.-..-,,; d.i.n,iml<"" 1, d•-"'nt.ro 

Unión, c!1 d··,·i r. t c:d· 
pc.1.r . .1 ld tJn1.:,n. 

3. 5 .1 ... 2 Formao de rcpreHentación 1ocal. 

A n.i.vPl cumi¡n i t-_d :· i u 1 1 

ele3id<.l:.; d•:::•i•· h ,, ... 
IJ.'<>ri ·!·· l,1!; l"•.:pi-~-~nent:....¡z-;.t:r~s (ueron 

y ; •: 1 m.-in••r•·n •~n '"' 1 r:.irgc> por 
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vo1un.tad dP r¡rupo:,;. cturd.nt:.c 1.-..ti t"f!unioru!'S leu 
preguntó 1 a:J .-.rr...--~:_:.•r1.·1 t~::t...-tban d•! .1cucrd<• 

Por of~r,., 1.-.du. •-·-x:1::t•!ll r._.,_,1.1rn•n1t-c.>!J. int".erno~ <.!ucrit:.D!:J 

aobrü lo!: d.•·r•·cl10!:: y d•!i .. ·t•·:; (j,~ 1.1.•3 !1ocic1!; aun:¡ue al 
interior d.- C.l<LJ. <JI Uf><.> h·HI ITldrC<ldO d'.!' 
concuc-tud1r1,·11·1.1. í'1r.1 1l11•:,..1·.1x:· le• <trJt_•!t·ior dix:·cm,.-,~'- 'tUP. 

cu • .1nd<' l.i r··~¡,1••'.;.:·11! 1nr•• ,¡,.¡, . .i.-:l¡d11· .i u::1.- !"•"!unión J:"Po::_¡iona.l, 
lan :_::nri<-1!• d .. :1t1 f'-tI"d ¡•· ¡-r-,,V•·•·n c1 1.-1 rni.Bm.-1 c·on el ..-Jin.-•ro 
ncc~·:•.ttl1l J>.1r .1 ,·qJ•z lt J•u /d:•t qq•• <••:.ini_(_)ne ,...1 "Ji...aje. 
Pod.-..mu~; d1·ci: q1:.· ··:;t_.l. t•·J·t••t;•·ri!'"-1r·¡···11 •·-• rn'itl b1 .... n f¡,_-,nr.t"ificJ. 
pue!o: tuPrd d•· ··::r•• .q_,,_,.,..,_!, Il" :-·"·.l!:,.-r, n1n·;,_·.111 ,-,r:rc.). 

3.5.1.3 Diná~ica organi~ativ~ 

En e:it-•· .:tf>dr·r ,1<],, l.t int •·11<'1' ! lP~ lc¡u.ir .-_.1 nl.vt~l de 
moviltd<J.d or<J,Hl.lZ.lt l.'-'.a. !:Jf.·.1mdl"l :.11 y ;.·: inc1p.J.les .isuutc.~s 

<¡uc- .SP tr.it.an Cl f>r•"C'Cllp.iri .i l . .1~1 !_;.,,_-1.ia. 

reún.-,~n p:·1nc·1p.1lrn•!n~·· I'·•I"·• 1•••·1b.:.1 <J., n.inc: l. .tt.>. d unr]uf"! no 

1-o <lijf.•ro11 d.-. •·xpl í,·1t . .1 J,,·-; o.•nt:revinta!;, las 

t 1:• 1-,,¡l"(I 

gan._--inc1..i:•. ·•·1u·· l l 1,; ,f,•Tl J•' t.•l ··c¡u l i-"' y 
r1 ·:ndd:::;. 

Es r-->or ,__.¡¡,, 'I'••· :;,-JJ·--, .1t>ir•·<·••11 •:1:: ·· 1 ,_.nrn'.~r1.J.•i.1d.-·~; qt.i•·_. <l1j.-~ron 

reunir:,,-_. p.i:.t v••nd"r ·-·1:; ¡·t.,·r:d.a::, 

y l,oi t:l p:_; •-·~;",Ífl r .. J I• l .¡¡ i,i i:. y t 

del Con!:1~j..-, H.·~·1_1_:_,n-11. ,,¡,·ni Í;; 

organi:..-.dLlVL.o.<-~. 11•; •·:; ··n~:::··~1d, 

detal 1-a •·l P:""~t:.·1d,_-, ,j,-. f·· 

Aspecto,; Ül"lJ.Lllll.Z<tt: ivo:_;J 

,1.••1- m:~~n:-,, la r_,r,-·~1u11ra une---> 

111•• <i•• :-- •!lt-•"! 1 . .1~• r•-·11n.ioncB 
d" ,i i ;;.._·ut. _:._ J:' ,t!:p•~cr:_,--,n 

int:lcm•· fin,tnCi•_ .. t<) que 
'.. .1:_; 11t_-.. _:._ ¡ .L1d·~·:-;. {',/t__.r cuc-1dro 

aDpt.!Ct,~,:: d·~ 9.-in.-u1;:::·i.-._; .ilquno:_; grupo!.1 ·~xintfa 

intcr~~!"_i por r-.,t~rr, t LJ'") d.-.. 1:;unt·r,:1 t:,111t~c> int.Prnon (nivel 
comuniddd} como lo.•-; {J•:nt>r_1 l••n d.• Ld tln1<:,r~. Ocho <..->munidad<':!D 
ofrec.l•--"l:un rr-:-:pu•::!";t:.1 otf.Jrm.1ti•J,1. 
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Nach11 
Saclamanlón 

AJilho 
Larra1n.zar 

Bautista c.h1co 

Tres puentes 

Macu1lo 

Oayalernon 

Ch1chctalo 

lc..ilumt1c 

B Los Naran1os 
A Lóp('>Z M,-¡teos 

Tzunun1 

Jolsh1c 

lashanal 

Nav•I 

Pocolun1 

Yobch1b 

Magdalen;is 1 

Magadalenas 2 

Cat1xt1c 

JobelflC 

Para recibir 
1nrorrnac1ón 

de las 
gan<1nc1a~ 

ASPECTOS ORGANIZATIVOS 

·-p.;;;-¡·-~ --.-,.:¡r:.Jr;-;z,r;r-~ 

v•~rHh·r 1nfr.Jrmac1(H1 
pr<>nc1ar, <:u,1ndo t),1y 

ít!un1ont-s tlel 
C::>n">t.•10 

------ ·-------
Cuando '1:rily otros No se 
;:1~unlo<> cio rccop1ló 

l;-1 información 

organ1.l'<:u:.1ón 

~-·~et;1<_?:~~1I --- ~--·----.__ __ _ 

Yabteclum 
--TOTÁLc-->---~1=7--+----~5~~!---15~~~e---8c.__-+--=5-+----~~ 

Es !:.>ic1nit ir:.1.t. ¡vr, 1jt~·_: p..::::;c ln:; [->rubl~_"ITld!'.:i qu~-~ h.:i 
en[r•~nL<1d'.> 1.i or•; ll~l:': 1cic:•n ;nin í. intt~qrddd por lan 23 
comunid.:idf~~;. :t"•ru ,·7,1!:_,,. h,1r:>-":r not. 1t. qu•_• la p.1r-t.:ic:ip.,1cié_,n y el 
av.ztnc..-~ ur<;.1n1~~ it~1·,.r.~ no•"!; un1form·~ en t·c·do!::; lo~ •_-;r·upc.>~.>. 

lo V•~r··~mrJ[; •·:: •·l i ¡:. 1: • , 1~!' > ci•• ¡: 'r ,-,t' l ••rn l.' i c·,¡ '•t '¡:1 rl l .• .• 1t i V~l _ 
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3.5.2 Funcionamiento do 1a tienda. formas de acopio de 
mercancía y reparto do gananc1~e. 

a) Compra da prendas ~n 1au comun1dadeu 

La comriI·.i d·· pi: t•11do1!; c.1d.i rorntJn id.td .la 

pres.ene l '-' ~:!· · l ,1:; l. r .. ,,r· .. ,;.·nt .u;,._,. mun1Cl-}'.:J.:Jl y 
grup.-1 l. ,_-uy.1 !_; .. l Pt l..-::; J'.>r*~nd.:is 

Degún l., c.-tl 1,l,1<1 .J,. 1.1_; lo.:.J prt~c:ion de 
ventd paz,¡ l.a t t•·r1.Lt d•· r 1 ltn1···11 

Para llPv.1:· C<>nt1ul •·':'1cpJO l."; pr···nrf..¡,g los 
dacou d~! la .tt r-··~;-tn-1, •·<>mur11d.1.l y l•«:h 1 rl·· <''~rnpr l; dl f>rccie> 
de compr .. -i :><~ 1·· .ttHTu_ po1:" 11 v•·r1c.1 <•l plíl>l 1cu u11 '>O'\, t~l 

cual S•~ dt•J1d::.t iOf. f'.tf.¡ T('!'·IZ!(_J d·~ <¡dridfl<.:1.-ts y 20~ 

para le,!: •J . .l~lt•>:: d•· l,1 ,,:,1.ir1i.•.1<"l'-,n 

Dicl10 !;;e,l <.i·· p·i~;.'· 1c1 f"! .,1.i y- l.;:: int ··r··~· ... !:; ·¡u•· m~.;.~v·~n d 
fij.:ir ¡,J::; pt'•"Clc•:: d1•rit r ,, d.. td<> ,·,,~t11JT1l.<L1d ul'Jº que 

ventas d•:! l.t !Tn1/;r1, .. 1 f'r·,·c1, ,¡,.un r:ii<;rr.,, .1:·t.ícu1o (.·nr:r-.~ un.:i 
comunid.-.d y ur-.rd f>U•:·,j.-.. •.•,1!-i.<1r rnuc:.·f1e,, •·l•_•\.·.-1t1lJ•J l·-~:; ¡•::·•:..·cio~ 

al públicn .-n c:.>111p.i1 ''fl ut 1.1.; L1••n'Jdi::; 

Lo ant(!J:: i nr r-:•!•J •,:ind·· ~ d r· u1:;.i~; f:111d 11•1··:-11 . .il~~!> · l~ pr.-i.~ne~a 

es que 1.t m,tl 1 .. x,,,. l 1 ,..1··:,,t Di. :r·•'o'ct:.tva 
hace qu.:_· l.1:.; ~'·:__H·i .. :; d•...1d·~:1 r!1H! t• .. _:1b1:-in .:..-,!;, y 
por (.!llo d<.!Cld••n l.l]·--l~~·f-l,l <i••:¡t_:_r J <lt•l fJ! t••-"jr) cj·~ "J'!tlt_,} ;_.>drLI 
la tienda (_fr~ 1.t Uni•-·Il 

La otra r•-~!;pon•l·-· ,1 •p . .:.•: <1l'31i:-1• :; •_Jrtq_,_,;_; •.·._·n •_•fl l (._,rq.:::in.i:.~ • .1..:-i6n 
la "oport.unid..td" d.~ V•:•tid··r· ~'"''; pr•_•ndo1~; .il ¡:-i:-1•.-1-J r:Ju .. t~llas 

quier<,n, p11·.·~~ .• ,_;t,.í.:1 c•_,nt;r_:1_•·:1t-•~:o dt: qu•-· l''l•:d•·n prc~!-;l-,>ndr ..tl 
equipr:> ec:-.n,J ici<_>n•-·~;, lcJ cu.1 l 
.SUCP.d'! COI) lr>::-; l!Jt.••;:-n:l'~<J ldt".lC>~> 

Estr_., Í 1lt.¡ r.h! cr_HlC.l_•!nCiLt !>Obre la 
or9~"lniz.-1c1 :Sn y 11u·; dlc•• q11•_•, ~·n ci•-·t.t .::.i m·~di.d.1, e~t:.or. <::Jrupos 

ld T.Jnir~~n y .i .>u .!-''1r-r·i.m,·>I110 <--"LJrno •.tl<"JC> c.lj•:!llc...• y, c-n todo 
ca~;o, curio un rv•r1r><-:io d··· ,J,-;n,l•· ::,1r::.-i!- ·~l rn~lx imu F•t.ovecl:10-
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b) Funcionamiento do la tienda y reparto do gAnancias. 

L.a t:ienda C!s .tt•-·11d.id,1 por •·mpl-~,iri,1 particular, y uud 

socia d•! 1.-1 nr'jdn.iz-1(•ic')n, ,,mb.1,1 .ir11lf•-¡Pn.-10 bilinr:JÜe:H; ..Jdemáa 
descmpt---nan c•t r·.1!1 .it·t i v 1 d.-d•~!"1, dPpÓfl i. t.on y otrog 
trámit:.•"!!:: <1dm in 1!lt.1·.it- lv•n. 

e) Reparto da gan.-'ncia.o infornleB de la si.tuaci6n 
financiera. 

P.laborados 
tun~J.1m••rit .. 1lm .. nt•• pul ,.1 '''flllpü • .t!>•"!nor. ,1un<_pJo-• "°n •.!l Conuejo 
Reqion<-tl •]<J1-•·n In pr .. u.-nt 1 .-i l.i!; c<>11nu11,l.1d•.•f> cu,1ndo B•"! hace 
el r-:·p.1: t ,, d~~ •_!dll•'º'-:1-1:>. 

En. e~r:.1n 1-.•un1"n•'!' •:•, l·· •·11t r·--•_l·• .1 c. _ _1d.1 rcr)1·,.__~_~~·~11t" .• 'lr1t:.e lcJcal 
r:•·l<1c1ón <I•· l.i qu•• d·~t:...-111.1 l.l. prenda 

vendida.. dct!:uo; d 0 _: I.-1 11 t_•!:;.u1.t y t•~ch.1 <"i.-"! cc>tnr,ra, las 
r~--pr·:-~-;··nt .-¡nt ._.!> c11•·11t .in 1 .a dc_--,..--urn .. r:t .-,- ¡<·•n t .. • l<>s <...1..-.;11erciO!i 
y ar:t.<lS -p1P d.•:_ i.v.tfl d•• 1.1~; r··~;ir~ÍC"'ll•·:1. 

3.6 Prob1emática organizati~a. 

El obj••t l'.I"<') ,¡,. t¡' ir 1 ,¡.j,·. ··:; •'Xf"'"'-·:-. d"~• 0 'i•.! Pl punto di~ 

Vi!;td ·:J •• 1 '" 1rt_•·:;.111-1:;. c1J.,-1l•: lnt.> ¡_··r()bl .. -~mac rn.:ís 

l. J.l r ~-.,·_¡1int:,1!: fueron 
abi•~rt.-.:; !"•10 •'fl dlq1u¡c_• (",1!;..-,:; ld.<> .ir L•.,; 1ndn r¡,~, cont:esL.1ron 
.:l. 1.-i f'?"•_«p¡¡¡~ .i >Jfl•-, '.1:, ¡,, ,·1•.tl ll'l ~1·_1n.il.:_,__"d ~1\1•• n<.:> t.•vngdn 
ninqún !'::-1-·bl•~1·i_.1, !•lt'.(> -~i'••· n1v·-~l ch· ur•1.1n1 ::.1cl<'>n no los 
uL-.ic:tn •· t • · ·t_ t '.t<1rr.••r;r • · t •'¡:>r•~!:•~nt..i n ~ n-:_¡üu (>b~_;t:..:.iculo 

p<trt. ic·lJ l ctr ¡i,.1r«t 

comunid t.J,~s. 
11.1:;, 

} •. l:; 

•. ~¡t.' l :·; 

pr:oducc ión 
conH~rci.1li~:.tc1ón. !1Í id•·n::.ific,1.ton r;u..-: probl•~mas. 

l\ l igu.-11 que c-1 apa::-t"_.-ide> ..-lnt·-~rior 1 .. i !""1 forma e: i 6n 

cor1•.::::-•~ntr..-:. y .si~;t:em.tL1zó ·~n •.!l Sl<::JUiPDLf~ c11a•J:-c>: 

y 
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" Yal:loclun X 

...____~-- ~ --r-- --~-=-=:-t~:r-r-___ -::<_-_-_-~---~-"----'~-,-~--~~ 
In r::erpretac ión. 

Encont r<..Jmo!.l r¡u·~ [' t l.'.J. el ne.: u <J ru¡.><_;:_; ·-~ 1 !' r i r1•_· 1 p<1 l problema U.t! 

la org.:_-1.niz.:::iciC::,n •e-:; ld. f·1tr_,--.. d•· v.-.~t."""l.!>; t.r•~:__¡ el·~ ·~!_;t:_.:::i.c; mism.:is 
consider.:t.ron ad.~·m,_í~_¡ r)t.ro t_ ipo d.-, pruL.l·~1r1,-1::;.. ()t·rc1!; tr•::-s 
comunid.1<.h"!-; .l.'l•·n~.11.ic~1:z_,_·,11 cc-_,rnr1 I•?..:_>bl•·rnd 1,1 f.ilLc1 l.h• "'f->·~>yo::.: 
por ¡:~arte del I .N. I, r-•'><Jf·mu:..-; ,¡f irrn_-i1· '-lli'.! ·~l ni·J•_!l de 
conci<-::-nc.ld or•_;.1n1Zdt.. iv.-1 11u ·~s i•JU<tl p-1r·.1 t .-,,~,"'>!l lo:·; q:·upc>.!...-o;. 
Scibr-·· ·~!;t,-, ÜlL~•-·'J F'"i .. n,.,· d.··<"1: ··11.1.-· tr··~; c-~r:-i~.r 0 1,-L1d·-·!":; 
(Oaut:L!_:r-1 C"'h1r_·,·,, Yc>L·-·h1l> y .::.1t1xr :el t.•_·r1f,111 mc·tyc.>1· cnnc1._.··nc1.1 
d·.~ l<-;!_; c·r_;nflict·¡~; ··11t1•·::!.1!r_J:; ¡·~)r t•l l'ltpo )." •:-l 

Cons•~JU E•"Jltit1.1l r·un l,1.~ <111tnr-1d.1d··~-; '!•_•l r:..C-.1, ,tun'1U .. C!;t.v1, 

tot:.-:ilm•:nt•• lfl<ll.f•·r··nt_('!"; .tnt.•: •~r.;t_.¡:._; <-iLfLc•1lt.a,1l·.·~-•-
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Antea bien <i• ... h•"! •_•nt:•_•nc.tt-:r q11 .. en und or...:1aniz....1.c·i6n t:an 
an1pli~i. laB rPpr··~l••nt.tllt.•.•:J <-int ... ~ pj C.:'ono~~jo f~r!gion~ll son <"!n 
reL'lliddd (J\li(_--n~:.-; :;.-~ •·rit r·r-rir.trl y c(>noc-:<~11 r.oda la probl~"!m~iit:ica 

qu.-~ t-_1Pn•·n tJn1•'>n H•«1ic0 r1dl, d•-.•.:i r, m,•n .:.ill<'! del 
c:"'i.ntbJ.Lo j,_,.·.•I. rt<i•·m.i::, .i•in<p.1.·-· ·-1u••cJ,·~, °""':xplíc1to l;:_ir-i 
ent_r•:>v i nt- .i~_;, .f··nt: ,.-. ' ,J.. 1.1:: .-.cr .11: d·· ,p'tH• r de.> 1 .. v.....1,nt:.1d-tn 

Cild.1 l"•'!IJ!llt'1n, 

l"'L""<"~i.>nt. !"",1t_,1~: l•~>n ,f,. 
:;•· 1 ,: \ l:I {., 1rnu11 1 d.id••:; ~:·• d .. rn.ind·_·, ,~ l I U. I 1.i 

,t!O•''"--'f ,1 ':'• -, 1 .and,¡ c·.-1~;t r<). 

menu!; •-·n c~.1t. lxL i·· y !-1.1°.l''•ll••m,~_,n l<1;: r-•·r·r··~; .. nr:.1t1~.r~:• d·· c1rur .. o 
m~'ln i t ••!1t d.. !.ir; <1<Jt_nr·j_<J,1d••!> del 

I.N.I. 

pert:('Tlt:!C••r .1 ld L">!tJ.tni._~· . .¡c1<"1n, f'''Ir1 !l<> r•-~•r«:>,.nt . ...tnt_•_! 

l<---.cdl P~'"'rCJUP l<1n pt··~I<•fl·d•.1 .1 r¡u•· :;r,l 1·-1! . .ir.u1 ld ~'i<ll l'Í.I d•• 
l.::. act.u.:-11 d!:>e!:o,-~ ~;in (ru•· ··lJ,1.•• "!'tll'-'•'"l.t!l d·· ,-Jc>.J•:rdu. 

embarqc> ne> 1<1 d~:.nt::ir:ui.Jn f"'r mi··rJ,, .-pi .. ,;q .-.:~fH-'''º· 'PJ.tPn 
come> miembro d~~l Frindu R·••¡i.->ri,1:. r~<•LiI'i:,1 ~-,,1'1.Jr- l•'J)I·-.~•,--il ¡._1;:; .-:n 
cont..r:<-1 d•-· ell..:t:.I. No ptid·· <1v•~Il•Jt;<11 •-{tJ<> t_ip<> d•· 
represalias De refpr·í~r1. 

El gi:·upo d·~ M<-1<Jdd l ··ri.i!": 

aunque su~: f'dl t_ l ·1r··d .. 1r: ri··~,t!·· h.1<' 

denr_rn d··· ld "r•3.u11.: . ..1<'1 >~1. ¡,.·: .1J f•!-,_,hl•·rn.1:; 

r-epr~!"1·•nt:.tnt •·"" 
nuevrJ <J!.tJf-)O. 1''-->l f>.1:-r ~· ··l I"•·t•I•!!;• 

a nuev . .1"' ~nci<1:; ¡.•.11·.i n1 1:1t "!l"r :;u <¡! •1¡->' 

En t.odo enL•· pror···~:" t~.--· J .. t,·1r•1:~.<1t1!": • •rt·-~nr-.i<::1•.Jn r¡u~_· dl-o 

el cqu¡_po t·t; 1r1.ir ,·1···::• i ,11.ir ···l --.br-'.• dP 
comisión con el pr .. t•:x'.c> ·1·· '-·~.t~r·~1 .¡,i:;r •:; p·>r- l,·, ,:ii._JJ!;t:.-~ncia 

a reunion(.!S r~<Jion . .1l··~~-

40 t•· >t- ·~l .o huno 
,.-,..prun""nt>1ntce. qui.-.11 l ••:; <«ohr .ib,o u¡¡ .._,'t. d·· e• ,m 1 :' l ·_-,n nohI''-" <...",•d·l v•~nt:<ll, 

expul::J.1b;1 a ·"'CJt~e11.1" r:nc1 • .,:; <;•"" <"<1rnJq.1r.tn d•· r·•l l<J.l.on. ld:::> <fll•,rí.1 for;;::<01r 
ha r~,,1l1z:.11· tr.1L.1JOLJ tu"''' d" l.o ''!'/·H1.l.;.~ . .,.·1.,n. 
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Otro problern<l ,l nivel qrup.il ..-.:1 1.t df .. !lf"!rc.ir'ln d~ l,-1fi !;ociuo 
de .Jolshic. quicneH .11 r1•<tl 1;~,1d..:i :Hl ·~Hp•:rJnZa d•· 

Vf'!nder p1t-:•rd·~n (("""on Jutit..t r.Ltzón) t•l int"O::!rf·~:; por la 
org.1ni ~-:.1c i 6n. E!..lta cornun i ti.id SP Pncu•:nt. t·.1 muy mar.-, 1 n.Jd.--.;. nus 
habit.::..uLcn t.. i,-.nen qu·~ c.tcn1-n.11 un.1:1 3 h•··1·.1'.u p.lr..J. 111:..-_Jd.r a la 
c.:ibt"!L:'er._¡ munirip.ll (Ch•--n,tlhl.>) },, principdl di[ icult.dd p.::irLl 

y n..-, nat",._•n ha.Cf'.!'r 

En este c<-1:;0, lu µr•:c_"_·up.tnf.. {}tJO.• :;•1 1-ll.1-,-1,1t.1Vd ~t~'" 

orqdniz .• 1c·ln Ht'! V•!r.t (runi-.r.-1d.cJ .11 ne> tPn._-.r nl-n..-Jún ben~f icio 
por lo qtH~ ci.-.!ial••r1i-.tr{1 cual•1ui•:r int•-:nto d..-! 
orr_J.1n10':·•ci6n. aunqu•~ ye\ luq.1r corrn.J.11 hublar de la!l 
condicionen d~ pobrez.1 en Chi<:tp•l!l, <l•~bn m*"llc1onar que Cstas 

VPt«..l<licieranH:nt..e imp.:..c:t . .:•nté:>, ¿cómü h.·1c•.:r un proyecto 
product.ivn y rcnt.:tbl•.: p.ar..i. (:st.a!J mujp1-e.:.>?. ,:_r1ut!- <:1lr.ernati.va 
hay pdrL1 ali.vi~r l~ po~rczí1 en c1u~ viven? 

Est_..J pobz:-t:"ZJ. impic.J.-. r:.1mbl.én el prop:L.O d•"!sarrollo de la 
or~1~1niz<1ci.ón, por cjc-mplo: lc1s :..><..n.:ias dt.'! 
comun1dadt::•s tienen pr:·obleman pdr.:t Juntar dinero para el 
pas.:i.Jc do.: reprenent..1nte c11.;indc--> d..--.k"H-:! anintir a una 
reunión, lo cual eo un verd.u:h~ro HilCrific.io par."l. ellas sobre 
todo tomando en conDideración qu~~ no ui.empre reciben 
gan...1nci.:J.~i por concepto rl.•:: las v•-ntas, no ohstant~ algunas 
gu.lrdabur1 la esperanza de mcJorar ~n tln tuturo. por medio de 
la organización f;us, condicionen. 

Sólo t'_•n dos grupo.:.--; -Hdrrio lu.:.; N,,ranJoG y Yobehib- las 
socias y...1 no queriJn apoy<lr a su repru.:.:on~dnL~. por falta de 
solidaridad o interún la ot«Janizaci6n. Tan sólo 
comunid~ldeD (MJcuiló, n.:,yalemón y M~10<lalen<:ts 1) dijeron no 
tener ningún problema. y en un& sola (Nachij} manifestaron 
explícicamente estar a gusto con la organización. 

Oü esta podemos distin9uir tipos de grupos 
dentro d~ 1a Unión: los grupo5 participativos que 
consLituy~n la mayoría, c.:.l.ractct:i';'.ad.o~; por un buen nivel de 
cohesión. muestran int..-:r•'!!!.-: en conr-_inuar reunicl.:ss, cuentan 
con información oobre las reunion~!o que s0 rea.lizan en San 

Crist.óba 1 y que se reti.nen por ~u cuenta. por 1o menos una 
vez al mes. 
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Los grupos indit~"r(..•nte:J, •rue h.'.inica.m•!nte fup uno. el dc~l 

Barrio 1ou N.1r.1njOfl. no monl ró inter•-""~n .-_.u J.1 or<3d.n.lz.-.ici6n y 
no se reúnf""!n ..Je mdn•~r"-' 1.nt.L"rn.:-1. 

Los gru[:><.."">D corzt"l.ict_ivo:; q11•• ne) mu!_;t.r....tron lnt.ert:!-~ t_~n la urc:-Jd.­
nización. no .l:_;i.uL••n ...t rcun1r>r1,~u. t".i•:n•!n r:>r<>blF·ma,r; pu:: qu .. ~ 
no quieren c1p<)"_r"<""lt- n1 co11 ··l p.t:J.tJ•'! • .1. uu ::·•·pr•_.!1•~nt .• .int•• y en 
al.gunon •.~xp1·._:!_>dr•..)r1 ••r:L..Jt dr>cerlci<•n...id.·1:-> d•_• l.a Unión. 
más que .-ipny.11- blorp1•-..1n l•>:: 1 r«1h.1¡••:;; d•• 1.1 c.•:·q.1n1z.·1c1ó~1. 

3.7 Descripci6n y aná1isia sobre o1 proceoo de producción y 
comercia1ización. 

Por la c:sp•~cifJ.cidd<! de 1-t i•I.<"><lucci<~.>n .:i1·t_t .. :_;,tn<ll riP. t..I-<.1t6 d,~ 

indaga.? d(•Bdt! l.t:,.l tormLI!_-; ch~ producción. el pr·occ~_;o 

product. ivo, l.::i d ir•t. r:· ibuc: i (:'.")Jl y corn.-- r-.-_· 1.-111- z,1c lf.in, c1B í 
las ut:.ilidL1d·~~ r¡u•" l•:"!.l d•.!'J.l " l~1LJ art..•!!l,Jrl.::.t!.> •.:!Dt.1 a.cti.vi.d.sd. 

Par.::::i f"_ l. db.-1 J'l tu .. de 
cu~at:.ionarl<)!i t>obt.•! J.lZ.-Lh.iUc•~l-Jtl y ••ntrevl.:;t~-tn abi.•·rt:d~J. 

Encont r.,moB d l f i cu l t. dd P-' I·.1 l "· r!..!cop i l.1c .l•,..>n d.L" 
información l.t conc••pc ic~>n y f,,1-md:l '~LP· cL1d...i c_;(Jrnur1id.1d t.. i••n*! 

en su t:rdb.1)0, e!;t.o e~:;. f.•l t1._.rnpc> }' 1,,n i-,•cu1~i<..">:; qu._. 

invierten Pl t1-..ib.:ijo drt..._-:~.tn.il <Ji,_>t:lntos d•.!' 
cornunid<.t<l .i otr.1, y .aun •!ntre c.::id.::i tntlj~!r·. l<-> qu•:.• ub.~d•:Co_! 

principalm<'.!'nt.._. q1.i-~ l.t~• 1.tbot"P!l r·.,,ol i.z,u1 r.J.•· 
indívidual y domic-i.l1.-1r1.1. El ti'..·mp<"> d•_• tr,1b<lJU <:¡u.-~ <l•!,Jic.::1 
cada art~!-;ilnd VJ. d•.." ctct..o .. rdr_, .1 lo~; dpm,i.!; quo·h.-1c•-r•·!; ,j.-. 1<1 
unidad productiva durn~st1c.1. 

Por est:.a r.::t:.!Ón, .._-1 t.1~-rnpc> y lct dificult.od qu.•: 11•.•v·,-_, .i¡>l1cdr 

cada cue.sLionariu fu•! V<tri.._tbl·~. !3l•~mpt•-' t•!rli:<l l<t 
capacidad d•:-! habl<1r 1.1~; .tr·t:_e:.;a.na!J f.c.orrn.1 :-:;~-ncill<-i y 
el.ara función dt! qu··· conc•_•¡,c1Ur1 y forma;.; de 
contabi 1 id._n.1 !.-;r_,t.,r•! l,_, ,.i•..:!... iv lcL1d procj':._..1.ct_ 1."J..J. l. t~:•µund•!r1 d c ... trd 

lógica, di!:>t. i.nta .::i. 1..1 d·~ 1.o •.•connmía f·:::-irm.tl d•.• m•-!rc...-,1do. 

Por estas cnn:·:1d•!r.·1ric.>n•·~; :•·~ ~1-tc•·! f1P~-:•!-•.t1-1<J .::inr .• ~~; dr! ·~nt.rar 

al. anc'í.ll.si~• de lr>:: r:·,_.:>ulLd.h•'-' d·-·l (Ji<1<Jn<::..:_;Licu. h..J.cct 
concept:.ua.liz.dci6n d·~.i. t.;r.·,11:·..ijo d'~ ld muj ... ·r rnral como 
integrante dt_. l..i unid<.ld !:.im1 li,tr. 

110 



3.7.1 Unidades doméuticao campesinas y pape1 de 1a mujer. 

Se connidPt.-a un.i.d.1d dom.,.~sticc1 l.:in agrup.·1ciones 
mu 1 t i fu ne- ion. t 1 ,-. :. d<)OriP Li..t_; act.ividad•"!~J báoicdD l.:.a de 
produce ión y d·-_"! ..:~c-•U!HHllO. az:t_ ic:u l .ld.-u_¡ d·~ t:c1 l qu•.:! 
COtlfurm.tn lJJJd •º•!:t""'.r.lt·••qi.1 ,fr.>11rj,-. }.tn .1cLiv.t·J.1d1"'!; rJ•: tr~d·--.J:J lo!:: 

mit:HnbroH li.i.•~•·:l ~"'!•Ihl • 1.1 ~~c.Jli:•·v_¡v••nc1.1 d•• l.1 unid,nJ. 

En 1 .. 1!~ 1-.1:-iid.1.f· .. ~ ,.¡, '~\·-·:•! ~.-- ... ~; rur.il··•;, l t!-; .tC!"" lvi-_i.td•-::S de 
:r:eprc_..,ducc.l(.)fl b1(~1,·,,1i.c.1, !1:-)ci.il y ,_•c·onúm.ic·« ~•·:- ll•·V.Jll .-t r:."1ho 

pr.:>r l.l. c:,mb1n.1,·1,-,n d.~ d.iver~L1:; .-ir··t_ iv1dd(h•:1 ~ole.> 

ámbito. t·:~ d•"L'lr. 11u ,.,,-. d.t 1.i s•·r•.1.r·.-1cic·~n y op(,:>1ci":',n ,~nt:re 

lui e~_::f.··r.1 .-J Hll•·:~Jt 1,~·.t y I 1 ··~;f,·:,1 ··~·urv·,rnlc-.1. L<1 t in._il 1d.tri que 
unifl·-··· ld~· .l('f ;•;1ci.-1·i··:~ dt•l qr·upr) ••o; 1.1 ["••prt.>d1.:r·c1,,n <--1·· 

miembron. 

Cuando c:r-,n~;.ir.li·r.t:i ,1•,f .lct: 1·.'1d.td•.! d·· <i1<.:har. 

unidarl·~r• y ~"f"1r,1ri l,t:-: pi ·><Jl!·"t iv.t~_: d•.! l<•~; d€' 
consumr__.. .-,1•~ ·~n ··l .-.r·r-nr d·· .. :.:.·l'lll ,¡,~~ ,·.im¡:"' J>r<)d~.tct.1vo 

y ecoo<,m1rc> .i l •• n1u;•·r· y 1-:.J:; n1r"i.,::, d•:¡,'t;::.j.·-1,_,,; l<J••r.1 d•_• la 

P.E.A. 

•::-; t: ,11, l ·~·~"=! 

r • .! 1 1 e· t ' 1 1 • • ~ ; J f" :_ ,1 ! CJll l.~· I• J.1.; y 
generdCl<>rl":-~;, p.1dr•·. h1 ¡<• .. r1.;·~ unid.in 
con7unr:o d•· Vdl' i • .l.-·c~1 ''Jl' :- .. :1i»r .~.an d·-·f'•·r1n_¡_nado 

cc>mport:<1m1cni-o ·1~1·· l 1 ¡,_,! !•·11.1 1.1 ¡: .... :-¡:-.. _•t.u,:1c16n 
econ<...;rnlL"·l. ,_;c; 1 .·1,il y t;¡,,l, d••l •Tltlf'·' f.1:n111.1r 

Part: icul<lt"m•·nt:n ;i.1 :o- .i l 1 del 
t:rabaJV m.\t1.if.i••o>t 1 r.~~:1-. o::.;.-ih1l1d,1d qtl•-~ h:-1 sido 
.-:idqu.t r 1d.• d•:_o .tc1.t•·.t ·.J-_, J.¡:; -·· i:-;h~t··rí~->t:.ic.¡~;, la 

m.:::it:erni<f.1,J. p·~t·n }.l:• ~-1~J.--·":···:; t-.i.~·;l',!···n f'·•rt'.1cif.-'·1:1 lan 

dctiv1d.1·l·-·:• d·· l"f'!'''lu··<·1,,t¡ r::.lt"••r 1.11. L.1:; rn1JJ•~:::-·.:!; c,1;np1'"!:">J.nas 
realiz.-1n ::1nn1i~·1,.r·.-, de d.1d··:; d1t·ir11d.i.~; l.-. 
repre:ducr· 1~-,¡1 

consi df:rdd 1~; 

el.tbCJr.Jc·1L,n ,¡,. 

'1l\lí''-' 
j,,¡-n,· 

,j 'ffl·· 

·1,1!.1z.1,·1«1n '1•! prnUuc!:o.s 

La <'_. r t ..- .. ; l n ! .i • • n l . 1 -·.· r ! 1r r-•· ,¡ •. ;_,,,; ('c>fllun1d.1d.~:; d~.· :.1•~·xico 

jueq,l ~•:-:. J·"! ··; ·· ·iy · ·- 1 
fam.ili.<-.1r, c,i],·ul,i11,J,, l'H' 
h.:..bit:ant:•·:-~ ! _1.-. 

•!:1 "C·l cc,rnµl.~nh•nt.o del ingreso 

'--_.<:.,rn1i11.:.11.td••:; el•.! m•,~no~ d•! 10. 000 

p.1rt.en dedic._tn est:a 
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.::ictjvidad. qut-"! conni!lt-•! •.·11 cnrdt--cci6n d.-~ t.claH dt! al•Jod6n, 
bordado~,¡. t~J t(t<...>fJ. t:r.1fh1j.-_,,: el•~ rn.:-1d•.~r.1, ce-rtimico..1. mr;>taleu 
precl.ooos. •'.~t·c. ·;1n ,·mh.11qr, t!:::t:.1 act::ividud mal 

remun..:~rad•:i y .ll r··~l.1•..:1<>1i._1r ..•• -. cnn ·~1 rn•_orr:::.·idn ::.;e '!Ht:a!:.)lecen 

condicione!"l dP o•x;Jl<:·,r,.c1,Jn ilim1t..1;d,1:J; c.:ilctil....r. qui'! el 
salario d•.• 1u1.1 !:.-•m . .l!ld •·11 P:;1 ,. r r·.ib.t JU ~;,• •·quip.-•r<l al d ..... una 
jorn~.td.-1 fu••r., d»l pti~·hl, {,-"!<I'i\l., l "'l':,). 

3.7.2 Caracter~zaclón d~ la proclucc~6n arteoana1 

La 
pr·oduct.ivo!.:; y ,-"rn•·Jr~idl••:; rJ .. 1•'tH•rd<> cen: 
a) T,.~c-rF>lf'iq1 . .1 h••rr.·.1m.i.••11t .. 1·•. t.tll•!?o.•:; 

b) M.1t.Prl..1~• pr·1>n.1:; •' in:_;urn,,:; 

e} Ilt-"!.'>1" ino d··l r>r · ,,J•ic·r." 

pat:rones 

De mari•·1·.1 q.-11··: tl fit•··d<'n 1 1i.111r_·.1rs~~ d{._• dcuerdo el 

mf'!t-c...t.d'"l y 1-l:.i n.-~,···.»td-t·! .. ~; .1 ~·•t. inf.1c·~·r r-c>mc>: 

l.. - Mt"lldJ•-· 1..J~.>rn,·· .. ;t i,·u. Fl.oiid.trn .. nt .1lmcnf_•! d~_· en el medio 
rural y nuhurb,111<_,_ 
2. - P.1.r....1 c-.-·~··:,1,_-..111 . .tlt·.-~ T.1mbi•.~!"l d¡_riyido al mercddo 

rural y ~.;uliu.t:b.1nc> 

3.- P~1.r,1 r_,rr¡.1:n •. •nt1<·i,<11 }' los medios 
urbanos. 
4.- JJ.rn<Jucc1·~.n cf,. ,¡1·tt•.-.-.1ri1-<1:' z11,-Jividu.1J.~:.1, cu7·0 cc,nsumo 

r::amb:i.····n .SL-. r--·,llt.~<t •·n •_•l ·1,..,!.:..u utt>.in•.-, y ~~u ·~l.Jbo:r.:.ción va. de 
acuerdo con l._1 ,-:r••dt"_ .1. v l, 1.1. f •,: ·.1¡: ,,. 1 •L•· J ,¡._. l ¡:)r..::••Juc:t-.or. 

S.- M.t<~uild .trt•.•.•;.1n.1l q·«~ u:~.1 t •:1·1 i .·.l·· 11•.-v.ir· ~11 c.trnp0 l.::i 
explot"dc~iün del r r d.>.JJ·,·; rlc•rn1~·-11.1,111<) y.-¡¡ d<>nde el .irt.-.n.·ino 

no rt:",""ll iz:i su t.r<l:--,d ¡,·, .! .. p:-1;' i t -ti 

En e~:t".~! .nt:·r1t1dc1 ]d t·r._1.ju,_.,_·1,.:-:_ .• :-r·.-·~;.--in..tl h-t de1.i,.J•.> d•_• ~~··r eje 
aur::oconsum0 y p.1.r.1 .. 1 rn"?··--.i f • r••rJ1c1n.t l, t :::-,tnEJt~c.rm~tnd<:-.:o>e ·~n 

objeto c1<'-~ con.sumo t.L:rÍ!>r. lCO, :v· ,J,-. cr•·rr--~J~l ~• .. •rt:c,rt::>"~ tJrl .. -inon. 

Aunque 1.1 m.1t:•"'rl..-t t-'I 1r-1.~, le·~• ¡:.:.r<..•duct.c>s urt:~~san<tles. 

paDd p<::>r un~1 :;.;.-•r.1. .. d•: 1rot,-.z-~h":il<-trin.;, ··n d::,nd•_> el urte:;;.ino 
recibe un.1 rnín.1mct p.irt._· !'·•: l.i rj._• :_;tJ!: pt·odu-.::-t:.n~;. ctl 
concurr·l.r <.1 11n m•.·!·c·,idc_, pl'• d•· 

los art:ic-1.ll<:"J!¡ i11,-Jt!:;•_r l.11_ ~ .~.1,Jc,:;. 

;. ·c>ll' >C~:, 

:r· f·n ·"1 <[11,~ ·~1 .1rt:·:!O;..:in.:) por 
su f.:ilt:,--¡ d•:! c_,1--:11n1z<1<::ll,J/I r1<) ¡q:,~ J •• d•i'¡u.1 rti· m.:.t:eri.:t.<-; prirnds y 

vend.-~r prc~rlu<..."t°.•J~-; t •·r:nJ..nc1d._>."• l>u•:..n.ts <·-:-ondici<:J!1L''• d,~ 

pago y rl.r~ pr.-cio. 
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Reou1tadoa del di.agnóotico sobre 1a producción 

o~ ~cuercio ~I l t ,,llf•·r.l<)l" c-l.t!.•~!-Í•-·.ic·1r~n. 1.:1. Unión Heqional H'R' 

insert .1 •.•n r- ,_,.Ir._>:• le..; p.it r·un·'"~~ p1-oduct.iV"OEJ, excepto l.:a 
maqul.l-t .._¡r-r- .. :;.-uL1l, pn .. :1 .1unqu.P pl-<•dUCf!Il di.ot:inton t:ipcu·:J di-~ 

¡.>rend.i:•, y-i '"-"' l'dr.1 •·1 .a<Jt:'•'«>n>'tHric•, r•rf.'ft<i.._-.ari cer••n1onial~Li C-• 

el tur·1~•n'"'· ?•'-111.:1,·:·,r;. ont"••::v.1.1•n•.>, d•...! principie.> 
fin, uni.cdrn.~nt•· l.t dP r.h,-.1 y crt_~.01t:.1vic:L:t•I dr~ lan 
art::o:>~•.1.:-:.-1.,. •1•11 ··11• 

que nu int PI vi•·ri·· 

1! ~l~.:.1t\ ~:••c'!l.l.:.1.~ f_1·.11J1•~l'•ll·ll•·:; 

:11,¡u1•~r 1 un t rn:·1.-¡L<ll1•• U·~ cr:-it;et. 

En lc_•H n1•·ru: .. nL•·:• .1p.irt.1,i·,:J li.1r.1 -:-J•-·!.•<"ri¡,r:i<>n <1•_·1 
t:r,l.b.i i<• ,¡ .. l.i !Jr:1C1n ..¡ .. ,~,i-1_,. 'ln 1:; d••nd~~ r·l I~UnLc~ don vi~ta. 

econórn.ic<,.>, p•~t,:1 .\Ilt••:; d•: •·nr· r- . .1i ,¡'" 1 !.,.r¡•, .i ··:..>1 <1!"1 d••!_;-_·r1pc.t0n 
y ctn:f.11.!ll!> c-.-:1.~1,.i••t.t r:,.,..- •. _;.i11u l.1r t-"?f1.l df"'! l.:1r; 

princ-ip,11••!; ,-.11.-,.-t.-•ri:~~ 1<:.1·; l·· l.t!: mil¡•'!•--.!: ~i·· ld Illll·-·n. 

3.7.3.1 Caracteríuticao do lan uociaG do Un~6n. 

Durant~~ el ,.!i:1•J!"l -.~~t.~("· d•· 
629, cl~·(,_"11:, 1•1 "/J\ f•·,·•u.1i-··n 1•·t1~11nn..-~s 22 
comun1cL1do-_•!_•. F<1l10 ';,\J r.~ i'J•• p1Jd'' 11·-·,..Jar 
(YibPlJUJ) f'<>l t·.111! .. t •_f,· ¡,, .-· ~; l i' 1.. .j .. l 

Petra obt .-~n·_., t •:, l f-" • 1 f l 1 J. 1 l t ···rminc > rJ,--. la!:.: 
¡:.•···¡u··=-i·t ._.nc1J.-..o.ta 

y SdLÍ •. :in sob!:e: ecl.id, 
le<.•r y •~!.;c-r1h1? 

por r.J.fl<:Ju~;. 

['r >:;•_ ,_. r t', r-r<v•ri• • • ; .1 ·; ~ • · ·f'";' · 

40 

comun1dadHD. 
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3.7.3.2 Caracterinticaa do oua prbductou 

La or9aniz.1ci<->n H,. 1;bi.·:.i "fl ld rc--.rn .. 1 c1r-t•~!;.1nc.ll text.il y nun 
product.on !H~n: tllu~;.1:; d•' rn.•nt.<l y LPl--~r-. ch.--.le!.: y r1·!bOZ<.JfJ d~ 

.lana. cam1!;o1.n .J._. m,1t1~ . .1 p.ir.i l1nrn.br•·:. 111.int~•~l••n l:.oorr::L.t.dr: ... n y d~ 

telar. f:a·j.1:: p.1.r:.i hornbl•• y :.1;~1:; p.11-,.t. 11n1j•·r-. c•,,!_ur1.•n. tund,c.n 
p..-ir..:t c0Jlfl••[;, .-trin!l, , .. f¡u¡, hnl!"•-t:i d•~ l.u1.1. t11_.¡:pil .. : . .;. 
t:r .. \j•:."a ·-=--··~r··ri·.·>ri1.1!••:: :•••1v.ll•·t rri··,!1•·,f••r lu11'J,,,, ¡1.1.c~1 

lent.e!:, bu!.1:i,f.1,;, t•' L >.: n.i•: 1m¡,.¡rt_.1nr .. ~;-

d~SV•!rlt:ilJ•l .1nt. .. i,,:; !>l'<'<J\!•-t ·~· ¡r.,iJ.-:; <_JLLtt.•_•rr;,"llt•---C(.•:~ CJU~ 

c-oncurr-,.n ••n 1.1 !"'11..-,n i . .,, c111l•·" h,¡1 lr!<'"•lf•'>r«1dn ,~i~H·fl•.)S 

moderno:; y r 1»r1•·n rn . .iy<•1- d··111.ir .. J.1 

3.7.3.3 Proceao de tr~bajo y coutou de producci6n 

Como y.1 ~.,. .. rn .. ne J.· ~n, , 1.1 ; •r .d;~ 

act:..ivid,1d <."or'lt1l•·r•1•·11t ,1,-1, 1.1,: 
famili..-r c.tm¡-,.-~,:1nu. l<t ,-1:;¡"1 

núc l<~o .1p<.1rt .t r·······:z ~;c..'.'' 
increm•.'nt.c> .... -nn~;:,f••r,11··1·· 

1.1:•_.-·;.1n tl :--.:nn.:::;tit.uy•:!' un.:.i 
.,,·t 1·-'1•L1-J··-• d•·l r1úcl~;!O 

•- ! ··1:1•-r¡t..._, ,_i,·t: lVc-_. tfe 

A grande:.J Z:dt><_Jr >:; •' 1 r-·r··,, (j,. ~ l .1t1 1 J._, ld. .-.et l V.ld..id 

r:ext:il cu11.:::;.l.L'~ •· ··11 l.1 .-_.: 1! ,z 
de cinr.u:·.i_ .11~,,._,d,·,:1 ,, r>11r.~ .• 

desd,.,. 
lav~1. 

<..¡u•.· ,. l <t!>'>l .i 

cu l·L1 : ··l•.•ll•'-
f !r1111-:·•ri' •• 

pren....JclG, tcHJo •.•1.;t_r, .J•• t.__.rr:1.t n:1::'.1.1l 

J .. t•r··ri··_Lt~~ .-~n ldn.1. t:el«1t 
..- 1r;.P.l.~d ~·n l..-!.~ m...Jl.-·.cid:_; 

J1:•~ :nt:o~~; p.-.r •·J·~mpln: 

u t. :-,.iLdJO 

l:..H. z· l •-··.t<>, 

El trab,1jo in-·oi:p •r 1dn p1•-r••l.1:; 

c:-ondic:-ion~s -~n r¡q•· 1.-, ~f··; 11 r < l ir< 
c:-ocinc-1.'3, .:::;.-n•_.id,.,~ :-;_-,br" t•l ,¡·1 .. 1,,, D.l.crnp1~~ 

sificiPntt~ ilumin,tCl.<-,rJ 1() cu.i~ pr·,,-..,.. un d··~,;q<l~'t"-'· ,¡, . 
vista y c,1nr.<tn(".lc.> ~-:1 ~1,,mJ: r -- .l!. l :_ ¡;;_ 

La forrnd d.-~ cc•nr-.d>11iz<l: 
arte~J..ttl•l vLl!"Í,1 t11ur·h:,, h-1'/ 

mat::Pri--:tlo.~:• •"·mpl·~ 1 1<>:; '/ ·-1 

,j.-

! [l<l i·r··n.1•; c·.¡·.1·· 

p::-.~,fuc.--- i<">n d•· c.- .. 1da. 
;o,_ji-.~~n !.1 c.1nt.id.id de 

¡:'?•···: '· .-¡ -,,_1cu ci•·l p<1:-;dj~-· c:u.-1ndo 

ct<.ir¡ui"'°r·~n !«,; rn 1:-::.-: 1.;:; f'• !"1.1:-, <1<!._·~:c.l.; v.tlor.in HU t..ien1po de 
t:ral>-IJ,..._) .-::n t unr~1.-.n d•· <11 lr:> d~!l ,atole quf-~ St-' 

cómc1 ,:_·c•nt:.1l>i ! i.;·.11 } : ' ,, ~:. ' -
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Pa.ra el diaqn6!:1t.icn 11c con~·, i.ch .. ró n•;-,i:e:.:.-1rio cdlcular dic-!10 
costo, a t.r."l.V•~n cJ,-· un.-1 cr-.._Jul.i d•:- J;)roduccié>n eon la CflJ•_! n~.! 
pudo r~:-copilar· inf<"J1·m,1c:tó?1 .-.p1 .. '•X.l1T1dd.-1 :><:".lt>r•~ •.~l r: i•:mpo d•-~ 
tr~"l.b."ljO {>d?- tipo d.- pt·f'nd-', :Ju cn:-:t-u d·~ pr•-::Jrluccir'":..n f"Tu!dldO 
únic.:iment•: pur .:l pr••Cl-c' d•• },t!~ 111,,t_, .. rJ..1:1 pritnd!.I y i1n,1lm~ ... nt:•: 

un:i .:1pL·ox1rn-1•:1ón d l 1 11• iJ i.1.ad qu" ,.t.t.J•"Il'~n. 

c~ib•" .:1cl.11·.-r qu" ··1 ¡•t•·cic• <l•· •.r .. 111 r•·•-.->r'1 ~dd'-:. fu•~ c':.ri ,,.,1 
que lo.• v•·rid•.!tl ,1 1,1 t 1•·nd.1 ,j,. l.i tJn.1. ·r:. p·-,r- 1•:0<> •!llCtJJ"lt:r.11·•.•nFJtl 

qu~ und m l ~•rtLl pr ..-nd 1 f •l•«J·· f¡.J •.r 1: r.u·1 d•! q1_l .. 

al.gun,1~ ,.,_-,1nlUtld.1tJ•·[• t..1)" pr•'Hi,-_,n .el cunH•~Jc_, H•·,11·,n1l y 

a.!':J:•_ ... ~l<-:>t 1:; r~fr··,-·•fl ;;:¡; ¡1l"fl·i l.:. .1 ¡>r•·'" ··l• .. J.1<_J,_,n. 
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Como pu•-~ii•-· ob~;--.!r•J,1~;·· .._•n .~·l "c1;.:-.dru cc>rnp •. 1r·...1t: ivo d·~ f'ruUuc:ción 
d~ producr_·ión ._1r·t:•!:>.tn.:.l p<>r comunidad" el r- i._.rnpo dt· t_rab<1.jo 
incorpcir.1'"i'"' · 1:l-t ¡>: • ·nci.1 v....i r· i .al-il •!. dl.-"p.-.nd i ~-·nd·~ deo la 
dificult ~·! d•o "• l.Jl''·"l. e~to .r·---~per(~ULt! fund.lm•~ntalm••nte 
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la ut:i 1 id.-·1d nt•t_c..1 dr~ ld:1 <'lrt:e3..:lí1Jt¡. y ... que a po:":h1.r· dn h, .. r::f~r 
trdba·jou muy l.:1bortO!-i<:>n no son r•·nt.<1b1P .... 

Adem~"i.o. l,1 v.::1riacic-•n ••n el cont:n d·-~ producción Pnt"r,.~ una 
comunidad y ot [·.1. y lu di:;p.-ir·c·J,..> et··! lo!"; prec::-ios, impide qu~ 
ne puedan ··~;t-dblf-""."c••r prt•cic~=-• m .. di<>:: d.-. VPnL-t ·~ in.-~lun.--_.. c¡i..1.-~ 

al-:_run.tR comun1d.td•·~1 vt>nd.u1 r:1:,:_1 q•,J•• nt.r.1l:. P<.•d•~mo.s dt1rrn.Jr, 
en !'>r-nr l,¡,-,, qt.·~· J.1 Un¡_ ·)n J •. .1 l.t)<jr.1du •:,;-_;~ . .tbl<""C•.!r 

méLodos y dCUt...,rc.h•n p . ..1r·.1 l...t 1·1.-r..>du,·c.:1/:,n (JU•· •-·! (-.::_:r_ iv.1rn.·nt.•· lP 
pc•r-mit . .:.1n ,1 l·J:-; q1_·upol> .J,- ·•t L··~;._t11.1i: :;u;;•·::·-..r •::;t . .i ;<'.,n d'-:! 

t ra.b.1 j 0 ,1 is l <tdo. 

lJn •'.!]~·mpln trn1y cl.t!U d·· ••!;te> e!> l,i d1~•f>d.!ld:1d d•~ f•!""•·r·t<~:; y 
cal id...tdes d1~ 1.t,1 m;1t.~r1.1f; r)r-im.1 •·mr•l .. ;1d.ts. le> cu..t l 
permit_e un1(i<..:.lr lo:-; cr.,ilc:1:.; d·~ pr·od11,~-:¡<_"•n. n.¡._ P,;t.,-::.t>l•:ac·!r •!l 
mismo cor1>: rol d·· c,1 l 1 ,:1.i·i p.ir.i l :1 ,. l <1t•<>! .i-:- 1 i':in d•· ld:; pr•_•nd 1:; 

Aunc.1u·~ h.o d',)~.·tdr_, l.1~• 1 .. 1.\ <>! 3.1:-11::..-.1<-:-1·_->r¡ d·~ 

mctt.erie1,; p1·1m.1:.~ ct•-·d1t-.:•. i1.111 j., •;11f 1'~1.-.11tP!; lO!l 

rc-curr-:o~• P·-•r.1 p:i:·nv·~··r t.n·J 1·· l 1.•; <1i-• qu1···!:0°·:_;¡ d~ 

tnd i.v 1 <Ju.1 l ,.,-11Pt•r 

tr.-:ihdlO. 

trhl!1•~Jd.Il.H\ f)lUfJ<";r<'l_Cl/¡ 1:1 j,, d (·1··rt :.Lid.,!; 1,1~-; rn.t!"CZ-ld!J 

a p,0<1,.1r c•....1.1nd(• ·.•• l••!; ' .r•>Pr-.1r 1 1.•. f•r•-n'i 1~; El :-•·!;qlt..hlú d··-· 
ü~1!::C>!3 Cr•·d1t<.•:""; f11,. n~«_J.l~lV·' ¡:• 1.1 rj.· ·.q>1t 111-Zl•."l·-,n ;Jel 

fond.<..> r·-~·Jc>lv~·n~·· '/d 'JU·' 1.1!> ·"n::~~io·!·· t.Jrdtn rnucho 

t.i.-!rn¡.">o Pn f-'"~l·lt·. inc..·l~•~ .. , p.1:_1 ,.¡ .1(:.• •·:1 

dtacrn,~ .. ~;r m11ch.1.'• 1;>eJJ•·:•"· l:.t:•i<1:-. t 1'¡<1·J • 

<lí~lldd. 

OHGANI~ACIÓN y VARrAcróN D~ PRKCIOS 
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Con10 pu(:'!dt! obHt:.'!rv.-::irs,,-- ·~n •·:1t e r:u.1<tro. h.1y v . .1riacione:.> h.tut.:t 
del 67\ los pr~·cicl~•. 1•11!.c• 11in c·unn1d·-~rdz: el coutc.> del 
transport:e ct.i.lnd,-:.. d•·b·~11 <i•·u¡•l.i~~·t.l"!;•· p<1r·a ddqui_ri.r-
mercancías. 

Por ült imc._">, p.:tr<l l,,::; .11;t:•· :.1n.1.: •:!l pr·inc1p,1l •Jb::Jt .• 'icult;¡ qtJ•! 

tienen 1,1 Plabor.icié>ll d·· ¡n-.·nd·1!1 l.i fa,11 :1 d•~ 

din•.-r(l :·•_1t.1 ,-...-,1n¡>r·.ir l-1 n1.1' ·~: i.1 ¡ 0 1 1r•1.1 

A..9pf!Ct::n::; J:ll':O<i11ct. tV<1~J) 

3.7.3.4 Proceso de comercialización 

Sdn Cri.st::6bc.ll d~ lo1::; C.1::.1~> •:-:; Ufld c:i.uri,·.id t:urística, por lo 
que ._-;..:i~_.L•: tlll :•innürn•~ro <Í•· t i···r1fl.1:-: d•.-dl-C-ldil:o"> .-'!. la vent.~• de 
arte!'JdflÍ-•~> loca.lt_,;:-; y 'JU·lt•·m.1lt··~,_-d!3, •::st.a última ..:.1 difer·encia 
de la chiap.-ineca ::;,_. h.1 .-1ci 0 ·c11.l'io l,-1 d•"'manda dt:ol t·uri!'..lmo 
e1al>orandc-J artículo:_; d•• u!;c:_, rr~."l•·1·nr·) n cc>t".1di<1no cl3Í como al 
abL.lr.:!t.a.rn i.·-~nt.o d•· ~;u~• ur•·c 
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De cata m.oner-.""l rncont:_rdni<-~!l qu•• conr-:1Jr1 e un.-1 'Jran oferta <Je 
arteH~u·1[,'"lu n•:> s•:'.'.lo loc.-:"l.lf'.'!'l, :1it u.H·1<'•n qut- coloc.-_. a. l<l t.iP_~n,L1 

de 1.:i Unión dt.~HV•:·tlt .1j.1 p<ir l<.>!1 pr-,-~<7iC>11 y t.ipo r.le 
mercancí.:1n t.r-·1ri.ivi•-•11.1l•!!> q1tt~ uf t••,•f•, 

Part lcularm•.!nt ... , d··~;,J,·· ••l. p1•n' ,, d•• vint:.1 • com~rci.Jl 

pr~cios r.c..•n ··l·-·v.uk•~¡ .1 ,·.tu::.¡ <i•·l ',o;; ,-t.-.• incr••m•~n.Lo <JU•~ d<:""k-H.~ 

hacc~1·n·:· ,'\ C·""l<i.a p:Pn.!.1, !•>rm.i l•! t ral~...tjo h.t ~·-~n•·!r.~cio 

ViCiL.>:3 .tl JO! "l-l"! ,¡,. 1.i o>!'l-l!ll~'.d•.·¡¡,fl r1nr •.JUC !l<) !lP l.l.P.ne UO 

CC>rlt:rol ~~C>hr•• l.; ¡_ir·,.,-l<>:l 'r' ,_•<1] .J''d d ],I !. lPild-·1 '"'Ti dP:IV+:>nt<:aj-t 

f rPnt".t.~ d ,_,t:. rd:> 

P.-1ra , .. J<•n1pl1t :._,_ 
n1<:! rc:1dn 1, ,._· • l . l. t. 1 • • 1 1 · i • . . f , 1 : • l l~ l ;1 r • ~ 

pl;iz,:i d•• S.1Ilt' '-' r··,·irn Í 11']''> t•n •_• l 'l'l•' !>•- ,-,_irnpr-<:•b·.".°> 'Jll•' l n:: pro:c l OH 
de 1.-l TiPr1d.1 ,j,. l<t U:i 1<>:1 ~-'"!I muy ••lf"J.1dn[1. 

E[:;t:.-! pr•r¡11•·I-Í<> 

incornp•.:t:1r iv1ddd 

• i l r · '• r:· T _ ~ 1 l t ;>.!.o;- 1 

pc,.·h:·mo!:> L'on:;id•·t:,11 ·¡t:•· i1.1·· i 1 

de lu t•I•J<tnl;.~.1,·i ·,n 

op•._:rdr r·orrvJ u:-i·a <>z•;1111~~dCl· 

l·· e:; 1:1t -, n.nn1r.,_-,.-]' 
! ,¡ ! t d ~;.•:-i:-; l. l'.J l l i z .. I !: 

d.,,¡ 

pes~ a qu~· 1,1 ~Jri1•'.>11 h te•:> ,.,._,mpz·.1:-.: comunitaria:.:-; 

,, 1 ,._.,-;p••r:r-.: :_-.. 

.\ l .i::; ~;oc i. '~; 

I • • f l •~ja 

1 •· ¡.>•-·rmi t:. "-~ 

r-:!al idad 
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éat:a!l. indivJdu.1lr-o, t:ambi"•n •!l r'·part.o de gan;1nc1LJ.a, 
en l.d pr.1...-·t.ic.i, iudividu,11 y· dintr·ibuyc quit~rlP.f.l 

hayan ve11d 1 do al •10 

Aaí c-ncont: r<-1mu:; q11ot~ d•~nr-.ro de un ril.lHTOO qrupo <::1 l-:-¡una.n mll]~reu 

t:enían vc-nt .i:: y nt: ra:3 no. [J .. •-•CU•·r-d<::-> d loH intorrnen de la 
organ1z . .-.c1,_·,n. ].1:.i pr•·nd.-i:: m.J.·: v•:ndidd!-; .i•ru•!llan 
prüCJ..O~• r.1z.(>n . ..1blP!J y <··ort_~·~; m.í:.; n.,_,.J•!r·r1<":.:;, pnr •!l C<'.">nt".r.1rio 
.::1qu1~ll.1D ('<_•nnu11d.1<J••:: qur~ v••11d1··? ,.;1 :;u~. ¡:•r···ri<f.1!: m.1:; 

t.icnen d1t1c·~ilrL1.J pd:.1 c<-•lo~·.tl .;_;q ni .. r-::.1nci_.1. 

fJnd ~xp•:r1•·nc;.1 •.•n1 l'll1•!C•·d<)Id :_u•• f'r···q·1n,t",1r ...1 1.1;<~ ._.rt:r•sun • ..10 

cu.1le:__1 er·.in :iu:: pr-ir.c·ip.11,.:; pr<•bl••m.1:: ··11 1.1 <"<>n1,.:rci..il1:.-:.tci.ún 

y que alt.•·I-JldLl.\!.1[0 f':rnpc>nl•lf\ J•d!·I r••:._;r,!•J•:!rlOH. 

Lan art•.-..!i.in.iu •_•:•t.1n <·c>n:1c1••t1t •·r; ,1 •• •¡u•· •_•xir:t.•· un."l fl.1t:•1raci6n 
de lon rn•·r:-,-,¡d,,•; y ~1u•· 1l1··r-r1.1t1v.1 bunr.~~:r 

ntercadc>:J, ~;.tlv<> r r-•!U r·,nr>t11:1·! ,.J.·:; (r:"t11c!-v·l.1lc:... ~Jobelt. :i..c y 
Y.-:ict:e-clum) r1111<.1t111.1 c1t-r:,1 m••r••·1· r:.-, l 1 ,·,1¡•.1.·it_,1c.lé>n ':!n n11evuo 

dineilo!'; com._• lHLI .ilt"1·rn.1t.iv.1 p1!1 •dr-··· 
y m.l:'.l b.l.r.-1t<_>::i. 

pr<J<}1_1r_·t u:; Hl•'J'.1re!.J 

Para .,. 11 .1r.: <--:>r-. ro prob l ••rn,1 q11•~ t:_ r,d.-><1 J CJ bien 
remun~r.----.du: ""cu.in.-!<> t:_t~rHJO .1l<Jtlfl·• n.,,_:.•:;id_1d ofrp:.•.co lo •TU~ 

hago y ;¡ v,.cc·~~ fl<• f;.tcC> nt l•> d··l ii1 l<>". E;JLd ::oit:u<-1c1ón L"!o; 

muy dificil d·· t->lJp~.:-r.ir LI t:-iv·· 

con los r.-cur:;·_,~~ :_;ut 1ci .. nt.•·:; p .• :-.¡ 

(¡\Jt• 

1.1 tJtiL'::-•n. pLI•!f; nn cu .. ~nt:;t 

L·,_,r:1p1 .1 r cc..nt"_ Lnu<1m~·nt:.~~ d 

c'---'rnun idad••r;. t :J1· •·xpl ícita 8 
comunid...1d•"'s 

Salvo ·-~l •Jrupo d+_• M_1•.-1d.1l•·n-1:; ..__, 'lu•• rn<-1n1t•,:-.Jt:6 
ningún probl•_!nta, p..1:r~:i t"o<LL; I.1~• ,-,J1n .. ui1d._id•_,n 
problema era la t;:ilt_a d·· V•,•nr-,1.:_; 1n.-:·Jt.::;, J-•')r-

org.:inizc.~t:. iv<--,~; o d~:! c..:c-:>nflicr-_cl <.º•Jfl ·~l I.N.I. 

no t~ner 

pr l nci¡:..al 
<le los 

3.B Evaluación de las artesanas sobre au organizaci6n 

Las últ: imas pr ..... ~1untd1" a la;; .1rt_·-~~~-=1r.a . .::; f11·-~r0n: ¿En qué les ha 
ayu..J.1do p<'·rt:encce:r Ll e.s;t:_,¡ o:r(J.-iniz-1ri•-1n·:' y ,:_Qu.-·. c.speran de 
organización? 
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RVALUACZ.OH-D<-ÚlRK -!lu- o-RGA.Nfiil.C.i6N~~-·--~--

1.lfl J,••1 h.o f'\..1 i.o f'\ll l••I .•• • 

•"rlt t•""J•UI }l•f-11 •'<ntJr l ,,..,_ .. J.. ,.,..r!T T .. 

~;~~::·~~~~:;~:~~·~~ ~.;_··,;,~,-·l~~:~,~¡~~;.·l:. ~~~'.·;:~~8:_:1-·:·~~7':·~ 
'J Ul.UlCl t!I 1i O'~J.• 1i > ¡ ""''"'' 

1-N-J_c_h_>_J ____ !-~ x v•_:.~~ ~ --- - - - ¡ . ..-•rrl:_:_ .... l"_'..~~· + -
coMUNrDAD 

A]l. lho 

n .... .,.·.al•·m•.•U 
l~h1c-h~l.1lo 

r...- ... 11~n1t i.c 

,Jolshir 
[,1ah ... n.1l 

N.11v1l 

i'ocol11m 
Yobchi.h 
M ... gdJ. l e11.1 u l 

Mdg<1dal cn.-.n 

C.tt:.ixt: ic: 

Jobelt::i.c: 
y, .. bt:eclum 

Como pnrJ~mu::> v~r. p·:-~;d1 d·· qt1•=- la orqc-inlzacl.6n 
repre~cnt:d l.n~r~:-co .. ~r.t:cibl•_• ':!l :¡:">rinc1p~1l ¡_•dt.,l lan 
artc:nan..:i!;, nl h''Ch<...> d•~ qu•.' d•:>!~r,•J<~~; d·~ t .tnt:.0:1 .,-ir·1un .s•- l('D d<::>n 
ganunciaD o:"é; ;.;u principdl rnot 1v.1::::ic·,r1, ~.;<.)lo dO!:i comunidades 
dijeron qu•:- de n<id<t lt.•.': !•·-~tví.t !"~r t.o•n•·c.-·~r a la Unión, la 
expeCt.:lt:iV<.1 eru. q•...1~ a tr:n .. · .. :•.CJ d.- •:''-'~" :;,.. pud1e:::-.:1 •Jendcr más. 
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3.9.- OBSERVACIONES GENERALES 

3.9.1.- Aapoctoa organizativoo 

Dentro de ld!• ··nt1•_•vi!•t:,t:• :1.-,,1 .J.l.m<,~: cu•'!nt.a que aún e1 nivel 
de concii•11;_-i.1 r)?•1·•!ll;•.tt i.•J,1, ,·.-•me> foi:-Tn<-l de repreDentaci6n y 
l.uch,:i por d .. ·T1.111,L1:; ,_l.-. C..t.f'º !">6lo ":-conómica.n nino df".! 

espac1c.>!-' t-•<>l :.·· 
comun.id.1rj..,_; 

Lo~• 1)r.:.:1,·:t'·• ::. 
p<)r t· l r •·¡>·I [-t (> ~I•• '1 110.1 !)<_· l --·~· y l .:1 compr.::t de pr::·.-~ndas 

aunq 1.l'~ .-.!"; <:-1_>111¡ r,.11·;1L>l•• 'lu•· l.i <.>r<_J•.1ni_z,.1ci<Jn 'Jl.r•~ en Lc,tn<:) J. 

l:n1nc.1r· 1.t ~_11,lu.·.i,.Jn d un p1•,l_,J,~m<1 ,_-rHni!.n dP com.-~rci.-ili_<!d("l.::·,n y 
f-'roduc,_· l ú1i 

LcJ l.1m•.•nt.-1l>l1• •• ,; q\1t· l.i U:i1:-"1n •:xcl1..1:;i_v._1m•~nt•: f1.tncic.n<t c·orno 
t.lnd .-1lt.•~rrLtl i·.· 1 1n,l:: ..__!,• ....... nt_.1 •• in<Jr•·!H.J, !•l.fl. qu•~ !>U:..> :.••>el..-.~ 

t:.om.·•n cc11c·1e11.·_:1,""l d··l pc>t••r1'·i.1l (IU•· tl.•!n•.•n con l._¡ C·~)b~rt.u:r.- ... y 
número d·-· <trt".••c..:i~1.1·-.. E:1 .::·•-..tl i._ddd ],,:_; p:r.ublt.•tn;1s q•_i.-~ 

r.!i.,;cut:t-·11 L:._;._¡}vu ··l d•.! l.-i!l c<_:.irnuo1dad·:~-_. 1n/•!"i crit.i.cas 

C~•t:1xt_1<·, T:•·:; f-''l••nt•---:;, B.1y.1l~_-n1<>r1 y Ld1--rd.tr1z•1r) d~ 

C..lr,'í.c:tcr: loc.-11 

L<-t!..; !•o'-·i_-i~; ;_¡.• d·_Jlll' i.1 •. tn :>(>t~1 •:- : <•d<> ··11 t 'Jrílc> ...& u:1 'JTU{.10 l<:)cal. 
y ll~q."l.-lu ••l 1n-1r:1•'flt_n l"•:t•·n• ld .._;-P,J.<: .-J,:_;lovL!er.:ik, 
orgdn.l.z.1(_·¡,',n , n qu·· l'dtt.i.,·1¡-. in I' •r l,i f-,,-_,:;1bi_J i_d.-1d d•.! t.ener 
un lur¡dr n,~-1:> Ll1>nd·~ v"nd.-·i y ,-,¡,r-_,.t:··r in,-Jr-··:;1_,~; ,o.:.li.cion,"\len, 

sin qu•· :;•· !.l•.'·J"I'<lTl a 
Unión P·-·~¡11.:>ndl _ 

,,1-·¡.iniz . .at. iv.1:.:; 

el 
InsLitut:o 0:>1:1 n1n,·¡un.-1 pl.1n··-,,..,,·,:1 z- .• !_J,!:<i<:Jn ·i••l ¡1rc>c.··-·!•o 
c,¡ue se dc:-;e.._¡i.::, 1 ~1··11erar c1'.:. cono;ecu••r:.ci.-.ts d•-:- ü<Jlut: J..n .. 1r a 

tant:<.1:_; r:iuJP:-•~:; «n 11n1 or•_1~:-:.!~:.-¡c10::,n ~-"~i..1 ld cc,m._~t_-c1..:lli.::a.ción 

que P·-~ro 

funda.m·-~nt..ilm•:-nt_,! d·~ ¡-1 l.t ··:-::;-'~n.t~J~,1 d .. °i'l•" P'-='r rn,:is b1.H!n,·1s 

intenc1nn•-!:l c¡11"' >.~., t.•·íl'l·•n 1,1 •'in1C<.l man,•r-.1 dP qar.1nt:iz.:ir el 
man("'jr"J t: · .-tn:;!--•,_l.r·~nLt! y (l•·rn·J<:z-.i~ ,,-,, ·l·· 1,>:::: r·,_·cur::;o.-:::; que 

dt..!:..;tinz.a i--1 !lt ,\·i(> p.1r,-1 f•[•Hlr _)·::-1,1-1•,•:: h.-1c-1endo 
efr:!Ct. iv,--i, .--1.-!,-;.j,~ int~J.CJ, l,1 f'·-'r1- 1<_·jp.1ci<-·n •iel 9rupo 
b•2ne! i,_:_i_ade>. 

Si bir•:1 l..t in~ .--nr::·:i_f'.n d··l In::t ir11tr. fi¡o· liu·-·:i.1 ,11 cr!!dr r:ot:a 
or,3an1~~ ,.-_-- ·n. l :¡ f...1.lr·,1 d·· -,.,Ju-:.:-ri1,.:it-::.' z· •''J,1lud~l.,_:·n p·.::Jr p.1rt:e 
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de lJO aut:oridades d~l y c•t.r-.-.:;.; inut:anr-iila del 
insti.t:.uto. p~rmiti•.?r:on q11r! nr·qdn:l;':.-.1c1ón qued.--.ra 
manou de P-'~rBonul t".•".'!cnico, cr>n intcr••r••'!l f.H~r!;,·,n,_tle::• <¡ui•~ne:.; 

fi.nalm·~ntP uti1.iz,•r:on 10~ r•·c11r-:_;(J~; <i•·l Iri!;t:it:llt".n p.:ctra 
h.:tc•~rn~-- int_._•1·m•"d-1..1t in!: y •_•x¡>l<>t .1r· ,, l.t:i rHUJ•ºI••o:. 

3.9.2.- Aopectos productivoa y de comarcia1ización. 

L.:. or9.tni.zac1ón ,i...b,•r:t r•'I>ldnt •· 11 t<)rtn,1 d•~ .. t,,-1_10 

cuanto .11 r·1_·p .• rtu d·· •3.1n.-1nc;._,1~; y oc·l r.--.•Jl.trn••r1Lr.> para 
t!Sta.bl••C-Pr pr·pciCJ.'"l, d1!:t.r1fn1ir rn1t .. r ¡.¡;; f>r¡m,¡~;, y df>!>t".inilr 

recurson h<1ci<1 lL• cap1t:Lill:.o".<l<"i,_·,~1 d•: l<t U:11.,n. 

Hay qran dif1.:r••nci.1 1.1 pr ... 1rlu•·'~lC1n .!.l:<.lt 0Jidu...al-
cornun1t.::ir ld y 1.1 produc·c1c·,n p_1r .1 •·l tn•·rc,ido nctcir:>n._.l 
inter·na<:":1c>n.:::il, r·-·qu1•!I•·r1 ,¡,. h.-1b.i l 1d·l<h.:.s y 
co110~1rt'1l••nto!_; p.tr-o1 ··l t r.1l.1 ]'' pr·rHtuct. iv:._•, 1..1 
ccn1e1-c1...ll.1.z.ctción y 1.1:; r•:lc1c1(>r1•·:; ,¡,. ,.,.,11vi.·.J•"flr~i.1 lai:J,}r,--.1 que 
no Df"" <_J••n.r_~ r.--.n ccn l <1 r.1p 1 d•• ;~ n .. CP!; 1 r l .-1 

E::>ttl!> <1( .. t lvirl.-..[: nn .. r.1n lmp<• :1hl··~•. f"~r<• ,.,¡uir~c~ el~ 

ap.,~n<1.!c; <ion pr•:11nott•r.110 p..lr.i r_,rr1.iniz.1ci•:">n de 23 
comunid._id.-.!..i, con un f.u•-·rt t.• E-'Y-'-"">1>1•~111,1 <l•~ -:-!.-.~;..-:up1taliz.c1ción de 
la organizclc-ión y un.i d1vt!l·~;J.rl.td •·n 1.1 cc>nfnrm.-1c:.ión d-= Jos 
grupos }r;r:::-..il•:-~¡. •:r.i fr.1rH·.1m•_·nt_•• 'll !- i··1 l 

3.10.- Conclus~onea 

1. - En cuanto ._i lc.l!:l polit.1cL1~; d•· l,l i:ir::t ltucii'Jn y l<-lr: formas 
en quo.-c- e>¡..><__.:1-,1 l<l r .. a!..:..d.-t::J ,_, t-'1 1n••-tc:L·_·¡:1, pru< __ ;.::·-1m-1c.i6n y 
evaluac16r1 de estos progr~m.1:;· 

a) ,i\urir1ue •::xint:.•~n l<-ls polític.1:; y pt·inCl.f-->l.O:; de pl'llle.:tci6n 
que en Cd!lO dPb í a ¡J.1rtic1pativa. no 
circunscriben m.5.r:; que la e:it.<!qc._~rf,1 d·--- bu•__:f1d int-.1.:nci•5n, 
part: icu larmcnt:.e est~! ln~; princl.pio~ de política 
indi<]"<!nist.:. no fllf"!:ron m.Í:'.:> q11•3' (urin<llid.-td .. ~~-, que qu.-__:ddrun en 

el papel y ni Hiqui~ra. :_c;i 1•.Ji..,.::-,-ir1 d•_• q11í<1 ci la ac-cir~n. por lo 
que r::•~ inducen fc>rm.1.s corpor.::1Liv.1!; 1•fim•~r,1!: q11·~ :>•! ,J,•k•il.it:_an 
y mueren .-il concluir 1.:.1 pr-nm,-,ci•-,11 ,, ,-.¡ pr-o·/··c·•_r>. 

b) Est.•· proyecto 
C"O'!ntraliz,::¡d,t, 
di rect:.::.orn"."r1Le 
esporád i c-.:::i dr. 

pt ~-" ~··· rl :--_ ,-, 

nul.i 
t:orrn,1 dc•:<..:.i: ':.J.cul.:.tda, 

int:e rv~"!nc 1ót1 dü loB 
int:.•__:t·vcnción 

d l. ~• 1 ,-.do!: d·:~ 1 
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proceuo d•_• ejecueión df!} r->t"<HJr.im<.t y qur! no renpondí.:i ,-, un.:. 

nt:!cenid .. •d de l <-.1:: • .11·t_••G.tn.1:;. d·• i-""'r1ur.i"ion grupou 
cupul<-1r,..,.:.:1 rn r-nntulH:!t"?ll.C) f>er1J(>11.1l rJf-"l ln:1t:it:t.1t:O, 
pa. rf:_ icu l..ai-m•!nt: .-~ pr-orn<..)t(>r•.'.!:J !_1, •e i .1 l f!:; _ 

e) J\c:Prc.i d•" lc.:.1 prnn1nt:urp:; :.;nc1.1}.-'.•!J C"J ru1·,11.~s el Ptltudio 

noo perm1t.f! PJ•'niplific . .11- lc111 f<:,1-Tlhlf: funcJ<-110•!l'lt_.,.alt!fl de cómo 
a.ctüa _ Pr-1mr~1--tmf•nt ,. do-h•_· •-nr ··rid"r .-:¡u.-• .-_·l p.-lpPl d....,.1 
promot0r r·ur·.11 .Hn,_1::t_iqu..,.ad .. >r "/ u¡,.·1.sdc_..r inn1•_!d1at_o do! las 

polític~s .tnt(_• l.i:: c-c~nuu1id.1d .. :; lndlq•·1¡.1:; lo n.it:C.1<-1 .-•n dns 
CdmlnOG: 

el m.'lne:JO tr.tni•1-'<lrP11t..-. d·· lnn l•'•-·111-nc):-,; otor':Jdldos, 
lo inst.-il.1 1uc!1d cont r.1 1.1 corrupri6n 
líder•!!l de lo!; <JCUI-->OU ;u:i d·· tunc1c::>n.1r1os 
p1:op1a .111!-¡t: it. uc.ión 

decinlón. 

lo que 
d,--! los 

de la 

• P<)rq1u-- !;\t t:.rL1t.,-1Jo ·-~!_J Hhll p.1·~Jddc, y pu1-..-¡u.-. :;u pnnic16n ....tl 
interior d-::" 1.1 burocrac;i,, P!"O d·~·b1 1 :;on m{ts vulner...Jbles a 
1 .. 1 corrupci6n 1 .1 ser Cdpt_,1d~.~!::; fH·•r <JrUp<Ji..> c<•nt.r<1rios o, en 
el mejor d<:~ Ion c._'lso~. ro-~al i~~cln :,;u l.Jl:.)cJr ••r1 la poniciún 
más cómod,-¡ y m,.•non rie~:cJO!l·I: ••I h1tr(•c·:.1Li!;m<.:>. 

acompar1..-i d·~· una v;1lc-Jr .. 1cic-,n f"•r1<\d1c::a, pu•~i; no ·~x1at,.-,n los 
mecanismo.:. .-~¡ uqu1pc> pz0f•·:~1..-.n-11, ~1U•! ~><!rmit.J;n dar 

seguimiento .. .-. la:~ siqu i.-:-nt"•!r. ~ti··~~t: ion•!::;: 

• La ev.::aluaci6n .int-•.:!rnc1, f>ll ,.,¡ 1nt•_-. 1.i c-,-,.i_ 1. .. ~ct.-1 .::.Jplicación de 
l.as polit:icas )-' r~CUC!:lOU pr_,!- ['•lt"t:•! rj(~ lo~ nperadores de 
1os programan. 

• La. evaluación con los grup<:>:> i .. -!tl'··f i<:i.1rio~. p.-tra conocer 
p~rcepción del progr.-.rn.-1. 

• La evaluaciór~ ~obr·~ lc>:i ~f~!CLOG qt1u l1an tenido las 
acciones del pr·oyecto t:C>br·e 1<1 solución d~l problema que 

d•=-seaba. corre<_Jir, .t.SÍ el tn0'jOramiento en 
nivelen d~ vid~- T~mpoco exi~tt~ rccopil<lción ni 
siDtemat:izac.i6n de l<l:-; •._!Xf-'•~r:-it.-.ncids y r0c_"!aulta.dos de los 
distintos proy~c:tos. 
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2. - Sobrt.·~ lil. probl..-•m,it:ic" d•.· l;t (•l-1bor.1ción c-h~ proy1-:!Ct".013 
n.ivel t~cnico: 

Loa p:r-ornot:.or•.!G t_i,-.n,...n d1f•'·rP11!.•-·n p..-.rfilf"~H prof.~Hionales 

(soció1ogon, .1nt_rn¡•6lchJ··•::. ~·!•·cinomi::>t.1n t'.~r_c.) y 
!"Llndamr-!'nt~1lm••nt·~ t-rdb.1 ,.1,J.-,r•·:• :v••:1<ll•_ ... :;. qu~! car~_·c•·n d•· lon 
conocimio.,,nt"<>H pdr.i J,1 !.::•rrr;tJ!.1.-1 .. :i rf,• proy•·c~c>:J ¡.1rcJd!..1ct.:i.von; 

igual a~••·!.~<">r<111 d u:i.1 iJ:ll'•rl d•· ..1i!"o:.tn.\~i. r¡u• ... .-, tJn ..-JI:Uf•C> dP. 
.agr..J.cult:or0:; p--·qu.·fi.-.,,~ <J•n·l·l•·r<·o;, ],.,--11, l...& 
buroc·r.tc1.1 .':•• <.'<•l!Vl••:!t'!l •·:1 "t<>dc>l<><J<J:; .. , :>111 ld r·ap.oc:it_.-:.r.·1ón 

técniC.t ll~!f""C!.~dI"i,¡ J'•ll-:J I,1 f ·.,r-ITl\JJ.1,·¡,~-,!l 1J•! f•rc.oyer-tO:.l. 

F.!, ,:>or .-::!..o rpt•_• un t•l•·n;-·nt<) l.nJ¡.J<>ft.1nt_•.! d .. l frd<-.C~O dr~ l._a 
.l.llVf.•rnion :.;nc·1.il. J.1 1tt•.J1.d11l1d.1d r•'·cni<-'d d•· ~:"'·!:lt.:l. 

AdicJ.ot:dllllPtlt•: ~_.,. d.-!:·~-· m•·n.c·1,-,r1.1r •!'-"" ••Xl!>t•• 1.1 irp·rCl.d d~l 

trdb.l_JO CJf'•-·r·,_1t_l"J'• 11 <'U.11 llP•.JI 'JU•' E'""'-)m•-..1t.or 
atitc~nd.1 d1f•c!.r•.~nt-•""!; .l!;u:.-, .. ;. :, •r ¡ " fl ¡ .- ., •• ~ j •• l - 1 l ,, ... ll t:: (> 

Pl::ib<>r~1 un !>e•JIJ.lrn.l"llt J ,--,,¡ ,¡ .. •;ll t r·.1t,,t)'-'· 

1 n f l u··n,· 2 .1 

proy~c·t.c> J,1,_; C-<'>ndici(,f1•·~• 

y BOCi.tlP!i. 

81 ho-""('ht> d~· qt;·~ l._J c.-•mt1nid;1d <"<>r:.·1}0.1 .. 1 m1;n.-J._, •·.xt•--..r-1,,r ce.orno 

al.-Jo ._.xr-!-.1f1· . .J y .. n r-"·to d··~; _-, 1.j,_, po11-,j 1.1 m.ty(>.:-i,1 cie 

lon in.Ji<.;••n,10 n<:·; 1.t<ftno.;, lc•:l 1rn¡>:1l::.1 t:J>•rt··m··nt:·· ,1 }_,u~_-;car 

m•.!dl.ar.·i~,n.-~1. lo <JU•! .1 uu V•·z ?• :u .. r·.:: .. ·~1 flHJCl(>fldt111··~11t..o dt:::-1 

CClcic..lzqn d•: ln;; ~J·~:;rc.•i•·:: ,,f1c1.1110:!,1: •. J-::, h•.:ch•.:.. 
m.-:ir·ormerit.-.• t, ·-l d··l L r<1l1.1 Je:.> rrit.i.JPreo 

indI<_¡~~n,_,~;, [:>11·-·!..: ·,: 1><•1 d<'l -.;¡ : 1 ;; .. 1nc·i.1·n~··n~ ,-_,~-; ,__f.~ la 
inntl.t"-U•;l·~·n h...t !;ld r•·:ld• iv.t;•1.-1J~ •• r·.-c·i•·n~.· ,,.-,z ¡,_, '-111·· lu~ 

hizrJ r:ilc~ f,íc-1 lm••r1t•· i--'t•·:;:1··; d·· !_·1 •·x¡1J~,f -ici<..:•ri :..· •·1 ·~n·¡.irlu. 

En •.·t~t p ¡11 u¡.-.•ctu f:•! Z-• •· l1l•_'!- i .1 d·· t~n.1 c-.1p,i,-_. i t.,1,:- i 0 :.r1 p•• t-manent:e 

diri<:Jicf-t Lt --..r-,J ir11 ::o1 d·~l t:r-,_.t:_,_t_¡CJ y l.a 
¡, 

monol1rv·1111t:rrin, d1;;t an<_:.:.<-1~:. 

( j •. ~;: l i ·.· •. 1 .__. _r; 

!"'!,.i_••::.1 y .-•xp1_•ri•··r1.-_·1.1 " el 

4.- Lo::; .il •!•_• l.t lr:'•"'Z-!•ié-H• .. 11 t·:?rrn1nu,; ch~ 1rnpucto y 
r•~nt-J.hil1d-t•J, fu·-·rr1ri mj:; i•io·:n r111lo:.;. So for-mó una 
or-:-¡.-in i :;.:.:.Jcl.<"~O y prny•_"'~t",.., •1~1·~ r <_!~•p(Jndi .tn a la.s 
exfH.•r_·t':1r i•,,.,i.-; -¡,. l(_)~; :,._•n··t 1,_·1.ir!.->.: Fl .-,,-,::;t:,·, dLrit:>l1ido a las 
dl-t"•·~~·•n l!:, ··n ]<1 pr·~·-·t ..1.t .1 'l1l•:d<_·, ••n n1.1non d~~ cdciques de la 
or9.1n1:;.~.-..:-ir'0 n l.i<Jddo:• con per;:on-11 •_jcl I.!'l.I. 
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La re1a.ci6n de1 fin;1nc1.-uni•!nt.o tJ.-·l I .N. I/PMA, con el ¡>roceao 

productivo y <l1~ CL>1TIPrci.·1l1;>::.1c1<">n, tu.-.! eXt..•'..!rna y 
observó ninqund m<1di[icac1c·>11 r;ur:t· . .anci.Jl. 

E1 presu.pu'--·~~t.o del proy••ct.•, nc1 r:ubr 1 •'"i I .1!3 nPcenidado~r.; d'"..! 
compra dt'" m.·1t.t-ri.1 prim.1, :ll'JrllÍ.lt.:<''.» un.t a.lt"J·i::·nat.iv:1 real 
de comf:"rci.1li:t:dC:Lé1n •·n cc,ndit"l1>tl•::; m:i!j t.1v(,r-.1Llf'•!J p.1r.- lao 
artes.::1n..J:oi, por l..::J qu .... ::! .i .1y1i·! 1 t 11.-. p.-\rci.tl. y l 1m1tctdd [•...tra 
aquel.l..t..s !>Ql:"l.,1!; (¡ue ?"•.!Clh1··r··.•1J .1l-1•1n._1 <_J in..:tnci.-.:1. 

Aunque r1<.> ~'"'"" pudo <:ompr·c.•11.tr. ~·~.; pu!3tl7>le qui.! ~-·n (._•l c<.\no de 
las m.,t•.!I"l.dS prirna!-1 <:>t(Jf"'f.1<J.1:.; el cr•~1!1Lr,, l".tvor<:•Cl._f~ra a1 
agiot:..inta, t:ud,-¡_ qu,_~ f·r·nd11c<::: i.6n que 

comercic1li.;.":.1 ._. tt.-<lVt-·t.> d··~ 1,1 t it·nd,.J.. 
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CAPÍTULO IV 

VISIÓN DE CONJUNTO 



rv.- vrsróN DE CONJUNTO 

Con t-~l c...lrt/11 i:11:; d•·l ,•:;t'lHii_n d(.' c-.1~1,1 r-. .-.!rrni_n • .J la r-:xpc>:~ic16n 

acerca d.-. l.t ?-•-·l.i··-i,_:_·n t•ntrP ,.1 E:ur-.1dr) y lr>!J f'i:·oduc::t:ort~s J.ndf­

gcnaa y la r-c•:rro_•:1¡_1,::~n,J•,IH"1.t d·· ,··.:1r-., r·-~l.t•-·l,,->fl con Ion prr-'<JrL.lm.:..ta 

aoci.::11•~!; in1;1ul:o.Hfr-,~~ l"'r J,uJ ir1!:r-1t \!('l<•t;o·~; d·· c:nbif~rtl•.>, f>.-trt:i­
cularmL"nl.t- pnr ··1 In.:~ 1r.11t" l'J.1'.-1c.r1.1l lri·J11;•·01!:~_.1; rc~;t_,-1. fi-

r:Jt.:r1t_,, 

4.1.- Recuporación de la perap~ct~va t•·6rica aobro 1 •• rela­
c~ón entre el Estado y 1ou productoroa ind~gunaa 

La r•_.l.-ción d··! I-::;L.id·• 1·un ]<i;; !·11 .. L~· Jr.·tl..'J''O.Jn. •·ri •_•·1r'l.!t1u.:_; 

gener,1 l•·v, i_ rl'JO l ucr-·• .,:;¡:,, (:1J l t u r .1 l •'~•. J •ir í ri l -:::<:..~;, •·'::: 1;._;}1", · 
gicon, noci.1lP:1, J><_>l ft.1c<>,.; y ,_.,.,,n.~rT11 E! •·~:tudJn d•· c::.1rl<1 

un<..""> cfp ~:-~t.r.1!• "''P''Ctri!. ·,,- '.i'l r• :q_;•· 
E.st.-::idc:. N.tc:ic>n.,l •'Xl<J" •;11 •·.x.1rn .. n 
obnt:.::u1tt .. el (.>b.J•-·t t"J:' d,. ,. ;' •· : 1· 1l;<.-1 J 
anJ.l.l;~.:.tr l.i r•~l.1r·i,·Jn d.•l i"' • ¡rl·> 

de pruU11ct:oi-.~~:. 

¡. 

! •• l .i<' ! ,~,fl < 'Of¡ ••J .:. l .t•rJ.tdóJ 

.iin¡> l i ·-, y ch:t-.1 l l« ],-,, 
•·n.·_~.1n111~c_, wr·,_¡c,-1r·;erit::1• .1 

De acuPrdci con le• q\1.- !-•" m··r1~: l'-Hl··, ··ri ,.::_ rn.11 ,.,, t•!rSrir·o, I .1 in 

serci6n d•~l t_r,-.Jb.·1JC> c.Hn¡••':lJfl,_, .. n ···l :n•·r•:.1d,, :~t··rnpr•! :;••t t J:,,-,J.-.' 

explot:.lcit.>n d•· f:u ·~xc"d'"n.-·~ :1...l.;:::.1 •! t ·«1p1 • .il, 1.• •. 1D1•:- .. rr.· 
t:..t.<.1V•~H dt• J,,:;; ~-r·~:_; t-_ll-"·-• d·· rn··:·c,.dcJ· •:l dt• J':oduc:tc_;:;, •·r, ,j<Jn· 

de t:>l pr•_.cJ.C> d·.· ver1t· . .1 ~;·_·: t ::1•·mpr•· m••11•,r· .-.1 d·_. r:·r-oducv.:.-:::·,n El 
de din•~ro, dun,Ji~ d·-·bl.d·> .1 J.1 !dlt_,1 ::i•! li_•p~:.ri··z d•::cl c.....1m¡ ·~:-~1r10, 

para nub.s.iDt.ir m1••nr::::.t,: -~Jmplt'Tl 1'1!: ·icl<.•!J ._¡ .. o._;u J·!<.'':it1c:: 

ci6n, 1·1.:quit~rc de cr··· j1r '' c·>n c:.J1-.1ct.·~ri::i- lc<-.1:._; .¡,. ¡;_;•·, lo 
orilla a c-ornp?::"<::lrnf~t:c-r l~•'~ r~·rr Jq,_·c-iun·-~~; fut ur,J:.; P irtc:lt.: l·J~ 

medio~ d.-.! proclucci1Jn, ;.1r·,:¡n• í.1~j. }'•·! •.•t_>ic~: 

gananci.1. l, pc.r últ.Lrnu, •!l Hv!rC.i'lo d·• !r,i!:~.llJ(J dond•-' •·l c .. un-

p<E!:sino vf'."n<I··~ ~-•ll f_u•·r~:,:¡ ,¡,.. t r"b ljr,, Il1<J!.e:..1u <1d1,;1c::>n.:11l 

.la unid.:id •!cun(...n11c.1 ·.in;p••:>.!/l<t, ¡:,r,:t: 1 , <j'<•' ld ·~·•_:nd·· 1 !.'i:~-

cio.a qut..~ n<• <Jdr<1nr~.iz.1:::·i 1:• l •.<• ::1ín:~"- I'-~··r1d,:•:i p<i:td 
prociucciGn. 

Lo .rinteriur r1enerd un.1 ~:ilu,1.:1,·,n ;•ri·.ri l•,•Ji<1cid p.i:,_. lo~• !nt.er­
rr.edi.-::irios, Gt<:Jiut:iLlt.a::, .t<·jr<->i11du~{rrJ.<..1]•--.,:; ';,' ~1.in .• d •. •ruóJ, fl!"-lllC.l­

pa .lm~~nte, qu ien•-~D im.r•c~nc·n cc~:-id j Cl cint..~~· d.-. •:..OX¡..:.l cit·ac ión qur.:_• son 
cons~rvadau cor1 lrl L1yu1J~ d~ fJOd~rc·t• loc~lt~:; o r•·gional~a. Así 
mismo, el h·-~ch0 d•· q11" 1 ,·1:; di f••r,.nt-_ .. ~} unid,ide:; c<1.mp0:;.:;in..:i8 se 
cncuent.ren ai::_;l"tda:~ ,-. i n·-i•·E-,.•::ri:•-:-r1t···:._;, -J••::·~r.i estructura 
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especial de control político y nocial er1 el campo, ~xpr~nadn 

en e1 caciquinmo. 

Ante esta complej·• y c..:unf l ictiva realidad económicci, política 
y social. el E:..Jt.:ido J..nt"Pr-vi,-.n(-: ..-;r....')n mecaninmoH cJ,:. r.-~gula.ción 

por medio d~"! lan inntlt.\H"lCllH'!'fl y laA polftic.-.u dPdir.:._td.::tH 

atender di terent:r-.f..> .:iop•·ct:oD d.-:} c:.\mpo. 

Es por t-"!Hta ra;>:t",r1 <Jll'" 1 "~' ? ••::ptu·!ll.dH d•: l E!;t ,,dci, •:r· ·n·-· r.-t 1 m•-:-nt: e 
pal ÍT: icaH y .noc i,t lP!I, ··~;t.,,¡¡ t~C.HH.1ic.io11.1,l.t:1 pc)r lo~; i nt_ere:;..;~~J: y 
1...J. corr0'l~-ición (f. __ • t1.1nr-~·,,~, •!Xi·or·•nt-•· <"•nt.r•· 1..-,~:: -!1v••rf;n:-> (jr•..;­

pos, y,-::i H•!.tn lor·,11 .. :1, r••<Jlt.'f1·1l•·~1 ,...., n.1c1c•n.1lr·~:. 

Es precin.-une11r-•· d.•·nttri d·· r·!;t_·~ cn11t1·xr . .:~ -d·-· er·,r.r••l-.1•:.·1ón r..J·~ 

fuec·zaH v.-1ri_dl,J,··:: <i•1n.J•· <l•·ti•• ~~11 udr ,;•• •· l p,1¡ ... ~1 c.-'rnb.t.1nLe C]U'~ 

ha Vt~nid<-> dP!.>••mr,.·fl.-ind.• •:l 'F•i-•i•·r:1" c.">n :;•J :;-i~ .... r-·.r,_•nc:i::Jn .-n lr->:J 
grup<:>!.1 i11di.q••11.1!; ~-::-1r-,1 -.,rr••l.1c·1~11 ,¡,.fu,•?;·.-•:-: ·:<'",le• det:.f.•r·-

1nin.-1 el t" ipu dP ! :::1,.i.;•11 t'"'_p.;J<1 f,.J-i ,-I,_1.- •·J••r ··~. _;i_n,, t:.irnhi•O::·n 
r.:onfiq11r.1 y ci • .-r-,.-1•'llTJ1 1.1 .,;~r11--·1·.1r.1 y ••l !1ine¡c_1111rn1·~11t_u 

t:ern•.> d·· l.t!~ i11.J•-1·. .it.i!'-·'-' ·;•·1.L1:J ,·,ir1 1,-, iindlid.-id 
de ll·~vdr ,1 •:t•~,_·r ,, ·:q .ip.11 .. n! •· 1!.•· 11 .. «:,-·n 

ca.1---.ít . ..1l1sr.1 ~·.<: u:1.1 "'t:•i· 
}'" fr,1,·r·z,-·11••:: ,¡.. ·J.1 ¡,.,. 

n~n .Ln.t•:rn1:-; •'llt_:,• 1.1.;. l1 

no ~;( .. H1 1-·z ··c~_¡: . .in:.·11• .. ·~1-. • .~. ,¡¡ ,!_,. l io• ~ '.'rll r·, . .,l.;,c·.-iun•~!:J dr·~ 

cl~l~~e; ···nr-_"¡,,l: 0·1:'Í<-' <l'••· · 1 !.1 ;• lt1~ _·1':.n ~:u:i:-;r-1t.11r•·· 1.-.1. ocde y 
r•~pt··~!_;•·n:.<t,_·i·-·n f'r~".·1!···j! !1 ·l·· ,,,•1,1 !t,11.:c1é)n d,..l bloque 
en el r:«";d.-.r, Cc•Jl <.l!l ¡>:' ~··· • , ¡• :1n1 .1 ! ·,,· \lf1 l f l.' td<)?: 

F::::.;t_a!.: -~<'tl!. !-c-1~11.-·<" ~ .;:•·. !•·:'-·!~ ••!"lt .-¡¡.!••r[:,• rn·) U~l [•!"-,. C• .. •:_<O cr..lt=" 

corr~!!_"iP'Hh.::i·· "::•·l··'·r :'.·1,J 1d ··::;t~::~_.:<;t~l..lr.ll"; en d···c·ir, p.:irt:e 

de un p:·Dr·e::;.-> ,--,,¡¡•_? .1<i1c·t ,; 1;> ,_l,. !_~::irn.-.. rl..-.._• dec~HlOn•~·D u de ub::;­

t:en~r~;~! d•."' a~.>tH~l-:::-1.t:•, 'í"l•• ·l··L•-·?1•t1n.1n 1:1!.j priorid~•d•_•:-; o ·~n su 
ca:..1c.> C"<Jrl':."::"clpr-::oric.i"1.ci,•:;. t."'! n;.:--f¡_c, d.-:- un cunJllnt,..-:> d·-· medidas 
comp•:r-::~;.ir-,_,!-.ld;:, f'~~::t:u.i!··::, y " •J.,<..:•:!-; r<_-,ntlLcL.iva:-_;, frente a 

lo.s !ir. •b l •·m.1:; c: l: c1111:-:~. 1ri.- l .1 l•-·:: la,_¡ rn---rlid,1n dd.0t_)t:.ad.:.s por 
otro::..:: q::-u¡_,o~; <.~<1p1•,<t1 .l::'I .1~; i-::;r:_,. prc.)cP;-30 co•nplc·jo lo qu~ 

find.}rn•:-r1L•~ cf • 1.1 f"-'l ~t ~·-•• ~-·[_;t_<tt:.:tl una unidad ir1t•!rn,_. bdjo 
la h•-~':J•!mc~:1i,_. <f,_• un<-1 fr,t<_:c·it.'in di-~ c:l.=:a.s•~. 

1 
Cl.t.ildo ['nr r;un~.r.to (;ordill<.>. ~r:ut.ad.c> y Dl.nt:crna ejid."1.l.N, "~n C'u .. 1dernoo 

Polít:1,:0:1. r••-.·.:!1T,1 ~r1...-;•·!•!r,1l, Edit:. Er-.1. Juli.o·uept.l.f'!m.bt-c dH l.979 
P.1g 
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Lo anterior ne pudo ej·.~mpli!_1r_·,,.r, <!n <!l c!Jt.udic::> d~ c.•Hn, 

loa conflict:.os Pnr--.r.e Pl I.N. r y 1:·1 Gobierno d~-!l Eot: .. "ldn. loLJ 
cuales corr·•-~spc-:>n<it_•n .. -. l,"."1H l1·~<fr_•rnoní.:10 rr-<__t i•Jfl•-'l•.-...!:i y HtJ!l n•-.!Cr-_o­
rea dominant.<"'B: cc.>mP1·r.:-iant:•:-:-~. •3an:11d<.~rc•.s ~--n PXpanoi6n, r-aci­

queo n1odernos, ir•v~~1·::ir>nl!.1t_._.u ;-1~¡?-("-->lUU\J!_lt ridle!.;, a.111 Ct:Jrnr·, c.:.i­

ciqueo inrlí~·Jt·-n.l:J, !.t•·nt <! .1 11:: pror11·<1md :;r">r_·1.tl <"JUe m.'t8 <"¡ti'! <':~n­

t.ar diri<_Jido d 'l'·<lr1<J. .. ·~1 ,,t_,!-.1~: ,J •• r•:cunnt r11~···ir,.Jrt u r••h,_.bl ! l.t_,,_ 

•I \••f¡t-;¡l,.t 

pcque:~1.1!0l inv._-::-~;.:.<lll•·:• y nl·t ;i:z Jru:-.-1le~; r, 
l 1 ···•¡ l ~ l ¡_• l 1 <_:.-1 <. l •. -.. ll d•! 

Jl<>f'.d l•_•;>, rJI,.. r;<-) .¡l 

ter .. •n 1.1!• c.:<.>r!rii···i"Il""~1 m 1··: ., r~, 

C.:1b1~ .. ir"'.:,idi: (_l'~H· .1d•·P1i!; l•· !ut1''.l<'ITl+-!:\ "/ ,,}--,r._¡.:.J .1:>1DLf·nr·jc1-

lcs . ..-1 E:;t.l.f-, h.1 ,'ll!n¡>l i,¡-, t1a1c1(,r¡ n11Jy- 1mp'-JJ"L<..1nt-.•• d! ,"'.J.<_Jl.-

liz.1r 1.1 .1f"·r·t u.r..i d•· l< -. •. ,i,.._,!; in·lí•:r·--·:1.t:: haCl.•l lo:_; <':1rc•1J.-

t:.os dt_•l c-.1p1t_.tl. d·-1 ll-lni.1d<l ,··•F•tt..ol1:._:rH0 d,_. E~_:tado 

se fdcl.ltt..1 l.-1 f•xt"'·t1:•1,'iI1 ~i,•r 

con pobldCl<".">11 inrJi,_J•"fl·l 

Como f."_1\'f!lf>l,--, ti•- l,l .ont •"L; Jr. ; .. ,,_j •. r¡,,1:-; rnt•1:< • -_·ri-1r q•-"•: <'!l •.• l 

de Chi·.IJ"><IH n•· h.1 d .. ~~~ 1nd·ju. d~..rr·.iri• •• J.¡,; •i l • irn...i!; J,-.,·.id.1:-;. 

fuerte l.llV•·t-:•i »n "ll ¡>L•~<J:-.1:n.i.: ·1-il"~•. ¡,. ,J\~:•-.tr:•-,llr, t••,_:¡-io-
n..il y n.otc-J.on:1l En i,-,:• r· ;:- ·~j··•t•!-'~'1, 1.1 •:"n:;r-rt•·~·..-:1.:·_,n 

del ccnnpl,-~J'-> i11d:,,.•l•· ·•_r: :~ l j 1lv--1-~J.;,~r¡,.1<_·1¡¡t_o1 <i"l Vdll•~ 

Cetit:r..11. <!~~.. 1 t "'! l·· •·:-1••tqi 1 ··l,··cr r ~ <•1 p.ii:-.;; 
p1-op'~"'?"":·ic~n,_J ni1~ ·)I":; ! ¡,. ..·r..~•-1r•v,, 1·· .i•·tio_..=--·1:--:> a ._, 

t:udion r,..ilJ.;~.-1du;;' ,.. ·J J.-, ,-,.:1r z·1b1.1r"::. m~i~; a 2,_11 r}r-._·-
sión .-""?c:-,nórntc.i j'.1•: ;,. t': ,,.: ! 1 ! :,· 1<1 • -'~-d-'l 1 i·J.-..l pu•·r. t..:e 
incr(.:m~~ntr-·, ~·l 1 l y ·~rnr•l•!' :; q•·n···r-tdo!1 
fueron t~ c•rn.1,Jo:: ¡.•< lt- llll•Jl :l 1 n,j: ~--·.¡ l i :-". ¡JG.fi. 

J\dicio¡1c.tlrt1Pntc. 'air,i·--~ n!.-,.-·._i-i-- ::;~· i1;ur•·l..tron rn.iD d(.• 
200 m1 l h-=ct:...J.r•:.i[; d•: r i•:r·1.1 f •>duc:t.1va en ·~l V.:il le Central, 

lo r¡ur:-: ¿¡lt:•·,ró •-·l •·nt.,_>rr:•::i y ._-1 ~,_1J.1nc .. • d•: la vid.::t regional, 
por lo -::-p.ie ···:.1:-.~1 obr.-t no t:u•;o:) bt_·n•:fic::.cJ dir"!cto ['<..tr.::t. los 

afcct.i-L:J:: . ..1.un~ll.l .. :;i f"1:r-,·1 .,1 :r-'~tís . 

. •11.1l iz,..ld.1:; 1.1:; f11r1•:1•-'nn:~ <l•~l E[::tado en su pa¡_"ll'"""~l de 
requlador. .~x.=-i.rn.1_ri.tr-•-..mo-'-' l.i fun~·ionalid~1d o diBf"uncioncilidad 
de Ja~~ polit.i<::::.:.l!:J ~Jc~ci<1le:•. ••:-1·~ _1rninclda::: .::i mitigar 1os conflic:-

Thom .. -.o B•00 nj.1m1n. - On E·;t_,-..Ju d•.• ~;it:io". •:-,n 1_-f.~Vl.Ut:.:a Ojarauca. Méx:i.co. 

F., f"....-bro:-ro de J.994, p.·,~J 
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toa o las cnnn··~cu·~11ci_,,,. d,. ld ins•.>rci6n <lft ld economía .i.ndf­
gen<l ~n el c·.Jpit"_<tliHm,, 

4.2.- Los progran\40 ooc~a1oo para e1 combate A la pobreza. 

DenLro d.-. t,r1 ,., 

u niv•!l rT1und1;,1. •·n ··! q11•• !"º t..r·<tri:;i_t_,¡ h.-ici.1 1 • .t <.¡lcib..Jl.i~:aci6n 

de la~; <~c<>n··111i.1::. in,·!'l'/•"n l' 1 1:1 m:l:; ·•Lr.tr.>;1d,1u, •·l E!ILrH-1<.) m<::--

xicann 1·~·d1J¡.1 .1f1,1: 1•, 1oirn:ri1:;tr.1~.i-vr.• •h1r,u1t:•.: l,1 d·-·c·,¡da d•· 
loH c>r.•h••:ctt.1 •,: pr·11¡c·1r•1, d•! r1<1'J,.ot.i !J•• d .. !::!:11;.:r• ,¡., l • .300 

¡,. J., :·· ;ui .,·l·'·:1 .. ,.,,:h·>1~11•·.-. ¡:;dt:-1 '.L.1r lu 

CJ<l r ¡.:,;1.1.i.> •l•:••·:·~· 1 i 'l. {>!.'!1:1·>! ~1r- ·,,- r;c,r1••.1! :.v:-~. 1 r,1iinfi -
r i t!n,L-l .1 : , .•. , ·• •: ~ •1 .: ·.• , l 

ec<..1n(•rn1c<.•. ;'J¡• ·i··!•t 111t•· ,.¡ flf 
niz.1c-ión ·'í .1r •• j ,.,1, 1!•1 :1 ,1'¡;:.,.1d l I-'>"!"' l d ;p-·•·lnr·.1 -

} , Í'r" ,, .. ,,,O<''' ,),. d] IJ.H t'~· c1ó11 d,~ !.i:• P·.•1 f~ :l .. ,¡: :¡,..z .il• :; y 

est'ruc-t:Ur".tl. 

ui.<o.>t'(•rn,1. J.>o1r.1 ~;::.~-;t .. 111·:_ .,,111 ~!l'll•i.1cj tr.t~1 t:l .t•J•.->t.H!l.1.•·nt<-> f.i<:?l 

.. Cl:"•:c 1 mi •.'!lt.' J l:.1.·· 1 .1 t 11•· ::_ .1", l •.1:•.•'l ···~1t •• 1.1 expur·r- dCl ón 
p2-irna1·i;i; 
riz~ir J •. ,:; 

t ... ~ d~ r.u• ··.r· 
qu•~ t•1J!J• d 

! 1 i n. i1 i,: t r r ,1 _;_ l .~ .-ic i ,',¡ 1 

! ' l -~~ 1 : ; 

1f'lf ;¡J,:r¡;; '! 

l l'i 

cnnc··~nt r .... · ~ .11 y 1 1 "" , pi 1 1 i. ,.f. 

·;t:::I l t·ut iv..l <1'l•~ t--'u!;('t'::1 r•:Vdlo-
!<1 :-::¡•.in:;ir-,r: ,¡,.} :ot·.td·-, y 1ot; 

l·· ·_-r·1¡,.·n:;.,.t·:i<:1n :~<tl y fq•_•n 

·r l 1" r,·, 1 i 1 1 ·.}:; •• í'"' •'l i t .·1:: .. 

l.-1 

Se<"JÚn l'o.•d: ':.> V1:•;j..~. r">l lt l<'J.:.; de djll:;t •', C:C'n qut~ 

ent:::eriLr""º' 1.1 r.·r i:•i!-; el. • .- c,1; uch••nt .. 1 y quP ~l(.>tl principioH bá-

ni<.:o:.; Ll•.~ 1-i 1pl1<.·.,::·1-·:: i··l n••"lil»·1dl.1.~:.-nu, !=.''--' puPd•:n r•:•E1urnir 

• Con!:t: i t: 1 1 · •.·x¡ . .;-.1 r.:1•-.:::1t>n••:-; c·c~rnn (uenre fund,:imt~ntal de 

crccJ.m1•.-r1t ., d•• i¡r1-1 n1.; .. v.1 '~"-•t:.r.1te•Jl.J. econ61nic.1. 

• Reducir •·l :.mb11 (J ,¡,~ ,,-.-i._-,n d·-~l Est:-ldo, Pnt.rt~g.-,ndo al mer­
cado l<i. f1:.n;1{,n el·· :1!:1.jr1~1c-1é•n d•:- recursor3. 

C<.impo, 28 d·~ ,, J•J!it·_> d·· l '1'1<, 

4 
Pcdr:o Vut;Y.:o..-ic. En luc¡ •t d .. l N•~oll.b<:•ral1nmo7 ... en Democ:~<lcia y Polit:i-

Ec.:::on.Sml.C.t .. 1t<'rr;,,t.1v,•. ,-nl•·cc16n l•• P•.•mocracia er1 México, F:dit. tJ?V\M y 
la Joirn.-ic-!a. 19'."I. Ml·z l <'<>, p;1c1. 
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• Jerarquizar, por df-! todo, el m.-int:enimi,:•nt_o d•-:- los 
.. e qui l _il::lr i <:;u'' 111,1c rc•f~cnn<.."'.n1 i cos. 

crin1in<i ent:rP d•:·~;t: in.1t-.1ric1 y <1•_1,.r1l•::.-'> ,,-~<·nné•mic:on d"" di!1t:int:as 
cl.d.Sc.u, pPro t r•_ ... 11t:0 '-' IHld r••,al id.id ..,.,--:-,~;11,.-_,mir·.1 y nocl.<-!l h~t_~~ro 

géneu, •~H..& un1for.-rni.-J.1ci 1H'.>l<_• J'?"".'-"'r"~C"t.c1 ~-;t1:1 l1••n,.t telof; h..J".'l,) ]r1:::1 

est r~"'lt oa '~cnn6m i 1·c1u ni.'l.!1 .1d•· l .1nr-.~1'J<J:J, d,,. p'Jr !l í: y.1 rn/i~; 1,.-·11•.• t ¡_ -

ci.adoa. 

En '----..flt:"• GPnL¡_rl•:1. 1.1 •!Xpnzt o1<·1,,n d•·m.ir-;.·-f-1 cc.,,:,·_·•·nt r.ic·:··,;i .l•• r~· 

c.~urso!":, rl·· •!~:t~i··1.":"J~ d,. 111•J•_•r:•1<·,r1 y dP d••:1dr!'<_Jllr• tr·r·:;·•l'"1'Tl<"CJ 

en lrts 5re.1n d» 10~1 l:JlPfl"!"J <"<_•n rn.-1yr>r cnrn•.:-1 ci 1liz.tr·.1..·,:1 h<1·.·i,1 

e1 exterior. PPr<J f'n ld m•·rf1d.1 *'fl que t,.I••:; r••vu::_;r-~:; y P!> 

fuerzo:._-. non 11mit:..1dO!>, :;•· r•·.Ju,·•· l,i .-i¡:,,l.ic,1.-_·1·~•n d·~ (•!>t"-•::. h.1.-_::i.1 
otras .-ict:_ivid,1den ur1•_•r1t·.-1d.a~: .1 l.t d••n1 .. nd<1 int-•~rn.-.. r,_.~; 

Vi.dade8 V.LOCU]ad,ltl .otl mcuJ••}rJ fHi••<!••n ,t•.l',ITl~~.tr, f••··r-o •~l 

esquem~-. conllev.-. como cnnt:rdp.i.t·t 1d.t 1.-·; .ln!n_¡(~c y 
trocesos de ot:ron nect:or··~. 

Otra est:r<•t"•·q1a d•---1 n••Plll>••rdl i.<::>m·J ,--,-·n:ili;r-.-· •·n d···f~··:id•~r l.¡ 
compet: ir-.iv1da.J cc•ri ~3.c.1 lririn:: c·.,~i.i v·-·z mLí~i l>.J JO!>, .i:;l ,.,)mr:. c.-:.,n 
la r.xplot:a.ci6n d,...p?~~~.-1d·>r,1 ,J•-: :-··curnn~-, r1,1t:ur."tl•·;; y .!"::,¡bv.-1lu.1-

ci6n dr. lo~ m1!o>r:1c>:i, p<:>.t !<> 'Jt..1" no "~' f.J•>:oihl·· 1r-mon1z.t1 .. 1 mo 
d•-!lcJ imp• ... ra.nt_•·· 1.1 n·"···~•.i:t l..1 : ,_.,11 ~:r: li:,t1~·~ d·:l 1n•Jl-•!;!:i(> 

que rcJnll<:~VLl un J>I-<.•ync:t" d··ffl'•' 
p<1ra .. C"nfr,.nt_.tr <'<1njunt<-..1ri,._·:1t •· l.1 1·:-1:01.'>. 

Así. la!; polít.1r:.-1!: d,-. C'J!"P.~i.1r 0 • .t 1.1 pnhr·~·.:.1 ,~\r.1• -. l ¡ ,: --.1 l ... t -

tina, p.:irc.tlela!i u lr--.s l--•!c><_·•:.•o,-_J!; ,j,. ,¡j•.i..-;t<• rl•_·<>llL··r-11 y -·~-,n:_>Ll.­

tuyen un componr.!nt:P de •·~•! c1~• r:-ti nmu;; pr·c,ct_·~:;c,:; q1H_! ,-¡,j.-.niL1J 

apoyadO!_J por 1_-.1 Bo1nco !'-1u¡¡rJi.1 l :-:10_; r,1..->,_¡,-,~, rn,i,; ,_.,_,r-;¡•_¡n•,•.; ¡-;.._>n 

• Ori<Jinalm·~·nt_e ~·: t.r·.1r-_,:, :J•: ¡:>:·,,~JrdnL-,:--; •1·· ·~mr~r•1~n·:-i<t p.1r,Of neu · 
tralizar o compensar l·:>s •:f•·r:t:.o!; ~:oci,ll••:l <i•· 1-1~: F:>c>l íticas 

de ajunt:.e. por cnr:h~ Gu f,:Jrmulaci6n 110 fup crin J,__1 f i r:-.il i,-J.~d 

de errad1cc1r la f.>ubrr~z;i, :;_1_:~0 B<..llCJ m.it-Í<Jarl.=i. 

• Como ne ~5per .. -.ba qtlr~ l,1n f''-'1 ft.1c,1:; d,,_ •. 1juste r'°"d1n,0 1mi.;o:.1r.:tn 

por .sí nolas 1...1 ,_.,._.,__,n,,mí,1 y 'J•:11•!:;·,1ran la..-_: condici·-ine!_J de 
equidad y JU:'lt-icid (".C(~,n-'•in.i.cd, b11'._;,--.-~. '-]ll'-' 1..l inv.-.rs.ión <:-.n 

programan nociul>'!!'; 11<.:> imp._1ct_ar.:111 ld:; v,1rial->l •. ·n m.lcr·occonó-

Baaado en el c'lrtículo ch~ Jul te_, M•,q1;r•l ~.:_;,-,¡ t•Lo:i: 1•l.1ct y 1.1 cr-ít1r.1 d•~ 1-<lD< 

Armao- en rev1~ta. OJ••r-.l!JC,,, Nn ¡y:,··x1c-n. ~ F • F.-L1<.•r:cJ d•• J ;¡9.¡ 
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mica. t.aleG como: ::::1.1],u_-io~: y pr•.•.--·inn rnlativou, •!limiriando 
1a posibilidad dC' d-1Ht-r·lhu;:_·ir1n ·l••l ir1•Jrf~Ho. pu"."!'"3 ar? con.:;i­
dt~rabo:t como o<~lement:o d.in.'.imicn d•-! l.i econom_í;.t 1-..t ar.umula­
ci6n d•~l c-:'lpit:ul pr1v:1cfc-.. En ut.1·L1n p,_·1labr.-HJ, t.1·-~ cr•!ia r-1ue 
las J-"lCllft:ic ... l.~1 .i,~ .:•ju!lt:•· :;r•ltJ«i<Hl..trl.-111 y .. ~vit.arf •. an l,i:; ,_·ri 
si.o r.·conórnic.1:_;, y n.- hu:i,.,·, •JU•· l<__.:; proqr.lm.1ri !'lu,::i<1l~n c"1ii -
don d lo:: ;1·¡ut•t.<•n •• ,....,-,,1,~,rn1r_·, 11•> fU••rdn un tac:t·,..,:- r¡11n r_r·1 
t:orn:tr.1 ·.l r·nr ,, 

• Por le. Ldllt"O, ••:"'lt O!i J>ruqr.nn.1:; 1:<..011 ··~nin,.n•.n~'·llt.•.· p_>l i<::: i.cr;~.;. 
diri<3id.>» u ··vir-.• 11 qu·~ l·I m1.:..:.1r·1.1 ,_·1••r:::1ent:P ·• c-.-1ur_t-l U'! ldn 
prOf.ll."111 pollt: ic.1n r1t•ul iJ .. ·1·.11•·:; :;.• ·~·,Jlvi~·r.1n tnm .. tr1•·j.1bl•_·. 

• De a~u..-zd<> con l<.1 c.tt ,ir_-r!~l í::t .i•.".t . .l/it_•.•rinr le.>:-; r•_·cur~HJ:C: ••:._l­

t:aL.1n diri~Jl.d,-,¡; " I'"''JlJ<-1-1.1:: iri•J•·r ;l1,Jfl••~; d·• i.mp.J.c·t·o locdl 
re<.:_Jion.tl, •·llo u•• lu~Jr.t~'-l - •. J ,-.},J•.!C:v,, <fc_• no aJt: .. _:r~1r 

1.:ia con.Jir:.ic>n .. _•:._; rna ... :ru•'C<.•r:,ju1i(-<J:._; ,¡._.J .Jju.·;t,. o rJ.-~1 c·.--,rnJ1J.o 
t-ruct:ur.il, ~11 c ie111¡,,_, </tJ<.' ::i• lo<Jr.JJ-..1 J.1 pc_·_:-~~,--..·ct:iv,-1 ··J,_•l 

111odt.."ln- un.1 mdl_r'ui-- r•·nt.1})J]i,J,-,.J ::n.__·1.11 }' ¡.•<.•lit:ic·.• <.),:: l.1 .lrl-

mínimor. y dirl.<;Jld""• 
recur·so~; .-l t:r.-:ivl··n d•_• l.i f.'romoclón .-i,~ l.i ..tUt"O<(t"!~:t:l'~-n. lo cu­
al podri.c¡ d1::::1nintJJ.r- l:•~; ,.,,~•t:.u; ,j,. ('!-••.!r·.1.---i,Jn. c:il ""l!>rTI(J t t~~m­

po c1uo:>- repl<tnt:•-:-..iz-f,i 1111.i nu•'V,t !"ld.- d·~l G<.>bi~~tr10 con lo:.> 

<:,Jrupo.s bPn•~t i.c J..d t l r,:; 

E.l c.r;t.ud10 d,_: ,-·.~;H-, :;o· :1.-·:d.1<J <_1•.: ··~•t<-.-t~• política:;, pri-
mero de .--id·-~lr3az.1n1t•:Zlt"<> y· l··l i-: ~f:.i,!·:" ··n ld ._•coru.Jmia e 
inverS-l<~,n soci.:.al, 'JIJ•• h i ;:.--, 11•·,····:;o11·i .1 1 1 .1yurl~1 d•_• t.>l<JJnJ..mos 

intern • ..r.c1vr1,1l·~~_; cvniu •:l I'!'-'l/\ l'••r·,, ;;upl1::- t~l ':.J·•!itu ,-.¡t-1·-~ el Go-

bierno M·-~xír<.tno Y·-• n..::> c-ub.::í.i 
de1 pz_-oyr..trnd de SolidcJridc1d. 

/\hor<l bien. es nccea,1r i o d·~~1c-1 J :-__,: 

pobreza <--""!U•~ ne p:.-~·t:•:..•ndía c·r_1rnb,1t: l z-- rn1·d1,1:-1t .-~ •·nt•.~ p!"'-c><·1rama., pe­
ro t.:.mbi··-·n ;.·~ d···h·~ mencic:.ir1.11 •·n c¡u.~ m•_:did,1 "~1 moU·~l0 d~ desa­
rro1ln n.e::olib··!r._11 prop1t:·i 1 .~1 i_n.---:-t•·rri•!nt.o d<.~ l<.t pobl<lción mar­
ginada.. 

Los cc!lc:ulos o[ici-11~~!; h-1~;·-" l'J'J:.: .'•obrt> lcl pc·brcz,_1 indicaban 
la ""~xi:_n:enc_ia dr'! 40.J rnil1nn·~~; d•:- mf~xicano~_; {ccrc.:1 de la mi­
tad de la población, c,¡Jculdd.t Pn 81 rnillon•~n) pobres. y que 
de eston 17.3 millon·~s vivfun "n 1.--i 1n<"1i']'.---.nci.1. 

I:bidnm p 0'iq. 
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En México el !:H'C't or- fh.•hrP t•!> p ?-Prl<>nl: :1.tnt • •fnPnt_e ru r •. 1 1 , -tUTl'JUt! 
sua tasan ch'" crec1m1•·ntn r·t_·ci•·1l! . .-:: Jr1<iic.in qtl'_ .. u•, hctrl 

porado t~unbié·n mucfJ,,~, d•· le>!; h,d,j t .1nt.1·n d•'!" l.t:> !'ir•~.-1:1 u1 b,.JnUB, 
lo qut~ signir- i("d <"{ll•" uri nu••V•; ti;>•),¡,. p•il•t ··~~.-1 ••nt~t 01p.1r··-!~if"""n­

do en el J-J..IÍ:;: ,1 lr-,n ¡•.-.t>t,.~; t.:-~1d11:1 ,ri.il••!., ¡¡p .-:i.ilad1~n lo:; pc_,­
brP.S ccin <''"mpl.-u. q11•• num.irJ,,:, .¡ 1<1:1 Í'"t':-";; n11!~•·1<tt1l•·n .r " lon 
pobren t:radir-1···ndl••:_; ··cintntn'.tíl 1.1 "I,..-_,t•r•~,:d nl'1d•·1·n.1". 

Est.e UU•!'.f•,") tn.ltC<:> 11<.J•'l.al t•:• 1···:.11lt.1,i.·1 d .. \l!l E:lt . .ldo •¡1.J1..• 

duce y ..:Ju» t.r.1noot1•·I•· .11 :~•·t.1..:-1.i·> •·l l'I!-''": t"•JUl.icL-,z 

parte d•~ 1-1 vid.1 111<"l•)n.tl, ,-nndu<:1•·ndu d ¡,, 1c.Jtld1~· . .i•·1 .. 11 d•• l.J 

pobr .. !Z·l y l.t 1ltd ,_.,_,ll•"••!J!.f.I< L•~!l d·: i .. l-l'l'--'''·~" 

Efect"iv:1ntt:nl .. , Ull'...J d•· l··~• r<1:oqo!.:. ":•t:IU<.:t.ur_·._1le:; d•_! 1.1 p··u11r".mi­
ca mexic.:tnd t.•~• >HJ n_,~ dbl,. (.,_..,n.--.·nt I·.1c·l.,·>11 lct diut.,1 1l•uc1611 

del i.nctr•·t.:.<..J. f-:11 l'J'f.~. ·~l ·1'J t;u? r:1••:;l<_, ,J•- lc1 pt.'1.:>ld.c¡<'.",n m[1::; 

pobrf'"! rccibí..t 13 .B I-•'>r c1Pnt{.l d•"l inqtt-t>u t_c,r_._.1 rni.ent:rol!"; q11e, 

en c-1 o:.":1t:ro t:-xt.reino, •'l 2rl not <-1.-ntu rn:í~; n .. .ar;r''i'i<tb.t 

del 53 'J por .--1•·ntn d.• ;!:;r.- En~ 1·+_• l'.JH::: y l'.1')1 10:1 !>-•l-.1rio~ 

pag..idc:>:> ..¡ }<-):> ot_,1-••:'•!' d•· 1.1 i._ndunt.r1.1 rn.1nut<-1.ct.ur•·I<t• p•·rdit~­

ron 3t, por ci•:11t" d·· :;•J P'Hl•·?" -1·itfll.!.!...il.L 1.V<J; cun un._1 d l:•rn1nu­

ción ctP :;u~; p1·,-.~;t:_.1ciu11•·!1 '"-~"i.11••:: •!·· 2' por c1~·nt<>, P<·l' ot_ro 
1ado las .r·•-.1nun•.~1·<-1c:-1c,ri•_•::_; ¡•rr,n1 .. ·l11.• ¡;.•<1·J_1_i.1:; 1·-,:_; l,1.<.1.b.-1 J.1dc.)rt:::; 

agrícola:> d• .. !>cPnrii••:tqn r,1 ~·<•I ..-~i••nL• 

dur.:..nt:P P.1 m1nrn-, L1r-::·~ 

Esta c(·.)nc·-~nL r.-1~: i r)11 ti•·~ 

da vez rn.-iynr t:n cu.in"...,.' 1 !<....>:; 

el propio Con!.;o-~jo C-ur·::;ult.l.v,,. 

l 1 .• ·.· 1 1 ! ' 1 t •• J . 1' l < ) t l : ¡ t • - ~ t 1 . ; 

n1v··l•_·~: ,j .. b•••;1•.,;t . .l:t Yd •·:1 :""18'J 

d•!l Pl•.>!Ll!>''l !-'"('C)rlUCf.1 ,-t,¡.· d·· 

llevJ.r.s<:• a cu.bo un.-1 p•>l f! ic-.i d.-.} 1.bt•r.id.1 '!·· :•·d1:;t:r1l)u.-:,.:.,r; d•:-l 
ingreso, con un.l. l,..t:..;.1 ~;c_,:jLo::·nJ.U..::i dt.! ld 1!C.~H-i.umí...J d•_•l por 
ciento, el 10 por· ci•-:nt.o ..::1~~ lo,; hú'.Jdt":l rh•l ¡.hoÍH quo::- rc-pre­

sent.:.abdn a. 10.é.1 rn,'i:> p0bres, t.·~ndri.an qu.-.. ,-,.:..:;¡:_,.!rc.1r 0,,1 .'.lf'lc:,.; p..:irLl 
alcanzar .:1 aJt:iE;f.1cP1· sus r1u2cnidJde!; 0r;~nc1dleil; ~l .-,ero 10 
por ciento, lo:> qu•• ·-~-:it:.1b.J.q rel<.lt:iv.-_.rn•·r1t•., flH!jor c.¡ue •...!l prime­

ro, tardarÍ<:l 33 ~lfi.o:;; el :.=li':"JUl.•-~nt:•~ 10 pcr ci_t:nto esperaría 
21 años; y por últ_ir:ir, ~_·l ?",-:-o:r .... r.t.··~ 10 r,cq· ,-i._~n?"::n, !O L-tñO!:l. 

Datoa tomL1don d~~ w,'\junt.e e>!.it.cuc:t.u:r~ll y c..ll..!Jt.1:1buc.:..6n del l..ngrC!Jo en Mé-

xieo. Cer.11rdo Fuj 1 G.unb~ro. <i"•n Revint.d .Sociol6g.1.c.11. DP.ptiemb:r-e-dic:i.cmbre 
l.995'". No. 29, Univeca1d.id A1Jt6nom.10 M.-.tropolit.an.l . 

• Jul.io Mo<Jucl C>puH 
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Como .:tnt..f..•rior·nh_•nt•~ fl•• :u-·r'1dJ . .a, ,.-..1 ¡.•rogram¿,_ d•• :-.;e,] iddridad t:e­
n!.ct la int..Pn•·i<in dP i-·-·v•·rt 1r t-•1:t:<.1!l condic1on•~~J. !Jr~ acu<?rdo 
con el dL::J<..:ur·uc• d•'"' !>,1l in.in dr• c;..-_.r·t.-1ri cr•·6 p..:tru ha.c~r 

frent:"e .:t 1.1 pc>hr··~z-1 y err.-1dic.1rl..1. 

Pc.1r-a Pl c."l::.:r·• p.1rr i<.·ul,1r rJ•• (•t1.i.-1!•<.1:J cnn!1id··rc1d<:> t• l •!tJf:clCJo con 
el nh-iyot indic,. d,-. ri1.1rqi11.1··1,-,11. inclu:1u d•·nt ru d·· l..i!'l t!nt:ida-

ch~:.~ rn,i~• !''·'t.! ":J .!•' I 
1,1 pol>t ••;':.I l.<..""dtl ·I ! 
dí"! chi ,·lfJdf1f'>C( •!>) 

un,_· l o•_•<'"<">né.>mi cos de 
b 1 d<.· l ,_-,:¡ ( 2. 2'17. 34 7 

f•wt:.l.tc,-1(,n l-.-.;!i"0-1-96 ___ _ 
'd~ .ui.i.!.~.d .. •to» M>•·nor•"• ,¡,. 12 
\. <1•• P'>hl.~.~l<'>n !11:> [>? 1m.tr l.• c· •. rr.¡._>1•·~.\ ºª \ de oc·ur»•nt"~ v1·-·l•~nd.•.• •;iri di -'fl·I)" u1 cx'-·uu.od" 

.JJ~'":f r-Ibuyó .. 11 •!!;t .i c•nt. id;..Jd du.-
1·ant:n l.::-•:; ,-,:--¡.¡.•; 1 1 l •J,¡, !u•_•rrin ¡,.¡ nr i"n d·~ :u:.:;1·~.1'30,fjll 

(un m1Il,·~,n 'l'.1~111•·:1• 

dé' nu0v• ,,. r-··~_;c''' J 

t:ot: <ot l de ;><·1nr»~;. •'n•_·,_·nt.: 
para e:o;t,-~ r:11~;r'l~_¡ !'•·:·: n!. :i~-ltl 

l·· c,_,f r ,-,~pondi.6 
F'' •:J~>:• í :-;1--'L ··:< r- ;.l nu~-.-vo:::; pe:::;0s 

Si bit~n ·~Dt:P •-·1·--rr.:.r·1 ¡."J!-,n:1•·nt··~ .1r lt.rn·-·t::.i<..:o y puede 
c-onF:t:.l.tui.r ur1 •'lL'm•-·nt"u, pu:- .-;! !l•'•lc..>, d .. ··v.1IuL1ciC>n ch_~ l.:t in~ 

l,·,:; J>ror.¡z-,nn.1n :;:JC.l,Jl·!~;. ¡><HJ•.:ln<>:_: ,.L,ll!..>id-:..·rar, t:a.1 
como º'-'- '.l"l.n nn •.~l d·· J._1u ._irt_cn.-in.i::. CJU•.' no cubren 
qu~ un • .i mfnirn,i p-1rt_•• <l•· l<)i~ IP<p:•.•rimi<:.•ntn~; n•!C:•:.'~:.-:ir.Iuc para su 

.subsi.st•.~nc1.1. 

Pero el ·~l•"!rn.-.nt:,-, qu .. non rii·-!d•:! d.ir 1u1 tn")''r· f'dr-.:írn•.!Ll:'--:.. de ev.Ci:~ 

luación ac•'."l"'"".l d·· l·n; r ..... ulr_.td,.:: •!•-.- l.! r'-'' i'."t:.l.C'CJ ~uc.i.al. es que 
prec.isam0nt•· ·-·n ChJ_ctf..' . .J~.; sur'_]"e, dcnpu•:·~-; d·~ vcJi:-.ias d.::!c:adas de 
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re1at:iva. paz .uu<.:..'1.-.tl. t'-·l movirn1,•ntr> .,r-H1.1d" d•!l EZ.LN. D•~ '~at~ y 
otro:.1 h• ... c-ho::: podemo!; (_l .. duc l r <:¡llP .t>. ... i··m.·í.:1 d•· un •·rr~•d l. r_;.1r la 
pobreza. r-.L1n1¡.-,,-_,,_:,, 11•· rl<-•ut r.a l l :o·.,··, ni ._., -.nt. uvu ·~ l rl• -ucrni.t:eT1t ,_1 nc1-

ci a. l. nc-.hr.• t.(nl<> Pn ld ~~<·11.1 n<>1t~· <lPl .-.flt,ld'~-

4.3.- Loo a1canc9a do 100 progr~mas eocia1cn en ou operación. 

Conlo y~1 !-•P h.i ,J .. m.,:;~ r.1d•>, 1:,:: ¡•r"<Hfr 1tn<1:• :O'J<-1-.il·~:; non 

uion~~Ll P'Jt <J<>t_<•(J, C•>rl t.-•·,·h,,!; ! 1r1.1nr)o·tr_,!-;, f••JT Utl_i.ij,,,J, 'Jenc­

r.:tlm.-'!nt:P b.iJn~: •111 .. oli t í,·1 l1n•·:1t ,. •:1 r-v-·n ¡1-1r._1 .ilc:.inz.-.r 1rn• ob-
¡ <>~·:¡• i r.~-.r-f lk···r1 <l•·n• r·r ,¡,. 1~::' l•"=>-

gica dB.1.~Jt.t•11«1.1l 1Ht .1 y d" .r,1 r•>l pr>l \t: l<:<•. c-"rn,-, y• !-;•• ind1 • 

<.:Ó. 

No obr::;tant , .. 
loa pt«::><jt -ttn.1 ~ ¡' ) ' . 1 • \ l .. ! ; ' ¡ '. 1 l l ' ¡ 11 1 • r-1. ~ ! i './ 1 '·'' 

Sin emb,--.1··1·-->, p•·rt- 1n.-nt,. .h:ldr.tr 'I'l'" •~!>L•· t..r.i.L.1JO r10 pt~:­

tcnde d:iHc-ut"1r ~•i l<>!-i !'r-,--,1r·,irn.a!1 d•· ,.,,11,h«t·.. 1.1 pnk-'>1•·:.-..:-1 la 
errc\dic.-:ul n n''• nin, d•~ .in.al i~·<1?", •·n t ·":-1n1.~1•>-'• ··:11.._11 i~_.1t_1-.•0D, 

·n de 1,-~,_} ¡-,r,,r¡ramaH 

' t1,1c_ 

Se put~d·· ¡>.itt i:. d•·l l:i· .-t:.Y ,!·· 'll1<- .-1 ¡>I 1.•1,,,zd1 .. l 1tH .. ,,·d1dt"-O 

intert_'•!• .!.-1 ,_;,t,1••rn<, 1~:t•: ··:1 •>11~.·~:v11 \.1 tr-.111.¡'.;:l1•JL1·~ 

fiOCl..:J.l ~' 1.t <"t••d.1),l 'i l.\.1·! •·:~ 1-I~:;t_ l~ \I"~,_.: .. ·:·. ···.1.;-,}"' f .. 
prt:ict"1c.l. !;uc-1-11 y!:> .• ~:.-·!•· .i !•·p:-•r!.:r··· ,: , ·.-,¡.~,. tcJ-

do pnrqu ... 1 p•·-;.11 d·· l t f': ,,., l"I ,,;!lt 1<',1 l•·l !_:.-.11Fi•· .-lpct....o-

'!.··l './•'~' :;:_ 1·.1, r.1J:,~,. ).,-ir·¡,¡ '"l i'.•:·tido 
ReV<".::>lllCl.ul1.1rl(, In:;t:.::_:¡:---lul: 1l ¡·-11.1 ¡·:,.:;·· • ¡_,., ;;.·:i ·",n En 

est<~ s---~nt:1dl, 11 cu1.r:•·':t.1 q>l1 •r• d.~::,,. z•,·:·ur~''··'~; d•·:;t_ 
dos .:t lr_,::-;. pi:,·~·-11·.irn.l[> :;~-.,~J...t1•·:: •-•!J ··~;t !',it.•··11,-

Sin embar.-_Jo, ~;·e- d••h•· r:11·::-:L,·,r;,1: <Jll" •·;o;¡;lL••r1 t ,-,.~, r:: 1¡:.·r:i~1 d.~ pro­

blemas b.-'i:-;i_, .l ln!; 'lU•_• l·._.,:; ¡>iu•tz .-.:~1<1:l ~·,~~·J.il,.~; !...i•-~ •..:::! r·.~nto.-1n 

en su 0p•::::O?"dc.'l'~'n: 1-1~-. I'''l•-":: i,·,1,;, p:_·,-_,,Jr.-.:.-1,1.i.- y m·~t:,,c.J,·.iloc::_1iLtn de 

propia •.·~•Lr11,·-11J:-,1 l:._,1J:-,-,,_:r.~!.:1<·.1 y t_,_,z:t~1.l!l ·.··-~l-t J..c.11·-~--, d+·_: tccma d.-: 
dt.:!(..:'J..:-Ji<_.';.n; 1,_,:; ¡:..r0<JJ"dllt._1:; ,·r,<:1.1!0•::, y ¡•ul.i:t-1c,i:1, 

opueGt.d:; ,, l<1!; d,-. ut ,:_·.1:; 1E~;t_1t_u('l<~,rl'::1 ·~:1L.t~_--1lt>s ~~ inclu:;u fe­

derales; y, !-'''?:° ú)i- i~n''• },~,:• r·(>llfl i~:t..-:.J!; i1·::d~·-·:•_·11L•::-~1 L• ]_.:1f~ orga­
nizacionr~~.; r, (·arnunid.<-..1r.i•·:; 1•n <L •11,!t..: ~-.·· t1pl i c.111 {caciqui~-;rnc;, rc·­
sistencia o +_•n% cent:ar~1i.-:nto:1 inr_ernc>:...;) En •·l c·amp,:. de lo~ he-
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choa cabe aclarar. t'-!Ht:.oo t:.re.a t.ipoH df .. • problürndn s•~ ·~nt- r•.·cru­
zan y 1 imit:an lon .:1lc ... u1c!~n ch-"! 10:1 pror_¡r • .rnn.u. 

Paré.l dPBglOthlr '-..!l prinH~1- prc,blPtnd. IH .. Hi•~mon rn.~nc:ic,n..lr c¡u(' <tl 
.interior de l.t bur-'HºJ.1t~Í.1 t•x.int"e tJn.1 r:-c•nt:.r.Ad.icc::1ón \nflup~r·a· 

ble qtie !le entr~~v·~r-.t ,·r,11 nt r(_~n pr-,-_.hl"'~rn<tn y d•·t-•·r·ml..no1 }.:¡ eje­
cución d,-. }d P·-~lft i_c,1 ··~1t.1L.1l •'";.:1:>L•-·. un H•-~ct .. <..>r ll•· l,1 buro-

ccl.r dr.í::r.tr·,1m••nt•' ··l ¡•-1tr··,ri d•_· r•·l.-c-i •I1•·:: E~;l;Fic-J·h•·n•·t1.-arion 

(1-'atr.rn.tl int..a. ,.¡ i"n! ··l 1? pnl fT .,,) •:•"1 1 1id" L t.•;t 1 i1 •'/. que 
cibserv.i c0mc:t n1·~t.,.J,, ,¡ •. 1 :.11• • J•> J,1 ;•l.·1nP.-1c1r'",n J:-•df !"": •'"lf.)dt:iv<1. 

p>"'ro gu•• t rnpt•"~·.1 ,., l 1 !·· ~;1.1 t.;··.- i."i: ,- ·: '1•_ ~'-·d 

En <.l 11 i.. 
C-llf'."•nt r-1 1.1 pi ltl<.~lf'-11 l 1rn1t <1nt •· p.1r rp:o· lcJ:: pr"<,'Jr • .i.!ri-i:l t enqan 
Euncior:.1lid.Hl ··:1tr,. l<>:~ tin'"!; •¡u•· ¡,. 

Cruct.ur.l ir1t .. er nd 

Ld. inc~:>nqr1:t .. •nc i ,t 1,,.- ir:~;t_: um•·nt.r•:. p,1r..i dl -

cunzarl.t:• blnc1u•·,·,, <l1·n<z,, ,j••l ¡•rr;;f•tr1 !rl~;t ir-utC>, ••l tr.1bd]D de 

f... ... l func1c>11.irn1.•nt.,, .¡,.1 C'<•nt r-,-, e q·.i1n.1d,ir Ind1·1··nt»t.L1 •J•."! .S<:.1.n 
Crl.~~r-ob,-~1 y .,:: 1.1 ·1:11:·,11 -!•· ,·\?·t .,~.¡n.1•-;. 11 iqu-"ll 'llJ"'°' 
t-~n P] > d•·l f',-1¡¡•:) d.- J(,;; 

d..i.d." 

En 'túrm1r:u:; •J•·:.-·rc1l···· ¡•• ! ,-¡.. ",J•·r-d·_, r:r,¡¡ l.1 •·;-;¡·.•·:-:.<:nc1<..1, pn-
d•·-.mo~ ··n·_·r:;r:Lt .ir <.f·,_; f1¡r;d.11r;.-::t ,11•·; d·· .-~;~ .i:-; .i :1·· 't:•Jr;i•·n-

CÍd.S: ••r1 l,1 r:<1r1r:._•. 

a) Pdt""•l c1pl1,·,1·L• · J, pr-1;1r:1pt<..>~> m•-.t .. urloJ~-l•JiC•l!O y lo~; lnB· 

trum .. •nt.•:'s d._, pl.0::•·"1·¡ :i !' 1r·t. 1•-1p<1.t~ i·..r,¡ ~,._. r•·q\1 .. r.·í,:i. ·!•: un con­
text:,·:> e:-:i .-~1 q11·~ in::trcirn·-·n':.· ,¡,. p.1• .. dl.~1po:1ía 1.-t .in!"it.1tu­

ci<~•n p.11·,, p!."--'~]r,1n1,1:-, •·::-.; n•·c•.'::.1:: l.d i..~r:.-1 tr,-.n~:form,J.<:-tl";n sustan­

cial. Dicho <!n l•'ll'lt.I" ¡•_· culoqu l .1 l . .,,n ,-.i~•--i (h:l hc-•rr,.r:::-1 d..1:3.dón 
de p"llO" Ni ::-;iqu1•·r,1 .11 lnt•·r1••r, ·~11 ''!it:<~ .--1:~-, ri'"l ! N. I. se 

de ~ch.1l" ,\¡¡<J,,, ,..,::_,. ¡•l ·,•JI·"""'. <1••'J'-"''"t:H .. 1'1.1t,.1 <:>t":. ,\'"1 il.Ct:. l. v id.act••11 .tl mi.nmc> 
tl.cmpo lr, q·.t•.' :..-b.1::.--, :;u <:.ap.1c~.L1<l up•·r.1t. l."-'·• 0.."..J! q•ie :m¡,.·r.1b., 1.1 n"'cf..!Dl.d."ld. 
de cumpl11- •.'n ln:; t ;.•r.-.p •t"' ¡>l"'".Jl""<•m.-.,,f,_,,; r:uLr•• cu,:..lqu1Pr ot.r.1 c·~-..:1:l1d~rilcl.ón. 

por lr:> qu._. •·n r-•••tll.d.td ·i·>l.am.-:1!_<_. !"'--' < .. l.••<1I"""tl ll\lt"VD!J v.-.~.:l.qu.-=i ·' t.r."l·.··~·•: d•!' 
f ,f].j_.,, 
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xionar y progr.1m,_.r .H~t:.ivid;HJf_•u; ni b1t:!n e~"J cierto que 
innumcra.blt_•n lnr. t-.,11.,re~1 c·nn ¡H--,,r·Hri,11 c.1p•"l'ativo oricnt..::id<.::.o a 
1-=i refl-._·xión y .-1n.'il.i~;i~l • .__.:;t_(•D ll<) cutu~t: iLuycn una han--:" r'"'.!.:al 
para mc>difl.c.i.i:· 1.i. ••,:t:.ru<·t.11r·,1 c1r~J.1n1zac·1<".°>n del_ Inatl.tut:.o, 

porque imp•~r.l 1,t .. ir1'!r .... ·1.1 1ri:•T 1t qJ_·1un:11·•. 

De eot . ._, m...an•"'r.t, i., f1 l.,r1~-)t Íil ,i .. l.l pl.tn•·...a<::i(,n p.1rti.-::ip 0 lt:1Vil, 

que su!;t"••nt·., <~<)flH.l •"'l'" ci•_• .1r·,·1·',11 l,1 p-irt..l.Clt_,,1ci6u (i•: 1o:l '-Jru-
poo bf"•nefici.1rll•f"l •"'ll 1.- :l<>lu.:1 ·r: d•~ :-H1>; pr<>lJl•.:in,-,!;, nn r i•:Of! 

nust:.ent....::-1 rPdl t-fl l.1,1 ••.1tr•_1,·~·11 . .1 -n•1,1n1~~-1t-i.•.r,1:.l de- l.i. l.11:1t1Lu­

ci.ón, ni er"l ~•U!1 •"LH{U•,rH.1~1 v .. , t 1< d l•!~l d·· Í.J!•f.II1.l.Z.l<~l·'1:1. 

b) En el c."l.t-l•-:J t.>!>µ••c-itic:.J ,¡,.¡_ I.N I •·n Cn1.1fht,¡ l.:t. t:.z.,111!~:_._....1.rthl­

ción ¿.,.. ra1 ••ntruct:ur.1 111t_••1n,1 l,j,. nu~> f>?,->C"f~!;c,!;, d•· ~u f"~rso­

nal, <:let t:i.p<"> d.· vfn<:ul<,:; '"''1 l 1~: ln'itcj••r1,1:; y con c .... 1.z.o:• ~••.•c­

t:.Or('n soc1"'-'t•~:il •·11t :- .... ~nt.•• t ·•".L1/·11 l.t pz_•·~;o·nc:.:t d~.-: .:._n~;t-.l.­

tucion~-..!c; P!>t~i.t:.1lt·n {.1·1ui : .•. , ...... ~,-1.1 ·--.n ,.1 ~J,.•]Unciu pr-c.1hl.•.nn.t) 

enquemas ."l.ULc~:-1t·.1i .. 1'.'io-: par" 1.1 ,J.·t ,.1·n11:1d•:1,"•n d.•: l<,~• •_¡rur•·~!:; b.-·-
ne[iciarion d•! ll1V•-."t!l.l<:1t1. E~ 1mpld.._,~. cr-.1n!:f<Jrrn.tr ¡.or lo 
meno!l n".!<:JOc·i:-.r un.1 nuPv.t i.n:; 0 ·1-•· 1· >!\ d•_•l 1n:;1_ 1.t.uto el ··:•--¡u«.! -
mu de Zlplic.:t<_·i<'•n d•· pr<••J:-.1m 1.· 

Lc.l.!3 corru¡:•cl':Jn••:_>, l.11••f ¡,· 

ofici._-..l .-•:1 •.:!JI•-, <'.Ir.""'!'''· 1r1li· 

corto c1rc11i_t__,_) +_•11t.t•· d··! ,.:11111\ 1 i 
to y un.-¡ ••::t t 11 ·l.·· ,¡,.¡ !."" 'J•- r,, ¡.·,1;·,,~Lt<_,,_1 cc,n~-~-,1,-11c-

torias. 

Por 1o t:.ant.c-J n.-• r~u"-t" r·<>:'.~· 1u1: 'ltl<' ,_, l l>:t .ad.:-J <_Jnb ¡ '.>rIJ(_) !-".··x i.c<1 -
no no L:-s ur1 c1._p~ r pe> ,-¡,_1.. : •.:n• 1 · •!,-_. mdr1<!:. .1 h,;:.mCl<:l*-~IV_!.l 

polític.:ts y pr,--.,-·ti.c.-1:.; ••n l·•.; !l' -"IL:,.; n<> •·x~!..>t_•, un.1 Lor:·n,1 cl.~-

ra de rol,:lciün pc.lli:t ¡_,_. ··l •Jc>bi._•rno y los <Jrupo!:> y 
ganiza.cion~-~:-3 in-::iÍ.'1'~:1:10.. i-''1•·-· últl.rn<__,!J h.::in ten. l...~:'_• que 

conntituirs•• P:i. dife::•,nt••'; t._,rn .. 1:-; u?:<JdI1i;..::,:.~iv<-<n l"lLl?,\ .c;1•t" 

jetos recc.>nocido:; rn1· •:l i-;~;1· .~i(1 ·¡ ¡,.,ud•..'.'r 01:_,t_•:ll•-·r r•:cur:~c_•o. _ 

Es así corno l(;~-; lnd:>1··n.1:;, 
constit::uy,_•n •'"n .ii{•_·r-·:-nt::••:..; f, 

1ine?arnicnt"_on q\~'" b.t11 •:1•·11<·t: 
productor o nu 1·.~pr .. :;•·;1t_.111f •· 

l,," .. ~«1""'".f"':>l.fl'.J:l t!:1 '_J•!~l•!r.o..11, se 

u:. q,1n1 ;:.1t_ l.v.1n. con cli-.1ersos 
mismo 

r-···rt•·n··~:Cd ,, t~·~o.-1s [ornh-1~ de 
gani:zación, 1.ncluso rnuc:h.1~; d.- • ,;t:d;; :;on ~!--= mernbr•!tP ~•in que 
en realid.'l.d t.cne::J·"""ln nitvJun.1 b¡¡:_~•! 
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Pero esta hPt.Proq••np.id,\d n•• eu •"Xl:l11niv.:1. c-.iel E!ltadc.l, p.1i.-a ex­
plicar el t-~tt'..'•'l pt<>bl1·m.t tt.ly qu•-~ 111••11Cl.Onclr qt1e tL.HTtl::dé·n '-"Xl.G­
ten orqc1111z,,.._·i,·-.11p:; d•· di.v••r!:o t..1¡•0, cun int:erc~HeH 1•ncontrL1-

d<"..>n, cle!Hl•~ 1,1!"1" !TI/Í~; f'l".C"J'é:Jl o('"UJ LJL,\H Y dr.•mOCf"":it..iCLlll h<-llJt ._\ 1.-t!l <il. -
rigid.-.H pc_)J. ,·,1··1,p1••:l, ··on •"ó•<"¡u.-.n\,1n v•!rt.1calPU de or~.Jilnizar.:1(,n 

y pr:ict_ iC.l.!l c._•r1 upt ,1!1 _ 

En t::.•fpct-.-., 1., l<>rm,1 cc,m<> i••' l1.u1 dintribuído lon t:••r.ur:~C . .HJ en­
t/l cub1Prt .1 p.1r u11 v .. 10 <p...i•~ 0:1c·u1·,,,.,~ l<..1~_; ra~-:nn•.•n •~!;l_:ncial.-!:.; 

po.t la;• L·u,11•.•:; .;.~ h.•:~ pt•H.l1i··i·1·• .1i.!•:r•~n.::1,i.-_·1r)n•.•:J :;·,c1-1len en 

el SPn•.'l (!<! 1.-::i C(nnunid:1rl. E~ dPC11·, ne• •"XL~;t •. • t.1.:1nnp.-1r•·ncia. f'.!n 
lo:_; rn.._·--·.tni!..;:l"'': ,_.,,rlr::••tun ,_j.~ l<t •-•zplut~1··:.t•':~r1 d••!1t.r'• Ll•· l·t. r;<.,tnu· 

n1d<1d'". 

Ente) ~•1gnif1r:1 qu.-. no t"L:··ic-. •:"1 <Jl~Jt<:• .1r-r1L,ui.do a lr_,!.; prc.,<31·¿1ma.n 

~nr-i.11~~-o; 11.-..<J-' ·t },-_,!, L··~r"'!.··f::.<.~!.t?-!'~!:, u:~:1 ¡-~.-.1:·t.c mil¡· i:-r-.pcrtuo.t::e 

C<tCl.'JU•:!;. polit.ico~; i,-,c.:11••'-; y ?••¡ r•·!..•ent..t:it.••:; cc_>r:t.-u¡tto!.l, pc>r 
lo qtH~ !.'l<~>lo un,1 p···cp.l•·i'i..1 f"1:·t..·· ,f,. ··>11 p{;bl ir-c1 .1l~anza 

su d.--..Gt.iJh> nr·i,_¡in,-il. 

P•;!J:"C> t ~llnl~ l ••n "' .. d•.!t"• 

bilid:1d rl.-1 E:.;f..1dc} y 
int•:r1r· if\n _-, . 

•i\J'' fl'_) t.<.><.h> •~!..• nt',1,-, r•:::::o¡::»ons.-:i · 
pt.P:!l ....1.un con r.c .. d •. 1 la buena 

!· r··¡:•r•·O•••nt .. 1nt::•!~• d.•.• la~~ 

(>rq.•n::. ::.-1.· i• 1r:··:; ··.1n't···· . . . . "'i : " ! •• :: < : ,. :-- 'i.: l '!" } l l ' : ;-..: •• :- 1 .-1 ~-; 

d1•m.1r:d.1:; 

:,nlucion 1:!.1:1, í"J•·" ··ro ··l 
asunte• l •~,.11···: t.<> .1~<1L.t: _-, 

J'i•" r·.t···~: -i·~ c•l 1-.'l~• n:-..::> ...-;e..in 

Ll:-l •' j •• l'Í l '; ,¡," l f>t ._,bl.-.rn.1 

D•_• "'~t:r-.. 1 rn-tn•·:·., 1.1 .i:-r-1--1;J.1.·1_ 

propuni.:ir• •¡lc-L• 1lrn•·nt-.•~. 
·¡ "1:•:·· .1. :::!•! lu~; c:~trnt.•l.''~¡ <l\lf• ~·-· 

!•:·;n•'l!>lC•[~ ··!·~ pnlitic: . .1. ind.l.~J•:!-

nist:.a, ·~i·.1.11 f><1rt·1;-1J.l.1rm•·nr•• ,f1tícil"; ri.1:-1 . .t 1""1 c.:tr··~ncict d~ una. 
cst:.ruct.u:r.·.1 ,,·,¡.1rit.• .. 1t i·~·1, 1 !rr~~:ii,;t.: tl i.v1 y ~l•.! pt:.-r!_;CJn.11, _1un.:::ida 

a loo de:~niv·~l•:!.<3 ···n ld~; !·•·!~p11••:;~ .1:; ''t'·;,1n1:.:«t-1v;1n. pluralid.:id 
y r.-~prr~;.···r1t .. 1t_ivic..L1•i c..!•· lr•:: 'J!~J¡.~·:> -1 - o:q.::ini:~-:iciones .in•:-Iíg•:>nd~• 

con los <:¡\H! ::.;•: t.. i:·:it. dL'-'. F:> ;i 
ent-.re le>:.-:; p:.-c~¡1i0...-; m.Jndo!; .-_j,-. l..t:; '!•·r-···r:.]••:1c1.1:; cp•·-~ ::-•··i;p<,ndÍ<ltl, 

Por CJcmplc>, U.ur.111t•• lu<; «li.,::; H"t••n• o y pr lnc1p.l.O!"t dt! lon n0·.-••nt.-1 "'"><l.~1-

tió una. t:uez·te tn•;•·z-i;¡t',n t .. 1,-·1.\ r·:11.1r--•:>. '"" ¡:-·1<>•_1r<Hn.t!• 1;oci.1l•"•; •" :i.nv,~r!110-

nen f:ed~i.-.il.~n y Plltilt:..11.-!; qtJO- h.an !ll.dn c·,1p1tal1;:;&.1oll y ••f"rC>V•:!ch.ldOO por­
un pequ,.,fi.o ,_., .. c-t_nr d.•• lti<i.!qo:•n ... ,~ l.1dtn··'"· pcoliticon l.c.oc.tlo;on, f1n-:¡ueros. 
contrat:.iot:...iD y q·•n.1dern;, 
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a l.os c~-.mbi.o:i I.-t c:c,l"r"~l..-lr-ión Cf.!al de fUt.!rZilLJ, m~l.nt:uv.i•~ron 

al In.st:.it:ut:o cJ ]d z.-i•_f,-' d•· lnn :.tC:ollL".!cimi~nLun Dor:-ialf."'D r~gio 

nales. 

Adem.~t:> cabr_! il!l.odi 1- qur: 1un ·~t,•r:t:n~.1 del q.-.ut_o !"JOc:ial :inri muy 
complejofl, aunque 1-;~_· puPd•·n :J•_•zi,·1l;1r alqun.-ln con.uid••rc...1<•ic-1rlf--.!H: 
en los h!'.:'chc--.:oi P l 1·::; t __ ,1.J, > h,-. ur:. ·~e· id" JJ'J!-1 i b l l i r:1.-1.:"lt!!J r~d l •-·u de 
mcjoramient_c-J dt! 1.t t«>1n1ir11•L1d 1nrJi·1•·11.1, p•:to i-.·:_;t r·1nq1•l.1n por 
i~-.A c.:aun,tn Llflt.•~~1 n•'"1·:.1l.c1,l._1~• i\:;i: n1l!-P:\<·,, !;1J!~ 1••,;i1l~..t<l'>:• 1 niv.-1 
de individ~l<J fil nH.><_i1~1,_<1r1 •-·n n1n<JÚil t;,•riti,h> lau condi~·1,_,npn 

de vid...i cit:_• A~;r_ .. , :::;1:1" qu.· iri,¡r···· ·;¡ .. ,r,i·:licr_. y 1•:1 l·• 
mJyot:í...i <J•• }._n-; <--"<lti<':'. ri1 :•l<jlll•'r.--. ·~~;r, 

4.4.- E1 agotamiento del indigenismo como po1ítica ootat~l 

llast:<t ...Jhc>r,-1 nu ·~x l !O t •·11 !l l nrpi11 dll-t l t :; l !> m; r:u« 1 u:;c._; d.•• l _;,_ mp."IC't <.""".• 

de Jau pc>lft.ic.:a!; in Íl<J•-·111~•t_.1:0 ~;ohr•• I,-,:; pr-c•pi<>:; •_irupo!> •"•ln1-
cos y el rc-Bt"(_> d .. 1.1 l; .. ,·1··d.id :i-1<·1.-in.-11 .-~1r1 •·rnbc1r'JO, 1•<-~d»rr1u:o 

afirmclr r¡u,_~ •:l !.N.: y llld~· '.••" d••:>mcir<,zv1n .1r:t.·~ or-1 
cuestion.'lrn1entc.J C-c.>r.·-···! 1111•nt •· f 1lr-_.1 d·· 
que hicicr.tn po~;ibl·· 1ir1 t I'-1: ~ l<-:l{"'"¡(,11 z ... \ l 
l.:i dcfini<.-!Ótl d,. n11·; l"Jl it_ ~,, y ¡•r-<J ¡¡ dr:1.i: 

su incap..icid,H_J p.1r~1 t r.1n!:t _-,rrn.1: 1.1:; (·~>n·l1 

de ent:o~ CJrUp<l:~ 

la C!XÍGtf"rJ<'l.I :i,! 

política .1~r.1ri~. i·· •;,1J1.d, 

L.¡t .. :; <'.lpP? .,t. l.V.1~• 

d•~ l,,;; 'JI:llfJ<:>!O •.•n 
f'" r- t">l•1-+ · ~ c><lr.:>, 

•¡r,1 l•-"U 

···t . __ ·r.1, 

qu,_~ l•:> r~.st .:-i ron ru:~r-,r¡ ·1·· ':• · r , ¡ ,:¡ .. ~; : ~ .1 :; de ·nd··: 
can J,1.s paut:.--i:; d•!l ,_f.·.:_;,l! :.-,11,, n.1'""'.'l'>!l·t! :_;· :,:-.• ··:;,·,q rubr' 

.1_; i.::;: ¿.n,~1a.!._ 

(que at:i•.:nde l._t~; rn.1n.1 t··~;·_-1,·1,,ri•:;; d·· 1.1 r"'Lr··~:.l y ro._:. f>1:,; orí -
genes) a tr..iv·~~~ dP d1v•·t-!-;.·,_-; :-·:,,r11·.lmc10: d·• :3.1!ud, empl'-.!"C>. ali­
ment:.:ición, p•-qu•!i'la .:._ntl·.-1••:.=;t r·u~-:tur:.1, .-1[''';,·,_,,; 1,1 pr:-oduccl.On, 
etcétera. no :::::;uper.:-t ~~n l<>:; .1fi.,·,~; rpr;1·-·nt•_·!; :;11 ,-,1r-.-lct".-=-"r d•! l.n.:>­

t:it:uc:.i6n hen.--.[dct_..:->t.1 i='•"f>•· ,,.:: <111;,__·uz_~,' .J •. 1.r1 l~'.i'-'rll:->mu cc'n p._1r­
t:icipacié~n y tr.-1!..>pds·-, d•_• ft1ric1un•_•:; in.•:t lt u_·_¡r,n.11~_.s .. 1 l.t~-,; cu­

munid.odf?:; y ur,_1.:-.ni :>:et·_~ i <_>rl'•f; 1 ndi<J•-'n.i:;. 

El an51.iGÍ!3 <Jl•~b.11 ,f.-· .. ,,~,1 ~;:t_1~,1r.·i---,n .t•:b._1:>.1 .1quelld:• cir.::..""'.'11nn-
t:.anciilu dro Vl")lUn!.,Jtl 1Jl~:t.1t_1¡c_•i(>n,.ll r>.trol df-.>l.lcacl.ÓTI O !~·¡;_:; 

deficicncia.s •-"-">! :-,1L•''JJ.d!•. burcJC·:rdr~i<i y -1cci6n. Más 
a.llá d•-" entil~:> l irnit~<1nt ··:>, •!1 .r;i 03ni f 1-•-·,idn qu.-A t .. l<'ru•n l.:a::.: comu-
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nidadeu indíq,_..n,\o 
lógica del cc1pi~~l 

d•.~bP con:1 i <l•·r-..i1-u·-~ 
Pn 1,1 cxplc_1t",1c·i(111 

<l•·ut_ re> rl·~ l 
<!.-~ r•-·cut :HH~. 

1 .. J. distribución <..i•· l•nl ind1.<J•~n,-tN •·11 ~·l Jl.1'i.1 ,-.n muy amµli..i y 
SU pobl,..1ción r.-•pt •·~··~nt a, d,. :H"ll''t-d<• r·nn f•l ("•:r1nc, dt~ l'nbl<lcl.cc,n 
y viviend,1 d•· 1'•'10, Pl. 1·1. ·l p,-,t ci•·ntc• d•~l t.<>t .-.1 d.-.1 f><IÍ!1, 
son po:<P•"dor••n d•· t:\l[H't-f 1~--·1·· .1;:>1.,,xim.i•J.1 ,¡,. 1'. b-12 ;..~•_,1 

hectár•.~-1!1 (1.6 pu:· c-i..-nt_n d•· l-t :;u¡,·~~ r l<."Í•! t"c.t .11 C-J id;11 y co 

munal) <.li:._;t:rihuid.1~; '-~ll ·l,:~13 •-•J1dri:1 y ,.,,muntd<1d•~D {1..-, 

pc>r ciento ,1,--.1 r,-,t_.,1 11.1r-1(ln.1ll". t·::;t' .. ~; ti•·r·i-t,1 ::•_• ••11r·u.-.nt.ran 

~~n rco:JiC>IH~<: .trbnl.td.i:: d•• :1••lv.i:1 y b<»P{ll•·:i, ,-11 1d-1;1 ,, :; .. rn1."í.r1-
!.t:::r-.. 1-

L.1 PXplc•t::1.-·1,··n d·· ··~:r-u:-> J,.,-i:z·:a,:: !>•• }-,,¡ lu'Jrd•i<> ::~•·mp1P .:..t Lrd 

._•f-;. '--i<: .. 1.::1:; t::iI-"-''' .._i,. !'ul fl i• l.1:1 ,.,,..r,·11· iv.1:; C• 1.1:-: n . .l;Cl~•n.1-

les d·· d•!H-lrr.-,llc• {.1--¡r.1r-1.l~•. d'jl f,·"1 1~;, ¡-,r-·-·u,-11 l·--l:_;, fr_,l"·~f;t'.:i-

lP!i, cr<->dtt_ ici.i:~. hidz·.i.11l 1C.1!:, d .. ,., •l(•lli~~ .. 1·-:()n, <],-. <1;_H~rt.urcl 

de c,1mincn; y c<1rr•·t'•''"t:'<l!J) .1pl1ctd1:: .11 r·<>nJti::tr_, d·· 1,1 f>ohl,1-

ción, l.\~ cu."11•:!> r,.·~;,-. -il d1::,_·•11 Hu in,i1<J•:111!:t .1, l,l!• qu•· 

m<-1y0r .;_n.p<1c'::o h.in t••n1d" :1r»bt" •·l ..-·,.nJ11nt_<, ,¡,. 1.1 p:-:>t~l~u·it.n 

1ndi<J•-·n~1. 

D~ dC'u•- rdn y 
M.1r-J~¡ri·-· Th.1ck.·r·-, },:_,;: 1n1r•L1<'!<>:> q•¡.• h.1ri t_•·n1d· ··!•t-1:; t-"•lít_1-

l" ·.r¡·L1 y lu~; d·· }.>:-; li1°li·1··n.1 d1·J.-•r::;u~~. 

i'c_Jt •· J .-·(T't¡•] ,-, , ,; l k > 1 '"11 ! .i ¡>· • l í t- 1 ,._, : , ~ • · "1 t "i'.i 1 -- '' d.. t i •' t r-1 

b•:·nt."f1<:1·.J in lí<J•'fl,l:: y · 1m¡> .. ~J1:,.- m• .. 11.ai:t,. 1.i "l"•l.1l1d.td d·-~ 

rt~~·Llt ur~·1r"n1 y di>t . .11.:1<-,tl, •rl''".1'- -.q rn.iy,-_.::,~-i.i l,o 

esp•'."CLf 1<_·td<1cl dP 1.1 t_l•::-:-r-~• -c.•nu11_1l 'JU•· (•xi_:;r- .. •·nt t•• l.Jc: ln'J'i -

gcn."!s, ln r:u-Jl fdVr)r~·c1,·1 1.1 f t 1 ;n11•nt.:1<·1<>n <l•.' !:11:; '"~'-r•.icirn; út­

nico~•- J\1 ci<J!~lrr:···l•-·f; <!.-. ~-1•:rr,1 r:,,rn,, ••Jl<-lu::. t_11--·1··1,.,r, .¡1~·· c·:-,m­

partlr: !H~~; tl•.--rt_._l.[; r_:c;11 i"'hl.i,·1··,n n,-, lridí<_p:n-.1., '-1U .. ¡.)1-u'J'>C(~) 

t.:imb1€:t1 '.In i_mpdct_o ~n !;\11; t ,-¡r rn.1:; <l•! ,1•.lt:nr i <L1d t r -id 1c l o~a l. ya 

qu•.! ad.:tpt:,1r0n 1,1 fiqurd d·~ Ir~:; c"n-1L: .ir1o1rf,_,~_; •'Jid .. 1•_,!:. 

Por !iu part::.•_! ld:_; pol it 
c:ias (<1U,. d•~f in•'"n •pi•-;. y 

,1.3 r· 1r:<•1 <.1 ,1\111 l<l.1:: 

·~-1.1.i11.-_n !»:mt>:--:1r), h.1n f-'l"opiciarlo la 

t~. Coor-dn. f>.-.t..lo P<-.:Jcu.ol M<Hlc •:r''' y .Jn:;-'• w,·_,1u._,nber':J, F:dit:. Cdl Y Arena. 
1.9~4. Mi"•xico, D F-"., i•,'••J 
12 

IbidF?m. pjqn ]'> H )f, l 
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eu8t:ituci.6n dt..~ c:ult.i.voo t:1-.:1dicic.n.tl•~n (chile, haba, ma.iz, 
frijol, c.-.labaza} por product.u~~ p.11:.i •·l m,..rc<Jdo de ...abdDt:,~ci­

miento de loo ccnt:ron urb.tno.u (r·.ifr., t'.r1qn, C<"~bada, sorgo, 
tabaco, et:cétt.. .. rc1) que ocagic•n .. tn un clr•t.rim•·nt'o ~!n };_¡ cupacida.d 
de aut.oconsumo de 1,-iu comun i d.l•h!~I, 

I.an polí:t:i.c<tn p••cu,11-i~l!:i h.tn frimr•nt-.ddr, •·l "~ntabl•-!Cimi•·nto d'! 
pa.st:iz.:1lt!.S indu<-7ido:; par.t l<..1 int:1.·c•duc•cih:1 <l•~ lc1 <J<tna<ieri.-1 <!X­
t:cn:8iv.1, ••n :;o:on.-.~ tr·cpi·-::·,¡JPr; y b<.:.n ... ·c·,;..i.;. l\.:;.i m1sn10, 1;1c pulí­
cicaa for·•~oc<..1lE•s en qenrr.:11 t1~r1 en~ado r•nc~min:idau J q.1r..1nt:i­
zar el .:t.bant:o dF! m.1d~r...i. en ¡)i•.!, ¡1.-1r p<11 t •· 1•! l.--.!;< r·c,mtu11<Lid•_•:: 

indíg•'!'n,1::.;, a lc~n d!"l•~rr.---..dPro;: pt lV,1dnn, p~¡t .:1t ~1le!'> y p."lr<l•"!;t.:a­

t.::i.les. co.~;i H.l.t-.mpre por m••d.lu d•_: l••y•~!l y ,f,•c·1·~t:<->!. qu•~ f.-1v,-.Jr•--­

cen las c:onc<-'.!:J.ionen <le explot:ac.l.L•n dt! l.t m.td•·l-d •·n r':"'l.1nr_,~; pr:-i -
vada~:J. lnclu!.H..> la pl-oducr.ié.n tl<l n1.__.,f..l-.\b!·· d•·riv,1d.t ,¡,. 
rt'!cur.s<--' como las resin..au, r_Jom.t.'..i. 1 xt l+·:;, b,11 t"1'.;c:::• y 
candPlila, •'.!!:.tt:-'.i ···xpu•~st~-i al ac·.:ip.1r.\m1•·nr-" \.H·-11 -' pr·•!Cl.·-,:; --::i•.!­

pr.im.l.do:; E-'.:1ra los 1ndíge:O,l:I. 

LaH polít: ic,.iu hidr/111l 1c-.1s h.·,n imp.t<'t. 1du ·I·· m.111..-rd dl.t•.,·t:,1 C> 

indirecta a la.s pc>blacic>n"B indírJ•!nd:;, ¡"11- ·,1uf;,1 d•! l.i:.• 1nun­
dacion.-:!n dP SUR tié-r·r:-.1n .-1qr-ícnl,1.';, 1.1 ,¡,.~;t r11c<:1C,:1 (!•· I>'>L>l.1dn:::;. 

con gus connc<..:uerlt:e~1 r~!..icun1c .. 1,,!;. [l·· l<;11.1l 1,1 ,_.,-.i1:;t.r11c-

ci6n d~ carrut:'O!r.l.s y c:.::tmtnu~J rur.1 l••!;, !1 t 1c:~1::::-<_>11 1•~!; dllt' . .l. -

guos t:.r.<.1zo:-; d•~ C<7>rnuri1c.-ic.ir:1n ·~ntrP -;.,,,; 

han facilita.do la intrc:idur:·1c-·n d·~ 

y la s...tl id.i d,.... pro,·lur:t •)!.; ').' m._Jfl<""> _¡ •• ,_,[>i 

·:11,:, 1 1 l· f._-:_; V••c·.i 1:.1.; • y 
1 .. 1!: ¡.f,,_l\J::t r1,tl: ~Cddd:-.i 

1 !1 1 _·1._i rn••.:: ,: d~.l.'~~-; !"·~·::-1.io-

ndlPu y n.ic10n.-1l•~:-;, c:nn l<> r¡t1·· "-·• 
ción de econornía.t:; de .tut-_c,,:nr1~>urn<> 

También las polít..ic<.1s d•:!" co1,-_,n1:: 

presión agr,:Jria.. h.=in .-1tf!~7t.,1do :i•" ~11-.·•·r 

ción indígena, 

d •: :·J t(l.1~.; t <1 l 1 v1."<r la 
m .. 1r~era:.• ·"l l<.1 ¡.:1obl.-::a.-

"por e:jcmplo en ld f-'•"'rlÍIJ~;uld de i'tJcd: .. in l-1 co~ 

lonizaC.l.Órl d~ g.r,-incJ•~S f'C'rc·iotJ .. :.3 ,J,-· Qu.inC~ltJ.'l 

Roo, qt.'!l<!'rc.""':. rnayor ~p1-t_•s1.__"5n :..>c)i-,r.-. l.1:; :-;••lv.~ .. • .. :: .111 .. 
t::c-a U~.i"--l<ias por m.'.lY<lD dc•l ,-·t:tadc,, <1•· i'uc.:it:.oín, }' 

por c-ant:o debilit"6 el s1:-;r-L•n1..-i ~1L' roz,·1-t:urnl.h1 y 
c¡ucma, haci6ndol<-• inc.-ir>.1~: el~· i 1l-1n."1.1r lo!l Sdt:i:--i­

fact:orca ..ln<.--fispens<lble:_; d 1.t f•<"">J,l.ic:ión. r:n el 
caso de· 1."""J coloni2acic-•n de l.1 :=.···lv.1 I"1c.::indona 
se propici,"'> !Hl conf:"l ice-o .:l•Jrdr·1c', ··n~re inclfge-

lancando11cs, ot"rc>n inci.Í•:J•~n<-1~• ;:>rr..,ven.ient:es 
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de loH Al t:n:.; cfr.~ Chi.:1p.au y Jov colono.a no .indI­

ge.•n.·•9- - 1
'. 

Otra forma du .1vLu1c•~ d··l «d¡_•i.t..al t.:..mbi.f·n ha Hirlo 1.a produc­
ción de pet:.róle() y ·~lP•.·tri•:idL1d •~n lar.; re-:-1ioncs indfqen.as, 
t.ravén d.P 1.-i 1r1v•·r-:::;1~··n d···l E~1t • .idn'"'. 

f.uer=:.a de t1.\t_•.1.:'-' ¡ii" .q··•:*,.in lu!• 111,Jiq•:nc.1·1 r:nmo mi•.Jr·Lont_~~s 

jorne1lero.s a~ft f,_·,,l.1:..1. 

F:n el tond~> Pn,·c,¡1t_r.irnu,; <JU•· p.1?:.1 l 1 ,.xpluta.r::i.é1n c.tpit.tli!'1t:.J. o 
el .:ivanc·.-. d•- l,1 rt.t<"l<~,n. 1···pr .. ~;·:11t .1n un ob:;t::í<.'.'."ulo l<-1!; c:omuni­
d • .idt::"!-5 cr>n !•U!: t·r·.1d1c·i.,1:.1:.-:..; for·m.l!l d•_• t•·rv•n<_·ia •Je ],-_. t_J.o::.-rrLJ. y 
ele or9ani.z.t<:1.1"',n, •·:; E'o:· ._.~·;t_,~ q•1•· 1 lo Ja1-qr> d..-. ld hi:;t.uria ha 
exiBt::id·:.> UOd lt~:..;1:_;t: .. fi<:1.1 d·~ lL1s <"IHl1Unid 1d~·:; 1.ridíg .. n,1!1 y 
<..>t-~J·•n.:i.z.-1c1<·H1<·!:, .1 '-'"C••:_¡ c.1l l.1d:.t y ot r.1~1 v1•,l•·:1t .. ,, L.-"(Jmn lr:> •!:.; 

lcl. gut--rr.t CjlJ•• d••c:l.1:(• ••l Ej•~t·etr_u z.1¡, •t l[~:.,1 d·· I.1L•·r·-.1r·1.)n f,;.t 

cion.-'ll (E~:LN) ,-.1 r;,,b1••rn''· t..:n !>!! c.·g1·iun1.u, •·n ·-·n•·::u d•~ l'.1'•·•. 

L<l ~ubl.-.v.tc:it:·n r-f··! E::r.r-.i ·~irnbr<» prt•tu:1d.tni.-.·t1t•· d 1.-.~; lll[;t 1r-_u­
ci<::•11.--.!:¡ •311L":n.1n1••:1r-.iI···:;, Tnc>,i1f11:.i¡vJ,-_, •·l ··~;¡_) .. ..-:~:r,:• ¡•·>l ir_1<.:o ,J,_•l 

co11junt.v do:-1 p.1f:-•; ·~~; d··c-.ir·, ~;.· l'tl~a1 ci•· r.-1c1::1Lf 1•: 1ue .1 p•"?-
d~!l 1n'ilq .. n1,;r.1.) y pr:~'rr.itn:t:r: ·1 .~··;; r<<• frPn.•r~-,ri 

la~; con:- :·.ui1~·.· 

si::o rnt:y f'' >r ·· l 
hay qu•:• r .. , .,_'f ·l 1 ! 

Ch1.-::ipd~: ri.-:i<.·1{, ··l 

a.si :.~r- J..?" l .1:·. 

pr'-''Jr'-'m,,1i; .-1 l··.; 
PR.ONASOL. 

V L.1 

,;¡ ·.r:. 

:-;:_.t: t•l<J p.-:ir·a 

d.·· ,i1v•·::-.e_;o:; 

Ind1:·r··~ndi~·n~-··r:1··nt• ·!•_· qt..::•· n,, !11>• 1-i 1nt..•~nc_i.:..n ,J•! ._,:._;~-·-~ t.rab.-l.JC> 
O;!l ... ln.:tl 1,.;i:; d·· 1,-1!; d••l mnv1mi_.--.nt.o <-1rrn • .1d•."l 1.1 <lincu-

siC>n so~>r•--.. l.::¡ .-i1it_1_-nurní.1 ¡,_nJí•J•!n.-1, •:!": nec.:c:Sdrio, ,1 r:1L1ner.:1 de 
resum·~n. mP:ici~,n •:- cu,íl·-·~--.: >n lct~; 1·1_--....-:;p-~ct i·~·,::¡s p:r·of•U'!:Jt_<.J!:l que 

el movirni•!nt"o ,-¡rrr..-.d,-¡ y el ºJ<'ibi•!znc.> pl.tni:-0.in, f.>UP!o en •.:!!las ::;e 
delJ.n··~a lo qun f•!_; 1¡n.:1 nut--..v.i pr~•pu••:-JL,l d.--, 1.1 r.-~1,-,(:iC:>n del Es­

tado con 1~•!; qrupon ir1di~1~r1J~;-

IJ 
lbi.dcm P<'•'3-

14 
J._ime P~rl..-.. P.omízez. L.1 d'"!-'t i-ucc1én <l"' 1.--. o~lV<l locL"'ndona. Progro,ma de 

inveot.1gac1ón tr.U'-•'"1··1-'.:?lEP. J.':t'l·I. 
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Durante 1996, r:antr"> .~1 E:?.LN ~::c1m1-:> •.·l Gc·l>tPrn•:> Ft~d,!r<.Jl h .. u1 rt.!~1 

lizado c.iiver-:..-;on fcJ?O!; y •'.--(>Jl•.Jr•·oo!l curi ,.¡ ribJ•""t::i.•,,c,, dü rlt_•finir 
nivel cc,n.at:i.tuciun.tl l.1 J l.un.td.·• J\ut <::.r1,_m1f.-, rn.tiq-:--n.1. 1-f •. J.ot.a 

febrero de ¡~19·1. •!l EZT,N bL•:1r.1!>.1 ccH1v•·r·t.1r:1<' #:!fl una fu,~r:t.:.:.t 

po.lít.ic.:1. f'H-~<._]Ü11 la V<>lunt.-1ri ll•!l 1-,_~t··1•-·n(Jurn •tu•_• :t"•:"..tl.izt> c~::ni. l.:t 
""socied.td civil" l'l'..J'·., d•_! t ·• l rn.in•·r.i qu•· nu f.)l<tnf ·~a 
gu..-:?rr.a c:>f .. _·noi.v<1 c-ont.r.t ••l qub1·~1n.>. ,_·.,ri:¡id .. rdndo cp...l*" l•_>ll c:iu­
d¿&d.1non /_H" pu··d•'."'II (>l'l·l?llz.1r· E'.t/.I z.,.,.,,l·J,•1 ·"!.; prublpm.t::. r)ro·-
pon•:n l..t c11q.in1.=-1.:-·1.-,¡, .f,. l.1 ·:.. .. d<1 J í-'.i:.i r•·.Julv•_•r 1-;~; ¡-.Jr·r_, 

b.l.cm<1s que .. ~1 qub.1.•·rn,-, n'~ ••::r.l dv.;. .. 11·J,,, n" ::-:·,10 ,1 •• In.a 
inrlf.-1•."!n..J[_: :1l.r1. · d·· r ~ ct.1 ,.; ¡~·tI.: 

Sobr·· .. 1.1 d .. f1n1ci.--,n del pr,.L:•·r:i.i d·· ln:; qz-111,n:o: 1ndí<J•.':t.-t[j h.:1n 
con.flidt"!r~•dc> que: ".th<>t.i ._.,; t'"''lt,J .. .1! i:.1n.·1r .111r-_,~ •:l nU•!V·:..> mun­
do que no nomo!:> etni.<1,; n.i r"·bl.1d<·~;. ~:11:·~ ¡;ut•ü!._,n cori c...ar,"lc-t_•_~-

ríst.tc<u:; bi.._--.n dP1J.11J,L•o: y 1,1 <i•·1n.1ricL1 c~~nt I".Jl d•..! dLit"r)no 
rn r: .:.'l... a~ 

La p1opu•.•::it:d d·~l r:::.:r.N •·!• J.1 ct•"••·1,_::or1 d·· flU•!Vd!¡ circun:>c-r1p­
cionPs Ll r1iv(_•l t•~(i•·r.1l y ··~;t .11 11 d•·!:1•;ri.1•J.1:.1 pc:.r un...a cl!>.tml:>lt"~a. 

Nacional lndí<:_J'!"Ild, !'lur.11 ;-• ..iu~ ,~,nc•m-c1, ¡•--..Jr na•rli.o do-:! un . .1 nLIP.Va 
ley 0lccr-.u1·.:i.l que <-J.lz·.-1nt 1c.·1· •«¡d1.1 . .,1 y t_z-,tn!:¡_hlrl!llCi<l; cr_,n el 
cumplimio:-nt.o <-1·~ nu ¡)rCJµu···,:t ,1 ·:•_ifl.lJ•i··r,_1r¡ •¡ti•· :;e• d.ir.:i t.in .-11 
monopolio '""~lPct:nr·c1l 1·~ 1 p,11 ti<!•>:; .1: ~le !•dt" <J·l:t<.lnt l.-

fi<:_Jllt fl·:xz.bl··:; <~·· ¡.•,l! r :<"lE>·l'"• ·,:1 •·l• ·-t ,r,1l, ·l!;i 

cl.<'..-1unul.1;1 que ••st~c1t-·l•·:: .... - .• ~--:: ·.·i.11. ·l·· 
di<:">!:"; .1 l.:.t l •!pr•·~->•!1H.d ·:un !'''l i:~. 

De dr.11.--:-rdc) ,J. ·m 1 n i.1~• 

nuevo pact:-:__--, ,il, q·i-' 1r.,fd :,· 1 r~u1ll·1···1¡ rnp_··.·.-, f''H-L'' Jtiri­

dico y un nu.::vo mod.~J.-, d•· d·· :._i.rrul 1 ' L-"'lY-t L1 d:.J+~ :-:•_·r í<t 11 l 1l:>r•.! 
det:.•""":."?.min...tci.:'"ln .-J.-. J,.-_,:; f'l..l•_·bL<>.; ind1r,,; •·n 1_,, ,·nn!.>t.ruc•..::tÚ:l y r•"!:­

con<::::.cimient_o d.! !"JIJ~; • ~~!'·''-·.:.{•:• :--•·-;1 .... ,r1~1!••:_; ,jLJL(,rl>:l>n·~,s. 

Así m1.:c1mo, lot; r•~pre,;+•r1t.1nt.••:; d•-·l EZLN hdL< n1.1nifPut.1dc-. qu ... • no 
acpi.run a d·--·~H!mp-=-i"i,or c·.t:":l'--.:• d•_• •_•l••c_-,-·¡(:.n f-'"JnJlar Tdm.b1._:n hcin 
dict-~c• que Pl confl1ct...:.J n'' :••: r··:d1¡,__::•· ,, f':::r-_;l..Jl.~m<t:-; loc-...tl•...!G nino 
de lo!; grur_.o:J indÍ•:J•~nd~> ·~n q•·n~~r~ll y •ttH~ i.:ivo1ucr<.l ]c_,n pro­
blcm.:-.1u políticos, ,-.{·,..--_,nóni1~·,~!; y :-.,_,ciaJ,:s ,j, ... 1 pai::;, por lo qUt-'.! 
la !o;olución de !:JUS d•-·01._1nd.1::1 !;•· ·~xt: i•·n•i<':-., ~n;'i:; al l~ del nivel 

local.. 
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En un principio el Gobi#-•rn,., F..-dPr,1L t r·drc"1 ch· c:ircunucrihir 
las d~m.::tnrl.1n d•• .-•ut_e tn<>'Jirni.-~nt-r-:> .-:i1 :imt,_l_L'> l•H.-.-11 y rc•-1iondl, 
ain emb..irqc_-,, mc>,iif i•-6 •!nt ·' •-·nt r-.1t ~·<JÍ·• do• 11•-•J•>,.:1 .• 1r:-ic"in y expuuo 
DU comprc>ITl_l!~" p.11·.1 ..-.•..--,nnt·ru1r un.1 nu••v.1 pulít.1c.-. .-_•n z:·'..:""!a.ción 
con lo:_; pur-bl,·>n i.n<il'JH, le·• qu" tnc·l111.i: i.t ~;11 r .. conor1mi•~nt-.(> a 
nivel con:u it_uc-i<>n,11 'l ··l r'"!lfH'l'> .t :111 l ib?•! det-::.~rmiri.tc-i6n y 
auton .. Jmí.:1. l\<f••1r .. ·1:~. ::•· r··irn;.,rnr11•-· l' .• mpl l.tJ 1.1 r~.-1rt_ lC-lf~.1c1<">n 

y t:".;>p:-•!f.>~~nt.i('1Óf1 ~lC•l1t11-.1 l·· ¡,,!~ I>lJ•·i1l11;~ 2ri•IÍ•J••t1-tH, q.1:-.tnt.1-
Zilrl~·~; ,,,--,_·PHO pl••flc• .1 l.1 111~;r l>'"l • y .,,¡,¡ !';tJ~i r;•·r:.-!!.3idu-

d~!'.l b.'i~;¡,-".l!>; 11 :·-""!' l"trl•~··!~t.l•'l'-'fl•º!1 

cult:urL1le>1 

Por 1,-, .u1t:•·tlc•r .. ,.¡ f.N.l .,. •• «••n\.·•·rtir[.1 ··n tln ,-,r·¡.1nJ~;mn nor­
rn<1t:1vr_• ,j.- ,1Jc-.1n .,. ~¡.¡,·¡,>;11! ,,_.;( r 1;:;l11•'ri, •r"•-f-llJJ:;nu_> hal"Jr.i 

.::_~c::-n un.• ,-J.,1.1 <'•r"l•'nr-.J,-·¡.'".;i !1•rl-'t 1l1:1t.1 ~llt°!"l!.i!, ¡•arti;_-.l¡>.1t·1-

v.1, plur.rl e lrJ<-"lt1y•·nr1_·"'" 

l-L1nt,l. f••t>:-•_•ro d .. 1"1-1 r;_¡- l••rnc' ).' ¡.;;:;,;J n,-, tLd•1<1ri ll.-·•i:1~io <1 

nl.n•;ün d("l~,.r·deo (><_,br" l.i r·r ,,,¡,.~;t· d•· 1.1 (:(J·"\Ji'A !•"t.1 l.i~-: r•_.­
f,..,rm.-,,; d l<>!: drt_ f~·11lc>,<; .J,, ·r· 110-:. ,-, ~¡·;f it-lJ··1:··n,1l••!; El Cnbl.Pr-

no :--.·d•-1.11 tP".""hd~'::•• 

que un,\ ¡,r11¡--.u••nt" 
-n.--il'-·<-1nt.~.i,-1•',n"'; !'' •r 

t:as. n·:• ••x t ,,t-·- 1•"i:1 ' 

!': 1111 ••.in'! ••11':::•,!> 

;111 · ·i1r·,1m•·nt •' 

l._i l l.1m.1.l 1 .:·1! ·l··;.': j .. ; 1 /·.::.í rn1 nmo, 

hc.t f>1·],, <'1 -tr ¡,. 

g•~n.J!;, •¡.1: .1nr_.iza1 

n~ce~,;t_-:::l"J.·i·::; l•.-t:-:1c·.1:;, 

cultural·~:-;. r>•· l."Jll.tl 
~~l I .N. I tUP prc¡->11 .. ~:· '' 
norm,i l i ;;:,-1c ! l-H1 .P.t r·.1 t l 

,¡ .. ·-:.1 ¡• !·· 
,¡ .. }•1] 1 

.• :l! ¡ ''llP <•l 
~ t .1 ·t.· ,¡.. ] ,_,.'_; ¡n_l,-.t_, lo.:; i ndí 

¡1li•:•· Jll •t· i ·1.l :,.· dt ··n<jer .su.s 
_,:11•_> r•! H"I _, •• -.-.!. rr._1r1!_ f•e:•t'<tc1c..')i:f_-.u 

dP"·.i• - .-, 1 ,·,r i r_JPn dt· l C"<'i/l f l ict:u, 

}d. i..r1:.t 1tur~¡_·-~n d·~ <:onrd1n;1ciór1 y 
cJ .. 1.1._; in~;t it11r:-ion•:!.; Pn t:od·J lo 

qut~ se r»!•-~rÍ<t le>:> <¡r-•1r"-''' tndí·~··n.t:l; ~·mb.-tf"(j<>, como hP­
rTic>s •.•1sr.c-• ·t le. l.1r<;_i'' d•· l<1 •_•x¡;u:o•ici0n d•_•l •!:o;i:udio d'! caso, 
esto no "!_; 1n;i!_; c¡u~: un bu.-n rh•H"O _ 

Lo qu~ •:'Jl.dPn~ ••, v1-; qu·~ .iú:1 rv.• ha fTlc.J.durildo un.:i propues­
ta clar.J. p~,z· p.-i:rtJ! d .. 1 <J<:,bierno Gobre cómo !:;•"!.t".:Í en la oucesi-
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vo 1a polít.icd y cutilea la:..; 1nDt:.iLuciorv~~, qu#_• atJ~ndt!r:in a. lon 
indígenas. 1\nf minmo, y penP .1 <JU•· h.-1 r .. ,_·ibidn ~11mp,1tíc• y 
sus caus..:.tH ha.n uidc> rccnnocid."IH c:cnno ju:;t c1:1, •!l E?.l.rl no 
claro en com<.:> operar5, en t.•l pl.1n<".> n.1cl••n,,l, #•l r·~cl.11no d('.! 

aut:.onom~~• y :Jtia conuec::u~nc1.:...:~-

Est:.o no e::; un asunt:.o de bu.-•n.\ vnlur1t:,1d r.> tf,-~ luch.1 cJ,·. tJt1Pnon 
contra 1nalo:J, P:::J unJ. sit·u~1c::il..-,n ,.·~xt 1: ._.1n.H.!-11n••nt:.•~ corn¡>l•~ja y <..1•"!­

licada q'i•• r.~qul.PI"•~ d•! prr•t11n<i<• r<•n--.••·1rni.-.nto d•.~ mur:hoG 
anpectoN da nuestra hin~ori~ y rlP n\1~ntrt circ\1n~t~nc~.1. 1~nr 

hoy ae pl.1nt:.P.l ld :1ut"onom{.1 ~·cHn<> 1¡n m··~l1n p.1r.1 r•_!f•Jrm.1r la 
i.-elaci6n <..lt-"l Est. • .idu con lo:c; iridÍ<JP!lil.!J, ~11 n que nep.-1 nadie si 
efect:.iv.:iment.c la aut.onomí.1 ["Jdr:i ':J.tX-.tnL l ~~.1r tTlt!JO:::Jr•~Ll con<ii­
cionen dr- vid.-, p..1ra ellc•u, drH.i.1 _l.t ¡10LLZriz,:1ción extr,~mcl a1 
ir1t:.eri0r de l.:.i.a comunidc1dc~r; y }.1!J cclnL1·.1~Lc~ion~~ que ~er1cra 

el avance dn·l c.:.i.pit.al snbr•-:;o •·ll~tfl. 
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CONCLUSIONES 
y 

RECOMENDACIONES 



Cone1uaiones y recomendaciones 

z:.- Conc1uai.onea 

1.- El sometimiento de loa grupos indígenas ae debe entender 
como un proceno histórico de incorporación de las civil.iza­
cionca no capitalistas al sl.st~.'.!ma dominante a través del ca­
pitalismo mercantil y. pouteriormente, del capitalismo indus­
trial. De esta manera, la inncrci6n de nuo economias en tér­
m~nos de explotación-tranuferencia de recursos hacia el capi­
tal, es un fPnómeno estructural resultado de ente proceso. 

2. - Pa.ra la incorporación de len rccuruou cie lou grupoa indí­
gen.:i.s y su control político. el Entado ha requerido a lo lar­
go de los siglos, de distintas formd:"_J y cot:ratPgiaa de in­
corporación. desde las coercitivau hJ::it.a las má.u sutiles por 
medio de las política~. en cate c¿1no, indigenistas y mediante 
los programas sociales. 

3. - La política indig~nist:.a ha cumplido una. función de rela­
tiva mediación entre los grupos indígenan y lo~ intereses del 
capital, pero sus accionen no Locan a laa Cuerzaa del. capital 
en la explotación capitJlista de los rccuruos productivos que 
poseen. por lo que las principales cont-radicciones entre el 
Estado y los productores ir1dígcnas son lí1U que derivan de ou 
papel "mediador-. 

4. - En el capitalinmo .induntr.iz.tl. la explot.~::aci.Un de los re­
cursos de las comunidadeo AL~ ha loyr~tdo pc1r m~<lio de las po­
líticas de desarrollo, aplic.:id.a~ al conjunt~o de la población, 
mismas que han tenido el mayor impacto subre la población in­
dígena, por lo que el disct1rso ir1digenintJ en lou hechos pasa 
a segundo término. o sólo un paliativo a los efectos de las 
políticas de desarrollo. 

S.- Derivado de estas contradicciones (gobierno-ind~genas) 

ha afectado el papel legitimador del EHtado_ Actualmente el 
I.N.I y su indigenismo se agotó como política del Estado ha­
cia las comunidades indígenas. No superó en esencia su carác­
ter de inatituci6n benefactora. Las expectutivas de1 progreso 
no se han cumplido y el discurso indigenista clásico ha sido 
rebasado por l.a discusión y movilización sobre l.a autonomía 
y autodeterminación de los pueblos indígenas. 
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6.- J\ la politic.1 indiq·-·nint"<' y uun pro9r.<..1.mau 1:oc1r.Jl..._•n no de­
ben entendérselc:i ccHnCl un .,et o (h.! l 1. berctde> d·· m•.,li~H-:ión. 

rcct.lida(.i respond.-.!n, dt!nt z·,. d•• 1.-, l ::"°FJ ic<t rl~ l :; int:.··~1n.1. una. 
alternat~ i.v,--¡ 'lll•.~ el p~-,::_,p1n E:1t .Hto d··bía. d..·tr ,, ln!"l yr·upoo más 
rezage1du:.> p.,r_- t 'Jll•! ··l l.i:1 ¡n1••·.i.tn t'lil o;q:; r-~··¡1~,.r-1m1.-·nt:o::1 mí-

nimos <l·~ bi.ent~st:.ir, y.i q1¡o! ~11ri.¡-.n ,! r •> _.,3•·:1~- •· i: 1Li.1 1:oumi.do 
~nt:-io; funric>n.-:; ••n 1,1~~ ,·.,m11:iic!.t•f•_:; ¡ ri<liqPnd-';. 

7 . - Dt..'! 1 <t rl 9 y h t.';t_ .t 1'1'1·1 l..i:; !""'! tt l<"<l!i l.nd1q•·l1L~;t.~1::: ;_." EH1R 

rt_•LJP•"""Cl. l ·Jr):i pi: C>•J r·.un.t:r• 

conlb<ltt..~ ·' 1,, p ...... Lr~!~.1 

:•c.~··1.¡l .. :• !.1:1 m1~;fli<1;• polit icas de 
•·r• /\rr1·-··r·; · 1 !,.,• l!i.1, ••:; ,f•· 

l-,~cib1•.i<..J 1nv• .. r:>1un•·:; !'llti1n' 1!•. in:;qf ie:•·flt_••:; p .. 1?d lnducir .:ac-
cion••!l d,.... dP.J.trrolln ·~· ·/ ·o,>c1.tl. d•-!<.::-ir, 
lan "lclOl.f•-.:•l.<tCl'-)tlPH d·· 1.1 l"'l [(·~'..l, f•>'!,1 

d(_•n cumplir ,~.-_-,n r 0blr•I_ lV->t. d·· <!•·:; 1: 1 >'! ¡, 

lÓ<_J i c.-! ,i:,. i :;t ·~n<: i_,1 l i :~t.·• 
el orJ.<"l•'ll de 1.1 

1c::_·,_:lc~n•!~; n0 pue­

IJ\J••:; :.\int.PnL.::tn una 

9. - SL t°Jl.Pn indurl.11'1•· q11•• lu.·; ¡,r,,qr<1rn.\,; :;<)•...:1.11 .. ~; n•J •!rra­

dl.•:'·"3r.'in l..in c,1u~;,\~• d·· l.t ['•1\:,?:•·.~-1. ·;1 ¡>'l•·•i••n n1CJ'Jr 1::- 1.:::is con-
dicinnHn d.-. 'Jl.•.i.1 d .. l.-,; 1:"'11"1i_,·11!: t' 
lu<..:l.on,1r r r.·cn t:. ipo:_; ,¡, •• ¡>1-, i>l•··ni,1:: :,.·,,;! 
t..:i.n '""ll ~~11 ,_,r,•·r.1·_~,,·,n: 

•·11ü .. 1r·r.;·_,, ,! .. ¡..,.-.n GC>-

1 u:. ·i1l•' :;.· <c!nfren-

a) La:; ¡-.01 it.ic,•i-•, p:·,, JI 1•:1 •• ~; "r' d.·· ;._.,,; in: t" i!::.ucio­
... _ 1;:z: .1:; ..__,r,::J.::Oniccl:::;, 

con !'ltl~J ,--u ~dro!:> prc:of ._.,, l <in.-. l ,.:; , 11 i_ .,,q ·h<, rr.•·n(,:; 

vcr.·t.ir·.~1lt!~i d·~ t.:.om.i d,-, d·~';¡~;i_.-,n 

bl S l. 0;•!'']1l .i_ rr,.;-i:> e, 1 n11¡,l_¡···:-;t C> r ··r·,-r l --,::. (l•! 

r··~··l idad C".::•n,Jl--HH'!I."UdC.> qu.· 

fracr::.ion•"!> con int.rrt-.!:..::;·~~; !'"l t .icul<Ir••:; di_VPr<]'-":nL•.:o.>, r-:•=-><- encon­
tramo;. con que los r)rc~q:·,1nld:.> :>(><'i,1l.-:_;, !Jus r•~<:ur:o>(...'S y :puliti­
cas, :._:;,~ f•nfr•·nt.in cont. r·d r•t r.1!.; 1r::;t 1C11'-;i..-:1n•~:; •.!f:L.-1t.,1le:; ·~ in-
el uno fed•:>ral1~s. E::; pc•r ,_.!;t d r-.,~·.ún qu.- ld~; 11!!".;¡ .. J1 • .l•.!.é.iLdo: ciel E.:3-
t.ado ':J".!n•.!ra lment.e son r•n l í !. ! ,- y ;-;,_-,.-- 1,1 l •!~;, tp.H~ ··~L -in con•li -
ciona.d •. 1~ por lr:.n int: ... ~r••:.;.•:; y 1,1. c0r1··-·l.;.1_·1(lt1 d·· f11•·i·~:a:-; exis­
t.cnt.•_!~ _ _: e1it 1-(_· l<~!l di•Jnr:;,·,:; ;:11¡1·,,:, "/·• ~-.•• ,-, l<i,·.11··:•, r·••<t1~lnal<'".!!.• 

o nacion.:ileD. 

e) lo::; conflictos anL•·1 :. ::::.: P!.>. •.!:;t <in L~tit r•.:v•_•r .. ·1..J<.'>!• los 
inherf""nt:~s l,1D or'::Jdn1:;:~<1'.'l(Jn•'!> ,~ornun i ddd.-~.s donde 

aplican, ·~s decir, .-:iqu•.',Ll•J:~ que •::-~:c.·.lpan d'-•l .. :imbit.0 in~titu-
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cional. E11 •• l c.1mp<.~ d•· l•-)H h·-·cho11, i tnµurt .int:e h.1cC!r ld 
ac1.a.raci6n d• .. que ••uto~ tr<---s r-ipou dt! prohl·~m,'it_ic-1.n n•! ·~nrre­

cruza.n y 1 in1it._1n lo~; .1 lc.1nc•_"i1 d•.! lon r•1·(_,.-11·.::1n1.1u. 

10. - De Pnt:a man•~rd, fl<-) t.•:idc• •!l q<\ut:u .1t.r1l:..uído .1 l(J!J progra­
mas 8oc1.1l••:1 lle•J,-1 10:1 },.•tv!ft<':i.1r1<>~;; 1ln,-• pdrt:e muy in1pc•r-
tant:.•~ quPd._1 t>rt m.l.?1<>!: d•· 1.1 l>ur,-.<:.-r~H·i.1 q11J:,.•1 n.1m••nt .i l 11<¡.td.·t <-1 
los c.-lc1(1•.l•'t•, l-'''llt.;.-~.-,,_,¡ 1,,,_·11·-·~; y :,.;·r··~_:•·r.t.i11t•·:; l~i-!,_.!;, 

Ot:.r.:i p~1rr-.e. 1,1 rn.i.!-'> P":.''IUPti.t, l lo•r¡,1 .1 nt:.l ,-f,~::!. 1n.1t_.1:· 

11. - ~::;c•br•_ .. •~l in1p.1ct~o rPdl d~· l.i:1 l"'l i':! ¡r·<1:• ,j,. 1.t lJ1::t Jt i:c.ión 

y 1.::t!1 form '~' ..-·.-,m,--. np--·r.-1 •.:'rt 1 1 r•·-tl id.1.! l,i 1•!.1n,.-1c·i.--·,n. ¡•r·-HJr .... -
m<-1c-1<Jn y PV<tllldCtLin ej.-~ •-:~;t·-•:l pr<.>'JZ-.irn.-..<1, ¡,., t;•·c·u .. nt.t r·r...r1 t~Vdl_u."1.-

ex.inten l.t~• pnl ít- ir·,1,; y ¡:>r~n,•1r1r-,::_; d·· pl.1r¡o __ •,1c:1(.n. ····!;t.(_;:; ne ... !H:! 

circunscrit-H•n rn,i!l qu.--. ,1 l<t · 1r 0 •r¡ •? i t ,¡,. i·u··!l-1 1r1~"tic1•_,fl, 

decir, fu1-m.1li•L1d•·:• q1¡o· q·1•·<L1r<·t1 .-¡¡ ··1 f'·'t"·! y q\.•· :__;•• in:iucen 
form.:1n d·~ UT•Jdlll:;_".<l<:1L,n ¡-.ir.i 1.1 ••J•·" ¡,. }:,•; ¡,::••y1•r:t•J;'.J; f;.-:! 

const: it.uyt•n or,¡.1ni~~-1·_-, ,- "·:-¡:, r· ,¡,; qu•_· .:•• de 

bi1it::an y r.1u••rt_•n .1} <..".>n«lu..: l<t rir··· d••l t-•!'>'JT'd1:i.1 

cia l. 

zz.- Recomendac~oneo a1 modelo do dcaarro11o económ~co. 

•11· •nll.'_.,, y unc1 furma. 
de C<_:;ir1d11r:·1 r lu:• pIOC••.;,·:; ,.,_·r1n·-'",1ni<;.,:; 

nacic-.n.-ilt::• " niv··l t--:·)-:·1.11 y ·q··~;t l<•r, 
induc•" y prorn11•'"J'n 1.--1 (_'( 111¡·,.• 1• 1v1d 1 l ;_:¡ !1v1d\L1l 1rJ._¡•J ~h-::ihrP. 

va.lc.">rP~; d•: :or..>l1'i<-lrid.1d y -.·mp1·. r.\1,: 1i [),. 11 . .in••r,J.. 

importan rn.-:i~~ lc1;. pr¡ui l l.L'lt'lL..>!~ r:i."_·:,,.·r·un~··'lll" cJ,_. 'j1l" 1.1 C'>I1'.1.l.c.i6n 
esericid.l d·~ vid.1 d·~ _!,1 pc~t1ldc:1(,::. 

En M·~xicr1, lo:; d,11·10;-; c·.iu::.-.d<>:; ;.•',?- e!;t".i r,-,1 it_ic.a '-"<lll m,i:; all.-i 
de ld p•~~rdicL"l d.•.-'l pud•·r ·•'i·¡\11::;it:.1•_,.,..._, ,1 •. ld:; mdy.._,:_-ia~:; ";·-~ han 

traducido .-.n l.1. Ll•~:;nut.r1,"·11',:1 '/ I ,-.?--J1·J_1 d·: 1.i ·~---1!'• . .1<:·1ddd ·----f·~ de­
sarrollo p•~•r[>OrLtl. T.:1rnt.i•·11 h<1y un d•-t .~r·i_.-,:-<> d+? I..-1:1 in!";titu­
ciones ti•-" ;~alud y !--:•-~·1urid.1d :;,-,,_·i:1l, ·l·· 1<1:; d•: ¡ir'-•t••r..:ci6n la­
boral aní cnmo un .:i.urn~nt:<• d._. l.1 in<~J<1},.-·1n.tJ:,1 11rL1d y 1.t ·,:iolen­

cia. 

E1 hecho pr•~pondc_.r.~lllt:.c., ,_--.:_; qu•· 1.1;; prorn•·~~.,,: ._J, _ _. d••:;a. r:r_ ol lo, di -

fundidas por la corri~nt_,-. l.?lL<--'l•:c:t.11,tl y !"->lit 1..-·,1 d~~l nec>libe­
ra1i.smo, hdn rddicddo uólo •_·11 :-;u disc11r,~n y Jio ._-..n :.;us re.:ili­
zacione.s ccJncr-=!tas. u--~ P!';t:.1 m.1nercl, l<1 pr-:>l•r·-·::.1 no .--__.::; sólo una 

148 



herenci.'l d~·!l pL1n •. u:Io. a l."! (jUf• HUfHJ .. _•or-.Jm(~rJt ~- se~ l.:..i <.1Le11üa r.:ietu-

1atinament:t•, o ino un pr11c.-_•::;o .tL·t: i vn d·· '~mp•.Jbr·~c í mi•.!rlt:o. que 
acrecicnt..1 con!c•t:ant·.~m.~nt:f~ y hc-.r·,_• !llip•·rf ic.i.11 y d•!!liil<JÓgico 

CU.:ll.qtJi••r djucur!IC• •JU•~ nn 1.-:a vincul•• d.iro-:r:~t.un.•nt.f! la de· 
sigualddd <.~omn f.1•_·Lc..,,C dt:t•·i-rnin.tnf_,..,.. 

E.ut:~ prPc~in<1n11·ni:-,.. :•••z,í 1•1 limlt-•· }' .i..-¡.1':....11n1 .... nt_c_.. (J••l mod0lu 
nt"!'"olibt~t·.i}, pu•·!..r Pl ,·z•~>'P·nt •· J"f z-, ::_, y ··rnprJbt:•...:•.·.:.rn1••nt:o d~ 

! .. l. J.:><":>b!_,,.._·1,>tl, l"«!;l!l".".l!:I<> lfll r}r¡;•;•!C<• d•• .tf•l ir·c.JIC"i(Hl, 

complic<1n :~u v.i.ibi l i j.,,¡ ¡:1·>1 l" 1··.t h 1.~~' .. ¡ ·_Jr.idn •·n <-JtH• Ut-! r•...:­
qu•:!r-ir .. i:1 m••,_i1d,o~; d·· fu••J";.>:,t ¡>ii·,1 r•·¡ir 111111 l.1:; 111c<.>r1 -r·mid.Jrl•."!"1 
y prnlnr1·7.1r· l...J pcilir ... z.1. <{'.!'' ··:.\.1•/•' i""l~;1:•t.•·r11.·1.i ¡,.1:.t mant.~-· 

ne r v .t v, • • • 1 m<:•• ¡,~ 1., . 

El c;1rnh1" f•! ... Vl!:ihl·~. ..1 r.·unt<'XI"'• :J0¡Ci.c-;•_•(•<_;lJ(',m1<.''' d•' c1.r.:.lJ.­

c.-1ci6n d·· l l:"l JJ<Jl it l.',~ 1~• n•·<~l 1h._•: 1 l ,.!o, d('IHnt-11.i "i•·1n•·t1t•J:_; qut~ 

hd.CPO rn:í~; "IJdehl•· l.1 ··~-;t.1h:.li.d.1d fC,]if 1C.I y :;(,._·i.1l .-'\:~Í ¡;r>r 

ej···m:plc .. ,, m1,.nt1.1:0 m.í.•: 1·.·.1:i;·.-_1 •_·n l.i lllt•«Jr.1.·1,-,ri h.tc1,J. el 
.:?xre:·i;Jr rr.í:; .:::•• r-'1•·r ... :!•• t\it··•!l'•''.'t.1 r11·ii111l, e, tl1••r1, rn11·11t.l.J.!; 
m."i~:; !_;r• h 1 .tpli.-«td(• ,~¡ ¡-•:·¡¡i_·i.E'l'-' d·· f•: ,Vdt ¡;~.1.-·_¡_r;:¡ d•.' l<>!.i !.H-.!r-

vicio!.: qt•• .. ant··~; 1•r•-·!~r .. d•<t ··l J.:~(.¡,j,·¡, 

lo::_~ in::_;t.r11:n•·nt0!1 ,1~hnin.:.:1t i,-11'"- lV<. 

c:omp1·-·rn•'f11'",_1ri.1•; •J•·l d•~.".0.11-r<>l lc>. 
t ur1,·iorie.s 

ne!--:i 1 111•.r·.~l cn•ind1.il ¡~-•:·l 'tr•·i>i.11 "l rr··><l .. l•• d·· J.-·~;.iz-:<.11(,; !.ól.n 
emh,l.r'=Jn l 1 !-,:,-,bl··m.ít ic...i -1nt•_:r1 ,rr••··n~ .. rn•·ri··.iu:., !.1 h.1.-_·,. nr•c,•;-; . .1 

rio ,_.n,··,1u~; tr •'!~fti.:r:~,-,!; J:.1··1 t "! F'l.1n: •· om1•·ut • j .. un ,p.r<>).'•.:->'.':t··i 

SOCJ..il L1lt_,_,.rn1t l"..'<>, rfu" •'X!"--'~:-1.1 t11n L1·r:··flf .ilrro•_•::r.-· !Jf\d t>rupu•_,.n 

t:.:l int •"l."m"d i·• Cl, ,.n nr r-.i,; f' 1 !.1br.1.-;, •·l 1 l i~1.1d·.1 •t .. ·_:1ml•-·nt:.o 
En 

sant:.ido ~; .. t•·tidt·í.1 q1__¡•~ f"1~:.1r ,!. u:¡.1 ··-:--~>r1r•:i;íL1 d·· 1111!~<.·! :..-1, C•~rnc• 

In o;•t; 1.i .t•·t_~_._,¡, .i un._t ~·r.·<>n,1r:1i·1 ,-.¡u•: L>u!;,~.t:·.1 .• t.._'nu.ir l...t!• h•_•t•.""!­
rogen•.!1d.:td•_•,;, •_•nc.:dU7.<1nd.-, l.t rrt<.>._l•!r-niz,t...:ic-,n h.ic.:1¡¡ lo>; •.•!;t'_rilt:CJG 

m.is rez'-ic],ld:_):; ._·n lu•.1L1r d•__,. r;c-,roc••nt_:.ir !d •'tl l,·"; m,l,; .•. -1.-•Iant.<..1-

don, ptJr·'l 1mp0n•_•r pr<.><i!:"•:r;i•.:.arnPr•!·· ot_rd;,; cond.ici•.:>n·:~:..; d•• traba­
jo y or-J.ln.L~:ac_¡_('°Hl; dr- f<•t'índ r .. 11 .:1u.-. !.;•-· !lll!-"':•r•· l<.t ~~·.:-•n<.Jición 

actual d..-~ ... xclu::i6n y mcJr<31n.1ci ·.n. 

En un pr(~>y•·L·t_o alt:ern.-iti•.ro, dc-b"'-'r,-1n f--:>1 • ..tnr:r~ar-!";;.·:~ lon ~:i<Juient:es 

principian ·.r" •:•!3t::·c...1t.c-•JJ.L1s: 

• El di.serlo d·~ un nuP•Jo r' ic·r n :.;~_)ci al i11c:luycnt:~. qu~~ conside­
re a] d·•.•:.i:-rol]u t:urn.1.:-,.--, y :.>cJ:-.lal c.-..:.irnc.> prioridud de las po­
lft:.l..C.::ll.S y f->!:"O<Jr.:lm<1:-1 de d•:[htrrollr:::i económico. 
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• Eatablecimient.o de fonrloH ch ... torn•~nr+.o pa.ra proyt'!ctO!l d~ de­
sarrollo t .• ~cnulógico y ci••nt. it. ico. 

• Ree:va lude i6n d•,, l ~lB unid.ad•-:-:..; _pt <".lduct ivas f . .u:::-cp.te:)au, dencen -
tra1izu.da.n. 

• 1\mpliar t'.'"l mP1·e<1do y l.J. ~·cnnomí,·1 popular como estrategia 
vi.:.blr. u., d•_•u.irrr:.1 In Pcon<',mi.:._·,, y ~,._,cial. 

• Transform.-.r t .• po1ft:ic,l !IC><.:¡;11 •·n •in~• P!:lt"r.::i.t:c-qi."l d'· crf'.!ci-
mient.o y deu.1rr:ulln z·,.d1:1t:r1b1.1t1vo, renp••t_t!f>~H_-, d"• 1."l.<J ,.J,-i-
rant: i.:is soc .i ...i l ·~"; . 

• Reasign,'lCi•Sn pr-.H_Jr-.-•!l\v.-¡ d·· :•·,-111:1·-.~• h.-ir:::i,"l t-1 q.int:_r_, ,;..-,~·1.'ll 

con l...i mnrtific:1,:1ón d.· l.1:; r·~1p.1r.l.d;1dr-n redist..ribut.l.VJ:> df"!l 
Entadc>. par.1 1o c-11.11 t••ndr.:-.~ c¡u.·· ·;•--r r•_•vi.u,1d.-.!""; 1.1!.• pri_v.lti­
ZilCinn•"'.'"'~1 •.•n inf"ra.~:1ti·11ctuz:,1 y ~:··rvici.c.:.; públ i..-o~t. •1u•··dc1.ndo 
par...t f~l Estado .·tr1u•_·l lr1:_; r•_•c-t..ir:;c:J·J ,t'_¡,.-. !"J•-' cc·n~;¡_d•~rP11 ~~;1.:rt1t.-:"·­

gicos parJ c:;te tin. 
• Est:ilbl.-cer nUl!V.i:; fo:m,1!1 ,¡,. ,-!•·<·1,;1,·,n, p,1rt.1c1r,a•--:1·,n y 

din.:ición ent:?""•· fPd•~r.-.r1h11, ••,;t,1-1,-,~; y mun1c1p1c.>:J. 

• Fort:,1lec•··r y rJp~r:.•--:r.·1t. i ;~:1: !..1:; .! n:;~ i t:uc1,_,r;,.·1 rn·ii· .. )l l.' 

Si bien Pn l.1n C.:<•ndiri(_,n.~~· !~·!. 11111:1,l.> cc•r1t.cnt¡,or.-~11•_·,, ri'::> h.1bria 

viabilidad ec«Jnf",m1cd 1:..-t1.i 1u1 r111»Vu p1.oy,.,~r,, !.~r->CiLll. '/ cu.tl-
quic>r propu•:~nt.a ···n ·~:•·-~ ~··~nt:id,-. t.1••n<!•: .1 c.llifl.r;.:t !.o como 
-utópic-.::::i", o ••poco r•··.-.1 if-:r.-.··, y .':•· .11. "pra•:.ini.1t.1r..:;mo- y 

a l<.1 rP:;i<Jn . .ic:i<"·n, rio •i•:b•· ,1l>.1:1·!011"1!"";.~ 1.1 ~::::·ft.l.r_·.¡ con:•t ru<·t.iVcl 
porque 1,-. c-1-itic<l ¡>or ~·i _,,;} ·1 l•·:.11Jt_.1 ••:>t·-·? 11 y p<H'"> ··1· 11 
E~1 indud.¡hle que: 1.-i :~.111,J.1 1.1 t'r i~•1r..:; 'i'•·· hor· vl····· •·l f'aí!"¡ 

no es cl.-1ra, t>l ...iv,1n··:•· d·· ld ~-,,J!:·:··~: 1 y 

ciedad 11.~V.\n .-1 una últim.1 re!.l··x1<·ri hum,i.ni:;t.:¡ ,:!-·c·1:.i 'ju··· t.~in­

ta conc•--nt.r."lci0n d;.-. 1~1 :-1<¡'J•ºZ<1.., ._.10',1~;:.-~ •·1 c.1pLt ,11.:..:;r-;·,c, 

tan tormat3 v•=..r...a~···:._; no !;:•~ ••o;t..i. <!v:;L: uy•·ndo:•. ,-.ld.--.rr. • .i.t; • .:_; 1 »•:r_Jl.l i -
mes la lr:"°>•:Jl.C"l d·-~1 r.v··r··-.1rln r¡, .• !"'·I"'·j\l!lt".1rrh1.:.•: .:_t..1n.t.1::; tT'•-'! -~dnCi:..J!l 

producid.::tD por c¡ui·~·n ,.,..,:--i;:;\_:r-ii<i.l~:. c:td.·1 li 

acorta.n rn,:j:; 1.t~-; posl.liil 1.:Ltd•-:.•:::; --!·· inqr ·~r••-• y ¡_,or end•:. !·-~ 

sumo? 

XXX.- Recanendacionea para la operación de loa progranlan nocialea 

Ahora bif_~n. et; in.so::-;lay.1blc- ··p.:·· ·~l c.tpit:..-1 i~mo •-;;; ·~l :-nodo de 
producción dominante, y t:<.1mbi1-.n ·~:~ inn.-.g.-d::·)l~-~ que <-!l proceso 
de dencornpv~i.i.ción y dC? explot.-.ción d•~ C>t.ra~1 sociedad•::-= dife­
rentes (como lo lan ind":::g•"!n.i:_;) e:.;truct:ural, porque 
opera ca.si rio:~ m.·1n0r,l .out.om,"it" ic .. t por la misma inerci.-1 <le la. 
hi.st:oria; p.-:!ro 0!3 nc_·~"~!>.-1rin r•.·r•·n::,1~· ••r.t"a r.-.lcición en t.(~·rmi­

nos de rf:".Spet.0 .l l.-\ ,-_-omuniddd•·:·; !>'.l!> ,1.·:r·cchos mfnimo:c_; al 
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bienestar que c-ualc¡u1P1- :,u•r hUn\.-u"ln r·equiet-"-=, ·~u or-_r.-.ta p . .il.:i­
braa, y~1 no He- t.1·.:.it:_,, de ··v,-1lU>lr ui .. 1 c;1piL.1l 1~1mu ••n htH-.!t1.0 o 

no. pt..ic~.st.o quP inclutt(> hny PI\ di"" •~l d1:_;•·urnc• de un., .i11_1,r:·r1<1-
tiva c-J.l:;t_int.;1 (nu,··i.1l1Hn1t>) cnr1 l,, vctí,L1 d•:! lc>n ll,-1n1.-:idn:;; p.tí­

sea uoc-.:i¡1liat-il.; 1_•:1 .·t11.1•--i:<->1l1,·.1. 

Eu cnL•~·n•l1bl1-. qu•• ~•un ,·11,111<\<_~ lc-.:1 prcvJt.im.10 r>!'.')(_:1al•·r. c:on!.Jt l.tu­

ycn Gé>1c, un ¡>.1l i.it- 1v<> .1 !..1 p'>l:1r-.z.1, E-'u•~u no P!lt.5.n •J1n,.f'i~1doa 

par.:i l:•~V••rLit· ::11~: (",IU:¡,\;J •·~1t_rtl'.:l.111.1lr~::;, t.1mpC>CO O~! [-•Ur~rl•-• •~!"J­

pcrar "'-' h:1cer l" ''1•_•V<>l\lc1•~>11'' o .1 qui~ ~;e .-t<J<.-:>t-1-! Pl .oc:L1J.1l mo­
delo ~·L-(>nóm.ic<> p.11.i r•·v .. rt 11· •_'l.lt-,1:: c.-iu:1.t:1, nl. C..tPr •·n 1.1 pn­

sició:n !.1t..1l1!;t.1 y ll'',J.l! 1·J,1 (¡•"t ci•·ct-(• tntJ'.{ ,...,-,m<><L•J <il .af_tt· 

miuet: -i. ,"J. 

•~!;fll••I :?,<) n.-l(j,-i {lUC"d•-~ bd•_·r•:¡""[J•~ r'''r 1n.-~ · 

•J l !.1 d._. l..1 l"'l.•l u· 1·:·_,t• 'l'l" v !-'-'" •·n l" 

1~.:.. lli:;t_ori.t ,i.~ vt1 .. 11t••l!~;mo y c,1¡1t:.1c1<:.n d trct.·.rt.:-~; -_1 .. l<t in·J•:l­

oi6n ~nc1.-.1. <I•· i,, ,_."1.t1ip,_-1{1H 'l.•n !;u m,inr:Je>, futrno..111 fJ·ll't:P d•~ 

la at.J.:.3•'t1r_-ia d1! tJt\.1 ·.-ult ur-.1 .i .. rnc>cr,'l.L1<.:-. ¡....az:«• Lr.1n:.;t<'r"Lr l.-5 
pt:áct:. l.Cl:J do_> ~~~·!;Lión y m•·<=.anit;rn<·,~; d•· f~v.1luac1·_·)n, ·~n Ld <{l.l'! no 

ha s.i_._j~, l'•-rrn1! l·L• 1.1 p.11t.i1-i.p.1c1,.-\11 d,> lo~; 't->·-~nr•{i.c1 1r-10!l di­
rect'Oi-:;, y ,.i:1L1i 11~-, ~:·~ ti.1l•l.1 d·.· l._i:• 1-'":·t ido:; F-'<1lit_1, ,,; d .. u}.>0-

Gici[::.r-. qut•_·n••:; 1.u11\1i•·r1 ¡,.u, l• p:r: •'i•.Jr.·1'1'' ·~!;tc·,,:. tni::n: ,;_; ••:>·l:.lCm.1.:.; 

cuuu,_j,_, cu~~n'r_.1n ,-,,:1 ?-,. >!>, d.~1 q<.Jl-•i•::no "~_p•n•!r·a1~ru·11L•·. !--'"ru 
pro<J :t-a1n,1n ,.,,_,,. l 1 l• 

J.on ,_.-:, •·11H·11t · ·'l•·t· id· ,1 ·"! i. 

de pr··-··¡tc1m.1!; ., .. -1-ii•"; 

bcJ.i:-<:J•=.~. ~;.1t .. •n·.,,~; p••· 
16r¡tC<I p<-.lÍt1<:,1 

Lo qu•· nP r•!<¡u1·~1-•· 1l<>:1d•·r d•! 1~;c1r1•·I.l in:::luy••:::•· y EJlur-a.l 
la dt-,,Tnd1H.l.1, .::t 11 'J":.: 'tU•' .il,.nt:. l,l p.irt l ~lf'<l<:i.r_~,:: d·~ lc::i~_; be-

ncfici.-.r1n!J (ll.1·,·cr_o~; . .-.:;Lo si<Jnill.<_-,-.rí..-1 ton,.1r f'!l <"U•_~nt:..1 ~us 

pet:.icione!-; !;.l.[l 1n<::··;::-pr:->r.1rl•~:; <_·•.Hr,¡•onent.•_·01 f.H~,líL1·:-'-''' (us<lrloD 
par.-::t lt.!qit.irn.i: 11 pdr-r.1d<• r,fir1.t1 e, alr:pi:!·=:.> d-: !c>U!.:> r•"'t'res•'.!n­
t..ant:.·:~n. •'3 d•!Cl r, r..:·:::.>m•:-:i ,1c•_ ,_, <l•· q•,b1••1 n.->), l<-~ qu•· o:u v•_·.; Z:•-·­
queriri,1 <l·~ 1.1 pa!.·t:.ic1p;ici6n el•.! 1.1~; or':_J.111i:."":.-1cion .. _·:.:;. (l•~ <-)posi­
ción .• d.-! cl.-.n-,-1nd.11 .1·--:,·1c.rv-~; cl•.!l E!;t-ddu !ilr~ 1..it..t::: dt..- pol1~i­

zar"l.;,:-;, E!; "."h·<-i r- •·!;t .1bl,.,- .. r •;l..::1r-<1m•:-n'é_._- ••:;t_.-i~ r1~~¡l.1,_; •!n~_re J.m­

bas ¡:"J·•t·to::-!..:i ¡,...,.ar,1 n·-• p•_")llt. lz,1r ln:; pt<•~Jr<.tma::.;. 

Pa:r-3 lG<]r..ir r····JPrt:..ir lo:; ::.-•-·:;ulLddu:; h.-i:_;t,1 hoy -.-··bt.~.~nidos en 
cuanto,_¡ l_c,,:-; pr-ocJr.lrn.-1:; o_;.-_,,-_-:idl•-~:-::, !;e r•·qur-riri..i d·-.! un Gobierno 

que; 
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-J\tendi•.!l".t •·on <•t ic~i·~nci,1. •·f" i1·.,ci. . .1. y l··•J·•l irLtd 1.1.u d•_:rn»:id,1::; 

efectiv<--.m._~nt•• ·~m.u1.-i.d.1s rl·· l.1;-1 b.ll.J•_·:._1 y rF• ,f,• .11<JtUl.•-,!.> lldr·r .. ~~-•. 

Para U•.:Ot: ··1 ic • .lc0n ~'7.•" ir•<¡u1.:-1•• conL.1:· ,.(,!\ ,•\ fH!rnr.:in.-11 c.i¡~.1,_·1 

ta.do. J\ni miun11.~ ln!-; pldn .. :1 y p1(1qr .om.in d··l,.•n nt-r r•'!:o:iult .-.d,, d·~ 

un pt"t"'lce:l<> (.j•~ p\,·1ri.~·a<;ión ,1.·1H<>Ct·:11 ir·¿1, d·" l<"1!1 c11.11••n d••r1vPn 
lon pl.1t1P~; y ¡,r-nqr.1:n.1i; <"<iri :;o¡;: 1 ···::;c-,. . .-r ~v· ,;; ""·,·.1ninrnc,:1 d•· 

luaci<".>n. Y, .1uri.::¡11•"- l-'·lt-•·~~··.-1 .1 .. m.1:;1-d<!" •·l•·rn••1¡!,1l, ·¡~1r· ·~l fnn­
cionariu cu1nt:1l.:1, !:im¡.>l•· y !;••11c1ll.1n1••t1~-•·. f1~t1r· >ll•'!>, 
.:i.ct:.uando con ho:1P~'lt_ 1-d.1•i y t r.111!l¡-·.1r··-·11•·1,1 

P.:i.ra ltlqi-.1~ .._-~;t,_~, :-;•· 1-,.r¡u1•·r•·n 1·1°·c-.•111:•~~1":; pctt.1 h.-,c~,r p.tr~.l-·-~l. 

pes le...>:._; L·o.·r1•·!!c_-i.111,>;. ·:·>l'1" l t•1::··1,_•n•··,;, nv·...-:,1nl~;m.-,;. y 
rP.!>pon~hlb1l1d.1d··~; d.•.• l.t 1n:;t1tu.«1,'n1. -tn:;_ ~·nnH) qr..-t p·~rm.1r.J:nt'f! 

inform.tc1<'.'.>n :._:'-'l;t" l,,:; .iv.1:1•'•·.• d·· : •::¡>:•••Ji 11TJ.1~• h.1···i_d lo!!; b<1· 
ses d•·! l<>~: qrup•J:• b1!t\•~i 1-'" "! r.1·: ¡•ctl.1t._,: .• ~;. h.trcr 

operativ.:, 1L1 p1.1n•'.l(..'.t('..tn ¡.i<1rt.1,:1po1~-~·J.1 i••!.1 J•r-•nt.~z.-:r ;d 1•·-
git:.irni.c!ad. d<• 1 .. :; .._1.,m,111<.ld:;, .11 ln.l~.n1u t 1•·1:--.;,' •Fl" ~;·· ,..,-,n ;<,lirle 

ld autoq•_ .. ~_;t.1.<'.">n d·~ lcn1 qt11p<..,~; 

instit:.ucion•_"!1 p.-ar.-1 poder ._·nnt..Jr cc>ri ~~i !>t·•·m.1~: <i•·! !;f:-~JU1-m1•'nLo y 
evalu .. 1cién1 [Jt..'tm.in•.·nL.-. -1u•· l<"~• pr•>v•·.1n •[H">It11na.m.__~nr_ .. d.-. 
forrnaci•~,r1 c•:,nf1,1l·l·· ,-,-111 ··l ¡;_,I<•p(>t>1tc, el•· .1¡. ,:·t.-ar •~l.•n1••11~ _,,; '"lUf"! 

faciliten l.:t tum.t d•! d'-'< i 0:1.>llPU p.tr .... i t;u "J•_":.. o¡:..t. 1-miz l?. l._1Ll 
uccion·---=- ch~c.1r1ul l.1d,_1!; •· l1.t,>rtn 1t :;c.I>?•· l 1 .. f .. ct:iv1d.1d ,J .. l.iH 

mio1n<-ls; : .. :n11t.-ar· ?1~" J'>l l.t::; n .. :•·!11d ,,_!•· · ¡,. JI U¡> invrJ ! t¡<:r,l -

de:-:>~:; y, p,-,y últ:1m•>. c<-,n~;1d•·r.1t :.•·r >-l'""'l• :; •.· f'. q•· 

dos •_!n l<\ rc-,htd-"~'-:l 

z-,.,¡11.-_. I 1 r- • 1 ,¡. · un :; i. :;t •·rrl.1 d· Para l<."J<_Jrar l<, --1.-:t: <!1· 1ur_ 
1uaci6n c¡u·-~ Luv1•!!;•~ •·:~t1~1r•· ~1.1 11 1·,.;~ .•••v,\l1l.l1.;1··Jn i:1o>t:.1--

t:.uc.ional y l<-1 pvalu.ic::tC>n •!xt.· ... 1T1d. ••:; d.··•r, ~1:-r1•!ll.1 q~u-' 

lucr•.:! dir~,..ct:..::.amr~nt•~ .i lo:_> l·•·ll• ticL 

En conclu::.L1ón. l-'..:.:.J(j,_.rncls d••c 1 t q_u,. !;1 el ·j _,\:>1-•~rno d•"!!>•~.1 ;-.or lo 
menoD inhibir la f'(>br•·z.-, !;c,,·i,11 •·XT t-•!rr11 y ·-·vit:.dr lc1 'l•~n··rali­

za.ci6n d•"! cuntlict__o:> :;cr_~i.11.-... o., d._~i,.. a~;irn1l<.1r en Lodo;;; ::_a;::> ni­
veles que 1.:1 ¡-.c>l ít ic,1 :...-< .. JCl.,11 t:r.::lciic-iurkll, --Ct"•I1!.ll..sLent:~ "!Tl ¡_,r-oc-Jr.::a~ 

ll\Ll.S re<-1liz.:idr~,~ .. r···r Ul• E:-:t_.atk) c-p1•· f 1n,1ncia, rii;:H·il.-1, irnplemen.t:.a, 
supcrvi::>a y ·~v,1lC;..1; l•·<..:lr, c..L:Jnd,_· t_,,,l,,.:_-. l.l::.; f_uncLon·u::..; las 
realiza un .:_;ólo :·;uJ•;tn- y<1 .:_;,~ c·nc·u .. n'::.rd a<}')Ldd~1 y no c•::;,rres~ 

pande .:il ámbit:.o !~ncial .1ctudl .. 
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ANEXOS 



Gula para Ja recopilación y sistematización do información sobre la 
organización do Artcsan.is 

J"p.is Jolovilctit;. 

J. Antecedentes de la Org.:in1.:::acrón 
¿Cuñndo y cómo se fornió l.:i or~F1n1~~JC1c.1n? 
¿ Porquó decrci1eron org.:in1;:arS0? 

2 Ariteccden:es de·/ pruy·ecto y r.1·.,cl d0 p;Jrt1crpuc1ón de la organización en su 
determ1n.:ic1ón 
¿ CuOndo y có1no dc:orrninaron el Pro,.·i:cto 
¿Qué problcm.:J quü-rian rc·~cl_-t•r cori su proyec!o? 
¿ Porqué se d1r1g1cron ul JNJ p.3r.ci snr1cr!.::..1r el .<Jpoyo? 
¿ Quién elaboró el pro;,-'cc!o? 

3. Problc•m.:lt1c.:i dclect.:-11j3 por ra c;g;in17.::::i:::1on l:n el proyecto 
Producción 
Cornerc1.:il1:.!0c1ón 
Organ1.:::.:it1vJ 
M.:3ne10 de rcr;urso5 
Apoyo 1nst1tuc1on.:il 

4 Func1on.orn1cnto interno de Ju org;Jn1zacrón 
l.. Con qué frccucnc1.:J se reunen? 
G. Que asuntos tr.:it<-ln en /.'.:'.Is reuniones? 
¿ Cómo 1nform.:Jr'l a f.:ts bases de los acuerdos tomados por Jos representantes? 

S. Mane10 de recursos 
¿Cuál es el cap1te3/ to!.stl de l.:i organ1Z.'.3C1ón? 
¿ Qué 1nslltucioncs u orgó'.Jnrz:oc10nes h.:in opor1.::Jdo capital a su organización? 
¿En qué y cómo 1nv1er1en el dinero con que cuenta lo organ1z:ac1ón? 
¿ Cada cuando tienen 1nformac1ón sobre los ingresos y gastos de la 
organ1zac1ón? 
¿ Quén les da esl<'.l rnformucrón? 
¿Cuáles son !.:.is utilidades y cómo las d1strrb:..Jyen? 

6. D1stribuc1ón de las t<Jre.:is 
¿Qué otras ac11v1d.Jdcs o tareas rca!1::an en su organización ? 

¿ Cómo delcrrnman lo que ncce~itan hacer y /a (s) personas que fo harán? 

7. Productos, d1str1buc1ón de precios y comcrc1al1zación de la producción de Ja 
organ1zac1ón 
¿Qué producen? 



¿ Cada cuándo? 
¿ Cuánto producen? 
¿ Cuánto les cucst::i producir? 
¿ Quién y cómo se acopia la producción ? 
¿ A que precios lo venden? 
¿ Cómo y en dónde lo venden? 
¿ Quién lo compra? 

8. Evaluación del 1mp.::icto del proyecto en el mejoramiento de sus condiciones 
de vida 
¿ En que les ha beneficiado el proyecto? 

-----------·-----·--·-···---- ··-··-······· 
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:I .- ANT(C~ OL UT~ S: 

La• Artesenles •on 9enaroimant• J.9nuredoa con fr•cuancJ.e 

debldc el m&todo de produccJ.6n que trndJ.c1onalmont• •• a pequ~ 

na escale y por le;.. con•l.guJ.ent• •• conaJ.van como une t'uant• 
mar91nal de in9resos. 

Tales retro~o& apocentoa obedecen aecencialmant• o 1an 

mismas r•zunea por lo que iaa erta6on1oa deber1an de &ar apo­
yados y d••errollados noclonol~•nta. 

En l. es sociedades ruroies donde se prcducen artesenles 
6stoa tienen do& t'unc:iunca: Primero.- El octaaano alaUore su 
ropo. h•rraml.antos. etc •• al c~otc de la metec1a. Esta oapacto 
los margina da ia econcm1e mon@~oria. porque cunllava un ciclo 
carrodo d~ produccJ.Gn y connumo que cedu v•z a~ hace m&s impo~ 
tente a causo de los combloa nn la ec~ncm1o g•narol de lea 
~reas rurale• da Ch1ope$. 

E~ segundo rol econ~m1co que jue9an 1aa ortesenloo y que 

coda dl• m~s &J.gn11'1cat1vo y quv las hocen cada vez m&s 

J.mportent~s •s que eatas pueden v•nd•rse y proporclcnan un 
~ngr••o ed1c1onal a la f'UJ"IJ111a. Se puada af1rmar qu• aatea 
ganancles majoren •1 presupuesto Ca.:n111.er da loa grupoa 1nd.!_ 
ganes da 1os Altos. Los lngreaoa que dar1van d• •ates J.ndua­
tr1aa iocales. &on con ErecuoncJ.a &Ut'1c1antes pore pcrmLt1rle 
e~ camp•slno. quedarse en sus t1errea y evitar le m1grac1bn 
para 1 e búsqueda de trebeje.. El problama da 1 a s<.>brepobl ac1.6n 
y •1 daaemplao en les ci.udadeo a• hace ceda vez m•s agudo. al 
valor de lee 1nduatr1a• localea par• det•n•r la• m1grac1on•• 
no debe paser9a por elto.m~• •un. •J. laa p•queftes 1nduatr1aa 

como ••• artesen~as sa desorro11an corractemant•• el 1ngraao 
d•1 campesi.no puede elevnrae avbre el n1ve1 de la almplo 

aubaJ.•t:•nc1a. 

L•• Artesan~as resulten particularmente Gtlles como 
•nd~•~rla loca1 porque las producen prl.nc1pelmante la& muJ!!.... 
r•• y ellas re~amenta dojen sus comunldadoa pare buscar tra-
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bajo. •J.ln& conatJ.tuyon una fuorza ~~ trabajo 9er1nra.lm•nte des 

pord1c1ada por la •c~nomla. Por lo tanto. las nrteaan1Ds puedan 

de&nrcollarsu econl>mJ.cnmont-11 • a1n 1nvers1onaa mas1.vas de c.np1-

t el. paro •ntrena.rnJ.~ntL' y maquJ.nnrJ.a. ret".pC"tendo la orgnnlz.ac16n 

aocJ.ol de producci¿n .. 

se9ún el cense del 70 Chiapaa tenla en ese entoncea apro­

x.lmade.menta ao.ooo nrt~&onnos do 50 comun.1clades Tz.•1 t a.l•s, Tz.o­

tz.ll.es. ZCquaf!I, May.an, Lacandones, TC..jc·lnba.tns, Cach1.qu!!les, 

Cho.lea y s:nastJ.zos, qu~ prc_.,ducen m~s do 500 c:Llf~.rnntrn clase& 

da artesanias on telas, car~mlca, berrv, dP meaor~. de pluma. 

de h.1r1. .. u 1 toxt 1.J.e9 y jc-yer1..o .. Est" varJPdDd dP. cEJ.cJ.o.a y cu2_ 

tura n~cesltnn sar apoyada m~s dacJ.dJ.dam~nte para qu~ lea art~ 

aanc...s pu•dLn rl!laOl'Vi:!C 6US prol.Jle-mao y Sf! JeG ayuc.Jc o ~xpl!'rJ.­

aarnt er para dcr!lc:ubrJ.r muavaG sc...luc:1(..ru:r& o alternatJvas para su 

v•nta. 

En e-.l uno de 1.904 • ne 1n1c:1& l. a or9ftnlzeoc:ll..n d9 9rupos 

art•aanalea en e.l ~r11e do .1.nflu"nc:J.a de las rnc..J.d•ncias del 

2N2 quien~& ne tenlan medios para com~rc:ialJ.zar nu producc16n. 

ae forman grupc& por parajes y regJ.~n. pugnandv por c:cnatituJ.~ 

•• como or9ani~ecJ.Gn. c:on una f19ura ftsüc.1.atlva c:vn P•rsonalJ.­

ded iega.l. E~to p~rmJ.tJ.r1a obtener mey0res y mejore& aportunJ.­

dadea. pera l.& edqu1s1c:J.{..n de meterJ.a priml!i y .la c:cmerc:1ol1z.e­

c1.bn. •vJ.tando es~ ai 1ntRrmad1arJ.smo. 

En 1a actualidad •~t~ crgan1zac1¿n se dencm1no J·~>~ 

J•QLCVJL~TlK esta hoc1endo tr~m1tes pora &U regJ.stro cfJ.c1al 

y cuanta con un número d~ 844 ortus~oa~ pertenec:J.entaa a 23 

parajes da 9 mun1~~p1o3 de los Altos. en dondP operan len 

rea~d•nc~as. cuenta con un lücol ccmPccinl en Je cJ.udod dR San 

cr~stbba1 do Les casaa. otro~ don~ nivel rcg1oha.l. uno rn le 
cebeCera ~un.1cJ.po1 de Tenejapa y otro en lo c~b~cerft mun1c1pai 

di! ch•nalh( •• 1u9area que- son v.1.slt.edo.s t~nt-o por el t-ur.1smo 

nec~cne.l C(..>lno ~l ~nternec1on8l. 

Le organJ.zacJ.LJn cuento con rlos ~al.lares para e.l ton~do de 

~•na con co~ores vegctDl~s. qu• Cunclonnn & partir dP une erg!!_ 

n~aac~6n md• ampl.13• ya que J.nvolucro ~n el proc~so a poblec.16n 
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J..nd1.gono t.en l'!tjane ccn10 l.a i6tn1.e Mam de 1.a S1.ctrra Madr"• la& 

comun1dadE'S de El PorvanJ.c- y lo e.rendez.a en dond• •• compra .la 

l.ena en grana. lo cual aa proceszido por var.1oa paraje-a dal mun.1-

c:J..p.10 da ChftntUlll• quinncs cultur-nl.mente man•jan direc:tem•nte •1 

arte del lavado. cerdado e h1.lado de lA .lana. parn poat•r.lormant• 

ser t:el\idJ. por mujere:. eapcc:1.e11.z.e.d~s ~n asta ect.lvidad de l.os 

pueblos d1f Tenajopa y Cbenal.hG. 

11 .- COJETJ"VCS: 

- Ra€orz.13r 1 a or9an.1.z.oc:ll>n da mu.)eres, •grupnd.as l!!ln l.a 

Un.16n R•g1.un~l de A.r~esenos de los ~ltos J'PA5 ~·OLCVirt:T7K. 

par.a consol J.d.nr-1 IJ pcrmlt: 1.e ndc.o de esta elanor.:! se quir mn jornndo 

sus cvndlcionea do vJ.da. 

-A::>oy.;ir el Fondo Comunltn.r.1.o d1t l. a Organ.iz.acJ.{.,n• al proP2_r 

c.::1.unar un fondc.o econl;..mico qu11 l!!' a perm1 ~ .n 01...,ne jo.rae c:.on i.ndepen­

denc:1 a• raas.peoc:to a lo& c01D•rclant.en lodJ.no& que- c:;ien•ral.ment:.• ec~ 

paC.8ñ-:i'.o producc1f..n arteaanal y monopol.J..:z.an la aiat1?ri.a prJ.·m~ ne­

ceaarl.a p~ra el proc~so productivo. 

- D1sm1.nui.r el. lntermodlar~~mo por mmdJ.o da la venta de 

10~ produc:t.os d.lract:ament.e- el con::1umldor y abaratar el. prac:.1p d• 

l~s matar.las pr.lmas .. abrl.endo cr6d.1tos e l.a$ orgonl.:z.ec.1.cn!!a drt 

ertesanan que port~c.1.pen en la un~bn. 

R.eapet..ar .. preservar y ~on:tontor l.en culture& .1.ndlg'!!'na.s 

trovAs del. .a.poyo y al 1.icnpul:10 del trnbajo art.•&o.nn..l. -

Comerclal.1.xer los produc~os ar~eaanalvs a n1.vol regJ.onal. .. 

nacl.onal e i.nternnc:.J.~nal. 

x::r:x.- 1:::5TRl\T'CGTl\~t 

- Ret"orz.ar el. .11quJ.peunlonto de la ti.ende d1r 1.a Uni.bn Re91.one.J 

de artesanas, pare majoror 111 loc::el de e:xpos1c1.6n Y' v•ntas d• l.aa 

artesan1as. 



- 4 - . 

- Equ.1pJ.r con v.ltrinnL. oparador~a. estentes y maDas l.o& 

iocaie5 con que aa cuenta en los en lo~ munlc1~1os de T•n~japa y 

chenalh~, pora mejorar la pra&antoclón do los prcduc~oa que s~ 

vaneen en •aas ti.ondas.. 

- Profund.lzAr ~n la cap~clt8c.16n gcbre contrcl de callded 

•n los productos nrtes.nnnles.. as.1 cc,..rnc. oµ(...ya.r en el cnan~jo d• dl­

aeñv& pere ad~cuar ~stas a las n•c•s1d~de& del marcDdo occ1.dentel. 

s.1n por est~ perder el valor de lo~ ~1suí1~& tradiclcnale•-

- E1~b~rar muestr~r.10s. tarjct~s p0~telr~, Chlendar.1~8 par~ 

prcmcc.1onnr 1.as artesan!.:i=- l'!n l(..l5 n 1 ~rc.'ILIC'n Estntal, Nuciun.al y 

Ext.canjero. 

- contnctar las C<...'mprdn de materlils primos di.rectamente cc·n 
los proauctores paro d1Lminu1.r castos al ov.lt~r la comprft da los 

m.1sinos a les J..ntermad1uri.o.s. 

xv.- t1 E T A S 

Apoyer y eseaorac a 23 9rupoG d~ er•••nna• •n ~gual 

número d• comun~dadea d& 9 mun~cip~oa. ~n ie cotnurc~al~zac16n da 

su producc16n. benaf1c1endo a 844 artesana& d1recte.mente y por 
consecuencia e le Eem~i1a en GU conjunto. aportando recursos 

ec~nbm~=os GUC epoyen J.aa act~v~dadas eccn6m~cas y 09r1co1es de 

J.aa ~amJ.l1a.& .. 
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TZ~MPC. [1~ EL/ 
C(; (J o 

DCRAC:ZCN E Nl ·.:;T DE PRECl.0 Ne. oc PRCN 

A R ..,. 2 e u L o 
1"n:.S~S 

PRODUCCJO; oc ANUJ'-LC:.5. V!:,,--,. 

uJ.pJ.l d,. hJ. le;.. s- 90 000 13~ 000 300 

" d" 1 ana 2 30 ººº 45 OGO 3UO 

ol.sa d" t11 l c... l ;>O ººº 30 ººº ººº 
trar1c.. ae hilo 3 00 ººº 120 000 350 

:>t6n dft hilo 3 so ººº 75 000 200 

e •n90 d• lana (9ranc:111) 6 120 000 100 ººº 50 

,'" 4 de .lana ( granciw > 6 120 ººº 180 ººº 100 

' -i' 3 

lar de .l nna. c:hJCCJ l 20 000 30 OOD 150 

J - de l.ªºª c-;rande " 00 000 120 o::io so 

1µ.1.1 bt .. :rd.udc de l vnc 4 70 ººº lOS 000 200 ' 
ji -11 d" l .iJOO bvrdildC> s 100 000 1~0 ººº lSO 

·J- de h11 u d" algod.:..n l so 000 7S ººº 300 

d d• h j 1 (,) 1 <'S 000 37 500 100 

' - .ll mediano bordadc• s BO 000 120 ººº so 

..1p..1.1es bordodO!I 6 160 ººº 240 000 30 

.. ch 1 e.a bc;.rdada dr 1 an ~ 2 30 000 4S 000 200 

tm.lsa de 1 ane 3 32 000 48 ººº 100 

de h..1.lc.. bordado 1 so ººº 75 ººº 2SO 

'tal. •C:O d .. lana 2 2S 000 37 500 200 

.11 d .. .lana 2 40 ººº 60 ººº 50 

•.11 eercmon1al 11 200 000 300 000 20 

' •ue d" l. anft 9 100 ººº lSO 000 30 

.t..S.n d" lana 1 30 000 4S 000 700 

•~•ce de .l.ana l - 12 000 18 000 150 

,_ _,re ro de pal.ID.a 6 / so ººº 7S 000 '.100 

••Dt.rar-J.c..i d" hlJ.o c:./J .e.na 4 90 000 '.13S 000 300 

"'' de 1)..11 o 2 70 000 1os 000 400 

-.el d .. J.ana 3 3S 000 S2 500 150 

"•ras 2 7 000 10 500 100 

•.&.&6n de h1.lo ccn 1 an~ 4 100 ººº '.ISO 000 40 

.. -y,1.J.J..ates d .. h1lo c/l. e.ne 1 30 000 4S 000 350 

o••~•.l de h..1lo con bcrdadc s 

> 1-ana 3 '.120 ººº 100 000 100 

!:> :., 6 720 

T o T ,., L E s : PRENDAS .. 
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V.- t•E !:.CHI í'Cl l N [)~ L p;:;c;y:_- c-rr; 

r~. ~-5<"'' 
,·.A~ 

C1 pres(int1t • t.l&nR como ElnalJ.dod apoyar a la vr9onJ.z.acJ.6n de 

a:sujares a9rup&<.Jas an 1 a UnJ.6n R•9ional. de Art:naona~ J•As .J(;Lt;V:ZLE:Tl:K. 

que .lo fur~a11 044 artea~nnL de ~ mun~cJ.µl~s d~ lo rag16n que sr c~­

noce coino l.<.>t& Altos de ChJ..apas. hnbltada por pvl.lloc1(;n T:z.eltf'll y 

TZotz.11 mdyor 1 a. 

.::;e pret•!nde cun.r.ol ld.:'lr a la e,,r.:¡an1z•cll.n y r1?rcrzc.r las ~r•&s 

de trabajo con que cunnta 9 on oate cnG~. san Cristóbal, Ch~nnlh6 y 

.,-angjapa, on .lo que cecpcc:t a o lu.& lOC43lR:i co1n..,.rclel~.s p.5ra 1 e ven­

ta de l.cs:o. pran<.Ja& 9 <LJ_o:;.1 ccr:l.C> J.c.iL f':al.lcra2i> d., ~enldc d-:- l,.:,n..., v•g'!!tol 

1.nstalados en ~9'""'to Gl t J.ma.~ p~hl oclcn~.s. 

contaremos con un !.lc....k de mn ... orJ.Pl da trabaje par_a los grupos 

c.J• art•s .. na.s que r<1quiacen de rstc1> µac-D la eo.laboracll.-n de las 

pe-andas. t a1i__~-~C:Urñ¿.- hirus·-at:r- <11 rr.ren_t_i!_b-grus~;.es:· h.11.u2~!"- -d ... cul~ 

res. mant¿i&• J.anú. etc ... ya que c.ada gcupu culturel.m-"'ntc ut111:zei 

mat•r1a& prJ.man R&pYc1LJ.cas seyGn el QfJ.clo que d«anrrollon ... 

TBm.blE-n ~l an•ea toner un fondo revolve-ntr para el pago de 

J._a~pr.l!ndas al. momiento quC! las .ortesonas J..a5 entreguen o l.a.s. ti<"!!_ t-'"'·'' ·/. 
das de la l.Jn1Gn. l.o GUL? .oyudD Li evitar qu~ las artesanil5 sf!'en lils 

q-ua subs.idlen la comurciE.Jl.1.z.oclún ce,;mc.o acC;&tur:nL>r.an h.ac~rJ.c,.. .105 

l,ntermedJ.arJ.us qui.enes il!iÍ coaipcan para vender an sus tiendas de 

san Cri&tóUaJ. de L~s ca~~~. er.ta es 1~ munera ccmv vienen cperan-

do desde hOco al1c.os y l.:i !c.::rmo come.... pugnn las prend.os u.l artesano. 

una vez que han 51du v~nd.1.dJ~ parjudlcandu d!! ~~ta manera la eco-

ncm1o r.o>mlllor. 

~·ª--'!'~_t__e.r . .la ~rJ.mn r insumos en genll'!rol • se antre-9.orbn a l.cs 

grupo& ~9-~!•.i:z.ados on lo Un.iún., a crédito .a page.r en GO dlcs. lo 

que permitl.i: ~ una vaz recuparouus .los mi.:smoJ;. 9 volver a ccmprer 

matar~~ pr~n1n pcr~ mentener un C~ndc revulvan~~ d• ~stoa mo~rri~ 

1.e.s n~ces.ecJ.cs pcru l..e cL•nCf!'ccil.n de las prunoas. 

Los parajr?3 4ue fo.rfT.l•n p¿~rt~ d~ .1 ~ unién dr. l'lrtesena.s 

i~s que enurncr~mcs y p~rtencc~n ~ los siqui~n~~s mun~clpJcs: 



CQMUNJDl\D 

:t-- Cat1ahtJ.c 

2.- Tz.t1t11l.t6n 

3.- Hacu11hb 

4.- L arra.1.nz.ar 

5.- ChAch•J.elhl• 

6.- TCl!'ll pu•ntP:s 

7-- Bayal•mb 

s.- Batzlt•tJ.c 

9.- N111c:.hi9 

~o.- santa Hnrtha 

"l.1..- chenal..h6 

1..2.- YJ.bellll 

~3.- .Jol ahic· 

~4-- MagcJal •nos 

:t5.- earr1o 1os Naranjo• 

~6.- Nav11 

:t7.- yashanol. 

"'J.B.- T.Z.ajaJ.c.hl!!'n 

"'19.- pocolú•o 

20.- YOC:.hib 

2"'1.- Tz.unun 

22.- Adc..lEo Ll..pez Mat.Soa 

23.- Ag11h6 

TOTALES: 23 paraje~ 
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MUNYCJ f'J l 

Chamula 

L a..rra1nzar 

Z1.nacantltn 

Ch•nalh6 

pantelhlo 

T•ne japa 

OKchuc 

Hu1>c.tlsn 

Bc.ch1.1 

9 Munt.c:t.p1os 

~~- l.a adqu1&J.c1Gn de .1as prendns 

No. J\RTES"'-NQ5 

36 
20 
50 
70 

28 

20 
38 

:t7 

23 

20 
54 

:t:t 
23 
62 
70 
55 

51 
40 

20 
:t5 
20 
:tO 

91 

844 arte.sanas. 

l, 

hacen normalmente vJ.s1taa 

a~s parajes y en asamblea guneral de nrtasanes ne eelecc1onan loa 

mejores ~rnbajoc para ln comerc1al1.zac1Ln a trev6s de laa t~endaa. 

1 a Sociedad ':=-.l!.e!"ta __ cc¿ry_~L!!1_1_!~~n.'!..~~~--~~t-al, qua mantJ. .. na,: 
_como ~ondo revolvante para la adqu1s1c1.bn de matart.as primas y 

para e1 pa90 da la& prcnd~s. que se entr~9nn para lo vunte e la 

t~enda; caba hacer 1o ~ciaraci6n qu• se pnga al costo ~a produc~J.6n 

d• ias prendas, poster~ormente sa le ogre9e ~l SO-X. a las miamos; 



- () -

una vaz van-jidas el 30"'J;. au 111 da n la ol'lrteaana y el 201'. r11atnnte 

qua da pare ?OS tos du l aa tlondn~ y pi1.iynr uno c:CAnpnn5-ac:ll..n ft las 

artesanas q·.Je se uncargnn dtt ntenc.Je-rlar.. .. 

v2.- ESTUDIO SGC~CECONrMtCC: 

Las condlc.1.ones d.:?" vida de les pull'L>le,.,& lnd.lo& df! J.os Alt:oa. 

compartl!'n una proWlll'm~tlce generel rn al ~mblto svc:lal 9 Econ6m1co. 

Pol~tlco. rroduc:tlvo y Cultural. que se manl~leston en un bajo nl­

V•l da vlda. ascc:lado e nlvalee altos de ~ar9lnbcl6n-

Las ftctJ.vi.dedea agir1cclaa dv temporal y eut-oc:onsumo y 1.e Cl!'l~ 

c~~n ec~n~mlco campealn~/ nrtesandl son la hane de le econ0fll1a 1nd.!._ 

gene y 1!'5 prucJ.samenta l!'n r?.llas donde el campe-sinos~ enfrnnta a 

aiúltJ.ples prcblem1uL• ya que l.an cc.ndlclc.nea natural<!& y al<JUOC5 

eleml!'n~oa dw or~gen avc1al limitan lb producc1~n y prcduct1v.1dad. 

Las comunidades &~ ligan nn un ~i&tema de morcbd06 rotet.or1cs. 

A 11 :fluy&n los b11!'noa prcduc:ido& en t.oda la regJ.lin. 105 de t.odo el 

pa1a y aun los provenient•s dRl comorc1~ .1ntcrn~clonñl.. Alrededor 

dwl mercadc principal ~e encuentr~n un& sacie de mercado& con dios 

espee.1aJ.es, cad-.. uno de ~stos l.uger-es dr. cnerc:odo. t.1!!nde 11 ecpec.1.!!, 

J.~~ara• en un producto o merc:nnc~oa y almacenar una selecciün red~ 

e.ida de lo& ~lene& disponibles en el merc~do central. Los cvmprad.Q_ 

res y vendedores se mueven alrededor de Rst• s1st.em~ los dles de 

J.a s11111ana en que 1n ac:t1v1dnd de mercado aP. cttnt:ra en u.n luga..r de 

mercadv part1c:uiar. tale& s1stema5 de 1nterdependenc:J.e regional aon 

c:l!lracter.1st.1ces de las tJ.er-ra.a al.te¡¡ y son las que se man1f1estan 

entre los Tz.clt.al.es y Tz.ot:z.1.las. 

Laa comunidades producen pr.lnc::J.pelmen•e pera el c~nsumo do­
mAstlc::o y local• pero t1.rnden n tener uno o varJ.on bJ.en'!!s produ­

c:1doa para la vento y el. 1.ntcr-cambJ.o en ul m~rcedo. E1 ~arcado y 

•n ocao..lones el lugar di!! mercado ti.enden .n rnc::cnt-rorna· en manos de 

no 1nd1ganes y el J.ndlgena a.par~c• m~a como vendedor c¡~e comprador. 

ia espec.lai.l:z.ac::16n os var.laUie en~re todas ias c::ornunldad~s por 

c:arllc::ter un tanto hetvro9en1c. reficjado en los productos. 1aa 
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hab1i1datl~s y ld org~nJ.zoc16n ec:~nlmic:o. ~ftlVU ~n lo ectualidbd 

qua el coté ha .1.nvndJ.dc...> :1¡-r~'l~ agricl.,l•1a dr- u-ctlvJ.dnd trncJ1c:Jc...neJ 

y ho espocl..od l:z.odc.. a ci:..rnunJdc::u1"s r.n l ... monc..:pr(...tJucc:J.6n di'.!' este -

gr-ano. 

Lits artc-&an!.!ls. juC!'gan un rol .1n1J->e..>rtante- dantco da O'ate.s rulr.i­

c.lc.nns trcunl.mtc:as del rnarc:odv y no encopnn al. f1rnl..mano do 1 a monc­

pc;lJ.z.aciGn J•Or p.:lrte di!!' lus Cf..>CTlf!CClüntPs 1 adJ.nos dtJ San crlstl,.bal 

de Las casa! .• lugar J.mport.entc paro .lts VP.nt a u,. J.e.=s .nrtua.anlaa por 

su calidad clo cnntrc tur1.st1co Jntr.-rn,.,ctonal • por seor pase... C"..ot:>l.19,!! 

do de vlaltur1t~s h~c:io otees partes d[!'J e3t&do como P~lanque. c~­

mJ.t~n. Topdchul~. Tuxtle.. ~te. 

v11.- E.:;Tu111c.. e;: r-:::r~:= ... c>c: 

en la CJudac.t di:- $.30 Cr1::.t6bal, ~:.:l~t[!'n et!l.!1 de SO tlend.es de 

ncte~ün~~~, que vnnLJen producclcne~ d~ lus Aiton de Chiapas y de 

J.o~ /\l to:;. G11.utama1 tr-ccs y l:!n li:U müyor-la partenecen a intormed1ac1o.s 

que CLmpr~~1 D bojes prec1.os y t~man muchos o con91qnocJbn o pa9an 

eLoncs al prcuuctor. 

Deje: e!¡t O!I ccnd1C1{.;nl!'.s drtl mercado, es d1.f1c1.1 que los artes~ 

no3 tangan •~l los direc:temen't? el control d!! locall!'s en dc.·nds puedan 

vandor dlre~tam~ntl!' lo producido el turlsto necJonal o •xtranjero. 

Hay axcepc.1cnes a l ü ragl"" y se puuc.JR ver a f.am1l1a.s., pc-Jnc1palme.!!. 

te chamu..las., ve-nd1.endc en pac-qu~& púb.1Jco9 su prc-ducclGn pvro esta 

escasa y roal~ont• 11.mitndo su vartedbc.J. 

LO un1Ln de Arteeanas de le.·& Altos J•PAS JOLCVILtT~K a ente~ 

dido que Ja f"J.nul.1dad dent:ro del. pr-cccfio de cles.ri.rcollo dp l..a-E> art~ 

sanies es p~~n~rla en el m~rc~do di!' los consum~dor•• d@ las socl•d~ 

dea ~ndustrloles y ea por eso quo ~e plante~ dontro da su& objet~­

voa al. crgonlz.or.se • entr~r a c:ompet ir en lguul. dad de c1rcunst:&nc1.ea, 

es dl!'c:1r 9 con un local ttd[!cuadc pura promccJ.onar le proc.Jucc16n da 

9 mun~c1p1~~ dJ.ractumente en l.CR c9ntrcs turint1cos y ~ercados Na­

c~cnal. e Internac:1cn~l. 
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En e>l ~rt_·n~nte, t i•n1?n ct..nt bctu.!l Ct_,n c..rganlz.cc:lc.·nC!s E.urc.:pens 

pa&.".fl c:c..merc:il•lJ.:;¿oor a t.rav6%1. d!7 el.les .nrt.esb11los. en a4uwJ.lo:s. mf!rc&dc.a ... 

se enviaron :;- mut?st'rc.r.los y Le h1c.1erc...n pr-dJt..lc..>s s(.)t:>ro prenQas dol 

cut~lvg~ pre•ent~dc ... 

/\demt..s e.le J'f'>AS .JlLLVJL:<;IY., exinte ctra c:Loperativa de ertl!'S..!!_ 

nos imµortnnto ~dminJ~trbda por Jn~tqcnas y 6st~ ~s SNh JLLLVJL. 

Lr9an.1zncic·n~·s p(....11tJcas c:om~ la c ... r~ ... c. ha trnt~d0 d~ organizar 

C<...op•r~tJv11~ p~rt.. .5Jn Axltc, A~l mi5mc_ ~1 DlF" tlenP. pr09ri"lmas d~ 

apt..y~ ~la pz·c·duc=l~n ert~&nnal y c:cm~r~ parD c:c..m-rcializnrl~~ a 

·~~v~s d~ 5L• t!~ndD Jxcan~l ... Cl mercndo 1~ contr~lan casJ ••n 

•~tal.lduU luu 1nt~rmed.1ar1os. 

~x!sten 9rup~~ d·~ arteaunt..s Lrganiz.Doos p~ro 

tu-~-.:.;itv municlp.;..l. por .lo diflcll d.., c:&..nsegu1.r 

son crJstlb~l y por s~r u5tos d•n1~~1~~us Cüro~ ~i s~ ~ncu~r1tran. 

Pod~noe>s mpnc..a.&.•n,¡:ir lDs • J"l'ncJ.as c.J• 6C'tll!'s.onc!!I c...rq.'.lnlzadc...s, en: Tnnej11pa, 

l..D un.ifn di! ,,,uj•trPs crn l.uch.a, !iO.ntu Marln y una sucursal d~ J'P"S 

.JLL<..VIL~~7K; crn Ch.amula un mr-rc~dc. art'tsan~l cc.-n 20 lL·co1lc5; ~n 

QKchuc un~ t_lenda )' l~ c...rghnizaciGn e~ricc.lo indus~rlal de la muj~r; 

en ChC!'nnlh(. una sucursal da- .:I'P~S JL.L(.VlL~~lK y 2 c...rgonlznci~n!!'s; 

en LarrD1nzer dos organJz~clcnRs• 

tnc.:c..s por les tucistas. 

dec~r en les lug~res ~recu~n-
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Parn conao1.1da.r a lu <..-r9an1.z.bc1.C..n de J•p/\S .J(.;LC.Vl.LE:Tl.K aa 

ccnciv.16 el µr~sente proyecte.. p.a.ra lo cuel pase.remos a d11&c:rJ.b1.rlo 

en •U• p~r,~us centrales. 

Eat~ i;:lanrrHJc para .npc_,y.nr a las 044 artll!!sanas quP lo conforman 

y se pl~nte~ aCqu1r1r lo~ s19ulnnt~s: 

e).- f"llT;:KZA!l. Pll1MA~: PU!llntft. hilos da dtrerentvs. ce.lores. hi.1.os 

t•li\nc:os para tril!J'Tlos. h1.lax.us • .lan.ts ovina. 

b).- t1oL>Jl1.ar1os para IP.!xi.b1c1l.n. vi.trinas. mostrndor~s. 

e:>.- r· . .nder as y vic.lr 10. 

d).- Veh1cu1.v con C-"mper. 

e).- 11etrr1a1 dld~ctJcc..... pcst~r. pc..steles. cet!-\.1<..•CJull.. 

~>-- :i.uee.trar1o artl!!.Unul de colecc1C:n. 

9).- l'"c.ncJo revL:lvanta (capital. da trabaj'-')• 

A) -- Las mat: ert.as primas que se comprar& ser.&n us.rdas por l.os 

s1gu1.en~•& qrupoE de ~rtesancs: 

~ M;J~:1c1~1c. 

cat1sht1..c chamula 

..Jol ah1c 

santft ~artha 

Ag.1lh6 

chenalh6 

eoc::.h.11. 

Requiert!n; para 1.a produccJ.6n <.Jp prendns lc..s s.1qu1C?ntes ina­

ter1..bl•a: Manta e hilzbs. ~s~es Últ.1m&s de los color~s: verde• azul• 

rosado. amarillo. nnarünjr.do• morad~• guindo. celes~e. ClaborarAn 

prendes t~·leG como blu&as. serv.111.otas. mentel~s. f8jas 9 ate. 

L~s grupos de artnaenoa de: 

PI n,,J":S 

H•1cull h6 
T~c te 1 tün 
cut.1nht..1.c 
..Jol.ah.1c 

MVN?C?Pl'C 

Chbmul.6 
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Ut11~~~rLn par~ 1~ c~'1iecciGn du pcunda~ el slgulcnt• mat•c1als 

i~na en 9rr~v y lan h1lzas dr cvlorcff: vocda, rojo. azul, ro&ftdO, 

anerenja~o, 01uroo~. yulnda, col~~tc y Dmnrlll¿. ElPhcren prnndaa te-

1os c~m~ 1 cholecos, chuj, chnmarro. cLb1ja, chal, hu1p11 de lona, •~e 

1°/\Ri .J·:~.: MUIJlClI•J(..: 

Chen~lh[ Chen~lh~ 

Magdolenn~. 

DDrr1c Lo~ tJ~renjc~ 

~·ach1g 

Chichel ulhl 

Dayaleml· 

Tres p"Jnnta~ 

D-=ot::.1t~t 1c 

••~ v1. \ 

Yo:;h6nel 

iz.~jelch~r. 

Pc.c:e:l C.m 

Ycch1.b 

Tzunun 

Adolfo L. Mot Sos 

Chenúlhl 

Pnnt•l hl. 

Z1n.acz.nttin 

Lucre.lnz.1.o.r 

úxchuc 

oxchuc. 

HUJ.xt~n 

Latos grup~o de ar~e5~nos, ut~1~2on paro la el~bcrac1bn de aua 

pr~nda~ 1c~ &lgu1.entea mator1.ales: h11o eaperen~n. u&te ae utilizo 

pare. hacar la trame (base del t•j1do) adoml.t.s para 01 urd1.11all::>re (•1. 

. qua &I! us.a po..rE: ~ej•r) este tnetac.inl ea el quw mh& dizmonda t..1.ens 

por 1a basa de 1os ~~'1.doa. 

El h~lo msh de d1ferentes co1ores como: rojo. onaran~~do, a:ul. 

nmer~1io. ~aieat•• cGf6• morado. guinde, rosado. v~rde y negro. 

Estos sa vLin ta )1izndc;..• confocme 5c .uvanz.a en e-1 talar de c:t.ntura la 

~rama y •l urd1nu~bre, lo que va pro~crc1.onanUo l~s f1guce~ que ven 

dl.sef\ando J.as .ert.esan.en en el telar. 

S8g6n el t1.po ~e trDbojc· que desean hoc~r s• uso d1st1nto 

tar~al• as~ t.en~mou quP De elab~r~n pr~ndas ut lllzendo t8mU1en laa 

h11azaa da estos colores: ro'º' u;ul• roand~. verde• enfiranjado. 
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mocodo. guindo. c~lea.tr • n.rnarill0. Clld&. moterinl U!Jadc va a variar 

1a cal1ded ·~o lbG prendes. d~11~~ trabaj~5 con difPrente3 fJguron. 

Otro tlpo da matarlal Ut1l1~~0o p~c aot~ último Grupo av ert.!.._ 

ea.no• •n lo lana twi'l1da cc.n c:ul<.:-r•a veyet alra. pnra hACf"C' Jos t..ord~ 

do• bC'-'C!.HJCJ que teuta c.lnm,unda tJunnn pn el. m•rcado pc.>r la c:alJ-

dad de loa trabujo!l dP las preonctdc.. 

El hilddo lu caali~~n lo~ grupo~ de art~5ana~ qur 8e ancu~n­

tren ~rg&n1zadas en nl mun1c1p1~ d" Chamulo y ell~5 ~A d~d1cbn 

e-.c1us1vDnlente c.: tir.nf!'n ln c5p~c1ulldl'ld du hi.laUcras.; '!=>tos pe.ralos 

son r•c~noc:ldos por lo cnlid~d d~ trebojoa. 

".r'Utc.>sl 1 
Las Cll<.1n 

CAndel ar1 ü 

Y~t_e_~ide:., _n~____F~~liz.a en lo!l tallrr~s qu'!' la crganJ.2.ocJ.ón 

~·P~S ~OL~VZLETiK t~enen on lat cob~c:cras mun1c:1pole& <le Chcnolh~ 

y •n Tabajap•• c:on.oo •" ~part~dos nnturiores 9ena1a. 

D).- Los ma•er1al~s de exib1c:1~n. vStrinos. mostr~dcres ser~n 

par.a los l<.>C.ales cumec4'1alea d• :¡en cri.stC:.b.nl • Chennlh~ y T•r>v jopa. 

pero s11r!.n pr.1ncipi1lD'lmnte para nquipar .lc....s localC"~ de las dos uit.!_-· ... -

ma& poOlaclones por &er esto& lo& que m~s lo neco3Jtnn pcr ser 

t..1endod rel at1vamcnt-a nuevo~. 

e~-- Al 1gubl que el rubro anterior los mot-eri.al•s de maduras 

y vJ.drJ.o• s1~r~ por un l adc..· para reparecJ.cne15 menores de .lo& locales 

y pero ~abri.c:ar ex1bJ.dores ~.1jos a las peredas para Jn ex1b1c16n de 

iea prendA& de colncc.1Gn que cumpllr~n un pap•l de mue8trer.1.o ~ento 

para 1a& artesann&• quienes tomer~n rjnmplo de los trabajos. como 

para .lo& tu.:-1.&tl'.I& que visJ.ton l~a loC.l..11~.s. para el lo& tendrJ.a la 

~unc~Gn de un pequeno museo de sit~o. 

D)·- ~l- vahlc:ulo qua Le pl.ont•a adqu.1r.tr. a& para la movJ.1..1-

ze~~~n ds1los dlrect1vcs responu~~.los q~~ v1.s1tnn rrgulnrmente e 

-Í~s grupo~ da nrtesanas do los parajes do ioa distintos mun~c~pio&. 
qu~enes &en 1os encargadon pnra ln rneli.zocibn de curaon de copo­

c1tec16n en e.1 cuntrvl de c:alidod. dlsenoc. te~ido do lnne. raali-
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z.ocJ{..n da &56.mbll!libft 11tc. A~l C:(.ATlV p.:lr.O la •dqu1alc.1L.n de le.a mejer•• 

trabojCJs J•era au vento. on loa di.firr-l"'ntea lvcl'llff• cc..)n qua cuent:a 1 a 

~r-9an1~acJ6n. CntR ~e hece lndis5~er11~nbla ~or 145 9randea dlatanc1ea 

que se t lenRn qul!' recorcpr y 1tJ. númaro dn pr-nndns qur! PJ.11 µrc....ducl!!n 

y se tlrnen qu" traslncJnr. Al9ur100 ujamplus que .ilustren lo dJfJ­

c~l dsl accrso a 10s pnrnje~z dn snn cr1~t¿bal de Ln~ c~nns n Pftn­

telhl. 70 t-m:.- cJ~ terracur1a c;rn mdl rs·.._c-ii<.lo;: de ::;en crl~t¿o..,1 deo Le& 

C.-:>su.s e Chonnlhl;• 40 Kms. rn mdl esta.-jr,...• .l'l:s! pc.•df!'mon fif!(..Juir d.-,ndo 

a.)emplc....s. peco µcns~r.'CJL qua f?s ~uflclunte. Tl!!'tH!'OJO~ que .uc:lorar qu~ 

los gruµo~ artc~onnle~ 8R lccoll~~n b dlst~nclen varJQLJus de ~stea 

caoecera.!;.. 

e:J.- El meterJ.al. d1cJ:1ctlcu cc...mu l'H.)n c:atltl0qos. c • .ilundor.lc.s 9 

po&tcca y tcsr,latll6 pc....>stol·-~s. jue9t-in distl11tus rolan p~rn lts e5truc-; 

~ura da le ocgdnJzac.iLn. 

Loa c~t&logos •ar~n para envJarluG a l~s d1~t1n~us pu~JUlca 

CC,Jmpradores que oc..:il .ic:J.to.n .aiornµrl!! t?StO" t lpo de pcc...poqdnc.!a. 

L05 poa~er& par8 la puL11c1da<l que ss h&ce pa9Anüual!! en ~os 

d.1&tJ.ntos centrv.s tur.lt:itlc:os corno hot:ll"l'lns. r1ratftur.nntc-.s, .e.9encJ.as 

de vJ.ajer.&, terminales c.am.lc...nora.s, ate.• lo& l.uge.rea qu<? non fC"e­

cuentemente v1s1tadus por 1L~ turlatea, adembs qu~ a~ vandnr~n 

porque repre.sentarñn mctlvo:i: .art•.sannlea de la crgan.iz...,c:.1.~n. 

L8a ~nrjetas postale&• ser~n prefercnten1ente para su vonta, 

ya que &e 1mpr.1men con motivo• nluc:lvos a los RUeblos lnd.i~s da lo• 

Al.t"oa:td• Chlapao, que caCle,lan .la vid.a cot.idlana y le oC""gan1r.ac1.6n 

socJ.a.l de est::o• PUR"l..>..los. Lo mismo z;.or:, para el. cal .. ndl'lrJ.o y11 que 

,..-1unc.1ona bajo el mismo principio. 

F).- El muestror1o ar~••on~l d~ cclecc.16n, aurvir~ para la 

•x1b~c~Gn p11ra su es~udio por parte de lafi ortesanan ya que non 

prandaa que pC"oducen .lns mujer~s m~s diestres y aon tr~bejos qu& 

d~C1cJ..lmente se r~producen. oe puedo aCirmar que aon Ob~en Gnicea. 

Adem&s de qu~ ncrvir~n pnra lns mu~ntra~ pormenent~ qu~ estar~n en 

J.as t.1.".!'ndon par.a que !lt!!'On ndm1r.ndan por le:. tur.1!11tas que visiten 

•sloa .loc:::ela&. 
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G).- rondo 1<cvc..>lvnnt11 (cil~llnl lift traba.)0) 9 aate &f! dast.1.nac~ 

p1tra 1 a C.<-.mpr~ d• pre- nt.las µ<..>r J-Jbr .aj.• y loa montos pC-Jl"' art • aana di­

vidiendo ol c.apitill que asl~nde a S37•G30 9 900 •ntr• las 844 mulrraa 

't.oc;o a S.44,5SG pcr ac...<::ia, l.w qu"" 9...ir~ntiz.a 1111 pogo de l.as prendas 

al momentc de uu t6rm1nc-; s!undc.• üs1, tf!Pn1tmc...c lo o.1qu.1ent• por pa­

reja: 

Nvo de f'ondo por-
Art r- ~ "'n11 o:o P"rl'l ]P. 

~-- cat J.sht. .le 

2.- Tz.u te l t.c..n 

3.- Macull.hL· 

4 ·- L n.rrD! nzar 

s.- Ch 1che- l .ul hl. 

G.- Tres l>uonto s 

7.- aoy.otlEm¿ 

a.- Batz.itetJ.c 

51.- Nach.ltJ 

'l.0.-~ante Marthe 

'll. .. -Chanal hl· 

'12.-'rJ.bC!'l ,Jl.j 

1.3.-JolehJc 

'14.-Me.gdalena?; 

:1.S .. -Dnr-r.lc Lo:o Nar-enjos 

'1.G.-NavJ.l 

'17.-Yeshan.:sl 

'1B.-rz.i0ijill chen 

'l.9 .. -Poc:olum 

20.-v0chll> 

2'1.~z.unuu 

22.-AdolCu L· Mateo& 

23.-l'g!.lh{;i 

chamulh 

Larro.1n7.ar 

z1.nacc.nt &n 

Chf!nalhó 

pentelhb 

Ten~japa 

oxchuc: 

HuJ.xt:tn 

Oochll 

3& 1. •605 

"'º 891 

50 2. 229 

70 3'1.21. 

20 'l' 24G 

20 091 

30 1•694 

17 757 

23 1. •025 

20 8511 

54 2•407 

"11 490 

23 '1 9 025 

62 2•764 

70 3' 121. 

55 2•452 
5~ 2•273 

40 '.1•783 

20 09~ 

15 668 

20 8511 

~o 445 

511 4•057 

Es en! como De epi~cnrLn y d~atr1.bu~r~n los ~on~ua del 

pra••nt.• pcoyect.o. 

096 

720 

300 

020 

400 

720 

260 

5162 

478 

720 

644 

770 

478 

332 

020 

230 

886 

440 

720 

790 

720 

860 

326 
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x.- r"\'foL\1, .. c7,.-:.l ".':'."l~'' ··1c1 .... ".:,_J,L ·-'..L-l''~/L; 

L~S $'rt~f:..an.:,::::, t1•?r.an un rc.l cu1t•....:r."c.1 )" .:..c..:c.J.t.l di.Jntrc;.... d...: l~ 

c:c~unldc>C:. f'r"QL':"r·.·..-n li.J.!> tr, ...:lc1<....fl.?~ c..céla,?L de l~ culture. ,s trE•VI!& 

de r~r:.r:?scnt cele r:~~ i 1::;.ic~5 un cut•ntc..·:;. mltc.l(..q1c1....·!ó- 1"'1ucnc.:> cJ¡¿ lc..s 

~~).ld.;::::;. U!.~l~~n f9H•L••1Jl•.?c.lo.._!1 C.l..n !..1rnt. ... _l._!:. e,, lt..-~ c"'..•?1~JO•·~ e!!? l.:> llu­

''.1~. m.:..l:.:.. t'l"rot-u!O !:.-~,·-;J~~!· y .c•nlrnllc: ... Lé"'r.. .;-.rtr.~c:r1&.:o.. t..l.t CcH.Jb cc.­

r.iunld.)tJ p(.·~cnn lc~mc""s l'!",í•nC"'.1f1ct.!"'. y un cst1.lv ún1c.c.. c¡uri e~ colilt1-

VC:IT'1!r.1c hc.m<..'l'."J~ru.*t:.· dcr.trc u1- 1-u curr.ur!1c.;c::o t!n '-f.Ul! =:--: ¡ c\..<::L-can 'J' c..uvi..2_ 

r.1cnte c.J.1fc:r1Jntg ~"le.:.. pu.-t~lL>~ v•:c1no!'.. • ~stc.• !;e c:..prnciu rn 1..-.:=; di!...!!.!!. 

cic~ dt..• le::. t r.:ljD:s. rntrn lt.·~· puoL·lc...::-. 1nd!c-r. ... Li-:. ur.ldiHJ t.1,.. forr.iLl y 

cr.t:ilo dE' le::_• artc:~ .. •n1.._ .... qui· U":'-a Cilcl ... .i 1nl1?mbrv un! ...... ~ C1frrt·r>t~.:!"'. 

F--U~CJ.t.~ 1'''•r>t1f1c~ r c1·r~i' ~·C"r~<.->n.-•• IO\l cc.Hr.C' un unlfor-nic- un1f1c;, 

e j•!rc!1 ci. 

Le:.; ,,r1 ~ :._.nr1l .-:1~. • 

:lt.C.1ec1ad~:; 1nt..lu!.tr1.-:--.1~!: pi..rquc c..-1t1.L'. P.l.'!':;.!J IE!t"> Gnl. a .. l-<i~ uc•c.=.nri1c::: 

O..C!:.ÚCn cc...r:i.c..;. un ::.lrr.L>i.. le. d~ .1nd.1v1dunl .1z.nc1l.n ue l.L.. rr>l'boil nv ~~ ~'rC.•0!:!_ 

cenen ma:.o.a. Cl ortc tiene ri n::1.:.r.1o Vi:lJ.c..C" i;.1.r.ibl..llcc.., pe-re.. le.~ ~r1':-_ 

scsnlas ol...)1'1 utJ.l1.ter.1n:5 y mf'!'nos costo.s.ris 9 por l.c.. rnismc. t1enen un 

m~rcüd~ m~s eznpl1c. 

~n b~9~ a l~ 1nv~c-5~~n prc..r1ueLt ª• ~l c~~ct~ d~ ltl pruduc=i~n 

~.l. niVtJl d.:? inr¡rtz:5ns d? J.:..,.05 ~Ct'!':'~cuoo!; so v~r5 r:::-fl2~aJu ..J~ ncu .. .!:_. 

do .:.:. r1.t.!~l..· d~ ~ir-ucJuLc:iún y m<?rc:cdc..- f'ec-u pi.;dnr cc..mei-c.io;i:. 1-=.._,r l ~::l 

u:-t:ounni.ai;• h.:1ccmos p:-c~.r·g~r.c.J¡,:. n cerce. dr? 1 ~:> troHJic:.1c..r1t"!.:.J y l ü ce­

J.J.d~U de 1.u~ rlrt.1culc~ y mct~r-iúlc-r ut-.!.11.:.a ... .Jus, ;-> .. ·;::·.__ q,u; 1-!...- c.:uns~ 

1nict<.C•!G '~ng'-ln c:cnc1~nc.iu CJ'? lo •1uc Cc.;r..~~rnn y !:!l vulc..r c..1..: l u!:. pie::.a: 

LiR l'llPrc..pit:>d"' Cl,r.uc·rc1nli~"c1fn r1° lns .'3r•c.sl'lln!o"l.-.; !""nr.1:...tu=-c!:?r!J la 

c:c.onclenc1.n de les ccn:;.urr.1dcrr~o pcr l ;_,::;. mngr1S.!i.c~1:. t r.'.lt...!1c1L-nn~ d!:!l 

pDi.s pn y~nccol y ~u!'. culture:;. r.n 1•.-:•.=-t-!.culvr, .:il rni~r- • ..::;' t.icmpt_.. rnt.!l 
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el coyote Edgar Sánchez axplota , 
-3 artesanas indígenas de la regiór 
•las intimida para que no denuncien sus fechorías, aseguran fas 

afectadas 
.1Joel9olarHe....-.d- correspansal. 

SA.H C&is"TO•AL DE LA..S 
C4.SA.S...-..wouaua7•ar­
....._. Uldlaeaaa • ou.eve maaa­
cipeoe da la i.pd.a.. dc:m~ 
boyeq .... la~dd~ 
101' dc.l ID.aD11110 Necoa.al ti.hse­
maaaNT>p~-.acampdod 
IDl.umcd&anodc procwa.m ~ 
a.al .. E.dlAI' S&Dc.bc:11. Sine.~ 
qwaa Je:a adl:11da ~ m.M.loar.a dE: pc­
soa a la 01'9-.&AQda d& Marcz­......_..._. 

Pue:uala G6cnca Sacu..z. y Do­
IDiap M..-...a~a..~ 
...--de lc:m maaa.cq:nm de Oadaoc 
y ~u.la CD la cu-sam..cacadn. d.&­
jaoa que &l 1D&DC2onado •coy0&e 0º 

laaba tralAdo ck iAl:uwd.u"pan que 
aolligan llUD.s-ada c:&SDID a SU.~-
c:bDdaa qum~ l&l:llb~caa ... _ 

)=:;-:~~== 
p..-k-9 1e1mec=do= J' p~ 

1 
doe.~o---. ... queapay•• 
laaCDJC-ftl8-.....·•. 

EJ cita 6 dm: }IWo pu.ad.o. R.6.ae-

1 
nm que loa c:nsta.Lic.I de la b&Dd.a 

~el'ODl'OUl9,ck.spUil!'8aD.~ 
riocbat.a. JLad.l Mateo LOpc.z.. coa 

1 
~d&.l~dias:so 
~ .. 1...ibn.-.. ttm.ods.e..asomio­
a..ala ....... la~ 

1 
Yol&arid.m Cuav APRz.&.. pan DO 
acasuta de 9CC cómp.Ucc del ~ 

1 

('. 

a.anad.o uuen:ned&ano. 
Luu:mJae.n.u~uc­

&Ol1'.A por pUU dd lNI pan aprto-. 
des a maae¡ar La com1UC1ab..zacaóa. 
de au.. p'IVdac&oe &LO JD&&nD...._._ 
no.a; •cltlpmoe que - ~ 
nuc.auo uab•JO y DO ataaa uaa.em­
~pcmaau •JCGUaalcm~ 

ID• ID&tl"DQS de DUCsua ora,azuz.a­
-CIÓO .. , CJLPR~a al demandar ta 
devo!UQ6odc oc s.auwoa y foc.osr;t.­
fíu que el c:11. canpac.ado del lNI. 
Luu M~. tomo par. pubhc•­
dad ck 9'U pnx1Dc:toa coa dmel'o dc..I 
proplo crupo y que aborae.-.poar ea 
E.u.n:ip:a como cr&O.JO p~. 

!. _____ ______, 
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