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Introduccién.

Es para nosotros motive de honor y profunda satisfaccion presentar esta tesis que
esperamos sea de gran utilidad para el lector, ya que en la actualidad solamente algunas
empresas han empleado el control presupuestal El hombre desde que se inicio el mundo de
los negocios asi como la contabihdad han ido evolucionando rapidamente con el paso de los
anos, involucrando en todos los sectores economicos de los paises sin importar su magnitud
ni hpo de economia, y por consiguiente, |a contabilidad ha tenido que valerse de diversas
areas que auxilian, De entre las principales se encuentra la téecnica presupuestal, esta es un
instrumento importante en la vida de una empresa. en su etapa de estructuracion y
operacion, es decir no se puede concebir que [a hathidad cde una empresa para conservar
su poder compettivo y lograr altas tasas de crecimiento se deba a la casualidad: sino que

depende en gran parte cel conocimiento anticipado de sus actividades y proyectcs

Ciertamente hay algunas empresas gque cuentan con sistemas presupuestales,
prever el futuro a corto y large plazo, es una kase para asegurar que los resultados de la

empresa seran favorables

En el primer capitulo exponemos los antecedentes de los presupuestos, ya que es
importante que para cualquier termma que se desee exponer se conozca el origen sobre los
cuales se basa, en nuestro caso partiremos de esta posicion, tocando puntos basicos tales

como: su concepto, sus objetivos, sus principios hacia donde y hacia quienes se dirige, asi




como la importancia que tienen los presupuestos, que ademas constituyen una gran

herramienta para los hombres de negocios y administradores en |a toma de decisiones,
porque intervienen de manera cecisiva en laos objetivos fundamentales de la empresa como
son: mercado y posicion de! mismo. productividad, recursos financieros y fisicos, relaciones

humanas, organtzacion y proyectos futuros para lograr resullados que beneficien a la

empresa.

Oftros aspectos que deben considerarse dernivados del estudio anterier son los que
describiremos en el segundo capitulo. en este exphcaremos la integracion y elaboracién de
los presupuestcs. mencionando los regqursitos que necesitamos para su correcta aplicacion y
sireune ciertas caracteristicas gque le perrmitan adaptarse a las finalidades de la emnpresa en
toedos y cada uno de los aspectos, si se apegan a normas contables y econdmicas,
determinandc el periodo que abarquen tomando en consideracion ciertos factores camo:
estabilidad © inmestabilidad de las operaciones de la empresa, el periodo del proceso

proeductivo, ias tandencias del mercade, ventas de termporada. etc

E} tercer capitulo se refiere al control presupuestal, que es el conjunto de
Procedimientos y recursos que sirven a la ciencia de la administracion para planear y
controlar, es decir. analizaremos su correcta implantacién quien es el responsable de dirigir
y coordinar los presupuestos y quien se le delegara la responsabilidad de dirigir a los

mismos. que presupuestos integran el control presupuestal y como establecer un manual

que nos permita perfeccionar la técnica del control presupuestal, en el que observaremos



que el trabajo de llevar a cabo los presupuesios, es de todo e! personal desde los obreros,
bajo las ordenes de su jefe, hasta los funcicnarios de la mas alta jerarquia
icamente diriamos que se establece todo un control por lo que toda empresa

Ba
tendria que revisar mediante comparaciones s existen variaciones o desviaciones y que

estudiaran y analizaran para dar lugar a acciones cofrectivas

En el cuarto capitulo realizaremos una investigacion que tiene por objeto situar a la
empresa en un Marco economMIco nacicnal y mund.al en el gue mtervienen los presupuestos,
en dicha investgacion encontramos una sene de factores que icluyen de manera directa e
indirecta en la preparacion y elaboracion de jos mismos. tal es el caso de {a inflacion y la
repercusion que tiene en los presupuestos, es obvio que para tomar decisiones correctas
respecto a la consecucton, Uso ¥y aphcacion de Ios recursos de la empresa, es necesario
disponer de informacién adecuada y oportuna tanlo interna como externa, que Nos permna
visualizar el entorno economico y politico, el desarrcilo tecnologico, {a competencia. ciertas

factor humano en sus aspectos tantio de

consideraciones esirategicas de mercado, e!
calidad como cantidad asi mismo se debe contar con el apeoyo de otrcs profesionales que
Nnos asesoren, ya que actualmente vivimos en una serie de cambios econdémicos que

afectan los presupuestos establecidos por lo que se analizaran, revisaran, y ajustaran

cuando asi se crea conventente.

Finalmente para comprender mejor la correcta aplicacion de los presupuestos

presentamos un caso practico que nos muestra una forma sencilla y clara el uso de los



presupuestos dentro de una empresa comercial, en el que se espera obtener resultados

favorables en un periodo corto, nuestro caso abarca un mes,

Esperamos que este trabajo sirva de consulta para todas aqueillas personas
encargadas de elaborar presupuecstos, asi como también las Que se interesen en el tema; y

que realmente aporten un beneficio en la actividad que desarrollen.




1.2,

1.3.

1.5.

1.6.

CAPITULO 1

GENERALIDADES DE L. OS PRESUPUESTOS

Antecedentes historicos
Concepto, importancia y necesidad
Principios de los Presupuestos.
Objetivos de Jos presupuestos,
Clasificacién de los presupuestos.

Ventajas y limitaciones de los presupuestos.



1.1. Antecedentes Histéricos

La aparicion del hombre sobre la tierra es esencialmente el nacimiento del pensamiento, el

paso decisivo a !a reflexidn y una larga lucién de su i

wcia. Pod remontar la
idea de presupuestar desde que el hombre tuvo la necesidad c<e conocer los hechos
futuros, es decir, adelantarse a los acontecimientos previendo Que puede oCUrTifr y coOmo va

a enfrentarse a las situaciones que se presenten.

El ser humano formula preguntas acerca de como cazar, pescar, sembrar, vender, comprar,
etc., con que recursos hacerio y en que area. £s cierto que la manera de presupuestar en el

pasado y en la actualidad es muy diferente de acuerdo a la proyeccidn que se le dio en su

momento.

En los primeros origenes del presupuesta mencionaremos a los Egipcios, que han
desempenado un papel importante en la historia del mundo, lo demuestra el hecho de que

hacian estimaciones para pror i los resy

de sus cosechas de trigo, con objeto de
prevenir los afios de escasez, ya que la economia del pais se basaba en la agricultura.
Egipto no conocia todavia ningin sistema monetario, la manera de dividirlo era: Una parte
de los cereales, frutas, y el ganado le correspondian por derecho al Estado, que aseguraba

su transporte a los almacenes reales, estos impuestos en especie servian entonces para e}



mantenimiento de la corte y para pagar a los funcionarios; otra parte se exportaba para

pagar los productos comprados en el extranjero. ( Durante el periodo de Menfis) 1

Los romanos estimaban la posibilidad de pago de los pueblos conqutstados para exigirles el

tributo correspondiente. A fines del siglo XVIII, Inglaterra fue el primer pais gue adopto el
presupuesto; se presiono al poder Ejecutive a reahizar un programa o plan financiero de

gastos e ingresos y su control, el cual era enviado a !a Asamblea de Representantes de [a
quren convirtd este sistema a Ley

Nacién. Se establecis durante el reinado de Juan I
Escrita en su Carta Magna, cuyo arnticulo 12 citaba que ningun pago serta impuesto en ei

reino, si no era aprobado por fa Asamblea Representativa. De 1688 a 1787, en Inglaterra se
establece la Lista Crvil, fa cual’l separaba los gastes del reino y del Estado, aparecen los

subsidios controlados por el departamento. Existe la aprobacion del Acta de Ccnsolidacién

de Fondos ( Registro Total de Ingresos y Gastos)

Inglaterra presenta un proyecto de apertura de

En 1802 el Ministro de Finanzas de
presupuesto, en el que se basa en una forrma mas detallada su contro! scobre gastos de
primer modeio de presupuesto con sus primeras

ingresos, oniginandose aqui el

formalidades

En 1820, Francia adopta un procedimiento de presupuesto para ia base gubernarmental al
igual que otlros paises europeos. Finalmente el Gobierno de los Estados Unidos de

'
7). Grimber Carl. Historia Universal. Tomo 1. EI Atba de li Civilizacion, Ed. Samra, S.A.



Norteamérica en 1821, implanta un presupuesto rudimentario, ya que lo considera necesario

para el buen funcionamiento del gobierno.

Fue después de la Segunda Guerra Mundial, cuando toda la industna consideraba a la
conveniencia del control de los gastos por medio de la técnica presupuestal. Es en ios
Estados Un:dos de Norteameérnca donde se nicia la madurez de los presupuestos, ya que la
iniciativa privada comienza a darse cuenta que [a utitizacion de presupuestos puede ayudar
a un mejor control de sus gastos, a la par con el rapido crecimiento ecanémice y de las

cen esto se aprueta la ° Ley del

nuevas formas de organizacion de las industnas,

Presupuesto Nacicnal - y estableciéndose como un medio de la adminisiracién que estaba

en sumomento
En el afio de 1930 se lleva a acabo ei primer =~ Simposium iInternacional del Control
Presupuestal =, el cual se integro por representantes de veinticinco paises. es aqui donde se

establecieron sus principios para tener asi un rangec, o0 sea, un caracter nternacional.

Durante el pericdo de 1911 a 1917, se organizaron NUMErosos comités, consejos y oficinas
destinades a mejorar el rendimento y aumentar la economia de todas las formas de

gobierno. A finales de 1925, el gobierno de ics Estados Unidos estructura un cuerpo

doctrinal conocido como “ Control Presupuestal °, el cual era exportades de Ameérica a

Europa, basicamente a Francia y Alemania.




En 1946, el Departamento de Marina de los Estados Unidos presento un presupuesto por
programas de utilidades. Para el aflo de 1948, en la postguerra de la Segunda Guerra
Mundial, en esté mismo pais la Administracion por Areas de Responsabilidad dio lugar a la
contabilidad y presupuestos del mismo nombre y finalidad. En 19G1, el Departamento de {a
Defensa elabord un * Sistema de Planeacién por Programas y Presupuestos “. En 1946, ei
Departamento de Agnicultura intenta el * Presupuesto Cero . siendo lamentablemente un
fracaso. Hacia el Afo de 1965, el presidente de los Estados Unidos introdujo oficialmente en
su gobierno el sistema de planeacion por programas y presupuestos. dando ongen a la

creacion del Departamentio de Presupuestos

ta Texas Instrument por medic de Peter A. Pyhsr hace otra version del presupuesto base
cero, instrumentado por medio de paquetes de decisién gque es aphcado en el Estado de

Georgia. ( 2)

Y C.P. ¥ M.C.A. Dcl Rio G Cri: El P P Mex, 2a. Ed. Publicaciones Cantables ¥
Administrativas,




Antecedentes del Presupuesto en México.

Se puede decir que ¢l presupuesto en México nace aproximadamente en Jlos aflos sesentas,
ya que anteriormente pocas industnias hacian uso de ellos, podemos citar como ejemplo a la
empresa General Motors, Co , y a la Ford Motors Co., empresas americanas establecidas

en el afo de 1936, que empezaron a ulilizar metodas presupuestales hasta el ano de 1974,
En Mexico se empiexa a experimentar el Presupuesto por Programas y Actividades,

En efecto, la Secretaria de la Presidencia en coiaboracicn con la Secretana de Agricultura y
Ganaderia experimenta las modalidades con las cuales podria aplicarse el sisterma de
“Presupuestos por Programas a nuestra realidad adrmunistrativa. evaluando con mayor
precision el destino mas conveniente y el empleo mas eficaz de los recursos materiales,
humanos y financieros.

A parur de 1965, el Proyecto de Presupuesto General de Egresos de la Federacién, incluye
el Gasto Total del Gobierno Federal y ila eregacion de los principales organismos

decentralizados y empresas del Gobierno Feageral. ( 3)

Respecto a la incdustria privada, el presupuesto se utilizaba unicamente en ciertas areas,
como en produccion y gastos, pero no se contaba con una coordinacion en general, como en

el caso de presupuestos de ventas o flujo de efectivo; otras empresas preparaban

* Lic. Vizques Arroyo Francisco. Presupnesto por Programas del Scctor Publico en NMéxico, Ed..
U N AL México 1979



presupuestos de flujo, pero no de gastos y asi sucesivamente. Podemos concluir diciendo

que el presupuesto no ejercia ta funcidén de herramienta til en las empresas.

Confarme fue transcurriendo e! tiempo fue creciendo el numero de empresas y con clioc mas
técnicas, asi en nuestro pais se puede decir que ha ido avanzando, ya que recientemente
estadisticas demuestran que -~ £l 32 % de empresas importantes que operan en nuestro

pais tienen un sistema presupuestal mas 6 menos completo ™ (4 )

En términos generales podemos decr que €] presupuesto nace con la necesidad del
hombre por conocer heches futuros, como pescar, cazar, sembrar, etc.., y en la medida en
que fue evolucionando ha desarrollado una sene de técnicas para prever Ics hechos con
mayor exactitud y asi lograr los chjetivos deseados

s

En Ja actualidad las instituciones privadas y publicas se valen de esta herramienta, ya que

les resulta indispensable para el desarrollo de sus actividades econdémicas.

*D.C.A. Gémez Morfin in; La Admini idn N ¥ Los Si de t ion: México
187
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1.2 Concepto Importancia y Necesidad

Para una mejor comprension de la palabra presupuesto tenemos que recurrir a su raiz

etimoldgica. ( 5)

Presupuesto

Praesumpta

Supponere

Ponere

Se deriva de la palabra latina "praesumpta ( “ae” se pronuncia

"e” solamente ).

Significa la accién de tomar antes de participio pasado de

sumir “praesupponere’,

Preposicidn: antes de, delante de, al cabo, entre, se transmite

al espanol como ~ pre ",

Poner debajo, poner en lugar de otro, sustituir falsamente etc..

Depositar, colocar, fijar, dar, por supuesto,

Resumiendo podemos decir que la palabra presupuesto tiene dos raices:

Pre: antes de o delante de / Fictus: Hecho. formado.

Es decir. algo hecho anticipadamente. o mejor dicho una estimacion.

Después de analizar sus raices pasaremos a la definicion de vanos autores para ver su

aspecto técnico y administrativo, como se define a continuacién




* Es el acto administrativo o conjunto de previsiones financieras, en virtud de las cuales
se precisan los gastes calculados que un ente econdmico ha de realizar y evaluar los

ingresos probables con los que subiran aquellos gastos. *

C.P.A.Serna F. Rojas

Presupuesto, se dernva del verpo presuponer, que significa dar previamente por

senlada una cosa  Se acepta ya también que presuposner es formar anticipadamente el

computo de los gastos e ngresos o de unos y otres, de un negocio cualquiera.

C.P. Carios Morales Felgueres

Presupuesto es un programa financiero para las operaciones de un periodo futuro,

basado en los resultados obtenidos en un pericds anterior y en datos econdmicos por

medio de {a investigacion y el anal:sis. *

C.P. H. A Finney.

* La estimacion programada, en forma sistematica de las condiciones de operacién y de

los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado =,

C.P. y M.C A, Cristébal del Rio G.




- El presupuesio es un mecanismo de control que comprende un pragrarna financiero,
estimado para las operaciones de un periodo futuro. Establece un plan claramente
definido, mediante el cual se obtiene |a coordinacién de las ulilidades, diferentes
actividades de los departamentos e influye poderosamente en la realizacion de las

utilidades, que es [a finalidad preponderante de toda operacién.

D.y C.P. Roberto Macias Pineda
- £s un conjunto de prccedimuentos y recursos que usados con habilidad, sirven a la
crencia de la administracion para planear, coordinar y controlar, por medic del
rresupuesto, todas las funciones y operaciones de una empresa con el fin de que se
obtenga el maximo rendimiento con el minimo esfuerzo.”

C.P. Héctor Salas Gonzalez.
© Adjetivo supuesto previamente. Motivo, causa de una cosa, ingresos y gastos para un
Feriodo determinado. de una corporacion, de un organismo publico, de un Estado.

Calculo anticipado de una cbra. ©

Profesor Ramon Gracia Pelayo

En conclusion. el presupuesto puede ser definido generalmente como un estado o reporte

qQue muestra informacidon estimada, ya sea. el curso o los resuitados de un programa o plan




de operacién. El presupuesto representa una estimacién de acontecimientos o hechos
internos, generalmente desde el punto de vista financiero, expresa predicciones, sucesos, y

proyecios de aquelios que son responsables de la administracion publica y privada.

En esencia el presupueslo desde su origen raiz nos ndica su objetivo: Conocer
anticipadamente los hechos, por lo que todas las definiciones anteriores se han enfocado a

la utilidad que se le puede dar dentro de las empresas publicas y privadas.



Importancia y Necesidad

E! presupuesto como se ha visto a lo largo de la historia, se ha ido transformando ha través
de las necesidades de las empresas. £En la actualidad ha adquirido gran importancia, por

conocer anticipadamente los hechos futuros.

Los presupuestos han sido adoptados en el mundo moderno, por constituir una medida de
control de las diferentes operaciones gue facihitan, la coordinacion, direccion, manejo, etc.,
de los bienes y recursos con los que cuenta una empresa, asi comMo proporcionar a los
funcionarios y drrectivos elementos suficientes para la toma de decisiones y estar en

condiciones de formular planes de trabajo

Se puede controlar por departamentos o secciones, los gastos o presupuestos de ingresos,
asi también se puede hacer una evaluacion, o tomar decisiones acerca de dicho

departamento en un periodo cetermminado

En estados financieros, proporciona balances pronosticados, que muestran la situacidén

financiera a una fecha futura, asi como un estado de resultados con una utilidad estimada.

Asitambieén, tener un mayor control de las actividades y operaciones que realiza esta, como
las repercusiones financieras de una inversion, de acuerdo a los programas establecidos en

que se aplicara dicha inversion y que beneficios se obtendran a largo plazo.



En periodos de inflacion, ayuda para ver los grados de accion de las operaciones que se
realizaran en un determinado tiempo, ( generalmente corto ), y sirve comao herramienta para
la toma de decisiones de los directivos en el curso que deben llevar las empresas; puesto
que en dichos periodos se corren riesgos muy fuertes que llevarian a la quiebra a las
empresas por no tener bases solidas para la forma de decisiones. ya que aun cuando los

cailculos y estudios que se realizan son en base a estimaciones. se debe de tomar en

cuenta que son hechos en resultados histdricos y reales

En un pais como Mexico, los presupuestos son fundamentales y necesarios en todas las
operaciones que realizad una empresa, puesto que vivimos y paruc:ipamos dentro de un

rmercado compettivo, donde nos exige estar en cambios constantes centro de la misma y en

base a estos las empresas logran salir adelante -

No existe herramienta administrativa que ofrexca tanta direccién operacional como un

presupuesto bien planeado y con sentido comun, ademas permite la participacion de todas

las areas de la organizacion y facilita el establecimiento de las metas y objetivos de la
empresa.

Como se ha podido ver es de gran utilidad el presupuesto dentro de una empresa, ya que
representa una herramienta util en todos los rubros de la misma. por ejemplo, en efectivo,
compras, ventas, financiamiento, etc., permitiendo la toma de decisiones y un panorama

general de como se estan aprovechando los recursos dentro de 1a empresa.




Resumiendo, su necesidad e importancia se puede ver refiejada en aquelias empresas que

desean ver anticipadamente sus posibles resultados, y con que medios los obtendrdn.

Los presupuestos incrementan la productividad de la funcidn financiera. puesto que dirigen
el uso del capital y los esfuerzos de los administradores por conseguir 10s proyectos de
mayor utiidad. El saber cuando y cuanto dinero se necesitara, permile recurrir a las fuentes
s tener gue aceptar lo que

de financiamiento externas o internds mas convenientes,

ofrezcan simplemente por el hecho de que se necesite con urgencia.

Los presupuestos permiten la coordingcidén de todas las funciones de la empresa, en un

esfuerzo comun dentro de un programa balanceado, y que aplicade adecuadamente y

sirviendo a las necesidades de esta, la llevaran a los resultados deseados.



1.3 Principios de los Presupuestos.

A continuacidén enunciaremos los principios que tienen mayor importancia para implantar un

sistema de presupuestos:

Principio de Ia Predictibilidad.

Basado en este pnncipio, se puede asegurar que todo es susceptible de ser pravisto, el
Unico que se encuentra al cbservartos, ya que la labor humana es la que finalmente cambia
el curso de los hechos previstos, ya sea a favor o en contra. Este principio se apoya en la ley
cde la casualidad , es decir. ~ Toda causa tiene un efecto y todo efecto una causa °, por tanto,
si anticipadamente podermos conocer algunas causas o efectos, se puede hacer la prevision,
teniendo presente que técnicamente seran correctas, pero que la ultima palabra la dira el

personal por medio de su actuacion.

Principio de la determinacién Cuantitativa.

Para que el presupuesto merezca el nombre de tal, es indispensable que en el se hayan
determinado cuantitativamente e! efecto de una sene de objelives 0 propositas.

El denominador comun de todos 10s presupuestos es el signo pesos, es decir, qgue debemos
determinar en pesos y centavos cada uno de 1os planes de la empresa para el periodo
presupuestal.

Principio del Objetivo.



Este principio es muy importante observarlo, ya que nos obliga a centrarnos en lo que
realmente queramos y debemos hacer. Para el estudio de este principio existen reglas, las
cuales nos ayudaran a comprenderio mejor y estas son: Reglas de tipo negativo, que son
aquellas que buscan ayudamos a distinguir el objetivo verdadero de otros con los que se

pueda confundir y son’

A) Hay que tratar de encontrar la semejanza y diferencia de nuestro objetivo con los mas
semejantes. Hay muchos objetivos muy semejantes a los gque nos proponemaos y el
buscar que tienen de comun y en que difieren, suele ayudar a evitar confusiones.

B) No debe tomarse como objetivo lo que tan solo puede ser un sintoma, por ejemplo:
Podemos pensar que tenemos un problema de cierre de un mercado y esto es tan solo

resullado de nuestra carencia de medios para investigar que quieren los consumidores.

Reglas positivas.- Tratan de precisar y damos una vision de sus elementos, su

Jerarquizacion y definicion.

A) Hay que procurar fijar el objetivo por escrito tratando de separar y aumentar sus diversos

aspectos y elementos.

E! poner una idea por escrito permite analizar mas a detalle lo que tratamos de transmitir.
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B) Debe procurarse contar con opiniones claras y diversas de todo tipo, si estes puntos de

vista son distintos y complementarnos.

Principio de la Precision

Los presupuestcs son planes de accion y como tales deben ser expresados en {a forma mas

precisa y concreta posible, deben evitar vaguedades que impidan su cofrecta ejecucidn,

Principio de Costeabitidad

Este pnincipio es de gran impornancia al planear y operar un sistema de presupuestos, ya

que se trata de oblener el mayor beneficio en las utilidades al costo minimo de las

mnstalaciones y funcionarmenta de los sistemas.

Principio de la Flexibilidad

La flexibilidad es aquella que tiene una direccidon basica, pero que permite pequefias
adaptaciones momentaneas, pudiendo después volver a su direccidn iricial.

Todo plan preciso. debe prever en lo posible {os supuestos cambios que pueden ocurrir, ya
sea fijando maximos y minimos con una tendencia central entre ellos, como lo mas normal.

Los presupuesios flexibles se emplean para adaptar los costos y gastos a ios volumenes

cambiantes de produccitn y de ventas y permite |12 comparacién de la realidad contra las

normas sobre bases iguales.
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Principio de la Unidad

Es conveniente en una empresa tener todos los objetivos debidamente coordinados para

que cada uno de ellos realice una secla funcién. El prnincipio de la unidad de direccién lo

formula asi -~ Un solo jefe y un solo programa para un conjunto de operaciones que tiendan

al mismo objetive ©

Principio de la Confianza.

Desde e! primerp hasta el ultimo miembro de la administracidon, deben estar plenamente
convencidos de {a eficiencia del sistema de planeacion para los presupuestos; deben tener
caonfianza en gue dicha planeacion influira en forma positiva, en el curso de las operaciones

a diario de la empresa y fomentar la confianza de todos sus companeros.
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Principio de la Comunicacion.

La comunicacion implica que dos o mas genles entiendan de la misma manera un asunto

®determinado, también implica que esta debe ser oportuna y concisa.
Siempre que sea posible la comunicacion debe ser escrita, para evitar que al pasar de boca

en boca las ordenes, instrucciones, recomendaciones, etc., se distorsionen de tai forma que

los resultados sean contraproducentes.

’Principio de las Normas.

El establecimiento de normas claras y precisas en una empresa puede contrituir en forma

apreciable a tas utilidades y producir ademas otros beneficios. Una norma establecida

permite a los subordinados actuar sin necesidad de una vigilancia estrecha de sus

- superiores. ( 8)

" C.P. ¥ M.C.A.: Dcl Rio Gonzilez Cristébal, Técnica Presupuestal: México 1977, Publicaciones

Cantables ¥ Administritivas S A.
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1.4 Objetivos de los Presupuestos

tos presupuestos dentro de las empresas son una herramienta que se utiliza con la finalidad
de obtener infcrmacién fehaciente accesible y oportuna, podemos decir que del buen uso
que se haga de ellos dependera el éxito esperado ya que estos se obtienen suficientes

elementos de juicio y ademas se contemplan las situaciones futuras que serviran de apoyo a

ios gerentes o cdirectores financieros

De lo antericr se desprende qgue los objetivos del presupuesio son: de Previsidn,

Organizacion. Coordinacién o Integracidn, Direccidon y Control. es decir, comprenden o estan

en todas las etapas del proceso administrativo

Prevision - Esto significa tener anticipadamente todo lo necesano para la elaboracidn

¥ ejecucion del presupuesto, ya Gue prever es disponer de [o conveniente para atender

atiempo las necesidades presurmibles

Planeacion.- Los presupuesics se consideran como un calculo anticipado que prevé
las cperaciones que se pretenden realizar, y {a obtenciéon del resultado correcto

dependera de la informacidn que se tenga, en el momento de efectuar la estimacién.

Organizacién.- Siendo la empresa un todo para lfograr sus metas y objetivos es

necesario que los diferentes departamentos que la integran colaboren en forma




estrecha y armoniosa con el fin de evitar situaciones de desequilibrio entre las

diferentes partes que la forman.

Direccién.- Es la funcidn ejecutiva para guiar, conducir e inspeccionar a los
subordinados de acuerdo a los objetivos planeados. En este punto los presupuestos
son de gran ulilidad ya que facihitan la toma de decisiones y contribuyen a la buena

direccion de la empresa

Control - Es la accion por medto de la cual! se aprecia si los planes y chjetivos se
estan cumpliendo, en este punto es por medio del presupuesto que se conocen !as
variaciones entre lo presupuestado y lo real, proporcionando elementas suficientes

para tomar medidas y hacer las correcciones necesarias, (7)

Generalizando podemos decir que los objetivos de los presupuestos; deben cumplir con las
necesidades gque existan en una empresa y gQue van implicitas dentro del proceso
administrativo. Los objettvas vanaran de acuerdo a la magnitud de ilas empresas y a las
metas fijadas por las mismas que la llevaran por procesos diferentes, que otras de su

misma magnitud y actividad.
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1.5 Clasificacion de tos Presupuestos

Los presupuestos suelen clasificarse de acuerdo a las caracteristicas del mismo, asj como
su utilidad; a continuacion se expone dicha clasificacidn de acuerdo a sus aspectos mas

sobresalientes:

Por el tipo de Empresa:

a) Publices: Son aquelios que realizan los gobiernos, estados, empresas decentralizadas,

etc., para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.

b) Privados: Son Ics presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento

de su administracion

Por su contenido:

a) Principales: Estos presupuestos son una especie de resurmen, en el que se presentan los

elementos medulares en todos ios presupuestos de la empresa.

b) Auxiliares: Son aquellos que se muestran en forma analitica las operaciones estimadas

por cada uno de las departamentos que integran la organizacién de la empresa.
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Por su forma:

a) Flexibles: Estos presupuestos consideran anticipadamente las posibles variaciones que

pudieran acontecer permitiendo cierta elasticidad por posibles cambios.

b) Fijos: Son presupuestos gue permanecen invariables durante el lapso de tiempo que
dura el periodo presupuestano, ya que por su estructura y el fin que fueron creados, son

para ser aplicados con exactitud
Por su dyracion:
a) Coros: Los que abarcan un afo a rnenos.
b) Largos: Los que se formulen para mas de un afio.
Por su técnica de valuacidn:
a) Estimados: Son aguelles que se formulen sobre bases empiricas; sus cifras numeéricas

por ser determinadas sobre experiencias anteriores, representan tan solo | la probabilidad

mas o menos razonable de que efectivamente suceda o que se ha planeado.
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b) Estandar: Son aqueilos que por ser formados sobre bases cientificas, eliminan en un
porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por o Que sus cifras, a diferencia de

las anteriores, representan los resultados que se deben obtener.

Por las finalidades qQue pretende.

De Promocién Se presenta en forma de proyecto financiero y de expansion; para su
elaboracidon es necesario estimar {os ingresos y egrescs que hayan de efectuarse en e}

periodo presupuestal.

De Aplicacidén: Normalmente se elaboran para solicitud de crédilo. Constituyen
pronoslicos generales sobre la distribucidn de los recurses con que cuenta, o habra de

contarla empresa.

De Fusién: Se emplean para determinar anticipadamente las operaciones que hayan de

resultar de una conjuncién de empresas

Por Areas y HNiveles de Responsabilidad: Cuando se desea cuantificar las

responsabilidades de los encargados de las dreas y niveles en qQue se divide una entidad.

Por Programas: Este tpo de presupuesto es preparado por dependencias
gubernamentales decentralizadas. patronatos, instituciones, etc. Sus cifras expresan el

gasto en relacién con los objelives que se persiguen.
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.Base Cero: Este presupuesto es Gtil ante |la desmedida y continua elavacién de los precios,
exigencias de actualizacién, de cambio y aumento continuo de los costos en todos {os

niveles basicamente.



De trabajo:

Es el presupuesto comun utilizado por cualquier empresa, su desarrolio ocurre

normalmente de la siguiente manera:
1.- Prevision.

2.-Pianeacion.

3.-Formulacion.

P
i
i

4 -Aprobacion,
5.-Presupuesto Definitivo.
6.-Presupuestos Maestros o tipo.

Los presupuestos se dividen respecto a sus caracteristicas, usos, ulilidad, etc.., y esta

division nos permite conocer como estan agrupados los diversos tipos de presupuestos de

una manera muy general. La clasificacion responde a las necesidades especificas de cada

entidad, y se aplicara de acuerdo a los objetivos que pretenda.
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1.6 Ventajas y Limitaciones de los Presupuestos.

€1 uso de los presupuestos, como se ha venida observando ha sido de gran ayuda y utilidad
dentro de las empresas; no obstante su compleja elaboracién, es una valiosa herramienta

que representa ciertas ventajas en su uso, come se sedala a continuacion:
1.- trmplantacion de los objetivas a seguir,

2.~ Auxilia en la tarma de decisiones, ya que se basa en hechos ocurridos dentro de

fa empresa.
que han de ser utilizadas para el logro de las

3. E medi cofr iva

objativeos fijados.

4.- Ayuda a establecer una adecuada utilizacién de los recursos de ta empresa.

5.- Delega autoridad. sefiala responsabilidad a nivel individual o por grupos y es una
delimitante de las funciones.

6.~ Coordina los operaciones permitiendo una interaccién entre fos departamentios
dentro de una empresa.

Crea ia necesidad de establecer programas mas estructurados antes de tomar

7-
una decisién sin bases a fin de prever inceftidumbres futuras.
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8.- Sirve de andlisis de cada una de las actividades a fin de comprobar si no existen

factores deformadores que hayan afectado la validez de los prondsticos.

9.- Permite tener un mayor control de las erogaciones que efectuala empresa por

distintos conceptos, tomando en cuenta sus ingresos,

10.- Previene o descubre, desperdicios, gastos infructuosos © innecesarios para

lograr los objetivos deseados.

11.- Sirve como base de comparacion entre periodos fijados, para poder investigar

las causas de las diferencias y adoptar las medidas necesarias para poder obtener

un resultado éptimo.
12.- Establece procedimientos a seguir dentro de la empresa.

13.- Ayuda a mejorar el control interno y sistemas contables en una entidad.

Las limitaciones que pueden existir dentro de |os presupuestos son:

1.- Se basa en cdlculos estimados y por tanto existen deficiencias de juicio o de

apreciacion, es decir, que se encuentran sujetos a errores y por tal motivo, conviene

efectuar revisiones periédicas.
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2.- En su costo, cuando es elevade en relacién a las posibilidades de la empresaya

los beneficios que aporta.

3.- No haber coordinado 1a intma relacidn; inventarios, productos, ventas, compras,

etc.

4.- Errores en su preparacion y manejo, tales como el no haber fijado con precision
sobre bases fehacientes, envista de que se calcula sobre datos estimados ademas
de que participa el factor humano en su elaboracién y como tal es susceptible de

errores.

H 5.~ Noir mas alia de sucampo de accién

6.- La falta de un buen sistema de contabilidad dentro de las empresas

7.- La carencia de un instructivo para la formulacion de un presupuesto.

8.- El preparar y poner en practica un presupuesto, lleva algun tiempo, antes de que

se consigan los resultados esperados.
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Si bien es cierto que los presupuestos tienen una serie de limitaciones en su utilizacién

dentro de las empresas, también nos damos cuenta Que son mayores los beneficios que

ofrecen a !las mismas.

Es indiscutible que al trabajar con un proyecto cbtenemos una mayor seguridad de lograr

optimos resultados. ya que laborangdo en forma empirnica trae como consecuencia el

desaprovechamiento de recursos humanaos, materiales y economicos.

{
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CAPITULO 2

ELABORACION E INTEGRACION DE LOS PRESUPUESTOS

Requisitos
Caracteristicas

Etapas en cuanto a su funcidén

Elementos
Periodo de vigencia

Tecnicas

3s
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2.1 Requisitos del presupuasto.

~ Hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir obligatoriamente que los
resultados logrados hayan sido idénticos a los estimados, seria suficiente el haber
obtenido una mejoria en el grado de eficiencia y seguridad con que se condujo la
entidad. Sin embargo, para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con las
funciones que de el se esperan, es indispensable basarlo en determinadas
condiciones que necesariamente deben observarse en su estructuracién como son:
n

1.- Conocimiento de la empresa.

Los presupuestos van siempre ligados al tipoc de empresa, a sus objetivos, a su
organizacion y a sus necesidades, su contenido y forma varian de una entidad a otra,
principalmernte en el grado de analisis requerido, y por esto es indispensable el

conocimiento amplio de la empresa en que se haya de aplicar.

2.- Exposicion del plan o politica.

! 1.Rio Gonzilcz Crisidbal del. El presupuesto. 2a. edicién Mex.
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E! conocimiento del criterio de !os directivos de la empresa en cuanto al objetivo que se

busca con ta implantacién del presupuesto, deberd exponerse en forma clara y

concreta por medio de manuales, instructivos, diagramas de flujo, etc , cuyo proposito
sera uniformar el trabajo y coordinar las funciones de las personas encargadas de la

preparacion y ejecucion del presupuesto. definiendo las responsabilidades y limites de

autondad de cada uno de elios. En los manuales se inclurra informacion sobre los

presupuestos que forman el sistema apreobado. ! pernodo que abarcara ef

presupuesto.; el disefno de las formas espectficas que hayan de usarse, con

instrucciones sobre su manejo y contenido, y toda la nformacion que se jurgue

conveniente inciuir para llenar las necesidades especificas de la empresa que se rate

3.- Coordinacion para la ejecuc:ion del plan o potitica

Debe existir un director del presupuesto que actuara como coordinador de todos los

departamentos que intervienen en la ejecucion del glan. La sincronizacién de las

diferentes actividades se hara elaborando un calendario, en el que se precisen las
fechas en que cada departamento deberd tener disporible la informacion necesaria,

para que las demas secciones puedan desarrollar sus estmaciones.

Sera necesario, que toda la informacién obtenida y las estimaciones realizadas, son

enviadas al director de presupuestos, centralizandose en la programacion de
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actividades; asi las fechas del calendario estaran referidas al momento en que este

reciba o envie algo.

4.- Fijacion del penodo presupuestal.

Otro requisito que debera tomarse en cuenta, es la fijacidn del lapso que comprenden
las esurmaciones. {a determinacién de este periodo opera en funcién de diversos
factores, tales como estabilidad o inestabilidad de Jlos factores u operaciones de la
empresa, el penodo de! proceso productivo, las tenencias del mercado, ventas de
temporada. etc..

Otros factores que influyen son las caracteristicas propias del renglén, por ejemplo, los
activos fijos y los financiamientos pueden estimarse para los lapsos mayores que las
partidas de operaciones.

Normalmente hace coincidir los periodos de las estimaciones con los de los resultados,

para poder efectuar con mayor faciliidad las comparaciones entre los mismos y hacer

las correcciones necesanas.

5.~ Direccidn y Vigilancia.
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Una vez aprobado el plan, cada uno de ios departamentos recibira la delegacion de
correspondan, con Jas instrucciones y

presupuestos que le

elaborar los
El

recomendaciones que ayudaran a los jefes a poner en practica dichos planes.
siguiente paso ser2 hacer un estudio minucioso de las desviaciones que surjan de la

comparacion de los datos reales con los presupuestos, revisar periodicamente las
estimaciones y de ser necesario modificarfas en funcidn con la entidad a que

pertenecen, etc..

Para que e! presupuesto sea instrumento de control para la administracion., es

necesarno que las persenas encargadas de elaborarlo tengan conocimiento y el tiempo

necesario para vigilar su cumplimiento.

6.- Apoyo Directivo.

La voluntad por parte de los directivos y su respaldo en la implantacion del

presupuesto, es indispensable para su buena realizaciéon y desarrollo, o cual da al

presupuesto un uso no solamente informative, sino que lo convierte en un plan de

accion operativo, y de patrén de medida con lo ejecutado. ( 17)

? 1.Rio Gonzilez Cristobal del.El Presupuesio 2a. edicion Mex.
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2.2 Caracteristicas del Presupuesto.

1.- De formalicen:

a) Adaptacién a la empresa.- La formalicen de un presupuesto debe ir en
funcion directa con las caracteristicas de la empresa, debiendo adaptarse a las
finalidades cde la misma en todos y cada uno de sus aspectos; esto es, la adopcion de
un sistema de control presupuestal no puede hacerse siguwendo un  patron
determinado, aphcable a todo tipo de empresas; ademas el presupuesto no es simple
estimacion, su implantacion requiere de un estudio minucoso, sobre bases
pseudocientificas, en cienos casos, de las operaciones pasadas de ia empresa en que
se desea implantar. del conocimiento de otras empresas similares a ella, y del

pronostco ce las operaciones futuras

b) Planeacion. coordinacion y control de funciones - Todos los actos en {a vida,
aun los mas senciilos, antes de realizarse han estado basados en un plan; asi pues,
quien haya de formular un presupuesto, debe por lo tante parnir de un plan
preconcebido, por otro lado, dicha planeacidon no resultaria eficaz, si no se llevara a
cabo formalmente, 1os planes no se realizan en el momento en que se presenta alguna
situacion favorable o desfavorable, deben tener una proyeccién futura y ser
encaminados hacia un objetivo claramente definido; para logrario es imprescindible

coordinar y cantrolar todas las funciones que conducen a alcanzar dicho objetivo.



2.- De Presentacion

De acuerdo con las normas contables y econémicas .- los presupuestos si se utilizan

como herramuenta de la administracion ( Publca o Privada ), tienen como requisito de

presentacidn indispensable el ir de acuerdo con las normas contables y econdémicas, y

de acuerdo con ia estructuracion contable

3.- De Aplicacion

Elasticidad y Criterio - Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte presion a
que actualmente se ven sometidas las empresas, debido a l1a ccmpetencia, obiligan a
ios dirigentes a efectuar considerables cambios en sus planes, en plazos relativamente
breves, de ahi que sea preciso que !os presupuestcs sean aplicados con elasticidad y

criterio, debiendo estos aceptar cambios en el MisMmo sentido en que varien las ventas,

(1)

la produccion, las necesidades, el ciclo economico, etc

dicién Mex.

* 1. Rio G ilez Cristébal del: El Pr 2a.
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2.3 Etapas de los Presupuestos en cuanto a su Funcién.

El presupuesto fundamentalmente consta de tres etapas. mismas que forman parte del

control:

1.- Establecimiento de normas.

2.- Operacidn de los controles.

3.- Interpretacion de resultados.

El establecimiento de normas se hace con el objeto de tener guias para la ejecucién de

actividades y bases sélidas para la comparacidn de resultados.

La operacion de ios controles se realiza durante todo el proceso administrativo y en
todos los departamentos de la empresa por los técnicos, supervisores y jefes de los

mismos.

La interpretacidon de resultados y las decisiones para encausar correctamente las
actividades, son funciones propias del Director de presupuestos. Para esto., se
requiere forzosamente de la cooperacion decidida de sus colaboradores para que le

proporcionen los datos y la informacién complementaria que le permitan flevar a cabo
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esta labor, para que {as decisiones pertinentes que se tomen, sean también producto
de su aportacion. El allegarse a el colaboradores con cierta experiencia en planeacion
y analisis, estara proyectando su trabajo, sobre bases sélidas y de ser necesario tomar
una medida correctiva que lo obligara a cambiar o adaptar un presupuesto,

nuevamente traerd como consecuencia un ongen repetitivo del ciclo admunistrativo. (2‘

)

“ 2. Apuntes de Conlabilidad Administrativa 111 UPICSA: Depanamento de finanzas México. D.F. 1990,
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2.4 Elementos de los Presupuestos.

Los prncipales elementos con que cuenta el presupuesto para llevar a cabo su

funcion son: el estandar, las reglas, los estados financieros, el organigrama, el
instructivo, e! manual de argarnizacion, los procedimientos, las politicas y las normas. A

continuacion se define cada uno de ellos

E) estandar - Es un patron o nivel predeterminado para las actividades que contribuyen

a hacer mas cficiente y expedito el cantrol

Las regias.- Son guias de accion concretas que han sido formuladas con anterioridad y

que sirven para que |os trabajacdcres se enteren de las condiciones en que deben

efectuarse las actividades designadas

Los estados financieros .- Son el resumen Nnumerico que muestran los resultados de las

transacciones financieras en un negocio

El Crganigrama - Consiste en hojas o cartulinas en las que un puesto de un jefe se
presenta por un cuadro que encierra el nombre de ese puesto, ( en ocasiones de quien

lo ocupe ) representandose por la union de los cuadros mediante lineas, los canales de

autonidad y responsabilidad.
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Los Procedimientos.- Son aquellos planes que sefalan la secuencia cronologica mas

eficiente para obtener 10s mejores resultados en cada funcién concreta de la empresa.

Las politicas.- Son uno de los medios basicos para poder delegar autoridad, ya que sin
ellas, es imposible que el delegado ejecute su funcion con el sentido que el delegante

necesita para lograr los objetivos propuestos

Las normas.- Son una proposicion general aphcable a una sene de fendtmenos. Una
norma puede considerarse como una medida establecida. algo que se trata de lograr,

un modelo de comparacion, un medio de comparar una c2sa con otra.

Todos los puntos anternores, son elementos de los cuales se vele el presupuesto para

su elaboracion, adaptacion y desarrolio.
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2.5 Periodo de Vigencia

Los periodos que cubren los presupuestos. varian en razén directa a la naturaleza del
aorganismo que los emplea. En la determinacion del periodo que debe estar vigente un
presupuesto, intervienen innumerables factores, tomando en cuenta la actividad a3 que
se dedique la empresa; pero ademas deben considerarse los siguientes:

1.- La politica social, econémica y hacendaria del gobierno.

2.- Las necesidades financieras a corto y a targo plazo

3.- Lo adecuado y completo de la informacion en que se basan los caiculos y

estimaciones.

4.- El grado de exactitud y control que se desee.

5.- Las condiciones economicas imperanties en el mercado.

6.- El ciclo econdmico particular y el general.

7.- La duracion del periodo contable.
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8.- El tipo de operaciones que se lleven a cabo.

Lo anterior no es limitativoe, ya que habra casos en los que se tengan que considerar

otros factores. ( 3%)

Segun el periodo de vigencia. los presupuestos presentan ciernas cualidades. por
ejemplo, los que son de vigencia corta, tienen una gran flexibilidad. Esto se debe a
que ia reconstruccion a intervalos frecuentes, podra contener una sene de factores
cambiantes, que los presupuestos a largo plazo no previeron, o contenerlos, perc en

una forma muy alejada de la realidad

Los presupuestos a largo plaro permiten que las actividades inmediatas, como los

programas de investigacion y finanzas, estén coordinados en mejor forma con las

actividades de produccion planeadas.

En muchas empresas, la vigencia del presupuesto coincide con el ejercicio social de
las mismas; también las hay donde la vigencia termina con los ciclos estacionales o
con la duracion de las existencias.

Un periodo razonable de vigencia de un presupuesto es el anual, dividido en trimestres
o en meses, segun las necesidades propias de cada negociacion; con el objeto de

poder realizar comparaciones con los estados contables cuando menos cada mes ©

* 3. Apuntes Facultad de Contaduria de Ia U.N.A M. 1990

17




para hacer que el presupuesto coincida con e! ejercicio contable y abarque asi un ciclo

completo de operaciones, lo cual facilita su formulacién y control.

Se ha llegado a un refinanciamiento de los planes anuales, que consiste en la
separacion por meses y su reelaboracion igualmente. Es decir, que si elaboramos un
presupuesto para doce meses ( Enero 1o a Diciembre 31 )}, se revisara el 1o. de
Febrero. extendiéndose su vigencia a los doce meses futuros

Asi, combinamos el periodo cornte de ajuste con el periodo de planeacion a largo plazo.

Para concluir, podemos decir que cualquier periodo de vigencia que adopte una

empresa es bueno, siempre y cuando llene las necesidades de la negociacion.
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2.6 Técnicas de los Presupuestos.

la planeaciéon y funcionamiento del control

Para lograr un resultagdo optmo en

presupuestal, es necesario auxiliarse de recursos técnicos basicos en la elaboracion

de los presupuestos A continuacidn mencionaremos esas técnicas auxiiares cuya

aplicacion en el campo de Ios presupuestos puede considerarse como genérnca y con
un gran campo de accion:

1.- Método del camino critico.

2. - Administracion de objetivos.

3.- Sistema de equilibrio ( punto de equilibrio ).

4.~ Sisterna de medidores.

Meétodo del camino critico

Este método tiene dos origenes, el primero de ellos es el métcdo PERT ( Program
Evaluation and Review Technique ), desarrollado por ta Armada de los E.U. en el ario

de 1957 para controlar los tiempos de ejecucion de las diversas actividades integrantes
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de los proyectos espaciales. Fue utilizado originalmente por el control de tiempos del

proyecto Polaris y actualmente se utiliza en todo el programa espacial.

€l otro origen es el Método del CPM ( Critica Path Method ) fue desarrollado también

en 1957 en E.U. por un centro de investigacion de operaciones para las firmas
Remington y Dupont, buscando el control y la optimizacion de los costos de operaciéon

ediante 1a planeacidn adecuada de las actividades componentes del proyecto.

Ambos meétodos aportaron los elementos administrativos necesarios para formar et
método del camino critico actual, utlizando el control de los tiempos de ejecucidn y los

costos de coperacion, para buscar que el proyecto total sea ejecutado en el menor

tiempo y at menor costo posible.

El camino critico es un proceso administrativo de planeacion, programacion, ejecucién
y control de todas y cada una de las actividades componentes de un proyecto que

debe desarrollarse dentro de cierto tiempo y al costo mas optimo.

El presupuesto es una técnica de previsién, planeacion, organizacion, coordinacion e
integracion, direccion y control; considerada como adecuada. en su aplicacién a las
entidades econdmicas, o no, pero si se auxilia por el método del caming critico, ya que

el presupuesto, en ultima instancia, es un objetivo a lograr, que refleja un plan de

accion a seguir en cada area, o sea, el camino a recorrer para alcanzar esas metas
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mediante una serie de actlividades, por lo que es perfectamente optimizante la

aplicacién del camino critico.

Para que funcione adecuadamente el presupuesto., debe obtenerse con suficiente
tiempo, estar basado en estadisticas recientes. con posibihdades de realizacion, etc..
Todo elio, crea problemas para la hmitacion del tempo. por lo que es conveniente
procurar recursas que logren reducir €l periodo de su preparacion, y el de su ejercicio,
perfectamente sopesados o controlados. aspectos que se solucionan por medio del
camino critico, considerando las enormes ventajas de programacion que aporta, sobre
todo en las actividades simultaneas y a (a precrsion en la convergencia de ellas.

mediante el establecimiento de tempos para cada actividad desde su Inicio y

terminacion

Para que funcione el camino critico es necesario que el personal de cierto nive!

conozca y sepa de sus bondades, a grado tal que este consciente de los nempos

criticos y sus consecuencias, que haya un completo y actualizado manual de

procedimientos en todos los aspectos, de tal forma que este difundido dentro de la

empresa, y con opornunidad.

Se puede concluir que la aplicacion del metodo mencionado, trae como resultados

positivos, cuando menos: establecer liempo soberbio en la preparacion y ejecucion del
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presupuesto, y la necesidad de llevar a cabo una secuela y analisis de una

preparacion previa, con lo cual se ahorra costo administrativo.

El campo de accion del método del camino critico es muy amplio, dada su gran

flexibilidad y adaptabilidad a cualquier proyecto, ya sen grande o pequefio

Dentro del ambito de apbcacién, el método se ha estado usando para la planeacion y
contral de diversas actividades, tales como: construccion de presas, apertura de
caminos, pavimentacion, construccion de casas y edificios, reparacion de barcos,
investigacion de mercados, estudios econdmicos regionales, auditonas, ampliaciones

de fabricas, planes de ventas, censos de poblacion, etc...

Para obtener los mejores resultacdos, debe aplicarse a los proyectos que posean las

caracteristicas siguientes:
a) Que el proyecto sea Unico, no repetitivo, en algunas partes o en su totalidad.
b) Que se deba ejecutar todo el proyecto o parte de el, en un tiempo minimo,
sin variaciones, es decir, en tiempo critico.

c) Que se oblenga el costo de operaciones mas bajo posible dentro de un

tiempo disponible.
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E! método del camino critica consta de dos ciclos:

1.- Planeacion y programacién ( etapa estatica )

2.- Ejecucion y contro! { etapa dinamica )

Et primer ciclo se compone de las siguientes fases:

a) Definicion del proyecto.

b) Lista de actividades.

c) Matriz de secuencias.

d) Matriz de tiempos.

e) Red de actividades.

) Costos y Pendientes.

g) Compresion de la red.
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h) Limitaciones de tiempos, de recursos y econdmicas.
i) Matriz de elasticidad.

j) Probabilidad de retraso

El primer ciclo termina hasta que todas las persaonas direcloras o responsables de los
diversos procesos que intervienen en el proyecto, estan plenamente de acuerdo con el
desarrollo , tempo, costos, elementos uthzados. coordinacién, etc... tomando como
base la red de! camino critico disenada al efecto .
El segundo ciclo contiene las siguientes fases:

a) Aprobacion del proyecto.

b) Ordenes de trabajo.

€) Graficas de control.

d) Reporte y analisis de los avances.

e) Toma de decisiones y ajustes.
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El segundo ciclo termina al tiempo de hacer ia Gitima actividad del proyecio, entre
tanto, existen ajustes constantes debido a las diferencias que se presentan entre el

trabajo programado y el trabajo realizado. Sera de gran utilidad graficar en los

esquemas de control todas las decisiones tomadas para ajustar a la realidad el plan
original.

Al terminar la primera red, generalmente hay cambios en las actividades compcocrentes

en las secuencias, en los tiempos y algunas veces en los costos. por lo gue hay

necesidad de disefar nuevas redes hasta que exista una completa conformidad de tas

personas que integran el grupo de ejecucion,
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Administracién por Objetivos.

Esta es una técnica por medio de la cual la diraccion de una entidad establece
objetivos precisos y mensurables para ser alcanzados en un periodo especifico,
caractenzandose por hacer participar en mayor o menor grado al personal de la

entidad en el logro de diches objetivos.

Un punto pnmordial en esta técnica, es la de motivar al personal para que participe

activamente en el logro de los objetivos de la entidad.

Los pasos mas imponantes a desarrollar en ta aplicacién de esta técnica. son los

siguientes:

1.- LLa determinacién de objetivos de la entidad a largo plazo.

2.- Determinar las metas especificas que deben ser o estar:

- Definidas. explicadas o determinadas.

- Precisas.

- Mensurables, medibles.

- Alcanzables, acordes a la realidad.
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3.- Utilizacion del método de camino critico para su planeacion, grafica Gantt

para su ejecucion y reportes prediseriados para la comunicacion e informacion

al respecto.

En esta técnica se trata de definir concretamente: quien, cuando, como, donde, etc.., y

donde se desarrollara un evento; llegando a determinar ios detalles espeacificos del

caso.

Su campo de accion de esta técnica podria referirse a
- Reducir costos. abatiendo el precioc de la maternia prima.

descuentos por pronto pago y

Consiguiendo especificamente

bonificacion sobtre volumen, estableciendo un departamento de control s

de calidad.
-Eliminar atraso en la produccion. reduciendo ausentismo y accidentes

de trabajo.
i

-Reducir tiempos de entrega o retrascs en el departamento de

produccion
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Sistema de Equilibrio ( Punto de Equilibrio )

Esta técnica esta basada en lo que se conoce como Punto de Equilibrio, que tiene por
objeto determinar la equidad entre !as ventas, sus precios, ia mezcla o diversidad de
lineas de produccion, los costos y gastos del periodo etc.., todo elio para planear y

lograr una adecuada estructura de 1a utdidad

£l sistema de equilibrio esta estrechamente ligado a la relacién costo-volumen-utilidad,
y al establecimiento de costos marginales, es un recurso para el analisis y la toma de
decisiones sobre alternativas en juego, en aras de afrontar y resolver situaciones

imprevistas que puedan surgir en el futuro, todo ello con un buen grado de versatilidad.

(4%)

Desde el punto de vista del control presupuestal, es un recurso que muestra
objetivamente a la direccién de la entidad la anatomia de la utilidad en el presente, su
proyeccion al futuro detineado su posible trayectoria y facilitando el planteamiento de
alternativas susceptbles de desarrollarse para lograr una adecuada estructura de la

utitidad vy el estaplecimiento de los presupuestos relativos,

Como el sistema de equtlibrio se basa en el punto de equilibrio, analizaremos este.

“ 4. Pamagua Bravo Victor N1 C.P: S dc control F 1.M.C.P. tercera edicion 1989,

58



E! punto de Equilibrio no es una técnica presupuestal, pero es una base tradicional en

la elaboracion de tos presupuostos.

Se define al Punto de Equilibrio como el vértice donde se juntan las ventas y ios gastos
totates, esto quiere decir, que no hay utlidad ni perdida,

Algunos de los objetvos del punto de equiibrnio son:

- Determinar en que momento, 1os ingresos y los gastos son iguales, o sea, que

no haya utihidad ni percida

- A partir de este punto se puede planear las operaciones futuras con el objeto

de obtener mayor utihdad, recuperando sus costos en el minimo de produccidn

y asi poder tomar decisiones

-Es de gran importancia en el analisis, planeacion y control de los resultados

de un Nnegocio.

Al determinar el punto de equilibrio debemos tomar en cuenta diversos factores tales

como:

1.- Volumen de Produccién: Tener un control sobre los costos fijos, ya que

estos no se modifican,
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2.- Tiempo: Esto nos ayuda para tomar decisiones oportunamente.

3.- Los articulos individuales y las lineas de produccion: Esto es de acuerdo a
los beneficios que se obtengan, tal vez les convenga elaborar un producto
tenga mucha aceptacién por el consumidor, que elaboran varios que sean
rechazados, por lo tanto les van a ser infructuosos y no vale !a pena

producirios.

4.- Factor de datos reales y presupuestados: Compara datos presupuestales

con los reales para encontrar vanaciones.

Los elementos que intervienen en el punto de egquilibrio podemos resumirlos en

aquelios que se presentan en la formula del mismo, y son los siguientes:

C.F.

P.E=

c.C.m,

punto de equilibrio




C.F. costos fijos
C.C .M. coeficiente de contribucion marginal

En todo sistema presupuestal y para la determinacion del punto de equilibrio, es

indispensable hacer un estudio de los gastos, para conocer cuales son fijos, cuales

son variables, etc.., respecto a las ventas y la produccidn, lo cual facilita el pronostco

de gastos en cada una de sus partes, de acuerdo con las politicas y planes futuros
Los costos se clasifican en fijos o constantes, variables y semivanables

Costos fijos. Son aquellos que se efectian necesariamente. haya © no produccion o

ventas. Son aquellos que permanecen constantes en su magnitud,

independientemente de los cambios registrados en el volumen de operaciones

realizadas.

Costos _Fijos de Produccion. Son por consiguiente todos los que no sufren

modificaciones a pasar de que !a produccién aumente o disminuya

Costos Fijos de Distnibucion, Administracion y Financiamiento. Son a su vez , aquellos

que permanecen constantes, independientemente del volumen de ventas logrado.
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Costos Variablas. - Son aquelios costos que aumentan o disminuyen segun sea el ritmo
operado en la produccidon o en la venta. Son los costos de {a empresa que varian en

total, a medida que el volumen de produccién aumeante o disminuya

Gostos_Variables de Produccidn

- Son los queo sufren aumentos o disminuciones

proporcionales a Ios aumentos o disminuciones registrados en el volumen de la
produccion

Costos Variables de Distnbucién y Financiamiento.- Son aquellos que cambian en

proporcidn a las modificaciones sufridas por el volumen de ventas.

Costos Semivariables Son aguelios que permanecen constantes dentro de ciertos

himites de modificacion en el volumen de operacidn de la empresa, cambiando

bruscamente cuando estos rebasan aquellos limites.

A continuacidon expondremos un ejemplo de la denominaciéon del punto de equilibrio,

tanto de dinero como en unidades:
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Costo unitario esténdar del producto “ X *.

{ Miles de Pesos)

1.- Costo-estandar variable: s 10.00
a) De Produccion:
Materia Prima S 7.00
Mano de obra 1.00
Cargos indirectos 2.00
b) De Operacion:
venta y financiamiento 1.60
Costo Total  § 11.60
2.- Costos Fijos:
De Produccién - 200,000.00
De Operacion 70,000 00
Total $ 270,000.00
3.- Precio de Venta por Unidad: s 20.00
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RESOLUCION:

Datos: Férmulas;
PE. =7 PE. = cF cC.CM = PV -0V
C.F.= $ 270,000.00 1-CV PV,
PV.=5S 20.00 P. V.
C.V.=§ 11.60
CCM=35 8.40
UPE= CF

c.cm,

PE=_270000 C.CM= 2000- 1160 U.PE.= 270,000.00
1=11.60 20.00 8.40
20.00

P.E.= S 642,857.00 C.C.M. =_8§8.40 U.P.E. =32,143 Unidades

S IodJacages




Comprobacion por medio del Estado de Resultados:

Ventas ( 32.143 X 20.00 ) S 842,8680.00
Menos: Costos variables t. (32.143 X 11.60 ) 372,860 00
Contribucion Marginat $ 270.000.00
Menos: Costos Fijos Totales 270,000 Q0
Utilidad o perdida neta - 0.00

(3]
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Sistema de Medidores

Esta técnica nos dice: " que para obtener de los presupuestos la eficacia que se

pretende, es necesano que, en cumplimento con el prnncipio de variaciones. la

comparacion entre datos reales y los presupuestos sea sistematica y basada en
normas y formas predeterminadas mediante medidores, que No son otra cosa que un

informe estandar para todas las secciones de presupuestos y cuya formulacion debe

estar basada en instructivos y personal previamente asignado a ello. Dicho formato

variara de acuerdo con [os requenmientos especificos de la entidad”, (4’)

Hablar de la elaboracion de los presupuestas implica pariculanmente tenar un

conocimiento generat de cada empresa

En cuanto a su funcidén que desarrolla como ente economico dentro de los

lineamientos que marque su estructura juridica

Necesariamente se requiere conocer su estructura organizacional, asi como las

actvidades que realizan los departamentos que la integran. es decir, para poder

etaberar un presupuesto se necesita trabajar en concordancia con los objetivos que se

pretenden, de acuerdo a los planes y politicas prescritos por la entidad,

T 3. Pamsgua Bravo Victor M C P Sistema de control Presupucstarios : IM C.P. icrcera edicion 1989,
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Los presupuestos deben ser preparados individualmente para cada empresa, ya que

deben satisfacer las necosidades de la misma.

Se pueden emplear diversos métodos para la elaboracidn de los presupuestas y/o
combinarse, esto dependera basicamente de la magnitud de [a empresa, asi como da

los programas y objetivos a cumplir en un determinado periodo.
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3.2

3.6

CAPITULO 3

EL CONTROL PRESUPUESTAL

Antecedentes y concepto, objetivo, finalidad e importancia.

Responsabilidad y Administracion.

Planeacion e Implantacion.

Presupuestos que o integran.

Manual de Control Presupuestal.

Estudio y Analisis de las desviaciones dentro de un sistema de conrot

presupuestal.
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3.1 Antecedentes y Concepto , Objetivo, Finalidad e Importancia.

El control presupuestal ( en ingles: budgetar y control ) es de origen y utilizacion

relativamente recientes Desde 1900 se han ocupado de él ciertos autores ( en

Francia concretamente. Gabrie! Faure ) E! congresc internacional de crganizacion
cientifica lo incluye en la orden de! dia en ginebra en 1930 En el aspecto de su

utthzacion son decisivos Jos periodos 1920-1930 en Estados Unidos y 1950-1855 en

Francia. A parnir de 1955 tiende a generalizarse en Francia especialmente en las

grandes y medianas empresas.

Por ser una verdadera técnica de la administracion de empresas ( e incluso, para

algunas personas. una nueva filosofia de la direccion de empresas), el control

presupuestario necesita ser definido, aunque No sea mas que para poner en evidencia

su caracter de generalidad 'y la imposibilidad de apropiacion de los especialistas. ( 1)

CONCEPTO.

El Licenciado Marcel Moisson en su obra " Practica del Control Presupuestario
expresa: el control presupuestario es el dispositivo esencial que permite a una
empresa trabajar financieramente en las mejores condiciones, obtener el maximo

beneficio en los periodos faciles y salvaguardar la sociedad en Jos pericdos dificiles™.

' 1. Moisson Marcel ticas de Control Presupucstario. Edit. de Ustra.
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E! control presupuestal es la vigilancia de la gestion de |la empresa por medio de la
comparacion sistematica del conjunto de previsiones establecidas para cada uno de
los presupuestos funcionales con los datos correspondientas registrados por la

contabihdad durante el mismo periodo

C P. F. Jonio y G. Plaindoux

La técnica de control presupuestal es un conjunto de procedimientos y recursos que
usados con perncia y habihdad sirven a la ciencia de la admimistracion para planear y
controtar por medio de los presupuestos todas las funciones y operaciones de una

empresa con el fin de que obtenga el maximo rendimiento con el minimo esfuerzo.
Esta ultima definicion es la mas completa, pues sefala que con el uso del control

presupuestal se interviene en todas las etapas del proceso administrativoy se obtienen

fas mayores utihldades con el menor costo y esfuerzo posible
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OBJETIVO FINALIDAD E IMPORTANCIA.

Sea considerado el contro! presupuestal como una herramienta importante de la
administracién, a través de la cual traduce a términos financieros, !as metas fijadas y
los planes a desarrollar para su consecucion. Podemos senalar el objetivo establecido
en el control presupuestal, representa el de lograr los resultados establecidos, ya que
si es bien concebido y bien utilizado se convierte en un Nstrumento de promocion
general para la empresa y en cuanto es aplicado se presenta como un excelente

elemento de la funcidn administrativa con un doble valor y se presenta como un :

- Instrumento de direccidén y un

- Instrumento de cooperacion.

Como Instrumento de direccidon ios ejecutivos de alto nivel podran estar en mejores
posibilidades de enfocar sus esfuerzos hacia los aspectos medulares de las
actividades desarrolladas en la empresa, con el objeto de lograr de una mejor manera
los objetivos previamente establecidos.

Como instrumento de cooperacion servird como un plan coordinado de funciones a

desarrollar y esta coordinacién repercutira en cada una de las areas, estableciéndose
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asi una interrelacién ante todas y cada una de las actividades desarrolladas dentro de
la empresa. (27)

ta finalidad del control presupuestal consiste en estuciar cada centro, l1os gastos en
funcion de uno o vanos ejercicios precedentes, en hacer la critica sobre la oportunidad
de gastos comprometdaos pcr cada centro, en buscar 'a rentabilidad en cada una de
estas inversiones. teniendo en cuenta las ventas y las condiciones de venta que se

espera para este ejercicio

La utlidad e importancia del control presupuestal puecs medirse también en relacién

con las ventajas que se duscnben a continuacion

a) De Prevision: es para procurar de ante anismano todo lo que se va a

necesitar antes de comenzar a pronosticar. tamo en {a elaboracion del

presupuesto como en su ejecucion en cada una de sus partes, y asi ser mas

eficientes.

b) De Planeacion:

1.- Se tiene enorme vision a futuro. objetvos a realzar, finalidades a
alcanzar, conocimiento de mercadecs y productos, metodos de
fabricacidn y de todas las operaciones de una entidad, con proyeccion

hacia una buena direccion y eficiencia

¥ 2.3 Meter Gestion Prosupucstal edit Deausto México 1969
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2.- Advierte sobre el optimismo exagerado o irrealizable que pudiera

traer consecuencias negativas.

3.- Es base para la toma de decisiones y fjacidn de politicas a seguir (

financiamiento, compras, inversiones, produccion, ventas, etc..)

4.. Influye para util:izar al maximo el capital prepio y ajeno. asi como
prever necesidades oportunamente

c) De Organizacion:

1.- Crear la necesidad de definir responsabilidades y limites de autoridad

de las personas e intervienen en la técnica presupuestal ha implantarse,

desarrollarse. etc.

2.- Obliga a establecer en la entidad civisiones funcionales por
departamento y quiza modificar su estructura.

d) De Coordinacion e Integracion:

1.- Se estatlecen secuencias de las operaciones para relacionar todas y

cada una de las actividades que forman un conjunto de la entidad.
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2.- Obliga a todos los depanamentos de la entidad a que colaboren al
unisono para alcanzar objetivos comunes, lo cual es garantia de

funcionamiento ordenado de las actividades

e) De Direcciéon: Manejo de 10 integrado de tal manera que las desviaciones o
variaciones que seguramente suran, sean valuadas, estudiadas y evaluadas

para tomar decistones con buenas bases

f) De Control:

1.- Es un medio para sopesar, pulsar, seguir y comprobar los resultados,

aes decir, es un instrumento regulador de vigilancia y supervision.

2.- Evita desperdicios en general y limita los gastos regulandolos dentro

de los contornos presupuestados

3.- Permite el analisis, estudio y correccion de las diferencias, entre lo

presupuestado y lo realizado.

4 .. Constituye una guia administrativa, estableciendo una meta definida.

5.- Verifica el cumplimiento de las responsabilidades en todos ios

niveles.
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Q) De Personai:

1.- Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.

2.- Simpiifica la funcion de direccion y de autondad

3.- Elimina la posibilidad de juicto incividual erréoneo

4.- Ef emperio y esfuerzo de las personas que intervienen en el control
presupuestal, ayuda a mostrar actitudes, a esumular la iniciativa y a una

mejor calidad de personal ejecutivo. ( 3’y ;

En general el control presupuestal nos ayuda a la estricta vigilancia y planeacion de las
actividades de una entidad, que permite el logro de ios objetivos deseados, el mejor
aprovechamiento de recursos, el equihbrio de la estructura financiera, medicidon de la
eficiencia de las operaciones, la delimitacidn de responsabilidades; dando lugar a la

toma de decisiones cporunas y bien basadas, para obtener optimos resultados.

1 Ed. 1989 Publicaciones Contables

*3.C.P.y M.C.A. Dcl Rio G 3 Cristébal; Técnica P
» Administrativas.
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3.2 Responsabilidad y administracion.

La correcta implantacion y marcha de un sistema presupuestal depende de la
centratizacion de su direccion y de i3 responsabildad de una empresa u 6rganos,

pudiendo determinarse esto, segun las dimensiones de la organizacion

Es cierto gque no es postble determinar con exactitud en quien debera recaer la
responsabillidad del manejo det control presupuestal. ya que esto serd de acuerdo con
la estructura de cada empresa, por ejemplo, s1 se trata de un organismo pequenco, la
responsabilidad caera sobre el contadeor general, en uno mediano, sera sobre el
depanamento de presupuestos . y en uno grande sera el comite de presupuestos
Sin embargo. en cualquiera de los tres casos. necesartamente tendrd que haber un

responsable en forma directa, al gque se le dencmina coordinador o director de

presupuestos.

Podemos decir, que este coordinador o director de presupuestos que tendra a
carge la responsabilidad del manejo del presupuesto y su control, debera ser un
funcionario técnicamente preparado y con un amplio conocimiento de la empresa,

cuanto a su organizacion y aspectoe financiero
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Tradicionalmente se ha considerado que debido a su preparacién y conocimientos
técnicas la persona idénea para desempefar esta funcidn, es el Contador Publico. Asi
pues, encontramos que la mayoria de las empresas en que se encuentra esta

situacion normaimente el contralor es quien desempena esta actividad

Sin embargo, también puede ser llevada a efecto por el gerente administrativo el
tesorero, 0 como se le denomine atl mas alto ejecutivo de la empresa. responsabilizado

de la funcion financiera

Se ha uniformado el cnteno entre los tratadistas y estudiosos de la materia en el
sentido de que el manejo del presupuesto debera centralizarse en un comité de
presupuestos que debera estar integrado por los principales funcionanos de caracter
ejecutivo, qQue representan cada uno de ellos, a las diferentas divisiones o
departamentos de una empresa Este comité debera ser precedido por el gerente de la

organizacion, o por el director general

Al respecto, Mc. Kinnsey nos dice: ” en los casos en que exista una arganizacion
funcional, se facilitara y se beneficiara al programa de presupuestos estableciends un
comité presupuestal. Este, formara con los principales funcionarics de caracter
ejecutivo y 1os presedira el director general o el presidente de fa compania. En una
empresa fabril sera, en general, conveniente que la forme el presidente, el gerente de

ventas, el gerente de produccién, el tesorero, el jefe de personal, y el contralor. La
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supervision del procedimiento presupuestario, asi como el control y la operacion, debe

de estar al cuidado de algun miembro de la empresa especialmente designado para

este trabajo por el gjecutivo " ( 4%)

Dentro de las funciones que tienen a su cargo |los comités de presupuestos, podemos

encontrar las siguientes, divididas en dos fases:

| Fase preoperativa:
Comprende todas aquellas funciones que se realizan, antes de que los
presupuestos se pongan en vigor, tales como:

diferentes

1. Aprobar todas las previsiones formuladas por las

divisiones de la negociacion,

2.- Recibir, examinar y aprobar. en su caso, las estimaciones de los
gastos departamentales.

3.- Aprobar los presupuestos parcitales y generales.

4.- Someter al consejo de admur:stracion dichos presupuestos para su

aprobacion

It Fase operativa:

*4. Meter J. Lic. E-P. Deusto Barraincua M. Bilbao 1969 Gestion Presupucstal pag. 21
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Comprende todas aquellas funciones qua se realizan cuando el presupuesto se

encuentra en opearacion, tales como:

1.- Estudiar los resultados de las comparaciones y de las
investigaciones que haya realizado el encargado de presupuestos y
considerar las sugestiones de esta, para someter sus conclusiones a la

gerencia.

2.- Ordenar estudios especiales de las desviaciones, que ha juicio del

comite lo ameriten.

3.- Aprobar tas modificaciones que pudieran efectuarse al plan

presupuestario original,

Las ventajas que reporta el manejo del presupuesto a través del comité son

principalmente dos:

a) Su actuacion es impersonal, en tanto que sus decisiones se basan en
hechos presentados a su consideracidn y que fueron aprobados con
conocimiento de causa por los ejecutivos que representan a todas las areas de

ta empresa.



b} E! contacto personal de los repraesentantes de cada area se traduce en
eficiencia para la ermpresa en cuanto a los trabajos que deberan realizarse, en

vinud de que cada uno de ello se hace respcnsable ante los ojos de los dermas

Dentro de este comité, 1o jefatura del manejo y contrg! cel presupuesto, debe

recaer en las personas mas indicadas. como son ; el ceontralor, o quien por su
capacidad o jerarquia dentro de la empresa, este en mejor sityacion para

desempeniar esa labor (5 f')
Segun J. K. Lasser's. un buen director de presupuestes, debe de tener las siguientes

cualidades:

* Un conocimiento cabal de la contabilidad en general. y de lcs procedimientos del
forma que pueda prepara catalogos de cuentas y

negocio en parucular, en tat

manuales de contabididad describiendo el contenido de las cuentas.

Conocmmiento de contabiidad de costos que lo capaciten para instalar un sisterna de

costos estandar y hgar este con el presupuesto
Conocimiento sobre los meétodos para pronosticar y la habilidad necesaria para elegir

el mejor metodo para la empresa.

* % Moisso n Marcel. Practica del Control Presupuestario. Ed. deusto 1978,



Habilidad para analizar 1a organizacion de la compadia, para expresar en forma grafica
las funciones de los diversos departamentos para establecer los deberes y autoridad

de los principates funcionarios.
Habilidad para conversar y negociar con los mas altos funcionarios con el tacte y la
dignidad necesaria para crear confianza y buena voluntad para el mismo y para el
departamento de presupuestos

Habilidad para preparar organigramas y manuales de contabitidad ~.

Como ejemploc de alguna de tas labores que debera desempefiar el director de
presupuestos en una empresa. se pueden citar tas siguientes, divididas en igual forma

que las de los comités.

1 Forma preoperativa:

1.- Preparacién de instructivos para poner en practica el programa

presupuestal.

2.- Disefio de las formas que deberan de ser empleadas en la

elaboracion de los presupuestos parciales y generales.
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3.- Recolecciébn de informacion relativa a operaciones pagadas que

pueda servir para la preparacion de Jos proyectos.

4.- Supervision de la elaboracion de los presupuestos individuales para

lograr su coordinacion y enlace y tegar finaimente a preparar el

presupuesto general de operacicn y financiamiento de la empresa.

los presupuestos parciales para preparar

5- Consolidacion de

finalmente los presupuestos sumanos o generales.

6.- Someter a la consideracion del comité los presupuestos generales

para su aprabacion

H
H
t
}
i
i
H
)

1l Fase Operativa:

1.- Preparar informes presupuestales sobre las operaciones del ejercicio

en desarrolio y de los antencres, distribuyéndolos entre las areas de

responsabilidad establecidas.

2.- Comparar los presupuestos contra los resultados reales obtenidos.
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3.- Interpretar los informes presupuestales, asi como el andlisis de las

variaciones y sugerir las medidas correctivas necesarias.

4.- Participar como miembro del comité, en la elaboracién de las
explicaciones de las vanaciones, que cada area de responsabilidad

erita y el curso de accion correctiva que se tome.

5- Informar al comité de presupuestos del resuftado de sus

investigaciones y proponer las scluciones que considere pertinentes.

6.- Recomendar la revisidn periodica de los presupuestos, asi mismo
cuando se requiera hacer las modificactones que se consideren

necesarias,

7 - Elaborar un catalogo de partidas presupuestales, s) asi se requiere.

Las funciones antes mencionadas tantoc del comile de presupuestos, como las del

director son de caracter enunciativo, mas no limitativo, pero dentro de las mismas, se

encuentran las de mayor importancia




3.3 Planeacién e Implantacidn.

Esta fase del control presupuestal consiste en analizar la experiencia previa, el estado
general de la economia y los objetivos de la compahia, este analisis estara orientado
por la gerencia de la compafhia hacia la elaboracion de regias de trabajo para la
preparacion de los presupuestos como se@ menciono anteriormente, la gerencia
designara a los funcionarios encargados de la planeacion, quienes se occuparan de los

siguiente:

a) Evaluaciones economicas de las tendencias de la demanda det! consumidor,
sobre base nacional, regional e industrial por medio de estadisticas
gubernamentales © encuestas de mercados preparadas por los vendedores de

la empresa o por organizaciones dedicacdas a la investigacion de mercados.

b) En forma paralela el punto antenor, el departamento de ventas analizara el
desempeno de la compania en el area de ventas y hara una evaluaciéon de la
posicion competitiva de la empresa asi como analizar que posibilidades tendra
para el futuro en base a las evaluaciones efectuadas gue se mencionan en el

punto anterior.

c) Investigar que es lo que esta haciendo la competencia, este trabajo es dificil

en nuestro medio, pero se debera tener el maximo de infarmacién posible, ya
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sea por medio de los vendedores, publicaciones sobre {a industria, etc., con el
objeto de conocer que tugar ocupa en el mercado la empresa y si la tendencia

es aumentar o disminuir su porcentaje de ocupacion de mercado.

Esta fase de la planeacion es muy 'mponante debido a que la compandia puede tener
una tendencia al aumento en sus ventas y sin embargo, esta perdiendo su lugar en el

mercado, lo cual a largo plazo puede resultar perjudicial sino se contrarresta.

d) Determunacion de la rarzonabildidad de la utiidad que esta obteniendo la
empresa. Con base en el punto anternor se determmara que la empresa se
encuentra en el lugar del mercado que le corresponde, el siguiente paso es
determinar si la empresa esta obteniendo una utlidad suficiente; esto se lograra
por medio de porcentajes comparatvos de utihdad sobre ventas y de utilidad

sobre Inversion. con los cuales se tendran indicaciones decisivas sobre fa

compafnia para saber si esta o no cperando en forma econdmicamente

conveniente.

Cuando la comparniia cuente con el costeo directo estandar, tendra un elemento

mas eficaz para fa medicidn de la rentabilidad de la inversion.

Con los eilementos reunidos en 10s incisos anteriores, la gerencia determinara

los abjetivos de fa compafia.
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Estos objetivos incluirdn una proyeccion del mercado para todos los productos de la

companiia basdndose en el desempeio histénco y en los objetivos de direccidon

general.

Una vez tomada la decisibn acerca de los objetivos de ventas, la gerencia debera
indicar como va a proparcionar los recursos para satisfacer el volumen proyectado de
Esto incluira proyecciones scbre inversiones para la planta, programa de

ventas.
necesidades de mano de obra y los medios de donde se obtendran los fondos para

financiar el fin propuesto.
El grado de exactitud de las proyecciones y ios planes sera el siguiente | Planes muy

detallados para el siguiente ejercicio y mas superficiales para los dos anos restantes.

La tase de planeacion, terrmynara con un amplio plan anual de operacion elaborada a
través de dos fuentes basicas de datos: Factores ambientales y objetivos de la

compaidiia.
Este plan se enviara a los departamentos de operacion para que elaboren sus propies

planes y presupuestos individuales.
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Para tener una visidn mas practica de la planeacion de los presupuestos, se muestra el

siguiante cuadro:

1.- El plan de utilidades anual es 1a
porcidn a largo plazo. Es
desarrollado en detalle e incluye a
todos los miembros de la
organizacion relacionados conlia
obtencion de las metas fjadas

2.- Ei plan a corno plazo requiere
de la panticipaciaon activa de todos
los niveles de la acdmnistracion,
hasta los gerentes de ventas del
distrito

A CORTO 3.- La participacion activa en el

PLAZO proceso de planeacion contribuye:

PLANEACION a) Proveer metas mas realistas y de
la motvacion a obtenerias

PRESUPUESTO
< b) Proparcién e informacién sobre
planes, metas y responsabilidades

¢) Coordinga las actividades de las
partes de la empresa y las ntegra
a plan de utilidades

A LARGO 1.- Sera responsabiidad del
PLAZO director la seleccion de metas a
largo plazo, incluyendo metas de
utilidad de las posibles N
alternativas.

A

2.- Desarrollo de estrategias para
realizar esas metas

3.- Proveer de experiencia o de
lineamiento para la preparacion
del presupuesto de cperacion,
gastos y capital.

Los pasos esenciales en la preparacion de {0s presupuestos son:
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1.- La gerencia sefala sus objetivos en relacion con el volumen de operaciones,
utilidad neta para el periodo, sustitucion financiera, erogaciones de capital y otros
factores, sobre todo con base en Jos analisis y pronosticos de mercado y las

estructuras de costo y precio

2. Cada jefe de depanamento, con base en determinados supuestos, {érmula un plan

expresado en términos de unidades de produccién, unidades de costo, etc.

3.- Correccién a 1o0s planes y supuesios cuando el trabajo detalla o revela la necesidad

de un cambio.

4.- Se presentan los planes finales para su aprobacion, la gerencia debe atender

especialmente a los resultados finales de los presupuestos, de acuerdo con los

pronosticos o de predeterminaciones del balance. del estado de perdidas y ganancias

y del estado de cambios en la situacion financiera.
5.- La gerencia aprueba los presupuestos

6.- Envio de cédulas de los presupuestos a todos los niveles de direccién para que le

sirva de guia en sus operaciones durante el periodo.



E! proceso de elaboracidén de ios presupuestos, mejora la coordinacion interna; influye
en las decisiones que se dan sobre cada producto, en cada etapa y nivel, como en las
areas de investigacion, mgenieria, produccidon, mercadotecria, personal y finanzas,

repercutiendo en las uthdades de (a empresa.

Para la mplantacion de {os presupuestos se debe considerar, el comportamiento de
ias gentes que trabajaran con los presupuestos. £l facter humano en los presupuestos
es mas importante que las complejidades tecnicas La mativacidn de los recursos
humanos es de gran importancia para el éxito de los presupuestos, la gente entre

muchas ratones tene miedo a los presupuestos por la natural resistencia al cambio,

por que va a medirse su actuacion. porque esperan una presion mas, como la de
tener que cumplir con el presupuesto. elc
Todas estas preocupacicnes tienen una base y hay que dedicarles atencion pues

pueden dar al traste con los presupuasios

Hay tres aspectos imponantes que pueden ayudarmos a resolver estos problemas:
a) Orientacion hacia las metas
b) Participacion.
c) Presion

Orientacion hacia las metas.- Para la motivacién positiva tiene que existir una

coincidencia en ias metas que persigue el directivo y las establecidas en la empresa,
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es decir, debe existir una armonia entre los intereses personales del directivo y su

relacién con la empresa.

Panrticipacion.- Hacer que los responsables participen en el establecimiento de metas,
planes y politicas de la empresa, pues de esta manera se comprometen directamente
para su logro. L.a parucipacion es reconecida como un enfogque eficaz en la motivacion

directa.

Presion.- La mayoria de los individuos en grupos actuan mas eficazmente con ciertas
cantidades y tipos de presian. asi pues, parece ser esencial aiguna forma de presion
para la direccidon eficaz. No debemos llegar a una presion rigurosa, pues Nos
conduciria a un punto de antagermsmo dificid de resolver. En muchos casos el
imptantar un control presupuestal se ha usado como un instrumento de presion
extrema para incitar a la gente a esfuerzos mayores. Esto no debe ser, pues una meta
elevada que sea practicamente imposible de alcanzar desalienta cualquier esfuerzo

serio de logrario.
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3.4 Presupuestos que lo integran.
Dentro de! control Presupuestal, existen presupuestos de operacién y de capital.

A continuacién mencionaremos algunos de los presupuestos que deben prepararse,

con caracter enunciativo y no limitado, pues esto dependera de las necesidades que

se presenten en cada caso particular:

Presupuesto de Ventas.- E£s la recopilacidon que hace la empresa de una serie de
estimaciones, o presupuestos parciales del total y volumen de productos que proyecta

vender durante e! periodo del presupuesto

Pronostico_de Produccién.- Presenta lo que debera producirse para satisfacer las
Este presupuesto

necesidades de venta, de acuerdo con las politicas de inventarios.

presenta lo que debe producirse y cuando debe producirse.

Presupuesto_de Produccion- Busca el establecimiento de niveles de produccion para

uno o varios periodos futuros.

Presupuesto de Compras.- Este presupuesto estara ligado con las necesidades que
tengan en la produccion y en los inventarios que deben mantenerse en existencia.
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Presupuesto_de_Materias_Primas.- E! objetivo de este presupuesto es mostrar en
unidades jos materiales que a lo largo del pericdo se requieran para llevar a cabo ta
en jos prondsticos de produccién,

volumenes indicados

produccion de los
considerando porcentajes de desperdicio, normas, cambio de diserio en los productos.

elc

Presupuesto de_Mano _de Obca.- Es 1a estimacion de mano de cbra directa necesaria

para realizar la produccion planeada. Se basa también en el pronostco de produccion.

depe considerarse el sistema de sueldos, el numero de personal necesario. etc
Presupuesto de Cargos_Indirectos - Presenta la estimacion de ios cargos indirectos
erogar para la reahzacion de la produccion

consideran necesarnos
que mas dificultad

que se
tos presupuestos de costos.

prasupuestada. Este es uno de

presentan pafa su preparacion.
Presupuesto de Costo de Ventas.- si se conoce el costo de produccidn terminada. el
computo de {a produccion vendida, se reduce a multiplicar el nimero de unidades
vendidas por el costo unitarno respectivo.

Presupuesta de Inventarios - Para elaborar este presupuestoc es conveniente
establecer una buena politica de inventarics, que mantenga a los mismos a un nivel

optimo tal, que la empresa obtenga beneficios en el manejo de este renglon.



Presupuesto _de Gastos de Venta - Este presupuesto comprandera, todos aquellos
gastos en que se incurran en el periodo presupuestado, con el propoésito de llevar a

cabo una sene de actividades tendientes a realizar las ventas previamente planeadas.

Presupuesto de Gastos de Administracion.- En este presupuesto se incluirdn todos

aquelios gastos en que incurran en el periodo presupuestado, como consecuencia de
1as funciones de planeacidn, organizacion, direccion y control, Que seran necesarias

desarrollar en !as diversas actividades de la empresa

Presupuesto de Otros Gastos y Otros Productos - Este presupuesto comprende la
proyeccion ce todas aquellas actividades que son de naturaleza distinta a las
operaciones normales o propias de la empresa, que onginan partidas de gastos o

ngresos propics y ajenos. los cuales varian segun el tipo de empresa.

Presupuesto de Perdidas v Ganancias - Conjuga todos los presupuestos de operacidn,
presenta las utilidades que deben derivarse de las operaciones programadas y si todo

plan se ha trazado correctamente, producira los resultados satisfactorios.

Presupuesto de Inversiones - Tomando como base las operaciones implicitas en las
cifras de los presupuestos de operacion y también las politicas de la empresa. Se

presupuestan las inversiones tanto fijas como circulantes.
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Presupuesto de Caja.- Presenta el movimiento de entradas y salidas de efectivo que

se esperan durante el periodo que abarca la planeacién presupuestal.

Presupuesto de Balance Geperal - Presenta la situacidon financiera que debera tener la

empresa al termino del periodo presupuestal.

Los presupuestos obligan a la administracion a qQue antes de estructurar un programa
equilibrado, investigue factores importantes como ios siguientes:
1.- Debe calcularse el volumen de ventas para el periodo que abarca el
presupuesto. Los calculos deben formularse tanto en unidades como en

mmportes de ventas

2.- Deben calcularse los costos de produccion. Esto trae como
consecuencia el estudio y pronostico de los costos de material. mano de

obra y gastos generales.

3.- Deben calcularse los costos de produccion y administracion general

para el periodo que abarque el presupuesto.
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4.- Deben determinar los recursos financieros disponibles. Asi como

preverse y planificarse todos los fondos adicionales necesarios. ( 8% )

La empresa debe integrar estos factores en su plan de operaciones para el periodo.

En conciusion podemos decir. que para la formulacion de los presupuestos es
necesario calcular en primer lugar el volumen de ventas, en dinero como unidades, ya
que de éste se dernvan una serie de efectos y consecuencias que afectan a la mayor
parte, sino es que a la totalidad de los depantamentos de la empresa. De este volumen
de ventas depence los niveles de produccion, nventarios, y compras de materias
primas; en el se basan los costos y gastos directcs de produccion, administraciéon y
ventas; el personal para el afo presupuestado tambien depende en su Mmayor pane del

volumen de ventas planeado

Por lo tanto, se desprende que la infarmacidon referente al volumen de ventas debera
ser transmitida a todos los departamentcos para servir de base a sus estimaciones y

calculos.

* 6. D.C.A. Gomez Morfin Joaquin: La Administracién moderna y Los Sistemas de Informacién; Ed.
U.N.A.M. Néxico 1987,
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3.5 Manual del Contro!l Presupuestal.

Es sabido que cualquier procedimiento repetitivo en 10s negocios se maneja mejor
mediante la preparacién de procedimientos estandar o mediante la aplicacién de

politicas estandar. Los presupuestos NO son una excepcion a esta regla genera! y las

instrucciones para la preparacion y control de los presupuesios se deben preparar en

forma manual Este manual de control presupuestal es Ut perque da uniformidad a la

tarea y coordina la actvidad de todas las personas encargadas de la preparacion y

ejecucion de los presupuestos

El proposito fundamental del manual, es definir responsabiicad y limites de autoridad

de todas las personas que tienen que ver con los gresupuestos. Un propésito

secundario es mostrar l1a forma y procedimientos que deben seguirse en |a preparacion

de los distintos presupuestos que integran el plan financiero

En los Estados Unidos de Norteamérica, indudablemente uno de los piases mas

adelantados en el contro! presupuestal, se estan generalizande los manuales en todas

las empresas imponantes. £n muchos casos se acostumbra prepararios en forma de

hojas substtuibles que permitan mantenerios al dia sin tener que reponerios en su
totalidad cada vez que se decide imprimirles algun cambio

Considerando que el manual se prepara para ilenar las necesidades particulares de

cada empresa, necesariamente debe de contener detalles especificos de
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procedimientos y practicas inherentes al negocio de que se trate. Debido a esto, las

instituciones que contengan esté, variaran considerablemente cada caso. Sin

embargo, en general, los siquientes puntos pueden quedar incluidos en diche manual:
a) Objetivos y propositos del contral presupuestal.

El Consejo de Admunistracion detera establecer un objetivo de utlidades desecado por
la companfia, un objetivo gque puecda ser raronablemente esperado tomando en
consideracion las predicciones y supuestos basicos para el siguiente ano Es
prefenble establecer este objetivo de utithdades en porcentaje. para degar cierta hbertad

en ta manipulacion de volumenes, precios, costos y gastes. Una de las formas mas
justas cde determinar este porcentaje de utijidad es relaconandolo con la iInversion que
se planee durante el ano del Control Presupuestal. Esta relacion se tomara en funcion
tanto de! capital propio como del capita! ajeno, ya que cada peso nvertido en el
negocio no Importa de donde haya salido. esta trabajando para el mismo fin. Ademas
tiene este proccedimiento la ventaja de servir como medida de eficiencia de la funcidon

financiera, puesto que si decide que el objetivo de utiidades es un porcentaje alto

inmediatamente se observa que trabaja para conseguirio.

b) Predicciones y supuestos basicos.
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E! contro! debera establecer las predicciones que se deben adoptar como base de la

planeacion de todas las funciones y operaciones de la empresa.

La preparacién de una lista completa de predicciones y supuestos basicamente es muy
laboriosa, y requiere de cooperacion de todos los departamentos de |la compafia. Es
en esta fase del trabajo cuando se percbe la importancia de la informacidon y ayuda
que pueden proporcionarnos las organizaciones auxiiares de los negecios y las

publicaciones especializadas a que nos hemos referndo anteriormente ya que habra

que consultar diversas opiniones antes de presentar el cnterio que se seguird en la

planeacion presupuestal

Como ilustracion mencionaremos algunas de las predicciones y supuestos basicos que
pueden quedar inclurdos en el manual de control presupuestal.

1.- Los cambios de gobiermo en Mexico rmuchas veces implican
modificaciones de los cnterios y objetivos en las distintas dependencias,
asi que habra que tomar en consideracion, si durante e! ano de control
presupuestal se efectuaran cambios, para predecir la tendencia politica
y economica de las personas que tomara en mando y la influencia que
estas tendencias pueden tener en las condiciones generales de los

negocios y en ia vida economica de la nacion en general..
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2.- Es notorio que el efecto de los impuestos en la vida de las empresas,
si se tiene conocimiento de cambios en el ano del control presupuestal
debera de evaluarse el efecto de tales cambios en las ventas de
nuestros productos y el costo de [os mismos. Las exenciones y
privilegios para ias companias nuevas pueden favorecer a probables

competidores y habra que tomar fas medidas mas pertinentes para

contrarrestar esta ventaa

3.- La estabilidad monetana es unc de los factores esenciales del
progreso y comodidad en la vida de la nacién y en la marcha de las
empresas y habra de vigilar cuidadosamente todos los factores que
determinen tal estabiicdad. Al respecto debera seguirse de cerca la
balanza de pagos y la balanza comercial de la nacion, los prestamos

que otorgan al gobierno, asi como las medidas arancelarias de
proteccidn, la oferta y ia demanda de divisas y sobre todo los niveles de

las reservas monetarias.

c) Definicidon de términos.

Este tiene por objeto umsformar el criterio y facilitar la comprensidn de los

diversos problemas a todos los funcionarios que intervendran en la preparacion

100




y control de los presupuestos. Como ejemplo de definicidn podemos sedalar el

de planeaciéon, que puede concevirse como: La funcién que consiste en

establecer objetivos, politicas y procedimientos de accion futura.

d) El periodo que abarca el control presupuestal

En el caso particular se ha escogido de un afo dividido en trimestres y por
meses se hara constar en e! manual de control presupuestal, para que todos

fos interesados sepan el trabajo que deben desarroftar, tanto en la preparacion

su elaboracién de las ceécdulas

de su programa de ogpgeraciones como

presupuestales
e) Responsabilidad y autondad de fos funcionarios principales.

Se trata de coordmar y precisar los limites dentro de los que actuaran los

funcionanaos principales que intervengan en la preparacién y control de los

presupuestos Entre estos funcionarios podemos mencionar por ejempio; al

gerente de la negociaciéon, al contralor, al director de l|os presupuestos y a los

jefes de las divisiones de ventas. produccion. de personal y de relaciones

publicas

f) Mecanica de los presupuestos.



Con objeto de lograr uniformidad en la preparacién de los presupuestos es

conveniente disefhar formas especificas para las principales cédulas

presupuestales. Estas formas se acompafaran de instrucciones detaliadas en

cuanto al contenido de cada una de ellas y procedimientos que deben seguirse

para el llenado.
@) Calendano del control presupuestal.

Esta es una parte muy impontante en la preparaciéon del control presupuestario,

debe existir sincronizacion y coordinacicn en todos los aspectos de 1a

planeacion presupuestal. Generalmente la preparacion del calendario del plan

financiero €s obligado del director de presupuestos, quien actua como

coordinador de todos los departamentos y sus funcionanos respectivos

Siendo el director del presupuesto el coordinador de todas las actividades

presupuestales, es un hecho que constituye el eje central del procedimiento y toda la
informacion, estimacion solicitando los presupuestos, partira de elios y ha ellos llegara.

De aqui, que en el calencdano todas las fechas estaran referidas al momento en que se

envia o recibe algo.
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E! calendario de control presupuestal antes de considerarse definitivo debe ser
examinado, discutido y aprobado por todos los funcionarios que intervendran en la
planeacion presupuestal, pues representa un compromiso formal de cumplir con las
fechas en él establecidas Cualquier retraso o desviacion en las fechas, representa
atrasé no solo en el presupuaesto de que se trate, sino en todas aquelias que dependan
de dicha informacion para continuar en la cadena de trabayo. ( 77

Insistiendo en que a pesar, un sistema de control presupuestal debe rescliver l0os
problemas especificos del negocio para el cual ha sido disefacdo, hay pnncipios y

procedimientos basicos que pueden aphcarse en todos los negocios

El establecimiento del manual es una formalidad que de minguna manera debera  ser
pasada por alto, so pena de caer en posibles fallas y errores a este respecto es
interesante hacer notar lo que menciona el C. P Hector Salas Genzalez en su obra
Contrel Presupuestal de los negocias. “Este manual de control presupuestal es Uil
porque da unmformidad a Ia tarea y coordina la acuvidad de todas ias personas
encargadas de la preparacién y ejecucidn de los presupuestos. £l proposito principal
del manual es definir responsabilidades y limites de autondad de todas ilas personas
que ttenen que ver con los presupuesto. Un proposito secundarno es mostraria formay
procedimiento que deben seguirse en la preparacion del control presupuestal, que

integran el plan financiero™.

© 7. 3. Meter Gestion Presupucstal Ed. Deausto México 1969,
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Para concluir mencionaremos que entre las ventajas que reporta el establecimiento del

manual se pueden considerar las siguientes:

responsabilidades y de autondad de los

1.~ Define claramente limites

funcionarios de la empresa que intervienen an el plan del control prasupuestal.
2.- Establece los procedimientos a seguir en el desarrolio de las funciones que

a cada area le han sido asignados

3.- Las operaciones se informan de tal suerte, que aun por cambios de personal

no se afectan los resultados. Existe un puesto bien definido para el empleado,

no un emplieado para el puesto.

4.- Evita indecisiones y perdidas de tiempo en cuanto a la forrna de realizar el

trabajo.



3.6 Estudio y Anilisis do las desviaciones dentro de un sistema de Control

Presupuestal,

Los presupuestos representan laoas cursos a seguir para hacer posibles cienrcs

objetivos: pero por si solos no evitan ias desviaciones de ese rumbo o asegura 12

realizacion de las metas. El ejercicio del control necesano para conservar el rumbo

trazado, es una de las funciones primanas de |a gerencia general

Podemos considerar que la direccion planteada por los presupuestos se represen

2

por una linea. Esta linea es 13 resultante de ias fuerzas Qque acluan en senuss

contrano. el predominio de una o de otras, trae consigo la cesviacion de la lin

2

original. (a funcion de!l control presupuestal es trazar no solamente los resuitazcs

netos de las operaciones y SuU CUrso. sin0 Gue también considera el importe y ‘2

direccion de las fuerzas determinantes, de cuya actuacion resulta la directnz

Toda desviacion debe \dentificarse por la comparacion de diversas fuerzas reales con

aquellas que se presupuestaron, a la localizacion de las fuentes de vanacidn senalara

las posibles medidas correctivas

La comparacion de los resultados finales, con aquellos presupuestados, constituye ura

valiosa medicion de la eficiencia de las operaciones actuales. ta comparacion con ics

resultados anteriores no es siempre suficiente o satisfactoria, sino Que a menucs
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desorienta. Las condicionas actuales del mercado pudieron haber obligado a cambiar
en el ultimo ejercicio los meétodos de promocién en las ventas. Comparar jos gastos de
venta anuales o de un mes, con los que se incurrieron en el ato pasado no tendria

valor alguno. pero una comparacion de los costos de distribucion actuales; con

aquellos previstos en un sistema presupuestano en consonancia con las condiciones
actuales del mercado., porio menos y en relacion a las estimaciones presupuestadas,

sigmifica una verficacicn de [a efictencia del departamento de ventas.
RESPALDO O CCRRECCICN DE LOS PRESUFPUESTOS

tLas cifras reales deben compararse con las presupuestadas a intervalos frecuentes,

para que las diferencias se analicen y sean ejecutadas fas medidas correctivas

oportunamente. Los resulitados no sausfactorios, requieren la aplicaciéon de presion

sobre ios individuos responsables o de la correccién de las condiciones que

contribuyen a la obtencion de tales resultados

En otros casos, la comparacion puede serialar la convivencia de modificar ios

presupuestos y no la de mponerlos. Si se considera que en la preparacién del
presupuesto no se tomaron en cuenta todos los factores determinantes, o si se

encuentran gue las condiciones han camtiado materialmente, el remedio consiste en

la correccion de los presupuestos.



£1 control presupuestal debe reflejor, mas bien que dictar la politica administrativa ya
que no es Mas que un INstrumento para planear y controlar las moderaciones, al
proveer [os resultados dei programa operative propuesto, con la inflacidén de
visualizarlos con cierto grado de exactitud, antes de que el programa sea puesto en
marcha. S llegado el momento en ¢l que se reconozca que el sistema presupuestario
ya no representa un programa razcnable posible, entonces se imponen su revisién y
modificacion ( 8%)

Las desviaciones que se presentan dentro del control presupuestal refiejan las
situaciones que no fuefcn previstas con anternondad a casos fortuitos y la falta de
contral por pane de un departamento respecto a los demads. pensamos que 1os
presupuestos gque integran el control deben ser flexibles para permitr diferencias

tolerables; ya que si son significativas el contrel presupuestal debe ser modificado en

su totalidad.

¥ 8.Jhon R. Banizal C.P.A. Budgct Principes and Proccdure.
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CAPITULO 4

LA INFLACION Y SUS EFECTOS EN LOS PRESUPUESTOS.

4.1 Antecedentes conceplo y causas que originan la inflacién.
4.2 Efectos de la inflacion en Ios presupuestos.
4.3 Requisitos para la preparacién de los presupuestos en periodos

inflacionarios

4.4 Factores a considerar para la elaboracion de los presupuestos en

periodos inflacionarios.
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4.1 Antecedentes, Concepto y Causas que originan ia inflacién.

El problema mas grande con el que se enfrentan actualmente las economias a nivel
mundial es la inflacion, que produce la perdida del poder adquisitivo de la moneda y
Meéxico no puede se la excepcion, ya que en algunos paises se ha ncrementado hasta
Es por eso que el objetivo principal de todos es vencer la inflacidon, por

en un 100 %
fo cual es necesario saber COmo sSe OnNgIMo y camo surgio la inflacion en la economia

nacional.

En México en jos uitimos 40 anos se distinguen cuatro periodos que son:

1.- De 1935 a 1955. Conocido como el primer periodo inflacionario, con una media en
términos del indice de Precios al Consumidor dei 12.4 35 anual.

2.- De 1956 a 1972. Periodo que se caractenczo por una estabilidad de precios con
una media de 3.3 %5 anual de crecimiento promedic en los precios al consumidor, en
este periodo la inflacion fue muy importante.. En este se iMcia un proceso inflacionaro,

que aunque No Muy grave si era necesano empezar a tomar medidas cofrectivas.
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3.- De 1973 a 1982. En este periodo el proceso inflacionario se vio severamente
presionado, ya que el incremento promedio en los precios al consumidor fue del 33.9

% anual, que van del 12 % en 1973 al 98.8 % en 1982 ( ")

Las causas mas importantes de este periodo en gran pare se deben al estancamiento

y detenoro progresivo de la produccion agricola, lo que disminuyo la ofera interna y

obligo a realizar cuantiosas imponaciones. Durante todo el periodo la oferta monetaria

sostuvo un alto nivel do crecimiento sostemdo, o que confirma la hipdtesis que
atnbuye al exceso de gasto publico el origen mas inmediato de la inflacion.

En 1982 se revistieron algunos conocimientes tales ccmo

a) Una inflaciéon de cas: 100 %

b) Una devaluacién de la moneda de mas del 500 %t . desde un tipo de cambio
en diciembre de 1981 de $ 26.20 a S 150.00 en 1882

c) Escasez oficial de divisas y régumen de control de cambios funcionando dos
tipos de cambio uno oficial y otro libre.

d) Restncciones de la capacidad de pago de las empresas para cumplir con las
obligaciones y compromisos en mcneda extranjera, asi como restricciones

legales para contratar obhgaciones en moneda extranjera.

! 1. Apunies de Bases para la Plancacion Econémica v Social de México tamados de 1a rovista Avance
mico ENEP ARAGON.

Econd



4.- De 1983 a la techa. En este ultimo periodo la lucha contra la inflacion ha
observado un movimiento erratico, en 1983 se logro abatir la inflacidn hasta llegar a!
nivel del 80.8 % y en 1984 se redujo aun mas, a un nivel del 59.2 % nivel que no

solamente se pudo sostener y menos aun abatir. En 1885 bajo al 83.7 % anual.

En realidad este perindo se caracteriza por {a lucha contra ia inflacién, 1a cual ha sido

atacada en gran parte por decisiones politicas, de las que mencionaremaos algunas:

a) Programa Inmediato de Reordenacion Econdémica (PIRE)
Este programa se llevo a cabo durante 1983, y su cbjetivo pnmordial para

contener a inflacidn, es la reduccion del créd:to del sector publico.

b) Pacto de Solidandad Econémica (PSE)

Como ya mencionamos anteriormente. el periodo que se caractenzo por
contemplar las tasas de inflacion mas altas. fue durante el sexenio
comprendido de 1982 a 1988, por lo que se suscribe en el mes de diciembre de
1987 la moneda extranjera, asi como restricciones legales para contratar
obligaciones en moneda extranjera Pacto de Solidandad Econémica (PSE).
entre el gobierno federal. representantes de! sector obrero y empresarial. el
cual tuvo comoe finalidad abatr la inflacidn, a traves de sanear las finanzas del
gobierno. controlar fos aumentos de precios y salanos, disminuir las tasas de

interés y congelar el tipo de cambio



c)Pacto para la Estabilidad y Crecimiento Econdmica (PECE).

Este paclo se suscrnbid el 12 de diciambre doe 1988, persiguiendo como abjetivo
primordial, consolidar et abatimiento de ta inflacidn, mantener una estabilizaciéon

an los precios y sentar las bases para la recuperacién gradual y mantener
sostenido el creamiento ecandmico

“Las esfuerzos onentados a consolidar el control da la inflacidén continuaron en 1990,
Se hizo un ajuste adicional a Jas finanzas publicas, se redujo el destiz cambiario, se
aplicd una palitica Monetana prudente y se corrigieron {os rezagos de algunos precios

relatives. Sin embargo, fundamentalmente como consecuencia de esia correccion, se
produio un aumento temporal de la inflacion

Ademas, nu obstante la disminucién det
deshz cambiario, 1a inflacidn externa y las movimientos del tipo de cambio del déiar
contra otras monedas de gran impontancia en la economia mundial también
cantribuyen a ese resultado. De e¢sa manera, de diciempre de 1589 a diciembre de

1990, el indice Nacionatl de Precios al Consumudar sa incrementd en 29 9 por ciento

En 1992 se alcanzo \a inflacidn mas baja de los LUlhimos diecisiete anos.

DOe diciembre
de 1991 a diciembre de 1992, e! Indice Nacional de Precios al Consumidor aumento
11.9 por ciento. Esto fue posible gracias a ia persistencia de los esfuerzos de
saneamiento fiscal y a la aplicacidon de una politica monetaria prudenta. Al propiciar
contianza en la politica econdmica, dichas acciones tavorecieron que disminuyera la



inercia inflacionaria. E! avance en el control de la inflacién se logré, no obstante
haberse profundizado durante el afo el proceso de liberalizacién de los precios de las
mercancias y servicios basicos. La flexibilidad de dichos precios permitié que en 1992

el abastecimiento de esos bienes fuera el mejor que e ha registrado desde 1980.

En 1993, por prnmera vez en los ultimos 21 anos, la tasa de inflacion se redujo a un
nivel inferior al 10 por ciento, con o que se avanzé de manera sigrnificativa en el
proposito de lograr que esa cifra no supere el ntmo de la inflacion de los principates
socios comerciales de Mexico. Asi. de diciembre de 1992 a diciembre de 1993, EI
indice Nacional de Precios al Consumidor aumento 8 por ciento ( 11.9 por ciento en
1992 ), y el indice nacional de Precios Productor ., sin inclur al petréleoc crudo de

exportacion, lo hizo en 5.9 % ( 10.4 % en 1992)

La historia eccnomica del pais, apoya la conclusidon de que tasas elevadas y
sostenibles de crecimiento econémico unicamente son posibles cuando la inflacion es
baja. La experiencia también muestra que la distribucién de! ingresc se deternora
cuando el ritmo de aumento de los precios es muy rapido. De ahi la importancia que la
actual politica economica te confiere al control de la inflacion y la trascendencia de
haber alcanzado en 1993, por pfimera vez en poco mas de dos déecadas. una inflacion

del 8 por ciento, la tasa mas baja que ha conocido la mayoria de la poblacion del pais.
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En 1994 so alcanzoé la inflacion mas bajo registrada en el pais en los ulimos 22 anos.
El crecimento del indice Nacional de Precios al Consumidor ( INPC ), medido de
diciembre de 1993 a diciembre de 1994, fue de 7.1 por ciento. La moderada inflacion

de 1994 fue posible gracias a la concurrencia de los siguentes factores:

a) La consolhdacion de 1a apertura comercial de la economia,

b) La reduccion de los margenes en la comercializacion de las

mercancias importadas

c) La aplicacion de un poliica monetana orientada ha disminuir la
inflacion. Estos factores permitieron gque la clevacion del tipo de cambio
dentro de 1a banda de flotacidn registrada de tebrero al 19 de diciembre
de 1994, no afectara mayormente al crecimiento de los precios  Por otro
lado, el avance cn el abattmuento de la inflncion se logro sin recurnir a lo
que se denomina represion de la mtlacion Dicha practica conduciria a
problemas de escascz de los bienes cuyos precios se sujetan a control
Asi, en 1994 cl nivel de abastcarmiento de bienes baswcos fue el mas

elevado que sc ha registrado desde que ¢n 1980 se inicio la medicion

del indice respectivo.




El 4 de enero de 1995 el instituto central informo a 1a opinidbn publica sobre su
proposito de establecer un limite de 12,000 millones de pesos al crecimiento del crédito
interno neto durante ese arno. E! banco de México determind este limite, una vez que
se conocieron [0s compromisos suscritos en el marco del Acuerdo de Unidad Para
Superar la Emergencia Economica ( AUSEE ), en materna salanal de precios y tarnfas
del sector publico, de precios del sector privado y de gasto pubhico

A principios de marzo del $5 se volvio necesano reforzar el AUSEE, surgiendo de este
modo el PARAUSEE ( Programa de Accion para Reforzar el AUSEE ) Un elemento
clave para dar posibiidad de exito al programa fue el anunc:o de que el problema de
las instituciones de créaditc se resolveria a traves de esguemas y astrategias

especificas para sanear el sistema bancano y apoyar a lcs deudores

£l anuncio del PARAUSEE, !a rauficacion del programa monetano y de !las demas
medidas adoptadas por el Banco de Meéxico. el establecimento de esguemas
especificos para resolver el problema bancario. junto con los apoyocs exierncs
obtenidos, coadyuvaron a que los agentes econdémices fueran confiando cada vez mas

en !a estrategia de estabilizacion adoptada.

Lamentablemente, 1a conjugacidon de una serne de factores hicieron que este ambiente
de relativa estabilidad financiera se viera interrumpido abruptamente a partir de

mediados de septiembre, dichos factores fueron ios siguientes:
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a) Conforme a la regulacidn aplicable, en septiembre las instituciones crédito
del pais se vieron obligadas a formar reservas prudenciales adicionales en

moneda extranjera, para respaldar su cartera de dificil cobro denominada en

divisas.

b) En los meses anteriores a septiembre, se elevd !la cartera vencida de los

bancos y la inquietud de deudores incumplidos fue creciendo.

c) A finales de agosto de 1995 se anuncid la cifra sobre la variaciéon del PIB del

segundo trimestre de 1985 con respecto al mismo periocdo del ainc anterior

resultando una caida de 10.5 por ciento.. Esta reduccion del PIB fue mucho

mayor que l!a anticipada, lo que. junto con un sistema bancario débil, pusoc en
serias dudas la expectativa de una recuperacién economica vigorosa para la
programa de estabilizacién

segunda mitad del afto y la continuigad del

adoptado.

d) La depreciacion de la moneda nacional durante la mayor parte de septiembre

coincidio con caidas importantes de las tasas de interés, en pesos. Este factor,

junto con lo mencionado en el inciso anterior, hizo que algunos inversionistas

sospecharan, infundadamente, que el Banco de Meéxico habia relajado su
postura politica monetaria, lo que acelero la depreciacion del tipo de cambio y

presiono al alza las tasas de interés
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@) Los eventos anteriores coincidieron con la cercania de las fechas en las que

tradicionalmente se renovaban los ~ Pactos © Este hecho aumentd la

incertidumbre sobre el programa macroeconémico que estaria en vigor en jos

meses subseccuentes

se anuncio el ARE ( Ahanza para |a Recuperacion

) A finales de octubre.
PARAUSEE.

Econdémica ) acuerdo con el que se fortalecid el

Desafortunadamente, la firma de este acuerdo coincidid con rumores insidiosos
de indole politica y con la decrsion de multiples inversionistas del extranjero de
retirar sus recursos de Maxico, motivados, entre otros factores, por su practica

de reducir o elirminar a fin de ano su exposicidn cambraria

Durante los doce meses de 1996, el alza acumulada del indice Nacional de Precios al

Consumidor ( INPC ) fue de 27.7 por ciento. Esta inflacion se compara favorablemente

con la ocurrida en 1985 de 51.97 por ciento.
A pesar de que el crecimiento de los precios en 1995 fue superior al previsto al
suscribirse 1a ARE, es significativo el avance logrado en el abatmiento de la inflacion.

Se pueden citar al menos dos factores fundamentales coadyuvantes a dicho logro:

a) La evolucién del tipo de cambio a lo largo de 1996.
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b) El comportamiento de las remuneraciones a la mano de obra ( que incluyen
sueldos, salanos y prestaciones ) acordadas contractualmente. Es perntinente

recordar que en perodos de estabilizacion, la moderacion en [os ajustes

salariales es esencial no solo para que aquella se materialice, sino que. lo que
es mas imponante, para establecer las condicicnes prepicias a fin de que sea

factibie la anterior elevacidon de las remuneraciones reales (’ 2)

Otras teorias del origen de la inflacion nos dice gue, !la inflacion aparece en el

capitalismo, como consecuenc:a de la produccion monogpoliza y de la explotacion de

ios trabajadores Economistas Marxistas, afirman qQue es un reflejo de ia lucha

existente entre las d'versas clases que integran la sociedad, ya Que es consecuencia

de una injusta distribucion de la nqueza y de ia explotacion de un grupo privilegiado de
capitalistas a la gran mayoria de los cbreros ( 3 %)

Entre otras teorias tenemos
TEORIA ESTRUCTURALISTA - Sostiene que ia inflacidn, en la mayor parte de los

paises iberoamencanos, es consecuencia de la concentracién del ingreso, el

desempleo, la existencia de grandes sectores marginados y la incongruencia entre lo

que se produce y las necesidades de {3 mayor parte del pueblo.

7 2 Banxico org. m~x/public_himlinveco/resinfy3 huml

* 3.Pasos Luis El Gobicrno v 1a Inflacion. Mévico 1990 Edit. Dia
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TEORIA DE LOS COSTOS.- Esta teoria afirma que la inflacién se produce cuando los
sindicatos exigen aumentos de salarios por arnba del aumento do ia productividad de

tos obreros, © bien. cuando los productores monopolstas de matenas prnmas o

productos utihzados en el proceso de fabricacion, surmentan sus precios

En resumen podemos clasificar las principales teorias sobre la inflacidon, como o

mostramos en la siguente hoja:
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PRINCIPALES TEORIAS SOBRE LA INFLACION

MARXISTA

ESTRUCTURALISTA

INTERMEDIARIOS
Y AFAN DE LUCRO

COSTOS Y SOBRE
PRECIOS.

AUMENTO DE LA DEMANDA
O MONETARISTA

SICOLOGICA O DE
LA ESCUELA AUSTRIACA

a

——

Contradicciones del capitalismo
concentracion de la nquexa,
explotacién de los obreros,
sobreproduccion o subconsumo.

Desajuste del aparato productivo
con las necesidades de la
peblacidn, sectores marginados,
y desigual distnbucion del ingreso

Los intermedianos, los acaparadores
lcs especuladores, y el atan de lucro
excesivo, pravocan ia mnfiaciéon

Aumentos salariales exigidos por
los sindicatos. Aumentos de
precios. productos y maienas
primas monopoltizadas

Incremento de circulante por armba
de la produccion, aumentan la
demanda por arnba de la oferta

Aumento de circulante que
provoca el aumento de precios,
la perdida de confianza enla
moneda y en el gobierno

* 1. Pazos Luis El Gobicrno ¥ la Inflacién. México 1990 Edit. Diana.



& QUE ES LA INFLACION 7.- Es el aumento de los medios de pago o medio
circulante, sin el respaldo de un incremento equivalente de bienes y servicios en el
mercado. En otras palabras, es un aumento de la demanda global { medios de pago o

dinero ) por arriba del aumento de la oferta global (produccion de bienes y servicios),

que trae como consecuencia el alza general de los precics Algunos autcres definen

a Ia inflacién como una serie de aumentos sosterndo y generalizaddos en los precios y
que dicho proceso se manifiesta en una perdida continua dei poder de compra del
dinero, 0 como un alza persistente en el costo de la vida. pero en realidad estas son

solamente causas derivadas de la inflacién, ya que si existe un aumento de circulante
nos inclinaremes a comgperar mas, lo que ocasiona un alza de precios  segun la teoria
psicologica © austriaca nos cice que el aumento de circulante, por o general es el

factor que rompe la estructura de los precics e inicla sus aumentcs, pero una ver

provocado ese aumento entran en juego factores psicologicos, que en determmados
momentos llegan a ser rmas importantes que los aumentes de 1a meoneda, esos
factores psicolégicos son entre otros la perdida de confianza en un gobierno, ios

rumcres de escasez de productos o de un golpe de estado

E! diccionario Kapeluzz nos menciona. ~ La inflacion es e! deseguilbrio economico
producido por diversas causas, como la emision excesiva de pape! moneda no

respaldada por reservas y caractenzado por el aumento general de precics y la perdida

del valor monetario”. (45 )

* 4. Diccionano Kapelucs de La Lengua Espafola. Edit. Kapelusz



E! diccionario Laroesse nos dice que ~ La inflacién es la accidén y efecto de inflar, es un
desequilibrioc econdmico, caracterizado por un incremento general de los precios,

provocado por una excesiva emision de billetes de banco, un deficit presupuestario o

una falta de adecuacion entre ia oferta y la demanda”. ( 5% )
Millton Friedman afirma “La inflacion es una enfermedad peligrosa, y a veces fatal, que

si no se remedia a tempo puede destrurr @ una sociedad”. (4)

“La inflacion se produce cuando la cantidad de dinero aumenta mas rapidamente que
la de los bienes y servicios; cuanto mayor es el incremento de la cantidad de dinero
por unidad de produccién la tasa de inflacion es mas alta. Probablemente no existe en

economia una proposicion tan bien establecida como esta”. (67 )

* 5. D 10 Larousse. =7 Larousse.
7 6. Libertad de clcgir, Million ¥ Rose Friedman, Edit. Grijalbo.

122



CAUSAS QUE ORIGINAN LA INFI_LACION.

Como hemos visto en capitulos anterioras, la inflacion consiste basicamente en un
incremento del medio circulante o medio de pago. pero atras de estos se encuentran
fendmenos sociales, poliicos, y teorias economicas que promueven y pretenden

justificar la inflacion

Existen ciertas tendencias que consideran al gobiermo como un dios. que pueden
acabar con la pobreza ofrecer mas empleos, construir una vivienda digna para todos y
lograr un mejor reparto de nqueza, lo cual vienen a constituir una demagogia y aunado
a ello. esta !a voracidad y ambicion de muchos funcionarios publicos a los que les
gusta prometer a la poblacion. siendo que estos funcicnarios scn ics prnincipales
beneficiados con la inflacion desatada en un pais y condenando a un Mismo uempo a
la mayor parte de la poblacion, que es la que sufre sus consecuenc;as y aceptaria
como un mal que esta fuera de su alcance entender y sclucienar Y gue solo sienten
1a inflacion al ver que dia a dia su dinero es mencs productivo, pero en reahdad si la
inflacion es un mal, se puede decir que es un mal curable y que su principal causa es
ta ignorancia, ya que s1 ignoramcs sus verdaderas causas, los precios seguiran
aumentando y elevaremos nuestra vez de protesta para pedir al gobiermo falsas
solucicnes como son el control de prec:os, subsidios a anticulos basicos o controf de

salarios que no frenan [a inflacion y causan maycres distorsiones en 1a economia.
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Sea dice que otra causa de la inflacion es cuando un gobierno efectua gastos por arriba
de lo recaudado. Por impuestos o de lo ingresado de la venta de bienes y servicios de
las empresas paraestatales, tienen que acudir al endeudamiento para completar ia
diferencia entre los ingresos y sus Qastos. Y una de las formas para cubnr la

diferencia es a traves cde la emision de circulante por el BEanco Central

Es decir e! gobiernc le prde al Banco Central un préstamo. e! Bance Central al no tener
recursos emite billetes nuevos o cheques que van a ser respaldados poer billetes
nuevos y que implcan un aumento del medio circulante. con este dinero el gobierno
hace frente a sus compromisos; paga al personal. proveedores. cubre déficits, otorga
subsidios o inicia nuevas inversiones empresarnales y quienes reciben [0s nuevos
billetes cel gobierno . depositan una parte en los bancos y provocan que el sistema

bancario pierda control con mayores recursos para expandir el crédito.

A continuacion pcdemos ver el crigen y trayectoria del dinero inflacionario via gastos

gubermamentales:
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ORIGEN Y TRAYECTORIA DEL DINERO

INFLACIONARIO VIA GASTO GUBERNAMENTALES

BANCO CENTRAL
I Medios primarics
! de financiamiento

!
GOBIERNO
1
I
Inversiones Acreedores Froveedores Personat Prestamos
- t - i !
' h ) /// |/ !
Demanda de Deposito Demanda de Deposito Demanda de
bienes en los bienes en los bienes
bancos bancos
1 !
/ 1 1
Demanda | 1 Demanda
de bienes I I de bienes
' 1
[} |
Nuevos Nuevos
prestamos prestamos
! |
1 i
Demanda | Demanda
de bienes ! de bienes

1
I
Nuevos depdsites en bancos.

El dinero inflacionarnio se traduce
en una moneda adicional que conduce al alza de precios.
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“"CRISIS"
]

Lento crecimiento de la produccién, altos
indices de desempleo.

t
TEORIAS KEYNESIANAS:
[

t
Nuevo circulante gastado por el gobierno
o expansién del crédito barato a las empresas
|

!
AUGE ARTIFICIAL
!

I
Aumento en {a produccion, mayores ingresos
y utilicades nominales, mas empleos.
I

i
NUEVA CRISIS
!

i
Alza general de precios. disminucion en
la produccidén y aumento de! desempleo
1

i
ALTERNATIVA:

.
Determinar el aumento de
circulante, aguantar la
recesion y buscar una
recuperacion lenta pero
real, a través de un
incremento de la produccion

Aumentar todavia mas el
circulante y producir otro
auge artificial para
después crear una crisis
peor a la anterior, con
alzas progresivas de

precios. con estabilidad de precios.

" “Fucnic Pazos Lais E! Gobicrno y ta Inflacion. México 1990 Edit. Diana™.
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Perdidas de
empresas
estatales

Peticiones de
aumentos sala
riales.
{huelgas)

"PRINCIPALES CAUSAS Y EFECTOS

DE LA INFLACION MEXICANA™

Pago de Inversién
deudas petrolera

GASTO PUBLICO
EXCESIVO

AUMENTO DE
CIRCULANTE

AUMENTO GENERAL
DE PRECIOS

Despido Empobrecimiento
de obreros. sector medio y
humilde.

” ~Fuente: Pazos Luis: El gobicrno y la Inflacién: México 1990; Edit. Diana™.

Subsidios

(Inflacién)

Presiones
devaluado
fias.



Otra causa muy importante es la inflacién importada la cusal analizamos a continuaciéon:

tnflacion Imponada.

La inflacion importada es cuando por diversas causas. grandes exportaciones de
petroieo, de granos o de cafe o por una fuerte corriente de capital del extenor, via
prestamos o inversiones directas. se aumenta en un pais el medio circulante interno.
es cecir, es cuando por diversas causads, ingresan 3 un pais una gran cantidad de
divisas. las cuales no son usadas en mportaciones, siNo que son cambiadas en el

banco central por moneda nacional y dan lugar a un aumento de circulante y de

demanda interna

En Meéxico. la inflacidon imporntada. o lo que es lo mismo, el dinero que proviene del
extranjeroc ha influido en el aumento de circulante nterno. ya que en los ultimos afos,
el sector publico basicamente, Petroleos Mexicanos ( PEMEX ), ha pedido en el
exterior millones de dolares prestados y muchos de esos millones de ddlares han sido

cambiados a pesos mexicanos para poder pagar los programas de expansion de

PEMEX y de esta manera completar Ios gastos del sector publico

Hay paises como Japdn y Alemania. que importan mas del 90 ¢ del petrdleo que

regureren y tienen menores aumentos de precios que paises como Meéxico y

Venezuela. que son exportadores de petréleo. Para ejemplificar o anterior exponemos



el caso de Japon, quien importa et 92 % del petroleo que consume y que gasto mas de
24,000 millones de doélares en importacidn durante 1978, tuvo un aumento de precios
al consumidor de enero a abnl de 1979 de sdlo el 7.8 %, sobre el mismo periodo del
adfo anterior.

Otro ejemplo de esto fue en Alemania Occidental, que importa el 97 % del petrdoleo qua
necesita, tuvo un aumento de precios de solo el 7 4 % en los cuatro primeros meses
de 1879, mientras que Mexico que exportd petraleo tuvo un aumento &n los precies al
consumider del 17 4 % en el mismo pariode. Estados Unidas aumento sus precies al
consumidor en 13 2 5: de enero a abril de 1979, en relacion a los mismos meses del
afio antenor, con una impartacion de mas de 39,000 millones de dolares en petroleo, o

que representd un 47 % de su consumo total

Paraddjicamente podemos concluir que los paises a quienes el alza del petrdleo puedce
perudicar mas en sus aumentocs de precios interncs, son a los exportadores y no a los
importadores y los paises que reciben divisas por exportacion de getroleo, cafe,
graneos, o por un superavit en la balanza comercial, son los gue importan inflacion.
Esta inflacidn puede ser ammorada mediante un congelamiento de divisas o una
apertura a las importaciones, por lo tanto las importaciones constituyen un freno al alza
interna de los precios, mientras que las exponaciones provocan una tensién hacia el

alza.
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Produccion interna + Importaciéon = Menos = pracios

circulante astables
Divisas+ Exportaciones = mayor = Incremento en los
crrculante precios

Otra causa muy importante es el sector paraestatal, muchos funcionarios justifican la
intervencion del gobierno, como empresancs en la necesidad de cubrir o
complementar la falta de inversion e intereses de los pariculares, en c:ena‘s areas de
la economia.

Sin embargo, si el gobierno se ha metido a invertir en muchos sectores gue estaban
cubiertos por particulares a los que ha venido a desplazar, ya que, en ciertos sectores
no se necesita ni se justfica la participacidn del estado

El aumento de gasto de veintisiete organismos y empresas sujetas a control
presupuestal, de mas de ochocientas que existen, ha creado en forma alarmante un

desequilibrio econdmico.

En 1971. el gasto de estos organismos ascendid a 72,783 millcnes de pesos, mientras
que en 1979 ya llegaba a 552,568 millones de pesos, es decir, un 659 % mayor, cabe
hacernos la pregunta, ¢ Que empresa privada en México aumenta sus egresos

anuales en esa proporcien?,

Para lograr el desarrolio de nuestro pais, afrontando el problema que se tiene presente

que es la inflacién, es necesario aplicar un plan de desarrollo econémico; que
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responda a perspectivas y objetivos a largo plazo, defina lo que tiene que hacerse en

el futuro inmediato. que indique con precision metas de crecimiento y las acciones que

deban emprenderse en cada uno de los sectores econdémicos. Asi como también sera

necesario que el estado conciba, disene y ejecute una politica de gasto publico que

responda a la problematica de! desarrollo econdmico y social del pais y siente las

bases funcionales para el desenvolvimiento de todas las entidades publicas, el

instrumento deal para el logro de estos objetives es el Control Presupuestano

Dicho presupuesto, debera contener la incorporacion de diversos cntenos técnicos y de

decisiones politicas. metas especificas de interes nacional en los disuntos sectores de

la economia Asi como la grevision de los egresos del gobrerno federal o de las

entidades iocales (7'°)

Que se mprima al proceso productivo una direccidn precisa, para gque mediante el
establecimiento de priondades. se satisfagan la neces:dades sociales basicas de toda
la poblacion del pais: salubrnidad, seguridad social, vivienda, planeacion urbana y
mejoramiento de las comurnidades. Esto implicaria la adopcion de una politica de
redistnbucion del producto final, que facihitaria la implantacion de la igualdad de
oportunidades para todos ios mexicanos. ( 8")

Por lo tanto, podemos concluir que en epocas actuales el presupuesto gubernamental

es un instrumento de plamificacion, una herramienta de politica economica y un

" 7 Lic. Francisco Visques. Arrollo Presupucsto por Programas del Scctor Publico de México Edit.

UNARAL 1979 30, Edicion
' X, Bases para la Plancacion Econémmica v Social de México ob. cit. pag. 38S
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mecanismo de administracién . Es una herramienta de politica econdmica, porque es
el instrumento de ejecucion det gobierno, para el logro de sus metas y objetivos a corto
plazo asi como tambien, si bien es cierto que el gasto publico es ta principal causa de
inflacion . también es generador de nuevas inversicnes. de obras de infraestructura. de
emplecs etc.

Se puede decr que si e! gobierno implantara un control presupuestal. que tuviera como

cimientos bases leales se podria combatr la inflacion que afecta a toda la poblacidon.
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4.2 EFECTOS DE LA INFLACION EN LOS PRESUPUESTOS.

Aunque la inflacién afecta tanto a paises industnializados como a subdesarrollades, en
estos ultimos la reacciéon es mayor y muy desfavorable, en virtud de gque se acentua
uno de los mas graves problemas que es el poder de compra. o0 lo que es lo mismo. el
poder adquisitivo y se refleja de la siguiente forma. las personas de ingresos menores
la necesidad de reducir su consumo. y aquellas personas con buena

se ven en
posicion, tienen la ventaja de que la inflacion no les afecte en la misma medica

Para el estudio de este tema. @€s necesario conocer pnmeramente cuales son lo
efectos de la inflacton y el mas evidente y grave es el alza general de preciocs y es de
aqui de donde se derivan otra sene de efecics gque producen tales descrdenes
sociales, que pueden llegar a destruir a una sociesad Dichos efecios Ios vames a

enunciar a continuacion

1.- Perdida del calculo economice - La inflacién destruye el dinero como medida de

valor y por lo tanto, al carecer de una medida de valor estable y confiable se pierde el

calculo econdmico, Ios precios expresan el valor de los bienes en una sociedad y la

moneda es la unidad de valor de esos bienes. es decir. ademas de ser el dinero un

instrumento de cambio cumple con la funcion de ser medida del valor de los mismas, ¥y

por consiguiente es necesario tenerio presente para la elaboracion de los

presupuestos.



2.~ Alza general de precios.- Para entender este punto es necesario que quede bien

claro cuai es la funcién de los precios, ya que estos reflejan el valor de un bien en

determinado momento.

Se dice que si una mercancia sube de precio, refleja que hay una mayor demanda de
la misma, o que existe una deficiente produccion en relacion a la misma, lo cual es
originado por el nuevo dinero puesto en cirrculacion, es decir, al aumentar la demanda

mas rapidamente que la oferta, empieza a reflejarse en un incremento de precios.

3.- La redistribucion del ingreso - Se dice que la inflacién perjudica a todos en la misma

medida, en nuestra opmnidn la inflacidn no afecta de igual forma a ncos © a pobres, ya
que el principal beneficiado es el gobierno que gasta el nuevo dinero puesto en
Y los que en segundo termino se benefician son aguellos comerciantes o

circulacion.
fabricantes a quienes el gobierno les compra. mercancias o servicios con el dinero

aruficiaimente creado
onginan que algunas

4- La escasez - Cuando los precios se van incrementados,
personas se aprovechen de esta situacion y escondan productos para luego venderios
mas caros, tambieén cuando existe demasiado circulante en una sociedad, la gente

posee mas dinero y quiere comprar mercancias antes de que estas suban, lo que

provoca que los productos o articulos empiezan a escasear.
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5. Los cuelios_de botella- Estos aparecen en periodos inflacionarios; son una

consecuencia clasica del exceso de dinero en circulacién, es decir, lo que sobra es

dinero y lo que falta son bienes, y es ahi cuando surgen los cueilos de botella y el aiza

general de precios

E! gobiermo requiere de ingresos para satisfacer sus necesidades

€.- Los impuestos -

y tiene dos formas entre otras de recibir ingresos.

- Por medio de un impuesto abiertc que implica que le demos a parte de

nuestros ingresos.

-Por medio de la emisidon de circulante, que aungue no s un impuesto

decretado y visible, si implica que parne de nuestros iNgresos, via creacion de

mayor circuiante por el Estado se trasladen al gobierno. Por ejemplo; si

nosotros ganamos $ 100,000 y el gobierno nos quita $ 40,000 de impuestos.

Esto quiere decir. que de los $ 100,000 pesos que ganamos S 60,000 pesos ios

disfrutamos nosotros y $ 40,000 pesos el gobierno . pero como esos 3

40.000 pesos que le damos no le alcanzan para hacer frente a sus gastos
emite mas dinero. significa gue en realidad les $ 560,000 pesos que nos dejo el
gobierna se convierten en una menor cantdad. dependiendo del monto del
nuevo circulante que haya creado el gobierno. Es asi como el gobierno, via

impuestos percibe ingresos para cubnr las necesidades del gasto publico
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presupuestado. también observamos que de esta forma al aumentar los precios

y el dinero en circulacién disminuyendo los ingresos de 1a poblacidn.

7. _Destruccidn del ahorro- En  periodos inflacionarios las personas pierden
desconfianza del valor de su moneda y por tal motivo nadie ahorra ya que les es mas
conveniente gastar e! dinero en el momento, que ahorrario, porque uizas el dia de
manana no encuentren el bien o servicic que esperaba adquirir, ya sea por la escasez
o simplemente no fo pueda adquirir porque dicho producto ya cuesta el doble de o que

costaba ayer

8 - Desempleo y bata en [a produccdn.- Anteriormernte se creia que mediante l1a
creacion de mas circulante, se podria disminuir el desempleo y aumentar la
produccion

Sin embargo la realidad es otra, debido al alza general de precios ya que produce
otres desequilibrios economicos, como lo es el desempleo, ya que las empresas al
tener menos utiidades se ven en |a necesidad de reducr al maximo sus costos y por

consiguiente despedir sus trabajadores.

9 - La devaluyacion.- Se le da el nombre de devaluaciédn de una moneda, a la perdida
de valor en relacién a otras, que se origina por e! aumento de precios en un pais, por
arnba del aumento de precios de otro, y trae como consecuencia una perdida de Ja

competitividad de los productos nternos, a su vez provoca que las exportaciones
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disminuyan y las importaciones aumenten, pues resulta mas barato comprar en el

extranjero que dentro deif propio pais.

La devaluacion es uno de los efectos externos de la inflacidn, si queremos mantener

una moneda firme, la unica forma de hacerlo es evitando 1a inflacion interna

Ya iniciado el proceso de la inflacion, normaimente vierne el aumento en los costos de
los empresarios, esto se debe a que los trabajadores al darse cuenta de ta perdida en
el poder adquisitivo de su salano, ejercen presiones para tener un INcremento en ios
mismos, buscando un nivel justo y apropiado

El efecto que producen los presupuestios es derivaco cel pancrama cdesclador que
presenta la inflacion, el gobierno ha procedido a implantar una sene de controies, con
el objeto de frenar este fenomeno hasta donde sea posible, a conunuacién se

mencionan algunos

1.- Apoyar aun mas el financiamiento y las actividades productivas del sector

agropecuario.

2.- Fortatecer el contrel de precios y aumentar el numero de articulos sujetos a

control.

3.-Reduccion de los articulos con permiso de importacion,
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4.- Orientacién al consumidor para que amplie su conocimiento del mercado.

5.- Estimulos para fomentar el ahorro y las exportaciones.
Es asi, como las empresas se han visto muy afectadas y esto se refleja en los
presupuestos establecides y en los gque se planea elaborar, cabe hacermos la

pregunta, en que conceptos nos afecta principalmente la inflacion ?.

A continuacion enumeramos algunos rubros

1.- Debilitamiento y encarecimienio de {as matenas primas.
2.- Escasex y encarecimiento de las matenas primas.

3 - Mano de okra mas cara.

4.- Aumento de los precios y de importaciones.

5.- Control de los precios y de importaciones

8 - Dismuinucion de utilidades

7.- La informacion financiera se deteriora.

8.- La incertidumbre aumenta

9. - Financiamento mas caro y deficit.

Por lo tanto, es necesario hacer algunas consideraciones sobre el impacto que tiene !a

inflacion. en la planeacion financiera que utilizan los directores, accionistas y ademas
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para la toma de sus decisiones, esta informacidén es generada por la contabilidad
financiera, en su drea de planeacion y presupuestacion, la cual se puede conceptuar
como la tdcnica que se utiliza para producif sistematica y estructuralmente informacion

cuantitauva, expresada en unidades monetarnas, de las transacciones qQue ullizara una
entidad y de ciertos eventos econormicos. Por lo tanto es necesano que las empresas
no desconozcan el problema inflacionano, m las causas que lo ohginaron, asi como
sus efectos y tambien es muy wnponante reabzar planes y presupuestar. para el legro
de sus objetivos

La empresa moderna necesita realizar presupuestos a corte plato, con el fin de
obtener las capacidades que le permitan estar en el mercado produciendo bienes y
servicios en condiciones razonables de costos y utlidad y por consiguiente debera de

conocer el impacto del problema inflacionario, el cual analizaremos a continuacion.

139



IMPACTO DEL PROBLEMA INFLACIONARIO

- Determinacion de !a utilidad del negocio
Problemas de medicion.
- Determinacitn de ios recursos con que
cuenta la empresa

- Materias Prnmas
Problemas con la
administracion financiera - Obtencién de Fondos.
de la empresa.
- Cambios de Precios
- Perdida del mercado intemacional
Problemas Reales - Descapitalizaciéon de la empresa.

- Falla general de todo el conjunto

informativo integrado porla contabilidad.

La conduccidon de la empresa dentro del ambiente inflacionario que estamaos viviendo

sera:

- En primer termino mejorar en producuvidad.
t.a mano de obra,

Las materias primas mas equipo.
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Capitat.

Administracion de recursos.

- Mejorar la planeacion financiera, utiizando el método de ajustes por cambios

en los niveles generales de precios, costos especificos o de reemplazo

- Ayudar a resolver el problema del pais. ulihzando la capacidad empresarial,

aumentando las exportaciones e invitiendo

Asi mismo los administradores deberan proceder a marcar los nuevos rumbos que
habran de seguir las operaciones. en tales circunstancias; denvado de un analisis de la
situacion y de recursos operativos de la empresa

Y por ultimo, es necesarno recalcar que existe la necesidad de presupuestar estados
financieros, que reflejen los efectos de las variaciocnes en e! poder adquisitivo de [a
moneda

Por 1o que recomendamos revisar los presupuestos y ajustarios en su caso. los
renglones que se crean pertinentes con base en las condiciones que prevalezcan y su

posible comportamiento por el periodo que abarque

Por lo que se refiere a la elaboracion de los presupuestos a cono como largo plazo en
situaciones inflacionarias, presentan un amplio margen de desviacion por Jla

inseguridad en la mayoria de las estimaciones formuladas en la economia cambiante.
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Todos los presupuestos pueden considerarse inciertos, pero es en estas condiciones,

cuando cobran una imporancia prepondearante, sobre todo los que son a corto plazo
por convertirse en un valoso medio de planeacion Por 1o que se refiere a los

presupuestos a un plaxo mayor de un ario, entre mas largo sea el periodo que
abarque. mayor sera la nsegundad de definir situaciones reahstas. por o mismo es

mas recomendable los presupuesios a corto plarzo. por lo tanto se debe proceder a
las

simo una serie de planes diferentes para seleccionar

elaborar no un plan,
alternativas que presenten mayores posibilidades de lograrse , ya que se debe tener

en cuenta cuales son nuestros costos reales y cual es nuestra compettividad, para

determinar las posibilidades de existo, para aumentar €stas se€ neces:ta reunir (a mayor

inforrmacion posible que sea confiable e importante.
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4.3 REQUISITOS PARA LA PREPARACION DE LOS PRESUPUESTOS EN

PERIODOS INFLACIONARIOS.

La empresa actual se encuentra en un marco economico inflacionano , el cual se debe
tomar en consideracion en ia preparacion de sus presupuestos, pues la inflacion se

puede presentar de dferentes fcrmas. como ya lo hemos analizacde anterncrmente. Se

dice que cada empresa en particular tendra su propio entorno.  Sin embargo existen
lineamientos de observancia general para reahzar satisfactoriamente esta labor que a

continuacion se expone: (2 ')

a) Usar una unidad monetaria constante e igual a los pesos de cierta fecha

base

b) Valuar los rubros que respetan los mandatos de la inflacion con las precios

vigentes a la fecha.
c) tdentificar los rubros monetarios y los no monetarios.

d) Estimar el porcentaje sobre o por debajo de Ia inflacion de las partidas no

monetarias.

'? 9 Lic. Alggandro Eduardo Maninez Inflacion sin Confusion México 1989 Instituto Mexicano Ejecutivo

de Finanzas A C.
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e) Valuar los costos financieros con la tasa real presupuestada.

f) Estimar la taza de inflacién para cada periodo (mes o afo ).

g) Analizar los cambios originados por a inflacion en el mercado.

También se debera tomar en cuenta para su elaboracion ios siguientes requisitos:

- Determinacion de objetvos y formulacion de la politicas. El personal

financiero encargado de la preparacion de los presupuestos, puede tener un

excelente conocimiento de la situacion economica y de la industna que esta

siendo evaluada, pero no siempre sabe de los planes y expectativas reales de

la administracion de la entidad pudiendo omitr algunas de las prnincipales

hipotesis, por lo tanto, para que 10S presupuestos reflejen los resultagos mas

probables se hace necesano, que la administracién revele en forma clara

dichos planes y expectativas a las personas respcnsables de su preparacion.

- Investigacion. Consiste en obtener, procesar y ana'izar la informacién basica.

Un sistema de pronostico financiero, debe preveer la busqueda de

informacion confiable, io que Involucra tanto fa bondad cde la fuente de datos,

como la disporubibdad de los mismos en cuanto a tiempo.
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-Seleccidn de alternativas. Esto es, determinar, analizar y valorar los distintos
cursos de accion posibles y escoger el que se juzgue mas conveniente. por
ejemplo: Inversiones convenientes para la operacion, uso de distintas fuentes

de capital, posibihcdad de expans:ion o diversificacion de la empresa, elc

- Participacién de personal cahficado Los presupuestcs deberan ser

preparados por personal calificado con cuidado y diigencia

-.Razonabilidad de las premisas. Las hipotesis utihizadas en la preparacién de
los presupuestos. deben ser raczonables, apropadas. y deben estar

adecuadamente soportadas

-.Previsibn El sistema de presupuestos debe prever recursos, para determinar
el efecto relatvo de vanaciones dentro del marco general de la premisas
principales, con el objeto de facilitar la comparacion gpenddica con los

resultados reales.

- Revision y aprobacion. Se hace necesaria la revision y aprobacion por parte
de la administracion de la entidad, tanto de las premisas basicas como de las
alternativas a plasmar en el presupuesto, con el objeto de evitar emisiones con

las que puede en un momento dado desvirtuario.
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4.4 FACTORES A CONSIDERAR PARA LA ELABORACION DE LOS

PRESUPUESTOS EN PERIODOS INFLACIONARIOS.

En la planeacion y formulacidn de presupuestos. es necesario considerar una serie de

factores y elementos que influyan directa e indirectamente. en esas dos etapas, y en la

marcha general de la enthdad. para su estudio [os dividimes en dos

Factores Externos.

El éxitoc de una empresa radica en la capacidad de los ejecutivos de identficar evaluar
los factcres externos de orden cconomico, politico y social, etc., que puedan tener
influenc:ta sobre la estabiidad y resultados de la entidad, ya que esto les permitira
tomar la accidn necesaria en el tempo oportunNo, para contrarrestar el efecto previsible

de tales presiones externas

La admunistracion se ocupara por lo tanteo del analisis de las tendencias en el mercado,
del habno de los consumidores, de la actividad de les competicdores, de los cambios
tecnologicos que afectan los instrumentos de produccion y por tanto sus costos;
asimismo se debe analizar el efecto de la economia prevaleciendo en el pais o en
otros paises. si existiera influencia de ellos sobre la entudad, esto es, por ejemplo que
el precio de venta de un productoc Gnico en el mercado se fije en moneda amencana y

de acuerdo con el mercado de los Estados Unidos de Norteameérica, en este caso es
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obvio que este se vera afectado por fuerzas econdomicas externas : el tiempo. el
esfuerzo, y en consecuencia Ios recursos monetarios que una empresa dedica al

analisis de los factores economicos.
Por lo que a continuacdn mencionaremos los siguientes factores externos mas

importantes en la elaboracidn de los presupuestios de acuerdo al C P. Victor Paniagua

Bravo

a) Estabilidad politica. econdmica y menetaria en general. asi como fa inflacidon

y sus efectos en los precios y en el poder adquisitivo de 1a moneda.
b) La competencia nacional y del exterior, su naturaleza e importancia.

c) La demanda y potencialidad del mercado y relacionado con ello [a

preferencia del consumidor, la saturacion del mercado, y el ciclo econémico

de entidad.

d) El prestigio de [a entidad y de sus ejecutivos en particular dentro del ambito

general de los negocics.

e) La calidad del producto y su aceptacién en el mercado.
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Factores Intemos.

En cuanto a los factores internos, éstos se refieren a las operaciones de la empresa,
las cuales se reflejan mediante la contabilidad y la estadistica, dando origen a una
gran multitud de informes NumMéncos. cuyd analsis de interpretacion se realizan. con el
objeto de cdescubnr y definir problemas, asi como de encontrar seluciones a problemas,
esto en ja actualhdad ccnstituye una neces:dad imperante, en virtud del ambiente

inflacionarie que prevalece En el pasado se analzaban para determinar los

incrementos porcentuales registrados, ahora con estos indices de crecimiento, hay

muchos casos que carecen de vahdez de gque oscilaciones registradas en Jlos Mismos

no siguan un patron de medida

Aunado a !o anterior. existen ciertas situacicnes y factores internos a considerar en la
planeacion y preparacion de jos presupuestos, que se mencionan a continuacion en

forma enuncsativa.
a) Condiciones econdmicas y financieras especificas de la entidad:
b) El rendimiento de la inversion;

c) Las politicas financieras, administrativas y contables en vigor en cuanto a

precios, ventas, créditos, pagos, etc.;
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d) El sistema de control interno de ia entidad;
e) El personal y la supervision.

En la planeacion y formulacion de los presupuestos, debe consultarse ciena

documentacion que constituye Jos elementos o la fuente de catos de los mismos: su
variedad es indefinida, y estara en funcion directa del ipo de entidad, sus recursos
técnices, administrativos y humanoes. el tipo de presupuestos y sus objetivos, por tanto,
lo que se presenta a continuacion debe considerarse sujeto o cambios, es decir, con

un grado de flexibilicdad

1.- Normalmente e) proceso de control presupuestal se nicia con platicas y

juntas con gjecutivos de la entdad, inspecciones, investgaciones y analisis.

Esto se hace con el fin de Que se traten de unificar ciertos cntencs y de que cada
departamento de su punio de vista. senale si existen ciertas desviaciones a fallas y de

que o de quien, dependen estas fallas y que posibilicdades hay de corregirias para que

no afecte tanto en los resultados de la empresa

2.- Debe llevarse acabo un estudio de los estados financieros y presupuestos

de periodos contables anteriores, en su caso. Esto se hace con el fin de que

existan ciertas comparaciones entre un ejercicic y otro. ya que nosotros



sabemos que un prasupuesto también se apoya en base a datos histéricos y a

la experiencia de ia entidad en su vida econdmica.

3.- Formutar los estudios estadisticos internos y externos que se consideren

pertinentes.
Es necesario elaborar dichos estudios estadisticos. ya que podemos observar la

tendencia general de los negocios, o con ciertos factores externos, sin embargo, este

tipo de estudios podria requerir la contratacién tempeoral de personal capacitado.

4.- Estudiar y verficar los planes de accicn y prondsticos previstos.
Este punto ya lo hemos comentado anteriormente, sin embargo, cabe recalcar
que es necesario revisarios y haceries los ajustes necesarios en su ¢aso.
5.- Estudiar el manual de ocperac:dn de la entidad, lo cual implicaria entre otras
cosas. el examen de las graficas de crganizacion y los flujogramas importantes,

asi como {a revision del sistema contable, cdel catalogo de cuentas y su

instructivo

¢ Nos preguntamos en este punto, para que nos sirve el catalogo de cuentas o saber

el sistema contable 2, etc.. El examen de las graficas de organizacion, flujogramas

etc., son instrumentos que nos daran la pauta para realizar los presupuestos futuros.

En contabilidad. el principio de consistencia, implica gue una empresa sigue los
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mismos métodos de un periodo a otro, pero Nno quiere decir que No sea posible cambiar
de un método de contabilidad a otro. Las empresas pueden cambiar, pero los cambios
se limitan a situaciones en las cuales es posible demostrar que el principic adoptado
ahora es preferible al antericr y que nos redituara mayores beneficios tanto en lo
financiero como en lo contable, asi como en el control presupuestano

De lo anteriormente expuesto concluimos que actualmente es ymprescindible como un

primer paso para la elaboracion de ios presupuestos, anahzar 1os factores externos e

intermos que puedan afectar la cperacidon de una empr a Lawvida delas empresas es
mas ardua cuando el ambiente es inflacionarno Parte de la culpga 12 tene el hecho
economico y parte 1a adrministracion

Asi también sabemos que es mnegable que a3 inflacion genera fenomenos nuevos

como las perdidas © utihdades, asi como dificulta ia preparacién de informacion

significativa y correcta

Que irata su comgaracion contra ia de otros agentes economicos. o contra las del
pasado de la rmisma empresa, nos obbhga a descubrir tasas de inflacion individuales y
actualizarlas, conocer {a sensibilidad de la empresa con respecto a otras economias,
aplcar los indices de inflacién mas adecuados, prever el impacto financiero de una
posible devaluacion de nuestra moneda, o manejar una balanza de pagos. Como
podemos ver la realizocion de este lrabajo, sirvid para ampliar los conocimientos en
materia presupuestal, y a la vez tomar conciencia de la importancia que tianen los

presupuestos. tanto para el sector privado como para el sector publico.




CAPITULO 5.

CASO PRACTICO

E!l consejo de administracién que representa a la empresa denominada *~ TODO PARA
SU AUTOMOVIL, SA DE CVv cuya actividad econdmica es la compra venta de
refacciones para autos y camicnes, en junta al cierre del ejercicio de 1996, ha decidido
implantar un sistema de presupuestos mensual, iniciando un proyecto con el primer
mes del ejercicio de 1997 y para eilo se ha encomendado dicho trabajo a un grupc de

profesionistas para que lo elaboren y a su vez realkcen un andlisis de los resullados que

se pretendan obtener. asi como sus sugerencias a dicho proyecto

Para esto se proporciona el balance general al 31 de diciembre de 1996, asi como los

datos estimados que se pretendan alcanzar en ef mes de enero de 1597.

152




DATOS

A) Las ventas al mes de diciembre de 1996 fueron de $ 4°187,050.00 pagadas

50 % a crédito y 50 % al contado.

B) El costo de ventas representa el 75 % de las ventas, se pretende disminuir el

almacén en un 50 %, la dferencia se comprara a crecito a 30 dias.

C) La administracién sobre las ventas es del 25 % y las comusiones sobre las
ventas son del 4 5 %

D) EI total de los gastos que se realizaron en el mes de diciembre se presentan
en al anexo “~ A °, asi como su posible incremento para el mes de enerc de
1997. E! factor salario integrado por !as prestaciones al personal es de
1.08663.

E) El factor de utilidad de la empresa en 1535 es de .04.

F) Se estima la recuperacion de la cariera, del mes de diciembre de 1956 en un
100%
G) Los impuestos generados en el mes de diciembre de 1996 se pagaranel 17

de enero de 1997.
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H) Se liquidara un pagare de $100.000.00 a su vencimiento ( el 24 de enero de

1997 ) los 7 restantes tienen vencimiento mensual. Con una taza mensua!l de

3.3062 % sobre saldos insolutes

1) Se estima recuperar a! 30 % en el mes de enero de 1997 los prestamos a

empleados

J) Se espera pagar en un 80 % el saldo de proveedores al mes de enero de

1997.

154




ANEXO " A”
TODO PARA SU AUTOMOVIL, S A. DEC.V.

ESTIMACION DEL INCREMENTO A LOS GASTOS EFECTUADOS EN DIC 96 EN EL
MES DE ENERO DE 1997

{ MILES DE PESOS )

NOMBRE DE CUENTA IMPORTE ENEROC DE 1997
31-DIC-986 INCREP:’('ENTO

GASOLINA 5730 2ms
PAPELERIA 5410 25
RENTA 10,000 50
TELEFONO 8,160 25
MTTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 410 =
ENERGIA ELECTRICA ( BIMESTRAL ) 5.130 =
PRIMAS DE SEGUROS 1.800 =

DEP. DE EQUIPO DE TRANSPORTE 11,240 =

DEP. EQUIPO DE COMPUTO 6,500 =

DEP. DE MOBILIARIO Y EQUIPO 550 =
SUELDOS 165,000 25

2% SOBRE NOMINAS 3300 25

2% SAR 3,300 25

5% INFONAWVIT 8,960 25
CUOTA PATRONAL IMSS ( 19.46 %) 34,890 25

INTERESES ( $ 800,000.00 )(3.30625) 26,450
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TODO PARA SU AUTOMOVIL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31

DE DICIEMBRE DE 1996.

FONDO FI1JO DE CAJA
BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
ALMACEN

ANTICIPO DE IS R.

FlJO

EQUIPO DE COMPUTO
DEP. ACUNM DE EQUIPO DE COMPUTO

EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP. ACUNM DE EQUIPO DE TRANSPORTE

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
DEP. ACUM. DE EQUIPO DE OFICINA

DIFERIDO

PRIMAS DE SEGUROS POR DEVENGAR

TOTAL ACTIVO

(MILES DE PESOS )

30,000
(120,140)
2'759,190
504,040
2'413,130
453,990
6'040,210
311,710
(237.070)
74,640
674,530
(415.360)
259,170
72,470
(35,240)
37.230
371,040
14,360

6425, 610
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TODO PARA SU AUTOMOVIL S.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996.

IMPUESTOS POR PAGAR
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR PAGAR

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RES. DE EJERC. ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

SUMA PASIVO YCAPITAL

( MILES DE PESOS)

260,480
2'288.340
599,640
800.000

3'948,460

1°075,180
820
408,480
892,670

2°477.150
6°'425.610
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TODO PARA SU AUTOMOVIL S.A. DE C.V.

A) DETERMINACION DE LAS VENTAS PRESUPUESTADAS AL 31 DE ENERO DE
1997

(MILES DE PESOS)

VENTAS REALES NETAS DEL MES DE DICIEMBRE DE 1996 4°187.050
MAS:
25 % ESTIMACION EN INCREMENTO DE t AS VENTAS 1'256.110
VENTAS PRESUPUESTADAS AL MES DE ENERO DE 1997 5'443.160
15% 1 V. A 816.474
TOTAL DE VENTAS PRESUPUESTADAS AL MES ENERO 1997 6'259.624
ASIENTO CONTABLE PARCIAL DEBE HABER
BANCOS 3'129,817
CLIENTES 3'129,817
VENTAS 5'443.160
LV.A. POR PAGAR 816.474
VENTAS PRESUPUESTADAS PARA EL MES DE
ENERO DE 1997. SUMA 6259.634 6°259.634
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TODO PARA SU AUTOMOVIL S.A. DE C.V.
B) DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO AL 31 DE
ENERO DE 1997.

(MILES DE PESOS)

VENTAS PRESUPUESTADAS MES DE ENERO DE 1997 5'443,160
ESTIMACION EN UN 75 % COSTO DE VENTAS 4'082.370
ALMACEN AL 31 DE DICIEMBRE DE 1956 2'413,130
50 % ESTIMACION PRESUPUESTADAS 31 ENERO DE 1997 1'206.565
ART. PRESUPUESTADOS A ADQUIRIR MES DE ENE. DE 1997 2'875.805
15 % 1L V. A 431,371
TOTAL ART. PRESUP. A ADQUIRIR EN EL MES DE ENERO 3'307.176

ASIENTO CONTABLE PARCIAL DEBE HABER
-1 -
ALMACEN 2'875.805
LLV.A. ACREDITABLE 431,371
PROVEEDORES 3'307.176

PRESUPUESTO DE ARTICULOS A ADQUIRIR
EN EL MES DE ENERO DE 1997.

-2 -
COSTO DE VENTAS 4'082,370
ALMACEN 4'082.370

COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO EN UN
75 % SOBRE LAS VENTAS PRESUPUESTADAS
EN EL MES DE ENERO DE 1897. SUMAS 7'389,546 7'389,546
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L i e L L1
TODO PARA SU AUTOMOVIL. S A DE C.V.

C) DETERMINACION DE LA ADMINISTRACION Y COMISION DE LAS VENTAS
PRESUPUESTADAS EN ENERO DE 1992,

VENTAS PRESUPUESTADAS MES DE ENERO DE 1997

2.5 % ADMINISTRACION SOBRE LAS VENTAS 136,079
15% 1. V. A 20,412
TOTAL ADMINISTRACION PRESUP. AL MES DE ENERO DE 1997 156,491

ASIENTO CONTABLE PARCIAL DEBE HABER
-1 -
GASTOS GENERALES 136,079
ADMINISTRACION
LV.A, ACREDITABLE 20.412
BANCOS 156,491

GASTOS ADMINISTRACION PRESUPUESTADOS
EN EL MES DE ENERO DE 1997 SUMAS 156,491 156,491




VENTAS PRESUPUESTADAS MES DE ENERCO DE 1997

4.5 % COMISION SOBRE LAS VENTAS
15% 1.V A

TOTAL COMISIONES PRESUPUESTADA AL MES DE ENERO DE 1997 281,683

ASIENTO CONTABLE

244,942
36.741

.2-

GASTOS GENERALES
COMISIONES

LLV.A ACREDITABLE

BANCOS
GASTOS DE COMISION PRESUPUESTADO
EN EL MES DE ENERO DE 1997. SUMAS

PARCIAL DEBE HABER
244.942
36,741

281,683

281,683 281,683
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4

TODO PARA SUAUTOMOVIL SA DE C.V.
D) DETERMINACION DE LOS GASTOS PRESUPUESTADOS AL 31 DE ENERO DE

1997

T - T = [4 ;ﬂ-lﬁL ES DE P E—S_O S)

NOM. DE LA CTA. IMPORTE INCREMENTO PRESUPUESTADOS
31-DIC-96 % 31-ENERO-1997

GASOLINA 5730 25 7163

PAPELERIA 5410 25 6763

RENTA 10000 50 15000

TELEFONO 8'160 25 10°200

MTTO DE EQ. TRANS. 410 = 410

ENERGIA ELEC. BIM. 5130 = 2'565

PRIMAS DE SEGUROS 1'800 = 1'800

DEP. EQ. DE TRANS. 117240 = 11240

DEP, EQ. COMPUTO 6'500 = 6500

DEP. MOB. Y EQUIPO 550 = 550

SUELDOS 165'000 25 206°250 4.1

2% S/INOMINAS 3'300 25 4125 4.1

2% S/IS.AR. 3300 25 4’125 4.1

5% INFONAVIT 8962 25 11°202 4.1

CUT. PAT. IMSS 18.46% 34'891 25 43'600 4.1

INTERESES( $ 800°000) 26'450 3.3062 23'143
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TODO PARA SU AUTOMOVIL S A. DE C.V.
D.1) DETERMINACION DE LOS SUELDOS Y SALARIOS Y LOS IMPUESTOS DEL
2%, 2°A S5.AR. INFONAVIT PRESUPUESTADOS EN EL MES DE ENERO DE 1997.

{MILES DE PESOS )

SUELDOS Y SALARIOS MES DE DICIEMBRE 96 165000
MAS:
25% INCREMENTO ESTIMADO DE ENERO '57 41250

TOTAL DE SUELDOS Y SALARIOS ESTIMADOS ENE 972

CALCULO DE LOS IMPUESTOS PRESUPUESTADOS
2 % SOBRE NOMINAS

SUELDOS Y SALARIOS ESTIMADOS EN ENERO'ST 206250
2% SOBRE NOMINAS 4’125
2% S AR.

SUELDOS Y SALARIOS ESTIMADOS EN ENERO ‘97 206250
2% S.AR. 4’125
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TODO PARA SU AUTOMOVIL S A DE C V.

D.1) DETERMINACION DE LOS SUELDOS Y SALARIOS Y LOS IMPUESTOS DEL
2%, 2% S.A R. INFONAVIT PRESUPUESTADOS EN EL MES DE ENERO DE 1997

5% INFONAWVIT

SUELDOS Y SALARIOS ESTIMADOS EN ENERO DE 1897
FACTOR SALARIO INTEGRADO

SUELDOS Y SALARIOS INTEGRADOS EN ENERO DE 1997
5% INFONAVIT

CUOTA PATRONAL IMSS

SUELDOS Y SALARIOS INTEGRADOS EN ENERO DE 1997
CUOTA PATRONAL IMSS ( 19.46 %)
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({MILES DE PESOS)

208.250
1.08663

224,049
11,202




ASIENTOS CONTABLES
-1

GASTOS GENERALES

PRIMAS DE SEGUROS

OEP. EQ. DE TRANS.

DEP. EQ. DE COMPUTO

DEP. DE MOB. Y EQ. DE
OFNA.

PRIMAS DE SEG. POR
DEBENGAR

DEP. ACUM. DE EQ. DE
TRANS.

DEP. ACUM. DE EQ. DE
COMPUTO

DEP. ACUM. DE MOB. Y EQ.

DE OF.

PRIMAS DE SEGUROS POR DEVENGAR Y
ODEPRECIACION

ESTIMADAS POR EL MES DE ENERO DE 1997.

-2-
GASTOS GENERALES
GASOLINA
PAPELERIA

RENTA

TELEFONO
SUELDOS

ENERGIA ELECTRICA
MTTO. DE EQ. DE
TRANSP.

INTERESES BANCARIOS

LV.A ACREDITABLE

BANCOS

GASTOS ESTIMADOS MES DE ENERO DE 1597,

165

PARCIAL

DEBE HABER

17800

11°240

6°500
550 00

7163.00
6763.00
15000.00
10200.00
206250.0
2565.00
410.00

2314300

20,080

17800
11°240

67500

550

271.454

9.787

281,281



-3-
GASTOS GENERALES
2% S/INOMINAS
2% S.AR.
5% INFONAVIT
CUOTA PATRONAL IMSS

IMPUESTOS POR PAGAR

ESTIMACION DE IMPUESTOS POR PAGAR DEL
MES DE ENERO DE 1997 SUMAS

63,052

4125.00
4125.00
11202.00
43600.00

63.052

364,423

3364.423




TODO PARA SU AUTOMOVIL S A DEC.V.

E)DETERMINACION DEL PAGO PROVICIONAL DE I.S.R. PRESUPUESTADO AL 31

DE ENERO DE 1897

VENTAS PRESUPUESTADAS MES DE ENERO DE

1997 5.443.160
FACTOR DE UTILIDAD ARO DE 1995 "0.043"
BASE GRAVABLE
LS R. 217.726
TARIFA ARTICULO 10 34%
DEL | S.R.
IMPORTE PAGO PROVISIONAL
PRESUPUESTADO ENERO 87 74 027
ASIENTOS PARCIAL DEBE HABER
CONTABLES
-1~
ANTICIPOS DE 1.S R.
74.027
IMPUESTOS POR
PAGAR 74,027
ESTIMACION DEL PAGO PROV. DE ENERO 1997 SUMAS
74.027 74.027
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ASIENTOS CONTABLES PARCIAL DEBE HABER

-F-

2,759,180

BANCOS
CLIENTES 2,759.190

RECUPERACION AL 100% DE LA CARTERA EST. DEL
MES DE DICIEMBRE DE
1996

-G -

IMPUESTOS POR PAGAR 260,480
BANCOS 260,480
LIQUIDACION DE LOS IMPUESTOS DEL MES DE

DICIEMBRE EL 17 DE ENERO DE 1997

-H -

DOCUMENTOS POR 100.000

PAGAR
BANCOS 100,000

LIQUIDACION DEL PAGARE VENCIMIENTO 24'ENE’G7

BANCOS 151,212
DEUDORES 151,212

LIQUIDACION ESTIMADA AL 30% DEL SALDO DE
DEUDORES DE DIC. 1956
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ASIENTOS CONTA

-J-

PROVEEDORES
BANCOS

EST. DE UN 80% A LIQUIDAR DEL SALDO DE
PROVEEDORES DEL MES DE ENERO 1997

K-

IVA POR PAGAR
IVA ACREDITABLE

IMPUESTO POR PAGAR
EST. DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR
PAGAR EN EL MES DE ENERO DE 1957

-L-

RESULTADO DEL EJ.

SUMAS

169

PARCIAL DEBE

HABER

RESULTADO DE EJ. ANT.

4,381,380
4,361,380

816,474
498,311
318,163

992.670
592.670
9,441,406 9,441,405




TODO PARA SU AUTOMOVIL, S A . DE C. V.

ESQUEMAS DE MAYOR

BANCOS CLIENTES ALMACEN
S1) -120,1490 | 156,491 (1C  SI) 2,759,190 | 2,759,190 OF  SI) 2.413,13014,082,370 (2B
1A) 3,129,817 281,683 (2C 3.129.817 1B) 2875,800
1y 151,210 | 281,281 (2D
1F) 2,759,190 | 4,361,380 (1J
260,480 (1G
100,000 (1H
5.920,079] 5,441,315 5.889.007 12,759,190 5,288,935 | 4,082,370
378,763 3.129.817 1,206,565
DEUDORES ANTICIPOS I.S.R. I1.V.A. ACREDITABLE
- SI) 353.990 1B) 431,370] 498311 (1K
139} 504,040| 151,212 (11 1E) 74,027 1C) 20412
2C) 36,741
2D) 9,786
321"3’12 151,212 528,017 498,311 | 498,311
2,82 :

P e



TODO PARA SU AUTOMOVIL SA.DEC.V
ESQUEMAS DE MAYOR

DEP. ACUM. EQ. DE DEP. ACUM. EQ. DE DEP. ACUM. MOB. Y
COMPUTO TRANSPORTE EQUIPO
237,070 (St 415,360 (S1 35,240 (S!
6,500 (1D 11,240 (1D 550 (1D
35,790
243,570 426,600 >
243,570 426,600 35790
LV.A. POR PAGAR DOCTOS POR PAGAR VENTAS

1K) 816,474 | 816,474 (A 1H) 100,00 | 800.000 (S1

816,474 | 816,474

1M) 5°433,160

5°343,160

5°343,160 (1A

5°343,160
o




TODO PARA SU AUTOMOVIL S A.DEC.V

ESQUEMAS DE MAYOR

PRIMAS DE SEGUROS IMPTOS. POR PAGAR PROVEEDORES
S1) 14360} 1,800 ap  1G) 260,480] 260480 (IS 1J) 4°361,380|2°288,340 (S1
63,052 (2D 3'307.176 (1B
74,027(1E
318,163(1K
14,360 { 1.800 260,480] 715,722 4°361,380 ) 5'595,516
455,242 1.233,136

P

COSTO DE VENTAS

GASTOS GENERALES

RESULTADO DEL EJ.

T 2B)4'082.370

4'082.370 (1M

1L)

992,670

4°082,370
o

4°082.370

1M) 47082370

992,670
5°333,160

1C) 136,079} 735,657 OM
2C) 244,942
ID) 20,090
2D) 271,494
3D) 63,052
735,657 | 735,657
o)

ez

IM) 735,657

6°435,830
625,133

5'810697




TODO PARA SU AUTOMOVIL S A.DEC.V.
ESQUEMAS DE MAYOR

RESUL. ACUM. EJ. ANT

408,480 (S1
992,670 (1L

1'401,150
1'401,150

Srm——e———




TODO PARA SU AUTOMOVIL S A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE ENERO DE 1997

ACTI VO
CIRCULATE

FONDO FIJO DE CAJA 30.000
BANCOS 478,764
CLIENTES 3°129,817
DEUDORES DIVERSOS 352.828
LMACEN 1°206.565
ANTICIPO DE ISR 528,017
5°725.991

FlJ40
EQUIPO DE COMPUTO 311,710
DEP. ACUM DE EQ. COMP. (243,570)

68,140
EQUIPO DE TRANSPORTE 674,530
DEP. ACUM. DE EQ. TRANS (426,600)

247,930
MOBILIARIO Y EQ. DE OFNA. 72,470
DEP. ACUM. DE MOB. ¥ EQ. ( 35,790)

36,680
352,750

DIFERIDO
PRIMAS DE SEG. POR DEVENGAR 12,560

TOTAL ACTI VO 6°091,301
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TODO PARA SU AUTOMOVIL S.A. DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE ENEROQO DE
1997.

PASIVO

CIRCULANTE

IMPUESTOS POR PAGAR

455,242
PROVEEDORES 1°234,136
ACREEDORES DIVERSOS 599,640
DOCUMENTOS POR PAGAR 700.000

2'989,018
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 1°075.,180
RESERVA LEGAL 820
RESULTADO DE EJ. ANTERIORES 1°401,150
RESULTADO DEL EJERCICIO 625,133
3°102.,283

SUMA PASIVO Y CAPITAL 6°091,30
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TODO PARA SU AUTOMOVIL S.A DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE ENERO

DE 1997

NOMBRE DE LA CUENTA

VENTAS PRESUPUESTADAS (1) 5°443,160

ESTIMACION DE COSTO DE VENTAS (2) 4°082,370

UTILIDAD BRUTA 1°360,790
ESTIMACION DE GASTOS GENERALES (ANEXO B) 735,657
625,133

UTILIDAD CONTABLE ESTIMADA
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ANEXO B

PRESUPUESTADO

GASOLINA 7.163
PAPELERIA 6,763
RENTA 15,000
TELEFONO 10.200
MATTO. EQ. DE TRANSPORTE 410
ENERGIA ELECTRICA ( BIMESTRAL ) 2,565
PRIMAS POR SEGUROS 1,800
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 11,240
DEP, EQUIPO DE COMPUTO 6.500
DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 550
SUELDOS 206.250
2% SOBRE NOMINAS 4,125
2% S.AR. 4,125
5% INFONAVIT 11.202
CUOTA PATRONAL IMSS ( 19.46 %) 43.600
INTERESES BANCARIOS ( 800,000 ) 23,143
ADMINISTRACION SOBRE VENTAS 136.079
COMISIONES SOBRE VENTAS 244,842

TOTAL DE GASTOS GENERALES PRESUPUESTADOS 735,657
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ANALISIS Y SUGERENCIAS SOBRE ESTADOS FINANCIEROS
PRESUPUESTADOS AL 31 DE ENERO DE 1997.

La utilidad contable representa el 11.48 % sobre las ventas presupuestadas lo que

significa una inversién rentable.

E! total de gastos representa un 13.51 % sobre las ventas y las cuentas de comisiones
y administracidn sobre estas suman un 7 % que permanecera constante y el restante

6.251% pertenece a los gastos administrativos que relativamente son muy razonables.

La liquidez de la empresa es de 1.59 sobre cada peso que se debe por lo que
recomendamos utilizar el exceso de efectivo en el pago de los prestamos quirografarios
que se tienen en el banco y que se liguidan en el mes de marzo de 1997, tendran un

ahorro de 16,198 lo que representa un 3.30 % mensual sobre estos.

Pensamos gque si la compafiia mantiene sus ventas de mayoreo constantes durante el

ejercicio obtendra un rendimiento sobre la inversién anua! promedio de 8 %.

5'443,160 - 12 = 65'317,920 - 8% = 5'225,434
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En cuanto a las existencias de mercancia dentro del almacén sugerimos que este
mantenga un stock que represente las mercancias que se estimen para su venta en
cada uno de los meses manteniéndolo estable y ademas adquieran las mercancias

para la venta en el mes y para su mayor comprension explicaremaos brevemente:

Ventas mes de febrero S 5°443,160
Mercancias en existencia
mes de enero de 1997 S 1°206.060
Mercanclias a adquirir para
mantener un stock $ 2°878,310
Mercancias en existencia
Mes de febrero de 1997 $ 4°'082,370
Mercancias a adquirir para
su venta ( 75% ) en el mes

$ 4°082,370

de febrero de 1997
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Esto es con el fin de tener mercancia en existencia para una venta extraordinaria o bien

cuando la empresa no quiera o no tenga para comprar mercancia en un determinado
mes,

Sugerimos a fa empresa adquirir un equipo de transporte ya que el saldo neto que tiene
el balance general representan combis excesivamente usadas y que para el monto de
sus Ooperaciones requieran de un transporte de mercancia en mayor volumen y Que con

la adquisicion de camionetas eliminaran los riesgos de la mercancia al ser transportada.
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CONCLUSIONES

Después de haber expuesto a lo largo de cinco capitulos nuestra investigacion realizada
hacia los presupuestos y el control presupuestal, hemos valorado y a su vez
comprendido la importancia que tienen estos tanto en el sector privado como en el

sector publico,

A través de diversos autores nos hemos dado cuenta que esta técnica es relativamente
nueva y esto trae como consecuencia que solo algunas empresas tengan implantado
un conirol presupuestal, ya que la mayoria de estas piensan Que es un trabajo laboriocso

y dificil e innecesario que no traera beneficio alguno.

Sin embargo es necesario que las nuevas generaciones de profesionistas que laboran
en actividades economicas, tengan conocimientos de los beneficios que aporta esta
técnica, para que a su vez puedan asescrar al empresario haciéndole ver las ventajas
qQue podria obtener al implantar un sistema de control presupuestal, que repercutird en

una buena proyeccién de sus objetivos.

Teniendo la seguridad que toda empresa que establesca un departamento de
presupuestos tendra la herramienta mas adecuada y precisa, para determinar la

directriz del exito en el objetivo trasado, ya que nos mostrara de una manera clara



sencilla y directa los puntos claves para tomar las medidas correctivas en forma

oportuna, permitiendonos anticipar el futuro de nuestra empresa.

Al utitizar el control presupuestal es tener la prevision, planecion, organizacion,
direccion y control. que toda institucion requiera para el oportuno analisis de todas sus

operaciones..

Por tal motivo presentamos los aspectos mas relevantes de los presupuestos y
tratamos de unificar diversos criterios de tratadistas y estudiosos en la materia aunado
a elios nuestra opinidn, respaldada por la experiencia profesional y tomado en
consideracién los problemas reales a 10s qQue nos enfrentamos dia con dia, para que el
resultado de este trabajo estuviera apegado a la realidad y asi lograr los objetivos que

nos trazamos al iniciar la realizacion de esta tesis.
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