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INTRODUCCION 

En el presente hbmjo .. pt8tende .. tudi•r •I aector egroinduetrial mexbno, •U origen. 
car9Ctefl•tica8. influendaa y eomportmmiento •n lo8 Oltimoe anoa. 

Lo •nterior, pmrtiendo del hecho de que eate sector vincula de m•nera directa a las ramas 
agropecu•r111a can el resto de laa activkl8dea económicas, adem6a de -r. desde nue•tro muy 
parttcul•r punto de vista. una •ltemativa de desarrollo de 6ste, dada la vinculación simbiótica que 
pre-nr.n estos do• aectcrea económicos. 

El resultado •• rico; dacia I• vartma recopilación de datos que - presentan, se logra 
obtener una clara idea de cual•• i. aitu9Ción 8CtU81 de la agrotndustrta nmcional, sua c.racterfsticas 
y potencialidades, lo cual permittia eatabfecer prioridades respecto a polftk:aa y acciones a tomar 
tanto parai las ecti~a agropecualiaa como p.,. las -aroinduatrialaa. 

Se demueatra, adem... el gran peao • importancia que la• ,.mas agroinduatriales 
preaentain dentro d• la• ectivld8d- UCUndari8a. De donde surge la Idea de que el sector 
agrolnduatrial .. reviste de una importancim peculiar, pues posee un poder de lnftuencia real sobre 
•mboa aec:totwa. 

Aún cuando se logran las metais y• se,,aladas, es claro el hecho de que existieron 
Hmttant•• para cumplir utisfactoriamente todo• los objetivos planteados deade un principio. Entre 
6stas, podemos .. ,,alar como las principales, la falta de homogeneidad, actualización o existencia 
de datos referentes a la agroindustria. En la mayor parte de las ocasionea, la información m•s 
actualizad• •• ran.re al a,,o de 1993, por lo que los a,,o• subsecuentes no e>cisten o si se 
encuentran son Sólo prallminarea. 

Ademas, ea c1a,.. la ausencia de una agrupación que reúna de mana.-. explícita a todos los 
-tableclmlentos que ae lncluY8n en el Nirmino de agroindustria, ya sa• a nivel empresarial o 
público, 10 cual simplificarla muchas co .. s. optlmtzari• esfuerzos y recurso•. y explotarfa las 
potenciaiUdad- que al sector po-. 

El tema de la agroindustri• nacional ha aido poco eatudiado en los últimos a,,os, las 
publicacion- recientes al reapecto preMntan por lo gene ... 1 estudios de caso y casi nunca una 
viaión global def sector, es necesario, puea que M brinde m•s atención a 6ste desde los diferentes 
ambltoa públicos, privados o acad6micos. La. estudios de tipo global de la agroindustria y toda sus 
ca1'8Cterlattcas fueron -tudladoa por la otrora SARH en una serie de nbtl.io• que denomino como 
Oocumentoa de Trabajo para e/ Desanol/O Agroinaustrial, pero desde hace mn de quince a,,os no 
existen docum•ntoa de este tipo. No .. si ••tm falta de interea se deba! explfcitamente al cambio de 
mOdelo económk:o en el que estamos inmeraos en la actualidad, pero lo que sf .. y trato de 
demostrar en el preMnte - que se debe incrwmenmr la atención hacia este sector. 

~I trabajo se pre-ni. en .. ,. capitulo• y se distribuye de la siguiente manera: 

en el primer cap.ltulo - p,....ntan explicaciones y deacrtpciones que Jos Mctores 
agroinduatnal y agrfcola praMntan en el entorno internacional y en el nacional. se trata de 
demostrar la importancia -tr8~ica de ambos y el comportamiento que han tenido de una manera 
general, este capftulo termina evaluando Ja conveniencia de la participación del Estado dentro del 
sector. y estableciendo que en los últimos ª"ºª• el sector agroindustnal ve crecer su importancia 
dados los cambios en ros patron- de consumo de la aoc:iedad contemporanea. 



El •egundo capitulo es el Mareo Histórico del aector agroinclu•trial. En 61, .. relata cómo 
-..rge el sector agrolndustrial como pionero ele la 4'm~ c.mpttallata moderna, y cómo ha aido la 
..-elón entre -s¡rrict.lrturai e industria desde k>9 ..,.,,_ del atatema de produceión capitaliara; lo 
..,..,..,,. pa,.. al ca.so general y reprwaentativo ~ ,......,.,.. l' pe.-.•• caso especifico de ~ldco. S• 
de9cribe Pue•. 9' compmtamlento del sectof' .-g,.,.,.,..,... detlCle el momento hlatOrico en que 
M6Jde0 - !ndepenef•nr. de la Corone -P-9ftole. ,..... ... prirnef'aa ~ tHI praunte aiglo. 

En el capltulo tercero ae f9aliZa un• deacrlpdOn·q.,. pfWtende Mr lo mea ~ntativ• efef 
.-::tot" 8tJl'Ofnduatrial, -to M realiza pa,.. a.a ú""'1ae tnn di6cedaa. Se delinea eómo h• •ido el 
comportaimlento del aector agroinefustrial reapecto • le economía en au conjunto, y reapecto a los 
9lldDre9 prtmarto. terciario y el resto del •ecunderio. - describe cual es et peso del sector 
agroinduatrial dentro efe ••te último, ••• refacione8 que el ..ctor guarda con la• clemas ramas 
económic81a (por Origen y destino de Ja produc::ciOn). laa propiededes del aector reapecta al mercaclo 
eJdWlor (expof'tlldones e importaciones. tanto de fnSUmo9 como CS. producto•). y se eatudi• de 
manera dlferencim• al subconjunto aHmenr.no del no alimen .. rio. El eapftulo concluye con una 
de8cnpcidn del producto agroindustr1al dentro del terrttono nacional. y un breve comentario acerca 
del entamo en que la productividad de 6ar. .. M visto envuelta en Jos úttlm09 ª"°ª· 

El cuarto capitulo pt9Mnta un -tudJo de .. ~ulltria desde la óptica del m•todo de 
lll9'llTIO-Producto. se da una explicaetón del tuncionemiento t8órieo del metodo y au operación; .. 
definen lo que .. conak:tera como sectot.a clave dentrO d9 un• economla y .. deacribe eómo se 
pueden lnterpnttac los resultado• del modelo deede el .. tudJo de las elaatlcldatdea o de la 
econometrfa; .. hace un• breve eve1u11ei0n dtt la efWc:tividad y veracidad del m6todo y se concluye 
~ndolo para la economfa mexicana en generail y a la agroindustria en particular. encontr-andose 
loa Indice• de ea,.bonamiento y lo• sectorea clave de fa economfa y realizando un anéfisis mas 
minucJoao para fas ra;maa agroindluatnales; finaltnent9 .. presenta la estructura gráfica de los 
rnc:Ucetl de interdependencia para l•S ramas agroinduatriales, fa cual permite ver la importancia de 
estaa ramn de una manera esquematiea. 

En el capltulO quinto se expone una di• '- m6a impotblntea caraer.rlatic:aa que presentan 
lea ,..,,,.. agroinduatrtaJea, la concentración. En -te apartado. Jnicialmttnte. se explica el por qué 
de .... fenomeno; se expone fa metodologfa que et .. tudio requirió, y se hace una cleacripción de 
Ja concentración que .. presenta en la agroinduatria de manera general; el c:apftulo finaliza con un 
estudio de i. concentración agroinduatnal nacional Por medio del coeficiente de Glni, explicando la 
teorfe del m•todo y aterrtz•ndolo para los atto• de 1988 y 1993. 

El llltimo eapltulo el(J)One un pequefto modetD econo~trico p.8ra Ja agrclnduatrta nacional, 
desde la ba .. teOrieal de la función di• producción Cobt>--Douglaa; en 61 se explica por qué del uso 
de .. ra. y una breve descripción de sus caracteriaticaa principales; se expone el modelo como tal 
(con datos. eatimacione9 y ,..aullados ear.dfattc:oa y econom•tricoa); y se concluye dando una 
Jnter¡:lretaciOn de los ,.aun.do• que se obtuvieron. 



ENFOQUE AGROINDUSTRIAL 

DEFINICION DE AGROINDUSTRIA 

·En I• ~ burgueaa ... L• 
flfl'fCu/IUtla .. ,.,..,,$/lcJnna cada w.r 
- .,, - a/mplft ,..,.,. .. ,. 
lndu:ltr1• ,, ... ~ 
conJpMtwntllnle por •I capital."' 

K.w1Max 

En la época actU81. existe teda ~ controversia aceorca de cujl es I• mejor definición de 
mgrofnduatrt•. diehO Pob'•m• ...,ce ser mM bien metOdOlógico y tiene mucho que ver con el 
enfoque y v.t.miento que se le d8 • la agraindustrta en loa ditentnte• tr.blljos en que éai. es ---D.to el enfoque ~la import.-.cia que en este estUdlio se asume acercm de la agrofnclustrla, 
asurnJmoa Ja definición que lllgl.rll09 lnveatfQ9dore• de re Universidad de Cn.pinQo moptan: 

•... En .-. sentido dellnirnos • ta egt'OinduStrla como un pt'OCl!ISO de 
PTOdUCCi6n socllll """' econdlcione, ~ y/O tnJn&lbnna /u ~ pl1r1Jas cuyo 
ot1giisn •• te producci6n llQll'lcala. Pf!ICUW'ill y forestal. Ea parttt de 111 ll'ldu«rla. Ubicándose 
como una actividad secundel'ia que cumple una ""7ción dentro de /a ¡:xoducción $OC/al dll 
,,,,..,, impolflll'IC/a, por el hfH:ho de que resuen. 111 di/enmela exUJtente entre la 
d1$1ribuclón estacional y es¡»c/111 '*' la prcc!uc.:ión ~/cola con re$l»CIO a un consumo 
re/MiValnfJnt• comltMJte y concentrado en /Os grandes núcleo$ '* ,. población, al 
e~ ta cMidad idrinaeca d9 Jos productos $i~UMiOS ,,.,.,, su c:Mstribucidn: 
~ dlt que en &4JijJrUIJOS e~ transfomoM loa prot:Juctoa _,¡co1n TWalizando 
modllfceciOne• e# su.s c.-.cterlstlc .. pare lldaPfarlOs al conswno. con lo cual clversiflca 
Jaa tbnnas a. conawno y ,,.,,.,.. nue\llOS bMn.s y productos... La agrolnduStrta. al igual 
qu. todo prcceao a. pn:JduCC#óll, .,,,.,,,,,. vaJor a 111 m.terl• prime que emple• y dewm,_,,. una hlnción $OC:ia/ que dtlpenc:Je del modO de produccidn donJinM1111. Asl. f!ln 
•I si#ema caplta/isla actual contribu)'fl a la va/Orización del capital. La Clilflrencia con 
fflspecto e OITO$ procesos de produeclón estnlJa en que las materias primas Qutl 
proce ... procedan en gnn pene aunque no exclusivamflnte de 111 proaucclón agrícola. 
pecuaria y klre•al. lo que ilnplic• una e$11'9cha relación con Ja agrlculura. Toda industria 
cuy• maleria principal es e» origen 11(11"/cola. pecualfa o fontstal es una BQTDinctustria. e 

M8s a11• de I• simple definición de la agroinclustrta como una pon::ión de las diferentes 
ramas lnd'ustrfales, o como ...,. simple planta Industrial, nos preocupa el hecho de concebir a la 
agroinclustrta -de hechO, a lo 1.-go de todo et trabajo asi se asume- corno tOdo un Sistema. el 
sistema agroindUstl'taf, este siS!ema tiene como núcleo central a la agrolndustria. Comprende a la 
prcduCclón de insumos • maqui,...,• y equipo para la agrtcuftura y fa agroindustr1a. la producción 
agrfcola, pe'CU91a y forestal. el procesamiento agroindustrtal de las materias pnmas agri<:aas. ra 
dlSlrft>udón de los procesos elaborados hasta el consumo final (almacenamiento, transPorte y 
<XHnerd•llz.ación) y uia serte de servicios presentes en cada estabón, tales como el crédito, ta 
asistencia técnica, la publicidad, seguros, política estatal, etc. 

1 MNtX, ac:.t. ,....,..,..... .. ...... 1 a la arilioa N la EGOfllornlai Poaitio•. Cu.demos d9 JMi .. do y 
preNnte • ... meo. Ullll2. p. 57. 
;- FLORES, J.-,; Góm.z, ...,.,., Angel; et. al. •Agrolnduatrf•: conceptu.ala.clón y niVel" da .. tudio• en: La 
....... ....,.. .. M6alco VOi. 1 tM7. ~rrubio MUl'\oz. Víctor Sánch•Z. w. •· Univeraict.d Autónoma 
Chapl"90, Ptc>g,.m• lntegr8Ción AgricuHur ... lndu•trf•. México, 1 ""87. p. 3. 
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Lm crtsis def sector -orfCOI•. agrarto y •Hmem.rto en México y demá paises del Tercer Mundo. no 
- deDe cancebir como W1 hecho Cin::wwcrHo exdlt.186v8mM'1t• en f08 últJmoa mftos. Sino como el 
.....et8do de IOdO ..., proceso que - ,... Ido ~ • pmttir de •- úttlmaa c:Ncmda8. Es ..., 
pn>bleme en el que se debe vincular el de..nollo de eatoa paf- ~..,l._ dependientes de las 
candic::lones del deMtnVClvimiento det •••mm CllP'-11 ... • • ....._ mwadl•; que pre...,_ arfgenes 
e.aruct.,....es y complejos. Por fo '*'110 • .,..uc:uf.-1~ • mltf"IOa P9f'9 el caso n-=ton.a, poc:Semoe 
establecer. que la actual Cl"fsls en el campo en México no es coYl6tlural. 

En ros paises subdesarroHIM:k>s se ha asistido, sobre todo en ros úllJmos veinte alk>s, a un 
proceso de creciente lntemaciOrWiza::ión y trasn.d01'1911z8dón de su llQf'fc:uHIX• y su Sistema 
_.-1...-.no. 

Esto Significa - se i.. d-1.io ....,bi.,, un proce90 dlfenmte de lnsen:ldn de I• 
economfa 8Qrfeol• y allmentMa de estos pafses a ..., Sistema 8Qrieola y alfment_,o mundl81, que 
- ,,. llWluCtdo lgumlmente en creden1es y caes. vez mM complejos niveles de dependenci•; tOdo 
este Pf'OC990 tul sido diset"\lldo y •enl9do par los QObienlOS de los J)9ises má d--..nJ!ladOs con 
apoyo ca los organismos lntenwdONlles d• fin.nci8'11ienl:o y de comercio. asi como d• los flujos 
lntenmdonmes de cmPtm y tas empresas ~anmles*. 

Ello ha contribuido a agravar la crisis dlef sector agrfcola de ros paises menos 
desarrollados, así con'K1 a modlfiC8r" los esquemas y pMrones de consumo y pnxluedón locales. 
Hm contnbuido t•mbién a promover la p6rdida de ~dad de estos paises para produc:Jr sus 
•lmentos básicos, alejándolos cada di• más de la posibilidad de alcanzar la autosuficiencia y la 
soberwii• •Hment:Mas. Esto, • su vez, hm mQl"llVmdo ..:rt más UNI cmacterfstica bien c::onocida en 
et Tercer Mwtdo: I• mmnutrtddn genermlizada y la desnutrición de las capas de la Población de 
m6s e9Ca90S recursos. 

L8 grandeza y la magnitud del problema alimentarlo mu'ldial es tal. que se ha convenido 
en un arma en las m.-.os de los pmíaes industr1alizacl0s. Et problema •Hmentarlo ml.Mldlal podria 
resumirse, de entr.lda. como un problema económico principalmente, pero con un fuerte carácter 
est1'818gico y concentrad«. 

Asistimos asi al desan'Ollo de lM1 fenómeno cada vez más evidente: nuestro controf de la 
producción aliment.ta es di• con día más débil debido al incremento de la lntemacionaflzación y 
tnasnacionallzadón de los sistemas focales en los paises subdes.-n::illadOS. 

Como contraoartJda del nuevo papel de las naciones avanzadas como paises agricultores 
y agroeXPCftadores. ra tradición agricota y la allosufidenda de los paises subdesanoflados se ha 
esfumado. 

De esta maler-., los paises subdesmTO!lados entraron en un periodo de cr1sis agrieola y 
na-al. No SÓio perdieron su capacidad y canltcter de agroexportadores de cereales y otros 
pn:aductos aUmentldos. sino que perdieron su capaddad de produeir sus propios aumentos básicos, 
y Ja aJlOSUficiencia aument-1• de que _,.es gozaban, desapareció. Las importaciones de 
productos agroallmentartos comenzaron a haCerae necesartas y pronto se convirtieron en una 
c.acteristfCil eSln.JC:tural más de su subdesarrollo. 

~ OLMECO, Bernardo. Crlai• en al cam~ .,..x6oaao. ln•tituto da 1nv..ag11e1on .. Económlcaa. UNAM. 
Mé.Dco, 1983. p. 23 
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Según la FA0 4
• entnt las tendencias y los hechos relevantes para el atto de 1994 respecto 

al sector -arico1a. tenemos que: 

_.... producdón •lmenta1• y agric:cla aumentó 1.8% respecto a 1983. lo cual significa una 
pn>duCción •"'-· i... prodUC:Clón __..¡• en los paises _,_ c:rec:ió 0.3% y en los 
peises en de&Wrallo ., -..meneo fue de 2.e" (éste úlUmo lmpClca lM1 1nc:rwmenco Clel o.9'fa. en fa 
pn>ducción per caplle. - es muy _...., en oom_..,¡ón al regf- en el periodo 1980-
19113). . 

-La producción mundl• de ceteales en 1984 representó un Incremento del 3% respecto al --er!OI". 
-Los suministros mundl••• de cereales aon escasos por lo que •• ,..,..:Ión entre las 

.....-v.. y I• utiliz.eciór'I podria 11-0-- a cMscender Incluso por debajO del msgen mínimo de --· ~los últimos .nos .. u ~...,.. tendencia deac.ndene• de I• asistencia exterfor 
• I• ~: - es mollVo de~ en un periOdo en el - --de los poolse• de 
boljo9 ¡,.._y - - de I• mgrtc:ut&nl - entrerun can dlfl.,.._ _. aiprov-.., 
pccendal agrieole • fin de _.,,su ele-lo genenil. I• mltlg9Clón de I• pol>reza y I• segtafdat 
.,, __ _ 

-Fortmeeimlttnto de pif'9d09 de muchos pnxSuc:tos b.Hicos argrfcol- que ,,.... dadO rug.- • 
I~ beneflCIOS par:11 much09 paiNS en de...,-oilo. Sin embargO. las perspectivas a 1..-go 
plazo itdcen un elebili..,,,,_o __. d• Clk:hOS pnoc:los. 

Unm tendencia que parece ser cada vez más evidente. es el hecho de que Jos países en 
deSendk> C8rllC•n de politicas agrieolas preestablecidas e intervienen en el sector con la pñndPll 
ff,,..ktm de~ a los acontedmJenlos m41e1oeca11iómicos. Este P9P91 9Ubon21r...ao de las 
pafftlcas agrfcol- se ha hecho eme vez mM p.8tente en los últimos -"os, en I09 que se ha dejado 
que las fu~ del mercado, mM que le lntervencJón gubememenbll, determine en fonna 
c:rec:iente I• .,;gn.c¡ón de .....,.,,_ y I• ronn.aón de precios. 

AIJf'Wdo • ésto, podemos decir ql.Ht el necno de que fes paises CXlf1 déficit de •Hrnenlos 
seen prwdaml~emente economías de base agrieola, que troplez_.. con dlflcuft8des para 
tln.ncl« sua fmpcñec:iones más •senci•es, es decir, las de allmernos; Indica..., problema general 
d9 deSmn'Ollo. Lo OAt representa costos en t.wntlnos de dependend• eJderior en ge,,.,..., de 
oportla1tdades de deSMT'Ollo, y de lM\a base precarta ~ re seguridad ••menr..ra. 

L.n tendendes det corn...ao egriccfe, según re FAO, en los últimos ~ son: 

-Pérdlde de Imporl8ld• del comen::to agric::ola en relación con el comen::io en genenlf. 

-Menor peso ttf1 men:::mos de les economías arraigases a I• egr1culltxa. par la 
dependend• de expor1ac:lones agriOOlu en las balanzas comerciales y ma}'Q" dependencia de la 
segurldaM:f aUment.,.,a con ntspecto a las Importaciones. 

-Descenso de precios lntemacionales reales de productos agricohn que repercute 
negativamente en el poder adquismvo de éstos últimos. 

CeSde 1Ge0 Jos paises en desarrollo han Incrementado su cuora en el total de las 
exponmcnes de mercancias (del 20 al 25% del total mundlaf). pero su pa1e en el total de las 
expor1.lctones agrfcolas ha descendido de más del 40 al 27%. La contrapartida de esta siru.::Jón. 
es el peso creciente de los paises desanoflados. *>bre toelo de la Unión Eaxopea, en los mercados 

• ~A.O. a1 .-... m11Mfal ff la •rtcullllra y la aHme19tao6óft 1-. FAO. Roma. 1895. 



agrfeolas mundiales; en los primeros afilos de la década de Jos sesenta la otnxa Comunidad 
Económica Europea representaba 20% de las ex~ones agrfeofas mundiales. y actualmente 
su pert:ICipación es de 4115%. Además, el comercio mgric:ol• de paises desmrroll8dcs, se ortent• cada 
vez má hacia esos mismos paf ses, y por el contrario. loa ,,... ... en deSlllT'Ollo dependen en Qrwl 
PIWI• de Jos m~ que representan los pmises d~ en cuanto .a::.stecedores de 
lmport8Ci0nes y en cualnto • men:adoa .,_.. sua expc:wt8Cione9. Ea, en tomo • tcxW .... situmdón 
- .. de..,.oHó 1f concluyó I• Rond• U"!llUll!f del GATT en dldemt>re de 11193 tr8a ocho llllos de 
negacl8Cfones ~erci81es multllate,...es·. El -=uerdo. fue~ por 115 peí .. s -1• mayor 
.-rt• de ellos •se• en desanollo- en abrll de 1984. En et acuerdo. se establece ~ nueva 
Orgali,,_ón Mundial del Comen:io (OMC) que -llulf• al GATT. Loe oompromi- final•• no se 
traducen en ww reducción 5'gniflcatlv• de I• protecclón egrieola nt en lM"8 ampliación 
=-~e del eccetlO a Jos men::::adOS. En Cl.Jm"do • la -ancurtura. se hicieron los siguientes 

-Reduccianesta1fa1as. 

-Disminución de los subsidios domésticos y Jos subllidios a las •JqJOrt8CIOl'Mts. 

-compt'OlniSIOS pgr parte de los .,...... lndU81rt8Jlzedoe a disminuir loa subaidioa 
don'Mtattcos en ~con tal plao que tennlrw _.. el .tic> 2000. 

-Los pmiMs en d......Ulo, ecardaron ..._ f9ducci6n del 113%, con un pfazo hasta el alk> 
:IQOol. 

-Los pmiMS de más b9jo de~lo, no se comprometieron a nada. 

Aunque estas ntclucciones son slgniflcalivas, 8Ün quedan canas, dadas las maQniludes de 
los SUbSldios. Es asi como "el protecdonlsrno agrícola Sigue vigente a pesar de los acuerdas 
k:lgrmdos en la Ronda UrugUllY del GATT p11r11 desmontarto ... k>s peiaes en deS8fT'Ollo. con ciaras 
v.,..._ com~vaa llQrieolas, Siguen perdief'ldo opc111..,¡ctmes d• empteo, producto y blenest•, 
con et proteccionismo del Norte neo e Industrial ... 

Un8 ev .. ueción de la firma del Acuerde> de M.-rakeSll que puso punto final a la Ronda 
Un.Jguay, estima que •tos precios de los pnxlcJC:los agriCOlas de atgen troptcail no tendr.in LW&a 
v8't8dón slgniflClltiv• por et soto efecto de dJChO acuerdo. En lo que respecta a ros granos baslcos, 
roa pron6sttcos ....-.ciaban un incremento en Joe precios, • mttno9 en un prtmer periodo ... (por lo 
que) ... equerloa pmlses que Pfl)ducen sus graioa en fcnnai exceslv• y mecanizada. y con 
economf- de esrc.la seran los primeros benefldadoS. Por et conttwto. los paises lmpmtadores 
netoe ya est*' sufrlendO el impa:to directo del incremento de los precios. aue- duda cabe que 
U.Jdeo ya hai tlUfl1do esta siw.ción. que se hai visto 8Qf"llV.:Mi por I• praongma sequia que azotó 
81 rmr'f• del peis. y que previsiblemente el ev_. las Jml)Of'tadones de granos de e a 9 mHlones de 
tonetm..·" 

• L9 ~- que r9Vlall6 • -• Ron• del GATT .-.lló en .. importmnci8 que •• concedió • 1 .. 
~ egrfcm., que fueron • principal mOllvD ctm ~ en I• concluaión de lea ~Ion ... La 
~ asu""6 un ...,.i de pnm-. Jmpoñmrleia en fe~ de n1a '1 ·en.a, debido en 9.,.,.i • •• 
_.._.. t ......+6n ~ rnundl8I y• ...,. dem.,.. afeclfwl ~ ... 1 como • io. problem .. de deud8 
de loe ....... en ~y a aua necnldade9 y de~ por Me)ors sus ingr990a de export8d6n. Pero 
to. factDre9 dectaNos tueron prirnordlaim.me: i.. ....,...,.. --. to. llOCJoe comerci., .. '"41• lmportmlntff 
del mundo awa1-. ~ loe 11,..,,.. aul:taldoa Olal'..-. • eua -.~ .. y J•a r .. trtccton .. • ••• 
lmpmt9cion .. agrfcol8a; acNm•• de •xlaar prealon- preauputtat.1•• ,_,. recOl't8r ., 11••to público en I• ........... 
• ~YA. GuUlermo. 9Protacdoniamo egricotm y dufn"""1 9Gei81•, en In~ Económk:•. No. 219. 
Feeull9d de Economia. UNAM. Enllf'O-m..-zo 1897. p. 108 y 107 • 
....... p.111. 
7 SANTA CRUZ, Rodrigo. •La CumDte Allmentali• R0tna 98 y .. h8mbre en Wxlco'" en Economl• Informe. 
NúmWO 258. F~ Cf9 Econcmi•. UNAM. A&wll, 1887. p. 13 y 1<4. 
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Una alternativa a la situación antes descrita, y que enfrentan los paises en desarrollo 
podría ser la sustitución de las expor1aclones de procluctos primarios no elaborados por productos 
agricol- de Valor Agregado, además, parece que estos paises presentan una gran capacidad y 
po1enc1• al respecto. Por ejemplo, en América Latina la parte de productos elat>cx"ados en el total 
de expart.:lones mgric.olas pasó del 10% en 1960 a cerca de un tercio en los últimos 111'\os. 

Entre los productos que para México podñan representar un mayor potencial se encuentra 
la mlel y I• miel org*'lca, el café y el café orgánico, el cacao, etc. Ya que podrf., satisfacer -tal y 
como •aU'lC)S de estos productos lo han demostrado-- satisfacer a nichos de mercado bien 
especfficos sobre todo en el mercado externo, abatiendo una parte del desempleo y ganando 
mercadOS lntemacionales. 

Ademés, estos productos ya elaborados " •.. suelen caracterizarse por una elasticidad de 
precios Inferior a la de las materias primas agrícolas, puesto que intervienen factores de calidad y 
de comercialización que tienden a reducir la Importancia relativa del precio como factor de 
demmnda. Los productos agrícolas elaborados gozan. por tanto, de más estabilidad en sus precios 
que •- materias primas agrícolas y su producción reporta a los paises en desarrollo un valor 
agregmC> mayor que el que se obtiene exportando las materias primas CCWTesp:>ndlentes .... 

EL SECTOR AGRICOLA EN MEXICO 

Como mencionamos anteriormente, el país, al Igual que una gran parte de los paises 
subdesmrollados. vive una cr1sis agropecuaria que no se explica SOia, fonna par1e de todo el 
entcwno económico capitalista en el que ha vivido y se ha desarrollado'. 

Desde la década de los cuarenta y hasta aproximadamente 1980. la producción agrícola 
creció de m.,era Importante, a tasas más elevadas que las del crecimiento de la población, lo que 
se supone ocasionó la satisfacción de las demandas alimentarias de la población, además de 
atender las necesidades de materias primas que et sector Industrial requería, lo cual perfiló su 
desarrollo d.........te este periodo. Además, dado que se generaron excedentes de algunos 
productos, M•xlco se convlnló en un país agroexp:>rtador. 

o...wrte todo este período funcionaron políticas de intervención por parte estatal: políticas 
de refDl'TTlll 90rwia, crc~dltos, asistencia técnica, programación y evaluación de proyectos, etc. 
AunaCIO a ese tipo de apoyos, nos encontramos con el hecho del gran Impulso de la revolución 
verde como causante -iécnico'" de esta época de prosperidad. 

Sin embarga, en los primeros anos de la década de los sesentas, la producción de 
aumentos mostró síntomas de un gran estancamiento. El déficit entonces generado ocasionó el 
comienzo de al parecer lXlll actividad periódica desde ese entonces. la escalada en las 
Importaciones de alimentos. Esta situación suscitó además todo un entorno de ct1sis: la menof" 
generación de divisas, una descapitalización progresiva, no sólo la menor capacidad de generar 
empleos en el sector agropecuaio, sino además la migración de esta fuerza de trabajo a las 
ciudades al Interior del pais o al extranjero, y el actual problema que se presenta en la modalidad 
de carteras vencidas. Bajo esta perspectiva, el problema que presenta el sector agroallmetarto en 
México, parece no tener un futuro promisorio, a pesar de al parecer la voluntad para solucionar1o. 

• AREF. M. •La¡ función d• I•• •groindu•tri•• en I• induatrt•llzacl6n de loa pala•• en de..,roUo" en El 
~atf'O/lo ~riel: ProblMn•s y ,,_n¡»dlvru en Amtkk:• Letln•. SARH. Coordl,,.Oón Gener•I de 
0-..nallo Agraindustri-6. M•xlco, 1981. p. 4'25. 
• p_. un .-.isla más detmil•do de I• aitu9Ción •9ricola n-.:ion•I. vé••• LOPEZ, MendoZa Sofi•. L• 
.. rioultur•. u• 99Clol' eatl' .... lco, un eector maralnMo, el caeo de Máalco. Tni• de Llcenclatur•. 
F.cuH•d de Economl•, UNAM. México, 1G96. 



Ef Producto lntemo Bruto del sector primario de 1980 a 1994. ha declinad.o su 
participación dentf'O del PIS en su totalidad de 8.23% a 7.37%. En el mismo periodo ha presentado 
una tasa media anual de crecimiento efe aproxfmadamenle 1.10% con lasas de crecimiento 
negativas en 5 de estos 15 años. 

En el campo mexfcano se encuentra la mayot" perte de la población en condiciones 
criticas. Además de los problemas de rentabilidad, competitividad y producción enfrentamos el 
problema de la equidad. El problema de la pobreza en las zonas rurales se recrudece poco a poco; 
como podemos ver en el cuadro No. 1, el número ae pobres fl.lrales va en ascenso en números 
absolutos y adem4s con aumentos importantes en el número de personas que oscilan entre las 
clasJficaciones ae pcbreza y de pobreza extrema. 

POOr ... 

Cu..,..No.t 
l'uw.&a ... aot1•• rur .... 

Perscnaia PorC9ntaJ• Peraonai• Porc.,,.J• 
tMir .. 1 tMll"' 

"'"2 Per•on.i• Potc•ntaJ• 
tMil .. l 

•.w.m• e 700 25.4 a 400 27.a a aoo 2s. 7 
PoW- 7 500 2a. t a aoo a. t to 100 a.2 
Totlll 14 200 53.5 17 200 57.0 18 900 54.9 
Fuente. CEPAL·INEGI. ~- 1ilil:J. e•~.,, REU..O, F~. ·~ deafl~QI y~Jo ru,..i ao.:enjC..'.,, 
Ec~lnlbnne. N~ 2!515. F.eutad dlt Economie. UNA.M.-.;¡: de 1im7. p. a. 

Aunado a lo anterior, Podemos establecer que aentro del sector agricota se observa una 
g,.., diferenciación social entre sus productores. "Por un lado, los campesinos de lnfrasubs;stencia 
y subsistencia representan casj el 72% del total nacional ae pn:>ductores agrícolas. y sotamente 
disponen del 22% de la superficie amt>le y del 20% de los medios de producción. Mientras tanto en 
el estrato de productores empresartaes se registra una atta concentración de los recursos: así, 
dicho sector no llega al 2% ae los pt"Oduct0<es agrieolas, y posee más del 20% ae la superficie 
arable. y más aet 45% ae los medios ae producción"'º. 

Podemos establecer, que at tiempo de que la cr1Sis agrícola y alimentaria, y la 
aependencia ext:ema de aumentos básicos han sido, desde hace varios affos una constante 
creciente. se han producido cambios importantes en Ja composición y reonentación de los cuJllvos, 
en detrimento del cuUlvo de aumentos bésJcos para el consumo humano nacional y en favor de la 
producción de aumentos para el ganado. 

Una ciara conciusión de fo antes dicho es el hecho de que existe una pén:11da en la 
autosuficiencia allmentar1a nacional que puede ser COf'TOborada por varios estudios. Según la FAO. 
" .•. las tasas ae autosutidencia alimentaria del periodo 1961~2010 que consisten en relacionar las 
Importaciones proyectadas con la capacidad Interna de producir aHmentos ... sef'lalan para México 
que en la mavor parte de los productos básicos, incluidas la carne, los ritmos de autosuficiencia 
alimentarla decrecerán; por tanto, aumentará el crecimiento de las Importaciones totales como 
medios para satisfacer la propia demanda inten1a ..... n en otro estudio del USOA, se establece que 
aún cuando existan apoyos estatales a la aglieuftura. " ... el crecimjento probable ae la producción y 
la importación de afünentos es hasta cierto punto parecido a lo que marca la FAO; es decir. una 
lnsuflciencia en lo que se refiere a la capaclaad ae pn::Jducdón lntenw tanto de cereates como ae 
m•ertas pnmas estratégicas, un incremento en la importación de cereales y de 
leche en polvo, Incremento de algunas materfas primas que Slrvon. por ejemplo. para prodUcir la 
e.ame como es la soya o el sorgo que va a llevar un déficit: creciente de Ja balanza agrícola ... •'2

• 

• 0 BAAKIN. O•vid y Sl.MWez SI~. El fin ff la ...-.un.• .. ot• • .,,,...,...,, •• Ed. Octi•no. Mtix,co, 
1895.p.SM. 
" RELLO, Femando. "Dl•ponlbllldad de •llmento• y des#r'ollo """"-' •a.tenfble• en Economf• lnkllm•. 
No. 258. F-=:uftad de Economi•, UNAM. Abnl de 1997. p. 5 y 8. 
•:z '*"'· p. 8 y 7. 
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Podemos establecer, pues, que cualquier modelo de desarTOllo que se piense para el país 
debe contemplar como primera condición ta superación de la crisis agrfcolla. ·La agrlcultLWa es sólo 
lM"t eslabón de la cadena agroalimentaria, pero es et esencial, más que por su peso en el valor de 
dicl'ul Clldena, por ser el objeto de todo et proceso de trw1Sformaci6n pecuaria e industrt• de los 
alimentos. La falla de cualquier otro esl8bón --m.-:enamienl:O, transporte, industrt•izaclón, 
distrtbuelón, etc.- f*=ilmente se puede rep.ws, pero 91 f~l• I• ~t ...... I• cadenm no exlste.·1~ 

Psa poder superar la mencionada atsis mgric:cla, se deben revertir los factores que la 
causaran; entre los que podemos menc:::ionlir. tXta relación equitativa y justa de precios ~ 
garantizar una rentabUldad razonable; cr6dito suficiente, oportuno y barato con la participación de 
la banca privada como de la banca de deSéWrollo; ampliación y mejoramiento de toda la 
infraestructura relacionada con el agro; fomenlo a la investigación; racion81izacfón de la apertura 
comercial con el fin de garantizar el desenollo det sector agrtcola nacional de lW\9 m..,erm justm y 
objetiva, sin olvida" lo estratégico que reSUta ser el sec:tcw prtm.-lo; apoyo a la comercializa:ión; 
etc. Todo esto deja daro que la partk:ipadón del Estado dentro de esta estrategl• es 
preponderante y no se puede soslayar. debe estar al pendiente de este sector. tal como sucede en 
tos paises potencias en estos sectores -sxw medio de subsidios, •poyos, etc.-, los que 
a.iosamente tambi*'1 aparecen COfTlO palenci.- econón1icas de manera global. 

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ACTIVIDAD 
AGROINDUSTRIAL 

LA AGROINDUSTRIA COMO ESTRATEGIA DE VINCULACION ENTRE LA 
AGRICULTURA Y LA INDUSTRIA 

La interdependencia de la agriculllMll y I• industria, es ui concepto ya reconocido y comprendido 
de un modo general, aunque hasta ahara sua consecuencias rwa vez se reflejan por completo en 
la pl.,¡f'lcación económica y en la formulación de políticas. 

La activld9d agropecuaria es esena• pmra establecer niveles de subsistencia básicos 
(aliment.::tón, vestido, calzado, etc.). ESlaS necesidedes pnwOCWI que una parte considerable de 
•• producción agrícola se someta a cierto grado de ttw"mformación entre la fase de recolección y la 
det uso final. Por otra pste, la Industria puede favcwecer ta expansión del suministro de mticulos 
alimenticios. proporcionando a los agrk::ultores tos bienes de consumo que éstos requieren como 
aliciente para Incrementar su producción y .-ventas. 

La agrolndustrta asume. pues. et rol de trw'ISfonn..- las materias primas agropecuarias 
para asf poder conservartas o permitir ulllizartas como insumos de otros bienes más elaborados. 

Es así corno, las ventajas que present• I• activkiad agroindustrtal. tiene que ver tanto a 
ntvel de la agr1cult.,.., como a nivel de 111 lndUsll'ta corno tal. Las primeras tienen que ver con que 
el valOI"' especifico de los productos del campo se ve grmidemente ampliacto cuaido el producto se 
trw'lSPCrt• en esa.do ya elaborado de manera que su posición como mefcmlCias se amplia. 
Además. presenlml la ventaja de ser más facllmente conservables que el producto brut.0 1

•. 

Considef'IW'do la transform.::ión induStrt.. de los productos agropecuarios como un 
engranaje de todo un sistema, podemos csedr que ésta es tan sólo un eslabón de la cadena 

'ª ZEflllMEfÍIO, ~ Felipe. "Mj,Jdco: Cri ... ~y mOClelO de .....,,.ollo", en: U ....._...._ ........ 
..,.... y la .~..,. ecoftÓll\loa. e.-.. .,.,._ y Em61io Romso (compUadores y coardlnedores). 
lndtUto de lnvea•gm:ion .. Económica•. UNAM.. liliJKG, 195. p. 251 . 
•• l<AUTSKY. tc.rt .................. an •. Edlcianin de Cullur8 Populs. U.xico. 1977. p. 279. 
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continua que va deSd'e ta etapa de Ja producción de matertas primas hasta I• del consumo flnlll. Es 
evMMnle. pues. que la produeción de materias primas sólo puede planlflcanJe objetivamente 
t~ como a.se la demaicla que eJCista para el producto final, y que. igualmente, las 
empresas de elat>otaclón deben tener en cuenta et suministro de materfas primas. En el c:a90 de 
Joe praductaS de culHvo. asi como los ptOductos pec:t.Ja1os y forestales, ra neeesidadl de log,... una 
~ J~ón de re pn:xtucción de materias pimas y de fa elabol'Wdón se ve respald.S. por 
el ~.,. biak5Qico d• denos materiales. 

Lo .-.enor viene dacso por Ja lncidenci• que dentro del proceso agropecuarto presentsl los 
factores meteorológicos, plagas y enfermedades; Jo que provoca que Ja cuantla de la producción 

·agrieoia y ganadera no puede controlarse ni tampoco Pf"ed'ecirse con ninguna exactitud apreciable 
y, pcr tanto, tiende a variar bruscamente de un a/So a otro, y aun a lravés ese largos periodoS de 
tiempo. Estas fluctualciones. Sin embargo. pueden reducirse hasta cierto punto adoptando medidas 
tales como I• lucha contra las Plagas y enfermedades. Ce ahí se desprende el interés de las 
empresas elabonldonls en solucion.- este IJpo de problemas de ta mSlera mM. practica y menos 
costosa "'° rfesgosa. Puesto que requieref't que el suministro de materias Primas sea fo mm 
regul• pcsible, deben asegurarse de que tates medidas sean aplicadas pcx- los pmductores. Esto 
acontece. CU*ldO se da por hecho ef qUt!' Jos industriales se invOfucran de ~ muy estrecha 
con los pnxS&dor'es pñm&rfos •. .• sin embsgo. sen contada lm veces en que los incsustrt•es 
entrw\ di~• en compromisos que les obliga • corTer los riesgos de •• praducción P""'mat•; 
éstos loa asumen Jos agrfcultores. Por eso. se detect• una creciente influencia de Ja agroindustrfa 
~ ~a:..~~T89 agricalas .,.. •• asignación de los recursos a1 agro asl como de su 

Sabernos. ademib. que pot' fo genenM, fa producción de caSi todos los cultivos tiende a 
concentrarse en l.M'\8 determinada temporada; es por tanto ventajoso para las empresas de 
el.abora':Jon, especialmente pm-a fas dedieadas a Ja conserva y a Ja congel.Oón, procurar que en 
...,. zona delerminada se obtenga ...,. serte adecuad'• de productos y variedades que maduren en 
diferentes «tpccas. para lognw que fas Instalaciones de elaboración estén en fl.Mldonamfento eJ 
maycr tiempo postO.e. L.a r ... ...-..e;ra peteeeden1 de mucha. pn:>eluctos -ortcotas y Q9'WdeR>S 
reQUi.,. también un e.st:recno contacto entre el productor y el efabOradcw' y, txta planificación 
-df>'lda, si se quiere que las pérdl- se reduzcan al mínimo. 

La neceSidad de que eJCisla este estrecho contacto proviene, sot>re todo, de Ja posibilidad 
de controlar la calidad de las materfas primas. Ademas, a menudo se extgen requiSltos concretos 
en lo que respecta a cienos factores, como son la fonna, tamallo, teJdura, color, sat>or, Olor, 
acJdez, mad...-ez, contenida en v11aminas. etc .. 

Como resulbldo de todo esto. en el caso de ciertos Pf'l)ductos. especialmente las frutas y 
hortalizas pera conserva y congelac::lón, ra producción de matertas primas y su elaboración van 
~. cada vez en mayor medida, a un proceso de integración vertlcal mediante diversas 
for1'naS de e~ agrieda. 

TodO lo antericr genera que, deSde er punlo ele vista de fa estrategia del desarrollo, una de 
las más Importantes caracteristicas ele cualquier lndustrf• sea el grado en que ctsl• puede ccear 
....- dem.xta para los Pf'Oductos de otras ind'ustrtas. Este fenómeno se conoce como artlcufación. 
Una industrf• puede fomentar Ja lnvers;ón en ras subsiguientes etapas de produc:clón mediante Ja 
atiCIJf.aón n.d• adelmite y en Jas etapas iniciales mediante la artleulación hada atrás. 

El establecimiento de cienas industrtas elaboradoras ele productos primarios puede dar 
lugar. mediante la articulación hacia adelante. aJ establecimiento de algunas industrfas más 
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Hay. asimismo, •• pcsibilidad de establecer muehas industrias que UWJzmi subproductos o 
· desperdk:ioe. - fndusUiU _..., • redueir el costo del producto 1J11nclpal al permitir el 
mproyechernlento má completo de In maten- prtmas. 

P.-.cerf• qs.- estas lndualtt•. en muchos de aus aspectos. • ~ bien· • •
coudlclanea .,. prwv•ecen en k>s pmfses en deaan:aUo y • lu ....,,., lnlcl••• de ra 
I~. ~. sus pnxtuctoa pwmiten SllliSfacer. como p lo est.bfedmos, Ja 
~ WslcM de ••ment.aón. vestido y vivienda. 

El primer punto que hay que destacat es la necesidad de combl"8r la planificación de la 
agrtculh..-8 y de I• inc:l'ustrta, SI se quiere que estas dos acllvldades aporten ., crecimiento 
económico toda su contrlbuclón potencial. Sin embargo. se trata tan sólo de ...,. fase fr1'clal ya 
que, --· 1'119UI• 1nc11_..-e que, dentro del marco que ofrwce - -...,,,.;dn 
mM:ilCNCOllÓillilcm, se h8Q9n estudios detall8doa 90bre pf*1iflc:ación y factlbHidmd en el plalnO de ra 
empresa, • ,._, de ponec-se en ejecución proyectos industriales viables. 

DIVl9ION Y CAlllACTERISTICAS DE LOS SUBCONJUNTOS 
AOROINDUSTllUALES 

L.89 indulllrf• que uliliza'l produdos 8QriCOIM como matenas prttn41a tCJrmSt un grupo muy 
v81edo que ve, por Wl8 pene desde la simple preserveclón (como par ejemplo et Heedo., ad) y 
la opeum;:lol1iea inlim8mente vinc:ul.:IM con•• recolección. hasta et otro extremo. en et que flg\68-
1• producci6n como ter. medi.,,te Ja apllc.-:idn de métodoa modernos que requieren .....- gn1n 
-deCOlpflal. 

LM industltas aflmentarta. debido • que lados sus productos - deStlnan • mismo U90 
final, u.,,..,..,-..- mucho..,.. homog6neo y 90n mlls f*'iles de a- que ,_ I"""*'• 
no •Hmentafas. En realidad, la el91::1or9ción de •imentos de ma f~I de.axnposidón ae ,...Iza, 
en - muy c:onsld..-e. oan I• 11...,ld.S de preserv-1os. 

En este sentido, I• lndusll1• •Jmenr-f• se puede clasiflcar en dfv.,,.,. niveles••. en donde 
se entiencle que los producros alfm«tntarfos no deben pasw tOdOs y cada c.-.o de éstos : 

-EJdracción det compcnente comesflbfe. (Mollenda de I• ~ de azüc.w; m.tlla1.Zlt, 
de-lo lf oatte de produc:tos _,..,...,.). 

-Conversión a una forma más comestible. (Molienda de ~es y leguminosas: 
efllborwci6n de •• y,,.,.) . 

..conversión a proch.dos nuevos. (P.-.aderia, confitería y fllbrlcación de pestas; 
fatwtcadón de productos de soya fermentados: cerveceria y destlladón; fetlftcación de vino y 
merm ,.,,a; falJl1c9ctón de ndlntequill• y que90). 

-Preservación. (Secado, ahumado, escabechado, enlatado, congelado, etc. de frutas, 
_,,..., ledley-) . 

.-satisfecdón de la demanda del consumidor. (Elaboración más refinllCSa. eJCtracción de 
jugos, alimentos preparados y mezclados, aumentos vendidos en envases cómodos y manuales). 

•• FAO • ..,._.,llllra e JH11atrialJ&ac'6n. Cam~ll• Mundial contra el H•mllire. ~lo ... JcG No. t7. 
ROft'l9, 1987. p. 1 ... 



En Mludco. Podemos considefW' como las aigrdnduStrl- m6s Importantes o de ma)'Of' 
~ 90n: •- 8lgl"Oindustrtaa del malz. •- del trtgo. las del 8fl"OZ, las de I• C8tl8 de azúcar. I• 
~·~ :v=~7Y Ql1IM vegetal. 1 .. de fn.llaa W' hart811~. las d• lec:he. W' las de cane de 

Por lo que respecta • las lndustrt- no •flmena.rtas. y a diferencia de las allment#las, 
.._ tienen waa amplia varleded de usos finmles, ~ a. rnayorfa de ellos - relacionan con el 
vestido o ccwi ra vivienda. Casi todos los productos 8Qricdas no 8flment#'los requieren U1 81to 
gl'8dO de elaboración, en r.ito que muc:hos de Jos prodUCtOS allmentfeioa pueden consumirse en 
esa.do ,...l.Jfal o con escasa elabclr"s::lón. En forma mucho más apreciable que en el sector de las 
Jndu91rt- die la aUmentmción, •- diSti,..._. ~. 9iQUen en mucholt casos, W'I oraen 
definido, lo que o. lugar • diversos pnxluctos intermedios .... de ueo-.. producto final. 

Otnl C9'8Ct:eriSticm de •- fndu81ttaa no aHmenlalrl- •• el hecho de que mucnes de ellM 
-*1 8horal utUIZ8f'ldO, ~ vez en m.yor' rneclfdm, m.a.n81es sintéticos y otros suc:::ecMneos 
-•es (•speci•menoe fibraS y denv-. del petróleo) en combir.-ón con las l'Nlt'"1- prtmas ----Es asf como Podemos habl• de los proceaos de el~ de loa productos 8Qrlcol• no 
aUmenüc:Jos••: 

.-Fibt'aa .,_.. vestidos. Desmonte del alQOdón, desengrasadO de la lana, dev.-.ado de la 
seda; hil8do. tejido, producción de géneros en Pi•za. vestidos. 

-Fibras no destinadas a la f.t:lrtc8dón de veSIJdos. Enr1.:fo y descortezado del )'ute y de 
•- fibraa dwaa: producción cae s.:::oe, CU9Ale9. esteras, ...-ombras. 

-C-.cho. Ca.guj8Qón, lami...aón, .....,,_, V_,,_, etc: manuf-... de 
-yauo.pn>dudoad• C9UCho . 

...CIJMO? y pieles. Curado, curtido: producción de uipmtos y OltOS articulas de cuero. 

-Aceites Industrial- y eaenci••a. e.trac:ción de eceite. 

-TatJeco. ~. fermentado: fllbrtcaclón de producloS de ~-

- Produdos fcwestales. Asenio: fat:inc.:idn de a...,.. y madefll terciada, tablef'OS de fibra 
y de mmerm canglom.,._,.; pn:xtucción de pasta, pmpet y cstón: manufmctu-a de m.atetfales de 
construcción. env-•· muebles, etc. 

El Cuedr'O No. 2 seltafa algunos de los usos de los prodf.M::tOs agrfeof- básicos en México: 

17 
,..,. un "tudk» ~ '"P9Cta • fttaa ..,alnc1U9trlas remitir•• 81 C•P· 3 .. Prlnclpe#a lllalemaa 
~ .,, AMU:o, 1No-f9N• _, TO,.,.ES, FeMpe. Dlll._INI _....... R la IH .. afrl• 
__...,.. ....... M -••"'° - M6aleo. lnsftllo de .,,.,._.gedone9 Econ6mtca•, UNAM. U.xfco, 
1887. p. 8$.110. 
•• FAC. Aeriet1~• e ....................... p. 18. 
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Cu~roNo.Z 
C•8Ct•ri.UC•• ..... ., .... a loe----· ...... _ - ....... 

I Tngo 

1 

-P•• conaumo hum.no -P-. •Hm..,._. •nirn81- domé~ 
(aatvada) 

.,.IUimentoa belmtceados de eonaumo .,,.m .. 
-conaumo hum9n0 
-P-. ellmM'!tDa de .mm••• 
-Tonl ... a 
-H8ranmidemalz 
-Gluten caacMll•• 
-G•m.,. 

=::::!:-~ '••b•• ¡-Consumo humano 
-Alimentos t.1-.,ceedoa 
-Pare consumo .,,lmal 
-Consumo humano 
.aAllm.mo -...nc.._p.,.. consumo .nmm 

de ~en:. de •11odón 
-Alimento P*'• g.nado 

Semtlla de soya --"limentmclOn hu,,,.,_ 
-Ac•tte de soya pmrai consumo _,.m.I 
-H&rin9 de aoY8 

Copta ~1ment.clón hum.,_ 

-El~ o_,.....,...,._•• UllHza ,_.. .. ~ ... : 
-e--. ---H .. ,,.. 
-CO.m-
Lai casC#ill• •• Ullllza P9'• I• f•bric.cJón 
de: 
-l.8drillo• 
-Pr....,..,.tw.~ -co.-...._ 
-----e-. ------.-Aalm.-,toa ...a.nceedoa 

.... _ -Gl--TI----·lnaeclk:fdea. Me. 
-E.-. 
-Fibra• 
-caacmaa •• ~ P9"8 ••• cm-... de 
lo.mo,.nos~ 

....._ .., ·-----,.,.• (w... vea f•m.--.) 

=~=.:==~~: 

CARACTERISTICAS DE LA AGROINDUSTRIA EN LOS PAISES EN VIAS DE 
DESARROLLO 

en la mayoria de los paises. tanlo desarrollados como en vias de desarrollo, ras actividades que 
se basan en ra transformación de proauctos agropecuanos han eJercido una tUnción detenninante 
en las pnmeras etapas de Ja industrialización lf el desarroUo económico de esos paises. La 
producción y exportación de de lana fue la base de la Industrialización de lngJaterra en los siglos 
XVI y XVII. Los productos textiles desemper'\aron un papel lmportmite en la industr1allza::ión de 
e.u .. en Ja de algunos paises de Europa occidental y en la de .Japón. Esto. COfT'tO consecuencia de 
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los primeros ensayos para mecanizar la producción y establecer fábricas con objeto de sustituir la 
¡lrUdueción de artesania. También las industrias de elaboración de aumentos, así como una gran 
v.nedad de Jndusb'fas de otro tipo que utlJJzaban materias primas agrfcolas, fueron de gran 
lmpanancia en éstos y otros muchos paises que ahora han llegado a la etapa de gran 
lnduelrl•IZllClón. 

En loa paises en vias de de.salm:lllo, las INltert- prima aorfcoias y la mano de obra no 
eapeci911zmda son loa factores de producción de los -CIMlles existe ,..,. abundante otena, stendO 
.....-. en cmmbio • ._ disponibiH<SMes de cmpir.I, dhtl- y m.-.o de obrm especiaUZllCUi. Parece 
pue9, que mucfl8a de las lndustnas que utlliz-. maten- primas agrieolas tienen caracteristicas 
qt.- ... "9:en pstlculsmente adltCUlldas p.-a estas cln::uistancias: requieren menos caPital que 
otrm, lndustrt- y ...,. exigencias, en lo que respecta a meno de otlnl especializada, también 
.....,, ser mM: reducidas. Es evidente que existe 111 gradO partJcul.-mente elevado de vinculación 
con actas Industrias, de modo que su establecimiento se espera tenga repercu9'ones favorables 
.-.. .. eccnomfa en 9U COl"ljl..no. 

En casi tOCIOS los paises en desarollo tos productos agrícolas constituyen las m•enas 
prt,.._ más fS:ilmente asequibles pmra la Industrialización. Cuenda, como OC&.M"Te en mucnos 
~. la maitett• prtm. representa urw proporción consldttrable del costo t~ (la composición del 
C09IO v..S• ~ement:e. pero 1119 eStimmdones h~ par I• FAO, • tMlse de dmtos 90bre 
dlf....,,.ea .,... .... lndlcal, Por ejempto, que I• m•erl• prlm. representa. por Jo general, el 75-85% 
del COllto toe.I en I• extr'8Cdón de 9Ceites veget•es, el 7o-ac::t'Mt en•• fabrtcadón de azúc:M'. el eo.. 
~ en I• ~actura del cuero, el S0.70% en el aserrmero de madera, el 50-eo% en la 
.......,.ect...a de almidón. el 3()..50% en fa fabf1cación de peata y pepeJ y en Ja madera lerciada, y 
el 20--40Mt en la produCClón de tableros de fibra), Ja disponibilidad f*=tJ de ella a ....... precio 
~• puede • menudO compenS8f", en gran medida. ciertas desventaju como, por ejempto, Ja 
,.,.. de infraestructura económica o de mano de obra especializada de que se padece en estos .... 

Generalmente las industrias bilsl9das en estos productos están Orientadas h.0• las 
rnaertas primas y pueden establecerse más en la zon.m en que ••tas se obtienen. Por 
CXSWguilente. se supondf'fa que pueden contrtbuir a aliviar la situación de subempteo rural, que es 
C9"-=terfstlca de ros peises en desarollo. 

Contraponi6ndose a esta situación, en casi todas las lncJustnas que utilizan matertas 
prirnm procedentes de Ja agricultura. existe la economía de la gran empresa, de m.,.ra que el 
CXJ9k> minfmo promedio puede redUdrse a mecuci. que aumenta Ja escala de producción. Aunque, 
1.- economfas de la gr8r\ empresa pueden verse anuladas par factores como. Pot" ejempto, Ja 
Jnauficienda de las redes de tnlnsportes y el aHo costo de .tstos en la mayoria de tos paises en 
c:leSmnllk>, de ~ que ww parte muy considtff'able de la el..,.,,.._,ón de Jos produclos 
8Qf'Op11Q.18f'fos se efectúa tOdavia por medio de Instalaciones pequef'las. 

Debido a la necesidacJ de importar de los p.ises desarrollados lodo ef equipo de 
etal:x:JnM:idn que se requiere. salvo ros elementos mu sencillos. existe, por 10 general, l.#18 gran 
c=-nttd9d de bienes de importación en ef conjunto de gastos de c:.pit• de las inclustr1as que utilizan 
rna.n- prtmas agrieofas en los paises en desan"'IJllo. En c:asl tOdos estos paises es también 
rtec:esmrlo importar 91gunos de los ejementos corrtenres de insumo requeridos por las industrias 
que elabDrWl ptaduclos egropecuarios (envases, PQ' ejemplO). 

Entre los protlfemas de carácter más. especifico. una cuestión decisiva consiste en 
determinar hasta qué punto Jos paises en desarrollo pueden seleccionar los procedimientos 
tecnológicos de tipo lnclustrial que se adapten al conjunto de sus recursos en mejor foona que los 
métodOS mOdemos que se t>asan en una gran densidad de capital y que se han Ideado 
principalmente en las naciones ya desarToUadas, en donde tas condiciones de producción son 
dlStinlaS, y determinar, en particular, hasta qué punto las lndustrfas que utilizan materias prfmas 
agric::Oas facilitan. de por si, tal selección. Otro probiema impartante para nuestros paises es 
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descubrir I• rorma de ac:recl9'ntar los Ingresos de divisas procedentes de la exportación de 
productos elaborados, compitiendo con industrias que están ya bien establecidas en los paises 
deSllrTOll**>s y. a menudo. protegidas por arancetes aduaneros y otras t.n"eras. 

~ •mpon.we contribución potencial de las Industrias que utlliZ8n materfas primes 
egrfc:ol- 81 c:lesan'dfo económico consiste en la obtención y en el 8holTo de moneda extr.,¡era. 
C"*1do tai producto que se e.xpcrlab8 en estado natural se somete • ,. elllbof'actón .,.es de 
envl-10 • extef'for, o cu.ndo uni 8rticulo elabotaao que anter1ormente se lmp:w'taba se produce ya 
en el P9fs. 4hte puede Obtener pmrm si et valOI' agreglldO que antes se -=:umulabal en otro lug•. 

EL PAPEL DEL ESTADO EN LAS ACTIVIDADES AGROINDUSTRIALES 

l.a creciente suborúinación de Jos prod'uctores primarios respecto a la estructura industr1al, la 
imprededbilid.t de los fenc!Nnenos nati.wales que afectan los procesos agrícolas. I• necesidad de 
Q«Wltlza- 8'1mentos • I• pablación. etc. sugieren que los procesos de producción alQr'Oindustrfafes 
son tenwno fuidamentaf P9W la injerenci• del Estado, dado que el desarrollo agroinduStr1al forma 
parte det gran eatuerzo necional ,,_.. alcanzar dos aspif'M:iones hfstóf'fcas: plena 
autodeterminación y mejora Cf'eeiente en las condiciones de vida de la población. 

Entre Jos Objetivos que ~en se Podrfan saventar con un p1., de deSIWTOllo, que 
ocmprometa I• pmticlPllClón del Estacl<> se encuentran: 

-La autosuffclencl• dln.imica en los productos básicos de consumo pop.JI•. Este objetivo 
reviste una Importancia particular. dado el heeho de que en la actualidad la reproducclóo de la 
fuet28 de trabajo se d4'Qrad• poco a poco por su mala aUmentación. que depende de aumentos y 
materias primas alQricol- que son en muchas ocaSiones 1mponadas, lo que compromete a todas 
luces Ja rep.-oducdón económica def pais. 

-Generación de emr:>'eos. 

-Establecimiento de una base productiva que coadyuve al desarrolfo nsal. 

Lo anterior lmpUca que fas tareas relativas a la participación del Estado en las iactivldades 
agroindustrtales debe ~e en un concepto integral que parta de la premisa de que fa cadena 
de producción agrQndustrfal es un s;stema Interrelacionado deSde los insumos para la Pft)ducción 
prfmwta Nlsta la comerdaUzación del producto fin8': cuyos ractores y acciones están 
inevitabfemente eslabonados entre sí. Esta l.Jlljón lmpffca inten::fependencia, de tal rorma que las 
acciones tomaclas en un PfXltO del sistema tiene efectos sobre ef resto de los componentes. De 
esta rc::nna. puede Identificarse 8' sistema agroindu.strlal como un conjunto económico compuesto 
par •• división de rases Pf'Od:UCtivas vinc::ufadas a la transformación de materias primas, cuya 
produc:clón se basa en ef control del potencial agropecuario y cuya conformación debe adecuarse 
al proceso aominante del enfoque de eslabonamientos. 

A esse respecto la experlencia estadounidense nos muestra un ciaro ejemp4o de to exilosa 
que puede llega- a ser ....,. política de este tipa: 

• •.. el sislema de aumentos y fibnls (fooct and tiber system). Que no significa otra cosa que 
I• red productiva y de set'\l'fdos que depenae directamente de la pn>ducción 
agropec:u.mia ... Alimentos y fibras constituyen un universo único la Industria más grande de 
Estados Unidos. según ellos mismos afirman. Está Integrada por un ven::fadero encadenamiento de 
actividl8des económicas hacia atrás y hacia adelante cuya célula fundamental es la exptotación 
agrieola ~ ganadera o pesquera o silvieola- y cuya situación y de.sarTOUo son tomados en cuenta 
en su conjtx1lo, cuando se hace la poHUca para la agricultura•'ª. La participación del sector 

•• TRAPAGA. VOl8"da. •t.a agriculbJ,.. en Estmdo• Unidos: m8s .,,. del libre comercio .. en lftlom9nlo 
Econdmtico. Jnafftuto d9 lnwatig-=ion .. Económicas, UNAM. 1992. p. 22. 
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primario en el PIB estadOunldense es mayar a 3%, pero considerando al slstem• alimentos Y fibnlS 
como t.wt tOdo, sus aporte se incrementa a casi una quinta parte del Producto. Además de emplear 
aproximadamente un pocx> menos de Ja quinta pmrte de la fuerz• del trabajo. Nuestros vecinos 
entienden y asumen en sus políticas -a diferencia de nosotros como pmís- que • .•• fo que afect• a I• 
una (la agr1cullura) se ttaduce Inevitablemente en los niveles de reproducdÓn del reato de las 
activldadeS . .ao 

Esto fmpUca ..... cambio radiCal en cuanlo a la esencia de las politlcas estatales de los 
úfllmos atkas, que abogan pcr lM1a cada vez mayor desvinculación del Estado en cuanto • las 
actividades productivas se refiere; políticas que tal vez explican por su inconsiS1encia, faHa de 
estructlMllfldad, poca conciencia de los problemas nacionales y demás caracteñsticas; el fracaso 
en el sector agócota y algunas agroindustnas. 

CAMBIO EN LOS PATRONES DE CONSUMO Y SU INCIDENCIA EN LOS 
PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES21 

En sus primeras faYs, cabe esper.- que las industrias de elabOr'adón de productos alimenticios se 
dediquen principalmente a prep¡war alfmentos b*úcos, que representan ..,.. parte consld.,..ble en 
el régimen de comicia de los CCW19Umidores que perciben esca:sos ingresos. A medida que 
&imental loa lngntSOS del consumidc:Jr, et consumo cambia de dlrec:ción y se orienta hada 
alimentos mas caros como, por ejemplo, carne, leche. huevos. frutas y hof'talizas, con Jo cual las 
Industrias que elaDorwl eSlos awtieuk>S .-dquieren mayor importancia. Al mismo tiempo, también se 
desatnlllan las industrias en las cuales. los alimentos bésJcos se someten a una mayor 
elabof"adón. Posterfonnente. las industrias Cfe productos alimenticios se diversifican aún más para 
atender• IAlll amplia gama de gustos y oorweniencias. 

La urbanización también tiende a impulsar la demanda de alimentos, ya que los habitantes 
Cfe las zonas lM1>anaS tienen que compn!lf casi todos sus víveres y. en consecuencia, están más 
dispuestos a 8dquirirlos en fonna elaborada. a la vez que se Intensifica la necestdad de preservar 
Jos P"JdUdos alterables que tal vez tienen que recotTer grandes distancias deSde los centros de 
producx:lón hllsl• los de consumo. 

Sin embargo, hay que considerar que fa consolidación de lrl& planta industrial moderna y 
diversificada, capaz Cfe atender la demanda interna de manut.auras. y de proparcionar- una 
exp.wisiÓn Significativa, no se ha logrado. Asi, Ja Oferta manufacturera se dirige hacia los estratos 
poblactonales de ingresos medios y altos, no lognw'ldo generalizarse para cubrir las necesidades 
básicas de la población de bajoS ingresos; lo que en gran medida explica el sucglmlento y 
exps'JSlón de Industrias y servicios dirigidos a salisfacer la demanda de bienes suntuarios de Jos 
pfimeros. 

A5'mlsmo, la contntcdón -Y aUn el decremento- de los salarlos reales ha dado Jugar a una 
rec:h.JCdón generaUzada en el consumo de este tipo de bienes; aún cuando las magnitUdes de este 
fenómeno pueda vati• y no ser tan evidente. 

:o /dent, p. 22. 
~ Pwa &#1 Htudo detailt.00 de los C9mbios en ,.. coatumDr .. •lmen..,..•• en MéJUco r•mitma• •I C•p. s .. El 
F.--Food y el cMnblo d9 Jo.a hAMoa ..,,.,.anos .,, ftftlbico .. y., C•p. e ""T~s .,, ., con.sumo lnt.,-no 
'*...,,..,.o.a ~ado$" de TOARES F•lpe. op. cit. p. 14~203. 



MARCO HISTORICO AGROINDUSTRIAL 
·Por tanto. la producción caplta//sta 
.sdlo Sabe deMllTOilar 111 ttk:nlca y I• 
comblnacldn dtH proceso soc/el de 
producción aocavancto 111 mismo 
tiempo las Oo.s fuentes origina/es de 
toda riqueza: /e titHra y el hombre .. zz 

Kart Marx 

El siguiente desarrollo pretende, de manera muy general, describir el desarrollo del capitalismo 
lndustrt• .agroindustr181 en sus inicios-, que ha reconido toda una serle de fases. que van desde la 
~-=tt.ra y los pequetlos talleres hasta formas superiores de org&rUzación en fas unidades de 
prcducctón: la fábnca y finalmente la gran Industria. Esto para el caso histórico general de 
lngl•et'T'8 y específicamente pera el caso mexicano. 

LA GENESIS DEL CAPITALISMO INDUSTRIAL EN EL MUNDO 

EJ capitalismo en su forma camerci•, jugó un papel de suma lmponm'lcia como elemento 
deslntegrmdor de la aodedad feudal, y a fa vez como impulsor de los incipientes elementos 
capitalistas de la agrtCl.llt...-a e lndustriaUzaclón en la sociedad. Es decir, el comercio fue 
avanzandO no SÓio en su tarea central de traslado de mercancías entre las naciones y reglones. 
sino a la vez patrocinador directo de las más pf'tmltJvas industrias. 

'"La más antigua industria de conducción capitalista, que luego también ejercerá, durante el 
capitalismo Industrial, el papel decisivo, es la lndustr1a textil ..• La elaboración de la seda y 
sobretodo de la lana ya es practi~o en el medievo con formas económicas nuevas: no en todas 
pm1es pero si en las ciuelad'es y reglones má PfOQresistas. Al pr1ncipio los mismos comerciantes 
sen quienes tornm-t la empresa, suministran materias primas e Instrumentos, y organizan la venta, 
mientras el maestro artesano declina cada vez más al papel de una figura subon:llnada 
dlsfJCN11endo a menudo no SÓio de una parte de los medios de producción y a veces ni siquiera de 
ella •.. -23 

Históricamente, la Industrialización tuvo sus inicios en et siglo XV. en la época de ros 
gr-mides inventos aplicados a los talleres manufactureros, así como con la generalización del uso 
de las maquinarias, una vez llegado el momento de la aparición del inconmensurable fenómeno 
de fa Revolución lndustrtal en los siglos XVIII y XIX primero en Inglaterra y posterionnente en los 
otros paises. elemento clave en su hegemonía mundial durante muchos arlos. 

El inicio de la producción fabril se produjo en diversos sectores de la economía Inglesa, 
pero su importancia es notable en la industria textil, a través del procesamiento de la lana y el 
algodón, en donde las recién inventadas máquinas de hilar y telares mecánicos, lograren 
acelerados Incrementos en la pn:xtuctivldac:t de esta rama. e Impulsaron substancialmente la 
demanda de esos productos agropecuarios, afianzando las relaciones agñcola-industriafes. Sin 
embm'go, parece ser que el aprovechamiento máximo de estos inventos fue sólo posJble con la 
apartción de la máquina de vapor en 1769. 

Además y como set\ala Marx: 

::z MARX. C.tos. El C• .... cnu.. H la EooaoMia Politic•. T. l. Fondo de Cultura Económt-=-i. México, 
11187. p. 4124. 
n KUCZVNSKI. JOrgen. ~ Hlatarla de le Eoo1toml•· De la comunldM pt'lmitiva al ca~ihlll•mo 
00. ..... ..-._. Ed. Platin.. Arg.,,tina, 1Sile1. p. 158. 
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"La expropiación y el desahucio de \.Sl8 pmte de fa Población rural. no sólo deja a los 
obreros sus medios de vida y sus maten.res de trllbejo disponibles para que el capital industrtaf 
tos utilice, Sino que ademas crea et mttt'Clldo ir11ertcr ••• En efecto. ef movimiento que convierte • fos 
pequetk>:s labradores en obreros asal.n8daa l' a aJS medos de vida y de trabajo en elementos 
maicettales del CllP-tal, crea a ttste, pm'81.,..,,... • ., met'C-*> interior. Antes, I• familia campeSlna 
PfDdUcl• y elaboraba los medios d:e vida"._ nlmlerta9 prima. que luego .,.... oonsumidas, en su 
nmyor p.rte , por ella misma. Pues bien, .._ mml:erlM pr'fmas y eSlos mec:Moa de vid• N 
oonvJ~en ~ en mercanclas, v.,..,.._ par loa O"*ldes ..,-endlltartos, que ena.Htnt...-. su 
m8'C9do en las m.,._,,ecturas. El hUo, el Netvo. IDe -1fculos baStos de ,.,., Objetos todos de cuya 
materfa pf'fma dispanía cualquier familia cwnpealna y que ella hilaba y tejía para su uso, se 
convierten ahora en att.lculos manuf~. que tienen su mercado pnsctsamenre en fos 
distritos rurales. La numerosa Clientela disemlneda y contn:Jlada hasta aquí por una muchedumbre 
de pequefk>s Pf'Oductores que trabajabml por cuenta propia se concentra ahora en un gran 
mercado atendido por et capital industrial. De este modo. a fa par con Ja expropiación de ros 
.,,.iguos labradores Independientes y su divon::lo de Jos medios de produceión, av.-aza la 
destrucción de las industrias rurales sec:::t.ftd¡wfas. et proceso de Cfife,-enciación de la industf'fa y la 
agrlculh . .-a. Sólo la destrucción de fa jf'ldldb1a domesllca ~ puede dar al mercado inlerior de un 
pais las proporciones y la finneza que necesita el régimen capitalista de producción. -2

4 

En el momento en que se Inicia la generllfjzación del fenómeno lndustrtal como dominante 
en el contexto económico, la agr1cuttura emJ:!ieza a pen:ler su papel primordial entre las 
actividades eccinómJcas y su importancia dependerá. en cierta medida, del grado de relación que 
m...renga r-especto a la Industria. 

Es pues, como anotamos antenonnente, que a p¡wtlr de la aparición de la máqWna de 
vapor y su aplicación industrial, cuando se ink::la un fortalecimiento de grandes centros industriales 
y, con ello. un proceso de enonnes requerfmtentos de aprovisionamiento y venta, que únicamente 
podían ser satisfechos en la medida de su scen:::amiento a los centros urbanos creados por las 
industrias de algodón y rana primordialmenle. 

A tOdos estos pafrones de evolución eoonónlica, avanzaron, pues, aquellas Industrias que 
en ~cul• beneficiaban materias primas mgrfcaas, con tal capacidad que rápldamen1e habrfan 
de extender su poderío fuera de sus fronteras nadanales, inaugt.#"ando Cierto tipo de Industrias que 
-=tualmente se denominan como agroindustrtas lnlnSnllcionafes. 

LA RELACION AGRICULTURA-tNDUSTRIA DENTRO DEL 
DESARROLLO CAPITALISTA 

Históricamente, ha existido una estrecha relación entre los fenómenos agrieolas e Industriales. 
Como sabemos, la agricultura es una de las actividades económicas más LWtlJguas, como fuente 
atlmenticia de lodas ras sociedades antiguas. Sin embsgo, el Jmpaclo del proceso lnduslrfaf, en el 
marco capitalista, Je ha impuesro tareas muy especificas adicionales a su función básica. 

Antes del periodo de la gran induslr1a los efectos prlmartos de este fenómeno se Iniciaron 
en las estnJClwas campesinas.. rat y como lo afirma U.X: 

•Aplicadas a Ja agricuuura, es indudable que la cooperación y la combinación de ros 
Instrumentos de lrabajo en manos de pacas personas provocaron grandes, súbitas y vlaentas 
conmociones del régimen de producción y por tm110 de las condiciones de vida y Posibilidades de 
trabajo de la población campesina, conmociones que, en muct'los paises, se producen ya bastante 
antes del periodo de Ja gran industrta ... En Ja órtlita de la agricultura es donde Ja gran industrta 

2
• MARX. C_,.,09. El oaltfbl ... p. 635 y 536. 
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tiene ur'\11 eficacia m6s revOludon.-ta, puesto qu., destruye el reducto de ra sociedad antigua, el 
'campesino', sustJtuyéndOlo por el obrero asalariado. •25 

El trh . .w1fo de las formas capitalistas a través de la industrfa a g,_, escala. eliminó el 
dominio histórico del perfOdo manufacturero con sus prfncipales carae1eristlcas: un ..res.wtmo 
urt:.no y cieno tipo de industri• doméstica rww. can erro, se establece ...,. separación muy cl.-a 
entre las fllk:iones de las actividades agrfcofas e lndustrtales. 

5'n embargo, es justo reconocer que lM"MI vez consoUciado el capitalismo industrial ODIJgó a 
~mbios profundos en los sistemas agricolas. Incluso, es en este momento en que se Imela el 
dominio de la lndustna hacia la agr1eultura. La Industria habria de convertirse en el polo alrededor 
del cual habrlan de girar el resto de las actividades económicas. 

Una forma de relación se manifestó muy ciaramenle ya desde los albores de las 
Industrias, ésto es: I• agr1cuftura como proveedora de materias prtmas para nacJemes industrias. 
Es asr como la misma localización de tas primeras lndustrtas tuvo como factor condicionante la 
cercanía de las materias primas para las industrias textiles. 

La ausencia de medios de transpcwte adecuados, dio una mayor fuerza al papel de las 
m811ertas primas como factores de localización lndustrtal durante estos primeros pasos d• la 
lnduStJia. ~ agrfeuft&.ra en su papel de proveedora de materias primas para la lndustr1a estabfecfa 
asf 16111 relación dave dado que estos suministros f0f'TT1arian parte (Junto con las materfas primas 
awdlf.-es y los instrumentos de trabajo) del capital constante de las Industrias Ugeras: algodón, 
seda, lana, etc.. y de las tan importantes actualmente lndustrtas enlatadoras de aumentos, 
cerveceras, azucareras, molineras, etc.. que dependen directamente de las mater1as primas 
agrícolas. 

Otro aspecto de importancia, Jo constituye ra relación que la agricultura establece con la 
lndustrfa en el suministro de la fuerza de trabajo. Esta retación es fruto del propio proceso de 
desam:>llo del capitalismo. El proceso de desposesión directa de los medios de producción a los 
propietartos agrícolas, condujo por un lado a la concentración de tierras en manos de un número 
reduddo de propietarios y, a su vez, a la liberación de mano de obra agrícola susceptible de ser 
Incorporada a las industrfas en gestación. 

Más aún. y como anter1ormente se ~eñaló, el proceso de disociación del campesino de sus 
medios de prodl.ECión Inicia Ja formación de uno de Jos pilares del sistema capitalista en su 
conjunto -y por consecuencia de Ja Industria-, esto es el mercado interno. 

La conjunción de estos fenómenos y la búsqueda efe mejoras en Jos niveles de vida han 
sido motivo constante de Ja transferencia del trabajo de Ja agricultura a la fábrica, con lo cua6 el 
desplazamiento del campo a fas ciudades se efectúa en la medida en que no existan mejoras en 
los niveles de vida de /os campesinos; situación que bajo el capitalismo ha efe convenirse en un 
fenómeno perenne. 

Poster1ormente, el poderoso avance industrtal del capitalismo permitió la ruptura de las 
fonnas lndustrfales Incipientes, ligadas intlmamente a la agricultura, esta~eciendo el divorcio 
entre agrfeultura e Industria; pero, a su vez, generando un nuevo tipo de relaciones entre estas 
-=:llvidades económicas. 

Las fonnas primitivas de la industria se encontraban íntimamente ligadas a ra agricultura, 
en donde fa Producción era efectuada por las famll/as campesinas, utlllzando materias primas 
agropecuarias. destinándose al autoconsumo. Se trata. pues, de lo que se conoce como Industria 
doméstica en donde ..... no existe aún la industria como profesión; va indiSOfu~emente ligada a la 
agricultura, formando un tOdo único . ..a 

:s "*'"· p. 35e y 422. 

17 



19 

La segunda forma la constituyó la Industria artesanal que da los primeros pasos en la 
separación de agrlculltxa e Industria. •en esta forma de la industria no existe aún la producción 
mercantil, sdilo aparece el intercambio de mercancfas C&J.-adO el artesano re.cibe el s-go en dinero, 
o vende la parle del produelo recibida a cmnblo del trabll)o .,_... adquirir materias primas e 
Instrumentos de producción. El producto del U.bejo del artesano no aparece en el mercado, y casi 
nos.le de la ester. de I• ec.onomi• ~del campesino.a? 

Posteriormente, con la m.uactura no se rompe en definitiva con la agrieult...-a. Lenfn es 
muy claro al respec:10 cuandO set\ala que: 

"La manufactura Uene gran Jmpoirtancia en el desarrollo de las formas capitaUstas de la 
industria: es un eslabón Intermedio entre et artesanado y la peque/la producción men:antll con 
formas primitivas del capital, y la gran industria mecanizada (la fábrica). Aproxima la ma1ufactura 
a ras pequet\as Industrias el hecho de que su base sigue siendo la técnica manual; de que, por 
ello, las grandes empresas no pueden despfaz• radicalmente a las pequer'\as, no pueden arrancar 
por completo al industrial de la agneu11..-a. o.a 

De esta manera. el Industrial típico deja de ser el campesino o el artesano que no trabajan 
ya en la agrtcultlXll para dar paso al fUIW'o obrero industrtal, llegadO el momento de la gran 
industrt• meQMliZllda que barre con las 81.adlM"BS Industriales re!lpeCto a la agricultura, lo cual 
altera profl6ldamente las relaciones sociales de producción, conformando una nueva est.nJCtura de 
clases y la !ICX:iallzación creciente de la IX'Qducclón. 

EL CASO DE MEXICO 

Indiscutiblemente, en México se dieron las formas primitivas de la industria (como en todo país 
capitalista) al estar íntimamente ligadas a la fonnación del mercado Interno. De ellas habrian de 
surgir los Oficios, las anesanias, las lndusar1as domésticas, etc., pero todas ellas toparon con 
diversos obstik:ulos: desde las prollibiciones abiertas por parte de la metrópoli espai'\ola a la 
eldstencia de Industrias en la Nueva esp.1\a, hasta la debilidad Interna, producto de todo el 
proceso de desacumulacfón originaria, Umita1do la po.sibilldad de avances más profundos en este 
sentido. Todo ello conducirla a t..na prolongación histórica de las formas Incipientes industriales y a 
su intimo nexo con fa agricultura. 

Ya desde la etapa colonial se habí.-. venido desarrollando algunas fonnas primitivas de 
industrias. •Los gremios de la Nueva E~. que tuvieron las formas U picas de la artesanía ... ; los 
obrajes constituyeron la forma lndustr1al de explotación de Ja fuerza de trabajo abocada a las 
empresas propiamente manufactLXeras; destacando principalmente, la manufactura de hilados y 
tejidos de algodón y 1.-ia ... Entre las Industrias manufactureras que destacaron durante esa época 
destacan: la del azúcar, la del tabaco, da de textiles, y algunas otras manufacturas menores como 
la de Jabones, pieles, zapatos, etc. .a Estas presentaban. entre sus pfincipales 
caracterfsticas: ausencia de maquinaria moderna, una relativa escasez de capital, una 
confluencia de diversas fOf'Tnas de explotacJón de la rucr:a de trabajo (esclavos, encomendados, 
"trabajadores Ubres•). etc. 

=- LENIN, Vl•dimJr. El d••arrollo del c•ptlaU•rno •n fll:uai•. Edicion•a en Lenguas Extranjeras. URSS, 
19SO. p. 319. 
:r1 k:»tn, p. 321-322. 
=- lbldent, p. 3911. 
=- PALACIOS Solmno, laa.c. Ret-=...._ ......... r..._..,_.._ e11 llMlu...,au&llelótt •ricol• •• México. 
T .. ia de Ucenci ........ F8CUltad de Ecanomie. UNAU. U.Jdco, 1981. p. 44 y 45. 



Evidentemente, la lnctependenc:la mateó une nueva etapa para •- poaibUJdades de un 
avance real en las dlsllntas esferas ecctl'lÓfNcas desde et COfflercio, la .-grfcultura e Incluso la 
lnd'ustrfa. No fueren pocos ros Intentos gubemarnenr.tes pcr estabt.eer pofiticas económicas para 
conrormar ..a'\ ambiente propicio que alentara ra industna: En 1930, se crea et Sanco ele Avío. 
abac:ado a Ja compra y distribución de maqufn¡wta parm el fomento lndustrfal; fa Dirección Generat 
de lnduStrlas •pwece en 1842. como CODf'dln-*w-. e lnsatución c:re lnfc::wrnac:ión de tomento de 
estas actividades, leyes diversas. adecuaciones en malefia ftaical, etc. En ef Siguiente apartedo, se 
estudia este periodo con más detenimiento. 

LA INDUSTRIA Y LA AGAOINDUSTAIA EN MEXICO EN EL PERIODO 
1821-1880 

Al momento de ra Independencia, el panoranw en ras lnduSlftas de transtonnaclón en Méldco. se 
presentaba más o menos así: predominaba la -1esartía, segt#a extstJendo can gtan irnportancia el 
tabaco, tOdavia no mecanizado. pero con Qtandes ~ones de trabajadOres en algunos 
obrajes ubicados en vanos puntos def pais; finalmente los tamblM otwaJes textiles, que J)R>ducian 
telas e hilos de algodón y lana. 

Por diversos factOf"es, el sector textil que haDia surgido en Ja é,poca virreinal como un tipo 
.tes.anal, representaba un conjunto de Intereses con:MderllCle, y todavía rnás por su vinculación 
ccn Intereses agropecuarios baStante Jmportm'ltes ligados a la producción de algodón y lana. 

L.a pntección a la industria por parte del gobierno estuvo bajo eJ innujo y Ja inJciatlva de 
Lucas Alam*' creándose en 1830 se el Banco de Avío, en 1842 apareció la efímera Olrección de 
la Industria Nacional, que perseguía agrupar a propietarios, administradores y empleados de fas 
empresas Industriales que ernpleaJ"an a más de 20 ltabajatores, a Jos agrlc:ultor'es que poducian 
matenas primas y a los grandes oanac::teros. En esto se pen::::ibe daramente cómo para Alamán, el 
fomento de fa Industria estaba estrechamente vlncufslo • de ras actividades agropecuarias. Esto, 
en contra de Jas Ideas Uberafes que dominan en Ja época. 

En el periodo 1837-1845, el ramo más de5an"Dllado a nivel fabril era el de hilados, y 
secundariamente, tejidos de algodón. 

En el CUl9dro No. 3, pof' ejempt'o, podemos ver Ja composición del Incipiente sectOf" 
JndustrtaJ del país en el *'° 1862. Así, podemos estMJlecer que los sectores agroindustrtales 
representan el 11!"4% de los establecimientos Industriales de la época, y generan más del 70% del 
valor producido por la lnc:tustr1as. Los textiles e lndumentarta así COfTIO et n.Jbn:> tat>aco son Jos que 
más peso representan en este sentido. Aún aai, la produoción tabecalera en México parece haber 
sido de pésima calidad, por lo menos durante et periodo de la loClepenclencia; y su mecanización 
se dio apenas en el Porfirfat.o avanzado. 

Ahora bien, para el mísmo afio, tomando en cuenta a las artes mecánicas deJ periOdo, las 
cuales no se pueden considenlf" como industrtas en el sentidO eslrfcto, sino oonto talleres sobf'e 
todo famiJlares, detalladas en el CuadfO No. 4. podemos Observar LW1 predomif1jio de Jos alimen1os 
y beblaas en el sector artesanal o de artes mecánicas, por Jo menos en cuanto al número de 
establedmlentos: pero ésle no es un Indicador suficiente. con10 queda claro en el cuadro No. 3, 
donde las Industrias textiles y el tabaco represertt., los sectores de mayOf" dinamismo. 
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~ ................. ... CuMro No. 3 
.... • ....... Mee ........... _, ... 

... Velordellt --__ ... 
"t8blecirnlenlo9 E•t8blectml9"1to• ~delValor 

20 

• 21 
1U 
15 
42 
12 
5 

40.57 ....... 
3.M 
10.t4 ..... 
7.24 

20.28 
5.79 
2.4t 

t87UVt4 
te 503480 
.... 320 
1"""eao 
4tN•3M 
7925578 
7 117 021 
1837-

58145 

28.92 
29.48 
to.• 
3.29 
7t.M 
t3.t5 
t2.27 
2.92 
0.01 

74 •.74 t• ... 4H ••.• 

207 100 87-·- 100 
F~: ~ prapm con es.toe oe: CARDOSO, Cil'O. MéUco ..... .._ .... Ed. N ....... lrn9g911. Mlbk:o, 1982. 
p. tSI. 
Ncai: L.- lndu.an9e qulfnlrc99 cM 18 i6poc8 ~ • jMlon«la, bGllcaa. Mbne-. d8 C9filloe. wi., Mnid6n, .te. 

CuNroNo.4 
...._ ftlea6116o•• .,. U..tao ú11 e I•• de •9tatllr9clM .. nto• •• 1U2 

No. de establecimientos % de establecimientos 
5 076 23.1!11 
3 558 t8.69 
3 519 18.51 

e madera 2 11e 9.92 
g2 0.43 

2ees 12.s1 
2370 11.12 
785 3.58 

1 1"8 5.37 
To•I no otnctuetri.mle• • M9 32.81 

TOTAL 21 :110 100 
F~: E......aon prupi9 con es.toe cM; CARDOSO, Clro. Méak:o en .. Wglo XIX. Ed. Nl.le"4 lmegen. Mlbico, 1 Ba2. 
p.1515 

El conjl.Wlto de ambos cuadros muestra un panorama industr1al bien caracteristlco de una 
etapa anterior a lila considerable industr1alización de Upo moderno, con un put"\ado de fábricas o 
m.,._,,actwas más o menos importantes, frente a la gran mullltuct de talleres artesanales ínfimos. 

Tal y como lo. afinna Mane, refir1éndose a la génesis del capitalismo, "Es indudable que 
ciertos pequet\os maestros anesanos. y, todavia más, ciertos pequeños artesanos 
Independientes, se convirtieron en pequeilos capitalistas. y luego, poco a paco, mediante la 
explotación de traba.to asalariado en una escala cada vez mayor y la acumulación consiguiente, en 
capitalistas sans phrase',30 

XI MARX, e.toe. El ........ p. 11537. 
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Loa leatll•• de •lgodón en I• 6poce 

Este sector representa el ejemplo mM el.a del sector f•brll. En él, los feclonts que delermfnaban 
a. ubk:.adn de •- f*-'leas .,...,, I• flldlfc:Md de obtener I• maten• prima nac:IONll o importada, la 
dfspanlbflkl.ct de I• fuerzm h4dnlluHcm parw mover IM m8quinas, y Ja pR>ximla.d de los mere.sos. 
Rnpec::to • •- t:ttcnieas de producción, se constata la dependencia tot• de •• Importación de maqui'*"• y repueSl:os; grandes ditJCUltacres p«a reauzar dicha fmport-.ción: y LWU1 dependencia 
~*1 tot.I d• I• superylaión d• tknic:os extn1njeros. El aprovlslonamlenlo de m.-,o de obra era 
casi Siempre dlfieil: ra población del país era pequer1'1a y poco móvil. Los salartos variaban 
regiorwlmente de acuerdo a ésto, y también a Ja proporción de nit\os y mujeres entre los obreros. 
La jorn8Cla de trabajo era de 10 a 1e hOras. Los capitales provenían en parte mlnoritarfa del Banco 
de Avío, y sobre tOdO, del sector pr1v8CIO: agiotistas nacionales y primordialmente extranjeros 
residentes. La materia prJma dependía principalmente de fa Importación legal o Ilegal de ros 
Estados UnidoS. EJ mercadO era exclusivamente nacional y popular y no expaislvo. La 
comen:i•J~ón presentaba senos problemas: Impuestos sabre materia prfma y productos 
ac::ab8doa, frwl$por'les malos y cm"OS y ra Inexistencia de un mercado na::lonal uniticado. El 
COf'lalmldOr pop1.11.- fl"*lci•ba la artesania, las fábricas textJJes y el sector mgrfcofa poco dinámico. 
Se pr8CCIC8ba t....a polftlca destinada • mantener altos precios y máxima ganancia par \M'lidad, 
toc.lrnente contrafi• • c.r1 pcoceso de reproducc:ión ampliada de tipo capitalista. 
El aector __ ,,_, 

SJ en el sector textil ya se empieza a observar algún desP'azamiento de los talleres artesanales 
Poi" la Industria naciente, en otras actividades (zapaterías, carpinterías, panaderías, etc.) los 
pequet\os talleres artesanales siguieron predominando de manera absoluta. Uegó a ser un sistema 
Ineficiente de formación profesional y sometía a Jos aprendices a una explotación extrema. Los 
talleres dlspanfan de pc:>co capital, el alquiler y Jos saJarios representaban una parte esencial de 
sus gastos. poco variable en el tiempo, mientras que las posibilidades de Jnver"sión en 
Instrumentos de Pf'Oduceión eran extremadamente limitadas Impidiendo la ampliación de la unidad 
productiva. Así, este sector numéricamente predominante de la actividad industr1aJ de 
tl'ml5form8Cfón no pudo desembocar en un sector industrial. 

LA INDUSTRIA Y LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO EN EL PERIODO DEL 
PORFIRIATO (1880-1910) 

Las situaciones descritas anteriormente en el sector Industrial nacional, parecen haber prevalecido 
hasta el período enmarcado por- el Porliriato, en donde las industrias se encaminan ya, hacia Wl 
desar'T'cilo capitalista. posibilitado por las condiciones dadas con anterioridad. 

El crecimiento de la población urbana en el Porfiriato, ligado a su vez al desarrollo de 
algunas actividades de transformación y de Jos centros extractivos, impone producir mayores 
VOiúmenes de productos básicos de consumo, así como, aunque en menor medida, de algunas 
materias prtmas para su transformación en el país. 

Sln embar'go, fa superación de Jos principales limites del mercado ttadicional, a través de 
la aboUción de alcabalas, la constOJCción de una red fefTOviaria bastante compleja en extensión y 
ramales, y, finalmente, la tendencia, par Jo general favorable, de /os precios agñcolas, no fue 
tOdavia suficiente como para adecuar la producción agropecuaria nacional al ritmo del crecimiento 
naturaJ de la población. Por el contrario. serán las economías tropicales o semitropicales de 
exportación fas que aumentarán constantemente el volumen de la producción para el mercado 
lnternac:ional, mientras que la producción de materias primas para el consumo interno llegará, a 
finales del Porflrtal:o, a provocar un critico desequilibno entre oferta y demanda. 
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l.Jnll de las varfaciones més notables en los lntercmmbios m......,Jales, hecia el úttJmo cuairto 
del s. XIX y ra primera década del s. XX, fue la creciente dem--=t•. por los paises lnc:Justrl•ll~. 
de materias primas agrfeolas, forestares y madereras. así como de muchos productos de __,.,,.,_ 

El caso más espectacular fue fe gr.-. demlll1da de fil>nls duras, determin.:i. por I• 
nece.ldal de producir en•- mettópolls hiloa CDf"defes. etc. prtncipalmente ,_,.. et empaque de las 
~ de tttoo con •- nuevas m-..nas ~ y engaviflecloras que se estabal 
~endo en ee campo. El henequén, reMllto ser et ideaf. 

AJ misnao tiempo que se desJMomaba la demanda de oaorantes naturales, los cuales 
habiml l'epf'esentado tX1 renglón importantísimo en fas exportaciones COlonJaies y durante Ja 
primera mitad del s. )CIX. tomó impulso Ja dem.lda de resinas t•es como el hure. y en menor 
rneclkaa, ee Chk::le. La explotación de algtaias maderas tJntóreas y reSioas se desan-olló, en una 
prlmera etapa como •mPe actlvld.S extractiva fontstal. aprovechando las selvas tropicales ctel 
pefs dende creci.n de manera silvestre. 

Es dul'W'1le et Pcrflrfato c:umndo se Inicia el cultivo a g,.., escala del café. WlO de los 
prodla::tos que sobresalen entre 10$ bienes de consumo exponacios dw-.'lte este período; llegsldo 
a representar la producción mellfcala el 2'6 de Ja Oferta mundial. 

Ademü del henequén, resinas, caté Qa"l8dO en pie y Pf'Oduc:tos pecuarios, se exportaron a 
fo r-oo del Pcwfirfato otros productos agñcotas y fontstales, entre los cuafes destacan fas maderas 
preciosas y tintóreas. la vainilla y peque,,as cantidades de azúcar y tabacO, entre otros. 

En el sector de las mater1as primas. "para actividades internas de transformación, si hubo 
i.-. retroceso entre 1877 y 1892 (O. 15% al aik>). tenemos en seguida dos fuertes periodos de alza 
(10.15% anual entre 1892 y 1895 y 6.3% anual entre 1899 y 1910), separados por" uno de baja 
(~.eo% arual de 1895 a 1899). En el conjunto. de 1892 a 1910, la tasa mecria anual de 
credmlento def sectcr fue de 5.27%. En esos éll'k>s sus p(fncipales productos tuvieron las tasas 
sillUent"!.f"" allo: 7.0ll% ~ el algodón; 5.53% en el caso de la caña de azúear; y 5.39% para 
el'*'-"' . 

Respllc:t.'1d0 todo esto, encontramos a la hacienda parfirtana, sin duda fa unidad 
pn:lductiva domill8nl:e en el camPo. 

EJ proceso de reproducción slmpie extensiva de la economía de fa hacienda se caracteriza 
por la lncc:;¡¡pa¡wefón de l.Sl mayor VOiumen de medios de producción -fundament8'mente de tierra y 
tra~ a la economía tradicional de fa hacienda. Esto implica antes que nada, la necesidad de 
Imponer a lll mayor número de trabajadores fa:. relaciones de pr"Oducción de peonaje, 
iucc:•axw• idoios a la propiedad de manera más o menos definiUva, pero en general estable. 

A fJnales del Porlir1ato, la agr1culttrc1 tradicional ya no cubría satisfactoriamente la 
demanda de alimentos; fue necesario impottar- notables cantidades de productos básicos de 
con5lMnO a pesar de que sus precios aumentaran c::ontinuamente en el mercado Jnlerno. En este 
sentido, la producción agrícola dominada por fa haei«tda ttadlcionaf ya evidenciaba abiertamente 
suslímHes. 

Por su parte. en fa rama manufacturera de transformación todavia existe un predominio 
neto de sectores tradicionales (alimen1os, indumentarias, textiles que Incluyen sin duda unidades 
relativamente Importantes); ausencia, pnicflcamente, de la industr1a de bienes de capital: el sector 
de hletro y metales es minoritario, y de hecho sólo existen dos fundiciones con cien obreros. 
Ciertos sectores corno el de las Industrias del cuero, se carac:lertzan como una artesanía dispersa 

~· CAR.COSO. CJro. M6•1Co et1 el S .. lo XIX. H....,_ E&oMmlo• y •• la a.tructura Soalal. Ed. Nuev• 
rmag-.. Méstco. 11i182. p. 32•. 



en multitud de ...-ieres ínfimos, con mueha mano de obf"ll en el ocnjlllto pero bajíSlm• 
praducthrid8d. 

e.to se cons1.111ai observ...00 ef cumro No. s. donde e>mervamos un prwdornlralo de estos 
MJCtonta ~es, c:utntl'O del tenttorto def D.F. El total agroindustrl• de este 9l'lo reprwsenta el 
78. 7'6 de toa ntablecimfentos eJldst:entes. empf .. • 90% de ~jadOres ocup.sos en et sector 
1-.rf•. y-mn-85%del v•<><I-. 

c ......... 
...................... ~ .......... v ............ _ .. D.P.lt87'9H 
Número ... __ ... ... nc:im.-otoW No .... "'-.Obl'•el VefcW' __,.. de 

..... .a- ...... .el-
_ _,.. 

númwo 1Dml de 
,._ 

... 90br•el 
~~- - '"- -- _ ..... __ 

·, __ . --Ali_,, - 1:90 17.85 ·- 13,50 - 35.80 - 124 17.03 ·- 11.83 2222200 14.33 T- e 0.82 14911 11.81 1838018 10.55 --....... - 13.28 2...., 18.84 1331290 •.5" T- 20 2.74 2107 21.se 1oaoaao e . ..s ·--_,. .. 
''"- ... 9.34 810 8.45 901790 5.82 

lndu• ..... .. _ 
12" 17.71 ...... s.se "107843 ...se 

T-........... 872 7a.7o ua;e ....... 1~~2 "·'º ·-qul"'ic:98 ""' 14.87 470 3.7 .. 1338243 8.83 ,_ ... ......... ,, '"-- 20 2.74 552 4.39 830834 ... 07 
o... 28 3.57 172 1.37 1aseao 1.20 T--..,.,,.., ....... 1 .. 21.29 ffM • .. 1 21 ... 77 t~ ... 

TOTAL 728 100 taeo 100 1NN7te 100 

Esto se constata, tiempo después al ver que para los ac"tos 1897-1898 se tiene en 
pcrcentajes sobre el valor agregado en pesos de 1800-1901: 

·--Jnou.triM ~de la CW\9 de azíM::#r ·---lndu9*J19~ 
Otnt8 ind...,,.. 

21.79 
1g.22 

'º ... 1.01 
4752 

1 

1 

1 
1 
f 



Para 19Dl5--1807 estos parcentajes fueron: 

En este sentido. para et peri<Xlo 1892-1893, 1e10-ie11, las tasas medias .......ies de crecimiento 

"""' 
lndl.llltn91-&ll 5.~(4.314,. d91877-Ul7e e 11iit10-19t1J 

·~--calle 3.,... mctu.ltt19~ 3.21JW> 
,,..,.,,..~ '°"'_, ... ,SI07-·24.7 .... de1GOlt•11iit11 

eontcrme av-..zaba el Porflrl.9lo. la palatzada y creciente dem.-.da y I• 
inlen:omunicadón de los mercadOs alentó al desmlVCtvlrQento de Ja industria. "No siólo atrajo mm 
c.pitail n.::lonal, sino extranjero, que acude • M....so de nuevas petSpeetJvas de desanoflo. Se 
ex~eran las empresas fabriles nasr. neo-• mM 91npllas escalas de operación, absorbiendo 
en 8lgunos re~lones • las artesanías, o bien coexlStiendo con ellas en otros donde no Podían 
deSJ)lazMes..-

Las fábricas modernas, mecanizadas ..,..ederon en las ramas más diversas de la 
Industria, y sabre todo de la agrofndustrta: Tejidos de algodón, lana, lino y yute; peletería y 
calzado; SZÜC'af" y piloncillo; pastas y conservas alimenticias; destllerias y plantas vltfvlnicolas: 
cervecerias; Ciganillos y puros; papel, impn!Ota; entre ouas. Las nuevas fábricas florecieron sobre 
todO en las grandes CIUdades mercadas, cerca de los enormes núcleos de consumidores, o bien 
en los puntos situados favorablemente 90bre las lineas de abastecimiento y distribución . A 
medid• que las manufacturas se aglOfTl4tf'ab8n en centros fabnles, crecian sus escalas de 
Ol)ef"adón, se abatían los costos, se integrat:t91 mas 8decuadamente direrentes procesos 
productivos y se facilitaban los suministros y los servicios de tOdo Upe que las rábricas llegaban a 
detr1Sld•. 

Es asi como podemos afirmar que ,a JndUstrta en México se presenta de dos manera 
distintas; lXMI industria pequeña, deSOl"Q;lllizada, -*quica, débil, de país pobre y una industna 
organizada con las reglas de la gran lndUstl'fa, sólida y técnica ... La primera está expresada por 
talleres... eSlabfecldos con pequeOOs capitales y en Cdd'a taller encuentra trabajo un reducido 
número de obreros ... ~ 

"Podemos aducir algunas razones para la persistencia del sector artesanal en numerosas 
ramas. En prtmer lugar, en algunas de etlas ~. zapatos, productos del cuero en general. 
muebles y otros productos de madera, etc.- al no permitir el aumento del tama.1o de las unidades 
productivas a grandes economi- a escala, ...., en IOs paises altamente ind!ustrlaUzados siguen 
caracterizadas por un predominio de talleres o pequei'las fábricas. En segundo lugar, algunos de 
ros cambios económico-sociales respcnsables en grWJ medida par la expansión rabriJ no fueron, 
bajo el Pof'firlato. extensivos a la totalidad det tenitorio nacional: pensamos en los ferTOCaniles y fa 
integredón al mercado global del país, en la Uf'tlrilWlización con los cambios que provocaba en el 
consumo (USO de zapatos. de azúcar refinada en lugw de piJoncmo, de cerveza en Jugar de 
pulque. etc.) . ..s. 

• .. OSENZWEIG, F...,.,,do. •L• J~n.·. En H.....,_ ....... H M6•1oo. El ~--. Ed. Herm ... 
Mtxlco, 1.S. p. 315. 
2* "*""·p. 322. 
:i. CA.ADOSO, op. ~. p. 390. 
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Aún asf. no cabe m.sa de que si OCUn'ió en djvttrsas ramas como I• Industria textil y la del 
tabeco ptJ!f" ejempk>, I• sustHUdón de ra artesanía ~ de manufacturas primitivas no mecanizadas
_. ........... f..afl. 

Adema de I• fnduStrla textil también se mecanlz.-on consldet9blemente las tiAbrtcas 
azucmrera. los molf009 de lrfgo, raa taibncas de clg#rillos y puoa, la industria cervec:era. y m--· con respecto • mer'Clldo extenio en la época, Podemos constatar que el deswrollo 
mmnuf..::turefO del pais N flnc:ó at..wlte el Porfirl•o en el ensanchamiento del m8'C8do lntetno. 
Muy poco pudo agregar este seclor a las exportaciones naclooales, inlegtadas casi en su totalidad 
_. P<QduCloa p11rn.noe. -orfcol• y minen>S. 

Abaateclmlento de m•_,_ prlm-

La dem.wtda ff"ICIU9tlim e~va provocó a partir de Ja década de 1890 un aumento de la 
~ de ..,...,¡_ prt~ mgricol .. _... fa industria. Asi fa producdón de -~ creció 
entre 1882 y 1910 según •• ,_ meda ..... de 7.08%; la de cana de azúc8r, de 5.53%; •• de 
tabeCO, de 5.315%. Pero tambi6n awnent.-cn •• Importaciones de materias primas, aunque en el 
C890 del 9QOdón el peóodc> vio l618 sustitución casi total del Importado por el nacional. 

La Circulación Jnlem.a de materias primas fue sumamente facJIJtada por ros rerrocamres y 
la abOIJclón d• fas alcabalas. 

Es asi, como podemos conduir que durante el porflrlato, el aumento de la importancia del 
sector fndustrfal de transformación se c.onfirma par el hecho de que, "entre 1895 y 1910, su 
~cip.eción en ef producto Interno bruto de la Repúbffca Mexicana pasó de 13. 73% a 15. 78%. 
Por otra ~e. México fue, hast8 Ja segunda guemt mundial, el único país latincamenc:ano que 
contó con ...,. lndusttfa Siderúrgica . ..-

LA INDUSTRIA Y LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO EN EL SIGLO XX 

Hasta finales de fa d~a de ros aftos veinte el de~lo de la economía estuvo baSaOo en la 
exportación de pnxluctos pnmanos. hecho que se denominó "deS#l"Ollo hacia atuera". 
Posteriormente, cuandO fa economía dejó de estar orientada sólo a la producción primarta para 
aboalrstt 8' crecimlenlo industrial, eta comienzo lo que se ha dado en Jlamar "deSWTOfJo hacia 
adentro ... 

S4n embargo, fa ind'uatrfafización no es una modalidad gestada a partir de Ja crtSis del 
periodo 19~1933; ya en las décadas anteriores, tal y como se describió con anterioridad:. una 
serte de facto<es detenninaron una importante dirullmica en Ja produeción manufacturera intetna. 
La misma eJCpansión de las eJCportaciones primarias propició Ja Instalación de pequefios grupos 
fabrlles entnt Jos que se encontraron Jos ingenios azucareros, frigorfficos e insl8'aciones para la 
concentración de minerales. Asimismo, en esta etapa se e)(J)élndien:>n Jos servicios tMtsicos 
relacionados con la actividad exportadora, tales como Jos fem::icarrtles y Jos seivlcios de 
reparación y mantenimiento. entre otros, constituyéndose así en mecanismos de difusión de una 
pMte del Ingreso que ahí se generaba )' en promotOf"eS de un Importante proceso de urbanización. 
Lo anterior determinó fa ampllación de un mercado diversificado de productos manufacturados 
que propició el de~lo de agf'Oindustnas Pf'Oductoras de bienes de consumo. 

Durante este periodo México se caracteriza por un proceso de consofld'ación del Estado 
surgida de la RevOl.ución de 1s10, el cuat alcanza su plenltud en el per1odo cardenlsta. erigiéndose 

:s. ,.,,,, p. 404. 
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en uno de los pilares ,,_. el -..ge Industrial que se v~a en et P9is a pertir de I• décad• de 
toe cuarenta. 

Con el fin de apoyar el a-ecimlenlo lndt..llllñ9. el Estado Mexk:ano prafundlzó 1' •mpfló ,. 
-orma _..,ia, l'\Klonallzó et -6leo " - ,_,.,., d..-10 •• oomuniC8Clones, 
~~ • Impulsó el sistem. nnanaero 1' ....-tl6- a.a be9es d• urw agr1c:u1n.. ntr'llable • travh 
de fa cans&nlccfón de grandes oDr88 de ~ S.n emb9rQo. al bien estas 8CdOneS 
que 84' des.rnJU.an lntern.mente fueron lm~es. no lo fueran menos laS condiciones 
externas que detennlnercn la lnduslrf911zmdn.. U.Jdco, ha estaidO condiQc:>nmdo desde loa infdoa 
de su desa'T'Ollo lndustrtaf ptW" los cambios QlJllt hst ocurTtdo • esc91a en el sistema capitalista 
,,.~or181. que encuentra una nueva....,_ de .su desanollo •partir de la aiSfs mundlel de 
1~1933. 

A pstir de entonces el país muestra una dn6mic9 lndustnal '91.Uvamente .-celerada. pero 
no es Sino hasta I• segunda Po9QUen1I -w mM espM:fnc.mente hasta medi.clos de los 8l"los 
dncuenta- que el sector lndustnal se corwlerte en el eje det aeclmlento ec:anómico. 

En efecto, la pclíUca eoonómle. msuumene..da en M•hdoo a partir de I• UQWld• mitad del 
decenio de ros cuarenta estableció wi pMtón de lndustrfallzación encamln.:to • Ja sustitución de 
Importaciones, et cual se sustentabm: en la poelbtHded y conveniencia de producir lmernarnente ros 
bienes haSt• entonces lmpc>rtados, apoy*1doee en una creciente cap¡9Cldad de dndeuelllmlento y 
en las divisas generad'• por- et sector prim.-lo. Aprovec::ra.nda la dJsponibilla.d de una Oferta 
b9nlta y at:>undslte de materias primas. asi como la exJstenda de un mercado Interno en 
exoanslón. 

El esquema de medidas de politJca que se construyó para tal objeto comprendió lMl 
proteccionismo Indiscriminado a lodo tipo de pnxfucdón industrial 1111erna; exenciones y subsidios 
pwa facilitar e Incrementar la capitalización en estas pl.-itas. crédito prefet'erldal e Intermediación 
financiera pe.- pdrte de fa tMwx::a Oficial, Inversiones púbUcas en lnfraestruct11a productiva 
a1enbld• a eres las ccndiciones adec:uadm pmra ef crecimiento fndustrtal e Inversión directa Por 
pmrte del Estada en industrias b6sk:ms. Esto fue 8COfh~ par ,..... política comerdel interna 
que buacabm favorecer el •.,.,._amtento de Jos f"eCU"90S que e90S proceaoa Jndustrfales exlgí8'1, 
mant:enlendO bmjoS los precios de las ma1en- prtmaaa de Of'fgen agropecuario y fOr'estal y de ros 
bienes saf_,o que determinaban el costo de i. ~de h'abajo. 

En consec:uencia, la industrfalización en México fue urlll resultante de las concliclones 
estructurafes Internas y a11 Pfl)ducto de la evaueión ~ la nat...-aleza del capitaUsmo a nivel 
rm.wldlaf; esta slluac:ión evofuclonó hacia maiyares niveles de SUbon:llnación de la economía a las 
grandes COfJJO(BClones que dominan ras relaciones Internacionales de producctón captl8'ista. 

Sobre eS1as baSes se cimentó Ja induSUia mexicana moderna que se desarToUó durante lM1 
periodo de lres decenios de crecimiento eoonórnico SOSlenldo. Esto se demuestra en el 
cornportamlenlo de indicadores económicas tales corno el PJB, que crece a razón del 6% 
::"'~;..... ~m~~t;:.'~=J~e t9AO a 1970). mientras que la industria observa un crecimiento 

Los ejes de la acumuJ.aclón de capttal que posibilitan un crecimiento de rafes dimensiones 
descansan en la creciente participación del Estado en la economía y en el creclmienlo acelerado 
de las inversiones pc1vadas de ongen nacional y eXlrmijero. Así, cturante el periodo comprendicto 
entre 1940 y 1970, la participación de la inversión priv3da en ta formaciCWJ bnJla de capital fijo 
manifiesta una tendencia creciente, acompar'lada por una Incorporación acelerada de capilal 
extranjero a la industria manufacturera, al comercio y a Jos servicios en general. Este proceso 
alude Indudablemente a un cambio en la política comercial y de Inversiones. pues 5' bien la 

• LOPEZ Gaillo, M#nlet. Economi• y ......... - .. H..._... ._ MttalOo. Edk:lc:anea El C•balffto. M1ixfco, 
1885. p. 550-551. 
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s-tids-:::Win t#1IO cMI E918do como del capitm n.oorw ff pmrte ,............,,. del miMIO, I• 
hwpu¡*"'6J1 -=---- def CllPff9I eartrw"ljen) denwc. el .....,0 a W1 e9qUemm en el q&'9 I• 
P9f....a6i• ~ - ....nuld9 par urw ~ • ,. fnvenldn ~ _.. •• 8CttvidWa --El~--- ......... ___ _.. ....... -.. ... ~-. 
Gpl9fWlllOcorno ...........,deeletvo., la•~•,. cx:wwww .. wal6• •~del capil81 
y~ ..... ~- D6dlM IW'lllenCIM, cmr.:l.,,8tk:9s de .. ·~. ,_., -=tu.dO. tewc:ra,. ,.up¡¡¡iidlww...,. de,. DfW1 .,....._ .,.._,. mecMane y.,......... 

EM:e prc:llCl9aO de,,,..,.,...,~ en ANJdoo. que se~• pmtlr de,_ .......... mitm 
o. deC:9f'lio de to.; cumrwu y que rue 1mpu1..ao por un oanjunto de pmitn=- de arpDW'O' 
lndl..,.mlnmto. ~en un credmiet*I ~ pul8fizmlo con...,....,.,,.,. de deMquiNbr60a y 
... rnMrt_. 

E8le modelo ... ~,,..... aonclUjo• .... ••wdft • ,, • ., ... ~ ... 

---·--·--·----- ... lt d ---111 ---·-.o-··--.... ..-----~----
- .. - ............. - _....., ,...,.._ _,,_ •• --- - pnx:e90 ... 

dtf~....,.. produclarn.. Así. ta~ ocw- Ndr6ulic89 "cs. 1nr .... .m..::rura. e1 c:ndito, ..... ...a.·~,. Olr09 ...,,,aa -~ fU9f'Dn ~. ~ ragklnn ~ 

_________ ,, .. 
En ..._ candk:iane•. la llQll'D6nduMria, f~ por •- polftiemm IW'Oleocioni..._, •

mr:etlCIOneS fl~. toa ~. el c::rWdto pret-.nci• y •- Jnv.........._ ~ en 
.-.... - - - ~ ....... polfllca oornenHI ......... - .,._ tmvarwc:er e1 ..,...,,..ente> de loa recurwos que lt9foa proce.,. 1ndustrf••• e•gf.,,, rn.ntenienclo 
bejoa los pr9dos de •- mlllertas primas ele ortgen ~o y forestm. 

8'~•. - obSenf• cómo loe eatuerzos ~·· ,_. ,-..,.. la 
b'Wlllform.aón ,, •• oomeroi9i.zaci6n de ~. cs.. ruuer • 8Wgimiento de ,_ •m....-
=~··· Asi, a la vlsperm de 1882, M distinguen cuMro tipos de·~ 

-&..ea Qf'W'deS empre.as de cmp6tal privado r18Cional y extranjero que c:ont~ los ~s 
Qn4J09 agraindualrtalles, que UIHiZSl tec::nologl-.-~ e 1n1..-...vas en cmpil81, que disponen 
de 9191•~ de dl*fbuckW1 y ~lzs:lón eficientes tMllo en el merc8do inlttrno como en ., •xi_,..,, _..,,,..de.., Q1'W'1 nivel de lnltlgf'8Clidn vertieml y nortzonWI. 

-l.89 --111 - • ._.__.. ......... de tipo'-"·· - Ullllz.t tec:nolagl• '1r"8dk:kJr111-. que dfficHmenl• tienen 8CIC89C> 81 aWcltto y que -...ecen generWmente mero--. 
~.re~ 81rwdedordel Q24M> de•- empteUS aQr0tnduah181es. 

-La agn:JinduMrtas de prodtdorea, que repre_,,..,, 9iÓIO .,.,. del número de 
..-...Omf..._. E•- empre-. en genet"81, pre..,._, baje» niveles de efldend• y 
poduellvi..s.d, debklo • q-.- rm cuenl8l1 con los 8POYCJS crediUdos ni con prognwna, inlegrW .. de 
miSl9f'ld8 ttk:l1tCll, y 90bre todo, debido • que el nivel Of'Q9ni~lvo alcanzedo .. mll)' b9)0. 



za 

~ empresas ~es que re~ el 1.8,,. de ka esblbfecfmJenlos y cuy• 
P9'tiel~ ..-. ~· en ., • .,.,,.. mgralndum1•- como el d9I Cllll'1, el az.:.c.r, el 18b9co, 
.. trtgo, ... a1eag1 ......... leche y I09 pra:luctoa fore8s.I-. 

L8 _..,.., _ ...,_. ... coe. --... ._....., ,_..._. 
,__ deform8C6anea ~que c::smctertzson 81 prace90 de lndu9trl•IZ8Ct6n llfectsan lodll 
1• ..m.ct...-. ~del pela. De .... "'9lefa, mienlra9 que en 1835 1• contribución .. PIB de 
I• ~ prlmmt• (llQl'tcult.._, ~-. 911Yk:uttur9 Y pnca) _.. def 211%, h8d• 1870 .... 

:.9evn:-:.~~ ~%;;,.~'":.-=.:Oque ~~e. ... '~~::"':=:=~ 
lmpor'8rrJ• awcl9'11• que en el can1exto de I• IJCDr.wni• nm:IOn9I v• _,,,......., el Melar 
1,...,,.,..., et c::am. e I• vez QU9 define • cs*=ler glallllll del Pf0Ctt90, modtflc9 y ~ un pmpet • 
toe dlv...,. MCtar'99 de .. ec:oNWni• y ~· • I• ~. ~ ~ om""**"'icm9 y CS. lnf~ .... el cAdtto y Olroe ~ llllmH_... • ortenl.-on prwciaamenle 
h8ci9 w. objlltivo: ~ • I• ~ _.. ...... Wt lmport,m11e ...... en el proDe90 de 
indmlrt.Uz-=ión. De ... .......,.., la~ • .....,., iidoee e I• nece9icMdea del r.JeYO modelo 
de desmnoffo, 8mpti• -- f...:ionea: 

1) s.ti9f-=er I• de~ lntenw de 811menlm bllmicos y ~en- prtma y, • le .,..-, 
~ O.vi- • trmrv" de •• eJqXliftlldón. E ... dollte función se dll en form8 eficaz debido • la 
lncorpc:wa:Jón de nuev- lienws • cultivo y • la modefnlZ8Ción de •QlalOS sectores de la 
~- En ... ~exto M 10Qr9 un cr-=imien&o ...... promedio de 5'6t del pn:O.ao agrfcol• 
en1re 1840 y 1lill!le, lo que permite .,....,...,. •• dem.nd9 1n1enw • prec:kJe b9jc)9 y ~ 11\ 

~en•-•~s. 

2) Ccwltrtlbulr a la acumul.::ión de empl... psm le lnclustr1aUzeción e trwv.. de la 
t,_.,erencia de recunlOS h8cl• el MIClor lndustrt•, la CIMI M re•izt1 por mecfio de divet'W08 
rnecm"liiarnos tmlea como ef intercmmbio de9igu.I enlre producl:c.-ea del sector agropec&..18110 e 
1ne1ustrt• (desfll'Vorabl• ..,_ lo. prtrn.'09), t• tfW'lSferencia efectuadll vi• I• ret-=ión cr*9Ho-1n1_..,. ,. contltbtaón dinlCW ff toe ftujae .... ~ .. de cmpffal. 

3) Pn>pon::ioner mam de ~ ,.... loe 9eClor'eS 1nctustn• ,. de 9ef'Vfdoe. Al Hev.-se a collbo 
el pruceeo de rnodernizm»ón en la ~ - __..,.. I• deacampe8'nlzs:ión, lo que Incide 
diNCl.ment• .abre I• oferta de la maro de obr9 lndulllrl•. repercutiendo en una deavelortz-=ión 
de la fuerza de trm.;o que ,,.. como oonsec:uen::ia r.itos niveles ........... La 
de-=ampesinlzmón se .-:ompmfta ele urw c:reciente pn:Jlet.1z-=ión, pero ello no implica una 
,......._plena .. problema del empleo, que .. llgl"a'Va frente • ... o c:::rec:ilmlento pobtaclon-9; e9lo 
se tr'8dlEe en un a.nento CXJn91.nre de desempf811doe ,. .ubempl..ckts que .. c:oncenlrmn en 
el~ marglrWea., ·- grW'1de9 lftle9, p•ilkw•ido.,.,,. •• ofert8 de fuerz8 de,,.,.., , __ 

o....nte et periodo 11M0-111115 la mgricult .... aJmplió can ••- flMlCiones, ~ 
.mpHamente el proce90 ele lndu8trt81Jzm:6ón; Sin emt.rgo, eslo ccndujo a Wlll modiflc8dón en IM 
1'91acklnea de lnlerc.mbio ..aort• . ., donde la llgricutl..-. vio ~ 9US ~s de 
~y relen::::ión del excedenle econ6mk:o. 

"En la 8cl:Jvldad ~· el modelo .-guido ha -=:eterado el proceso de 
difw.nci.ción entre pnxtu::lore•. delenni....SO w.. desmrrollo sector1al polartzado, con la ti.bftual 
sec:u.ta de desequilibrios W' _,metrf•. E• ..i como la agrtcultur. oontrttJiu,.e • la COl'l80ltdaclón 

=:=.~~~~.;::::':r~:'cn=:':.':::,:-::=..'.Sen 
• SAlllH. eocw--=wn a.n... de Desarrollo~· ~- - ~ ,,_. el ONan'Gllo 
~l'W7. El~~*tlya.ECf#fO#n/e. 1169oo. 1•1. p. 17. -......... 1. 



AM, la planta agn:>industrfal, al _.ic1_. de I• canocterfsUca del proceso induslrfallzador, 
_,,,.. Jos r-oos Inherentes a tlsl• en un8 nlfe::.lón de mutua lntluencla. -=enttMndose. entre otras 
oaie.s: .. C01IC91fb.:ldn y Je centr'Mlzacidn d• captar y la SUbordfl"lllCidn ese la agrtcuHura a fa -

I 
! 
1 
1 
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DESCRIPCION DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL DE 
1980A1893 

INTRODUCCION 

"& - '* - "'- ,,. Ido slllllendo t:a.i ~. 

- - ., - .. - Objetoa -..- y .. - ,,.,, Ido 

,,.,.,_.., ---· T__,_ incluso ,. .,¡¡ricultuni: loa ~ 

- ---·· como ., lriflo, I• e:.,,.. «c.. aullen d9 precio • .,, ,.,,,º 
- .,~ ... .-.... ., "-· etc. ,,..,, -- .,, .... --WWWJWWldmnf•.--

El OtljCltlvo de - de9atpcidn - ubica" ma::aoec::u16nieament• a I• agroinduslrta en cuanto 
,._.. ~ en el contexto de I• «XnOmia ~. con objeto de moauw- su 
I~ en la-=tlvkiat ecanórnlca ~·el periodo~. Ademáa, y tom81CIO en cuenta 
q&.- la ~ es ..., canjunlo ec:cn6mico compuesto par ta división de fases productivas 
vtr.::...11.._ • i. trw1Sform8C::ión de materf- primea, cuya1 producción se b9a. en el control del 
palendail ~ y forestlll. tambf*' - ..,,._, ........- csmderfatlcaa de la evolución d• 
- últl-.-.... del pe,;-.. 

DELIMTACION DEL SISTEMA AGROINDUSTRIAL Y COBERTURA DE LA 
INFOfUIACION ESTADISTICA 

El 91Mem9 ~- está constituido por wt CXW1junlo de a::tivldad•• inlen"81-=iOl"'t8d.-, que 
amnprenden .. pn>l3ucc:lón de Insumos y de m111ertas primas. procesamiento, trwlsporte, 
•"'9C91Wm1ento y comftfCtallzación de los produd09 ptmartos. Sin embawgo. la etapm de 
trw1Sfonnacián - I• que refleja el comporlafniento global del Sistema. Por lo tanto. en el presente 
capih.m y a IO 1-vo de tOdo et trabajo, la alención se cener. en ella. 

Se utiliz. .. Información estadística de fuentes tales como: ta otron1 SARH, del Banco de 
~co. de •- ..aguas sea-etaia de P~ y ~o; y Sea'et.-ía de fndUSllia y 
CGmen::lo; P9'9 loe llltlmos 3 lustros se recun1ó a INEGI. y al Anexo Estmistfco del VI Informe de 
Gobi_,.., de 1904, de cartos Saunas de Gortat. 

Aqui cabe _...... •• que exJste t.na signifk:aliv• dif«enda enlre las calegorias reportadas 
en 1- estmfsticaa • lo largo elel periodo. por lo que a veces. resulta lmposibte homogeneizar Jos 
dlll09 y 9US cmegcwias. Por ejemplo, para los .ne. reaa11es se puede encontrar el rubro ele 
Fonnac::ión en.a. de Capital Fijo y psa el periodo 1980-1979 no. En Jo referente a los Insumos, 
pmm loa atkl9 188()..1979, éstos se enc:uentr.-. como lalles y ele m.,.. global y pwa 1993 se 
encuenua ww ~ón de ellos. 

Otra acatación que me parece pertinente, se refiere a que a raiz de que ra agroíndustna 
afJmenla1a posee de IT18'lera relativa y en lo que se refiere al análisis a desarrollar, una mayor 
lm~ sabre la agroindUStlia no alimentata. cSmas sus caracl:erístJcas y repercusiones 

•MNll)(. "'-"'·......._.la PUoeofl•. Ediciones de cunur. Populs. MéJCico. 1liil90. p. 42 y 43. 
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dll'ec:taa 90tWe ef nivel de vida, rapnxluCCfdn, produellvld8d y Ullud de I• pc::al)faclón, se d9ré \#\ 
l'ft8YOI' 4'nf•• • lmpottMlCI• ., suOsectar •Umentarto. 

- _..,. lm--• ,.,.,,.,,,._ .,.,...., - en ro que - • I• pe.-za>ón y 
-181• de--· --toa dmtoe---d• •-1-.. ......_ _.,,.¡............,,.. 
Clldll S -· ,, oomo ,,. .. menc:1Dn6, can crfl911oe no acordes d• .., - • otro; .. - pcr 
~ • I• d_.ibii,_ lf .,.._:ld9d de _,.,.so • toa -- _.. poder llev• • C9bo I• 
~ 

RetJPK:to • •- rwm.. económica& consideradas como agtolndustrt•es de acuerdo • la 
u.lrlzde ~.,..,,. 1wmos: 

......_ Econ6nlfcae coneldel'•CS.• como agrolnduall'l•le• ,,.,.. 1NO: 

~ d9 0*\9d0, .,... ~ón y conservación de C8'neS, f.ebrlc9Cidn de 

,,,._..,._ -· ---. de lrtgo y ni-; .....,.,,..,...._ de productos d• ~· ,, _.,...,., ,_ón de tartillM . 

........, ....... c1e--1111meolk:lo9. 

-El-de-
....Ma1ufacbMlU de productos de tabmCO • 

.....,,8do, tejido y .cabedo de textiles de fibras blandas. 

-oer.s industrfM textiles. 

-F91:wtCllCidn de calz8do, prendas de vestir, tejidos de punto, etc. 

-lnd1*11 .. de ,. mm• ... y el corcho. 

-F-coiclón de - y productos oe papel. 

-fndustnas del cuero y productos del cuero. 

-Prom.:dón de jmbOnes, detergentes y p(Oductos para lavado y aseo. 

Rmnaa Econ6mfeaa conafderadaa conto agrolnduatrlalea para 1970: 

-Pn::lductos cáf'nloos y lácteos. 

-Envasado de frutas y legumbres. 

--Molienda de rrtgo y sus PfD(luct:os. 

-Molienda de ntxtam• y sus productos. 

-Procesamiento de café. 

-Az.úcar y subpn>ductos. 

~ceites y grasas vegetales comestibles. 



-Alirnenlos .,_.. mlimales. 

-Otros prududOa allmM'ltJcios. ---· -e.veza 
-Ref.-.- emllotetl8dae. -T.._,.,,. __ _ 

-·-y-deft---. 

-Hll8doy-deft----oir..--.. t..Ulea. -----Cueroy-~. 

-A- lnclU80111pl81f. -oir..----··-..p-' ,. C8lt6n. 

.-. detergentes. perfumesy.-métlC09. 

-•c--c--c--olnclua-le•_. ,_,. t-: --,.·--· -Env_de_,,, __ _ 
·Mollendll de ll1go y sus productos 

-Mallendll de - y productos - melz. ---cat•. 
-Azoo.y ~os. 

-Aceil .. 1' oras- vegelales comestibles. 

-Allmenlo9 s-rm _.males. 

-otros pnxluctos allmenUcios. 

-Bebld8s alcohólicas. 

-ce.ve-. 



-R-•m-et•-·· 
·T-y_.... 
-Hll- y tejldO de,,_ 111--. 

-Hl-yte-den--. 

~·~·•xtilea.. 

-Prendas de ve.tir. 

-:Cuet0 y sus productoa. 

--. lncl.-trlpley. 

-otras lndu8ttt- d• •• mad•lll. 

_,._, y cmtón. 

-Imprentas )' «Mli1Dri8f••· 

Le tuón por I• que ,_.. 1llllO y 1&a> no se consld.,. 1• ,..,,,. ret.riva • pn>ducdón de 
jalJclines, detergentes, perfumes, cosméticos, etc. fue que su consumo de Insumos primarios fue 
mínimo y par lo i.nto, no considerable. 

Acercti de ros Clilfculos que N rw8Uzaron con las matrfces Insumo-Producto, vale la pena 
...,_._. que I• m.trtz de 1880 no eldste como publicación olleial (INEGI a la ft!teha no la ha 
publk:adO}. par lo que se reane a...,. matriz elaborada JX>f" partleuf....,s41

• Anora bien, respect:o a 
ras matrtcea d• 1885 y 1880, ,,_.. podet" realJz.- las respectivas deducciones de eshWca 
com~v•. lht-. se tuvieron que defl.a..- con los índices que por sectores, el Sistema de 
Cuentas Nacionmles de INEGI reparta; tenienoo, por tanto que engfObar ras 72 ramas de las 
matrices en ..... menor número, reall.zmldO est• operación sólo ,,_... denactar los valores, y no P9"'8 
IM demM opereciorwa. 

MARCO MACROECONOMICO DE LA ACTIVIDAD 
AGROINDUSTRIAL 

LA AGROINDUSTRIA Y LA PRODUCCION NACIONAL 

Para lograr l.#111 mayor comprens¡ón de los rasgos específicos que adquiere el crecimiento de Ja 
agroindustna es necesario referirse a 8'gunas de las peculiaridades de dicha actividad. Así 
tenemos que et proceso de crecimiento de fa aclividad agroindustrfal responde a la neceSidad de 
constituirse en ,... cadena de transmiSión entre la activi<Sed lndustrfaf y Ja produedón de mmerfa 
prtma y a la neceSidad de asegurar el abasto de los bienes-salarlo (alimento, vestido, calzado, 
etc.) dJrfgh~os a la pobtación de los centros urbanos, g.-antizando con ello Ja manutención y 
reproducción de fa fuerza de trabajo. Es de esta forma como Ja agroindustna contribuye a crear las 
condiciones que hacen posible la expansión capitalista: sin embafgO, en la medida en que la 
acumulación capitalista supone la exJ)lotación de la fuerza de trabajo y una distribución deSlguaJ 
del Ingreso, la agroindustna enfrenta límites objetivos para ampliar su mercado; mientras que el 
consumo de productos agrolndustrfales encuentra límites en los estratos de Población de altos 
Ingresos por la nat....ieza de éstos y el tipo de necesidades que .satisfacen, la mayor parte de la 
pobleción no tiene capeddad de compra para cubrtr .satisfactoriamente estas necesidades 
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To1m 

~es. de ahi que la ampUación ~- d., ~ de ••oa proaucta. naqulera de una ......,.buclón radteal del ingreso. 

El desarrollo industn• trae apm'9jmto • crwdmfenlo ~ que •Jdge L#l lncntmenfo en I• 
~ón de I• produceión pnm-1• oomo ln:sa.ncf• Pf9VI• llJI consumo final, cont,..,.....-.ac 
-1 ra estacionaUdad y perecUXlldad de la prodf..::c:ión primaria, sotlre todo en el aspecto 
alllmentarío. 

Ce asta manera. fa planla agr"Clndustnaf se ha Incrementado y dlversirJcado nolablemente. 
ortentándOse en gran medida a nsveles medios y llltoa ele ingresos. con lo que asume una 
lmport.-.cia estrau;g1ca en la sat1sfacciOn de las neceSidades 8'imenddas el• Ja pobl.ción. que es 
,_.-tk:ulwmenae notoria en el caso especit1ca de ra c:woaucdón egmaUmenta1•. 

En efecto, en ténninos gerut1'111" .. puede .nrmar que eantonne -..menta ef ingntSO ,.,,.,.U., ca.tamlnuye la proporción que del mismo .. deMine • con.umo de •1m~ y bebida, 
-.wque .. lneremenle el gasro en este rubro en I~ .-ot&aa. c:omo Pf'OPDl"CIÓ1 del conaL#nO 
..,mer111ao integrado por- prOQuetos industrt•U~ 41 

Al.wlque una proporción impart#lle d9 la d.,,,.... ef'ectiva de .atos prodUCtos .se iacauza 
en lal. grupos de altos ingresos. es de ·~ Ql'9 LM'W dlSlninución .,., 91 lnrgnqo ntlll de Jos 
~..ios repercuta neg.Uvamt!TI1e en et met'Cllda de ios praduc:tos .,-oinclultr1., ... Pese• 4tlfo. 
~asegurar que una economia )I' f)ODlaclón en c:iredmfento conunuc g.....UZ#t .....,. llmlt9da 
~ continua expans.on del mercaao para la mayoria de estora productos. aun en pttriodos de baja 
-~~.-es. 

LA AG"OINDUSTRIA EN MEXICO EN EL PERIODO 1-1H3 

En • lapso con54deraao. el PIB Agroinduatrial lf ol PIB ~ poi' I• economfa en su conjunto 
crec:i#On. medidos en tasas medias .,.,.,.s de c:::redmi9f1IO 3.4"6 lf del 4.3'Mt. respec::lh,.,,.•nt•. 
~este CT~m1ento tanto de la ~. canm O.,. ~I• en~. ea muy 
,.....o; pues durante et periodo tfil90..t974 ~ C. ...........,. ... fl...-n i.... d• c:reclmiento 
..-.. de un promed4o de e% ~~· (no OlllNrV*"*- .., ningún .-lo w. r
"9gllljvaJ: mientras que an el periOdo 1990--1CKM, s. cm..rv.-. Cllclo9 mM ~ e inest81bfes 
CDn t-...s negativas en e ~os C-5.38% en tSMl3 par lljemploJ lf con t.- no ~ M. •~ 
apn:»dmadat'T\ente. El Pre total. por su parte, se oomoana d• i.-. m.,.,.. mm11.- siendo 
nol8ibfemenre cteaente en t!I pnmer periodo· Jf mU)' ,,........ • lo 1.-go d., .sega#1do (Vet" cumro 
No. e lf cuaaro No •>. . 

cu.-roMc.t. • 

T••• de r:r•dmMwlolo d .. ProdUc:to lnt.-no Snato ....... ~ IJ' ...--,...._. 
1980-1979 

l:J<::IU 1 lt.IUl • 1962 1:J6.l 19tS4 1988 ... ,, 1988 1909 J970 1:!171 1972 1973 1974 .. , 111.93 111.27 8.14 6.32 6.92 .... 7.27 7.60 5.90 
Agn~•. o--d•rta. . "JI T·-..... .,..,.._ ........ º. 
'"°"'-~ ..... ti .... . 
~·~"-· co,..rn.acDM!on" -·Agroo1-klnne 
S.rvocia• 

' .. 
..,./ 

~:~¡ 
:i ... J!:ll 

b.•SO/ 

3.78 5 ~3 7.52 

5 •• JS5 1566 7.31 9.82 
• 85 .; 05 14 55 5.74 6.94 
4 -'91 7 S:J 10 98 7.19 

2.74 2.03 0.48 2.19 

8.73 9.98 8.25 s.ze .2.53 9.34 9.23 7.22 
7.07 7.83 7.12 7.55 1.98 8.58 6.53 3.77 

6.53 6.63 7.47 . 5.41 

1975 
4.08 

4,33 
3.58 
4.5!51 



eu.droNo. 7 

T- de c .. t.-irni9nlO d .. Producto lnt.-no a.uto tot ... 9ect..a.i Y 88F ....... Ulet 
1aao-1• .. 

-
Sector•• 19HO 1982 1983 1:J84 1985 1988 1997 1988 1989 1990 1991 1992 1993 . .... 

T°'"' -0.63 -4.18 3.61 2.52 -3.114 1.83 1.2• 3.30 •• !51 3.IM 2.77 0.89 3.52 
A9"cu1tut• • ..,.._n•. 
~'·" - 7.37 ·1.97 2.17 t.51 2.92 •1.38 1.1c -3.20 ·2-83 e.?e 1.12 -1.45 2.82 .... 
lnduatrt• 
--.feotur•r• -2.74 -7.84 5.01 8.02 -6.20 3.0. 3.20 7.19 8.07 4.01 2-27 ·0-76 3.82 
Agroindu•trt• 3.84 -0.19 -5.38 2.ae 4.11 -2.32 0.33 0.03 '·ºª 2.33 0.18 0.11 -2-•1 -0.02 

F~. E111Dot9Clán Pl"IJIP'9 con ~en ~09 del INEGI. 

En el periodo. la agn:>industrla muestra ...-. crecimiento simil.- al de los sec:::1ores mM 
dinámicos de la economía. La actividad agroindustrial, creció a Wlll t.- promedio .,..... de 3.4%, 
superior al 2.3% registrado µa-a el sector prim.-lo en el mismo perfOdo (ver Cumdra No. e y 
CU8dro No. 7). La lasa de cr-ecimiento de la agroindustria fue m.yor en el quinquenio de 1885 • 
1970; y presentó su menor crecimiento en et quinquenio que va de 1880 • 1SMM. Sin embmrgo, 
este aecimiento no se dio en forma homogénea en todO ef conj~o. Observ*'dose diferencias 
significativas• su interior. De esta manera, es relevmite 91.tbrmy.,. que en el periodo 1~1975 el 
subcOnjlrdo alimentario presentó una menor dlNknica que su complemento, el subsector 
agroindustr1al no alimentario. Revirtiéndose esta tendenci• en el periodo 1~1SKM a....-ldo se ve 
mayor dinamismo en la agroindustr1a alimentaria (ver Cuadro No. 8 y Cu.dro No. 9). 

Cumdro No. 8 

Tasas de cr•clmi•nto medio .,..u .. del Pla egrolndu•ut• 
1980-197& 

1960·1965 1965-1970 1970·1975 
Total agro1ndustnal 
Agro1naustria alimentaria 
Agro1ndustna no 
•limenrana 

6.86 
6.18 

7.67 

CuedroNo. 9 

7.06 
6.44 

7.73 

Tasas de crecimiento medio ..u• del Pla egrolndu•UI• 
1980-1994 

4.48 
4.13 

4.81 

1980·1985 1985-1990 1990-1994 
¡Total egr~J111du5rnal ¡ 
Agro1no ... e.rr;a al1n1ent¡tr1 .. ' 
Agroindustna no ! 
alim1:tn1ana 

, .48 
2.55 

0.34 
F..-.e: EJaoofaclc:in procia con t>asot en diltos aat 1NEGI. 

1.40 
2.27 

0.35 

0.46 
2.42 

-2.23 

1960-1975 
6.12 
5.58 

6.73 

1980-1994 
1.16 
2.41 

-0.39 

Comparando este comportamiento con ef que guardan los diversos sectores de fa 
economi"'.'. se puede observar una ciara tendencia descendente dei sector primario al pasar su 
contnbución en .el PIS del 15.9% en 1960 a 9.8% en 1975, y a 7.3% en 19SM. En contraste. el 
sector secundano (lndustJial) aumentó substanciatmente su partlcloación at pasar del 29.2% en 
1960 a 35.9% en 1975 :"er Cuadro No 10 v Cuadro No. 11). 



Sectore• 
Tot•I 
Agricultura. ganadería, 
silvicultura V i:iesca 
lndU•tri• e•tract1va. 
manufacturas. 
construcción v 
electricidad 
Agroindustria 
Servicios 

Sectores 

Agricultura. ganadería 

Cuadro No. tO 

E•rructur• porc•1u.f ~ "9 •~" ..,.,.,...,..,.... 
1•ao-1•7• 

1960 1965 1970 
100.00 100.00 100.00 

15.92 

29.18 
11.86 
56.89 

Cu.lro No. 11 

14.23 

31.32 
11.72 
56.58 

Estructw• potC ... h.lell del ~ •.ect..,_. " ..,o1nc1u.-.. 
, .. o., .... 

1980 1985 1990 

11.64 

34.44 
11.80 
55.11 

100.00 100.00 100.00 

silvicultura v cesca 8.23 8.41 7.84 
Industrie manufacturera 22. 12 21.36 22.82 
Aaroindustria t0.64 J0.38 10.36 

1975 

1994 

100.00 

9.61 

35.85 
11.15 
66.93 

100.00 

7.37 
22.48 

9.50 

La panlcipación de la agroindustrla dentro deJ PtB total a nivel necfonal se rn.ltuvo con 
alrededor de un 11% en el peóodo 1980-1975; pero disminuyo en Jos~ 181B0-1"4 al 10%. La 
tmportmicia de la agfOindustna en la economfa nacional se apreci• rama.en en la pawUCipación 
retMtv• que esta tuvo en el sector lndustr1al total, ya que contr1t>uyó con ef 40%, y el 31% deJ PIS 
sectorial en 1960 y 1975 respectivamente. Mientl'as que en el perlada 1N0-19'M, fa agroindustria 
pmtidpa en más del 40% del PIS manutactuntro (ver Culldro No. 12 y Cu.dr'O No. 13). 

Cu_,,.o No. 1 2 

p_.tlcipaclón porc.antu• del PIS ..-cMndustri• d9'1tro a• lnduattfal 
1960-1975 

Sectores 1960 1965 1970 1975 
Jnaustria e)(tracriva. 
manuracruras, 
construcc11ln v 
Hltoctr1c1oaa 100.00 'ºº·ºº 100.00 100.00 
Agro1noustr1,"i 40.63 37.40 34.25 31.10 
l=u.tnr": S..1,FI'°' 
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CU8dra No. 13 

Pmtlclpacldn porC9fttU .. d9I ............................ ......,,~ 
1••0-1• .. 

Sectores 1 980 1985 1990 1 994 
Industria 
manufacturera 100.00 100.00 
Agroindustria 48.08 48.61 

100.00 
45.39 

100.00 
42.25 

Respecto a la participación de la ~ndustrl• dentro del sector industr1al podemos 
observar 1as siguientes caracterfsticas (CUlldro No. 1• y Cumdro No. 15): 

Cu9dro No. 14 

P•ticlpttelón porcent .... cM la ..,olnduatria en .. •ect• lnduatrl .. 
1H0-197tl 

NUmero de Person..I 
A"o Sectores establecimientos ocuaado tot•I 

1960 Industria 100.00 100.00 
Agroindustria 80.06 42.63 

1965 lndustt1a 100.00 100.00 
Agrorndustria 56.40 49.56 

1970 Industria 100.00 100.00 
Agroindustria 69. 18 48.50 

1975 lnduswa 100.00 100.00 
Agromdustria 69.31 45.56 

fllemuneracionea al 
oeraonal ocuoado 

100.00 
32.75 

100.00 
41.34 

100.00 
38.09 

100.00 
36.05 

FU9f119. E18Dorac•ón prop•• con a.- •n áel:oa de I09 VII. VIII. IX y .X e__.~. 

Cumlro No. 1 t5 

P•tlclp.cidn porcentu• d9 la agroinduatria en .. eectm' indu8trlel 
1980-1993 

Número de Personal 

Ano Sectores establecimientos ocupado total 
1980 Industria 100.00 100.00 

Agro1naustna 67.15 36.98 
1985 Industria 100.00 100.00 

Agroindustr1a 65.55 44.86 
1993 Industria 100.00 100.00 

Agrotndustnd 68.09 46.91 
• P•r• t 960. es le rubtO .,. '11 <le 1nvers1ón t11a. 

Fu•nt•: Elaooracoón propoa ..:on base en: 
XI Censo ln<:1u11trrnl 1 98 l. Tomo l. Resum .. n G•ner•I. INEGI. 
XII Censo lndustrull 1 986. Resumen General. INEGI. 
XIV C<Sn"1u lnduslt1al. Cdn11ot1 económ1co11 1994. INEGI. 1995. 

Remu09raciones al 

personal ocuoado 
100.00 
30.13 

100.00 
36.71 

100.00 
34.01 

Capital 
invertido neto 

100.00 
27.44 

100.00 
41.29 

100.00 
38.80 

100.00 
n.d. 

Formacidn 
Bruta 

de Capital 
Fijo• 

~ºº·ºº 
14.15 

100.00 
23.23 

100.00 
26.49 

-La participación de las agroindustrias dentro del total de establecimientos lndustr18'es ha 
crecido de manera considerable de 1960 a 1993. En 19e0. por ejemplo el 60% de los 
estac.eC1m1emos 1naustnales pertenecian a la categoria agroinaustnal: mientras que para 1993 
mas del 68% de los establecimientos industriales son considerados COfT10 agrould'ustr1ales. 

-En 1993, casi el 47% de las per.;onas ocupadas en la lndustlia trabajan en l.M"Ñdades 
agroindustrfales (porcentaje que aumentó de 1980 a 1983, de 43% a 47%; pero que disminuye 
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cauSlde;widO el mftc) 1985 con respecto a 1903 de casi 50% a .t7%). Lo a.aal significa que ta 
8QRJindu91rte emplea a poco menos de la mitad de las personas que labor9' en la Industria. 

-can.klerwido •• re~ones agroindustrtales, respeclO a •- Industriales. podemos 
dedf' ~. 8Úf1 c:umMIO 1 .. ectivtdedes egroinduSUtales emplean a casi la mitm del personal 
inCIU9b'tlll, do~ el M'Mi de t• remu•8Ciol•• PllQ8das denlrO de la lnduattt• (psm 1983), 
eltumc66n que • repite lrwmt.blement• pmr8 loS .no. con d8l09 dlsponlbl-. Ea decir, que la 
aorolndum't• emplea a 1• mitmd del persorwl y sólo P9Q9 ...,. tercera pmt• de •- rerne..wreciones. 

-Con - a ta lnvet'Sidn dentro de las mgrcindustr1as tenemo. que: .,.,.. los 8lk>S de 
,_,y 11170 el 2~ y el _,. de ._ lmi__, 1-.strtales (engt-- en el d81o de capilal 
Invertido Neto) e.-.i deSlin8daa a la agroindustr1a. Mientras que psa tos .tk>s 1985 y 1993. estos 
~ (._. englob9dos en el rubfO FanNICión llnJI• de C8pllal Fijo) sólo represent.,.. el 
234!6i y el ~ de t• inve1'11iOneS lndumtrt•••· 

A e9te - pGdemoe concluir hastm el momento que estemos hebl.ndo de lMl grupo 
lndu81rtm en decadencia respecto a su crecimiento, creciente en su número, can QfWl lmporWncia 
- • ....._,, de - que empl .. (casi la mlhld del penanm lndustrt•>. con 
~ no .::ade9 • per'9QIWI ample8do (remunerecionea bmiiM) y con lMl nivel de 

lrw- ..., ...... deawc:lenl•. LO am - --....... como -·· - que I• 
~ - .., _._...,.. lmpmtmnte - sector 1-que_..,. como el mú 
- en.- - de caneal-án c:mpit.il- - pmls. _,,,_~que e.,_ 
~de rmnwa .n..mente lnlensiv• en la Ullllzación de mano cM obnl y .n.mente ex~ 
ded.m ta poca pn:JrpOrCtdn que se gU81'd8 en tmito a sus smlmios de manera relmttva, aún CU8f1dO el 
número de est8blecimlentos ha ido en -..mento: y pcx;o innovador en cumnto a manejar 
tecnalogfa -=tumf-. Por todo lo ...iertor podemos considerar • la agrolndustria como un sector 
tr.tlcionlll y cl*81co del capit•llsmo de los pmfses en vias de desarrollo. 

LAS RELACIONES DE LA AGROINDUSTRIA CON LAS DEMAS ACTIVIDADES 
E CON O MICAS 

El conjunto de -=:tlvld8dn mgroindustr1ales en 1lill90, 1970, 1990 y 1980 adquirió m .. Insumos que 
et ~ de los sectores prtm..to y terd-10, mientras que el resto d• las actlvlct.ses 
lndustrt.ies d•mmldó c.rtJdades simil•es que el primero. 

SI a ésto se ..-.ele el heehO de que en 1990 el GS.2% de los Insumos agroindustrtales eran 
d9 ortgen rwdonml, porcentaje que en 1070 -.,mem. al 99.7%, que a su vez disminuye en 1990 
cumndO es de 90.34'*t, y en 191iiM) de 87.82%: se puede aflrm• que si bien la agroindustrta 
c:antltltuye U'1 importante factor generador de dem.-.cta para la actividad económica nacional. lo es 
de~ decrwciente. 

Del tot81 de estos Insumos de or1gen nacional se tiene que el 43.3% procedieron del sector 
secundaio en 1980, 42.3% en 1970, 42.89% en 1980 y 38.88% en 1990. A su vez, del total de 
estos Insumos adquir1dos por la agroindustrta en el sector secundm'to, el 71.4% en 1tiM50, el 72.6% 
en 1970, et 71.tiill8'Mt en 1990 y el ee.5% en 1990, provienen de productos agroindustriales. Este 
fenómerm, aún cuando se comporta de manera decreciente, se podría explicar en gran medida 
con baSe en la lntegrac:tón real de cadenas de producción agroindustrial que Implican una sene de 
transformaciones sucesivas del producto primario, ocasionando que la demanda lntennedla entre 
agroinelustrtas sea bastante importante. 

El sector primario, es el segundo en Importancia al que recurre la agroindustria para la 
adquisición de Insumos. En 1960, del tola! de insumos agroindustrtales, el 35% provino de este . 
sec:tor, porcentaje que aumenta al 38.5% psa 1970, para 1980 es de 3e.22o/o y finalmente pm-a 
1980 disminuye • 34. 73%. 



Finalmente. et sector terciario 9PQ(tó el 21.71Mo del tcUI de inaumoa ~-es en 
1Sile0. el 19.2% en 1970. el 20.87% en 1980 y et 29.38CM. en 1880. 

En cuanto a la composidón de •atoa 6r-...rl09 en 909 9IDe ~. I' expliCedal9 loe 
entertorea puitos de este desan'Ollo descr1plivo, puedlt ~ que 80ft IM .,,..,._ pr1,,,.. y 
aDdliwes las que los constituyen mayan..,...,...." no .. ~• equiPo. 

En consecuencia, puede deducirse que en las .ne. de estudio no extstteton inversiones 
'lllQniflcarlvas con el fin de aumentm" la C8P'ICidad cte prodlM:x::lidn -.aroindumtrt• . De .... fonn., loa 
in::n!tmentos que se Uegan a observ• (sobre lodo en el .,_..Odo 1880-1875) en su pnxtucción 
pmrecer¡ basarse en un mayor aproveehami.-0 de I• ~dm produetfv• de fa pl81Ut Y• 
inMelllda. 

Siguiendo con el anállSis del origen del pn::llllucto brulo ~ndustrf• sxxtemoa mencion.r 
que el Valor Ag,.egado Bruto se ha Jncrem......-0 dt6w1Ce lae 4 .no. de esludio (18lfl0. 1970, 1980 
• 18'IO) 37%. 35%. 39% y 42%; porcenWjes ~ del vmor bruto ,............., rwapecllvmmente. 
Mientras que la proporción que los insumos ,...,,..........,. dentrO del v•or btuto hal ido 
descendiendo (ve,. Cuadro No. 16. Cuadro No. 17. CumirO No. 18 y eu.tto No. 18). 

c....... .... ,. 
P.-t.1 ... -..-"dn del --- del ---o ---1HO 

Agricultura. ganaderia. 
silvicultura v µ~sea 
lndustfla a>etract1va. nlanufacturas. 
construcción v electricidad 
AgroindustnJ 
Servicias 
Total de insun1os nacionales 
Total ae insun1os •moortados 
Toral de 1nsunlOS 
p1s• 
Total VBP v Demanda final 

Aa.roinduatri• 

20.73 

25.61 
18.27 
12.82 
59.16 

3.01 
62.17 
37.83 

100.00 
•1ncJuy•. •u•ldos. :111111,.nu• v presu11c1on•• soco.,••: 1ngr-os de c.-p1t• y rni•tos: daprec1ecidn •Impuesto• 
indirecto•. m.,11us •ubs1d1u• 
F..,ente: El11bcr,1u1Un pruP•• con b••• en lo• d•tos d• le Matria ae ln•umo-~oducto de M•>e;co 1900, Banco 
de M.u;lo>o, S.-. 

Cuedro No. 17 
Participación del ~.&-en d .. a.odructo -Olnctu8trt.1 1970 

Agru:u1rurR1. gilnaderla, 
s1lv1cuitura v pe:>ca 
lndusrna dXtracr1va. nianutacturas, 
consrru.:c1ón v electr1c1dad 
Agro1ndustr1a 
S~rY1CllJS 

Total \'jt-o 1nsun1os nacionales 
Total 1:t- 1nsun1lJS •mPortados 
T()ta1 tl..,. 111.;unl<}S 

PIS' 

Aarorndustrie 

• 1nu1uv.. '""''<1os. salarous y pr.,su1c1one• aoc1.ie•. 1ngraso• d• e~n•t 

df!P••e• .. .,•ou ., 1n1p ... .,:111os 1nd1regta•. m•nos •uDaadtos 

24.01 

26.38 
19.16 
11.94 
62.33 

2.11 
64.44 
36.56 

100.00 

i=..,ente· !;lo11:ir,rau1ón orop1a '"'º" b••• •n lo• daloe d• la Matnz de lnaumo-~ucto d• 
Me•uuc.. 1 !.170. Buuuo .,., Mé•uco, S.A. SecJ"atarfa de P'rOiJ'erTl.ctón v Pt•suPLl••to. 



AJ analizar la producción agroinclustl'ial según su destino, se oDsef\fa que esta activ1daa 
produce bllbicamente tMenes de demanda final. En ~o • loe ccxnpanenle• de esta demanda 
finlll. se 8dviene que et renglón de consumo prtvado tiene ....,,. pmrtlcipmcldn mayorti.ta dentro del 
de9llna d• •• pnxfLK:Ción agroincfusttial. 

Por to que tOC8 • la produCCión 8Qf'OinduStri81 con destino inlM"mediO. conviene ..,..._ 
q&.- ..a- rwnas forman ..., complejo con rel.Uv• adonomi• denlra d9 los ftujoe lnlertndu.trtales. 
ya que•- ventas intennedlas al intenor de las ramas 8Qf0inc:Justtteles ~ el 8'74M. de •v.._ inlennedlas de las estas ramas en 1980: el ea% en 1970. el 59% en 1990 Y finalmente et 
.,. en 1990 (ver Cuadros No. 20 af No. 23). Por otra parte, eSlll ret91iva -..tonomí• del O.oque 
mgroiinaustnal se ha reforzado con la disminución de las compras intermedias de estas ramas a 
._ industnas manufactureras de •3% en 1960 a 39% en 1990 (ver Cuadro No. 18 y Cuadro No. 
111). 

AJ detallar el origen sectorfaf de los insumos agroinduSb181es, se observa que la 
8gl'Cltndustria adquinó del sector uno (agricuttura. ~eria. silvlcultl•• y pese.) el 38% de sus 
tn.umos en 1970. y 34% en 1990 (ver Cuadro No. 17 y Cuadro No. 19). 

Es asi C0n10 la existencia de ...-. bloque 8Q(Oindustrlal, can ,.,..va aaronomi• c:J• resto de 
'- rwnas económicas que tiende a forUllecerse. pl8nte• Wlll protJlernlilfc. s-rttcu1.-. En primer 
........ refleja l.Wla escasa modernización de la p1.,t• trwtsform9dcJr'm agrolndlJ81:11•. En segllldO 
t*"*1o. sus productos. especialmente los no aliment.nos. no se ,_., rnejof"mo, de fOl"ftMl que su 
desplazamiento por otros productos. en especial los sintéticos, ha contilll.J9dc>. 

Cuadro No. 1 S 

PenJcipac:ión del orig•n d•I producto 
agroindu•ul• 

1980 

Agricultura. ganaa .... ría. 
ailvicultura y pesc¡i 
lndu•tria e:11111ract1v:i. 
m•nut•cturas. 
can.atrucc1dn v elt:!ctr1c1oac:t 
Agra1ndustna 
Servicias 
TOt•I de insumos 
nacionales 
Tot•I de insumo~ 
import•dOti 
Tot•I de insumo~ 
Valor Agregaoo En11n 
Total VBP 

Aqroindust:r1a 

19.82 

23.47 
16.89 
'1.42 

54.71 

5.85 
60.56 
39.44 

100.00 
Fuente: Efabor•c•ó" PHH~Ut con b"'ª" a •• 1nform•ción 
de le d• I• M•Ull lt•,.un1u·P'•oducto 1 980. 

Cuadro No. 19 

P.niclpechtn dm ........ del producto ---19llO 

Agricultura, ganadería. 
silvicultura y pesca 
Industria extractiva. 
manufacturas. 
construcción y electricidad 
Agroindustr1a 
Serv1c1os 
Total de insumos 
nacionales 
Totat de insumos 
importados 
Total de insumos 
Valor Agregado Bruto 
Total VBP 

17.84 

19.97 
13.28 
13.55 

51.36 

7.12 
58.48 
41.52 

100.00 
Fu•nte: Elaborec1dn pros:11• •n b-• • I• 1nfonn•c1dn 
d• la Ma1r12' ln•umo·P'roducto 1990. 

En cuanto al destino de sus productos se tiene que para los dos primeros at\os 
considerados. el 27. 5% del VSP estuvo fonnado por bienes ele demanda intennedia y el 72.5% por 
satisfactof"es con cual u.Jades aaecuadas para el consumo flnal. Aunque estos porcernaJes camotan 
para 19BO y 1990 no alteran la esencia de la tendencia. per el contnll"to. la aflrm.-.: el 71% y el 
n% del destino se ~mgen a satisfacer Ja demanaa final en 1980 y 1990 respect:Jvamenre Esto se 
explica en gran meci1oa por la detlnición adoplac:Ja de agroinc::lustrta, ya que SI ésta se entendiera 
sólo como la pnmera transformación del producto agropecua1o..forestal, sus productos seriml 
considerados en ;nayo,- proporción como de demalda inlermedi• (ver Cuadros def No. 20 al No. 
23). 
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La dlstribuckln sectorial det producto _.,¡-.ia1 -.- • I• dem-.O lnt-• 
present8 • sector ~o como su pnnc;pm consumidor. Es cc:.w..,.ente rwcord.- que en este 
senüdO el compartamtento del sec:tor aec:undslo ._. definitivamente detennfnmo par los ·-••lrnl- de I• -ndusul•. que _,_ má - - - to1111 de pnxluclo8 
agral,__,81•s 1....-pa et sector ....,..__(lo cu8I -fuFe. de9de et punto de vlst• det 
d..Uno del proctucto. fo mismo que se puntumflzó desde I• perspectiva def ongen de loa Insumos). 

Por su pmte, def total det producto 8Qroindust11a1 destin.do al consumo Intermedio, el 
sector primario USÓ el 18.2'?1. en 1960, el 11.8% en 1970, el 9.7% en 1880 y el 7.5% en 199(). Esta 
dl•mJnución retmtlv• tiene su correspondiente en ..., aumento propon::iorW en tos insumos que el 
sector pr'fmMo recibe d9 si mismo. Finalmente, et sector terdato recibió •rededor del 8% de los 
bl.,.... de uso Intermedio 8Qr0industrf•es en loa dOs pr1meros a"los conskf.-.dos. y el 18% en los 
d<'9 úttlmos (ver cuam- det No. 20 .. No. 23). 

En et repmto del producto -oroindustrfal d!ir1gido al consumo final, et consumo prtvado 
ocupm lM1 lug• prepcnd..ante ya que -..menta su pmrtlCIJ)9Ctdn de 1Sle0 a UiMilO. Este Incremento 
en I• PW'tlelpedór1 d9I c:onMHno prtvmdo se «:ic>mPIM'\lt del a1mento en Je vM.adn de •xlstenci-. 
• eaperaaae de •- eJCPQl'lecionea. Estas disminuyen su pr91.Jdpa:;ión en más del 30MI de 1oeo • 
1e.> (V-c.-del No. 20 81 No. 23). 

TOl'n8f1do la lntorm.-:::ión que aporta la Matriz de r~o. se s:--c:te presentar utNI 
pr1mtM"a aproximación a las relaciones de intercambio que realiza ta agrofndustr1a con el mercado 
intemaci<Jf181. La propotdón de lnsumae Importados requertdoS poi' la mgroindustria es 
considerablemente pequet\11 en los atkJs de estudio. 

En 1970 las tres ramas que hNJeron una mayor participación en la lmpartaclón ele Insumos 
ps9 fa 9QtOinduStrla fueron, en pnmer IUO- mollenct. de nixt8RWI y productos del maíz, que 
pstldpó con wi 22.'"6 del tot.I; en ugundo tWmlno hilado y tejido ele fibras blandas can ..., 
11. ~. y finalmente, cuero y sus productos que ocupó ..., 10.9% ele tneumoa (ver cumro No. 25). 

Em:oa losumos lmportaldoa constituyen tXM1 baja proporción dlel total de Insumos para cada 
ram• en 1970, siendo le rama die jabOnes, dletergentes, perfumes y cosméticos I• que presenta la 
m•yar proporción pues imparta el 10.3% de sus insumos (ver Cuadro No. 25). 

P811 1Q80, las ramas que se companaron como las mayores lmportadOraS de Insumos 
pera I• agroindusttt•, fueron: Molienda de nfxtamal y productos elel mafz (20.04% del total). 
alimentos para an1m•es (1 ... •1% del total) y finalmente papel y cartón (11.18%) (ver Cuadro No. 
211). 

P.-.. este 811o. et Q3..22cw. de los insumos de aumentos para animales fueron Importados; al 
Igual que el ..a.97% de los insumos de refrescos embotellados. Para la agroindustrfa en generat, el 
11% de sus insumos fueron lmporladlOS (ver Cuadro No. 29) 

En la misma lógica, ~ 1990, las nunas que más importan respecto a los insumos totales 
Importados Por la agranc:1ustna fueron: productos cárnicos y lácteos (20%) y Papel y cartón (11%) 
(ver CU8dr0 No. 27). 

Los alimentos para animales siguen importando el 87% de sus Insumos tal como lo hacen 
otras Industrias textiles lmpor1ando una tercera parte de sus insumos (ver Cuadro No. 27). 

Las ramas que podriamos considers como más autónomas respecto a Ja impcw1ación de 
sus insumos serian (en los 8l'k>s de estl.Kfio) hHadO y tejido de fibras duras, azúcar y subproductos, 
asen"aderos incluso tr1play, procesamiento de café, tabaco y sus productos y bebidas aieohólicas, 
entre otras. 
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Cu .. oNo . .z• c .......... a• 
............ d. m....._~ ir•m• ••'°""._..,,1.,. ..,..,,....,.. 49 ......_._,, rw ....... 11..-.... ·- ,.,. .,._ 

Acbv1d•d "9 del tot•I d• Activfd.al rotmld• ... 
_,,,011',,..,alri .. .. .. ...... .. ,_ . 

TOTAL AO .. OINDUSTJUAL 100 TOTAL A 1ua 

... 181U• d• ~nNo. -••· ~ .......... ~ .... o.• 
pt"mp-.aidn v con-rv-.On Erw• ... o .. frvt- y,....,...,.. 0.•5 0.97 
Ra...,.•.t•no~•• M..._... ....... _ 
~--•6ct ... 5.52 3.32 - 1.1. o .•• 
MoMeMatnaov..nn""'91: ~ ............... 
rn.nuf90tur- pr....,ctoa .. ··-~ri•. •-••••ria: 

... _. 
12.•• .. .,. 

felbrioecridn d• torUll•• 1.89 0.47 ~ ....... ª.,. 
Mwluteclur•• d• otros Aal)c- v --.IOdualo• 0.24 0.31 
ptoductoa .-llm•nttc•o• 11.59 2.81 Ac9itee y ·-- .., ..... _ 
11!'.lebor-idn da b•b•d•• 13.82 e-- 8.83 5.19 
Meraifectut•• .J• ptnductoa Ai.w-Mo..,_ ........... ··- 8.43 
de lebaco 6.77 Otros prvducloe ~oios 3.79 2.7• 
tolíleido. tejido v .caib.-do d• •et»id- atcohóN.,._ o ..... 0.9 
l•lnlll•• de fibr•s blólndas 21.51 10.89 Carvaz• ..... 3.87 
Otr- induatn•• ts•tll•• 1.54 2.78 "•fra11aoa etnbot ... 8doa o ... 1.12 
F.ncieciidn d• c•IZado. Teb-.:so y aua 111roductoa 0.99 2.86 
prend- do "'••llr. t•l'do• Hilado y to¡ido d• fibras btend .. 11.87 4.13 
de pUnto. •te. 10.81 4.92 HdMo y tejido de ftbr .. dur- 0.15 0.54 
l....,a•ri- do la mad•r• O•r- lndustri- te.tilea 2.07 5.1• 
" .. OOl'Cho 3.36 5.12 P'r•nd•s de v-tir 3.02 1.41 
F....-io801dn d• P•D•I y Cuaro y -.a produotoe 10.•• 9.40 
Pl'oducloa del papal 10.08 9.99 Aaen'ederoa incfuao t ........ 0.23 0.37 
lnduorn•• del cuero v Otr•s inouatn- da le m9dare 1.5 2.22 
Pf'od\lctoa d•I cuero B.17 14.36 P'~ "cetrdn 10.14 e.98 
P'roducic1ó" a• 1abon••. ..18ttona•. d•to,,..nle•. 
d•tal'gont•• v utro• ............ 
ptoductO• ~ coarnauco• . ..... 10.34 
per• 1-.ao V -'•e<.1 5.17 9.14 Fuento: SAfll .... 
Fuenl•. SAA" 



CuHroNo.H 
..,.on9CJ6" de .,._,..,_ por ,.,..e earolnduarf .. 

1aao 
"'d•f 

ActtvKSed tot•I de 

-otndus•n• .. onsumo• 
TOTAL AQAO .. DUaT•HAL 100.00 10.•• 
~cto• C.,,_co• v Ldicreo• 7.7t 3.06 
11'1"'_.o de Fruta• y ..__ 0.152 3.89 
......_deTrigoysua 
~ct09 14.U!i 
......_..ffNlat~y 
......,.,toedeMa/z 20.04 38.07 
~-..miento d• Cef4' 0.02 0.09 
AaócM y Subproducto• o.so 4.48 
Aceit" y IP•••• Come•11ble• 8.99 31.42 
~toa P•r• Animal•• 14.41 93.22 
O~o• P'rOdUcto• Ali-ntic10• 3.81 7.45 
...._,_ Alcohólic•• 0.22 1.20 
c.-. •• 0.415 1.57 
R.t,..oo• Em.boteUedo• 2.81 40.97 
TeD9Co"' eus Pr<>aucto• 0.15 1.50 
.-Wedo• "' Tejido• de F1br•• -·· 1.17 1.57 
HUado• y Tefido• de Fibr•• 
Ouraa 0.13 2.37 
Otr- lndY•tne• T"•,11t1I•• l.98 10.31 
~•l'ld•• 12• v •• ,., 2.31 
C1.1ero y •u• Producto• 3.53 8.10 
A•arrolldaroa 0.05 º·'º Otr- lndu•tri•• del• Modere 2.52 7.51 
P..,.. y Ce"ón Tl.16 24.IS2 
bnpren••• v Ed1ton.Wes 5.16 19.17 
PI.lente: !/eooracron propu1 con b••e a datoe de la 
Mletriz ln•umo·Producto 1980. 

Cu-*oNo. 27 
1,..onad6" da~•- '9M• ••roind11etriel 

1990 
'Mo del 

Actividad fGI .. de 

_,,HMnduetriel .. ineurnoe 
TOTAL .-a .. owouaTIUAL 100.00 12.17 
Producto• C6rnicoa y L6ot•o• 20.00 8.93 
Env••ado da Fn11- y 
Legumbre• o.es 3 ... 3 
Molienda da Trigo y •Y• 
Producto• 1.99 4.25 
Moliend• da NJatatn• y 
Producto• d• Ml.alz 9.96 13.52 
Prooaa.-niento de C•f• 0.11 0.73 
Azúcar v Subproducto• 0.99 4.70 
Acalte• y gr•••• Comesflble• 8-71 31.19 
Alimento• P•'• Anim•ea 8.25 67.05 
Otro• ProduclO• Allmen11cloa 4.87 e.so 
Sabid- AlcohdUc•• 0.18 1.52 
Cerv•Z• 0.70 2.71 
Refre•co• ErnboteUedlo• 8.02 20.44 
T~•CO V •U• Productoa 0.15 2.oa 
Hilado• v Tejido• da Flbr•• 
8'•nd•• 1.80 4.02 
Hilodo11 y Tejido• de Fibra• 
Our•• 0.55 22.00 
Otr•• lndu•tri•• Taatll•• 4.88 32.58 
Prenda• de Ve•t1r s.2s 10.99 
Cuero y •u• Productos 4.Se 15.28 
Aserradero• 0.02 0.15 
Otr•• lndU•1ri•• de I• Mac:l•r• 3.55 15.59 
Papel y Cartón 11.29 23.68 
ln"lprent•• y Edltori•e• 5.88 18.81 

Fuente: Elabor•cidn prop•• con b••• • deto• da le 
M•triz '"•umo-Producto 1990. 



En contraste. se tiene que las export.-::ilones ..,.oindualriates represent.-on 30.1% en 
1990. el 3-il% en 1970. el 30.5% en 1980 y et 13.N'61 en 1980 del tDlllt de e.wpart.8Ciones de I• 
ecanomfa en su conjunto (ver Cuadro No. 29,. cu.mu No. 29). 

No obstante esta relatfvamente •ta y cMcadenle P9fk:i.,_:jón en •-~. aa 
produc::dón agroimiustrial se destina funda~~ • COl1MMnO inten"O. LO que puede ser 
causa directa del lipo de demanda que esta~ ..rtstace • ...,.,.. de~ la'18 m.,,or 
competencia dentro de los mercados lnteniaaonmtes. 

Los pnncipales pl"Oductos exportados se c::ancentn.'on. en ., nbo de alJmentoe. bee:.das y 
tabaco. seguido de los textiles. para los Mas 1990. 1UB5. 1970, 1975. 1980 y aun para 1'1i185 y 
16KiKJ. pero años después (1992. 1993). esta tendencia cambia. encaDez.-.c:k> la Hsaa tos productos 
textiles, seguidos por los alimentos. beb4das y t.o.co (ver Cuadro No. 28 y Cumrc> No. 29). 

En términos de productos fueron fas fi..._ leldiltts dura9 y bl81daa • ..,_ como el algodón, 
fino, ,_..... y crines. ixtle, henequén y otras fitwas de cmracteristk:8a simil_..s, las que OCUP9fQn el 
prim« lugar en las exportaciones agrotndustn.,_, can excepción de 1970 en donde al azúcar'. a 
fas mieles y a sus preparaciones les con-espandló .,.. piosk:jón. otros productos que ~ pot' 
su importancia son el caté. cacao. té. espec:ies y -... pre~s. p_. el ~ 1SNIO, los 
principales productos fueron: camarón congef.SO. 1-ournbres y fnltas pre~ ylo en conserva, 
.-tículos de lela y tejidos de algodón y fibnlS vegewfes. y libros. alm.-..ques Y --...:los. P.-a 
1990. además de los anteriores. también destaca la cerveza. 

Cumlro Na. 28 
Estructura del Valor de .. 9aP1Wt-*'-' de kJa princlp .... 

swoctuct09...,......._trialcta 
1980-1979 

1960 1965 1970 
HAl.JT\:IENTOS, BESJOAS Y 
T...:..a..:.·.::o 47.98 48.38 64.98 
Ann1i.--11es nlut:irtos. carne v 
prep•uados de carne 3.17 4.58 10.40 
AzUciir, n11eles ·,¡ sus 17.SO 16.72 21.98 
prtDilr:idos 
Caco. ::até. té. t!soecies y sos 
pr~c.tr 1ao!> 20.38 18.29 19.14 
111 :¡:,.-;TlLE:S 47.45 47.85 29.66 
Frhra:-. tt:!•tiies 39.56 41.37 21.03 
1111 ·=-..;:Rp . .,. ~1e:..:;s 0.85 0.51 1.21 
/VI '.t.:.R/OS 3.71 3.26 4.15 
Arr1c ... :us IJe n1aai:ra. corcho. 
Cllr~1<::1J. ni1n1bre. 
bt:!1uco v srn11lares 0.78 1.22 1.67 

I ~;;; ~JL·~~::'~':~ .• - IV J 
1.41 0.99 1.32 

100.00 100.00 100.00 

1975 

56.71 

1.21 
16.72 

23.58 
36.67 
30.56 

2.51 
4.11 

o.eo 
0.98 

100.00 
Nu1 ... - ... •.Jt.::11 .. -. "" •:.aon 1ne11c" ne. aon 1911•- • ••• •uma• d• •U• aiemen10•. dado 
~u .......... , "" •'l'CICtrrun uJs mas 1moortant•• l'\lbros CI• e_,. uno. 
F.,,..,... ..:.n., ... ,., E>J13<J(stn:o del Comercio E•renor de lo• E••-'o• Unido• Mexicano•: 
l~l•> · =.e.E 31C. "Vlct.<1~0. l::Jti..!; 1965. OOE. SIC. M9•1co 1966: 1970. DOE, SIC. 

M .... ,.._ .• _ 1::171. 1:.J7~. SPP. Max1.:c:i. 1977. 





En ...,,,... se puede aflnn• que fa producción llOf'Oindustn• ocupa un lugar estratctgico 
dentro de &a estrucl:Uf"8 económic.m nacional en la medid.a en que. por un ledo. genera t.ma att• 
propon:::ldn de la demanda dtt lnaumos ~onmln, •enoo minlmlt I• lmpi:lf"la:::tón que reetiza de los 
mi-: - el atto • .., .,..._ el producto oigrai- .. .-U maymft.n..,.ente en el 
mercadO interno, ..... parte c:onaid.,.,,e, ~ en de9Cen90 del mismo - destina • I• 
~. 0Dn:9ti~ckldose en fuente cMa vez menos lrnport811:• de dlvfsas paa: MctJdco. 

Sin embsgc>, el hecho de que esta actividad se norme por la búsqueda de la 
maximfzaclón de la ~a privada y de que esté en gran medida controlada pcr empresas 
8gt0mfimenta1• bw'1Snaeionales. •• c:onvlerte en tM1 insfrumento de lmpl..-.dón de tecnofogia, 
de determine;ión del volumen y oomposieión de la PfOdt,.lcc:idn, de generwilfz9Ción de sistemas de 
discrtbudón y comen:Mlllz.aón y de imposición de pautas de COf'lllt.#flO ~es con 109 intereses 
dtt •-~ empresas de la. paises lndu:StnaU~ y no con las aspir.ciones de 
autosutk::ienda alimentan•. de acceso del productor dlrect.o al conltDI y l:J4!1neficio de la producc:ión yde __ ,_,,008!. 

SUllCON.IUNTOS AGROINDUSTRIALES (AUMENTARK> Y NO ALIMENTARIO) 

Hay que dest.acar el desigual crecimiento de la agroindustrta, detrás Oef cual esté presente sin 
duda. el ~er acent:Ulldamente heterogtineo de su eSb'Uelura; heterogeneidad que 98 
m_,.¡nesi. f91lo en los dtstinlos grupcs que la componen como denlro de ~ grupc> y subgrupo. 
E- hetero¡¡eneidm se explica por el tipo de productos que ei--.. _. la slmpllcldad o 
compleJird*I de los procesos pnxtuctivos que suponen y par el tamatk> de los establecimlenlos. 
Asi. dentn> d• I• agro&ndu:Stria alimenta1•, en 1975, mientras la f~ón de alimentos ocupaba 
un promedio de S.3 personas por estabfecimlento y genetatw 178 mu pesos de valor agregado. la 
elab0r8Ción dtt beblcMs ocupaba 45. 7 personaa y generaba 3.8 mmones de peaos de valor --· est. deaigualdad se puede observar más claramente al considerar tos subconjuntos 
aUmentslo y ,., •llmentwk> desde ttf f)ll'll'O de vJsta de su partk:lpm:fón pcwcenlual en algunos 
rubn». Respecto a la partlciP9Qón porcentual de uno y d• airo dentto de la -.:tivldad 
agroindusb'fal, encontramos que af subconjunto aflment#fo le ha OOl'Tespondido más de dos tercios 
de los estaclecfmfenros agrofndustriafes hasta el a'lo 1975, y despuis ~ e.Jdstir una tendencia 
al equilibrio en esca sentido, pues en los ar'k>s 1980. 1tile5 y con mayor d-1dad en 19Q3, el 
eonjta110 no aUm81"11911o ntcupera terreno en este rubra y para 1983, tepresentan cas4 fa mJrad de 
los e.slabledmfentos agn:>lndustrfales. Sin embaf"go, en el ..englón de persorllll ocupado se registra 
1.11a pm1icipacfón i.st..Ue equilibrada de ambos subconjla'ltc>s. correspondiendo un ligero 
predOminio a la agroin::l!ustrfa no affmentaria. (ver Cuactn:> No. 30 y CU.CSro No. 31) 

En sintesfs, y en fa medida en que el análisis se lleva a '6la mayor desagregación. resulta 
más d.-o y Significativo el carácter desigual del crecimiento y desan'Ollo d'e la actividad 
agroinoustn•. 

La ciasitlcación de la agroindusttia en aumenrarta y no aumenratia derenninó el 
agrupamiento de les dJferentes grupos censales que contiene estas actividades, en función. en el 
primer caso, de caracieñsficas generales comunes a partir de la generación de productos 
allmentlcics y fatwtcación d'e Debidas y, en el segl#ldO, por exduslón, caractenzanctose el 
subCOnjunto no allmentarto por ser más heterogéneo. 
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Número d• Personal ftemuneracione• •' C.p1tal ....... Sectores eatablecimienl:oa ocu ... ~tol:al ner90nel -~o invertido ,,.to 

Con1unto 
aaroindu•trial 100.00 100.00 100.00 100.00 

1960 A gro1noustria 
43.80 41.51 48.54 Alimentaria 63.92 

A.gra1n•Justria 
66.20 68.49 51.46 no Alin1entat1et 36.08 

Con¡unto 
100.00 100.00 100.00 acuoindustrial 100.00 

1965 Agro1ndustr1A 
Alimentaria 63.53 44.81 42.47 50.40 

Agro1ndustria 
no Alimentaria 36.47 65.19 67.63 49.60 
Con;unto 
aaroindu•trial 100.00 100.00 100.00 100.00 

1970 Agro1ndustria 
Alimentaria 67.44 46.09 41.68 49.15 
Agro1ndustr1a 
no Alin1entar1a 32.56 53.91 58.32 50.85 
Con1unto 
aoroindustrial 100.00 100.00 100.00 100.00 

1975 Agro1nduscnn 
Alimentaria 69.71 46.41 43.52 n.d. 
Agro1noustr1a 
no Alimentaria 30.29 53.59 56.48 n.d. 

Fu•nre: l!labor11c1ón Qrnpta con b••• a la lnformecaón da roa VII. VIO, IX " X Ca"9oa tndu8trialea. 

Cuadro No. :11 
P.-tlclpación porcentual da le -srolnduatrie allment.._ y da la no allfnentari• .,. el total agralnduatnel 

1980-1••3 
N~n1ero de Personal Remuneraciones al Formación Bruta 

A~o St!Ctores establecimientos ocupado total oersonat ocupado de Canital Ffo • 
Con¡unto 
aaroind1•stria1 100.00 100.00 100.00 100.00 

1980 A.gro1ncJustria 
alimentaria 56.64 43.66 44.79 42.53 
Agro1naustr1a 
no :11hn1enr;;iria 43.36 56.34 55.21 57.47 
C.;in1unt1J 
aoro1noustr1aJ 100.00 100.00 100.00 100.00 

1985 Agro1nausrria 
aliment;1ria 55.25 44.68 45.58 50.12 
Agro1naustr1a 
na a11n1e1uar1a 44.75 55.32 54.42 49.88 
Can¡unt.l 
aqromalJStrial 100.00 100.00 100.00 100.00 

1993 Agru1nl1l1~tr1 •• 
elin1en1.:..r1a 50.31 43.55 46.72 54.41 
Agrmnuustr1a 
no ah1111:!11tari.:. 4!3.69 56.45 53.28 45.59 

• Par• 1 980. ""u' ruDn:> ... •' de Inversión F1111. 
Fuante: Elaoorao<>n prc;.ou• con bas• °' la onformocoón 011: XI Censo lnaus1nat 1981. Tomo l. Resumen G•n•tal. JNl!OI. 
XII C11nso lndus1ri.:11 l9dti. R11•t1mDn O•n•ral. INEGI v XlV C•nso Industrial. Censo• eccnóm1cos 1994. INEGI. 



Subcol'\lunto agrolnduatrlal alimen_,o 

EJ SUbCOnjunlo .Umentmio se ~enza pot" produdr bienes de consumo get'Mtnlllzado, 
de cuyo volumen y C'Allid-.:t depende en grmn medida., .,..,.... de amplio. aec::torea .aci.,es. 

Es• 9Ubcanjunto reviste ...w lmpQl"tanl::lla . 81.,,..U.- .,. r*tnjnos efe •• 90dedad en au 
.,.,.......,, - el Upo de proCIUCIOa - -11 loll --contl-. ,...._el grupo de 
r-ón de .Umentos como et ma lmpcirtante de la _..,i_,..,,e pa: su canlflbuclón el velor 
_..,.. 11 et~ oc:u- del conjUnto. Sin embargo, helf _._. renórnenos que Inhiben 
pera este subCOnjunto la posibilidad' de un ditsaroflo más ccngru.nle con ef esquema de 
necesidades sociales. La cntciente presenci• def capiWt ~onal est* imprimiendo a 
det«mtnadas ciws de activl~..,. '="'9CllCl6or,...Jd.S en I• pmducCión que oe,. HspnXegldo., 
-de.,._., de pn....,.. nec:e-ad. AJ r.-...no .,..wtor v• -jada.., -- - de 
monopcllzeción que SUbcrdin.1 o~ ...,,....._ qm.- podñ., c::iantr8tTeSf.- '91•• tendenci ... les 
CUllf- se .:om,_,,..,, de •• pmlir--=iidn de un e~nato número de pequet'bs 
-eclml-

c..a _.,indu80tle ..,.....,._ - propmdorWS _.,, .. nnpooc:to • -- -em1Ha11 •, _ _.,.,..et-a-· como_,,_ ver en et e-No. 30 11 en et 
a.oro No. :n. la mgroindustrf• ••m.,....• empte• .,. promedio • poco m.,.,. del 45tM. del 
~ ocup.so. en todas las 8Qf06ndu9ttt.M, y .-o- congruentemente, el "5'6o en promedio de 
las remunerw::icWlea agralnclustr1afes totaifn. 

Ahora bien, ntspec:to a las lnverwic:lrWS en este ~. podemos mencionar que h• 
Jnv9f'tid0 en pn:wn9dlo el mjsmo Pof'C41f11.,. que le 8gl'Oinoustn• no aUmentarta a su vez. también 
ha lnverttao (49'6 de I• inversión agtanduSU'I• toml). vi..._. un ligero rePIM"te en Jos úfHmos 
8l'loe., lo que a é9te n.1bf"o rwspect8 (ver eu-tro No. 30 y eu.dro No. 31). 

En et periodo tllll0-t975, fes "'-s llgr<llndulllrlalea Mlrnen!.-1- que pnsuman mayores 
1- d9 awclmtento en lo que • su v8'or ~ l"Wapecl9 eon: f9br'fcación de cnocolates, 
dulces. c:cnlltur8S ... (f2.2%), rebfl~ de productOll MlmentlclOll dlveqos (tt.1'16) 11 •• 
pre~ón ,, envase de fn.rtas y legumbreS ( 1°'6), • ., vez ••• tres ntmas present.-on en 
promediO L.#"111 t-. de crecimiento de 5%. LO que la dasifica dentro d• las rames más productivas 
dentn> det grupo Mlmenfaio (ver Cuadro ~. 32). 

p.,. el periodo 1990-1993, tenemos que fa tamas •imentarfas crecen en promedio de 
,.,._ #k&llfea • ..., t•.57% en lo que • Val« AoreG*SO .....,,.aa. Las namas que presentan uru1 
mayar taaa de ~ml..-.o promedio......,....,: Malienmt de r'lllJdemlll y t~ ele fc::Jl1jllas con 
2•. 78~. F~ c:s. productos de pwwderi• con l#llt tasa de 20.43~ y la ;ndustna de I• e.ne 
OClr1 10.97%, presentándose sólo en la rama de Tabaco&-.. de crecimiento negativas de -1. 11% 
anual (ver Cu.dro No. 33). 

Respeclo at rubrO de remt.Mleraciorws. tas ramas que crecen a mayores tasas anuales son: 
Mofienda de nixtamal y fabricación de tottillm con 30.52%, Elabonlción de productos lácteos con 
13%, y Fablfcación de fl'OdUCtOS oe panaderia con 10.83%. ~ere de las 15 ramas (48% de ellas) 
pre.senf8l rasas anuates de crecimiento negativas. entre las que destacan: lndustna azucarera (-
29.84"). lndustna del Tabaco (-24. 73%) y, Fabrlaldón de aceHes y grasas comesr;bles (-17.85%). 
En general, las ramas ctecen tespecto a las remuneradone.s con lM18 rasa promedio anuat en 
términos reales de -2.67%. El Número de establecimientos censados crece en promedio anual a 
una tasa de 5. 13% y el Personal ocupado a una tasa de 3.89%. 

Subconjunto agrolnc:luelrlal no allmenlllrio 

A diferencia del subconjunto alimentario, el no alimentario presenta una composición sumamente 
hete.rogénea. pues COmPf"ende actlvidactes de la más <Uversa índole. 
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'-- lnduslrt• textil, manuene ..... clara primacia 80bre el resto de los grupos no 
811m-. E- .._nonci.t se.,..,..... en et hecho de que -Pll a lo 1-del perlado con 
mú de la terceno ...,.. det v81or ag'9QA<IO 1' det .,....,.,.. -· La de- pmtldpeción de 
.... grupo Obedece, en piste, • hec::::tto de que la lnctu9111• textil •• urw de •- -=tlvid8dea 
lndustrt.tes rna mnllgu.s en M•Jdco, ya que deSCle prtndpioa de Siglo existia &.-.. lnduSb1• teJCtll de 
im~a. 

Por su .,....., y deda la lmportand• que muest,.., loa subgrupos en releción al crecimiento 
del v•or egregaoo del subconjunto no aliment-10. se identifica a la febriCllCión de otros pnxtuelos 
textiles (13.•%), a la fabricación y reparación de muebles y accesor1os(12.7%). y a la fabrtcación 
de productos a base de P9Pel y pasta de celulosa (11.9%) como los más di'*'1icos. POdemos 
menc:lonmr que estas dases de -=tivldad present.-on tasas de crecimiento del personal ocupedO 
de menar c:umntfa (5% en iwomedio de 1990 a 1975). Por 10 que podemos Intuir ql.- fueron las 
d-• máa produclfv- dentro de este SUbCOnjuito. Esto en el periodo de 1980-1975 (ver Cuadro 
No. 32). 

p_.. et periodo 1990-1983, en ret.c:lón el crecimiento del v•or Agregado, en el 
~o no 811~. - iClentificmn como rwn• mm di"*'1k:'.as a: Confección oe mmtert••• 
teJlllfe• con 28.3'"61, F~ón de erN .... y otroa productos de m.derm y carctto 29.53~. y 
Confec::dán de ~ de veatir con 21.53%. En promec:IJo •- ...,,,_ ean>lnduatn• .. no 
•lmentMas crecen•...,.'- de prorneclto ........ de 18.•1% en su Velar AQN08do (ver C....-:lro 
No. 33). 

Respecto • •- rerm.w'lef"-=iones. I• más altas se presentan en: FabftC8ción de envase. y 
otros productoe de rn8derm y con:ho con 20.21%, Confección de ma1ene1es textiles con 12.98%. y 
Fabrtcaci6n y rep9l"&d6n de muebl- no met*icos 12.99~. El 2S% de las ramas (tres de las doce) 
pre.....e.on ..._ negMlvas en este mpecto: Mm'luf.:::t:ur8 de ceJulOUt, P9Plf y sus 
,._._ (-12.,7'6.). HHmo. t- 1' - de fibras bl-- (-4S.55'Mo). 1' Elllbor8c:lón de 
t•Jldoe de ~ (-'.18,.,). En Número de nt8bledmient09 y Per90Nlll ocupmio, le 8Ql"Oinduatrt• no 
•lmentm'f• crece• t.- de a.Ge% y 3.95%. como promedio .-.um1 en ef periodo (ver Cuadro No. 
33). 

En su conjw"lto, la agroindusb't• aece en promedio de tasas 8r"M.Jales a un 19.37% en lo 
que a Valor Agregmo respecta. En cu.mito a remuneraciones. diez de las veinticinco ramas (<40%) 
presentan t-. promedio ........ es negativas, y en su conjunto crecen a una tasa de 0.81%. El 
Número de est.cledmientos crece en promedio anual a una tasa de 7.38% y et Personal cxupado 
a 16111 tasa de 3.99"M. (ver CU8Clro No. 33). 
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL POR REGIONES 
DENTRO DEL TERRITORIO NACIONAL 

La ........ -pción u- - ......... - .. ..__.. de - -eciml--
.....,...___ .. __ .,,_ ___ .. ______ ..._.,_ 

El ........... ,...,,,.. _.. - - eapec:illcoa: 1-. 1- ., 1-; -º· - •• 
dfaponfbiHded de .. inf'armadón. En au taCmlkied .. ODUp9 ., Si•em. de euentae N9cional- de 
Wxk:o. Producto lntent0 Bruto por Entidad Fecter.tlv•. tOBS y 1988 qtHt INEGI pubffcó en el -"o 
d8 18'M; y el Slstenm de Cuent•s Nacforwles de Méldc:o. Producto Interno Bruto por Entfda:f 
l"-lve, 11193 tembl_, del INEGI. 

--·-· - - del Producto lnt...., lkulo- .-arprtmerto (~o • .i1v1cu11 ... ., 
_) _____ ...... -1fci _____ ..,,_,, 

8.7 .... 

8.0ll .. 

7.58% 

8.28% 

5.75% 

5. 17'16 

Ahota bien, en lo que respea. al sector ~o (lr'Kfustri• m.....,,acturera) tenemos que -E-d•má---.: 
24.71% 

19.11% 

9.50'llo 

7.155% 

Por fo que respecca al .-.1.sis de rwnas (22 natnaS en total} consideradas como 
_.andustrt•es, ter.mas por Estados (ver Cu.dro No. 3') las Siguientes características: las ' 
,..,... de e.mes y lácleos. Mollenda de Niktamail, Aceites y grasas comestibles. Alimentos para 
.,.mmes, Otros Pn:Jductos alimentJcios, Bebida •c.ohólicm, Hilados y tejidos de fibnls blandas, 
~ JndusCrfas textiles. PrencMs de vestir, Otros produ::tos de madera, Papel y cartón, e 
lmpr-.ntas y editoriales, gene,.., la mayor ,.,te de su Valor Agregado en ros Est!lde>s de México • 
.J.lllisco. y en ef Distnto Federal. Esto es. m*9 d .. ~ de ~ establecimientos agn:>industriales 
g.,,.,..,. la mayor parte de su Producto Interno Bruto dentro de sdamente tres Estados. Jo cual nos 
llev• • pensar que en el ar1o ae 1985 se preSt!lntó l.nll concentración ten"ftor18', sino d'e Jos 
...,.edmientos • ., m.105 de ras agrQndusltf• m~ que generan el mayc:w porcentaje 
de-.. v•or ~dentro de tres locaHd.,.a. 



__ .. 
....__ .............................. ~ .............................. t _ __ .. 

- v- - .,_ -o.~. - L ... -'•leco ..... - ...... -c.,,..~~ 17.10 23.- e.es 7.42 3.:W 1.08 4.111 2.91 
P'l .... *'6ii• .. ,,..... y ••umbf'" 12.t• za.• 4.57 2.41 2.11 2.:111 1.72 13.97 --- ........ 7.01 13.81 11 .... 4.41 ..... 1.- 4.07 --- 1s . ..a 13.24 3.112 11.20 7.24 2.as 1.72 4.22 ........ ,, ........... .,. 11.74 24.23 2.27 1.• 20.78 11.53 1.90 0.24 - 0.10 0.07 0.01 11.71 33.57 3.22 0.00 0.00 
~ ....... ...., ... , ... 18.33 18.7'0 ..... 18.St ..... 0.78 1.23 O.t1 --- 12.01 13.30 10.57 17.47 2 .... 4.113 1.15 4.45 a....,..... ......... •.• 7 a.t7 3.01 12.22 4.M a.oo t.•7 1.32 -- 12.•7 311.07 0.13 17.M o.311 3.211 1 .... o.oe 

~·-
22.t• ... , .... 17.49 , .... , ,_.,. 2.e1 0.00 -·-- zs ... 4.20 11.93 7.118 3.117 .... z.at .. ... T- te.a 4.74 33.111 13.- 2 ... o.oo 0.00 0.00 -·---- 20.M 21.415 4.82 S.43 3.29 12.3 4.29 t.78 -·---- 1.4S ,._ ... :1.a1 t.112 2.118 o.se 10.2 0.37 

..._ __ 
a.at :SZ.•t 2.12 7.112 .... 11.04 0.47 t.02 --- 40.IM , ... .... 7.t• 0.78 4.70 1.114 1.74 .._._ 
11.• 10.M 3.0ll 27.as 0.711 o.u O.tl2 37.51 -·-·- 1.27 11.75 0.17 :s.•t o.es 1.17 o.oo 0.00 

-------·~ 

..., __ 
17.40 .... 11.04 1.11 2.37 t.03 t.43 -·- ,._,. 33.M .. ,. . ... 11.27 1.42 0.08 o .... - .... 7.311 11.00 3.49 t.41 o.• 2.411 t.23 - 24.71 18.11 11.SO 7.- 4.52 3.91 3.41 3.01 

F ....... -...-~ NKior-.. c»-.....CO. Producto ll'brno l!lrUto por ......... ,.,.,.,..., 1Clml5y1~. INEGI. 1SIM. 

Canto pademoa ver en el Cumdro No. :U, en el Cistrito Federal, •- ramas de m.yor peso 
90n: lm~ y edltOl'tmle•. Pf'9nlS8S de veaür, y Moliend• de Trtgo, ge~ en este entidad 
el !59.2'ft de la praducClón de I• prtm.,.., '°· 9% de ta seglM'lda, y 33. 9% de I• teroera. 

llebid9a .acohólfc8a. Pmpel y catón, y otr.a industrf• textiles producen I• '"8yor parte de 
su IXUdUCIO en • Est8do de Mttldco con 38%, 33.3% y 32.9% respectivamente. 

En Nuevo León tenemos a I• rama de TabaCO, produciendo a más de la tercen1 parte de 
., P"Odl.K*> .,, ... Esl8do. 

En J91i8CO. Aceites y grasas comestibles producen 19.5% de su prochJCto y Cuero y 
c:lllZado ... 27.8%. 

En Veracn.az. Puebla. coanuila y Guanajuato hay sólo una rama que sotiresale de entre ras 
demás y 90n: Azúcar con 33.57% de su producto, Hilados y tejidos de fibras bl--=tas con 12.3%, 
Hilados y tejidos de fibras duras con 10.2%, y cuero y calzado con 37.51%, en cada estado 
respectivamente. 



En-•_,,,."- pmte del producto del sectcrPrl.-. - gener6 en los _;gu1en1- E..-: 

Jalisco 9.58% 

v • ...,,,,,., 8.31% 

SI- IS.73% --- 15.72'!4. 

Miel ., 15.311% Chi-- 15.20% 

Lo _...ertof", nos permite obMtrv• une t~. tonwndo en cuenta • ro. 8'loa de 1885 y 
1-. A no ..,. ¡por que et Estado de CN.,.. ~ no ......- en esta últJma u-. y 9U luger •• 
lomeclO par • ElltadO de Mic:::hOaCllln; en embaa 8ftcJa la ~ l*t• del produelo prtm-10 se da •n _ .... _I!_ 

R•••zmncto un a\61is,¡s Por Estados lenemD9 ~= ._ rwnas de Imprentas y editon•es, 
Prenctas d9 v .... r y Molienda de tr1go, 81 IQU81 QUlt en 1-. QtWlefWl I• mayor pwte de su producto 
en et Diatrtto FederW. 

En el ~ de M6xico ocurre Jo mismo, ~ Bebidas afeohóHcas. Otras 
r.-nu ••xt1•-. ,, P_, ,, .,.,,ón. 

La rama de Tabaco sigue produciendo más de Ja tercera parte de su pn:>ducto en el Estado 
de Nuevo León. 

En: Jalisco. veracruz., Puebla y Guanajuato Oestacan ras mismas ramas que en 1985 y 
sdlo et EstadO de Coahuila se presenta algo dtferente, pues ni \M"'8 rama agrolndustrial destaca 
respecto a..., produCIO emwwdo de dlcno Est.do. 



c..IN ... . ..................................... ~ ....................... _ ..... ,_ 
---~ - v- .,_ - ..... o.~. -- .__ .... _ ...... ...... ·--C-)f- 11.37 21.78 7 ... 9.50 4.- 2.29 3.77 0.79 

___ ,.._ ...... ..• 29.30 :S.N 2.23 2.12 '·"" 14.74 3.0ll 
Molienda .. tngo 34.45 11.110 13.ISS 8.52 4.43 UIS 4.51 3.85 --- 15.55 13.24 3.37 ...... e.ea 1.87 3.47 2.78 
~,. mohndade"'1fé 3 ... 22.• 1.87 2.04 20.31 t.sn 0.00 a.os - 0.00 0.02 0.01 12.33 :W.70 0.00 0.00 2.73 
--. • .-~Mee 12 .• 21.U 10.87 20.0ll ..... ...... O.Oll 2.13 
~"'8~ ....... 10.28 11.11 14.17 15.18 2.88 t.55 11.80 3.08 
..._ __ 

22.• 7.90 4.05 12.88 4.10 t.72 1.28 4.78 -- 10.• 44.00 º·"" 20.78 0.82 .... 0.05 5.17 e-,.._ 28.97 ···' 13.M 15.13 11.U 2.37 0.00 2.34 
_,.. __ 

23.40 11 ... •. 44 1!1.21 4.90 2.83 4.11 11.11? 
T- 29.87 3.N 34.91 11.U ··- 0.00 0.00 o.oo 
_,.._ ..... __ 

, ... 22.•t 13.79 3.U ..... :o.a:s 1.57 12.2 

_,.. ____ 
t.34 ,,_ .. t.23 0.34 0.57 3.08 0.11 o.• a.-,,...... ... _ 29.M :s:s.aa 3.97 5.03 0.22 t.83 0.911 7.75 --- 42.78 15.08 5.38 5.118 2.29 t.eo U!l1 4 .• c....,.._ 10.07 8.92 3.32 29.70 o ... 0.43 40.114 o.so - ... _,.._ o.u 7.54 0.73 4.08 0.94 0.17 0.00 t.28 

Olroe - - .,........ "CCWCho H.41 14.20 5.71 10.29 0.911 ..... 0.87 3.18 

...... ™"~ , ... 32.IM 9.44 2.15 9.72 0.01 0.73 ..... 
U.30 ..... . ... 3.81 t.33 ..... .. ... 1.10 -- 23.38 ta.a 10.07 7.10 5.2• 3.a7 3.20 3.08 

F.-..:...,..mc.,....~m- ~- PTaCluctO .,..,..,., enao por enudea '9detBtl"9. 1185 y,...,, INEGI. 11i184. 

1ffa. 

En este afto, •• mayor proporción del producto del Sector Uno (agropecuaóo, Silvicultura y pesca) 
se generó en blllslcemente los mismos Estados que en los al'tos sel'\alados anteriormente: 

...,loco 8."'8% 

Venocruz 7.113 .... 

SlNllOll 7.44 .... 

Mlch°""*1 5.92% 

Sonora S.27% 

Guan;ljuato 5.06% 

De nueva cuenta, la mayor parte del PIB manufacturero (59.44%) se genera en el Distrito 
Federal y en los ESlados de MéJdex>, Nuevo León y Jalisco (ver Cuadro No. 38). 

El Oistrtlo Federal destaca por albergar a ras siguientes ramas. que producen la mayor 
parte de su prodUcto en esta entidad: 

se 



Imprenta y editoriales 

Prer.s.s de veStir 

... y como 8Caf11ectó en los alOS de 1Q85 y 181111. 

P .. los EstlldOS de Wxico. Nuevo León. Vera:ruz. Coahuila y Gl.Nlnmjum:o nada cambió. 
destacan ras mismas ramas con porcentajes parecidos. Pero en el Estado de .Jausco ahora 
dest8ca I• ~ de Bebidas mleohóUcas, produdendD et 20.32% de su PIB en eate Estado. El 
Est9do de Pueble, mhorai se destaicll en ,. rmmm de Beneftcío y mol(enda de café, produciendo en 
el E-..do el 1t.5C)IM. de su producto~. 

~··-.......................... ro ......... ~ ....... ._.._._..........,...._ ...... tffa - - v- .,__ - -D.~. -- ..- ..... _ 
c.uz hui .. - ....... .._,,_ 1:1.M 20.711 7.01 ... 5.51 3.14 1.11 3.71 

ll'l.,._acl6n * frul9s y l•um..._ 7.- :ze.• 2.87 2.07 2.«> 1.18 2.11 18.82 
__ ... _ 

311.70 7.71 11.95 7.13 5.08 o .... 3.• 4.85 
_ ... _ 

18.71 13 . ., 5.14 8.80 8.311 o .... 3.74 4.11 
--..nao y rnahnM de cafli 8.13 20.53 ..... 0.29 22.35 º·"" 11.50 0.05 -- 0.00 o.ae 0.00 12.37 311.87 0.00 2.47 0.41 
.Ac-. y 11,__ com ... bl .. 17.51 19.27 IJ.34 17.20 2.85 t.55 2.87 O.Oll 
Allm--.. pera .,¡mia19s 1e.oo 10.1• te.m 13.831 2.25 1.81 2.14 5.41 
a...~ ... ~ 29.37 IJ.22 IS.711 13.18 3.91 t.43 5.05 2.13 -- 8.48 44.IJO 0.00 20.32 0.48 2.25 4 ..... O.Oll 
e---...,~ 30.80 8.113 t3.m 15.28 10.• 2.84 2.0ll 0.00 
........... y .... ....,... 24.11 8.57 8.52 4.87 3.118 3.12 5.93 3.10 T- 31.11 3.48 32.7S to.so ...... 0.00 0.00 0.00 
_,,_ ... ,, __ 

22.13 20.92 13.01 2.92 3.15 3.311 10.74 t.40 ....... y..,.._ .... ..._ .... •.1• 10.52 1.27 0.114 0.75 2.59 0.57 0.15 
Otr9e induatrtea ...... 28.M 31.48 3.71 5.89 0.34 1.71 l>.55 1.82 - ... - «>.77 15.ao 5.79 ..... t.83 '·"" 5.30 2."5 
CueroyAl&8dD 19.51 7 .... 3.05 24.07 0.55 0.52 0.311 38.83 
Aa~. _.,.-Yytal:lll•os 0.59 7.15 0.75 4.00 t.03 0.18 1.97 0.01 
Otros productos de madera y corcho 28.19 13.03 5.58 ....... º·"" t.77 4.35 1.18 
_,,_ 

22.11 31.71 a.10 2.03 7.118 O.• 1.21 t.Oll .... - - ........ ··- 7.27 3.311 1.82 t.92 1.51 1.711 
,,...,..... ....... metur .. 2s.ao 17.43 9.37 8.114 <4.7tJ 3.91 3.40 2.94 
F ....... ~ d9 c ..... N8Clon .... d9 Mit.-.co. p~ , ... .,.,.,an.ao oor~ ~. 191i1CJ. INEGI. 

Conauyendo este pequelk> anMisis, podernos setlal.- que la mayor parte dlet producto de 
las ramas agn:Jlndlustrfafes se ha concentrado en Estados bien especificas. y Jo peor es que esta. 
es ...,. tendencia que no ha variado desde hace tiempo. Lo cual nos hace pensar en una desigual 
distrtbución del producto -al menos agroindustrtal- dentro def lenitorio nacional; y lo que parece 
evidente es que esta sUuación no cambiará , al menos para un futuro cercaio. Podemos 
detenninar además, que en sólo dos o tres de los Estado:S que generan el mayor porcentaje del 
Sector primario, en los ar'Ws en estudio también la mayor parle del producto de la industria 
manufacturera se genera en ellos: lo que nos pennite ver la polarización de actividades dentro 
delos EstadoS a nivel nacional, y el escaso eflClldenamiento existente respecto a la localización de 
•- empresas ollgl'Olndustrlales y sus etapms -..enores (agrtcult...-a y gmiaderia). 

q A .... reap.cto, hay que aei\af• que •• m...aon. • I• r9ma del mayor peso en et Estado y no ... Estado 
~ •• g.,,.,. et m8)'01" porcentaje del prodUcto de Un8 rama d .. ermin•d•. 
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e.le último ~ es presenfa:1o como ...._ acotación respecto a lo que I• CJ('Oductlvfdad y la 
~ ,.;anmes imparta.. Esto. d9do et hecho de que dentro de los nuevos paracligmas 
:ar ·z.,,,.... y f"egianalllzedonts se manejan .mbos términos y se deben tener en cuenta ciertas 
CUMtiones que pmrecen ntl'evantes. 

En prfmer lug•. hay que tener bien dan:> que para algunos, la productividad constituye 
wm de IOe f.-:tares mM determinantes de la competitividad. Además podemos sef"\alar que la 
podudividlld es, en la actuaUdad, uno de Jos principales indicadores del crecimiento económico; 
.,. Incremento en este ind!lcactor reflejaría el uso eficiente de los recursos pc-oductivos Y se 
trwluCiña en tM1 incremento def PIS. Esta tendencia en la productividad expresarla una relación 
_.. la produCCión oblenida y los re<::ur90S y factores productivos utilizados. el incremento de 
productivtd.:I permtte ablltir costos. y precios, con lo que se generaría una baja en la inflación más 
efectiva que por el lado monetario de restricción del circulante y salarlos bajos. 

-en ww economía abierta. Ja rentabmdad y I• permanencia de las empresas responden a 
,. pnxluctfvklmd s:wornedio indUSl:rf• n.-cionlll e lntemalcionat. Cuanto más Ja eleve una empresa 
fntnte • pn>medk> industrial. mayor es la tasa de beneficio. Por contra las que tienen un 
desempetlo pobnt es este sentido. pierden mercadas y eventuaJmente desaparecen.·"" 

Es par esro, que hav que tener bien claro que ~ no se incrementa la pf'Oductividad de las 
ramas agn:Jinduslrlales nacionales de manera inmediata. podríamos perder me.-cados y salir de la 
competenc:i• que implica e:I nuevo paradigma del comercio intemacional. 

En el CUlldro No. 37, podemos ver el rererente de la produellvidad de las ramas 
agroindustrtales con respecto a sus similares de los Estados Unidos: 

C11..,.No.,,7 
............ ., •• U• .... ; ..,..uctivMIM 1.-..., .. a. llltluatrl• 111•1111t.cturer• ~ dlYie'611 l11•ust1i•I. 

1e72-teea.. , • ...._. u111111oe • 100) (V...,...,.. ... .,._ ••-..Mor em.,...,o co11 fNI- .,. I• ~•rkl_, lle poder M•ulaJUvo o•leu-..0 •• ........ ,_, 
1972 1975 1980 1 .... s "'"" 1""3 T-- so.e 50.0 53.a 48.5 "9.4 50.2 

MrnenlOe. bebfdiM 'Y tabel:O 113.1 87.2 02.a 57.2 81.4 97.2 
T ...... ve.tldo y CU9fO 53.3 55.1 "°·º 41.5 35.8 32.2 
......,.. y ... prodUCt09 25.4 28.7 27.4 27.4 27.3 29.9 
-...;.__... lm_._...."' editor!., .. 27.1 31.S 33.S 30.3 40.1 41.2 
FU9rC9. GUZMAN • ...,,..__ ProdUc;:tn«l'8d y ~Azaclón rnanutacturerwa en fMxieo. C.ri*'6 y Eat*=los UrildOs, 1972·1~ 
.,.. ~e.,__.. vo1. 47. No. 3. merz:o, 1G&7. p. ·uu. 

Oe 1972 a 1993. el sector manutacturero me)(icano luvo a/rededor de SOoAi de la 
productividad labc::Jral de Estados Unidos. Sin embargo. este proceso dista de ser homogéneo en 
las grandes divisiones agrelndustriales, daae> que algunas convergen y otras divergen. A par1Jr de 
la segt..WMUt mirad de fa década a de Jos ochenta, algunas divisiones como la Textil. vestido y 
cuero, que es inrensiva en mano de obnl disminuyen considerab4emer1te sus niveles relativos de 
productividad. 

Aün cuando las otras divisiones agroindustrfales incrementan su productividad relativa, 
e5ta se puede considerar aún demasiado baja, situación que se toma aún más preocupante si 

.. GUZMA.N, Ar.nka. "Producthridacl y "pecfali:ación m•nutac:tureras •n México, Can•cUI y Esta1doa Unidos, 
1872-15'9•r.,, COf'IHNl:io Eidenor. Vol, 47. No. 3. m..-zo, 1997. p. 180. 
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consideramos que la productividad de Ja industria de Estados Unidos se ve cada vez mas mermada 
respecto a la de paises como Alemania o .Japón. 

El gran contraste de productividad labOral entre M6xieo y Estados Unidos ea causa directa 
de fas notaibles diferencias en tama,.,o, ctesempet\o y estructur• económica. La pérdida de 
productividad relativa ae asocia en gran medida a ,. ausencia de una polltlca industrial coherente a 
nivel nmcional. 

Ahora, en estos momentos y con esta evidencia practica. es claro que las fuentes 
tradicionales de ventaja comparativa que nosotras creíamos poseer como recursos naturales en 
abundancia y mano de obra barata ya no determinan la competitividad de los países. Debemos 
adoptar nuevas tecnologfaa, además de aprender1as y asimilarlas. lo cual está estrechamente 
ligado a la educación y capacitación. Lo que nos permitirfa hacer aportaciones propias a cada 
proceso tecnológico. y a Ja adaptación y creación de tecnologfas propias y adecuadas a nuestro 
pais. 
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MODELO DE INSUMC>-PRODUCTO PARA EL ANALISIS DE 
LA AGROINDUSTRIA NACIONAL 

INTRODUCCION 

•E/ ~alno deja, pue•. dt s... •I 
dUello dt su ••plalacldn l!lfT/co/a para 
con\IWfn. en un ~ '*' la 
Industrial; teniendo que celtirse a las 
e)(igllnclas de ésta. se convieTte en 
pane en Obrero ele la ~a. 
Frecuentetn9nlfl, cae tamt>/fJn bajo la 
dtlpendtlnci• tknica '*" la explotación 
incJustrt.i .•• .. ·0 

l<art Kaulsky 

~transacciones Intermedias dentro del modelo lnsumo-l)f'Oducto, representan una parte esencial 
del funcionamiento del sistemai. Toda rnodifia.c:lón de los agregados finales (consumo, 
expon-=tón, producción de bienes de Inversión, etc.) supone cambios en Jas transacciones 
Intermedias entre los distintos sectores de Ja actividad: para cumplir con su aportación de la 
demand• final c:acSa sector necesita que otros sectores le suministren las materias primas y los 
bienes o servicios Intermedios que requiere esa producción; y a su vez, IJene que suministrar 
prodUCtos Intermedios a otros sectores para que euos, por su parte, cumplan con sus producciones 
finales. 

Ef flujo global de produeción está constituido por Ja suma de las producciones finales 
(demanda final) y las produc::ciones intennedlas (demanda intersectortal). Esta liltJma, es Inducida 
en ei sentido de que sus cambios no son sino consecuencia -y requisito- de los camtHos que se 
busca alc.lZ .. en las demandas finaifes ap.9"8 un sector detennio.10, no sólo Jos cambios en su 
proP'• demand• final, Sino también en las de tOdOs los sectores, en tanto tenga que suministrarles 
mMertas primas que les se.-. inc:Uspensables para 8'canzar sus correspondientes rNveles d'e 
producción-. 

Así, ros distintos sectores de a:tlvldad económica se artieulan enrre si bajo una diversidad 
de relaciones, que se expresan en tal& comP'eja red de relaciones de Interdependencia. Una 
van ación en los rNvetes de acllvfdad de cualquiera de ellos termina por ocasionar. di recia o 
Indirectamente, var1acfones en ros niveles de actJvidad de tOdos los otros. Buena parte de estas 
reteciones son de carácter técnico, d'efinidaS por el •perfil de insumos" de cada sector, y 
detennfnan el complejo de relaciones estructurales en el sistema económico, cuya manifestación 
especifica dependeni de la Clasificación sector1al que se esté empleando-. 

t..as consideraciones mas lmpcwtaites a este respecto son: primero, en relación con el 
diagnóstico, de descripción del presente y análisis de las tendencias del pasado, de manera que 
pennita identificar hasta dórK:le el proceso productivo se ha desenvuelto sin tensiones 
estructurales o hasta dónde se han presentado trabas que han impedido ra generación de un 
mayor nivel del ptOdUC1o; y segundO, como Instrumento de previsión económica, en el sentido de 

_,, KAUTSKY, Karf. op. el. p. 258 • 
.. 6 VUSKOVIC. Pedro. Lo• i11Mn1nwfttoa .-..latico• del a11áH•i• económico. Centro de lnveatig-=ión y 
Coeenci• EconómlcasAC. MéJdco, 198<4. p. 130. 
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que se pennite anUcipar qué expansiones sen .. ~sartas de cada sector de ectlvldad para que 
pudi8t'W1 ..Ustacetse determinadas Clem ..... nn.fea. 

Los prfncll'loS bálcos del esque,.,. cN -.-o pueden s1mp11n-- en .., cono 
eap.wcfo. .,.,Uenla det supuesto de que IO .- en definltiv• se propone .. modelo es ilusttw- fa 
,.,...,....,ez.. de •• lnt.,,-etación que e.k.iste enere kJs diVtJnlOS sectores de fa economía, en fa que 
dltícJlmente se conciben mocfificack:Jnes de .,,_ .::tiYfdaf que no exijan, ele m«"tera directa o 
indirecta. variaciones en las otras actividades. EjempUficando: si se presenta Ja necesidad de 
Incrementar Ja producción de un producto alQIUlndstrl• cualquiera, a fin de satisfacer una mayor 
dern.lda del mismo, no t>astsá con lncretnerll# dicha producción en esa magnitud, pues ra 
agroindusfrl• afectada neceSitará 1ambén eumenl8' sus compras de 9QU911as maten- primas y de 
lnsun'I09 lnterrned6os que son necesmios .,_. ... mayor producdón; por Jo ,.,,o, este crecimiento 
de los lnsumoe de esa actividad eXigirfa W1 -..nenro en la producción ele ras incluStr1as que le 
-.,m¡nistrwi esma Mlltetfaa pri'"-. Respecto o. .ua, puede 8dmitirse que •~ mayorea necesidades 
de matwtaa ,_,,,...que SU"Oiri_.. en t• ~ .., direct.mente ¡:woporcionalea at lnct'Wmento ttn 
I• produCc:idn de la,_,, • .,_, en - ....-. de- del Incremento de produceión 
deSllnm. • ab9Stecer I• mayor de~ o. tos consumidores y ciertos coeficientes que se 
suponen c:::onsa.ntes. Estos coeficientes indlc#'I fa nwgnltucl de las comptlls de tnlll:ertas primas 
que aon necesarias para prodt.M;::ir tlMI t.nid8d de un bien determinado, permiten detennlnar en 
cuaWlto rendria que aumentar la produceión no sólo de la Industria correspondiente. Sino también 
de todoS los otros sectores de la economía que le pn:>rpOl'Cionan los bienes o servicios que requiere 
P9'8 re.lll'fz.- ei a.amento de su actividad productiva. El conjtllto de modificaciones resultantes 
podria de este modo considerarse como tala consecuencia directa del crecimiento de la demanda 
de que se trate ... ., 

Pero esto no es todo, el lnct1'menl0 en la pn>OUcción de los otros sectores destjrlada a 
propon:::iona- tas materias pt"fmas y servidos que requiere la industrfa afectada. requiere a su vez el 
abastecimiento de ...,. variedad de O'hllertM primas y productos intennll!tdios que fonnan los 
lnsucnos de est0$ sectores, 10 que también repen:::u:ini SObrR tas necesidades de producción. Esta 
Interdependencia entre las diferentes actlvldmes económicas esa origen, pues, a una cadena de 
reacciones. que Cllda vez puede Ir comprometiendo ~os sectores. aun cuando la magnitud' de 
tos suceSivos efectos va siendo cada vez mas débil. 

Para poder cuantificar Jos efectos diRJCtos e Indirectos que ocasiona el incremento en la 
actividad de un uctor detenninado, nos podemos valer de los coeficientes de requisitos directos e 
Indirectos de lnsumo-pn:x:lucto, que hacen posible detennlnar todas las repercusiones que tendria 
90bre fas necesidades de producción de cada sector tM1 aumento en fa actividad de cualquier 
lndustrfa destinado a satfSfacer una mayor demanda. Así, no se tomarán en cuenta sólo los efectos 
directos del incremento en la demanda, sino toda la cadena de reacciones a la que hemos hecho 
referencia. 

OPERACION DEL MODELO INSUMO-PRODUCTO 

En una matriz de insumo-producto, se n!gislrW"t el valor de las ventas y las compras entre los 
diferentes sectores de la producción. Se define. pues, la producción de cada uno de los 5eClores 
en función de las cantidades compradas por los demás sectores de la producción (demanda 
Intermedia) y de ras cantidades vendidas a los consumidores finales . 

.. - ldfNn. p. 134. 



En forme mell'la.11 tenemos: 

.. -·· w., .. -· -. .. -· -· 
X. -· -· 

W.• 
,, 

-. '· -· ,, 

-· '· 

Xi•;; w~• f, 
con 1 • 1.2,3 .... ,n 

j • 1.2.3, .... n 

x es el vector de producción total 
w es I• matrfz de tr.-...ac:ciones lntersectonales. Representa Jos 
flujos de productos de cada sector como productor a cada sector 
como vendedor. Oel sector w al sector vw 
f es el vector de demanda final 

Podemos expresar las ecuacaones anlet10f"es en ténninos de coeficientes técnicos, es decir 
en lérmnos de gasto en lnaumos del sector w al sector w; es decir, dividiendo cada C01umn11 de la 
m.lrtz w por I• producción bruta total x del sector como compador, ..... representandO cacsa 
elemento, la cantld8d de C8da mercanci• comprada por unidad de pnxlucción del sector 
compr8dor..... . 

Si denolarnos I• rrnltrfz resutt8lle como A (matrfz de coeficientes t6cnlcos) tenemos que 
cada elemento de la mautz: •~ resutl• de la siguiente aperación: 

Esle coeficiente indica et valor monet.-to de tos insumos de bienes del sector 1 por una 
....,.ci.cl rnoneta'fa de producción de bienes del sector j. 

obteniéndose asi la matriz de coeficientes técnicos siguiente: 

ª'·· a, .• 
a:1.• 

.... 

ª'" -.. .... 
a. • 

... ARANGO, Artuto. l•M~ucto. Matinpro 1.0 Un aiatem• para reall&M a11•H•i• eatructural de Ja 

...-mla .,.. ........ ~1zt8pmaP19. Clvfslón de Clenct•• Soct .... y Hum.nidmcMs. México, 1995. El 
alat9me WaK:o 2.7 

112 



Si tom-.nos el sistema que se des¡:wende def prtmer ••.,... nMllltdal: 

X. - f ..... f, 
el cual se puede eser1bir de manera matrtdal corno sigue: 

"' ª'·' 
Jb .... 
"" ... 
.... ..... 

es decir: 

en donde: 

... ... .... 

..... 

•=Ax•f 

•.. .... ... 
.... 

• • vector de IW'Qducción tObll 

A = Matriz de c:::oeficienl- técnk:os 

f • MatliZ de componenl- de demslda final 

,, ,, 
'· 
'· 

SI resolvemos el antertor Sistema matrtcial OOh!iid••Go a• como la vmiable dependiente 
y a f como la vartable indepencllente: 

dOnd'e: 

•=Ax+f 

•-Aa =' 
••-Ax""' f 

(1-A)x=f 

(1 - A)-1 (1 - A) a = (1 - A)•1 f 

la= (1-A)-1 f 

x = (l-A)-1 f 

1 es la malJ1z identidad. I• cual presenta ·unos· en la diagonal 
principal. y •ceros• en,_ Olnllll posiciones 



E9lll .....,.z (1 .. AY' - conodd9 como tn8Cf'tz fnvet'S9 de Leontief y representa la estructura 
de la paduDci6n de ,. eoarmntl•. en -.. catumnas muestra las necesidades totllles de Insumos, 
t#llD c:ll'8IClm cama indirec::IM. de ww w1kl8ll de prudueto ~ cada uno de los sectores. Asi, tos 
...,,..__ de QJllllquiw cdurnne 11'1dic9'1 ... neca•dmeS de ~ón •JdgidM en cm. t#lO de 
toa......_, como~ de .. derlW'1dlt ftnlll de biene9 de ... rama. por...., vmor de un -· -e.aoa ,_.. ~ . .., 9dlo loe 1"8LMTIOS inter1ndustrfales, y no considera los Insumos de 
DIR:le f-=:IOr'We corno pueden Mr: •• nwno de obra (representada por los sailOOos), las importaciones 
rwctt..,...s, el earpital rwquerido (representada por tas ganancias) y la fnftaeslructura adecuada (los 
fmpuntos).-

Loe coefidentH de ese. mmtrtz 9Cr1 mayores a ros obtenidos en fa matriz A de coeficientes 
téc:n6c:o& la cuml ,,....,_ loe f"8Uft'IOS dfrwcto9. La diferencia entre estas dos matrices muestra los ·-·--· E-. ~z lnv-- - f~ pmrm et anlilUSis Insumo.Producto pues muestra el 
lm.,.ao tal8I ele,.~ del proclUClo de'*'- Hld:or sobnt todoS los demás sectores. 

ANAUSIS DEL ENCADENAMIENTO INTERINDUSTRIAL 

INDICES DE INTERDEPENDENCIA 

El modelo de Insumo-Producto proporciona Instrumentos para el análisis de la Interdependencia 
lnlersectan•. en P9rtiCuf• par-. los llamados efectos de interdependencia "hacia atrás .. y "hacia ........ 

•un sector provocm ui efecto 'hada atrás' cuando su producción Induce la generación de 
tOdOa .... llblnledrninetoa nece..nos. El siSlema de sectores provoca un efecto 'hacia adelante' 
*>brw 111 aec:ror, • rwquertrto como -...ecedor de insumos pdra el proceso pnx.h.JClivo en su 
c::onjLSllO.•"° 

MEDIDAS DE INTERDEPENDENCIA 

Cm\ la flrwk:Sad de c:u.itiflc:m- estos efectos se han dise,,ado diferentes medidas. unas dJrfgidas a 
a.ntifica' toa efecroa directos y otnn incorporan además los inc::Urectos. Y es precisamenle sobre 
..,_ úffitna8 que C8f'1'tl'S'emos nuestra Mención. 

Estas mecHCS.S se construyen utillzandO la matriz de coeficientes de requisitos directos e 
irdrecfos. (maltr1z invttraa de Leontlef ( 1 - A r'>. sus elementos ( r. )se interpretan como la 
pRJducdón de &Ml sec::lor e 1 ). por unidad de demanda final de otro ( J ). 

Ce la interpretación de r, se ~gue que la suma de Jos elementos de la columna: 

R..• __ 7, 
conStituye un indice de interdependencia directa e indirecta hacia atrás, que puede interpretarse 
como el Incremento tata, en Ja producción de todo el sistema de sectores, que se necesna para 
hacer frente a un Incremento unitario de Ja demanda final del sector J. Análogamente, la suma de 
Ja. elementos de 111 ntnQlón, es decir. 

... ,,..,,,, El 9J•tem• wuea 2.13. 
JO Seeretiwia de Prog,.meclón y Preaupueato ... _ lnfonnatlv•• pera I• utfllzalc:ión d•I Mod•lo d• 
laaulftOo.ProlluellD. T. H. SPP. México, 1880. p. 35 



R.• J:r • .. 
c::Gn8ti~ W'1I indice de lnterdependend• directa e indifwc::tm -,..a• lldelante•. Este. se toma como 
el -......-.ea de •• prodUcdón en et sector 1 que .. nec:e.Ha ~ hacer fren&e • ..., incremento 
--lade......S.fl- "•cm. sec1or. 

A P9111r de estos índices, se pueden oonatn.lir los fndices de interdependencia 
promedi8dos, que no 900 otra cosa más que el indice A,, 6 R. (seglm sea el caso) entre el número 
de r.mas de I• matriz de lnsum~producto (72 pwa nuestro estudio): 

R.172 (canj • 1.2,3, ...• 72) 

y pu.de lnt~ como la produceión Pf1)mecllo de los: sectores del 5'stema, que provoca un 
incremento t.a'litato de Ja demanda final 81 sector j. 

~e. ra serte de promec:Hoa: 

R./ 72 (con 1 • 1,2.3, ...• 72) 

se considera cocno fa demanda promedio • sector l. efectuada por cada uno de los sectores, si es 
que sus demandas finales tienen Incrementos unitaios. 

•Asi. el indice R. exhibe la influencia de una modificación en un sector .sobre el conjunto 
de Ja economfa y el indice R.. por el ccntrar1o, presenta cómo un cambio promedio en las 
demandaS finales de todas las ramas afecta el valor de la produceión del sector cansiderado"'' 1 

p_. poder hacer compmaciones interinduslriales es conveniente normallzar- estos 
pron"ledk>S. Esto se puede realizar relacionancfotos con el promedio total definido como: 

y asi considerar los slgWentes índices promediados: 

-Indice de interdependencia promediado '1lada alrás'" ( VJ ) 

(1/72)R. VJ=-------
(11722 >,;:,R 

'"Cuando Vj para una J dada, es mayor que la ._....dad. Significa que es necesario un 
aumento de pn:>ducción promedio, relativamente grande, de los sectores, para responder a un 
Incremento U'litar1o de la demanda final al sector J. En cuas palabras, VJ expresarla en este caso. 
que et sector j pesa considera~emente (comparado con el Sistema general de sectores) sobre este 
sistema en su conjt.Wlto. Este índice descObe Ja extensión relativa sobre la que un aumento de la 
demanda final del sector J se dispersa a tra\lés del sistenu1 de sectores. El significado de VJ puede 
también explicarse diciendo que el inclice expresa el grade> de expansión causado en el sistema de 
sectores en general, por un incremento de demanda al sector J."'~ 

' 1 PUCHET An)'UI Mwlfn. •Anállal• de la lnterdtlpef'ldenda ~ .., Mé.tco• en: AnMsls Económico. 
Vot. VIII, Núm. 14115. U.AM UnhS.d ~pcU:ak:o, Civtaión de Cl9nci .. SOcialea y HumanicMid••· enero
diel•mbf'• d• 19119. p. 70. 
' 2 SPP. op. d. p. 38. 



EOI• indice - d-- como Indice det poder de di-- _... et sector .,._..,..._,.....,. ____ "'Eat• Indice de9crlbe f9 •xt..,..dn '91.Uv• llDbre I• que ..., -..mento de I• derna'ada fl- d• los PfQduClos de la i- J .. di-• ..._ .. del •••,... de industria. El 
~···- hlmlll.., eiq>lic8rM dlel--que el Indice e_... la extenalón de la e_.ión ca.-. en et aiatemm de indU9b1• en g..,.,. por una expmnai6n en I• lndustrt• J .• ,. 

De lo ..,.ertor, podemo9 deducir. que 81 VJ es mayor a Ja ..,.dm, atgniflca, que la rama J 
g..,.. mitos eslebonarni.,.,. h8da ..,., en el sentido de genera- ntapUeStas, por .,-tba del 
promedio, en otras ramas. 

-Indice die Interdependencia promedl.SO "h9cfa adel.,,te .. ( Ui ) 

( 1172)R. 

~ 

( 1172"1,!;=R. 

cmo que ( 1 I 72 ) R. se inl.,..,,... como et aumento promedio de la producción del sector 
J, rwqueñdo por C8da LW'IO de roa sector.a, _.... incrementos wlit-1oa en ...,. dem.ndas finales; se 
sigue que UI > 1 "signiflcm que el sector 1 tendrá que amiem.. su producción por encima del 
promedio (H decir, en rwl-=ión con el 9istemm general de sectores), pmrm ..., Incremento dado en la 
de~. Por i.iro. este indice expre .. la extensión o medid• en que el sistema de sectores pesa 
90brw el secaor 1, o en orras .,......_, la medio. en que el sector 1 es .,ect8do par una expa1stón 
de la die~ del sistem. de sectores-.. O• donde, se considera conlO un indice de la 
-llllld8d de di_....ón del sector """81-. 

Por twito, padema. establecer que si UI es mayor a la unid.::t, la rama 1 produce altos 
eslabcwwmlentos necia edel.nte. en el sentido de que estas ramas producen dependencia, por 
antbe del prome<110, sobre la prcducdón de OlrM ramas 

SECTORES CLAVE EN UNA ECONOMIA 

Estos sectores son los que cumplen con el requisisto de poseer. 

VJ > 1 

U1>1 

es decir. estos sectores generan requerimientos de Insumos de otros sectores por amba del 
promedio y. ademas. se caract:ertzan por el hecho de que su producción es ampliamente usada 
par otros sectores. Una expansión en estos sectores conducirá a un Incremento general de la 
actividad económica que comprende • IOdlos o al menos la mayor parte de los sectores. Por el 
contrarto, se considerarán sectores cuellos de botella a aquellos cuyos indices (Ui y Vj) sean 
menores a Ja unidad. 

Sin embargo", hay que adarar que no puede definirse a un "'sector dave· de una manera 
única. La definición debe depender exciUSlvamente del problema a tratar. No debe o4Vidarse que 
en muchos casos la expresión "industria ciave· o •sector clave• se usa en un sentido 
completamente distinto. En ciertos casos se usa esta expresión cuando se comparan dos sectores: 

,., 1'ASMUSSEN. Norregaard. R•l•io-l~alea. Ed. Aguil.,.. Espatta, 1SN53. p. 129. 
"SPP. op. cll. p. 39. 
"RASMUSSEN, op. ~·- p. 135-137. 
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el 1 y ef j; el 1 att 11""18 •sec1or clave· P9l'8 et j Si la producción en este úitJmo depende 16c:nlcamenle 
de loe productos del prfm«0. 

Aquf. cabe -=t.,._. que se -..me la defindón que et Dlcllolu.ry °' econontles est.tllec:e 
como 991abonamlento: 

•conexi61'1 hs::la lllnfs o haclll adel_.,, fNJtll!I las /TJdustrlfJS en dl'erentes 
etapas tM la produción. Una aplicación QIJ este concepto es la medición 
de un irJC1Wt>N111to .,, •/ em,-o 11 .,, ., v.lcW" ~ a pattir e» la 
expen616n d9 airo s.ctor. Alguno9 _,,,,,IZMJ qu. Jos •~ aon 
,.. claves del crecknlefflo econdmico•• 

EL ENFOQUE DE ELASTICIDADES 

LOs indices .,.ertonnente desailos. H pueden c:::onsid...- de ~ altetnlltiva eorno cocientes 
de etastk:ldafes promedio. El prtmero, lndtc8 cómo eJ crecimiento de un sector afecta • 
crecimiento promedio de IOdo5 los sectores respec:ro a W\A elasticidad gl~ promedio. EJ 
segundo muestra cómo el crecimiento promedio de todos los demás afecta af crecimiento de ..., 
sector' especifico, también en relación a una elasticidad global promedio. 

Esta interpretación también es aplicable a Ja matriz de Leontief y a su Inversa: de manera 
tal que reflejen, en cada entrada • ....a rnedida de la elasticidad en.izada que el crecimiento en un 
sector geners 50br'e otro. 

Por lo t.lto, '1as sumas por filas o cdumnem divididas entre el número de sectOf"es son 
elasticidades promedio refef'tdas a un sector especifico, Identificado en este caso. por la fila o la 
c01umn11 de la matrtz Inventa de que se trale. T.-ntlién I• sum. de todas ,_ entnldaS de estas 
matrices inversas .-ori efasticidacSes glotamt .. promedio. es decir, W'\lt efastlcf~ que indica cómo 
et crecimiento promedio de todos los sectores ll'ldc.Ce un crecimiento promedio de la economia. ,.,':' 

Entre las características que la visión de elasticidades adjudica a los indices de 
interdependencia, se encuentra que la ef..Ucidades que ellos suman y ponderan son elaslJcidades 
que muestran eJ crecimiento de un sector .90bnt 9' crecimiento de otro, de tipo total. es decir, que 
.:umufml los efectos directos entre sectores pero también los lncfirectos que se transmiten a través 
ele Jos demás sectores. 

Alternativamente. este enfoque con54dera que cuando los indices son menof"es que la 
Wlidad significa que la elasticidad Pf'OfTledio referida a lM1 s~or es menor que la elasticidad global 
pn>medio, es decir, que la influencia emitida o recibida par el sedor es menor que la promedio. 
Por el contrano, cuando los indices son mayores que la unidad quiere decir que la efastJcldad 
promedio refertda a un sector es mayor que la eiasticidad global promedio, es decir. que Ja 
influencia emitida o recibida por el sec.1.or es mayor ql.149 la promedio. 

,. RUTHERFO~D. Donllld. D*l#narY ., ...........,.. London and N&IW York. Londr .. , 1992 p. 268. 
T,..c:IUccldn propl9. 
!I' PUCHET, M#tln; Noche, Fid .. ; et. al. "Evok.lc:ión -tructural' de la 9e0n0mla meld~ (1970-1980). Una 
cMsc:rfpeión" .,,: Ecanomi• M911it:.n•. AnMaa y ,,_,pectlvas. Núm 9-tO. 19117·19&9. Depto. de Economl• 
d .. Centro de lnve.lfg.:ión y Docencja Económica•. p. 19. 



LA ECONOMl!TIUA Y EL ENFOQUE DEL MODELO INSUMO-PRODUCTO u...,.,_-----de la ..,.._,,.,,¡a es,•• _,maclón de runclone• de producción. 

Onde ..., punto de vi-. t~. • problema de la empt"eu (de la econornfa en su 
canjl.ftO dentn> del ttnroQue d• Insumo-Producto) ocnsiste en ITMPdrni.z. .us gananc::ias tM1Jo fa 
l'll8lr'tccidn de une tecnologi• a.da. Las Qenmf'lCias son iguales al Ingreso menos ef costo; el 
prtmero es et nivel de produedón muttfpllcado por el precio del producto; y el costo es la 
sum.eona. sotwe todOS los Insumos, del nivel de cada Insumo muWplicado por su precio. En la 
formula:ién que M deriva de la teorfa neocl-..C... Ja tecnología está sintetizada par una función de 
~. ~ tlknica INltM9da.., ~s fislcas, que Indica I• máxima producción 
qe.., pil.Mlde ....._con combinKk:lnea •tenwtiv- de todos los Insumos poslblles de los diferentes 
fectcwws de praducc:ldn. En et ca90 de urw empresa que genera un proOucto a partir de dos 
,.......,_, farunadncM-"'1- ,..__.,..,...como: 

,, - f( J(1,llb) 

donde v •• et nivel de producción (m6>dmo posible), X• y Xz son Jos niveles de los Insumos y t( •... ) 
es LW'ta fundót'I que Poi" fo general se supone oantinu.amente derfvabfe, de modo que las derivadas 
f)llf'd•es son c::ondn.aas. La función de pn>ducción indica el nivel de pcdudo asociado c.on 
Q.Mllquler c:ombfl'\llCión de Insumos ( Xr,X: ). 

Una rcrrn.. eap«:ial de I• función de PfDduoeión es la fl.SlCión de ~ucdón 
I~. la cuml - puede represenla" malem8ticamente como·: 

dende: 

( K ,V) 
y • mln -¡; . -;; 

b,C>O. 

K •capital 

M • matertas primas utilizadas como Insumos 

b • insumo de capital por ,_.,,Ciad de pnlducto 

e • insumo ele mat:enas primas por unidad de 
producto 

b. e = las propo(Cfones fijas de insumos a pnxlucro 

• En ,.... .....,,_, no .. c:onaldent el treb9jo como ln•umo. deDldo • que al m.-.•J•r trea f9Ctarfl 
productlwOe, ....,..,,_ ~ en ~ y no en W, fo e~ dlflcufr...ia la comprenalón de que la func'Óf' de 
produeelr6n, M't .... caso, no " derivaOI• d9do que no " una curva. 



•u ,_,.,.,.. (curv• - - Qii-••• • la función de pRJOucclón, - la 
lecnologi• que se posee) en est• CIMO-, ti.....,.-...~ (forma de L)"' H: 

M 

K 

0a la función de .,.-oducddn, se --- la aw1dlclcln da rnaxlml_,_ de~-. 

K M -¡;- -

esto es, la operación en et vértice de las~~: 

M c•-
JJ 

Esta ecuacJones. era ~ prtnr:ipmmente) generalmente son utJlizadas pwa estimar 
los ,,.,.,,ettae b y e, que san loa 11....aoe coefldent.. tknk:os. ·Como por fo común la 
esllrn.dón se .twsm en ...... .sol• obsefveclón. no .. udllzmn tlllk:ntca de regreaión. La flMlCión de 
pn:aduCdón ..,rnacs. .. emple• en e9ILdoe de i~ que se lntere.s.n por ras 
l.,.~ Wllre sectores productlV09. ,.....,._, qa,9 -..,,en del h9Cho de que los insumos en 
cumlqui« .sectat', ..., form.8dos par pan:iaWa de IM producck:Jnes de otros sec:tcwes."' ,. 

ALTERNATIVAS Y PROBLEMAS DE LA CONSTRUCCION Y USO 
DEL MODELO INSUMO-PRODUCTO 

No obat#lte I• ntfMlva SlmpOcfde:f de su d9efto, la c:xnmucr:lón esa.distlca def cuadro básico de 
All-.ciorws lntertnduatrfales ofl"l90!l algunma .nern1111v- y dlficullades, aclemás de las que tienen 
que ver con Ja dlsponlbilldad de la lnt~ blllsica impresdndllbfe . .., 

Una. de m-1era muy general, se refiere a la vafanlclón de ras trmlSaCCiones, que a su vez 
detennlna la Identificación que se hace de lit» sectores d9 orfgen de los insumos y producciones 
correspondientes. Esto significa. que no <>b91.slfe ef prfncipk> de que el valor de una compra 
Rl(X)f10Ce como contrapartida la'lD Idéntico como v6110r de vem., los valores ~uros dependen de 

n INTJIULfGATOlll, UidMMI . .....,._ ••"'••--•llr--• ........ ,, .............. T...,. de Economl•. FCE. 
Mrideo. 1980. p,310. 
-.,.,,,.p.311. 
4\0VUSKOVIC, Pedro. op. el. p. 155 
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cómo .. kSentificmn ,_ entidades com~as ir vendedonlS. De esta manera. el v•or de un 
lf'181JfnO 8Qrieol• utmzado en ww -on:lllndustr1•. puede medirse según Jo recibido en el campo por el 
prodUCfor agrical•. o segUn el gasto que representa para et usus.10 industrial nast• disponer del 
lneumc> en su fál:Jrtca. Si .. emple• I• prtmera reterencl• como vator de la ~ entre la 
agrtcuttww .- •• lndu81rla, .. tienen que rwg¡..,..,. M~enre los costos y nNkgenes de 
trw'WPOl'I• w- c:omen::t•HZ9Cldn como ventas de seNldos que sumintstran • I• indUalrf• los sectores de.,._...,..,. y comet'Cio. El aegundo cnt.no, .tQnifica imput• • I• .-grfcutt&..w11 lA'l v81or suv«tor al 
de ., venta efectiva, ~ debería c:omP8nS8r'S8 at:r1t>uyéndOle como insumo SU1f0 Jos gastos de 
conwn::lo v "*'9porle. 

Otra dlflcuft'9d .-tte la utilización de este método analítico es acerc8 de los procedimientos 
,,... ldóneoe p.rm ....,,z. '9jualea y actUll&lz.aones • fas matrices de Insumo-Producto que rengan 
en cuenta C11mbioa tecnológlcoe y sotw9 todO, modiflc::aciones en los predOs en Jos tiempos, los 
c:&Jllles vendrfen • modtfJC8r IOS coefldentes téct'llcos. y por ,.,,o los reqtisUos dtreclos e 
lndkwctos, ,. finailment• loe índices de interdependencia. 

Ade'má. poca.moa_,.._ que los c::onceP1os de Insumo-Producto, no~· su C*ácter predomi,,.,.•rntH'lt• I~ y hk:nico. no eacapmn a •- c::ioruecuendM que denvan de 
001apc:ionea 8DCi•n y polltJcaa glab91 ... lndependientemtmte cN que por lo general, 4tstu no se 
~ expltdta. Si bi4tn no llagmn a afecl# Ja formul8Ción esenci• def modelo, pueden difetenci• 
notort8ment• ras romas c:ancrwtas que éste asuma. 

Finelmente, ...,.,arnoa el hec:no de que las matrfces de Insumo-Producto de México "'tlan 
nlCOgidO fa. crttertos mas c:onvencimial•• definidos con rel-=ión • economías capit•istas 
daa.nolledas, r."lto en I• c:onftguraciÓn propia de los cuadros como en las eapect9Uvas de su 
utJHZ8Ción con prop6sitos de -...1s1a. Y. con trecuencia, quienes t~ en I• ef~ón 
..a.dí.UC. no pmtieipmn 8UIJCienlemttnt• en laa f-s de utilJzación ••líticas, o tienen e-=::asm 
rwCeci6n con los •..--tos• prtncipeles de es1oa lnstrumentos ... es muy •-=-- I• lnoorpor-=ión ere 
cr1tec1oa de deSllQl'eg.:ión sectatfaf que tengan más en cuenta I• expreSlón económtca de 
dlf.....::i.9Cianes eod81•s • lnMJtudonates; por ejemplo, subclUficadones del sector a1gric::ofa 
según fc::wrn.a pntdomh,.,tes de propiedad de I• tierra o del sector industrial según tam.ne> y 
paaidón en .. m.-cado de 1 .. tftdlldes productivas.-• 

INDICES DE ESLABONAMIENTO Y SECTORES CLAVE EN MEXICO 
EN LOS Afilos 1980, 1885 y 1890 

A oontinuación se pretende realizar. con baSe en Jo hasta aquí desarTOllado, t.Kt análisis de estática 
compmrativa 90bre I• inten:tependencl• en I• producción agroindustrial en México. Con este fin se 
elabarw una tipología de los sectores proelt.a::tivos de •• eoonomia nacional que pene de m.iifiesto 
Jos papeles tot•mente diferentes que d'esempel'lan las diversas ramas agrolndustr1afes así como el 
resto de Jos sectores económicos. en el proceso total de la producción. ASlmismo se cuantJficó el 
gr.so de la interdependencia de la producc:ión agroindustrial mediante el uso de índices de 
eSlabonamiento, lo que a su vez poslbiUtó ra identificación de sectores .. clave". 

"El concepto de 'eSlabonamienlos' ha recibido considerable atención como uno de los 
medios para idenlificar 'sectores ciave' en el contexto de la estrategia de desarToUo inelustrfal, 
debido principalmente a Ja creencia generalizada de que si los recursos 
(especialmente capital y capacidad empresartaO pueden ser conc4'ntnldos en estoe sectores 

61 la.nt. p. 160-162. 
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dave. ,_ produCCión y el empleo crecenln más rápidamenl:e que si fueran asignados a una fonna --v .... 
Ahor'8 bien. .. obvk> ~ .. g ...... mecmnlsmos de -6gnación de rea.rsos 90fl mas 

eftc:ienlea que otroe. en el Mntido de que prodc.a::en mawar-a '- de crecimiento, lldlemás de que 
..........,_. ,_,,....., de -~ invalucra - de anocimlento sector1•es de producción e 
inverwón IOllllrnente diferenles. Como le ~ de lo9 recursos no puede canflarse • los 
m-=-nlarnos del ltMK'Cado. entonces .. conveniet11e id1N'11irlcmr primeramente los sectores de 
efevedO c:::redmienlo polenci•, y lral• de C8'Wllz• recurWJS hacia ellos. 

En el 91iguiente des.wrollo, se detenninmn, por medio de los indices de eslabOnamlento, los 
sec::IClrwa ..,_8gk:os P9"'9 et desarrollo agroindu:lllrtal det pmia. T•es indices son Importantes par¡1 
,. aompr9nllidn y prWcltCa de I• pl_...ación del deaarTotlo. " que estas medidas de dependencia 
eetruch.-ml propardonmi un v•l090 c:onocimieA.o de r. i,.erdependencia de los diferentes sectores 
de ,. eccnomia y, evenlumllmenle, pueden ....se como ..... pr'fmera aproximación en Ja 
--de-pal-es _. .. -lo. 

METODOLOGIA 

En e... 81 mDClftto de lrwumo-Producto .. cmlculm'1Jn loa indices de lnten:Jependencfa hacia atnlls y 
h8Ci.- ...,_,.. de •- 72 rwnas económicln consider8d8S por- INEGI en la Matriz de Insumo
------1911(). 11185 y 19a>. 

Los m4itOd08 .,.... C8llaJl8" di~ indk:es .., Jos y• descritos con anterioridad: se 
Ollluvleran Ir» cMloe en brUtO de •- tl'e9 rn.rrtcea (1lillll0, 19115 y 19lii'IO- ), se deOactlW1:Ml a precios 
de 1890, - Oblluvo c.dm maartz de c::aefiolenles tflc:nicoe, .. OOh.No CMl8 mmnz lnversm de 
Leantief - • M -..nwon rwngtorws y columna, .. ObhNieron los promedios respectivos y 
nn.trnente. - enccncr.ron toa 72 indlo.9 de ~--o pmr-. tedas 1- ramas de las tres -

Ademlb. se '*~ tres grMicas que permiten tener &M"MI imagen visual de I• 
dcP&N ldencia ,. el pader lnl•sectorh1il de C8d9 '1llT'MI. Est• gr8ficas se construyen con base en la 
lnfann.::ión previmnenle otltenid• de los indices de eslaibanafniento. Estas, Si6to se construyeron 
----__...n•es. 

S.~ esencialmente los P9C1uetes de cómputo Excet y L.otus-123. 

152 SAllH. Coordinación ~ d• Oee.nolloAgrcindu91riml. ~oa d9 Treb•jo ... p. 144. 
- El 8CCIHO • - ..... z - 1 lilfillO fu• bmat.nta complie8do pu99 P9'"909 qua .. INEGI todavi• no ,. publi~. 
Por ....,, M opWt por .._., aobr• w. ~ que f'Ul9 ,......,_ por ,. COf'la...norf• lntern8Clonal 
E11MC:fC"mcM S.A. de c.v. ~ ~ ., Pral • .._..." PUl:ftet I• Q,_, 8}1Ud8 que 
.._..._ • .........,.. me propordon6., f8C:flte.nne dlch9 rn.lr1z. 
- Cl'90 que .. psrti'"'""9 • ....._. que _, ~ de cómputD e..c• .,.. aua verslonff 4.0 y s.o no logr.n ¡,,.,..,. urwi rnetrtz de dfmension 72 x 72: en cmnhio, el,...._. Loeus-f23 lo r ... ID -.mqu• de man-. 
IMsmnte tardada. 



ESLABONAMIENTOS Y SECTORES CLAVE EN LA ECONOMIA NACIONAL 

La ublc:Kfón de ,. ....,,.ndu8ttt• dentro ~~ proc.no prockdivo: y la manera como se interrelaciona 
con ., ,..o cs. ,. ecanami•. muesar.n et ~ ... eMnltégk:o que posee. en cuanto a instSlCi• de 
tr9nSfonna:::ián de a. producCión ~· y torestal y en cuanto a etapa productiva de 
satfSfctores b6slcos. De esta manem, su lmpartancia no sólo debe evaluarse por su crecimiento, 
sino que es má .:t9CU9do hecet1o al .,...,zar los efectos directos e indirectos que en su conjunto 
estos sector9s ti.,_,, llOl:w'e el resto de la economia. 

Estos erectos 9ICW"t ros generadOs en el proceso de producctón como cansecul!nda de ras 
rel8dm>es inlersectorf ..... medl_,.e las CUllles ros sectores influyen directa o Indirectamente sobre 
re pruduCCidn de loe demáa lleCIOres, estimui.ido •ros pn>veeODr"es de sus insumos (efectos hacia 
-) 'l/lo ·-- de SU produccidn (ef-OS - 8delante). 

En la. _,..,. 1980 ,. 1995, 38 de I• 72 ,,...,_. consid~ en la MMrtz de fnsumo
Producto ej9n2eran efectoa hCa .,... 1IOl»'e I• eccnamia der1v8dos de sus requerimientos de 
inaurno9. ~vamenl• m*a •toa ~ el promedio nacional: pero P8f'8I 1SiKIO éste número se 
f'edujo a aólo 38 ,.,.,... Por otro r.ao. epro>cjm*1amente, la tercera parte die fas ramas (22 en 1980 
y 1CKIO, y 24 en 1'1i185) produjo efectos twc:ia aldefante, derfvados de su condición de proveedores 
de Insumos• resto de ra economi•, superiores., promedio nac:iona._ Ce lo aiterfor se sigue, que 
11 ~ en 1090 y 1"85. y 9 en 1QQO pueden ser identificadas como ramas ciave. Las ramas que 
repten en tos tres etlos como f'lll'n.s dave son: 

e. ,..,,.,.. •• metailicoa no fen"OSOS. 

31. p_. 'ti cartón. 

:W. Petraquimk:8 biak;a. 

37. Resinas sintéticas. pl*5ticas y fibras artificiales. 

40. ocras industrias qufmjc:as. 

419. lnduSll'i .. b6elcas del hieno y el acero. 

47. fnduslnas bá:lcals de metales no rerrosos 

A cantin.JaCión, en el Cuadro No. 38. presentamos las ramas que rueron consideniclas 
como ramas dave P9l"a los 81\os de 1980, 1985 y 1990. Estas. como ya satM!lmos presentan 
índices de eSlabonamiento hacia atrás y hacia adelante mayores a la unidad. 

72 



c. ..... __ _ 

....... .,,. ........... ......a. 

~-- ·-··-1tll90. ,_......, VI UI ltlacia ........... 
s.~·~ 1.0.07 1.0008 
SI."~ dlt ,...erdNo l. 192 1.0498 
M.~fmle8b6slc9 1.1315 1.1383 
47. lrMfuatria9 w.l~ cN metalee no f_,,OSOa 1. 1271 1.1022 
24. HUado y tejido de ftbta& bland•• 1.1584 1.2036 
37. ,...,,_. _.rdtieaa, pi..ac•• y na..a airttflcl.,.. 1. 1103 1.2289 
40.C*'99fndua.-equimfe9s 1.0'39 1.HM 
31. ~ ,,'*'*' 1.0780 1.<ll099 
-..~~_.,,. 1.4'250 1.S14S 
e . ...,.......m .... tco.noferro.oe t.W30 1.595!5 
-. ............. ~delhtwrov•.-cwo 1.2181 1.-. 
1 .....,.. VI h-=t. ...... UI h.O........,.. 
SI . .,_• ~eo 1.231C19 1.0213 
2 ....................... blMldas 1.1M3 1.0745 
47.lndu9.,..~•m.., .. "°'~ 1.a.. 1.1273 
2. ca.rwderi• 1.00DD 1.1388 
............. ~noferroeott 1.2832 1.1N7 
31. P...-•cmtón 1.0741 1.2939 
37 ... ...._. ~. p1•attcaa y ffW.• .-tiflcf.... 1.1802 1.3e67 
40. atr... induatrt .. quimlcaie 1.me1 1.3748 
•• ~""-'d~ 1.~ 1.4177 
34.~.,..~ 1~ 1.457e 
a. lndl.istl18a IJilh6caa del hf.,.,., v ., acero 1.23M 1.aea3 
1990. VI .... UI .....,_,. 
4r • .......,,...~NmeMlnnot~ 1.13&0 1.C:.87 
2.~. 1.CMiMI 1.c:.48 
31.~yC91'16rt 1.0199 1.2857 
37 ........... all'lll6tlleb ...... ttcaayflaw..~ 1.2237 1.2773 
34. PWOqufmtc. ~ 1.2143 1.3714 
-40. otrea..,..,...... qufmlcaa 1.~7 1.•u1 
a ............ .......,k:o9 no ren-oeo. 1.2305 1.4915!5 
-. ~ ""9rN:.l.o9 1.os1s 1.e1• 
48 ............ ~delhl.m:tv•ec.-o 1.2914 1.8558 
Fu.fta. ~~con ....... M.:riZd9 lnaurno-Pnldiucl ,..,, INEGI: ... ~de ·~rcdUICIO 19115. INEGI. 

Y••....-.Zdel~roduetof'80. C~~~S..A..•C.V. 

En el Cuadro No. 39, presentamos los indices de eslabonamiento hacia atrás (V¡) y hacia 
..Selante (U1) ,_,.. las 72 ramas de las matttc:es de if19UlnO-PRXIUcto en los ar'5o9 1980. 1985 y 
19QO. El orden de estos índices es ascendente, por lo que las ramas en la parte superior presentan 
los m.,,,.,,..s indices. mientras que las tamas según se deaeiende v., Incrementando el valor de 
los indices. Oe esta manera, las ramas que ..can en I• pr91e Interior son las que poseen Jos 
mavores indices ya sea hacia atrás o hac:im atelante. Ademois. se presenta una divlSión en cad'a 
columna, que permite distinguir las ramas que poseen lo. indJces mayores de la unidad de las que 
ne> los uenen. puesto que la división se hace desde que et valOr de tos índices es Igual al número 
uno. 
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ANAUSIS DE LAS RAMAS AGROINDUSTRIALES 

P .. lo - lm- en el__... tnlbmja, --•• 8iw.clón ._.,¡ne. d• 1-....,.. 
9Qr"Olnduslri81-. Asi, en el Cuedn:t No. 40. - .......... I• •tum::ión de .... seclOI" en CUSllO • 
1-.c1 • .._en1a--------(1_,,1_y 1980). 

C..-.Nc. .... 
~ ....... c' ...... 

Rama VJ 
Productoe. ~y llkteos 
Env.98do de fnM• y l9111umbr•• 
Mali__. de .-.., y aus producto9 
Moll--. d• nhllam• y prOCluctoe ... .-z ... •m1.-•caf6 
,,_ 
,..,__~ .. 

wr•••••-_......._..,..,. ........ 
O... productDll •lmentldos --· e-"..,..__ ............ _,,_ 
_,, __ ft __ 
_,, __ ft __ -----·-c ..... .,..,.~ -.-.. -Otr.a .,,.,,..._ de I• m--. _,,_ 
lmpren9ay .......... 

VJ 

.. ....... 
1•s 1a.J 

UI VJ UI 
1.3 1.4 o. 
1.1 a.e 1.2 o.e 
1.1 0.7 1.2 0.7 

1.0 0.11 1.1 º·" 1.1 0.7 1.1 0.7 
1.0 0.11 1.0 0.11 

1.0 O.e 1.1 o.7 
1.0 0.7 O.e o.7 
1.1 0.7 1.1 o.7 
o.e O.e 1.0 o.e 
1.0 O.e 1.0 o.e 
o.e O.e o.e o.e 
o.e O.e o.e o.e 
1.1 1.0 1.1 o.e 
1.0 0.7 o.e o.7 
1.0 O.e o.e o.e 
1.1 o.e 1.1 o.e 
1.1 0.7 1.0 0.7 

'·º o.e 1.0 o.e 
1.0 o.e 1.0 o.e 
1.0 1.2 1.0 1.2 
o.e '·º o.e 1.0 

-· Con fuertes eslabonamientos hacl9..,.. se idmltificm"Ofl 17 .-.mas en 1Sl80, 18 en 1Q85, y 
1e en 1990; tbto representa 77% del total de rmmas agroinclustrfales en 1980, el 81% de las ramas 
en 1985, y et 72% de •- de 1Ga0, tal y cmno cmbri• esperar dadm I• nat&M111eza de la activici.::t 
agroindustr181. Entre éstas, las ramas ~•es que desde 1QISO han generado 
eslabonamientos hacia atrás en lodos los anos en estudio tenemos: 

-11. Productos cmnicos y ldtcteos. 

-12. Envasado de frutas y legumbres. 

-13. Molienda de tr1go y sus productos.. 

-14. Molienda de nixtamal y productos del maiz. 



-15. ~ento de caté. 

·17. Acelln y ar- vegee.1- comesttbln. 

-t•. Olr.--.ii--. 
-21. e.veza 
-ZC. Hll8do y tejido de tl- tll8nlfas. 

·27. Prenda de vntir. 

-211. Cuero y ..- praductos. 

-29. - ·--- '""''""· 
-31 • .._.,_,_ 
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Aharm bien. can ra.rtn eal~entos hmci• ltdlel.,,.e. aólo 2. 3 y 2 ramas 
respedivmmente en los dif.,.,,.es 8ftos tuvieron índices por antt>m del promedio nacional, 6stas 
ru.an: 

2•. Hlledo y tejido de fibras blandas. 

3t. p- y c.rtón. 

32. Imprenta y editoriales. 

Loa Mdares o rmmes cl8Ye P9f'8 los 81'\os en estudio son: la rama 24 (Hll.00 y tejido de 
fttw.8 bl.....S-) y 31 (PllPM y cartón) en 1980 y 1985, y solamente Ja rama1 31 (Papel y cartón) en 
1880 (ver C.-0 No. et). 

1800 

f'...-: ~ pr.-c:mt ..... kJadmtoed91m ~de l~tOdudO 11iaJ. INEGI. 
M11rtZ de 1,...,,.,.ProdY:to 1SiB5. INEOI. 
Mml:ri&: de 1"9Um0-Pt0ducto 1lillil0. Con9uaof1e lnt9mM:ianel Eapeci91Amde 

Los indices de eSlabonamiento hacia atrás y hacia adelante en 1980 de la rama 2• fueron: 
1.1e y 1.20 respectivamente y para la rama 31: 1.oe y 1.41. Para 1985 y para la mismas ramas 
fueron: pmra la 24, 1.15 y 1.07, y para la 31, 1.07 y 1.29. Ahora bien. la rama 31 en 1990 presentó 
los indices: 1.08 hacia atrás y 1.17 para adelante. 

Ce las 22 ramas agruindustrlales, Ja 16 (Azúcar y subproductos), 20 (Bebidas alcohólicas) 
y 28 (Otras industr1as textiles) .sóto presentaron aJtos índices hacia atrás en dos al'\os: Ja 18 
(alimentos para animales). 25 (Hilado y tejido de fibras duras) y 32 (Imprentas y editortales) en sóto 
t.Wt at\o, y la 22 (Refrescos embotellados) y la 23, (Tabaco y subproductos) no presentaron en 
ningún atk> altos indices hacia atrás. 

No obsta1te los resultados encontrados, las ramas agroindustliales con fuertes 
eslabanamienlos hacia alnb pueden considerarse como estratégicas ya que producen bienes 
básicos y son insumidoras importantes de las producciones de otros sectores de la economía. Aún 
asi hay que tener mueho cuidado al afinnar este tipo de cosas. ya que • ... de una manera u otra se 
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evidenci9 que ... loa ooefldenles d9 eslabonmmienlo tctm • ~ redu::ido. MU eún. es en el a.c1or 
.,.....,........., dand9 • encuenlrW1 •- ..,.,.._ redl :la••· Esto no - 90IPl•daill•. pues d9 
- - et_...., de..,. palltlc8 • ..._ ---aan ._ ,._,. •• d• -ec1m1-.. de 
INlja - ,. - - - enlar"9Ci., .. - _.uve - NCtar indumt ... -obml.m'll• ... C9nW" ·-,....,. .. de ..... ec::imlenlO inlemo - awm'Dn doa protllern89: ....., d9 ~ 
a pmga9. ••• ., mm. re1.uvo •ta ~d8d d9I ~ indumlrl9I .,.,.. gmwtttzar eu ex~ón...,. 

ESTRUCTURA GRAFICA DE LOS INDICES DE INTERDEPENDENCIA 

COmo Y• se meneianó, y con objeto de tener urw lmmgen vlSUlll de la dependencia y el poder 
lntersectortal de cm. """8, se han construido •- 9'Qul.,._ gnllficas. Cada ...,. de ellas contiene 
22 puitos q1.- con-esponden • las 22 ..,.jas de indieeS cmlculados (VJ y U1) pr9l"8 las ramas 
_.,¡ndustrleles. Ccnfl~ gr6flcas can le siguiente nlructuno: 

u ( 1 U>1 

V> 1 V> 1 

u ( 1 u> 1 

V<1 V< 1 

En estas gr#icas, el eje de las abscisas representa a Jos indices de interdependencia 
pramediedoa 9h8cia ...,_. •• y el eje de las on::tenaclas, • Indice de Interdependencia promedl8do 
"'h8cl• ..,._._ De esa. mmnera. en el prtmer ~e podernos vlsu.llzw a las rama dllVe de la 
agrolndustrta: en el seguido cuadrante sólo las ramas con .etos eslabonamientos hm:ia atnls, en el 
tercero a las que no poseen algún eslabonmmiento retev_,.e y en el cua'IO sólo a los que poseen 
..., allo fndlce de eslabonamiento hacia adefmit.e. Dado el hecho de que las ramas se lden11fican en 
las gr8flcas según 1• relación que guara.-. con et número .....,, estas gráficas cruzai sus ejes 
coordenado& en et número uno, y no en el cero como es costumbre. 

La comparación de las nubes de pc.wltos de las tres gráficas. permiten una imagen visual 
de la evolución de la dependencia y el poder intersectofial de las ramas durante 1980,1985 y 1990. 

63 ORTIZ. Etelb9no. "El cmmbfo ••tructu,..I en MéJdco y I•• -.npr ... a peque/\•• y m•dl•n••• en Com.,-c/o 
&tenor. Vol. 47 No. 1 . .,...o 1997. p. 24. 
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GritleaNe.t 

._._ .......................... ~-.......... -

UI 

Fuere.: E'9bor8Ci6n pn>P'9 con b9 .. en dmtoa de .. Mmtriz: de l~ucto , '80. INEGI. 

En I• gr9flcm No. 1, __. el .no de 1980, podemos •preci• que en et primer cumdrwite se 
encuentl'W1 ubicadas las ramas 24 y 31, que como ya set\al•mos son ramas clave J>S'll este al\o. 
EJ que no se ubique fllfTW lllQU08 en el cum"lo cuadrante Implica que no existió en ese at\O, a nivel 
de mgroinduStria, •gt.Mlll rama que presentara •tos indíces hacia adefante y bajos hmcia atrás de 
m.,,.... conjl.Xlta. Como es Wlll CCWlSlmite en las ramas agroindustrlales las nubes de puitos se 
concentrwor'1I en el seQLndo CU.S~e prtncipmlmente, lo CUlll deje cJ.-o que estas ,.mas siempre 
presentan 81tos indices de eslabonamiento hacia atnU y bajos índices had• adelmite. En el tercer cumclrW"d•. encontramoe • la ,..,,., que pueden ser ldentific.eda9 como •cueuos de bofena• d8do 
et hechO de que estas ramas no poseen valc:wes en sus indices de eslabonamiento mayores a la .... -. 

Fuente: Etabor•ctón propi• con cálculo• de los d•tos d• I• Matnz: de Insumo-Producto 1995. INEGI 



Ahora bien. en la gráfica No. 2 COIT8$pcxlc:t;enle al año ele 1995; vemos elaramenle que de 
nuevo fas í8l11aS 24' y 31 _,.., clave, en cuanto generan requerfrnlenlos de insumos de los demás 
secrores por erriba de! promed'o, además de que su pn:ducx:fón es altamenle demandada por los 
OllDI sed.Ql"9S. En et C&Mr'IO c:uadfWnCe lampoco .. presenta raM11 •guna y aól'o H localizan tres 
ram.s en et l«cer ~· (de hecho es et afio <11# pre.sene. menos ramas identificadas como 
cuellos de bafelfa). De ,....,,. c:uem. el gn..eso de •• nube de puntos se loc•Uza en ef segundo .,.__ •. 

Gri'llNNo.~ 

• ..._..,.•••-- .. ,......._.., ........ _. .... ,.. .. 1eeo 

Finalmente, la gráfica No. 3, que es fa rel-=:ionada al ar1k> de 1990:. presenta algunas 
diferencias resptcto • los atk>s anteriores. Como sectores dave, sólo se encuentra la rama 31 
(~cada en ef primer cuadrante). En este *"a. además se ubica una rama en el cuarto cuadrante, 
ésr. es la rama 32 (Imprentas y editoriales) la que ttNo anos eslabonamientos hacia adelante, pero 
JnsignifJcmites hacia attas. Cinco ramas son identJncadas como "cuellos de botella·. y nuevamente 
apreciaunos que la nube de puntos se concentra en el segundo cuadrante. 

C:oncr ... 10,_. 

Concluyendo, aJ menos en esta parte, podemos esta~ecer que los resultados arrojados por el 
anterior estudio ser'lafan la clara neces;dad de echar' a andar una estrategia tendiente a vincular de 
manera más estrecha a las ramas agrcindustrfales con el resto de las ramas o sectores 
económicos, lo que permUlria aprovechar adec:u.dla y plenamente los recursos con que cuenta 
potencialmente la agroindu.str1a en su conjunto, además de que se generarian fuer1es efectos de 
retroalimentación en la actividad económica. Esto implicalia la modernización de las plantas 
agtoindustriales y LW\8 expansíón de los mercados para los pl"Oductos agroindustrta/es tanto a nivel 
nacional como intemacionaL Concordamos con aquellos que consideran que estos sectores 
pueden considerarse como impoñantes. en cuanto a estrategicos para el desarrollo nacional, ya 
que 3' bien corno sectores Clave sólo se identificar-en dos ramas. la mayoria de ellas presentan 
altos eSlat>onarnientos hacia atrás, lo cusa implica t....a estrecha vinculación con el seclor prtmario, 
que podría servir como imén nada el desarrollo de este mismo. 

mA TES1S 
SAi.JA DE LA 



LA CONCENTRACION AOROINDUSTRIAL 

INTRODUCCION 

'"El il.cre.1,.,Jfo ~ d9 la Industria 
y •I ,,,oc.so notablil!Hnllnte ~ de 
concentracJ6n dtJ la producción en 
empntsas cada "9Z más grandes 
c011$1/tUY'fl" una <» tas p.artlculkfdades 
m4s caracterist/Cas del capltaH.smo· ... 

V. l. Lenln 

En_ .. ____ ,,,,. __ MdOrl-..ui .. ,,. ___ ... Ci- ,__ .. 

.,,_,,,._.,.la__,.,.-· e:- MCtor - ,,,_,,_como •• •Je di_...._ y 
--R los - Cle la -MCS8d ec:onómlca. pre...,._ .., proceoo en el que -
comlll,,..1• .._..,...,,,_._ oe la.,.._-.• _.ir de I• relnv- - e-• econdmklo y 
I• cn9Clenl• c.nlr'Wllzaeidn de los cap,.,_ ye •xiSlentes: fenómenos que •ucten y son fundamento 

de la lógice del -lo~·-· 
De eatai ,,,.,.,., en .. lnterlor de I• estruet..,... agn:Mnd'ustrt• un reducido número de grwld•• empnuae que concentrwl un el.vade> y e.reciente volumen de caOital y producción 

pntdOrnlnm: económk:9mente SOblW wt ~número d• empreaas medl.,as y pequer'ias. 

UI ooeJd.tend• de .... tipo de empresas en oondldones de competencia oflgopótka 
alentpre M ~ de9t'i9tiiarabf• per-. le pequellm, ya que I• .,,. d4tNlkMd de c.pftal, lo 
8V8"Zmo d«t I• lllCl'ICllOgi•, loe elev.SOS volúmenes de opermcfón y ef empleo d• avanzados y 
costoao. ..,.,.,,.... de pubffcl~ y comercitlUzlldón se ,.,... combirwdo ,,_. Ofrecer • la ·QIWl 
em~ un conjW'llo creciente soeir. el mere.to die Insumos y ese productm. hecho que a la vez le 
h• pennltidO logrw altas ,_ de renr.billdad y elevadas ganancias, oonaollc:sanCIO de estai forma 
su h-Oemoni• denlrO de ,. estnJct"8 induatrMll. 

En la aigrdnduStrfa, y oomo consacuencla de lo eslabfecido ...,..ormente, coexisten dos 
niveles en la e5'tucttla d• las p.,,_ agroíndustriales: uno moderno, compuesto por tM1 reducido 
númwo de grandes ,, medt.,.. .,,,.,...._, y otro trw:Hdon81, conatitutdrO por ...._ encwme C8fllfded 
de peq~ establec:imientos. La mayor ps«e de los establecimientos de este último nivef h9n 
penn81Wddo ~· 9'n ~biO t«:t'1Clllógk:o y con 1.#'Mt ex~ hc:Wtzont.f baSf:.-.te lenta. 
AdemH, podemos ...,... que ., cambio tecnológico conltev• tendencias OfigopóUcas pues 
d~ ~ estaiDledmlentos y se instalan en su fug.- empre~ de mayor hlm81'k>. 

En muchos casos este cambio va asociado a una a-edente participación extranjera y al 
aumento de Ja lmPDft-='ón de tec:nc>'ogías en forma de maquinaria y equipo, de patentes y marcas 
o de c:onoclml9"to t.tcnico. Cabe destacar que. al mismo tiempo que se registra un escaso 
desarTOllo tecnológico en fas ramas .-tes.anales de pnxlucción -cc::>nSttCUef'a directa de las 
condiciones ttconómica. caracterfstfcas a ~· f.ipo efe t.ndades--, se observa en otras ramas una 
tendencia prevaleciente que ldentlflca la encienda económica con la mecanización. la sofisticación 
y ta producción de gran escala. 

- 1..ENIN, V. l. a1 ,.........,,.,,... , ... a11~kW .,., a•pttllllemo. Edlclon•• _, 1..llf'lgu.• ExtranJ.,•• B-1JlnQ. 
China. 191!9. p. f2. 

ªº 
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Esta dependencia tecnológica se explica, entnl otras cosas. por la casi inexistente 
Investigación tecnológica en et dlrea agroindustrial ·Y en todas las dem*5 activid-31es económicas
)' por I• nula producción nacional de tecnologf•. Además, dieha dependencia no sófo tiene 
repercusiones desfavorables sobre el empleo, Sino que Ulmbién proyac.- lM1B distorsión en los 
pmtrones de consumo en núcleos ced• vez maa generailtzmos de la pobl8Ción, lM'lll 
~IZ8Clón de I• pl9"1a agroindustn• • f8CIH..- l6lll m.,,or Inserción del cmpitml 
~on811 y un creciente flujo de cmpiUll hacia el exterior por los pagos de regaifas que 
involucra la ....,.,erencia de tecnología. 

LA CONCENTRACION AGROINDUSTRIAL EN MEXICO 

METODOLOGIA 

En este .-.álisis, se estudiarán los -"os de 1985, 1975 1890, 1985, 1988 y 1983. Esto dada la 
dlaponibHidad de la información proporcic:>nma pgr los dif...,...es c.,... lndustri•••· Además nos 
remiUmoe desde el ~ de 1"8S, psm dejar bien clao que 6sta tendencia concenlr8donl no es en 
lo mM mfnimo un fenómeno ec:t&.191. Sino mM bien ..uucturm y complei.nente inherente • .,......,.,.,--· 

Con respecto • los criterios que se Siguieron pmra englobs' a loe estratos agroindustrt•es 
en s-queftos. medl.-.os y graneles, tenemos que psm los etlos de 1980 a 1975. se tomó como 
referencl• los ~metros proporcionedos par NAFINSA•, que para 1970, establece: 

Industria pequefta: 

Industria medi_,.: 

lndustn• glWlde: 

2S mil - 3 millones de pe909 como capital 

3 000 001 - 25 millones de pesos. 

25 000 001 en me1 .... 

Defl-=:t:Sldo los datos pm-a 19155 y 197!5, los dalos se pudieran ~r compmrativos dentro 
- periOdo 1~1975. 

En el periocto 19e0-199, el a1ter1o considerado también se guió por el establecido por 
~~:~~·.:::-- ~n este caso se considera COfnO Indicador al número de trabajadores 

lndustri• pequet'\a: 

lndustr1• mediana: 

Industria grande: 

1 - 100 trabajaclo<es. 

101 - 250 -jadO<es. 

251 y má llabajadcnts. 

Aún cumndo los crttertos difieren en la forma y estructura, en esencia, tal y como se verá 
más adelante, parece no afectarse el análisis en la tendencia del tiempo. 

DESCRIPCION 

Los establecimientos industriales, y por ende los agroindustrtales. tienen una configuración 
de tamal'\os muy aSimétrica. El grueso de la producción es generada por unas cuantas unidades 
grmldes y una peque.,a pane de un conjunto numeroso de Wlidades menores. 

• Nlt#INSA-FOGAIN. C•....natlo•• M le IH•elrte ~ ..... W ~a.a·- .... loo. T. 3. M6xlco, 1974. 
• C•be menc:Jon.r que v.io• dldo• cen ..... no •• encuet:ran dlsponibl .. segUn los criterioa mencion8dos, 
por Jo que en •gurw• ocaislones •• tuvo que r••llzar la diferenciación de .. tratos •eGún el crlt•io personal 
de qut.,, ••to escribe, tommndo en cuenta le tendencl• mo•trad8 por I• lntorrnactOn. 
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T• y como podemos aprecl• en el Cuadro No. 4'2, en 1"65, las empresas consideradas 
dentro del ...,.o de I• grmnde, (el 0.37% de los establecimientos) generaren. en un extremo, el 
'3.1•16. del v•ar ~. mientras que en el otro, las empresas pequet\as (el 99.36% del total 
de loe est8blltdmientos) genel'8'0n el 30.88% del valor agregado Industrial. Las medianas 
em.,,._ en este -.9to (1.27% de los est8btecimientos) generaron el 28% del valor agregado. 

Esta tendenci• se observa en todos los at'\os en estudio donde parece ser Clara ta 
tendencia de concentr8ción agroindustrtaL Por ejemplo. para 1993, englobando a la mediana y 
grandes empresas, tenemos que representan 1.47% de los esta~ecimientos agroindustnales y 
generwn C8Si el 70% del v81or agregado agroindustrlal. 

En la mayoría de los .tk>s en estudio, el Valor Agregado de los establecimientos 
Identificados como pequel\os, representó aproximadamente et 25% del total del VaJor Agregado 
agroindustrtal, esto desde 1980, pero en 1"93 este porcentaje se incrementó al 30%. Lo que se 
explica par et hecno de que el porcentaje de pequet'\os esta~ecimientos con respecto al total 
-..mentó en loa mlsrnae at\os de 95 • mM del 98% del total. 

El fenófneno concentrador se hace más evidente, cuando observamos que el número de 
establecimientos englobados como grandes ha disminuido de 1980 a 1993 (de 1.74% a 0.55%). 
aunque no se llega a los porcentajes de 1965 (0.37%) o 1975 (0.31%) ar'\o en el que estos 
establecimientos representaron el menor porcentaje dentro del total. 

Por lo que respecta al persorial ocupado en la agroindustria, tenemos que en el estrato de 
I• pequer'\a empresa agroindustriat se concentró en 1985 mas del 50% del personal, para caer a 
casi el 38% en 1980, revirtiéndose esta tendencia en los ar.os siguientes, para llegar a 1993 con la 
mitad del personal ocupado. En la medl.-.a empresa este JX)f'Centaje aparece como constante 
desde 1980 a 1993 (entre 1e y 17%) aunque en el ar.o de 1975, representó casi 30% del total. Es 
pues, CXITTlO la grmi empresa presenta las mayores vanaciones, de más del 20% en 1965 y 1975 a 
casi 45% en 1980, cayendo para 1993 a una tercera parte del total. 

En lo concerniente a remuneraciones pagadas, podemos observar una tendencia 
sumamenle ciara en todos los al\os en estudio, la pequer'\a empresa paga un porcentaje de 
rem~ones menor al porcentaje que le corresponde de acuerdo al porcentaje de personal 
ocupado. Así tenemos que en 1965, ésta ocupa más del 50% del personal y sólo paga 30% de las 
remuneraciones totales. Lo mismo sucede en 1975 y en 19SO. Para 1985 esta tendencia cambia, 
pues fa pequel"\a empresa paga un poco más del 50% de las remuneraciones totales a sólo el 41º~ 
del personllf ocupado, viéndose mennadas en ese a1'o las remuneraciones de la mediana empresa 
(emplea al 17% del personal y paga 11% de las remuneraciones). Sin embargo, para 1988 y 1993, 
la tendencia sigue siendo la esperada. En cambio, la gran empresa siempre paga un porcentaje 
mayor de remuneraciones correspondiente al por-centaje de empleados que ocupa. 

Ademéis de las características señaladas anteriormente, podemos mencionar: que la 
inversión agroindustrial (en el rubro de Formación Bruta de Capital Fijo) se da además en un 
mayor porcentaje dentro de la gran empresa (con aproximadamente el 50% de la inversión total). 
Mientras que la peque~ sólo contribuye con un 25% de la inversión en promedio. 

Finalmente, y sólo para corroborar la tendencia mencionada, podemos indicarº que es 
también la gran empresa la que insume, en los últimos 15 años la mayor cantidad de matenas 
primas (más del 40% en promedio). La pequeña empresa Insume solamente la cuarta parte en 
prumedio (aún cuando en 1993 aumenta a casi 3()0..b). La mediana empresa en todos los aros llega 
a insumir t.r1a proporción menor de lo que lo hace la pequeña. 



c ........... 2 p.-...._... ............................ IM .......... I• -rollMll• ....................... --- ~-- ·- l'llll:emuner~ ----E•- -- ocu- --- ·- -do 
TOTAL ..... ·-- ·~:§ 

, __ ... ....... . ...... 
Pequ.,_ .... 31 se.z 30.111 , ...... 24.2: 
Medi.-i• 1.2: 21.4' 32. 25 .... 27.~ 27.4' 
"'-tde º·'" 22.31 38. 43.14 41.<> 48.3: 

~--
... _... __ 

... ;;-ado r"•muner.::1~ 
__.., 

E•- .. tllbledml.,..,. ocu- -- .. _. ...... Fijo 
!TOTAL '-·- ·;; ....... . ........ ....... . ....... 
Pequef&a .... 1 25.7' 24.7 27.7! 14.51 
MedJ.,,. 1.5' 29.31 39.81 33.5 3$.8: 34.8' 
a ........ 0.3 21.Cll 315.3' 41.7 3111.4 50 .... 

NUmsode ~emuner---• 

"tabf-=imJ_,.,. ocu- ... , ... do totaJH •I Petaonail lnveraión 
E•tr8to - ...,m_ -........ c ...... ccu- FIJ• 

TOTAL 100.UI ·;;:: 'l .... ....... ·--"' ·-·"' Pequei\• 9S.71 n.d 25.1 29.S 25.81 .._,,..,. 2.5' 17.51 n.d 17 ... 18.-4: 16.7: 
Grande 1.7 44.4: n.d 58.IJ 53.7 57.4 

NUlh.OGe 
.. .,.. __ 

·-"' P<•muner9C ...... ~-· ""'"-·-· -•blecimJ..,. ocu- Ag ......... totalHal~I l!lrutm d• 
E•"8m 

_.._ 
-m- , ........... c ...... ccu- Cepdal FIJo 

TOTAL 

, ____ ...... .... DO 100.00 too.oo "100.00 
Pequ.,._ 97.53 •t.28 :ze.40 24.11 51.08 30.52 
Medl.,_ 1.:51 17.17 24.97 17.71 11.77 17.51 
Grande 0.97 41.57 48.83 5a.1S 37.15 51.1!16 

U>ea 
NWl'l.a de Pe<s°""' Vale< R•muneraclonea Formación 

Mtabtecimlento• ocu- Agrq9do total••··~ erum d• 
Estraito cen.....,. promedio Insumo• CenMJ ccu- C•pltal Fijo 

TOTAL t00.00 ..... 'IM.00 '100.00 100.00 t00.00 
PequiM\a 97.51 42.15 28.83 24.24 23.89 35.18 
~lana 1.54 17.80 22.0'5 17.50 18.75 16.47 
Gr9nde 0.95 40.25 49.12 58.27 57.35 -48.35 

11>1>3 
Núm..-ode Personal v .. °' Remun-.ciOf'le• Formación 

Htableeimientos ocupado Agreg;mdo totales •I personal Bruta de 
Estraito cenoadco prom9dio Insumos c.,., ... ocupado C•pital Fijo 

TOTAL t00.00 '100.00 100.00 t00.00 100.00 t00.00 
P9quei\a 911.53 SO.SS ,.._..., 30.37 28.19 21.78 
Mediar.a 0.92 16.12 19 ...... 15.54 19.72 26.36 
G,..nde O.SS 33.33 -46.17 54.09 52.09 51.86 
Fuente. ElaooraclOn prQpl;e con i:..e a los dalos ae. c...-.a lndUSb'1at 1985 y. VIII y X Censos 1naustna1es. 
XJ Censo lnd..-na.l 1ml1. 0..de 1980. Resum.i o..n.r.t. Tomo l. INEGI. 1988 
XJI C.-t90 lncsu.n.l 1lil!lie. 0-.C- de 19115. Resumen ~. INEGI. 19lill0. 
XJll Censo lndu:llb1el R~ C>eftr'lan.cs. Resuni.n ~-C--- Económicos 16189. INEGI. 1992. 
XJV C•nso lndu9triel. I~ ~r.,.... e~ y~. e~- Económicoa 1QQ-4. INEGI. 1'195. 
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En lo atterlor se sustente et aumento de la concentración de la agroindustria, la Que 
t..-nbi., se vermca en los subconjuntos •lmentano y no aliment..,o, Siendo. al parecer, mas m»nt....,. en ef. prtmero. Esto lo afirrnMnDS dado el hecho de que -tal y como se puede percibir en 
ef e~ No. 413-- .. pan::ttm.Je de f09 establecimientos grandes es siempre mayor en los 
.....,,llClmlentos del 1NJbCOnju110 no •Hmentario que en el aumentarte: llClemáa. existe un mayor 
~ de e91M11ecimi.ntos peque'1oa- en el suDConjunto alimentario que en el no alimentarlo. 
Eato sucede en todoa loe .-'los. 

En lo que respecta al personal ocupado, podemos annnar que, el subconjunto no 
•Hment_.,o ocupa en todos los alk>s del artáUsis dentro efe ros pequer'los y medianos 
establecimientos tM'la mayor cantidad de personal en comparación del subconjunto alimentario 
respecto a los tOCales de cada quien. Situación que se presenta a la Inversa en las empresas 
gnlndes: ctn et subconjWlto alimentario, éstas emplean una mayor cantidad de personal que las del 
subconjunto no allmentarfo. Es dedr, en et subeonjunto alimenrano, fa gran empresa representa un 
pon::entaje menor del total (menos d.ef 1% en tres de los anos en estudio) y ocupa 
aproximadamente la mitm def personal en promedio. En cambio, en el .subconjunto no alimentario, 
I• ernptWSaS graneles representWJ ,,... maycw- porcentaje y ocupen un menor porcentaje del __.,,,__30%). 

P-. 1903, •- grw'ldes empresms (0.51% del total) gene,.., et 93'% det Valcx Agregado, en 
cambio •- pequet"9a (09.92% del tor.I) g..,...,,..-on el 24.22% del Valor Agregado; esto dentro del 
subccnJiwato afim.m.ano. P.-a el mismo atk:t. en cambio, en el subconjunto no aumentarlo el O.S9% 
del total de establecimlentos se identifican como grandes y sé>lo generan el 38.27% del Valor 
Agregado; las pequel1as empl"esas µor su parte, 98.13% del total de establecimientos, generan el 
40.58% del Vllfor Agregado. Podemos se,,_ar que esta tendencia es una constante en todos los 
atk>s de estudio. Es decir, en el subconjunto no alimentario, las grandes empresas generan un 
pon:entaje menor de valor .tgregado. QUd las empresas del subconjunto alimentarto. Siguiendo 
es. tendencia, podemos ver que en el subconjunto alimentario un mayOf' porcentaje del rubro 
Fonn8Cfón Bruta de capital Fijo (capital total y Activo Fijo en Jos anos de 1965 y 1975) se 
concentra en las grandes empr-esas a diferencia del subconjunto no afímentario, que en el aík> de 
1983 sdlo representa 35~ de diehO n1br0. 

Respecto a los inaumos. la gran empresa del subconjunto aumentarlo consume un maw-or 
porcentaje de éstos. en relación a lo que la gran empresa creJ subconJW"itO no alimentatfo Insume; 
por ejemplo, en el 8f'lo de 1803, 'ª gran empresa allmentaf'fa Insume más de la mitad del total de 
insumos, mlentnts que en ra Industria no allmentaia sólo consume 35% del total de ellos; la 
pequefta en ef sub00njl6lto no aliment.,..o insume .. 0% del total a diferencia def subconjunro 
atJment.,.,o, en el cual la pequel\a .sólo insume el 30% del total. 

t.a rem~ones torales al personal ocupado presentan pa<a el afk> de 1993, Ja slguienle 
tendencia: en fa agrofndlustria alimentaria vemos que en la gran empresa con casi 4'0% del 
personal ocupado del total, se pagan el 84% de las remuneraciones. Mientras lanto, ca5' el 50% 
del personal ocupado se ubica en Ja pequel'Sa empresa a los que sofamente se Jes paga el 20% del 
total de reml..#'1ef'aeiones totales. Por su parte, el subeonjunto no alimentario presenta la siguiente 
tendencia: ra gran empresa. que ocupa al 28.77% del personal paga poco más del 41% del total de 
remuneraciones rotares de dicho subconjunto. Por su parte. las pequer'\as empresas que ocupan a 
poco más de la mitad del personal. pagan 34.56% de las remuneraciOf'les rotales. Esto nos hace 
redundar en el hecho de que la pequeña empresa no alimentaria llega a pagar más (en cuanto a 
cantidad) a sus empleactos que Jos de las peque/las empresas aJimentar1as; aunque esta tendencia 
es contraf'fa en las grandes empresas, donde en el sector no alimentario vemos que la gran 
empresa paga menos a su personal que su contrapa11e alimentarla. Oe aquí, podemos afinnar de 
manera provisional que Ja gran empresa emplea mano de obra con mayor caUficación que la 
pdquetla. Y que tal vez, ésta se concentra en mayor medida en Ja agroindustria alimentaria que en 
la no aUmentafia. 
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EL ESTUDIO DE LA CONCENTRACION AGROINDUSTRIAL EN 
MEXICO POR MEDIO DEL COEFICIENTE DE GINI 

L8 oancanb ación mQrDlndualrt• M h• fncremttntado. pues, mosttando con ello Ja conaofida::ión de 
,_ ~ em.....-. El fenómeno 81'ttea setlalad'o se ha visto llCOm~ de t• atomi~ón de 
I• producción. I• C&Jml consiste en I• eJdstltf1cia y reproducción de pequet'\as 1611dades productivas 
de bej'9 rent•billc&ad y pn:iductivldad. 

En fos ar'\os del periodo de estudio, es el.o que los establecimientos de la gran empresa 
se consolld..,, pues su pardcipación dentn:> del valor agregado total se ve Incrementado. a 
dlferenc::i8 de f• peque"8: empresa 8gf'OindUStr1al, que ve reducida su participación en el valor 

--"'· 
Es asi como et proce90 de concentración de I• produc:ción agroindustriat se c.araaertz• pcK" 

ra swedominaicia de •- grwldes empre.- y la c:ntciente impcrt...aa de la medl.,.., lo que 
carnblnmo con a. •JdSl.ncf• .Camlz.:ta de pequet\as unidades de ptOducc:jón estalblece la 
tendend• Qenenll dlrt proce.a. 

p_. ccrrobof'lr Jo e._,,eddo .Uertormente. se decidió c.afeul• tM1 indice que manifieste 
d• m.wra dwa la megnitud de la concentración dentro de la ~uedón agrQndustrfal de los 
últimos 8'\os. Esto se realizó pDf' medio del c:oefJclente de Gini •. el cual mide el grado de la 
couc ... 1bación de m..... directa. EJ estUdio se realzó para los al\os de 1&aee y 1G93. 

El analisls es más exhaustivo y minucioso para el atb de 1993. en tallo que pocJri• reneJar 
en fll8YOf' grWldo 10 que en I• actU811dmd podría e...- sucedlendO. El 8ftcll de 1998, se toma sobre 
todO de ,..,erenct• para detenninar si Ja c:oncentr8dón de las ramas egroindustrteres ti. -.iment8do 
o NI diwninuídO. Es Importante hacer notar que los datos censales ae Ncieron a::ordea con fa 
melOCIOk>gfa ·~ par el INEGI dentro de la pubUcación de 1080 de Ja Matriz de Insumo-
Producto, esto con el nn de poder hacer hOmOgénea la Información a 10 1.-go di• todo el trabajo en 
su conjunto, ~ los dJterentes aspectos en los que ~sra se ocupa. 

•A ~· de ••te Indce, podemoa aprecf• la concentreeión a.de la óp&I~ de la prodUCCl6n. E• ••I c:omo 
una clatrtbudón equltdv9 es.a ~ -s¡reg.m .,,,,. ... c.Dfeclmlefttoa M Indica C"8t'ldo ., fndle• n lg..,., • 
c..-o. A medldm q..,. I• concM'\tr8ci6n " C8d8 vez mli• dellg....i, ef fnd&c• .. _.wc. m .. a uno. Lo que 
munh loa Jnclcea de concentración que •• atcanzan. 
Eate Indice ae con.truye pcw la fórm ..... : 

• • !:XI (Y1•1) ~ !: (Xl•1)YI 
l • 1 l• 1 

'º ·------------
10000 

Donde XI•• •I porcentaje ..-:urnuledo de eatableclml•nto• _,,el ••trato l. 
YJ ea et poreentmj• acumulado de v.lor •lilrttg9do en •• Htrato 1 
lt " ef tlOtlM chl ntrefD• .,, los que •• dividen la• oba.,-.,.cionea, en ni. caao fueron tr .. 
"tratos: p9e1u.,,., medi.,,. y grand• empr..._ agrotnduatrf.,, la ntratfftcacíón •• llevó a cabo 
... .,;., la. ~lemo. mencl~ con ..,..lortdad. 

p.,. meyor ,.,.,4fnefa acercad• '•ta y otras medida• de conc.ntraclón rendara••: 
HOLGUIN Qu.11\onez. Fernando. E...-Iallca •e-rlptlva ••llc'Ma a lae C6enclae Soc .. 6ee. FCPyS, UNAM. 
WJdco, 1988. 
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, ... 
En ef m'lo de 1988, encontramos que los reapecthtae indices de cancentrlldón de Glni. 

fluc:IÚ8n de O. 13' en I• rwrn. 14. Mallendm de nlxr.rn.t y praductOS de m.iz a 0.823 en la ram• 20. 
lle- •cohdllcas (ver c.-ro No. -). 

En eMe -'o. el subconjunto 81imentario pre..,.. • los tres más altos índices de 
concentración en . ras ramas: Bebidas alcohólicas, Envasado de frutas y legumbres, y 
Productos C4knicos y lácteos. En este 9Ubcanjunlo i.nbfén encontramos a los dos mas bajos 
índices de concentnldón de la agrofnduStrf• (Moliendll de nlxtamal y productos de maíz, y 
Pn:x:e-..lenco de .,....6). 

Fl*C8: ~ Pf'OPl9 can b99e. a..oe aef XIII c.., lnclUS1'191. c... Ecandrnico911i89, 
INEGl, 18112.. 
~-C~~deW.ldc:o.~del~d8~1lileO. 
INEGI. SARH. P~ de 189 N.c::ionee. Un._._. .. o..m.o . .....-0, 18111!1. 
1~ Econ6nW:c:le det e.oca o. Mhico. Etwo. t&a:J. oncd6n a.r.w de 
I~ Econórmcal 

0.781S 
o.azo 
o.-
0.134 
0.301 
0.514 
O.SIMI 
0.3117 
o.eae 
0.823 
o.u• 
0.70ol 
0.1141 
o.711 
o.730 
o.
o.-
º·""° 0.491) 
0.385 
o.7sa 
0.821 

En este orden, dentro de un margen de 0.5 a 0.75 enccntnlmos a las ramas: MoUencta de 
b1go y sus pl'Oductos, Azúcar y subpn>duelos, Aceites y grasas vegetales comestibles, Otros 
productos alimenticios. Refrescos embotellados: esto en el subeonjunlo afimenlafio; en el no 
•lmenc.10. tenemos: Tabaeo y subproductos. Hilado y tejida de fibras baandas, Hilado y tejido de 
fibras duras, Olras industrias textiles, Prendas de vestir, Cuero y sus Productos, y la rama de 
Imprentas y edil0f1ales. 

Por aba;o de 0.5 en el índice de concentración tenemos dentro del sector alimentario a: MOiienda 
de ni>ct:amal y productos de maíz. Pr'OC6Samiento de café, Alimentos para animales, y Cerveza: 
anora bien. dentro del grupo no alimentario. tenemos: Aserraderos Incluso triplay, y Otras 
indlustnas de Ja madera. 
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En el ano de 1993, el índice de concentración de la producción calculado para el c;onjunto 
de fas actividades industrtales fue de 0.748, lo que impUca un grado de concentración elevado. 
Esto se con-esponde con el hecho de que en ese a,,o, 2 285 empresas de fas consideradas dentro 
del estrato de fas grandes (el 77.3% ~ Jos establecimientos) generaron el 62.12% del valor 
agregado. mientras que 289 938 empresas pequeflas (el 98.14% del total de estabfecimienlos) 
genetan::>n solamente el 23.9"% del valor agregado industrial. 

El indice de concentración de la agrolndustria en su conjunto para ese año resulto ser de 
o.ese. que aunque menor que el índice Industrial también refleja un alto grado de concentración. 

A...,que el Cuadro No . .es no perttlite apreciar claramente Ja diferencia de niveles de 
concentración entre la Industria y la agroinclustrta, si refleja, para ambos sectores el arto grado de 
concentr.aón •c.nzado, que u con-espondle oon el valor calculado del fncUce de Giro. Este mayor 
nivel de can::entraclón en la Industria que en la agrQlndustfia se entiende por la magnitud d'e las 
empresas de algunas ramas no llQrcinduSttlales, como la automotrfz, fa extractiva. etc. 

Cu•roNo.• 
..... .._tmi9ftto• y valOr ..,...o~· la l11llluawt• y ta •roinlllutrlr'la poP •lllrato• 111• t.mafto ... ~ 

IRelattvoa• 
rnduatn• Agroinduatrt• 

UnJdecle9 Valor Unidaa. 
Económlc9a ,..,_...., Económica& 

p ... -
89.1 23.lir.l 89.5 

1.0 13.a;J º·" - 0.7 ez.1;; 0.5 
'T- 100.0 100.0< 100.0 
P'~: ~~GOf'l~9ndmlo9,...JUVCenaolndu9trllll. l~M9r'lu1'9cturw.9. 

_,___,,~. cenao.~1-... JNEQl.1&11i15. 

Valor 
Ag:regedc> 

30.3 
15.S 
..... 1 

too.o 

UrW com,,.,-.ción def indice de concentración entra I• agrolndustria alimentaria y Ja no 
•Jmenla'f• muestra ..,. mmyor ,,.vel de ccncentracfón en el subconjLMlto aumentarte. En éste, el 
indice cmcutado n de o. 752, mientras que para el no aumentarlo es de 0.5"'9 para et mismo m"lo. 

LA m.-yor concentr.aón ottserv.oai en el subconjunto •lment.no se m.,¡fJest.8 también al 
com~ • mismo índice de CXJf1C8ntr8clón para cada ~ de Jos grupos Industriales que 
companen ta 8Qt'Otndustrf• (ver cumro No. '8). Así, se tiene que dentro e1et subconJlM'lto 
aUm......,o encontrwmos •- dOS rwm- d'e mu aHo nivel d'e concentración -Bebida alcohóflcas y 
Refr'e9co9 emboteflmos-, a.wdo • este hechO encontramos que d'e estas trece ramas, nueve, -
mU del drQ.Jenla por cient~ po94te0 t.rt índtce por af'T'tba de 0.5, en tanto que las cuatro restantes 
poseen tos indices más bajos d'e toda ra agroinOustria en su cxwijunto -Molienda de nixtamal y 
proc::k.dos de maíz con 0.175, Az,úcar y subproductos con 0.208. Alimentos p.sa animales con 
o. 187 y CeN"eza 0.255-. esta c.ttlma rama quizá registra este bajo indice de concentración dado el 
peque/lo número d'e empresas registradas. En tanto, entre las ramas que componen el subconjunto 
no alimentsfo se encuentf'S'\ los que poseen un indice de concentración con una media Inferior a 
O . .S y s61o tres ramas lo rebaSan ~Hilado y tejido de fibras blandas con 0.&45, Otras industrias 
textiles con o.aoe. y Papel y c.wtón con o. 725-. 

El Cumdro No. 48 muestra el hecho de que en tres ramas deJ subconjunto alimentarlo y una 
del subCOnjl.wlto no aumentarlo el índice es superior al de la lndustrfa en general. este fenómeno 



tiene como causa el que muy pocas empresas ·menos ele diez en cada caso- generan la mayoc 
parte Clet valor agregado. 

Oentro Clel subconjunto agroindustl1al no alimentario, seis de las nueve ramas poseen 
índices de concentración menores a 0.5 y mayOl'es a 0.3, por lo que podemos conciuir que el 
subconjunto no allmentarfo no se presenta tan concentrado como el aumentario. 

CuMroNo.a 
t_.ic9• ~- ooncm1ttreclón de 01111 --a I•• dffe,.ntea r•m•• aarolndustrl•I•• 

Indice de coneentnllc/ón 
Indice d• Glni 

Raimaa Aarolndu•ttf•I•• 1993 
Rama 11. Produe:toa. cSnicoa y l~eo• o. 7CM 
R41rna 12. E~detrumayl19gumbr.. 0.718 
Rama 13. ~ cM trigo y aus- productca 0.660 
Rtlma 14. MoH .... de ntxt.mal y productos de 1Tt.9lz 0.175 
Rema 15. Proc~ento.•c.r• 0.718 
"-"- 18. Aaúcal' y .ubpf'odUCI09 0.206 
,_.,.,.. 17. ~y g,_a V911.._,•a c:omntibln O.MS 
"8ma 18. Ali~ ..,._ *"'"*.. O. US7 
Rame 18. Olro8 prodUctlDs .Umenticlo. 0.575 
Rama 20. Bebidln alcoftóUcaa 0.880 
Rama21. e~ 0.255 
R•ma 22. R~ •rnbolefl-.Jc• o.841 
R•m• 23. TADecO y au~ 0.752 
Rame 24. Hflado y t.Jldo de fibras blelndaa 0.845 
R•ma 25. HUado y tejido de ft.,,... dur9a 0.402 
"-"'9 28. otras lndu•..._• '9Jrti... o.aoa 
,..,,.. 27. PNnc:las d• vestir 0.483 
...,.,. 2a. e~ y su•~ o.'41 
"-irna 29. ~. lncluao trlplay 0.371' 
Rmmm .30. O... induatnae de .. "'8der9 D.371 

-"··-.. - 0.729 Rama».'"' ..... "........... 0.483 
F~: ~ PftllP'9 can a-.,. .-0. d9f XIV 0..0 ,.........,.., .,,..,,.,_ ~. -----y~. 

e.nea.~ 1-...1HEGI. 1111ii1J. 
S-..,. d9 C'-""-~ d9 Mllleo. ~de tneumo Praducto '* ~. Afto 1Gd0. INEQI, SARH, ~ 
.... ~\.Jnrid911,.,. .. ~1ro.~.111im. 

Ahora bien. re81izaldo..., análisis de cada,..,... entre los dos atk>s en estl.ldlo. tenemos: el 
índice par-. •• rwn. de Productos aWntc:os y lácleoa. dlsmi,.,,o, • paat" de o. 79S • O. 704. El 
índk:e de Envasado de frutas y legumbrWtl i.mblttn dismi~ di ~ de 0.820 • O. 718. POI' su 
pene Mollend.e de tngo y sus productos vio asimismo di.,,,;nuido su índice al ,,...... de o.ees a 
o.eeo. esae proceso se ntVierte P9l'll la rarn. de Molienda de nbdamm y productos del maiz, pues 
su índice concantrador aumentó de o. 1;w • o. 175, que 8lln con listo Siguió ubieiindose como una 
ramm con Ln tNtJo indice de concentracldn. Procesamfento de Cll!ffé incrementó de t.#141 rn.iera 
eldraaf'dlrwria su índice, el cual se ubicat. en 1988 en U1 v•or de 0.301, y para 1"83 éste pasó a 
O. 718. AZúellr y subproducios por su pa11e dlsmJ"""6 en más de I• rnHad su índice, pasancJo de 
0.514 a 0.209. La rama de Aceites y grasm vegetales comestibles incrementó este Indice de 0.5ae 
• o.eee. Alimentos para anim•es dismil""klyÓ también su indice en casi la mitad del v-.lor de 1088, -=--• se encont,..ba en 0.387 en 1988 y bajó a o. 187 en 1993. La rama de Otros productos 
allmemJcios y la rama de Cerveza también vieron una disminución en su indice (pasó de 0.689 a 
0.575 la primera, y de 0.32.il a 0.255 la .segt..rJda). P..a terminar con esta evaluación del subcajunto 
•Umem.no, tenemos que las ramas de Bebidas ateohófJcas y Refrescos embotellados aumentaron 
ef valor def incfiee de concentración, et cual pasó de 0.823 a o.seo en el primer caso y de O. 704 a 
0.8' 1 en el segundo. 



En .. _,....,...,_,_.._, v __ Oigul_H ,_...,._, T_, y ... _uctos 

- .. 1- _, - ele O.llM1 a 0.752. l.a9 - de hil- y NjlclO de fl- t8nto 
- - - .. ___.. -- ., nivel de COI.,.,.,-. 81 - el 1-ce de 0.711 • O.M$., la pr1..,.. y de 0.730 • 0.402 en la_.,..._ Otr.-1.-rl• te.UIH .....,..,..,, el indice 
de O.- a 0.-. Y - ......... -• - _..,.,_,,_ (-de v-lr. Cuero y llUS 
pt'CllCluC::loe, ~. i~ trtpla\r. Olr99 lndlalft• de I• "'8derlt, Papel lf cmrtón, lf I• rema de 
I~ y edftcw181-) dlamtnuyen este índice; Si..-.do de mayor monto,. dismtnución de la úHlma 
...,,_ (de 0.821 a 0.483) y le menar disminución la presenta la rama de Otras industrias de Ja - Resumiendo esta t•nclend• tenemos que de mane.-. general el N% de las ramas 
~-- (15 rwna en v•or llbsclul:o) disminuyen su indice de c::orM:entnlción; en tanto que 
et ,........ ~ to incniment8 (siete rwnM). Et oonjWlto no •lmem--to disminuyó en mayor 
propardón su fndk:e en oomP9'8dón del conjunto •imentmo (8 de ras 10 ramas no aUment-1as 
disminuyen ., indice • ., cambio, dentro det subOOnjuito alimem.to tenemos que 7 de las 12 
....... ro .. sminuw-i. 

Aai, teinernoe ~ ., Indice de concenb-=iidn en Ja llgf'Oindusttt• sufre una disminución, 
pero "- que t.,.,. bien ctso, ~ 8Úft ~ e9l:O sucede, loa íncfieea 9Qn etev.SOS, por lo que 
no h8y que rom.r • I• •to-rm .... tendencia. 

Respecto • ... hec:ho. hay que tener aún más CUidadO. pues en wt estudio reciente, 
'911NZllOD por Alejandn> Mung-.y y Ernesto Torres•7 se demuest,.. que las empresas pequei'las y 
rnedi.-, que ~ la mayor pr#te de IM empresas agrofndustnales tienen menos 
PD9ibtlid8des de cnteer QCJe •- empreSM grm1des. Lo cual Significa • .•. que ..., cuandO el número 
de ..wbleclmten1oe peql#ñc~ ~'18 en aumento, ro h9y oondiciOn99 que~..., cr.-cimlenlo 
,. _,., ....... ro am ,_ ,,_ ..,.. ""'-- - ""' de mayar ...,.,.,. La ,,,-.. 
dlferenc:tm ..,.,.. loe tres grupos de em~ Por sus tM8S de proo.tMlica.d de crecimiento pfS'llea 
I• ~ de palf~ sec:aon• .. tendiente• • favonN:er las canc:lk:larw9 de expansión de las em,..._ k:Jm81do en a..nta su..,.....,.,_..-

.,. MUNGAltAY, Alejandro y TorrH, Emeato. ~billdadea da crecfml.nto de,.. lndu•trf•• P9qU .... y 
m...,_. en MéJdco•., ~ Extedor. Vol. 47. No. 1 • .,.,.,o de 1987. p. 311-42. 
- ldaln, p ... 2. 



LA .AGROINDUSTRIA NACIONAL DESDE 
UN.A PERSPECTIVA ECONOMETRICA 
ESTIMACION DE UNA FUNCION DE 

PRODUCCION COBB-DOUGLAS 
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• ... En estos paises atrasados el 
beneficio es ordinariamente elevado, 
pues tos capitales :son escasos, el 
precio de Ja tierra relativamente poco 
considerable, los salarios bajos. tas 
matenBs primas baratas,.. 

V. l. Lenin 

D••P~• de realizar una inspección a nivel m.-oro de I•• diferentes ramas agroinduatna&ea y de 
tnltar a fondo algunas de sus caracterlaticaa en foa capltuloa anteriores. concluimos el presente 
V.bajo p~entendo rai .. timKión de fa función de prOducción Cobb-Oouglaa pa,. la agrotnduatria 
nacional en el alto de 1993. 

Se opta por realizar la a.tlmación de Ja función de producción Cobb-Douglas por la relativa 
facilidad que repre .. nta acceder a roa datos que 6sta requiere y par la facilldad de entendimiento 
de diversas earacterlsticas agroindustriales a travea del modelo estimado. 

El modelo const8 de una v•riable explicada (o dependiente) que en eate caso es Ja 
producción (Vator 911regado censal bruto de ras 25 ramas conaidenld•• como agroindustriales en 
miles de pe•o• de 1993) en•• •"o 1993; y de dos variab&ea expficatori.8• (ind•JHtndientes) que son: 
el trab-.Jo -c:uantifieado como mifes de horas-hombre trabajada•- para el allo 1993, y el 
c.pit81 -FoOTlación Bruta de Capital Fijo cuantificada en miles de pesos de 1983- para 189270

• 

El m6todo de estimación que .. empleo. fue el de Mfnimos Cuadrados Ordin•rios y todos 
loa proceaoa se realizaron en el paquete Eeonomebic Views (Micro TSP for Windowa) 

INTRODUCCION 

El objetivo de este modelo es el evaluar el comportamiento que el sector agroindusbi•I presento en 
el ª"º de 1993, deade un punto de vista econom6trico. Se determinará qui& tanto peso representa 
el trabajo y/o el capital dentro de la producción agroinduatrial adem41s de loa inaumos que 
provienen del sector primario (que al no poder aer cuantificados de manera precisa. se opta por 
excluirlos de esta estimación). 

Ademés, la función de producción Cobb-Oouglas, permite establecer que tlpo de 
rendimientos a escala se presentan en fas industrias estudiadas; independientemente de lo anterior 
se pueden determinar las elasticidades producto del trabajo y del capital, y asf establecer 
prioridades respecto a políticas. 

El horizonte temporal que presenta el modelo parece ser !Imitado, pues se trata de un 
modelo :te corte transversal r;>ara elª"º de 1993, es decir, no se presenta la tendenci• en el tiempo 
de ra agroindustria, y por lo tanto. dificulta el considerar tendencias a futuro y predicciones del 

: Lg~N~~i1zv.a ·~¡ ~!::::::.·~·:~~·p:n,7.,6,,do del hecho de que el capital que se puede Invertir en un atto dado, 
realmente es utilizado y aproveehado en el periodo siguiente, y no forzosal'T14tnte en el que se registra. Este 
dato se tuvo que proyectar y deflactar para el aJ1o de 1992, pues no exi•te como t•f en publicación alguna. 
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sector. No •• pos,ible .. timair un modelo de Mries de tiempo dada la imposibilidad de obtener una 
eerie de .. m. dmtoa • niV91 agroindu•tr•,,.,.. un• cantidad adecuad• de anoa71

• 

LA FUNCION DE PRODUCCION COBB-DOUGLAS72 

T•I y como set'fa,.moa ant.riormente, (p~ina 68 del presente trabajo) el principal problema de una 
empre .. consiste en n\aXimizar aua ganancia• bajo la restricción de una tecnologfa; y a su vez, en 
la Teorfa Neocl•alc. la tecnologla se sintetiza en una función de producción, que mide el volumen 
m6xirno de producción que puede obtenerse con una cantidad dada de factores. Por ejemplo, si se 
tienen dos factores, la función de producc:ión f(x1 ,x2 ) mide /a cantidad máxima de producto que se 
puede obtener con x 1 unidades del l'actor 1 y x 2 del factor 2. 

Cuando hay doa factores, existe un cómodo Instrumento para representar las relaciones de 
producclOn que•• llama iaocu.ntm y que ea •f conjunto de todas Jaa combinaciones posibles de tos 
falcto,... 1 y 2 que san suficientes ~ra obtener una cantidad dada de producción. 

En palticu .. r. par to general, - aupone que Ja función d• producción satisface las 
aiguientea propieded••: 

f( 0, X2) = f( X1, 0) e 0 

o'f a.: .s o 
a•t 
~.so 

Las cuales indican que •mbos inaumos son factores Indispensables, que los dos productos 
marginales son no negativo• y que la matriz heasiana es negativa semldefinida, lo que asegura 
que •• cur:varura de Jaa isocuantaa •• la corrwcta. 

LA TECNOLOGIA COBB-DOUGLAS 

Si la función de producción tiene la forma f(x,, x 2 ) = ~~ , decimos que es una función de 
producción Cobb-Douglas. El parémetro A mide, aproximadamente, la escala de producción, es 
decir, el volumen de producción que se obtiene si se utiliza una unidad de cada factor. Los 
~metros a y b miden la respuesta de Ja cantidad de producción a las variaciones de Jos factores. 

71 Cabe 8Clarar, además que si bien no se encontró un texto que determine el mlnJmo de observaciones 
neceuriaa para llevar • cabo un modelo econométrico con éxito (o al menos aceptable). parece ser un 
conocimiento generalizadO el que al menos se debe contar con 30 observaclonea. En el modelo que se 
pre .. nta, no fue posible cont•r con dicho numero de entidades y sólo se pudieron obtener 25 dJferentes 
r.mrnaa •groindustriales. Esta consideración debe ser tomada en cuenta al momento de analizar los datos de Ja 

~=- apartaido y eJ siguiente se basan principalmente en: 
VARJAN. H.,. llUc:l'OeCOnOft'lia lntermffi8. Un enfoque moderno. Antoni Boseh, editor. Espana, 1992. Cap. 
17 ·La Tecnologla"' p. 361-377. 
VARIAN. Hal . .&n•ll•I• llfcroeconómico. Antoni Boach, edltor. Espana, 1992. Cap. 1 ·La Tecnologfa• p. 3·27, 
Cap. 26 '"MatemaUcaa'" p. 555-589 y Cap. 27 '"La Optimización'" p, 571-592. 



Las lsocuantaa Cobb-Oouglas tienen una torma ma. o menos parectda a: 

capilal 

~~~~~~~~~~~trab•P 
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y son el ejemplo maa aencllfo de isocu•ntlls que poseen una f'onna regular que se presta 
f6cilmente al anillliais convencional. Ademés, generalmente se supone que dichas isocuantas son 
convex.a y monótonas. 

LOS RENDIMIENTOS DE ESCALA 

¿Qu• sucede cuando aumentamos proporcion•lrnent• fa cantidad de todos los factores que 
Intervienen en Ja función de producción? Muttlpliquemos todos Jos factores por una cantidad 
constante: dupliquemos, por ejemplo, Ja cantidad del factor 1 y Ja del factor 2. 

SI utlliz•mos el doble de cada uno de los factores. ¿qu• volumen de producción 
obtendremos? Probablemente el doble. En ese caso. diremos que hay rendimientos constantes a 
escala. Desde el punto de vista de la función de producción, signJnc. que si se duplica la cantidad 
dfl cada uno de loa fllctores, se duplica Ja Producción. 

MaterNl!Ucamente -con dos factore•· le relación se expr-esa de la siguiente rn8nera: 

En general, si muUlplicamos todos loa factores por una cantidad t, la existencia de 
rendimientos constantes a escala implica que debemos obtener un• cantidad de producción t 
veces suPttrior. 

El caso de loa rendimientos constantes a escala ea el mas ·natural .. debido a la posibllidad 
de repeUr, de replicar, un mismo proceso productivo. Pero esto no quiere decir que no puedan 
ocurrir otras cosas. Por ejemplo, puede suceder que multiplicando ambos factores por una 
cantidad t obtengamos un volumen de producción mayor en t veces que el Inicial. En ese caso, 
diremos que hay rendimientos crecientes de escala. Matemáticamente: 

f(tx,. tx,) > lf(x,, x 2 ) 

cualquiera que sea t > 1. 

Este tipo de rendimientos normalmente ocurren en un determinado Intervalo de producción. 

73 Como podemos ver, la función de producción en este caso es hom~nea de grado uno. 
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f(tx,. tx,) < t f(x,, x.) 

...........,. - - t >1. E- .,..o_ elgc> pecull .... Si - ab- ....,,_ - doble de producciOn 
- M duplice le.,..,_ de C8dol uno de - -· -....-h-ndo migo..-. Y• 
----le -- de repetir ex..,..men• lo que haciamot1 antes. 

Normalmente, cuandO h•y·iandim .. ntoa decrecient .. de escM .. parque nos olvidamos 
de t.ner en cuenm alg'8n f8ctor. Si tenemoe el dob .. de todos. menoe de uno, no .. puede hm:er &o 

mismO q---·-lo-no exi-- elgu"'" para o-et- de producciOn. 

En el cao de le función de producciOn Cobl>-IJouglU, que_,,., Y• dljimoa M -ta 
pw. f(x,, x.) • Ax:X:, ---_, consid..- - - ---- produclO con -·--·-·= 

donde:O<a<1 y O<b<1 

La conatancle de -taa elaaticid_... .. una car.cteristicm de la func:i6n de producci6n 
Cobb-Doug .... ......,..., • aumm d• ... ~edes •• et gnldo de homog.neid8d de a. fundOn, 
y d9lermin8.,. rendimientos, ye que: 

f(tx,. tx.) - A(tx,)º(txa)" - t' .. "Ax:X: - i--""f(x,. x.) 

Al analiZ• Htudtoa de corte v.naversal: .. encuentra que 18 función Cobb-Ooug'8a en la 
empream 1-eSinw, ctespu .. de tomar logaritmos y sumar un Nlrmlno de perturt»eción eatocaatica u1 
~considerar eaa v~ en las potenciallidad .. tecnk:8a o productiVaa de .. '4aimm empresa; -'·: 

lny1• e+ a lnx11 + b tnXz¡+ u1 donde: e • In A 

se supone que loa par6metros a y b son toa mismos para todas aa. emp,..... puesto que 
... difer9nciaa entre .... quedan aintetizeclas por las u1 • Ur\81 manera de .. timar loa parametroa e, 
a y b .... timar directmmente .. ia ecuación, con base en datos sobre la producción y1, el insumo 
trabajo x 11, y al insumo cmipltal x21. 

1• Aqul, un I*"'*'° .:M&tvo cHt perturbación eatoc:illattc. algnifica que, .,, le formulación origina!, &8 perturb8d6n ----·-'°- f(x,,x2)=~>e. _,.,.,,,,,,., 
Y1=~,>e.,e" 

donde &a n81urWez9 lftltUplicattv• de fft• t*rmino de perturbecibn ••tocaatic.8 qued8 juatifk:ad8 princip81mente 
por .. comt.-ncl8 de au •pUcación. 
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MODELO ECONOMETRICO 

El modelo Htimado. como ya .. dijo, con"atll de una variable d•P9ndlente: producción. y de dos 
v_..,... expücatorill•: el trab•Jo ~ el capital. S. _,,.,.. que loe •ignoe d• los dos coeficientes -timado• de ••• do• variables sean posítivoa c .... ,,..... puea, que la producclOn y el trabajo 
guan:ten una Nlación directamente proporcion.91, al igu•I que se espera en la relacíón de 
producción y capital), de lo contrario, se preaentarra una contradicción lógica y teórica. 

La linea de regresión estjmada ,,.,. este caso es. como ya establecimos: 

donde y = f(x,.~) = producción 

X1 •trabajo 

x 2 
2 capital de 1992 

y - f(x,. x,) = Ax:~ 

Esta ecuación se expresó m.flls convenientemente en formai JogarlbTlica como: 

In y 1= e:• a 1nx11 • b lnx,.+ u¡ donde: e • In A 

Como -•moa. nte modeto ccomo c:ualquiet' ocro modelo .conom6trfco), puede violar 
alguno• d• los aupueatoe def U.todO de Mlnimos Cuadnldos On11nalioa, que aon: 

Supuesto 1. El vaJor medio c:ondicion.8' del '*"7tlno d4t pertul'tlación Pob,ac:ional Uf, 

condidon•I a loa valores d•d'os de las vanabfr9a expCicatcinas. ••cero. 

Supueato 2. La vari8nz• condlcionaf d• u¡ •• constante u homoacedastJca. 

Supuesto 3. No hay autocorretación en ... perturbacianes. 

Supuesto 4. Las variables expticatorl• son no ••t~sticas (fijas en muestras repetidas) o, 
de ser estoc::a.ticas. están distribuidas independientemente- de las perturbaciones 

Supuesto 5. No hay multicoUnealidad' entre las variables e•plica1ortas X's. 

Supueato a. Los u's es'*1 normalmente .c:::Uatribufdoa con la media y la varianza dadas en 
los supuestos 1 y 2. 

Por lo que el modelo fue sometido a diversa• prueba• qu• penniten detennlnar si los supuestos se 
viot.n o no. 
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LOS DATOS 

Lo• dato• empleados en el modelo aon lo• aigulentes: 

-La producción fue repreHnUtda por el Valor Agregado Censal Bruto. que para 1993 
reporta el XIV Censo Industrial. lndustrtma Manufactureras, extractivas y electricldael. Censos 
Económicos 1994. JNEGJ, 1995; en miles de nuevos pesos de 1993. 

-El trabajo se consideró como las horas~hombre trabajadas, cuantificadas en miles de 
horas, que I• Encuesta lndusm.t Anual. Resumen Anual 1993 de INEGI establece. Como la 
agrupmción paf' cia .. a de actividad de -ta publfcaciOn no es Igual a I• presentada en Jos Censos 
Jndustrialea, se tratain de egrupar en las clases equivalentes a la rnetodologfa manejada en los 
Censo., y no obatmnte eat. o.,....ción, .algunas .-.mM no fueron compatible9 y por eso ... opld por 
cmiJcular r .. hol'lla hombre trmbmjad- de .... rmm.a teniendo en cuenm el número que el Personar 
OcÜpado Promedio repaf"W, con a horma de trabajo al dla y con 24'0 diaa l•bor11ble• por atto. 

-El cmpftlll para 1992, M derivó por medio de fa tasa de crecimiento promedio anual del 
perfOdo 19M-1993 de 111 Formación Bruta de Capital Fijo (no existen d•tos de ninguna clase en el 
intervalo de estos attos), manejando todos Jos datos a precios de 1993 y reporUndose en miles de 
nuevos pesos. 

Se consideraron 25 ramas agroindustria/es (las disponibles) /as cuales son: 

1. lnduatrfa de i. e11me. 
2. Elaboración cM productos tldeo•. 
3. Elabof'aci6n de eonserv- •llrnenticiaa, lnciuye concentrados para caldea. excluye las de carne y 
leche -cluahrlllT'l9rlt•. 
4. Baneflc:io v molienda de cerea-. y Olroe productos agrfcol••· 
5. E18bonlci6n CHI productos de l)Wl9deri•. 
e. Monena. de niJrtamal y fabricación de tortill••· 
7. Fllbricadón de aceita. y g,.. ... corrwatible•. 
e. lnduatn. azuca,.,.. 
9. F~ de cocom. cttocolate y •rtlculoa de conflterla. 
10. E~ de otro• producto• •li'7Mtntlclo• para el consume humano. 
11. E~ de •Umentoa prepat-.:foa p•ra animales. 
12. lndu•trial de lmi• bebid ... 
13. fnduatria del 141baco. 
14. Jndu•tr1• textil dtt flbr .. du .... y cordeleria de todo tipo. 
15. Hll8do, tejido y .-ceo.do de flbraa b4andaa, excluye de punto. 
16. Confección con m ... nalea textiles, induye la fabricación de tapice• y alrcmbras de fibras 
blandaa. 
17. FabrtcadOn de tejido• d• punto. 
18. Confección de prend•• de vestir. 
19. lnduatlia del cuero, pielea y aua productos, lnduye les productos de materiales suced4neos, 
exduye e.Izado y prendas de vestJr de cuero. piel y materiales sucedAneos. 
20. lnctuatria del calzado, exduye de hule y/o pl••tleo. 
21. Fabricación deproductcs de aserradero y carpinteria, elCcJuye muebles. 
22. Fabricación de envase• y otros productos de madera y eoreho, excluye muebles. 
23. Fabricación y reparación de muebles. ptinclpalmente de madera. incluye colchones. 
24. Manufacturas de celulosa, papel y sus productos. 
2S. Imprentas, edlloriales e industrias conexas. 
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.-roducaon .~ttal de 1992 
1993 MU.. de Hof8a hombf9 tr•bajlld•a 1993 MH•a de peaoa de Ram•• peaoa de Mllea de hora• 1993 

lnduatnll de •• c.m• 
El.t>oractOn d• productoe IM:t:eos 
El•bcN'aciOn de conaervn aMtnentlci .. , lncluy• 
concentrmoe P•ra aildo9, .. c:Juye ta. de caime 
y *"'9 ocluatv.,,,.nc• 
~ y moliend• o. cere•les y ab'C• 
produdoa -s¡¡rfco'98 
E~ de PIOdudoe de pan..,..• 
~-nlat.naly~n detortl ... 
F~ de-y gr .. •acc>m9atib ... 
lncsu.tna a&UCll'91'9. 
Fmnc:.cion de coco•, chocoa.te y •ttlcufo9 de 
comllmrl• 
Et8borad0n de otros productos •limenUcio• P•r• 
el co"*Umo humano 
El8boraci0n d• •limantoa prep•radoa para ........ 
lnduatn. de las Debid .. 
lncluatrt. ctel tabaco 
Industria taxtU de ftbr•• dur.11a y corde .. rt• de 
todo tipo 
HUlldo, 19tldo y .cat>9do de fibras bland•s, 
.. c1uyre de punto 
Cont'9cdón con rnauirt.-. texbles, incluye la 
~ de tapces y •"°"1tHaa de fibra• -F8ibricad6n de tejido• de punto 
Conlecdón cM prendas de vestir 
lnctuatnm del cuero, pieles y sus productos, 
incluye loe productos de metairtale• aucedllneoa. ••ctuy9 cailZ8do y prendas de vestir de cuero, 

1993 

2988118.3 

1742615.5 
44801114.2 
159&958.9 
928100.1 
1eo7sa3.e 

2292098.5 

6679018.7 

1366500 
13074681 
4990987 

110339.8 

26117387.9 
1'32878.7 
4271805.3 

piel y """9,.... auced•neoa• 720143 
lnduatrie del caLEado, aduye de hule y/o 1952892.4 --F~ de productos de •-rradero y 
C91J)interf•. ••duye muebles 
F9bric'addn da env•- y otros productos de 
rn9de,. y corcho, octuye mumb .. a• 
F~ón y rep•raclón de mueblea, 

9377!52.4 

358517 

~8170 
32800 

38399 

.... , 
29907 

7&M 
215420 
13330 

3357 

79460 

208 .. 
12468 
IW807 

51562 
23222 

..... 
48782 

pnndpalment• de mac1e,., incluye colchon.. 2193855.S 15342 
Manufltclur•s de ailu5oa•. papel y aus productos 38779f58. 1 70693 
•more~. edltcria ... • lnduatnas cene••• 6383962.5 25094 
Fuente: E .. bor• ...... n prop .. con dalos d• c:;ncu••t• lndYStrt91 Menaua. " .. urnen .,.;nu•I. 1.,,.., ... IN.:;~'"· 

33404.12 

232839.33 
848255.SN 
115490.18 
215528.82 
100764.57 

91N55e.7!5 

430391.18 

100252.30 
1072879.85 

51919.49 

10384.'44 

80331.53 

104855.48 
90488.49 
170101.ee 

47233.84 
114357.00 

85690.53 

120836.42 
980380.70 
699826.07 

XJV Censo Industrial. lnduatrtaa m•nufacturenia. ext~n y etectnddlld. Cenaoa Económlcaa 1994. INEGI, 1995. 
XIII Censo Industrial. censos Económtcaa 1989, INEGI. 1992. 
Indicado,.. Económieoa. Banco de ~.ICO. Dir9CC.lón Gene,.I de lnw .. ligllClón Económica. Enero, 1993 
y 
-pUambre. 1994. 
• Para ntaa r•m- no se encontraron datos eapecificoa reapacto • ho,.. homtn• trabaiad••· por lo Que .. reatlzó 
un Qlculo tomando como referente el nrvel de Personal Ocupado Total del XIV Censo Industrial de INEGI: 
considerando 8 horas de trabajo al di• y 240 dlas labofables al afio. 
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EL MODELO ESTIMADO'" 
Los va\Or.- de toa •n'Ores standard de lo• coeficientes son 0.1636 para el logaritmo natural (In) del 
trabajo y 0.1352 pare el del capital; kls cuales cumplen el requisito de .. , pequeftos, pues como 
sabemo-.. el vetdaden> coeficiente .. encuentra en aproxim8d•menta un 66% de veees a un error 
standard del coefictente -timlldo y al 95% de vece. u encuenn • dos errores standard del 
mismo. El valor del wnor standard del Intercepto ea de 1.6529. 

El reporte lnd~. ec:1•"'41i•. que ias t de tos coeficientes son: 3.2440 para et intercepto, 
1.504e para el trabajo y •.2016 para el capital; con probabilidades de 0.0037, 0.1466 y 0.0004 
respectivamente, Por lo que el (ln)intercepto y el (ln)eapital son significativos con una probabilidad 
de m•a del 95%, y el (ln)trabajo lo es con una probabilidad de aproximadamente 86%. 

La signifieancia glObal de la linea de regresión estimada se verifica por medio de la prueba 
F. que en este caso .. de 19.9985. El valor del F critico F 0.05 (2.22) es igual a 3.44. Como el valor 
d9 F reportado " mmyor al critico, podemo• estabiecer que I• produccion ••tlll lln••lmente 
relacionadm tanto con el trab81j0 como con el capital. 

El modelo econom*trico e .. gldo, report8 un coeficiente de determinac10n múltiple (R2) con 
un valor de 0.6071, el cual •• aceptable dado el hecho de que se trata d• un modelo con datos de 
cotte tranave"81, ya que .. oemos que ..... cuando se uun datos en .ecciOn cruzada, los valores R2 
tienden a ser t.i.jos debido tanto a la gran variabilidad que n posible • lo largo de entidades 
individuales, como a ta carencia de una tendencia común subyacente. Una R2 mayor o igual a 0.5 
puede aar aceptabte con datos en sección cn.&Zada ... •1

•. 

El eatadlstieo de Ourbln Watscn reparta un va'°r de 2.5119. A este respecto, para 25 
Obaervaciones y 2 van.,._. expncatorias, tenemos que: di• 1.21 y du • 1.55, por lo que caemos en 
el inteNalO de 4-d1 (con un vak>r de 2.•S) a 4-du (con un valor d• 2. 79), que es la zona de 
indac:islón donde la prueM no - concluyente, y par lo tanto no podemos Htablecer nada acerca 
de si existe o no autooornitaelOn. Por 10 anterior, M recurre a la prueba de Breuach·Godfrey para 
correlaciOn Mrlal (Prueba LM) que tamb .. n ae preMnta en el reporte (con un rezago), la cual 
preMnta una probabilidad de o. 1709 en cuanto • observaciones par R2 respecta, por lo que se 
concluye que no exi.ae •utocorreiac:iOn en el modela. 

Para determinar I• presencia de hetaroscectastlcidad o no en el moct.lo, nos referimos a la 
prueba de Hetoreacedasticidad que se presenta en el reporte, que indica, para termines cruzados 
una probabilidad de 0.2520 para obMNaciones por R2. Ademas para términos no cruzados se 
tiene una probabiiidmd de 0.1740 tambtén para observaclone!& por R2. Lo cual no• asegura a todas 
luces que el ~lo es homoacedlllsUco. 

La multicolin•alidad M evalúa al ver el valor R2 del mOdelo que es menor de 0.7 (lo cual es 
un primer Indicia de au .. ncia de multicolinealidlld) y ademas al ver que nuestros coeficientes son 
significativos. Ademh podemos ver que los coeficientes de correlaciOn de orden cero tienen un 
valor de r119~ = 0.2~1 rptocNc:OOn-caoai = 0.4666 rp,oc:¡ueoon-traD8io = 0.2918. Los cuales son 
pequenos y tambi•n rechazan la presencia de multleolinealidad. 

Los residuos .. distribuyen de una manera casi normal, pues en el histograma del reporte, 
la probabilidad de que sea asl es de un 95°/o, ademas ta eurtosis repcrtada es de 3.1217. Y el valor 
skewness es de 0.1416'ª. 

75 Este apett8do .. t>.msa en la teoña .. pec¡nc.aa en los teJCtos: 
GUJARATI, Oamodar. EcOf'tCJmetña. McGraw·Hill. Mexlco, 1995. 
INTRILIGATOR. Mlchael. op. cit. 

~~:·~rt~~~de una curva normal es de 3. 



RESULTADOS ECONOMETRICOS Y SU INTERPRETACION 

L• fine• de regnteión estimad• que t'9aulta deapu4h: de eorr.r el mocMlo H: 

In producción = 5.362 + 0.246 111 trabajo + 0.568 In capital 

R2=0.607 
OW•2.512 

(1.653) (0.1EU1 (0.135) 
t = 3.244 1.505 4.202 
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Los mlmeroa del primer grupa de i>a"*ntesia repre .. nt.n los •ttof'9S ataina.rd estimados de 
k>9 coeficien ... de co~ parc;.Jea. Loa nllmeroa del segundo grupo de pat*nteafa son loa 
V-fff-

Corno PQdefnoa observar, fas dos variable explicativas, pcs-n loa signos adecuados a lo 
que ,. teori• supone (loa signos de ambas son positivos). 

Asf, la funciOn de producción Cobb-Oouglas como tal serla: 

En Ja ecuac:iOn enteriof' ya aea d• rrwne,.. n~J o logmrftmicm, podemos ver que en el 
sec:tor 99rcinduatrWI mexicano, parai ., allo 1993 la •l•atk:ld•dea-producto del trabajo y el capital 
fueron 0.248 y 0.588 ~amente. En otras pmfabrma, • lo llllliJO det perlocto •atud1-do, 
m.ntaniendo por ejemple> el capital constante, un increnwnto del uno por dento en el ttabajo 
condPC9 en pronmdkt • un incremento en el producto de 0.25%. De igual rnmnel"8, manteniendo el 
trab9)o conai.nte. un tncremento d• un uno por ciento en el empital n09 conduce, en promedio a un 
aumento en el producto de 0.57%. 

&.imando ... cSos elaaücidades·producto, obtenemos o.a1 ... lo que ne. da el valor del 
pantmetro de rendimiento • .-C.'-. Es evidente, entonce. que sob,. el periodo •natlzacto. el 
sector agrolndutlbial - caracterizó por rendimientos decrecientes a eaca ... 

Un• conclt.tsión inbtresante de este modelo es que al se utJUz:• un• unidad de trabajo y una 
unidad de capital, la producciOn serta de apro•lmadamente 213 mil peaoa de 1993, Jo que nos lleva 
• pen..,. que exiatan ovo tipo de factores que atttctan de manera mu importante I• producción 
agroindustnal. Enn -toa factores padrfamos localizar a los insumos (que sabemos que en una 
gran parte provienen deC Sector primario) o de capital que ya exiatfa antes del a,,o 1992. Esto nos 
conduce a concluir que efectivamente, fa agroindustrfa reviste un peso importante proveniente del 
Sector primario. 

Desde el punto de vista puramente estadJstlco, y tal como ya se mencionó, la línea de 
regre!dón estimad• se ajusta a los datos adecuadamente. El R2 de 0.807 significa que alrededor 
del 60% de la variación en el (ln)prOducto se explica por el (rn)trabajo y el (ln)eapital. 

Estas con-'def'&Ciones se respaldan teóricamente con lo se,,alado anteriormente, el que 
e•istan rendimientoa decrecientes de escala se explica porque se debe estar haciendo algo más 

79Esle valor, para una distribución sime1nca corno ra nonnal es igual a c.!ro. 
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•d•m*8 de lo que ••Wblece ,. fundón de producción en al. y• que como dijimos, siemi>re cabe la 
pQSibUidad de NPMir' eaactamen• ro qu. h8cl•mos orfgln•lrnente . 

... .,,.,.,..,. noe otwklaimoti79 de tomar en cuentai otro factor que aupcnemoa en este cmiao aon._ ___ Secmrprimeno. 

Lo qU9 ai podemos cancfuir de manera cte...-mlrwnte •• que al eumenrar el t,..bajo y el 
c.piml en el eecmr. el producto fin•I aófo aumenr. de manar• ~rginal (entendiendo este t•rm1no 
eomo poco aignlficattVo) y que entnt ~jo o cmpibll el aumento en capital es trms redituable que .. -........ 

Ad9nuh, podemoa -tablecer que nuestros reauttados pueden .. r tomados con reserv•a 
puHto q._ 1- obaerv8Cione8 como y• dijimoa no aon las óptimas, que lo• dato• e•tadfatieo• de 
i.a pubNc:adone9 que aon 19qUerido• en • mod9fo no existen corno ,. ... y lo mu imPOrtante que 
la func:l6n de --c--00011- (lf "' teorla en "'·que .. _, aon ca..cterl•UC.• de 
indwtrtM o a.ctora induall1alea no tan pecuu.rea como el agrotndu.trtm. Y que, por lo tanto, I• 
-s¡roinduaCl'tll .,, IOClorm; lo9 eedore8, ,.,,.. o ectiv6d_,.. que .. vJncue.n de una u otr9 mmner. al S.C-- no aa ...- - - una entidad,.... denll'O - entamo ProductN<>. aa 
debe ent9nder que ~ c.anlCterfaticaa que IOa H1pn a .. te y que loa h..:an rTYI• vul,,.,..bfea 
que otroe eector8e a clerto8 ~· no a'9tnpr9 cu.-nttfk:ables. 

-. Tal vez el t•rmino •ofvfdamoa• no - la p ... bra •dltCUllda, dado que la teorf• que sustenta la función de 
producefón aoore la cu.mi trab•J•mo• •• de hecho ~ para lo• factores trabajo y capital 9ll'c1Uslv•mente. 
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CONCLUSIONES 
0..""*8 CS. exponer todo lo •nterior perece evídente et hecho de que surj•n conclueiones que a 
pnmera vista parecen obvias. pero que realmente nunca - Nin "pecificado o tomado en cuenta 
como tale9 • .. hor11 de evaluar y dirigir polfticaa de desarrollo. 

La agroindustna, al entenderse como un complejo proceso de seguimiento de diversas 
ec:tsvidacles que van desde et cultivo hasta el consumo finel, presenta una sene de caracterlsticas 
que la hacen especlflcamente importante. Esto por la dependencia alimentana y falta de soberanfa 
y autosuficiencia que respecto a los alimentos, M pr-esenta en los paises del Tercer Mundo y, por 
ende, en ... xk:o. De aqul que la agroinduatrt. surja corno una alternativa. d9do el hecho que 
podemoe au.aituir mercancias primarias no ... boradaa por productos agrfcolaa de Valor Agregado. 
Eam situ8dOn .. tornm cada vez m•a urgente, dedO que &a perspectiYa pan¡ nuestro pafa enfatsza el 
hecho de que seguir*'1 creciendo lais impotteciones de alimentos. AderN!lia .. puede aprovechar el 
que "'- indU8triaa - _,.ptmn a las condiciones generales de IO• pal ... en deaarTOllO y permiten 
.. tietecer &ea neceaid_,.. baaM:aa de alimento, veatido y vivienda, dedO que en ellos exiaten 
~ primas egrfcolaa y mano de obr8 no especialiZad•. qu. parecen -r tan edecuad•• para 
.... em~. E• por toelo ••to que la particip.8Ci0n eaa.tal - neceaarta dentro de estas 
1ndu•'"-· dado que M podrfan •batir de manera •ignificativa tres de lo9i grandes rezagos en 
materia económk:a que el pal• enfrenta: autosuficiencaa alimentan.. de .. mp~. y generación de 
un• a .. productrva que garantice el desarrollo rural. 

CU. conclusiOn que parece importante •• el hecho de que las formas milis incipientes de la 
industria. mantuvieron un profundo •rraigo con l8 agrieultura, esto para el caso del estudio ct•sico 
del ca~. Inglaterra. como para M6xico. De -ta manera, al generalizarse la induatriallzación. 
la .-gricultura pierde su papel primordial y su importancia entonces depende, del grado de relación 
que mantenga con la induatria. 

En el caso mexUno. las caracteriaticaa peculiares qua vtvtO al pafs. condujeron a una 
prok>ngeciC)n hiatóricm d9 la• formas indU9trialee incipientes y de su .. trechO nexo con las 
actividedeS egrfcolas. O. ••tai manera. laa primera • induatriaa fueron 18• textiles, de .. rron•ndo .. 
aftoa mm Wde la economla basada en ra export.::ión de mercancl- como fibras duras. caf6 y 
moaco. Por IO que la l'8ma manuf.cture.-. ve un predominio de sectore• tradieionales (alimentos y 
texti ... ) convtviettdO con un sector arte .. nal que se dedica a lall miam- actividades. Y no es sino 
hastai loa aftas cincuenbl de este siglo. que el sector industrial .. vuetve el eje hegemOnlco del 
d-nollo nacional. con el patrón que se siguió de sustituciOn de importaciones, aprovechando la 
capacielad de endeudamiento, el superávit del sector Primano, la oferta de materias primas, mano 
de obra y un merc8do intemo en expansión. De tal ma,,.... que r. industrializacton en ~xk:o. fue el 
resultado de: condiciones estructurales internas y producto de la evolución y naturaleza del 
capitalismo a nivel mundial. Asf, agro1ndustri• asume los rasgos de estas influencias acentuándose 
la concentración y centrali.Zación del capital y la subordinación de la agricultura a la industria. 

La agroindustna en la epoca contemporánea es el ejemplo clásico de las industnas 
capitalistas de paises en vias de desarrollo: representa un porcentaje importante del sector 
industrial. el cual es el mas dinámico en los afilos de consolidación capitalista. Usa intensivamente 
mano de obra. la cual es altamente explotada al no encontrar concordancia con los salarios que se 
pagan de manera relativa. A este respecto debemos enfatizar loa baJOS salarios que la agroindustna 
paga, en comparación a otras ramas industriales (la automotriz, por ejemplo) y que aún asl 
sobreviva este sector. Es un sector que presenta crecimiento en cuanto al número de 
establecimientos registrados y no se caracteriza por las inversiones que realiza hacia su interior. Es 
imponans. parque emplea a más de la mitad del personal ocupado en I• industria en general. Y su 
producciOn se basa en el aprovechamiento de la capacidad ya Instalada. 
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Produce sobre todo bienes de demanda final, y parece que más que una fuerte vinculación 
con las demás rama• lnduattiales, se presenta una fuerte vinculación entre las mismas ramas 
agroinduatrialea. fo que representa una p9rdida dado que Jos Insumos agroindustria/es se pueden ir 
sustituyendo por productos aln,.ticoa. 

Las importaciones que realiza el sector respecto a sus insumos parecen ser no importantes 
y sus exportaciones van decreciendo de una manera dramática, además que se presenta un patrón 
bien eapecffico en Jos productos exponaaoa (café, cacao, té, camarón, legumDrc!s y frutas 
preparadils, tejidos de algOdón y cerveza). Aun con Jo anterior, podemos considerar a la producción 
agroindustrial como estrategica, ya que genera una gran demanda de insumos nacionales. 

Sin embargo. no hay que olvidar que la actividad permanece dentro del esquema capitalista 
de producción y no se rige con las aspiraciones de autosuficiencia alimentarra y autodeterminación 
nacion•I: si no m•s bien. por I•• regla• que dicta el mercado. 

Dentro de la agroindustria existen e/aras diferencias de un Upo de industria a otro, siendo 
clara.., momento d• dif9renciar al aubeOnjunto alim.ntario del no allmentat'io. 

La mayor parte del producto de la• ramas agrolndustriales se concentra en estados bien 
eapeclficoa Por t11nto podemos establecer el escaso encadenamiento existente respecto a la 
locallz~lón de Jas empres•• agroindustriales y sus etapas anteriores. 

Los nuevos paradigmas económicos eatablecen que en la actualidad. las fuentes 
tradicionales de ventaja comparativa que creemos suponer ya no funcionan corno tales, debemos 
adopi.r y asimilar nuevas tecnologlas lo que va estrechamente ligado a ta educación y 
ca~citación. SI no incrementamos la productividad en las ramas agroindustriales de manera 
Inmediata, podemos perder mercados y salir de la competencia tntemaclonaJ. 

Ea evidente. puea, la urgente necesidad e echar a andar toda una r.erie de polfticas y/o 
estrategia• que permitan aprovechar al m41ximo las capacidades y potencialidades que las ramas 
agroindustfiales pos-n, las cuales obviamente podrfan ser muchls1mo más explotac:ias y 
•provech.0.• de una manen1 eficiente. 

La concentración dentro de fas empresas agroindustrialea se h• Ido incrementando al paao 
de los altos. consolidando a fas grandes empresas. atomizando la producción en Ja existencia de 
peque.,os establecimientos con características de baja rentabilidad y productividad. Este hecho es 
e/aro al ver que loa grandes establecimientos incrementan su valor agregado total, a diferencia de la 
pequetta empresa agroindustrial que ve reducida su participación en el valor agregado total. 

Es aai como el p~so de concentración de la producción agroindustrial se caracteriza por 
la predominancia de fas grandes empresas, lo que combinado con la existencia atomizada de 
pequettas unidades de Producción establece la tendencia general del proceso. Esto se corrobora en 
el hecho de que el coeficiente de Gini es para solo 1 O de /as 22 ramas agroindustriales menor que 
0.5 y en 12 es mayor a este valor. Y aunque se presenta una tendencia de disminución en estos 
indices. al ser elevados, representan una caracterlstica bien importante que no se debe subestimar. 

Para el a.,o de 1993 las ramas agroindustriales presentan rendimientos decrecientes a 
escala según el modelo estimado, lo que nos /leva a pensar varias explicaciones al respecto: /a 
primera serla que dado que el modelo no contempla el peso que los insumos representan, se 
subestima su importancia. O tal vez se deba a que el sector trabaja más que sobre la inversión en 
nuevos medios de producción, sobre la capacidad ya instalada. Lo que claramente concluimos es 
que el capital aún cuando representa incrementos marginales en fa producción, es más redltuab/e 
que el trabajo. O simplemente. podemos deducir que no existe una teoría económica que 
cuantifique y represente de la manera más adecuada a los procesos agrícolas y Ja influencia que 
e1ereen sobre las agroindustrias. 
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