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Introduccion.

La Bovinocultura c¢s la actividad pccuaria oricntada a 1a cria dec ganado bovino. En estc sentido. la
importancia dc la ganaderia cn ¢l pais. radica cn quc ¢s una actividad cconomica clave para la gencracion de
productos alimentarios basicos. asi como de productos para la industria. aunque no tanto por su aporte al Producto
Interno Bruto (PIB). Asimismo, decstaca como una actividad cxportadora, aun cuando c¢n los tltimos afios ha

disminuido csta capacidad de venta de productos al exterior. debido a que se redujo su ritmo de crecimiento. asi
como al constantec aumento de la demanda intcrma.

La industria dc la carne comprende varias ctapas a partir del sacrificio del ganado. con cl objetivo de ofrecer
cn cualquicr presentacion. carne para ¢l consumo final. Dc csta forma. participan cn ¢lla los rastros municipales v
los rastros Tipo Inspcccion Federal (TIF). asi como obradores v empresas productoras de embutidos v carnes frias.

Dc esta mancra. ¢! papel de la ganaderia como provecdor de matcrias primas para ¢sta rama alimentaria. csta
cstrechamente vinculado con las cxportaciones de ganado cn pic. va que al vender becerros a Estados Unidos.
principalmente. se estian exportando también picles. scbos. cuernos. carne y otros productos que dc alguna mancra
tcnemos quc importar para satisfacer la demanda interma. Asi, tan tradicionales son nuestras cxportaciones de
ganado ¢n pie. como lo han sido nucstras importaciones dc matcrias primas dc origen pecuario para la industria,

La ganadcria mas importante del pais, 1a dc bovinos dc came, ocupa aproximadamentc ia mitad del territorio
nacional cn los ultimos afos v sc caracteriza principalmente por scr una actividad cxtensiva v de muy baja

productividad. en la que cl sobrepastorco cs la practica comun, ya que la producciéon promedio de carnc de res por
hectarea en nucstro pais e¢s de apenas 10 kgs.

El problecma dc la ganaderia de carmec de bovino sc conceptualiza como un problema dec rentabilidad.
gencrado por ¢l precio controlado de 1a carne de res » agravado por una demanda decreciente para cl producto.

Desde ol punto de vista de las condiciones técnico-productivas. la actividad ganadera requicre de la relacion
dc dos variables importantes: ¢l animal » ¢l medio que o rodea. Lograr cquilibrar esta relacion. es ol objetivo
central del mancjo de los hatos v de la fuente de alimentacion del mismo. cs decir. de la agricultura. Dc ahi que la
desceripcion que se hace de los sistemas pecuarios bovinos se centra en la alimentacion. la genética. la sanidad y cl
mancjo.

Por otro lado. la distribucion dcl consumo de productos pccuarios cntre la poblacion. ¢s sumamente
incquitativa. lo cual ya no ¢s atribuible a la ganaderia. sino a un sistema altamente concentrador del ingreso.

El mangjo dcl hato ¢s inadccuado. ya que se manticnen animales improductivos, ¢l namero dc sementales no
cs suficicntc v la supcervision vetcrinaria casi no sc¢ practica. La inscminacion artificial sc utiliza ¢n pocos ranchos.

porquc ademas de las dificultades que presenta dadas las grandes dimensiones de los predios. su potencial genético
no s¢ manificsta por mala nutricion,

Los ganaderos que ticnen los rcecursos suficientes para alimentar al becerro recién destetado, no incurren cn
una prictica excluyente. ya que venden fa leche o fabrican quesos, mantequilla o crema. sin menoscabo del becerro.



La expansion ganadera ¢n las rcgiones tropicales se explica por dos hechos: por un lado. la industrializacion
y urbanizacién de ciertas zonas del pais que provocaron ¢l crecimiento de la demanda dec carne ¥ leche. Para elevar
la ofcrta de cstos productos, sc siguio la via dc la extension v no de la intensificacion de la produccion y. por otro
lado. a la falsa idca dc quc ¢l suclo de la sclva cs apto para los cultivos agricolas debido a la cxhubcrante
vegetacion de las sclvas y bosquces tropicales. lo que provoco la deforestacion y desmonte de vastas regioncs quc al
poco ticmpo demostraron su incapacidad agricola v sc convirticron cn potreros para ¢l ganado, con ¢l consiguicnte

costo ccologico.

Por lo antecriormente cxpucsto. ¢l objetivo del presente cstudio. es rcalizar un cstudio de prefactibilidad.
mcdiante cl bencficio de la instalacion de un Rancho de Engorda de Ganado Bovino, para ayudar de alguna mancra
a superar la pérdida de la autosuficicncia alimentaria v sustituir las importaciones dc ganado bovino en pic. ademas
dc la grasa. scbos, visceras. cstomagos v otros subproductos. Asimismo. también s¢ pretende aportar medios para
contraarrcstar las cxportacioncs dc ganado cn pic, principalmente a los Estados Unidos. via becerros ¥ por
consiguicntc. las importacioncs de los subproductos o derivados de estos quce ¢l pais rcaliza.



Antecedentes.

A partir de afio 1521 v durante la época de la Colonia. los principales animales traidos por los cspaiioles
fucron: ovejas. vacas, cabras. cerdos. caballos. bucyes v asnos: ¢l ganado menor progresé mucho. principalmente cl

lanar. pero ¢l vacuno sc producia cn tan gran cantidad que representd un problema la necesidad de grandes
extensiones de pastos para alimentarlo.

La ganadcria sc desenvolvio principalmente cn las costas oricntales del pais. sobrctodo en Veracruz

(Alvarado. Coatzacoalcos » Panuco). A pesar de cllo. la Ciudad de México » las grandes ciudades vecinas se
abastecian cn la intendencia de Durango.

Para tener una idea general de 1a importancia de la ganaderia de 1a Nuceva Espaiia, ¢s atil conocer ¢l consumo

anual dc sus productos ¢stimados ¢n 1791, durante ¢l Gobicrno del Segundo Conde de Revillagigego. ya que hubo
una produccidn. cn ¢sc entoncees. de 16,300 toros, aproximadamente,

En ¢l periodo independiente (1821 a 1880). la situacion de la ganaderia ¢n gencral. era muy rudimentaria: 1a
alimentacion del ganado sc basaba en los mcdios naturales. su reproduccion cra espontanca » con frecucencia ni los
mismos propictarios sabian ¢l nimero de cabezas que poscian. La carne v la leche para ¢l consumo inmcdiato sc
obtcnia de una mancra igualmente rudimentaria. sin prcocuparse de la posibilidad de lograr un rendimicnto mayor.

Aunado a la falta dc rccursos técnicos para un mcjor aprovechamicnto del ganado, venia enscguida la imagen
dc una scquia que provocaba la mucrte de miles de cabezas o de plagas v enfcrmedades deasconocidas y. ademas,
cl daiio que le habian hecho las guerras como recurso nocesario para sostener 1a lucha insurgente: ya que tanto ¢t
ganado para alimento. como ¢l ganado caballar para ¢l transporte, cran sacrificados por igual sin nccesidad. A
pesar de cllo. al finalizar ¢sta ctapa. empcezaron las cxportaciones. siendo las picles las que no alcanzaron cifras
considcrables, ya que ¢l ganado cn pic » otros subproductos no figuraron cn ¢l comcercio exterior.

Durantc los primeros afios del Porfiriato. la ganadcria sc exploté muy irracionalmente y no fuc sino hasta

quc la avance cconomico del pais empezo a manifestarse en forma clara v sostenida. puesto que la poblacion crecio
cuando adquirio ¢l caricter comcercial que antes carccia.

El ganado bovino cra ¢l dec mayvor importancia. ya que de 1881 a 1889 sc llegaron a sacrificar de 800 a 820
mil cabezas anuales. alcanzando ¢l millon en 1899, La tasa media anual de crecimicnto de la exportacion fuc de
1 1%. v ¢l principal mercado cra ¢l de los Estados Unidos. Para mejorar las razas. sc importaron 160 mil ¢jemplares
dc bovinos finos: los cstados donde sc concentraban las grandes haciendas dedicadas a la cria de esta cspecic, cran
los dc Chihuahua. Sonora. Jalisco. Tamaulipas, Coahuila y Zacatecas. Las exportaciones de ganado on pic. fucron

considcrables » en su mayor parte sc¢ cnviaban a Estados Unidos. La exportacion de picles produjo 9.6 millones de
pcsos cn ¢l periodo 1887-1892.

En 1902 sc sacrificaron 938.583 cabczas dc ganado bovino. obteniéndose de clios 146.830 toncladas de
camc ¢n canal y 21 Kgs. de picl por cabeza. es decir. 19.930 toncladas de piel para ¢l curtido. El movimiento

revolucionario de 1910 afecto profundamente a la ganaderia mexicana. a tal grado que. al concluir cste periodo.
aun no sc lograba su total rccupceracion.

Sc estimaba quc ecn 1924 habia en ¢l pais un total dec 2.2 millones de cabezas de ganado bovino. repartidos cn
los cstados de Jalisco. con ¢l 10.2%: Michoacan, con ¢l 8.5%:; Chiapas. con ¢l 5.6%6. v México, con cl 5.4%.
Cuando la ganadcria cmpczo a mostrar sintomas dc recuperacion. pudo. ademas de satisfacer ¢l consumo interno,



rcalizar algunas cxportaciones. En 1925, salicron del pais 39 mil cabezas de ganado vacuno vy 25 mil de ovino v
caprino. también se exportacion 1,105 tonciadas de pieles de res v 160 de lana.

En cl sexcnio 1934-1940. tuvicron lugar ios cambios de mayor importancia cn la estructura de la tenencia de
la ticrra v sc inicio asimismo cl otorgamicnto dc conccsiones dc inafectabilidad ganadera por parte del Gobicrmo
Fcderal cn 1940. Asimismo. durantc la administracion del Presidente Lazaro Cardenas. las actividades
agropecuarias contribuscron con alimentos » materias primas a precios bajos. con ¢l aporte de fuerza de trabajo.
con ¢l ingreso de divisas del exterior y como factor de 1a demanda industrial.

Las cifas indican un incremento de la cspecic bovina, dentro del conjunto de los cfectivos pecuarios. cn
relacion a épocas anteriores. que sin duda sc debe en parte a que el ganado vacuno sc recupero de los cfectos de la
ficbre afiosa quc afectd scriamente a la ganaderia mexicana en cl periodo comprendido entre 1946 v 1954 v, on

partc. a las campafias dc fomento pecuario que se¢ han venido llevando a cabo a partir de la década de 19350, a las
quec han acompaiado una fucrtc expansion de la demanda cfectiva.

Los datos censales parceen indicar que las existencias de ganado se incrementaron lentamente en ¢l decenio
dc los afios 50, como lo scfiala la tasa de crecimicnto anual de 1.2% que resultaria inferior. incluso, a la que se
obticnce ¢n paiscs dondc la tasa de extraccion s muy clevada v las posibilidades de rapida expansion no resultan tan
favorables. Como consccuencia. sc convino cn cfcctuar algunos ajustes a las cifras oficiales de los censos de 19350
» 1960 para tratar de rectificar las deficicncias cvidentes del segundo y los excesos notorios del primero.

Desde 1947 a 1963, 1a contribucion det scctor agropecuario a la balanza comercial de México fue muy
importantc. En términos generales, las exportaciones de productos agricolas v ganaderos aportaron poco mas del
50% dcl valor de las ventas totales. Durante estc mismo lapso. las importaciones de productos primarios no fucron
rclevantes. lo que vino a favorecer la compra cn ¢l exterior de bicnes de capital necesarios para ¢l desarrollo dcl
propio scctor, asi como la transferencia de divisas indispensables en la expansion de otras actividades productivas.

En 1968, la ganadcria contribuyé con ¢l 35%. aproximadamente a la formacion del producto scctorial bruto,
computado cn 32,538 millones de pesos. En 1969, las exportaciones ascendicron a 712.5 millones de pesos. De cste
modo. scguin cstimacioncs de la Division Agricola Conjunta CEPAL/FAOQO, las cxistencias dc ganado bovino
ascendicron a 24 millones de cabezas en 1969, con lo cual México se¢ encontraria cn ¢l 3er. lugar en América

Latina. despucs de Brasil v Argentina. Por otro lado. la Sccretaria de Agricultura v Ganadceria cstimo un inventario
dc 2.4.8 millones de bovinos cn ¢l mismo periodo.

A principios dc la década de 1970. ¢l scctor agropecuario ¢n su conjunto. participaba con un poco mas del
10% dcl PIB, pero dicha participacion disminuyc paulatinamente. debido a que sc agravo ¢l dinamismo por la falta
de la produccion de granos basicos ¥ dando lugar a importaciones muy considcrables. Estas tendicron a erecer mas

de prisa. a partir dc 1973 cuando a las adquisicioncs de maiz. sorgo v frijol sc agregaron compras de bicnes dec
origen pecuario. como leche pulverizada y camnicos. principalmente.

A pesar de que cn términos relativos. entre 1966 v 1979 descendid la importancia de las exportacionces
agropecuarias dentro de la balanza comercial. ¢l valor generado por las ventas al exterior s¢ mantuvo casi constante
gracias a una oferta mas diversificada.

La ganadcria de la altima década. no ha producido los alimentos que la demanda cfectiva requicre. ni las
matcrias primas quc la industria neccesita: no ha generado cmpleos en forma significativa v no ha coadyuvado a
obtener saldos positivos cn 1a balanza agropecuaria. ademas de tener cfcctos negativos al uso que hace del recurso



de la ticrra. como ba):\ producnvndad v dcstruccnon de vastas superficics cubicrtas con sclvas 3 bosques. Por
consiguicente, pierde d > en su creci > para situarse en 1985 ¢n una tasa media anual de 1.7%,
marcadamente por debajo de la tasa demogriafica. Asimismo. la supcrficic ocupada por la ganadceria cextensiva
abarca cerca de los 82 millones de hectiarcas v si sc incluyen 46 milloncs de hectircas de agostadero de menos

rendimicntos. sc licga a 128 millones.

En csta década. la ganadceria sc cmpicza a ver imposibilitada para satisfacer los requerimicntos ya no dc una
ient sino de una demanda cfectiva sensiblemente contraida por la crisis.

poblacion con 1 idades cr
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Capitulo 1. Estudio de mercado.

. Definicion del producto principal.

Este proyccto. resalta como producto principal a los bovinos. que son animales vertcbrados rumiantes v

mamifcros, cuyvas cspecics comprenden: ganado vacuno (género bos). los bisontes (géncro bison). los bufalos
(género bubalus). asi como gamuzas y antilopes. entre otros.

Las caractcristicas generales del ganado bovino para came deben ser: Poscesion de cucrnos huccos. pezuiias
hendidas. de cucrpo ancho, compacto, cabeza ancha cn ¢l morro. cucllo grucso v corto. hombros anchos

camosos. pecho ancho v profundo. dorso fucrte. costillas arqueadas. grupa podcrosa. cuartos trascros grucsos y
miembros cortos v son de habitos pastoriles.

Una canal ¢s musculosa cn la region del fomo. nalga y costilla. que corresponde a un animal joven v csta
ligecramentc cngrasada exterior ¢ interiormentce. lo que contribuye a darle sabor a la carne. Estos factores sumados a
la textura v juventud de la canal. aseguran la tcmeza del corte.

Dc los géncros quc intercsan por scr de utilidad al hombre cstan ¢l BOS TAURUS. representados por ¢l
ganado vacuno dc origen curopco, ¢l BOS INDICUS, cuyvos represcntantes son las razas ccbuinas. A csta familia
tambicén pertenence ¢l géncro Capra o cabras comuncs y ¢l género Ovis. represcentado por los ovinos o borregos.

Dentro de cada géncro cxisten infinidad de razas. las cuales cstan ampliamente diseminadas por ¢l mundo.
En ¢l caso dcl ganado vacuno. cxisten razas con funcion zootécnica cspccializada cn la produccién de lcche
(ganado Holstcin. Pardo Suizo. ctc.): otra ticne como proposito principal. su utilizacion camica (Hereford., Angus.
Brahman, ctc.) ¥ sc fundan rapidamente las cruzas o razas mixtas. ¢s decir. de doble propésito (cecbu x curopco).

En cste scentido. las principales razas de origen curopco de orientacion carnica son: Hercford, Abcrdecn.,
Angus. Charolais. Limousin. ctc. Las razas dcsarrolladas cn Estados Unidos son: Santa Gertrudis. Brahman.

Becefmaster, Hayvs converter. Bradford v Brangus. Por otro lado. cn Brasil sc desarrolls la raza Indobrasil, no muy
carnica. pero destinada al abasto.

La explotacion del ganado bovino se clasifica scgun la finalidad zootécnica que sc le de. Asi. tencmos ¢l
ganado de engorda destinado al abasto camico: ¢l ganado lechero que proporciona leche v lacteos: v por ultimo. ¢l

ganado dc doble proposito. Dentro de cstos grupos. se distinguc ¢l ganado de raza pura. ¢l mejorado de cruzas v ¢l
corriente, cada uno con diferentes grados de aprovechamicnto.

Las caractcristicas técnicas del producto inciuyen:

Presentacion.- Animal vivo rendido (gordo). finalizado en corral. de raza curopea » de esta. cruzados con

ccbu para sacrificio y consumo humano para clasificar ¢n rastros municipales v rastros Tipo Inspcccion Federal
(TIF). con un pcso promedio de 350 kgs., los novillos.

Descripeion del producto.- Las razas bovinas para producir carnc. pueden clasificarse por ¢l tipo de la quc
producen cn: las de carmne de primera. de scgunda y de tereera. con basc ¢n su temaza. jugosidad. sabor v calidad.




Razas principales:

1.- Carnc de primera: Angus, Charolais, Hercford v Shorthorn : las razas cstablecidas cn la zona tcmplada
(también cstian ubicados ¢n clla los grandes consumidores. productores. cxportadorces ¢ importadorcs).

2.- Camec de¢ segunda: Santa Gertrudis. Brangus » Charbray: las razas originadas de cruzas entre las
antcriorcs v Ccbu. que se ubican en la zona templada v colindante con la tropical 3 ¢n la tropical.

3.- Came dce terecra: Cebia (Brahman Nelore. Guzerat. Gyr). que sc ubican cn la zona tropical. También los
bovinos criollos dc 1a zona tropical quec cn América Latina proveen cl 30% del consumo de carne.

En resumen. ¢l ganado bovino que sc utilizara en ¢l proycecto de referencia. incluye principalmente toros para
1a produccion dc carnc dec consumo humano con las caractceristicas scialadas. mediante un sistcma dec cngorda
intensivo cn corralcs dc confinamicnto.

1.1.1. Productos sustitutos vy complementarios.

Los principalcs sustitutos y complcementos de la carmne de res son: La cames de ave. que comprenden: pollo,
pavo, codomiz, perdiz. cte.: de cerdo: de concjo: de borrcgo: de cabra: de pescado: cntre otras. Asimismo, también
sc contempla la "camc” a basc de soyva. la cual sc destina a restaurantes vegetarianos, principalmente.

1.1.2. Derivados o subproductos y usos de estos.

Las industrias derivadas del ganado bovino, comprenden basicamente las industrias lacteas. las de conservas
de camne v ¢l curtido de picles. ademas de aprovechar también sus cucrnos. visceras. scbos, ctc.

Las industrias lacteas. intecgran la higicnizacion dec la leche (pastcurizacion) y la claboracion de lacteos,
como: leche reconstituida. leche tonificada. leche desnatada. leche homogencizada, leche cvaporada v condensada,
leche condensada azucarada, leche instantanca en polvo. leche agria. yvoghurt, kéfir. sucro. mantequilla. grasa de
mantequilla o ghee. helados. difercntes variedades de quesos. asi como también la crema o nata. entre otras. El
mayor grado dc industrializacion lo cncontramos en Estados Unidos » Europa. siguicndo Australia. Nucva
Zclandia, Argentina v Uruguay cn importancia.

La industria peletera comprende curtidurias, fibricas de calzado. articulos de cucro. ctc. 3 esta ampliamente
diseminada en ¢l mundo.

La industria dc la carne comprende los matadcros. los grandes frigorificos y las empacadoras de embutidos.
Argentina v Uruguay cn América y Dinamarca. Polonia ¢ Irlanda en Europa. son las nacioncs tipicamcntc

cxportadoras de carnes cn conscrvas v refrigeradas.

Dcntro del sector ganadcero. ¢l ganado bovino ¢s ¢l mas importante cuantitativa y cualitativamente, en virtud
de sus productos utiles al hombre. como: carne. leche. lacticinios. cucros. cte. También proporciona una
incstimablc ayuda al campcesino de paises cn vias de desarrollo por scr un animal de tiro excelente. ya que los
animales de trabajo. por su estrecho vinculo con las actividades agricolas. son el aspecto mas importante para los
campcsinos, basicamente de ticrras de tecmporal v de montaiia. donde la mecanizacion cs incostcablc.




En los paiscs desarrollados y algunos en vias de desarrollo con grandes rebaiios de bovinos, cl consumo de
carne cs muy clevado v los rendimicntos animalcs son notablcs. tanto cn volumen como cn calidad.

2. Anidlisis de ia demanda.

La demanda. cs la cantidad dc bicnes v servicios que ¢l mercado requicre o solicita para buscar la
satisfaccion de una necesidad cspecifica-a un precio determinado.

El principal proposito que persiguc ¢l analisis de la demanda. cs determinar y medir cuales son las fucrzas
que afectan los requerimicntos del mercado con respecto a un bicen o servicio. asi como determinar la posibilidad de
participacion del producto del proyecto cn la satisfaccion de dicha demanda. La demanda ¢s funcion de una scric de

factores. como son la nccesidad real que sc tiene del bien o servicio. su precio, ¢l nivel de ingreso de 1a poblacion.
cntre otros.

Sc cnticndc por demanda al llamado Consumo Nacional Aparcnte (CNA). que cs la cantidad de determinado
bicn o scrvicio que el mercado requicre ¥ s¢ pucde expresar como:

Dcemanda = CNA = produccion nacional + importacioncs - exportaciones.

Los factores que influyen cn la demanda de came de res. son basicamentc: El nivel de ingreso de los

consumidorcs. contraido por la crisis: Ia tasa dc crecimicnto de la poblacion: . ¢l nivel de precios de los productos
quc han ido en aumento. ¢s decir. la inflacion.

Mgéxico responde a la demanda de ganado bovino cn pic por dos circunstancias que le favorceen: una, la
cercania con los Estados Unidos que ticnen al sur de su territorio los ranchos de ganado de engorda: y otra. que ¢l
hato mexicano csta libre de ficbre aftosa. Sin cmbargo. en 1992, decae este mercado.

El pcso dc los canales cn Moxico. ha oscilado en torno al promedio mundial. logrado por paises cn vias dec
desarrollo.

La importacion dc carnc por parte dc México. sicmpre s¢ ha dado: incluso la de visceras ha sido en cicrtos
aitos mas importante. Desde mediados de 1a década de los 80. comicnza a aumentar la compra de carne de res. pero
cl salto sc provoca cn 1988 con la apertura comercial.

En la década de los 90. la inscrcion de México al mercado mundial ganadero. ha dado un viraje scmejante al
quc ocurrio con los productos agricolas. ya quc pasaron de scr exportadores a importadores nctos.




1.2.1. Area de mercado.

La zona quc sc pretende cubrir para ¢l abastecimicnto de came de res y sus derivados o subproductos.
comprendcen princip los cstados de: Michoacan. Colima, Nayarit. Aguascalicntes. Zacatecas. Guanajuato,
San Luis Potosi. Querctaro. México v ¢l Distrito Federal, cs decir. la parte centro-occidente del pais, incluyendo
también al Estado de Jalisco, ya que cste ultimo tienc un radio o zona de influcncia muy importante a nivel nacional

por su acclerada actividad cconomica.

En cste sentido. la ubicacion del proyccto. cstara cstratégicamente situada cn ¢l Estado de Jalisco para poder
abarcar gran partc dcl mercado cn toda ta Republica Mexicana. desde cl centro de la misma. Posteriormentce. sc
dctallara mas a fondo accrca dc csto cn ¢l apartado de localizacion. dcl capitulo téenico del presente cstudio.

1.2.2. Comportamiento histérico de la demanda.

En ¢l cuadro siguicnte. podcmos ver que existe un déficit cn la balanza comercial de las actividades
agropecuarias. debido principalmente a la apertura comercial. a la problematica de la autosuficiencia alimentaria v
a la falta dc tecnificacion de los productorcs. No obstantc. sc obtuvicron saldos positivos ¢cn 1990 v 1995:
particularmente. c¢ste ultimo fuc muy alto. ya quc las importaciones sufricron una desaccleracion con respecto a los
afios antcriorcs. provocada por la crisis que se vivio a finales de 1994, cuando ¢l tipo dec cambio sc duplicéd y de esa
forma, los productos ofcrtados al cxterior sc abarataron, micntras quc las importaciones mostraron ¢l cfecto
contrario, c¢s decir. sc cncarccicron.

Cuadro I.

BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA .
(cifras cn millones de ddlarcs).

Aifio. Exportaciones. - Importacionges. = Saldo.
1988, .1.639 1.766 (127)
1989, 1,707 1.995 (289)
1990. 2113 2.063 50
1991, 2.291 2.086 205
1992, 2.053 2.814 (761)
1993. 2,450 2617 (167)
1994, 2,616 3.343 (729)
1995 3,902 2.627 1.275

Fuente: C.N.G. Eluborado por la D.E.E.*. con informacién del boletin del Sector Agropecuario y Forestal.
dicicmbre de 1995. SAGAR.
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En los cuadros siguicntes, podemos obscrvar las estadisticas del volumen de produccion de came de bovino,
tanto cn pic como cn canal. asi como el valor dec estas. las cuales. han mantenido un ritmo de crecimiento constante

cn los ultimos aiios:

Cuadro 2.
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN PIE.

Arfio. Toncladas.
1VKO. 2.206.516
1990. 2.063.564
1991. 2211813
1992, 2.335.387
1993. 2.361.580
1994, 2.580.351
1995, 2.624.499
Fucnte: Centro de Estadistica Agrop ia. SAGAR.

La produccion de ganado ¢n pic, sc obticne de la ganancia de peso vivo del ganado destinado a sacrificio vy a
exportacion.

Cuadro 3.

. VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN PIE. :
Aiflo. ’ Miles de pesos. ;

1989, 7.464.220 :

1990, 8.015.370 i

1991. 9.722.493 !

1992, 10.302.526

1993, 10.305.329 !

1994, 12.117.027 i

1995, 15.883.646 :

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR.

El valor de la produccion. ¢cs una rcsultante de la valorizaciéon mensual de la produccion.




Cuadro 4.
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN CANAL.

Aifio. Toneladas.
1988. 1,217.288
1989. 1.162,780
1990. 1.113.919
1991. 1.188.687
1992, 1.247. 195
1993 1.275.940
1994, 1.364.711

1.412.336

1995,
Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR.

La produccion dc came cn canal. resulta de multiplicar la produccion de ganado cn pie por cl rendimicnto

medio regional de cada cspecic.

Cuadro 3.
VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN CANAL.

Miles de pesos.

Aifio.
1989, . 8,349,099
1990. 8.550.546
1991. 10,096.362
1992, 10.197_848
1993, 10,488,082
1994, 11.099.642
1995. 14945373

Fucnte: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR.

En los cuadros siguicntes. podemos obscrvar como sc va incrementando la importacion de carne de res.
aunquc para 1993 y- 1995, ticnen un descenso con respecto al erecimiento sostenido quc se venia dando cn los afios
anteriores y cn 1995, cacn ¢n mas del 30% respecto al aiio anterior. Por ¢l contrario. las exportaciones sc
manticnen constantcs de 1988 a 1991, pero a partir de 1992, sufren una caida bastante considcrable » no ¢s sino

hasta 1995 que vuclven a recuperarse, aunque no al mismo ritmo que tenian antes,

En lo que respecta a la demanda. csta cac en 1989 v empicza a recuperarse a pantir de 1991, sobrepasando
inclusive a la que sc tcnia cn 1988, aunquc experimenta ligeros descensos cn 1993 v 1995,
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Cuadro 6.
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARNE DE BOVINO EN CANAL.
(milecs dc toncladas).

Aio. Consumo. Produccion. Importacion. Exportacion. 2% de imp./consumo.
(1=2+3-%). (2). ). 4. (3/1).

1988, 1.239.3 1.217.3 26.0 4.0 2.1%.

1989, 1.196.8 1.162.8 39.0 3.0 3.3%.

1990. 11589 1.113.9 49.0 4.0 +4.2%.

1991, 1.309.5 1.188.7 124.8 4.0 9.5%.

1992, 1,383 .4 1.247.2 137.0 0.8 9.9%.

1993, 1,370.8 1.275.9 95.7 0.8 7.0%.

1994. 1.483.1 1.364.7 118.7 0.3 8.0%.

1995, 1.451.1 1.412.3 40.4 1.6 2.8%.

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR.

Cuadro 7.
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARNE DE BOVINO EN CANAL_1/.
(cifras cn milcs dc toneladas).

Aifio. Consumo. Produccidn. Import. Export. Consumo % imp./cons.
(1=2+3-4) (2). (3). (4). percapita (3/1).
(kgs.)

1988, 721 720 7 6 9.2 0.9%.
1989, 741 706 41 7 9.3 5.6%.
1990. 812 753 65 6 10.0 8.0%.
1991. 942 766 182 6 11.4 19.3%.
1992, 1.000 801 200 1 11.9 20.0%.
1993. 1,004 863 i40 1 11.7 13.9%.
1994, 1.060 887 173 o 12.1 16.3%.
1995, 958 901} 39 2 10.7 6.2%.

_1/. La produccion corresponde al volumen obtcnido en ¢l sacrificio municipat y TIF. -
Fuente: C.N.G.. claborado con datos de Banco de México y SECOFI-BANCOMEXT.




Scgun ¢l cuadro siguiente, ¢l consumo percapita de came de res, sc ha mantenido constante ¢n términos
gencrales. aunque cac en 1990 y posteriormente. continua cstable cn jos altimos afios. registrando su nivel mas alto
dc¢ todo ¢l perido cn 1994, También s¢ pucdc apreciar quc ¢l consumo percapita ha crecido en la presente década.
sicndo mayor a 16 Kgs. por habitante a partir de 1992.

Cuadro 8.
CONSUMO PERCAPITA DE CARNE DE BOVINO EN CANAL.
Afio. Consumo.* Poblacion total.+ Consumo percapita.
(milcs dc tons.) (habitantcs.) (kgs.)
1988. 1.239.3 78.369.116 15.8
1989, 1.196.8 79.809.380 15.0
1990. 1.158.9 81.249.645 14.3
1991. 1.309.5 82.689.909 15.8
1992, 1.383.4 84.130,174 16.4
1993, 1,370.8 85.570.438 16.0
1904, 1.483.1 87.010,703 17.0
1995. 1.451.1 88.450,967 16.4

Fucntc: * Cuadro 6 dcl prescnte ecstudio.
+ SPP. La poblacion de México. con datos de: INEGI. CONAPO. CELADE.

1.2.3. Proyeccion de ia demanda.

El cuadro siguicntc revela que existira una demanda creciente de came de res en los afios futuros. por lo cual
sc infiere que la factibilidad det provecto pucde scr viable.

Cuadro 9.
DEMANDA FUTURA DE LA CARNE DE BOVINO EN CANAL.
(cifras en milcs de toncladas).

Ano. Consumo nacional aparente.
1996. 1.518.2
1997 1.561.4
1998, 1.604.5
1999, 1.647.7
2000. 1.690.8
2001. 1.733.9
2002, 1.777.1
2003. 1.820.2
2004. 1.863.4
2005. 1.906.5
2006. 1,949.6

F . kb di

F -acion propia el método de minimos cuadrados. con basc en
. los datos dcl cuadro 8 del presente cstudio.
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1.3. Ansk de Ia oferta.

Ofcra cs la cantidad de bicnes o scrvicios que un cicrto numero de oferentes o productores cstdin dispucstos
a poncr a disposicion dcl mercado a un precio determinado.

El propésito que persiguc ¢l analisis dc la oferta, ¢s detcrminar o medir las cantidades v Ias condiciones ¢cn
quc¢ una cconomia pucde » quicre poner a disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta. al igual que la
demanda. ¢s funcidén de una scric de factorcs. como son: los precios en ¢l mercado del producto. los apovos
gubcrnamentales a la produccidn. ctc. La investigacion de campo que se haga. debera tomar ¢n cuenta todos cstos
factores junto con ¢l entorno ccondmico cn que sc desarrollara ¢l proyecto.

En cl mercado mundial de la camec. las exportaciones de ganado en pic son marginales. La mayor partc del
comercio cs de came fresca. refrigerada v congelada. Sin embargo. entre los paiscs limitrofes. cste tipo de ventas cs
muy importantc. por cjicmplo, cntre México » Canada con los Estados Unidos.

El total mundial dc cabezas de ganado, ha permanccido sin grandes variaciones. csto responde a los
incrementos cn la productividad quc permiten obtencr altos rendimicentos, sin nccesidad de expandir ¢l hato.

A pesar de la disminucion de su hato. México ha logrado conservar ¢l 7°. lugar dcbido al cstancamiento y/o
cstabilidad dcl resto de los paiscs.

La cifra suclta sobrc ¢l namcero dec cabezas de ganado. no dice nada porque sc debe comparar con cl nimcero
dc cabezas sacrificadas v cl rendimicento cn canal. Esto cs asi porquc las existencias registradas por las cstadisticas
incluycen el total del ganado v este muchas veees no os facnado. o si lo cs. implica muy bajo rendimicnto.

En cl mercado de ganado en pic. México participa dinamicamente y sc ha ubicado entre los 10 primcros
lugarcs desde los setentas. En 1986, asciende al 2° lugar como pais exportador de ganado bovino cn pic, hasta
inicios dc los noventa: pero si sc analiza ¢l valor de sus exportaciones. ocupa ¢l 3cr. lugar, ¢s decir, con ¢l 16%% dcl
volumen de exportacién reticne ¢l 8% dct valor generado por cse mercado.

1.3.1. Comportamiento histérico de la oferta.

El cuadro siguicnte indica que ha habido una ofcrta constante cn términos gencrales, aunquc comicnza a cacr
a finales de 1988 ¥ recupcera su ritmo nucvamente a partir de 1991, manteniéndosc constante desde entonces. con
excepeion de 1993, aiio en cl cual sufrc una ligera desaceleracion.con respecto a 1992,
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Cuadro 10.
OFERTA TOTAL DE LA CARNE DE BOVINO EN CANAL.
(cifras cn miles de toneladas).

Ailo. Produccion. + Importaciones. = Ofcrta total.
1988, 1.217.3 26.0 1.243.3
1989, 1.162.8 390 1.201.8
1990. 1.113.9 49.0 1.162.9
1991, 1.188.7 1248 1.313.5
1992, 1.247.2 137.0 1.384.2
1993, 1.2759 5.7 1.371.6
1994. 1.364.7 118.7 1.483.4
1995, 1.4123 40.4 1.452.7
Fucnic: claboracion propia con basc a los datos del dro 6 dcl p dio.

1.3.2. Proyecciéon de la oferta.

El cuadro siguicnte nos revela que existira una oferta creciente de came de res cn ¢l futuro. por lo que sc

inficre que cste mercado irda ampliandosc al paso dc los afios, confirmando la posible viabilidad del proyecto de
refercncia.

- Cuadro 11.
OFERTA FUTURA DE LA CARNE DE BOVINO EN CANAL.
(cifras cn milcs d¢ toncladas).

Afio. Oferta total.
1996. 1,518.0
1997. 1,360.5
1998, 1,603.0
1999, 1.645.5
2000. 1.688.0
2001. 1.730.5
2002. 1.773.0
2003, 18155
2004, 1.858.0
2005, 1,900.5
2006, 1.943.0

Fucnte: Elaboracion propia. medianic ¢l immétodo de minimos cuadrados. con basc
cn los datos dcl cuadro 10 del presente cstudio.

Nota: Esto ultimo, suponicndo que las condiciones que propiciaron la tendencia histérica. sc presenten cn ¢l futuro
(cl ~Ceteris Paribus™).
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1.4. Balance oferta-demanda.

Se ilama demanda potencial insatisfecha, a la cantidad dc biencs o servicios quc cs probable que cl mercado
consuma cn los aiios futuros. sobre la cual sc ha dctecrminado quc ningiun productor actual podra satisfacer si
prevalecen las condiciones cn las cuales sc hizo ¢l calculo.

Scegun los datos obtenidos cn ¢l cuadro siguicnte. 1a demanda de carne de res sera supcerior a la oferta. ya que
asta no cubrira ¢l déficit de la demanda potencial insatisfecha cn el futuro. la cual sc comportard de una manera
creciente. es deeir, las necesidades del mercado nacional iran en aumento con el transcurso de los afios. En cste
sentido, sc infierc que la factibitidad del proycecto cs viable. hasta estc momento. lo cual permite llcvar a cabo la
instalacion de? rancho para poder ocupar un lugar dentro del mercado.

Cuadro 12.
DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA.
(cifras en miles de toneladas).

Afio. Ofcrta. - Dcmanda. = Dcmanda potencial
insatisfecha.
1996. 1.518.0 1.518.2 0.2)
1997. 1.360.5 1.561.4 0.9)
1998. 1.603.0 1,604.5 (1.5)
1999, 1.645.5 1.647.7 (2.2)
2000. 1.688.0 - 1.690.8 (2.8)
200t. 1.730.5 1.733.9 3.4
2002. 1.773.0 1,777.1 [CHY]
2003. 1RI3S 1.820.2 (+4.7)
2004, 1.858.0 1.863.4 3.4
2005. 1.900.5 1.906.5 (6.0)
2006. 1.943.0 1.949.6 (6.6)

Fucnte: Elaboracion propia con basc a los cuadros 9 ¥ {1 del presente estudio.
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1.5. Precios del producto en el mercado.

Los precios sc definen como la cantidad monctaria a la que los productores cstin dispuestos a vender y los
consumidores a comprar. ya sca un bicn o scrvicio. cuando la oferta v demanda cstan ¢n cquilibrio.

Otro factor quc influve cn forma decterminante sobre ¢l consumo de came. ¢s ¢l precio. ¢l cual cn México se
constituye como otra restriccion que impide a la mayoria de la poblacion acceder al carnico por su alto costo. el
cual. al combinarsc con ¢l bajo ingrcso disponible. da como rcsultado un consumo muy reducido.

En cuanto a los precios en general. sc puede decir que ¢l precio de la came de res es resultado del costo total
dcl proceso o sistema de engorda. mas la ganancia del ganadero. En lo que respecta al precio de venta al publico.
¢sta determinado por los canales de comercializacion que se emplecn. Asimismo. cste margen de comercializacion
cs ¢l quc determina el precio de venta al consumidor final del producto.

Cuadro 13.
PRECIOS DE CARNE DE BOVINO EN PIE.
Afio. Pcsos por kg.
1989, . 3.38
1990. 3.88
1991. 4.40
1992, 4.41
1993, 4.36
1994, +4.70
1995, 6.05

Fucnte: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR.
Precios pondcrados a nivel nacional.

Cuadro 14.
PRECIOS DE CARNE DE BOVINO EN CANAL.
(Pcsos por kg.)

Aiio. Pondcrado nacional.  Corrientces. Rcales._*/ Al consumidor.
1989. 7.18 n.d. n.d. 13.00
1990. 7.68 6.55 591 13.00
1991. 8.49 8.60 6.3 17.00
1992, 8.8 8.76 5.58 18.00
1993. 8.35 8.70 5.04 18.00
1994, 8.13 8.63 4.67 20.00
1995, 10.58 9.63 3.88 24.00

_*/ Enero 1990 = 1.0

n.d. No sc cncontraron datos.

Fuente: C.N.G. y Centro de Estadistica Agrop ia. SAGAR. Elaborado con anuarios ¥ bolctincs
cstadisticos dc SNIM c indicadores cconémicos del Banco dec México.




Cuadro 15.
PRECIOS DE CARNE DE BOVINO EN PIE EN EL ESTADO DE JALISCO.

Afio. Pcsos por kg.
1989, 3.26
1990. 3.50
1991, 4.54
1992, 4.35
1993, 4.0t
1994, 4.57
1995, 6.35

Fucnic: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR.
Precios pondcrados a nivel estatal.

Cuadro 16.
PRECIOS DE CARNE DE BOVINO EN CANAL EN EL ESTADO DE JALISCO.
Aifio. Pcsos por kg.
1989. 7.26
1990. 7.54
1991, 8.98
1992, 8.49
1993, 8.68
1994, 8.75
1995, 10.59

Fuenite: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR.
Prccios pondcrados a nivel cstatal.

En la serie sc ha rcalizado una revision, por lo que s¢ presentan los precios pondcrados definitivos. Para cl
ganado cn pie. los precios son pagados al productor por cada una dec las cspecies a pic de rancho. Para la camc ¢n
canal. sc¢ consideran precios cn percha.

En todos los casos, los precios son proporcionados ¢n los respectivos niveles institucionales de la Scerctaria
v en las Presidencias Municipales de los Estados.

En cuanto a los preccios intcrnacionales de la camnc de res. para 1990 cran dc $ 0.80 centavos de délar por

libra. cs dccir. $ 1.76 dolarcs por kg. Para 1992, bajaron a $ 0.72 centavos de dolar por libra 6 $ 1.59 ddlares por
kg.. scgun datos dcl Commaodity Ycar Book.
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1.6. Andslisis de Ia comercializacion.

La comercializacion cs la actividad que pecrmite al productor hacer ilcgar un bien o un scrvicio al consumidor
con los beneficios de ticmpo v lugar.

Para facilitar cl proccso de abasto. cl ganado sc clasifica cn catcgorias v cstas son:

Las tcrneras son animalcs carmosos jovencs que pesan entre 70 v 130 kgs., mientras que una vaquilla es una
hembra aficja que de no cstar gestante. da canales comparables a las terneras. Las vacas rinden canales mas
angulosos v dec menos calidad.

En los paiscs desarrollados. ¢l ganado de abasto e¢s adquirido sobre la base de la calidad de la canal v son
clasificados de acuerdo a normas federales que distingucn las siguientes categorias: Suprema. sclecta. bucna.
cstandar, comercial. para corte y uso industrial.

El destino de la mayor parte de la produccion de la cria de becerros, ¢s la exportacién a los Estados Unidos.,
localizandosc cn la region arida v scmiarida del pais: ¢l resto ¢s para destinarlos a la cngorda dc ganado para cl
abasto dc carne al mercado nacional. Las cxportaciones dedicadas a cste fin se¢ ubican cn la zona templada y en ¢l
tropico humedo v seco.

E! principal centro engordador de ganado quc surte carne al mercado interno. se localiza cn las Huastccas.
region comprendida por difcrentes municipios de 5 entidades: Tamaulipas, Veracruz, San Luis Potosi. Hidaigo y
Pucbla. También la region de Tabasco v Chiapas ¢s provecdora de came de res.

En ¢l norte v centro dcl pais. sc practica la engorda dc ganado, pero no cn pastorco. sino por medio de
corrales de cngorda » alimentos balanceados. Estos productorcs abastccen restaurantes. hoteles, carnicerias sclectas
v zonas de gran turismo.

Los canales de comercializacion del ganado. yva sea para la exportacién o para ¢l mercado interno. sc
caracterizan por un acentuado intermediarismo.

La venta de becerros al destete para cxportacion, la rcalizan un numero reducido de agentes que van
concentrando lotcs. En ti¢rminos generales, son ganaderos con vinculos cstrechos con las Uniones Ganadceras v
cstan al tanto dc los tramitcs de cxportacion. En las Unioncs Ganadceras. sc controlan las guias sanitarias para cl
traslado del ganado, asi como las cuotas dc exportacion.

En las rcgioncs de cria—cngorda. la comercializacion dec los becerros sc hace por 3 distintos canales.
Acopiadorcs locales o rcgionalcs que van conformando lotcs grandes » homogéncos para vendcrsclos a otros
inter diarios. Genceral los pequciios productorcs son los que abastccen a cste tipo de agentes. También se
da la compra dc becerros por parte de engordadores directamentc a los criadores.

Los mayoristas organizados quc sc surtcn, ya sca dc los antcriores agentes o dircctamente dc ganadceros
mcdianos y grandcs y proveen a los engordadores del tipo de animales quce requicren, segin cdad. raza o sexo.

El rasgo comun de¢ los distintos agentes comercializadores, ¢s que cllos fijan ¢l precio al vendedor. La

operacion se rcaliza a pic de finca, con lo cual. ¢l productor se ve limitado en la negociacion del precio. La venta de
becerros sc hace a "bulto”. ¢s decir, lotes heterogéncos a los cuales se les ponc precio. La venta de novillos gordos
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cs por kg.. pcro también cs el intermediario quien acude al rancho v lleva ¢l control de la operacion. Los

intermediarios aprovechan los ticmpos de sccas en que los ganaderos estan presionados por falta de forraje » se ven
obligados a vender.

En términos gencrales. los ganadceros de ciclo completo que realizan la cria » cngorda. son un reducido
numcro. Para la rcgion centro de Veracruz, un 10%. y ¢n las Huastecas, de un 12 a un 30%.

Por ultimo. e¢stan los introductores dc ganado para sacrificio en los rastros y frigorificos. Estos
intcrmediarios constituyen un nucico de agentes que controlan tanto la ofcrta diaria de ganado cn ¢l rastro. como la
venta de came en canal de los mismos. Constituyen una barrera casi infranquecable entre los productores de came v
fa demanda de los carniceros. lo cual les permite ¢l pago v cobro dc precios discrecionales que les proporcionan

clevados margenes de utilidad. Para 1979, sc estimaba quc un 3324, del valor final pagado por fvs consumidores se
lo apropiaban los introductores.

Esta descripeion de los canales dc comercializacion cs sustancial. porquce si bicn la renta de la tierra sc
genera on la fasc productiva, ¢s al momento de la fijacion de los precios de la came quc sc concretiza ¢l monto de la
rcnta. En las distintas fascs dec la comercializacion. sc cstablece ¢l mecanismo de transferencia de las rentas

gencradas. En cicrtos casos. cstas pucden quedar ¢n manos del productor, dependicdo del peso que tenga cn cl
mercado regional de que sc trate. o bien. scr transferidas a los intermediarios.

De la cadena productiva de la carnce de res, la fase correspondicnte a la comercializacion es la mas compleja
» dificil de presentar con cifras. En la fijacion del precio de la came, rigen criterios mas bicn politicos que

ccondmicos, ¢s decir. ¢l poder de negociacion dé los grandes ganaderos ¢ introductores frente al Estado para la
fijacion dcl precio, mas que ¢l resultado de un estudio cconoémico de costo/beneficio.

En los meses de noviembre v diciembre, ¢l consumo de came de res disminuye por preferencias hacia las
cspecics menores, que se compran para las celebraciones de navidad v fin de afio. como es ¢l caso de la carne de

pavo. principalmente v otros productos alimentarios. Asimismo, es un periodo pobre en pastos por la época
invernal 3 con cllo. 1a oferta también ¢s menor.

En ¢} mcs de cnero. cuando ¢l consumo dc carmnc dc bovino sc "normaliza”. los grandes ganaderos ¢
introductores inician la solicitud de alza del precio, las autoridades se nicgan a c¢llo v la respuesta cs cl desabasto

hacia los principales centros de consumo. A mas tardar. para finales de febrero o mediados de marzo. sc autoriza la
elevacion det precio del producto.

El establecimicnto del precio se hacia, hasta 1992, en las intalaciones de Industrial de Abastos (1DA), mejor

- ¢onocido como ¢l rastro de Ferreria, ¢l cual s¢ cerré cn marzo de 1992, Un afio antcs sc cerraron los rastros del
Estado de¢ México.



Capitulo 11. Estudio Técnico.

2.1. Factores que determinan el tamafio de ia planta.

En la practica. determinar ¢l tamaiio de una nueva unidad de produccion. ¢s una tarea limitada por las
rclaciones reciprocas que existen catre el tamaiio y la demanda. la disponibilidad de las materias primas. la
tecnologia. los cquipos » cl financiamiento. Todos estos factorcs. contribuven a simplificar ¢l proceso de
aproximacioncs succsivas y las alternativas de tamario cntre las cuales sc pucde cscoger, s¢ van reducicndo a
medida que se examinan los factores condicionantes mencionados, los cuales s¢ analizan con mads detalle a

continuacion.

2.1.1. Tamafio del mercado.

El mcrcado de consumo dctectado con base cn cl analisis rcferido al capitulo del cstudio de mercado.
particularmentc dcl anilisis derivado ¢n ¢l balance ofcrta-demanda. se observa que existira una demanda creciente.
lo que sugicre cn cste tipo de mercados participar con un porcentajc no mayor al 9% del total.

Con cl propésito de firmar cl Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada (TLC), la politica
ccondmica del Gobicrno mexicano sc dirigié a establecer las bases para la liberalizacion comercial con el objetivo
dc oricntar ¢l aparato productivo hacia las exportaciones para que sc autofinanciara y modcrnizara.

Esto mucstra como la composicion dc la demanda ante una apertura comcercial, ticnde a cambiar al ingresar
nucvos productos al mercado interno, desplazando volumenes cada vez mayores de la producciéon nacional con los
cfcctos negativos sobre los niveles ya bajos de cmipleo y los cquilibrios macroccondmicos que csto implica.

D¢ csta mancra. sc  producira came dc res para quce de alguna mancra, sec licve a cabo un proccso dec
sustitucion dc importaciones de este tipo de productos en particular. ¢s decir. contraarrestar la cntrada de productos
dcl exterior. ya quc dc cicrta forma. cstos resultan scr mas caros. debido al costo de transportacion o flcte desde
Estados Unidos. principalmente. hasta cl centro de distribucion: a estar supeditados al tipo dc cambio por ser
productos ¢xternos: Vv a cstar sujctos a un proceso de comercializacién que implica precios mas altos de los que sc
ticnen cn ¢l pais. por conccpto dec mercadeo ¥ clasificacidn. Por otro lado. también sc pretende proporcionar medios
para contraarrcstar los bajos niveles de empleo. cs decir. crear nucvas fucntes de trabajo.

En resumen, los productos gencrados por ¢l rancho, podran ocupar un lugar cn ¢l mercado para satisfacer las
nccosidades de los consumidores, ya que efectivamente habra una demanda potencial insatisfccha (deficitania) en cl
futuro. como sc habia dctectado anteriormente en cl subcapitulo balance oferta-demanda del presente estudio.
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Las matcrias primas rcqucridas para cstc proyccto, son principalmente: los alimentos balanceados que sc
componcn dc forrajes v granos basicos. que intcgran los clementos destinados a la alimentacion del ganado de
cngorda: la adquisicion o compra dc los animales. que seran principaimente becerros de 8 a 9 meses dc edad.
oscilando cntrc los 200 6 250 kgs. de peso por cabeza. a los cuales se les denomina “"ganado mamén': y el agua.
que ¢s uno de los principales constituyentes del organismo. »a que un animal pucde dejar de comer durante algun
ticmpo. pcro no durara mucho si dcja de tomar agua. La importancia de csta para cl organismo cstriba cn quc
pucde constituir desde ¢l 30% c¢n un novillo hasta un 70% cn un terero recién nacido. Dentro del cuerpo de agua.
constituye también ¢l medio basico para ¢l transporte dc nutricntes, reacciones mctabolicas. climinacion de
productos de desccho v para colaborar cn ¢l mantenimiento de la temperatura corporal.

No sc puedc dejar de mencionar la importancia que tiencn los granos basicos como ¢l sorgo. aunque sca de
consumo humano indirccto. pucsto quc sc usa para la producciéon de alimento balanccado para ganado y aves. En
este sentido, ¢l consumo de sorgo se rcaliza principalmente en la produccion de came, leche v huevo. aunquce de
mancra indirccta. Asi. ¢l consumo nacional anual dc sorgo, tienc que ser complementado con volumencs
considcrables de importaciones. aun cuando los volumencs de su produccion nacional han sido dc los que presentan

mayorcs incrementos cntre los granos basicos. lo antcrior debido en partce al creccimicnto cn su superficic cosechada.
asi como al considerable incremento en sus rendimicntos fisicos.

Por otro lado. la produccion dc granos basicos cn México. ticne rcendimientos menores frente a los del
cxterior, aunquce tanto la supcerficic destinada al cultivo de sorgo. asi como su produccién, ticnen una tendencia a la

alza a través de los afios. El consumo intcmo anual dec sorgo, sc ¢stima cn aproximadamente 9.1 millones de
toncladas. lo quc significa ¢l 28% dcl consumo nacional dc granos basicos.

Al igual quc cn la mayoria dc los granos basicos. sus mayores volumencs dc producciéon se obticnen en cl
ciclo primavera-verano, ¢l que aporta aproximadamente ¢l 70% de la produccion nacional v en ¢l que en los estados
de Guanajuato. Jalisco y Michoacan. sc obticne para cste ciclo. ¢l 72% de las cosechas.

El cultivo dc maiz comprendc los mayores volumenes de produccion y de superficic cosechada entre los
granos badsicos. Sc cstima que ¢l consumo anual dc cste grano ¢s actualmente cn cl pais dc 13.4 millones de
toncladas. de las cuales. la mayor parte (62%.) csta canalizada al consumo humano directo v en un menor volumen
(23%6.) al consumo animal. Dc cualquicr forma. ¢stc consumo sc convicrte posteriormente cn consumo humano de

camcs. Los otros consumos c¢n ¢l maiz, son para manufactura dc¢ bicnes industriales. semillas para sicmbra
mermas.

Junto con los forrajcs. los granos basicos ticnen gran impontancia para poder cfectuar una produccion bovina
intensiva de carne y leche, como ocurre con ¢l sorgo v ¢l maiz. Estos cereales constituven la parte principal de las
raciones utilizadas para bovinos ¢n granjas lecheras v corrales para cngorda.

Las caracteristicas fisiograficas v sociocconomicas de varios cstados de la Republica. permiten cn mayor
medida. cl abastccimicnto local ¥ autoconsumo dc la produccion pecuaria. Por ¢l contrario. otras cntidades
federativas que constituyen 1a minoria a nivel nacional, participan principalmente cn procesos de exportacion. cn
cspecial. ofrecicndo productos primarios con un minimo de valor agregado.



Uno de los granos usados con mayor frecuencia para la alimentacion de diversas especics animales, es cl
maiz. Su utilizacion es cn dictas para vaquillas, novillos o toretes en engorda intensiva en corral, asi como para
vacas con alto nivel de produccién de leche.

En 1991, un 85% dcl maiz sc produjo cn 15 cntidades federativas, 1o cual destaca la importancia que ticne
este grano a nivel nacional. especialmente para satisfacer las necesidades de la poblaciéon humana. Sin embargo, se
dcbe destacar que 63% del maiz sc coseché cn solo 9 cstados v, 36% de la cosccha de este cereal correspondio a <4
entidades fedcrativas. como se muestra cn el cuadro siguicnte:

Cuadro t7.
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE MAiIZ EN UNIDADES DE
PRODUCCION RURALES.

Estado. Participacién porccentual.
Jalisco. 10.6%.
Chiapas. 8.7%.
Veracruz. 8.4%.
Sinaloa. 8.4%.
Michoacan. 5.8%.
Chihuahua. . 5.7%.
Tamaulipas. 5.5%.
Meéxico. 5.1%.
Pucbla. 5.0%.
Sonora. 4.8%.
Guanajuato. +.7%.
Oaxaca. 3.8%.
Guerrcro. 3.7%.
Hidalgo. 3.0%.
San Luis Potosi. 2.2%.
Otros. : 14.5%.

Fucnte: INEGI. VII Censo Agropecuario. 1991,

En cstas ultimas zonas, también sc concentra una gran cantidad dc ganado bovino productor de came ¥
leche: cstos animales reciben dictas con un contenido parcial. pero altamente variable de maiz.

El grano dc sorgo. ¢s probablcmentc uno de los que encucntra mayor utilizacion para precparar racioncs para
bovinos cn las diversas explotaciones ganadcras del pais. En 1991, un 83.1% dc la produccion de sorgo se dio cn 3
cstados. También ¢s neccesario destacar que mas de la mitad (63.826.) del sorgo. sc cultivo cn Tamaulipas »
Guanajuato. dondc la actividad ganadcra no alcanza un alto nivel. Es por cso que la mayor parte del sorgo se debe
cnviar hacia otros dos dc ta Rcpublica. como scria cl caso dc Sinaloa y Jalisce (cuyvas produccioncs, aunquc
clevadas, probablementc no satisfacen sus necesidades). Sonora. Chihuahua. Durango. Coahuila y Nucvo Leon. En
dichos lugarcs, cxiste una fucrtc industria dc cngorda intcnsiva dc ganado cn corral ¥ una producciéon lcchera
altamente cspecializada. Estos ultimos sistemas de produccion de bovinos. son los que demandan una gran cantidad
de cstc grano para formular racioncs quc pucdan satisfacer las clevadas nccesidades nutricionales de dichos
animales.
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Cuadro 18.
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PR_ODUCCION DE SORGO EN UNIDADES DE
PRODUCCION RURALES.

Participacion porcentual.

Estado.

Tamaulipas. 38.3%.
Guanajuato. 25.5%.
Michoacan. 7.7%.
Sinaloa. 6.3%.
Jalisco. 5.3%.
Otros. 16.9%.

Fuentc: INEGI. VII Censo Agropecuario. 1991,
Los forrajes como la alfalfa. pasto para cortc y avcna forrajera. son ingredicntes importantcs para la
alimentacion normal de los animales bovinos. por lo quc cs importante considerar los aspectos de produccion,
distribucion y disponibilidad dc cstos c¢n la Republica.

Cuadro 19.
PRODUCCION NACIONAL ANUAL DE GRANOS USADOS COMUNMENTE EN LA
ALIMENTACION DE ANIMALES.

- Granos. - Toncladas. Porcentaje.
Maiz, 10.228.262 55.4%.
Sorgo. 3.690.554 20.0%.
Trigo. 3.475.726 18.8%.
Soya. 676.442 3.7%.
Ccbada. 394310 2.1%.

Fucnte: INEGL. VI Censo Agropecuario. 1991,

Cuadro 20.
PRODUCCION NACIONAL ANUAL DE FORRAJES USADOS COMUNMENTE EN LA
ALIMENTACION DE ANIMALES.

Forrajcs. Toncladas. Porccntaje.
Alfalfa. 8.667.497 81.0%.
Avcna forrajera. 1.577.700 14.7%.
437.745 +4.3%.

Pasto cornado.
Fucntc: INEGI. VII Ccnso Agropccuario. 1991,

Estos forrajcs. sc utilizan prefercntemente en explotaciones lecheras, mismos que no son de primordial
importancia para la alimcntacion dc ganado bovino dc ¢cngorda , aunquc pucden ser complementarios. Es por ¢so

que tamblcn s¢ tomarin cn cucnta como partc de las matcrias primas a utilizarse ¢cn cste proyecto y s¢ optari por
dos como la “columna vertcbral” dc la alimentacion de los animales. )

los granos basicos y ali



En los cuadros siguientcs, podemos notar quc las cxistencias de ganado, son bastante abundantes, por lo
cual. queda demostrada ampliamente la disponibilidad de materias primas. ecn lo que a este rubro sc reficre. ya que
¢n la region donde sc ubica cl proyecto de referencia. pueden adquirirse suficientcs animales. ¢s decir. ¢n los

cstados circunvecinos de Jalisco. como son: Guanajuato. Michoacan. Aguascalientcs v San Luis Potosi.
principalmente.

No obstante. ¢l Estado de Jalisco ocupa ¢l ter. lugar cn existencias de ganado bovino ¢cn la zona centro v ¢l
3er. lugar a nivel nacional. después de Veracruz v Chihuahua. segun las cifras dc 1993,

En lo que a la disponibilidad de agua se refiere. ¢l Estado de Jalisco cuenta con ¢l lago de Chapala v el rio

Lcrma-Santiago, los cuales b a los dos dc Jalisco ¥ Michoacan. pricipalmente. Sc¢ dctallara mas a fondo
accrca de csto ultimo cn ¢l subcapitulo de localizacion del presente estudio.

Cuadro 21.
POBLACION TOTAL DE GANADO BOVINO EN PIE POR ZONA.
Zona L. Norte (arida y semiarida).

Estados. Cabczas.
Baja California Norte. 168,314
Baja California Sur. 164,208
Coahuila. 727,857
Chihuahua. 1.864.681
Durango. . 1.065,685
Nucvo Lcon. 688.593
San Luis Potosi (70%). A87.469
Sinaloa (109%). 117,376
Sonora. 1.5399,635
Tamaulipas (70%). 682,414
Zacatecas. 921,033
Total dc la zona. 8. 487.265

Fucnte: COTECOCA. SARH. 1993,
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Cuadro 22.
ZONA 11. CENTRO (TEMPLADA).

Estados. Cabezas.
Aguascalientes. 178.695
Colima. 169,693
Distrito Federal. 16.817

Guanajuato. 601.794
Hidalgo (80°4). 287.052
Jalisco. 1,821,059
Meéxico. 320.615
Michoacan. 1,064,124
Morclos. 120.953
Pucbla. 439,979
Querétaro. 193.392
Tlaxcala. 63918
Total dc 1a zona. 5.478.091
Fuente: COTECOCA. SARH. 1993,

Cuadro 23.

ZONA 111. TROPICO SECO Y HUMEDO.
Estados. Cabczas.
Campecche. 331,124
Chiapas. 1.578.999
Gucrrero. 828,476
Hidalgo (20%). 71.763
Nayarit. 396.610
Oaxaca. : 828,515
Quintana Roo. 53.578
San Luis Potosi (30%). 208.915
Sinaloa (90%). 1.056.387
Tabasco. 938.800
Tamaulipas (30%%). 292 463
Veracruz. 2.387.615
Yucatan. 332,761
Total de la zona. 9.306.006
Total Nacional. 23.271.362

Fuente: COTECOCA. SARH. 1993,
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Cuadro 24.

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CARNE DE BOVINO EN CANAL.

Estados. Participacion porcentual. Tonecladas.
Veracruz. 14.82%. 209,262
Jalisco. 14.06%. 198,565
Chihuahua. 3.85%. 82.663
Chiapas. 5.28%. 74.615
Sonora. 3.19%. 73.280
Otros. 54.80%. 773,951
Total Nacional. 100.00%. 1,412.336

Fucntc: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR. 1995,

Para cl abastecimiento de alimentos balanccados cn la Republica Mexicana. operan productores comcrcialces,
tanto nacionalcs como extranjeros. ¢l cual csta garantizado. En ¢l cuadro siguientc, se¢ mucstran los principales

distribuidores dc estos:

PRINCIPALES PRODUCTORES Y DISTRIB

Cuadro 25.
UIDORES DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA LA

PRODUCCION DE BOVINOS DE ENGORDA.

- Conasupo.

- Purina, S.A.

- Industria Patrona. S.A.

- Olco proteinas del Sur. S AL
- Taxo, S.A.

- Industrias Neptuno. S.A.

- Malta, S A,

- Avigran U.S. A INC.

- Avigran dcl Norocstc. S.A.
- Industria del Alcali, S.A. dc C.V.

- Alimentos "El Trasgo”. S.A. de C.V.
- Pigmentos del Centro, S.A. de C.V.
- VICAM. US.A.

- Laboratorios Arandas, S.A.
- La Hacicnda. S.A.

Fi Elab ién propia.

los datos recabados mediante una investigacion de campo.
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Se¢ cucnta con los recursos fi os sufici

propios acordcs para intcgrar un capital social que pucdc
integrarse a una cstructura financicra sana. De csta mancra, sc ha escogido prudentemente cl tamaiio del rancho
para que pucda financiarse.con mayor comodidad y scguridad, va que 10s recursos propios aportados por los socios
comprenden ¢l 100% de la inversion inicial total

2.1.4. Dis

que se cuenta, €s lo que determina la maquinaria v equipo a emplear. La tecnologia a scleccionar, es apta para el
vol de prod 16

n anual que se pretende, aunque cabe mencionar que no se requiere de tecnologia de punta o
muy sofisticada para estc provecto.

E\l mercado dc consumo que sc ha detectado v se piensa abarcar junto con la disponibilidad de capital con cl

2.1.5. Dis ibilidad de m: de obra.

Existe cn la region suficiente mano de obra. misma que no se requiere neccsariamente que sca calificada,

puesto que las actividades que sc llevan a cabo en ¢l rancho no lo ameritan. Posteriormente, se detallara acerca del
personal requerido en ¢l subcapitulo organizacidn. del presente estudio

2.2. Tamafio seleccionado.

A partir dc 1o antcriormente cxpucsto, s¢ considerd que ¢l tamafio optimo dcl rancho fucra capaz dc producir
1,000 cabezas de ganado bovino cn pic gordo al 100% dc la capacidad instalada anualmente. Una vez analizados
los factorces que influven cn cl tamafio de la planta. s¢ dctermina lo siguiente:

2.2.1. Programa de producciéon.

Sc propone hipotéticamente captar para cl primer afio 600 becerros machos de 8 a 9 meses de edad v de unos
200 kgs. de peso en pic por cabeza, cn promedio (denominados ganado "mamén™) al iniciarse su cngorda. para
finalizarsc los toros quc salcn al mercado cn un afio o ciclo de produccidon con unos 480 Kgs. por cabeza cn pic
aproximadamentc. Para los afios subsccucntes, sc produciran 750 y 900 cabezas. como sc puede apreciar en ¢l
cuadro siguicnte:

Cuadro 26. .
PROGRAMA DE PRODUCCION.
Ailos. Unidadcs producidas. Capacidad instalada.
(cabezas). (indice de aprovechamicnto).
1. 600 60%.
2. 750 75%
3-10. 900

90%.
Fuente: estimacion propia cn base a los factores que determinan cl tamano de la planta

Segan ¢l cuadro anterior, la vida util del proyvecto sera de 10 afos
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2.3. Localizacién del proyecto.

Sc tomd cn consideracion la zona decl Bajio v particularmente, la region de los Altos de Jalisco, yva que su
infracstructura, ¢l area de mercado v dc influcncia que se¢ quicren abarcar y su posicion geografica cstratégica
practicamente en el centro del pais. hacen viable de alguna manera Ia factibilidad del proyecto: ademas porque el
producto principal csta contcmplado c¢n los planes de promocion econdmica como prioridades de atencion e

inversiéon, como se mucstra a continuacion:

Cuadro 27.
INVERSION PUBLICA FEDERAL AUTORIZADA EN EL EDO. DE JALISCO.
(cifras cn miles dc nuevos pesos).
Fomento pecuario. 305
Desarrollo técnico pecuario. 77
Proyectos de inversién y exenciéon agropecuaria y forestal. 57
Total. 439
Fuente: INEGI. 1993
Cuadro 28.
INVERSION PUBLICA FEDERAL EJERCIDA EN EL EDO. DE JALISCO.
(cifras cn miles de nucvos pesos).
Fomento pccuario. 282
Desarrollo técnico pecuario. 70
Proyectos de inversiéon y i6n agrop ia y forestal. 57
Total. 409

Fucnte: INEGI. 1993,

2.3.1. Macrolocalizacién.
Se opto por designar al Estado de Jalisco para la ubicacion del rancho, ya que ¢s parte del area de mercado
que sc pretendce cubrir. Asi, los factores que sc consideraron para determinar la localizacion son los siguientes:

El cstado ocupa cl scgundo lugar a nivel nacional cn produccion de carnc cn canal con 146,105 tons., tan
solo detras de Veracruz quc ocupa ¢l ler. lugar con 178.459 tons., scgun datos de la Dircccion General de
Estadistica dc la SARH, cn 1991. Dc csta forma, sc inficre que dado cl alto indice dc produccion de carnc en canal
cn cl estado mencionado, se cuentan con los medios idoncos para levar a cabo cl proyvecto.

Asimismo, ocupa cl 3cr. lugar ¢n cexistencias de ganado bovino. ¢l 1° en produccion de maiz v ¢l 5° en
produccion de sorgo a nivel nacional, como sc vié antcriormentc cn los cuadros del subcapitulo disponibilidad de

matcrias primas del presente cstudio.
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Estados Unidos Mexicanos.

Fuente: INEGI, 1993.



Mapa de la Microlocalizacion del proyecto

1/ fuente: cgsnegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda edicién)
2/ fuente inegi-ddg,
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Mapa de Infraestructura de Transporte
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El Estado de Jalisco. se encucntra localizado ¢n la parte centro-occidental de la Republica Mexicana, con
coordenadas geograficas extremas: al norte, 22° 45’ ; al sur, 18° 37' de latitud norte: al cste 101° 28’ : v al oeste
105° 42" dc longitud ocste. Asimismo. tiene una superficic total dc 80.836 km2, que rcpresentan ¢l 4% del territorio
nacional. ocupando ¢l 6” lugar en extension. Colinda al norte con los cstados de Aguascalientes. Navarit v
Zacatccas: al oriente con ¢l Estado de Guanajuato: al surcste con Michoacan: al sur con Colima: y al occidente con

¢l Océano Pacifico.

Por otro lado. la precipitacion pluvial en cl cstado es de 851.6 mm.. segun {a media calculada cn ¢l periodo
1941-1993, scgun cl Centro dc Estadiiistica Agropecuaria dc la SAGAR. con datos de la Jefatura de Proyecto de

Climatologia del Servicio Mcteorologico Nacional, CNA.

Jalisco sc prescnta con gran fucrza dec influcncia por un conjunto dc factores historicos. econdmicos.
gcogmﬁcos. sociales. politicos y culturales. Las 3 zonas dc influcncia sc viculan a través de una amplia red dc
[~ ncs quc facili los flujos dc bicnes. scrvicios ¢ insumos. asi como una gran comcrcializacion dc
diversos productos. Exticnde su influcncia sobre 10 cstados, principal 1 A li Colima, Durango,
Guanajuato. Michoacan. Nayarit. San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora v Zacatccas (ver mapas).

La mayor intcgracion funcional, sc obscrva cn la gran zona del centro del pais que sc conforma por 3

grandcs zonas o regiones:

1. Centro-norocste;
2. Occidente: y
3. Golfo.
En el estado existen 124 municipios. divididos en 8,731 localidades con 1.044.185 viviendas habitadas para
un total de 5,302,689 habitantes, segiin datos del Censo de Poblaciéon v Vivienda del INEGI para el Estado de
Jalisco cn 1990. A continuacion se presentan cuadros en los que s¢ puede apreciar la actividad ccondmica del

estado:

Cuadro 29.
ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL EDO. DE JALISCO.
Establecimi >S CC dos (a). 10.204
Pecrsonal ocupado (b). 175.271
Remuncraciones. 1.232.536.1 (milcs de nucvos pesos).
Produccion bruta. 12,125,658 (miles de nucvos pesos).
Insumos. 8.082.019.2 (miles de nucvos pesos).
a) comp d 11 blccimi >s que realizaron alguna actividad ccondmica cntre ¢l 1° de cnero y ¢l

3l de dlc:cmbm dcl ano dc referencia.
b) promedio de la suma dcl personal cxistente, entre ¢l [ de encro y ¢l 31 de diciembre del afio de referencia.

Fucnte: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda. 1990.
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Cuadro 30.
NUMERO Y SUPERFICIE DE LABOR DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION RURAL EN EL EDO.
DE JALISCO, SEGUN DISPONIBILIDAD DE RIEGO.

No. dc unidades. Supcrficic dc iabor. Ricgo. Temporal.
149,870 1.721.154 has. 214,616 has. 1,506,538 has.
Fuente: INEGI. Censo Agricola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993,
Cuadro 31.
SUPERFICIE SEMBRADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS AGRICOLAS EN EL EDO. DE
JALISCO.
(cifras cn hectareas).
Total. Garbanzo. Maiz. Maiz Sorgo. Trigo. Otros.
forrajero.
897.401 34084 610.368 54.245 67,414 24,684 107.026

Fuentc: INEGI. Censo Agricola y Ganadcro del Estado de Jalisco. 1993,

Cuadro 32.
EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO EN PIE EN EL EDO. DE JALISCO, SEGUN EDAD Y SEXO.
(cifras cn cabczas).

Total. Machos v hembras. Mayores de 3 afios.
menores de | afo. de 1 a 3 aiios. machos. hembras.
1.879.954 413.475 520,146 113.234 833.099

Fucnte: INEGI. Censo Agricola » Ganadero del Estado dc Jalisco. 1993,

Cuadro 33.
VOLUMEN DE PRODUCCION DE CARNE EN CANAL EN EL EDO. DE JALISCO.
(cifras cn toncladas).

Bovinos. I158.551.7
Porcinos. 163.521.3
Aves dc corral. i33.213.6
Caprinos. 23833
Ovinos. 604.0
Total. 4382739

Fuente: INEGI. Censo Agricola y Ganadcero de!l Estado de Jalisco, 1993,
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Mapa de climas del estado
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Mapa de corrientes de agua y cuerpos de agua
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Cuadro 34.
VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL EN EL EDO. DE JALISCO.
(cifras en miles de nuevos pesos).

Bovinos. 1.229.082 .4
Porcinos. 1.286,735.0
Aves de corral. 858,788.1
Caprinos. 20.563.2
Ovinos. 6.2059
Total. 3.501.379.5

Fucnte: INEG!L. Censo Agricola v Ganadero del Estado de Jalisco, 1Y93.
La infraestructura para ¢l transporte del Estado de Jalisco (ver mapa). esta intcgrada por las vias de
comunicacioén o carrcteras mas importantes que cnlazan a las principales ciudades del pais entre si, las cuales sc
mencionan a continuacion:

® Al norte : Ag licntcs, Zac Durango. Torrcon y Chihuahua:

e Al noroeste: Tepic, Mazatlan, Culiacan. Los Mochis. Cd. Obregon vy Hermosillo:
e Al noreste: San Luis Potosi. Saltillo v Monterrey:
®» Al ponicnte: Guadalajara v Pucrto. Vallarta:®

e Al sur: Colima. Manzanillo, Zamora. Uruapan y Morclia:

e Al oricnte: Leon, G ' >, Irap >. Salam . Cclayva. Querctaro. Toluca v la Cd. de México.

Por otro lado, s¢ cucnta con ¢l Acropucrto Intcrnacional de la Cd. de Guadalajara. quc cs quizas cl 2° mas
importantc a nivel nacional. Asimismo. también sc encuentran ¢n las ccrcanias los acropuertos nacionales de las
ciudades de: Leon. Zac Ag lientes. Morelia, Tepic. Pucrto Vallarta v Colima. principalmente.
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Cuadro 35.
RED CARRETERA POR CLASE EN EL ESTADO DE JALISCO.
(cifras en Kms.)

Supecrficic dc rodamicnto.  Federal. Estatal. Caminos Otras.
rurales.

Pavimentado. 2.676.2 2.206.9 166.0

Rcvestido. 44101 4.612.4

Empcdrada. 204.7 119.6

Terraceria. 13,527

Brcchas. 457.5

Total. 2.676.2 3.310.2 4.898.0 13.527

Fuente: INEGI. 1993.

Cuadro 36.
LONGITUD DE LA RED FERROVIARIA.
(cifras cn Kms.)

Tipo de¢ via. Longitud.
Troncales. 386
Ramalcs. 121
Auxiliarcs. - 131
Total. 838

Fucntc: INEGIL. 1993,

En cuanto a la hidrologia, en ¢l estado se encuentran las corrientes. cuerpos de agua v cuencas hidrolégicas
mas importantes del pais. como ¢l lago de Chapala que ¢s por mucho. el mas grande en extension a nivel nacional
con 1.105 Km2: también sc cncucntra cl sistcma Lerma-Santigo que es el 3er. rio mas largo ¢ importante del pais
con 935 Kms. dc longitud. junto con pequciios lagos v rios dentro del estado. en las cercanias de la ubicacion del
presente proyecto (ver mapa de hidrologia).

Los climas prcdominantcs en cl Estado de Jalisco (ver mapa dec climas). son los siguientcs:

Cuadro 37.
CLIMAS DEL EDO. DE JALISCO.

Calido subhumcdo con luvias en verano. AW
Semicailido subhumcdo con lluvias cn verano. Acw.
Templado subhimedo con lluvias en verano. C(w).
Scmifrio subhumedo con lluvias en verano. C(E) (W).
Scmiscco muy calido y calido. BS1 (h').
Semiseco scmicalido. BS1.
Scmiscco templado. BS1k.

Fuente: INEGI. 1993,
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2.3.2. Microlocalizacién.

En basc a la investigacion rcalizada. sc opto cn designar al icipio dc Ar como ¢l apropiado para la
instalacion del provecto. cuya ubicacion s¢ sitia cn la localidad del Rancho "La Mesita”. a 10 Kms.
aproximadamente al norte de la cabecera municipal v muy cerca de la colindancia con el municipio de San Miguel
cl Alto (ver mapa de Arandas). Su ubicacion ¢s cstratégica. ya que estd muy cerca del Estado de Guanajuato, cl

cual, al igual que Jalisco. ticne una creciente actividad econdmica cn casi todos los sectores. En ¢ste scntido. se
pucde contcmplar un mercado potencial en la region.

Las cspecificaciones de la ubicacion geografica del municipio de Arandas son las siguicntes:

Las coordenadas geograficas cxtremas son: latitud norte 20° 47° : longitud oeste 102° 21'. Se encucntra a una
altitud de 2,060 msnm (mctros sobre ¢l nivel del mar). con una superficic total de 12,142 Km2. Sus colindancias
son: al nortc con los municipios de San Migucl ¢l Alto ' San Julian: al noreste con ¢l dc San Dicgo de Alcjandria:

al oriente con ¢l dec Jesas Maria y ¢l Estado de Guanajuato: al sur con el municipio de Ayotlan v Atotonilco cl Alto:
s al ponicnte con ¢l de Tcepatitlan dc Morclos.

A continuacion, se presenta ¢l mapa del municipio de Arandas:
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Cuadro 38.

ESPECIFICACIONES GEOGRAFICAS Y DE INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE

ARANDAS.

Clima prcdominantc.*
(15.02% dc la superficie cstatal).

Temperatura mcdia anual . *

Precipitacion media anual . *

No. de localidades.

Viviendas habitadas.

Poblacioén total.

Viviendas particularcs con disponibilidad de agua potable.
Decntro dc la vivienda.
Fucra dc¢ la vivicnda (pero cn ¢l terreno).
De la llave publica o hidrante.

No disponible de agua entubada.
No cspecificado.

Viviendas particularcs con disponibilidad de energia cléctrica.

No disponible.
No cspccificado.
Tomas cléctricas domiciliarias.
No. de localidades con tomas cléctricas.

Fucntes de abasteccimicnto y volumen diario de extraccion
dc¢ agua potable (totalcs).

Pozo profundo.

Manatial.

Templado subhumedo
con lluvias en verano. C(w).

18°C.
R00.3 mm.
305
11,518
63,279
7.267
799
227
3.074
141

9.172
2.3358

13,759

13
12

Fucnte: INEGI. Ccuso de Poblacion y Vivienda. 1990. Estado de Jalisco.
* INEGI. Ccnso Agricola » Ganadero dcl Estado de Jalisco. 1993,

El radio de influencia funcional del municipio de Arandas. sc¢ observa ¢n ta zona norte v ponicnte dcl ¢stado.
Asimismo, s¢ presenta con gran fuerza por su localizaciéon geografica » su magnifico clima que permite ia
explotacion agricola y ganadera. La infraestructura cn comunicaciones v transportes. permiten la comercializacion
de su produccion a los cstados vecinos, con los cuales, el Estado de Jalisco ticne gran influcncia.
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Existen 5 cuerpos de agua o bordos dentro del municipio. que son: Los Sabinos, Jalpa, Ojo de Agua, La
Parada y La Hacienda (ver mapa de Arandas), que se encuentran muy cerca de las instalaciones del rancho:
también hay algunos rios cercanos. como ¢l de San Miguel v ¢l de San Juan de los Lagos, que son fuente vital de
abastecimiento del vital liquido.

Antes de que sc tienda una tuberia para la distribucion del agua. tenemos que ver primero si esta es potable
para los animales. yva que cuando conticne altas concentracioncs de cicrtas salcs minerales, s¢ pucden tcner
resuitados negativos como: los bajos aumentos de peso. ¢ incluso, hasta la muerte. Dcbe tenerse un deposito de
agua potable con una capacidad suficicnte para abrevar por 7 dias al ganado a razon de 45.5 litros por cabeza. Es
por esto que se requierc de una fucnte dec agua segura v abundante, que para éste provecto, sc obtendra desde uno
dc los bordos o cucrpos de agua ccrcanos a las instalaciones del rancho. aproximadamente a 5 kms. de distancia.
misma quc scrd canalizada a través dc una tuberia con motobomba y almacenada c¢n un tinaco, cuyas
cspecificaciones sc detallaran posteriormente ¢n los subcapitulos “Proccso de Produccion™ y» “Terreno y
Construcciones™ dcl presente estudio.

Cuadro 39.

NUMERO Y SUPERFICIE DE LABOR DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION RURAL, SEGUN
DISPONIBILIDAD DE RIEGO, EN ARANDAS.

No. d¢ unidadcs con supcrficic de labor. 2,762

Superficic de labor. 27,364 has.
Ricgo. 2,577 has.
Tcmporal. 24,787 has.

Fucnic: INEGI. Censo Agricola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993,
Tambicén sc presentan los cuadros referentes a la actividad ccondémica en Arandas:
Cuadro 40.

NUMERO Y SUPERFICIE DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION RURAL SEGUN USO DE SUELO
EN ARANDAS.

No. dec unidadcs.  Total de hectarcas. Labor. Pastos Sin vegetacién. Bosques.
naturalcs.
3,508 96.124 34,634 58.366 2.080 1.043

Fucnte: INEGI. Censo Agricola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993,

Cuadro 41.
SUPERFICIE SEMBRADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS AGRICOLAS EN ARANDAS.
(cifras cn hectareas).

Total. Garbanzo. Maiz. Maiz Sorgo. Trigo. Otros.
forrajero.
24451 27 12.243 6.010 262 1.512 +4.397

Fucnte: INEGI. Ccnso Agricola y Ganadero dcl Estado de Jalisco. 1993.
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Cuadro 42.
EXISTENCIAS DE GANADO BOVINGO, SEGUN EDAD Y SEXO EN ARANDAS.
(cifras cn cabezas).

Mayores de 3 afios.

Machos » hembras.
Machos. Hembras.

Total.
Menos de | aiio. D¢ 1 a 3 afios.

60,702 12.682 16.686 4.663 26.671
Fuente: INEGI. Censo Agricola vy Ganadcero del Estado de Jalisco. 1993,

Cuadro 43.
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL EN ARANDAS.
(cifras en toneladas).

Bovinos. 2.056.0
Porcinos. 2.855.9
Avcs de corral. 216.3
Caprinos. 51.8
Ovinos. 2.5

5.182.5

Total.
Fucntc: INEGI. Censo Agricola y Ganadero dcl Estado de Jalisco, 1993.

Cuadro 44.
VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL EN ARANDAS.
(cifras cn miles de nuevos pesos).

Bovinos. 13.631.6
Porcinos. 24.275.0
Aves dc corral. 1.226 .6
Caprinos. 3.880.4
Ovinos. 27.1

39,5489

Total.
Fuente: !NEGL Censo Agricola ¥ Ganadero del Estado de Jalisco. 1993,
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2.4. ingenjeria del provecto.

E! objctivo dc cstc cstudio. cs resolver todo lo concerniente a la instalacién v funcionamicnto de la planta.
Desde la descripeion del proceso. adquisicion de maquinaria 3 cquipo. s¢ determina la distribucion optima de la
planta, hasta definir la estructura de organizacion y juridica que habra de tener la planta productiva.

2.4.1. Proceso de produccién,

El establecimiento de la explotacion contempla la descripcion de las razas scleccionadas para ¢l presente
provecto. las cuales comprenden la cruza de animales de bucna calidad. buscando preferentemente las de Hercford
v Charolais con criollo. aunque tambi¢n sc introduciran las razas originadas de cruzas cntre Santa Gertrudis y
Ccbu. En éste sentido. cl sistema de engorda scra de forma intensiva.

Descripeiom del proceso de produccion:

® Sc compra ¢l ganado:

* Se lleva a cabo la recepeion del mismo en las instalciones del rancho:
® Sc pesa:

e Sc¢ vacuna v desparasita interna v externamente:
e Sc clasifica v lotifica;

e Sc implantan medicamentos (si ¢cs nccesario):
e Sc obscrva ¢l ganado (acondicionamicento de este) v se hacen mancjos:

e Comicnza un periodo de 50 dias dc alimentacion con la racidon propuesta. con una ganancia diaria de peso
de 1 kg. por cabeza. cn promedio:

e Continua un periodo de 240 dias de alimentacion con pollinaza. con 750 grs. de ganancia diaria de peso
por cabeza, ¢n promedio:

e Finaliza ¢l ciclo o pecriodo dec cngorda con otro periodo de 50 dias de alimentacion con la misma racion
propucsta y una ganancia diaria dc pcso de | kg. por cabeza. ¢n promedio:
® Sc pesa ¢l ganado antes de su salida al mercado.

e Sale al mercado para su venta cn pie cn cl corral de engorda o se transporta a los rastros municipalcs o
TIF. o bicn. a los diversos centros de distribucion y' comercializacion.

Alimentacion:

Sc sugicre la siguicnte racion balanccada que fuc formulada por tas miltiples ventajas que ofrecce por los

nutricntes que incluye, ya quc incrementa ¢l promedio diario de ganancia de peso, reduce ¢l costo de produccion v
¢l ganado lcga al peso de mercado mas rapidamente:
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Cuadro 435.
RACION ALIMENTICIA.

Concepto. Porcentaje.
Pollinaza. 35.5%.
Meclaza. +4.0%.
Urea. 1.4%.
Ganadina (alimento balanccado). 19.1%.
Sorgo. 20.0%.
Maiz. 20.0%,
Total. 100.0%.

Fucnte: Investigacion de campo (C.N.G.)
En éste sentido, se ticne que ¢l precio de la racidn antcerior, ¢s de $0.67 por kg.. segun datos recabados

mediante una investigacion de campo (C.N.G.), considcrando una ponderacion estimada con prccios al mayoreo
por tonclada. Asimismo, ¢l precio de la pollinaza, es de $0.20 po kg.
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Diagrama de flujo:

Adquisicion o compra de !os animales.
Recepeion.

Pcso inicial.

Dcsparasitacion y aplicacion de medic ys (sies T

C Iasiﬁ.cacic'm » lotificacion.
Acondicionamiento.
Engorda (iniciacion).
Engorda (intcrmcdia).
Engorda (finalizacion).
Pcso final.

Salida al mercado.

Simbologia:

Opcracion.

O

Almaccnamicnto.

<= 2

Transportc.
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Di bloques:

l Compra de los animales. J
1

l Reccepceion del ganado (mancjos). J
1

Acondicionamiento.
1

Engorda (iniciacion). '
i |

Engorda (intcrmedia). J
|

Engorda (‘ﬁnalizz\cién). '

]

J

.
Salida al mercado.

Venta.

[ [ Py ey o

Para cstc proyecto. s¢ adquirira cl siguicnte tipo de maguinaria v cquipo auxiliar:

e | motobomba trifisica 15 p/agua, misma quc formara parte de las instalaciones dcl rancho:
e | bascula ganadcra marsca Revuelta de 1.5 toneladas:
® ] rcmolquc con pucrtas abatiblces;
e 9 palas cuadradas ¢/mango largo: v
® 13 cubectas.
Tambicn se nccesitara adquirir ¢l siguicnte tipo de cquipo dec transporte:

@ 1 camioncta tipo pick-up marca Ford dc 3 1/2 toncladas: v
® 1 camidn tipo torton marca Ford dc 17 toneladas.
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El mobiliario ¥ equipo de oficina incluira lo siguiente:

® | escritorio gjecutivo:

® | sillon fijo:

* 2 sillas:

& 1 maquina de escribir cléctrica marca Olivetti:

® | archivero de fierro con 3 cajonces:

® | sumadora: v ;
H

e Papeleria diversa.

2.4.2. Balance materia-energia.

Se¢ c¢nticnde por c¢sto. lo que ¢l animal ingicre para alimentarse (matcria) » por producto o energia, s¢ :
considcra la ganancia diaria dc peso en pie del bovino. Por lo tanto, segun ¢l cuadro 43 dcl presente cstudio. cl i
cC > de ali > scra cl siguicnte: ‘

a) sal mineral ad libitum. con un consumo promedio de 18 kgs. por cabeza al afio:

b) 12.240 kgs. de pollinaza: ;
1.360 kgs. de melaza: .
0.476 kgs. dc urea: ’

6.324 kgs. dc alimento balanccado: v :
13.600 kgs. dc sorgo. . :

34.000 kgs. diarios por cabcza. cn promedio.

Sc¢ considera este consumo diario de alimento. pucsto que cada animal ingicre ¢l 10% de su peso vivo,
aproximadamente. De¢ ¢sta mancra. la media ¢s dc 34 kgs. diarios por cabcza, ya que sc toman cn cucnta los
becerros de 200 kgs. v los toros de 480 kgs. cn pic por cabeza,

Por otro lado. también consumiran 34 kgs. diarios dc pollinaza durantc ¢l periodo de 240 dias. mencionado
antcriormente.

En este balance no se incluye el agua que toma v expulsa ¢l animal.
Asi. sc tienc que la ganancia diaria de peso en pic por cabeza durante los dos periodos de 50 dias. scra de 1

kg. en promcdio ¥ para ¢l de 240 dias, de 750 grs. ¢n promedio, tomando cn cucnta las diversas razas quc se
introduciran. lo cual. da un total de 280 kgs. cn promedio durante todo cl proceso de produccion o ciclo de cngorda.

48



Asimismo, las mermas se refieren a la pérdida de peso que ocurre cntre el corral de engorda y ¢l mercado.
puede expresarse en kgs. por cabeza o en porcentaje de peso anterior al embarque. Se prefiere ¢l segundo
porque la pérdida se relaciona dir con el t fio del animal. Las mermas ocurridas durante ¢l embarque
se deben a la eclimi ion de orina v a las evacuaciones v, en menor grado, a la humedad cxpulsada por los
pulmoncs durante la respiracion. Parte de csa pérdida se recupera ¢n ¢l mercado cuando ¢l animal come v bebe,
durante cl tiempo quc transcurre entre su licgada v €l momento en que se le pesa. Es por esto que se tomara en
cuenta una tasa de pérdida de peso del 2%. Dce csta a. los animales saldran al mercado con un peso promedio
de 470.400 kgs. en pic por cabeza v no dc 480 kgs. como s¢ consideraba anteriory A continuacion, se presenta
cl diagrama del balance materia-cnergia:

: t Peso vivo :

Alimento requerido:

34 kgs. diarios dec alimento. 200.0 kgs. por cabcza (becerro).
X 340 dias por cabeza, + 280.0 kgs. (ganancia de¢ pcso total).
—_— 480.0 kgs. (toros).
11,560 kgs. por cabeza (por ciclo). = - 9.6 kgs. de mermas.

470.400 kgs. por cabeza en pie.
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istribucién_de la planta.

Dentro de las instalaciones, cf corral representa ol cje de la operacion: no ticnc que ser lujoso ni de color
bonito. pero si debera ser funcional. va que un bovino necesita de 10 a 30 m2 de espacio, si ¢l piso es duro v con
bucn declive: pero si os de tierra ligera. debera ser mayvor de 30 m2. Es recomendable que cl corral tenga sombra.
ya quc ¢n animaics de mas de 300 kgs. de peso. sc requicrende 4+ a 9 m2. dependicendo de las condiciones del clima.

Los comcdcros v bebederos. deberan ser suficientes. En comederos de pileta. sc¢ requiercn de 30 a 40 cm. por
cabeza. si consumcen una dieta scea: pero si s¢ utiliza forraje fresco o ensilado se deben calcular 60 cm. por cabeza.
En bebedero de pila. se necesitan 30 em. por cada 10 cabezas.

El resto de las instalacioncs y cquipo como son: corral de manejo. prensa, bascula, molinos. carros
repartidores. ctc.. presentan caracteristicas muy variables y dependen del tamaifio de la engorda ¥ del sistema de
trabajo. Lo mds imporntantc ¢s quc no sc debe tratar de tener instalaciones bonitas. mcjor hay quce haccrlas de
mancra que funcionen bicn.

2.5.1. Terreno vy construcciones.

El rerreno total consta de 2 hectareas. las cuales cstardn destinadas a los corrales, bodega y oficina.
cstacionamicnto. tinaco. motobomba de agua v otras instalacioncs.

Dec csta mancra. los matcriales para construccion requeridos. incluyen lo siguiente:

e Barda pcrimetral o muro block de concrcto con 183.74 m. de largo por 11522 m. d¢c ancho ¥ 4 m. de
altura:

e 8 corrales dec cngorda de  con capacidad para 112 cabezas (1.330 m2) ¢/u v 1 corral de mancjo s
cenfermeria (121 m2): 1S postcs de tubo negro C-40 de 4" con 1.80 m. dc altura c/u: lincas con tubo ncgro C-40 dc
3" con 4 lincas por lado cada 36.74 m. para un total de 19 lados en los corrales de engorda (2,792.24 m.) v <4 lados
para ¢l corral de mancjo v enfermeria con 4 lincas por lado a 1 1 m. de distancia entre cada poste (176 m.):

e 9 laminas dc¢ accro galvanizado acanalada de 4X8m. CAL.28 para sombra. por cada corral de engorda (72
cn total):

o Comederos de concreto con 34 m. de largo. por I m. de profundidad y 1| m. de ancho por corral de cngorda
(34 m3), para un total de 272 m3:

& Bebederos de conereto con 6.8 m. de largo. por 1 m. de profundidad v 1 m. de ancho por cada 2 corralcs
(6.8 m3). para un total de 27.2 m3:
@ 400 m2 construidos de bodega v oficina:

= Tinaco dc agua con capacidad dc 300,000 litros: v
® Arca de cstacionamicnto (terraccria).

A continuacion, s¢ presenta el croquis de las instalaciones y construcciones del rancho:
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Corrales de
engorda.
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Callejon.
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Comedcros. Bcbedceros.

Corral de

Arca dc
cmbarcadcro.

/™

Area de
Estacionamiento.

Tinaco de 300,000 lts.

Bodcga.

Oficina.

Bascula.

Fuente: Elaboracion propia.
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2.6. Organizacién.

Esta cstablccera las condiciones comuncs v basicas subyvacentes cn la ¢gjecucion cficaz 3 cconomia de grupos
particulares de organizacion en periodos de ticmpo especificos. El control administrativo. regula la accién de
acuerdo a los requisitos del provecto con una condicion adecuada v ¢n una proporcion satisfactoria de uno a otro de
los intcgrantes de la organizacion.

La cjecucion eficaz v cconomia rcquicre que estas condiciones yv relaciones csten adecuadamcente

cstandarizadas. Los objctivos primarios dc la organizacion mercanttl del rancho. ¢s sin duda. el servicio. la
produccion y la satisfaccion de los clicntes. Asimismo. ¢l deseo o la nccesidad de una utitidad por parte de los
propictarios v de un sucldo por parte de los empleados, se constituye como uno de los objctivos colateralces.

Como innovacion a diferencia de los demas ranchos de cngorda. se estimula el sistema de calidad. el cual es
la estructura de trabajo opcrativa acordada cn toda la planta. documentada con procedimicntos intcgrados. técnicos
vy administrativos cfectivos. para guiar las acciones coordinadas de la fucrza laboral. la maquinaria v Ia
informacion del rancho de la mcjor manera para ascgurar la satisfaccion de la demanda sobre la calidad » costos

ccondémicos bajos.

Adcmas de los mgjores precios del mercado. el rancho tiende a ofrecer una mayor calidad de productos
bovinos de¢ los que se conocen cn ¢l mercado. Por ¢sto, la organizacion del rancho debe dirigirse a cumplir aun mas
las expectativas del clicntc. Para esto s¢ implementan las nuevas tendencias de calidad cn la administracién. siendo

cstas:

1.- Prcvenir.- la calidad dcbe darse con ¢l uso de los cuidados que sc Ies de a los productos intcrmedios. cs
decir, a los que cstin cn proceso de transformacion y no hacer uso de la correccion. sino hacer las cosas bicn desde
la primcra vez.

2 .- Cumplir rcquisitos.- cs nccesarto comprender v conocer las necesidades » expectativas det clicnte ¢ ir mas
alla de cilas.

3.- Ccro defectos.- 1a disposicion de llevar a cabo la produccion ¢n forma cficaz: no permitir tener cl
cstandar dc niveles aceptables de retraso. fallas y crrores: cvitar adquirir animales defectuosos o enfecrmos: asi
como también. dc cmpicados no apropiados o cficicntes para descmpeiiar las actividades cotidianas dcl rancho.

<4.- Calidad d¢ todo cl rancho.- Sc requicre que todos los individuos de la planta. participen v aporten para
quc haya un verdadcro control de calidad.

Dcntro de la organizacion, también sc dcbe crear un drea o staff de calidad que regule lo anterior.




Organigrama del rancho:

| Capataz. | [ veterinario ]

e ] e [ o ) ) e

Fuente: Elaboracién propia.
fijadas cn cl programa dc produccion, sc e¢stablece una jomada de trabajo de 60 hrs.

Para al las
1 r d¢ luncs a sabado. cn un solo tumo de 8:00 a 18:00 hrs. con una hora para comcer. Sc

ala por trabaj
dcscontaran 15 dlas al aﬂo quc se aprovcchamn para ¢l scrvicio ¥ mantcnimicnto dc las instalaciones dcl rancho,
asi como para ap dcsparasitacioncs, curacioncs v otros mancjos del ganado, llevados a

cabo por cl veterinario. El horario de lmbajo del velador, sera de las 21:30 a las 6:30 hrs.

Es asi como ¢l periodo de trabajo dcl rancho scra de 288 dias al afto, yva que no sc tendran actividades los
domingos ni dias festivos. ni tampoco los 15 dias dc cuarentena, como sc menciond antcriormentc, mismos quc

scrviran como periodo vacacional para los cmplcados.
Notu: ¢l veterinario asistira de forma periédica al rancho a razén de 2 6 3 veces a la semana, segun se requicra,

ademiis dc los 15 dias de cuarentena mencionados anteriormente. En este sentldo no es necesario que se tenga
. por consiguicnte, no estara considerado en la nomi sino di ¢l pago de

como pleado dc pl
honorarios.
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2.7. Marco_legal.
Modificaciones al Art. 27 constitucional cn materia ganadera:

El 7 dc novicmbrc dc 1991, ¢l presidente Carlos Salinas de Gortari lanzé una iniciativa para reformar ¢l Art.
27 de la Constitucion v cn lo referente a la fraccion XV sobre la delimitacion de la pequeiia propicdad se¢ introducen
una scric de cambios sustanciales. Cabc resaltar que hay diferencias entre cl texto de la iniciativa v ¢l que
finalmentc sc aprobo.

En la fraccion |35 antcrior a las rcformas. se hacia cxplicito que las tierras sujetas al regimen de propicdad
privada cstuvicran cn cxplotacion. En ¢l texto de la iniciativa v cn ¢l vigente. se climina ceste requisito.

En la nuecva fraccion XV dcl Art. 27 constitucional. sc conscrvo la salvedad de tencr extensiones mayorcs a
los limites si cn cl prcdio s¢ hubicscen rcalizado mgjoras. En la exposicion dc motivos de la iniciativa de
modificaciones, ¢l presidente remarcaba cstc aspecto como un cstimulo a aquellos productores que invicrtan por
mgcjorar la calidad dc las ticrras.

En cl texto definitivo s¢ agrega un parrafo mas que sc presta a confusiones con csto ultimo v con los
articulos 121 » 122 dc la nucva Ley Agraria. Asi. cl cambio de uso de suclo ganadcro a forestal no implica ninguna
restriccion.

En la Lcy Agrarnia reglamentaria del Art. 27 constitucional que entré en vigor cf 26 de febrero de 1992, ¢l
Titulo 3° "De la pequeiia propiedad individual de tierras agricolas. ganaderas y forestales” agrupa lo referente a la
propicdad ganadera cn 10 articulos quc sc transcriben. La Ley considera latifundio a aquellas extensiones que
excedan los limites dc la pequciia propiedad. Las ticrras ganaderas sc reficren a aqucellas cuyo uso dcel suclo sca

para la reproduccién v cria de animales (Art. 116).
En lo quc respecta a la pequeiia propicdad ganadera, sc conscrva el criterio de la superficic necesaria para
mantencr 500 cabezas de ganado mayor o su cquivalente cn menor v para la forestal el limite sc establece en 800

hectarcas. Si hubiera mcjoras en el predio continuaran considerdndosc confrome a la clasec o coeficiente de
agostadcro antcrior a la mejora (Art. 121) ¥ si las ticrras de la pequefia propicdad ganadera pasan a scr forcstales.

esta scguira sicndo pcqucita propiedad aunque rebasc las 800 hectarcas (Art. 123).

Enecl Art. 122 se determina que las propicdades ganaderas seguirin considerindose como tal aun cuando se
dediquen a la agricultura. sicmpre v cuando havan sido mcjoradas v la produccion se destine a la alimentacion del
hato. quedando la posibilidad de vender los excedentes. Las ticrras dedicadas a un uso agricola quc no sc destinen

- ‘al ganado no podran cxceder los limites de la pequciia propicdad agricola.

Con cste ordenamicnto sc termina con la scparacion cntre agricultura v ganaderia. Que cra una limitante para
un mancjo intensivo del hato. Sin embargo. no hay congrucncia cntre esta medida y» ¢l respeto a la propicdad

cxtensiva.
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En el Foro de Consulta de la Camara de Diputados sobre la iniciativa de reformas al Art. 27 consutuclonal
rcalizado a finales de noviembre de 1993, sedcbanoelcntenohomogeneode" i n de la pequeila propi
sin reconocer la diversidad geografica de los recursos, al mismo tiempo que la ausencia en la ﬁncc:on XV de una
disposicion acerca de que los productores deben realizar un uso racional de los recursos y conservarlos.

En cuanto a la constitucion legal v demas tramites juridicos relativos a la instalacion y pucsta cn marcha del
rancho. s¢ rcalizan mediante aportacioncs a las Uniones Ganaderas, descritas antcriormente cn ¢l subcapitulo
comercializacion del prescnte cstudio.
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Capitulo 111, Estudio Econémico.

3.1. rminacion de costos.
El costo es un dcsembolso cn efectivo o una especie de hecho en ¢l pasado, en el presente, en el futuro o en

forma virtual.
Los principalcs costos de este provecto cstan formados por los siguicntes elementos:

Mazrcrias primas. Son aqucllos matcriales que de hecho entran v forman parte del producto terminado. Estos
incluyuen fletes de compra, de almaccnamiento y de mangjo.
Cuadro 46.
COSTOS DE MATERIAS PRIMAS.

Total afio 2. Total afios 3-10.

Precio/ Total afio 1.
(900 cabezas).

Unidades. Cantidad. Prccio
(600 cabezas). (750 cabezas).

Concepto.
unitario. cantidad.

Alimcmf;icién kgs. 34 $£0.67 $22.78 $1,366,800 $1.708.500 $2,050,200
(racion dec 100
dias). ’
Alimentacion kgs. 34 $0.20 $6.80 $£979.200 $1,224,000 $1,468.800
(racion dec 240
dias).
Sal mincral. kgs. 18 $1.35 $24.30 $14.580 $18.225 $21,870
Compra dc Cabczas. - $2.000 - $1.200,000 $1.500.000 $1,800.000
ganado.
TOTAL. $3.560,580 $4.450,725 $5,340.870
Fucnte: Cap. técnico del pr dio.

Mano dec obra dirccta. Es la quc sc utiliza para transformar la matcria prima ¢n producto terminado. Sc
puede identificar cn virtud dec que su monto varia casi proporcionalmente con el numero de unidades producidas:

Cuadro 47.
COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA.
Concepto. Cantidad. Salario anual. Costo total.
(+30% dc prest.)
9 $£12.000 $108,000

Pconcs.
Fucnte: Elaboracién propia. con basc en ¢l organigrama del presente estudio.
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Mano de obra indirecta. Es aquella necesaria en ¢l departamento de produccion, pero que no interviene
directamente cn la transformacion de las materias primas. En cste rubro se incluyen: personal de supervision. jefes
de turno, todo cl personal de control de calidad v otros:

Cuadro 48.
COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA.

Concepto. Cantidad. Sucldo anual. Costo total.
(+30%%5 dc prest.)

. Capataz. 1 $14.400 $14,400
Velador. 1 $12.000 00
TOTAL. $26,400
Fi Elab propia. con base ¢n cl or ama del p! estudio.

Costo de los insumos. Excluyendo los anteriores, todo proceso productivo requicre una seric de insumos para
su financiamiento. Estos pueden ser: agua, c¢nergia cléctrica, combustibles (dicsel. gasolina, lubricantes). ctc..
dependiendo del tipo de proceso que se requicra para producir deteminado bien o servicio:

Cuadro 49.
COSTO DE LOS INSUMOS,

Concepto.

Telefono.
Encrgia cléctrica.

Vacunacioncs, medicamentos, ctc.

Gasolina. Diescl y lubricantes.

TOTAL.
Fucnte: Elaboracion propia.

Bimestral.

$300
$150
$7.000
$17.000

Total aiio 1.
$1.800
$900

$42.000
$£102.000

$146,700
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Total afio 2.

$1.800
$900
$52.500
$102,000

$157,200

Total afos 3-10.

$1.800
$900
$63.000
$£102.000

$167,700



Costo de mantenimiento. Estc cs un servicio que se contabiliza por separado, cn virtud de las caracteristicas
especiales que puede presentar. Se puede dar mantenimictno preventivo y correctivo al equipo y a la planta:

Cuadro 50.
COSTOS DE MANTENIMIENTO.
(10% decl valor de adquisicion).

Concepto. Costo total.
Camion. $£34.000
Camioncta. $11.350
Bascula. $1,719
Motobomba. $315
TOTAL. $47,384

Fucntc: Cap. 1écnico del presente cstudio.

Cargos por depreciacion y amortizacion. Son costos virtuales que tienen ¢l efecto de un costo sin serlo. Para

calcular ¢l monto dc los cargos. se decberan utilizar los porcentajes autorizados por la Leyv del Impuesto Sobre 1a
Renta (ISR).

Costos dec administracion. Son provenientes de rcalizar la funcion de administracion dentro de la empresa.
Sin embargo. pucden no solo significar los sucldos dc un gercnte, por cjemplo, ya que los gastos de todos los demas
departamentos en una cmpresa s¢ cargaran a administracion v costos generales:

Cuadro 51.
COSTOS DE ADMINISTRACION.

Conccpto. Cantidad. Sucldo anual Costo total.
(+30% d¢ prest.)

Gerente general. 1 $30.000 $30,000
Honorarios diarios: Dias laborables:

Veterinario. 1 $250 (RN} 7,750

TOTAL. $57,750

Fucnic: Elaboracion propia. con basc cn cl or igrama dcl pr cstudio.
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La inversion inicial de la adquisicion dc todos los activos fijos o tangibics y difcridos o intangiblces
ios para iniciar las opcracnones de la empresa, con excepcion del capital de trabajo.

Se entiendc por activo tangible o fijo, los bienes propiedad de la empresa, tales como tcrrenos, edificios,
magquinaria, equipo, mobiliario. vehiculos de transporte, herramientas y otros,

Activo intangible ¢s ¢l conjunto de bicnes propicdad de la empresa necesarios para su funcionamicnto ¥ que
incluyen: patentes de invencion, marcas, gastos precoperativos v de instalacion vy puesta en marcha, etc.

En el caso del costo del terreno. este debe incluir: el precio de compra del lote, las comisiones a agentes.
honorarios v otros gastos. En ¢l caso del costo del equipo v la maquinaria. debe verificarse si este incluye fletes,
instalacion y pucsta cn marcha.

Cuadro 52.
TERRENO Y CONSTRUCCIONES.
Concepto. Unidades. Medidas. Precio unitario. Costo total.

Terreno. m*. 20,000 $55.00 $1.100,000
Obra civil:

Bodcga v oficina. m-. 395 $1.347.50 $532.263
Nivelacion de terreno. m-, 10,000 $3.20 $32,000
Comecdcros y» bebedceros de concreto. m>. 324 $£60.00 $19.440
Tubo negro s/rosca C-40 de 4" m, 26.10 $157.20 $4.103
Tubo ncgro s/rosca C-40 de 3" m. 3,200 $107.30 $343,360
Tubo dc 3" p/agua. m. 5.000 $100.00 $£500.000
Lamina dc accro galvanizado acanalada. Pza. 80 $107.62 $8.610
Tinaco de 300.000 lts. Pza. ! $14.300.00 $14.300
Subtotal. . $1,454.075
TOTAL TERRENO Y OBRA CIVIL, $2,554,075

Fucate: Cap. Técnico del presente cstudio. con datos de Bimsa Southam. 1996,
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Cuadro 53.
MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR.

Concepto. Cantidad. Precio unitario.
Tanque melaccro. 1 $£1.192
Motobomba trifasica 15 p/agua. 1 $3.146
Bascula ganadera marca revucita de 1.5 tons. 1 $17.192
Cubctas. 13 $1s
Palas cuadradas dc mango largo. 9 $£55
Remolque de pucrtas abatibles. 1 $22.200
TOTAL.
Fucnte: Cap. Técnico del presenic estudio. con datos de Bimsa Southam. 1996.
Cuadro 54.
EQUIPO DE TRANSPORTE.
Concepto. Cantidad. Prccio unitario.
1 $113,500

Camioncta tipo Pick-up marca Ford dc 3 1/2 tons.

Camion tipo torton marca Ford de 17 tons. i $340.000
TOTAL.
Fuente: Cap. Técnico del presente estudio. con datos de Ford Motor Co. 1996,
Cuadro 55.
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

Concepto. Cantidad. Precio unitario.
Escritorio cjecutivo. 1 $1,000
Sillon fijo. 1 $400
Archivero de fierro de 3 cajones. 1 $800
Sillas. 2 $120
Sumadora cléctrica. 1 $300
Magquina dc cscribir cléctrica marca Olivetti. 1 $1.375
Papcleria diversa. no especif.

TOTAL.
Fucnte: Cap. Técnico del presente cstudio.
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Costo total.

$i.192
$3.146
$17.192
$195
$495
$22.200

$43,228

Cosito total.

$113.500
$340,000

$453,500

Costo total.

$1.000
$400
$800
$240
$300
$1,375
$4.000

$8,115



Cuadro 56.
INVERSION FlJA.

Concepto.

Terreno v construcciones.
Maquinaria v ¢quipo auxiliar.
Equipo de transportc.
Mobiliario ¥ equipo dc oficina.

TOTAL.
Fucnte: Cuadros 52. 53. 54 ¥ 55 dcl presente estudio.

Cuadro 57.
INVERSION DIFERIDA.
Concepto.
Gastos de instalacion (10% del valor total por concepto):
1.- Tinaco.

2.- Corrales.
3.- Motobomba.

Subtotal.
Gastos_de reclutamignto;

Constitucién de la empresa (aportaciones a la Union Ganadera):

TOTAL.
Fuente: Cap. Técnico y Cuadros 52 y 53 del presente estudio.

Monto.
$2.554,075
$43.228
$4353.500
8,115

$3,058.918

Monto.

$1.430
$37,551
$315
$39,296
$500
$15,000

$54,796

Notwa: La bodega y oficina incluyen gastos dc instalacién. scgun datos actualizados de BIMSA

SOUTHAM. al 25 dec encro dec 1996.
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Concepto.

Inversion fija.
Inversion diferida.

Capital dc trabajo.

Imprevistos.*

TOTAL.

Cuadro 58.
INVERSION INICIAL TOTAL.

Monto.

$3.058.918
$54,796
$3,899.430
$311.371

$7,324,515

Fucnte: Cuadros 56. 57 y 62 dcl presente estudio.
* Sc considera el 10 % dc la sumatoria de la inversion fija v diferida.

3.3. Cronograma de inversiones.

Este cs simplemente un diagrama de Gantt, ¢n cl que, tomando en cucnta los plazos dc cntrega ofrecidos por
los proveedores ¥ de acuerdo con los ticmpos que s¢ tarde tanto en instalar como ¢n poner en marcha los equipos,
s¢ calcula ¢l ticmpo apropiado para capitalizar o registrar los activos en forma contablec. Por lo antcrior, sc

recx

e e s

da cn una eval ion, elaborar dicho diagrama.
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Concepto.

Constitucion dc ka cmpresa {aport. a la Union Ganadera).

Compra del terreno.

Construccioncs.

Gastos de Instalacion.

Compra de maquinaria y equipo auxiliar.

Compra de cquipos (transportc, mob. de oficina, ctc.)
Gastos de reclutamiento.

Compra de materias primas.

Adquisicion d insumos.

Pucsta cn marcha.

Fucnte: Elaboracion propia.

Cuadro 39.
CRONOGRAMA DE INVERSIONES.

Mcses

12 3 4 5 6

3
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3.4. Depreciacién y amortizaciones.

Depreciacion ticne oxac la mi connotacion quc amortizacion. pero ¢l primero solo sc aplica ai
activo fijo, ya que con ¢l uso. cn ¢l tiempo cstos bicnes valen menos. ¢s decir. sc¢ deprecian: cn cambio. la
amortizacion solo se aplica a los activos difcridos o intangibles. va que, por ejemplo. si s¢c ha comprado una marca
comercial, con el uso del tiempo no baja de precio o se deprecia, por lo que cl término amortizacion significa ct
cargo anual que se hace para recuperar ¢sa inversion. Para hacer los cargos correspondientes. debera usarse ¢n la
Lcy del Impucsto Sobre la Renta (ISR).

Cuadro 60.
DEPRECIACIONES.
Concepto. Valor en libros. Porcentaje. Vida util. Cargo anual. Valor de rescate.
(aftos). (75% del valor en libros).
Obra civil. $1.454.075 5% 20 $72,704 $1,090.556
Maquinaria y cquipo auxiliar. $43.228 10% 10 $4.323 $32.421
Equipo dc transportc. $453.500 20% 5 $90,700 $340.125
Mobiliario dc oficina. $8.115 10% 10 $812 $£6.086
TOTAL. - $168,538 $1,469,189
Fucnte: Calculado con base cn la Ley del ISR,
Cuadro 61.
AMORTIZACIONES.
Concepto. Valor cn libros. Porcentaje. Cargo anual. Valor de rescate.
Terreno. $1.100.000 100% $0 $1,100,000
Gastos de instalacion. $39.296 10% $3.930
Constit. dc la ecmpresa $15.000 10% $1.500
(aportac.)
Gastos de reclutamicnto. $500 10% £50
Imprevistos. $311.371 10%6 $31.137
TOTAL. $36,617 $1,100,000

Fucnte: Calculado con basc cn la Ley del ISR,
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3.5. Capital de trabsjo.

Dcsdc ¢l punto dc vista contable, cste capital sc define como la diferencia aritmética entre ¢l activo circulante
v ¢l pasivo circulantc. Desde ¢l punto de vista practico. csta representado por cl capital adicional (distinto de la
inversion cn activo fijo v diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar una cmpresa: hay que
financiar la primera produccion antes de recibir ingresos: cntonces. debe comprarse materia prima, pagar mano dc
obra que la transforme. otorgar crédito ¢n las primeras ventas v contar con cicrta cantidadde efectivo para sufragar
los gastos diarios dc la cmpresa. De aqui s¢ deriva el concepto de capital de trabajo. cs decir. ¢l capital con quc hay
que contar para empezar a trabajar.

Cuadro 62,
CAPITAL DE TRABAJO PARA | ANO.

Concepto. Monto.
Matcrias primas. $3.560,580
Insumos. $146.700
Mano dec obra directa. $108.000
Mano de¢ obra indirecta. $26.400
Costos dc administracion. $£57.750
TOTAL. $3,899,430

Fucntc: Cuadros 46. 47. 48, 49_ v 50 dcl presente estudio.

3.6. Punto _de equilibrio.

Es ¢l nivel de produccidon en cl que son exactamente iguales los bencficios por ventas a la suma de los costos
fijos ¥ variables. La utilidad en general quc se le da es que pucde calcular con mucha facilidad el punto minimo de
produccion al que debe operarsce para no incurrir ¢n pérdidas, sin que esto signifique que aunque haya ganancias
cstas sean suficicntes para hacer rentable el provecto. También pucde servir en ¢l caso de una cmpresa quc clabora
una gran cantidad de productos v que puede fabricar otro sin inversion adicional.
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Aiios.

N O N W Ea LD DD e

10

Cabczas.

600
750
900
900
900
900
900
900
900
900

Peso por cabeza.
(kes)
470400
470,400
470,400
470,400
470,400
470.400
470,400
470.400
470.400
470400

Cuadro 63.
VENTA DE ANIMALES.

Fuente: Elaboracion propia. con base en ¢l cuadro 46 del prescntc cstudio.

Afios.

T o ~d T W de LD O

10

Cabezas.

600
750
Y00
400
400
Y00
900
900
900
900

Peso por cabeza.

Fuente: Elaboracion propia.
*Nola; Sc considera que un animal cxpulsa l 8% de su peso vivo diariamente.

(hgs)
480
180
480
480
180
480
480
480
480
480

8% diario.*
(kgs)
384
384
384
384
384
384
384
384
384
384

Cabozashg,

282,240
352,800
423,360
423,360
423,360
423,360
423,360
423,360
423360
423,360

Cuadro 64.
VENTA DE ESTIERCOL PARA FERTILIZANTE.

Cabezas/dia.  Ciclo.

(kes.)
2,040
28,800
34,560
34,560
34,560
34,560
34,560
34,560
34,560
34,560
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(dias).
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340

Precioky,

kgs/ciclo.

7,833,600
9,792,000
11,750,400
11,750,400
11,750,400
11,750,400
11,750,400
11,750 400
11,750,400
11750400

$15
§15
§15
$15
$15
$15
15
$13
$15
815

tons./ciclo.

14336
97920
11,7504
11,7504
11,7504
11,7504
11,7504
11,750 4
11,7504
11,7504

TOTAL.

$4,233,600
$5,292,000
56,350,400
$6,350,400
$6,350,400
$6,350,400
$6,350,400
$6,350,400
$6,350,400
$6,350,400

Precio/ton.

$100
$100
$100
$100
$100
$100
$100
$100
$100
$100

TOTAL.

$783,360

$979,200
$1,175,040
$1,175,040
$1,175,040
31,175,040
$1,175,040
$1,175,040
$1,175,040
$1,175,040
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Venta de animales.

Cuadro 65.

VENTAS TOTALES.

$4.233,600
$5.292.000
$6.350.400
$6.350.400
$6.350.400
$6,350.400
$6.350,400
$6,350.400
$6.350.400
$6,350.400

Fuente: Cuadros 63 y 64 del presente estudio.

Costos fijos:
Salarios M. O. D.
Sucldos M. O. 1.
Costos de admon.
Depreciaciones.
Amortizaciones.
TOTAL.

Costos variables:
Matcrias primas.
Otros insumos.
Mantenimicnto.
TOTAL.

P.E = C.F. =
1-(C. V/V.T.)

Porcemtajes (P.E./ V. T) =

Cuadro 66.

Venta de estiércol.

$783.360

$979,200
$1,175,040
$1.175,040
$1,175,040
$1,175,040
$1.175,040
$1,175,040
$1.175,040
$1,175,040

PUNTO DE EQUILIBRIO.

Aifio 1.

$108,000
$26,400
$57,750
$168.538
$36.617
$397.305

$3.560.580
$146,700

$47.384
$3,754,664

$1,579,076

31.47%
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Ailo 2.

$108,000
$26,400
$57,750
$168.538
$36,617
$397,305

$4.-450.725
$157.200
$47.384
$4.655,309

$1,541,922

24.59%

TOTAL.

$5,016,960
$6,271,200
$7,525,440
$7,525,440
$7,525,440
$7.,525,440
$7,525,440
$7.525,440
$7.525,440
$7,525,440

Ajios 3-10.

$108.,000
$26,400
$57.750
$168,538
$36,617
$397,305

$5,340.870
$167,700
$47.384
$5,555,954

$1.,518,108

20.17%




Ingresos por ventas. Ventas totales.
Costos variables.
P.E.
Costos fijos.
|r Ventas totales.
31.47%.

Fucnte: Cuadros 46, 47, 48, 49, 50, 51, 60 y 61 del presente cstudio.

3.7 ¥ i mi

Para formarse, toda empresa debe realizar una inversion inicial. El capital que forma ¢sta inversion puede

provenir dc varias fuentes: solo dc personas fisi (inversioni ), de cstas con personas morales {otras
), d¢ inversioni ¢ instituciones de crédito (bancos) o de una la de inv per

moralcsybancos Como sea que haya sido la aportacion de capitales, cada uno de ellos tendra un costo

asociado al capital que aporte y 1a nueva p asi formada tendra un costo asociado al capital que aportc y
la nueva empresa asi formada tendra un costo de capital propio.

Para ¢ste provecto, €l capital total A cC
100% dec recursos propios del h se¢ habi.
de capital del presente estudio.

P > por las aportacioncs de los socios, es decir, habra un
ionado antcriormentc cn cl subcapitulo disponibilidad

3.8. Estado de resyitados.

Su finalidad es calcular 1a utilidad ncta v los flujos nctos de efectivo del proyecto, que son, en forma
general, el beneficio real de la op ionde la p ¥ que se obtienen restando a los ingresos todos los casos en

que incurra la pl v los imp que debe pagar. Hay que aclarar que los ingresos pueden provenir de
fuentes externas ¢ internas y no solo de la venta de los productos.




Concepto.

Ingresos por ventas netas.
Costo de produccion.
Utilidad bruta,

Gastos & operacion.
Utilidad dc operacion.
Gastos financicros.

Utilidad antes dc impuestos.

ISR (35%).
PTU (10%).

UTILIDAD NETA.
Fucnte: claboracion propia.

Cuadro 67.

ESTADO DE RESULTADOS.
ANOS
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

$5,016.960 $6,271.200 7525440 $7525,440 7,525 440 $7,525,440 $7,525,440 $7,525440 $7,525440 $7,525 440
§3,747,480 $3,613,080 $4.513,725 $4,513,725 $4,513,725 $4,513,725 $4,513,725 $4513.725 $4,513.725 84,513,725
§1,269.480 $2,658,120 $3.011,715 $3011,715 $3.001,75 $3,011,715 $3,011,715 $3.011,715 $3,011,715 $3.011,715
209834 209834 209834 209834 209834 209834 $209834 $209834 209834 20984
$1,09,646 $2,448.286 $2,801,881 $2,801,881 2,801,881 $2,801,881 52,801,881 $2,801,881 $2,801.881 $2,801 881
5 % $0 ) 8 50 $0 $ $0 %
$1,059,646 $2,448,286 $2,801.881 $2.801,881 52,801,881 $2,801,881 $2,801.881 $2,801.881 $2,801,881 $2,801,881
$370876 856900 $9R0,658 $9BO658 $9B0,658 S9BO65B $9BOGSE  SUBOSSE $9BO.6S8  $980,658
$105.965 §244820 $280,188 $280,188 $280,188 §280,188 §280,(88 §280,188 $280,188 §280.188

§$582,805 $1,346,557 $1,541,035 §1,541,035 $1,541,035 $1,541,035 $1,541,035 §1,541,005 $1,541,035 $1,541,03§
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Cuadro 68.
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

ANOS
Conceplo. 0 | 2 3 4 5 6 1 8§ 9 10
Origeses. STAUSIS  ST7,960 S1.550,712 SLGID9 $1,746,109 S1,746,189 S1,746,189  $1,746,109  §1,246,189 1,746,189 §1,746,199
Utilidad neta. $582,805 $1,346,557 $1,541,035 $1.541,035 SIS41035 $1.541035 $1541035 $1541035 $1541035 $1,541073
Depreciaciones. $168538 $168538 $168,538 168538 §168,538  §168538 $168,538  S168538 168538  $168538
Amortizaciones. $36617 836617  $36617  $366i7  $36617  $36617  $36617  $36617  $36617  $36617
Capital sccial. §7,324,515
Aplicaciencs. $3,425,088
Activos fijos. $3,058,918
Activos difenidos. $366,167
Pasivos. 0 $0 $0 $0 % %0 $0 0 0 %0 %0
Saldo anterior. $3,899.430 $4,687,390 $6,239,102 $7985,292 $9,731,481 $11,477,671 $13,223,860 $14,970,050 §16,716,239 $18,462,429

Superdvit o ddficit. 3,899,430  §787,960 $1,551,712 $1,746,189 $1,746,189 $1,746,189 1,746,189 $1,746,189 $1,746,189 $1.746,189 $1,746,189
Saldo flaal, S3999,430 S1687,39 $4,209,162 §7.985.292 9,731,488 SUIATISTE SI3223060 S14,700% S16,716,239 S19,462429 $20,200618

Fuente: Elabocacién propia.

n



39 ral.

Activo significa lquicr per i ial o i ial. Pasivo significa cualquier tipo de obligacion
o deuda quc sc tenga con terceros. Capital significa los activos representados en dinero o cn titulos que son
propiedad de los accionistas o propietarios dircctos de la p . La igualdad fund. 1 del bal.

Activo = Pasivo + Capital.

Significa por lo tanto, que todo lo que tienc de valor la empresa (activo fijo, diferido y capital dc trabajo)
le pertenece a alguien. Este alguicn puede ser terceros (tales como institucioncs bancarias o de crédito) v lo que
no sc debe, entonces, ¢s propiedad de los ducflos o accioniostas. Por esto ¢cs quc la igualdad sicmprc dcbe

cumplirse. To_do lo quc hay cn la empresa pertenecera a alguien.
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Active tircolaste.
Caja y bancos.

Temreno.

Maq. y equipo auxiliar.
Equipo d transporte.
Mab. y equipo de ofna.

Activo diferide.
Gastos de instalacida.
Gastos de rectutamicnio.
Consiit. de la empeesa.
Imprevisios.
A

Activo tetal.
Pasivo total.

Capital contabl.

Capitalsocial (aport.de hos

SOCHQS).
Resultados del ejercicio.
Resultados de ejercicios
anieriores.

Suma pasivo + capitel.

Fuette: Eaboracion prop.

Cuadeo 69,
BALANCE GENERAL.
ANOS
90 i 2 3 ) 5 6 1 ) 9 10

SIAMA30 S4407 08 S6200,102 7905292 59,731,481 S1IATTATY S13223860 SHIMAN 516,716,109 SIBAG2419 SH200518
$3,899.430 $4.687390 $6219,102 $7.985292 $9.731,481 $11477,671 $13,.223,360 §14.970050 §16,716,239 §18.462.429 $20,208,618

SIASESME S18%,08 S121 842 Slm SLIBAT6E SLUGAS SIMTA%0 SLAMISY SIS SLSALATE S13NSH
$1,100,000

$1,434,073
$43,28
$453,500
8,115

$168538  §168538  §168538 $168538  $i68538  §168538  $168538

$168538  §168,538  §168,538

$366,467 SISST  SMLIM  S256317 SO0 SIRIMBE  S16AT  SIMRBN ST SN 0
$39,29% :
$500
$15,000
LI ERY]
36617 $36617 836617 836617 §36617  §36617 836617 6617 $36617

$36617
STIUAIS STNT21 $9,283478 $16,794.913 S12,035548 S13IAT6,902 S1SAL017 $16959951 SIO.S00006 S20.841,120 $21,502,1%

» L $0 » w » 0 9 L ] w

S1IUSS 5;1.907,121 $9,253078 S10,IN4913 S12J35548 S13 876,982 S1S418817 S16.959052 510,500,086 $20841,120 $21,. 5815
$T324.515 $7324 315 $1324515 $7.324508 $7324515 §7324518 S1324515 §23U8 $134518 $1324 5015 $23U 8

S0 $582805 $1.346,557 $1.541035 $1541035 $1541.035 $1541.035 $1.541035 $1541035 $1.541,035 $1.541,035
$0 S0 §582805 $1,929363 $3470397 $5,011432 $6,552467 SRO93S01 $9.634,536 S11,175,57t $12,716,605

STIUSIS STN7,021 S9,253878 S10,794.913 S12,335.548 S13A76.902 SISAIRALT S16.959052 SI8.500.006 241,120 $21,582,1%

n



Capitulo IV. Eval ion E 6mi

4 V. A N VAN
Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

Se requicre representar los flujos netos de efectivo por medio de un diagrama. Cuando sc¢ hacen calculo de
pasar. cn forma cquivalente, dincro del presente al futuro. se utiliza una "i” de interés o de creciemicnto del
dincro, pero cuando s¢ quicre pasar cantidades futuras al presente, como cn cstc caso. s€ usa una "tasa dc
descuento”. ilamada asi porque descucnta el valor del dinero en el futuro a su equival
flujos traidos al tiempo ccro sc les llama flujos descontados.

cn el pr v alos
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Cuadro 70.

FLUJO NETO DE EFECTIVO,
ANOS
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Utlidadneta. ~ $582,805  $1,346557 $1541,035 $1.541,035 §1541035 §1541035 1541035 S$1541035 $1,541035 $1,541,038
Deprociacioncs,  S168,538  SI68.538  §168538  S168538  S16B538  SI6B5IB  SI6B538  SI6BSI  $168538  §168538
Amortizaciones,  $36617  $36617  S36617 836617 $36617  $I661T  $6617  $36617  $36617  $36617
Valor dc rescate. $2,569, 189
TOTAL, $T87.960 SISS1,MM2 SILM6I89  S1,746,189 S1,745,89 S1746,189  S1T46109 146189 SI46189  $431S38

Fuentc: Elaboracion propia, con basc en los cuadros 60, 61 y 67 del present estudio.

Nota: S¢ considera cn cste caso al FNE del proyecto y al del cmpresario como ¢l mismo, ya que existen 100% de recursos propios.

Cuadro 71,
VALOR ACTUAL NETO.
Aflos. FNE. Factor al.

18%

0 ($7324515) {
| $787,9€0 0847
2 $LSSETR? 08
3 $1,746,189 0.609
4 $1,746,189 0516
5 $1,746,189 0437
6 $1,746,189 0370
7 $1,746,189 0314
8 $1,746,189 0266
9 $1,746,189 0.225
i0 $4,315,378 0.191

Fuente: Cuadro 70 del presente cstudio.

Flujo descontado.

($7.324515)
$661,163
§L1l4416
$1,062,785
$900,665
$763,26
$646,84
§548,173
$464,553
$393,689
$24515

VAN= 61,162

Nota: Como ¢t FNE del empresario y e del proyecto son iguales ¢n éste caso, entonces 1a VAN del empresario y L del proyecto, también scrin

iguales.
“



4.2. T, I T

Es la tasa de descuento que ¢l VAN sca igual a cero. Es la tasa que igual a la suma de flujos descontados
a la inversion inicial. Se le llama tasa interna de retormo porque supone que ¢l dinero que se gana afio con aflo se
rcinvierte en su totalidad, ¢s decir, se trata de la tasa de rendimicnto generada en su totalidad en cl interior de la
empresa por medio de la reinversion.

Sc determina por medio de tanteos (prucba vy crror), hasta que la "/” haga igual la suma de los flujos
descontados, a la inversion inicial, ¢s decir, sc hace variar la “i” hasta que satisfaga la igualdad. Tal

denominacion permitira conocer el rendimiento real de esa inversion.

Cuadro 72.
TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO.

Factor de descuento Flujo descontado

Arfios. FNE. Factor de descuento Flujo descontado
al 18%. (tasa |). al 20%. (tasa 2).
o ($7,324,515) ! ($7,324,515) 1 ($7,324,515)
1 $787.960 0.847 $667,763 0.833 $656,634
2 $1,551,712 0.718 $1.114,416 0.694 $1,077,.578
3 ‘$1,746,189 0.609 $1,062,785 0.579 $1,010,526
4 $1,746.189 0s16 $900,665 0.482 £842.105
5 $1,746,189 0.437 $763,276 0.402 $701,754
6 $1,746.189 0.370 $646,844 0.335 $584.795
7 $1,746.189 0314 $548,173 0.279 $487,329
8 $1,746,189 0.266 $£464,553 0.233 $406,108
9 $1,746.189 0.225 $393,689 0.194 $338,423
10 $4.315,378 0.191 £824.515 0.162 2]
$62,162 ($522,305)
Formula: TIR=T,; +(T;-T>) VANT,;
VANT, - VAN T:
Sustitucion: TIR= 0.18+(0.20-0.18) 62.162
62,162-(-522.305)
= 0.18+(0.02) 62.162
62,162+522.305
= 0.18+(0.02) 62.162
584,467
= 0.18+(0.02) 0.1064
= 0.18+0.0021
TIR=0.1821 6 18.21%.
Fi : Elab i6én propia. con basc cn ¢l dro 71 dcl p estudio.
Nota: Sc considera cn éste caso a la TIR del proyecio y a la del P 10 como i Jes. va que existen 100% de

recursos propios.
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4.3, Rasones finsncicras.
Existen cuatro tipos basicos de cstas vy son los siguientes:

1.~ De liquidcz, que miden Ia capacidad de 1a para

L

wlir con sus obligaciones (pagos) a corto
plazo.

2.- Tasas de apalancamiento. Miden el grado en que 1a empresa sc ha financiado por medio de la deuda.

3.- Tasas de actividad. Estenpodctasasnosepuedeaphwcnlaevalm:bndennproym ya que,
como su nombre lo indica, mide la cfectividad de la actividad emp ial y se realiza ¢l estudio no
existe tal actividad.

N

4.- Tasas dc renmtabilidad. La rentabilidad es el resultado neto de un gran namero de politicas y decisiones.
En realidad, las tasas de este tipo revelan qué tan efectivamente s estd administrado la empresa.

Cuadro 73.
RAZONES FINANCIERAS.
Afos. Liquidez. Apalancamiento: Rotacion de A.T.
(A.C-P.C) (P.T/AT) (K. cont/A.T.) (V.NJ/AT)

(4] $3,899,430 o 1 (W]

1 $4,687,390 o 1 0.6345

2 $6,239,102 o 1 0.6777

3 $7,985.,292 o 1 0.6971

4 $9,731,481 o 1 0.6100

5 $11,477.671 (1] 1 0.5423

6 $13,223,860 o 1 0.4881

7 $14,970,050 o 1 0.4437

8 - $16,716,239 0 1 0.4068

9 $18,462,429 (¢] 1 0.3758
10 $20,208,618 o 1 0.3487

F Elab i6n propia. con base cn los cuadros 67 v 69 del presente estudi
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4.4. Per ) i In inv

Se¢ define el tiempo io para que los bencficios netos del proyecto amorticen el capital
invertido. Se calcula para conocer en cuanto tiempo una inversion genera los recursos suficicntes para lgualar el
monto de la inversion inicial.

Cuadro 74.
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.
Aiios. FNE. Flujo acumulado.
o ($7.324.515) ($7.324,515)
1 £787,960 ($6,536,555)
2 $1.551,712 ($4.984.843)
3 $1.746.189 ($3,238,654)
4 $1,746,189 ($1,492,465)
5 $1,746,189 $253,725
6 $1,746,189 $1,999914
7 $1,746,189 $3,746,103
8 $1,746,189 $5,492,293
9 $1,746,189 $7.238,482
10 54,315,378 $11,553,860
Formula: PRI= n-1+[(FA)n-1/(F)n], donde:

(FA)n-1= flujo acumulado anterior al afion; y
(F)n = flujo ncto de efectivo en el aflo n.

Sustitucion; PRI= 5-1+(1,492,464/1,746,189)

= 4+0.85
PRI= 4.88
Fuente: Elaboracidén propia. con base en cl dro 70 del pr di
4.5. An .
Es cl prc to por dio del cual s¢ pucde determinar cuanto sc¢ afecta (que tan scnsible cs) la TIR

ante cambios en determinadas variables del proyecto.
El pro_vecto ticne una gran idad de variabi como son los costos totales divididos como se muestra
cn un > de r ltados, ingresos, volumen de produccion, tasa y cantidad de financiamiento, ctc. No esta
cncaminado a modificar cada una de cstas vanablcs para observar su cfecto sobre la TIR: de hecho, hay
variables que al modificarse afi automa a las demas o su bio puede scr comp do de
inmediato.
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Cuadro 75.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Para éste, se proponc que las utifidades sufran un decremento del 5%, respecto de su monto anterior y se tiene que:

ANOS

5 6 7 ] ] 10
Ulliddneta,  $553,665 $1,279,230 $1.463,983 $1,463,983 $1.463,983 $1,463,983 §1463 987 $1.463.983 $1.463983 §1.463983
Deprociaciones.  $168,538  $168.538  S168.538 §168538 168538 $168338 168,538 168538 S16R5I  §168538
Amodizaciones., ~ $36617 836617  $36617  $36617 836617  $36617 836617  $36617  §36617  $36617
Valor de rescate.

$2,569,189

1 ? 3 4

FNE. STSBAL0 $1,484,384 $1,669,138 $1,669,138 31,649,138 51,669,138 $1,665,138 $1,669,138 91,669,138 $4,238,326

Ados. FNE. Factor dodescuento ~ Flujodescontado Factor dedescuento Flujo descontado
a15%. {rasa 1). A W% {tasa ).
0 §7,324515) 1 {§7,324,519) 1 ($7,324,515)
{ $7158.020 0870 $659,843 0433 $632,350
2 $1,484.304 0.756 SLin 408 0654 $1,030822
3 $1,669,138 0638 $1,097.485 0519 968,936
4 $1,669,138 05n $934,333 0482 $804.947
5 $1,669,138 0497 3829836 0402 670,789
6 $1,669,138 0432 $721,614 0335 $558.991
1 $1,669,13% 0.37% $627491 0219 $465,826
L] $1,669,138 037 $545,644 0233 $388,188
9 $1,669,138 0.284 U 0.194 $3234%
10 #8360 $L047649 0.162 $684513
$756,284

(§798.663)

k]



TCCUrsos propios.

DEBE
Formula: TIR=T, + (T -T>2) VANT m‘ m ”
VANT, - VAN T: AR BE LA BIBUSTECA

Sustitucién: TIR= 0.15+(0.20-0.15) 756,283
756,283-(-798,663)

= 0.15+(0.05) 756,283
756.283+798.663

=0.15+(0.05) _756,283
1,554,947

= 0.15+(0.05) 0.4864
=0.15+0.0243

TIR=0.1743 6 17.43%.

: Elab ion propia. con base cn los cuadros 70 y 72 del presente estudio.
Nota: Sc considera cn éste caso a la TIR del proy ¥ aladel p io como iguales, ya que oxi 100% de
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Conclusi saci

En la actualidad, ¢s sumamente dificil hacer plancacioncs a largo plazo, debido a los grandes
cambnospolitwosyeconélmoosqueesﬂsuthaﬂonuesmpaisvalhacercualqumupodcplanaclénse
las variables tanto endigenas como exdogenas y esta ultimas son las mas dificiles de
evaluar. debido-hapeﬂumcumcldvalamtponmavolumdcmlpom realiza el sector
agrop io para poder cubrir la demanda intema, ¢s decir, que existe una pérdida de la autosuficiencia
H ia en México y en g I, en América Latina.

Al analizar el equipo ¢ i '--:-qucscreqmerm sc pucde observar que ¢z sumamente alta la
inversion y agregando la inversion en animal 10 de alimento, 1a inversion inicial sube a mas
del doble, por 1o que se puede decir que probablememe convendria emp con una capacidad instalada de
ia planta mis reducida (500 cab ). para asi disminuir la inversién inicial v luego ir creciendo segun
convenga.

Los de produccion son altos, yaqueproduclrunkg deca.meenplecuestaSlSen
promedio, lo cual, scdebepnnclpnlmemcalosanos de alir que den a $ 3,934 por
cabeza en pic al aflo, en promedio, puesto que en una engorda intensiva en cosrral, estos representan
aproximadamente del 65 al 80% de los costos de produccion, por lo que desde €l punto de vista econdmico,
sc deben tomar mas v mejores decisiones.

Al calcular la Tasa Interma de Retorno (TIR), se obtuvo un valor de 18.21%, mientras que las
insti as ofrecen una tasa pasiva con un rendimiento del 20% en promedio y la tasa de los
Cm-pag.a24°/o, segun datos actualizados al 8 de cnero de 1997. En otras palabras, por lo anterior sc
concluye que el presente proyecto no podria ser viable o rentable, ya que ¢l costo de oportunidad del mismo
es mayor al de los rendimientos que ofrecen tanto el sector publico, como el financicro.

El periodo de recupcracion de 1a inversion es de 4.85 aflos, cuando el maximo aceptable es de 4 afos,
lo cual confirma que la factibilidad del proyecto desde cste punto de vista, tampoco seria viable.

Asimismo, cl alisis de bilidad arroja una Tasa Intcrna de Retomo de 17.43%, que es aun
menor que 1a TIR del proyecto, por lo cual, sc infiere quec habria un mayor menoscabo si las condiciones del
mercado fucran mas apremiantes y dificiles en ¢l futuro.

Por otro lado, las ventajas y bencficios que ¢ 1a i lacion del r ho, son la generacion de
nuevos cmpleos que cn éste caso bencfician a 13 famnhas. asi comommbnen, establecer una alternativa mas
de prod '--de 1i para ¢l consumo directo v la industria, pul "-asn, la generacion de¢
ingresos y lacion de capital, para coadvuvar de alguna a el efk

mulnplncador de la inversion.

En resumen, Ja inversion no resulta rentable, lo cual es otro obsticulo. Entre los principales factores
que de(crmmamn la no rentabilidad de éste provecto, se pueden mencionar los altos costos de producclén,
|| loa de ali i6 demas de los del capital requerido para la p en ha, aun

proplos de la empresa en un 100%, originados de las aportaciones de los SOCIOS




Gl io de términos.

e Bovino dec came .- Animales dec la cspecic bovina, cuva raza esta cspecializada en la prod ion de
carne.
e Came en canal .- Parte quc queda de los animales sacrificados después de serles rctirada la picl,

cabeza, visceras con sus contenidos, sangre v la parte distal dc los miembros.

e Came cn pie .- Se reficre a la ganancia de peso vivo de los animales destinados tanto a sacrificio
como a venta de exportacion.

e Engorda .- Acumulacion dc grasa en cl organi > animal, dcbida a una determinada alimentacion.
a caractcristicas propias del individuo o a trastornos metabolicos.

e Engorde .- Fase de la produccion imal consi di una ali cion
adccuada, la canudad v calidad de la came dc los animales destmados al consumo El t¢émino sc¢ aplica

I al g > bovino v a los cerdos y, de forma comun, también al pollo productor dc carmne y al

guajolote Los términos ceba o cebadura para designar ésta fase, han caido en desuso.

e Espccic ganadera .- Es la unidad basica de clasificacion que permite ubicar cn la categoria quc les
corrcsponde a los animales con caracteristicas y rasgos COmuncs ontre si.

o Ganado bovino .- Especic animal cuya finalidad zootécnica, de acuerdo a su raza o hibridacion, cs
la produccion de leche, carne o ambos: incluye toros, bueyes, vacas, toretes, vaquillas v becerros.

e Pcso en pie .- Es ¢l volumen fisico que tiene ¢l ganado vivo, en algun momento de su desarrollo
biolégico.

e Poblacion ganadera .- Conjunto de animales domésticos de una o varias especies.

e Produccion _pecuaria .- Es la cantidad de produccion que se obtiene de una especic animal, en un
periodo determinado, va sca quc ésta lo produzca, o bien, quc la cspecic misma sea el producto,
cuantificado en litros o toneladas.

® Producciéon de ganado en pie .- Corresponde al peso de un animal vivo con destino al sacrificioo a
la cxportacion (kgs.)

e Producto ganadero .- Es cl bien cspecifico que resulté del proceso productivo cn cada una de las
cspecies en el afo.

e Sacrificio .- Es la accion de suprimir la vida a una cspecic animal a cfecto de aprovecharla como
produccion para el cc >
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