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Introducción. 

La Bovinocultura es la actividad pecuaria orientada a. la cría de ganado bovino. En este sentido. la 
importancia de la ganadería en el país. radica en que es una actividad económica clave para la generación de 
productos alimentarios básicos. así como de productos para la industria. aunque no tanto por su aporte al Producto 
Interno Bruto (PIB). Asi111ismo. destaca como una actividad exportadora., aún cuando en los Ultimos años ha 
disminuido esta capacidad de venta de productos al exterior. debido a que se redujo su ritmo de crecilniento. a.si 
como al constante aumento de la demanda interna. 

La industria de la carne comprende varias etapas a partir del sacrificio del ganado. con el objetivo de ofrecer 
en cualquier presentación. carne para el consumo final. De esta fonna. participan en ella los rastros municipales y 
los rastros Tipo inspección Federal (TIF). así como obradores y empresas productoras de embutidos y carnes frias. 

De esta manera. c,;l papd de la ganadería con10 proveedor de materias primas para esta rama alimentaria. está 
estrecha.mente vinculado con las exportaciones de ganado en pie .. ya que al vender becerros a Estados Unidos. 
principalmente. se están exportando también pieles. sebos. cuernos. carne y otros productos que de alguna manera 
tenemos que importar para satisfacer la demanda interna_ Así. tan tradicionales son nuestras exportaciones de 
ganado en pie. co1no lo han sido nuestras importaciones de materias primas de origen pecuario para la industria. 

La ganadería más importante del pais. la de oo,;nos de carne. ocupa aproximadamente la mitad del territorio 
nacional en los últimos años y se caracteriza principalmente por ser una actividad ex--tcnsiva y de muy baja 
productividad. en la que el sobrcpastorco es la práctica comün .. ya que la producción promedio de carne de res por 
hcctárl.!3 en nuestro paises de apenas 10 kgs. 

El problcn1a de la ganadería de carne de bovino se conccptualiza como un problema de rentabilidad. 
generado por el precio controlado de la ca.me de res y agravado por una demanda decreciente para el producto. 

Desde el punto de "ista de las condiciones técnico-producth-as. la actividad ganadera requiere de la relación 
de dos variables importantes: el animal y el medio que lo rod=. Lograr equilibrar esta relación. es el objetivo 
central del manejo de los hatos y de la fuente de alimentación del mismo. es decir. de la agricultura. De ahi que la 
descripción que se ha.ce de los sistemas pecuarios bo" inos se centra en la alimentación .. la gcnCtica.... la sanidad y el 
manejo. 

Por otro lado. la distribución del consumo de productos pecuarios ~ntre la población. es suman1cntc 
incquitati\.a. lo cual ya no es atribuible a la ganadcria. sino a un sistcn1a altamente concentrador del ingreso. 

El manejo del hato es inadecuado .. ya que se mantienen animales improductivos. el número de sementales no 
es suficiente y la supervisión veterinaria casi no se practica. La. inseminación artificial se utiliza en pocos ranchos. 
porque adcntás de las dificultades que presenta dadas las grandes dimensiones de los predios. su potencial genético 
no se manifiesta por mala nutrición. 

Los ganaderos que tienen los recursos suficientes para alimentar al becerro reciCn destetado .. no incurren en 
una práctica excluyente. ya que venden la leche o fabrican quesos .. n1antequilla o crema. sin menoscabo del b'"-""Cerro. 



La expansión ganadera en Jas regiones tropicales se explica poi· dos hechos: por un lado. la industrialización 
y urbanización de ciertas zonas del país que provocaron el crecimiento de la demanda de came y leche. Para elevar 
la oferta de estos productos. se siguió la vía de la extensión y no de Ja intensificación de la producción y. por otro 
lado. a la fulsa idea de que el sucio de la sch·a es apto para los cultivos agricolas debido a la cxhubcrantc 
vegetación de las selvas y bosques tropicales. lo que provocó la deforestación y desmonte de vastas regiones que al 
poco ticn1po demostraron su incapacidad agrícola y se convinieron en potreros para el ganado .. con el consiguiente 
costo ecológico. 

Por lo antcrionncntc expuesto. el objctho del presente estudio. es realizar un -.:studio de prcfactibilidad.. 
mediante el beneficio de la instalación de un Rancho de Engorda de Ganado Bo"ino .. para ayudar de alguna manera 
a superar la pérdida de Ja autosuficiencia aJimL~taria y sustituir las importaciones de ganado bo,:ino en pie. ademas 
de la gr~ sebos. vísceras. estómagos y otros subproductos. Asimismo. también se pretende aportar medios para 
contra.arrestar las exportaciones de ganado en pie. principalmente a los Est.ados Unidos. via becerros ~- por 
consiguiente. las importaciones de los subproductos o derivados de estos que el país realiza. 
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Antec:edentrs. 

A panir de año 152 1 y durante la época de la Colonia. los principales :mimales traídos por los españoles 
fueron: ovejas. vacas .. cabras. cerdos. caballos. bueyes y asnos:. el ganado menor progrc.:só mucho. principalmente el 
lanar. pero el vacuno se producia. en tan gran cantidad que representó un problema la necesidad de grandes 
extensiones de pastos para alimentarlo. 

La ganadería se dcscn'\ olvió principahncnte en las costas orientales del pais. sobretodo en "1\.!'racruz 
(Alvarado. Coa.tzacoalcos y Pilnuco). A pesar de ello. la Ciudad de !\-léxico y las grandes ciudades vecinas se 
abastccian en la intendencia de Durango. 

Para tener una idea general de la importancia de la ganadcria de la Nueva España. es útil conocer el consumo 
anual de sus productos estimados en 1 79 L dur:mtc el Gobierno del Segundo Conde de Revillagigego. ya que hubo 
una producción. en e~c entonces. de 16.300 toros~ aproximadamente. 

En el pcricxio independiente ( 182 1 a l 8KO). la situación de la ganadería en gcneraL era muy rudimentaria:. la 
alimentación del ganado se basaba en los 1nedios naturales. su reproducción era espontánea y con frecuencia ni los 
mismos propietarios sabían el número de cabezas que poseían. La carne y la leche para el consumo inmediato se 
obtenía de una manera igualmente rudimentaria. sin preocuparse de la posibilidad de lograr un rendimiento mayor. 

Aunado a la falta de recursos técnicos para un mejor aprovechantiento del ganado .. venia enseguida ta i1nagen 
de una sequía que provocaba la muerte de miles de cabez:is o de plagas y enfermedades dca.sconocidas y .. ademas .. 
el daño que le habían hecho las guerras con10 recurso ni.:ccsario para sostener la lucha insurgente: ya que tanto el 
ganado para alimento .. como el ganado caballar para el transpone .. eran sacrificados por igual sin necesidad. A 
pesar de ello. al finalizar esta etapa. empezaron las exportaciones. siendo tas pieles las que no alcanzaron cifras 
considerables. ya que el ganado en pie y otros subproductos no figuraron en el comercio exterior. 

Durante los primeros años del Porfiriato. la ganadería se explotó muy irracionalmente y no fue sino hasta 
qui;: la avance económico del país empezó a manifestarse en fonna clara y sostenida.. puesto que la población creció 
cuando adquirió el car:ictcr comercial que antes carecía. 

El ganado bovino era el de mayor in1portancia. ya que de 1881 a 1889 se llegaron a sacrificar de 800 a 820 
1nil cabezas anuales. alcanzando el mitlón en 1899. La tasa inedia anual de crccin1icnto de la exportación fue de 
1 1 º/o. y el principal n1crcado era el de los Estados Unidos. Para n1cjorar las razas. se ilnportaron 160 tnil cje1nplares 
de bovinos finos~ los estados donde se concentraban las grandes haciendas dedicadas a la cría de esta especie~ eran 
los de Chihuahua .. Sonora.. Jalisco .. Ta.maulipas .. Coahuila y Zacatecas. Las exportaciones dc ganado en pie. fueron 
considerables y en su mayor parte se enviaban a Esta.dos Unidos. La exportación de pieles produjo 9.6 millones de 
pesos en el periodo 1 K!17-1 K92. 

En 1902 se sacrificaron 938.583 cabezas de ganado bovino. obteniéndose de ellos 146.830 toneladas de 
carne en canal y 21 kgs. de piel por cabeza. es decir .. 19 .. 930 toneladas dt: piel para cl cunido. El n1ovimicnto 
rc,·olucioru:irio de 1910 afectó profundamente a la ganadería mexicana. a tal grado que. al concluir este periodo. 
aún no se lograba su total recuperación. 

Se estimaba que en 1924 habia en el país un total de 2.2 millont .. --s de cabezas de ganado bovino. repartidos en 
los estados de Jalisco. con el 10.2u/o:. Michoacán .. con el 8.5°/o: Chiapas. con el 5.6~~: y México~ con el 5.4o/o. 
Cuando la ganadcria empezó a mostrar síntomas de recuperación. pudo. además de satisfacer el consumo intcrno'9 
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realizar algunas exportaciones. En 1925. salieron del país 39 mil cabezas de ganado vacuno y 25 nlil de ovino y 
caprino: tambien se exportación 1.105 toneladas de pieles de res y 160 de lana. 

En el sexenio 1934-19-'0. tuvieron lugar los caJllbios de mayor importancia en la estructura de la tenencia de 
la tierra y se inició asimismo el otorgan1icnto de concesiones de inafcctabilidad ganadera por parte del Gobierno 
Federal en \9..io. Asimismo. durante \a administración del Presidente Lázaro Cárdenas. tas actividades 
agropecuarias contribuyeron con ali1ncntos y materias primas a precios bajos. con el aporte de fuerza de trabajo. 
con el ingreso dc di'\'isas dct exterior y como factor de la demanda industrial. 

Las cifas indican un incremento de \a cspi:cic bovina. dentro de\ conjunto de tos efectivos pecuarios. en 
rclacion a Cpocas anteriores. que sin duda se debe en parte a que el ganado vacuno se recuperó de tos efectos de la 
fiebre aftosa que afectó seriamente a ta ganadería mcxican:i en el periodo comprendido entre \ 946 y \ 954 y . ..;n 
parte. a las campañas de fomento pecuario que se han venido \levando a cabo a partir de la dCcada de 1950. a las 
que han acon1paiiado una fuerte expansión de 1a den1anda efecti\'n. 

Los datos censales parecen indicar que las existencias de ganado se incrcn1cntaron \1.!ntanlente en e\ decenio 
de los a.i\os 50. como \o señala la tasa d"' crecimiento anual de 1.2°/o que resultaría inferior. incluso. a la que se 
obtiene en países donde la tasa de extracción c.:s muy elevada y las posibilidades de r;ipida expansión no resultan tan 
favorables. Como consecuencia. se convino en efectuar algunos ajustes a las cifras oficiales de los censos de 1950 
y 1960 para tratar de rectificar las deficiencias evidentes del segundo y los excesos notorios del primero. 

Desde 1947 a 1965. \a contribución del sector agropecuario a \a balanza comercial de México fue n1uy 
importante. En tCrminos gcncra\es. las ..:xportaciones de productos agrícolas y ganaderos aportaron poco más del 
50°/o del valor de las ventas totales. Durante este mismo lapso. las importaciones de productos pri1narios no fueron 
relevantes. lo que vino a favorecer la compra en el exterior de bienes de ~~1pital necesarios para el desarrollo ü.:1 
propio sector. así como la transferencia de divisas indispensables en la expansión de otras actividades productivas. 

En 196K. la ganadería contribuyó con d 35~'6. aproxi111adamcntc a ta tbrn1ación del producto sectorial bruto. 
computado en 32.558 millones de pesos. En 1969. las exportaciones ascendieron a 7125 millones de pesos. De este 
modo. según estimaciones de la División Agrícola Conjunta CEPAL/FAO. tas existencias de ganado bovino 
ascendieron a 2..¡. millones de cabezas en 1969. con lo cual ~léxico se encontrarla -:n el 3cr. lugar en A1nérica 
Latina.. dcspucs de Brasil y Argentina. Por otro lado. la Secretaria de Agricultura y Ganadería ..:stimó un inventario 
de 2-'.8 millones de bo,inos en el mismo periodo. 

A principios de la década de 1970. el sector agropecuario en su conjunto. participaba con un poco más del 
IOo/o del PIB. pero dicha participación disminuye paulatinamente. debido a que se agra'\'Ó el dinamismo por la fa\ta 
de la producción de granos básicos y dando lugar a importaciones n1uy considerables. Estas tendieron a crecer más 
de prisa. a partir de 1973 cuando a las adquisiciones de maíz. sorgo y frijol se agregaron compras de bienes de 
origen pecuario. como leche pulverizada~- cárnicos. principaln1ente. 

A pesar de que en términos r-:\ativos. entre l 966 y 1979 descendió la in1portancia de \as exportaciones 
agropecuarias dentro de la balanza comercial. el '\alar generado por las ventas al exterior se mantuvo casi constante 
gracias a una ofena n1á.s diversificada. 

La. ganadería de la última década. no ha producido los alimentos que la demanda efectiva requiere. ni las 
materias primas que la industria necesita: no ha generado empleos en fonna sig.nifica.th.a y no ha coadyuvado a 
obtener saldos.positivos en la balanza agropecuaria_ además de tener efectos ncgath·os al uso que hace del recurso 



de la tierra. como baja productividad y destrucción de vastas superficies cubiertas con selvas y bosques. Por 
consiguiente.,. pierde dinamismo en su crecimiento para situarse en 1985 en una tasa media anual de 1 . 7%,. 
mar=damcnte por debajo de la tasa demográfica. Asimismo. la superficie ocupada por la ganadería extensiva 
abarca cerca de los M2 millones de hectáreas y si se incluyen 46 millones de hectáreas de agostadero de menos 
rendimientos. se llega a 128 millones. 

En L"Sta década .. Ja ganadcria se empieza a "cr imposibilitada para satisfacer los rcqucrisnientos ya no de una 
población con necesidades crecientes .. szno de una demanda efectiva sensiblemente contra.ida por la crisis. 
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Capitulo l. Estudio de mercado. 

1.1. Definición del producto princioal. 

Este proyecto. resalta como producto principal a los bovinos. que son animales vertebrados rumiantes y 
mamíferos. cuyas especies con1prcndcn: ganado vacuno (género bos). los bisontes (género bisón). los búfalos 
(gc.!nero bubalus). asi como gamuzas y antílopes. entre otros. 

Las características generales del ganado bovino para ca.me deben ser: Posesión de cuernos huecos. pezuñas 
hendidas. de cuerpo ancho., compacto., cabcz.:i ancha en el morro_ cuello gruc:so y corto. hombros anchos y 
carnosos. pecho ancho y profundo. dorso fuerte. costillas arqueadas. grupa poderosa. cuartos traseros gruesos y 
miembros cortos y son de hábitos pastoriles. 

Una canal es n1usculosa en la región del lo1no. nalga y costill~ que corresponde a un animal joven y esta. 
ligcraancntc engrasada exterior e interionncntc .. lo que contribuye a darle sabor a la carne. Estos fuctorcs sumados a 
la textura y juventud de la canaL aseguran la terneza del conc. 

De los géneros que intercsan por ser de utilidad al hombre están el BOS T AURUS. representados por el 
ganado vacuno de origen europeo. el BOS INDICUS. cuyos representantes son las razas cebuínas. A esta familia 
tainbién pcrtcncnce el género Capra o cabras comunes y el gCncro O\'is. representado por los ovinos o borregos. 

Dentro de cada género existen infinidad de razas. las cuales están arnplianu..~tc dis&..'TI'linadas por el mundo. 
En el caso del ganado vacuno.. existen razas con función zootécnica especializada en la producción de leche 
(ganado Holstcin. Pardo Suizo .. etc.)~ otra tiene corito propósito principal .. su utilización cárnica (Hcrcford. Angus .. 
Brahman. etc.) y se fundan rápidamente las cruzas o razas mixtas .. es decir .. de doble propósito (cebú x europeo). 

En este sentido. las principales razas de origen europeo de orientación cimica son: Hcrcford .. Abcrdccn .. 
Angus. Charola.is .. Lirnousin .. &..'f.c. Las razas desarrolladas en Estados Unidos son: Santa Gcnrudis. Brahman .. 
Bccfinaster, Hays eonverter. Bradf"ord y Brangus. Por otro lado. en Brasil se desarrolló la raza lndobrasil. no muy 
ca.mica. pero destinada al abasto. 

La explotación del ganado bovino se clasifica según la finalidad zootCcnica que se te de .. .\.sí. tenemos et 
ganado de engorda dcstinado al abasto cárnico: el ganado lechero que proporciona leche y lácteos: y por último. el 
ganado cL.: doble propósito. Dentro de estos grupos. se distingue d ganado de raza pura. el mcjorado de cruzas y el 
corriente. cada uno con diferentes grados de aprovechamiento. 

Las características técnicas del producto incluyen: 

Presentación.- Animal "ivo rendido (gordo). finalizado en corral.. de raza europea y de esta. cruzados con 
cebú para sacrificio y consumo humano para clasificar en rastros municipales y rastros Tipo Inspección Federal 
(TIF). con un peso promedio de 350 kgs., los novillos. 

Descripción del producto.- Las razas bo"inas para producir carne .. pueden clasificarse por el tipo de la que 
producen en: las de carne de primera.. de segunda y de tercera.. con base en su terna.za. jugosidad .. sabor y calidad. 
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Razas orincipalcs: 

1.- Carne de primera: Angus, Charolais. Hereford y Shorthom : las razas establecidas en la zona templada 
(tantbk.~ están ubicados en ella los grandes consumidores .. productores .. exportadores e importadores). 

2.- Carne de segunda: Santa Gcrtrudis. Bra.ngus y Charbray: las razas originadas de cruzas entre las 
anteriores y Cebú .. que se ubican en la zona tcn1plada. y colindante con Ja tropical y en la tropical. 

3.- Camc de tercera: Cebú (Brahma.n Nclorc .. Guzcrat .. Gyr) .. que se ubican en la zona tropical. También los 
bovinos criollos de la zona tropical que en AmCrica Latina proveen el 30°/o del consumo de carne. 

En resumen .. el ganado bo"·ino que se utilizara en el proyecto de referencia. incluye principalmente toros para 
la producción de carne de consumo humano con las características señaladas.. mediante un sistema de engorda 
intcnsi\'o en corr.::alcs de confina.miento. 

1 .. 1 .. 1 .. Productos sustitutos y comple111entarios .. 

~ principales sustitutos y complementos de la carne de res son: La carnes de a.ve .. que comprenden: pollo .. 
pavo~ codorniz .. perdiz .. etc.: de cerdo: de conejo: de borrego: de cabra: de pescado: entre otras. Asimismo~ también 
se contempla la "carne" a base de soya .. la cual se destina a restaurantes vegetarianos. principalmente. 

1.1 .. 2 .. Derivados o subproductos y usos de estos. 

Las industrias derivadas del ganado bovino. comprenden básicamente las industrias lácteas. las de cansen.as 
de carne y el curtido de pieles. además de a.pro,·echa.r también sus cuernos .. vísceras .. sebos. cte. 

Las industrias lácteas.. integran la higienización de la leche (pasteurización) y ta elaboración de lácteos. 
como: teche reconstituida .. leche tonificada. leche desnata.da .. leche homogeneizada .. leche evaporada y condensada~ 
leche condensada azucarada.~ leche instant3.nea en polvo .. leche agria .. yoghurt .. kéfir. suero .. mantequilla .. grasa. de 
mantequilla o ghec. helados .. diferentes variedades de quesos .. así como trunbién la crema o nata. entre otras. El 
mayor grado de industrialización lo encontramos en Estados Unidos y Europa. siguiendo Australia. Nueva 
Zclandia .. Argentina y Uruguay en importancia. 

La industria. peletera comprende curtidurías. fábricas de calzado .. artículos de cuero .. cte. y esta runpliantcnte 
diseminada en el mundo. 

La industria de la ca.me comprende los mataderos. los grandes frigoríficos y tas empacadoras de embutidos. 
Argentina y Uruguay en América y Dinamarca .. Polonia e Irlanda en Europa. son las naciones tipicaJTicnte 
exportadoras de carnes en conscn.-as y refrigeradas. 

Dentro del sector ganadero .. el ganado bo\'ino es el ntas importante cuantitativa y cualitativa.mente~ en ·virtud 
de sus productos útiles al hombre. como: carne.. leche.. lacticinios.. cueros. etc. También proporciona una 
inestimable ayuda al campesino de países en \'Ías de desarrollo por si.:r un animal de tiro excelente .. ya que los 
animales de trabajo .. por su estrecho vínculo con las actividades agricolas. son el aspecto más importante para los 
campesinos .. basicamcnte de tierras de temporal y de montaña .. donde la mecanización es incostcablc. 
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En los paises desarrollados y algunos en vías de desarrollo con grandes rebaños de bovinos. el consumo de 
carne es mu~· elevado y los rendimientos animales son notables. tanto en volumen como en calidad. 

1.2. Análisis de la demanda. 

La demanda. es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la 
satisf"acción de una necesidad cspccifica·a un precio dctcnninado. 

El principal propósito que persigue el an:ilis1s de la demanda. es dctcm1inar y n1cdir cuales son las fuerzas 
que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio. asi como determinar la posibilidad de 
participación del producto del proyecto en la satisth.cción de dicha demanda. La demanda es función de una serie de 
factores. comO son la necesidad real que se tiene de\ bien o sen.·icio. su precio. el nivel de ingreso de la población. 
entre otros. 

Se entiende por demanda al llamado Consumo Nacional Aparente (CNA). que es la cantidad de determinado 
bien o servicio que el mercado requiere y se puede expresar como: 

Demanda = CNA = producción nacional + importaciones - exportaciones. 

Los factores que influyen en la demanda de carne de res. son básicamente: El nivel de ingreso de los 
consumidores. contraido por la crisis: la tasa de crecimiento de la población: y .. el nivel de precios de los productos 
que han ido en aumento. es decir. la inflación. 

México responde a la demanda de ganado bovino en pie por dos circunstancias que le favorecen: una. la 
cercanía con los Estados Unidos que tienen al sur de su territorio los ranchos de ganado de engorda.: y otra.. que c1 
hato mexicano está libre de fiebre aftosa. Sin embargo. en 1992. decae este mercado. 

El peso de los canales en México .. ha oscilado en torno al promedio mundiaL logrado por paises en vías de 
desarrollo. 

La imponación de carne por panc de México. siempre se ha da.do: incluso la de ·vísceras ha sido en ciertos 
años mas importante. Desde mediados de la dCcada de los 80 .. comienza a aurncntar la compra de ca.me de res. pero 
el salto se pro'"oca en 1988 con la apcnura comercial. 

En Ja década de los 90. la inserción de México aJ mercado mundial ganadero. ha dado un 'irajc scn1cja.ntc al 
que ocurrió con los productos agrícolas. ~:a que pasaron de ser exportadores a importadores netos. 
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1.2.1. Arra de mercado. 

La zona que se pretende cubrir para el abastecimiento de carne de res y sus dcri'\·ados o subproductos. 
comprenden principalmente. los estados de: Michoac:in. Colima. Nayarit. Aguascalicntcs. Zacatccas. Guanajuato. 
San Luis Potosi. Qucrétaro .. México y el Distrito Fcdcrat es decir .. la parte centro-occidente del país. inclu~:cndo 
también al Estado de Jalisco .. ya que este último tiene un radio o zona de influencia muy importante a nivel nacional 
por su acckrada actividad económica. 

En este sentido. la ubicación del proyecto. estará cstratégicanlcntc situada en el Estado de Jalisco para poder 
abarcar gran parte del mercado en toda la Rcpublica Mexicana. desde el centro de la misma. Posteriormente. se 
detallará más a fondo acerca de esto en el apartado de localización .. del capitulo técnico del presente estudio. 

1.2.2. Comnortamirnto histórico de la demanda. 

En d cuadro siguiente. podemos ,:cr que existe un déficit en Ja balanza comercial de las actividades 
agropecuarias .. debido principalmente a la apertura comcrciat a la problemática de la autosuficiencia alimentaria y 
a la falta de tecnificación de los productores. No obstante. se obtuvieron saldos positivos en 1990 y 1995: 
particularmente .. c...~tc Ultimo fue muy alto .. ya que las importaciones sufrieron una desaceleración con respecto a los 
años anteriores. provocada por la crisis que se vivió a finales de 1994. cuando el tipo de cambio se duplicó y de esa 
forma. los productos ofertados al exterior se abarataron.. mientras que las importaciones mostraron el efecto 
contrario~ es decir .. se encarecieron. 

Año. 

Cuadro l. 
BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA. 

(cifras en millones de dólares). 

Exportaciones. lmponacioncs. Saldo. 

1988. .1.639 1.766 ( 127) 
19K9. 1.707 1.9'l5 (289) 
l 990. 2.1 13 2.063 50 
1991. 2.291 2.086 205 
1992. 2.053 2.814 (761) 
1993. 2.450 2.617 (167) 
1994. 2.616 3.345 (729) 
1995. 3,902 2.627 1.275 
Fucnlc: C.N.G. Elaborado por Ja O.E.E.•. con infonnación del boletín del Sector Agropecuario y Forestal .. 
diciembre de 199:5. SAGAR. 
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En los cuadros siguientes~ podemos observar las cstadjsticas del volumen de producción de carne de bovino~ 
tanto en pie como en canat así como el valor de estas. fas cuales. han mantenido un ritmo de crecimiento constante 
en los últimos añ'!s: 

Cuadro 2. 
VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE DE BOVINO EN PIE. 

Año. 

1989. 
1990. 
1991. 
1992. 
1993. 
1994. 
1995. 

Toneladas. 

2.206.516 
2.063.564 
2.211.813 
2.335.387 
2.361.580 
2.580.351 
2.624.499 

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR. 

La producción de ganado en pie~ se obtiene de Ja ganancia de peso vivo del ganado destinado a sacrificio y a 
exportación. 

Cuadro 3. 
VALOR DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE DE BOVINO EN PIE. 

Año. 

191!9. 
1990. 
1991. 
1992. 
1993. 
1994. 
1995. 

Miles de pesos. 

7.464.220 
8.015.370 
9.722.493 

10.302.526 
10.305.329 
12.117.027 
15.883.646 

Fuente: Centro de Estadistica Agrupccuaria. SAGAR. 

El ·valor de la producción. es una resultante de la valoriz.ación mensual de la producción. 
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Cuadro .i. 
VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

Año. 

1988. 
1989. 
1990. 
1991. 
1992. 
1993. 
199.i. 
1995. 

Toneladas. 

1.217.288 
1.162.780 
1.113.919 
1.1811.687 
t.2.i7.195 
1.275.9.io 
1.36.i. 71 1 
IAl2.336 

Fucn1c: Centro de Estadística Agropecuaria. SAGAR. 

La producción de carne en canal. resulta de multiplicar la producción de ganado en pie por el rendimiento 
medio regional de cada especie. 

Cuadro 5. 
VALOR DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

Año. 

19119. 
1990. 
1991. 
1992. 
1993. 
199.i. 
1995. 

¡\,files de pesos. 

ll.3.i9.099 
11.550.5-'6 

IU.096.362 
I0.197.11.ill 
IOAllll.0112 
11.099.6-'2 
1.i.9.i5.373 

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR. 

En los cuadros siguientes. podemos observar como se va incrementando la importación de carne de res. 
aunque para 1993 ~- 1995 .. tienen un descenso con respecto al crecimiento sostenido que se venía dando en los años 
3.11teriorcs y en 1995~ caen en más del 50°/o respecto al a.Jio anterior. Por d contrario. las exportaciones se 
mantienen constantes de J 988 a 1991 .. pero a partir de J 992. sufren una caída bastante considerable y no es sino 
hasta 1995 que \.Uclvcn a recuperarse .. aunque no al nlismo ritmo que tenían antes. 

En lo que respecta a la demanda.. esta cae en 19119 y empieza a recuperarse a panir de 1991. sobrepasando 
inclusive a fa que se tenia en 19K8. aunque experimenta ligeros descensos en 1993 y 199.5. 
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Cuadro 6. 
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

(miles de toneladas). 

Año. Consumo. Producción. Importación. Exponación. ~·'Ó de imp./consumo. 
(1=2+34). (2). (3). (4). (3/1 ). 

1988. 1.239.3 1.217.3 26.0 4.0 2.1~1.. 

19119. 1.196.8 1.162.8 39.0 5.0 3.3o/o. 
1990. 1.158.9 1.113.ll 49.0 4.0 -4.2%. 
1991. 1.309.5 1.188.7 124.8 4.0 9.5º/o. 
1992. 1.383.4 1.247.2 137.0 0.8 9.9~/o. 

1993. 1.370.8 1.275.9 95.7 0.8 7.0o/o. 
1994. 1.483. I 1.364.7 118.7 0.3 8.0~'Ó. 

1995. 1.451. l 1.412.3 40.4 1.6 2.8%. 
Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR. 

Cuadro 7. 
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARNE DE BOVINO EN CANAL_I/. 

(cifras en miles de toneladas). 

Año. Consumo. Producción. lmport. Ex port. Consumo o/o imp./cons. 
(1=2+34) (2). (3). (4). pcrcápita (3/1 ). 

(kgs.) 

19118. 721 720 7 6 9.2 0.9%. 
1989. 741 706 41 7 9.3 5.6°/o. 
1990. 812 753 65 6 IO.O 8.0%. 
1991. 942 766 IK2 6 11.4 19.3º/0. 
1992. 1.000 1101 200 1 11.9 20.0o/o. 
1993. 1,004 865 140 1 11.7 13.9°/o. 
1994. 1.060 887 173 o 12.1 16.3º/o. 
1995. 958 901 59 2 10.7 6.2°/o. 

_l/. La producción corresponde al volumen obtenido en el sacrificio municipal y TIF. · 
Fuente: C.N.G .• elaborado con datos de Banco de México y SECOFl·BANCOMEXT. 
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Según el cuadro sib,Ylliente .. el consumo percápita de carne de res. se ha mantenido constante en términos 
generales .. aunque cae en 1990 y posteriormente .. continua. estable en los últimos años .. registrando su nivel más alto 
de todo el pcrido en 1994. También se puede apn . ..:iar que el consumo pcrcápita ha crecido en la presente década. 
siendo ma~·or a 16 Kgs. por habitante a partir de 1992. 

Cuadro 8. 
CONSUMO PERCÁPITA DE CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

Año. Consumo.• Población total.+ Consumo pcrcápita. 
(miles de tons.) (habitantes.) (kgs.) 

1988. 1.239 3 78.364.116 15.8 
19119. 1.196.11 79.1109.380 15.0 
1990. 1.158.9 81.249.645 14.3 
1991. 1.309.5 82.689.909 15.8 
1992. 1.383.4 84.130.174 16.4 
1993. 1.370.8 85.570.438 16.0 
1994. 1.483.1 87.010.703 17.0 
1995. 1.451.1 88.450.967 16.4 
Fuente: • Cuadro 6 del presente estudio. 

+ SPP. La población de México. con datos de: INEGI. CONAPO. CELADE. 

1.2.3. Proyección de la demanda. 

El cuadro siguiente revela que existirá una demanda creciente de carne de res l.!n los años futuros .. por lo cual 
se infiere que la factibilidad del proyecto puede ser viable. 

Cuadro 9. 
DEMANDA FUTURA DE LA CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

(cifras en miles de toneladas). 

Afio. 

1996. 
1997. 
1998. 
1999. 
2000. 
2001. 
2002. 
2003. 
2004. 
2005. 
2006. 

Consumo nacional aparente. 

1.51 K.2 
1.561.4 
1.604.5 
1.647.7 
1.690.8 
l. 733.<l 
l. 777.1 
1.820.2 
1.863.4 
l.906.5 
1.949.6 

Fuente: elaboración propia mediante el método de 111inímos cuadrados .. con base en 
los datos del cuadro 8 del presente estudio. 
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1.3. Análisis de la oferta. 

Of'crta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto número de otCrcntcs o productores están dispuestos 
a poner a disposición del mercado a un precio determinado. 

El propósito que persigue el an&:l.lisis de la oferta~ es determinar o medir las cantidades y las condiciones en 
que una cconomia puede y quiere poner a disposición del mercado un bien o un servicio. La oferta_ al igual que la 
demanda.. es función de una serie de factores_ como son: los precios r.:n el mercado del producto. los apoyos 
gubernamentales a la producción. etc. La investigación de campo que se haga. dcber3. tomar en cut:nta todos estos 
factores junto con el entorno económico en que se desarrollará el proyecto. 

En el mercado mundial de la carne_ las exportaciones de g:mado en pie son marginales. La mayor parte d1'!1 
comercio es de carne fresca. refrigerada y congelada. Sin embargo. entre los paises limítrofes. este tipo de ventas es 
muy importante. por ejemplo~ entre México y Canadil con los Estados Unidos. 

El total mundial de cabezas de ganado~ ha pcrn1anccido sin grandes \'ariacioncs~ esto responde a los 
incrementos en la productividad que pennitcn obtener altos rendimientos. sin necesidad de expandir el hato. 

A pesar de la disminución de su hato. México ha logrado conservar el 7". lugar debido al estancamiento y/o 
estabilidad del resto de los países. 

La cifra suelta sobre el número de cabezas de ganado. no dice nada porque se debe comparar con el número 
de cabezas sacrificadas y el rendimiento en canal. Esto es así porque las existencias registradas por las estadísticas 
incluyen el total del ganado y este muchas veces no es faenado. o si lo cs. implica muy bajo rendimiento. 

En el mercado de ganado en pie. México participa dinámicamente y se ha ubicado entre los 1 O primeros 
lugares desde los setentas. En 19K6. asciende al 2º lugar como país exportador de ganado bovino en pie~ hasta 
inicios de los no'\'enta: pero si se analiza el valor de sus exportaciones. ocupa el 3cr. lugar. es decir. con el 16~-ó del 
volumen de exportación rcti\!ne el Ro/o del valor generado por ese mercado. 

1.3.1. Comportamiento histórico de la oferta. 

El cuadro siguiente indica que ha habido una oferta constante en términos generales. aunque comienza a caer 
a finales de 1988 y recupera su ritmo nuevamente a partir de l 9Q 1. 111antcniéndosc constante desde entonces. con 
excepción de 1993. año en el cual sufre una ligera desaceleración.con respecto a 1992. 
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Cuadro 10. 
OFERTA TOTAL DE LA CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

(cifras en miles de toneladas). 

Año. Producción. + Importaciones. O fcrta total. 

1988. 1.217.3 26.0 1.243.3 
IQ!IQ. 1.162.!I 34.0 1.201.!I 
1990. 1.113.9 49.0 1.162.9 
1991. 1.1!1!1.7 124.!I 1.313.5 
1992. 1.247.2 137.0 1.384.2 
1993. 1.275.9 95.7 1.371.6 
1994. 1.364.7 118.7 1.483.4 
1995. 1.412.3 40.4 1.452.7 

Fuente: elaboración propia con base a Jos datos del cuadro 6 del presente estudio. 

1.3.2. Proyección de la oferta. 

El cuadro siguiente nos rc·vcla que existirá una oferta creciente de camc de res en el futuro_ por lo que se 
infiere que este mercado irá ampliándose al paso de los años .. confinnando la posible viabilidad del pro,.·ccto de 
referencia. 

Cuadro 11. 
OFERTA FUTURA DE LA CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

(cifras en miles de tonCladas). 

Año. 

1996. 
1997. 
1998. 
1999. 
2000. 
2001. 
2002. 
2003. 
2004. 
2005. 
2006. 

Oferta total. 

1.518.0 
1.560.5 
1.603.0 
1.645.5 
1.688.0 
l. 730.5 
1.773.0 
1.815.5 
1.858.0 
1.900.5 
1.943.0 

Fuente: Elaboración propia. n1cdiantc el 1nétodo de n1ínimos cuadrados_ con base 
en los datos del cuadro 10 del presente estudio. 

Nota: Esto último .. suponiendo que las condiciones que propiciaron la tl!ndcncia histórica. se presenten en el ñ1turo 
(el .. Cetcris Paribus .. ). 

15 



1.4. Balance oferta-demanda. 

Se llama demanda potencial insalisf"echa.. a la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado 
consuma en los años futuros... sobre la cual se ha determinado que ningún productor actual podrá satisf'accr si 
prc"·alcccn las condiciones en las cuales se hizo el cálculo. 

Según los datos obtenidos en el cuadro siguiente. la demanda de carne de res será superior a la oferta. ya que 
esta no cubrirá el déficit de la demanda potencial insatisfecha en el futuro. la cual se comportará de una manera 
creciente .. es decir .. las necesidades del mercado nacional irán en aumento con el transcurso de los años. En este 
sentido., se infiere que la factibilidad del proyecto es viable .. hasta este momento. lo cual permite llevar a cabo la 
instalación del rancho para poder ocupar un lugar dentro del mercado. 

Cuadro 12. 
DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA. 

(cifras en miles de toneladas). 

Año. Oforta. 

1996. l.51K.O 
1997. 1.560.5 
l99K. 1.603.0 
1999. 1.645.S 
2000. 1.688.0 
2001. 1.730.5 
2002. 1.773.0 
2003. U115.5 
2004. l.85K.0 
2005. 1.900.5 
2006. 1.943.0 

Demanda. 

1.51 K.2 
1.561.4 
1,604.5 
1.647.7 
1.690.8 
l. 733.9 
1,777.1 
1.820.2 
1.863.4 
1.906.5 
1.949.6 

Demanda potencial 
insatisfecha. 

(0.2) 
(0.9) 
( 1.5) 
(2.2) 
(2.8) 
(3.4) 
(4.1) 
(4.7) 
(5.4) 
(6.0) 
(6.6) 

Fuente: Elaboración propia con base a los cuadros 9 y l l del presente estudio. 
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1.5. Precios del producto en el mercoado. 

Los precios se definen como la cantidad monetaria a la que los productores están dispuestos a vender y los 
consumidores a comprar. ya sea un bien o servicio. cuando la oferta y demanda están en equilibrio. 

Otro factor que influye en forma determinante sobre el consumo de carne. es el precio. el cual en México se 
constituye con10 otra restricción que in1pidc a la n1ayoria de la población acceder al cárnico por su alto costo. el 
cual. al combinarse con el bajo ingreso disponible. da como resultado un consumo muy reducido. 

En cuanto a los precios en gencraL se puede decir que el precio de la carne de res es resultado del costo total 
del proceso o sistema de engorda. mas la ganancia del ganadero. En lo que respecta al precio de venta al público. 
está determinado por los canales de comercialización que se empleen. Asimismo. este margen de comercialización 
es el que detennina el precio de venta al consumidor final del producto. 

Cuadro 13. 
PRECIOS DE CARNE DE BOVINO EN PIE. 

Año. 

1989. 
1990. 
1991. 
1992. 
1993. 
1994. 
1995. 

Pesos por kg. 

3.38 
3.88 
4.40 
4.41 
4.36 
4.70 
6.05 

Fuente: Centro de Estadística Agropecuaria. SAGAR. 
Precios ponderados a nh·cl nacional. 

Cuadro 14. 
PRECIOS DE CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

(Pesos por kg.) 

Año. Ponderado nacional. Corrientes. Reales. _ .. , .Al consumidor. 

1989. 7.18 n.d. n.d. 13.00 
1990. 7.68 6.55 5.91 13.00 
1991. 8.49 8.60 6.32 17.00 
1992. 11.18 8.76 5.58 18.00 
1993. 8.35 8.70 5.04 18.00 
1994. 8.13 8.63 4.67 20.00 
1995. 10.58 9.63 3.88 24.00 

*/Enero 1990= 1.0 -
n.d. No se cncontrJron datos. 
Fucnlc: C.N.G. y Ccnlro de Estadística Agropecuaria. SAGAR. ElaborJdo con anuarios y boletines 
estadísticos de SNIM e indicadores económicos del Banco de México. 
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Cuadro 15. 
PRECIOS DE CARNE DE BOVINO EN PIE EN EL ESTADO DE JALISCO. 

Año. Pesos por kg. 

1989. 3.26 
1990, 3.50 
1991. 4.54 
1992. 4.35 
1993. 4.01 
)994. 4.57 
1995. 6.35 

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria .. SAGAR. 
Precios ponderados a ni'\'cl estatal. 

Cuadro 16. 
PRECIOS DE CARNE DE BOVINO EN CANAL EN EL ESTADO DE JALISCO. 

Año. 

1989. 
1990. 
1991. 
1992. 
1993. 
1994. 
1995. 

Pesos por kg. 

7.26 
7.54 
8.98 
8.49 
8.68 
8.75 

10.59 
Fuente; Centro de EstadístiC"J Agropecuaria. SAGAR. 

Precios pondcrJdos a nivel estatal. 

En la serie se ha realizado una revisión., por lo que se presentan los precios ponderados definitivos. Para el 
ganado en pie .. los precios son paga.dos al productor por cada una de las especies a pie de rancho. Para la carne en 
canal. se consideran precios en percha. 

En todos los casos. los precios son proporcionados en los respectivos niveles institucionales de la Secretaría 
y en las Presidencias Municipales de los Estados. 

En cuanto a los precios internacionales de la carne de res. para 1990 eran de$ 0.80 ccnta~·os de dólar por 
libra. es decir. $ 1. 76 dólares por kg. Para 1992. bajaron a $ O. 72 centavos de dólar por libra ó $ 1.59 dólares por 
kg .• segun datos del Conunodity Y car Book. 
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1.6. Anjlisis de la comercializac:ión. 

La comcrcializ.ación es la actividad que pcnnitc al prOOuctor hacer llegar un bien o un servicio al consumidor 
con los beneficios de tiempo y lugar. 

Para facilitar el proceso de abasto. el ganado se clasifica en catcgorias y estas son: 

Las terneras son animales carnosos jóvenes que pesan entre 70 y J 30 kgs ... mientras que una vaquilla es una 
hembra añeja que de no estar gestante .. da canales comparables a las terneras. Las vacas rinden canales más 
angulosos y de menos calidad. 

En los países desarrollados .. et ganado de abasto es adquirido sobre la base de ta c:s.Iidad de la canal y son 
clasificados de acuerdo a normas fcdc:ralcs que distinguen las siguientes categorías: Suprema .. selecta .. buena.. 
estándar .. comcrciaL para corte y uso industrial. 

El destino de la mayor parte de la producción de la cría de becerros. es la exportación a los Estados Unidos. 
localizándose en la región árida y scmiárida del país:. el resto es para destinarlos a la engorda de ganado para el 
abasto de carne al mercado nacional. Las exportaciones dedicadas a este fin se ubican en la zona templada y en el 
trópico húmedo y seco. 

El principal centro engordador de ganado que surte carne al mercado intemo. se localiza en las Huastecas. 
región comprendida por diferentes municipios de 5 entidades: Tamaulipas., Veracruz. San Luis Potosi. Hidalgo y 
Puebla. También la región de Tabasco y Chiapas es proveedora de carne de res. 

En el norte y centro del país.. se practica la engorda de ganado., pero no en pastoreo.. sino por medio de 
corrales de engorda y alimentos balanceados. Estos productores abastecen restaurantes. hoteles. carnicerías selectas 
y zonas de gran turismo. 

Los canales de comercialización del ganado. ya sea para la exportación o para el mercado interno. se 
caracterizan por un acentuado intcrmed.iarismo. 

La \r'Cnta de becerros al destete para exportación. la realizan un número reducido de agentes que \an 
concentrando lotes. En ténninos generales. son ganaderos con \r'Ínculos estrechos con las Uniones Ganaderas y 
están al tanto de los trámites de cxponación. En las Uniones Ganaderas. se controlan las guías sanitarias para el 
traslado del ganado. así como las cuotas de cxponación. 

En las regiones de cría-engorda. la comercialización de los becerros se hace por 3 distintos canales. 
Acopiadores locales o regionales que van confonnando lotes grandes y homogéneos para vcnderselos a otros 
intenncdiarios. Gcncra.lmcntc .. los pequeños productores son los que abastecen a este tipo de agentes. También se 
da la compra de becerros por parte de engordadores directamente a los criadores. 

Los mayoristas organizados que se surten. ya sea de los anteriores agentes o directamente de ganaderos 
medianos y grandes y proveen a los engordadores del tipo de anima.les que requieren .. según edad. raza o sexo. 

El rasgo común de los distintos agentes comercializadorcs. es que ellos fijan el precio al "·cndcdor. La 
operación se realiza a pie de finca~ con lo cuat !i!:l prcxtuctor se ve limitado en la negociación del precio. La venta de 
becerros ·se hac~ a ºbulto" .. es decir. lotes heterogéneos a los cuales se les pone precio. La venta de novillos gordos 
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es por kg.,,. pero también es el intem1cdiario quien acude al rancho y lleva el control de la opcrac1on. Los 
intcrtnt;..""<iiarios aprovechan los tiempos de secas en que los ganaderos están presionados por falta de forraje y se ven 
obligados a vender. 

En términos generales. los ganaderos de ciclo completo que n:alizan la cria y engorda. son un reducido 
número. Para la. región centro de Vcracruz .. un 10°/o. y en las Huastccas. de un 12 a un 30o/o. 

Por último. ..::stán los introductores d~ ganado para sacrificio en los rastros y frigorificos. Estos 
intennediarios constituyen un núcleo de agentes que controlan tanto la ofena diaria de ganado en el rastro. como la 
venta de carne en canal de tos mismos. Constituyen una barrera casi infranqueable entre tos productores de carne y 
la demanda de los carniceros. lo cual les permite el pago y cobro de precios discrecionales qu1.: les proporcionan 
ele·vados márgenes de utilidad. Para \c.)7<l. se estimaba que un 53~/º· del valor final pagado por ks. consumidores se 
lo apropiaban los introductores. 

Esta descripción de los canales de comercialización es sustancial.. porque si bien la renta de la tierra se 
genera en la fase productiv~ es al momento de la fijación de los precios de la carne que se concretiza el monto de la. 
renta. En las distintas fases de la comercialización. se establece el mecanismo de transferencia de las rcntaS 
generadas. En ciertos casos .. estas pueden quedar en manos del productor .. dcpcndicdo del peso que tenga en el 
mercado regional de que se trate. o bien .. ser transferidas a los intcnncdiarios. 

De la cadena productiva de la carne de res. la fase correspondiente a la comercialización es la más compleja 
y dificil de presentar con cifras. En la fijación del precio de la carne.. rigen criterios más bien políticos que 
cconó111icos. es decir .. el poder de negociación dC los grandes ganaderos e introductores frente al Estado para la 
fijación del precio. más que el resultado de un cstudio económico .de costo/beneficio. 

En los mes&..-s de noviembre y diciembre. el consumo de carne de res disminuye por preferencias hacia las 
especies menores .. que se compran para las celebraciones de navidad y fin de año. como es el caso de la carne de 
pa"·o. principalmente y otros productos alimentarios. Asimismo. es un periodo pobre en pastos por la Cpoca 
inverna\ y con ello. la oferta también es menor. 

En el mes de enero. cuando el consumo de carne de bovino se "normaliza". los grandes ganaderos e 
introductores inician la solicitud de alza del precio. las autoridades se niegan a ello y la respuesta es el desabasto 
hacia \os principales centros de consumo. A mas L.'\rdar .. para finales de febrero o mediados de niarzo .. se autoriza la 
elc'\ación del precio del producto. 

El establecimiento del precio se hacia.. hasta 1992. en las intalacionl!s de Industrial de Abastos (IDA). mejor 
. Conocido como el rastro de Ferrería. et cual se cerró en anarzo de 1992. Un año antes se cerraron los rastros del 

Estado de México. 
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Capitulo 11. Estudio Técnico. 

2.1. Facto...,,. que determinan el tamafto de la olanta. 

En Ja práctica. dctenninar el tamaño de una nueva unidad de producción. es una tarea limitada por las 
relaciones reciprocas que existen entre el tamaño y la demanda. la disponibilidad de las materias primas. la 
tecnología. Jos equipos y el financiamiento. Todos estos f"actorcs. contribuyen a simplificar el proceso de 
aproximaciones succsh-as y las alternativas de tamaño entre las cuales se puede escoger .. se van reduciendo a 
medida que se examinan los factores condicionantes mencionados. Jos cuales se analizan con más detalle a 
continuación. 

2.1.1. Tamallo del mercado. 

El mercado de consumo detectado con base en el análisis referido al capítulo del estudio de mercado. 
particularmente del análisis derivado en el balance oferta-demanda.. se obscn.·a que existirá una demanda creciente .. 
lo que sugiere en este tipo de mercados participar con un porcentaje no mayor al 9% del total. 

Con el propósi10 de firmar el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadá (TLC). la politica 
económica del Gobierno mexicano se dirigió a establecer las bases para Ja liberalización comercial con el objetivo 
de orientar el aparato producth·o hacia Jas exportaciones para que se autofinanciara y modernizara. 

Esto muestra como Ja composición de Ja demanda ante una apertura comercial~ tiende a crunbiar aJ ingresar 
nuevos productos aJ mercado interno. desplazando volúmenes cada vez mayores de Ja producción nacional con los 
cf"cctos negath:os sobre los niveles ya bajos de cn1plco y Jos equilibrios macrocconómicos que esto implica. 

De esta manera. se producirá came de res para que de alguna manera. se lleve a cabo un proceso de 
sustitución de importaciones de este tipo de productos en particular. es decir_ contraarrcstar Ja entrada de productos 
dcJ exterior_ ~·a que de cierta forma_ estos resultan ser más caros_ debido aJ costo de transportación o flete desde 
Estados Unidos. principalmente. hasta el =ntro de dislribución: a estar supeditados al tipo de cambio por ser 
productos externas:. y a estar sujetos a un proceso de comercialización que implica precios más altos de los que se 
tienen en el país. por concepto de mercadeo y clasificación. Por otro lado. también se pretende proporcionar medios 
para contraarrestar los bajos niveles de empico. es decir. crear nuevas fuentes d..: trabajo. 

En resumen. los productos generados por el rancho. podrán ocupar un lugar en el mercado para satisf"accr las 
necesidades de Jos consumidores,. ya que cf"ectivamente habrá una demanda potencial insatisfecha (deficitaria) en el 
futuro. como se había detectado antcrionncntc en el subcapítulo balance ofcna-dcn1anda del presente estudio. 
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2.1.2. Di•ponibilidad de materias primas. 

Las materias primas requeridas para este proyecto.,. son principalmente: los alimentos balanceados que se 
componen de forrajes y granos básicos.. que integran los elementos destinados a la alimentación del ganado de 
engorda: la adquisición o compra de los animales.. que serán principalmente becerros de 8 a 9 meses de edad. 
oscilando entre los 200 ó 250 kgs. de peso por cabeza .. a los cuales se les denomina "ganado mamón": y el agua .. 
que es uno de los principales constituyentes del organisn10 .. ya que un animal puede dejar de comer durante algún 
tiempo .. pero no durará mucho si deja de tomar agua. La importancia de esta para el organismo estriba en que 
puede constituir desde d 50°/o en un novillo hasta un 70~-0 en un ternero recién nacido. Dentro del cuerpo de agua.. 
constituye también el medio b:isico para el transporte de nutrientes.. reacciones metabólicas .. eliminación de 
productos de desecho y para colaborar en el mantcnin1icnto de la temperatura corporal. 

No se puede dejar de mencionar la importancia que tienen los granos bttsicos como el sorgo .. aunque sea de 
consumo humano indirecto .. puesto que se usa para la producción de alimento balanceado para ganado y aves. En 
este sentido. el consumo de sorgo se realiza principalmente en la producción de carne.. leche y huevo ... aunque de 
manera indirecta. Así. el consumo nacional anual de sorgo. tiene que ser complementado con '\·olúmcncs 
considerables de importaciones. aún cuando los volúmenes de su producción nacional han sido de los que presentan 
mayores incrementos entre los granos básicos .. lo anterior debido en parte al crecimiento en su superficie cosechada .. 
así como al considerable incremento en sus rendimientos físicos. 

Por otro lado. la producción de granos básicós en México.. tiene rendimientos menores frente a los del 
exterior .. aunque tanto la superficie destinada al cultivo de sorgo .. así como su prcxiucción .. tienen una tendencia a la 
alza a través de los años. El consumo interno anual de sorgo. se estima en aproximadamente 9.1 millones de 

· toneladas .. lo que significa el 2Kº/o del consumo nacional de granos b:isicos. 

Al igual que en la mayoría de los granos básicos. sus mayores volúmenes de producción se obtienen en el 
ciclo primavera-verano. el que aporta aproximadamente el 70°/o de la producción nacional y en el que en los estados 
de Guanajuato .. .Jalisco y Michoacán. se obtiene para este ciclo. el 72º/o de tas cosechas. 

El cultivo de maíz comprende los mayores volúmenes de prcxiucción y de superficie cosechada entre los 
granos básicos. Se estima que el consumo anual de· este grano es actualmente en el país de l 5 .4- 1nilloncs de 
toneladas. de las cuales .. la mayor parte (62o/o.) está canalizada al consumo humano directo y en un menor volumen 
(23~-ti.) al consumo animal. De cualquier fonna... este consumo se con'\.ierte posteriormente en consumo humano de 
carnes. Los otros consumos en el maíz. son para manufactura de bienes industriales .. semillas para siembra y 
mcm1as. 

Junto con los forrajes .. los granos básicos tienen gran importancia para pcxicr efectuar una producción bovina 
intensiva de camc y leche .. como ocurre con el sorgo y el maíz. Estos cereales constituyen la parte principal de las 
raciones utilizadas para bovinos en granjas lecheras y corrales para engorda. 

Las características fisiogr.:ificas y sociocconómicas de "arios l.!stados de la República .. pcnnitcn en mayor 
medida., el abastecimiento local y autoconsumo de la prcxiucción pecuaria. Por el contrario. otras entidades 
federativas que constituyen la minoria a ni'\'cl nacional .. participan principalmente en procesos de cxportación4 en 
especial ... ofreciendo productos primarios con un mínimo de valor agregado. 
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Uno de los granos usados con mayor f'rccucncia para la alimentación de diversas especies animales, es el 
maíz. Su utilización es en dietas para vaquillas~ novillos o toretes en engorda intensiva en corral .. asi como para 
vacas con alto nivel de producción de leche. 

En 1991. un 85o/o del maiz se produjo en 15 entidades federativas. lo cual destaca la importancia que tiene 
este grano a nivel nacional. especialmente para satisfacer las necesidades de la población humana. Sin embargo .. se 
debe destacar que 63% del 1naíz se cosechó en sólo 9 estados Y~ 36% de la cosecha de este cereal correspondió a 4 
entidades f'cderativas. como se 1nucstra en el cuadro siguiente: 

Cuadro 17. 
DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE LA PRODUCCIÓN DE MAÍZ EN UNIDADES DE 

PRODUCCIÓN RURALES. 

Estado. 

.lalisco. 
Chiapas. 
Vcracruz. 
Sinaloa. 

Participación porcentual. 

10.6°/o . 
8.7%. 
8.4%. 
8.4%. 

l\.1ichoacán. 5.8%. 
Chihuahua. 5.7%. 
Tamaulipas. 5.5%. 
México. 5.1 %. 
Puebla. 5.0%. 
Sonora. 4.8%. 
Guanajuato. 4.7%. 
Oaxaca. 3.8°/o. 
Guerrero. 3.7%. 
Hidalgo. 3.0%. 
San Luis Potosi. 2.2o/o. 
Otros. 1~.5'!·~. 

Fuente: INEGI. VII Censo Agropecuario. J991. 

En 1..~tas últimas zonas.. también se concentra una gran cantidad de ganado bovino productor de carne y 
leche:. estos animales reciben dictas con un contenido parcial. pero altantcntc \.ariablc de maíz. 

El grano de sorgo. es probablemente uno de los que encuentra mayor utilización para preparar raciones para 
bovinos en las diversas explotaciones ganaderas del pais. En l 991. un !13. 1 % de la producción de sorgo se dió en 5 
estados. También es necesario destacar que más de la mitad (63.8~b.) del sorgo. se cultivó en Tamaulipas y 
Guanajuato. donde la actividad ganadera no alcanza un alto ni•cl. Es por eso que la mayor pane del sorgo se debe 
cn,·iar hacia otros estados de la República. como sería el caso de Sinaloa y .Jalisco (cuyas producciones, aunque 
elevadas. probablemente no satisfuccn sus necesidades). Sonora. Chihuahua. Durango. Coahuila y Nuevo León. En 
dichos lugares. existe una fuerte industria de engorda intensiva de ganado en corral y una producción lechera 
altamente especializada. Estos últimos sistemas de producción de bo\<·inos. son los que demandan una gran cantidad 
de este grano para f'bnnular raciones que puedan satisfacer las cJe,·adas necesidades nutrícionalcs de dichos 
animales. 
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Cuadro 18. 
DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE LA PRODUCCIÓN DE SORGO EN UNIDADES DE 

PRODUCCIÓN RURALES. 

Estado. 

Tamaulipas. 
Guanajuato. 
Michoacan. 
Sinaloa. 

.Jalisco. 
Otros. 

Participación porcentual. 

38.3%. 
25.5°/n. 
7.7%. 
6.3º/o . 
.5.3°/o. 
16.9~/o. 

Fucnlc: lNEGI. VJI Censo Agropecuario. 1991. 

Los forr.ijcs como la alfaU'"a.. pasto para conc y avena forrajera. son ingredientes importantes paca la 
alimentación nonnaJ de los 311ima.les bovinos.. por lo que es importante considerar Jos aspectos de producción .. 
distribución y disponibilidad de estos en la República. 

Cuadro 19. 
PRODUCCIÓN NACIONAL ANUAL DE GRANOS USADOS COMÚNMENTE EN LA 

ALIMENTACIÓN DE ANIMALES. 

Granos. ·Toneladas. Porcentaje. 

Maíz. I0.228.262 55.4%. 
Sorgo. 3.690.554 20.0%. 
Trigo. 3.475.726 18.8%. 
Soya. 676.442 3.7o/r,. 
Cebada. :.w4.3 I o 2.1%. 
Fucn1c: INEGI. VII Censo Agropecuario. 1991. 

Cuadro 20. 
PRODUCCIÓN NACIONAL ANUAL DE FORRAJES USADOS COMÚNMENTE EN LA 

ALIMENTACIÓN DE ANIMALES. 

Forrajes. 

Alfalfa. 
A~·cna forrajera. 
Pasto cortado. 

Toneladas. 

8.667.497 
1.577. 700 

457.745 
Fuente: INEGL Vil Censo Agropecuario. 1991. 

Porcentaje. 

81.0%. 
14.7'Y.,. 
4.3~~-

Estos f'onajcs. se utiliz.an prcCcrcntcmcntc en explotaciones lecheras. mismos que no son de primordial 
importancia para la alimentación de ganado bovino de engorda. aunque pueden ser complementarios. Es por eso 
que tainbién se tomarán en cuenta como parte de las materias primas a utilizarse en este pro~·ccto y se optará por 
los granos básicos y alimentos balanceados como la "columna vertebral" de la alimentación de los animales. 
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En los cuadros siguientes. podemos notar que las existencias de ganado. son bastante abundantes. por lo 
cual. queda demostrada ampliamente la disponibilidad de materias primas. en lo que a este rubro se refiere. ya que 
en la región donde se ubica el proyecto de referencia. pueden adquirirse suficientes animales. es decir. en los 
estados circunvecinos de Jalisco. como son: Guanajuato. Michoacán. Aguascalicntcs y San Luis Potosi. 
principalmente. 

No obstante. c-1 Estado de Jalisco ocupa el lcr. lugar en existencias de ganado bovino en la zona c~tro y ..:1 
3er. lugar a nivel nacional. des pues de V cracruz y Chihuahua. según las cifras de 1993. 

En lo que a la disponibilidad de agua se refiere. el Estado de Jalisco cuenta con l!l lago de Chapa.la y el rio 
Lerma-Santiago. los cuales bañan a los estados de Jalisco y Michoacan. pricipalmcntc. Se detallará más a fondo 
acerca de esto último en el subcapitulo de localización del presente estudio. 

Cuadro 21. 
POBLACIÓN TOTAL DE GANADO BOVINO EN PIE POR ZONA. 

Zona l. Norte <•rida y semi•rida). 

Estados. 

Baja California Norte. 
Baja California Sur. 
Coahuila. 
Chihuahua. 
Durango. 
Nuevo León. 
San Luis Potosi (70°/o). 
Sinaloa ( 10°/o). 
Sonora. 
iamaulipas (70'!/o). 
Zacatccas. 
Total de la zona. 
Fuente: COTECOCA. SARH. 1993. 
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Cabezas. 

168.314 
164.208 
727.857 

1.864.681 
1.065.685 

688.593 
487.469 
117,376 

1.599.635 
682.414 
921.033 

8.487.265 



Cuadro 22. 
ZONA 11. CENTRO (TEMPLADA). 

Estados. 

Aguascalicntcs. 
Colima. 
Distrito Federal. 
Guanaju::J.to. 
Hidalgo (XOº/o). 

Jalisco. 
!\1éxico. 
Michoac:in. 
Morclos. 
Puebla. 
Qucrétaro. 
Tla.xeala. 
Total de la zona. 
Fuente: COTECOCA. SARH. 1993. 

Cuadro 23. 

Cabezas. 

178.695 
169.693 
16.817 

601.794 
287.052 

1,821,059 
520.615 

1,064.124 
120.953 
439.979 
193.392 
63.918 

5.4 78.091 

ZONA 111. TRÓPICO SECO Y HÚMEDO. 

Estados. 

Campeche. 
Chiapas. 
Guerrero. 
Hidalgo (20%). 
Na~arit. 

Oaxaca. 
Quintana Roo. 
San Luis Potosí (30~~). 
Sinaloa (90%). 
Tabasco. 
Tamaulipas (30%). 
Veraeruz. 
Yueatán. 
Total de la zona. 

Total Nacional. 
Fuente: COTECOCA. SARH. 1993. 
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Cabezas. 

331.124 
l.57K.999 

K28.476 
71. 763 

396.6!0 
828,515 

53.578 
208.915 

l.056-387 
938.800 
292.463 

2.387.615 
332.761 

9.306.006 

23.271.362 



Cuadro 2~. 
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CARNE DE BOVINO EN CANAL. 

Estados. 

Vcracruz. 
Jalisco. 
Chihuahua. 
Chiapas. 
Sonora. 
Otros. 
Total Nacional. 

Participación porcentual. 

1..a..82'!~. 

14.06~~­
:i;,M50/o. 
5.28°/o. 
5.19°/o. 

5..i..80°/o, 
100.IJOº/o. 

Fuente: Centro de EstadJstica Agropecuaria. SAGAR. 1995. 

Toneladas. 

209,262 
198,565 
!12.663 
7~.615 

73.280 
773,951 

1.412.336 

Para el abastecimiento de alimentos balanceados en la República Mexicana .. operan productores comerciales. 
tanto nacionales como extranjeros. el cual está garantizado. En el cuadro siguiente .. se muestran los principales 
distribuidores de estos: 

Cuadro 25. 
PRINCIPALES PRODUCTORES Y DISTRIBUIDORES DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA LA 

PRODUCCIÓN DE BOVINOS DE ENGORDA. 

- Cona.supo. 
- Purina. S.A. 
- Industria Patrona. S.A. 
- Oleo proteinas del Sur. S.A. 
- Ta.xo, S.A. 
- Industrias Neptuno. S.A. 
- Malta. S.A. 
- A•~gran U.S.A. INC. 
-Avigran del Noroeste. S.A. 
- Industria del Alcali, S.A. de C.V. 
- Alimentos "El Trasgo". S.A. de C.V. 
- Pigmentos del Centro. S.A. de C.V. 
- VICAM. U.S.A. 
- Laboratorios Arandas, S.A. 
- La Hacienda. S.A. 
Fuente: Elaboración propia. según los datos recabados mediante una investigación de ca1npo. 
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2.t.3. Di•POnibilid!!d de upital. 

Se cuema con los recursos financieros suficientes propios acordes para integrar un capital social que puede 
integrarse a una estructura financiera sana. Oc esta manera. se ha escogido prudentemente el tamaño del rancho 
para que pueda financiarse.con mayor comodidad y seguridad. ya que los recursos propios aportados por los socios 
comprenden el 100°/o de la inversión inicial total. 

2. l .4. Disoonibilidad de tec:nolo11ia. 

E\ mercado de consumo que se ha detectado y se piensa abarcar junto con la disponibilidad de capital con el 
que se cuen~ es lo que detcnnina la maquinaria y equipo a emplear. La tecnología a seleccionar .. es apta para el 
volumen de Producción anual que se pretende_ aunque cabe mencionar que no se requiere de tecnología de punta o 
muy sofisticada para este proyecto. 

2. l .S. Disponibiliclad de mano de obra. 

Existe en la región suficiente mano de obra_ misma que no se requiere necesariamente que sea catific~ 
puesto que las actividades que se llevan a cabo en el rancho no lo ameritan. Posteriormente .. se dctaUará acerca del 
personal requerido en el subcapitulo organización. del presente estudio. 

2.2. Tamafto ~c:ionado. 

A partir de to anteriormente expuesto .. se consideró que el ta.mafia óptimo del rancho fuera capaz de producir 
1.000 cabezas de ganado bovino en pie gordo al 100°/o de la capacidad instalada anualmente. Una vez analizados 
los factores que influyen en el tamaño de la planta. se determina lo siguiente: 

2.2.1. Proarama de producción. 

Se pt'oponc h;potéticamcntc captar para el primer año 600 becerros machos de 'K a 9 meses de edad y de unos 
200 kgs. de peso en pie por cabeza. en promedio (denominados ganado "mamón") al iniciarse su engorda. para 
finalizarse los toros que salen al mercado en un año o ciclo de producción con unos .iso kgs. por cabeza en pie. 
aproximadamente. Para los años subsccucntcs9 se producir::in 750 y 900 cabezas .. como se puede apreciar en el 
cuadro siguiente: 

Cuadro 26. 
PROGRAMA DE PRODUCCIÓN. 

Años. Unidades producidas. 
(cabezas). 

Capacidad insullada. 
(índice de aprovechamiento). 

1 . 600 60º/o. 
2. 750 75~~. 

3-1 O. 900 90%. 
Fuente: estimación propia en base a los factores que determinan el tamai\o de la planta. 

Según el cuadro anterior. la vida útil del proyecto será de 10 años. 
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2.3. Loc•liz•ci6n dsl proyecto. 

Se tomó en consideración la zona del Bajío y paniculanncmc. la región de los Altos de Jalisco, ya que su 
inftacstructura. el área de mercado y de influencia que se quieren abarcar y su posición geográfica estratégica 
prácticamente en el centro del país. hacen viable de alguna manera la factibilidad del proyecto: además porque el 
producto principal está contemplado en Jos planes de promoción económica como prioridades de atención e 
inversión. como se muestra a continuación: 

Cuadro27. 
INVERSIÓN PÚBLICA FEDERAL AUTORIZADA EN EL EDO. DE .JALISCO. 

(cifras en miles de nuevos pesos). 

Fomento pecuario. 305 
Desarrollo técnico pecuario. 77 
Proyectos de inversión y exención aaropecuaria y forestal. 57 
Total. 439 
Fuenlc: INEGI. 1993. 

Cuadro 28. 
INVERSIÓN PÚBLICA FEDERAL EJERCIDA EN EL EDO. DE .JALISCO. 

(cifras en miles de nuevos pesos). 

Fomenro pecuario. 282 
Desarrollo técnico pecuario. 70 
Proyectos de inversión y exención aaropecuaria y forestal. 57 
Total. 409 
Fucnrc: INEGI. 1993. 

2.3.1. Macrolocalización •. 

Se optó por designar al Estado de Jalisco para la ubicación del rancho~ ya que es pane del área de mercado 
que se pretende cubrir. Así~ los ractorcs que se consideraron para determinar la localización son los siguientes: 

El estado ocupa el segundo lugar a nivel nacional en producción de carne en canal con 146. J 05 tons .• tan 
sólo detrás de Vcracruz que ocupa el lcr. lugar con 1 78.459 tons.. según datos de la Dirección General de 
Estadistica de la SARH. en 1991. De esta rorma. se infiere que dado el alto indice de producción de carne en canal 
en el estado mencionado. se cuentan con los medios idóneos para llevar a cabo el proycclo. 

Asimismo. ocupa el 3cr. lugar c.."11 existencias de ganado bo•·ino. el 1° en producción de maíz y el 5° en 
producción de sorgo a nivel nacional, como se vió anteriormente en los cuadros del subcapirulo disponibilidad de 
materias primas del presente estudio. 
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Estados Unidos Mexicanos. 

f'ucnl.:: INEGI, 1993. 



Mapa de la Microlocallzación del proyecto 

11 fuente: csanesi. Carta toposráfica 1:1,000.000. (segunda edición) 
21 fuente inesi-cldg, 
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El Estado de Jalisco. se encuentra localizado en la parte centro-occidental de la República Mexicana. con 
coordenadas geográficas extremas: al norte, 22º 4.5'; al sur, 18° .57' de latitud norte: al este 101º 28'; y al oeste 
105° 42' de longitud oeste. Asimismo. tiene una superficie total de 80.836 km2. que representan el 4°/o del territorio 
nacional. ocupando el 6° lugar en extensión. Colinda aJ norte con los estados de Aguascalientcs. Nayarit y 
Zacatccas:. al oriente con el Estado de Guanajuato: al sureste con Michoacán: al sur con Colima: y aJ occidente con 
el Océano Pacifico. 

Por otro lado. la precipitación plu•·ial en el estado es de !IS 1 .6 mm .. según la media calculada en el periodo 
1941-1993. según el Centro de Estadñistica Agropecuaria de la SAGAR. con datos de la Jefatura de Proyecto de 
Climatología del Servicio Meteorológico Nacional. CNA. 

Jalisco se presenta con gran fuerza de influencia por un conjunto de factores históricos. económicos. 
geográficos .. sociales. políticos y culturales. Las 3 zonas de influencia se viculan a tra"·Cs de una amptia red de 
comunicaciones que facilitan los flujos de bienes.. scn.-icios e insumos.. así como una gran comercialización de 
di,:crsos productos. Extiende su influencia sobre 10 estados .. principalmente: AguascaliL"Tltcs .. Coli~ Durango. 
Guanajuato. Michoacan. NayariL San Luis Potosi. Sinaloa. Sonora y Zacatccas C.-er mapas). 

La mayor integración funcional.. se observa en la gran zona del centro del país que se conf"onna por 3 
grandes zonas o regiones: 

1 . Centro-noroeste~ 

2. Occidente: y 
3. Golfo. 

En el estado existen 124 municipios. divididos en 8, 73 1 localidades con 1.044.18.5 viviendas habitadas para 
un total de .5.302.689 habitantes. según datos del Censo de Población y Vivienda del rNEGI para el Estado de 
Jalisco en fQ90. A continuación se presentan cuadros en los que se puede apreciar la actividad económica del 
estado: 

Cuadro 29. 
ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL EDO. DE .JALISCO. 

Establecimientos censados (a). 10.204 
Personal ocupado (b). 175.271 
Remuneraciones. 1.232 . .536.1 (miles de nuevos pesos). 
Producción bruta. 12.12.5.6.58 (miles de nuevos pesos). 
Insumos. K.082.Cll9.2 (miles de nuevos pesos). 
a) co1nprcndc aquellos establecimientos que rcaliauon aJguna actividad económica entre eJ Jº de enero y el 
31 de diciembre del arlo de referencia. 
b) promedio de Ja suma del ~rsonaJ e.'lrti:istentc .. entre el 1° de enero y el 31 de dicic1nbrc del atto de referencia. 
Fucn1c: lNEGL Censo de Población y Vivienda. J 990. 
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Cuadro 30. 
NÚMERO Y SUPERFICIE DE LABOR DE LAS UNIDADES DE PRODUCCIÓN RURAL EN EL EDO. 

DE .JALISCO. SEGÚN DISPONIBILIDAD DE RIEGO. 

No. de unidades. Superficie de labor. Riego. Temporal. 

149.870 1.721.154 has. 214.616 has. 1,506.538 has. 
Fuente: INEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 

Cuadro 31. 
SUPERFICIE SEMBRADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS AGRiCOLAS EN EL EDO. DE 

JALISCO. 
(cifras en hectáreas). 

Total. Garbanzo. Maiz. Maíz Sorgo. Trigo. 
forrajero. 

897,401 34,0114 610.3611 54.245 67,414 24.6114 
Fuente: INEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 

Cuadro 32. 

Otros. 

107.026 

EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO EN PIE EN EL EOO. DE JALISCO. SEGÚN EDAD Y SEXO. 
(cifras en cabezas). 

Total. Machos y hembras. Mayores de 3 años. 
menores de 1 año. de l a 3 años. machos. hembras. 

1.879.954 413.475 520.146 113.234 833.099 
Fuente: INEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 

Cuadro 33. 
VOLUMEN DE PRODUCCIÓN DE CARNE EN CANAL EN EL EDO. DE JALISCO. 

(cifras en toneladas). 

Bo"·inos. 158.551.7 
Porcinos. 163.521.3 
Aves de corral. 133.213.6 
Caprinos. 2.383.3 
Ovinos. 604.0 
Total. 4511.273.9 

Fuente: INEGL Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 



Mapa de climas del estado 
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Mapa de corriente• de airua y cuerpo11 de airua 

CORRIENTE DE AGUA 

- CUERPO DE AGUA 

0 l.OCAL.IOAD 

~ MUNICIPIO DE ARANOAS Fuente: lnegi 1993 

-T---~---



Cuadro 34. 
VALOR DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE EN CANAL EN EL EDO. DE JALISCO. 

(cifras en miles de nuevos pesos). 

Bovinos. 
Porcinos. 
Aves de corral. 
Caprinos. 
Ovinos. 
Total. 

1.229.082.4 
1.2116.735.0 

858,788.1 
20.563.2 

6.205.9 
3.:"01.379.5 

Fuente: INEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 199::l. 

La infraestructura para el transporte del Estado de Jalisco (ver mapa). está integrada por las vias de 
comunicación o carreteras m:is importantes que enlazan a las principales ciudades del pais entre sí .. las cuales se 
mencionan a continuación: 

• AJ norte : Aguascalicntcs .. Zacatccas. Durango. Torreón y Chihuahua:. 

• Al noroeste: Tepic, Mazatlán. Culiac:in. Los Mochis. Cd. Obregón y Hermosillo: 

• Al noreste: San Luis Potosi.. Saltillo y Monterrey~ 

"' Al poniente: Guadalajara y Puerto. Vallarta:· 

• Al sur: Colima.. Manzanillo. Zamora. Uruapan y Morclia: 

• Al oriente: León. Guanajuanto, lrapuato. Salamanca. Celaya. Qucrctaro. Toluca y la Cd. de Mcxico. 

Por otro la.do .. se cuenta. con el Aeropuerto Internacional de la Cd. de Gua.dala.jara .. que es quizás el 2° más 
importante a nivel nacional. Asimismo. también se encuentran en las cercanías los acropucnos nacionales de las 
ciudades de: León. Zacatecas. Aguascalicntes. Morelia.. Tcpic. Pucno Vallarta y Colima. principalmente. 
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Cuadro 35. 
RED CARRETERA POR CLASE EN EL ESTADO DE JALISCO. 

(cifras en Kms.) 

Superficie de rodamiento. Federal. Estatal. Caminos 
rurales. 

Pavimentado. 
Revestido. 
Empedrada. 
Terraccria. 
Brechas. 
Total. 
Fuente: INEGL 1993. 

2.676.2 

2.676.2 

2.206.9 
441. I 
204.7 

457.5 
3.3 I0.2 

Cuadro 36. 

166.0 
4.612.4 

l IQ.6 

4.89!1.0 

LONGITUD DE LA RED FERROVIARIA. 
(cifras en Kms.) 

Tipo d.: vía. 

Troncales. 
Ramales. 
Auxiliares. 
Total. 

Fuente: INEGI. 1993. 

Longitud. 

586 
121 
131 
838 

Otras. 

13.527 

13.527 

En cuanto a la hidrología. en el estado se encuentran las corrientes. cuerpos de agua y cuencas hidrológicas 
más importantes del país. como el lago de Chapala que es por mucho. el más grande en extensión a nivel nacional 
con 1.105 Km2~ tambíén se encuentra el sistema Lcnna-Santigo que es el 3cr. río más largo e importante del país 
con 935 Krns. de longitud. junto con pcquci\os lagos y rios dentro del estado . .:n las cercanías de la ubicación del 
presente proyecto ('·cr mapa de hidrología). 

Los climas predominantes en el Estado de Jalisco (\·cr mapa de climas). son los siguientes: 

Cuadro 37. 
CLIMAS DEL EDO. DE JALISCO. 

Cálido subhúmcdo con lluvias en verano. 
Semicálido subhúmcdo con lluvias en verano. 
Templado subhúmcdo con lluvias en verano. 
Scmifrio subhúmcdo con 1Ju,,·ias en verano. 
Scmiscco muv cálido v c:ilido. 
Semiseco sc~icálido. • 
Scmiscco templado. 
Fuente: INEGI. 1993. 
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AC'\V. 

C(wJ. 
C(E) (w). 
BSI (h'). 
BSI. 
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2.3.2. Mic:rolocalizac:ión. 

En base a la investigación realizada. se optó en designar al municipio de Arandas como el apropiado para la 
instalación del pro:!'·ccto. cuya ubicación se sitúa en la localidad del Rancho "'La Mesita"'. a 10 Kms. 
aproximadamente al norte de la cabecera municipal y muy cerca de la colindancia con el municipio de San Miguel 
el Alto (ver mapa de Arandas). Su ubicación es cstratcgica. ya que <>Stá muy cerca del Estado de Guanajuato. el 
cua&.. al igual que Jalisco. tiene una creciente actividad económica en casi todos los sectores. En este sentido. se 
puede contemplar un 1ncrcado potencial en la región. 

Las especificaciones de ta ubicación geográfica del municipio de Aranda.s son las siguientes: 

Las coordenadas geográficas extremas son: latitud norte 20º 47": longitud oeste 102° 21'. Se encuentra a una 
altitud de 2,060 msnm (metros sobre el nivel del mar). con una superficie total de 12.142 Km2. Sus colindancias 
son: al norte con los municipios de San Miguel el Alto y San Julian: al noreste con el de San Diego de Alejandría: 
al oriente con el de Jesús Maria y el Estado de Guanajuato: al sur con el municipio de Ayotlan y Atotonilco el Alto: 
y al poniente con el de Tcpatit\an de Morelos. 

A c.ontinuación .. se presenta el mapa del municipio de Arandas: 
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Cuadro 38. 
ESPECIFICACIONES GEOGRÁFICAS Y DE INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE 

A RANDAS. 

Clima predominante.• 
(15.02o/o de la superficie cstatall. 

Temperatura media anual.• 

Precipitación media anual.* 

No. de localidades. 

Viviendas habitadas. 

Población total. 

Viviendas particulares con disponibilidad de agua potable. 
Dentro de la ,rivicnda. 
Fuera de la vi"·icnda (pero en el terreno). 
De la llave pública o hidrante. 
No disponible de agua entubada. 
No especificado. 

Viviendas particulares con disponibilidad de energía eléctrica. 
No disponible. 
No especificado. 

Tomas eléctricas domiciliarias. 
No. de localidades con tomas "léetricas. 

Fuentes de abastecimiento v volumen diario de extracción 
de agua potable (totales). · 
Pozo profundo. 
Manatial. 

Templado subhúmcdo 
con lluvias en verano. C(\v). 

18ºC. 

800.3 mm. 

305 

11,518 

63.279 

7.267 
799 
227 

3.074 
141 

9.172 
2.335 

1 
13.759 

9 

13 
12 

Fuente: JNEGL Censo de Población y Vivienda .. 1990. Estado de Jalisco. 
• INEGI. Censo Agricola y Ganadero del Estado de Jalisco .. 199.:l. 

El radio de influencia funcional del municipio de Arandas~ se observa en la zona nonc y poniente del estado. 
Asimismo,. se presenta con gran fuerza por su localización gcogrftfica y su magnifico clima que permite la 
explotación agricola y ganadera. La infraestructura en comunicaciones y transpones .. permiten la comercialización 
de su producción a los estados vecinos~ con los cuales~ el Estado de Jalisco tiene gran influencia . 
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Existen 5 cuerpos de agua o bordos dentro del municipio. que son: Los Sabinos. Jalpa. Ojo de Agua. La 
Parada y La Hacienda (ver mapa de Arandas). que se encuentran muy cerca de las instalaciones del rancho; 
también hay algunos ríos cercanos. como el de San Miguel y el de San Juan de los Lagos. que son fuente vital de 
abastecimiento del vital liquido. 

Antes de que se tienda una tubería para la distribución del agua. tenemos que ver primero si esta es potable 
para los animales. ya que cuando contiene altas concentraciones de ciertas sales mineraJcs. se pueden tener 
resultados negativos como: los bajos aumentos de peso. e incluso._ hasta la muerte. Debe tenerse un depósito de 
agua potable con una capacidad suficiente para abrevar por 7 días al ganado a razón de 45.5 litros por cabeza. Es 
por esto que se requiere de una fuente de agua segura y abundante. que para éste proyecto .. se obtendrá. desde uno 
de los bordos o cuerpos de agua cercanos a las instalaciones del rancho .. aproximadamente a 5 kms. de distancia. 
misma que sCrá canalizada a través de una tubcria con motobomba y almacenada en un tinaco. cuyas 
especificaciones se detallarán posteriormente en los subcapitulos .. _Proceso de Producción·· v --Terreno ,. 
Cc;:mstruccioncs·· del presente estudio. - -

Cuadro 39. 
NÚMERO V SUPERFICIE DE LABOR DE LAS UNIDADES DE PRODUCCIÓN RURAL. SEGÚN 

DISPONIBILIDAD DE RIEGO. EN ARANDAS. 

No. de unidades con superficie de labor. 
Superficie de labor. 
Riego. 
Temporal. 
Fuente: INEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 

2,762 
27.364 has. 
2.577 has. 

24.787 has. 

También se presentan los cuadros referentes a la actividad económica en Arandas: 

Cuadro 40. 
NllMERO V SUPERFICIE DE LAS U~IDADES DE PRODUCCIÓN RURAL SEGÚN USO DE SUELO 

EN ARANDAS. 

No. de unidades. Total de hectáreas. Labor. Pastos 
naturales. 

Sin vegetación. 

3.508 96.124 34.634 58.366 2.080 
Fuente: INEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 

Cuadro 41. 

Bosques. 

1.043 

SUPERFICIE SEMBRADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS AGRÍCOLAS EN ARANDAS. 
(cifras en hectareas). 

Total. Garbanzo. Maíz. Maíz Sorgo. Trigo. Otros. 
forrajero. 

24.451 27 12.243 6.010 262 1.512 4.397 
Fuente: INEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 



Cuadro42. 
EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO. SEGÚN EDAD Y SEXO EN ARANDAS. 

(cifras en cabezas). 

Total. l\fachos y hembras. Mayores de 3 años. 
Menos de 1 afio. De 1 a 3 ailos. Machos. Hembras. 

60, 702 12.682 16.686 4.663 26.671 
Fuente: JNEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 

Cuadro 43. 
VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE EN CANAL EN ARANDAS. 

(cifras en toneladas). 

Bovinos. 2.056.0 
Porcinos. 2.855.9 
Aves de corral. 216.3 
Caprinos. 51.8 
Ovinos. 2.5 
Total. 5.182.5 

Fuente: INEGI. Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 1993. 

Cuadro 44. 
VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL EN ARANDAS. 

(cifras en miles de nuevos pesos). 

Bo.-inos. 13.631.6 
Porcinos. 24.275.0 
Aves de corral. 1.226.6 
Caprinos. 3.880.4 
Ovinos. 27.1 
Total. 39.548.9 

Fuente: ~NEGL Censo Agrícola y Ganadero del Estado de Jalisco. 199~. 
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2.4. lnvnjería del proyecto. 

El objcth:o de este estudio. es resolver todo lo concerniente a la instalación y funciona.miento de la planta. 
Desde la descripción del proceso. adquisición de maquinaria y equipo. se determina la distribución óptima de la 
planta... hasta definir la estructura de organización y juridica que habr.i de tener la planta productiva. 

2.4.1. Proceso de producción. 

El establecimiento de la explotación contempla la descripción de las razas seleccionadas para el presente 
proyecto. las cuales comprenden la cruza de animales de buena calidad. buscando preferentemente las de Hcrcfbrd 
y Charolais con criollo. aunque también se introducirán las razas originadas de cn.tzas entre Santa Gcrtrudis y 
Cebú. En éste sentido. el sistema de engorda sera de forma intensiva. 

Dcscrioción del proceso de oroducción: 

• Se compra el ganado: 
• Se lleva a cabo la recepción del mismo en las instalciones del rancho: 
•Se pesa: 
• Se vacuna y dcsparasita interna y cxtcrnarrtcntc:. 
• Se clasifica y letifica~ 
• Se implantan medicamentos (si es necesario): 
•Se observa el ganado (acondicionamiento de este) y se hacen manejos: 
• Comienza un período de 50 días de alimentación con la. ración propuesta .. con una ganancia diaria de peso 

de 1 kg. por cabeza. en promedio: 
•Continua un período de 240 días de alimentación con pollina.za .. con 750 grs. de ganancia diaria di.: peso 

por cabeza. en promedio: 
• Finaliz.a el ciclo o pcricxto de engorda con otro período de SO días de alimentación con la misma ración 

propuesta y una ganancia diaria de peso de 1 kg. por cabeza. en promedio: 
• Se pesa el ganado antes de su salida al mercado: 
• Sale al mercado para su venta en pie en el corral de engorda o se transpona a los rastros municipales o 

TIF .. o bien .. a los diversos centros de distribución y comercialización. 

Alimentación: 

Sr.: sugiere la siguiente ración balanceada que fue formulada por las múltiples ventajas que ofrece por los 
nutrientes que incluye~ ya que incrementa el promedio diario de ganancia de peso~ reduce el costo de producción y 
el ganado llega al peso de mercado más rápidamente: 



Concepto. 

Pollinaza. 
Melaza. 
Urea. 

Cuadro 45. 
RACION ALIMENTICIA. 

Ganadina (alimento balanceado). 
Sorgo. 
l\.taiz. 

Total. 
Fuente: Investigación de campo (C.N.G.) 

Porcentaje. 

35.So/o. 
4.0%. 
1.4~{¡. 

19.1%. 
20.0°/o. 
~ 

100.0o/o. 

En éste sentido. se ticm: que d precio de la ración anterior. es de $0.67 por kg .• según datos recabados 
mediante una investigación de can1po (C.N.G.) .. considerando una ponderación estimada con precios al mayorco 
por tonelada. Asimismo. el precio de Ja pollina.za., es de $0.20 po kg. 



Diagrama de flujo: 

Adquisición o compra de Jos animales. 

Recepción. 

Peso inicial. 

Dcsparasitación y aplicación de medicamentos (si es necesario). 

Clasificación ~· lotificación. 

Acondicionamiento. 

Engorda (iniciación). 

Engorda (intermedia). 

Engorda (finalización). 

Peso final. 

Salida al mercado. 

Simbologia: 

Operación. Transporte. Almacenamiento. Inspección. Operación combinada. 
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Diagrama de bloaues: 

Compra de los animales. 

R .. -ccpción del ganado (manejos). 

Acondicionamiento. 

Engorda (iniciación). 

Engorda (intermedia). 

Engorda (finalización). 

Salida al mercado. 

Venta. 

Para este pro~·ccto. se adquirirá el siguiente tipo de maquinaria y equipo auxiliar: 

• 1 molobomba trifüsica 1 S plagua. misma que formara panc de las instalaciones del rancho: 
• 1 báscula ganadera marca Revuelta de 1.5 toneladas: 
• 1 remolque con puertas abatibles: 
• 9 palas cuadradas e/mango largo: y 
• 13 cubetas. 

También se necesitará adquirir el siguiente tipo de equipo de trnnsportc: 

• 1 camioneta tipo pick-up marca Ford de 3 112 toneladas: y 
• 1 camión tipo tonon marca Ford de 17 tonefadas. 
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El mobiliario y equipo de oficina incluirá lo siguiente: 

• 1 escritorio ejecutivo: 
• 1 sillón fijo: 
• 2 sillas: 
• l rná.quina de '!scribir eléctrica marca Olivctti: 
• l archivero de fierro con 3 cajones: 
• l sumadora: y 
• Papelería di'\'crsa. 

2.4.2. Balance materia--enersia. 

Se entiende por esto.. lo que el animal ingiere para alimentarse (materia) y por producto o energía.. se 
considera la ganancia diaria de peso en pie del bovino. Por lo tanto. según el cuadro 45 del presente estudio .. el 
consumo de alimento será el siguiente: 

a) sal mineral ad libitum. con un consumo promedio de 18 kgs. por cabeza al año: 

b) 12.240 kgs. de pollinaza: 
1.360 kgs. de melaza: 
0.476 kgs. de urea: 
6.324 kgs. de alimento balanceado: y 

13 .600 kgs. de sorgo. 

34.000 kgs. diarios por cabeza. en pron1cdio. 

Se considera este consutno diario de alimento. puesto que cada animal ingiere el lOo/o de su peso vivo. 
aproximadamente. De esta mancr~ la media es de 34 kgs. diarios por cabeza. ya que se toman en cuenta los 
becerros de 200 kgs. y los toros de 41!0 kgs. en pie por cabeza. 

Por otro lado. también consumirán 34 kgs. diarios de pollinaza durante el periodo de 240 dias. mencionado 
anteriormente. 

En este balance no se incluye el agua que toma y expulsa el animal. 

AsL se tiene que la ganancia diaria de peso en pie por cabeza durante los dos períodos de 50 días~ será de 
kg. en promedio y para el de 240 días. de 750 grs. en promedio. tomando en cuenta las diversas razas que se 
introducirán. lo cual. da un total de 280 kgs. en promedio durante todo el proceso de producción o ciclo de engorda. 



Asimismo, las mennas se refieren a la pérdida de peso que ocurre entre el corral de engorda y el mercado; 
puede expresarse en kgs. por cabeza o en porcentaje de peso anterior al embarque. Se prefiere el segundo método 
porque la pérdida se relaciona directamente con el tamaño del animal. Las merrnas ocurridas durante el embarque 
se deben a la eliminación de orina y a las evacuaciones y, en menor grado. a la humedad expulsada por los 
pulmones durante la respiración. Parte de esa pérdida se recupera en el mercado cuando el animal come y bebe. 
durante el tiempo que transcurre entre su llegada y el momento en que se le pesa. Es por esto que se tornará en 
cuenta una tasa de pérdida de peso del 2°/o. De esta manera. los animales saldrán al mercado con un peso promedio 
de 470.400 kgs. en pie por cabeza y no de 480 kgs. como se consideraba anteriormente. A continuación. se presenta 
el diagrama del balance matcria-cncrgia: 

X 

Alimento requerido: 

34 kgs. diarios de alimento. 
340 dlas por cabeza 

t t,s60 ka•· por cabeza (por ciclo). 
----
J 
-

Peso vh.·o: 

200.0 kgs. por cabeza (becerro). 
+ 280.0 kgs. (ganancia de peso total). 

480.0 kgs. (toros). 
9.6 kgs. de mennas. 

470.400 k&•· por cabeza en pie. 



2.!!. Distribución de la planta. 

Dentro de las insiatacioncs .. el corral representa el eje de la operación:. no tiene que ser lujoso ni de color 
bonito. pero si deberá ser funcional. ya que un bo~·ino necesita de 10 a 30 m2 de espacio~ si el piso es duro y con 
buen dcclh:c:. pero si es de tierra ligera. dcber3 ser mayor de 30 m2. Es recomendable que el corral tenga sombra. 
ya que en animales de 1n3s de 300 kgs. dt? peso. se requieren de -l a 9 m2. dependiendo de las condiciones del clima. 

Los C0111cdcros y bebederos. dcbcr:i.n ser suficientes. En comederos de pileta.. se requieren de 30 a 40 cm. por 
cabeza.. si consumen una dicta seca:. pero si se utiliza tbrrajc fresco o ensilado se deben calcular 60 cm. por cabeza. 
En bcbcdcro de pila. se necesitan 30 cm. por cada 10 cabezas. 

El n:sto de las instalaciones y equipo como son: corral de manejo. prensa .. bilscula .. molinos .. carros 
repartidores .. etc ... presentan caracteristicas muy variables y dependen del tantaño de Ja engorda y del sistema de 
trabajo. Lo más irnponantc es que no se debe tratar de tener instalaciones bonitas.. mejor hay que hacerlas de 
manera que funcionen bien. 

2.S.I .. Terreno y construcciones. 

El teri-cno total consta de 2 hectáreas- las cuales estarán destinadas a los corrales.. bodega y oficina .. 
estacionamiento. tinaco. motobomba de agua y otras instalaciones. 

De esta manera. los materiales para construcción requeridos. incluyen lo siguiente: 

• Barda pcrimetral o muro block de concreto con l 83. 74 m. de largo por 1 15 22 m. de ancho y 4 m. de 
altura: 

• 8 corrales de engorda de con capacidad para 1 J 2 cabezas ( 1..350 m2) c/u y 1 corral de manejo y 
enfermería (121 m2): 15 postes de tubo negro C-40 de 4" con 1.80 m. de altura e/u: lineas con tubo negro C-40 de 
3" con 4 lineas por lado cada 36.74 m. para un total de 19 lados en los corrales de engorda (2.792.24 m.) y 4 lados 
para el corral de manejo y cnfcrmeria con 4 lineas por lado a 1 1 m. de distancia entre cada poste ( 176 m. ): 

• 9 láminas de acero galvani=do acanalada de 4X8m. CAL.28 para sombra. por cada corral de engorda (72 
en total): 

•Comederos de concreto con 34 m. de largo. por 1 m. de profundidad y 1 m. de ancho por corral de engorda 
(34 m3). para un total de 272 m3: 

• Bebederos de concreto con 6.8 m. de largo .. por J m. de profundidad y 1 m. de ancho por cada 2 corrales 
(6.M m3). para un total de 27.2 m3: 

• 400 m2 constmidos de bodega y oficina: 

•Tinaco de agua con capacidad de 300.000 litros: y 

•Arca de estacionamiento (terraccria). 

A continuación. se pn...~ta el croquis de las instalaciones y construcciones del rancho: 
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Corrales de 
engorda. 

Callejón. 

Comederos. 

Tinaco de 300.000 lts. 

Bodega. 

Fucnlc: Elaboración propia. 

T-------------- --· -------------------------------···· 

SI 

Oficina. 

CD 

Arcade 

Arcade 
embarcadero. 

Estacionamiento. \ 
Entrada:"-· .. , .•. 

.. ···· 



2.6. Organizarión. 

Esta establecerá las condiciones comunes y básicas subyacentes en la ejecución eficaz y economía de grupos 
particulares de organización en períodos de tiempo específicos. El control administrativo. regula la acción de 
acuerdo a Jos requisitos del proyecto con una condición adecuada y en una proporción satisfuctoria de uno a otro de 
los integrantes de Ja organización. 

La ejecución ~ficaz y economía rcquic:rc que estas condiciones y relaciones cstcn adecuadamente 
estandarizadas. Los objetivos primarios de Ja organización mcrcantiJ del rancho. es sin duda. el servicio. la 
producción y la satisfacción de los clientes. Asimismo. el deseo o la necesidad de una utilidad por parte de los 
propietarios y d~ un sueldo por parte de los empleados .. se constitu~·c como uno de los objetivos colaterales. 

Como innovación a dif"crencia de los demfts ranchos de engorda... se estimula el sistema de calidad. el cual es 
la estructura de trabajo operativa acordada en toda la planta. documentada con procedimientos integrados. técnicos 
y adnúnistrath·os efectivos. para guiar las acciones coordinadas de la fuerza. laboral. la maquina.ria ~· la 
infonnación del rancho de la mejor manera para asegurar la satisfacción de la demanda sobre la calidad y costos 
económicos bajos. 

Ademas de los mejores precios del mercado. el rancho tiende a ofrecer una mayor calidad de productos 
bovinos de los que se conocen en el mercado. Por esto. Ja organización del rancho debe dirigirse a cumplir aún más 
las expectati\.·as del cliente. Para esto se i1nplcmentan las nuevas tendencias de calidad en la administración. siendo 
estas: 

1.- Prevenir.- la calidad debe darse con el uso de los cuidados que se les de a los productos intermedios. es 
decir~ a los que están en proceso de transfbnnación y no hacer uso de la corrección. sino hacer las cosas bien desde 
la prinlcra vez. 

2.- Cumplir requisitos.- es necesario comprender y conocer las necesidades y expectativas del cliente e ir más 
allá de ellas. 

3.- Cero defectos.- la disposición de lle\.·ar a cabo la producción en forma eficaz.:. no permitir tener el 
estándar de ni"·eles aceptables de retraso. fallas y errores; evitar adquirir animaJcs defectuosos o enfermos; así 
como tarnbié~ de empicados no apropiados o eficientes para desempeñar las actividades cotidianas del rancho. 

4.- Calidad de todo el rancho.- Se requiere que todos los individuos de la planta. participen y aporten para 
que haya un verdadero control de calidad. 

Dentro de la organización. también se debe crear un área o staff de calidad que regule lo anterior. 
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Organigrama del rancho: 

Velador. 

Fuente: Elaboración propia. 

Para alcanzar las metas fijadas en el programa de producción. se establece una jornada de trabajo de 60 hrs. 
a la semana por trabajador de lunes a sábado. en un sólo tumo de 8:00 a 18:00 hrs. con una hora para comer. Se 
deseontanín 15 días al año que se aprovecharán para el servicio y mantenimiento de las instalaciones del rancho. 
asi como para aplicar medicamentos. vacunas. dcsparasitacioncs. curaciones y otros manejos del ganado, llevados a 
cabo por el llctcrinario. El horario de trabajo del velador. será de las 21 :30 a las 6:30 hrs. 

Es así como el período de trabajo del rancho será de 288 días al año. ya que no se tendrán actividades los 
domingos ni días festivos. ni t3mpoco los 15 días de cuarentena.. como se mencionó antcrionncntc .. mismos que 
servirán como periodo vacacional para los empicados. 

Not.i:t: el veterinario asistirá de fonna periódica al rancho a razón de 2 ó 3 veces a la semana~ según se requie~ 
además de los 15 días de cuarentena mencionados anteriormente. En este sentido .. no es necesario que se tenga 
como empleado de planta: por consiguiente. no estará considerado en la nómina. sino mediante el pago de 
honorarios. 
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2. 7. !\breo laial. 

Modificaciones al An. 27 constitucionaJ en materia ganadera: 

EJ 7 de noviembre de 199 L el presidente Carlos Salinas de Gortari lanzó una iniciativa para refonnar el An. 
27 de la Constitución ,. en Jo rcf"crcntc a Ja fracción XV sobre la delimitación de Ja pequeña propiedad se introducen 
una serie de cambio~ sustanciales. Cabe resaltar que hay diferencias entre el texto de la iniciativa y el que 
finalmente se aprobó. 

En la fracción 15 anterior a las rcfonnas. se hacia explícito que las tierras sujetas al rcgimcn de propiedad 
prh.·ada estuvieran en explotación. En el texto de la iniciativa y en el vigente .. se clintina este requisito. 

En la nueva fracción XV del Art. 27 constitucionat se conservó la sahrcdad de tener extensiones ma~·orcs a 
los limircs si en el predio se hubiesen rc.aJiza.do mejoras. En Ja exposición de motivos de Ja iniciativa de 
modificaciones. el presidente remarcaba este aspecto como un estimulo a aquellos productores que inviertan por 
mejorar la calidad de las tierras. 

En el texto dcflnith;o se agrega un párrafo más que se presta a confusiones con esto último y con Jos 
anicuJos 12 1 y 122 de fa nue,,:a Ley Agraria. AsL cJ c.:unbio de uso de sucio ganadero a f"orcstaJ no implica ninguna 
restricción. 

En la Ley Agraria reglamentaria del An. 27 constitucional que entró en "·igor el 26 de f"cbrcro de 1992. el 
TítuJa 5° "De la pequeña propiedad individual de tierras agrícolas. ganaderas y forestales" agrupa Jo referente a Ja 
propiedad ganadera en 1 O anículos que se transcriben. La Ley considera latifundio a aquellas extensiones que 
excedan los limites de la pequeña propiedad. Las tierras ganaderas se refieren a aquellas cuyo uso del sucio sea 
para la reproducción y cria de animales (Art. 116). 

En lo que respecta a la pequeña propiedad ganadera. se conserva el criterio de Ja superficie necesaria para 
mantener 500 cabezas de ganado mayor o su equivalente en menor y para la forestal el limite se establece en 800 
hectáreas. Si hubiera mejoras en el predio continuarán considerándose confromc a la clase o coeficiente de 
agostadero anterior a la mejora (An. 12 1) y si las tierras de la pequeña propiedad ganadera pasan a ser forestales. 
esta seguirá siendo pequeña propiedad aunque rebase las 800 hcctareas (Art. 123). 

En el An. 122 se dctennina que las propicda.dcs ganaderas seguirán considerándose como tal aún cuando se 
dediquen a Ja agricultura.. siempre y cuando hayan sido mejoradas y Ja producción se destine a Ja alimentación dcJ 
hato. quedando la posibilidad de vender Jos excedentes. La.s tierras dedicadas a un uso agricola que no se destinen 
·a1 ganado no podran exceder los limites de la pequeña propiedad agricola. 

Con este ordenamiento se tcnnina con Ja separación entre agricultura y ganadería. que era una Jimitantc para 
un manejo intcnsi\.·o del hato. Sin embargo. no hay congruencia. entre esta medida y el respeto a la propiedad 
extensiva. 



En el Foro de Consulta de la Cámara de Diputados sobre la iniciativa de refonnas al Art. 27 constitucional 
realizado a finales de noviembre de 1993, se debatió el criterio homogéneo de delimitación de la pequeña propiedad., 
sin reconocer la diversidad geográfica de los recursos, al mismo tiempo que la ausencia en la fracción XV de una 
disposición acerca de que los productores deben realizar un uso racional de los recursos y conservarlos. 

En cuanto a la constitución legal y demás trámites jurldicos relativos a la instalación y puesta en marcha del 
rancho. se realizan mediante aportaciones a las Uniones Ganaderas, descritas anteriormente en el subcapítulo 
comercialización del presente estudio. 
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Capitulo 111. Estudio Económico. 

3.1. Dncrminación de costos. 

El costo es un desembolso en efectivo o una especie de hecho en .:J pasado .. en el presente .. en el futuro o en 
forma vinual. 

Los principales costos de este proyecto están fbcmados por Jos siguientes elementos: 

Materias primas. Son aquellos materiales que de hecho entran y fonnan parte del producto terminado. Estos 
incluyuen fletes de compra.. de almacenamiento~· de manejo. 

Cuadro 46. 
COSTOS DE MATERIAS PRIMAS. 

Concepto. Unidades. Cantidad. Precio Precio/ Total año 1. Total año 2. Total años 3-1 O. 
(900 cabezas). unitario. cantidad. (600 cabezas). (750 cabezas). 

Alimentación kgs. 34 $0.67 $22.78 $1.366.800 $1.708.500 $2.050.200 
(ración de 100 
días). 
Alimentación kgs. 34 $0.20 $6.80 $979.200 $1.224,000 $1,468.800 
(ración de 240 
días). 
Sal mineral. kgs. 18 $1.3:5 $24.30 $14.5110 $111.22:5 $21,1170 

Compra de Cabezas. $2.000 $.1..2.QQ.illlQ $.J..2QQ.QQQ $.L.l!fil!.Q_QQ 
g.anado. 
TOTAL. S3.S60.580 Sol.450.725 s.s.340.870 
Fucn1c: Cap. récnico del presente estudio. 

Mano de obra directa. Es la que se utiliza para transfonnar la materia prima en producto terminado. Se 
puede identificar en vinud de que su monto varia casi proporcionalmente con el nlin1cro de unidades producidas: 

Concepto. 

Peones. 

Cuadro47. 
COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA. 

Cantidad. 

9 

Salario anual. 
(+30% de prest.) 

$12.000 
Fuente: Elaboración propia. con base en cJ organigrama dcJ prcscnlc csludio. 
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Mano de obra indirecta. Es aquella necesaria en el departamento de producción. pero que no interviene 
directamente en la trans'fonnación de las materias primas. En este rubro se incluyen: personal de supervisión .. jefes 
de turno. todo el personal de control de calidad y otros: 

Concepto. 

. Capataz. 
Velador. 

TOTAL. 

Cuadro48. 
COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA. 

Cantidad. Sueldo anual. 
(+30'% de prest.) 

$14.400 
$12.000 

Fuente: Elaboración propia .. con base en el organigrama del presente estudio. 

Costo total. 

$14.400 
U2.QQQ 

526.400 

Costo de los insUITIOS. Excluyendo los anteriores~ todo proc<..~ productivo requiere una serie de insumos para 
su financiamiento. Estos pueden ser: agua .. energía eléctrica .. combustibles (diesel .. gasolina.. lubricantes) .. cte ... 
dependiendo del tipo de proceso que se requiera para producir deteminado bien o servicio: 

Concepto. 

Teléfono. 
Energía eléctrica. 
Vacunaciones .. mcdica111cntos .. cte. 
Gasolina. Diesel y lubricantes. 

TOTAL. 
Fuente: Elaboración propia. 

Cuadro49. 
COSTO DE LOS INSUMOS. 

Bimestral. 

$300 
$150 

$7.000 
517.000 

Total año 1. 
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$1.800 
$900 

$42.000 
$102 000 

Total ailo 2. 

$1.800 
$900 

$52.500 
$102 000 

5157.200 

Total ailos 3-10. 

$1.800 
$900 

$63.000 
$102 000 

5167,700 



Costo de mantenimiento. Este es un servicio que se contabiliza por separado. en virtud de las características 
especiales que puede presentar. Se puede dar mantenimictno preventivo y correctivo al equipo y a la planta: 

Cuadro 50. 
COSTOS DE MANTENIMIENTO. 

(LO~/º del valor de adquisición). 

Concepto. Costo total. 

Camión. 
Camioneta. 
Báscula. 
Motobomba. 

TOTAL. 
Fuente: Cap. técnico del presente estudio. 

$34.000 
$11.350 

$\,719 
$.~ 

547.384 

Cargos por depreciación y amortización. Son costos virtuales que tienen el efecto de un costo sin serlo. Para 
calcular el monto de los cargos. se deberán utilizar los porcentajes autorizados por la Ley del Impuesto Sobre la 
Renta (ISR). 

Costos de administración. Son provenientes de realizar la función de administración dentro de la empresa. 
Sin embargo. pueden no sólo significar los sueldos de un gerente. por ejemplo. ya que los gastos de todos los dcmas 
departamentos en una empresa se cargarán a adntlnistración y costos generales: 

Concepto. 

Gerente general. 

V ctcrinario. 

TOTAL. 

Cuadro 51. 
COSTOS DE ADMINISTRACION. 

Cantidad. Sueldo anual 
(+30o/o de prest.) 

$30.000 
Honorarios diarios: Días laborables: 

$250 111 

Fuente: Elaboración propia. con base en el organigrama del presente estudio. 
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$30.000 



3.2. lpversi6n iniciel total. m. y diferida. 

La inversión inicial comprende la adquisición de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles 
necesarios para iniciar las operaciones de la empresa. con excepción del capital de trabajo. 

Se entiende por activo tangible o fijo. los bienes propiedad de la empresa. tales como terrenos. edificios. 
maquinaria. equipo. mobiliario. vehiculos de transporte. herramientas y otros. 

Activo intangible es el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios para su funcionamiento y que 
incluyen: patentes de invención., marcas. gastos preopcrativos y de instalación y puesta en ma.rc~ etc. 

En el caso del costo del terreno. este debe incluir: el precio de compra del lote. las comisiones a agentes. 
honorarios y otros gastos. En el caso del costo del equipo y la maquinaria. debe verificarse si este incluye fletes, 
instalación y puesta en marcha. 

Cuadro 52. 
TERRENO Y CONSTRUCCIONES. 

Concepto. 

Obra civil: 

Bodega y oficina. 
Nivelación de terreno. 
Comederos y bebederos de concreto. 
Tubo negro s/rosca C-40 de 4" 
Tubo negro s/rosca C-40 de 3" 
Tubo de 3" p/agua. 
Lámina de acero galvanizado acanalada. 
Tinaco de 300.000 lts. 

Subtotal. 

TOTAL TERRENO Y OBRA CIVIL. 

Unidades. 

m=. 

m=. 
m=. 
ml. 
m. 
m. 
m. 

Pza. 
Pza. 

Medidas. Precio unitario. 

20,000 $55.00 

395 $1.347.50 
10.000 $3.20 

324 $60.00 
26.10 $157.20 
3,200 $107.30 
5.000 $100.00 

80 $107.62 
l $14.300.00 

Fuente: Cap. Técnico del presente estudio. con datos de Bimsa Southam. t 996. 
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Costo total. 

$1.100,000 

$532.263 
$32,000 
$19,440 

'S4.I03 
$343,360 
$500.000 

$8.610 
$14.300 

:U 4:i:! QZ!? 

$2,SS4,07S 



Cuadro 53. 
MAQUINARIA V EQUIPO AUXILIAR. 

Concepto. Cantidad. Precio unitario. 

Tanque mclaccro. 
Motobomba trifásica 15 p/agua. 
Báscula ganadera marca "" uclta de 1.5 cons. 
Cubetas. 
Palas cuadradas de mango largo. 
Remolque de puertas abatibles. 

TOTAL. 

13 
9 

1 

$1.192 
$3.146 

$17.192 
$15 
$55 

$22.200 

Fuente: Cap. Técnico del presente estudio. con datos de Bimsa Southam .. 1996. 

Cuadro54. 
EQUIPO DE TRANSPORTE. 

Concepto. 

Camioneta tipo Pick-up marca Ford de 3 1/2 cons. 
Camión tipo torton marca Ford de 17 tons. 

TOTAL. 

Cantidad. Precio unitario. 

$113.500 
$340.000 

Fucn1e: Cap. Técnico del prcscnlc estudio. con d.."ltOs de Ford Motor Co. 1996. 

Cuadro 55. 
MOBILIARIO V EQUIPO DE OFICINA. 

Concepto. 

Escritorio ejecutivo. 
Sillón fijo. 
Archivero de fierro de 3 cajones. 
Sillas. 
Sumadora cl<..'ctrica. 
Máquina de escribir eléctrica marca Olivetti. 
Papcleria diversa. 

TOTAL. 
Fuente: Cap. Técnico del presente estudio. 

-¡·---------

Cantidad. 

2 
1 

noespecif. 

60 

Precio unitario. 

$1.000 
$400 
$800 
$120 
$300 

$1.375 

Costo total. 

$1.192 
$3.146 

$17.192 
$195 
$495 

$1.UQQ 

$43,228 

Costo total. 

$113.500 
$340 000 

5453,500 

Costo total. 

$1.000 
$400 
$800 
$240 
$300 

$1,375 

~"'ººº 
$8,115 
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Cuadro 56. 
INVERSION FIJA. 

Concepto. 

Terreno~· construcci.oncs. 
Maquinaria y t...~uipo auxiliar. 
Equipo de transporte. 
Mobiliario y equipo de oficina. 

TOTAL. 
Fuente: Cuadros 52. 53. 5-' y 55 del presente estudio. 

Cuadro 57. 
INVERSION DIFERIDA. 

Concepto. 

Gastos de instalación ( 10°/o del valor total oor concepto): 
! .-Tinaco. 
2.- Corrales. 
3.- Motobomba. 

Subtotal. 

Gastos de reclutamiento: 

Constitución de la cmoresa <aoortacioncs a la Unión Ganadera>: 

TOTAL. 
Fuente: Cap. Técnico y Cuadros 52 y 53 del presente estudio. 

Monto. 

$2.554.075 
$43.228 

$453.500 

iJ!...l..U 

$3,0!8,918 

Monto. 

$1.430 
$37,551 

$..J.ll 

$39.296 

$500 

554,796 

Nota: La bodega y oficina incluyen gastos de instalación. según datos actualizados de BIMSA 
SOUTHAM. al 25 de enero de 1996. 
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Concepto. 

ln,·crsión fija. 
Inversión diferida. 
Capital de trabajo. 
lmprc~·istos. • 

TOTAL. 

Cuadro 58. 
INVERSION INICIAL TOTAL. 

Fuente: ClL1.dros 56. 57 y 62 del presente estudio. 

Monto. 

$3.0511.918 
$54.796 

$3.899.430 
liU..lll 

57,324,SIS 

• Se considera el 10 % de la sumatoria de la in,·ersión fija y diferida. 

3 .. 3. Cronoar•m• de inversiones. 

Este es simplemente un diagrama de Gantt. en el que. tomando en cuenta los plazos de entrega ofrecidos por 
los proveedores y de acuerdo con los tiempos que se tarde tanto en instalar como en poner en marcha los equipos .. 
se calcula el tiempo apropiado para capitalizar o registrar los activos en forma contable. Por lo anterior. se 
recomienda en una evaluación .. elaborar dicho diagrama. 
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Cuadro 59. 
CRONOGRAMA DE INVERSIONES. 

Concepto. 

Constitución de la empresa (aport. a la Unión Ganadera). 
Compra del terreno. 
Construcciones. 
Gastos de Instalación. 
Compra de maquinaria y equipo auxiliar. 
Compra de equipos (transporte, mob. de oficina. etc.) 
Gastos de reclutamiento. 
Compra de materias primas. 
Adquisición de insumos. 
Puesta en marcha. 
Fucnlc: Elaboración propia. 

M e s e s. 
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 

, .. 
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3.4. Deprec;i1ci6n y amortiz•riones. 

Depreciación tiene exactamente la misma connotación que arnoniz.ación. pero el primero sólo se aplica al 
activo fijo,. ya que con el uso. en el tiempo estos bienes valen menos. es decir. se deprecian: en CaJtlbio. la 
amortización sólo se aplica a los activos diferidos o intangibles. ya que .. por ejemplo. si se ha comprado una marca 
comercial .. con el uso del tiempo no baja de precio o se deprecia. por lo que el ténnino amonización significa el 
cargo anual que se hace para recuperar esa inversión. Para hacer los cargos correspondientes. deberá usarse en la 
Ley del Impuesto Sobre la R.::nta (ISR). 

Cuadro 60. 
DEPRECIACIONES. 

Concepto. Valor en libros. Porcentaje. Vida útil. 
(años). 

Obra civil. $1.454.075 5°/o 20 
Maquinaria y equipo auxiliar. $43.228 10% 10 
Equipo de.transpone. $453.500 20°/o 5 
Mobiliario de oficina. $8.115 10°/o 10 

TOTAL. 
Fuente: Calculado con base en la Ley del ISR. 

Cuadro 61. 
AMORTIZACIONES. 

Concepto. 

Terreno. 
Gastos de instalación. 
Constit. de la empresa 
(aportac.) 
Gastos de n • ..:lutamiento. 
Imprevistos. 

TOTAL. 

Valor en libros. 

$1.100.000 
$39.296 
$15.000 

$500 
$311.371 

Fuente: Calculado con base en la Ley del ISR. 

Porcentaje. 

IOOo/o 
10°/u 
10°/o 

10º/o 
IO~ti 

6~ 

Cargo anual. 

$72.704 
$4.323 

$90.700 

$Jll2 

5168.,538 

Valor de rescate. 
(75°/o del valor en libros). 

$1.090.556 
$32.421 

$340.125 

~ 

Sl,469,189 

Cargo anual. Valor de rescate. 

$0 $1.100.000 
$3.930 
$1.500 

$50 
$31.137 

$36,617 Sl,100,000 



3.!!i. Capital de trabajo. 

Desde el punto de vista contable., este capital se define como la diferencia aritmética entre el actho circulante 
y el pasivo circulante. Desde el punto de vista práctico. está representado por el capital adicional (distinto de la 
inversión en acth'o fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa~ hay que 
financiar la primera producción antes de recibir ingresos~ entonces .. debe comprarse materia prima. pagar mano de 
obra que la transfonnc .. otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidaddc efectivo para sufragar 
los gastos diarios de la empresa. De aqui se deriva el concepto de capital de trabajo. es decir. el capital con que hay 
que contar para empezar a trabajar. 

Cuadro 62. 
CAPITAL DE TRABAJO PARA l AÑO. 

Concepto. 

Materias primas. 
Insumos. 
Mano de obra directa. 
Mano de obra indirecta. 
Costos de administración. 

TOTAL. 
Fuente: Cuadros ..i6 • ..J7 • ..iK • ..i9. y :=:;n del presente estudio. 

3.6 .. Punto de equilibrio. 

Monto. 

$3.560,580 
$1-'6.700 
$108.000 

$26AOO 
~ 

$3,899,430 

Es el nivel de producción en el que son exactamente iguales los beneficios por ventas a la suma de los costos 
fijos y variables. La utilidad en general que 3C le da es que puede calcular con mucha fucilidad el punto mínimo de 
producción al que debe operarse para no incurrir""~ pérdidas. sin que esto signifique que aunque haya ganancias 
estas sean suficientes para hacer rentable el proyecto. También puede scn.;r en el caso de una empresa que elabora 
una gran cantidad de productos y que puede fabricar otro sin inversión adicional. 

65 

--·-~-·--·--·-·--·~-----------·--_,.____,,._..,. __ ._. ___ .. ._. __ ,,_ -----·---- "." --· -~ - . --·----·- .. ----·-- ----·--~ -~----' 



Años. 

4 
5 
6 
7 

9 
JO 

Cabezas. 

600 
750 
900 
900 
900 
900 

900 
900 
900 
900 

Peso por cabcz.a. 
(kgs.) 

470.400 
470.400 
470.400 
470.400 
470.400 
470.400 
470.400 

470.400 
470.400 
470.400 

Cuadro63. 

VENTA DE ANIMALES. 

Cabcz.aslkg. Prcciolkg. 

282,240 $15 

352,800 $15 

423,360 $15 

423,360 $15 

423,360 $15 

423,360 $15 

423,360 $15 

423,360 $15 
423,360 $15 

423,360 $15 

Fuente: ElaborJción propia. con base en el cuadro 4<1 del presente estudio. 

Cuadrotí-1. 
VENTA DE ESTIERCOL PARA FERTILIZANTE. 

Años. Cabezas. Peso por cabez.a. 8% diario.• Cabez.as/día. Ciclo. kgs/ciclo. tons./ciclo. 

(~gs.) (kgs.) (kgs.) (días). 

600 480 38.4 23,040 340 7,833,600 7.833.6 

750 480 38.4 28,800 340 9.792,000 9,792.0 

900 480 38.4 34,560 340 11,750,400 l l,75(J..I 

4 900 480 38.4 34,560 340 11,750,400 11,750.4 

5 900 480 38.4 34,560 340 11,750,400 11,750.4 

6 900 480 38.4 34,560 340 11,750,400 11,750.4 

900 480 38.4 34.560 340 11,750,400 11,750.4 

900 480 38.4 34,560 340 11,750,400 11,750.4 

9 900 480 38.4 34.560 340 11,750,400 11,750.4 

IO 900 480 38.4 34,560 340 11.750,400 11.750.4 

Fuente: ElaborJción propia. 
•Nota: Se considcrJ que un animal expulsa el 8% de su peso 1·i1·0 diariamente. 
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TOTAL. 

Sl,ZlJ,600 
55,292,IMMI 
56,350,400 
56,350,400 
$6,350,400 
56,350,400 
56,350,400 
$6,350,400 
$6,350,400 
$6,350,400 

Precio/ton. TOTAi .. 

$!00 S78l,J60 
$1UO 5979,200 
$IOO Sl,175,IMO 
$100 Sl,175,IMO 
SIOO Sl,175,IMO 
$IOO Sl,175,IMO 
$!00 Sl,175,IMO 
SIOO Sl,175,IMO 
SIOO Sl,175,IMO 
$!00 Sl,175,IMO 



Cuadro65. 
VENTAS TOTALES. 

Años. Venta de animales. Venta de estiércol. 

1 $4.233.600 $783.360 
2 $5.292.000 $979,200 
3 $6.350.400 Sl.175,040 
4 $6.350.400 $1.175.040 
5 $6.350.400 $1,175,040 
6 $6.350.400 $1,175.040 
7 $6.350.400 $1.175,040 
8 $6.350.400 Sl.175,040 
9 $6.350.400 Sl.175.040 
10 $6.350.400 $1.175.040 

Fuente: Cuadros 63 y 64 del presente estudio. 

Cuadro 66. 
PUNTO DE EQUILIBRIO. 

Costos fijos: 
Salarios M. O. D. 
Sueldos M.O. l. 
Costos de admón. 
Depreciaciones. 
AmortizacioncS. 
TOTAL. 

Costos variables: 
Materias primas. 
Otros insumos. 
Mantenimiento. 
TOTAL. 

Fórmulas: 
P.E.= C. F. 

1- (C. V./V.T.) 

Porcentajes (P. E. IV. T.)= 

Año l. 

$108,000 
$26.400 
$57,750 

$168.538 

~ 
5397,30!5 

$3.560.580 
$146,700 
S::U~ 

S3.7M,664 

Sl,579,076 

31.47°/o 
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Año2. 

$!08.000 
$26.400 
$57.750 

$168.538 

~ 
$397,30!5 

$4.450.725 
$157.200 

$41.3.lH 
$4,6!5!5,309 

$1,541,922 

24.!59°/o 

TOTAL. 

$!5,016,960 
$6,271,200 
S7,S2S,440 
S7,!52!5,440 
$7,!52!5,440 
$7,!52!5,440 
S7,S2S,440 
S7,S2!5,440 
$7,!52!5,440 
$7,!52!5,440 

Años 3-10. 

$108.000 
$26,400 
$57.750 

$168,538 
ll§..Q.l2 

$397,30!5 

$5.340.870 
$167.700 
$4.7.~tH 

SS,!5!55,9!54 

Sl,!518,108 
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IJ18R505 por vemas. 
Costos variables. 

Costos fijos. 

Ventas totales. 

31.47%. 

Fuente: Cuadros .&6. 47. 48. 49. 50. 51. 60 y 61 del presente estudio. 

3. 7. Coito de s;apiyl. propio y misto. 

Para fonnanre., toda empresa debe realizar una inversión inicial. El capital que fumta esta inversión puede 
provenir de varias filcntes: sólo de personas fisicas (inversionistas), de estas con personas moraJes (otr.IS 
empresas). de ánversionistas e instituciones de crédito (bancos) o de una mezcla de inversionistas, personas 
morales y bancos. Como sea que haya sido la aportación de capitales, cada uno de ellos tendr.á un costo 
a.:cciado al capital que apone y la nueva empresa así fomlada tendrá un costo asociado al capital que apone y 
la nueva empresa así formada tendrá un costo de capital propio. 

Para este proyecto. el capital total estará compuesto por las aportaciones de los socios. es decir. habrá un 
l 00% de n>CUl'SOS propios del rancho. como se había mencionado anteriormente en el subcapitulo disponibilidad 
de capital del presente estudio. 

3.8.Eltadodc ............. 

Su finalidad es calcular la utilidad neta y los flujos m.'los de et'ectivo del proyecto. que son. en forma 
general, el beneficio reaJ de la operación de la planta y que se obtienen restando a los ingresos todos los casos en 
que incurra la planta y los impuestos que debe pagar. Hay que aclarar que los ingresos pueden provenir de 
~ externas e internas y no sólo de la venta de los productos. 
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Concepto. 

Ingresos por ventas netas. 
Costo de producción. 
Utilid:td bruta. 
Gastos de operación. 
Utilid:td de operación. 
Gastos financieros. 

Cuadro67. 
ESTADO DE RESULTADOS. 

A Ñ O S. 
2 4 5 6 9 IO 

$5,016,960 $6,271,200 $7,525,440 $7,525,440 $7,525,440 $7,525,440 $7,525,440 $7,;25,440 $7,;25,440 $7,525,440 
$3,747,480 $3,613,080 $4,513,725 $4,fü,725 $4,513,725 $4,513,725 $4,513,725 $4,513,725 $4,513,725 $4,513,725 
Sl,269,480 $2,658,120 $3,011,715 $3,011,715 $3,011,715 $3,011,715 $3,011,715 $3,011,715 $3,011,715 $3,011,715 

$209,834 $209,834 $209,834 $209,834 $209,834 $209,834 $209,834 $209,834 $209,834 $209,834 
Sl,059,646 $2,448,286 $2,801,881 $2,801,881 $2,801,881 $2,801,881 $2,801,881 $2,801,881 $2,801,881 $2,801,881 

~ m ~ m ~ m m m m m 
Utilid:tdantcsdc impm.'Stos. $1,059,646 $2,448,286 $2,801,881 $2,801,881 $2,801,881 $2,801,881 $2,HOl,881 $2,HOl,HKI $2,801,881 $2,801,881 
ISR (35%). $370,876 $856,900 $980,658 $980,658 $980,658 $980,658 $980,658 $980,658 $980,658 $980,658 

PTu 00%1. ~ RiH.m mo.18s mP..ill w.m mruM m9.m smi.m ml!JU m9..ill 

UTILIDAD NETA. 
Fuente: clalJoración propia. 

S582,805 Sl,346,557 Sl,541,0JS Sl,541,0JS Sl,541,0JS Sl,541,0JS Sl,541,0JS Sl,541,0JS Sl,541,0JS Sl,541,0JS 
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3,9, Balance unerll. 

Activo siglÚfica cualquier pertenencia material o inmateriaJ. Pasivo significa cuaJquier tipo de obligación 
o deuda que se tenga con terceros. CapitaJ significa los activos representados en dinero o en tirulos que son 
propiedad de los accionistas o propietarios directos de la empresa. La igualdad fundamentaJ del balance. 

Activo = Pasivo + CapitaJ. 

Significa por lo tanto, que todo lo que tiene de valor la empresa (activo fijo, dif"erido y capitaJ de trabajo) 
le pertenece a alguien. Este alguien puede ser terceros (tales como instituciones bancarias o de crédito) y lo que 
no se debe, entonces, es propiedad de los duci\os o accioniostas. Por ·esto es que la igualdad siempre debe 
cumplirse. Todo lo que hay en la empresa pertenecerá a alguien. 
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Canl:qilo. o 

Cuaiko69. 
IALANCI GINWL 

4 
A Ñ O S. 

6 1 9 10 

Activtclml-. 
Cajaylmlcus. 

Sl,M,üt 54,61'7,Jll 5',Ut,182 51"'5,191 59,ut,411 sn,'17,611 Sll,2U,lil Sl&,flt,t!!I $16,71"11' 511,462,41' Slt,i.,iW 
SJ,899,430 54,617,390 $6,239,102 57.9115,292 $9,731,481 Sll,477,671 Sll,223,w.> Sl4,970,050 $16,716,239 Sll,462,429 Sl0,21*,6111 

Activtlljl. 
Tcncno. 
CbacMI. 
Maq. y a¡ui¡1o illWliar. 
F.quipo de lrallSpllltc. 

*·y a¡uipode OIÍll 

~-

Adhviltri& 
Gl5IOS de illilalación. 
Gallos de RClllanúcnlo. 
Comtil de la ClllplCSl. 

lmpmislos. 
Amortizaáoocs. 

Aclh"lltllll 

t.h11111UL 

Clfilllcmlilt. 
Ca¡Xtal social (aport. de los 
mi.). 
RaultaikJs del ejcrticio. 
Resultados de ejcrQcios 
anlcriorcs. 
s.a ,.no +ufilll, 
Flll.'l\lc: l:lalmción ¡topia. 

U,R,911 SZJM .. Sl,721,142 S2.m,JN S2Jl4,7" S?,116,211 S1,lt7,6'11 51,1'19,152 Sl,71t,61' 51$42,t7' Sl,J7J,5JI 
Sl,100,lnl 
Sl,454,075 

$43,2211 
sm,soo 

$8,llS 
5168,538 $168,538 $168,5311 $168,538 $168,5311 $161,538 $161,538 $1611,5311 $168,5311 $168,5311 

SM,1'7 U29,5SI S292,9.U S2Si,Jl7 Sll9,'1W SI..,,.. 5146,467 Sl",W S7J,2» 536,617 511 
$39,296 

ssoo 
SIS,lnl 

$311,371 
$36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 

57,JU,515 S7,t87,JZI 5',W,171 Sll,194,911 Sl?,m,941 SUJli,tlZ 515,411,117 516,959,152 SI .... 521.lfl,IZI SZl,.112,156 

51 so so Sii SI SI 111 51 SI SI 111 

57,JU,515 57,917,Jll S9,2!J,171 Slt,7",913 S12,JJ5,ta SIJJl6,91J 515,411,117 516,959,151 SI .... Slt.lfl,121 SZl,511,15' 
s1,124,m s1.m.m s1,m.m s1.m,m s1,m,m s1,m.m s1,m,m s1,m,m 11.m.m 57,m,m s1,m,m 

SO $5112,IOS Sl,346,557 $1,S41,035 Sl,541,035 Sl,S41,035 $1,S41,035 Sl,541,035 $1,541,035 Sl,541,035 $1,541,035 
so so SS82,I05 Sl,929,363 $3,470,397 $5,011,Ul $6,SSl,467 $1,093,501 $9,614,536 sn.m,m Sl2,716,M5 

S7,JZ4,515 57,917,Jll D.m'11 Sll,1'4,91J 512,JJS,941 SllJli,tlZ 515,411,117 516,959,152 Sll,.W .. SJl.Ml,121 521,!IZ,15' 

12 



C11Pitulo IV. Evaluac:i6n Económica. 

4.1. Vllor Actual Neto CVAN>. 

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversión inicial. 

Se requiere representar los flujos neros de efectivo por medio de un diagrama. Cuando se hacen cálculo de 
pasar. en fonna equivalente. dinero del presente al futuro. se utiliza una ";" de interés o de creciemiento del 
dinero; pero cuando se quiere pasar cantidades futuras al presente. como en este caso. se usa una "tasa de 
descuento". llamada así porque descuenta el valor del dinero en el futuro a su equivalente en el presente y alos 
flujos traídos al tiempo cero se les llama tlujos descontados. 
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Cuadro 7Q. 
FLUJO NETO DE EFECTIVO. 

A Ñ O S. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 IO 

Utilidad ma. $582,805 Sl,346,557 Sl,541,035 Sl,541,035 Sl,541,035 Sl,541,035 $1,541,035 $1,541,035 $1,541,035 $1,541,035 
Dcpn:ciaciooes. $168,538 $168,538 $168,538 $168,538 $168,538 $168,538 $168,538 $168,538 $168,538 $168,538 
Almrtizaciooes. $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 . 
Valor de racatc. $2,569,189 

TOTAL. $717,968 Sl,551,712 Sl,746,119 Sl,746,119 Sl,74S,119 Sl,746,119 $1,746,119 Sl,746,119 Sl,746,119 S4,ll5,J71 
Fume: Elaboracióo prqJia, con base en los cuadros 60, 61 y 67 del iJll.'SClllC CSIUdio. 
Nda: Se considera en csle caso al FNE del P'O)UIO y al del cm¡mario QllDO el mismo, ya que exiSlell 100% de lltUltOfi propios. 

Cuadro 71. 
VALOR ACTUAL NETO. 

Ams. FNE. Factor al. Flujo descontado. 
18% 

o ($7,324,515) 1 ($7,324,515) 
1 $787,IJW 0.847 $667,763 
2 $1,551,712 0.718 $1,114,416 
3 Sl,746,189 0.609 Sl,062,785 
4 $1,746,189 0.516 $900,665 
5 $1,746,189 0.437 $763,276 
6 $1,746,189 0.370 $646,844 
7 Sl,746,189 0.314 $548,173 
8 Sl,746,189 0.266 $464,553 
9 $1,746,189 0.225 $393,689 
IO $4,315,378 0.191 H2illi 

VAN= 562,162 
Fuente: Cuadro 70 del ¡meme cáudio. 
NW: Como el FNE del eqmario y d del P'O)·ccto son iguales en é5te caso, ellloota la VAN del empn:sario y la del proyecto, 1iUOOiéa serán 
iglll)es. 
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4.2. T ... lgJern• de Retorno fTIR>. 

Es la tasa de descuento que el VAN sea igual a cero. Es la tasa que igual a la suma de flujos descontados 
a la inversión inicial. Se le llama rasa interna de retorno porque supone que el dinero que se gana ailo con ailo se 
reinviene en su totalidad. es decir. se trata de la tasa de rendimiento generada en su totalidad en el interior de la 
empresa por memo de la reinversión. 

Se detennina por medio de tanteos (prueba y error). hasta que la "i" haga igual la suma de los flujos 
descontados. a la inversión inicial, es decir. se hace variar la "i" hasta que satisf"aga la igualdad. Tal 
denominación permitirá conocer el rendiiniento real de esa inversión. 

Cuadro 72. 
TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO. 

Años. FNE. Factor de descuento Flujo descontado 
al 18%. (tasa 1). 

o ($7.324.515) 1 ($7,324.5 15) 
1 $787.960 0.847 $667.763 
2 Sl.551,712 0.718 $1,114.416 
3 ·s1. 746.189 0.609 $1,062.785 
4 $1.746.189 0.516 $900.665 
5 $1.746,189 0.437 $763.276 
6 $1.746.189 0.370 $646.844 
7 $1.746.189 0.314 $548.173 
8 $1,746, 189 0.266 $464,553 
9 $1.746.189 0.225 $393.689 
to $4.315,378 0.191 ,:824-; 15 

$62.162 

Fórmula: TIR= T 1 + (T1 -T,) VAN T 1 

VAN T1 -VAN T, 

Sustitución: TIR=0.18+(0.20-0.18) 62.162 
62.162-(-522.305) 

=0.18+(0.02) 62.162 
62. l 62+522.305 

= 0.18+(0.02) 62.162 
584,467 

= o. l 8+(0.02) 0.1064 
=0.18+0;0021 

TIR= 0.1821 ó 18.21 •/ •• 
Fuente: Elaboración propia. a>n base en el cuadro 71 del presente estudio. 

Factor de descuento 
al20%. 

0.833 
0.694 
0.579 
0.482 
0.402 
0.335 
0.279 
0.233 
0.194 
0.162 

Flujo descontado 
(tasa 2). 

($7.324.515) 
$656,634 

$1,077.578 
$1,010.526 

$842.105 
$701.754 
$584.795 
$487,329 
$406,108 
$338,423 
1§9§ 2~~ 

($522.305) 

Noca: Se considera en éste caso a la TIR del pn>)ieclO y a la del empresario como iguales. ya que c.xisten 100"/o de 
nx:ursos propios. 
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•.1em ... ,.. 
Exilltal cwuro tipos básicos de - y 90ll los siguientes: 

1.- De liquidez. que miden la capmcidlld de la empresa pana cumplir con sus oblipcioms (paaom) a cono 
plazo. 

2.- Taaaa de apalancamiento. Miden el grado en que la empraa se ha finllnciado por medio de la deuda. 

3.- Tasas de actividad. Este tipo de tasas no se puede aplicar en la evaluación de un proyecto, ya que. 
como - ,....bre lo indic:a. mide la efi:ictividad de la activicUd empresarial y cuando se realiza el esiudio no 
existe tal actividad. 

4.- Taaaa de rentabilidad. La rentabilidad es el resultado neto de un gran número de politicas y decisiones. 
En .-lidlld. las taNS de este tipo revelan qué tan et'ec:ti~ se ~ administrado la empresa. 

Cuadro73. 
RAZONES FINANCIERAS. 

Aftas. Apalancamiento: Liquidez. 
(A.C.-P.C.) (P.T./A.T.) (K. cont./A.T.) 

o $3,899,430 o 
1 $4,687,390 o 
2 $6,239,102 o 
3 $7,985.292 o 
4 $9,731,481 o 
5 SI 1,477,671 O 
6 $13,223,860 o 
7 $14.970,050 o 
8 . $16,716,239 o 
9 $18,462.429 o 
10 520.208,618 o 

Fuente: Elatlc>dción propia. c:on bue en 10& cuadlus 67 y 69 del presente estudjo. 
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~ióndeA.T. 

(V.N./A. T.) 

o 
0.6345 
0.6777 
0.6971 
0.6100 
0.5423 
0.4881 
0.4437 
0.4068 
0.3755 
0.3487 



'·'· Perfoclo de rec;aperMi6n de la invenién. 

Se define como el tiempo necesario para que los beneficios neros del proyecto amorticen el capital 
invertido. Se calcula para conocer en cuanto tiempo una inversión genera los recursos suficientes para igualar el 
monto de la inversión inicial. 

Cuadro 74. 
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION. 

Años. FNE. 

o ($7,324.515) 
1 $787,960 
2 $1,551.712 
3 Sl.746.189 
4 $1.746.189 
5 $1,746,189 
6 $1.746,189 
7 $1,746.189 
8 $1,746,189 
9 $1,746,189 
10 54,315.378 

Fónnula: PRI= n-l+((FA)n-1/(F)nJ. donde: 
(FA)n-1= flujo acumulado anterior al año n; y 
(F)n =flujo neto de etectivo en el año n. 

Sustitución: PRI= 5-1+(1.492,464/l.746, l 89) 
=4+0.85 

PRl=4.8!5 
Fuente: Elaboración propia. con base en el cuadro 70 del presente estudio. 

4.S, AnAlisis de sensibilidacl. 

Flujo acumulado. 

($7,324.515) 
($6,536.555) 
($4,984.843) 
($3.238.654) 
($1,492.465) 

$253,725 
$1.999,914 
$3,746,103 
$5,492,293 
$7.238,482 

$11,553,860 

Es el procedimiento por medio del cual se puede determinar cuánto se afocta (que tan sensible es) la TIR 
ante cambios en determinadas variables del proyecto. 

El proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son los costos totales divididos como se muestra 
en un estado de resultados, ingresos, volumen de producción, tasa y cantidad de financiamiento, cte. No está 
encaminado a modificar cada una de estas variables para observar su efecto sobre la TIR; de hecho. hay 
variables que al modificarse afectan automáticamente a las demás o su cambio puede ser compensado de 
inmediato. 
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Cuadro75. 

ANAUSIS DE SlNSlllUDAD. 

Pata Cslc, se~ que las lllilidades sufran un ~del 5%, ~de su nmo miory se licnclflC: 

A Ñ O S. 
l 2 3 4 5 6 1 g 9 10 

Utilidadiw.u. sm,665 Sl,279,230 $1,463,983 Sl,463,983 Sl,463,983 Sl,463,983 $1,463,983 $1,463,983 $1,463,983 Sl,463,983 
~. $161,531 Sl6&,53g Sl6&,53B $16&,53& $161,538 $168,53& $161,538 $16&,53& S\6&,53& S\61,531 
~. $36,617 S36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 $36,617 
Valorderesca1e. $2,569,1&9 

FNE. S7Sl,llt Sl,4M,Jl4 Sl,669,131 Sl,669,131 Sl,669,131 Sl,669,131 Sl,669,131 Sl,669,lll Sl,669,IJI 54,231,326 

Aftos. FNE. Fador de dcscucnlo Rujo lkscoolado Factor de descuerm Flujo descaado 
al 15%. (tasa\). al 20'/o. (tasa 2). 

o ($7,324,515) l ($7,324,515) 1 ($7,324,SIS) 
1 $75&,&20 0.&70 $659,143 O.ll3 $632,350 
2 Sl,414,384 0.7S6 Sl,122,403 0.694 Sl,030,822 
3 Sl,669,13& ll.65& Sl,097,415 0.579 $965,936 
4 Sl,669,13& O.S12 $954,335 ll.4&2 $&04,947 

Sl,669,ns ll.497 $&29,&56 0.402 $670,'119 
6 Sl,669,138 0.432 $721,614 0.335 SSSB,1191 
7 Sl,669,BS 0.376 $627,491 0.279 $465,126 
8 Sl,669,138 0.327 sm,644 0.233 $388,118 
9 Sl,669,13& 0.284 $474,473 0.194 $323,4~ 

10 $4,238,326 0.247 ~ 0.162 $IUll 
$756,284 ($'19&,663) 
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Fórmula: TIR= T1 + (T1 -T:) VAN T1 
VANT1 -VANT: 

Sustitución: TJR= 0.15+(0.20-0.15) 756 283 
756.283-(-798.663) 

= 0.15+(0.05) 756 283 
756.283+798.663 

=O. 15+(0.05) 756 283 
1.554.947 

= 0.15+(0.05) 0.4864 

= 0.15+o.0243 

TIR=0.1743ó 17.43•/e. 

Fuente: Elaboración propia. con base en los cuadros 70 ~- 72 del presente estudio. 

ma 
a LA 

Nota: Se· considera en éste caso a la TIR del proyecto y a la del empresario como iguales. ya que existen 100"/o de 
rccunos propios. 
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En la actualidad. es SUJnan-.: dificil hacer pi.-ciones a largo plazo. debido a los grandes 
cambios pollticos y eccnólnicos que está sufriendo nuestro pais y al hacer cualquier tipo de planmción se 
ticncn que c:onaidcrar las variables tanto ~ como exógenas y esta últimas son las más diflciles de 
evaluar, debido a la apertura c:omcrcial y a los importantes volúmenes de importaciaMS que realiza el sector 
a¡popecuario para poder cubrir la demanda interna. es decir. que existe una pérdida de la autosuficiencia 
alimentaria en México y en g,,_,..., en América Latina. 

Al analizar el equipo e instalaciones que se requieren. se puede observar que es sumamente alta la 
inversión y agrqpuldo la inversión en animales y en inventario de alimenlo, la invenión inicial sube a más 
del doble, por lo que se puede decir que probablemente convendria empezar con una capacidad instalada de 
la pblnla más reducida (500 cabezas). para así disminuir la inversión inicial y luego ir creciendo según 
convenaa. 

Los costos de producción son sumamente altos, ya que producir UD kg. de carne en pie cuesta $ 1 S en 
promalio. lo cual. se debe principalmente a los altos costos de alimentación. que ascienden a$ 3,934 por 
cabeza en pie al afto, en promedio. puesto que en una engorda intensiva en conal, ...- representan 
aprox~ del 65 al 80% de los costOS de producción. por lo que desde el punto de vista económico, 
se deben t<Jmar más y mejores decisiones. 

Al calcular la Tasa Interna de Retomo (TIR), se obtuvo UD valor de 18.21%, mientras que las 
instituciones finaincieras ofrecen una tasa pasiva con un rendimiento del 20o/o en promedio y la tasa de los 
Cetes pasa 24%, según dalos actualizados al 8·de enero de 1997. En otras palabras. por lo anterior se 
concluye que el presente proyecto no podria ser viable o rentable. ya que el costo de oportunidad del mismo 
es mayor al de los rendimientos que ofrecen tanto el sector público. como el financiero. 

El periodo de recuperación de la inversión es de 4.85 aik>s. cuando el máximo aceptable es de 4 ai\os, 
lo cual confirma que la tactibilidad del proyecto desde este punto de vista. tampoco seria viable. 

AsimismO. el análisis de sensibilidad arroja una Tasa Interna de Retorno de 17.43%, que es aún 
menor que la TIR del proyecto. por lo cual, se infiere que habría un mayor menoscabo si las condiciones del 
mercado fueran más apremiantes y dificiles CD el futuro. 

Por otro lado. las ventajas y a-.eficios que ofrece la instalación del rancho. son la generación de 
nuevos empleos. que CD éste C&90 benefician a 13 familias. asi como también., establecer una alternativa más 
de producción de alimentos para el consumo directo y la industria. impulsando así, la generación de 
ingresos y la acumulación de capital. para coadyuvar de alguna manera a incrementar el efi:cto 
multiplicador de la inversión. 

En n:sumen. la inversión no resulta rentable, lo cual es otto obstáculo. Entre los principales filctores 
que determinaron la no rentabilidad de éste proyecto, se pueden mencionar los altos costos de producción, 
espccialmane los de .W..-.tación, además de los del capital requerido para la puesta en marcha, aún siendo 
propios de la empresa en un 100%. originados de las aportaciones de los socios. 
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G!otario de términos. 

•Bovino de carne.- Animales de la especie bovina. cuya raza está especializada en la producción de 
came. 

•Carne en canal .- Pane que queda de los animales sacrificados después de serles retirada la piel. 
cabe~ vísceras con sus contenidos.,. sangre y la parte distal de los miembros. 

• Carne en pie .- Se refiere a la ganancia de peso vivo de los animales destinados tanto a sacrificio 
como a venia de exportación. 

•~.-Acumulación de grasa en el organismo animal. debida a una determinada alimenlación. 
a caractcristicas propias del individuo o a trastornos metabólicos. 

• Engorde .- Fase de la producción animal consistente en aumentar, mediante una alimentación 
adecuada. la cantidad ,.. calidad de la carne de los animales destinados al consumo. El término se aplica 
especialmente al ganado bovino)' a los cerdos y, de forma común, también al pollo productor de carne y al 
guajolote. Los términos ceba o cebadura para designar ésta fase, han caldo en desuso. 

• Especie ganadera .- Es la unidad básica de clasificación que permite ubicar en la categoría que les 
corresponde a los animales con caractcristicas y rasgos comunes entre si. 

•Ganado bovino.- Especie animal cuya finalidad zootécnica., de acuerdo a su raza o hibridación. es 
la producción de leche, carne o ambos: incluye toros. bueyes, vacas. toretes. vaquillas y becerros. 

• Peso en pie .- Es el volumen fisico que tiene el ganado vivo, en algún momento de su desarrollo 
biológico. 

• Población ganadera .- Conjunto de animales domésticos de una o varias especies. 

• Producción pecuaria .- Es la cantidad de producción que se obtiene de una especie animal, en un 
periodo determinado. ya sea que ésta lo produzca.. o bien. que la especie misma sea el producto. 
cuantificado en litros o toneladas. 

• Producción de ganado en pie .- Corresponde al peso de un animal vivo con destino al sacrificio o a 
la exportación (kgs.) 

• Producto ganadero .- Es el bien especifico que resultó del proceso productivo en cada una de las 
especies en el ai\o. 

• Sacrificio .- Es la acción de suprimir la vida a una especie animal a efecto de aprovecharla como 
producción para el consumo. 
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