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INTRODUCCIÓN. 

La práctica clínica en pequeñas especies. es sólo una parte de la Medicina 

Veterinaria, sin embargo es una de fas áre.:ls que agrupa a la mayoría de los 

veterinarios del país; Una parte importante de ésta practica se realiza en las 

grandes urbes como la Cd. de t...1éx•co donde las condiciones de hábitat de la 

población obliga que los animales de compañía sean pequeñas especies, como 

perros, gatos, peces. roedores, etc. 

A pesar de se,. una de las areas de mas reciente atención de la medicina 

veterinaria. la clínica de pequerias especies es una de las que ha requerido y tiene 

una mayor especialización del médico. fregando en algunos paises a ser similar a 

Ja atención médica br1ndada a humanos. y con esto al uso de mucho de el equipo 

medico y quirúrgico usado en los hospitales humanos con las adaptaciones 

necesarias. 

En México aunque no ar mismo ritmo que en los paises desarrollados, la 

clínica de pequeñas especies ha requerido una especialización tanto en recursos 

humanos como con equipo para cubrir las exigencias de una población cada vez 

más comprometida con la salud de su mascota. permitiéndose con esto 

longevidades cada vez mayores en Jos animales de compañia; aunque con esto 

también se han hecho presentes enfermedades que sólo se creían exclusivas do 

humanos como la diabetes mcfitus, obesidad entre otras. 



Las condiciones socioeconómicas de una urbe tan grande como fa Cd. de 

México, ocasiona una estratificación de acuerdo a fa posición económica de la 

población. por lo que en tan sólo unos cuantos km2 podemos encontrar una 

variedad de niveles económicos. colonias populares colindantes con grandes 

fraccionamientos y en ocasiones divididos únicamente par un muro. 

Como todos los servicios, el Médico Veterinario está obligado por este tipo 

de distribución de poblaciones a agruparse y proporcionar un servicio de acuerdo 

al modo de vida del ciudadano: esto es, donde hay mayor poder adquisitivo, el tipo 

de atención es más especializada contando con todo tipo de equipo de Diagnóstico 

y tratamiento de las enfermedades de los animales de compai'iia, comparado con 

las áreas marginadas y de menor posibilidad económica donde la atención es 

propiamente de vacunación, desparasitación y cirugía menor; y en su caso el 

sacrificio de la mascota que presente una afección mayor por la imposibilidad del 

duel\o de pagar los tratamientos. 
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Esta división repercute además en el grado de especialización del médico 

veterinario. porque donde mejor se pagan los servicios existe Ja posibilidad de 

sufragar cursos de actualización y par otra parte los médicos de áreas 

marginadas al no poder pagar dichos cursos caen en un cierto grado de letargia 

de conocimientos. a lo más básico y práctico, y al requerir alguna mascota de ésta 

zona de una atención especifica no se puede proporcionar, formándose así un 

circulo vicioso. 

La instalación de una clínica y hospital "abierto" o ·c1inica abierta• donde 

tengan acceso tanto Jos clientes. como los otros médicos veterinarios en la zona de 

Villas de la Hacienda en Atizapán de Zaragoza, es propuesta por Ja ausencia de 

una clínica de este tipo que proporcione una atención integral a las mascotas de 

dos importantes comunidades, una con una posición económica más favorable 

como lo es Villas de la Hacienda con una población de clase media y media alta. y 

proporcionar servicio a población de menos recursos como lo es Lomas de San 

_Miguel de clase media baja. donde las clínicas son pequei'ias y Jos médicos no 

cuentan con equipo de diagnóstico propio. 
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Con ésta cllnica se intenta proporcionar servicio médico veterinario al 

público en general. así como -poner al alcance de los médicos de la zona equipo de 

radiología, además de un quirófano para la realización de cirugía mayor con el 

equ;pa necesario para proporcionar un servicio adecuado con el principio ético y 

profesional de respetar a los clientes de cada uno de los médicos que acudan al 

servicio. sin impedir con esto la atención al paciente del duefio que así lo requiera. 

Esto de manera indirecta contribuirá a brindar una mejor atención a las 

mascotas de dos poblaciones de distintos estratos económicos, al facilitar la 

acción de los médicos veterinarios de la zona con equipo de Rx y laboratorio 

cffnico. asf como salas de cirugía y hospitalización. 

Finalmente se intenta contribuir a la dignificación del gremio veterinario 

frente al cliente con una atención profes;onal y terminar con el revanchismo 

existente entre los mismos Médicos Veterinarios. 
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MISIÓN: 

Nuestra misión es asegurar la transición de su mascota 

de cachorro a adulto, cubriendo las necesidades de cada una 

de las etapas de su vida, a través de una atención integral de 

la salud física y emocional de su mascota y la entera 

satisfacción del cliente con el médico, la clínica, sus 

productos y servicios. 
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ÁREAS DE 
INFLUENCIA 

GOBIERNO 

ECONOMÍA 

SOCIEDAD 

TECNOLÓGICO 

ANÁLISIS DEL ENTORNO. 

OPORTUNIDADES Y PROBLEMAS 

OPORTUNIDADES 

Es un gobierno municipal de 
nuevo partido (PAN). por lo 
que existe mucha disposición 
para atender al público 

en las instancias 
gubernamentales. 

En el sitio proyectado existe 
una comunidad con una 
estabilidad económica 
aceptable, es un 
fraccionamiento bien 
ordenado y d1stribu1do. 

La moda en la educación es 
la ecología y el amor a los 
animales y la naturaleza. 
esto principalmente se reneja 
en la niñez. pues son las 
generaciones futuras y por 
tanto nuestros futuros 
clientes. 

Los médicos de la zona no 
cuentan con una 
infraestructura adecuada 
para la atención integral de 
las mascotas. 
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PROBLEMAS 

Existe una zona de escasos 
recursos económicos. con un 
crecimiento no planificado. 
Hay una recesión económica 
generalizada en el pais. 

No hay una cultura en la 
población para una atención 
de la salud de las mascotas, 
por Jo que sólo se realiza en 
algunos sectores de la 
población la visrta periódica a 
los servicios veterinarios. 

Ef equipo medico y quirúrgico 
especializado es en su 
mayoría importado. por lo que 
resulta muy cara su 
adquisición por que se cotiza 
en dólares. 



Nuestro concepto de El método no es muy 
PRODUCTO atención es nuevo en la aceptado por los médicos 

zona, aun para los médicos veterinarios. 
veterinarios. 

MERCADO Existen importantes vfas de 
comunicación a corta 
distancia del local. 

COMPETENCIA No existe una alención La mayoría de las cfinicas de 
integral de los médicos al la zona ya tienen varios af\os 
paciente ni al cliente. trabajando en la zona por lo 

que ya cuentan con un 
mercado cautivo. 

7 



AREASDE 
GESTIÓN 

MERCADEO 

GASTOS 

RENTABILIDAD 

PERSONAL 

ANÁLISIS DE LA EMPRESA 

FUERZAS Y DEBILIDADES. 

FUERZAS DEBILIDADES 

Contamos con un local Como producto y servicio 
propio que se localiza en la nuevo en el área. no nos 
avenida principal de entrada conoce la gente y por tanto 
a la colonia carecemos de un prestigio 

Se tienen conocimientos 
básicos en el control de 
gastos por el seminario de 
mercadotecnia veterinaria. 

que nos respalda en la zona. 

Los gastos de instalación 
serán muy altos por la 
adecuación del local para 
funcionamiento. compra de 
todo el equipo y promoción y 
publicidad en la zona de 
influencia. 

La rentabilidad se 
desconoce por ser un 
ne~ocío Ce recién apertura. 

Se cuenta con experiencia Falta especialización y 
de dos afies en el área de experiencia. para los clientes 
pequeñas especies. soy muy joven e inexperto 
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por la edad. 
Falta aprender el idioma 
inglés. 



POLITICAS Y Respeto de los clienles de No se han establecido 
PROCEDIMIENTO Jos médicos que acudan al procedimientos de función 

servicio. operacional. 

ESTRUCTURA DE 
ORGANIZACIÓN 

PLANES 
OBJETIVOS 

La planeación de la clínica y 
Y hospital abierto es un nuevo 

concepto en la zona • los 
objetivos ya están trazados. 
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Se carece de organización 
estructural. 



HIPÓTESIS. 

1.- La inflación para el afio de 1997 será del 17%. 

2.- El dólar tendrá un precio promedio de 9 pesos para 1997. 

3.- A partir del mes de abril habrá un aumento salarial del 10ºA,. 

4.- El PRJ perderá la mayoria en el congreso. 

5.- El PRO ganará las elecciones en el D.F. 

6.- NO habrá disturbios sociales. 

7.- Se firmará el acuerdo de libre comercio con la e.E.E. 

s.- Se establecerá la normatividad para todas las actividades de los Médicos 
Veterinarios Zootecnistas. 

9.- Aumentará la especialización de los Médicos Veterinarios de pequenas 
especies. 

10.- Habrá mayor competencia entre los Médicos Veterinarios por la llegada de 
Veterinarios Norteamericanos por el TLC. 

11.- Se lograré una mayor concientizaci6n del cuidado de las mascotas. por Jas 
tendencias educacionales de lo ecológico. 
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OBJETIVOS 

Objetivo 1. Establecer una clínica y hospital veterinario de pequerias especies 
en la zona de Villas de la Hacienda, para el mes diciembre de 1997. 

Estrategia 1. 1 Acondicionamiento del local. 

Plan de acción. fecha lfmite responsable 

1. 1.1 Distribución de áreas de trabajo con Sept. 97 F.M.R. 
muros de tablan-oca. 

1.1.2 Equipar quirófano y consultorio Oct. 97 F.M.R. 

1.1.3 Comprar equipo de Radiología. Nov. 97 F.M.R. 

1.1.4 Tramitar documentos de apertura Nov. 97 F.M.R. 

1.1.5 Compra de material de cirugía y Dic. 97 F.M.R. 
curaciones. 

ll. 



Objetivo 2. Establecer las bsses de un sistema administrativo de la clínica 
durante el mes de diciembre de 1997. 

Estrategia 2.1 Implementar un sistema de organización. 

Plan de acción. 

2. 1. 1 Establecer un Organigrama de 
funcionamiento. 

2. 1.2 Contactar con proveedores de 
medicamento y biológicos 

2. 1.3 Contactar con proveedores de 
accesorios y alimentos. 

12 

Dic. 97 

nov. 97 

Nov. 97 

F.M.R. 

F.M.R. 

F.M.R. 



Estrategia 2.2 Implementar un sistema de planeación. 

Plan de acción Fecha limite responsable 

2.2.1 Obtener información básica interna Enero 97 F.M.R. 
y externa. 

2.2.2 Identificación de problemas y de - Enero 97 F.M.R. 
oportunidades. 
Fuerzas y debilidades. 

2.2.3 Establecer objetivos, estrategias y - Enero 97 F.M.R. 
planes de acción. 

2.2.4 Seguimiento continuo F.M.R. 
/mensual 

2.2.5 Planeación para 98 Enero 98 F.M.R. 

2.2.6 Retroalimentación Dic. 98 F.M.R. 
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Estrategia 2.3 fmplementar un sistema de control. 

Plan de acc;ón 

2.3.1 Estab1ecer un sistema de control 
de almacén e inventarios. 

2.3.2 Establecer un sistema de control 
de ingreso y egreso de pacientes. 

2.3.3 Establecer un sistema de control 
de gastos y costos. 

fecha limite responsable 

Dic. 97 F.M.R. 

Dic. 97 F.M.R. 

Dic. 97 F.M.R. 



Objetivo 3. Promocionar con los médicos de la zona de influencia, el servicio de 
·cfiniea abierta· y equipo de Diagnostico, durante el primer 
semestre de 1998. 

Estrategia 3. 1 Comunicación personal. 

Plan de acción. 

3.1.1 Visita a consultorios y clínicas 
vecinas para ofrecer servicio 

3. 1.2 Unificar costo de servicio con la 
competencia 

3. 1.3 Ofrecer el beneficio de costo 
preferencial a médicos por el uso 

de la cHnica y servicios. 

l.5 

Fecha limite Responsable 

Junio 98 F.M.R. 

Junio 98 F.M.R. 

Junio 98 F.M.R. 



'Objetivo 4. Capacitación y actualización. 

Estrategia 4. 1 Suscripción a sistemas nacionales e internacionales de . 
información 

Plan de Acción Fecha limite Responsable 

4.1.1 Suscripción a Internet junio 97 F.M.R. 

4.1.2 Aprender el idioma inglés Dic. 97 F.M.R. 

4.1.3 Suscripción a revista especializada 
en pequeñas especies Junio 97 F.M.R. 

4.1.4 Pertenecer a AMMVEPE Dic. 97 F.M.R. 
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., .. 

Estrategia 4.2 Tomar cursos de capacitación, a razón de por lo menos 
dos ocasiones por año. 

Plan de Acción Fecha limite Responsable 

4.2.1 Capacitarse en laboratorio clínico Dic. 97 F.M.R. 

4.2.2 Tomar curso de radiología Dic. 98 F.M.R. 

4.2.3 Tomar curso de ortopedia canina y 
felina Junio 98 F.M.R. 
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PRODUCTO 

Vacooa parvoV111Js 
Vacuna triple canina 
Vacuna ralia 
Ovariohisleredomia 
Consultas 
Rad1oorafias 
Cor1asda~a 

Corlas da O!eja 
Oaspare111aoones 
Or1ooed1a1 
Hospllahzaoón 

Renta de instalaoones " 

TOTAL 

.. , 
1 '. 

PROYECTO: CLINICA Y HOSPITAL VETERINARIO PARA PEQUEIWi ESPECIES. 

FECHA: ENERO-OICIEMBRE 1998. 

PRESUPUESTO DE VENTAS. UNIDADES. CLINICA 

ENE. FEB. MAR. ABR. llAY. JUN. JUL AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. TOTAL 

10 10 10 12 12 12 15 12 10 12 15 2( 15( 

10 10 10 12 12 12 14 11 9 11 15 17 143 
10 10 10 14 14 14 20 1B 16 16 14 16 172 
o 1 1 2 2 2 2 1 o 1 2 2 16 

20 20 20 25 25 25 30 25 25 30 30 35 31 
3 o 3 2 1 3 o 7 1 7 2 6 37 
7 7 7 1 10 10 12 4 1 2 5 6 74 

2 2 2 2 2 2 1 o o 1 1 2 17 
20 20 20 25 25 25 30 20 20 20 25 30 260 
o o 1 1 1 1 2 o 1 o o 2 
3 3 3 4 4 4 4 2 1 2 3 ' 39 

2 o J 4 4 e 6 e 6 10 12 12 7 

87 13 90 11M 112 118 1361 108 91 112 124 145 1310 

NOTA • la ho1p1ial~ao6n se consldo<a en p<omed.a de 3 dias 
"En la renla de instalaciones sa contempla el uso de quirófano para cin.o¡ia y/o hospllahzación 



PROYECTO CLINICA Y HOSPITAL VETERINAAIO PARA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECHk ENERO-OICIEM6RE 1996. 

PRESUPUESTOOEVENTAS VALORES CLINICA 

PRODUCTO VIUNI' ENE. FEB. MAR. ABR. l/.AY. JUN. JUL AGO. SEP. OCT • NOV. DIC. TOTAL .. 
Vacuna D31VOVM 50 500 50 500 liOC 600 00: 825 66( 5!>0 66( B2' 111X 79~ 

Varuia 11~0 canina 5( 500 50 500 tAA 00: 00: 71X 605 49 605 825 9~ 7465 
Vao.t\atabta 5( 500 5IX 500 700 100 700 1100 9'X 88 880 770 ll8C 9100 
Ovanoh1slerectom1a j()() o 300 300 fiC( ti('.() 600 66( l30 JJ< 66( w ~ 

Consultas 6( 120: 1200 1200 1500 1500 1500 1900 1650 165 1980 1960 231 mis 

~ 

Rad1~arias 90 270 o 270 16C,__2'.J 270 ¡69) 99 693 198 792 3555 
Co.1cs oo cola 50 200 21J( illO 41X 400 400 41J( 176 44 68 m 352 3400 
Cortes de ore1a 25C 500 5IX 500 5IX 500 500 275 o 275 27 55( 437 
Desparas1tacion<!s 30 ro 6IX w no 750 750 ~ 660 fM 660 825 w ws 
Ortopedias 800 o o 800 800 800¡~ 1760 o 880 1760 760C 
Hosp1tahzaoóo ' llMllA 720 720 720 OC,Q oc,o·. OC,Q 10~ ---siB 528 528 792 1321 612 

.1 
Renta de insta!ac1ooes 200 400 o 600 800 400¡ 1600 1320 1760 1320\ l21X 2'i4 o l'o4\ 1™" 

7900\ 
1 

TOTAL 5470 5100 6770: 8390 9280 11146 8052 71061 8899, 100101 1428 9546 

NOTA' La hosp1talizaoóo es en promedio oo 3 di as, corw1 costo al p.jbllOJ de 60 r<>sos por d:a 
"Se to11lempla un inae-10 do 10 '11 on el costo oo lodos los prOd.icios y ser;10os por coocepto oo l!lllaoón 
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PRODUCTO 

PROYECTO: CLINICA Y HOSPITAL VETERINARIO PARA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECHA ENERO·DICIEMBRE 1998 

PRESUPUESTO DE COSTOS OE VENTAS CLINICA 

CIUNl'i ENE. 1 FEB. 1 MAR. 1 ABR. 1 MAY. 1 JUN. 1 JUL-1 AGO. 1 SEP. 1 OCT. 1 NOV. 1 DIC. !TOTAL .. 
vacuna parvovM 1 23,5\ 2351 235\ 235\ 1a2I 282\ 262\ :187.7\ 310\ 258.851 310l 3671 5171 ml1 

!Vacunatri¡lec.1111na 24,5 l45l 245 2451 294 294~ 3773' 296451 242551 m4!'45.f2545a1' 396: 
!Vacur.a ra!Jla 16 160L~¿'-0~2 ~-19~1 245 4L..1.!l~~-261 6l 261 6 246 4 201 6 25871 
IOvanoMtorooom1a 347 o¡ ~1.2} ~ -~!~~¡~ ?L_ 38 IÍ O'. 3B 1 76 2 76 2 S82,4: 
Consullai 5 100 100 100 125 mí mi 155Í 13; 5¡--;-j/5, 165 165 192 '. ma' 
,Ra<jiol)rafla! 16 48 o 48 32 '~¡' 481 o: m.21 1Hil m.2 35.2 140.t 6l2' 
Corl.soocola 3 21 21 21 30 30 301 l9.6 1321 3.ll 65 16.5 2\i,4 2ss.s1 
.cor1esde o<eia :14.7 69.4 69.4 69.41 694

1

\ 694! li9.4I 381 oí ol 38.11 JB.11 76.:14 607,il 
Despara11taoaoos 1 20 20¡ 20¡~~1. 211 33 221 _ _!1) 22 27.5 3' 294,SI 
Orto~1as 150 o o 150 15Qí 150~501 330 or 165r--o' O 33( 1425 

Hosp:ta11za00n 37 111 111 =c~~-~t-_:8: 162.6 ~·4: __ 61,4\ 81.4
1I 122.1 203.'. 61&\ 

\Ronlade1nstalaoaoos 200 400 O~hj'-~\ 1600-F 11WI 1J _ _1~ 21001 
--- __ , ___ l_l ___ ¡ 1 ' 

!TOTAL 140~ ~6,1 1194¡ 2217 22011 lOll! l116I ms1 2410[ )46)~ 40l81 48S5\ maal 

NOTA 'laho1pilailzaoi<les en p¡OIT'll1,o oo 3 fas, con uncos:o a tadin<a oo 37 peso; po< ó'' 
"Se contempla un wemento de 10 'l. en el rosto de todo; lo; p¡oductos y SeMoos pe< COOO!plo de 1nr.aooo 
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PRODUCTO 

Croquetas cachooo ' 
CrOQUe\as adullo ' 
Económicas adullo ' 
Cooea cooa 
Canea lama 
Collar 
SharnDOO 
Jabón an\1pulgas 
Talco an\1puk¡as 
Plalos ligeros 
Platos pesados 
Collar anl1pulgas 
Pellabs 
Pelcal 
Cardas 

TOTAL 

PROYECTO. CLINICA Y ttOSPITAL VETERINARIO PARA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECHA: ENERO-DICIEMBRE 1998 

PRESUPUESTO DE VENTAS UNIDADES ACCESORIOS 

ENE. FEB. MAR. ABR. .~ JUN. JUL AGO. SEP. OCT. NOV. 

25 25 25 30 30 30 34 34 30 33 33 
15 15 15 15 15 15 14 14 12 11 11 
15 15 15 18 18 18 25 25 20 19 19 
1 o o 2 2 2 1 \ o o \ 

1 o o 1 __ 1L_! o o, o o 2 
1 2 o 1 o o 2,__1[ o o 1 
o 1 1 1 \ 1 3 3¡ 2 2 2 
7 7 7 

¡¡ 
9 9 10 10 7 12 12 

3 3 3 4 4 3 

3~ 
4 4 

1 1 1 2 l 2 2 o 1 1 
1 1 1 2 1 1 \ 1 1 o 
2 2 2 3t=j 3 l 1 1 3, 3 
2 2 1 3 3 3 l 1 l 31 3 
1 \ 1 2 1 1 l 1 1 3 3 
o 1 1 11_ o o 1 

2*1 

75 76 74 95 93 92 103 102¡ 81 941 97 

NOTA' la venia de croquetasse da por kg de ¡:<aducto 

, .. 

DIC. TOTAL 

35 364 
1 162 
25 232 
2 12 
2 9 
2 10 
4 21 
B 107 
7 44 
l 17 
1 14 
5 31 
4 31 
4 25 

,_} 17 

114 1096 



N 
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PRODUCTO 

Cttx!Ul!laS cachOrlo • 
CroOJela.i ad.Jito ' 
Econ6miC<ls lldulto • 
Cooeacorla 
Cooea larga 
Coll..-
Shamooo 

Jabón anlipulaas 
T aleo anliOUlllU 
Plaloslioe<os 
Plalos pesadOs 

Collar antipulgas 
Pellabs 
Pelcal 
Cardas 

TOTAL 

PROYECTO: CUNICA Y HOSPITAL VETERINARIO PAAA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECHk ENERO-OICIEMBRE 1996. 

PRESUPUESTO DE VENTAS VALORES. ACCESORIOS. 

VIUNI' ENE. FEB. IWl ABR. llAY. JUN. JUL AGO. SEP. OCT. NOV. DIC • TOTAL .. 
20,88 522 lll lll 1586.4 686,4 liell.4 7!0,64 7!0,64 68U 757,68 357,68 !03,! nN, 

19,7 m.5 m.5 295.l 295,5 m.5 295,5 303,ll 303,38 260,04 238,37 238,37 216,7 3333,2 
10,25 153,75 153,75 153,75 11M,5 11M,5 164,5 281,87 281,87 225,4 214,13 214,13 281,87 m 

IO IO o o 1!0 lllO lllO 99 99 o e 99 19! 112 
120 120 o o 120 240 120 o o o e 264 264 1121 
28 28 56 o 28 o o 81,6 30.8 o o 30,8 61,! 216,I 
45 ( 45 45 45 45 45 148,5 148,5 9! 99 99 19! 101 
15 10I 10I 105 119 119 119 165 165 115,5 198 198 132 1645, 
45 135 13! 13! 1llO 1llO llO 148.5 148,5 99 198 198 364,! 2101 
2C 20 lC 20 40 40 40 44 44 o 22 22 44 35 
35 3l 35 35 7t 7 7( 36.l 36,l 36,l 36,l 36,! 507,! 
40 80 80 80 120 120 120 88 88 44 132 132 17! 126C 
70 140 140 140 210 210 210 154 154 154 231 231 30! 221 
70 70 70 70 140 1' 140 154 154 154 231 231 30! 1731 
45 o 4 45 111: o !I\ l!I 9! 99 !I\ 148,! 123, 

1714, 3 170~3 114&, 3 llOe, 4 2314, 4 l3I0,4 lllt 2'35, 2 11n; 2451.7 2414 3543) 17920 

NOTA •En las croquetas el precio esla dado por el cesio por kg. del ¡:<oducto 
"Se oonlempla 111incremenlode10 '11 en el aislo de lodos los ¡:<O<i.dos y ser.1cios por conceplo de 1111laoón. 
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PRODUCTO 

CrOQuctas cadlooo' 
CrOQuetas edulto • 
Ecooómicas &Julio ' 
Correa rorta 
Cooea Jaros 
Collar 
Shampoo 
Jabón ant1putgas 
Talco anl1pulges 
Plalos l1geros 
Platos pesadas 
Collar ant1pulgas 
Pellabs 
Petcal 
Cardas 

TOTAL 

PROYECTO: Cl\NICA Y HOSPITAL VETERllW\IO PARA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECHA: ENERO-OICIEMBRE 1996. 

PRESUPUESTO DE COSTOS ACCESORIOS 

CIUNI' ENE. FEO. MAR. ABR. llAY. JUN. JUL AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. TOTAL 

" 
15,51 369.75 389,75 389,75 467.7 467.7 467,7 582.76 562.76 514,2 ~.62 ~.62 599,\ S98 
14,69 220,35 220,35 220,35 220.35 220,JS 220,JS 226 226 193 177,6! 177,6' 153,2 2(7 

6,26 94,2 94,2 94.2 113,04 113,04 113.04 172,5 112.! 136 131,1 131,1 112,! 1S39 
38 36 o o 76 76 76 41,6 41.B 1 o 41,6 74 '65, 
42 42 o o 42 64 42 o o o o 92.4 00,74 393,1 
13 13 26 o 13 o o 26,6 14,3 o o 14,3 34,1 1'3,3 

22,4 o 22,4 22,4 22.4 22.4 22,4 73,92 73,92 49,26 49,26 49.26 96.Sé 505, 
9 63 63 63 01 01 01 99 99 69,3 118.B 128.7 79, 1026 

18,9 9'J,7 9'i,7 9'J,7 75,6 75,6 75,6 62,37 62.37 41,56 63,16 63,16 145,5 875,1 
11,4 11.4 11,4 11,4 22.8 22.0 22,8 25,08 25.08 o 12,54 12,54 25,0 202. 

27,44 27,44 27,44 27,44 54,88 54,88 5488 30,\8 30.18 30,18 30,18 o 30,1 397, 
20 40 40 40 60 60 60 44 44 22 66 66 11 652 

52,5 105 105 105 157,5 157,5 157,5 115,5 115,5 115, 5 173.2 5 173,25 231 1712 
57.75 57,75 57,15 57.75 115.5 115,5 115, 5 127,0 5 127,05 127,0 5 190,56 190,57 254,1 15l6 
21,9 o 21,9 21,9 43,B o o 46,1 B 4ll18' 46,1 B 46,1 B 46,\B 72.27 <400,8 

1 1 

1159 1136 1110 1566 1l51 15-091 1m 16631 1~ 1646 1775, 217 18309 

NOTA •En las aoquetas el preco esta dado por el ooslo por kg ool prOOJc\o 
"Se contempla un memento de 1011.,, el costo de lodos los productos y servicios por ror.:epto de '1flac.ó1 
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PRODUCTO 
Equipo de rooiologia (uiado) 
Masa<1et111J9la 
TlltJa melAhca 
Masa de mayo 
Mesapasteur 
Mesa de eljlloratión 
Lampara de p¡e. 
V~rina para 1nstnrnental 
Relngeradol 
Escntorio ( 2 usados) 
M1cioscopio (usado) 
Horro pasteur 
Porlasueros 
Negaloswp¡o 121 
/1Jacenas{2) 
Tanque da revelado 
Computadora (usada) 
Jautas dtl ho1p1tali1aoón 
lnstruoon\al dtl 011J9ia 

TOTAL 

PROYECTO: Cl\NICA Y HOSPITAi. VElERIWJ\10 PARA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECHA: ENER0-0\CIEMSRE 1996 

PRESUPUES10 OE INl/ERSION. 

ENE. FEB. llAR. ABR. MAY. JUN. JUL AGO. SEP. OCT. NOV. OIC. T OTAl 
100.X: ,_ 

1409 140!! 

1940 11'11 
522 m 
813 813 

1200 1200 
210 21( 

1850 me 
1200 lli)( 

600 600 
3COO 3000 

1900 1900 
178 178 ,_ ---720 12t 

640- -------------- --· - &¡¡ 
000 800 

:rifJ -·-- -
:l800 l800 

7000 700! --·-----,_ 

14532 mo 10800 6000 3800 4U4l 
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PROYECTO: CLINICA Y HOSPITAL VETERINARIO PARA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECIV\ ENERO-DICIEMBRE 1998 

PRESUPUESTO DE GASTOS 

CONCEPTO 1 ENE. 1 FEB. 1 MAR. 1 ABR. 1 MAY. 1 JUN. 1 JUL 1 AGO. 1 SEP. 1 OCT. 1 NOV. 1 DIC. 1 TOTAL 
SUf.LDOAMAH!E l2WIA - , 625 625 625 625 62 625 62 82 960 

IPRESTACKlNES 15% 123,75 123,75 123,75 123,75 1'3.75 123.7 123.75 123,7 1-U 

1~·"~ 1 ~, ~·1. 58,~¡ 58,33 58.33_ 58.331 58.33 58.33 58,33 58.33 58,33 641,6 ru• D m m_m ~ ~ ~ m m m m V ~ 
LUZ 400 400 ~ -~R440 ~ 4401 440 440 440 440 44 5120 
GAWl.JNA 600 600 600~ 600 660 [,61) 660' 660 660 660 [,61) FR 76&1 1
CURSOOEACIUAUIACÍÓN 0---o--o·aoo·---ii--o,·--or--o o 1000 o ( 1800 
1
MATERllJ.ES DE CIRIJGI'. 9972 --ol=5o --o--º --01--0¡-o, 01 O. o ( 9972 
UEOICAfJENTOBASlCO 10153 Of O 0 O' 01 6J 6J 0 O' 01 1 10153 
ACCESORKlS 334/j o¡ o o o: ___ ] __ OL___!JI o o o 1 3346 
P<AcASvuauoosRMlA!lO r362 º' o o op o¡ o~ o o e 13&2 

!ucE1ic1A ouuNC10NAM1Emo 800 ot---0--0------0 o --o:---o o o o e soo 
SERW:IOOESECHOSORGAMCOS 1 150 150t--¡sQ--¡sQ~ ---¡sof--is¡ 165 165 165 165 16! 18901 ,- ' "-·-'": ·¡ ~1---" _."[ __ 45~ 45 45 45 45 ~ IPAPELERI'. 920 01--cJ O¡ O Oj 01 O O 0° O 1 920 

IMANTEN'J.11rnro I 200 --o 200 --oi--o iOO' ºI 220 o -mi o e 1oióf 

IREPARACKlNES ~ ~j~ J(XJ~~ _ _El¡~¡~¡~ 330 330 33( 3780 

~ --·· --·· -··· --·-TOTAL: '"""' '"111 LOlll J4lll l0471 J047I 29221 31421 29221 41421 29221 29221 63005 
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.. ···- .. 

CONCEPTO 

SERVICIOS 

VENTAS 

SUMA 

MENOS 

COSTOS 0€ SERVICIOS 

COSTOS DE VENTAS 

SUMA 

IGUAL 

UTllOAll BRUTA 

MENOS 

GASTOS 

IGUAL 

RESUtTAllO Of Clf'ERACOO 

% SOBRE VENTAS 

PROYECTO CLINICA Y llOSPITAL VETERINARIO PARA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECHA ENERO-DICIEMBRE 1996 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

ENE. FEB. MAR. ABR. llAY. JUN. JUL AGO. SEP. 

5470 5100 6770 63!JO 7!XJO 9260 11146 6052 7100 
1794.25 1702,25 1646,25 2506,4 2364.4 2300,4 2~5.99 2535,19 1977,24 

7264,25 6602 8416 10898 10284 11670 13712 10587 9083 

1409,4 9'l6,1 1794,1 2216,8 12ii(fo -¡(¡32.B 3116,1 2695,45 2469.6 
1158,59 1135,69 1109,69 1~IS7 15sofi 1~77 1676.94 Hi62.G4 1346.27 

2567,!9 2132 2904 3782 3752 4S4i 4793 455! 3818 

46% 4670 5512 7116 -5532 741·8 ~ (i()29 
--

5265 

29305,5 2610,63 2810,83 34;o:8j 2847,06 3047,06 2922.00 3142,06 2922,06 - -

·24609,5 2059,17 2701,17 3705,17 YXl4.91 4370,91 59%,91 2686,91 2341.91 

-338.79% 30,27'.4 32,09% 33,99% 35,83% 37,45% 43,73% 27,26% 25,79% 

OCT. NOV. DtC. 

6699 1001( 14269 
2458.66 2413,9! 3543,27 

1135! 12424 1783 

3462.52 4036,32 4655,4 
1646.32 1774.55 2170,31 

5109 5813 7026 

6249 fii11 1UW. 

4142,06 2922.06 2922,06 

1100,91 31i88,91 7663.91 

18,55% 29,69% "4,21% 



PROYECTO. CLINICA Y HOSPITAL VETERINARIO PARA PEQUEÑAS ESPECIES. 

FECHA ENERO·OICIEMBRE 1998 

PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO 

,CONCEPTO ~l~l~l•l~l~lal~l~l~l~IE 

SALDO INICIAL 60COOl 20858.15l 16578.23I 6479.flil 7164,1361 7070,61l 11152.36l 11149,23l 20036,25\22379,34l 24486.10l 26175.1J: 

SERVICIOS 5470 5100 6770 9390 7900 9280 1114ó 8052 71C6 8899 1001 142691 
VENTASACCESORIOS 1794.25 1072.25 16-IB.25 2508.4 2384,4 2390,4 2~.>!i.99 2535.19 1917.24 2458,68 2413,!18 3543.27 

SUMA INGRESOS 7164.251 6172.251 6416.251\1696,40\ \0164,40\ \ 1670,40\ 1371 \,99110567,191 9003.24\ 11357,6<1\ 12423.96\ 17832.27 

¡DISPONIDLE .., 
"' 

INVERSION> ~ 
GASTOS 
'cosTOS CLINICA 
WSORIOS 

67264.2512703\,05\ 24994,46120376.00\ 17469 261\B741,0\l241l64.35\ 27736.41l 29119,49l 33731,02l 36910,06\ 46007.401 

_ ·-- \4532 5710 10600 liOOl 38001 O O Ol Oi O O O 
--- 29305.5 2610.B3 2610.63l:iio:8J Za:i7.0BI 3047.0B 2922.06 3142.0BI 2921.061 4142.06 29Wl8 2W2,00I 

__ ,, .. _.. 14w.r-w;,~1194,1 2215a 22:xie~2a J11s.1 2s95451 246961 3462.52 4038,32 4855,49: 
--·-- 1158.59 1\35,69 1109.69~7 155017¡~17 1576,94 1662.641 1348.271 1646,32 1774,55 2170.36: 

SUfM EGRESOS 46405 49j 10452 a211s514,e2)i'5;gi 20l 1oi33]5J158a-.s51n1s}2ílfoo-1fí- fj140.i5r92so92¡ B734,95I 9947.93! 

1 1 
1 

SALDO 2U59\ 16578.2l\ &479.71 71&4,86\ 7070,6\ 11152.l6\ 17149,2ll 200l6,l5\ 22319,34\ l«66,10\ 16m.13\3tll~Ul' 



ANEXOS 



INFORMACIÓN BASICA. 

Municipio de Atizapan de Zaragoza. 

El municipio cuenta con una superficie de 89.88km2, y se encuentra a una 

altura de 2280 m.s.n.m. El clima se clasifica como Templado-semihumedo. 

Colinda al Norte con los municipios de Nicolas Romero y Cuautitlan lzcalli: al 

Sur con Jilotzingo y Naucalpan: al Oeste con Isidro Fabela y al Este con 

Tlalnepantla. 

POBLACION: 

En el municipio de Atizapan de Zaragoza. según los censos generales de 

población y vivienda en 1990 (JNEGI). registra una población de 315192 habitantes 

con una tasa de crecimiento anual de 4.54%. 

La densidad poblacional alcanza en el municipio la cifra de 3507 

habitantes/km2 y en las éreas urbanas se eleva a 6733 habitantes/km2. 

30 



De acuerdo con la información censal de 1990, la estructura ocupacional 

refleja una creciente incorporación de las mujeres al trabajo remunerado. Destaca 

así mismo una proporción más alta de estudiantes, de donde se deduce una mayor 

permanencia de Ja población joven en el sistema educativo. 

Dentro de las actividades económicas y basados en los censos económicos 

de 1988. destaca por su importancia la manufactura que generan el 53.SB~ó del 

total del municipio. Como contrapartida , el sector primario es casi inexistente y en 

el sector terciario, la participación del comercio es menor al porcentaje que se 

obtiene para el Estado. mientras que en servicios es mayor. 

La distribución del uso de suelo da cuenta de la importancia relativa de las 

distintas actividades económicas en el municipio. Las cifras absolutas 

redondeadas y los porcentajes correspondientes se presentan en el siguiente 

cuadro: 

USO DE SUELO 

SUPERFICIE AGRICOLA PECUARIO FORESTAL 

HECT ARE.AS 8P88 3& 2007 1~2 

% 100 0.40 22.33 18.71 

URBANO 

.... ,g 
OTROS 

, ... 
8$0 



Las cifras y su distribución porcentual reflejan el intenso proceso de 

urbanización experimentado en el municipio. 

•pecuario 
22.33% 

USO DE SUELO 

32 

O urbano 
52.08% 

O•gricol• 

Dfore•tal 

O urbano 
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EDUCACION: 

En er aspecto educativo, en los niveles de educación básica y 

específicamente en los de primaria y secundaria, se revela el hecho de que si en 

1980 una cifra equivalente a 25.76% de los nif'íos de 6 a 14 af'íos no asistía a la 

escuela. en 1990 sólo el S.68o/o se encontraba en esta situación. En la población 

de 15 afias y más, el analfabetismo se redujo de 7. 19°/o a 5.40o/o y los que no 

cuentan con primaria completa disminuyeron de 19.72'}~ a 11.B9o/o. 

Estos tres indicadores significan una mejoria Sin embargo. aunque los 

promedios del municipio son sat1sfactonos. a su interior existen zonas en las que 

aún hay necesidades insatisfechas en este renglón. 

~~/tz 
10 . 

5 º ____ .. 

no aslatencla a 
la escuela 

prhnarla 
lncocnpteta 

33 
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VIVIENDA: 

La información de los Censos Generales de Población y Vivienda 

correspondientes a Jos arios 1980 y de 1990, registra las cifras relativas a la 

cobertura de los servicios básicos a Ja población del municipio de Atizapan de 

Zaragoza. en 1980 la pl"oporción de viviendas que no contaban con agua entubada 

era de 12.640/o. para 1990 esta cifra se incremento a 14.40o/o. El porcentaje de 

viviendas sin instalaciones de drenaje bajo del 19.690/c;, a 17.22% en el decenio. y 

respecto a los que no tenían suministro de electricidad, su proporción aumentó de 

2.51º/o a 3.99º/o en el mismo periodo. 

COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS 
EN EL MUNICIPIO 

34 



INFORMACION BASICA INTERNA. 

El predio se localiza en Ja Av. Luis Donaldo Colosio # 16 Col. ejidos de San 

Miguel chalma. se encuentra entre las calles de Uruguay y Panamá sobre la 

entrada principal de la colonia a 100 m de la carretera Atizapan-Lago de 

guadalupe. 

Como referencia podemos mencionar que se encuentra a 500 m de la comercial 

mexicana de Villas de la Hacienda. 

El terreno tiene una superficie de 180 m2 , en el cual hay 54 m2 de 

construcción de losa y el resto es terreno disponible para la distribución de las 

instalaciones. 

Como instalaciones se planea distribuir de Ja siguiente manera: 

1.- Recepción. 

2.- Consultorio 

3.- Quirófano. 

4.-Area de hospitalización. 

5.- Estética • 

6.- Area de pensiones. • 

•proyectados a mediano plazo. 

35 
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CLUHCA . Y HOSPITAl. VETERlllARIO 

OISTRIButlOM DE AllUS 

A OOIROFANO 
t TARJ.I 
2'· ffO'WO CSTI«•LIZAOOA 
l:VlllnlM !JrilSlllUflllENTAL 
4:1Ar<QIJC (l( REVCLAOO 
~·~ CA~GA , WCA~GA 

DE P(UCULA 
t.t~ h.$1(\Jit 
l:ll[SA ClllUOlA 
&"U.ft•a. DE PIE 
Q·MUA bt MA.l'O 
K>:tQUPll u. 
u·m•~rc 
11,,.CGAT\l~COf'Kl 
\l:»IOl~COPIO 

A o 

D 
º" 

B e 
8 RECEPC\ON 

'4·t'SCl\IT~O 

C CONSULTOOIO 
1$· CSCArrOltO OE C:ONP\110 
IG:~A.OCCK"-tJl.ACqt 

IT.-1AitJl 
19.-t'Slt.HTt ~ U(()ttA~(tifO 
19·M[r.lllOERADO't 
;>o-NCGATO$tOAO 

E 

O HOSPITALIZACION 
21"J&Ut..A$ 

E ESTETICA 
2Z:BA'f0 

F PATIO 
2!.-JAUl.AS OC l'(N~OH 

·, 

2~ 



LISTA CUADRO BASE DE l\IEDICA:\IENTOS 

PRODUCTO PRESENTACION uso PRECIO PEDIDO TOTAL 
Adrenalina so tnl cstimuiante cardiaco 24.00 1 2-1.00 
Agua oxigenada SOOml nntisCptico hen1ostático 13.88 1 13.88 
Ancstesnl IOOml Anestésico 72.00 1 72.00 
Asuntol jnbón 80 g dc-sparusitantc c'tCTTlo 

Q ºº s -IS.00 
Asuntol poi \"O IS g dcspnrnsitan1c C'ltcmo JO.SO s..i.oo 
Azul piotamico 120ml cicarrir.antc 11 . .:?0 56.00 
Baytril iny. s ~-ó SO mi anub1011co 81.00 81.00 
Bolro poho IOOg dcsp:uasitantc C)i.fC'f"tlo 18.9-0 94.SO 
Bol fo s.hnmpoo 2SOml dcspara-;.11a.ntc c'tCTno :!.7 00 IJS 00 
Buscapin'1i IOOml nnalgCsico cspasmol1hco 70.SS 70.SS 
compositum 
Calciosol con fijador ISO g Calcio compnn11dos 30 60 s IS3 00 
CnJci"·on ADE 100 tnhs cah:ao )' vn;inunas 27.00 J 81.00 
Calfon fuerte iny. JOOml rccons.tituycntc calcio SS.SO 1 SS.80 
Calrnh.ct lOOml Trnnqualiz.aruc 70 :?O 1 70.20 
Catosal 812 SO mi esttrnulantc 71 10 1 71.10 
Cc:falexal IOOml An111nfecc1os.o m) ectahlc: 138 75 1 138.75 
Cloruro de sodio 250 mi s.oluc1ón clcctrol11os q 27 s 46 3.S 
Cloruro de ~dio 500ml ~lución cle-ctrol11os 1 ~ .S7 ' 77 85 
Collar anupulgas l prez...a n=topa.r::isit1c1da :o.oo J 60 00 
cachorro 
Collnr antipulgas 1 piC'Lll ec10pani~it1cida 20.00 60 00 
¡u>IO 
Co11n.r nmipulE=-.n.s 1 pieza C".:11,.1paras1t1c1d.:1 24 00 72 00 
perros 
Complejo b fucne .SO mi v1t:un1nico 22.so 22.~0 
Covtnan 20 mi Honnona.J 2:0.2s 220.2.S 
Daimeton b20 JOOml sulfas 72.00 72.00 
Daimeton B20 T 100ml sulfas y trintctoprim J 54.40 1 154.40 
Dexoril S mi solución otica 47.25 1 47.25 
~trosaal5 '!ó 250 mi s.olución glucos.ada 9 32 s 46.60 
Dextrosa al .S ~- SOOml s.olu.::ión gJucos.ada IS.48 s 77.80 
Epiotic 120ml soluc1ón otlca 21.00 3 63 00 
Espenfon IOOml Annb1ouco 132 00 1 132.00 
Fibro ress SO mi fibrolitico 48.75 1 48.7.S 
Finadine .SO mi A.ntiinflnrntorio no conicoide :':92 . .SO 1 292 . .SO 
Flu,1·ct .SO mi des1nfla.rnatorio con1costeroide 73.10 1 73.10 
FUJ"Dcin SS g antis.Cptico local 3.S.10 , 17.S . .SO 
Fwacin 453 g nnris.Cptico local 122.40 1 122.40 
Hipofisina IOml Honnonal 34.:?0 1 34.20 
Histafin IOOml Antihistarninico 44.80 1 44.80 
lmalgen 1000 10 mi AncstCsico 100.00 1 100.00 
komcc: inyectable SO mi desparasi1ante ¡,·ermctinas 196.00 1 196.00 
Kaobiotic 250 mi An1idiaJTcico 23.97 s 119.SS 
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kril .500ml an1iu:-ptico 14.00 14.00 
Lasix IOml Diurerico 63.00 63.00 
Launabolin IOml Anabolico 31.80 1 31.80 
Lcucocc:tl 2 l dosis Vac. LcuCCin1n ,,.¡,al felina 40.65 10 406.SO 
Licor de forgc 125 mi cicatriz.ante anris.Cprico 12.00 1 12.00 
Micosulvon IS mi fungicida antiboctcnm\o 3Q.7S 1 J9.7S 
suspensión 
Neg.a.sunt 100 g desparasitante e'ICTTio 28 80 3 86.40 
No'\-i ,,.ac OH:? 1 dos.u. \acuna moqulllo hepatlU!i. 17.IS JO 171.50 
Novi vw: L 1 dosis bactcnna leptospira 7.3" 10 73 . .50 
No,; '\"&C PARVO-e 1 dous '\a.cuna p::s.no\·uus virus \"l\O .:!3.~0 10 23.5.00 
Novi v.oc PUPPY DP 1 dosis ,-ac tnoquillo pan.·01.·ina 33.75 10 337.SO 
No,; vac rabia 1 dosis vacuna rabia 16.00 JO 160.00 
Novi vac TRJCAT 1 dosis vacuna tnp1c felina .:!_Q 25 JO 292 . .50 
Oxitocin lOml hvnnonal 11 . .20 1 11.20 
Parol 100 1:1.bs Dcspanu1tantc 52.00 1 52.00 
Pct Cal 60 tabs Calc10-fosforo 57.75 s .288 75 
Pct tabs 60 ta.bs Vitnrnimco 5.2.50 s :?62 so 
Pomada de In Tin 60 g rubcfac1eme 7.6~ s 38.25 
Pomada de la Tia 125 g ru~fac:ic:ntc 1.i.-10 s 72 00 
Pomada de la Tia 250 s rubcfncic:ntc ..25.20 126.00 
Poti:nciJ lOOmt Antiinfeccioso inye.:1able 107.25 107.2.5 
Prospot 20 4 nmp Dcsparuitante C"\.1erno 56.70 !'>6.70 
Rompum 2.5 mi tra.nquil1.z.an1e 3!-9.10 359.10 
Stuna sana 100 mi .-'Uttis.am.1co 15.00 3 45.00 
Sc:abisin shampoo 250ml despara.sitAntc externo ..22.40 112.00 
Scu.bisin solución lOOml despara.sit.antc c11.1enio 18.80 94.00 
Solu::ion harttnan 2:50 mi solución el~--nohtos 9.27 , 46.3.5 
Sotucion h;i.nmn.n !'>00 ml s.olución clec:troli1os 1.5 08 s 7:5.4 
Sulfn.10 de :in-opina. 60ml Estimulante cardio re-spiralorio 28.80 28.80 
super bol fo rcforusdo 430ml desparasnante externo 28.80 28.80 
Tal.-tik 12 . .s ~o 40ml Garrapa1icida 46.80 46.80 
Vig.antol ADE 1001111 viuuninico 123.30 123 30 
VitaJTlina B 12 30ml v1l3JTlinico 28 . .50 28.50 
VitmninaC SO mi viuunmico 10.SO JO.SO 
Vitarn.inn K 30ml "-itarninico 11.25 1 t 1.25 
Viuunint:hc jcnnga IOml dcsparasn:une 2-4.00 , 120.00 
Yatrcn caseína IOOml rc:-consntu)·cnte 54.90 1 .54.90 
Yodo desinfc:-ctante 120ml desinfectante 9.60 , 48.00 
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PRODUCTO 

Carda para perro chica 
Carda. con caja • mediana 
Carda grande con caja 
Carda mediana 
Carda para perro chica con e.aja 
Collar de cuero naturn.1 grn.nde 
CoJJar de cuero narura.J mcdu1110 
Collar de 'iniJ 
CorTCa de i;uc:ro nafUnll ancha 
Cona u/tas de guiJJoiin.a. 
Hueso camaza chico 
Hueso~ grande 
Hueso cnmaz.a medin.no 
Plato JiBero grande 
Plato ligero mediano 
Pla10 pes:iido grande 
Plato pesado mediano 
Rodillo nuasking UlpC 
Sweater chico 
Sweater grande 
Sweater mediano 
Swcarc:rmini 

TESIS 
DE LA 

LISTA DE ACCESORIOS. 

NO DEBE 
BIBlWTEC:A 

PRECIO 
POR PIEZA 

CA."'JTJDAD TOTAL 

18.75 
28.15 
31.25 
21.90 
21.15 
23.25 
22.00 
8.85 

2S.OO 
31.25 
8.94 
15.60 
J0.73 
11.40 
5.76 

27-44 
1 J.52 
19.00 
48.95 
56.80 
51.20 
47.80 
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s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
1 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 

93.75 
140.75 
156.25 
109.50 
105.75 
J 16.25 
J 10.00 
44.2S 
125.00 
31.25 
44.70 
78.00 
53.65 
57.00 
::!8.80 
137.:?0 
.57.60 
9S.OO 

244.75 
284.00 
2.56.00 
239.00 
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MATERIAL DE HOSPITALIZACION 

PRODUCTO PRESE?"..'T ACIOS PRECIO PEDIDO TOTAL 
MEDICO 

.Jcri.ngas de J mJ 1 pu . 1.90 o 
Jeringas de 1 mi 100 pus. 170.00 100 pz.a.s. 170.00 
Jeringas de 3 mi 1 pz.a. 1.30 o 
Jcrirt{ULS de 3 mi 100 pUL'i. 120.00 500 p.r.as 600.00 
Jcrin!UlS de S mi 1 pza 1.90 o 
Jeringas de 5 mi JOO pz.as. )7000 loop~. 170.00 
Agujas cahbTc J R,20,2 J .22.25.2 7 1 pza. 0.70 o 
.-\gujas CAiibre 18,20.21.22.25,27 100 pz.as. 6000 roo p7.as. 60 00 
Cnrétcr e.a.libre 18.20,22 J pza. 12 00 o 
Carétcr calibre 18.20,22 50 pZ45. 535.00 so p,;t.ns. 535.00 
Catéter ca.Jtbrc 24 1 pza. 12.90 o 
Catéter CAiibre 24 so pZ3S. 585 00 50 pu.s 5SS.OO 
Venoclisis 1 P'-" 9.!0 ~o pz..as. 475.00 
l..fariposas calibre J 9.21,23.25 lpu S.70 ~o pz.ns. 114.00 
Soponc '\'acutruncr 1 P"'- 2.SO !i p.c..as. 12.50 
Esponj• de gasa IOXJO 200pu..s. 6000 1000 pz..as 300 00 
V cnd.41 de gas.a S.:mX.Sm 1 P""- J 38 5 pr..as 6.90 
Venda de gft.S.19 7cmX 5 m J pr.a. 1 74 s pz.a..'i. 8.70 
V cnda de gas.a JOcmX.Sm 1 pr..a 2 "'º S pr_..as J2 00 
Huat.4 quin.Jrp:icn lnnuna 9 J cm X 5 rn S pr.as. 109 ~.s 5 p.u.s. 109.35 
Huata quin.Jrgica "cnda JOcrnX:Sm 24 pz.:i..s. 62 37 24 pLtlS. 62 37 
Guante estrill 6 V;,. 7 ~s. 8 1/1 3.70 50 pz.as. 185.00 
Guante reusable 6%. 7~~.SY; 4.90 100 pz:u 490.00 
Guante de exploración 200 piezas 72.43 200 pr.as 72.43 
Campo quirUTgico 95X9'-cm estiril JO pie.zas 67.50 JOpz.:is 67.50 
Cubn:boc3 desechable J SO piezas 33.75 J~O pUl.S. 33.75 
GofTO de cirujano 100 picz:u 44.75 JOOpz..:n. 44.75 
Vcndai elástica 5crnxSm 1.69 5 pzas 8.45 
Venda elástica 7crnxSm 2.36 5 pzas. 1 J.80 
Venda elástica JOcmxS m 3.20 5 pz.a.s. 16.00 
Venda elástica JScmxSm 4.70 Sp~. 23.50 
Venda de yno 5 cm x 2.74 m 7.00 S pzas. 35.00 
Venda de yeso 7 CJTl X 2.74 m 8.40 5 pzas. 42.00 
Venda de yeso 10cmx2.74m 10.40 5 pz.as. 52.00 
Hoja de bisruri # 20 al 24 2.20 100 pz.a.s. 220.00 
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CJ.arvo onop¿dico 5164-,.3132-. 30.80 .s pz.a.s. 154.00 
7/64 

Clavo onopédico 11s-. 9164- 30.80 3 pz.a.s. 92.40 
Cfa\.·o onopc!dico 5132- 36.40 3 pz.as. 109.20 
Clavo onopc!d.ico 3/J6 .. 42.00 Jpzas. 126.00 
Tcnn6mctro clínico rccta.J 5.22 .S pzas. 26.10 
Alcohol etílico IOOOmJ l.S.20 o 
Alcohol ctiJico gaJón 64.15 galón 64.15 
Antibcnzil 4 hs. 67.00 4 hs. 67.00 
Azul piotamico J20ml J 1.20 5 pZA5. 56.25 
Dcxon 1-JO 3-0. 2-0. 1-0 J pza. 16.56 o 
Ooc.on 1-10 3.0 36 pza.s. 536.70 36 p.i.as 536.70 
Catgut crómico t· I O 3-0 J pz.a. 14.35 o 
Cargut crómico r-1 O 3·0 36 pz.as. 46.S.53 36 pz.as. 46.S.53 
Catgut crómico t-1 O 2-0 1 pza. 14.40 o 
Cargut crómico 1-10 2-0 36 pz.a.s. 467.52 36 pzas. 467.52 
Catgut crómico t-1 O J-0 J pz.a. J.S.90 o 
Catgut crómico t• I O 1-0 36 pzas. 516.J J 36 pz.as. 516.J 1 
Seda negra 2-0 t-5 !pu. 14.2.S o 
Sed.a negra 2-0t-5 36 pus. 46~.18 36 pz.as. 462.18 
Dcnn.alon 2-0 scc-4 1 pza. 13 40 o 
Dcnnalon 2-0 scc-4 36 pzas. 434.00 36 pz.as. 434.00 
Dcnnalon 3-0 scc-4 J pz.a. 13.40 0.00 
Dcnna.Jon 3-0 scc-4 36 pZ3S. 434.00 36 pzas. 434.00 
Dcnn:i.Jon 4-0 sce-i 1 pza. 13.40 0.00 
Dcnn:i.Jon 4--0 s.cc-4 36 pz.as. 434.00 36 p.z.as. 434.00 

9972.00 
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DISCUSION: 

Se presento el proyecto de fa cJinica a varios médicos de la zona y a otros 

de las zonas circunvecinas, preguntándoles su opinión al respecto de un servicio 

como el que se ofrece, explicando las ventajas de utilizar las instalaciones como 

clínica y hospital abierto. 

La respuesta de los médicos fue que es una buena propuesta, pero que no 

es viable por la diferencia en los costos de cada una de las cUnicas donde estos 

trabajan. A lo que se propuso homogeneizar costos de servicio entre los médicos 

veterinarios por zonas. 

Nuevamente hubo negativa. pues se culpan unos a otros de no aceptar 

unif'tear costos de servicio y dicen que no se puede llevar a cabo por que trabajan 

con distintos tipos de personas. incluso uno de ellos comento que para hacer 

cirugía se realizaba hasta en el piso. 

Lo cual demuestra lo poco valorada que está la profesión aun entre los 

mismos médicos veterinarios y la poca disposición que existe para revalorarla. 
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Existe un atraso en la mayoria de los médicos veterinarios. por el ego(smo y 

revanchismo existente entre el gremio Veterinario que impide tener ingresos 

decorosos para una profesión universitaria como tantas otras impartidas tanto en 

escuelas públicas como privadas. pues nos dedicamos más a agredir ante et 

público a los otros médicos veterinarios creando una mala imagen de nuestra 

profesión y de nosotros mismos por la falta de ética ante las personas que acuden 

al servicio. 

Debemos formar en nosotros mismos ta idea que tenemos una profesión 

digna y respetamos como individuos y como profesionistas. para lograr una mejor 

atención el cliente y al paciente y de esta forma lograr mejores ingresos y un mejor 

modo de vida para todos. 
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CONCLUSIONES; 

• El proyeeto no es viable como Cllnica y hospital abierto por la falta de interés de 

Sos médicos Veterinarios para ef uso de laa insf.81.aciones. 

• El proyecto es viable como clínica y hospital veterinario •• público en generar. en 

base a los presupuestos de ingresos y egresos proyectados. 

• Para que la in"Versión sea rentable se requiere un capital muy e'9vado, logrando 

una n1CUpe..oón de capital a mediano plazo. 

• Ua expectativas de crecimÑtnto aon buenas. lo que perm;te una mayor 

inversión y aumento de i. in-lrudura del negocio. ( esl61i"" canina y área 

de pensiones) 
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