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MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

INTROOUCCION 

BREVE BOSQUEJO DE LA SITUACION ACTUAL 

En la zona norte de Veracruz encontrarnos que el negocio prevaleciente es la 
engorda y compra-venta de ganado a libre pastoreo, por ser una zona rica en 
pastos; sin embargo, se observa que son "pocos los ganaderos que cuentan con 
recursos necesarios para poder mantener una producción constante. 

Es por eso que este negocio a pesar de tener gran demanda los pequenos 
productores no cuentan con una producción constante porque sus explotaciones 
son rudimentarias. donde el ganado sale a pastorear y al cabo de un ano obtienen 
su peso comercial • aumentando los costos y alargando el tiempo de salida • 
resultando en muchas ocasiones un animal con problemas parasitarios y posibles 
enfermedades infecciosas que pueden afectar al humano. 

JUSTIFICACION DEL NEGOCIO 

Al ver los problemas existentes en esta zona se planeará un negocio en el que 
se pueda llevar a cabo un tipo de explotación de engorda de ganado a pastoreo, 
aplicando una tecnologla y asesoramiento técnico adecuados al lugar donde el 
ganadero no vea afectada su economla. 

PERSPECTIVAS DEL NEGOCIO A CORTO Y MEDIANO PLAZO 

A corto plazo: 
· Asegurar a nuestros clientes y proveedores para una mejor producción. 
· Mejoramiento y fertilización de pastizales. 

A mediano plazo: 
· Aumentar el número de cabezas en engorda. 
· Obtener la maquinaria y herramienta adecuada a la explotación. 
· Extensión de potreros. 
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MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

BENEFICIOS QUE EL NEGOCIO BRINDA A LA SOCIEDAD 

Al mejorar nuestras explotaciones y productividad se brindará al consumidor un 
producto que satisfaga aus exigencias y demandas existentes en el 1T1ercado 
actual a un precio competitivo. 

2 



MERCADOTECNIA VETI!RINARJA U.N.A.M. 

MISION 

NUESTRA MISION ES ABASTECER EL MERCADO CON UN 
PRODUCTO CARNICO DE ORIGEN BOVINO DE CALIDAD. 
BUSCANDO QUE NUESTROS CONSUMIDORES SATISFAGAN SUS 
NECESIDADES NUTRITIVAS, CON UN ALIMENTO DE PRECIO 
ADECUADO EN BIENESTAR DE SU SALUD 
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MERCAIX>ll!CNIA Vl:TERINl\H.IA LJ.N.l\.M. 

ORGANIGRAMA 

GERENTE GENERAL 

TRABAJADOR 



MERCADOTECNIA VETERINARJA U.N.A.M. 

Funclonee d•I 0.rwn .. Genen1I 

1. Manejo de capital. 
2. Llevar la administración de la empresa. 
3. Contactar proveedores. 
<4. Contactar clientes. 
5. Negociar los precios de compra y venta. 
6. Comprar y vender ganado. 
7. Compra de medicamentos. 
8. Servicio zootécnico y cllnico. 
9. Implantación, desparasitaciOn, vacunación y suplernentación vitamfnJca. 
10.Forrnulación de dietas. 
11.Compra de alimento. 
12.Supervisión alimenticia y rotación de potreros. 
13.Control de pesaje mensual. 

Funcione• del tnb•J•dor 

1. Racionar af ganado diariamente 2 kg de alimento por animal. 
2. Rotar al ganado cada 3 dlas por división. 
3. Supervisar que el ganado tenga acceso al agua. 
4. Banar al ganado con garrapaticida por aspersión. 
5. Dar mantenimiento a los pastizales. 
6. Dar mantenimiento a los cercos. 
7. Auxiliar al M.V.Z. en el manejo del ganado. 
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Ml!RCADOTl\CNIA VETERJNAJUA U.N.A.M. 

RESUMEN DE INFORMACION DASICA 

La situación nacional en producción. precio y valor de la producción de ganado en 
ple y en canal tuvo un ligero aumento: 
En el ano de 1990 la producción de ganado en pie fue de 2.063,564 toneladas 
con un precio de $3.88 kg. y en canal de 1, 113.919 toneladas con un precio de 
$7.68 kg. 
Para el ano de 1995 la producción de ganado en pie fue de 2,624,499 toneladas 
con un precio de $6.05 kg. y en canal de 1.412,336 toneladas con un precio de 
$10.58 kg. 

Los Estados con nlayor producción de ganado a nivel nacional son Jos siguientes: 

ESTADO 

Veracruz 
Jalisco 
Chihuahua 
Chiapas 
Sonora 

TONELADAS 

389.426 
368.851 
145,666 
141.109 
132,684 

Los bovinos sacrificados, registrados en 1 994 y 1995 de Jos estados mAs 
productores fueron: 
(miles de cabezas) 

ESTADO 1994 1995 

Veracruz 849 952 
Jalisco 929 918 
Chihuahua 329 464 
Chiapas 387 346 
Sonora 376 400 
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MEM.CA.OOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

Sin embargo Jos estados con O"'\ayor número de cabezas registradas en 1995 
sacrificadas en los rastros TrF son los siguientes: 
(cabezas) 
ESTADOS BOVINOS 

Tabasco 
Nuevo León 
Veracruz 
Baja California 
Sinaloa 
Sonora 

230.908 
194,374 
181,813 
134,839 
123.222 
94,629 

El peso unitario promedio para 1995 de ganado bovino en pie como en canal 
registrado por los estados más productivos fue: 
(kilogramos) 

ESTADO ENPIE EN CANAL 

Vera cruz 409 190 
Jalisco 402 216 
Chihuahua 314 178 
Chiapas 408 216 
Sonora 332 183 

En la exportación nacional de becerros y vaquillas en número de cabezas 
registradas de 1990 a 1995 son fas siguientes: 
En 1990 se exportaron 1.210,230 cabezas de ganado, para 1995 se exportó 
1.595,516 cabezas de ganado. 

Los estados que exportaron más cabezas de ganado a Jos Estados Unidos en 
1995 son: 

ESTADOS BECERROS VAQUILLAS TOTAL 

Chihuahua 326,323 123,883 450,206 
Sonora 264,334 43,901 308,235 
Ourango 176,060 16,420 192,480 
Nuevo León 123,966 26,947 151,913 
Coahuila 103, 181 45,392 148,573 
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MERCAIX>TECNIA VETERJNARIA U.N.J\.M. 

En el comercio exterior tenemos que los bovinos importados en 1991 fue de 
578.795 (miles de dólares). para 1995 fue de 167.302 (miles de dólares). 
En cuanto al volumen de importaciones de productos pecuarios de ganado 
bovino en 1991 fue de 246,884 animales vivos y 124,839 toneladas de carne, en 
1995 fueron 21,828 animales vivos y 40,403 toneladas de carne. 

Por último el consumo percapita de carne de bovino en 1990 fue de 14.3 kg y en 
1995 el consumo percapita se registro en 15.3 kg. 

Todos estos datos son un resumen de las estadlsticas registradas sobre el 
ganado bovino a nivel nacional. lo cual nos permite tener una visión general de 
corno se encuentra Ja producción. precio, volumen de producción • exportaciones 
e importaciones de ganado bovino en México. 

8 



MERCADOTECNIA VL"TERINARI/\ U.N.A.M. 

Veracruz registra que el 43.37 de su superficie estatal es para la agricultura, el 

29.23% son de pastizales, el 3.81o/o es de bosque y el 23.59°/o es selva. 

En 1991 las unidades de producción rurales con actividad de crla y explotación de 

animales por tenencia de la tierra rue: 

CONCEPTO TOTAL SOLO SOLO MIXTA 

PRIVADA EJIOAL 

Unidades de producción 

rurales con ganado 

bovino 116,542 42,772 71,403 1,667 

Con pastos naturales 63,722 23.216 37,646 2,656 

Hasta 5 hectáreas 24,235 7,270 16.109 856 

Més de 5 hectéreas 39,467 15,946 21,739 1,600 

Sin pastos naturales 54,820 19,054 33,555 2,211 

El clima que prevalece más en Veracruz es el Cáilido sub - húmedo con lluvias 

todo el ano y representa el 49.30 º/o de la superficie estatal, el cálido húmedo con 

abundantes lluvias en verano que representa el 28.90% de la superficie total. 

El proyecto de investigación se llevaré a cabo en la Congregación de Rancho 

Abajo municipio de Tantima Veracruz. 

Las caracterfsticas y datos generales del municipio de Tantima son los siguientes: 

Tantima se encuentra en Latitud norte a 21 grados y 20 minutos, longitud oeste a 

97 grados y 50 minutos con una altitud de 200 msnm. 

Los datos meteorológicos se registran en la Estación Meteorológica de 

Tembladeras localizada al norte de Veracruz en el munícipio de Tihuatlán. 

La temperatura media anual registrada en esta zona de 1967 a 1993 es de 9.4 

grmdo9 centlgrados. 
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MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

La precipitación total anual registrada en el norte de Veracruz de 1967 a 1993 es 

de 1672.7 millmetroa en promedio. 

La precipitación total mensual hasta 1993 es de: 

(mili metros) 

E F M A M J JA s o N o 
34.5 35.1 45.0 22.5 94.5 471 309 300 284 61.0 56.5 29.B 

Tantima cuenta con una superficie dedicada a la ganaderta registrado al 31 de 

diciembre do 1995 de 88.339 hecUllreas. Las unidades de producción rurales con 

actividad de crta y explotación de ganado bovino es de 888. 

Su población ganadera hasta 1995 es de 27 ,389 cabezas de ganado 

contemplando bovinos de leche y carne. con un valor de su población ganadera 

bovina de S 14.171.712.00. 

Estos son los datos generales del municipio de Tantima los. cuales son 

importantes tomarlos en cuenta para realizar el proyecto de investigaciOn y tener 

un panorama amplio de lo que es Veracruz y Tantima en el émbito ganadero. 

10 



MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.l\.M. 

Para realizar el proyecto se cuenta con 20 hectáreas sembradas con pasto 

Estrella Africana. Las 20 hectáreas están divididas en 10 partes, 2 hectáreas por 

división, existen 2 pozos con jagüey de donde se extrae agua para llenar los 

bebederos. 

Los 40 animales serán pastoreados en estas 20 hectáreas donde se rotarán, 

3 dlas por cada división. para que al llegar otra vez a la división número 1 ya 

hayan transcurrido 30 dlas de r-ecuperncíón del pasto. la car-ga animal utilizada es 

de 2 animales por- hectárea. 

A los anímales se les suplenientará alimento concentrado con un 18% de protetna 

a razón do 2 kg de alimento por animal diarios durante el ciclo de engorda, asf 

conio 4 bloques de minerales por nies. 

Los animales se comprarán en el mes de mayo con peso promedio de 260 kg. 

y se concentrarán en el corral de las 4 hectáreas de pasto de corte donde se les 

suministrará pasto picado para sostenimiento. 

El 1 de junio antes de entrar a pastoreo se pesarán los animales para obtener su 

peso promedio y el mismo dia se aplicarén los siguientes fánnacos: 

• Implante Ralgro (Zeranol) un implante por animal. 

• Desparasitación antihelmintica con Ripercol (levamisol) dosis de 1ml pr cada 

20 kg de peso vivo. 

•Aplicación de Bacterina Triple dosis de 5 mi por animal. 

•Aplicación de Vitaminas ADE Vigantol Forte dosis de 5 mi por animal. 

• Sano garrapaticida por- asper-ción con Bayticol (Flumetrina) dosis 1 litro por 

cada 1000 litros de agua. 

• Se marcar-án los animales con el emblema del dueno. 

Durante los nleses de junio, julio y agosto se bat'\arán los animales cada 15 dJas 

para combatir a la garrapata. En los meses de septiembre, octubre y noviembre 

una vez por mes. 

11 



MERCAIX>TECNIA VlffERINARIA U.N.A.M. 

Se tomarán 10 muestras aleatorias de copro para mandarlas al laboratorio y 

hacerles su análisis coproparasitoscópico en los meses de julio,agosto,octubre y 

noviembre. 

En el mes de septiembre so repite la aplicación del implante y la desparasitadón 

antihelmintica. 

El 1 de junio se pesarán todos los animales y el 1 de julio se tornarán 1 O 

animales aleatoriamente para pesarlos el dfa primero de cada mes hasta 

noviembre. esto para llevar un control de aumento de peso y ganancia diaria de 

peso. 

En los primeros quince dfas def mes de diciembre se llevará a cabo la venta del 

lote de animales. 

El alimento se formulará con la materia prima disponible y a un bajo costo, tendrá 

un 18% de protefna cruda corno base para alcanzar los requerimientos nutritivos 

de las diferentes etapas de peso de los animales. tomando corno referencia los 

gramos de proteína que va requiriendo el animal en sus etapas.Siendo que este 

concentrado complementará la protelna aportada por el pasto. 

12 



MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

HIPOTESIS 

• Si aumenta la cotización del dólar en los meses de junio a diciembre. 
el precio de la carne en pie y c.mnal se incrementar•. 

• El Norte de Veracruz podr.6 exportar ganado bovino si se erradica Brucel• y 
Tuberculosis. 

• ._. sequla en el at'k> del 97 puede ser menos severa que la del ano pasado. 

• Las lluvias moti• fuertes de este ar.o se presentarán en loa meses de junio. 
julio y agosto. favoreciendo 109 pastizales. 

• La disponibilidad de forraje y alimento concentrado en loa meses de lluvias 
seroili muy favorable para la engorda de ganado. 

13 



MERCADOT'ECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

ANALISIS DEL ENTORNO 

;j¡.~~DE .• ; ··;.OPO_RTUNIDADES PRIORI .PROBLEMAS . PRIORI 
. : INFLUENCIA' DADES 

··- ;" ,, .; .. 
':''DÁÓES 

•. 

;.: :...:... .. . 
r ~· - . :¡~:. .;-. 

Gobierno Con la campana de 
erradicación de brucela • 
tuberculosis y garrapata 
nos dan espectativas a 

futuro para la exportación. 
Con el programa de 

ganado mejor se puede 
mejorar Ja genética. 

Mercado/ 
Producto El precio del ganado en pie 2 

y canal es mal pagado. 
La importación de carne y 

subproductos afectan a Jos 
productores niexicanos. 

Economla La situación innacionaria 3 
del pals afecta en el 

aumento de los insumos de 
la alirrentación ganadera. 

Sociedad La gente come menos 4 
carne por su precio alto. 

Fiscal El pago de impuestos al 5 
gobierno es bajo en el 

sector primario_ 

Tecnológico México no cuenta con una 6 
tecnología en el sistema de 

engorda a pastoreo. 

Salud Solo médicos veterinarios 7 
acreditados pueden dar 

certificados de vacunación 
v salud. 
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MERCAIX>TECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

ANALISIS DE LA EMPRESA 

AREASDE ··• 'FUERZAS'' ··PRIORI-· DEBILIDADES PRIORI-
GEST,10.N 

.. DAD ES' DAD ES 
·~ :;. . ~: . .. 

Activos corrientes capital disponible 1 
$100,000.00 

Activos fijos Se cuenta con un 2 No cuento con Ja 2 
terreno de 20 hectáreas suficiente tecnologfa y 

con pasto Estrella maquinaria de cultivo. 
Africana. cercado con No hay cerco eléctrico. 

cerco muerto y dividido No hay báscula. 
en 1 O porciones de 

terreno cada porción con 
2 hectáreas y un terreno 
de 4 hectáreas de pasto 

de corte (mertceron). 
Una picadora de pasto. 

Camioneta 3 ~ 
tonelades ganadera. 

Casas habitación. 

Mercadeo Venta directa al rastro. 3 Se conocen pacos 3 
proveedores. 

Personal Conozco compradores 4 
de ganado en los rastros 

de Tihuatlán y Unión 
Ganltdera del Norte de 

Veracruz. 

Estructura No cuento con una 5 
organizacional. estructura de 

administración. 

Plan-y Se están formulando 6 
Objetivos planes y objetivos en el 

proyecto. 

Personal laboral. Hay un trbaiador 7 

15 
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MERCADCtTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

OjetJvo nun.1 Producción: Establecer un• producción de 40 bovinos de engorda 
con un peso inicial de 260 kg pv. aproximadamente • alcanzando al tttnnfno de 
seis "111!taes un peao de 425 kg pv. aproximadamente a partir del 1 de junio de 
1997. 

1. 1 Compra de ganado en los meses de sequía. 

1. 1. 1: B~squeda de proveedores. 

1. 1.2: Negociar precio. 

1.1-3: Compra de 40 becerro&­
•PrOJC. 260 kg pv. 

Eatrategla num. 2: 

1.2 Programm zoott6enico 

Plan de -.:ldn: 

1.2.1: Desparltcitaslón. 

1.2.2: vacu.,..,;on. 

1.2.3: lmplant.cl6n. 

t.2.'4: Suplementación vitamlnlea. 

t.2.5: -~ --· poT 

fecha 

04 - 97 

04 - 97 

04-97 

f'wch• 

Ot-05-97 

01-05-97 

Ot-05-97 

Ot-05-97 

Ot-05-97 ,. 

respona.t>le 

Alberto Ledesma 

Alberto Ledesma 

Alberto Ledesma 

Alberto ~-



MERCAOCYJCCNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

1.3 Prograima de SuplementoAfírnentJcio 

fecha 

1.3.1: Identificar requer1mientos 05 • 97 
nutritivo•. 

1.3.2: Formular dieta. 05 - 97 

1.3.3: Evaluar compra de materia 05 -97 
primat. 

1.3.4: Determinar noción. 05 - 97 

1.3.5: Suministro diario. Continuo 

1.3.6: Monitorear resultados de peso. Mensual 

17 

responsable 

Alberto Ledesma 

Alberto Ledesma 

Alberto Ledesma 

Alberto Ledesma 

Trabajador 

Alberto Led-ma 



MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

Objetivo num. 2 Comerclallzaclón: Lograr una Utilidad del 30% comercializando 
el 98% del lote de los animales engordados durante el ciclo en los primeros 15 
dlaa del mes de diciembre. 

Eatnitegl• num. 1 

2. 1: Identificar clientes viables. 

2.1.1: Checar rastro TIF Tihuatlán. 

2.1.2: Checar rastro TIF Tempoal. 

2. 1.3: Checar clientes de la zona. 

2.1.4: Realizar la venta del lote. 

fecha 

01-12-97 

03-12-97 

05-12-97 

OB al 15-12-97 
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responsable 

Alberto ledesma 

Alberto ledesma 

Alberto Ledesma 

Alberto Ledesma 



MERCA.1.JC>TECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

Objetivo num.3 Admlnlatrmclón: Implementar un sistema administrativo de 
organización. planeación y control para obtener un mejor manejo de mi empresa y 
aaegun1r la rentabilidad para mayo de 1997. 

3.1: Organización. 

Plan de •cclón: 

fecha 

3.1. 1: Realizar un organigrama y plan 
ele trabajo. 14-02-97 

3.1.2: Asignar funciones y . 
responaabilidades a cada 
puesto. 15-02-97 

3.2 Detenninar rentabilidad del negocio. ~ 

....,nde.,..bajo: 

fecha 

3.2.1: Hacer presupuestos de costos 
e inversiones y ftujo de efectivo. 14-02-97 

3.2.2: Evaluar rentabilidad del negocio 15-02-97 
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responsable 

Alberto Ledeama 

Alberto Ledesma 

reaponaable 

Alberto Ledesma 

Alberto Ledesma 



MERCAIX>TECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

Objetivo num 4 O...nollo ...,.._,, Lo¡¡,.r '9C<ed~ en movillzacl6n de 
ani..,.les, control de garrapabl y c:ampalla de v11CUnacl6n contra ~culoals y 
brucelosis, en loa meses de julio a nov-.e de 1997. 

htra ... lenwn.1: 

Plandeaccl6n: 

fecha 

4.1.1: Averiguar en donde - imparten 
los cu.-, techa• y costo. 07-97 Alberto Ledesma 

4.1.2: Ta....r los cu.- -ún su 07 al 12 del 97 ----6ny disponibil- de tiempo. 

zo 



MERCADOTECNIA VETERINAr..IA U.N.A.M. 

PRESUPUESTO OE INVERSIONES DEL Afilo DE 1997 

CONCEPTO ENERO· · .. DIC • TOTAL .. 
' Corrales de rnader• s 2.000 s 2.000 

8 Comederos de rnader• s 2.000 s 2,000 

Cercado muerto s 3.500 s 3,500 

Bomb• p•ra ~ua de gasolina s 5.000 s 5,000 

Total s 7,500 s 5,000 s 12.500 
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MERCADOTCCNIA VETCklNAIUA U.N.A.M. 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE PRODUCCION V -ISTRACION 

~- -yo Junio .Julio AQo9t- . s.p. Oc:lub.- -.. ~ --~, Total 

.. 
Sueldos .... ..,., ..,., ..,., .... seoo ...., ......, 
p- ... ., .. .., .. .., .. .., .. .., .. .., ••20 SMO 

Anati.aa de copro ª'"" ...... ...... ··- -
Fectu< .. .. ..,., . . ..,., 

Pe..;. de- S3ZO ...., _, ..... ...., ..... S320 ª'°"" -..-
<:...- ••oo s100 s100 ••oo ••oo S100 ••oo s100 .... 
Gaeolinai ••ooo ...., ...., ...., ...., ...., ...., ...., S3llOO --!culo R-- s100 S700 .. ..., 
VoMicoS ••oo .. .., ª'"° .. .., ª'"° ª'"° S150 ª'"° ••200 
Batiqutn S30D S30D 

Tot.i S2•70 S2580 S1810 S1810 ª"'"° SUl18 .,.,. 93170 S1713D 
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MERCAOOTI:CNIA VETERfNAftlA lJNAM. 

PRESUPUESTOS DE COSTOS DE PRODUCCION 

-: ,,. Concepto Mayo .Junio .Julio Agosto Sep. Oct. Nov • Dic. Total 

40 Becerros de """""• 260kg prom SQ 00 kg 

S88920 S88920 

Suplenlentac16n 2400kg 2400kg 2400kg 24CX) kg 2400 kg 2400kg 

alimenticia S1.30kQ S1.32 kg S1.33 kQ S1.35 kg S1 37 kg 1 39k.g 

S3120 S3168 S3192 S3240 $3288 S3336 S19344 

Implante 
...,_ 

4QC:X...s 
$14 doa. S15 dos 

S5&4 "612 $1196 

Ant1helrn1nt1co 520ml 680ml 
..... mi S.46 mi 

$228 S312 0540 

Garrapaticada 320ml 320ml 320ml 1B0ml 1BOml 160ml 
S6"" S6ml $0 mi S.7ml • 7 mi • 7 mi 

S192 $192 S192 S112 $112 $112 $912 

Vacunas 200ml 
S.32ml .... ..... 

Vitaminas 200ml 
S1.4ml 

S2llO $280 

s.1 .. minerales • .-zas • poezaa • ,...zas ... .,._ . ....._ • '"ezas S5()pleza S50 .. ~ S50 p;eza S50.,..,... sso~ sso,.... 
$200 $200 $200 $212 $212 $212 S12~ 

TOC.I 088920 - S3560 $35&0 $4466 S3612 $3660 $112492 
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MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.l\.M. 

COSTO DE MEDICAMENTOS 

MEDICAMENTOS PRESENTACION DOSIS· PRECIO 

Viganlol For1e ADE Frasco ámpula 5 mi por animal $140.00 
Vitamina AOE 100 mi 

Ripercol 12% Frasco 1 mi por 20 kg de $44.00 
Clorhidrato de levamisol 100 mi peso VIVO 

Bayticol Frasco 1 r1tro por cada $60.00 
Flumetrina 100 mi 1000 litros de agua 

Implante Ralgro Canucho con 24 Un implante por $350.00 
zeranol inlplantes cada animal 

Bacterina Triple Frasco ttmpula 5 mi por animal $ 80 
Carbón sintomático, Edema 250 mi 

maligno y pasterelosis 
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MERCADOTECNIA Vl!TERINARIA U.N.A.M. 

ESTADO DE RESULTADOS-OYECTADO 

c.......- M8WO . Junio Julio ~ Sep. Oct. Nov. Dic. T.,,_, 

Ventms. S11!16532 $186532 --Coatode ue"20 - *"""" S35M - $3612 S3""0 S112492 

Vem.s. 

laUlll 

Utilidad s.-.. -- $-,3560 S-3SIM ~ S-31812 S-38UO ••186!.32 S74<MO ----Gastoede $2470 S25'IO a1e10 S1810 S18"0 s1e1e auna S3170 S1713B 

prod. y 
..tm. 

..,..., 
Uti- S-91390 S-72"8 ~70 $-5394 $.<5138 S-5430 S-5•'78 ••1&3362 $58904 ----... ,..,.,.,.., 

"sobt9 I• 30.5 ... --

25 



MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

-ESUPUESTO OE FLUJO OE EFECTIVO 

~ .E.--.Feb - N>r M.y .km .lul .Jlee Sep_• '.. Occ"' -,- [)je 

- -- . ···-· 
·~ ........ - •00000 ~ .....,,. ... ,.... ,,._ ...... ,,.. ... ,.,..,. 2M1• :uoa> '"""' '20$2 -a..>co 

,,,.... llZS 934 9Q .,.., .... ,... 330 ..... --V-de 40000 .,... -V-de 
,.....,. __.., 

s..... de •00000 9342:5 943$9 •"5302 ,_.,.. 4$717 30843 ,,..,. - 227 .. •75.:JO .......... ·-- 7-

~--
2•70 ,_ 1•10 1•10 ,..., ,.,. ,., . 3'70 ....... ,. -

~-- - - ~ -- - -·· -prod. -- ,_ a•- ns. 5370 $»4 ··- - .... 3'70 -- - Q025 - •3"02 ~ ,,.. ... 33"73 ..... 22500 '"'°" ·= 19541• 
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Concepto 
:: 

Venta del lote con un peso de 
425kg prom. menos el 5% de 

merma= 403.75 kg prom. 

Total 

MERCADOTECNIA VETERINARIA lJ.N.A.M. 

PRESUPUESTO DE VENTAS 

Diciembre' 

16150 kg por: 
$11.55kg 

$186532 

$186532 

27 

:.Total 

$186532 

$186532 



MERCAIX>~CNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

CONCLUSIONES 

• El negocio es rentable si se cuenta con el capital suficiente de inversión 
para soportar los costos y gastos generados. 

• La mejor época de engorda a pastoreo debe ser en temporada de lluvias 
por la disponibilidad de pasto y recuperación de éste. 

• La rotación de pastos es la mejor opción en la engorda de ganado bajo el 
sistema de pastoreo libre. 

• En Jos meses de diciembre y enero el ganado obtiene su mejor precio en 
pie y canal, no asf en los meses de sequla donde el ganado baja de precio. 

•Los bajos costos de producción que obtienen Jos productores extranjeros, 
al importar carne y subproductos animales de ellos, afectan directamente 
a los productores rnexicanos. 
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ANEXOS 



RESUMEN 
ESTADISTICO 

NACIONAL 



MERCAlX>TI!CNIA VETERJNARJA U.N.A.M. 

RESUMEN NACIONAL 
PRODUCCION, PRECIO Y VALOR DE LA PRODUCCION DE 
GANADO BOVINO EN PIE 
1990-1995 

PRODUCCION PRECIO VALOR DELA 
PRODUCCION 

Toneladas Pesos· por Kg Millea de pesos 

1990 2,063,564 3.88 8,015,370 

1991 2,211,813 4.40 9,722,493 

1992 2,335,387 4.41 10,302,526 

1993 2,361,580 4.32 10.203,069 

1994 2,580,351 4.70 12,117,027 

1995 2,624.499 6.05 15,883.646 
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MERCACX>TECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

RESUMEN NACIONAL 
PRODUCCION, PRECIO Y VALOR DE LA PRODUCCION DE 
BOVINOS DE CARNE EN CANAL 
1990- 1995 

PRODUCCION PRECIO VALOR DELA 
PRODUCCION 

Ton~fadas PesosporKg Miles de pesos 

1990 1,113,919 7.68 8,550,546 

1991 1, 188,687 8.49 10,096,362 

1992 1,247.195 8.18 10.197,848 

1993 1,256.478 8.35 10,488.082 

1994 1,364,711 8.13 11.099.642 

1995 1,412.336 10.58 14,945,373 
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MERCAIX>rECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

PRODUCCION, PRECIO, Y VALOR DE LA PRODUCCION DE 
GANADO BOVINO EN PIE 
1994 - 1995 

PROOUCCION .... ,~ r~~"~~- VALOR DELA 
PRODUCCION 

Tanelad.iu : ' Pesos---=·...: • Miles de.....,_,._ 

l:.STAlXJ IQCl-l IQ95 ,.,., .. l 'J<'~ ,,,., .. 19'>5 

AGUASCALll:N"l LS 1:?:.Ql6 18.0IQ 5.00 (> 17 M • .SKO l 12.Q7Q 

RAJA CALIFORNIA Ql.•H<J <12.663 ..S.9J (> 28 453.3:58 58 l .Q24 

HAJACA.Lll-ClRNIA ""' Q.861 I0,71Q J.Q3 5 7K JS.754 61.956 
CAMl'ECltE 34.728 40,716 4.10 (> 17 1-'2,JH.S 25".361 
COJ\UUILA h8.JOO 86,480 S.14 6 <1 J<; 1 Oti2 5(..S.71.t 

COl.l~t.-\. 18.072 19,07X 4.40 5 l.l.J 79,517 11J.nJ 
CJllAPAS+ •~.J20 141.104 4.40 5 •15 h79,008 K]Q,599 

CltllllJAHlJA + 127,'llb ... ~.6'66 J 75 6 .. , 47''.685 QJ6.t>32 
DISTRITO l l:DER1\.I. J.111 :?:JDO 4.67 6 20 1-'S.:!K 17.5-46 

DURAN(HJ "'K.bl) 98.:?:QQ 5~ t> 5H 521.7<19 M6.807 
GUANAJUAl() t>0.975 58.326 .. 87 6 04 246.'l-48 352.:289 

GUt:RRFRt> t>J.7b0 6J.t>33 4 69 5-.-U .:!<19.06) 3·U1.lb4 
HlllAUiO -47.-'bO 44.139 4.97 b.OJ 235.K7b 266.158 

JALISCO .. 367.q?q ~.851 4.57 t •. Js 1.681.436 :2.34::?.:04 
~tEXICO 57 <>K:! 60.139 5 57 6.:!f• J:!.:!.C>t.O 376 .. 470 

MICtlOAC,\.N K.2.-470 80.714 4.91 b :01 -104.928 502.&48 
MORE LOS R .. K5t> Q,142 4.89 5 .\4 4J.JOQ ..SO.f>.47 
NAYARI r J<J.276 36.155 4.31 5 61 169,280 202.830 

NUEVUl.l-.ON 9(),40.5 88.637 5.:20 6 77 501,)06 b00.072 
OAXACA hJ,7-'6 6R.128 5.7.5 5 h7 ](.0,5·io JK6.286 
PLJElll.1\. ..i2.s11 44,712 5.13 .5 61 218.JSQ 251.7."!Q 

QUERETAHO l7.228 35.46Q 5.01 6 .... IR6.51:2 228.-&:!0 
QUINTANA H.CX) 5.0•J4 4,t>Ql 4.4) 5.73 22.St>ó 26.87<;l 

SAN LUIS roros1 ]''.667 38,778 4.75 (> 5.\ IKS.418 253.QQb 
SINALOA 77.407 74,076 4.30 601 JJ:!.850 445.143 

SONORA+ lk1R.-t9-t 132.,.68-4 3.73 60Q 516.583 808,046 
TABASCO 127.548 124.4Q5 4.06 .. 93 517.g...¡5 613.760 

T A,.._1AULIPAS 111.752 IOK,666 4.76 6.33 531.940 687.856 
TLAXCAl.A •).71.1 12.776 5.64 6 13 54,8'}4 78.317 

VF.RACRUZ. + l52.7H9 3119,-426 5.16 5 67 1.820.JQ 1 2.:208.045 
YUCA.JAN h5,140 SQ,71 S 4.54 4.'H 2Q5.736 294.3<;15 

ZACATLCAS (.4,.2-i7 65.577 4.43 b.50 2K'*.614 426.251 

TOTAL NACIONAi. 2.~o...)~I 2.624.499 4.70. 6.0~. 12,117.027 15.RXJ.646 

• J'rC'Cio Pond.:t"ado Nacional. 
+Eslados con mayoc- pnxiucc16o .. 
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MERCADOTECNIA VETERINARIA lJ.N.A.M 

BOVINOS SACRIFICADOS EN LOS PRINCIPALES ESTADOS 
PRODUCTORES DE MEXICO 
1994 - 1995 
miles de cabezas 

_ ESTA09 1994 1995 
- -

·-
BAJA CALIFORNIA 238 265 

CHIAPAS 387 346 
CHUIHAHUA 329 464 

O U RANGO 264 286 
JALISCO 929 918 

NUEVOLEON 240 272 
SINALOA 190 186 
SONORA 376 400 
TABASCO 310 304 

TAMAULIPAS 282 321 
VERACRUZ 849 952 

ANIMALES SACRIFICADOS EN RASTROS TIF 
EN LOS PRINCIPALES ESTADOS DE MEXICO 1994- 1995 
cabezas 

ESTADOS BOVINOS 

1994 1995 
AGUASCALIENTES 31,702 38,769 
BAJA CALIFORNIA 123,173 134,639 

COAHUILA 37,982 37,309 
CHIAPAS 48,570 54,920 

CHIHUAHUA 64,965 72,971 
DURANGO 20,655 22,359 
JALISCO 22.246 47,352 

NUEVOLEON 214,547 194.374 
PUEBLA 1,981 746 

SAN LUIS POTOSI 164 2.496 
SINALOA 101,044 123.222 
SONORA 122.882 94,692 
TABASCO 197,293 230,908 

TAMAULIPAS 7,194 42.251 
VERACRUZ 102.259 181,831 
ZACATECAS 6,185 7,683 
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MERCAIX>TECNIA Vl~TLRINARIA U.N.A.M. 

PESO UNITARIO PROMEDIO DE GANADO BOVINO PARA ABASTO 
EN PIE DE LOS ESTADOS MAS PRODUCTIVOS DE MEXICO 
1990-1995 
kilogramos 

ESTADO. 1990 1991 1992 1993 1994. ·19!J~' 

BAJACALIF. 368 375 396 390 386 349 
COAHUILA 369 360 362 355 375 345 
CHIAPAS 405 405 423 404 399 408 

CHIHUAHUA 380 390 396 356 388 314 
O U RANGO 391 398 392 357 373 344 
JALISCO 409 412 414 408 396 402 

NUEVOLEON 370 379 381 392 402 326 
SINALOA 393 407 409 395 408 399 
SONORA 411 370 361 371 368 332 

TABASCO 396 402 398 401 411 410 
TAMAULIPAS 369 379 382 395 396 339 
VERACRUZ 405 416 428 419 415 409 

PESO UNITARIO PROMEDIO DE CARNE DE BOVINO EN CANAL 
DE LOS ESTADOS MAS PRODUCTNOS DE MEXICO 
1990 - 1995 
kilogramos 

EST-!'00 1990 1991 1992 1993 1994 1995 . ... 
BAJACALIF. 201.40 203.11 216.88 199.70 205.10 190 
COAHUILA 209.05 199.87 200.95 198.99 203.70 191 
CHIAPAS 211.99 21.02 22.05 219.97 213.50 216 

CHIHUAHUA 213.95 211.87 206.74 188.00 212.40 178 
DURANGO 206.06 209.15 214.78 190.00 194.10 186 
JALISCO 219.83 216.45 215.91 216.50 212.60 216 

NUEVOLEON 200.95 206.44 204.01 201.30 208.70 211 
SINALOA 211.73 205.84 207.15 200.97 205.40 207 
SONORA 210.78 208.73 201.00 199.00 201.30 183 
TABASCO 217.73 219.81 217.83 222.73 216.30 214 

TAMAULIPAS 204.67 212.40 216.31 212.15 211.20 191 
VERACRUZ 216.05 222.80 220.94 221.45 216.40 220 
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MERCAIX>TECNIA VETEf<INAf<IA U.N.A.M. 

EXPORTACION NACIONAL DE BECERROS Y VAQUILLAS 
1990 -1995 
cabezas 

ANO CABEZAS 

1990 1.210.230 
1991 1.035.335 
1992 1.017.435 
1993 1.226.828 
1994 1.070.196 
1995 1.595.516 

EXPORTACION DE BOVINOS EN PIE A LOS U.S.A. DE LOS 
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE MEXICO 
1995 
cabezas 

1995 
ESTADO BECERROS VAQUILlAS TOTAL 

AGUASCAL. 37.845 217 38.062 
BAJA CALIF. 18.544 1,412 19.956 

CHIAPAS 21.241 128 21.369 
CHIHUAHUA 326.323 123.883 450.206 
COAHUILA 103.181 45,392 148,573 
O U RANGO 176,060 16.420 192.480 
HIDALGO 5.884 94 5.978 
JALISCO 1,091 136 1.227 

MICHOACAN 8.216 o 8,216 
NUEVO LEON 123.966 27.947 151.913 
SAN LUIS P. 80,784 3,207 83,991 

SINALOA 8.234 108 8.342 
SONORA 264,334 43,901 308.235 

TAMAULIPAS 84.038 8.438 92.476 
VERACRUZ 18,854 904 19,758 

ZACATECAS 35.106 1.365 36.471 
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MERCAIX>TECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

MEXICO COMERCIO EXTERIOR PECUARIO 
MILES DE DOLARES 
1991 -1995 

IMPORTA­
CIONES 

BOVINOS 

1991 

578,795 

,1992-
~ - : . 

644.083 395,530 542,225 

1995 

167,302 

MEXICO, VOLUMEN DE IMPORTACIONES DE PRODUCTOS 
PECUARIOS 
1991 - 1995 

ESP.ECIE 1991 .,1992 1993 11194 1995 
;.~j(,;;:.:.!!~.: 

ANIMALES 
VIVOS 

BOVINOS 246,884 246,499 129,778 156,375 21.828 

CARNE, TO 
-NELAOAS 

BOVINOS 124,839 136.936 95.651 118,661 40,403 

35 



MERCACX>TECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

CONSUMO PERCAPITA DE CARNE DE BOVINO 
EN KILOGRAMOS 

ANO 

1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

·. . -- • .. .. ·'· p_,.. . .-PH'·'"·'.•"··S."'UMO·'··" . EN.KG . . _., .... ,_ "·'-' -. .· -""· "" 
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15.0 
14.3 
15.8 
16.4 
15.9 
17.9 
15.3 
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,· ,· ~ 

RESUMEN 
ESTADISTICO DEL 

ESTADO DE VERACRUZ 



MERCADOTECNIA VETERINARIA lJ.N.l\.M. 

CLIMAS 

·{J.. '..'./ ..... TIPO O_SUPTIPO SIMBOLO . :_·_,,_%DE.LA 
SUPERFICIE 

.. ESTÁ.TAL . 
,, ,. ~ .. -.. ... 

CALIDO HUMEDO CON LLUVIAS 
TODO EL AÑO. Af 4.72 

CALIDO HUMEDO CON 
ABUNDANTES LLUVIAS EN Am 28.90 

VERANO 
CALJDO SUBHUMEDO CON LLUVIAS A(w) 49.30 

TODO EL AÑO. 
SEMICALJDO HUMEDO CON ACf. 5.95 

LLUVIAS TODO EL AÑO. 
SEMICALJDO HUMEDO CON ACm 3.00 

ABUNDANTES LLUVIAS EN VERANO 
SEMICALIDO SUBHUMEDO CON ACw 0.25 

LLUVIAS EN VERANO. 
TEMPLADO HUMEDO CON LLUVIAS C(f) 3.12 

TODO EL AÑO. 
TEMPLADO HUMEDO CON C(m) 2.25 

ABUNDANTES LLUVIAS EN VERANO 
TEMPLADO SUBHUMEDO CON C(w) 1.44 

LLUVIAS EN VERANO. 
SEMIFRIO HUMEDO CON C(E)(m) 0.07 

ABUNDANTES LLUVIAS EN VERANO 
SEMIFRIO SUBHUMEDO CON C(E)(w) 0.48 

LLUVIAS EN VERANO. BS 1k 0.50 
SEMISECO TEMPLADO. E(T) 0.02 

FRIO 
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MERCADOTECNIA VETERINARIA ll.N.A.M. 

AGRICULTURA Y VEGETACION 

CONCEPTO, 

AGRICULTURA 
43.37% de la superficie 

estatal. 

PASTIZAL 
29.23% de la superficie 

estatal. 

BOSQUE 
3.81°..4 de la superficie 

estatal. 

SELVA 
23.59% de la superficie 

estatal. 

NOMBRE LOCAL 

MAIZ 
CAÑA DE AZUCAR 

PAPAYA 
MANGO 

NARANJA DULCE 

GRAMA 
ESTRELLA DE AFRICA 

PANGOLA 
KIKUYU 

PRIVILEGIO 

PINO 
OYAMEL 

LLITE 
ENCINO 

OCOZOTE 

PALO MULATO 
GUAJE 

PALMA REAL 
TRONADORA 

CEIBA 

38 

COMESTIBLE 
COMESTIBLE 
COMESTIBLE 
COMESTIBLE 
COMESTIBLE 

FORRAJE 
FORRAJE 
FORRAJE 
FORRAJE 
FORRAJE 

MADERA 
MADERA 
MADERA 
MADERA 
MADERA 

MADERA 
MADERA 
FORRAJE 
MADERA 

ARTESANIA 



ESTA 
~AUR 

TESIS 
DE LA 

HO DEBE 
BlBUOTECA 

Mf:RCAlXJTECNIA VETl:RINARIA ll.N.A.M. 

COORDENADAS GEOGRAFICAS Y ALTITUD DEL MUNICIPIO DE 
TANTIMA. 

,CABECERA LATITUD NORTE LONGITUD OEST ALTITUD 

GRAO. MIN GRAO. MIN. msnm 

TANTIMA 21 20 97 50 200 

COORDENADAS GEOGRAFICAS DE LA ESTACION 
METEOROLOGICA DE TEMBLADERAS - TIHUATLAN." 

ESTACION LALITUD NORTE LONGITUD OEST 

GRAO. MIN. GRAO MIN. 

TEMBLADERAS 18 43 97 18 

• Registra datos meteorológicos de Ja zona norte de Veracruz. 

TEMPERATURA MEDIA ANUAL 
(Grados centígrados) 

ESTACION 

TEMBLADER-1 
AS. 

PERIODO 

1967-1993 1 

TEMPERATU 
RAPROM. 

9.4 

39 

1 

TEMP.DEL 
Af'IO MAS 

FRIO 

8.3 

1 

ALTITUD 

msnm 

1585 

TEM.DEL 
Af'IO MAS 

CALUROSO 

10.1 



MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 

TEMPERATURA MEDIA MENSUAL 
(Grados centlgrados). 

ESTACIONY 
CONCEPTO 

TEMBLADERAS 

F' · M ,._. ... A -S ~;·O N o 

1993 a.o 8.7 86 11.2 10.a 1oa 10.1 98 10.1 10.1 93 a.3 

PRECIPITACION TOTAL ANUAL 
(mili metros) 

ESTACION PERIODO PRECIPITA- · 
CIONPROM. 

TEMBLAOE- 1 
RAS 1967-1993 

1 
1672.7 

1 

PRECIPITACION TOTAL MENSUAL 
(mili metros) 

· ESTACION e F_ . . ... 'º"" M .. .J 

TEMBLADERAS 

PRECIP. DEL PRECIP. DEL 
AROMAS. MOMAS 

SECO. LLUVIOSO. 

1042.4 
1 

2428.0 

.A N . D 

1993 34.5 35.1 45.0 22.5 94.5 471 309 300 2&4 61.0 56.5 29.8 
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MERCAC:X:H"'ECNIA VETERINARIA U.N A.M. 

UNIDADES DE PRODUCCION RURALES CON ACTIVIDAD DE CRIA 
Y EXPLOTACION DE ANIMALES POR TENENCIA DE LA TIERRA. 
1991 

CONCEPTO TOTAL SOLO SOLO MIXTA 
PRIVADA E.JIDAL 

UNIDADES DE 
PRODUCCION 
RURALES CON 

GANADO BOVINO. 118 542 42 772 71 403 1 867 

CON PASTOS 
NATURALES 63 722 23218 37 848 2 658 

HASTA 5 HECTAREAS. 24 235 7 270 16 109 856 

MAS DE 5 HECTAREAS. 39 487 15 948 21 739 1 800 

SIN PASTOS 
NATURALES 54 820 19 054 33 555 2 211 

UNIDADES DE PRODUCCION RURALES CON ACTNIDAD DE CRIA 
Y EXPLOTACION DE ANIMALES SEGUN MUNICIPIO. 
1991 

·MUNICIPIO 

TANTIMA 
1 

UNIDADES DE PRODUCCION 
RURALES CON GANADO BOVINO. 

888 
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MERCAIXJTECNIA vr::n~RINARIA U.N.l\.M. 

POBLACION GANADERA SEGUN MUNICIPIO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 
(Cabezas). 

r--
MUNICIPIO BOVINO a/ 

TAN TIMA 27 389 

al Comprende Bovino para reoc.ne y c.·unc 

VALOR DE LA POBLACION GANADERA BOVINA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 
(Miles de pesos) 

ESPECIE VALOR 

BOVINO 14 171 712 

GANADO BOVINO TRASLADADO DENTRO Y FUERA DE LA 
ENTIDAD POR SEXO SEGUN PROPOSITO Y MUNICIPIO. 
1995 
(Cabezas) 

PROPOSITO GANADO BOVINO GANADO BOVINO 
l\/IUNICIPIO TRASLADADO DENTRO TRASLADADO FUERA 

DE LA ENTIDAD. al DE LA ENTIDAD. 

TOTAL M H TOTAL M H 

SACRIFICIO 
TANTIMA 2 149 660 1 489 1 938 1 545 393 

CAMBIO DE PASTO 
TANTIMA 8 794 3 397 5 397 401 371 30 

ENGORDA 
TANTIMA 2 341 1 982 359 2 559 901 1 658 

PIEDECRIA 
TANTIMA 4 3 1 1 1 
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MERCADOTECNIA VETERfNARJA U.N.A.M. 

VOLUMEN DE lA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL DEL 
GANADO BOVINO SEGUN MUNICIPIO al 
1995 
(T......._) 

,:. ;~p:~:-i; ... -.. I ::::·~ __ ;I:;_DI' 
al - ~ • VClllUrnml ele .. Produc:ción de ~ en Canal resutta'lte del --=rffido del G9r'1ado 
Elcwino en ,...,,_de tipo~ federal. 

SUPERFICIE DEDICADA A LA GANADERIA SEGUN MUNICIPIO a/ 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 
(Hectllr•••) 

MUNICIPIO:·· SUPERFICIE DEDICADA A LA'· 
GANADERIA: . 

TANTIMA 
1 

88339 



MERCADOTECNIA VETERINARIA U.N.A.M. 
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