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INTRODUCCION. 

Actualmente la población de bovinos es de 31.094.000 cabezas n nivel 

nacional. por lo menos 25. 484.000 son para producción de carne. y la 

diferencia de 5.91 n1illoncs para producción de leche .. la mayoría de estos 

animales son Grey y de estos solo se cuentan 900-950 mil de registro .. scgUn la 

SARH. CNG e !NEGI. el promedio de producción por lactancia es mayor en el 

caso del ganado especializado siendo aproxin1adamcntc de 7200 litros por 

lactancia y el° grey de 5200 litros promedio por lactancia.(5.10) 

El pais cuenta con l l cuencas especializadas en este tipo de producción 

que son: 

• Norte de California. 

• Ciudad Juárez Delicias en Chihuahua. 

• La Laguna y Zaragoza en Coahuila y Durango. 

• Nuevo León. 

• Altos de Jalisco. Zacatccas, Aguasealientes. 

• Bajío. 

• Veracruz. 
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• Hidalgo (Tula-Actopan. Tulancingo. Tizayuca) 

• Puebla-Sur de Tla.xcala. 

• Valles centrales de On.xaca. 

• Estado de México. 

Estas zonas son las que aportan toda la producción nacional • que en 1996 fué 

de 7900 millones de litros. misma que rcprnscnta el 23. 3 º/o de la producción 

del sector pecuario.(! 0) 

La leche es uno de los alimentos más consumidos el promedio pcreápita es de 

90 litros anual. esto varia de acuerdo a la zona económica del país y al nivel 

económico social, nutricionalmcntc aporta más del 20°/o de tos requerimientos 

de proteína., según el Instituto Nacional de la Nutrición 337 mililitros de leche 

son suficientes como requerimiento diario._ para una persona.. adulta con 

actividad normal.( 1 1) 

En el transcurso de los af\os se ha ido creando un dclícit de producción de 

leche desde los af\os 70's. hasta 1994 en que solo se alcanzó a cubrir el 80o/o de 

la demanda nacional. en 1995 la dcn1anda fué de 12.000 millones de litr0s y 



solo se produjeron 2 terceras partes. la diferencia se tuvo que in1portar de leche 

en polvo. (10). 

México representa toda una problcntática englobada. porque aparte de estar 

cargando con un dcficit en producción, los productores no tienen ningún 

subsidio para la producción de leche. por parte del gobierno. sin hacer a un 

Indo Ja importancia de Ja comercialización de Ja grasa butirica. que es el 

verdadero mercado de la leche. ahora bien con1parado con otros paises. los 

cuales tienen excedentes y que por el contrario se trara de desmoralizar aJ 

productor por parte del gobierno para que baje su producción . implementando 

medidas como: aplicación de impuestos a excedentes. o que se ofrezca un 

precio menor por el producto en el libre mercado. O tan1bíén promoviendo que 

no sea sacada la leche de Ja granja y que sea utilizad.a en la alin1entación de 

cerdos o de aves como en Japón. Suiza. Australia y Finlandia. o el control del 

número de animales por hato .(5) 

Con el transcurso de la época futura se espera que las horas hombre por vaca 

anuales disminuyan de 50 a 30 - 35. con el uso de electrónica y se incremente 

la producción en un 15 y 20 %; además el uso de la STB (Hormona Bovina del 



crecimiento). aún no aprobada para su utilización,. pero que ha demostrado en 

pruebas de laboratorio y experimentales. aun1entar Ja producción hasta en 30%. 

La Producción a nivel rnundial fue l."n 199 J de 460 rnil rniJJoncs de toneladas 

de leche en polvo paru el nlcrcado intcmacionul. 

En el caso de México que tiene la necesidad de s¡itisfoccr la demanda interna 

del producto se le presentan 3 altcn1ativa...-;: a) elevar Jos rendimientos de Ja 

leche por vaca. b) incrcn1cntar el número de cabezas de ganado importndo y/o 

aun1cntar Ja producción de hembras de rccn1pla.zo. e) incrementar las 

importaciones de productos lácteos a...o;;umicndo una desventaja comparativa.. d) 

captar Ja leche de las zona...-; de producción de doble propósito. asi con10 la 

producida durante el pcriódo de verano y e) liberación del precio de la leche 

fluida para evitar la cxponación de esta a Ccntroámerica. (5). 

En México existen 3 n1odelos de producción: ganadería tropical extensiva de 

doble propósito. ganadería intensiva y Ja ganadería familiar o 

scmicspccializado.(5.11) 

La ganadería famiJiar es la que se utili7..a en las zonas ccntricas del país. el 

sistema de producción es scmicstabulado en pequeñas extensiones de tcrrcno9 



donde existen en pron1cdio 10 vacas con producciones de 12 litros diarios por 

vuca. gcncrulmcntc no h<1y equipo tecnificado. ni control sanit<1rio y mucho 

n1cnos c1 uso de técnicas. que le permitan al pcqucilo productor una n1ayor 

producción .. siendo ala principal causa la idiosincracia del n1ismo. dejando de 

ganar rnás dinero por la falta de conocin1icnto y convcncin1icnto. 

Se utilizan razas corno Holstcin. Pardo suizo y criollo y la alimentación es a 

base de csquitn1os agrícolas. concentrados y forrajes con algo de pastoreo. 

Aunque exista buen mntcrial genético. en n1uchas ocasiones la ordc~a se 

realiza manualmente y por to n1isn10 disn1inuyc la cficicncü1 productiva.( 1 1) 

La producción nacional en 1992 fué de 6900 n1illoncs de litros y el déficit fué 

de 2 n1il millones. el ·· Programa de transición hacia la autosuficiencia lechera .... 

iniciado en 1989 .. pcnnitia que se realizara un prcstamo de capital a los 

productores p<1ra rcpobl<1r el hato y en un lapso de 5 ru1os se compromctian a 

recuperarlo.. pero solo ha funcionado para aqucJlos que tienen ganado 

especializado y no para aquellos que realmente necesitan el apoyo. 

La producción en este sistema se dcstin1a a la venta de leche bronca y el 

consumo se realiza en zonas nsralcs. y a Ja producción de subproductos 

Jactcos enfocados hacia el consun10 suburbano. Y asi como a la producción de 



queso. yogures. hcludos y postres que son destinados a la clase social de mayor 

poder ad<1uisilivo; se torna en cucnla <]UC hay una exportación del produclo a 

ccntro¡irncrica. y es que para con1crciali;,r..ar Ja leche hay politicrn;; en el control 

de precio por parte del gohierno. es pan1dojico pensar que Ja leche se paga en 

aquellos paises a 1 dollar eJ litro. y <JUe en México ni siquiera hay apoyo de 

subsidio para Ja alirncntaciún del ganado productor.( 1 J) 

Por otro lado este control de precios reduce Ja producciún de leche fresca para 

consu1no directo. y por consccucnjcia se dcsestirnula Ja producción y por ende 

una reducción en el hato nacional. 

La LDP (leche dcscrcn1uth..1 en polvo). es el resultado de excedentes de otros 

paises allatncnte industrializados y <JUC la exportan. requiere de rncnos 

inCracstructura en su ahnacenajc. siendo su costo 111cnor. por lo que cstm; 

características hacen que sea r11ás dernandada y consun1ida que Ja leche fluida 

fresca. y es el resullado <le los cxccUcntcs y es de :-;urna in1ponancia ton1ar en 

cuenta Ja diferencia de precio entre la leche fresca y lil LlJP que es de hasta 

200%.(5) 

Ahora bien se pronostica que para el ai)o 2000, la demaitda nacional sera de 16 

mil millones de lilros y la producción solo cubrirfl 12,800 millones. 
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Es por eso que es necesario contribuir .. al dcsarro11o de una explotación 

ganadera productora de leche. logrando con un buen manejo zootecnico, cuidar 

de la producción y establecer buenos parámetros productivos. Asi como 

obtener un valor agregado al proceso de la leche .. para que se capten ingresos 

adicionales que le permitan al pcquci'lo productor una utilidad mayor. 

Se establecerá una explotación. ubicada en los ejidos del Socorro. Cuautitlán 

lzea\li en el Estado de México, el terreno es propio de dimensiones de 1200 

metros cuadrados,. contando con instalaciones apropiadas para parideros,. 

becerreras. corrales y un área de construcción apropiada para el proceso de la 

leche y la comercialización de los productos , sin dejar lugar al resto para 

corrales y una parte de asolcadcro. 

La alternativa es ayudar a buscar factores que eleven la producción y 

rentabilidad de la explotación. .para hacer el mercado más competitivo. 

ofreciendo ascsorias en cuestión de calidad de la leche. alimentación y 

nutrición y reproducción. 

Para ello hay que vigilar los parámetros reproductivos. buscar la manera de 

abaratar costos en cuanto a la al\mcntación3n1plcmcntar la utilización de 

tecnología tanto en producción. como en industrialización y comcrcializ.nción .. 



buscar la cnpncitnción por parte de las universidades e instituciones. incluso de 

Jos n1ismos veterinarios. n los productores . crear conciencia de la importancia 

de realizar un buen diagnóstico de enfermedades. 

Aplicar constnntcn1cntc o vigilar que se realicen durante el orde1lo. pruebas 

para la detección de mastitis que generalmente es subclinica y que hncc que 

disn1inuya la producción hasta en un 20%, esto como medida preventiva parn 

evitar la infección de In glándula mamaria y pérdida de la producción. 

Es necesario verificar que la leche este libre se sustancia.e; tóxicas9 bacterias. 

residuos de mcdicarnentcs cte. en la alimentación cuidar que el alimento 

proporcionado ni anin1al vaya de acuerdo a la etapa productiva también vigilar 

problemas reproductivos corno: abortos. partos distocicos, muertes 

embrionarias. ya que pueden ser el resultado de un mal manejo reproductivo 

por parte de Jos inscminadores. trabajadores o del mismo veterinario: y por 

último no descuidar Jos problemas de tipo zoonosis con10 tuberculosis y 

bruccllosis principaln1cntc. 

Al crear el negocio se irá incrementando gradualmente el hato, probablemente 

no se verán muchas ganancias. porque todo es inversión. pero se estima que c1 

número de animales dc1 hato se mantenga constante. que la producción vaya 

incremcntandosc poco a poco y se ofrezca el producto n1 público en el mismo 



sitio en un locnl anc.xo .. donde las personas puedan ir n comprar dos veces al 

día leche fresca y en un mediano plazo realizar In producción de queso oaxaca 

y yogurt batido, a largo plazo se prcvec producir otro tipo de quesos • se 

considero. producir queso oa.xaca porque es el más comercial a cualquier nivel 

por su capacidad de fundir al calor. y que se utili7.n en comidas típicas. 

Se pretende no hacer crecer el hato. siempre y cuando sea viable mantenerlo; 

por otra panc además las personas que asi lo requieran podrán pedir asesoría 

zootccnic~ para resolver necesidades que se cstcn presentando en sus hatos. 

Con esto se lograra crear fuentes de empico y que en la población por lo 

menos tenga un crccin1cinto económico. y la íacilidad de adquirir estos 

productos. además de destacar la importancia que tiene la leche y el queso. 

dentro de la canasta básica. y los nutrientes que aportan al hombre. 
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MIS ION 

Nuestra misión es la promoción y difusión de una empresa 
lechera con vanguardia tecnológica, cuya finalidad sea ofrecer 
principalmente la producción de leche que cumpla con las 
necesidades básicas que demanda la sociedad, así como brindar 
el serv1c10 de asesoría agropecuaria para la solución de 
problemas de nuestros clientes y amigos. 
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ORGANIGRAMA 
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FUNCIONES 

MVZ 
1. Tener n su cargo la responsabilidad del buen funcionnmiento de 
Ja explotación 
2. Evaluación del material genético del hato. 
3. Administrar los recursos con los que se cuentan. 
4. Cuidar del aspecto reproductivo de los animales. 
S. Verificar que se realicen los manejos zootécnicos ndccuada1ncnte. 
6. Monitorear el costo de Ja explotación. 
7. Supervisar que los empicados cumplan con sus oblig:iciones y se 
respeten sus derechos. 

ORDEÑADOR 
l. Obedecer las indicaciones y hacer caso de fas observaciones que se 
les hagan de su conocimiento por el ~1VZ. 
2. Realizar las labores principales de ordeña 2 veces al día. 
3. Tratar a los animales con rcspeto 9 y sin maltratar. 
4. Mantener las instalaciones limpias y el área de trabajo en orden. 
5. Notificar al MVZ. cualquier cornponarniento diferente de los animales. 
6. Proporcionar las rbcioncs de alimento establecidas por el !\1VZ. 
sin modificarlas y al tiempo indicado. 
7. Respeto con el resto de sus compaiicros. 

EMPLEADO 
1. Obedecer las indicaciones y hacer caso de las observaciones hechas por 
el MVZ. 
2. Hacer el asco de la sala de proceso de la leche al igual que el 
equipo. durante y después del proceso. 
3. Manejar la materia prima ( leche ) y sus derivados con higiene. 
4. Utilizar los uniformes e implementos de trabajo. 
5. Trabajar en orden manteniendo limpia el área de proceso de la leche. 
6. Iniciar el proceso a hora y tiempos indicados. sin descuidarlo o 
modificarlo. 
7. Respeto mutuo con sus compañeros. 
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INFORMACION BASICA 

El municipio de Cuautitlán lzcalli se encuentra ubicado en la porción noreste 

del Estado de México. colinda con Tepotzotlán y Teoloyucan al norte y con 

Tinlnepantla y Atizapan de Zaragoza al sur. con Cuautitlán y Tultitlán ni este, 

con Tcpotzotlán y Nicolas Romero al oeste y con Mclchor Ocampo al noreste. 

Su hidrológia es significante, existen dos ríos importantes: el de Cuauti!lán y el 

hondo de Tepotzotlán, al igual que arroyos y la Presa de Guadalupe. 

Al sureste dcJ n1unicipio hay una región que por sus características de sucio se 

considera apta para Ja actividad agricoJa_ 

El clima que se presenta es templado subhúmcdo y lluvias en verano. la 

temperatura varia de entre Jos 12 y 16° C. y la precipitación pluvial varia de 

600 a800MM. 

Una gran región corresponde a Bosque. no mas grande que la dedicada al uso 

urbano y en el centro y sureste predomina la agricultura de temporal y al 

noreste Ja agricultura de riego. 

La causa principal de la contaminación es debida a las descargas de las 

industrias y zonas habitacionalcs. 



Existen en el municipio ejidos, en donde lns mayores actividades son 

agropecuarios y lns especies explotadas son los Bovinos lecheros. el consumo 

de leche en la región es común. y se comercializan subproductos del mismo. 

La producción de leche en 1995 fue de 7690 millones de litros, pero la 

demanda fué de 10.605 millones de litros; la diferencia se tuvo que importar en 

Leche descremada en polvo. 

El consumo pcrcapita en litros ha disminuido en relación a los ai\os anteriores. 

de 133 en 1992 a 118 en 1995. 

Existen marcos politices que hacen que no se desarrolle esta industri~ aunque 

haya una liberación teorica del precio de 1 litro de leche. 

Hay gran demanda y consumo de la leche y sus subproductos como el queso y 

yogur! en la zona , esta cuenta con 2 mercados establecidos y 60 mercados 

sobre ruedas. donde se pueden comercializar dichos productos, ademas de 

empresas que se dedican a procesar la leche, y restaurantes a los que se les 

puede vender directamente los subproductos en cierto momento. 

:l.S 



lllPOTESIS 

- El dolar se cotizará en promedio a $9.00 (nueve pesos) 

- El P.1.B. aumentará en 6 % 

- El P.R.J. perderá mayorla en el Congreso. 

- El P.A.N. ganará las elecciones en el D.F. 

- Se establece la normatividad para todas las actividades del M. V.Z. 

- Se liberará el precio de la leche. 

- Aumentará la cxponación de leche a Centroámcrica. 

- Se dará la competitividad en el mercado de la leche. 
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iiiiiiillft~~H~~--
Areas de innucncia Oportunidades Problemas 

GOBIERNO Servicios públicos Precio controlado de 
Ejido (no requiere de Ja leche. 
pcrn1isos. para el No hay subsidio para 
uso de suelo). Jos productores de 
Vías de acceso. leche. 

Plan Nacional de 
Desarrollo. 
Ley Federal sobre 

n1etereología 
nonnaliznción 
Ley. 
Políticas de desarrollo 
científico y tecnológico. 

ECONOMICO. El nivel económico Altos costos de Jos 
•n general de lapo financian1ientos. 
pi ación es bajo, y 
·I consumo de leche 
bronca en ese sector 
:as clcvndo. 

SOCIEDAD. Existe la cultura en el La mujer profcsionis-
consumo de leche taM.V.Z. no es bien 
bronca. aceptada. en este ramo. 
Alimento que incluye 
la canasta básica. 
Consurno de un sub 
producto dela leche 
(queso oaxaca y 
yogurt) 
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FISCAL. Darse de :ilta en l:i No se cuenta con 
Secretaria de registro de 1-lacicnda 
Hacienda, corno Pago de impuestos. 

persona fisica con 
actividad empresarial. 

TECNOLOGICO. Tecnología avanzada. No se paga Ja capacita 
Elevado valor genéti ción. ni la técnologia. 
co de los animales. por parte de los 
Capacitnción. productores. tan 
En la zootecnia se fácilmente. 
aplica el GAMSE 
( Génetica, alimenta 
ción. manejo. sanidad 
economía). 

MERCADO/ El mercado potencial. No hay n1ercado cali fi 
PRODUCTO. es de aproximadamcn cado. 

te 500 familias. tanto No se cuenta con pre 
para la leche con10 pa scntación para el queso 
ra el queso y yogurt. y yogurt 
L:i leche bronca no 
requiere de ninguna 
presentilción. 
Es un producto de 
primera necesidad. 

ABASTECIMIEN Distribuidoras de ali No se produce ali 
TO. mentas ccrcanas,tanto mento en l:i explota 

lde concentrado como ción. 
forrajes. Insumos elevados en 
'lías de comunica precio. 
~ión. carreteras. ferro 
arril 

.Agua. 



ECOLOGJA. 

SALUD. 

COMPETENCIA. 

No se 
permisos. 

requieren Ley sobre equilibrio 
eco16gico y protección 
del Medio ambiente. 
Control de descarga al 
drenaje de aguas 
residuales. 
Control de excretas. 
Uso irracional en el 
consumo y transforma 
ción de la energía. 
Contaminación de 
agua. suelo y aire. 

Ley Federal de Sanidad 
Animal. 
Ley General de Salud. 
Hay que cumplir con 
reglamentos y NOMs. 
Control de enfermeda 

des de transmisión al 
hombre. 
Tarjeta de salud. 

Es zona de producción 
de leche. 

Pueden solventar con 
facilidad los gastos. 
La mayoría cuenta 

con tecnificación .. 
Experiencia en el ramo .. 

Buena ubicación. 
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Arcas de gestión 

MERCADEO. 

COSTOS. 

GASTOS 

RENTABILIDAD 

ACTIVOS 
CORRIENTES 

o 
CIRCULANTES 

PERSONAL. 

FucrL.as 

Buenas 
públicas. 
Red de 
amplia. 

relaciones 

contactos 

Distribución accesible 
en plazas. mercados. 
restaurantes y en la 
misma colonia. 

Debilidades 

Se conoce el 
increado. pero no se 
ha probado. 

Se conocen los costos. Son elevados. 

Conocer en lo que se 
va a invertir. 
Lista de precios. 

Serán utilizados anima 
les de 1 ra. lactancin~ 

que rendirán.no menos 
de ..i lactancias 
( 1 parto por lactancia) 
Bovinos de la raza 
Holstein. 

Existe posible. 
capitalista. 

Se conoce a personas 
cdicadas al área. 

20 

Requiere de bastante 
inversión. 

Se desconocen resulta 
dos a mediano plazo. 
Innuenciado por 
precio del mercado. 
Elevado costo. 

Falta capital. 

No se cuenta con el 
personal. 



PRODUCCION. 

POLITICAS Y 
PROCED11'11ENTOS 

PRODUCTIVIDAD 

ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL 

PLANES Y 
OBJETIVOS. 

PROFESIONAL. 

Se estima una pro 1 Influyen factores 
ducción. 4mbicntaJcs. 
Se procesará la leche 1 
a queso y yogurt. 

Se estima elevada la 
producción por vaca 
por Jactancia. 

Se cuenta con organi 
grama, con funciones 

¡:spccificas y definidas. 

¡Se cuenta con capaci 

1

¡ 
dad para realizarlo. 
on flexibles. 

)La licenciatura en 
jvi.v.z. 

f 
raba jo en Zootecnia 
e Bovinos producto 
es de leche. 

r,
1ancjo de cornputa 
ora. 
nglés en 50%. 

Se carece de políticas 
y procedimientos. 

No hay control total 
sobre el medio ambiente 
externo. 

Que sea respetado. 

ACTIVOS FIJOS Se cuenta con el Falta mobiliario y 

r,:r:~~-csta construido ¡::quipo. 

se adapta muy bien 
a las necesidades. 

2 t 



ESTRATEGIA 
l.J Ubicar Ja e:<\plotnción en ll~s rji1.fr\s del Socorro. en 

Cunutitlán lzcalJi, !"..fé:'\.ico. 
PLAN DE ACCIOS 
J. J. I Conocer In región 8 Fcb 97 ~1CF 

J. J..:? Cakulnr el área del terreno en metros cuadrado'§. necesita. 
Te para Jos 33 animales. 8 Feb 97 ~1CF 

J .J .3. Adquirir 'l>nquillas de primer pano de la rn7~ Jlohtein, con !'o:ov 97 ~fCF 

7 meses de gestación. 

ESTRATJ:GIA 
J • .2 Elaborar un presupuesto de in" ersioncs. 
PLA..~ DE ACCION 
J.:?. I Comparar precios en C'I mercado de: insumos, equipos, cte. 8 Fcb 97 1\.fCF 
J.:?.:? Contnclar pron:cdores y servicios del sector gn.nadero. J 5 Fcb 97 ~fCF 

ESTR.A.TEGIA 
1 J Adquirir equipo y nsesorin tecnológica actua.I en el área 

de proceso de Ja leche 
PLA.~ DE ACCIOS 
J J.J Constatar el funci0namicn10 JeJ equipo en e.,plotacio­

ncs similn:res. 
1.3.:? ln"·cstignr la:s empresas del r:1mo. 
J.3.3 ~fonitorcar resultados a largo plazo del hato productor. 

ESTRATEGIA 
J .4 Conseguir capit11I OC'Cc!-ario para inversión. 

Pl...AN DE ACCIOZ"<i 
1.4. J Vender unos terrenos ubicados en Pta Dinmnntc. ~\capulco. 
1.4.:?. Administrar las inversiones y g.'.lstos que traiga consigo 

la explotación. 

ESTRATEGIA 
l .S Reglamentar Ja explotación de acuerdo a la ley 
PLAN DE ACCJOS 
1.S. J Cumplir con las leyes de N.0.~1- según la S.S.A en control 

sanitario. bienes y scn:icios. de leche pas.tcuri7..ada. Secofi. 
SAGAR. Sedcsol. Scmarnap. 

J.S.2 Pagar impuestos por n1edio de un bufete de contadores. 
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15 Fcb 97 ~1CF 

15 FcbQ7 MCF 
Agt 98 MCF 

·'favo Q7 1'..fCF 
01 S~p 97 ~1CF 

01 Nov 97 MCF 

úl Ene 97 1'..fCF 



ESTRATEGIA 
:?.J Jn1plementar un progr<1rna i'lx•tecnico en el dcsarrullu de l.it 

de In explotación. 
l'LAN DE ACCIO!'i 
:?. I. 1 Cuidar los aspectos: prodlJCtiv<">s. paramctrns rc-produc1i' os. 30 Ene 98 

alimentación. genética. manejo. !'.alud. econoniia. insemina 
ción :lrtificial. 

:?. I .2 SoliciLilr nscsoria calificada de .:lpú)'O en Ll>otccnia bo'- inos 30 Ene 98 
de leche. 

ESTRATEGIA 
1 2.2 Aplicar medidas estadistic.ns o cuantificación de leche. 

PLA..,_. DE ACCJO!'i 
2.2.1 Cuanlificar la producción diaria por v.nca. y por hato en 

producción. 
2.2.~ Tener en cuenta las vac;is secas para sacar el promedio en 

Linea y por hato. 

JO Ene 981 
Agt QS 

:?.2.3 Adquirir un programa de 111odc:lo cstadi!'otico cornputanzndo. 

ESTRATEGIA 
2.3 4\.dministrar Jos recursos con'"" que se cuentan. 
PLA.-"'1' DE ACCIO:" 
2.3.1 Tomar en cuenta el precio de .nlimento en lus diferenles 

estaciones del •ulo. 
2.3.:? Implementar un programa de C(•n1pulación. 
2.3.3 Est.;i.blecer un organigrama de las personas que laboran. 
:?.J.4 Utilizar los insumos de acuerdo al estadio de produ1.:ción. 
:?.3.5 Administrar adecuadamente de los recursos. 

ESTRATEGIA 
2.4 Programar Jos ingresos y egresos. 
PLA!'J DE ACCJO:"i 
2.4. I PrcsupuesL:lr a cono y mediano plazo las inversiones y vtas. 
2.4.:? Establecer una política de respeto al precio con el proveedor. 
2.4.3 Buscar crédito con Jos distribuidores de insumos principales. 
2.4.4 Tener un inventario de almacén para satis.facer las necesi-

dades de S días de alimento. medicinas. 
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JO Ene QS 1 
1 

1 

01Ene981 

30 Ene 981 
15 Fcb97 
01 Ene 98/ 

Continuo ¡ 

1 

15 Feh 97 / 
15 Feb 97 

15 Feb 91 
Continuo 

MCF 

MCF 

!\1CF 

~fCF 

MCF 

MCF 

MCF 
MCF 
MCF 

MCF 

f\.1CF 
MCF 
MCF 

MCF 



I 3 Pcocesar el .S~D del 1otal de Ja producción de le"Che cquivnJcnre a 7900 litros sc:manaJj 
j a partir del mes de Agosto de J 998 
! 

¡ 3~!,::;~;,!<;!,'~Jidad Je Ja fe"'(:he de acuerdo a lo requendo con 14 r-F-E~C_ll_A~~-1µ;_'5_'_'º-"'_'_sA_n_L_E_,.,J 
Secretaria de Salud ¡ 

Pl..AS DE ACCto~· 
3.1. J Aplicar los pasos de Ja ordezla. 30 Ene 98 .\.1CF 
3. J.~ CapaciLv a Jos ordeiladores O 1 ~O\' 97 \.1CF 
3. 1.3 Evaluar amsta.nrrmenre la Je<;:he fX"IJ' medio de prueba.' de 30 Ene 98 .\.!CF 1 

andCn. ca.lifomia y prulo os.curo 
3.J.4 Rea.li.z.ar pruebas de rub~cuhni.z..ación y examencs de 30 .\.fay98 .\.!CF 1 

3.1.5 !;~:1:!º ~':,ª ~~~~-:r...!~~;:_~ 1~e m:~fllil>. o urdir.ación de 30 Ene 98 :-..1CF J 
ant1bio1icos. d uso de Ja leche ordel\ada. \ 

' 



OD.IETIVO 
4 VcndCI' minimo 7900 litros de leche brnncn... a partir de Agosto de 1998. 

ESTKATECIA 
4.1 Ofrecer el producto en el mercado. 
PLAN DE ACCIOS 
4.1.1 Realizar prueba.o¡ de mercado 
4.1.:? Aplicar cuestionarios en mCTcudos sobre ruedas. piar.as. 

rCS1:turnntcs. 
4.1.3 Ofrecer Jos productos en el mercado de 

Cuautitlán Mcx. 
4.1.4 Crcnr un ''olantc y panfletos. además de anunciar 

periódicos 1t.-.ca1cs los productos. 

ESTRATEGIA 
4.2 Producir constanlc:'TTlcntc. 
PLAS DE ACCIO~ 
4 .:?. 1 Contar con una producción de leche constante para los 

P'f"OCC'SOS. 

4.2 . .:? ·'fotivar nJ pcTsonnJ a trnbajar sin descuidos y con 
entusiasmo. 

4.2.3 Tener un programa de etnergcncia en caso de que Calle el 
sns. luz o agua. para no intcnumpir la producción. 
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FECJIA 

Jun 98 
Jun 98 

30 Agt 98 i 

30 Agt Cl8 

~1CF. 
Empleados 
~fCF 

Continuo i Ordenador 

Conunuo j 

Continuo! 
! 

Empleado 
~1CF 

~fCF 

1 

1 

1 

--~ 
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PRESUPUESTOS DE INVERSIONES. 

Conceplo des-97! gon-98¡ feb-98! rnarc-98¡ abl-981 

26400 26400' 26400 26400' 264001 

1 1 ' 1 ' 
maig-98: fUl1Y·98; jul-98j ag·98 1 set-98 1TOTAL 

26400. -264,xri&ioo;-~oo:-- 26400:- 2oo400 
od·97i nov.971 

-º; 2&!00 
--·---·-·- --- . -- ! • ' ¡ ___ ¡ - - _; __ -- ___ ; ______ _¡ ______ ¡ ______ _ 

Camionela Pickup rnioo: 1 

- ! 17(XXJ 

Equipo de ordeflo 

Tanque enfnador de ledle 

Comederos y bebederos 
--- --- ---- -- ----
Conslrucc de corral 

Barda 

Boles para leclie 

Tambores de lámina 

Cacerola acero inoxidable 

V1lrina refrigerador 

Mesa de traba¡o a inox 

Estufa de gas 

Tanque de gas 

Teléfono 

Bácula de mesa 

Mesa de trabajo madera 

TOTAL 

3000 

BOOO 

512 

760 

' 1400¡ 

306721 

¡ 

1 
1 

1 
¡ 

! 
' 
' -j 

i 
i 
! 

600; 

640: 

3250 

-¡ 

16800 

5COO 

--·-

__ ¡ - i i 
f· - -- 1 -·- - - ,. 

' -- ¡ 
1. 1 

- t ¡ -
- ____ [ ___ ~L~~ ·

1
1 _____ . 

1200 i i 

--

:--- --- i- - -----¡------ ¡- -- ---
1 1 ' 1 1 1 1 
- 1 1 1 

~1-1-~L--~l 

16800 

5COO 

3000 
- ·- ---·-------·- -----------1 

BOOO 

600 

1200 

_l_ 

3400 3400 
1 ' 1 

1 1 ! -! 
_J __ ~;-:_~ :-- ~-\ __ -~L:~:t· __ . __ -'---·-----·--,.--

26400¡· 31990 27600' 43200 314001 254001 26400 26400 26400_ 38600 26400, 361862 
- ; i - --¡ --ti -- 11 -- --¡-- -1----;I ----¡--[36\002 

1 • • ' 1 1 ' 



PRESUPUESTOS DE GASTOS DE PRODUCCION Y CONTROL DE CALIDAD UDAD 

COl'(eplo i nov·97j des-971 gen-98) fel>-981 mary98J ebl·98! maig-96¡ j\l!ly-98; jut-961 ag-96 sel-98 oci-96'TOTAL 
------ -----+--·-- -··-·-·-- ·- --· --- t· -·-- ~- -- -·- -- ·t -- --.-o-------,. --- --.4------".-----------L--
Sueldos 900 900 900; 900: 900; 3150 3150. 3150 3150, 3150 3150. 3150 26550 
----·- --- ·---1·--- • ---• ----·· I· ·---·--•--·-----

Prestaciones 15% 135 135 135' 135 135; 472,5: 472,5: 472,5 472,5, 472.5 472,5 472,5 3982,5 
-~----------------·--- -- - -· -1 --· ----~----·~---

Ce¡iao~6n_ _ _, ~- _ ' 4000 650. _ • ____ .,5~ 
;Anahs1s y reactivos 411,52 411,52 
---------- -· -· -··- -- -·--- - -·-- ----- --

" ¡Termo/ semen : 8760 ¡ 8760 
'"-J ___________ ...,._ -·· - - ·- -1 - --·- ---·-·---·-

M.!nt~111_m~e~lo 400) 400 __ • __ 400 ____ 1~(1) 

Materiales 801,13 ; 801,13 
i ·--- -· -·-------

luz 350 350: 400; 450 500 500 2550 

Gas 260 260; 260 260 260 260 1560 
- --- -- -- . ----- -·- --------

Agua 100J0 ' 10COO• 
1 • 1 • • - - --·----- .... -~---

TOTAL 13408 1385 1035'. 13851 10455 4022,51 3622.5 4732.5 7622,5 5032,5 4262.5 4382,5 613G5 
l --- - t· ~ - ' - -·. - _¡ - ---·-----~ 

1 61365 



\ 
! 

... 
O> 

PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

Concepto 

llll 

Gasolina 

Teléfono 

Flotes 

11As~sorías 
limpieza 

Papelería 

i nov-97i des-97) gen-98 1 feb-98 ~-98 r -64' ! oo', '. - ioo 
.• . i t ; 1 • 

448. 449,66: 501,32: 502,96, 504,64 

115: ·· 115: 115! 115; 115 
' 

. • 200~ 200 
30', . 90 150 
·I 

500, 

1500' 

abr-98: maig-98 ¡uny-98: p.J-98'. ag.98 5el·98: od·98: TOTAL 

. : 100 ·: ·120¡· - '. - 12(·~~[ 614 

!!:6,3 507,95 507,96; 509,6i 511.28 512,94 514,6, 5977,25 

115 115· 115 115 115 115 115 1380 

400 

210 270 

i 

400 

330 

1200 

1060 __ , 
560i __ , 

1500 

Reparaoonos 100'. 100 100 100 100 100 100 100 150. 150 150' 1250 

Varios 
1 --

TOTAL 

' 1615 1 1615 : 3630 

. 455_2:. 664.66: 696,32¡ 717.98.1169,64: . 721.3. 2~7.~: 1122~96_;~114.62¡!76:28.162!·~~= ~~'.i!~9~J 
1 

• • • • !17191,3 
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N 
ID 

PRESUPUESTO DE VENTAS POR UNIDADES 

PRODUCTO nov·97. des.91:. gen·98' 
L~¡;~-ll - - o·-··· o 24121 

feb:98l rna~:98'.. ~bl·98j rna!~9:8i.~~981 ju~98: -~·~ sel·981 od·98:TOTAl 
4824. 7236 9347.41 11458.8\ 13570.2: 14685,3 15800.4\ 17911,8118030.6'¡ 115277 

• - ' •• 1 • • - -·- -- ---... ·-~·-·--
! 1 1 1 t 

' 

TOTAL 241i° 4824 
1 ' ' ' 

7236. 9347.4 11458.8 13570.2; 14685,3 15800.4 17911.8 18030.6 115277 · · · - ., ··· · ·-~--¡-115m 



"' o 

PRESUPUESTO DE VENTAS POR VALORES 

Concepto 

Leche bro!'M1 

$400 

TOTAL 

1 ¡· 1 i i ' 1 1 ' 

nov·97L ~es~9~ Jlen·98¡-'~~~J m_ar_¡:9_11j _~·?S¡.mi!i9_:~ !".1Y~; .. ~~-9_8¡. 
o: Oi 9648

1 
19296i 28944: 37388¡ 45835,2· 54280,8

1 
58741 i 

¡ 1 ' : . : . i 
! i 1 l ' 

o! o: 9648! 19295j 209441 37388, 45835.2 54280.e 58741 

11 t 

ag-98; sel-981 

-·+--1 
63200, 71647,2'. 

oct-98jTOTAl 

121221 "461103 

' --· -1~~-~ 
~200. 71647~1''--~~¡ 461103 

: 1 461103 



PRESUPUESTOS DE COSTOS. 

Concepto nov-97 dos-97' gen-9B: fei>9Bf mai¡.981 1 1 • 1 : 
ag.9B set-9B: od·9B.TOTAL 

------ - -··--- -- -· •br:98; ""!~: . Jl'!Y•9B! . ~9B: ..... ¡ .. ····+··-~·t--· 
LECHE 1 ' 

1 

'Ahmenlo 900 tBOO 39%,9 6\93,8 8300,T 0012 \OBJJ.3
1 

\2054,6 \JBl4,6. \6263 \ll092.7~ . 2018a.l"lim9~ 
--~·--

2J1.94 m.94 m.94 2J1.94 m.94 m.94 231.9.'~. iJ1:94t 23ú( 2i1:94 .. _ 231.94; 23~94;-ml.28 Medicamentos 
-- ·- -

113\,94 2031,9 4228.~ rA2l.H /l6226l 9/Hl,94 \\C6l.24'. 12í00.·~· \4~.~·-\rA94.~: ·,síí,~&;¡·¡,~l0,14'..125553-:; TOTAL 
~ 1 . 

9347,4 \1418.B, 13570,2' \4685.J' \19\\,B
1 

.. , ···- -
Prod mensual o o 2412 4824 7236 \5800,4 \BOJO.~- _11:2~~ -----· -

Casio real de 1 

- . -----~-
1 Li de ledie 2021,H 2031,9 1,8 D 1.2 1.1 1.0 0.9 1,0' 1.0 1,0, 1,2' 41164,47 

·--· ----·-
TOTAL FINAL 4285.02 6095,B 10871.43 17676,81 24482,47 l90l6,JJ J3l00.2l 38144, 19 428l9.l4 45791,32 54~2. 10 60072,051 370467. 13, . ·-- - --

' 370467,13 



EST/IDO DE RESULTADOS PROYECT/IDO. 

Concepto N<N-97 t><-97 Ero-96 ftb-96 M.lr-96 Ab<-98 M.ly-96 M-96 Jll-96 Ago-lie, Se?-iie, Od-98 TOT/11. 

:VENTAS o o 9G<8 19l'l> 18!-14 lllaa 4\a;ll ~12!()8 lel41 ¡ 61200 11&112' 121214 46111l31 

COSTO OE VENTAS 418102 6il'll8l 100114 HG168 l<48ll l(l;)J6l 335902 381«2 <21193 451913 5'1óll roJll 311)167 

... lgualUTILIDAOBRUTA ~28102 -W158l -1ll3•l 1&1919 '45153 815161 11141 161366 115819 11;;)87 110811 120504 ~7 

N IGASTOSDEPRODUC 1)4011 1385 1015 ll&I 10415 40111 J6lll 47lll l\lll '.illl5 •lBll 4l8ll 6136\l 

G DEADMON YVENT 41\l 164(<; B%ll 7H9-~ 11(/)!A 111J 15'195 1112'6 1114"1 m:s 16219' m& 11111i' 

UTIUOAO NE\ A -lll4\ -814\1 -315'8 -48319 -716)1 J(-0181 11141 101111 11441' !'1H 11\141 ™621 12tll9' 

ANlES IM?UESlOS 

% SOBRE VENlA o o -3210 -l\1 ·24 /~ 965 ,~ (-0 lis.> 1115 1)61 llt'J 95 l215 



PRESUPUESTO OE FLUJO OE EFECTIVO 

Concepto oct-97 nov-97' dcs-97! gen-98: feb-98 ma<>-98. abr-98. maig-98 )Ufly-98 jlJl-98: ~-981 set-98 
··-·· .•. ·• ... 1 ... - .. -

SALOO BANCOS IOOOOO, 1<1304,9) 1\0111, mm21' 1471!11,41 117417.ll 169911.22 6'9111.72 6l~.I rnm.1<: 111121.~: llC701.l 
---·· - ____ .... ~- -··-------

INGRESOS 

VENTAS o o o 91<! 112~ mu. m11 4llll2 111&01 ll7U2 63200, 111<12 
- ---·-------· 

VTA BECERROS o o o llO 21<1 210 2IO llO 210 llll 1111 llll :;: r~~ INGRESOS 900000 !41JJ4 91 110111 71131121 161125.41 1~1.31 107163.22 691634.12 611211.70 673666.1' Wllll.11 .llll04.lll 

EGRESOS 

C PRODUCCION o ml.02 6091.12 1c111.013 1767611~ 2"12.17163 29016.33112 33190.2151 J110.1111 12111.11121 1111u2196. 11561.103. 
-- ---- -· --- ---·-----
G DE PROOUC o 13407 61 1lll 10)1 1lll 1cm 4022.5 l61l.5 m2.1 76n.I lllll.I 4212.I 

-- ---- --- -
G AOMONYVTA o 41l2 164,16 1915.12 111.11 1169.1' nu 21<1.11 1122.96 111'.62 m;1 1121.~ -·- ·--·-- --·-··-

INVERSIONES l0672 26400 l1i90' 21100· 11200 31100 25400 26400 25400 25400 l!EOO' 26400 
--------- - -·- - - --~----------

SUMA EGRESOS l0672 41644.67 40331.41 40402.11 62971,11 611<11,11 w110,11 6646.'.l.10 10119.61 77196,46 moo.10: eun.11 

SALDO 161l21 7~21 770lll.ll 74190!.50, 7G414661: 6191~_11 6füll.1!169: 619111221 617112,CI 191610.ll 167l11.il. llllll.111 



POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 

- Actuar con responsabilidad. eficiencia.. cortesía.. afán de desarrollo y 
crecimiento a largo plazo. 
- Disponibilidad de horario y desplazamiento. 
- Ofrecer capacitación a quien lo solicite aparte de los empleados. 
- Tornar constantemente cursos y estar actualizandozc. 

PRODUCTIVIDAD 

- Aprovechar los recursos disponibles. conjugandolos con la tecnología 
disponible. 

PLANES Y OBJETIVOS 

- Establecer una explotación de bovinos productores de leche. para 
producción de la n1isma. 
- Determinar el costo de producción r•3r:i un litro de leche~ en esta 
explotación. 
- Procesar parte de la producción de leche para obtener queso y yogurt. 
- Crecer a largo plazo ampliando a servicio técnico agropecuario 



CONCLUSIONES 

Los resultados obtenidos en la realización de este trabnjo fueron los cspcrados9 

yn que cuando se planea un negocio se visuali:;r..a a fondo toda Ja 
infraestrucrura que requiere el rnismo. 

En una empresa agropecuaria hasta cierto punto es dificil definir que gastos se 
van a realizar en un futuro pró:xiino tales corno rncdicaincntos. agua. luz. etc. y 
esto hace que a1 realizar el cálculo se expongan cantidades aproximadas que 
bien pueden ser ciertas o estar por arriba de lo que rcahncntc se \'U a necesitar o 
por el contrario. estar por debajo. 

Comparada con otras explotaciones mcdian;:Lc;; se ve que entre n1ás anin1alcs se 
tengan en el hato. n1cnorcs van a ser los costos y 111ayon:s la..c;; utilidades. 
adcmüs de que disrninuyc tan1bién la mano de obra. 

En la empresa se contempla Ja oportunidad de ir incrcn1cntando el hato para 
poder cumplir Jo anterior y asi elevar la producción. esto a largo plazo. adcn1ó.s 
de seguir procesando la leche y produciendo otros tipos de queso: este modelo 
puede emplearse en hatos ya r.:stablccidos para repoblar y se cstin1a tarnhién Ja 
producción lo más cr.:rcano a la realidad. 

Para poder siempre asegurar ta vl.!nta se contemplaría la husqucda úc un cliente 
fuerte corno de una cn1prcsa nuiquitadora. ahora bien a pesar de Ja importación 
de LDP esta empresa tiene Ja oportunidad de cornerciaJizar sus productos por la 
influencia cultural de consun10 de productos nutritivos de Ja canasta básica y 
frescos. 

Porque se observó que con la producción de leche bronca se obtienen n1ayorcs 
ganancias que si se comercializan subproductos. al n1cnos en Ja primer etapa de 
la empresa. 

39 



ANEXOS 



1988 1989 '""º 1991 1992 1'>9) 1994 199!5 _p,e/ 
LECllC Mll.l.o .... rs l>I: LJTk()'> l l~l 'IV. 

COSSUMO <1,0llfi. x.rno 9,4JK 9.776 1 1.ICJH l 1.2K2 11.170 J0.60.5 
PRODUCCIOS f•.1~9 .5 • .577 6.142 6.717 t.,9:"4 7.4W 7.J.:?O 7.690 
IMPORTACIOS ., ~.9:?7 3.293 J.2'"6 J.0(.9 4.2.:?'-" J.'K>M J.<JIO .:?.943 
EXrDRTACJOS- JO ' JO "" ,. 
CONSUMO rI:RCAl'ITA l. rs 11& 111 116 11• IJ) IJ 1 127 118 
'9DEIMP/C0SSL'MO J.:?.:?·. 37 1~. 34 y-. J14•¡. J7 Pf•• J.t 6'"• J!'l º"• 2711"• 
l"ODLACIOS MILES :'M.O~(> 7'1 . .51(.1 Kl.HI HJ.7'::.'J iu.J.t"';' 8~.Q</7 M7.t.78 89.MJ 

_ •/ Incluye can1bio de inventarios de Jeche en polvo manejados por CONASUPO. 
Fuente: C.N.G. el.aborado por la Dirección de Estudios Economicos con datos de SECOFI. 
BANXICO. SARH. y CO:-.IASUPO. 

MEXICO, VOLUMEN DE IMPORTACIONES DE PRODUCTOS 
PECUARIOS 

ESPECIE 1991 199:? % 1993 % 1994 % 1995 •/. 

LACTEOS (MILL. L TS. EQUIV.) 2.083 4_:!70 
LECHE FLUIDA 50 72 
LECHE EN POLVO 634 2,344 
QUESOS 134 236 
OTROS LACTEOS 1 .26S 1 ,618 

4.S96 J,930 2,820 
1.69 81 1.76 104 2.6!5 44 J.!1'6 
54.89 2.5!52 SS.53 1,7.51 44.S.S 1.483 52.59 
S.S3 ::!9.5 6.42 3.54 9.01 163 5.78 
37.89 1 ,668 36.:?9 1.721 43.79 1,130 40.07 

Fuente: cng cJaborado con infonnación del Sistema de Infonnación Comercial de 
México.SECOFl-BA1'CO!l.1EXT. 



PRODUCCION DE LECHE DE BOVINO ( MILLONES DE LITROS ) 

1992 
1993 
1994 
1995 

~~: Ñ.{~9~~~1P~i 
6,159 
5,577 
6,142 
6,717 
6.974 
7,404 
7,320 
7.690 

Fuente: Sección 49. con Datos de SAGAR 

PRODUCCION DE LECHE DE BOVTNO POR REGIOl'.'ES 
( MILLONES DE LITROS ) 

BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR 

BALANZA COMERCIAL 

IMPORTACION 
LECHE 
DERIVADOS 

EXPORTACION 
LECHE 
DERIVADOS 

Fuente: SAGAR 

(447,714) 

452,496.0 
279,434.0 
173.062 

4.781.1 
4,594.6 

186.5 

38 

(343,712.0) 

349.953.0 
239.557.0 
110,396.0 

6,241.0 
5,838.9 

402.1 

-23.23 

-:?.2.66 
-14.97 
-36.::!1 

30.53 
27.08 

115.60 



Superficie de ejidos y comunidades agrarias ( Ha) Edo. de México 
1,068,096 

Número de ejidos y comunidndes agrarias 
1,112 

Número de ejidatarios o comuneros 
219,301 

Superficie dedicada a la i\gricuJtura en Ha. 
583,224 

Supcficie de Bosque o Selva en Ha. 
223,219 

Superficie de Pastos Naturales o en manta.da en Ha. 
222,515 

Superficie de otro uso 
39,138 

Número de ejidos con bovinos 
800 

Número de ejidos con instalaciones agropecuarias 
293 

Número de ejidos con «!quipo agroindustrial 
91 

Número de ejidos con tc.!cnologia 
1013 

Superficie Cuautitlán Mex. en Ha:. 
Superficie Cuautitlán lzcalli en H<J. 

3077.3 
11081.4 

Fuente: Encuesta Nacional agropecuaria cjidal 1988,Atlas Ejidal del Edo. de 
Mcx. INEGI 



Localidad No. l\1unicipio 
Cuautitlán 001 
Cuautitlán lzcal'ii 121 

Unidades de producción rurales. 

Lat. norte 
19° 40' 
19° 39' 

Cuautitlán 556 
Cuautitlán lzcalli l :!66 

Unidades de producción rurales 87287 
con ganado bovino9 por distrito 
incluidos Cuautitlán y C. lzcalli. 

Con pastos naturale 
Hasta 5 Ha. 
:Vfas de 5 Ha. 

6415 
4846 
1569 

Cuautitlán 
Número Total 363 
De ganado bovino 203 

2443 
1484 
959 

Lat. oeste 
99° 11' 
99° 13" 

21553 

2984 
2574 
410 

55099 

Altitud 
2240 
2280 

58083 

988 
788 
200 

6663 

Cuautitlán lzcalli 
752 
168 

Por distrito 81671 Cabezas de ganado bovino. ( 1994 ) 
Con valor de l 70.692 miJcs de pesos. 

Producción de leche 1nilcs de litros 143~146 
Con valor de 229.034 miles de pesos 
Ganado asegurado 7588 cabeza 

Uso de Luz Industrial 
Uso de luz .t-\.gricola 

Cu.autitlán 
947 

1139 

Cuautitlán Izcalli 

7651 

50 
3 



Tianguis 
Mercados Públicos 

Canasta básica 

Cuautitlán 

Leche en polvo 340 gr. 
Leche evaporada 
Leche Pasteurizada 1 litro 

1 
1 

Cuautitlán lzcalli 

Enero 
5.80 5.88 
1.98 1.93 
2.05 2.05 

59 
3 

Diciembre 
Nuevos pesos 
Nuevos pesos 
Nuevos pesos 

Fuente: Anuario cstadistico del Edo. de Mex. 1995 INEGI 

Municipio 
Unidades económicas 
Personal ocupado 

total 
Remunerado 
No remunerado 

Remuneraciones totales 
( miles de nuevos pesos ) 
Gastos totales 
( miles de nuevos pesos ) 
Ingresos totales 
(miles de nuevos pesos ) 

Cuautitl.ó.n 
152 

7504 
7340 

164 
342173 

827021.2 

1293442.3 

Cuautitlán lzcalli 
499 

32761 
32269 

492 
1741046 

8204735.5 

11132099.4 



VALOR DE LA PRODUCCION DE 
OTROS PRODUCTOS 

PECUARIOS 

•LECHE 

•HUEVO 
O PIELES 

COTROS P. 

PROMEDIO LECHE POR LACTANCIA 6100 LITROS. 
TOTAL LITROS PORCENTAJE PROMEDIO MENSUAL. 

2440 
2135 
1525 

Días en lactación 

40'!0 
35o/o 
~So/o 

Pcriódo seco 

26.81 
:!3.46 
12.39. 

Días 



GUIA GRAFICA DE LA PRODUCCIÓN DE LECHE ESTIMADA DENTRO DEL HATO. 

Gpo vacas3 i nov·97Í des-97i gen-98! feb-98: mai~·98: ebl·98. ma~·98i juny·98i ju1·98: ag·98: se1·98i oct·98' nov·98 
-·-:·---·--~ -·--·-·!- -- -··. - -- ¡_ - - -· - .. ; -- -· ·- -·--t··---~ -t------ -- .... ----·---~ 
ammalescJu , ¡ ! , ¡ ! : 

1 o o 26,8 26,8 26,8 23,46 23,46 23,46 12.39 12,39 12,39: 12,39
1 

2 o 26.8 26.8 26.8 23.46'. 23.46 23.46 12.39. 12.Jí~ -;i.3971i-:39 
O O 26.B: ~.e' - 26,8 23,46 23.46 2346_ 2J¿s:=~12:3~: 12,Js 

1 o o 26,8 26,8, 26.8 23,46, 23,46 23.46: 12,39: 12,39 
----------· - --¡- . - -·-- o -Ó· 26.e 26.;- 26B- -2).,;-· ¡3,;·-¡3,48 12,39 

~ 1 --- 6 -- -·• j o o 26.8 26,8 26.a n46. _2~~-~ 
' 1 

¡, 1 O O 26,8 26.8 26.8
1 

23,46 23,46 

1 o o 26,8 25,8 25,8 23,46 
i ' ---·---

9, 1 o o 26,8 26.8 23,46 

10' - - T · º --o:- · 25.~ 
' 1 ' ·--·---

11, 1 o. o 26.8 

¡ : 1 ! - -·0:-;,é 
·----· ..... , •· .... ·1 -·- ---·····-----

Prod diaria o: o1 80,4: 180,8 241,2 311,58' :lll1.96j 452.34~ 489,51: 525.68 597.06: 601.02 601,02 
----- -- ..• - t 1 • • 1 ·t ------ .. --~ 

Prod. al mes o1 o, m2: 4824' 7238' 9347,4, 11458,e: 1mo.2. 1468l.3: 15800.4· 11911,e: 18030.81 18030.6 



..... ~ - '· ..... -,1""\,---.l .....-~~;; a¡<,... ; ... 

); ~:fu ~ni~=-ii!~toJ:ru.¡r.:z~.-. 
•• ~ '! .;'1.·< ... ~ '"~- .- > ~ .. ,,.~.. ::,:'"" 

l. Lavar y dar mnsaje a In ubre con ngun y una solución desinfectante. 
2. Secar la ubre con una toalla de papel desechable, de forma individual y 
tirarla. 
3. Despunte de los pezones. 
4. Prueba de fondo oscuro diari::imcntc. 
S. Prueba de California una vez al mes. 
6. Colocar las pezoneras suavemente. 
7. Retirar las pezoneras después de terminar el ordeño mecánico y sumerjirlas 
en solución desinfectante. 
8. Escurrido manual de Ja ubre. 
9. Sellado de los pezones. 
JO.Registrar litros obtenidos de cnda vaca. 

Primer servicio l .:!-15 meses. 
Primer pano 21-24 n1cses. 
Peso de vaquillas Holstein al ler servicio (kg) 340-380. 
Peso de vaquillas al 1 er parto (kg) 500. 
Servicios por concepción l .5-2. 
Días abiertos 90-120 días. 
ler. celo postparto detectable 35-40 días. 
Gestación 2 70+/- 1 O días. 
Intervalo entre partos 12- 1 3 meses. 
Ciclo estral 21 días. 
Lactancia 305 días. 
Periódo seco 60 días. 
Producción promedio por Jactancia 6100-6200 litros. 



Vacas en producción 
Vacns secas 
Desecho anual 
% de monalidnd anual en vacas. 
% pariciones n1ensual 
% fénilidad 

80-85% 
20-J So/o 

25% 
3-5. 
90% 
65. 70- 80o/o 

De los nacimientos se cstin1a 50~-b machos y 50% hembras. 
% de remplazos 15- 25. 
% de mortalidad en crías de 3 meses. 2 -5. 
% de monalidad en crías de 3 a 6 meses 1-5 
% mastitis subclinica 5 - 1 O 
% mnstitis clínica 1 - 2.5 



Fecha 
Nov. 
Abr. 

Personal 
Ordeñador 
Empicados 

Cantidad 
1 
2 

Sueldo e/u 
30.00 
35.00 

•A partir de Abril aumento a 35.00 a los ordeñadores 

Fecha 
Nova Mzo 
Abra Oct 

Sueldo 
900.00 

3150.00 

• 1 So/o de prestncioncs 

Fecha 
Nov 
Nov 
Jul 
Agt 

Personal 
ordeñador 

2MVZ 
2 empicados 
1 MVZ 

Pba California y \Visconsin 

( Mastitest de Pronabivc ) 4 lts. 
Sellador alfa 20 lts. 

Total 

Prestaciones 
135.00 
472.50 

De cada uno 
300.00 
300.00 

2000.00 
650.00 

5,550.00 

46 

Total 
450.00 
1050.00 

Total 

Subtotal 
300.00 
600.00 

4000.00 
650.00 

Total 

135.00 
276.52 

411.52 



Alfo sal 25 kg. 
Alfo lodo 50 kg. 
Alfo ácido 60 kg. 
Alfo cloro 60 kg. 

Total 

206.00 
615.00 
502.87 
231.60 

1,555.47 

Se realizó un cálculo de recorrido de 900 kms. al mes: 900 + 6 =150 lts. 
150 X 2.96 !to.= 444 

y el litro de gasolina va aumentando cada mes 1 centavo. 

6 = kms rendimiento por litro. 

Aplicador de sellador 2 56.44 112.88 
Butirómetro 115.00 
Matraz Elcnmeyer 42.00 
Pipeta volumetrica 120.00 
Térmomctro para la leche 1 201.25 
Cuchillos 3 35.00 105.00 
Pala de madera 1 25.00 
Mata de ciclo JO mts 8.00 80.00 

Total 801.13 
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Control de moscas 
Snip 3 kg. adultas 
Alfncron 250 gr. larvas 

Colecta estiercol 
Quincenal 
Mensual 

Total 

Desifectante pinol 
Jergas 
Franela 
Escobas 
Jaladores 
Palas 

Total 

Se cobra por vaca y mensual 

------ -----------·--

-
400.00 

10 lts. 
lOpzas 
10 
10 
10 
2 

611.00 
176.00 

800.00 

1,587.00 

80.00 
80.00 
50.00 

150.00 
200.00 
150.00 

710.00 

3.00, 5.00 hasta 10.00 



Tirnpacnps 
Estreptomicina 
Lutnlicc 
Suero glucosado 50o/o 

Dnmitol 
En1icina LA 
Jeringa ( 2 ) 

( 5 ) 
Agujas (JO) 

25% 

Gcnta_i.·ct 1 00 
l\tlastibiotic 20 Jeringas 
L- parcncol J 2% civil ADE 
Calcctamin ( 5 ) 
Licor de forgc 3.5 litros 
13olos tetra ( 100) 
Kaolin/nco1nicina 
Sulfas/trin1ctropin 

Total 

475 1111 
25 grs. 

500 1111 
500 mi 

100 mi 
50 mi 124.00 
20 1111 92.00 
Cal 18 6.00 
100 mi 

500 mi 
500 mi 55.00 

500mg 

IOOml 

ESTA lESlS 
'llll DE lA 

MO DEBE. 
B\IUOTECA 

38.00 
108.00 

178.30 
22.00 
16.00 

37.00 
100.00 
248.00 
460.00 

60.00 
145.00 
210.00 
250.00 
275.00 
85.00 

218.00 
40.00 

210.00 

2,700.30 



NORMAS VIGENTES DE LA CALIDAD DE LA LECHE EN 
MEXICO. 

SECRETARIA DE SALUD. 

LEY GENERAL DE SALUD 
O.O. 7 de febrero de 1984. 
O.O. 14 dejunio de 1991. 

REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SALUD EN MATERIA DE 
CONTROL SANITARIO DE ACTIVIDADES, ESTABLECIMIENTOS, 
PRODUCTOS Y SERVICIOS. 
O.O. 18 enero de 1988. 

NORMAS VIGENTES DE LA SECRETARIA DE SALUD. 
NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-091-SSAl-1994, BIEJ\.'ES Y 

SERVICIOS DE LECHE PASTEURIZADA DE VACA. 
DISPOSICIONES Y ESPECIFICACIONES SANITARIAS. 
Se complementa con: 
NOM-05 l-SCFl-1994. Espccific<1ciones generales de etiquetado parn 
alimentos y bebidas no alcohólicas precnvasados. 

NOM-086-SSA 1-1994. Alimentos y bebid<1s no akoh"Jicas con 
n1odificaciones en su composición. Especificaciones Nutrimcntales. 

NOM-092-SS 1-1994. Método para fa cuenta de bacteri<1s aerobias en placa. 

NOM-093-SSA 1-1994. Practicas de higiene y sanidad en la preparación 
alimentos que se ofrecen en establecimientos fijos. 

NOM-109-SSA 1-1994. Procedimientos para la toma, manejo y transpone de 
muestras de alimentos para su análisis microbiológico. 

NOM-l 13-SSAl-1994. Método para la cuenta de microorganismos 
coJif'ormes totales en placa. 

so 



NOM-114-SSA!-1994. Método paro la determinación de Salmonella en 
alimentos. 

NOM-1 15-SSA 1-1994. l\.1étodo para la determinación de Staphylococcus 
aureus en alimentos. 

NOM-117-ssa1-1994. Método de prueba para la determinación de cadmio, 
arsénico, plomo. estaño, cobre, fierro, zinc. 

NOM-120-SSA 1-1994. Prácticas de higiene y sanidad para el proceso de 
alimentos ,bebidas no alcohólicas y alcohólicas. 

NOM-127-SSA!-1994. Agua para uso y consumo humano. Límites 
permisibles de calidad y tratamientos a que debe someterse el agua 
para su potabilización. 

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 

NORMAS VIGENTES. 

Quesos procesados. DGN-F-92-1970. 
• Leche condensada azucarada. DGN-F-50-1971. 
• Leche evaporada. DGN-F-51-1971. 
• Queso chedar. DGN-F-93-1971. 
• Queso tipo Holanda o bola. DGN-F-147-1971. 

Determinación de la lactosa en leche DGN-F-219-1972. 
Determinación de la vitamina .. a .. en leche. DGN-F-234-1972. 
Envases de vidrio para leche y su crema. DGN-P-1976. 
Determinación de extracto ctcreo en leche en polvo y 
productos lácteos. NOM-F-311-1977. 
Leche concentrada ultrapasteurizada. NOM-F-402-1981. 
Mantequilla de leche o crema pasteurizada. NOM-F-10-1982. 
Determinación del indice de refración en leche fluida. NOM-F-!48-S-1982. 
Determinación de grasa bútitica en leche fluida. NOM-F-387-1982. 
Yogurt o leche bulgara. NOM-F-444-1983. 
Alimentos-leche fluida-sacarasa-sacarocinta. NOM-F-356-1983. 
Alimentos-leche fluida-fosfatasa residual. NOM-F-368-1983. 
Leche pasteurizada preferente.NOM-F-446-1984. 
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• Leche pasteurizada preferente extra. NOM-F-447-1984. 
• Queso tipo Gruyere. NOM-F-184-1985. 
• Quesos tipo Chihuahua. NOM-F-209-1985. 
• Leche en polvo. NOM-f-26-1986. 
• Determinación del indice de indisolubilidad de la leche en polvo. NOM-F-

183-1986. 
• Leche condensada azucarada. determinación de levaduras NOI\1-F-493-

1986. 
• Leche condensada azucarada, contenido de sacarosa.NOM-F-494-1986. 

SECRETARIA DE AGRICULTUR--'\. GANADERIA Y DESARROLLO 
RURAL. 

NORMAS VIGENTES. 

NORMA OFICAL MEXICANA. NOM-041-Z00-1995, CAMPAÑA 
NACIONAL CONTRA LA BRUCELOSlS DE LOS ANIMALES. 
D.O. 30 de Agosto de 1996. 

NORMA OFICIAL MEXICANA. NOM-031-Z00-1995, CAMPAÑA 
NACIONAL CONTRA LA TUBERCULOSIS BOVINA (Mycobacterium 
bovis). 
D:O: 08 de Marzo de 19996. 

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL. 

Norma oficial mexicana. NOM-CCA-009-ECOL/1993.,establece los limites 
máximos permisibles de contamienantes en las descargas de aguas residuales 
a cuerpos receptores provenientes de la industria eleboradora de leche y susu 
derivados. 
O.O. 18 de Octubre de 1993. 
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