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INTRODUCCION.

Actualmente la poblacion de bovinos es de 31,094,000 cabezas a nivel
nacional, por lo menos 25, 484,000 son para produccién de came, y la
diferencia de 5.91 millones para produccién de leche, la mayoria de estos
animales son Grey y de estos solo se cuentan 900-950 mil de registro, segan la
SARH, CNG c INEGI, el promedio de produccién por lactancia es mayor en el
caso del ganado especializado siendo aproximadamente de 7200 litros por

lactancia y el grey de 5200 litros promedio por lactancia.(5,10)

El pais cuenta con 11 cuencas especializadas en este tipo de produccién
que son:
e Norte de California.
e Ciudad Juarez Delicias ecn Chihuahua.
e La Lagunay Zaragoza en Coahuila y Durango.
» Nuevo Leodn.
e Altos de Jalisco, Zacatecas, Aguascalientes.
e Bajio.

e Veracruz.



Hidalgo (Tula-Actopan, Tulancingo, Tizayuca)
Puebla-Sur de Tlaxcala.
Valles centrales de Oaxaca.

» Estado de México.

Estas zonas son las que aportan toda la produccién nacional , que en 1996 fué

de 7900 millones de litros, misma que representa ¢l 23. 3 % de la produccién
del sector pecuario.(10)

La leche es uno de los alimentos mas consumidos ¢l promedio percapila es de
90 litros anual, esto varia de acuerdo a la zona econdmica del pais y al nivel
econdmico social, nutricionatmente aporta mas del 20% de los requerimicentos
de proteina, segun el Instituto Nacional de la Nutricion 337 mililitros de leche

son suficientes como requerimiento diario, para una persona, adulta con
actividad normal.(11)

En ¢l transcurso de los aftos se ha ido creando un deficit de produccidn de
leche desdce los ailos 70°s, hasta 1994 en que solo se alcanzoé a cubrir ¢l 80% de

ta demanda nacional, en 1995 la demanda fu¢ de 12,000 millones de litros y



solo se produjcron 2 terceras partes, la diferencia se tuvo que importar de leche

cn polvo. (10).

México representa toda una problematica cnglobada, porque aparte de estar
cargando con un deficit en produccién, los productores no ticnen ningun
subsidio para la produccion de leche, por parte del gobierno, sin hacer a un
lado 1a importancia de la comercializacion de la grasa butirica, que es el
verdadero mercado de la leche, ahora bien comparado con otros paises, los
cuales tienen excedentes y que por ¢l contrario se trata de desmoralizar al
productor por parte del gobiemo para que baje su produccion , implementando
medidas como: aplicaciéon de impuestos a excedentes, o que se ofrezca un
precio menor por el producto en ¢l libre mercado. O también promoviendo que
no sea sacada la leche de la granja y que sca utilizada en la alimentacién de

cerdos o de aves como en Japén, Suiza, Australia y Finlandia, o ¢l control del

numero de animales por hato .(5)

Con cl transcurso de la época futura se espera que las horas hombre por vaca
anuales disminuyan de 50 a 30 - 35, con cl uso de clectréonica y se incremente

la produccién en un 15 y 20 %%; ademas ¢l uso de la STB (Hormona Bovina del



crecimicnto), atn no aprobada para su utilizacién, pero quc ha demostrado ¢cn

prucbas de laboratorio y experimentales, aumentar la produccion hasta en 30%.

La Produccién a nivel mundial fuc en 1991 de 460 mil millones de toneladas

de leche en polvo para ¢l mercado internacional.

En ¢l caso de México que tiene Ia necesidad de satisfacer la demanda interna

del producto sc le presentan 3 alternativas: a) elevar los rendimicntos de la

leche por vaca, b) incrementar ¢l namero de cabezas de ganado importado y/o

aumentar la produccion de hembras de reemplazo, ¢) inecrementar las
importacioncs de productos licteos asumicndo una desventaja comparativa, d)
captar la leche de las zonas de produccion de doble propésito, asi como la
producida durante ¢l periddo de verano y ¢) liberacion del precio de la leche

fluida para evitar la exportacion de esta a Centroamerica. (5).

En México existen 3 modelos de produccion: ganaderia tropical extensiva de

doble propésito, ganaderia intensiva y la  ganaderia familiar o

semiespecializado.(5,11)

La ganaderia familiar ¢s la que se utiliza en las zonas centricas del pais, ¢l

sistema dc¢ produccion c¢s semicstabulado cn pequeiias extensiones de terreno,



dondec existen en promedio 10 vacas con producciones de 12 litros diarios por
vica, generalmente no hay cquipo tecnificado, ni control sanitario y mucho
menos ¢l uso de técnicas, que le permitan al pequeiio productor una mayor
produccion, sicndo ala principal causa la idiosincracia del mismo, dejando de

ganar mas dincro por la falta de conocimiento ¥ convencimiento.

Se utilizan razas como Holstein, Pardo suizo y criollo ¥ la alimentacién es a
base dc esquilmos agricolas, concentrados y forrajes con algo de pastorco.
Aunque cxista buen material genético, en muchas ocasiones la ordeia sc

realiza manualmente y por lo mismo disminuye la eficiecncia productiva.(11)

La produccion nacional en 1992 fu¢ de 6900 millones de litros y ¢l déficit fué
de 2 mil millones, ¢l ** Programa de transicion hacia Ia autosuficiencia lechera™
iniciado en 1989, permitia que se realizara un prestamo de capital a los
productores para repoblar el hato y en un lapso de 5 aflos se comprometian a
recuperarlo, pero solo ha funcionado para aquellos que ticnen ganado
especializado y no para aquellos que realmente necesitan ¢l apoyo.

La produccién en este sistema sc destima a la venta de leche bronca y el

consumo se¢ realiza en  zonas rurales, ¥y a la produccién  de subproductos

lacteos enfocados hacia el consumo suburbano. Y asi como a la produccién de



qucso, yogures, helados y postres que son destinados a la clase social de mayor
podcr adquisitivo; sc toma en cucenta que hay una exportacion del producto a
centroamerica, y ¢s que para comercializar la leche hay politicas en ¢l control
de precio por parte del gobicrno, ¢s paradojico pensar que la leche se paga en

cs a 1 dollar ¢l litro, y que en México ni siquicra hay apoyo dc

aqucllos p
subsidio para la alimentacion del ganado productor.(11)
Por otro lado cste control de precios reduce la produccion de leche fresca para

consuimno directo, y por consccucnjcia s¢ desestimula la produccion y por endc

una reduccion cn ¢l hato nacional.

La LDP (Ieche descremuda en polvo), es ¢l resultado de excedentes de otros

paiscs altamente industrializados y quc la exportan, requicre de menos

infracstructura cn su almacenaje, siendo su costo menor, por lo quc cstas
caracteristicas hacen que sca mas demandada y consumida que la leche fluida
fresca, y es ¢l resultado de los excedentes  y ¢s de suma importancia tomar cn

cucnia la diferencia de precio entre la leche fresca y 1a LLDP que es de hasta

200%.(5)

Ahora bicn sc pronostica que para ¢l aito 2000, la demanda nacional scra dc 16

mil milloncs dc litros y la produccion solo cubrira 12,800 millones.

i
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Es por e¢so que c¢s necesario  contribuir |, al desarrollo de una explotacion

ganadera productora de leche, logrando con un bucn mancjo zootecnico, cuidar
de 1a produccion y cstablecer buenos parametros productivos. Asi como

obtener un valor agregado al proceso de la leche , para que se capten ingresos

adicionales que le permitan al pequeilo productior una utilidad mayor.

Se establecera una explotacion, ubicada en los ¢jidos del Socorro, Cuautitlan
1zcalli en ¢l Estado de México, el terreno ¢s propio de dimensiones de 1200
metros cuadrados, contando con instalaciones apropiadas para parideros,
becerreras, corrales y un arca de construccidon apropiada para ¢l proceso de la

leche v la comercializacion de los productos , sin dejar lugar al resto para

corrales y una parte de asolcadero.

La alternativa ¢s ayudar a buscar factores que eleven la produccion y

rentabilidad de la explotacion. ,para hacer el mercado mas competitivo,

ofreciendo ascsorias en cuestion de calidad de la leche,

alimentacion y
nutriciéon y reproduccion.

Para cllo hay que vigilar los parametros reproductivos, buscar la manera de
abaratar costos en cuanto a }a alimentacion,implementar la utilizacion de

tecnologia tanto en produccion, como cn industrializaciéon y comercializacién,



buscar Ia capacitaciéon por parte de las universidades ¢ instituciones, incluso de
los mismos veterinarios, a los productores , crear conciencia de la impornancia
de rcalizar un buen diagnéstico de enfermedades.

Aplicar constantecmente o vigilar que sc¢ realicen durante el ordefio, prucbas
para la deteccién de mastitis que generalmente cs subclinica y que hace que
disminuya la produccion hasta en un 2096, esto como medida preventiva para
evitar la infeccion de la glandula mamaria y pérdida de la produccion.

Es necesario verificar que la leche este libre se sustancias téxicas, bacterias,
residuos de medicamentes etc, en la alimentacidén cuidar que ¢l alimento
proporcionado al animal vaya de acuerdo a la etapa productiva también vigilar
problemas reproductivos como: abortos, partos distocicos, muertes
cmbrionarias, ya que pueden ser ¢l resultado de un mal manejo reproductivo
por parte dc los inscminadores, trabajadores o del mismo veterinario: y por

tltimo no descuidar los problemas de tipo zoonosis como tuberculosis y

bruccllosis principalmente.

Al crear el negocio se ira incrementando gradualmente ¢l hato, probablemente
no se veran muchas ganancias, porque todo cs inversion, pero se estima que el
numero de animales del hato se mantenga constante, que la produccidén vaya

incrementandose poco a poco y sc ofrezca ¢l producto al publico en ¢l mismo



sitio en un local ancxo, donde las personas pucedan ir a comprar dos veces al
dia leche fresca y en un mediano plazo realizar la produccion de queso oaxaca
y yogurt batido, a largo plazo se prevee producir otro tipo de quesos , se
considero, producir queso oaxaca porque ¢s ¢l mis comercial a cualquicer nivel
por su capacidad de fundir al calor, y que sc utiliza en comidas tipicas.

Se pretende no hacer crecer ¢l hato, siempre y cuando sea viable mantencrlo;
por otra parte ademas las personas quc asi lo requieran podran pedir asesoria
zootecnica, para resolver necesidades que se esten presentando en sus hatos.
Con esto se lograra crear fuentes de empleo y que cn la poblacion por lo
menos tenga un crecimeinto economico, y la facilidad de adquirir estos
productos, ademas de destacar la importancia que tienc la leche y el queso,

dentro de la canasta basica, y los nutrientes que aportan al hombre.

1o




MISION

Nuestra misién es la promocién y difusion de una empresa
lechera con vanguardia tecnolégica, cuya finalidad sea ofrecer
principalmente la produccion de leche que cumpla con las
necesidades basicas que demanda la sociedad, asi como brindar
el servicio de asesoria agropecuaria para Jla solucién de

problemas de nuestros clientes y amigos.
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FUNCIONES

MvVZ
1. Tener a su cargo la responsabilidad del buen funcionamiento de
la explotacién
2. Evaluacién de! material genético del hato.
3. Administrar los recursos con los que se cuentan.
4. Cuidar del aspecto reproductivo de los animales.
5. Verificar que se realicen los manejos zootécnicos adecuadamente.
6. Monitorear el costo de la explotacion.
7. Supervisar que los ecmpleados cumplan con sus obligaciones y se
respeten  sus derechos.

ORDENADOR
1. Obedecer las indicaciones y hacer caso de las observaciones que se
les hagan de su conocimiento por el MVZ.
2. Realizar las labores principales de ordefia 2 veces al dia.
3. Tratar a los animales con respeto, y sin maltratar.
4. Mantener las instalaciones limpias y el area de trabajo en orden.
5. Notificar al MV Z. cualquier comportamiento diferente de los animales.
6. Proporcionar las raciones de alimento establecidas por el MVZ.
sin modificarlas y al tiempo indicado.
7. Respeto con el resto de sus compaficros.

EMPLEADO
1. Obedecer las indicaciones y hacer caso de las observaciones hechas por
el MVZ.
2. Hacer ¢! aseo de la sala de proceso de la leche al igual que el
equipo, durante y después del proceso.
3. Manejar la materia prima ( leche ) ¥ sus derivados con higiene.
4. Utilizar los uniformes ¢ implementos de trabajo.
5. Trabajar en orden manteniendo limpia el drea de proceso de la leche.
6. Iniciar el proceso a hora y tiempos indicados, sin descuidarlo o
modificarlo.
7. Respeto mutuo con sus compaiieros.




INFORMACION BASICA

El municipio de Cuautitlan Izcalli se encuentra ubicado en la porcién noreste
del Estado de México, colinda con Tepotzotlan y Teoloyucan al norte y con
Tlalnepantla y Atizapan de Zaragoza al sur, con Cuautitldn y Tultitlan al este,
con Tepotzotldn y Nicolas Romero al oeste y con Melchor Ocampo al noreste.
Su hidrolégia es significante, existen dos rios importantes: ¢l de Cuautitlén y cl
hondo de Tepotzotlan, al igual que arroyos y la Presa de Guadalupe.

Al sureste del municipio hay una regidén que por sus caracteristicas de suclo se
considera apta para la actividad agricola.

El clima que sc¢ presenta es templado subhumedo y lluvias en verano, la
temperatura varia de entre los 12 y 16° C. v la precipitacién pluvial varia de
600 a 800 MM.

Una gran region corresponde a Bosque, no mas grande que la dedicada al uso
urbano y en el centro y sureste predomina la agricultura de temporal y al

noreste la agricultura de riego.

La causa principal de la contaminacién es dcbida a las descargas de las

industrias y zonas habitacionales.

la




Existen en ¢l municipio ¢jidos, en dondec las mayores actividades son
agropccuarias y las especics explotadas son los Bovinos lecheros, ¢l consumo
de leche en 1a regién es comin, y se comercializan subproductos del mismo.

La produccion dec leche en 1995 fue de 7690 millones de litros, pero la
demanda fué de 10,605 millones de litros; la diferencia se tuvo que importar en
Lcche descremada en polvo.

El consumo percapita en litros ha disminuido en relacién a los aflos anteriores,
de 133 en 1992 a 118 en 1995.

Existen marcos politicos que hacen que no se desarrolle esta industria, aunque
haya una liberacién tecorica del precio de 1litro de leche.

Hay gran demanda y consumo de la leche y sus subproductos como el queso y
yogurt en la zona , esta cuenta con 2 mercados establecidos y 60 mercados
sobre ruedas, donde se pueden comercializar dichos productos, ademas de
cmpresas que s¢ dedican a procesar la leche, y restaurantes a los que se les

pucde vender directamente los subproductos en cierto momento.

is




HIPOTESIS

- El dolar se cotizard en promedio a $9.00 ( nueve pesos)

- ElI P.1.B. aumentara en 6 %

- EI P.R.1. perderd mayoria en el Congreso.

- El P.A_N. panara las clecciones e¢n el D.F.

- Se establece la normatividad para todas las actividades del M.V.Z.
- Se liberara el precio de la leche.

- Aumentara la exportacién dec leche a Centroamerica.

- Se dara la competitividad en ¢l mercado de la leche.
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reas de influencia Oportunidades Problemas

GOBIERNO Servicios publicos Precio controlado de
Ejido (no requiere |de la leche.
permisos, para el [No hay subsidio para
uso de suelo). los productores de
Vias de acceso. leche.

Plan Nacional de
Desarrollo.

Ley Federal sobre
metereologia
normalizacién

Ley.

Politicas de desarrollo
cientifico y tecnolégico.

ECONOMICO. El nivel econdmico |Altos costos de los
I'n  general de lapo [financiamientos.
blaciéon es bajo, ¥
*l consumo de leche
bronca en ese sector
s clevado.

SOCIEDAD. Existe la cultura en el La mujer profesionis-

consumo de leche ta M.V.Z. no es bien
bronca. aceptada, en este ramo.
Alimento que incluye .
la canasta basica.
Consumo de un sub
producto de la leche
(queso oaxaca y
yogurt)




FISCAL.

Darse de alta en la

Secretaria de
Hacienda, como
persona  fisica con

actividad empresarial.

No se cuenta con
registro de Hacienda
Pago de impuestos.

TECNOLOGICO.

Tecnologia avanzada.
Elevado valor genéti
co de los animales.
Capacitacion.

En la zootecnia se
aplica el GAMSE

( Génetica, alimenta
cién, manejo, sanidad
economia ).

No se paga la capacita

cién, ni  la técnologia,
por parte de los
productores, tan

facilmente.

MERCADOQ/
PRODUCTO.

El mercado potencial,
es de aproximadamen
te 500 familias, tanto
para la leche como pa
ra el queso y yogurt.
La leche bronca no
requiere de ninguna
presentacion.

Es un producto de
primera necesidad.

No hay mercado califi
cado.

No se cuenta con pre
sentacion para el queso
¥y yogurt

ABASTECIMIEN
TO.

Distribuidoras de ali
mentos cercanas,tanto
de concentrado como
forrajes.

Vias de comunica
kcidén, carreteras, ferro
carril

Agua.

No se produce ali
mento en laexplota
cion.

Insumos elevados en
precio.




ECOLOGIA.

No se
permisos.

requieren

Ley sobre equilibrio
ecolégico y proteccién
del Medio ambiente.
Control de descarga al
drenaje de aguas
residuales.

Control de excretas.
Uso irracional en el
consumo y transforma
cién de la energia.
Contaminacién de
agua, suelo y aire.

SALUD.

Ley Federal de Sanidad
Animal.

Ley General de Salud.
Hay que cumplir con
reglamentos y NOMs.
Control de enfermeda
des de transmision al
hombre.

Tarjeta de salud.

COMPETENCIA.

Es zona de produccidn
de leche.
Buena ubicacion.

Pueden solventar con
facilidad los gastos.
La mayoria cuenta
con tecnificacion.
Experiencia en el ramo.

ig




Arcas de gestion Fuerzas Debilidades

MERCADEO. Buenas rclaciones Se conoce el

publicas. mercado, pero no se
Red de contactos ! ha probado.
amplia.
Distribucion accesible
en plazas, mercados,
restaurantes y en la
misma colonia.

COSTOS. Se conocen los costos. | Son elevados.

GASTOS Conocer en lo que sc Requiere de bastante
va a invertir. inversion.

Lista de precios.

RENTABILIDAD | Seran utilizados anima| Se desconocen resulta
les de lra. lactancia, dos a mediano plazo.
que rendiranno menos | Influenciado por
de 4 lactancias | precio del mercado.
(1 parto por lactancia) Elevado costo.
Bovinos de la raza
Holstein.

ACTIVOS Existe posible, Falta capital.

CORRIENTES capitalista.

(o]

CIRCULANTES

PERSONAL. Se conoce a personas { No se cuenta con cl
tiedicadas al drea. personal.

e e —rem e e
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PRODUCCION.

S¢ estima una pro
duccion. E
Se procesara la leche
a queso y yvogurt,

Influyen factores

mbientales.

POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS

Se carece de politicas
y procedimientos.

PRODUCTIVIDAD

Se estima clevada la
produccion por vaca
por lactancia.

No hay control total
sobre el medio ambiente
externo.

Que sca respetado.

ACTIVOS FLJOS

ESTRUCTURA Se cuenta con organi

ORGANIZACIONAL | grama, con funciones
especiticas y definidas.

PLANES Y Se cuenta con capaci

OBJETIVOS. dad para realizarlo.
Son flexibles.

PROFESIONAL. [La licenciatura en
M.V.Z.

Trabajo cn Zootecnia
de Bovinos producto
res de leche.

Mancjo de computa
tora.

nglés en 50%.
Se cuenta con el
terreno.

Lo que esta construido
se adapta muy bicn

a las necesidades.

Falta mobiliarioy

Equipo.

A



FESTR.ATEGL\

1.1 Ubicar la expiotacién en los Ejidos del Socorro, en
Cuautitldn  Izcalli, México.

PLAN DE ACCION

1.1.1 Conocer Ia regicn

1.1.2 Calcular el arca dcl terreno en metros cuadrados nccesita
e para Jos 33 animales.

1.1.3. Adquirir vaquillas de primer parto de Ia raza Holstein, con
7 mecses de gestacion,

ESTRATEGIA
1.2 Elaborar un presupuesto de inversiones.
PLAN DE ACCION

1.2.2 Contactar proveedores y servicios del sector ganadero.

ESTRATEGIA
1.3 Adquirir equipo y asesorin tecnoldégica actual en cl drea
de proceso de la leche
PLAN DE ACCION
1.3.1 Constatar ¢l funcionamiento del! equipo cn esplotacio-
nes similares.
1.3.2 Investigar las empresas del ramo.
1.3.3 Monitorear resuliados a largo plazo det hato productor.

ESTRATEGIA

1.4 Conscguir capital necesario para inversion.

PLAN DE ACCION

1.4.1 Vender unos terrenos ubicados en Pta Diamante, Acapulco.

1.4.2. Administrar las inversiones y gastos que traiga consigo
la explotacién.

ESTRATEGIA

1.5 Reglamentar la explotacién de acucrdo a la ley

PLAN DE ACCION

1.5.1 Cumplir con las leyes de N.O.M._segtin la S.S.A cn contro}
sanitario, bicnes y servicios de leche pasteurizada. Secofi,
SAGAR, Scdesol, Semarnap.

1.5.2 Pagar impucstos por medio de un bufete de contadores.

- FECHARX

RESPONSABLE

1.2.1 Comparar precios cn el mercado de: insumos, equipoes, ctc.

8 Feb 97

B Feb97
Nov 97

8 Feb 97
15 Feb 97

15 Feb 97

15 Feb 97
Agtog

AMayo 97
01 Sep 97

01 Nov 97

«] Enc 97

INMCF

MCF

MCF

MCF
MCF

NMCF

MCF
MCF

MCF
MCF

MCF

MCF
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ESTRATEGIA
2.1 Implementar un programa sootccnico en <l desarrollo de Ia
de la explotacién.

PLAN DE ACCION

2.1.1 Cuidar los aspectos: productivos, parametros reproductivos,
alimentacion, genética, mancjo, salud. economia, insemina
cién artificial. -

2.1.2 Solicitar asesoria calificada de apoyo en zootecnia bovinos
de leche.

ESTRATEGIA

2.2 Aplicar medidas cstadisticas o cuantificacién de leche.

PLAN DE ACCION

2.2.1 Cuantificar la produccidon diaria por vaca. ¥ por hatoen
produccion.

2.2.2 Tener cn cucnta las vacas secas para sacar ¢l promedio en
Linea y por hato.

2.2.3 Adquirir un programa de modelo estadistico computarizado.

ESTRATEGIA

2.3 Administrar Jos recursos con los que se cuentan,

PLAN DE ACCION

2.3.1 Tomar en cuenta cl precio de alimento en las diferentes

estaciones del ano.

2 3 4 Ullhmr los msumos de acucrdo al estadio de prodm.cmn

2.3.5 Admi ar de los recursos.

2

ESTRATEGIA

2.4 Programar los ingresos y cgresos,

PLAN DE ACCION

2.4.1 Presupucstar a corto » mediano plazo las inversiones ¥ vtas.
2.4.2 Establecer una politica de respeto al precio con ¢l proveedor.
2.4.3 Buscar crédito con los distribuidores de insumos principales.
2.4.4 Tener un inventario de almacén para satisfacer las necesi-

dades de 5 dias de alimento, medicinas.

30 Ene 98

30 Enc 98

30 Ene 98
Agt 98

30 Enc 98

01 Enc 98

30 Enc 98
15 Feb 97
01 Enc 98
Continuo

15 Feb 97
15 Feb 97
15 Feb 97

Continuo

MCF
MCF

MCF

MCF

MCF

MCF

MCF
MCF

MCF
MCF
MCF
MCF
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TINVG
3 Procesar el 50% del total de
a pastiy del mes de Agosto de 1998,

i
i

la produccion de Jeche equivalente a 7900 litros scmanal
8

ESTRATEGIA

Sccretaria de Safud
PLAN DE ACCION
3.1.1 Aplicar los pasos dc la ordena.
3.1.2 Capacitar & los ordeitadores.

andén, california y pafio oscuro.
3.1.4 Realizar prucbas de
iaboratono para detectar Brucella,

antibioticos. ¢l uso de laleche ordeiada.

3.1 Analizar la calidad de la leche de acuerdo a lo requenido con la

3.1.3 Evaluar constantemcente la leche por medio de prucbas de

tuberculinizacion y

3.1.5 Evitar en caso de wratamiento de masttis,

PONSABLE

ercia ‘}\L

{130 Enc 98 MCF f
!

o utilizacion de

101 Nov 97 MCF
30 Enc 98 MCF
examenes de| 30 May 98 NCF
30 Ene 98 MCF ,l
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OBJETIVO

4 Vender minimo 7900 litros de leche bronca. a partir de Agosto de 1998

ESTRATEGIA

4.1 Ofrecer el producto en el mercado.

PLAN DE ACCION

4.1.1 Realizar prucbas de mercado

4.1.2 Aplicar cucstionarios en mercados sobre ruedas, plazas,
festaurantes.

4.1.3 Ofrecer los productos en ¢l mercado de
Cuautitlan Mex.

4.1.4 Crear un volante y panfletos, ademas de anunciar en
periédicos locales los productos.

ESTRATEGIA

4.2 Producir constantemente.

PLAN DE ACCION

4.2.1 Contar con una produccién de leche consitante para los

procesos.

Motivar al personal a  trabajar sin  descuidos y con

entusiasmo.

4.2.3 Tener un programa de emcrgencia en caso de que falle ¢l
gas, Juz o agua, para no interrumpir la produccién.

1
FECHA || RESPONSABLE
i
{
Jun 98 1] MCF
Jun 98 | MCF
30 Apt 98 {{ MCF,
'] Emplcados
30 Apt98 ! MCF

Continuo

Continuo

Empleado

i

i

i

1
{{Ordedador
\

{ MCF

Continuo MCF

¥
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PRESUPUESTOS DE GASTOS DE PRODUCCION Y CONTROL DE CALIDAD LIDAD
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PRESUPUESTOS DE GASTQS DE ADMINISTRACION
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PRE SUPUESTO DE VENTAS POR UNIDADES

PRODUCTO |

i
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PRESUPUESTQ DE VENTAS POR VALORES
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ESTADO DE RESULTADDS PROYECTADO.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

- Actuar con responsabilidad, eficiencia, cortesia, afin de desarrollo y
crecimiento a largo plazo.

- Disponibilidad de horario y desplazamiento.
- Ofrecer capacitacién a quien lo solicite aparte de los empleados.
- Tomar constantemente cursos y estar actualjzandoze.

PRODUCTIVIDAD

- Aprovechar los recursos disponibles, conjugandolos con la tecnologia
disponible.

PLANES Y OBJETIVOS

- Establecer una explotaciéon de bovinos productores de leche, para
produccién de la misma.

- Determinar el costo de producciéon jpara un litro de leche, en esta
explotacién.

- Procesar parte de la produccion de leche para obtener queso y yogurt.
- Crecer a largo plazo ampliando a servicio técnico agropecuario
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CONCLUSIONES

este trabajo fueron los esperados,

Los resultados obtenidos en la realizacion de
visualiza a fondo toda la

ya que cuando se¢ planea un necgocio se
infraestrucrura que requiere ¢l mismo.

En una empresa agropecuaria hasta cierto punto es dificil definir que gastos sc
van a realizar en un futuro proximo tales como medicamentos, agua, luz, ete. ¥
esto hace que al realizar el calculo se expongan cantidades aproximadas que
bien pueden ser ciertas o estar por arriba de 1o que realmente se va a necesitar o

por ¢l contrario, estar por debagjo.

Comparada con otras explotaciones medianas se ve que entre mas animales se
tengan cn ¢l hato. menores van a ser los costos v mayores las utilidades,
ademas de que disminuye también la mano de obra.

En la empresa se contempla la oportunidad de ir incrementando el hato para
poder cumplir lo anterior ¥ asi clevar la produccion, esto a largo plazo. ademas
de seguir procesando la leche ¥ produciendo otros tipos de queso: este modelo
puede emplearse en hatos va establecidos para repoblar y se estima tambidn la
produccion lo mas cercano a la realidad.

Para poder siecmpre asegurar la venta se contemplaria la busqueda de un cliente
fuerte como de una empresa maquiladora, ahora bien a pesar de la importacion

de LDP esta empresa ticne Ja oportunidad de comercializar sus productos por la
influencia cultural de consumo de productos nutritivos de la canasta basica y

frescos.

Porque se observo que con la produccion de leche bronca se obtienen mayores
ganancias que si se comercializan subproductos, al menos en Ia primer ctapa de

la empresa.
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1988 1989 1990 1991 1992 1993 1993 1995 _p.e/
LECHE MILLONES DE LITROS 1 QUIV.

CONSUMO 9,086 K.K70 9438 9776 11098 11282 11170  10.60S
PRODUCCION 0159 5577 6142 6717 6973 7,404 7.320 7.690
IMPORTACION _*/ 2937 3293 3206 3009 4229  I90E 3910 2.943
EXPORTACION 10 s o &0 28
CONSUMO PERCAPITA LTS e 1N 16 18 133 i3 127 118
“% DE IMP / CONSUNMO 322% 37 1% 3497« P 4% 37.8% 46% 350% 278"
POBLACION MILES TROS6 TY.SK4 BI1$1 K729 84,347 5997 K778 8983

_*/ Incluye cambio de inventarios de leche en polvo mancjados por CONASUPO.
Fuente: C.N.G. claborado por la Direccidn de Estudios Economicos con datos de SECOFI,
BANXICO, SARH, y CONASUPO.

MEXICO, VOLUMEN DE IMPORTACIONES DE PRODUCTOS

PECUARIOS
ESPECIE 1991 1992 % 1993 % 19943 %% 1995 %
LACTEOS (MILL. LTS. EQUIV.)2,083 4,270 3,596 3,930 2,820
LECHE FLUIDA 50 72 1.69 81 1.76 103 265 44 1.56
LECHE EN POLVO 634 2,343 53,89 2,552 5553 1,751 33.55 1,483 52.59
QUESOS 134 236 5.53 295 6.42 354 9.01 163 5.78
OTROS LACTEOS 1.265 1,618 37.89 1,668 36.29 1,721 43.79 1,130 40.07

Fuente: cng claborado con informacién del Sistema de Informacién Comercial de
México,SECOFI-BANCOMEXT.



PRODUCCION DE LECHE DE BOVINO ( MILLONES DE LITROS)

Fuente: Seccion 49, con Datos de SAGAR

PRODUCCION DE LECHE DE BOVINO POR REGIONES

( MILLONES DE LITROS )

BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR

=2 a A

IMPORTACION
LECHE
DERIVADOS

EXPORTACION
LECHE
DERIVADOS

452,496.0
279,434.0
173,062

4.781.1
4.594.6
186.5

349.953.0
239,557.0
110,396.0

6,241.0
5,838.9
402.1

Fuente: SAGAR
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Superficie de ejidos y comunidades agrarias ( Ha ) Edo. de México
1,068,096
Numero de ¢jidos y comunidades agrarias
1,112

Numero de e¢jidatarios o comuneros
219,301

Superficie dedicada a la Agricultura en Ha.
583,223

Supeficie de Bosque o Selva en Ha.
223,219

Superficie de Pastos Naturales o en mantada en Ha.
222,515

Superficie de otro uso
39,138

Numero de ejidos con bovinos
800

Numero de ejidos con instalaciones agropecuarias
293

Numero de ¢jidos con equipo agroindustrial
1
Numero de ejidos con técnologia
1013

Superficie Cuautitlan Mex. en Ha. 30773
Superficie Cuautitlan Izcalli en Ha. 11081.4

Fuente: Encuesta Nacional agropecuaria ejidal 1988,Atlas Ejidal del Edo. de
Mex. INEGI
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Localidad No. Municipio Lat. norte Lat. ocste Altitud
Cuautitlan 001 19° 40° 99° 11° 2240
Cuautitldn Izcalli 121 19° 39° 99° 13" 2280

Unidades de produccion rurales.
Cuautitlan 556
Cuautitlan Izcalli 1266

S Eamix |

Unidades de produccidn rurales 87287 21553 58083 7651
con ganado bovino, por distrito
incluidos Cuautitlan y C. Izcalli.

Con pastos naturale 6415
Hasta S5 Ha. 41846
Mas de 5 Ha. 1569
Sin pastos 80872

dad@sde’prodicecion i
e il i )

Cuautitlan Cuautitian Izcalli
Numero Total 363 752
De ganado bovino 203 168

Por distrito 81671 Cabezas de ganado bovino. ( 1994 )
Con valorde 170,692 miles de pesos.

Produccidn de leche miles de litros 143,146
Con valor de 229.034 miles de pesos
Ganado asegurado 7388 cabeza

Cuautitlan Cuautitldn Izealli
Uso de Luz Industrial 947 50
Uso de luz Agricola 1139 . 3
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Cuautitladn Cuautitldn Izcalli

Tianguis 1 59
Mercados Publicos 1 . 3
Canasta basica . Enero Diciembre
Leche en polvo 30 gr. 5.80 5.88 Nuevos pesos
Leche evaporada 1.98 1.93 Nuecvos pesos
Leche Pasteurizada 1 litro 2.05 2.05 Nuevos pesos

Fuente: Anuario estadistico del Edo. de Mex. 1995 INEGI

IQURADDR
ESOSITO f

Cuautitlan Izcalli

Municipio

Unidades econdémicas 499
Personal ocupado
total 7504 32761
Remunerado 7340 32269
No remunerado 164 492
Remuneraciones totales 342173 1741046
( miles de nuevos pesos )
Gastos totales 827021.2 8204735.5
( miles de nuevos pesos )
Ingresos totales 1293442.3 11132099.4

( miles de nuevos pesos )
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VALOR DE LA PRODUCCION DE
OTROS PRODUCTOS

PECUARIOS

3% W% WLecHe
B HUEVO
QO PIELES
D OTROS P.

RGERIATESREEROL

PROMEDIO LECHE POR LACTANCIA 6100 LITROS.
TOTAL LITROS PORCENTAIJE PROMEDIO MENSUAL.

2440 -10% 26.81
2135 35% 23.46
1525 25% 12.39.
35%
40%0
25%

91 182 305 60 Dias

Dias en lactacion Periddo seco

uz
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1. Lavar y dar masaje a la ubre con agua y una solucidn desinfectante.

2. Secar la ubre con una toalla de papel desechable, de forma individual y
tirarla.

3. Despunte de los pezones.

4. Prueba de fondo oscuro diariamente.

5. Prucba de California una vez al mes.

6. Colocar las pezoneras suavemente.

7. Retirar las pezoneras después de terminar ¢l ordefio mecanico y sumerjirlas
en solucidn desinfectante.

8. Escurrido manual de la ubre.

9. Sellado de los pezones.

10.Registrar litros obtenidos de cada vaca.

Primer servicio 12-15 meses.

Primer parto 21-24 meses.

Peso de vaquillas Holstein al ler servicio (kg) 340-380.
Peso de vaquillas al ler parto (kg) 500.

Servicios por concepcidén 1.5-2.

Dias abiertos 90-120 dias.

ler. celo postparto detectable 35-40 dias.
Gestacidon 270+/- 10 dias.
Intervalo entre partos 12-13 meses.
Ciclo estral 21 dias.

Lactancia 305 dias.

Peridédo seco 60 dias.

Produccién promedio por lactancia 6100-6200 litros.
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Vacas en produccién 80-852%%

Vacas secas 20-15%%
Desecho anual 25%

% de mortalidad anual en vacas. 3-5.

% pariciones mensual 90%

% féntilidad 65,70- 80%%
De los nacimientos se estima 50%6 machos Y 50% hembras.
% de remplazos 15- 25,

% de mortalidad en crias de 3 meses. 2 -5,

% de mortalidad en crias de 3 a 6 meses 1-5

% mastitis subclinica 5-10

% mastitis clinica 1-25
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Fecha Personal Cantidad Sueldo c/u
Nov. Ordefiador 1 30.00
Abr. Emplecados 2 35.00

* A partir de Abril aumento a 35.00 a los ordefiadores

Fecha Sucldo Prestaciones
Nov a Mzo 900.00 135.00
Abra Oct 3150.00 472.50

*15% de prestaciones

Fecha Personal De cada uno
Nov 1 ordeiiador 300.00
Nov 2MVZ 300.00
Jut 2 empleados 2000.00
Agt 1 MVZ 650.00

5,550.00

Pba California y Wisconsin

( Mastitest de Pronabive ) 4 Its,
Sellador alfa 20 Its.

Total

L6

Total
450.00
1050.00

Total

Subtotal
300.00
600.00
4000.00
650.00

Total

135.00
276.52

411.52



Alfa sal 25 kg.

206.00
Alfa lodo 50 kg. 615.00
Alfa dcido 60 kg. i 502.87
Alfa cloro 60 kg. 231.60
Total 1,555.47

Se realizdé un calculo de recorrido de 900 kms. al mes: 900 + 6 =150 s,

150 x 2.96 lto. = 444
vy el litro de gasolina va aumentando cada mes 1 centavo.

6 = kms rendimiento por litro.

Aplicador de sellador

112.88
Butirémetro 115.00
Matraz Elenmeyer 42.00
Pipeta volumetrica 120.00
Térmometro para la leche 201.25
Cuchillos

3 35.00 105.00
Pala de madera

25.00
Mata de ciclo 10 mts 8.00 80.00
Total 801.13
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Control de moscas
Snip 3 kg. adultas
Alfacron 250 gr. larvas

Colecta estiercol
Quincenal 400.00
Mensual

Total

Desifectante pinol 10 Its.
Jergas 10 pzas
Franela 10
Escobas 10
Jaladores 10
Palas 2
Total

Se cobra por vaca y mensual

us

611.00
176.00

800.00

1,587.00

80.00
80.00
50.00

150.00
200.00
150.00

710.00

3.00, 5.00 hasta 10.00



Timpacaps
Estreptomicina
Lutalice
Sucro glucosado 50%

25%
Bamitol
Emicina LA
Jeringa (2)

(5)

Agujas (10)

Gentayet 100

Mastibiotic 20 Jeringas

L- parencol 1296 c/vit ADE
Calectamin (5)

Licor dc forge 3.5 litros
Bolos tetra (100)
Kaolin/ncomicina
Sulfas/trimetropin

Total

475 i
25 grs.

500 mli
500 m!

100 mi
50 ml
20 mi
Cal 18
100 mi

500 ml!
500 mi

500myg

100 m!

124.00
92.00
6.00

55.00

¢ DEBE

sis N
ESTA TSR BIBLIOTECA

<AL DE
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NORMAS VIGENTES DE LA CALIDAD DE LA LECHE EN
MEXICO.

 SECRETARIA DE SALUD.

LEY GENERAL DE SALUD
D.O. 7 de febrero de 1984.
D.O. 14 dec junio de 1991.

REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SALUD EN MATERIA DE
CONTROL SANITARIO DE ACTIVIDADES, ESTABLECIMIENTOS,

PRODUCTOS Y SERVICIOS.
D.O. 18 enero de 1988.

NORMAS VIGENTES DE LA SECRETARIA DE SALUD.

* NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-091-SSA1-1994, BIENES Y
SERVICIOS DE LECHE PASTEURIZADA DE VACA.

DISPOSICIONES Y ESPECIFICACIONES SANITARIAS.

Se complementa con:
NOM-051-SCFI-1994. Espcecificaciones generales de
alimentos  y bebidas no alcohdlicas preenvasados.

ctiquetado para

NOM-086-SSA1-1994. Alimentos ¥ bebidas no alcoh’licas con
modificaciones en su composicion. Especificaciones Nutrimentales.

NOM-092-SS1-1994. Método para la cuenta de bacterias aerobias en placa.

NOM-093-SSA1-1994. Pricticas de higiene y sanidad en la preparacion
alimentos que se ofrecen en establecimientos fijos.

NOM-109-SSA1-1994. Procedimientos para la toma, mangjo y transporte de
muestras de alimentos para su anailisis microbiolégico.

NOM-113-SSA1-1994, Mdétodo para la cuenta de microorganismos

coliformes totales en placa.
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NOM-114-SSA1-1994. Método para la determinacién de Salmonellaen
alimentos.

NOM-115-SSA1-1994. Método para la determinacién de Staphylococcus
aureus en alimentos.

NOM-117-ssa1-1994. Método dec prueba para la determinacién de cadmio,
arsénico, plomo, estafio, cobre, fierro, zinc.

NOM-120-SSA1-1994. Practicas de higiene y sanidad para el proceso de
alimentos ,bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas.

NOM-127-SSA1-1994. Agua para uso y consumo humano. Limites
permisibles de calidad y tratamientos a que debe someterse ¢l agua
para su potabilizacion.

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

NORMAS VIGENTES.

Quesos procesados. DGN-F-92-1970.

Leche condensada azucarada. DGN-F-50-1971.

Leche evaporada. DGN-F-51-1971.

Queso chedar. DGN-F-93-1971.

Queso tipo Holanda o bola. DGN-F-147-1971.

Determinacién de la lactosa en leche DGN-F-219-1972.
Determinacién de la vitamina *a” en leche. DGN-F-234-1972.
Envases de vidrio para leche y su crema. DGN-P-1976.
Determinacidn de extracto ctereo en leche en polvo y

productos lacteos. NOM-F-311-1977.

Leche concentrada ultrapasteurizada. NOM-F-402-1981.
Mantequilla de leche o crema pasteurizada. NOM-F-10-1982.
Determinacién del indice de refracién en leche fluida. NOM-F-148-5-1982.
Determinacién de grasa butitica en leche fluida. NOM-F-387-1982.
Yogurt o leche bulgara. NOM-F-344-1983.

Alimentos-leche fluida-sacarasa-sacarocinta. NOM-F-356-1983.
Alimentos-leche fluida-fosfatasa residual. NOM-F-368-1983.
Leche pasteurizada preferente. NOM-F-446-1984.



Leche pasteurizada preferente extra. NOM-F-447-1984.
Queso tipo Gruyerc. NOM-F-184-1985,

Quesos tipo Chihuahua. NOM-F-209-198S,

Leche en polvo. NOM-f-26-1986.

Determinaciéon del indice de indisolubilidad de la leche en polvo. NOM-F-
183-1986.

Leche condensada azucarada, determinacién de levaduras NOM-F-493-
1986.

L.eche condensada azucarada, contenido de sacarosa.NOM-F-494-1986.

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA ¥ DESARROLLO
RURAL.

NORMAS VIGENTES.

NORMA OFICAL MEXICANA. NOM-041-ZO0O-1995,

CAMPANA
NACIONAL CONTRA LA BRUCELOSIS DE LOS ANIMALES.
D.0. 30 de Agosto de 1996.

NORMA OFICIAL MEXICANA. NOM-031-ZO0-1995, CAMPANA
NACIONAL CONTRA LA TUBERCULOSIS BOVINA (Mycobacterium
bovis).

D:0O: 08 de Marzo dec 19996,
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL.
Norma oficial mexicana. NOM-CCA-009-ECOL/1993. establece los limites

maximos permisibles de contamienantes en las descargas de aguas residuales
a cuerpos receptores provenientes de la industria eleboradora de leche y susu
derivados.

D.O. 18 de Octubre de 1993.
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