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INTRODLICCIÓN 

Por Ja ,bYTan irnponancia que ha tornado en 11t11.:stnJs dias la n.:aJi7_;_1c1un úcl 
flujo de efectivo para seleccionar 111cJorcs altcrnarivas lk· 111vc:rs1ú11 p~u-a su 
crccinlicnto. corno de financiamiento para la opt11111; ... ac1011 de sus rccur-.,os Jc 
acuerdo ,a las necesidades <le cada crnpn.:sa 

El Flujo de Efi.:ct1vo cst¿{ sujeto a corn.fu.:1011c..·-> e irn:guJandadcs qw.: no es 
posiblc pronosth.:ar c..·xactan1c11tc. co1J11J C'-' Ja dcnianda Pc10 t.."ll realidad cl 
Flujo de EfCct1"·0 se puede corHrolar segun c:stratcg1as. dcH1dc J;i:-;. L"< 1111pai1ias 

necesitan cfcctl'\.o para crecer, modcn11/.arsc: o fi11anc:1ar .sus l)pcrac1011cs 

djarías considerando l;1 inflación 

El Efccrivo pcn11itir;'1 a la c1npn:sa at.Jqwru- lllh;\..as 111c1c;:mcias o J1qwLlar Sl1S 
cornprornisos. dando corno n:s11Jtado que en 0L'.as1011cs c.\.1sran C'.\.L'.Cdcnh:s o 
fahanlcs dt.: c.:fccuvo. Las dos suuac101H.::-. son 111adcc11ada!> y.:1 quc :-.1 tc11c.:111os 

sobrantes de 1.:fi:cln.o. 110 crca dmero llCJ<l:-.n ~ el falr;1111c porqut.: /Ja:--· qu1.: 
pagar obligac101h:!> con !>Obreprcc10 pl)f" la 11Hna P 110 poLli.:r L·,11lfa1· con 
recursos se: vc obligada la en1prcsa en oca~11.H1r.:s :-.u/1¡,;11ar- ti11;:uic111111icntu 
bancario. 

Razón por Ja cual considc:nunos. que d estudio del flujo dc cfi.:L'.fl\11 de 1.:s. viral 
irnportancia en Ja cmpn.:sa dado que pcrsigth.: lo siguiente 

- Conocer a corto y/o largo plazo la pusic1ún C<)JH.:n:ta de la cn1pr·c.:sa y to111ar 
las 1ncdu.bs t.:orh:ctivas y/o prccauton~1s q11c :-.c rcqwcrc11 

- Planear en f<:>nna corrccra Ja inrnovilización o 111\'Crsión de Jos cxl..'.cc.Jcntcs 
así con10 ta1nbién de.: financimnic.:1110 de los f¡1ha11tcs 

- Coordinar la plancaciún Fi11.anc1cra de Ja ~111pn.::-.a en basc a sus pJ¡111cs de 
operación. 



Si considcra1nos que todas las dccis1011cs quc sc loman cn la c1nprcsa 1icncn 
un i1npacto. en la Finanzas de las 11u:-.111;1-.. y s1 cu11-.;idcr·a1110-.. c:-.ta .;_1:-.e\. eración 
con el t.:nton10 quc hcrnos comc111ado. cn11clu1rc1nos que el 1111pa~tn tzc:nc un 
efecto 1nultipllcador que justifica la atcnCHlll crc...:11.:ntc que la fu11c1ú11 
financiera t1cnc ~H.:tual111c11tc.: sobre: cl ll11.10 de C"fcct1vo 

Por otrc.:> lado las ta~as de 111tcré-~ h;ui tc111dn u11;1 lc1H.h:11c1a ascc11dc11tt.: di.:.sdl.! 
Ja Segunda Ot1t.:rra f\..1und1al. lo cual a ocas1pn;u.lo 111ayor ah:ncallt para 
controlar· 111cjor el Flujo dt: Ffect1vo 1-:11 c(11i-..ecuc11c1a l(•s ac11,·ns c11culanrcs 
tienen a t..f1s111i11111r ya que t:I valor- real dd d111i..:1n c;1111b1:i. c.., rc1..:-u1111.:11d.;_1blc 
tenerlo en ntt·a-. fonna~ para t.:\. llar su poder adqu1s111't.> o ttat;u de q11c c:\.1.sta 
una n:(.'."upcr;H.::1P11 qui.: 1H1 rcpen:uta fue1tc111cnti..: i..:I d~~u~u (k·I cfi:ct1\.o 
circulante 

Hay qut.: rt.:l:l'IHlt:c1 que: el Fh1Jn de l~frcrno no~ 11u1estra tlida .... ~- c1da 1111a de 
las ope1·;h:1011cs qut.: afectaron d s;¡ldo disponrblc de cfcctnn í lla111ado saldo 
disponiblc de efi.:cti,·n t.:11 hancn .... ~ c11 111\.t.:ISllllh:S a c,H1~1 pia/ll) 1.:uandll st: 
cobro. si.: pago.~ el saldo <.:011 que cuenta a una fl:ch;1 y pi.:nudl' dctcnn1nacJo. 
por ello: 

El el prin11.:r· capitulo se 1ni.:11c1011~111 lo:-. a~pc.:cll'S dc la L"mprt.:...,;i cn1no su 
dcfinici1..">n. clc.:1ncntos. pn111.;ip1os y ob_1ct1\.0!-. para h:1Jt.:1 una 111:1~11r prct.:1s1ú11 
de lo qut.: cs t.:sta 

En el segundo capitulo sc define i.:l concepto dc Finan/a:-.. asi i.:-01110 sus 
finalidadC"s y áreas de acción para lograr cntrt.: otros puntl1~. d crcc11n1t.:11to de 
la c1npn:sa, capitaciú11 de rccur~os nccesano:-. para la 111;11i..:h;1 di: b 111i...111a, asi 
co1110 el opliino apnn:ccha1111c1Ho dc hls rcc11r.sus ti11arn.:1t.:n1s 

En el tercer caprlulo se.: dcfi11c.: al flujo de i.:fl:ct1\.·o, l<'.S dt.:111c11tos que lo 
integran~ así co1110 su dasiticaciún ya que 1.:s de ,·ital 1111¡Hlrt<111t.:1a para 
dctenninar la s1tuac1ún di.! la t:mprc.:sa en cuanto al mov11111e11to de:) 1.~fc.:ctivu. 

prever financ1mn1cntos para cubrir faltantes di.: d111cro~ o brcn para planl.!ar la 
coordinación .adecuada del cfc-ctivo 



En el cuarto capitulo se cxplic;i la 111ctodolngía para la clahonu;iún del tlujo 
de efectivo. y finali7 .. ando por elaborar el flujo de efectivo 

En el quinto capitulo se 1ncnciona el control de adquisición de acti\o fi_10 que 
nonnahncntc la inversión n1as 1-!rande ql1c 1na11ticne la c1npn.:sa es la de sus 
activos fijos. Ta111bién en este capnulu ~e habla de.: la 111a11c..:ra de.: 
concentración de.: 111f<"lnnación y tnancra de controlar d tlu.10 de clf.:l:livo. ya 
que este nos 11n11.:stra las entradas y sa1idas por todas las opcrac1oncs de 
efectivo realizadas por la c111prcsa 

En el sexto y ulti1no capitulo se.: llt:va a cabo d plantca1111c11to c...k:l prl>blc1na y 
basándonos en la 111ctodologia dc Í11\·c~tigac1ón dncwncntal propuesta por 
Elizondo Lópcz. se tendrá que dc111ostrar que d uso del Flu_10 de Efc1...:t1vo cs 
itnprescindiblc para el control del dinero en la c1nprc~a 



CAPITULO 1 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 o~:FINICIÓN DE EMPRESA 

EL LIC. EDUARDO RUIZ CASTAÑO EN SU OBRA FUNDAMENTOS DE 

EMPRESA DEFINE AL/\. EMPRESA COMO: 

··Et organis1no de la ccono1nia en la l:ual se agn1pan h.'ls factores de producción 

(capital. recursos. trabajo) y cuyo objeto cs producir los bienes y/o servicios 

para transtnitirlos a otras cconotnias .. 

EL C.P. RAÚL ENRiQUEZ P/\.LOMEC EN SU 013R/\. LÉXICO BÁSICO 

DEL CONTADOR DEFINE A LA EMPRESA COMO: 

uuna organi7..ación existente con inedias propios y adecuados para alean.zar un 

fin determinado. Casa. co1ncrcio. taller. fabrica industrial. cornpai1ia o sociedad 

mercantil'"'. 



EL LIC. ISAAC GUZMAN VALDIVIA EN SU 013RA LA SOCIOl.OGiA 

DE LA EMPRESA DEFINE A LA EMPRESA COMO 

ºL'l unidad cconó1111ca social en la que c:I capllal, el trabajo, y la dirección se 

coordinan para la rcali.1' .. ación de.: la producción soc1alrncnlc útil de acuerdo con 

las exigencias del bien cornún"' 

EL C.P. EDUARDO NOGUERA EN SU OBRA EL SISTEMA 

FINANCIERO DEFINE A LA EMPRESA COMO 

ºEnte econo1nico-soc1al con personalidad _1urid1ca propia. integrada por fitctorcs 

corno son: naturah::r ... .a. trabajo y capital~ que.: surge de Ja 111.:ccsu.Jad de producir 

bienes y/o servicios, para satisfacer las nccc.:s1<.ladcs tanto de los 111vc1sionistas 

corno de la sociedad ... 

De acucrcjo a )<Js definiciones anteriores se concl!n:...c__:_ que la quc nos 

proporciona el C.P Eduardo Noguera abarca casi lodos lus l111c.:aniicntos que.: 

involucran a una crnpresa como son: d ser un t.:nlc i:cunonuco-srn . .:1al con 

personalidad propia ya que loda organización debe de poseerla para podt.:rsc 

distinguirse de las dcinás. por otra parte nos n11.:m.:iuna los fhcton:s naturalc7 ... a, 

trabajo y capital los cuales S(.! involucran para producll" bienes )do servicios que 

conducen a la obtención de un lucró rncdiantc la satisfacciOn Je Ja necesidad 

social. Faltando únicanlt.:ntt.: 1.!I aspecto juridi~D que i.:s el que h.: daria 

ersonalidad legal. 



1.2 ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA EMPRESA 

ELEMENTOS MATERIALES. Dentro de este concepto se encuentran 

todos los activos fijos con que cuenta la empresa para realizar su fin. tales 

como edificios. 1naquinaria y equipo. equipo de transporte. muebles y enseres. 

También las materias primas ya sean directas o indirectas. los productos 

terminados. por ú1ti1no c1 elemento financiero o el efectivo con que dispone la 

empresa para cubrir sus obligaciones. ya sean a corto y/o largo plazo. y el 

capital de la empresa. 

• ELE?\IENTOS 11\J!\IANOS. Esta integrado po..- categorías o niveles: 

a). El más bajo es el de los obreros. cuyo trabajo es básicamente manual; 

pueden ser calificados y no cahfic;idos. según c1 puesto 

b). Los cn1plcados. cuyo trabajo es mas intelectual 4uc los del nivd anterior. 

También pueden ser cahficados y no calificados y se dividen en ad1ninistrativo 

y servicio. 

e). Supervisores._ los cuales se encargan de v1g1lar el cu1nplin1icnto de los 

programas de trabajo. 

d). Altos ejecutivos y directores. cuya función es fijar las políticas. objetivos. 

aprobar planes y revisar resultados. 

'" ELEMENTOS TECNOLÓGICOS O SISTE~IAS. Un conjunto de reglas 

o procedimientos relacionados entre si. de los cuales se vale la empresa para 

trabajar con mayor eficacia y productividad. Estos sistemas pueden ~r 

relacionados con la estructura de la empresa. y son: de ad1ninistración y 

relacionados con la fonna de operar .. pueden ser: producción. ventas._ finanz..as. 



J.3 PRINCIPIOS GENERALES DE LA EMPRESA 

PRINCIPIO DE PRECISIÓN DE LA EMPRESA. Los prnpósitos 

generales de las empresas deben precisarse con la 111ayo1" claridad posible. asi 

como las politicas funda.1ncntalcs que deben seguirse 

PRINCIPIO DEL FLJNCIONA1'11ENTO DE LA El'IPRESA. Las 

actividades de las c1nprcsas deben separarse con un criterio fum::ional y 

subdividirse de una 1nanc.-a lógica y natur;1I. to1nando en cons1LJcra~1ón los 

objetivos deseados. 

PRINCIPIO DE l.A DIVISIÓN DEL TRABA.JO. 1--i idea de que se 

puede lograr la eficiencia dividiendo un trabajo cu sc11ci1los componentes 

La. división del trabajo - Es la asignación de tarc~ts cspcc1ali/ad;1s a los 

mictnbros de un gn1po. 

PRINCIPIO DE RESPO~SABILIDAD. Tuda c1nprcs¡1 debe tener una 

persona al frente que será Ja responsable final de las dccis1011cs. de las 

operaciones y de la calidad del trabajo 

"" PRINCIPIO DE LA JER./\.RQlJ'ÍA DE LA El'\1PRESA. En c:,tc prlnc1pio 

deben distinguirse dos aspectos: 

1. Diferentes tipos de auloridad que existen en la c1nprcsa. 

2. Diferentes niveles jerárquicos dentro de cada sección o dcpartmnento. 



• PRINCIPIO DE SELECCIÓN DEL PEHSONAL ¡.:;-.; LA E~IPH.ESA. 

Consiste en 111arcar los proccd11111i.:"1Uos par.a sch:cc1ona1· qwc11c...·"' deben ocupar 

los puestos de la oq;arJJ/~ICÍttlJ de tal fOn11a. que se curnpl.a el prl..>póslfo de tener 

Ja persona adecuada en el pucsro dcsc;1do Par;J lograr lo:-. fines de la cruprcs;1 

1.4 ET.-\J>,'\S DE LA EMPRESA 

A).- DE PROMOCIÓN 

I3).- DE Of{(;,'\N!/,\C!(>N 

C).- DE OPER.·'\Cl(JN 

D).- LIQUIDAC!ON. 

A).- DE PROMOCIÓ.'\;. 

En csr.a clapa ~l.! desarrollan los cstw..Jrus <le: Idea 1nic1al. v1ab1Jidad. 

cosrcabilidad. dch:nn111ac1ón del capital ncccsano. focalrzación de la crnprcsa. 

detcnnin<1ción del n10111cnto oportuno. ad1ninistración de lils cn1prcsas; para 

eliminar fracasos nicdiantc una adecuada plancación y asr ohrcucr lucro 

IDEA INICIAL.- Esta consiste en co11ccbir y plarlfc¡ir las d1.sru1l¿1s alrcniarivas 

que puede tener Ja c1nprcsa y ver los rncdios para llc\'arlos ;:1 cabo 

VIABILID/\D.- Esta consiste en dctcnninar si es posible la 1nfon11ación y 

operación de Ja crnprcsa. rncdiantc cJ estudio dc cJcrncntos 111tcn1u.s y c.xtcn1os 

que Je afccran. tcórica1ncntc y dctcnninarJo por razo11an1ic11tos lógicos. 

Hay disrinros proccdünicntos para lograr csro pero uno de Jos rnás .aceptados c.:s 

el lla1nado de los siete M. que cslucha disrinrc>s aspcctos: 
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-Mercado. 

-Maquinaria. 

-Materia Prirnn. 

-Mano de Obra. 

-Manejo directo. 

-Ma11tenirnic11to. 

-MCtodos de trahajo. 

COSTEABILJI)AJ).- C"onsistc en prcdctcnnlr1ar los clcn1cntos que influyen en 

la obtención dt.! utilidades de Ja crnprcsa. para saber si cst.:Jr;:·1 en posibilidades 

de obtener el fin buscado. 

Esto se puede hacer de dos rnancras: dctcnninar el volurncn de ventas necesario 

para cubrir Jos gastos y costos del periodo o por 1111.::dio d..: pn.:supw.:sto 

Para cualquiera de estas dos alrcr11at1va.s. sc dc1c:rn111i;:1 el punto nc-utn.> o dt.! 

cquilibr·io. que es el nivel en que las cn1prcsas alcall.l'--<:111 a cubnr sus costos y 

gastos no obteniendo ninguna utilidad. 

DETERMINACIÓN DEL CAPITAL NECESARIO.- Es uno de los puntos 

principales. ya que una deficiencia del n1isrno. ocasiona serios problcn1as a Jos 

administradores, y dt: igual 1nanera si se calcula de rnüs. pues será una 

inversión ociosa que no redituará y trae co1no consecuencia una rnala iinagcn 

de la empresa. Una vez analizado esto. se detcnnina el rnonto necesario para el 

inicio de las operaciones, to1nando en cui.:nta que tal \e:/. en los pcdodos 

iniciales tendrá una rncnna debido a que lal vez opere abajo del punto de 

equilibrio. 



Luego dctcnninarún la fonna de obtención de dicho capital. estructura legal y 

fonna en que se iroi aplicando. 

LOCALIZACIÓN DE L/\ EMPRESA - Es otro de los aspectos imporlantes. 

de esto dcpcrn.lc 1nuchas veces el Cxito o fracaso de las crnprcsas~ consiste en 

un estudio que co111prcndc 

distintos asp1..·ctos. co1110: ccrcania de proveedores y de clientes potenciales 

para reducir c1.lstos y así con10 r..,cilitar Ja distribución de los productos. 

DETERMIN/\CI<)N DEL MOMENTO OPORTUNO - Tomando en cuenta 

con10 base el estudio del ciclo cconórnico por el que atraviesan .. constantc1nente 

las necesidades. o sea: 

- El dinero abunda y Ja tasa de interés baja. 

- Los valon:s garantizados tienden a subir. 

- Los valores especulativos suben tmnbii.!n. 

- Awncnta el precio de los articulas de consmno y Jos negocios 

prosperan. 

- Arnncrua el precio de los rnrnucblcs en general. 

- Escasea el dinero y se eleva el tipo de interés. 

- Sufren bajas los valores garantizados. 

- Bajan los valores especulativos. 

- Dis1ninuyen Jos precios de los bienes in1nucbles. 

- El dinero abunda (se inicia otra vez el ciclo). 
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Se puede decír que el 11101111.:1111.) oportuno para entrar en el 111crcado e' cuando 

tennina La epoca de dcpn.:sion y esta a pu111,' de.: 111u:1ar~c.: la c.:tapa l.:\..'onú1111ca 

favorable. 

Al)~11NISTRA.CH.)N l"")E l.AS l·:f\..,1PRF.S/\S - l.a ad1n111i:...tra\..'.1ú11 dc c111prc~<.1s, 

son aqth.:llas actn.-aladcs quL" en fonna org;uu/ada util1za11 lo!-> c.:lc...:1ncntos y 

1·ccursos Lk 1111=1 c111prcsa para el 1,l}!ll' d..: su~ l1hJct1,1..h Sc rc.:;1J1.1:a a 1ravés de la 

:iplicac1ón dc una sL"ni: d..: tc1.:11n.:a!'> qnc- ta1nh1r..:11 !->C ll;u11.111 tr..:l1ria..:. o clc1111..:11tos 

de la ad1111111strac1011. 

Se pucc.h: decir que va Cl.lllJUgada con la dc pn.lllHH.:ión, pues ~c refiere ta111h1Cn 

afinnar h.1~ punto!'> ..:n que s..: basara cl fu11Cllllla1111cntu de.: la c111prcsa 

Las fu11c1011cs Jr.: los 111divi<luns y de h1s !!rllp(1~ c.:n la!-. (nganiLat.:1ones se 

confon11a11 al pnnc1p10 dc la di,1~1011 dc.:1 traha.10 

ORGANIZACIC)N FORMAL!: INF< )1{1\1,\I 

Tiene dos caral:ll.!risttcas. 

1. Una estructura en la cual los 1nd1' iJuos tr;ibaJan colectiva1ne11tc para 

alcanzar los objetivos del gn1pu. 

2. Una estructura qu...: pc.:nnltc.: el dc~ctnpc.:i\u efectivo de las actividades 

relacionadas con el uhjcfrvu. 



EL PROCESO DE LA ORGANIZACIÓN 

El proceso de organi7_¡ir in1plica Ja creación de una estnactura que funcione con 

eficacia para alcan;;r .... "lr los objetivos. Las organi7.acioncs efectivas satisfacen 

cuatro requisitos cstn1cturalcs y su desarrollo sigue una secuencia lógica. 

Esos requisitos son los siguientes: 

1.- La cstn1ctura pcnnitc la coord1nació11 de las actividades ncccsanas para 

alcanz...·u los objetivos crnprcsarialcs. 

2.- La estructura aprovecha las fonnas de autoridad ad1ni111strauva sociahncntc 

prescritas. 

3.- La cstn1ctura refleja el arnbicntc 11sico y social de la orgmu;r .. ación. 

4.- La estructura cuenta con personal cuyas habilidades cstan asociadas con las 

responsabilidades de su puesto. 

Los gerentes o duc1)os preocupados con organizar una cstnu..:tura~ pueden 

aplicar la lógica a su tarea siguiendo estos pasos. 

1.- Dctcnninaf" los objetivos rnás grandes de la c1np1"csa. 

2.- Establecer objctivos. politicas y proccdi111icntos cspccificos que se deriven 

de los objetivos gencf"ales. 

3.- Identificar y clasificar las actividades necesarias para alcanzar los objetivos. 

4.- Agn1par las actividades de 1nanera que los 111atcriales y las habilidades 

humanas se utilicen en la fonna más eficiente. 

5.- Establecer un puesto para cada grupo de actividades con autoridad para 

dirigir las operaciones. 

6.- Crcaf" una cadena de 1nando y una red de con1unicacioncs para coordinar las 

actividades departan1cntalcs. 



• 

"' 
7.- Integ:r;u- tlcxibiJidad de manera que la org.aniz-.... ación se pueda adaptar a 

condiciones ca111bia111cs. 

FUNCIONES ORGANIZACIONALES 

La delegación de autoriJad, unidad de n1ando y Ja cooperación son las 

funciones cJ::1vc 

DELEG,,C!ÓN DF AUTORIDAD - Los g.:n:ntcs son responsables de 

mayores actividades <le las que personahncnlt: puedan <.h.:sc1npc1lar. Para 

curnplir cou esas rcsponsabtl1dadcs. pucdcn dch:gar oblig;1ci. .. 111cs y auH1riJad a 

Jos nivch:s organi:r-acionalcs infcnort:s en los cuah:s los c111ph:ados son lo 

bastante co111pclc111cs y cstjn lo sufi<.;1cn1crnc11tc 1nfrH"111<HJo..,. para dc~c111pcf1ar 

con éxito sus tareas. 

UNIDAD DE l'v1ANI)<) - t:s un fac101- 1mrh>rta111c para ma111c.:11c..:T una opcra<..:ll>Jl 

unifonnc y eficiente. Se refiere a la siluaciún 1e.fcal cu la t.:ual c111pJcaJos nu 

reciben instrucciones conlradictunas de dist111ras fuentes Jc .autonJad. 

COOPERACH)N.- La tercera función organi.7~~1onal de gran irnponancra es la 

cooperación entre Jos gerentes. Una rigida cadena de autondad jcrúrquica suele 

desalentar la cornunicación entre dcparta111cnros. bloqueando así un 

inJercambio de información potcnciahncntc valioso. por eso ayudarse 

mutua1nen1e resulta benéfico a Ja cn1prcsa 
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C).- DE OPERACIÓ="' 

En esta clapa es cuando c..·111JHC:í"...il a ti.111c1onar la empres.a dc acuerdo a lo 

realizado en las anlcrion.:~ etapas J>(1r· lo quc cada nucmhro de la 1111s11w rcali;r...;1 

sus funciones concsp<u1d1cntcs 

AGRJ\NI> .. \.l'v11ENTC) IJEI. J'R/\B.·\JC) - Fx1stc Ja pos1bil1dad d"-· 1111c1ar un 

sistc111a de rotación de trab~lJOS. de 1na11cra que los c111pkados pasen de un 

trabajl) a <1lJt) cu111plctamc111c d1!1:rc11tc l.;i nHac1,H1 h111hl~1 la 1>pt1n1111H.bd de 

ndquir·ir dcstr..:/.a dtfi:n:ntcs y de ese llHH .. .h1 tll'rc..:ce cl reto y 111ot1\.;i el l\•,;10. En 

uno y otro caso. lt1s L'.'1t1pk;uJn:-; se liberan en parlc de la 1111111nto111a de una 

rutina n:~tring1da;.. dc un c1clu dc traba10 

ENRH.)lJl·:Cii\.lJLNT<> DLI. I'R:\B.·\JtJ - J·:n c:-.te punhl :-.c trata de aúu11ta1 la 

insatisfa~ciú11 ou11111.:11t:111do la JH"l 1duc11-.1dad dl.:'I 11aba_¡1 i a c~H.Lt pc..·r~\ H1.1 :-.e k da 

l;i responsabilidad l.k t:stahlc<:c..·r su pt c1p10 nt111n dit.: traba_¡P, de '-.'.'orfegir sus 

propios crron:s y de.: escoger c-1 rnc_1nr s1'.'ttc111a de cfC..:tu~11· su tarea :-.1cn1pn: y 

cuando sus ¡, 1grus sc.:an buc.:JllJs 

D).- DE LIQlllDACIÓN 

En esta etapa es cuando una c1nprcsa logra los objetivos para los cuales fue 

creada. o bien llegó al tcnnino de su ,-ida jurídica En esta etapa la cn1pn.:sa a 

logrado sus nH.:tas plantca<las 

antp1ia ga111a de papeles o 

dccisionales. 

Y al obtener estas. los gc.:n:ntcs adoptan una 

funciones intcrpcrso11alcs. infonnalivos y 
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Si esta etapa llega a su culrninac1ón de 111a11cra satisf"';.u.:toria indica que se han 

rnanejado de 111ancra adecuada las etapas anh:riorc.s 

1.S OB.JETl\"OS DE L!\ E:\IPRES!\ 

OBJE'rlVO : Es una 1ncta o finalidad dctr.:nninada que .se desea~ se pruponc 

lograr en toda actividad u opcraciún cn1prc11dida. Los objetivos serán los 

resultados deseados prcvia111e11tc 

DIFEIU:NTES CLASES DE OB.IETIVOS DE LA E:'l.JPIUcSA: 

OBJETIVOS li'DIVIUUALES O COLECTIVOS: Scgun lo persiga una 

persona flsu;a ptll scpa1·;.uJo o un gt upo 1..h.: p-..:1 :-.una:. fisi1,;a:-. 

OB.JETIVOS /l. CORTO Y/O LARGO PI.AZO. Los cuales se dcrcnninan 

en función del ticrnpo que se ha c.h: O\:upar i..:n su lo,;ro. suele considerarse un 

ailo para los objcti,:os a cuno plazo y 111ás th.= un aiiu para los objetivos a largo 

plazo. 



11 

ELE:"\.IENTOS QllE INTERVIENEN EN LA Fl.IACIÓN DE 

OB.IETl'\'OS 

Existen difcrcntC's tacrorc:s que C1..)l1Jt1~uan y que son de to1na1· c:n cw . .:nla para 

cstudinr la c1npn::-.a y las ap1icac101h:s qur.: sc le pn:scnta11 al C"ontador Público 

pnra contnbt11r. no Sl·,10 al logro de los nhJctivos de la c111pn.:sa, .-..1 m., ta111biC11 

de los dc.:1nús 1HJL:h:o.-.. sociales que po~i.:cn c1cr1os 1nul1\us o cau:-.as por los 

cuales se fí_1an sus objcti\.·os o rcsultados a obtener Pt:ro adc1nas Sl! ohscr.:a la 

figura Lle un prutt.:s1onal qw.: cn una fonna u 1..itra .-..c c1H.:uc111r;1 m1111scu1do. 

tratando de ejercer una fucr/~1 prul°i.:!'>1011al en la 1.:"U1hcc1u.:1t111 1..lc.: t...•dos los 

objcti"os 

OBJETIVOS GENERALES DE 1..-,_ E:\IPRE~ .. '\ 

¿Cual es la posttu-a tl papd d..: Cl)JlL.Jd1..H l'úblu.:o en t::-.h: Lllll'-C!so {.h: lo~ 

objcti\:os cn1prc:sarialc:s? 

El contador público. se encuentra local1zado pn11cipallnc11tc c-n el g.rupo de los 

ad1ninistradorcs. cjC"cuti\os, tcc111cos o cspC"c1ali!'>tas de una t:111prcsa. Esto hace 

deducir que contribuye en fonna indirecta al gn1po de los que se llatnan 

sociocconó1n1cos. 

Son objetivos gcnt:ralcs a cuyo logro contnbuyc..: el Contador Público dc..:sdc la 

posición que si.: ucupi.: rc:spcctu de la c111prcsa Si se trat;.1 de un c,lntaJur 

Público Ad111inistrativo. es evidente, ya que fónna pani.: dc-1 cc-r..:bro de Ja 

c1nprcsa. en cual es responsable.:: de tener la mcntc puesta en esos objc:fr,·os para 

tratar de lograrlos en toda su actuac..:1ún Todo cjccuti\.o prn el hecho de IOnnar 



parte del cuerpo ad1ninistrarivo. tiene Ja obligación prof(!sional de Iot."Tar por 

todos Jos n1edios el objetivo soci:il de la e1npresa. 

Es cierto que en tOnna 111111cd1ata cJ (_'ontador PlJblKo. sc cncrn.:ntr·a trabajando 

en la c1nprcsa co1no Contador General o Contralor, Ge..-cntc. n _1cJt: dc alguna 

Sección o Dcpartatnento. en la realidad traba_1a para una soc1cdad. por c_Jcniplo, 

refiriéndose a un ol~.ictivo concreto que se 11n..:lu~ c dentro de los objetivos 

sociocconó1nicos. La justa coordin;ic1011 de Jos intereses df.." los 1nvcrs1onisras, 

adn1inistradores. personal operativo y conswn1dorc-s. 

El Contador Público. contribuye al logro de i:ste ob_1ct1\.0 proporc1onando 

ascsoria o infonnación cconórnica-financ1cra quc sirvc de base a la d1rccc1ón dc 

Ja crnprcsa para di~tribuir a un prccioJusto las 1111..·n..:ancias. <l repartir util1dadcs 

reales. Si se relaciona al objetivo. socioci.:onómico. que d1ci.: 1:1 1111pulso de las 

invcstigaciunt..:s y cstud1os ad1ni11istrati\o:-.. i.:cunúniicus y ~ocialc:-._ el Contador 

Público contribuye a su logro cuando fonna parte di.: la c11111is1011e:i de 

investigación en las agrupaciones proti.:sionalcs, i.:n las propias e1npresas 

Por Jo que se refiere a Jos objetivos !-!C1Jc1ak!-.. cconú1nicos.ad1111111s1ra11vos y 

particulares según se detecta una conrribución a su logn.,, por partt..: del 

Contador Público es: cuando iniplanta sislcrnas de organización. o bien efectúa 

tareas para supervisar y conservar dichos sistcrnas, esta contribuyendo al logro 

del objetivo que se ha Jla1nado 1nayor eficiencia en las operaciones. 
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OB.JETIVOS PAl{TICL'L.\IH:S l>E L,\ E.'\ll'l~ESA 

El contador Público. cnruribuyc al lo.ero dc.:I obJCfJ\O dt:noininado 

pcrfccciona1111c11tu Je la dirc'-=ciún cua11dl) prc.::-.cnra ..... iru~H.:100 fi11a1u.:1c.:ra c 

iníon11aciún sobre.: las rra11saccin1h.::-. que :-.e ha11 efectuado _v :-.u n.~pcrcll"-lttfl en 

los resultados. en lo~ que se apn .. ·c1~111 fn l."Prrc.:1;..·tu P 111conc.:...:r•' de Ja:-. dc.:1.:1:-.1oncs 

ad111inisrrat1va:-. <) bien. i.:tmtrih11.-.c al ftlJ-!f(1 de c:-.rc.: t!b.JL"f1\t1 L"l1a11d11 c1111tc 

juicios~ opinio1u.:s o cril1cas. que a:;udl.!n a fúr111ar la:-. dcc1su>n1-·-. dr.: los 

dirccti\'os u bien t(Jr1na11do cl¡lllpo:-. l.'.Oll ntrn:-. prPfi:::-.h)IJd!t.· ...... cf .... ·c1ua11 u11a 

audirona ;-id1n111istraf1\.'.I y sc.:1iala Ja..., cJc...,,1.11. .. ·10111.::-. o 1nfr;1L·cll•11c:-. a t1~ 1111r111a:-.. ~ 

politicas ad1n1111strat1\as. 111d1ca ruras o 1..:ond1ch>11c..., que di.:hr.:11 :1d1lJH<1r~o.: por la 

dircccion do.: la t:111prcsa 

Cuando dicho proll:~1011al ekcrua i::-.t11d1u:-. dL' IL>:-. ctisru:-.. ~cf1aL111Jl> la:-. tl>nna!'> 

de reducirlos y de: c.:\·irar o controlar d'-·-..pc.:rd1c1u:--.. o.:nhHICt.::-. .-.c Jhldra t>fi'·c.:Lcr 

precios 1n;'1s alractivos en <.::J 11h...:n.::adn ~ a~1 cstar;·1 contnhuyi.:ndo al logro dcJ 

Jlatnado. l\.-fc.:jor;uníc111t..l de Ja part1c1pa'-.'.'1011 ) posrc1on en el nit.:rcado 

Si el profCsionaJ n1cncionadn esta pc11d1c111c dc..:l corn.:cto y oponunn 

cumplimiento de las obligncinncs fiscales. o 111cd1a11tc una 1c\·1sH;ll dc.:scubrc la 

exactitud o inexactitud con el que se ha ct1111pJ1Jo con d1ch;1s oblig:iciorn:s. 

entonces estará contribuyendo cun dicho objcli\·l> que dicL' C~111npl1111icnto de.: 

la responsabilidad pliblica. 

El Contador Público efectuando estudios cco11ó1nico-fi11arH..:ic.:1·0. sc:llaln la 

convivencia y posibilidad de aumentar o i11crc1nc11tar las prestaciones <JI 
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personal. esta contribt1ycndo al logro del objetivo que dice:: l~a pos1bilrdad real 

de posterioridad personal 

Por lo tanto. todo trabajo rcali;r..adu por i.:I Contador Pl1bltco. en ordc.:11 a 

prevenir o soluc1011ar al1;.ún prohlc111a de la c1nprcsa. asi corno todas lahorcs 

tendientes a obtener 111cjor<1s en h)s diferentes rt.!llf.!loncs adnunistrativos. 

econórnicos y financieros en que tcng;i la 11u.:111nbc11cia dicho profes1011al, si.:ran 

una contribución al logro dc.: llbjct1vos de la empresa 

LOS OB.JETIVOS DE LOS :"OÜCl.EOS SOCIALES l>E L/\ E:\ll>RESA. 

La descripción que se hace de lus núcleos sociales que: 111h:rv1c11c11 cn el 

desarrollo de la c111pn:sa. así como los oh_1t:t1'HlS 111d1, 1duah.:s y coh:ctl\. us. dan 

base para as..:gurar que. adcrna~ de los objetivos colcct1vos que sl! dan en una 

unidad sociocconó1nú;a. existen los objetivos 11H.Ji,idualcs de un nllch:o y/o 

individuo en panicular. Desde luc!!o que los objetivos 111d1v1duah:s cstñn 

intirna1ncntc ligados con los uby.:ti\ os gcncra1L·s de J¡1 crnprcsa. de 111a11cra que 

ésta. al fijar los que a ella currcspondc11, se debe tener en cucnt;i los de sus 

partes intcn1as y externas. Si una orga111;1.ació11 desea justificar su existencia. el 

objetivo general debe dctcnninarse teniendo en cuenta el punto de vista de los 

du:eilos o de los accionistas, de Jos c111plcados y del público. 
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A continunción .se enumerar alµunos de los ohjcthos de cada núrncro social: 

fNVERS!ON!ST/\S 

1.- ()brcncr altos di\ H.lcnd\)s t.k ~11 un et ...;1011 

2.- Scnrir que.: su 111vcrs1011 cst;i SC!!tua 

3.- Sentir tranquilidad i.:un n.:.spl.'t..:ll' al manc.10 de su inversión. 

ADMINISTRAD( >RES 

1 .- Rcn1u11crac1011c:-. atractl'\. ~l:' 

2.- Ahos cargl1S o plh.:sto.., 

3.- Quedar bien i.:t.in ll':-. dtu.:111.,..., 

EMPLEADOS Y TR,\11/\J/\DORES 

J.- Oponu111dad JC" aprc11dcr un trabajo 

2.- C~o1H.JÍClt.llh.:s ..;ÚJ11t.H.b...; de traba_lt) 

3 .- Bucnos co111pafü.:ro:-. 

4.- Buenos jcfi.::> 

5.- ()ponu111dad Lh.: n1~Jorar 

6.- Sueldos y Salanos altos. 

7 .- Opon unidad de,; usar su inteligencia y voluntad. 

8.- Buen 1 Jorario 

9.- Trabajo fftcil y ac..:ccsiblc. 

GOBIERNO O EST,\DO 

1.- Recabar los suficientes irnpucstos y derechos para el gasto publico. 

2.- Controlar el f'uncionarniento de las crnpn.::sas. 
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3.- Recabar infonnaciOn par.:1 csrudios y estadísticas. 

4.- Restringir aspectos que afi..-ctcu el h1cJJ "-·oniur1. 

PROVEEDORES Y ACREEDORES 

1.- Vender a Jos 111as alros precios 

2 .- Vender los rnfb grandes volúnH.:t1t.:s de productos 

3.- Obrcncr los pa!!o:.. 111111c:Ll1aro~ 

4.- Promocionar servicio s;irrsfacrono 

SINDICATOS 

1.- Colocar a u-abajadorcs. 

2.- Protc!!cr a lo:. rral>a_1adon.:s agrupadt.lS 

3.- Con.seguir las n1cjorcs para sus agrupados. 

4.- Evitar cuutl1crus ol>rc,;ro-pafl"onalcs. 

CONSUMIDORES 

l.- Cornprar a Jos 1nás: bajos precios 

2.- Obtc11t.:r sarlsnu.:rorcs de fa JJJCJor c¡1Jalad. 

3.- Tener volt'ltncnc.:s y variedades disponibles. 

4.- Tener a la 1nano los ccrlfros de abastccin1icnto. 
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CAPITULO 2 

Fli'iANZ.-\S 

DEFli'ilCIÚ'." DE Fl'.".\:-.OZ.-\S 

El Diccionario EnciclopCdico Salvat dctinc a las finanzo.1s cuino· ""El siste1na 

que incluye la circulación de dmcro. el l'torga1111c1tto de ..:rCd1to, la rcali/~tctón 

de inversiones y la cxi.:-.tcncia de mst1tuc10111.:s bancanas .. 

En el f\...1odcn10 l)icc1011ano de Cu11tabil1dad se precisa '"J_)1sc1phna que 

proporciona los connciinicntos búsH:os para (._h.:tcnnmar las 111..:ccsidadcs 

1nonctarias de una c1nprcsa y su sattsf;u.:c1on .. 

SALVADOR GARCiA DE !.EÓN EN SU OBRA IJ\ MICRO PEQUEÑA Y 

MEDIANA EMPRESA. INDUSTRIA EN t\1EXICO Y LOS RETOS DE 1.A 

COMPETITIVIDAD DEFINJ: A L.-\S FINA1':ZAS Cl lt\H l 

··La función que tiene co1no ob_1ctiVll 111ax111117.ar cl p;11n1non10 dc la c1nprcsa. 

tncdiantc la realización de actividadc=-- di.! a11alis1s. planca..:1l'll ~ ~ont:ol 

financieros y la obtención y asignución úptima de.: recursos 1nunctarios~· 

HUNT WILLIAMS Y DONALSON EN SU OBRA. FINANCIAMIENTO 

BÁSICO DE LOS NEGOCIOS DEFINE A LAS FINANZAS COMO 

uEl esfuerzo para proporcionar los tOndos que necesitan las c111prcsas en las 

anás favorables condiciones a la luz de los ubjc.:11vus del negocio ... 



RICHARD A. STEVENSON EN SU OBRA: FUNDAMENTOS DE 

FINANZAS DEFINE/\ ESTAS COMO 

... El 1ncd10 par:.1 ohtcnc.:r fondos y los 111Ctodos para ad1ninistrar y asignar estos 

fondos ... 

De acuerdo a las ds;_ti11ic1oncs antcnorcs sc co_1.!.._cluvc ~~lil1" F111:.p1 ..... us sQ!L_''La 

técnica para lograr la obtención de recursos y su invcrs1ún para alcan7 .. ar Jos 

objetivos de una crnpresa .. 

2.2 /\REAS DE .-'l.CCIÓ:--0 DE LAS Fl'.'iA:"o"ZAS 

Dentro de las finan:r ... as. cxish.:n cuatro An.:a!'> di.: at.:(.;ton bas1cas: Anillisis. 

Plancación. control y torna de dcc1s1rn1cs 

2.2.1 ANÁLISIS FINANCIERO 

CONCEPTO 

ºHcrra1nicnta profesional que aplica el dcc1sor o grupo de dccisorcs. para 

estudiar y evaluar el pasado cconó1111co-fina11c1c.:ro de una crnprcsa o grupo de 

en1prcsas para to1nar decisiones y alcan;..r.ar objetivos propuestos"' 

En la empresa i.:xistc 111fonnación sobri.: los hcchos pasados u futuros qui: tiene 

elerncntos diversos relacionados c11t1 ~ sí Po:ffa c11L'.011trar cstas n.:lacioni.:s 

existentes es necesario cJCctu.ar un a11;.ilisis di: la inf'onnaciún que l.'.:011siste i.:11 

aplicar un conjunto de técnicas de tipo 1nah.:111üti1.:o. Es tllll) i111porta11tc to1nar 
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en cuenta que ni c1nplcar hcn-mnicntas de tipo 1natc1nático. sic111prc nos 

cstarcrnos refiriendo a valores rcsuha111cs de opcrac1011es 1nah.=111áticas y. por 

consiguiente. la infonnación dt.!pendcrú de quien la haya registrado y de quien 

la vaya a utilizar. 

Por lo tanto si querc1nos tener una but.!IHI 111archa en la crnprcsa. es conveniente 

contar con infonnación oportuna y precisa de lo que ha acolltt.!cido en ella o de 

lo que pcnsmnos que va a acontecer 

Para poder utili:r .. ar corrcctan1cnte la 111fonnac1ón de la e1nprcsa es necesario 

analizarla y encontrar las diversas n.:lacioncs existentes cntrc los clc1ncntos de 

dicha infonnación 

Es necesario planear. integrar. organizar. d1rig1r y contrul~tr las di,·crsas 

funciones del análisis financiero si desca111os obtener el 1neJor n:sultado posible 

del 1nis1no. 

DIVERSOS METODOS DE ANÁLISIS FINANCIERO 

Co1no ya se 111cncio11ó9 los n1étodos de analisis iina11c1c.:ro nonnahncntc son 

métodos inatemáticos que se aplican a la infonnación de la c1nprcsa. 

Estos 111étodos no son excluyentes entre si. y su aplicación depende en gran 

parte del fin que se persiga y de quicn haga uso del tnétodo entre si. 

Ninguno de los 1nétodos dc anúlisis se pucdi.: considerar pcrtCctu. Estu pcnnitc 

al analista aplicar su creatividad en el anúlisis 1nis1no. 



Los factores generales que pueden concretarse son: 

1 .- Los 1nCtodns st: aplican a 1nfi.,n11ac1ú11 de.: la en1prcsa o de cn1prcsas 

relacionas con dJa. como pudieran ser clic11h::-.. co111pcriUures. o de cn1prcsas en 

general. 

2.- El Cxito en la apflcac1ó11 dc un 111CtuJo de anúlis1s y dl.! la 111tcrp1 et ación de 

los resultados de la 1nfOnnac1ón dt.:I mismo. tiene una 11111y cstrt.:d1a elaboración 

con Ja calidall Je Ja i11t(u·1naciún su_¡eta al t.:-...tud10 

3.- Para una buena aplicación de vanos 111ét0Jos es ncccsano qui..: los periodos 

de ticrnpo utilizados sean similares. 

4.- Para aplicar un nu.:todo de a11al1si:--. l.1ctcn11111ado cs ncL"c:-.:.u-ll) pl:.111c~1r cJ llpu 

de rcsultadl 'S quc !->C cspc1 an llblcncr dcl 1111s1110, de lo co1111·ano pu1..:dc ca1..:rsc 

en el problctna de la intcrprctación crrónea 

Los 111étodos de: análisis se clasifican l..'11 d1'- t.:rsas f(n111as, las pnnc..:ipah.:s son 

las siguientes: 

A) POR TIPO DE INFORMACIÓN: 

1. Vcnicalcs.- Aplicados n la infonnación referente a un solo ejercicio. 

2. Horizontales.- Aplicados a intOnnación dc varios CJcrc1cios. 



B) POR TIPO /)/' INFOR/l.·!ACl(JN DI·: ACIJl·:RDO ,\ LOS ESTADOS 

FJNANCll·:ROS 

QUE CONTJJ'Nf:,"-: L.-\ INFOJ~/l.f,\Cl<JN 

.- Est.::tru ... ·os - ..\pJu.:adn_..; a t: ... r.1d11s q11t.: .-..e 1eJic:n:11 a pcnodo-. dcrcn11111ados 

2.- (.,on1binad,,s - :\pJ1c;1do:-. a 111tún11al:1011 pnnc11ic11rc tanto de estados 

que rctl..:_1a11 sJt11:1C1011t:s a u11;1 fri.:li;i d.1da. corno l<1s qw: reflejan 

111fon11ac1011 L·,ir1·1..•-.p1111d11.·11rc ~1 1111 pc.:rh1dn de 11cn1po 

C) POR Sl: l'Rl'Fl'Rl-NCI,\ 1)1' l iS<J 

1.- Trac.11<..:1011;1k·-> 

2.- No rradicionalc:-. 

Los n1Crodo .... tr:uJicjonales usados M>n los .~iguicntc.s: 

I -- Método dt.: Ra/OllL"" F111anctt..:1·as - c,insi:-..tc.: L"ll e1u.:0111rar Ja 1·claCHJll c.xisrcutc 

cnln.: dos valores a travcs de su cociente.: 

Su objetivo es ohtcnc.:r suficicnrcs daros y cJl:'llll."lltos de .1uic10 p.:ira apoyar o 

rectificar la opinión f(Jrrnada por la <.:t,111p1cw·-1on de la lc.:<.:tura e.Je.: los Lst<..1do~ 

Financieros. respecto a Ja product1\.'idad. el dc.:sarroJlo y a la s1tuac1ú11 financrcra 

de la ernprcs.:J. así corno, de otros daros que se t.:onsidcrcn de 11t1lrdad para tincs 

de crédito o n1cjor l'.ontrnl de las nper;1c1<HH.:s y c.:fcct1\.'Ídad en Ja d1n.:ci.:1ü11 dc Ju 

crnprcsa 

Para n1ayur clarid:rd aJ cnrc11d111111...·11rP ~ ob_1etn u de.: las ra/01H.:s, SL' cJa:-.1lí<.:a11 en 

cuatro grupu!-> qu~ :-.un. Soh:c11<.:r.:1, ,..\cfi\·idad. Estabilidad y H:l:11f.ahil1dad 



2.- MClodo de Tendencias.- Este no111l>n.: !!Cm.:riL"o abar·L·a varias h.~cnicas 

difcrcnrcs pero. en gcncr.:11. se aplica para (h:1crr11111ar la .... v.anac1oncs de un 

valor a través de varios periodos de an;:Hisis Las tit.:cnica" 111as usuales :-ion Ja 

rcndcncia pnrccntual y la 1cnde1H.:1a lineal 

J.- J\..1étodo de indices - C(lnsistc en aplicar indu.:cs dt: l1pn cconúrnicu a Ja 

infonnacio11 ti11a1u.:1er;:1 para di.:tcrnunar Ja mflth:nci.a de lo~ l;K"lore'.'- t:Xlcrnos en 

la rnarcha de la c1npn:sa 

4.- An<ilis1s de Vanac1011cs.- Co11s1src en c11co111rar las d1fc:n:11cras cn 11nportcs 

o voltuncn de operaciones o estados corrcspo11d1cnh:s a dos o rnas pt!riodos 

sucesivos. 

5.- La con1para~HJ11 dJrccta de Jas ca1111dadcs aplicando cnlcnos dc 111ag111tud 

relativa. 

2.2.2. PLANEACIÓN f'INANCJERA 

CONCEPTO 

uHcrraniicnta profi.:sional. que aplica el dccisor o grupo de decisorcs. para 

estudiar. evaluar y proyect.ar el futuro cco11unlico-financicro dc u11a c1nprcsa o 

grupo de crnprcsas para ton1ar decisiones accn;1das y alcan.z.::ir los objetivos 

propuestos·· 



.:!•· 

Parn que el gc..·rc11rc pueda Or'!!•mi.,ar. c.frn!!ir y c..·nncrnlar debe pri1ncra1ncntc 

elaborar pl.;me.:-; que den di1ccch111 y fff('pús1ll' a b c111prcsa. qui.!' dcc..·u.f.;111 que 

debe hacerse. cuando y 1..:01110 li;:1 de ha(.".t.."r"c y qwc11 I<> l1<11a 

PASOS DE l./\ Pl./\Nl'/\CION FIN/\Nl 'ILJ{A 

1.- EST:\BLH.'1-:R l ;N,\ l\1FI ,\ < > C< lNJl JNTC > IJL ,'\.1ET/\S - La plam:ac1011 

co1nic11zn t.:l)fl la .... dcc1:-.u.mc~ a1..:c.:n:;1 dc lo q11c.: la 1.:111pn.:sa nccc~rra S111 una 

decisión cb1a de la:-. 111ctas. l;i c111prc!'>a d1'.-.rnh1111~1 s11.:-. 1c..:11r:-.dS c11 una manera 

dcn1asiado an1pha 

2.- DEFINIR L.·\ SITUACl()N .-\CTlJ..\I. - Tcnl!'r h1C"11 dC"fimdo algunos 

puntos impo11;:111tc'." CtH1lO de que recur~o~ J1spu11c la c111prcs.;1. a que dis1a11cia 

se encuentra ésta de akanzar J.;1s 111ew...... ). '.-.Oltt despucs de anal1/ado d cst.a..Ju 

accuaJ pucdl.!'11 11·a/.a1·sc lllS planc ..... pala dl.!''.-.cnbff el JH0!,!1c.:...;~, 

3.- DESARROLLAR UN PLAN O 1 JN CONJUNTO DE ACCIONES PARA 

ALCANZAR LA 1\TLT.r\. (_) 1\..Jf·:T,\S - J-.~ta úl111na l.!'t.:1pa 1l.!'qu1cn: de \anos 

cursos de acción altcn1os para conseguir Ja 111c-ra o 1nctas JcscaJas. c\.aluar las 

altcn1a1ivas y cscogcr c..:ntrc ellas la 111as 1do11ca 

CLASIFICACIÓN DE PLANEACIÓN FINANCIERA 

PLANEACIÓN PERSONAL - ··co11j11n10 de planes que cxpn:san h>.:-. dcscos. 

ideales. aspii-acioncs u propú:-.ilo~ para el dcsarroJJo fi:11111Jiar. soci:.il. polilico y 

profcsio11.:11·· 
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PLANEACIÓN EMPRESARIAL.- .. Conjunto de planes que c"prcsan la 

proyección del supcrüvit de efectivo o exct:dcnh:s fin;mcicros, para opti111izar el 

pntrin1on10. así corno la proyección total o 1111egr;il de Ja actividad de la 

e1npresa·· 

2.2.3. CONTROL FINANCIERO 

CONCEPTO 

uHcrranticnta profesional. que aplica el dccisor o grupo de dcc1snrcs para 

estudiar y evaluar c.:11 fonna .s1mult~inca el pasado y futuro c.:co1H_'111111.:o-financ1cro 

de una c1npn.:sa o grupo de c.:1nprcsas para fonnar dcl:tShllll.!S 01cc:nadas al 

detectar y corregir las variacionc.:s, para akanzar lo..; ohjcll\.o" propuc.:stos"" 

Es el proceso por 1ncdio del cual los gcrc111cs se asc.:guran de.: que sus 

actividades reales corresponden a las planca<las 

El proceso de control rnidc.: el avance en la obtención Je.:: las 1111..:ta~ y pcnnitc a 

los gerentes detectar a t1c1npo las dcsviaciom.:s del plan para totnar 1ncdidas 

correctivas antes de que: sea dc111.-is1ado tarde 

IMPORTANCIA DEL CONTROL FINANCIERO 

Es irnposiblc im.-iginar a una crnprcsa totahnc.:nh.: dc.:sµruvista de control. Ya 

que el control es necesario paról que una c.:1nprc~a logn.: sus objcti'\o~ 

Por 1ncdio del control se pueden COITcgir las dl.!sviaciollC.::S lh.: los r;.1i.;tores de • 

inversión. resultados y objetivos de la crnprcsa y~1 sea corncrcial. industrial. 

mixta. privada o pública. 



Dentro de los fhcrorcs de inversión, rc11c111o"i Jos acl1\o.s de.: Ja t:1nprcsa. 

Dentro de los rcs11lrados. rcncmos a las \cura .... 11c.:ras, co:-.ro de n:nras netas. 

cosros de.: d1srrib11c1011 y co:->rn de :1dK1011 

Co1110 ol'!icrn ns 111"-.·t~r.tlcs de u11a cn1pn:.-..~1 fl..'lll."IJhl:-. la presracrún de servicios._ a 

la colccrivid~1d y la obr~ncron de urrlidadc:-> 

2.2.·I TOM.--.. !Jl: l >l·CISIC >Nl'S 

CONCEPT<J 

··conc1usrún dL 1111 c1111p111!t1 de dl\1.."L"º' t.:1usos dc ;1i.:c1ún 11u:d1a11tc un proceso 

de rccop1la1..·101t lk· d<HtlS '.--l!-'11dil.·;1fl\PS. ;u1af1:•o1 ..... pl;u1e;h .. ·1t·111 ). CPIJfroJ. en 

condrcioncs d1..· cene/a. nc .... 1!1l, 111L'Lºlfld1n11fHc _\ 1.:011tlu.:ro. •1 colh'. 111cd1ano y 

largo pJa/tl. p(lr partl.· tk• la pt:r .... un;i n pc1 ... l•ll;1:-- qut.: dcc1tk·11 c11 t1J1;1 c.·111prc.:sa. 

para alcan..,~ir b'."> 111cta:-. y oh;crn·ns p1 op11{.· .... rn ..... .' llJadP:-> d¡,; a11tc1n;mp · 

J\NALISIS DU. ('e J1'('/-:/>T( • 

A). c·onclu."iiún de Ull conjunto cit.· di'\ l"r'º' (."Ur ... o ... <ft_• acl·iún: L:-. dccir. se: 

concluye o sch:L"i.:í( lila c..Ic c11rn: una SL"l"ll." di.." d1 \ l."r 'ª·" ;dren1ar 1 ... ;h o t.:1u :--o!'> ~e,; 

accion t';u.;tJhk. l<J 111c.1<>r· o in.a:-. \ 1.."llltiJ""il 

il). ,,lcdia11rC! un proceso Úl' n_·(._·opil.o:u:iün dt• 1faros in1porr;111h·s •. anúlisis. 

plancaci<;n ~· control :/\l aplicar un c.:011_1w110 de proccdm11cnf< ).S. 1110rodos ~· 

mccani.sruos récn1C:l).'."> de.! la co11f~1bil1dad ~1d1111111sfr¡Jfiva ,!!L'rL"11l.'1af 

C). En condicionf!s dt• cc..•rh''-ª· rit.•s!,!o. inc._·t·rti<lurnhn.· y <.·ontlil·to: t."c11"'"·za. si 

cada curso de <1c:c1011 co11du1..·c llac.:1a 1111 rt:'.">Ulrad11 c.spccillct• e 111\ a.-iahlc. nesgo. 

cuando cada L"llr:-.o de ~Kc1ú11 co11d11l.·l.° !J.J1.:1.i 11n;1 :-.1.:r 1c di..' 1c .... ul1ad,,:-. c .... pcclfi<..:u ..... 

con probabilidades conocidas. rnc..:c.:rt1ú11111bn:. cuando 1;1~ p1t1b;1hd1dad..: .... de Jos 

cursos de acción csp..:citicos. carct.:cn dc scnrrdo son rotal1nc11rc 



desconocidos. C<'nt1ichl, cuando los cslado..; de la 11.;nuralc/.a dependen de tu10 o 

1nús oponcntcs 

D) . .-\ corro. ntl.·diano o l:1q.,:o 1>10110 S1111 a cono 1..·uand1) :-.L" rc/iL·rcn ~• las 

opcraCHHIL"~ JhlJ"JJ1~i1c~). dc rut111a de 1u1;1 '-·111prc~a ). i...::11¡111du c:-. P<'"'bk· ... .-ti.:i...::tu<.u 

acciont:s n:troact1vas s1 no csta obr<..·111e11d11 lo descadn. a l;H!!() p/a/o. cuando se 

refieren a 1n\1..·rsh>llcs dc capit;1I (1 pr,,_,l."1..·111-.. de 111·.cr~11111 <en c..,1;1:-. dL'1..:1:-.unu:s 

no es JH':-.1hlL' c.:fei.:ru;11 ;i1..·c1t•ll\..'' rcfr11,11.:t1\<1:--.1. a 111cd1;0111 ¡1/;1/\~. LtJ:111du sc 

rcfh:rcn a l;i \L"/ r.-uuo ¡1 una npc1;u.:11111 11Pn11;i/ P de nn111;1. 1.:1111¡¡1 .1 una 111\i.;rsron 

de cap11;i/i.:-.. ,, p1(1>-e1.:11i 1.lt..· 111\1..'r-.,11111 

EJ. Persona o pcr ... ona' <JUt." d1.·c..-idt•11: < ÍLIJL."l:li111L"l1'L" Lt d .... · .... ·1-..11>11 /;1 tu111;1 un 

gcrcnh:, <' fll<.."11. 1111 Cl111_11111f11 dL." ~'.erenrr.._·, 11 ...:111111!L• de dL·•.-"h/(•JJ 1 .1:-.. dl."L."1.-..1<lncs 

put!dcn rornar"c 1111;1 ~1 f;J Vl."/. d1•-. u 111;i-.,_ 1..·11 1~11111:1 HH1..:T1llL'd1t1 ..... e\.'.11c11t.:1aJ L"ll: 

F) .. En una t-•ntJ>f"(_·~a: 1-'n,·ada. I)uhI1 .... ·;1. S1H.;1;d_ l),n1ic .. ·-..t1c:1. ,\.11\f;1. 1..·rc 

G) Para alcaruar la~ nu·ta.-.. y oh_icti\.1P• 1>r·o1H11.·.-..ro': l .u-.. 1,:11;1k:-. :-.L" lijan y 

rc"·i.san dL· a1111..·111.u1n. p1e>JH1i.:-..1p-., rod1 1 -... el/"' Lllllh' -.,c11r1d1• cn111t111 

Ahora h1c11 1•1.-.. n1cra:- ;.· 11b/dl\11 ..... d1..·h1..·n .... · .... r;u :\cuide-... CPll la realidad. 

adaptahlc.:s <1 las c1rc1111:-.t•111c1:1.'. 1n1.:d1/lk·~ L"ll L."fL"• . ."fl\ 1d~1d ~ c\)~rtt. c11111pr1.:JJ:-.1bJcs. 

alcanz;:Jblcs. conipat1hJ1..·s y <.:l1hcrL"nle ...... 11p11rr111111~. d1..:satla11tL".-.. 

En tonia de dc.:<.:1sio11L."s ;u.:crladas c~1:-.tc 

1.- Un gcrc.:nlc o gercnlc.s rcspons;1hfL's de 10111ar dl."1..·1s1<111 para aJcan/.ar una 

situacióu d1sli11t;1 dl." su cstado ong111al 

2.- EJ conlc.xto del prnblc1na. d cu;il pt1cd1..: ser delin1tl\u por· cicn"s fi1ctorcs 

que se encuentran ti1r.:.-;1 de control de quien di.: .... ·ic.k· y aun :1J"i..:1..:ta11 el log1u dt: los 

objetivos de la ctnprcsa: estos f;1ctorl.."'-' ~i..: dt:"11t1111111an (c~r.adc.>:-. de la n<.1t11ralcza). 
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3.- Un conjunto de consecuencias como resultado de la co1nbi11ación de 

diversos cursos <lt: acción y de Jos Ji\.·crsos thcton:s o estados <le Ja 11at111alc7..a. 

CL/\SI FICACIÓN 

Las decisiones pucdc:n clasificarse.: di:sde drn.:rsos puntos di: vista, sin c1nbargo. 

tornando corno base su concepto. fcndrcmo:-. 

1. Atendiendo al grado de infonnación de q111.: dispone el dccisior: 

a). En cond1cio11cs de ccncza 

b). En co11dic1011cs de nesgo 

e). En co11dk1011cs de 1nccn1du1nbrc 

d). En condicll.>ncs de confl1cto 

2. Atendiendo a su plazo: 

a). A cono plazo 

b). A rncdiano plazo. 

e). /\ largo plazo. 

3. Atendiendo a sus operaciones: 

a). En operaciones nonnalcs. 

b). En operaciones desccntrali7-ndas. 

4. Atendiendo a su 11ú1ncro: 

a). De una sola etapa. 

b). Intcnnedias. 

e). Secuenciales. 



S. Atendiendo a su efecto: 

a). De nuina. 

b). De innovación. 

6. Atcnd1cndo al dccisior: 

a). En fonna individual. 

b). En grupo o co1nitt.!. 

7. Atendiendo a la situación cconó1nica: 

a). En sitLiación cconó1nica nonnal. 

b). En situación de inflación. 

8. Atendiendo a su contenido: 

a). Programables. 

b). No progra111ablcs. 

9. Atendiendo al tipo de autoridad que las fundmncnta: 

a). Técnicas. 

b). No-técnicas. 

1 O. Atendiendo al nivel jerárquico: 

a). Decisiones estratégicas. 

b). Decisiones tf1cticas. 

e). Dccisioncs operativas. 



J 1. 1\tcndicndo ni nivel dcpartarncntal: 

a). De con1pras 

b). De producciún. 

e). [)e ventas 

d). {_)e Finan:ras 

e). De lrn:c:st1gació11. cte. 

ELEMENTOS EN LA TOMA DE DECISIONES 

J. EJ gcn.:ntc (' !!Crcntcs 

2. La torna de dcci'>iún propiarncntc dicha. 

3. El subordinado o sub<.H·dinados 

4. La situación a niochficar. 

5. La orden. 

La orden.- Es el cjcJ"cicio pleno de la autoridad. 1ncdiante la cual el geJ"ente o 

gerentes indican a uno o n1as suboJ"dinados la necesidad e.Je que una situación 

dctenninada y particular sca n1odifh:ada. 

PROCESO DE TOMA DE DECISIONES: 

J. Conoci1nicnto de la realidad. 

2. Definición del problcrna. 

3. Investigación de causas que provocaron el problcrna. 

4. Recopilación de.: datos sig11ificat1\·os. 

S. Análisis ad1ninislrativo. 

6. Planeación ad1ninistrariva. 
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7. Control adnlinistrativo 

8. Evaluación de alternativas o cursos de acc1011 

9. Selección o elección de la 111cJor snh1c1ú11 o altcnrntiva. 

10. Conclusión del curso J..:: acción al rcali.1'.ar la vigilancia. 

Con la rcali.l'.-.-ición de 111anc.:ra adecuada de estos cuatro puntos (análisis~ 

plancación. control y torna dc dcc1.;;;ionc:-.) se podr;l lograr lo s1grncntc 

1.- El crccinlicnto de la crnprcsa. visualizando por a11t1c1paciUn sus 

requcri111icntos 

2.- Captación de recursos ncccs;;u-ios para la 1narcha dl! la c111prcsa. 

3.- Asignación de du;hos recursos co11IUn11c a los planes ) 11c.:cc!io1dadcs de la 

empresa. 

4.- Pron1ovcr el óptnno aprovcchanucnto dc llb rccursos tinancH:ros 

5.- Maxi1ni:l' . .ar la inccrtidun1brc <lc la invcrs1ún 

6.- Obtención de 1ncjorcs resultados 

7 .- Obtención de una buena in1agcn y pn.:stigio 

2.3 FINALIDADES DE LAS FINANZAS 

Existen dos grandes finalidades de las finanzas: la inversión y el 

iinanciruniento. Es por ello que los beneficios que una c111prcsa puede lograr~ 

dependen en gran parte de la fonna en qw.; SI.! lleven a cabo los siguientes 

puntos: 

1. Selección de fuentes de financianlic11tP <1dccuadas. 

2. Rcndi111icnto del capital invertido. 



INVERSIÓN 

DEFINICIÓN 

ALDO Sf'RANZI EN SU OfJRA· LAS INVERSIONES P;\TRIMONIALES 

EN LA GESTIUN DE LA El1.1l'RES/\ DEFINE A f.A INVEl<SION COMO 

.. Aplica(.'.'ión cspccifica al Cótpital llHHlcl;uio. en 1..·onsc.:<..:uc.:11c.:1a. tod;1 ~alida Je 

dinero. crH:anunada a la adquisición de un f.actor productivo. 111.atcriaJ o 

in1natcrü1I" 

PACK EN SU OBRA VAi.ORACiÓN DE PROYECTOS !JE INVERSIÓN 

DEFINE A LA INVERSIÓN CU!l.10 

... Conjunto dL!' gastos c.:fcctuados tanto en hu:ncs. cq111po. 111!.!1ca1u;1as. materias 

prin1as. niatcrias dt..: consu1111..J y prt:~t~u:i~·m lh: scrv1CHl;-. del pcrso11aJ y de 

terceros··. 

SCHNEIDER EN SU OURA 

COMO: 

L,\S INVERSIONES DEFINL A J.::STAS 

ucorricntc de pagos provocada por las compras cfcc1t1adas en rclacu'm con el 

proceso de producciUn'' 

PEUMANS EN SU 013RA: Gl:STIÓN DE LA EMPRESA DEFINE A LA 

INVERSIÓN COMO 



.... Todo dese1nbolso de recursos financieros para adquirir bienes concretos 

durables o instnunentos de producción, que se les dc110111ina btcnc-s di.: equipoº. 

MASSE EN SU OBRA: LA ELECCIÓN DE LAS INVERSIONES DErINE 

A ESTAS COMO: 

.... El cm11bio de una satisfacción, iruncdiata y cierta a la que se renuncia~ contra 

una esperanza que se adquiere y de la cual el bien invertido es el soporteº. 

De acuerdo con las definiciones anteriores se concluye: HLa inversión i111plica 

colocar dinero en algUn negocio y/o destinar recursos a alguna operación en el 

presente con el objeto de obtener alguna utilidad en el futun._..,··. 

CARACTERÍSTICAS DE LA INVERSIÓN 

1.- Se configura econó1nican1entc por una serie de pagos y una serie de cobros 

que tienen Jugar en diferentes fechas. 

2.- Supone frecuentemente una importante inn1ovilización financiera.. cuyos 

efectos se harán sentir durante dos o más ar"-\os. 

ELEMENTOS 

EL SUJETO DE LA INVERSIÓN: La persona que en última instancia 

tomará la decisión de invertir o no y que tendrá que su1ninistrar los recursos 

llquidos necesarios. 



• EL OBJETO ClE LA INVERSI<)N Es el bien o conJtmto de bienes en Jos 

que se va a 1nate1·ializar la inversión. 

• INVERSIÓN INICli\.L: Es el desc1nbolso presente y cie11u en el que hay que 

incurrir para llevar adc.!lantc el pnlCc.!SO de tll'\·crsiún 

• LA CC)RRIENTE I=>E PAGC)S Es el conJ1111to de dc:-;c1nbolsns liquidos a los 

que habra de h;;u;er~c frente a lo largo dc la vida útil de la inversión 

• LA CORRIENTE DE C< >BR()S Los cobros futuros que el sujeto de la 

inversión espera obtener del proyecto de Íll\.'erstún 

OBJETIVOS DE LA INVERSIÓN 

1. Crear • 1nante11cr o au111cnta1· cl beneficio de la crnprcsa 

2. Lograr.el desarrollo natural de la 111is1na 

3. At11pliar o 111cjorar el 111ercado 

4. Mejorar calidadcs. 

5. Consolidar posiciont.!s ganadas. 

6. Defenderse. 

CLASIFICACIÓN 

• INVERSIÓN DE REEMPLAZO.- Cuyo objeto consiste en sustituir un 

equipo envejecido por el uso y consiguiente desgaste. por otro nuevo. 

•INVERSIÓN DE EXPANSIÓN.- Como puede ser la ampliación d.: la planta 

o la conquista de nuevos increados. 
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• INVERSIONES ESTRATf:GICAS.- Cuya finalidad es la rcducciún de los 

riesgos de la cn1prcsa. derivados del progreso tt!cnico (por cjc111pln la~ 

invcrsioncs en invcstigaciún) o de la co111pctcncia u el deseo <k 111cjorar el 

bienestar del personal. proporcionando el confi.u·t 111atcnal y 111oral ncccs;irio 

para la existencia de un sattsfactono a111b1c-11tc psicPlúgu.:o y suc..:1al en la 

cn1prcsa. 

• INVERSIONES C01'·1Pl.EMENTARIAS - Aquellas en las qu<: la r<:alización 

de una de ellas. f;ic..:illta la rcali:r~1c1ún dt: Ja-.. n ... ·:--ta11tt:s 

• INVERSIONES SUBSTIT!JTIVAS.- Aqu<:llas <:n las que: la realización de 

una de ellas dificulta la rcali.?.ac1ú11 di: las restantes 

• INVERSIC)NES INl.JEJ>ENIJll:NTES.- Aqui.:llas que nu guardan ninguna 

relación cnll e si 

FINANCIAMIENTO 

CONCEPTO 

HSccuencia tc111poral de flujos 1nonctarios. fonnado por unas entradas en caja o 

flujos positivos que no proceden de recursos generados por el propio proyecto 

".Y que son destinados a cubrir los pagos del proyecto de inversión~ y fonnado 

por unas salidas de caja o flujos negativos que '-=Orrc.:spondcn a la devolución 

del capital invertido junto con la r\!11H111cra'-=ión (int\!n.:s. dividendos) 

correspondic11tcs. 



CLASlFIC ACIÓN 

FINl\.NClACIÓN PROPIA.- Es aquella financiación obtenida por aportaciones 

de recursos de los socil_)s de: la c1nprcsa, o por llbtcnción de recursos dd propio 

proyecto que se reinvierten en CI 

FINANCIACIÓN AJENA.- Es toda aqui.:lla fina11c1aciú11 tlbt\!ntda dc.: pc.=rsonas 

o entidades ajenas a la c1nprcsa L3ilsica1ncntc clasiticarc1nos en dos grandes 

g.n1pos 

• A corto plazo: Será la financiación ajena conccd1da co1110 111úx11110 de un año. 

En general scr..·irá para cuhrlr desajustes tc1nporah:s de tesorería 

• A larg.o plazo: Sera aquella fina11c1ac1on ;.)btc111da a 111~·,s c.lt: doce 111cscs. En 

general. scrvir;;l pnra financiar h.Jdll o partc de la 111vcrs1011 1111c1al 

Así pues el financia1111cnto se ob~l.!r..·;;111 ckmcntos opucstüs al pro~ t:cto de 

inversión. Mic.:ntras en la 111~ cr~1011 ub:-.cr~ .urn.Js un dcsc111bolso 1111cial y unos 

cobros a lo largo de la vida del 1111s1no. en el linancüunicnto obscrvanto.s un 

cobro inicial y unos dcsc1nholso:-. pcnódi~us durante la vida del 1nis1no 

Los dcscn1bolsos del tinancüunicnto conllevan. adc1nás de la devolución del 

capital ajeno. el dcsc111bolso o pago de.: una rcnnmcraciún p\Jr dcja1 nus dichos 

recursos. Cotno ya s-.: indicó. esta ri.:11n1111.:r~ll..'.1011 lh._, inclu~ c ~Llll> lus intcrcscs 

del capital ajeno. sino. ta1nbii.!n aquclla rcmuncrac1ú11 11ií1111na cx1g1da por el 



capiral propio para 1na11rcncr su uucrCs en Ja crnprc~;i .'.\' no dcshacc..4 rsc de las 

panicipaci<l11cs. 

El problc1na de sclccl'.'1onar la fuc:ntc: de fi1101111..·1an11e11ro rn;is adci.:uada debe.: ser 

resucito indcpcndrenh:n1c11te de la utd1/,i1C1ún que se le den a los fondos 

obren idos. la fuente sc:lccc1onada di.: he ser aquella de 111cnor coslt l al 1nisn10 

licrnpo aquella qul.!' rc.:prl.!'~cntc el rncnnr nc:-.gt.> par;1 Ja c..•1npresa 

En algunas ocas1onc.s es pos1bh.: 1dcnt1ticar las pP:-.1ble~ ti.tent...::-. de 

financian1ic11to que ~e pueden utilizar en una dc1cnn111ada pruJHH.:sta Sm 

e1nbargo. si no es posihlc ha<.:cr tal 1dcntdicaciú11, la propuesta debe ~cr 

aceptada. pucsro que su rcndin11cnto cspcr;:tdo es mayor quc L"I 4-:'ostn pu1H .. krado 

de las diferentes fuentes de financianlicnll> qw.: la cn1prcsa utiliza 
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CAPITl ·1.0 3 

Fl.l'.JO DE EFECTl\'O 

3.1 DEFl:-:ICIÚ . .._ DE Fl.l".10 DE EFl·:C.TI\'() 

CRISTÓBAL DE Rl(l l'N SU ( >BR/\ l·I l'Rl·SlJl'UESTO DEFINE AL 

FLUJO DE EFECTIVO co:-.Hl 

... El estudio. a11ális1s ~ pro110:-.tu.:o di.: la ~ccui.:111..·1a pr.:cuniana. (:on referencia a 

sus fuentes '.'-. ll:-.lh c.:11 1111a c111prc-...a. c11 pcnlHJo futuro dr.:tcn11111adus. con el 

objclo dc pla11c.:ac1011 ~ control c.Jd d1nl.."rn .. 

ELIAS LAR/\ FLORES EN SI i ( lllRA CONTABILIDAD NOS DICE QUE 

EL FLUJO 1 )I' ITl:C r1 V() 

··Muestra la ca1111Jad di.! d111c10 con que.: cuc111a la c1npr<.!sa. cn un pcnodo 

dctcnninadl) de.: IJC.!lllpl> dc111ustra11Jn dcralladarncntc las fuentes di.: dorH.k se 

obttl\:ic.:rtin los 111gn:~o-.. y porque.: co1h.:i.:pto ... se c..:rnJ!an lo~ gasto:-. y qut: al final 

nos nu1cstra un saldo n::al. c.:I cual 110.-.. 111d11..·a qw: tanta l1qu1dl.'.'.t.: u ~oh.e11c1a tiene 

la c1nprcsa para podi.:r hacer frc111i.: a ~us 11r.:~i.:sidadi.:~ ·· 

FERN,'..t-:DE/ ARlcc-;:\S l·:c-; SI j < JllR..\ l.:\ C:UNTABILIDAO Y SlJS 

J>RINCll'IOS N( >S 1 Jll"I' <)l !!-. 

'""Es la hcna1111t:11ta pn11~1pal i.:11 una c1np1csa, la cual nos pcnnitl.! pluncar las. 

necesidades a f11tun ). pa1 a opti1nizar los recursos .. 



OSWALD D !30WLIN EN SU OBl<A .-\NÁUS!S flNANC!EI<! J GIJIA 

PARA LA TOMA DE DECISIONES DEFIN!: Al. FLI 1.IU l>I l:H:CTI V<> 

COMO 

··uu Esrado FtniHJLtcro que nudc J.:1 d1tt:rcuc1a c1un: las entrada ... -~ la:-. ~alt<l.as de 

Ciljn durante 1111 inrcrvaJn P•H1u.:ular de rrc1npo" 

De ~ITffQ._t;_.!.2DJ;J~tb;.fiJJ.!.~:_i~J_1_~.:'."-~~_uJ~t11tc,:~-~~--~!...'.'t~JJJ..).:_G' tJttt: 1.:I ¡:¡ll)t> tlc l:t'-:cti" <1 

es: .. El Doc11n1cnh> que: 110:-. mt~>r·ma. l.1~ c11tt~1da::. y :-.;1l1da_, de ¡:fc.:(.:'l1v1.) Je una 

cn1prcsa y su sakh.1 d1:->po11ihfc c...·11 un pcr1PdP dcrcnnm~Hh) pa1a Ja roma de 

dccJSIOll<.:~·· 

EFECTIVO f_)1n<.:rn d1spo111ble en ca_1a. bau~os l.." u1v..,·rsh1ncs h:1nporalcs 

utih:t:ado para r--.:afizar ~u.s opcrac1onc~ J\Jon1..·d;1 1..·n ~•n-·u1a<.:1ú1J 111.:1:-. di:pú~1ros 

exigibles (en '-..'.llt:nras dt..• ~hc.:qucs) c.:11 h;uH.;(1:-. t..: .. '1Jh..'f(.;Wk• .... ll ~1h:11t.i..; dr..· .tll<df"JO i.:11 

bancos corncn;1alc.s 

El flujo de ctCcli\o su~Ic pr~pararsc paros dar ~t ..:(iftt)i.:-t:r <.:ll h.i.S1.." a d;Jto!'> 1t:ah:s 

por conccpros SC' obtuvieron las cnrradas y Jas :-;al1Jas. 

3.2 ELE."\JENTOS DEI. Fl.l '.10 IJE EFECTl\"O 

A).- SALDO INICIAi. 

Es eJ saldo con el que inicia sus opcrac1011i:s en un pcnodo <.h:tc-nninado~ 

considerando cuu10 saldo 1111cwJ coo c:J que i..:n1p1c.:za .... us a~lJ\ tdadc:!-> ~u1 incluir 

inversiones tcn1poralcs. Este saldo dcbi.: ser 1g11aJ .al qw.: se pn.:scnta en el 



Estado de Situación Financiera en el renglón de bancos. al finalizar el periodo 

anterior 

B).- ENTIV\D;\S DE EFECTIVO 

Son todos los cobros rc.dizadc1s ;1 dn:ntcs por ventas ;1 cunta<lo y .a crCdito. así 

con10 intereses cnhrados prn rc.:cupcra1...·11..'>11 dt: 111vc.:rs10111.:s y otros co1u.:c.:ptos en 

su caso ventas de.: ar.:tl'\t.l fijos o <.k::-.pc.:r<li1.:1os 

C).- SAi.DO DISPONIBLI·: 

Es el tntal di.! dincrn c.11spo111hlc qui.! se l:lll.!tlta para rcah;r..o:.tr sus operaciones. y 

es la st1111a del saldo 111u.:tal mas entradas di.: c-fi.:l:ti"·u. 

0).- SALIDAS 

Es la stnna de todas la i.:rogacioncs rcaJi,..;-idas por la e1nprcsa por conceptos de 

pago pur sucldL)S ~ salarios, provccdorc~. acrccdt.H·cs <ln t..·r·so:-;., ch.: co111pra de 

rnaquinaria y equipo. co1np1as J<.: a...:1..:1011<.:s. e mvcrsioncs tc.:111porali.:s que se 

realizan en el periodo 

E).- SALDO DF < >l'J·:R/\CIÓN. 

El resultado 1..k la d1k1c111..:1a c11t1~· entradas;. !-><liadas d1.: cli.:l..:11'\o dundc 11.:11e111os 

dos resultados <.h: a~w.:rdo al volt1111e11 de salida:-.~ entradas positivo o negativo. 

Si este es posill\.'O. sí~nifica que las l.!lltradas so11 1nayorc.:s que las salidas y se 



requiere de un 1ncd10 de inversión para el cfi:ctivn sobranrc. s1 ocurre Jo 

contrario. que el resultado frn.:r.;1 1Jcg.;H1\ l • :-.<.: h:ndna que hu se ar Ja JTICJOr 

alternativa para un financianucnro cJ cual su cosro no frn:ra ran airo 

F).-APOYOS. 

Dentro de este renglón se ubican todos los financiamh:ntos obtenidos por 

bancos o créduos c:.xrc:rnos. los cuales se pa~ar<Ül a futuro 

G).- ENTRADAS APOYOS. 

Son Jos recursos obtenidos de un fino:mciarnicnro para la.s opcr&:tcioncs 

realizadas de Ja en1prcsa 

1-1).- SALIDAS APOYOS. 

Son las salidas de cfCctivo que tienen corno uri,l:!Cll algún financian11cnto. corno 

el pago dc c:r-édJtus a bancos y sus intereses correspondiente!->. 

l).- SALDOS APOYOS. 

"Es la difCrcncia entre entradas apoyos y sahdas apoyos su rcsullado rcprcscnra 

si Ja crnpresa esta siendo financiada en ese periodo o sr esta pa!-!ando adc.:udus 

de periodos antcriorc.:s 



J).- SALDO FIN/\!. 

Es el resultado de 1.a operación del periodo c.:I cual se mo.snric11c en efectivo 

co1110 saldo 1nini1no disponible en cualquier 1Jh.)1ncn1u 

saldo i111cial 

•(-) saldo dc operación 

....--(-) saldo apoyos 

saldo final 

3.3 CL;\SfFfC/\CIÓ:-.: DEL FLU.JO DE EFECTIVO 

Dentro del flujo de efectivo sc c11ctu.:11tra11 varios tipos dcpcnd1cndo de su 

elaboración. finalidad y t1c111po. 

ELABOR/\CIÓN 

FfNAL!DAD 

TIEMPO 

RE,\I. 
l'ROFORM/\ 
COMf>/\RAí!VOS ( REAL-f>ROFORMA) 

DE PROYECTOS 
DE OPERACIÓN 
APOYOS FIN/\NC!EROS 

,\ COR ro ['[ ./\ZO 

A LARGO PLAZO 



REALES. 

Nos refleja los 1novi1nic11tos q111.: t1c111.:: Ja c111p1csa. en cuanto a su cfl:ct1'\·o. 

cobros a clientes. recuperación de i11vcrs1011cs, cobros de 111tcrc ..... c:... obtención 

de créditos y otras cntradas de cfl:ctÍ'\(l. así co1110 salidas dc pagos a 

provccdor·cs. acri.:cdl1n:s. in" crs10111stas tc1111>t>ralcs. pa¡;o de: intereses 

presentando cstc en pasado y prcscnrc 

PROFORl\·I/\. 

Es el pn:supui.:sto d'--· entrada ..... y !->alidas dc cfccti\.·o <]Uc.! se hace de cada 

conccplo. 

COMPARATIVOS. 

Es el análisis de sensibilidad que se dabora entre lo que se presupuesto y lo 

real, dando una cxplicacion en cuanto a sus vanacroncs 

DE PROYECTOS 

Se refiere a Ja evaluación de un proyecto CSJh.:cifico donde se hace referencia a 

tanto entradas corno salidas c..lt.: cs..: proyecto 

DE Ol'ER/\Cl<JN. 

Es el flujo e.Je cfc:c11vo que tiene toda ctnprc:sa nccc:sario para rcaJi7 .... ,r sus 

bpcracioncs. 



APOYOS FINANCIEROS. 

En Ocasiones es necesario separar los financiarnicnros obtenidos. así con10 los 

pagos que realiza una empresa para tener un conocm1icnto más objetivo de Ja 

situación de una empresa en cuanto a su cndcudarnicnto de crédllo 

A CORTO Y LARGO PLAZO 

La. duración de los flujos de efectivo depende dc Ja naluralc? .. a de la cinprcsa. si 

sus operaciones están ~ujdas a cambios constantes empican Flujos de Efectivo 

a Corto PJa¿o, 1111cnt1a~ que en los 11cgoc1os 1n;is cs1abh:s util1/a11 llls FlujOS de 

Efi.:ctivo a Laf"go Phuo 

En la actualidad y debido a la s1tuac1ón c~onúm1ca es rccomc11dablc que una 

crnprcsa elabore Flujos de Efi:t:IÍ~o lhlr periodos. ct.,rtos. para así tener la 

situación de la empresa controlada y que de c~tc 1t1odo los tcson.:ros o 

adJninistradorcs finarn.:icros puedan tornar· dcc1s1011cs t,;(lll 111a~ t1p\_ntu111dad y 

apegarse más a la realidad y veracidad de las crfras 

Los flujos de cfecrivo pueden ser diarios semanales. mensuales. trirncstralcs~ 

anuales en fin el pi:riodo es muy \.anadu dcpi:ndicnúo de sus poliricas de la 

c1nprcsa. 



CAPITULO 4 

METODOLOGiA PARA LA ELABORACIÓN DEL Fl.1.'JO l>E 
EFECTIVO 

4.1 SISTEMA DE CONCENTRACIÓN DE i:o:-;nos 

Para el administrador o el dirc<:tor de una cn1prcsa es co11solador saber que 

tiene un buen csrado de capir;iJ neto de tr-ahajo. s1 d cfc..•c11vo di.spouiblc: es 

suficiente para sarisfoccr los gastos que ... e rcq111crc11 

Los csrados de c;ija preparados sobre Ja hase de pronú.-.ru.:os. se denominan 

... Pr-csupucstns de c;iJa .. y son csri1nac1Clncs de los 111t•.n:StlS y c¿!.rcsos de e.aja 

durante un período futuro. 

El anúlisis dd tluJo de c;Jja pcnrutc a la d1rccc1ún !;!Cllcral dctcnnuiar el 

momento de solicirar pré~t.;:unos. y si las deudas d1..:hcn o no pagarse n bien 

adquirir actiH1s fijos 

Los prograrnas de pago efe deudas pueden ordenarse de manera que no 

representen una carga para la cmpn:sa en periodos de ingresos bajos de 

efectivo. a rncnudo. la adquisición de acli\.o fijo puede posponerse hasta un 

Periodo en <1uc haya suficientes ingreso!. de efectivo. cvit.ando así prCstamos 

innecesarios. 



DEFINICIONES li\.ll'(JRT/\NTES 

FLUJO I1F Ci\J,.\.: E:-. cl tc.:nn1110 que sc usa algunas veces para n:fcrirsc al 

capit;il •.h .. ~ trabaJ'-' !-!C11c1ado por las opcrac1011cs 

CICI .t > l >l: < >1 ,I ·: R :\( 'H >N l·:S 1: .... ~ua1hh1 ..:1 cfcctn. o st: 11n h:rtc c:n lff\:cnt:uio. el 

invcntano sc \c1Hh:. la:-. cucnt;i-.. por i:obrar ~e cobran y el cfcctl\O se 1ccibc 

PR()NC>STICC) I )!·: CAJ/\ E:-. un c:-.L1dt1 que proyccta las cntradas ~ s~11idas dc 

caJa lhtVitntc un pc11odo d1..:tcnn111ado, pcn111tc a l<l ad1111111:-.trac1011 pruycctar a 

a111bas y. por h1 tanto. pla11car ~ JH(1~1a1na1 111c_1(1r las 11ccc"1dadc:-. d\! cfccu"o 

de la c111pn.:sa 

IMPORTANCIA DFL FLIJ.10 111·: C/\J1\. 

Porqui.: ún11..:a1nc11h: llll plan dctalladP de t1u_¡l1 th: ¡,;¡1.1a 11tu1...·-..1ra s1 Lt Cl.'lllp::n'\1a 

pucdc cspr .. :1ar. o 110. la pos1bil1dad de p;:1gar s11"" dc.:udas 

Es csc1H.:1al q11t..! la ducl'.CH.)(l l.':1..Jlhl/~a cxact.;111H:nt~ (.;llalH_il) nc.:ccs1tará el 

efectivo, en que canlH.tad y ta1nh11.!11 dura11tc.: cuanto t1r.:111pn sc.:1-~ nc.:ccsano. 

COMO SI' MlJFVF EL FFFCTIV< > ,\ TRA'v"l'S DU. CICLO DE 

OPER/\Cl<JNl·S 

Los pr1111t.:ros pago~ de.: caja ~i.: dc.:~tma11 .i l1..1s pru\...:t:dotc.:~ y acrc.:i.:dorc.:s. l.os 

créditos 1..'.0JH.:c.:didn~ p1 ,¡· l..!:-.tn'.-. plH.:di.:11 ~..:1 du1 anti.: c.:I pi..:rí1..h.lo. 111c.:11orc.:s o 

111ayon.:s que los pa!;o~ c..!fcduado:-.. c.::-.h1:-. 11~111 ~~HKi.:-d1do crc.:d1to adu.:1011al y 

panc..! d..:I costo incurrido en c.:I ciclo si.: pa~l> a travt.:s dr..: 1'.1:-. rc..:ursos de dio. 



El siguiente paso e:-. la v...:nta real de In~ producto:-. quc :-.c 111111..:~tfa fl"aspasando 

el coslo dc lns procJw.:hlS 1cn11111adt1s a la !->CC\,.'ll}ll dc..:I c11stn dc lo \ c11d1do 

Las ventas de elCcti'\o se traspasan d1rc.:cta111c11tc a la :-.ccc1ú11 dcl cl~ct1'\n 

Finalrnentc ~e ubt1c11c11 cl cf~cll'\O du1a11tc el c1L'll• dc l;1~ npc1;1c1uuc-. Parte 

del cfCct1vo se'\ 111.:l'c a erog~1r 1n111cd1ata111e111e en el i.:1dn dt...• b-. op...._·1~1c11111cs. el 

resto se pur..:dc u~;u para la c1..H11p1<1 de al..'tl\ll 11_111. Pª!-!'' dc d1 .. :uda:-. a L11,1-!11 pla/O 

o pago de dn ith.:lldll"i. aunque hay que tu111;11 cn cue11t;1 q11t...· p;ira -..ati-..f;u;cr el 

voh1111c11 de las 11ccc_-.1d;1dc:-. dt...· !:1 L'lllpt...._·_-.a :-.e dch1..· dt.: 1.."l1:it;11 c1111 cfcct1'\o 

gcn<.!radu por el l..'ICll1 de opcrac1un..::-. 

4.2 EL,\BOR-\CI(>:-; DEI. l'RESI ·r1 ·1-:sTO DE FJ.1 ·.10 1>1: EJ'f-.(""11\ () 

La fu1u;1ú11 (._h.:I p1 csupucsto del Fl11_1n dc i ·.kcnvP cs p1 l)_:.. L..:ta1 la-.. t:ntr a das ~ 

salidas de doncro. y;1 ..;edil dL· opl...'r;H.:1011~-. 1H11·n1;ill...'-. 11 111d11 ... ·1..·t.1. ..... 1...:11alqu1cr· 

incrc1nc11to o d1s1111111tc1ú11 di..: ;.11.:t1\.u...; llJo:-.. 111\.L"l"-'h11tc:-. ~ !;.i~tu-.. li1i;rnc1cro:-. de 

un pcnodo detcrnunadu, con el p1llpo:-.Jt1.1 dc i.:u111pl1r la:-. 1.1pLL.1L·1,111cs ¡Jlant:adas 

por la crnpre:....a y aprn\ cchar ¡,,..._ 1 t:t_:ur_-.u~ ti11arn.:1cn1s d1sp1>n1hk:-; :...·11 cll.:...:tÍ\ o 

Para cumplir con Csta funciun es ncc1..:sarin la colahl1rac1011 de varios 

dcpanm11c11tos. esto es que cada dc¡J~111a1111..:11to el abura LI p1 l llh i-.t11..:1.' di..: :-.ll ún.:a 

para después c11tri:ga1 lo a el tesorcn> qu1..:-11 se.: encarga de anal izarlo y aprobarlo 

para postcrionnc.:ntt.: llllt.:grarlo como un súlo p1c-.upuc.::-.lu. la:-. arcas 

involucradas son 



DEPART l\Jl;IENTO 

Ventas 

Crédito y Cobrnnza 

Cuentas por pagar 

In1pucstos 

Fletes y Embarques 

Cornpras 

Non1inas 

El.AllC >RA 

Presupuesto dc \.C11la.:-.. ga:-.ro~ de 

rcprcscntacllJfl y \. ia_jcs 

Prcsupuc.:-.to di.: (_"<ihr.;uva 

Presupuesto de: Pro\ ccdon:s y otras 

cuc111as p<H. pa!,!<H t,,;(1n1t1 -..11n lu..-:. agua, 

rclcfono. c1c 

Prcsupuc-sru dt: 1n1pui...'.-.hlS t.:tHJJtl J S R .. 

IMPAC. 1 V A 

Prcsupw.:sro ck th:rc.::--. ~obre.: "cnta:s 

Presupuesto d\!' ga ... ros 1ncnorcs '.lo-. 

anlJcipo a pnnc.:ctJon.:s 

Presupuesto de nonuna. cuota sindical. 

prc1nios de.: puruu.alldad 



<J 

Para Ja elaboración de este presupuesto es necesario conocer algunos factores 

tales con10 

a) En cuanto a los u1!!rc~os 

- Conocer las pohticas de crédno cstabkca.Jas por Ja con1pHilia 

- Conocer acucrdtls con cllcntcs. f.Jcudorcs accn:;1 de las políticas de cobro de 

Ja corupai1ia. 

- Los ingn:sns quc se obtienen por venta de d<.:spcn.Ju..:1c..lS o dt: l\ctJvo Fijo. 

- Por algún aun1c1Ho de capital 

- Por la ubte111..:iú11 de iutcrcscs JH>r Ín\·ers1011cs de cfc....:11\.o en casas dc bolsa. 

bancos. cte. 

b) En cuanto a los cgn.:sos 

- Conoccr las poJiticas de pagos qui.: cstabk;cc la co1npailia 

- Conocer acuerdos Ci.HI Jns .. \crccdorc.;, .\ Pro\.·ccdl>n.:s sobre Ja~ poliucas de 

pago. 

- Procur¡Jr cwnphr 1..:u11 Jos pugu~ de sth.:ld<>s y salarios. de scr.:1c10~ tales con10: 

3b'Uª~ luz. n:nt.as. tcJCtUno. etc. 

- Estitnar gas1os que se puedan prever por cJ curnpliJnicnto de Jos otros 

presupuestos. 

- Por alguna disn1inw..:ic.>11 de capilal. 

e) De Jos <1spcctos !!Cllcralcs 

- Establcct.:r 1111 t.:studio de los t1c1npo~: 1Jhl\·i1nic11tos de: las rc1ncsas dc 

electivo rccibid:is y enviadas. 

- Seleccionar las fuentes de tina11cian1ic11to 



- Elegir el 11101ncnln ad<.:cu;ido para a111ncnlo o c.J1sntinuciú11 de Cilpilal. 

- Fijar el saldo 1c.Jcal o ncccsano de cti.:ct". o en cada periodo 

Es irnponantc 1nc1h.:1011ar que :--1 el prc .... 11p11c:-.tn de rlu¡o de eti.:ct"·º sc elabora 

se111anah11cntc. se t1c11e 1ne.1or '2°lllll1ol de cntrada:-. y salida!-. del c.:fcctrvo es 

decir. rnas co11crc.:ta11h.:11te 

No C.'\:ISti..: una tCc111ca p~u·.i la cbhurac1un dd prc..;;11puc:-.to de nu_10 de.: eti.:c11vo. 

ya quc dcpcndi.: de Ja~ nccc:-.rdadcs y c11lc.:r1<)s Lh: cada cniprc.-..1. cs decir. qw: 

cada entidad fc1nnuL:1 "u propio c .... 11lll de prc:-.upue .... to de flllJll de c.:fcc11vu La 

única 1111..:t;i cn <..'011n111 es de.: elalhH·ar:-;i.: en p..:-n1HfllS tali.:- .... C•lfllll rr11nc ..... 1ralcs. 

rncnsualcs y sc-1n;i11alc.:s 

La finahdad dc fa clal1llíih.:fl·l11 de un J>rcs11pt11....·sto de cfccl1\d L'lllls1:-.tc cn 

coordinar las fechas i.::11 que la empresa 11ccc::--1tara d1111..:ro cn cfl:l:tnt.l. :-.clial;indo 

aquellas en que csca-...~ar:·1. cnn d fin de que st: puedan 11a1111ta1 prcsta1nos con 

anticipac1Un y .sm prcsioncs 111dch1da~ I:src prcsupuc:-.lo 11H.Jicaca con c.,act1tud 

Jas necesidades cxccpc1onahncntc nnportantcs de cti.:cti" o. 

El presupuesto dc cfcc11vo es d 111stn11nc11to p1111cipal que utiliza cl dlrcctor de 

finanzas par·a contn1lar los g;1stos de la crnpn:sa 



4.3 ELABORACIÓN DEL FLll.JO DE EFECTIVO 

Los rcqucrinllc11tos actuales de 111fi.1rrnació11 y control. ll;u ... ·cn 111d1spcn:-.ahlc cl 

111.ancjo sistcn1;'tt1co;. fl1nt1al de llll flu.10 dc...· cfi:crn. u 

Por Jo tanto. se debe tener un fi.1n11ato c...,pc...·,.:1fi\.·P. de t:il 1na11c1a que :-.ol;1111c11tc 

se capturen los dato~ 1nfi.n-111at1vos ~ a:-.1 Jllldl.'.'r dc1cn11111;irh1 1-·...,10:-. :-.e ohticncn 

de Ja Balan:r_;1 de ('01nprnbac1ú11. a 111\...:f di: au'\.iliar dc la sub-ct1c.:111as de lns 

siguientes cw .. !1tta:-. 

- Bam . .:os 

I11tcrCl>1Tlpa11ias 

La cu..:nta d..: bancos esta .adecuada de acw.:rdo a Ja s1gu1c11tc estructura 

CUE:-.:TA SUB-C"UENT1\ 

JOOJ XXX 

Bancos Cada banco 

SL:B-SUB-CUE~TA 

X 

nombre del 

banco 

XX 

co11r.=cpto 

de flujo 

X 

1ipo de 

1noncda 



Co1110 se p111.:dc oh sen ;1r 1..·11 cl c11;1drn ... ·I 1u11111..·1 o de la c,;ucnla es el ninncro 

oficial en el i.:aralPg') de '-.'t.>nf;1fnl1Jad de bancos. el 11ú1ncro de sub-cuenta 

corn:spond.: ~11 ba114;,, l.'l'll q11 ... • ">C esr;1 rr;1ha1;11ldl1 

En Ja sub-et1c.:111a 1..·I pr 1111L·r dq!llo .... -, n 1 c-..pundc ;il 1111111c:ro dt: &.:11<.:nra hancana, en 

el segundo y rc.:n.·i..·r d1!--!Ílo L'l'rlL"·-.ptl11dc.: ;JI c;1ralo~(l de 1.:011cc:pro~ dc tl11J<> co1110 

son: 

CLA \:J: 

57 

58 

60 

61 

63 

64 

65 

68 

!\.fatcna P111n;1 

Co111poncn1i..·:. y rct:11 .. .-1.:1oncs 

/\fan1cmo11cn1<1 

Combus11blc:. 

1 s ){ 
lnrcrc~c:. v ..:• )lfll:.H>rlc<> 

fll\.l..'1 ..... HJJJI..'.<. en ¿11 .. .-llv» ri1u 

Estos e,b--rcsos son reales y se obtienen a t1a\.C:.... de.: la i...:w.:nla dC" bancos por cada 

concepto. El cuarto digíto corrt:sponck al llJh' de 111011cd<1. en c.:I caso di.! bancos 

en 1noncda 1i;1cJ011al e'-' .. o .. y para 111,mcd;i c'\11a11.1cr~1 .. , .. 

Por otro ladn Jos corll.."t.:ptos de 111g1L".Slh del !111_1., dt.: t.:i~1.:t1\o_ si..: ob111..~11t.: de Ju 

cuenta 2.:081 ··1ntcn..:un1pafiía!'>·- q11 .... • ~lHl los t.:11\ hl.-> di...: fondos al curpmatn.o. 

SCb'"ÍJll ...:1 conccprn de f.!Cllcrac.:iu11 y d envio t.k• fiHH.los d~I corpo1·a11\.·o­

traspasos entre bancos o para a peri ura d..: cu en las 



CLAVE 

21 

25 

27 

28 

30 

35 

CONCEPTO 

Traspaso de fbndos 

V cntns nacionales 

Ventas E-..,;portaciOn 

Otros ingrc-.os 

Crédiros bancari0 

1 V A. recuperado 

Registrando todas las operaciones de acuerdo a cstos Códigos el (lujo de 

efectivo sale din:cta1ncntc del co1nputadnr cn1110 cualquicrn de: lo:-> dc:1nñ.s 

Estados Fina1u.:icros. 

A continuación st: ilustra con10 !!i:ncra el co111putadnr el di;:igra1na dc flujo de 

efectivo y el fOnnatn de presentación 

RENGLON 

NUMERO 

CRITERIOS DI~ PH.LSI:'. rACIO~ 

FLLJJO DE l:Fl.:l TIVO 

CONCEPTO 

'\Cntas nacionales 

CODIGOS QUE LO 

FOR.!\tA~ 

sct~1 ()h corplnat1\1> 

sscta 25 \.Cntas nacionales 



venias t:'\:portac1011 

f. V.A_ Recuperado 

otros ingn:sos 

6 TOTAL INGRESOS 

sucJdos y s.afanos 

8 materia prima 

JO componcnrcs y rcfoccionc~ 

11 mantc..-nimicnro 

.2JH J 1nr..;n.:0111p;11)1.1~ 

sera Oh ~.._irpo1;1f1\, • 

'i~Cl:l .:!7 \..:111;1'• i.'.'J'l<Hf.1..:1<111 

sscla :!X otro~ 111gr..:-.<•~ 

RE.'-'GLO:'\:ES fl-~·-l·:") 

JOO~ lianc11-. 

set.a XX c.:1.J;1 h.1nco 

ss~""t.a X57X su..:IJo, \ ~.:tl;inos 

JO<JJ b.:1m.:o .. 

sct:l XX cada banco 

SSCl.::J X5XX lll.:ll..:na pr1n1a 

Joo 1 h.:m..:,•~ 

sc1;i X X c;1d.1 1>:111 .. -p 

'~Cf:¡ .'\:t.11.\: .. ·uinp,11h.:11t..:s ~ 

n.:ta.._·..:1l.•1a: ... 

1001 bam.:o~ 

~ct.1 XX .:.:1d.1 han..:,• 



13 combustibles ,.. lubricantes 

... otros gastos 

IS l.S.R 

16 TOTAL DE EGRESOS 

111 Jnten:sc.-s ~ con11!>1om.;,.. 

19 inversiones de act1\.o fi.10 

20 DEF/SUP. ANTES FINAN 

s~ctn. XtJI:\'. 1nantcn11111cnto 

1 Oll I bancos 

'-Cta XX C..'11.fa h.u1..:\> 

sscta XhJX cornbu!>l1bk-. ~ 

rcfaccl\lU<.: .. 

1001 banco-. 

1011 J harn; .. , 

~eta X X c.1d.1 banc<' 

REl"CiLCl:'-.l:S 

(7•X• IO• I J • L' · 14• 15) 

llHll h.uu,;,,., 

!.eta X X cada b.uh..:t.-• 

sscta X6X:\: 1ntcrc!'.l.!S y con11s1oncs 

tuo 1 bancos 

!>eta X X cada b;:1ncu 

RE'.';GLO="l-:.S ( 18 ... llJ) 



<s 

DISPO~IBll ll>.-\1> l'.\.ICIAI 1001 llaneo' 

25 DISl>O!'IBJl.IJ>.·\IJ FJ~AI. RF-...:ULC>:-..;Es 

lNFORME :\1.E:NSUAL Ot: fU-:~1'l.rAl>O'- MES 

A.f.JO 
EMPRESA: __________________ _ 

CO:'llCEPTO 

ENTRAl>A~ 

1H"• TO rAI 1 ~'" 1 HA/ J;\.S 

SALIDAS OE OPERACIO:"'o' 

07 S11.:l.J,,,' .... i1.n1·"' 

f)~ !\.1.11<.'.íl.1 Jlfllll.I 

JO Cu111po..mc11f..:., ~ r.:l~o.:.:wu..: .. 

1 J P.,f,.nlr.n11111..:1llu 

14 (>'lfll'- ... .11..i ..... 

IS 1 SR 

OTRAS S,\l.IDAS 

f. l.l~JO l>f: IEJ-.ECTIVO 

;. 



CAl'ITI 11.0 S 

EL FJ.llJO DE EFECTl\'O C0\10 l:'o;STIH .. ,11-:.v1·0 l>E co:-.THOI. 

S.I .·\N..\l.ISIS l>E SE:-.SllJILllJ.-\1> !' .. "{,\l..\ TO.".·\ l>E 

JJECISIO:" ES 

No basta que hay~• un cquihhnn t...•nlrc el tluJos de cfi . .:crn o t c111rada :-- salida) 

al finaJi.;r ... ar un periodo. dL'bc de adaprar:-.c a <..:~11nb1p-.. que sufren/,,_.,, L"IJ1p1i.::-.~1s. c.., 

decir. cuando el J1spo111blc (saldo 1111c1;1I 111<·1:-. las crHrada:-. <.h.: cfi.:<..:IJ\u) no 

alcanza para cuhnr Ja-.. 11c.:t.:cs1dadcs dd Jh.:nndo. ff..'ljllll rendo fi.111du:-. adu.:1011.ah:s 

de efectivo n1cLhantc fuc.:ntcs de fin;111c1a111h.:11ro cxft..·n1a:-. a J;1 c111prc!-.a, 

reducción en Ja cuenta cuc11ras por cobrar. 111\.clHanos y .:1<.:tn.0:-. fi_¡o:-. 

En otros caso:-. se.: tc11d1 a llllC n:cha/;ir ;ilguul1:-. ptll) ct.:tns p1t'JllH::-.lt1::-. J>t.1r otros 

jefes. ya que n.:qwcrc.:11 di.! cfoctJn.> Son algt1t1•)' c<1111h10" c:11 el l111.1n di.' c.:fi:ctivo 

y otros que se dc.:n\1..·11 de ft1c.:rzas cxl1 .. T11a.-.. :-.uhrc la'.'> ~11.;1k.·.-.. :-.c.: t11...."1it.: pt11 .. :o 

control Surgen a.si can1b1Lh qu~ ll<H.:n l...'.'(1111u ~011sc.:c11c.:nl:1a \anac1n11cs en 

diversas Jh•Jitu,;;1:-. 1nrc.:n1as. ~e t1c.:J1c qw.: Cl>JJ'.'>1dcr·;1r l<'dº" l.."Slus c:ur1h1us que.: 

ocasionan 11111110\llJIJC.:JlhJ de c.:fc.:ctÍ\\) q1H.: 110 Iiab1a :->1d,, pru.':!r.;1111ad<i. n1otr\:anúo 

un aumt:nto o disnunución en cJ c.:fc.:c.:fl\:o 

Para dar una cxpl1cació11 en las v.:u-iac:1011c.:s i..-s 111.:cc.:sanu. hacer un co111parari":o 

entre lo que tt.:11ía1nus prt.:.sup11t.:srado crn1 c.:I tlt1j<1 de c.:li.:clÍ\.O real di:J nusrno 

período. 



DETEHMIN.·\C/(H'1/>F1 AS VAJ{/;\CIONl'S 

El prin1c:r paso es dcrcn11ina1· las \'arrnc1011c:s c:ntri: f(, ... p1csup1u.::--ros ~- lo real 

encontrando la des\ 1~t1..:1ún. c:-.ra pucdi: !'-Cr· f;l\nrdhlc.: n dc~fa\orabh:. 

considcrúndosc ;1.si t.'11 el t1ujll d~ (._·~qa cuarHJP 

FA 'VORl'\BI .F S1 las cntr.ada:-. d1...· cfi.:i.:rn o son 111ayon:s a las prcsupuc.:sra<las y 

las s;:Jlidas n1cnon.:s Sc c.:onsidt.·ra fo\ <ira ble todo n1u\ 11111c11to que bc.:11cfic1c el 

flujo de.: c.:fccrn:o .ru1111. .. ·111~111d1• la J1q1udc/ d..: la l...'JJJJHt::-.;1 

DESFA VOR,\BI .F Cuando las c:11t1adas Je c:fc4.:fl\n son n1cnorcs ;i la~ 

presup11csradas ~ Lis :-.alída" 111a~on.:s. ~dl=ctan l.:t I1qu1dc/ di...· J;i ctnfHe:--a 

PORCENTAJJ:. St: dcrcnn111a r.:I pu1t.·1..·111aj1..· di.: Ja de:-.\ rach·,n para \'cr que 

itnp<:JCIO ha ICJlido fa \~IJ"l~h..'fl.ll1 t.'11 i.:I jll1..':o:.lljHIC'.'ofl' ~ <llJ<1JÍ/~ll 111¡¡;:-. ¡¡ flHtdO J¡¡s JTI3S 

rcprcscnt~tivas. 

S.2 COYIROI. DE AU<)I 'IS/( ·1(>:-.; DE .\CTl\ºOS FJ.IOS 

Nonnahncntc la in,·cr·sión rnas gra11dt: que: ma111Jcnt.: uua crnpn:sa de 

transfOnuacrón e~ la lll\ i.:r:-.iún en acfJ\ O.'.'> liJu ...... ~a que ~111 dios Ja 1noducción 

seria impusibh:. 

Los acri,·us fijos son at:rr...-os que prodllL'L'll 111rl1d~1dcs, ya que gc11l..·ra/11h ... ·1Jlc.: .,.1.>U 

los que dan la b¡1sc .a la cap<1cidaú tk la c1npn.:::-.óJ 



... 
Las inversiones dc ;11..:fl\'l'°' Íl.JOS rcpn.:!'>~·nt:1n erogaciones i,npor1aurcs. y se 

deben ro111ar dcc1!-.1out:s a1 n:spc..:ro l.<1:-. 111\cr:-.1l111cs de acf1\l1s fi}''..; pt,,. :-.11 vida 

útil rodas son 111;:1yort..•s de.: w1 a11o ~ por coll:-.L'1.:11;...•111.:1a 11..:pn.' ...... c1u;111 co1npnnn1sos 

financ1cros ;i JarJ:!t 1 pL:1/t 1 

DESEMR<Jl-SOS C/\PIT/\1-lZl\BI-IóS 

Es una crogac1ún qrn: hace una e111pn.:sa que cspcra produzca bc:ncficios en un 

periodo de 11c111po mayor de: 1111 afio, ll1S dc-..c111bobt•" L·apil<-111?.ahlc~ son Jas 

crogacioni.::-. en acfJ\OS fí_rus. su ol>Jcf1\o es adqu1nr. rt:cn1pla...-::<1r o 1noúcnuz..ar 

activos fijos para obtener bcncficros en un largo plazo 

ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

El pr111c1paJ 111or1vo cs d 4..'.tc~·11n1c11ro ck un;1 c:111prt..·:-..-:1 Por cp.:n1pl11. s1 J;i 

ernprcsa csr.a rrahaj.:111do a cicrta capacidad _,: 11n '.'>atisfi1cc la dc111a1ub en uno o 

varios productos. Se deben cvaJu;u aJguuu:-. 111cd1os de 111vcr.s1011 para 

dcrenninar J.a 111c_1or t{>nna de u1crc1ncnrar su cap11cufad 

REEMPLA.%0 DE ACTIVOS 

'Esta es una IH.:cf.!sidad que tienen J.as c111pn.:s;1s c111111do d c.:quiJ>ll que urdíza es 

viejo u obsoleto • .se c.Jcbc cxa111inar pcnód1ca1111...:nlc.: la alrcn1a1n-.:i Lle adquisición 

de equipo para n.:crnpJazo dc C'->h:. ya qth.: las n .. ·p~1raciom.:.s di..:J i..:q11ipn usado 

pueden en un 1non1c1110 dado .scr 1ná" costosas que su rc:crnplazo. 



MODERNIZACIÓN 

Deben consll .. h:rarsc la relación costo-bcncficio. La 1nodcn11zac1011 pucc.k traer 

consigo n:construc'-=1011. n:paracion o co1nplc111cnlo de una 111aquma o 

instalación. 

La cotnpra dc una 111úquma C!'> una 111,·cr .... iún capllalizablc de la cual se esperan 

tener rcndiniicntos a largo plazo l .a crogac1ó11 y la 1mportanc1a dc.!l bien de 

capital dctcn11i11an el ni,cl 01·ga111/al..'.1u11al L'l1 c.:I cual :-.e 10111a la 1.._h:c1:-.am del 

dcscn1bolso cap1tal1/~hle 

EROGACIÓN EN EITCTIVU 

Nonnallncntc la dirc.:cc1ú11 de la c111prcsa se n:scn:a d dcrcchn <.h: lomar l.::i 

decisión final c.!ll cuanh) a lo:-. desc111bol'.'l">S cap1tali:?ablc~ que r~hasan l..'.tcno 

lhnitc. 1nicntras que la auton?actún t.k gasto-; mcnon::-. se ks c.h:lc~a a otros 

niveles de la organización. FI anúli!'>ts rt:al por ~01H .. ·cpto le da facultad de.: tll111ar 

dt:cisioncs. que; puede diferir de.: una 'ng<llll/<.11..:h111 a <)tra 

PRINCIPIO DE PRI-:SlJl'lJlóSTO DI·: C/\l'IT/\L 

Para el proceso <.h.: generar. l.!\.alu;11 selc . .:<.:<.:1ona1 ~e debc.!n c.:xaminar 

continuaincntl.! las alti.:niatl\:as. ;:111al1/a1Hl11 ha:-.1<.:a1111.!11le 

- La disponibilidad de.: fondo:-. 

- Los sistc1nas de.! decisiones en la prc.!SllJHH:stacion di.! acti\.·os fijos. 



... 
TIPOS DE PROYECTOS 

INDEPENL>IENTF. ()os proyectos cn111p11t:11 i.:ntn.: si. la accptacaón de uno no 

clitnina al otn.J. s1 la cznprcsa t1c111.: prnhh.:111~1'\ de hqutdcz pueden ponerse en 

1narcha los cntcnos 1ni11í1nos <lc 111\.Cr~ión 

MUTUAtv1ENTE F.:\:CLUYENTF l.a aceptacton de uno. c:li1nina al otro. La 

accptacion de la 111c.1or altcn1ati' a cli111111a la otr;i. 

DISPONIB!l.IJ)/\J) DE FONDOS 

FONDOS Lll\.tJT .. '\D<>S S1 una cmpn.:sa tuviera fondos li1nitados para invertir. 

el to1nar dcc1siom.:s de presupuesto de capital es se11c11ln La 1nayoria de las 

e111prcsas no están cn tal 

situaciun. nonnalsncntc tienen una cantidad fija pa1·a dcst:n1bolsos 

capitalizables 

DESARROLLO DE DATUS ADl:CIJADOS 

Deben dctcr1111narsc las entradas dcspucs de impuestos relacionados con cada 

proyecto. 1 ~as cifras contabh:s y los Flu_1us !'>llll 11cct.:saria111l.!11tc.: los 11iis1nos 

debido a que en el Estadn de Resultados si.! c1Kt1c11lra11 c1cnus !-!a:-;tns que: nn 

rcprcscnta11 dcsctnbolsllS e11 efeclJ\.<l 

Inversión Neta.- El Flujo de i,:aja qw . .: se 1..h:hc.: 1.,.·rn1si<.lerar 110 t:s l!~ual al Flujo de 

efectivo (entradas y salidas) es dc.:ci1 dcbl! cvalua1 sc al d..:s..:1nhnbo 



capitalizable. Se cakula total~zando las cntraJas y salida~ que ocurran. para 

obtener la inversión 11..:ta 

Valor f;.1c1ura 

...... Fletes. Acarreos y seguros 

... Gastos de lns1alac1ó11 

- Pn .. 1duc10 111..:10 x la \.c111a de actn:os 

~ - hnpucsto sobre la venta de activos 

INVERSIUN Nl·:TA 

5.3 CONCE;\;TRACIÓN DE L'I. INFOR:\IACIÓ;\; 

Los Es.tados Fi11a11\.'.'icn1s sn11 el 1csu1nc11 de las op..:ra1..:lo111.:s qui: 1..:aliza 101 

empresa. 

El Flujo de Efectivo nos 111ucstra las entradas y sal1J;1:--. por todas las 

operaciones de efectivo realizadas por la c111prc~a en un periodo dctcnninado. 

integrando 1nfonnación de varios dcpm1amcntn:-.~ dcpcm .. hcndll de la cstn.1ctura 

de la c111prcsa. 



CUENTAS POR PAGAR. 

Reporta Jos \.C11c1mu.:ntos y 111onh_• de: dc.:udólS por pagar p:ira su h!~pcct1vo 

pago~ proveedon:s. acn:cdorcs dr\·L·r~o~ ch:. 111cd1a11tc 1111 programa de: pagos. 

COBRANZ.·\ 

Rcpona los 1.:obros rc;1J1/ados :1 1..·J1c11tc:--. ri..·~1Ju·a11do 1111 reporte.: d1ann de las 

entradas pP1 1.:~1d;1 t:tllH.:cpto ~ presenta l.!'11 hlnHa L.h: rc.:su111c!n las fii.;has de 

ingreso por los cnhrus rcal1;,,ados <i ftlS n:~pccl1\0s clicnh.:s y c.Jc.:udun.:s 

ENTREG.'\S POR JUSTIFICAR 

Progra1nac1ó11 de entregas para co1npras de co11tado Cl111 sus co1nprobantc!s 

n:spccll\os. asi cnlllll el conlrol dc sus _111~11ti~ac1oncs 

CRÉDITOS BANCARIOS. 

Control y progran1ació11 tanto de cntr<1d<1 y pagos de los cn:duos otorgados a la 

ernpresa. reporte de pagos efectuados por concepto de capital e intereses a 

bancos. 

INVERSIONES TEMPORALES 

Manejo de sobrnntcs en cue111as banca nas. para 11n. crs1011cs~ r-cportando 

rcndilnicntos obtenidos y vencimientos de Jas invcrsio1h:s 

INVERSIONES DE ACTIVO FIJO 

Se pueden incluir en u11 rcnglú11 ..:spccilicll 1..h:111111 d~I fluJP de cfi.:cti\u. donde 

se indique todas las ~alidas t.h: cli.:ct1\o que: cont.:spo11d;:111 a adquisicioni:s de 

activos fijos. 



Todas las opt.:racinnc~ n:alizada!-o se conce11ll•111 en el llujo de: c.:tCcrivo dando a 

conoccr J;1 silt1ac1011 que !!,Uarda Ja c111pn:sa en cuanto a su cti:crno d1spon1blc. 

cobros n:alizadns. y cuanto fue pagaJo Jc.: acuerdo a cada concepto 

FICHA DE INGRESO No ____ _ 

Cuenla ---------------- Eíccl1\0 f 

Cheque < ) No-------

Rttibinm~ de 

U c.;1n1id;1d de s. __________________ _ 

Conccpeo ·----------------------- -----------

Ocpos110 

FIGURA 1 Ercmplo de 1111;1 nch.1 de 111i~rcso 
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5..& l\IANEl<A Dt: CO;>.;Tl<OLAl<LO 

ACELERACIÓN DEL PROCESO DE COBRANZA 

Debe reducirse cJ tic1npo que se rarda en hacer ctCctivos Jos pagos de Jos 

clientes. e1nplcando diversos 1nCtodos para ;1cclcrar el proceso de cobranza y 

maxirnizar el efectivo disponible. a rravCs de lograr Jos objetivos siguientes: 

J.- Reducir el plazo entre In fecha de envio por el cliente y la n:ccpciún del 

cheque. esto se soluciona con el sistc1na de concentración de fondos en donde 

el cliente puede depositar desde cualquier punto de Ja Rcpllblic;i c:n que se 

encuentre. también se sugiere que en Jugar que se c.xpida un cheque o se haga 

el depósito. se reciba el dinero por n1cdio de transferencia bancLiria ~ que ese 

mismo día se avise al dcpartmncnto de cn!dito que ha sido transfCrido cl dirH.ru 

y éste a su vez reporte al tesorero del ingreso. 

2.- TrunbiCn se puede utilizar el rcctU"so de los descuentos por pronto pago. 

3.- Las políticas del dcpartruncnto de crédito y cobran7..a en el otorganlicnto de 

Jos créditos a sus clientes es un factor dclcnninantc no en Ja :icclcración de la 

cobranza sino que nos dan plena scgurid:1d de que ésta será recuperada. Nada 

obtendría Ja crnprcsa con tener ventas ele.\ a das si su n:cupcración cs lenta y 

con problcnrn:s de diferente índole. que ta111bié11 11u.:ur-rL·n en costos adicionalc.s. 



POLÍTICAS DE COBR;\NZA 

Son los proccdinticntos cstahkc1dos por la ad1111111strac1ón de la cmpn.:sa con la 

finalidad de que esta sea realizada de la t(>nna 1nas eficaz. en el 1111.:nor costo. 

por esta razón se dcbcra. scg111r paso a paso estos procesos. par;i \cnficar su 

efectividad o regularla de ser- ncccsano 

VENTAS ACREDITO CON O SIN DESCLJEN·1 O. Esta pohtaca es relativa a 

un periodo de tic111po detcn11111ado <plazo de- cubro). dentro d1.:I cual se pueden 

establecer dos variables que !:>Ull 

PLAZO DE COBRO SIN DESCUENTO - Donde el pehodo ch: tiempo 

otorgado al cliente será el único mstrmncnto de crédito que se: lt! concede a 

este. Ejemplo: ;1 30. 60. 90 días. 

PLAZO DE COBRO CON DESC!JENTO.- A travcs del tiempo ~ poi· la 

necesidad de efectivo en las cn1prcsas se hizo ncccsano un 1ncca111sn10 para 

aplicar la cobranza y con este reducir Ja i11\.crs1ó11 en este: rubro y au111c111ar asi 

el eíectivo disponiblcy para acelerar 1nas el capital ncto de rrabaJO este 

rnecanisrno o instrmncnto de crC:dito es el de conceder a nuestros clicnrcs la 

posibilidad de cubrir sus adeudos antes de quc se venzan. otorgñndolcs un 

descuento por pro1110 pago. Eje1nplo crCdito al 3'!.ó de dcscucnto por pronto 

pago en los diez pri1ncros días del plazo co1u.:cJu...lo~ Neto al '-\!llCllllh.:1110 dt!I 

plazo 30. 60, 90 dias (3/ 1 O Neto 30) 



DESACELER/\R EL PROCESO DE PAGOS 

Las principales nh.:du.ias para c.ksacclcrar los pa~os so11 

1 .- Pagar las cuentas pcnd1cnlcs lo 1nás t~1rdc posible. evitando daf\ar la 

reputación <le la cn1npaf\i'1 

2.- El cstablcci1nicnto de politicas y horano~ para pago a provccdon.:s. pa1a lo 

cual se establece un dia y a un horano por sc1ua11a de pa¡;os. oht..:111c1ul\.J a~í un 

financia111icnto por aquc11os provccdori.:s que no pudieron cobrar el dia 

estipulado de acuerdo al vc1u.:11111..:11to c.k su cuenta poi· l(l qlll.: t1cncu que dejar 

pasar otra sc1nana para recibir su pago 

3.- Aprovechar lns descuentos de pnlvl.!'cdo1cs por pronto paglJ ha:-.ta el últilno 

mo1ncnto. esto cs. si qucn:mos aprovechar un dc.scucnto por pronto pago 

dentro de los diez dias siguientes a la cnn1pra no conv1cne pagar el segundo 

día~ en lugar del décitnu. Retrasar el pago ha:-.ta el últ1111n día P'-1<lc1nos utih;, .. ar 

esos fondos por ocho dias n1ás. 

INVERSIÓN DEL EFECTIVO OCIOSO 

En lugar de pcnnitir que los fondos tc1nporahncntc ociosos pc.!nnanczcan en 

nuestra cuenta de cheques. dcbc1nos invcrtll'los t:n valores qul.! sean 

ºequivalentes a efectivo~· o reducir el pasivo existente.:. Si los tOndos se 

invierten. los valores que se adqtueren deberán ser seguros y f.úcihncntc 

negociables. 



Co1no hcn1os visto a trnvt.!s del dcsanolln de c.:stc: c.apitulo. las 111\.cr.sioncs de 

excedentes se Jc.:bcrún rcali .... ar busc:-indo obtener- 111ay(lrc:s hcnctic..:10" ~111 pcrdcr 

de vista la fY!cil c<.lln:i:nibilidnd quc dC"han h:ncrsc de c-sta-;.. o ...;ta oi..·11pac1p11 

dentro de la cmprC"~a. pur clJn se pn::-.c.:111.111 alg.un.a-. alrcr11al1\a~. c,11110 son 

1.- Los sobrantes h.:111porak·"' di.: l:f'-·ct1\.P Di:bcra11 111,crt11~c en \~tlon.:s de 

realización i11111cd1ala 

2.- Los valore~ de H.cafi7ach111 1111111.:dtat;t fJcbi:rú11 ser In mas 1i.:11tablc pus1hlc 

y de lllll~ f';:tcil COl1\'CISIÜJl a ef'i:\.':11\0 F.1c1nplo <le c:-.tas son Z\t1lHH:das 

extranjeras. Mct;ilcs preciosos. Ccnificado~ dc tesorería. ctcCtcra 

3.- Aplicarlo al pago de pas1\.us Cuandn estos contcn!!an rcstnccioncs a la 

ad111inistració11 o causen intereses 1nuy alros 

4.- Plnnrcar In Adquisición de bienes pcnnancntcs Para d desarrollo de la 

entidad. 

5.- Pro1novcr la Investigación o Creación de Nuc\.Os Produclos. Renovando o 

actualizando Jos ya existentes para que la c1nprcsa sea 1nas con1pctitiva 

Por lo tanto si In c111prc:;a licne un buen control del cfccli'o 1cndr;i grandes 

posibilidadcs <.h.: t.;Tcc1111ic1110. obtcndrú d 111;_.1ximu rcndi1n11.:J1h.l y el 111cnor costo 

de financü:unicnto 
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CAPITULO 6 
CASO PltACTICO 

6.1 CARACTERÍSTICAS DE LA. E'.\IPRESA º"Xº' S.A DE C.V 

La Empresa ºX .. S.A DE C. V. se constituy,f c:I 19 de Julio de 1994. tiene cono 
giro la fabricación dt: herrajes y troqw.:lad,,~ La sociedad de la c111pn.!sa esta~ 
integrada de la siguiente: 1nancra· 

COPROPIETAIUOS PUESTO PAH.E~TESCO 

López f\...fondragon Juan lllsc Adrnimsrrador 
Lópcz Pineda Osear Gerente dt.• vcnt<t~ 
Lópcz Pineda Enrique Gerente de compras 
Lópc..e Pineda AntonH,l Gerente de p1oduc..::inn 

Papa 
Hijo 
Jlijo 
Hi.10 

l'l<OPOl<CIÓ:" 

~5~ o 

1 5~ o 

1 5~<. 
J ~·~ <) 

LAS FU:";CIOi'ES Ql.'E REA.LIZA CADA l':-,'0 OE ELLOS SO:-,' L,\S 
SIGlJIE:'>;TES: 

ADJ\.flNISTRADOR: 

- Manejo de la chequera. 
- Torna de decisiones sobre 1nvocac1ún de productos. 
- Contratación de personal. 
- Pago de norninas. 
- Conlrol Prcsupth:staJ. 
- Determinación de políticas y funciona111icnto de Ja c1nprcsa. 
- Encargado de las Relaciones Públicas. 

GERENTE DE VENTAS. 

- Encargado de prornovcr el producto. 
- Buscar posibles clientes 
- Conceder créditos y descuentos sobre ventas. 



- Encargado de c.::obran:ra a clicnlcs 
- Constante rclacion con c111..·aq!ado d<.: prndut..:ciún 
- Encargado de: que los pc:didus lleguen a 11c111po a los clientes. 
- Encargado de ventas de dr,;_.,.pcrdrc1os 

GERE:-o;TE DE CO'.\ll'RAS: 

- Enc'1rgal1n de rclai.::1l111c~ con plll\.C'cdn1..:~ 
- Pago a provcr..:dl lf"CS 
- Solicitar cn:dnos a pro·vccdl1rcs 
- Buscar la nH:jnr calidad <le l\·1atc:ria l'nma 
- Mantener 111inlr11c1s y 1núx111111~ 

GERE;-o.;TE DE PROl>l ·cc1ú.-..;: 

- Enca1·gado <.h.: cubnr los pedidos 1 cqtu.:ndos. 
- Encargado de 111a111c11cr la n1c.1or calidad del producto. 
- Encargado del 111a111cni1nic11to a la 1naqu111aria. 
- Mantener el 1náxi11hl aprovc:(.;ha1nicnto de 1natc1·ia Prilna y C\.Har Jos 
desperdicios 

LA EMPRESA .. :-,:•• S.A DE C."\" TIENE ENTRAD.-'\.S Y SALIDAS POR: 

ENTRADAS: 

- Venta nacional dd product<.' (herrajes) 
- Venta de desperdicios (chatarra) 
- l. V.A. Recuperado 
- Intereses sobre inversiones 
- Entradas varias 
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SALIDAS: 

- Sueldos y salarios 
- Co111pra de Materia Prirna 
- Invcr~ión de activo Fijo 
- Pago de renta 
- Pago de luz 
- Pago de .-.'\gua 
- Mantcninlicnto 
- Retacc1oncs 
- Co1nbustiblcs 
- Lubricantes 
- Pago de cqmpo de transporte 
- Pago de tc1Cfono 
- l.S R 
- Otros gastos 

VENTA DEL PRODUCTO: Se vende periódicamente sobre pedido. la 
política de cobranza es de 30°/~i del precio de venta corno ¡inticipo al entregar 
la rncrcancía y el resto a pagar en 20 días 

VENTA DE :'\<IERMAS O DESPERDICIOS: se vende a los mismos 
clientes pero a un precio mucho in.as hajo. lo qw,; 01;g111a otro ingn.:so para la 
empresa. 

INTERESES POH. IN'\.'El~SJÓi'\;: E11tra<las provisionales sobre cuentas de 
cheques .. es decir si tengo cuenta 1nacstra y una panc la deposito en inversión 
el banco 1nc dara un rcndin1icnto, este es variable de acuerdo con las l:antidad 
depositada. 

EZ"r1·n....-\.ll,\S \"_.\.H .. L\S: Son las entradas no progra1na<lo:.-> pc1u quc surgen y 
son de b'Tan ayuda para la crnprcsa porque de c.:sa 1nancra tiene 1nas c.:fcctivo 
disponible. 



SUELDOS Y S.-\l ... \H.l()S: Fs la co11traprcsta<..:1ú11 que n:,:1h1.: el c111plt.:ado Por 
la prestación de su~ ~cn:1cios Pa1a c.:I. e~ una cn11.Hb 1ci.!'ul;11. para l;1 c111pn.:sa 
un salida r·cgular FI pago cs scnwnal par•1 c1nplcad1 •S " q1111u.::cnal para 
personal ad111in1strat1\·o 

CO;\.IPR.-\. DE ,,1 .. '\.TEH.L\ PRl:\J.:\.: Lsh: ga~to es nccc:-.anu para hact.!'r que 
produzca la ernpn:sa y al 1111s1110 t1cn1pn on~·111c la~ '\c.:111:1-.. 

IN"7El{SIÓ:"i DE .\.('TI\'() Ff.J(): Se 1·cal1/'.a pcnod1ea1111.:"11tc. p•.ua tc.:11cr una 
rncjor tccnologia y un sistema dc pnlch11.:e1p11 

P.A.GO DE. Ll!Z, A{;UA, TEI.f·:FC}:"\(): Son µastt1~ ha~1cl1~ e 111d¡..,pc11sablcs 
para poder realizas actividadcs tanto de prnducc1l111 como dt: ad111111btrac1ón ~ 

dirección. y de esa 111;:1111.:ra tcncr un buen s1stc1n~1 Llt: prodw:c1011 

~IANTEN l l\11 E:"TO. REFACCIONES. CO~I Bl 'STI BLES. \' 
LUBRIC_' .. \NTES: Se rc:al1za d1ana1nc11tL" p;ira tcnc:r c-11 U11i.:n 1..•s1ad{1 nuestro 
equipo de trabajo anti.:s de 11111.;i~u· lahorl.."s y de: 1..":-.d 1na11c1 a llll tc.:111.."1 prublc111as 
durante el día. 

PAGO DE EQlflPO DE TIVl.'."Sl'Ol{TE: Pagu de tler.:s par" pod<:r 
transportar la 1natcria pri1na a nuestros ahnacc:nc.:. 

LS.H.: Por el si1nplc hecho de tcnt.:1· utilidades c~ta111os obligados a contribuir 
para el gasto publico <le nucs1ro país 

GASTOS Dl'\/EH.SOS: Son los gnsru..;. 110 progra1nados pc:ro que surgen de 
cuerdo a las ncccsid<ldc-; de la c111p1·(.!sa, para poder h:ncr buen desarrollo. 



LA EMPRESA "X .. S.A DE C. V. 

DIAGRAMA QUE REPRESENTA LAS ~:NTRADAS Y SALIDAS 
QUE CONFORMAN A ESTA EMPRESA. 

\COI.a del dcspctd!CIO 

sueldo§ y salanos 

co1npr.1 de f\.1_ P. 

l11\·cn1ón de Act. FIJO 

Pago de cquJpo de lnmspone 

Pago de 1clC:fono 
P;i~!O lle ngua 

Im.-crsión de Act. Fijo Otros gas1os 
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LA ~IANERA EN COMO SE llA MANE.IADO EL EFECTIVO llASTA 
EL MOMENTO ES LA SIGUIENTE: 

1.- Los ingresos no son registrados en su 1nomcnto y Por tal 1notivo el deposito 
no se efectúa con oportunidad 

2.- No es archivan los co1nprobantcs en el 11101ncnto en que son realizadas las 
operaciones y Por lo tanto no SI! contabilil'.an a tic1npo 

3.- No existe un control riguroso de ingresos y egresos. 

4.- En el 1non1ento de efectuar el pago de diversos gastos no se verifica que los 
comprobantes cu111plan con disposiciones fiscales. 

S.- Los cheques se elaboran no1ninativos y al portador 

6.- La expedición de cheques se lleva a cabo ún1cmncnte Por el adnlinistrador 
de la empresa. 

7 .- No existe un día y una hora fijos para pago a proveedores. 

8.- No se responsabiliza a una sola persona para que maneje la caja chica. 



6.2 APl.JC,\CIÓN DEI. .\ll::TOIJO CIENTÍFICO 

IDENTIFIC.-\CIÓ:-> DEI. PROIH.E.\L\: 

La crnprcsa ··.x" S /\ DE (,~ V 110 IJc11c un buen control del tlt1JU de efectivo~ 
situación que se 111;:1111ficsra J'or la 111.adccuada ad1111nistrac1ú11 de la 
organizacróu. propic1;rndo un ckfic1c11h..· dcsarrolln de la nusma 

FORMUL..\CIO:"i DE LA HIPÓTESIS: 

Si la crnprcsa ··,, .. .s :\ lJE e V flCJlC problcrnas Ílmcronah:s en sus drtCrcntcs 
áreas~ c111011ccs es ncccsano cst;:1bJcccr política:-. ~ l11a:a1111c111us que nos 
pennitan corn:grr· Jas 1rrcguJandadcs que en t..•Ha CXl.'.'.>fan, prup1cra11do su 
crccirnicnto. 

EXPERl,\IE,'\;T..\CIÓ."i: 

Los lincainicnros y politicas a seguir son las siguientes. 

l.- Se depositaran y rcgislraran diaria1nenrc los in,gresos a fin de cuadrar el 
corte diariamente. 

2.- Se utilizara un fonnato (ficha de Entr<.tda) prcnombr¿ida y en estricto control 
nuinCrico y cronológico para controlar Jos in&--rcsos. como la siguiente: 



1H 

FIClf,11. DE El\'TRADA No. ____________ _ 

La canridad de : S 
Con lerra: 

Cueuta·------~--------------

Efccli\'o ( ) 
Cheque ( ) No------

Concepro: ________________________________ _ 

Autorizo Entrego Recibió 

3.- Se utiliz.ara un fonriato (ficha de Salida) prcnornbrada y en estricto conrrol 
numérico y cronológico para controlar las salidas. con10 la siguiente: 

FICHA DE SALIDA No •. ___________ _ 

Efecrivo ( ) 
Cheque ( ) No. _____ _ 

La cantidad de : s ______ _ 
Con lerra: 
Cuenta: _____________ _ 
Conceplo: _______ _ 

Autorizo Entrego Recibió 
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...\.-Se archivaran \os co1nptohantcs qt11..: apl)t tcu tanto a tas l· ntradas ..:n1no a \as 
Salidas para su postcnor cnntab1hdad 

5 .- Se df.!bcn de expedir los cheques 1..h.: 1 cc.:111bol'.">(l '' fa, nr de.: \a persona 
encargada dc \a caja chica 

6.- Cada chc.:quc que se l.!'-Ptda lichera estar ~L'portadn Cllll dl"cun1cntación 
corrcspond1cntc. 

7 .- Antes de pagar cualquier co111probantc debe n.:v1sarsc el i..;utnphnncnto Lle 
disposiciont.!s fiscales. Estas Sllll \as siguientes 

- Contener itnprcso e\ non1brc. denonunac1on o razón social. do1niciho fiscal y 
clave dc R.cg.istro Federa\ de Contnbu~cntc~ de quien se c.:.xp1da 

- Contener itnprcso el nLuncro de folio 

- Lugar y fecha de expedición. 

- Cla ..... ·e de Registro Federal de contnbuyentes de \a persona a favor de quieu se 
expida. 

- Cantidad y clase d~ 1nercancias o descripción de\ servicio que a1nparcn. 

- Valor Unitario e i1nporte total en numero y tetra9 así co1no el tnonto de \os 
impuestos que deban tratarse. 

- Nutncro y fecha de\ docu1ncnto aduanero .. así co1no ta aduana l<t cual se 
realizo ta itnportación. 

8.- Se evitara finnar cheques en blanco o al portador. 



9.- Se expedirán cheques con finnas 1nancomunadas porque en cao;;o de no 
encontrase una persona cslar.;:i la oln1 para fin1rnr In:-. chcqucs y cv11ar 
problc111as. 

10.- Se n1antcndra en un lugar seguro y aprup1ado la CaJa frn.:rtc y los lalonanos 
de cheques Por usar. 

1 l _- Se tcndrún conrnilados los chcqw . .:-.. a fin 1..h: evitar que "ayan a cubnr 
faltantcs de caja 

12.- Se efectuaran arqueos de caja sorprcs1vos es decir 110 hahr.-i una fcc.;ha y un 
horario especifico para ello. fin de detectar fahantcs en el 1110111c11to 

13 .- Se tendrá un dia y una hora fija para apago a pro\ ccdorcs. este scní el día 
viernes a las cuatro de la tarde Ya estos pueden cobrar hasta el dia lunes Por 
lo tanto tendre111os tres días de financimnlcnto. 

14.- Se elaborara un presupuesto se1nanal con et fin de tener 1nejor control 
sobre el efectivo. 

15.- finalmente se elaborara el flujo de efectivo scrnanahnente con el fin de 
tener mayor control de efectivo. 



LA EMPRESA "X" S.A DE C.V 
FLUJO DE EFECTIVO 

(CIFRAS EN PESOS) 

CONCEP10 LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VlERNES SABAllO DOMINGO TOTAi. 
1 

SALDO INICIAi. 5000 00 ~3800 715100 1082400 1161100 1059500 1085300 500000' 

ENTRADAS DE EFECTIVO 
VENTA DEL PRODUCTO 4200 00 57~JC-O 640000 l8:JOOO 25NOO 000 OC-O 226''1l00° 
VErlTA DE DESPERDICIO 200 00 300 00 2€0 00 •C-000 10'300 000 OC>:: ll50 00 
11/TllNVERS'ONES 60 00 60 00 60 00 7000 90 00 o 00 000 34000 
IEllTRADAS VARIAS 110 00 5000 6000 'º 00 é'lilJ o 00 000 lSIJOO 

TOTAL OE ENTRAD'-$ 458000 611000 671000 4~000 ;110 00 000 000 2457000 

SALDO DISPONIBLE ~58000 11~800 1451100 1516400 1539100 101!500 108~00 l'l57ll00' 

SALIDAS DE EFECTIVO liOOO 72000 720 C-0 71000 7200-J 000 000 3600001 
tsuELOOS V SALARIOS 320000 1900 00 180000 170000 3iiOO 00 000 000 1'200 00 
!COMPRA Do M P 10000 €0 00 7000 000 O~J 000 000 130-00' 
INV DE AGnVO FIJO 3000 JO 00 lOOO 30 00 JJOO 3000 3000 21000

1 

¡PAGO DE RENTA 3100 35 00 JI 00 35 00 35 00 3500 35 00 14500 
PAGO DE LUZ 18 00 18 00 1800 1800 15l\J 18 00 1800 12600 

\PAGO DE AGUA 5 00 100 300 8 00 2 00 J 00 100 1400 
\'ANTEN1\1HITO 4 00 3 00 200 1 00 6 00 5 00 000 2100 
REFACClllES ¡ 00 5 00 400 8 00 :cil o 00 000 26 00 
LUBRICANTES o 00 000 000 :ooo o 00 000 000 1000 
FLETES 6 00 6 00 5 00 300 2 00 100 000 2400: 
PAGO DE lELEfOllO 15 00 15C-O 8 00 900 1~ oc 1000 10 00 8200 
SALIDAS v . .;RIA.S 21)) l 00 2 00 100 22-J )00 o 00 13 oo¡ 

\TOTAL DE SALIDAS 414100 3797 00 369700 1~300 4'3200 10000 94 00 1se11.oo'. 

SALDO FINAL 543800 175100 10814 00 1161100 11959 00 1035300 1075900 1015900 -------·---



CO:\I ENTAl{IOS 

SALDO INICJ.r\.I.: Se pnrtc de un saldo i111c1<JI. este es el saldo final de 
nuestro flujo de cf'Cclivo mltcrior lo cual f1.1t: de S:"\000 00 

EN~rH .. A.DA.S: Todos los cobros rcali.;ados en el pcnodo qm.: ~•on Poi" 
facturación o anticipo~ cobrado"' a lo~ cltc111cs lo" 1111c.:1c~c...;. cobrados Por 
invcrsiorh:s y entrada...;. vanas S~·l570 fltl 

SA.LIDAS: Todos los pagos realizados Pur opcrac1011c:s rcah/.adas en la 1ni~1na 
etnprcsa las cuales hacienden a S 1881 1 00 

SUEL1)0S Y SALARIC)S - Lo..., pa!,:.~)s !>or co11c~p1u de s.i..:Jdos 
tanto adrninistratl\:os c<11no smdu:alizados fue de: SJ600 00 

.. alari..Js 

COMPRA l.)E MATERIA PRl!\1i\ - J:s ncccsano saber la ca111id<.H..I c'acta de: 
1nalcnn pritna para la prodw.:L"1011 cs < .. h.:cu-. no podc111os cornprar dc:masiada 
porque nos ocasiona gastos y 1a111poco que nos haga falla poi que no 
cubriria1nos nuestros pedidos 

INVERSIONES DE ACTIVO FIJO - Los gas1os en act"o fiJo para el 
desarrollo de la c111presa ascendieron a: $230 00 

PROVEEDORES.- Los pagos realizados a los proveedores derivados de las 
compras y J.as cond1cioncs de cri.!dito. los intcg1·an proveedores Por· 111&.1tc1·ialc~ y 
refaccio11es. 

ACREEDORES DIVERSOS.- Dentro de los pagos a los Acreedores 1enemos 
las cuotas asi como los servicios. 

l.S.R.- Todos los iinpuestos realizados a la Sccrelaria de Hacicn<la y Crcdlto 
Publico Por los ingresos obtenidos en el periodo para asi contnbuir con el 
gasto publico. 

OTROS GASTOS.- Son todos Jos gastos que no están prograrnaUos pero 
necesarios para el buen funcionainicntu de la cn1prcsa. 



APl~OBACIÓN O DESAPROIJACIÓN DEL,, HIPÓTESIS 

De acuerdo a los resultados obtenidos . se puede dctcrnunar que en la 
pcquct1a c1n¡ncsa es necesario IJcvar a cabo cada una de las políticas y 
Jinca111ic111os planteados para poder tener un buen control del flujo de efectivo 
que pcnnita corregir las irregularidades que c:xistcn en la crnprcsa Por lo que 
la hipútcsis no se 1noc.Jifica. 

-------·---------·--··"- ---·-·-·-··· .... _ ......... 



CONCI .l ISlONES 

1 .- Para tener un buen control de cfcct1vo dentro de la c1nprcsa es necesario 
conocer el concepto de esta Por Jo que Una c1nprcsa es un cnh: ccono111ico­
social con personalidad Jt1rid1ca y h:!!al propia integrada Por factores cotnv: 
trabajo. Naturak/.a y capital pa1a pn,l.111c1t hu.:nc:-. ):fo scr...-1c1os que conducen a 
la obtcnci011 dc un lucn• 1111.~lhantc b ... :n1-..1;n..:c1011 de la nccc~1dad :-.oi.:tal 

2.- Es de gran i1npt.,11a11c1a tc11c1 h1c11 definido el concepto de F111a1uas. Por lo 
que son: '·La ti.!cnica para lo¡;rar la obtctH.::1011 l.h: n.:cur:-.P~ ~ su 111\.l.!rsion par-a 
alcanzar los ob_¡ct '"os Je la c111prc::->a .. 

3.- Existen dos ~randcs finahdadcs t.h: las finanzas la i11vcrs1011 y el 
financia1n1cnto. para poder crear. 1nanh:ncr o aumentar d bcnctic10 de la 
en1prcsa y lug.ra1· d l.h:sanollo nattffal. a~1 ¡,;01110 a1npliar y 11u.:_1orar el 111cn.::ado 

4.- El Flujo de efectivo es un Docmncnto infonnativo de las entradas y las 
salidas de efectivo y asi podt:r conocer el saldo dispun1blc en un periodo 
detenninado para el fonnar decisiones adecuadas. 

5.- La presentación del flujo de cfe;::ctívo cncicrra todas las actividades 
realiza.das o Por reali7 .. ar en un periodo dctcnninado de tie111po. dado a conocer 
el efectivo disponible con que cuc.:nta a una l't:cha. las entradas dc ct\:cti" o y 
salidas en el periodo. 

6.- Es 1nuy 11Tlpor1antc el tlu_¡o dt: eti..:i.:tlvL) porquc pt:nnth! plant.:ar las 
necesidades a futuro. para optl1n1zar rcl...·ur~os. cunccntrandu bs opcra¡,;ioncs dt.: 



toda In crnprcsa. n.~!'>trltado de su:-. operac1011cs con el obJcl1vn di.! to1nar las 
111ejorcs dccis1lH1cs 

7.- El director financ1cro dC'hc cst111ia1 d tlu_J<) de.: entrada:-. ) salidas para J;, 
e111prcsa ;:s cono plaZ<l, debe n:conoc<.:1- a c.:1c1·to !!radn ~11.,. pl;:111cs en la rncdidil 
que scrún ahcnwdn:-. con faclort.:s c.x1cn1tlS, L .... tus J~u..:ton.:s c.:'tcnH>:-.. pueden 
dehcrst.! a a\"anccs 11npt1nantcs en 1c...:1hilt'!~1~1 

8.- El ob_JCfl"-P pn11¡,__·1pal dc Ja urtl1...-ac1011 dt..· ctl:...:tno en fa-.,. e111p1c:-.as es la 
opti1nlzac1ó11 dt.: fondo:-.. nhtcn1c11dt) al 111~P .. 1111t, rc.:11d11111c11to:-. P< 11 11n cr:-.1om.::-. y 
el 1nc11or costo di.: fi11ancr~un1c11tn que no repen..:uta fue11e11Jt..•1itl...'" t..'11 las 
opcr.aciont..-s de las crnpri.:sas, Par·a lngra1 i.:Shl c..•s nccc~~1n<1 Ct)lhlL"Cf L'.<HllO 
ftu1cionan y que hc11ctiL'.1os se c11t:ue11tr.a11 dcnlrti de cada rrnc1s1u11 y de.: cada 
aJtcn1;iliva <h: fi11a11c1a1n1c11ro SC!,!Llll b:-. 11t.."\..:c-...1dadcs de las c111p1c~as [)entro dt:I 
tnancjo de c.:fi.:ctl\O se tiene que trnnar en < .. :uc11ta la opo1tu111d~1d t:llll la:-. qw.: se 

presenten las opcracíoncs, el tiempo de 111"-cr::-.u111 y de ti11anc1;u111c1110 en la 
plancac1ón son aspc.:ctos que se deben 1ncd1r y tratar de ~(.1111111far 

9.- El cfccti\.o pcnnnu-a a Ja c111prcsa adquírii- 1H1cvas 1ncrca11cias o l1qu1dar sus 
compromisos. dando como n:s11Jtado que en ocasíorn:c; c"\.istan cxcc<lcntcs o 

faltantcs de efectivo. Las dos sHuac1011cs son 1nadc.:cuadas ya qLu.: s1 tenemos un 
sobrante de efectivo nos crea dinero ocioso y el faltantc porque hay que pagar 
obligaciones con un sobreprecio. 

J 0.- Un Buen co111rol de Flujo de Eft.:cli\"o en la c111prcsa pc11niti1·a a esta tener 
un 1nayor crccirnicnto. c.apítació11 de n.:ctffsos necesarios p~ll'a la 1narcha de la 
1nis1na~ asignación de dichos recursos l.'.Onfonnc ;i sus planes ~ 11cccs1dadcs Je 
la c1npn.:sa. pnJ1110\c.:r el upr11110 ap1tni.:d1011111c11lo Ji: lo~ ri.:1..-ul!--O!:l. ti11a11<..:1crus. 
maxilnizar Ja incc11idt11nbrc di.: la 111n:rsiú11. obtc11cú11 di.: nh.:Jorcs rcsull.1d1..1s v la 
obtención de una buena i1nagen y prc:srq;io - · 
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