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INTRODUCCION

Por la gran importancia que ha tomado ¢n nuestros dias la realizacion del
flujo de cfectivo para seleccionar mejores alternativas do inversion para su
crecimicnto, como de financiamiento para la optimizacion de sus recursos de

acuerdo a las necestdades de cada empre
El Flujo de cctivo estd sujeto a condiciones ¢ irregulandades que no es
posible pronosticar exactamente, como es la demanda. Pero en reahidad el
Flujo de Efectivo se puede controlar segun estrate 5. donde las compaiias
necesitan cfectivo para crecer, modermizarse o financiar sus

operacrones

diarias considerando la inflacion

El Efcctivo permitiri a la empresa adquirtr nuevas mercanciias o hquidar sus
compromisos, dando como resultado que en ocasiones existan excedentes o
faltantes de etectivo. Las dos sttuaciones son imadecuadas ya que s1 tenemos
sobrantes de cfectivo, no crea dinero ocioso v el faltinte porque hay que
pagar obligaciones con sobreprecio por la mora o no poder contar con
recursos sc¢ ve obligada I cmpresa en ocasiones solicitar financruniento

bancario.

Razén por la cual consideramos que ¢l estudio del tlujo de etectino de es vital
importancia en la empresa dado que persigue lo siguiente
- Conocer a corto y/o largo plazo la posicion concreta de la cmpresa v tomar
las mecdidas correctivas y/o precautorias que se requicrern.

Plancar cn fonma correcta la inmovilizacion o inversion de los excedentes
asi como también de financiamiento de los faltantes

- Coordinar la plancacion Financiera de la empresa en base a sus planes de

operacion.




Si consideramos que todas las decisiones que se toman en la empresa tienen
un impacto, cn la Finanzas de las mismas v st consideramos esta aseveracion
con el entormo ue hemos comentado, concluiremos gue ¢l mpacto tene un
cfecto multiplicador que justifica la atencion crecicnte que  la funcion
financicera tiene actualmente sobre ¢l fTyjo de efectivo

Por otro lado las tasas de interés han temdo una tendencia ascendente desde
ta Scgunda Guerra Mundial, lo cual g ocasionado mavor atencion para
controlar mejor ¢l Flujo de Efectivo En conscecuencia los acnvos arculantes
tienen a dismismor yva que el valor real del dinero cambia, s recomendable

tenerlo en otras formas para evitar su poder adquisitive o tratin de que exista
una  recuperacion Jgue no  reperceuta fuertemente el desuso del etectivo
circulante

Hay que reconocer que el Fluyo de BEiectivo nos muestra todas v cada una de
las operaciones que atectaron el saldo dispontble de etective (llamado saldo
disponible de cfectivo en bancos v ennverstones i conto plazo) cuando se
cobro, se pago. v el saldo con que cuenta a una fecha v penodo determimado,
por ello:

El ¢l primer capitulo se mencionan los aspectos de la empresa como: su
definicion, clementos, principios v objetivos pars tencet una mayor precision

de lo que es osta

En el secpundo capitulo se define el concepto de Finanzas, asi como sus
finalidades y areas de accion para lograr entre otros puntos, ¢l crecuniento de
la empresa, capitacion de recursos necesartos para la marcha de la nusima, asi
como ¢l optimo aprovechamiento de los recursos financieros

En el tercer caputulo se define al flujo de cfectivo, los elementos que lo
intcgran, asi como su clasificacion ya que es de vital mmportancia para
determinar la siteacion de la empresa en cuanto al movimiento del efectivo,
prever financiamicentos para cubrir faltantes de dinero, o bien para plancar la
coordinaciéon adecuada del efectivo



En el cuarto capitulo se explica la metodologia para la claboracion del fluyjo
de efectivo, ¥ finalizando por elaborar ¢l flujo de efectivo

En el quinto capitulo se menciona ¢l controt de adquisicion de activo fijo que
normalmente la inversion mas grande que mantiene {a empress
activos  fijos. Tambiéen

es la de sus
en  este capitulo se habla de o manera  de
concentracion de mfonmacion y manera de controlar el tlujo de ctectivo, yva
que este nos muestra las entradas v salidas por todas las operaciones de
efectivo realizadas por la empresa.

En el sexto v ultimo capitulo se Heva a cabo el planteamiento del problema y
basandonos en la metodologia de investigacion documental propuesta por
Elizondo Loépez, se tendra que demostrar que ¢l uso del Fluyjo de Efectivo es
imprescindible para el control del dinero en la empresa




CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES

1.1 DEFINICION DE EMPRESA

EL LIC. EDUARDO RUIZ CASTANO EN SU OBRA FUNDAMENTOS DE
EMPRESA DEFINE A LA EMPRESA COMO:

“El organismo de la economia en la cual se agrupan los factores de produccion
(capital, recursos, trabajo) ¥y cuyo objeto es producir los bienes y/o servicios

para transmitirlos a otras cconomias™.

EL C.P. RAUL ENRIQUEZ PALOMEC EN SU OBRA LEXICO BASICO
DEL CONTADOR DEFINE A LA EMPRESA COMO:

“Una organizacion existente con medios propios y adecuados para alcanear un
fin determinado. Casa, comercio, taller, fabrica industrial, compaiiia o socicdad

mercantil™.
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EL LIC. ISAAC GUZMAN VALDIVIA EN SU OBRA LA SOCIOLOGIA
DE LA EMPRESA DEFINE A LA EMPRESA COMO

“La unidad econdémica social en la que el capital, ¢l trabajo, y la direccion se
coordinan para la realizacion de la produccion socialmente atl de acuerdo con

las exigencias del bien comun™,

EL C.P. EDUARDO NOGUERA EN SU OBRA ElL. SISTEMA
FINANCIERO DEFINE A LA EMPRESA COMO:

“Ente economico-social con personalidad juridica propia, integrada por factores
como son: naturaleza, trabajo vy capital, que surge de la necesidad de producir
bienes y/o servicios, para satistacer las necesidades tanto de los inversionistas

como de la sociedad™.

De acuerdo a las_definiciones anteriores  se_concluye: que la que nos

proporciona ¢l C.P. Eduardo Noguera abarca casi todos los hincamientos que
involucran a una empresa como son: el ser un ente cconomico-social con
personalidad propia ya que toda organizacion debe de poscerla para poderse
distinguirse de las demas, por otra parte nos menciona los factores naturaleza,
trabajo y capital los cuales s¢ involucran para producir bienes y/o servicios que
conducen a la obtencion de un lucrdé mediante la satistaccion de la necesidad
social. Faltando unicamente ¢l aspecto juridico que es el que e daria

ersonalidad legal.



1.2 ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA EMPRESA
« ELEMENTOS MATERIALES. Dentro de este concepto se encuentran
todos los activos fijos con que cuenta la cmpresa para realizar su fin, tales
como cdificios, maquinaria y equipo, equipo de transporte, muebles y enseres.
También las materias primas ya scan dircctas o indirectas, los productos
terminados, por ultimo ¢! clemento financiero o ¢l efectivo con que dispone la

empresa para cubrir sus oblipaciones, ya sean a corto y/o largo plazo, y el
capital de la empresa.

* ELEMENTOS HUMANOS. Esta integrado por catcgorias o niveles:
a). El mas bajo ¢s ¢l de los obreros, cuyo trabajo es basicamente manual;
pucden ser calificados y no calificados, segun ¢l puesto.

b). Los empleados, cuyo trabajo es mas intelectual que los del nivel anterior.
También pueden ser calificados y no calificados ¥ se dividen en administrativo
¥y servicio.

c). Supervisores, los cuales se encargan de vigilar el cumplimiento de los
programas de trabajo.

d). Altos ejecutivos y directores, cuya funcion es fijar las politicas, objetivos,
aprobar plancs y revisar resultados.

» ELEMENTOS TECNOLOGICOS O SISTEMAS. Un conjunto de reglas
o procedimicntos relacionados entre si, de los cuales se vale la empresa para

trabajar con mayor ecficacia y productividad. Estos sistemas pueden ser

relacionados con la estructura de la cmpresa, v son: de administraciéon y

relacionados con la forma de operar, pueden ser: produccion, ventas, finanzas,



1.3 PRINCIPIOS GENERALES DE LA EMPRESA

~  PRINCIPIO DE PRECISION DE LA EMPRESA. lLos propositos
gencrales de las empresas deben precisarse con la mayor claridad posible, asi

como las politicas fundamentales que deben seguirse.

- PRINCIPIO DEL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA. las
actividades dc las cmpresas deben separarse con un criterio funcional y
subdividirse de una manera 16gica y natural, tomando en consideracion los

objetivos deseados.

* PRINCIPIO DE LA DIVISION DEL TRABAJO. La idca de que sc
puedc lograr la eficiencia dividiendo un trabajo en sencillos componentes
La division del trabajo- Es la asignacion de tarcas especializadas a los

miembros de un grupo.

* PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD. Toda cmpresa debe tener una
persona al frente que seri la responsable final de las decisiones, de las

operaciones y de la calidad del trabajo

~ PRINCIPIO DE LA JERARQUIA DE LA EMPRESA. En este principio
deben distinguirse dos aspectos:
1. Difcrentes tipos de autoridad que existen en la empresa.

2. Diferentes niveles jerarquicos dentro de ecada seccion o departamento.




* PRINCIPIO DE SELECCION DEIL PERSONAIL EN [.A EMPRESA.
Consiste en marcir los procedunientos para seleccionar quiences deben ocupar
los puestos de la organizacion de tal forma, que se cumpla el proposito de tener
ta persona adecuada en ¢l puesto desceado. Para lograr los tines de la empresa

1.4 ETAPAS DE LA EMPRESA

A).- DE PROMOCION
B).- DI ORGANIZACION
C).- DE OPERACION

D).- LIQUIDACION.

A).- DE PROMOCION.
viabihidad,

desarrolfan {os  estudios de: Idea imicial,

En costa ctapa se
costeabilidad. detenmmnacion del capital necesano, localizacion de la empresa,
determinacion del momento oportuno, administracion de las empresas, para

eliminar fracasos mediante una adecuada planeacion y ast obtener lucro

IDEA INICIAL.- Esta consiste en concebir y plantear las distintas alternativas

que pucde tener la empresa y ver los medios para Hevarlos a cabo

VIABILIDAD.- Esta consiste cn detenminar si ¢s posible la mformacion y
operacion dec la empresa, mediante el estudio de elementos mtemos y externos
que le afectan, tedricamente y detenninarlo por razonamientos logicos.

Hay distintos procedimicntos para {ograr esto pero uno de los mas aceptados es

el llamado de los sicte M, que estudia distintos aspectos:
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~-Mercado.
-Maquinaria.
-Materia Prima.
-Mano de Obra.
-Manejo directo.
-Mantenimiento.

-Métodos de trabajo.

COSTEABILIDAI .- Consiste en predetenninar los clementos que influyen en

la obtencion de utilidades de la empresa, para saber si estard en posibilidades

de obtener ¢l fin buscado.

Esto se puede hacer de dos maneras: determinar el volumen de ventas necesario
para cubrir los gastos ¥y costos del periodo o por medio de presupucsto
Para cualquicra de estas dos alternativas, se deternuna el punto neutro o de

equilibrio, que e¢s el nivel en que las empresas alcanzan a cubrir sus costos v

gastos no obteniendo ninguna utilidad.

DETERMINACION DEL CAPITAL NECESARIO.- Es uno de los puntos
principales, ya que una deficiencia del mismo, ocasiona serios problemas a los
administradores, y de igual manera si se calcula de mas, pues sera una
inversion ociosa que no redituard y trae como consccuencia una mala imagen
de 1a empresa. Una vez analizado esto, se determina ¢l monto necesario para el
inicio de las operaciones, tomando en cuenta que tal vez en los periodos

iniciales tendrda una menna debido a que tal vez opere abajo del punto de

equilibrio.



Lucgo determinaran la forma de obtencion de dicho capital, estructura legal y

forma cn que se ird aplicando.

LOCALIZACION DE LA EMPRESA - Es otro de los aspectos importantes,
de esto depende muchas veces el éxito o fracaso de las empresas, consiste en
un estudio que comprende
dislix.\tos aspectos, como: cercania de proveedores y de clientes potenciales

para reducir costos v asi como facilitar la distribucion de los productos.

DETERMINACION DEL MOMENTO OPORTUNO - Tomando en cuenta
como base ¢l estudio del ciclo econémico por el que atraviesan, constantemente
las necesidades, o sea:

- El dinero abunda v la tasa de interés baja.

- Los valores garantizados tienden a subir.

- Los valores especulativos suben también,

- Aumenta ¢l precio de los articulos de consumo y los negocios

prosperan.

- Aumenta el precio de¢ los inmuebles en general.

- Escasca el dinero y se cleva el tipo de interés.

- Sufren bajas los valores garantizados.

- Bajan los valores especulativos.

- Disminuyen los precios de los bienes inmuebles.

- El dinero abunda (se inicia otra vez el ciclo).



Se pucde decir que ¢l momento oportuno para entrar en el mercado es caando
termina la epoca de depresion v esta a punto de imciarse la ctapa cconomica

favorable.

ADMINISTRACION DE LLAS EMPRESAS - Lo admimstracion de empresas,
son aquellas actividades que en forma organizada utthzan los clementos v
recursos de una empresa para el logro de sus objetinvos Se realiza a traves de la
aplicacion de una serie de teemcias gue timbien se Hanwm teorias o clementos

de la administracion.

B).- DE ORGANIZACION

Se pucde decir que va conjupada con fa de promocion, pues se refic

¢ también
afinnar los puntos en gue se basara el tuncionanuento de la empresa.
Las funciones de los mdividuos v de Tos grupos en las organizaciones

conforman al principio de L division del trabajo

ORGANIZACION FORMAL I I

ORNMATL

Tiene dos caracteristicas:

1. Una cstructura en la cual los mdividuos trabajan colectivamente para
alcanzar los objetivos del Lrupo.

2. Una estructura que permite ¢l desempeno  efectivo de las actividades

relacionadas con ¢l objetivo.



EL PROCESO DE LA ORGANIZACION

El proceso de organizar implica la creacion de una estructura que funcione con
eficacia para alcanzar los objctivos. Las organizaciones cfectivas satisfacen
cuatro requisitos estructurales y su desarrollo sigue una secuencia légica.

Esos requisitos son los siguientes:

1.- La estructura penmite la coordinacion de las actividades necesanas para
alcanzar los objetivos empresariales.

2.- La estructura aprovecha las formas de autornidad administrativa socialmente
prescritas.

3.- La estructura refleja el ambiente fisico y social de la organizacion.

4.- La estructura cuenta con personal cuyvas habilidades estan asociadas con las
responsabilidades de su puesto.

Los gerentes o duciios preocupados con organizar  una ostructura, pueden

aplicar la logica a su tarea siguiendo estos pasos.

1.- Detenninar los objetivos mas grandes de la empresa.

2.- Establecer objetivos, politicas y procedimientos especificos que se deriven
de los objetivos generales.

3.- Identificar y clasificar las actividades necesarias para alcanzar los objetivos.
4.- Agrupar las actividades de mancra que los materiales y las habilidades
humanas se utilicen en la forma mas eficiente.

5.- Establecer un puesto para cada grupo de actividades con autoridad para
dirigir las operaciones.

6.- Crear una cadena de mando y una red de comunicaciones para coordinar las

actividades departamentales.
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7.- Integrar flexibilidad de mancra que la organizacion se pueda adaptar a

condiciones cambiantes.

FUNCIONES ORGANIZACIONALES

de autondad, unidad de mando y la cooperacion son  las

La delegacion
funciones clave
responsables  de

DELEGACION DI AUTORIDAID - los gerentes son

mayores actividades de  las que personalmente puedan  desempenar. Para

cumplir con esas responsabilidades, pueden delegar obligacrones v autoridad a
los niveles organizacionales inferiores en los cuales fos cmpleados son lo

bastante compctentes y estan lo suficientemente informados para desempenar

con éxito sus tareas.

UNIDAD DE MANDO - Es un factor importante pari mantener una operacion
uniforme y eficiente. Se refiere a la situacion ideal en la cual emipleados no

reciben instrucciones contradictorias de distntas fuentes de autoridad.

COOPERACION - La tercera funcion organizacional de gran importancia es la

cooperacion entre los gerentes. Una rigida cadena de autoridad jerarquica suele
desalentar la comunicacion entre  departamentos, bloqueando  asi un
intercambio de informaciéon potencialmente  valioso, por ¢so ayudarse

mutuamente resulta benéfico a la empresa.



C).- DE OPERACION

En esta ctapa es cuando empieza a funcionar 1a empresa de acuerdo a lo
realizado en las anteriores ctapas Por jo que cada miembro de la misma realiza

sus funciones correspondientes

AGRANDAMIENTO DEL TRABAJO - Existe la posibibdad de nmciar un
sistema de  rotacion de trabajos, de manera que tos empleados pasen de un
trabajo a otro completamente diterente La rotacton bnda by oportondad de
adquirir destreza diterentes v de ese modo ofrece ¢l reto y monva et logro. En
uno y otro caso. los empleados se Itberan en parte de la monotonia de una

rutina restringida v de un ciclo de irabajo

SIMIENTO DEL TRABAJO - FHn oeste punto se trata de atrontar la

ENRIQUE
insatistaccion aumentando la productividad del vabiago a cada persona sce e da
Ia responsabilidad de establecer su propio ritmo de wrabajo, de corregir sus
propios crrores v de escoger el mejor sistema de cfectuar su tarca siempre v

cuando sus logros scan buenos
D).- DE LIQUIDACION

En esta ctapa es cuando una empresa logra los objetivos puara los cuales fue
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creada, o bicn llego al termino de su vida juridica. En esta ctapa la empr
logrado sus inetas planteadas. Y al obtener estas, los gerentes adoptan una
amplia gama de papeles o funciones interpersonales, informuativos  y

decisionales.



Si esta ctapa llega a su culminacion de mumnera satisfactoria indica que se han

manejado de manera adecuada las etapas anteriores

1.S OBJETIVOS DE LA EMPRESA

OBJETIVO : Es una meta o tinalidad determinada que se descea y se propone

lograr en toda actividad u operacion emprendida. l.os objetivos seran los

resultados descados previamente

DIFERENTES CLASES DE OBJETIVOS DE LA EMPRIESA:

OBJETIVOS INDIVIDUALES O COLECTIVOS: Scpun lo persiga una

persona fisica por separado o un grupo de personas fisicas

OBJETIVOS A CORTO Y/O LARGO PLAZO. los cuales se determinan
en funcion del tiempo que se ha de ocupar en su logro, sucle considerarse un

aflo para los objetivos a coro plazo y mas de un aio para los objetivos a largo

plazo.
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ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA FLJACION DE
OBJETIVOS

Existen diferentes tactores que comuguan y gque son de tomar en cucnta para
estudiar fa cmpresa v las aplicaciones que se le presentan al Contador Publico
para contribuir, no solo al logro de los objetivos de [a empresa, st no también
de los demis nucleos soctales que poseen ciertos motivos o causas por los
cuales sc fijan sus objetivos o resaltados a obtener Pero ademas se observa la
figura de un profesional que en una torma u Otra se encuentra mnuiscuido,
tratando dc ¢jercer una fuersa profesional en la consecucion de todos los
objetivos

OBJETIVOS GENERALES DE LA ENIPRESA

cCual es la postura o papel de Contador Pablico en este universo de los
objetivos empresariales?

El contador publico, se encuentra localizado principalimente en el grupo de los

administradores, ¢jecutivos, tecnicos o especiabistas de una emipresa, Esto hace
deducir que contribuye en forma indirecta al grupo de los que sc llaman
socioeconomicos.

Son objetivos generales a cuyo logro contribuye el Contador Publico desde la
posicion que se ocupe respecto de la empresa. Siose trata de un Contador
Puablico Administrativo, es cvidente, va que forma parte del cerebro de la
empresa, en cuil es responsable de tener la mente puesta en esos objetivos para

tratar de lograrlos en toda su actuacion Todo cjecutivo por el hecho de formar
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parte del cuerpo administrativo, tiene la obligaciéon profesional de lograr por

todos los medios ¢l objetivo social de la empresa.

Es cierto que en forma immediata ¢l Contador Pablico, se encuentra traba

en la empresa como Contador General o Contralor, Gerente, o jefe de alguna

i para una sociedad, por ¢jemplo,

Seccion o Departamento, en la reahdad traba

refiriéndose a un objetivo concreto qgue se incluye dentro de los objetivos
as,

socioecondmicos. La justa coordinacion de los intereses de los mversions

administradores, personal operativo » consumidores.

El Contador Publico, contribuye al logro de éste objetivo proporcronando

asesoria o informacion cconomicia-financicera que sirve de basc a la direccion de
la empresa para distribuir a un precio justo las mercancias, o repartir utiltdades
reales. Si se relaciona al objetivo, socioccondémico, que dice El nnpulso de las
investigaciones vy estudios administratis os, cconomicos v sociales. el Contador
comisiones  de

Piblico contribuye a su logro cuando forma parte de la

investigacion en las agrupaciones profesionales, en las propias empresas.

Por lo que sc refiere a los objetivos generales, cconomicos,administralivos v

particulares seguan se detecta una contribucion a su logro, por parte del
Contador Publico es: cuando implanta sistemas de organizacion, o bien cfectiia
tareas para supervisar y conservar dichos sistemas, esta contribuyendo al logro

del objetivo que sc¢ ha llamado mayor eficiencia en las operaciones.
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OBJETIVOS PARTICUILARES DE LA EMPRESA

El contador Pablico, comribuye al logro  del objetivo  denommado

perfeccionamicnto de la dircccion cuando presenta situacion financiera ¢
inforinacion sobre las transacciones que se han efectuado » su repercuston en
los resultados. en los que se aprecian lo correcto o mcorrecto de las decisiones

) bien, contrtbusze al fogro de este objetno cuumdo enmite

rativas
los

adminis

Jjuicios, opiniones o criticas, formar las decisrones de

que avuden a

directivos o bien tformando cquipos con otros prafesionales, clectuan una

auditoria admnistrativa y seiala las desviaciones o mntraccrones a las nornnas

oliticas administrativas, indica rutas o condiciones que deben adoptarse por la
P

direccion de la empresa

Cuando dicho protesional efectua estudios de Tos costos, senalando las tormas
de reducirlos v de evitar o controlar desperdicios. entonces se podra ofrecer
precios mas atractivos ¢n ¢l mercado s asi estard contnibuyendo al logro del

Hamado. Mcejoramicento de la participacion v posicion en el mercado

Si el profesional mencionado  esta pendrente  del correcto vy oportuno

cumplimiento de las obligaciones fiscales, o mediante una revasion descubre la

exactitud o inexactitud con ¢l que se ha cumiplido con Jdichas obligaciones,

entonces estara contribuyendo con dicho objetivo que dice Cumphimiento de

la responsabilidad publica.

El Contador Puablico efectuando estudios cconomico-financicro, senala la

convivencia y posibilidad de aumentar o incrementar las prestaciones al



personal, esta contribuyendo al logro del objetivo que dice: La posibilidad real

de posterioridad personal

Por lo tanto, todo trabajo rcalizado por ¢l Contador Poblico, en orden a

sa, asi como todas labores

prevenir o solucionar algun problema de la empre
tendientecs a obtener mejoras en los diferentes renglones  admmistrativos,
econdmicos y financieros en que tenga la mceumbencia dicho profesional, seran

una contribucion al logro de objetivos de la empresa.

LOS OBJETIVOS DE LOS NUCLEOS SOCIALES DE LA EMPRESA.

La descripcion que se hace de los ntclecos sociales gque mtervienen en ¢l
desarrollo de la empresa, asi como los objetvos individuales s colectivos, dan
base para ascpurar que, ademas de los objetivos colectivos que se dan en una
unidad socioeconomica, existen los objetivos imdividuales de un nacleo o
individuo en particular. Desde luego que los objetivos individuales  estan
intimamente ligados con los objctivos generales de la empresa, de manera que
¢sta, al fijar los que a clla corresponden, se debe tener en cuenta los de sus
partes internas y externas. Si una organizacion desea justificar su existencia, el
objetivo general debe determinarse teniendo en cuenta ¢l punto de vista de los

dueios o de los accionistas, de los empleados y del publico.
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A continuacion s¢ enumerar algunos de los objetivos de cada namero social:

INVERSIONISTAS
1.- Obtencr altos dividendos de sumnversion
2.- Sentir U SU EVErston est sepura

3 .- Sentir tranquitidad con respecto al mancjo de su inversion.

ADMINISTRADORES
1.- Remuneraciones atractinas
2.- Altos cargos o pucestos

3 .- Quedar bien con los ducnos

EMPLEADOS Y TRABAIJADORES

1.- Oportumdad de aprender un trabajo

2.~ Condiciones comodas de trabajo

3.- Bucnos companceros

4 .- Buenos jefes

5.- Oportumdad de mejorar

6.- Sueldos ¥ Salarios altos.

7.- Oportunidad de usar su inteligencia y voluntad.
8.- Buen Horario.

9.- Trabujo facil y» accesible.

GOBIERNO O ESTADO
1.- Recabar los suficientes impuestos y derechos para ¢l gasto publico.

2.- Controlar ¢l funcionamiento de las empresas.



3.- Recabar infonnacion para estudios y estadisticas

4.~ Restringir aspectos que afecten el bien comun.

PROVEEDORES Y ACREEDORES
lL.- Vender a los mas altos precios

2 .- Vender los mas grandes volitmenes de productos

3.- Obtener fos pagos inmedntos

4.- Promocionar servicio satisfiuctorio

SINDICATOS
1.- Colocar a trabajadores.
2.- Proteger a los trabajadores agrupados,

3.- Conseguir las mejores para sus agrupados.

4.- Evitar contlictos obrero-patronales.

CONSUMIDORES

1.- Comprar a los mas bajos precios

2.~ Obtener satisfactores de fa mcjor cahdad.
3.- Tener voltumenes y varniedades disponibles.

4.- Tener a la mano los centros de abastecimiento.
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CAPITULO 2
FINANZAS
DEFINICION DE FINANZAS

El Diccionario Enciclopeédico Salvat define a las finanzas como “El sisteina
que incluye Ia circulacion de dinero, ¢l otorgamiento de crédito, la realizacion

de inversiones y la existencia de mstituciones bancanas™

En el Modemo Diccionario de Contabhhdad se precisa “Discaphna que
proporciona los conocimientos biasicos para  determunar las  necesidades

monetarias de una empresa y su satisfaccion’

SALVADOR GARCIA DE LEON EN SU OBRA : I.A MICRO PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA, INDUSTRIA EN MEXICO Y LOS RETOS DE LA
COMPETITIVIDAD DEFINE A LAS FINANZAS CONMO

“La funcion que tiene como objetivo maximizar ¢l patrimomo de la empresa,
mediante la realizacion de actividades de anabisis, plancacion y  contool

financieros y la obtencion y asignacion Optima de recursos monetarios™

HUNT WILLIAMS Y DONALSON EN SU OBRA: FINANCIAMIENTO
BASICO DE LOS NEGOCIOS DEFINE A LAS FINANZAS COMO:

“El esfuierzo para proporcionar los fondos que necesitan las cmpresas en las

mas favorables condiciones a la luz de los objetivos del negocio™.



RICHARD A. STEVENSON EN SU OBRA: FUNDAMENTOS DE
FINANZAS DEFINE A ESTAS COMO:

“El medio para obtener fondos y los mdétodos para administrar ¥ asignar cstos

fondos™.

D¢ acucrdo a las detiniciones anteriores se_concluve que las Finanzas son: "la

técnica para lograr la obtencion de recursos y su inversion para alcanzar los

objetivos de una empresa’™.

2.2 AREAS DE ACCION DE LAS FINANZAS

Dentro de las finanzas, existen caatro Arcas de accion basicas: Analisis,

Planecacion, control y toma de decisiones

2.2.1 ANALISIS FINANCIERO

CONCEPTO

“Herramienta profesional que aplica ¢l decisor o grupo de decisores, para
estudiar y evaluar ¢l pasado cconomico-financiero de una empresa o grupo de
empresas para tomar decisiones y alcanzar objetivos propuestos™

En la empresa existe infonmacion sobre los hechos pasados o futuros que tiene
elementos diversos relacionados entre si. Para encontrar estas relaciones
existentes ¢s necesario efectuar un analisis de Ia informacion que consiste en

aplicar un conjunto de técnicas de tipo matematico. Es muy importante tomar



"
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en cuenta que al emplear herramientas de tipo matematico. siempre nos
estaremos refiriendo a valores resuliantes de operaciones matemditicas y, por
consiguiente, la infonnacion dependera de quien la haya repistrado vy de quien
la vaya a utilizar.

Por lo tanto si queremos tener una buena marcha en la empresa, es conveniente
contar con informacion oportuna v precisa de lo que ha acontecido en clia o de
lo que pensamos que va a acontecer.

Para poder utilizar correctamente la informacion de la empresa es necesario
analizarla » encontrar las diversas relaciones existentes entre los clementos de

dicha informacion.

Es necesario plancar, integrar, organizar, dinigar v controlar las diversas
funciones del analisis financiero si descamos obtener el mcejor resultado posibie
del mismo.

DIVERSOS METODOS DE ANALISIS FINANCIERO

Como ya sc menciono, los métodos de analisis financiero normalmente son

métodos matematicos que se¢ aplican a la infonnacion de la empresa.

Estos métodos no son excluyentes entre si, ¥ su aplicacion depende en gran

parte del fin que se persiga y de quien haga uso del método entre si.

Ninguno de los métodos de anilisis se pucde considerar perfecto.

to permite

al analista aplicar su creatividad en ¢l analisis mismo.



Los tactores generales que pucden concretarse son:

1.- Los métodos se aplican a wmformacion de fa empresa o de cimpresas

. 0 de empresas en

relacionas con ¢lla, como pudieran ser chientes, competidore

general.

2.- El ¢xito en la aplicacion de un método de andhsis » de o anterpretacion de

los resultados de la informacion de! nismo, tiene una muy estrecha elaboracion

con la calidad de la intormacion sujeta al estaudio

3.- Para una buena aplicacion de varios métodos es necesario que los periodos

de tiempo utilizados scan similares.

is determmado es necesarto plancar ¢l upo

4.- Para aphicar un metodo de analis

de resultados que se esperan obtener del nusimo;, de lo contrario puede caerse

en el problema de Ia interpretacion erronea

Los métodos de analisis se clasifican en diversas tormas, y las principales son
las siguientes:
A) POR TIPO DE INFORMACION:

+ 1. Verticales.- Aplicados a la infornmacion referente a un solo ejercicio.

2. Horizontales.- Aplicados a informacion de varios ejercicios.
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B) POR TIPQ D INFORMACION DII ACUERDO A 1L.OS ESTADOS

FINANCIHEROS
QUE CONTIENEN LA INFORMACION
1.- Estaticos - Aphcados a estados gque se refieren a periodos determinados

2.- Combinados - Aphicados g ntonmacion proveniente tanto de  estados

que retlepan sitnaciones a uma fecha dada, como los que reflejan

informacion corre~spontdiente a un penodo de tiempo

C) POR SU PREFEFRENCIA DEUSO
1.- Tradicrionales

2.- No tradicionales
Los métodos tradicionales usados son los siguientes:

1.- Mctodo de Ravzones Financieras - Consiste en eacontrar la relacion existente
entre dos valores a traves de su cociente

Su objetivo es obtener suficientes datos v elementos de juicio para apoyar o
rectificar la opinion formada por la compiension de fa lectura de los istados
Financicros, respecto a la producuvidad, el desarrotlo v a 1a situacion financiera
de la empresa, asi como, de otros datos que se consideren de utilrdad para fines
de crédito o mejor control de Jas operacrones y efectividad en la direccion de la
empresi

Para mayor clandad at eatendimicnto v objetivo de las razones, se clasitican en

cuatro grupos que son: Solvencia, Actividad, Estabilidad y Rentabilidad
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2.- Método de Tendencias.- Este nombre genérico abarca varias  téenicas
diferentes pero, en peneral, se aplica para determimar las variaciones de un
valor a través de varios periodos de analisis Las téenicas mas usuales son Ia

tendencia porcentual v La tendencia lineal

3.~ Método de Indices - Consiste en aplicar indices de tipo cconomico a la
informacion financiera para determimar la mfluencia de los tactores externos en
Ia marcha de la empresa

4 .- Analisis de Vanaciones. - Consiste en encontrar las diferencias en importes
o volumen de operaciones o estados correspondientes a dos o mas periodos
sucesivos.

5.- La comparacion directa de las cantidades aphcando criterios de magnitud
relativa.

2.2.2. PLANEACION FINANCIERA

CONCEPTO

“Herramicnta profesional, que aplica el decisor o grupo de decisores. para

estudiar, evaluar y' proyectar ¢l futuro economico-financicro de una empresa o

grupo dec empresas para tomar decisiones acertadas y alcanzar los objetivos

propuestos™




Para que ol gerente pucda orgamzar, dirigir y controlar debe primeramente
claborar planes que den dircccion v proposito a la empresa, que decrdan que

debe hacerse, cuando v como ha de hacerse v quoen 1o hara
PASOS DE 1.A PLLANEACION FINANCIHERA

- ESTABLECER UNA MISTA O CONJUNTO DI METAS - La plancacion
comicnza con las decisiones acerca de lo que la emipresa necesita. . Sin una

decision clara de las metas, Ly empresa disirtbuird sus recursos en una manera
demasiado amphia

2.- DEFINIR LA SITUACION ACTUAL - Tener bien defimdo  algunos

puntos importantes como: de que recursos dispone Ia cmpresa, a que distancia
se encuentra cstir de alcanzar las mictas, » solo despues de analizado el estado

actual pucden trazarse los planes para describar ¢ progreso

3.- DESARROILIAR UN PLAN O IUN CONJUNTO DI ACCIONES PARA
ALCANZAR LA NETA O MIETAS - ista duma ctapa requiere de varnios

cursos de accion altemos para conscpuir Ia meta o metas deseadas, evaluar las

alternativas y escoger entre cllas Ia mas idonea
CLASIFICACION DE PLANEACION FINANCIERA

PLANEACION PERSONAL - “Conjunto de planes que expresan los descos,

ideales, aspiraciones u propositos para ¢l desarrollo fiuniliar, social, politico y

profesional™
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PLANEACION EMPRESARIAL .- “Conjunto de planes que expresan la
proycccion del superivit de efectivo o excedentes financicros, para optintizar ¢l
patrimonio, asi como la proyceccion total o integral de la actividad de la

empresa’.

2.2.3. CONTROL FINANCIERO

CONCEPTO

“Herramicenta profesional, que aplica el decisor o grupo de decisores para
estudiar y cvaluar en fornma simultanea ¢l pasado v futuro econonmco-financiero
de una empresa o grupo de empresas para formar decisiones acentadas al

detectar y corregir las variaciones, para alcanzar los objetivos propuestos™.

Es ¢l proceso por medio del cual los gerentes se asepguran de que sus

actividades reales corresponden a las plancadas

El proceso de control mide ¢l avance en la obtencion de las metas v penmnite a
los gerentes detectar a tiempo las desviaciones del plan para tomar medidas

correctivas antes de que sea demasiado tarde.
IMPORTANCIA DEL CONTROL FINANCIERO

Es imposible imaginar a una empresa totalimente desprovista de control. Ya
que ¢l control es necesario para que una empresa logre sus objetivos

Por inedio del control se pucden corregir las desviaciones de los factores de »
inversion, resultados y objetivos de la empresa ya sea comercial, industrial,

mixta, privada o publica.
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Dentro de los factores de inversion, tenemos los activos de o empresa.
Dentro de los resultados, tenemos a das ventas netas, costo de ventas netas,

costos de distribucion y costo de adicion
Como objetivos integrales de una empresa tenemos la prestacion de seevicios, a

la colectividad v Ia obtencion de utihdades

224 TOMA DM DECISION

CONCEPTO

“Conclusion de i conjunto de diversoxs cursos de accion medumnte un proceso
de recoplacron de datos sienficativos, analisis. plancacion vy control, en
condiciones de certesa, riespo, meertdumbire v contlicto, a cortol mediano v

larpo plazo, por parte de o persona o personas gue deaiden en ana empre

para alcanzar las mctas v objetivos propucestos v thados de antemano’

ANALISIS DEL CONCEPRPTO
A). Conclusion de un conjunto de diversos cursos de accion: s decir, se

concluye o scelecciona de entre una serie de divaersas alternativias o cursos Jde

1ntes, analisis,

accion tacuble. Ja meior o mas ventiagosa
B). Mediante un proceso de recopilacion de datos impor

plancacion y control :Al aplicar un comgunto de procedimientos, metodos v

mecanismos téenicos de la contabihidad adnunistrativa gerencial
C). En condiciones de certeza, riesgo, incertidumbre y conflicto: Certeza, st
cada curso de accron conduce hacnr un resultado especitico ¢ mariable: TICsgo.

cuando cada curso de accron condisee facur tna serre de resultados especiticos

con probabilidades conocidas, incertidumbre, cuando fas probabilidades de Jos
cursos de accian  especificos.  carccen  de sentido o son totalmente
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desconocidous: conflicto, cuando los estados de la naturaleza dependen de uno o
mMas oponentes

D). A corto, mediano o largo plazo s¢oretieren a las
operaciones normales v ode ruting de unag cmpresa y cunndo s posible ctectuar

Son a corto cuando

accionces retroachivas s no esti obtemendo o desceado, a largo plazo, cuando se
(e estas decrsiones

refieren a mversiones de capital o proyvectos de nversion
no es posible ctectuar accrones retroactivasy, o omediamo plazo. cuando se

refieren o la ves tanto o una operacron normal o de rutina, como a una nversion

de capiiales o proyecto de v ersion
o Giencralmente 1 decision 1o toma un

E). Persena o personas que decider
gerente, Ias decisiones
pueden tomarse una ol vess dos o mass o fonma imermedia, secuencial ere

o bien, un conjunto de gerentes o conute de decision

F). En una empresa: Privada. Publica, Social, Domestica, Sista, cte
G). Parva aleanzar las  metas y objetivos propuestos: 1os cuales se fijan y
an de antennmo, propucstos todos ellos como sentido conmun

voobjetivos deben estar Acordes con la realidad,

Abora bien fas metas
adaptables a las crrcunstancias, medibles en cfectivaidad y costo, comprensibles

alcanzables, compatibles v coherentes. oportunos, desatiantes

En toma de decisiones acertadas existe
1.- Un gerente o gerentes responsables de tomar decision para alcanzar una

situacion distinta de su estado origmal
2.- El contexto del problema, el cual puede ser definitivo por ciertos factores

que se encuentran fuera de control de quien decide v aun atectan el logro de los
estos factores se denominan (estados de Ly naturaleza).

objetivos de la empres



3.- Un conjunto de consceucncias como resultado de la combinacion de

diversos cursos de accion y de los diversos tactores o estados de Ia naturaleza.

CLASIFICACION

Las decisiones puceden clasificarse desde diversos puntos de vista, sin embargo,
tomando como base su concepto, tendremos
I. Atendiendo al grado de informacion de que dispone el decisior:

a). En condiciones de certerza

b). En condiciones de riesgo.

¢). En condictones de inceridumbre

d). En condictones de conflicto

2. Atendiendo a su plazo:
a). A corto plazo.
b). A mediano plazo.
c). A largo plazo.

3. Atendiendo a sus operaciones:
a). En operaciones normales.

b). En opecraciones descentralizadas.

4. Atendiendo a su ntuncro:
a). De una sola etapa.
b). Intermedias.

c). Secuenciales.
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5. Atendiendo a su efecto:

a). De rutina.

b). De innovacion.

6. Atendiendo al decisior:
a). En forma individual.

b). En grupo o comité,

7. Atendicndo a la situacion econdmica:
a). En situacion econdmica nonmal.

b). En situacién de inflacion.

8. Atendiendo a su contenido:
a). Programables.

b). No programables.

i 9. Atendiendo al tipo de autoridad que las fundamenta:
a). Técnicas.

b). No-técnicas.

10. Atendiendo al nivel jerarquico:
+ a). Decisiones estratégicas.
b). Decisiones tacticas.

c). Decisiones opcerativas.
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11. Atendiendo al nivel departamental:

a). De compras
b). De produccion.
¢). De ventas

d). De Finanzas.

¢). De Investigacion, cte.

ELEMENTOS EN LA TOMA DE DECISIONES

woa WwoN

. El gerente o gerentes

. La toma de decision propiamente dicha.
. ElI subordinado o subordinados

. La situacion a modificar.

. La orden.

La orden.- Es ¢l gjercicio pleno de la autoridad, mediante la cual ¢l gerente o

gerentes indican a uno o mas subordinados la necesidad de que una situacién

determinada vy particular sea modificada.

PROCESO DE TOMA DE DECISIONES:

1.
. Definicion del problema.

S w s waN

Conocimicnto de la realidad.

. Investigacion de causas que provocaron ¢l problema.
. Recopilacion de datos significativos.
. Analisis administrativo.

. Planeacion administrativa.
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7. Control administrativo
8. Evaluacion de alternativas o cursos de accion
9. Seleccion o eleccion de la mejor solucion o alternativa.

10. Conclusion del curso de accion al realizar 1o vigilancia.

Con la recalizacion de manera adecuada de estos cuatro puntos  (analisis,

planeacion, control » toma de decisiones) se podra lograr lo siguiente:

1.- El crecimiento de la empresa, visualizando  por  anticipacion  sus
requerimicntos.

2.~ Captacion de recursos neces:

rios para 1a marcha de la cmpresa.

3.- Asignacion de dichos recursos conforine a los planes » necesidades de la
empresa.

4.- Promover el optimo aprovechamiento de los recursos tinancicros

5.- Maximizar la incertidumbre de la inversion

6.- Obtencion de mejores resultados

7.- Obtencidon de una buena imagen y prestigio
2.3 FINALIDADES DE LAS FINANZAS

Existen dos grandes finalidades de las finanzas: la inversion y el
financiamiento. Es por cllo que los beneticios que una empresa pucede lograr,
dependen en gran parte de la fonma cn que se lleven a cabo los siguientes
puntos:

1. Seleccién de fuentes de financiamiento adecuadas.

2. Rendimiento del capital invertido.



INVERSION
DEFINICION

ALDO SPRANZI EN SU OBRA: LAS INVERSIONES PATRIMONIALLES
EN LA GESTION DE LA EMPRESA DEFINE A LA INVERSION COMO:

“Aplicacion especifica al capital monctario, en consecuencua, toda salida de

dinero, encaminada 2 la adquisicion de un factor productivo, matenial o

inmaternal™.
PACK EN SU OBRA VALORACION DE PROYECTOS DE INVERSION
DEFINE A LA INVERSION COMO

“Conjunto de gastos cfectuados tanto en bhienes, equipo, mercancias, inaterias

primas, materias de consumo v prestacion de servicios del personal v de

terceros’.

SCHNEIDER EN SU OBRA LAS INVERSIONES DEFINE A ESTAS

COMO:
“Corriente de pagos provocada por las compras efectuadas en relacion con el

proceso de produccion™.

PEUMANS EN SU OBRA: GESTION DE LA EMPRESA DEFINE A LA

INVERSION COMO:



“Todo desembolso de recursos financieros para adquirir bicnes concretos

durables o instrumentos de produccion, que se les denomina bienes de equipo™.

MASSE EN SU OBRA: LA ELECCION DE LAS INVERSIONES DEFINE
A ESTAS COMO:

“El cambio de una satisfaccion, inmediata y cierta a la que se renuncia, contra

una esperanza que se adquiere y de la cual ¢l bien invertido es ¢l soporte™.

De acuerdo con las definiciones anteriores se concluye: ““La inversion implica

colocar dincro en algun negocio y/o destinar recursos a alguna operacion en el

presente con ¢l objeto de obtener alguna utilidad ¢n ¢l futuro™.

CARACTERISTICAS DE LA INVERSION

1.- Se configura econdmicamente por una seric de pagos y una seric de cobros
que ticnen lugar en diferentes fechas.
2.- Supone frecuentemente una importante immovilizacion financiera, cuyos

efectos se haran sentir durante dos o mas arios.

ELEMENTOS
* EL SUJETO DE LA INVERSION: La persona que en ultima instancia
tomara la decision de invertir o no y que tendra que suministrar los recursos

liquidos necesarios.



* EL OBJETO DE LA INVERSION: Es ¢l bien o comjunto de bienes en los
que se va a materializar la inversion.

* INVERSION INICIAL: Es ¢! desembolso presente y cierto en ¢l que hay que
incurrir para llevar adelante el proceso de inversion

* LA CORRIENTE DB PAGOS: Es ¢l comunto de desembolsos liquidos a los
que habra de hacerse frente a lo largo de la vida util de la inversion

* LA CORRIENTE DL COBROS. Los cobros futuros que ¢l sujeto de la

inversion espera obtener del proyecto de inversion
OBJETIVOS DI LA INVERSION

1. Crear , mantener o aumentar el beneficio de fa empresa.

()

. Lograr.el desarrollo natural de la misma
. Ampliar o mejorar ¢l mercado
. Mcjorar calidades.

. Consolidar posiciones ganadas.

[« T I S ¥ ]

. Defenderse.
CLASIFICACION

* INVERSION DE REEMPLAZO.- Cuyo objeto consiste en sustituir un

equipo cnvejecido por el uso y consiguiente desgaste, por otro nuevo.

* INVERSION DE EXPANSION.- Como puede ser la ampliacion de la planta

o la conquista de nuevos mercados.



* INVERSIONES ESTRATEGICAS.- Cuya finalidad es la reduccion de los
riesgos de la empresa, derivados del progreso técnico (por gjemplo las
inversiones en investigacion) o de o competencia o ¢l desco de mejorar el
bienestar del personal, proporcionando ¢l confort matertal -y moral necesario
para la existencia de un satistactonio ambiente psicologico v social en da

CMmMpresa.

* INVERSIONES COMPLEMIENTARIAS - Aquelias en las que la realizacion

de una de cllas, facilita la realizacion de Jas restantes

* INVERSIONES SUBSTITUTIVAS. - Aquellas en las que la realizacion de

una de ellas dificulta la realizacion de las restantes

* INVERSIONES INDEPENDIENTES - Aquellas que no guardan ninguna

relacion entre si

FINANCIAMIENTO

CONCEPTO

“Secuencia temporal de flujos monetarios, formado por unas entradas ¢n caja o
flujos positivos que no proceden de recursas generados por el propio proyecto
v que son destinados a cubrir los pagos del proyecto de inversion; y fonnado
por unas salidas de caja o flujos negativos que corresponden a la devolucion
del capital invertido junto con la  remuneracion  (interés,  dividendos)

correspondientes.



CLASIFICACION

FINANCIACION PROPIA - Es aquella financiacion obtenida por aportaciones

de recursos de los socios de la empresa, o por obtencion de recursos del propio
proyecto que se reinvierten en ¢l

FINANCIACION AJENA - s toda aquella financiacion obtemda de personas
o entidades ajenas a la empresa Basicamente clasificaremos en dos grandes
Lrupos:

* A corto plazo: Sera la financiacion ajena concedida como maximo de un ano.

En general servira para cubrir desajustes temporales de tesoreria

* A largo plazo: Sera aquelia financimcion obtemda a mas de doce meses. En

general, servira para financiar todo o parte de la mversion nacial

Asi pues el financiamicento se obsenvan clementos opucstos al provecto de

inversion. Mientras en la mversion  obscervamos un desembolso micial » unos
cobros a lo largo de la vida del mismo, en ¢l financiamiento observaimos un

cobro inicial ¥ unos desembolsos penodicous durante la vida det mismo

Los desembolsos del financiamiento conllevan, ademas de la devolucion del
capital ajeno, el desembolso o pago de una remuncracion por dejarmos dichos
recursos. Como ya se indico, esta remuncracion no incluye =0lo los intereses

del capital ajeno, sino, también aquella remuneracion minima exipida por el



capital propio para mantener su interés en la empresa v no deshacerse de las

participaciones.

El problema de seleccionar la fueme de financranuento mas adecuada debe ser
resuclto independientemente de la untlizacion que se le den o los fondos

obtenidos, la tuente seleccionada debe ser aquella de menor costo s al mismo

tiempo aquella que represente el menor nesgo pari la empres

tuentes  de

Sin

En algunas ocasiones es  posible dentficar  las  posibles

financiamiento que se pueden utihzar en una determinada propuesta
embargo. si no ¢s posible hacer tal adentificacion, Ia propuesta debe ser
aceptada, puesto Que su rendimiento esperado es mayor que ¢l costo ponderado

de las diferentes fuentes de financiamiento que la empresa utiliza



CAPITULO 3
FLUJO DE EFECTIVO

3.1 DEFINICION DE FLUJO DE EFECTIVO

CRISTOBAL. DE RIO EN SU OBRA  FEl. PRESUPUESTO DEFINE AL
FLUJO DI}

FECTIVO CONMO

s

“El estudio, analisis v pronostico de o secuencit pecuniana, con referencia a
sus fuentes v usos en una cmpresa, en periodo futuro deternmmados, con el

objeto de plancacion v control dei dmero™

ELIAS LARA FLLORES EN SU OBRA CONTABILIDAD NOS DICE QUE
EL FLUJIO DE EFECTIVO

“Muestra I cantndad de dmaro con que cuenta la empresa, en un pertodo
determunado de nempo demostrando detatladamente las tuentes de donde se
obtuvieron los mgresos ¥ porque conceptos se cropan los gastos v que al tinal
nos muestra un saldo real, el cual nos mdica que tanta hquidez o solvencia tiene

la empresa para poder hacer frente a sus necesidades™

FERNANDEY ARENAS EN S/ OBRA LA CONTABILIDAD Y SUS
PRINCIPIOS NOS DICHE QUL

“Es La berramienta principal en una ampresa, la cual nos pennite planear las.

necesidades a futuro. para optunizar los recursos™.



ANALISIS FINANCIERO GUIA

OSWALD D. BOWLIN EN SU OBRA
PARA LA TOMA DI DECISIONIES DEFINE AL FLUIO DE BFECTIVO

COMO:

“Un Estado Financrero que smide a diferencia entre Tas entradas v las salidas de

caja durante un intervalo partcular de teeinpo’

De acucerdo con las definiciones_anteriores se_concluye que of Flygo de Electivo
I Documento que nos mtorma, las entradas v sabidas de Hectivo de una

es: "E
empresa v su saldo disponible en un peniedo deternunado paua o toma de

decssiones™
remporales

caga, bancos ¢ pversiones

disponible ¢n
Noacda en crcnlacion mas depositos

EFECTIVO Dmero

utilizado para realizar sus operaciones
exigibles (en cuentias de cheguesy en bancos comerasales o cuentas de abtorro en

banceos comerciales.
El flujo de efectivo sucle prepararse para dar o conoeer en base a datos seales
por conceptos s¢ obtuvieron las entradas v las sahdas.

3.2 ELEMENTOS DEL FLUJO DE EFECTIVO

A).- SALDO INICIATLL.
Es el saldo con el que micia sus operaciones en un periodo deterninado,
cousiderando como saldo mucial con el que enyneza sus acuvidades s incluir

inversiones temporales. Iste saldo debe ser ipual o que se presenta en el
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Estado de Situacion Financiera en el renglon de bancos, al finalizar ¢l periodo
anterior.

B).- ENTRAIDAS DE EFECTIVO

Son todos los cobros realizados a clientes por ventas a contado v a crédito, asi

comao intereses cabrados por recuperacion de imversiones v otros conceptos en

su caso ventas de activo fijos o desperdicios
C).- SALDO DISPONIBLE

Es ¢l total de dinero dispomble que se cuenta para realizar sus operaciones, y

es la suma del saldo inictal mas entradas de efectivo.

D).- SALIDAS.

Es la suma de todas la crogaciones reahizadas por la empresa por conceptos de
pago por sucldos vy sularios, proveedores, acreedores diversos, ete. compra de

maquinaria » cquuipo, compras de acciones, ¢ mversiones temporales que se

realizan cn el periodo.
E).- SALDO DI OPERACION,

El resultado de la diferencia entre entradas » sahidas de efectivo donde wenemos

dos resultados de acuerdo al vohunen de salidas y entradas positivo o negativo.

Si este  es positivo, significa que las entradas son mayores que las salidas y se



requiere de un medio de inversion para ¢l efectivo sobrante: s ocurre lo

contrario, que ¢l resultado fuera negatno se tendrna que buscar la mejor

altemativa para un financianuento ¢l cual su costo no fuera tan aho

F).-APOYOS.

Dentro de este renglon se ubican todos los financiamientos obtenidos por

bancos o créditos externos, los cuales se pagaran a futuro.

G).- ENTRADAS APOYQOS.

Son Jos recursos obtenidos de un financiamiento para las  operaciones

realizadas de la empresa.

H).- SALIDAS APOYOS.

Son las salidas de efectivo que tienen como origen algun financiamiento, como

el pago de créditos a bancos y sus intereses correspondientes.

.- SALDOS APOYOS.

‘Es la diferencia entre entradas apoyos y salidas apoyos su resultado representa

si la empresa esta siendo financiada en ese periodo o s1 esta pagando adeudos

de periodos anteriores
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.- SALDO FINAL

Es ¢l resultado de Ia operacion del periodo ¢l cual se mantiene en efectivo

como saldo minimo disponible en cualqurer momento

saldo intcial
+(-) saldo de aperacion

+(-) saldo apoyos

saldo final

3.3 CLASIFICACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

Dentro del flujo de efectivo se encuentran varios tipos dependiendo de su

claboracion, finalidad y ticmpo.

ELABORACION REAL
PROFORMA
COMPARATIVOS (REAL-PROFORMA)

FINALIDAD DE PROYECTOS
DE OPERACION
APOYOS FINANCIEROS

TIEMPO A CORTO PLAZO
A LARGO PLAZO



REALES.

Nos refleja los movimientos que tiche [a cmpresa, en cuanto a su cfectivo,
cobros a clientes, recuperacion de iversiones, cobros de mtereses, obtencion
de creditos » otras entradas de efectivo, asi como sahidas de pagos a

proveedores, acrceedores,  inversiomstas  temporales,  pago  de intereses

presentando cste en pasado ¥ presente

PROFORNMA.

Es el presupuesto de entradas » salidas de efectivo que se hace de cada

concepto.

COMPARATIVOS.
Es el analisis de sensibilidad que se elabora entre lo que se presupuesto y lo

real, dando una explicacion en cuanto a sus variaciones

DE PROYECTOS
Se refiere a la evaluacion de un proyecto especifico donde se hace referencia a

tanto entradas como salidas de esc proyecto

DE OPERACION.
Es el fluyjo de cfectivo que tiene toda empresa necesario para realizar sus

bperaciones.



APOYOS FINANCIEROS.
En Ocasiones es necesario separar los financiamientos obtenidos, asi como los

pagos que realiza una cmpresa para tener un conocimicnto mas objetivo de la

situacién de una empresa ¢n cuanto a su endecudamiento de crédito

A CORTO Y LARGO PLLAZO

La duracion de los flujos de cfectivo depende de a naturaleza de la empresa, si

s a cambios constantes emplean Flujos de Efectivo

SUS operacioncs estin sujets
a Corto Plazo, mientras que en los negoctos mas estables utilican los Flujos de

Efectivo a lLargo Plazo

En la actualidad y debido a la situacion economica es recomendable que una
cmpresa clabore  Flujos de Efectivo por periodos cortos, para asi tener la
situacion de la empresa controlada v que de este modo los tesoreros o
administradores  financieros pucdan tomar decisiones con mas oportunidad y

apeparse nuis a la realidad y veracidad de las citras

Los flujos de cfectivo pueden ser diarios semanales, mensuales, trinestrales,
anuales en fin ¢l periodo es muy vanado dependiendo de sus politicas de la

cmpresa.
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CAPITULO 4
METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL FLUJO DE
EFECTIVO

4.1 SISTEMA DE CONCENTRACION DE FONDOS

Para ¢l administrador o ¢l director de una empresa ¢s consolador saber que

tiene un buen cstado de capital neto de trabajo, sioel efectivo disponible es

suficiente para satisfacer los gastos ue se requieren.

Los estados de caja preparados sobre Ia basce de pronosticos, se denominan

“Presupuestos de caja’™ y son estimaciones de los inpresos y epresos de ciaja

durante un periodo futuro.

El analisis del flujo de caja pennite a la dircccion genceral detenninar el

momento de¢ solicitar préstimos, v si las deudas deben o no pagarse o bien

adquinr activos fijos

L.os programas de pago de deudas pueden ordenarse de manera que no
representen una carga para la cmpresa en periodos de ingresos bajos de
efectivo, a menudo, Ta adquisicion de activo fijo pucede posponerse hasta un

periodo en que haya suficicntes ingresos de efectivo, evitando asi préstamos

innecesarios.
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DEFINICIONES IMPORTANTES

FLUJO DE CATA: s ¢l térmmo gue se usa algunas veces para referirse al

capital de trabajo penerado por las operaciones

CiICL.O DE OPERACIONES  Es cuando ¢f efectivo se imvierte eninventario, ¢t

inventano se sende, las cuentas por cobrar s¢ cobran v el efectiv o se recibe.

PRONOSTICO DI CALA Es un estado gque proyecta bas entradas v salidas de
caja durante un penodo determmado, pernite a la adimnustracion proyectar a

ambas v, por lo tanto, plancar v programar megor fas necesidades de efecuvo

de la cimpresa

IMPORTANCIA DEL FEUTO DE CAlA

Porquce unicamente un plan detaliado de tlajo de caja muestra st la compania

puede esperar. o no. la posibilidad de pagar sus deudas

Es esencaal gne o direccion conoszea exactinnente cuando  unecesitara el

efectivo, en que canbdad v también durante cuanto tiempo serd necesario.

COMO SE MUEVE EL EFECTIVO . A TRAVES DEL
OPERACIONLES

CiClL.O DE

Los primeros pagos de caja se destinan o los proveedores v oacrecdores. Los

créditos concaedidos por estos pucden ser dwrante ¢l periodo, menores o
mayores que los pagos etfectuados. estos han concedido credito adicional y

parte del costo incurrido en el ciclo se pago a traves de los reeursos de ello.



El siguiente paso s la venta real de los productos que se muestra traspasando
el costo de Jos productos terminados a L seccton del costo de lo vendido

s de efectivo se traspasan directamente a la secaron del etectivoe

Las ventd

Finalmente sc obticnen ¢l ctectivo durante ¢! ciclo de lias operaciones 2arte
del efectivo se vuelve a crogar nunediatinnente en el ciclo de las operaciones, ¢l
resto se puede usar para la compra de activa jol papgo de deudas o largo plazo
o pago de dividendos, aungue hay que tomar en cuenta que para satisfacer el
volumen de las necesidades de o emipresa se debe de contir con cfectivo
generado por ¢l ciclo de operaciones

4.2 ELABORACION DEL PRESUPUESTO DFE FLLUJO DE EFECTIN O
La funcion del presupuesto del Fhgo de Efecuvo es proscectar las entradas v
salidas de dinero, va scan de oporaciones normales o andoectas, cualquer
mcremento o disnunucion de activos fijos, mverstones v gastos financreros de
un periodo determinado, con ¢l proposito de cuwnphir las operiaciones plancadas

por la empresa v aprosyechar los recursos tinancieros dispomibles en etectivo

Para cuamphr con ¢ésta funcion es ncecesario 1o colaboracion de  varios
departamentos, esto es que cada departamento elabora el pronastico de su area
para después entregarlo a el tesorero quien se encarga de analizarlo v aprobarlo
para posteriornnente  integrarlo como  un solo presupucesto, las areas

involucradas son:



DEPARTAMENTO

ELABORA

Ventas

Crédito yy Cobranza

Cuentas por pagar

Impuestos

Fletes y Embarques

Compras

Nominas

Presupuesto de ventas, gastos de

representacion v viijus
Presupuesto de Cobranza

Presupucsto de Prosveedores y otras
cuentas por pagir - como son luz, agua,

teléfono, cie

Presupuesto de impuestos como: | S R

IMPAC. TV AL
Presupuesto de tleres sobre ventas.,

Presupuesto de gastos menores v

anticipo a  proveedores.

Presupucesto de nomina, cuota sindical,

premios de puntualidad




s1
Para la claboracion de este presupuesto ¢s necesario conocer algunos factores
tales como
a) En cuanto a los mygresos
- Conocer las politicas de crédito establecidas por la compania

Conocer acuerdos con clientes, Deudores acerca de tas politicas de cobro de

la compania.
Los ingresos que se obtienen por venta de desperdicios o de Activo Fijo.

Por algun aumento de capital
Por la obtencion de intereses por inversiones de efectivo en casas de bolsa,

bancos, ectc.

b) En cuanto a los egresos
- Conocer las politicas de pagos que establece la compaiia
- Conocer acuerdos con los Acreedores v Proveedores sobre las polittcas de

pago.
- Procurar cuimplir con los pagos de sueldos y salarios, de servicios tales como:

agua, luz, rentas, teléfono, cte.
- Estimar gastos quc se pucdan prever por el cumplimiento de los otros

presupuestos.

- Por alguna disminucion de capital.

c) De los aspectos generales
- Establecer un estudio de los tiempos y inovimicentos de las reme

efectivo recibidas y enviadas.

- Seleccionar las fuentes de financiamiento.



- Elegir ¢l momento adecuado para amnento o disminucion  de capital.

- Fijar ¢l saldo ideal o necesanto de efectivo en cada periodo

Es importante miencromar que si ¢l presupuesto de tlujo de ctectivo se celabora

semanalmente, se ticne mejor conttol de entradas v sahidas del efecuvo  es

dccir, muas concrelunente

No existe una téenrca para la claboracron del presupuesto de tlyjo de efectivo,
ya que depende de las necesidades s eritenos de cada empresa. os deetr, que
cada entidad formula su propio estilo de presupuesto de flupo de cetecuvo La
unica meta en comun es de claborarse en periodos tales como. tramestrales,
mensuales y semanales.

La finalidad de la claboracion de un presupucesto de etective consiste en
coordinar las fochas en que la empresa necesttara dinero en cetectiv ol senalando

con ¢l fin de que se puedan trialiy prestamos con

aquellas ¢n que escasen
anticipacion v sin presiones indebidas Este presupuesto indicara con exactitud

las necesidades exceperonalmente imponantes de etectvo,

El presupucsto de efectivo es el instrumento principal que utiliza ¢l director de

finanzas para controlar los gastos de la empresa.
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4.3 ELABORACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

Los requerimientos actuales de mformacion v control, hacen indispensable ¢l

mancjo sistematico y tormal de un fluyyo de efecnvo

Por lo tanto. se¢ debe tener un formato especitico. de tal mancra que solnnente
se capturen los datos mtormativos v asi poder deternmnario Fstos se obticnen
de la Balanza de Comprobacion, a mivel de suxithar de la sub-cuentis de dos

sigtientes cuentas

- Bancos

- Intercompanias

La cuenta de bancos esta adecuada de acuerdo a la siguiente estructura

CUENTA SUB-CUENTA SUB-SUB-CUENTA
1001 XXX X XX X
Bancos Cada banco nombre del concepto tipo de

banco de tlujo moneda
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ntmero

Como se pucde observar en ¢l cuadro el numero de Ia cuenta es el
oficial en ¢l catalogo de contabihidad de bancos. ¢ mimero de sub-cuenta

corresponde al bance con que se esta mrabajando

En la sub-cuenta el priamer digito corvesponde al munero de cucnta bancana, en

el segundo v tercer digito corresponde al catidogo de conceptos de fhyo como

son:
CLANVE CONCEPTO
57 Sucldos v salianios
58 Materia Prima
60 Componentes v retiacciones
61 Manteninnento
63 Combustibles
64 Otros wastos
65 ISR
68 Intereses v comisiones
69 Inversiones en activo tijo

Estos egresos son reales y se obtienen a través de la cuemia de bancos por cada

concepto. El cuano digito corresponde al tpo de moneda. en el caso de bancos

e

en moneda nacional es 707 v para imoneda extrangera

Por otro lado los conceptos de ngresos del tlupo de efectivo, se obtiene de [a

cuenta 2381 “Intercompanias™ que son {os envios de fondos al corporativo,
segun el concepto de gencracion v ¢l oenvio de fondos del  corporativo-

traspasos entre bancos o para apertura de cuentas



CLAVE

25
27
28
30
35

»
»

CONCEPTO

Traspaso de fondos
Ventas nacionales
Ventas Exportacion
Otros ingresos
Créditos bancario

1 V. A. recuperado

Registrando todas las operaciones de acuerdo a estos Codigos el flujo de

efectivo sale directamente del computador como  cualquicra de los

Estados Financieros.

demis

A continuacion se¢ ilustra como genera ¢l computador ¢l diagrama de flujo de

efectivo v el fornmato de presentacion

CRITERIOS DE PRESEN TACLION
FLUJO DE EFECTIVO

RENGLON CONCEPTO CODIGOS QUE LO
NUMERO FORMAN
1 ventas nacionales

2281 intercompaitas
scta 06 corporatn e

sscta. 23 ventas nacionales




3 ventas exportacion

1L.V.A. Recuperado

34

5 Otros INEresos

[ TOTAL INGRESOS
sucldos v salanos

8 matceria prima

10 v ref:

11 mantenimicnto

23X 1 intcrcompaiiias
scta (0 corporiatin e

s8¢t 27 venlas eNportacion

23K ntcrcompaias
seta Oh corparatng

sseta 351V A Recuperado
QRIK L antereompaniiae,

sCta Do corporatn o

sscta 2X otros ingrosos

(1-3+3+3)

RENGLON

1001 bancos
scta. XN cada banco

sscta NS7N sucldos s salanos

1001 bancos
scta XX cada banco

sscla X3XX matena pnima

1o bancos
scta XX cadas banco
sseta XeON companentes 3

retacciones

100 bancos

seta XX cada banco
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sscin X6 1N mantcninuento

v lubr 1001 bancos
scta XN cada banco
sscta N63IN combustibles

refacciones

otros gastos 1001 bancos
scta XX cada bance

sscta XN63IX otros gastos

ISR 1601 bancos
scta XX cada banco

sscta NO63N 1S R

16 TOTAL DE EGRESOS RENGLONES
(F7eS-10+1]- 13- 1413)

13 Intereses 3 conusioncs 1001 bancos
scta XX cada banco

sscta NORN intereses v comisiones

19 inversiones de activo fijo 1001 bancos
scta XX cada banco
sscta NOON v ersiones de active

fijo

20 DEF/SUP. ANTES FINAN RENGLONES (18+19)




23 DISPONIBILIDAD INICIAL 1001 Bancos

RENGLONES
(24+00)-(16+ X 14)

25 DISPONIBILIDAD Fi

INFORME MENSUAL DE RESULTADOS MES:

EMPRESA: ASO:
FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTO

ENTRADAS

01 Por sentas nacionales
04 Iva revuperado
05 Otras entradas
w6 TOTAL | TRADAS

SALIDAS DE OPERACION

07 Sucldo s ~alinos

0% Materi pring

10 Componentes y refacciones
11 Mantenunmento

13 Combustibles

14 Ouas sahidas

Is ISR

16 TOTAL I SALIDAS

OTRAS SALIDAS
I8 Intereses s Connsiones

19 inversiones cn aclivo o




CAPITUHLO 5
EL FLUJO DE EFECTIVO COMO INSTRUMENTO DE CONTROI.

8.1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA 1A TOMA DE

DECISIONES

No basta que hava un cquilibrio entre ¢l thyjos de efectivo centrada v salida)

al finalizar un periodo, debe de adaptarse a cambios que sutren fas cimpresas, es

decir, cuando ¢l dispomble ¢saldo micial mas las entradas de ctecnvo) no
alcanza para cubrir las necesidades del periodo. requiniendo fondos adicronales
de efectivo mediante fuentes de Onanciannento  externas a o cmpresa,

reduccion en la cuenta cuentas por cobrar, inventanos y activos fijjos

En otros casos sc¢ tendra que rechazar algunos proy cCtos propucstos por otros

Jefes, ya que requicren de efectivo  Son algunos cambios en ¢l Tygo de ctectivo
¥ otros que se deriven de fuerzas externas sobre las cuales se tiene poco
control. Surgen asi cambios U aen Como  CoONsSCeCucnciil Variciones  en

diversas politicas infernas, se tene que considerar todos estos cambios que

ocasionan un movinuento de electivo que no habia sido programado. motivando

un aumento o disminucion en ¢l efectivo

Para dar una explicacion en las variaciones es necesario, hacer un comparativo
entre lo que eniaumos presupuestado con el flujo de ctectivo real del  mismo

periodo.



zh

DETERMINACION DIE LAS VARIACIONES

El primer paso es deternmnar las varnaciones entre los presupuestos v lo real

favorable o destasorable,

encontrando  la  desviacion, esta puede ser

consideriandose asi en el tlujo de capa cuando

Silas entradas de efectiv o son mavores a las presupuestadas y

FAVORABI.F
las salidas menores  Se constdera favorable todo movimiento que beneticie el

flujo de cefectivo imnmentando L ligqudes de o empresa

DESFAVORABIF Cuoando las entradas de cfective son menores a las

presupuestadas v las salidas nunores, afectan la hquides de la empresa

PORCENTAUJL:.  Sc¢ deternina ¢l porcentaje de Ta desviacion para ver que

umpacto ha tenido [a varnacion en el presupuesto y analizar mas a tondo las mas
representativas,
5.2 CONTROL DE ADQUISICION DE ACTIVOS FLIOS

Normalmente Ia  inversion nuis  grande que  manuene una empresa  de

transformacion ¢s la inversion en activos fijos. va que sin ellos la produccion
seria imposible.

Los activos fijos son activos que producen utthdades, ya que generalimente son

los que dan la base a la capacidad de la cmmpresa



Las inversiones de activos fijos representan crogaciones importantes. v se
deben tomar dectsiones al respecto. Las nnversiones de actinos 1jos por su vida

atil todas son mayores de un aNo v por CONseCUTnelt representan compromisos

financieros a largo plazo

DESEMBOLSOS CAPITALIZABLES

Es una crogacion que hace una cimpresa que espera produzea beneficios en un
periodo de tiempo masor de un ano, los desembolsos capitahizables son fas

erogaciones en activos fijos, su objetno es adquunr, reemplaczar o moderizar

activos {yos para obtener beneficros en un largo plazo

ADQUISICION DE ACTIVOS
El principal motivo os el crechmrento de una empresa Por cjemplo, st la
empresa esta trabajando a cierta capacidad y no satisface la demanda en uno o
varios productos. Se deben evaluar  algunos medios de mnversion  para

detenminar Ja mejor torma de merementar su capacidad.

REEMPILAZO DE ACTIVOS

Esta es una necesidad que tienen las empresas cuando ¢l equipo que utiliza es
vicjo u obsoleto, se debe examinar periodicamente la alternatinva de adquisicion
de equipo para recmplazo de este. va que las reparaciones det equipo usado

pueden en un momento dado ser inds costosas que su reemplazo.



MODERNIZACION

Deben considerarse la relacion costo-beneficio. La modernmizacion puede traer
consipy reconstruccion, reparacion o complemento de  una  maqguiia o

instalacion.

La compra de una maquina ¢s una inversion capitalizable de la cual sc esperan
tener rendimientos a largo plazo lL.a crogacion v Iy importancia del bren de
capital determinan ¢l nivel orgamzacional en ¢f cual se toma la decision del

desembolso capitatizable

EROGACION EN EFECTIVO

Nommalmente la direccion de la empresa se reserva ¢l derecho de tomar la

decision final en cuanto a los descambolsos capitalizables que rebasan clerto
limite, mientras que la autorizacion de gastos menores se les delega a otros
niveles de ia organizacion. i analisis yeal por concepto le da tacultad de tomar

decisiones, que puede diferir de una organizacion i otra

PRINCIPIO DE PRESUPUESTO DIT CAPITAL
Para el proceso de generar, evaluar y  seleccionar se deben examinar

continuammente las alternativas, analizando bastcamente

- La disponibilidad de fondos

- Los sistemas de decisiones en la presupuestacion de activos fijos.




TIPOS DE PROYECTOS

INDEPENDIENTLE. Dos proyectos compiten entre si, la aceptacion de uno no
climina al otro. s1 la empresa ticne problemas de hquidez pueden ponerse en

marcha los criterios minimos de inversion

MUTUAMENTE ENXCLUYENTE  La aceptacion de uno, c¢limina al otro. La

aceptacion de la mejor alternativa eliminn fa otra.
DISPONIBILIDAID DE FONDOS

FONDOS LINITADOS. Siuna empresa tuviera fondos limitados para invertir,
el tomar decisiones de presupuesto de capital es sencillo. La mayoria de las
empresas no estan en tal

situacion, normabmente  tienen  una  cantidad  fija para descmbolsos

capitalizables

DESARROLLO DE DATOS ADECUADOS

Deben determinarse las entradas despues de impuaestos relacionados con cada
proyecto. las cifras contables y los Flajos son necesarinmente los mismos
debido a que en ¢l Estado de Resultados se encuentran ciertos gastos que no

representan desembolsos en etectivo

Inversiéon Neta.- El Flujo de caja que se debe considerar no es ipual al Flujo de

efectivo (entradas y salidas) cos  decir debe evaluarse  al desembolso
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capitalizable. Se caleula totalizando las entradas » salidas que ocurran. para
obtener la tnversion neta

Valor tactura
- Fletes, Acarreos v sepguros
- Gastos de Instalacion

- Producto neto x la venta de activos

4

- Impuesto sobre la venta de activos

INVERSION NETA

§.3 CONCENTRACION DE LA INFORMACION

Los Estados Financieros son el resumen de las operaciones que aealiza la
empresa.

El Flujo de Efectivo nos muestra las entradas » sabdas por todas las

operaciones de etectivo realizadas por o empresa en un periodo detenninado,

integrando mmfonnacion de varios departamentos, dependiendo de la estructura
de la empresa.



CUENTAS POR PAGAR.
Reporna los vencnmentos v monto de deudas por pagar pari su respectivo

pago; proveedores, acrecdores diversos ete mediante un programa de pagos

COBRANZA
Reporta los cobros realizados a chentes, realizando un reporte drario de

entradas por cada concepto y presenta en torma de resumen las fichas de

ingreso por los cobros realizados a los respectinos clientes v deudores

ENTREGAS POR JUSTIFICAR.

Programacion de entregas para compras de contado con sus comprobantes

respectivos, asi como el control de sus Justicaciones

CREDITOS BANCARIOS.
Control y programacion tanto de entrada v pagos de los créditos otorgados a la

empresa, reporte de pagos efectuados por concepto de capital e intereses a

bancos.

INVERSIONES TEMPORALES.

Manecjo de sobrantes en cuentas bancarias, para inversiones, reportando

rendimientos obtenidos y vencimientos de las inversiones.

INVERSIONES DE ACTIVO FUJO

Se pucden incluir en an renglon especitico dentio del flujo de efectivo, donde

se indique todas las salidas de ctectivo que correspondan o adquisiciones de

activos fijos.
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Todas las operaciones realizadas se concentran en el flujo de ctectivo dando a
conocer la situacion que guarda la empresa en cuanto a su etectino disponible,

cobros realizados, y cuainto tue pagado de acuerdo a cada concepto.

FICHA DE INGRESO No
Cuenta Efcctino ¢ )
Cheque () No
Recib de _
La dc . § 4 )
C -
Deposito Recibio wycro Autorizo

FIGURA 1 Ljemplo de nna ficha de ingrcso
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5.4 MANERA DE CONTROLARLO

ACELERACION DEL PROCESO DE COBRANZA

Debe reducirse ¢l tiempo que se tarda en hacer cfectivos los pagos de los
clientes, emplcando diversos métodos para acelerar ¢l proceso de cobranza y

maximizar el efectivo disponible, a través de lograr los objetivos siguientes:

1.- Reducir el plazo entre la fecha de envio por el cliente y la recepcion del
cheque, esto se soluciona con el sistema de concentracion de fondos en donde
el cliente puede depositar desde cualquicr punto de la Repuablica en que se
encuentre, también se sugiere que en lugar que se expida un cheque o se haga

el deposito, se reciba el dinero por medio de transferencia bancaria y que ese

mismo dia se avise al departamento de crédito que ha sido transterido ¢l dincro

¥y éste a su vez reporte al tesorero del ingreso.
2.- Tainbién se puede utilizar ¢l recurso de los descuentos por pronto pago.

3.- Las politicas del departamento de crédito y cobranza en ¢! otorgamiento de
los créditos a sus clientes es un factor determinante no en la aceleracion de la
cobranza sino que nos dan plena scguridad de que ésta sera recuperada. Nada
obtendria la empresa con tener ventas elevadas si su recuperacion ¢s lenta y

con problemas de diferente indole, que también incurren en costos adicionales.




POLITICAS DE COBRANZA

Son los procedimientos establecidos por la administracion de la empresa con la
finalidad de¢ que esta sea realizada de la torma mas eficaz, en ¢l menor costo,
por esta razon se debera seguir paso a paso ¢stos procesos, para svernficar su

efectividad o regularla de ser necesario

VENTAS A CREDITO CON O SIN DESCUENTQ. Esta poltica es relativa a
un periodo de ticimpo determinado (plazo de cobro). dentro del cual se pueden

establecer dos variables que son

PLAZO DE COBRO SIN DESCUENTO.- Donde ¢l periodo de tiempo
otorgado al cliente scra el anico mstrumento de crédito que se¢ le concede a

este. Ejemplo: a 30, 60, 90 dias.

PLAZO DE COBRO CON DESCUENTO.- A través de! tiempo » por la
necesidad de efectivo ¢n las empresas se hizo necesario un mecanisino para
aplicar la cobranza y con este reducir la inversion en este rubro » auwmentar asi
el efectivo disponible, para acelerar mas el capital neto de trabajo este
mecanismo o instrumento de crédito es ¢l de conceder a nuestros clientes Ia
posibilidad de cubrir sus adeudos antes de que se venzan, otorgandoles un
descuento por pronto pago. Ejemplo crédito al 3% de descuento por pronto
pago en los dicz primeros dias del plazo concedido. Neto al vencmuento del

plazo 30, 60, 90 dias (3/10 Ncto 30)
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DESACELERAR EL PROCESO DE PAGOS
Las principales medidas para desacelerar los pagos son
1.- Pagar las cuentas pendientes lo mas tarde posible, evitando danar la

reputacion de la compaiia

2.- El establecimiento de politicas y horarios para pago a provecdores, pata lo
cual sc establece un dia ¥ a un horano por semana de pagos, obtentendo asi un

financiamiento por aquellos proveedores que no pudieron cobrar el dia

estipulado de acuerdo al vencmuento de su cuenta por 1o que tienen que dejar

pasar olra seimnana para recibir su pago

3.- Aprovechar los descuentos de proveedores por pronto pago hasua el altimo

momento, esto ¢s, s queremos  aprovechar un descuento por pronto pago

dentro de los diez dias siguientes a la compra no conviene pagar ¢l segundo
dia, en lugar del décimo. Retrasar el pago hasta el dlumo dia podemos utihizar
esos fondos por ocho dias mas.

INVERSION DEL EFECTIVO OCIOSO

En lugar de penmitir que los fondos temporalmente ociosos penmanezean en

nuestra cuenta de cheques, debemos invertirlos en valores que  scan

“equivalentes a efectivo™ o reducir ¢l pasivo existente. Si los tondos se

invierten, los valores que s¢ adquieren deberian ser seguros v facilimente

negociables,
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Como hemos visto a traves del desarrollo de este capitulo,  las msersiones de

excedentes se deberin realizar buscando obtener mayores beneticios sm perder
de vista la facil converubilidad que debun tenerse de estas, o su ocupacion
dentro de Ia empresa, por ello se presentan alpgunas alternativas, como son

1.- Los sobrantes temporales de ffectivo Deberan mvertirse en valores de

realizacion inmediata

2.- Los valores de Reahizacton hmmediatie Deberian ser fo mas rentable posible

y de muy tacil conversion a efectino Ejemplo de estas son Monedas
extranjeras, Metales preciosos. Centificados de tesoreria, etedtera

3.- Aplicarlo al pago de pastvos. Cuando estos contengan restricciones a la
administracion o causen intereses muy altos

Para ¢l desarrollo de la

4.- Plantear la Adquisicion de bicnes permanentes

entidad.

5.- Promover la Investigacion o Creacion de Nuevos Productos. Renovando o

actualizando los ya existentes para que la empresa sea mas competitiva

Por lo tanto si la empresa tiene un buen control del cfectivo  tendra grandes
posibtlidades de crecnniento, obtendra ef maximo rendimiento y el menor costo

de financiamiento.



CAPITULO 6
CASO PRACTICO

6.1 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA “X” S.A DE C.V

La Empresa X" S. A DE C.V. se constituyd ¢l 19 de Julio de 1994, ticne cono
giro la fabricacion de herrajes » troquelados. La sociedad de la empresa esta”

integrada de la siguiente manera:

COPROPIETARIOS PUESTO PARENTESCO PROPORCION
Lopez Mondragon Juan Jose  Administrador Papa 55%
Lopez Pineda Oscar Gerente de ventas Hijo 15%¢
Lopez Pineda Enrique Gerente de compras Hijo 1525
Gerente de produccion Hijo 1582,

Lopez Pineda Antonio

LAS FUNCIONES QUE REALIZA CADA UNO DE ELLOS SON LAS

SIGUIENTES:

ADMINISTRADOR:

- Mangjo de la chequera.

- Toma de decisiones sobre invocacion de productos.

- Contratacion de personal.

- Pago de nominas.

- Control Presupuestal.

- Determinacion de politicas y funcionamiento de la empresa.
- Encargado de las Relaciones Pablicas.

GERENTE DE VENTAS.
- Encargado de promover el producto.

- Buscar posibles clientes
- Conceder créditos y descuentos sobre ventas.



- Encargado de cobranza a clientes

- Constante relacion con encargado de produccion

- Encargado de que tos pedidos lleguen a sempo a los clientes.
- Encargado de ventas de desperdicios

GERENTE DE COMPRAS:

- Encargado de relaciones con proveedores
- Pago a provecdores

- Solicitar créeditos a proveedores

- Buscar Ia mejor calidad de Materia Prima
- Mantener minimos y maxmnnos

GERENTE DE PRODUCCION:

- Encargado de cubrir los pedidos 1equeridos.

- Encargado de mantener Ia mejor calidad del producto.

- Encargado del mantenimiento a ta maquinaria.

- Mantener ¢l maximo aprovechamicento de materia Prima » evitar los
desperdicios

LA EMPRESA “X" S A DE CV TIENE ENTRADAS Y SALIDAS POR:

ENTRADAS:

- Venta nacional del producto (herrajes)
- Venta de desperdicios (chatarra)

- I.V.A. Recuperado

- Intereses sobre inversiones

- Entradas varias
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SALIDAS:

- Sucldos y salarios

- Compra de Materia Prima
- Inversion de activo Fijo

- Pago de renta

- Pago de luz

- Pago de Agua

- Mantenimiento

- Refacciones

- Combustibles

- Lubricantes

- Pago de¢ equipo de transporte
- Pago de teléfono

-LS R

-~ Otros gastos

VENTA DEL PRODUCTO: Se vende periodicamente sobre pedido, la
politica de cobranza es de 30% del precio de venta como anticipo al entregar
la mercancia y ¢l resto a pagar en 20 dias

VENTA DE MERMAS O DESPERDICIOS: se¢ vende a los mismos
clientes pero a un precio mucho mas bajo, lo que origina otro ingreso para la
empresa.

INTERESES POR INVERSION: Entradas provisionales sobre cuentas de
cheques, es decir si tengo cuenta macstra vy una parte la deposito en inversion
el banco me dara un rendimiento, este es variable de acuerdo con las cantidad
depositada.

ENTRADAS VARIAS: Son las entradas no programados pero que surgen  y
son de gran ayuda para la empresa porque de esa manera ticne mas efectivo
disponible.
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SUELDOS Y SALARIOS: Es la contraprestacion gue reaibe el empleado Por
1a prestacion de sus servicios. Para el es una entrada regular, para la empresa
un salida regpular Bl pago es semanal para empleados y qumicenal para

personal admimstriativo

CONMPRA DE MATERIA PRINMA: LSte gasto es necesanio para hacer que
produzca la empresa v al mismo tempo ongane las ventas

INVERSION DE ACTIVO FLIO: Sc realiza peniodicanente. para tener una
mejor tecnologia y un sistema de produccion

PAGO DE LUZ, AGUA, TELEFONQO: Son pastos basicos ¢ indispensables
s actividades tanto de produccion como de admmistracion

para poder reali
direccion. y de esa manera tener un buen sistema de produccion

CONMBUSTIBLES, Y
a4 tener en buen estado nuestro

MANTENIMIENTO, REFACCION
LUBRICANTES: Screaliza dinmamente pa
equipo de trabajo antes de miciar labores v de esa manera no tener problemas
durante el dia.

PAGO DE EQUIPO DE TRANSPORTE: Pago de tletes para poder
transportar la materia prima a nuestros alimacenes

L.S.R: Por cl simple hecho de tener utilidades estamos obligados  a contribuir

para el gasto publico de nuestro pais.

GASTOS DIVERSOS: Son los gastos no programados pero que surgen de
cuerdo a las necesidades de fa empresa, para poder tener buen desarrollo.
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LA EMPRESA “X” S.A DE C.V.

DIAGRAMA QUE REPRESENTA LAS ENTRADAS Y SALIDAS
QUE CONFORMAN A ESTA EMPRESA.

wventa de producto

LV.A R ccupcrable
venta del desperdicio

Intereses/Inversion

/

/

LY/
Herramental @ suetdos v salarios
@ é" compra de MLP.

Combustibles

/’ lversion de Act. Fijo
}\‘ Pago de reata

Lubricantes

1]

Mantenimicnio wp_____ |

Pago de lus
Pago dc equipo de transporte

Pago dc teldfono
Pago dc agua

Inversion de Act. Fijo  Otros gastos



LA MANERA EN COMO SE HA MANEIJIADO EL EFECTIVO HHASTA
EL MOMENTO ES LA SIGUIENT

1.- Los ingresos no son registrados en su momento y Por tal motivo ¢l deposito
no se efectiia con oportunidad.

2.- No es archivan los comprobantes en el momento en que son realizadas las
operaciones y Por lo tanto no se contabilizan a tempo

3.- No existe un control riguroso de ingresos ¥ egresos.

4.- En el momento de efectuar ¢l pago de diversos gastos no se verifica que ios
comprobantes cumplan con disposiciones fiscales.

5 .- Los cheques se elaboran nominativos y al portador

6.- La expedicion de cheques se Heva a cabo unicamente Por el administrador
de la empresa.

7.- No existe un dia y una hora fijos para pago a proveedores.

8.- No se responsabiliza a una sola persona para que mangcje la caja chica.




6.2 APLICACION DEL METODO CIENTIFICO

IDENTIFICACION DEL PROBILEMA:

f.a empresa X7 S A DE C.V no tiene un buen control del fluyjo de efectivo,
situacion que  se¢  mamtiesta Por  fa anadecuada administracion  de  la
organizacion, propiciando un deficiente desarrollo de fa imisma

FORMULACION DE LA HIPOTESIS:

tiene problemas funcionales en sus diferentes
Imeannentos que nos

propiciando  su

Si la empresa xS A DEC WV

areas, entonces os
permitan corregir las
crecimiento.

establecer politicas »

necesiano
ella existan,

regulandades que en

EXPERIMENTACION:
Los lincamientos y politicas a seguir son las siguientes.

I.- Se depositaran y registraran diariamente los ingresos a fin de cuadrar el

corte diariamente.

2.- Se utilizara un formato (ficha de Entrada) prenombrada y en estricto control
numeérico y cronologico para controlar Jos ingresos, como la siguiente:
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No.

FICHA DE ENTRADA

Efectivo ( )
Cheque ( 3y No.___

Lacantidad de : $
Con letra:
Cuenta:
Concepto:

Autorizo Entrego Recibio

3.- Se utilizara un fornmato (ficha de Salida) prenombrada y en estricto control
numérico y cronologico para controlar las salidas, como la siguiente:

FICHA DE SALIDA No.

Efectivo ( )
Cheque ( ) No.

Lacantidadde : S

Con letra:

*|Cuenta:
Concepto:
Autorizo - Enlrc_go—_ Recibio
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g:&h DE \A BIBLIGIECA

4 .- Se archivaran los comprobantes que aporten tamo a las Batradas como a las
Salidas para su posterior contabnlidad

5.- Sc deben de expedir los cheques de recmibolso o tavor de la persona
encargada de la caja chica

6.- Cada cheque que se expida debera estar soportado con documentacion
correspondiente.

7.- Antes de pagar cualquier comprobame debe revisarse el cumplinmento de
disposiciones fiscales. Estas son las sigmentes

- Contener impreso el nombre, denominacion o razon social. domicilio fiscal y
clave de Registro Federal de Contnbuyentes de quien se expda

- Contener iimpreso el numero de tolio

- Lugar y fecha de expedicion.
- Clave de Registro Federal de contribuyentes de la persona a favor de quien se
expida.

- Cantidad y clase de mercancias o descripcion del servicio que amparen.

Valor Unitario e importe total en numero y letra, asi como el monto de los
impuestos que dcban tratarse.

- Numero y fecha del documento aduancro, asi como la aduana la cual se
realizo la importacion.

8.- Se evitara finmar cheques en blanco o al portador.



9.- Se expediran cheques con finnas mancomunadas porque en caso de no
encontrase una persona estara la otra para finnar Jos cheques v evitar
problemas.

10.- Se mantendri en un lugar seguro y apropiado la caga fuerte y los talonarios
de cheques Por usar.

11.- Se tendran controlados los cheques a tin de evitar que vavan a cubnir
faltantes de caja.

12.- Sc efectuaran arqueos de caja sorpresivos es decir no habra una fecha y un
horario especifico para cllo, fin de detectar faltantes en el momento

13.- Se¢ tendra un dia y una hora fija para apago a proveedores, cste sera el dia
viernes a las cuatro de la tarde . Ya ¢stos pueden cobrar hasta el dia lunes Por
lo tanto tendremos tres dias de financiamiento.

14.- Se elaborara un presupuesto semanal con ¢l fin de tener mejor control
sobre el efectivo.

15.- finalmente se elaborara el flujo de efectivo semanalmente con el fin de
tener mayor control de efectivo.



LAEMPRESA'X"SADECY
FLUJO DE EFECTIVO
(CIFRAS EN PESOS)
CONCEPTO LUNES ~ WARTES MIERCOLES JUEVES VIEANES SABADG DOMNGD  TOTAL

SALDO INICIAL 500000 3800 775100 08400 1262100 1059500 1085300 500DOM
ENTRADAS DE EFECTVO ) ) i ) ) ) )

VENTADELPRODUCTO 420000  §70900 6400000 360000 26008 0%’ 060 22600,
VENTA DE DESPERDICIO 0000 30000 25000 4000 000 000 00 12500
INTINVERSIONES 6000 600 80 000 N0 000 00 34004
ENTRADAS VARIAS 12000 5000 000 W & 000, 000 8300
TOTAL OE ENTRADAS 456000 611000 677000 4M000 277000 0% 000 257000
$ALDO DISPONIBLE OSBH0D 1154800 1452100 ISIGA00 1539100 0SS500 1065300 295700
SALIDAS DE EFECTIVO 000 7000 1000 7000 72000 000 %0000
SUELDOS ¥ SALARIOS 20000 290000 B0000° 170000 3000 000, 000, 1420000
COMPRA DE M P 000, 600 7000, 000’ 0x 000 00 23000
NV DE ACTIVO FIUO 000 3000 000 3000 000 WR O WK 200,
PAGO DE RENTA B0 300 BO B0 K B0 K U500
PAGO DE LUZ 8o 1800 1800 13000 1300 B0 180 16%0
PAGO DE AGUA 50 20 300, 809 20 &1y 100 40
MANTENILENTO 400 30 200 100 600 500 000 20
REFACCINES 700 500 400 800 0 0w 00r 2600
LUBRICANTES 000 000, 00 000 oW 0 0w 1000
FLETES 600 500 500 300, ) 200 000 400
PAGO DE TELEFONO 1500 1500 800’ 900 15000 1000 1000 8200
SALIDAS VARIAS 0 L) 20 10 20 30 oW 100
TOTAL OE SALIDAS 40 700 B0 24300 400 10500 G400 1361100,
SALDO FINAL 43800 775100 1082400 1262100 1005900 1085300 1075900 1075900




COMENTARIOSNS

SALDO INICIAL: Se parte de un saldo inicial, este es el saldo final de
nuestro flujo de cfectivo anterior lo cual tfue de $5000.00

ENTRADAS: Todos los cobros realizados en el periodo que son Por
facturacion o anticipos cobrados a los chentes  los mtereses cobrados  Por
mversiones y entradas varias $24370 00

SALIDAS: Todos los pagos realizados Por operacrones realizadas en la misma
empresa las cuales hacienden a - S18811 00

SUELDOS Y SALARIOS - Los pagos Por concepto de sacldos s Lalarios
tanto administrativos como sindicalizados fue de $3600 00

COMPRA DE MATERIA PRIMA - s necesario saber la cantidad exacta de
materia priuna para la produccion es decir, no podemos comprar demasiada
porque nos ocasiona gastos y tampoco que nos haga fulta porque no
cubririamos nuestros pedidos

INVERSIONES DE ACTIVO FHO.- Los gastos en activo fijo para el
desarrollo de la empresa ascendieron a: $230.00

PROVEEDORES - Los pagos realizados a los proveedores derivados de las
compras y las condiciones de credito, los integran provecdores Por materiales y

refacciones.

ACREEDORES DIVERSOS .- Dentro de los pagos a los Acreedores tenemos
las cuotas asi como los servicios.

LS.R.- Todos los impuestos realizados a la Seccretaria de Hacienda y Credito
Publico Por los ingresos obtenidos en ¢l periodo para asi contribuir con el
gasto publico.

OTROS GASTOS.- Son todos los gastos que no estan programados pero
necesarios para el buen funcionamiento de la emipresa.
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APROBACION O DESAPROBACION DE LA HIPOTESIS

De acuerdo a los resultados obtenidos | se pucde deternunar que en la
pequeila empresa  es necesario Hevar a cabo cada una de las politicas y
lincamientos planteados para poder tener un buen control del flujo de efectivo
que permita corregir las irregularidades que existen en la empresa. Por lo que
1a hipotesis no se modifica.
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CONCLUSIONES

1.- Para tener un buen control de cfectivo dentro de fa empresa es necesario
conocer ¢l concepto de esta Por lo que

Una empresa €s un ente ¢conomico-
social con personalidad juridica

v legal propia integrada Por factores como:
trabajo, Naturaleza y capital para producit bienes y/o servicios que conducen a

Ia obtencion de un lucro mediante 1a sanstaceion de la necesidad social

2.- Es de gran importancia tener bien defimdo et concepto de Finanzas, Por lo
que son: L téenica para tograr la obtencion de recursos y st ansversion para
alcanzar los objetivos de la empresa™

3.- Existen dos grandes tinalidades de  las

finanzas  la inversion y el
financiamiento, para

poder crear, mantener o aumentar el beneficio de la
empresa y lograr ¢l desarrollo natural, ast como ampliar v mejorar el mercado

4.- El Fluyjo de efectivo es un Documento informativo de las entradas v las
salidas de efectivo v asi poder conocer el saldo disponible en un periodo
determinado para el formar decisiones adecuadas.

5.- La presentacion del flujo de efectivo encierra todas las actividades
realizadas o Por realizar en un periodo detenninado de tiempo, dado a conocer

el efectivo disponible con que cuenta a una fecha, las entradas de efectivo y
salidas en ¢l periodo.

6.- Es muy mportante el flujo de etectivo

porque  permite planear la
necesidades a futuro, para optimi

ES
- recursos, concentrando las operaciones de

et 8t



S

toda la empresa, resultado de sus  operaciones con el objetivo de tomar las

mejores decisiones

7.- El director tinanciero debe estinur ¢l thyjo de entradas y salidas para ia
empresa a corto plazo, debe reconocer a cierto prado sus planes en la medida
iactores externos puoeden

que sceran altermados con factores extermos, bBstos f
deberse o avances imporantes on tecnologn

I objetivo principal de Ia utitizacion de efectivo en las empresas es Ia
Poranversiones v

8.-
optimizacion de fondos, obtentendo al maximo rendimirentos
el menor costo de financinmiento que no  repercutia fucrtemente en las
opcraciones de las empresas, Para lograr ¢s$to ¢S necesario conocer como
funcionan vy que beneticios se encuentran dentro de cada mversion y de cada
alternativa de financiamiento segun las necestdades de las ermipresas Dentro del
manejo de efectivo se tiene que tomar en cuenta la oportumdad con las que se
el tiempo de mversion v ode financranuento en la

presenten las operaciones,
plancacion son aspectos que se deben medir v tratar de controfar

o hqgudar sus
excedentes o
Si tencimos un

9.- El efectivo pennitira a la empresa adquirir nuevas mercancias
compromisos, dando como resultado que en ocasiones existan
faltantes de efectivo. Las dos situaciones son inadecuadas ya que
sobrante de efectivo nos crea dinero ocioso y ¢l faltante porque hay que pagar

obligaciones con un sobreprecio.

10.- Un Buen control de Flujo de Efectivo en la emipresa penmitira a esta tener
un mayor crecimiento, capitacion de recursos necesarios para la marcha de Iz

misina, asignacion de dichos recursos conforme a sus planes vy necestdades de
. promover el opumo aproveclunmento de los recursos tinancieros,

la empr
maximizar la incertidumbre de Ia inversion, obtencon de mejores resultados v 1a

obtencion de una bucena imagen v prestigio
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