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JUSTIFICACION DE LA TESIS

Este trabajo de tesis tiene como finalidad analizar el seguimiento programitico-
presupuestal en las areas operativas en el Gobiemo del Distrito Federal,
especificamente en la Direccibn de Evaluacidn. se abordaran los aspectos
normativos, conceptuales y técnicos, asi como de los instrumentos, métodos y
procedimientos para llevar a cabo el control del ejercicio programatico-presupuestal
en los programas analizados por la Direccion de Evaluacion.

Lo anterior es resultado de la investigacion realizada en la Direccion de Evaluacion
de! Departamento del D.F. en donde laboro. En esta area se lleva a efecto el
seguimiento de donde fluyen todos los elementos programatico-presupuestal, y se
resalta la importancia de generar informacién confiable, oportuna, eficiente y
congruente para disponer de elementos que permitan realizar las adecuaciones

necesarias tendientes a mejorar la operacion de las distintas areas que integran la
Jefatura del Distrito Federal.

En el desarrollo de este trabajo podré aportar elementos de juicio para la
superioridad en la Direccion de Evaluaciéon, y en lo personal me dara oportunidad

de desarrollar los conocimientos adquiridos durante 1a Licenciatura de Economia.




OBJETIVO GENERAL

Verificar si los objetivos previstos en el seguimiento programético-presupuestal
permite el desarrollo ordenado y eficiente de las funciones administrativas y
operativas del Gobierno d§| D.F., asi como distribuir racionalmente los recursos
econdmicos para alcanzar las prioridades de ia sociedad, asegurando asi la

satisfaccion de las necesidades basicas de la ciudadania.




HIPOTESIS

Comprobar si los mecanismos e instrumentos utilizados por la Direccion de
Evaluacion, proporcionan informacién programéatica-presupuestal confiable,

oportuna, suficiente y congruente con los elementos que aportan las diversas

areas que constituyen ia Jef_atura del Distrito Federal siendo llevadas a cabo con la
importancia que cada de ellas requiere.




OBJETIVOS PARTICULARES

Los objetivos de este trabajo son los siguientes:

1. Presentar un marco técnico-conceptual del seguimiento programatico- ¢
presupuestal. R . ,

2. Uniformar criterios para obtener el mejor cumplimiento de los programas e
integrar los productos finales.

3. Observar como los mecanismos e instrumentos pueden proporcionar una
informacion confiable y congruente con lo que reportan las diversas areas que !
constituyen el Gobierno del D. F.

i
H
{
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

Es un hecho uni

te P que el funcionamiento eficaz de las

sconomias modernas exigen algun grado de intervencion gubermmamental, y que
esto es valido para toda la gama de posibles proyectos nacionales de desarroilo,

atun en los casos en que se le asigna al mercado un papel decisivo como

mecanismo de asignacion y distribucidn, existen acciones que justifican

importantes acciones de politica econémica por parte del E d La complejidad

de la accion estatal en estos sentidos lleva a que las politicas tengan que

planificarse, es decir, que reconozcan como Marco un conjunto de operaciones de
analisis, previsidn de tendencias, consideracion de recursos de accion optativos,
preevaluacion de posibles resultados,

compatibilizacion de sus distintos
componentes y seguimiento de su ejecucion.

En México hace mas de 50 afios que la poblaciébn se concibié como necesaria para
orientar y promover, de acuerdo a

las condiciones de cada momento, las
transformaciones sociales que

la Constitucidn sefala. En cada evolucion
institucional det pais, a la idea prevaleciente de desarrollo y de la funcidon que el
Estado debia asumir en el proceso de crecimiento.

A partir de entonces en la medida que se precisaba la participacion del Estado en

la vida econdmica del pals, se desarrollaron las técnicas necesarias para

programar la inversion publica y hacerla mas eficiente en su papel de generadora

de un infraestructura para el desarrollo nacional y de controladora de ciertos
sectores econdmicos estratégicos.




INTRODUCCION

Es por esto, que se incluye la actualizacion de la normatividad y procedimientos

para la administracién presupuestal; entre los principales temas que fueron

actualizados destacan:

Las reformas juridicas del nuevo marco normativo aplicable desde 1994, como el
Estatuto de Gobierno, Cédigo Financiero del Distrito Federal, Ley Organica de la

Administracion Puablica del Distrito Federal y Reglamento Interior de la

Administracion Publica del Distrito Federal.

Basado en estos principios, el Gobierno de la ciudad en su Programa para el

Desarrolio de! Distrito Federal 1995-2000 propuso Ilevar a cabo una reforma

administrativa, que elevara la actualizacion de la normatividad.

Con el presente estudio se tiene como propdsito presentar el marco técnico-
conceptual del proceso de evaluacion, enfocando la atencion en las diversas fases
del proceso programatico-presupuestal, principalmente en la de ejecucién, a efecto
de conocer el avance y los resultados de los programas del Departamento del
Distrito Federal, hoy Gobierno del Distrito Federal, detectar con oportunidad las
desviaciones, errores, deficiencias u omisiones, y aplicar en su caso, las medidas

correctivas.

Esto implica observar basicamente la congruencia entre los objetivos y estrategias
nacionales y los especificos del desarrollo del Distrito Federal; entre los programas
sectoriales y los institucionales; entre el Programa Operativo Anual (POA), el
Presupuesto de Egresos del Distrito Federal (PEDF) y los programas especificos;
entre los programas operativos institucionales y las funciones sustantivas de las
dependencias y organismos; entre la programaciéon de las metas a ejecutar y su

asociacion a sus costos reales.




INTRODUCCION

El proceso de evaluacién programatico-presupuestal conlieva no solamente la
observancia de estos aspectos, sino también el analisis del rendimiento de los
recursos aplicados a través de la medicion de la eficiencia de las acciones
realizadas y |la eficiencia en el cumplimiento del gasto autorizados obtenidos.

El esquema que se presenta tiene a su vez la finalidad de uniformar los criterios

para medir el avance en el cumplimiento de los programas, contar con los

elementos necesarios para alimentar el proceso programatico-presupuestal e

integrar los productos finales, que inetudiblemente y oportunamente deben

presentarse a las instancias legislativa y ejecutiva, conforme a lo estipulado en
diversas disposiciones juridicas.




CAPITULO |

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO (ADSCRITA A LA SECRETARIA DE FINANZAS)
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CAPITULO !

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP

CAPITULO |

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO (ADSCRITA A LA SECRETARIA DE FINANZAS)

Para llevar a cabo el correcto funcionamiento de sus actividades la Administraciéon
Publica Centralizada del Distrito Federal cuenta con el apoyo de dependencias,
unidades administrativas y o6rganos desconcentrados, dentro de los cuales
ubicamos a la Direccion General de Programacién y Presupuesto, siendo esta
ultima nuestro objeto de esgudio.

Asimismo y de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, para que el
sector publico cumpla mejor sus funciones debera llevarse a cabo una profunda
reforma administrativa, en la que el Gobierno de la Ciudad debera elevar la
eficiencia en la asignacion y ejercicio del gasto publico. Elio requiere de la
actualizacion de la normatividad para la mejor administracion del gasto publico y
mejorar el control, seguimiento y evaluacion del ejercicio presupuestal.

La Secretaria de Finanzas, a través de la Direccion General de Programacion y
Presupuesto, se ha dado a la tarea de actualizar periddicamente las normas, a fin
de agilizar, transparentar y descentralizar el ejercicio presupuestal, fortaleciendo de
esta manera las etapas de presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion.

Con lo anterior observamos la incorporacion de las reformas juridicas relativas al
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, Cddigo Financiero del Distrito Federa) y
ia Ley de la Administracidn Publica del Distrito Federal en la normatividad y
procedimientos para la administracion del ejercicio presupuestal.
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CARPITULO | ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP

1.1 ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO.

La Direccitn General de Programacion y Presupuesto como unidad ejecutora de
gasto, adscrita a la Secretaria de Finanzas, tiene a su cargo el despacho de los
asuntos que derivan de las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, Ley
Organica de la Administracion Publica detl Distrito Federal, Cddigo Financiero del

Distrito Federal y otras disposiciones del Jefe del Distrito Federal y del Secretario
de Finanzas.

Para el despacho de los asuntos que le competen a la Direccion General de
Programacién y Presupuesto contara con las siguientes Direcciones de Area que
se apoyaran en veinte subdirectores y cuarenta y dos jefaturas de unidad
departamental; y una subdireccibn administrativa con tres unidades
departamentales.

« Direccion de Politica Presupuestal

Direccion de Presupuesto, Desarrollo Urbano, Obras y Transporte
Direccion de Presupuesto, Desarrollo Social y Econémico

Direccion de Presupuesto, Gobjerno, Seguridad y Justicia

« Dir ion de Cor itidad

e Direccion de Programacion

e Direccién de Evaluacion




CAPITULO ! ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGFP

1.2 ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO.

Dictar las normas y lineamientos de caracter progrqmético-presupuestal a que
deberan sujetarse las dependencias, drganos desconcentrados y entidades para la
formulacion de los programas que servirdn de base para la elaboracion de sus
respectivos anteproyectos de presupuesto, asi como para el ejercicio y controt del
gasto publico del Distrito Federal. Asimismo, aplicar la normatividad relacionada
con los procesos de programacion, presupuestacion, ejercicio, contro! y evaluacion
del gasto publico asignado al Distrito Federal la cual esta contenida en los
siguientes ordenamientos:

« Estatuto de Gobierno del Distrito Federal -
e Ley Organicadela A istracion Pablica del Distrito Federal
» Codigo Financiero del Distrito Federal

« Decreto Aprobatorio del Proyecto de Presupuesto de Egresos del D. F.

e Y demas disp vig enla ia sefialada

Normar, organizar, dirigir y controlar el desarrollo de las actividades involucradas
en la formulacién e integracién del Programa Operativo de la Administracion
Publica de! Distrito Federal, del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Distrito Federal y la Cuenta Publica del Distrito Federal.

Formutar y presentar a las instancias superiores, el Programa Operativo de la
Administracion Publica del Distrito Federal, del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos del Distrito Federal, el proyecto de iniciativa del Decreto de Presupuesto
de Egresos del Distrito Federal, asi como la Cuenta Publica del Distrito Federal.




ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE tA DGPFP

CARPITULO |

Madificar los anteproyectos de presupuesto en cuanto a programas, objetivos,

metas o importes asignados, comunicandoles a las dependencias u oérganos
desconcentrados los ajustes que habran de realizar a sus proyectos de
presupuesto en funcién de la cifra definitiva proyectada. En el caso de entidades se

les comunicara los ajustes que habran de realizar a sus anteproyectos de

presupuesto.

Formular los anteproyectos de presupuesto de Jas dependencias, organos
desconcentrados o entidades, cuando no le sean presentados en los plazos que al

efecto se les hubiese senalado.

Recibir, analizar y dictaminar la procedencia de las adecuaciones programédtico-
presupuestal solicitadas por las dependencias, o©organos desconcentrados y
entidades paraestatales.

Controlar y evaluar los grados de eficiencia y eficacia de los programas
autorizados, a fin de emitir medidas correctivas en los casos en que se presenten
desviaciones significativas.

Elaborar los informes trimestrales de seguimiento fisico financiero destinados a
cumplir con las obligaciones legales ante la Asamblea de Representantes del

Distrito Federal.
Intervenir en la autorizacion y evaluacion de los programas de inversion de las

dependencias y entidades de la Administracidn Piblica del Distrito Federal.

Registrar y controlar el ejercicio presupuestal de la Administraciéon Publica del

Distrito Federal, asi como establecer y desarrollar su sistema de contabilidad.




ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP

CAPITULO I

1.3 ATRIBUCIONES DE LAS DIRECCIONES DE AREA.

Las diferentes Direcciones de Area, conduciran sus actividades en forma
programada y con base en las politicas y disposiciones contenidas en diversos

documentos en los que se observan los objetivos de la planeacién nacional del

desarrolio en el Distrito Federal.
1.3.1. Direccién de Politica Presupuestal

Es el area responsable de atender las aclaraciones, brindar asesoria y en su caso
afectar adecuaciones en la nomatividad para mejorar la administracion del gasto
publico y mejorar el control, seguimiento y evaluacion del ejercicio presupuestai.

i de Presupuesto, Desarrollo Urb
omi ¥; de Gobierno,

1.3.2 Corresponde a las Dir

y Ec

Obras y Transportes; D rollo
Seguridad y Justicia.

Las Direcciones de presupuesto llevaran a cabo las normas y lineamientos a que

deberan sujetarse las dependencias, drganos desconcentrados y entidades

paraestatales para la formulacion de sus respectivos anteproyectos de

presupuestos considerando el procedimiento y los elementos que debera contener
ia exposicion de motivos que elaboren las dependencias coordinadoras de sector.
Las politicas de gasto en general, y de servicios personales, de materiales,

suministros y servicios generales, de transferencias e inversion, entre otros

aspectos en particular.
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CAPITULO | ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGFP

1.3.3. Direccién de Contabilidad.

Es el area responsable de la administraciéon de valores, los cuales incluiran las
cuentas para registrar los activos, pasivos, capital o patrimonio, ingresos, costos,
asi como las asignaciones, compromisos Yy ejercicio correspondiente a tos
programas y partidas de su propio presupuesto.

Asimismo, los sistemas de contabilidad permitiran medir {a eficacia y eficiencia del
gasto publico del Distrito Federal. Es decir, la eficiencia se sustenta en el analisis
del rendimiento de los recursos aplicados, como la productividad de cada una de
las actividades; y la eficiencia muestra la relacion entre los retos programados y los
alcanzados. )

1.3.4. Dir i6n de Prog ié

tlevara a cabo el Programa Operativo de la Administracion Publica del Distrito
Federal para la ejecucidén del Programa General de Desarrollo de la Ciudad.

E! Programa Operativo contendrd un diagndstico, estrategias de accién,
lineamientos de politica sectorial, institucional y delegacional, objetivas especificos,
metas y prioridades del Gobierno de la Ciudad, elementos que estaran vinculados
a la consecucién de los objetivos globales de desarrollo.

Asimismo, dictara las normas y lineamientos de caracter programatico-
presupuestal a que deberan sujetarse las dependencias, érganos desconcentrados
y entidades, para la formulacidén del Programa Operativo de la Administracion
Puablica del distrito Federal y el Programa Operativo Anual.

11



CAPITULO | ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP

1.3.5 Dir ion de Eval io

Es el organo de control interno, efectua evaluaciones cuantitativas y cualitativas a
las aependencias, oérganos desconcentrados y entidades; identificando los avances
del ejercicio financiero de cada programa autorizado, asimismo, las dependencias,
édrganos desconcentrados y entidades que ejerzan recursos del Presupuesto de
Egresos dej Distrito Federal rendiran trimestralmente un informe del impacto
cualitativo del ejercicio de sus presupuesto.




CAPITULO | ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGFPP

DIFERENCIAS EN LA LEY ORGANICA DEL DEPARTAMENTO DEL D. F.
ENTRE LOS ANOS 1978 Y 1994.

1978 1994

[CAPITULO 1. DEL GOBIERNO ¥ TERRITORIO DEL | TITULO Il DEL ADMINISTRACION PUBLICA

D.F. CENTRALIZADA
CAPITULO | DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
CENTRALIZADA

ARTICULO 1.- El presidente de la Republica de ARTICULO 10.- El Jefe del Distrito Federal sera el

acuerdo con lo dispuesto por el articulo 73, fraccién titular de |2 Administracion Publica del D. F.; sera

VI, base 1a, de la Constitucion Palitica de los y & sus funciones a lo establecido

Unidos Mexicanos, tiene a su cargo el Gobierno del en ja Constitucidon Politica de los Estados Unidos

D.F.Yio de con las . @l Estatuto de Gobierno del D. F.. la

establecidas por la presente ley, por conducto del presente ley U otros ordenamientos tegales y

Jefe del Departamento del D. F.. a quien nombrara y ios. (Ver Consti o) de los E. U.

removera libremente. M. Art. 122, Frac. VI, Inc. A)

ARTICULO 3.- El Jefe del D. F. Se auxiliara en el ARTICULO 13.- El Jefe del D. F. Se auxiiiara en et

ejercicio de sus atr i de las sigui ji io de sus atribucion: de tas siguientes

unidades administrativas: unidades administrativas:

I. Secretaria General de Gobierno I. Secretaria de Gobierno (1)

Il. Secretaria General de Planeacién y Evaluacion il. Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (IV)

Ill. Secretaria General de Obras lit. Secretaria de Desarrollo Econdémico

. la G de D Urbano y IV. Secretaria del Medio Ambiente (V)

Ecologia V. Secretaria de Obras y Servicios (I}

V. Secretaria General de Desarrollo Social V1. Secretaria de Educacion y Salud y Desarrollo

Vi. Secrataria General de Proteccidn y Vialidad Social (V)

VIl Oficialia Mayor Vii.Secretaria de Finanzas (il y ili)

Viti.Tesoreria Vill.Secretaria de Transporte y Vialidad (VI)

iX. Contraloria General IX. Secretaria de Seguridad Publica (V!)
X. Oficialia Mayor (VIi)
Xi. Contraloria General (IX)

13



CARITULO ¢

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP

CAPITULO (I DE LA ORGANIZACION DEL D.D.F.

ARTICULO 16.- |

Y Pablica C

Jetatura del Departamento
G d

Oficialia Mayor

Tesorerla

Contraloria General
Delegaciones
Caordinaciones Generales
Procuraduria Fiscal
oi

ativas C

Organos Desconcentrados

TITULO 1 LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL D.F.
CAPITULO It DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 2.
i Publica C

= Jefatura del Distrito Federal

s Secretarlas

Oficialia Mayor

Contraloria General

Detegaciones del D. F.

= Procuraduria General de Justicia del D. F.

CAPITULO 11 DE LA ORGANIZACION DEL D.D. F.

ARTICULO 17.-
Al Departamento del D. F. le corresponde el
despacho de asuntos en materia de gobiermno.

TITULO tl DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
CAPITULO Il DE LA COMPETENCIA DE LAS
SECRETARIAS DE LA OFICIALIA MAYOR Y DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL D. F.

ARTICULO 20.-
Ala de G ponda el Y
de en ia de or y

juridica y gobierno.

ARTICULO 18.-

A | Departamento del D. F. le coresponde el
despacho de asuntos en materia juridica y
administrativa.

ARTICULO 21.-

A 1a Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda

el de tos en ia de

B i yel
desarrollo urbano.

ARTICULO 22 -
Ala ia de D

el despacho de asuntos en materia de desarrolio y
de activi .

14



CAPITULO

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP

ARTICULO 19.-

ARTICULO 26.-
Ala la de
de

de
la .

en

evaluacidn del gasto pablico.

ARTICULO 28.-
A la Oficialia Mayor corfesponde el despacho de

Al Departamento del D. F. le et en de y de
de an de personal en materia de administracion y desamollo de
sernvicios generales.
ARTICULO 29.-
A la contraloria Genera! del D. F. corresponde el
de 1 en ia de control y
evaluacion de la gestion puabli de las
yer
ARTICULO 23.-
A la ia del Medio corr el
ARTICULO 20.- despacho de asuntos en materia ecologica.
Al Departamento del D. F. le comresponde el

despacho de los siguientes asuntos en materia de

obras y servicios.

ARTICULO 24 -

A la Secretaria de Obras y Servicios corresponde el
despacho de asuntos en materia de obras publicas y
servicios urbanos.

ARTICULO 21.-
Al D. F.
despacho de los siguientes asuntos en materia social

Departamento  del le corresponde el

y econémica.

ARTICULO 25.-
A la Secretaria de Educacion,
corresponde el despacho de asuntos en materia de

Salud y Desarrollo
desarrollo social, accion civica, cultural y recreativa.
ARTICULO 27.-

A la Secretaria de Transportes y Vialidad cosresponde
el despacho de asuntos en materia de desarrollo

integral del transporte.

NOTA: La comparacion que se llevéd a cabo en la Ley Organica de! Departamento del D, F., se realizo de

acuerdo @ la fecha de su expedicion en el diario oficial el 29 de
i en el diario oficial el 30 de diciembre de 1994. A partir de 1997 ta

1y reestry

de 1978, vig hasta su

poblacién participa para elegir al Jefe de Gabierno del Distrito Federal.
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CAPITULO I MARCO NORMATIVO

Con lo anterior podemos introducirmos a los articulos mas importantes para este
estudio.

Seccién I.- De las Facultades y Obligaciones del Jefe del Distrito Federal.

Art. 67.- Fraccion X.- Enviar a la Comision de Gobierno de la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal, la Cuenta Publica del afio anterior.

Fraccién XIV.- Presentar por escrito a la Asamblea de Representantes del Distrito
Federal, a la apertura de su primer periodo ordinario de seciones (17 de

septiembre), el informe anual sobre el estado que guarde la Administracion Publica
del Distrito Federal.

Fraccién XV.- Remitir a la Asamblea de Representantes del Distrito Federal, dentro
de los 45 dias posteriores a la fecha de corte del periodo respectivo, los informes
trimestrales sobre la ejecucidon y cumplimiento de los presupuestos y programas
aprobados para la revision de la Cuenta Publica del Distrito Federal.

Ley Organica de la Administracion Puablica del Distrito Federal

La presente Ley tiene por objeto establecer la organizacién de la Administracion
Publica del Distrito Federal, y asignar las facultades para el despacho de los
asuntos del orden administrativo a cargo del Jefe de Distrito Federal, a los érganos
centrales, desconcentados y paraestatales, conforme a las bases establecidas en
el Estatuto de Gobierno del D.F.

Es necesario que en este apartado realicemos un pequefo esquema de como esta
estructurada la Administracion Pablica del Distrito Federal:
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CAPITULO

MARCO NORMATIVO

ADMINISTRACION PUBLICA DEL D. F.

Jefatura del Distrito Federal
Secretarias

ADMINISTRACION Oficialia Mayor

PUBLICA Contratoria General
CENTRALIZADA Oetegaciones de\ Distrito Fedaral
Procuraduria General de Justicia del D.F.
Procuraduria Social
= de) Diatrito F
Locmtel .
ORGANOS Instituto de Vivienda ds (a Cd. de México
ADMINISTRATIVOS Comision de Recursos Naturales
DESCONCENTRADOS )

Comisién de Aguas del Distrito Federal
Planta de Asfaito del Distrito Federat
Junta de Asistencia Privada
Instituto Técnico de Formacion Policlal
(Ver Reglamento Interior Art. 76)
ADMINISTRACION Organismos Descentralizados
PUBLICA

Empresas de Participacion Estatal
PARAESTATAL Fideicomisos

Capltulo I1.- De la competencia de las Secretarias, de la Oficialla Mayor y de la
Contraloria General del Distrito Federal.

Art. 26.- Fraccion XIV.- A la Secretaria de Finanzas le corresponde controlar el

ejercicio del Presupuesto de Egresos del Distrito Federal y evaluar el resultado de
su ejecucion.
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CAPITULD H MARCO NORMATIVO

Coédigo Financiero del Distrito Federal

El presente Codigo tiene por objeto regular la obtencion, administracion y
aplicacion de los ingresos del Distrito Federal, |a elaboracion de programas base
del presupuesto de egresos, la contabilidad de los ingresos, fondos, valores y
egresos se realice para la formulacion de |la correspondiente Cuenta Publica, las
infracciones y delitos contra ia hacienda local.

Libro Tercero.- De la Programacion y el Presupuesto de Egresos
Titulo Tercero.- De la ejecu_cién del Presupuesto de Egresos

Capitulo VI.- De la Evaluacién del Gasto Publico

Art. 432.- La Secretaria de Finanzas, en coordinacidn con el drgano de control

interno efectuara evaluaciones cuantitativas y cualitati a las dependencias,
arganos desconcentrados y entidades, respecto del ejercicio del gasto contenido
en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Distrito Federal.

La evaluacion cuantitativa tendera a identificar los avances del ejercicio financiero
de cada programa autorizado y, en su caso, autorizar las adecuaciones

presupuestales [...] (El texto no incluye todas las funciones que senala el articulo).

tas dependencias, 6rganos desconcentrados y entidades que ejerzan recursos del
Presupuesto de Egresos del Distritc Federal estaran obligadas a rendir
trimestralmente a la Secretaria de Finanzas un informe del impacto cualitativo y
cuantitativo del ejercicio de su presupuesto [...] (El texto no incluye todas las
funciones que senala el articulo).
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CAPITULO I MARCO NORMATIVO

Art. 434.- Las dependencias, organos desconcentrados y entidades deberan
proporcionar a la Secretaria de Finanzas la informaciéon que les requiera, a efecto
de realzar las funciones previstas en este Capituio.

Libro Cuarto.- Del sistema de Contabilidad Gubernamental

Titulo Unico.- De la Contabilidad

Capltulo IV.- De la Informacién y la Forrmmulacién de la Cuenta Publica del Distrito
Federal

Articulos 472 y 473.- Las dependéncias. Consejos Ciudadanos y entidades
deberan enviar a la Secretaria de Finazas [...] informacion sobre el avance de
metas por programas, subprogramas © proyectos, en especial prioritarios,
estratégicos y multisectoriales. En caso de desviaciones a las metas, se deberan
especificar las causas que las originen [...] (El texto no incluye todas las funciones
que sefala el articulo).

Decreto Aprobatorio del Presup de Egresos del Distrito Federal

El presente Decreto se sustenta en los principios rectores del programa para el
Desarrollo del D.F. 1995-2000, por lo que la politica de gasto se orienta a preservar
la viabilidad financiera de la Ciudad a través de una mayor eficiencia en la
asignacién de recursos.

Con lo anterior, el Gobierno de la Ciudad se adhiere a los acuerdos nacionales de
la Alianza para ta Recuperacion Econémica, por lo que se apoyaran las medidas
de impulso a la productividad y al empleo, asi como de austeridad presupuestal,

asegurando el otorgamiento de servicios basicos que demanda la poblacion.
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CAPITULO I} MARCO NORMATIVO

Capitulo Primero.- Disposiciones Generales.

Art. 13.- La Secretaria de Finanzas podra reservarse la autorizacion de
ministraciones de fondos a las dependencias, organos desconcentrados y
entidades de la Administracion Publica del Distrito Federal:

1. Cuando no envien la informacion que les sea requerida en relacion con el
ejercicio de sus programas y presupuestos.

Il. Cuando del analisis del_ejercicio de sus presupuestos y del desarrolio de sus
programas resulte que no cumpla con las metas de los programas aprobados o
se detecten desviaciones que entorpezcan su ejecucién y constituyan
distracciones en los recursos asignados a los mismos [...] (El texto no incluye
todas las funciones que sefnala el articulo).

Capitulo Segundo.- Disposiciones de racionalidad, austeridad y disiplina
presupuestal.

Art. 35.- La Secretaria de Finanzas vigilarad la exacta observancia de las normas
contenidas en este Decreto, asi como la estricta ejecucion del Presupuesto de

Egresos del Distrito Federal [...] (El texto no incluye todas las funciones que sefiala
el articulo)

Del cumplimento de lo dispuesto en este articulo se dara cuenta a la Asamblea
de Representantes en los informes trimestrales a que se refiere el Estatuto de
Gobierno y el Coédigo Financiero, al rendir la Cuenta Publica del Distrito Federal.
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CAPITULO 1! SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

La congruencia tiene que ver con la coherencia entre los ordenamientos legales y
los programas, entre las politicas, objetivos y programas partiendo de lo general a
lo particular, es decir, del Plan Nacional de Desarrollo, Programa General de
Desarrollo Urbano del D. F., hasta el nivel de programas, subprogramas y metas
de cada una de las dependencias y organismos.

La adecuacidn constituye el andlisis de la claridad y precision de los objetivos i
planteados, su compatibilidad entre si y la factibilidad de ser alcanzados. La
identificacion de las funciones sustantivas de las dependencias, y su traduccién en :
metas susceptibles de ejecucion, seguimiento y mediciéon. De ahi 1a importancia de .
una adecuada programaciép-presupues(acién de metas y programas.

La eficiencia se sustenta en el analisis del rendimiento de los recursos aplicados,
como en la productividad de cada una de las actividades. +

La eficacia muestra la relacion entre las metas programadas y las alcanzadas; en
tanto que la efectividad determina la correlacién del impacto de los resultados de la
ejecucion de programas, en la situacion econdmico-social de la poblaciéon. De ahi
ia importancia de establecer con precisién la meta de resultados y el universo en
que ésta se inscribe.

AUn cuando el universo de la evaluacion debe contemplar todo el proceso de
planeacion, ex-ante, durante, ex-post, en este caso, enfocaremos nuestra atencion
principalmente en la etapa de ejecucion, es decir, durante e! ejercicio por lo que, :
los elementos de eficacia y eficiencia se aplican para medir el grado de
cumplimiento, tanto en lo que se refiere al logro de las metas previstas como al
ejercicio del gasto; asi como de los programas y de las dependencias y entidades
del Departamento del D. F.
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CAPITULO HI SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

El seguimiento de las acciones es permanente, su evaluacion se realiza trimestral
y anuaimente al término del ejercicio, y se apoya en el adecuado requisitado de
cuatro formatos que tisne como punto de partida el Presupuesto de Egresos del D.
F. y los Programas Operativos Anuales Institucionales.

o Archivo de Metas y P P [+ lidado (AMPC)

o Archivo de Metas Descriptive (AMD)

o Informe de Avance Prog atico-P [ Cuantitativo y Cualitativo
(APP-1 y IAPP-2) ’

e Informe Comp io de A Programitico-Presupuestal (ICAPP)
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SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

CAPITULO M

Coordinar las acciones orientadas a apoyar el Sistema Integral de Informacion
elaborando e integrando los requerimientos del Seguimiento Fisico-Financiero.
Formular dictamenes u opiniones que les sean solicitados por la instancia
superior.

Asesorar técnicamente en asuntos de su especialidad a los funcionarios de las
des par k de! D.F.

dependencias, érganos desconcentrados y er

Coadyuvar en la generacion de la informacidon necesaria para apoyar ia toma de.

decisiones y mejorar el proceso de programacion-presupuestacion.

Cormresponde a los jefes de éwa.

Instruir y supervisar las acciones para dar seguimiento al avance fisico-
financiero de los presupuestos y programas asignados a las dependencias,

drganos desconcentrados y entidades paraestatales.

Instruir sobre los registros y controles necesarios para el seguimiento de los
presupuestos y programas de las unidades responsables del Distrito Federal.

Revisar, analizar y solicitar las aclaraciones pertinentes de la informacién que
emiten las dependencias, érganos desconcentrados y entidades paraestatales,

sobre el avance fisico-financiero de sus programas.

Elaborar los textos y anexos estadisticos de los avances programaticos dei
Distrito Federai para su integracién a los informes trimestrales que se turnan a la
Asamblea de Representantes, la Cuenta Puablica del Distrito Federal, Informe de

Labores, Informe de Gobierno y otros que sean requeridos.
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CAPITULO 111 SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

Apoyar en la formulacion de dictamenes; opiniones o cualquier otra informacion de
su competencia, que sea solicitada por las instancias superiores.
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CAPITULO 11 SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

e La seccidn IV define la calendarizacién trimestral acumulada del presupuesto,
metas y submetas anuales. (Debera ser requisitada por ta unidad).

e La seccion V presenta la calendarizaciéon mensual de los mismos.
2.- Archivo de Metas Descriptivo (AMD).

El formato tiene como objetivo captar la informacion referente a las metas
programadas, y comprende la descripcion de las tareas, trabajos, actividades y
acciones que durante el ejercicio fiscal se prevén ejecutar, asi como el beneficio
social que aportara a la ciudadania.

o ipcion del f
£l formato esta constituido por cuatro secciones:

e La seccién I tiene como finalidad captar la informacién referente a la
identificacion de la unidad responsable, la clasificacién programatica de la meta

y submeta.
e La seccidon i sera requisitada solo si la unidad responsable efectua obras.

» La seccion lll se refiere a la exposicion de las actividades, tares, trabajos y
especificaciones técnicas de la meta, y en su caso de la meta.

e La seccion IV contempla el beneficio social y las metas de resultado que se
obtienen con la ejecucion de la meta, y/o submeta para facilitar el llenado del
formato, los apartados respectivos han sido codificados con numeros

progresivos del 1 al 17.
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CARITULO 11 SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

3.- Informe de A Prog dei Pr P l, C itativo y Cualil o
(IAPP-1 y IAPP-2)

IAPP-1: Informe de Avance Programético-Presupuestal (Cuantitativo)

€l formato tiene por objeto conocer el avance en la ejecucion de los programas en
que participa la unidad y su relacion con el ejercicio presupuestal.

Para el lienado del formato, deberan tomarse en cuenta los datos de las metas y
su presupuesto, registradas en el archivo de metas y presupuesto consolidado
(AMPC mensual y trimestral).

D ipcion del f
E! formato esta constituido de cuatro secciones:

e La seccion I contempla los datos especificos que identifican al area
coordinadora y la unidad responsable que reporta la inforrmacion; también, en
ella se define el periodo que considera e! informe, fecha de elaboraciéon y la

cantidad de hojas de que se compone.

= La seccion Il comprende las claves y denominacidén que identifican al programa,
subprograma, proyecto, meta y submeta, asi como la unidad de medida y el
porcentaje de contribucion.

= La seccion lil se refiere a la programacién fisica anual; al periodo y al avance

fisico alcanzado.
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CAPITULO Il SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

La seccién IV corresponde al presupuesto (Costo) programado anual; al periodo

y el ejercido.

IAPP-2 Informe de Avance Programadatico-Presupuestal (Cualitativo)

El formato tiene como objetivo conocer Jas causas que condicionaron ef desarrolio

programatico-presupuestal, los efectos de las desviaciones y las medidas
correctivas, asi como los logros alcanzados en el cumplimiento de las metas y las

acciones realizadas que no fueron programadas.

4.- Informe C /{ iode A Progr i Pr P I (ICAPP)

El formato tiene como objetivo captar la informacion referente al cumplimiento de
las metas y el ejercicio presupuestal correspondiente, de conformidad al Programa
Operativo Anual autorizado (POA) y a lo establecido en el Presupuesto de Egresos
del D. F. (PEDF), misma que servird de base para integrar los apartados“Analisis
Programatico”™ y “Avance Programatico” y “Avance de Programas” del informe de ia

Cuenta Publica del D. F.

D incisn_del f

El formato esta constituido por cuatro secciones:

» lLa seccidn | se refiere a los datos especificos que identifican a la unidad

responsable que reporta la informacién; codificacién del programa, subprograma
y proyecto; asl como la denominacion de la meta y la unidad de medida.
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CAPITULO I SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

e La seccion Il contempla la informacién referente a la meta, su programacion y
presupuestacion original, modificada y aicanzada.

La seccion Il comprende la descripcion de las acciones realizadas durante el

ejercicio en la consecucion de la meta, asi como de los comentarios a las
variaciones fisicas y financieras derivadas del comportamiento en el

cumplimiento de la meta y del ejercicio presupuestal, ademas de metas de
resultado alcanzadas.

La seccion IV se refiere al resumen del ejercicio presupuestal de la dependencia.
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CAPITULO it SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

3.3 ANALISIS PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL POR AMBITO

Con la finalidad de mantener su capacidad de respuesta ante la creciente demanda
de servicios de la poblacién, el Gobierno de la Ciudad, ha diseffado una politica de
gasto, que coadyuve a apoyar la recuperacion de la economia y oriente de manera
eficiente los recursos hacia aquellos programas que garanticen el mayor beneficio

social.

El Gobierno se ha empefnado en hacer del Distrito Federal un espacio seguro y
democratico, que propicie y aliente el desarrollo dinadmico y sustentable para

mejorar la calidad de vida de los habitantes, resaltando la necesidad de que el

gasto posea una orientacidn social, contribuya a una mejor distribucién del

bienestar, abata desigualdades, eleve los niveles de empleo o ingreso, proteja el

medio ambiente y se mantengan las finanzas publicas sanas.

La Politica de Gasto responde a estos propdsitos, con especial énfasis en los

grupos de menores ingresos, a través de la atencién oportuna de los

requerimientos de infraestructura urbana y de servicios publicos y de racionalizar el
gasto en funcion de los programas prioritarios definidos por la Asamblea de
Representantes del D. F., y para su analisis programatico-presupuestal son
integrados y analizados en ocho ambitos, que son respuesta de la actualizacion de

los servicios proporcionados a la ciudadania.

Los ambitos se componen de:

1. Justicia y Seguridad Publica
2. Medio Ambiente
3. Bienestar Social

40
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CARITULO I SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

4. Transporte

5. Infraestructura Urbana

. Desarrollo Econémico
Gobierno y Administraciéon

6
7
8. Deuda

3.3.1. Objetivo y prog que P cadla #mbi
1.- Justicia y Seguridad Publica

Este ambito tiene como propdsito avanzar hacia una Ciudad segura para todos,
mediante la actualizacion de los servicios de seguridad publica, la realizacion de
reformas al sistema de Procuracion de Justicia con pleno respeto a los derechos
humanos y el fortalecimiento del Sistema de Proteccién Civil.

PROGRAMAS

CO SEGURIDAD FPUBLICA
CK PROMOCION DE LA JUSTICIA
Ct IMPARTICION DE JUSTICIA Y VIGILANCIA DE LA LEGISLACION LABORAL, FISCAL Y AGRARIA

2.- Medio Ambiente

Este ambito tendra como prioridad garantizar la coordinacién de esfuerzos en la
materia y fomentar la participaciéon de la sociedad; realizar acciones para prevenir y
controlar la contaminacion del aire, agua y suelo; proteger y mejorar los recursos
naturales; asi como desarrollar programas de educacién ambiental y promover la

investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico.
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SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

CAPITULO 11

PROGRAMAS

BP POLITICA Y PLANEACION ECOLOGICA

3Z REGULACION Y PRESERVACION ECOLOGICA

FA PRODUCCION PRIMARIA (AGROPECUARIA Y SILVICOLA)

3F FOMENTO, PROMOCION Y APROVECHAMIENTO PARA LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

PRIMARIA

5M INFRAESTRUCTURA ECOLOGICA

3.- Bienestar Social

A través de este ambito se impulsara el desarrollo social de la poblacidn, mediante

el acceso a los servicios basicos de educacién, salud, cultura, recreacidn y

deporte, privilegiando a los estratos de poblacién con mayores carencias.

PROGRAMAS

BN POLITICA ¥ PLANEACION DEL DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

CA POLITICA Y GOBIERNO

DG EDUCACION PARA ADULTOS

DJ ATENCION PREVENTIVA

DK ATENCION CURATIVA

DM RECREACION, DEPORTE Y ESPARCIMIENTO

DN ASISTENCIA SOCIAL, SERVICIO COMUNITARIQS Y PRESTACIONES SOCIALES
3D OPERACION DEL SISTEMA NACIONAL HIDRAULICO

SE VIVIENDA
5F AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA PARA LA EDUCACION Y CAPACITACION

S5y EDIFICIOS PARA SERVICIOS DE SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL
5J INFRAESTRUCTURA SOCIAL
DO PRESTACIONES ECONOMICAS
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CAPITULO 11l SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUES TAL

4.- Transporte

Con objeto de atender la demanda creciente de transporte publico y a fin de
desalentar el uso del automdvil particular, el Gobierno Capitalino continuara
trabajando para proporcionar un servicio que, con un enfoque metropolitano e
integral, contribuya al desarrollo econdmico, social y urbano, asi como mejorar el
medio ambiente.

PROGRAMAS

BG POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE tAS COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES
El TRANSPORTE COLECTIVO, METRO Y TREN LIGERO

FQ SERVICIO DE TRANSPORTE URBANO E INTERURBANO

3K REGULACION Y ORGANIZACION DE LAS COMUNICACIONES ¥ LOS TRANSPORTES

5.- Infraestructura Urbana

Dentro de este ambito, se realizan acciones para ampliar y mejorar la calidad y
cobertura de la infraestructura urbana y servicios basicos.

PROGRAMAS

EC CONSTRUCCION Y ADECUACION PARA AGUA POTABLE

DE DRENAUJE ¥ TRATAMIENTO DE AGUAS NEGRAS

5D URBANIZACION

3Y REGULACION DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS

FH INDUSTRIALIZACION DEL PETROLEO

SK EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS

6S SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
A1 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO EN LAS DELEGACIONES

A3 PROGRAMA PARA LA REGENERACION DE ZONAS URBANAS
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CAPITULO 11} i SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

6.- Desarrollo Econémico

Con el propdsito de promover un desarrollo equilibrado de ia Ciudad, que asegure
su vialidad, se propone avanzar en una estrategia que fomente la inversion,
profundice el cambio estructural y eleve el nivel de competitividad de la Ciudad.

PROGRAMAS

BA DEFINICION Y COORDINACION DE LA POLITICA GLOBAL DE PLANEACION NACIONAL SECTORIAL
Y REGIONAL

3J REGULACION, CONDUCCION Y FOMENTO INDUSTRIAL

3Y FOMENTO Y REGULACION DEL EMPLEO, SALUD, SEGURIDAD E HIGIENE

3L FOMENTO Y REGULACION DEL COMERCIO INTERIOR Y EXTERIOR

3M REGULACION Y PROMOCION DE LA ACTIVIDAD TURISTICA

5A CONSTRUCCION DE ESTABLECIMIENTOS DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION

FG PRODUCCION DE PAPEL, IMPRESOS Y PUBLICACIONES

A2 PROGRAMA PARA EL. DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

7.- Gobierno y Administracion

En este ambito se tratara de mejorar la prestacidn de servicios, avanzando con
responsabilidad en el proceso de planeacion, organizacién, direccidn, supervision y
control de los servicios publicos, profundizandose en la implementacién de un
programa de calidad y excelencia en la administracion, la captacion y
especializacion a su personal a todos los niveles.

PROGRAMAS

AA ADMINISTRACION
BB POLITICA DE DESARROLLO Y PLANEACION DE LA CIUDAD DE MEXICO Y ZONA METROPOLITANA
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BM POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LA EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE

CT MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA Y ATENCION AL CIUDADANO

CU CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION GUBERNAMENTAL

3N FOMENTO Y REGULACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA ¥ DESARROLLO TECNOLOGICO

3V FOMENTO Y REGULACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION PARA LOS
TRABAJADORES

OH APOYO A LA EDUCACION

60 CAPTACION DE RECURSOS FINANCIEROS

6R CANALIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS A LOS TRABAJADORES

8.- Deuda

En este ambito se maneja el pago de servicio de la deuda y Adeudo de Ejercicio
Fiscal Anterior (ADEFAS)

PROGRAMAS

€2 EJECUCION, REGLAMENTACION Y CONTROL DE POLITICA DE CREDITO PUBLICO
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CAPITULO IV REQUISITADO DE FORMATOS

CAPITULO IV
REQUISITADO DE FORMATOS

En virtud de que es en el proceso evaluatorio donde fluyen los elementos
programatico-presupuestales, se resalta la importancia de generar informacion
programatica-presupuestal confiable, oportuna, suficiente y congruente para
disponer de elementos que permitan realizar las adecuaciones necesarias
tendientes a mejorar 1a operacion de las distintas areas que constituyen la Jefatura
del Distrito Federal; apoyar a la toma de decisiones en todos los niveles, tanto a las
unidades ejecutoras del gas(o como al nivel central, asi como para informar a la

ciudadania de los hechos de la gestion gubermamental.

Por esto la Direccion de Evaluacidn lleva a cabd el esquema conceptual del
procedimiento de evaluacion programatico-presupuestal para conocer el avance y
los resultados de los programas del Departamento del Distrito Federal, detectar
con oportunidad las desviaciones, errores, deficiencias u omisiones, y aplicar en su
caso, las medidas correctivas. Ello implica el seguimiento de la congruencia entre
las estrategias y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, del Programa Genera!
de Desarrollo, del Programa General de Desarrollo de la Ciudad y los especificos
de los programas sectoriales y especiales, ademas de los contenidos en los
Programas Operativos Anuales Institucionales; Presupuesto de Egresos del Distrito
Federal; el analisis del rendimiento de los recursos apliacados; 1a eficacia de las
acciones realizaadas y la eficiencia en e! cumplimiento del gasto autorizado; asi
como el impacto en la poblacidon de los resultados obtenidos.

Por lo anterior, los titulares de las dependencias, érganos desconcentrados y
entidades de la Administracion Publica del Distrito Federal, en el ejercicio de sus

presupuestos aprobados, seran responsables de que se ejecuten con oportunidad
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y eficiencia las acclones previstas en sus respectivos programas, a fin de
coadyuvar a la adecuada consecucion de las estrategias y objetivos fijados en el
contexto de la planeacion nacional. Programa para el Desarrollo del Distrito
Federal 1995-2000, Programa Operativo de la Administracion Publica del Distrito
Federal, y demas que se formulen con base en el Estatuto de Gobierno del Distrito
Federal, la Ley de Planeacion y en el Codigo Financiero del Distrito Federal.

La Contaduria Mayor de Hacienda de la Asamblea de Representantes y la
Contraloria General del Distrito Federal en el ambito de sus competencias,
verificaran periddicamente los resultados de la ejecucidon de los programas y
presupuestos de la Administracion Publica del Distrito Federal, en relacion con las
estrategias, prioridades yA objetivos de la planeacién nacional! y programas
sefialados, a fin de que se adopten las medidas necesarias para corregir las
desviaciones detectadas.
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4.1 PROCEDIMIENTO DEL REQUISITADO DE FORMATOS PARA EL
SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL.

El procedimiento se inicia con el envio a las dependencias, Organos -
desconcentrados y entidades de sus Programas Operativos Anuales autorizados y
el calendario financiero correspondiente, para efectos de conocimiento de que se
calendarice la programacion de la ejecucion de las metas y el ejercicio
presupuestal, tanto mensual como trimestralmente.

Informacion que debe requisitarse en el formato denominado“Archivo de Metas y
Presupuesto Consolidado” (AMPC). Colateralmente se solicita se requisite también
el formato “Archivo de Metas Descriptivo® (AMD), formatos que por lo regular se
turnan a la Direccidon General de Programacion y Presupuesto, en los primeros
cinco dias del mes de marzo.

A través del AMPC la dependencia programa la proporcion en {a que se ira
avanzando mensual y trimestraimente en la ejecucion de los programas y metas, y
el presupuesto asignado a éstas, 10 que da pauta para el seguimiento y evatuaciéon
sobre el cumpliento de las acciones programadas.

El AMD es de vital importancia ya que describe el marco de refrencia de ejecucion
de las metas, su ubicacion, etapas que abarca, fecha de inicio y terminacién,
acciones que la integran, asl como el beneficio social y la meta de resultado
(expresion cuantitativa de los objetivos nacionales y sectoriales).

A esta fase le sigue el requistado y presentacion (cada tres meses) del Informe de
Avance Programatico-Presupuestal y el Archivo de Metas y Presupuesto
Consolidado Modificado. Informacién que se enviara a la Direccién General de
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Programaciéon y Presupuesto en los diez primeros dias del mes siguiente al periodo
concluido.

El 1APP-1 cuantifica la importancia de los programas, subprogramas y metas a
ejecutar en base al porcentaje de contribucién; cuantifica el avance en la ejecucion
de los programas y metas respecto a lo programdo en el periodo, asi como el
avance financiero de éstas, y pondera el cumplimiento de la dependencia.

El IAPP-2 califica las causas de las desviaciones fisicas y financieras respecto de
fo programado, las diferencias en la relacion avance fisico-financiero, los efectos y
medidas correctivas, asi como los logros relevantes por programa y meta.

El AMPC modificado consignara las adecuaciones a las metas y modificaciones
presupuestale autorizadas por la Secretaria de Finanzas y la modificacion en su
caso, de la calendarizacion fisico-financiera con base en éstas.

La informacidén acumulada contempla los periodos enero-marzo, enero-junio,

enero-septiembre, enero-diciembre, constituyen la materia prima para la

{
H
i
»'
1
!
|

elaboracién de los Informes de Avance del Distrito Federal que se envian a la
Asamblea de Representantes, y la formulacion de la Cuenta publica.

Especial relavancia presenta el IAPP del periodo enero-diciembre, ya que es el
antecedente para la integracion de la Cuenta Pulblica. Por este motivo, en el mes
de marzo del afno siguiente al ejercicio tanscurrido, se solicita a las dependencias,
organos desconcentrados y entidades, el requisitado del Informe Complemetario
de Avance Programatico-Presupuestal (ICAPP), con el propdsito de ratificar o
rectificar la informacién registrada en el IAPP y conocer detallada y claramente los
resultados programaticos-financieros de la gestién de la Unidad Responsable, las
metas de resultado y el beneficio social.
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CAPITULO 1V

REQUISITADO DE FORMATOS

4.2 OBJETIWWO DE LOS PRODUCTOS BASICOS DEL SEGUIMIENTO
PROGRAMTICO-PRESUPUESTAL

El adecaudo requisitado de los farmatos es primordial para el seguimiento de las
actividades y la evaluacion de los resultados, seguimiento que debe llevar a cabo
también la propia dependencia para detectar con oportunidad las desviaciones y
aplicar de inmediato las medidas correctivas en cada uno de sus documentos, para

asi tener los mejores resultados en los cinco productos basicos obtenidos del
seguimiento que se realiza en ellos.

1.- Inforrme de Avance Programatico-Presupuestal, (Trimestral)

El informe de Avance Programatico-Presupuestal del Departamento del Distrito
Federal sera& conformado en dos voliumenes; uno sobre las finanzas publicas-
ingreso, gasto y financiamiento del Departamento del Distrito Federal, y otro, de

corte programatico de conformidad a la estructura aprobada por la Asamblea de

Representantes del Distrito Federat, en donde se presentara el detalle del

cumpliento de los programas prioritarios, asi como el avance de  las metas

relevantes de los otros programas; asimismo, se describirad brevemente el

céntenido de los apartados que lo conforman.

TOMO 1

a) Presentacion
b) Introduccién
€} Marco Juridico

TOMO L

e) Ambitos Programaticas
= Programas Prioritarios
= Otros programas

d) Situacion Financiera » 0 Apéndice Tematico

« Ingreso
. Gasto
« Deuda Publica
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Contenido propuesto en cada uno de los dos volumenes.

TOMO |

a) Presentacion

El informe tiene como propésito presentar el avance sobre la ejecucion y
cumplimiento de los presupuestos y programs aprobados por la Asamblea de
Representantes para el presente ejercicio, de conformidad en el articulo 67 del
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal.

b) Intruduccién

Se hara una presentacion de la evaluacion de la economia, destacando las
variables que impactaron o influyeron en el comportamiento de las finanzas del
Departamento del Distrito Federal y las acciones programaticas, asi como el
comportamiento de algunos indicadores macroeconémicos.

c) Marco Juridico

En este apartado se hara referencia a las disposiciones que norman el compromiso
y obligacion de presentar a la Asamblea de Representantes el Informe de Avance
Programaatico-Presupuestal.
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d) Situacién Financiera

En este apartado se presentaran los avances, resultado de las politicas aplicadas
por el Departamento det Distrito Federal, en materia de ingreso, gasto y deuda
publica.

TOMO it

@) Ambitos Programaticos

De conformidad a los ambitos presupuestales establecidos en la Exposicion de
Motivos del Presupuesto de Egresos del Distrito Federal, se hara referencia al
presupuesto original y modificado anual, programdo y erogado en e! trimestre de
que se trate, asi como sus variaciones porcentuales para cada ambito.

De manera general se tratara lo relativo a los programas prioritarios, su
participacidn presupuestal y porcentual.

Asimismo, en el aspecto cualitativo se describiran los avacnes de todas y cada una

de las metas autorizadas; el presupuesto ejercido; causas de las desviaciones;
. beneficio social, y en su caso, metas de resultado. De conformidad con la peticién
} de la Contaduria Mayor de Hcienda de la H. Asamblea de Representantes, en el
caso de obras en proceso de construccidon, se indicara la fecha estimada de
! terminacion.
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f) Apendice Tematico

En este apartado podran tratarse temas especificos de interés particular para la
Asamblea o autoridades  superiores, como: Consejeros Ciudadanos,
Endeudamiento, Servicios de Salud, Programa de Desarrollo Rural.

2.- Informe de Gobiemo

El informe de Gobierno sera un documento breve y de caracter global estratégico.
por lo que debera evitarse la incorporacidn de acciones no sustantivas o
eminentemente administrativas y de menor peso en el avance de los objetivos
globales y sectoriales de! Plan Nacional de Desarrolto.

Se informara de ias principales acciones y resultados alcanzados entre septiembre
del afio anterior y agosto del afio en curso.

E! analisis se desarrollara por temas, uUnicamente al iniciarse cada una de las
politicas y programas se presentara una introduccién con las sintesis de los
objetivos planteados y de la estrategia aplicada para su consecucion,
posteriormente, para cada tema se expondran las lineas de accidon puestas en
marcha, los resultados alcanzados y la explicacion de las desviaciones observadas

respecto a lo propuesto, asi como las medidas adoptadas para corregirias.
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3.- informe de Labores

De acuerdo al primer parrafo del articulo 93 de la Constitucidon Politica de la
Republica, los Secretarios de Despacho y los Jefes de Departamentos
Administrativos deberan rendir un informe de Labores al coongreso de la Unioén,

luego de que esté abierto el periodo de sesiones ordinarias.

Por lo anterior, el texto del Informe de Labores de cada dependencia debera ser de
caracter genérico e il ivo de las actividades efectuadas.

El texto del informe debera dividirse por capitulos de acuerdo a las unidades
administrativas que componen |la dependencia y los organismos sectorizados;
asimismo, deberan atenderse los programas y tareas asignadas a cada una,
haciendo referencia a los objetivos establecidos por el Plan Nacional de Desarrollo
1995-2000 y sus propios alcances.

Asimismo, deberan sefalarse los trabajos desarrollados de acuerdo con las
responsabilidades permanentes de ia dependencia; los trabajos realizados en
atencién a los programas de caracter especial y la distincién de aquellas
cuestiones que tienen contemplada una conclusion inmediata y 1os que ya fueron

concluidos entre ;eptiembre del ano anterior y agosto del afio en curso.

56




CAPITULO IV REQUISITADO DE FORMATOS

4.3 SISTEMA PARA LLEVAR A CABO EL SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-
PRESUPUESTAL

En general, en el proceso de revision y analisis de los elementos que se
consideran en este proceso de seguimiento, evaluacién, y conformacion de los
productos ﬁnales»obtenemos el siguiente cuadro que llamaremos Sistema de
Evaluacion.
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SISTEMA DE EVALUACION

FORMATO OBJETIVO OBSERVACION RECOMENDACION

: ARCHIVO DE  METAS  Y[Calendanzar mensualmente y‘in diveros casos se tegisiran| Es necesano que la D. G. P. P.
PRESUPUESTOCONSOLIDADO  {inmestralmente las  mefas  y|diferencias entre et POA y el|dfunda y vigle la corecta apiicacién
[ presupuesto aulorizado de la Unidad | Presupuesto de Egresos detD.F.  |de la aperua programdtica y,

1 Responsable conforme 2 su|En el POA se datectan diferentes |unidades de medida aulorizadas, y

Programa Operativo Anual unidades de medida para acciones | verfique la congruencia de cifras,
simiares, y algunas acciones se| Y pog
taifican inadecvadamente en la| registradas en los POA'S con las
apartura programética,{ asentadas en el PEDF.
fndamentetamente  en s
Delegaciones

ARCHIVO DE METAS [Deserbr  las  actividades aﬁ ko requiar fas  Unidades | Se requiere reforzar la asesoria a las

'%' DESCRIPTIVD Miar en la 0n de las| R n0 se apegan|Unidades Responsables para el

metas auloizadas, asl como el|lolaimente a ko sefilado en of{adecuado requistade de os

i beneficio social. instruciivo,  Prir no  se|formatos del si de evahuacitn.
fegisiren las melas de resultado.

INFORME [ AVANCE | Conocer el desarrollo en fa ejecucitn | Informacién Inoportuna, en lajPara solucionar este problema se
PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL | de los programas en que participa la | mayoria de los casos las Unidades|apica ef At 12 ¢l Dectelo
{IAPP-1Y 1APP-2) Unidad Respansable y su relacion|Responsables  presentan  su|Aprobatorio del Presupuesto de
con el jercicio presuptrestal. informacion extempordneamente, en | Egresos del D. F. el cual estpula 'l
ocasiones con un aliaso de mas de|Secretaria de  Finanzas  podrd
15 dias posterores al plazo| resarvarse fa ministracin de fondos
establecdo. cando no se envie de manera
oportuna 2 infoimacitn prgramifce |
| ekl mgmil.

58




CAPTULO W
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lf FORMATO OBJETIVO OBSERVACION RECOMENDACION

[/

Informacion  Incongruente. LajSe  sugere  establecer  los

informacén presupuestal registrada[mecanismos  para  conciiar|
en este formato no concide en la| mensualmente  la  informacion
mayofia de los casos con la que|programética-presupuestaientre la D.
emte la Direcoon de PolicaG P. P. y a5 Unidades

Presupuesta!, debido 3 que se]Responsables.

presentan diferentes fechas en

¢l| Aymisma, es necesario defiow una

corte de (3 informacion, stuacibn que|fecha Gnica de core de o
no e$ 3ena 3 los movimienios|informacion y presentarias cfras|

toda vez que no

dentto de ks prmeros

notfica con oporunidad @ las|cinco dias después de finalizado|
Unidades Responsables sobre las| cada trimestre.

metas modificacdas autosizadas.

vl 30 ¥IYS
Sisit

yaangig
14306 OR

informacién Inconsistente.  La[Esta stuacibn se resueve una vez

i a las

Finagncieras  que  feportan

4s con la conciliacién penidica que
la| deberd hacerse tanie intemamente,

Unidades Responsables, no sonlcomo hacia las  Unidades

en vitud de que

y establecer una|

cfras presupuestales que éstas|ventalina unica de melas y
fegisiran difieren de las que S| presupuesto, y evitar en ko posible|
emden como oficiales por 1a 0. G. P.)que se iguale e presupuesio

I3
e
¥
I

et

p. programado con 0 gjerado, sin
analzar @l avance fsico de los|
programas.
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CAPITULO V

PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA EL SEGUIMIENTO
PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

En general, en el desarrolio de revision y analisis de elementos que se consideran
en este proceso de seguimiento, evaluaciéon y conformacion de los productos

finales, se han detectado diversas situaciones que conviene subsanar.

ETAPA DE PROGRAMACION

Las dependencias y entfdades tienden a registrar en el programa operativo
anual metas no sustantivas para tratar de justificar un gasto o bien exaltar
cargas de trabajo, soslayando los elementos y principios de la técnica del
presupuesto por programas, a ello se agrega el incluir metas ambiguas o no
mensurables, dificultando su cuantificacion, por otro lado, se tiende a asumir
actitudes repetidas, es decir, a reproducir las metas de ejercicios anteriores, sin

que éstas se ajusten a las necesidades reales.
ETAPA DE PRESUPUESTACION
e Indefinicién de costos reales asociados a las metas.

ETAPA DE EJECUCION

e Falta de oportunidad en el tramite de solicitud de afectaciones programatico-

presupuestal y su seguimiento hasta la autorizacion.
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ETAPA DE SEGUIMIENTO

* Informacién incongruente.- La informacién programatico-presupuestal
(programas, metas y presupuesto) no coincide con los registros de la Direccion
General de Programacién y Presupuesto (D. G. P. P.); se registran
sobreejercicios contraviniendo la normatividad; y se presentan avances fisicos
que no son congruentes con los avances financieros. Ello aunado a que la

programacion no se ha aijt >ar i repitiéndose en algunos

casos afio con afno las mismas acciones y cantidades, sin evaluar los resultados
de afos anteriores.

e Informacién inconsistente.- Las diferencias en los registros presupuestales
respecto a los registros de la D. G. P. P.,, lleva a inconsistencias en las

explicaciones a las variaciones financieras que se reportan; por otro lado, no se
mantiene la consistencia de lo reportado en periodos anteriores y al iniciar un

ejercicio no se retoma lo expresado en la Cuenta Publica del ejercicio anterior.

e iInformacioén incompleta.- Los formatos no se requisitan adecuadamente, no se

explica con suficiencia y claridad las causas de las variaciones fisicas y

financieras con respecto a la programaciéon original y al periodo, no se indican

las medidas correctivas que se aplicaran, el detalle de las acciones realizadas

¢ en el periodo y su impacto social. En su caso, se omite precisar las metas de
f resultado, aun cuando constituyen una observacion constante de la Contaduria

Mayor de Hacienda.
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ETAPA DE CONTROL

e Las dependencias y entidades por o general no tienen establecido un

procedimiento para dar seguimiento a sus programas.

= Falta de medidas correctivas

Es primordial que el seguimiento de las actividades, asi como de los resuitados se
Heven a cabo con la propia dependencia para detectar con oportunidad Ilas

desviaciones y aplicar de inmediato las medidas correctivas.

Cabe destacar en este caso, la importancia en la comunicacién y conocimiento del
avance entre el area encargada de consolidar la informacién y darle seguimiento,
asi como entre las areas técnicas u operativas, ya que esta desvinculacion lleva a
que se presenten errores u omisiones, como los que se mencionan a continuacion:

ARCHIVO DE METAS DESCRIPTIVO

inadecuada codificacién u omision de ésta.
las

Descripcién de actividades que se exponen amplia y detalladamente
caracteristicas y etapas de ejecucion de la meta.
Descripcion de acciones que no corresponden al objetivo de la meta.

Ambigledad e inconsistencia en la definicidn del beneficio social.

Imprecisidn en la definicidon de la meta de resultado.
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ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO

tnadecuada codificacion u omisién de ésta tanto en datos generales, como en

apertura programatica.

Omision en el registro del porcentaje de contribucion o registro inadecuado.

Registros presupuestales y de metas que no se apegan en su caso, al

presupuesto original o modificado.
= Registro de modificaciones que aun no son autorizadas.

= Errores en sumatorias y registros.

Incongruencia en la programacion de la ejecucion de metas, y entre éstas y el

presupuesto asignado.

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL (IAPP-1
CUANTITATIVO)

_® Inadecuada codificacion de datos generales y apertura programatica.

« Omision o error en el registro del porcentaje de contribucion.

Registro inadecuado al no existir correlacion entre lo programado en el AMPC y

lo registrado en el lIAPP-1.
s Omisiéon en el registro de avance fisico.
= Registro de sobreejercicio respecto al gasto autorizado.

e Inconsistencia entr» avance fisico y financiero.
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INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL (IAPP-2
CUALITATIVO)

e Por lo regular en caso de desviaciones no se indican las medidas correctivas.

= No se explican las desviaciones fisicas y financieras.

INFORME COMPLEMENTARIO DE AVANCE PROGRAMATICO-
PRESUPUESTAL (ICAFPP)

« Inadecuada u omision de datos generales y apertura programatica.
e Registros erroneos en la asignacion original de meta y presupuesto.

¢ Registro de modificacion de metas no autorizadas.

e Errores de calculos de las variaciones original y modificado tanto del avance
fisico, como del financiero.

o Errores en el vaciado de los datos reportados en el IAPP/31-XII.

e Por lo regular, no se precisa la meta de resultado, en el mejor de los casos,
unicamente se sefala el beneficio social.

e Inadecuado registro de datos en la Seccién IV,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

Con motivo de la reestructuracién organica del Departamento del Distrito Federal,
plasmada en el Reglamento Interior publicado en el diario Oficial de la Federacion
del! 26 de agosto de 1985, fue reestructurada la Direccion General de
Programacion y Presupuesto, dentro de las modificaciones en su estructura y
atribuciones, se le incorpord la correspondiente al seguimiento de los programas
del sector, para cuyo cumplimiento se creé la Direccién de Evaluacién con las
funciones especificas que a continuacion se sefalan:

Efectuar el seguimiento fisico de los programas del Sector Gobiemo del D. F.,
evaluar su impacto socio-econtmico y formular e integrar los documentos
evaluatorios globales de conformidad con los lineamientos emitidos por
dependencias internas y externas.

Implantar y dirigir el sistema de informacién y evaluacion de la Administracion
Publica del Distrito Federal, integrar los informes que se deriven de los
ordenamientos legales vigentes para su presentacion a las instancias
correspondientes, proporcionar elementos para apoyar la toma de decisiones y
fungir de enlace en las relaciones institucionales con las dependencias internas y
externas en materia de evaluacion.

Esta Direccion de Area, asi como sus productos finales operan a través del tiempo,
vy es en el proceso de programacion-presupuestacion donde se refleja la
importancia de su desarroilo, a su vez se detectan las deficiencias que existen en

este seguimiento, para tratar de solventarlos con miras a mejorar la designacion
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programatica-presupuestal de las entidades, dependencias y delegaciones que

integran e! Departamento det Distrito Federal.

Dentro de las deficiencias encontradas en la integracién de este proceso, tienen su
origen en una falta de coordinacién, comunicacién, congruencia y de un analisis

oportuno para la ejecucién y asignaciéon presupuestal.
Estas deficiencias son comunes en las etapas de:
1.- Ejercicio y control del presupuesto.

La falta de comunicacién y coordinacion entre las areas de la Direccion General
Programacién y Presupuesto se acentua en esta etapa, en donde se autorizan
maodificaciones programatico-presupuestales disociando el presupuesto de la meta
y sin un analisis previo sobre la congruencia fisico-financiera. En algunos casos no
se apegan a lo establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para la

Administracion ded Ejercicio Presupuestal.

Estos elementos conllevan a diversos problemas en la integracién del informe de

Avance, toda vez, que:

Para conciliar los registros programatico-presupuestales se solicita a la Direccién
de Politica Presupuestal un listado de las afectaciones que fueron autorizadas en
el periodo, detectandose en varios casos diferencias con los registros de la
Direccién de Evaluacién, motivado por situaciones que contravienen Ila

normatividad presupuestal; como:
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Cuando la sectorial de presupuesto autoriza modificaciones al presupuesto y
comunica directamente a la Direcciéon de Politica Presupuestal, sin la autorizacion
de metas por la Direccion de Programacion.

Cuando la Direccién de Politica Presupuestal genera afectaciones presupuestales
sin el conocimiento de la sectorial de presupuesto, de la Direccion de
Programacion y ja Direcciéon de Evaluacion.

Posteriormente se solicita a la Direccion de Politica Presupuestal el listado de
“Resultado Presupuestal”, del cual invariablemente se reciben varias versiones,
derivado de las constantes adecuaciones que se hacen al presupuesto para
ajustario a la politica de gasto que se desea presentar y a l{a cifra que se quiere
legar. La version definitiva en la mayoria de las veces se turna a la Direccién de
Evaluacion tan sélo con ocho dias de anticipacién, o menos, a la fecha de

i presentacién del Informe.

La manera en la que se efectlian estas adecuaciones impide contar con un soporte
para explicar las variaciones financieras y su congruencia con los avances fisicos.

La Direccidon de Evaluaciéon solicita a la Direccidn de Programacion el POA
modificado correspondiente al trimestre en cuestion, misma que no es recibida con
oportunidad y en algunos casos presenta diferencias con los controles de
afectaciones existentes en estas areas, asli como con los que reportan las

Dependencias.
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2.- Proceso de Evaluacién

El proceso se inicia con la solicitud que se hace a las Dependencias y Entidades
de:

a) Archivo de Metas Descriptivo, que tiene como proposito conocer las acciones
que se realizaran para alcanzar las metas programadas, asi como el beneficio

social, principalmente.

b) Archivo de Metas y Presupuesto Consolidado, que tiene por objeto calendarizar
mensual y trimestraimente las metas y presupuesto autorizado a las Dependencias
y Entidades, conforme a su programacion operativa anual y Calendario Financiero
respectivo, con el fin de darle seguimiento a sus programas.

Para ello, se hace necesario contar con estos dos uitimos elementos, asf como de
la Exposicion de Motivos y del Analisis Programatico del Presupuesto de Egresos,
a efecto de que una vez recibida la informacion se revise su congruencia.

Este proceso enfrenta la situacién de que por lo regular la dependencia considera
este tramite como un formulismo, por lo que no presta la debida atencidn en el
analisis de sus metas, tiempos de ejecucién y asignacién presupuestal, lo que
motiva que en el curso del ejercicio no se cumpla con la programacion y se dificulte
explicar con sentido comin y apegado a la realidad, las causas de Ilas

desviaciones y las medidas correctivas.

Ademas de estos formatos, para la formulacién e integracion del Informe de
Avance, se solicita a las dependencias el formato Informe de Avance Programatico
Presupuestal Cuantitativo y Cualitativo (IAPP-1 y 2), el cual tiene como objetivo
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fundamental conocer el desarrollo en la ejecucién de los programas en que
participa la unidad responsable y su relacion con el ejercicio presupuestal.

La informacion que turnan las dependencias y entidades presentan situaciones que
dificultan la elaboracion e integracion del informe de Avance:

a) Informacién inoportuna

b) Informacion incongruente

c) Informacion inconsistente

d) informacién parcial e insuficiente

A ello se adicionan los factores internos derivados de los problemas planteados
con antelacion y que se traducen, para estos efectos en:

a) La falta de oportunidad en el envio de cifras presupuestales definitivas y POA'S
modificados de cada una de las dependencias y entidades.

b) Diferencias en los registros que llevan !as Direcciones que conforman la
Direccion General de Programacion y Presupuesto, y entre éstos y los de las
dependencias y entidades del Departamento.

c) Ajustes presupuestales que no guardan congruencia con los avances fisicos y
que no estan debidamente soportados tanto operativa como normativamente.

Estos procedimientos hasta el momento, han podido cubrirse, pero dados los
cambios politicos y econdémicos, no es posible continuar soslayandolos y
practicandolos.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que la Direccion General de Programacion y Presupuesto difunda y
vigile la correcta aplicacion del presupuesto en los respectivos programas, con el

propasito de que i una vinculacion y congruencia con los datos que manejan
las diversas areas de programacién y presupuesto, asi como la de evaluacion, en
virtud de obtener informacion congruente con lo expuesto por las dependencias.

Es importante que la Direccidn de Evaluacion lleve a cabo con dependencias y
entidades un estudio comparativo de las metas que realizé en anos posteriores
con objeto de observar el comportamiento de las mismas y asl tener una
cuantificacion o proyeccion mas real.

Ademas cada una de las areas de !a Direccion General de Programacion y
Presupuesto hagan de conocimiento general de las modificaciones programatico-
presupuestal de cada una de las metas que realizan las dependencias que asi lo
requieran, con el propdsito de que al concluir el trimestre se cuente con controles
de afectaciones congruentes y eficientes.

Otro aspecto es que ta Direccidn de Politica Presupusestal defina cual es el listado
de afectaciones definitivas y que sea turnade a la dependencia y entidades, asi
como a las areas que lo requieran, toda vez que al integrar el informe de Avance,
en especifico en el aspecto financiero, sea congruente con lo que se informa entre
una y otra area; asimismo, la Direccion de Politica Presupuestal debe de informar a
la sectorial de presupuesto, la Direccién de Programacion y la Direccién de
Evaluacion de las afectaciones presupuestales que ejerce de manera central para
ajustario de acuerdo a la politica de gasto.
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Asimismo, conviene destacar la importancia que reviste el que la dependencia
analice cuidadosamente sus procesos y actividades en la consecucion de la meta,
a efecto de calendarizar con apego a situaciones reales el avance que prevé
obtener en cada periodo, hasta culminar con la programaciéon e inadecuada
calendarizacion de sus actividades, avances y ejecucion del presupuesto.

La Direccidn de Evaluacién cuenta con los instrumentos necesarios para llevar a
cabo el seguimiento programatico-presupuestal, a su vez, este seguimiento es
dindamico por lo que requiere de un estudio sistematico, rapido, eficaz y eficiente,
que nos lleva a una consoli@acién del trabajo ejecutado en esta area de trabajo.
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AMPC: ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO

EL FORMATO TIENE COMO OBJETIVO CAPTAR LA INFORMACION RELATIVA A LAS METAS ANUALES DE
CADA PROGRAMA EN QUE PARTICIPA LA UNIDAD, EL PRESUPUESTO ASIGNADO A CADA UNA DE ELLAS,
ASI COMO SUS CALENDARIZACIONES MENSUAL Y ACUMULADA POR TRIMESTRES.

DESCRIPCION DEL FORMATO

EL FORMATO ESTA CONSTITUIDO POR CINCO SECCIONES:

LA SECCION | CONTEMPLA LOS DATOS ESPECIFICOS QUE IDENTIFICAN AL AREA COORDINADORA Y A
LA UNIDAD RESPONSABLE.

LA SECCION Il COMPRENDE LA IDENTIFICACION DE LOS PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS, PROYECTOS,
METAS, SUBMETAS Y UNIDADES DE MEDIDA.

LA SECCION il CONTIENE LOS PRESUPUESTOS, METAS Y SUBMETAS ANUALES ORIGINALES, ASI
COMO LOS APARTADOS CORRESPONDIENTES A LAS MODIFICACIONES DE QUE SEAN OBJETO
DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

LA SECCION IV DEFINE LA CALENDARIZACION TRIMESTRAL ACUMULADA DEL PRESUPUESTO, METAS
Y SUBMETAS ANUALES. DEBERA SER REQUISITADA POR LA UNIDAD)

LA SECCION V PRESENTA LA CALENDARIZACION MENSUAL DE LOS MISMOS.



PARA FACILITAR EL LLENADO DEL FORMATO, LAS COLUMNAS HAN SIDO CODIFICADAS CON NUMEROS
PROGRESIVOS DEL 1AL 19,

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA EL LLENADO

SECCION | IDENTIFICACION DEL AREA Y UNIDAD ADMINISTRATIVA

1. ANOTAR LA CLAVE Y DENOMINACION DEL AREA COORDINADORA DE LA UNIDAD
RESPONSABLE.

2. REGISTRAR LA CLAVE Y DENOMINACION DE LA UNIDAD RESPONSABLE.

3 CONSIGNAR EL PERIODO A QUE CORRESPONDE EL INFORME DE REFERENCIA. ESTE
SERA INVARIABLEMENTE ACUMULADO DEL MES DE ENERO AL MES DE CORTE DEL
PERIODO QUE SE INFORMA.

4 ANOTAR LA FECHA DE ELABORACION Y EL NUMERO DE HOJAS DE QUE ESTA
CONSTITUIDO EL INFORME.
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10.

PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA.

REGISTRAR EN FORMA ESCALONADA CADA UNA DE LAS CLAVES QUE IDENTIFICAN AL
PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META'Y SUBMETA.

DENOMINACION

DESCRIBIR LA DENOMINACION DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y
SUBMETA QUE SE IDENTIFICAN CON LAS CLAVES DE LAS COLUMNAS 5,6, 7,8 Y 9.

UNIDAD DE MEDIDA

ANOTAR LA DENOMINACION DE LA UNIDAD DE MEDIDA DE LA META Y/O SUBMETA
CORRESPONDIENTE.
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12

ESTA COLUMNA ES INDICATIVA Y MUESTRA LOS RENGLONES DONDE DEBERAN
ANOTARSE LAS CANTIDADES ANUALES DE LAS METAS Y/O SUBMETAS PROGRAMADAS (M),
ASI COMO LAS CIFRAS PRESUPUESTALES (8).

META ANUAL Y PRESUPUESTQ ORIGINAL

ANOTAR EN EL PRIMER RENGLON (M) LA CANTIDAD ANUAL DE LA META Y/O SUBMETA
CORRESPONDIENTE, Y EN EL SEGUNDO (§) REGISTRAR LA CIFRA DEL PRESUPUESTO

ASIGNADO AL PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y EN SU CASO SUBMETA EN
MILES DE PESOS.

CABE SENALAR QUE EN EL CASO DE SUBMETAS, LA SUMATORIA DE LOS IMPORTES DE
ESTAS DEBERA SER IGUAL A LA CANTIDAD DE LA META; LA SUMATORIA DEL IMPORTE DE
CADA UNA DE LAS METAS DEBERA SER IGUAL AL IMPORTE DEL SUBPROGRAMA QUE
INTEGRAN, ESTA CANTIDAD SE ADICIONARA A LAS CORRESPONDIENTES DE L0S
SUBPROGRAMAS QUE INTERVIENEN EN EL PROGRAMA, IGUALANDO LA CANTIDAD DE
ESTE; ASIMISMO, CUANDO UN SUBPROGRAMA CONTENGA PROYECTOS EL PRESUPUESTO
ASIGNADO A LOS MISMOS DEBE SER IGUAL A LA SUMA DE LOS MONTOS DE LAS METAS
SUBSECUENTES AL PROYECTO.




16.

1.

AMPLIACIONES

DEBERAN ANOTARSE LAS AMPLIACIONES PRESUPUESTALES Y DE METAS Y EN SU CASO
SUBMETAS QUE MODIFICAN SU PROGRAMACICN ORIGINAL.

REDUCCIONES
DEBERAN ANOTARSE LAS REDUCCIONES TANTO PROGRAMATICAS COMO FINANCIERAS

TRANSFERENCIAS

DEBERAN ANOTARSE LAS TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES ENTRE LAS DIFERENTES
METAS Y SUBMETAS.

ES MUY IMPORTANTE QUE LAS CANTIDADES QUE SE REGISTREN EN ESTAS TRES ULTIMAS
COLUMNAS, CORRESPONDAN A AFECTACIONES DEBIDAMENTE TRAMITADAS EN EL CASO
DE LAS DE CARACTER INTERNO, O AUTORIZADAS POR LA DIRECCION GENERAL DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO EN EL CASO DE LAS DE CARACTER EXTERNO. NO
DEBERAN INCLUIRSE AFECTACIONES PRESUPUESTALES CUYA SOLICITUD ESTE EN
TRAMITE, PARA LO CUAL SE SUGIERE REALIZAR CONCILIACIONES CON LAS AREAS
RESPECTIVAS DE LA DGPP.

META Y PRESUPUESTO MODIFICADOS AL MES

SE ANOTARA EL RESULTADO OBTENIDO DE LA SUMA ALGEBRAICA ENTRE LAS COLUMNAS
14415-16+17.
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18.

TRIMESTRAL ACUMULADA

REGISTRAR EN NUMEROS ABSOLUTOS CON UN DECIMAL LA CALENDARIZACION
ACUMULADA DE LOS PRESUPUESTOS Y ACTIVIDADES DE CADA UNA DE LAS METAS Y EN
SU CASO SUBMETAS, DEL MES DE ENERO AL MES DE CORTE DE CADA TRIMESTRE.

SECCION V: CALENDARIZACION MENSUAL

RECUADRO

19.

CALENDARIZACION MENSUAL

REGISTRAR EN NUMEROS ABSOLUTOS CON UN DECIMAL LA CALENDARIZACION DE LOS
PRESUPUESTOS Y ACTIVIDADES PREVISTOS PARA CADA MES DEL EJERCICIO.

LA SUMA HORIZONTAL DE LAS CIFRAS MENSUALES, ACUMULADAS EN CADA TRIMESTRE,
DEBERA SER IGUAL AL TRIMESTRE CORRESPONDIENTE DE LA SECCION V.
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AMPC;  ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO Y
AMD:  ARCHIVO DE METAS DESCRIPTIVO

PARALOS EFECTOS DE ESTE INSTRUCTIVO SE ENTENDERA POR:

A)  UNIDAD O UNIDAD RESPONSABLE: A LA UNIDAD EJECUTORA DEL GASTO

B)  AREA COORDINADORA: A LA SECRETARIA A QUE ESTA ADSCRITA LA UNIDAD EJECUTORA DEL
GASTO



AMPC. ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADOD 1997
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AMPC. ARCHKIVO DE WETAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO 1997
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EL FORMATO TIENE COMO OBJETIVO CAPTAR LA INFORMACION REFERENTE A LAS METAS
PROGRAMADAS, Y COMPRENDE LA DESCRIPCION DE LAS TAREAS, TRABAJOS, ACTIVIDADES Y

ACCIONES QUE DURANTE EL EJERCICIO FISCAL SE PREVEN EJECUTAR, ASI COMO EL BENEFICIO SOCIAL
QUE SE APORTARA A LA CIUDADANIA.

DESCRIPCION DEL FORMATO

EL FORMATO ESTA CONSTITUIDO POR CUATRO SECCIONES:

- LA SECCION | TIENE COMO FINALIDAD CAPTAR LA INFORMACION REFERENTE A LA IDENTIFICACION
DE LA UNIDAD RESPONSABLE, LA CLASIFICACION PROGRAMATICA DE LA META Y SUBMETA.

~ LASECCION !l SERA REQUISITADA SOLO SI LA UNIDAD RESPONSABLE EFECTUA OBRAS.

~ LA SECCION Il SE REFIERE A LA EXPOSICION DE LAS ACTIVIDADES, TAREAS, TRABAJOS Y
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LAMETA, Y EN SU CASQ DE LA SUBMETA.

- LA SECCION Iv CONTEMPLA EL BENEFICIO SOCIAL Y LAS METAS DE RESULTADO QUE SE OBTIENEN
CON LA EJECUCION DE LA META, Y/Q SUBMETA.

PARA FACILITAR EL LLENADO DEL FORMATO, LOS APARTADOS RESPECTIVOS HAN SIDO CODIFICADOS
CON NUMEROS PROGRESIVOS DEL 1AL 17.
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INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA SU LLENADO

SECCION|

APARTADO
1
2.

AREA COORDINADORA DE LA UNIDAD RESPONSABLE

UNIDAD RESPONSABLE

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

PROYECTO

META

SUBMETA

UNIDAD DE MEDIDA

LOS ESPACIOS DE ESTA SECCION DEBERAN SER LLENADOS DE ACUERDO AL CATALOGO DE
DEPENDENCIAS, Y AL CONTENIDO DEL FORMULARIO ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO

CONSOLIDADO {AMPC) DE LA UNIDAD, VIGILANDO QUE HAYA LA DEBIDA CONGRUENCIA CON
EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1687,



SECCIONIl

APARTADO

UBICACION

SE DEBERA ANQTAR EL LUGAR O LUGARES DONDE SE REALIZARAN LAS PRINCIPALES
ACCIONES, ACTIVIDADES Y TRABAJOS QUE INTEGRAN LA META, SERALANDO LA COLONIA Y
DELEGACION. EN CASO DE QUE LAS ACCIONES SE REALICEN EN VARIAS DELEGACIONES,

DEBERA ASENTARSE EN PRIMER TERMINO AQUELLA DELEGACION QUE TENGA MAYOR
PARTICIPACION,

INVERSION ASIGNADA

A NIVEL DE META Y EN SU CASO SUBMETA SE ANOTARA EL IMPORTE DE LA INVERSION
AUTORIZADA, EN MILES DE PESOS CON UN DECIMAL, CONFORME A LO REPORTADO EN EL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1997 COMUNICADO.

FECHA DE INICIO

SE INDICARA LA FECHA PROGRAMADA DE INICIO DE LOS TRABAJOS DE LA OBRA.

FECHA DE CONCLUSION

SE INDICARA LA FECHA PROGRAMADA PARA CONCLUIR LOS TRABAJOS DE LA OBRA.
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APARTADO

13 AVANCES GLOBALES HASTA EL ANO ANTERIOR (FISICO-FINANCIERO)

SE ANOTARA EL MONTO PRESUPUESTAL EJERCIDO ACUMULADO, ASt COMO EL AVANCE
FISICO ACUMULADO HASTA EL CIERRE DEL EJERCICIO ANTERIOR.

14 ETAPAS QUE LA COMPRENDEN
SE INDICARA EL NUMERO DE ETAPAS QUE COMPRENDA LA EJECUCION DE LA OBRA

SECCION Ili
APARTADO
15 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES QUE INTEGRAN LA META Y/O SUBMETA

EL LLENADO DE ESTA SECCION COMPRENDERA EL DESARROLLO DE UNA EXPOSICION
AMPLIA Y DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES, TAREAS O TRABAJOS NECESARIOS PARA
ALCANZAR LA META Y/O SUBMETA, COMENTANDO SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS
TECNICAS Y ETAPAS DE REALIZACION.

PARA PROCEDER A DESCRIBIR LAS ACCIONES, SE RECOMIENDA EXPONER LAS
ACTIVIDADES, TAREAS O TRABAJOS MAS REPRESENTATIVOS DEL BIEN, SERVICIO O
RESULTADO QUE SE CUANTIFICA. EN EL CASO DE SERVICIOS Y/O TRAMITES ESPECIFICAR
EN FORMA SENCILLA LA ACTIVIDAD (EXPLICAR CONCEPTOS TECNICOS), ASI COMO LAS
DIVERSAS ETAPAS QUE LA CONFORMAN.
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ASIMISMO, DEBERA CUIDARSE QUE LA DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACCIONES SEA
CONGRUENTE CON LOS OTROS ELEMENTOS SUSTANTIVOS QUE INTEGRAN LA META YIO
SUBMETA COMO SON: LA UNIDAD DE MEDIDA Y LA CANTIDAD.

PARA EL CASO DE LAS OBRAS EN CONSTRUCCION, AMPLIACION O MANTENMENTO QUE
CONSIDERAN DOS O MAS ETAPAS PARA SU EJECUCION, SE DEBE INDICAR LA
DESCRIPCION DE LAS ACCIONES QUE CORRESPONDAN A CADA UNA DE LAS ETAPAS; Y EN
EL CASO DE INMUEBLES SE DEBERAN ENLISTAR LA UBICACION Y NOMBRES DE LOS
MISMOS QUE SERAN ATENDIDOS.

SECCIONIV

APARTADO

16

BENEFICIO SOCIAL

SE DEBERAN ENUNCIAR EN TERMINOS CUALITATIVOS, LAS REPERCUSIONES EN EL NIVEL Y
CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION CAPITALINA QUE SE PRETENDE ALCANZAR CON LA

EJECUCION DE LA META
METAS DE RESULTADO

EN ESTE APARTADO SE INDICARAN, POR UN LADO, LOS RESULTADOS CUANTITATIVOS
INMEDIATOS QUE SE OBTENDRAN DURANTE LA EJECUCION DE LA META, COMO L0S
EMPLEOS GENERADOS, LA PARTICIPACION CIUDADANA, ETC. Y, POR OTRO LADO, LOS
RESULTADOS A LA CONCLUSION DE LA META, COMO POR EJEMPLO LAS MAGNITUDES DEL
INCREMENTO EN LA FLUIDEZ VEHICULAR Y DE REDUCCION EN LOS INDICES DELICTIVOS; DE
CONTAMINACION DEL AIRE, SUELO Y AGUA. TAMBIEN SE DEBE SENALAR LA COBERTURA
POBLACIONAL, ES DECIR, EN QUE MEDIDA SE CUBREN LAS NECESIDADES DE SERVICIOS
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MEDICOS; DE AGUA POTABLE; DRENAJE, SEGURIDAD PUBLICA; TRANSPORTE; ETC.,
RESPECTO AL TOTAL DE LA POBLACION DELEGACIONAL Y/O DE LA CIUDAD; AS| COMO EL
NUMERO DE HABITANTES, LAS COLONIAS Y DELEGACIONES QUE SE PRETENDE BENEFICIAR.

CABE MENCIONAR QUE EL PROPOSITO DE INCLUIR EL CONCEPTO 17, METAS DE
RESULTADO, ES EL DE DISPONER DE MAYORES ELEMENTOS PARA ATENDER LOS

REQUERIMIENTOS DE INFORMACION QUE SOLICITA LA H. ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
DELDF.

615



D
AMD.- ARCHIVO DE METAS DESCRIPTIVO 1897

D F
FECHA DE ELABORACION:
HOJA: DE:

SECCION |
DENOMINACION

CONCEPTO CLAVE

1 AREA COORDINADORA
2 UNIDAD RESPONSABLE
3 PROGRAMA

4 SUBPROGRAMA
5 PROYECTO

68 META

7 SUBMETA B
8 UNIDAD DE MEDIDA J

SECCION I en caso de de obras)

] UBICACION:

COLONIA
DELEGACION,

12 FECHA DE

10 INVERSION 11 FECHA
ASIGNADA._________ DEINCIO_______ CONCLUSION,
13 AVANCES GLOBALES
HASTA EL ANO ANTERIOR: FISICO (%) FINANCIERO (NS$),
14 ETAPAS QUE LA COMPRENDEN:
SECCION i

15 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES QUE INTEGRAN LA META Y/O SUBMETA:

DGPP/DE/AMD




AMD.. ARCHIVO DE METAS DESCRIPTIVO 1997

SECCION Iit HOJA: DE:

SECCION v

16 BENEFICIO SOCIAL

17 META DE RESULTADO

DGPP/DE/AMD




IAPP-1;  INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL (CUANTITATIVO)

EL FORMATO TIENE COMO OBJETIVO CONOCER EL AVANCE EN LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS EN QUE
PARTICIPA LA UNIDAD Y SU RELACION CON EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

PARA EL LLENADO DEL FORMATO, DEBERAN TOMARSE EN CUENTA LOS DATOS DE LAS METAS Y SU
PRESUPUESTO, REGISTRADAS EN EL ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO (AMPC MENSUAL
Y TRIMESTRAL).

LAS CIFRAS TANTO ABSOLUTAS COMO RELATIVAS, SE REGISTRARAN CON UN DECIMAL.

DESCRIPCION DEL FORMATO

EL FORMATO ESTA CONSTITUIDO DE CUATRO SECCIONES:

- LA SECCION | CONTEMPLA LOS DATOS ESPECIFICOS QUE IDENTIFICAN AL AREA COORDINADORA Y LA
UNIDAD RESPONSABLE QUE REPORTA LA INFORMACION; TAMBIEN, EN ELLA SE DEFINE EL PERIODO QUE
CONSIDERA EL INFORME, FECHA DE ELABORACION Y LA CANTIDAD DE HOJAS DE QUE SE COMPONE.

- LA SECCION Il COMPRENDE LAS CLAVES Y DENOMINACION QUE IDENTIFICAN AL PROGRAMA,
SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA, ASt COMO LA UNIDAD DE MEDIDA Y EL PORCENTAJE DE
CONTRIBUCION.



- LA SECCION Il SE REFIERE A LA PROGRAMACION FISICA ANUAL; AL PERIODO Y AL AVANCE FISICO
ALCANZADO.

- LA SECCION IV CORRESPONDE AL PRESUPUESTO (COSTO) PROGRAMADO ANUAL; AL PERIODO Y EL
EJERCIDO.

PARA FACILITAR EL LLENADO DEL FORMATO, LOS RECUADROS Y COLUMNAS RESPECTIVOS HAN SIDO
CODIFICADOS CON NUMEROS PROGRESIVOS DEL 1 AL 28.

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA SU LLENADO

SECCION|: IDENTIFICACION DEL AREA Y UNIDAD ADMINISTRATIVA

RECUADRO

1 ANOTAR LA CLAVE Y DENOMINACION DEL AREA COORDINADORA DE LA UNIDAD
RESPONSABLE.

2 REGISTRAR LA CLAVE Y DENOMINACION DE LA UNIDAD RESPONSABLE.



RECUADRO

3 CONSIGNAR EL PERIODO A QUE CORRESPONDE EL INFORME DE REFERENCIA. ESTE SERA

INVARIABLEMENTE ACUMULADO DEL MES DE ENERO, AL MES DE CORTE DEL PERIODO QUE SE
INFORMA.

4 ANOTAR LA FECHA DE ELABORACION Y EL NUMERO DE HOJAS DE QUE ESTA CONSTITUIDO EL
INFORME.

SECCIONKi:  IDENTIFICACION DE PROGRAMAS Y METAS

COLUMNA

56,8 Y9 PROGRAMA PR}, SUBPROGRAMA {SP), PROYECTO (PY), META (MT) Y SUBMETA {SM)

REGISTRAR DE FORMA ESCALONADA, CADA UNA DE LAS CLAVES QUE IDENTIFICAN AL
PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA.

10 DENOMINACION

DESCRIBIR LA DENOMINACION DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y
SUBMETA QUE SE IDENTIFICAN CON LAS CLAVES DE LAS COLUMNAS 5,6,7,8Y9.



COLUMNA

1t UNIDAD DE MEDIDA

ANOTAR LA DENOMINACION DE LA UNIDAD DE MEDIDA DE LA META YO SUBMETA
CORRESPONDIENTE.

12 % CONTRIBUCION

REGISTRAR LOS VALORES PORCENTUALES DE CADA SUBMETA, META, PROYECTO,
SUBPROGRAMA Y PROGRAMA EN QUE PARTICIPE LA UNIDAD.

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE EL REQUISITADO DE LA SECCION Il, DEBERA SER CONGRUENTE CON LA
APERTURA PROGRAMATICA REGISTRADA EN EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1996, DE LA UNIDAD

EJECUTORA DE GASTO, ASI COMO A LO REGISTRADO EN EL ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO
CONSOLIDADO (AMPC MENSUAL Y TRIMESTRAL) DE LA UNIDAD, PARA ESTE ANO.

SECCIONII:  PROGRAMATICO

COLUMNA

13 CANTIDAD ANUAL



COLUMNA

15

ANOTAR EN NUMEROS ABSOLUTOS LA CANTIDAD ANUAL PROGRAMADA DE CADA META Y/O
SUBMETA, QUE DEBERA COINCIDIR CON LO REGISTRADO EN EL ARCHIVO DE METAS Y
PRESUPUESTO CONSOLIDADO (AMPC, COLUMNA 18).

CANTIDAD {PERIODO)

ANOTAR LA CANTIDAD PROGRAMADA ACUMULADA AL PERIODO DE CADA META Y/O SUBMETA,
MISMA QUE DEBERA COINCIDIR CON LO ASENTADO EN EL AMPC (SECCION IV, RECUADRO 19).

% ANUAL

SE REFIERE AL PORCENTAJE PROGRAMADO AL PERIODO CON RESPECTO AL PROGRAMA
ANUAL DE LA META, Y SE OBTIENE DE DIVIDIR LAS CANTIDADES REGISTRADAS EN LAS
COLUMNAS 14 {CANTIDAD PERIODO) Y 13 (CANTIDAD ANUAL), Y DE MULTIPLICAR EL
RESULTADO POR 100, ES DECIR (14/13 X 100).

% PONDERADO (PERIODO)

LA PONDERACION TIENE COMO FIN IGUALAR LAS DIFERENTES UNIDADES DE MEDIDA
UTILIZANDO UN FACTOR COMUN (% CONTRIBUCION) Y PODER SUMAR ENTRE §i LOS
PORCENTAJES PROGRAMADOS AL PERIODO.



COLUMNA

A

B)

A NIVEL SUBMETA:

ANOTAR EL RESULTADO DE MULTIPLICAR LAS CIFRAS REGISTRADAS EN LA COLUMNA 12
(% CONTRIBUCION) POR LAS CIFRAS DE LA COLUMNA 15 {% ANUAL PERIODO), DIVIDIDO
ENTRE 100, ES DECIR (12 X 16/100).

A NIVEL META:

RESULTA DE SUMAR LOS % PONDERADOS (AL PERIODO) DE CADA UNA DE LAS SUBMETAS
QUE INTEGRAN LA META, ANOTANDO LA SUMA EN LA COLUMNA 15 (% ANUAL) A NIVEL
META.  POSTERIORMENTE, MULTIPLIQUE LA CIFRA OBTENIDA POR EL % DE
CONTRIBUCION (COLUMNA 12) ASIGNADO A LAMETA Y DIVIDA EL RESULTADO ENTRE 100,
ES DECIR (12 X 157100).

CUANDO LA META NO ESTE CONSTITUIDA POR SUBMETAS, ESTE RESULTADO SE
OBTENDRA DE MULTIPLICAR LA COLUMNA 12 (% DE CONTRIBUCION) POR LA COLUMNA 15
(% ANUAL) DIVIDIDO ENTRE 100.



COLUMNA

C} ANIVEL PROYECTO:

D

E)

SE OBTIENE DE SUMAR LOS % PONDERADOS (AL PERIODO) DE CADA UNA DE LAS METAS
QUE INTEGRAN EL PROYECTO, ANOTANDO EL RESULTADO EN LA COLUMNA 15 (% ANUAL)
A NIVEL DE PROYECTO. POSTERIORMENTE, MULTIPLIQUE DICHO RESULTADO POR EL %
CONTRIBUCION (COLUMNA 12) ASIGNADO AL PROYECTO Y DIVIDA EL RESULTADO ENTRE
100.

A NIVEL SUBPROGRANA:

SUME LOS % PONDERADOS {AL PERIODO), DE CADA PROYECTO O META QUE INTEGRAN
EL SUBPROGRAMA Y REGISTRE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 15 (% ANUAL) A NIVEL
SUBPROGRAMA. MULTIPLIQUE LA SUMA DE LOS PONDERADOS POR EL % CONTRIBUCION
(COLUMNA 12) DEL SUBPROGRAMA Y DIVIDA EL RESULTADO ENTRE 100.

ANIVEL PROGRAMA:

REALICE LA SUMA DE LOS % PONDERADOS (AL PERIODO), DE CADA SUBPROGRAMA QUE
INTEGRAN EL PROGRAMA Y ANOTE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 15 (% ANUAL) A NIVEL
PROGRAMA. MULTIPLIQUE EL RESULTADO DE LA SUMA POR EL % CONTRIBUCION
(COLUMNA 12) A NIVEL PROGRAMA Y DIVIDALO ENTRE 100.



COLUMNA

1

F) ANIVEL UNIDAD RESPONSABLE:

FINALMENTE, SUME LOS % PONDERADOS (AL PERIODO) DE CADA UNO DE LOS
PROGRAMAS A CARGO DE LA DEPENDENCIA Y ANOTELOS EN LA COLUMNA 15 (% ANUAL)
EN EL RENGLON "TOTAL DE LA DEPENDENCIA".

CANTIDAD (AVANCE FiSICO)

ANOTAR EN NUMEROS ABSOLUTOS, Y EN SU CASO, CON UN DECIMAL, LAS METAS
ALCANZADAS DEL MES DE ENERO AL MES DE CORTE DEL PERIODO QUE SE INFORMA.

% ANUAL (AVANCE FISICO)

SE REFIERE A LA RELACION PORCENTUAL DE LAS METAS ALCANZADAS CON RESPECTO A LA
PROGRAMACION ANUAL, Y SE OBTIENE DE DIVIDIR LAS CIFRAS DE LA COLUMNA 17 (CANTIDAD
AVANCE FISICO), ENTRE LAS DE LA COLUMNA 13 (CANTIDAD ANUAL) Y DE MULTIPLICAR ESTE
RESULTADO POR 100, ES DECIR (17/13 X 100).



COLUMNA

19 % PONDERADO (AVANCE FISICO)

COLUMNA

DE LA MISMA FORMA QUE EN EL % PONDERADO (AL PERIODO), ESTA PONDERACION TIENE
COMO OBJETIVO IGUALAR LAS DIFERENTES UNIDADES DE MEDIDA MEDIANTE UN FACTOR
COMUN (% CONTRIBUCION) Y PODER SUMAR ENTRE S11.0S PORCENTAJES DE AVANCE FISICO

ANUAL.

A) ANIVEL SUBMETA:

ANOTAR EL RESULTADO DE MULTIPLICAR LAS CIFRAS REGISTRADAS EN LA COLUMNA 12
(% CONTRIBUCION) POR LAS CIFRAS REGISTRADAS EN LA COLUMNA 18 (% ANUAL AVANCE

FiSICO), DIVIDIDO ENTRE 100, ES DECIR {12 X 18/400).

B) ANIVELMETA:

ANOTAR LA SUMA DE LOS % PONDERADOS (AVANCE FISICO) DE LAS SUBMETAS QUE LA
INTEGRAN LA META, EN LA COLUMNA 18 (% ANUAL) AL NIVEL DE ESTA. POSTERIORMENTE
MULTIPLIQUE LA CIFRA OBTENIDA POR EL % DE CONTRIBUCION (COLUMNA 12) ASIGNADO
ALAMETA Y DIVIDA EL RESULTADO ENTRE 100, ES DECIR (12 X 18 /100).



°

D)

CUANDO LA META NO ESTE CONSTITUIDA POR SUBMETAS, ESTE RESULTADO SE
OBTENDRA DE MULTIPLICAR LA COLUMNA 12 (% DE CONTRIBUCION) POR LA COLUMNA 18
{% ANUAL) DIVIDIDO ENTRE 100.

ANIVEL PROYECTO:

SUME LOS % PONDERADOS (AVANCE FISICO) DE CADA UNA DE LAS METAS QUE
CONTENGA EL PROYECTO Y ANOTE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 18 (% ANUAL) A NIVEL
PROYECTO. ~ POSTERIORMENTE, MULTIPLIQUE ESTE RESULTADO POR EL %

CONTRIBUCION (COLUMNA 12) QUE CORRESPONDA AL PROYECTO, Y DIVIDA EL
RESULTADO ENTRE 100.

ANIVEL SUBPROGRAMA:

REALICE LA SUMA DE LOS % PONDERADOS (AVANCE FiSICO) DE CADA PROYECTO O META
QUE CONFORMAN AL SUBPROGRAMA Y REGISTRE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 18 (%
ANUAL) EN EL RENGLON CORRESPONDIENTE AL MISMO. DE LA MISMA FORMA,
MULTIPLIQUE DICHO RESULTADO POR EL % CONTRIBUCION (COLUMNA 12) A NIVEL
SUBPROGRAMA Y DIVIDALO ENTRE 100.



COLUMNA

E} ANIVEL PROGRAMA:

EFECTUE LA SUMA DE LOS % PONDERADOS (AVANCE FISICO), DE CADA SUBPROGRAMA Y
ANOTE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 18 (% ANUAL) DEL RENGLON DEL PROGRAMA.
MULTIPLIQUE EL RESULTADO DE LA SUMATORIA POR EL % DE CONTRIBUCION Y DIVIDA EL
RESULTADO ENTRE 100.

F) ANIVEL UNIDAD RESPONSABLE:

FINALMENTE, SUME LOS % PONDERADOS (AVANCE FISICO) DE CADA UNO DE LOS
PROGRAMAS QUE SON RESPONSABILIDAD DE LA DEPENDENCIA Y ANOTELOS EN LA
COLUMNA 18 (% ANUAL) EN EL RENGLON "TOTAL DE LA DEPENDENCIA".

20 % CUMPLIMMENTO:

ESTE PORCENTAJE REFLEJA EL GRADO DE CUMPLIMIENTO AL PERIODO DE CADA SUBMETA;
META; PROYECTO; SUBPROGRAMA; Y PROGRAMA, ASI COMO EL DE LA UNIDAD RESPONSABLE,
Y SE OBTIENE DE LA SIGUIENTE MANERA:



COLUMNA

A} ANIVEL META Y/O SUBMETA

DIVIDA LAS CIFRAS REGISTRADAS EN LA COLUMNA 17 (CANTIDAD AVANCE FISICO), ENTRE
LAS CIFRAS DE LA COLUMNA 14 (CANTIDAD PERIODO) MULTIPLICAR EL RESULTADGQ POR

100, ES DECIR (17114 X 100).
B} ANIVEL META*, PROYECTO, SUBPROGRAMA, PROGRAMA Y UNIDAD RESPONSABLE:

A PARTIR DE PROYECTO Y HASTA EL NIVEL DE UNIDAD RESPONSABLE, SE OBTIENE DE
DIVIDIR EL PORCENTAJE OBTENIDO EN LA COLUMNA 18 (% ANUAL AVANCE FISICO), ENTRE
EL PORCENTAJE DE LA COLUMNA 15 (% ANUAL PERIODO) Y DE MULTIPLICAR EL

RESULTADO PCR 100.

SECCIONIV:  PRESUPUESTAL

21 COSTO ANUAL (MILES DE PESQS)

REGISTRE EL PRESUPUESTO ANUAL DE CADA UNA DE LAS SUBMETAS, METAS, PROYECTOS,
SUBPROGRAMAS, PROGRAMAS Y EL TOTAL DE LA UNIDAD RESPONSABLE, QUE DEBERAN
COINCIDIR CON LO REGISTRADO EN EL ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO

(AMPC, COLUMNA 18) DE LA DEPENDENCIA.

*/ SOLO EN EL CASO DE QUE SE DESAGREGUE EN SUBMETAS.



COLUMNA

2

23

u

COSTO AL PERIODO (MILES DE PESOS)

REGISTRE EL PRESUPUESTO PROGRAMADO A EJERCER DEL MES DE ENERO AL MES DE
CORTE DEL INFORME, PARA CADA SUBMETA, META, PROYECTO, SUBPROGRAMA, PROGRAMA,
Y EL TOTAL DE LA UNIDAD RESPONSABLE, QUE DEBE COINCIDIR CON LO REGISTRADO EN EL
AMPC DE LA DEPENDENCIA. (AMPC, SECCION IV RECUADRO 19)

COSTO DEVENGADO (MILES DE PESOS)

REGISTRAR EL PRESUPUESTO DEVENGADO AL PERIODO DE REFERENCIA, EL CUAL
REFLEJARA LA SUMA DE LOS IMPORTES DE LAS ACCIONES EJECUTADAS O BIENES RECIBIDOS
EN LOS ALMACENES, QUE ESTEN DOCUMENTALMENTE SOPORTADOS, PERO NO PAGADOS
CON CARGO AL PRESUPUESTO COMPROMETIDO.

COSTO EJERCIDO {MILES DE PESOS)

ANOTAR EL EJERCICIO FINANCIERO ACUMULADO DEL MES DE ENERO AL MES DE CORTE DEL
INFORME DE CADA UNA DE LAS SUBMETAS, METAS, PROYECTOS, SUBPROGRAMAS,
PROGRAMAS, Y EL CORRESPONDIENTE AL TOTAL DE LA UNIDAD RESPONSABLE. '



COLUMNA

25

2

a

% DEVENGADO (VS. ANUAL)

REGISTRAR LA RELACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEVENGADO AL PERIODO,
RESPECTO AL PRESUPUESTO ANUAL AUTORIZADO. SE OBTIENE DE DIVIDIR LA CIFRA DE LA
COLUMNA 23 (COSTO DEVENGADO) ENTRE LA CIFRA DE LA COLUMNA 21 (COSTO ANUAL) Y DE
MULTIPLICAR EL RESULTADO POR 100, ES DECIR (23/21 X 100).

% DEVENGADO AL PERIODO

REGISTRAR LA RELACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEVENGADO RESPECTO AL
PRESUPUESTO PROGRAMADO AL PERIODOQ. SE OBTIENE DE DIVIDIR LA CIFRA DE LA COLUMNA
23 (COSTO DEVENGADO) ENTRE LA CIFRA DE LA COLUMNA 22 (COSTO AL PERIODO) Y DE
MULTIPLICAR EL RESULTADO POR 100, ES DECIR (23/22 X 100).

% EJERCIDO (V5. ANUAL}

SE REFIERE A LA RELACION PORCENTUAL DEL EJERCICIO FINANCIERO DEL PERIODO QUE SE
REPORTA, CON RESPECTO AL PRESUPUESTO PROGRAMADO AL ANO, Y SE OBTIENE DE
DIVIDIR LAS CIFRAS DE LA COLUMNA 24 (COSTO EJERCIDO) ENTRE LAS DE LA COLUMNA 21
{COSTO ANUAL) Y DE MULTIPLICAR EL RESULTADO POR 100, ES DECIR (24721 X 100).



COLUMNA

28

% EJERCIDO AL PERIODO

ES LA RELACION PORCENTUAL DEL EJERCICIO FINANCIERO DEL PERIODO QUE SE REPORTA
CONTRA EL PRESUPUESTO PROGRAMADO PARA EL MISMO Y SE OBTIENE DE DIVIDIR LAS
CIFRAS DE LA COLUMNA 24 (COSTO EJERCIDO) ENTRE LAS DE LA COLUMNA 22 (COSTO AL
PERIODO) Y DE MULTIPLICAR EL RESULTADO POR 100, £S DECIR (24122 X 100).
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IAPP-2:  INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO- PRESUPUESTAL (CUALITATIVO)

EL OBJETIVO DEL FORMATO ES CONOCER LAS CAUSAS QUE CONDICIONARON EL DESARROLLO
PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL, LOS EFECTOS DE LAS DESVIACIONES Y LAS MEDIDAS CORRECTIVAS, AS|
COMO LOS LOGROS ALCANZADOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS, Y LAS ACCIONES REALIZADAS QUE
NO FUERON PROGRAMADAS,

PARA FACILITAR EL LLENADO DE LAS SECCIONES, LOS ESPACIOS RESPECTIVOS HAN SIDO CODIFICADOS,
CON NUMEROS PROGRESIVOS DEL 1 AL 11.

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA SU LLENADO:
SECCION & IDENTIFICACION DEL AREA Y UNIDAD RESPONSABLE
COLUMNAS:

1ALA4  RECUADROS

ANOTAR LOS DATOS DE LA MISMA FORMA QUE EN EL FORMATO (APP-1



COLUMNAS:

5ALA9  PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA

REGISTRAR, EN UN SOLO RENGLON, LAS CLAVES DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA,
SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA CORRESPONDIENTES.

10 INCISO
HACER REFERENCIA AL INCISO QUE SE COMENTA.
" INFORMACION CUALITATIVA
ESTA INFORMACION ES COMPLEMENTARIA DEL 1APP-1 Y TIENE GRAN IMPORTANCIA EN LA

ELABORACION DE LOS INFORMES DE AVANCE TRIMESTRAL QUE SE ENVIAN A LA ASAMBLEA DE
REPRESENTANTES DEL DISTRITO FEDERAL.

A) ACCIONES REALIZADAS.

HACER REFERENCIA A LAS ACCIONES REALIZADAS PARA LA CONSECUCION DE LA META, ASI
COMO AL BENEFICIO SOCIAL.

EN EL CASO DE OBRAS EN LAS QUE SE CONSIDERAN DOS O MAS ETAPAS PARA SU
CONCLUSION, LAS ACCIONES REALIZADAS DEBERAN UBICARSE EN LA ETAPA QUE
CORRESPONDA.  ASIMISMO, EN LAS METAS DE AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA



URBANA, ES NECESARIO SE MENCIONE LA(S) COLONIA(S) EN DONDE SE EFECTUO (ARON)
LA(S) OBRA(S). POR OTRA PARTE, EN LO REFERENTE A CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
DE INMUEBLES DEBERA ENLISTARSE EL NOMBRE Y UBICACION DE LOS INMUEBLES
ATENDIDOS, ASI COMO LOS TRABAJOS REALIZADOS.

B) CAUSAS DE LA DESVIACION FISICA Y MEDIDAS CORRECTIVAS.

ESPECIFICAR DE MANERA CONCISA Y PRECISA, LAS CAUSAS QUE MOTIVARON LAS
DESVIACIONES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS EN EL PERIODO QUE SE ESTA

REPORTANDO Y DESCRIBIR LAS MEDIDAS CORRECTIVAS.

C) CAUSAS DE LA DESVIACION FINANCIERA Y MEDIDAS CORRECTIVAS.

MENCIONAR EN FORMA AMPLIA Y CLARA LAS CAUSAS DE LAS VARIACIONES FINANCIERAS
TANTO DEL MODIFICADO RESPECTO AL ORIGINAL, COMO DEL EJERCIDO EN RELACION A LO

PROGRAMADOQ AL PERIODO, AS} COMO LAS MEDIDAS CORRECTIVAS.

D} PRESUPUESTO DEVENGADO.

ESPECIFICAR LAS ACCIONES EJECUTADAS O BIENES RECIBIDOS DOCUMENTALMENTE
SOPORTADAS, NO PAGADAS Y GON CARGO AL PRESUPUESTO COMPROMETIDO.



E) EXPLICACION DE LAS DIFERENCIAS EN LOS AVANCES FISICO-FINANCIEROS.

EXPLICAR LAS CAUSAS QUE EN SU CASO, HAYAN GENERADO INCONGRUENCIAS ENTRE
AVANCE FISICO Y FINANCIERC {MAYOR AVANCE VS. MENOR GASTO, O VICEVERSA).

F) OTRAS ACCIONES.

DESCRIBIR EN SU CASO, LAS ACCIONES QUE SE HAYAN REALIZADO DERIVADAS DE
SERVICIOS OTORGADOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD Y QUE NO ESTUVIERON
PREVISTAS EN LOS PROGRAMAS ORIGINAL O MODIFICADO.



[NFORME COMPLEMENTARIO DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL (ICAPP). DEL
EJERCICIO 1996,

EL FORMATO TIENE COMO OBJETIVO CAPTAR LA INFORMACION REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DE
LAS METAS Y EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE, DE CONFORMIDAD AL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL AUTORIZADO (POA) Y A LO ESTABLECIDO EN EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL DISTRITO FEDERAL (PEDDF), MISMA QUE SERVIRA DE BASE PARA INTEGRAR LOS
APARTADOS "ANALISIS PROGRAMATICO" Y "AVANCE DE PROGRAMAS" DEL INFORME DE LA
CUENTA PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL.

DESCRIPCION DEL FORMATO

EL FORMATO ESTA CONSTITUIDO POR CUATRO SECCIONES:

- LA SECCION | SE REFIERE A LOS DATOS ESPECIFICOS QUE IDENTIFICAN A LA UNIDAD
RESPONSABLE QUE REPORTA LA INFORMACION; CODIFICACION DEL PROGRAMA,
SUBPROGRAMA Y PROYECTO; AS| COMO LA DENOMINACION DE LA META Y LA UNIDAD DE
MEDIDA.

- LA SECCION Il CONTEMPLA LA INFORMACION REFERENTE A LA META, SU PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION ORIGINAL, MODIFICADA Y ALCANZADA.

- LA SECCION Il COMPRENDE LA DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS DURANTE EL
EJERCICIO EN LA CONSECUCION DE LA META, ASI COMO DE LOS COMENTARIOS A LA
VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS DERIVADAS DEL COMPORTAMIENTO EN EL
CUMPLIMIENTO DE LA META Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL, ADEMAS DE LAS METAS DE
RESULTADO ALCANZADAS.

- LASECCION IV SE REFIERE AL RESUMEN DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA.



PARA FACILITAR EL LLENADO DEL FORMATO, LOS RECUADROS RESPECTIVOS HAN SIDO
CODIFICADOS CON NUMEROS PROGRESIVOS DEL 1AL 23.

RECUADRO
i UNIDADRESPONSABLE
ANOTAR LA DENOMINACION DE LA UNIDAD RESPONSABLE.
2,3Y4 PROGRAMA SUBPROGRAMAYPROYECTO
REGISTRAR LAS CODIFICACIONES DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y PROYECTO DEL
QUE FORMA PARTE LA META OBJETO DEL INFORME, DE ACUERDO A LA APERTURA
PROGRAMATICA DEL D.D.F. PARA 19%.
5 META
ANOTAR LA CODIFICACION Y DENOMINACION DE LAMETA.
6 UNIDAD DE MEDIDA
INDICAR LA UNIDAD DE MEDIDA DE LAMETA.



i

EROGRAMACION (META)
7 ORIGINAL

ANOTAR LA CANTIDAD ORIGINAL DE LA META PROGRAMADA, DE ACUERDO AL POAY EN
CONGRUENCIA CON EL PEDDF PARA 1996.

8  MODIFICADA

REGISTRAR LA META DEFINITIVA DE CONFORMIDAD A LAS ADECUACIONES
PROGRAMATICAS AUTORIZADAS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS.

9 ALCANZADA

INDICAR EL AVANCE FISICO DE LAMETA AL CIERRE DEL EJERCICIO.

10 UNIDADES (VARIACION CON ORIGINAL)

ANOTAR LA CANTIDAD QUE RESULTE DE LA DIFERENCIA ENTRE LA CIFRA REGISTRADA

EN EL RECUADRO 9 (META ALCANZADA) Y LA REGISTRADA EN EL RECUADRO 7 (META
ORIGINAL), (9-7=10).



n

11 %(VARIACION CON ORIGINAL}
. ANOTAR EL RESULTADO FINAL DE LA DIVISION DE LA CIFRA REGISTRADA EN EL

RECUADRO 10 (UNIDADES) ENTRE LA DEL RECUADRO 7 (META ORIGINAL) Y LA
MULTIPLICACION DEL COCIENTE OBTENIDO POR 100, (10/7 X100=11).

12 UNIDADES (VARIACION CON MODIFICADA}

REGISTRAR EL RESULTADO DE LA DIFERENCIA ENTRE LAS CIFRAS ASENTADAS EN LOS
RECUADROS 9 (METAREAL) Y 8 (META MODIFICADA), (9-8=12).

13 % (VARIACION CON MODIFICADA)
ASENTAR EL RESULTADO FINAL DE LA DIVISION DE LA CANTIDAD REGISTRADA EN EL

RECUADRO 12 (UNIDADES) ENTRE LA DEL RECUADRO 8 (META MODIFICADA) Y LA
MULTIPLICACION DEL COCIENTE OBTENIDO POR 100, (12/8X100=13).

PRESUPUESTOQ (MILES DE PESOS)

14 ORIGINAL

ANOTAR EL MONTO DE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL ORIGINAL DE LA META, DE
ACUERDO AL POA'Y EN CONGRUENCIA CON EL PEDDF PARA 199.



15

17

MODIFICADO

CONSIGNAR EL MONTO DEL PRESUPUESTO MODIFICADO, CONFORME A LAS
ADECUACIONES PRESUPUESTALES AUTORIZADAS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS.

EJERCIDO

REGISTRAR EL IMPORTE DEFINITIVO DEL TOTAL DE EROGACIONES QUE SE
REALIZARON PARA EJECUTAR LAMETA.

UNIDADES (VARIACION CON ORIGINAL)

ANOTAR LA CANTIDAD QUE RESULTE DE REALIZAR LA DIFERENCIA ENTRE LA CIFRA
REGISTRADA EN EL RECUADRO 16 (PRESUPUESTO EJERCIDO) Y LAREGISTRADAEN EL
RECUADRO 14 (PRESUPUESTO ORIGINAL), (16-14=17).

% (VARIACION CON ORIGINAL)

ANOTAR EL RESULTADO FINAL DE LA DIVISION DE LA CIFRA REGISTRADA EN EL
RECUADRO 17 (UNIDADES) ENTRE LA DEL RECUADRO 14 (PRESUPUESTO ORIGINAL) Y
LA MULTIPLICACION DEL COCIENTE OBTENIDO POR 100, (17/14X100=18).

UNIDADES (VARIACION CON MODIFICADO)

REGISTRAR EL RESULTADO DE LA DIFERENCIA ENTRE LAS CANTIDADES ASENTADAS
EN LOS RECUADROS 16 (PRESUPUESTO EJERCIDO) Y 15 (PRESUPUESTO MODIFICADO),
(16-15=19).



20 %{VARIACION CON MODIFICADO)
ANOTAR EL RESULTADO FINAL DE LA DIVISION DE LA CANTIDAD REGISTRADA EN EL

RECUADRO 19 (UNIDADES) ENTRE LA DEL RECUADRO 15 (PRESUPUESTO MODIFICADQ),
Y LAMULTIPLICACION DEL COCIENTE OBTENIDO POR 100, {19/15X100=20).

SECCION{lI
21 ACCIONES REALIZADAS Y COMENTARIQS A LAS VARIACIONES FISICAS

EN ESTE APARTADO SE HARA REFERENCIA A LAS ACCIONES REALIZADAS PARA LA
CONSECUCION DE LA META, EXPLICANDO AMPLIAMENTE LAS VARIACIONES: CUANDO
LA META ORIGINAL HAYA SIDO CANCELADA O MODIFICADA, SE INDICARAN LAS CAUSAS
Y EFECTOS DE LA ADOPCION DE TALES MEDIDAS, PARA LOS CASOS EN QUE LA META
ORIGINAL O MODIFICADA NO SE HAYA CUMPLIDO, O SE HAYA SUPERADO SE
EXPLICARAN TAMBIEN EN FORMA AMPLIA Y CLARA LAS CAUSAS DE TAL VARIACION.

ES CONVENIENTE SENALAR QUE EN EL CASO DE AQUELLAS OBRAS QUE REQUIERAN
MAS DE UN ARO PARA SU EJECUCION, SE HARA REFERENCIA DE LA O LAS ETAPAS
ALCANZADAS Y DE LOS AVANCES PORCENTUALES RESPECTO AL PROGRAMA ANUAL Y
LA OBRATOTAL.

ASIMISMO, ES NECESARIO QUE EN EL CASO DE AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA
URBANA SE SERALE LA UBICACION POR COLONIA DE LA(S) OBRA(S) REALIZADA(S),
POR OTRA PARTE, EN LO REFERENTE A LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE
INMUEBLES SE DEBERA ANEXAR LA RELACION Y UBICACION DE LOS INMUEBLES
ATENDIDOS Y LA DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS EFECTUADOS.
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COMENTARIOS A LAS VARIACIONES FINANCIERAS

DE LA MISMA FORMA, EN ESTE RENGLON SE EXPLICARAN LAS CAUSAS DE LAS
VARIACIONES FINANCIERAS, TANTO DEL PRESUPUESTO MODIFICADO RESPECTO AL
ORIGINAL COMO, EN SU CASO, DEL PRESUPUESTQ EJERCIDO EN RELACION AL
MODIFICADO. ESPECIAL ATENCION SE PONDRA EN EL SENALAMIENTO DEL ORIGEN Y
DESTINO DE LOS RECURSOS, CUANDO SE TRATE DE LA ADICION DE UNA META NO
PROGRAMADA ORIGINALMENTE, O BIEN, DE LA CANCELACION DE CUALQUIER META,
RESPECTIVAMENTE.

METAS DE RESULTADO

' REGISTRAR EN SU CASO LA(S) META(S) OE RESULTADO, CONSIDERADA COMO LA

EXPRESION CUANTITATIVA DE LOS OBJETIVOS GLOBALES DEL SECTOR Y LA
DEPENDENCIA, AS! COMO EL BENEFICIO SOCIAL, POR EJEMPLO LOS EMPLEQS
GENERADOS, LA PARTICIPACION CIUDADANA, LAS MAGNITUDES DEL INCREMENTO EN
LA FLUIDEZ VEHICULAR Y DE REDUCCION EN LOS INDICES DELICTIVOS, ETC. TAMBIEN
SE DEBE SENALAR LA COBERTURA POBLACIONAL, ES DECIR, EN QUE MEDIDA SE
CUBRIERON LAS NECESIDADES DE SERVICIOS MEDICOS, DE AGUA POTABLE, DRENAJE,
SEGURIDAD PUBLICA, TRANSPORTE, ETC., RESPECTO AL TOTAL DE LA POBLACION
DELEGACIONAL Y/O CAPITALINA, AS! COMO EL NUMERO DE HABITANTES, LAS
COLONIAS Y DELEGACIONES QUE SE BENEFICIARON.



SECCION IV

EN ESTE APARTADO DEBERAN ASENTARSE LOS DATOS PRESUPUESTALES (ORIGINAL,
MODIFICADO Y EJERCIDO) A NIVEL DE META, PROYECTO, SUBPROGRAMA PROGRAMA Y DE LA

UNIDAD RESPONSABLE.

NOTA:

LA INFORMACION DEFINITIVA QUE SE PRESENTE A TRAVES DE ESTE FORMATO, DEBERA ESTAR
AVALADA CON LA FIRMA DEL TITULAR DE LA UNIDAD EJECUTORA DE GASTO, DEL COORDINADOR
ADMINISTRATIVO O SIMILAR RESPONSABLE DE LA INTEGRACION DE LA INFORMACION, Y EN SU
CASO, DEL CONTRALOR INTERNG DE DICHA UNIDAD.
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