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JUSTIFICACION DE LA TESIS 

Este trabajo de tesis tiene como finalid•d analizar el seguimiento program•tico

presupuestal en las áreas operativas en el Gobierno del Distrito Federal, 

especificamente en la Dirección de Evaluación. se abordaran los aspectos 

normativos, conceptuales y técnicos, asi como de los instrumentos, métodos y 

procedimientos para llevar a cabo el control del ejercicio programático-presupuesta! 

en los programas analizados por la Dirección de Evaluación. 

Lo anterior es resultado de la investigación realizada en la Dirección de Evaluación 

del Departamento del D.F. en donde laboro. En esta área se lleva a efecto el 

seguimiento de donde fluyen todos los elementos programático-presupuestal, y se 

resalta la importancia de generar información confiable, oportuna, eficiente y 

congruente para disponer de elementos que pennitan realizar las adecuaciones 

necesarias tendientes a mejorar la operación de las distintas áreas que integran la 

Jefatura del Distrito Federal. 

En el desarrollo de este trabajo podré aportar elementos de juicio para la 

superioridad en la Dirección de Evaluación, y en lo personal me daré oportunidad 

de desarrollar los conocimientos adquiridos durante la Licenciatura de Economla. 



OBJETIVO GENERAL 

Verificar si los objetivos previstos en el seguimiento programático-presupuesta! 

permite el desarrollo ordenado y eficiente de las funciones administrativas y 

operativas del Gobierno d~I D.F .• asi como distribuir racionalmente los recursos 

económicos para alcanzar las prioridades de la sociedad. asegurando asi la 

satisfacción de las necesidades básicas de la ciudadania. 



HIPOTESIS 

Comprobar si los mecanismos e instrumentos utilizados por la Dirección de 

Evaluación. proporcionan información program6tica-Presupuestal confiable, 

oportuna, suficiente y congruente con tos elementos que aportan las diversas 

áreas que constituyen la Je~atura del Distrito Federal siendo llevadas a cabo con la 

importancia que cada de ellas requiere. 



OBJETIVOS PARTICULARES 

Los objetivos de este trabajo son los siguientes: 

1. Presentar un marco técnico-conceptual del seguimiento programático

presupuestal. 

2. Uniformar criterios para obtener el mejor cumplimiento de los programas e 

integrar los productos finales. 

3. Observar como los mecanismos e instrumentos pueden proporcionar una 

información confiable y congruente con lo que reportan las diversas áreas que 

constituyen el Gobierno del D. F. 



INTRODUCCION 

INTRODUCCIDN 

Es un hecho universalmente aceptado que el fUncionamiento eficaz de las 

eccnomlas moderna• exigen atgún grado de intervención gubernamental, y que 

esto ea v•lldo para toda la gama de posibles proyectos nacionales de desarrollo, 

aún en los casos en que se le asigna al mercado un papel decisivo como 

mecanismo de asignación y distribución, existen acciones que justifican 

importantes acciones de politica económica por parte del Estado. La complejidad 

de la acción estatal en estos sentidos lleva a que las politicas tengan que 

planificarse, es decir, que reconozcan como marco un conjunto de operaciones de 

anélisis, previsión de tendencias, consideración de recursos de acción optativos, 

preevaluación de posibles resultados, compatibilización de sus distintos 

componentes y seguimiento de su ejecución. 

En México hace más de 50 ano!.• que la población se concibió como necesaria para 

orientar y promover, de acuerdo a las condiciones de cada momento, las 

transformaciones sociales que la Constitución senala. En cada evolución 

institucional del pais, a la idea prevaleciente de desarrollo y de la función que el 

Estado debia asumir en el proceso de crecimiento. 

A partir de entonces en la medida que se precisaba la participación del Estado en 

la vida económica del pais, se desarrollaron las técnicas necesarias para 

programar la inversión pública y hacerla más eficiente en su papel de generadora 

de un infraestructura para el desarrollo nacional y de controladora de ciertos 

sectores económicos estratégicos. 



INTRODUCCION 

Es por esto. que se incluye la actualización de la normatividad y procedimientos 

para la administración presupuestal; entre los principales temas que fueron 

actualizados destacan: 

Las reformas jurfdicas del nuevo marco nonnativo aplicable desde 1994. como el 

Estatuto de Gobierno, Código Financiero del Distrito Federal, Ley Orgánica de la 

Administración Pública del Distrito Federal y Reglamento Interior de la 

Administración Pública del Distrito Federal. 

Basado en estos principios, el Gobierno de la ciudad en su Programa para el 

Desarrollo del Distrito Federal 1995-2000 propuso llevar a cabo una reforma 

administrativa. que elevará Ja actualización de la normatividad. 

Con el presente estudio se tiene como propósito presentar el marco técnico

conceptual del proceso de evaluación, enfocando la atención en las diversas fases 

del proceso programático-presupuestar. principalmente en la de ejecución, a efecto 

de conocer el avance y los resultados de los programas del Departamento del 

Distrito Federal, hoy Gobierno del Distrito Federal, detectar con oportunidad las 

desviaciones, errores, deficiencias u omisiones, y aplicar en su caso, las medidas 

correctivas. 

Esto implica observar básicamente la congruencia entre los objetivos y estrategias 

nacionales y los especificas del desarrollo del Distrito Federal; entre los programas 

sectoriales y los institucionales; entre el Programa Operativo Anual (POA). el 

Presupuesto de Egresos del Distrito Federal (PEDF) y los programas especificas; 

entre los programas operativos institucionales y las funciones sustantivas de las 

dependencias y organismos; entre la programación de las metas a ejecutar y su 

asociación a sus costos reales. 
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INTRODUCCION 

El proceso de evaluación programático-presupuestal conlleva no solamente la 

observancia de estos aspectos. sino también el análisis del rendimiento de los 

recursos aplicados a través de la medición de la eficiencia de las acciones 

realizadas y la eficiencia en el cumplimiento del gasto autorizados obtenidos. 

El esquema que se presenta tiene a su vez la finalidad de uniformar los criterios 

para medir el avance en el cumplimiento de los programas. confar con los 

elementos necesarios para alimentar el proceso programático-presupuestal e 

integrar los productos finales, que ineludiblemente y oportunamente deben 

presentarse a las instancias legislativa y ejecutiva, conforme a lo estipulado en 

diversas disposiciones juridicas. 

3 
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CAPITULO I ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL OE LA DGPP 

CAPITULO 1 

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y 

PRESUPUESTO (ADSCRITA A LA SECRETARIA DE FINANZAS) 

Para nevar a cabo el correcto funcionamiento de sus actividades la Administración 

Pública Centralizada del Distrito Federa1 cuenta con el apoyo de dependencias, 

unidades administrativas y órganos desconcentrados, dentro de los cuales 

ubicamos a la Dirección General de Programación y Presupuesto. siendo esta 

última nuestro objeto de es~udio. 

Asimismo y de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, para que el 

sector público cumpla mejor sus funciones deberá llevarse a cabo una profunda 

reforma administrativa, en la que el Gobierno de la Ciudad deberá elevar la 

eficiencia en la asignación y ejercicio del gasto público. Ello requiere de la 

actualización de la norrnatividad para la mejor administración del gasto público y 

mejorar el control, seguimiento y evaluación del ejercicio presupuesta!. 

La Secretarla de Finanzas, a través de la Dirección General de Programación y 

Presupuesto, se ha dado a la tarea de actualizar periódicamente las normas, a fin 

de agilizar, transparentar y descentralizar el ejercicio presupuesta!, fortaleciendo de 

esta manera las etapas de presupuestación, ejercicio, control y evaluación. 

Con lo anterior observamos la incorporación de las reformas jurídicas relativas al 

Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, Código Financiero del Distrito Federal y 

la Ley de la Administración Pública del Distrito Federal en la normatividad y 

procedimientos para ta administración del ejercicio presupuesta!. 
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CAPITULO I ESTRUCTURA DE LA DIRECCtON GENERAL OC LA DGPP 

1.1 ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACIÓN Y 

PRESUPUESTO. 

La Dirección General de Programación y Presupuesto como unidad ejecutora de 

gasto, adscrita a la Secretarla de Finanzas. tiene a su cargo el despacho de los 

asuntos que derivan de las disposiciones contenidas en la Constitución Politica de 

los Estados Unidos Mexicanos, Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, Ley 

Orgánica de la Administración Pública del Distrito Federal, Código Financiero del 

Distrito Federal y otras disposiciones del Jefe del Distrito Federal y del Secretario 

de Finanzas. 

Para el despacho de los asuntos que le competen a ta Dirección General de 

Programación y Presupuesto contará con las siguientes Direcciones de Area que 

se apoyarán en veinte subdirectores y cuarenta y dos jefaturas de unidad 

departamental; y una subdirección administrativa con tres unidades 

departamentales. 

• Dirección de Política Presupuestal 

• Dirección de Presupuesto, Desarrollo Urbano, Obras y Transporte 

• Dirección de Presupuesto, Desarrollo Social y Económico 

• Dirección de Presupuesto, Gobierno, Seguridad y Justicia 

• Dirección de Contabilidad 

• Dirección de Programación 

• Dirección de Evaluación 

7 



CAPtTULOI ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP 

1.2 ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y 

PRESUPUESTO. 

Dictar las normas y lineamientos de carácter progr~mático-presupuestal a que 

deberán sujetarse las dependencias. órganos desconcentrados y entidades para la 

formulación de los programas que servirán de base para fa elaboración de sus 

respectivos anteproyectos de presupuesto, asi como para el ejercicio y control del 

gasto público del Distrito Federal. Asimismo. aplicar la normatividad relacionada 

con los procesos de programación, presupuestación, ejercicio, control y evaluación 

del gasto público asignado al Distrito Federal la cual está contenida en los 

siguientes ordenamientos: 

• Estatuto de Gobierno del Distrito F-ral · 

• Ley Orgánica de la Administración Pública del Distrito Federal 

• Código Fin•nciero del Distrito Fed•r•I 

• Decreto Aprobatorio del Proyecto de Presupuesto de Egresos del D. F. 

• Y demás disposiciones vigentes en la materia señalada 

Normar, organizar, dirigir y controlar el desarrollo de las actividades involucradas 

en la formulación e integración del Programa Operativo de la Administración 

Pública del Distrito Federal, del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del 

Distrito Federal y la Cuenta Pública del Distrito Federal. 

Formular y presentar a las instancias superiores, el Programa Operativo de la 

Adm1n1straci6n Pública del Distrito Federal, del Anteproyecto de Presupuesto de 

Egresos del Distrito Federal, el proyecto de iniciativa del Decreto de Presupuesto 

de Egresos del Distrito Federal, asi como la Cuenta Pública del Distrito Federal. 
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CAPITULO/ ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP 

Modificar los anteproyectos de presupuesto en cuanto a programas, objetivos, 

metas o importes asignados, comunicándoles a las dependencias u órganos 

desconcentrados Jos ajustes que habrán de realizar a sus proyectos de 

presupuesto en función de Ja cifra definitiva proyectada. En el caso de entidades se 

les comunicará Jos ajustes que habrán de realizar a sus anteproyectos de 

presupuesto. 

Formular los anteproyectos de presupuesto de las dependencias, órganos 

desconcentrados o entidades, cuando no le sean presentados en los plazos que al 

efecto se les hubiese senalado. 

Recibir, analizar y dictaminar fa procedencia de fas adecuaciones p.rogramático

presupuestal solicitadas por las dependencias, órganos desconcentrados y 

entidades paraestatales. 

Controlar y evaluar Jos grados de eficiencia y eficacia de los programas 

autorizados, a fin de emitir medidas correctivas en Jos casos en que se presenten 

desviaciones significativas. 

Elaborar Jos informes trimestrales de seguimiento físico financiero destinados a 

cumplir con las obligaciones legales ante la Asamblea de Representantes .del 

Distrito Federal. 

Intervenir en la autorización y evaluación de los programas de inversión de las 

dependencias y entidades de Ja Administración Pública del Distrito Federal. 

Registrar y controlar el ejercicio presupuesta! de la Administración Pública del 

Distrito Federal, asi como establecer y desarrollar su sistema de contabilidad. 
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CAPITULO/ ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA OGPP 

1.3 ATRIBUCIONES DE LAS DIRECCIONES DE AREA. 

Las diferentes Direcciones de Area. conducirán sus actividades en forma 

programada y con base en las politicas y disposiciones contenidas en diversos 

documentos en los que se observan los objetivos de la planeación nacional del 

desarrollo en el Distrito Federal. 

1.3.1. Dinn:ción - Polfttc• p,.•upueatal 

Es el área responsable de atender las aclaraciones, brindar asesoría y en su caso 

afectar adecuaciones en la normatividad para mejorar la administración del gasto 

público y mejorar el control, seguimiento y evaluación del ejercicio presupuesta!. 

'l.3.2 Corresponde a las Direccione• de Pre.supue.to, Deaarrol/o Urb•no, 

Obras y Transportes; Des•rrollo Social y Económico y; de Gobierno, 

Seguridad y Justicia. 

Las Direcciones de presupuesto llevarán a cabo las normas y lineamientos a que 

deberán sujetarse las dependencias, órganos desconcentrados y entidades 

paraestatales para la formulación de sus respectivos anteproyectos de 

presupuestos considerando el procedimiento y los elementos que deberá contener 

la exposición de motivos que elaboren las dependencias coordinadoras de sector. 

Las políticas de gasto en general, y de servicios personales, de materiales, 

suministros y servicios generales, de transferencias e inversión, entre otros 

aspectos en particular. 

10 



CAPITULO I ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP 

1.3.3. Dirección de Contabilidad. 

Es el área responsable de la administración de valores, los cuales incluirán las 

cuentas para registrar los activos. pasivos, capital o patrimonio, ingresos, costos, 

asi como las asignaciones, compromisos y ejercicio correspondiente a los 

programas y partidas de su propio presupuesto. 

Asimismo, los sistemas de contabilidad pennitirán medir la eficacia y eficiencia del 

gasto público del Distrito Federal. Es decir, la eficiencia se sustenta en el análisis 

del rendimiento de los recursos aplicados, como la productividad de cada una de 

las actividades; y la eficienc~a muestra la relación entre los retos programados y los 

alcanzados. 

1.3.4. Dirección de Pn>gremaclón. 

Llevará a cabo el Programa Operativo de la Administración Pública del Distrito 

Federal para la ejecución del Programa General de Desarrollo de la Ciudad. 

El Programa Operativo contendrá un diagnóstico, estrategias de acción, 

lineamientos de politica sectorial, institucional y delegacional, objetivos especificas, 

metas y prioridades del Gobieriio de la Ciudad, elementos que estarán vinculados 

a la consecución de los objetivos globales de desarrollo. 

Asimismo, dictará las normas y lineamientos de carácter programático

presupuestal a que deberán sujetarse las dependencias, órganos desconcentrados 

y entidades, para la formulación del Programa Operativo de la Administración 

Pública del distrito Federal y el Programa Operativo Anual. 
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CAPITULOI ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA DGPP 

1.3.5 Dirección - Ev•luaclón. 

Es el órgano de control interno, efectúa evaluaciones cuantitativas y cualitativas a 

las csependenclas, órganos desconcentrados y entidades; identificando los avances 

del ejercicio financiero de cada programa autorizado, asimismo, las dependencias, 

órganos desconcentrados y entidades que ejerzan recursos del Presupuesto de 

Egresos del Distrito Federal rendirán trimestralmente un informe del impacto 

cualitativo del ejercicio de sus presupuesto. 
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CAPITULO/ ESTRUCTURA DE LA OIRECCION GENERAL OE LA DGPP 

DIFERENCIAS EN LA LEY ORGANICA DEL DEPARTAMENTO DEL D. F. 

ENTRE LOS AÑOS 1978 Y 1994. 

1978 1994 

CAPITULO l. DEL GOBIERNO Y TERRITORIO DEL TITULO 11 DEL ADMINISTRACION PUBLICA 

D.F. CENTRALIZADA 

ARTICULO 1.- El presidente de la República de 

CAPITULO 1 DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 

CENTRALIZADA 

ARTICULO 10.- El Jefe del Dislrito Federal seré el 

acuerdo con lo dispuesto por el articulo 73, fracción lltular de la Administración PUblica del D. F.: sera 

VI. base 1a, de la Constitución PolltiCa de los Estados nombrado y ejerceré sus funciones a lo establecido 

Unido• Mexicanos, tiene a su cargo el Gobierno del en la ConsliluciOn Polltica de loa Estados Unidos 

D. F. Y lo ejercerá de conformidad con las nonnas Mexicanos. el Estatuto de Gobierno del D. F .. la 

establecidas por la presente ley, por conducto del presente ley u otros ordenamientos legales y 

Jefe del Departamento del D. F .• a quien nombraré y reglamentarios. (Ver ConstituciOn Polil1ca de los E. U. 

removeré libremente. M. Art. 122. Frac. VI. lnc. A) 

ARTICULO 3.- El Jefe del O. F. Se auxiliaré en el ARTICULO 13.- El Jefe del O. F. Se aux1ilaré en el 

ejercicio de sus atribuciones de las siguientes ejercicio de sus atribuciones de las siguientes 

unidades administrativas: unidades administrativas: 

Secretarla General de Gobierno l. Secretaria de Gobierno ( 1 ) 

11 Secretarla General de Planeación y Evaluación 11 Secretarla de Desarrollo Urbnno y Vivienda (IV) 

llL Secretarla General de Obras 111. Secrelarla de Desarrollo Económico 

IV. Secretarla General de Desarrollo Urbano y IV. Secretarla del Medio Ambiente (IV) 

Ecologla V. Secretarla de Obras y Servicios {111) 

V. Secretarla General de Desarrollo Social VI. Secretaria de Educación y Salud y Desarrollo 

VI. Secretarla General de Protección y Vialidad Social (V) 

Vll.Oficialla Mayor VII.Secretarla de Finanzas {11y111) 

Vlll.Tesorerla VIII.Secretarla de Transporte y Viahdad (VI) 

IX. Contraloria General IX. Secretaria de Segundad Púbhca (VI) 

X. Oficialia Mayor (VII) 

XI. Contraloria General (IX) 

13 



CAPITULOI 

CAPITULO 11 DE LA ORGANIZACION DEL o.o.F. 

ARTICULO 16.-

Adminlatracion PUblica Centralizada 

• Jefalura del Departamento 

• Secretarlas Generales Adjuntas 

• Oficlalla Mayor 

• Tesorerla 

• Contraloria General 

• Delegaciones 

• Coordinaciones Generales 

• Procuraduria Fiscal 

• Direcciones Administrativas Centrales 

• Organos Oesconcentrados 

ESTRUCTURA OE LA OIRECCION GENERAL OE LA OGPP 

TITULO 1 LA AOMINISTRACION PUBLICA DEL D.F. 

CAPITULO 11 DISPOSICIONES GENERALES 

ARTICUL02.· 

Administración Pübllca Centralizada 

• Jefatura del Distrito Federal 

• Secretarlas 

• Oficialla Mayor 

• Contralorla General 

• Oeklgadonea del D. F. 

• Procuradurla General de Justicia del D. F. 

CAPITULO 11 DE LA ORGANIZACION DEL O. D. F. TITULO 11 DE LA AOMINISTRACION PUBLICA 

CAPITULO 11 DE LA COMPETENCIA DE LAS 

ARTICULO 17 .• 

Al Departamento del O. F. le corresponde el 

despacho de asuntos en materia de gobierno. 

ARTICULO 18.-

A 1 Departamento del D. F. le corresponde el 

despacho de asuntos en materia jurldica y 

administrativa. 

SECRETARIAS DE LA OFICIALIA MAYOR Y DE LA 

CONTRALORIA GENERAL DEL D. F. 

ARTICULO 20.-

A la Secretarla de Gobierno corresponde el despacho 

de asuntos en materia de orientación y asistencia 

jurldica y gobierno. 

ARTICULO 21.-

A la Secretarla de Desarrollo Urbano y Vivienda 

corresponde el despacho de asuntos en materia de 

coordinación metropohtana, reordenación y el 

desarrollo urbano. 

ARTICULO 22.-

A la Secretaria de Desarrollo Económico corresponde 

el despacho de asuntos en materia de desarrollo y 

regulación de actividades económicas. 
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CAPITULO/ ESTRUCTURA DE LA OtRECCION GENERAL DE LA DGPP 

ARTICULO 26.-

A la Secretarla de Finanzas corresponde el despacho 

de asuntos en materia de desarrollo de polltlcas de 

ingresos, la programación, presupuestación y 

evaluación del gasto público. 

ARTICULO 28.-

ARTICULO 19.- A la Oficialla Mayor corresponde el despacho de 

Al Departamento del D. F. le COITltaponde el asuntos en materia de administración v desarrollo de 

despacho de asuntos en materia de hacienda. personal en materia de administración y desarTOllo de 

personal, recursos materiales, servicios generales. 

ARTICULO 29.-

A la contralorla General del D. F. corresponde el 

despacho de asuntos en materia de control y 

evaluación de la gestión pública de las dependencias, 

órganos desconcentrados y entidades paraestatales. 

ARTICULO 23.-

A la Secretarla del Medio Ambiente corresponde el 

ARTICULO 20.- despacho de asuntos en materia ecológica. 

Al Departamento del D. F. le corresponde el 

despacho de los siguientes asuntos en materia de ARTICULO 24.-

obras y servicios. A la Secretaria de Obras y Servicios corresponde el 

despacho de asuntos en maleria de obras püblicas y 

servicios urbanos. 

ARTICULO 25.-

A la Secretarla de Educación. Salud y Desarrollo 

corresponde el despacho de asuntos en materia de 

ARTICULO 21.- desarrollo social. acción clv1ca, cultural y recreativa. 

Al Departamento del O. F. le corresponde el 

despacho de los siguientes asuntos en materia social ARTICULO 27 .-

y económica. A la Secretarla de Transportes y V1al1dad corresponde 

el despacho de asuntos en maleria de desarrollo 

integral del transporte. 

NOTA: La comparación que se llevó a cabo en la Ley Orgémca del Departamento del O. F., se realizó de 

acuerdo a la fecha de su exped1c1ón en el diana oficial el 29 de diciembre de 1978. vigente hasta su 

modificación Y reestructuración publicada en el diario oficial el 30 de diciembre de 1994. A partir de 1997 la 

población part1c1pa para elegir al Jefe de Gobierno del Distrito Federal. 
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CAPITULOll MARCO NORMA TtVO 

Con lo anterior podemos introducirnos a los articules más importantes para este 

estudio. 

Sección 11.- De las Facultades y Obligaciones del Jefe del Distrito Federal. 

Art. 67 .- Fracción X.- Enviar a la Comisión de Gobierno de la Asamblea de 

Representantes del Distrito Federal, la Cuenta Pública del ai'\o anterior. 

Fracción XIV.- Presentar por escrito a la Asamblea de Representantes del Distrito 

Federal, a la apertura de su primer periodo ordinario de seciones (17 de 

septiembre), el informe anu~I sobre el estado que guarde la Administración Pública 

del Distrito Federal. 

Fracción XV.- Remitir a la Asamblea de Representantes del Distrito Federal, dentro 

de los 45 dias posteriores a la fecha de corte del periodo respectivo, los informes 

trimestrales sobre la ejecución y cumplimiento de los presupuestos y programas 

aprobados para la revisión de la Cuenta Pública del Distrito Federal. 

Ley Orgánica de la Administración Pública del Distrito Federal 

La presente Ley tiene por objeto establecer la organización de la Administración 

Pública del Distrito Federal, y asignar las facultades para el despacho de los 

asuntos del orden administrativo a cargo del Jefe de Distrito Federal, a los órganos 

centrales, desconcentados y paraestatales, conforme a las bases establecidas en 

el Estatuto de Gobierno del D.F. 

Es necesario que en este apartado realicemos un pequeno esquema de como esta 

estructurada la Administración Pública del Distrito Federal: 
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CAPITULOll 

ADMINISTRACION 

PUBLICA 
CENTRALIZADA 

ORGANOS 
ADMINISTRATIVOS 

OESCONCENTRAOOS 

ADMINISTRACION 
PUBLICA 

PARAEST ATAL 

MARCO NORMATIVO 

ADMINISTRACION PUBLICA DEL D. F. 

Jefatura del Dtstrito Fed&ral 

s.a.taria• 

Oftclall• Mayor 

Contralor!• G..,..._1 

Detegaciooes del Distrito Federal 

Pt"CJCUfaduria General de Ju•tlcia del D.F. 

ProcurlKluria Social 

Delegaciones del Dl•trtto Federal 

LocMel 

Instituto de Vivienda de la Cd. de México 

ComlMOn de Reeu~• Naturales 

Coml•i6n de Aguas del Distrito Federal 

Planta de Asfalto del Distrito Federal 

Junta de Aaistencia Privada 

Instituto Técnico de Formación Policial 

f:'t/er Reglamento Interior Art. 76) 

Organismos Descentralizado& 

Empresas de Participac16n Estatal 

Fideicomisos 

Capitula 11.- De la competencia de las Secretarlas, de la Oficiaffa Mayor y de la 

Contralor/a General del Distrito Federal. 

Art. 26.- Fracción XIV.- A la Secretarla de Finanzas le corresponde controlar el 

ejercicio del Presupuesto de Egresos del Distrito Federal y evaluar el resultado de 

su e1ecución. 
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CAPITULO 11 MARCO NORMATIVO 

Código Financiero del Distrito Federal 

El presente Código tiene por objeto regular la obtención, administración y 

aplicación de los ingresos del Distrito Federal, la elaboración de programas base 

del presupuesto de egresos, la contabilidad de los ingresos, fondos, valores y 

egresos se realice para la formulación de la correspondiente Cuenta Pública, las 

infracciones y delitos contra la hacienda local. 

Libro Tercero.- De la Programación y el Presupuesto de Egresos 

Titulo Tercero.- De la ejecu'?ión del Presupuesto de Egresos 

Capitulo VI.- De la Evaluación del Gasto Público 

Art. 432.- La Secretaria de Finanzas, en coordinación con el órgano de control 

interno efectuará evaluaciones cuantitativas y cualitativas a las dependencias, 

órganos desconcentrados y entidades, respecto del ejercicio del gasto contenido 

en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Distrito Federal. 

La evaluación cuantitativa tenderá a identificar los avances del ejercicio financiero 

de cada programa autorizado y, en su caso, autorizar las adecuaciones 

presupuestales ( ... ] (El texto no incluye todas las funciones que señala el articulo). 

Las dependencias, órganos desconcentrados y entidades que ejerzan recursos del 

Presupuesto de Egresos del Distrito Federal estarán obligadas a rendir 

trimestralmente a la Secretaria de Finanzas un informe del impacto cualitativo y 

cuantitativo del ejercicio de su presupuesto ( ... ] (El texto no incluye todas las 

funciones que señala el articulo). 
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CAPITULO U MARCO NORMATIVO 

Art. 434.- Las dependencias. órganos desconcentrados y entidades deberán 

proporcionar a la Secretaria de Finanzas la información que les requiera, a efecto 

de reahzar las funciones previstas en este Capitulo. 

Libro Cuarto.- Del sistema de Contabilidad Gubernamental 

Titulo Unico.- De la Contabilidad 

Capitulo IV.- De la /nfonnación y la Fonnulaci6n de la Cuenta Pública del Distrito 

Federal 

Articules 472 y 473.- Las dependencias, Consejos Ciudadanos y entidades 

deberán enviar a la Secretaria de Finazas ( ... ) información sobre el avance de 

metas por programas, subprogramas o proyectos, en especial prioritarios, 

estratégicos y multisectoriales. En caso de desviaciones a las metas, se deberán 

especificar las causas que las originen [ ... ) (El texto no incluye todas las funciones 

que señala el articulo). 

Decreto Aprobatorio del Preaupueato de Egresos del Distrito Feder•I 

El presente Decreto se sustenta en los principios rectores del programa para el 

Desarrollo del D.F. 1995-2000, por lo que la polltica de gasto se orienta a preservar 

la viabilidad financiera de la Ciudad a través de una mayor eficiencia en la 

asignación de recursos. 

Con lo anterior. el Gobierno de la Ciudad se adhiere a los acuerdos nacionales de 

la Alianza para la Recuperación Económica, por lo que se apoyarán las medidas 

de impulso a la productividad y al empleo, asi como de austeridad presupuestal, 

asegurando el otorgamiento de servicios básicos que demanda la población. 
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CAPITULO 11 MARCO NORMATIVO 

Capitulo Primero.- Disposiciones Generales. 

Art. 13.- La Secretarla de Finanzas podrá reservarse la autorización de 

ministraciones de fondos a las dependencias, órganos desconcentrados y 

entidades de la Administración Pública del Distrito Federal: 

l. Cuando no envfen la infonnaci_ón que les sea .-equerida en relación con el 

ejercicio de sus programas y presupuestos. 

11. Cuando del análisis del. ejercicio de sus presupuestos y del desarrollo de sus 

programas resulte que no cumpla con las metas de los programas aprobados o 

se detecten desviaciones que entorpezcan su ejecución y constituyan 

distracciones en los recursos asignados a los mismos [ ... ] (El texto no incluye 

todas las funciones que senala el articulo). 

Capitulo Segundo.- Disposiciones de racionalidad, austeridad y disiplina 

presupuesta/. 

Art. 35.- La Secretaria de Finanzas vigilará la exacta observancia de las normas 

contenidas en este Decreto, asl como la estricta ejecución del Presupuesto de 

Egresos del Distrito Federal [ ... ] (El texto no incluye todas las funciones que señala 

el articulo) 

Del cumplimento de lo dispuesto en este articulo so dara cuenta a la Asamblea 

de Representantes en los informes trimestrales a que se refiere el Estatuto de 

Gobierno y el Código Financiero, al rendir la Cuenta Pública del Distrito Federal. 
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CAPITULO 111 SEGUIMIENTO PROGRAMATICO·PRESUPUESTAL 

La congruencia tiene que ver con la coherencia entre los ordenamientos legales y 

los programas. entre las politicas. objetivos y programas partiendo de lo general a 

lo particular, es decir. del Plan Nacional de Desarrollo, Programa General de 

Desarrollo Urbano del O. F .• hasta el nivel de programas, subprogramas y metas 

de cada una de las dependencias y organismos. 

La adecuación constituye el anélisis de la claridad y precisión de los objetivos 

planteados, su compatibilidad entre si y la factibilidad de ser alcanzados. La 

identificación de las funciones sustantivas de las dependencias, y su traducción en 

metas susceptibles de ejecución, seguimiento y medición. De ahl la importancia de 

una adecuada programaci6':1-presupuestaci6n de metas y programas. 

La eficiencia se sustenta en el anélisis del rendimiento de los recursos aplicados, 

como en la· productividad de cada una de las actividades. 

La eficacia muestra la relación entre las metas programadas y las alcanzadas; en 

tanto que la efectividad determina la correlación del impacto de los resultados de ta 

ejecución de programas, en la situación económico-social de la población. De ahl 

Ja importancia de establecer con precisión la meta de resultados y el universo en 

que ésta se inscribe. 

Aún cuando el universo de la evaluación debe contemplar todo el proceso de 

planeación. ex-ante, durante. ex-post, en este caso, enfocaremos nuestra atención 

principalmente en la etapa de ejecución, es decir, durante el ejercicio por lo que, 

los elementos de eficacia y eficiencia se aplican para medir el grado de 

cumplimiento, tanto en lo que se refiere al logro de las metas previstas como al 

ejercicio del gasto; así como de los programas y de las dependencias y entidades 

del Departamento del O. F. 
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CAPITULOlll SEGUIMIENTO PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL 

El seguimiento de las acciones es permanente. su evaluación se realiza trimestral 

y anualmente al término del ejercicio. y se apoya en el adecuado requisitado de 

cuatro formatos que tiene como punto de partida el Presupuesto de Egresos del O. 

F. y loa Programa• Operativos Anuales Institucionales. 

• Archivo de -ta• y P,..up .... ID Con•olld•do (AMPC) 

• Archivo de -- Deacrtptlvo (AMO) 

• lnform• de Av•nc• Prog,..m6tlco-P,..upu-tal, Cuentltativo y Cuelltativo 

(IAPP-1 y IAPP-2) 

• Informe Compl•mentarto de Av•nce Progr•m6tlco-Preaup .... tal (ICAPP) 
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CAPJTULOlll SEGUIMIENTO PROGRAMATICO·PRESUPUESTAL 

• Coordinar las acciones orientadas a apoyar el Sistema Integral de Información 

elaborando e integrando los requerimientos del Seguimiento Ffsico-Financiero. 

• Formular dictámenes u opiniones que les sean solicitados por la instancia 

superior. 

• Asesorar técnicamente en asuntos de su especialidad a los funcionarios de las 

dependencias, órganos desconcentrados y entidades paraestatales del D.F. 

• Coadyuvar en la generación de la infonnación necesaria para apoyar la toma de. 

decisiones y mejorar el proceso de programación-presupuestación. 

Corresponde a los jefes de área. 

• Instruir y supervisar las acciones para dar seguimiento al avance fisico

financiero de los presupuestos y programas asignados a las dependencias, 

órganos desconcentrados y entidades paraestatales. 

• Instruir sobre los registros y controles necesarios para el seguimiento de los 

presupuestos y programas de las unidades responsables del Distrito Federal. 

• Revisar, analizar y solicitar las aclaraciones pertinentes de la información que 

emiten las dependencias, órganos desconcentrados y entidades paraestatales, 

sobre el avance físico-financiero de sus programas. 

• Elaborar los textos y anexos estadisticos de los avances programáticos del 

Distrito Federal para su integración a los informes trimestrales que se turnan a la 

Asamblea de Representantes, la Cuenta Pública del Distrito Federal, Informe de 

Labores, Informe de Gobierno y otros que sean requeridos. 
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CAPITULOlll SEGUIMIENTO PROGRAMATICO·PRESUPUESTAL 

Apoyar en la formulación de dictámenes; opiniones o cualquier otra información de 

su competencia, que sea solicitada por las instancias superiores. 
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CAPITULOlll SEGUIMIENTO PROGRAMA TICO-PRESUPUESTAL 

• La sección IV define la calendarización trimestral acumulada del presupuesto, 

metas y submetas anuales. (Deberá ser requisitada por la unidad). 

• La sección V presenta la calendarización mensual de los mismos. 

z.- An:hlvo de,,..,.. Deacrlptlvo (AMO). 

El formato tiene como objetivo captar la información referente a las metas 

programadas, y comprende la descripción de las tareas, trabajos. actividades y 

acciones que durante el ejercicio fiscal se prevén ejecutar, asf como el beneficio 

social que aportara a ta ciudadanla. 

Qesccipción del formatg 

El formato esta constituido por cuatro secciones: 

• La sección 1 tiene como finalidad captar la información referente a la 

identificación de la unidad responsable, la clasificación programática de Ta meta 

y submeta. 

• La sección JI será requisitada solo si la unidad responsable efectúa obras. 

• La sección 111 se refiere a la exposición de las actividades, tares, trabajos y 

especificaciones técnicas de la meta, y en su caso de la meta. 

• La sección IV contempla el beneficio social y las metas de resultado que se 

obtienen con la ejecución de la meta, y/o submeta para facilitar el llenado del 

formato. los apartados respectivos han sido codificados con números 

progresivos del 1 al 17. 
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CAPJTULOlll SEGUIMIENTO PROGRAMA TICO-PRE'SUPUE'STAL 

3.- lnfonne de Av•nce Programático-Preaupuestal. Cuantitativo y Cualitativo 

(IAPP-1 y IAPP-2) 

IAPP-1: Informe de A vanee Programático-Presupuesta/ (Cuantitativo) 

El formato tiene por objeto conocer el avance en la ejecución de los programas en 

que participa la unidad y su relación con el ejercicio presupuesta'-

Para el llenado del formato, deberán tomarse en cuenta los datos de las metas y 

su presupuesto, registradas en el archivo de metas y presupuesto consolidado 

(AMPC mensual y trimestral)_ 

Oescrjpción del fgrmato 

El formato esta constituido de cuatro secciones: 

• La sección 1 contempla los datos especfficos que identifican al área 

coordinadora y la unidad responsable que reporta la información; también, en 

ella se define el periodo que considera el informe, fecha de elaboración y la 

cantidad de hojas de que se compone. 

• La sección 11 comprende las claves y denominación que identifican al programa. 

subprograma, proyecto, meta y submeta, asi como la unidad de medida y el 

porcentaje de contribución. 

• La sección 111 se refiere a la programación fisica anual; al periodo y al avance 

f1s1co alcanzado. 
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CAPITULOtll SEGUIMIENTO PROGRAMA TICO-PRESUPUESTAL 

• La sección IV corresponde al presupuesto (Costo) programado anual; al periodo 

y el ejercido. 

IAPP-2 lnfonne de Avance Programático-Presupuesta/ (Cualitativo) 

El formato tiene como objetivo conocer las causas que condicionaron el desarrollo 

programático-presupuestal, los efectos de las desviaciones y las medidas 

correctivas, así como los logros alcanzados en el cumplimiento de las metas y las 

acciones realizadas que no fueron programadas_ 

4.- ln,orme Complementario de Avance Prograniático-Presupuestal (ICAPP) 

El formato tiene como objetivo captar la infonnación referente al cumplimiento de 

las metas y el ejercicio presupuesta! correspondiente, de conformidad al Programa 

Operativo Anual autorizado (POA) y a lo establecido en el Presupuesto de Egresos 

del D. F. (PEDF), misma que servirá de base para integrar los apartados .. Análisis 

Programático" y "Avance Programático" y "Avance de Programas" del informe de la 

Cuenta Pública del D. F. 

Descrjpción del formato 

El formato esta constituido por cuatro secciones: 

• La sección 1 se refiere a los datos específicos que identifican a la unidad 

responsable que reporta la información; codificación del programa, subprograma 

y proyecto; así como Ja denominación de la meta y la unidad de medida. 
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CAPITULOlll SEGUIMIENTO PROGRAMA TICO.PRESUPUESTAL 

• La sección 11 contempla Ja información referente a la meta, su programación y 

presupuestación original, modificada y alcanzada. 

• La sección 111 comprende Ja descripción de las acciones realizadas durante el 

ejercicio en fa consecución de la meta, asi como de Jos comentarios a las 

variaciones flsicas y financieras derivadas del comportamiento en ef 

cumplimiento de Ja meta y del ejercicio presupuestar. además de metas de 

resultado alcanzadas. 

La sección IV se refiere al resumen del ejercicio presupuestar de la dependencia. 
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CAPITULO JI/ SEGUIMIENTO PROGRAMA TICO-PRESUPUESTAL 

3.3 ANALISIS PROGRAMATICO..PRESUPUESTAL POR AMBITO 

Con la finalidad de mantener su capacidad de respuesta ante la creciente demanda 

de servicios de la población, el Gobierno de la Ciudad, ha disertado una poUtica de 

gasto, que coadyuve a apoyar la recuperación de la economfa y oriente de manera 

eficiente los recursos hacia aquellos programas que garanticen el mayor beneficio 

social. 

El Gobierno se ha empenado en hacer del Distrito Federal un espacio seguro y 

democrático, que propicie y aliente el desarrollo dinámico y sustentable para 

mejorar la calidad de vida .de Jos habitantes, resaltando la necesidad de que el 

gasto posea una orientación social, contribuya a una mejor distribución del 

bienestar, abata desigualdades, eleve los niveles de empleo o ingreso, proteja el 

medio ambiente y se mantengan las finanzas públicas sanas. 

La Politica de Gasto responde a estos propósitos, con especial énfasis en los 

grupos de menores ingresos, a través de la atención oportuna de los 

requerimientos de infraestructura urbana y de servicios públicos y de racionalizar el 

gasto en función de los programas prioritarios definidos por la Asamblea de 

Representantes del D. F., y para su análisis programático-presupuesta! son 

integrados y analizados en ocho ámbitos, que son respuesta de la actualización de 

los servicios proporcionados a la ciudadanfa. 

Los ámbitos se componen de: 

1. Justicia y Seguridad Pública 

2. Medio Ambiente 

3. Bienestar Social 
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4. Transporte 

5. Infraestructura Urbana 

6. Desarrollo Económico 

7. Gob1emo y Administración 

8.Deuda 

SEGUIMIENTO PROGRAMA TICO·PRESUPUESTAL 

3.3.1. Ob}•tl.,o y program•• qu• componen cada ámbito 

1.- Justicia y Seguridad Pública 

Este ámbito tiene como propósito avanzar hacia una Ciudad segura para todos, 

mediante la actualización de los servicios de seguridad pública, la realización de 

reformas al sistema de Procuración de Justicia con pleno respeto a los derechos 

humanos y el fortalecimiento del Sistema de Protección Civil. 

PROGRAMAS 

CO SEGURIDAD PUBLICA 

CK PROMOCION DE LA JUSTICIA 

CI IMPARTICION DE JUSTICIA Y VIGILANCIA DE LA LEGISLACION LABORAL. FISCAL Y AGRARIA 

2.- Medio Ambiente 

Este ámbito tendrá como prioridad garantizar la coordinación de esfuerzos en la 

materia y fomentar la participación de Ja sociedad; realizar acciones para prevenir y 

controlar la contaminación del aire, agua y suelo: proteger y mejorar los recursos 

naturales: asl como desarrollar programas de educación ambiental y promover la 

investigación cientifica y el desarrollo tecnológico. 
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CAPITUL0/11 SEGUIMIENTO PROGRAMA TICO.f:>RESUPUESTAL 

PROGRAMAS 

BP POLITICA Y PLANEACION ECOLOGICA 

3Z REGULACION Y PRESERVACION ECOLOGICA 

FA PRODUCCION PRIMARIA (AGROPECUARIA Y SILVICOLA) 

3F FOMENTO, PROMOCJON Y APROVECHAMIENTO PARA LA PRODUCCJON Y PRODUCTIVIDAD 

PRIMARIA 

SM INFRAESTRUCTURA ECOLOGICA 

3.- Bienestar Social 

A través de este ámbito se impulsará el desarrollo social de la población, mediante 

el acceso a los servicios básicos de educación, salud, cultura, recreación y 

deporte, privilegiando a los estratos de población con mayores carencias. 

PROGRAMAS 

BN POL1TICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA 

CA POLITICA Y GOBIERNO 

OG EDUCACION PARA ADULTOS 

DJ ATENCION PREVENTIVA 

DK ATENCION CURATIVA 

CM RECREACION, DEPORTE Y ESPARCIMIENTO 

ON ASISTENCIA SOCIAL, SERVICIO COMUNITARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 

30 OPERACION DEL SISTEMA NACIONAL HIDRAULICO 

SE VIVIENDA 

SF AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA PARA LA EOUCACION Y CAPACITACION 

SY EDIFICIOS PARA SERVICIOS DE SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL 

5J INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

00 PRESTACIONES ECONOM/CAS 
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CAPITULOlll SEGUIMIENTO PROGRAMA TICO-PRESUPUESTAL 

4.- Transporle 

Con objeto de atender la demanda creciente de transporte público y a fin de 

desalentar el uso del automóvil particular. el Gobierno Capitalino continuará 

trabajando para proporcionar un servicio que, con un enfoque metropolitano e 

integral. contribuya al desarrollo económico, social y urbano, asi como mejorar el 

medio ambiente. 

PROGRAMAS 

BG POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES 

El TRANSPORTE COLECTIVO. METRO Y TREN LIGERO 

FO SERVICIO DE TRANSPORTE URBANO E INTERURBANO 

3K REGULACION Y ORGANIZACION DE LAS COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES 

5.- Infraestructura Urbana 

Dentro de este ámbito, se realizan acciones para ampliar y mejorar la calidad y 

cobertura de la infraestructura urbana y servicios básicos. 

PROGRAMAS 

EC CONSTRUCCION Y ADECUACION PARA AGUA POTABLE 

DE DRENA.JE Y TRATAMIENTO DE AGUAS NEGRAS 

50 URBANIZACION 

3Y REGULACION DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS 

FH INDUSTRIALIZACION DEL PETROLEO 

SK EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS 

SS SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

A1 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO EN LAS DELEGACIONES 

A3 PROGRAMA PARA LA REGENERACION DE ZONAS URBANAS 
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6.- Desarrollo Económico 

Con el propósito de promover un desarrollo equilibrado de la Ciudad, que asegure 

su vialidad. se propone avanzar en una estrategia que fomente la inversión, 

profundice el cambio estructural y eleve el nivel de competitividad de la Ciudad. 

PROGRAMAS 

BA DEFINICION V COORDINACION DE LA POLITICA GLOBAL DE PLANEACION NACIONAL SECTORIAL 

Y REGIONAL 

3J REGULACION. CONOUCCION V FOMENTO INDUSTRIAL 

3V FOMENTO Y REGULACION DEL "EMPLEO. SALUD, SEGURIDAD E HIGIENE 

3L FOMENTO V REGULACION DEL COMERCIO INTERIOR Y EXTERIOR 

3M REGULACION Y PROMOCION DE LA ACTIVIDAD TURISTICA 

SA CONSTRUCCION DE ESTABLECIMIENTOS DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION 

FG PRODUCCION DE PAPEL, IMPRESOS Y PUBLICACIONES 

A2 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA 

7.- Gobierno y Administración 

En este ámbito se tratará de mejorar la prestación de servicios, avanzando con 

responsabilidad en el proceso de planeación, organización, dirección, supervisión y 

control de los servicios públicos, profundizándose en la implementación de un 

programa de calidad y excelencia en la administración, la captación y 

especialización a su personal a todos los niveles. 

PROGRAMAS 

AA ADMINISTRACION 

BB POLITICA DE DESARROLLO Y PLANEACION DE LA CIUDAD DE MEXICO Y ZONA METROPOLITANA 
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BM POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LA EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y 

DEPORTE 

CT MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA Y ATENCION AL CIUDADANO 

CU CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION GUBERNAMENTAL 

3N FOMENTO Y REGULACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA V DESARROLLO TECNOLOGICO 

3V FOMENTO Y REGULACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACIÓN PARA LOS 

TRABA.JAOORES 

OH APOYO A LA EDUCACION 

60 CAPTACION DE RECURSOS FINANCIEROS 

6R CANALIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS A LOS TRABAJADORES 

B.- Deuda 

En este ámbito se maneja el pago de servicio de la deuda y Adeudo de Ejercicio 

Fiscal Anterior (ADEFAS) 

PROGRAMAS 

CZ EJECUCION, REGLAMENTACIÓN Y CONTROL DE POLITICA DE CREOITO PUBLICO 
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CAPfTULO IV REQUISITADO DE FORMATOS 

CAPITULO IV 

REQUISITADO DE FORMATOS 

En virtud de que es en el proceso evaluatorio donde fluyen los elementos 

programático-presupuestales, se resalta la importancia de generar información 

programática-presupuestal confiable. oportuna, suficiente y congruente para 

disponer de elementos que permitan realizar las adecuaciones necesarias 

tendientes a mejorar la operación de las distintas áreas que constituyen la Jefatura 

del Distrito Federal; apoyar a la toma de decisiones en todos los niveles, tanto a las 

unidades ejecutoras del gasto como al nivel central, as{ como para informar a la 

ciudadania de los hechos de la gestión gubernamental. 

Por esto la Dirección de Evaluación lleva a cabó el esquema conceptual del 

procedimiento de evaluación programático-presupuestal para conocer el avance y 

los resultados de los programas del Departamento del Distrito Federal, detectar 

con oportunidad las desviaciones, errores, deficiencias u omisiones, y aplicar en su 

caso, las medidas correctivas. Ello implica el seguimiento de la congruencia entre 

las estrategias y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. del Programa General 

de Desarrollo, del Programa General de Desarro11o de la Ciudad y los especificas 

de los programas sectoriales y especiales. además de los contenidos en los 

Programas Operativos Anuales Institucionales; Presupuesto de Egresos del Distrito 

Federal; el análisis del rendimiento de los recursos apliacados; la eficacia de las 

acciones realizaadas y la eficiencia en el cumplimiento del gasto autorizado; asl 

como el impacto en la población de los resultados obtenidos. 

Por lo anterior, los titulares de las dependencias, órganos desconcentrados y 

entidades de la Administración Pública del Distrito Federal, en el ejercicio de sus 

presupuestos aprobados, serán responsables de que se ejecuten con oportunidad 
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y eficiencia las acciones previstas en sus respectivos programas, a fin de 

coadyuvar a la adecuada consecución de las estrategias y objetivos fijados en el 

contexto de la planeación nacional. Programa para el Desarrollo del Distrito · 

Federal 1995-2000, Programa Operativo de la Administración Pública del Distrito 

Federal, y demás que se formulen con base en el Estatuto de Gobierno del Distrito 

Federal. la Ley de Planeación y en el Código Financiero del Distrito Federal. 

La Contadurla Mayor de Hacienda de la Asamblea de Representantes y la 

Contralorfa General del Distrito Federal en el ámbito de sus competencias, 

verificarán periódicamente los resultados de la ejecución de los programas y 

presupuestos de la Administración Pública del Distrito Federal, en relación con las 

estrategias, prioridades y objetivos de la planeación nacional y programas 

senalados, a fin de que se adopten las medidas necesarias para corregir las 

desviaciones detectadas. 
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'·1 PROCEDIMIENTO DEL REQUISITADO DE FORMATOS PARA EL 

SEGUIMIENTO -OGRAMÁTICO-PRESUPUESTAL. 

El procedimiento se inicia con el envio a las dependencias. órganos 

desconcentrados y entidades de sus Programas Operativos Anuales autorizados y 

el calendario financiero correspondiente, para efectos de conocimiento de que se 

calendarice la programación de la ejecución de las metas y el ejercicio 

presupuesta!, tanto mensual como trimestralmente. 

Información que debe requisitarse en el formato denominado .. Archivo de Metas y 

Presupuesto Consolidado" (AMPC). Colateralmente se solicita se requisite también 

el formato .. Archivo de Metas Descriptivo" (AMO). formatos que por lo regular se 

turnan a la Dirección General de Programación y Presupuesto, en los primeros 

cinco dtas del mes de marzo. 

A través del AMPC la dependencia programa la proporción en la que se irá 

avanzando mensual y trimestralmente en la ejecución de los programas y metas. y 

el presupuesto asignado a éstas, lo que da pauta para el seguimiento y evaluación 

sobre el cumpliento de las acciones programadas. 

El AMO es de vital importancia ya que describe el marco de refrencia de ejecución 

de las metas, su ubicación, etapas que abarca, fecha de inicio y terminación, 

acciones que la integran, asl como el beneficio social y la meta de resultado 

(expresión cuantitativa de los objetivos nacionales y sectoriales). 

A esta fase te sigue el requistado y presentación (cada tres meses) del Informe de 

Avance Programático-Presupuesta! y el Archivo de Metas y Presupuesto 

Consolidado Modificado. Información que se enviará a la Dirección General de 
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Programación y Presupuesto en los diez primeros dias del mes siguiente al periodo 

concluido. 

El IAPP-1 cuantifica la importancia de los programas, subprogramas y metas a 

ejecutar en base al porcentaje de contribución: cuantifica el avance en la ejecución 

de los programas y metas respecto a lo programdo en el periodo, asi como el 

avance financiero de éstas. y pondera el cumplimiento de la dependencia. 

El IAPP-2 califica las causas de las desviaciones flsicas y financieras respecto de 

lo programado, las diferencias en la relación avance flsico-financiero. los efectos y 

medidas correctivas, asi co'!'o los logros relevantes por programa y meta. 

El AMPC modificado consignará las adecuaciones a las metas y modificaciones 

presupuestale autorizadas por la Secretaria de Finanzas y la modificación en su 

caso, de la calendarizaci6n fisico-financiera con base en éstas. 

La información acumulada contempla los periodos enero-marzo, enero-junio, 

enero-septiembre, enero-diciembre, constituyen la materia prima para la 

elaboración de los Informes de Avance del Distrito Federal que se envian a la 

Asamblea de Representantes, y la formulación de la Cuenta públit?ª· 

Especial relavancia presenta el IAPP del periodo enero-diciembre, ya que es el 

antecedente para la integración de la Cuenta Pública. Por este motivo, en el mes 

de marzo del ano siguiente al ejercicio tanscurrido, se solicita a las dependencias, 

órganos desconcentrados y entidades, el requisitado del Informe Complemetario 

de Avance Programático-Presupuesta! (ICAPP), con el propósito de ratificar o 

rectificar la información registrada en el IAPP y conocer detallada y claramente los 

resultados programáticos-financieros de la gestión de la Unidad Responsable, las 

metas de resultado y el beneficio social. 
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CAPITULO IV REQUISITA DO DE FORMA TOS 

•.2 OBJETIVO DE LOS PRODUCTOS BASICOS DEL SEGUIMIENTO 

PROGRAMTICO-PRESUPUESTAL 

El adecaudo requisitado de los farmatos es primordial para el seguimiento de las 

actividades y la evaluación de los resultados. seguimiento que debe llevar a cabo 

también la propia q_ependencia para detectar con oportunidad las desviaciones y 

aplicar de inmediato las medidas correctivas en cada uno de sus documentos. para 

asl tener los mejores resultados en los cinco productos béisicos obtenidos del 

seguimiento que se realiza en ellos. 

1.- lnfonne de Avance Programático-Presupuesta/, (Trimestral) 

El informe de Avance Programéitico-Presupuestal del Departamento del Distrito 

Federal seroi"" conformado en dos volúmenes; uno sobre las finanzas públicas

ingreso, gasto y financiamiento del Departamento del Distrito Federal, y otro, de 

corte programático de conformidad a la estructura aprobada por la Asamblea de 

Representantes del Distrito Federal, en donde se presentará el detalle del 

cumpliento de los programas prioritarios, asi como el avance de las metas 

relevantes de los otros programas; asimismo, se describirá brevemente el 

contenido de los apartados que lo conforman. 

TOMO 1 TOMOll 

a) Presentación e) Ambitos Program3ticos 

b) lntroduccl6n • Programas Priontartos 

c) Marco Jurldico • Otros programas 

d) S1tuac1on Financiera • f) Apéndice Tem3llco 

• Ingreso 

• Gasto 

• Deuda PUbhca 
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Contenido propuesto en cada uno de los dos volúmenes. 

TOMO 1 

a) Presentación 

El informe tiene como propósito presentar el avance sobre la ejecución y 

cumplimiento de los presupuestos y programs aprobados por la Asamblea de 

Representantes para el presente ejercicio, de conformidad en el articulo 67 del 

Estatuto de Gobierno del Distrito Federal. 

b) lntruducción 

Se hará una presentación de la evaluación de la economia, destacando las 

variables que impactaron o influyeron en el comportamiento de las finanzas del 

Departamento del Distrito Federal y las acciones programáticas, asi como el 

comportamiento de algunos indicadores macroeconómicos. 

e) Marco Juridico 

En este apartado se hará referencia a las disposiciones que norman el compromiso 

y obligación de presentar a la Asamblea de Representantes el Informe de Avance 

Programaático-Presupuestal. 
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d) Situación Financiera 

En este apartado se presentarán los avances, resultado de .las pollticas aplicadas 

por el Oepa"namento del Distrito Federal. en materia de ingreso, gasto y deuda 

pública. 

TOMOll 

e) Ambitos Programáticos 

De conformidad a los ámbitos presupuestak!s establecidos en la Exposición de 

Motivos del Presupuesto de Egresos del Distrito Federal, se hará referencia al 

presupuesto original y modificado anual, programdo y erogado en el trimestre de 

que se trate, asi como sus variaciones porcentuales para cada.ámbito. 

De manera general se tratará fo relativo a los programas prioritarios, su 

participación presupuestal y porcentual. 

Asimismo, en el aspecto cualitativo se describirán los avacnes de todas y cada una 

de las metas autorizadas; el presupuesto ejercido; causas de las desviaciones; 

beneficio social, y en su caso, metas de resultado. De conformidad con la petición 

de la Contaduria Mayor de Hcienda de la H. Asamblea de Representantes, en el 

caso de obras en proceso de construcción, se indicará la fecha estimada de 

terminación. 
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f) Apendice Temático 

En este apartado podrán tratarse temas específicos de interés particular para la 

Asamblea o autoridades superiores, como: Consejeros Ciudadanos, 

Endeudamiento, Servicios de Salud, Programa de Desarrollo Rural. 

2.- Informe de Gobierno 

El informe de Gobierno será un documento breve y de carácter global estratégico, 

por lo que deberá evitarse la incorporación de acciones no sustantivas o 

eminentemente administrativas y de menor peso en el avance de los objetivos 

globales y sectoriales del Plan Nacional de Desarrollo. 

Se informará de las principales acciones y resultados alcanzados entre septiembre 

del ano anterior y agosto del ano en curso. 

El analisis se desarrollará por temas, únicamente al iniciarse cada una de las 

pollticas y programas se presentará una introducción con las síntesis de los 

objetivos planteados y de la estrategia aplicada para su consecución, 

posteriormente, para cada tema se expondrán las lineas de acción puestas en 

marcha, los resultados alcanzados y la explicación de las desviaciones observadas 

respecto a lo propuesto, asi como las medidas adoptadas para corregirlas. 
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3.- Informe de Labores 

De acuerdo al primer párrafo del articulo 93 de la Constitución Polftica de la 

República. los Secretarios de Despacho y los Jefes de Departamentos 

Administrativos deberán rendir un infonne de Labores al coongreso de la Unión, 

luego de que esté abierto el periodo de sesiones ordinarias. 

Por lo anterior. el texto del Informe de Labores de cada dependencia deberá ser de 

carácter genérico e ilustrativo de las actividades efectuadas. 

El texto del informe deberá dividirse por capitulas de acuerdo a las unidades 

administrativas que componen la dependencia y los organismos sectorizados; 

asimismo, deberán atenderse los programas y tareas asignadas a cada una, 

haciendo referencia a los objetivos establecidos por el Plan Nacional de Desarrollo 

1995-2000 y sus propios alcances. 

Asimismo, deberán s~nalarse los trabajos desarrollados de acuerdo con las 

responsabilidades permanentes de la dependencia; los trabajos realizados en 

atención a los programas de carácter especial y la distinción de aquellas 

cuestiones que tienen contemplada una conclusión inmediata y los que ya fueron 

concluidos entre Septiembre del ano anterior y agosto del ano en curso. 
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4.3 SISTEMA PARA LLEVAR A CABO EL SEGUIMIENTO PROGRAMATICO

PRESUPUESTAL 

En general. en el proceso de revisión y analisis de los elementos que se 

consideran en este proceso de seguimiento, evaluación, y confonnación de los 

productos finales obtenemos el siguiente cuadro que llamaremos Sistema de 

Evaluación. 
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C-IP!TULOIV REOUISITADODE FORMATOS 

SISTEMA DE EVALUACION 

FORMATO OBJETIVO OBSERVACION RECOllENOACION 

ARCHIVO OE METAS Y Calendanzar mensualmente y E11 drweros casos se regiSlran Es necesario que la O. G. P. P. 

PRESUPUESTO CONSOLIDADO tnmestralmente las melas y diferencias entre el POA y el difundayw1g1lelatol'l'ectaap!icación 

presupuesloau1onzadodelaUnidad PresupuestodeEgresosdelO.F. de la ape¡luta programltica y 

Responsable conlonne a su En el POA se detedan diferentes UllldadesdemedldaautoriZadas.r 

Programa()pera!rvoAnual unidadesdemedidaparaaccionu veniqi¡elacongrueooadecifras 

sllrilarH, y algunas acciones se preS!rplJeslaOS y programllrcas 

dnlfican inaóetuadamente en la t!gistradas en los POA·s con las 

apo1ura programlbca. aserl\al!asenelPEDF. 

fundamentelamenle en las 

OeOgacionff 

ARCHIVO DE METAS Oescttblr •• adMdades a Por lo regular las Unidades Strequiereref01?arlaasesortaalas 

DESCRIPTIVO desarrolllarenlaconsecucióndelas Responsables no se~ Unidades Res¡ro<Wies para el 

metas autonzadas, asl como el lolBI""~' e b serlalado en el adecuadoreqwsrtadodelos 

benefioo sooal inslrt.divo. Prinopalmete no se loonatosdelsis!emadeevaluaoOn. 

registranlasme!asderesultado. 

INFORME DE AVANCE Conocereldesarrouoenlae¡ea.rotm Información lnopo1tur11. en la Para soluoonar es!e problema se 

PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL de los programas en que pantcipa la mayona de los casos las Uflldades i¡lca el Ar1. 12 del Oeae!O 

(IAPP·1 VIAPP·2) Unidad Responsable y su relación Responsables presentan SU Aprobatorio del PrHL!pU!i\O de 

conele¡eraciopresupuestal. información e1!el!l>Ofineamenle, en EgresosdelD.F.elcualeshpula"la 

ocasiones con un atraso de más de Secretaria de Finanzas podrá 

15 d1as pas!enores al plazo reseivarselarrMrustTacióndefoodos 

estableado. cuanóo no se envíe de manera 

opartunalainfonnatl6n~ 

~-

58 



í 
\ 

CI') 

~~ 
.'llli 

~ 
...,~ 

(11 

~~ 

=z 
&; c:a 
r
c; c:1 E! 

C4P1flJLOIV 

FORMATO OBJETIVO 

REOUISJTADODE FORAUTOS 

OBSERVACION RECOllENOACION 

lnlonn<1tión Jncongtutnll. Li' ~ sugiere eslabie<er los 

1nformaoón presujl\les!al registrada """"""'' para c:onciliar 

en este formato no coinode en la mensualmente ~ infonnaoón 

mayoría de los casos con Ja que programálica-ptesupuestalenlrelaD 

emrte la OirecoOn de Polillea G P. P. y las Unidades 

Presupues1ar. debido a que se Responsables 

presentandleientesfechasenel As1misroo,esnecesanoclefinruna 

cortedelainfonnatión.srtuacibnque lecha Unica de corte de la 

no es a¡ena a los mownient~ infoonación y presenlartas czfras 

programaticos, toda vez que no se definidas dentro de lospnmeros 

notifica con oportunidad a las cinco dias después de finahzado 

Unidades Responsables lobre las caclainmestre. 

metas mod11icacdas autorizadas 

lnfonnación lnco111ilttnlt. La Esta s~uaoon se resuelve una vez 

e1pl1C&C16n a las vanacione s másconlaconohaci6npenódteaque 

Fmanoeras que 

'""""' la deberá hacecse tanto internamente 

Unidades Responsables. no son """ hacia las Unidades 

tonsLSlen!es.envirtuddequelas Responsables y establecer una 

afras pre¡upues!ales que ésta s ventalhna única de metas y 

registran difieren de las que s epresupuesto,yevrtarenlopos1ble 

erMen como of1t1ates por la D. G P .que se iguale el presupueslo 

P .. programado con lo ejerodo. Sin 

anahzarel avance lisicodelos 

prog1amas 
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CAPITULO V PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA EL SEGUIMIENTO PROG-PRES 

CAPITULO V 

PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA EL SEGUIMIENTO 

PROGRAMATICO..PRESUPUESTAL 

En general, en el desarrollo de revisión y análisis de elementos que se consideran 

en este proceso de seguimiento, evaluación y conformación de los productos 

finales. se han detectado diversas situaciones que conviene subsanar. 

ETAPA DE PROGRAMACION 

• Las dependencias y entidades tienden a registrar en el programa operativo 

anual metas no sustantivas para tratar de justificar un gasto o bien exaltar 

cargas de trabajo. soslayando los elementos y principios de la técnica del 

presupuesto por programas, a ello se agrega el incluir metas ambiguas o no 

mensurables, dificultando su cuantificación, por otro lado, se tiende a asumir 

actitudes repetidas, es decir, a reproducir las metas de ejercicios anteriores, sin 

que éstas se ajusten a las necesidades reales. 

ETAPA DE PRESUPUESTACION 

• Indefinición de costos reales asociados a las metas. 

ETAPA DE EJECUCION 

• Falta de oportunidad en el trámite de solicitud de afectaciones programático

presupuestal y su seguimiento hasta la autorización. 
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ETAPA DE SEGUIMIENTO 

• Información incongruente.- La información programático-presupuestal 

(programas, metas y presupuesto) no coincide con los registros de la Dirección 

General de Programación y Presupuesto (D. G. P. P.); se registran 

sobreejercicios contraviniendo la nonnatividad; y se presentan avances ffsicos 

que no son congruentes con los avances financieros. Ello aunado a que la 

programación no se ha ajustado a necesidades reales, repitiéndose en algunos 

casos ano con ano las mismas acciones y cantidades, sin evaluar los resultados 

de años anteriores. 

• Información inconsistente.- Las diferencias en los registros presupuestales 

respecto a los registros de la O. G. P. P., lleva a inconsistencias en las 

explicaciones a las variaciones financieras que se reportan; por otro lado. no se 

mantiene la consistencia de lo reportado en periodos anteriores y al iniciar un 

ejercicio no se retoma lo expresado en la Cuenta Pública del ejercicio anterior. 

• Información incompleta.- Los fonnatos no se requisitan adecuadamente, no se 

explica con suficiencia y claridad las causas de las variaciones fisicas y 

financieras con respecto a la programación original y al periodo, no se indican 

las medidas correctivas que se aplicarán, el detalle de las acciones realizadas 

en el periodo y su impacto social. En su caso, se omite precisar las metas de 

resultado, aun cuando constituyen una observación constante de la Contadurla 

Mayor de Hacienda. 
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ETAPA DE CONTROL 

• Las dependencias y entidades por lo general no tienen establecido un 

procedimiento para dar seguimiento a sus programas. 

• Falta de medidas correctivas 

Es primordial que el seguimiento de las actividades, asr como de los resultados se 

lleven a cabo con la propia dependencia para detectar con oportunidad las 

desviaciones y aplicar de inmediato las medidas correctivas. 

Cabe destacar en este caso, la importancia en la comunicación y conocimiento del 

avance entre el área encargada de consolidar la información y darle seguimiento, 

asf como entre las áreas técnicas u operativas, ya que esta desvinculación lleva a 

que se presenten errores u omisiones, como Jos que se mencionan a continuación: 

ARCHIVO DE METAS DESCRIPTIVO 

• Inadecuada codificación u omisión de ésta. 

• Descripción de actividades que se exponen amplia y detalladamente las 

caracterfsticas y etapas de ejecución de fa meta. 

• Descripción de acciones que no corresponden al objetivo de Ja meta. 

• Ambigüedad e inconsistencia en la definición del beneficio social. 

• Imprecisión en Ja definición de la meta de resultado. 
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ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO 

• Inadecuada codificación u omisión de ésta tanto en datos generales, como en 

apertura programática. 

• Omisión en el registro del porcentaje de contribución o registro inadecuado. 

• Registros presupuestales y de metas que no se apegan en su caso, al 

presupuesto original o modificado-

• Registro de modificaciones que aún no son autorizadas. 

• Errores en sumatorias y registros. 

• Incongruencia en la programación de la ejecución de metas, y entre éstas y el 

presupuesto asignado. 

INFORME DE 

CUANTITATIVO) 

AVANCE PROGRAMA T/CO-PRESUPUESTAL 

• Inadecuada codificación de datos generales y apertura programática_ 

• Omisión o error en el registro del porcentaje de contribución. 

(/APP-1 

• Registro inadecuado al no existir correlación entre lo programado en el AMPC y 

lo registrado en el IAPP-1. 

• Omisión en el registro de avance físico. 

• Registro de sobreejercicio respecto al gasto autorizado. 

• Inconsistencia entr"l avance físico y financiero. 
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CAPITULO V PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA EL SEGUIMIENTO PROG-PRES 

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL (IAPP-2 

CUAL/TA TIVO) 

• Por lo regular en caso de desviaciones no se indican las medidas correctivas. 

• No se explican las desviaciones flsicas y financieras. 

INFORME COMPLEMENTARIO DE AVANCE PROGRAMA T/CO-

PRESUPUESTAL (ICAPP) 

• Inadecuada u omisión de datos generales y apertura programática. 

• Registros erróneos en la asignación original de meta y presupuesto. 

• Registro de modificación de metas no autorizadas. 

• Errores de cálculos de las variaciones original y modificado tanto del avance 

flsico. como del financiero. 

• Errores en el vaciado de los datos reportados en el IAPP/31-Xll. 

• Por lo regular, no se precisa la meta de resultado, en et mejor de los casos, 

únicamente se senala el beneficio social. 

• Inadecuado registro de datos en la Sección IV. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES 

Con motivo de la reestructuración orgánica del Departamento del Distrito Federal. 

plasmada en el Reglamento Interior publicado en el diario Oficial de la Federación 

del 26 de agosto de 1985. fue reestructurada la Dirección General de 

Programación y Presupuesto. dentro de las modificaciones en su estructura v 
atribuciones, se le incorporó la correspondiente al seguimiento de los programas 

del sector. para cuyo cumplimiento se creó la Dirección de Evaluación con las 

funciones especificas que a continuación se senalan: 

Efectuar el seguimiento flsico de los programas del Sector Gobierno del D. F., 

evaluar su impacto socio-económico y formular e integrar los documentos 

evaluatorios globales de conformidad con los lineamientos emitidos por 

dependencias intemas y externas. 

Implantar y dirigir el sistema de información y evaluación de la Administración 

Pública del Distrito Federal, integrar los Informes que se deriven de los 

ordenamientos legales vigentes para su presentación a las instancias 

correspondientes, proporcionar elementos para apoyar la toma de decisiones y 

fungir de enlace en las relaciones institucionales con las dependencias internas y 

externas en materia de evaluación. 

Esta Dirección de Area, así como sus productos finales operan a través del tiempo, 

y es en el proceso de programación-presupuestación donde se refleja la 

importancia de su desarrollo, a su vez se detectan las deficiencias que existen en 

este seguimiento, para tratar de solventarlos con miras a mejorar la designación 

67 



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

programática-presupuestal de las entidades, dependencias y delegaciones que 

integran el Departamento del Distrito Federal. 

Dentro de las deficiencias encontradas en la integración de este proceso, tienen su 

origen en una falta de coordinación, comunicación, congruencia y de un análisis 

oportuno para la ejecución y asignación presupuestal. 

Estas deficiencias son comunes en las etapas de: 

1.- Ejercicio y control del presupuesto. 

La falta de comunicación y coordinación entre las áreas de la Dirección General 

Programación y Presupuesto se acentúa en esta etapa, en donde se autorizan 

modificaciones programático-presupuestales disociando el presupuesto de la meta 

y sin un análisis previo sobre la congruencia ffsico-financiera. En algunos casos no 

se apegan a Jo establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para la 

Administración del Ejercicio Presupuesta!. 

Estos elementos conllevan a diversos problemas en la integración del informe de 

Avance, toda vez, que: 

Para conciliar los registros programático-presupuestares se solicita a la Dirección 

de Polftica Presupuesta! un listado de las afectaciones que fueron autorizadas en 

el periodo, detectándose en varios casos diferencias con los registros de la 

Dirección de Evaluación, motivado por situaciones que contravienen la 

normatividad presupuesta!; como: 
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Cuando la sectorial de presupuesto autoriza modificaciones al presupuesto y 

comunica directamente a la Dirección de Polftica Presupuestal, sin la autorización 

de metas por la Dirección de Programación. 

Cuando fa Dirección de Polltica Presupuesta! genera afectaciones presupuestales 

sin et conocimiento de la sectorial de presupuesto, de la Dirección de 

Programación y la Dirección de Evaluación. 

Posteriormente se solicita a la Dirección de Politica Presupuesta! el listado de 

"Resultado Presupuestal", del cual invariablemente se reciben varias versiones. 

derivado de las constant~s adecuaciones que se hacen al presupuesto para 

ajustarlo a la polltica de gasto que se desea presentar y a la cifra que se quiere 

llegar. La versión definitiva en la mayorfa de las veces se turna a la Dirección de 

Evaluación tan sólo con ocho dfas de anticipación, o menos, a la fecha de 

presentación del Informe. 

La manera en la que se efectúan estas adecuaciones impide contar con un soporte 

para explicar las variaciones financieras y su congruencia con los avances flsicos. 

La Dirección de Evaluación solicita a la Dirección de Programación el POA 

modificado correspondiente al trimestre en cuestión, misma que no es recibida con 

oportunidad y en algunos casos presenta diferencias con los controles de 

afectaciones existentes en estas áreas, asf como con los que reportan las 

Dependencias. 
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2.- Proceso de Evaluación 

El proceso se inicia con la solicitud que se hace a las Dependencias y Entidades 

de: 

a) Archivo de Metas Descriptivo. que tiene como propósito conocer las acciones 

que se realizarán para alcanzar las metas programadas, asf como el beneficio 

social, principalmente. 

b) Archivo de Metas y Presupuesto Consolidado, que tiene por objeto calendarizar 

mensual y trimestralmente las metas y presupuesto autorizado a las Dependencias 

y Entidades, conforme a su programación operativa anual y Calendario Financiero 

respectivo. con el fin de darle seguimiento a sus programas. 

Para ello, se hace necesario contar con estos dos últimos elementos, así como de 

la Exposición de Motivos y del Análisis Programático del Presupuesto de Egresos, 

a efecto de que una vez recibida la información se revise su congruencia. 

Este proceso enfrenta la situación de que por lo regular la dependencia considera 

este trámite como un formulismo, por lo que no presta la debida atención en el 

análisis de sus metas, tiempos de ejecución y asignación presupuesta!, lo que 

motiva que en el curso del ejercicio no se cumpla con la programación y se dificulte 

explicar con sentido común y apegado a la realidad, las causas de las 

desviaciones y las medidas correctivas. 

Además de estos formatos, para la formulación e integración del Informe de 

Avance, se solicita a las dependencias el formato Informe de Avance Programático 

Presupuestar Cuantitativo y Cualitativo (IAPP-1 y 2), el cual tiene como objetivo 
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fundamental conocer el desarrollo en la ejecución de los programas en que 

participa la unidad responsable y su relación con el ejercicio presupuestal. 

La información que turnan las dependencias y entidades presentan situaciones que 

dificultan la elaboración e integración del informe de Avance: 

a) Información inoportuna 

b) Información incongruente 

e) Información inconsistente 

d) Información parcial e insuficiente 

A ello se adicionan los factores internos derivados de tos problemas planteados 

con antelación y que se traducen. para estos efectos en: 

a) La falta de oportunidad en el envfo de cifras presupuestales definitivas y POA ·s 
modificados de cada una de las dependencias y entidades. 

b) Diferencias en los registros que llevan las Direcciones que conforman la 

Dirección General de Programación y Presupuesto, y entre éstos y los de las 

dependencias y entidades del Departamento. 

c) Ajustes presupuestales que no guardan congruencia con los avances ffsicos y 

que no están debidamente soportados tanto operativa como normativamente. 

Estos procedimientos hasta el momento, han podido cubrirse, pero dados los 

cambios polfticos y económicos, no es posible continuar soslayándolos y 

practicándolos. 
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RECOMENDACIONES 

Es necesario que la Dirección General de Programación y Presupuesto difunda y 

vigile la correcta aplicación del presupuesto en los respectivos programas, con el 

propósito de que exista una vinculación y congruencia con los datos que manejan 

las diversas áreas de programación y presupuesto, asl como la de evaluación, en 

virtud de obtener información congruente con lo expuesto por las dependencias. 

Es importante que la Dirección de Evaluación lleve a cabo con dependencias y 

entidades un estudio comparativo de las metas que realizó en anos posteriores 

con objeto de observar el comportamiento de las mismas y asf tener una 

cuantificación o proyección más real. 

Además cada una de las áreas de la Dirección General de Programación y 

Presupuesto hagan de conocimiento general de las modificaciones programático

presupuestal de cada una de las metas que realizan las dependencias que as( lo 

requieran, con el propósito de que al concluir el trimestre se cuente con controles 

de afectaciones congruentes y eficientes. 

Otro aspecto es que la Dirección de Polltica Presupuesta! defina cual es el listado 

de afectaciones definitivas y que sea turnado a la dependencia y entidades, asl 

como a las áreas que lo requieran, toda vez que al integrar el Informe de Avance, 

en especifico en el aspecto financiero, sea congruente con lo que se informa entre 

una y otra área; asimismo, la Dirección de Polltica Presupuesta! debe de informar a 

la sectorial de presupuesto, la Dirección de Programación y la Dirección de 

Evaluación de las afectaciones presupuestales que ejerce de manera central para 

ajustarlo de acuerdo a la politica de gasto. 
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Asnr.ismo, conviene destacar Ja importancia que reviste el que la dependencia 

analice cuidadosamente sus procesos y actividades en la consecución de la meta, 

a efecto de calendarizar con apego a situaciones reales el avance que prevé 

obtener en cada periodo, hasta culminar con la programación e inadecuada 

calendarización de sus actividades, avances y ejecución del presupuesto. 

La Dirección de Evaluación cuenta con los instrumentos necesarios para llevar a 

cabo el seguimiento programático-presupuestal, a su vez, este seguimiento es 

dinámico por lo que requiere de un estudio sistemático, rápido. eficaz y eficiente, 

que nos lleva a una consoli<:fación del trabajo ejecutado en esta área de trabajo. 
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AMPC: ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO 

EL FORMATO TIENE COMO OBJETIVO CAPTAR LA INFORMAC!ON RELATIVA A LAS METAS ANUALES DE 
CADA PROGRAMA EN QUE PARTICIPA LA UNIDAD, EL PRESUPUESTO ASIGNADO A CADA UNA DE ELLAS, 
AS! COMO SUS CALENDARIZACIONES MENSUAL Y ACUMULADA POR TRIMESTRES. 

DESCRIPCION DEL FORMATO 

EL FORMATO ESTA CONSTITUIDO POR CINCO SECCIONES: 

LA SECCION 1 CONTEMPLA LOS DATOS ESPECIFICOS QUE IDENTIFICAN AL AREA COORDINADORA Y A 
LA UNIDAD RESPONSABLE. 

LA SECCION 11 COMPRENDE LA IDENTIFICACION DE LOS PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS, PROYECTOS, 
METAS, SUBMETAS Y UNIDADES DE MEDIDA. 

LA SECCION 111 CONTIENE LOS PRESUPUESTOS, METAS Y SUBMETAS ANUALES ORIGINALES, AS! 
COMO LOS APARTADOS CORRESPONDIENTES A LAS MODIFICACIONES DE QUE SEAN OBJETO 
DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL. 

- LA SECCION IV DEFINE LA CALENDARIZACION TRIMESTRAL ACUMULADA DEL PRESUPUESTO, METAS 
Y SUBMETAS ANUALES. ( DEBERA SER REQUISITADA POR LA UNIDAD) 

LA SECCION V PRESENTA LA CALENDARIZACION MENSUAL DE LOS MISMOS. 
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PARA FACILITAR EL LLENADO DEL FORMATO, LAS COLUMNAS HAN SIDO CODIFICADAS CON NUMEROS 
PROGRESIVOS DEL 1 AL 19. 

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA EL LLENADO 

SECCION !· IDENTIFICACION OEL AREA Y UNIDAD Allll!NIS'IBATNA 

BECiJAQBQ 

1. ANOTAR LA CLAVE Y DENOMINACION DEL AREA COORDINADORA DE LA UNIDAD 
RESPONSABLE. 

2. REGISTRAR LA CLAVE Y DENOMINACION DE LA UNIDAD RESPONSABLE. 

3. CONSIGNAR EL PERIODO A QUE CORRESPONDE EL INFORME DE REFERENCIA. ESTE 
SERA INVARIABLEMENTE ACUMULADO DEL MES DE ENERO AL MES DE CORTE DEL 
PERIODO QUE SE INFORMA. 

4. ANOTAR LA FECHA DE ELABORACION Y EL NUMERO DE HOJAS DE QUE ESTA 
CONSTITUIDO EL INFORME. 
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SECCION 11: IDENIIEICACION DE PROGRAMAS Y METAS 

muMNA 

5,6,7,8 Y 9 PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA. 

REGISTRAR EN FORMA ESCALONADA CADA UNA DE LAS CLAVES QUE IDENTIFICAN AL 
PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA. 

1 O. DENOM!NACION 

DESCRIBIR LA DENOMINACION DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y 
SUBMETA QUE SE IDENTIFICAN CON LAS CLAVES DE LAS COLUMNAS 5, 6, 7, 8 Y 9. 

11. UNIDAD DE MEDIDA 

ANOTAR LA DENOMINACION DE LA UNIDAD DE MEDIDA DE LA META Y/O SUBMETA 
CORRESPONDIENTE. . 
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SECC!ON 111: METAS ANUALES Y PRESUPUESTO (MllES DE PESOSI 

~ 

12. ESTA COLUMNA ES INDICATIVA Y MUESTRA LOS RENGLONES DONDE DEBERAN 
ANOTARSE LAS CANTIDADES ANUALES DE LAS METAS Y/O SUBMETAS PROGRAMADAS (M), 
ASI COMO LAS CIFRAS PRESUPUESTALES ($). 

13. META ANUAL Y PRESUPUESTO ORIGINAL 

ANOTAR EN EL PRIMER RENGLON (M) LA CANTIDAD ANUAL DE LA META Y/O SUBMETA 
CORRESPONDIENTE, Y EN EL SEGUNDO ($) REGISTRAR LA CIFRA DEL PRESUPUESTO 
ASIGNADO AL PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y EN SU CASO SUBMETA EN 
MILES DE PESOS. 

CABE SEÑALAR QUE EN EL CASO DE SUBMETAS, LA SUMATORIA DE LOS IMPORTES DE 
ESTAS DEBERA SER IGUAL A LA CANTIDAD DE LA META; LA SUMATORIA DEL IMPORTE DE 
CADA UNA DE LAS METAS DEBERA SER IGUAL AL IMPORTE DEL SUBPROGRAMA QUE 
INTEGRAN, ESTA CANTIDAD SE ADICIONARA A LAS CORRESPONDIENTES DE LOS 
SUBPROGRAMAS QUE INTERVIENEN EN EL PROGRAMA, IGUALANDO LA CANTIDAD DE 
ESTE; ASIMISMO, CUANDO UN SUBPROGRAMA CONTENGA PROYECTOS EL PRESUPUESTO 
ASIGNADO A LOS MISMOS DEBE SER IGUAL A LA SUMA DE LOS MONTOS DE LAS METAS 
SUBSECUENTES AL PROYECTO. 
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CQl.UMNA 

14. AMPLIACIONES 

DEBERAN ANOTARSE LAS AMPLIACIONES PRESUPUESTALES Y DE METAS Y EN SU CASO 
SUBMETAS QUE MODIFICAN SU PROGRAMACION ORIGINAL 

15. REDUCCIONES 

DEBERAN ANOTARSE LAS REDUCCIONES TANTO PROGRAMATICAS COMO FINANCIERAS 

16. TRANSFERENCIAS 

DEBERAN ANOTARSE LAS TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES ENTRE LAS DIFERENTES 
METAS Y SUBMETAS. 

ES MUY IMPORTANTE QUE LAS CANTIDADES QUE SE REGISTREN EN ESTAS TRES ULTIMAS 
COLUMNAS, CORRESPONDAN A AFECTACIONES DEBIDAMENTE TRAMITADAS EN EL CASO 
DE LAS DE CARACTER INTERNO, O AUTORIZADAS POR LA DIRECCION GENERAL DE 
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO EN EL CASO DE LAS DE CARACTER EXTERNO. NO 
DEBERAN INCLUIRSE AFECTACIONES PRESUPUESTALES CUYA SOLICITUD ESTE EN 
TRAMITE, PARA LO CUAL SE SUGIERE REALIZAR CDNCILIACIDNES CON LAS AREAS 
RESPECTIVAS DE LA DGPP. 

17. META y PRESUPUESTO MODIFICADOS AL MES 

SE ANOTARA EL RESULTADO OBTENIDO DE LA SUMA ALGEBRAICA ENTRE LAS COLUMNAS 
14+ 15-16+ 17. 
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SECCION IV: CALENDARIZACION 

~ 

18 IB!MESTRAL ACUMULADA 

REGISTRAR EN NUMEROS ABSOLUTOS CON UN DECIMAL LA CALENDARIZACION 
ACUMULADA DE LOS PRESUPUESTOS Y ACTIVIDADES DE CADA UNA DE LAS METAS Y EN 
SU CASO SUBMETAS, DEL MES DE ENERO AL MES DE CORTE DE CADA TRIMESTRE. 

SECCION V· CALENDAR!ZACKlN MENS!IA!. 

~ 

19. CALENDARIZAC!ON MENSUAL 

REGISTRAR EN NUMEROS ABSOLUTOS CON UN DECIMAL LA CALENDARIZACIDN DE LOS 
PRESUPUESTOS Y ACTIVIDADES PREVISTOS PARA CADA MES DEL EJERCICIO. 

LA SUMA HORIZONTAL DE LAS CIFRAS MENSUALES, ACUMULADAS EN CADA TRIMESTRE, 
DEBERA SER IGUAL AL TRIMESTRE CORRESPONDIENTE DE LA SECCION IV. 
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AllPC: ARCHIVO DE llETAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO Y 
AllD: ARCHIVO DE METAS DESCRIPTIVO 

PARA LOS EFECTOS DE ESTE INSTRUCTIVO SE ENTENDERA POR: 

A) UNIDAD O UNIDAD RESPONSABLE: A LA UNIDAD EJECUTORA DEL GASTO 

B) AREA COORDINADORA: A LA SECRETARIA A QUE ESTA ADSCRITA LA UNIDAD EJECUTORA DEL 
GASTO 
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AMP; ARCHIVO PE METAS PESCRIPDYO 

EL FORMATO TIENE COMO OBJETIVO CAPTAR LA INFORMACION REFERENTE A LAS METAS 
PROGRAMADAS, y COMPRENDE LA DESCRIPCION .DE LAS TAREAS, TRABAJOS, ACTIVIDADES y 
ACCIONES QUE DURANTE EL EJERCICIO FISCAL SE PREVEN EJECUTAR, ASI COMO EL BENEFICIO SOCIAL 
QUE SE APORTARA A LA CIUDADANIA. 

DESCRIPCION DEL FORMA TO 

EL FORMATO ESTA CONSTITUIDO POR CUATRO SECCIONES: 

- LA SECCION 1 TIENE COMO FINALIDAD CAPTAR LA INFORMACION REFERENTE A LA IDENTIFICACION 
DE LA UNIDAD RESPONSABLE, LA CLASIFICACION PROGRAMATICA DE LA META Y SUBMETA. 

- LA SECCION 11 SERA REQUISITADA SOLO SI LA UNIDAD RESPONSABLE EFECTUA OBRAS. 

- LA SECCION 111 SE REFIERE A LA EXPOSICION DE LAS ACTIVIDADES, TAREAS, TRABAJOS Y 
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA META, Y EN SU CASO DE LA SUBMETA. 

- LA SECCION IV CONTEMPLA EL BENEFICIO SOCIAL Y LAS METAS DE RESULTADO QUE SE OBTIENEN 
CON LA EJECUCION DE LA META, Y/O SUBMETA. 

PARA FACILITAR EL LLENADO DEL FORMATO, LOS APARTADOS RESPECTIVOS HAN SIDO CODIFICADOS 
CON NUMEROS PROGRESIVOS DEL 1 AL 17. 
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INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA SU LLENADO 

SECCIONI 

APARTADO 

1. AREA COORDINADORA DE LA UNIDAD RESPONSABLE 

2. UNIDAD RESPONSABLE 

3. PROGRAMA 

4. SUBPROGRAMA 

5. PROYECTO 

6. META 

7. SUBMETA 

8. UNIDAD DE MEDIDA 

LOS ESPACIOS DE ESTA SECCION DEBERAN SER LLENADOS DE ACUERDO AL CATALOGO DE 
DEPENDENCIAS, Y AL CONTENIDO DEL FORMULARIO ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO 
CONSOLIDADO (AMPC) DE LA UNIDAD, VIGILANDO QUE HAYA LA DEBIDA CONGRUENCIA CON 
EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1997. 
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SECCIONll 

APARTADO 

UBICACION 

SE DEBERA ANOTAR EL LUGAR O LUGARES DONDE SE REALIZARAN LAS PRINCIPALES 
ACCIONES, ACTIVIDADES Y TRABAJOS QUE INTEGRAN LA META, SEflALANDO LA COLONIA Y 
DELEGACION. EN CASO DE QUE LAS ACCIONES SE REALICEN EN VARIAS DELEGACIONES, 
DEBERA ASENTARSE EN PRIMER TERMINO AQUELLA DELEGACION QUE TENGA MAYOR 
PARTICIPACION. 

10 INVERSION ASIGNADA 

A NIVEL DE META Y EN SU CASO SUBMETA SE ANOTARA EL IMPORTE DE LA INVERSION 
AUTORIZADA, EN MILES DE PESOS CON UN DECIMAL, CONFORME A LO REPORTADO EN EL 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1997 COMUNICADO. 

11 FECHA DE INICIO 

SE INDICARA LA FECHA PROGRAMADA DE INICIO DE LOS TRABAJOS DE LA OBRA. 

12 FECHA DE CONCLUSION 

SE INDICARA LA FECHA PROGRAMADA PARA CONCLUIR LOS TRABAJOS DE LA OBRA. 
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APARTADO 

13 AVANCES GLOBALES HASTA EL AÑO ANTERIOR (FISICO-FINANCIERO) 

SE ANOTARA EL MONTO PRESUPUESTAL EJERCIDO ACUMULADO, ASI COMO EL AVANCE 
FISICO ACUMULADO HASTA EL CIERRE DEL EJERCICIO ANTERIOR. 

14 ETAPAS QUE LA COMPRENDEN 

SE INDICARA EL NUMERO DE ETAPAS QUE COMPRENDA LA EJECUCION DE LA OBRA 

SECCIONlll 

APARTADO 

15 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES QUE INTEGRAN LA META Y/O SUBMETA 

EL LLENADO DE ESTA SECCION COMPRENDERA EL DESARROLLO DE UNA EXPOSICION 
AMPLIA Y DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES, TAREAS O TRABAJOS NECESARIOS PARA 
ALCANZAR LA META Y/O SUBMETA, COMENTANDO SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS 
TECNICAS Y ETAPAS DE REALIZACION. 

PARA PROCEDER A DESCRIBIR LAS ACCIONES, SE RECOMIENDA EXPONER LAS 
ACTIVIDADES, TAREAS O TRABAJOS MAS REPRESENTATIVOS DEL BIEN, SERVICIO O 
RESULTADO QUE SE CUANTIFICA. EN EL CASO DE SERVICIOS Y/O TRAMITES ESPECIFICAR 
EN FORMA SENCILLA LA ACTIVIDAD (EXPLICAR CONCEPTOS TECNICOS), ASI COMO LAS 
DIVERSAS ETAPAS QUE LA CONFORMAN. 
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ASIMISMO, DEBERA CUIDARSE QUE LA DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACCIONES SEA 
CONGRUENTE CON LOS OTROS ELEMENTOS SUSTANTIVOS QUE INTEGRAN LA MEIA Y/O 
SUBMETA COMO SON: LA UNIDAD DE MEDIDA Y LA CANTIDAD. 

PARA EL CASO DE LAS OBRAS EN CONSTRUCCION, AMPLIACION O IAllTE*ENTO QUE 
CONSIDERAN DOS O MAS ETAPAS PARA SU EJECUCION, SE DEBE INDICAR LA 
DESCRIPCION DE LAS ACCIONES QUE CORRESPONDAN A CADA UNA DE LAS ETAPAS; Y EN 
EL CASO DE INMUEBLES SE DEBERAN ENLISTAR LA UBICACION Y NOllRES DE LOS 
MISMOS QUE SERAN ATENDIDOS. 

SECCIONIV 

APARTADO 

16 BENEFICIO SOCIAL 

SE DEBERAN ENUNCIAR EN TERMINOS CUALITATIVOS, LAS REPERCUSIONES EN EL NIVEL Y 
CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION CAPITALINA QUE SE PRETENDE ALCANZAR CON LA 
EJECUCION DE LA META 

17 METAS DE RESULTADO 

EN ESTE APARTADO SE INDICARAN, POR UN LADO, LOS RESULTADOS CUANTITATIVOS 
INMEDIATOS QUE SE OBTENDRAN DURANTE LA EJECUCION DE LA META, COMO LOS 
EMPLEOS GENERADOS, LA PARTICIPACION CIUDADANA, ETC. Y, POR OTRO LADO, LOS 
RESULTADOS A LA CONCLUSION DE LA META, COMO POR EJEMPLO LAS MAGNITUDES DEL 
INCREMENTO EN LA FLUIDEZ VEHICULAR Y DE REDUCCION EN LOS INDICES DELICTIVOS; DE 
CONTAMINACION DEL AIRE, SUELO Y AGUA. TAMBIEN SE DEBE SEÑALAR LA COBERTURA 
POBLACIONAL, ES DECIR. EN QUE MEDIDA SE CUBREN LAS NECESIDADES DE SERVICIOS 
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MEDICOS; DE AGUA POTABLE; DRENAJE, SEGURIDAD PUBLICA; TRANSPORTE; ETC., 
RESPECTO AL TOTAL DE LA POBLACION DELEGACIONAL Y/O DE LA CIUDAD; ASI COMO EL 
NUMERO DE HABITANTES, LAS COLONIAS Y DELEGACIONES QUE SE PRETENDE BENEFICIAR. 

CABE MENCIONAR QUE EL PROPOSITO DE INCLUIR EL CONCEPTO 17, METAS DE 
RESULTADO, ES EL DE DISPONER DE MAYORES ELEMENTOS PARA ATENDER LOS 
REQUERIMIENTOS DE INFORMACION QUE SOLICITA LA H. ASAMBLEA DE REPRESENTANTES 
DEL D.F. 

6/6 



o 
AMO.- ARCHIVO DE METAS DESCRIPTIVO 1997 

D F 

FECHA DE ELABORACION: 
SECCION 1 HO.JA: DE: 

CONCEPTO CLAVE OENOMINACION 

1 AREA COORDINADORA 

2 UNIDAD RESPONSABLE 

3 PROGRAMA 

4 SUBPROGRAMA 

5 PROYECTO 

6 META 

7 SUBMETA 

8 UNIDAD DE MEDIDA 

SECCION 11 (Exclustvamanle en caso de ejecución da obnla) 

UBICACION: 

COLONl~---------------------------OELEGACIQN, _________________________ _ 

10 INVERSION 11 FECHA 12 FECHA DE 
ASIGNAD·~------ DE INICIO.______ CONCLUSION __ _ 

13 AVANCES GLOBALES 
HASTA EL A~O ANTERIO:R: FISICO (%) ___ _ FINANCIERO (N$) ___ _ 

14 ETAPAS QUE LA COMPRENDEN: __________________ _ 

SECCION 111 

15 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES aue INTEGRAN LA META Y/O SUBMETA: 

DGPP/OE/AMO 



SECCION 111 

SECCION IV 

16 BENEFICIO SOCIAL 

17 META DE RESUL TAOO 

AMO .• ARCHIVO OE METAS DESCRIPTIVO 1997 

HOJA: OE; 

OGPPIOE/AMO 



IAPP-1: INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO.f'RESUPUESTAL (CUANTITATIVOI 

EL FORMATO TIENE COMO OBJETIVO CONOCER EL AVANCE EN LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS EN QUE 

PARTICIPA LA UNIDAD Y SU RELACION CON EL EJERCICIO PRESUPUESTAL. 

PARA EL LLENADO DEL FORMATO, DEBERAN TOMARSE EN CUENTA LOS DATOS DE LAS METAS Y SU 

PRESUPUESTO, REGISTRADAS EN EL ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO (AMPC MENSUAL 

Y TRIMESTRAL). 

LAS CIFRAS TANTO ABSOLUTAS COMO RELATIVAS, SE REGISTRARAN CON UN DECIMAL. 

DESCRIPCION DEL FORMA TO 

EL FORMATO ESTA CONSTITUIDO DE CUATRO SECCIONES: 

- LA SECCION 1 CONTEMPLA LOS DATOS ESPECIFICOS QUE IDENTIFICAN AL AREA COORDINADORA Y LA 

UNIDAD RESPONSABLE QUE REPORTA LA INFORMACION; TAMBIEN, EN ELLA SE DEFINE EL PERIODO QUE 
CONSIDERA EL INFORME, FECHA DE ELABORACION Y LA CANTIDAD DE HOJAS DE QUE SE COMPONE. 

- LA SECCION 11 COMPRENDE LAS CLAVES Y DENOMINACION QUE IDENTIFICAN AL PROGRAMA, 

SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA, AS! COMO LA UNIDAD DE MEDIDA Y EL PORCENTAJE DE 

CONTRIBUCION. 



- LA SECCION 111 SE REFIERE A LA PROGRAMACION FISICA ANUAL; AL PERIODO Y AL AVANCE FISICO 

ALCANZADO. 

- LA SECCION IV CORRESPONDE AL PRESUPUESTO (COSTO) PROGRAMADO ANUAL; AL PERIODO Y EL 

EJERCIDO. 

PARA FACILITAR EL LLENADO DEL FORMATO, LOS RECUADROS Y COLUMNAS RESPECTIVOS HAN SIDO 

CODIFICADOS CON NUMEROS PROGRESIVOS DEL 1 AL 28. 

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA SU LLENADO 

SECCION 1 : IDENTIFICACION DEL AREA Y UNIDAD ADMINISTRATIVA 

RECUADRO 

ANOTAR LA CLAVE Y DENOMINACION DEL AREA COORDINADORA DE LA UNIDAD 

RESPONSABLE. 

REGISTRAR LA CLAVE Y DENOMINACION DE LA UNIDAD RESPONSABLE. 



RECUADRO 

CONSIGNAR EL PERIODO A QUE CORRESPONDE EL INFORME DE REFERENCIA. ESTE SERA 
INVARIABLEMENTE ACUMULADO DEL MES DE ENERO, AL MES DE CORTE DEL PERIODO QUE SE 
INFORMA. 

ANOTAR LA FECHA DE ElABORACION Y El NUMERO DE HOJAS DE QUE ESTA CONSllTUIDO El 
INFORME. 

SECCION 11: IOENTIFICACION DE PROGRAMAS Y METAS 

COLUMNA 

5,6,7, 8 Y 9 PROGRAMA (PR), SUBPROGRAMA (SP), PROYECTO (PY), •TA (llT) Y SUBETA (SI) 

REGISTRAR DE FORMA ESCALONADA, CADA UNA DE LAS CLAVES QUE IDENTIFICAN Al 
PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA. 

10 OENOMINACION 

DESCRIBIR LA DENOMINACION DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y 
SUBMETA QUE SE IDENTIFICAN CON LAS CLAVES DE LAS COLUMNAS 5, 6, 7, 8 Y 9. 



COLUMNA 

11 UNIDAD DE MEDIDA 

ANOTAR LA DENOMINACION DE LA UNIDAD D~ MEDIDA DE LA META Y/O SUBMETA 

CORRESPONDIENTE. 

12 % CONTRIBUCION 

REGISTRAR LOS VALORES PORCENTUALES DE CADA SUBMETA, META, PROYECTO, 

SUBPROGRAMA Y PROGRAMA EN QUE PARTICIPE LA UNIDAD. 

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE EL REQUISITADO DE LA SECCION 11, DEBERA SER CONGRUENTE CON LA 

APERTURA PROGRAMATICA REGISTRADA EN EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1996, OE LA UNIDAD 
EJECUTORA DE GASTO, ASI COMO A LO REGISTRADO EN EL ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO 

CONSOLIDADO (AMPC MENSUAL Y TRIMESTRAL) DE LA UNIDAD, PARA ESTE AÑO. 

SECCION 111 : PROGRAMA TICO 

COLUMNA 

13 CANTIDAD ANUAL 



COLUMNA 

ANOTAR EN NUMEROS ABSOLUTOS LA CANTIDAD ANUAL PROGRAMADA DE CADA META Y/O 

SUBMETA, QUE DEBERA COINCIDIR CON LO REGISTRADO EN EL ARCHIVO DE METAS Y 

PRESUPUESTO CONSOLIDADO (AMPC, COLUMNA 18). 

1.f CANTIDAD (PERIODO) 

ANOTAR LA CANTIDAD PROGRAMADA ACUMULADA AL PERIODO DE CADA META Y/O SUBMETA, 

MISMA QUE DEBERA COINCIDIR CON LO ASENTADO EN EL AMPC (SECCION IV, RECUADRO 19). 

15 % ANUAL 

SE REFIERE AL PORCENTAJE PROGRAMADO AL PERIODO CON RESPECTO Al PROGRAMA 

ANUAL DE LA META, Y SE OBTIENE DE DIVIDIR LAS CANTIDADES REGISTRADAS EN LAS 

COLUMNAS 14 {CANTIDAD PERIODO) Y 13 {CANTIDAD ANUAL), Y DE MULTIPLICAR EL 

RESULTADO POR 100, ES DECIR (14113 X 100). 

16 % PONDERADO (PERIODO) 

LA PONDERACION TIENE COMO FIN IGUALAR LAS DIFERENTES UNIDADES DE MEDIDA 

UTILIZANDO UN FACTOR COMUN (% CONTRIBUCION) Y PODER SUMAR ENTRE SI LOS 

PORCENTAJES PROGRAMADOS AL PERIODO. 



COLUMNA 

Al A NIVEL SUBllETA: 

ANOTAR El RESULTADO DE MULTIPLICAR LAS CIFRAS REGISTRADAS EN LA COLUMNA 12 
(% CONTRIBUCION) POR LAS CIFRAS DE LA COLUMNA 15 (%ANUAL PERIODO), DIVIDIDO 
ENTRE 100, ES DECIR (12 X 15/100). 

B) A NIVEL META: 

RESULTA DE SUMAR LOS% PONDERADOS (AL PERIODO) DE CADA UNA DE LAS SUBMETAS 
QUE INTEGRAN LA META, ANOTANDO LA SUMA EN LA COLUMNA 15 (% ANUAL) A NIVEL 

META. POSTERIORMENTE, MULTIPLIQUE LA CIFRA OBTENIDA POR EL % DE 
CONTRIBUCION (COLUMNA 12) ASIGNADO A LA META Y DMDA EL RESULTADO ENTRE 100, 
ES DECIR (12X15/100). 

CUANDO LA META NO ESTE CONSTITUIDA POR SUBMETAS, ESTE RESULTADO SE 

OBTENDRA DE MULTIPLICAR LA COLUMNA 12 (%DE CONTRIBUCION) POR LA COLUMNA 15 
(%ANUAL) DIVIDIDO ENTRE 100. 



COLUMNA 

C) A NIVEL PROYECTO: 

SE OBTIENE DE SUMAR LOS% PONDERADOS (Al PERIODO) DE CADA UNA DE LAS METAS 

QUE INTEGRAN EL PROYECTO, ANOTANDO EL RESULTADO EN LA COLUMNA 15 (%ANUAL) 
A NIVEL DE PROYECTO. POSTERIORMENTE, MULTIPLIQUE DICHO RESULTADO POR EL% 
CONTRIBUCION (COLUMNA 12) ASIGNADO AL PROYECTO Y DIVIDA EL RESULTADO ENTRE 
100. 

O) A NIVEL SUBPROGRAMA: 

SUME LOS % PONDERADOS (AL PERIODO), DE CADA PROYECTO O META QUE INTEGRAN 
EL SUBPROGRAMA Y REGISTRE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 15 (%ANUAL) A NIVEL 
SUBPROGRAMA. MULTIPLIQUE LA SUMA DE LOS PONDERADOS POR EL% CONTRIBUCION 

(COLUMNA 12) DEL SUBPROGRAMA Y DIVIDA EL RESULTADO ENTRE 100. 

E) A NIVEL PROGRAMA: 

REALICE LA SUMA DE LOS % PONDERADOS (Al PERIODO), DE CADA SUBPROGRAMA QUE 
INTEGRAN EL PROGRAMA Y ANOTE El RESULTADO EN LA COLUMNA 15 (%ANUAL) A NIVEL 

PROGRAMA. MULTIPLIQUE EL RESULTADO DE LA SUMA POR EL % CONTRIBUCION 
(COLUMNA 12) A NIVEL PROGRAMA Y DIVIDALO ENTRE 100. 



COLUMNA 

F) A NIVEL UNIDAD RESPONSABLE: 

FINALMENTE, SUME LOS % PONDERADOS (AL PERIODO) DE CADA UNO DE LOS 

PROGRAMAS A CARGO DE LA DEPENDENCIA Y ANOTELOS EN LA COLUMNA 15 (% ANUAL) 
EN EL RENGLON "TOTAL DE LA DEPENDENCIA". 

17 CANTIDAD (AVANCE FISICO) 

ANOTAR EN NUMEROS ABSOLUTOS, Y EN SU CASO, CON UN DECIMAL, LAS METAS 
ALCANZADAS DEL MES DE ENERO AL MES DE CORTE DEL PERIODO QUE SE INFORMA. 

18 'lo ANUAL (AVANCE FISICO) 

SE REFIERE A LA RELACION PORCENTUAL DE LAS METAS ALCANZADAS CON RESPECTO A LA 
PROGRAMACION ANUAL, Y SE OBTIENE DE DIVIDIR LAS CIFRAS DE LA COLUMNA 17 (CANTIDAD 
AVANCE FISICO), ENTRE LAS DE LA COLUMNA 13 (CANTIDAD ANUAL) Y DE MULTIPLICAR ESTE 
RESULTADO POR 100, ES DECIR (17113X100). 



COLUMNA 

19 % PONDERADO (AVANCE FISICO) 

COLUMNA 

DE LA MISMA FORMA QUE EN EL% PONDERADO (AL PERIODO), ESTA PONDERACION TIENE 
COMO OBJETIVO IGUALAR LAS DIFERENTES UNIDADES DE MEDIDA MEDIANTE UN FACTOR 
COMUN (% CONTRIBUCION) Y PODER SUMAR ENTRE SI LOS PORCENTAJES DE AVANCE FISICO 

ANUAL. 

A) A NIVEL SUBllETA: 

ANOTAR EL RESULTADO DE MULTIPLICAR LAS CIFRAS REGISTRADAS EN LA COLUMNA 12 
(% CONTRIBUCION) POR LAS CIFRAS REGISTRADAS EN LA COLUMNA 18 {%ANUAL AVANCE 

FISICO), DIVIDIDO ENTRE 100, ES DECIR (12 X 181100). 

B) A NIVEL META: 

ANOTAR LA SUMA DE LOS% PONDERADOS (AVANCE FISICO) DE LAS SUBMETAS QUE LA 

INTEGRAN LA META, EN LA COLUMNA 18 (% ANUAL) AL NIVEL DE ESTA. POSTERIORMENTE 
MULTIPLIQUE LA CIFRA OBTENIDA POR EL% DE CONTRIBUCION (COLUMNA 12) ASIGNADO 
A LA META Y DIVIDA EL RESULTADO ENTRE 100, ES DECIR {12 X 18 /100). 



CUANDO LA META NO ESTE CONSTITUIDA POR SUBMETAS, ESTE RESULTADO SE 
OBTENDRA DE MULTIPLICAR LA COLUMNA 12 (%DE CONTRIBUCION) POR LA COLUMNA 18 

(%ANUAL) DIVIDIDO ENTRE 100. 

C) A NIVEL PROYECTO: 

SUME LOS % PONDERADOS (AVANCE FISICO) DE CADA UNA DE LAS METAS QUE 

CONTENGA EL PROYECTO Y ANOTE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 18 (%ANUAL) A NIVEL 

PROYECTO. POSTERIORMENTE, MULTIPLIQUE ESTE RESULTADO POR EL % 
CONTRIBUCION (COLUMNA 12) QUE CORRESPONDA AL PROYECTO, Y DIVIDA EL 

RESULTADO ENTRE 100. 

D) A NIVEL SUBPROGRAMA: 

REALICE LA SUMA DE LOS% PONDERADOS (AVANCE FISICO) DE CADA PROYECTO O META 

QUE CONFORMAN AL SUBPROGRAMA Y REGISTRE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 18 ('lo 

ANUAL) EN EL RENGLON CORRESPONDIENTE AL MISMO. DE LA MISMA FORMA, 

MULTIPLIQUE DICHO RESULTADO POR EL % CONTRIBUCION (COLUMNA 12) A NIVEL 

SUBPROGRAMA Y DIVIDALO ENTRE 100. 



COLUMNA 

E) A NIVEL PROGRAMA: 

EFECTUE LA SUMA DE LOS% PONDERADOS (AVANCE FISICO), DE CADA SUBPROGRAMA Y 

ANOTE EL RESULTADO EN LA COLUMNA 18 (%ANUAL) DE~ RENGLON DEL PROGRAMA. 
MULTIPLIQUE EL RESULTADO DE LA SUMATORIA POR EL % DE CONTRIBUCION Y DIVIDA EL 
RESULTADO ENTRE 100. 

f) A NIVEL UNIDAD RESPONSABLE: 

FINALMENTE, SUME LOS % PONDERADOS (AVANCE FISICO) DE CADA UNO DE LOS 
PROGRAMAS QUE SON RESPONSABILIDAD DE LA DEPENDENCIA Y ANOTELOS EN LA 

COLUMNA 18 (%ANUAL) EN EL RENGLON 'TOTAL DE LA DEPENDENCIA'. 

20 % CUlllPLIMtENTO: 

ESTE PORCENTAJE REFLEJA EL GRADO DE CUMPLIMIENTO AL PERIODO DE CADA SUBMETA; 

META; PROYECTO; SUBPROGRAMA; Y PROGRAMA, ASI COMO EL DE LA UNIDAD RESPONSABLE, 

Y SE OBTIENE DE LA SIGUIENTE MANERA: 



COLUMNA 

A) A NIVEL META Y/O SUBMETA 

DIVIDA LAS CIFRAS REGISTRADAS EN LA COLUMNA 17 (CANTIDAD AVANCE FISICO), ENTRE 
LAS CIFRAS DE LA COLUMNA 14 (CANTIDAD PERIODO) MULTIPLICAR EL RESULTADO POR 
100, ES DECIR (17114 X 100). 

B) A NIVEL META', PROYECTO, SUBPROGRAMA, PROGRAMA Y UNIDAD RESPONSABLE: 

A PARTIR DE PROYECTO Y HASTA EL NIVEL DE UNIDAD RESPONSABLE, SE OBTIENE DE 
DIVIDIR EL PORCENTAJE OBTENIDO EN LA COLUMNA 18 (%ANUAL AVANCE FISICO), ENTRE 
EL PORCENTAJE DE LA COLUMNA 15 (% ANUAL PERIODO) Y DE MULTIPLICAR EL 
RESULTADO POR 100. 

SECCION IV: PRESUPUESTAL 

21 COSTO ANUAL (MILES DE PESOS) 

REGISTRE EL PRESUPUESTO ANUAL DE CADA UNA DE IAS SUBMETAS, METAS, PROYECTOS, 
SUBPROGRAMAS, PROGRAMAS Y EL TOTAL DE LA UNIDAD RESPONSABLE, QUE DEBERAN 
COINCIDIR CON LO REGISTRADO EN EL ARCHIVO DE METAS Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO 

(AMPC, COLUMNA 18) DE LA DEPENDENCIA. 

'/SOLO EN EL CASO DE QUE SE DESAGREGUE EN SUBMETAS. 



COLUMNA 

22 COSTO AL PERIODO (MILES DE PESOS) 

REGISTRE EL PRESUPUESTO PROGRAMADO A EJERCER DEL MES DE ENERO AL MES DE 
CORTE DEL INFORME, PARA CADA SUBMETA, META, PROYECTO, SUBPROGRAMA. PROGRAMA, 
Y EL TOTAL DE LA UNIDAD RESPONSABLE, QUE DEBE COINCIDIR CON LO REGISTRADO EN EL 

AMPC DE LA DEPENDENCIA. (AMPC, SECCION IV RECUADRO 19) 

23 COSTO DEVENGADO (MILES DE PESOSI 

REGISTRAR EL PRESUPUESTO DEVENGADO AL PERIODO DE REFERENCIA, EL CUAL 
REFLEJARA LA SUMA DE LOS IMPORTES DE LAS ACCIONES EJECUTADAS O BIENES RECIBIDOS 

EN LOS ALMACENES, QUE ESTEN DOCUMENTALMENTE SOPORTADOS, PERO NO PAGADOS 
CON CARGO AL PRESUPUESTO COMPROMETIDO. 

24 COSTO EJERCIDO (MILES DE PESOS) 

ANOTAR EL EJERCICIO FINANCIERO ACUMULADO DEL MES DE ENERO AL MES DE CORTE DEL 
INFORME DE CADA UNA DE LAS SUBMETAS, METAS, PROYECTOS, SUBPROGRAMAS, 

PROGRAMAS, Y EL CORRESPONDIENTE AL TOTAL DE LA UNIDAD RESPONSABLE. 



COLUMNA 

25 % DEVENGADO (VS. ANUAL) 

REGISTRAR LA RELACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEVENGADO AL PERIODO, 

RESPECTO Al PRESUPUESTO ANUAL AUTORIZADO. SE OBTIENE DE DIVIDIR LA CIFRA DE LA 

COLUMNA 23 (COSTO DEVENGADO) ENTRE LA CIFRA DE LA COLUMNA 21 (COSTO ANUAL) Y DE 

MULTIPLICAR El RESULTADO POR 100, ES DECIR (23121X100). 

26 % DEVENGADO AL PERIODO 

REGISTRAR LA RELACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEVENGADO RESPECTO Al 

PRESUPUESTO PROGRAMADO Al PERIODO. SE OBTIENE DE DIVIDIR LA CIFRA DE LA COLUMNA 

23 (COSTO DEVENGADO) ENTRE LA CIFRA DE LA COLUMNA 22 (COSTO AL PERIODO) Y DE 
MULTIPLICAR El RESULTADO POR 100, ES DECIR (23122X100). 

27 % EJERCIDO (VS. ANUAL) 

SE REFIERE A LA RELACION PORCENTUAL DEL EJERCICIO FINANCIERO DEL PERIODO QUE SE 

REPORTA, CON RESPECTO AL PRESUPUESTO PROGRAMADO AL AÑO, Y SE OBTIENE DE 

DIVIDIR LAS CIFRAS DE LA COLUMNA 24 (COSTO EJERCIDO) ENTRE LAS DE LA COLUMNA 21 
(COSTO ANUAL) Y DE MULTIPLICAR El RESULTADO POR 100, ES DECIR (24121X100). 



COLUMNA 

28 % EJERCIDO AL PERIODO 

ES LA RELACION PORCENTUAL DEL EJERCICIO FINANCIERO DEL PERIODO QUE SE REPORTA 
CONTRA EL PRESUPUESTO PROGRAMADO PARA EL MISMO Y SE OBTIENE DE DIVIDIR LAS 
CIFRAS DE LA COLUMNA 24 (COSTO EJERCIDO) ENTRE LAS DE LA COLUMNA 22 (COSTO AL 

PERIODO) Y DE MULTIPLICAR EL RESULTADO POR 100, ES DECIR (24122 X 100). 
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IAPP-2: INFORME DE AVANCE PROGRAllATICO· PRESUPUESTAL (CUALITATIVO) 

EL OBJETIVO DEL FORMA TO ES CONOCER LAS CAUSAS QUE CONDICIONARON EL DESARROLLO 
PROGRAMATICO·PRESUPUESTAL, LOS EFECTOS DE LAS DESVIACIONES Y LAS MEDIDAS CORRECTIVAS, ASI 
COMO LOS LOGROS ALCANZADOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS, Y LAS ACCIONES REALIZADAS QUE 
NO FUERON PROGRAMADAS. 

PARA FACILITAR EL LLENADO DE LAS SECCIONES, LOS ESPACIOS RESPECTIVOS HAN SIDO CODIFICADOS, 
CON NUMEROS PROGRESIVOS DEL 1AL11. 

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA SU LLENADO: 

SECCION 1: IDENTIFICACION DEL AREA Y UNIDAD RESPONSABLE 

COLUMNAS: 

1 A LA 4 RECUADROS 

ANOTAR LOS DATOS DE lA MISMA FORMA QUE EN EL FORMATO IAPP·1 



CQl.lIMNAS; 

5 A LA 9 PROGRAMA, SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBllETA 

REGISTRAR, EN UN SOLO RENGLON, LAS CLAVES DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA, 

SUBPROGRAMA, PROYECTO, META Y SUBMETA CORRESPONDIENTES. 

10 INCISO 

HACER REFERENCIA AL INCISO QUE SE COMENTA. 

11 INFORMACIONCUALITATIVA 

ESTA INFORMACION ES COMPLEMENTARIA DEL IAPP-1 Y TIENE GRAN IMPORTANCIA EN LA 
ELABORACION DE LOS INFORMES DE AVANCE TRIMESTRAL QUE SE ENVIAN A LA ASAMBLEA DE 

REPRESENTANTES DEL DISTRITO FEDERAL. 

A) ACCIONES REALIZADAS. 

HACER REFERENCIA A LAS ACCIONES REALIZADAS PARA LA CONSECUCION DE LA META, ASI 
COMO AL BENEFICIO SOCIAL. 

EN EL CASO DE OBRAS EN LAS QUE SE CONSIDERAN DOS O MAS ETAPAS PARA SU 

CONCLUSION, LAS ACCIONES REALIZADAS DEBERAN UBICARSE EN LA ETAPA QUE 

CORRESPONDA. ASIMISMO, EN LAS METAS DE AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA 



URBANA, ES NECESARIO SE MENCIONE LA(S) COLONIA(S) EN DONDE SE EFECTUO (ARON) 

LA(S) OBRA(S). POR OTRA PARTE, EN LO REFERENTE A CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 

DE INMUEBLES DEBERA ENLISTARSE EL NOMBRE Y UBICACION DE LOS INMUEBLES 
ATENDIDOS, ASI COMO LOS TRABAJOS REALIZADOS. 

B) CAUSAS DE LA DESVIACION FISICA Y MEDIDAS CORRECTIVAS. 

ESPECIFICAR OE MANERA CONCISA Y PRECISA, LAS CAUSAS QUE MOTIVARON lAS 

DESVIACIONES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS EN EL PERIODO QUE SE ESTA 

REPORTANDO Y DESCRIBIR lAS MEDIDAS CORRECTIVAS. 

C) CAUSAS DE LA DESVIACION FINANCIERA Y MEDIDAS CORRECTIVAS. 

MENCIONAR EN FORMA AMPLIA Y CLARA lAS CAUSAS DE lAS VARIACIONES FINANCIERAS 
TANTO DEL MODIFICADO RESPECTO AL ORIGINAL, COMO DEL EJERCIDO EN RELACIONA LO 

PROGRAMADO AL PERIODO, ASI COMO LAS MEDIDAS CORRECTIVAS. 

DJ PRESUPUESTO DEVENGADO. 

ESPECIFICAR LAS ACCIONES EJECUTADAS O BIENES RECIBIDOS DOCUMENTALMENTE 

SOPORTADAS, NO PAGADAS Y CON CARGO AL PRESUPUESTO COMPROMETIDO. 



E) EXPllCACIOH DE LAS DIFERENCIAS EN LOS AVANCES FISICO.flNANCIEROS. 

EXPLICAR LAS CAUSAS QUE EN SU CASO, HA VAN GENERADO INCONGRUENCIAS ENTRE 

AVANCE FISICO Y FINANCIERO (MAYOR AVANCE VS. MENOR GASTO, O VICEVERSA). 

f) OTRAS ACCIONES. 

DESCRIBIR EN SU CASO, LAS ACCIONES QUE SE HAYAN REALIZADO DERIVADAS DE 

SERVICIOS OTORGADOS EN BENEFICIO DE lA COMUNIDAD Y QUE NO ESTUVIERON 

PREVISTAS EN LOS PROGRAMAS ORIGINAL O MODIFICADO. 
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DE AVANCE 

EL FORMA TO TIENE COMO OBJETIVO CAPTAR LA INFORMACION REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DE 
LAS METAS Y EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE, DE CONFORMIDAD AL 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL AUTORIZADO (POA) Y A LO ESTABLECIDO EN EL PRESUPUESTO DE 
EGRESOS DEL DISTRITO FEDERAL (PEDDF), MISMA QUE SERVIRA DE BASE PARA INTEGRAR LOS 
APARTADOS "ANALISIS PROGRAMATICO" Y "AVANCE DE PROGRAMAS" DEL INFORME DE LA 
CUENTA PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL. 

DESCRIPCION DEL FORMATO 

EL FORMATO ESTA CONSTITUIDO POR CUATRO SECCIONES: 

- LA SECCION 1 SE REFIERE A LOS DA TOS ESPECIFICOS QUE IDENTIFICAN A LA UNIDAD 
RESPONSABLE QUE REPORTA LA INFORMACION; CODIFICACION DEL PROGRAMA, 
SUBPROGRAMA Y PROYECTO; ASI COMO LA DENOMINACION DE LA META Y LA UNIDAD DE 
MEDIDA. 

- LA SECCION JI CONTEMPLA LA INFORMACION REFERENTE A LA META, SU PROGRAMACION Y 
PRESUPUESTACION ORIGINAL, MODIFICADA Y ALCANZADA. 

- LA SECCION 111 COMPRENDE LA DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS DURANTE EL 
EJERCICIO EN LA CONSECUCION DE LA META, ASI COMO DE LOS COMENTARIOS A LA 
VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS DERIVADAS DEL COMPORTAMIENTO EN EL 
CUMPLIMIENTO DE LA META Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL, ADEMAS DE LAS METAS DE 
RESULTADO ALCANZADAS. 

- LA SECCION IV SE REFIERE AL RESUMEN DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA. 



ll1I 

PARA FACILITAR EL LLENADO DEL FORMATO, LOS RECUADROS RESPECTIVOS HAN SIDO 
CODIFICADOS CON NUMEROS PROGRESIVOS DEL 1 AL 23. 

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA SU LLENADO 

SEkCIQtil 

BEC.UAIIBQ 

UNIDAD RESPONSABLE 

ANOTAR LA DENOMINACION DE LA UNIDAD RESPONSABLE. 

2, 3 Y 4 PROGRAMA SUBPROGRAMA Y PROYECTO 

REGISTRAR LAS CODIFICACIONES DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y PROYECTO DEL 
QUE FORMA PARTE LA META OBJETO DEL INFORME, DE ACUERDO A LA APERTURA 
PROGRAMATICA DEL D.D.F. PARA 1996. 

MEJA 

ANOTAR LA CODIFICACION Y DENOMINACION DE LA META. 

6 UNIDAD DE MEDIDA 

INDICAR LA UNIDAD DE MEDIDA DE LA META. 
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~ 

PROGRAMACION (META) 

7 QMllli8L 

ANOTAR LA CANTIDAD ORIGINAL DE LA META PROGRAMADA, DE ACUERDO AL POA Y EN 
CONGRUENCIA CON EL PEDDF PARA 1996. 

8 MODIFICADA 

REGISTRAR LA META DEFINITIVA DE CONFORMIDAD A LAS ADECUACIONES 
PROGRAMATICAS AUTORIZADAS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS. 

ALCANZADA 

INDICAR EL AVANCE FISICO DE LA META AL CIERRE DEL EJERCICIO. 

1 O UNIDADES LYARIACION CON ORIGINAL) 

ANOTAR LA CANTIDAD QUE RESULTE DE LA DIFERENCIA ENmE LA CIFRA REGISTRADA 
EN EL RECUADRO 9 (META ALCANZADA) Y LA REGISTRADA EN EL RECUADRO 7 (META 
ORIGINAL), (9·7=10). 
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11 % (YARIACION CON ORIGINAL) 

ANOTAR EL RESULTADO FINAL DE LA DIVISION DE LA CIFRA REGISTRADA EN EL 
RECUADRO 10 (UNIDADES) ENTRE LA DEL RECUADRO 7 (META ORIGINAL) Y LA 
MULTIPLICACION DEL COCIENTE OBTENIDO POR 100, (10n X100=11). 

12 UNIPAPES (YARIACION CON MOPIFICAPAl 

REGISTRAR EL RESULTADO DE LA DIFERENCIA ENTRE LAS CIFRAS ASENTADAS EN LOS 
RECUADROS 9 (META REAL) Y 8 (META MODIFICADA), (9-8=12). 

13 % (YARIACION CON MODIFICAPAl 

ASENTAR EL RESULTADO FINAL DE LA DIVISION DE LA CANTIDAD REGISTRADA EN EL 
RECUADRO 12 (UNIDADES) ENTRE LA DEL RECUADRO 8 (META MODIFICADA) Y LA 
MULTIPLICACION DEL COCIENTE OBTENIDO POR 100, (12/BX100=13). 

PRESUPUESTO !MILES PE PESOS) 

14 QBlGINAL 

ANOTAR EL MONTO DE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL ORIGINAL DE LA META, DE 
ACUERDO AL POA Y EN CONGRUENCIA CON EL PEDDF PARA 1996. 
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15 MODIFICADO 

CONSIGNAR EL MONTO DEL PRESUPUESTO MODIFICADO, CONFORME A LAS 
ADECUACIONES PRESUPUESTALES AUTORIZADAS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS. 

16 WClDQ 

REGISTRAR EL IMPORTE DEFINITIVO DEL TOTAL DE EROGACIONES QUE SE 
REALIZARON PARA EJECUTAR LA META. 

17 UNIDADES tyARIACION CON ORIGINAL) 

ANOTAR LA CANTIDAD QUE RESULTE DE REALIZAR LA DIFERENCIA ENTRE LA CIFRA 
REGISTRADA EN EL RECUADRO 16 (PRESUPUESTO EJERCIDO) Y LA REGISTRADA EN EL 
RECUADRO 14 (PRESUPUESTO ORIGINAL), (16-14=17). 

18 % NARIACION CON ORIGINAL) 

ANOTAR EL RESULTADO FINAL DE LA DIVISION DE LA CIFRA REGISTRADA EN EL 
RECUADRO 17 (UNIDADES) ENTRE LA DEL RECUADRO 14 (PRESUPUESTO ORIGINAL) Y 
LA MULTIPLICACION DEL COCIENTE OBTENIDO POR 100, (17114X100=18). 

19 UNIDADES tyARIACION CON MODIFICADO) 

REGISTRAR EL RESULTADO DE LA DIFERENCIA ENTRE LAS CANTIDADES ASENTADAS 
EN LOS RECUADROS 16 (PRESUPUESTO EJERCIDO) Y 15 (PRESUPUESTO MODIFICADO), 
(16-15=19). 
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20 % NARIACION CON MODIFICADO) 

ANOTAR EL RESULTADO FINAL DE LA D!VISION DE LA CANTIDAD REGISTRADA EN EL 
RECUADRO 19 (UNIDADES) ENTRE LA DEL RECUADRO 15 (PRESUPUESTO MODIFICADO), 
Y LA MULTIPLICACION DEL COCIENTE OBTENIDO POR 100, (19/15X100=20). 

SfillQltlll 

21 ACCIONES REALIZADAS Y COMENTARIOS A LAS VARIACIONES EISICAS 

EN ESTE APARTADO SE HABA REFERENCIA A LAS ACCIONES REALIZADAS PARA LA 
CONSECUCION DE LA META, EXPLICANDO AMPLIAMENTE LAS VARIACIONES: CUANDO 
LA META ORIGINAL HAYA SIDO CANCELADA O MODIFICADA, SE INDICARAN LAS CAUSAS 
Y EFECTOS DE LA ADOPCION DE TALES MEDIDAS. PARA LOS CASOS EN QUE LA META 
ORIGINAL O MODIFICADA NO SE HAYA CUMPLIDO, O SE HAYA SUPERADO SE 
EXPLICARAN TAMBIEN EN FORMA AMPLIA Y CLARA LAS CAUSAS DE TAL VARIACION. 

ES CONVENIENTE SEÑALAR QUE EN EL CASO DE AQUELLAS OBRAS QUE REQUIERAN 
MAS DE UN AÑO PARA SU EJECUCION, SE HABA REFERENCIA DE LA O LAS ETAPAS 
ALCANZADAS Y DE LOS AVANCES PORCENTUALES RESPECTO AL PROGRAMA ANUAL Y 
LA OBRA TOTAL. 

ASIMISMO, ES NECESARIO QUE EN EL CASO DE AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA 
URBANA SE SEÑALE LA UBICACION POR COLONIA DE LA(S) OBRA(S) REALIZADA(S). 
POR OTRA PARTE, EN LO REFERENTE A LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE 
INMUEBLES SE DEBERA ANEXAR LA RELACION Y UBICACION DE LOS INMUEBLFS 
ATENDIDOS Y LA DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS EFECTUADOS. 
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22 COMENTARIOS A LAS VARIACIONES FINANCIERAS 

DE LA MISMA FORMA, EN ESTE RENGLON SE EXPLICARAN LAS CAUSAS DE LAS 
VARIACIONES FINANCIERAS, TANTO DEL PRESUPUESTO MODIFICADO RESPECTO AL 
ORIGINAL COMO, EN SU CASO, DEL PRESUpUESTO EJERCIDO EN RELACION AL 
MODIFICADO. ESPECIAL ATENCION SE PONDRA EN EL SEÑALAMIENTO DEL ORIGEN Y 
DESTINO DE LOS RECURSQS, CUANDO SE TRATE DE LA ADJCION DE UNA META NO 
PROGRAMADA ORIGINALMENTE, O BIEN, DE LA CANCELACION DE CUALQUIER META, 
RESPECTIVAMENTE. 

23 METAS DE RESULTADO 

REGISTRAR EN SU CASO LA{S) META(S) DE RESULTADO, CONSIDERADA COMO LA 
EXPRESION CUANTITATIVA DE LOS OBJETIVOS GLOBALES DEL SECTOR Y LA 
DEPENDENCIA, ASI COMO EL BENEFICIO SOCIAL, POR EJEMPLO LOS EMPLEOS 
GENERADOS, LA PARTICIPACION CIUDADANA, LAS MAGNITUDES DEL INCREMENTO EN 
LA FLUIDEZ VEHICULAR Y DE REDUCCION EN LOS INDICES DELICTIVOS, ETC. TAMBIEN 
SE DEBE SEÑALAR LA COBERTURA POBLACIONAL, ES DECIR, EN QUE MEDIDA SE 
CUBRIERON LAS NECESIDADES DE SERVICIOS MEDICOS, DE AGUA POTABLE, DRENAJE, 
SEGURIDAD PUBLICA, TRANSPORTE, ETC., RESPECTO AL TOTAL DE LA POBLACION 
DELEGACIONAL Y/O CAPITALINA; ASI COMO EL NUMERO DE HABITANTES, LAS 
COLONIAS Y DELEGACIONES QUE SE BENEFICIARON. 
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SECCIONIV 

EN ESTE APARTADO DEBERAN ASENTARSE LOS DATOS PRESUPUESTALES (ORIGINAL, 
MODIFICADO Y EJERCIDO) A NIVEL DE META, PROYECTO, SUBPROGRAMA, PROGRAMA Y DE LA 
UNIDAD RESPONSABLE. 

NOTA: 

LA INFORMACION DEFINITIVA QUE SE PRESENTE A TRAVES DE ESTE FORMATO, DEBERA ESTAR 
AVALADA CON LA FIRMA DEL TITULAR DE LA UNIDAD EJECUTORA DE GASTO, DEL COORDINADOR 
ADMINISTRATIVO O SIMILAR RESPONSABLE DE LA INTEGRACION DE LA INFORMACION, Y EN SU 
CASO, DEL CONTRALOR INTERNO DE DICHA UNIDAD. 
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