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INTRODUCCION

La investigacién que se presenta a continuacién es un anélisis
histérico sobre la relacién que se establecis entre el empleo rural y
la agroindustria transnacional de frutas y legumbres en la regién del
Bajio mexicano durante los ados sesenta del presente siglo. Se aborda
su génesis, las caracteristicas v ol impacto que tuvo dicha
agroindustria en el desarrollo laboral abajedo.

El empleo, entendido comoc el trabajo o el conjunto de actividaedes
econémicas llevadas & cabo por la poblacién con la finalidad de obtener
su sustento, conatituye una c¢ondicién sine gua non para que el individuo
cubra sus necesidades b&sicas y acceda a diversas oportunidades que le
permitan aprovechar plenamente su potencial humano. En este sentido, el
emplec es un aspecto de indiamcutible valor en la sociedad contempor&nea
y constituye hoy en dia uno de los indicadores clave para abordar el
anklisis y evaluacién del desarrollo real de un pais. Por ello,
representa también una rica veta para los estudiosos de la historia
socioeconSmica reciente.

En México, por lo menos hasta 1970, el empleo rural se mantuvo como
la primera actividad econémica en importancia. Asi pues, el an&lisis de
su transformacién histérica es un factor imprescindible para entender
la historia econémica del pais, en particular loa problemas generados
en el campeo mexicanoc a raiz de la modernizacién y la industrializacidén.
De alli que el emplec rural sea el tema central de este estudio.

Originalmente, se escogié el perfiodo de 1965 a 1970 como marco
temporal del trabajo debido a su importancia para la historia econémica

de México, ya que en ese lustro inicié la crisis agroalimentaria



nacional y, con ello, la de la politica agricola seguida haata entonces.

Esto formé parte de los desequilibrios generados por la estrategia

econdSmica copocida a posteriori como desarrollo estabjilizador, la cual

comenzd a aplicarase desde mediados de los afios cincuenta y subordiné la
agricultura a la industria.

Sin embargo, a medida gque avanzamos en la investigacién, fue

Ello
obedecid en esencia a que la mayor parte de la informaciénm conaultada

preciso ampliar el periodo de estudjio a toda la década de 1960.

se refiere a la etapa comprendida entre 1960 y 1970,
1970; ain embargo,

no a la de 1965 a

esta nueva delimitacién temporal resulté ser mas

coherente en tanto que se apegd con mayor fidelidad a la periodicidad

histérica del desarrollo del empleo rural,
década la

dado que a lo largo de asa

estructura laboral del campo mexicano entrsd en una etapa de

inestabilidad y de cambios generados, bhaicamente, por dos elementos de

la din&mica agricola: la susctitucisén de los antiguos cultivos

comercialeas y la expansién de las agroindustrias, en particular de las

transnacionales.
Por lo que respecta a la delimitacién espacial del tema, decidimos
centrar el an&lisis en el emplec rural en la Zona conocida como el

Bajio. HistSricamente, esta regidén ha sido de suma importancia para la

economia nacional, puesto que constituyé por mucho tiempo "el granero®

del pais y un productor destacado de manufacturas. Desde mediados de los

afios cincuenta de este sniglo, el Bajio me convirrié en un corredor
industrial que atrrajo capitales y poblacién a sus centros urbanos y

agricolas; asimismo, fue, junto con el norte del pais, una de las dos
regiones que concentraron la agricultura altamente procductiva de México,

de tal forma que su situacién fue representativa de la modernizacién



agricola del periodo.
Como sucedié en otras partes de México, en la década de 1960 la

estructura sconémica del Bajio se modificé con la entrada de numeros.
agroindustrias trasnacionales, empresas de inversién extranjera directa
que combinan la produccién agricola con la transformacién industrial de

materias primas. Dichas empresas se dedicaron, sobre todo, a las

actividades pecuarias y a los cultivos comerciales, en especisl a las
hortalizas y el sorgo. A partir de entonces las necesidades del mercado
externo empezarcon a determinar en muchos aspectos el uso de la tierra
en la regisdn, con lo Qque sobrevino en los afios sesenta un proceso de
sustitucisén de los cultivos tradicionales por otros mé&s redituables;
esto afects también la forma de vida de la gente del campo abajefio.

Aunque el desarrcllo de las actividades pecuarias y de los cultivos
comerciales formarcon parte de un mismo proceso de modernizacién regicnal
¥ nacional, las caracteristicas de ambos rubros fueron distintas; mas
atn, dentro de los cultivos comerciales, hubo diferencias considerables
entre cada uno de loa productos. En términos de empleo, exiastié una
clara AQivisién entre aquellas actividades agricolas -la mayoria- que
absorbieron poca mano de obra, como las vinculadas con la ganaderia, ¥y
aquéllas que requirieron gran cantidad de trabajadores, como las frutas
¥ las legumbres. En este trabajo Gnicamente analizaremos la relacién
entre el empleo rural y la agroindustria transnacional de frutas Yy
legumbres porque, a diferencia de la tendencia general, gozsé de un gran
auge durante 1960-1970, pero también requirié de importantes cantidades
de mano de obra.

Una vez definido el objeto de estudio, procedimos a la revisidn de

lo escrito acerca del tema. Existe una cantidad bastante apreciable de



estudios histéricos de car&cter general que abordan el desarrollo
contemporé&nec de la economia mexicana. La mayor parte de estas obras han
sido producto de un esfuerzo de sintesis més que de la investigacién
-onogrl_ticn. por lo que su temética y temporalidad son demasiado amplias
¥ generales. Destacan en este rubro los trabajos de Roger Hansen,
- Raymond Vernon y Leopoldo Solis, asi como el libro coordinado por
Rolando Cordera y Ermnesto Camacho. (1)

Por otro lado, exiaten innumerables estudios sobre el campo, el
empleo, las agroindustrias y las empresas trasnacionales en México,
hechos -como ocurre con frecuencia en la historiografia acerca del
México contemporéneo- por diversos cientificos sociales, en especial por
ocopomistas y sociélogos como José Luis Cecefia, Ernest Feder, Ruth Rama,
RaGl Vigorito, Victor Manuel Bernal SahagGn, Brigida Garcia, A. René
Barbosa Ramirez y Gonzalo Arroyo, por citar s6lo algunos de los autores
mas destacados.

Por lo com(n, encontramoa en sus obras que estos temas son
abordados por separado. Sobre el emplec tenemos estudios de caso
referentes al norte de México y trabajos m&s generales que carecen de
una ubicacisén temporal precisa. Con respecto a las agroindustrias
destacan las inveatigaciones realizadas en la Universidad Autdénoma dJde
Chapingo, més referidas a sus efectos mobre la alimentacién y al cambio
tecnolsgico que a au desarrollo histSrico. Acerca de las
tranmnacionales, existen obras auspiciadasns por 1la Organizacién
Internacional del Trabajo, algunas de los cuales las relacionan con el

empleo, pero, una vez mas, sus enfoques son demasiado globales.

1 Roger D. Hanmsen, La polfitica...; Raymond Vernon, El dilema...:
Leopoldoe Solis, La realidad...; Rolando Cordera y Erneasto Camacho
(comp.), Desarrecllo....
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Dado que précticamente ninguno de los trabajos mencionados ha sido

realizado por historiadores, se omite en ellos una adecuada perapectiva
histérica, sobre tode en aquéllos cuya pretensisSn ha sido plantear
soluciones concretas & la problemitica del campo, el emplec y loa
aunque hay,

han convertido en

efectoa dafiincs de las transnacionales, por supuesto,
incluso libros que ya Bse

excepcionea notables,
Ceceiia, Ernest Feder(l)

clésicos, como los de Jomsé Luis Y. més
recientemente, la cobra colectiva coordinada por Carlota Botey y Everardo
Eec&rcega, Historia de la cuestién agraria mexicana, publicada por el
Centro de Estudios Hist6ricoas del Agrarismo en México (CEHAM).

En lo relativo al Bajio, la bibliografia no es tan abundante, pero
si considerable. Gran parte de ella se compone de estudios de caso muy
particularea, casi todos circunscritos & municipios del eaestado de
Guanajuato, lo cual dificulté y limité hasta cierto punto nuestro
man&lisia. La falta de rigor geogr&fico presente en las obras consultadas
referentes a la regién fue otro elemento gque complicéd en cierta medida

«l1 trebajo.

De cualquier manera, la variedad de dichas investigaciones es rica,

pues incluye enfoques histéricos, geograficos, sociolsdSgicos, econédmiceos
y antropolégicoas, aungue son escasas las obras de carécter histérico
sobre el desarrollo contempor&neoc del Bajio. Adem&s, rara vezlua centran
en un tema eapecifico, en general ofrecen visiones de conjunto del campo

abajefio.
En muma, hacen falta estudios sobre la historia econémica de México

que tomen como eje el desarrollo del empleo y la sitvacién de los

trabajadores, hasta ahora factores secundarios en la mayoria de los

2 José Luis Ceceda, Me:rico...; Erneat Feder, El imperialismo....
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an&lisis. De esta manera, se podré acceder a la comprensién de los
procesos econdmicos b4 sus efectos mas alls del nivel de la
macroeconomia, en los individuos y en la sociedad, es decir, en los
sujetos histéSricos. Consideramos que mediante esta perspectiva también
ser& factible vincular més estrechamente la historia econémica con la
social. En este sentido, carecemos de trabajos histéricos sobre el
emplec rural y las agroindustrias en México en los afios =mementa gue
analicen experiencias concretas, pero que ubigquen su desarrollo en el
contexto espacial e histérico adecuados.

Con bame en lo arriba apuntado, en la presente investigacién
emprendimos el anklisis histérico de la problematice del empleo rural
en el Bajio & partir de su vinculacién con la expansisSn Ae las
agroindustrias horticolas en la regién en el marco de la crisis
agroalimentaria nacional. Nuestrods objetivos fueron:

- Ubicar la problem&tica nacional del emplec rural entre 1960 y
1970 y relacionarla con la situacién del campo en general.

- Conocer ol denarrolle histédrico de la agricultura del Bajio hasta
antes de 1960, en especial el de la producciédn de fruras y legumbres,
¥ analizar la manera en la que éata cambi& durante la década de 1960 con
la entrada sistem&atica de las agroinduatrias transnacionales a la
regién.

— Conocer el desarrollo histérico del empleo rural abajefio hasta
1960 y analizar su evoluciénm durante los afios sesenta, sobre todo en los
municipios que destacaron m&s en la produccién de frutas y legumbres.

- Determinar en qué medida influyé el deaarrolle histérico del
empleo rural dentro del Bajio en el establecimiento de las

agroindustrias transnacionales de frutas y legumbres en la regién, y



cémo incidieron estas Gltimas en la estructura laboral del campo
abajedo.

- A partir de ello, hacer una evaluacién de lo que implicé este
proceso regional para sl pais en su totalidad.

Las hipStesis generales que sirvieron de base para la elaboracién
de este trabajo fueron las siguientes:

- La crisis agroalimentaria nacional que comenzd a mediados de los
ados sesenta repercutis en el desarrollo del empleo rural, incrementando
sus desequilibrios.

- Dadaes 1las caracteristicas del Bajio, la relaciém que se
establecié entre el empleo rural y la agroindustria de frutas y
legumbres oen la regién fue representativa de lo que acontecié a nivel
nacional, pero también tuvo caracteristicas propias.

- Hubo condiciones histéricas regionales. nacionalesn e
internacicnales, mediatas e inmediatas, que propiciaron el
estadblecimiento de las agroindustrias transnacionales horticolas en el
Bajsio.

- Las peculiaridades del empleo rural abajefio fueron atractivas
para la expansién de dichas empresas en la regién entre 1960 y 1970. Una
vez establecidas, las agroindustrias de frutas y legumbres impulsaron
camdbios en la estructura laboral. Aunque algunas transformaciones fueron
contraproducentes, el hecho de que las hortalizas requirjeran de mano
de obra abundante debid de haber generado mayores oportunidades de
empleo en el campo de la regidén, lo cual cobré mas importancia en el
contexto de la expansién local de otros cultivos que requerian menos
trabajadores rurales y del inicio de la crisis nacional.

La investigacién 8e realizé con base en la informacién mas



abarcé fuente

accesible y relevante saobre el tema; la consulta

bibliogr&ficas, documentales ¥y hemerogr&ficas localizadas en las

siguientes instituciones:
Letras de la U.N.A.M.; la Biblioteca Central;

las Facultades de Economia y Filosofia y
el Instituto de
el Instituto de Invesatigaciones EcoaSémicas;
México; El

Investigaciones Sociales;

la sede de la Organizaciémn Internacional del Trabajo en

Colegio de México y la Biblioteca Nacional.
El texto esth dividido en cuatro capitulos que siguen un orden

temético, que va de lo general a lo particular. El primer capitulo es

de carécter introductorio y est& dedicado al desarrollo nacional del

empleo rural deade 1920 hasta 1970, con énfasis en lo acontecido durante

loa afios sesenta y su relacién con el desarrollc agricola del pais, laa

agroindustrias y las empresas transnacionales.

A continuacién abordamos el tema de la temis propiamente dicho. En

el segundo capitulo ee ubica espacial y temporalmente la regién del

Bajio y me relata el desarrollo de su estructura agroindusctrial, aes

como el de la produccién de frutas y legumbres haata 1970. En el tercer

capitulo hacemos un anklisis de la evolucién de la estructura del empleo

rural de la regién, centrado en la década de 1960. En el cuarto y Gltimo

capitulo analizamos la forma en la que interaccionaron la agroindustria
transnacional de frutas y legumbres y los trabajadores rurales Qe la
regisn, y las consecuencias que ello acarres.

Cabe sefialar que debido a que la mayoria de las fuentes consultadas
ejemplifican la situacién de la agroindustria de ese rubro con el caso
de la fresa, en muchas ocasiones el ctrabajo se centra en ese producto,
aunque no dejamos Ae hacer referencia a la problemética general del

empleo rural dentro de la agroindustria transnacional de frutas y



legumbres. Es pertinente aclarsr también que en este capitulo nuesctro

marco temporal rebasa algunas veces el afio de 1970, pero sé6lo cuando el

anélisis 1o hizo inevitable. Por Gltimo, es imprescindible advertir que,

en funcién de que la investigacién se plantes desde ol principio como

un estudio econémico y social, y puesto que los trabajadores rurales
fuercon el eje de la misma, no abundamcos mucho en el problems del empleoc
desde la perspectiva del Estado ni en la relacién entre economia

b 4
policica.



CAP1TULO 1. PANORAMA NACIONAL DEL EMPLEO RURAL EM LOS AROS SESENTA.

1.1 ANTECEDENTES

Al iniciarse el sasiglo XX 1la mayoris de lea poblaciém mexicana
habitaba en el campo y dependia para su sustento del esxpleoc rural, es
decir, de todas aquellas actividades agricolas, arcesanales,

relacionadas con éstas o aimilares demarrolladas en rTegiones rurales,

mediante las cuales se producia lo necesario para vivir.(3) De entre
ellas, la agricultura era, sin duda alguna, la fuente m&s importante da
ocupacisén en el campo, tanto por el nGmero de trabajadores dedicados a

POr la produccién dque generaba.
Para 1970 el empleo
agricultur

ella como

rural seaguia siendo predominante y 1la
a era todavia la acrtividad econémica que concentraba al mayor
nGmero de ctrabajsdores; sin embargo, Bu estructura Yy caracteristicas
cambiaron & la par de las transformaciones suscitadas en la wvida
econémica, politica, social y cultural de México.

El1 punto de parctida
de dichos cambios fue la Revolucién mexicana.

A grandes rasgos, es posible distinguir tres etapas en el

3 La OIT considera como trabajadores rurales a los asalariados y
& aquellas personas que laboran la tierra por eu cuenta con la Gnicae
ayuda de sus familiares u, ocasionalmente, de cantidades pequefias de
trabajadores temporales, no de aparceros ni de arrendatarios. Dada la
variedad de definiciones que existen scobre las categoriass de espleoc y
trabajadores rurales, a 1o largo de este trabajo urilizaremos las que
han sido adoptadas por la O©OIT, en wvirtud del reconocimiento
internacional que tiene este organismo. Con el €£in de evicar las
repeticiones constantes de las palabras empleo y trabajadores rurales
en la redaccién, usaremos como sinénimos lop términos trabajo, ocupacién
¥ labor. En cusanto a la regién rural, hemos adoptado la definicién
oficial usada en México, segin la cual el término =me refiere a
poblaciones de 2,500 habitantes o menos, vid, Organizeacisén Internacional
del Trabajo, Servicios especiales...,

r P.104; Centro de Investigaciones
Agrarias, Estructura agraria..., p.3BS9,
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desarrolloc del emplec rural luego del £fin de la lucha armada en 1920.
la reforma agraria constituyé la mayor

de 1920 a 1940,
de 1940 a 1960, se

En la primera,
influencia sobre la ocupacién rural;

inicié una nueva etapa de modernizacién basada en la industria y la
en la tercera ¥y

en la segunda,

adopcién pr&ctica de una “"contrarreforma agraria”;
de 1960 a 1970, el

en esta investigacién,

Gltima fase analizada
principal proceso fue el inicio de la injerencia transpnacional en el

desarrollo de la eatructura laboral del campo.
La Revolucién mexicana no provocsd el eastancamiento total de la

economia, aunqgue si trastocd ciertas actividades como la agricultura,
cauad graves problemas en varias regiones del pais e incidisé de manera
importante en la pgituacién del empleo rural. A raiz de la Revolucién,

{campesinos, mano de obra

un gran ndmero de trabajadores del campo
eventual, arrendatarios y medierca(4)) se rebelaron en contra de los
hacendados y se unieron a la lucha por la obtencién de tierra y mejores
condiciones de vida, pese a lo cual en ciertas regiones la lucha
revolucionaria paaé casi desapercibida. Algunos trabajadores que gozaban
de mejores condiciones laborales, como ciertoa contratistas y pecnes

pais,

¥ los vaqueros en el norte del

acasillados en el centro
respaldaron a los hacendados en contra de las revueltas populares o
simplemente se mantuvieron al margen de las mismas. Otros emigraron a

entre campeainos,

4 Es importante hacer ia diferenciacisén
arrendatarios y medieros o aparceros. El término campesino designaba a
los propietarios de pequefias parcelas que trabajaban por cuenta propia.
Loa arrendatarios alquilaban tierras de la hacienda y estaban obligados
a laborar para ella una parte del aifio. Los medieros eran trabajadores
que también rentaban tierras pero que no tenian que desempefiar
actividades para la hacienda, aunque si debifan dar un pago en dinero o
en especie, vid, Organizacién Internacional del Trabajo, Servicios
PP.2-3; Friedrich Katz, La servidumbre agraria..., pp.1l5

especiales. ..,
y ss.; p.54; John Womack, "“La economia...”, pp.43-78.
11



las ciudades, hacia el norte de México o incluso & Estados Unidos en
prosperidad y nuevas oportunidades.(S)

esntre 1910 y 1921 la proporcién de poblacién rural
1o mismoc que ol nGmero sbsoluto de

aun cuando para 1921 el naGmero

buaca de saguridaa,
De esta forma,
con respecto a la urbana disminuys,

habitantes en zonas rurales.(6) Aaf,

de persconas eatablecidas en el campo continuaba siendo mayoritario y el
la

empleoc rural constituia la principal oferta de trabajo en México,
do a trsasformarse.

estructura laboral del po habia
Al finalizar la lucha armada hacia 1920 inicié la estabilizacién
tierras habia 8ido una de las

reparto de

del pais. Dado que el
la

reivindicaciocnes
la reforma agraria se convirtié —-por lo menos a nivel del

en un asunto fundamental para todos los gobiernos

de las facciones populares de

principales
Revolucién,
discurso politico-

posrevolucionarios. La presisn a favor del reparto de tierras era grande
aungue la poblacién rural tendié a disminuir en proporcién al
la cantidad de gente ocupada en &l sector primario

pesca y recoleccién) siguis ascendiendo

ya que,
total de habitanrtes,

{agricultura, ganaderia, caza,

mano de

5 A lo largo de este estudio, los términos trabajadores,
obra, fuerza de trabajo y poblacién econsémicamente activa (PEA) ser&n
utilizados como sindnimos. La PEA "... abarca a todas las personas de
uno u Ootro sexc que aportan su trabajo para producir bienes y servicios
econémicos durante el periodo de referencia elegido para la
investigacién. Comprende tanto a la poblacién activa civil comso a los
miembros de las fuerzas armadas”™, Organizacisén Internacional de
Trabajo, Estadfisticas..., p.39.

6 En ese lapmo la poblacién rural pass de constituir el 75.8% del
total de habitantes al 68.8% del miamo; en cambio la poblacién urbana,
de representar el 24.2%t del total, passé a ser el 31.2%. REn términos
absolutros, la poblacisén rural también disminuys: en 1910 ascendis a
11,491,000 habitantes, en tanto gue en 1921 cays a 9,869,000; la
poblacién urbana crecis de 3,669,000 a 4,466,000 habitantea, Nacional

Financiera, La economfa..., p.5.
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y asi se mantuvo hasta 1960.(7)

Comenzé entonces la divisién de los grandes lactifundios para

proporcionar tierras a los campeminos, lo que reactivé la movilidad

socioceconémica y mejors los ingresos en el campo(8). En consecuencia,

los beneficiarios del reparto que anteg habian sido trabajadores en las

haciendas, ©0 que habian vivido de labores eventuales e inseguras,

recuperaron u obtuvieron, en principio, el status de pequedos
propietarios y poseedoren, es decir, de trabajadoreas independientes y

autosuficientes.(9) Asimismo, las ganancias fueron transferidas de

los latifundistaa a los nuevos poseedores y propietarios de la tierra.
El impulso definitivo en favor de esta tendencia lco dio el
presidente lLazaro Cardenas; durante B8u gobierno fueromn repartidas el

mayor nomero de tierras (17,906,426 ha.) -de buena calidad ademas-, a

la mayor cantidad Jde beneficiarios (811,157 personas)} en toda la

historia de México. Por otrs parte, como resultado de la presién

ejercida por los campesinos se ingtituyeron los

colectivos. (10) Con este tipo de

ejidos

tenencia v el apoyo

7 Hubo un ligero deascenso de 1910 a 1921, ya gue me registraron,
respectivamente, 3,596,000 y 3,490,000 trabajadores ocupados en el
msector primario. Sin embargo, a partir de 1930 su elevacién fue
constante, ipid., p.36.

8 Roger D. Hansen, op.cit., Pp.228—-229; Leopolde Solis, op.cir.,
P.120 y capitulo IV,

9 En 1922 se establecisd que los propietarios s6lo podrian conservar
un méximo de 150 ha. de riego ©o sBu equivalente, el resto se les
expropiaria. Asimismo, las dimensiones de las dotaciones de parcelas
quedaron en 4-6 ha. irrigadas o 6-8 ha. de tierras de temporal tanto
para las unidades privadas como para las comunales; sin embargo, en 1934
dichos limites fueron modificados, fij&ndose en 4 ha.de riego u ocho de
temporal, Susan Rita Walsh Sanderscon, Land reform..., pp.42-43; Centro
de Investigaciones Agrarias, op.cit., capitulo I.

10 Leopoldo Solis, op. cit., pp.123—-124; Roger D. Hansen,

5% op.cic.,
PrP. - .
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infraeatructural adecuvado, se foments, en algunos casos de manera
obligatoria, el regresc a una forma de trabajo que permitié a una parte
del sector campesino producir lo necesario parea subsistir con ingresos
razonablesa, lo cual no habria sucedido de haber seguido cultivando
individualmente sus parcelas. Aa$i, entre 1920 ¥ 1940 con las figures del
ejidatario ¥y del minifundista o pequeido proplietarioc posrevolucionarios
aparecieron Ados nuevos grupos sociales rurales predominantes en términos
numéricos.

Paradéjicamente, la reforma agraria generé més demanda ocupacional
de la que logré amortiguar. Al liberar & la mano de obra antes
subordinada en las haciendas resurgié la presién social para seccionar
las grandes propiedades y ampliar las oportunidades de trabajo en el
campo.

En realidad, muchos trabajadores rurales continuaron siendo
campesinos no autosuficientes gque requerfiasn de un salario paras compleatar
sus ingresce, bien porque estaban todavia en espera de que se las dotara
de tierras o© debido a que carecian de los medios para producir y por
®llo tenian que Beguir ocupindose como asalariados; es ma&s, después de
la reforma agraria hubo pequedios propietarios, antes trabajadores
independientes, que se convirtieron en jornaleros u obreros.(11) En
este sentido, el comienzo de la expansién del trabajo asalariado en el

campo respondisd al exceso de mano de obra rural. (12)

11 En este trabajo, y con base en la diferenciacién hacha por Luisa
Paré, consideraremos a los jornaleraos rurales come trabajadores
temporales, mientras que nos referiremos a los obreros rurales como
trabajadores permanentes, vid, Luisa Paré, F5l1 proletariado..., p.61.

12 Un autor sugiere inclusive que el trabajo asalariado fue un
remedio, una valvula de escape para contrarrestar el exceso de mano de
obra agricola, vid, Jorge Martinez Rios, "Los campesinos mexicenos...",
PP-15-18; Leopoldo Solis, op.cit., p.l24.
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Para aquéllos gque carecian de tierras y dependian del empleoc rural

asalariado, la situacién se torné Aificil también,

sobre todo en la
década de 1920,

cuando disminuy® la produccién agricola debido a 1la

incertidumbre causada por la aplicacién de la reforma agraria ¥y la

ocupacién de terrenos por parte de los

inos. A ello no limité

®l crecimiento de la mano de obra ocupada en labores agricolas, tampoco

propicié la generacién de los empleos necesarios para satisfacer 1la
excesiva demanda de los mismos, intensificada con el regreso de un grupo
considerable de braceros de Estados Unidos a raiz del inicioco de la
crisis del 29.

Asimismo, entre 1930 y 1940 el producto obtenido por trabajador en
el sector primario bajé, lo que perjudicé el nivel de ingresos ¥y
contrarreats los efectos positivos que habia tenido la reforma agraria
sobre la redistribucifén dAel ingreso rural. Ademas, pese a que durante

el sexenio de L&zaro Cardenas el ascenso del salario rural fue

constante, la proporcién en l1la que crecié fue cada VeZ menor en

comparacién con los salarios urbsnos. Asi, la poblacién rural continuéd

inmersa en tasas crecientes de pobreza.(13)

De hecho, més que el reparto efectivo de tierras, lo gque amortigus

durante esata primera fase las manifestaciones de descontento social en

la estructura laboral del campo, fue la posibilidad que surgié para los
trabajadores rurales con la institucionalizacién de la reformes agraria

de llegar a recibir tierras en el futuro.{(14)

13 Con respecto a la disminucién de la produccién y los ingreso
vid, Nacional Financiera, op.cit., pp.36,399; Roger D. Hansen, op.ci
P.50; Pablo Gonzalez Casanova, La democracia. . P.96; Eduardo Venezi

- n
¥y Willijiam K. Gamble, El desarrollo..., pPp.16—-19; Leopoldo Solis,
op.cic., p.116.

14 Roger D. Hansen, op.cit., pp.228-230.
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A este periodo de reconstitucién de la estructura laboral del campo

caracterizado por la puesta en marcha de un auténtico reparto de
tierras, siguié luego de 1940 otra etapa de cambios, no séSlo en cuanto

a empleo rural se refiere, sino para la economia mexicana en general.

En contraste con el gobierno de Lazaro Céardenas, lo8 regimenes

subsecuentes freparon la dotacién de parcelas, por lo cual algunos

autores (15) hablan incluso de una “contrarreforma agraria”™. La

esencia de la contrarreforma consistié en la adopcién de una politica

econémica que hizo de la industrializaciénm del pajis el eje de los

programas econdSmicos gubernamentales, y revirtié el apoyo dado con

anterioridad a los ejidatarios y campesinos de menos recursos en favor

de una élirte de propletarios privados con buenas tierras cultivadas
mediante técnicas modernas.

Pentro del contexto de la contrarreforma en el campo, en 1942 se
expidié un nuevo Co&Aigo Agrario que —-junto con otras medidas- beneficié

a la larga a los propietarios privados. De hecho, a partir de mediados

de los aifios cincuenta empezd a operar una estratregia conocida m&s tarde
como desarrollo estabilizador, cuyo objetivo central era mantener el
crecimiento del pais sin inflacidn, ¥ qQue implicédé la subordinacién de

la agricultura a las necesidades de la industria, considerada, como ya
sefialamos, el pilar de la economia nacional{l16). AsS, entre 1940 y

1960 el principal apoyo financiero e infraestructural dado al campo por

el gobierno federal y el sector privado se canalizé hacia 1los

15 Vvid, Carlota Botey y Everardo Escarcega (coord.), Hisroria...,
vol.8, Pp.48.,109.

16 Juana Verénica Lépez Sanchez, El nivel..., p.49; Georgette José
Valenzuela, Historia..., i

P.4: Guillermo Vitelli, “"México...", pp.l1l92-—
193,203-204.
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productores con mayores posibilidades para garantizar el abasto de los
cultivos en experimentaciém (maiz, trigo), y de los méas rentables
({algodén, café, cafa), emsto es, hacia los propietariom privados y las
tierras irrigadas; ello permitis obtener considerables recursos
invertidos en el desarrollo industrial.

De esta suerte, un grupo de pequedos propietarios empezd a
conformar un nuevo sector acaparador de parcelas, las cuales, aungue en
principio fueron de menores dimensiones que los latifundios de antafio,
llegaron a alcanzar extensiones considerables.

En los aifios cuarenta el tamafic de las tierras privadas no
expropiables se redujo a 100 ha. de riego o sus equivalentes en otro
tipo de tierras, mientras gque el de los ejidos auments a 10 ha. de riego
© 20 de temporal. Sin embargo, también crecieron las dimensiones de las
tierras asignadas en forma de colonias privadas, pues de las 3 a 5 ha.
que al principio les correspondian pasaron en 1950 a 200 ha. de temporal
© Bus equivalentes para los propietarios privados de mas recursos y sélo
20 ha. para los campesinos de subsistencia. Adem&s, de acuerdo con datos
censales de 1960, en tanto que el 0.2% del namero total de tenencias
eran de 400.1 o m&s ha. y el 8.6% eran propiedades de 10.1 a 25 ha., el
77% de los propierarios y poseedores privadoe -porcentaje compuesto por
ejidatarios y minifundistas, el sector rural marginal- sé&lo poseia el
11% de los terrenos particulares; asimismo, la extensisén promedio de la
tierra de labor ejidal fue de 6.5 ha. y el de las parcelas de riego
apenas llegé a 0.93 ha.(17)

De manera paralela, los ejidos colectivos, que durante el

17 Roger D. Bansen, op.cit., p.106; Cynthia Hewitt de Alcantara,
La modernizacién..., capitulo 2; Susan Rita Walsh Sanderson, op.cit.,
PP.42-43; Centro de Investigaciones Agrarias, op.cir., capitulos I y VI.
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cardenismo habian emergido como una nueva opcién laboral, cayeron pronto

en desuso.(18) Con Adolfo Ruiz Cortines las forsas colectivas de

trabajo sufrierom un fuerte deterioro debido a los cambios realizados

en 1955 en la legislacién sobre crédito agricola, que prohibis 1la

formacidén de federaciones regionales y nacionales, asi como de uniones

de crédito locales y de esta forma restringis la canalizaciédén de

recursos hacia los ejidos.
Los minifundistas y ejidatarios que, pese a estos obsthaculos,

lograron producir lo suficiente para vender, todavia tuvieron que

enfrentar la reduccién relativa de la demanda do productos agricolas en
el pais con respecto a la de productus de lujo debido al paulatino

crecimiento de los sectores medios, lo cual difjicultsé la colocacisén de

la produccién agricola y devalué su valor. No es de extrafiar entonces

que muchos ejidatarios, pese a ser ilegal, hubieran comenzado a rentar

sus tierras ante la imposibilidad de cultivarlas ellos mismos.
Por otro lado, si consideramos que la mayoria de los trabajadores

rurales dependieron esencialmente durante este periodo de las fuentes

de empleo generadas en el sector marginal del campo(l9) -en otras

palabras, en la agricultura de subsistencia, que recibia escascos apoyos

Yy concentraba a casi toda la poblacién del campo-, es posible
percatarnos de la magnitud del impacto de esate procesco en la estructura

del empleo rural. La conmecuencia mas importante de esnta situacién fue

18 Carlota Botey y Everardo Escarcega (coord.), op.cit., vol.8

P-85; Centro de Investigaciones Agrarias, op.cir., capitulo VI.

H

19 Entre 1950 y 1960 tan s&lo en el asector agricola, més del 50%
de la PEA correspondié a la agricultura tradicional, Brigida Garcia,
Desarrollo..., p.80.
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la expansién del subemplec en sus mGltiples manifestaciones. (20)

El subempleo en el campo crecié de manera constante. Muchos
minifundistas tuvieron que recurrir a la spemiproletarizacién, es decir,
se vieron obligados a completar los ingresos derivados de sus propias
tierras trabajando como jornaleros, o bien a conseguir empleo temporal
en la ciudad. Eato agudizé la pérdida de independencia laboral entre los
campesinos e impulsd su conversién en trabajadores asalariados. Como
sefialamos con anterioridad, la transformacién de los campesinos en
asalariados no llegé a generalizarse en la primera fane
posrevolucionaria; sin embargo, después del cardenismo dicha tendencia
avanzé r&pidamente. De esta manera, en los ados cincuenta el nimero de
trabajadores rurales sin tierras pasd de 2.3 millones de personas a mas
de 3.3 millones en 1960, y en el lapso comprendido entre 1940 y 1960 la
cantidad de obreros agricolas aumeénté en un 70%.(21)

A diferencia del crecimiento Adel namero de trabajadores ruraleé,
el de patrones se mantuvo constante. Es verdad que aparecié un grupo
rural con ingresos medios, pero a nivel nacional la distribucién del
ingreso en la agricultura no permitié ampliar las capas estables de
propietarios y beneficié m&s que nada a los que habian surgido como
présperoa agricultores durante la etapa de 1920 a 1940. (22)

Por otra parte, entre 1950 y 1960, caydé el ntmero de dias de

20 De acuerdo con la OIT: "El subempleoc existe cuando la ocupacién
que tiene una persona es inadecuada respecto a determinada® normas © a
otra ocupacién posible, teniendo en cuenta la calificacién profesional~,

Organizacién Internacional del Trabajo, Estadisticas..., p.13.
21 Brigida Garcia, op.cit., p.77; Roger D. Hansen, op.cir., p.108;
Rodolfo Stavenhagen, "Los jornaleros...", p.163.

22 Rodolfo Stavenhagen, op.cit., p.82; Brigida Garcia, op.cirt.,
P.77.
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ocupacién efectiva en el caspo; de un promedio per capita de 194 dias
al afio durante los cuales laboraron los trabajadores rurales sin tierras
en 1950, el promedio se redujo a 100 dias para 1960; ademés, en este
Gltimo afio el 39.8% de la mano de obra agricola tuvo ccupaciones de baja
productividad. Como resultado de ello, disminuyd el valor agregado o
ganancia producida por persona en el sector agropecuario -es decir, en
la agricultura ¥ en la ganaderia-, por lo que, si bien las
remuneraciones ascendieron en términos absolutos, la tasa de crecimiento
del salario siguié declinando. Tomando en cuenta el cambio en los
precios ¥y el poder adquisitivo, durante la década de 1950 el ingreso
real anual del trabajador rural sin tierras se redujo de $831/850 a
$700.(23)

Con todo, de 1940 a 1960 todavia alcanz$é a mantenerse la
equivalencia entre el emplec rural requerido y la fuerza de trabajo
existente en el campo. Hubo dos factores esenciales gue coadyuvaron a
®llo: el auge de ciertos cultivos y el dinamismo de la industria y los
servicion. (24)

La expansisén de algunos cultivos comerciales (algoddn, cafia y café)
en los predios privados a raiz de la adopcién de la linea modernizadora
industrial y el impulso dado a la siembra de maiz y trigo mejorados
tuvieron efeactos positivos en la estructura del emplec rural, en
especial en las unidades privadas. Con estos productos se Propicié la

introduccién de nuevas técnicas y el desarrollo de la mecanizacién, al

23 David Ibarra. "Mercado...", p.129; Roger D. Hansen, op.circ.,
P.108; Leopoldeo Solis, op.cit., P.95: Rodolfo Stavenhagen, op.circ.,
P-165.

24 Leopoldo Solis, op.c¢it., p.1l22; Cynthia Hewitt de Alc&ntara,

op.cit., pPp.24,75.77.
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principio impulsada, en parte, por la migraciénm rural hacia las ciudades

©o al extranjero en el marco de la segunda Guerra Mundial; su funcién

radicé en sacar el maximo provecho a la tierra, pero también absorbieron

grandes cantidades de mano de cbra. La propia mecanizacién del campo

requirié, al comenzar, de importantes contingentes de ctrabajadores

rurales. No obstante, loa cultrtivos basicos mejorados siguieron siendo

los mas destacados y extendidos; ello explica el hecho de que la caida

de los precios de los cultivos comerciales de exportacién a partir de
1956 no repercutié de manera visible en la situaciédn del empleo rural.

De esta manera, el sector privado del campo ayudé a absorber

bastante mano de obra porque el uso de fuerza de trabajo en las

propiedades privadas Bubié de 1.1 millones de personas en 1940 a 2.2

millones en 1960. Adem&as, los grandes propietarios ofrecieron mayores

ingresosn, por lo que pe convirtieron en otra opcién laboral y de ascenso

social; esto fue muy importante para ciertas regionesa, sobre todo en el

norte y el occidente de México.

La circunstancia de que la proporcién de poblaciédn mexicana

dedicada a ocupaciones del sector primario hubiera disminuido a caumsa
de los grandes requerimientoe de manco de obra por parte de los servicios

Y. en menor medida, de la industria, también aminoré un poco las

tensiones derivadas de la falte de empleo rural y de la polarizaciéno

social en el campo, esto es, la ampliacién de la brecha entre una gran

poblacién de trabajadores con pocos recursos Y una élite de patrones.

De hecho, entre 1930 ¥y 1960 las actividades no agricolas (sin contar el

sector servicios) absorbieron el 25.3% de la PEA total. (25)

Ademas. tanto de 1920 a 1940 como en la fase contrarreformista de

25 David lbarra, op.cit., p.128; Cynthia Hewitt, op.cit., p.104.
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1940 a 1960 la organizacién de los trabajadores del campo fue orro

elemento que permed Yy apuntald el equilibrio en la eastructura del emplec

rural al evitar, hasta cierto punto, potenciales explosiones sociales

en el campo.
Durante la primera etapa hubo numerosce intentos de organizacién

campesina.(26) Debido a la importancia de las demandas de losa

trabajadores del campo como elemento legitimador del nuevo grupo en el

poder, el Estado trats de atraer a este sector y de controlarlo a través
de diversas organizaciones. Estas asociaciones se caracterizaron por:
sus praecarias bases campesinas; carecer de auténticos lideres
provenientes de su mector; su dependencia del gobierno en turno, al cual
respaldaban en general con fidelidad, asi como por ser contrapesos de

otras organizaciones de masas.(27)

La culminacién de eatas tentativas gubernamentales llegé en 1938

con la formacién de la Confederacién Nacional Campesina (CNC) y 1la

consecuente separaciénm de los sectores obrero y campesino dentro del

Partido de la Revolucién Mexicana (PRM). La CNC permitié al grupo en el

P.127; Centro de

26 Yolanda Silva Velazquez, La polfcica...,
Investigaciones Agrarias, op.cirt., cap.VIII; Juan Palomar de Miguel,
Diccionario..., vol.l, p.415; Lorenzo Meyer, "El primer...", pp.1205-

México..., Pp.55—

1212,1214,1216,1233,1249; Peter Baird y EAd McCaughan,
$7.,111; Mario Ramirez Rancafio, Crecimiento..., capitulos 3,4 y 5; Tzvi
Hediu,7EI minimatoe..., pp-.17-21,61-66,116,160; Tzvi Medin, Xdeologia...,
PP.-77-79.

27 Asi,
México (CROM), la cual, aunqgue
respaldo politico de KAlvaro Obregén y mas
Calles. En 1920 surgié el Partido Nacional Agrarista PNA), que se
incorporé casi de inmediato a la alianza que apoyaba a lvarc Obregén
en la presidencia. En 1933 surgié la Confederacién Campesina de México
{CCM), la cual pasé a ser la representante de los campesinos dentro del
PNR y 8se cred para apoyvar la candidatura presidencial de Lé&zaro
Cérdenas; como resultado de ello, en 1935 se organizé la Liga de
Comunidades Agrarias ¥y Sindicatos Campesinos en cada estado.

en 1918 aparecisé la Confederacién Regional de Obreros de
con mayoria campesina, sairvié como
tarde de Plutarco Elias
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poder asegurar un mayor control sobre los rrabajadores del campo porque,
a diferencia de las organizaciones oficiales anteriores, integrés
préacticamente a la totalidad d4e una porcién de la poblacidn del campo,
la de los ejidatarios, ®"depositaria®™ de la vertiente popular de 1la
Revolucién y msimbélica y numéricamente muy importante; aasi, a la CNC
entraron trabajadores de la fraccién tradicional y marginal del campo,
la de menos recursos y niveles de subsistencia y, por lo mismo,
potencial foco de rebelidédn.

El gobierno también comenzd a hacer esfuerzos al margen de la CNC
pPor captar a los pequefios propietarios, de manera que en 1938 cre$ la
Oficina de 1la Pequefia Propiedad, agrupacidén que més tarde queds
incorporada a la Confederacién Nacional de Organizaciones Populares.

Dado que las organizaciones qQue emergieron entre 1920 y 1940
tuvieron como prioridad el control politico de los campesinos,
trabajaron poco por la mejoria de las condiciones laborales de sus
agremiados; de hecho, més que su combatividad, fueron loa intereses y
decisiones gubernamentales los que consiguieron las mayores ganancias
¥ concesiones para este sector.

Con todo, la presién aislada de ciertos grupos campesinos también
contribuyé a estos logros. Entre 1920 y 1940 el periodo de mayor
efervescencia independiente dentro de la organizacién de los
trabajadores rurales lo constituyeron la década de 1920 y la transicién
hacia los afios treinta. A lo largo de este lapso las demandas de tierra
frente a una politica gubernamental que pretendia finalizarlas se
reavivaron; fue entonces cuando surgié en Veracruz un movimieanto
importante encabezado por Ursulo Galvan que se extendié hacia wvarias

entidades de la Repfiblica y que presioné al Estado para patrocinar en
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1926 1la formacién de una Liga Nacional Campesina. Aunque su

independencia fue relativa y en 1930 una buena parte de sus miembros se

integrs al PNR, la Liga dio lugar al Bloque Obrero y Campesino (1929),

®l cual presents una serie de demandas que, a diferencia de las de otras

organizaciones, rebasaron el nivel de peticiones de tierras y buscaron
mejorar las condiciones de los trabajadores del campo a través de la

adopcién de reivindicaciones similares a las exigidas por los obreros

urbanos.
M&as adelante, como resultado de la crisis del 29 y del consecuente
regreso de braceros provenientes de Estados Unidos aumentd la tensidn
en ol &mbito del empleo rural. En este contexto hubo intentos aislados
POr crear una organizacién completamente independiente del partido
oficial; tal fue el caso de la Central General de Obreros y Campesinos
de México (CGOCM).

creada en 1933 y conformada por grupos auténomos ¥
disidentes de la CROM bajo el liderazgo de Vicente Lombardo Toledano;
esta agrupaciédn fue acercandose cada vez m&s al Eatado durante

con todo,
cuando pasé a

@l gobierno de Lazaro Céardenas.
formar parte de la Confederacidén de Trabajadore§ de México (CTM).

también estallaron protestas e incluso huelgas de
Coah., en 1935. Ello

y desaparecid en 1936,

Por otra parte,
trabajadores agricolas, como sucedid en La Laguna,
contribuyé a la apertura gubernamental; sin embargo, en 1937 esa misma
apertura desatsd a su vez una serie de movilizaciones encabezadas por la

Unién Nacional Sinarquista, organizacién gque defendié la propiedad
privada, pero que, gracias a su planteamiento de un reparto legal en el
futuro, conté$ con muchos adeptos entre campesinos sin tierras y antiguos
peones acasillados ~sobre todo en el centro del pais- que consideraban

a la Revolucién como la responsable de su miseria.
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A partir de 1940 no hubo cambios sustanciales en la combatividad
real de las organizaciones campesinas ni en las mejoras alcanzadas a
través de ellas por parte de la PEA rural.(28) Por lo que respecta
a las organizaciones oficiales, la CNC se mantuvo como la mayor y m&s
importante confederacién campesina del pais. Aparte de su base ejidal,
desde el sexenic de Manuel Avila Camacho esta organizacién admitié en
sus filas a los pequeiios propietarios rurales y de esta manera amplié
su esfera de influencia entre los trabajadores del campo.

No obstante, el Estado tuvo buen cuidado de no darle demasiada
fuerza a la CNC. En primer lugar, buena parte del msector de los pequeiios
propierarios rurales se saubordinsd a la Confederaciém Nacional de
Organizaciones Populares (CNOP), que fue creada en 1943 para reunir a
los sectores mas heterogéneos de la sociedad: en 1946 se integré a ella
la Confederacién Nacional de la Pequeiia Propiedad y mas tarde se
incorpors tamdbién la Asociaciédn Nacional de Cosecheros, fundada en 1947,
la cual reagrupé a unioneas Jlocales y regionales de productores.
Asimismo, surgieron otras organizaciones cuyo objetivo inmediato fue
apoyar al candidato en turno o restarle poder a la CNC y a la CTM. En
1952 aparecid la Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campeainos
(CROC); en un principio fue de izquierda, pero en realidad recibié apoyo
del presidente Adolfo Ruiz Cortines y fue fortalecida por el gobierno
para contrarrestar a la CTM. Dentro de la miesma linea, en 1960 surgié
la Confederacién Nacional de Trabajadores de México (CNTM), impulsada

por Adolfo L&Spez Mateos.

28 Yolanda Silva Velazquez, op.cic., P.104; Carlota Botey y
Everardo Escarcega (coord.}, op.cit., vol.8, pp.44-48,57,59,109,133,223~

224; Georgette José Valenzuel op.cit., Pp.22; Lorenzo Heyar. "La
encrucijada®", pp.1306—-1308; Peter Baird y Ed McCaughan, op.cit., pp.58-
59; Mario Ramirez Rancaio, op.cit., cap.6.
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Por otro lado, la sujecidén que mantuvo la CNC no impidié que

periddicamente surgieran movilizaciones y grupos de protescta més
esponténecs y efimeros. De estas experiencias destacaron en 1948 la

protagonizada por la Uniém Nacional Sinarquista (UNS), que trats de

revivir su lucha, aunque con escasos resultados, y en 1949 la del
nacimiento de

(UGOCM) ,

la Unién General de Obreros y Campesinos de México
organizacién compuesta en su mayoria por trabajadores rurales

¥ encabezada por Lombardo Toledano. La creacién de esta Glcima

asociacién se dio en el marco de la divisién y depuracidém interxrnas de

la CTHM ¥y planteé un esquema mia&s radical de demandas y lucha; pese a que

el Estado nunca la reconocié oficialmente a causa Ae sus tintes

independentistas, promovié una serie de protestas que llegaron a

alcanzar cierta resonancia.

En suma, despuédés del fin de la lucha reveolucioparjia la estructura

del empleoc rural actravessd por diversos cambios importantes. La
agricultura de subsisatencia continusd imperando; no obstante, la
componicién de la fuerza de trabajo del campo se modificéd. En un primer
momento, entre 1920 y 1940, tendis & disminuir 1la

trabajadores asalariados,

proporcién de
a la vez que se fortalecieron los pequeiios

propietarios y loes ejidatarios. Sin embargo, la reparticién inicial de

terrenos no fue suficiente para asegurar una mejoria real en las

condiciones de vida de la fuerza de trabajo rural, de suerte que sus

ingremsos siguieron disminuyendo y muchos trabajadores conservaron su

posicién de subempleados o de msemiprolecarios.

La orientacién de la politica agricola del pais que imperd durante

el siguiente perfiodo, el de la contrarreforma (1940-1960), repercutid

de manera negativa sobre la situacién del empleo rural. Mas aGn, a
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partir de 1955, con el inicio del desarrollo estabilizador, el campo

pasé a ocupar un lugar secundario y los esfuerzos se concentraron en la
mejoria de la produccién agricola, no en la de los trabajadores que la

hacian posible. La agricultura comercial y de experimentacién desplazé

a la de subsistencia en la recepcién de apoyo y recursos, lo que

debilité a una fraccién numerosa de pequefios propietarios y ejidatarios.

Crecieron entonces el subempleo y el namero de trabajadores rurales

asalariados, y los ingresos continuaron cayvendo. Con todo, la dinamica

general de 1la economia nacional fue suficiente para mantener la

estabilidad entre la oferta y la demanda laborales del campo, aunque su

debilidad se evidenciaria rapidamente al iniciar la década Qe 1960.
1.2 EL TRABAJO RURAL EN CRISIS (1960-1970).
1.2.1 La ruptura del equilibrio.

El afo de 1961 marcé un mnuevo rumbo para el empleo rural. Por

Primera ocasién las estadisticas oficiales reflejaron que. en vez de

crecer, el namero de personas ocupadas en el sector primario habia

disminuido; m&s aGn, en adelante la ocupacién rural tomaria una linea

descendente, de manera que en 1970 la PEA rural constituyé un poco menos

del 50% de la PEA total del pais.(29)

Una vieja paradoja se extendis en el o: la d da

de 1a

poblacién para ampliar el empleo rural tropezd con la creciente

reduccién de la oferta de trabajo Y trajo, adem&s, como consecuencia

29 Nacional Financiera, op.cic., P.37; Juana Verénica Lépez
Sanchez, op.cit., p.94.
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la expulsién de m&s manc de obra del campo hacia otras actividades o
hacia el desempleoc. De esta manera se cerrd un circulo vicioso. La
limitacién de la oferta de trabajos no rurales en relaciém con el
crecimiento demogr&fico, el rumbo de la politica gubernamental y privada
¥ la crisis agricola -cuyo comienzo tuvo lugar a mediados de los aios
Bsesenta- constituyeron los principales detonantes de dicha situacidn.

Con respecto a los problemas demograficos, si bien el creciente
ascenso de la industria y los servicios como sectores receptores de mano
de obra resté fuerza al empleo rural dentro de la PEA del campo, también
evidencié limitantes para absorber la demanda ocupacional.(30)
Asimiamo, pese a presentar un réapido crecimiento, las actividades no
agricolas del campo siguieron siendo de importancia secundaria en la
absorcisdn de fuerza de trabajo rural, por lo que no pudieron enfrentar
la acelerada expulsién de mano de obra del sector agropecuario
{(agricultura y ganaderia); en efecto, en los adios sesenta este sector,
del cual la agricultura constituia mas de un 90%, tuveo un incremento
porcentual negativo en la absorcién de fuerza de trabajo que alcanzéd el

—-57.8%.(31) Por otra parte, la mano de obra ocupada en el campo ¥

30 En los alos sesenta la tasa de crecimiento de la PEA ocupada en
manufacturas y servicios fue mayor que en la década anterior, pero no
logré alcanzar los altos niveles que presentd en los adios cuarenta,
David Ibarra, op.cit. p.129; Cynthia Hewitt de Alc&ntara, op.cit.,
P.104; Pablo Gonzalez Casanova, op.cit.. pp.297-298.

31 De acuerdo con cifras de la Secretaria del Trabajo y Previsiédn
Social citadas por una autora, para 1969 el 87.8% de la PEA del sector
primario estaba ocupada en agricultura; el resto se repartia en
actividades ganaderas, industria extractiva, caza, pesca, silvicultura
Y recoleccién. Cabe advertir, sin embargo, que segGn los calculos de un
investigador estadounidense, la importancia de la agricultura como
opeisén laboral para la poblacién rural habia caido al 25.5%. De
cualquier forma, tal como lo confirman la mayoria de 1la fuentes
consultadas, la agricultura siguié siendo central para el empleo rural,
vid, Juana Verénica Lépez Sanchez, op.cit., pp.95-96; Donald B. Keesing,
"Employment...", p.1l1l.
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que recibia ingresos decayé, no asi la cantidad de los subempleados sin

remuneracién. (32) La exploaién demogréfica en el campo generé ademés

nuevas presiones laborales tanto en las zonas rurales como en las zZonas

urbanas, que no pudieron aer satisfechas por ninguna de las dos. (33)

A ello se sumS el cambio en la politica diascursiva y practica del

gobierno en 1lo concerniente a la reforma agraria.(34) Debido al

resurgimientoc de las pPresiones en las zZonas rurales los gobiernos de
Adolfo Lépexz Mateos y Gustavo Diaz Ordaz tuvieron que retomar la ténica

agrarista. Al final de su mandato, Adolfo LSpez Mateos volvis a apoyarxr

al ejido como forma de tenencia, lo que incluyé el rescate del trabajo

volectivo; en 1959 se credé el Fondo Nacional de Fomento Ejidal, cuyo

jrropdésito era integrar un patrimonio que permitiera apoyar la actividad

agricola ejidal, para asi transformar en agricultores independienteas a

los peones y jornaleros que estaban apareciendo. Easta fue también la

meta de un plan para el desarrollo agroinduatrial gque dioc a conocer el

gobiernc de Diaz Ordaz. Sin embargo, el financiamiento gubernamental y

privado destinado al campoc se tornd cada vez m&S restringido y mostré

una clara preferencia, en la practica, a favor de los medisnos y grandes

productores de corte capitalista, asujetos de crédito y solventes, es

decir, por aquéllos que poseian importantes capitales y recursos,

utilizaban mucha tecnologia y generaban alimentos para vender.

32 Parte del aumento del subempleo rural en la década @e 1960 puede
medirse a partir del <c¢recimiento estadistico de loas familiareas no
retribuidos, los cuales aumentaron en un 587% en ese lapso. A principios
de los afios sesenta el subempleo rural abarcaba a cerca del 40% de la
fuerza de crabajo del campo, Luisa Paré, op.cir., p.94: Jesnas Puente
Leyva, ®"Acumulacién...", p.63.

33 Leopoldo Solis, op.cit., p.122 y cap.1lV.

34 Matilde Souto Mantecén, La politica..., pp.115-118,133-134,145—-
146; Susan Rita Walsh Sanderson, op.cirt., pp.90-91.
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La reactivacién del reparto de tierras durante la década de 1960

tampoco generd grandes avances en este sentido. En 1961 L&pez Mateos

anuncié la derogacién de algunos decretos de inafectabilidad(35) y
a lo largo del periodo de Diaz Ordaz fue distribuido el mayor nGmero de

tierras deasde el gobierno de Lazarc C&i&rdenas. El problema fue que para

entonces se hablian repartido y agotado las mejores tierras, por lo que

los beneficiarios de las nuevas dotaciones requerfian de mucho mas

insumos para hacerlas productivas. Ademés, a raiz de que los insumos

subieron de precio, estos supuestos arrendatarios o asalariados
siguieron siendo semiproletarios © se convirtieron em ello. Por otro

lado, segGn algunas versiones, muchas de las tierras otorgadas

oficialmente nunca llegaron en realidad a manos de los campesinosa, por

lo que é&stos carecieron de la opcién de trabajar como campeainos

autosuficientes.

De hecho, el reconocimiento practico de esta situacién y 1los

objetivos inherentes al desarrollo estabilizador diercn lugar a gque
desde la campafia presidencial de L&pez Mateos se planteara la necesgidad

de entrar en una nueva fase de la reforma agraria, denominada integral.

El mentido de la reforma agraria integral fue obtener altos niveles de

produccidén agricola mediante la inversién en la creacién de la

infraestructura adecuada {(crédito, asistencia técnica, investigacién),

mas que en &l reparto de tierras(36). De nueva cuenta, esto poatergéd

35 Los decretos de inafectabilicdad fueron repartidos a los
propietarios a partir de 1937; en ellos el gobierno les garantizaba que
la reforma agraria no les guitaria todas sus tierras, ya que tenfian
derecho a quedarse con 100 ha. o mas de sus mejores terrencs. Pese a su
el reparto se hizo a costa de tierras de car&cter nacional

vencimiento,
m&s que de propiedades privadas, Roger D. Hansen, op.cit., p.83.

36 Carlota Botey y Everardo Escarcega (coord.), op.cit., vol.S8,
P.131.
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dentro de la politica gubernamental los esfuerzos por

mejorar las
condiciones de la mano de

obra en el campo.
A partir de 1965 la situacisén de los trabajadores rurales enctrd en

un periodo de trtransformacién cualitativa propiciasda por el comienzo de
una crisis agroalimenteria nacional y también intermacional.(37)
Hasta ese momento,

los mediancs y grandes productores agropecuarios de
productos baAsicos y msus trabajadores habian logrado obtener ingresos
aceptables merced al aumento en la extensién de las tierras cultivadas,

a lam investigaciones en el rubro agropecuario (agricultura y ganaderia)

—como resultado de las cuales hadbian subido los

rendimientaos por
hectéarea del maiz y el trigo-, a la inversién pGblica y privada, y a que

el Estado habia asegurado las ganancias de los productores al ofrecerles
los llamados precios de garantia, es decir, un precio base minimo
independiente de las cotizaciones de los productos en el mercado.

Sin embargo, para mediados de los afios sesenta esta situacién habia
cambiado considerablemente. La poblacién empezd a crecer a un ritmo
mayor que la produccién agricola y gque las tierras repartidas, de manera
que aumentd la presiédn demografica sobre estas Gltimas,

asi como 1la
demanda de alimentos;

en consecuencia, el

tamafio promedio de las
parcelas diaminuysS. Ademas, los rendimientos por hectarea obtenidos para

los productos m&s comerciales se

estabilizaron, el valor de los
principales cultivoe de exportaciédn bajé en el mercado internacional y
los ipnsumos quimicos subieron de precio, lo que impulsé a los
agricultores a aumentar la produccién para seguir ganando lo miesmo, para

37 Blanca Rubio V., "Estructura...%, pp.156-276; Jestas Puente
Leyva, op.cit., p.72; Emilio Caballero Urdiales y Felipe Zermeifio Lépez,
"La agricultura...”, pp.212-214; Fernando Rello,

"La crisis...", pp.220-
245; Luiselli F. Cassioc y Jaime Mariscal O., "La crisis...", pp.439-455;
Maria del Carmen del Valle, ot al., "La innovacién...®, pp.25-—-26.
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conservar su rentabilidad. A la sobreproduccién siguié la disminucién

de los precios de garantia a partctir de 1966; ent as S la
exportacién del excedente nacicnal de productos b&sicos, pero ain mucho
éxito, ya que a nivel internacional también se estadba desarrollando un
fenémeno de sobreproduccién de granos basicos, por lo que los paises en
los que los rendimientos eran menores -como sucedié con México-
sufrieron mayores pérdidas comerciales.

En lo que respescta al empleo, las implicaciones de la crimsis fueron
muy claras: antes, la fuerza de trabajo habia sido un elemento mas
dentro de los insumos de produccién, pero en adelante, debido a las
limitantes de la tierra, se hizo imperativo mejorar su productividad
para aumentar las ganancias; en otras palabras, la nueva divisa fue que
entre mejor se explotara la mano de obra, se generarian m&s productos
con menos inversién y habria mayores ganancias. En el nivel de 1la
divisién internacional del trabajo, el nuevoc enfogque a seguir también
consistié en producir en agquellos paises y regiones en donde la mano de
obra fuera m&s barata y efectiva. Entonces comenzd la expansién de las
empresas transnaciocnales, cuyo planteamiento productivo hizo frente a
estas nuevas exigencias.

Las transnacionales son un tipo de empresas cuya aparicién tuvo
lugar en las primeras décadas del siglo XX(38), que se distinguen
POr 8sus caracteristicas centralizadoras, su gran acdaptabilidad y
dinamisamo, tener su sede en un pais base (desarrollado, por lo general)
Y manejar fuertes intereses en el extranjero por medio de sucursales en

diversas mnaciones. Ello les ha permitido aprovechar las ventajas

38 Vid, Bernardo Olmedo Carranza, Capital...; Victor Manuel Bernal
SahagGn, et al., El1 impacto...; Richard J. Barnett y Ronald E. Miller,
Los dirigentes, ...
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productivas existentes en las diferentes regiones del mundo con el fin
de obtener las mayores ganancias para la compaiia considerada en su
totalidad. Su florecimiento dio lugar & una nueva estructura laboral en
la que la explotacisén m&ixima del trabajo ha sido vital.
En la década de 1960 las empresas transnacionales, provenientes en
comenzarcn a dominar
través de las llamadas

msu mayoria de Estados Unidos, los principales

procesos de la agricultura internacional a
agroindustrias. Asi, durante esta tercera etapa se inicié la injerencia
transnacional en el comportamiento del empleo rural, misma que provocéd

un profundo reacomcedo en la estructura laboral del campo y consolidé
anteriores. Los insumos materiales

caracteristicas
apoyos técnicos)

algunas de sus
para hacer

{(semillas, fertilizantes, agroquimicos,
productiva la tierra resultaban ya demasiado caros.
partir de los afjos sesenta los productores buscaron conservar y aumentar
esta vez dirigida a optimizar

En consecuencia, a

sus ganancias a través de la mecanizacisn,
la productividad de la fuerza de trabajo, no la de la tierra. Esto fue
determinante para el declive del empleo rural;
los insumos pasaron a ser peligrosos adversarios para los trabajadores

entonces las ma&quinas y

Los cambios en la estructura laboral llegaron a través de

en el campo.
cultivos comerciales Y la

medios bésicos: los nuevos

dos
agroindustrializacién.

1.2.2 Los nuevos cultivos comerciales.

El cambio operado en los cultives comerciales respondidé sin duda
a los nuevos reguerimientos productivos. La baja rentadilidad de los

fructiferos cultivos comerciales de antaiio y la alta cotizacién de otros
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productoa a nivel internacional impulmsaron a los grandes productores a

iniciar cambios productivos y a sembrar lo mas redituable. Los nuevos

cultivoa comerciales pPresentaron una gran desventaja para los

trabajadores rurales, dado que utilizaban mucho menos mano Jde obra

promedio, l1a mitad précticamente, que los cultivos anteriorea. Asi, por

ejemplo, el algodén generaba 50.29 jornadas de trabajo por hectarea en

cada ciclo agricola, el frijol 21.88 y el maiz 20.21; en contraste, el

sorgo a8lo regqueria 9.53 jornadas, la soya 10.74 y el c&xrtamo

5.62.(39)
Otro aspecto destacado en esta sustituciém fue que los cultivos

comerciales me extendieron de las grandes propiedades hacia las tierrans

medianas, e incluso fueron adoptados por algunos arrendatarios gue en

realidad trabajaban comc jornaleros.(40) De hecho, los m&s afectados

por la crisis agricola fueron los productores que presentaban fallas en

la productividad desde antes.

Para los grandes productores, la transformacién tambiém implice

pérdidas, pero muchos simplemente cambiaron de cultivo; el problema en

este caso recayd m&s bien sobre los trabajadores que estaban empleados

en las grandes propiedades, porque en ellas ya no se requeria de la

misma cantidad de mano de obra. Los trabajadores rurales que habian

vivido hasnta entonces como minifundiatas de subsistencia, lo mismo que

39 Blanca Rubio V., op.citc., p.259.

40 En contraste con el periodo anterior en el que la mayoria de los
trabajadores rurales pertenecieron al sector marginal del campo (de
produccién e subsistencia, pocos recursos, trabajo baésicamente
familiar), a lo largo de la década de 1960 se fue nivelando 1la
Proporcién de gente ocupada en dicho rubro con respecto a la localizada
en el sector moderno (con produccién para el mercado, recursos
abundantes, uso sisteméatico de tecnologia, trabajo asalariado
predominante); para 1970 el 21.9% estaba en el moderno y 24.9% en el
marginal, Brigida Garcia, op.cit., p.80.
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loas arrendatarios que trabajaban en grandes propiedades,

perdieron su
independencia alimentaria.

Antes, dichos trabajadores producian una
significactiva de los alimentos b&sicos de

f£rijol),

parte su dieta (maiz ¥y
pero al propagarese el cultive de las oleaginosas para el ganado

¥ las hortalizas de lujo, me vieron obligados a adquirir mas alimenton
en el mercado; esto promovié indirectamente la necesidad de obtener un
msalario monetario, es decir, de conseguir un empleo rural asalarijiado.
El impacto tampoco fue el mismo en todo el pais. Las regiones del

Pacifico sur y del centro habian sido las zZonas con mas problemas de

absorcién de mano de obra rural. De alli que, al comenzar hacia mediados
de la década de los sesenta, la crisis de granos basicos afectara

.. .fundamentalmente a las empresas agricolas de mediano y bajo
desarrollo ubicadas en las regiones del Bajioc y el centro-sur,
debido a qQue los rendimientos eran allf mas bajos que los
generados en la regién nor:e._(ll)

Es preciso sefalar, sin embargo, que los campesinos de subsistencia
tuvieron que ampliar las superficies cultivadas de

productos que
perdieron su valor comercial,

como el maiz; ésa fue la manera en la que
trataron de mantener sus ganancias.(42) Gracias a ello fue posible
conservar lugares de trabajo en la agricultura marginal, donde m&s se
les requeria; aun asi, la baja cotizacidén de dichos cultivos repercutid
negativamente en los ingresos. De nueva cuenta, el impacto fue mayor en
los estados en los que con anterioridad habia hadbido problemas de
producecidédn ¥y bajos ingresos, como Durango, Hidalgo, Tlaxcala vy
Zacatecas. Algunos cultivos que usaban mucha mano de obra resurgieron
también, aunqgue transitoriamente {(como las frutas y legumbres). De esta

41 Blanca Rubio V., op.cit., p.178.

42 Ibid., pp.181,185-186,188.
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manera, las transformaciones en la produccién ahondaron la fragmentacidn
de la eatructura laboral rural.

Por otro lado, algunos campesinos otrora productores de cultivos
comerciales abandonaron Bsus tierras, quedaron desempleados o
incursionarcon en labores urbanas. Unos permanecieron en el campo, pero,
en vez de ser productores, se convirtiercon en asalariados o
subempleados. AQuéllos que continuaron produciendo los cultivos cuya
comercializacién entré en crisis (algoddn, café, cafia, maiz) necesitaron
de la ayud’a estatal, razén por la cual perdieron su independencia como
trabajadores rurales. Otros m&s sélo siguieron cultivando los mismos
productos por una corta temporada. Muchos campesinos eran en realidad
desempleados o subempleados temporales disfrazados, debido a que, con
la deprenién en las remuneraciones, estos trabajadores tenian que
laborar m&is dias anuales de lo registrado en censos Yy encuestas en
actividades no productivas de mantenimiento y vigilancia de cultivos
que, no obstante, eran necesarias para garantizar el éxito de 1la
agricultura. (43)

La migracién de trabajadores rurales a las zonasa agricolas en auge,
a las ciudades o© al extranjero se inteneificsd.({44) Sin embargo, las
oportunidades también eran dificiles de encontrar alli. En las zonas
agricolas présperas la mano de obra era excedente Ccon respecto a las

necesidades @e cultivo; en la época de cosecha, cuando se requeria mas

43 Un ejemplo de ello es el mantenimiento de los suelos en buenas
condicionea, Luisa Paré, op.cir., p.140; Blanca Rubio V., op.cic.,
PP.191-~-228.

44 De 1960 a 1964 crecié el movimiento poblacional en las
actividades primarias; en 1960 involucré a 6,114,000 personas, mientras
que en 1964 constd de 6.,909,000. Hay que precisar, sin embargo, que la
proporcién de ambas cantidades con respecto al total de migrantes fue
en descenso, Pablo Gonz&lez Casanova, op.cit., pp.297-300.
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mano de obra rural, la demanda alcanzé tal nivel que los trabajadores

tuvieron que aceptar condiciones laborales infrahumanas. En los afios
sesenta el salario real anual de los jornaleros agricolas se duplicd,
¥va que pasd de $620/5700 a $1,260; sin embargo, si rtomamos en cuenta la
evolucién de los precios y del poder adquisitivo, el malario real anual
fue menor al prevaleciente en 1950 y Gnicamente crecidé en cerca de un

60%, dado que pasd de S$5409 a $S499/5656. (45)

Adem&és, de cualquier manera este tipo de ocupacién era temporal;

el resto del afo era incierto y muchos recorrian amplias regiones para

ir participando en cosechas sucesivas de productos variados. Un autor
ha sefialado al resmpecto:

Los jornaleros agricolas, salvo raras excepciones, no disfrutan
de contratos por escrito que los protejan; trabajan un dia si
otro no; cambian con f£recuencia de patrén; no tienen ninguna
Beguridad de que encuentren qué comer © dénde dormir de un dia
para otro.(46) .

Asimismo, como mencionamos con anterioridad, en las ciudades la
industria y los servicios absorbian poca mano de obra no calificada. Por
Gltimo, la ilusién de cruzar la frontera fue obstaculizads em 1965, al
terminar la vigencia de un convenio bilateral entre México y Estados

Unidos que permitia la entrada de trabajadores migratorios mexicanos a
este pais; el flujo para cruzar la frontera norte de México continus,

pPero este hecho cbstaculizé momenténeamente la amplitud de una opcién

de trabajo muy socorrida y el ctré&psito de ctrabajadores se volvié
completamente clandestino. (47)

45 Luisa Paré, op.cit., pp.7-8.

46 Rodolfo Stavemnhagen, op.cit., P-166.

47 Dos autores sedalaban en los afios sesenta: "La creciente presién
ejercida sobre los Estados Unidos para terminar la importacién de fuerza
agricola de trabajo del extranjero obligara a México a deaarrocllar su
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1.2.3 La agroindustrializacién intensiva.

Otra forma en la que los productores trataron de recuperar
rentabilidad fue a través de la agroindustrializacién intensiva.(48s)
La agroindustria es una forma de produccién en la que en un mismo
negocio se incorporan la agricultura, manufactura, distribucién y
comercializacién del producto; en otras palabras, la agroindustria
constituye la aplicacién de la osganizacién industrial a la produccién
agricola. Precisameante fue esta caracteristica la que propicié su
establecimiento Yy expansién sistem&tica en México luego de 1940, cuando
la industria se convirtié en el eje econémico del crecimiento del pais,
1a agricultura pasé a aser su abastecedora, la sustitucién de
importaciones (de bienes de consumo, primero, de bienes intermedios,
.duraderos ¥ de capital después de 1959) se volvié una prioridad y la
estrategia del desarrollo estabilizador entré en wvigor.

Su impacto en el empleoc rural comenzé a ser considerable, sobre
todo porque la agroindustria salié del &mbito local para entrar de llenco
en una etapa de grandes empresas transnacionales. Hasta entonces la
agroindustria prevaleciente habia sido la tradicional, pequeida, de tipo

familiar, con infraestructura atrasada, pocos trabajadores y centrada

economia agricola y sus oportunidades domésticas e rtrabajo a una tasa
aGn m&s acelerada”, Eduardo Venezian y William K. Gamble, op.cirt.,
P.117; Peter Baird y Ed McCaughan, op.cit., P.265.

48 Vid, Bernardo Olmedo Carranza, Capital..., pPp.23,65-67; The New
Encyclopaedia Britapnnica, vol.l, pp.153-154 y Webster’s..., p-29. Con
respecto a las caracteristicas de la agroinduetria intensiva, vid,

Blanca Rubio V., op.cir., p.252; Roger Burbach y Patricia Flynn, Las
agroindustrias..., P.25: Rodolfo Echeverria Zuno (cocorad.},
Tranpspnacionales..., pp.326-328; Juan José Flores Verduzco., et al.,
“"Agroindustria.. Pp.2-12; Maria del Carmen del Valle, et al.,
op.circ., PP.18-1 Roberto E. L&pez Marcinex=, et al., "Marco

tebrico...~, pp.44-47.
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en productos como tabaco, aziucar, miel, maiz, henequén, arroz y café.
necesidada de
de corte modernc y empresarial,

produjeron a partir de la

mayores ganancias dQio paso a la

Sin embargo, 1la
en la cual

agroindustria intensiva,
grandes compaiifas concentraron los recursos,
mayor explotacién posible del trabajador, acompadiada de la mecanizacién
Y el uso de mejor tecnologia, prefirieron la ocupacién asalariada y se
dedicaron a la producc¢ién de trigo, granos forrajeros, leche, cacao,
especias y ciertas frutas y legumbres.

Como la agroindustria —en particular la alimentaria-— vincula a la
agricultura y a la industria directamente en todos los rubros, la
del campo tuvo que adaptarse a necesidades

estructura laboral
evidencis claramente en el caso

productivas externas.{(49) Esto se
de las agroindustrias transnacionales, las cuales resmpondian a los
intereses de corporaciones extranjeras. Es mas, podemos decir que los .

efectos que causaron las agroindustrias transnacionales en la estructura
laboral del campo fueron representativos de la transformacién

cualitativa m&s relevante que tuvo lugar en el empleo rural durante este

periodo.
En el terreno de la agroindustria transnacional el control sobre

la tierra y los trabajadores fue indirecteo.(50) Es ciertoc que las

49 Blanca Rubio sefala al respecto: "Lo que eantra em crisis son dos
formas de funciopnamiento del capital: en el &mbito agricola una forma
de explotacisén del trabajo fincada en la captacién de la renta; en el
comercial, una forma extrema Qe explotacién del trabajo campesino. En
el fondo de esta crisis sectorial se encuentra la necesidad de la
industria de ascender a una nueva etapa de su desarrollo®”, Blanca Rubio
V., op.cit., p.191; Centro de Investigaciones Agrarias, op.cic., p.961.

p.36; "Ley

50 Blanca Rubio V., op.cit., p.257; Luiasa Paré, op. cxt.,
de Fomen:o...', Prp.148-182; Ciro Velasco, "El deaarrollo... . P.63; Olga
Esteban L. Mancilla, E1 entendimiento. ..,

Pellicer de Brody y
PP.44,48,55-56,192~-198.
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las leyes sucesivas de los

leyes de fomento industrial, como la de 1926,
sobre todo, la de 1955, habian abierto las puertas a

afioa cuarenta y.
la accién extranjera a través de numerosos incentivos que facilitaron
Incluso es posible afirmar que en

su entrada y crecimiento en México.

el rubro laboral loa alicientes fiscales otorgados a las empresas
extranjeras Qque usaban un determinado porcentaje de ctrabajadores
mexicanos no representaron mas gue la aceptacién legal de una aituacién

de facto, porgque para las transnacionales una de las grandea ventajas

de instalarse en nuesatro pais ha recaido precisamente en la baja

cotizacién de la fuerza de trabajo mexicana.

No obstante, debido a las limitaciones impuestas por el articuloe

las transnacicnales no tenfian acceso directo a la
si midiéramos su

lo mismo,
el nGmerco de

27 Conatitucional,
posesién o propiedad de tierras. Por

empleo

acuerdo con

rural de
agroindustrias

repercusién sobre el
trabajadores ocupados directamente por las
el impacto resultaria mipimo. En 1966 la fuerza de

transnacionales,
trabajo ocupada en el pais por parte de las empresas extranjeras apenas

ascendié al 3%t del rtotal; en 1970 el nimero de obreros y empleados

agricolas de las 242 transnacionales

estadounidenses ubicadas en México llegs tan &adlo a 634.(51)
Pese a ello, en los ados sesenta las agroindustrias transnacionales

subsidiarias de empresas

ejercieron una gran influencia en el empleo rural a través de mecanismos
indirectos. Por un lado, fomentaron la agricultura por coatrato, es
la empresa transnacional hacia tratos con los agricultores —por

decirc.,

SepGlveda, La iInversido...,

Antonio Chumaceroc y Bernardo

51
PP-82,186-188,249.
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lo general con los grandes productores(52)-, quienes se

responaabilizaban de todo el procesoc de produccién agricola, incluyendo
la contratacién de mano de obra, conformada por trabajadores rurales
asalariados, tanto permanentes como temporales. Por su parte, las

empresas transnacionales aportaban la infraestructura tecnolégica y

.establecian las condiciones que el producto final debkia cumplir para
asegurar su calidad.

Por otro lado, las empreasas transnacionales adquirieron parte de

la produccidén que requersSan a travées de los mediancs y pequeios
propiectarios campesinos, y aun de los ejidatarios, a quienes compraban
sus comechas. Api, este tipo de trabajadores evitaron convertirse en PEA

asalariada directamente; no obstante, perdieron su independencia como

productores porque tuvieron que aceptar las condiciones impuestas por
las agroindustrias a cambijio de. la obtenciém de ayuda en forma de
insumos, maquinaria, financiamiento y compra del producto final.

La generacién de empleo rural por parte de las agroindustrias
transnacionales llegé a ser m&s indirecta todavia, dadeo que alrededor
de cada empresa ase desarrollaron actividades complementarias.(53)
Cabe destacar gque la familia campesina queds m&s incorporada al trabajo
asalariado; las agroindustrias mostraron preferencia por contratar a

mujeres y nifiom para aprovechar su agilidad y pagar salarios m&s bajos

a la fuerza de trabajo. Esta nueva estructura laboral surgié, en parte,
gracias a Qque 1la mecanizacién sustitura de la fuerza de trabajo

52 A las agroindustrias transnacionales les conviene la conversién
de la mayoria de 1los minifundistas y ejidatarios en trabajadores
asalariados sin tierras porque asi las tierras quedan en manos de unos
cuantos grandes productores con quienes es mas f&cil y seguro megociar,
Rodolfo Echeverria Zuno (coord.), op.cit., pp.48-51,55,191,231.

53 Victor Manuel Bernal Sahagtn, et al., op.cir., p.157.
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simplificé las labores rurales, razém Por la cual sectores m&s amplios

del campo pudieron intervenir en ellas; de esta maners, la agroindustria

transnacional empezé a tener a su disposicién m&s mano de obra a mejores
precios. (%4)

Sin embargo,~la gama de agroindustrias transnacionales presentes
en la dAécada de 1960 fue bastante amplia, por 1o que mno seria
conveniente generalizar sobre sus efectos negativos con respecto al

empleo. Asi, por ejemplo, en la agroindusctria aliwmentaria en general la

oferta de trabajos fue creciendo proporcionalmente a lo largoe de los
afios sesenta:

...cOm0 mugiere un estudio de la Camara Americana de Comercioc,
probablemente en la actualidad "la m&s importante contribucioén
directa de los procesadores de alimentos enlatados a los

minifundistas continGa siendo la absorcién de fuerza de trabaijo
excedente”,. .. (55)

De hecho, 1los requerimientos agroindustriales revitalizaron 1la

absorcién de empleo para algunos cultivos; las frutas y legumbres fueron

un claro ejemplo de ello, ya que, pese a requerir mucha mano de obra,

entre 1960 y 1970 estuvieron bien cotizadas, lo que impulsé su

expansién. No obsastante, el resurgimiento de ciertos cultivos que

absorbieron mucha mano de obra fue momentaneo porque en la década de
1970 volvieron a decaer.
En lo que respecta a ingresos, las agroindustrias transnacionales,

considerando sus altas ganancias, s5lo dedicaron una proporcién mediana

de recursos a los salarios, sueldos y prestaciones de sus trabajadores.

54 Enrique Astorga Lira, Mercado..., PpP.72-73; Roger Burbach y
Patricia Flynn, op.cit., p.149.

55 St. Claire, 1975, citado por Ruth Rama y RaGl Vigorito,
Tr;:anar:.ionalea. --, P-184; Rodolfo Echeverria Zuno (coord.), op.cic.,
P. 7.
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Sin smbargo, en relacién con la paga que prevalecia en otros sectores,

¥ dentro de la misma agroindustria nacional, los trabajadores ocupados

en agroindustrias transnaciocnales recibieron un buen salario. Para 1970

las empresas transnacionales, con tan sélo el 0.35% de

los
absorbieron el 10.4% del empleo y contribuyeron con
@l 18.4% de las remuneraciones,

establecimientos,

en tanto que las empresas de capital
que tenian el 99.65% de los establecimientos,

89.6% dAe los trabajadores y

nacional, ocuparon al

contribuyeron con el 681.6% de las
remuneraciones. {56) En otras palabras, en las agroindustrias

transnacionales fue mayor el porcentaje dedicado a salarios y aueldos

que la proporcién de trabajadores entre quienes tuvo que repartirse;

lo
contrario sucedid

en las agroinduastrias nacionales.

Dentro de la agroindustria transnacional hay que distinguir a los
trabajadores rurales dedicados a labores agropecuarias (siembra,cultivo,
comsecha y actividades relacionadas con la ganaderia) de los trabajadores

ocupados en la fase industrial (procesamientos de manufactura: enlatado,
empacado, slaboracisdn de conservas, etc.), dado que los primeros ganaban
menos. Mientras que en 1970 el ingresec per capita promedioc de los
trabajadores ocupados por las transnacionales en la agricultura fue de
831.25 d6lares, la remuneracién del perscnal de las industrias ascendid

a 2,636.90 dSlares. (57) De cualquier manera, entre 1963 y 1970 1las

remuneraciones de los trabajadores que las empresas extranjeras ocupaban
en la agricultura fueron en ascensc, pasando de $6,361 anuales per
capita a $10,436.

Ademas, pese a que los

obreros agricolas recibieron salarios

$6 Rodolfo Echeverria Zuno (coord.}, op.cit., Pp.195-198.

57 Victor Manuel Bernal SahagGn, et al., op.cit., p.l1l16.
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considerablemente menores a los de los empleados agricolas y a que sus

ingresos fueronm disainuyendo(58), en 1970 ganaron $3,936 anuales per
capita, cantidad superior a los $1,260 ($656 en términos reales)
recibidoa por la generalidad de los jornalercs agricolas. (59)

Tanto para loes trabajadores rurales comoc para los patrones del
cempo, la agricultura por contrato implicSé, en primera instancia, la
disminucién de sus ingresos, porque el Estado tuvo poca injerencia en

la venta de los productos comerciales y las transnacionales ofrecieron

precioa bajos. No obstante, dio mayor certidumbre en los ingresos, yva

que los productores tuvieron asegurada la venta de su produccidén desde
antes de que comenzara el cultivo, lo cual resulté ventajoso. Por
supuesto, esto no beneficis a los trabajadores eventuales sin tierras,
quienes no tenian nada asegurado y representaban un gran nfimero de PEA

rural en relacién con los de carActer permanente.

De esta forma, con el cambio en los cultivoa c¢omerciales y la
agroindustrializacidn se consolids en los adios sesenta la expansisn del
asalariado dentro de la estructura ocupacional del campo. De hecho, para
1970, el grupo de patrones o empresarios en agricultura, esto es, de
personas qQque empleaban por lo general a asalariados en los cultivos,
constituys el 2.6% de los trabajadores agricolas, cuando en 1960 habia
entre 1960 y 1970 la cantidad

representado tan sélo el 0.3%, es decir.

58 E1 término de obreros se refiere a las personas gue realizan
trabajos de tipo fisico, manual y mecanico, en rtanto que se deaigna como
empleados a la gente encargada de tareas administrativas y de
organizacién.

59 Promedios obtenidos a partir
Antonio Chumacero y Bernardo Sepualveda,
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de patrones crecié en un 766.7%. (60) Asimismo, entre 1960 y 1970 la
proporcién de asalariados agricolas pasé del 43.7% al 48.2%, al tiempo
que diaminuyé el porcentaje de trabajadores por cuenta propia, lo cual
no quiere decir que este Gltimo grupo hubiera dejadc de crecer en
términos abeclutos.

Con la transformacién de la eatructura laboral rural emergieron
nuevas tensiones en el campo que se manifestaron a través de 1la
organizacién de los trabajadores, en sus diversas expresiones. (61)

Durante los aiios sesenta una preocupacién central por parte de la
Confederacién Nacional Campesina consistid en captar a los trabajadores
asalariados del campo, un grupo social que crecié mucho durante esta
etapa y que, por 1o mismo, dentro de la politica gubernamental desplazé
en importancia s otros sectores rurales como los ejidatarios y los
pequefios propietarios; sin perder su fidelidad hacia el gobiernc en
turno, la CNC traté de mantener el control de los trabajadores rurales
a través del discurso. La ampliacién de los grupos que conformaban la
asociacién se hizo més apremiante a cauma de las presiones originadas
en el campo y debido a la competencia que otras organizaciones empezaron
a representar para la CNC.

En efecto, a principios de la década de 1960 la grave problemética

60 Brigida Garcia, op.cit., p.77. Cabe aclarar que, dado que lo que
nos interesa es iluatrar qQue el nGmero de patrones crecié en esta
década, hemos dado estas cifras, atn cuando nosotros, siguiendo las
definiciones de la OIT, no estamos considerando como trabajadores
rurales a loa patrones.

61 Matilde Souto Mantecén, op.cit., pp.150-155,163-164; Luisa Paré,
op.cit., PP.213-214,217-220,222-223,225-226,230-232; Carlots Botey vy
Everado Escarceaga {coorad.), op.cit., vol.8, PP.187-216; Nacional
Financiera, op.cit., p.398; Mario Ramirez Rancafo, op.cit., capitulos
7 ¥ 8; Georgette José Valenzuela, op.cit., p.23; Lorenzo Meyer, “La
encrucijada*, p.1303.
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del campo dio pasc a un periodo de efervescencia entre los trabajadores
rurales. Esta mano de obra comenzd a buscar caminos mis independientes
de accién para poder luchar por mejores condiciones laborales. En primer
lugar, se recrudecieron los brotes de violencia en el campo y hubo
movilizaciones y tomas de tierras, en particular en el norte del pais,
que fueron duramente reprimidas por el gobierno federal en turno. Asi,
por ejemplo, en 1962 me sucedieron invasiones de predios privados en
Sinaloa, Soncra, Chihuahua, Durango y Coahuila.

Por otro lado, hubo esfuerzos locales de organizacién laboral-como
la aparicién en 1960 del Partido Obrero Agrario de Morelos-, que, sain
embargo, no trascendieron mucho. También surgieron tentativas de
asociacién nacional m&e ambiciosas, que no més exitosas, como la
creacién en 1963 de la Central Campesina Independiente (CCI); de hecho,
aungue en un principio la CCI planted un discurso combativo y radical ,‘
pronto se alined con la CNC, ya que en 1964 sobrevino una divieién
interna en 1la CCI originada por 1la propuesta de una fraccién de
integrarse a la CNC, que culminé con la incorporacién de buena parte de
sus miembros a esta confederacién pro gubernamental. .

La CTM tambi&én ®e interesd por aprovechar el @descontento de los
campesinos para acrecentar su esfera de influencia:; en particular,
comenzé & reclutar a la mano de obra rural asalariada, lo que implicé
quitarle espacios a la CNC. Asi, en 1969 smsurgidé el Sindicato Racional
de los Trabajadores Asalariados del Campo {(SNTAC), afiliado a la CTHM:
su objetivo fue conseguir mejores condiciones de trabajo y prestaciones
sociales similares a las de los obreros urbanos (jornada de ocho horas,
un dia semanal de descanso pagado, permisos de descanso, seguro social),

aunque en realidad respondié, sobre todo, a necesidades politicas.
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La accién de este tipo de grupoa fue limitada, puesto que muchos
trabajadores rurales eran eventuales ya que su situacién laboral
cambiaba constantemente. En el caso de la manoc de obra rural empleada
en cultivos comerciales y por las transnacionales, la relacién entre loa
trabajadores y los patrones se establecié en las plazas donde los
capataces contrataban a los obreros que iban a trabajar durante esa
jornada.

Ademas, en los ados sesenta las relaciones laborales fueron
bastante complejas; méas allé& del vinculo contractual establecido entre
asalariados o semiasalariados y patrones, dichas relaciones incluyeron
lazos familiares, es decir, era frecuente que el padre fuera el patrén
¥y los hijos los trabajadores; de alli que muchas veces la relacién
laboral no hubiera sido percibida como parte de la explotacién de la
fuerza de trabajo. Por otra parte, en algunas ocasiones @]l vinculo entre
poseedores-propietarios y despojados fue més relevante dgque el de
trabajador-patrén:

Los semiproletariados se han enfrentado a sus despojadores méas
en su calidad de terratenientes que de explotadores de mano de
obra. Ante el carécter eventual del trabajo y las limitaciones
de los sectores agricola e industrial por crear fuentes de
trabajo, la lucha por la tierra equivale a la lucha por un
emplec ¥ un ingreso mas £ijo.(62)

Por estas razones, Yy no obstante los intentos gubernamentales e
independientes de organizacién entre los trabajadores, es un hecho que
a lo largo de los afios sesenta la mayor parte de la mano de obra rural
siguié dispersa y al margen de estos organismos. Entre 1961 y 1970 el

namero de agrupaciones de trabajadores del sector agropecuario

62 Esta afirmacién se refiere a la situacién en el Valle del
Mezquital, en Hidalgo, a principios de los aios setenta, Luisa Paré,
op.cit., PP.171 y sBSB.
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1,362 a 1,700 y la cantidad de

(agricultura y ganaderfia) pasé de
149,101.(63) En términos

miembros crecis de 125,921 a
en 1964 8Slo el 1.9% de los trabajadores dedicados a

proporcionales,
si consideramos

actividades agropeacuarias estuvieron agremiados(64):
que en 1969 el 96.6% de los trabajadores del sector primaric estuvieron
ocupados en actividades agropecuarias, y que en 1970 el nGmero de
trabajadores agropecuarios fue de 5,205,000 personas, resulta evidente
que fue minima la proporcisén de trabajadores rurales organizados:
alrededor de 2.96%.

En sintesis, hasta 1970 el desarrollo del empleo rural atravess por

tres etapas mas © menocos delimitadas. En las dos primeras, de 1920 a 1940

y de 1940 a 1960, quedaron planteados los problemas estructurales

contempor&neosa del trabajo en el campo: la disparidad entre la presisédn

demogr&fica y la oferta de empleo rural; la concentracién de la tierra
b4 la consecuente transformacisén del campeasinoc independiente en
asalariado, asi como el crecimiento de formas intermedias de occupacién,

tales como el subempleoc y la categoria de semlasalariados; la
imposibilidad de dotar a toda la poblacién rural de buenas tierras de
cultivo y ganaderia; el deterioro general de los ingresos en relacién
con el costo de la vida; la dispersién y heterogeneidad de la PEA rural,

carente de organismos o medios institucionales para alcanzar mejores

condiciones laborales.

Sin esmbargo, fue hasta la tercera etapa, en la dAécada de 1960,

en 1960 la cantidad de obreros agricolas agremiados
te al 6.5% de los mismos, porcentaje que, como
no debisé haberse incrementado en
P-303.

63 De hecho,
corr disé ani
puede deducirse de las cifras dadas,
los afios sesenta, Pablo Gonzalez Casanova, op.cit.,

64 Ibid., pp.318-319.
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cuando desaparecié el equilibrio enm el interior de la estructura del

empleo rural y se acelerd la transformacié4n de sus caracteristicas. De
esta manera, es factible referirse a la existencia de una crisis lakoral
en el campo mexicano, que consisetié en un proceso de cambios tanto
cuantitativo como cualitativo.

L.a aparicién de 1la crisis durante los ados sesenta estuvo

relacionada con varjios factores que propiciaron la manifestacién en gran

escala de los efectos de los problemas laborales geatados en los dos
pericdos anteriores. El elemento mas significativo fue la dinamice
agricola de l1a década de 1960

b4 suns propios desequilibrios
estructurales,

los cuales, desde mediados de los afios sesenta,

dieron
lugar a una crisis agroslimentaria nacional que involucré por igual a

la produccién de granos basicos y de exportaciso.

Ambas crisis, la laboral y.la de producciém agricola,
de la problematica general del campo en el pais.
interaccionaron de mwmanera

formaron
parte

Por lo mismo,
imporcante; aungue
lams dos crisis me retroalimentaron.

la crisis del empleo rural,

sues origenes fueron
disctintos, Desde la perspectiva de

gque es la que por ahora nos interesa, al

desequilibrio estructural del trabajo en el campo se sums la tendencia
a sustituir a la mapno de obra por maguinaria,

agudizada a rasSz de 1la
crisis

agroalimentaria.

Esto afectd a
{independiente,

esalarijiada,

Ciercamente,

todoe los

tipos de PEA
con y ein tierras).

durante los afios sesenta una buena parte de la mano

de obra rural siguié perteneciendoc a un msector poco susceptible de msalir

del &mbito familiar y del trabajo no mecanizado retribuido en especie.
Sin embargo,

la creciente brecha entre la oferta y la demanda laboral
obligé a cambios de orden cualitarivo que a largo plazo afectaron

49



inclusc a esa PEA tradicional.
En este sentido, el procesoc més importante del periodo fus la

conversién de los campesinos, que hasta entonces habian laborado por

cuenta propia, en tra jadores semiasalariados y asalariados sin tierras
¥ su adaptacién a los nuevos cultivos y a las formas agroindustriales
de trabajo, ambos fenSmenos resultado de la crisis agroalimentaria
nacional. En particular, destacé la expansién de estas modalidades
laborales por medio de 1las empresas transnacionales, las cuales
comenzaron su expansién sistemética en la agricultura mexicana.

A partir del an&lisis realizado en este capitulo en torno a los
factores que causarcon la crisis del empleo en el campo mexicano, es
posible concluir que la injerencia transnacional actus como determinante
en el desarrollo del trabajo rural en tantec que introdujo y excendié
nuevas reglas en el campo laboral a través de las agroindustriams, aun
en aguellas zonas donde no actuaron directamente. Es por eso gque, pese
a emtar conscientes de que una buena parte de la mano de obra del campo
queds al margen de su influencia en los afios sesenta, hemos considerado
al empleo agroindustrial y transnacional como uno de los principales
fenSmenos de esta etapa.

Al mismo tiempo, la accién de las empresas transnacionales en la
mano de obra del campo estuvo histéricamente determinada en el sentido
de que la expansién de las transnacionales en el &mbitoc laboral fue un
proceso que ayudé a la aceleraciédn de las tendencias anteriores, no las
geners. En otras palabras, las transnacionales no hicieron m&a que
adaptarse y aprovechar una situacién presente de antemano.

Laa actividades de las empresas transpnacionales en el &mbito del

emplec rural f£ueron posibles gracias al proceso histérico por el cual
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éste habia pasado en las décadas precedentes. La expansién de los

trabajadores rurales asalariados era ya un hecho irreversible porque mni
la reforma agraria, ni la industrializacién, habian pretendido o podido

solucionar el creciente desequilibrio entre demanda laboral y fuerza de

trabajo. La mano de obra rural barata atrajo a las transnacionales y su

carfcter de fuerza de trabajo asalariada sin organizaciones sindicales

verdaderamente representativas de los intereses de los trabajadores

resultSd ser ideal para satisfacer las necesidades productivas de la

agroindustria intensiva. Por lo tanto, la crisis laboral del campo tuvo

raices eminentemente internas.

Aunque las fuentes consultadas no abordan mucho el papel que

desempefié el Eastado en este proceso, de la informaciém obtenida se

deduce que, si bien tomé una serie de medidas para revertir los efectos

negativos de la crisis agroalimentaria en el ambito producrtivo (precios

de garantia, subsidio a granos ba&sicos, promocién de agroindustrias,

privilegios para la inversién extranjera), carecid de instrumentos

directamente dirigidos a contener la crisis laboral en el campo.

Por todas estas razones, la década de 1960 constituyé un partaaguas

en el desarrollo del empleo rural en México.
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CAPITULO 2. LA AGROINDUSTRIA DE FRUTAS Y LEGUMBRES EN EL BAJIO.

Pese a existir fensémencs y situaciones comunes dentro de las criasis
hubo grandes variantes en cada

laboral y agroalimentaria nacional,
por su

regién y en los diferentes rubros de produccién. De entre ellas,
importancia, caracteristicas y representatividad, destacs la experiencia

del Bajio en lo que concierne a la agroindustria transnacional de frutas

Yy legumbres.
2.1 UBICACION ESPACIO-TEMPORAL DE LA REGION.

El Bajio comenzé a definirse como una regién del centro-—occidente
de México précticamente desde el inicio de la etapa colonial. La rapidez
de su surgimiento se debié en un principio a sus caracteristicas

naturales porque los espaioles descubrieron y explotaron desde fechas
ademés de su carficter de zZona de paso Yy

tempranas su potencial minero,
unién entre el norte y el c¢entro de la Nueva Espada, y de sitio
earratégico para someter a los indigenas nSmadas del norte. De esca

forma, al finalizar el siglo XIX la regién estaba delimitada como un
sistema bien integrado a nivel socioceconémico y con dinémica propia.

No obstante, por increible gue parezca, la definicién de lo que
comprende el territorio del Bajio seguia siendo bastante confusa y
divergente en los afkos asesenta del smiglo XX; tal vez eato se debe en

buena medida a que las fronteras de la regiém no coinciden con 1la
divisién administrativa del pais en estados y municipios. Asi, las
demarcaciones varian segin asean dadas por historiadores, economistas o
gesdSgrafos y de acuerdo con el interés por el que se han hecho, es decir,
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si se refieren a la regiénm en términos geograficos, socioceconémicon,
estnogr&ficos, etc. Una descripcién baastante completa sefiala los
siguientes limites:

El Bajio es una zona biogeogr&fica y cultural perfectamente
caracterizada. Comprende al norte el actual Estado de
Guanajuato, sin la parte septentrional. El rioc Laja comnstituye
la puerta de entrada del Bajio hacia el norte y la sierra de
Guanajuato el limite septentrional del Bajio. Al noroeste y
occidente sus limites mson los Alrtos de Jalisco con la ciudad de
Leén como punto limitrofe. Puede afirmarse qQque la ciudad de LedSn
cabalga entre El1 Bajio y los Altos. Al occidente mismo, el Bajio
penetra en Jalisco comprendiendo una parte del Bajo Lerma. Por
el sur, la ciudad de Morelia representa un punto limite de la
regién. Al oriente, El Bajio Bse adentra hasta la ciudad de
Querétaro, teniendo a 1los llancos de San Juan del Ri0 comc una
antesala de la regidn. (65)

Con base en esta delimitaciodn, y de acuerdo con la divisiédn

administrariva presentada en el Censmo Agricola, Ganadero y Ejidal de

1970(66), la regién del Bajio comprende setenta y dos municipios

correspondientes a cuatro estados: Guanajuato, Micheoacén, Jalisco y

Querétaro, distribuidos en cuatro subregiones correspondientes a la
divimaién adiministrativa entre dichas entidades (véanse mapas 1 y 2).

lL.os municipios abajefics de la subregién de Guanajuato, parte
central de la regién, son: Abasolo, Acambaro, Apaseoc el Alto, Apaseo el
Grande, Celaya, Ciudad Manuel Doblado, Comonfort, Cortézar, Cueré&maro,

Huanimarc, Irapuato, Jaral del Progreso, parte de Jerécuaro, Ledn,

65 Fragmento de Agustin Cué C&novas citado por Angel Bassols

Batalla, México..., p.1l39; vid: Héctor Garcia Manzanedo y Catalina
Garate de Garcia, El Bajfo..., Prp.1,5; Enciclopedia de os
municipios..., vols.310,13,15 y 21; José Rogelio Alvarez (dir.),
Enciclopedia de México..., vol.l, p.605; Rolando Garcia B. (coord.),

Modernizacién en el agro..., pp.47-48,50-52,55,58; Dario Alejandro
Escobar Moreno, et al., "Las regiones...", pp.15,17-18; Ignacio Ocaranza
Sainz, Estudio geogréfico..., lamina 1, pp.11,15-16,69-70; Miguel Le&Sn—
Portilla (dir.), Diccionario Porrda..., vol.l, p.274.

66 V Censos Agricola, Ganadero y £Ejidal 1970: Estados de
Guanajuato, Jalisco, Michoac&én y Querétaro. En adelante estos censos se
citar&n como IV CAGE 1960 y V CAGE 1970.
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MAPA 1, LOCALIZACION DEL BATTO €N LA REPUALICA MEXICANA
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Moroledédn, Pénjamo, Pueblo Nuevo, Purisima del Rincén, Romita, Salamanca,
Salvatierra, San Francisco del Rincén, Santa Cruz de Juventino Rosas,
Santiago Maravatio, Silao, Tarimoro, Uriangato, Valle de Santiago,

Villagrén y Yuriria.

En Michoac&n 1la ragidn Bse extiende por Alvaro Obregén,

utiro, Co . Cop&ndaro de Galeana, Cuitreo, Charo, Chucéndiro,
Churintzio, Ecuandureo, Ruandacareoc, Huaniqueo, Indaparapeo, Ixtlén,
Jiménez, Hox.-elia, Morelos, Numar&n, Panindicuaro, Penjamillo, La Piedad,
Purépero, Puruéndiro, Queréndaro, Santa Ana Maya, Tanhuateo, Tarsimbaro,
Tlazazalca, Yurécuaro, Zacapu, Zamora, Zin&paro y parte de Zinapécuaro.
En Jalisco abarca a casi todo el municipio de Arandas, Ayo el Chico,
Degollado, JesGs Maria, parte de Lagos de Moreno, San Diego de
Alejandria, San Juli&n y Unién de San Antonio.

Por Gltimo, incluye también a Corregidora y Querétaro, dos

municipios del estado de Querétaroc.{67)
2.2. ANTECEDENTES DEL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL ABAJERO.

Los suelos fértiles caracteristicos de la serie de valles a los que
se conoce aGn como el Bajio pronto se convirtieron en sinénimo de la
regién, la cual, con ayuda de la irrigacién, adquirié fama de “cuerno
de la abundancia®".{(68) La actividad minera desarrcllada durante la

épaoca colonial hizo indispensable el establecimiento de centros

67 Cabe advertir qgque aunque en términos geograficos el Bajio sélo
abarca una parte de los municipios de Jerécuaro, Gto., Zinapécuaro,
Mich., y Lagos de Moreno, Jal., para realizar el analisis de 1la
informacién censal que se presenta en este capitulo Y en el siguiente
tomamos los datos municipales totales.

68 José Zavala Paz, El1 Bajfo..., pP.94.
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agricolas -y pecuarios, en menor medida- de alimentos para trabajadores

¥y animales de carga. De hecho, Silao (1537),

Irapuato (1547), Celaya
{1571) ¥ otros centros gque

luego se consolidaron como ciudades
importantes de la regién fueron creados y planificados con ese expreso
propésito. (69) Fue asi como, de manera paralela a su renombre caomo

centro minerc, crecié la importancia del Bajio en lo que al rubro
agropecuarioc se refiere, de tal suerte gque por mucho tieapo se le
conocié como el "gramero® de la Nueva Espada.

La regién también comenzé a distinguirse por la vinculacién,

a
veces inclusc dependencia,

de su economia con los mercados exteriores

en el norte del pasis, la ciudad de México, Veracruz y Acapulco. En
por su posicién geogréafica pasd a ser un punto de uniéSn de

intereses diversos.

efecto,

Con respecto al norte, =]l Bajio funciond como

proveedor de materias primas y manufacturas, mientras que para sl centro

constituyd un lugar ideal para invertir por sus condiciones clim&aticas,
dinamismo y cercania. Con todo, cabe resaltar que durante la Colonia los
recursos generados por la econonmis adajedia permanecieron en buena medida

dentro de la regién. Esato propicid un desarrollo

din&mico y un
crecimiento poblacional destacado, asi como la formacién de mGltiples
centros agricolas y urbanos; ello a su vez dio nuevos brios a la

actividad agroexportadora.

A diferencia de 10 que sucedis en otras regiones de México, en el

Bajio apareci$ una estructura econémica sui generis en la que desde los

tiempos coloniales convivieron y se interrelacionaron estrechamente las

69 Oscar Tenopala Garcia, Organizacién social..., pp.54-65; Davida
A. Brading, “"La estructura...", pp.199-201,210,220,227-228,235; Eric R.
Wolf, *El Bajio...", pp.63,67-72; Ignacio Ocaranza Sainz, op.cit.,
PP.49-54; Rolando Garcia B. (coord.), op.cir., pp.47.63-65.
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actividades agropecuarias, la industria, la mineria y el comercio. A

finales del siglo XVIII y principios del siglo XIX aparecisé la induscria
textil, lo més cercano a lo que hoy en dia conocemos comc agroindustria;
dicha industria se extandié entre 1793 y 1810 por Querétaro, Celaya,
Santa Cruz, LeéSn y Salamanca, Gto.

Durante el siglo XIX los problemas politicos afectaron 1la

pProduccién agricola y manufacturera del Bajio, no obstante lo cual éste
no perdié mu importancia en dichos rubros porgque continué funcionando

como un centro agricola abastecedor de los mercados regional y

extrarregional.{(70) El fenémeno que mas perjudicé su desarrollo fue

la desamortizacién de los bienes del clero que, en forma temporal,

propicié la concentracién de tierras en manes de personas no interesadas
en la produccién ni en la comercializaciénm agropecuaria, aunque también

llegd a darse el proceso contrario, peroc en menor medida. Con 1la

introduccién del ferrocarril y el mantenimiento de un buen sistema de
riego y de técnicas modernas resurgié la importancia global de la regién

¥ se formaron muchas sociedades mercantiles para comercializar productos
agricolas.

Si bien los antecedentes de la presencia agroindustrial en 1la

regién se remontan a la Colonia y al siglo XIX, no fue sino hasta el

Biglo XX cuando las agroindustrias surgieron a nivel internacional como
una forma moderna de organizacidén productiva en el campo Yy encontraron
condiciones propicias para su desarrollo sistematico en el Bajio.

Luego de 1920 la regién sSe recuperd de la temporal escasez de

70 Oacar Tenopala Garcia,

op.cit., PP-119-127; Jan Bazant,
"Fraccionamiento...", PP.341,348; Evelyne Duréan, et al., d
organizacién...", P.12; Genaro Aguilar Sanchez, Las regiones
azgricolas. «+, P.93; Héctor Diaz-Polanco, Formacién regiocnal..., pp.39-
63.
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alimentos provocada por la Revolucién mexicana; de esta manera, ya para
1935 habia muchos molinos de trigo, nixtamal y tortillas de wmaiz, todos
ellos pequefios establecimientos agroindustriales de corte familiar que
después de esa fecha continuaron creciendo. De hecho, a partir de 1940
la infraestructura productiva del Bajio experimentd un proceso de
‘modernizacién que florecié en el contexto de la adopcién de 1la
industrializacién como meta nacional y del inicio de la contrarreforma
agraria, y que de 1940 a 1960 impulsé la primera fase del desarrollo de
los sistemas agroindustriales en el Bajioc.(71)

A raiz de ello, importantes capitales industriales entrarcn a la
regién; muchos de ellos estaban relacionados con el rubro alimentario,
¥va gque la politica nacional de sustitucisSn de importaciones de bienes
de consumo atrajo buenos apoyos para sse tipo de inversiones. Easto a su
vez propicié el reinicio de la concentracién de poblacién en las
ciudades del Bajio ¥ el crecimiento de la inversién regional en vias de
comunicacisén, factores muy atractivos para el desarrollo de la
agroindustria.

En lo que respecta especificamente al campo, el Bajio fue una de
las regiones en donde se dio un gran impulso a la llamada "revolucién
verde*. Dicha revolucién formé parte de la contrarreforma agraria
nacjonal y consistié en la introduccién de saemillas mejoradas y
programas de apoyo para el sector agropecuario a partir de los afios

cuarenta con el fin de elevar los rendimientos(72); en el Bajio ase

71 Héctor Diaz-Polanco, op.cit. .39-63; Omscar Tenopala
Glrcin,cp.c.r.t., PP.86,104,106,152-158, 199 201 207 Genaro Aguilar
e op.cit., p.74: Rol-ndo Garcia B. (coord )., op.cit., pp.35,53~

+71-73.

72 Cynthia Hewitt de Alc&éntara, op.cit., capitulo 2.
57



llevaron a cabo trabajos de irrigacién, mecanizacién e innovacién

tecnolégica que contribuyeron al aumento de la produccién agrop ria.

Desde la década de 1940 la entrads de varias agroindustrias
transnacionales precipité el aumento de la produccién agropecuaria y de
la demanda de productos elaborados en los mercadons regional y externo;
asi, por ejemplo, en 1946 se establecié la empresa Carnation de México
en la ciudad de Querétaro y un aido después Anderson & Clayton inicié
actividades de refineria vegetal en Leédn, Gto. En los afios cincuenta
ascendié el namero de pequedos establecimientos industriales en 1la
regién, y Bse regisrré la presencia de al mencos 10 grandes compaitias
extranjeras (véase tabla 1 en p.61l); en este sentido, las leyes de
fomento industrial como la de 1955 fueron un poderoso incentivo para la
extensién de diversas actividades industriales relacionadas con la
produccién de leche, cereales, textiles, pastas y alimentos en general,
dado que fueron consideradas como actividades nuevas y necesarias a las
que debia apoyarse.{(73)

Por lo tanto, entre 1940 y 1960 empoezé a conformarase un ambiente
adecuado para el establecimiento de las agroindustrias en el Bajio. Por
un lado, se conjugaron las condiciones materialea (infraestructura) y
humanas (fuerza de trabajo) necesarias para llevar a cabo los dos tipos
de procesos que incluye el sistema agroindustrial, el agricola (siembra,
cultivo y cosecha de materias primas) y el industrial (manufactura de
lams materias primas). Asimismo, con el crecimiento demogr&fico también
enpezd a formarae un mercado regional potencial de grandes proporciones
para los nuevos productos agroindustriales.

En 1957 el gobierno adoptdé una clara politica de apoyo a los

73 Ignacio Ocaranza Sainz, op.cit., pp.67—-68.
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productores de granos bésicos en el Noroceste del pais en perjuicio del

desarrollo de este tipo de cultivos en el Bajio.{(74) A pesar de

ello, los empresarios agricolas abajeios, en eapecial los de 1la

subregién de Guanajuato, siguieron obteniendo rendimientos de maiz,

£frijol y trigo superiores al promedic general nacional. Sin embargo,

bajé el precio del trigo de la regién con respectoc al de otros lugares
¥ comenzé a disminuir la produccién de trigo, mafiz, £rijol y arroz:
En el Bajfio, la superficie de unidades privadas mayores de cinco
hectareas, sembrada de trigo, pasé de representar 46.6% en 1960
a s8élo 23.7 en 1970. La de maiz, de 26.6 a 21.8%, mientras que
la :le frij)cl se redujo de 2.6 a 1.7 y la de arroz de 1.8 a
0.6%...(75

Esta tendencia se agudiz6 aGn més a principios de los aios sesenta,
cuande & nivel nacional cayeron los precios de garantia de los granos

basicos. Como en el resto del pais, esto abridé a su vez las pusrtas a

la introduccién y expansién de otra clase de cultivos més comerciales,

en esapecial de gramineas (sorgo), oleaginosas (ajonjoli), £rutas ¥y

legumbres. La caracteristica principal de dichos productos radicé en que

eran adecuados para ser procesados a nivel industrial, lo que permitia

obtener méis ganancias en su comercializacién. Entonces dio comienzo una

segunda fase en el desarrollo de la agroinduatria en el Bajio en la que
lo principal fue el favorecimiento de la participacién de los capitales
extranjeros en la agroindustria para lograr reemplazar los bienes

intermedios extranjeros por nacionales; el marco de dicha etapa fue la

74 Carlota Botey y Everardo Escércega, (coord.), op.cit., vol.8,

PP.20-21.

75 En algunos lugares, como en Valle de Santiago, Grto., el
desplazamiento del maiz se dio hasta los ailos setenta, ya que la presién
demografica estimulsd la ampliacién de la tierra destinada al cultivo de
este grano, wvid, Blanca Rubio V., op.cit., pp.176-177; Rolando Garcia
B., op.cit., pp.83—-89,
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policica nacional de sustitucién de importaciones, 1o que le dio un gran
impulsoc.(76)

A estas circunstancias regionales y nacionales se sumaron ventajas
ya caracteristicas del Bajio: la calidaad de los suelaos, la
infraeatructura agropecuaria e industrial, el accesc & materias primas
en determinada cantidad y con cierta calidad, manco de obra abundante ¥y
barata, ¥y la existencia de consumidores en potencia. Fue entonces cuando
se establecis una relacién de retroalimentacién.

En el caso especifico del Bajio guanajuatense, en un principio el
crecimiento agropecuario atrajo a la agroindusatria debido a gue tenia
la capacidad potencial de asegurar el abaastecimiento de las materias
primas gque ésta requeria, pero luego la agroindustria foments el
crecimiento de la produccién agropecuaria al demandar mayores cantidades
de materia prima. Asimismo, la agroindustria impulss la ampliacién de
los espacios agricolas y la entrada de m&ms capitales al Bajio.

Asi fue como inicié la operacién sistematica de las agroindustrias
en la regién en la década de 1960, bajo el apoyo fundamental del sector
privado y, msobre todo,., de laa transnacionales{(77), de manera que

-..para 1970 de 1,156.8 millones de pescs de la venta de

productos agricolas, 582.9 fueron utilizados como insumos

agroindustriales, es8 decir el 50%; de 341.2 millones de pesos
de la venta de productos pecuarios casi el 1002 fue vendido a

76 Oscar Tenopala Garcia, op.cit., Pp.152-158,199,201,207.

77 Un autor sefiala que para 1970 el crédito dado por los
Fideicomisos Instituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA), esto es,
por el gobierno a la agroindustria era minimo en comparaciém con el que
se destinaba a la agricultura y la ganaderia y en relacién con la
contribucién transnacional al desarrollo agroindustrial, vid, Genaro

Aguilar S&nchez, op.cit., pp.141,245; Oscar Tenopala Gutcia, op.cit.,
PP. 1?2 158,161-162; Manuel Angel Gémez Cruz, *Sistema
agroxnduntriul...', P.137; A. René Barbosa-Ramirez, El PBajio..., p.1l1.
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la industria...(78)

Con respecto al caso eapecifico de las agroindustrias
transnacionales, entre 1960 y 1970 la 1lista dAde grandes empresas
presentes en la regién préacticamente se duplicd; 12 companians

extranjeras abrieron nuevas filiales en el Bajio (véase tabla 1). Aunque

TAMLA 1. an cl Lan lecidas en el Bajio (1940-70)

Compafiin Amtxe de filial Ao Activided Laagar
Carnaticn Carnaticn 1946 |productos léctece Querétaro
Anderson Clayton Productos ACCO 1947 |refineria aceite LeSn
Kellog Kellog 1951 | cereales Queraétaro
Stauffer Stauffer 1952 | insecticidas Celaya
Jaobhn Deere Jom Deere 1956 | tractores Querétaro
Ralston Purina Ralston Purina 1956 | comida para animamles Queré&taro
Ralston Purina Ralstoo Purina 1958 |procesado oleaginosas [Morelia
Gerbexr Gerber 1959 jalimentos infantiles Querétaro
Quaker Cats Quaker Oats 1959 | productos de grano Querétaro
Minerals & Chemicals |Minerals & Chemicals| 1960 | vegetales Celaya
Productos Del Monte Del Monte 1962 jhortalizas enlatadas Irapuato
Campl>ell Soup Campbell’s de Msx. 1962 | sopas enlatadas Villagrén
Hércules Lerza Industrial 1962 | insecticida toxofano Salamanca
H.J. Reinz Empacadora La Cumbre | 1963 |ali enlatados sal
Marbraa Marbrao - 1963 | fresas congeladas Bajio,Gto
Ralston Purina Incubadora Purina 1964 | incubadora, criadero Querétaro
Anderscn & Clayton Andersan & Claytom 1965 | alimentos balanceados |Lagos M.
L!Erculea Mmtrose 1966 |DDT:. cloro; ascsa Salamanca
General Foods Bird‘’s Eye 1967 |esparragos., brécoli Celaya
Massey Ferguscm Massey Ferguson 1967 | tractores Querétaro
United Brands Clemsnte Jacques 1967 | alimentos procesados Querétaro
Miles lLaboratories Empacadora del Bajio| 1970 mrcalin;; enlatadas Celaya

Fuente: Peter Baird y Ed McCaughan, op.cit., pp.299-330.

no todas eran agroindustrias propiamente dichas,

78 Oscar Tenopala Garcia,

61

op.cit.,

P

algunas

.186.

de ellas



{Hércules, John Deere y Stauffer) se relacionaron con la produccidén

porque se dedicaron a la fabricaciém del equipo y los
insumos quimicoas requeridos por la misma.

agropecuaria

Al parecer estas Gltimas

enfrentaron més obstéculos para prosperar, pues las dos filiasles de

Hércules establecidas en Salasanca, Gto. fueron vendidas en 1968; eb

probable que en Bu remate haya influido el alza de los precios de los
fertilizantes en todo el pais y la politica gubernamental dirigida a
nacionalizar la produccidn de los mismos.

Do esta manera, en &l terreno de las actividades del campo, Aurante

los afios sesenta el Bajioc pasé de smer una reqiég agropecuaria a una
agroindustrial en la cual grandes compafiias extranjeras percibieron

buenas oportunidades de desarrollo. Junto con la agroindustria de

alimentos balanceados, la de frutas y legumbres se convirtidé en ‘uno de

los compleijos alimentarios més importantes y extendidos del periodo.
2.3. EL COMPLEJO DE FRUTAS Y LEGUMBRES EN EL BAJIoO.
2.3.1. El1 cultivo tradicional.

La produccién de frutasm y legumbres en el Bajio data de la época

colonial.(79) Aunque durante ese pericdo y a lo largo del aiglo XIX

-el maiz, el trigo
prevalecis parte de la tradicién agricola indigena de la

los principales culrtivos fueron los granos basicos
¥y el frijol-,

regién, de manera que siguié cultivandose el chile. El aprovechamiento
de los sasuelos abajeios incluyd tambiénm la siembra secundaria de
gramineas, leguminosas,

oleaginosas, tubérculos y una amplia gama de

79 Angel Bassols Batalla, México..., p.99.
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hortalizas.(80) En escala reducida algunos de estos productos fueron

canalizados también hacia el exterior; tal fue el caso del camote, la

jScama, el jitomate, la cebolla, el chicharo, la calabaza y las uvas.

Para finalea del siglo XIX los productos agropecuarios més

destacados en sl Bajio guanajuatense eran maiz, frijol, trigo, cebada,

camote y agave pulguero; en lo que se refiere a frutas y legumbres,

aparentemente habia disminuido un poco »su variedad. Con todo, en

té&érminos generales la produccién horticola en el Bajio no sufrié grandes

modificaciones a lo largo de la Colonia y del siglo XIX, ya que 8su

cultivo se mantuvo en un plano bastante secundario y no hubo variaciones

importantes en el tipo de productos predominantes.
La djiversidad de frutas y legumbres cultivadas en el Bajio tendié

a aumentar desde principios del siglo XX; en la subregién guanajuatense

datos censales de 1921 sefialaron la producciédn de chile, acelga,

alcachofa, chilacayote, poro, frutas, calabaza, cebolla, betabel,

romeritos, tomate, verdolagas y zanahoria. En términos cuantitativos,

el rubro ocupd también un lugar destacado, Ya que en 1930 se extendis

& poco mé&s del 30% de la superficie dedicada a los cultivos mées

importantes e la subregién.(81)
Al comenzar la suatitucién de cultivos en la regién durante losa

afios cuarenta a raiz, primero, de la contrarreforma agraria y la

80 A lo largo del trabajo emplearemos el término hortaliza como
sinénimo del conjunto de frutas y legumbres Yy el de horticultura para
el cultivo de frutas y legumbres. Conaideramos a la hortaliza comoc la
*...porcién comestible cdz. una planta herb&cea (hojas, tallos, raices,
flores, frutos © semillas) que me consume fresca, cocida o preservada®
{(min dincluir granos ni alimentos bésicoas como el frijol), vid, Rita
Schwentesius Rindermann, *"México...", p.341.

81 Oscar Tenopala Garcia, op.cit., PP.106~111; Héctor Garcia

Manzanedo y Catalina Garate de Garcia, op.cit., p.17.
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revolucién wverde, Yy, ®B&s tarde, bajo el auspicio del desarrollo
escabilizador, @l esquema tradicional de produccién de frutas y

legumbres empezd a cambiar y a salir del lugar secundario que habia
ocupado hasta ese momento en la economia regional.(82) Por lo menos
en la subregién guanajuatense del Bajio ello se debisS, en parte, al
aumento de los precios rurales del jitomate,

la cebolla y el chile
verde,

pPese a que sus preciocos relativos tendieron a dismipuir. E1

impulso mé&s determinante fue la nueva demanda de hortalizas en el

mercado urbano y en el extranjero —-particularmente en Estados Unidos-

que emergié con la segunda Guerra Mundial. En esa época las industrias

¥ legumbres =se
productos alimenticios de lenta caducidad,
membrillo, la guayaba,

de transformacién de frutas dedicaron a procesar

aprovechando el durazno, el
la pera y la manzana.

De acuerdo con algunos estudios referidos al campo abajeide, la
agricultura que prevalecia era atin tradicional (de granos basicos y poco
uso de tecnologia) (83). Sin embargo, para la década de 1950 1la
horticultura se habia extendido bastante Yy en lo relativo a frutas y
legumbres la modernizaciédn reflejé casi enseguida sus efectos; productos

como el ajo, la cebolla y el chile requerian de tierras irrigadas para
Bsu adecuado florecimiento. A mediados de los afios cincuenta un autor
sefialé lo siguiente:

Las industrias modernas y las abundantisimas cosechas de masiz
¥y trigo, de frijol y garbanzo, han hecho que las ciudades del
Bajio sean de una riqueza insospechada {[...) Los granijeros
inteligentes han hecho scnreir esa naturaleza un poco hosca, ¥,

82 Carlos Manuel Castillo,

*La economia...”
Garcia, op.cir., p.154.

. P-123; Oscar Tenopala

83 Ese panorama fue recalcado a mediados de los afios cincuenta por
Carlos Manuel Casatillo, op.cic., p.7,

y ratificado una década después
por Edward Venezian y William XK. Gamble, op.cit., p.98.
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ayudados por los pozos artesianos y las centrifugas, han tenido
por toda su extensiédn el verde tapete de los alfalfares y han
hecho que de campos aparentemente improductivos e infecundos se
cosechen comc en heredad de la diosa Ceres, los ajos y las
papas, las fresas y las flores. (84)

Una de las consecuencias més importantes de este procesc fue la

simplificacién del espectro de productos cultivados en la agricultura
abajefia. Si bien para la década de 1950 la diversided continué siendo

caracteristica de la economia regional para entonces cultivos como el

camote habian desaparecido précticamente en algunos puntos de la misma.

No obstante, el rubro de frutas y legumbres sBe beneficib con esta
situacién. Aunque a nivel local ciertos productos del rubro fueron
desplazados, como sucedié con la cada de azGcar en Valle de Santiago,
Jaral del Progreso y Cortazar,

Gto., la variedad de cultivos del Bajio

incluia cacahuate, 3jitomate, cebolla, a3jo, calabaza, fresa, sandia,
melén, aguacate, durazno, manzano, peral, chabacano, guayabo, membrillo
¥ limonero. A nivel municipal en algunas ocasiones la diversidad de
frutas y legumbres producidas fue considerable(85): por ejemplo, en
el municipio de Celaya, Gto. habia jitomate Yy, en cantidades minimas,
cacahuate, chile, calabaza, sandfia, melén y Jjicama,

y en el pequeiio
municipio de Villagr&n, Gto.

se producian Jjitomate, cebolla, col,
coliflor, lechuga, zapahoria, cacahuate, melén, sandia, pepino, ajo,
cebolla y calabaza.

El hecho de qgue en los afios cincuenta la produccién de frutas y

84 Jomé Zavala Paz, op.cit., pp.l4-15; vid también, Carlos Manuel
Castillo, op.cit., ppP-111-112.

85 Incluso tuvo lugar la introduccién de horcalizas en ciertas
zonas del Bajio; en Zamora, por ejemplo, se inicidé el cultivo de £roaa
en el ciclo de 1952-53, vid, Jorge L. Morett, "Nuevas...", .347;
Rolando Garcia B. (cootd.), op.cict., Pp.77; Ignacio Ocaranza Sainz,
op.cic., pp.70-77.
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legumbres estuviera a cargo de agricultores privados o de ejidatarios
¥ Presentara un mayor o mencor grado de comercializacién dependis de cada
producto y de cada municipio. En el caso del distrito de Celaya, Gto.
(Apamseo el Alto, Apaseo el Grande, Celaya, Cortazar, Jaral del Progreso,
una zona estudiada con detalle en esa época,

alimentos

Salamanca y Villagrén), Bse

producian mas frutas y legumbres en las tierras irrigadas;
como el jitomate fueron cultivados preferentemente por los agricultores
pPrivados, mientras que otros como la cebolla dependieron sobre todo de
los ejidatarios, quienes a nivel general fueron los que obtuvieron
mayores rendimientos agricolas.{(B6)

La produccién de hortalizas tendié a ser mas camercial, y debido

a los cambios en el mercado, ciertos productos comenzaron a revestir una

mayor importancia con respecto a otros.(87) Asi, en algunos lugarxes

de Guanajuato el cultivo del durazno, cuya produccién se habia extendido

a las proximidades de los rios, fue sustituido por el aguacate cuando

énte comenzd a ser cotizado a un precio m&s alto en el mercado durante

los afios cincuenta. Asimismo, en el municipio de Celaya el rendimiento

en peso de frutas y legumbres era superior al de los granos basicos

tradicionales y casi toda la produccidén se destinaba a la venta. Por lo

tanto, ciertas hortalizas alcanzaron un lugar destacado como objetos de

comercializacién rebasando asi el terreno de la subsistencia.

Pese a su avance, las frutas y legumbres siguieron siendo

complementarias. En Celaya su venta producia ganancias minimas en

términos proporcionales, mientras que en Villagrén incluso la siembra

86 Carlos Manuel Castillo, op.cit., pp.105S-113,117.

Ignacio Ocaranza Sainz, op.cit., p.68; Lasse Krantz,

87
Marketing..., p.11.
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de la sandia y el melsn, las frutas m&s importantes a nivel comarcial,
mse reducia a la temporada de invierno y era alternada, esto es, en la
misma superficie ae sembraba a veces sandia y en otras ocasiones melén;
de esta suerte, entre las hortalizas se entablS una competencia por la
utilizacién del campo abajedo. Adem&s, la comercializacién de productos
como el tomate verde, aunque mas lucrativa que la del maiz y el frijol,
no resultd tan ventajosa como podria haber sido la de otras hortalizas
mée comerciales (la fresa, por ejemplo).(88)

Por otro lado, la agroindustrializacién de frutas y legumbres habia
crecido poco y mantuvo un car&cter netamente nacional. Una parte de
estos productos eran procesados en la industria de dulces de la regidén.
Ademés, en esa década se establecieron varias enlatadoras de frutas y
legumbres en la regién, e Irapuato comenzé a destacar en la fabricacién
de conservas de frutas. No obstante, los productos de los principales
&rboles frutales del Bajio en los aifios cincuenta -durazno, chabacano,
chirimoyo y membrillo- fueron usados de manera inmediata para el consumo

directo.(89)
2.3.2. La agroinduscrializacién en los afios sesenta.
El primer auge del rubro de frutasm y legumbres en el Bajio tuvo

lugar en la década de 1960, cuando se extendid la agroinduscrializacién

sistem&tica de su produccién, que a su vez implicé la privatizacién y

88 Héctor Garcia Manzanedo y Catalina Garate de Garcia, op.cit.,
PP.19-21; Carlos Manuel Castillo, op.cit., P.108; Ignacio Ocaranza
Sainz, op.cic., p.77.

89 Ignacio Ocaranza Sainz, op.cir., p.67; Jomé Zavala Paz, op.circ.,
PP.137-138.
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transnacionalizacisn de la misma.
enta el fenémeno de

Todavia & principios de 1los aficse s

privatizacién de frutas y legumbres, es decir, de concentracién de su

produccién en manos de los propietarios privados, no eastaba generalizado

en el Bajio y su mayor o menor avance dependia de la situacisén de cada

municipio.

Asi, en Valle de Santiago,
ocurrié un claro fenémeno de privatizacisn del cultivo de ciertas frutas
passd con el jitomate(90);

Jaral del Progreso y Corté&zar, Gto.

¥ legumbres. Un ejeaplo de ello fue lo qQque

la siembra de este producto habia sido iniciada por los ejidatarios,

pero en la década de 1960 su produccién fue rebasada por la de loa

propiectarios privadoa. En contraste, segGn una encuesta del Centro de

Investigaciones Agrarias realizada en el distrito de Celaya a mediados

de los aifics sesenta, aparecié otra tendencia(91); conforme a sus

cultivo de frutas y plantaciones era mayor en predios

resultados, el
total de

grandes con sistemas de irrigacién y rebasaba el 10% del
cultivoa de superficie de labor tanto en ejidos como en propiedades

privadas, pero era superior en los ejidos con riego que en lans

propiedades privadas irrigadas.

A pesar de las diferencias municipales, es un hecho que en los ados
sesenta me incrementd la intervencién de losa propietarios privados en
la produccién de frutas y legumbres a nivel regional. Dichoa productores

aumentaron su participacién en mas cultivos de este rubro y aungque en

90 En 1950 habia 170 ha. ejidales con jitomate y asSlo 137 ha. de
propiedades privadas mayores de 5 ha.; en 1960 la superficie cosmechada
fue de 176 y 194 ha., respectivamente, y para 1970 alcanzé las 176 y 255
ha., Rolando Garcia B. (coord.), op.cit., cuadro 1.

91 A. René Barbosa-Ramirez, op.cir., p.50.
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muchos casos disminuyé su produccién porcentualmente, en 1970 logré

rebasar el 50% en 14 cultivos (rtomate rojo, aguacate, durazno, palma de

nopal, ciruelo del pais, chile seco,

coco, naranjo, mango, vid, manzano,
cafia, chile verde,

peral) en relacién con nueve (fresa,

mamey, nogal,
mange y vid) en los que habia

aguacate, durazno, membrillo, naranjo,
destacado en 1960. La misma tendencia aparecié en las unidades de

propiedad privada mayores de cinco hectareas (véanse tablas 2 y

3).(92)

TAA.E.A-MZ. Superficie y produccifin de las principeles hortalizas del Bajio (1960)

Total | P, Privada [Mis de 5 Ha. ]
ton, L3

. tom . 2
1444 1314 90.99 [1292 89.47 | 6449 6057 93.92 5974 92.63 |
3672 [1502 [40.90 [1469 {40 16882 | 7309 _|43.29 | 7156_ }42.38
252 216 85.71 {188 74.60 13289 (11450 [86.16 | 9440 B2.44
100

70 70 100 70 100 185 185 100__ {185
44.48 [2957 2167 |[73.28 1933 [65.37

608 449 73.84 | 308 50.65 (2743 1819 66.31

| 285 119 |41.75 |65 22.80 |1629 |858 _ |52.67 | 284 |17.43
154 151 98.05 (130 _ |84.41 |886 |57  |96.72 [833___ |94.01
309 299 96.76_| 259 83.81 [1849 1760 |95.18 |1526 |82.853
4 4 100 |2 50 38 38 100 |28 73,68
10 2 20 1 10 56 9 16.07 |4 7.14

4 1 25 1 25 14 3 21.42 |3 21.42
1 1 100 |1 100 3 3 100 |3 100

Fuente: IV CAGE 1960, cuadros 7 y 8. (Los porcentajes fuercn calculados con base en

los datos censales indicados).

En realidad, la privatizacién de este rubro comenzéd a tener un

efecto contundente después de la entrada de las transnacionales a la

Para cualquier detalle en torno a los datos censales manejadoa
remitirse a los anexos de este trabajo, IV CAGE 1960:
Michoacdn y Querétaro, cuadros 7 y 8;
Michoacén y Querétaro.

92
en esate capitulo,
Estados de Guanajuato, Jalisco,
VvV CAGE 1970: Estados de Guapnajuato, Jalisco,
cuadroa 7 y 10.
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TABLA 3. Saperficie ¥y S0 Ae las principales hortalizas dal Bajio (1969)

Producto Suparficie cosschada/ccupada Produccitn
Total | P. Priveda | Mis de Sha. | Total P. Privada | Mis de Sba.
[ [ ba. Y wm. T can.- Y
Fresa 4382 | 2321.6 [52.9 |2321.6 | 52.9 |56809.6 | 32309.2(56.8 |32309.2 |56.8
Jitcmate 2841.6 | 1649.7 |56 |1648.7 |58 |33658.7 |21345.3|63.4 |21340.3 | 63.4
Catn 94.3 |31.7 |33.626.8 |28.4]5 2.517 |49.7 |1.s8a 37.2
Chile verde | 1133 |[373.9 |33 |373.9 |33 |4177.4 |1948.7 |46.6 |1948.7 |46.6
Aguacate 826.8 |639.5 |77.3 |451.1 |54.5|4083.9 |3028.4 |74.1 |2087.9 |49.9
Durazno 951.8 |665.7 |69.9 |625.7 |65.7|2979.5 (1860.5 |62.4 |1583 53.3
Guayabo €9.2 |36.8 |S3.1|11.1 [16 |s552 198.4 |35.9 |58.5 10.6
Palma 0.9 0.9 100 0.4 44.4(0.3 0.3 100 |o 0
Naranjo 144.1 [135.4 |93.9|116.7 |80.9|1212.1 [1104.9 |91.1 |1037.5 |85.5
Mango 13.5 |10.8 |80 l|s.1 60  |1s1 122.8 |81.3 |e8.5 58.6
Limsa 12.3 |9.6 78 |19 "[isiafiien 92.6 81.1 5.5 a8
Platanc 0.4 0.1 25  [0.1 25 |8.2 4.5 55 2.5 30.3
via 22.3 |21.7 |97.3|21.7 |97.3 151 147.3 |97.5 |146.5 97
Manzano 29.4 |26.1 [ss8.7|22.2 175.5{112.6 101.7 |90.2 |es.8 61.1
Nopal 37.6 |35.7 |87.7|28.5 [75.7|115.6 109 94.2 |60.7 52.5
Ciruelo 29.8 |20 67.1 [17.1 {s57.3|=19.6 i81.8 |82.7 |164.6 14.9
Cebolla 2517 |1200.2|47.6 |1200.2 | 44.6 |14358.6 |7785.5 |54.2 |7785.5 |54.2
Chile seco |367.5 |206.9 |56.2 |206.9 |56.2 661.2 363.7 |55 363.7 55
Peral 144.9 |72.7 |S50.1]64.3 |44.3|530.8 313.9 |59.1 |238.9 45
Meléa 43 ) 18.6 (4.5 10.4 |182.3 s53.8 29.51[46.6 25.4
Mamey 3 3 100 {3~ |100 [20.7  [20.7 100 |20.6 99.5
Nogal 27.2  |27.2 {100 |26 ~ les5.5(0.2 0.2 100 {0.2 100

Fuente: V CAGE 1970, cuadros 7 y 10. (lLos porcentajes fueron calculados con base en
los datos censales indicados).
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regién. En principio, todavia a finales de los afios cincuenta el Bajio

no constituia un sictio ran adecuado para eate tipo de inversicnes; de

acuerdo con un reporte(®3) cuando en 1959 funcionarios dAe la empresa

transnacional Productos Del Monte, la mayor procesadora de frutas y

legumbres del mundo en ese momento, visivtaron la regién no hallaron
. condiciones suficientemente atractivas como para establecerse.

No obstante, durante la década de 1960 varios factores impulsaron

la llegada de diversas transnacionales de frutas y legumbres al Bajsio.

En primer lugar, era evidente la modernizacién productiva que habia

alcanzado el campo abajefic en lo relative a la horticultura; m&s aGn,

tal como sefialé un estudio geografico a principios de los afios sesenca,

el Bajio presentaba todavia un gran potencial en el rubro de las frutas
¥ legumbres:

La siembra de &rboles frutales, siguiendo el sistema de huerta
que en la actualidad est& establecido en m&s o menos escala y
teniendo a la vista el buen resultado de estos cultivos, debersia
ensancharse en mayor escala [...] la seleccién de los mejores
&rboles frutales y su sistema de cultivo més perfecto aseguraria
su produccién mucho mayor y la industrializacién de estos frutos
seria de porvenir muy grande para la regién... (94)

Por otrro lado, la produccién horticola eastadounidense disponible

para el mercado interno de ese pais comenzd a ser insuficiente en los

afios sesenta y los precios de producciédn aumentaron, sobre todo a raiz

de la conclusién del programa oficial de braceros mexicanos en 1965;

esto, junto con el desarrollo de la crisis agricola internacional de los

productos hasta entonces redituables, obligsé a esas empresas a buscar

otros lugares donde invertir. Adem&s, en eate procesc influyeron también

la interrupcién dAel comercio de frutas y legumbres de invierno entre

93 Citado por Roger Burbach y Patricia Flynn, op.cit., p.197.
94 Ignacio Ocaranza Sainz, op.cit., p.60.
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@l ya mencionado inicio de la

Cuba y Estados Unidos a partir de 1961,
bajos

crisis agricola en México (sobreproduccién de granos bé&sicos,

Precios de garantia, extensién de nuevos cultivoas), ¥y las circunstancias
regionales.(95)
La cantidad Ade 6&reas de labor agricola habia ido reduciéndose

debido a la decadencia de la agricultura de temporal y al relativo

estancamiento de los distritos de riego a causa del agotamiento de los

pozos superficiales del Bajio.{(96) Dicha situacién impulad a los

buacar cultivos que permitieran obtener ganancias

Productores a
Por sus caracteriaticas, el cultivo

razonables en extensiones pequeiias.

de frutas y legumbres se adapté a este requerimiento, sobre todo porque

comenzé a ser bien cotizado en el mercado internacional, en especial en

el estadounidenmse durante la época de invierno y también se extendis

dentro del pais. Otro elemento atractivo para los productores fue el

hecho de que durante los aBos sesenta el Estado no intervino en la

fijacién del precio de las frutas y legumbres por no considerarlas

alimentos b&sicos.

Easte panorama dio lugar al establecimiento de muchas empresas

agroindustriales horticolas extranjeras en el corredor industrial del

Bajio, es decir, a lo largo de Apaseo el Grande, Celaya, Cortazar,

Villagran y Querétaro.(97)

Irapuato, Lesn, Silao.
la empreaa International Minerals &

En 1960 entrs a Celaya, Gto.

95 Peter Baird y Ed McCaughan, "“Harvest...", p.11l; Roger Burbach

y Patricia Flynn, op.cit., pp.60-61.

96 Oscar Tenopala Garcia, op.cit., pp.l06—-107; Ruth Rama y RaGl
5.

Vigorito, op.cit., pp.84-8

op.cit., PP.152-158; Rolando Garcia B. (coord.),

97 Oscar Tenopala,
op.cit., p.24; Manuel Angel Gémez

op.cit., PpP-122-123; Ernest Feder,
Cruz, op.cit., pp.132,137.
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Chemicala dedicada a 1la produccién de vegetalos deshidratados,

principalmente cebolla y ajo. Aunque sents un precedeante importante,
no encontramos indicios

fue

escasos trea adios deapués;

vendida en 1963,
peroc es posible que, dado que la

claros de las razones de dicha venta,
compafifia me dedicaba sobre todo a procesar cebolla y ajo, y ninguno de
los dos productos sobresalié en el municipio de Celaya en los afios

sesenta, no haya resultado rentable para la transnacional mantener esa
f£ilial. dos
compaiifas dedicadas a la fabricacién de hortalizas enlatadas,

Gto. y Productos Del Monte

En 1962 llegaron Campbell Soup y Productos Del Monte,
salsas y
sopas; Campbell s se establecis en Villagr&n,

instalé en Irapuato,Gto., de todas las plantas

una procesadora que,

poseidas por eata empresa en el mundo, era la que coptaba con la mayor

variedad de frutas y legumbres enlatacdas.(98) Un afio m&s tarde entrd

Marbran, especializada en el congelamiento de fresas para exportacién

¥ en 1967 se instals Bird’s Eye. De allsi que para este Gltimo aido tan
aSlo en Zamora existieran ya ocho congeladoras en operacidn.
A partir Qe los afios sesenta podemos referirnos entonces a una

nueva etapa en el desarrolloc regional del rubro horticola que se

manifestd desde ese momento en la forma de un complejo agroindustrial

98 SARH se menciona que Productos del Monte
llegé al Bajioc deade 1959 y acuerdo con lo registrado en un listado
reproducido por dos autores estadounidenses, hubo una primera filial de
de esta empresa que sme establecisd en Irapuato en 1960; sin embargo,
debido a la vaguedad e imprecisién de la referencia, asi{ como a que
ninguna de las otras fuentes que consultamos la mencionan, decidimos
establecer la llegada de la empresa al Bajio en el aflio de 1962, vid,
Secretaria de Agricultura y Recursos HidraGlicos-Coordinacién General
de Desarrollo Agroindustrial, El desarrcllo..., p.119; Peter Baird y Ed

McCaughan, México..., pp.310,326.

En un documento de 1
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industriales(99): las plantas

frutas b4 legumbres por
Yy welaboracién Qe

formado por cuatro clases

de conservacién de

agroindustriales
congelacién

deshidratacién; las de preparacién,
las de elaboracién de ates y jaleas y las de fabricacidén Qe

conservas;
A diferencia del aorgo(100),

salsas, sopas y alimentos colados.
otro cultivo comercial con mucho éxito a lo largo de la década de 1960,
el desarrollo del complejo recayé en las empresas extranjeras, aunque
compaiifias mexicanas también participaron en 61.(101)
propiciaron una serie de cambics en la

Asi como los granos
se dio también un

Las transnacionales

produccién de frutas y legumbres en el Bajio.

b&sicos comenzaron a pPerder importancia,
desplazamiento de ciertas frutas y legumbres por otras.{(102) De
introdujo el chicharo:; mientras tanto,

Productos del Monte
¥ Birda“s Eye propicié el

hecho,
Campbell’s inicié la produccidn de esparrago,
cultivo de la fresa y la coliflor e introdujo el del brécoli.

No obstante, a corto plazo la introduccién de nuevas frutas y
legumbres no trastocd de manera significativa la estructura de eate
Ganadero y Ejidal de

rubro en la regidén, dado que en el Censo Agricola,

99 La clasificacién de industrias de transformacién del Censo de
ubicados dentro del sector de

1970 ya definia a estos cuatro grupos,
alimentos (cuyo namero era de 20). A partir de 1976 ase adopté una nueva
nomenclatura con las mismas divisiones en cuanto a frutas y legumbres,
aungque cambié su clave numérica; de esta forma, loa cuatro grupos
pasaron a ser 2011, 2012, 2013 y 2014, IX Censo Iadustrial 1970...,
PP.XXIX, XXXII.

100 Rolando Garcia B. (coord.), op.cit., p.79.
101 En el valle de Zamora, por ejemplo, en 1965 me establecis la
empacadora E1l Dugro Y al afdo siguiente la de Frutas Refrigeradas, Jorge

L. Morett, op.cit., p.348.
P-60; Ruth Rama y

(coord.), op.cit.,
er

102 Rodolfo Echeverria Zuno
Raal Vigorito, op.cit., p.242; Maria Alejandra Hinojosa Rodriguez,
al., El culrtivo..., p.120.
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1970 ninguna de las legumbres mencionadas (chicharo, esp&arrago ¥

bré&coli) aparecisé dentro de los productos principales del Bajso. El

cambioc m&s evidente durante los primeros afios de su presencia consistiéd

en la extensiém a nivel masivo del cultivo de ciertas hortalizas

presentes con anterioridad en la regién. Esto facilité a 1las

transnacionales sus actividades, por lo menos mientras se instalaban

adecuadamente. Por 1o mismo, los cultivos que registraron un mayor
crecimiento fueron aquéllos de carécter comercial. Fue lo que ocurrié

con 1la fresa y el jitvomate, cuya produccién aumentd de manera

sorprendente en los afios sesenta.
Desde 1962, con la llegada de Productos del Monte, se redujo aGn

mas la produccién de masiz en Querétaro y Guanajuato, de trigo en

Guanajuato ¥y Michoacén, y de £rijol en Michoac&n(103), lo cual

reapondié a la aparicién de los sintomas de crieis agricola nacional de
mediados de 1960 dentro de la regién, es decir, a la bGasqueda por parte
de los agricultores de productc.s mé&s rentables en términos comerciales.
De los cuatro estados que conformaban el Bajio fue en Guanajuato donde

el complejo transnacional ascendié con mas fuerza; en tanto que en 1960

las frutas y legumbres correspondieron al 18.8% del valor de 1los

principales productos del estado, para 1970 representaron ya el 27.08%.

A pesar de la ventaja que significé para el rubro de frutas y
legumbres la disminucién de los grancos basicos, tuvo que competir con

otros cultivosa comerciales en amscenso (el sorgo, por ejemplo) porque en

la Aécada de 1960, como sucedid en el resto del pais, el cultivo de
forrajes devino en una buena opcién para superar la c¢risis agricola; por

ello el Bajio se convirtié, en lo particular, en un mosaico de

103 Evelyne Duran, er al., op.cit., p.22.
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transnacionales en el campo de la alimentacién. El valor regional de la
Produccién de hortalizas decrecié como proporcisém de la produccién
agricola abajeia total; mientras que en 1960 representsd el 2.11% del
total, en 1970 sélo conatituyd el 1.92% del mismo. En contraste, las
actividades pecuarias empezaron a extenderse, sobre todo sen la subregisén
jalisciense. (104)

Con todo, la susctitucién de cultivos causada ror las
transnacionales no perjudicé a corto plazo la diversidad de frutas y
legumbres en el Bajio. De acuerdo con datos censales(105), en 1960
las principales hortalizas de la regién fueron: fresa, tomate rojo o
jitomate, cafia, aguacate, durazno, guayaba, membrillo, naranja y, en
cantidades menores, chile verde, mango, limén, plétanc y uva. Para 1970
todos estoa productos -con excepcidén del membrillo— meguian teniendo una
Presencia destacada en el Bajio. Adem&s, entre los cultivos importantes
registrados en el censo de ese afio aparecieron otras hortalizas que
hasta entonces no habian descollado, tales como manzano, nopal, ciruelo,
cebolla, chile meco, peral, melén, mamey, nogal y palma de coco. Esto
significa que crecié la variedad de frutas y legumbres en la regién.

Por otro lado, cambié la localizacién de las hortalizas cultivadas
a nivel subregional.(106) En la subregién de Querétarco diaminuys

la proporcién de aguacate, a la par que aumentd en la de Jalisco. El

104 IV CAGE 1960: Estados de Guanajuato, Michoacén, Jalisco y
Queréraro, cuadro 6; V CAGE 1970: Guanajuato, Michoacén Jalisco,
Queréraro, cuadro 25; Javier Orozco Alvarado, "Desarrollo. . . P.61.

105 IV CAGE 1960: Estados de Guanpajuato, Jalisco, Michoacén y
Querétaro, cuadros 7 y 8: V CAGE 1970: Estados Guanajuato, Jalisco,
Michoacén y Queréraro, cuadros 7 ¥y 10.

106 IV CAGE 1960: Estados de Guanajuvate, Jalisco, Michoacén y
Querédtaro, cuadros 7 y 8; V CAGE 1970: Esrados de Guanajuato, Jalisco,
Michoacén y Queréraro, cuadros 7 y 10.
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 legumbres en todo el Bajio.

guayabo, el naranjo ¥ la vid dejaron de ser cultivos importantes en el
Bajio de Guanajuato y el naranjo comenzéS a desplazarse hacia Michoacén,

¥ la viad hacia Querétaro. El mango y el limén empezaron a ser producidos

en las subregiones de Michoac&n y Jalisco, respectivamente.

Fue notoria la reparticién m&s equitativa del cultivo de frutas y

Pese a que la parte guanajuatenss se mantuvo

como la subregién con mayor extensién de superficie de labor dedicada

a frutas y legumbres y produccién de las mismas, en las subregiones de

Jalisco y Michoac&n hubo un aumentoc m&s elevado en lo que a variedad se

refiere.(107)

En efecto, el Bajio guanajuatense experimentd una ampliacién en los

cultivos del rubro; en tanto que en 1960 producia siete de lams 13 frutas

y legumbres més destacadas de la regién -fresa, jitomate, aguacate,

durazno, guayabo, membrillco y naranjo-, para 1970 ascendié a 10 de los

22 productos principales: fresa, jitomate, chile verde, aguacate,

duraznoo, vid, manzanc, nopal, cebolla y chile seco. Con todo, las

subregiones de Jalisco b'd Michoacéan tuvieron un
En 1960 en Jalisco s6lo se producfian caiia,

crecimiento

proporcionalmente mayor.

aguacate, naranjo y mango; en 1970 habia jitomate, cafia, aguacate,

durazno, guayabo, naranjo, mango, limén, platano y mamey. Por su parte

Michoac&n, que en 1960 cultivé caida, aguacate, durazno, limén y platano,
para 1970 habia extendido su produccién a las siguientes hotalizas:

fresa, cadia, aguacate, durazno, guayabo, palma de coco, naranjo, mango,

107 En el Bajio de Guanajuato la superficie cosechada de las
principales frutas y legumbres pasé de 6,385 ha. en 1960 a 10,498.2 ha
en 1970; su produccciédn crecié de 30,836 ton. a 88,082.059 ton. en ese
mismo lapso. La subregién que le msiguidé en importancia cuantitativa fue
la michoacana, que para 1970 Gnicamente ocupaba 2,539.3 ton. en frutas
¥ legumbres y producia 29,938.265 ton., vid, Anexcs.
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limén, plétanco, manzano, ciruelo, peral y melén (véanse mapas 3 y 4).

TANA 4. Localizacisn mmicipal ds la bhorticola en al Ba 1960
Froducto Mmicipios dastacedos Fﬂ;ﬂ;—_l__
. 8 Prod. %
Fresa Irapuato,Salamanca,Silao Gto. 100 Gto. 100
Ji Cuer. Sal .Silao,Corregidora,Querétara Gto. 94.79 | Gto. 96.18
Cafia Charo,Cluckndiro,Morelia, Arandas , Ayo el Chi-{Mich. 76.58 [Mich.78.92
co, Degol lado
Chile verds Cortqi@r-,@nr‘:ato Qro. 100 Qro. 100
0,Silao,Charo,Jiménez, Querén Gto. 64.94 [Gto. 87.35
dnx-o Cortegidoru.Q)et‘l:a:o Degollado JentGs Ma.
Durazno Cmnfott mrt&znr Vx.llagrin Morelia Numrén, [Gto. 67.59 |[Gto.59%.75
o, rregidora, Querétaro
Guayabo S-lvatierr.,sa.lw.Yux’:u‘J.a Gro. 100 Gro. 100
Membrillo Apaneo el Grande,Irapuato, Purisimsm del Rincén {Gto. 100 Gro. 100
Naranjo Ayo el Chico,Degollado Jal. 60.84 |Gto. 52.02
Mango Degol lado Jal. 100 Jal. 100
Li o < Ji Yurécuaro Mich. 100 Mich. 100
Pl&atano Charo Mich. 100 Mich. 100
via Corregidora - Qoro. 100 Qro. 100

Fuente: IV CAGE 1960, cuadros 7 y 8. (Los porcentajes fueron calculados con base en
los datos censales indicadoe).

La extensién del complejo de frutas y legumbres se manifests
también a nivel municipal. Tan 86lo considerando los municipios que
ocuparon los tres primeros sitios en la produccién de las principales
hortalizas de la regién, tenemos que en 1960 sumaban 27 municipios,
mientras que para 1970 eran ya 37. Adem&s, en muchos de los municipios
se incrementé la variedad de frutas y legumbres presentes, como ocurriés
en Charo, Salvatierra, Degollado y Querétaro (véanse mapas 5 y 6 y
tablas 4 y S5).

En términos cuantitativos también se dieron cambios. Algunos

cultivos del rubro aumentaron tanto en superficie cosechada como en
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Irapuato,Salammnca,Silac, Ixt1lan, Morelia, [Mich. 57.34 {Mich. 52.56

F;;aa
Zamora

Jitcmate Celaya,Cortazar,Villagrén, Arandas, Gto. 99.91
Maria

Casa | Charo, Jimanez, Puruandiro. Ayo el Chi-|Gto. 52.81 |Gto. 57.75

co.Jests Maria . I R

[Chile verde Abamolo, Salvatierra, leao Gto. 100 Gto. 100

Aguacate Celaya.Comntort: Sx.lao Charo Morel.la. to. 79.14 Gto. 84.24

Querdéndaro,Ayo e. Qxico Dego]. ado ,Lagoa

. de Moreno, Correglwru Quer‘r:uro _

Celaya Comonfort, V;llagrin Charo, [Gto. 43.14 Gto. 54.45
ru&ndi;

‘Durazno
ro,Zacapu, Arandna ,Degallado
de Moreno, Correg:.dora Qxeté:aro .
Anqamcucxro, Chnro, Zmapicuaro, Ayo el Jal. 96.74
Chico. Deqol ado ,Lagos de Moreno
H:rel:l.a Mich. 100 Mich. 100
Jal. 79.04 Jal. 76.34

Q;ermdaro, Zamora - Zacapu .

83.7 Mich. 75.36
91.86 Mich. 99.77

a,Jesus Ma. |Mich. 100 |Mich. 98.9

de Sen-—|Gto. 100 Gto. 100

lean Purisima del RJ.n:én Valle
. Gto. 54.06

" |6to. 98

. Correg:.dora .

M:_]‘:a—l' Celaya Comonfor
Querétaro
Ciruelo  |Charc,Morelia,Zimapécuare _  |Mich. 100 Mich. 100
Cebolla | Apanec el Grande, Santa Cruz de Juventine|Gto. 100 Gto. 100
Rosas,Silao
el “JGro. 100 Gro. 100
Mich. 100 _ |[Mich. 100
Melén ~[Alvarc Obregéa.Angamacutiro,Zasora Mich. 100 Mich. 100
Marey  [Lagos de Moreno i | Jal. 100 _4.1.1. 100
{ﬁargiall; T Quer‘caro - 00" - 6’:’3.“100

Fuente: V CAGE 1970, cuadros 7 ¥ 10. (% calculados segin datos censales indicados).
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produccisén; tal fue el caso de la fresa, ol chile verde, el durazno, el

. @1 13 o y la vid. Otros disminuyeron en ambos par&metros,

ensto es, en superficie y produccién, como sucedid con la cada, el

guayabo, el naranjo y el platano, frutos de car&cter mencos comercial y
lucrativo en ese momento. En los casos del aguacate ¥ del jitomate bajs
la superficie, pero aumentsé en forma conaiderable la produccién, es
decir, su rendimiento se elevs.

La produccién agroindustrial auspiciada por las transnacionales se
caracterizé por el uso sistematico de maquinaria agricola, ferctilizantes
Y pesticidas. (108) Apimismo, fue notorio el aumento an el
rendimiento de la produccién de frutas y legumbres comerciales como la
cebolla, la fresa, el ejote, el chile, el jitomate Y los chicharos, en
especial a partir de 1966 y 1967, cuando ya las ctransnacionales estaban
bien instaladas en el Bajio.(109) Esto no s&lo fue aprovechado por
las transnacionales(110), ya gque “...numerosas empresas nacionales
también mse abastecen en regiones con elevado reandimiento Qiferencial,
como Querétaro y Guanajuato para frutas y legumbres de clima templado.™
Por otro lado, los campesinos que surtian a las transnacicnales buscaron
la manera de aprovechar los nuevos paquetes tecnolégicos en siembras de
cultivos tradicionales y para otros productos comerciales.

No obstante, dado que el nuevo sistema productivo provocd ciertos

108 Rolando Garcia B.(coord.), op.cit., p.56; Olmedo Carranza B.,
op.cit., P.71; Roger Burbach y Patricia Flynn, op.cit., pPp.17,196;
Genaro Aguilar S&nchez, op.cit., p.236.

109 El rendimiento del jitomate en Guanajuato oscilé entre 5.9 y
6.4 toneladas por hectéarea en el periodo 1960-64, mientras que a partir
de 1965 subié a 30 toneladas, Ruth Rama y Ratal Vigorito, op.cit.,
PP.234-235.

110 Evelyne Duré&n, et al., op.cit., p.26.
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efeactos ecolégicos negativos, algunos cultivos fueron desplazéndose de

un lugar a otro dentro de la misma regién; éste fue el caso de la fresa,

cuya produccién se traslads de Irapuato, Gto., a Zamora, Mich.

En suma, las condiciones que permitieron el desarrollo de 1la

agroinduatria transnacional de frutas y legumbres en el Bajioco se
.remontan a los inicios de la asparicisén de éste como regién y de sus

bondades naturales; por supuesto, en los afics sesenta hubo una serie de

factores productivos que impulsaron la expanaién y auge regionales de

estas empresas y sus cultivos.
Para 1960 la economia abajeiia contaba con diversas caracteriaticas

atractivas en términos de produccidén. En lo referente a agricultura,

pomseia infraestructura de irrigacién: era diversificada e incluia unmn

espectro importante de hortalizas; también era abierta en cuanto a qQque

histéricamente su funcionamiento: se habia vinculado con los mercados
nacional e internacional y también porque interaccionaba bastante con

otras actividades econémicas. Adem&s, su industria habia crecido mucho

y dende la época colonial habia establecido lazos con la agricultura a

través de las agroindustrias de la regidn.
A estos elementos estructurales ya propios del Bajio desde siglosa

atr&s se sumaron otros fenémenos. Luego de 1940, gracias a su dinamismo

al crecimiento de la induatria dentro del marco de la
b 4

Aemogréfico,
sustitucién nacional de importaciones y el desarrollo estabilizador.,

a la estabilidad de la agricultura, la regién recobré la importancia

econémica que habia perdido en buena medida dQurante el siglo XIX. Por

otro lado, a mediados de loa afios sesenta ocurrieron dos cambios

daciaivos, ya que con el inicio de la crisis agricola a nivel

internacional las compafiias horticolas estadounidenses =se viercon
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orilladas a buscar nuevos paises sedes que abarataran sus costos y les
permitieran cubrir la creciente demanda de dichos productos, mientras
que en México comenzéd la crisis agroalimentaria con manifestaciones
locales, sl gobierno retirs su apoyo a 1os productores de granos basicos
del Bajio ¥y en general se abstuvo de intervenir en la regulacién de los
precios de 17-- hortalizas.

Por consiguiente, se abrieron espacios para la extensién de estos
cultivos en la regién. En este sentido, ol crecimiento de 1la
agroindustria transnacional horticola en el Bajio constituys uno de los
efectos regionales de la crisis agroalimentaria nacional.

Por lo que respecta a las repercusiones de este procesc, sn eoste
capitulo hemos constatado que las tranaformaciocnes causadas por el
establacimiento sistemético de la agroindustria no fueron tan marcadas
en el corto plazo. Los productos horticolas més cultivados en los ados
sesenta fueron aquéllos presentes de antemano en la regién, no los
nuevos introducidos Por las transnacionalesn. Con todo, el
eastablecimiento sistemitico de las transnacionales de frutas y legumbres
an el Bajio entre 1960 ¥y 1970 causd cambios productivos considerables.
A partir de entonces las hortalizas empezaron a ser cultivadas en gran
enscala y en propiedades privadas, mayoricariamente; asimismo, las
inversiones extranjeras marcaron las pautas dentro de la produccién,
como, por ejemplo, el uso de insumos guimicos para complementar la
irrigacién y los métodos agroindustriales de produccién. Adem&s, su
cantidad crecisé y su produccién se redistribuyé de una manera m&s
equitativa dado que, proporcionalmente, entre 1960 b4 1970 la
horticultura crecié més en las subregiones de Michoac&n, Jalisco y

Querétaro que en la de Guanajuato.
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CAPITULO 3. EL DESARROLLO DEL EMPLEC RURAL ABAJERO.

Ademés del crecimiento de la agroindustria tra acional de frutas

¥ legumbres en el Bajio, el segundo elemento significative de 1la
dintmica agricola regional durante los afios sesenta fue la
traneformacién de las condiciones del emplec en el campo abajefio.

El avance de la agroindustcria de frutas y legumbres en el Bajio no
hubiera podido llevarse a cabo sin el aprovechamiento del empleoc rural
de la regién, lo cual no es de sorprender porque éste ha constituido un
factor vital en el desarrollo del Bajio deade la etapa colonial. Si bien
en términos generales dicho desarrollo ha ido cambiando al ritmo de las
transformacionea de la estructura laboral rural del paias, ha tenido
caracteristicas regionales particulares que es preciso conocer para
entender el impacto de las agroindustrias transnacionales en é1. De allsf
que en este capitulo se presente un panorama general del desarrcollo del
emplec rural en el Bajio. Cabe advertir qQue, debido a 1la falta de
informacisén, haremos pocas referencias a la mituacién de la organizacién

campesina en la regidn.

3.1. LA ESTRUCTURA LABORAL ANTES DE LA AGROINDUSTRIALIZACION.

3.1.1. Antecedentes histéricos.

Cuando en un principio sobrevinieron el auge de la minerfa y la

expansién de las haciendas agropecuarias en los albores de la Colonia
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la regiém tenia poca poblacién{(ill); las necesidades ocupaciocnales

del campo excedian a la precaria oferta de trabajadores, m&s aGn porque

unea buena parte de ella preferis ir a las minas en donde la paga era

mejor. Por ello, al contrario de 1o gque sucedid en otros lugares, en el

Bajio prevalecid un tipo de contratacién que estaba lejos de representar

.una forma de trabajo libre, perc que se caracterizé por dar una serie

de privilegios.

Sin embargo, para el siglo XVIII esta polictica laboral habia

rendido frutos, los suficientes como para permitir a los duedos de la

tierra reemplazar el emnpleo agropecuario con privilegios v l1a

dependencia de los trabajadores del patrénm por el pago directo en dinero
¥ la contratacién de peones acasillados. Durante la temporada de lluvias

muchos trabajadores rurales dejaban las haciendas para realizar

actividades en loms obrajes, trapiches y talleres textiles y regresaban

al campo en otofic para laborar como arrendatarios o trabajadores
eventuales.

Otro cambio trascendental en la estructura del empleo rural abajefio

tuvo lugar a mediados del eiglo XIX con las leyes de Reforma(ll2),

las cuales rompieron con el antiguo grupo latifundista y propiciaron la

formacién de uno nuevo, en parte mas empresarial. En el Bajio muchas

tierras se dividieron ~por lo menos de facto-, de manera que las grandes

extensiones Ae tierra no se quedaron ociosas, sino que fueron repartidas

por sus dueiios a trabajadores rurales para que las explotaran.

111 Con respecto al empleo rural abajeiico dAurante la Colonia,
Eric R. Wolf, op.cit., pp.68,75-77,80-85,87;

vid,
PP.201-202,210,233-234; Rolando Garcia B.

David A. Brading, op.cit.,

{coord.), op.cit., p.47; Lasae
Krantz, Marketing..., pPpP.9-10.
112 Jan Bazant, op.cit., pp.341,348; Rolando Garcia B. (coorda.),
op.cit., pp.63-66; Héctor Diaz-Polanco, op.cit., pp.39-63.
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Ya en ol siglo XX el empleoc rural en el Bajio sufrié modificacionea

imporctantes. Pese a que los factores que propiciaron dichos cambios ¥y

la forma en la que se desarrcllaron eatos Gltimos fueron distintos a los
durante la etapa analizada en eate

que se sucedieron a nivel nacional,
en el lapso

trabajo la periodicidad de las transformaciones fue similar:

que comprendidé de 1920 a 1940 tuvo lugar la primera etapa, seguica de

otros dos periocodos, de 1940 a 1960 y de 1960 a 1970.

Aunque a diferencia de lo que sucedisé en otras regiones muchas

tierras habian sido repartidas durante la fase de la reforma liberal del

XIX y en algunos municipioas casi ya no gquedaban terrencosa

siglo
la problematica del empleo rural en el Bajio

agropecuarios por dividir,

no habia sido resuelta para la mayoria, en parte porgque muchas de las

tierras repartidas eran poco fértiles y productivas.(113) De alls
que campesinos y medieros de la regién se hubieran levantado © hubieran
emigrado hacia el norte para combatir. Al impulso de la 1lucha

revolucionaria de 1910 se sumaron otras circunstancias como la crisis

del 29, Que también despertés protestas campesinas, como sucedid en

Michoacé&n; sin embargo, el movimiento campesino més destacado de la

época fue ain duda el de los cristeros, vinculado al problema de 1la

tierra y con fuerte arraigo entre la poblacién rural del Bajio.(114)

113 En realidad el grado al que habia llegado la Qivisién de
tierras en el Bajio es bastante dudoso. Un ejemplo de ello lo comnstituye
el caso de Valle de Santiago, Gto.; para 1930 ya no existian grandes
haciendas en ese municipio y aunque habia latifundios, muchoa no
tuvieron tanto éxito, por lo que con frecuencia sus Aduedos rentaban o
cedian parte de sus terrenos. Pese a ello, de acuerdo c¢on Qatos
Presentados por Héctor Diaz-Polanco s8i hubo un monto importante de
tierra repartida y de beneficiarios durante este periodo, lo que indica
que la AQivisidén previa de las haciendas no habia avanzado tanto, wid,
Rolando Garcia B. (coord.), op.cir., pp.66-67; Héctor Diaz-Polanco,
op.cit., p.101.

114 Héctrtor Diaz-Polanco, op.cit., pp.39-102.
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Como resultado de estos acontecimientos entre 1920 y 1940 hubo un

descenso poblacional an la regién causado por dos fenéSmenos

paralelos(115): el reparto de cierras y la emigracién. Con el

comienzo de la reforma agraria nacional en los ados veinte inicié un

proceso reagional de adquisicién de tierras, sobre todo entre 1los

.ejidatarios. Sin embargo, como ocurrié con frecuencia en el resto del

pais, en los nuevos repartos no se considersé la necesidad de alcanzar

la equidad en la posesién de los recursos presentes dentro de los

terrenos, por lo que muchas parcelas carecieron de las condiciones

adecuadas para ser explotadas; ademés, ciertos recursos empezaron a

concentrarse, como ocurrié con los utensilios de labranza Aae 1los

antiguos terratenientes, loas cuales fueron adquiridos por los nuevos

propietarios privados.

Ello reforzé la emigracién' en busca de mejores oportunidades;

circunstanciaa mas coucretas también favorecieron el movimiento

poblacional regional, como ocurrié con una mequia que afecté a la

subregién guanajuatense a lo largo de los afios cuarenta.(116) Fue

asi como, aparte de las bajas causadas por la guerra, estos dos

fenSmenos fortalecieron las tendenciaa regionales negativas de

crecimiento demografico.
Ambos factores -el reparto y la emigracién- desembocaron en una

escasez relativa de manc de obra con respecto a la requerida, lo que a

su vez impulsd la mecanizacién agropecuaria. Con todo. parece que en

115 Rolando Garcia B., op.cit., pp.67-68;

Oscar Tenopala Garcia,
op.cit., pp.92-95.

116 Centro de Investigaciones Agrarias, op.cit., p.472.
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actividad del trabajador

reatirmé la
de

térainos generales Be
lo ocurrido en el municipio

rural(ili?); ejemplo de ella fue

Gto., en donde la reforma agraria propicis el

Valle de Santiago,
directos del

desarrollc de empresas familiares entre los productores
campo y el empleoc de los trabajadores por cuenta propia.
¥ 1960 la poblacién abajefia retomé su linea de
gracias al aumento
Dentro de las

Entre 1940
demogr&fico interno

ba&sicamente
la estabilidad nacional.

crecimiento,
actividades

propiciado por
agropecuarias el panorama para el empleo rural fue
En términos generales la mayoria de la fuerza de trabajo estaba

bastante complejo.

compuesta por ejidatarioa. Era comGn que éstos arrendaran sus tierras,

en especial durante el invierno,

aprovecharlas; muchos laboraban como
POr lo que a85lo una minoria trabajé directamente sus parcelas

cuando la falta de riego lesa impedia
jornaleros rurales u obreros
urbanos,
Yy el grupo de ejidatarios que
constituyé una minoria. (118)

consiguié integrarse a la burguesia
agraria local De hecho, en los aiios

cincuenta todas las mujeres asalariadas ocupadas en la agricultura
Apasec el

Gto.)

dentro del distrito econémico de Celaya (Apaseo el Grande,
Alto,Celaya, Cort&zar, Jaral del Progreso, Salamanca y Villagréan,
pertenecieron al sector ejidal. (119)

En el Bajio prevalecieron una buena cantidad de trabajadorea en la
no mecanizada y de subsistencia, pero muchoa

agricultura tradicional,
creciendo debido a 1la

jornaleros, sector que fue

de ellos eran

{coorda.), op.cit., pp.1l11-115.
op.cit., p.86; Ivan Reatrepo Fern&ndez

PpP.77-79; Héctor Garcia Manzanedo y
PP.21-23.

117 Rolando Garcsia B.

118 Oscar Tenopala Garcia,
y José S&nchez Cortés, op.cict.,
Catalina Garate de Garcia, op.cit.,

119 Carlos Manuel Castillo, op.cit., pp.64-72.
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subdivieién de parcelas en la regioén.

La ayuda familiar en el campo era
muy importante{(120), e incluso las mujeres y los

nifica formaban
sun cuando no

realizaran actividades agropecuarias
propiamente dichas, las mujeres preparaban la comida de los trabajadores
ruralea y los nios se la llevaban al campo.

parte de ella;

En buena medida, el empleoc rural

siguié siendo familiar y mno
pPero entre 1940 y 1960

asalariado,

comenzaron a aparecer

signos de
cambio.

Para los aiios cincuenta en algunos municipios el empleo rural
dentro de las propiedades privadas y el trabajo de los Jjornaleros
agricolas sobresalieron en forma importante. (121)

La tendencia general fue

el apego de los agricultores a sus
tierras;

a pepar de ello, continuaron los viajes temporales de trabajo
hacia otras localidades y regiones en el interior de la RepGblica o en
direccién de Estados Unidos. De’ acuerdo con un estudic referido al
municipio de Villagr&an{1i22) los ejidatarios que alquilaban sus
tierras no podian irse como braceros porque debian permanecer en la
localidad para cobrar sus alguileres. Esto hace pensar que la mayor

parte de los rrabajadores que emigraban temporalmente hacia el otro lado

de la frontera norte del pais pertenecian al grupo de los propietarios

120 Ibid., p.71; Héctor Garcia Manzanedo y Catalina Garate de
Garcia, op.cit., PP.21-25.

121 Celaya, Jaral del Progreso y Cortéazar, Gto. fueron claros
ejemplos de ello. En Celaya, aungue habia pocos trabajadores regiscrados
como jornaleros asslariados, seg(in un estudio de caso, era frecuente que
los no asalariados dedicaran parte de su tiempo al trabajo eventual en
otras fincas para obtener ingresos monetarios; adem&s, las propiedades
privadas absorbieron mas de la mitad del trabajo rural total, y en esas
fincas el grueso del trabajo fue realizado por personas asalariadas,
vid, Carlos Manuel Casatillo, op.cit., pp.71,73-86; Rolando Garcia B.
(coord.), op.cict., pp.111-115%_

122 Héctor Garcia ManzZapnedo y Catalina Garate, op.cit., p.23.
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privados y al de gente sio tierras, aunque hay testimonios de que los
ejidatarios esi 1l1llegaron a laborar como bracerocs.{(123) Por otra
parte, en algunos lugares casi no hubo demanda de trabajo asalariado,
por 1o cual las personas que tenian que completar sus ingresos mediante
ensta actividad se vieron obligadas a emigrar hacia las zonas urbanas del
Bajio. (124)

Por otro lado, desde los afios cuarenta las agroindustrias, atrasidas
por el despegue poblacional, en especial de jévenes, empezaron a generar
un tipo de trabajo que vinculaba las labores agriccolas e industriales
y propiciaron migraciones internas hacia LeSn, Salamanca e Irapuato,
Gto. Asimismo, la mano de obra en el campo sufrid una disminucién
absoluta y proporciomnal, lo cual contrastd un poco con la situacisno
nacional, puesto que en el pais en su conjunto la PEA rural auments en
términos absclutos durante esa década. No obstante, la tendencia
regional varis segGn el municipio porque en Valle de Santiago, Jaral del
Progreso y Cortazar, Gto. dicha poblacién continué ascendiendo en los
afos cincuenta. (125)

Al parecer no fueron tantos los trabajadores rurales absorbidos por
la industria y los servicios. Segn una investigacién sobre el distrito

econémico de Celaya realizada entre 1953 y 1954(126). los migrantes

123 Héctor Tejera Gaona, Capitalismo..., pp.77-78.

124 Incluso 108 ejidatarios de Villagran gue no se iban de braceros
se registraban en la Oficina de contrataciénm de Irapuato para conseguir
trabajo temporal cerca de sus tierras, vid, Héctor Garcia Manzanedo y
Catalina Garate, op.cit., p.23; vid tvambién, Lasse Krantz, op.cit.,
Pp.23-24; A. René Barbosa-Ramirez, op.cit., pp.106-108.

125 Oscar Tenopala Garcia, op.cit., pp.172,174:
3

A Rolando Garcia B.
(coord.), op.cit., figuras 1 y

126 Vvid, Carlos Manuel Castillo, op.cit., PP-71-72; A.

. René
Barbosa-Ramirez, op.cit., pp.106-108.
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de este tipo pertenecieron al grupo de los agricultores privados y més
que trabajadores eran miembros del sector de los patrones, pues aparte
del empleoc de obrero induatrial y de comerciante, no habia grandes
oportunidades para los ejidatarios en este sentido.

Es m&s, tal como revelé ese mismo estudic, en el municipio de
.Celaya a dicha limitante me sumé el hecho de que con frecuencia loas
jornaleros contretados por los agricultores privados provenian de &reas
urbanas y eran ajenos a las actividades agropecuarias, lo cual agudizé
m&s el problema del desempleo entre los ejidatarios y los pequedos
propietarios. A ello también hay que agregar la circunstancia de gque en
municipios como Celaya, Gto. la mayor parte de la mano de obra familiar
Y Ppermanente usada por hectéirea se encontré en la agricultura de
temporal, por lo que el desemplec aumentaba en invierno. (127) De
esta suerte, para muchos trabajadores la actividad fue fluctuante e
insegura.

En Villagran, Gto., por ejemplo, el costo de los salarios en los
afios cincuenta dificulté la explotacién de la tierras y contribuyé a
agravar el desesmpleoo rural(l28), aunque en realidad el gasto en
salarios fue bastante relativo, pues todavia existian sesmiproletarios
que se ocupaban de su propia subsistencia y porque, gracias a la falta
de tierra y recursos de mucha gente del campo, habia m&s demanda de mano
de obra rural que oferta y los pequefios propietarios pudieron pagar

salarios muy bajos a sus trabajadores.

127 Carlos Manuel Castillo, op.cit., pp.73-86; Héctor Garcia
Manzanedo y Catalina Garate de Garcia, op.cit., p.38B.

128 En los afios cincuenta los trabajadores rurales asalariados
percibieron un ingreso de entre S$5 6 S$6 diarios, m&s la “chiva”, una
especie de pilén; la paga fue menor para los nifios, Héctor Garcia
Manzanedeo y Catalina Garate de Garcia, op.cir., p.21.
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En muchas ocasiones no existié una relacién laboral clara de
patrén—-jornalero, ya sea porque se establecian contratos mediante los
cuales los trabajadores aparceros daban parte de la cosecha al patrén,
que a cambico les dejaba cultivar un pedazo de tierra, o debido a que,
por el contrario, el patrén otorgaba a los trabajadores una parte de lo
comsachado como complemento del pago asalariado. La situacién laboral en
Villagrén fue representativa de dichas relaciones; segGn seidalsd un
informe de los ados cincuenta,

Aparte del sueldo, los que trabajan en el campo reciben cierta
cantidad del producto, que se llama “"chiva®. El1 dueiico de la
cosecha da cierta cantidad del producto que se recoge,
usuyalmente 2 a 3 “"cuarterones™ (aproxi amente 3 a 4.5
kilogramos), aparte del salario. lLa “chiwv ee entrega, al
terminar el dia, tanto a hombres como a mujeres y nifios [...1};
es m&s, si un ipdividuo -hombre, mujer o nifio- trabajdé en la
siembra pero no en la cosecha, al llegar tal momento acude
también a recoger la "chiva"™ que se le adeuda desde la época en
que se sembré. Deade luego la gente prefiere ir a ayudar en la
cosecha, pa recibir la compensacidn adicional
1n-.d1atunente (129)

Al igual que en el resto del pais, la complejidad de las relaciones
laborales dificultsd la organizacién laboral en el campo abajedio. Antes
de 1a Revolucidén los trabajadores rurales estuvieron bastante
controlados y durante la lucha armada los movimientos campesinoa de la
regién se caracterizaron por su relativa debilidad. Hacia el final de
la misma, la mano de cobra rural fue beneficiada por una serie de leyes
en favor de la regulacién de las condiciones de trabajo y de la
organizacién laboral, y por el inicio del reparto de tierras.{(130)

El gobierno carrancista autorizé la conversién de los campesinos

129 Ibid., p.22.

130 Informacién Qe David Brading citada por Susan Rita Walsh
Sanderson, op.cit., pPp.32-34; Lorenzo Meyer, "El primer...", p.1l212;
Héctor Tejera Gaona, op.cit., P.58; Héctor Diaz—Polanco, op.cit., pp.39-—
102.
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levantados de la regién en aparceros y promovié la- designacién de
representantes de los trabajadores rurales; por otro lado, en el periodo

de Alvaro Obregén se decretaron varias leyes (la del Trabajo Agricola,
del Crédito Agricola) que

la de Conciliacién y Arbitraje y la
laborales y entre

resolucién de los conflictos
Adem&s, entre 1920 y 1930 1la
intentos

facilitaron 1la
‘propietarios y aparceros en el Bajio.

reforma agraria local fue sistemfitica, Pese a los

gubernamentales por limitar su desarrollo a nivel nacional. Con todo,

los grandes propietarios y los arrendatarios mantuvieron su poder

politico y econémico en el interior de la regida.
Durante los ailos veinte emergieron sindicatos catélicos y partidos

de corte laboral en el Bajio y 1legé la influencia del movimiento de

Ursulo Galvén a Michoacén y a Jalisco; sin embargo, los primeros no

alcanzaron mucha fuerza y el movimiento fue reprimido y sofocado-
Durante el sexenio de L&zaro C&rdenas se formaron asambleas agraristas,

pPero loa lideres agrarios de la regién desviaron las protestas al hacer

a un lado la cuestidén del reparto de tierras, alegando que éste habia

side finiquitado. Sin embargo, ese problema seguia existiendo en la

tal como lo demuestran estudios acerca de la tierra entre los

practica,
la serie de invasiones de terrenos que hubo en la

ejidatarios abajedioa,
regién en loa afios treinta y el arraigo local del sinarquismo.(131)

131 En el municipio de Valle de Santiago, Gto. hubo un importante
monto de repartos a lo largo del sexenio de L&zaro Ciardenas; de hecho,
del total de beneficiarios entre 1923 y 1970 el 71% obtuvo tierras en
1935-40; @1 83% de las hectéreas de riego, el 76% de las de temporal y
el 74% de otro tipo de hectareas fuercon repartidas también en ese lapso;
datos de la Secretaria de la Reforma Agraria citados por Héctor Diaz-
Polanco, op.cit., p.101; Centro de Investigaciones Agrarias, op.cit.,
PP.415-416 ,439; Mario Ramirez Rancafio, op.citr., Pp.72,76,84,89,106,124;
Lorenzo Meyer, "El primer...", pp.1209-1210; Héctor Garcia Manzanedo y
Catalina Garate de Garcia, op.cit., p.23.
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A ello coadyuvs la reaccién de los terratenientes, quienes recurrieron
incluso a la vioclencia en contra de los agraristas para combatir las

protestas y mantenar a loas campesinos bajo control.
Luego de 1940 no existen datos sobre actividades importantes en lo
Conforme a la escasa informacidém

concerniente a organizacisén laboral.
las

existente(132), entre 1940 y 1960 en la subregidn de Jalisco,
agrupaciones de trabajadores canalizaron sus esfuerzos hacia la lucha
politica en contra del centralismo encabezado por la CNC; ante la
AQebilidad de los medios institucionales efectivos para expresar su

PEA se unié a la ola nacional de invasiones de tierras

descontento, la
en 1965 hubo 64

que Gonicamente

protesta, por lo
gracias a Qque eastallaron

como forma de
ocupaciones de unidades privadas. De hecho,
pocas huelgas en el Bajio éste conservd un buen panorama laboral desde

Con todo, c¢omo advertimos al

escuetas las referencias que

por lo que no es

la perspectiva de los inversionistas.

principio del capitulo, son demasiado

encontramoa al respecto en las fuentes consultadas,

posible dar conclusiones definitivasa.

1960 Y 1970.

3.2. EL EMPLEO RURAL ABAJENO ENTRE

Durante el siglo XX, hasta antes de 1960, el trabajador rural

constituys un factor importante para el desarrollo regional, atractivo
incluso para las agroindustrias a partir de 1940 debido a su abundancia
¥ juventud. No obstante, fue en los afios sesenta cuando la estructura
laboral del Bajfoc empezs a transformarse de manera sistemética bajo el

Ivén Restrepo

PP.138,153-159;

132 Elisa C&rdenas, “El ambito...",
Fern&ndez y José S&nchez Cortés, op.cirt., pp.11-13.
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auge de la agroindustria transnacional regiocanal.

En esta seccién analizaremos las caracteristicas del empleo rural
del Bajso en los afios sesenta a lo largo de trea momentos(133):
1960, 1966 y 1970 con el fin de reconstruir la manera como se desarrolls
la estructura laboral en el campo abajeiic durante ese decenio, qué
-cambios presenté y en qué forma coincidieron y/o divergieron estos
Gltimos con respecto a las transformaciones que hubo a nivel nacional.
En particular, caracterizaremos al trabajo rural de los municipios que
me destacaron entre los tres primeros productores de las principales
frutas y legumbres de la regién entre 1960 y 1970, lo qQque nos servira
de pre&imbulo para el anklisis de los efectos de la agroindustria

transnacional de frutas y legumbres en el empleo rural abajeio.

3.2.1. La estructura laboral del campo en 1960.

SegGn los datos censales correspondientes a 1960, al igual que a
nivel nacional, en la regién del Bajioc el empleo rural -el agricola en
particular- seguia constituyendo la principal actividad de la PEA. De
hecho, de las cuatro subregiones que conforman el Bajio -la

guanajuatense, la Jjalisciense, la michoacana y la queretana- sélo en

133 Las tres fechas fueron seleccionadas de acuerdo con 1la
informacién disponible, pero representan también momentos destacados en
la historia del empleo rural porque coinciden con cambios de fondo en
la estructura agropecuaria del Bajio ¥ del pais en general: en 1960 las
actividades agropecuarias eran todavia tradicionales
preagroindustriales en buena medida; para 1966 varias agroindustrias
transnacionales se habian establecido ya en la regién; para 1970 el auge
de dichas empresas era firme, por lo que en teoria debié de haber
causado cambios en el emplec rural abajedo. Cabe advertir también que
aunque a lo largo de la seccién se haré referencia especifica a algunos
dateos ilustrativos, el lector puede consultar las cifras censales de
1960 ¥ 1970 que complementan la informacién del capitulo y de las que
derivamos las ideas presentadas en 105 anexos de este trabajo.
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esta Gltima el porcentaje de la fuerza de trabejo del sector primario
no alcanzé a representar més del 50% de la PEA total (véase tabla
6) -(134)

Las categorias de los trabajadores rurales eran diversas: habia
ejidatarios y agricultores que trabajaban por su cuenta, personas que
luborab-n'en la parcela familiar, ya sea con remuneraciénm o sin ella,
aparceros, jornaleros o peones Y empleados. De manera subyacente a estas
categorias existié una clara divisién dual entre el empleoc rural de
carficter familiar y el de corte asmalariado, siendo la primera forma de
trabajo aGn predominante tanto en las propiedades privadas como en los

ejidos Ae la regién.

TANLA 6. FEA dsl ssctor Jrimmrio em el
Bajio 1960

£n PEA

ro 419431 264632
Jalisco 50446 29472
Mi choy 216533 151881
fo 0 40426 17424
Tatal 226836 473409

Fuente: VIIX C.P. 1960, cuadro 23.

En congruencia con las tendencias demogré&ficas de la regién, en

1960 m&s de la mitad de los trabajadores del campo se compuso de

134 Los porcentajes de la PEA del sector primario en relacién con
la poblacién activa total en las cuatro subregiones fueron,
respectivamente, los siguientes: 63.09%, 78.24%, 70.14% y 43.10%, vid,
VIII Censoc General de Poblacidn 1960: Estados de Guanajuato, Jaliasco,
il.;':gt):-cln ¥y Querétaro, cuadro 23 (en adelante citado como VIII C.P.
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j6venes(135) cuyas edades oscilaron entre los 12 y los 34 aiios,

aunque cerca de una tercera parte eran adultos, es decir, tenian entre

35 y 64 ados. El tipo de actividades realizadas dependié de la edad;

mientras que casi todo el trabajo de los jornaleros fue hecho por
joévenes y poblacién adulta, buena parte de los trabajadores de 65 afios
-0 m&s desempeiiaron actividades por cuenta propia o dentro de negocios
familiarea. Con respecto a la participacién laboral por sexos, tanto en

el empleo rural familiar como en el asalariado caai todos los

trabajadores eran hombres, pocas mujeres eran jornaleras, ejidatarias

© agricultoras; dentro del sector femenino de la poblacién sobresalieron

POr su nGmero las obreras, pero muchas mujeres trabajaban por su cuenta.

Dado que ese ado los ejidos abarcaron la mayor parte de la

superficie de cultivo, el grueso de la ocupacién rural abajeiia se
concentré en esta clase de predidos, aunque la diferencia cuantitativa
con respecto a los trabajadores empleados en las unidades particulares
fue en realidad minima porque habia 234,866 trabajadores rurales en los
Predios privados y 256,423 en los ejidos.(136) Como sucedidé en el

resto del pais, en todos los tipos de tenencias predomindé el trabajo

familiar, pero el empleoc asalariado para loa jornaleros fue ligeramente

mayor en los predios privados; cabe destacar que en esta clase de
predios la totalidad del empleoc apalariado se encontraba en las parcelas

mayores de cinco hectéreas. Por otro lado, los censos s86lo registraron

135 Con remspecto a las tendencias poblacionales en
Mmunicipios del Bajio, vid, Rolando Garcia C. (coord.), op.cit., grafica
nam.6, figuras nams.7 y 8; VIIIT C.P. 1960: Estados de Guanajuato,
Jalisco, Michoacdn y Queréraro, cuadros 21 y 23.

algunos

136 La cifra de trabajadores rurales dentro de los ejidos comprende
a los ejidatarios, a los familiares que trabajaron sin remuneracién y
a los jornaleros y peones asalariados, vid, IV CAGE 1960: Estados de
Guanajuato, Jalisco, Michoacdn y Querdtaro, cuadro 10.

96



la presencia de aparceros en propiedades privadas de mis de cinco

investigacionea de loa afios cincuenta y de

hectéreas; pese a ello,

finales de la década de 1960 constataron la existencia del arrendamiento

velado entre los ejidatarios tanto antes como después de ese afio (véanse

tablas 7 y 8).(137)

__MDLM&M&MM {
Subregidn Tocal Eiidoe
mgl_}:_
Guanajuato 1334991 6402271 £14164 26107 6£94720Q
Jaliaco 480720 391322 387260 ' 4062 /3398
Michoacs £97375 209166 189224 19942 488209
{ x 106543 52027 51346 £A1 54516
{ Tea 2619629 1292786 1241994 50792 1326843

Fueate:

IV CAGE 1960, Cuadro 2.

, wa.mmammpcﬁmmm-nnmmme

PPN
-1
Joxrnale— Ewplea— r Ejidm~ Faui—~
don ¥ tarios
trabaja—
dores

Guanajuato 101802 11973 ) 44407 1174 59655 33950 25196
Jalinco 12037 4121 6472 1443 4989 £033 2146
Lo | 37523 1357 7115 487 36823 39655 21632
o] (=1 1646 A36. 2089 116 2199 1220 510
Lrota I 154008 17587 60063 | a220 104666 1022273 49484

Fusate:

IV CAGE 1960, Cuadro 10.

137 En la seccién anterior nos referimos ya al arrendamiento de
una

tierras anteas de 1960.

Durante el periodo qQue siguid a esta fecha,

encuesta realizada por el Centro de Inveatigaciones Agrarias reveld que
en 1967 en algunos ejidos del Bajio s6loc entre el 8% y el 30% de los

ejidatarios trabajaron directamente sus tierras;
Carlos Manuel Castillo,

arrendarlas,
op.cirt.,

Investigaciones Agrarias,

vid,
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Ahora bien, dentro de los municipios del Bajio que destacaron en

la produccién de frutas y legumbres el panorama del empleo rural de 1960

fue wsimilar, Pero existieron peculiaridades importantes. Hay que

recordar que dichos municipios fueron los siguientes: Apaseoc el Grande,

Comonfort, Cortézar, Cuer&maro, Irapuato, Jaral del Progreso, Purisima

del Rincén, Salamanca, Salvatierra, Silao, Villagr&n y Yuriria en

Guanajuato; Arandas, Ayo el Chico, Degollado y JesiGs Maria en Jalisco;

Coeneo, Charo, Chucé&ndiro, Jiménez, Morelia, Numaré&n, Queréndaro,

Yurécuaro y Zinapécuaro en Michoacan y Corregidora y Querétaro en el
estado de Querétaro.
Si hacemos un balance por subregiones, fue en el Bajio

guanajuatense donde el trabajo rural aobresali6é mas en términos

cuantitativos; luego siguieron las secciones michoacana, jalisciense y

queretana, en ese orden. La Gnica excepcién fue la del empleoc rural en

los predios mayores de cinco hectareas, donde la parte jalisciense

desplazbd a la michoacana en importancia.(138)

TABLA 9. PEA &» los -nicipd.m Aasstacados
a0 dorticultura 1960
Sutwegisn PEA i

t W

juara 148130 99373 67.08

Jaliaco 26289 21925 B3.23

Michrack B6739 50027 57.62

Querérara 40426 17424 4310

Tnral. 303904 188789 6212

Fuente: VIII C.P. 1960, cuadro 23. (loa
porcentajes fueron calculadoe con base en los
datos censales indicados).

138 VIIY C.P. 1960: Estados de Guanajuato,
Queréctarce, cuadro 23.

Jalisco, Michoacén y
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Tanto a nivel subregional como en términos regionales la

distribucién de la ocupacién por edad y sexo eu el campo dentro de loa
municipios importantes en la produccién de frutas y leguabres fue la
misma que la prevaleciente en el Bajio como conjunto (véase tabla 9).

En 1960, en el caspco guanajuatense hubo més trabajadores rurales
que laboraron en predios privados en relacisén con la cantidad de mano

de obra absorbida por los ejidos, sobre todo dentro de las unidades

privadas mayores de cinco hectareas; es decir, eate tipo de propiedad

particular constituyd la primera generadora de empleos rurales.

el papel de los jornaleros destacaba ya en Irapuato, Jaral del

Asimiamo.
rebaas

Progreso y Villagr&n, municipios en los gque este seactor
numéricamente a la categoria del productor ¥y sus familiares an el
En el caso de las pequeiias propiedades privadas de cinco
lo que

trabajo rural.
hectéreas o menos fue notorio el predominio del trabajo familiar,

significd la concentraciém de la ocupacién asalariada en los predios

privados de més de cinco hectéreas.(139)

En 1la subregién michoacana, para 1960 el sector ejidal absorbié a

cerca de las dos terceras partes del empleo rural y mse caracterizé por
tener una estructura laboral familiar similar a la ya descrita para la

totalidad del Bajio, mientras que otra parte considerable de loa

trabajadores rurales familiares se localizé en los predios privados de
cinco hectireas o menos. No obstante, dentro del sector privado, en el

municipio de Numar&n., por ejemplo, la mayoria de 1los trabajadoras

rurales, tanto en la propiedad privada en su conjunto como en los

grandes predios mayores de cinco hectareas, fueron aparceros sujetos al

productor, es decir, predominé un sector tradicional pero no

139 IV CAGE 1960: Estado de Guanajuato, cuadro 10.
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necesariamente familiar y que, conforme a evidencias aportadas por
investigaciones de campo(140), llegéd en ocasiones a ser
semiasalariado. En Chucéndiro y Yurécuaro fue més obvia la importancia
del trabajo asalariado porque en los predios mayores de cinco hectareas
hubo més jornaleros y pecones que trabajadores familiares. Otro aspecto
interesante es que m5lo en Morelia, Yurécuaro y Zinapécuaroc esta clase
de predios privados abscorbieron la mayor parte del empleoc rural; en el
resto de los municipios fueron las pequeifias propiedades de cinco
hectareas © menos las que atrajeron al gruesco de los trabajadores
rurales.(141)

Dentro de la subregién jalisciense descolld un sector de jornaleros
¥ aparceros en algunos municipios; asi, por ejemplo, en contraste con
la tendencia general, en Ayo el Chico el tipo de empleoc rural mas
frecuente fue el del aparcero, no el familiar. En cuanto a la ocupacién
msegGn el tipoc dAe tenencia, las unidades privadas representaron 1la
principal fuente generadora de trabajo en el campo. Dentro de estas
propiedades, en la mayoria de loa casoa la PEA rural se concentré$ en las
unidades mayores de cinco hectéreas; es mas, en Dagollado estos predios
recibieron a todos los trabajadores rurales. Pese a ello, la presencia
del empleo familiar €fue mayor en los predios de cinco hecté&reas o
menos. (142)

A diferencia de lo que ocurrié en las otras subregiones, en la

queretana buena parte de los trabajadores fueron jornaleros y peones,

140 Ivén Restrepo Fernandez y José Sanchez Cortés, op.cit., pp.l1ll4-
116.

141 IV CAGE 1960: Estado de Michoac&n, cuadro 10.
142 IV CAGE 1960: Estado de Jalisco, cuadro 10.
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aun cuando la mayoria de las oportunidades de ctrabajo rural se
concentraron en los ejidos, de manera que en este casco no existisé una
relacién directamente proporcional entre la propiedad privada y la
ocupacién asalariada. Por ejemplo, on el &mbito municipal, en
Corregidora, Qro. el productor y sus familiares acapararon la mayor
Parte del empleoc rural, seguidos por los jormaleros; sin embargo, lo
contrario sucedid en el municipio de Querétaro, el cual en 1960 aportéd
casi toda la mano de obra del campo utilizada en la subregién (véase

tabla 10).(143)

TARLA 10. Distribucisin de trabajadores por tipo ds tenancisa en los mmicipios
destacados en horticulturs en el Bajio 1960
4m Predios privedos Biidos

Aparce—| Jocroale— Kiide- PFanilin- JOrDm—
ros o8 y tarios res ain | leros ¥
PEODSs retribu— PO

ciém con
- smlario
[ Suato a2831 4027 21042 422 25176 21943 10215
Jalinco 7632 1163 3951 —8s8 2050 2988 583
Mi 14R16 527 2220 192 11033 15612 5931
CQuardrarc 1646 136 2069 116 3199 1720 51
Toral 56925 5853 29282 1588 41458 42317 17239

Fusnte: IV CAGE 1960, cuadro 10.

En resumen, en 1960, en los municipios destacados por su produccién
de frutas Yy legumbres existieron situacicnes diferentes a las que
caracterizaron a la totalidad de la regién. En el conjunto del Bajio el
empleoc rural fue més familiar, de subaistencia y ejidal, mientras que
en estos municipios hubo, proporcionalmente, mé&s PEA asalariada y en

predios privados, por lo que sus circunstancias se acercaron m&s a las

143 IV CAGE 1960: Estado de Querétaro, cuadro 10.
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tendencias laborales nacionales. Aunque dentro de los municipios
horticolas prevalecié un mosaico de variantes entre el emplec
tradicional v al moderno, los jornaleros rurales fueron
proporcionalmente m&s importantes, a la vez que el papel de los predios
privados como receptores de trabajadores no resalts tanto. A un nivel
-m&8 particular, mientras que en las subregiones guanajuatense y
jalisciense 1la propiedad privada fue 1la principal generadora de
oportunidades laborales, en la michoacana y la queretana predominé el
trabajo ejidal.

En general parece haber existido alguna relaciém entre el tipo y
tamafio de los predios y el caré&cter del empleoc rural, puesto que en
algunos municipios de los Bajios guanajuatense y jalisciense resaltsd la
transformacién de la PEA del campo de familiar en asalariada en el
interior de los predios privados, lo cual correspondié a un proceso
nacional més amplio en la misma direccién. Sin embargo, la situacién de

la subregidn queretana no indica ninguna relacién en este sentido.

3.2.2. La estructura laboral en el campo a mediados de los ados

sesenta.

Aunque no existen datos censales de mediados de la década de 1960,
encuestas e informacién producto de investigaciones directas
patrocinadas por el Centro de Investigaciones Agrarias han confirmado
que el panorama de la ocupacién rural en el Bajio fue muy parecido en
cierros aspectos al prevaleciente en todo el pais. El casoc del dimtrito
econédmico de Celaya {Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Celaya, Cortazar,

Jaral del Progresc, Salamanca y Villagr&n) ejemplifica dicha similitud,
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PEro nos remite al mismo tiempo a las caracteristicas singulares del

empleo rural abajefio.
En 1966, en el Adistrito de Celaya la mayor parte del empleo rural

era familiar y e8e localizaba dentro de las tierras propias, luego

seguian on importancia otras ocupaciones y., por Gltimo, la actividad de
los jornaleros. {144)
No habia un predominio claro de los ejidos o de las propiedades

privadas en lo referente a la absorcién de empleo rural, dado que la

reparticién fue mé&s o menos equivalente. Por un lado, la cantidad total

de trabajo aportado por un hombre promedio durante el dia (esto es, de

dias-hombre), fue mayor entre los propietarios privados que entre los

ejidatarios; por otra parte, los ejidatarios absorbieron mayor cantidad

de emplec rural en términos de dAias-hombre por hectérea.(145) Lo

anterior significa que en los ejidos el emplec rural era mas intensivo,

Y. pPor consiguiente, se requerian mas trabajadores en relacién con el

tamaiio del predio. No obstante, de acuerdo con algunos estudios 1la

diversificacién en los cultivos y la mayor intensidad general en el uso

de la tierra contrarrestaron el ahorro de manoc de obra en los predios

grandes; de hecho, con excepcién de los ejidos de temporal, la cantidad

de trabajo fue m&s significativa en los predios grandes (véase tabla

11).(146)

144 A. René Barbosa-Ramirez, op.cit., cuadro XV, p.54; cuadro XXIV,

P.B6.

145 En 1966 en Celaya los propietarios privadeos utilizaron en
promedio 1,116 dias-hombre, en tanto que los ejidatarios asbélo
absorbieron 632; el trabajo medido en dias-hombre por hecté&rea fue de
32 ¥y 65, respectivamente, ibid., Pp.41-43, cuadro XV, p.54.

146 "Es cierto que en términos relativos la generalidad de las
empreaas agricolas [... ha lograde disminuir la cantidad de mano de
obra utilizada para las labores agricolas [...] Pero eso no implica que
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TAHLA 11. Disashrmive trabajados en al distrito de Calsya 1966
i unidad de_esplotacisn)

Tipo Ada Total Proxci Famil faren Asalarisdon
_Ejidasn £32 165 360 107
Privads 1116 143 304 669

Fuente: A. René Barbosa-Ramirez, op.cit., p.54.

Asimismo, existis una estrecha interrelacién laboral entre las
propiedades privadas b4 los ejidosa(147) v hubo una importante
movilidad horizontal de trabajadores a lo largo de ciertos periodos del
aBo, es decir, en vez de dedicarse a una scla tarea los trabajadores
rurales desempefiaron diversas labores en el interior de una maisma
actividad o sector. Dentro de este esquema, los predios privados
arraigaron al trabajador en loe ejidos para asi poder aprovechar su mano
Qe obra.

Gracias a la posibilidad de.producir en invierno, las fincas que
contaban con irrigacién necesitaron un mayor numero de trabajadores
tanto en nGmeros abasolutos como proporcionalmente. {148) Para
mediados de los afios mesenta era comin que sus requerimientos rebasaran
®]l nomero de PEA familiar daisponible; de alli que al aumentar el tamafio

de la explotacién hubiera m&s occupacién asalariada. Asi, por ejemplo,

necesariamente, en términos absolutos, haya disminuide la cantidad de
fuerza de trabajo explotada. Antes al contrario, todo indica que 1la
burguesia agricola explota cada vez mayor cantidad de fuerza de
trabajo", vid, Héctor Diaz-Polanco, op.cit.., pp-145-146:; A. René
Barbosa-Ramirez, op.cit., p.66.

147 Ivan Restrepo Fern&ndez y José S&nchez Cortés, op.cit., pp.S54—
55,93-94.

148 En las tierras de temporal se requirieron en promedio 632 dias—
hombre entre los ejidatarios y 730 entre los propietarios privados; en
cambio en las tierras irrigadas la cifra promedio fue de 819 y 1,502
g\i]as-hgnbres, respectivamente, A. René Barbosa-Ramirez, op.cit., cuadro

. P.54.
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mientras que el promedio general de trabajo realizado por los
asalariados en las propiedades privadas irrigadas fue de 1,145 Adias-—
hombre en 1966, en el caso especifico de las propiedades irrigadas mas
grandes ascendié a 4,737.

En cuanto a la clase de trabajo rural realizada de acuerdo con el
tipo de tenencia y el tamado de la parcela(l1l49), en general, en
1966 la estructura de la mano de obra ocupada no retribuida continué
siendo esencial, a excepcién de cierto tipo de gran propiedad privada
con riego en el que la mecanizacién se habia extendido proporcionalmente
con respecto a la superficie y, aparte de reducir la cantidad de trabajo
rural requerida, habia promovido la extensién del empleco rural no
familiar y asalariado.

Adem&s del trabajo rural familiar estuvo el aportado por los mismos
productores, aunque no laboraron como Jjornaleros en los predios mas
grandes, ni privados ni ejidales. Asimismo, el tiempo dedicado por ellos
a otras ocupaciones fue nulo en los predios ejidales de mayores
dimensiones, es decir, en estas unidades el trabajo desempedado por los
productores fue basicamente familiar, no asi en el interior de 1las
propiedades privadas, en donde sus labores como jornaleros llegaron al
maximo. Los productores también experimentaron el fenémeno del deasempleo
rural, el cual fue mayor entre los ejidatarios y en los grandes predioa
con tierras de temporal; en el caso especifico de los predios con riego

fue més significativo en las propiedades privadas pequedas y medianas.

149 Ibid., 45; cuadro XV, p.54; cuadro XXIV, p.86. La definicién
de las dimensiones de los predios que utiliza el autor es distinta a la
que aparece en los censocs, y se basa en el valor de produccién y el
nivel de trabajo consumido; distingue entre predios de
infrasubsistencia, subfamiliares, familiares, multifamiliares medianos
v multifamiliares grandes.
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Por otro lado, a Adiferencia del pancrama nacional, el hecho de que
hubiera habido m&s ocupacién en las tierras con riego no implica que
ésta hubiera sido asalariada; es mén, en los ejidos irrigados el 7B.26%
del trabajo realizado correspondié al productor y a mus familiares,
mientras que s5lo el 21.73% de los dias-hombre fueron aportados por la

.PEA asalariada (véase tabla 12).(150)

TABLA 12. m"h.y jo del prode an el distrxi de Cealayws
(M por finca)
Tipo ds Total Por Tisgo ocupado por cada productor
‘ b Total En el como
Jormalero | ocupacicnes
Ejidoe 634 65 194 167 6 21 116
Privada 1116 32 204 143 8 52 103

Fuente: A. Renmé Barboaa-Ramirez, op.citr., cuadro XXIV, p.86.

A mediados de la década de 1960 muchos hijos de productoresn
abajefios emigraron hacia otros centros locales y regionales como la
misma Celaya, Cortézar, Jaral Adel Progreso, Villagr&n y Salamanca, en
busca de empleo y oportunidades.(151) Es interesante notar que
aunque para 1966 la industria de Salamanca y Celaya, y la ganaderia de
Celaya constituian fuentes de ingreso adicional para los ejicdatarios,
Gnicamente una minima porcién de éstos emigraba con la idea de dedicarse
a actividades no agricolas y éstas no representaron su fuente principal
de ingresos.

Por el contrario, casi todos los emigrantes se dedicaron a labores

agricolas, aunque hubieran perdido su status de hijos de ejidatarios.

150 Porcentajes obtenidos con base en loa datos presentados por
René Barbosa-Ramirez en los cuadros sefialados en la nota anterior.

151 Ibid., pp.89,92.
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La gente proveniente de las upnidades grandes emigré menos, on

porcentaje, dque los hijos de peaquefios productores y ejidatarios y se

consagré a actividades de administraciém y comercio, al estudio, o
inclusoc ae empled en labores de ejidatarios y medieros; mélo en el caso
de los emigrantes oriqiharios de los predios medianos de temporal &stos
llegaron a dedicarse a labores de jornaleros.(152)

Asimismo, en los afios sesenta también continué el €flujo laboral
hiacia el otro lado de la frontera norte del pais. Al regresar, algunos
de estos migrantes utilizaron sus ahorros paras adquirir maquinaria
moderna con la que ya estadan acostumbrados a laborar durante sus
estancias en Estados Unidos.(153) Fue ans como la experiencia
laboral de los trabajadores rurales abajeios en el extranjero modificé

también las caracteristicas del empleo rural regional.

Sin embargo, luego de 1965, tras el fin de un convenio entre México
y Estados Unidos para la entrada de trabajadores mexicanos a este Gltimo
pasis, la migracién temporal hacia la frontera norte fue parcialmente
obsctaculizada. Esto entorpecid la

costumbre regional de muchos
campesinos de trabajar las tierras de los braceros ausentes,

tal como
lo relatd mas tarde un agricultor abajefno:

...antes del fallecimiento de mi padre, en algunas ocasiones
tenia que tomar parcelas a medias, cuando necesitaba mas dinero
para emergencias como enfermedades de mis hijos o de algGn otro
miembro de la familia, viajes a México, etcétera. El motivo por
el cual he dAejado de tomar tierras es porque no he eancontrado

152 Es importante precisar que aungque los ejidactarios eran més
Propensos a convertirse en jornaleros al emigrar, las remesas obtenidas
por los propietarios privados gracias al trabajo agropecuarioc de
femiliares suyos que laboraban fuera del predio propio fueron mayores
que las recibidas por los ejidatarios,

en los afos cinocuenta,

lo que sugiere que, al igual que
particulares, ipid.,

el flujo laboral fue mas intenso en las unidades
Cuadro XXV, p.88B.

153 Ivan Restrepo Fernandez y José S&nchez Cortés, op.cict., p.l1l4.
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disponibles, ya Qque desde que entré Diaz Ordaz al poder se
suspendieron las contrataciones a los Estadoa Unidos y los
ejidatarios ya no salen a trabajar como lo hacian antes, dejando
sus tierras para qQue otros las trabajaran. La mayorSa trabajan
personalmente sus  tierras y no he encontrado tierras que
tomar.{154)

El pago asalariado fue cobrando cada vez mayor importancia como
tipo de ingremo de los trabajadores rurales, incluso en las relaciones
de trabajo en forma de aparceria; sin embargo, no implicé necesariamente
una mejoria en dichos ingresos, ya que muchas veces no era proporcional
a lo que hubiera obtenido el trabajador rural en términos de pago en
eapecie.

En 1966 la ocupacién promedio de los jornaleros en la agriculctura
fue de méximo 120 Aaias, mayor que la registrada a nivel nacional en
1960, que finicamente ascendié a 100 dias. El salario minimo legal adel
Bajio fue de S13.50 diarios, aunque de acuerdo con encuestas aplicadas
por el Centro de Investigaciones Agrarias, en la préctica varié de $8
a 518 diarios, un promedio de 513, y en algunos casos bajé hasta un
promedio de $11.20 diarios debido a diversos factores como la oferta
excesiva de trabajadores rurales. Asi, el ingreso regional diario fue
tan s86loc un poco menor al del salarioc nacional, y dado que la duracién
anual de la ocupacién en el campo abajefico llegsé a mer m&s elevada que
en el resto del pais, la situacién global referente a los niveles de
emplec y salarios €fue muy similar en el Bajio en relacién con 1lo

acaecido a nivel nacional. (155)

Esta situacién se dic pese a que en municipios como Apasec el

154 Entrevista realizada el 10 de mayo de 1978 a un campesino de
la regisn, citada por Héctor Tejera Gaocona, Capitalismo..., pp.77-78.

155 Centro de Investigaciones Agrarias, op.cit., p.427; Nafinsa,
op.cit., p.399; Ivan Restrepo Fern&ndez y José Sanchez Cortés, op.cit.,
PP.63,114-116.
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Grande, Villagran, Cortazar y Salamanca, Gto. la mayoria de los ejidos

rebasaban las cuatro hectareas y poseian mas tierras de riego que de
temporal; en el Bajio las dimensiones fluctuaron entre cuatro y 12

hectareas, un promedio de seis hectareas. (156) Es decir,
aparentemente contaron con incentivos para al uso intensivo de
trabajadores rurales, pues sus dimensiones eran similares a las

oficiales a nivel nacicnal y tenian buenos recursos naturales.

Dentro de los diferentes tipos de tenencia, en 1966 el valor

monetarioc del costo del trabajo (medido en dias laborados totales) fue

mayor en las propiedades privadas que en las ejidales, de tal forma que

en la primera clase de tenencia hubo mas absorcién de PEA rural. En las

propiedades privadas fue mis alto en las de tierras de temporal -lo que

sugiere menor mecanizacién en esntas Ultimas-, mientras que en los ejidos

lo fue en las tierras de riego. Tanto en las propiedades privadase como

en los ejidos el costo del trabajo usado fue superior en los predios que

habian rebasado el nivel de subsistencia, sobre todo en las grandes

propiedades privadas en donde se registré una mayor cantidad de trabajo
utilizado y mejores salarios. (157)

Sin embargo, en ese afio los resultados de dicha inversién en el

trabajo rural fueron mejores para los ejidos, al menos asi lo indican

la productividad del trabajo y los ingresos obtenidos en los dos tipos

156 Ivan Restrepo Fernandez y José Sanchez Cortés, op.cit., p.35.
157 En los ejidos el valor del costo en dias-hombre totales
trabajados fue de $5,564 en promedio, ¥y en las propiedades privadas de
$10,142. Dentro de los ejidos, en las tierras de temporal ascendids a
$4.,563 y a $6,564 en las de riego; dentro de las propiedades privadas
los montos respectivos fueron de $10,314 y $9,969, vid, A. René Barbosa-
Ramirez, op.cit., Cuadro XVIII, p.64.
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de tenencia.(158)

La productividad del trabajo, entendida como el valor del producto
agropecuarico obtenido en relacién con lo invertido en trabajo rural,
alcanzd un promedioc de $2.78 en el adio de 1966. No ocobstante, siempre fue
mayor la obtenida dentro de los ejidos, incluso a nivel de tierras
irrigadas. Mientras en los ejidos la productividad global fue de S$3.17,
en las propiedades privadas fue de $2.39; asimismo, en las unidades de
temporal ejidales fue de $52.63 y en las privadas de $2.10, y en las
tierras irrigadas las cifras fueron $3.55 y 52.69, respectivamente.

En otras palabras, los ejidatarios fueron m&s eficientes en el uso
de recursos humanos en comparacién con los propietarios privados porqgue
fueron capaces de obtener més Pproducto agropecuario con la miama
inversién en mano de obra. Sin embargo, no hay gque olvidar que la
pPresién demografica en todo el pasis, incluyendo al Bajio, empezaba a
causar el rechazo de la fuerza de trabajo excedente © ®u retencién a
costa de una menor productividad para el trabajador rural en todas las
clases de predios, lo que implicé la disminucién de su remuneracién.

El ingreso global generado también fue mayor en el interior de los
ejidos. Con excepcién de las propiedades privadas irrigadas ade
subsaistencia, la ganancia fue muy baja para las unidades de
inframubsistencia y subsistencia, a veces incluso negativa. Los ingresos
totales en 1966 fueron de $27,681 para los ejidatarios y de 524,774 para
los propietarios privados (véame tabla 13).

El salario de 1los productores derivado de au trabajo como

jornaleros, un promedic de $42 al afio, fue bastante bajo con respecto

158 Todos los datos que se presentan a continuacién fueron tomados
de ibid., Cuadro XVIII, p.64; cuadro XXV, p.88.
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distrito da Celays 1966 (en paecw)
del predio
aal
{  predio |
Edidon 34
Privads 24,72 34 2,571 asa 99

Fuante: A. René Barbosa-Ramirez, op.cif., cuadro XXV, p.88.
a otro tipo de entradas, tales como las obtenidas en otras ocupaciones

~-que sumaron alrededor de $1,519 en 1966-, por el trabajo de los

familiares que vivian en el predio -gracias al cual recibian $425.50-—,

POor las remesas enviadas por familiares que trabajaban fuera de 1l1la
Con todo, la

b 4
unidad, que sélo ascendieron a un promedio de $66.50.

principal fuente de ingresos radicé en los trabajadores no familiares

del predico, quienes aportaron alrededor de $24,175 ese aio.

De nueva cuenta, los productores ejidatarios fueron los que

obtuvieron los ingresos m&s altos, salvo en el caso de los agricultores

con tierras de temporal, entre los cuales los propietarios privados
ganaron $14,554 en 1966, en tanto que los ejidatarios Gnicamente

obtuvieron $9,452. La importancia de las distintas clases de entradas

concordsd <¢on el tipo de trabajo rural prevaleciente en los dos tipos
bésicos de tenencia. Por elleo, en los ejidos, los familiares que vivian
en el cterrenc fueron la primera fuente de ingresos; en cambio en las
propiedades privadas descollaron mas las ganancias obtenidas mediante
el trabajo del productor en otras ocupacionea. De cualguier forma, en
ambos sectores el trabajo no familiar ya era esencial, lo que indica que
la tendencia regional fue similar a la nacional.

La superioridad de los ejidos en el aprovechamiento de los recursos

humanos estuvo vinculada con la situacién del campo en todo el pais.
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Para 1966 habia empezado ya la crisis agroalimentaria; los grandes
empresarios fueron los agricultores con tierras mé&s afectados de manera
inmediata por la caida de los precios de la produccién agricola y el
alza del costo de 1los insumos, cuya rentabilidad bajé: para los
ejidatarios no representsd un fenSmeno tan negativo a corro plazo, pues
hasta entonces no habian podido acceder en muchos casos a loa beneficios
da los insumos.

Asi, para 1966 el distrito de Celaya se habia convertido en un
centro con importantes tintes de modernizaciém agropecuaria pero que
conservaba al mismo tiempo caracteristicas distintas a las del contexto
nacional. Para empezar los ejidoa fueron los generadores mas grandes y
eficaces de empleo rural en la regién. Adem&n, la figura del trabajador
familiar mantuvo su supremacia o, incluso, los productores intervinieron
directamente en el empleo rural.’

Por lo que respecta al trabajo asalariado, no siempre se concentréd
en los predios irrigados. Asimismo, la emigracién de los trabajadores
de la regién casi no implicé el cambio de su caracter de PEA rural ni
su fuga hacia actividades no agropecuarias, y el distrito atrajo, por
el contrario, a jornaleros de otras partes del Bajio. Es importante
advertir también que cuatro de sus municipios (Apaseo el Grande,
Cortéazar, Salamanca y Villagr&n) destacaron en la horticultura del
periodo.

Cabe suponer que la situacién gene?al del Bajio mo contrasts tanto
con los fenémenos nacionales reflejados en la informacién censal en
comparacién con las a@aivergencias que aparecieron en el distrito de
Celaya. Las encuestas de 1966 mostraron un panorama més tradicional en

el distrito de Celaya que el que prevalecid en la subregién
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guanajuatense seis aiios antes, en 1960, y que siguisd extendiéndose hasta
1970, lo que da pie para suponer gue estas diferencias se derivan del
car&cter de las fuountes utilizadas para 1960 y 1966 (censos y encuaestas,

respectivamente) .

3.2.3. Caracteristicas de la ocupacién rural hacia 1970.

SegGn reflejaron los datos censales, para el ciclo agricola de 1969
ya se habia generalizado la tendencia regional de la PEA ocupada en el
sector primario a perder su importancia, incluasc en municipios en donde
a lo largo de la década anterior su comportamiento habia sido positivo,
aunque ello no implicéd necesariamente la disminucién de la poblacién
rural existente, ejemplo de lo cual fue Valle de Santiago, Gto., en
donde esta Gltima aumentsS{(159). Por lo mismo, también bajs el
aporte de la PEA agropecuaria al producto interno bruto Qe la regién con
respecto a lo aportado por los sectores de mervicios e industrial (véanse

tabla 14).

TAHLA 14. PRA dal sector primmrio en el
Baiio 1969
oidém PEA
Total
Suato 459882 212190
Jelimco 47220 . __.287s50 |
Mi chy 189191 102239
Querdtarn 4R925 10608
Toral 7245218 a53787

Fusnte: IX C.P. 1970, cuadros 25 y 27.

159 Rolando Garcia B. {coord.), op.cit., figuras nGms.3,.4 ¥ 5;: Iv&n
Restrepo Fernéndez y José Sa&nchez Cortés, op.cit., p.1l66.
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Por lo que respecta a las caracteristicas demogré&ficas de la fuerza
de trabajo en el Bajio, fueron similares a las registradas en 1960; los
hombres siguieron constituyendo la mayor parte de la PEA rural y las
actividades en el campo recayeron, sobre todo, en los
adultos. (160)

jévenes y

En muchos casos se extendieron los fenSmenos de la mano de obra

amalariada, el arrendamiento de tierras a los grandes productores y la

emigracién de la poblacién rural, epignos de desequilibrio laboral. El
namero de productores y sus familiares dentroc del empleo rural se habia
duplicado(161), raro también habia mucho mbs trabajadores
asalariados. De hecho, hubo una ligera reduccién en la cantidad de
ejidatarios y agricultores, es decir, de personas que trabajaban por au
cuenta; por el contrario, los jornaleros y obreros rurales o asalariados
abajefios continuaron aumentando a un mayor ritmo porcentual gque el de
su crecimiento total en el pais.(162)

Sin embargo, a nivel subregioconal el ntmerc de jornaleros adlo

auments en 1los Bajios guanajuatense y queretano; en cuanto a losa

160 IX Censo General de Poblaciénm 1970: Estados de Guanajuato,
Jalisco, Michoacén y Querétaro (en adelante IX C.P. 1970).

161 En 1960 la participacién de los productores y sus familiares
en el empleoc rural ascendiéd a 154,008; para 1970 la cifra se habia
eleavado hasta 311,243 personas, vid, IV CAGE 1960: Estados de
Guanajuato, Jalisco, Michoacén y Querétaro, cuadro 10; V CAGE 1970:
Escados de Guanajuato, Jalisco, Michoacén y Querétaro, cuadro 13.

162 De acuerdeo con los Censos de Poblacién las personas que
trabajaban por su cuenta representaron ol 36.36% de la PEA del smsector
primario en 1960 y @l 30.81% en 1970, mientras que los jornaleros fueron
el 39.26% en 1960 y el S0.80% en 1970. A nivel nacional, en 1960 y 1970
los asalariados representaron el 43.7% y el 48.2% de la mano de obra
agricola, respectivamente; porcentajes calculados con base en los Aatos
del VIII C.P. 1960: Escados de Guanajuato, Jalisco, Michoacén y
Querdétaro, cuadro 23; IX C.P. 1970: Estados de Guanajuato, Jalisco,
Michoacén y Queréraro, cuadros 25 y 27; Brigida Garcia, op.cic., p.77.
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ai bien su nimero disminuyé en todas las

trabajadores por cuenta propia,
en los municipios de Valle de Santiago, Jaral del Progreso

subregiones,

y Cort&zar, Gto. comenzé a crecer la cifra de agricultores (véase tabla

15).(163)
en @l Ba 1969
Bii e ! B
fowiliar -

Juaro 2178 105145 29053 33296 25073

Jaliscao 11149 13839 4566 3061 4144

Michoacs 4506 51800 17089 16038 12227

Qua 449 4877, 1014 2424 1093
Total 15252 1

Fusnte: IX C.P. 1970, cuadros 25 y 27.

En general, en el ciclo agricola de 1969 predominé la importancia
del empleo rural eventual e inmeguro sobre la del trabajo permanente y
se ocupd la méxima cifra anual de trabajadores en el ciclo de cosechan
de primavera-verano. A nivel subregional, sSlo en la parte queretana
hubo més trabajadores permanentes gque temporales;
Gnica subregisén que, debido al tipo de cultivos (la fresa,
tuvo mayor cantidad de trabajadores durante la cosecha de inviernc que
En la parte Jjalisciense el nGmero de

la michoacana fue la

por ejemplo),

en la de primavera-verano.

trabajadorea rurales requeridos a lo largo de todo el afdo fue superior

al absorbido durante la cosecha principal, la de primavera-

verano. (164)
La fuerza de trabajo rural absorbida por las unidades de propiedad
privada fue de menos de la mitad del total; en el Gnico caso en el que

figura nam.1.

(coord.), op.cit.,
Jalisco, Michoacdn y

163 Rolando Garcia B.
164 V CAGE 1970: Estados de Guanajuato,

Querdtaro, cuadro 13.
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retuvo a mis del 50% del empleo en el campo fue en el rubro de los

trabajadores permanentes. En consecuencia, el Bajio siguidé siendo una

regién en donde los ejidos todavia representaron la mayor fuente de

trabajo rural. Aun asfi, a nivel aubregional wGnicamente en la parte

michoacana se notS una clara tendencia predominante hacia el trabajo

asalariado ejidal; en cambio en el Bajio de Guanajuato, y m&s aGn en los

de Jalisco y Querétaro, la mayoria de los trabajadores tanto eventuales

como permanentes estuvieron en los predios de propiedades privadas

{(véanse tablas 16 y 17).(165)

— TAMLA 16 Tipon An propisded so n) Bajio 1970 (ha.)
Satwegisn Total iaciad Ejidos
Toeal 4e S ha Sha. O
juaro 759272.3% 335760.5 314728.4 210321 4235118
Jalisca 1564372.2 | 115057.2 113276.2 1781.1 41380.0
Mich 8A331.1 | 6K5065.4 53575.4 11490.0 223265.7
fo 15 a 33004.0 1 10798.2 98%4 .7 943.5 2089.1
Tatal 1237044 .6 {_S26681.3 491434.6 35246.7 Z10363.3
Fuente: V CAGE 1970, cuadro 2.
Bajio 1970

TARLA 17. Distribucién de trabajadores por tipo de tenancia en al
(sesmne Gal 25 al 31 ds amero)

P Propieded priveds Eiidoes
Muporas dn 5 . De 5 a. © manos
juaro 59093 23595 161169
Jalisco 19240 2608 1521_{
Michoack 13761 13261 140340
Que a 1609 1048 5540
Taral 93703 40512 219620

Fuente: V CAGE 1970, cuadro 13.

De cualquier forma, hacia 1970 las tendencias laborales en los

165 Ibid.
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rminaron las caracteristicas del

predios ejidsles fueron las gqgue de

jefio; de alli que la importancia de los productores y

empleoc rural al
sus familiares, los trabajadores eventuales y permanentes, Yy de los dos
ciclos de cosechas dentro de los ejidos haya presentado el mismo perfil
que el de la ocupacién rural regional antes esbozado.

Tanto en los ejidos como en las propiedades privadas la cosecha de
primavera-verano de 1969 fue la que absorbisé m&s cantidad de mano de
obra, ¥y el mayor contingente de trabajadores rurales estuvo compuesto
en primer lugar por los productores Yy sus familiares, en segundo por los
trabajadores eventuales y, en tercero por los trabajadores permanentes.
No obstante, dentro de las propiedades privadas el panorama fue un poco
distinto. Estos predios retuvieron a m&s de la mitad de la mano de obra
permanente de la regiém, aun cuando a nivel regional y subregional el
productor y sus familiares siguieron siendo mayoritarios; de hecho, en
la parte gueretana hubo m&s trabajadores permanentes que temporales. La
mayoria de la fuerza de trabajo rural se concentrS en loes predios de més
de cinco hect&reas, pero cabe resaltar también que en el interior de las
pequelias propiedades de cinco hectéreas o mencs de los Bajios de
Jalisco, Michoacén y Querétaro la mayor parte de los trabajadores fueron
pPermanentes.

A pesar de que hubo miés trabajadores eventuales que permanentes,
la mayor parte de la PEA ocupada en el sector primario laboré durante
casi todo el afioco. Sin embargo, otro @rupo considerable de trabajadores
rurales apenas consiguié estar activo durante la mitad del afio, a veces

m&s, a veces menos.(166) E1l nivel de ocupaciédn rural wvarié también

166 El porcentaje mis elevado de trabajadores rurales que laboréd
menos tiempo se localizé en la subregién de Michoacén, en la cual el
21.55% de los trabajadores del campo s&lo estuvieron activos sntre uno
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en cada zona; asi tenemos que, segin una encueaca (167}, para
finales de los afios sesenta el promedio de dias trabajados al afio en

ciertas zonas del Bajio michoacano fue de 226 (véase tabla 18).

TABLA 18. FEA que ladbord entre 10 y 12 smees
an ol Bu; -m-hmm19‘9

LM_HAWI 10-12 weeee Y
| PEA oo

Guana juato 246830 164574 66.65
Jalisco 28750 21776 75.74
Michoacn 107643 74676 69.37
Querétaroc 10608 8253 77.89
Total 393891 269279 68.39

Fuemte: IX C.P. 1970, cuadro 26.

Con todo, en general &l nGmero de dias laboradoa dentro del Bajio
auments en relacién con el promedio Ae 120 dias de 1966; aungue no
hallamos datos sobre el promedio n‘acional de 1970, el nivel de ocupacién
raegional rebass a los 100 dias registrados para los jornaleros en 1960
en todo el pais, el cual, de acuerdo con las tendencias derivadas de la
criasis laboral, no pudo recuperarse durante la década.

En 1969 el ingreso mensual de la mayoria de los trabajadores
agropecuarios en la regién fue alto con rempecto a los salarios
oficiales promedio percibidos a nivel nacional, pues fluctudé entre los

S$200 vy los $499 por mes, en tanto Qque en todo el pais el promedioc anual

Y meis meses, frente a un porcentaje regional que llegaba Gnicamente al
17 .43%; porcentajes calculados con base en datos del IX C.P. 1970:
Estado de Guanajuato, cuadro 26.

167 La encuesta presenta datos de 1967 aproximadamente y es citada
por Rodolfo Stavernhagen, op.cit., pPp.l64—-165.

118



se ubicS alrededor de los $1000 para los jornaleros agricolas. (168)
Aunque es factible que, como sucedié en el discrito de Celaya en 1966,
las diferencias reales entre los ingresos no hayan @ido tan amplias,
estos datos indican que para 1970 la relacién entre el tiempo trabajado
¥ el ingreso recibido no se habia deteriorado tanto.

A nivel regional, el monto destinado a los salarios resultd mayor
para los trabajadores de temporal; no obstante, dado que hubo m&s PEA
temporal que permanente, lo que esta Gltims gansd fue mayor en términos
per capita. A nivel de las subregiones, aslo en Guanajuato y Michoacén
la cantidad destinada a salarios fue mayor para los trabajadores
temporales, lo que tampoco asignifica forzosamente que hubieran sido
moejor remunerados que loa trabajadores permanentes. Asimismo, en las
unidades de propiedad privada dicho monto siempre fue superior para las
trabajadores permanentes en todos los niveles; de hecho, la Gnica
excepcién la constituyeron las grandes propiedades privadas de Michoac&n
(véase tabla 19).

|_Tama 19 1 de_ rrabe ios en al Maiio 1969
Subweglisn Toeal [ Eaeca 5199 | D8 S200 8 S49
XST. 5 Y oS 'Y
Juara 163092 $3218 32_.47 BE152 52.56
JIaliaco 22262 £5R5 29.57 12157 54 .60
i A3217 281 33 A4 36290 43.60
oY 7915 2335 29.50 2798 47 .98
Toral 277286 90303 a2 56 138397 49.91

Fumte: IX C.P. 1970, cuadro 29.

En lo referente a 1los municipios que sobresalieron en la produccién

168 IX C.P. 1970: Estados de Guanajuato, Jalisco, Michoacén y
Querdétaro, cuadro 28; V CAGE 1970: Escados de Guanajuato, Jalisco,
Michoacdn y Querétarc, cuadro 24.
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de las frutas y legumbres mé&s importantes de la regién en 1970, el
p‘lnorua laboral del campo presentd algunos matices.

Los municipios principales dentro de este rubro fueron: Abasolo,
Apasec el Grande, Celaya, Comonfort, Cortazar, Irapuato, Jerécuaro,
Le&n, Purisima del Rincén, Salamanca, Salvatierra, Santa Cruz de
- Juventinoe Rosas, Silaoc, Villagrén y Valle de Santiago en Guanajuato;
Arandas, Ayc el Chice, Degollado, JesGs Maria y Lagos de Moreno en
Jalisco; Alvaro Obregén, Angamacutiro, Charo, Ecuandureo, Indaparapeo,
Ixtlén, Jiménez, Morelia, Puru&ndiro, Queréndaro, Tlazazalca, Yurécuaro,

Zacapu, Zamora y Zinapécuaro en Michoac&n; y Corregidora y Querétaro en

Querétaroc.
La subregién de Guanajuato fue la que mayor cantidad de empleo
rural absorbisS, seguida por la de Michoac&n, Jalisco y Querétaro, en ese

orden, es decir, se mantuvo el ‘easgquema prevaleciente en 1960 (véase

tabla 20).(169)

TANLA 20. PRA dal sactor prisario en los
dici en borticultura em
el Bajio 1969
ol PRA
Torml

Guanajuato 336703 131626
Jalisce 20759 18500
Michoacs 130019 £5408
oY 4AR9. 10608
Total 536406 226142

Fuente: IX C.P. 1970, cuadros 25 y 27.

Las caracteristicas demogr&ficams de estos wmunicipios también

coincidieron con las de todo el Bajio. Sin embargo, es interesante notar

169 Vid, IX C.P. 1970: Estados de Guanajuato, Jalisco, Michoscén
¥y Querdraro, cuadros 25 y 27.
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¥y los

que la absorcién de fuerza de trabajo por parte de la industrias

en 1969 le mayoria de le

servicios fue més pronunciada que en el conjunto de la regién.(170)
PEA del
fue de carécter

esto as,
con contrataciones

de loa

En la subregién de Guanajuato,
12 meses,

eventual pero
del resto

sio samabargo, en
Purisims,
la

ector primaric trabajé entre 10 ¥
mas probablemente,

~E1l nivel de ocupacidén

permanente o,

connit ..-..l e €171)

trabajadores oscilsd enctre los cuatro y los nueve meses;
~Irapuato, Jearécuara, Leén,

valle de Santiago y Villagrén—
ya que varis entre uno y

15 municipios

Santa Cruz, Silao,

sector fue mucho m&s baja,
hubo una mayor cantidad de

nuesve de los

Salvatierra,

ocupacién de este
6 mesees.{172) En términos porcentuales,
manco de obra gue trabajé entre siete y 12 meses en la subregién con
respecto al Bajio an su totalidaad.
Dentro de la subregién de Michoacén la situacién fue bastante
porcentualmente la dAuracidén de las labores de la

similar; sin embargo,
PEA del eector primaric fue un poce menor Qque la del coanjunto de la

regién. 5in embargo., en el municipio de Ixtlan se registrd un méximo de
ocupacién porque después del grupo mayoritario ocupado a lo largo de 12
a 10 meses al afio, le siguid un sector que trabajs de nueve a cuatro

8510 upna minoria me mantuvo activa durante tres meses

meses al aiic, y

o menos.
Fn las subregiones de Jalisco y de Querétaro nce hubo cambhios
No

significativos en eate aspecto en comparacién con todo el Bajio.

Estados de Guanajuato, Jalisco, Michoackn y

170 IX C.P. 1970:
Querdtaro, cuadro 26.
de los eatudioa de caso consultadose no

171 Los datos censales y
permiten dar conclusiones definirtivas al respecto.
1970:; Estado de Guanajuaro, cuadro 26.

172 IxX C.P.
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obatante, en Degolladeo, Jal. se regimstré el mismo panorama gue en
Ixtlén, Mich. Por el contrario, en Querétaro, fuera del grupo
mayoritario con alto nivel de ocupacisdn, la cantidad de meses trabajados
varié de media a baja -de seis meses a un mes- y sélo una minoria
alcanzé un promedioc mayor de nueve a siete meses. (173)

LLas cifras arrojadas por los Censos de Poblaciém y los Agricola,
Ganadero y Ejidal de 1970 reflejaron panoramas diferentes con respecto
al tipo de trabajadores que prevalecia en cada subregién.(174) De
acuerdo comn los Censos de Poblacién, en el Bajio de Guanajuato la
mayoria de los trabajadores rurales sran peones o jornaleros. En el de
Michoacén la tendencia fue similar, pero en Charo e Indaparapec la suma
del nGmero de ejidatarios con el de agricultores independientes -que
conatituia el total de trabajadores por cuenta propia— dio una cantidad
superior a la de los jornaleros. En los sectores de Jalisco y Querétaro
también predominaron los peones ¢ jornaleros; de nueva cuenta Degollado
represents la excepcidén, ya que se registré el mismo fendSmeno que en
Charo e Indaparapeo. Asi, en el Bajio alrededor del 50% de la PEA del
msector primario estaba compuesta por jornaleros (véaame tabla 21).

En contraste, segan los Censos Agricola, Ganadero y Ejidal, en los
municipios de Guanajuato la mayoria de los trabajadores pertenecieron
al grupo de los productores y sus familiares y en segundo lugar al de
los trabajadores eventuales, esto es, los jornaleros todavia no eran

mayoritarios; sélo se invirtié ese orden en Villagré&n. Las tendencias

26 173 IX C.P. 1970: Estados de Jalisco, Michoacén y Querétaro, cuadro

174 Vid, IX C.P. 1970: Estados de Guanajuato, Jalisco, Michoacén
¥ Querdtaro, cuadros 25 y 27; V CAGE 1970: FEstados de Guanajuato,
Jalisco, Michoacén y Querdétaro, cuadro 13.
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eran similares en las otras tres subregiones,

y sus familiares conformaron cerca del 70% de la PEA del sector primario

{(véase tabla 22).

de suerte que el productor

Fuente: IX C.P. 1970, cuadroe 25 y 27.

TANLA 21. Tigpos de trabajedores en labores sgropecuarias em lagp mmicipios
Q_*T;;MM_-&_
S isn | ab FPox K34 4 4
popds fammi ] iax
Juata 6316 60026 15605 18043 14383
Jalimco 963 11333 1744 2709 2452 |
Michoacs 2953 32R77 9525 10414 7139
Quar 449 4877 1014 2424 1093
Toral 1068) 109113 298BR ! 2 335G 26067

INNLA 22. Tipos de >
Subwegddn Toeal
3 136342 89019 AA756 ASE7.
Jalinco 26932 172527 6521 2154
M4 chy 107110 £3338 27447 £325
Qus A197 £587 777, A33
Toral 277562 176201 a3501 18879

Fuente: V CAGE 1970, cuadro 13.

Pese a las divergencias en la informacién de los dos censos, en
ambos se registré la elevacién del namero de jornaleros exiastentes en
el Bajio guanajuatense, lo que evidencia que o1 desarrollo del empleoc
rural de la regién concordsd con las tendencias nacionales, pero en menor
proporcién.

Ahora bien, dentro de la mayoria de los municipios importantes en
la produccién de frutas y legumbres en el ciclo agricola de 1969 el

principal contingente de trabajadores fue el requerido en la cosecha de
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primavera-verano, aunque el ciclo de invierno consatituyd el mas

destacado en términos laborales en 1los municipios de Abasclo, Apasec el
Grande, Comonfort, Salamanca y Villagré&n.

A pesar de la concentraciédn general de recurmos entre los grandes

productores agricolas y a los avances en la extensisSn del empleoc rural
asalariado, en ese afic mas de la mitad de la manc de obra del campo en
la subregién de Guanajuato se localizé en los ejidos, lo que contrastéd

con la wvertiginosa ctransformacién de los

trabajadores rurales en
asalariados en el pais:

aun asi la situaciédén varié segGn el tipo de

trabajadores, por lo que las propiedades privadas captaron mks PEA

permanente (véase tabla 23).

TARLA 23. Distribucisn Jadores por tipo ds temowncia en los snicipdos

dastacedos en horticultura en el Ba 1969
Subregiin priveda Eiidos

Mayores S hw. Ds 5 ha. o wenos

Guanajuaro 33967 14092 83980

Ja) imco 13522 2031 11379

Mich 8832 6718 88175

Que o 1609 1048 5540

Taral 57930 23889 189074

Fuente: V CAGE 1970, cusdro 13.

De la fuerza de trabajo empleada en este Gltimo tipo de predios la

mayoria se concentré en las unidades mayores de cinco hectareas,

con
excepcisén de Salvatierra,

en donde el nGmeroc de trabajadores en predios
pequedfios de cinco he’ctirena © menos fue superior. En las propiedadesa de
esta dimensién de todos los mupicipios la mayoria de los trabajadores

rurales pertenecieron al grupo de los productores y sus familiares. Este

panorama coincidié con la situacién pacional. La expansién de PEA

asalariada en los predios de més de 5 ha. estuvo vinculada con la crisis
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laboral, como resultado de la cual muchos trabajadores antes
independientes fueron orillados a buscar contratos en las unidades
privadas con recursos.

En 1969 en los predios privados mayores de cinco hect&reas de
Abamolo, Comonfort, Cortazar, Leén, Purisima del Rincén y Valle de
Santiago, Gto. la mayoria de los trabajadores correspondieron al sector
de los productores y sus familiares: Gnicamente en Irapuato, Salamanca,
Salvatierra, Santa Cruz, Silaoc y Villagran, Gto. predominaron 1los
trabajadores eventuales, Yy en Apasec el Grande, Gto. los trabajadores
permanentes. En todos los casos hubo m&s trabajadores en primavera-
verano, con excepcién de Apaseo el Grande, Gto. En los prediou de cinco
hectareas o menos casi toda la fuerza de trabajo rural laboré durante
el ciclo de primavera-verano, tan sélo en Abasolo y Apaseo el Grande se
ocuparon m&s trabajadores en el de invierno.

En la subregién michocacana los primeros en importancia fueron los
productores y sus familijares, y la mayoria de la mano de obra laboré
durante el invierme, aunque existieron excepciones imporctantes: en
Ecuandurec y Zamora, Mich., los trabajadores eventuales superarcn en
cantidad a las dem&n clases de PEA, y en Alvaro Obregén, Charo,
Queréndareo y Tlazazalca, Mich., la temporada que absorbié al mayor
nGmero de trabajadores fue la de primavera-verano.

Como sucedia en el &ambito regional, hacia 1970 gran parte de los
trabajadores realizaron sus actividades en los predios ejidales, en
donde no habia tendencias divergentes con respecto a la situacién que
imperé en el resto del Bajfo. En el sector privado, en cambio, se
Presentarcon diferencias relevantes.

Dentro de los predios privados, la mayoria de los trabajadores
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provinieron del sector de los productores y sus familiares, excepto en
Ecuandureo, Ixtl&n y Zamora, Mich., donde més de la mitad laboraron como
trabajadores eventuales y, en general, fue m&s importante el ciclé
primavera-verano, aun cuando en Yurécuaro, Zamora y Zinapécuaro, .Mich.,
destacd m&s la temporada de invierno. Asimismo, tanto en los predios
privadcos de mas de cinco hectéareas como en los de cinco hectéreas o
menos la mayor parte de los trabajadores pertenecieron al grupo de los
productores y nus familiares, pero en las unidades de m&s de cinco
hectéreas de Alvaro Obregén, Ecuandureo, IXtlan, Zacapu y Zamora, Mich..
los trabajadores eventuales fueron m&s importantes, ¥y en los prediosn
pequedicos de Puruéndiro predominaron los trabajadores permanentes.

En 1969 1la concentraciém del empleo rural en las propiedades
mayores de cinco hectéreas no fue definitiva; asi, en los municipios de
Angamacutiro, Charo, Jiménez y Zinapécuaro, Mich., hubo mas trabajadoraes
en las propiedades de cinco hecté&reas © menos. En las dos clases de
unidades privadas destacé m&s el ciclo primavera-verano en el uso de la
fuerza de tradbajo, salvo dentro de -las unidades mayores de cinco
hect&reas ubicadas en Yurécuaro, Zamora y Zinapécuaro, y en el interior
de los pequeios predios de Ecuandureo, Zamora y Zinapécuaro, Mich.

En los municipios de Jalisco los productores y sus familiares
fueron la principal fuerza de trabajo, y el empleoc rural aumentd durante
la cosecha de primavera-verano, con la excepcién de Ayo el Chico, lugar
en donde fue m&s importante la cantidad de trabajadores durante la
cosecha de invierno.

En tres municipios (Arandas, Jes(s Marfa y Lagos de Morenoc) la
mayor parte de la fuerza de trabajo rural se concentr$ en las unidades

de produccién privada, que fueron las que retuvieron al mayor nGmero de
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trabajadores asalariados, tanto eventuales como permanentes. Pese a

ellc, en todas sstas unidades descollaron m&s los productores y sus

familiares,
en Ayo el Chico la cosecha de invierno fue superior em lo relativo a la

en especial durante la temporada de primavera-verano, y sélo

absorcién de mano de obra. En los predios de cinco hectéreas o menos los

Y sus familiares fueron m&s importantes, salvo en Arandas,

productores
Adexsis, en términos A=

donde predominarcon los trabajadores permanentes.
absorcién laboral sobresalis el ciclo de primavera-verano; =1 Gnico caan

en el que el ntmerc de los trabajadores empleadcs en lo= dos c~icloa fus

idéntico me dio en Degollado.
En los municipios de Querétaroc existisé una estructura laboral

bastante tradicional, en la gque destracs la cantidad de productores y sus

familiares dentro de los trabajadores rurales; la mayor parte de 1la

fuerza de trabajo del campo laborSé en los ejidos, ¥ la é&poca més

importante de reclutamiento laboral fue la de la cosecha de primavera-

verano.
Con todo, en 1969 las propiedades privadas absorbieron a la mayoria

m&s de la mitad de los trabajadores
En realidad

de la PEA eventual y permanente:
encontrd emplec en las unidades mayores de cinco hecté&reas.

las tendencias laborales estuvieron determinadas por la situaciéo

laboral en el municipio de Querétaro porque éste aportd la mayoria de

la mano de obra rural. De hecho, en el municipio de Corregidora fueron
los predios de cinco hectareas o menos los que mayor nGmero de gente

atrajeron. Otro dato interesante es que en las pequedas unidades de

Corregidora el tipo de empleo rural m&s comGn fue el trabajo permanente.

En conjunto -y en relacidén con la situacidn registrada en la

totalidad del Bajio-. dentro de los municipios importantes en el rubro
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de frutas y legumbres habia un porcentaje mas alto de jornaleros; de
hecho, el trabajo eventual fue el principal. El nivel de ocupacién
:amb-iin fue superior porgue una mayocr cantidad de trabajadores estuvo
activa entre 10 y 12 meses al ado (véase tabla 24). Aungue el grueso de
la mano de obra rural se concentré también en los ejidos, la importancia
de este tipo de tierras como fuente de trabajo no tuvo tanto peso
relativo ¥y en el caso especifico de los trabajadores eventuales el
sector mas numeroso s8e hallé dentro de las propiedades privadas.
Asimismo, la cosecha de invierno fue el persiodec que absorbié m&s fuerza

de trabajo en el campo.

an 1o icind
mdhjbmm-hmmul%9
Subwegidn | PEA total | 10-12 smens L3
Guanajuato 131626 102672} 78.00
Jalisco 23868 17954 75.22
Michoacan 65398 45917 70.21
Querstaro 10608 . 8253 | 77.79
Total 231500 174796 75.50

Fusnte: IX C.P. 1970, cuadro 26.

Por lo gue respecta al ingreso percibido por los trabajadores
agropecuarios, en las cuatro subregiones y en todos sus municipiosa, la
mayoria de la PEA del campo obtuvo salarios bajos dentro de la escala
presentada en el censo poblacional -de 51000 y més a $199 o menos-—,
puesto que oacilaron entre los $200 y los $499 al mes. Sin embargo, como
acontecié en toda la regién, el promedio anual de ingresos fue alto en
comparacién con el prevaleciente a nivel nacional, que, como apuntamos
antes, Gnicamente 2\;e un poco mayor de $1000 y, en términos reales, se

ubicé alrededor de los $700 (véase tabla 25).
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TAELA 25. 1l de 4 as los mmicipios
dastacedos sn horticultura en el Bajio 1969
Subwegicn Tocal Hae $S199 Da $200 o 3499 |
i et E idad E

Guanajuata 96258 26796 27.89 53147 55.19 |
Jalimca 18845 5599 29.71 10320 54.76
Mi i 52081 15826 30.38 22249 _42.71 |
Quar, 7915 2335 29.50 3798 47 .98
Totrml 175099 50556 28 .87 89514 51.12

Fuente: IX C.P. 1970, cuadro 29.

En sintesis, en este s8iglo hasta los aios setenta el desarrollo de
la estructura laboral del campo abajeiio ha sideoc muy complejo porque ha
implicado la conjuncién de elementos tradicionales y modernos dificiles
de discernir con claridad. A ello hay qQue agregar la fragmentacién y
limitaciones de la informaci®én disponible sobre el tema, lo que explica
que en muchos pasajes los datos censales sean los predominantes. Pese
a ello, es posible determinar sus rasgos y cambios generales.

Hasta antes de 1960 el empleo rural en el Bajico conservédé sus rasgos
tradicionales, pues fue predominantemente familiar y no asalariado, y
mantuvo su lugar como primera fuente generadora de ocupacién en la
regidn (incluso atractiva para la poblacién urbana). La situacién de 1a
PEA abajefia fue ventajosa con respecto a las condiciones nacionales de
trabajo. En el Bajio, la reforma liberal del siglo XIX y el reparto
agrario posrevolucionario propiciaron un importante reparto de tierras,
lo que dAisminuys las tensiones sociales; sin embargo, Su elemento mas
destacade radicé en la movilidad de la mano de nbra del campo tanto
dentro de la regién como en el interiowr de sus diversas actividades
econémicas. Por ello y debido al centralismo de la organizacién

laboral, hubo menos protestas que en otras regiones y los trabajadores
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abajefios no contaron con asociaciones locales independientes para hacer
valer sus derechos.

Este panorama cambié a lo largo de los aiioa sesenta, dado que, lo
mismo gque en el pais en su conjunto, en la regién se desarrcllé una
crisis laboral de grandes proporcicnes. A causa de la falta de
informacién sistematizada acerca de los niveles de ocupacién regionales
antes de 1960 no nos es posible determinar si fue luego de ese afio
cuando comenzé a decrecer cuantitativamente el nGmero de personas
ocupadas en el mector primario © si dicha tendencia venia desde anten.
No obstante, es8 un hecho que durante los ados sesenta decrecié la
poblacién ocupada &#n el campo.

Otra manifestacién de la crisis laboral regional fue el crecimiento
de la proporcién de trabajadores asalariados (sobre todo eventualeas) en
relacién con la mano de cobra familiar y p'or cuenta propia; un aspecto
importante es que el primer tipo de emplec tendid a concentrarse en los
predios privados, en los mayores de 5 ha. en particular. Esta sirtuacidén
respondisd al aumento de la demanda laboral en el campo, 1l cual ase
debié, primero, a la falta de tierras con respecto a la cantidad de
poblacién existente debido al agotamiento del suelo y porque, segGn
Parece, no hubo reactivacién del reparto de parcelas en la regidn. En
segundo lugar, la mayor demanda fue consecuencia de 1la criaies
agroalimentaria nacional, aunque es dificil hacer el seguimiento de sus
efectos a través de loas datos censales, recopilados cada diez afics. El
tercer factor que increments la demanda laboral radicé en el cierre de
la frontera con Estados Unidos para los braceros mexicanos en 1965. Con
todo, el nivel de ocupacién y de salarios supersd los promedios

nacionales, lo que reflejé el propio dinamismo agricola de la regién.
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Por otro lado, vale la pens resaltar las condiciones laborales
caracteristicas de los municipios que sobresalieron en la produccién
horticola del Bajio. En general, entre 1960 y 1970 crecié ligeramente
la importancia del trabajo rural en las propiedades privadas y de su
car&cter asalariado en comparacién con la qQque alcanzaron en toda la
regién.

Sin embargo, no existen los elementoas suficientes como para
vincular de manera directa la exacerbacién de estas tendenciss con el
hecho de que en esos municipios se cultivaron frutas y legumbres;: si
acaso, el Gnico fenémeno que podria relacionarse con més certeza fue el
predominio del ciclo de invierno en la agricultura de Michoac&n, en
especial en los municipios de Ixtlén y de Zamora, productores de frese

en la temporada de invierno para Eastados Unidos.
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cAPiTULO 4. CARACTERISTICAS DEL EMPLEO RURAL ABAJERQ EN LA
AGROINDUSTRIA DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
Por separado el ascenso de la

Hasta ahora hemos analizado

agroindustria tranesnacional de frutas y legumbres y el desarrollo del
dos fenémenos representativos de la forma en

emplec rural ea el Bajio,
la gque se manjifestaron la crisis agroalimentaria y el desequilibrio

Sin embargo, smbos procesos

laboral de los afios msesenta en la regién.
relacién y su interaccién transformé el

mantuvieron una estrecha
pancrama del campo en el Bajio.

4.1. ANTECEDENTES.

Debido a que, pese a su antigliedad, el cultivo de frutas y
legumbres permanecié largo tiempo en un sitio secundario dentro de la
estructura productiva agricola del Bajio, y del pais en general, su
importancia como generador de empleo rural en la regién data apenas de
los aios cincuenta del aiglo XX, aunque para entonces los ingresos

aeran todavia

de la produccisén horticola

brutos derivados

minimos. (175)
Si bien es cierto que dQurante este pericdo y haasta principios Qde

los afdos sesenta la pérdida o ampliacién de la capacidad de absorcidén
de la mano de obra rural abajeda radicé sobre todo en los cultivos semi-
el frijol y la cafia -los cuales requerian entre

intensivos como el maiz,
15 y 40 jornadas de trabajo por hect&rea en cada ciclo agricola-,

75 Acerca de los ingresos brutos que aportd el cultivo de varias
vid, Carlos Manuel Caatillo, op.cit., p-117.

1
frutas y legumbres,
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>cu1:ivc= intensivos como los horticolas comenzaron a comvertirse en
fuentes de trabajo de primer orden.{(176) Desde la década Ade 1950
los cultivos intensivos, junto con las industrias, constituyeron un
incentiveo para que las familias se quedaran a trabajar sus tierras. En
términos laborales, los cultivos intensivos se caracterizan por el uso
. abundante de manco de obra, asi como por invertir mucho capital por
unidad de superficie cultivada, por el uso de técnicas modernas y por
los altos rendimientos qgque obtienen de la mecanizacién. (177)

Durante los afioa cincuenta el trabajo en los campoa de frutas y
legumbres conservd un car&cter m&s bien local. Como sucedisé con
frecuencia con la generalidad de los cultivos intensivos, los productos
horticolas fueron cultivados por ejidatarios y agricultores privados,
en cuyos predios la produccién dependia de la actividad de una amplia
gama de trabajadores rurales. La mano de obra se componia de familiares
b4 personas asalariadas b4 semiasalariadas tanto eventuales como
permanentes. )

La estructura laboral en el rubro horticola cambié6 segGn la zona
Yy también de acuerdo con cada producto.{(178) A mediados de 1la
década de 1950, en el distrito econémico de Celaya, Gto. (Apaseo el
Alto, Apaseo el Grande, Celaya, Cortézar, Jaral del Progreso, Salamanca
Yy Villagr&n), por ejemplo, la mano de obra asalariada eventual y
permanente realizé gran parte del trabajo destinado a los cultivos
intensivos, entre los cuales sobresalieron el ajo, el jitomate y la

cebolla dentro de las frutas ¥y legumbres locales. Las mayores cantidades

176 Rolando Garcia B. (coord.)}, op.cit., p.138,
_177 vid, Diccionario Agropecuario..., p-14.
178 Car;oa Manuel Castillo, op.cit., P.75.
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de fuerza de trabajo temporal estuvieron en los predios con poca

mecanizacién como los sembradios de ajo, en donde la PEA rural participé

en ol cultivo y la recoleccién del producto. Pese a ello, los cultivos

POrmanentes comc la caiia de aziucar absorbieron poco trabajo eventual,

va que éste 85lco ascendid al 11% del total utilizado, aunque el hecho

de que el uso de dicho tipo de tradajo se hubiera distribuido a lo largo
del afio compenssd un poco esta desventaia.

Por otro lado, la contribucién local del trabajo familiar no fue

nada despreciable en las unidades con cultivos intensivos
horticolas); de hecho

(como los
su valor para los productores en términos de
ganancia fue mucho mayor al obtenido por medioco de la mano de obra

familiar ocupada on la produccisén de aranos b4 de cultivos

extensivos. (179)

En el dimstrito de Celaya los cultivos intensivos ame concentraron

en el interior de laa unidades ejidales; sin embargo, en términos

porcenctuales, la importancia de los cultivos intensivos descolls m&s en

las propiedades de los agricultores privados. En conjunto, las

explotaciones privadas con cultivos intensivos como frutas ¥y legumbres

requirieron de muchos meses-hombre, esto es, de servicios dados por un

hombre promedic a lo largo de un mes y sobresalié el monto de sus

ingresos Dbrutos, capital y recursos. Entre los e3jidatarios las

cantidades fueron mucho menores, aungue mantuvieron su proporcionalidad

179 En los predios con cultivos intensivos la redituabilidad por el
trabajo familiar ascendié a $25,168 en 1955, mientras que en los de
trigo-maiz s86lo llegé a $10,154, y en los de trigo-extensivos a $7,758,
ibid., tabla 150, p.l149.
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Azntro del sector.(180)

No obatante, la mayor o menor participacién de los trabajadores
ejidales o provenientes de unidades privadas en la produccién de frutas
¥ legumbres dependié del culrtivo en cuestién. Asi, durante el ciclo de
primavera-verano de 1953/54 los trabajadores de propiedades privadas
cubrieron todos los dias-hombre requeridos en el cultivo del cacahuate,
el chile, la calabaza y la sandia. En la cebolla, la PEA mayoritaria
laboré también en este tipo de predios, pero no fue la Gnica en hacerlo.
Por el contrario, la totalidad de la fuerza de trabajo requerida para
la produccién del meldn y la mayoria de la usada en el cultivo del
tomate fue cubierta por los ejidos. En la temporada de invierno los
dias-hombre utilizados para la agricultura del ajo se concentraron en
las unidades privadas, lo mismo que la totalidad del cultivo permanente
de la cada de azGcar.(181)

En otros lugares del Bajio la ocupacién rural dentro del cultivo
de frutas y legumbres continué siendo incierta durante la década de

1950. En el municipio de Irapuato la fresa era aiun sembrada de manera

180 En lanms propiedades privadas con cultivos intensivos sae
requerfian 67.7 meses-hombre y se obtenian $61,532 de ingresos brutos,
en tanto que el promedio general era de 52.6 meses—-hombre y $33,399; en
los ejidos con cultivos intensivos se necesitaban 19.7 meses~-hombre y
me generaban $8,102, mientras que el promedio general era de 12.8 meses—
hombre y $5,132, ibid., tablas 127 y 128, p.131.

181 Es interesante remarcar que la proporcién entre la fuerza de
trabajo aportada por cada tipo de predio ¥y el porcentaje que
representaba la produccién de ciertos cultivos en ambos tipos de
parcelas no siempre coincidia; habia mas fincas de ejidatarioas con
cultivos intensivos, pero éstos representaron Un porcentaje menor dentro
de los ejidos en comparacién con el que ocuparon estos productos en las
propiedades privadas. En los predios con cultivos intensivos el valor
de la produccién de cebolla fue mayor entre los ejidatarios y el del
jitomate fue ligeramente mas alto entre los propietarios privados,
ibid., tabla 62, p.75; tabla 125, p.128 y gréafica 41, p.129; gr&fica 39,
P-117; tabla 150, p.149.
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irregular y su periodo de mayor producciédn ae extendia Gnicamente de

marzo a junio.(182)

Por otro lado, existian también relaciones intermedias de trabajo,

es decir, de car&icter semiasalariado. De acuerdo con las cifras

refersntes a la produccién total en loa predios con cultivos intensivos

del distrito de Celaya de mediados de los afios cincuenta, la ocupacién

semiasalariada remunerada en especie estuvo también presente en la

subregién guanajuatense; no obstante, en lo que concierne a la

agricultura del jitomate, el ajo y la cebolla este tipo de ctrabajo

parece no haber existido porque ninguna porcién de la produccién se

destins al pago de salarios. (183)

Sin embargo, en los afios cincuenta el empleo rural asalariado fue

comGn en otros sitios, como en Villagrén y Silao, Gto.(184) En

ambos municipios la produccién de hortalizas estuvo muchas veces a cargo

de arrendatarios a los que agricultores privados y ejidatarios prestaron

sus tierras a cambio de recibir parte de la cosecha; otros mas eran

antiguos trabajadores rurales sin tierras que habiSian obtenido parcelas

gracias a la reforma agraria. Si bien a veces trabajaron directamente

la tierra, en realidad muchos de estos arrendatarios eran comerciantes

de otros municipios de la regién que se dedicaban a sembrar cultivos

altamente productivos y comerciales como el jitomate y el meléSn para

revenderlos Qespués en diversos lugares. Por lo general, los

arrendatarios se dedicaron a aprovechar la mano de obra local; de hecho,

182 Ignacio Ocaranza, op.cit., P.75.

183 Carlos Manuel Castillo, op.cit., P.113.

184 Héctor Garcia Manzanedo y Catalina Garate de Garcia, op.cit.,

P.21.
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los agricultores qQue cultivaban la zanahoria, el jitomate y el melén de
Villagran aparentemente eran trabajadores por cuenta propia, pero en la
préctica fueron arrendatarios semiasalariados o asalariados.
Una vez terminada la fase de cul!ivo de la produccidén horticola,
estos agricultores solian vender su huerta "en pie" -es decir, sin
cosechar- a un comerciante denominado “"remitente® quien se encargaba de
comechar, empacar y transportar el producto. La funcién del comerciante

arrendatario era la de un patrén en la medida en la que daba a los
campesinos créditos que hacian las veces de salario y que eran otorgados
a cambio de la fructa.{(18S5)

En los afios cincuenta, la limitacién del trabajador rural en cuanto
a medios de transporte y relaciones adecuadas para comercializar sus
pProductos fortalecié el papel de los intermediarios tanto regionales
como locales, grandes Yy pegueiios; sobre todo en el caso de las Erut;aa

¥ legumbres que debian entregarse frescas. La explotacién del trabajador

POr cuenta propia aumenté cuando los comerciantes prefirieron adquirir
la cosecha "por adelantado", antes de que estuviese madura (en febrero
¥ marzo en vez de junio y julio), dado que dicha adquismsicién fue mas

rieasgoma para los intermediarios pero también mas barata.

S6lo en

contadas ocasiones los trabajadores por cuenta propia y los patrones

directos comercializaron por si mismos sus productos en Guanajuato,
Leén, u otras ciudades.

Independientemente del tipo de trabajo rural que prevalecié en los
diferentes municipios, fueron los hombres los encargados de realizarlo.
Con todo, las mujeres comenzaron a despuntar como trabajadoras rurales

185 Un autor se refiere incluso a una especie de peonaje por deudas
entre los trabajadores, vid, lLasse Krantz, The economy..., pPp.17-19.
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en el cultivo de frutas y legumbres.{(186) Asi, por ejemplo, un buen
namero de mujeres laboraron durante la cosecha del ajo porque el trabajo
exigia mayor delicadeza. lLa ocupacién femenina fue més bien eventual,
ee desarrolls” durante la recoleccién y -en términos numéricos-—
sobresalid en particular la de las mujeres de los predios ejidales.

En la década de 1950 la migracién intrarregional conatituyé un
fenémeno importante dentro del empleo rural vinculado con la produccién
de frutas ¥ legumbres.(187) Con frecuencia la mano de obra
trabajaba en las cosachas de una determinada hortaliza en variae partes
de un mismo municipio © rtambién en otras regiones como Culiacé&n, Sin.,
Nayarit, e Ixmiquilpan, Hgo.; esto sucedis, por ejemplo, con los
trabajadores rurales dedicados al jitomate. Por lo tanto, comenzaron a
estructurarse ciclos migratorios dependientes de los cultivos de frutas
Yy legumbres.

En suma, a lo largo de los afios cincuenta el trabajo en los campos
horticolas se extendié y adquirié una merie de caracteristicas
englobadas dentro de un esquema de amplia movilidad tanto en lo que se
refiere al tipo de trabajadores que podian colaborar en eate rubro como
en lo relativo a otro tipo de categorias como &l sexo y las zonas. Esto
rompié en cierta forma con las tendencias nacionales de empleo, ya que
incorporé a grupos excluidos con frecuencia de las actividades

Smicas r radas del campo. La inestabilidad fue otra constante

en la ocupacién dentro @ée la horticultura, pues en general la oferta,

duracién e ingresos de este trabajo fluctuaron mucho de acuerdo con la

186 Carlos Manuel Castillo, op.cit., p.70.

25 187 Héctor Gaf;ia Manzanedo y Catalina Garate de Garcia, op.cic.,
P. .
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zona y la temporada. Estas caracteristicas senctaron las bases para el

desarrollo de las agroindustrias de frutas y legumbres en la regiénm.

4.2. CARACTERISTICAS DE LA AGROINDUSTRIALIZACION DEL EMPLEO RURAL
1960-1970.

En los afios sesenta sobrevino la expansisén definitiva de las frutas

¥ legumbres como generadoras de empleo rural. Esta década repressntd una

nueva eotapa pars la agricultura y la estructura laboral regionales

debido & que tuve lugar la proliferaciénm de las agroindustrias y

transnacionales relacionadas con el cultivo y tranasformaciém de dichos

rroductos. El1 marco de estos procesos lo conformaron la crisis

agroalimentaria nacional e internacional que estallé a mediados de la

década de 1960, la consecuente bGagueda de nuevos espacios por parte de
las compafiias horticolas estadounidenses y la politica de sustitucién
de importaciones en el pais.

Lo anterior imprimié al empleo rural de este rubro una serie de

rasgos que se manifestaron en varios aspectos b&sicos: requerimientos
de mano de obra, formas de emplec, distribucién laboral entre los

miembros de la familia, movilidad ¥y organizacién de loa trabajadores.

4.2.1. Los requerimientos laborales.

En el capitulo 2 sefialamos que hubo varios factores productivos que
atrajeron a las agroinduatrias transnacionales de frutas y legumbres al
Bajio y que propiciaron su instalacién masiva en la regién. De trodos
ellos, el incentivo m&s significativo, tal vez incluso el determinante,
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fue sin duda el de la mano de obra rural abajeiia porque su asituacién
regional reapondié a los requerimientos laborales de dichas empresas y
de sus productos. La importancia de este hecho destacS m&s en el
contexto de la crisis agricola y laboral por la que atravesaba el pais
en ese momento.

La agricultura de frutas y legumbres, al igual que la d4e cultivos
de car&cter intensivo en general, requiere de una considerable inversién
en trabajo, mucho mayor que la demandada por otro tipo de productos
comerciales y b&sicos. Por lo que respecta a la producciém horticola
agroindustrial, &ésta fue requiriendo gradualmente de menos ocupacién
rural y no fue inmune al reemplazo de los trabajadores por las méquinas
¥ la tecnologia, aunque durante la década de 1960 mantuvo un alto ritmo
de captacidén de fuerza de trabajo en comparacién con otros
productoa. {(188) Por supuesato, la necesidad de m&s o© de menon
trabajadores dependisé también de cada cultivo.

Durante los afios sesenta, las frutas y legumbres conservaron una
caracteristica particular que contuvo el desplazamiento masivo de
trabajadores rurales por mAquinas. Como en la mayoria de los cultivos,
el uso de mano de obra 88lo se prefirié en el complejo horticola cuando
no podia sustituirsele adecuadamente con méquinas b4 otras
tecnologsias. {(189) La diferencia estribd en que si bien ciertas
partes de su produccidn podian ser mecénicas -la preparacién y el
cultivo del suelo-, la etapa de la cosecha y la recoleccién exigia tal

fineza que se contrataban oleadas de trabajadorea temporales para

188 Ruth Rama y Raal Vigoriteo, op.cit.., pp.245,247,250,253,255,262~
263,265-266.

189 Enrique Aatorga Lira, op.cit., pp.74-75,47,53; Ruth Rama y RaaGl
Vigorito, op.cic., p.194.
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llevarla a buen término. Incluso hubo casoms como el de la fresa, en cuyo
cultivo, Pese & los intentos por extender la automatizacién ¥y
mecanizacién del trabajo, el bajo costo de la mano de obra permitié que
el proceso completo de produccién siguiera aliment&ndose de mucho mas
fuerza de trabajo rural que de maguinaria.

Ademé&s, las transnacionales introdujeron al Bajio la demanda de
cosechas invernales de frutas ¥y legumbres consumidas en Estados Unidos
durante esa época del afio, cuando las condiciones naturales
denfavorables impedian el buen éxito de los cultivos horticolas en esa
nacién. Esto incrementd el empleo rural necesario en la regidn.

A nivel nacional, entre 1960 y 1970 se registré una mayor absorcién
de trabajadeorea por tonelada de produccién para las legumbres con
respecto a8 la utilizada para las frutas; aunque en estas Gltimas
sobrevino un ligero aumento entre 1965 y 1970, en el conjunto de las
hortalizas el descenso fue evidente; por lo mismo, disminuyeron losas
requerimientos de fuerza de trabajo rural para su produccién. En
términos de jornadas consumidas por hect&rea e) panorama fue distinto;
las frutas mostraron un incremento a lo largo de la década, lo que
significé el ascenso de su cultivo en superficie, en tanto que bajsé el
de las legumbres.(190) En la producciém de hortalizas las jornadas
trabajadas fueron proporcionales al nGmero de hect&reas cosechadas, lo

que ha llevado a afirmar a un autor que:

190 En 1o referente a las jornadas por tconelada producida, entre
1965 y 1970, éstas sSlo descendieron en los cultivos frutales de fresa,
uva, guayaba, cebolla, chicharo y jitomate. Por otra parte, los Gnicos
casos concretos de frutas gue sufrieron un deascenso en las jornadas de
trabajo totales equeridas encre 1965 y 1970 fuercn el melén y la
sandia. Asimiemc, en ese lustro s=5lo en la cebolla dimminuyeron las
jornadas de trabajo totales, vid, RaGl Trajtenberg, El empleo...,
tablas, pp.77,101.

141



..-.108 calculos egstadisticoa permitieron demostrar la baja
alteracién probable que tienen los cambios en el destino de la
tierra sobre volGmenes de mano de obra empleada. De esta manera
mse afianza la precisién de las estimaciones que se realizan
sobre la bamse de estructuras fijas de empleo de mano de obra por
hectarea. Existe muy baja sensibilidad de la ocupacién frente
al cambioc en la composiciédn del uso de la tierra. (191)

Sin embargo, ai existiercon diferencias en la absorcién de ocupacién
rural, las cuales estuvieron vinculadas con la cantidad total de
superficie cultivada. En términos generales, durante el periodo de 1965
a 1970 los reguisitos de mano de obra en la agricultura de frutas y
legumbres descendieron a nivel nacional, peroc la forma en la que
cambiaron dependié del producto. Las jormadas de trabajo por tonelada
producida durante un ciclo agricola bajaron para la fresa, la uva, la
guayaba, la cebolla, el chicharo, la berenjena y el jitomate. En cambio
subieron para la naranja, el aguacate, el durazno, el mango, el melén,
la sandia y la pifia. Con todo, para la fresa y el jitomate, asi como
para las frutas ¥y legumbres en su conjunto se requirieron todavia muchas
jornadas de trabajo rural por hectarea. (192)

La importancia gemeral que adquirié la agroindustria de frutas y
legumbres en México durante esta etapa se reflejé en el paulatino
crecimiento de la ocupacién en la elaboracién de productos horticolas
industriales. Hubo un acercamiento entre el empleo directo industrial

¥ el empleo agricola en la actividad exportadora, sobre todo en ciertos

191 Ibid., p.79.

192 En la etapa agricola las frutas necesitaban 155 jornadas por
hectarea y las legumbres 217; la fresa requeria 333 jornadas de trabajo
POr hectarea y el jitomate 454. Cabe resaltar que en 1970 la naranja y
el jitomate fueron, por mucho, las hortalizas que m&s jornadas de
trabajo absaorbieron a nivel nacional, lo que refuerza nuestra afirmacién
al principio del parrafo en el sentido de que 85 hubo variaciones
importantes en el empleoc rural segGn el cultivo y la extensién de la
superficie cultivada, ibid., pp.75,77-78.
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productos como los jugos de frutas, el tomate y el chile, todos ellos

presentes en el Bajio. Asimismo, comenzé a aumentar el empleo inducido

por la exportacién agroindustrial. (193)

Un factor que propicié la disminucién de la fuerza de tradbajo del
campo abajefio para los cultivos intensivos fue la competencia regional
sntablada por otro tipo de productos agropecuarios.(194) En este
sentido, las repercusiones de la crisis agroalimentaria nacional en el
Bajio abrieron pasoc a tendencias cpuestas en la transformacién de la

ocupacién en el campo. Con la ampliacién del cultivo de frutas y

legumbres crecié la demanda de empleo rural; este no sucedié con la

extensisén del cultivo del sorgo, la soya, el trigo, la alfalfa y los
pastos, cuya produccién vy Procesamijiento Be alternaban

horticultura. Asi,

con la
la mano de obra que se contraté para la horticultura

-al igual que la superficie que ocupé6— fue limitada, pues en el Bajio

las transnacionales de frutas y legumbres compitieron por la asignacién
de tierra con firmas transnacionales dedicadas a otros productos.

En Guanajuato, la superficie de cultivos intensivos -que usaron
alrededor de 41 jornadas por hect&rea— bajéd al 2.5% anual entre 1964 y
1966, en tanto que los cultivos extensivos aumentaron al 13%, por lo que
descendié la mano de cbra rural requerida en la regién; en consecuencia,
en los primeros cultivos el descenso en la absorciédn de fuerza de

trabajo marché a un ritmo de -4.5% anuval, mientras gque el Jde los

pProductos extensivos Gnicamente llegs a deacender hasca el -2.8% al afio
en ese lapso.(195)

193 Ibid., pPp-.B9,91-93,95.
194 Ruth Rama y RaGl Vigorito, op.cir., p.36.
195 Rolando Garcia B. (coord.), op.cir., p.138B.
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Para 1970 en Valle de Santiago, Gto. la ocupacién generada por las
frutas y las legusbres era ya muchc menor a la que habia sido generadas
en 1960. En este Gltimo afio dichos productos utilizaron 189,000 jornadas
de trabaje, casi la mitad de lo absorbido por los cultivos bajo riego
{(sin contar el trigo); en cambio,

para 1970 se habian reducido a 1la
cantidad de 15,600 3djornadas, que s86lo representaron el 6.8% de las
jornadas ussdas por la suma de los pProductos horticolas,

los granos
basicos y los forrajeros.{196)

Laps estimeciones oficiales con respecto sl empleoc rural absorbido

Ppor la agroindustris de frutap Yy legusbhres resultaron excesivas.
ejemplo de ello

Un

fue 1la fresa(197); a nivel gubernamental, al

iniciar los afiocs setenta, se ®maneid la cifrsa promedic de 160,000

Ppersonas ocupasdas durante un ado en su produccidén, sumsdos el empleoc
agricola (siembra, cultive y

cosecha) y el

induscrial
Procesamiencto) .

{empagque y
segGn otras mediciones pudo haber habido
8,000 trabajadores Ae tiempo completo

En contraste,
apenas cerca de

-considerando un
afio laboral de 10 meses con jornadas diarias de ocho horas— en el campo
¥y en las f&bricas en su conjunto, aungque en la préctica esta cantidad
fue mayor,

dado que la mayoria de los empleos eran temporales.

Inocluso si aceptamos la imprecisién de los datos oficisles, la
produccién horticola queds en un buen lugar como fuente de smpleo rural

en comparacién con los requerimientos laborales que exigia el cultivo
de granos bAsicoa. En 1970 algunas de las frutas y legumbres mas
extendidas en €l Bajio abasorbieron una gran cantidad de jornadas & nivel
nacional, por hectarea y por tonelada;

como apuntamos whe arriba,

esto
196 Ibid., p.140.

197 Ernest Feder, op.cit., pp.1l04-106.
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.sembré el maiz oscilaron entre una y seis hectareas,

ocurrié con el jitomate dentro de las legumbres y con la fresa en las
frutas.

En los Bajios de Guanajuato y Michoacan a fines de los aiios sesenta
el cultivo de maiz requirié de 40 dias de trabajo por cada hecté&rea, por
lo que, ai tomamos en cuenta que, en promedio, los minifundios donde se
los dias laborados
fueron desde 250 a menos de 40 al ado., un rango bastante
amplio.(198) Ademas, hay que tener presente que la produccidn
maicera del Bajio estraba enfrentando circunastancias poco propicias
debido, por un lado, a la caida de su precio por el comienzo de la
crisis agroalimentaria nacional y, por otra parte, a que la politica
gubernamental favorecid mis al norte del pais en el cultivo de granos
basicos.

En contraposicién, en el caso de la fresa el trabajo promedio en
el campo fue temporal, duré cerca de cuatro meses Y la fuerza de trabajo
rural tuvo la posibilidad de participar en las actividades fabriles de
su produccién, las cuales se extendieron por otros tres meses. Aun
cuando a veces los trabajadores rurales tuvieron que conformarse con su
labor en el campo, un rasgo importante de los cultivos intensivos radicéd
&n que necesitaron m&s mano de obra y generaron mayores ingresos, lo que
reforzd el arraigo y la posibilidad de subsistencia de las familias en

®sus tierras a partir de esta clase de cultivos. (199)

198 Ivéan Restrepoc Fernandez y José Sanchez Cortés, op.cit., p.87.

199 Ibid.. p.44.
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4.2.2. La sistematizacién de la agricultura por contrato.

Come se deduce de lo anterior, laas transnacionales Qe frutas y

legumbres requirieron de una gran cantidad de manco de obra para su

operacién y desarrollo. Debide al ascenso poblacional que se habia

registrado en el Bajio desde los aidos cuarenta,

ideal para cubrir la demanda laboral de dichas empresas,

esta regién resultséd

sobre todo

cuando la crisis agricola internacional de mediados de la década de 19&0

las obligé a buscar los lugares de produccién m&s rentables. Las

transnacionales horticolas emplearcon a una amplia gama de PEA.

Por consiguiente, en los ados sesenta, las transnacionales

horticolas impulsaron la sistematizacién de la agricultura por contrato,

cuya naturaleza fue la siguiente:

Bajo este sistema el agricultor acepta plantar un ntmero dado de
hectéareas con un cultivo especifico, a cambio de lo cual la
compaifia ofrece asistencia financiera que por lo general incluye
la semilla y maquinaria especial, asi como dinero para la compra
de fertilizantes y pago de jornales a los trabajadores agricolas.
Todos estos costos se descuentan del dinero que recibe el
agricultor cuando entrega la cosecha a la enlatadora.(200)

En la préctica, la agricultura por contratec fue una estrategia

integral de produccién agricola que plante$ un esquema particular para
@l empleoc rural. La empresa transnacional financiaba toda la operacidén,
pPero las relaciones directas de trabajo se establecieron entre los
agricultores contratados por las agroindustrias y los trabajadores que,
a su vez, fueron contratados por &éstos ultimos para cultivar hortalizas.
En términos laborales, durante la década de 1960 la caracteristica

fundamental de la agricultura por contrato fue la conversisdn de la mano

de obra rural en un conglomerado de gente que dependié de la venta de

200 Roger Burbach y Patricia Flynn, op.cit., p.198.
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sy fuerza de trabajoc para subsistir ¥y de la recepcién de un pago
monetario.

fueron contratados

Para los pequedios agricultores y ejidatarios gue en algunas
acasiones
intermediarios de éatas,

POr lams transnacionaleas o por loa
21l hecho de poseer tierras no los exentd de
convertirse en proletariados rurales porgue, al depender financieramente

de esas emprenas para realizar todo el proceso de produccién agricola,

perdieron su autosuficiencia e independsncia como trabajadores;
tanto,

por lo
se convirtieron en asalariados de facto.{201)

Se ha insistido comn cierta frecuencia en 1o qQue reprssentsS la
aistematizacién de la agricultura por coptrato para el campeasinsdo y la
produccién a raiz de la entrada de las transnacionales, no asi an el
hecho de gque su préctica eara

aocorrida
transnacionales

deade

antes
horticolas

de gque las
llegaran al Bajsio. En efecto, hemons
enstablecido que las relaciones de trabajo consistentes en el préstamo
de Ainerc y recursos a camdbio de la obtencién de la cosecha y del
cumplimiento de ciertos

requisitctos das calidad esraban bastante
arrajigadas entre los trabajadores por cuenta propia & inclusc esntre los
agricultores <Jde mayores proporciones,

tanto e los dedicados a la
horticultura como en los especializados ean otro tipo de produccidn
agricola.

Lo que ocurrié& fue Qque desde principios de los afios sesenta eata
estructura tomdé un vuevo gQiro porque las transnacionales la adaptasron
Y la extendieron m&és alla de loa minifundisras ¥y los ejidatariocs ~eantre
los cuales, =in embargo, continuéd exiatiendo-,

¥ la trasladaron Yy
sistematrizaron al nivel de los productores privados con unidades mayores
@e cinco hecthareasn.

Es mas, durante ese pericdo para muchos agricultores

201 Evelyne Dur&n, er al., op.cit., p.24.
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el financiamiento de las empresas transnacionales constituyé casi la

Gnica fuente de créditos a corto plazo. (202)
Productos Del Monte y las agroindustrias de frutas y legumbres que

entraron detr&s de ella (Campbell Soup, Marbran, General Foods, United

Brands) comenzarcn & establecer lazos con los grandes propietarios

privados{203), lo cual les permitié mantener pocos Dnegocios pero
sumamente lucrativos. El caso de Productos Del Monte nos ilustra al
respecto; en 1964 esta empresa contratd a 21 agricultores para sembrar

1,020 hectarean; estas cifras fueron en ascenso, de saners que diez ados

después el nameroc de agricultores habia llegado ya a 110 y la superficie
a 12,355 hectéreas. {204)

A 8su vez estos propietarios se conectaron con trabajadores

asalariados permansntes y, sobre todo, con mano de obra tcmporal. De

hecho, una parte de los pequefios y medianos propietarios per judicados
por la crisis agroalimentaria de mediados de los afios sesenta y que
antes producian maiz se convirtieron en jornaleros y patrones dedicados
a la horticultuia. Asimiamo, muchos ejidatarios comenzaron a arrendar
sus parcelae a los propietarios que emstaban vinculados con el capital

transnacional y que se interesaron en el cultivo de frutas y legumbres;

202 Roger Burbach y Patricia Flynn, op.cit., p.198.

203 Ruth Rama y Raul Vigorito apuntan que en 1964 la extensison de
los terrenos privados ascendia, en promedic, a nueve hectareas y que
para 1974 eran ya de 18 hectareas. Otros autores han sefialado que las
compafiias negociaban con propietarios con un minimo de 25 hecthreas de
buenas tierras. Nosotros tomamos la segunda opinién en razén de que
parece haber un error en las cifras totales de hectareas contratadas por
la compafifia Productos Del Monte tomadas por Rama y Vigorito,

vid, Ruth
Rama y Raal Vigorito, op.cit., P-187; Maria Alejandra Hinojoga
Rodriguez, er al., op.cit., PpP.167; Roger Burbach y Patricia Flynn,
op.cit., p.198.

204 Roger Burbach y Patrica Flynn, op.cit., p.198.
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asi, se volvieron trabajadores ruralee asalariados y, sin abandonar sus

tierras, empezaron a realizar tareas temporales en las fincas con
hortalizas o bien quedaron desempleados. {(205)

Por otra parte, durante los afios sesenta en el Bajio disminuysé la

importancia de los antiguos intermediarios locales a causa de 1la

agricultura por contrato de las transnacionales. Desaparecieron entonces

muchos de los pequefios horticultores que antes sembraban frutas ¥y

legumbres como complemento de sus milpas, al mismo tiempo que surgieron

compafiias paralelas a las empresas transnacionales dedicadas a rentar

ranchos ¥ a producir lo requerido por dichas empresas. (206)

se formbé un nuevo grupo de intermediarios.
del aguacate, por ejemplo,

Asimismo, El auge del precio
beneficié a las persocnas de las cercanias de
Silao con suficiente capital para extender sus negociocs més alla de la
localidad y con buenas redes de contactos para revender &l productc en

zonas urbanas sin necesidad de pasar a través de los intermediarios
regionalens de Silao. (207)

Con anterioridad a 1960 el hecho de que los ciclos de maiz—frijol
¥ de frutas coincidieran temporalmente entre mayo y octubre impedia a

los trabajadores por cuenta propia de la regidén salir a vender

directamente sus productos.{(208) Todavia a mediados de los afios

sesenta pubsismtian ademas otros obsté&culos, como, por ejemplo, el que
los ejidatarios productores de tomates del Bajso carecieran de
transporte propio ¥y de cajas de madera para empaquetar lo cosechado; por

205 Ibid., p.200.

206 Maria Alejandra Hinojosa Rodriguez, et al., op.cit., p.65.

207 Lasse Krantz, Marketing..., pp.11-12.

208 Lasse Krantz, The economy..., P-17.
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ello tenian que vender el tomate a los intermediarios a costa de obtener

menos ganacias.(209)
desde los ados veinte la produccién mexicana de

Pequeidas compaiias

A nivel nacional,

frutas b4 legumbres estuvo controlada POT

entre los grandes
En

estadounidenses que funcionaron como enlace

Productores mexicanos y las principales compadias estadounidenses.

el Bajio, en lo particular, este proceso fue mucho m&s tardioc, pero con

®l establecimiento de diversas agroindustrias transpnacionales en la

regién a lo largo la década dQe 1960 aumentaron los alcances de la

comercializacién de esos productos.

Las transnaciocnales complementaron su asociacién con los grandes

productores por medio de la introduccién de equipo de irrigacién,

fertilizantes, iansumos y tecnologia. (210) Para 1974, Birds Eyes de
Campbell’s de México y Productos Del Monte arrendaban maquinaria

México,
y equipo agricola a los agricultores con los que tenian contratos;
Del Monte tenia la magquinaria agricola més importante del Bajio,
de 1la

méas,

adem&as de que la tecnologia usada por las transnacionales

alimentacisén para producir frutas y legumbres también era manejada por
otras trasnacionales (Stauffer, John Deere, Hércules y Massey Ferguson) .

El caso de Productos del Monte ejemplifica la forma en la que

actuaron las transnacionales en la regisén. A partir de su llegada en

1962, esta compaiia impuso una fuerte sujecidno a los grandes

agriculctores con los que hizo tratos y también, de manera indirecta, a

los trabajadores rurales. De esta suerte, si los agricultores no

209 Ivan Restrepo Fernandez y José Sanchez Cortés, op.cit., p.82;
Lasse Krantz, The economy. PP.17-19.

210 Roger Burbach y Patricia Flynn, op.cit., p.196.
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cumplian con lams exigencias de la transnacional, esta Gltima tenia el
derecho de encargarse directamente del cultivo. Con esta din&mica, en
el lapeo de 1962 a 1972 subieron los rendimientos por hect&rea entre los
agricultores contratados, muchos de los cuales fueron beneficiados por
ello, dado gque hubo un reacomodo y c¢oncentracién de tierras. El tamafio
- promedio de los predios que surtieron a Productos Del Monte fue en
aumento y un grupo de agricultores se separsd del trabajo manual y pass
de la categoria de trabajadores por cuenta propia a la de patrones
rurales.

No obstante, en los afios sesenta el namero de abastecedores de las
transnacionales varié en cada temporada y fue determinado por las
fabricas y la demanda del producto. Las f&bricas sédlo estaban obligadas
a aceptar la produccién horticola del cultivador mientras el crédito que
habian invertido las transnacionales no les hubiese sido devuelto: luego
trataban de adquirir la mercancfa a los menores pPrecios y cuando no les
convenia, la rechazaban. El pesoc de la demanda cambié bastante. En
conjunto, durante los afios sesenta las frutas y legumbres se destinaron
de manera prioritaria al mercado intermo, pero algunos productos como
la fresa fluctuaron de acuerdo con el mercado de Estados Unidos;
obviamente, ento afectsd en forma notoria a la mano de obra
utilizada.(211)

La estructura de grandes agricultores y de intermediarios

relacionados con la horticultura quedsd cimentrada, en su mayor parte, en

211 Prueba de ello es que cuando en los afios setenta sobrevino una
crisis de exportacién para la fresa, aparte de los productores de esta
fruta, también results$ afectada la mano de obra local dedbido a que =se
redujo la superficie cultivada de fresa y a que no hubo otras industrias
agricolas importantes capaces de absorberla, vid, Ernest Feder, op.cict.,
PP.B1-82,87,101.
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®l uso de mano de obra asalariada.(212) Se conformé asi una cadena

de peocnes que se contrataban y subcontrataban entre si, siendo un

ejemplo muy ilustrativo el de la fresa. Para ¢l corte de esta fruta, al

igual que para el de otras hortalizas, existié un grupo considerable de

jornaleros de reserva, esto es, aunque en principio no eran necesarios

porque comnatituian un excedente on la demanda laboral con respecto a la

oferta de trabajo, en la préctica se cturnaban con l1los trabajadores

activos para realizar las actividades agricolas. Evidentemente, con la

competencia aumentd la productividad y dieminuyd el tiempo de trabajo.

La extensién del tiempo de labores fue comGn ¥y en algunos lugares abundé
el subempleo.

Por otro lado, en la década de 1960 los trabajadores rurales

vinculados con las agroindustrias horticolas comenzaron a intervenir

también en ocupaciones de tipo urbano pero desarrclladas en el campo.

Las transnacionales de frutas y legumbres tenian personal tanto para la

fase agricola (siembra, cultivo y cosecha) como para la Qe procesamiento

industrial (empaque). Sin embargo, existen indicios de gque estas tareas

no eastuvieron del todo divididas. En el caso de la fresa, algunas

fabricas procesadoras se instalaron en el campo ¥y se convirtieron en una
opcién de trabajo temporal para la mano de obra rural, en especial para
las mujeres de los ejidos. Ademas, en ocasiones hubo mejores condiciones

de trabajo en las fabricas localizadas en zonas rurales que en las de

Ae

ceder mis beneficios a sus

las ciudades porque alli habia menon oferta de fuerza de trabajo,
manera que la transnacional tenia que

empleados.

212 Ruth Rama y Raul Vigorito, op.cit., p.194; Ernest Feder,
op.cit., p.112.
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En sintesis, en los afios sesenta las agroindustrias transnacionales
de frutas y legumbres favorecieron la conversién del trabajador rural
abajefio en asalariado e impulsaron su incorporaciém a ocupacionesa de
car&cter industrial.

Sin embargo, es interesante hacer notar que las agroindustrias no
rompieron del todo con las précticas laborales ya existentes. Para
empezar, los productores de frutas y legumbres tendieron a utilizar el
nuevo financiamiento para reafirmar sus sembradios decadentes de granos
b&sicos en porciones marginales de sus terrenos. Este fenémeno incluso
se presents con frecuencia entre los trabajadores asalariados de zonas
con cultivos modernos. (213)

Por otro lado, a lo largo de la década de 1960 los ejidatarios no
siempre tuvieron que abandonar su antiguo esgquema de trabajo tradicional
de pequedia escala dado que para’ las transnacionales la mano de obra
abajefia resultaba atractiva aun sin dejar de ser ejidal, por lo que en
ciertos cultivos como la fresa se utilizé tal cual en las propiedades
muy pequedas tanto des Guanajuato como de Michoacén.{214) M&s aGn,
en ciertos casos se reforzéd el esguema de trabajo en pequeifas parcelas
debido a que ello aseguré al capital transnacional el uso de amplias
extensioneas de tierras, asi como la posibilidad de orientar la
produccién ain entorpecer el control del Estado sobre el campesino; esate

sistema constituys, a la vez, una rica fuente de fuerza de ctrabajo

213 Un caso fuera del Bajico perc representativo de la agricultura
de occidente de México se dio en el valle de Apatzingan, donde "... los
Pequeiios meloneros que cultivan la fruta con riego en las asecas,
siembran maiz al empezar las lluvias y utilizan los fertilizantes y toda
la infraestructura de un cultivo comercial para obtener rendimientos y
excedentes m&és suatanciales en el grano®”, vid, Evelyne Dur&n, er al.,

op.citc., p.26.
214 Ruth Rama y RaGl Vigorito, op.cir., p.194.
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disponible para el cultivo de hortalizas del Bajio. (215) Pe

cualquier forma, esta estructura implicé la extensisén del trabajo rural

de caracter asalariado como complemento de las actividades econémicas

familiares e independientes del campesinado de esta regidn.

La localizacién de las agroindustrias horticolas en el interior del
Bajio respondié, en parte, a las necesidades particulares de mano de
obra rural de cada cultivo. La fresa se extendié primero en Irapuato,

Gto., pero pronto emigré a Zamora, Mich.,

subregién caracterizada por
su importante presencia ejidataria.{(216) En otroas cultivos hubiera
sido m&s conveniente desarraigar a la mano de obra ejidal del trabajo
familiar y convertirla en PEA asalariada para aprovecharla; en la fresa

no fue necesaric transformarla del todo. En la produccién de fresa el

atractivo laboral para la agroindustria transnacional de frutas Yy

legumbres en el Bajio radicé en la fuerza de trabajo de loes ejidos

porque ésta rebamd la cantidad demandada de mano de obra.(217)

En
el caso de Zamora, Mich., con una mayoria de trabajadores ejidales, el
hecho de que un campesino produjera fresa u otro cultivo comercial no

le quitaba su carécter de campesino si la produccién se hacia dentro

de
parémetros ejidales. (218)

La produccién de fresa dirigida al consumo €fresco fue la que

concentrd a la mayor parte de la ocupacién agricola. Buena parte de la

PEA agricola estuvo ocupada en la produccién procesada para el mercado

internc més que en la destinada a la eXportacién.

215 Genaro Aguilar, op.cit., p.l160.

216 Ernest Feder, op.cict.,
217

P.24.

Centro de Investigaciones Agrarias, op.cit., p.451.

218 Luisa Paré (coord.), Polémica..., p.142.
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Sin embargo, esta mano de obra rural, como la asalariada, sufris

alteraciones en los afios sesenta. Hay que considerar que en muchas

ocasiones la mejoria quedé depositada en las tierras ejidales (las que

recibieron recursos de m&s calidad), no tanto en sus trabajadores; los
agricultores realmente beneficiados fueron los grandes productores de
hortalizas y granos,

esto es, los propiectarios privados.(219)

4.2.3. El1 papel de 1la familia.

A lo largo de la década de 1960 el desplazamientoc de la mano de
obra familiar por la asalariada resultd evidente.

Incluso en el caso de
1la fresa

-~uno de los pocos cultivos horticolas que absorbieron mucha

fuerza de <trabajo en todas sus etapas-, ndlo los ejidatarios con

parcelas muy pequefias trabajaron exclusivamente con base en la familia.

Pese a la expansién de este fendmeno, la familia siguié ocupando un

de hecho,
acuerdo con las nuevas circunetancias.

lugar importante en el empleoc rural; su papel se redefinis de

A partir del establecimiento de la agroindustria transnacional de

frutas y legumbres en el Bajio cambiaron las actividades econSmicas de

la mujer, los nifios e, incluso, de los grupos de trabajadores

¥ adquirieron una importancia sin precedente.
intervinieron,

de mayor
edad,

En este proceso
POr lo menos, tres factores: la calidad del trabajo, el
nivel de destreza requerido y las condiciones de empleo.

En primer lugar, dado gque la calidad final de muchas frutas y
legumbres dependia de la forma en la que se cosechaban,

del cuidado con
el que se recogian,

las manos de mujeres y nidos se convirtieron

. 219 Genaro Aguilar, op.cir., p.139.

155



entonces en las adecuadas para esta clase de labores.(220) Desde
mediados de los afios sesenta, con la expansisén del congelamiento de
hortalizas también mse mamsificd el trrabajo asalariado para mujeres y
nifios, en especial en las cosechas del jitomate y la fresa y en los
deshierbes de hortalizas, al igual que en el espérrago y la flor de
cempasichil. Ass , de trabajar c¢omo auxiliares indirectos en las
actividades rurales, estos dos grupos sociales se integraron al sector
de trabajadores en los campos durante los afios sesenta, aun cuando en
este caso también ya existian antecedentes destacados de participacién
laboral entre las mujeres ejidatarias del distrito de Celaya.

Por otra parte, no todas las actividades relacionadas con 1la
produccién de frutas Yy legumbres exigieron mano de obra calificada o con
mucha fortaleza.(221) Las agroindustrias horticolas podian captar
la mano de obra no tan joven © con menor capacidad de trabajo para
ciertas labores. Emsro amplié el panorama de trabajo para los campesinos
y asalariados rurales, quienes al buscar colocarse en la ciudad se
topaban con numerosos obastaculos debido a su falta de preparaciém para
las actividades urbanas.

Una razén mas por la que estos grupos sociales gozaron de cierto
grado de preferencia estuvo relacionada con sus condiciones de trabajo.
A Aiferencia de muchos hombres campesinos, las mujeres, los nifios y los
ancianos podian ser contratados de manera eventual a un costo m&s bajo;

el empleoc rural en la produccién de fresa ejemplifica claramente esta

220 Manuel Angel Gémez Cruz, op.cit., P.142,
221 Oscar Tenopala Garcia, op.cit., p.174.
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al bajo costo de su

situacidén. (222) En el casc de la PEA migrante,
mapno de obra se msumé un factor de facilidad y seguridad para los

contratistas:
Muchos trabajadores se trasladan con todo y familia, tendencia
cada vez m&s marcada al verse obligados a trabajar las mujeres
¥ los nifios para complementar el ingreso familiar. Los
agricultores prefieren emplear a familias enteras porque les es
mis fAcil desplazarse y o8 m&s probable gque permanezcan hasta
gque termine la temporada. También ofrece la ventaja de trabajo
Como ea frecuente que los agricultores
facilidades para cocinar, las
braceros a la

infantil barate f[...].
no proporcionen alimentos ni
muijeres i...1 instalan con frecuencia saus
intemperie y complementan sus ingresos cocinando y lavando la
ropa del resto de los trabajadores. (223)

en las agroindustrias ubicadas en zonas

Durante la década de 1960,
rurales se aprovechs la fuerza de trabajo de las esposas y los hijos de
los ejidatarios de los alrededores. Hubo mayor cantidad de trabajo
durante la cosecha de la fresa, sobre todo para las mujeresa jévenes y
para los nifios. En realidad pocos hombres eran requeridos para las

el trabajo de la mujer en

actividades pesadas en la fébrica.
su sratus social,
aun cuando las condiciones de

Asimismo,
va que al laborar en la

el caso de la fresa modificé

fabrica tenia derecho al seguro social

trabajo fueran malas. (224)
de grupos antes

En consecuencia, cambid el
sobre todo el de las mujeres y el de los infantes, porgque
Dichos

minoritarios,
coavirtieron en una fuente importante de ingresos.

rol familiar

éstos se
grupos entraron a un empleoc rural francamente agroindustrial tanto en

PP.115-119: Manuel Angel Gémez Cruz,

222 Ernest Feder, op.cit.,
op.cic., ppr.l42-143.

223 Peter Baird y Ed McCaughan,

de preferencia

Condiciones similarea
estuvieron presentes en la planta de Productos Del Monte en Irapuato,
Roger Burbach y Patricia Flyan

México..., p.89.
para las mujeres

224
Erneat Feder, op.cit., pp.115-119;

op.cit., pP.201.
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asi, el trabajo de tipo

el campo como en la etapa fabril (empacadoras);
a la sano de obra

urbano (de fé&brica) se convirtié en una alternativa

min la necesidad de salir del campo.

rural,
4.2.4. La migracién laboral.
Indudablemente, la movilidad caracteristica de la fuerza de trabajo
atractivos para las

rural del Bajio fue unc de los aspectos mas

agroindustrias transnacionales de frutas y leguxbres.
La regién se habia distinguido desde tiempo atrés por los

conataantes flujos de trabajadores temporales y permanentes que cruzaban
asi como pPoOr tener una destacada cadena de

la frontera norte del pais,
A partir de algunos indicios es factible auponer

migraciones locales.
una fraccién de aguellos agricultores que al

que en la década de 1960,
regresar al Bajio comenzaron a adquirir equipo de trabajo como el usado

en Estados Unidos fueron los mismos que adoptaron c¢on mayor facilidaa
la nueva manera de cultivar frutas y legumbres. Situacién no extragda ai
se toma en cuenta que, desde los afioa veinte y hasta mediados de la
una buena parte de los migrantes abajefios que se iban

década de 1960,
(tomate,

a Estados Unidos eran ocupados para las cosechas horticolas
fresas y uva) . (225)

aceituna, naranja, toronja,
El hecho de que las agroindustrias eatadounidenses de frutaas y

legumbres hubieran decidido establecerse en el Bajio cuando empezaron

ganancias debido al aumento del coato de la

a tener problemas Ade
produccién en su pais nativo apunta hacia la misma direccién. (226)

op.cit., p.146.

225 Héctor Tejera Gaona,
“Harvest...",

McCaughan, p.11.

226 Vid, Peter Baird y Ed
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As{ lo sugirié un funcionario estadounidense a finalea de los afos

sesenta al referirse a las ventajas de la PEA mexicana dentro del

Programa para establecer maquiladoras en la frontera: "...los braceros

regresaron a México con cierta concepcién de nuestro tipo de democracia,
con_copocimiento de métodos agricolas modernos y sentimientos amistosos
para los Estados Unidos."(227)

De esta suerte, pese a que antes de 1960 la agricultura horticola

del Bajio habia mido minima, la regiém contaba dAe antemanc <con un
contingente de trabajadores rurales experimentados en la producciédn de
frutas y legumbres, lo que facilité el establecimiento de las
transnacionales en la regién,

ellas. (228)

Pues implicé menos riesgos para

A pemar de lo arriba sedialado, el movimiento de mano de obra

abajeda continud hacia otras regiones de México y se generaron ejércitos

de "golondrinas": grupos de fuerza de trabajo en continua migracién. Por

ejemplo, en el Valle del Mezquital, Hgo. el cultivo del jitomate y el

chile requeria de inmigrantes cuya mano de obra era ocupada durante tres

meses, y la produccién de melédSn, sandia, pisia y fresa tampoco podia

227 Peter Baird y Ed McCaughan, México..., p.220. El subrayado es
nuestro.

228 Dos autores documentan el aprovechamiento de la mano de obra
en México y en Estados Unidoa por parte de la misma empresa en el
noroeste del pais: "Los trabajadores agricolas [... se desplazan por
la costa hacia el norte todos los ados para cosechar las verduras en
Sonora y Baja California. Muchos de estos mismos trabajadores atraviesan
la frontera para entrar al Valle Imperial de California a cosechar el
espéArrago de inviermo y siguen luego a Salinas para la cosecha de la
primera lechuga de wverano, trabajando con frecuencia para las miasmas

compaiias duedas de los jitomates gue cosecharon en Sonora®*, ibid.,
pp.88~89 .
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satisfacer sus necesidades laborales con poblacién local. (229) Esta
situacién atrajo a muchos trabajadores calificados -empacadores,
"echadores® o© clasificadores- de otras regiones jitomateras como
Cortazar, e incluso a personas no calificadas —-cortadoreas y cajeros— de
lams cercanias, aun cuando nada garantizara su contratacién, las jornadas
de trabajo fueran largas y no hubiera prestaciones sociales.

Otro flujo laboral destacado fue el generado por la fresa. Debido
al éxito del cultivo de esta fruta una buena cantidad de campesinos
desempleados y sus hijos emigraron a Zamora, Mich. en forma permanente
o temporal. Para los aios setenta la regién del Bajio atrajo a
trabajadores para la cosecha de ajonjoli, garbanzo, cacahuate, jitomate
y fresa (esta Gltima en Irapuate).(230)

En sintesis, entre 1960 ¥y 1970 se sstructuraron cadenas permanentes
de migracién laboral interregionales entre el Bajio ¥ regiones aledaias,
que giraron en tornoc a la produccién agroindusctrial horticola de corte
transnacional y a través de las cuales los trabajadores rurales abajeifios
pudieron aprovechar la experiencia histérica que tenian como braceros
dentro del rubro de las frutas y legumbres. De hecho, a partir de esca
década al movimiento poblacional de braceros se incorporéd otro circulo

migratorio de carécter local relaciomado con estos productos.

229 SegGn datos de principios de los afios setenta, en Hidalgo se
necesitaron mas dfas-hombre por hectarea para el jitomate y el chile y
menos para el tomate verde: en dias-hombre por superficie sembrada el
jitomate ocupd mayor cantidad para la produccién, mientras que el chile
Yy el tomate utilizaron mé&s durante la cosecha, vid, Luisa Paré, op.cit.,
PP.128-132,193.

230 Angel Bassols Batalla, op.cit., p.259.
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4,2.5. Loa ingresos.

Durante la década de 1960, el impactoc cuantitativo de 1las
transnacionales horticolas en las condiciocnes de trabajo rural y en los
niveles de vida en le regiédn fue con certeza significativo. Como hemos
-sefialado, tan sé6lo Productos Del Monte —-cuya presencia en el Bajio es
la mejor documentada- establecid contratos con varios agricultores
privados cuyos terrenos median en 1964, en promedio, unas cincuenta
hectareas, mientras que para 1974 el promedio omcils alrededor de las
cien hectéreas. Easto significa que, con base en los requerimientos
laborales enunciados en el primer apartado, la cantidad total de
jornadas de trabajo ucilizadas por Productos Del Monte fue considerable:
en 1964 absorbié cerca de 221,340 jornadas totales de ctrabajo, y en
1974, 2,681,035 jornadas.(231)

Pemse a ello, en los afios sesenta las agroindustrias transpnacionales
no fueron capaces de satisfacer la demanda de empleo rural y de hecho
nunca pretandieron hacerlo. Por el contrario, los intermediarios
preferian reunir a grupos excedentes de trabajadores para emplear una
parte y dejar el resto como reserva, lo que abarataba los costos. Aun
asi, la situaciSén en eate sentido cambid mucho de acuerdo con 1la
localizacién de las agroindustrias. (232)

Los trabajadores rurales que pi lograron ser empleados por las
agroindustriaa vivieron condiciones dJdiferentes también. Conforme a

estudios realizados con posterioridad al lapso eatudiado, para algunos

231 Célculos realizados con base en las cifras presentadas por
Robert Burbach y Patricia Flynn, op.cic., p.198.

232 Enrique Astorga Lira, op.cit., p.59.
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trabajadores por cuenta propia la entrada de las cransnacionales de
frutas y legumbres en la década de 1960 contribuyé a mejorar su posiciéon
social(233), aunque casi todos los beneficiados fueron grandes
agricultores privados que pertenecian m&s bien al grupo de los patrones
agricolas. Encre los trabajadores directamente asalariados las
consecuencias fueron m&s heterogéneas y menos positivas en conjunto.
Como casi todo el trabajo contratado por los intermediarios de las
transnacionales fue eventual y buena parte de este tipo de asalariados
carecieron de tierras propias y/0 de recursos, sus condiciones de
trabajo adquirieron un caracter de ineatabilidad. Con todo, las
transnacionales horticolas abrieron nuavos eapacios de empleo
rural.{234)

Entre 1960 ¥y 1970 1la forma en la dgue repercutisron estas
transformaciones en el nivel de vida de los trabajadores rurales se
reflejé, en parte, en los ingresos. La agricultura por contrate dio
preferencia a la ocupacién asalariada, lo cual tuvo como consecuencia
que se expandiera el nGmero de personas que percibian ingresos
monetarios. El monto salarial variaba incluso dAia con dia, como lo
ejemplifica nuevamente el caso de la fresa:

Las condiciones bajo las cuales se contrata, trabajan o =son

desapedidos los trabajadores son del todo humilliantes b'4
degradantes. NingGn trabajador en su sano juicio se atreveria

a preguntarle al patrén qué salario va a recibir. [...] Los
trabajadores suben a los camiones sin saber adénde los llevaran,

233 No todos los agricultores compartieron la misma opinién al
respecto. En un trabajo realizado en los afios ochenta se comprobsd que
también hubo un grupo de agricultores en el Bajio para los cuales la
presencia de Del Monte habia sido negativa, e inclusc hubo quienes
pensaron que la solucién a su situacién radicaba en promover un
enfrentamiento con la empresa, vid, Maria Alejandra Hinojosa Rodriguez,
et al., op.cir., pp.l172-174.

234 Ruth Rama, "El papel...”, pp.1093-1094.
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cu&nto se les pagaré o si podr&n seguir trabajando en el mismo
lugar el dia siguiente. [...] La tarifa salarial es para una
jornada de ocho horas, pero los duefios o administradores de
granja usan "trucosa” para alargar el trabajo més alla del limite

de las ocho horas...(235)

La mayoria de loas trabajadores rurales horticolas no gozaban ds

estos "privilegios®™ estuvieron reservados para

prestaciones msociales;
quienes ganaban el salario minimo,

los trabajadores especializados, an

que colaboraron en la fase ipdustrial de 1la

especial para los
produccisén. (236)

En el cultivo de laa fresas,
cuando subia su produccién aumentaba la productividad de la

los tomates, los limones y otras

hortalizas,
fuerza de trabajo y los dueiios de las plantas bajaban los precios por
unidad con el fin de no pagar a la fuerza de trabajo en relaciém comn au

hemos mencionado ya, loa empleadores solian

productividaa. Como
avalanchas de trabajadores para mantenear los

provocar, deliberadamente,

de esta forma vencian la resistencia de lon

menores salarios poaibles;
por lo menos durante

trabajadores locales a laborar con bajos salarios,
periodo en el cual mas se les necesitaba.(237)

toda la cosecha,
los nifios e inclusive

La incorporacién sisctemaética de las mujeres,
los ancianos al trabajo rural vinculado con las frutas y las legumbres
también contribuyé a la depresién del nivel Qe 105.- ingresos porque a
ellos se les pagaba menos, por 1o que su tipo de contratacisén represents
una competencia desleal para la fuerza de trabajo masculina tanto en las
Procesamiente induatrial de los

actividades agricolas como en el

235 Ernest Feder, op.cit., p.112.

236 Ibid., p.l11.

237 Enrique Astorga Lira,
P.109.

op.cit., p.55; Ernest Feder, op.circ.,
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productosn.

Cada etapa de la producciédn horticola se caracterizaba por niveles
salariales distintoa. En las fabricam, Que como hemos constatado
representaron también formas de empleo rural, los pactrones acostumbraban

reducir el nGmero de horas tradajadas de una semana a otra, por lo que

a veces el salario se redujc tanto que dejd de representar un ingreso

real para los trabajadores.

Con todo, la localizacién de las agroindustrias fue otro facror que
hizo fluctuar el nivel de los ingresos. siendo m&s elevados en los
establecimientos situados en zonas rurales donde la oferta de fuerza de

trabajo resultd menor que la existente en las ciudades;

tales fuerocn loa
casos registrados en la planta fresera Vepustiano Carranza ubicada en
un paraje rural del municipio de Zamora, Mich.

Aspectos como la
temporada,

la habilidad y las horas trabajadas también influyeron en el
monto del salario recibido. (238)

Es un hecho comprobado que el nivel salarial resulté mucho menor

en relacién con los ingresos destinados a los trabajadores de f£rutas y
legumbres en Estados Unidos,

pais en el que entre 1969 y 1970, primer
ciclo en 81 que la cosecha de jitomates de México sobrepassd a la de
Florida, el rango de salarios fue alrededor de un 600% mas elevado que
en el occidente de México. Los salarios, insumos, servicios de
maqQuinaria,

cosecha y carga en el oeste del pais se mantuvieron en
niveles menores que los de Florida en los casos de tres legumbres:

Jitomate, pepino y pimiento verde. (239)

238 Vid, Ernest Feder, op.cit., pp.1l18-119.
239 Ernest Feder corrobora esta situacién para el caso de la fresa
mexicana en relacién con la producida en Califormia, ibid., p.132; Bob
Barber, "Organizing...", p.12; Ruth Rama y RaGl Vigorito, op.cirt.,
164



A pesar de ello, el nivel salarial no €fue tan bajo para 1los

trabajadores rurales del Bajio con respecto a los par&metros regionales
y nacionales. En efecto, mientras que en el ciclo agricola de 1969 el
promedio de ingresos mensuales de la PEA del sector primario abajefio
fluctud entre S$199 y S$499,

los de la fuerza de trabajo ccupada en la

‘produccién del Jictomate llegaron a 5$915(240);

enta cifra equivalisé
pPor ®s5i sola al salario anual promedio de lcs jornaleros agricolas a
nivel nacional.

Por otro lado, el empleoc en la horticultura constituyd una mejora

para aquellas personas desempleadas con anterioridad,

como sucedid con
muchas mujeres. (241) Ass,

los centros de la agricultura capitaliscta
se volvieron polos de atraccién para jornaleros y para productores de
infrasubsistencia © suhsistencia de zonas periféricas gque aceptaban
cualquier salario gue les alcanzaia para sobrevivir o para completar sus
ingresos, y en consecuencia, poder dedicarmse a cultivar sus propias
tierras.(242)

El pnivel de vida y el tipo de ingresos de los trabajadores rurales
abajefics que laboraron en la produccisén de frutas y legumbres también

estuvieron relacionados con los patrones alimenticios introducidos por

cuadro 22, p.1l28.

240 Ingresos calculados con base en los datos de Bob Barber,
op.cit., P.12.

241 Dos autores expresan una opinién completamente negativa: *El
estudio del caso de la regién del Bajic en México revela que las
operaciones de Productos Del Monte sdlo sirvem para acentuar los
extremos de riqueza y pobreza, producir alimentos altamente elaborados
a precios que estén més alls del alcance de la mayoria de la poblacidén
mexicana, Yy expulsar a los campesinos de sus ctierras®™, vid, Roger
Burbach ¥ Patricia Flynon, op.cit., p.196.

242 Evelyne Dur&n, et al., op.cict., pp.21-23.
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En Querétaro, Michoacén y Guanajuato se notd con

las transnacionales.
horticolas transnacionales

claridad que las empresas propiciaron
indirectamente la disminucién de los productos de subsiatencia.
en los afios sesenta se PpPresentaron cambios en los

agricolas, ya que éstos

De

manera paralela,

patrones de consumo de los trabajadores

perdieron buena parte de su autosuficiencia alimentaria, en virtuad de

que antes los trabajadores por cuenta propia podian sobrevivir comiendo
maiz, frijol y trigo; desde los afios sesenta se dedicarcon a cultivar una
o dos frutas y/o legumbres a las que habia que complementar con otros
productos. Por lo tanto, el salario se convirtidé en una necesidad, no
en una opcién, aunque cabe advertir que ello no siempre fue negativo:;

para algunos trabajadores representd una mejoria porque les dio acceso

a més recursos.

Por otro lado, la conversién de los trabajadores rurales de la

agroindustria horticeola en mano de obra remunerada con dinero no fue
total. (243) Por una parte, los campesinos que aparecian en el
pese a estar al servicio del

agronegocio como productores directos,
En

capital, no eran remunerados necesariamente a través de salarios.
algunas f&bricas mse otorgaba una gratificacién al final de la estacidén,

la cual era equivalente a los antiguos pilones presentes en la regién

Qesde antes de la década de 1960, como la aludida "chiva®". Esto
significa que, a pesar de la fuerza de Jlas transnacionales, éstas
tampoco intentaron, © no pudieron desaparecer este tipo de vinculos
extralaborales. Si bien no encontramos datos sobre la conservacién de

la ~“chiva" en las actividades dentro de los campos contratados por las

243 Ernest Feder, op.cit., pp.121-122; Evelyﬁe Duré&n, et al.,

opP.cit., pP.24.
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transnacionales, el contrato de palabra e instantaneo establecido con
muchos de los trabajadores retoms este tipo de esquemas y los usd en

favor de las transnacionales.

4.2.6. La organizacién laboral.

La falta de organizaciémn laboral entre los trabajadores del campo
abajeiio también fue otro factor ampliamente aprovechado y alimentado por
las transnacionales horticolas. En el empleoc rural de la regién se
reflejd y debatisé la problemética laboral prevalecients en el pais
durante la década de 1960, con variantes regionales.

Las inestables caracteristicas de los trabajadores de los campos
horticolas hicieron muy dAificil au organizacién. Ello no implica que en
los afios sesenta no hubieran habido intentos de formar asociaciones con
fines de lucha laboral; en el Bajio se registraron numerosas tentativas
por agremiar a los productores con el objetive de controlar el
abastecimiento de materia prima a las compaiias y lograr la elevacién
de sus precios. Sin embargo, no tuvieron mucho éxito y msu campo de
accién fue limitado; a ello contribuyeron dos fenémenos: los cambioa
continuos en el grupo de productores horticolas y la heterogeneidad que
caracterizé a las organizaciones.

El grupo de horticultores se transformaba afio con afio debido a que
loa agricultorea decidian cada ciclo el tipo de siembra que realizarian
segGn la oferta y la demanda de los productos en ese momento. (244)
Entre 1960 y 1970 esta situacién limité la posible cohesién de los

grupos de productores, tanto =m&s porque durante los afios msesenta

244 Ruth Rama y RaGgl Vigorito, op.cit., pp.202-203.
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surgieron asociaciones muy es;ecializadaa © abiertas en exceso, Ccuyos
miembros se caracterizaron por dedicarse en su totalidad a un producto
determinadoc o, contrariamente, a la produccién de cultivos demasiado
diferentes. Amsi, en 1967 se creé la Unién Agricola Regional de
Productores de Fresas y Hortalizas del Valle de Zamora, Mich.; ese mismo
afio aparecié la Unién Agricola Regional de Productores de Aguacate,
también en Michoacén, y en 1969 la Unién Regional de Asociaciones
Agricolas, localizada en Guanajuato y especializada en maiz, trigo,
fresa y hortalizas. (245)

Asfi, a lo largo de esta década aparecieron grupos de productores
horticolas en 1la regién que mas adelante 8e unieron con otras
asociaciones mayores y llegaron incluso a formar una organizacién de
car&cter nacional, la Unién Nacional de Productores de Hortalizas
(UNPH) . Dentro de estos organismos hubo muchos trabajadores por cuenta
propia cuyo objetivo era lograr obtener mejores precios por sus
productos y mas ingresos. Sin embargo, estas organizaciones fueron
heterogéneas porque mientras que una porcién de sus miembros eran
grandes productores que buscaban mejores ingresos para ellos —-no para
quienes realmente desempeiiaban las actividades agricolas-, otra fraccidn
estaba formada por auténticos minifundistas y ejidatarios de pocos
recursos. Ademas, los trabajadores rurales asalariados estuvieron
ausentes, por lo que sus intereses no estuvieron representados.

Por otra parte, con frecuencia estas organizaciones gremiales de
pProductores especializados fueron encabezadas por dirigentes cooptados

por las tramnsnacionales que consideraban al melén, la fresa y a las

245 Evelyne Duran, et al., op.cirt., p.79; Peter Baird y Ed
McCaughan, México..., pp.79-80.
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frutas y legu?brea en general como un negocio propio y mé&s redituable
atn que el Adel maiz y otros granos basicos. Asi fue como el interés de
algunos horticultores sirvié para crear monopolios regionales e impulsar
la jerarquizacién regional en funcién de la capacidad de acumulacién y
control politico de cada productor y de cada asociacién. (246)

La precaria organizacién laboral que imperd en el campo abajeiio
durante los aios sesenta también me vio debilitada por los intentos de
la Central Campesina Independiente, la Confederacién de Trabajadores de
México y la Central Revolucionaria de Obreros y Campesinos por ganar
adeptos en el Bajio. Fuera de estas disputas, fue bastante discutible
la efectividad de dichas organizaciones para mejorar las condiciones de
sus afiliados a lo largo de los afios sesenta.(247) De hecho, si en
el trabajo fabril de las agroindustrias los trabajadores recibieron por
lo menos el salario minimo y algunas prestaciones sociales, en el campo
la explotacién fue ma&s abierta. Las mujeres en particular tuvieron menos
organizacién sindical, lo que las hizo, reiteramos, mas atractivas para
las agroindustrias.

Esta serie de dificultades dentrco de la organizacién de los
trabajadores rurales me reflejé en la escasa efervescencia laboral. De
acuerdo con algunos autores(248) existieron constantes conflictos
laborales en la regién a causa de las tentativas de las transnacionales
por mantener bajos salarios entre los trabajadores agricolas con el fin
de impedir la formacién de sindicatos eficientes, las fuentes

consultadas revelan un panorama en el gue los esfuerzos de los

246 Evelyne Dur&n, et al., op.cit., p.22.

247 Ernest Feder, op.cit., p.1l22.

248 Vid Robert Burbach y Patricia Flynn, op.cit., p.17.
169



ctrabajadores por estructurar movimientos reivindicativos fueron contados
¥ ®Se concentraron en las zonas de procesamiento induatrial de las
agroindustrias horticolas. Sin embargo, la falta de investigaciones
msobre estos tépicos obliga a no hacer afirmaciones tajantes.

Incluso en estos Glrtimos sitios las acciones fueron sumamente
débiles. La primera huelga importante en la regién estallé hasta el aiio
de 1969 en la enlatadora de Productos Del Monte de Irapuato, Gto. Los
trabajadores sindicalizados de esta planta pertenecian a la
Confederacién de Trabajadores de México, pero aun asi, o tal vez por eso
mismo, la huelga dAuré tan sSlo unas cuantas horas. En realidad, fue
hasta principios de ia siguiente d4década cuando aparecieron dos
conflictos campesinos bastante significativos que involucraron
directamente a los trabajadores rurales del Bajio. En 1970 hubo
protestas por el aumento de tarifas de agua, y en 1973 se desaté un
levantamiento por los bajos precios de la fresa.(249)

Las protestas de 1970 rtuvieron su origen en la decisién de la
Secretaria de Recursos Hidradlicos de incrementar las tarifas de agua,
lo cual iba a afectar, sobre todo, a los pequeidos productores dedicados
al cultivo de productos que requerian de cantidades considerables de
agua, como la fresa y laes hortalizas en general. Se formé entonces un
Comité de Defensa organizado por la Central Campesina Indapendiente; sus
demandas incluyeron no sélo el mantenimiento de bajas cuotas por el
agua, sino la exigencia de dar a los campesinos la administracién del
distrito de riego de la zZona; fijar un tope m&ximc de 5 hectéreas por

cultivador de fresa, y elevar el precio de esta fruta y los salarios de

249 Vid, Ernest Feder, op.cit., PP-143-152; Roger Burbach y
Patricia Flynn, op.cir., p.201.
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quienes trabajaban en su procesamiento dentro de las fé&bricas. En suma,
se pedian mejoras en las condiciones de trabajo de la mano de obra
involucrada en la produccién de la fresa.

El Comité encontrsd una buena recepcién en los ejidos, pero su
movilizacién fue desintegrada. Luego de la ocupacién pacifica de las
‘oficinas locales de la Secretaria de Recursmos HidraGlicos por parte de
los inconformes, sobrevinieron los encarcelamientos con el pretexto de
que algunos campesinos habian roto compuertas de agua. Finalmente las
tarifas del agua fueron elevadas, aunque mucho menos de lo que se habia
pretendido en un principio.

El levantamiento de 1973 fue una protesta en contra de los bajos
precios de la fresa e, indirectamente, de los grandes propiectarios. En
esta ocasién, las exigencias se concentraron en obtener mejores precios
y salarios en la produccién de fresa tanto en el campo comoc en lae
f&bricas. De nueva cuenta el Comité de Defensa del movimiento fue
apoyado por la CCI, y esta vez atrajo a ejidatarios, trabajadores
rurales asalariados y obreras de las procesadoras. Para conseguir sus
objetivos, los campesinos organizaron un boicotr contra las congeladoras
freseras de la ciudad de Zamora con el fin de evitar que se
abastecieran, y en el campo hubo invasiones de tierras, presuntamente
encabezadas por la CCI. Los patrones y las autoridades reaccionaron con
violencia ante las protestas; bajo el cargo de terrorismo por la
planeacién de las invasiones se arrestsé a los miembros del movimiento,
incluyendo a au lider Samuel S&nchez. Con ello finalizé el
levantamiento.

Aungue ambos problemas se desencadenaron por asuntos sin relacién

aparente con las condiciones de trabajo, evidenciaron el descontento de
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la mano de obra rural relacionada con la agroindustria de la fresa,

porque dichos trabajadorea se involucraron ¥y sumaron sus demandas

laborales a las protestas. De acuerdo con la informacién consultada sue
logros inmediatos fueron pocos; sin embargo, su importancia a largo
plazo resulté mucho mayor, ya gue a partir de entonces comenzaron a
canalizarse, de manera organizada, las inconformidades de la fuerza de

trabajo rural abajefia mediante la CCI. Esto represent$ también el

rechazo de los campesinos de la regién por la CNC, identificada por

ellos como una fuerza gubernamental sin interés real por sus agremiados.
Estas explosiones generaron tal grado de tensién en las relaciones

entre los trabajadorea y sus patrones que estallaron brotes y reacciones

violentos. Ho est& de més recordar que quienes aparecian directamente

como patrones eran, en general, los grandes propietarios del Bajio, pese

a que las condiciones de trabajo fueran impuestas por las agroindustrias

transnacionales de frutas y legumbres. Aun en los ejidos con

horticultura capitalista hubo enfrentamientos entre productores-patrones
Yy sus trabajadores, quienes con frecuencia eran miembros ejidales pobres

© familiares =sin acceso a la tierra. De esta manera, las compaidias

quedaron exentas de su responsabilidad en estos asuntos; como sugiere
un estudio(250), al no ser tan poderoscos como los directores de las

matrices de las transnacionales, los propietarios abajeiios fueron menos

flexibles en los conflictos laborales y tendieron a recurrir mas a

actitudes represivas.
En suma, a partir del anélisis realizado en esate capitulo es
factible complementar el panorama presentado con anterioridad y llegar

a conclusiones concretas en torno al tipo de relacién que se establecid

250 Peter Bairda y Ed McCaughan, "Harvest...", p.1l6.
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en los adcs sesenta entre el empleo rural -las actividades econémicas
relacionadas con la agricultura, principalmente, y realizadas en
poblaciones rurales—, y el desarrollo del complejo agroindustrial
transnacional de frutas y legumbres dentro del Bajio.

Las empresas transnacionales horticolas encontraron en la regién
un sitio propicio para sus actividades debido a varias caracteriasticas.
Como hemos sefialado, entre 1960 y 1970 la demanda laboral fue mayor que
la oferta, Qe manera que existia un contingente de trabajadores
cuantitativamente adecuado para el cultivo y transformacién industrial
de las frutas y legumbres.

Por otro lado, la mano de obra abajeiia presentd claras ventajas
cualicativas para esta clase de labores. En primer lugar, habia una PEA
rural abundante en la regién. Ademés, desde antes de 1960 dentro del
emplec rural destacaba ya la gama de variedades en lo referente al tipo
de trabaje {(famwiliar, asalariadoc), duracién (permanente, eventual),
requerimientos técnicos (calificado, no calificado) y, sobre todo, a su
movilidad. En lo relativo a este Gltimo punto el proceso hiastérico mas
relevante fue el del braceriamo, ya que, como ee deriva de los comentado
en este capitulo, preparé a la poblacién rural del Bajio para adaptarse
con rapidez a la introduccién de la horticultura en la regiém. El otro
factor relevante fue la fragmentacién y falta de organizacién laboral
efectiva, lo cual facilité considerablemente el desarrcllo de las
agroindustrias ctransnacionales al darles mas control sobre las
condiciones de contratacién.

Ahora bien, esta interacciém ruve una serie de implicaciones que
es importante sintetizar. En términos cuantitativos, la agroidustria

transnacional de frutas y legumbres generd una nueva clase de fuente de
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trabajo en el interior de la regiém. El empleo rural horticola no habia
mido excrafio para la PEA abajefia que acostumbraba emigrar temporalmente
a Estados Unidos, pero hasta antes de 1960 mi era escaso dentro del
Bajio. Al instalarse alli las empresas estadounidenses se establecieron
nuevos circuitos migratorios de car&cter intrarregional que
complementaron los flujos laborales interregionales, un tanto
debilitados por las limitaciones impuestas por Estados Unidos a la mano
de obra mexicana luego de 1965.

El impacto que esto tuvo fue numéricamente limitado, pueato que el
cultivo de frutas y legumbres compitié con otro tipo de productos, como
los forrajeros., que también comenzaron a extenderse en el Bajio a raiz
del inicio de la crisis agroalimentraria. Con todo, no fue deaspreciable
rorque, a diferencia de sus competidores, requirié, por su naturaleza,
de mucha fuerza de trabajo. Asimismo, promovié la integracién al trabajo
remunerado de otros grupos sociales, tales como las mujeres y los nifios.
Esto, 8sin embargo, contribuyé a agudizar la demanda en favor de mas
empleos rurales, ya de por si preocupante debido al alto ritmo de
crecimiento poblacional y de PEA.

Por lo que respecta a los efectos cualitativos de esta relacién,
la expansién de las transnacionales horticolas estimulé el incremento
de las formas asalariadas de trabajo, la introduccién de las labores

agroindustriales en gran escala y el arrendamiento de tierras por parte

de loa pequeios propietarios, lo que implicéd la pérdida de sasu
independencia, ¥ proporcioné seguridad a los grandes productores
privados (ventas arregladas de antemano con las empresas) . El

eatablecimiento de 1la agricultura por contrato manejada por las

transnacionales representd el comienzo de la AQependencia de la
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estructura laboral regional de factores externos, de car&cter
internacional, pPuUes las transnacionales empezaron  a intervenir
indirectamente en las contrataciones de trabajadores agricolas.

Sin embargo, es preciso recalcar que, aunque deo manera secundaria,
dichas formas de trabajo —inclusive la agricultura por contrato- hablian
estado presentes en la regiSn con antelaciéo a los atios sesenta. Ademés,
como sucedié en el caso de la fresa, el trabajo ejidal y familiar
también fue aprovechado por las compaidias y la mano de obra se apoyd en
los recursos transnacionales para conservar sus patrones agricolas
tradicionales, como la produccién de granos basicos.

En cuanto a las consecuencias que trajo el auge de las
transnacionales horticolas en el Bajio, fueron diversas. Por una parte,
tuvo lugar la explotacién de la PEA rural contratada por dichas
empresas; asimismo, éstas bloquearon el mejoramiento de la condiciones
de trabajo al aproveches .se de la falta de organizacién laboral que habia
caracterizado al Bajio a lo largo de su historia y promover la formacién
de organismos de grandes productores. En este sentido, el problema
central que acarre$ el trabajo de corte agroindusctrial fue que trasladés
esquemas industriales de ocupacién pero sin los derechos y prestaciones
gque habfan logrado ganar los obreros urbanosa.

Pese a ello, no todos los efectos resultaron contraproducentes. En
el cultivo del jitomate las transnacionales horticolas contribuyeron a
abrir una opcién laboral mejor remunerada en el campo en relacién con
los niveles de ingresos que imperaban tanto a nivel regional como
nacional. Asimisme, en el casoc de la fresa generarcn un alto nivel de
ocupacién (mayor a seis meses) con respecto a la duracién promedio de

otras fuentes de empleo rural.
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CONCLUSIONES FINALES

El estudio histdérico de la relacién que se establecid en los afios
sesenta entre el empleo rural (es decir, las actividades econémicas de
tipo agricola y 1las vinculadas a ellas o similares realizadas en
poblaciones de 2,500 habitantes o menos ) b 1o agroindustria
transnacional de frutas y legumbres en el Bajio nos permitidé lograr una
primera aproximacién a sBus orfgenes, caracteristicas y consecuencias
dentro del rubro del trabajo en el campo de la regién. Dado gque a lo
largo del texto hemos ido puntualizando los resultados obtenidos, para
finalizar unicamente nos resta hacer algunas observacicones a manera de
conclusicnes en torno a la investigacioén.

Como habiamos planteade en un principio, 1la crisis agroalimentaria
naclional que inicid a mediados de los ailos sesenta incresentd los
desequilibriocs dentro de la estructura del empleoc rural, Puesto gue las
necesidades productivas y laborales del campo mexicanc interfirieron

entre s{ y demandaron tomar caminos di 1 te

P tos.

A rafz de la crisis agroalimentaris, fue indispensable para los
Productores intensificar la utilizacién de 1la manc de obra perc a un
manor costo y acelerar 1la sustitucidén de los recursos humanos por
tecnologia y adgquinas. De manera paralela, la inestabilidad en el saplec
rural que se desatd abiertamente desde 1los albores de la década de 1960
POr una serie da factores que ya hemos analirado, exigfia la ampliacién
de la cantidad y calidad de las fuentes de trabajo rural disponiblesm.

La relacién entablada por el empleco rural y la agroindustria de
frutas y legumbres en el Bajfco fue representativa de lo gque ocurrisé en

®l resto del pais al confluir las crisis agricola y laboral en el campo.
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Lo que acontecid en esta regién reflejsé lo gque ocurria a nivel nacional
porgque la coyuntura sefialada provocd alteraciones en la estructura

laboral rural a partir de dos tos fun tales: los cultivos

comerciales y las agroindustrias (en especial las transnaclionales). En
el Bajfo se desarrollaron ampliamente los dos cambios. En lo referente
a los cultivos comerciales, tanto las hortalizas como los cultivos
forrajeros cobraraon una importancia sin precedente, a costa de los
productos tradicionales. Por otro lado, entraron muchas agroindustrias
transnacionales a la regidén, mismas que se convirtieron en una forma de
produccidén local de primer orden.

Sin embargo, lo mis interesante del caso abajefio lo constituyeron
sus particularidades con respecto a 1la problemiatica nacional, que
giraron en torno al hecho de que las agroindustrias transnacionales eran
parte del rubro de frutas y legumbres. A diferencia de otro tipeoc de
cultivos, las hortalizas presentaron dos caracteristicas; mantuvieron
altos niveles de produccidén y rentabilidad a la vez que absorbieron gran
cantidad de mano de obra. Esto abrid la posibilidad de reconciliar 1a
contradiccién que se debatia en la coyuntura de la crisis nacional.

Como hemos constatado a lo largo de este trabajo, lo que permitis

esta "reconciliacidén™ fue méds alld de las caracteristicas propias de 1a

agroi ria <tr. ional horticola. Hubo condiciones histoéricas
regionales, nacionales e internacionales, de corto, mediano y largo
plazo que favorecieron el establecimiento de una dindmica laboral
distinta en el campo abajeiio.

A largo plazo la dinaAmica econémica del Bajio fue esencial.
Histéricamente la regidn ha sido un espacio abierto a la inversidén

externa y con una estrecha relacidn con 1la industria, de tipo
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agroindustrial incluso desde la etapa colonial.

A mediano plazo destacaron tres elementos. El1 primero fue el

6mico nacional basado en la industria, la subordinacion de

l1a revolucidén verde y @l apoyo a la inversidn

proy
la agricultura a ésta,
extranjera practicado desde los ahos cuarenta y reforzado a partir Qel

comienzo del desarrollo estabilizador a mediados de la década de 1950;
la msplicacién sistemAtica de estas politicas en el Bajio conformd un
pancorama propicio para la entrada de las agroindustrias extranjeras de

frutas y legumbres. El segundo factor fue la movilidad caracteristica

de l1la mano de obra rural abajefa, en particular su vinculeo laboral con

las empresas hortfcolas en Estados Unidos. En tercer lugar, intervino

1la paulatina transformacién de las condiciones laborales en la regidn.

Por lo gque respecta a las circunstancias de corto plazo,

interaccionaron l1la crisis agroalimentaria, las nuevas exigencias del

mercado de hortalizas, el cambio en l1la politica gubernamental en

relacién con los granos biédsicos en el Bajfio y 1la terminacion del

programa de braceros entre México y Estados Unidos en 1965.

Asf, las caracteristicas del campo abajeiic, en especial las de su

mano de obra, hicieron posible la expansion regional de las
agroindustrias transnacionales de frutas y legumbres. En este sentido,

cabe recalcar que el desarrollo de este complejo estuvo histdéricamente
determinado.

La presencia de dichas empresas repercutidé en el empleo abajeno.
La respuesta local a las implicaciones de la crisis agroalimentaria no
siempre causaron desequilibrios contraproducentes. Ciertamente, a corto
pPlazo reforzaron esquemas negativos para los trabajadores rurales (la

caoncentracién de la produccién entre los grandes agricultores:; 1la
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expansién del trabajo asalariado "forzoso™), y a la larga el cambio en
los patrones de consumo reforzaria la pérdida regional y nacional de la
autosuficiencia alimentaria. Pese a ello, como habfamos pensado
inicialmente, las hortalizas generaron méds oportunidades de empleo;
adenis, permitieron el mantenimiento de un nivel de ingresos superior

al promedio regional y nacional.
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ANEXO I

__ ... CUADRO4Y1880 __
VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLADEL

Fuernte: Censo Agricola, Ganadero y Ejdal 1960:
juat yaQ C

'CUADRO 21970 _

VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA DEL |

_8173¢
: TS 7Y
_ 1620331 31384; 2

Fuernte: Censo Agricola, Ganadero y E,dal 1970.

Jalisco., Mi céan y Q 25

" del quo 1

Total | proplcdm )m°:l._
; privada

17630} f,'rz,orz:‘ eo08s
2957| T 2402] ~ 2278
s185] " 3090 2300
3sol T 3sa] T 1es
261387 T 18716] 13927

. Ganadero y Ejidal 1970
cany Q taso, C 26
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ANEXO I

BAaJio

B. Queretano
BASI

BAJIO

CUADRO 4 1580

_Subregiones "7 PRINCIPALES FRUTAS Y LEGUMBRES CULTIVADAS . T
del Bajio 1960 | T FRESA . . o
_ _ Superfic: sech, d {ton.) ; .. Vakr (milarell )
Unidades . 1 Unidades
. Tolal | propiedad Total | 0 ’5 .:.:' Total propl.dld a4 5’ T;"
privada -1 rivada e *
eyl .
_13147 _e4an} _,5914[ _ 1009“ _ .tcoeei " gede
[ 1 o] o’ (1]
B.Michoacano | Cel” o o' el o
B. Queretanc N o o . . ... _o ]
BAJiO H 6448] ~ Save 106941 ~ T1o0066 9836
N MATE ROJO | 3 .
ién (ton.) | V-lor (mitares $) _
"M | Unidades i
Total propiedad Totat o res . Total prcpledld yorec
| prada ‘de 5 Ha., P privada | 9¢ 5 Ha
t 3481 16238; 8875, 11223, 4047 4714
[ | o oi 0 o
B.Mchoacano | 7 0; 0} 0 ol [} ]
8. Queretanc ’ 101 i 281’ 470} 218 216
i 3672] _ . 16882] 7156. 11693} 5005 4930
- - . - . CANA (pllrmlla Y socas) |
I R o osacha (ha) (ton.) | V:bl:l (n;ul;r.s $)
i ot N : 1 ' Unidades |
i Total propisdad vores Total ! Y '°s; Total propiedad| yoras
| o prada “5,“_','| ‘deSH-.} Pomada | 98 5He
B. Guansjustense olm " "o [ o o} of 3
8. Jaksciense K s9 33! 28] " 2800] 1e11! 138} 80] 73
8. Michoacano | _ 193] B 183x 180 10488} 8029, 528 507 409
i . ol . 0. _ : 0 o] . o
v 88| 13289t 8440 608, 587 482
| .|| CHILE VERDE
H a(ha) | P 1 (ton. Valor (miktarex $
1 : Fniamdes] )
lvhyurcs i ros nidades Mayores
g de's Ha. | Total ";."’5"". Total .prpople::d‘ de o hie
ce | : o) I o o " o
A,o{” o ol o [
"o o] 0} ] (1]
_70j 185! _183] 183! 183
70}, 185, 183, 183 183
k  (ha) | P i Dl Vator (milleres $)
::::I:::‘d! Mayores TNhyoresl Totat Mayores
prvada | 9® 5Ha. de5SH de § Ha.
8. Guanajustense | 480, as7] zssff 2583’ 1649, 3501 2159
B Jalscisnse 2 2, 2! 13 13; 16 16
B.Michoacano | 187 .24, 173" 85, 263, 130
B. Queretano | " 75]° 23} 188 186 238 103
. 753 335, 2087’ 1933 4018° 2408
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285]

hada (ha.)

Mayores
de 5 Ha,

Superficie cosechads
Unidsd:

Unidades |
propiedad |
privada |

o:
4

o
0
3




B, Guanajuatense |
8. Jaksciense

B, Michoacano

B. Queretano
8AJi0

¥ Censo Ag

. Ganadero y Ejidal 1960: G juato, Jali . sny
Quevetaro, Cuadros 7y 8
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ANEXO 1
_CUADRO $ 1970

FRESA
Supcrﬁcle cosechada (ha)) _

. t ' Unidades :
Subregionss del | Total . propiedad : Nhyoros de |

3 " Superficee cosochndl (hal) VT P(oﬂuccmn Qony) "
d.
Subregiones del W Youm ;"'::;d;'d } Maryures de ' Yotat Mnyores de
Bajio | froda | 5Ha l
‘2846 1647,6 33831,749, _ 2“1’37
2! e
o IO FOU _,o} )
of of
41 10407}

“ Vo487 33058,749]
"CARA (PLANTILLA ' SOCA ¥ RESOCA)
Sup-rﬁcn- cosechada (ha.) Pruducclon (lon ) .

Unidades ! v
: Nhynus de - R Nhynr.s de
Toral pr:plo::d S Ha. ; Total ; S Ha.
T ol K3 N 0; o’ )
aa5 19,5, 195! 2,442, 1,449
488 12,2 .73 2,82 0.435
8, Querstano R ' o o o o,
eAN0 94,3 317 6.8 062 1.884

R : Superficie cosechada (ha.) Producclon (ton.) ‘
Unidades . H
Subnglems del | Total propisdad N\a);o.r:s de Toral R Nh%o::s de
privada a. : a.
8. Gulnl_\u.\nns- P 133 3739 3739 4177436° 1948,719
8. Jelscisnse o o o o )
B, Michoacano B o o ] R 0 3
8. Queretano . 1] o_ o: ]
BAJIO 11330 AT39 3739 4177438, 1048719
. _ AGUACATE
- R N Superficie cos. u ocup. (ha)) Produccion (ton.)
: Unidades
subuag“"'nes del Total propiedad Ma)gorcs de Totat . M:n;o.r:s de
o . prrvada Ha. 3
B, Gusnasjustenie 654 4 5123 3416 3440,812; 165077
B. Jadsclense . 45,2 43,7 43,7 39
B. Michoacano 786 39,2 28.7
8. Queretano A 48,6 443 371"
aAsi0 8288 8385 4511 4033957}
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S Superfic

‘Subregiones del
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"RA Y FRUTA)
... Producci

Tota)

erhcie Eoss

hads

Unidades

propiedad
privada

Totat
Ll o
T37,22e!
“113 864

o

_ist,088




Subregiones del
Bajio

B Guansjusisnse

» cosechada (ha
Unidi
propiedad
prvadas

223 2.7 2|,7' 151,061 148,570
B. Jelscianse _ .. 9 0! 0 .0 .8
e 'Y ol o} To
- o o; o Co0f 0
223 21,7 21,7 151,061 146,578
lo]

N P Superficie cosechada (ha.) R Producci'bn {ton.)
Subregiones del Total U':':i:::: Mayores de Total . Mayores de

Bajio ! ’wmda SHa. i SHa.
i 105 104, 83, _ea®z2 3291
0 [ ['H ol [}
18,7 155 137 51,72, _ 35017
0.2 0,2 0,2 "@,035! 0,038
294 26,1 22,2 112,675¢ 68,802
_ NOPAL . o
____Superficie cosechada (hs.; _ Produceion (ton.) |

v ) ! l

Subregiones del ! Totat ;Jr'::i:::; Mayores de Total ) Maryores de

Bajio ; Dervada 5 Ha. ' S Ha

1 '

B, Guanapistense 33,8, 32,7 259. 113,737} 60,765
B. Jabsciense 0 o, o ol ... ..0
B, Michoscano _ 0. o [+] o R o
8. Queretano | _ 38, 3. 2,6 195 0
8adgio 378 35,7 285 115,687 60,785




ANEXO

CIRUELO DEL PAIS ]
Producc-on Ion)

e

Subregiones del

; Myores de

Bajio ‘ S5 Ha.

Subregiones del
Bajio

8. Guanajuatense |
a 2

C » 2 2 '2002' 145513‘,667'_
I _'_cHWLE SECO
hada (1

“e81 2271 __3e3,77s

C _Tae377s

seion (ton.)_

t
| Mayores de
Total ! S Ha.

_238.964

. _ 0! .. 0
530,603 238,964

_ Pvgt!uccié  (ton )

Nhyvl‘.t de
Total i 5 Ha.
‘o .0
ol )
8. Michoacano 182,304! 48,467
B. Quaretano __ o [}

{eadio

182 3041 48,487
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ANEXO |
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uperficie cosechada (ha.)
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bropiedad < MEIOTEE e 1 1oy, [ Meyores de
prvada B

" _Superficie cosechada (ha.)_ |
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Fotal ' propiadad o3 de .
S Ha. :

privads .

o ¥ Ejidal 1970: Guanapiato, Jalisco,
7y 10
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‘92390

" Temporads cosec
En ciclo

L:1:

1 -
9311 2902

y Efidal 1970:

“seaze; 47252]
__sarsl 147
T 222183 8esse]

116301

19420
30141

En ci
prim_-ver. 69

Querétaro. cuadro 13
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ANEXO 1}

CUADRO 2 PEA DEL SECTOR mo POR MESES TRABAJADOS |

21782) 0|

1970: G N
Jalisco, Mi yQ . dro 26 ‘

N

" CUADRO 3 SUELDOS ¥ SALARIOS EN EL BAJIG 1970

Totaies Unidades propiedad ‘
P U ... privada (total)
_temp os_|per o | temporsies I
 55439] 42377}
T 31881 7T “s8ge)
[ 1e253 . %134, T 8 95
CTeesl T 1174 38570 "1
_ 108984 8957\{' ; 60788} snau\
De 8Ha o menos Ejidos H

!
{

pormammn:g hmpor.bs i -
9

Guanqumcnsﬂ _ _ o740,
8. Jakscients i 204 usy -
N 505|\ 20546
R u& oAy
) i i 12415] die1al
Fuente: CcnsoAgrk:ola, Geanadero y Ejidal 1970: G juato, Jali . M

Queretaro, cuadro 24

s OS TRABAIADORES AGROPECUARIOS 1870
oime \n.-u ;1:.‘ $200-3439 | $500-3999 ‘ $1000 &

11109\

satszJ,_ ~

2638,

Fuente: Censo General de Poblacion 1970: Guanajuato, Jalisco, v
aQ

ro dro 28 :
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