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INTRODUCCION

La presente tesis que sometemos a sus consideraciones la
denominamos "LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEO FRENTE A LA
CRISIS ECONUMICA DE MEXICO", misma que para su
exposicién y estudio la dividimos en cuatro capitulos, los cuales
a continuacion detallames, en el primero de ellos, nos referimos
a los conceptos fundamentales del Derecho del Trabajo que

tienen obviamente relacién con nuestro tema.

Los antecedentes de la estabilidad en el empleo se puntualizan
en el capitulo segundo de este trabajo recepcional desde la
Constitucion de 1917 hasta nuestros dias. En el capitulo tercero
establecemos el marco juridico aplicable de la estabilidad en el
empleo citando a nuestra Constituciéon y a la Ley Federal de!

Trabajo.

Asimismo en el capitulo cuarto desarrollamos el tema de la
estabilidad en el empleo frente a la crisis econémica de México,
ya que este capitulo es la parte meduiar de Ia tesis en razén a
que la estabilidad en el trabajo ha sido un triunfo que logro
ptasmarse desde la Constitucién de 1917, resultando ser una de
las instituciones fundamentales en el Derecho Laboral, ya que
busca garantizar la incertidumbre para el trabajador de la
desocupacion, y existiendo una gran preocupacién de velar por
la continuidad de la relacién laboral, por considerarse la mayor
retribucion que el trabajador obtiene por sus servicios, y en

ocasiones constituye éste el Unico medio de subsistencia, para



lo cual debe cuidarse, velar por la continuidad del trabajador en

el empleo.

Nuestra preocupacion y razon radica en haber demostrado la
posibilidad real de que los trabajadores gocen de ese derecho
puesto que es uha garantia consagrada en la Carta Magna. En la
Legislacién Mexicana del Trabajo se establecié como base

fundamental fa vigencia indefinida en las relaciones de trabajo.

Que todos nuestros trabajadores, aspiren a un amparo que
juridicamente, debe traducirse en estabilidad en e! empleo. Este
reconocimiento motiva a que de este principio pueda resultar,
mejorar las relaciones humanas asi como impedir despidos
caprichosos y sobre todos arbitrarios, lograr una mayor
tranquilidad econdmica y un incremento a la produccion, limitar

en lo maximo y asi evitar tos abusos de su aplicacién.

Se pretende no considerar esta institucién como una panacea
que tiende a eliminar todo estimulo eficaz sino como un principio

util y fecundo.

Actualmente el derecho del trabajo, en general, y el régimen
juridico de la estabilidad, en particular se enfrentan a presiones
econdmicas en el pais. En este contexto se presenta el problema

de conciliar la proteccién de empleo en una economia de crisis.



CAPITULO ¢

CONCEPTOS FUNDAMENTALES

La mayoria de materias juridicas tienen sus concepciones
basicas y fundamentales que las caracterizan y la materia
laboral no es la excepcion, es por ello que en el presente
capitulo haremos un andlisis de las figuras juridicas que estan
relacionadas con nuestro tema de tesis, razén por la cual
definiremos cada una de ellas para comprender mejor lo

puntualizado en los incisos siguientes.

1.1. Patrén.

Hasta hace algunos afos, desde las primeras leyes
laborales, en la terminologia politico-social, venia empleandose
el término patrono, “porque sefalaba bien el caracter de
protector que el dirigente de la empresa debia adoptar frente al

obrero™.’

En la actualidad e! término adoptado universalmente es el
de “patron”, el cual ha provocado muy poca dificultad en su
definicion dando como resultado que casi todas las legislaciones

y la doctrina estan acordes con ella.

'BORREL NAVARRO, Miguel. Analisis Prictico v Jurisprudencial del Derecho Mexicapg del
[rabajo, Décima edicién. SISTA. México, 1995, p. 76.



En México, la doctrina coincide con la definicién que de
patron nos da la Ley Federal del Trabajo, y, en su articulo 10, lo
define: “patrdn es la persona fisica o moral que utiliza los

servicios de uno o varios trabajadores”™.

Vemos pues, que fa calidad de patron la da precisamente
el contrato de trabajo, eliminando con ello cualquier liga con otra
clase de contratos de derecho civil, tales como el mandato o !a
prestacién de. servicios profesionales, a los cuales ademas, no

puede extenderse la proteccién de la ley del trabajo.

Este articuio senala, ademas de algunas personas gue sin
tener la calidad de patrones, tampoco tienen la de trabajadores,
pues desempefian funciones tan especiaies que deben ser
consideradas como emanadas de un patrén y como tales
producir sus efectos. Al respecto, el articulo 11 de la misma Ley
establece que: los directores, administradores, gerentes, vy
demas personas que ejerzan funciones de direccién o
administracién en la empresa, seran considerados

representantes del patron.

Vemos pues, que si bien los directores, gerentes,
administradores, capitanes de barco y, en general, las personas
que en nombre de otro, ejercen funciones de direccién o de
administracién, no pueden llamarse patrones, si se les identifica
con ellos por desempenar funciones que son consideradas como

emanadas de un patrdn.

A este respecto, la Corte expresd que: “El trabajador no

tiene fa obligacion de conocer las calidades juridicas de la
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persona de su patrén, pues si es requerido para prestar servicios
y desarrollar objetivamente Ia relacion obrero-patronal,
entendiéndose con determinada persona que se ostenta como
director de la negociacidén y verdadero patrén, resulta secundario
el hecho de designar con los caracteres técnicos la personalidad
del patrén, y para el caso basta la identificacion de quien se
ostenta como director o jefe del trabajador, pues una cosa es la
denominacién patronal y. otra la identificacion de quien
desempefia tal caracter”. (Jurisprudencia de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, T. XX, Séptima Epoca Julio-Agosto,
México, 1990, pagina 317).

Los representantes del patrén antes mencionados, no son
patrones propiamente, aunque se identifiquen con ellos.
Tampoco puede considerarseles como trabajadores en el sentido
estricto de la palabra en razén a la importancia y cuantia de los
emolumentos que perciban, asi como también por las funciones
tan especiales que desempefan como lo son: fa direccion,

organizacion.

"Su situacidn es de independencia y de responsabilidad
superior en las empresas en que laboran y por tal razén estan
practicamente fuera del alcance de las leyes protectoras del
trabajo en lo que respecta a los beneficios y limitaciones a ia
libertad contractual, reconocidos expresamente para los

asalariados que son menester de una proteccién especial.?

En resumen, podemos afirmar conforme a la ley vy la

doctrina, que patrén es toda persona fisica o moral que emplee

*BORREL NAVARRO. Miguel. op. cit. p. 76.



el servicio de otra en virtud de un contrato de trabajo o cualquier
acto que le dé origen, considerando como realizados por el
patrén, los actos de aquellas personas que en nambre del patron
desempedian funciones de direccion o administracion dentro de

la empresa.

1.2. Trabajador.

Siempre se ha afirmado que ia ley del trabajo surgid para
dar proteccion e impartir justicia al trabajador, por lo cual ha sido
preocupacidén principal. en materia de trabajo, la determinacion

de la connotacidn juridica del término “trabajador”.

E!l primer problema que se nos presenta al tratar de
determinar la nocién de trabajador, es si nos hallamos ante una
nocién abstracta, es decir, ante un concepto genérico que
comprende todas las categorias sociales o profesionales
constituidas por los hombres que trabajan. En nuestro derecho
positive encontramos tan solo el término "trabajador”, no asi las

especificaciones concretas de obrero, empleado.

A reserva de detenernos mas adelante en esta cuestion, es
de senalar que la legislacion mexicana ha adoptado el término
de trabajador para aplicarlo a las especificaciones concretas de

empleado, obrero.

La wuniformidad de! pensamiento de los juristas para

determinar el concepto de patréon, no existe en cuanto al
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concepto de trabajador. Veremos a continuacion los criterios que

han surgido para tat fin.

a) E! primero de ellos pretende, como fundamento para dar
a una persona la calidad de trabajador, su pertenencia a la clase
trabajadora, entendiendo por ello, el conjunto de personas que
mediante su trabajo diario adquieren un salaric o retribucién, de

lo cual hacen la principal fuente de sus ingresos.

Este criterio no es aceptabie en virtud de que el concepto
de ‘cltase” que emplea, mas que juridico es de naturaleza
politico-econémica por !lo que no es util para determinar el
concepto juridico de trabajador, ademas, no esta de acuerdo con
la realidad, pues segun criterio, es necesario que exista primero
la retacién de trabajo para afirmar que una persona es

trabajador, y no a la inversa,

b) El segundo criterio funda el concepto de “trabajador” en
la existencia de un contrato de trabajo. Este es el criterio que
adopta nuestra legislacion de trabajo en su articulo 8o. al
decirnos que "trabajador” es toda persona fisica que presta a

otra, fisica o moral, un trabajo personal subordinada™.

Analizando el concepto que de trabajador establece este
articulo, encontramos que éste se encuentra integrado por tres

elementos basicos.

En primer fugar, el trabajador debe ser una persona fisica y
no una moral. Las personas morales no pueden tener la calidad

de trabajador, en virtud de gque nunca podran prestar servicios



propios por si mismas, sino soélo a través de miémbros, por lo
gue seran éstos precisamente los que adquieran la calidad de
trabajadores. Esta afirmacion la encontramos reforzada con el
hecho mismo de que nuestra legislacién al definir al trabajador
no mencione a las personas morales como lo hace el ¢oncepto
de patrén, ello sin duda se debe a que no seria factibie el

supuesto.

Otro elemento integrante del concepto trabajador, se
refiere a la persona fisica a que antes aludimos, “preste un
servicio personal”, es decir se establezca una relacion de
trabajo, que aquella persona fisica se encuentre en situacién de
ponér su fuerza, ya intelectual, ya material al servicio de un

patrén.

El tercer elemento sin el cual no quedaria integrada
debidamente la nocién de trabajador, lo es el contrato -de
trabajo. En ocasiones puede una persona fisica poner a su
disposicidn de otra su servicio ya inteiectual, ya material, o
ambos, y sin embargo no encontrar sus actos regidos por la ley
dei trabajo. Para que este Ultimo suceda no necesariamente

debe existir un contrato de trabajo, como lo sefiala el articulo 20.

El contrate de trabajo encierra tres caracteristicas
imprescindibles que existiendo, nos da el concepto de trabajador

conforme a nuestra ley.

a) Que haya obligacion por parte del trabajador de prestar

un servicio personal ya sea material o intelectual.



b) Que correlativa a esta obligacion, exista la de pagar por
parte del patrén, por el servicic prestado una remuneracion o

salario, y

¢) Que exista una relaciéon de subordinacién del trabajador

al patron.

A este respecto, la Suprema Carte de Justicia de |a Nacion,

sefala:

“El Contrato de Trabajo tiene caracteristicas propias que a
la vez que lo individualiza, lo distingue de los contratos de
derecho civil, estas caracteristicas se reducen a tres: obligacion
del patrono de pagar a aquél, una retribucién y la relacion de
direccién o dependencia en que el trabajador se encuentra
colocado frente al patrén”. (Jurisprudencia de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, T. XX, Séptima Epoca, México 1990.
p.319).

De lo anterior expuesto se desprende y se calige que el
trabajador, siempre sera aquella persona que preste un trabajo
personal subordinado mediante una retribucion que sera pagada

por el patron.

1.3. Estabilidad.

Se han eiaborado diversas definiciones de la estabilidad,
segun se admita la reinstalacion obligatoria en todos los casos,

se acepten excepciones o0 se sustituya por el pago de una



indemnizacién, la negativa patronal a readmitir al obrero en el
puesto que desempefiaba con anterioridad a la fecha de la

separacion.

Mario de la Cueva afirma al respecto:

“La estabilidad en el trabajo aparecié en nuestro derecho
como una de las manifestaciones mas cristalinas de la Justicia
Social, hondamente enraizada en el derecho del trabajo, porque
su finalidad inmediata es el vivir hoy en el mafiana inmediato;
pero al nacer miré apasionadamente hacia la seguridad social,
porque su finalidad mediata es preparar el vivir del trabajador en
la adversidad y en la vejez. Son muchas y muy hermosas las
consecuencias que encauzan la estabilidad en el trabajo y hacen
de ella uno de los principios sin los cuales no podria constituirse
e! derecho del trabajo nuevo; la certeza del futuro dignifica al
trabajador, porque aquel que sabe que su permanencia en la
empresa ya no depende del capricho de otro, sino del
cumplimiento de sus obligaciones, actuara en aplicacion de su

consecuencia ética y ¢on el interés de su famitia.?

Maric L. Deveali formulé su definicidn en los siguientes

términos: -

“La estabilidad, en sentido propio, consiste en e! derecho
del empleade a conservar el puesto durante toda su vida laboral
(o sea, en el caso de existir jubilacién o pensiones por vejez o

incapacidad, hasta cuando adquiere el derecho a la jubilacion o

*DE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. T. 1I. Sexta edicion. Porria.
México, 1991, p. 216.



pension), no pudiendo ser declarado cesante antes de dicho
momento, sino por algunas causas taxativamente

determinadas”™.*

Este autor senala concretamente los elementos de mayor
importancia del concepto, de la estabilidad relativa y reconoce
implicitamente la existencia de otra clase de estabilidades, a las

cuales. desafortunadamente, no se refiere.
Hirosé Pimpao al tratar este problema, afirma:

‘Es el derecho que todo individuo adquiere al lugar que
ocupa, después de un cierto lapso al servicio efectivo de un
particular, del Estado o de los entes autarquicos, durante el cual
demuestra su capacidad para el desempeino del cargo, no
pudiendo ser despedido sino en virtud de falta grave o de un
motivo justo, debidamente comprobado en el expediente

administrativo”.?

La descripcion anterior denota un conocimiento efectivo del
problema, e introduce, ademas el régimen de estabilidad en el
Derecho Administrativo, ya que alude al Estado patron y salo
condiciona la seguridad en el puesto a la demostracion de
competencia, y la separacion, a causas justificadas: por tanto,

también incluye a ta estabilidad relativa.

Segun Horacio D.J. Ferro consiste en:

'DEVEALI Mario. Lln;aminmgs_dg[le_m_chg_dg_[_[mb_am‘ Tercera edicion. Tipogrifica. Argentina,

1960. p. 132
*Cit por CABANELLAS, Guillermo. Contrate de Trabajo, Vol [ll. Sexta edicion. Tipografica,
Argentina, 1960. p. 154



“El tratamiento juridico especial que se da a quien se halla
en determinadas condiciones, es decir, quien revista la calidad
de permanente; sin embargo, el trabajador puede tener esa
calidad, més no por eso debera ser declarado estable. Para que
ello ocurra, es necesario, que exista la proteccién juridica a que
nos hemos referido™.®

El concepto tan indeciso que sefala este autor se debe al
temor de establecer una idea aplicable en todo tiempo y lugar, y
expresamente senala como requisito fundamental, el caracter
permanente que el trabajador debe gozar para la aplicacion de
esta institucién; descarta, por tanto, la posibilidad de aplicar ei
concepto a los trabajadores con un vinculo laboral de vigencia
determinada, de antemano se indica que la simple calidad de
permanente no otorga razdn suficiente para considerar estabie al
trabajador, sino limitarse legalmente la facultad patronal para
dar por concluido el contrato sin causa justa, y de no existir esta

medida, no cabe definir el concepto.

Para Ludovico Barassi “la estabilidad implica el tratamiento
juridico especial que se da a quien se encuentra en
determinadas condiciones, es decir, a quien revista la calidad de

permanente”.”

No estamos de acuerdo con dicho autor, en primer lugar,

porque solo atribuye a los permanentes la posibilidad de aplicar

*FERRO, Heracio._El Derecho a la Estabilidad. Segunda edicion. El Ateneo. Buenos Aires, 1960. p.
144
Cit. per DE BUEN LOZANO, Néstor._Derecho_del Trabajo. T. il Sexta edicién. Porria. México,

1991, p. 139



el régimen de estabilidad y, demas, porque omite sefalar si se

refiere a la estabilidad absoluta o a la relativa.

Después de una reflexién profunda sobre los diversos
concepltos que se tienen acerca de lr::~ estabilidad en el trabajo,
es pertinente elaborar uno que justifique las criticas anteriores y
que parta de la base de que todos los trabajadores tienen
derecho a este régimen, independientemente dei lapzo
establecido en sus contratos. Esa virtud, y considerando que
toda persona tiene el derecho a proveerse de lo necesario para

subsistir, nuestra idea sobre la materia seria la siguiente:

La estabilidad es un derecho que se concede a los
asalariados el cual se traduce en la conservacion del empleo,
siempre que subsistan las condiciones iniciales en que se
produjo la prestacion del servicio y se cumplan las obligaciones

adquiridas en el contrato.

Si analizamos detalladamente la definicién anterior, es

posible que se justifique nuestro punto de vista.

La estabilidad es un derecho que se concede a los

asalariados.

De lo anterior se desprende que todos los trabajadores, por
el simple hecho de encontrarse bajo la prestacién subordinada
de servicios, tiene el derecho a que se fes aplique un régimen de
estabilidad, el cual les asegure que durante el periodo de

desempefo de sus actividades, no tendran el riesgo de la



separacion, que implica la pérdida del sueldo que les permite

subsistir con su familia.

El cual se traduce en la conservacion del empleo siempre
que subsistan las condiciones iniciales en que se produjo la

prestacion del servicio.

En efecto, si por razones previsibles o imprevisibles, no
subsiste la causa que motivd el contrato, seria absurdo obligar al
patron a sostener a un obrero en un puesto en el cual, o bien no
es necesario por haber regresado el titular, o bien no exista
materia de trabajo para ocuparlo; por tanto se obligaria a la
aceptacion de un servicio innecesario y consecuentemente, al

pago de un salario injustificado.

A contrario sensu, si las causas de contratacion subsisten,
no existe razon legal para la separacién, puesto que se requiere
del trabajo de una persona para su desempenfo, la cual debera
ser precisamentie la que se encuentra prestando el servicio, sin
que se pueda argumentar el cumplimiento de la condicién o
fenecimiento del término, cuando se requiere forzosamente un
servicio remunerable, y se cumplan las obligaciones adquiridas

en el contrato.

Como podemos observar de lo antes expuesto, es un
requisito indispensable y trascendente el que se cumplan las

condiciones del contrato colectivo de trabajo.

De acuerdo con lo anterior, el despido se justifica en caso

de que el asalariado se abstenga de cumplir con {as obligaciones



contraidas en la fecha que aceptd, al ampare de un vineculo
laboral, ia prestacién subordinada del servicio: es decir, no se
puede obligar a una de las partes, que en el caso concreto seria
el patron, a aceptar el trabajo de una persona que no cumple con
los requisitos establecidos en el anexo contractual y que,

consecuentemente, viola el vinculo.

De lo expuesto se desprende que todos los trabajadores,
por el simple hecho de reunir esa calidad, estan en el derecho
de exigir una certidumbre absoluta sobre la vigencia de sus
contratos, que les permita desarrollar sus labores sin temor a

separaciones injustificadas,

1.4. De Relacién Laboral.

La Ley federa! del Trabajo en su articulo 20, define lo que
es la relacién de trabajo y el contrato individual de trabajo,
estableciendo que: “Se entiende por relacién de trabajo.
cualquiera que sea ei acto que le dé origen, la prestacion de un
trabajo personal subordinado a una persona, mediante el pago

de un salario”.

Contrato individual de trabajo cualquiera que sea su forma
o denominacion, es aquel por virtud del cual una persona se
obliga a prestar a otra un trabajo personal subordinado,

mediante el pago de un salario”.

De lo anterior, desprendemos que es suficiente el hecho de

que se preste un servicio personal subordinado para que exista



ta relacién de trabajo, y una vez que surge la misma, se le aplica
a los sujetos de la relacidén laboral, un estatuto objetivo y un
ordenamiento imperativo, independientemente de la voluntad de
los sujetos respecto de sus derechos y obligaciones; MARIO DE
LA CUEVA, no elimina la posibilidad de que el acto que dé
origen a la relacion de trabajo sea un contrato, pues sefiala, que
bien puede ser el contrato u otro acto el que le dé origen a la
misma, cuando menciocna: “El acuerdo de voluntades, no es un
requisito inevitable para la formacion de una relacion; el acuerdo
de voluntades no podra ser el rector de la vida de ia relacion
porque esa funcidon la cumple un estatuto, la Ley v los contratos

colectivos, entre otros ordenamientos”.?

Consideramos también por nuestra parte, que el Derecho
del Trabajo no protege el acuerdo de voluntades, sino al trabajo
mismo, ¥y no trata de regular un intercambio de prestaciones, lo
que pretende es encuadrar juridicamente la prestacién del
servicio, regulando tanto los derechos y obligaciones, entre
quien presta un servicio y quien lo recibe; independientemente
de que come sucede en la mayoria de los casos, se da la
relacién de trabajo como consecuencia de un contrato

previamente establecido.

Otro supuesto por el cual se constituye la relacién de
trabajo, es quien tiene como origen una situacién de hecho, el
cual podriamos ilustrar mediante el siguiente ejemplo: Un
trabajador habia sido contratado por tiempo determinado, y

continud prestando sus servicios al dia siguiente de la fecha en

'DE LA CUEVA, Mario. E|_ Nuevo Derecho Mexicano deb Trabajo, T. [ Décima segunda edicién.
Porria. México. 1990, p. 189



fa cual estaba estipulado que terminaria su contrato de trabajo.
prestando sus servicios en los mismos términos y condiciones en
que lo venia haciendo anteriormente; esto es, si el trabajador
continua prestando el servicio subordinado con la aceptacion del
patrén, ya no podréa desligarse, tanto de la obligacién de recibir
como de pagar por el servicio que presté el trabajador, porque
se han creado ya derechos y obligaciones entre ambos sujetos

de la relacion laboral.

Los elementos de la relacién de trabajo, (sin los cuales no
puede constituirse la misma), se desprenden de la definicion que
encontramos en el articulo 20 de la Ley Federa! del Trabajo,
cuyo estudio haremos de la manera siguiente: El patrén y el
trabajador ya fueron analizados, razén por la cual Gnicamente
sefialaremos los elementos indispensables y asi poder referirnos
a la existencia de la relacion de trabajo: la subordinacion y'el
pago de salario, sin olvidar que la caracteristica principal para

tocar el tema de la relacion laboral, es ia subordinacion.

E! elemento de subordinacién en la relacion de trabajo, se
desprende de la definicion que encontramos en el articulo 20 de
la Ley Federal del Trabajo, y que como lo establecimos cuando
hablamos de las caracteristicas del trabajador, tiene tal
importancia, ya que es suficiente por si mismo, para constituir 1a
relacion de trabajo, independientemente del acto o causa que le

haya dado origen a esa prestacion de servicios.

Articulo 20. Se entiende por relacion de trabajo.

cualquiera que sea el acto que le dé origen, {a prestaciéon de un



trabajo personal subordinado a una persona, mediante el pago

de un salario.

Contrato individual de trabajo, cualquiera que sea su forma o
denominacion, es aquel por virtud del cual una persona se obliga
a prestar a otra un trabajo personal subordinado, mediante el

pago de un salario.

La prestacion de un trabajo a que se refiere el parrafo primero y

el contrato celebrado producen los mismos efectos.

Asimismo, concluimos que, la subordinacién implica la
facultad juridica de mando por parte del patrén y el deber

juridice de obediencia por parte del trabajador.

Lo anterior, es congruente con la siguiente ejecutoria

emitida por ila Suprema Corte de Justicia de |a Nacion:

SUBORDINACION. ELEMENTC ESENCIAL DE LA
RELACION DE TRABAU!O. La sola circunstancia de que un
profesional .preste servicios a un patron y reciba una
remuneracién por ello, no entrafa necesariamente que entre
ambos exista una relacion laboral, pues para gue surja ese
vinculo es necesaria la existencia de subordinacién, que es el
elemento que distingue al contrato laboral de otros contratos de
prestacion de servicios profesionales, es decir, que exista por
parte del patréon un poder juridico de mando correlativo a un
deber de obediencia por parte de quien presta el servicio; de
acuerdo con el articuio 134 fraccion Ill de la Ley Federal del

Trabajo que obliga a desempeidiar el servicio bajo la direccién del
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patrén o de su representante a cuya autoridad estara
subordinado el trabajador en todo lo concerniente al trabajo”.
(Ejecutoria: Informe 1978, 2a. Parte, 4a. Sala p. 47. A. D.
5686/76. Jorge Zarate Mijangos. 11 de enero de 1978. 5 v.).

La Ley Federal de! Trabajo en el articulo 82 establece que:
“Salario es la retribucion que debe pagar el patrén at trabajador

por su trahajo”,

Desprendemos de lo anterior, que la caracteristica de este
elemento de la relacion de trabajo, es la obligatoriedad en su

pago.

En este concepto que antecede, debemos recordar ‘que la
relacion de trabajo se constituye de diversas formas y por lo
tanto se pueden presentar diferentes situaciones en el pago de
salarioc. Si la relacion laboral se constituye mediante la
celebracion de un contrato de trabajo por escrito, en este
supuesto, consideramos que no hay problema, en virtud de que
en el contrato se establecen las condiciones del trabajo, entre
ellas, la fecha, el lugar de pago y el monto del salario. Situacion
distinta que puede originarse cuando la relacién de trabajo tenga
como origen una situacion de hecho, es decir que el trabajador
preste sus servicios con el consentimiento tacito del patron, ya
que puede ocurrir que en su inicio no se establezca el monto y la
forma de pago del salario; agregando como lo menciona Mario
de la Cueva, en su obra citada, “..que la Ley establece plazos

para el pago del salario, de manera que al vencer el primero, si



no esta fijado su monto y no llegan a un acuerdo el trabajador y

el patrén tendrd que decidir la Junta de Conciliacion y Arbitraje”.’

Por lo anterior senalado, ya hemos estudiado lo que se
entiende por relacidn de trabajo, estamos en aptitud de
referirnos a la presuncién de la existencia de la relacidn de
trabajo; y asi la Ley Federal del Trabajo en su articulo 21
dispone: “Se presume la existencia del contrato y de la relacion
de trabajo entre el que presta un trabajo personal y el gque lo

recibe”.

En base a lo anterior, consideramos que se deberia tratar
unicamente la presuncién de la existencia de la relacion laboral,
ya que como lo hemos sefialado, puede existir el contrato y no la
refacion de trabajo, en virtud de que ésta surge hasta que se

presta el.servicio mismo.

En efecto, la consecuencia juridica de la presuncion de la
existencia de la relacién laboral es el hecho de que a esa
relacién de trabajo se le aplique tode un conjunte de normas
juridicas contenidas en la Ley Federal del Trabajo,
independientemente de la voluntad de las partes, y en caso de
controversia ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, o en el
supuesto de que la demandada niegue la existencia de la
relacion de trabajo o sefiale a su vez la existencia de otro tipo de
relacion, en el juicio, e}l patron tendra la obligacién de probar

dichas situaciones.

DE LA CUEVA, Mario. T. IL. op. ¢it. p. 190



En la practica, los patrones han pretendido eludir la
existencia de la relacion de trabajo de diversas maneras, entre
las cuales podemos mencionar, el caso de los agentes de
comercio, en el cual sus servicios se pactan bajo contratos de
comisién mercantil, o el caso de los choferes o trabajadores del
volante, cuya relacion laboral tratan de encubrirla con el contrato

de “Arrendamiento”.

Resumiendo, la Ley Federal del Trabajo al regular en su
articulo 21 |la presuncion de la existencia de la relacion laboratl,
tiene como objetivo el encuadrar juridicamente con todas sus
consecuencias, a toda relacidon que tenga las caracteristicas
laborales para que de esa manera no queden sin proteccién las

personas que presten un servicio personal y suboardinado.

1.5. Crisis.

A una crisjs se-le define conforme al Diccionario de la Real
Academia de la Lengua Espafola como una mutacién
considerable que acaece en una enfermedad, ya sea para
mejorarse, ya para agravarse el enfermo o momento decisivo de

un negocio grave y de consecuencias importantes.

Desde el punto de vista econémico la crisis ‘es la
expresion de una desproporcion entre los dos grandes sectores
de la produccion, el sector que produce los bienes de consumo,
que permiten satisfacer directamente las necesidades de los

consumidores; y el sector que produce los bienes de produccién
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o de capital. La crisis refleja la existencia de un desarrollo

desproporcionado”. '

Las crisis actuales no presentan las caracteristicas
tradicionales de la teoria econdmica; las situaciones actuales de
crisis se caracterizan porgque concurren en ella inflacidén y
desempleo, desequilibrio externo y depreciaciéon progresiva del

valor de todas las monedas.

La crisis que vive actualmente el mundo capitalista tiene
sus origenes en el auge de la concentracién del poder, el capital
y la produccion que sigue a la Segunda Guerra Mundial, con la
apariciéon de las empresas multinacionales gque para superar las
barreras arancelarias ubican sus plantas en lugares en gque la

mano de obra es mas barata y el mercado favorable.

En los afios setenta se establecen centros de poder en el
mundo capitalist'a: los Estados Unidos de Norteamérica, la
Comunidad Econémica Europea y Japdn, que aliados en su lucha
contra el socialismo, fueron rivales en pugna por las fuentes de
energia, por el aprovechamiento de |la mano de obra y las
materias primas baratas, y por la realizacion de sus productos en

los mercados internacionales.

Asimismo, la produccion armamentista requiere de grandes
inversiones y la propia revolucion cientifica-técnica ha facilitado

en las sociedades de consumo su desarrollo, lo que contrasta

Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola, Sexta edicion. Grolier. México, 1995, p.

1
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con la carencia de los bienes mas elementales en que viven

millones de personas en el mundo.

Las transformaciones del sector industrial que trajeron
como consecuencia ¢l rezago de las industrias tradicionales, y el
desarrallo acelerado de la electromecanica y la quimica.
Asimismo, se produjeron innovaciones tecnoldgicas ahorradoras
de materias primas y sustitucion de éstas por productos
sintéticos, con grave quebranto de las economias del Tercer
Mundo.

La crisis internacionai a partir de la década de los setenta

es producida por diversos factores, entre los que se destacan:

“a) La declinacion del tipo de ganancia. En los Estados
Unidos de Norteamérica se produce una baja del 7.7% promedio
anual durante los afios de 1966 a1970, el 5.5% anua! entre 1971
y 1973. Este mismo fenémeno se presenta en Europa y Japdn,

con una declinacion mas pronunciada a partir de 1974,

b) La subutilizacién de {a capacidad productiva. Esto es, en
Estados Uridos se pudo mantener en un nivel aceptable por los
bajos indices de nuevas inversicnes y por la creciente

exportacion de capitales.

En la década de los ochenta la mayoria de los paises
iberoamericanos se precipitaron en una crisis econémica vy

financiera sin antecedentes. Hubo un deterioro progresivo del
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praducto interno bruto (PIB) y el crecimiento fue practicamente

nulo™.!

Es por ello que sefialamos a la crisis econdmica como un
impacto directo sobre los factores de la produccién, y entre los
factores de la produccion tenemos al trabajo y al capital que
quedan representados en los pactos sociales por las centrales
obreras y por las camaras empresariales. La crisis trae como
consecuencia el aumento de los costos de produccion,
disminucién del poder adquisitivo del salario, reduccién de la
productividad, hiperinflaciéon, desempleo, etc., produciendo un

caos en las relaciones de produccion.

Para la comprensién de una crisis se necesita analizar el
funcionamiento de un sistema: la fase previa al momento en que
se inicia la crisis, la fase de crisis y la fase posterior a la crisis
en la que el sistema ha asumido un cierto modelo de

funcionamiento que no es igual al anterior a la crisis.

Para entender una crisis se deben examinar otros aspectos
como ia identificacién del origen y las causas del suceso que ha
dado inicio a ésta; la disponibilidad de tiempo para la respuesta
a la situacién; y la importancia relativa de los factores politicos o

de los integrantes del sistema.

Resumiendo lo antes expuesto, podemos decir que las
crisis ya sean econdémicas o politicas estan estrechamente

relacionadas. Dicha relacion es clasificada por los autores en

"PASQUING GIAN, Francisco. Diccionario de Politica, T. |. Cuana edicion. Siglo XXE. México.
1995. p. 455
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positiva o negativa, y la solucién de una aporta beneficios a la
otra, o bien que la incapacidad de resolver una perjudique la
solucion de la otra. Estas pueden ser superadas por un sistema
que disponga de pluratidad de fuentes de informacion en el caso
de la concertacion social seria aportado por los diversos
sectores y por la adaptacibn de nuevos modelos de
funcionamiento. Las crisis actuales han traido como
consecuencia que los diversos interlocutores del guehacer social
y politico busquen nuevas determinantes para que se lleven a
cabo las concertaciones sociales como programas organizados

para fa solucién de problemas nuevos y distintos.
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CAPITULO 2

ANTECEDENTES DE LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEO.

En todos los paises existe la preocupacién de velar por la
continuidad de la relacion laboral, por considerarse que, en la
mayor parte de los casos, la retribucién que el trabajador obtiene

por sus servicios, constituye su Unico medio de subsistencia.

El Estado interviene cuando promueve la creacion de
nuevas fuentes de trabajo y cuida que éstas les garanticen una
continuidad permanente a los obreros, con lo que se evita el

aumento de desocupados.

Los paises que les han otorgado este reconocimiente a sus
trabajadores, los han librado de las preocupaciones y angustias
innecesarias que provoca la incertidumbre de la permanencia en

el trabajo.

Para evitar todo abuso patronal que tenga por objeto privar
al asalariado de su fuente de ingresos, se toman las medidas

legislativas necesarias.

Aungue no siempre se han logrado los objetivos trazados,
tienen el mérito de haber demostrado la posibilidad real de

darles mayor seguridad a los trabajadores.

Para que tengan éxito. los medios que se utilicen deben

ser compatibles con la vida politica, social y econémica, y tener



en cuenta, ademas, la necesidad de equilibrar los intereses de

las partes.

Una de las metas que se pretende lograr con la duracion
indefinida de la relacion es la posibilidad de obtener una fuente
segura de ingresos, con todas sus consecuencias inherentes:
como la posibilidad de ascenso, la mejoria de condiciones y los

beneficios de la previsién social,

Respecto a los antecedentes de la estabilidad en el
empleo, puedo decir gue con el inicio de la nueva etapa del
Derecho del Trabajo, en el sentido social que lo plasma el
Articulo 123 Costitucionai, y después del Constituyente de
Queretaro, los obreros iniciaron la formacion de Sindicatos y
Alianzas para la defensa de sus derechos, creandose como ha
quedade dicho con antelacién uniones como la de los
Ferrocarrileros, que fueron de las primeramente federalizadas
por interesar a la economia nacional en forma directa, y es aqui,
en estas Uﬁiones Sindicales, donde se inician los contratos
colectivos que a la postre vendran a engendrar, dentro de su
clausulado, alguna que vitalizara el principio de estabilidad en e!
empleo y que posteriormente se plasmara en el articulo 185 de
la Ley Federal del Trabajo de 18 de agosto de 1931; pero a
efecto de tener una mejor comprension del tema en comeniario,

sera oportuno puntualizar lo siguiente.

2.1, Evolucion de la Estabilidad desde la Constitucién
de 1917, hasta la Actualidad.



La estabilidad en el trabajec es un principio gque otorga
caracter permanente a la relacién de trabajo y hace depender su
disolucion Gnicamente de la voluntad, del trabajador y sélo
excepcionalmente la det patrono, del incumplimiento grave de las
obligaciones del trabajador y de circunstancias ajenas a la
voluntad de los sujetos de la relacion, que hagan imposible su
continuacion. Esta descripcién pone de relieve, con la mas
diafana claridad, por una parte, que la estabilidad_es un principio
creador de un derecho para €l trabajador y nunca un deber para
él, pues en ella se dice. en aplicacion del articulo 50. de la
Constitucién, que la estabilidad depende de la voluntad del
trabajador; y por otra, que es un deber para el patrono, porque
las hipétesis de disoluciéon de una relacion de trabajo estan

determinadas y esperamos demostrario mas adelante por la

naturaleza de las cosas.

“La idea de estabilidad en el trabajo es una creacién de la
Asamblea Magna de 1917, sin ningin precedente en otras
legislaciones, ni siquiera en la doctrina de algin escritor o
jurista. Nacio en Queretaro, sin que pueda decirse quién fue su

autor, como una idea-iuerza destinada a dar seguridad a la vida

obrera”.®

La estabilidad en el trabajo aparecié en nuestro derecho
como una de las mar'festaciones mas cristalinas de la justicia
social, hondamente eriaizada en el derecho del trabajo, porque
su finalidad inmediatz es el vivir hoy y el maiana inmediato,

pero al surgir miré apasionadamente hacia la seguridad social,

“DE LA CUEVA, Mario. T. t, or -t p. 219
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porque su finalidad mediata es preparar el vivir del trabajador en

la adversidad y en la vejez.

De estas sus dos finalidades se desprende su esencia: fa
estabilidad en el trabajo es la certeza del presente y del futuro,
una de las ideas que anuncia una vinculacién mas intima y tal
vez una fusién futura del derecho del trabajo y del de la

seguridad social.

Son muchas y muy hermosas las consecuencias que
emanan de la estabilidad en el trabajo y hacen de elia uno de los
principios sin los cuales no podria construirse el derecho del
trabajo nuevo: la certeza del presente y del futuro dignifica al
trabajador, porque aquél que sabe que su permanencia en la
empresa ya no depende de! capricho de otro, sino del
cumplimiento de sus obligaciones, actuard en aplicacion de su

conciencia ética y con el interés de su familia.

A la idea de dignidad, uno de los principios clave de la
justicia social que se menciocnan en el articulo 20. de la Ley, se
afade la idea de la libertad dei hombre frente al hombre, otro de
fos principios claves de la justicia social, porque la certeza del
presente y del futuro otorga al trabajador la fuerza y el valor de
defender sus derechos, pues quien no esta a merced de otro,
sabe que nada ni nadie puede impedir sus acciones. Y si se mira
hasta el fondo de las ideas para encontrar su efecto dltimo se
vera que ahi esta la idea de igualdad, porque quien defiende su

derecho con dignidad y libertad, es el igual de! otro.
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De acuerdo con Mario de la Cueva se puede se puede decir
“‘que ta estabilidad en el trabajo posee una naturaleza doble: es
un derecho de cada trabajador a permanecer en su trabajo en
tanto no incumpla sus obligaciones y no de causa para su
separacion, pero es al mismo tiempo la fuente y la garantia de
otro principio fundamental en la vida del trabajador, que es el
derecho de antigliedad en el trabajo, fuente a su vez, de un
manojo de derechos cuya importancia es grande no sdlo en el
interior del derecho del trabajo, sino también en la seguridad
social, derechos que cuando falta la estabilidad, o desaparecen

o se debilitan”.”®

Al considerar su primer aspecto, esto es, el derecho de
cada trabajador a permanecer en su trabajo, notamos gue son
varios los autores que ven en &l un derecho de propiedad sobre
una cosa inmaterial, en tanto otros lanzaron la idea de un
derecho real, caracteristica que explican sefalando, si el
trabajador es despedido arbitrariamente, la sentencia del tribunal
decretada, la reinstalacién debe cumplirse, sin que pueda oponer
derecho alguno la persona que sustituyd al trabajador
despedido; no tenemos inconveniente en declarar que durante
algun tiempo nos sedujeron las dos ideas, perolen la elaboracién
de la Ley nueva llegamos a la conclusion de que era preferible
apartarse de ellas, pues, por una parte, era mantenerse dentro
de los lineamientos del derecho civil, y por otra, planteahan una

serie de preguntas que no era facil contestar.

Creemos que la estabilidad en el trabajo es una institucion

peculiar del derecho del trabajo, a la que puede caracterizarse

Yibidem. p. 220
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diciendo que es el derecho a permanecer en el trabajo en tanto
subsista su materia y a percibir los beneficios consecuentes, un
derecho que se impone, por una parte, a todo adquirente de la
empresa, a cuyo efecto dispone el trabajador de la accion de
reinstalacion en el trabajo y pago de salarios caidos en el caso
de una separacion injustificada, y por otra, a toda persona que
desempefie el trabajo en sustitucion del trabajador separado,
solucién que se apoya en el articulo 4o., fraccion |, que viene
parcialmente de la ley de 1931 y dice que “se atacan los
derechos de tercero cuando se trate de sustituir o se sustituya
definitivamente a un trabajador que haya sido separado sin
haberse resuelto el caso por Jla Junta de Conciliacion vy
Arbitraje”.

En su segundo aspecto, como fuente y garantia de un
manojo de derechos del trabajador en ia empresa, conviene
determinar en el sentido del concepto: al prolongarse la
prestacién de trabajo en el tiempo, el trabajador va adquiriendo
una cierta antigiedad, unos meses o varios anos, tiempo de
trabajo que constituye su antigiedad, generadora, a su vez, de
diversos derechos que de otra manera no podrian nacer,

cuestidn de ia que nos ocuparemos en un capitulo préximo.

Esta concepcién de |la estabilidad fluye de la naturaleza de
fla relacién de trabajo que ya nos es conocida, como una
situacion juridica objetiva que se crea entre un trabajador y un
patrono por el simple hecho de la prestacién del trabajo, cuya
persistencia, desde la superacién del contractualismo, ya no
depende de la voluntad del empresario, sino de la existencia y

actividad de wuna empresa, concebida como una unidad



econdmica de produccidon y distribucién de bienes y servicios,

segun la definicion del art. 16 de la Ley Laboral.

La estabilidad de los trabajadores alcanza su punto algido
en el problema de la disoluciéon de las relaciones de trabajo,
porgue es ahi donde entra en juego precisamente, al grado de la

libertad que se conceda al patrono para disolver la relacién.

“Se habla de estabilidad abscluta cuando se niega al
patrono, de manera total, la facultad de disolver una relaciéon de
trabajo por un acto unilateral de su voluntad y dnicamente se
permite la disolucién por causa justificada que debera probarse
ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje en caso de
inconformidad del trabajador. Y se habla de estabilidad relativa
cuando se autoriza al patrono, en grados variables, a disolver la
relacion de trabajo por un acto unilateral de su voluntad

mediante el pago de una indemnizacién” ™

Una estabilidad absoluta parece dificil de lograr, para no
decir imposible, porque en algunas hipdtesis podria ser contraria
a la naturaleza de las cosas, asimismo podria conducir a la
destruccion de derechos humanos que exigen el mismo respeto
que los derechos sociales; a ejemplo, y a reserva de volver al
tema, no es posible obligar a ningdn ser humano a convivir en su
hogar con un trabajador doméstico. Pero esa y otras hipotesis,
mas que una concesidn a la voluntad del patrono, son causas
justificadas de disolucién impuestas por la naturaleza de las

cosas en concordancia con los principios supremos del derecho.

"GUERRERO, Euquerio. Manual de Derecho det Trabajo. Décima sexta edicion. Porria. Mésico,
1994.p. 112



Pero en sentido inverso, una estabilidad relativa que ltega al
extremo de conceder una libertad absoluta a la voluntad del
patrono, seria ta negacion de la institucion y nos regresaria a los
afos de imperio del derecho civit y de la autonomia de la
voluntad del patrono, cuando el trabajador entregaba su dignidad

ante el temor del mafana inmediato.

2.2. ldeas, Razén y Caracteristicas Fundamentales de la

Estabilidad en el Empleo.

La estabilidad en el trabajo aparecid en nuestro derecho
como una de las manifestaciones mas cristalinas de la Justicia
Social, hondamente enraizada en el derecho del trabajo, porque
su finalidad inmediata es el vivir hoy y en el mafana inmediato,
es preparar el vivir de!l trabajador en la adversidad y en la vejez.
Son muchas y muy hermosas las consecuencias que encauzan la
estabilidad en el trabajo y hacen de ella uno de los principios sin
los cuales no podria constituirse el derecho de trabajo nuevo; la
certeza del futuro dignifica al trabajador, porque él sabe que su
permanencia en la empresa ya no depende del capricho de otro,
sino del cumplimiento de sus obligaciones, actuara en aplicacion

de su consecuencia ética y con el interés de su familia.

La anterior es una descripcién facil del probiema, peroc en
la practica se traduce en una serie de conflictos, de los cuales

nas ocuparemos en este estudio.

Para cumplir sus finalidades, la estabilidad debe establecer

como un principic general que todos los trabajadores



permanezcan vinculados por contratos indefinidos, salvo que lo
impida la naturaleza del servicio. Esta ¢ltima hipétesis, o sea,
cuando el servicio es temporal, debe garantizarse el trabajo

mientras subsistan las causas que lo originaron.

El tema escogido para el analisis es fundamental en
materia de trabajo y se encuentra estrechamente vinculado a Ia
economia de cada pais, cuya legislacion, en la medida que lo

garantiza, representa su avance.

El reconocimiento anterior motiva que toda rescisién o
terminacion anormal anticipada de las relaciones de trabajo por
incumplimiento se limite en sus maximas posibilidades y se

eviten asi los abusos de su aplicacion.

Ya se superaron, la etapa de la fijacién unilateral de las
condiciones y el regimen de pretendida autonomia de voluntad:
el abuso constante que de esta Gitima, provocd precisamente el

surgimiento del derecho laboral.

A partir de estos principios, la legislacion mexicana del
trabajo establecié como base fundamental la vigencia indefinida
en las relaciones laborales y, excepcionalmente, el tiempo y la

obra determinada.

Ernesto R. Katz, y otros estudiosos de Derecho del
Trabajo, siguiendo al profesor Mario L. Deveali, consideran “que
por estabilidad se entiende el derecho del trabajador a conservar

el puesto durante toda su vida laboral”."®

“KATZ, Emesto. La Estabjlidad en el Empleo. Octava edicién. Depalma. Argentina, 1967. p. 78
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En 1a Carta Constitutiva de la Organizacion de los Estados
Americanos se dejo asentado que “El trabajo es un derecho y un
deber social; ha de efectuarse en condiciones que aseguren la
vida, la salud y un nivel econdémico decoroso, tanto en los afios
de trabajo, como en la vejez o cuando cualquier circunstancia

prive al hombre de Ia posibilidad de trabajar".'®

Creemos que también es interesante, a este respecto,
mencionar el contenido del articulo 23, punto 1 de Ia Declaracion
Universal de Derechos Humanos, aprobada y proclamada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de

1948, seguln la cual:

‘Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccién
de su trabajo, a condiciones equitativas y satisfactorias de

trabajo y a la proteccion contra el desempleo”.”’

Las ideas sobre seguridad social y la realidad laboral
exhiben que la estabilidad debemos entenderia en el sentido de
que el trabajador aspira a no verse expuesto a que el empleador,
sin causa justificada y comprobable y sin que por elio incurra en
responsabilidad, puede separarlo del empleo dando por
terminado el contrato, por medio de una declaracion unilateral
Se llega a sostener el derecho absoluta del empleado a ser
reinstalado o bien se busca algin medio compensatorio o

equivalente al pago de danos y perjuicics, como es la

“TRUEBA URBINA. Alberto. Nuevo Derecho del Trabajo. Décima segunda edicién. Porrda.
México, 1995, p. 321
Cit. por TRUEBA URBINA, Alberto. op. cit. p. 322



indemnizacién por despido. Entre estos extremos se ha

contemplado también el preaviso.

Es indispensable citar algunos antecedentes legislativos
sobre el problema de la estabilidad en el empleo, porque sélo asi
se entienden, con mayor claridad, los alcances que tienen las
reformas hechas a la Constitucién Politica del Pais y a la Ley

Federal del Trabajo de 1962.

En el texto original de la Constitucién Politica de 1917, se
incluyeron las fracciones XX, XXI XXIl del Articulo 123, que
motivaron durante largo tiempo debates entre los jurisconsultos y
!a necesidad de que interviniera la Suprema Corte de Justicia de
la  Nacién, para sentar jurisprudencia que interpretara

adecuadamente tales preceptos.
La fraccion XX establecio:

“Las diferencias o los conflictos entre el capital y el trabajo
se sujetaran a la decision de una Junta de Conciliacion vy
Arbitraje, formada por igual nimero de representantes obreros,

de los patronos y uno del Gobierno".

La fraccion XXI:

“Si un patrén se negare a someter sus diferencias al
arbitraje o a aceptar el laudo pronunciado por la Junta, se dara
por terminado el contrato de trabajo y quedara obligado a
indemnizar al obrero con el importe de tres meses de salario,

ademas de |la responsabilidad que le resulte del conflicto. Si la
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negativa fuere de los trabajadores, se dara por terminado el

contrato de trabajo”.
La fraccion XXIi:

“El patrén que despida a un obrero sin causa justificada o
por haber ingresado a una asociacion o sindicato, o por haber
tomado parte en una huelga licita, estara obligado a eleccion del
trabajador, a cumplir el contrato o a indemnizarlo con el importe
de tres meses de salario. lgualmente tendra esta obligacién
cuando el obrero se retire del servicio por falta de probidad por
parte del patrono o pdr recibir de él malos tratamientos, ya sea

en su persona o en la de su cényuge, padres, hijos o hermanos.

El patrono no podra eximirse de esta responsabilidad
cuando los malos tratamientos provengan de dependientes o

familiares que obren con et consentimiento o tolerancia de él”.

La Ley Federal del Trabajo, por su parte, enumeré en el
articuio 121, las causas de rescision del contrato individual de
trabajo, por parte del patrén, en cuyos casos no incurria éste en

responsabilidad alguna.
E! articulo 122 siguiente estipulé:
“E! patron que despida a un trabajador por alguna o

algunas de las causas a que se refiere el articulo anterior, no

incurre en responsabilidad”.
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“Si posteriormente no se comprueba la causa del despido,
el trabajédor tendra derecho a que se le paguen los salarios
vencides desde la fecha en que se presentd su reclamacion,
hasta que termine el plaze que esta Ley sefiala a la Junta de
Conciliacién y Arbitraje correspondiente, para que pronuncie su
resolucion definitiva, sin perjuicio de las acciones que e

competan por haber sido despedido sin causa justificada™.

En el caso de que el laudo no hubiere sido dictado dentro
del plazo legal y hubiere necesidad de plazos adicionales, de
acuerdo con lo que dispone el articulo 42, el trabajador tendra
derecho a los salarios correspondientes a los dias adicionales a

que se refiere el mencionado articulo”.

Por otra parte, en sus articuios 601 y 602, establecia
respectivamente, que si el patrén se negara a someter sus
diferencias al arbitraje o a aceptar el laudo pronunciado por la

Junta, ésta:
“I. Dara por terminado el contrato de trabajo;

“Il. Condenara a indemnizar al trabajador con el importe de

tres meses de salario;

“lIl. Procederd a fijar la responsabilidad que al patron

resulte del conflicto”.

"Cuando el contrato fuera por tiempo definido y éste no
excediera de un afo, en una cantidad igual al importe de salarios

de ta mitad del tiempo de servicios prestados.



“Si el contrato por tiempo definido excediera de un afo en
una cantidad igual a la mitad de los salarios de seis meses por el
primer afio y de veinte dias por cada uno de los afos siguientes
en que hubiera prestado sus servicios. Si el contrato fuere por
tiempo indefinido, la responsabilidad se considera en veinte dias

por cada uno de los afios de servicios prestados”.

"Se computaran, para fijar e! salario efectivo del trabajador.
las primas, participaciones en las utilidades y ventajas

econdmicas pactadas en su favor”.

"En ninguno de los casos a que se refiere este articulo, la
indemnizacién excederda de la que podria corresponder al

trabajador en el caso de fallecimiento por accidente de trabajo”.

El 31 de diciembre de 1955, se reformd el articulo 122

modificando su segunda parte en los siguientes términos:

“Si posteriormente no se comprueba la causa del despido
del trabajador tendra derecho a que se le indemnice con tres
meses de salario y a que se le paguen los salarios vencidos
desde la fecha del despido hasta que se cumplimente la
resolucion pronunciada por la Junta de Conciliacion y Arbitraje
carrespondiente, sin perjuicio de las demas acciones que le

competen por haber sido despedido sin causa justificada”.

También se modificé en la misma fecha el articulo 602, que

quedd redactado de la siguiente manera:
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“Cuando el contrato fuere por tiempo definido y éste no
excediera de un afio, en una cantidad igual al importe de los
salarios de la mitad del tiempo de servicios prestados; si ei
contrato por tiempo definido excediera de un aifio, en una
cantidad igual al importe de los salarios de seis meses por el
primer afio y de veinte dias por cada uno de los afos siguientes
en gque hubiere prestado sus servicios; si el contrato fuere por
tiempo indefinido la responsabilidad consistira en veinte dias por

cada uno de los anos de servicios prestados.

"Se computaran para fijar el salario efectivo del trabajador,
las primas, la participacién en las utilidades y ventajas

ecanomicas pactadas en su favor™.

Ante la redaccidon de los textos anteriores, se marcaron dos
corrientes ideolégicas perfectamente definidas: segun la primera,
el patrdn no tenia derecho de despedir al trabajador sino cuando
existiera causa justificada para ello; si el patrén, sin que se
registrase esa causa, despedia al trabajador, quedaba obligado
a someterse, a eleccién del propio trabajador, a reinstalarlo en
su puesto o pagarle la indemnizacidén constitucional a que se

refieren los articulos precitados.

Otra corriente sostuvo que los patrones tenian
expresamente garantizada la libertad de someterse o no al
arbitraje de la Junta y de acatar o0 no el laudo que elia dictara. Si
procedian en tal forma deberian dar por terminado el contrato de
trabajo y pagar al obrero una indemnizacién de tres meses de
salario y la responsabilidad del conflicto. Consecuentemente,

mantuvieron por largos afos la postura de que si el patron
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decidia rescindir el contrato de un trabajador, sin causa
justificada, a lo dnico que quedaba obligado era a pagar la

indemnizacion constitucional.

Durante algunas épocas imperd el primer criterio, hasta
que la Suprema Corte de Justicia de ta Nacidén, tras de un largo
debate en que presentdé un mediato estudio uno de los ministros,

cambié su criterio y sostuvo 1a siguiente jurisprudencia.

*‘REINSTALACION DE TRABAJADORES, LOS PATRONES
PUEDEN NEGARSE A ELLA, PAGANDO, DANOS Y
PERJUICIOS. Por obligacion de hacer debe entenderse la
prestaciéon de un hecho, y en esta clase de obligaciones la
efecucion forzosa es tmposible. La reinstalacion en el trabajo es
una obligacion de este tipo y por lo mismo, su ejecucidn,
forzosa, es imposible; por eso es que un patrono puede negarse
a cumplirla pagandole al trabajador daiios y perjuicios, segun el
espiritu de la fraccion XX| del Articulo 123 de Ila Constitucion
Federal,, estableciendo que si el patron se negare a someter sus
diferencias al arbitraje o a aceptar el laudo pronunciado por ia
junta, se dara por terminado el contrato de trabajo y quedara
obligado a indemnizar al obrero de tres meses de salario.

ademas de la responsabiiidad que le resulte del conflicto.

Dicha fraccién XXI, con la XXII del mismo precepto
constitucional, se complementan entre si y no se refieren a
casos diversos, toda vez que cuando conceden al trabajador el
derecho de exigir el cumplimiento forzoso del contrato de
trabajo, o bien el pago de los dafios y perjuicios, y por otra

parte, cuando se dice que el patrén puede negarse a acatar el
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laudo de la Junta o a someter sus diferencias al arbitraje, en los
casos de cumplimiento del contrato de trabajo, se esta
subordinando el derecho del trabajador a la naturaleza de las
obligaciones cuyc cumplimiento se exija, y es claro que ni el
legislador ni el juzgador pueden llegar a hacer cumplir
obligaciones de imposible reatizaciéon, ni tampoco se puede dejar
at trabajador sin la justa compensacidn por la negativa del dador
del trabajo, a cumplir con Ié obligacién de hacer, ya contraida”,
(Apéndice al Semanario Judicial de la Federacion, tomo XiX,

México 1955, p.1649).

El 21 de noviembre de 1962, se publicd la reforma al texto
constitucional que incluyd las fracciones XX| y XXIt del Articulo

123, las cuales quedaron en los siguientes términos:

“XXt Si el patrono se negare a someter sus diferencias al
arbitraje o a aceptar el laudo pronunciado por la Junta, se dara
por terminado el contrato de trabajo y quedarad obligado a
indemnizar al obrero con el importe de tres meses de salario,
ademas de la responsabilidad que le resulte del conflicto. Esta
disposicidon no sera aplicable en los casos de las acciones
consignadas en la fraccion siguiente. Si la negativa fuere de los

trabajadores, se dara por terminado el contrato de trabajo”

“XXil. El patrono que despida a un obrero sin causa
justificada o por haber ingresado a una asociacion o sindicato, o
por haber tomado parte en una huelga licita, estara obligado, a
eleccion del trabajador, a cumplir el contrato o a indemnizarlo

con el importe de tres meses de salario. La Ley determinara los
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casos en que el patrén podra ser eximido de cumplir el contrato

mediante el pago de una indemnizacién.

‘lgualmente tendra la obligacidon de indemnizar al
trabajador con el importe de tres- meses de salario cuando se
hubiera retirado del servicio por falta de probidad del patronc o
por recibir malos tratamientos, ya sea en su persona o en la de
su clOnyuge, padres, hijos o hermanos. Ei patrén no podra
eximirse de esta responsabilidad, cuando los malos tratamientos
provengan de dependientes o familiares que obren con el

consentimiento o tolerancia de é&i".

El 31 de diciembre del mismo afo de 1962, se reformo
también la Ley Federal del Trabajo siendo importante, para el
objeto de nuestro estudio, las reformas de los articulos 123 y

124 cuyo texto quedd consignado de la siguiente manera:

"ARTICULO 123. Si en el juicio correspondiente no
comprueba el patrén ta causa de la rescision, el trabajador
tendra derecho a su eleccion, a que se le reinstale en el trabajo
que desempefiaba o a que se fe indemnice con el importe de tres
meses de salario. Tendra ademas derecho, cualquiera que sea la
accién intentada, a que se le paguen los salarios vencidos desde
la fecha del despido hasta que se cumplimente la resolucion

definitiva pronunciada por la Junta de Conciliacién y Arbitraje”.

"ARTICULO 124, €l patron quedara eximido de la
obligacidén de reinstalar al trabajador, mediante el pago de las

indemnizaciones que se determinen en el articulo siguiente;



"I. Cuando se trate de trabajadores que tengan una

antigiedad menor de dos afos.

“Il. Si comprueba ante la Junta de Conciiiacién y Arbitraje
que el trabajador, por razén del trabajo que desempena o por las
caracteristicas de sus labores, estd en contacto directo vy
permanente con &l y la Junta estima, tomando en consideracion
las circunstancias del caso, que no es posible el desarrollo

normal de la relaciéon de trabajo.
“l. En los casos de aprendices.
“IV. En los casos de los empleado_s de confianza.
“Y. En el servicio doméstico.
“VI. Cuando se trate de trabajadores eventuales™

En la Ley actual se reprodujo en el articulo 49 lo dispuesto
en los anteriores preceptos c¢on la udnica variante de que se
redujo la antigiedad de los trabajadores de dos a un ano y se

suprimié ef caso de los aprendices.

Es indudable que nuestra Legislacidén de Trabajo desde su
origen considerd como primordial ia celebracién del contrato por
tiempo indefinido, pues limita las contrataciones a plazo fijo o
por obra determinada, a los casos especificamente sefialados ©
en los que fuere evidente la naturaleza transitoria de ta obra

materia del contrato.



Nuestra Ley, ademas, desde el principio, consignod la
estabilidad relativa, pues apartandose de los conceptos civilistas
que permiten la rescision de los contratos de tracto sucesivo,
como el de arrendamiento, por el simple preaviso de cualquiera
de las partes, limitdé a motivos verdaderamente graves la
posibilidad de que unilateraimente alguna de las partes pudiera

dar por concluido el contrato de trabajo.

En el caso de que los trabajadores rompan la relacion de
trabajo sin causa justificada, la sancion para el due proceda en
esa forma, solamente la limitd a la correspondiente
responsabilidad civil; pero en el caso de los patrones, estipuld
una dualidad de acciones para el ofendido: optar por la

reinstalacion o pedir la indemnizacion constitucional.,

Se presentaron situaciones de hecho dificiles, en !a €poca
en que la Suprema Corte de Justicia de la Nacién no habia fijado
ta jurisprudencia que arriba transcribimos y en la que se sostenia
la preeminencia del derecho del obrero para elegir entre su

reinstalacion o su indemnizacion.

‘Ademas, consideraciones netamente juridicas, como era la
distincion entre las obligaciones de dar, llevaron posiblemente a
nuestro mas alto tribunal a sentar la tesis a gque antes nos

referimos.

Entonces apareci6 el otro aspecto del problema, o sea la
situacion dificil para los trabajadores que habiendo llegado a una
edad que dificilmente podian encontrar trabajo en otra

negociacion, eran despedidos de sus puestos, concretandose los
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patronos a pagar una indemnizacion que, aunque pudiera
representar en ocasiones, un afio o mas de salarios, dejaba en
pie, de todos modos, la grave incognita para el futuro del

trabajador”."®

Nosotros hemos considerado que el criterio seguido por
nuestra Suprema Corte en la jurisprudencia que fue transcrita,
tenia un fundamento civilista impecable, pero las nueva
corrientes del Derecho Laboral, noé han hecho meditar muy
seriamente si, en esta materia, como en otras muchas, se ha ido

efectuando la separacién de los causes del Derecho Civil

Sabemos bien que adn considerando el principio de
autonomia de la voluntad como regla fundamental para lia
estructuracién de los contratos en el Derecho Civil clasico, se
han hecho modificaciones dentro del mismo campo de este
Derecho, sosteniendo la necesidad de salvaguardar los intereses
sociales sobre los particulares e impedir, por ese motivo, que los

contratantes actuen olvidandose del bien comun.

En el Derecho del Trabajo el cambio de derrotero ha sido
mas marcado, pues todos sabemos que hay normas y derechos
fundamentales para el trabajador, que no pueden ser
desconocidos al celebrarse el contrato de trabajo, llegando al
extremo. de sostener que la renuncia que hagan los trabajadores
de tales derechos, es nula y subsiste en su lugar ia garantia

social consignada en la Ley.

"DAVALOS MORALES, José. Derecho del Trabajo. T. 1. Octava edicién. UNAM. México, 1992, p.
395
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Ahora bien, en materia de estabilidad en el empleo
creemos que también se perfila una seria rectificacién a los
principios del Derecho Civil y esto parece natura!, en cierta
forma, porque el contrato de trabajo no tiene las caracteristicas

que son propias de los contratos civiles.

Mucho se ha escrito sobre lo inadecuado de la
denominacion de contrato para el convenio de trabajo; pero la
costumbre ha hecho que en todas partes sea aceptado tal
nombre, sin que ello implique que en el fondo se registren las
mismas caracteristicas que son propias de los contratos de
Derecho Comdn. “Asi se entiende que el contrato no puede ser
rescindido libremente por el patrén, pues no se le considera en
igualdad de situacion que al obrero y se estima que este ultimo

es la parte mas débil en la relacién contractual.

En esta materia no podemos invocar el enorme poderio que
han adquirido los sindicatos de trabajadores, porque estamos en
el ambito de la relacién individual de trabajo, en que el sindicato
podra discutir, podra objetar, pero nunca podra impedir que el
patron directamente resuelva la continuacidn o la terminacion del
nexo contractual con el obrero. El sindicato podra defender a los
trabajadores despedidos ante los tribunales de trabajo, pero no
estara en posibilidad de ejercer una accién colectiva,
propiamente tal, para someter al patréon sélo pueda dar por
conciuido el contrato de trabajo cuando existan causas que

justifiquen esa actitud".?

"DAVALOS MORALES, José. Topicos Laborales. Quinta edicion. UNAM. Méxica, 1992, p. 386
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Nuestra Ley Federal del Trabajo tiene la ventaja de que,
ademas de consignar especificamente una serie de motivos para
rescindir el contrato, en la fraccidn XVI del articulo 122 (fraccién
XV dei articulo 47 de la Ley actual) admite que pueden invocarse
otras causas analogas a las establecidas en las fracciones
anteriores, de igual manera graves y de consecuencias
semejantes en lo que al trabajo se refiere. En esta forma el
Legislador permite la inclusién de una serie de situaciones no
previstas expresamente, pero que el patréon puede aducir, como

causa bastante para romper el contrato de trabajo.

Si el patrén no tiene libertad irrestricta para rescindir el
contrato de trabajo, surge el problema de determinar las
consecuencias que se derivan de una rescisidn.injustificada.
Tendremos que disting'uir al respecto, dentro de {a organizacion
moderna, el trabajo en pequefias industrias, casi talleres
familiares y el trabajo en las empresas medianas y de grandes
proporciones. En las primeras resulta muy dificil concebir la
posibilidad de.que sea forzado el patrdn para recibir a trabajar al
obrero que habia sido despedido, pues es humano entender que
en el d4nimo de ambos existe un resentimiento que es dificil
superar y que, en cambio, constituye motivo de discordia
incompatible con la armonia que debe reinar en el centro de

trabajo.

En las medianas y grandes empresas, el problema toma
caracteres diferentes, pues entonces ya no es el patron en si el
que pudo resultar ofendido, sino su representante y, entonces, la
reinstalacién podria tener lugar si el trabajador reinicia sus

labores en otro lugar de la empresa, dependiendo de otro
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representante del patron, diferente de aquel que lo hubiera
despedido, o si, por no existir un contacto directo y permanente
entre ese representante y el trabajador no hay peligro de que se

altere la disciplina en el centro de trabajo.

En realidad, tanto los partidarios de Ila reinstaiacion
obligatoria, como aquellos gque sostienen la imposibilidad de
reinstalar, substituyéndola con el page de una indemnizacion,
tienen en cierta forma razén. Los primeros contemplan,
seguramente, el caso muy frecuente en las grandes empresas,
en que, sin justificacidn, se despedia a trabajadores que, a
pesar de recibir una indemnizacién, tiempo después ingresaban
al ejército de los desocupados, creando un probiema individual y
social de grandes proporciones. Los segundos, avizoran
individualmente el caso de trabajadores en empresas pequefias
u ocupando puestos clave, en que la reinstalacién resulta
afrentosa para el patrébn o sus representantes; crea una fuente
constante de conflictos y puede llegar a traducirse en tragedias
cuando se habian ofendido los sentimientos mas intimos del
empresario y, por cualquier razén, no cuenta con los elementos
probatorios suficientes para obtener un falio favorable en el

juicio laboral que instaurara el trabajador.

De 1o anterior podemos expresar que la Legislacién
Mexicana ha encontrado una forma que, si no es perfecta,
cuando menos ofrece posibilidades muy interesantes para
coordinar los puntos de vista de las dos corrientes ideoldgicas a

que nos hemos referido.
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1. Por una parte, se sostiene en general la tesis de la
estabilidad absoluta en el emplec obligandoc a los patrones a
reinstalar a los trabajadores gque hubieren separado

injustificadamente.

2. Por otra parte, se excluyd de la regla general a aquellos
casos en que se advierten condiciones que no justifican aplicar
el criterio absoluto de .la estabilidad o en los que se podrian

ocasionar trastornos muy serios en el centro de trabajo.

a) Dentro de los primeros, podemos englobar la poca
antigiiedad del trabajador, por ejempio en el caso de no tener
mas de un afo de servicios, ¢ bien tratarse de trabajadores

eventuales.

b) Dentro de la tesis que se refiere a los trastornes que
podrian ocasionarse en el centro de trabajo consideramos en
primer lugar el caso de aquellos trabajadores que, por las
caracteristicas de su labor, estan en contacto directo y
permanente con el patron y su presencia dificultaria el desarrollo
normal de la relacién de trabajo. En esta materia se tuvo que
recurrir al arbitrio judicial, para que sean los tribunales del
trabajo los que aprecien estas situaciones de hecho y eximan a
los patronos de la obligacién de reinstalar a determinados

trabajadores.

¢) También tomando en cuenta las relaciones casi
famitiares que se presentan entre domésticos y sus patronos, se
excluyd, dentro de la obligaciéon de reinstalar, a los trabajadores

de esta clase, pues es obvio que en esas condiciones la relacidn
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de trabajo seria practicamente imposible que continuara
normalmente, tanto porque el patrén no desea ya recibir en su
hogar los servicios de determinado trabajador, al cual despidio;
como porque éste también tendria mala disposicion para el

patron que, a su juicio, lo hubiera despedido injustificadamente.

d) Dentro del supuesto que estamos estudiando,
seguramente se tomo en cuenta a los trabajadores de confianza.
No desconocemos que hay razones para incluir este grupo de
empleados; pero la consideracion del papel tan importante que
juegan en el desarrollo de la empresa ya que comparten con el
gerente las funciones de direccién y administracion, nos llevan a
pensar que para esta clase de empleados, si bien no es posible
aceptar la estabilidad absoluta, deberia pensarse en una fuerte
indemnizacion a fin de que el patrén sélo en casos
verdaderamente importantes pudiera recurric a un despido

injustificado.

No esta por demdas, para la comprensién cabal de la tesis
que sostenemos, el manifestar que, como lo veremos en otro
capitulo, de acuerdo con la fraccién X del articulo 126 de ia
anterior Ley Federal del Trabajo (articulo 185 de la Ley actual),
el patrén puede dar por terminado el contrato de trabajo para las
personas a que nos estamos refiriendo cuando les pierda la
confianza, fundandose en hechos objetivos, pero que no
impliquen, necesariamente, causas suficientes para estructurar

la culpa que diera base a una rescision justificada del contrato.

De lo antes expueste, podemos concluir que {a estabilidad

en el emplec debe entenderse como el derecho a conservarlo no
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necesariamente en forma indefinida, sino por el tiempo en que la
naturaleza lo exija; si ésta es indefinida no se podré separar al
trabajador, salvo que existiera causa para ello. Si es por tiempo
¢ por obra determinados, mientras subsista la materia de trabajo,
éste podra continuar laborande. En otras palabras, puede
expresarse la misma idea sefalando gque el patrén, por regla
general, no puede dar por terminada la relacion laboral
caprichosamente. En todo caso la relacion laboral habra de

subsistir hasta su terminacién natural,

2.3. Ventajas de la Institucion.

Paul Durand ha expresado en breves palabras la mejor

defensa de la estabilidad, en los siguientes términos;

“‘La permanencia en el empleo contribuye a la dignidad de
la persona humana. Ella se relaciona con la nueva concepcion,
segun la cual el trabajo no puede ser considerado como una

mercancia”.?

En efeéto, de acuerdo con el principio anterior, es
indiscutible que todo hombre tiene derecho a vivir en sociedad y
a ser tratado a la altura de su personalidad humana; en esa
virtud, y ante la necesidad- de prestar un servicio que requiere
remuneracion, el objeto de su contrato de trabajo no puede
tratarse bajo las leyes de la oferta y ia demanda, puesto que se

estaria considerando el trabajo como una cosa, y no como el

*Cit. por DAVALOS MORALES, José. Topicos Laboralgs, op. cit. p. 391



servicio de una persona que requiere un minimo por su labor,

independientemente de un trato justo y maoral.

Estimamos que la estabilidad en el trabajo tenga como
consecuencia un mayor interés del asalariado por la empresa;
cuanto mas se ligue a ella, por mas modesta que sea su
actividad, siempre habrda una relacidon importante con el

resultado total en la misma.

Por ello, Eugenio Pérez Botija sefiala el medio mas

apropiado para lograr esta colaboracion:

“El dia que al obrero mas humilde de una gran fabrica se le
sepa despertar su orgullo personal, haciéndole ver que ha
participado en la produccion de una gigantesca maquinaria o de
un valioso producto, se habra dado un gran paso adelante en el

desarrollo de las relaciones de trabajo".?

Debemos indicar que la proclamacién abstracta del derecho
a la estabilidad carece de valor si no se reglamenta
convenientemente, considerando los elementos de tiempo vy
espacio; en esa virlud nos oponemos a la estabilidad absoluta
sin excepciones, ya que le serian aplicables todas las criticas a
que hemos hecho referencia. Asimismo, pierde todos sus
alcances y anula ia institucion cuando admite un numero

ilimitado de excepciones que constituyen una regla general.

No es posible que en todos los casos la sancidn aplicable a

las separaciones injustificadas se traduzca en la reinstalacion

*'PEREZ BOTLJA, Eugenio. E| Contrato de Trabaje, Octava edicion. Tecnos. Madrid, 1982, p. 221



obligatoria, en contra de la voluntad del empleado; por esta
razén deben examinarse cuidadosamente, de acuerdo con las
circunstancias, las excepciones que deben traducirse en

sanciones equivalentes al pago de una indemnizacidn.

Si la separacion injusta motiva invariablemente que se
cubra una suma a titulo de dafios y perjuicios, se desvirtia el
concepto en estudio puesto que en ningun caso trae como

consecuencia la reinstalacion.

Con todo acierto, Mario L. Deveali indica:

*La naturaleza y el alcance de las sanciones para el caso
de viclacioén del derecho de estabilidad, representa el elemento

de importancia efectiva para saber si existe o no tat derecho”?

A la institucion, que muestra una apariencia absoluta de
beneficio para la clase trabajadora, debemos considerar que
puede volverse en su contra en los casos en que se prohibe a
los trabajadores el cambio de empleo; éstos Unicamente se
admiten en caso de emergencia, puesto que de lo contrario, se
convierte en un régimen de servidiumbre obligatoria que les

impide a los asalariados buscar mejores condiciones de trabajo.

Por este motivo debemos pensar que en un régimen de
derecho, la estabilidad debe admitir excepciones que puedan
cambiarse por sanciones econdmicas a cargo del patrén,

previstas para los casos de violaciones. La estabilidad relativa

¥DEVEALI L.. Mario. Lineamientos de Derecho del Trabajo, Tercera edicion. Topogralica.
Argentina, 1960. p. 175
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supera todos los inconvenientes que de ella podrian resultar,
logra una mayor tranquilidad econémica, un incremento de la
produccion y mejora las relaciones humanas al impedir despidos

caprichosos y arbitrarios.

De todo lo anteriormente expuesto se concluye que el
concepto de estabilidad es variable; en esa virtud, debemos
definir las diversas clases que conocemos, haciendo notar, sin
embargo, que para obtener todas las ventajas que de ella se
derivan, la estabilidad no puede ser universal, absoluta, ni
definitiva. Por las razones expuestas, debe contener

excepciones.

Es conveniente excluir de las relaciones laborales el
concepto de la estabilidad impropia, toda vez que vulnera los
derechos fundamentales de los trabajadores, reconocidos en el
faflo dictado por la autoridad laboral y admite la sustitucién de
ser repuesto por el pago de dafios y perjuicios que no se han
reclamado y que, en todo caso, no le brinda al trabajador las
finalidades que se persiguen con el régimen a estudio y se

encuentra, por consiguiente, sujeto a los caprichos del patron.

No debe confundirse esa posicién con ta facultad que
puede otorgarse en un ordenamiento laboral, para que el
asalariado en el momento de reclamar debido a un despido sin
causa, opte por el pago de dafos y perjuicios. o por su

reinstalacion obligatoria,
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CAPITULO 3

MARCO JURIDICO DE LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

La estabilidad, en sentido propio, consiste en el derecho
del empleado a conservar el puesto durante toda su vida laboral
(o sea, en el caso de existir jubilaciones o pensiones por vejez e
incapacidad, hasta cuando adquiere el derecho a la jubilacién o
pensién), no pudiendo ser declarado cesante antes de dicho

momento, sino por algunas causas taxativamente determinadas.

Desde el punto de vista juridico el contrato de trabajo con
derecho a la estabilidad se presenta, como un contrato por
tiempo determinado, en el cual el término coincide con el
momento en que el trabajador logra la edad prevista para
adquirir derecho a la jubilacién o pension, o la fijada por el
ordenamiento especial, como limite maximo para su prestacion
laboral. Las diferencias entre las dos formas de contrato, en ei

campo obrero consisten especialmente en esto;

"a) Que mientras el término es pactado libremente por las
partes en ocasion de la estipulacién del contrato individual, el
derecho a la estabilidad, por lo general, esta previsto por laley o
por otras reglamentaciones de caracter general, que se proponen
de esta manera otorgar un mayocr amparo a ciertas clases de
trabajadores, en consideracion de la naturaleza especial de la

rama de actividad en que actuan (servicios plblicos, bancos,
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etc.) o de los méritos especiales que han hecho prestando sus
servicios, en una misma empresa durante cierto plazo, bastante
targo. La estabilidad constituye, pues, una forma de amparo
general, del cual brotan a su vez derechos individuales, mientras
que el término se estipula intuitu personae, en consideracion de
la situacién especial de cierto trabajador respecto a cierta
empresa. Mientras que el término, en la generalidad de los
casos, es bilateral, o sea, rige respecto a ambos contratantes
empleador y trabajador, la estabilidad esta dispuesta solamente
a favor del trabajador, puesto que, en caso contrario, se llegaria
a consagrar la obligacién para el trabajador de vincular sus
servicios por toda la vida a un empleador; obligacién que esta
expresamente prchibida por algunas legislaciones y que desde

luego contrasta con la garantia de libertad individual”.?®

Por lo general, la disposicién legal o contractual que
reconoce el derecho a la estabilidad, indica las causas
especiales que producen la extincion de ese derecho, las cuales
son comunmente mas numerosas y mas amplias de las que
podrian invocarse, en base al derecho comun, al efecto de la

resolucién del contrato a plazo.

Normalmente la estabilidad se completa con un régimen de
jubitaciones y pensiones. El término fijado para adquirir el
derecho a la jubilaciéon, funciona asi como tlimite a la estabilidad,
al mismo tiempo que ésta constituye una condicién oportuna,
sino absclutamente necesaria, para un bien ordenado sistema de

jubilaciones gremiales.

*Pacto Econémico para la Estabilidad v el Empleo, Segunda edicién. Poder Ejecutivo. México, 1994,

p.p. 7/42
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A efecto de tener una mejor comprension del tema

consideramos importante puntualizar lo siguiente.

3.1. La Estabilidad en el Empleo, en la Constituciéon de

los Estados Unidos Mexicanos.

En Meéxico se pensd en el principio de estabilidad cuando
el sector obrero, apoyado en las ideas del maestro De la Cueva,
inici6 un movimiento social tendiente a que se les garantizara

estabilidad y sequridad en sus empleos.

Los argumentos expuestos por los trabajadores al sector
oficial fueron contundentes: “El derecho del trabajo, que se dice
protector del derecho del obrero, debe dar derecho al trabajo. Si
el derecho del trabajo no da derecho al trabajo, que no dé
ningun otro derecho... pues lo esencial para el obrero es tener la
certidumbre de que no sera despedido de su emplec a menos

que dé causa justificada para eflo”®

Por otra parte, los obreros expresaron, ‘no pedimos nada
contra la justicia. Si damos causa justa de despido, que se
prescinda de nosotros, pero mientras cumplamos con nuestro

trabajo, que no se nos pueda des‘.pedir”.25

Todas estas ideas obreras coincidieron plenamente con la

concepcidn de la doctrina social catdlica considerando, el trabajo

“RAMIREZ FONSECA, Francisco. El Despido, Quinta edicién. Pac, México, 1983.p. 218
*1bidem. p. 219
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humano no puede equipararse a una mercancia que se compra o
se vende en el mercado. Por ello se sostiene, con validez
juridica lo siguiente: la estabilidad en el empleo constituye un
derecho inherente a la persona humana, y no pude ser sustituido
por dinero, en el caso de un patréon al querer prescindir
arbitrariamente y sin causa justificada de los servicios de sus

trabajadores.

El maestro Salomon Gonzalez Blanco, al referirse a la
estabilidad en el empleo, expresa que “la estabilidad aplicada a
los trabajadores significa, en términos generales, firmeza en las
relaciones juridicas y garantia del presente y futuro... el
trabajador que cumple con sus obligaciones no debe estar

expuesto al riesgo de un despido arbitrario.

Los hombres, necesitan poseer confianza plena y real en el
presente... mirar con seguridad el mafiana inmediato y estar
cierios de que la satisfaccion de sus necesidades familiares no

dependera de la arbitrariedad y de! capricho de otros hombres”

Mario L. Deveali, resumiendo las ideas expresadas que
contienen en términos generales los argumentos mas
importantes en pro de la estabilidad del empleo, expresa, que “la
estabilidad constituye una aspiracion de amplios sectores de
trabajadores que se proponen conseguir mediante ella, cierta
seguridad en el empleo, con objeto de evitar despidos arbitrarios

intimados por mero capricho o por motivos extremadamente

*Cit. por. MUNOQZ RAMON, Roberto. Derecho det Trabajo. T. L. Cuarta edicién. Porria. México,
1983,



fatiles que de un dia a otro pueden hundir al trabajador y a su

familia en la miseria y en la desesperacion.

) Por ello concluye dicho autor que, la estabilidad debe
considerarse como el derecho del empleado a conservar el
puesto durante toda su vida laboral no pudiendo ser declarado
cesante antes de dicho momento, sino por algunas causas
taxativamente determinadas, como en el caso de existir

jubilacién o pensiones por vejez o incapacidad".?’

En virtud de las argumentaciones precedentes, el sector
empresarial revisé los contras de la estabilidad obligatoria y
concluyd que si bien era cierto lo afirmado por el sector obrero
de que normalmente un trabajador rendia mas si tenia la certeza
de su puesto, también lo era que la estabilidad absoluta era

antijuridica, antiecondmica y antisocial.

Se expone. que la-reinstalacién obligatoria es antijuridica
porque desnaturaliza la esencia del contrato que implica,
necesariamente, acuerdo de voluntades y al obligarse al patron a

reinstalar, se desconoce y se pasa por alto su voluntad.

Contraria lo dispuesto en el articulo 50. Constitucional,
pues si a nadie se le puede obligar a prestar un servicio sin su
pleno consentimiento, a contraric sensu, a nadie se le puede

obligar a recibirlo en contra de su voluntad.

Iguaimente se aduce que hay muchos cases en que no es

posible probar el hecho justificative del despido por razones

DEVEALI, Mario. op. cit. p. 278
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circunstanciales que se dan en la vida real, como ausencia de
testigos, imposibilidad e inconveniencia, de llevar ciertos
familiares por ejemplo, a declarar ante las Autoridades del

Trabajo.

Se sostiene que es antiéconémica porque favorece el
tortuguismo o la infiltracién de elementos indeseables que sin
dar causa aparente de justificaciéon para el despido, por el buen
cuidado que tienen para no dar lugar al mismo, no laboran en la

intensidad o calidad necesaria.

Se desvirtia la esencia del salario que consiste en la
contraprestacion que recibe el trabajador por los servicios que
presta, pues bien puede suceder, que un patrén, a quien se le ha
obligado a reinstalar a un trabajador, lo tenga como muestra,
sentado y sin laborar, a pesar de pagarle su “salario”, que deja
de ser tal, por no existir la contraprestaciéon. En todo caso, por
no haber salario, se dice que lo recibido por el trabajador es una
afrenta, una dadiva y el trabajador mexicano no quiere, no

necesita, ni merece limosnas,

Por otra parte, encarece la mano de obra y obliga al patron
a pagar indemnizaciones practicamente ilimitadas cuando se
niega a proporcionar trabajo al obrero reinstalado, que
superarian inclusive, a las de incapacidad o accidentes de

trabajo.

Es antisocial, porque pugna contra [a naturaleza misma del
derecho del trabajo gue tratz de equilibrar los factores de Ia

produccion, armonizando los derechos del capital y trabajo. La
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pugna de empresarios y trabajadores individualizados, pr.onto
trascendera a la fucha de empresas y sindicatos, y el principio
de la colaboracion que con tanta dificuitad ha empezado a
arraigarse en nuestro 'dt_are'cho laboral, seria nuevamente

sustituido por la lucha de clases.

Sobre este particular se ha sostenido que la imposicién
forzosa de un contrato de trabajo para todo ser humano, es algo
positivamente intolerable e indigno qﬁe obstaculizara,
necesariamente, el natural perfeccionamiento de las relaciones

iaborales al provocar situaciones de animadversidén personal.

La vinculacién indisoluble entre patrones y trabajadores es,

por otra parte, innecesaria y utdpica.

Es innecesaria porque es evidente que los patrones no van
a prescindir de sus buenos trabajadores, de sus empleados
eficaces o leales, pues antes de separar sin causa justificada a
un obrero, consultaran sus bolsillos, ante la obligacién de tener
que pagar la indemnizacion constitucional de tres meses de
salarios y la responsabilidad del conflicto consistente en los

veinte dias por cada afio de servicios prestados.

Es utopica, porque en oOltimo extremo sera imposible,
practicamente, forzar a un patrén a que dé trabajo a un obrero, a
mencs de que se trate de un régimen totalitario o que se

desconozca el derecho de la libertad de trabajo.

Por nuestra parte pensamos, si bien es cierto que como

principio doctrinal la inmovilidad en el empleo entrafa un deseo
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de superacion, un anhelo de proteccién al trabajador y un afan
por garantizar una mayor tranquilidad a la clase laborante,
contra la cual nadie puede pronunciarse, también lo es que,
legislativamente contemplado como un derecho irrestricto o

absoluto, resulta perjudicial o irrealizable.

Resumiendo lo anterior, podemos decir que las
disposiciones referentes a la estabilidad en el empieo que
establece nuestra Constitucion Politica se regula en los articulos
50. y 123 del ordenamiento citado, razén por la cual el 123 sera

tratado a continuacion.

3.2. Garantia Derivada del Articulo 123 Constitucional.

“La estabilidad en el empleo se ha considerado por
diversos tratadistas, como Mario L. Deveali, refiriendose al
empleador en lo que se refiere a la disolucion de la relacion de
trabajo. Otros autores, entre ellos Eugenio Pérez Botija. en su
obra, estudian mas bien el angulo del despido injustificado
imputable al patrono, para desprender las consecuencias del
régimen juridico que en este caso lleva al derecho del obrero a
ser readmitido por la empresa. Ernesto R. Katz, y otros
estudiosos del Derecho del Trabajo, siguiendo al profesor Mario
L. Deveali, consideran que por estabilidad se entiende el
derecho del trabajador a conservar el puesto durante toda su

vida laboral”. 2

*ibidem. p. 292



En la Carta Constitutiva de la Organizacion de los Estados
Americanos se dejé asentado que: “El trabajo es un derecho y un
deber social; ha de efectuarse en condiciones que aseguren la
vida, la salud y un nivel econémico decoroso, tanto en los afios
de trabajo, como en la vejez o cuando cualquier circunstancia

prive al hombre de la posibilidad de trabajar”.

A este respecto, también es interesante mencionar el
contenido del articulio 23, punto 1 de la Declaracion Universal
de Derechos Humangs, aprobada y proclamada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948,

segln la cual:

“Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion
de su trabajo, a condiciones equitativas y satisfactorias de

trabajo y a la proteccién contra el desempleo”.

En realidad al hablar de estabilidad en el empleo no se ha
pensado en un derecho de propiedad del trabajador a su puesto,
del que no pudiera separarsele ni aun con causa justificada,
pues este criterio habria sido contrario a los mas elementales
principios de equidad y, ademas, desnaturalizaria la relacién de

trabajo.

Efectivamente, por el contrato de trabajo no se adquieren
derechos patrimoniales sobre el empleo; hay un convenio de
ejecucidon continuada, en que el obrero pone su energia material
o intelectual al servicio del patrén, y éste la emplea para realizar
el fenémeno de la produccion pagando por ello, al empleado. la

remuneracién llamada salario. El empleado lo que pretende es



conservar su fuente de trabajo, en tanto que rinda el servicio que
se le demanda. Puede haber cambios en la adscripcion correcta
de puestos, ya que naturalmente el trabajador desea progresar
o, en el peor de los casos, puede pensar en que un riesgo
profesional fo inhabilite para el desempefio del puesto que
ocupaba; pero no para otro con labores mas sencillas ¢ en

cualquier forma, adecuada a la inhabilidad que resienta.

Mientras conservemos en la mente la idea de asimilar el
contrato de trabajo con los otros contratos de Derecho Comun,
sera muy dificil que entendamos el sentido de la estabilidad en
el empleo. Es preciso, a nuestro modo de ver, insistamos en que
todas las consecuencias contractuales que existen en el Derecho
Civil, no las invoquemos cuando estemos en pfesencia de un
contrato de trabajo, pues en esa institucién, como es bien
sabido, el empleo de la palabra “contrato™ obedece mas bien a

razones de inercia o tradicionalismo.

Las ideas sobre seguridad social y la realidad laboral
sefialan que la estabilidad debemos entenderla en el sentido
empleador, sin causa justificable y comprobable y sin que por
ello incurra en responsabilidad, pueda separario de su empleo
dando por, terminado el contrato, por medio de una declaracion
unilateral. Se llega a sostener el derecho absoluto del empleado
a ser reinstalado o bien se busca algin medio compensatorio o
equivalente al pago de dafios y perjuicios, como es la
indemnizacién por despido, Entre estos extremos se ha

contemplado también ei preaviso.



L

64

Es indispensable citar algunos antecedentes legislativos
sobre el problema de la estabilidad en el empieo, porgue sdlo asi
se entienden, con mayor claridad, tos alcances que tiene la
reforma heéha a la Constitucion Politica del Pais y a la Ley
Federal del Trabajo en 1962.

En el texto original de la Constitucion Politica de 1917, se
incluyeron las fracciones XX, XXl y XXI| det Articulo 123, que
motivaron durante largo tiempo debates entre los jurisconsultos y
la necesidad de que interviniera la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién, para sentar jurisprudencia que interpretara

adecuadamente tales preceptos.
La fraccion XX establecié:

“Las diferencias o los conflictos entre el capital y el trabajo
se sujetardn a la decision de una Junta de Conciliaciéon y
Arbitraje, formada por igual namero de representantes obreros,

de los patronos y uno del Gobierno”.
La fraccion XXI:

“Si un patrén se negare a someter sus diferencias al
arbitraje o aceptar ef laudo pronunciado por la Junta, se dara por
terminado el contrato de trabajo y quedara obligado a indemnizar
al obrero con el importe de tres meses de salario, ademéas de la
responsabilidad que le resulte del conflicto. Si la negativa fuere
de los trabajadores, se dara por terminado el contrato de

trabajo”.
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“La fraccion XXII:

“El patrén que despida a un obrero sin causa justificada o
por haber ingresado a una asociacion o sindicato, o por haber
tomado parte en una huelga licita, estara obligado a eleccién del
trabajador, a cumplir el contrato o a indemnizarlo con el importe

de tres meses de salario.

lgualmente tendra obligacion cuando e! obrero se retire del
servicio por falta de probidad por parte del patrono o por recibir
de el malos tratamientos, ya sea en su persona o en la de su
cdényuge, padres, hijos o hermanos. El patrono no podra eximirse
de esta responsabilidad cuando los malos tratamientos
provengan de dependientes o familiares que obren con el

consentimiento o tolerancia de él”,

El 21 de noviembre de 1962, se publicé la reforma al texto
constitucional que incluyd las fracciones XX| y XXIl de! Articulo

123, las cuales_quedaron en los siguientes términos:

“XXl. Si el patrono se negare a someter sus diferencias al
arbitraje o a aceptar el laudo pronunciado por la Junta, se dara
por terminado el contrato de trabajo y quedara obligado a
indemnizar al obrero con el importe de tres meses de salario,
ademas de la responsabilidad que le resulte del conflicto. Esta
disposicion no sera aplicable en los casos de las acciones
consignadas en la fraccién siguiente. Si la negativa fuere de los

trabajadores, se dara por terminado el contrato de trabajo”.
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“XXII. E! patrono que despida a un obrero sin causa
justificada o por haber ingresado a una asociacion o sindicato, o
por haber tomado parte en una huelga licita, estara obligado, a
eleccién del trabajador, a cumplir el contrato o a indemnizarlo
con el importe de tres meses de salario. La Ley determinara los
casos en que el patrén podra ser eximido de cumplir e! contrato

mediante el pago de una indemnizacion.

‘lgualmente tendra la obligacién de indemnizar al
trabajador con el importe de tres meses de salario cuando se
hubiera retirado del servicio por falta de probidad del patrono o
por recibir malos tratamientos, ya sea en su persona o en ia de
su cdnyuge, padres, hijos, o ‘hermanos. El patrén no podra
eximirse de esta responsabilidad, cuando los malos tratamientos
provengan de dependientes o familiares que obren con el

consentimiento o tolerancia de é&1".

De lo anterior se desprende que ia garantia constitucional
derivada del articulo 123 del mismo ordenamiento es sin lugar a
dudas la estabilidad y derecho al trabajo.

3.3. Regulacion de la Estabilidad en el Empleo dentro

de la Ley Federal del Trabajo.

Hay diversas maneras, también previstas por la Ley, con
las cuales se da por terminada la relacién de trabajo y por tanto
la terminacién de la estabilidad en el empleo y éstas son las
causales previstas por los articuios 33, 47, 49, 51, 53, 185, 208,
244, 255, 264, 291, 303, 341, 433 y 434,
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En los anteriores articulos se configuran los conceptos de
renuncia, rescision, y terminacién de la relacién de trabajo con lo
cual se da conclusion al principio de estabilidad por causa
justificada y legalmente permitida para alguna de las partes de la
relacion laboral, para lo cual y ser mas explicitos unicamente

desarrollaremos algunos de los articulos precitados:

Articulo. 47. Son causas de rescision de la relacion de

trabajo, sin responsabilidad para el patrén:

I. Engadarlo el trabajador o en su caso, el sindicato que lo
hubiese propuesto o recomendado con certificados falsos o
referencias en las que se atribuyan al trabajador capacidad,
aptitudes o facultades de que carezca. Esta causa de rescisiéon
dejara de tener efecto después de treinta dias de prestas sus

servicios el trabajador;

Il. Incurrir el trabajador, durante sus labores, en faltas de
probidad u honradez, en actos de violencia, amagos, injurias o
malos tratamientos en contra del patron, sus familiares o del
personal directivo o administrativo de la empresa o
establecimiento, salvo que medie provocacién o que obre en

defensa propia;

ill. Cometer el trabajador contra alguno de sus
companeros, cualquiera de los actos enumerados en la fraccion
anterior, si como consecuencia de ello se altera la disciplina del

lugar en que se desempefie el trabajo;
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IV. Cometer el trabajador, fuera del servicio, contra el
patréon, sus familiares o personal directivo o administrativo,
alguno de los actos a que se refiere la fraccién I, si son de tal
manera graves que hagan imposible el cumplimiento de la

refacidén de trabajo,

V. Ocasionar el trabajador, intencionalmente, perjuicios
materiales, durante el desempefo de las labores o con motivo de
ellas, en los edificios, obras, maquinarias, instrumentos,

materias primas y demas objetos relacionados con el trabajo;

VI. Ocasionar el trabajador los perjuicios de que habla la
fraccion anterior siempre que -sean graves, sin dolo, pero con

negligencia tal, que ella sea la causa tinica del perjuicio;

Vil. Comprometer el trabajador, por su imprudencia o
descuido inexcusable, la seguridad del establecimiento o de las

personas que se encuentren en éi;

VIIl. Cometer el trabajador actos inmorales en el

establecimiento o Iﬂgar de trabajo;

1X. Revelar el trabajador los secretos de fabricacion o dar a
conocer asuntos de caracter reservado, con perjuicio de la

empresa,;

X. Tener el trabajador mas de tres faitas de asistencia en
un periodo de treinta dias, sin permiso del patrén o sin causa

justificada;



69

XI. Desobedecer el trabajador al patrén o a sus
representantes, sin causa justificada, siempre que se trate del

trabajo contratado;

Xll. Negarse el trabajador a adoptar las medidas
preventivas o a seguir los procedimientos indicados para evitar

accidentes o enfermedades:

XIll. Concurrir el trabajador a sus labores en estado de
embriaguez o bajo la influencia de algun narcético o droga
enervante, salvo que, en este Ultimo caso, exista prescripcién
medica. Antes de iniciar su servicio, el trabajador debera poner
el hecho en conocimiento del patron y presentar la prescripcion

suscrita por el médico;

XIV. La sentencia ejecutoriada que imponga al trabajador
una pena de prisién, que le impida el cumplimiento de la relacién

de trabajo; y

XV. Las anilogas a las establecidas en las fracciones
anteriores, de igual manera graves y de consecuencias

semejantes en lo que al trabajo se refiere.

El patrén debera dar al trabajador aviso escrito de la fecha

y causa o causas de la rescision.

El aviso debera hacerse del conocimiento del trabajador, y
en caso de que éste se negare a recibirlo, el patrén dentro de
los cinco dias siguientes a la fecha de la rescision, debera

hacerlo del conocimiento de la Junta respectiva, proporcionando



10

a ésta el domicilio que tenga registrado y solicitando su

notificacidon al trabajador.

La falta de aviso al trabajador o a la Junta, por si scla bastara

para considerar que ef despido fue injustificado,

Articulo 49, El patrén quedara eximido de la obligacion de
reinstalar al trabajador, mediante el pago de las indemnizaciones

que se determinan en el articulo 50 en los casos siguientes:

I. Cuando se trate de trabajadores que tengan una

antigiiedad menor de un afo;

Il. Si se comprueba ante la Junta de Conciliacién vy
Arbitraje, que el trabajador, por razdén del trabajo que
desempefia o por Ias‘caracte-risticas de sus labores, estad en
contacto directo y permanente con él y |a Junta estima, tomando
en consideracion las circunstancias del caso, que no es posible

el desarrollo normal de la relacién de trabajo;
Ill. En los casos de trabajadores de confianza;
IV. En el servicio doméstico; y
V. Cuando se trate de trabajadores eventuales.

Articuio 51. Son causa de rescision de la relacidn de

trabajo, sin responsabilidad para el trabajador:
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i. Engafarlo el patrén o, en su caso, la agrupacién patronal
al proponerle el trabajo, respecto de las condiciones del mismo.
Esta causa de rescisién dejara de tener efecto después de

treinta dlas de prestar sus servicios el trabajador;

Il. Incurrir el patrén, sus familiares o su personal directivo
o administrativo, dentro del servicio, en faltas de probidad u
honradez, actos de violencia, -amenazas, injurias, malos
tratamientos u otros analogos, en contra del trabajador, cényuge,

padres, hijos o0 hermanos;

HI. Incurrir el patrén, sus familiares, o trabajadores, fuera
de servicio, en los actos a que se refiere la fraccién anterior, si
son de tal manera graves que hagan imposible el cumplimiento

de la relacién de trabajo;
IV. Reducir el patrén el salario al trabajador;

V. No recibir el salario correspondiente en la fecha o lugar

convenidos o acostumbrados:

V1. Sufrir perjuicios causados maliciosamente por el patron,

en sus herramientas o Gtites de trabajo;

VIi- La existencia de un peligro grave para la sequridad o
salud del trabajador o de su familia, ya sea por carecer de
condiciones higiénicas el establecimiento o porque no se
cumplan las medidas preventivas y de seguridad que las leyes

establezcan;
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VIl. Comprometer el patron con su imprudencia o descuido
inexcusables, la seguridad del establecimiento ¢ de la personas

que se encuentren en él; y

IX. Las analcgas a las establecidas en las fracciones
anteriores, de igual manera graves y de consecuencias

semejantes, en lo que al trabajo se refiere.

Articulo 53. Son causas de terminacion de las relaciones

de trabajo:
I: El mutuo consentimiento;
II. La muerte del trabajador;

I1l. La terminacién de la obra o vencimiento del término o
inversion del capital, de conformidad con los articulos 36, 37
y 38;

IV. La incapacidad fisica o mental o inhabilidad manifiesta

del trabajador, que haga imposible la prestacién del trabajo; y

V. Los casos a que se refiere el articulo 434.

Asi, el principio de estabilidad en el empleo tiene la
limitacién prevista por los articulos antes citados, pero no
obstante ello, dicha estabilidad ya configurada con el paso del
derecho a prestaciones posteriores a la disolucién del vinculo

{aboral, como lo son la indemnizacién mencionada en los



articulos 49, 154 y 162 del mismo ordenamiento, que
expresamente contemplan una prestacion generada en el
transcurso de la temporalidad de la relacion de trabajo vy
obviamente tuvo su asiento e inicio en |la estabilidad habida en el
empleo hasta la circunstancia que dio por terminada la relacién

de trabajo.

Sin entrar en mayor estudio queremos dejar establecido lo
siguiente: esta prima de antigliedad referida en el articulo. 162 es
precisamente una prestacion gestada en el transcurso de la
relacién laboral y cuyo beneficio, curiosamente, sélo se logra por
'alguna de las razones sefaladas en el articulo primeramente
citado en este inciso, es decir, que es necesaria la terminacion
de la relacion de trabajo, por alguna de las causales de rescision
o terminacion de la relacion de trabajo para tener derecho a su
beneficio, prestacién a la que debe darsele, un caracter mas
amplio, de mayor aplicacién y valor social, tomando en
consideracion que la antigiedad en el empleo como fuente
generadora de tal prestacién, ha dado lugar a que esa
estabilidad y pago de la prima econdmica en cuestién sea, como
lo dijera Ludovico Barassi, "Un premio a la fidelidad del
trabajador en el empleo” y por tanto darle un aspecto mas
estimulante y de mayor trascendencia dentro de la relacion de
trabajo, al pago de la prima de antigiedad a que se refiere ef

articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo.

El 31 de diciembre de 1962, en el Diario Oficial de la
Federacidon, se publicd ei Decreto de Reformas a la Ley Federal

del Trabajo, abrogada actuaimente por la de 1970.
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En la parte que se refiere a la separacidon injustificada,

quedo reglamentada en la siguiente forma:

“Articulo 123. Si en el juicio correspondiente no
comprueba el patrén la causa de la rescisién, el trabajador
tendra derecho, a su eleccién, a que se le reinstale en el trabajo
que desempeifiaba o0 a que se le indemnice con el importe de tres

meses de salario.

Tendra, ademas, derecho, cualquiera que sea la accion
intentada, a que se le paguen los salarios vencidos desde la
fecha del despido hasta que se cumplimente la resolucién

definitiva pronunciada por la Junta de Conciliacién y Arbitraje”.

“Articulo 124. E! patrén quedara eximido de la obligacion
de reinstalar al trabajador, mediante el pago de las

indemnizaciones que se determinen en el articulo siguiente:

|. Cuando se trate de {trabajadores que tengan una

antigiiedad menor de dos anas.

. Si comprueba ante ta Junta de Conciliacién y Arbitraje
que el trabajador, por razdn del trabajo que desempefia o por
tas caracteristicas de sus labores, estd en contacto directo y
permanente con él, y la Junta estima, tomando en consideracién
ias circunstancias del caso, que no es posible el desarrollo

normal de la relacion de trabajo.

IIl. En ios casos de aprendices.



IV. En los casos de empleados de confianza.

V. En el servicio doméstico.

VI. Cuando se trate de trabajadores eventuales”.

“Articule 125. Las indemnizaciones a que se refiere el

articulo anterior consistiran:

. En el imporie de tres meses de salario;

Il. Si la relacién de trabajo fuere por tiempo determinado, y
éste no excediere de un afio, en una cantidad igual al importe de
los salarios de la mitad del tiempo de servicios prestados; si el
término excediere de un afo, en una cantidad igual al importe de
los salarios de seis meses por el primer afio y de veinte dias por
cada uno de los afos siguientes en que hubiere prestado sus
servicios. Si la relacién de trabajo fuere por tiempo
indeterminado la indemnizacién consistiria en veinte dias de

salario por cada uno de los afios de servicios prestados.

HI. En el importe de los salarios vencidos desde la fecha
del despido hasta que se paguen las indemnizaciones a que se

refieren las fracciones anteriores”.

De la lectura mencionada se llega a la conclusion de que
las reformas transcritas dieron lugar a una estabilidad relativa,

toda vez que no en todos los casos de separaciéon injustificada
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se obliga al patréon al cumplimiento de la conducta omilida, es

decir, a la reinstalacién forzosa.

Por considerarlo de interés para nuestro estudio, a
continuacién analizaremos las excepciones a que se refiere el
precepto anterior y expondremos nuestro punto de vista en

relacion con su procedencia.

En la fraccion | se establece la posibilidad de sustituir la

reinstalacion cuando no se han cumplido dos afios de servicio.

Se considerd que dicho lapso era suficiente para que las
partes se acostumbraran a los sistemas y métodos de trabajo, y
que Ila separacién antes de dicho plazo, no producia

consecuencias graves.

Nuestro legislador adaptd esta situacion de la legislacion
brasilefia, en la cual se exigen diez afos de servicios efectivos,

para que se aplique el régimen.

Es admisible la intencién contenida en los preceptos de la
Ley Federai del Trabajo, ya que el tiempo establecido es

sumamente corto y, per ende, se justifica la excepcidn. 3

La legistacién laboral actual redujo el término a un afo, en

beneficio del trabajador.

No estamos de acuerdo, sin embargo, con la fraccion il
puesto que su ambiglledad y falta de claridad, provocan

confusiones,
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En efecto, debié sefalarse la amplitud de la excepcion, ya
que se abstienen de distinguir a los patrones coma personas

fisicas o morales.

En el primero de los casos, es facil para el empleador
demostrar fa existencia de relaciones entre las partes, que
impiden el desarrollo normal del servicio, ya que siempre existe

un contacto directo y permanente.

Tratandose de personas morales, esta circunstancia no
puede demostrarse, a menos de que se equipare la
representaciéon patronal responsable de 1a separacion

injustificada, con el pétrén mismo.

No obstante, en este caso también es dificil para el patron
probar la imposibilidad de reanudacién del trabajo en
condiciones normales, salvo que el juzgador interprete la ley con
demasiada amplitud y considere que al que despidié, sélo por su

caracter de representante patronal, le es aplicable ia excepcion.

Cabe senalar, sin embargo, que a los patrones se les
otorga una puerta falsa para negarse a la reinstalacion
obligatoria, ya que la amplitud que se le puede otergar al
precepto, hace nugatorio el derecho de los trabajadores, puesto
que al encontrarse legal en todo lo concerniente al trabajo, es

indiscutible que puede caracterizarse la excepcion.

Los aprendices a que refiere la fraccion Il de dicho

precepto, se encontraban incluidos injustificadamente. En efecto,
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la propia Ley Federal del Trabajo de 1931 en su articulo 226,
descartaba toda la posibilidad de reanudacién de servicios en los

siguientes términos:

Articulo 226, El aprendiz puede justificadamente
separarse del trabajo por violacién de las obligaciones que
impeone al patrén o maestro.

En este caso, y en el despido sin causa justificada, el

aprendiz tenia derecho a un mes y medio de indemnizacion.

En efecto, no hay que olvidar que el contrato de aprendiz
se equiparaba al de trabajo, pero no se identificaban ambos:
prueba de lo anterior, es que su calidad de aprendiz, no tenia
derecho al salario minimo, circunstancia que no advertimos

jamas en el vinculo laboral.

A mayor abundamiento, la obligacién fundamental del
patron consistia en ensefdar y jamas en retribuir; por lo tanto, en
momento alguno se podria obligar a éste a prestar ensefanza,
ya que se violaria, en su principio, la garantia individual
consignada en el articulo 50. Constitugional. Por lo tanto, ante la
posibilidad de ejercitar esta accidén, se transforma en una de
dafios y perjuicios, que nuestra propia ley reglamentaria

cuantifica en mes y medio de indemnizacién.

Por las razones anteriormente expuestas, pensamos que
no se estudid debidamente el caso especialisimo de los

aprendices. Sin embargo, cabe mencionar que esta excepcién ha
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dejado de tener interés, ya que la codificacion laboral vigente

elimind el contrato de aprendizaje.

Los empleados de confianza constituyen otra excepcion al
regimen de estabilidad a que se refiere la fraccion IV sin
embargo, es tan ambiguo el término, que sdlo debe
desprenderse de la lectura de los articulos 48 y 126 fraccion X
de la Ley Federal del Trabajo anterior, en reiacion con e! 9o.,
184 y 185 de la actual.

Las estipulaciones del contrato colectivo se extienden a
todas las personas que trabajan en la empresa, aunque no sean
miembros del sindicato que lo haya celebrado. Se puede
exceptuar de esta disposicion a las personas que desempeden
puestos de direccién y de inspeccion de las labores, asi como a
los empleados de confianza en trabajos personales del patrdn,

dentro de la empresa.
El contrato de trabajo terminara:

Por perder la confianza del patron, el trabajador que
desempefie un empleo de direccion, fiscalizacion o vigilancia: -
mdas si habia promovido, de un puesto de escalafén en las
empresas en que éste existe, volvera a él, salvo que haya motivo

justificado para su despido.

La categoria de trabajador de confianza depende de la
naturaleza de las funciones desempefiadas y no de la

designacion que se le dé al puesto.

ESTR TESIS MO DEBE
AR DF LA BIBLIOIECA



80

Son funciones de confianza las de direccion, inspeccidn,
vigilancia y fiscalizacién, cuando tengan caracter general, y las
que se relacionen con trabajos personales del patrén, dentro de

la empresa o establecimiento.

Las condiciones de trabajo contenidas en el contrato
colectivo que rija en la empresa o establecimiento se extendera
a los trabajadores de confianza, salvo disposiciones en contrario

consignadas en e! mismo contrato colectivo.

El patrén podra rescindir la relacion de trabajo si existe un
motivo razonable de pérdida de la confianza adn cuando no
coincida con las causas justificadas de rescision a que se refiere

el articulo 47.

De la lectura de los preceptos anteriores se pueden deducir
las caracteristicas que normalmente tienen los empleados de
confianza; es decir, sustituyen al patron total o parcialmente en
las funciones que a éste le corresponden; o bien, calaboran con
él en un contacto intimo, llevando a cabo trabajos personales,
razén por la cual, pueden ser de confianza, sin sustituirle en sus

actividades.

Sin embargo, debemos advertir que no basta ponerse de
acuerdo en la celebraciéon del contrato colectivo determinando
quienes son los empleados de confianza, para que el juzgador
les otorgue esta naturaleza. Es indispensable demostrar la
existencia de una relacidon subjetiva entre las partes y que
precisamente haya sido la razoén de su contratacion. EI

trabajador debe haberse vinculado especialmente para el
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desempefio de una funcidén; que en esencia corresponda a su

patrén, lo cual permite otorgarlte la denominacién de “confianza™.

No nos oponemos a la excepcion; por el contrario, la
aceptamos,; pero hemos de advertir que !a carga de la prueba
respecto de la calidad del trabajador, corresponde al patron vy es

muy dificil de demostrar.

El servicio doméstico es otra de las excepciones
consignadas en la fraccién V pero las razones contenidas en la
exposicion de motivos no son suficientes para justificar su

procedencia.

En efecto, el doméstico no es un trabajador ordinario, sino
que se le equipara a un familiar; por ese motivo se le otorga un
trato distinto y excepcional respecto de cualquier ofro
asalariado. En esa virtud, atentaria contra la familia el que se le

impusiera convivir con un doméstico.

Por altimo, la determinacién de los eventuales a que se
refiere la fraccién VI es demasiado vaga; sin embargo,

considerarnos, que se refiere a los trabajadores no permanentes.

No estamos de acuerdo con esta situacion, ya que pugna
con los principios fundamentales del derecho mexicano del

trabajo.

El razonamiento del ejecutivo en su exposicion de motivos,
nos parece inconsistente, hubiera sido mas conveniente aceptar

la reinstalaciéon de los eventuales si en el momento de la



ejecucién del fallo subsistieran las causas que originaron la

contratacion.

Solamente en el caso de no existir esta posibilidad, ante la
imposibilidad fisica de cumplimiento, admitiriamos la sustitucion

de cumplimiento del fallo, por el pago de dafios y perjuicios.



CAPITULO 4

LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEO FRENTE A LA CRISIS
ECONOMICA DE MEXICO

Los diversos aconteceres han transformado la economia
mundial y por ende la economia mexicana, la planificacién y el
control estatal ceden el paso a las fuerzas del mercado. Los
avances tecnoldgicos irrumpen e impactan sin cesar en las
formas de organizacion y produccién, originando trastornos y
desequilibrios que con frecuencia desplazan de manera inusitada
a los trabajadores, por falta de capacitacion y cualificacion ante
el asombro e impotencia espectante de los sindicatos, quienes
permanecen inertes por la continua desaparicion de las fuentes

del trabajo.

La desocupacién constituye la endemia creciente que
debemos erradicar con urgencia, cada vez hay menos trabajos
disponibles para personas que quieren trabajar, en la dltima
década de este siglo el trabajo se ha convertido en lo que

denominariamos “escaso”.

Tales aconteceres son justificados sin ningun escrapulo,
con caracter de verdades absolutas e incontrovertibles, ante la
existencia del "mercado”, del que esperan cuantiosos beneficios,
aunque sus efectos funestos propicien el desemplieo masivo

frente a la inercia de un Estado y una sociedad segmentada que
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enfrenta la hipercompetencia, a la que deben adaptarse

irremediablemente.

El sindicalismo en México, durante décadas de sumision
absurda ha conducidoe a millares de trabajadores hacia la
pobreza, el hambre y |la desesperacion, por lo que, extenuado
afronta una profunda crisis, caracterizada por falta de opciones y
capacidad para mejorar las condiciones .de vida de sus

agremiados.

El desafio en esta materia es enorme y requiere del concurso
coordinado de la politica economica y de la social. El
fortalecimiento de la creacion de empleos y el aumento de los
salarios reales se produci‘ré sobre la base de la estabilidad
econdmica, de una creciente inversidn ampliadora de la oferta de
empleos, de los avances en !a productividad, y del estimulo a la
participacién de los trabajadores en el proceso de cambio

econémico.

Pocos paises han podido hacer compatible el crecimiento
sostenido de la actividad econdmica con fa persistencia de tasas
elevadas de inflacion, y los pocos que lo han hecho casi nunca
han sido capaces de repartir equitativamente los beneficios del
progreso materiai entre los diversos grupos sociales.
Crecimiento no es sindénimo de desarrollo social. Con inflacion
elevada el crecimiento se dificulta y, en su caso, el aumento de
la produccién asi logrado no beneficia, por lo general, a los

grupos sociales mas amplios y desprotegidos.



85

De esta manera, el objetive de la estrategia econdmica de
alcanzar la estabilidad, tiene también una profunda justificacion

social, al igual que el objetivo de crecimiento.

Para proveer de empleos suficientes y bien remunerados a
una poblacion econdmicamente activa que aumenta a un ritmo
anual superior al tres por ciento, es preciso recuperar, asi sea
graduzimente, el dinamismo de la actividad economica. La falta
de crecimiento no puede ser ni serda el futuro de la economia
mexicana. Para satisfacer la demanda de empleos de ias
generaciones que se incorporaran a la fuerza de trabajo, e ir
corrigiendo rezagos, la economia mexicana debera alcanzar

tasas de crecimiento de alrededor de seis por ciento anual.

Sin embargo, es necesario reconocer y vencer los
obstaculos que la realidad impone. Una actitud voluntariosa que
pretendiera ignorar las restricciones soélo lograria, en el mejor de
ios casos, una recuperacién superficial y de corta duracion, para
luego caer en una situacion peor que la que se pretende

corregir.

Es preferible aceptar de antemano que la creacion de
empleos y el fortalecimiento de los salarios reales deberan ser
graduales, como gradual sera el logro de crecimiento econdmico,
a medida que se avance en la correccién de los obstaculos vy
desequilibrios que se le contraponen. La veracidad, el didlogo
abierto y franco son requisitos indispensables de todo acuerdo
social que pretende encauzar las energias del pais hacia la

superacion de sus problemas.



86

‘En este contexto, es de especial importancia alentar y
apocar a las organizaciones respectivas de los trabajadores para

fortalecer su participacion en el proceso de cambio econdmico.

En los resultados de la concertaciéon entre sectores
productivos, ha quedado amplia constancia de fa solidaridad,
responsabilidad e iniciativa de los trabajadores. Su capacidad de
didlogo y concertacién resultara invaluable en el impulso a la
capacitacion y al cambio tecnoldgico, que requiere Ia
transformacién econémica hacia niveles de productividad y

salarios reales elevados”.?®

Consideramos que en esta época de crisis la estabilidad en
el empleo debe fortalecerse para bien de nuestro pais y de sus

habitantes.

4.1. La Situacién Actual de México.

Entre 1950 y 1870, México logrd tasas de crecimiento
econdmico elevadas, que promediaron anualmente seis punto
seis por ciento anual del producto per capita del pais. A
principios de los setenta en adefante, México ha registrado crisis
econdmicas recurrentes, con una periodicidad casi sexenal, y
una desaceleracién pronunciada del crecimiento econdémico.
Entre 1970 y 1974, el crecimiento del producto def pais tuvo una
tasa media anual de 3.9 por ciento. Peor aun, entre 1981 y 1994

esta tasa fue de 1.4%.

®FAYA VIESCA, Jacinto. Rectoria_del Estado y Economia Mixta, Segunda edicién. Porrda. México.
1995. p. I3
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Ademas, el estancamienio econémico ha ocurrido
precisamente cuando, por razones demograficas y sociales, la
demanda por empleos ha crecide a las tasas mas elevadas de Ia

historia.

Debido al insuficiente crecimiento econdémico, México se
enfrenta a un problema muy grave de desempiec y de empleo de
baja productividad, tanto en el campo como en las ciudades. La
poblacién no tiene acceso suficiente a ocupaciones bien
remuneradas en el sector formal de la economia. Vencer la crisis
Yy promover el crecimiento econdmico es asunto fundamental de

la estrategia de desarrollo.

Para ser eficaces, las acciones de promocién del
crecimiento econdmico deben partir de la identificacion de las
condiciones que propiciaron la desaceleracion econdmica y las
crisis recurrentes, para corregirias. Asimismo, hace falta
establecer los medios indispensables y los recursos disponibies

para impulsar el progreso.

La insatisfactoria evoluciéon de la economia mexicana
durante buena parte del ultimo cuarto de siglo ha padecido,
segun el momento, uno o varios de los siguientes fendmenos

adversos:

“Una estructura econémica con severas distorsiones vy
rigideces, propensa a la ineficiencia e inhibitoria de la inversion

productiva y del empleo de la mano de obra.
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insuficiencia del ahorro internc con marcados periodos de
contraccion del mismo, por disminuciones ya sea del ahorro del

sector pablico, o del sector privado.

Lapsos de amplia disponibilidad de ahorro externo que se
utilizoé para financiar déficit crecientes en la cuenta corriente de
ia balanza de pagos vinculados con procesos de sobrevaluacion
del tipo de cambio, de caida del ahorro interno, y de expansidn

acelerada de la demanda agrvs:gad::l“.?’{J

En las crisis financieras y de balanza de pagos de 1976 y
1982, tuvo una importancia especial el severo deterioro de las
finanzas publicas y la consecuente contraccién del ahorro
publica. Influyd también que se mantuviera una estructura
econémica obsoleta en relacion a los desarrollos de la economia
internacional. En ambas crisis, el desequilibrio fiscal fue
transitoriamente compensado por una amplia disponibiliidad de
financiamiento externo. Sobrevaluacién cambiaria, contraccién
del ahorro publico, cuenta corriente ampliamente deficitaria y
fuertes entradas de financiamiento externo que precedieron al

estallido de las crisis de aquellos afios.

Durante el lapso 1983-88 el ahorro interno aumentd y
practicamente no hubo ahorro externo, fueron anos de
estancamiento econémico, pues la inversion total disminuyod por
falta de ahorro externo, y porgue el ahorro interno se utilizé en
parte para pagar el servicio de la deuda externa contraida en

anos anteriores.

3"MORENO. Daniel. La Economia Mexicana, Cuanta edicidn. Trillas. México, 1993, p. 78
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La crisis fue ain mas profunda debido a que, a principios
de los afios ochenta las rigideces estructurales de la economia
se acentuaron como una pretendida respuesta a la propia crisis.
El control de cambios y de precios, las severas restricciones al
comercio internacional y el aumento de subsidios al sector
paraestatal y el sector privado fueron algunas de las medidas
que hicieron ain mas dificif la recuperacién de la economia. Esta
situacién comenzd a modificarse gradualmente a mediados de la
década, cuando se inicié un proceso de apertura comercial y de

correccion estructural de las finanzas publicas.

A partir de 1988 el proceso de ajuste estructural se
acelerd. La apertura comercial practicamente se generalizé, se
abrieron nuevos campos para la inversién privada mediante la
privatizacién de empresas publicas y se aligerd la regulacion de
varios sectores econémicos. También se fortalecieron
significativamente las finanzas publicas, lo que mejoré el ahorro

publico.

“‘Infortunadamente, el indispensable proceso de cambio
estructural no se materializé en un crecimiento economico
significativo, a pesar de que entre 1989 y 1994 el pais tuvo el
mayor ahorro externo de su historia. En ese lapso la tasa
promedio anual de crecimiento del Producto Interno Bruto fue de
3%. Si e toma en cuenta la transformacidon estructural y el
cuanticso ahorro externc disponible, puede verse que el
crecimiento econdémico de esos afios resultd particularmente
reducido. Es muy ilustrativo el caso de 1993, cuando ingresd

ahorro externo equivalente a casi siete por ciento de!l Producto
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Interno Bruto y se alcanzdé un crecimiento del Producto de soélo

cero punto seis por ciento".”

El desaliento de la poblacién que se dio al estallar la crisis
financiera a que hoy se enfrenta México proviene, en parte, de
que no se satisficieron las expectativas de crecimiento
econdmico a que, en su momento, dio lugar el proceso de
cambio estructural acompanado de fuertes flujos de capital hacia
nuestro pais. Nuevamente, la crisis fue precedida de un periodo
en gque se unieron la disponibilidad de recursos externos, el
aumento sin precedente en el déficit en la cuenta corriente de ia
balanza de pagos y la sobrevaluacion del tipo de cambio real del
peso respecto a las monedas de nuestros principales socios

comerciales.

E! problema de fondo no fue que nuestra economia tuviese
importantes transformaciones y contase con ahorro externo en
montos muy significativos. El problema fue que ese ahorro
externo no se tradujo en una mayor inversién y crecimiento del
Producto Interno Bruto. Para que una economia se mantenga
viable y solvente, debe generar, a través del crecimiento, los
recursos necesarios para retribuir el ahorro interno y externo.
Mas alla de los fendmenos financieros de corto plazo y de la
violencia que detonaron vy magnificaron la crisis, debe
reconocerse que ésta no se habria presentado con la fuerza que
ahora conocemos, de haber contado nuestra economia con el

vigor que por largo tiempo se esperd y no llego.

*'CASTILLO MARTINEZ. Heberto. La Situacion Actual de México. Tercera edicion. Siglo XXI.
México, 1994. p. 87
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"L.a insuficiencia en el crecimiento de la economia durante
los Gltimos afos, a pesar del cambio estructural y de la amplia
disponibilidad de ahorro externo, se explica en gran medida por
ia evolucidon que tuvo durante el mismo lapso del ahorro interno.
No hay duda de que, si durante esos afos el ahorro interno se
hubiese mantenido al menos estable, se habria tenido un
crecimiento mas dinamico de la inversién y del Producto Interno
Brute. Sin embargo, entre principios de 1988 y 1994 el ahorro
interno  disminuyd sistematicamente como proporcion del
Producto Interno Bruto, del 22 a menos del 16 por ciento. Dado
que el ahorro publico se fortalecié durante el mismo lapso, la
caida del ahorro interno refiejé lo ocurrido en el ahorro privado,
gque en ese tiempo se contrajo en mas de siete por ciento el

Producto Interno Bruto®.*

Por supuesto, el comportamiento del ahorro privado
depende en mucho de las politicas econdmicas. Entre los
factores que ayudan a explicar la caida del ahorro privado
destaca la apreciacién real de la paridad siempre promueve el
aumento del consumo en detrimento del ahorro. También hay
que recordar que en México una fuente importante del ahorro y
la inversion privada ha sido la reinversién de utilidades de las
empresas. Es probable que la reduccién del margen de utilidades
que necesariamente causé el proceso de apertura y de mayor
competencia econémica interna y externa haya sido mucho
mayor al apreciarse el tipo de cambio real. En otras paiabras, el
efecto en la moderaciéon de utifidades que deliberadamente
buscd la apertura a la competencia internaciona! se avivé con la

apreciacion real de la paridad y afecté el ahorro de las

*Ibidem, p. 190



empresas. La caida del ahorro también fue influida por la baja
entre ios impuestos al consumo que dispuso la reforma tributaria

a fines de 1990.

Un factor adicional que contribuyd a elevar el consumo y
disminuir el ahorro fue la disponibilidad de crédito, que permitid
elevar en el corto plazo ia capacidad de compra de las familias y

de las empresas. .

La debilidad del c¢recimiento también se explica por el
efecto de la paridad real sobre la inversién. La apreciacion real
de la paridad hizo mas atractiva la inversién en los sectores de
bienes y servicios no comerciables internacionalmente que en
los sectores de bienes comerciables que, como tas manufacturas
y la agricultura comercial, usualmente tiene un mayor efecto
multipiicador en la actividad econdmica. Cabe sefalar que
durante los l.'.||t.ilTIOS anos, el cambio estructural por el que
atravesd nuestra economia incidié sobre su tasa de crecimiento,
como consecuencia que el acervo de capital con que contaba
nuestro pais, apropiado para una economia esencialmente
cerrada al comercio internacional, tuvo que ser reemplazado
conforme se dio el proceso de apertura comeycial, asi al
dedicarse a reemplazar capital obsoleto, parte del esfuerzo de
inversién realizado en los ultimos afios no se reflejo en una
expansion de la planta productiva, sino que mantuvo el nivel de

la capacidad productiva en el contexto de una economia abierta.

Es necesario senalar que la transformaciéon de la
economia, resultado de los procesos de desregulacidn y apertura

comercial, coniribuyd a elevar la eficiencia del aparato



productivo y, en esa medida, fue natural observar un proceso de
apreciacion real de la paridad. Sin embargo, cuando la paridad
real se aprecia por encima del nivel que puede sustentar la
mayor productividad del pais, se genera un ferdmeno de
sobrevaluacion cambiaria que, a su vez, resulta en desequilibrios
que inhiben tanto el crecimiento econdémico, como el aumento de

las retribuciones a los trabajadores.

A partir de una vision retrospectiva mas amplia, puede
concluirse que la insuficiencia del ahorro interno ha sido el
eiemento comdn y fundamental en las crisis financieras . que
recurrentemente ha vivido nuestro pais y la causa brincipal del
estancamiento econémico que nos ha aquejado durante buena

parte de las ultimas dos décadas.

Ahora debemos hacer frente a varios retos, el primero
consiste en superar exitosamente la crisis financiera actual, lo
que supone aplicar con disciplina y perseverancia las acciones
en marcha hasta que se recupere el funcionamiento normal de
los mercados cambiario y financiera, se reduzcan
significativamente las presiones inflacionarias, se reafirme |a
correccion de la cuenta corriente de la balanza de pagos, y se
empiece a dar un proceso gradual de recuperacidon en la

actividad ecandmica y el empleo.

El segundo es consolidar e intensificar los cambias
estructurales emprendidos durante la dltima década y que son
indispensables para contar con una economia productiva,

eficiente y en expansion.
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El tercero significa emprender las reformas que nos
permitan contar con una base amplia y estable de ahorro interno.
Esto es indispensable para evitar la repeticion de las crisis

intermitentes que nos han aquejado durante mucho tiempo.

Alcanzar un crecimiento econémico y vigoroso sostenido es
hoy un imperativo no so6lo econémico, sino social y paolitico. Es
condicion esencial para lograr el mejoramiento de las
condiciones de vida de los mexicanos, las perspectivas del pais
no deben ser las del estancamiento. E! futuro de México debe
ser de crecimiento para responder a las necesidades de empleo
bien remunerado de la poblacién. Cualquier esfuerzo que deba

hacerse para alcanzar ese crecimiento valdra la pena.

4.2. La Problematica del Trabajador dentro de Nuestro

Régimen de Gobierno.

En la actualidad, la problematica que enfrenta el trabajador
mexicano en nuestro régimen de gobierno es que los recursos
humanos y econdmicos para generar empleos en nuestro pais,
no se utilizan de manera adecuada existiendo por o mismo nula
capacitacion laboral, mano de obra barata, pocas garantias en la
seguridad e higiene de los trabajadores y sobre todo mala
sindicalizacién obrera, es por ello que para alcanzar el
crecimiento econdmico que demanda el desarroilo nacional, es
necesario asegurar el uso amplio y eficiente de recursos
humanos y materiales de que dispone el pais. Se requiere crear
las condiciones gque favarezcan el empleo intensivo de mano de

obra.
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Ademas, es preciso elevar sostenidamente la productividad
de la fuerza laboral para lograr no solo mas empleo, sino
mejores ingresos. Debe propiciarse un aumento sistematico de la
eficiencia general de la economia, la cual sigue estando limitada
por insuficiencias en la infraestructura y en la calidad y costo de
insumos basicos, asi como por el retraso tecnologico y la
existencia de pesadas regulaciones e inequidades en |la

competencia.

La mejoria en las condiciones de vida de los mexicanos
solamente serd posible con un crecimiento econdmico generador
de empleos productivos y promotor de la recuperacion de los

salarios reales.

Para alcanzar dicho crecimiento hay que vencer un doble
reto. Primero, promover las condiciones que alienten la maxima
demanda posible de fuerza de trabajo para la operacion eficiente
del aparato productivo. Segundo, coadyuvar a la elevacién

sostenida de ia productividad laboral.

Afrontar exitosamente el primer reto supone revisar
diversos aspectos de orden institucional que hoy provocan
rigideces en el funcionamiento de los mercados laborales e
impiden una mayor absorcién de manc de obra y mejores
oportunidades de ingreso para los trabajadores. Eil segundo reto
reclama, sobre todo, un esfuerzo extraordinario en materia de
capacitacion laboral, tendiente a elevar progresivamente la

productividad dei factor trabajo.
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Si el objetive fundamental de alcanzar un crecimiento
econdmico elevado es generar el mayor ndamero posible de
empleos productivos para los mexicanos, debe entonces
considerarse todos los factores que hoy en dia inhiben
innecesariamente el empleo de manc de obra en los procesos

productivos, en favor de un uso mas intensivo de capital.

La tendencia contra el uso del factor trabajo es inaceptable
porque somos un pais con capital escaso y abundantes recursos
humanos, y sobre todo porque existe una urgente necesidad
social de contar con empleos. Por tanto, el plan propone iniciar,
con toda apertura, un analisis profundo de tos factores que

afectan la absorcidon productiva de la mano de obra.

“Un primer aspecto que debe considerarse son los costos
que, sin formar parte de las remuneraciones de los trabajadores,
significan una erogacidén cuyo calculo se vincula a la némina y
que se constituye en una suerte del impuesto al empleo. En
nuestro pais los costos no salariales relacionados con la
contratacion de trabajadores alcanzan una proporcién de mas de

treinta por ciento. del costo directo de {os salarios.

La mayor parte del costo no salarial se vincula a las
aportaciones para seguridad social, con frecuencia las
consideran como un impuesto y no como parte de las
remuneraciones por un servicio laboral desempefado. Las
aportacienes para vivienda y para el sequro de invalidez, vejez

cesantia y muerte, son casos claros de esa circunstancia. Otro
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caso, que resulta extremo por su recuperacion contra el trabajo,

lo constituyen los impuestos sobre la némina”.®

Se promovera que del seno de foros tripartitas surjan
propuestas de nuevas férmulas, que sin mella de los beneficios
de la seguridad social, sino mas bien con miras a fortalecerlos,
permitan su cabal financiamiento al tiempo que eliminen la
actitud en contra del empleo que suponen los esquemas

vigentes.

También es fundamental identificar qué otros aspectos del
marco institucional de los mercados laborales deben
transformarse para favorecer la creacién de empleos. Esto
implica la elaboracion de un diagndstico profundo, de caracter
tripartita y alcance nacional, de los mercados ocupacionales y de

las instituciones que los regulan.

Se propone analizar el conjunto de circunstancias que
determinan los términos de las relaciones laborales, tales como
la movilizacién de la fuerza de trabajo, las modalidades de su
remuneracion, las condiciones de seguridad y riesgo laboral, la
manera en que se establecen o finiguitan las relaciones de
trabajo y los instrumentos para solucionar los conflictos. El
gobierno respaldara aquellas propuestas consensuales que, con
el fin de generar oportunidades de empleo y mejores
remuneraciones para la poblacion trabajadora, promuevan el
funcionamiento adecuado de los mercados ocupacionales,

coadyuven al equilibrio entre los factores de la produccion,

BCAMACHO HENRIQUEZ. Guillermo. Derecho det Trabajo, Séptima edicion. Madla, México.
1994. p. 216
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introduzcan certidumbre en la relacién laboral para los
trabajadores y los empresarios, y modernicen al sistema de

justicia laboral.

4.3. Alcance Real de fa Estabilidad en el Empleo.

La estabilidad en el trabajo se traduce en la idea de
permanencia en el mismo en tanto no haya una causa justificada

para la ruptura o disolucién de la relacién de trabajo.

En este orden de ideas, los contratos para obra y tiempo
determinados no contradicen ni son excepcién al principio de
estabilidad, pues agotada la materia u objeto del contrato, el
trabajo (fraccion Il del articulo 53, en relacion con los articulos
35, 36, 37, 38 y 39 de la LFT).

Tampoco, obviamente, constituyen excepcidn tas causas de
terminacién de las relaciones de trabajo previstas en las
fracciones |, il y IV del articulo 53, y que se refieren,
respectivamente, al mutuo consentimiento, a la muerte del
trabajador y a la incapacidad fisica o mental o inhabilidad
manifiesta del trabajador, que haga imposible la prestacion del
trabajo. "Por ultimo, tampoco constituyen excepciéon las causas
de terminacion colectiva de las relaciones de trabajo a que se
refiere el articulo 434, a saber: |. La fuerza mayor o el caso
fortuito no imputable al patrén; o su incapacidad fisica o mental,
o su muerte, que produzca como consecuencia necesaria,
inmediata y directa, la terminacién de los trabajos Iil, El

agotamiento de la materia objeto de una industria extractiva; IV.
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Los casos del articulo 38, y V. El concurso a la quiebra
legalmente declarada, si la autoridad competente o los
acreedores resuelven el cierre definitivo de la empresa o la

reduccién definitiva de sus trabajos”.>

Ahora bien, a pesar de lo dicho, en el caso de ia fraceion V
pensamos que es preciso haéer una distincién. En efecto, si la
quiebra es fortuita, esto es, no imputable al patrén, vale lo
afirmado lineas arriba, pero si la quiebra es culposa o
fraudulenta, es decir, imputable al patron, expresamos que la
ruptura de la relacidon del trabajo si constituye una excepcion a

dicho principio de estabilidad en el empleo.

Vistas las causas de disolucion de la relacién de trabajo
que no contrarian el principio de estabilidad, ahora nos toca

estudiar aquellas que si constituyen excepcion a dicho principio.

En términos del articulo 48 de la LFT, “El trabajador podra
solicitar ante la Junta de Conciliacion y Arbitraje, a su eleccién,
que se le reinstale en el trabajo que desempenaba, o que se le

indemnice con el importe de tres meses de salario.

Ahora bien, si el trabajador despedido injustificadamente
demanda la reinstalacion, o sea, quiere hacer valer su derecho a
la permanencia en el frabajo, el patrén, en los supuestos que
analizaremos después, puede negarse a reinstalar mediante el
pago de las indemnizaciones sefaladas en el articulo 50 de LFT,
y que son: “I. St la relacion de trabajo fuere por tiempo

determinado menor de un afo, en una cantidad igual al importe

“BRICERO RUIZ, Alberto. Derecho Individual del Trabajo. Sexta edicion. Harla. L985. p. 216
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de los salarios de la mitad de! tiempo de servicios prestados; si
excediera de un afio, en una cantidad igual al importe de los
salarics de seis meses por el primer afic y de veinte dias por
cada uno de los afos siguientes en que hubiese prestado sus
servicios; Il. Si la relaciéon de trabajo fuere por tiempo
indeterminado, la indemnizacion consistirda en veinte dias de
salario por cada uno de los afos de servicios prestados; y Il
Ademas de las indemnizaciones a que se refiere las fracciones
anteriores, en el importe de tres meses de salaric y el referente
a los salarios vencidos desde la fecha de despido hasta que se

paguen las indemnizaciones”

Asi pues, la facultad que concede la Ley al patréon para no
reinstalar es, una excepcién al principio de estabilidad; por ello,
para que el patron pueda acogerse al beneficio de tal facultad,
queda obligado a indemnizar al trabajader, lo que equivale a
resarcirlo de los dafios y perjuicios causados por una injusta,

aunque legal, ruptura de la retacién de trabajo.

Los casos anunciados en que el patrén puede negarse a
reinstalar mediante el pago de las indemnizaciones ya indicadas,
son los que a continuacion se citan y comentan, mismos que se

encuentran incluides en el articulo 49 de la Ley.

TRABAJADORES CON ANTIGUEDAD MENOR DE UN ANO

Después de sucesivas reformas a los textos legaies,
actualmente el patréon se puede negar a reinstalar a sus

" trabajadores, cualquiera que sea su condicidon o catlegoria, con
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urna antigliedad menor de un aio. Si los trabajadores tienen un
afio o mas de antigledad tendra la obligacién de reinstalar, a no
ser que concurra alguna de las circunstancias que estudiaremos

en los rubros siguientes:
Trabajadores en Contacto Directo y Permanente con el Patron

Es de escasa aplicacion el caso que comentamos, pues
para que opere debe cumplirse toda una serie de requisitos.
En primer lugar, que entre el trabajador y el patrén, no su
representante, haya un contacto directo, es segundo término,
que dicho contacto directo sea permanente y no ocasiohal,
ademas . debe el patron comprobar ante la Junta de Conciliacion
y Arbitraje ese contacto directo y permanente, y que tal contacto
se relaciona con el trabajo desempefiado o© con las
caracteristicas de las labores del trabajador y, por Gltimo, debe
obtenerse una resolucidén de la Junta en la que se estime que,
tomando en consideracion las circunstancias del caso. no es
posible el desarrollo de fa relacion de trabajo, lo que implica por
otra parte, la necesidad de probar ante la Autoridad del Trabajo
la existencia de las circunstancias, asi como que éstas impiden

el desarrollo normal de las labores”

Una estabilidad absoluta como io sefialé parece dificil de
lograr. para no decir imposible, porque en algunas hipotesis
podria ser contraria a la naturaleza de las cosas y parque podria
conducir a destruccion de derechos humanos que exigen el

mismo respeto que los derechos sociales: asi , a ejemplo, y a

*DAVALOS MORALES, José. Constitucion y Nuevo Derecho det Trabajo. Tercera edicién. Porrda.

Meéxice. 1991, p. 210




reserva de regresar al tema, no es posible obligar a ningun ser

. . . . w 36
humano a convivir en su hogar con un trabajador doméstico”

Esas y otras hipétesis, mas que una concesion a la
voluntad det patrono, son causas justificadas de disolucién
impuestas por la naturaleza de las cosas en concordancia con
los principios supremos del derecho. Pero en sentido inverso,
una estabilidad relativa que llegara al extremo de conceder una
libertad absoluta a la voluntad de! patrono, seria la negacidén de
la institucion y nos regresaria a los anos del imperio del derecho
civil y de la autonomia de la voluntad del patrono, cuando el
trabajador entregaba su dignidad ante el temor y preocupacidn

del mafana inmediato.

4.4 Aplicacién de los Mecanismos Juridico-Laborales

Tendientes a Garantizar el Empleo.

La Carta Fundamental de 1917, en su articulo 123 fraccion
XXIl, otorgd a los trabajadores asalariados un régimen de
‘estabilidad absoluta®”, permitiéndoles la posibilidad de
reincorporarse a su trabajo en todos los casos en gue fueran
victimas de despidos injustificados; atinadamente se pensd, gue
en ocasiones, el trabajador podria no desear su reingreso y, en
esa virtud, se le faculto también para optar por el pago de una

indemnizacidén.

Con claridad el constituyente supo resolver uno de los

problemas fundamentales en materia laboral, al sefalar la

*Ibidem. p. 211



permanencia como regla general de la prestacion de servicios. El
precepto aludido se expresd originalmente en los siguientes

términos:

El patrén que despida a un obrero sin causa justificada, o
por haber ingresado a una asociacion ¢ sindicato, o por haber
tomado parte en una huelga licita, estara obligado, a eleccion
del trabajador, a cumplir el contrato o a indemnizarlo con el

importe de tres meses de salario,

Igualmente tendra esta obligacion cuando el obreic se
retire del servicio por falta de probidad de parte del patrén, o por
recibir de él malos tratamientos, ya sea en su persona o en la de

su céonyuge, padres, hijos o hermanos.

-El patrén no podra eximirse de esta responsabilidad,
cuando los malos tratos provengan de dependientes o familiares

que obren con el consentimiento o tolerancia de é&l.

En virtud de Ilo anterior, el trabajador despedido
injustificadamente tenia dos opciones: el cumplimiento de su
contrato de trabajo o el pago de una indemnizacion equivalente a

los dafios y perjuicios sufridos,

Unicamente el asalariado estaba en condiciones de escoger el
ejercicio de cualquiera de ellas, las cuales, por su propia

naturaleza, no podrian ejercitarse simultaneamente.

La Ley Federal del Trabajo vigente sefiala como regla

general |la prestacion indefinida de servicios; aun en los casos
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laborales temporales, debe atenderse a las causas que las

motivaron y no a la voluntad de las partes:

“Articulo 35. Las relaciones de trabajo pueden ser para
obra o tiempo determinado. A falta de estipuiaciones expresas,

ia relacion serd por tiempo indeterminado.”

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en atinada
jurisprudencia, interpretdé la idea de .nuestro constituyente
respecto a la permanencia de los trabajadores en sus puestos;

nos permitimos transcribirla por el interés que contiene:

“Trabajadores, estabilidad de los. Modalidades. Las
disposiciones del articulo 24 fraccion Il de la Ley Federal def
Trabajo, consignan la estabilidad de los trabajadores en sus
empleos, como supuesto necesario para la realizacion de la
seguridad social. La estabilidad de los trabajadores en sus
empleos comprende dos modalidades: la permanencia,
persistencia o duracion indefinida de las relaciones de trabajo y
la exigencia de una causa razonable para su disolucion. Esta
causa razonable de disclucion es la garantia de ta estabilidad en
el trabajo considera como causas razonables de disolucidon, en
primer lugar, la que se refiere a la esencia de la naturaleza del
trabajo desempefiado, que motiva precisamente la celebracion
de un contrato Unicamente para efectuar la obra determinada,
pues seria ilégico que celebrandose el contrato dnicamente para
efectuar la obra determinada, una vez concluida, el patréon
tuviera que seguir pagando un salario por el desempefic de un
trabajo que ya no existe; si la desocupacion es una

consecuencia natural de la satisfaccion de una necesidad, no
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seria justo, ni légico, ni posible econdmicamente, que una vez
terminado el trabajo contratado y ya no existiendo materia para
el mismo, se obligara al patrén a mantener a un ohrero, cuyos

servicios no se utilizaran.

El segundo caso que reconoce la Ley como causa
razonable de disclucion es el contrato celebrado por tiempo fijo,
cuando el servicio que se va a prestar es transitorio por su
naturaleza. En este segundo caso son aplicabies las mismas
consideraciones que anteriormente se hicieron sobre el trabajo
para obra determinada; pero la Ley no descuida la proteccién del
obrero y establece en el articulo 39 que: Si vencido el término
de! contrato, subsisten las causas que le dieron origen a !a
materia del trabajo, se prorrogara el contrato por todo el tiempo
que perduren estas circunstancias. Otras causas estan fijadas en
el articulo 126 del propio ordenamiento. La estabilidad en el
trabajo estd condicionada en todos los casos a que sea posible
econémicamente la prolongacion del trabajo. Con las
disposiciones gque se han analizado, se ha impedido que el
patron, a su libre eleccion prive a un obrero de su
ocupacién”, (Jurisprudencia: Apéndice 1975, 5a. parte, 4a. Sala,
Tesis 284, pp. 266 y 267).

En el caso de labores temporales, 1a vigencia del contrato
no se deja a voluntad de las partes, sino a la propia naturaleza
del servicio; por esta razon constituyen circunstancias
excepcionales: el tiempo determinado, la sustitucion del titular,
las inversiones de un capital determinado en casos de
expiotacién de minas y los multiples contratos de los regimenes

especiales de vg.: (funcidn, evento, viaje.}.
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Sin embargo, al considerar que un contrato iniciaimente
temporal, perdure mas alla del tiempo fijado, con toda acertacién

se dijo:

"Articulo 37. El sefalamiento de un tiempo determinado

puede Unicamente estipularse en los casos siguientes:
i. Cuando lo exija ia naturaleza del trabajo que se va a prestar;

It. Cuando tenga por objeto sustituir temporalmente a otro

trabajador; y
lil. En los demas casos previstos por esta Ley.”

Articulo 38. Las relaciones de trabajo para la explotacion
de minas que carezcan de minerales costeables o para la
restauracion de minas abandonadas o paralizadas, pueden ser
por tiempo u obra determinada o para la inversion de capital

determinado.”

Articulo 39. S vencido el término que se hubiese fijado
subsiste la materia del trabajo, la relacién quedara prorrogada

por todo el tiempo que perdure dicha circunstancia.”

Conforme a nuestra Legislacion “el contrato de trabajo a
prueba” carece de validez, toda vez que desde el inicic de la
prestacion de servicios, el trabajador adquiere los derechos que
consigna la Ley Laboral en su favor, entre tanto subsista la

materia del trabajo; de tal manera gque si un patrén o empresa
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despide a un trabajador al términe fijado en el llamado “contrato
de trabajo a prueba”, subsistiendo la materia de trabajo, tal
despido es injustificado y le da derecho al trabajador a ejercitar

las acciones que le corresponden.

Al considerar que los patrones podrian, viotar los preceptos
fundamentales a que se refiere nuestra Ley Federal del Trabajo,
que pretenden garantizar a los trabajadores su trabajo en forma
indefinida (o por io menos mientras duren las circunstancias que
motivaron su contratacion) se establecieron causas razonables
para la separacidén a las cuales ya nos referimos en la primera

parte de este trabajo.

A reserva de analizar posteriormente las causas de
rescision, debemos hacer natar que la separacién sélo procede
en los casos determinados por el ordenamiento transcrito; luego

entonces, si el patron obra sin apoyo legal, debe ser sancionado.

Con el objeto de que las causas de rescisién no fueran
motivo de abusoc y quedaran justificadas en su ejercicio, se
establecieron consecuencias para todos aquellos casos en los
que se despidiera a un trabajador, al amparo de una supuesta

causal.

Desde la primera reglamentacién del articulo 123 hasta la
fecha, se ha establecido que el despido injustifica lo que provoca
una rectamacion del trabajador que puede traducirse en una
indemnizacién o en el cumplimiento del contrato; la legislacién
ordinaria se concreta a interpretar literalmente la carta

fundamental que asi se expresa:
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El trabajador podra solicitar ante la Junta de Conciliacion y
Arbitraje, a su eleccidn, que se le reinstale en el trabajo que
desempefiaba 0 que se le indemnice ¢on el importe de tres

meses de salario.

Considerando los argumentos anteriores, desde el afo de
1926 se determind como obligacién patronal la reinstalacidn de
tos trabajadores despedidos sin causa justa, cuando éstos lo

soliciten,
Mario de la Cueva manifiesta al respecto:

“Analizando la relacién de trabajo se nota que no existe
obligacion de hacer a cargo del patron; éste tiene derecho a
utilizar la energia de trabajo y obligaciones de pagar el salario.
La llamada obligacién de reinstalar es la que corresponde a todo
acreedor que no debe ejecutar acto alguno que impida al deudor
cumplir la prestacién a que se hubiere obligado, y todo lo mas, a
poner los medios para que el obrerg preste su energia de
trabajo, pero es distinta de la obligacién de hacer y existe aun

en las de dar".”

Coincidimos en la opinidn del autor citado y debemos
concluir entonces, que la obligacién de reinstalar, por sus
caracteristicas ejecutivas, se reserva exclusivamente a las

autoridades de trabajo.

YDE LA CUEVA, Mario. T. I. op. cit, p. 228
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En el supuesto y no consentido caso de que la
reinstalacion se tradujera en una obligacion de hacer, no existe
fundamento para sustituirla por el pago de dafios y perjuicios,

ante la negativa de su cumplimiento.

La Jurisprudencia de la Suprema Corte, al fundarse en la
Exposicion de Motivos del Proyecto de la Ley Federal del
Trabajo de la Secretaria de Comercio, concluyd que es imposible
cumplir con la obligacidén de reinstalar si el patron se resiste al

acatamiento del fallo.

Cabe hacer notar que la prestacion de un hecho positivo es
de imposible ejecucion solo en los casos en que pugna con la ley
natural o con una prohibicion juridica. La imposibilidad a que se
refiere la Jurisprudencia es de naturaleza subjetiva y podria
superarse si el patron aceptara cumplir con la resolucion: luego

entonces, no es de indole juridica ni fisica.

Se le debe otorgar al acreedor la opcion para sustituir el
cumplimiento efectivo del hecho omitido por el pago de dafios y
perjuicios; esta situacion se presentaria en caso de que el
asalariado no pudiera reintegrarse a sus labores en las mismas
condiciones en que lo hacia hasta su despido injustificado o que

se hubiera extinguido la fuente de trabajo.

No debemos olvidar, ademas que se admite la intervencion
de un tercero en el cumplimienio de ias obligaciones, cuando
éste efectia la prestacién omitida por el deudor; por o tanto; al
admitirse esta situacidon, se equipara al cumplimiento de la

obligacion.
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Solo se admite como excepcidon la prestacién personalisima
de ejecutarse por terceros extrafios a la relacion primitiva,

considerandc para tal efecto intuito personae.

En estos casos, las autoridades gozan de la mas amplia
facultad para compeler al deudor a la ejecucion forzosa del

hecho omitido.

Por lo anterior, debemos concluir que la hipotesis de que la
reinstalacion se tradujera en la prestacién de un hecho, la
negativa del patron a su cumplimiento permitiria a la autoridad
de trabajo su ejecucidon forzosa, utilizando inclusive los medios

de apremio.

A mayor abundamiento, puede declarar virtualmente
reincorporado al trabajadoer; si el patron reiterara su negativa, se
obligaria al cumplimiento de todas las prestaciones derivadas del

contrato.

A pesar de lo expresado con anterioridad, no pensamos
que la reincorporacidén del trabajador tenga el caracter de la

obligacion de hacer.

La obligacion principal del trabajador es la de prestar su
energia de trabajo y !a del patron, cubrir el salario; no es
responsable una de las partes de que la otra se niegue a exigir
el cumplimiento de su derecho, puesto que de ninguna manera lo

releva de su obligacidn.



Dicho con otras palabras, si el patrén no desea girar
instrucciones al trabajador, esto nc lo faculta para dejar de
cubrirle el sueldo, ya que equivaldria a confundir el derecho con

su ejercicio efectivo.

4.5 Alternativas para Solucionar la Problematica de la

Estabilidad en el Empleo en México.

Para generar los empleos bien remunerados que la
poblacién requiere la economia de!l pais debe crecer a tasas
elevadas en inducir una forma de crecimiento que favorezca la

absorciéon de mano de obra.

Proponemos una estrategia de crecimiento que evite la
recurrencia de crisis que han ocasionado retrocesos en términos

de estabilidad, empleo y bienestar social.

Aprovechando ya experiencias pasadas, evitaremos
practicas y estrategias que en el corto plazo han propiciado un
crecimiento de la economia aparentemente y avances en
diversas areas, pero que a la fecha han demostrado su
incapacidad para generar un crecimiento sostenible cuyos

resultados sean compartidos por toda la poblacidn.

La expansion de la capacidad productiva puede alcanzarse
sdlo por dos vias: incrementando mediante la inversion, los
factores de produccién, y elevando la productividad de esos
factores. Dando como resultado la creacién de nuevos y mas

fuentes de empleo con mejores condiciones economicas dignas



de un trabzjador, por lo que en estos dos puntos sefnalados se
centraria la nueva estrategia de crecimiento econémico y a la

vez el reflejo de menor desempleo para la poblacién.

En relacion con la mayor productividad, conviene destacar
gque el régimen tributario y el marco regulatorio habran de
desempeidiar un papel fundamental. Ello permitird, al utilizarlos
adecuadamente, que con los mismos recursos que cuenta la

economia podamos incrementar el producto nacional.

La estrategia econdémica, que reconoce la necesidad de
elevar el ahorro interno, pondra especial cuidado en asegurar el

abatimiento sano y permanente de la inflacién.

La estabilidad macroeconomica permitird un horizonte mas
amplio para la planeacidén y para la evaluacién de proyectos
productivos, al tiempo que constituye un incentive para la

generacién de ahorro y mayores plazos.

Sélo cuando la inflactdn es baja el ahorro se traduce en
mayor inversién y ésta, a través del crecimiento de la actividad
economica y el empieo, en beneficios tangibles para la
poblacidon. En cambio la inflacidon, ademas de inhibir el ahorro y
fa inversion, al desgastarse el poder adquisitive de los salarios y
de los activos financieros lesiona en forma desproporcionada a
tos trabajadores y a la poblacidn de menores ingresos. Por eso,
cuando la inflacién es persistente y elevada, el crecimiento se

vuelve inequitativo u la distribucion del ingreso se deteriora.




Por lo anterior, resulta ineludible esforzarse, de manera

sana y permanente, para alcanzar |la estabilidad de precios.

El impuiso a la inversién comprendera entre otros,
principalmente, la elevacion de la calidad de la fuerza de trabajo,
esto vltimo involucra tanto a la educacidon y capacitacion de los
trabajadores como la procuraciéon de condiciones de salud,
nutricién y vivienda digna. En la medida en que se consigna
elevar el nivel de vida de la fuerza de trabajo, su aportacién al
desarrollo  nacional sera mayor. Asimisme, la mayor

productividad debera resultar en niveles mas elevados.

A pesar de que el empleo constituye la primera
preccupacioén politica de un gobierno, la crisis impide su
realizaciéon, sin que por ello deje de ser una de las maximas
aspiraciones de! hombre, ni pierda el caracter de un deber
juridico para el Estado impuesto por la Constitucion a los
poderes publicos.

El concepte de empleo entrafia la exigencia de que todo
individuo capaz de trabajar pueda acceder a la ocupacién, ahora
mas que nunca, hace falta ayudar a los trabajadores que se
quedaron sin empleo, a reincorporarse en la vida laboral, lo mas
pronto posible, para evitar que se fomente mayor deterioro de la

vida social,

La actualizacién del concepto de empleo es quizas, el de
“un acceso equitativo a las oportunidades de empleo, en el cual
no soéio tiene gue haber un numero suficiente de puestos de

trabajo para todos, sino gque éstos se repartan equitativamente.
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La ocupacién plena no significa que no exista literalmente
desocupacién alguna, sino que ésta se reduzca a periodos
cortos, con la posibilidad de que el trabajador se reitegrara al
desempefio de su antiglio oficio, en breve plazo, haciendo de la

estabilidad un concepto real y no dtopico o quimeérico.

En los proximos afios se deberian emprender acciones con
el proposito no sélo de aumentar su volumen, sino de provocar la
modernizacion tecnolégica que nos haga mas competitivos y nos
permita aprovechar mejor los flujos internacionales de comercio

e inversién.

El proceso de inversion puede darse sélo si existen los
recursos para financiarlo. por ello el propésito de aumentar la
inversion, supone, al mismo tiempo, un esfuerzo para promover
fuentes suficientes y estables de ahorro, tanto interne como

externo.

Con esto se entiende el papel central que tiene el ahorro

para fomentar el crecimiento y el empleo.

l.a estrategia encaminada a fomentar el ahaorro interno con
el objetc de evitar la dependencia del ahorro externo para
financiar los requerimientos de inversion que exige el
crecimiento equivale a proponer gque el saldo en la cuenta
corriente de la balanza de pagos sea sostenible en el largo
plazo. La disponibilidad de ahorro externo, permite a nuestra
economia invertir a un ritmo superior que si la inversion fuese

financiada unicamente con ahorro interno.



Por lo tanto, el ahorro externo abre oportunidades muy
significativas para promover una tasa de crecimiento de la
economia mas elevada y un mayor volumen de empleo. El uso
prudente del ahorro externo requiere que éste se destine
principalmente a la ampliacion de la planta productiva y de la
oferta de productos comerciables. De este modo, c¢on la
maduracion de los proyectos de inversion crecera la capacidad

de pago de nuestra economia.

La inversién desempefia un papel fundamental en la
promocidn del crecimiento econémico como una forma de ampliar
el nivel de empleo. Sin embargo, proponemos no saélo proveer
mas empleo, sino que ese empleo sea mejor remunerado; por
ello la efevacion de la productividad adquiere una importancia
igualmente prioritaria. De no procurar el aumente en la
productividad, el crecimiento de la economia estaria apoyado
exclusivamente en la expansion del ahorro e implicaria tanto una
gradual pérdid_a de compertitividad frente a la produccién
externa, como la imposibilidad de mejorar permanentemente las

remuneraciones reales.

En tas dltimas décadas, nuestro crecimiento econdmico se
ha apoyado fundamentalmente en la expansion del capital,
mientras que la productividad conjunta de los factores de la
produccion ha contribuido en una proporcién relativamente

modesta.

Es imperativo fomentar el aumento de la eficiencia en

todos ambitos, promover la adquisicién, difusion Yy generacion de
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tecnelogia y, al mismo tiempo, orientar fa inversién hacia
aquellos sectores donde el efecto de produccion es mas
proporcional al incremento en los factores. En muchos paises,
este ultimo punto ha sido el factor determinante para contar con

tasas de crecimiento mas elevadas.

En relacion con el tema proponemos un conjunte de
acciones encaminadas a eliminar distorsiones que. limitan la
eficiencia en diversos sectores clave de la economia. Entre
estas acciones destaca la reduccidén de la brecha entre el costo
del empleo y la remuneracién real del trabajador, el abatimiento
de los costos de transaccion en el mercado producen insumos
compliementarios al trabajo, y la desregulacion en beneficio
sobre todo de las pequefias empresas para aprovechar su amplia

capacidad de absorber mano de obra.

Solo una estrategia con estas caracteristicas permitira que
el crecimiento econdémico se traduzca en la generacion de
empleos bien remunerados en forma sana y sostenible. La
conformacién de una estructura de incentivos apropiados
facilitard, ademas, el acceso de la fuerza de trabajo al mercado
formal del empleo, con los beneficios para los trabajadores que

marca la Ley.

Consideramos que el desarrollo econémico de México exige
una activa participacion en el ambito internacional. Dicha
participaciéon implica una intensa relacion con el resto del mundo
a través del comercio, la inversion y la transferencia de
tecnologia. En el intercambio de bienes y servicios habremos de

contar con un mecanismo que permita alentar la creacion de mas
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y mejor empleoc, promover una distribucion mas equitativa del

ingreso, y elevar la competitividad de nuestra economia.

Por lo anterior, afianzaremos la apertura comercial de
México y buscaremos suscribir nuevos acuerdos comerciales,
con otros paises, de modo que aseguraremos el acceso de
nuestros productos a mercados mas dinamicos. Este proceso
-daré a nuestros productores acceso a insumos en condiciones
similares a las que tienen sus competidores externos y pondra al
alcance de nuestros consumidores una gama amplia de
productos con precios accesibles. En todo momento
aseguraremos que la competencia, tanto entre productores como

con productores extranjeros.
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CONCLUSIONES

PRIMERA

Mediante ia estabilidad laboral, se garantiza a [os trabajadores
su permanencia en el puesto, la aplicacion de este régimen tiene
por objeto evitar la separacién injustificada de los trabajadores
porque subsiste durante la vida laboral del asalariado, como lo

establece el articulo 123 Constitucional en su fraccion XXIJ.

SEGUNDA

La correcta aplicacion de la estabilidad laborail le permite ai
trabajador obtener los beneficios que se derivan de su
permanencia prolongada en el puesto, que se resumen en
mejores oportunidades en el trabajo, asi como también, el
derecho a disfrutar de la prima de antigiiedad establecida en el

articulo 161 de la Ley Laboral.

TERCERA

La duracion de la relacion de trabajo debe ser indefinida,
buscando ia permanencia de los trabajadores en sus empleocs
puesto que asi lo requiere la seguridad del trabajador y del
patron. Excepcionalmente podrd pactarse que se establece la
relacion por obra o tiempo determinados y excepcionalmente
para la inversion de capital de terminado, cuando se trate de fa

explotacion de minas (art.38).
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CUARTA

Tomando como base que la relacion de trabajo hace surgir en
favor de los trabajadores un derecho en su centro de labores,
podemos establecer que la estabilidad en el trabajo es benéfica
para ambas partes, puesto que el patrdn cuenta con gente que
se esforzard por desarrollar un servicio mejor, ya que esta
actitud le permitirda obtener un mejoramiento en su posicién
dentro de la fuente de trabajo, buscar ascensos y aumento en
sus ingresos independientemente del carifio que por el
transcurso del tiempo le tendra al mismo, de esta manera, es
obvio gue los trabajadbres de mayor antigliedad deben tener
beneficios diferentes a los de los ftrabajadores con menor
antigliedad, pensando en la experiencia adquirida y en la

fidelidad demostrada.

QUINTA

La garantia de estabilidad en el empleo, debe entenderse como
el derecho a conservarlo no necesariamente en forma indefinida,
sino por el tiempo en que la naturaleza de la relacion lo exija, si
esta es indefinida, no se podra separar al trabajador, salvo que

existiere causa para ello.

SEXTA

Por regla general, los trabajadores no podran ser separados de
su empleo sin causa justificada. De lo contrario podrian exigir la
indemnizacién correspondiente o ia reinstatacion, En virtud de lo
sefialado podemos concluir que la estabilidad en el empleo es,

actualmente en México, un derecho relativo de los trabajadores.
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SEPTIMA

La mejoria en las condiciones de vida de los mexicanos
solamente sera posible con un crecimiento econdmico generador
de empleos productivos y los ya existentes, garantizar de
manera efectiva la permanencia y estabilidad de los trabajadores
para que asi pueda darse una recuperacién de los salarios

feales.

OCTAVA

Para alcanzar lo antes expuesio sobre todo en esta época de
crisis hay que vencer varios obstacuios, en primer lugar,
satisfacer la demanda de trabajo para la operacidon eficiente del
aparato productivo, tambien debe elevarse la productividad
laboral. Asimismo, debe haber una mayor capacitacién laboral a

efecto de evitar los despidos por falta de ésta.

NOVENA

Para garantizar la estabilidad laboral en nuestro pais; se
requiere de la existencia de una reunidon coordinada de la
politica econdmica y social, es decir un equilibrio uniforme para
poder fortalecer la creacidén y consecuentemente la estabilidad

de empleos y aumentar los salarios reales.

DECIMA
Para proveer de empleos estables, suficientes y bien

remunerados a una poblacidén econdmicamente activa como la




nuestra, es preciso recuperar asi sea gradualmente el dinamismo
de la actividad economica para satisfacer asi la demanda de
empleos de las generaciones que se incorporaran a la fuerza de
trabajo e ir corrigiendo rezagos, para que la economia mexicana
alcance tasas de crecimiento anuai cada vez mayores, reflejando
como resultado, mas y mayores fuentes de empleo bien
remunerados, elevando el nivel de vida de los trabajadores y
consecuentemente mayor rendimiento de los mismos en toda su

vida laboral.
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