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INTRODUCCION

El mundo en que vivimos se vuelve cada vez mas dindmico. Los cambios

tecr Q econd
precedentes.

y sociales se presentan a una velocidad sin

Como consecusncia de lo anterior, en la actualidad las micro y pequeiias

empresas en México se enfrentan a una serie de retos de gran magnitud.
Nuestro pai

iendo un enorme mercado de oferentes y demandantes requiere
de productos y servicios que tengan cada vez un mayor valor agregado para la
isf: i6n de sus r d.

Es por esto que dichas empresas se ven obligadas a modernizarse en cuanto
a sus procesos de administracion, produccion, capacitacién, calidad y de

manera muy importante en el P de comerciali ion. Dicha

las empresas evitar ser desplazadas por la

modernizacion permite a

compstencia o por la obsclescencia de sus productos o servicios, dada por

circunstancias tales como el cambio de habitos en los consumidores, que dia a
dia demandan productos y/o servicios de mayor calidad, y es una herramienta
que proporciona a las empresas la capacidad para ampliar su participacion
en ! mercado.

Evidentemente, ia modernizaciéon no es un proceso sencillo ya que requiere de
un cambio radical en la manera de hacer negocios en nuestro pais. Sin
embargo, consideramos que existen actualmente alternativas que facilitan a la
micro y pequena empresa adaptarse mejor a las siempre nuevas condiciones
del mercado.

Una de estas alternativas es el asociacionismo que consiste en la union de
esfuerzos de las micro y pequerias empresas que tienen intereses similares y

que se asocian para obtener beneficios en comun, ya Sea en compras,
comerci

iGN o tecnologi entre los mas importantes, lo cual les permite
generar ventajas competitivas, que dificilmente podrian lograr por si solas.



INTRODUCCION

El asociacionismo es una forma de orgar i5

Y inn a que propicia el
cambio que s® necesita en las empresas mexicanas, ya que implica comenzar a
trabajar en equipo, delegar funciones, pero sobre todo, compartir con otras
empresas de su mismo tamafio sus conocimientos, tecnologia, experiencia, etc.
De tal forma que mediante Ja innovacion, =l avance tecnoldgico y el
conocimiento de las tendencias mundiales, estas
necesidades del mercado.

logren satisfacer las

Nuestra propuesta especifica de asociacionismo es el esquema de “Empresas
Integradoras”, el cual consideramos viable por la serie de ventajas que aporta a
la forma de hacer negocios.

La presente investigacion se encuentra dividida en 5 capitulos; el primero de
ellos es la metodologia utilizada para la realizaciéon de la misma. El segundo se
refiere a la experiencia que han tenido otros paises a! haber adoptado
diferentes esquemas de asociacion y cooperacion interempresarial similares al
modelo “Empresas Integradoras”.
situacién actual de

Dentro del tercer capitulo se describe la
la micro y pequeia empresa en nuestro pais, su
problematica, asi como algunas medidas de apoyo gubernamental; asimismo,
se presenta una sintesis de algunas figuras de i

lismo en México y las
diferencias existentes entre dichos esquemas y el de “Empresa Integradora™. En
el capitulo cuarto se define de manera mads amplia el concepto de “Empresa
Integradora”, destacandose sus objetivos, caracteristicas, ventajas, etc. , y se
incluye un resumen de la investigacién de campo realizada a algunas empresas
integradoras, las cuales estan ubicadas en e! Distrito Federal. En el capitulo
quinto se analizan 3 casos practicos de empresas integradoras exitosas con el
fin de mostrar una base sustentable de |a viabilidad del esquema.

En la parte final de la investigacion se presentan

las conclusiones y
recomendaciones,



ALCANCES Y LIMITACIONES

ALCANCES

« Mostrar que la figura de “Empresa Integradora” por sus caracteristicas y disefio
permite a la micro y pequefia empresa, ampliar su participacion en el mercado
interno y externo.

« Mostrar los logros alcanzados por algunas empresas integradoras.

e Sefalar algunos de los obstacuios a los cuales se enfrentan las empresas

integradoras.

e Realizar un sondeo entre algunas de las empresas integradoras ubicadas en ef
Distrito Federa! sobre la viabilidad del esquema.

= Puntualizar las diferencias existentes entre algunas figuras de asociacionismo
con la figura de empresas integradoras.
e Senalar las bases para la constitucién de una empresa integradora.

T,
e Realizar un analisis detallado sobre las ventajas y desventajas de otras figuras

de asociacionismo.

e Efectuar una investigacién sobre la situacién actual de las “Empresas

integradoras” en toda la Republica Mexicana.

= Investigar el niumero de micro y pequefias empresas que conocen el esquema y

que estarian dispuestas a adoptario.






CAPITULO 1

METODOLOGIA DE LA WVESTIGACION J

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

.Es en la actualidad el esquema de empresas integradoras una opcion viable
para que la micro y pequefia empresa mexicana, amplie su participaciéon de

mercado nacional e internacional ?

1.2 HIPOTESIS DE TRABAJO

1. Si la micro y pequeina empresa adopta como estrategia de comercializacion el
esquema de "Empresas Integradoras®, podré competir con eficiencia en los

mercados nacionales e internacionales.

Si el gobierno mexicano no proporciona una adecuada difusion y promocion del
esquema de "Empresas Integradoras®, ios empresarios que adopten el mismo,
careceran de los elementos necesarios para una adecuada instrumentacién.

los empresarios mexicanos adoptan una cultura empresarial menos

3. Si
podran obtener de manera mis sencilla las ventajas que

individualista,
proporciona el esquema de “Empresas integradoras®.



CAPITULO 1 -2

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL.

Proponer el esquema de "Empresas Integradoras” como una alternativa viable

para el desarrollo comercial de la micro pequeia empresa mexicana, en los
mercados nacionaies y extranjeros,

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer la situacion general de la micro y pequeiia empresa en México, para
determinar cuales son los factores que obstaculizan el desarrollo de la misma.

2. Comprobar que la adecuada implementacion del esquema de “Empresas

integradoras” proporciona mayores ventajas a los asociados para aumentar su
competitividad en los mercados.

3. Proponer un esquema de “Empresas Integradoras” real y acorde a las

necesidades de los empresarios mexicanos y coinversionistas.

Conocer la situacién actual de algunas de las empresas integradoras de la

Republica Mexicana y determinar si éstas han recibido apoyos reales por parte
del gobierno mexicano.

5. Conocer las estrategias

implementadas por
exitosas.

las empresas integradoras



CAPITULO | -3

1.4 TIPO DE INVESTIGACION

1.4.1 INVESTIGACION DOCUMENTAL
se realizé mediante libros, articulos de revistas y

La investigacion documental

periodicos, cuyas fuentes de informacion fueron las siguientes:

BIBLIOTECAS ORGANISMOS OTRAS
GUBERNAMENTALES DEPENDENCIAS
niversidad cional .
Auténoma de México (UNAM) Secretaria de Comercio y | Consejo Nacional de
e Facultad de Contaduria, | Fomento Industrial | Empresas
Administracion e | (SECOFI). Integradoras (CONE]I),
Banco Naciona! de Comercioc | Embajadas, Y

Informatica.
e Facultad de Economia,
e Centraly Meéxico.
Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM).
Universidad Anahuac del Sur.
Banco de México
Instituto Nacional De
Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI ).

Exterior (BANCOMEXT).
Nacional Financiera (NAFIN)

Representaciones
Estatales.

Ademds se asistico al Primer Congreso Nacional de la Micro, Pequernia y
Mediana Empresa, celebrado en la ciudad de México los dias 22 y 23 de

octubre de 719986,




CAPITULO 1-4

1.4.2 INVESTIGACION DE CAMPO

La recolecciéon de informacién de campo se realizé a través de entrevistas a
empresas integradoras, ubicadas en el D.F., Xalapa, Ver. y Atotoniico, Jal.

1.4.2.1 TECNICAS DE RECOPILACION DE INFORMACION
Se utilizé |a entrevista estructurada, auxiliandonos de una guia de preguntas
(véase anexo 1)

1.4.2.2 DISENO DE LA MUESTRA

A partir del universo compuesto por las 187 empresas integradoras que aparecen
en el Registro Nacional de Empresas Integradoras de la SECOFI, se determiné
una muestra no probabilistica por conveniencia, esto es aquélla en donde los
sujetos del universo son elegidos por su accesibilidad a medir.

Para el caso especit fueron
el D.F., una de Xalapa, Ver. y otra en Atotonilco el Alto, Jal.

algunas de las empresas circunscritas en

1.4.2.3 ANALISIS DE LA INFORMACION

Se compard cualitativa y cuantitativamente la informaciéon teérica con las
respuestas de los directivos de las empresas entrevistadas, que a su vez
formaron parte de nuestra muestra. De esta manera se tratdé de encontrar nexos
andose peci ite cuando no existian

entre la teoriay la r
relaciones entre los conceptos tedricos y la situaciéon actual de [as empresas

integradoras.






CAPITULO 1t

ESQUEMAS DE ASOCIACION Y COOPERACION INTEREMPRESARIAL
PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS EN OTROS PAISES.

2.1 (POR QUE OTROS PAISES HAN OPTADO POR DESARROLLAR Y
ELEVAR LA COMPETITIVIDAD DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA A
TRAVES DE LA COOPERACION INTEREMPRESARIAL Y €L
ASOCIACIONISMO?

En los altimos tiempos el papel de las pequefias y medianas empresas ha
cobrado gran importancia; principalmente por su capacidad para hacer frente a
las crisis econ6micas, las cuales se han presentado en diversas partes del
mundo.

Ademas la "Funcién Empresarial” es considerada como la creacion del valor
agregado, valor excedente, que reduce ios costos, mejora la calidad y brinda
flexibilidad a la produccién™; las micro, pequenas y medianas empresas por sus
propias caracteristicas, pueden y deben cumplir un papel importante dentro’ del
proceso de la funcion empresariat .

En todo el mundo el pape! de la pequeiia empresa es cada vez mayor, por
ejemplo en ta Comunidad Econémica Europea de los 15.7 miliones de empresas
que pertenecen al sector privado 13.6 millones son pequefias (con un rango de
empleoc de O a 9 trabajadores emp dos);? en E ] Unidos de los 20.5

millones de negocios que llenaron sus formas fiscales en 1991, 19.7 miliones eran
pequefias empresas;® en el casc de Japdn y Corea el porcentaje de pequefas
empresas es de 83% y 98% respectivamente.*

' citado por Van Someren. T.C.R. Art. “Emulation and Organizationai Change™ Entrepermeunship
Technological innovation and Economic Growth. The University of Michigan., 1892. Citado por
Ruiz Duran Clemente en su libro Economia de la Pequedia Empresa. 1

2 European Network for SME Research. The European Observatory for SMEs First Annual Report,
1993. IDEM.

¥ The State of Small Business: A Report of the President. Transmitted to the Congress,
1992.IDEM.

4 Statistics Bureau Managment and Coordination Agency. Japan Statistical Yearbook 1992.IDEM.
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“A finales de siglo queda ciaro, que en vezr del predominio de una forma de
orqaniz-c_ién industrial una sobre la otra, o que avanza lentaments es [(a
conformacion de una economia de redes, mediante la combinacién de empresas
pequeiias, medianas y grandes™®

Un punto basico de discusiéon sobre |la pequeiia empresa ha sido la posibilidad de
dimensionar e! desarrolio regional con base en este tipo de empresas.

Las estrategias de promover la formacion de agrupamientos industriales,
regionales y sectoriales es un mecanismo que ya ha funcionado en otros paises,
el caso mas evidente es el de Italia en donde el gobierno ha promovido {a idea del
desarrollo regional para abatir diferencias entre regiones mediante e} concepto de
Distritos | este cor

aproximadamente, este autor seiiala que el proceso productivo puede realizarse a

P nace con Marshall hace 100 afos

través de una gran empresa integral o bien puede fragmentarse mediante una red
de pequeifias empresas que realicen diferentes procesos localizados en una
misma regién geogrdfica cerca de algun centro urbano, Marshall denominé a la
agrupacion de estas pequeinas empresas en “Eco ias de Agl ion"”*

Cabe aclarar que si bien este esquema ha funcionado en este pais, es importante
no olvidar que la “Ag/omeracién en Distritos Industriales” es producto también
de factores histéricos, ya que desde la Edad Media habia grupos de artesanos
que se agrupaban para realizar sus actividades artesanales. a lo anterior se
adhiere el concepto de su fuerte estructura familiar extendida hasta las redes de
vecinos. los cuales tienen una alta participacién en la vida comunitaria.

* Ruiz Duran Ciemente Economia de la Pequeiia Empresa. Edit. Ariel Divulgacion, Méx. 1985,
pag. 18

Sinstituto Nazionale per il Commercio Stero. The italian modet of organization and production,
1988.
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Por otro lado la tendencia mundial es que [as grandes empresas ‘se estan
convirtiendo en medianas, y las medianas en pequeias debido a que éstas
pueden atender un nicho de mercado de una mejor manera: sobre todo en el area
de comercializacion; ejemplo de io anterior son las grandes corporaciones como
Procter and Gamble, Nestlé, Unilever entre otras, las cuales asignan un Gerents
de Marca a cada producto con el fin de contar con un conocimiento profundo y
amplio del mismo, y por lo tanto de su mercado, cada producto es manejado
como un pequefic negocio, ya que el corporativo asigna cierta cantidad de
recursos financieros y de esa manera la gerencia de marca puede actuar con
cierta libertad en el manejo del producto, estableciendo las estrategias mas
convenientes para atacar determinado nicho de mercado, asimismo puede
establecer el nivel de ventas, determinar el porcentaje de contribucién bruta a la
utilidad total de la empresa; todo lo anterior se realiza acatando los lineamientos
establecidos por el corporativo.

€En la actualidad en la mayor parte de los paises del mundo existe la conciencia
de la importancia de la pequefia empresa dentro de su economia, por tal motiva
han establecido una serie de politicas con el fin de brindar apoyo a estos entes
economicos.

A nivel general podria hablarse de dos tipos de tendencias que se han seguido en
el establecimiento de las politicas de apoyo a la micro, pequeida y mediana
empresa a nivel mundial”

1a. La tendencia del enfoque que privilegia el desarrollo industrial, seleccionando
ramas especificas y sentando las bases de una especializacién productiva en
donde los pequefios negocios forman parte de una red de produccion.

7 Ruiz Durdn Clemente. Ibid. pag. 71
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2a. Aquella que brinda apoyo especifico a las pequeiias empresas atendiendo la
naturaleza misma de la empresa por ser pequefia, sin considerar el esquema de
especializacién productiva mas amplio.

Algunos pai del este asi como otros, principalmente europeos, han
optado por seguir la primera tendencia.

2.2 SUBCONTRATACION
A continuacion se destaca la importancia de la subcontratacién como una
forma de cooperacion interempresarial.

En los paises desarrollados de nuestros dias, ha quedado atras el viejo concepto
en donde una sola industria realizaba el proceso completo de transformacion del
producto; en ia actualidad las empresas mas exitosas, aun cuando se dediquen a
realizar algunas etapas del proceso productivo; sus principales actividades se
encuentran encaminadas hacia la innovacion industrial y posicionamiento de!
producto en los mercados; para poder funcionar de esa manera se han apoyado
en las micro y pequeiias empresas que se dedican a la fabricacion de los
componentes intermedios que seran ensamblados al producto final de la gran
empresa.

“Una de las caracteristicas que mejor define el grado de desarrolio industrial de
un pais, asi como la tendencia de éste hacia una concepcién avanzada de su
economia, es el nivel de interdependencia existente entre sus empresas"®
E! sistema de subcontrataciéon funciona como una division de trabajo de los
procesos productivos donde la empresa principal (contratista) encarga a otra

empresa. (subcontratista -la cual es peqguefa o mediana generalmente-)

la
fabricacion de partes o componentes.

® Balafia Agustin. La Subcontratacién Industrial: Tendencia del Comercio Intemacional. Revista
Comercio Intemacional, Banamex. México.1991. pag. 82,
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Para o cual la emp (sub ) deberda acatar las normas técnicas y
especificaciones que fusron definidas por |a empresa contratista, ya que ésta
T izard el er blado final.

Sin embargo es importante destacar que la tarea de la empresa principal va mas
alld que el simple ensamblado. Dentro de sus funciones principales destacan la
investigacién y desarrolio tecnolégico, la innovacién de productos y procesos, la
comer: i i6n en mercados externos y el apoyo a subcontratiatas.

2.2.1 TIPOS DE SUBCONTRATACION

Las empresas medianas y grandes acuden a la subcontratacion por diversas
circunstancias, a saber:

a) Subcontratacién de_ Capacidad. Se origina cuando las empresas grandes
tienen una demanda creciente y superior a su capacidad productiva, pero inferior
a la que tendrian en el caso de comprar maquinaria nueva.

Las grandes empresas recurren a la subcontratacién para dar respuesta a dicha
demanda.

Esta modalidad representa una relacién temporal e intermitente entre contratistas
vy su_bcon!ratist‘s.

b) Subcontratacion de Economia. Con el fin de reducir costos, la empresa
mediana o grande acude a pequeiias empresas que fabrican a menores costos, lo
que les permite cierta competitividad en precios dentro de los marcadas
extranjeros.

En este caso podemos decir que iste una rel. on Mas entre

contrati vy sub i que ia que se establece en caso de subcontratacion
de capacidad. Sin embargo esta relacion puede romperse facilmente en caso de
modificacién de precios por parte de! subcontratista.
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<) _Subcoriratacion de Especialidad. Se da cuando sl contratista no domina Ia

tecnologia necesaria para fabricar 1a pieza y por o tanto recurre a una empresa
especialista en tal actividad.
En un principio 1a relacion de sub "tr i

' se did entre empresas nacionales y
cuando se intensifica el comercio internacional de
partes y piezas, siendo en Europa el florecimiento de |las ferias especializadas en
la promocion de la subcontratacion internacional.

es hasta los afios sesentas

2.2.2 BOLSAS DE SUBCONTRATACION

De la misma manera se intensifican los esfuerzos individuales de naciones como
Estados Unidos, Japon, México, etc, al establecer Bolsas de Subcontratacion, las
cuales tienen como objetivo promover el uso de la subcontratacion, para lo cual
disponen de amplias bases de datos que cubren todos los procesos de los
sectores industriales que mas se prestan a la subcontratacion.

Una vez que se ha anali: o la

peticién del contrati y se ha encontrado a los
subcontratistas idoneos, ta bolsa funge como contacto entre ambas partes, sin
intervenir en las negociaciones,

2.2.3 VENTAJAS DE LA SUBCONTRATACION

La micro y pequeiia empresa se encuentra beneficiada, pues recibe de la

empresa principal, tecnologia, equipo y en ocasiones asistencia financiera en

forma de capital o préstamos; créditos a los cuales no tendrian acceso al trabajar
de manera aislada.

Asimismo, la empresa contratista se beneficia ampliamente al delegar la

produccion de partes a cada uno de los subcontratistas, minimizando de esta

forma las inversiones en activos fijos, al mismo tiempo que se dispone de
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recursos financieros y humanos para la innovacién de productos y procesos,
reduciendo costos y aumentando sus volimenes de produccién, ventajas que le
extranjeros.

Para el posicionamiento y consolidacion del producto en el extranjero, la empresa

permiten alcanzar la competitividad r ia en los mer

grande ofrece productos de calidad a un precio competitivo para lo cual establece
los niveles requeridos de calidad, precio de entrega y otros servicios a cada uno
de sus subcontratistas, por lo tanto su produccion estard sujeta a Ia
estandarizacion u homologacién, asi como |a uniformidad y sincronizacion.

Y finalmente es importante destacar que los gobiernos han utilizado la
subcontratacion para:

e Impulisar las exportaciones de las micro y pequeias empresas,

e Obtener de divisas necesarias para el pago de su deuda externa,

« Adquirir materia prima y tecnoiogia,

e Cubrir ios déficits comerciales

2.3 ITALIA®
Después de una economiab da en actividad agricolas y ganaderas, a

partir de la Segunda Guerra Mundial, Italia inicid un proceso de industrializacion
con una produccion que crecia a un ritmo de un 6% anual.

La reestructuracion de las actividades agricolas prosigui® de una forma casi
ininterrumpida.

En 1986 ltalia se reveld como la 5a. potencia econdmica mundial con un PIB que
crecid hasta por encima de los 600,000 millones de ddlares.

Italia registré un aumento del PIB del +3 en términos reales, asi como un
mejoramiento del déficit publico, del 9% del PBl en 1994 al 7.1% en 1995,

? Fuente: Informacién proporcionada por la Embajada de italia. 1996
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Italia ®8 un pais con escasez de materia prima y energéticos, [o que le obliga &
depender de las importaciones. Sin embargo, al contrario de México, italia se

caracteriza por exportar productos con un alto valor agregado.
industrias destacan: la industria del vestido, los

Dentro de sus principales
productos petroquimicos, la maquinaria industrial, la industria automotriz y el

disefio industrial.

Asimismo es digno de mencionar que uno de ios sectores mas significativos es el
de Ila maquina-herramienta donde italia ha alcanzado los mas altos niveles de
tecnologia, superando en cantidad producida a los mismos Estados Unidos de

América.
Algunas-de las caracteristicas del modelo italiano de desarrollo industrial son:

+ Externalizacion de fases enteras de produccién apoyada en pequenas
empresas; lo cua! permite hacer frente a los cambios de demanda de manera

inmediata.
Relacion de cooperacion interempresarial entre grandes y pequeftias empresas
y entre empresas del mismo tamano; lo cual implica en su sentido mas amplio

la formacién de redes para producir y vender.
I orial; derivado de los conocimientos

= Una gran p 6n regior
técnicos y culturales de cada area, por ejemplo el calzado en Fermo, la

ceramica en Sassuolo.

2.3.1. MEDIDAS DE APOYO A LA INDUSTRIA ITALIANA
Eil hablar del caso italiano no es hablar tan sélo de medidas creadas por el

gobierno o politicas industriales, es hablar también de toda una cuitura

emprendedora.
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“Se trata ya de un patrimonio inalienable e irreversible. Podran tener periodos de

momentos de estancamiento, pero el dato cuitural es
10
es

r én, qt as i itabl
definitivamente /a paci empe o como un elemento permanente’
por eso oportuno considerar el modelo italiano como un ejemplo distinto a los

esquemas tradicionales de desarrolio industrial.

En italia encontramos que las grandes firmas de la moda utilizan esquemas de
i i a empresas

subcontratacién al descentralizar Ila prodi r P
pequefas, quienes prefiaren tener asegurada la demanda que vender

directamente y no alcanzar mejores utilidades con sus propias marcas. Sin
esmbargo muchas de estas empresas ademas de trabajar para otras mas grandes,

manejan su marca propia para un mercado de segundo nivel.
Esta forma de trabajo que denominan de red o cadena productiva, ha tenido
enormes resuitados en otras ramas como la del calzado, algodén, vestido,

electrénica, etc.
Cabe mencionar que en las regiones donde estan establecidas estas pequeiias

empresas se observa una calidad de vida elevada, todo elioc gracias a las
acertadas medidas de apoyo que el gobierno itatiano ha implementado,
medidas que han beneficiado a pequefios y medianos empresarios y que hoy por

hoy constituyen elecciones oportunas de politica econdmica. A continuacion
citamos algunas de elias:
= Ley Sabatini. Favorece la modernizacién de instalaciones de las pequerias

empresas, determinante tanto para el surgimiento de muchisimas empresas
que habjian sido creadas en forma subterranea como para el rapido

proceso de modernizacion.

° Andrea Saba. E! sistema de las pequefias empresas en ltalia: Carateristicas y Politicas de
Apoyo. Publicaclones Nacional Financiera: Propuestas de aa:én para impulsar el desarrollo
competitivo de la micro, pequedia y mediana empresa, 1995.0
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« Aportacién del 88% de los gastos para servicios producidos por
cios ar les del Sur.

El IASM  (Instituto para is Asistencia ai Desarrollo del Sur), de 1986 a 1991

implemento este programa, con ei objeto de crear en el sur de (talia, una red de

consorcios de empresas artesanales, ya que en el sur los consorcios no surgian

de manera espontanea debido al bajo nivel de cultura industrial, pero sobre todo

por un marcado individualismo.

Para enfatizar esta realidad podemos citar como ejemplo a los estados del norte y
del centro de italia que sobresalen por su éxito; en lugares donde impera una
cultura de trabajo colectivo que indudablemente es un componente positivo de

desarrollo.

e Ley 46 de 1982. Uno de ios objetivos inciuidos en el Plan Industrial, es el de la
innovacion tecnologica, y es asi como surge esta ley en la que se promueve el
financiamiento de programas de investigacion e innovaciéon tecnolégica. El
porcentaje de financiamiento a empresas y consorcios italianos estara en
funcién del grado de innovacién del proyecto y puede corresponder de un 35%
a un 55%. Esta ley constituye el principal medio de difusion para el desarrollo
tecnologico.

Ley 696 de 1983. Esta ley refleja la pr ion del terno por poner al
alcance de! empresario de la pequedia y mediana empresa, maquinaria de
atta tecnologia, asi como aparatos y programas para computadora; no soélo

para su compra sino también para su arrendamiento financiero.
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o Ley 83 de 1989. Fomenta el asociacionismo entre empresas pequefias y
medianas (consorcios), de tal manera que fas asociadas gocen de servicios
tales como: organizacion administrativa, gestion de financiamiento y todos.
aquellos servicios para las empresas orientadas a |la exportacién.

Para que los consorcios sean acreedores a los beneficios que otorga la ley

deben cumplir con los siguientes requisitos:

« Estar constituidos por un minimo de 5 empresas, las cuales no podran tener

una cuota de capital superior al 20%.
* No deben tener conexion de tipo técnico, financiero u organizativo con grupos

empresariales.
¢ No deben repartir utilidades bajo cualquier férmula ni tampoco avances de

ejercicios entre las empresas asociadas.

Ahora bien dentro de los apoyos fiscales que el gobierno italiano otorga a los

consorcios se encuentran:

1. Exencion fiscal para las utilidades reinvertidas,
2. Eliminacion del impuesto a las utilidades obtenidas.

Dentro de los apoyos financieros destacan:

1. Apoyos crediticios de hasta 2 mil millones de liras para inversiones fijas.

2. Financiamiento de gastos accesorios, es decir aquellos que mantienen una
relacion con los objetivos de los programas de inversion, compra de patentes,

know how, asesoramiento técnico etc.
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3. La tasa de interés que se aplica es un interés equivalente al 60% de la
tasa de referencia, reducida ai 30% en el caso de consorcios entre empresas
de las dreas del Sur.

2.3.2 "“FUNCIONAMIENTO DE UN CONSORCI1O ITALIANO"
e En promedio 44 empresas conforman un consorcio.
* Aproximadamente 5 personas manejan el consorcio.
« El financiamiento se realiza a través de las aportaciones de los socios,
asimismo existen algunas instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que se encargan de proporcionar fondos a estas
empresas.

La "Ley 240 de 1981" asigna un presupuesto al ministerio de industria
para apoyar a los consorcios de exportacion.

2.3.3 LOS CONSORCIOS ITALIANOS DE EXPORTACION

t.os consorcios italianos constituyen una forma de asociacion de las
pequefias y medianas empresas, su finalidad es proporcionar servicios de
tipo mercadoldgicos y financieros principaimente,

tos consorcios de exportacion surgen ante la necesidad de contar con la
informacion necesaria sobre las oportunidades de negocio existentes en
otros paises, asi como con la informacidon necesaria sobre requisitos legales
de aspectos de exportacion. »
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*LOS CONsSOrcios Mo Son Corr i as (trading companies), sinc que sdlo ponen
en contacio al comprador con la empresa asociada, el consorcio ni compra (a mercancia, ni 1a
vende. ni se encarga de la transportacién, ni el financiamiento, ni el aseguramiento, sino que
proporcionan servicios de informacion, organizan ferias, dan 5N a sus afili y les
dan servicio de fax, telex, traduccion y apoyo legal.™"'

Los consorcios para el comercio exterior pueden utilizar contribuciones
financieras especiales para la realizacién de programas de varios afos, hasta
el 50% de los gastos programados en los consorcios del Norte y 60% en el
caso de [0S del Sur.

2.4 COREA DEL SUR

Corea del Sur considera que la ventaja competitiva de la “Pequena
Empresa” es su capacidad para responder de manera rapida y flexible a los
cambios del mercado y al desarrollo tecnolégico aun cuando la
perspectiva de la producciéon de estas pequefias empresas tienen desventajas
estructurales tales como: menores oportunidades de obtener
financiamiento y el bajo nivel de productividad. el cual es causado por
los salarios comparativamente mas bajos, y por otro ladola produccion
pocao intensiva en capital; por lo tanto y dadas las circunstancias ennumeradas
anteriormente, resultd crucial incrementar la productividad a través de la
innovacion de la tecnologia productiva y el mejoramiento de la
capacidad de comercializacidén, tan es asi que la politica gubernamental a
partir del “Cuarto Plan Quinquenal de Desarrollo Econémico y Social”
puso especial énfasis en el desarrollo de la “Pequefia y Mediana Empresa”.
A partir de los 80's el apoyo gque se bhrindaba a la industria dejo de ser

" Ruiz Duran Clemente. Economia de la pequerfia empresa. pag. 133



CAPITULO UII- 18

selectivo convirtibndose en un apoyo mis amplio y funcionai con el fin de mejorar
el mecanismo de asignacién de recursos e incrementar las inversiones en
investigacion y desarrolio. Al llevarse a caboc esos cambios se dieron como
consecuencia grandes reformas tales como:

a)_Libegracién_de importaciones, para 1o cual se llevo a cabo el ajuste de los
mercados el cual incluyd: reduccion de los diferenciales de ias tasas de interés
entre los préstamos para exportacion y los préstamos ordinarios.

b) Disponibilidad de financiamiento, mediante la ampliacion del sistema de
préstamos obligatorios.

Durante los aiios 80's un factor importante que contribuyé al crecimiento de las
pequenas y medianas empresas fué la reorganizacion productiva entre las
empresas grandes y pequefias, con el objetivo de crear una estructura industrial
consolidada asi como también de incrementar los efectos de integracion nacional
del crecimiento econémico, para lo cual el gobierno puso especial interés en la
sustitucion de las importaciones y en l|la produccién interna de partes y
componentes.

c) Impulso al sistema de _subcontratacion entre empresas matrices que fabrican
productos de ensamblaje y filiales que producen partes y componentes.

Dentre de los objetivos de la politica industrial coreana se encuentran el
transformar la estructura industrial en una con mayor intensidad tecnolégica o con
mayor valor agregado.

Por {o tanto si las pequeias y medianas empresas desean tener éxito ante el
continuo entorno cambiante deberan:

1. Adquirir capacidad tecnolégica con un enfoque mas amplio.
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2. Perfeccionar una red constituida leg te para alcanzar la eficiencia

colectiva mediante encadenamientos verticales y colaboracién horizontal.

3. Aprovechar los nichos de mercado en las industrias intensivas de

tecnologia.
4. Conquistar nuevos mercados de exportacion incluyendo paises socialistas.

Es importante aclarar que anteriormente la politica de las pequeiias y

medianas empresas era de dos tipos:

= La exclusiva y discriminatoria entre las grandes y pequefas

= La de acciones de cooperaciéon entre ambas,

La primera comprendia medidas tales como: sistema obligatorio de préstamos,
la pequefia empresa, la segunda

sistema de la industria reservada para
tipo de

comprende el fomento a Ja subcontratacion; anteriormente el
subcontratacidn era similar al de Japon es decir era vertical y exclusivo, osea,
que los subcontratistas suministraban sus productos solo a una empresa
matriz. actuaimente esta surgiendo un nuevo tipo de subcontratacion de tipo
horizontal en la que los productores de partes y componentes especializados
abastecen a multiples empresas matrices.

Por otro lado el éxito de las exportaciones de este pais se deben en gran parte
a los instrumentos de ia politica econémica y al tipo de incentivos otorgados; el
impulso a las exportaciones comenzd en 1962 y dentro de sus principales
medidas destacan:

1. Acceso irrestricto y libre de aranceles a las

intermedios necesarios para la produccion destinada a las exportaciones.

2. Acceso automatico a los préstamos bancarios para el capital de trabajo

importaciones de bienes

indispensable en las actividades de la exportacion.
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Durante la administracion de Kim Young-Sam (1994) la economia registré un
incremento de 8.2% en el Producto Nacional Bruto, y en la actualidad ese
crecimiento continua en expansion.

Todo gracias al Plan de Desarrolio Econémico, el cual contiene una serie de
reformas y desregulaciones que contribuyen a incentivar las actividades
industriates. '

Asimismo las finanzas publicas y el sistema de pago de impuestos en Corea,
han sido modernizados, de tal manera que han llegado a constituir un soporte
del nuevo plan econémico. En particular, el régimen simplificado para el pago
de impuestos y el sistema computarizado de tarifas han tenido gran aceptacion
entre los contribuyentes.

El gobierno coreano derogd un total de 1,238 regulaciones que constituyen ei

51% del total, como rr i de simplifi ion administrativa.

Por otro lado y en vias de un crecimiento sostenido, la economia de Corea del
Sur se prepara para entrar a un nuevo sistema mundial de camercio mediante
la inauguracion del World Trade Center, asi como su entrada a la
Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE). De la misma
manera y con el fin de incentivar el desarrollo tecnolégico en la pequena y
mediana empresa, el gobierno proporciond 11.2 trilones de ddlares para
investigacion y desarrollo.

Es importante sefalar que gran parte del éxito que este pais ha tenido ha sido
gracias a la continuidad que el gobierno ha dado a tales medidas y al énfasis
que ha puesto al considerar que las ventajas de las exportaciones son

visibles y palpables a largo plazo.

2 Fuente: Informacion proporcionada por la Embajada de Corea.
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2.8 JAPON

Japon es quizh el ejemplo fehaciente de! éxito de 1a division de trabajo a
nivel no sélo de empresas, sino en diversas regiones; es decir ia subcontrataciéon.
A diferencia de paises como Estados Unidos, donde

division de trabajo se da
dentro de la fabrica, en Japon ésta se da en diversas empresas que llamaremos

subcontratistas, empresas que han de proveer las partes susceptibles de

ensambiado por parte de la empresa subcontratante. Esta division de trabajo se
traduce en ta especializacion y por |0 tanto en el nacimiento de un mayor numero
de pequeiias y medianas empresas.

En Japon mds de! 99% de las empresas son consideradas como pequeias y
medianas y ocupan el 73% de los tr jad

es del tor manufacturero."

Es importante anaiizar algunas caracteristicas propias de! modelo japonés, a
saber:

e En Japdn el grado de dependencia del subcontratista a 1a empresa grande es

mayor que |la que se da en Estados Unidos y Europa, llegando a destinar el
70% de su produccion a la empresa subcontratante.

s La relacidn entre la empresa grande y sus subcontratistas es estable y

duradera lo que conlleva a que la primera proporcione asistencia técnica e incluso
financiera a la subcontratista,

« Caracteristica Unica de regateo en las estimaciones y cotizaciones.

A cambio de la asi cia antes citad

el sub tratista ha de sujetarse a:

> Nobuhiro Kurose. Estrategia administrativa para |a pequefia y mediana empresa en Japdn. Rev
E! Mercado de Valores, num. 7, julio, 19686,
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a) Requerimientos de |a empresa grande, y precisamente uno de estos
requerimientos es el que ia pequefia fabricante presente una hoja de costos en
la que ha de incluir detaliadamente cada uno de |os pr

po y
de estos, de tal manera que de tratarse de un precio muy alto y tras un analisis

de cada proceso, el subcontratante informa a éste como optimizario; esta
caracteristica nos resulta sumamente benéfica no sdlo para el subcontratante
que obtiene un mejor precio, sino también para el subcontratista quien
mantiene sus procesos en mejora continia.

b) En Japén la empresa grande produce en promedio el 30% de componentes y el
70% restante jo adquieren de sus subcontratistas.

2.5.1 POLITICAS GUBERNAMENTALES PARA LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

Paralelo a la politica sectorial de promocién industrial, el gobierno japonés
instrumenté una politica de apoyo a pequefios y medianos negocios, cuya ayuda
puede resumirse en levantamiento de obsticulos a las transacciones para
mejorar la productividad, accesibilidad de recursos financieros a tasas
preferenciales y la provision de incentivos fiscales junto con el desarrolio
tecnolégico. Dentro de éste Ultimo rubro destacan el desarrollo de recursos
humanos, difusion y orientacién; desarrollo de tecnologia basica; e incentivos
para el desarrollo tecnolégico.

{. En 1949, el gobierno aprobd una ley que permitid a ia pequeiia y mediana
empresa conformarse como coop i y fortal su actividad econdmica a

través de compras conjuntas de materiales. comercializacidn de productos en
conjunto y financiamiento entre sus asociados.
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. En 1956 se introdujd ia ley para la proteccion de productos atrasados en 1a
subcontratacion, pr

'do, de esta manera, a las pequeiias y medianas
empresas contra ol atraso en |1os pagos que recibian de las grandes empresas.

1HW.En 1963 entré en vigor 1a Ley Basica para la Pequernia y Mediana empresa,
promoviendo el crecimiento y desarrolio de éstas,

acorde con el desarrollo
nacional y de esa forma

contribuir al mejoramiento de

ias condiciones
econdmicas y sociales de las personas que laboran en slias.

V.Durante 1970 surge la ley que promueve la subcontratacion de pequefias y

medianas empresas, (reforzando una organi i6n conocida como A iacion

Promotora de Subcontratistas a la que le did el papel de niveladora y vinculo
entre las grandes empresas que requerian de ciertos productos intermedios).
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ESQUEMAS DE ASOCIACIONISMO PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA
EN MEXICO.

3.1 SITUACION GENERAL DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
EN MEXICO.

La micro, pequefia y medi

a empresa son formas especificas de
organizacién econémica que inan capital, trabajo y medios productivos para
obtener un bien o servicio que se destina a sati r i de un sector

determinado y de un mercado de consumidores, los cuales pueden ser tanto
individuos como otras empresas.

El criterio que se utiliza en nuestro pais para clasificar a este tipo de empresas es
! siguiente '*

De acuerdo al nu o de tr -n:
1- 18 Microempresa
18 - 100 Paqueiia

101- 280 Mediana

Existe otro criterio que es de acuerdo al volumen de ventas, dado que en algunos
casos existen empresas con alta inversion de capital y sistemas automatizados
que sustituyen ia mano de obra y por lo tanto no podrian clasificarse como
pequefas, solo por no contar con determinado numero de trabajadores.

14 Fuente: Informacion proporcionada por la SECOFI,
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1, (.n P :‘l
Hasta $ 900,000 Microempresa
Hasta $ 9,000,000 Pequefia
Hasta $20,000,000 Madiana

“Las micro, pequefias y medianas empresas representan 98% de los
establecimientos de transformacion, absorben mis de la mitad de 1a mano de
obra y aportan 43% del producto que genera la actividad manufacturera,
proporcion equivalente al 11% del PIB. Estas industrias operan en todas las

ramas manufactureras pero en mis de 60% de los casos se trata de alimentos,
articulos metdlicos, prendas de vestir, editorial e imprenta y minerales no
metdlicos. Por otro lado, el 61% de los establecimientos se ubican en unas
cuantas entidad D.F, Jali Mé

Nuevo Ledén, Guanajuato, Puebla y
Veracruz *'®

Tedricamente la micro y pequeiia empresa representa un motor importante en la
economia de cualquier pais por su flexibilidad operativa. por la facilidad que
tienen de adaptarse a las condiciones del mercado, y porque al emplear sistemas
de produccién con ciertas tendencias hacia la especializacién, disponen de las
bases para actuar como proveedores competitivos de 1a gran empresa a través de
esquemas de subcontratacion y finalmente por

la capacidad generativa de
empleos lo cual contribuye a la distribucién del ingreso a nivel nacional.

3 Informacién propocionada por 1a SECOFI.
'8 Femandez Sanchez Ugarte. Acciones en favor de las micro, pequedias y medianas industrias en
México. Rev. Comercio Exterior. Marzo, 1993.
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Sin bargo en los p on vias de desarrolio, como es el caso de nuestro

pais, el principal problema es que estas empresas realizan actividades que

generan poco valor agregado.

“El bajo ingreso que generan este tipo de actividades deriva de que |a mayoria de

elias se puede catalogar como de subsistencia, de expansion demogrifica o de
tecnologia industrial; no existe en ninguna de estas ramas actividades de alta
tecnologia (high tech) que pudieran indicar que la expansién industrial en este
tipo de empresas haya permitido una reestructuracién modernizadora™'”

3.2 PROBLEMATICA QUE AFRONTA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA EN
MEXICO.

A nivel general, ios problemas fundamentales que afectan a la micro y pequena
e internos.

joban en 1 oS ox

empresa r i 1a se eng

3.2.1 FACTORES EXTERNOS:
Marginacién s los apoyos Institucionales, aun cuando el gobierno reconoce

ia importancia que tiene este sector, como eje motor de nuestra economia, se
sin embargo ia

han implementado una serie de programas institucionales,
realidad es que un porcentaje muy reducido de empresas se ven beneficiadas
por este tipo de apoyos, por ejemplo: “Los apoyos crediticios que otorga NAFIN

benefician Gnicamente a un 10% de las empresas™'®

7 Ruiz Durén Clemente. Economia de la pequeia empresa. p.p.25-26
' Tello Villagran, Pedro. CANACINTRA. Rev. El Mercado de Valores. NOom. 11. Nov. 1995.
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Por otro jado, no deja de ser cuestionabie que el otorgamiento de financiamientos
se haga Gnicamente con base en garantias sin tomar en cuenta Iia viabilidad del
proyecto, esto se asemeja a aqueillas empresas que requieren contratar gente

joven pero con determinado numero de aflos de experiencia en el ambito laboral,
les brinda una

Lcémo van a adquirir experiencia esos jévenes si no se

oportunidad? resulta paraddjico, pero asi es.
En algunos paises los recursos que aportan los organismos muitilaterajes como el

Banco Interamericano de Desarrollo (BIiD) y el Banco Mundial (BM) se canalizan
a través de fundaciones y de hecho existe la tendencia de que estos organismos
prefieran que sus interlocutores sean organismos privados (fundaciones) a que
sean los mismos gobiernos e instituciones de fomento.

La coordinacién de Pequefios Proyectos de! BID ha expresado que desearia tener
mas interlocutores de fundaciones privadas mexicanas y disminuir el papel

hegemodnico de NAFIN como casi su Gnico interlocutor.

Complejidad Burocrética; los empresarios que desean crear una empresa se
enfrentan a una serie de tramites y reglamentaciones muy complejos los cuales
lejos de alentarios al establecimiento de un negocio, los ahuyentan y en

-
ocasiones los llevan a infringir la ley.

Complefidad Fiscal, los empresarios se ven en numerosas ocasiones en la
necesidad de evadir una serie de impuestos, aigunas veces por
administrativa y

desconocimiento © ignorancia y en otras por incapacidad

financiera.
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Entre muchas otras consecuencias, (o anterior pr el ir to del

informa!l. En 1995 y a raiz de! increamento del IVA del 10% al 15%, asi como del
precio en energéticos y tarifas eléctricas, !as ventas se desplomaron en casi un
60%, los niveles de inventarios se incrementaron en una forma notable lo cual
dejé a muchos o] ios v i 108 sin liquidez para el pago de intereses

bancarios, cuotas patronales @ incluso némina.
En una encuesta realizada por el periédico el Financisro muchos empresarios de
micro, pequeias y medianas empresas declararon: "Con estas medidas que el

g no ha ido No nos queda otra que pasar a la economia informai*'®
Por otro lado |a alta segmentacion de los mer y la diferenciacion salarial ha
prowv: do que se for 1 mercados informales o paralelos como alternativa a

aquelios consumidores de bajo poder adquisitivo.

3.2.2 FACTORES INTERNOS:
e Obsol ia on Ia quinaria y equipo; debido a que i de

bienes de capital. lo cual trae como consecuencia que la maquinaria con que

cuentan este tipo de empresas sea importada y ademas en los p
de primer mundo.
e Atraso 16gi i a que iste una carencia de cultura tecnoldgica,

derivada por muchos factores, entre ellos la desvinculacidén que tienen estas
empresas con los centros de investigacion y con universidades que pudieran
brindar asesoria en materia de tecnologia.

'? Fuente: Peridédico el Financiero 12-marzo-1995.
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de obra; por lo general en estas empresas
capacitacion ni adiestramiento. Los

Falta de capaci ion en la
no se cuenta con programas de

trabajadores
aprenden por si mismos y desconocen de técnicas de tiempos y movimientos,

por citar un ejemplo.

i /. i6 en sSus procesos productivos y
no realizan una planeacidon ni en los

D 2
P ; P de pra;
procesos ni en sus compras lo cual origina que en ocasiones tengan altos

niveles de inventarios.

Escasa capacidad financiera; derivado entre otras razones de un inadecuado

control financiero. Los empresarios no saben separar los gastos de la empresa

de los gastos personales, por tal motivo siempre se ven afectados por

problemas de liquidez y en consecuencia la adquisicion de su materia prima se
realiza al menudeo, aumentandco asi sus costos,

Falta de control de calidad y productividad; esto representa un gran
obstacuio para aquellas empresas que desean convertirse en proveedores de
la industria grande o para ingresar a los mercados de exportacion.

Las condiciones en que opera el aparato productivo de la micro y pequena
empresa ocasiona una baja productividad que redunda en reducidos margenes
de ganancias, lo cual limita su capacidad generadora de ahorro e inversion.
Carencila de conocimientos mercadologicos; en cuanto a mercadotecnia se

refiere, la micro y pequefia empresa afronta una serie de problemas

relacionados con:
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Planeacién del producto Competitividad de costos

Distribucion y Aimacenaje

Servicio at cliente

b [ ] 1 de mer
Ventas

Lo cual limita la vision del empresario para ampliar su mercado, pues

desconocen que es o que exactamente demanda el

cliente, y ademas
consideran a la in igacion de mercad

y a ta publicidad como ¥y no

como inversiones a largo plazo.
Estos factores dan como resultado una baja participacion en los mercados locales
y mas aiun en los internacionales, 1o cual resulta muy peligroso sobre todo ahora

que estamos viviendo en un mundo de “Giobalizacion Econdomica™ y “Apertura
Comercial™

« Carencia de

4 -

a org ; este factor es de vital importancia dado
que la cultura organizacional que se presenta en estas empresas es un reflejo de
1a incipiente preparacion técnica de los dirigentes de éstas, lo cual técnicamente
les impide calcular sus costos, fijar precios, determinar punto de equilibrio, nichos
de mercado, estrategias mercadolégicas, objetivos, politicas, etc.

Por otra parte, en nuestro pais las pequefias empresas han actuado
tradicionalmente solas, derivado de lo anterior resulta su incapacidad de
asociacion, lo cual limita en gran medida su propio desarrollo y la obtencion de
los beneficios de estas alianzas. Cabe destacar que en la mayoria de los casos,
las empresas son de tipo familiar se establecen en locales propios y aplican sus

recursos para la operacion, y por lo regular representan para sus duednos:
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1.-Medi de Sub

wcia por cual no existe una planeacion que contempie
objetivos y estrategias de crecimiento y desarrolio de estas empresas a largo
plazo.

Existen aqusllas organizaciones con “empresarios ricos duefios de empresas
pobres” en relacion a esto el investigador Daniel Hiernaux Nicolas de la UAM-
XOCHIMILCO menciona “Existe una estrategia de acumulacién que tiene por
finalidad aprovecharse de un mercado de pobreza, especifico y cautivo™®
En este sentido los empresarios descuidan diferentes aspectos de sus empresas
tales como: recursos humanos, mejoramiento de sus procesos productivos,
inversiones a largo plazo, servicio al cliente etc.; en aras de obtener utilidades a
corto plazo.

Cabe destacar que esto es reflejo de la carencia de cultura empresarial y esta
ejemplificada en términos generales por un concepto denominado: informalidad,
lo cual podria entenderse como un término muy vago, sin embargo abarca
diferentes aspectos, los cuales se enumeran a continuacion:

« En la entrega del producto (a destiempo),

* En el servico (inadecuado).
= Condiciones de pago (se rompe con el precioc ya pactado),
+= Garantia del producto (no se respeta) y

= Caracteristicas de! producto (no son acordes a las especificaciones del cliente)
Todo lo anterior resulta muy riesgoso sobre todo en estos momentos de apertura
comercial en donde los consumidores tienen una amplia gama de opciones y
pueden elegir aquella empresa que satisfaga de la mejor
necesidades.

manera sus

* Hiemaux Nicolas, Daniel. La Situacion Actual de la Micro y Pequefia Empresa en México. Rev.
El Mercado de Valores. Nom. 11, 1995.
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3.2.2.1 FACTORES QUE LIMITAN LA CAPACIDAD EXPORTADORA DE LA
MICRO Y PEQUENA EMPRESA

Como consecusncia de lo anterior resulta una prueba fehaciente el que cuando
este tipo de empresas deciden exportar se enfrentan a una serie de obstaculos

tales como:

1.

2.

Volimenes reducidos de produccion y por io tanto, idad de oferta li

Altos costos unitarios de fletes

. Gastos de promocion de exportaciones muy elevados en relacién con el valor

exportado; sobre todo si se cubren de manera individual.

. Carencia de mentalidad y experiencia exportadora.

. insuficiencia de capital de trabajo para exportar y falta de garantias

(financiamiento, preembarque).

. Inaccesabilidad para la obtencion de crédito destinado a aquella producciéon

orientada hacia la exportacion.

. Dificultad para identificar las fuentes de asistencia para el desarrollo del

producto y mejoramientc del mismo para la exportacion.

Carencia de informacidon y guia o asesoria acerca de las oportunidades de

negocio en el extranjero.
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9. Débil estructura de comercializacion externa y falta de infformacion de mercado
(tendencias de la moda, precios, demandas, oportunidades de venta, tramites),
etc.

10. Problemas de disefio y calidad.

3.3 APOYOS INSTITUCIONALES A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA EN MEXICO.

Las micro, pequefias y medianas empresas juegan un papel relevante en la
economia nacional, por tal motivo en los aitimos afos el Gobierno Federal ha
instrumentado una serie de politicas y programas para apoyar a este sector .
€n el Plan Naciona! de Desarrollo 1989-1994 y en el Programa de Modernizaciéon
Industrial y Comercio Exterior 1990-1994 fue elaborado el:

3.3.1 DIVERSOS PROGRAMAS DE APOYO

PROGRAMA OBJETIVOS

Programa para la moder y desarrollo | Fortalecer el crecimiento de la industria micro,
de la industria micro, Pequefia y Mediana|pequefia y mediana a través de cambios
Empresa. cualitativos en las formas de comprar, producir y

comercializar, a efecto de consadlidar su
presencia en el mercado intemo e incrementar
su concurrencia en los mercados extemos,
elevar el nivel tecr i de sus pr
productivos y ta calidad de sus productos asi
como el fortalecer mecanismos que faciliten el
acceso de este tipo de empresas a las fuentes
de financlamiento.
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LEY

LEY FEDERAL PARA EL FOMENTO DE LA
MICROINDUSTRIA Y LA ACTIVIDAD
ARTESANAL AS/ COMO EL PROGRAMA DE
APOYO A LA ACTIVIDAD ARTESANAL 1991~

1994,

El objetivo es fortalecer el sector de ia
a través del

de

otor

capacitacién 12

preferenciales. Los créditos que se otorgan a
ser

apoyos financieros

la micr a
o preferenciaies.

de los programas financieros

mencionan algunos
desarrollo tecnoldgico de Ja

A continuacion se
proporcionados por NAFIN para promover el

industria,
PROGRAMA OBJETIVO
Programa Unico de|El objetivo es otorgar apoyo a los proyectos de inversién de la micro,
f ala y empresa que tengan como finalidad eficientar y
Modernizacion modernizar la planta productiva del pais
A través de este Programa se apoyan proyecios de desarrolio

Industrial (PROMIN)

tecnolégico en su fase comercial. otorgando financiamiento para la
mejora del disefio, fabricacién y prueba de maquinaria y equipo
incluyendo Ia fabricacién de prototipos, lotes de prueba y plantas
1] de gi a nivel comercial, la

plloto asi como el
instalacién de laboratorios y pisos de prueba para el control
se obtiene a través de intermediarios

de

Etl
financieros de NAFIN, en moneda nacional o extranjera de acuerdo a

las tasas de interés que establece el esquema general de tasas de la

institucién.
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PROGRAMA

OBJETIVO

Programa
Garantias.

El objetivo es facilitar el acceso al crédito y como complemento a las
garantias que ofrecen !as empresas, Naciona! Financiera otorga garantias
lecti' i bancarios 1as que, en caso de proyectos de
desarrolio tecnoldgico pueden llegar hasta el 80% para micro y pequerias
empresas, 75% para medianas y el 70% para {a empresa grande.
Ademas NAFIN otorga garantias de actuacion en apoyo a las micro,
Pequefias y medianas (o que sean
adquiridas por empresas de mayor iamav‘io

a los inter

as de tecr

Programa para la
modernizacién
tecnoldgica NAFIN-

PNUD.

El objetive es contribuir a mejorar 1a competitividad de las empresas
industriales pequerias y medianas, mediante la canalizacion de asistencia
tecnoldgica especializada para incorporar nuevas técnicas y tecnologias de
produccion, y para identificar y solucionar sus problemas de contaminacion
ambiental. £1 programa otorga financiamiento direclio para proyectos de
asistencia tecnoldgica cuyo costo no rebase el equivaiente en moneda
nacional de 30,000 délares.

Programa de
fortalecimiento de Ia
infraestructura
especializada an
atencién a la micro,
pequeia y mediana
empresa,

El objetivo es proporcionar financiamiento directo para ¢
inversiones y gastos que se destinen a fortalecer la infraestructura del
sector privado, especializada en la atencién de la micro,
mediana empresa.

pequeia y
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Otros program

PROGRAMA

OBJETIVO

Fondo de Garantia
y Fomento a Ia
tndustria. (FOGAIN)

Es un fondo que tiene como finalidad contribuir por conducto del crédito, de
la promocion, de la asistencia técnica, de programas especiales y de
investigacion al creciente fortalecimiento de la industria pequesia y
mediana. Dentro de los servicios que ofrece se encuentran:

Financiamiento, Garantias, y Crédito Puente.

[Pr Este aQ brinda los siguientes servicios:
de Impuiso | a) garantias b) Reestructuracién financiera ¢) utilizacién del mercado de

Financisro a 1a
Micro, Pequefia y

Mediana Empre

valores para el financiamiento a la micro y pequefia empresa. (Crédito
bursatil y mercado intermedio de valores.)

d) Estimulos de asociacidén entre empresas mexicanas con empresas
extranjeras para la generacién de alianzas estratégicas. Aportaciones de
capital a empresas integradas. y apoyo a coinversiones con empresas
extranjera.

Asimismo el

actual

Plan Nacional de Desarrollc 1995-2000 reconoce la

trascendencia de estas empresas y ha establecido que se promoveran politicas

generales y sectoriales que estimulen la inversion a este tipo de empresas ya que

de esta

inversion destinada a

fa planta productiva del! pais dependera el

crecimiento econémico del mismo.

3.3.2 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1995 - 2000

Como documento

establecido las

lineas estratégicas que proponen

ha
crecimiento

rector del Sistema Nacional de Planeacion,

impulsar et

econdmico, a través de:
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a) El ahorro interno como la base fundamental del financiamiento del desarrollo
nacional, asignando un papel complementario al ahorro externo.

b) Establecimiento de las condiciones que propicien la estabilidad y ja
certidumbre para la actividad econémica.

c) Promocion del uso eficiente de los recursos para el crecimiento

d) Or i6n de progr ¥ Pc
actividades empresariales de la micro, peq

titi que | 1 el desarrollo de

1 4

2 Ind, 2
&,

3.3.3 PROGRAMA DE POLITICA INDUSTRIAL Y COMERCIO EXTERIOR
El objetivo central de la politica industrial, es fomentar la competitividad de la
planta industrial, para lograr lo anterior se desarrollaran tres lineas estratégicas:

I. Crear condiciones de rentabilidad elevada y permanente en la exportacion
directa e indirecta, y ampliar y fortalecer el acceso de los productos nacionales a
los mercados de exportacion;

1. Crear mecanismos que aceleren el desarrollo de agrupamientos industriales, y
lo mismo regionales que sectoriales, de alta competitividad internacional, y
fomentar la creciente integracién a los duefios de empresas micro, pequerias y
medianas;

I1l. Fomentar el desarrollo de un mercado interno y la sustitucidon eficiente de
importaciones, como sustento de la insercion de la industria nacional en ia
economia internacional.

Dichas lineas estratégicas seran instrumentadas mediante las siguientes politicas:
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1. Creacién y mejoramiento de infraestructura fisica y de la base institucional y de

recursos humanos.
2. Fomento a ia integraciéon de cadenas productivas.

3. Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica para el desarrolio de la industria.

4. Desregulacion economica.
5. Promocion de exportaciones.
6. Negociaciones comerciales internacionales.

Este programa considera como meta especial el insertar exitosamente a las
empresas micro, pequefias y medianas a nuevos agrupamientos industriales de
elevada competitividad internacional.

A continuacion. se presentan los esquemas de apoyo a la integracién de cadenas

productivas
3.3.3.1 ESQUEMAS DE APOYO A LA INTEGRACION DE CADENAS

PRODUCTIVAS

PROGRAMAS Toaue‘rlvos
Industnas | A fin de incrementar la productividad de las micro y pequenas empresas

el Gobierno Federal, en colaboracion con el seclor pnvade y el Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia identificara empresas centrales vy
componentes y

a)
Manufactureras de

Contenido Tecnologico
empresas satélites (aquellas QqQue abastecen partes.
servicios a la empresa central) con el fin de que estas tengan apoyos
Ia empresa central haya

Mayor.

financieros y promocionales, una vez gque
1 dictaminado la factidbllidad técnica del proyecto y de esta manera lograr

que tlas micro y pequeias empresas formen parte de la cadgena

productiva.
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PROGRAMAS

et
OBJETIVOS

b)
Automotriz

Industria

sera el ci

Una de las ento de |as alianzas estralégicas
de la industria nacional de autopartes con socios capaces de realizar una
sélida contribucién a la base tecrnotogica de la industria nacional.
Asimismo se dara especial énfasis a 1os proyectos de investigacion y
desarrolio tecnoldgico que incrementen la capacidad de los productores
nacionales para operar como proveedores globaiizados de las empresas
terminales.

c) Industria de

manufactura ligera.

Para fortalecer la capacidad competitiva de las micro, pequeiias y
medianas empresas deben reducirse 10s costos fijos de Inversicnes en
calidad, disefio y comercializacién, por tat
Empresas Integradoras” permite eficiencia Y
especializacion de la micro y pequefia empresa industrial efectuando de
manera integrada y con apoyo de
operaciones:

motivo el
incrementar

“Programa de
la
personal calificado diversas
comercializacion, compras en comuan,
tecnologia. renovacion, e innovacion de equipo, elc.

adquisicion  de

o) Industria
petroquimica y
derivados.

La integracién permite
infraestructura,

ta utiizacion optima de ta inversion en
ta planeacion e instalacion de plantas de escata

competitiva y un ahormo logistico considerable.

e) Mineria

Se propiciara el acceso de pequeos mineros a plantas beneficiadoras y
financiamiento.

n Desarrolio
cadenas

de

agroindustriales.

En coordinacion con las autoridades de |a Sria. de Agricuitura, Ganaderia
y Desarrollo Rural y en el marco de! programa Agropecuario y de
Rural apoyara la colaboracion productores
agropecuarios e industriales, asi como su extension subsecuente a areas
tales como la comercializacién en el

Desarrollo se entre
exterior, el desamolio de

infraestructura tisica e institucional y la planeacion de la proguccion.
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PROGRAMAS OMJETIVOS

g) Desarrolio de lajlLa SECOFI| colaborara con la Sria. def Medio Ambiente, Recursos
cadena forestal-{ Naturales y Pesca para promover la mejor integracién de |la cadena
industrial productiva forestal-industrial.

h) Programa de | Se desarvollara el Sistema Electronico

de Contrataciones
desarrolio de

Gubermamentales, asimismo se eslableceran programas con el fin de que
proveedores det|l@ micro, pequeia y mediana

empresa pueda participar como
Sector Publico. proveedores del sector piblico.

Fuente. Programa de politica Industrial y Comercio Exterior. 1996-2000.

3.3.4 CONSEJO NACIONAL DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
En el mes de junio de 1995 se instald el presente Consejo y representa el foro
mas importante para el estudio, disefio y funcionamiento de ordenamientos y
mecanismos de promocion de este tipo de empresas, el proposito del Consejo es
promover la agilizacién de tramites, el financiamiento suficiente y en condiciones
adecuadas, la incorporacidon de tecnologia para hacer a estas empresas mas
competitivas y la adaptacion de mecanismos expeditos para la comercializacién.
Dicho Consejo funciona como una comisién intersecretarial, entre las Secretarias
que destacan estan: Secretaria del Trabajo, Salud, Medio Ambiente, Contraloria
y Comercio y Fomento Industrial, asi como el Instituto Nacional de Geografia,
Estadistica e Informatica.

En primer término se buscara la modernizacion del marco regulatorio, se
promoveran las exportaciones, para io cual se haran modificaciones al “Programa
de Importacion Temporal para producir articuios de exportacion *PITEX™ , al

Programa de Devolucion de Impuestos de Importacién a Exportadores
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de Empresas Altamente Exportadoras, “ALTEX" y al de Empresas de Comercio
Exterior “ECEX” en donde la compleja mecanica para la comprobacion de las
exportaciones indirectas sera sustituido por un esquema que se basara en la
emision de una "Constancia de Exportacion” por parte del exportador final, con
esto se simplifica el procedimiento para la cancelacion de pedimentos de
importacion temporal y el otorgamiento de la tasa cero de! IVA a exportadores
indirectos, la devolucién de impuestos de importacion pagados por exportadores
indirectos se realizara mediante la presentacion de la Constancia emitida por el
exportador final que opere bajo un programa de PITEX, ECEX, maquila o por
cuenta aduanera.

En cuanto a la integracion de las micro, pequefias y medianas empresas, para
lograr lo anterior se facilitaran 10s esquemas de asociacion, en particular a través
de empresas integradoras,; asimismo se promovera la “"Subcontratacion” de las
micro y pequefias empresas.

Como comentario final diremos que si bien es cierto que el gobierno mexicano se
ha preocupado por establecer mecanismos de apoyo y fomento a las micro,
pequefias y medianas empresas, a través de diversos programas, también es
cierto que en la mayoria de los casos estos apoyos son insuficientes ademas de
que son desconocidos no solo para los empresarios sino también para los
mismos funcionarios publicos, los cuales no estan preparados para dar una
respuesta o una alternativa viable a aquellos empresarios que se acercan a
solicitar algun tipo de informacion. En términos generales podemos decir que los
canales de comunicacion entre los servicios institucionales y los empresarios, son
inadecuados. Asimismo consideramos importante que este tipo de mecanismos
deben establecer estrategias mas concretas que den solucién a la problematica a
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la cual se enfrentan las unidades productivas de menor tamafo, sobre todo

porque en el mercado internacional estas pequenas y medianas empresas

encaran una severa competencia; por tal motivo las Instituciones que apoyan a
estas empresas deben identificar los programas con objetivos claros para la

asistencia de las mismas, ya que la competitividad internacional de las

exportaciones de los paises en desarrollo no depende solamente de la ventaja de
fos costos en la produccién y de los productos y servicios, sino también de
algunos elementos fundamentales, tales como:

e El manejo del producto en el pais de origen

= Logistica de exportacion

« Distribucién, investigaciéon de mercados,

promocion de productos en el pais
impoartador y financiamiento.
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3.4 2, POR QUE BUSCAR FORMAS DE INTEGRAR A LAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS MEXICANAS MEDIANTE LA CREACION DE ESQUEMAS DE
ASOCIACIONISMO?

En este fin de siglo |a cooperacion y asociacion entre las naciones se ha

convertido en una forma vital de subsistencia, los paises en la actualidad se
encuentran cada vez mas preocupados por establecer alianzas y convenios de
indole econdmico puesto que solo mediante la cooperacion de manera conjunta y
mediante la realizacidon de una serie de reformas estructurales, los paises podran
tener un mayor desarrollo econémico; elevandeo asi los niveles de vida de sus
habitantes.
Por otro lado la célula basica de toda red industrial es la micro empresa, y ésta
debe ser competitiva, lo cual significa satisfacer las necesidades de sus
mercados, a través de la innovacién de productos y servicios, para lograr lo
anterior las micro y pequeiias empresas deberan esforzarse por mejorar
procesos, calidad, tecnologia, capacitacion del personal asi
mejoramiento de la propia gestion empresarial.

como el

Dentro de la comunidad empresarial debe destacarse y difundirse la importancia
del asociacionismo como medio para disminuir costos y elevar el nivel de
negociacion de los empresarios de las micro, pequefnas y medianas empresas,
ante clientes y proveedores, ya que de esa manera podran alcanzar mayores
niveles de competitividad.

En la actualidad los mercados se encuentran cada vez mas segmentados, razén
por la cual las pequefas empresas deben buscar una estrategia orientada hacia
ta especializacion y la flexibilidad: dentro de algunos de los elementos clave para
lograr una especializacion flexible segun los catedraticos Piore y Sabel
{Investigadores de la Universidad de Michigan. 1984) se encuentran:
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- Equipo multiusos e innavacion, mano de obra calificada con una mentalidad
innovadora.

- Grupos o comunidades de pequefias empresas para la realizacién de un

intercambio de ideas. La cercania fisica facilla lo anterior y eficientiza el
desarrollo de instituciones y sus intervenciones.

- Interaccidon creacién de red.- es lodo el conjunMto de relaciones de
subcontratacion entre las pequeias empresas, y entre las empresas pequenas y
grandes.

- Eficiencia colectiva, que es el resultado de la presencia fisica cerca de otros
productores innovadores.

Por otro lado la importancia del asociacionismo estriba en que este puede y debe

ser utilizado para reducir la tasa de mortandad de las micro y pequefas
empresas. Lo esencial sin embargo debe ser la generacion de eslabonamientos
hacia atras y hacia adelante que permitan optimizar la especializacion ya que de

esa manera estos entes podran incorporarse a los mercados internacionales.

A continuaciéon se presentan algunas formas de asociaciéon interempresarial, las
cuales en su mayoria han sido creadas para apoyar las actividades de las
empresas micro, pequedias y medianas.

3.5 FORMAS DE ASOCIACIONISMO INTEREMPRESARIAL
3.5.1 CENTRO DE ADQUISICIONES EN COMUN (CAC)

Es un grupo de empresas micro, pequefas y medianas que forman parte
de una misma rama de actividad econdmica, y que se asocian para realizar

compras en comun de insumos y materias primas requeridas para los asociados.
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Funciones:

Gestion de Compras: Se encarga de hacer la seleccion y contacto con aquellos
proveedores que ofrezcan mejores precios, condiciones de entrega, de pago asi
como de un servicio posventa.

Finanzas: Es responsable de captar los recursos financieros provenientes de los
socios, asi como de la elaboracion de un programa financiero y la tramitacion de
créditos ante instituciones financieras.

Transporte y Organizacién: Se encarga de la administracion del equipo de
transporte y de los aimacenes.

Direccién y Supervision: Supervisa el funcionamiento del centro en cuanto a: 1a
reat utilizacion del volumen de materia prima e insumos que solicitaron los socios,
asi como de la calidad de los insumes y el adecuado manejo de los recursos
financieros.

Por otro lado existen dos formas de operacion de los CAC.

1.- Adquisicién de la materia prima por cuenta y orden de los socios.

2.- Adquisicién de la materia prima por cuenta del Centro de Adquisiciones en
Comun.

En el primer caso el CAC funciona uUnicamente como asesor; investiga
cotizaciones y las analiza, para finalmente elegir e informar a los socios de la
decisiéon tomada,

En el segundo caso, el CAC con recursos propios. es quien adquiere los insumos
que demandan sus socios, con recursos propios del centro, con el fin de
venderles posteriormente a estos pero a un menor precio y con mayores plazos
de financiamiento.
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El procedimiento es el siguilente:

Investiga cudles son los insumos que Y rdan los
Elige al mejor proveedor

Adquiere ia mercancia y la almacena en bodegas

Elabora remisiones a los socios de acuerdo a los requerimientos

Liquida al proveedor

El CAC elabora factura a cada uno de los socios fijdndoles fecha de pago para

realizar esta uitima operacion, el CAC debe contar con un talonario de facturas
autorizadas y trasladar ef IVA,

B ficios de un C de Adquisici en Comun

El principal beneficio de este esquema es que facilita el nivel de negociacién con

los proveedores a fin de:

« Disminuir el costo de operaciéon y por la compra de grandes volumenes.

= Obtencién de mejores condiciones de pago, entrega y servicio entre otros de
esta manera las empresas asociadas aseguran el coportunc y adecuado
suministro de insumos y materia prima para la produccion.

« Otra ventaja es la disminucion de los problemas de transporte y almacenaje ya
que el squipo necesario es utilizado de manera comun por los asociados
abatiendo asi costos de transporte.

3.5.2 SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE INTERES PUBLICO

Es una forma de asociacidn empresarial que agrupa empresarios de
escasos recursos a fin de obtener beneficios en comun: compra de materia prima,
maquinaria, comercializaciéon de productos, créditos, asistencia técnica y
capacitacion.
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Estas sociedades sélo se constituirdan cuando tengan por objeto actividades de
interés publico y conjuntamente a criterio de ta SECOFI.
Los { quedan obli al pago de sus aportaciones sin que las partes

sociales puedan ser representadas por titulos negociables a la orden o al

portador, pueden tener mas de 25 socios y no menos de 4, el importe de una

parte social no puede exceder del 25% del capital de la sociedad.

El fondo de reserva legal debe constituirse con el 20% de las utilidades netas

obtenidos hasta que alcance un importe igual al capital social.

Por otro lado es importante destacar que la SECOF! puede intervenir en el

funcionamiento de estas sociedades en cuanto a:

+ Obtener del Consejo de Administracion o Vigilancia informes sobre fa marcha
de los negocios y convocar a la celebracion de Asambleas.

* Promover ante la autoridad judicial la disolucién y liquidacién de la sociedad

e Denunciar ante el Ministerio Publico las irregularidades cometidas por los

administradores de la sociedad,

3.5.3 EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR (ECEX)

Son empresas que se dedican a promover y comercializar productos para
exportacién e importacion, su principal objetivo es desarrollar canales de
comercializacion internacional.

Estas empresas deben constituirse como Sociedad Anonima de Capital variable y
deben contar con un capital social minimo de $100,000 délares americanos.

Y asimismo a los dos afos, contados a partir de su operacion deberan:

1. Realizar exportaciones anuales por un minimo de tres millones de délares.

2.- Mantener un saldo positivo en la balanza comercial.
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3.6.4 SOCIEDADES COOPERATIVAS
Las Soci Coop i son aquélias que encuentran integradas por

individuos de la ciase trabsjadora que aportan a ia sociedad su trabajo personal
© que se provisionen a través de la sociedad o utilicen los servicios que ésta

distribuye.

Funcionan con un namero minimo de 10 socios;

Tienen capital variable y duracion indefinida

No persiguen fines de lucro

Procuran el mejoramiento social y econdmico de sus asociados mediante la
accioén conjunta de éstos en una obra colectiva.

Reparten sus rendimientos a prorrata entre los socios en razén del tiempo

trabajado por cada uno.
Las iedad coop i no pueden desarrollar actividades distintas a

aquélias para las que estén legaimente constituidas.

Estas sociedades pueden establecer secciones de ahorro que concedan
préstamos a sus miembros,

El capital se integrara con las aportaciones de los socios, con los donativos que
reciban y con el porcentaje de l|os rendimientos que se destinen para
incrementario.

Ademas, deberan constituir por lo menos el fondo: de Reserva y de Previsidon
Social. Tanto los fondos como los donativos que la sociedad recibe seran
irrepartibles, y en caso de liquidacion estos formaran parte del Fondo Nacional de

Crédito Cooperativo.
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Tipos de Cooperativas
Las cooperativas de consumidores: Son aquéllas cuyos miembros se asocian

-
con el objeto de obtener en comin bienes o servicios para elios, sus hogares, o

" sus actividades individuales de produccion.
Las cooperativas de los productores en general: Se constituyen por aquellos
bajar en comun en 1a produccion

miembros que se ien con el ) de tr
de mercancias o en la prestacion de servicios al publico.

Es importante mencionar que existen también las Soci o age Par ion

Estatal 1as cuales explotan unidades productoras o bienes que les hayan sido
dados en administracion por el gobierno federal, o por los gobiernos de los

estados .

Por otro lado en estas cooperativas habra una comisién de control técnico la cual

tendra como funciones:

e Asesorar a la direccion de la produccion.

= Obtener, por medio de los delegados.
departamentos que deba desarrollar jas distintas fases del proceso productivo.

absoluta coordinacién entre los

e Promover ante la asamblea general {as iniciativas necesarias para perfeccionar
los sistemas de produccion, trabajo, distribucion y ventas. (dicha comisién sera

de consulta).
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3.5.5 BOLSAS DE SUBCONTRATACION

La subcontratacidon es una forma de organizacion interempresarial en donde las
empresas en su mMayoria micro, pequefias y medianas suministran partes y
componentes con determinadas especificaciones para que la gran empresa
({contratista) los integre a productos finales.

Dentro de las principales ventajas del subcontratista se encuentran:

Division det Trabajo, que da como cor ICia la especiali 6n de la mano de
obra; mayor utilizacién de la capacidad instalada en el momento en que estas
empresas realizan un mayor nimero de pedidos, y finalmente asesoria técnica
por parte del contratista.

Ahora bien la funcion de las Bol: de Sub ion es la del enlace entre

empresas contrati y sub wr a través de un banco de datos que

contiene informacion sobre cada una de las empresas que se encuentran dentro
de |a boisa.

La informacién que se incluye en la base de datos es: nombre, giro de ia
empresa, caracteristicas del producto asi como de la maquinaria y equipo con el
que cuenta.

La Bolsa tiene {as siguientes funciones:

« Orientar a los subcontratistas en cuanto a demandas actuales y futuras de los

contrati poter
e Presentar a sus afiliados los perfiles de subcontratacion que las grandes
empresas requieren.
e Asesora a sus asociados sobre ja posibilidad de fabricar determinados
productos que demandan los contratistas.
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= Con el fin de poner en a los st Y con los contratistas,
publica hlog es de yda y organiza ferias.

3.6.6 SOCIEDADES DE INVERSION

Las Sociedades de Inversion forman parte del Sistema Mexicano
Financiero y tienen por objeto que pequeiios y medianos inversionistas participen
en el mercado de valores, adquiriendo valores y documentos seleccionados de
acuerdo al criterio de diversificacion de riesgos. v
E! principal objetivo de estas sociedades es proveer de recursos tanto a nuevas
empresas como aquellas ya existentes que asi lo requieran, para cimentar o
consolidar la operacién y funcionamiento de negocios que en su mayoria son
pequefios y medianos.

Por otra parte el proceso de operacidon de las Sociedades de (nversion de
Capitales es el siguiente:

1. Captar recursos de los inversionistas que en conjunto sean suficientes para
emprender proyectos o realizar inversiones.

2. Diversificar la inversiéon, esto es distribuir y canatizar los recursos en
instrumentos de renta fija o renta variabie.

3. Administrar y vatuar la cartera.
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3.5.7 UNIONES DE CREDITO
Las Uniones de Crédito son Organizaciones Auxliares de Crédito,

constituidas bajo la d de dad Andnima de Capital Variabie, que
agrupan a personas fisicas y morales (micro, psqueiias y medianas empresas),
d a acti Q9 imrins, iales e industriales; o bien a la

combinacion de dos de ellas (mixtas), y que por medio de la cooperacion buscan

r susr id. financieras en forma mas directa y oportuna, al propiciar
su acercamiento organizado al sistema financiero nacional, asi

COmo otros
beneficios derivados de activid realizadas en comun por los socios.

Tales actividades en comin se refieren a ta adquisicion de materias primas,
insumos, maquinaria asi como la realizacion de acciones conjuntas en materia de

industriali 0N y comerci, ion de sus productos.
La Comision Nacional Bancaria ha establecido que el monto minimo para operar
una Unién de Crédito es de 3750.000.60 pesos y asimismo debe constituirse por

un namero minimo de 10 socios.

Dentro de algunas funciones de las Unienes destacan:
« Facilitar el uso de crédito a sus socios

e Prestar su garantia o aval

« Promover la organizacion y administracion de empresas asociadas, para la
transformacion y venta de los productos obtenidos por los socios.

Adquirir por cuenta propia bienes de capital para enajenarios o rentarlos a sus
socios O a terceros.

La principal ventaja de constituir una Unién de Crédito es la obtencion de créditos
de mayor volumen y en mejores condiciones por gestion conjunta.
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3.5.8 EMPRESAS INTEGRADORAS

Las Empresas integradoras son empresas de servicios especializados que
asocian personas fisicas y morales de unidades productivas preferentemente de
escala micro, pequeiia y mediana con e} objeto de:

« Elevar la petitividad de las p.

= Inducir la especializacion de ias empresas en aiguna de las etapas de! proceso
productivo.

« Consolidar la presencia de !a micro, pequeifa y mediana empresa en el
mercado interno e incrementar su participacion en el de la exportacion.

E! marco fegal que las rige es el decreto que promueve la organizacién de
Empresas Integradoras publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del
7 de mayo de 1993 (ver anexo numero 2, Decreto.) y posteriormente modificado
por el decreto publicado el 30 de mayo de 1995,

Dentro de los servicios que prestan las integradoras se encuentran:

Tecnolégicos Subcontratacion
Promocién y Comercializacion Financiamiento
Diseiio

Asimismo las empresas integradoras realizan actividades en comun tales como:

= Venta de la produccién por cuenta de los socios

e Adquisicion de materia prima con mejores condiciones en cuanto a: precio,
calidad. condiciones de entrega y de pago, servicio etc.

= Adquisicion de tecnologia
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Beneficios de la integracion.

Dentro de las principales ventajas de Ia integracion se encuentran:

e Se mantiene Ia individualidad de los empresarios en las decisiones internas de
SUS eMpresas.

o Los empresarios se dedican a producir mientras que las empresas integradoras
se encargan de reali otras iy P i que requieren sus
socios.

Por otro Iado fiscaimente, ias empresas integradoras pueden gozar del régimen

simpificado de tributacion por 10 afios, sin la imposiciSn de un tope en los

ingresos.

Dentro de los requisitos para conformar una empresa integradora se encuentran:

Solicitud de inscripcion en el Registro Nacional de Empresas Integradoras

SECOFI.

Proyecto de escritura constitutiva y

Proyecto de viabilidad econdmico-financiero.

3.5.9 OTROS ESQUEMAS DE ASOCIACIONISMO

3.5.9.1 ALIANZAS ESTRATEGICAS: Son acuerdos cooperativos de tipo
horizontal, en los que ias empresas de! mismo ramo se unen con objeto de lograr
ventajas competitivas, que no alcanzarian a corto plazo y sin gran esfuerzo por si
mismas.

E! objetivo principal de las alianzas es e! de alcanzar un mismo fin.

Las alianzas estr son r ias cuando las empresas por razones

intemas o externas, deciden abarcar mayores mercados o porque quieren
asegurar su situacion competitiva.
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Dentro de los que

a una empresa a formar una alianzs

se ency an:

e C ] del

» Diversificacion de riesgos

¢ Obtencién con tecnologia de punta

« Aprovechamiento de la d oci de prod i6

= Especializacion en ciertos procesos y productos
« Obtencién de economias de escala

Acceso a mercados nacionales o internacionales

Para ejemplificar 1o anterior se realizé en ef mes de octubre de 1996 en
Guadalajars, Jal. Ia XVII Convencién Anual de la Cémara Nacional de Ia

Industria Eléctronica y de Comunicaciones Eléctricas (CANIECE), en la cual

se analizé el tema de las “ Estratégl ” luyendo lo

Ante la globalizacion de la economia ninguna empresa puede por si misma

mantener y ampliar la participacion en e mercado frente a esto, una alianza

estratégica puede permitir salvar los obstéaculos antes de que la competencia
sustituya a esa compaiiia.

Principales ventajas de las alianzas estratégicas:
Mejorar las propias fuerzas de la empresa iada, al
de sus bienes y servicios.

tar la comp dad

Penetrar en nuevos mercados, obteniendo economias de esacala y aumentando
su potencial tecnoldgico.

Obtener un resultado sinergético de 1a alianza, incrementando sus conocimientos
para desarrollos futuros, introducir nuevos productos.
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Compartir g y asi fortak Ia estructura financiera de las empresas.

a CiOn Y 9 nuevas es de neg
Algunas sugerencias para lograr las ventajas anteriores son: crear un ambients
de conflanza con el socio buscar p ite it g idad de

tamadfios con Ia empresa susceptible de aliarse, balancear el control de Ia
operacién en funcién de un espiritu de complementariedad y no de subordinacién,
Ademas contar con persona! capacitado para zanjear las diferencias culturales,
elaborar una carta de intencién clara, ejecutar la revision de auditoria, disediar el
contrato con especial atencién en la Ley Federal de Competencia Econémica:
incluir una clausula de salids en casc de que el proyecto no prospere, y evaluar
constantemente ia operacién a través de indicadores financieros y no financieros.

Existen diferentes tipos de alianzas estratégicas entre las cuales destacan:
Coinversiones; los participantes en Ia alianza crean una nueva empresa,
subsistiendo las smpresas creadoras.

Consorcios de exportacién; Varias empresas de tamano pequeiio o mediano

a la canali )

aportan capital para crear una nueva entidad, la cual se c
de su produccion al exterior.

For én de las ostr: i

Esta puede ser llevada a cabo mediante:

e La simple expresion de ia voluntad de los representantes legales de las

empresas involucradas en la alianza.
e Firma de contratos con la posible intervencién de las autoridades civiles o

marcantiles.
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e La creacion de asociaciones atestiguadas por autoridades u organismos
gubernamentsaies.

« Contratos, a través de éstos se da un mayor grado de formalizacion a las

alianzas, ya que el mismo se encuentra protegido por las leyes locales y del
exterior, y con reglamentaciones internacionales segun sea ol caso.
A nivel internacional los contratos mas comunes son:

Licencias simples: Una empresa acuerda con otra la fabricacion y/o distribucion
de productos con su marca.

Licencias cruzadas: E! acuerdo es reciproco, ambas producen y/o distribuyen
productos de las otras.

Fi qui de aje de g { En éstas la tecnologia, experiencia asi
como la marca de una de las partes es transferida a otra, ademas de que se les

brinda asesoria en cuanto a montaje de las instalaciones, compras, capacitacion
de personal etc.

Contratos de manufactura: Implican la subcontratacion de fabricacion de

productos, partes o componentes de una de las partes a la otra.

Contratos de administracion: Una de las partes acuerda ceder a la otra sus
instalaciones para ser administrados por la Gltima, la cual tiene los conocimientos
¥y experiencia necesarios.

Es importante mencionar que las empresas que desean conformar una alianza
deberan lievar a cabo un autodiagndstico de su situacion actual y una proyeccion
de su futuro, asi como un estudio del medio ambiente y por otra parte deberan
establecer planes estratégicos y tacticos a fin de conocer las posibles ventajas
que obtendran al conformar la alianza,
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JOINT VENTURE

Una Joint Venture es un acusrdo contractual en el que dos o mis partes realizan
una actividad sujeta a un control conjunto, esto es el poder para participar en las
decisiones financieras y de operacidon de la empresa en Ia cual se tiene ia
inversién y donde ningun socio puede ejercer el controt unilateraimente.

Quienes participen dentro de una “Joint Venture™ deberan contribuir al esfuerzo
comun. Las aportaciones pueden consistir en efectivo, bienes o derechos.

En la realizacion de una joint venture se puede crear o no una nueva entidad.

Las sociedades joint venture se forman generalmente por socios extranjeros con
la finalidad de hacer negocios en un pais distinto al de su origen.

Una joint venture funciona a través de un contrato promesa, en el que las partes
celebran un acto juridico mediante ei cual se obligan a constituir una sociedad
con inversion mixta, a participar en alguna de ellas o bien a asociarse
estableciendo reglas de trabajo conjunto.
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3.6 CUADRO COMPARATIVO ENTRE FORMAS DE ASOCIACIONSMO EMPRESARIAL Y EL ESQUEMA DE EMPRESAS
INTEGRADORAS

CENTRO DE ADQUISICONES EN COMUN, EMPRESA INTEGRADORA

El principal objetivo de la asociacion de estas empresas es la |Una smoresa integradora tiene dentro de sus funciones o
realizacion de compras en comdn con ol fin de obtener mejores dm&ummmeomh.shuhwmumw
condicionas ante los proveedores, inica funcidn, por o tamo o ssquema de empreses
Ademis las empresas que se asocian forman pade de una fintagradoras e5 Mucho mis compieio pubs abarca les
misma rama de actividad economica. demis dreas funcionales de una emprese.

SOCIEDAD DE RESPONSABILIOAD LIMITADA EMPRESA INTEGRADORA
DE INTERES PUBLICO

Esto esquema agrupa a smpresanios de escasos recirsos a fin |El funcionamiento de une S.R.L de LP es mwy simiier al de

de oblensr beneficios en comin, asimismo estas sociedades (una empresa integradora principaiments en o seniido de

$9 constituyen cuando fienen por objeto actividades da interds |que cada sacia no puede tener mis del 25% det caplial de

piiblico y opersn conjuntaments a juicio de la SECOFI. la sociedad; sin embargo difiecs en que las SRL de IP.
36 constituyen & juicio de la SECOF|, ademds de que ésts
pusde intervenic en of funcionamiento de las mismas, ¢
incuso promover ante ia eutorided judicial la disolucidn y
iquidacion de la socieded.

EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR (ECEX) EMPRESA INTEGRADORA

Estas empresas se Cedican unicamente & promover yiLa anteror es también funcion de les smpresas
lcomerciaiizar productos para exportacion @ importacion, integradoras pero no la inice, ademds de que las (ECEX)
para constituirse necasitan conter con un caplial minimo
de $100 mil dolarss americancs mientras que les £l se
constuysn unicaments con $50 mi pesos MeXCancs.
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SOCIEDADES COOPERATIVAS

EMPRESAS INTEGRADORAS

regulado por la ley de Sociedades Cooperalivas, que Neva en
si ¢l garmen de una transformacion social sncaminada a abolir
6l lucro y el régimen de asalaviado, para sustiuiros por (a
solidaridad y la ayuda mutua de los socios, sin suprmir la
ibertad individual,

Estdn constituidas por trabsjadores Unicaments,

Los sacios serdn minimo 10 y no hay limie de asociados.

Los miembros de |a sociedad tienen los mismos derachos.

La sociedad no tienen fines de lucra,

La reparticidn de utiidades serd a partir del tismpa trabsjado.

La responsabilidad de los socios serd slempre limtada.

Es una organizacin del sistama cooperativo, que se encuentra \Es un modelo de agrupacion empresanial que cuenta con

un marco legal esiablecido, a travis de un decrelo
expedido por la SECOF!, en of que so le dan atribuciones
para que 858 Marco legal $8a adapiadd por los empresarios
y que se organicen pars alcanzar los objetivos que de
forma individual no podrian,

Se puede constitui por parsonas fisicas y morales.

Los socios serdn por lo menas cuatro.

Su fin es contribuir a que las asociadas tengan utiidades
por ks venia de su produccidn.

La filosofia de las empresas integradoras e, no reparti las
utiidades sino reinvertias, sin embargo, en caso de
reinverdidas serd en funcién del porceniaje de aportacion
de cada asociada.
Laresponsabiidad de los socios puede ser limitada,
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SOCIEDADES DE INVERSION

EMPRESAS INTEGRADORAS

Las Sociedades de Inversion forman parte del Sistema Mexicano
Financiero y tienen como objeto que pequefios y medianos

Las smpresas integradoras no formen parte del
Sistema Mexicano Financiero, ademds este tipo de

inversionistas participen en e Mercado de Valores, adquiriendo jempresas no liena como objetivo que pequefios y

valores y documentos seleccionados de acuerdo al criterio de
diversificacion de riesgos.

Ed principal objetivo de estas sociedades es proveer de recursos a
nuevas empresas 0 empresas ya existentes que lo requieran, para
cimentar o consolidar ta operacion y funcionemiento de negacios
paqueiios o medianos en su mayoria.

Las Sociedades de Inversion de Capitales es una forma de
asociacion de empresas que busca aghiinar las aportaciones de
los inversionistas privados ylo insttucionales con el fin de invertir
en ol capital social de otra empresa (por lo regular pequeda o
mediana) con el fin de apoyaria con la inyeccion de capital fresco
an sus planes de expansion, diversificacion etc.

medianos inversionistas participen en ¢f Mercado de
Valores.

Por otro {ado las que las empresas integradoras se
constituyen para fortalecer a las micro, pequefias y
medianas empresas olorgandoles un apoyo més
infegral que incluye asesorias de tipo no solo
financiero,  sino  administrativo,  tecnoldgico,
mercadoidgico, elc.

El proceso de operacion de las Sociedad de Inversion de Capitales
5 ol siguiente;

1- Recabar recursos, es decir, capler recursos de los
inversionistas que en conjunto sean suficierles para emprender
proyeclos o realizar inversiones.

2.- Diversificar la inversion, esto es distribuir y canalzar los
recursos en instrumentos da renta fia o renta variable y

3.- Administrar y valuar la cartera.

1 proceso de opevacion de una empresa integradora
difiers complelaments de una Sociedad de Inversion,
ya que en principio la E.l la constituyen pequedias
emprasas que s unen y que dan kigar a una tercera
os deci, la infegradora y mediants esta, les diversas
pequedias ampresss reaizen una serie de actividedes
Ique tienen un objetivo en comin como es: compra de
materiaies, materia piima y equipo, capacilacion,
(comerciaizacion de los productos tanto en mercados
nacionales como infemacionales, elc.
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UNIONES DE CREDITO

EMPRESAS INTEGRADORAS

Las Uniones de Crédito son organismos que realizan
Actividades Auxilares de Crédito y se encueniran
reguladas por la Legisiacion Bancaria; especificamente
por la Ley General de Organizaciones y Actividedes
Auxiliares de Crédito,

Son emprasas de servicios especialzados que ssocien
personas fisicas y morsies de empresas especificaments
micro, pequefias y medianas y Gue cuenta con un marco legel
sstablecido a través de un decrelo expedido por i SECOF|
con o fin de que los empresarios adopien e3e MArco legel y
56 organicen para aicenzar objetivos n comon.

Las Uniones de Crédito tienen como objetivo primordial
faciltar 6l uso del crédto a sus socios y presiar su
garantia o aval; asi como recibir préstamos de Sus socios,
insttuciones de crédto, efc. Asimismo pueden emitir
crédito en serie 0 en masa para su colocacidn entre |
gran piiblico inversionista y practicar una serie de
loperaciones de lipo financieras con sus socios.

Las Empresas integradoras tienen como una las sus funciones
o} fungir como asesora y promolora en la negociecion de
crédios ante diversos intermediarios financiercs, més no
pueden otorgar directamente oi crédito @ sus asociedas; por
otro lado ias funciones de las empresas integradoras no s
lmian Unicamente al émbito financiero.

Por otro lado las Uniones de Crédito pusden promover la
organizacidn y administracion de empresas industrisles o
comerciales, para lo cual podrdn asociarse con {srceras
\personas; ademas pueden encargarse de la compra-venta
de los frutos o productos obtenidos o elaborados por sus
sacios, asimismo pueden dedicarse a comprar, vender y
comerciaiizar insumos, materias primas, mercancias y
adticulos diversos.

Las empresas inegradoras reaizan bisicamente estas
mismas funciones, sin embargo una de esas funciones
primordiales es que puedan comprar y vender por cusnia de
los socios para reakzar operaciones consoiidades lo cual les
permite obtener mejores condiciones ante provesdorss y
clientes.

Por otro lado las Uniones de Crédito en esas operaciones de
compra-venia pusden oblener utiidedes, les empresas
integradoras en cambio son entes que no buscan e) kicro sino
mis bien pretenden satisfacer necasidades de las empresas
asociadas.
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Las U.C pueden adquirir por cuenia propia bienes de (La principal diferencia con las empresas infegradoras s que (oS
capital para snajenaros o rentarios @ sus socios 0 a jbienes de capilal que se adquieren son para el uso comin de los
terceros. $0Ci0s, ¥ la empresa integradora no pusde adquirit dichos bienes
despuds enay 0 rentarios.
Las U.C pusden encargarse por cuenta propia de la |La funcion de las empresas infegradoras es de sarvicios, la
transformacion industrial o del beneficio de los productos [transformacion es por cuenta de les empresss asociedss, y
obtenidos o elaborados por sus socios, dicha [precisamente el objelo de las empresas integradoras es que les
transformacion puede realizarse en las planias indusirisles [asociadas realzan el proceso productivo mientras que les
que adquieran pasa tal efecto. integradoras se encarguen de aquellss funciones de tipo:
tecnioidgicas, de promocion y comerciafizacion, financienss,
subcontratacion, etc, que implican cierto grado de especiakzacion
y la5 cusles son necesarias para que las empresss sean
competitivas.

ALIANZAS ESTRATEGICAS [EMPRESAS WTEGRADORAS

Las akanzas esiratégicas se constituyen con (a finaided de (La principal diferencia es que las empresas que Guisran

lograr veniajas competitivas, que no alcanzarian a coro |establecer akianzas estralégicas deberdn levar & cabo un

plazo y sin gran esfuerzo por si mismas, una de las [autodiagndstico de su situacion actusi y una proyeccion de su

modalidades de estas son las “Joint Ventures® futuro puesto que esias empresas necesian tener Clerta fortaleza
tanto financiera como de mercado; en cambio las smpresas
integradoras se asocian precisamanente para fortalecerse.
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JOINT VENTURE / AVENTURA CONJUNTA

EMPRESAS INTEGRADORAS

conjunto, sto es el poder para padicipar en las decisiones
financieras y de operacion de la empresa en la cual se
tine I inversion y donde ningln socio puede ejercer el
contro! unilateraimente,

La aventura conjunta es un proceso de asociacida que
llavan a cabo empresas que desean complementarse con
ofras.

Una aventura conjunta es un acuerdo contractual en el que |Las empresas integradoras no ejercen control sobre sus
dos o ms partes realizan una actividad sujeta a un control {asociadas estas mantienen su actonomia.

La E.] #eva acabo actividades que benaficien de manera conjunia
a las asociadas mis no leva a cabo un control conjunto de las
empresas.

En las aventuras conjuntas se puede crear o no una nueva
entidad y s tiene paricipacion y control conjunto.

Las empresas integradorss son el resultado de la asociacion de
pequeiias empresas, por ko tarto siempre se da nacimiento a la
creacion de una nusva enidad "La Infegradora”

Algunas de las razones para la formacion de averturas
conjuntas son: Traer productos al mercado rpidamente,
compattir erogaciones fuertes, eliminar problemas de
administracion  insuficientes,  establecer  fuerzas
compelitivas internacionales, para alcanzar economias de
escala, elc.

En este punto no hay muchas dfferencies con ias empresas
intagradoras ya que estas buscan objetivos muy similares & la de
las Joint Venlures,

En la primera fase de la joint venture se redacia un
contrato promesa el cual debe cubrir fos siguientes
puntos: Propdstto del acuerdo, masco de aciividades,
objetivos y responsabilidades, método para la toma de
decisiones, division de las ganancias y forma de afrontar
los riesgos, derechos y prohibiciones, elc. Y en la segunda
fase se reafza el conirato de coinversidn el cual es un
documento que pone en funcionamiento legal a la joint
venture , en algunas ocasiones como en México ese
contrato es el mismo de consfitucidn de la figura juridica
que se adopte.’

Las empresas integradoras no llevan & cabo un contrato
promesa, sin embargo tienen que presentar un proyecto de
viabiidad economico-financiero of cusi debe contener: Datos
generales de la empresa integradors, objetivo de ia integracion,
problematica de los socios, inversion estimada, financiamiento ,
posibiidades de exportacion, estructure organizacional, efc.
Existe el Registro Nacional de Empresas Integradoras donde
estas empresas deben acudir para inscribirse.

De alguna forma el proceso de constitucidn de una empresa
integradora es mds senciko que ef de una “aventura conjunia’
incipakments poique en nuastro pais no existe Su regulacidn.
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EMPRESAS CONTROLADORAS TEWRESAS INTEGRADGRAS

Una empresa controladora es aquéka que realiza [Una empresa integradora no 65 una empresa que ejerza el
inversiones permansntes en acciones, es decir en fitulos [control sobre las empresas asociadas, ya que cuando se
representativos del capftal social de ofras empresas por lo [constituye una  empresa  integradora  se  mentiene la
regular, este tipo de inversiones se realiza para poder [individuaidad de los empresarios en las decisiones intemas de
ejercer control sobre ofras empresas (las cuales se |sus empresas, ademds (a participacin de cada socio no debe
denominaran subsidiarias), este tipo de control s refiere exceder del 30% del capital social.

al poder de gobemar las politicas operacionales y |Por otro lado el objetivo de la infegradora no es tener el control
financieras de una empresa, a fin de oblener beneficio de [sino el elevar la competiividad de las empresas asociadas,
sus actividades. micro, pequefias y mediacas, asi como la consolidacién de
Se considera que se tiene el control de ofra empresa |estas en mercados tanto infemos como extemos.

cuando se poses directa o indirectamente, a través de
subsidiarias, mas del 50% de las accionas en circulacion
con derecho a voto de [a compaia emisora.

FUSIONES EMPRESAS INTEGRADORAS

Una fusion es ia exension de una o varias compaiiias con |A pesar de que la empresa integradora nace como una
actuacion independients, subsistiendo o naciendo otra con [sociedad distinta a las que la infegran, no hay ningin fipo de
goblemo central, la cual absorbe el activa y el pasivode |extincidn de las compadiias que la formaron.

las sociedades fusionadas, dejando éstas de existir como
entidades legales.
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Cabe mencionar que {as causss que llevan a una Pr & fusi se
son muy similares a las de una empresa- integradora.

e D wir los y

« Cuando una sociedad menos fuerte no puede resistir el empuje y la competencia.

* Mwjorar la calidad técnica del equipo.
e Asegurar el abastecimiento de materias primas.
« Aprovechar la mano de obra mediante una produccion a gran escala.

e Permite a una sociedad disolverse sin pasar a la liquidaciéon.
OTROS TERMINOS

COMPARNIA TENEDORA

Es aquella que tiene inversiones permanentes (inversiones permanentes son
aquellas efectuadas en titulos representativos del capital social de otras
empresas con la intencion de mantenerlas por un plazo indefinido.
Generalmente estas inversiones se realizan para ejercer control o tener
inferencia sobre otras empresas, aunque puede haber otras razones para
realizar este tipo de inversiones,

COMPARIA ASOCIADA

Es una empresa en la cudl la tenedora tiene influencia significativa en su
administracion, pero sin llegar a tener control de 1a misma.
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INFLUENCIA SIGNIFICATIVA

Es el poder para participar en decidir sobre las politicas de operacion y
financieras en la empresa en la cual se tiene la inversion pero sin tener eo!
poder de gobierno sobre dichas politicas.

Se considera que existe influencia significativa cuando una empresa posee
directa o indirectamente, a través de subsidiarias o asociadas. mas del 10%
del poder de voto, en cualquiera de los siguientes casos:

1. Tener nombrados consejeros sin que éstos sean mayoria.

2. Participacion en el establecimiento de las politicas de operacionales y
financieras.

3. Transacciones importantes entre la compafiia tenedora y la asociada.
4. Intercambio de personal gerencial.

Proveer de informacion técnica esencial. La existencia de un accionista que
tenga control no impide que otro accionista tenga influencia significativa.

AFILIADAS.- Son aquéilas que tienen accionistas comunes o administracién
comun significativos.

NOTA: Una diferencia que a su vez se transforma en una gran ventaja

existente entre los q o anteriormente y las empresas
integradoras, es el gimé Flscal ' ificado para Personas Morales

en el cual tﬂbuun las empresas lnlogradoras asi como el uso de clertas
facilidad ativas tales

e No se establece limite de ingresos para acogerse al régimen simplificado.

e Podran tributar por un periodo de 10 afos a partir de sus operaciones.

e Pueden obtener ingresos por otros conceptos sin exceder el 10% de sus
ingresos totales.

« Pueden realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integrados.
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EMPRESAS INTEGRADORAS EN MEXICO.

4.1 ANTECEDENTES

El desarrolio de la economia mexicana ha pasado y se encuentra en época
esto es debido principalmente a la aplicaciéon de las

de recesién empresar
politicas neolibarales que encontraron su origen en el pensamiento econémico

r lési desde esta persp iva, |la teoria neoclasica otorga a las libres fuerzas
del mercado y a la decision individual de las personas un papel central, por lo que
el estado pasa a un segundo término, limitando al minimo sus funciones y no
debe oponerse a la accion de los individuos, es decir, a los empresarios en la
biasqueda de su interés personal.

El esquema econdmico neoliberal define al Estado como regulador, ne interventor
y que favorece al mercado libre y a la propiedad privada, teniendo como politicas
fundamentales ia privatizacidn de las empresas publicas, la desregulacion, el
desmantelamiento del Estado benefactor, y en lo econémico la implantacion de
politicas econémicas.

Las principales aportaciones de este modelo son:

1. Promueve la libre competencia entre las empresas.

2. Coadyuva a |a apertura comercial de fronteras.

3. Permite la libre movilizacién de mercancias y capitales.

4. El Estado es regulador, no interventor.

Lo anterior ha tenido como consecuencias en nuestro pais, la privatizacion de un
namero cada vez mayor de empresas y la reduccidn en la afluencia de recursos
econémicos hacia las micro pequeiias y medianas empresas por parte de los
organismos encargados de generar las iniciativas de elaborar y sejecutar las
politicas econémicas de} Estado.
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Causa de lo anterior es que las reformas estructurales desde los sexenios de

Migue! de la Madrid, Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo Ponce de Ledn

han tenido resultados contradictorios, teéricamente los cambios deberian haber

permitido un mejor funcionamiento de las leyes del mercado. El gobierno dejé de

intervenir en las actividades productivas, privatizo las empresas pudblicas y

disminuyd los tramites burocraticos para que los particulares pudieran dedicarse a
sus principales intereses.

Al eliminarse de la politica econdmica las tendencias populistas se impulsaria el
crecimiento de la produccién y disminuiria la inflacion, sin embargo. a pesar de
fos grandes sacrificios sociales la practica gubernamental no ha funcionado.
Como consecuencia las micro y pequeifias empresas, siguen naciendo menos, y
muriendo mas, naciendo; con la esperanza de restablecer la economia por medio
de la creacién de empieos y satisfaciendo necesidades de bienes y servicios, sin
embargo no ha existido un desarrollo de la planta productiva, para lo cual se
necesitaria no solo ser emprendedores, sino también ser competitivos.

Por otra parte al poseer un medio amblente cien por ciento cambiante, que crea a
su vez escenarios desfavorables para Ia sobreviviencia de las micro y pequefias
empresas, éstas, demandan formas de organizacidén empresarial, ias cuales les
proporcionen las caracteristicas requeridas para ser competitivos, ya que los
uitimos acontecimientos han obligado a los empresarios a desarrollar nuevas
estrategias que les permitan, primero sobrevivir y luego crecer.

Debido a lo anterior, y a pesar de que las formas de organizacién para hacer
negocios en Meéxico, a través de! asociacionismo o de la cooperacidn
interempresarial no son algo preponderante, surge en 1993 un esquema de
organizacién interempresarial denominado "Empresas Integradoras” el cual por
sus caracteristicas y diseiio articula la fuerza y flexibilidad de las micro, pequeiias
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2 - L . por tal ti esta figura se presenta como una de las
mejores akit iy para apoy a las empresas antes mencionadas, en l1a
solucién de problemas derivados de sus producti iafi ion,
financiamiento, entre otros.

Este q 2 de org: 6n se advierte como una opcién viable debido a los
mdlitiples beneficios que proporciona, sin embargo se manifiesta como un reto ya
que éste lleva

inherente un cambio en la manera de hacer negocios del

" empresario mexicano.

4.2 DEFINICION DE EMPRESAS INTEGRADORAS

La SECOFI! define a la "Empresa integradora® como: “Una empresa de

servicios pecializad que

personas fisicas y morales de unidades
productivas preferentemente de escala micro, pequeiia y mediana™'

Una empresa integradora es un del

de agrupacion empresarial que cuenta
con un marco legal establecido a través de un decreto expedido por la Secretaria

de Comercioc y Fomento Industrial en el que se le dan las atribuciones para que
ese marco legal sea adoptado por los empresarios y que se organicen para
alcanzar objetivos que de forma individual no podrian lograr.

4.2.1 OBJETIVOS

« Elevar y garantizar la competitividad de las empresas asociadas.

* Fuerte: Ct no Pr

\al de pr ir

g SECOFI. 1996
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« Elevar la productividad en los pr: producti diante la esp ]
de los mismos.

e Solidificar ia planta productiva por medio de nuevos esquemas de integracion

empresarial.

e Crear economias de escala derivadas de una mayor pacidad de r iacion
para comprar, producir y vender.

s Aumentar la pacid. de negociacién en los mer de consumo y venta

de las empresas asociadas.

4.2.2 FUNCIONES

Las empresas integradoras realizan una serie de actividades encaminadas
a la obtenciéon de beneficios mutuos de las empresas asociadas.
Por ejemplo. una empresa integradora puede realizar las compras de materias
primas e insumos obteniendo mejores condiciones de precio, pago y entrega
debido a que el voilumen de compras es mucho mayor, puede también adquirir
tecnologia y asistencia técnica, y vender la produccién por cuenta de jos socios.
Su objetivo esta enfocado a elevar la rentabilidad de ias empresas asociadas y
garantizar |a tranquilidad de sus inversionistas, proveedores y consumidores.
Las funciones que puede prestar una empresa integradora a una asociada se
cristalizan en los servicios ailtamente especializados que a continuacion se

enuncian:
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Tecnolbgicos.- les ayuda

sSus pr Y POf CcOr nte de sus productos, y asi elevar la productividad y
calidad de los productos de las empresas integradas.

seleccionar sus méquinas y a mejorar ia calidad de

Disefio.- Ayuds a revisar los modelos, analiza las tendencias de la moda del
mercado consumidor en el pais y en el exterior. Contribuye también a 1a
diferenciacion de los productos de las empresas integradas para mejorar su

competitividad, asi como al desarrolio y aplicacion de innovaciones y elementos
de originalidad.

Sub i6n de Pr. y Pr ind ! - Busca oportunidades
para producir partes, piezas o componentes para la producciéon de un producto

final de otras empresas, a través de la especializacion de una determinada parte
o conjunto, con la finalidad de complementar las cadenas productivas y apoyar asi
ia articulacion de diversos tamafios de la planta productiva.

Lad 1 ) - A

ora y promueve a las asociadas en !a bdsqueda de
créditos ante los diversos intermediarios financieros. Dichos créditos
encaminados al fomento del cambio tecnolégico de productos y procesos a través
de la modernizacion del equipo, incluyendo P de pacitacion, ia
técnica, medio ambiente, control de calidad y seguridad industrial.

Apy h de resi industriales.- Brinda asesorias encaminadas a
fograr una mayor utilizacion de los materiales susceptibl

contribuir a la preservacion del medio ambiente.

de reci se, a fin de
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= a A

- ay g 'a en ios tramites administrativos.

informati contab Juridi y de crédito que requieran para la
operacion de las empresas.

4.2.2.1 LAS EMPRESAS INTEGRADORAS Y LA COMERCIALIZACION

La dinamica de la economia internacional se caracteriza por una intensa
competencia e interdependencia, para lo cual la micro y pequeia empresa
demanda de una nueva estrategia empresarial, atendiendo a esto, las empresas
integradoras representan una opcién para el desarrolio de la micro y pequeia
empresa, que son las células basicas del tejido productive nacional.

Dentro de las funciones claves de las empresas integradoras se encuentra el de

ia pr iSny fall; S y esto lejos de verse como una simple y llana

funcién; la comercializacion en este esquema adquiere un nuevo enfoque: una

comercializaciéon integral que busca incrementar y diversificar la participacion en

los mercados intenos y de exportacion de la micro y pequeina empresa, y para

logrario 1as empresas integradoras realizan desde actividades encaminadas a la

obtencion de las materias primas e insumos en mejores condiciones de calidad,

precio, oportunidad y entrega, hasta |a busqueda de tecnologia, financiamiento y

clientes potenciales; todo esto en favor de las empresas integradas las cuales

logran como beneficios:

e Mejora de precios, gracias a las economias de escala.

s Eliminacién de intermediarios, que culmina en el abatimiento de costos de
distribucion.

« Elaboracién conjunta de estudios de mercado, catdlogos promocionales y
participacion en ferias y exposiciones,
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Como una gran ventsja podriamos sintetizar lo anterior,

no solo en la
abtencion de mayor idad de r

Q ion en los mer de productos

terminados, sino también en el mercado de materias primas, tecnologia y

productos financieros.

Finalmente a empresa integradora busca por dio de la 1ali ion,
determinar el lugar y momento adecuado en que el producto o servicio de su
asociada debe estar, para asi para o las r idad de su mercado

meta, detectando a tiempo las oportunidades y problemas del mercado.
4.2.3 CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

4.2.3.1 REQUISITOS DE CONSTITUCION

La empresa integradora tiene personalidad juridica propia, (en cualquiera de

fas modatidades que fije la legislacion correspondiente) y su objeto principal es

brindar, mediante y para sus socios, servicios especializados de apoyo a la

micro y pequeia empresa integrada.

Debe contar con un capital social minimo de $50,000.00 (cincuenta mil pesos
00/100)

Presentar un proyecto de factibilidad econémico-financiero (vease en 1a fig. 1 los
requisitos que debe comntener dicho proyecto)
4.2.3.2 SOCI0S

Los socios son personas fisicas o morales de tamano micro, pequefio y

mediano, que tienen una misma actividad econdmica ya sea industrial,

comercial o de servicios, o inciuso empresas de diferentes actividades

economicas que tengan un proyecto de un negocio en comun, pueden también
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participar aquelias empresas que deseen integrarse para proveer a otra de
mayor escala.

e Las empresas i pueden prar deade una i5n hasta el 30% del
capital social de ta empresa integradora, de tal manera que el nimero minimo
de socios es de 4.

e Las Instituciones de Banca de Desarrolio, el Fondo Nacional de Empresas de
Solidaridad y en general cualquier cualquier otro socio podra participar en el
capital de la empresas integradoras en no mas del 25% de su capital social.

« Tienen cobertura nacional, o bien, estin localizadas en una misma entidad

federativa, municipio o localidad y en funcién de sus propios requerimientos y
los de sus socios.

4.2.3.3 INGRESOS
Estas empresas reciben ingresos solo por;
1.- Cuotas,
2.- Comisiones y

3.- Prestacion de servicios a sus integradas.

Pueden obtener ingresos por otros conceptos, (venta de servicios a terceros)
siemnpre y cuando éstos no rebasen el 10% de sus ingresos totales.
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IPROVECTO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA - FINANCIERA

t.- L J de las Pr

2.~ oo las y for de las
3.- Perfil de los directivos y mandos medios

4.- Andlisis de mercado:

a) Principales bienes y/o servicios que producen
b) Clientes
c) Compstidores
d) Riesgos: - Nive! de precios vs. competencia
- Expeciativas de demanda
e) Proveedores

8.-.-Principales servicios

P que por drea:
a) Tecnologia

b) Mercadotecnia

<) Administracién

d) Ingenieria de manufactura

e) Calidad

f) Diseito

FIG. )
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IPROYECTO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA-FINANCIERA

1

6.- Esw de
a) Diver Y 0 esp 1 de prod
b) A U on y dr 1 de

<) ldentificacion de nuevos canales de distribucion
d) Publicidad
©) Relaciones publicas / fuerza de ventas

7.- Produccién:
a) Evaluacion del nivel tecnoidgico relativo

b) Maquinaria principal (grado de obsolescencia o modernidad)
<) Controles de id: (m i

[ [} y productos terminados)
d) Revisidon de las técnicas de la produccion

8.- Financiamiento:
a) Nuevas inversiones
b) Analisis de origen y aplicacion de los recursos
c) Flujo de caja:
Proforma de balance
Anailisis de punto de equilibrio
d) Proyecciones a 3 aifos
9.- Conclusiones
10.-R i bjeti

11.- Resumen Ejecutivo.

FIG. |
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4.2.3.4 EBTRUCTURA ORGANICA
La estructura orgéinica propuesta para una empresa integrad os la sigui H

A de Accl Conformada por los socios de las empresas
integradas.

C jo de Ads il ién: Conformada por personal esp izad dstiendo
un Presidente, Consejeros, Comisario Titular y Suplente.

C b de A ia y Ci 1] 6 Dependencias Federales y Estatales,
Banca de Desarrollo, Instituciones Técnicas.

Ger A ativa

Gerencia de Operaciones

Sin embargo cabe aclarar que |a organizacion interna de la empresa, dependerd
de las r idades de la r

Es importante mencionar que la organizacion interna de la empresa, esté a cargo
de profesionales de la administracion ajeno a los socios.

(vedso figura 2)

4.2.3.5 OTRAS CARACTERISTICAS
Por otro lado dentro de jas caracteristicas deseadas para la conformacion de una
empresa integradora se encuentran:

« Presencia de un lider,

« Cohesion de grupo,

« Compromiso por parte de los socios para cumplir con los proyactos que
deberan realizar de manera conjunta,

« Estar conscientes de que [a rentabilidad del proyecto de la empresa es a
mediano y largo plazo.
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ORGANIGRAMA (PROPUESTO) DE UNA EMPRESA
INTEGRADORA

FIG. Il

s1§ W DEBE
Q:E.\‘Bk DTEF LA BIBLLOTEGA
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4.3 VENTAJAS ¥ OBSTACULOS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

4.3.1 VENTAJAS

e Las P se ian para wetir con efi en fos mer

Se mantiene la individualidad de los empresarios en las decisiones internas de
Sus empresas.

Los empresarios se dedican a producir, mientras las empresas integradoras se
encargan de realizar otras actividad pecializad. que requieren
asociadas.

las

Se crean las ecoanomias de escala, derivadas de una mayor capacidad de
negociacion para comprar, producir y vender.

Se evita la duplicidad de inversiones, at estar en condiciones de adquirir en
forma comun activos fijos e incluso de innovar el parque industrial.

Obtencion de materias primas e insumos en mejores condiciones de calidad,
precio y oportunidad de entrega.

Mayor P d de neg: i6n en los mercados de materias primas,
productos terminados, financieros, tecnologia.

Especializacion en determinados procesos y productos.
Disponibilidad de fuerza de trabajo calificada para el proceso productivo,
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4.3.2 OBSTACULOS

Es importante seiialar que uno de ios principal bsticulos que enfrenta este
esquema para su adecuada operacion es de origen cultural, puesto que los
empresarios de micro, pequeiias y medianas empresas son renuentes a
organizarse y mas alun a generar proyectos conjuntos, debido principalimente a su
naturaleza individualista, sobre todo porque uno de 103 rasgos caracteristicos de
este tipo de empresarios es !a diversidad de funciones que deben realizar en
forma casi simulténea (compra de materias primas, produccion, ventas, cobranzas
etc.) por elios mismos, lo cual hace que crean que conocen perfectamente su

r yquenor itan iarse con nadie.

4.4 MARCO LEGAL
El Programa Nacional de Modernizacion Industrial y del Comercio Exterior
1990-1994 la 1 i5n de emprender acciones para el desarrollo de

la Industria. En ese marco se elabord el Programa para la Modernizacion y

Desarrolio de la Industria Micro, Pequeia y Mediana el cual establecid diferentes
formas de organizacion interempresarial, estableciéndose asi las “Empresas
integradoras”™ mediante el Decreto publicado e! 7 de mayo de 1993.
Posteriormente el 30 de mayo de 1995 fue publicado el Decreto que modifico al
diverso que promueve la organizacién de “Empresas Integradoras” .En el
siguiente cuadro se muestra un comparativo del Decreto que promueve
organizacion de Empresas Integradoras publicado en 1993 asi como

modificado en 1995.
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4.5 DECRETOS QUE PROMUEVEN LA ORGANIZACION DE EMPRESAS

INTEGRADORAS

DECRETO. 7 DE MAYO DE 1993

DECRETO MODIFICADO.
30 DE MAYO DE 199S.

JUSTIFICACION .

Art. 10. El presente decreto tiene por objeto
promover la creacion, organizacion,
operacion v desarrollo de empresas
integradoras como unidades productivas de
escata micro, peguena y mediana, cuyo
proposito sea realizar gestiones Y
promociones orientadas a modemizar y
ampliar la participacién de las empresas de
estos estratos en lodos los ambitos de la
vida ecnondmica nacionat.

Art.20. £ Ejecutivo federal por conducto de
la SECOF!, en coordinaciéon con los
gobiernos de los estados y la banca de

desamollo, y en concertacion con los
organismos empresaniales, fomentara la
creacion, organizacion, operacién v

desarrollo de empresas integradoras.
Art. 30. .-Las empresas que quieran hacerse

acr a los ber que otorga el
presente decreto, deberan solicitar su
inscripcién  en el Registro nacional de
Empresas Integradoras, el cual estara a

cargo de la SECOFI.

Art. 40. -Para obtener su inscripcion en el
Registro Naclonal de Empresas Integradoras,
éstas deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

I.- Tener personalidad juridica propia y que
su objeto social preponderante sea |a
prestacion de servicios especializados de
apoyo a las micro, pequefias y medianas
empresas integradas.

IDEM

{DEM
1DEM
1DEM
l.-  Tener personalidad
juridica propia, que su
objeto social

preponderante consista en
ia prestacién de serviclos
especializados de apoyo a
1a micro, pequeria y
mediana empresa
integrada, y que su capital
social no sea inferior a
cincuenta mil nuevos
esoS,

Se considera que la
empresa integradora
inicie sus funciones con
un capital social minimo

que le permita
desarmrollar sus
operaciones.
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DECRETOS
.- Constituirse con as empresas integradas, { Constituirse, con las) Se trata de evitar que |a
mediante |a adquisicion, por parte de éstas, | empresas integracas | figwa se utilice en
de acciones o paﬂes sociales. Las empresas | mediante 1a adquisicion | beneficio de unos
ir r usuarias [ por parte de éstas, de|cuantos accionistas,
de Jos servicios que presta Ia empresa o partes desvirtudandose el
integradora. La participacion de cada]espirtu det esquema, en
uwna de las empresas|consecuencia se
integradas no rd | pretende una
exceder de 30% del panldpadén equitativa
capital social de la ta toma
empresa ir Las es.
empresas integradas
3 ser| A se ha
usuarias de 1os servicios | demostrado

Ul.- No participar en forma directa o indirecta

en el capital social de las empresas
integradas.

IV.-Tener una cobertura nacional, o bien,
circunscribirse a  una i6n,  entidad

regl
federativa, municipio o localidad en funcién
de sus os requerimientos y socios.

que preste ia integradora
con independencia de que
estos servicios se brinden
a terceras parsonas.

Podran pawticipar en el
capital de las empresas
integradoras las
instituciones de banca de
desarrolio, ef Fondo
Nacional de Empresas de
Solidaridad y en general

cualquier otro socio,
siempre y cuando la
participacion de las
empresas integradas

un 75% del capital social
de la empresa integradora.

\DEM

IDEM

la
conveniencia de ampliar
la cobertura de los
servicios a terceros, para
utilizar eficientemente la

capacidad instalada vy
generar mayores
ingresos a la empresa
integradora.

Al participar la Banca de
Oesarrollo como  socio
institucional de una
empresa integradora, se
cumplen 2 objetivos:
Uno, se trata de impulsar

a aquellas
organizaciones que
detenten un importante

potencial de desamollo.
Y el otros es, asegurar la
capitalizacion y lquidez
det proyecto.
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DECRETOS
- [ or por | Percibir ingresos | Esta medida permitird
concepo de cuotas y prestacion de servicios. uxdl.alvamemo por | una mayor capitali
concepto cuctas, a empresa
pr 1| integ con el objeto
de smvldos a de generar ingresos
int as, odrﬁ\

Vi.-Que |a

obtener ingresos por otros.

adicionales que (a hagan
reMables y viables en el

que
é:los reprasamen comoa
méximo un 10% de sus

alas empresas

ingresos totales.
6N de Y de
servicios lo realice personu cﬂmmo ajeno vlabilldad econdmico-
asociadas. financiero en que se
sefiale el programa
especifico que
desanollard la empresa

Vil -Proporcionar @ sus socios, algunos de
los siguientes servicios especializados:
a)Tecr cuyo
uso  sistematico de
espocidlz-i:
e

) sel el
informacion  técnica
de equipo y maquinara
cientificos vy
tecnologicos, asi como de personal
calificado, entre otros para elevar |a
productividad y calidad de fos productos de
las empresas integradas.
b) ] Cor
productos y servicios de las empresas
imegradas, con el fin de incrementar y
diversificar su participacion en los mercados
imermos y de exportacion, asi como para
abatir 1os costos de distribucion, mediante la
consalidacion de  ofertas,  elaboracion
conjunta de estudios de mercado y catalogos
promocionales y la participacion en ferias y
exposiciones.

de los

integradora, asi como sus
etapas.

1IDEM

1DEM

¥ largo plazo.

Es necesario que los
empresarios presenten
este proyecto de
viabilidad, a efecto de
que adopten el esquema
con claridad absoluta de
sus objetivos por
alcanzar Y de los
beneficios que puede
reportaries el trabajo en
equipo para asociarse y
competir.
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DECRETOS

c) Disefio. que mnbuy- a la diferenciacion
de los pr

su

de i

es y

el y
elementos de originalidad que impriman a
fos productos caracteristicas peculiares y

propias.
d)Subcontratacion de productos y

procesos
industriales, con el fin de complementar
cadenas productivas y apoyar la articulacion
de diversos tamadios de pianta, promoviendo
la especializacién, asi como 1a homologacion
de la produccion y, en consecuencia, de una
mayor competitividad.
e)Promover la obtencién de financiamiento
en condiciones de fomento a efecto de
favorecer ei cambio (ea\oléglco de
[+ oy
modem-zadén de empresas, con base en
esquemas especiales de mrécler Integml
que incluyan
asesoria técnica, medio amblenle. calldad
total de segundad industrial, orentados a
incrementar 1a productividad.
fNActividades en comun. que eviten el
intermediarismo y permitan a las empresas
integradas la adquisicién de materias primas,
insumos, activos y tecnologia en comun, en
condiciones favorables de precio, calidad y
oportunidad de entrega.
g)Ootros servicios que requieran para el
optimo  desempefio de las empresas
integradas de tipo administrativo, fiscal,
juridico, informatico, formacién empresarial y
capacitacion de |la mano de obra. En el caso
de las Uniones de Crédito, prestar por lo
menos dos de los servicios selalados en la
fraccion anterior.

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

a) Fomentar el

apravechamiento de
residuos industriales, con
el proposito de utilizar los
materiales susceptibles de
reciclaje y contribuir a la

preservacién del medio
ambiente

h)Otros servicios que
requieran para el Sptimo
desempefio de las
empresas integradas,
como son los de tipo
administrativo. fiscal,
juridico, informatico,
formacion empresarial,

capacitacion de ila mano
de obra, mandos medios y
gerencial

creciente
lndusmallzacuén del pais
obliga a promover el
aprovechamiento de ios
residuos que genera ia
operacion normal de las
empresas, lo cual
también puede contribuir
a reducir los costos de
producci
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DECRETOS
Art. 50. Las empresas lmaor.dans sellas empresas |La  situacidn de crisis
acoger al de | ir podran | coyuntural obliga a
el Titulo a V| replantear
II—A de la Ley dol Impusslo sobre fa Renta y | Simplificado de Ias instrumentos de polhlca
a ias regimas de cawracter general que|Personas Morales qQuely en este caso, los
ostablezca im S.H.C.P., por un periodo de S| establece la L1.S.R , por|fiscales.
aftos, a partir dei Inldo de sus operaciones, {un periodo de 10 aos, y|So prevé que estas
que los Ingr de sula la resolucién que otorga emp-:eus tengan una

actividad no rebasen et factor ¢ que resuite de
multiplicer quinientos mil nuevos pesos por
el nomero de socics, sin que esta cantidad
exceda de 10 millones de nuevos pesos en
el ejercicio.

Ar. 60.- La banca de desarolio disefiard
programas especiales de apoyo para las

integradoras. acional
Financiera,S.N.C., apoyard a Ios socios
otorgdndoles crédi(os a través de

intermediarios financieros para que puedan
realizar sus apoﬂaolones al capital social de
1a otorgara
a los Inlermedlnrios rmancleros garantias
complementarias a las ofrecidas por las
ir y/o sus

o Q!

Prop!
socios.

Art. 7p.- Con el objeto de facilitar la creacion
de empresas integradoras, se adoptaran
medidas que eliminen obstaculos
administrativos, para lo cual:

1.-Las dependencias y enlidades de la
Administracién  Publica Federal, deberdn
adoptar mecanismos de apoyo en la esfera
de sus competencias

a los comtribuyentes que
en la misma se sefialan, a
Inicic de sus

a las
vadlldadas ﬂsoﬂes antes

mercantii mas
dinamica al actuar por,
cuenta y orden de los
socios. lo que permitira
compras y vender en
forma consolidada,
incrementando

operadones a nombra Y
de sus

ImMegradas. cumpliendo
con los requisitos que,
mediante jas de

carécler general, emita (a
S.H.C.P.

La banca de desarrolio
promovera el esquema de
integracién, para lo cual
debera establecer
programas especificos de
apoyo para las empresas

integradoras, asi como
para sus asocladas,
mediante créditos,

garantias o capital de
riesgo. Asimismo apoyara
a los socios ot es
créditos a través de los
intermediarios financieros
para que puedan realizar
sus aportaciones al capital

social de la empresa
integradora.

1IDEM

1DEM

te la p é

adora en

negoci los
diversos mercados.

Es importante que la
banca de Desarrollo
participe aclivamente
tomando riesgo en un
grupo selecto de
empresas integradoras.
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DECRETOS

- El Ejecutivo Federal por conducto de la
SECOFI promoverda convenios y
los goblemos de las entidades
admlnlﬂmlvas en los que se establezcan
admir que
su .

-Y

Art. 80.- Las empresas integradoras podran
realizar los tramites y gestiones de sus
socios a través de la Ventanilla Unica de
Gestion y de los Centros NAFIN para el
desarmmollio de ta Micro, Pequefia y Mediana

mpresa.
TRANSITORIO

Unico.- El presente Decreto entrara en vigor
al dia siguiente de su publicacién en el Diano
Oficial de la Federacion.

1IDEM
empresas | Considerando que uno
lmegmdoras quelde los objetivos de las
v los pr
de ne | es a sus
exponm de | asociados para ia
mage exportacion,
de exportacion, de
importacién temporal para
producir articulos de
exportacion, o de
empresas de comercio
exterior, recibirdan  las
facilidades derivadas de
ichos programas,
siempre 4% cuando
] T con los r

que los mismos sedalen.
IDEM

IDEM

SEGUNDO.- Las
empresas integradoras
que se hayan constiluido
de conformidad con las

en el Decreto publicado en
el D.O.F del 7 de mayo de
1983, y deseen acogerse
a los beneficios que olorga
o presente Decreto,
deberan cumplir con lo
previsto en el articuio 4o,
del presente Decreto a
mas tardar et 31-Dic-95.
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4.6 REGIMEN FISCAL

De acuerdo con el articulo So. del Decreto que promueve la organizaciéon
de empresas integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de
mayo de 1993 y reformado ei 30 de mayo de 1995; las personas morales
constituidas como empresas integradoras, podran cumplir con sus obligaciones
fiscales conforme al régimen simplificado establecido por el titulo ll-A de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, por un periodo de 10 afios contados a partir del
inicio de operaciones, sin establecer limite de ingresos para adoptar el régimen;
pudiendo optar por aplicar Jas facilidades administrativas otorgadas a las
empresas integradoras a través del Capitulo XXHI, contenido en la Segunda
Resoluciéon que adiciona a la que otorga facilidades administr alos as
de contribuyentes que en la misma se sefalan, publicada en ei Diario Oficial de la

Federacion el 16 de junio de 1995

De acogerse a las facilidades del régimen simplificado, podran realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, siempre que cumplan con
los requisitos establecidos para ello.

La base del impuesto en el régimen simplificado o de “Filujo de Efectivo”, se
determina a partir de la diferencia entre el total de las entradas y de las salidas en
efectivo, bienes o servicios que tengan los contribuyentes, y que se encuentren
relacionados con su actividad; en su caso, restaran las deducciones por
disminucién del capital inicial de su aportacidén que les resulte.

Este esquema estimula la reinversion de utilidades, ya que Unicamente se esta
obligado al pago del impuesto en los casos en que el contribuyente efectle retiros
de {os fondos afectos a su actividad empresarial o realice erogaciones no

deducibles conforme a la Ley del Impuesto sobre ia Renta.



CAPITULO IV - 89

Entradas: Conforme a la regla 3a. del capitulo XX de Ia referida resolucion;
estos contribuyentes considerarén como entradas por ingresos propios de su
actividad los percibidos exclusivamente por cuotas cobradas a las integradas,

comisiones y por prestacion de servicios cobrados a ias mismas; también seran
pre que no reb 1 el

entradas los demias conceptos que sefiala dicha regla,
10% de los ingresos totales.

Salidas: De conformidad con lo establecido por la regla 4a. del mencionado
capitulo, estos contribuyentes consideraran las salidas originadas por concepto
de préstamos a trabajadores que se otorguen de acuerdo con contratos colectivos
de trabajo o sobre condiciones generales y los anticipos a proveedores; asi
también serdn salidas los demas conceptos que dicha regla sefiala.

Por otro lado, los contribuyentes podran efectuar una reduccion adicional! a la
base del impuesto cuando les resulte disminucion o pérdida de capital.

Caéiculo del impuesto
Las empresas integradoras caicularan el impuesto sobre la renta del ejercicio

aplicando a la base del impuesto la tasa general del 34%.

Impueasto al Activo

Conforme a lo dispuesto por la regla 9a. del capitulo ya mencionado, las
empresas integradoras sumaran los promedios de sus activos financieros, de sus
activos fijos, gastos y cargos diferidos asi como de terrenos e inventarios.

Al valor de! activo en el ejercicio se le aplicara la tasa de! 1.8%.
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Acr.dlt'llbnto

Contra este impuesto se pusde acreditar el ISR del e)orcncio asimismo deberan
realizar pagos provisionales y la declaracion anual en los mismos plazos y
formatos.

Aquellas empresas que en 1995 hubieran obtenido ingresos propios de la
actividad inferiores a $7.000,000.00 no pagaran el impuesto a! activo en 1996.

Impuesto al Valor Agregado

De acuerdo a la regla 11 del capitulo XXIlI, el impuesto ail valor agregado se
calcula aplicando la tasa del 15%, o a la que corresponda a los actos o
actividades gque realicen, ya sea por cuenta propia, o de sus empresas integradas.
Las empresas integradoras presentan pagos provisionales y declaracion anual en
los mismos plazos y formatos que el impuesto sobre fa renta e impuesto al activo.

Principales Obligaciones

e Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes con la clave 998 mediante
el formato R-1, anexando a su solicitud de inscripcion su estado de posicion
financiera, referido a la fecha de inicio.

e Elaborar estados de posicion financiera al 31 de Diciembre de cada afo.
incluyendo esta informacién en el formato de su declaracion anual.
Lo cual implica que las empresas integradoras deberan llevar contabilidad en
términos de principios de contabilidad generalmente aceptados y ademas en
cuentas de orden, su contabilidad simplificada de entradas y salidas.
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en un ct no emp y

« Registrar sus operaciones de entradas y
numerado.

Llevar un registro de la cuenta de aportaciones de capital,
anotarse por separado en el cuaderno de entradas y salidas.
Expedir y conservar los comprobantes de sus ventas, con los requisitos fiscales
los comprobantes deberan contener la leyenda

@l cual podra

correspondientes,
“Contribuyente de Régimen Simplificado”.
Efectuar pagos provisionales del impuesto sobre |a renta, en forma mensual o

trimestral.
Calcular la participacién de los trabajadores en Jas utilidades, aplicando a la

base del impuesto la tasa del 10%.

Facilidades Administrativas

- Por otro lado dentro de las facilidades administrativas mas importantes se

encuentran:
- No se estabilece limite de ingresos para acogerse al régimen simplificado

- Podran tributar bajo este régimen por un periodo de 10 afios a partir del inicio de

operaciones.
- Podran tener ingresos por otros conceptos sin que estos rebasen el 10% de sus

ingresos totales.
- Podran realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, siempre

que cumplan con los requisitos establecidos para elio.
- Podran efectuar una reduccidon adicional a ia base del! impuesto cuando les

resulte disminucién o pérdida de capital.



CAPITULO IV - 92

4.7 APOYOS INSTITUCIONALES A EMPRESAS INTEGRADORAS
4.7.1 APOYOS GUBERNAMENTALES
4.7.1.1 NACIONAL FINANCIERA

Nacional Financiera ofrece el Programa Unico de Financiamientc a la
Modernizaciéon Industrial (PROMIN) tanto a las empresas integradoras como a las
empresas que se asocien a eflas; en él las empresas integradoras con proyectos
adecuados, podran encontrar un amplia gama de instrumentos financieros y de
capacitacién, acordes con sus necesidades especificas.
E! Gobiemo Federal conoce la creciente necesidad de un cambio en la
mentalidad empresarial de nuestro pais, y sabe que para lograrlo necesita

instrumentar una amplia gama de apoyos que abarquen: capacitacion laboral y
general, simplifi i6n y desr lacién de

fiscales y apoyos financieros.

o administrativos, contables,

Por tal motivo el Gobierno Federal instrumentd el Programa de Apoyo a

"Empresas Integradoras®, con la participacién de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Desarrolio,

la Banca de
la Banca Comercial y de un importante conjunto de intermediarios

financieros no bancarios; dirigiéndose los anteriores, a los sectores industriales

prioritarios, cadenas productivas de cuero Yy calzado, textil y confeccion e

industria mueblera y del juguete.

Obj Fund. L1 del “PROMIN™

= Apoyar a los proyectos de amptiacidn o modernizacidn de grandes empresas

industriales que favorezcan el desarrolioc de proveedores a través de
creacion e integracién de cadenas productivas en
activamente micro, pequenas y medianas industrias,

las que participen
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e Impulsar el desarrolio de esquema de financiamisnto de capital de trabajo y
reestructuraciones financieras que favorezcan a aquelias cadenas productivas

constituidas también por micro, pequeiias y medianas industrias.

A través del PROMIN, Nacional Financiera se propone apoyar la creacién y
progresoc de "Empresas Integradoras™ que tengan por objetivo, el desarrolio de
proveedores industriales articulados a grandes empresas industriales.

En este sentido, podrdn ser apoyadas por medio de la Red de Intermediarios con

que opera Nacional Financiera todas aguellas micro. pequeias y medianas

industrias, cuyos proyectos se identifiquen con los objetivos de este programa,
asi como las empresas industriales grandes, cuyos proyectos favorezcan la
integracién de cadenas productivas en las que participen micro, pequeias y
medianas empresas.

Por medio del PROMIN, las empresas integradoras y las empresas asociadas a
ellas, podran tener acceso a los recursos financieros de Nafin, siempre que
éstos tengan un destino en la adquisiciéon de bienes y servicics. o bien, la

realizacion de inversiones dirigidas a los siguientes objetivos:

< La modernizacién y desarrollo tecnolégico.- que contempla la adquisicién
tacion de naves industriales (sin

de maquinaria y equipo, la constr ion y rem
tomar en cuenta la adquisicién de terrenos), el pago de sueldos y salarios, gastos

preoperativos en general, pago por servicios de consultores, y el escalamlento de

tecnologias a nivel comercial, entre otros.
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Py 15ai

ial y t o como

e Lacreacién y desarrollo de infraestr
pueden ser ios gastos destinados a la elaboracién de estudios, la instalaciéon de
taboratorios y pisos de prueba para el control de calidad, o bien, el desarrolio de
empresas incubadoras de empresas de base tecnolégica.

e Coadyuvar a Ia preservacién o rj ¥ del i -
r te (a reali ion de estudios de viabilidad y ia contratacién de asesorias

para abatir y controlar ita contaminaciéon ambiental.

e Lareestructuracion de pasivos.- de acuerdo con la capacidad de generacién
de flujo de efectivo de la empresa.

El financiamiento de aportaciones accionarias o cuasicapital.- Nacional
Financiera a través de sus intermediarios, otorgara financiamiento a los socios de
{as empresas integradoras, para que estos lo aporten al capital social de las
mismas.

Este esquema permite hacer liquidos los bienes muebles (maquinaria y equipo), o
inmuebles, que fungen como garantia y fuente de pago del crédito at accionista,
para que éstos recursos sean inyectados al capital de las empresas, como
aportaciones del empresario o inversionista actual o futuro, persona fisica o
moral.

Para las operaciones realizadas en moneda nacional, la tasa imputabie a las
empresas micro, pequefias y medianas sera fa Tasa Nafin que prevalezca en el
momento de suscribir, mas cuatro puntos por intermediacién, mientras que a las
empresas grandes, (a tasa aplicable sera libre.
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Con respecto a los porcentajes de descuento, Nacional Financiera podra
descontar hasta el 100% de los créditos a los intermediarios financieros que
otorguen en favor de cualquier estrato de empresa, y en todos los casos, los
[ de los crédi seran fij

en funcidn de la capacidad de pago de las
empresas; siendo el plazo maximo para la amortizacién de los créditos
descontados, hasta de 20 afios.

La forma <le pago sera establecida de acuerdo a la generacion dei flujo de
efectivo de las empresas, pudiendo éstas optar por el sistema de pagos iguales y
consecutivos de pital; por pagos vari de capital, por el sistema de pagos a
valor presentse, o bien por pagos iguales que incluyan capital e intereses.

Por otra parte el Promin se vera complementado con una gama de servicios en
materia de capaci ién, i icia técnica e informacion; lo anterior cumplira con
la funcidn basica de las empresas integradoras, que es la de apoyar a las
empresas asociadas, a través de la gestion y coordinacion de esfuerzos para la

obtencién de financiamiento.

Como parte de este tipo de servicios, Nacional Financiera ofrece cursos sobre
temas de administracién para microindustrias, procesos de mejoramiento continuo
y calidad total, cuyo objetivo es desarrollar un nuevo perfil empresarial que

permita eficientar y elevar los niveles de competitividad de la microindustria
nacional.

En asi cia técnica esp da, Nacional Financiera cuenta con el Programa
Nafin-PNUD. que ofrece a ias empresas pequefas y medianas, asistencia técnica
a ftravés de la contratacion de expertos nacionales, y en su caso, del| exterior,
quienes actian en forma permanente con los técnicos del programa y dej
personal de las empresas.
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ESQUEMAS

DE APOYO A EMPRESAS

INTEGRADORAS A TRAVES

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS

ESQUEMAS
DE APOYO,
O Ok
CREDITO
Canpital

trabajo
habilitacion
avio

CREDITO

DESTINO DE T

Modemizacion, desarrolio
tecnologico y de infraestructura
industrial (adquisicién de materias
primas; integracion de inventarios,
pagos de sueldos y salarios; gastos

EMPRESAS
ELEGIBLE S

Micro,

medianas
cuyos proyectos se
identifiquen con los
abjetivos del programa.

pequenas vy
industrias

DE

(M.N):TNF+4

LIBRE

de fabricacion, y operacion: gastos
preoperativos, 4 fgrmacién o geilas empresas | (M.N.):
inventarias de productos | industriales grandes | LIBRE
terminados; liquidacion o mudanza | Cuyos proyectos | (M.E):LIBRE
del personal, fletes, pagos de!favorezcan a la
serviclo a consultores). articulacion de cadenas
praductivas en las que
participen micro,
pequenas y medianas
industrias, en este caso
el apoyo tendra un
limite maximo de NS$6&5
millones por empresa
pertenecientes a un
mismo grupo
empresarial
Ilnversion Se apoyaran los proyectos de
Fija/ modernizacién, tecnoldgico y
Refaccionario | desarrollo de infraestructura
industrial.
Se financiard la adquisicién de
maquinaria y equipo; equipo de
oficina. gastos de instalacion,
adquisicion, construccion

{ Cuasicapitai

rgara credito a los socios de
las empresas para que lo aporten a!
capital social de las mismas a fin de
mejorar ta estructura financiera y
permitirles accesar a nuevos
créditos.
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CONTINUA...

" Destino del crédito Empresas olegiblos

Cuasicapital Se podran otorgar apoyos en esta
modalidad, para que los bancos
capitalicen los adeudos que tengan
las empresas con ellos, participando
como accionistas, no debiendo ser
{ mayor la suma de esta participacion
{ capital (banco y NAFIN) al 49% del
capital social de |a_empresa.

Esquemas de  Reestructuras (.- Aquellas cuyo
Reestructura- | origen es un crédito descontado con
cion NAFIN: reconoce que el saldo a

reestructurar inciuye el saldo
vencido correspondiente a capital e
intereses ordinarios desde el 10. de
enero de 1995 hasta la fecha de
! reestructura,

i Reastructura Il.-Aqueilas cuyo | Unicamente micro,
origen no ha sido descontado coni pequerias y medianas
NAFIN industrias cuyos proyectos
i se identifiquen con los

i

Esquemas de
Reestructura-
cion,

i Reestructuras a través de Unidades B Los que los

ide Inversion (UD s): Seran bancos
susceptibies de recibir convengan
financiamiento a través de este con las
programa, los créditos concedidos autoridades
por los intermedianos financieros en su
que, a su vez. hayan sido programa de

: descontados con NAFIN. UDis,

;Lineas : Para financiamiento a mediano y Preferencial

. Globailes largo piazo, para la importacion de

H bienes y _servicios del exterior.

Lineas de i Preexportacion. exportacion e Preferencial

corto plazo importacion de materias primas.
insumos. refacciones, maquinaria y

equipo, i
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ESQUEMAS DE APOYOS FINANCIEROS A EMPRESAS INTEGRADORAS A
TRAVES DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS

i Capital jLos créditos |En funcldn de lajSera fijadoiDe acuerdo con la
! Trabajo / descontados capacidad de pago de ]en funcidn generacién de flujo:
i ili ion rem las empresas. £l ide laide efectivo de la
tavio NAFIN seran enjplazo maximo para la|capacidad empresa, podra
i moneda nacional o{amortizacidon de |0s!de pago de; gptarse por:
extranjera.. Esta j créditos descontados |las Sistema de pago
ultima se aplicarajsera de hasta 20}empresas. iguales y conse-
siempre y cuando|afos, incluyendo et}En el caso!cutivos de capital.
las empresas sean|periodo de gracia que jde las i Pagos variables de
generadoras netasirequiera el proyecto. lineas capital.
de divisas, coticen a{ En el caso de l|as]globales y i Sisterma de pagos a
precios lineas globales y dejde comercio ! valor presente
intemacionales oicomercio exterior, el!exterior, el!Pagos iguales que
cuenten con | plazo quedara | periodo deincluyen capital e
mecanismos de | establecido en | gracia intereses.
cobertura cambiaria | funcién de la fuente | quedara
y la institucion | de fondeo. establecido
disponga de las en funcion
divisas necesarias, de la fuente
excepto en los | de fondeo.
casos en que sean |
fondeados por !

lineas globales o de
comercio exterior.

i
i

PERIODO
DE
GRACIA

FORMA DE PAGO

Inversion Fija /
fonarig




CAPITULO IV -99

CONTINUA ...

ESQUEMA MONEDA PLAZO PERIQDO

GRACIA

DE FORMA DE PAGO

| Cuasicapital De En funcion de lajDe acuerdo con la generacion|
acuerdo | capacidad de pago‘ de flujo de efectivo de lasj
con elj de las empresas. | empresas, podra optarse por:
flujo de Sist. de pagos iguales v
efectivo consecutivos de capital.

de la agos variables de capital.
empres ist. de pagos a valor presente,
a, Pagos iguales que incluyen
capital e intereses.

i
maximo E
20 anos,
L
bancos l
estan |
capacita |
dos }
i
1
'
1
i

Esquemas de
reestructura
‘c& n.
Reeslmcturas

el plazoi
del
crédito,
el cualj
podra
llegar
hasta 20
afios,
incluyen
do el

1 H al argar

plazo i
original (
del
crédito
a
lre estruc
H turar,
l Reestructuras | |
n i

.
i
|
|
1]
i
|
H
i
!
.
i
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CONTINUA...

ESQUEMAS MOREDA PERIODO DE

GRACIA

Reestructuras | Unicamente en! 12 afios 7 aflos
a través de] moneda 10 arios 4 afios
UDis nacionat 8 aflos 2 afios
7 afios ninguno
5 arios ninguno
Lineas Unicamente en| E! plazo quedara En funcion de (a
Globales moneda establecido en funcion fuente de fondeo
extranjera de la fuente de fondeo,
sin exceder el maximo
de 20 afios.

La tasa es preferencial,
con respecto a !as tasas

de interés que
prevalecen en el
mercado.
tineas de| Unicamente Hasta 180 dias. En funcién de la
corto plaza moneda fuente de
extranjera fondeo.

4.7.1.2 SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL (SECOFI)

Corresponde a esta Secretaria coordinar los esfuerzos de las instituciones
publicas y privadas involucradas en el apoyo del esquema de empresas
integradoras asi como autorizar los proyectos en los términos del art. 40. del
Decreto.

Las empresas integradoras podran acreditar cualquiera de los programas de
fomento a la exportacion administrados por la Direccién General de Servicios al
Comercio Exterior, en primer término podran suscribir su registro como Empresa
de Comercio Exterior (ECEX), toda vez que esta figura es la Unica que permite a
las empresas “que no son productoras de mercancias”, obtener el registro como
empresa Altamente Exportadora (ALTEX) y Programa de Importacion Temporal
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(PITEX) de acuerdo con Ia mecdnica operativa instrumentada por las
k o8 y subdeleg o8 de ia Secretaria, con fecha 18 de julio de 1996,
Asi también las empresas integradoras pueden obtener e! registro como

empresas maguiladoras de exportacion.

EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR (ECEX)

BENEFICIOS

* Expedicién automitica de una Constancia de una (ALTEX).

e Autorizacion de un programa (PITEX) en la modalidad de proyecto especifico
de exportacion.

e Acceso Gratuito al Sistema de Informacion SECOFI Y BANCOMEXT.

o Exencion del requisito de 2a. revision de tas mercancias de exportacién en la
aduana de salidas cuando éstas hayan sido previamente despachadas en una
aduana interior.

e Facuitad para nombrar a un apoderado aduanal para varias aduanas y diversos
productos.

EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS (ALTEX)

BENEFIC!

e Devolucién de saldos a favor el IVA, en término de cinco dias habiles.

e Acceso gratuito al Sisterna de Informacion Comercial administrado por la
SECOFI.

« Exencion del requisito de segunda revisién de las mercancias de exportacion

en la aduana de salida cuando estas hayan sido previamente despachadas en
una aduana interior.
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e Facuitad para brar a un ap aduanal para varias aduanas y diversos

productos.
PROGRAMA DE IMPORTACION TEMPORAL. (PITEX)
E! programa PITEX brinda a sus titulares |a posibilidad de importar

temporaimente, es decir libre del pago del Impuesto General de Importacién del
impuesto al valor agregado y de las cuotas compensatorias, en su caso, diversos

bienes a ser incorporados y utitizados en el pr productivo de mercancias de

exportacion.

BENEFICIOS

« Proporciona a los beneficiarios la posibilidad de recuperar el impuesto general
de importacién pagado por los bienes que se incorporan a mercancias de
exportacidon o por las mercancias que se retornan en el mismo estado.

* E! monto de la devolucion se determina tomandoc comoc base la cantidad
pagada por concepto del impuesto general de importacién en moneda nacional
entre el tipo de cambio dei peso con respecto al ddlar americano vigente a la
fecha en que se efectio dicho pago, el resuitado de esta operacién se
multiplica por el tipo de cambio vigente a la fecha en que se autoriza |a

devolucién.

e El monto de los impuestos de importacién devuelto es depositado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico en la cuenta del beneficiario del
programa, establecida en algunas de las instituciones bancarias autorizadas.
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4.7.1.3 SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (S.H.C.P)

Las empresas integradoras estén autorizadas para tributar en el Régimen
Simplificado para personas morales.

4.7.1.4 BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT)
Otorga crédito y/o capital de riesgo a las empresas integradoras y a sus

asociadas, para la preexportacion y exportacidon, directa e indirecta, asi como

para desarrollar esquemas de garantias.

4.7.1.5 SECRETARIA DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL (STPS) (CIMO)

Apoya financieramente Jlos esfi de paci ion de las empresas

integradoras.
El Fondo Nacional de Apoyo para empresas de Solidaridad (FONAES) firmé un

convenio con la SECOFiI para apoyar econdmicaments en servicios de

consultoria.
4.7.1.6 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

El Fondo Nacional de Apoyo para empresas de Solidaridad (FONAES) firmé un
convenio con la SECOFi para apoyar economicamente en servicios de
elaboracién de estudios de factibilidad etc., a aquélias empresas de Solidaridad

que deseen conformarse como empresa integradora.
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4.7.1.7 SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES (SCT)
Emite el dictamen técnico sobre los proy de P integradoras que
realicen actiy pecifi ite reguladas por dicha secretaria, daéndole

seguimiento a aquélias que haya promovido.

4.7.1.8 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Da asesoria y financiamiento para el desarrolio tecnolégico y estudios de
preinversion que requieran las empresas integradoras, a través de FIDETEC.

4.7.1.9 BANCO DE MEXICO (FIRA)

Financia los proyectos de factibilidad que se generen en los sectores agricola,
pecuario y piscicola, otorgando créditos y participando con capital de riesgo en
las empresas integradoras.

4.7.1.10 GOBIERNOS ESTATALES

Las dependencias federales y estatales involucradas en la promocién de
empresas integradoras, participan en grupos de trabajo especificos, con el fin de
realizar acciones para la rehabili iGn y cor lidaciéon de la empresas sujetas a
éste régimen de organizacion; canalizando apoyos financieros y facilidades

administrativas, en la esfera de su competencia.
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4.7.2 ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES QUE BRINDAN APOYO A
LAS EMPRESAS INTEGRADORAS.
Dentro de estos organismos destacan el

Consejo Nacional de Empresas
Integradoras (CONE!).

4.7.2.14 CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS (CONEY).

" En la actualidad las micro y pequeias empresas necesitan acceder a un
desarrolio industrial y comercial mas equilibrado, acorde a las estructuras
econdmicas del pais, buscando:

e Pr la utilizacié

1 regional de los recursos,

Fomentar |a organizacién interempresarial,
* Impulsar la modernizacion de las formas tradicionales de produccién,

Fomentar la organizacién interempresarial,
Mejorar el potencial de exportacion y

Facilitar su acceso a tecnologias de punta,

coinversiones, alianzas
estratégicas,

Fomentar la Investigacion y desarrotio tecnolégicos, creando un detonador de
incubacion de empresas.

Es asi como surge e! Consejo Nacional de Empresas Integradoras A.C.
(CONEI!) constituyéndose como un organo de Consulta Empresarial, tanto de
caracter federal, como estatal y municipal y cuyo fin es la creacidén de un
sistema nacional de informacidn, asesoria y apoyo a las Empresas integradoras.

Para conseguir 1o anterior ha constituido delegaciones representativas en fas
diferentes entidades federativas, como son:
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o Distrito Federal « Baja Catifornia o Querétaro
« Estado de México e Sonora e San Luis Potosi
* Morelos o Zacatecas « Quintana Roo
e Jalisco » Aguascalientes e Tabasco
« Yucatan = Michoacan

OBJETIVOS

* Representacion y defensa de intereses comunes
* Promover la articulacién productiva de las empresas.

® Actuar como organo de consulta dei Estado en niveles gubernamentales,

nacionales, y municip

* Promover la modernizacion tecnologica

e Diseiar mecanismos de colaboracién empresariat.

e Promover las exportaciones de los socios integrados.
e Brindar asesoria juridica.

e Crear un banco de datos de consulta para la toma de decisiones

e Planear conjuntamente con autoridades federales, y municip el
desarrollo de los esquemas de integracion.

@ Mejorar las condiciones de trabajo, productividad y capacitacion de los

integrados.
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ACTIVIDADESD
PROMOCION REGIONAL

Se han recorrido las diferentes regiones del pais para tener contacto directo con
las empresas integradoras, identificando sus requerimientos y necesidades
financieras, humanas y materiales.

PROMOCION EMPRESARIAL INTEGRAL

Se ha realizado la promocion a nivel empresarial identificando los sectores
productivos, quienes convencidos de las ventajas que proporciona el esquema
de las empresas integradoras, a la fecha se han constituido.

FIRMA DE CONVENIOS

Para beneficio, promocion y desarrollio de las empresas integradoras y de sus
integradas, el CONEIl ha suscrito diferentes convenios de colaboraciéon en
materia de servicios financieros, informacion de mercados, localizacion de
tecnologias, desregulacion de tramites y acciones conjuntas con organismos
internacionales que permitan vincular estratégicamente los proyectos de

empresas integradoras.
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NACIONALES INTERNACIONALES

NAFIN Programa Bolivar Enlace

BANCOMEXT ONUDI

D.D.F. FUSADES (Fundacién Salvadoreia
para
el desarrollo econémico y social)

S.H.C.P. ANIEP (Asociacion Nacional de Ila
Empresa Privada de El Salvador)

SEMARNAP SEBRAE (Brasil)

Universidades pablicas y privadas. CENTRAL DESJERDAINS (Canada)

Centros de Investigacion.

4.7.2.2 INSTITUTO MEXICANO DE EMPRESAS INTEGRADORAS, S.C.

Para la creacion del Instituto Mexicano de Empresas Integradoras, S.C.
el Consejo Naciona! de Empresas integradoras, A.C., tiene una serie de

convenios de colaboracién y de accion conjunta con prestigiad Universi
e Institutos en a Capacitacion, Formacion y Asesoria Empresarial.

OBJETIVOS:

e Desarrollar Programas de Capacitacion Empresarial

e Crear un Sistema Nacional! de Informacién, Asesoria y Apoyo a las Empresas

Integradoras.
e Promover la Calidad Empresarial
Proporcionar Asesoria Comercial, Administrativa, Financiera y Tecnolégica.
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Los objetivos anteriores son aicanzados a través de los siguientes prog
= Programa de S bill 6n de Emp nsegr Persigue Ia
difusidon y pi i6n del concepto de D integradoras entre !a micro,

pequeiia y mediana empresa.

* Programa de Elab i6 de Estudi de Viabilidad Técnico-
Fi os. E! objeti de este programa es dar cumplimiento al requisito que
se establece en el Art. 4° del punto IV del Decreto de Empresas Integradoras

1 en o] Reg o Nacional

dei 30 de Mayo de 1995, para obtener su autori
de Empresas Integradoras, a través de la elaboracion de un estudio de
Viabilidad Técnico-Financiero.

» Diplomado en Empresas integradoras. E! diplomado tiene como objetivo:
Preparar y capacitar a fos ejecutivos, directivos y personal de /Jas Empresas
Integradoras. Se puede concluir que el principal objetivo del Instituto es
capacitar en materia de Empresas Integradoras a directivos y ejecutivos de la
pequeiia y mediana empresa, asi como a profesionistas interesados en esta
area, con la finalidad de que estén actualizados y conozcan en forma integral el
cor.virol. manejo y direccion de este tipo de empresas.

4.7.2.3 CENTROS REGIONALES PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
(CRECES).Se trata de una red de centros con vocacion regional y sin fines de
lucro; participan en la difusidn, promocién y capacitacién sobre el régimen de
integracion y canalizan a empresas a las instituciones especializadas para el

acceso a financiamiento.

4.7.2.4 DIVERSAS UNIVERSIDADES: UNAM, UAM, ITAM: las cuales realizan
diversos estudios sobre ia situacion actual de las empresas integradoras.
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4.8 INVESTIGACION DE CAMPO
4.8.1 LAS EMPRESAS INTEGRADORAS EN LA ACTUALIDAD
El eaquema de Empresas Iintegradoras fué creado con el fin de propiciar

un desarrollo industriml mas equilibrado, pr iendo la utili iGn regional de

los recursos y la cr ion de ] producti asi como para el

fortalecimiento de la micro y pequefia empresa mediante la introducciéon de
cambios cualitativos en |a forma de comprar, producir y comercializar, ya que de
esa manera éstas empresas podran consolidar su presencia tanto en el
mercado interno como en el extranjero.

En la actualidad la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial tiene
registradas un total de 188 empresas integradoras de diversos giros,
distribuidas en todo el territorio nacional; sin embargo de acuerdo a un estudio
realizado antes de 1995, unicamente se encontraban en funcionamiento 101
empresas integradoras.

AUGn cuando el objetivo principal de esta investigacién, no es el hacer un
diagndstico de la situacién actual en que se encuentran las empresas
integradoras, se realizé una investigacion de campo, para conocer en términos
muy generales jos logros, ventajas y obstaculos, de estas empresas.

Por otro lado para la realizacion de la investigacion de campo, se utilizé una
muestra no probabilistica por convenlencia. esto es, aquélla donde los
sujetos del universo son gidos por su ibilidad de medir; en este caso en
particular se eligieron aquellas empresas integradoras ubicadas
geograficamente en el D.F., de las cuales unicamente un 50% aproximadamente
se encuentran funcionando
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En el siguiente cuadro se presenta el numero de empresas integradoras

registradas en la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) de

acuerdo a su giro.
(Véase Fig ill, IV, y V)

EMPRESAS = EMPRESAS

FON R " REGISTRADAS D REGISTRADAS
Servicios 27 quro:yvgalgnqé 1 5
Con;;gqlo:_’ : 24 Elbcgrlon;_Eloane. + 5
Amnonlos 18 Ind. Textd s 4
Construccién. . 16 Autotransports 2
Agroapigciéou 3 16 industria I..iagn-ra L 2
Aitqqanigq\ : 11 Fab. de:-Plasticos.. 2
CanEelép i : 11 Quiqnicg “E ¥ 2
Metaimechnica .. 9 Mineria. . R 2
Ag_roinglu_nrig : 8 Joy._l'ia T ’ 1
Mﬁoﬁ,l.._ de-Madera 8 ind: Forestal: .. . 1
Artes Graficas G Eaitorial_ - 3

» -] Ind. dal vidrio ! 1

FIG. I

Fuente: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 1996
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REGISTRO DE EMPRESAS INTEGRADORAS POR ENTIDAD FEDERATIVA.

No. de empresas :Estad No. de empresas
ntegradoras integradoras
2 7
11 11
3 16
1 '20.-Quintana Roo 2
2 21 San. L 2
36 6
20 5
4 6
4 1
4 4
1 6
14 1
4 2
3
2
Nue 7

Fuente: SECOFI
FIG. V
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A continuaciéon se muestra el concentrado de algunos puntos relevantes de !a

situacion actual de Ias o ontr d; incluyénd también Ia
y i6n de reali por la SECOFI en 1995,

4.8.1.1 GRUPO DE SERVICIOS DE INGENIERIA Y PROYECTOS, S.A. DEC.V.

GHRO: Ingenieria y Consultoria en General.
ANO DE CONSTITUCION: 1994
NUMERO DE SOCIOS: 10

FUNCIONES DE LA EMPRESA [ Tecnoldgicos

INTEGRADORA Promocioén

Subcontratacion

G admir
REALIZACION DE ACTIVIDADES EN|Proy para irv an si de
COMUN calidad, con el fin de obtener una

certificaciéon de 1ISO 9001

VENTAJAS QUE HA OBTENIDO LA} Haber conjuntado ta maquinaria
EMPRESA AL HABER ADOPTADO EL|fisicamente

ESQUEMA (LOGROS) Implar de “at
Obtencién de contrataciones directas

Licitacién en 2 proyectos
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4.8.1.2 INTEGRADORA EDITORIAL, S A. DEC.V.

GIRO: Editorial
ANO DE CONSTITUCION: 1993
NUM. DE SOCIOS: 5 Editoriales

FUNCIONES DE LA EMPRESA
INTEGRADORA

La principal funcion de esta E.| esla
comercializacion.

REALIZACION DE ACTIVIDADES EN
cCOMON

Dentro de las actividad
comun se en

que reali Y en

1 la neg on con
los proveedores y clientes (librerias, tiendas
departamentales) para obtener mejores
condiciones.

A mediano plazo la empresa se encargara
de comprar el papel para las editoriales.

VENTAJAS QUE HA OBTENIDO LA
EMPRESA AL HABERSE APEGADO AL
ESQUEMA LOGROS

Mayor capacidad de negoclacion
Fortalecimiento de imagen




CAPITULO IV- 116

4.8.1.3 INTEGRACOM, SA. DEC.V.

GIRO: Constructora
ARO DE CONSTITUCION: 1995
NUMERO DE SOCIOS: 13

FUNCIONES DE LA EMPRESA
INTEGRADORA

Prestacion de servicios tecnolkogicos
G 6n de 0.

REALIZACION DE ACTIVIDADES EN
COMUN

Venta de la produccion por cuenta de los
socios.
Adquisicion de la maquinaria, de tecnologia y

écnica y y.

VENTAJAS QUE HA OBTENIDO LA

Mayor participacién de mercado

\ 1

AL £ APEGADO AL
ESQUEMA (LOGROS)

intercambio de tecnologia
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4.8.1.4 INTEGRADORA DE INDUSTRIALES DEL VESTIDO

GIRO: Industria del y de |a
ANO DE CONSTITUCION: 1994
NUMERO DE SOCIOS: 25

FUNCIONES DE LA EMPRESA
INTEGRADORA

Las funciones que hasta el momento ha
realizado la empresa son en cuanto a

On, los mi os de la
integradora pueden vender sus productos

en una plaza comercial ubicada en
Iztacalico, pagando una renta mensual
minlma.

REALIZACION DE ACTIVIDADES EN
COMUN

Venta de la produccion por cuenta de los
socios.

Capacitacion con el apoyo del programa
“CIMO" de la STPS.

implantacién de programas para mejorar la
calidad e incrementar la productividad, al
respecto estudiantes del Instituto
Politécnico Nacional se encuentran
brindando un curso de “Reingenieria™ a
todas las empresas asociadas.

VENTAJAS QUE HA OBTENIDO LA
EMPRESA AL HABERSE APEGADO AL
ESQUEMA (LOGROS)

Mayor par i6n do r [
incremento de ventas en un 100%.
Beneficios fiscales
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© 4.8.1.86 EMPRESA INTEGRADORA DE SERVICIOS AGROPECUARIOS
NACIONALES

GIRO: Agrop P Sn de servicios comerciales.
ARO DE CONSTITUCION: 1995
NUMERO DE SOCI0S:23

FUNCIONES DE LA EMPRESA Integracion de da de fertil que
INTEGRADORA & tos pesinos.

REALIAZACION DE ACTIVIDADES EN Capacitacion, compras en comun.

COMUN

VENTAJAS QUE HA OBTENIDO LA Eliminacion de In(ermetilarios

EMP AALH APEGADO AL Adquisicidn de insumos en mejores
ESQUEMA (LOGROS). condiciones.

A Hinuacidn pr Mos un caso 1 de empresa integradora que por sy

naturaleza se torna interesante

4.8.1.6 UNION DE CREDITO PARA LA EFICIENCIA EMPRESARIAL
GIRO: Comerclalizacidn de Café

ARO DE CONSTITUCION: 1985

NUMERO DE SOCIOS: 180 (personas y agrupacionas)
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MISION

Ofrecer un conjunto de servicios para las d de los

grupos prod y exp es de café, y bri una proy 6n solida en el

mercado exterior.

¢ OBJETIVOS

L3 oper L v as con
productos de café, cc i sus P Y Sus t para asegurar mercado
y rentabilidad.

¢ G Nd a de la UCEE (Unién de Crédito para la Eficiencia
Empresarial) ante productores de café, como P ! mej do su
rentabilidad su i Pr Ctiy b4 . 4 do la p on y
operacion de los servicios entre las orgar es de prod

¢ Consolidar la imagen de la UCEE ant» proveedores @ fi ioras,
como una entidad comercial y de servicios, con buena estructura y capacidad de
pago.

¢ Crear un de or 1 2.7 oF da hacia la pr )

rantabilidad, consolidando la imagen de pequefios productores.
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INVERSIONES
La UCEE tiene la flosofia de no . L fijas al
se v con instituciones de ir é y de
andlisis, asi como emplear ias bodegas de fos prod A As sus
se a canas para los p ques de
p Q i y equipo i cuya distri OGN esta autorizada por la
UCEE.

Debido a la mecanica de los pagos de contado, a través de Cias, Almacenadoras y ia
ala wia, las ir en de

son de corto ptazo.

Las activi se I

un de es con los
encargados de cada area de la Divisidn Agricota, por lo que no existen costos fijos que
representen una carga para el proyecto.

El control de las operciones se establece a través de fincas con el empleo de unidades
que son bufetes de ir agror for o

¥y promoavidos por la UCEE.

te el d o a las e i o s
determina por l0s siguientes servicios:

Los ingresos como lo marca

1. Otorgamiento de informacion mediante sistema Reuter.
2. Publicaciones técnico-didacticas.

3. Sistema de informacion por Intemet.

4. Jomadas agrondmicas.

5. Andiisis de laboratorios.

8.

Centro Comarcial de Insumos (Uniones de Compra).
7.

Venta de equipo de beneficios de café de alta tecnologia.
Contratacidn de servicios especializados.
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1. Comercializacién de café (Uniones de Venta).
2. F on en el de futuros y pciones de NY.

3. Promocion de crédito.

4. Estudios de prefactibilidad.
Dentro de ias actividades de todo tipo de ia UCEE que se pueden destacar son las

siguientes:
i. Han logrado agrupar agrupaciones como:
a) Comercializadora de Café Pluma de la Conf

Café S. C., de Ia sierra de O quién rep

toneladas de café. .
b) Socledad de Solidaridad Social Indigenas de Ia Sierra Madre de Motozintla “San

Insidro Labrador”, de la zona de ssco en Cl Reprenta 1.100

productores y 1,600 toneladas de café.
<©) Union de Impulso a la Cafeticultura Agropecuaria y Agroindustrial de la sierra norte

de Puebla. S. de S.S. representa 1700 productores y 2,500 toneladas de café.

A a de Prody de
ta 600 productores y 1350

Ii. Han participado en la organizacidon y desarrolic de ancuentros Internacionales del
café y foros en donde se da difusion a las actividades en tomo al café

ill. Publica en Sistema Reuters 2 veces por semana.
V. Tiene representacidn comercial de mas de 10 de las empresas proveedoras de
insumos agroquimicos mas [importantes del sector. Y se ha obtenido la
representacibn comercial de la empresa fabricante de equipo de beneficiado de café
mas importante de centroamérica y se cuenta con prototipo para promocién de ventas.
V. Se han pr i p t. fir 0s con bancos extranjeros y se cuenta con la
elegibilidad de varios de ellos e incluso para iniciar operaciones. Se cuenta con la
de futuros en Nueva York.

de s L I ves ef
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Actusimente la UCEE con un de
orgénica antes descrita

2P on la

4.8.1.7 RESUMEN DE LA INVESTIGACION DE CAMPO REALIZADA POR LA
SECOF!

Dee Grand. tos socios son cinco P ros de 1a industria de la cor que
operan en el D.F. Su objetivo principal fue conjuntar sus cap de mar ira
para maquilar prendas de vestic p ites de o Unidos. En la actualidad
tisnen un nu de L

ICT Meaxicana, S.A de C.V., Tiene sede en e} Distrito Federal; sus socios son un

grupo de investigadores en las areas de édicay su objetivo es
desarroliar proy de én, por encargo de la industria, mediante el
ap 1o de equip 32 ios que tengan capacidad ociosa.

Grupo Arcu, S. de R.L.. de LLP. y C.V. Opera en Cuernavaca, Morelos., tiene 10 socios
(artasanos ceramistas). Su objetivo es la comerciallzacidon conjunta de sus productos.,
en ol corto plazo han do cor idar un o en Europa.

importadora de Mercancias Populares, S.A de C.V. Es un grupo de comerciantes
que operan en Tijuana, B.C. y que una vez integrados se convirtieron en industriales.
Los é dos que imp Y (r as, 1

ofc. los los Y 1 ia a sus co







CAPiTULO V
[ CASOS PRACTICOS

A continuacién se presentan 3 practi de P! integradoras
de diferentes giros, las cuales fueron sujetas de estudio debido a que cada una
de ellas demostré que el esquema de empresas integradoras es una opcién
viable para el desarrolio de la micro, pequeiia y mediana empresa mexicana.

Por otro Iado dichas empresas fueron clasificadas como empresas integradoras
eaxitosas on sus fases de:

a) Crecimiento y Proyeccion a futuro: Comercializaciéon Integral Ocean Life S.A,
de C.V.

b) Desarrollo actual de una empresa integradora: Industria Grafica Veracruzana

c) Empresas capaces de abarcar un mayor numero de mercado tanto a nivel
nacional como internacional: Grupo Atotonilco, S.A. de C.V.

5.1 COMERCIALIZACION INTEGRAL OCEAN LIFE S.A. DE C.V. EMPRESA
INTEGRADORA. .

5.1.1 DATOS GENERALES

Nombre: Comercializacién Integral Ocean Life, S.A de C.V., Empresa
integradora.

Giro: Comerciali ion de p dos y mariscos.

Ubicacién: Central de Abastos, en la Viga. Distrito Federal.

Ao de Constitucién como empresa integradora: Julio de 1993.

NUOmero de socios: A finales de 1994 Ocean Life tenia 159 afiliados
provenientes de : locatarios de la Central de Abastos de pescados y mariscos de
la Nueva Viga, incluyendo distribuidores de mayoreo, menudeo y detallistas;
principaimente en el Distrito Federal, Sonora y Mazatian.
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$.1.2 ANTECEDENTES

La Comercializadora integral Ocean Life, S.A de C.V. se constituyé en Agosto de
1989, por iniciativa de comerciantes de! antiguo mercado “La Viga”, los cuales
perseguian los siguientes objetivos.

e Compra, venta, importacion, exportacion, distribucion y representacion de
toda clase de mercancias que se encuentren en el mercado de pescados y
mariscos.

» Prestacion de servicios, a todo tipo de sociedades o empresas asociadas, en
aspectos relacionados con direccion, organizacion, administracion y
establecimiento de controles operativos.

e Prestacion de asistencia técnica en las areas de finanzas, contabilidad,
mercadotecnia, produccidn promocion de exportaciones y de negocios.

e Actuacion como intermediario en toda clase de negocios, por medio de los
cudles las empresas o sociedades coloquen © vendan sus productos o
servicios en México o en el extranjero.

e AdqQuisicién por virtud de cualquier titulo Jegal acciones, valores y
participaciones en empresas industriales o comerciales.

e Obtencion de registros de marcas y patentes nacionales o extranjeras, en
forma directa o a través de subcontrataciones.

2 Fuente: ializaci Oceal Life, S.A. de C.V.
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Por otro jado ias autoridades del D.D.F. en 1991, decidieron reubicar los
centros de abastecimiento de ia Ciudad de México, los cuales anteriormente se
localizaban en zonas muy cercanas a los primeros cuadros de la ciudad. En el
caso particular de Jos comerciantes que integraban el antiguo mercado de
pescados y mariscos ‘L.a Viga”™ se organizaron y decidieron constituir una Nueva
Central de Abastos en el ramo, ubicada en dreas donde el movimiento intenso
de |la ciudad fuera menor, pero al mismo tiempo accesible para la recepcion y
distribucién de sus productos.

Posteriormente y aun con dificuitades financieras y técnicas, a principio de 1993
fue puesta en servicio la moderna “Central de Pescados y Mariscos |la Nueva
Viga®, bajo el régimen de propiedad en condominio comercial, ubicada en
1ztapalapa.

Desde aquel tiempo, y a pesar del gran avance que significé su agrupamiento y la
puesta en servicio de la moderna Central de Pescados y Mariscos “La Nueva
Viga” los empresarios del ramo en su afan por ser mas productivos; asi como por
modernizar, efiecientar sus procesos y hacer mas competitivos sus productes
y en _atencion al interés del Gobierno Federal de fortalecer el desarrollo de la
industria del pais mediante la organizacion de las empresas integradoras como

unidad

producti de la micro, pequefia y mediana de un mismo ramo, o
bien complementario; Comercializadora Ocean Life procedic a adecuar las
bases iniciales de sus (¢ I6 ial, I Isado éste alti

P P por
sus directivos qui al el q de empresas integradoras

on 'se como tal.

Habiendo cumplido con los requisitos establecidos por el Gobierno Federal para
ese efecto, se solicité ante la SECOFI {a inscripcidon de la empresa al Registro
Nacional de Empresas integradoras, obteniéndoio en 1993.
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Asi, |a empresa quedd legaimente facultada para operar a nivel nacional, con

todas las atribuciones y responsabilidaddes que el decreto y la leyes

complementarias le dan, quedando asi como “Comercializacion Integral Ocean
Life, S.A, de C.V. Empresas integradoras”

5.1.3 OBJETO SOCIAL DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

El mejoramiento productivo de las estructuras econdmicas de |los micros y
pequeiios empresarios a nivel nacional, relacionados con la actividad
pesquera, en cualquiera de los segmentos de la cadena productiva y de los
que se integren a ella en cualquiera de sus fases para adaptarse a las nuevas
modalidades de integracion y competencia internacional. promoviendo la
utilizacién regional de los recursos y de la operaciéon de empleos productivos,
contribuyendo a incrementar el bienestar de los consumidores.

Impulsar la modernizacion de las formas tradicionales de produccion de las
empresas micro, pequeiias y medianas, brindando especial atencién a fos
programas de organizacién interempresarial que facilite el trabajo en equipo e
incremente su id: der iacion en los mercados internos y externos.

Fomentar mediante cambios cualitativos la forma de comprar, producir y
comercializar, con el fin de consolidar su presencia en el mercado interno, y
aumentar las expectativas en los mercados extranjeros.

Proporcionar a sus integradas alguno de los servicios especializados,
sefialados en el Decreto del 7 de Mayo de 1993, (Asticulo 7 Fraccion V).
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§.1.4 SERVICIOS QUE OFRECE LA EMPRESA INTEGRADORA OCEAN LIFE

blecidos en dos ni H

Los servicios especializados a los integrados fueron

1) Servicios especializados colectivos.
Son los que la empresa integradora puede ofrecer de manera constante a los

integrados, soportados por el uso de recursos contratados exprofeso, o mediante
la aplicacion de jos propios, siempre en el marco de las posibilidades del
programa anual de operacion previamente concebido y presupuestado, y que sdlo

incluye los aspectos de mayor interés para dicha colectividad.

2) Servicios especializados individuales
Son los que QOcean Life puede prestar de manera individual a los integrados,

mediante:
E! uso de recursos externos contratados exprofeso.- en cuyo caso el servicio lo
del servicio requerido, y la empresa

pagara integro el i al pr
integradora solo asesora en: seleccién y recomendacion de los prestadores de

servicios, gestion y asesoramiento necesarios para la mejor contratacion dei
mismo, y la orientacion y vigilancia para la justa prestacicn de dicho servicio.

O mediante la utilizacidn de recursos propios.- en cuyo caso se tendrian las
'es previstas en los programas presupuestales

€ rubros

mismas posibilidad: vy li

respectivas. En los servicios o] i [/ ivos, 1

fundamentales y son: paci i6n, ias y i cias técnicas, servicios
i i6n de mercados. De éstas las tres

financieros, servicios juridicos e in
primeras se apoyan bidsicamente en la contratacién temporal y especifica de

especialistas, y las tres Gftimas en |a estructura operativa y administrativa que se

determine para la empresa integradora.
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8.1.4.1 APORTACIONES DE LOS AFILIADOS

[ CO 1

Capitat - e ia de

“2° con un valor nominal de $5,000.00 m.n.

Cuotas fijas mensuales.- para sufragar los costos de |a operacion normal, con
derecho a los servicios izad os.

P

Cuotas eventuales.- para sufragar los costos eventuales por la prestacion de
servicios individuales o de grupo.

'es de la sociedad, de clase B serie

5.1.4.2 BENEFICIOS A LOS INTEGRADOS
Los integrados tienen acceso garantizado a servicios peci d de lidad

de especialistas con experiencias y voluntades disponibles.

Principales beneficios:

=> Modernidad de procesos,

=> Eficiencia productiva,

= Disminucién de costos,

=> Rentabilidad operativa,

=> Eliminacion de intermediarios,
= Competitividad de productos,

=> Capacidad negociadora,

=> Cobertura del mercado nacional y
=> Alcance de mercados internos.
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Ocean Life desde su nacimiento ha tenido la convicciéon de que mediante este tipo
de integraciones se obtiene mayor limpieza operacional y administrativa, y se
pueden atender otros aspectos como la ecolagia, la salud, la nutricion, empieo,
explotacién racional de los recursos, abaratamientos de los productos., para
beneficios, no solo de los integrados si no de los consumidores y de la sociedad

en general.

5.1.5 SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA INTEGRADORA OCEAN LIFE.
Dentro de las actividades que ha realizado la empresa integradora, se
encuentran:

apacitacién - o Curso da induccion dol Esquoma do Integracion y Curso
AR L Financlambonto. .

, . " |Régimen S(n!plnb-qo'qul intemo. | :
Asesorias Asesoramiento ‘en el manejo de camaras frigorificas.
Manejo técnico de una maquina de hiefo en escarcha.
Control de Gestién

Aspectos comerciales pesqueros y asistencia técnica:
Proyecto de cuitivo de callo de hacha, Topolobampo, y
técnicas pesqueras novedosas.

Servicios Financieros Integraciéon de expedientes financieros.

N Proyectos de inversion de acuacuitura.

Servicios Juridicos Diversos aspectos juridicos de las integradoras.
Investigacién de Mercados |Proyecto de cultivo de ostién en Sal Azul y Proyecto de
apertura de mercado en la comunidad Seri, Sonora.
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5.1.8.1 LOGROS DE OCEAN LIFE
Proyecto de Centro de Innovacién para el Pr * y C ién de
Alimentos Marinos. CIP-CAM

Aspectos generales
A finales de 1993 jos directivos de Ocean Life, formaron parte de una misién que

Nacional Financiera envié a Francia, con el objeto de hacer un intercambio
empresarial de negocios, comercializacién y coinversiones de capital de ambos
paises.

Se visitaron varias empresas del giro de pescados y mariscos en los mercados
que empacan y procesan el producto en las principales ciudades de Francia,
como resultado de esta vista se establecieron vinculos con Claugher, empresa
camaras frigorificas, Protial que realiza
de d y Protimer, quien

dedicada a la instalacion de

investigaciones y desarrollo del pr
comercializa el pescado, todas ellas deseosas de invertir en México con parte del

para la instal'acién de una planta de procesamiento, empaqgue,

capital
congelacién de pescados y mariscos y un frigorifico para su aimacenamiento.

Posteriormente directivos franceses de las firmas mencionadas anteriormente
visitaron La Nueva Viga, en febrero de 1994 y a raiz de esta visita iniciaron cartas
de intencion donde proponian un estudio de instalacién y caracteristicas de la

nave industrial.

Hoy en dia se trabaja en la ir
Procesamiento y Conservacion de Alimentos Marinos, contando con apoyo en

recursos del FORCCYTEC (Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades
5 ). CONACYT, SECOFI, NAFIN, DDF, Banco Mundial,

ién del Centro de Innovacion Tecnolégica de

Cienti y Tecr
CEE y Embajada de Francia.
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En Octubre de 1994, se realizd un viaje a Francia con la intencion de participar
on las exposiciones de Foro Europalia, SIAL (Sal6n de la Industria
Agroalimentaria) e 1PA (Industrial Processing Alimentaries), con el cbjetivo de
establecer un vinculo estratégico con empresas europeas a fin de definir planes
de comercailizacion de apertura de mercade a productos mexicanos, de
adquisicion de maquinaria para mejorar i0s procesos productivos y realizar
alianzas o coinversiones bajo el modelo de transferencia tecnolégica.

5.1.5.2 CENTRO DE INNOVACION EN PROCESAMIENTO Y CONSERVACION
DE ALIMENTOS MARINOS CIP-CAM.
JUSTIFICACION DE UN CIP-CAM

La capacidad de México para vender productos procesados esta fuertemente
limitada por la carencia de tecnologia, calidad, precios y economia de escala
inexistertes, de igual manera luna de las limitantes para llegar a mercados
extranjeros se encuentra en sus deficientes sistemas de distribuciéon de alimentos.
Por imperativos de la internacionalizaciéon de los mercados, las formas
tradicionales de produccién y comercio han quedado obsoletas. La globalizaciéon
se ha manifiestado en diferentes aspectos, sin embargo y en el caso de pescados
y mariscos representa peligroso ya que hace que nuestros productos se vendan
en fresco y retornen procesados a un precio mucho mayor.Como causa de este
fendmeno podemos mencionar que en ia venta de menudeo existe un desperdicio
que va de 50% a 60% del producto. Cabe aclarar que toneladas de residuos del
producto (escamas, cabeza, cola, visceras, etc) son evacuados sin
transformacion, ni valorizacién alguna.

e Oceai Life, S.A.de C.V,
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alguna. En otros paises como Estados Unidos, Francia principaimente, es comun
el pi integral del do gracias a que cuentan con tecnologias que les da

una clara ventaja competitiva.

Por una parte el procesamiento tecnificado es utilizado por una parte minima de Ia
industria, para eniatar o procesar atun, sardine o camardén, mientras que la
mayoria de los empresarios del sector, operan bajo técnicas no sdlo obsoletas
sino que también peligrosas para la salud.

Por otro lado el TLC debe brindar a México la oportunidad de accesar a
mercados de exportacién, sobretodo porque en algunas ocasiones, nuestro pais
ha sido y es victima de restricciones no arancelarias.

También las normas de sanidad y seguridad en los productos imponen barrreras
comerciales, principaimente las que se refieren al uso de plagicidas, residuos
permitidos en ia produccién agricola y uso de pruebas para verificar la higiene en
la manipulacion y procesamiento de los alimentos.

Asi también México debe cumplir con normas de control de calidad en la
etiquetacion, identificacidn de marca y tamano de los productos para lograr
competir en mercados internacionales.

Sin embargo, la realidad es que ia mayoria de la industria alimentaria mexicana,
se encuentra orientada al mercado interno, sobrevive como una actividad
rudimentaria, con pocos controles de sanidad, inadecuadas normas de calidad, y
con altos impuestos.

Sin embargo la tendencia hacia la especializacién podria convertir a México en
un proveedor de alimentos procesados o semi procesados mediante el
aprovechamiento de materia prima y mano de obra en forma complementaria con
otros pr i tos industrializad lo anterior podria dar pauta al nacimiento
de empresas conjuntas mexicanoc-estadounidenses, mexicano-europeas

mexicano-japonesas.
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Dichas empresas podrian procesar alimentos con base en productos mexicanos y
con su propia tecnologia.

Con esta vision los sujetos de integracion mexicanos recibiran los reales
beneficios de la apertura comercial.

OBJETIVOS DEL CIP-CAM

El Centro de Innovacidn en Procesamiento y Conservacion de Alimentos Marinos,
sera una entidad de apoyo para !a detonacion de una cadena de proyectos y
empresas del ramo que atiendan la produccidn industrializada de dichos
productos con parametros internacionales.

e Incrementar la rentabilidad y la competitividad de las actividades relacionadas
con el procesamiento, conservacion, distribucion y comercializacion de

alimentos de origen marino, principaimente de la micro, pequefia y mediana
empresa,

= Capacitar profesionaimente a os empresarios en el uso y aplicacion de
tecnologias para el procesamiento de productos alimenticios de origen marino.

Desarrollar y/o asimilar tecnologias que promuevan el desarrollo sustentable
de ia actividad pesquera.

« Definir y promover la cadena de frio para este tipo de productos en México.
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o Fomentar el uso de normas de calidad homélogas contra normas

internacionales.

o Realizar la transferencia y itacion tecnolégi para el el nivel de

calidad y de aprovechamiento de los productos.

* Crear un sistema de informacién técnica e inteligencia competitiva del sector a

nivel nacional e internacional.

e Desarrollar nuevos mecanismos y presentaciones para la comercializacion

tanto nacional como internacional.

e Operar esquemas de formacion profesional a micros, pequefios y medianos

empresarios.
« Realizar estudios sobre ia demanda de productos y subproductos marinos.

= Prestar servicios de asistencia tecnoldgica a personas o empresas que se

asocien al centro.
ESTRATEGIAS DEL CENTRO

Para lograr o anterior CIP-CAM ha determinado seguir las siguientes

estrategias:
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Operar un modulo de informacion y desarrolio tecnolégico que resuelva las

r diagr Y apr h las oportunidades para ubicarse
competitivamentes en el mercado nacional e internacional.

Contar con un mdédulo de control de calidad que permita tanto la verificacion
de {os estidndares internos como la certificacién y la homologacion de los
procesos o productos para la exportacion.

Crear un sistema de comercializacion tanto para los servicios del propio centro,

como para los productos de los proyectos de desarrollo tecnoldgico y los
posteriores de las empresas afiliadas.

Apoyar el nacimiento y consolidacién de nuevas empresas que puedan
aprovechar los servicios que el brinda.

Brindar asistencia técnica de alta calidad, a costos reducidos.
Apoyar las gestiones, organi_zaclén. garantia, a los proyectos y en

facilitar el acceso a financiamientos de todo tipo.
Dentro de los principales proyectos del CIP-CAM se encuentran:

general

Fileteo hasta empaque
Congelacion IQF y empaque.
Congelacion hasta hielo en escamas.

Obtencion de piel de cazdén y similares.
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e Comoercializacién del “surimi”.
« Elaboracion del “surimi” a partir del “surimi base"
« Elaboracion de harina de pescado.

= Obtencién de b proteé de

pépti enzimas y de barros protéicos.

PROYECTO DEL ESTABLECMIENTO DE UN CENTRO DE ACOPIO

Ocean Life en la busqueda de nuevos afiliados ha elaborado propuestas de
capitalizacién para ofrecer a un numero cada vez mayor de integrados los
beneficios de formar parte de una empresa integradora.

Tal propuesta se traduce en la creacion de un centro de acopio el cual estara

integrado por p es y iedad P i de tas principales zonas

pesqueras del pais.
Durante la primera fase de expansién se ha ya logrado ubicar a las siguientes

P i del do de Chiap
NOMBRE No. de AFILIADOS
Sociedad Cooperativa de Prod: 16 P a de v 89

Servicios, Punta Zanate.

Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera de Bienes y| 120
Servicios, Boca del Cislo.

Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera de Bienes y) 140
Servicios, San Luqueia.

Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera de Piiiiapan. 400
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El objetivo del centro es fomentar el correcto aprovechamiento de los recursos
pesqueros de Chiapas, otorgando servicios de: capacitacion, asesoria y
asistencia técnica a los grupos de pescadores, asimismo se busca desarroilar
procesos de conservacidn, congelamiento y empaque adecuados a las normas de
calidad nacional e internacional y finalmente la implantacion de nuevos enfoques
de comercializacion de productos pesqueros.

A continuacién presentamos un cuadro comparativo entre la situacién de los
socios de la empresa integradora Ocean Life antes de integrarse y la situacion

actual de los mismos en el area de comercializacion.

CUADRO COMPARATIVO DE LAS VENTAJAS DE LLA COMERCIALIZACION DE
LA EMPRESA INTEGRADORA OCEAN LIFE.

CULINTE L RACIOIN YO TE RIOR A UL INTE GRACTOIN

la integradora con servicios de

promocion y comercializacion y a través

de ella se han obtenido los siguientes
avances en cuanto al adrea de

comercializacion:
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CONTINUA...

Que: Realizacion de  investigaciones de
mercado.

Presencia en ferias y exposiciones a
% nive! internacional con el fin de conocer

i la tecnologia de vanguardia, procesos y
?:fformas de comercializacion del
pescado.

Convenios con empresas seguras Yy
< modernas de transportistas

obteniéndose un considerable ahorro;

H s
| penetracion en nuevos mercados.
&

: En la actualidad se trabaja en el disefio
de una marca para la empresa Ocean

La Empresa Integradora Ocean Life fue considerada segun nuestro criterio como
una empresa en crecimiento y proyeccién a futuro por todas las caracteristicas
enumeradas anteriormente y porque consideramos que tiene grandes

posibilidades de desarrolio.
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5.2 INDUSTRIA GRAFICA VERACRUZANA EMPRESA INTEGRADORA, S.A.
DEC.V.

5.2.1 DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

Nombre: Industria Grifica Veracruzana, Empresa Integradora, S.A de C.V.
Giro: Artes Grifficas.

Afio de Constitucidén como Empresa Integradora: Octubre de 1995
Namero de Socios: 25

5.2.2 ANTECEDENTES.

El taller de economia de la Empresa y del Cambio Tecnolégico de ia Facultad de
Economia y la Camara Nacional de la industria de las Artes Graficas-Delegaciéon
Xalapa llevaron a cabo un estudio sobre la situacion de las Artes Graficas en l1a
Ciudad de Xalapa, Ver., Con el fin de que éste constituyese un elemento Gtil de
informacién para la toma de decisiones e implantacién de estrategias para los
empresarios del sector.

Para jos fines del estudio la industria de las artes graficas fue dividida en 3
sectores:

a) Imprentas en general: tipografia e imprenta, litorgrafia, offset y rotograbado,
fotograbado y fotolito,

b) Copistas: Centros de fotocopiado

<) Especialidades diversas: Servicios de impresion de bolsas, playeras, etc.

De los anteriores mas del 50% se ubican en la zona centro de la ciudad y el resto
en la zona periférica lo cual obedece mas que nada a la demanda de sus
productos; la mayor parte atiende a oficinas gubernamentales.
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Por otro lado existe un numero considerable de talleres que se dedican a la
serigrafia y disedios publicitarios, ios cuales no estén registrados o realizan

labores de maquilia en sus domicilios.

La actividad que genera mas empleos en este sector es la de prensista en primer

{ugar, copias en segundo y mantenimiento en tercero.

Maquinaria
Apréoximadamente el 80% de la maquinaria es de origen extranjero.

El 82% de ila maquinaria y equipo utilizada por la industria de las artes grificas es
automatizada y el 38% restante es manual; sin embargo cabe aclarar que del
porcentaje sefalado de la tecnologia automatizada un 31% es utilizada para las

fotocopiadoras.

insumos
De los productores encuestados el 65% compra sus insumos como los va

requiriendo, el porcentaje restante utiliza aigun tipo de planeacién.
Aproximadamente un 77% de éstos son nacionales mientras que el 23% restante

es importado, principalmente de Estados unidos.

Productos
Dentro de los principales productos que elabora esta industria se encuentran:

participaciones e invitaciones, folders y sobres, boletos y talonarics, carteles para

el exterior, calendarios, calcomanias. etiquetas; mientras que una minoria imprime
/! i y rig papel tapiz,

envolturas de papel metalico, cajas corn
display de exhibicion, formas continuas y papeleria personalizada.
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Capacidad para Exportar
Segun los itados de! estudio, aproxi ite un 6.5% se encuentra en la
capacidad de exportar y de hecho lo hacen en productos como camisetas,

invitaciones y algunos trabajos de encuadernacion.

Cap < y Cré
La industria de las artes grificas de Xalapa se caracteriza por ser 100%
mexicana.

itos més del 88% no tienen contratado ningun

En cuanto a la contr i6n de cré
crédito y aqueilas que los tienen son en su mayor parte de tipo refaccionario.

Es muy importante serialar que dentro del cuestionario aplicado a estas empresas
existian las siguientes preguntas en relacién con las empresas integradoras:
.Sabe usted qué o3 una empresa integradora?

1.-8i 2-no
¢Estaria usted dispuesto a asociarse con otras empresas para asegurar un mayor

desarrolio de sy industria?

1.—8i 2.-no

Los resultados mostraron que mas de un 60% de las empresas mencionaron estar
dispuestas a asociarce (a través de una empresa integradora) con e! fin de
alcanzar altos niveles de competitividad de la industria asi como lograr un mayor

desarrofio de su industria.
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5.2.3 JUSTIFICACION PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
INTEGRADORA

Por muchas décadas en Veracruz, el crecimiento de la Industria de las
Arntes Graficas ha sido aislado, algunas crecieron otras desaparecieron por un

sinfin de razones; sin embargo con el apoyo de todos los industriales de las Artes
Graficas y con el cor iento de 1a prob i

financiero y competitivo fue posi

focal y nacional de tipo

i6n de una Empresa Integradora

de bienes y servicios para la industria de las Artes Grificas en el Estado de
Veracraz.

la cr

De esta manera en octubre de 1995 se

constituye la
Veracruzana, Empresa Integradora, S.A.

“industria Grafica

de C.V.” (ver la autorizacién de
Inscripcion en el Registro Nacional de Empresas Integradoras en el anexo 4 )

El niumero de socios actuales es de 23 (ver anexo 5).
tLa estructura organica se presenta en la figura 3.

$.2.4 LOGROS

La empresa integradora hasta el momento ha alcanzado como mayores logros:

La consoclidacion de su presencia en el mercado intemo
Ampliacion de su mercado, abarcando los siguientes municipios: Acajete,
Banderilla, Jilotepec, Coscomatec entre otros.

Proveador de bienes y servicios del

Gobiemo Estatal en relacion a
impresiones oficiales.

fas

Adquisicion de maquinaria y equipo en comun: impresoras, guillotinadoras etc.
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Por otro lado es importante que el obj del érea de “Promocién y
C 1 de esta P Ha sido e de promover a ta Integradora, a
través de Ia i i6n de {jos bienes y servicios que generen sus

integradas en los mercados locales nacionales y posteriormente extranjeros.
Como se pudo apreciar anteriormente el cumplimiento de los objetivos se ha ido
realizando en forma gradual.

85.2.8 ESTRATEGIAS

e La i6n de una de desarrollo tecnolégico entre sus integradas con
el propdsito de hacer coincidir lo que se demanda en cada uno de los
diferentes mercados, con el real y actual desarrollo tecnoldégico y

especializacién de cada una de sus integradas.

e Promocién entre sus integradas areas y nivel de peci i6n en la

produccién y prestacién de servicios, de acuerdo al equipo y maquinaria, asi
como la tecnologia existente ya desarrollada.

e Creacién de Programas de Desarrolio y Capaci idn: Calidad, Servicio,
Administracion, Produccidn, Especializacién, Optimizacion de Recursos,
Transferencia de tecnologia entre otros.

« Estab imiento de estr ias de ion de mercados en forma progresiva

en primer término: Locales (Dentro del estado) en segundo término en el
interior de la Republica y a mediano plazo en el extranjero.
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5.2.6 ACTIVIDADES QUE HA REALIZADO LA EMPRESA INTEGRADORA

Estudios de diferente indole con el fin de conocer 1a situacién actual de las
empresas asociadas en cuanto a: tamafo, capacidad instalada, cobertura de

U i6 de las necesidades de
obsolescencia de la maquinaria y equipa entre otros.

los clientes, calidad,

Clasificacién de tas smpresas integradoras en grupos de desarrollo.
Clasificacién de los clientes y pedidos con el fin de determinar que grupo de
integradas en la mas adecuada para ist:

= " v
o F

del cliente.
v de ir

g vos de mearcad
Publicacion de todas las especialidades de las empresas asociadas.
Aprovechamiento de los programas de capacitacion ya existentes asi como 1a
programacion de cursos de capacitacidon de acuerdo a las necesidades de las
asociadas.

Busqueda de mercados mediante el apoyo de los sistemas computarizados que
ofrece 1a SECOFI. .
Creacion de una sociedad de consumo dentro de la misma empresa

integradora para la realizacion de compras en conjunto y por voldimen y de esta
manera se abaratan los costos de todas las integradas.

Por todas las caracteristicas mencionadas anteriormente consideramos que la

empresa integradora Industria Grafica Veracruzana es un claro ejemplo de una
empresa exitosa en su desarrollo actual.
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8.3 GRUPO ATOTONILCO, S ADE C.V.
5.3.1 DATOS GENERALES

NOMBRE DE LA EMPRESA: GRUPO ATOTONILCO, S.A DEC.V.
GIRO: Confeccién de Prendas de Vestir para Dama

ANO DE CONSTITUCION COMO EMPRESA INTEGRADORA: 1993
UBICACION: Atotonilco et Alto, Jalisco.

NUMERO DE SOCIOS: 5§

5.3.2 ANTECEDENTES

En el afio de 1990 y ante la problematica de la Industria de Ia
Confeccién,un empresario de la regiéon de Atotonilco el Alto, Jal. decidio
convocar a otras empresas del mismo sector (12 fabricas), con la finalidad de
exponer su problematica, intercambiar ideas y saber si las otras empresas se
enfrentaban a obstaculos similiares a los de el, llegando a la conclusion de que
se presentaba una contraccién en el mercado, ademas de que todas estas
empresas eran ineficientes en sus procesos productivos, carecian de manoc de

obra califi tenian pr en comercializacidén entre otros.
Ante esa situacion {os -empresarios acudieron a la Camara de Comercio y
expusieron su problematica, logrando que les fuera autorizada la creacién de

una subdelegacion de la Camara, en el municipio de Atotonilco el Alto.
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A fin de solucionar sus problemas, estos empresarios contrataron una asesoria

integral la cual incluyé, el rediselo de sus procesos productivos, la
modernizacién de su maquinaria, té de negociacion, mejora continua etc_,
ol costo de dicha ia fue prorr do entre todos los integrantes.

Posteriormente y a raiz del surgimiento del Decreto de Empresas integradoras
en 1993, estos empresarios decidieron apegarse al esquema, dando asi origen,
a la empresa integradora: Grupo Atotonilco, S.A. de C.V.

5.3.3 LOGROS

Dentro de los logros que Grupo Atotonilco ha alcanzado de manera conjunta se

encuentran:

e Compras en comin, obteniendo beneficios en cuanto a las condiciones de
pago. plazo de entrega, precio entre otros.
Por mencionar un ejemplo, el Grupo logré que los proveedores les vendieran
a consignaciéon, es decir, si su producto (hilos de color verde) no era
consumido porque los vestidos que fabricaban en ese color no eran

aceptados por el mercado entonces la empresa regresaba a) proveedor el
material sobrante.

e Establecimiento de un centro de capacitacién, con la finalidad de
capacitar a las nuevas operarias.
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Firma de un convenio con una escuela técnica (CECATI); en et cual los
cursos de capacitacion que imparte dicha institucién deben ser acordes a las

r que da Ia integradora, 1a cual se compromete a dar
trabajo a aquellas personas que egresen det CECATL

Aportacién de maquinaria, por cada uno de los socios para el centro de
capacitacidn.

E: de p de venta propios de Ia grad > en |
comerciales.

Creacién de una marca en comdan de ropa, para la empresa AVON
Cosmetics la cual realiza ventas por catalogo.

Sin embargo cabe destacar que su experiencia con esta empresa no fue de!
todo favorable debido a que originalmente ésta, solicité un pedido de 240 mil
piezas aproximadamente (el cual no hubieran logrado cumplir si dicho pedido
se le hubiera requerido a una sola) y del cual 50% les fue devuelto, cuando
originaimente se habia fijado un 10% de devoluciéon. Lo anterior, se debid
principaimente a la crisis ocurrida en nuestro pais en 1994, la cual afectd no
solo a empresas pequenas sino también a medianas y grandes.
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= Promocion de ia creatividad de Ilas dJdisefiadoras, para o cual han
establecido un sistema de incentivos, el cual consiste en proporcionar un
10% sobre la utilidad a aquellas disefiadoras cuyos disefios de prendas
logren alcanzar mayores ventas y mayor aceptacion en el mercado.

Ip eon } %4 P a nivel naci ! e inter 'l 4

= Par

Atlanta, Dallas, Miami, Guadalajara.

e Exportaciones, en el arfio de 1994 antes de |la crisis de diciembre, esta
empresa logré exportar sus productos via maquila a una importante empresa
norteamericana, la cual se dedica a la fabricacién de overoles de mezclilla
para nifios; por tal motivo tuvieron que adquirir nueva maquinaria, ya que la
que requerian para la realizacion de los overoles, era diferente de la que
tenian. Asimismo hicieron un estudio de la capacidad instalada de la empresa
y de costos (costo/minuto) con el fin de demostrar a la empresa extranjera
que tenian la capacidad para cubrir los pedidos; el primer pedido que se
habia solicitado era de 3000 piezas el cual seria incrementado
paulatinamente. Para la empresa norteamericana representaba una mayor
seguridad el negociar con la empresa integradora ya que sabia que ésta
estaba conformada y respaldada por 5§ empresas mas. Desafortunadamente y
ante la inestabitidad que vivia nuestro pais originada por los problemas en
Chiapas, el asesinato de Colosio asi como de otros funcionarios, y finalmente
por la devaluacién de nuestra moneda en diciembre de 1994; la empresa
norteamericana decidié suspender los pedidos que tenian a largo plazo.
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5.3.4 SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

Mercado.

En la actualidad el 70% de la produccion de la empresa integradora, Grupo
Atotonilco, S.A de C.V. se destina a cubrir un mercado regional el cual esta
integrado por los estados de Agt tientes, Jali Guanajuato, Michoacan y
Colima; los canales de distribuciéon utilizados son mayoristas, minoristas y
puntos de venta propios (tiendas); y el 30% restante se distribuye a una cadena
de almacenes que se encuentra en el norte de ia Republica.

La empresa integradora fabrica aproximadamente 15 mil piezas mensuales.

Estructura Orgénica.

Presidente

Secretario General

Tesorero

Gerente General el cual se encarga de la realizacion de las compras en comdn,
de la gestién para la participacion de la empresa en ferias, exposiciones etc.

Es importante mencicnar que la empresa esta consciente de que su
organizacidn interna no es la éptima, sin embargo dada la situacién econémica
prevaleciente les es dificil poder contratar a personal especializado en el area
de finanzas, mer: ia, capaci ion etc.

i . Los ios aportan una cantidad minima de $100.00 semanales

Apor
como cuota fija, y cuando se requiere una cantidad superjor para un proyecto

especifico entonces aportan una cantidad extra.
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Finanzas

En Ia actualidad la empresa trabaja con nimeros negros, la estrategia que han
utilizado en-esta época de crisis es la de bajar precios, io cual evidentemente
ha ocasionado que su margen de utilidad sea minimo; sin embargo lo anterior
les ha permitido mantenerse en el mercado.

Asimismo |a empresa no ha contratado ningdan tipo de crédito.

Proyectos
En la actualidad la empresa se encuentra trabajando en el establecimiento de
una nave industrial en el municipio de Tototlan, Jal., su uso sera destinado

hacia la maquila.

Recomendaciones de la empresa integradora para mejorar el esquema.

La empresa integradora considera que el esquema es viable y que algunos de
los logros obtenidos no los hubieran podide alcanzar de forma aislada; sin
embargo considera que hace falta una mayor difusidon de! esquema asi como
apoyos reales tanto fiscales como financieros, en cuanto al primer punto el C.P.
Alfonso Cervantes Hernandez, Tesorero de la empresa menciond que las
ventajas fiscales deberian de otorgarse no solo a la integradora sino también a
los asociados, comenté que en una consulta realizada por la SECOFI a las
empresas integradoras, el Grupo Atotonilco S.A de C.V. sugirié que se redujera
el ISR a los asociados en un 10% es decir 24% y al cabo de 10 afios estas
empresas pagarian el 34% obligatorio todo esto con el fin de capitalizar a las

empresa.
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CONCLUSIONES

1

E! asociacionismo, entibéndase por éste la vinculacién de dos o mas
empresas, voluntades o fuerzas con el fin de aprovechar oportunidades, uniendo
fortalezas y contrarrestando debilidades se presenta en la actualidad, en primer
término, como una necesidad vital para la subsistencia de la micro, pequefa y
mediana empresa, y en segundo término representa un mecanismo viable para el
desarrolio de la misma.

Durante nuestra investigaciéon hemos visto que se ha recurrido a un sinfin de
formas de asociacionismo, las cuales tanto por sus caracteristicas intrinsecas,

como por las caracteristicas de las economias en las que se han desarrollado,
han funcionado.

El gobierno mexicano, en su blusqueda insaciable por lograr reactivar el motor
econémico, ha tratado a lo largo de

ia historia de implementar diversos

en 1993 el esquema de Empresas

mecanismos, y es asi como surge
Integradoras para apoyar a las micro, pequeiias y medianas empresas.

1.- Ahora, si bien es cierto que el esquema de Empresas Integradoras pudo
haberse creado con fines populi y al iti

P al igual que otra
serie de programas y esquemas encaminados a apoyar a este tipo de empresas,

mismos que en la mayoria de las veces se quedan en discursos y buenas
intenciones; también es cierto que con o sin crisis el gobierno mexicano no puede
y no debe, darse el lujo de dejar a la deriva al sector industrial y mucho menos a
este tipo de empresas aqui en México, en donde resuitan ser la célula basica para

la economia, y ademas representan una fuerza motora para el desarrollo de
cualquier pais.
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2.- Por otro lado, consideramos que of esq de P g os

puesto que es una propuesta que intenta

un q blen
romper con ios esquemas viejos de isf: las r idad de una sola

empresa, y que busca a través de la asociacion de las micro, pequeiias y
medianas empresas que éstas alcancen beneficios que dificilmente podrian lograr
actuando individuaimente.

3.- Sin embargo y desafortunadamente e/ esquema ha carecido de la difusion
necesaria por parte del sector publico, ya que éste no se encuentra lo
suficientemente itado para ar a empresas que en busca de una

mejor opcion de hacer negocios, acuden a él. Por otro lado, existen aqguellas
empresas que conocen e impiementan sl esquema, no se les da un seguimiento
integral, provocando asi, que muchas empresas integradoras carezcan de los
conocimientos técnicos y herramientas necesarias para hacer efectivos [os
beneficios y privilegios que implican el formar parte de una empresa integradora.

4.- Desde nuestra perspectiva, este q os definit una atractiva
oportunidad para que el empresario mexicano pueda, en primer lugar subsistir
y mantenerse en un mercado, y en segundo lugar porque le permite vislumbrar
nuevas expectativas tanto de consolidacién como de ampliacion de mercado,
(incluso mercados internacionales); obteniendo como principales ventajas de!
esquema: la idad de negociacion y el fortalecimiento de la imagen que las

empresas asociadas, Jogran alcanzar a través de la integradora.

5.-Estamos concientes que lo anterior, representa un reto para el empresario
mexicano, ya que éste, al contar con una incipiente cultura empresarial considera
que con el asociacionismo perdera su individualidad, disminuyendo el mando y
direccién de la estructura que ha creado a base de grandes esfuerzos y
sacrificios, sin saber que sdélo formara parte de un ente (empresa integradora), la
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cual serd su guia, respaldo y garantia y cuyas funciones estan encaminadas a
lograr la eficiencia de |la empresa.

Sabemos que esto implica un gran esfuerzo por parte de los empresarios
mexicanos y que uno de ios mayores retos, estriba en la capacidad y voluntad
que éstos tengan de modificar sus actitudes.

Segun nuestro criterio en todo tipo de asociacion, el comtin denominador debiera
niento de neg iones de ganar - ganar, puesto que la

ser el
colaboracién, permite un intercambio de conocimientos y experiencias [os cuales
representan un punto de partida para una mayor eficacia y eficiencia productiva,

cial y tecr gi

“~Dentro de la in igacion de po realizada.~~

Como parte importante de la presente investigacién mostraremos graficamente
como conclusiones, los resuitados de las entrevistas realizadas con ayuda de
nuestra entrevista guia, con el fin de proporcionar al lector una idea clara y
veridica de la situacién de las empresas integradoras en ia actualidad.

CUESTIONARIO GUIa
1.- RAZONES QUE MOTIVARON A LAS EMPRESAS A CONSTITUIRSE COMO
EMPRESA INTEGRADORA
De acuerdo a las respuestas de jos empresarios entrevistados la apertura de
mercado y la contraccion del mercado interno, los obligaron a asociarse ya que a
través de la unién, éstos podrian fortalecer su imagen, disminuir sus costos de

operacidn y compartir servicios especializados.
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2.-¢ QUE FUNCIONES HA DESEMPERNADO SU EMPRESA

INTEGRADORA?

FUNCIONES QUE REALIZA COMO EMPRESA
INTEGRADORA

90%
-
w%l
70% 4
i BB =
0% f
i B
S0% 5 |
-M1I a
| -
2
20’5-"
! g = B
1o . i
0% - = =
AREA A AREA B AREAE
AREA A" PROMOCION Y COMERCIALIZACION
AREA "B" TECNOLOGICOS
AREA "C" SUBCONTRATACION
AREA "D" GESTJONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS
AREA "E* DISENO
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4.-,CUALES SON LAS ACTIVIDADES QUE SE HAN REALIZADO EN COMUN A TRAVES DE
LA EMPRESA INTEGRADORA?

EN LA SIGUIENTE GRAFICA SE MUESTRA EL PORCENTAJE DE LLAS ACTIVIDADES EN

COMUN QUE REALIZAN EN (A ACTUALIDAD LAS EMPRESAS INTEGRADORAS
ENTREVISTADAS

NOTA: LA MUESTRA FUE DE 9 EMPRESAS INTEGRADORAS

“% DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN COMUN

[
ACTIVIODAD 4 B
150 ACTIVIDAD 1

COACTIVIDAD 1 °
'GACTIVIDAD 2}
OACTIVIOAD 3
DACTIVIDAD 4

i

' ACTIVIDAD 3
25% ACTIVIDAD 2

5%

ACTIVIDAD 1 VENTA Y COMPRAS EN COMUN POR CUENTA DE LOS SOCIOS

ACTIVIDAD 2 AUMENTO EN LA CAPACIDAD DE NEGOCIACION DE PRECIOS. CALIDAD
Y OPORTUNIDAD

ACTIVIDAD 3 ADQUISICION DE TECNOLOGIA Y ASISTENCIA TECNICA
ACTIVIDAD 4 CAPACITACION
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4.-,QUE VENTAJAS HAN OBTENIDO LAS EMPRESAS QUE ADOPTARON
EL ESQUEMA DE EMPRESAS INTEGRADORAS?

NOTA: LA MUESTRA FUE DE 13 EMPRESAS INTEGRADORAS

RUBROS EN DONDE SE HA OBTENIDO MAYORES VENTAJAS

TECNOLOGIA

CTECNOLOGIA

'O ORGANIZACION

e ‘DFINANCIERAS Y FISCALES
F'N;_-‘,:gfl;';s Yk P 'EBIMERCADO .

ORGANIZACION

% 10% 20% 20% A% SO% 0% TO% B80% 0% 100%
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5.- CONSIDERA QUE ESTE ESQUEMA ES VIABLE PARA EL DESARROLLO
DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA ?

Nota: La muestra fue de 13 empresas integradoras.

% DE VIABILIDAD DEL S QUEMA

Nuestra muestra estuvo representada por 13 empresas, de las cuales el 100%
de ellas contestaron que si consideran viable el esquema, como aiternativa de
desarrollo y como forma de ampliar el potencial de mercado tanto de regiones
como de productos; y la prueba mas fehaciente es que estan constituidas como
tal, y a pesar de enfrentarse cotidianamente a una serie de obstaculos vy
dificultades tanto internos como externos, han logrado éxi!oé que audn cuando
pudieran parecer insignificantes, representan el esfuerzo conjunto de dichas
empresas, y que tal vez solas hubiera sido dificil alcanzarlos porque mediante
él las empresas se asocian manteniendo su individualidad y ademas porque
logran una mayor capacidad de respuesta en el mercado y por tanto de

penetracion.
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6.- CUALES SON LLAS DESVENTAJAS DE ESTE ESQUEMA ?

DESVENTAJAS UOBSTACULOS DEL ESQUEMA i
i T0.00%
60.00%
50.00%

40.00%
30.00% f - B = : g R - !
| 20.00% {.°
. 10.00% +

0.00% S = i

MOTIVO 1 MOTIVO 2 MOTIVO 3 MOTIVO 3 |

MOTIVO 1 CARENCIA DE APOYOS INSTITUCIONALES Y
FINANCIEROS

MOTIVO 2 FALTA DE SEGUIMIENTO A LOS APOYOS
EXISTENTES

MOTIVO 3 PROBLEMATICA INTERNA, CULTURA EMPRESARIAL
HERMETICA.

MOTIVO 4 SITUACION ECONOMICA DEL PAIS DESFAVORABLE
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7.-4QUE MEDIDAS SUGIERE PARA EFICIENTAR ESTE ESQUEMA?

NOTA: EL TAMARO DE LA MUESTRA FUE DE 9 EMPRESAS

SUGERENCIAS PARA EFICIENTAR EL ESQUEMA

SUGERENCIAS 1

SUGERENCIAS 2

SUGERENCIAS 3

APOYOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES
REALES.

MAYOR DIFUSION DEL ESQUEMA POR PARTE
DE SUS CREADORES.

SEGUIMIENTO Y CAPACITACION A LOS
EMPRESARIOS.




CONCLUSIONES-160

5.- Es importante mencionar que una de las causas por las cuales las empresas
integradoras no han logrado beneficios substanciales, ha sido definitivamente (a
crisis S ¥ poli por la que atraviesa nuestro pais, ciertamente
que a lo largo de la historia, México ha vivido de una serie de crisis econdmicas

y politicas y en donde todos hemos aprendido una forma de vivir; sin embargo

an algunas ocasiones esas crisis se han agudizado de tal forma que incluso han
llegado a paralizar el aparato productivo y desafortunadamente este esquema
se originé en una de las etapas mas dificiles en donde no sélo los empresarios
sino también los ciudadanos, han perdido confianza y credibilidad en sus

gobernantes y por ende en todo de io que elios emane.



ot
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RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacion realizada sobre empresas integradoras, y
convencidas de que a través de la unidon de empresas con intereses
comunes se pueden lograr beneficios conjuntos, que fortalezcan y eleven el
nivel de competitividad de estas empresas consideramos necesario hacer las
siguientes recomendaciones:

1.- Mayor difusién del esquema a nivel nacional, o cual se podria lograr a
través de cursos, seminarios y conferencias dentro de los diferentes sectores
industriales, con el fin de que los empresarios conocieran las ventajas y
posibilidades de (irecimiemo y desarrollo que tendrian las micro, pequefas y
medianas empresas que se adhirieran al esquema.

Complementando lo anterior se podria igualmente difundir el esquema,
mediante la vinculacion entre los organismos que originalmente difunden el
esquema y las universidades, con el fin de que los profesionistas adquieran
conciencia de esta nueva aiternativa empresarial y de que ademas se
traduzca en un apoyo técnico-empresarial.

2.- Producto de lo anterior se torna basico resaltar la premisa de que se
encuentre gente preparada y capacitada en las diversas dependencias
publicas; pués de nada serviria que a través de los diferentes medios de
difusion se promoviera el esquema, siendo que cuando los empresarios
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acuden de forma directa a pedir informacion ésta les es negada por

desconocimiento.

3.~ Segui/miento por parte de Ias autoridades competentes a las

empresas Integradoras.- esto podria realizarse a través de entrevistas
periddicas realizadas por funcionarios capacitados a las empresas
integradoras, con el fin de conocer sus logros y carencias de manera directa,

y de esa forma proponer alternativas reales encaminadas a mejorar el

esquema.

4.- Apoyos financieros reales, lo cual incluiria rapidez en la aprobacién de
los créditos, coordinaciéon entre la Banca y los Organismos Piblicos. ya que
en diversas ccasiones se anuncia que existen diversos apoyos financieros y
cuando el empresario acude tanto a la Banca de Primer Piso como de
Segundo, resulta que desconocen de ese tipo de apoyos financieros o que la
cantidad de tramites y garantias es excesiva.

5.« Cumplimiento de apoyos Institucionales.- Complementadno lo
anterior. Durante el desarrollo de la presente investigacién nos percatamos
que existe una serie de apoyos tanto gubermamentales como no
gubernamentales para las empresas integradoras, y que sin embargo en
ocasiones por faita de capacidad y asistencia técnica no se hacen efectivos.

d 7 resp bles, de la

6.- Vinculacion por parte de las dep
difusién del esquema de empresa integradora con los programas de estudio
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de las universidades, para lograr asi, por parte de los profesionistas un
mayor conocimiento de esta alternativa para hacer negocios.

7.~ Establecimiento, por parte de /a empresas integradoras de una
alianze estratégica vertical (bacia atras o adelante) tanto con sus
proveedores como con sus clientes con el fin de que se establezca una
sinergia entre estos ya que de esa manera ia empresa integradora podra

obtener mayores ventajas en favor de sus socios.

8.- Propiciar un impulso regional tal y como se hace en diversas partes del
mundo, vinculando a las empresas pequefias y medianas y aprovechando los

recursos naturales de cada region.

9.- Por otra parte, anteriormente se ha mencionado que es recomendable

que dentro de ia estructura interna de la empresa integradora se encuentre
pPersonal ajeno a las empresas asoci/adas, es decir, consuitores expertos,
lo cual nos parece adecuado, sin embargo seria muy importante que ia
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial contara con un padrén de
personas especializadas y experimentadas en las diversas areas, con el fin
de que los empresarios pudieran contactarlos, ya que precisamente la
empresa integradora, es una empresa de servicios especializados en
aspectos tales como comercializacion, tecnologia, financieros entre otros.
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Para ejemplificar lo anterior, es decir 1a importancia de un ente que conozca

sobre pect muy <] lizados, pod citar lo que publicé el
peridédico Reforma el 10 de octubre de 1994, donde menciona que el 47% de
Ia micro y pequeiia empresa no exporta por desconocer los mercados y
evidentemente ios mecanismos.

10- Finalmente, se requiere que se establezcan las reglas del juego de
manera formal, con el fin de que las empresas puedan aprovechar las
ventajas de la integracion a través de un /. [/ por parte

o P

de los soclos para cumplir con los objetivos del proyecto asi como el
establecimiento de una cohesién de grupo y un liderazgo.
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GLOSARIO ]

ALIANZAS ESTRATEGICAS. Son acuerdos cooperativos de tipo horizontal,
en los que empresas del mismo ramo o complementarios, se unen con el

objetivo de logar ventajas competitivas, que sotas dificilmente alcanzarian a
corto piazo.

ASOCIACIONISMO. Es la unidn de eafuerzos de las micro y pequeiias
empresas que tienen intereses similares y que se asocian para obtener
beneficios en comin, ya sea en compras, comerciali idn o tecr Qi
entre los méds importantes.

BALANZA COMERCIAL. Se compone de las importaciones y exportaciones
de un pais. Cuando fa balanza comercial es favorable significa que las
exportaciones son mayores que las importaciones.

CAPITAL DE TRABAJO. Exceso del activo circulante sobre el pasivo

circulante, debe representar un margen suficiente que permita a la empresa
cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

CONTROL. Informacién de las desviaciones ocurridas durente el proceso y
sus acciones correctivas.

CONTRATISTA. Son las empresas que °‘mandan a hacer” a los
subcontratistas, partes, piezas o conjuntos -bajo sus especificaciones- que
se van a integrar a sus productos finales. Normalmente, los contratistas son
las grandes industrias, en especial esto se ha generalizado en las .

automotriz, maquinaria e implementos agricolas, equipo industrial,
matrticaria, herramienta, etc,
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CULTURA ORGANIZACIONAL. La cultura es el patron general de conducta,
creencias, principios y valores compartidos entre fos miembros de la
organizacion empresarial. La cultura puede inferirse de lo que los empleados
dicen, piensan y hacen dentro de sus labores.

La cultura organizacional es el patrén bdsico de supuestos que el empresario
y administradores han establecido, y por lo tanto deben de transmitirse y
ensefarse a los nuevos miembros de la empresa.

DIFERENCIACION DE PRODUCTOS. E! productor trata de competir

mejorando su producto en relacion a las necesidades especificas del
consumidor.

ECONOMIA INFORMAL.- Mercado de oferentes y demandantes, en donde
estdn los mismos productos diferenciados, sin embargo con menor calidad
para el consumidor cuyo poder adquisitivo es bajo.

ESTANDAR. Unificar los elementos de procedimientos operativos o
administrativos, para crear tipos uniformes que puedan ofrecesrse con un
nivel constante y similar de calidad en productos o servicios.

FUSION, Es la unién juridico-econémica de dos o mas sociedades en forma
u objeto social similar o complementario, dando lugar a una organizacién, en
ia que puede ser el resultado de una absorciéon de patrimonio de los demas
entes en la que subsiste, o bien ia creacién de uno nuevo.

GESTION. consiste en ejecutar las acciones conduncentes para lograr un

objetivo. Estas consisten en simples érdenes, tramites, presupuestos,
estudios, entre otros.

GLOBALIZACION ECONOMICA . Es el proceso mediante el cual, las
fuerzas econdmicas, politicas y culturales del exterior y la actividad
aconomica se integra cada vez mas a nivel internacional.
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HOLDING. Es una sociedad de empresas. La holding adquiere acciones
(todas o una parte solamente) de varias socisedades, que en ésta forma
icién, ya sea porque mutuamente se asyudan o

ref
eomplomom-n o bien, porque se reparten e! mercado y ahorran ciertos
gastos de compras.

INTEGRACION HORIZONTAL. Cuando una empresa adquiere o.funda
otras empresas similares para producir el mismo articuio, se halla integrada

horizontaimente.

INTEGRACION VERTICAL. Una empresa se halla integrada verticaimente
cuando tiene diversas dependencias que ia surten de varios de los articulos
que requisre para su produccion principal.

PRODUCTO NACIONAL BRUTO. Es la totalidad de los bienes y servicios
que un pais produce durante un afio, cotizado al precio de mercado.

SUBCONTRATACION. Es la relacién comercial que se establece entre dos
empresas, en virtud de la cual una de ellas )contratista encarga a otra
(subcontratista), bajo ciertas especificaciones o normas técnicas; la
fabricacién de partes, piezas, componentas o el desarrollo de una operacién
o procedimiento, que van a integrarse a un producto final, conservando la
empresa contratista la responsabilidad econémica final.

VALOR AGREGADO. El vaior agregado es el aumento en el nivel de
utilizacién en un mismo producto por una empresa especifica. De esta
manera el consumidor obtiene mayor ventaja en la compra de el producto.






ANEXO1I

DATOS GENERALES

NOMBRE:

GIRO:

ARNO DE CONSTITUCION:
NUMERO DE SOCIOS:

1.- Razones que motivaron a las empresas a constituirse como Empresa
Integradora.

2.- ¢ Qué funciones ha desempenado su empresa integradora?

A) Promocién y Comaercializacion

B) Tecnologia

C) Subcontratacion

D) Gestiébn Administrativa y Financiera
E) Disefio

3.- ¢ Cudles son las actividades que se han realizado en comun a través de la
Empresa Integradora?




EMPRESAS INTEGRADORAS |

4.- £ Qué ventajas han obtenido las empresas que adoptaron el esquema de
Empresa Integradora?

5.- Considera que este esquema es viable para el desarrollo de la micro, pequeia
y mediana empresa?

6.- ¢ Cuales son las desventajas u obstéculos de este esquema?

7.-¢ Qué medidas sugiere para eficientar este esquema?
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Morales que estsdblace Ley del Impuesio Sobre fe Renls. por un perioda de diez eflos, vy 8 uCOn Que
clorge ] LY ¥ 9% Que 6N 18 MUEMe 18 S8ASIaN. 8 PENK Tal WwiCO G SuUSs
opeiscion

De scogerse o la uc-luudo. lscases antes caads
aus con jos
Haciends y Credno Pubbco. -

ARTICULO 6o.- La a.nc- de CessroRo Promoverd el esquUeMs 48 integrackdn, pers o cust debers

™ de apoyo pers ias empe wntegradorss 83l COMa PEra sus 880CIAdS
ﬂ.l-ﬂll.l © cadNSl de resgo A ® W08 S9C08 CIO/GENJOeS CreA108 B traves
1108 IINBNCIEIOs Pare Que PUedan uuu-' nn aponacones 8l capast sociel de ia empr

nadun reslcer operecon
de cerscte: gen

® nombre y por cuenta ce
. amas ls Secret.

cu

medisnie cred
med:

ntegradore.
ARATICULO TYo.- cm el ODjeto ae facader I8 < Caon de oue o
Qu ObsIsCUGS Sdrmunisiralivos, pl'l 0 cust.

8 ntegrador

C] (1] [ de . o9&
s Mmaqudsdorss dt oumnnc-on a -ﬂpoﬂ-cnd'\ tempotal pate pmuuci srticuos de o-pod.c-én < ae

de <.cupn fackhandes aerrvadss de GICNOS PIOGIEM. empre y Cusnac
con los Qque Ion A .

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presante Decreto entiars en vigor 8l dia siguiente de sv publcacion en o Dlarlo Oficisl d¢
1a Federacion

SEQUNDO.- L8t eMOresas «irg8U0/8% QU 18 NAvEN CONSItuio de conlormudad con 188 GiIIpoLC:ones
estadlecxdss en ! Oecre10 0D carla en @ Digria Oficial Gn Federecion det 7 ce meye a :$3. vy 9esesr
acogerse 8 los Senelcwe que mo' 3wt Piosante (eciv!o J088n CUMPNr CON 10 PIGVISIO 8N &1 BICLIC 40 Co

nte Decseto, 8 ma oe 31 de dxciermbre G 1995 en 18nio . o
ev1810 por el decreto de 7 ge muvo ae 1993

Dsco en ta Resgenc:a gel Poder Ejecutno Federsl on 18 Cruded ge Meuwco, Distreo Fedarss & 0+
vewtnss II!.I dol Mmee de MBy0 Ge ™Mé AOVECIENIOS NOVeNS ¥ Cnca - Ernesio Tedllio Pon-= -

- €1 oe v Greaso Puoicu. Quillerma Ortig Meni---
< 14 b | Verminio Blanco Menao




DECRETO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACION
DE EMPRESAS INTEGRADORAS

ia ! i, id P n y
cacala micso, s y i cuyo propdsi
a " y tiar la p mc.
estratos en todos los tmbilos de ta vida econémia faacional,

AR’I'ICULO P RO. Se¢ refc LIV, V) Vilincisos b, (, ¥ g; 5°, 6°
y 7" prither phsrafo, y se adicionan «l i mcuo h) a 1a fraccion Vll del articulo l’ yun attimo parrafo al artculo 7°,
del Docreto 1a de

que p en ¢l Disrio Oficial dc la
Federacion del 7 de mayo de l993 Para quedar como siguc:

All'ﬂCULO 1% El presente Decreto uene por objcto p
dﬂ

los articulos 4°, fra

ARTICULO 2°. El Ejecutivo Foderal por conducto de 1a Secretaria de Con
idn con los gobi de los e

y Fi Industrial, cn
y Ia banca de desasrollo, ¥ en concertacion coa los organismos
ala " izacid b0 y d de . 4

AR’I‘ICULO 3' Lu empresay que deseen h as alos b
Decreto, d

io8 que otorgs ¢l prescnte
su peid en:lReglm" i 1 de Emp 1 o cl cual estard a cargo
de la S ia de C ioy F

ARTICULO "

Para obtener su mscnpmbn en el Regnsu'o N P las
iplir con los

1. Tener personalidad juridica propl;. que su objcta social prepond i en \a p idn de servicios

cspecul:udos de apoyo a 1a micro, peq Y empresa il da, y que su capital social no sca

a mil pcsot

K. C con las di ia dquisicidn , por paric de éstas, de acciones o partcs

sociales. La p:mclpaclén de cada unn de |u p no podd der de 30 por ciento del capital
social de 1a Lu

P P mlcgndu dcberin. ademds, scr usuarias de los servicios que
preste la intcgrad con i ia de que cstos servicios se brinden a tercoras personas.
Podri.n paru:npar en el ap:ul de las cmpresas integradoras las instituciones dc banca de desarrollo, ¢l Fondo
i } de Emp: idad y, on general, cualquicr otro socio, si do ta partici ibn de las
& por 1o menos un 75% del capital social de la mlc(ﬂdor‘.

Iﬂ.No participar en forma duecu o indirecta en ¢l capital social de las «npmn mu.ndas
1V. Tener una cob i

. © bien ibirse a una regidn, o localidad, en
de sus propi qt y los de sus socios.
- V. Percibir ! lusi por pto dec cuotas. comisiones y prestacidn de scrvicios a sus
grad Podran obl i por otros

por ciento de sus ingrcsos mulu
de

Que é5103 ropresonicen come méximo un 10
VL. P

4 ry

Y en que sc scfiale cl progrema cspecifico que
dcsanolhri 1a empresa intcgradora, asl como sus ctapas.
Vii.Proporcionar a sus socios, a);

los servicios iatizad

a)Te 16gi cuyo objctivo serd facili a4
inacia d dc t
para clcvar 1a productividad

el usa ico de infor ida téeni iali de equipo ¥

ios cicntificos v tecnoldgicos, asi coma de p«sona! calificado, cntrec otros,
y 1a calidad dc los prod dc las




[/ das con cl propdsito de

b) P i6n y ializacién de los prod y scrvicios de las p &
y diversi su participacién en los dos i ¥ de exp ion, asi como para -bwr
los costos dc distribuciéa, di la bi idn de of lab i } de do
¥ la participacién cn ferias y exposiciones; .
c) Disc#io que ib a la di idn de los de las P i . pama j u
petitividad. T, o d " licacitn de i i y de originalidad que
impriman a los prod li y

d) Sub i4n de di y industriales, ‘con ¢l fin de I d producti y
apoyar la articulacidon de di de planta, p do Ia iali ibn, asl como la
h ] ién de 1a produccidn y, en i unnm-ywcompeuuvuhd

e) Pi la ob idn de £ famie en a cfocto de favorecer cf cambio

légico de prod yp . i i ¥ modesmizacién de las emp con base en esquemas
ik de i ] que i § Y da i T Yy ! & H medio bi
calidad total y do scguridad i ial, ori dos a i la itivid.

f) Actividades en coman que eviten ¢l i diarismo y itan a lag ia ion de
matcrias primas, y logia en comun, en condiciones favorables de pmuo. calidad y
opormmdad de entrega:

g) Fi €l de resid industrialcs, coa cl propdsita de utilizar los matcriales susceptibics
de teclcll)e y wnlnbulr a la prescrvacidn del medio ambiente; y

h)Olnx umcno: Qque se req i para cl i P de lu  empresas uuegndu como son los de tipo

. fiscal, juridi infc Ati [ idn empr P de la mano de obra, mandot

medios y 3ercncml

al Régi Si. ificado de las F

ARTICULO 5° Las ecmpresas intcgradoras podrin
Moralcs que establece la Ley del Impucsto sobre la Renta, por un pcrlodo de dicz afos, y a la resolucida que

otorga facilidades administrativas a los contribuyentes que en Ja misma sc sellalan, a partir del inicio de sus

operaciones.
bre y por cuenta de

De acog a las facilidad: Tes antes citadas, podran realizar oper a
sus i d. liendo con los isi que di reglas de card 1, ‘cmiwa la S ia de
Hacienda y Crédito Publu:o

ARTICULO 6°. La banca de b el de intcgracién, para-lo cual. dcberd

P ifi de apoyo para las empn::a. integradoras asl como para sus asociadas, mediante
rédi ias o ital de riesgo. Asimisma apoyard a los socios otorgindoles ‘créditosia- través do las
I sus aportaci 1 social dc 1a émpresa intcgradora. -

intermediarios ﬁnancneros para que pucdan

ARTICULO 7" Con cl otuqo de fac:hhr la ¢rcacién y desartollo de las empresas «intcgradoras, sc
istrativos, para lo cual:

quc

L Lasd dencias y idades dec la Admini. ién Piiblica Fedcral, deberdn adoptar mecanismos de apoyo en
la nf:n de sus competencias, y

I El Ejecutivo Federal, por | dela ria de Ci ioy F Indusirial, promoverd conmvenios y
u:ucrdo! con tos 80 bi de las idades fodermtivas en {03 que sc cstablczcan apoyos y facilidades

as que fc y agili su blecimi y desasrollo

Las empresas intcgradoras que suscriban los programas de cmpresas al
maquiladoras dc exportacién de importacidn temporal para producir articulos de eupomr.nén. o de anpruu de



ibi las facilidades derivadas de dichos p iempre y d con los

isitos que Sos
ARTICULO @°, Las i podrén ti. fos i de sus socios a través
ﬁhV“UmcldoGe‘mdnyd:lquuosNAFlemelDe-lnollodelaMlav.PequdhyMedun-

TRANSITORIOS
* PRIMERQO. El presente Decreto entrark en vigor af dia siguiente de su publicacién en ¢l Diario Oficial de
Ia Fo -
SEGUNDO. Las empresas integradoras que s¢ hayan ituido de idad con las di
establecidas en ¢l Decreto publicado en ¢f Diario Oficial de |l cheru:nbn del 7 do mayo de 1993, y descen
acogerse a los benceficios que otorga ¢l presente Decreto, deb con lo p en el articulo 4° del
Decreto, a mis tardar el 31 de diciembre de 1995, en tanto deberd liendo con lo previ

presente
poreldcamde7dem.yodc1993
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Micodes 16 dv uue s 1993
124 Resolucion que adiclnu w b que uturga
irntlvus W fox scvtures  de
e weibalan,

SEGU
fucilidades  udn
coniribusentes gue un Lo aniw
Al margen ur see3 Ton ¢ Escuds Havenal. que
dice Estsdos Unidos tMemicenas - Secreiar'a de
Hac ¢nda y Crédito Publico

EEGUNDA RESOLUCION QUE ADICIONA A
LA Que OTOR FACILIOADES
ADMINISTRATIVAS A I.C' SECTORLES ©DE
TONTRIBUYENTES QUE cis LA MISMA SE
SERALAN.

Con fundamaenio en los articulos 16 y 31 de ts
Ley ‘siganica e le Adminisiracion Publice Federel,
33 haceidn | nciso g) del Cédigo Fisca
Federacion. S50 Ju (8 Ley dc ingl
de |a Federacidn pats of gefcicio de T
Publicads en & Dlarlo Oficial de I8 Fodcracidn
fechs 28 de diciembre de 1894, ¥y 80 liacciones
XXXV y XXXV oel Regiamento Internor de fa
Sy celarie de b 8y Criuio Pubico, y

CONSIDERANDO

Que con feche 28 de sbrd de 1995 3¢ PUOICO an
et Olssio Oficlal deo ta Foderscién, 's Resolucién
Que oforgs facidades admunitratives g ios
sectores do contribuysntes que @ fa Misme se
sefalan.

Que e 7 de Mmayo de 1893 s« pubhcd en e
cumdo Diarlo Oficiul de Federscion ot Decrvta
Que promusve 1a  OIgaANZAGION de Empresar
Integradoras, mMismo que fue Moailicodo con fecns
30 de mayo de 1995, en ef cual siablece que
dichss entidsces podrén Inbul confarme &
réguimen SIMPHLCEAO d¢ IBs Dersonss morsley det
Tituto Hi-A de 18 Ley g¢t Im: .e310 Socve Henta
231 como & lus regas Jdascaracier pencesl que
astablezca esta Secretaria,

Que en atencién a 1o anterior y con o fin Ge
cumplimienis de sus obhigscione

zorvenente nclur

facutar el
fi1cates. 38 ha cons.derwaa
diniro de 133 Jue ELEC R S
16AaIBd8 en a1 pr.mer caralo ef Colretpandienie 8
Empresas Integradcras. gor (o que

Este Secref

ARTICULO PRIMEROQ..
Capuvio, Vigésimo Tercero a2 'a Resowucitn que
 tus seciores e

- e sefsien
pubicada en et Diario Oflicial de 1a Federacidn de
fechae 28 de abal ge 19395, pars QUEGE! COMO Bigue

fesusive

Se agwciona con un

CAPITULO VIGESIMO TERCERO
EMPRESAS INTEORADORAS
1a.. Lag personas mMorsioe CONStILIIEs €CMI

niegradoins de confornnos®a con
Diecen en

enpreze
fequisdos Gue Pare lales efectos &
Decreis qQue Mmodifica 8l aiversc que promueve su

Federecidn o 30 de meyo de 1993, podran cumpli
5 P!

con  sus U an e
s lo d 1o en

Capltulo.
CONCEPTO OE EMPRESA INTEQRADORA DE
UNIDADES PRODUCTIVAS

are los efecios de ests Capliulo. y de
con lo p en et Oecreto auw
£/0MUeVe Su OraRIZACION. conswaers como
Emprase Integ ora de UniJaac: Productvas o
1008 persona Mora! cOnsniude CON ¢! 3Byt
brndsr semcios  situmients calficmdos e 3%
850CIados, a8l coma feslizar  gestionus 1
- y ampuar 14
p-mc.p.c-en ue [as Micro, pequefss y Mmeaianss
en togus top dmbitoy de e viuw
siempre que den cumphmiente
w30

emge
€conuMmice nacional,
2 10% demdat feqQuUISNOS Prewistor ai el rmeng

Decieto

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

encia que se oblenge ae restarie al
«l 10tat J¢ tas sangas. sord 1a
28 efscton ce eate

2e.-18
'ctal Go las entreda
Dase dJol iMpussic para
Captuio

ENTRADAS

38.- Paca j08 efeclos e I8 regis sntenc’ se
€NLIENGE DOr ity 188 CuUBIQUICY CaNliIGaL Luterioa
€N CfeTlvO 8N DILNES O #N 3EVICION. ntie LilaY &
€or » Jerardn lee sigurentes
Los Ingresos prop:os e I3 acincau Para
108 ¢fOCTOS 38 ConsiQerardn Ios ,ngresos

™ por dge
cuclas  cobrsdas @ ernpreias
y pot aw

seMnCios 8 (83 Mam. Dentro as este
(UBIO POdren sdiCicABIMENnte CONLIdRrerse
los  ingresow  percibidos  por  ofros
concepios. siempre que ¢s10e representen
como méximo un 10% de tus iNgresos
tolales

Lo prestamos oblen.aos

.-
M- Lo inlereses CoLredus
alguna.

LT T N
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V.- Los recursos proven
tNulos de crédito a:

V. Los retvos

cuentas

Vi.- Los recursos qus obtengen por
fos bienes que uti.cen en ot de

U sctivided.

ntes de s vents de

inlos de fes acciones.

vencarte:

Vil.- Las canlidades devuellas por olros

impusstos.

contrnibuyente. Pars

ViN.- Las saportaciones de cepital que efeciue ol

estos  aefectos

consideran sporiaciones de capitel los

que of

de la musmae

y Que o p °

IX.- Los jmpuestos trasladados por o

cantribuyente.
OPERACIONES EN

Cuando ms oblengan ingresos en crédito,
s h

considerarén como entrs:

CREDITO
se
® que $e cobren

en efectivo, en bienes o en servicios.

SALIDAS

s cantidedes en
rvicios  que e,

- Lss devolucionss que se reciban, ssl coma

los £ qQue se
hegen con posterondad » fe lechs de
cobro.
.- Los a . P
que se otorguen conforme sl contrela
©° de
trabajo correspondientas, ¥ cusnda se trete
de de que
sesn bejo las miemss condiciones y
108 -
afos de servicio, cafacteristices del
trabejo, montos de que
manera

nayan sido
genersl para o1drgar
108 dem sbajedore

dichos présiamos »

.- Los antc1pos a provesdorss

V.- Las

da o

NsuUMos que se ulicen en Ia actmdad.

con
hagen. asl como con

fos descuentas v |

Que se

V.- Los gsstos.

Vi- L sdquisiciones de hlmn Tretdndose
de
salide sy edquisicien cunndo ostos ve

e le det

contribuyente.

ViL- La L] del
de ituloa ae crédito distinlos de las
acclones.

Vig.- tos on
bancaer.as del eomnbuyonlu.

iIX.- El page de préstamos concedides al

cantribuyente.
X.- Los '] sln
alguns.
Xi.- Los pagos de contribuciones @ cargo dei
L] Sobre
Is Rents. Ye

al IMSS, sélo serén salidas las cuata
obrerss  psgedas
.

m{nimo gene
Qeogréficas.

Xit.- Los impuestos Qque e iresiaden ol
contribuyente.

XNt~ . €l entero de contribuciones &
cargo de torceros que relengs ol
cantriduyente.

XIV.-Las octi 9 .
las U por de

& sy favor det creaite
sl salsno.

XV.- E} de las de

capitsl, en 10s siguisntes ¢

a).» Cuando rate de una cantidad igusl
o infencr at cepital sportedo en o
musmeo egercicio.

b).- Cuands ss dJdejen ce
aciividedes 8 qQue e refi
C-pnulu.

Los qu in
cuents de capital -ociu no podrén ser coﬂndoudn
PRI 108 ofectos de to dispuesto en aste fraccion.

XVi.- Lus centidedes Que tengen el ceracter de
parucIpacion en la utiided dgel conthibuyente o
an deducibies en términcs de ia tLey del
impuesto Sobre ls Renta.
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OPERACIONES EN CRFDITO

Cuando efectuen erogsciones en crédile se
considersrén como slidas  hasta Qque sedn
efectivamente pegedes

REDUCCION POR DISMINUCION OE CARITAL

Sa.- Por disminuciones o perdidas de cepnet tos

CALCULO DEL IMPUESTO DEL EJERCICIO

Le L]
sto Sabre 1s Renta del ejercecie 9 su cargo,
det J4%,

mpu
aplicando @ ia bese del impuestio Is ts

3 OBLIGACIONES

podian uns
del impuer:: que se Ceicularé

L.-  Restarsn ol monto de las deudes oel valor
de 108 Gienes seAalados en 1a relacion de
bienes y deudas e! final del sjercicio. Et
resultedo 4 ol capitsl final.

- A eu cepitsl inicial » le feche en que se
inicie ol ejercicio en que comience &
pager sl impussto conforme o - pmen
simplificado, sumardn BFiaONES
postenores y rasiacan fos reliros de capit
El resultado sers of saldo de cuents de
cepilal de sponacion.

Hi.- Compsraren ¢! cepial final con el saldo de
cusnta de Cpital 8 #pOrECION Bl INICIO
del 8jercicio de que 3 Lrale

Cuando ef capitsl hn meyor que ot”

tnicio cel esjercicio, no se (endré derecho
® aste disminucién

V.- En los ca308 *n que el cepital finel ses
190 de s cuenls de cepitel
de sponacion al wicio del ejercicio, se
sntenderd que existe uNe dismMinucian de
cepitel y se estais s 10 siguiente

) Cusndo 18 disminucion de capidal see
mMayor Que {s base del WMpuesto, ho
Nabss umpuesio s peger

b) En los cesos en que . Mmenor. se
peg impueste Gnicemente por la
diferencia antre smbas conceplos.

Los contribuyent
nNacion el cepdaat
spanscion.

podran  sctushier por
I fLinal det ejercicia y el de

&1 procedimisnto & que se re oste rogte
podre el . P aue

P is P dJda
impuesto.

I+ Estar inscritas on o registio federsl de
contnbuyentey, fAalendo pere tal sfecto
en ol formato R-1 (8 clave 968.

Quienes  inicien operaciones, deberén
anexar 3 su solicitud de inscnpcidn su
a3tado de posicion financibra, referdo o ia
fecha de jnicio.

#.- Elsboraré~ un estado de  posicdn
financiers « 31 ge diciembre de cads afo

Ests o cebers p il
conjuntamaents con su declaracion snuel
e Q sus oper de ¥y
en un cusderne empe y

numersdo.

Cuando los coninbuyenies cuenten con
syudas de computo -pera  levar su
cusderno, hojss computlanzadss que
se impriman para tos efeclos podrén
hacer las veces d¢ cuademo de enirades y
selides, cebiendo smpestar dichas hojss
dursnte el pericco de enero s marzo det
erciCio siguisnte @ aquel por el que s

registren dichas cpersciones.

V.« Ulevar un regisiro de les sporteciones ce
capital, ol cusl podré enotarse en su
cuaderno de enirades y salidss, deviendo
regisirar s informacién por soperedo, €1
regIstIO Mencionsdo se CoONsltuIrs con of
capitel iniciel del ejercicro, adicionadoe con
las sparteciones de capal fesizades y se

ira con’les de cepital
fectuesn.

quse

V.- Expedisr y conservar los comprobantss de
sus Ingrescs con 108 (eqQuisitos que sefale
@ Codige Fiscel @ Federacion ¥ su
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e

T de las P que la

eMiplese iNtegradaor fectOe por cusnta de

a8 emprusias Integradas, debers expedit y
que

Yy tos con

los requisitos formales que sefl ol

Codigo Fiscal de ta Faderecion y su
eclo de fas

snlar duranie o mes de febrero de

ceda sho con s
de los S0 pnncipsies
P snte ta

de on que

hacienda uso del buzdn
fiscel. En co10 de tener mencs chentes y
1 de fos

p aiche por todos
SUS Clisntes ¥y pravesdores. En caso de no
axislir burobn de recepcidn de trémiles
fiscales en su localided, ests obligscién
podrd ser cumphdes por Cofreo mediante

envio e i Administracién  Local de
que  corr e sy
domigilio
VIit.- P POGOS p

de  euse  impuesto.
que por P
del Impuesto Sobre Producios del Trabajo,
spondienie a los pagos que efectien
de suetdos y sal
IX.- Preseniar declaracion anusi  ents. les
i por I
Secr ae Haciantis y Crédito PGblico,
duronte el DeNOdo comprendido de enero &
mMeizo del siguiente

incluyendo  iss

1as  decte podran
POr COlfe0 an piezs cerifics - &
s Admumiutracion Locel de Receuo...on
Que corresponds al Jomicitho fiscet del
contnibuyente

X.- Pars que procecs camo sakds Ia inversion
de los que se s is
sctrvidas  dedersn  tener  todes las
uridades el Mmoo colod  distintive  y
ostanisr en aMDAE puertss detanieras ef

del 0. en
Su caso, 18 teyends eutomdvil uultena, sn

un eepecio minimo de 40 por 40 cm; y
abajo deberd i is leyenda “propleded de:",

del © cszon
socisl del contribuyente, con leiras de 10.
cm de shurs. El emblema. logotipo o
teyende sel
sefisiados. debarén
conirestante y distinlc ded color dget
sutomévil 0 podré opler por Never uns
P [ ] . Los
sutomdviles dge nueve adquisiciéy debersn
tener ol misme color distinthvo. €l limite
mixicno pera considerss come salide Is
inversion en automéviles en ningdn csso
podré sxceder ® un Moo equivaients &
N$78,510.00. Los vehiculos de més de 10
pese) 1 4 cuys de
carges aes supenor a los 3100 kg, no
estarén sujetos e cumpimiento de los
requis®*~1 iue se sefalan en eets (reccion.

Psts  que proceden coma &
erogeaciones por concepto de salarios, los
contribuyent: & qQue~ es refiere este
Capitulo deberén:

a) Efectuar ol entero y retencién pos
concepto del Impuesto Bobre Is
Ranta de sus lrabsjedores, conforme

a ls sposiciones previstes en s
Ley dei Impuesto Gobre le Renta y su
y Qer an .

que Ias

diferenci sy faves con matrvo del
crédito el sslario previsto en la ley de

s matert

b) Lievar y conserver nomins en forms
indmdusiizade por cade trebejador
on 18 Que se regisiren os psgos de

4 ol que

0 BU Ces0 8¢ heys retenido. y las

dilerencias Que fes.fien & fevor gol

trabsjador con mouvo del crédno al
satanio,

o) Calkular el impuesteo snuasl de les
personas que les haysn prestedo
servicics subordinedos.

d) Presentar & lravés de buzdn fiscel
en el mes de febrers de ceds
afo.

de tas P -
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hayan
on conceplo  de
i ael
crédito sl sslaric en e sho Jde
o
formato 26.
) sus pora
efectios del SAR
Solo proceders s enltegas s los
te de les
tavor doiwvades det crédio
en los casos en que
cumplimento L] los fequisios
Pravistos en este fraccidn.
Xil.- Los podeen de
1os Impuestios ledersies » su caigo © de
tos ¢ b L] N que

CUMPHTO con 1= Sispustio en te
de ests regis.

Xilt.-

P on tes que
monto de tos pagos

-
etectusdas  Qque
constituysn ingresos de tuente de riquess
ubicads en México Y.

en su csso. @
on el

P ! at
exiranjerc de que se-tiste

XiV.-Traténdose de
ctorgados por ¢

pegos  de  prastamos
Seres @0 «

XV.- No panticipar en formae direcis o ndirecta

en sl copitsl social de 188 ampr:

ntegrad;
XVi.-P 9 por
conceplo  de  Cuote: comision v
de o sus In
o

a por o PO de sus INGIeeOE Lotelee.
Podrén  obienes  inglesos por  Otros
Conceplos, siempre que eslos feplesenten

como méximo un 10% de sus ingresos
toteles.

Lo anterior, sin perjuicio de que pusdan resies
operaciones ® nomMtre y pof cusnts de sus

o . que cu con los wig!
tequisnos.

1.- Que celebren un CONVENIo CON SUS EMpr
ntagredes @ través del cust estes (Tumas acepten
que scs la empress integradore 18 Que facture te
cen @ tiavés de
comprometiéndose @ no  expeds
comprobantie pot diches cperaciones.

18 miam
sigin  otro

2.- Que 18 smpress Integradors emis & cade
empress inlsgrede uns reiscidén de les cpersciones
Que por su cuens fecture, debisndo conservar
copis de s misms y de los comprobuntes con

requistos flece! que expiden, los que deDen
coincidit con dichs felacion.

ranjera,
s6lo 88 podren cCons.Har cComo da. 3.- Le empr, integfadois 8 Més tardar el dls
P que el nbuyente presents en 17 de febreio de 1096 debers propoicionar ante ls
los mas de #ne10 ¥ Julo de ceds aho cdn  Local ae Rescsudscion que
ante las ofi usa sponde & su fiscel. te de
del formato 28. Jecisracsdn enh s Que las opsrecionss feshzades pof cusnts de sus
prop te a 1995, discos
a) El ésido insolulo @) 31 de dwciembse de 3.5 ¢ 5 1/4" doble cars y doble densidad O sits
del afio sntencl o i 30 de junio ded densided. processdo en Codige Estandera
#A0 de que se liate. de
de los préstemos Qque e heysn {ASCI1), an sistems opefative MS-DOS.
ido otorgedos o gsrantzedos por
Sentes an el extranjero; y 4

B) El Upo de finsnciamuento, hombre del
t de los

t de nte
s feches de
del puncipel y sccesorios,
whs de 188 opsacon:
finenciamiento & que se
G130 Bntenior

tpo de monede,
sphcanie y

de caas

Les compr
sfeciusn les empr

de malenss prmes que
e Usvés de o
pare las
auny

on el
no
aue ls emares

negiedoras emae & cede integracs
UNe (EIECION Ce 188 BI0YACIONSS QU POL Su Cuents
testice, Gebianda CONLMIVEr COP'@ o 188 Mismas ¥
de tos que revnen
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PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS
TRABAJADORES

AARTICULO SEAQGUNOO.- Esta Resclucion
deberd sef pudiicads en of Dlario Oficlal de ia
Federacidn.

Efective. No Reeteccion.

- Lo de los an ia;
de las emp! id
s Sase del «l 0% EI
*In"d.d o repertir, ia
iss d
vlg-r\lo 3

IMPUESTO AL ACTIVO
CALCULO

valor del scivo en el
wjercicio, s integradorss sumarén los
promadios de sus  sctivus hnancieros, de  sus
ectivas fijos. gaslos y cargus difendus y terrencs v
dm tos invenigros Al valor del activa en el #)0/CICIO,

»p I® aplice & tese del 1.8%.
ACREDITAMIENTO
Las empreses lﬂl.q'ldo'.l PUTIAN alreditar
contra e det ura

aqurvelente al Impuwsts Soure 18 Rerta aco tea
nubiere correspondiaa

OBLIGACIONES

40.- Los conltibuyenties e este Capltuio lendran
tes siguienies obligacione:

1- pagos p 1 mestreles
conjuntamente con 108 del Mhpueslo Lodre
12 Renta. on Ios mismos plazos y formatos

- Prese geciarscion anuel.
ecn]um-m-nl- con 18 del impuesto Sobre
la Renta, en los mismos plazos y tormatos.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
11.- £1 Impuesio 81 Valor Agreyauo se velculs
ecticanda 1a t el 15% o© 18 que rurresponde m
i°3 wtine O achvidaces que 1oate’ 18 ampr
sntegrodare. ya pOr cusnia prop.a © de sus

OBLIQACIONES
12.- En materns det Hrpoesio ul /a'dr Agreagado
IPS ATpretas Inlegradnrds daberdf ¢ TiGul CON I8s
siguiantes abligeciones

1.-  Efectuss pagus provisionaws irurestislus
conjunismento con los del impussio Sotre
s Re ® lrpuosto Activo. en tos
mismos plazos y lormatos.

. 20 de maye deo 1995.- En

Publico, y det C. Subsecretsria del R
spoyc en o ulnpum on ol aticute |2Q del
Reglamanto osta Secretarie, o
Podre -

Rubrice.

ACLAMACION a 1s Priners Hesoluckdn que reforms
I que establece pars 3993 reo

on
exterior y sus Anexes 3, 6, 14, 18 y 22,
publicads «1 31 de mage de 1993, -

En e pégine 4, Primaers Seccidn, fengiones 18 y
19, dice:

FISCALES DE CARACTER GENERAL EN
MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR ¥ SUS
ANEXOS 2,6, 0, 13, 14, 16 Y 22.

Dobe decl -

FISCALES DE CARACTER GENERAL
RELACIONADAS CON EL COMERCIO EXTERIOR
Y SUS ANEXOS 2, 6, 8, 13, 14, 18 Y 22,

£nla 909In. 4, Primers Seccion, fengions
25, dice:

Que is Regle 2 de e Resolucion que E
pors 1994 Reglas Fiscaies de c-rlc\u Ganersl en
Matene de Exgec an et
Olario Oficlel de 1a F.dl!lclorl ol dle 28 de Mmarzo
del mismo efo,

Deve decir:

Que is Regle 2 de 1a Resolucidn que Establece
pnn 1995 Regles Flscales de Carécter General
con ol C.
en ol Dlario Oficial de la Federacion el dia 31 de
marze det mismo sho.

En 18 pagina 9, Primere Seccidn, renglones 9 y
10, dice:

24y

.
- Presents: deciarscion anuu conuniamants “ms""“"' o Y con

con ta det mp_evto Soure o Rente y el | OO '

HNPUEMY a1 ACiVO €N 108 113MOY PIe20S y 9 ' P
formatos de ° ge
) exponacion.”

TRANSITORION Oeoe decir:
ARTICULO PRIMERO.. La prescnle R ! L] d. [~ .
OnUIIS € VigD! Bl U@ 3-3uIe™e Bl dO 3o Fu z como extencs o empress

+n 0! Disno Oficivl de ‘cderacidn

maquuadare de .-pon-:mn
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PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
DECRETO por el que sc exime del pace de discraas contriliuciancs federales v s atargan extimulns fucales.

Al_maigen un sallo con el Escudo Nacional. que dice Unidos
Repubhics.

da la
€Ernesto Zedlilo Pance de Ledn, de los Unigos de la facutiad
que ma confiera la lraccion | del aniculo 89 da 1a Constilucidn Polilica de los Eslaﬂos Unidos Mexicanos. con

fundamentio en 10s arliculos 31 de 1a Ley Organca de 1a Poblica Federal y 39 det Codigo
Fiscal de 1a Fedaracion y

Considersndo
OUQ en los (&rminos de ta Afianza para la R,

d del pais
eslueizos para 33eguIar I8 rECUPGIBCION ecoNOMIca y el empleo y CONsohaar
las bases paya <t ae .
Que en congruencia con 10 anlenof el Gobierno Federal ha deleaminado que la paliica buwlana s«
ocignte a apoyar a para Que 10 raduzca. a 1a brevedad, en Mayar
v vy 9 de 2% como a wuciar un do fiscal y
i de |a . qua en una mayos seguridad juridica para los
contnbuyentes:
Que para Hlevar a cano el 150 de ta r ica y del empleo, se propone dismuaut 1a
carga impostiva de las empiesas v . fuente de empleo. estimandose
periinente exentaras lemporatmenta del IMpuesio Bt Activa,

Que 1a reactivacion del empieo requiere del olorgamiento de incentivos fiscales s 1a conwatacion oe
nucvos trabajadores:

Que ien resullta nucvas inversiones de las empresas. para lo cual se consdera
oponuno permnr de mast bl
Que hasia en 1anto 1as tasas de nteres de do acl pais no €0 a niveles estadles. se fequiere
los que 'a carga fiscal que a tos aue
sus lead con lasas ¥y que gozan de una
condonacion parcial del impuesio sobte 1a Renta, y
Que el secior a 1 revisie gran inp para Mexico, ya aue Panicipa con cass el 10 por cienio
de Interno M . con ua de owas %
una fuenie de

A pesar de elio, - suuauol\ actuat de la econornia na
Provocado una dismINuCIon en mas del 70 por cwenlo de 1a demanda doméslica de dicho seclor duranie et
presenta afo. por 10 Que conviens adopiar medidas hscales qua = es1a imp ncluso
pot las ventajas que para el mejoramiento ael med.a ta det parque s
he tenido a bien expedus el siguenio

Deereta por el que se crime del pago d

isecans cantribucios es federales y se otargan eatimulos flecates
Anticulo Primero. Se exime lolalmente Get pago ael

rresio 8l ACHvo Que 36 Cause duranie el ejeIcicIs
de 1996 a los conlribuyentes Jol CHACO IMOLIESIO C1yOS INGIESO3 Para ¢lec1os Oe 1a Ley det IMpuesto sobie ta
Renta en el gjercicio de 1995, NO exCedan ¢ 1:€1€ Muones de NUEVOS pesos.

Articulo Segundo. Lo3 coninbuyentes Que tnbuten confarme atl Titulo 1 o Tituta 1V, Capitulos . 11y VI,
Seccion | de 1a Ley det Impuesto sobie 1a Rema, para calculas el KMPUESIO del €1ErCICI0. POdran optar pos
[

a ded . en lorma ¥ hasia por al 100 por cento, da 1as Inversiones de bienes Nuevos
de activo (o, axcepto automévies. en lugasr de Ias deductiones previsias an los anicuios 41, 47, 51, 85, 90,
108 ¥ 138 de 1a Ley del Lmpuesio soD@ 12 RCNta, segun sea el caso.

Dicha Seduccion Podra ateriuarse wv,Anlenle POf 04 CONMDUyEAles Que Nayan vemdo operando can
ANMENONAAd 8 Ia ENWA0A €N vl 08 FIIC JUGILIO ¥ Suid GO 13 CANLDAd QUS 1e3ull0 de MUIPLCAr POF 14 s
difarencia enite el mo:

ACr nenaudles eleciuadas entre wl 10 da nove
1995 y £1 31 de diciemore da 1096 y @1 Inteitg RIOINELWw Aclushzado O las

POr €1 PIOPLO CONMNDLYCAIE Juranie 10s Q'Ce i

e evey

s icaas O 1995  En mngun caso el CONNDLYEING HOGr
deduck dos veces 1as ivers.ones eleCluadas «n los Meses Gu NOVicmure y ticiembie do 1995



Adidecoles b nmicmbec e 1998 DIARIO O1ICIAL N

Articulo Tercero, Los Conilibuyenies que tnbuisn conforme a los Titulos 1. A oIV, Capiutos . 115 y VI
da Ia Ley del Impuesio sobre 1a Renta. ¥y Que hayan vendo oparando con anleriondad a eanrads en vigor
de este decrelo, POIrAn OPLAT DOF ACIETHEF Canira el IMmpuesio sobre la Renta & U cargo de! sjerciic de 1996
O, @N BU CBRO, CONIS o1 IMBLEsIo 8] ACIvO 3 Su CATQD el ProRI0 @)eFCicio de 1996, U MONIo equivalente at
20 por cienta del 18180 MINIMO genersl alavado sl afo. vigenie duianie 1996 an el ares geografica ael
propio conuibuyente, pof et empleo adicional generado antre o 10. de noviembre de 1998 y ef 31 de
hoembre de 1996,

El emplea e como la ontre el ael
de Legue a tener entre @1 10 de Noviembre de 1995 y et I1 de diembre de
1996 v of alos diez meses de 1095

Da no @xisuf MpUesio a CAIQo de 108 contnbuyentas,. NO habra Wgaf 2 devoluciangs, pudiendo ejercar et
derecho del acredilamiento den(io de 108 $i1QUIeNies oL &[8rcICsOn fiscal

Articuio Cuano. Se piorroga hasta 31 de diciembra de 1996 Ia vigencia del Decreto que congona
parciaimente el /mpuesio # Que sea rehere gl aMcuio 78 A Je la Ley del Impuesio sodre |a Renta y autonza el
Pago en del impuesio no Publicado en el Diario Oficial de ia Federacidn al 7 de
juko de 1995.

Articulo Quinto. Se exime del pago dai lmpu-slo scbre Aulomdwiles Nusvos & las ensjenaciones de
que 1os ° s de los Y alas de a

pal

No se splicara Is exencion & que .
wigor del pr

refiere el parcalo antenor cuando con antenondad a
nie Decieto se hubieta ABJO Cualquiera de 10S Supuesios siguienies:

enraga en

Se hubiera el e que ®l precio o la cantraprestacian paciada.
Se hubiera o gad el veniculo:
Se hutnera ©sea to1al o p, at precio o 12

So trale de vehiculos de procedencia exlran; fespecio de los cuales sa hubiera CAdo aigun
el . 1Y

da la

fiscates
La aphcacion de i0 dispuesio en el presenie armiculo NO Jara lugar a la devoluidn de 103 IMpuesios
€312 2003 COn antenondad # la entrada en vigor de este Decreta.

Antlcuio Sexto. Los contribuyenies Que duranie dal p¢ Decreto ad

Nuevos. Que destinen exciusivamentis al transpone de benes o P de con su
BCUVIBD. CuyO PIECIO dE SAQUISICIGN INCILYENAC &1 @QUIPO OPC/ONSE COMUN O A8 10, e IMPuEsIa B1 vas
Agrogado y las demas CoNlNbUCIONES QUE L@ GEDAN CuDIK POF 1a ENAIINACISN JOI VeNiculo de que 3¢ lrale 3
Dismunue @l monio de bajas o Nno ecaceda de !a Canidad de 224 M Nuevos
Pasos. poCran oplar por consideras COMO MANID GngiNal de la iInversidn para 103 efecios da los amiculos a4
fraccsdn VI, y 138, raccion i1l de {a Ley del Impuesto sobie 18 Renta, ¢l 7% por cento de dicho precio En esie
€230, podsan dejar de cumplir 1os gemas ¢ < enia 1l del eniiculo 46 o en la fraccion 11
del aniculo 137 de 12 Ley del Impuésio sobre Ia Henia, 3e9un ses el caso

Para los efecios de este amiculo se por nuevos & Que se por
3 vez poc el t e O QISINDWOOr y COEsSPONDan al ano Modelo €N Que se enajenen O al ano
modelo siguiente .
Anticulo Septimo. La Secretana da Hacienda y Cicdno PObICO expedira 1as 3 14
Que deberdn Cumply 103 CONIHbuyentes para ACOQErso
atas © esumulos en el e Decreto

Vransior

Anticulo Unico. Ef presente Decioto
diciemtie de 1996

2 en vigor dei0e @l 10 de noviembre de 1993 hasia el 3V ae

Dado enta del Podar E, 1, Fadera enis Cuodad de Merico. Oisiito Federat a los tresmia y
un Gias del et e OCILDIE 08 M NOVECIWNIOL NCJenta y Cinco - Ernesto Zedillo Pance de Leon - Rubrca -
(] ce a y Creauno . G Oruiz -
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AUTQRIZACION SECOF1

ANEXO 4

"M‘;"" DELEGACION VFEDERAL EN EYL ESTADO
’ﬁ‘ XALAPA-EQZ., VER.

INDUSTAIAL

o SUBDIRECCION DE SERVICIOS

EXPECIZNTE

ASUNTO: Autorizacién de inscripcion en el Registro Nacional

de Empresas Integradoras.

Xalapa, Ver., a

C.P. GERARDO GARCIA LAGUNES
! PDTE. DEL CONSEJO DE ADHINISTRACION
DE LA EMPRESA INDUSTRIA GRAFICA VERACRUZANA
EMPRESA INTEGRADORA, S.A. DE C.v.
CLAVIJERO NQ 30 DESP. 4
COL. CENTRO
91000 XALAPA, VER.

i Me refiero al Acta Constitntiva y documentacidn
medic de la cual sol:icita a esta Lelegacidn
inscraiba a su representada en el Registro
Empresas Integuradoracs,

ticular, con fundamento en los A
dc la Ley Crga ca 2e 13 Ad:

Sobre el Ppa
fracci1dn MMIV

06 DIC. 1995

diversa, por
Federal, se
Nacaional Qe

rriculos 34,
i Piblica
101 de esta

ganizacién v

Subdelegacicaes
; v el Decreto Vv

Qe Emprasas

Fedexral: 21, fraccidn X del Reglamento Incer
P fraccidn II inc:reso e! del Acuerdo por €1l gue
ina las atribuciones, funciones, or
p=1-2% 2e . las Zelaega
vy O a
cac pa z <n
2 tltimos D1

el ?7 e
1marle aque an virctud de que se

to comuy

1nscripcidn en 21 Regisctro Nacicenal
s, 2 cargo do e Ad=ministzrat
social INDUSTRIA
S.A. DE C.V. ¥y @l ragiztro 2C-001-C8

legzles establezidss =i el Zecvetc de refaer

ario oficial

aye de 1992 4 2C e mays dé 1995,

cumplen los
ncia,

de Empresas
iva, Lajoe i

i
VERACRUZANA EMPRESA



ANEXO S5

DIRECTORIO DE INTEGRADOS

CLAVE O1-A ARTEB GRAFICAS. GRAPHOS. 8. A.DEC. V.
TIJUANA N© 237, O PROGRESOMACULTFRETL..C. P. 81130, TAL. 14-568-13, 14.57-77
NMESA,

FAX 14-50-15.R. F. C. AGG-500828-£P8 REPTIE. MARTIN MARTINEZ

CLAVE O01-B FUTURA XALAPA.8. A.DEC. V.
DEGOLERON® 24.C. P.81000. TEL, 18-52-02. 17-17-82. FAX 17-18.88
RA.F.C. SXA-840126-LQ3 REPTTE. MARTIN MARTINEZ MESA.

CLAVE O2-A FONDO PARA EL. FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES DE LA UNIVERBIDAD

VERACRUZANA.
A.C..EDITORA GRAPHOS, RIO NAUTLA N® 18, CXOL CUAUHTENMOC.
TEL. 18-39-82, 14-40-77. 14-88.75. 18-53.08.FAX 18-38-82. A.F.C. FFA-B81128./vF8

REPTTE. EFRAN ABURTO MARTINEZ, PORFIRIO JVENEZ, TECFLO BRAVO

CLAVE 03-A IMPRESIONES RAPIDAS GEIZER. 8. A. DE C.
ZAMORA N® 22, ZONA CENTRO.C. P. 81000, TEL. 12-22-82. FAX 18-28.42
R.F.C. IRG-820730-1F 1. REPTIE. ESTEBAN RAMIREZ ROANO.

CLAVE 03-8 ESTEBAN RAMIREZ ROANDO, CREACION GRAFICA.
ZANMDRA N & 22, ZDNA CENTRO.C. P. 8100Q. TEL. 12.22-82. FAX 18.28-42
A.F.C. RARE- 830208 MVIM2

CLAVE O4-A IMPREBDS COMERCIALES DE JALAPA, 8. A. DEC. V.
ALFARO N2 4, ZDNA CENTRO.C. P. 81000, TEL. 17-33-34, 18-18-41. 18-02.97
FAX 18-03-78.R.F.C. ICJ841027-AUS. REPTTE. MIGUEL. ANGEL. CORDDB8A RIVERA.

CLAVE O0S-A IMPRENTA LA GOTA.S. A.DEC. V
VICTORIA N ® 48, ZDNA CENTRO.C. P. 91000, TEL. YFAX 17-21-17
R.F.C. IGD-800508-482 REPTTE. GERARDD GARCIA LAGUNES.

CLAVE 08-A J. C. IMPRESORES Y ASOCIADOS. 8. A. DEC. V.
MADERO N2 38, BARRID OE XALLITIC. C. P. 821000, TELL 17-23-18.17.99.69

FAX 18-49.81.R.F. C. A.C1.810928MUC REPTTE. [ESUS CASTARNEDA NEVARES.

CLAVE O7-A GABRIEL ISAAC ACOSTA CASTRO. IMPRENTA Y PAFPELERIA AMERICA.
DOR. LUCID N® S99, ZONA CENTRO.C. P. §1000, TEL. 17-44-2Q. 1 7-39-268.FAX 17-81-75
A.F.C. AOCG-1400803-GG4 REPTTE. GABREL ISAAC ACOSTA LUNA,

CLAVE Q8-A JORGE ACOSTA FERAT, POLIMPRESOS.
OR.LUCKON® 1688, ZONA CENTRO.C. P. 81000, TEL. 15-38-97

R.F.C. AOSJS00331-GK2.

CLAVE 08-A HERMINIA AGUILAR HIDALGO. IMPRESIDN ¥ DISEROQ.
TLACOTALPAN N® 14.COL. SALUD.C. P. 81070, TEL.. 12-28-36. 18-.82-72
A.F.C. AUHH-SB8DA42S5-7G3.

CILAVE 10-A BALVADOR ARANA RUIZ, IMPRESUS ¥ PLASTICOS O

NUEVOLEDN N° 720. OOL. PROGRESO MACULTEPETL.C. P. 91 130, TEL.. 15—8(}85
FAX 15.53-13. RFC. AARS-210223.843 REPITE. UANME WATY SALVADOR ARANA.



CLAVE 11-A MIGUEL ANGEL CANCELA PALMEROS. IMPRENTA EL TREBOL.
ANTONIO CHEDRAUI CARAM N @ 7, COL. ENCINAL . C. P, 81180, TEL. 15-17-00, 18-53 S4
FAX 15-17-00 R.F.C.CAPM-2680928-250 REPTTE. IRMA LLAURA CANCELA CRUZ.
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