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INTRODUCCTIXOMN

E1 presente estudio tiene como objetivo mostrar ia
factibilida

de inacalar una Planta Procesadora de Alimentos
Balanceados en el Municipio de Emiliano Zapata en el Estado de
Tabasco, sefialfndose 1a importancia para esta rona en de aprovechar
los recursos naturales existentes as{ como generando un efecto

multiplicador en el fmdbito econémico y social de la regién.

Es necesarioc construir con el proyecto 1las bases de un nuevo

camino de r P acién Smica que fortalerzca progresivamente una
sstructura productiva mas diversificada del desarrollo
agroindustrial en una zona del Estado donde presenta

caracter{sticas de altos rendimjientos en la agricultura.

El estudio contempla a 1largo plazo cumplir con sus objetivos y
metas para 10 que fue elaborado, pues el lapso de tiempo de 10
afios, la inveraisn se dJdeberf pagar, asf{ como de obtener utilidades
favorables.

La investigacién, por condiciones técnicas, gquedé estructurada

en seis capitulos y las conclusiones del proyecto.

El Primer Capitulo, se determina la metodologfa bajo 1a cual
se desarrollaron los aspectos conceptuales Y técnicoa de un

proyecto.



Segundo capftulo, corresponde al estudio de mercado,
comercializacién Y competencia, guedando definido el producto Y

&rea de participacién del proyecto.

Tercer Cap{tulo, se centra en la Ingenierfa del proyecto, que
contempla 1a localizacién para la ubicacién de 1la planta, ia
infraestructura, l1la disponibilidad de materia prima, el tamaiio vy el

proceso del producto y precio.

Cuarto Capftulo, refleja ei anfiisis de las inversiones y el

financiamiento.

Quinto Capftulo, corresponde a 1la evaluacién del proyecto y

1os resultados del mismo.

Sexto Capfitulo, se habla de 1la propuesta de organizacién y

estructura de la misma.

Por Gitimo. se presentan las conclusiones derivadas del

eatudio.



CAPITULO
I

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO




I.I Antecedentes.

El sector agropecuario juega un papel importante dentro de la estrategia del
desarrollo econdmico del pais; como primera alternativa de inversidn y de in-
gresos, sin embargo, como contradiccién ha sido siempre uno de los sectores gue -
mas rezago ha tenido dentro del contexto de la economia mexicana, estas caracte—-—
risticas de rezago, sobre todo en aspectos tecnoldgicos, econdmicos, social y de
mercado, han impedido que sus indicadores productivos, sean adecuados para elevar
el nivel de competitividad de]l sector. Lo gque ha sido ocasionado por el insufi——
ciente apoyoc y el descuido por parte de las autoridades gubernamentales que se —
han visto imposibilitadas para aplicar politicas que contribuyan al impulso y ——
reactivacidn del sector.

Existe en nuestro estado una desfase entre las actividades agricolas y agro-
indus'triales. con la consiguiente pérdida de eficiencia en la utilizacidn de los
recursos naturales, humanos, financieros y de infraestructura frente a la apertu-—
ra comercial.

Esta es la razdn que hizo surgir la inquietud de presentar el siguiente estu
dio que pretende contribuir de alguna forma a corregir los desequilibrios existen
tes en el agro tabasquefio a través de alternativas viables para su desarrolle in-
tegral.

Adem#s la causa fundamental que motivd a sustentar ésta tesis fué la expe———
riencia emanada de palpar directamente la problemitica a que se enfrentan los a——
gricultores y productores del Municipio de Emiliano Zapata, originado por falta
de una fuente de consumc, como de una planta pr a de “Ali tos Bal.
dos" y por falta de una comercializacidén adecuada, de sus productos como: maiz -~
arroz, sorgo, caila de azucar, etc.

Cabe mencionar que éste municipio estd ubicado en una de las regiones con al-
tos rendimientos en su produccidén agricola como ganadera, no asi en la porcicola,
en virtud de la aportacién que hace el PIB del Estado. El problema a que se en—-—-—
frenta tanto el municipio como la regidn es la falta de organizacidn interna en ma
teria de comercializacidén como sucede en la mayoria del estado y del pais.



Con el fin de crear las condiciones propicias para el desarrollo integral en
el estado, donde la disponibilidad de la materia prima e insumos se producen, es
prioridad agregar valor a éstas a través de la industrializacidén y puedan llegar
asi al mercado, hace indispensable la instalacidén de una planta procesadora de -—
“Ali Bal que permita un aprovechamiento integral de las materias -

primas que se producen Aurante los diferentes ciclos agricolas en esta regién es-
pecialmente en el Municipio de Emiliano Zapata, la cual hard muy operativa la ——
Planta pr a de "Ali Bal porgue permitird trabajar ésta du-—
rante un periodo de 300 dias del afio, haciendose notar gue se ampliari la utiliza
cién de la planta de acuerdo a la demanda del producto.

Hasta el momento de la realizacidn de éste estudio no se habia desarrollado
més répidamente las plantaciones de sorgo por falta de una comercializacién ade-—
cuada, anteriormente mencionada.

Por tal motivo considero la formulacidn y evaluacidén de proyectos de inver——
sidén, para facilitar y mejorar su proceso de decisidn; para que las inversiones —
que se realicen tanto piblicas como privadas se canalicen en forma Sptima y con -
ello los resultados contribuyan al desarrollo econdmico del municipio y del esta-
do.

Es as{ como propongo una planta pr a de "Ali Bal Qe —
verndria a solucionar la problemitica por la gue atraviesan el sector agropecuario,
ademids se promovera el desarrollo econdmico del que se caracteriza por ser uno de

los integrantes de una regidn altamente productiva como se menciona anteriormente,
esto se debe a las condiciones (ecoldgicas), a gue estd sujeta, por otra parte la
mayoria de la poblacién esta dedicada a la actividad de la agricultura y la gana-
deria.

Actualmente los principales cultivos, en este caso nos referimos a la agri——
cultura gue se produce en el municipio de Emiliano Zapata son: maiz, arroz y sor—
go, sin embargo, hoy en dia estan dedicados un mayor nimero de hectireas al cul-
tivo del sorgo propiciado por el excelente clima para dicho producto.
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Analizando estos aspectos y considerando gque para la industrializacién se -

requiere fumianentalmente del sorgo, partiendo de que el producto a procesar exis
te en este municipic y regiones aledaiias considero factible el establecimiento de

la planta en el lugar.

La realizacién del proyecto seria de un tr 1 para el desa—-

rrollo de estas actividades, no s6lo a nivel regional sino también estatal y muni
cipal, ya gue en la actualidad la entidad carece de plantas industrializadoras de
ali bal ., eato puede ser el inicio de estos proyectos de beneficios
para los municipios que darian apoyo a la diversificacién de actividades.

1.2 DEFINICIONES .

. Para una mayor comprensién es importante tener bien claro el concepto de ——
*Proyecto” y su significado, por eso se presentan dos definiciones que por su -
contenido claro y preciso, nos muestran los objetivos y finalidades que se persi=

guen:

la. DEFINICION DE PROYECTO.

“Es la unidad de inversidn menor que se considera en la programacién. Por ge
neral, constituye un esquema coherente desdeel punto de vista técnico cuya ejecu
cidn se encomienda a un organismo piblico o privado y que, tecnicamente, puede =
1levarse a cabo con independencia de otros proyectos® 1/

i/
Guia para la presentacién de proyectos (ILPES), 12 edicién 1984, siglo XxI, Blito

res, S.A., O.P., CIT., P.29.

—4-



2a., DEFINICION DE PROYECTO.

"Es una unidad de actividad de cualquier naturaleza, que requiere para su --—
realizacidén del uso o consumo inmediato © a corto plazo de algunos recursos esca-—

so0s o0 al menos limitados (ahorros, divisas, talento especificado, mano de cbra ca

lificada, etc.), alin sacrificando beneficios actuales y asegurados, en la esperan
za de obtener, en un periodo de tiempo mayor, beneficios superiores a los cue se
obtienen con el empleco actual de dichos recursos,

sean éstos nuevos beneficios fi-
nancieros, econdmicos o sociales". 2/

1.3 CLASIFICACION DE PROYECTOS.

El planteamiento y la ejecucidn de cualquier inversidén pliblica o privada pue
de ser realizada a base de proyectos,

los cuales se clasifican en la siguiente
forma:

a).~ PROYECTOS AGROPECUARIOS:

“Abarcan todo el campo de la produccidén animal y vegetal: las actividades pes
queras y forestales se consideran a veces como agropecuarios y otras como indus---
triales. Los proyectos de riego, colorizacién, reforma agraria, extensidn, crédim
to agricola y ganadero, mecanizacién de faunas y abono sistemdtico suelen incluir-
se en los proyectos complejos de ésta categoria aungue individualmente pudieron

clasificarse como proyectos de infraestructura o servicios".

b).- PROYECTOS INDUSTRIALES.

“Comprende toda el drea manufacturera, la industria extractiva y el procesa—-

miento de los productos extractives, de la pesca, de la agricultura y de la activi
dad pecuaria.” 3/

2/ Cuadernos (ILPES), Notas sobre formulacién de proyectos, Serie II/anticipo de -
investigacidn Ne 12.P.2

3/ Formulacidn y evaluacién de proyectos:

aspectos técnicos, a partir del programa
nacional de capacitacién tecnoecondmica,

{Secretaria de la presidencia).
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C) .- PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

“Tiene la funcidn de atender necesidades basicas de la poblacién, como salud,
educacidén, abastecimiento de agua, redes de alcantarillado, vivienda y ordenamien

to especial urbano y rural." 3/

D} .- PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA.

“Incluye leos proyectos de unidad directa o indirectamente: productives que -
proporcionan a la actividad Smica ciertos i . bienes o servicios de uti-

lidad general, tales como energia eléctrica, transporte y comunicaciones. Esta -
categoria comprende los proyectos de construccidn, ampliacidn y mantenimiento de
carreteras, ferrocarriles, aeropuertos; puertos de transmisidn y distribucidn, -

sistema de telecomunicacidén y sistema de informacidén.” 2/

E).- PROYECTOS DE SERVICIOS:

“Son aquellos cuyo propdsito no es producir bienes materiales, sino prestar
servicios de cardcter personal o a través de instituciones, incluidos entre ellos
en trabajos de investigacidn tecnoldgica o cientifica, la comercializacidén de los
productos de otras actividades y los servicios sociales que no estan incluidos en

la infraestructura social®., =

3/ Formulacidn y Evaluacidn de proyectos: Aspectos Técnicos apuntes de programa —-—
Nacional de Capacitacién Tecnoecondémica. (Secretaria de la presidencial.
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1.4 METODOLOGIA Y TERMINOS TECNICOS.

Para el desarrollo de una buena instrumentacidén metodoldgica, que permita -
la realizacidén precisa del estudio, y por su importancia, se manejaran las etapas
de elaboracidén asi como los aspectos que conforman el proyecto.

Los proyectos son opciones de anidlisis técnico, que ayudan a la actividad e-
condmica y social a buscar una participacidén mis competitiva, ésta es la herra=——
mienta elemental que todol empresario, pablico o privado reguiere llevar a cabo -
los cambios, © en su defecto, iniciar una nueva actividad empresarial, o dentro —
de esfera gubernamental.

Cualquier tipo de proyecto, tiene que sujetarse a una serie de pasos. El -
primero es la identificacidn de la idea, que consiste en aguello gque se requiere
realizar, tomando en consideracidén las posibles fuentes de informacién a las que
se puede recurrir, ya que puede darse el caso de no contarse con ellos y rechazar
la idea del proyecto. Esta fase inicial es muy importante, pues guedan identifi-

cadas las soluciones y alternativas de tipo técnico y econdmico. as

El otro aspecto gue sigue, lo forma el anteproyecto preliminar o estudio pre
vico de factibilidad. =/ que es la parte donde se comprueba que una de las alter-—
nativas sea rentable, técnica y econdmica posible.

Al comprobarse que una de las alternativas se ajusta a las caracterf{sticas =
antes mencionadas, deben realizarse estudios con mayor profundidad, significa esto
mayores desembolsos que estaran en funcién de la factibilidad del proyecto.

4/ Se denominan solucicnes "aquellas formas o caminos para obtener un resultado
-un producto final- partiendo de condiciones iniciales que sean significativa-
mente distintas”. Se consideran como alternativas "los diversos procedimien=—
tos para cbtener un determinado producto a partir de condiciones iniciales simi
lares". Vease notas sobre formulacidn de proyectos, op. Cit., P.26

5/ La_expresidn “Estudio de prefactxbxlidad" comunmen = -
T  inadecuada, resultado quiza de una mala traduccidn Se‘fsﬁ&es 7 Fre tm&tgt\m)

—-7-



Los estudios que se 1llevan a cabo con mds profundidad, corresponden a una
tercera fase -Proyecto definitivo- 6/ en donde se muestran las caracteristicas -
del proyecto de manera especffica Yy complementado con montos de inversidén que se —
requieren, a esta etapa se le conoce también come estudio de factibilidad, porque
contiene alternativas de solucidn para el proyecto, coaforme a las necesidades pa-
ra asegurar la optimizacidén de los recursos escogidos desde el punto de vista em—-—
presarial, piblico o privado, asi como la economia en su conjunto. 7/

Evaluacién de un proyecto y sus aspectos interdependientes. Los principales
aspectos que se deben considerar en un proyecto, para su estudio son agquellos que
estan ligados a problemas técnicos, econdmicos, financieros, administrativos e ins

titucionales que puedan desarrollarse de manera acentuada en cada estudio parcial
al . 8in las rela

que lo integran, esto a que se puede analizar
cicnes existentes, lo que permitira no perder el flujo reciproco de la informacidn;
asi como de un intercambio entre las diferentes técnicas de manejo, cada una de -
las fases del proyecto, iniciando con el estudio de mercado, que determind la de-—
manda existente; an seguida estudio técnico, la tecnologfa a usar existe en el
pais; estudio financiero nos determina el costo que tendra, as{ como las fuentes —

Sdmicos: Gobierno, Bmpresa y Familia:

o los

de financiamiento
evaluacién econdmica y plan de ejecucidn.

Para llevar a cabo cualquier tipo de proyecto es necesario tener conoci-

miento técnico B8/ por la importancia en el desarrollo de icSmo hacer laa cosas?,
Zcon gqué fin se hacen? y dqué fin va a resultar de ello?, es decir la primera cues
tién nos muestra 1os problemas de proceso técnico, la segunda los requisitos, téc
nicos y la udltima rendimientos técnicos.

6/ Guia para la presentacidn de proyectos, ILPES O.P.C.T., P. 42.

7/ En rigor se trata de una sub-optimizacidn, ya que el conjunto de criterios no
as a necesariamente gue la solucidn sea Sptima, en el sentido matematico
del término, para el problema planteado en toda una generalidad.

Guia para la presentacidn de proyectos ILPES, l2a. Edic. Cap. IIT, O.P. CIT.,

P. 46
~ 8 -



Cuando se realiza el anilisis de los aspectos técnicos, los problemas de pro
cdeso se ven relacionados con cuestiones internas y externas, en lo interno importa
adecuar el proceso al objetivo del proyecto: en lo externo, el proceso debe estar
vinculadc a la econamia como un todo, por los factores gque emplea y los productos

y efectos que proporciona.

Todo proyecto debe contener un resumen del procesc técnico y dar soluciones
a problemas gque surgan de la técnica escogida para el desarrollo, complementdndiolo

con diagramas y gréficas que ayuden a una mejor comprensién de la propia, de las
de su ia y de sus relaciones.

diversas opciones unitorias que lo

Los problemas de regquisitos técnicos, nos muestra la existencia y disponibi-
lidad de todos los elementos cuya movilizacién y utilizacidn son necesarios para -
llevar a la practica, el proyecto.

Puede caracterizarse por ser material, es decir, los insumos fisicos y huma-—

nos; adem3s es preciso demostrar que en cualquier momento se puede disponer de és-
en las fases; estos requisitos, es conveniente —

tos opor te y
especificarlos y cuantificarlos.

En lo que se refiere a los problemas de rendimiento técnico, son los que se
refieren a la relacidn entre insumos y producto y a la medida de la productividad
de los factores utilizados; estos, con la finalidad de gque aparezcan los coeficien
tes gue nos facilitan evaluar los requerimientos de inswncos por unidad de producto

elaborado.

ASPECTO ECONOMICO.
El andlisis econdmico debe ser puramente cuantitativo, considerando los as-
En lo econdémico deben incluirse dos as-

pectos del Andlisis Técnico y Financiero.
es decir, que el primero contemple el

pectos: El primero, a nivel Micro-Econdmico,
analisis interno de la empresa gque lo desarrolle y opere con su viabilidad y renta
bilidad en el contexto de la empresa Que se desarrollo en un régimen de competencia
inperfecta debido que incurren varias firmas al mercado, en donde existe una deman
con precios relativamente caros de acuerdo a la zona de estudios.
9/ frente a la economia que quedard insertado
como una ampliacidn de los

da insatisfecha,
El segqundo, es el anilisis externo
como una nueva unidad de produccidén © en su defecto,
autdénoma © integrada a un sistema.

que ya existen,



ASPECTO FINANCIERO.

En este rubrovse hace referencia a los gastos que deberin desembolsar los —
responsables del proyecto en sus etapas de preparacidén, ejecucidén y funcionamien-—
to, as{ - camo los resultados financieros que dari, ya que forman parte del analisas
financiero del proyecto; considerando que todo proyecto tiene un perfodo de madura
cién, es decir gue tienen un tiempo donde se inician las inversiones y el momento
en que se comienza a recibir los ingresos.

En cuanto a la evaluacién del proyecto hay dos aspectos que se relacionan -
con el financierc 10/ el primero, que nos sefiala los recursos financieros disponi
bles; y el segundo, que nos muestra lo conveniente de la disponibilidad pueda ser
segura, osea que nos indica la posibilidad del proyecto en esas condiciones.

.a evaluacion econdmica nos sirve para conocer la rentabilidad, ademis, la
productividad econdmica de acuerdo al empleo de los factores utilizados, se consi-
dera satisfactorio, conforme a los criterios econdmicos del empresaric o de acuer-—
do a los criterios de politica, econdmica y social adaptados por las
autoridades pdblicas correspondientes.

El amen de los

P os financieros debe completarse con el andlisis de -
senaibilidad de los pardmetros principales del proyecto o variaciones enla hipdte
8is que sirvieron de base a su calculo.

Los resultados de cualquier andlisis financiero se consolidan y muestran de

manera sindptica, es decir, gue el cuadro de fuentes y usos de fondos Yy en el ani-
lisis de sinsibilidad financiera.

9/ 1IDEM., OP., CIT., P. 48.
10/ IDEM., OP., CIT., P. 49.
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ASPECTO ADMINISTRATIVO.

Toda investigacidén dispone de las alternativas de organizacidn y adminis
tracidn, cabe seflalar la importancia de distinguir dos etapas i/ sucesivas —
en la consideracién de este aspecto; el periodo de ejecucidén y el periodo de
vida itil del proyecto. Ademas, en la presentacidén del proyecto, se debe con
siderar tanto en el sector privado como en el sector piblico considerandose -
las relaciones del mismo durante su ejecucidén y financiamiento como organo de
la administracién piblica del pais o regién, su marco legal se rige juridica-
mente y otro estrictamente funcional o técnico:; estos aspectos se analizan pa
ra definir y justificar la organizacién que se disponga para administrar, ex—
poniendo los criterios que se hayan cuestionado para su eleccidén y su repara-
cién scbre los aspectos del proyecto.

ASPECTO INSTITUCIONAL.

Este punto es la pausa para la elaboracidén y la ejecucidén del proyecto -
de acuverdo a su naturaleza e importancia, puesto que en el marco donde se de-—
sarrollan los proyectos influyendo directamente sobre éste, no importando si
son piblicas o privadas. Este factor debe es iarse deteni Y con ma—

cho cuidado dentro de los problemas de adminsitracidn. 12/

11/ IDEM., O.P., CIT., P. 49.
12/ IDEM., O.P., CIT., P. S50.



TERMINOS TECNICOS USADOS EN LA ELABORACION DE PROYECTOS.

En el lenguaje de las personas que estdn especializadas en la presentacidn

de royectos, se maneja un glosario de términos técnicos para el manejo de determi-—

nadas frases:

CARACTER DE UN PROYECTO

Este término es utilizado para clasificar que clase de proyecto es; econdmi-
co o social. Serd de cardcter acondmico, cuando su factibilidad depende de la ——
existencia de una demanda real en el mercado del buen servicio a producir a los ni
veles de precios previstos.

de los idores o usua

De caracter social, cuando la decisidn no
rios potenciales del producto que puede pagar integramente o individualmente los -
precios de los bienes y servicios ofrecidos que cubrirdn el total o parcialmente —

la comunidad en su conjunto, a través del presupuesto pdblico de sistemas diferen-—

ciales de suhsidios directos.

NATURALEZA DEL PROYECTO.

En este sentido, los proyectos pueden ser de instalacidn o implantacidn de —
un conjunto integrado de bienes de produccidn (una carretera) de operacidn (racio-
nalizacidén del uso de factores de produccidén), o combinaciocnes de las dos formas —

anteriores instalacidn y operacidn de una industria.

En este contexto “Mantenimiento” es una parte de la operacidn que se caracte-
riza por el empleo de insumos que son fundamentalmente de la misma especie que los
que requiere por la implantacidn mientras la operacidn en general requiere insumos

de otra especie,

CATEGORIA DEL PROYECTO.

Seqin la clasificacidn presentada en este cCapitulo a un sector de la activi-
produccidn de bienes agricolas, pecuarios, fores—-—

dad econdmica y social:
-12-



tales, pesquero, mineros, industriales, infraestructura econdémica (energia,~
transportes, comunicaciones) o social (salud, educacidén, vivienda y organiza
cidn espacial y comunitaria: Saneamiento ambiental) y prestacidn de servicios

(personales, materiales, técnicos e institucionales).

‘TIPO DEL. PROYECTO.

Es lo gue define dentro de cada categoria: los proyectos espacificos, es
decir, carreteras, ferrocarriles y puestos; aeropuertos en la categoria de -
infraestructura de transporte; ¢ la fabricacidén de aparatos electrodomésticos
© de calzado en la categoria &2 produccidn industrial.

PRODUCTO Y EFECTO.

Un proyecto se concreta antes que nada en la implantacidn de un bien de
capital o de produccidn este por definicidén es capaz de generar bienes o ser-
vicios que con su producto en el sentido econdmico corriente de este término
resulta del proyecto, ademids ciertos efectos sobre el sistema econdmico que -

se traducen en cambios en las relaciones, cordiciones y sistemas gue caracte-
rizan el funcionamiento del sistema.

SISTEMA BOONGOMICO.

Este término suele emplearse con una doble significacién:

1) Como el conjunto de caracteristicas institucionales que enmarcan las ac-—
tividades econdmicas, del sistema: capitalista, socialista y mixto.

2) Como el conjunto de caracteristicas propiamente econdmicas cue hacen a -
los elementos gue conforman la actividad econdmica y sus interrelaciones (lo
que permite hablar de aparatos de produccidn y de intercambio nacionales, re-
gionales y locales como integrantes del sistema).




TAMARO .
én que en la unidad de tiempo resul-

Se entiende la idad de pr
tara del funcionamiento normal de la unidad productiva.

FUNCIONAMIENTO NORMAL.

Corresponde al empleo de los factores de produccidn en las condiciones -
que se anticipen como las mas frecuentes en la vida Util del proyecto. Estas
comndiciones justificaan los indices de productividad y de precisién que se en-
cuentran implicitos en la funcién de produccidn, que describe econdémicamente
el proceso tecnoldgico adoptado y gue deberd&n hacerse explicito en el documen

to del proyecto.

PROCESO.

iento tr an los i -

La funcidn de produccidén traduce eco

El conjunto de acciones cuyo er
del proyecto en el producto respectivo.
ndmicamente el proceso y permite analizar la tecnologia en que se basa en sus

aspectos econdmicos.

LOCALIZACION.

Corresponde a la eleccidn de la regidn, ciudad o drea rural y el terre—
no preciso en que quedard ubicada la unidad de produccién proyectada, inclu
yendo el andlisis de los factores que inciden en la decisidén respectiva.

EVALUACION DEL PROYECTO.

Es el andlisis con determinados criterios, de una accidén o un propdsito,

© sea, poner en eguilibrio las acciones propuestas en el proyecto, a la luz
Ese andlisis estarad enfocado a verificar la

de un conjunto de criterios. -
viabilidad de estas accicnes y a comparar los resultados del proyecto, consi

derando sus productos y sus efectos con los recursos necesarios para alcan—-—
zarlos.
-13-



Esta comparacidn se hace a través de indicadores gue expresan cuantitati-—
vamente los recursas utilizados por unidad productiva, en realidad la comparacidn
entre proyectos distintos se realiza con mids seguridad y coherencia cuando se dis-—
pone de objetivos cuantificados, y si es posible, ponderados para la economfa en —
su conjunto.

Los aportes de cada proyecto a estos cobjetivos pueden computarse como sus —
beneficios y confrontarse con sus costos reales en términos del empleo que hacen —
de los factores de pr ién, asi se

dri una valorizacidn comparativa para -
establecer relaciones.

Es evidente que el marco de referencia mas apropiado para esta valorizacién
resulta de la planificacidén de la economia, planteada como instrumento de raciona-—
lizacién en la promocidén del desarrollo y el cambio social.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

AGn cuando el estudio de factibilidad se haya elaborado con todo cuidado -
profesional necesario, existe una incertidumbre debido a que fué elaborado con mi-
ras hacia el futuro.

El anilisis de sensibilidad se debe aplicar durante la etapa de planificacidn
del proyecto, 13/ variando ciertos factores anteriormente fijados como costo de —
mano de cobra de materias primas de inversidén e ingresos, etc., y estudiando compor
tamiento del proyecto a ese tipo de cambios.

a3/ Manual para la Preparacidén de Estudios de Viabilidad Industrial. Naciones -
UNidas N.Y. 1978 O.P. CIT. P.200, 201, 202, 203, CAP. X

- 15 -



CAPITULO
1T
ESTUDIO DE MERCADO ¥ COMERCIALIZACION



2.1 PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUB’PRODUCTOS

Se denomina "Alimento Balanceado" a la combinacién de raciones que, en
determinada cantidad, se formula para ganado bovino, porcino, en sus diversas
etapas productivas de acuerdo a sus necesidades nutritivas. En su elaboracién.,

suelen usarse diversas clases de (materias primas): granos, sub’productos de

origen animal, g 1 e i ial y mi {vitaminas y minerales).
tratando de aprovechar al méximo posible, las propiedades nutritivas de estos
componentes para optimizar 1los resultados en la conversién de carne, leche,

huevo, etc.

Las materias primas gque mis comunmente se utilizan para la elaboracién de
alimentos balanceados son: SORGO. MAIZ, YUCA Y AVENA. De las cuales las més
utilizadas, sobre todo por el precio, es el sorgo y como alternativa 1a yuca, le

sigue el ma{z y por Gltimo la avena.

Entre los sub’productos industriales de origen animal gue mayormente se

utilizan en 1a dieta ali ia dei

debido a sus excelentes propiedades
nutritivas y a su alto contenido vitaminico., encontramos las siguientes: HARINA
DE CARNE, HARINA DE PESCADO, HARINA DE HUESO Y GALLINAZA. De las Cuales las mis

utilizadas son: la harina de pescado y la harina de carne.

Los sub’ praductos industriales de origen vegetal que se utilizan son: PASTA
DE SOYA, HARINOLINA, MELAZA DE CANA Y SALVADO DE ARROZ. De estos los wmis

utiiizados son: el salvado de arroz y la melaza.

De los sub productos minerales son utilizados 1los sigulentes: SaAL COMON,

ROCA FOSFORICA, ACIDO FOSFORICO Y CARBONATO DE CALCIO. Las premezclas contienen



Adiversos aditivos tales como: vitaminas antibiSticas, antioxidante.,

microminerales, arceniceles, minerales troza y pigwsntos. Estos axisten con un

contenido wmuy variado debido a3 que se el para ai

es y

de explotacién.



2.1.1. CARACTERISTICAS COOMPOSICION.

Descripcidén de componentes que constituyen un mexclado clasificado en un na

merc de:
Proteinas {aminocacidos)
Lipidos (aceites y grasas)
Carbohidratos (azicares, almidones)
Minerales (cenizas)
vitaminas (A.B.E.K.D. etc.)
Fibras (celulosa)

Nitrdgenc

De acuerdo al sistema N.R.C., los pienzos se clasifican en:

I).- Alimento fibroso (superior al 18X de fibra cruda.)
Suplemento proteinico (superior al 20X de proteinas).

II).~
III).~ Alimentos energéticos (inferiores al 20X de proteinas).
. 2.1.2. PROPIEDADES, VIDA UTIL Y USOS.

iales de un alimento y de una racién establecida; ya -

Los
sea de mantenimiento,, de crecimiento o de produccidn son:

Proteinas o Protidos.

1).-
Hidratos de carbono y gliucidos.

2).~
3).~ Grasas o lipidos

4) .- Minerales
S).~ Vitaminas.



6) Agua.

1) PROTEINAS O PROTIDOS.

tas proteinas son indispensables para todos los organismos vivientes, tanto
animales como vegetales, debido a que son componentes esenciales del protoplasma
de las células.

2) HIDRATOS DE CARBOND Y GLUCIDOS.

Son componentes orginicos formados por carbono, hidrdgeno y oxigeno estas -
dos ultimos elementos quimicos se hayan en la misma proporcidén gque en el agua.
Con el término de hidrato de carbono, se suelen indicar fisi -
diferentes entre si, tales como, los aziicares, el almiddén, la celulosa, etc., -
pero que son dirigidos totalmente o en parte bajo forma de azicares, donde el -
punto de vista alimenticio se suele separar en dos grupos, es decir evfractos no
nitrogenados y fibras brutas.

3) GRASAS O LIPIDOS.

Son compuestos orgdnicos formados por los mismos elementos quimicos que los
hidritos de carbono, es decir carbono, oxigeno e hidrégeno con las idnicas dife——
rencias de que los dos lltimos elementos estarin contenidos en proporcién diver—
sa.

El carbono se haya en cantidades superiores que el oxigeno y por ello desa-
rrolla mayor poder calorffico, algunos lipidos pueden tambien contener otros ele
mentos tales como el fésforo, el nitrégeno, el aziifre, etc., se suelen.clasiﬂ.-
car en tres categorias, es decir primero grasas, segundo, lipidos y gercero, --
complejos esteroides.

- 20-



4) MINERALES

Son constituyentes esenciales de todos los seres vivos, se clasifican en ——
dos categoriams: la primera que comprende el calcio, el f&sforo, el potacio, el —

sodio, el cloro, el azifre y el magnecico se hayan en cantidades clasificados con
los metodos comunes.

La segunda categoria comprende el hierro, el cobre, el cobalto, el magneso,
el zinc, el yodo, el flior y el selenio estan siempre ligados a moleculas orga-

nicas de naturaleza compleja, (por ejemplo enzimas, hormdnas, etc.) y desarro—
llan accidén biocatalizadora.

Los minerales entraran en la composicidén de todos los tejidos y sirven en —
la produccidn de enzimas y hormonas desarrollando numercsas funciones. Existen
minerales que resisten un caracter de particular importancia para la vida y la —
productividad de los animales y por estos motivos se consideran indispensables,

5) VITAMINAS

Son sustancias que Se encuentran presentes en los alimentos naturales y que
actuan en pequeilisimas cantidades, como reguladores de todos los procesos fisio-
16gicos. La composicidén quimica de las vitaminas, es relativamente sencilla y —
conocida, de manera que actualmente tambien se preparan sintéticamente.

6) AGUA.

Es el componente escencial de todas las células y por éste motivor de todos
los tejidos y érganos. 1 agua tambien es indispensable para los procesos diges
tivos, desarrolla una importante funcidn en la regularizacidn térmica del orga——
nismo.



VIDA UTIL DEL PRODUCTO.

El alimento balanceado, se produce como alimentos s grmwl © como alimento —
embolsacdo en sacos de rafia con un peso de 40 Kgs., su duracidn se deta.tminaré -

a largo plnzo, siempre y cuando las condiciones de almacenamiento sean las Spti-
de 12X, ya que as uno de los factores pri-

mas, muy la
mordiales que intervienen en la conaservacién del praducto, 1o que permitirs un -

promedio de conservacidén de 2 afios.

U s os.

Una adecuada nutricidn, es la base para el buen crecimiento y desarrollo ge
nético de las easpecies animales sujetos a explotacién cada especie (bovinos, -~
porcinos, equinoa, ovinos y aves) debe ser alimentado de acuerdo a sus ca—-
racteristicas fisicas y orginicas, asi como a sus necesidades de proteinas, gli-

cidos y proteids principalmente.

2.1.3. NORMAS DE CALIDAD. =

Las normas de calidad bidsicas para elaborar un buen alimento balanceado son
do0s:

Que contenga los reqguerimientos bisicos nutritivos digestibles minimos reque

1)
minerales y vitaminas, tomando en cuenta

ridos; proteinas, energia neta, fibra,
la calidad genética edad y peso del animal.

2) Los ingredientes que intervienen en la racién deben ser apeticibles al pala

dar de los animales.

En el cuadro N2 1 se muestra las necesidades minimas de calidad en la elabo

racién de alil bal .

1/ Actualmente se carece de una norma de calidad de caricter obl..tgatorxa de es
ta manera la SECOFI, no ha fijado una normatividad que retribuya al sector pro-
ductivo el uso de nuevas técnicas de produccién, por ende no existe garantia pa=
ra el consumidor de que el precio qQue paga comprende a la calidad del producto

e ohtiens



CUADRO DE NECESIDADES MINIMAS DE CALIDAD EN LA
ELABORACION DE ALIMENTOS BALANCEADOS

CUADRO NUMERO 1

ALIMENTO PROT. LIP. FIBRA ELN 1/ CENIZ. HUM.
(MIN) X (MIN)X {max) X (MINT % {MAX) (MAX) %
BOVINO 20 2.0 2.0 56.0 8.0 12.0
BECERROS DE 3 20 2.0 2.0 56.0 B.O 12.0
A 10 MESES
VACAS EN PRODUCCION 16 1.6 1s 50.5 8.0 12.0
TOROS SEMENTALES 12.8 1.5 1 54.5 B.O 12.0

¥ BECERRCS DE 11 -
MESES EN ADELANTE

PORCINO DESDE 12 A 22.0 3.09 a.5 48.0 10.5 12.0
15 KG. HASTA 25 KG

DE PESO.

DE LOS 25 KG, A LOS 19.0 4.05 5.0 $0.5 S.0 12.0

50 KG. DE PESO.

DE LOS 50 KG. A 90 19.0 4.5 5.0 58.2 9.0 . 12.0
KG. DE PESO.
DE LOS 90 KG. DE -~ 17.5 2,05 4.25 - 58.2 5.5 12.0
PESO AL MERCADO.
REFRODUCTORES LAC- 15 2.0 6.0 54.5 8.0 - 12.0
‘TANCIA.
CONC. REPRODUCTORA 35 2.0 9.0 23.5 9.0 12.0
-
1/ EXTRACTO LIBRE DE NITROGENO.

FUENTE : DA'IOS PROPORCIONADOS POR LA COORDINACION DE LA SECRETAR:
PE ABASCO. IA DE FOMENTO ECONOMICO



Los productos que se pretenden procesar en la planta de alimentos balancea-—
Sos son de dos tipos:

1).— Ali bal

para porcino.

2).- Alimento bal pl.ra Jdo bovino.

I).- GANADD PORCINO.

En lo referente al alimento balanceado para el ganado porcino se producen -
S presentaciones diferentes de las gque a continuacidn se mencionan:

INICIADOR " LECHON"

Alimento que se proporciona de los 10 dfas de edad durante la lactancia y
despues del destete hasta (10 semanas).

CRECIMIENTO “LECHON"

Alimento destinado al lechon que tienen 70 a 100 dias y que estd en periddo
préximo al destete.

DESARROLLO *LECHON"
Alimento destinado al cerdo que tiene 100 a 130 dias y que sirve como etapa
de engorda.

ENGORDA FINALIZADOR

Alimento destinado al cerdo de abasto, es decir, el animal que tiene entre
130 a 168 dias.
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ES Y VI

Alimento que se destina a la perservacién de las especies, es decir a los ——

v les

vi

2) .~ GANADO BOVINO.

En cuanto al alimento balanceado que Se pretende producir para este tipo de -
ganadoc, seria de dos formas. Una para produccién de leche y otra para ganado de =
engorda, es decir, ajquel gque Se destina a la produccidn de carne.

LECHE:

Alimento que estaria destinadc al ganado en etapa de produccidn.

ENGORDA FINALIZADOR :
Alimento que se estaria destinando al ganado bovino de carne en su etapa de

finalizacién o abasto:

PRODUCTO SUSTITUTOS Y SIMILARES.

La generalidad de la explotacién de bovinos leche y carne, estan basadas en -
la utilizacién de pastos naturales y el empleo de las praderas de la regidén, sien-
do el consumo de alimentos o raciones balanceados de cardicter complementarios, te—
niendo la siguiente clasificacién a modo general: :

Bovino de carne: El pastizal es la fuente principal de alimentos, mids impor-—
tante para la alimentacidn, productos sustitutos t:aleq como: granos de mafiz, ceba-—
da, sorgo, yuca, platano é raciones balanceadas, principalmente en la etapa de fi-

nalizacidn.

El alimento principal es a base de pasto y ensilaje produc—

Bovino de leche:
. general en la etapa de crianza,

tos a base de granos y raciones bal
crecimiento, desarrollo y produccidn.

En la explotacidn porcicola, se desarrolla en su totalidad en forma tecnifica
balan es de caracter principal.

da, la utilizacidn de granos y ali
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2.2.1 PRODUCTOS COMPLEMENTARIQS

El de ali bal =l y la utilizacidén de granos o residuos indus
triales en nutricién animal lleva consigo el uso complementario de rastrojo escguil-
mas agricolas o ensilajes.

2.3 AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA 2/
2.3.1 FACTORES DETERMINANTES DEL AREA DE MERCADO.

a).- tUna demanda insatisfecha de ali bal que cubierta parcialmente
por 7 casas comerciales, provenientes de Veracruz, Yucat&n y D.F., con precios
en la zona por arriba de los existentes en el mercado nacional, debido princi-
palmente a los altos costos de fletes, manicbras y mirgenes de utilidad que -
aplican loa diatribuidores.

b).~ La cercania y existencia de material primas, asi como la posibilidad de incre-
mentarlas a corto plazo, pues se cuenta con una superficie de riego de 1,143 y
de temporal 488,792 has. con una precipitacién pluvial que fluctua en promedio
2,343 m.m. anual en clima y terreno propicio para cultivos basicos, mafiz, sor-
go, arroz, cafia, etc., para el abastecimiento de una planta de alimentos balan
ceados de tamaiic mediano.

c).- La existencia de 1 035,676 cabezas de ganado bovino, productor de carne y le——
che, as{i como también 107,756 cabezas de ganado porcino en mediana escala; re-
presentando estas actividades el impulso principal de la economia regional.

2.3.2. AREA DE MERCADO SELECCIONADA.

Los demandantes inmediatos de alimentos balanceados dentro de la zona de in————
fluencia seleccionada, serin los g. oS agr en las soci ganade——
ras locales y registrados en la cabecera municipal antes mencionada las cuales
estan censadas en el ajio 1995, los siguientes datos:

1l.- SOCIOS REGISTRADOS 2,986

2/ El area estari integrada por los municipios de: Balancdn, E. Zapata, Jalapa, Jo-
nuta, Macuspana, Tacotalpa, Teapa y Tenosique.
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2.— INVENTARIO GANADERO 1994
CUADRO N2 2.

2.3.3. FACTORES LIMITANTES DE LA COMERCIALIZACION.

En lo referente a limitaciones que existen, podria ser al respecto las vias
de comunicacién rapidas, esto debido a que en temporada de norte y lluvias los -
caminos se hacen intransitables, en la actualidad existen carreteras pavimenta--
das de la Capital del Estado hasta el Municipio de Emiliano Zapata, por lo que —
respecta a los 7 municipios vecinos ubicados en el norte, este y oceste, estan co
municados por carreteras pavi . oun e gque podria repercutir seria el
que los os di de suficientes, dado la precipitacién plu-
vial anual, promedioc de 2 343 m.m. por tal motivo, disponen de buenos pastos fo—
rraje, a base de granos {en lo referente al ganado bovino).

2.4. ANALISIS DE LA DEMANDA.
-2.4.1 ANALISIS DE LA DEMANDA LOCAL.

Actualmente la participacidén de la se in fica en el municipio,
asi como en los municipios aledafios, ademds la diversificacidén de ganado (vacuno
y pecuarios principalmente) esto es debido a que solo en B8X de los ganaderos rea
lizan regularmente y eventualmente la fertilizacifén de sus pastizales 3/ por lo
que se puede concluir que las condiciones generales de ali idén del 1o -
bovino en la entidad constituye una de las partes limitantes para el desarrollo
ganadero; las pricticas de alimentacién en general distdn mucho de ser las m&s —
eficientes en contraste con un enorme potencial forrajeras sub‘utilizados. Por
tal motivo la demanda esta formulada principalmente por criaderos de ganado bovi
no, porcino y avicola; en menor escala caprino, equino, peces y otras o..-specie.s.

3/ En 1994, LA SECRETARIA DE DESARROLLO, HOY SECRETARIA DE FOMENTO ECONOMICO, -
contemplaron el programa de mejoramiento genético y de pastizales que consisti--—
ria en el establecimiento de S mil hectidreas de pastizales por afio, hasta lograr
gigantesco vivero de 1, millon 700 mil hectireas, para 1996 no se contempla en
el programa operativo anual. p.o.a.



INVENTARIO GANADERO 1934

. QDO o 2
! LAREZ23S
MUNICIPIO - ¥
w0’ | poRCI | EQUINO MES ovmes
BALRCAN 294,07 20,579 9,457 131,729 | 6,477
789 68 3,27 136
BILING Z3HTA 52,78 4,5 16,13 954
JHAPA 53,048 (11,492 5,659 115,831 | 2,093
4 .
a1 joum 131,659 8,401 4,780 114,005 |1,425
PACUSPANA 187,251 [20,3m2 7,407 26,904 - | 7,493
TACOTALEA 55,02 (11,902 5,409 130,560 (4,229
I 8432 1,397 5,013 109,612 {2,101
TESIUE 203,410 19,205 6,014 134,507 16,690

FUEHTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE TARASCO EDICION/95.

1/ COMPRENDE [YWINO PARA LECHE, CARNE Y TRAZAJO




2,4.1.1. DEMANDA PORCINO.

ento

El prograsma porc{cola del Gobierno del Estado, hace p un

de 4.2% en el nGmero de cabezas explotadas en el medianc plazo de acusrdo al Plan
&n tecnificadas lo cual requiere

Y de marclas elaboradas en la

Estatal de Desarrollo., bajo =i de
dad de de ali bal

de una
miesa explotacién.

2.4.1.2. DEMANDA BOVINA.

bal

4o mer en general. en a1l
vacas de doble propSsito o de derecho
o

o8 alt dal
{£1 para les, algunas
en un minimo porcentaje se suministra a becerros

destinado a la venta,
con el

novilloe, los cuales se campl

2.4.1.3. DEMANDA POTENCIAL.

Una demmnda de suma importancia es agquella que se clasifica en el sistesa de

PAStorso, que es vendido para el mercado de carne, sin haher finalizado su etapa

normal de crecimiento para su camsrcializacién,
ventas anuales, por 1o que se considera los principsles consumidores potenciales

con una JSasands poteancial de 40,619 ton. en el corto plazo, mediante 1a
a través de 1la creacién de mSdulos de engorda 4 ., eato con el

esto representa el 82X de las

concientizacién,
£in da que el producto ssa vendido con sayor peso. 5

4 De hecho., Tabasco cuenta con el menor nimerc de corrales de engorda a nivel
necional. E1 periodo rda em de 24 a 30 meses y la calidad de la carne

de  engo!
de 1a dlw\lbllldad de forrajes.
5 En México ila carne de bhovino casmpite con l1la de porcino y pollo como fusnte de
{na. De can datos de la S.A.R.H. y el Banco de México, en 1922 el
consumo per-cépita de carne de res fue de 16.4 Kg. anuales.
A peusar de las diferencias de los consumidores por la carme magra, en filtimas
s empieza a manifestarse cambios en los gustos de los consurnidores (de

facha
~29.



algunos estratos de la poblacién de ingresos medios y altos), por la carne tipo
Asmriceanc, l1la cual se Caracteriza por altos contenidos da grasa, miesm gue
obtiense a través de 1la finalizacién de ganado msdiante l1la alimsmtacién c:m
grancs .

2.4.1.4. GANADO LECHERO.

Otro de los demmndantes de sums importancia es el ganado dedicmdo a 1la
produccién de lechs de 1a Regién Rfo - Sierra, ya que participa con el 54X del

total de wvi 1 del que ee al o y sin

tacnificacién alguna siendo alimsntados de forma tradicional msdiante el forraje,
hierva y rastrojo de la Zona y algunas veces esporfdicamsnte, se les da alimsnto
balanceado .

~30-



2.4.1.5 STTURCION ACTUAL
bal del

(ver cuadro

-n 1a local de ali

Municipio de Emilianc Zapata y los municipiocs cercancs a este,
se registra una Jdesanda de 26,277

No. 3), se obeerva que en el aflo de 1994,

tons., de ald Pal

al se 1 que merf de 40,619 tons., para

As{ miamo, la
el allo 2000, 1a cual irdica una tasa de crecimiento media anual de 5.1%

de al

Para determinar de una maners mis conriable 1la

balanceados a partir 4de la relacién anual de ventas
registrados en el sub’pr de 1 &n stica de la SAGAR. {(ver

cuadro No. 4). Se considers$ un porcentaje de ventas anuales de ganado en pie,
se finalira en la etapa de preventa, con raciones

3 mmwees pues 09% de é&sta ase vende directamente

de ganado en pie,

¥a gque este ganado,
balanceadas durante
dal pastoreo.

2.4.1.6 OEFORTRMIENTD THORICD I LA INPRMDA

anflisis de 1la demanda local, de alimentos
e realizd a través de la proysccifn del programm
con un promedio anual de 1 000 cerdos a la
mismo que sirvié como mbdulo, para
bal {ver No.

Para establecer el
balanceados para porcino,
de producci&n de un hato porcino,
venta, al segundo afio de operacidn.
calcular la demendsa actual y futura de ali

5).
Para el desarrollo del hato porcino, se manejan los siguientes

parimetros: (ver hoja de par&metro).

'0llo del hato porcino es de

EX pr © del de
234.55 tmn afb, como se muestra en el (cuadro No. 6), por lo que se determind el
3.




DEMANDA LOCAL DE ALIHMDS BALANCEADOS DE LA REGION DE
LOS RIOS-SIERRA

CUADRO N2 3

ARO ALIMENTO P/BOVINO TON/ARO [ ALIMENTO P/PORCINO TOTAL l
TON/ARO TON/ARC.
1988 10 142 12 743 22 885 1
1989 10 sea 14 028 24 596
1990 10 802 16 877 27 679
1992 11 036 19 875 30 911
1992 10 202 19 670 29 872
1993 9 760 17 47 27 707
1994 10 392 15 e85 26 277
1995 « 11 910 18 169 30 079
1996 « 12 048 20 139 32 187
1997 * 12 186 22 109 34 295
1998+ 12 324 24 079 36 403
1999« 12 462 26 049 3g s11
2000+ 12 600 28 019 40 619

ANALISIS HISTORICO:
FUENTE: En base a los cuadros;7,9 y 10

- PA.RA LA pmyaccxm UTILICE El. METODO DE MINIMOS CUADRADOS A PARTIR DE 1995, CON-
> QUE LA UN COMPORTAMIENTO DE CRECIMIENTO. (POR NO CON N

TAR CON xwm CONFIABLE. )

~32-
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SERITE HISTORICA DE VOLUMENES DE VENTA DE GARADO
' BOVINO Y PORCTMO DE LA REGION

—en-

N4
VENTAS BOVINO EN. PIE PORCINO B PIE |
ANUALES (CABEZAS) {CABEZAS)
1988 195,942 59,457

1989 203,561 59,918

19% 26,621 7,13

199 209,545 84,97

1992 187,76 84,062

1993 11,252 7,699

1994 186,064 67,833

FUENTE:  SUB'PROGRAMA DE INFORMACION ESTADISTICA,.DE LA DELEGACION ESTATAL DE SAGAR.




PROGRAA DE PRODUCCION DE UN HATO PORCING PARA
LR VENTA PROMEDIO DE 1000 CERDOS ANVUALES

CUMDRO § -
£ F [ A [ J 3 LI [ N ) E
70 CEROAS
CHRS [ TN
(EINVES | 0 Cextns,
SIS |1 QR
DAS A PA
RIR 630
LTS
NCIXS, | 1) GEROAS
LICDCTA
) 63 LaD-
) : rEs. 510 typ-|
Y NS
' XS, TGRS
LU
510 La3D-
NES CRECT-
am, sl oR
005 E-
510
CERXS -
ENTIROM, -
FINLIZA-
R [si0
b
' 60 1
LY
+
|
m.smmn&
e,
510 CEFONS 1510 LoD
[E AASTD,
FUENTE:



PARAMETROS DE PRODUCCION

POR 20 HEMBRAS

UN SEMENTAL
PARICIONES: 2P/HEMBRA AL ARC
LECHONES : 9P/HEMBRA
MORTALIDAD: 20% LECHONES
REPOSICION: 4%
SANIDAD: 100 %X

INVENTARIO ANUAL
SEMENTALES 3
PIE DE CRIA (VIENTRES) 70
HEMBRAS DE DESECHO 4
LECHONES 510
510

CERDOS DE ABASTO

VENTA ANUAL SERIA DE 1000 CERDOS DE 100 Kg, c/u. EN ESTA
BILIZACION DEL HATO.



DEMANDA DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA EL PROGRAMA
D

E PRODUCCION DE PORCINO

CUADRO No. 6

CONCEPTO CONSUMO PERCAPITAL KG. CABEZAS CONSUMO ANUAL—-MODULO
TON/. .

SEMENTALES 3.0 4.38

PIE DE CRIA . 81.76

LECHONES (1-70 0.6 9.18

DIAS).

CERDOS (70 100 2.1 32.13
DIAS).

CERDOS 100-130 2.4 36.72
DIAS).

CERDOS (130-168 4.6 70.38
DIAS).

PROMEDIO 15.9 234.55

FUENTE: COORDINACION TECNICA DE LA SECRETARIA DE FOMENTO BECONOMICO.
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factor conaumo, para calcular la demanda local de alimentos balanceados para por
cind, (ver cuadro NR 7), en la cual se observa una demanda de 15,885, ton/afio,

para 1994, que crece a una tasa pramedioco de 3.7X anual.

Asi mismo, se determina
el porcentaje de i6n Ae ali wal

, de acuerdo a la diferente etapa
de desarrollo del porcino (ver cuadro Ng B).

En el anélisis de la de ali pal

., ®n bovino pa-
ra Carpe, se tomo solo un porcentaje de ventas anuales de ganado en pie,

ya que
este ganado, se finaliza en la etapa de preventa, con raciones balanceadas por -
espacios de 3 meses, la mayoria (88X], de este ganado se vende directamente del
Pastorec sin ser finalizado, (ver cuadro NQ 9).

En el andlisis del ganado lechero, no se obtuvieron datos confiables, para -

cuantificar la demanda, por lo que Se procedio a estimar la demanda en base a -

porcentajes de vientres lecheros, en la zona de estudio, determinandose de esa —
forma el mercado de consumo de alimento bal

para P de le——
che (ver cuadro N2 10).

En resumen la demanda de alimento balanceado en la area de investigacidén —

aroja un consumo de 40,619 ton/afio, para el afio 2 000, con una tasa media de cre

cimiento de S.1%X anual, (ver cuadro N¢ 11).

2.4.2 ANALISIS DE LA DEMANDA ESTATAL.

La situacife.- de la ia en el H

esta actividad ha genido impor-
tante

P a en la fa de la entidad, ain cuandoc la derrama econdSmica

que propicia es limitada por la misma ocupacién que genera y daias las condicio—

nes extensivas de su explotacidn, que son aproximadamente 68% de la superficie -

estatal, esto es el 1.6 millon de hectireas lo gue poaikilita 1a cria vy explotacidn de 1.7
-37-



DEMANDA LOCAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA PORCINO

CUADRO N@ 7

vENTA PORCINO . FACTOR 1 DEMANDA
. — catcuLapo TON . /ARD

1 1988 59,457 .234 12,743
1989 59,948 .234 14,028
1990 72,123 ] .234 16,877
1991 84,937 .234 19,875
1992 84,062 " .234 19,670
1993 76,699 .234 17,947
1994 67,883 - 234 15,885

A/ FACTOR CALCULADO EN EL CUADRO 6 PARA UN MODULO PORCINC DE 1000 UNIDADES ANUALES DE
VENTA EN PIE.

FUENTE: En base al cuadro no 4
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'AJE DE RACION DE ALIMENTO BALANCEADO
PARA PORCIND ( DE ACUERDO AL CUADRO N2 6 }

CUADRO N2 8

CONCEPTO CARACTERISTICAS PROMEDIO %
PIE DE CRIA (VIENTRE Y SEMENTA 36.81 37
LES).
INICIACION (1- 70 DIAS) 4.00 a
CRECIMIENTO {70-100 DIAS) 14.00 14
DESARROLLO {100-130 DIAS) 15.19 1s
FINALIZADOR 130-168 DIAS) 30.00 30
TOTAL 100.00 100%
FUENTE =

COORDINACION TECNICA DE LA SECRETARIA DE FOMENTO ECONOMICO.
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DEMANDA LOCAL ALIMENTO BALANCEADO PARA GANADO BOVINO DE CARNE

CUADRO N2 9

1
VENTAS/ANO BOVINO FACTOR CALCULADO 1/ -i-DEMANDA -(TON/ARO)
1988 195,942 0.432 8.465
1989 203,561 0.432 8,796
1990 206,621 0.432 8,926
'
1991 209,545 0.432 9,052 .
1992 187,716 0.0432 8,109
1993 174,252 0.0432 7,528
. 1994 186,064 0.0432 8,038
1/ . FACTOR CALCULADO A PARTIR Di: LA RELACION SOBRFE UN 12X DE GANADO FINALIZADOR CON RA——
CIONES BALANCEADAS DURANTE DIAS CONSIDERANDO UN PROMEDIO DE 4 Kg. DE ALIMENTO POR

DIA EQUIVALENTE A .12X90X4-43 2/1000=0432,

FUENTE: En base al cuadro no 4

-40-
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DEMANDA LOCAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA GANADO BOVINO DE LECHE

CUADRO N2 10
1/
AROC GANADO BOVINO DE LECHE FACTOR CALCULADO— DEMANDA TON/ANG
BOVINO DE LECHE
1988 28,721 0.0584 1,677
1989 30,377 0.0584 3.774
1990 32,128 0.0584 1,876
1991 33,980 0.0584 1,984
1992 35,832 0.0584 2,093
1993 38,236 6.0584 2,232
1994 40,320 0.0584 2,354 *

FUENTE: INFORMACION CALCULADA EN BASE VIII CENSO AGRICOLA GANADERO DEL ESTADO
DE TABASCO.

1/ FACTOR CALCULADO £N RELACION DE UN .08X CON RACIONES BALANCEADAS DURANTE 36S

DIAS CON UN CONSUMO DE 2Kg. DE ALIMENTO POR DIA EQUIVALENTE A .0BX365X2=58.4

/1000=_0584.



RESUMEN DEMANDA LOCAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS
REGION RIOS-SIERRA

CUADRO N2 11

ALIMENTO BOVINOG ALIMENTO PORCINO TOoOTAL
ARO TON/ANOC. TON/ARO. .
1988 10,142 12,743 22,885
1989 10,568 14,028 24,596
1990 10,802 L 16,877 27,679
1991 11,036 19,875 30,921
1992 10,202 19,670 29,872
1993 9,760 17,947 27,707
1994 10,392 15,885 26,277
1995« 11,910 18, 169 30,079
1996 « 12,048 20,139 32,187
1997« 12,186 22,109 34,295
1998« 12,324 24,079 136, 403
1999« 12,462 26,049 38,511
2000+ 12,600 28,019 40,619

NOTA: PARA LA PROYECCION SE UTILIZO EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS A PARTIR DEL
ARO 1995, CONSIDERANDO QUE LA DEMANDA CONSERVE EL CRECIMIENTO EN LA MISMA
PROPORC! -

FUENTE : En base a los cuadros: 7.9 y 10
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millones de de bovino, des las vari : b e indo-

brasil de la raza cebi, la produccidn de carne en la entidad se caracteriza, por

estar orientada a satisfaccidn de los requerimientos de consumoc del mercado de
area metropolitana del centro del pais.

El crecimiento de la ganaderia Tabasqueiia se ha distinguido por su dinamismo
como lo refleja la decada 1950-1960, la tasa crecid el 5.6X promedio anual entre
1960-1970, alcanzo un crecimiento del 5.3%, en tanto la poblacidén ganadera nacio—

nal en esta Gltima década solo crecid a una tasa del 3.8% promedic anual.

Se analizé el comportamiento de la poblacidn anual entre 1972-1982, mostran—
do un crecimiento general para las especies (bovino 43X, ovino 41.8%X, ovorcino ——
43% y aves 725%, ver grafica No. 1 es claro gue el incremento de tierras agrico—-
las transformadlas a pastizales, en la decada de los 70's, se estima que el hato -
ganadero ocupa una superficie de 1,300,000 hectireas, en la decada de los 90's, -
la superficie para usos pecuarios llega a ser casi el 70X del total de la super——

ficie estatal y se reporta 1 731,827 cabezas promedio lo que significa, durante -
dos décadas, un incr

en el hato de 471,000 cabezas.

En lo que respecta a la productividad de esta actividad, 1o cual se puede me

dir cuantitativamente a través de la tasa de extta:cion s/ de ganado bovino y por
cino, ver grafica Ne 2.

6/ "Tasa de extraccidén", es un indicador de la eficiencia productiva de un pais -
gi \:n?émegu;a en termms brutos de productividad, que es el resultado de la -
visidn del nimero especies aciicad —
tente en un moment. dado t: 2nos 5 po?éeﬂ%a;e.c eg:tr?, 1a poblicion xis
llados las tasas de ext: raccion reba.

el . que es xndxcat).vgade la alta =
técnificacion y productividad de sus explotacxones
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Debido a la devaluacién del peso en 1980, la cual repmanid en la tasa de ex—
traccidén el ganado bovino 10 gue ocasiono una caida de aproximadamente el 5%. De
1985-1994, la tasa de extraccidén, conserva un crecimiento lento de 1l.6X promedio

ver gréfica Ne 3.

Pero esta actividad representa para el estado 50% PIB., sin-embargo, se ve 1i
mitada por factores importantes que frenan el dinamismo, como son, la competencia
desleal, los insuncs alimenticios naturales, los cuales son insuficientes sobre
todo en época de: sequia, nortes, huracanes, temporada de lluvias, que abarcan —~
aproximadamente 9 meses del afico generando niveles criticos de alimentacidn.

La inadecuada dieta alimenticia, se debe fundamentalmente a los altos pre——-—
cios que al los pr bal , obligando asi a los productores ali-—

t a su uni con esquimos derivados de los cultivos, como son el

rastrajo, pulido de arroz, melaza, etc.

En el cuadro N2 12 y grafica N2 4 se puede apreciar, gue el aijo 1988, el in-

ventario Qanadero mostro 1 744 117 cabezas para el da T . nNno—
tar una disminucidn no significativa del hato bovino de .24% promedic en cCompara—
cidn con el afio de 1994, donde hubo una poblacién de 1 719 512, cabezas.

La estructura del hato bovino, del estado es dificil de clasificar por razas
y ain miés cuantificarla y diferenciarlo, en medida en que diversas cruzas priori—
tariamente europeas {cebdi-criollo, cehli-suizo, cebi-holstein, brahman e indo-bra-

ail).

La importancia de la distribucidn actual de la actividad pecuaria.



La regién de los rios sierra participa con la mayor produccidén de leche y —
carne de bovino aportando el 54.4%X y 53X respectivamente, del total que produce

en el estado; le sigue la zona de la chongalpa con un 28X y 25%, respectivamente
como tercero aportante esta el Centro, con el 18X y 22X en los mismos productos.

L.a produccidn de ganado bovino, adopta diferentes modalidades en funcidn de
las condiciones del mercado. Asi, la ganaderia especializada actualmente se pre—
senta como: 1) cria, 2) doble propdsito, 3) engorda y cria de sementales. Esta

actividad se relaciona entre si.

La cria tiene como fin producir anualmente becerros o crias a partir de pie
de crias existentes. Se estima que aproximadamente el 35X de las explotaciones -
ganaderas se dedican a los becerros para engorda. Las caracteristicas de este ——
proceso son: ganaderia extensiva, poca movilidad de dapital, costos de produccién
relativamente altos, ya que se hablo de una eficiencia técnica baja (bajas tasas
de paricidén y altos po_rcentajea de mortandad), cuyo tipo de ganaio es el de la

raza celxi en gran mayoria. De ahi la importancia de desarrollar la tecnificacién

de esta actividad. Para una mejor apreciacidn ver cuadro Ne 13.

En lo referente a la porcicultura es una actividad que siempre se ha practi-
ollan

cado con caridcter familiar y es en las dos Gltimas-d se
explotaciones y se dedican a su crecimiento. En 1980, la entidad contaba con un

inventario de 364,000 cabezas y en 1989, el inventario era de 430,714 presentando
una tasa de crecimiento medio de 1.9X, para poder analizar la tasa de crecimiento
de la porcicultura, se ;:onsideran los afios de 1988-1994, donde se gbserva una for

ma ciclica de 10s inventarios anuales. Ver cuadro NQ 12 y grdfica N2 4, donde la

tasa media de crecimiento baja a una tasa de 4.2%.

-17-
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INVENTARIO GANADERD BN £l ESTADO DE TABASCO

a2
aflo BOVINO PORCINO
1980 1,500,000 364,000
1981 1,650.000 418,123
1982 1,650,000 420,000
1983 1,720,720 436,254
1984 1,736,103 441 313
1985 1,754.152 441,413
1986 1,711,331 451,676
1987 1,78L4%0 444,170
1988 1,744,117 430,659
1989 1,731,338 430,74
1990 1,717,754 368,188
1991 1,741,115 368,593
1992 1,745,862 370,34
1993 1,720,818 44,840
19% 1,719,512 33,17

FUENTE;  COMISION DE PLANEACION PARA Ef, DESARROLLO DEL ESTADO DE TABASCO COPLADET.
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GRAFICA N°*_°
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ASPECTOS ECONOMICOS

CUADRO N>. 13

CARACTERISTICAS SEMITECNIFICADA LIBRE: PASTOREO -
NUM. DE PRODUCTORES. 145 22,242
INVERSION (MILLONES DE PESOS) 202 622
UNIDADES DE ANIMALES 88 448
SUPERFICIE HA. 300 88
COSTO DE PRODUCCION (MILLONES 219 © 40
DE PESOS).

COSTO KG. EN PIE (PESO) 3,842 4,291
ANIMALES VENDIDOS 130 23
KG. DE CARNE PRODUCIDA 57,100 9,400
INGRESOS ANUALES (MILLONES) 290 49
COSTO S/INGRESOS (%) 39 20
RENTABILIDAD/INVERSION  (X) 2.5 . . 1.5

FUENTE: DELEGACION DE LA SAGAR. { DE ACUERDO A UN ESTUDIO REALIZADO POR ESTA INSTI-
TUCION,EN 1994.)
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ta produccidn en 1991, fué 10,665 tons. Estas cifras parmitieron participar
a nivel nacional con el 2.3% en el inventario y el 1.3% en la produccidn, como se
muestra en la grafica N2 S, la tasa de extraccidn en este afio fué del orden de. -

67X, en 1994, mostro decrecimiento de 7 puntos porcentuales quedarxio en 60%.

La menor participacién para producir carne a nivel naciocnal es debido al ti-
po de explotaciones (de traspatio), de la entidad.

No chetante, se ha iniciado una explotacién semi-tecnificada y actualmente —

se cuenta con 237 granjas, tiene una capacidad promedio de 147 cabezas. La limi-

tante de este tipo de ganaderia es la ali ién balar

La calidad genética del inventario porcino estatal, presenta dificultad para
clasificar y cuantificar por razas: el iunico reporte que se encontro fué: el cen
so de 1970, registra un total de 2,771, animales finos entendiendose como de ra-
za pura o hibridos que generalmente se explotan en corrales con un cierto grado

de tecnificacidn.

2.4.2.1. DEFINICION DEL CONSUMIDOR.

El dor de ali bal estan constituidos por un porcentaje

del ganado bovino, porcino, aves y peces existentes en el estado.

Para obtener un buen resultado de este estudio, es necesario identificar ——-
estos animales que constituyen en la actualidad los consumidores reales, para tal

efecto, se expondran los habitos de alimentns gue s2 producen en tabas -
co para ganado bovino y porcino.
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2.4.2.2. HABITO DE CONSUMO.

A) .— GANADO BOVINO.

La ali én del se sustenta en general el pastoreo, con rotacién

de potrerce y solo se utilizan ali bal almente para sementa——
les, algunas vacas de doble propositos o de desecho destinados al sacrificio, en
un minimo porcentaje se suministra a becerros © novillos.

B) .~ GANADO PORCINO.

En la explotacidn técnificada la alimentacién se basa principalmente en el ~

uso de ali bal y mezclas elaboradas en las mismas explotaciones, -

teniendo como base la pasta de coco, pulido de arroz y harina de sangre y carne.
2.4.2.3. DEMANDA POTENCIAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS EN EL ESTADO.

Para el ciélculo cuantitativo y cualitativo de la demanda potencial de alimen
tos balanceados a nivel Estatal, se establecen par&metros que nos indicue el con-—
swec. Para ello partimos de una serie de indicadores obtenidos en el VII, censo

agricola ganadero

Parémetros utilizados para estimar la demanda potencial. Para estimar la de

marxia Estatal de ali bal en bovino de carne y leche, se toma el su
que g el en cuanto al tipo de alimento, ver cuadro Ne l4.
fino, corr el 22.1% del hato, por lo general, estas explotacioc

nes estan basados en los agostaderos o praderas, siendo el consumo de racidn ba-——

lanceada de caracter complementaric considerandose un consumo promedio de 2Kgs. —
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CLASIFICACION DE GANADO BOVINO, GANADO POVING DE CARNE:
INVENTARIO GANADERO ESTATAL

CUADRO N2 14

afio Fno L7 cruzapo 2/ corpiente 2/
1988 385,450 835,432 523,235
1989 382,625 829, 309 519,400
1990 379,624 ) 822,804 515,326
1991 384,786 933,994 522,335
1992 385,836 836,316 523,759
1993 380,301 824,272 516,245
1994 - 380,012 823,646 515,854

FUENTE: ESTIMAGION CALCULADA EN BASE VII CENSO AGRICOLA GANADERO DELESTADO DE TA
BASCO, 1994.

1/ GANADO FINO, CORRESPONDE AL 22.1
2/ GANADO CRUZAW CORRESPONDE AL 47.9 %
3/ GANADO comumrz, CORRESPONDE AL 30.0 X
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de ali bal por dia.

Ganaclo Cruzado, corresponde 47.9%X del hato bovino, la explotacidén de ésta se
basa en agostaderos & praderas, siendo el consumo de alimento balanceadoe comple——
mento de raciones de un promedio de 4Kgs. de alimento durante su etapa de finali-
zacién que dura -’ 90 dias anteriores a su comercializacidn, es decir, 4 Kgs. dia-

rios durante 90 dias.

Ganado Corriente, corresponde 30% este es explotado al libre pastoreo, por —

lo cual no se contemplan en el porcentaje para el estudio.

Ganado Bovino Lechero, corresponde al 12.4% como se puede observar en el cua
dro N2 15, para calcular la demanda potencial, se toma en consideracidn el consu-

mo de 2 Kgs. diarios de ali bal como complenento de la explotacidn

de pr Sn 1 a, esto corr a un hato semi-estabulado.

Ganado Porcino.

Para estimar la demanda estatal de alimentos balanceados, en porcln‘oa. se ——
parte del supuesto que guarda el ganado en cuanto a su explotacién téonificada y
sistema de alimentacién empleada. Para que los rendimientos sean altos se consi-—
dera el supuesto de que las personas gue se dedican a la explotacidén porcicola -

alimentan al ganado con raciones bal Y ados en un régimen de ga-

nado estabulado, se considera un promedio de consumo de 2 Kgs. diarios de alimen-
to balanceado por animal. Para el cilculo de la demanda potencial se toman en -

cuenta los porcentajes que se describen en el cuadro N2. 16, que clasifican el -

inventario estatal del hato porcino.
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GANADO BOVINO LECHERO INVENTARIO ESTATAL

CUADRO No. 15

ARO SEMI-ESTABULADO 1/
1988 41,865
1989 47,791
1990 54,557
1991 62,280
1992 70,002
1993 78,683
1994 88,440

FUENTE: ESTIMACION EN BASE VII CENSO AGRICOLA GANADERO DEL ESTADO
DE TABASCO 1994. -

1/ GANADO LECHERO, CORRESPONDE AL 12.4%
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CLASIFICACION DEL INVENTARIO ESTATAL DEL HATO PORCINO

CUADRO N 16

ARO ENGORDA 1/ | LECHONES 2/ VIENTRES 3/ SEMENTAL 4/ |VIVIENDA S/ TOTAL
o MENORES DE PARA CRIA CON ACTIVI
DESARRO~— 8 SEMANAS DAD AGROPE
LLO. CUARIA.
1988 117,139 111,541 74,935 26,270 100, 774 430,659
1989 114154 111,555 74,944 26,274 100,787 430,714
1990 100,147 95,361 64,065 22,459 86,156 368,188
1991 100,257 95,466 64,135 22,484 86,251 368,593
1992 100,891 96,069 64,542 22,626 86,796 370,924
1993 93,796 9,314 60,002 21,035 80,693 344,840
1994 90,624 86,294 57,972 20,324 77,963 333,177

FUENTE: ESTIMACION CALCULADA EN BASE VII CENSO AGRICOLA GANADERO DEL ESTADO DE TABASCO 1994.

1/ DESARROLLO CORRESPONDE AL 27.2%
2/ LECHONES CORRESPONDE AL 25.9%

3/ VIENTRES CORRESPONDE AL 17.4X

A/ SEMENTALES CORRESPONDE AL 6.1%

5/ ACTIVIDADES AGROPECUARIAS CORRESPONDE AL  23.4%
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Bajo éstos par&mecros se calculd la demarxia potencial, como se observa en el
cuadro N2 17, donde se resume.

2.5. ANALISIS DE LA OFERTA.
2.5.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA GLOBAL.

En lo que respecta a la oferta, como es conhocido hay problemas para hacer ——
una cuantificacién real de los vold e

én asfi como las ventas que se
daistribuyen en el mercado, esto se debe a que la mayoria de empresas, -son de ca——
récter particular ( onales) y se

an reacias a proporcionar informa-
cién alguna;’ la composicidn de la oferta de ali bal

eon . se
compone de productos importados y locales, sin embargo, tomando como base las es-
tadisticas del cuadro NR 18, estableciendo con ellos los estados productores de -

ali bal

a nivel naciocnal como se muestra los estados cCon mayor par—
ticipacién en la produccién de ali bal

, donde sobre sale: yucatan,
13 plantas y una produccidén de 650,095 ton/afio, Estado de México, 7 plantas y una

produccidn de 547,463 ton/ado, Jalisco, 16 plantas y una produccién de 492,997

ton/afio, Veracruz, 5 plantas y una produccidén de 385 822 ton/afio.

De acuerdo a la clasificacidén por especie, el mayor volimen de consumo lo

ocupa el destinado a las aves como gse confirma en el afio de 1994, y gue represen-—
ta el 46X de la produccién global destinada a las aves, para engorda corresponde
el 28.9% y pastura 16.94 X.

En lo referente al alimento destinado al ganado porcino, este r@presenta el

segundo consumidor, el cual es de 29.7% de la produccidén nacional. En cuanto al-

ganado bovino es el de menor porcentaje, presenta el 16,99% para ganado dedicado

a la produccidn de leche, y el 5.4% fué producido para ganado dedicado a la pro——
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RESUMEN DE LA DEMANDA ESTATAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS

CUADRO No. 17

DEMANDA ESTATAL TONELADAS
AR ING OE ~ CARNE BOVING DE LECHE PORCING
1988 582,134." 30,561 240,016
1989 577,867 34,887 240,846
1990 573,335 39,827 268,777
1991 581,132 45,464 269,073
1992 582,734 51,101 270,774

NOTA:

FUENTE :

CON RESPECTD A LA
POTENCIAL DE ALIMENTOS
BALANCEADOS ES CONSI!
CALCULADO, POR DIF ENTRE LOS QUE
SIGUI B

a) PRECIOS ALTOS QUE PREVALECEN EN EL
DER ADQUISITIVO DE LA MAYODRIA DE LOS GANADY

MERCADO ESTATAL .
EROS .

DEMANDA ESTATAL CORRESPONDE EN -
BALANCEADOS

DERADAMENTE

. POR LO QUE -
MENOR AL
PODEMOS MENCIONAR LAS —

b) LA FLUTUACIONES DE LOS PRECIOS DEL GANADO DE ABASTO EN EL MERCADO

ESTATAL Y NACIONAL.

QUE AFECTA EL PO~

©) DESCONOCIMIENTO A LAS VENTAJAS DE UTILIZAR ALIHB‘«HOS BALANCEADGS EN -

LA NUTRICION ANIMAL.

INVESTIGACION PERSONAL
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PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO POR ENTIDAD FEDERATIVA
Y NUMERO DE PLANTAS (1992).

CUADRO N2 18
ESTADOS NR DE PLANTAS PRODUCCION EN
TONELADAS . o
AGUASCALIENTES 2 131 744
BAJA CALIFORNIA NORTE 2 75 982
COAHUILA 3 261 6B
CHIAPAS . 1 19 413.
CHIHUAHUA - 2 93 794
DISTRITO FEDERAL 7 368 185
DURANGO 1 ) 43 498
GUANAJUATO s 257 032
JALISCO 16 492 997
ESTADO DE MEXICO 7 547 463
MORELOS 1 44 367
NUEVO LEON 3 113 741
OAXACA b 8 5 698
PUEBLA E) 192 133
QUERETARD 2 240 928
SINAUOA 2 39 765
SONORA 1 33 118
TAMAULIPAS 1 13 952
TULAXCALA 2 227 ase
VERACRUZ S -85 822
YUCATAN 13 650 095
TOTAL B0 4 239 376
FUENTE:

INFORMACION PROPORCIONADA POR LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ALIMENIOS
BALANCEADOS, CANACINTRA.
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duccién de carne, es decir ganado de engorda. Ver cuadro N2 19, 20 y grafica N
6,7 y 8.

2.5.2 CARACTERISTICAS DE LA OFERTA ESTATAL.

La oferta de ali bal en ., se de productos elabo
raios por la planta local, (ubicada fuera del mercado en eatudio), durante 1970-
1985, hubo un incremento de nimero e plantas de 1,329%, ver cuadro N2 21, donde
se describe la evolucidn histdrica de la pr Sn de ali bal

Yy ca
pacidad inatalada. En el cuadro N2 22 se describe la secuencia de instalaciones y

operaciones de la pianta de ali bal en el

Casa blanca.— elabord pr para bovino, y 1 o, ubica
da en Villahermosa.

Victorio Campos.- pr ia ali bal para bovino de carne

y leche, porcino y peces. Esta planta estaba ubicada en Jalpa de Méndez, (su pro
duccidn fudé de auto-consumo)}. Nutripec.— El tipo de alimento que elaboraba, era
para ganado bovino y contaba con tres variedades: engorda, lechero y semental, -~

ubicada en Villahermosa.

Sergio Trujillo; elaboraba alimentos bal para porcino, ubicam
da en la Chontalpa (su pr ién es de T )

Manuel Ldpez Anaya.- El tipo de alimento que elabtworaba para ganado bovino =

ubicado en la Chontalpa. {(su praduccidn fué de auto-consumo).
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PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO POR ENTIDAD FEDERATIVA

(1934)
CUADRO N2 19

ENTLDAD FEDERATIVA | PRODUCCION ANUAL T PARTICIPACION % 1
AGUASCALIENTES 109,800 2.48
BAJACALIFORNIA NORTE 17,377 0.39
COAHUILA 373,072 .84
CHIAPAS 14,640 0.33
CHIHUAHUA 164,371 3.7
DURANGO 17,159 0.38
ESTADO DE MEXICO 545,315 1.33
GUANAJUATO 182,041 4.11
JALISCO 656,516 14.84:
DISTRITO FEDERAL 200,607 4.53
MORELOS 58,021 1.31

NUEVO LEON 108,090 2.44
OAXACA 5,990 0.13
PUEBLA 205,896 4.65
QUERETARO 287,826 6.51
SINALOA 38,803 o.87
SONORA 38,976 0.88
TAMAULIPAS 32,722 0.74
TLAXCALA 124,800 2.82
VERACRUZ 381,028 8.61
YUCATAN 857,162 »5._38
TOTAL 4,421,012 100% .

INFORMACION PROPORCIONADA POR LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ALIMENTOS

FUENTE:
BALANCEADOS, CANACINTRA.
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PRODUCCION NACIONAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS
( MILES DE_ TONELADAS POR ESPECIES )

CUADRO Ng ° 20

afo TOTAL AVES PORCINO BIVINO OIROS
PASTURA  ENCGOIOA LEIEFO  ENOITOA
1982 4 280 221] 7O e8| 1261450 1272543 | 733 298| 230037 © 27
1992 4 239 376| 72763 1201264 127m 226 | 727637} 231232 47 082
1934 :1421012 =1 572 1282 093 13304 | mL572| 2w 7S 48 631
1992 ¥

FUENTE: ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ALIMENTOS BALANCEADOS CANACINTRA® 1962,
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PRODUCCION

AVES O ENGOADA

SRAFPICA No _5_

NACIONAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS EN PORCEINTAIE.
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GRAFICA Ng 8
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EVOLUCIOGN HISTORICA DE LA PRODUCCION DE ALINENIOS BALANCEADOS Y
CAPACIDAD INSTALADA EN TABASCD

cuamo we_ 21
A RO PRODUCCION TON. N® DE PLANTAS CAPACIDAD INST.
TON/ARD
1970 3,504 1 18,144
1971 3,504 2 27,216
1972 3,504 2 27,216
1973 3,504 1 18,144
1974 3,504 b s 18,144
1975 3,900 3 42,336 .
1976 4,994 s 60, 480
1977 6,038 6 78,584
1978 6,038 6 78,624
1979 6,038 6 78,684
1980 8,918 8 117,180
1981 11,998 8 135,324
1982 11, 850 9 153,468
1983 11,730 10 159,516
1984 11,910 10 159,516
1985 16,538 13 241,164

NOTA: EL INCREMENTO EN LA PRODUCCION DE 835X EN 22 ARCS, NO HA SIDO CONSECUENCIA DE UN IN-
CREMENTO EN LA PRODUCTIVIDAD SINO AL CRECIMIENTO DE NUMERO DE PLANTAS EN 1329%.
FUENTE: SEFICOT, DIRECCION TECNICA, DEPTO., DE ESTUDIOS Y PROYECTOS.
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El Ranchito.- El tipo de alimento que elabord fué para ganado bovino y por——
cino.

Santa Elena.- Produjo alimento para bovino, de acuerdo a las necesidades del
cliente, por lo que conto con diversos tipos gue van desde destete hasta ganado -
lechero.

Unidn de Ejidos colectivoes del plan Chentalpa, su produccidén para alimentos
porciso fud-de . Eji ios.

Cenca.- los productos que obtenia eran para ganado porcino y aves con seis -~
variedades para porcinos que van desde super—-destetados hasta finalizador y dos -

para aves de iniciacion y engorda finalizador.

Granos y Alimentos Mezcalapa.- Produce actualmente alimento para ganado vacu
no y aves, tiene proyectado producir alimento para: caballos, peces y crustacios.
El objetivo de esta planta, es producir lo gque consuma la sociedad misma. Se en-
cuentra ubicada en la carretera Huimanguillo, Mezcalapa operando a mediados de =
199S. Como se observa, la mayoria de éstas procesadoras de alimentos re.sponde a

empresas de auto—consumo de asociaciones locales.

2.5.3. NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES.

El nimero de oferentes que concurren al mercado del Estado son; 7 plantas ela

boradoras de ali tos bal " que tienen su ubicacidn en las ciudades de los

-
estados que limitan con el Estado de Tabasco, estos son los que se mencionan a

continuacidn:
PURINA, S.A. VERACRUZ
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ADERSON CLAYTON D.F.

ALBAMEX, S.A. YUCATAN
HACIENDA,S.A. D.F.
ALPERSUR, S.A. CORDOVA VERACRUZ

CAMPI, S.A. COATZACOALLCOS VERACRUZ.

FORTACHON, S.A. TIERRA BLANCA, VERACRUZ.

La empresa purina y anderson clayton, son industrias cuya casa matriz se en
cuentra en Estados Unidos de Norteamerica y en América Latina, manteniendo opora-

ciones en Peri, Colombia, Brasil y México.

En México, se elabora alimentos balanceados a través de varias plantas esta

blecidas en los estados de Baja California Norte, Sonora, Coahuila, Jalisco, OGua

najuato, Queretaro, Edo. de México, Puebla, Veracruz y el D.F., sus precios son —

los mas altos en el mercado, por la calidad de las materias primas que utiliza y

que se pone por arriba de sus competidores.

Anderson Clayton. su capacidad de produccidn pudiera abastecer el namero de

toneladas que se requieren de acuerdo a la demanda estatal.

Sin embargo, el consuno a nivel estatal es mis bien limitads, en razén

altos precios, comC se menclcnad en drrafcs antericres.

La empresa de alimentcs balanceados, que tiene mayor aceptacidn en el EBstado

de Tabasco, es andaorson clayton que se caracteriza por tendr una calidat

aceptabile Yy sus precics no son tan elevadss como las empresas antes mencicnadas,

esty a hecho que. se consolicde su mercializacidn en el nmeccado,



De acuerdo al Gltimo reporte registrado sobre 1la ién de al

bal en el este reportS 16 538 ton/afio, y una produccién importada
da 45,705 ton. en 1985, ver cuadrc resumsn de la oferta 1 de ali
balanceados No. 23.

2.5.4 CARACTERISTICAS DE LA OFERTA LOCAL.

BEn 10 que respecta a la oferta del mmicipio de Emiliano Zapata, Tabasco, y
su zona de influsncia como msncioné con anterioridad, no existe planta
procesadora . Sin al 3 ewp que son: Purina,

Aderson Claytan y Caspi, que a traviés de las casas cossrciales hacen 1llegar su

a los ao locales.
En lo qua a airi para las ai es, o con
toda clase de . Sin , B@ @l mismo problema gue en el Eatado,

que por los altos precios de éstos el consumo es restringido.
2.6. ANALISIS OFERTA-DEMANDA.
2.6.1. DEMANDA INSATISFECHA.
El halance oferta-demanda, se¢ estima en base a 1la relacién de 1la demanda

Ppotencial y 1la oferta estatal, en virtud que dentro de 1z zZona de influencia no

existe infrasstructura de una planta de al bal asf

como mfis informacién estadfstica que 1la de los cuadros 17 y 23. E1 margen de

error estadi{stico me estima en 37 %. Por 1lo gque se obtuvieron los siguientes

+ Ver No. 24.

2.7. PRECIO DEL PRODUCTO.



RESUMEN DE LA OFERTA ESTATAL DE ALIMENIOS

BALANCEADOS
CUADRO N2 23
Ao PRODUCCION LOCAL PRODUCCION IMPORTADA TOTAL
1980 8,918 27,170 36,088
igel ?,1,999 32,822 44,740
1982° ) 11,850 36,554 48,404 "'
1983 11,73':0 32,418 44,148
1984 11,310 36,184 48,094
1985 16,538 45,705 62,243
ELABORADG EN BASE A LOS CUADROS 21 2 4 DATOS PROPORCIONADOS

POR SEFOE.
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BALANCE OFERTA — DEMANDA DE ALIMENTOS

CUADRO No 24
Ao DEMANDA POTENCIAL | OFERTA ESTATAL DEMANDA POTENCIAL | PORCENTAJE DE
TON/ ARO TON/ANO INSATISFECHA DE
TON/ ARO PARTICIPACION
1
B
1993 837,405 78,472 - 758,933 9.4
1994 850,520 81,860 768,660 9.6
1995 863,635 82,248 .778,387 9.9
1996 876,750 88,636. 788,114 10.1
1997 889,865. 92,024 797,841 - 10.3 .
1998 902,980 95,412 807,568 . 10.6.
1999 " 916,095 98,800 817,295 10.8.

1/ PARTICIPACION DE LA OFERTA ESTATAL CON RESPECTO A LA DEMANDA POTENCIAL.

LAS PROYECCIONES FUERON CALCULADOS UTILIZANDO EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS

DE ACUERDO A LOS DATOS ORTENIDOS EN LOS PUNTOS DE LA DEMANDA Y OFERTA OBTE~—
NIENDO I{NA DEMANDA MAYOR QUE LA OFERTA ACTUAL.
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2.7.1. MECANISMO DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO.

La fijacidén de precios en materia de ali 1tos bal ., esta determinada
en funcidn del costo de produccidén mds utilidad, el precio variadde acuerdo a ——
equivalente de ingredientes gque intervengan en el proceso y al sistema de produc—
cién empleados, dependera de calidad y cantidad de materias primas utilizadas.

2.7.2 DETERMINACION DEL, PRECIO PROBABLE.

En el capitulo de prest . se det i los costos de produccién de las

raciones establecidas, para las siguientes especies.

PRODUCTD BRECIO PROBABLE
PORCINOS
INICIADOR $ 1,s3s8
CRECIMIENTO 1.995
DESARROLLO 1.565
FINALIZADOR 3,702
PIE DE CRIA v. 700
BOVINOS
LECHERO 1,321
FINALIZADOR. 1293
Los precios de venta e ali bal en el estado. ver cuadro N@ —

25.

2.8. COMERCIALIZACION.



PRECIO DE VENTA DE ALIMENIO BALANCEADO EN €L ESTADO.

(1996}
CUADRO N2 25
PRODUCTO PURINA® HACIENDA |ADERSON - ALPENSUR “CAMPIL

S/TON. S/TON. I AYTON ST S/TOoN. S/TON.
PORCINOS
INICIADOR 2,700
CRECIMIENTO 2,050 2,075 2,000 1,600
DESARROLLO 2,025
FINALIZADOR 1,975 1,975 2,000 1,600
CONCENTRACION 2,000
BOVINOS.
CARNE 1,250 1,775 850 2,100 835
LECHE 2,375 1,625 1,500

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA ENCUESTA. REALIZADA JUNIO DE 1996.




2.8.1. ANALISIS DE COMERCIALIZACION.

El regimen de mercado de alimento balanceado a nivel nacional por entidad fe
derativa, en la cual se quiere competir, pertenece a Un régimen de competencia -
Goaes ko)

imperfecta, es decir, olxgopalio. esto gueda constatado, ya que en el eatado la

demanda se cubre por siete casas comerciales, siendo estas en su mayoria indus—-

trias localizadas en el Estado de Veracruz y Mérida; la produccidn estatal es a —

través de una planta de alimentos balanceades, la cual esta ubicada en el munici-

pio de huimanguillo, esta es de auto-consumo para los ganaderos de la regidn.

Las industrias de alimentos balanceados que concurren al mercado son: Purina

anderson clayton, albamex, hacienda; procedentes de Veracruz, Mérida y D.F.

El mercado para el presente estudio lo propongo, para auto-consumo, canali-—
zando los productos a través de las asociaciones Ganaderas, © en su defecto, para

la asociacidén de agricultores de sorgo, comunmente llamado “MERCADO CAUTIVO".

2.8.2. DISTRIBUCION FISICA.

El proyecto pretende en una primera etapa, la produccidén de alimentos balan-—

ceados para ganado porcino en sus diferentes etapas, para ganado bovino lechero,

en produccidn, para ganado bovino de carne, en etapas de finalizacidn resultantes

de las necesidad«s més urgentes, detectados en el presente estudio de mercado,

posteriormente -_’. la experiencia de esta primera etapa y del exito obtenido se

la posibilidad de una ampliacidén al tamafio de la planta seleccionada,
Los

estudiara
para incrementar la linea de productos balanceados hacia el mercado estatal.

canales de distribucién empleados por las principales firmas gue concurren al mer

cado estatal, se ha observado de la siguiente maneras
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Fabricantes, Transportistas y Distribuidores. Cabe hacer mencién, que los
costos de flete y manicbra y los mirgenes de utilidad de distribuidor, son carga

dos al consumidor final. Esto Se obtuvo por investigacidén directa.

2.9. ANALISIS COMPETITIVO.

2.9.1. CONDICIONES DE COMPETITIVIDAD.

En términos de andlisis, la competitividad de un producto, rama de activi—-

dad econdmica o de un sector productivo en una economia abierta esta determinada

por:

Costos comparativos. Eficiente y/o0 productividad relativa gue proporciona

una estructura de precios, insumos y condiciones naturales del pais frente a

otro en el contexto de las relaciones comerciales.

Politica Gubernamentales. agropecuaria y de comercio, que proteja e incen-

tiven la produccidn.

Tipo de cambio. Al llevar comparaciones de costos entre paises (tipo de
cambio en la herramienta a usar). Asi su manejo se convierte en un factor de -

competitividad.

Asistencia de insumos. Subsidio a fertilizantes e irrigacidén, estimulos —-

fiscales, créditos concersionados. -

Asistencia a la produccién. Investigacién y extensionismo, programas de
conservacién, programas de cambio estructural.
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Fublicidnd. Campo principal de la conmpetencia.
)

Ia suma de estos 2l=mentos en =) andlicis de la competividad de 1la -
agroindusitria Mexicana en general v de lz del Estado de Tabacoo en particular
permite visualizar una sarie de conclusiones.

«La productividad que soporta une determinada onwvpotcncia se basa on

Los precios de

unidad de producto por inswnos requeridos para ou produccion.
los insumon y el precio de venta zstablecon finalmente la aficiencia producti-

va.

«Los cambion de productividad, se definen por combios tecnoldgicos -
y cambios en la intensidad de upo de factores como capital de trabajo.

-« Egtas medidas tienen directo e indirocto sobre el nivel de compe--
titividad a alcanzar.

« Si la productividad requicre ozr mejorado pora slegvar el nivel de
competitividnd de la ogroinduntria Tabasquena debe assgurass® un precio doméo-—
tico lo smuficientewmente ndlido, oMo para hacer atractiva 1o inversisn =n tec-

nologis e infraestructura.

2.9.1. ANALISIS OCMPARATIVO

A trives del onaliszis de mercado. cuyo objstivo es =stimor en bese
las poeibilida-

o indicadores formalados oobre las condiciones dec competencin,
des de penetracidn del proyecto.

R Con custento en el andlisis realizodo en este punto, donde 52 tomo -
oncuenta las tren zonas que canforman e1 Estado, come 52 musstra en 2l cuadro-
No. 26, cundro gue nirve de referencin para detorminor las condiciones de com—

pectencia a las que onfreonta 21 proyecto.

Dadvo la importancia cqus guarda ol andlinis comparativo, para anote -
estudio, 52 tomo on cuznta und oseala de prioridadea pava obgervar las @ife--
rencias que torando los indicadores que
oe muestran en <1 cuadro comoarativo.

lnz conas,

existen entrec cads uno de




precsentan debilidades,

Qoo prirer indicador scondmico,
sistema tecnolégico de la agricultura en las tres arecas estudiadas, ambas

82 obs2rwy el uso del suelo, en =1

como la persistencia de practica agrondmicas desactud-

lizadas, que explica =n parte los problemas de rentabilidad que se vienen re-

sigtiendo.

Paca una interpretacidn mAn claras

l.-

de

L3 regidn del centro, tiene una superficie poteoncial alto
6.5%, la chontalpa tiene una suverficie pntoncial alto de

49.98% ¥ la zona de los Rios s del orden de 178 como oz oboor-
va 21 mavor potencial esta zn 1o chontalpa, poro subutilizado-
para 1o produccidn debidos a que ol régimen de proviedad predo-
mina la tenencia ejidnl con 123 vy un 25% propicdad privada, en
=]l cooo de los Rios deol régimen ejidal. oscila 20.2% y 54.2% -
pegquofia propiednd, dondc =n ou totalidad se utiliza para Ja -~
Produccidn de la matsria primo del proyecto (Sorge), lo que -
represonta una gran ventaja #n relacién a las dos &reas compa-

radas.
por la Dslegacida de

potencial para pi -
1o materia prima del

De acuecrdo a informaicidn proporcionada
la SAGAR en £l Estado, la zona de mavor
cir Sorgo la regidn RIOS-SIERRA, que ean
esatudio.

se tomd otro factor de importancia para -
2l cunl g2 refiere a la noblacidn consu-
com 42 examina: la region -~

Dentro del estudio,
nuestro diagnostico,
midora de alimentos balanceados.
RIOS-SIERPA, muestra un alto pormonteje de consumidores en el
rengldn de ganado abasto y productor de leche con 53% y 53%, -
en tanto en 1la region de la chontalps, oo registra 28% y 258 ~
la diferenciacidn nos indicn las zonas man poblodas de gonado-
bovino sn ol Estado o2n ¢l caso d2 porciatltura, la chontlalpa-
£ija una poblacion conmumidora del 563, seguido del centro con
23% y la zona RIOS-SIERRA con £l 21%, como oe oxamina la choa-
talpa tieme gl doLle de poblacidn porcina que 1La zona de 1log
Esto £ debe que en loc 30's v loz 90's los

RIUG-SIERRA.
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gobicrmos Estatales protovieronm progranmos porcicolas para evitar mo-
vilizaciones campesinas y rurales.

De acuerdo £ un estudin publicado por la UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONCMA
DE TABASCO (U.J.A.T.), Intitulado *La distribucidn el ingreso en -
Tabasoo -—~=-=- 1960 - 19B0": pe determind gue la combinacidn de ingre
oOS8 €N las zonas oy . el predomnina el ingreso alto, -
quedando asi los dos restande en ingreaos medios.

En 1o que respecta a indicador de la demanda incatisfecha de alimen-
tos balancesdos €n las zonas, 2s5ta se analica comparativamente y -
cuantitetivarente de la ofcrta y demandn potencial, asi como de o
proyeccidn, de ahi se oboerva el comportaniento, a nivel Estotal po-
ra 1997 de 794,811 TAN/AfID, ento represesnta 10.7% de participacidn-

1999 o5 del orden de 817.295 TON/AIO <on 10.3% de participaciodn, en

o)l cnoo de la dsmanda insatisfecha a nivel zona la regidn RIOG-SIE-

RRA, un 48% la chontaloa con 278 v 25% en el centro, esta asocinda.

1a poblacidn consumidora.

E) mercado potencicl del proyecto, se determind cuantitativamente -
una demanda global de 427,135 TON/ANO, la chantalpa mootrd, 210,
263 TAN/ARO y =) centro 222,466 TON, oD s obrerva la Area rola--
cionada para la inotalacion dz 1a planta muestra el consumo mAs re—
preozntativo.

otro factor de anélisis de cometencia., €s la domanda efectiva, <1
cual fue calculsda on relacidn ol porcsntaje de contumidores v de—
termindndose para la chontalpa una demanda ofcctiva de 29,629 TN/
ANO y los RIOG-SIERRA de 34,295 TON/ARD, comparativamente 1a =ona
RIOS-SIERRA, =n donde la demanda efoctiva es mas indicativa.

En el mmejo dc loo precios de los producton diveraificndon en el
provesto, eatardn en funcidn en relacidn a las cantidndesn dc mate
ria prima para cada uno de cllos., mas aun porcentaje de utilidad..
Estos fluctuaron de acucrdo al cooto de la materia prima.
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9.~

10.-

En relacion al mercado de fuerza de traobsjo en £l 4rea de entu-

dio comp en las dos Sreas comparativas, ewiste disponibilidad -
de mono de obra.

En cuanto a los s2rvicios de commicacidn en la zona on estudio
cuenta con el servicio de ferrocarril y fletes, en lo referente
a chontalpa cuento con lns mimmos, excepto la regidén del centro
pues no hny szzvicio de feorrocarril.

Como e examino los indi ecar oo en su mayo-—
ria ventajas variables para el proyecto, pues la participacicdn
on el mercndo locnl regional y 1, esta consi la
oferta global del producto diversificado, lo cual da la pauscno-
para d dinar los que sc analizaron comparativamen-
te.
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3.1, LOCALIZACTION

3.1.1  MACRO-LOCALIZACION.

Este estudio por consideraciones técnicas y de mercado, se pretende-
r& llevar en uno de los Municipios del Estado que esta ubicado en la parte —
Sureste del Eastado de Tabasco, con la finalidad de impulsar el Desarrollo de
una Microregién que estaria integrada por los siguientes Municipios, que con
forman la Regidn de los Rios - Sierra: Balancan, Bmiliano Zapata, Jalapa, —
Jonuta, Macuspana, Tacotalpa, Teapa y Tenosique (Ver Mapa 1).

3.2. ASPECTOR GEOGRAFICOS.

3.2.1. LIMITES POLITICOS.

La Regidn limita al Norte con el Estado de Campeche, al Sur con el —
Estado de Chiapas, al Este con la Reptiblica de Guatemala, se ubica en la Re-
gién de los Riocs, al Norte 17°56°; al Sur 17°56° de latitud Norte; al Este -
91°35° y al Oeste con los Municipios de Centro y Centla del mismo Estado de
‘Tabasco.

3.2.2. EXTENSTION

Su territorio es de 894,979 Has. gque corresponde al 1.53 del total es
tatal.

3.2.3. OROGRAPFTIA
La estructura del Manto freatico es de textura arenosa, fuertemente-—

salino con abundante material organico, tambien textura arcillosa y con alto
contenido orgénico.
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3.2.4. HIDROGRAFTIA

Los principales rios que riegan el suelo de la Regidn, son el Usuma-—
cinta y el Chacamax: los arroyos Hondo y el Joval; y las lagunas principales
con qgue cuenta son la Mariche, San Antonio, Nueva Esperanza, el Jobo y la de
Sanguila.

3.2.5. ¢ L I M A

Esta Zona tiene un clima calido . 1la atura méxima prome—
dioc es de 22.7°. Las precipitaciones pluviales anual registra una caida de
1 mil 864 milimetros, con un pr o maximo 1l de 318 en el mes de Sep

tiembre y minimo de 12 milimetros en el mes de Abril. La humerdad relativa
promexiic anual se estima en B80%, que se eleva al 85X en Febrero y Marzo y —
Diciembre hasta 75X en Mayo.

3.2.6. RECURSOS NATURALES

La Regién en emi a, ya que la mayor parte de su ex—-
tensidén territorial esti destinada a esta actividad, sin embargo, esta se -
efectia en forma tradicional, y se considera como un polo de Desarrollo a im
pulsar., La Agricultura destaca por su rentabilidad; el maiz con 36X anual,—~
la cafia de azicar con 92X y el cultivo de sorgo presenta una creciente com-—
petitiva o rentabilidad; la siembra de esté cultivo es técnificada (emplean—
dose maquinaria agricola para preparar el terrenc, realizar labores como ——
siembra, fertilizacién, cultivos y cosechas), as{ también existe una inci——o
piente explotacidén de recursos forestales.

3.2.7 SALUD PUBLICA

La infraestructura del sector salud cuenta con los servicios, de Hos
pitalizacién general, y un centro de salud. de la S.S.P. una puesto periféri
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co del Instituto de Seguridad y Servicio Social de los Trabajadores del Esta
do (ISSSTE), una Unidad Midica Familiar del Instituto Mexicano del Seguro -
Social (IMSS).

3.2.8. ASPECTOS SOCIO BCONOMICD Y CULTURAL

De acuerdo a los datos estadisticos integrado en el cuadro N2 27 de
la Poblacidén Econdmicamente Activa (P.E.A.), en la Regidén, se hace notar la-
importancia de la rama de la agricultura la cual muestra una cobertura de -
47.8%, smervicios 29.1%, industria 17.4X y otros el 5.7%.

En lo referente a los movimientos migratorios estos muestran muy po
ca atraccién en el periodo 1980 — 1990, esto se explica por si mismo pues a
falta de actividades industriales, como sucede, en la Regidn de la Chontalpa
y Centro donde la Industria Petrolera genera una mayor concentracién de la —
mano de obra, originaria de los Municipios del Estado como de 1los Estaddos de
Veracriiz y Chiapas. En el cuadro N2 28, se identifica la polarizacidn de la
poblacidén existe en el area de estudio.

En lo tocante al ingreso, en el cuadro N2 29 y 30 se Mestra la dis—-
tribucidén del ingreso por nivel y Municipio. El salario minimo en la Regién
estudiada es de 24.00 pesos, para trabajadores del campo y de 26.50 pesos —
para el area urbana. En cuanto al indice de educacién de la poblacidén en -
el area de estulio ésta refleja una poblacidén alfabeta de 87.7X y analfabeta
de 12.39%,

Esta Regidn tiene contemplado en un futuro imediato la creacidn de -
una escuela de Educacidén Superior (UNIVERSIDAD TECNOLOGICA).

3.3. INFRAESTRUCTURA

3.3.1 VIAS DE COMUNICACION



POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
" {PEA) EN LA REGION,

-Bg-

Mo 1990
CUARD Mo,_27 _
. NO

HUNICIPIO TOTAL IGR.ICULTUM INDUSTRIA SERVICIOS [ ESPECIPICADOS
BALANCAN 13,115 8,192 1,012 2,731 580
EMILIANO ZAPATN 6,755 2,267 1,216 3,011 261
INLARY 7,010 1,756 1,003 2,062 w
JONUTA 6,033 4,455 m . 936 265
MACUSPANA 25,254 9,261 6,047 7,383 2,563
TACOTALPA 8,648 5,365 1,239 1,729 is
TEAPA 10,067 3,575 2,336 4,156 - ‘
TENOSIQUE 12,836 5,531 2,344 4,2 738

FUENTE:  RESULTADOS DEFINITIVOS XI CONCENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1990.
DATOS POR LOCALIDAD (INTEGRACION TERRITORIAL)
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ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS ¥ CULTURALES

POBLACION TOTAL EN LA utgm.

MO1990 C\lk.nnﬂlo._lﬂ__v

tou. TOTAL DE ‘FOB. URBANA DEl POR,  RURAL
NUNICIPIO HABITANTES HABITANTES HABITANTES
BALANCAN 54,078 16,007 8,0m
EMILIANO ZAPATA 1,04 14,897 2,407
JIALAPA 1,30 4,258 . 2,09
JONITA %75 5,157 19,638
MACUSPANA 123,040 56,804 66,195
TACOTALPA 37,83 6,75 31.,m
TEAPA 2,84 - J 2,650 18,%3
TENOSTQUE 55,448 i 2,47 } 8,001

- FUENTE: CUADERND ESTADISTICO MUNICIPAL 1395 EDITADOS POR INEGT



PROBABILIDAD DE CONFLICTOS INTERNOS ¥ EXTERNOS POR LA DISTRIBUCION DEL INGHESO,

1970-80

CURDRO to, 29
GRUPO DE SITUACION REFERENTE PROBABILIOAD DE CONFLICTO
MBICIPIOS A 105 INGRESOS CONFLICTO INTERNO EXTERNO
1. Centro, Cirdenas, Mayores ingresos con Cierto desencanto de los grupos  Apoyo al proceso econdmico
E. Zapata, Teapa, menor desiqualdad re- de mayores ingresos y mayor tran por parte de los grupos de
Ruimanquillo y lativa, quilidad entre los grupes de me- bajos y medianos ingresos
Paraisp nores ingresos. y criticas por parte de ~-
los grupos de latos ingre-
508,
2, Comalcalco y Ma-  Menores ingresos y me Descontento general, pero mayor- Sentide en todes los gru--
cuspana. nos desiqualdad. mente en los grupos de altos in- pos de culpar al exterior
qresos. por su problemas econdmi—
cos.
3, Tenosique Henores ingresos, Descontento General. Sentido de exclusién de -
los beneficios econdmicas.
4.Balancan, Centla, Menores ingresos y ma- Potencial para e} conflicto en-  Apoyo al proceso econdmico
Qunduacan, Jalpa, yor desiqualdad abso- tre los grupos de altos ingre-- por parte de los grupos de
Jalapa, Joruta, Ta  luta y relativa. s0s relativamente favorecidos -  altos ingresas y rechazo -
cotalpa. por el proceso econdmico y el - por parte de los grupos de
resto de 1a poblacién, bajos ingresos.
5. Nacajuca, Mejores ingresos con Alto potencial de conflictos en Total apoyo al proceso eco
mayor desigualdad. tre los grupos de altos y bajos ndmico por parte de los -
ingresos. grupos de altoa ingresos y
creciente marginacidn de -
108 grupos de hajos ingre-
208,
FUENTE: REVISTA DE LA U.JLAT. “TABASCD EOONOMIA Y SOCIEDAD"

PUBLICACION TRIMESTRAL

NUMERG 20

oumeN: v

CABRIL - MAYO - JUNIO 1990

ARTICULO: LA DISTRIBUCION DEL INGRESC EN TABASCO Y SU IMPACTO EN LA SOCIEDAD 1960 - 1980
POR FIRDAUS JHABUALA.



DISTRIBUCION DR INGRESO

POR NIVEL Y MOWICIPIO.
1970 - 1980

CUARO o, X

MUNICIPIOS NIVEL DE INGRESO

TEAPA INGRESOS  ALTOS

by

NACAJUCA INGRESOS ~ MEDIOS

CONALCALCO
NACUSPANA
TENOSTQUE
BALANCAN
mammm INGRESOS  BAJGS
JALAPA

JALPA DE NDYDEZ
JONUTA
TACOTALPA

FUENTE:  DEL CUADRO DE PRCABILIDAD DE CONFLICIOS Y EXTERNDG POR LA
DISTRIBUCION DEL INGRESC (1970 - 1980).



Actualmente, cuenta con una red de carreteras y caminos vecinales, —
que benefician a una gran parte de la poblacién de esta Regidén, sin ewbargo
los caminos son transitados en tiempo de sequias, en raras ocasiones la 1lu—
via en torpece alguncs caminos vecinales es decir de terraceria, pero eate —
factor no pusde ser aobstaculizacidn del Desarrollo Regional. Un importante
eje carretero comunica y cruza el area en estudio Carretera Circuito Interna
cional del Golfo de México, por otro lado se cuenta con el servicio de trans
porte ferroviario.

3.3.2 ELECTRIFICACION

En cuanto a la cobertura de este servicio, el Municipio donde gueda-
ra establecido la planta, cuenta con la infraestructura del 90X del servicio
a la poblacidn, cabe seflalar que desde hace aproximadamente un afic y medio —
se viene gestioni el del S50% de luz ante C.F.E.

3.3.3 AGUA POTABLE

Eate servicio es proporcionado a una gran mayoria de la poblacidén, -
en condiciones aceptables, alguna cuenta con este servicio muy rudimentario

y pocos eficientes.por otro lado existe disponibilidad suficiente
de agua para el proyecto.

3.3.4 TELEOOMUNICACION Y CORREO

En la actualidad, el Municipio como la Regidn, cuenta con la infraos
tructura de estos servicios como son: Correc, Telé&grafos, Teléfonos y cen—
trales automiticas.



3.4 ASPECTOS INSTITUCIONALES

3.4.1 REGIMEN DE PROPIEDAD
a de la tierra en la Regifn corresponde el

BEn lo r a 1la
régimen ejidal 40.2x total de la Regibn, 54.2%

colonia S.14%X y piblicos .51%.

La distribucién de 1la supsrficie de la tierra ests dividida de la siguiente

manera:
EJIDAL 359,731 Has
COMINIDAD -=-0 - -
PEQUERIA PROPIEDAD 484,733 Has
COLONIA 45,995 Has
PUBLICA 4,518 Has
‘TOTAL DE
SUPERFICIE 894,979 Hams
3.4.2 INSTITUCIONES CREDITICIAS
En el Estado existe un grupo Financierc que adquiere el Banco Unién, para el
Desarrollc Regional del , dendk con otras Institucionss
S.A., Banco Internacional del

Banco Nacicnal Mexicano.,

Sureste, Banco Cammrcial Mexicana, S.A. de C.V., Banco Internacional S.A., Banco

de Crédaito Rural del Golfo y Multibanco Comermex., S.A., todos ellos sucursales.
i6n el proy puns

crediticias tales comp:

La Banca de Fossnto de los bancos ve con
encaja en los objetivos de "FuniisciSn Tabasco” gque es un fideicomiso, qus apoys
108 estudios de factibilidad que aseguran resultados rentables. De ahf 1la
aprobacién de la Banca Comercial, ya que este fideicomiso cuenta con 25,000,000
de pescs y eatf sanejado por el Gobierno del Estado.-
3.4.3 DIRECTRICES ECONOMICAS
En base al Plan Nacional de Desarrollo (P.N.D.), de impulsar el ahorro, la
invecrsién Y el empleo, Yy con los objetivos espec{ficos para el
160

ar 1a rentabilidad, hacer 1a
De ahf el programa de "Alianza para el Campo”

agr ¢ 1.3
mé&s rédpida de la poblacién.
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orienta para el mercado, eleva la productividad: Moderniza los sistemas de -
camercializacidn: promueve un sistema financiero oportuno y competitivo a -
nivel Eatatal; el Plan Estatal de Desarrollo (P.E.D.), contempla programas,
al Sector Agropecuario, asi como también los planes municipales de Dasarro——
1lo, se enfocan a las siguientes lineas de Accidn:

- Utilizar téchicas adecuada eleve los indices de produccidén y productivas

~ Fomentar la rehabilitacidn de granjas de produccidn y engorda y aprovecha-—

meinto de especies menor Y mayor.

- Promover la instalacién de orgaimlustrias en el Mercado Rural que utilizan
insumos y mano de obra local.

Otro factor importante en el Desarrollo Regional en la Diversifica--
cidén de la estructura productiva que garanticen estabilidad y crecimiento, -
an la tranaformacidn de las actividades primarias de menor rendimiento en —
agroinduatriales. Es la reciente “"lLey de Fomento Econdmico del Estado™. -—

Aprovada por el Congresc el Eatado.

3.5 MICRO-LOCALIZACION
3.5.1. ANALISIS DE LAS FUERZAS LOCALICIONALES.

Para determinar el parametro de micro-localizacidn, se utilizéd el mé
todo de seleccidn final de evaluacidén por punto */, analizando para el pro—

yecto, por 1o gue ae clasifican los siguientes rubros:

A.~ Mercado de Producto final (Demanda Potencial). CQuadro N2 3

B.- Disponibilidad de materia prima (sorgo o maiz) cuadro N2 36
vias de acceso)

C.- Comunicaciones (Carreteras,
Agqua Potable, Prenaje, Te

D.- Servicics Piblicos (Energia Eléctrica,
léfonoa, correo, Telé&grafos.




DISTANCIA OE LA CABECERA MUNICIPAL DE
ENILIANO ZAPATA, A L0S CENTOS OE CONSUMD OE LA

AREA DE INFLUENCIA.
MO1996
CUADRO No._ 31
WNICIPIO CONIRO € CONSIMO DISTACTA
EMILIMO ZAPATA BALANCAN a o,
ENILIANO ZAPATA TENOSIQUE 66 W,
ENILIAND ZAPATA JONITA 9% m,
EMILIANO ZAPATA WACLSPANA 103 W,
ENILIANO ZAPATA. JALAPA 122 .
EMILIANO ZAPATA TACUTALPA Mo .
EMILTAND ZARATA TFAPA 155 ™,

PUINTE:  SECRETARIA DE COMINICACIONES Y TRANSPORTE



E.~ Insumos (Combustibless y su derivado)

F.- Disponiblidad de mano de cbra Directa (Absoluta)
G.— Distancia a los centros de consumo (Cuadro Ne 31)

H.— Directrices Econdmicas.

I.—- Factibilidades de transporte (insumos,

bAsculas, etc.

SELECCION PARA UBICAR EL PROYECTO

)

materia prima, fletes,

CUADRO No 32

ROCALIZACTON A B c P E F G H I TOTAL
IBALANCAN 6 s 6 5 4 4 6 4 S as

[£. ZAPATA 6 6 6 6 6 5 6 5 6 52
lrazaea 6 s 6 5 S 4 4 4 5 a4
brosarra 6 s s 5 4 4 5 4 4 42
MACLUSPANA 6 s 6 6 6 4 S S5 6 49
[rACOTALEA s s s a 5 4 4 4 a& 40
QI s s 6 6 6 4 4 5 6 a7
IrENOS TQUE [ s €6 5 4 4 6 4 s as
CLASIFICACION:

Se tulizd una escala de evaluacidén de 6 a 0 en los siguientes conceptos.

* También se puede aplicar el métado que se divide

a).- Condiciones minimas necesarias,

Condiciones optimas.

b) .- Otro método en el de alternativa de seleccidn

- o5 -




BITENG 6
REGULAR s
FACTIBLE A MEJORAR
A CORTO PLAZO 4
A MEDIANO PLAZO 3
A LARAGD PLAZO 2
MALO 1
PESIMD o

MICRO LOCALIZACION: CABECERA EMILIANO ZAPATA PLAND N2 2
3.5.2 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMAS. ~
En lo corresporddiente a las materias primas utilizadas para el funcio

miento de la planta de ali bal ., ®a © el siguiente cua
dro biisico de ingredientes:

- SO0RGO
~ MAIZ

PRODUCTOS AGRICOUAS « PULIDO DE ARROZ
GRANOS - TRIGD

— HARINA DE YUCA
— HARINA DE CARNE O DE SANGRE

SUB* PRODUCTOS AGROIN- - PASTA DE OOCO

DUSTRIALES {(PROTEINAS) = PASTA DE SOYA
= ACEITE DE CRUDO
— MELAZA

FOSFATO DICALCIO
CARNONATO DE CALCIO

PRODUCTOS SAL
QUIMICOS LISINA
METTONINA PREMEZCLADOS
VITAMINAS PARA AVES, CERDO Y BOVINOS

—aq7 —
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MICRO- LOCALIZACION
DEL MUNICIPIO DE EMILIANO ZAPATA




Anflisis de 1l1la disponibilidad de materia prima,
actividades econSmicas el éxito de la p
contar con

como en mwuchas otras
Sn de aii bal
las suficientes materias primas,

ostf en
oportunamente em l1a cantidad
necesaria y a precios econfmicos del proyectc la masria de los insuwoe requeridos.,
me pusden adquirir en los Municipios que conforman el Estado CORD SOn:
Yuca, pulido de Arroz, Gallinaza

productos quimicos.,

Sorgo.,
(ver cuadro No. 33), en 10 referants a los
no existe produccién ni local ni regional de estos insumos, y
sn su totalidad tienen que ser adquiridos en la Central de Abasto 4 1a Capital
del Estado, que estf a una distancia de 138 Km.

El ®sorgo, es un cultivo relativamente nuevc en Tabasco.
ganado importancia en 1la agricultura del Estado,
para utilizar las vigas del rfo t
10m mases de Marzo, Abril y Mayo.

que habia venido
pues es una excelente opcidn
nta, apro 1a 4 residual de

La sypectativa de esta actividad sorguera puede ocasionar mayores impactos

sociales, pues 1a siewbra son practiadas por productores de 1a Iniciativa
Privada., con recursos propios y un alto nivel tecnolégico en la zona. Por 1o gqus
se pueade ar @l imiento de l1la materia prima en corto, madiano y largo
Plazo, estf cubierta.

3.5.3 TAMARO

3.5.3.1

FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMANO

MERCADO

De acuerdo a loe resultados actualizados del capftulo 2.4.1. del estudio de

, 1a se p ¢ para 1997, un consumo aparente regional potencial

de 34,295 Ton Afio, de alimento bmlanceado (ver cuadro No. 3), considerando que el
12X del .ganasdon en Dle a la venta, se finaliza con alimsnto balanceado; que el
100% de pouroino de raca fina y —ruzado.

32 alimentsn principolments son
¥ cue cl 3% .de alima2nto para ganado,2»roduztor de
alimentan con raciones balanceadas.

alimento valancezdo
leche.uz

-100-



Al mismo tiempo se preved una tasa media de crecimiento local de 5.1% por
lo que para el afic 2000 la demanda estimada es del orden de 40,619 Toa/Afic de —~—

alimento belanceado.

También, se tama en cuenta el Mercal> de insumos; es decir la materia pri
ma como e el Sorgo, que es el principal elemento reguerido por el proyecto, y ~
ollo productivo en la Regidn.

el cual se tra emplenc

3.5.3.2 MATERIAS PRIMAS.

bn la Regidn de los Rios ~ Sierra es altamente productora de forrajes -—
principalmente; Maiz y Pastizales, ademis es una zona sorguera y arrozera, <omo
1o muestra el cuadro N2 36, donde se oheerva que an 1595 la produccidn de mafz -
7,679 Toneladas de Sorgo en &l Ciclo O ~ I de 1996 y '~

fus de 47, 972 Tonelada,
obteniéndose un rendimiento e

donde el Ciclo P — V se aembraron 1,938 has.,
3.22 Ton/Ha., con respecto al arroz la produccidn fue de 3,421 Ton. en 1995.

Eata informacidén fue proporcionada por el personal del programa Sorguerc
en la Zona A& los Rics, de la Secretaria Técnica de la Delegacidn de la SAGAR en

el Estado.
Por otro lado no se tendria problemas de abastecimiento de materia prima

considerandco las nuevas areas de cultivo de Sorgo en la zona en estudioc.

3.5.3.3. TAMARO SELECCIONADO
El tamafic seleccimaéo, fue considerando las caracteristicas del Mercado -

Y su tasa de crecimiento, asi como la disponibilidad de materia prima en la re———
se determino una SE S vadora de B8 ton/

gidn, aplicando este criterio,
tuno.



ElL proyecto pretende cubrir una demanda de 26,282 ton/anuales de alimento
porcino y bovino, que seria aproximadamente de 65X de la -

bal para
demanda calculada para el afio 2000, los productos a procesar Se distribuyen de la
siguiente manera:
ALIMENTO PARA PORCINO 15,885 TON/ARD 60.4x
ALIMENTO PARA BOVIND [E ABASIO 8,038 TON/ANO 30.6x
ALIMENTO PARA EOVIND LE LEDHE 2,359 TOR/ARD 9.0xX
26,282 100.0%

La capacidad utilizada, inicial estard en funcidn al abastecimiento, de —
materia prima existente, en la regién. Por ello el programa de produccidn, asta—
rd& basado en 300 habiles de produccidn, con un turno de 8:00 horas por dia, para
producir los 26,282 toneladas anuales, conaiderando que el primer afio se trabaje
a un 36X de eficiencia, al 2 afio se opere en un 65X de eficiencia, y del tercer -
afio en adelante, se alcance el 100X de la capacidad instalada. (Ver programa de -
Pr én y de S de materia Prima Ne 34 y 35).

ient

La existencia de materia prima, principalmente sorgo, resulta limitada al
inicio de operacién de planta, por lo que el presente estudio tiene contemplado —
implementar un progyama agricola para incrementar la superficie de este cultivo -
a 4,000 Has, anual con un promedio conservador de acuerdo al comportamiento Histo
rico de 3 Ton/Ha. aguivalente a 12,000 toneladas anuales de Sorgo, cubriendo en —
su totalidad las necesidades de la planta. Se recuerda que esta zona tiene una -

cultura para el cultivo dml Sorgo.

EXl horisonte del proy -
de esstudico y en la disposicién de 1la materia prims, comp 1o mumatra el programm

de produccién sn sus diferentes etapas de utilizacién, el periodo de vida es a
a® decir, dier aflos., pues la vida Gtil se relaciona en el plazo

5 en @1l mercado de sorgusro en el frea

largo plazo,

1o para las resarvas de depreciacién y obesolencia.

—-I02—



QOSTO DE NATYRIA PRINA, DNCLUVE ODSTO DE PLETE
O OPERACION DE PROYECTO

CUMDRO Mo 33
TERIAS PRIMAS PROCEDENCIA DISTANCIA AL MNICIPIO | COSTO DE | COSTO DE MATERIAS| COSTO DE MATERIAS
DE EMILIANO ZAPATA FLETE L.A.B. PUESTA EN MNICIPIO
M5, S/TON SITH EMILIANG ZAPATA
SN

SORGO Laca, -0- -0- 1,250 1,250,900
GALLINAZA VILLAHERMOSA 138 140. 5 550 690,50
SALVADO DE ARROZ | VILLAHERNOSA 138 140, 5 300 440,50

1| ALFALEA PUEBLA 75 500 1,000 1,500.00

w

(3 LECHE EN POLVO VILLAHERMOSA 138 140, 5 2,400 2,540.00

{| DESCREMADA
ROCA POSFORICA VILLAHERMOSA 138 140, 5 480 620,50
SAL  CoMN VILLAHERMOSA 138 140. 5 730 870.50
MELAZA ¢ LOCAL -0- -0- 700 7
PREMIA VILLAHERMOSA 138 140, 5
PASTA DE SOYA VILLAHERMOSA 138 140, § 2,800 2,940, 5

FUENTE;  INFORMACION DIRECTA,

{#) LA REGION CUENTA CON DEPOSITOS DE MELAZA DISPONIBLES PARA LAS NECESIDADES DE LA PLANTA A PARTIR DE 1997,




3.5.34 OB DE FRIDUCCTON

CONRO 34

CAPACIDAD INSTALADA Y PRODUCCION ANUAL

CONCERTO W&‘ PRODUCCION

!mmms‘ o 1 m\zkw

\
)

% WNID 3 wo {%

1 PRODUCTO 100 68 ToN/ 3% 9,398 11 17,399 { 100
TURNO o ™
TURND TURNO

-_—.

wip

5,70 TN/
TURNO

FUENTE: Este cuadro se elaboro de acuerdo a os indicadores de -
1a produccion de SORGO de la zona de los RIOS.Como se
muestra en el cuadro no 36



CUADRO 35

bonceEpTO aRo ARO AROS
1 2 3 - 10
EorRGO 7.679 13,919 25,919

FUENTE: En base

al cuadro no 36

-—T08 —
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LAS RACIONES PARA GANADO BOVINO ES PARA EL ler afio

al 10,
CUADRO 35 A
INGREDIENTES ABASTO  TON, PRODUCCION TECHE /TON,
SORG0 1,607.6 519.8
FOLLINAZA 3,215.0 9%44.0
P, ARROZ 643.0 189.0
H. CRITICA 1,205.7 236.0
MELAZA 804.0 236.0
SOYA {PASTA) 4020 165.1
NUCLEQ BASE 161.0 7.0

FUENTE: Informacion proporcionada por el personal encargado del %a-
ller de alimentos para animales.de la escuela de M.V.Z. de

la U.3.A.T.

NOTA:LAS CANTIDADES DE MATERIA PRIMA ESTAN EN RELACION ,CON EL

PROGRAMA DE PRODUCCION Y REQUERIMIENTOS P.M.




-— e —

DIETAS PORCINAS

LAS RACIONES PARA GANADO PORCINO PARA EL ler afio
al 10,

CUADRO 35 &

INGREDINTES PIE DE CRIA INICIACION  CRECIMIENTO  DESARROLLO FINALIZADOR

TON/ TON. TON. TON, TON.
SORGO 1,801.44 661.64 1,104.4 1,175.5 2,144.3
P, SOYA 336,96 155,68 254.2 4114 436.8
P. ARROZ 133.44 33.36 (Y8 479.2 158.8
H. PESCADO -0- 24,24 32.0 -0- -0-
ACEITE 33.36 16.68 23.8 -0- 39.7
MELAZA 133.44 44.48 63.6 587.7 158.8
POLLINAZA 733,92 133.44 -0- 2,350.8 873.6
CONCENTRADO 133.44 (TR 63.6 176.3 156.8

FUENTE: Informacion proporcionada por el personal encargade de ta-
ller de alimentos para animales.De la escuela de M,V.Z de
la U.J.AT.

n
NOTA:Las cantidades de materia prima estan en relacion,
de produccion y requerimiento de materia prima.

con el programa .



DOICADIAES DE LA PRODIXCION DR SOMGD DE LA 23 DX LOS RI08

191 - 19%
cusro e 36
afto | coo SWERFICIE | SUPERFICIE | VOLUMEN DE | RENDINIENIO PRECIO VEDIO
SRR OOGECHADA | PRODUCCION | ‘TON/HA, FRAL
HAS, HAS, o8,
-9 | o-1 595 495 1,31 2m 50
94| p-v 7} 4l 1,181 2.5 460
34-95 1 0-1 1,29 1,09 2,389 2.66 660
9% 1 p-v 1,11 05 1,365 um 960
6-9 | 0-1I 2,m 2,351 1,61 6.22 1,250
% | p-v 1,93
FUENTE: SECRETARIA TECNICA DE LA DELEGACION DE LA SAGAR EN EL ESTADO.
PAIDUCCTON D GAMIOS DE LA REGION B¢ ESTUDIO
Ao MAIZ 032
SPRRFICIE PRODUCCION
HAS, T, s, ]
1995 152,164 a,m 3,68 3,42




3.5.4 PROCESC DE FABRICACION

Caracterfsticas Industriales de la Materia Prima, se muestra en el cuadro
No. 37 de este mismo capftulo.

JUSTIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO.

El Proy P Pr r una 1fnea de pr de alt
balanceados, para porcino y bovinos, como resultado de la investigaciSn realizada
en 1la zona de Estudio relacionada, obteniéndose, asi 1las especificaciones
técnicas siguientes Ver cuadro No. 38.

DESCRIPCION DEL PROCESO

El conjunto de actividades secuenciales que se realizan mediante el anflisis
del diagrama de bloque (ver Diagrama No. 1), el procesc se inicia en el pesaje y
recepcién de materia prima en el frea correspondiente.

PROCESO©O

RECEPCTON :

Consiste en 1la recepcién y almacenaje de granos y pastas en el Area de
materias primas.

ALMACENAJE.

Esta operacién consiste en almacenaje del grano en la tolva y el almacemaje
de pastas y harinas en las tolvas mecfnicas del irea de proceso.

MOLIENDA

Esta operacidén es preliminar al proceso de mezclado, consistiendo en
transportar el grano, el sorgo, por medio de un elevador de cangilanes, v&lvulas
2 vias y ducto de descarga a la tolva que alimenta al molino y a un cabezal
distribuidor, pasard al elevador de cangilones las descargar en los tanques de
trabajo, 6 tanques de trabajo, estando 4 de ellos divididos en 2.



DISIFICACION.

Eata operacidn es bidsicamete para las cntidades exactas de los ingre-——
Aientes que intervienen en las raciones balanceadas, mediante una tolva bdscula

en la parte 'sliperior de la mezcladora.

Despues de dosificado y por medio de gravedad, las harinas y pastar son

depdsitados en la mezcladora de harinas.

MEZCLADO.

Es donde se lleva a cabo la operacidén de mezclado general de las mez-—-—
clas, y se adicionaran las premezclas de vitaminas, minerales, sal y roca fésfo
rica, para homogenizar la mezcla, la cual se depositard por la parte interior -

en una tolva de espera, para despues realizar el melazado,

MELAZADO

L.a mezcla homogenea de materias primas es transportada por un elevador
de cangilones hasta una tolva en la parte superior de la melazadora, la tolva -
a -

alimnta px la parte infarior a la melazadora y esto a su vez inyecta la melaza.
la mezcla de harina obteniendo un prodtucto mezclado y melazado disponible para

Su empague Yy embarque.

ALMACENAJE FINAL.

El producto melazado es transportado por elevador de cangilones a las ~
tolvas de productos final, se utilizardn 2 tolvas una exterior del almacen para
la venta a granel y la otra dentro del almacen para el envasado de alimento en
sacns de rafia , guedindo los productos disponibles para la venta (Ver diagrama

de Proceso y Flujo ).
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CAUCTEMISTICAS INAUSTRINZS DE LA MTERIA MADR

RO N 37
!mlxnu;hmum ZINA | METLONINA | CISTINA| TRIPIOFANO) NACINA| COLINA | RIVOFLAVIA | VITANIN| ACTIVIOND | AcZDo
¥ |x 3 % Ao |MIG) GG MS/KG.| BL2 | LA V™ A) LINLEID
% UG./KG. | UL.AKG, | X
6.1 1036 (0.6 ) o.M | 003 | 00 © | o8 1.2 - - 1.10
1303 oo |0 | 03 0 | 068 12 - - L0
122|083 o5 [ 0.7 |07 | o2 46 | 160 ( 13,0 - lam | oo
15.2 L3 (Los | 03 |oea | o 55 L0 150 - | mw o5
;‘: 126 (063 ool |01 | 0w 00 | 100 3.1 - - L7
2o - - - - - 3| 068 3.3 - - -
15.5  (L60 Jo.ea { 032 | 034 | 0.5 8 | 2601 4.0 - - 440
8.3 {230 Josi|om | o | o # | L0 35 - - -
5.0 1338 |38 o5z | ose | ose 2 | 2w 3l - - o
.4 (32 e foe | o | o M| o280 40 T
426 405 (4321 L34 | 0.8 | 0,35 0| 220 9.0 100 - 0.07:
- fo3 toasfoxs |oss| - - - - - - -

FUENTE: INFORMACION PROPORCIONADA POR EL, PERSONAL ENCARGADO DEL, TALLER DE ALIMENTOS PARA ANTMALES DE LA ESCUELA DE M.V, 2.
DE LA LiaT,




CUADRO No _ 38

PRODUCTO ESPECIFICACIONES TECNICAS

PROTEINA CANTIDAD DE NUIRIENTES
DIGERIBLES

PORCINO

INICIADOR 18 8o

CRECIMIENTO 16 80

DESARROLLO la 75

FINALIZADOR 12 7s

PIE DE CRIA 14 75

BOVING

LECHERO 14 70

FINALIZADOR 11 60

ABASTO

FUENTE: Informacion proporcionada por el personal encargado del-

para animales.De la escuela de-----

taller de alimentos
M.V.Z. de la U.J.A.T.



3.5.5. CARACTERISTICAS INDUSTRIALES DE LAS MATERIAS PRIMAS.

5 O R G O.

Tiene casi las mismas propiedades nutritivas que el maiz contiene apro-
ximadamente un 70% de extracto no nitrogenado en su mayor parte almiddn, ademis
es pobre en fibras y rico en contenido digestibles. Sin embargo carece de nu——
trientes ya que sus protefnas no son de buena calidad, y por lo mismo no contie
ne calcio y carece de vitaminas D. Resulta un excelente alimento para toda cla
se de ganado, siempre y cuamdo se le convine con un buen complemento proteinico.

YUCA: {COMD SUCEDADEOD DEL SORGO).

La yuca tiene 61% de agua y 39% de sélidos en los que incluyen 33 a 36X
de almidén y el resto de celulosa, glucosa, socorosa, grasas y proteinas. El -
valor de la harina de yuca es igual al sorgo, complementandolo con otro ingre——
dientes como el pulido de arroz.

PASTA DE SOYA:

Es deficiente en calcio y fésforo por 1lo gue tiene que agregarsele pre-
mezclas de minerales para cubrir las deficiencias de estns elementos. Su uso
es de lo mis apreciado por su alto valor proteico. Como ingredientes substitu-
tos la harinolina de algoddn y la pasta de ajongolf, dentro de los alimentos de
arign vegetal .

HAR INOLTINA

Proporciona con tantas protefinas como la pasta de soya, suministra pro-
teinas de calidad satisfactoria cuando se le usa como ‘inicH sublemento proteini
co en la alimentacién del gamado bovino, no proporciona proteinas de buena cali
dad para los rumiantes.

— ITH



ALFALFA

Se considera como una importante fuente de proteinas tanto en rumiantes
como manogastricos, cuando se suministra en base seca, achicalada o en forma de
harina.

El andlisis medio cdlculo en base seca, se determina como sigue: Ce-
niza 9% , fibra cruda 27X proteinas 19.3%, T N A rumiante 55¥. Otra de sus pro
piedades importantes, es el contenido de (Vitaminas A), esencial para prevenir
en los A icos (Cardos y Aves).

enfer

GALLINAZA.
La gallinaza es utilizada como fuente de protefinas crudas (18X al 31X}
en sustitucidn de fuentes de proteinas usuales (soya, ajonioli. cArtamo etc).

M E L A Z A
Subproductos de la industria de la caila, su inclusidén en lo< alimentos
el cual es nulo, sino por el -

balanceados no es por su contenido de proteinas,
gue la hace acepta-

azdcar, vitaminas y minerales que contiene y para su sabor
tiene un valor aproximacdo de 89X por unidad de peso del atribidhble al maiz.

ble,
La proporcién en que las marcas comerciales agregan la melaza a los

alimentos balanceados varia entre 5 y 10X

TR E A.

Es una forma de nitrogeno no protico gue contiene 46.6X de nitrogeno ~-~
que equivale a un 26.2%X de proteinas esto solamente debe utilizarse en las ra--—
ciones balanciadas de los rumiantes y no debe exceder de 3% del total de las -~

mezclas de granos para animales de este tipo.



PREMEZCLA Y VITANINAS Y MINERALES.

Aportir de la importancia de las proteinas, carbohidratos grasas que nece
sita el ganado y que las proporcionan los diversos ingradientes de las mezclas —
debe incluirse una mezcla de vitaminas y minerales, factores indispensable en el

alto valor nutritivo de los mismos.

ROCA FOSFORICA.

Se aplica suficiente cantidad de fésforo requerido por 1os animales este
ingrediente no debe sobre pasar el 3X de la mezcla debido a que puede cocasionar
efectos nocivos por el alto indice de fésforo.

SAL COMUN.

Tanto el sodio como el cloro es indispensable para la nutricién animal el
cual debe ser aplicado en forma directa, el porcentaje en que debe agregarse es

el 1x.



3.5.6. TECNOLOGTIA

La tecnologia regquerida para esta planta elaboradora de alimentos, para
ganado bovino, porcine, caprino, avicola, equino entre otros; no es compleja y —
esta ampliamente difundida en el Pais, as estas er distribuidoras de —
equipos generalmente otorgan la asistencia técnica.

Por otro lado y de acuerdo a los prinhcipios de la Politica establecida -—
por la “Ley del equilibrio ecoldgico y la proteccién al ambiente del Estado de
Tadbasco”, el uso de la tecnologia que se aplica en estudio, no produce ninglin
contaminante, que afecte de manera directa o indirecta, el sistema ecoldgico y
el medic ambiente de la Regidn.

Por lo consiguiente, se describe la magquinaria y equipos de forma global
con el propdsito de mostrar la operatividad de la tecnoclogia a utilizar en el

proyecto en estudio,en el periosdo 1997 - 20036

COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO

Maquinaria $ 163,513
Instalacidn Mecanica de este Equipo $ 106,61
Motores s 59,722
Equipo Eléctrico Decontrol $ 59.852
cilindro meumitico y compresor S 53.3155 .
Equipo Mecinico en sistema de pelletizado $ 122.3290
Instalacidn Mecanica Equipo Mécanico. $ 118,317
SUBTOTAL: s~ 983,961
Un Volcador para trailers e instalacidn s 395,624
Paletizadora s 65,110
Calderas s 137,032
SUBTOTAL. T T e s T
TOTAL 599,097

“rsa3,0s3
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CUDRo 39
CONEPTO TN | PRIDUCCION |  O0STO DE OPERACION INITARIO UTILIDAD | PRECIO DE VENTA
1 ] MAT, PRIMA | OTROS{ SIMA (308) SBRE $/TON
EL (0STO [E
OFERACIN
PIE DE CRIA} 3,336 A 1,267 26 1,308 392 1700
NCIoR | 1,112 1 1,403 % | wam 129 1258
CRCHIENTY) 1,589 10 1,509 % | 1,53 161 1,9%
DESARROLLO | 5,877 N L1710 % | Lot 31 1,865
FIRALIZIDOR) 3,011 | 55 1,283 | 26 | 1,309 39 1,702
B85 |
1E0ER0 2,39 B 1,067 26 1,093 328 1,421
ABASIO 8,038 1
10,397 N 53 2% 979 293 1,272

FUENIE:

£n bage a los cuadros ; 33,332 y 35b
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INVERSION



4.1 AMALISIS DR LA IMVERSTON
ESTIMACION DE LAS NECESIDADES DE RECURSOS FINANCIEROS
PERIODD ABRIL A OCTUBRE DE 1997

Bn sste capftulo del proyecto, se establecen los criterios generales
el estudio de las inversiones de manera gue

que se derivan de este concepto al medir la

corr

para

pomibilite 1a reducién de fallas
rantabilidad y la cuantificacién de los recursos que deberdn ser aportados o

an .

salicitados para lograr uns

Lo recursos que oe sncuentran eatfn integrados por la inversién rfija e
inversién difsrida, asf{ como los recurscs econdmicos que se emplearin para la
operacifn de la planta y qgue integran el capital de trabajo, todo esto para
1a fnstalacién de la planta que da servicio a través de 1a vida dGtil del

proyecto.
4.1.1 INVERSION FIJA

Quada integrada por aquellos bienes tangibles Qque se adquieren
el tiempo de vida Gtil del proyecto y que tiene como

inici o
£ i&n 1a &n risica del producto, por lo cual se identifican los
Py .
CONCEPTO MONTO EN PESQS.
TERREND 187.272
OBRA CIVIL 1°173.494
MAQUINARIA Y BQUIPO DE FROCESO 1° 003, 057
EXRIIPO AUXILIAR 473. 304
EQUIPO ELECTRICO 106. 697
BRIIPO DE TRANSFORTE 107. 410
EQUIPO DE OFICINA 66, 077
3117, 311



4.1.2 INVERSION DIFERIDA

utilizan fundamentalmente para la

Son conceptos intangibles que se
Sn pero si en

iniciacién del proyecto, paro que no interviem
la inversién total, para ello se describen 1o CONCEPLO®:

en la p

CORCEPTO.. MONTO EN PESQS
GASTO PREOPERATIVO 81 (733.00
MONTAJE E INSTALACION 288 _798.00
PUESTA EN MARCHA 7.803.00
376 334.00

TOTAL:

4.1.3 CAPITAL IR TRABAJO

Eatfn consideradoa loa recursos econémicos gque son indiapensables para
que la Pusda sus operaciones de produccién y ventas como son

los rubros. Dinero son
adquiridos en produccifn., ventas y con  los
inventarios de msteria prima y auxiliares que son componentes que hay que

loa

en efectivo indispensable para sol
de la H

mantener en reserva para hacer frente a los requerimientos de produccién y
que las ventas son el hecho econSmico

venta: y las por »
gque genera los ingresca y l1la forma de realizarla seri determinante para

recuperar 1a inversién da en 1oe pPr .

las polfticas de operacisn y
requerimientos de

de &n
mse conasideran loas siguiemtes

Con base en el p

créditc de la empresa,
capital, en el cual se amegura el buen funcionamiento del proyecto:

—_—r



EFECTIVO -
De los CosStos totales sin considerar los de depreciacién, amortizaciones
Y gastow financieros: 15 dfas hibiles.
INVENTARIOS DE INSUMOS (MAT DE PMPAQUE): 30 DIAS
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS: 15 DIAS

oe

ios de capital de trabajo son: para el primer
afico $ 1°888 648, para el segundo afic § 37391 608 y del tercerc al dafcimo afio
$ 5030 634.

4.1.4 MELIXIS IR INVERSTON

INVERSION PFIJA 3 177 311.00

- TERRENO 187,_272.00
—~ OBRA CIVIL 1°173,494.00
- OFICINA 131.090.00
— BODEGA DE MAT. PRIMAS 378,344.00
— BODEGA DE MAT. TERMINADOS 352 ,229.00
— AREA DE PROCESO 305,149.00

10% IMPREVISTOS 106 ,662.00

MAQUINARIA Y BOQUIFPO DE PROCESO l‘w: 047.00C

- VOLCADOR 329.287.00
— MAQUINA DE MOLIENDA 9 322.00
- MEZCLADORA 30 546.00
— MAQUINARIA EN MELAZADORA 8,074.00
~ AGITADOR DE MELAZA 5 .743.00

— TOLVAS PARA LA RECEPFCION Y ESPERA 42 ,688.00

t
)
r
i
|



TRANSFORTES , ELEVADORES

NUCLFO DE 6 TANQUES
BASCULA

CABEZAL, DISTRIBIIDOR
BOMBA DE ENGRANES
19% I.V.A.

10% IMPREVISTOS
EQUIPO  AUXTLIAR
EQUIFO ELECTRICO
EQUIFO DE TRANSPORTE
BQUIPC DE OFICINA

INVERSION DIFERIDA

GASTOS PREOPERATIVOS

— ESTUDIO DE PREINVERSION

~ CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA

- APERTURA DE CREDITO
10% IMPREVISTOS
MDONTAJE E INSTALACION

INGENIERIA,

PLANIFICACION Y MONTAJE

FLETE DE EQUIPO Y MAQUINARIA
10% IMPREVISTOS
PUESTA EN MARCHA

CAPACITACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
CAPACITACION DEL PERSONAL DE ADMON. Y VENTAS

170,345.00

129,218.00
52 <712.00
10 ,883.00

4.120.00

118 ,940.00
91 ,187.00

473 ,304.00

106 _697.00

107 ,410.00

66 _077.00

378 334.00

81 .,733.00
37 524.00
36 ,778.00
7 .431.00
288 ,798.00
252 411.00
10 133.00
26 254.00
2.,803.00
3.641.00
4.162.00



CALCULO DSL CAPITAL DR TRABAJO

CUADRO Wo. 40
REQUERINIENTOS ANUALES | REQUERINIENTOS DIARIOS | MCESIDADES DB CAPTTAL DE TAMIO

ommm | NO1 WD2 WO -0 D1 W02 310 W W W0 0
W P NN DN |4 62 MR |15 O M 18
INVENTARIOS:

WA om e isR A4S | B0 B QW6 [ 15 MMM 8BED 1'mM
NSNS

ree) | ww @ @®m|lem 1 2 | D R X AW
0TAL

INVENTARIOS W WM 1B
CUBNTIS POR -
COBRAR B ETI® QWD [ 625  em mm |5 R b 2z
TOTAL 19868 WG SO0EHA




.2 CALIMIARTO DE INVIESESION

' Conformms a la calendarizacién de la estr de 1a 1 6n
la wvida Gtil del proyecto, donde se hicieron los célculos de las
depreciaciones que sufre 1la obra civil, magquinaria Yy equipo de proceso,
equipo de oficina, equipo de transporte tantoc de producceién como de
administracién y venta. Asf como. las amortizaciones de los gastos

precperativos de montaje y puesta en marcha.

El monto requerido de inversiSn de capital de trabajo, necesarioc para el
funcionamiento de la planta serS de $ 1 888,648 para el primer afic de
operacién; $ 3 231 608 para el segundo afio; y $ 57030 654 dei tercer afic en
adelante, a excepcién del sexto afio donde se incrementa a $ 57138 064, debido

a la adquigicién de tranaporte.



CUADRO No. 41
CONCEPTO ARo o Ao 1 ANO 2 alo 3 - 10 ARO 6
INVERSION FIJA
TERRENO 187.272.00
OBRA CIVIL 1°173,490.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 1°'583.058.00
EQUIFC DE OFICINA 66,077.00
EQUIPO DE TRANSP. 107.410.00 107.410
SUBTOTAL 3°117,311.00 107,410

INVERSTON DIFERTDA|

GASTOS PREOPERATIVO 81,733.00
MONTAJE E INST. 288,798.00
PUESTA EN MARCHA 7 ,803.00]
SUBTOTAL 378 334.09
EFECTIVO 620.698 991 947 1°549 355 1°549,355
TINVENTARIOS 529, 568 901,072 1°459,105 1° 459 910
CUENTAS POR COBRAR 738_382 {1'338 589 2°022.194 2°022,194
SUBTOTAL h- 888,648 [37231.608 5°030.654 5°030, 654
TOTAL 3°495.645.001 888 ,648 |3 231 .608 5°030 654 57138 054




4.3 PINANCIANMIENTO

MECANISMO PREVISTC DE FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA

Bn 10 gue corresponde a la fuente de recursos financieros para el
funcionamiento del proyecto, estas gquedan determinados de 1a siguliente

Primmramsnte esti integrado por las aportaciones que efectuaron los
sociocs quedando en segundo término las fuentes de recursos financieros,
ancarios y del gobiernc del Estado.*

APORTACIONES

APORTACTON DE SOCIOS $  699.129
A) TERRENO 187 .272
B) APORTACION s11 857

VIA CREDITO REFACCIONARIO

Complemanto de la maquinaria y equipo e inversién diferida $ 2796 516

VIA CREDITO DE AVIO
CAPITAL DE TRABAJO

1 er. aifio $ 17888 648
2 do. afio 3 7231 608
3 er. aflo 5 ‘030 654

* FONDO DE DESARROLLO TABASCO, que se sustenta en la LEY DE FOMENTO ECONOMICO
ECONOMICO Y SU REGLAMENTACION, cuyos objetivos son dos: a) la pramocién del
Estado p-ra la atraccién de 1nversiones y b) 1la asociacién en capleal de
criesgo Actual 1997
tmdo de $ 25,000,000 de pesos; fundacién Tabasco funciond como rldeicuniso
integrado por el Gobierno Estatal, empresas nacionales y locales.

- Il9 -



PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRINCIPAL E INTERES.

En cuanto al programa de amortizacidn de los préstamos solicitados a 1a
Banca Comercial, al igual que loe intereses que se originen, estén calculados
a una tasa de interés CETES + .4 = 27% (Ver cuadro 42).

4.4 ANALISIS Y FROYEDCION FINAMCIERAS
4.4.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El c&lculo de presupuesto de ingresos se hizo en base al resultado de
estudio de mercado, en cuanto al volumen de ventas y los precios probables
para los productos, elaborando un programa de produccién (como se describe en
el capf{tulo tercero de este estudio), que multiplicado por el precio del
producto da camo resultado los ingrescs totales por concepto de venta, para
cada uno de loa afios de vida Gtil del proyecto: Para el primer afio su
produccién 9 598 Ton., para las diferentes lineas de pr: . &
ingresos por $ 16 ‘584 _469; para el segundo afio su produccién 17 399 Ton..
captando ingresos de $ 26°771 785 y; del tercer afio al décimo su produccién
26 2B2 Ton., captfndose ingresos por el orden de $ 407444 \038 (Ver cuadro No.

43).

4.4.2 PRESUPUESTO DE EGRESCS

Este cflculo, se realiz$ en base a 1los vol de pr i6n anual,
determinando los consumos unitarios que multiplicados por 1l1los costos
unitarios de 108 insumos necesarios para la elaboracién de loe productos, da
como resultado 1os costos de produccién; para el primer afico es de § 11° 004
281.00; para el segundo es de § 187429 263.00; y del afio tres al décimo es de
$ 297577 425.00.-

A estos se le suman 10sS gastos de operacién, gque consiste en los gastos

ios para la administracién y el departamento de ventas, para

el primer afioc $ 1°688 .790.00; para el segundo $ 1688 790.00 y del tercero al
décimo $ 17688 790.00.




Iir -

ESTRUCTIRA DE FINNCING DT

N0 No. 42

[T . wccion (t=2m) C. VIO (1 = 2%)

— NONTIZACION | INTYRESES | SAL00 L, NORTIZACION | TNIeMISEs | casmos PO
IHSOUD AL| oo, chertaz, | pacaes INICIO DR e, PRINCTENL | PACADOS Pom PTNANCTENS PoSY,
INICIO DEL | AL FIH DR AD) Ao i ]

HE

0 26,516 755,059

1{2%%6 515 9651 | 75 059 03 |24 09 73000 1 1sesee0 | 2923 35
2 12516 865 9651 1 6msM |17 7 1747 739 0,88 1151 43 2027 389
3232 965 | 604 .48 46367 1us %7 X9.627 | 913695 | 142418
4 11°957 563 9651 | 528,50 528,592 219 651
5 |1'6m7 912 9651 | 453 0% 46530% [ 279 651

6 11398261 279,651 377‘530 77 5% 279 651

7 hi 118,610 79651 | 302,04 32,024 9 651

8| a5 219 651 26 512 26 512 219,651

91 59 306 219,651 151,012 279 651

D 151 012
10} 279,651 279,651 75 48 75 488 7 651




de 16n vy de operacidn

En resusan, la proyeccién de
quadan de la siguisnte manera:

$ 12693, 070

Primesr afio
Segundo afio $ 20° 118,053
Tercer afio $ 31’ 266, 215

4.4.4 ESTUDIOS FINANCIEROS

estimacién de la situacién & de la Y

Conforme a la
financieroe da como resultado los

wodiante 1a ayuda de instrumentos
siguientes aspactos contables:

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS FREFORMA

El estadc preforma de pérdidas y ganancias, en el cual a 1loe ingresos
por venta se les resta los costos de produccién y gastos de operacién (con
sus respectivas amortizaciones y depreciaciones), gastos financieroce, reparto
de utfilidades e impuesto =mobre 1a renta, guedando asf{ 1la utiiidad del
ejercicio para cada uno de loa afios del proyecto (Ver cuadro No. 46).

UTILIDAD

AROS
1 al 36% de capacidad 1's62 538
2 al 65% de capacidad 3'548, 978
3 al 100% de capacidad 5°330,375
4 al 100X de capacidad s’ 578,786
S al 100% de capacidad 5°'627,487
6 al 100X de capacidad 5'676.189
7 al 100% de capacidad 57724, 890
8 al 100% de capacidad 5'773,595
9 al 100X de capacidad 5’822, 292
10 a1 100% de capacidad 5'871.006



PRESUPURSTO

INGRES0S POR CONCEPTOS DR VEWTAS

CUADRD WO.43

CONCEPTO PAECIO PROBABLE | ANO 1 PRODUC. INGR.|AMO 2 INGRESOS| AfO 3-10  INGRESOS
TON. $  |{eRonuc. $ RODUC $
TON. 0N,

PORCINGS
INICIACION 1 858 4058 754 039 735.6 1°%6.745 | 11119 2°069 686
CRECIMIENTO 19% 579.7 115,84 | 1050.9 2'097.99% | 15885 3°10,64
DESARROULO 1 %65 21449 5172626 | 38683 608790 5875 919828
FINALIZADOR 1702 1492 295167 | 26703 4°OL665 1 392 6798 92
PLE DE CRIA 1700 12074 2706959 | 22069 37S1730) 339 560N
SUBTOTAL 51970 10 509.0 15 885.0
HVINS
LECHERD 142t 0742 V242208 | 15847 2'5B18%9 | 233 3'm.0W
CARNE {ABASTO} 1m 29266 372/ | 5,53 6B M2 | BOST 10'183 250
SUBTOTAL, 3 800.8 6 80,0 10 W10

TOTAL 95978 167584469 (17395 'TIJES |2 40 M40
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ORIND W, 44
CONCEPTO VIDA UTIL VALOR ORIGINAL  {$) ™A % CARGO ANGAL,  ( § )
AREA T PROCICION
DEPRECIACION
- 0BRA CIVIL 0 1'216 567 5 60,828
- MAUINARIA Y EQ. 10 1'563 058 10 158,306
NORTIZICIONS
- MONTAJE E INST. 20 288,790 5 14,40
- GT0S. PREOPERAT. 0 81,733 5 4,087
- PUESTA EN MARCHA 10 7,803 10 780
SUBTOTAL, 3'177,959 238 441
AREA AIMTTVA Y VIS
EPEICIACTON
- OBRA CIVIL 2 144,199 5 7,210
- EQUIPO DE TRANSP. 5 107,410 5 % 853
- BQUIPD DE OFICTNM 10 66 077 10 6,607
SUBTOTAL 317,686 40,670
T0TAL 1495 45 Lt ]

4,01




PROYRCCION DR

COSTOS Y GASTOS DR

Y

TOM

CUADGO Wo. 45

CONCEPTO

Ao 1

aRo 2

ARo 3 - 10

COSTO DR PRODUCCION
MATERIAS PRIMAS
MANO DE OBRA DIRECTA
GASTOS DE FABRICACION
— MATERIALES AUX.
— ENERGIA ELECTRICA
— OTROS

SUBTOTAL

DEPRECIACION ¥ ANORTIZACION
TOTAL

GASTOS DE OPRRACION
— SUELDOS Y PRESTACIONES
~ GASTOS GENERALES
- MANTENIMIENTO
- SEGUROS
- ENERGIA ELECTRICA
~ COMBUSTIBLE
- AGUA
O TROS
SUBTOTAL

DEPRECTACION DE:

(OBRA CIVIL Y EQUIPO DE OFICINA

¥ VEHICULO DE TRANSPORTE)
SUBTOTAL

TOTA AL

107091 936
146, 553

249,644
118,606
159,101
10'765 840

238 441
11°004 281

585,148
23 097
449 453
8,350
3,671
544,587
1,498

32 .316
1°648 119

40,670
1°688 790

12°693,070

177116 _432
146, 553

452 ,548
118 606
356 682
18°190.822

238 441
18 "429, 263

585 148
23 097
449 453
8,350

3 671
544,587

1 498

32 316
1“648 119

40,670
1°688, 790

20°118, 053

27 ‘814 957.00
146,553.00

683 ,595.00
118,606.00
575, 272.00
29°338,986.00

238 441.00
29 °577.425.00

585 148.00
23 p97.00
449,453.00
8 _.350.00
3,671.00

544 587.00
1.498.00

32 316.00

1 ‘648 119.00

40 ,670-00
1°‘688 ;790.00

317266 ,215.00

- I35 —




4.4.4 PROYVCCION DEL ESTADO DE FUENTES Y USOS DE EFECTIVO

n el oestado de fuantes Yy usos

regi las f de donde
se obtuvieron 1os recursos, asi como el ueo a que fusran asignados. Siendoc el

que a 4 &n me on el No. 47, sin embsrgo cabe destacar
el saldo positivo que da resultado de cada uno de los afios, no obstante que

en el afio seis hay movimientos de inversién fija (compra de vehiculo).

ANOS SALDO AL SIGUIENTE ARO
1483 872
3°883 890
7°157 769

10°047.1814
12 '539.306
14 °486 036
16”168 .309
17553 037
18 699 B71
19°656_270

BooudowawNK

PROYECCION DE BALANCE GENERAL

tn el WRalance General, o Estado de Situacién Financiera preforma, este
noa a el las operaciones
los movimientos que sufre el
Dando comc resultado, gque la suma de pasivo
mis capital sea igual al activo total para cada wno de los aflos como se
muestra en el cuadro No. 48.

funcionamiento correcto de
realizadas en la empresa futura., mediante
activo, el pasivo, el capital.

— I3 —



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, PROFORMA ( PESOS |

CUADRO &
ANOYNIVELDEACTIVIDAD | 1(30%) [ 2(49%) [3({100% )14 (100% ) [ 6 (100% 1] 6 { 100% ) [7 (100% }]8 { t00% 1] 0 100% )| 10 { 100X
INGRESO POR VENTA 18,584 460/ 26,771,785] 40.444.038] 40.444,038] 40,44.038] 40,444 038] 40 444, 038] 40.444,038] 40.444.038] 40,444,038
1
MENOS : T
I
A COSTODEPRODUCCION | 10.765840] 18.190.822) 29 338.986] 29,36 986] 29.338,006] 20,338 986) 20,338 0B8] 20,338086] 20.338,006] 20 938.06%
41 MATERIA PRIMA
A2 TRABAJO DIRECTO
A3 GASTOS DE PRODUCCION
4.3.1 TRABAJOS INDIRECTOS
A 3.2 INSUMOS AUXILIARES DE
L} PRODUCCION.
@|A 3.3 DEPRECIACIONES ¥ - 2041 2640] 28| 21 2sad1|  28441] 230481 23aedV|  28ee|  Za e
¥ AwmoRrIzACIONNS
UTILIDAD BRUTA 5,500,108] 8,142.522] 10.908,819] 10,006,691 10,008,611] 10,000,111 10,906,61] 10.000.811] 10908.811] 10,906,811
MENOS :
8. GASTOS OE OPERACION 1648.18] 168 119] 1ea8 18] 1648119 1648.119] 1648119 1.648419] 1.648,118] 1848 118] 1648119
8.1 TRABAJOS ADMINISTRATIVOS I
B2 INSUMOS DE OFICINA
8.3 DEPRECIACION -
40670] _ 40670] 40670  40670] 40670  40670]  40670] 40670 _ 40670 406M)
8 4 GASTOS FINANCIEROS 1468.860] 1151443 013675]  528542]  4530%] 977530 302024 288120  151.012]  75.486)
1 1
UTILIDAD DE OPERACION 24259 580200 0204141 seaaat0] e124708] 000022 waTaTee] 8981.310] 9.0310)  9.162.33]
MENOS : T T
REPARTO DE UTILIDAO { 10% ) 242254]  55028]  62641S|  Bo49o8]  er2d47o]  080029] 687.580] 695131 002681 610233
IMPUESTO SOBRE RENTA { 34% - 1 ]
25%) » 617.747] 1.400083] 2107.357) 2205566 2204620 2244074) 22633281 2262584] 2.901837)  2321.095
I ]
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1302,5%] 3S0.97] S30.375] SSTOTMS] SS38T] SeT6.Am] S724080] STTINS] seaamal  8.671.00
L 1 ]

* Ley Impuestos sobre la Renta Art, 10 y 13



SACYECTION DEL ERTADO FURKTE Y USO8 DE EFECTVG CUADRO 47
CONCEPTO IALACION VIOA UTL OFL PCYECTO "o
0 3 H 3 0 T 3 Y 3 ) -
)
SALDO ANTERIGR
-
PPORTACIONES {30CI08} [ X!
pREsTANGS
AREFACOIONARQ
2,78 511
BIAVIO 2848, 174, 110
JRGRESO POR VENTA 149, kiik A0.6M 20404 10,404 [XC) 0.4 044, .40, 0]
g TOTAL 348 192 30,000 Ll 4.0 2.8 529, 54.8%0,07 M2 570871, %10/
!
508
INV. FUR 3101 107441
V. DFERTOA FLR
COSTOS DE PRODUCCION 10,7, 381, 3, ] ) ) 3 3,
COSTOS DE OPERACKN 10811 XU 180011 X 19400, 1° 1501 16001 190,11 10011 1901
PAGC DE PRESTANOS 2. 1 14044 IV ) 1
GASTOS FINANCIERCS 14 1,491, \ 1840
AESERVALEGN, . WL W
WRULSTOS W L5 ) P M F
REPARTO DE UTILIDADES A [ XX 1%
o = W
FUENTE WENOA USO8 14 [ 3R [ 1NN, WA 2, 2, i
o 1,74 LN EX 3, 4 4, 4474 4314
SALDO AL SIGUIENTE [ 14 3 7,157, 10,082 4 1 14008, 184 1 WA 130,




PORYECCION DEL BALANCE GENERAL

CONCEMTO

INSTALACION VIOA UTIL DEL PROYECTO

-5t I —

k)

1 3

SAAYBANCOS

|2
WVERSION FUIA
{)DEPRECIACION ACUMULADA

DIEERIDD
INVERSION DIFERIDA
(JAMORTZACION. ACUMULACA

SUMA DELACTIVO;

PASNG
CRCULNTE
PRESTAMG A CORTO PLAZO
) PAGO DE PRESTAMO

i)
PRESTAMO ALARGO PLAZO
(1PAGO DE PRESTAMO
TOTAL OF PASND:

CAPIN,
APORTACION DE {S0C108)
UTILIDAD ACUMULADA
{)DIVIDENDOS ACUMULADOS
{RESERVALEGAL ACUMULADA

TOTAL DR CAPTTAL:

BUMA PAWNVO « CARTAL

Rk




4.5 AMALISIS DEL FONTO DE EQUILIBERIO DE LA CAPACTDAD DE FRODUDCTION

Este anflisis conaiste en determinar el indicador, con el que se muestra
el nivel mfnimo al cual la empresa dJdebe operar, existiendo un equilibrio
entre sus ingresos — egresos.

Este factor puede ser obtenido en por ciento de la capacidad de
produccién, en unidades a p r Yy en a ias para
lograr 1a cuantificacién de estos, es necesaric considerar 1os costos fijos
(CF), coatos variables (CV) y las ventas totales (VT), (Ver cuadro No. 49 y
cuadro No. 43).

Para conocer el volGmen de p én en pol je., a1l que debe operar
la empresa, para que sus ingresos obtenidos sean igual a los gastos generados
(Egresos), =me obtuvieron mediante el siguiente mecanismo de la fé&rmula gque
aparece a continuacién:

C.F. 2/987, 459
PE = = 27%
VT - cv 40°4a44, 038 - 29' 192, 432

4.6 ANALISIS DEL FONTO IR BQOILTHERIO EN ONTDADES PRODUCIDAS

Para determinar el nimero de unidades que se debe p r para al
el punto de equilibrio, se utilizaron como variables los costos fijos, el
costo ponderado por tonelada de alimento Yy los costos variables unitarios.,
como se muestra en segulda:
c.F. 2'987.459
PE = = & 980 UNIDADES
C.P.V. — C.V.U. 1,539 - 1,111

4.7 ANALISIS IEL FUNTO IR EQOTLIBRIO EN VENTA

Para calcular el volumen de venta que requiere la para al
el punto de equilibric se manejan los siguientes conceptos: costos fijos,
costos variables y las ventas variables, dando como resultante.



AMRLISTS DRI FUWID DR SQUILTENTIO
CLASIFICACION DE COSTOS ¥ GASTOS

( Ao - 3)
CUMED Wo. 49
CONCEPTO FIJO0 (%) VARIABLE (%)

CONTOS DS FECIRICTON
MATERIAS PRIMAS 27 ‘814, ,957.00
MANO DE OBRA DIRECTA 146 553.00
GASTUS DE FABRICACION
MATERIALES AUX. €83 ,595.00
ENERGIA ELECTRICA 118 .606 .00
oreos 575.275.00
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 238 441.00
GAS'TOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
Y VENTAS

SUELDOS Y PRESTACIONES 585 ,148.00
GASTOS GENERALES 23_,097.00
MANTENTMIENTO 449 453.00
SEGUROS 8_350.00

ENERGIA ELECTRICA 3,671.00
OCOMEUSTTBLE 544 587.00

AGUA 1,498.00
oTROS 32 316.00

DEPRECIACIONES 40.670.00
GASTOS FINANCTEROS 913.675.00

T O TAL 2 987 459.00 29 ‘192 332.00




2107738 459
1-cv
vT
4.8 CALCYRS AMALITICO DEL FUMTO IS EQUILIERTO

Para una mmjor interpretacién se describe primero 1la simbologfa que se
maneja en el cflculo.

SIMBOLOGTIA

P.E = PUNTO DE EQUILIBRIO

C.F = COSTOS FIJOS

c.v = COSTOS VARIABLES

V.T = VENTAS TOTALES

C.P.V = COSTO PONDERADO POR TONELADA DE ALIMENTO
c.v.u = COSTO VARIABLE UNITARIO

PUNTO DE EQUILIBRIO EN % DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION

C.F. 2987, 459
P.E. = = = 27%
V.T.-C.V 40°444,038 - 29°192,432
PUNTO DE EQUILIBRIC EN UNIDADES PRODUCIDAS
v.T. 40" 444,038
c.p.u.= = =% 1,539
PRODUCCION 26,282
TOTAL
c.v. 29°192, 432
c.v.u = = =% 1,111
PROD. TOTAL 26,282
C.F. 2’ 987, 459
P.E. = = = 6,980 UNIDADES
C.p.u. — C.V.U. 1,539 - 1,111

PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTA

C.F. 2' 987, 459 .
P.E. _ = = § 10°738, 459
1 - Cc.V. 1- 29°192.432
vr 407 444,038

VER GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO - .;
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INGRES0S KR VENTAS
(MILES DE PESS)
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s EVALUOACIONW

5.1 RYALUACION DEL PROYRCTO.

Dentro dJde la Estructura de Desarrollo del Proyecto para 1a

Planta p! aa ali tal

en el Municipio de Bniliano Zapata
mse han mencionado una serie de elemmntos gque van
contribuyendc al Desarrollo del Estado y del Pais,

del Estado de Tabasco,

a través de fomentar l1las

actividades Agricolas y Ganaderas, asi como también cambios en las estructuras

de condicién social de loe s de

v

una derrasa econdmica
directa de la regién dande se 1leva a cabo la ejecucién del proyecto.

La evaluacisén tienes como objetivo prioritario mostrar la mejor manera dae
aprovechar las oportunidades de comercio, de inversién y coinversiones gue
presenta el estudio.

Debe seilalarse que los benefriclos que el

proy Y los que
los ioa, se describve en el siguiente punto; as{ como el de 1la
evaluacién social.

Para la evaluaciéfn del proyecto, se considera el mftodo de la Tasa Interns

de Retorno TIR; esto es, encontrar la tasa de interés que hace gque el valor

presente del flujo sea igual a cero, para un flujo de dinero dado durante 1a

vida Gtil del proyscto- Para la evaluacién social, el criterio es diferemte, se
utiliza el método de relacién Beneficio Costo B/AC que consiste en dividir loms

valores de los bemeficios actualizados entre los costos actualizados.

—Ia5—



Considerando los resultados obtenidos en el proyecto, resulta rentable
para la PEmpresa Cosercial, ya que se determin$ una Tasa Interna de Retorno
real del 39.75% miendo mayor gue la tasa de interés que ofrecen los Bancos y
que es del orden de 20%, bajo estas condiciones una Tasa Interna de
Rentabilidad que expresa el doble de la Tasa antes sefialada (20%) hard
posible que las unidades de produccién resistan algunas contingencias de
implementacién yY/o de operacién, r1 iones de

problemms de

" 180

1 en de 6n.

5.2.2 EVALUACION PARA EL EMPRESARIO.

Para el Empresario resulta aceptable 1la Tasa Interna de Retorno, siendo
esta de 49.86% sayor a 1la Tasa Bancaria vigente.

5.2.3 EVALUACION SOCIAL-

En 1o correspondiente a esta evaluacién en donde cor un mé

diferente, pues se toma el criterio de 1a relacién Beneficio — Costo, por 1o
que se concluye que la evaluacién social determinada por este mfitodo es

pomsitiva, pues arroja B/C 1.65 ya gue resulta mayor que 1la unidad,

indicfindonos que la inversién se r a amortizs Y ademfs se p

utilidades netas derivadas del proyecto, es decir, que por cada peso que Sse

invierte se recupera .5 & % mis de lo invertido.



E1 wmitodo de Relacién Beneficio—Costo aplicadc en 1a evaluacién social
del proyecto, no quiere decir que ssa msjor que el cflculo del valor agregado
cuyo cbjetivo es el mismo., desde el punto de interdés social ambos criterios
miden 1a productividad del proy s a vl de 1la cuantfa Jde

cosficientes, si bien en términos diferentes.

Ahora bien: el mitodo de relacién Bemeficio—Costo, se define gue la
rentabilidad se calcula dividir los valores da 108 beneficics actualizados
entre 1los costos actualizados, aungue algunocs autores oonsideran que este
criterio no contribuye a msjor la situacién por tomar. Esto es as{ por cuanto

conduce a la mimm decizién que el VPN, cuando se trata de un s0lo proyecto.

Si el VPN se define como la difersncia entre loa beneficios netos
actualizados y la inversifn, o sea, el VPN es igual al valor actual de la
diferencia entre los beneficics y loa costos, menca la inveraién. (VPN = VPB —

VPC — I) o sea VPN = VPB — (VPC - E).
Siguiendo el procedimiento, como se cbssrva en los VPN del proyecto es

mayor que cero., la razén beneficio-costo es wayor que 1, y si el VPN fuera

wenOr quUe Cero, ella seri menor gque uno.

—Ta7—
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EVALUACION DE LA ENPRESA O PROYECTO

CUADRO Wo. 51

A0S | FLUJO NETO DE | FACTOR DE DES- VALOR VALOR DE DESCUENTO VALOR
EFECTIVO CUENTO AL (35%) PRESENTE AL_{40%) ERESENTE .
0 (3 495 645) 1.0000 (3 495 645) 1.0000 (3 495 645)
1 666 802 0.7407 493 900 0.7143 352 793
2 3231 198 0.5487 1773 285 0.5102 904 730
3 5 376 3% 0.4064 2 184 967 0.3644 796 202
4 6 386 439 0.3011 1922 957 0.2603 500 546
5 6 359 635 0.2230 1 418 199 0.1859 263 643
6 6 225 420 0.1652 1 028 439 0.1328 136 577
7 6 306 025 0.1224 7 857 0.0949 73 249
8 6 279 213 0.0906 568 897 0.0678 38 571
9 6 252 415 0.0671 419 537 0.0484 20 306
10 6 225 605 0.0497 309 412 0.0346 10 707
11 6 5N 787 0.0368 239 339 0.0247 5912
VPN 7635 144 { 392 409)
VPN
TIR = 39,75%

VPN1 - VPN

TIR = l + (1 -1 )-—-_= 35+(40- 35)—1-535-141-* =
2

7 435 1440~ 202409
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FLOJO DR EPECTIVO PARA §L BUPRBSARIO

oY

CONCEPTO HORIZONTE DEL P ELT0 ]

- LLEELLE ____,_uﬁ

0 l‘ 2 3 4 5 7
N S B

'+ | INVERSIONES} 69,12

DIVIDENDOS 970,572} 1789, 417[2 511 7% 3'134,26(3 621,509 | 4'042,077 14 388 272 4/674,9634'914 061,

G IR R 2°511 196 {3134,@3{3 621 509 4'042,077}4 388,272 J4'674 96814'914 067
. \

f.EE = FLOJO EFECTIVO DE EMPRESARIO



EVALUACION PARA EL ENPRESARIO

CUADRO No. 54
FLUJO NETO DE FACTOR DE DESCUENTO VALOR ACTOR DE DESCUENTO VALOR

aflos
EFECTIVO AL {45%) PRESENTE AL (50%) PRESENTE
0 (699 129) 1.0000 (699,129) 1.0000 (699,129)
1 “.a- 0.6896 | ----- 0.6666 | -----
2 970,972 0.4756 461,974 0.4444 205,301
3 1°789,417 0,3280 566,929 0.2963 173,907
4 2 511.79% 0.2262 568 168 0.1975 112,213
5 3713482 0.1560 489,03 0.1375 67,242
6 1621 504 0.1075 389 313 0.0878 34,182
7 4042077 0.0742 299 922 0.0585 17 545
8 4388272 0.0511 224 241 0.0390 8,745
9 4674 963 0.0352 164,559 0.0260 4,219
10 47914,067 0.0243 119,412 0.0173 2,066
VPN 27 604,422 (73,647)

Vo, Yenaan
MR=i4l-1) TIR = 45+{50-45) — = 43,86
1 ™ - W 2601, 1224790

1 2
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6 ORGANIZACIOW

Es importante mencionar al papel de Gobierno Estatal, solwxe las

as ori a consolidar 1la inversién que signifique un avance en

organizacifn para 1la produccién y ocomsrcializacién, el desarrollo
én a 1a produccién comercial y en téminos

1im

&gico, 1a 1

tivos de

Es claro que las condiciones actuales de Pr

de problemas Jde comercializacién y liquidez, que limite sus

por una serie
posibilidades para atender inversiones que se requieran para establecer una

fitivo.

estr pr

Bajo este marco de referencia se hace la siguiente propuesta:

6.1.1 PROPUESTA DE ORGANIZACION.

La BEmpresa estarf constituida bajo el régimen de Sociedad de Productores

Rurales, integrado por 86 socios Productores de Sorge gue cultivan une

superficie de 4,309 has.; bajo el régimen de tenencia de la tierra de pegquefia

propiedad, cabe mmncionar que al entrar en apertura la planta aumsntard la

esto debido que los socios gque producfan en 1991

superficie ds cultivo.,
qae

ascendieron a 246 y que se integrarén de nuevo al sector productivo,
de imiento de materia prima gque vaya

permite cumplir con el
requirisndc la planta.



El objetivo de esta wmpresa es la industrializacién de alissntos

balancesdos para bovinoe y porcinos en una primera etapm, esto madiante el

aprovechasiento de los recursos locales Yy contribuyendo al desarrollo

i ial de

6.1.2 ESTRUCTURA ORGANICA.

4

Bajo el cbjetivo anteriormente se considera 1a si
3 eficiencia en sus operaciones.

1a . para 1 1a

La Estructura estarf clasificada de 1la siguiente forma:

OFICINISTA
ENCARGADO DE FMBARQUE

AYUDANTE DE COMPRAS
VIGILANTE

H M H B NN WM o



OPERACION 3

MAND DE OBRA INDIRECTA:
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD
ING. AGRONOMO
VETERINARIO

N H HoH N W e e

|
|

TOTAL 35

GENERACION DE PMPLEGS .
35 nusvos empleos y 48 acuardo al Reglamsnto da l1la Tey de Fomsnto
eda aximido 1% impuesto sobre

Smico del de el proy
nfminas como 10 establece el art. 34 de esta Ley.

ION.~ La @l &n de que regirén a la Empresa dande se
describen los Jderechos y obligaciones, asf como las funciones
del personal que en ella laboren seri realizado por el mismo

Conwejo Administrativo. (Ver organigrama)

—X56 —



ORGAN IGRAMA

CONBEJO DE
ADIBNISTRACION
GERENTE GEMERAL
SECAETARA
| I -
CONTROLDE | - ADMIISTRACION DE COMPRADE
PRODUCCION I AU PERSONAL I CONTABRIDAD | mmsmml
ll
B ] AYUANTE O
3 =" secaERn ™ CONARIND
= |—;—J e
AREADE xEoe
L. OFICINISTA
| o] |
AYWOMTE DE
KANTEMMENTO
COMPRADORES DE
MATERAS PRAMS

1 AYUDAKTE DE
COMPRA DE MATERIA

gl

%

[igtiplinligt]



CONCLUSIONES



La instalacién de 1la planta el a de ali bal

r en el

Municipio de Emiliano . . pa como solucifn fundamsntal para

1a regién sorguera y ganadera de la regién, para ayudar a resolver el problema
de comsrcializacién por falta de mmrcado del sorgo. Dicha procesadora se
presanta como una fusnte de apreciables ventajas para los agricultores de 1la

zona, que tendirfn as{ un beneficioc mis racional de sus cosschas.

A continuacién, se presentan los resultados mis importantes que se
obtuvieron a través del anflisis de wercado, ingenier{a, inversién,
presupussto, fianciamiento y organizacién, siendo
la factibilidad técnica-econfmica.

esto 1la base para determinar

Vistas sn conjunto las principales premisas gque fusron consideradas para
astablecer esta industria en el lugar mencionado,

describir los resultados técnicos del proyecto.

se menciona esto antes de

a) Se tam en cusnta gque entre los principales productos que se cultivan
estfé @1 sorgo.

b) Los altos Aaimi

P ivos de la regién y la aportacién al PIB
del Estado.

c) ca ta de a1t bal para cubrir las necesidades

alimenticias del ganado de la regién. no obstante de tener materia

prima para elaboraci&n del mismo.

a) 1a falta de organizacién de los productores y ganaderos para

comercializar sus productos.

- TG —



@l Eastado a través de la "Ley de Fomsnto
es con ivoe a 1a

@) Apoyoc a la agroindustria en
Econdmico®, que estisula a los
praduccisn .

MERCADO

El1 alimsnto balanceado, es 1la mmzcla de alimsnto que en determinada

proporcién e suministra a los animales de acuerdo a las necesidades

nutritivas. Para su eladboracién se necesitan granos, residuas industriales,

vitaminas y productos anismles y vegetales.

Propisdades o elewsntos alimenticios impremscindibles en la elaboracisn

de ali bal son hisicamente: agua, protef{nas, energfa, minerales

Y vitaminas.

Las normas de calidad bfsicas para su elaboracién son doe:

1) Balanceado de racién., que tenga los principios nutritivos digestibles

wninimo.
2) Que los ingredientes sean apetecibles al paladar del animal.

Los alimmmtos que serfn procesados en la planta, estfin clasificados en

dos l1fineas: l1la primera para ganado porcino y la segunda para ganado bovino.

- TI&a—



VIDA UTIL

CARACTERISTICAS
10 - 70 dfas
70 -100 dAfas

100 -130 dfas
130 -168 dfas

ETAPA DE PRODUCCION
PREVIO A SU VENTA

El alimento serd envasado en sacos de rafia de 40 Kg., con una

duracién de vida de 2 afiom.

FACTORES QUE DETERMINARA EL. AREA DE MERCADO:

a) Existe una desanda jinsatisfecha de
parcialssnte por

Yucatén, D.F.

cublierta

7 casas caomerciales pr

b) Existencia de materia prima para abastecimientco de una planta de

tamafico madiano,
448,792 has.

Pluvial prammdio de 2,343 mm. anuales.

se cuenta con una superficie

de riego y

- I6T —

de riego de 1,143 y

precipitacién



c) Existencia de ganado bhovino, productor de carne y leche, en gran
escala y ganado porcino en msdiana escala, repressntando estas
actividades el impulso de la econam{a regional.

ANALISIS DE LA DEMANDA

La demmanda se estf intensificando en la regién, por la Aaiversificacién
de ganado, as{ camo por concientizacién de los ganaderos, puss sabsn qUE una

al 6n les eleva sus ganancias en el momento de vender sus
productos .

SITUACION ACTUAL

-an ia local de ali bal dea 1a regién

s observa un crecimiento del S.1% anual., favorable para el establecimiento
4e la planta.

Bn 1o correspondiente al anflisis de la oferta en el Estado, estf
daterminade por una Gnica Empresa de caricter de Asociacién Local denominada
“GRANOS Y ALIMENTOS MEZCALAPA®. Semd en al del 7

firmas que tienan su ubicacién en los Estados que limitan con el Estado de

ias PURINA ANDERSON CLAYTON. Por su capacidad de
produccién, as{ como de precio, argumsntando que san <de muy buena calidad.

REGIMEN DE MERCADO

Considerando que la generalidad de 1a i ia de al bal

per a un rk de a imperfecta, es decir, oligopolio.

- T62—



E1l que parca el o es de .

canalizando los productos a través de las Asociacionss Ganaderas o en su
defecto, para 1a Asociacién de Agricultores de Sorgo, comfmmente llamado
“rMrowo CRutivon.

PRECIO DEL PRODUCTO
La fijacién del precio se determina en funcién del costo de produccién

wis utilidad. Esta variarf en relacién a los ingredientes qua intervengan en
«l prooeso.

EORCINOG BOVING
INICIACION $ 1,858 LECHERO $1.421
CRECIMIENTO $ 1,996 ABASTO $1,272
DESARROLLO $ 1,565
FINALIZADOR $ 1,702
PIE DE CRIA $ 1.700
ANALISIS COMPETITIVO
En términoe de anflisis, la competividad se en

camparativos, politica gubernamental, asistencia de insmumwos, asistencia a 1a
produccién, etc.

Como se muestra en el anflisis vo el io

ventajas favorables para su participacién en el mercado local, regional y
estatal.
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INGENIERIA DE PROYECTO

El estudio por consideraciones técnicas y de mercado, =se
pretende llevar en uno de 1los Municipios del Estado ubicados en
la parte Sureste del mismo, debido a dos aspectos fundamentales:

primero es 1a disponibilidad de materia prima existente en 1la

regién., Yy segundo a 1la falta de una Planta de alimentos
balanceados que impulsard el desarrollo de esta microregién.
INFRAESTRUCTURA

En la regién como en el Municipio. se cuenta con mayorfa Qe
los servicios piGblicos como elactricidaa, agua para uso

industrial, telecomunicaciones y correos.

En 1lo referente a las vias de comunicacién para el traslado
de l1lo0s productos a 105 Centros de Consumo, Se cuenta coh una red
de carreteras Y caminos vecinales, as{t como la Carretera

Internacional, se cuenta con el servicio de ferrocarril.

MICROLOCALIZACION

Para determinar el pardmetro de 1la localizacién, se utilizé
el método de smaeleccidn final de evaluacién de punto de acuerdo al
comportamiento actual del mercado del producto, disponibilidad de
materias primas. comunicacién, servicios piblicos, insumos, mano
de obra, transporte, obteniendo la mayor puntuacién el Municipio
de Emiliano Zapata, Tabasco.
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La ubicacién de l1la planta guedari establecida en una superfricie

de 12,500 m2, situada en la cabecera snmnicipal.

TAMANO
De acuerdo a los resultadoe del o de ¢ la -
para 1997, 34,925 tons. de alissnto bal en gque el 12%

de ganado en pie a la venta sea finalizado con alimento balanceado; que el
100% de ganado porcino de raza fina y cruzado, se alimente principslmsnte con
alimento balanceado y el 8X de alimento para ganado,productor de leche, sa
» @ ente tipo de alimento.

El tamafico seleccionado de acuerdo a la regién, se determina una
capacidad conservadora de 88 tong/TURNO y en funcién del criterio del mercado

que pretende cubrirse, en el horizonte de operacién,1997-2006.

DESCRIPCION DEL PROCESO

E1 processo estf caracterizado por el conjunto de actividades

secusnciales que se realirzan: iniciando., recepcién, almacenaje, molienda,

domificacién, mezclado, mslazado y almmcenaje final.

1én de

El costo de la maquinaria y del equipo de para l1a
alismnto balanceados e= de $ 1°533,033.00
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INVERSION
Las necesidades totales para la instalacién de 1l1la planta gque

dar& servicio de 1la wvida Gtil del proyecto estfn integrados por:

INVERSION FIJA +$3'"1317,3112
INVERSION DIFERIDA 378,331
3'195,615

CAPITAL DE TRABAJO

De acuerdo a la calendarizacién de inversiones, para el buen

funcionamiento se requerirdén 1os siguientes montos:

ler. affio de operacién vi388,513
2do. afio de operacién 31232,608
3er. afio de operacién 51'030.654

Cabe aclarar que en el msexto afio se incrementars i1a

5°:37,061 debido a la adquisicién de vehicule

inveraién a $
cuadro de calendarizacién de

nuevo, como wse muestra en el
inversiones.
MECANISMO DE FINANCIAMIENTO

Los recursos utilizados para la ejecucién del proyecto.

estarin integrados por los montos de dinero que aportarédn 1108

asf{ como los créditos solicitados a

Aportacién Socios 697129
187,272

socios, la banca.

A) Terreno

B) Aportacién 511,857



VIAS CREDITOS REFACCIONARIOS

Complemento de la mmguinaria y equipo inversion diferida

2°76,516
TOTAL 3°495,545
e e—

El programa de amortizacionea para el pago del préstamo, asf como los
intereses estén calculados,

a una tasa de interés de 1=27%

ANALISIS Y PROYECCIONES FINANCIERAS

Para el

ento a futuro de los ingresos y egresos de 1a
wvida GGitil de proyecto, se realizaron las proyecciones correspondientes.

ARos EGRESOS

1 16°584,169 12°593,070
2 256°771,785 20°3113,053
3 a1 10

140°144.038 31°2¢6,215

ANALISIS DEL PUNTO DE BEQUILIBRIO

En el anflisis del punto de equilibrio. se determiné el indicador en
donde se wuestra el nivel minimo al cual la empresa debe operar, mediante el

obteniéndoae en términos porcentual el
27% en nGeero de unidades 6,987 y un valor de venta de $ 10'733,%59.00

equilibrio de sus ingrescs y egresos,



EVALUACION FINANCIERA

E1 anflisis de los resultados de la evaluacién financiera, cuantifican
1os Baneficios que represanta el proyecto para l1la al, el io ¥y
el proyecto en af.

Evaluacién para la Bmpresa TIR= 20.75%

Evaluacién para el empresario TIR= .19.86%

Evaluacién social B/C= 3" 65%
ORGANTZACION

La tuida bajo el régimen de Sociedad de
Productores Rurales. Integrado por 86 socios -s de *) que cultiva

una supsrficie de 4,309 has. en un régimen de poquefia propiedad.

ESTRUCTURA QRGANICA:

CONTABILIDAD
COMPRA DE MATERIA PRIMA

Los saerfn el por el Consejo Administrativo.
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B I BLY OGRAFTIA

GUIA PARA LA FORMULACIONY, EVALUACION Y
PROYECTOS AGROINDUSTRIALES.

PRESENTACION DE

DOC. TECNICOS PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL NUMERO 2

S.A.R.H.

GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS.
ILPES, l2a. EDICION, SIGLO XXI.

MANUAL DE PROYECTOS DE DESARROLLO ECONOMICO.
PUBLICACION NACIONES UNIDAS.

MANUAL PARA LA PREPARACION DE

ESTUDIOS DE VIABILIDAD
INDUSTRIAL.

PUBLICACION NACIONES UNIDAS.

MANUAL DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DE DESARROLLO LOCAL.
VOLUMEN 1.

IDENTIFICACION Y ELABORACION DE PROYECTOS.
HECTOR SANIN ANGEL.
1988.

CONSULTOR DE PROYECTOS DE IULA-CELCADEL

MANUAL PARA LA IDENTIFICACION,

FORMULACION Y EVALUACION DE
MICRO PROYECTOS

(SECTOR COMERCIO Y SERVICIOS).

PROFR. GENARO
SANCHEZ BARAJAS, 1993.

BIBLIOTECA DE LA MICRO, PEQUERA ¥ MEDIANA EMPRESA NUMERO 6.

NACIONAT. FINANCIERA.
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CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS.
NASSIR SAPAG CHAIN. SERIE McGRAW-HILL DE MANAGEMENT. 1995.

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA FORMULACION DE UN ESTUDIO DE

PREINVERSION.
SERIE DE DOCUMENTOS TECNICOS No. 1. FONEJ. BANCO DE MEXICO.

1987.

NOTAS SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL.
LIC. BOSCO A. MURO GONZALEZ. CD. 1984.

CATALOGO REGIONAL DE INVESTIGACIONES EN PROCESO 1990
ZONA VI Y VIIX DE ANUIES. DIRECCION DE INVESTIGACION Y

POSGRADO. UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONCMA DE TABASCO (UJAT)

NOTAS SOBRE APLICACION DE LOS COSTOS PARA LA PROGRAMACION Y EL
CONTROL DE EMPRESA.
AREA BASICA DE SEMINARIO ECONOMIA. MATEMATICAS IV.

MATEMATICAS FINANCIERAS. BENJAMIN DE LA CUEVA.

ED. PURRUA, S.A. 1982.

ESTADISTICA DESCRIPTIVA. U.N.A.M.
SENARO SANCHEZZ 3ARAIAS.1980.

PROFSGCT

ANUARIOS ESTADISTICOS DEL ESTADO DE TABASCO. EDICIONES 1985 al

1995. PUBLICACION I.N.E.G.I.
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VII CENSO AGRICOLA GANADERO DEL ESTADO DE TABASCO.

EDICION 1996. PUBLICACION I.N.E.G.I.

CUADERNOS ESTADISTICOS MUNICIPALES: BALANCAN ,» E. ZAPATA,
TENOSIQUE Y JONUTA. ESTADO DE TABASCO.

EDICIONES 1996. PUBLICACIONES I.N.E.G.I.

CUADERNO DE INFORMACION ESTADISTICA DE TABASCO, 1987.
PUBLICACION GOB. DEL ESTADO DE TABASCO.

CENSO GANADERO DEL ESTADO DE TABASCO. 1984, 1996.

S.A-R.H.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE E.ZAPATA, MACUSPANA. BALANCAN,
TENOSIQUE 1995, 1997. PUBLICADOS EN PERIODICO OFICIAL DEL GOB.

DEL ESTADO.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLC 1995 - 2000. EDICION 1995.
PUBLICADO POR EL GOB. DEL EDO. DE TABASCO.

ESTUDIO DE GRAN VISION.
UNA ESTRATEGIA PARA EL IMPULSO ECONOMICO DE TABASCO.

TOMO I RESUMEN EJECUTIVO

TOMO IX PERFIL COMPETITIVO Y PROPUESTAS DE INVERSION

TOMO IIX DIAGNOSTICO SECTORIAL

PRIMERA EDICION 1994. PUBLICADO POR EL GOB. DEL EDO. DE

TABASCO Y NACIONAL FINANCIERA. Coordinador Técnico:Profesor---
Genaro Sanchez Barajas.



ELEMENTOS PARA LA

EDICION 1990.

TABASCO: ECONOMIA Y DESARROLLO.

INTERPRETACION ECONOMICA Y SOCIAL DE TABASCO.
FIRDAUS JRABVALA Y MIGUEL YOKESHI COORDINADORES.

CENTRO DE ESTUDIOS DE INTEGRACION DEL SURESTE, A.C.

AUTOR:
PUBLICADO:
LEY DE FOMENTO ECONOMICO DEL ESTADO. PERIODICOS OFICIALES DE

DECRETO No. 125 GOB. DEL EDO. DE

FECHA 18 DE MAYO DE 1996.

TABASCO.

REGLAMENTO DE LA LEY DE FOMENTO ECONOMICO.
PERIODICO OFICIAL DE FECHA 21 DE SEPTIEMBRE DE 1996. GOB. DEL

EDO. DE TABASCO.

LEY DE EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

DEL ESTADO DE TABASCO.
PERIODICO OFICIAL DE FECHA 20 DE DICIEMBRE DE 1989. DECRETO
No. 0044 GOB. DEL EDO. DE TABASCO. )

REVISTA DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ

ECONOMIA Y SOCIEDAD.
~ ABRIL -~ MAYO -—

TABASCO.,
PUBLICACION TRIMESTRAL

AUTONOMA DE TABASCO.

JUONIO 1990. NUMERO 21 ~ VOLUMEN V.

CARTA GANADERA. LA REVISTA DEL GANADO MEXICANO.
ANO VIXII NUM. 12 DIC. 19%4.

TECNICA PARA PROGRAMAS DE FOMENTO

DE ASISTENCIA
PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DEL

MODELO
LECHERO.
GANADO DE DOBLE PROPOSITO.
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OWIDAD SIERRA. CIENCIAS AGROPECUARIAS 1991. UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO.

DRR. OSCAR OMAR DE DIOS.

M.C. JOSE LUIS SANTOS LOPEZ.

- CURSO DE CAPACITACION “CRIA TECNIFICADA DE CERDOS EN
TRANSPATIO™.
IMPARTIDO POR LA SECRETARIA DE DESARROLLO DEL EDO. DE TAB.
1993.

— GUIA PARA MANEJO DEL GANADO PORCINO. (ALPERSUR) M.V.Z. JAVIER
REBOLLADO A.

- APUNTES DE COSTOS. CENTRO DE INVESTIGACION DE CIENCIAS
ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS. SERIE CIENTIFICA. U.J.A.T.
OSCAR PRIEGO HERNANDEZ

— TEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS Y TOMA DE DECISTIONES. 198S.
HAROLD BIERMAN JR.

PUBLICACION: FONDO DE CULTURA ECONOMICA. MEXICO.

~ _PUBLICACION :FUNDACION TABASCO,DEL GOBIERNO DEL ESTADO.
“EMPRESA QUE GENERA EMPRESAS"™ 1997.
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