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I • T • o D o e e X o • 

E1 pr•••nt.e ••tudio tiene objetivo eoatrar 1• 

f'actibi1idad ... inata1ar P1anta Proceaadora de A1imentoa 

Ba1anceadoe en •1 Municipio de E•i1iano Zapata en ei E•tado de 

Tabaaco, ••fta16ndo•• 1a importancia para ••t• eona en de aprovechar 

1o• recur•o• nat.ura1•• exiatent•• aa( coao generando erecto 

•u1tip1icador en •1 6•bito econ6mico y aocla1 de 1a regi6n. 

E• neceaario conatruir con e1 proyecto 1aa ba••• de un nuevo 

ca•ino de recuperación económica que f'ort.a1•&ca progre•ivamente una 

••tructura productiva 

agroinduatria1 

diverai.ricada 

cl•1 Ea ta do donde 

deaarro11o 

pre•enta 

caracterfatica• de a1to• rendimiento• en ia agricu1tura. 

E1 ••tudio contemp1a a 1argo p1a&o cu•p1lr ~on aua objetivo• y 

••taa para 10 que f'u• e1aborado. pu•• •1 1apao de tieapo de 10 

aftoa. 1• inverai6n ae deber6 pai,¡ar, ••f como de obtener uti1idad•• 

ravorab1••· 

La lnveatigaci6n. por condiciones t6cnlc••· quedó estructurada 

aela cap(t.u1o• y 1aa conc1uaionee de1 proyecto. 

E1 Pri•er Cap{tu10, se determina 1a metodo1og(a bajo la cua1 

d••arro11aron loa aspectos conceptua1es y t6cnicoa da un 

proyecto. 



Segundo cap( tui.o, corresponde al. estudio de mercado, 

co.nerclal.izacl6n y competencia, quedando der'inido el. producto y 

'rea de part.iclpacl6n del. proyecto. 

Tercer Cap(t.ul.o, •• centra en l.a Ingenlerfa del. proyecto, que 

contempl.a 1• l.ocal.t.zacl6n para l.a ubicación de l.a pl.anta, 1• 

inrraeatructura, l.a diaponlbil.idad de materia prima, el. ta•ai'lo y el. 

proce•o del. producto y precio .. 

Cuarto Capt'.tul.o, rer1eja el. an,l.iaia de l.aa inveralone• y el. 

r'lnancla•lento .. 

Quinto Cap(tul.o, corresponde a l.a eva1uaci6n del. proyecto y 

l.os resul.tados del. mlamo. 

sexto capltul.o, 

estructura de l.a misma. 

Por íil.tlmo, 

••tudlo. 

habl.a da l.a propuesta de organizaci6n y 

presentan l.aa concl.uaionea derivada.a del. 



CAPITULO 

I 

CARACTERIS'l'J:CAS GENERALES DEL PROrEC'J.'0 



r.r Antecedentes. 

El sector agropecuario jue;ra un papel importante dentro de la estrategia del 

desarrolJ.o económico del país: como primera alternat.iva de .inversión y de in-

gresos. sin embargo. como contrad.icción ha sido siempre uno ele J.os sectores que -

más rezago ha tenido dentro del. contexto de l.a economía mexicana. estas caracte-

rísticas de rezCll)o. sobre tc:xlo en aspectos tecnológicos. econóft'li.cos. soc::ial y de 

mercado. han impedido que sus .indicadores productivos. sean adec:uactos para elevar 

el nivel. de cowpetitividad del sector. l..cl que ha sido ocasionado por el. insufi-

ciente apoyo y el descuido por parte de las autoridades gubernamental.es que se -

han visto imposibilitadas para aplicar políticas que contrib.iyan al impulso y -

reactivación del. sector. 

Existe en nuestro estado una desfase entre las actividades agrícolas y agro

i.nduátriales. con la consiguiente pérdida de eficiencia en la utilización de los 

recursos naturales. humanos. financieros y de infraestructura frente a la apertu

ra canercial .. 

Esta es .la razón que hizo surgir la inquietud. de presentar el siguiente est.,!;! 

dio que pretende contribuir de alguna forma a corregir los desequilibrios existe.!! 

tes en el. ag:ro tabasqueño a través de alternativas viables para su desarrol.l.o in
tegral. .. 

Además l.a causa fundamental que motivó a sustentar ésta tesis fué la expe--

riencia emanada de palpar di.rectamente l.a problemática a que se enfrentan los a-

gricultores y productores del Municipio de Erniliano zapata. originado por falta 

de lUla fuente de consLMno, como de una planta procesadora de "A1imentos Balancea-

dos" y por fal.ta de lUla cc:imerc.ialización adecuada. de sus productos como: maíz -

arroz. sorgo, caña de azucar. etc. 

cabe mencionar que éste municipio está ubicado en lUla de las regiones con al.

tos rendimientos en su producción agrícola como ganadera, no así en la p:>rcicola. 

en virtud de 1a ap:>rtación que hace el PIB del Estado. El problema a que se en--

frenta tanto el municipio como la región es l.a falta de organización interna en "'!!. 
teria de comercialización como sucede en la mayoría d~l estado y del país. 
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Con el. fin de crear l.as condiciones propicias para el. desarrol.l.o integra1 en 

el. estado. donde la disponibilidad de la materia prima e insumos se producen. es 

priori.dad ai:;¡r&:iJar val.or a éstas a través de l.a industrial.izaci6n y p.Jl!ldan. l.1egar 

asi al. mercado. hace irdisi-nsabl.e l.a inatal.ación de Wla pl.anta procesatlora de -

''Al.imentos Ba.1anceados'' que permita un aprovechamiento integra1 de l.as ..ateriaa -

primas que se producen durante los diferentes cicl.os aqrícolas en aata región ee

peci.al.mente en el. Municipio de &niliano zapata, l.a cual. hará muy operativa l.a -

planta procesadora de ''Al.imentoa Balanceados'' porque permitirá trat>Bjar ésta du-

rante un período de 300 d.ias del. año, haciendose notar que se .-.pliará l.a util.i.z.!!_ 

ción de la planta de acuerdo a l.a demanda del prcxiucto. 

Hasta el. momento de l.a real.izaci6n de éste estudio no se babia de&arrol.l.aclo 

más rápidamente l.as pl.antaciones de sorgo p:>r fal.ta de una comerci.al.izac:i6n ade

cuada, anteriormente mencionada. 

Por tal motivo considero la formulación y eval.uación de proyectos de inver

sión. para faci.l.itar y nejorar su proceso de decisión; para que l.as inversiones -

que se real.icen tanto públicas como privadas se canalicen en forma 6pti.ma y con -

el.lo l.os resul.tados contribuyan al. desarroll.o económico del. municipio y del. esta

do. 

Es asi como proponQo Wla pl.anta procesadora de "Al.imentos Balanceados., que -

vendría a sol.ucionar la probl.emática por l.a que atraviesan el. sector agrcs=mcuario. 

además se promoverá el desarrol.l.o económico del que se caracteriza por ser WX> de 

l.os inta;irantes de una región al.tamente productiva como se menciona anteri.Orlflente. 

esto se debe a l.as concliciones (ecoléw;Ji.cas). a que está sujeta. por otra parte l.a 

mayoría de l.a población esta dedicada a 1a actividad de la agricultura y 1a gana

dería. 

Actual.mente los pr.incipal.es cultivos, en este caso nos referimos a 1a agri.-

cultura que se produce en el. mwlicipio de Emiliano Zapata son: maíz. arroz y sor

go, sin embargo. hoy en dla estan dedicados un mayor número de hect.áreas al. cul.

tivo del sorgo propiciado p:>r e1 excel.ente clima para dicho producto. 
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Anal.izando estos aspectos y considerando que para la i.ndlustria1ización se -

requiere fundamentalmente del. sorgo. partiendo de que el. producto a procesar eXi_!! 

te en este llll.Wl.ic.ipio y regiones aledañas considero factible el. establecimiento de 

l.a pl-.nta en el. l.UQar. 

La rea1iz.ci6n del. proyecto sería de un aspecto traac:endent:al. para el desa-

rrol.1o de estas activid.-S 0 no sólo a nivel regional aino t:.an*»i4'n estatal. y mun..!, 
clpal.. ya que en la actua1idad la entidad carece de plantas .in:h.&atrial..izadoras de 

alinmntoe balanceadoe • ea to puede aer el inicio de eat09 proyectos de beneficios 

para loe fMll'licipioa que dArian apoyo a la divers.i:ficac.i6n de -=:tividades. 

1 .. 2 DEFINICXONES .. 

Para una 11tayor o:::.prensión es importante tener bi_.. el.aro el concepto de 

.. Proyecto•• y su aignificado. por eso se presentan dos definic.icnea que por su -

oontalido claro y preciso. nos nn.iestran loa objetivos y finalidades que se persi• -· 
l.a. DEFXNICION DE PROYEX:'l'O. 

"'Es la unidad de inversión menor qu.e ae considera en l.a ¡:irogramación. Par 9!!. 
neral. 0 constituye un esquema coherente desdeel. punto de vi.ata t:kn.ico cuya ejec:::!::! 

c.i6n ae enc:cmienda a un organi.!lll'D público o pc-ivado y que. t:.ecnic:amente. p.l8de -

l.l.evarse a cabo con independencia de otros proyectos" !/ 

.Y 
Guía para la presentación de proyectos (ILPES). 12 edición 1984 0 siglo xx:r. n:lit:.2 

res. S.A •• O.P .. • CIT •• P .. 29. 
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2a. DEFINI.CION DE PRO'iECTO. 

"Es una unidad de actividad de cualquier naturaleza. qoe requiere para su -

realización del uso o consumo inmediato o a corto plazo de algunos recursos esca

sos o al .menos limitados (ahorros. divisas. tal.ente especificad.o, mano de obra C.!!, 

lificada. etc. l. aún sacrificando beneficios actuales y asegurados. en la esperCI;!! 

za de obtener. en un periodo de tiem¡x> mayor, beneficios superiores a los que se 

obtienen con el empleo actual de dichos recursos, sean éstos nuevos beneficios fi

nancieros. económicos o sociales". ~/ 

1.3 Ct.ASIF'ICACION DE PRO'iECTOS. 

El planteamiento y la ejecución de cualquier inversión pública o privada pu~ 

de ser realizada a base de proyectos. los cuales se clasifican en la siguiente 

forma: 

a).- PROYECTOS AGROPECUARIOS: 

"Abarcan todo el campo de la producción animal y vegetal: las actividades pel!_ 

queras y foresta.les se consideran a veces como agropecuarios y otras como indus--

triales. Los proyectos de riego. colorización. reforma agraria. extensión. crédi

to agrícola y ganad.ero. mecanización de faunas y abono sistemático suelen incluir

se en los proyectos complejos de ésta categoría aunque individualmente pudieron • 

clasificarse como prcyectos de infraestructura o servicios". ~/ 

b) .- PROYECTOS INDUSTRIALES. 

"Comprende tocia el área manufacturera, la industria extractiva y el procesa-

miento de los prcxiuctos extractivos. de la pesca. de la ag:ricultura y de la activ_! 

dad pecuaria." ¿_¡ 

2/ CUadernos (ILPES). Not.as sobre formulación de proyectos, serie I:I/anticipo de -
- investigación NO 12. P. 2 
3/ Formulación y evaluación de proyectos: aspectos técnicos, a parti.r del programa 
- nacional de capacitacién tecnoecon6mica. (Secretaría de la presidencia). 
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C) .- PROVECTOS DE INF'RAESTRUCTURA SCX::IAL. 

"Tiene la función de atender necesidades basicas de l.a pobl.ación, como sal.ud • 

educación, abastecimiento de agua, redes de alcantarillado, vivienda y ordenamie.!!_ 

to especial urbano y rural." :2_/ 

0) .- PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA E:CONOMICA. 

"Incluye los proyectos de unidad directa o indirectamente· productivos que -

proporcionan a la actividad económica ciertos insumos. bienes o servicios de uti

lidad general. tales como energía eléctrica, transp:>rte y comunicaciones. Esta -

categoría comprende los proyectos de construcción. ampliación y mantenimiento de 

carreteras. ferrocarriles. aeropuertos: puertos de transmisión y distribución, 

sistema de telecomunicación y sistema de información." 2/ 

8) .. - PROYECl'O!:i DE SERVICIOS: 

"SOn aquellos cu1·0 propÓsito no es prcducir- bienes materiales. sino prestar 

servicios de carácter personal o a través de instituciones. incluidos entre ellos 

en traba.jos de in\.·estigación tecnolÓgica o científica, la comercialización de los 

productos de otras actividades y los servicios sociales que no estan incluidos en 

la infraestructura social". 21 

2/ Formulación y Evaluación de proyectos: Aspectos Técnicos apuntes de programa 
Nacional de capacitación Tecnoeconómica. (Secretaría de la presidencia). 
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.l.4 METOOOLOG:IA Y TERM:t:NOS TECNICOS. 

Para e1 desarrol1o de una buena instrumentación metodo.lógica. que permita -

la rea.lización precisa del. estudio. y por su importancia. se manejaran .las etapas 

de elaboración así como los aspectos que conforman el. proyecto. 

Los proyectos son opciones de análisis técnico. que ayudan a l.a actividad e

conómica y social a buscar una participación más competitiva. ésta es la herra--

mienta elemental que tod~ empresario. públ.ico o privado requiere l.l.evar a cabo -

l.os cambios. o en su defecto. iniciar una nueva actividad empresarial. o dentro -

de esfera gubernamental. 

cualquier .tipo de proyecto. tiene que sujetarse a una serie de pasos. El 

primero es l.a identificación de .la idea. que consiste en aquel.lo que se requiere 

realizar. tomando en consideración las posibles fuentes de información a las que 

se puecle recurrir. ya que puede darse el caso de no contarse con el.los y rechazar 

l.a idea del proyecto.. Esta fase inicial es muy importante. pues quedan identifi

cadas las sol.uciones y al terna ti vas de tipo técnico y económico. ~/ 

El otro aspecto que sigue, lo forma el anteproyecto preliminar o estudio pre 

vio de factibilidad. ~/ que es la parte donde se comprueba que una de las alter: 

nativas sea rentabl.e. técnica y económica posible. 

Al comprobarse que una de las al.ternativas se ajusta a las características -

antes mencionadas. deben real.izarse estudios con mayor profundidaél, significa esto 

mayores desembol.sos que estaran en función de .la factibilidad del proyecto .. 

4/ Se denominan soluciones "aquellas formas o caminos para obtener un resul.tado 
- -un proc:lucto final- partiendo de condiciones iniciales que sean si.gnificativa

mente distintas". Se consideran como alternativas "los diversos procedim.ien-
tos para obtener un determinado producto a partir de condiciones iniciales simi 
lares". Vease notas sobre formulación de proyectos, op. cit •• P.26 -

:¿_¡ ~~~~!~" r;;~i~~ ~i~~e~~c~~i.;~1f:=1~r~~~gtáeY5~91~["Y~~~/{!Tfcyt~> 
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Loa estuclios que se llevan a cabo con más profundidad, corresponden a una 

tercera fase -Proyecto defi~itivo- 2_/ en donde se muestran l.as características -

del. proyecto de manera específica y complementado con montos de inversión que se -

requieren. a eata etapa se le conoce también como estudio de factibi.1idad. porque 

c:or.i.tiene alternativas de solución para el. proyecto, conforme a l.as necesidades pa

ra aaegurar l.a optimización de l.os recursos escogoidos desde el. punto de vista em-

pre.aaria..l. p.lbl.ico o pci.vado, así corno .1a economía en su conjunto. 21 

Evaluación de Wl proyecto y sus aspectos interdepend..ientes. Los principales 

aspectos que ae deben considerar en un proyecto, par• au eatud..io son aquel.l.os que 

estan l.iq.SOS a problemas técnicos, económicos. financieros, ~n.istrativos e i~ 
ti tucionaJ.ea que puedan desarro.1l.arse de manera acentuada en cada estudio parcial 

CJUI!'" lo integran. esto a que se puede- anal.izar secuencialmente, sin perder las rel.,!! 

e.iones existentes, lo que permitira no ¡::mrder el flujo reciproco de ia .irlformación; 

así como de Wl intercambio entre las diferentes técnicas de manejo, cada una de -

l.as fases del proyecto, iniciando con el estudio de mercado, que cleterm.ind 1a de

manda existente; an seguida estudio técnico, la tecnol.ogía a usar existe en el. -

paj.s; estudio financioro nos determina el. costo que tendra. así. corno l.as fuentes -

de financiamiento CCl1l5icb:an::l los agentes económicos: Gobierno. Dnpresa y Fami.lia: 

eval.uac:.i6n económica y plan de ejecución. 

Para l.l.evar a catx:J cualquier tipo de proyecto es necesario tener conoci

miento técnico .f!/ p:>r 1a importancia en el. desarrol.l.o de ¿c6mo hacer las cosas?. 

¿con qué .fin se hacen? y ¿qué fin va a resultar de e.1lo?, es decir l.a pri.dllera cue.!! 

ti6n nos muestra los problemas de proceso técnico. l.a segunda los requisitos. t~ 

nicoa y l.a .U tima rendimientos técnicos. 

f!I Guia para .la presentación de proyectos. I:LPES O.P.C .. T., P. 42. 

2/ En rigor se trata de una sub-optimización, ya que e.1 conjunto de criterios no 
asegura necesariamente que la solución sea Óptima, en el. sentido matemático -
del. ténni.no. para el problema planteado en toda lUla general.idad. 

J!.I ~:6~a 1a presentación de proyectos I:LPES. 12a .. F.dic .. Cap. I:Ir. O.P. CIT •• 

- 8 -



cuando se realiza el análisis de l.os aspectos técnicos,. l.os problemas de pr..2 
Cteso se ven rel.acionados con cuestiones internas y externas,. en lo interno imp:>rta 

adecuar el. proceso al. objetivo del proyecto: en l.o externo,. el proceso debe estar 

víncu.1.SO • la econan.ia como un tOdo,. por los factores que emplea y los prodUctos 

y •fectce que proporciona. 

Todo proyecto debe contener un reslMnltn del. proceso técnico y dar soluciones 

• prob1--.a que aurqan de la técnica escogida para el desarrollo,. complementándolo 

con dÍalllrama& y gráficas que ayuden a una mejor cCJll'C)rensión de la propia., de .las 

di versas opciones uni torias que l.o oc.imponen de su .sec:uencia y de sus relaciones .. 

Los probl.en.aa da requisitos técnicos., nos muestra l.a existencia y disponibi-

1.idac:! de todos l.os elementos cuya movilización y ut:il.ización son necesarios para -

llevar a la práctica., el proyecto. 

Puede caracterizarse por ser materia.l.. es decir.. los insumos físicos y huma

nos: además es prec:iso demostrar que en cualquier ~to se puede disponer de és
tos oportWlamente y adecuac:larnente en las fases: estos requisitos,. es conveniente -

especificarlos y cuantificarl.os .. 

En J.o que se refiere a los problemas de renc:limiento técnico• son los que se 

refieren a la relación entre insumos y prc:xtuc:to y a la rrmdida de l.a productividad 

de los factores utilizados: estos. con la finalidad de que aparezcan los coeficie_!! 

tes que nos facilitan eval.uar los requerimientos ele insumos por unidad de producto 

el.abc>rado. 

ASPEC'IO ECCINOMIC'O .. 

El. análisis econ6mico debe ser puramente cuantitativo., considerando l.os as

pectos del Análisis Técnico y Financiero. En .lo económico deben incluirse dos as

pectos: E.l primero. a nivel Mícro-Económico. es decir. que el primero contemple el 

análisis interno de la empresa que lo desarrolle y opere con su viabilidad y rent.!_ 

bilidad en el contexto de .la empresa que se desarrollo en un régimen de competen:::.ia 

inperfecta debido que incurren varias firmas al mercado. en dOhClle existe una d~ 

da insatisfecha. con precios re.lativamente caros de acuerdo a la zona de estudios. 

El. segundo. es el anál.isis externo 2/ frente a la economía que quedará insertado 

como una nueva unidad de producción o en su defecto. como una ampliación de .los 

que ya existen. autónoma o integrada a un Sl.Stema .. 



ASPECTO FINANCIERO. 

En este rt.&bro se hace referencia a los gastos que deberán desen.t::lolsar los -

responsables del proyecto en sus etapas de preparación. ejecución y funciona.ni.en

te, as! 'e<:imo los resUl.tados financieros que dará, ya que forman parte del anál.i.sis 

financiero del proyecto: considerando que tod.o proyecto tiene un peric:do de rnadur.,!!_ 

ci6n, es decir que tienen un tiempo donde se inician las inversiones y el lllOftlel\to 

en que se comienza a recibir los ingresos. 

En cuanto a la eva1uación del proyecto hay dos aspectos que se relacionan -

el financiero l~/ el pri.mero. que nos señala los recursos financieros di.spon_! 

bles: y el sequndo, que nos muestra lo conveniente de l.a disponi.bilidad pueda 

segura, osea que nos indica l.a p::>sib L \. i dad del proyecto en esas condiciones. 

~ evaluacion económica nos sirve para conocer l.a rentabilidad, además. la 

prod.uctividad económica de acuerdo al. empleo de l.os factores util.izados. se consi

dera satisfactorio, conforme a l.os criterios econ6micos del empresario o de acuer-

do al.os criterios de pol.ítica, económica y social. adaptados por ;tas 

autoridades públ.icas correspondientes. 

El. exámen de los aspectos financieros debe completarse con el análisis de -

sensibi.l.idad de l.os parámetros principal.es del. proyecto o variaciones en 1 a hipSt.!!_ 

sis que sirvieron de base a su cáJ.cul.o. 

Los resultados de cual.quier análisis financ:i.ero se consolidan y muestran de 

manera si.nóptica. es decir. qu,e e1 cuadro de fuentes y usos de fondos y en el. aná
lisis ~ si.nsi.bilidad fi.nanciera. 

2,./ 'IDEM., OP. • C'IT., P. 48. 

}E./ 'XDEM. • OP., CIT., P. 49. 
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ASPECTO AOMINISTRATJ:VO .. 

Toda investigaci6n disp:>ne de l.as al.ternativas de organización y admini..:!_ 

trac:i.6n, cat::e señal.ar l.a importancia de clisti~ir dos etapas .!!/ sucesivas -

en l.a consideración de este aspecto: el. período de ejecución y el. período de 

vida útil. del. proyecto.. Además, en l.a presentación del. proyecto. se debe ce!!. 

siderar tanto en el. sector privado como en el. sector públ.ico oonsiderandose -

l.as rel.aciones del. mi&rRO durante su ejecución y financiall'li.ento cerno organo de 

la ~inistrac:ión públ.ica del. país o región. su marco l.agal. se rige jurídica

mente y otro estrictamente fWtcional o técnico: estos aspectos ae anal.izan ~ 

ra definir y justificar l.a organización que se diap:>nQa para ~inistrar. ex

poniendo l.os criterios que se hayan cuestionado para su elección y su repara

ción 'KJbre l.os aspectos del. proyecto .. 

ASPECTO XNSTXTUCIONAL. .. 

Este p.into es l.a pausa para l.a el.aboración y l.a ejecución del. proyecto -

de acuerdo a su natural.eza e importancia. puesto que en el marco donde se de

sarrol.l.an los proyectos ínfl.uyendo directamente sobre éste. no importando si. 

son p:ibl.icas o privadas.. Este factor debe estudiarse detenidamente y con 

cho cuida::lo dentro de l.os problemas de adninsitración .. 121 

.!!/ J:OEM ... O .. P ... crr ... P .. 49 .. 

12/ J:DEM ... O .. P ... crr ... P .. so. 
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TERMINOS TECNICOS USADOS EN LA ELABORACION DE PROYECTOS .. 

En el l.en;¡uaje de l.as personas que están especial.izadas en la presentación 

da p::oyectos. se maneja un gl.osario de términos téc:nicos para el. manejo de determi

nadas frases: 

CARACTER DE UN PROYECTO 

Este término es uti.lizado para c.lasificar que clase de proyecto es; económi

co o social.. Será de carácter acon6rnico. cuando su factibil.idad depende de l.a 

existencia de una demanda real. en el mercado del. buen servicio a producir a l.os n.,! 

val.es de precios previstos .. 

De carácter social. cuando la decisión no depende de l.os consumidores o USU_!! 

rios potencia.les del producto que puede pagar íntegramente o individualmente l.os -

precios de los bienes y servicios ofrecidos que cubrirán el. total. o parcialmente -

la comunidad en su conjunto. a través del presupuesto pÚblico de sistemas diferen

ciales de subsidios directos .. 

NA'IURALEZA DEL PROYECTO .. 

En este sentido, los proyectos puieden ser de instal.ación o implantación de -

un conjunto integrado de bienes de producción Cuna carretera) de operación (racio

nalización del. uso de factores de producción>. o combinaciones de las dos formas -

anteriores insta.lación y operación de una industria .. 

En este contexto .. Mantenimiento" es una parte de la operación que se caracte

riza por el empleo de insumos que sen fundamentalmente de la misma especie que los 

que requiere por J.a implantación mientras la operación en general requiere insumos 

de otra especie .. 

CATEGORIA DEL PROYfrI'O .. 

según la clasificac1ón presentada en este capítulo a un sector de l.a activi-

dad económica y social: producción de bienes agrícolns. pecuarios. forcs--
-12-



ta1es. pesquero. mineros. industrial.es. infraestructura económica (energla.

transp:'lrtes. comuni.cacionesl o social. lsal.ud. eclucaci.ón. vivienc:Ja y organiz.,!!. 

ci6n eapaci.al. y comunitaria: saneamiento ambiental.) y prestación de servicios 

(personal.es. material.es. técnicos e institucional.es). 

T:XPC> DEL PROYEC'l'O. 

Es l.o que define dentro de cada categoría: l.os proyectos esp!!Cíficos. es 

decir. carreteras. ferrocarril.es y poestos: aeropuertos en l.a categoría de -

infraestructura de transporte: o 1a fabricación de aparatos el.ectrodc:mi!sticos 

o de ca1zado en l.a categoría d~ producción industrial.. 

PRIXIUCTO Y EFOCTO. 

Un proyecto se concreta antes que nada en 1a i.mp1antación de un bien de 

capita1 o de producción este p:>r definición es capaz de generar bienes o ser

vicios que con su producto en e1 sentido económico corriente de este término 

resul.ta de1 proyecto. además ciertos efectos sobre e1 sistema econ6mico que -

se traducen en cambios en 1as re1aciones. condiciones y sistemas que caracte

rizan el. func::i.onami.ento del. sistema. 

SISTEMA EXXJNC.f'tI.CO. 

Este término sue1e emplearse con una doble significación: 

1) Cano el. conjunto de características institucionales que enmarcan las ac

tividades econ6micas. del sistema: capita1ista. socialista y mixto. 

2) como el. conjunto de características propiamente econ6micas que hacen 

los elementos que conforman l.a actividad económica y sus interrel.aeiones (l.o 

que permite hablar de aparatos de prcducción y de intercambio nacionales. re

gionales y local.es como integrantes del sistema l. 
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TAMAÑO. 

se entiende J.a capacidad ele producción que en l.a unidad de tiempo re.su.1-

tara del. funcionamiento normal de l.a unidad productiva. 

Corresponde al. empleo de J.os factores de producción en .las condiciones -

que se anticipen como J.as mas frecuentes en .1a vida útil. del. proyecto. Estas 

corx:liciones justi.fiaral l.os índices de productividad y de precisión que se en

cuentran i~l.ícitos en l.a función de prodUcci6n. que descr.ibe económicamente 

el. proceso tec:nológico adoptado y que deberán hacerse expl.íci to en el. doc:ume.!!. 

to del. proyecto. 

PRCX:ESO. 

El. conjunto de acciones cuyo encadenamiento transformaran los insumos 

del. proyecto en el. producto respectivo. La función de producción traduce ec.2 

n6micamente el proceso y permite ana.lizar la tecno.logía en que se baSa en sus 

aspectos econ&nicos. 

U:CALXZACJ:ON. 

Corresponde a l.a el.ección de la región. ciudad o área rural. y el terre

no preciso en que quedará ubicada l.a unidad de proctucci6n proyectada. inc.l~ 

yendo el. análisis de l.os factores que inciden en la decisión respectiva. 

EVALUACJ:ON DEL PROYEC"ro. 

Es el anál.isis con determinados criterios. de una acción o un propósito. 

o sea. poner en equilibrio las acciones propuestas en el. proyecto. a l.a l.uz 

de un conjwito de criterios. Ese análisis estará enfocado a verificar la 

viabilidad de estas acciones y a comparar los rcsul tados del proyecto. cons..!_ 

derando sus productos y sus efectos con los rec1u-sos necesarios para alcan-
zarl.os .. 
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Esta comparaci.ón se hace a través de i.ndi.cadores que expresan cuantitat.i

van.ente los recursos ut.il.izados por unidad productiva,. en realidad l.a comparación 

entre proyectos d.iati.ntos se rea1i.za con más seguridad y coherencia cuardo se dis

pone de objetivos cuantificados. y si es posible, ponderados para la economía en -

su conjunto. 

Los aportes de cada proyecto a estos objetivos pueden computarse como sus -

beneficios y confrontarse con sus cost?s reales en términos del. empleo que hacen -

de 1os factores de prc:xlucción. así se obtendrá una valorización comparativa para -

establecer rel.ac.iones. 

Es evidente que el. marco de referencia más apropiado para esta valorización 

resu..L ta de la. planificación de la economía. planteada como instrumento de raciona

lización en la promcx::ión del desarrollo y el cambio social.. 

ANAL:ISIS DE SEN'SIBILIDAD. 

Aún cuando el. estudio de factibilidad. se haya elaborado con todo cuidado 

profesional necesario, existe una incertidumbre debido a que fué elalx>rado coc mi.

hacia el futuro. 

El. análisis de sensibilidad se debe aplicar durante la etapa de planificacién 

del proyecto, l.~/ variando ciertos factores anterior'mente fijados como costo de -

mano de obra de materias primas de inversión e ingresos, etc •• y estudi.and.o compo..f. 

tamiento del proyecto a ese tipo de cambios. 

1.3/ Manual. para la Preparación de Estudios de Viabilidad :Industrial.. Naciones -

UNida.s N ... Y. 1978 O.P. CIT. P.200, 201, 202, 203, CAP. X 
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CAPITULO 

11 

ESTUD70 DE MERCADO Y COMERCIA[.IZACION 



2.1 PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUB"'PRODt.Jc-roS 

se dencmdna "Al.inmnto Balanceado" a la combinación de raciones que,. en 

determinada cantidad, se ~orwaJla para ganado bovino, porcino, en su.e di'VWlr

etapas producti:vas de acuerdo a aus necesidades nutritivas. En au e1aboraci6n, 

aueien usar- diversa• claaea de (materias primas) i granos, sub' produc:t:.o9 de 

origen animal, vegetal e industrial y microoomponentas (vi.taminas y minera.1-), 

tratando de aprovachar a1 Rx.imc posible, las propiedades nutritivas da eatoa 

componentes para optimizar loa resuJ.tados en la conversión de carne, leche, 

huevo, etc:. 

Las naterias primas que m6e ccmurunente se utilizan para la elal:>orac:i6n de 

alimentos balanceados son: SORGO, MAJ:Z, YUCA Y AVENA. De las cuales las m6s 

utilizadas, sobre todo por el precio, es el sorgo y como alternativa la yuca, le 

sigue el ma{z y por iíltim:::> 1a avena. 

Entre loa sub • productos industriales de origen animal que mayo~t.e se 

utilizan en la dieta alimentaria del ganado debido a sus excelentes propiedades 

nutritivas y a su alto contenido vitam{nic:o, enc:ontram:ts las siguient-s HARXNA 

DE CARNE, HAR:rNA DE PESCADO, HARINA DE HUESO y GALLIN~. De las cuales la• .... 

utilizadas son: la harina de i:-ac:ado y la harina de carne. 

Loe sub• productos industrial- de origen vegetal que se utilizan sen: PASTA 

DE SOYA, HARJ:NOLYNA, HEL1'ZA DE cAAA y SALVAIX> DE ARROZ. De estos loa -· 

utilizados son: el salvado de arroz. y la melaza. 

De los sub productos minerales son utilizados los siguientes: SAL CQHIJN, 

ROCA FOSFORICA, ACIIX> FOSFORICO y CARBONATO DE CALCIO. t..as premezc1aa eontienen 
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dlvaraos adlt:.lvoe t:.a1- ~t vitaminas antlbl6ticaa, ant:.imddante, 

miercm:lnera1-, •~io.1_, min.r•1- t:.roza y pi~to9. Eat.o. existen con un 

ean~ldo wmy vari..SO debido a ~ - elaboran para di.f'erentee -.pect.- y ~apas 

de exp1ot:.aci.6n.. 
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2.1..l.. CARAC'J'ERZSTJ:CAS CQl4POSICZON. 

Prot.eín.a 
L.ipido& 

c.rbah.idrat.os 
Minerales 

Vitaminas 

Fibras 
Nitrógeno 

( .....unoacidoa' 
Caceitea y Qr--> 
e azúcares. al.mi dones) 

C<:m'1izaa) 

(A.B.E.K.D .. etc.) 

Ccel.u.J.osa) 

De acuerdo al. sistema N .. R.C •• l.os pienzos se c.lasi.fican en: 

Z) .- A1.imento .fibroeo (superior al. .18" de .fibra cruda.) 

ZZ) .- Suplanento proteínico (superior a..l 20% de proteínas). 

zi::r>.- Al.imentos energéticos (.inferiores al. 20% de proteínas) • 

. 2.l..2. PROl'J:EOADES. VD>A t.rrI:L Y USOS. 

LoS c:omponentes esenciales de un alimento y de una ración establ.eci.da; ya -

sea de mantenimiento •• de c:reci.miento o de producción son: 

l.).- Proteínas o Prótidos. 

2) .- Hidratos de carbono y glúcidos .. 

3) .- Grasas o lípidos 

4) .- Minera.les 

5) .. - Vitaminas. 
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6) Agua. 

1) PROTEINAS O PRarIDOS. 

Las proteínas son irdi.apensabl.es para tocios los organismos vivientes., tanto 

animales como vegetales., debido a que son componentes esenciales del protoplasma 

de l.as cél.ulas. 

2) HIDRATOS DE CARBONO Y GLUCllX>S. 

Son componentes orgánicos formados por carbono., hidrógeno y oxígeno estas -

dos Últimos el.enmntos qu.{micos se hayan en la misma proporción que en el agua. 

Con el. término de hidrato de carbono., se suelen indicar compuestos físicamente -

diferentes entre si. tal.es como., los azúcares. el almidón. l.a celul.osa., etc ... 

pero que son dirigidos total.mente o en parte bajo forma de azúcares. donde el -

pinto de vista alimenticio se suele separar en dos grupos. es decir ev•ractos no 

nitrogenados y fibras brutas. 

3 ) CRASAS O LIPIOOS. 

SOn canp.iestos orgánicos formados por los mismos el.e:nentos químicos que los 

hi.d.rátos de carbono., es decir carbono., oxígeno e hidrógeno con las únicas di.fe-

renc:i.as de que l.os dos últimos el.ementos estarán contenidos en proporción di.ver-

&l. carbono se haya en cantidades superiores que el oxígeno y por el.lo desa

rrolla mayor poder ca1orífico., algunos 1ípidos pueden tambi.en contener ~tros el.!!_ 

mentes tal.es como el fósforo. el nitr6geno. el azúfre. etc •• se suelen c.lasifi

c:ar en tres categorías., es decir primero grasas. segU.ndo. l.ipidos y -.ercero. 

complejos esteroides. 
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4 ) MINERALES 

Son constituyentes esencial.es de tOOos 1os seres vi.vos. se c:l.asi.fican en -

dos cateqori ... : la primera que comprende el. calcio. el fósforo. el potacio, el. -

sodio. el cloro. el azúfre y el maqnecio se hayan en cantidacies clasificCKlos con 

loe metodoa carunea. 

La aei:)Unda categoria comprende el hierro. el cobre, el coba.1to. el maoneso. 

el. zinc, el yodo, el f1Úor y el selenio estan si.empre ligados a molecu.laa orq:á

nicas de naturaleza compleja, (p:1r ejemplo enzimas, horm6nas, etc.) y desarro

llan acción biocatalizadora. 

Los minerales entraran en la composición de todos 1os tejidos y sirven en -

la producción de enzimas y hormonas desarroll.ando nwnerosas funciones.. Existen 

minerales que resisten Wl carácter de particular importancia para la vida y l.a -

prOOuctividad. de los animales y por estos moti.vos se consideran indispensables. 

5) VI:TAHI:NAS 

Son sustancias que se encuentran presentes en los alimentos naturales y que 

actuan en pequeñísimas cantidades. como reguladores de toc!os .l.os procesos fisio

l.ógicos. La composición química de las vitaminas, es rel.'ltivamente senci1l.a y -

conocida, de manera que actua1mente tambien se preparan slntéticamente. 

6) AGUA. 

Es el. comp::inente esc:encial. de todas las cél.ulas y por éste motivo· de todos 

los tejidos y órganos. ~1 agua tambien es indispensable para los procesos di.ge.!!. 

ti.vos, desarroll.a una importante función en 1a regul.arización térm-.:a del. orga-

nismo. 
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El. &lim9nto i:.J.anceado. se produce como al.imentos a~ o c:omo al.imento -

enlbo.l.s-=to en aacoa da rafia con Wl peso de 40 l(Qa. • au dUración ae determi.nart!i -

a l.az"90 pl.azo. •i.....- y cuardo .l- c::orxlicionea de al.ntac:en.niento ee.an l.&s 6pti

..... tOlftoAndo, -.ay .-.cuenta l.a hUllll!ttldad de .12%. ya que as uno da .loa factores pri

-=>rdi.a1ea que intervi.-n en .1a conservación del. producto, 1o que permitirá un -
pralllBClio ele CON1erv.-ci.6n de 2 años. 

uso s. 

l.kla ~ nutrición. es 1a base para e1 buen creci.mi.ento y deaarro.ll.o 9.!!. 
nético de 1aa ea~es anima.les sujetos a exp1otaci6n cacla especie (lx>vi.no.s .. 

porcinca., equinos. ovinos y aves) d e be ser a.1:1.mentado de acuerdo a sus ca-

racteríatic .. físicas y OC9áni.cas, así como a sus necesidades de prote.(nas., q1ú

ci.dos y proteid:ls principa.lmente. 

2.1.3. NORMAS DE CALIDAD .. .!·' 

Las normas de ca1i.dad básicas para e1aborar un buen a.1.i..mento ba1anceado aon 

doa: 

.1) ~ cont8f'l9Cl 1os requerimientos briiisicos nutritivos digestibl.es mínimos requ..!_ 

r.idos; proteínas., energía neta. fibra. minera.les y vitaminas, tomardo en cuenta 

l.a cal..idad c;ienét.ica edad y peso de1 anima.l • 

2) Los ingredientes que intervienen en .la ración deben ser apeti.cib1es a.1 pa.l.!_ 

dar ele l.os ani..rnal.es .. 

En e.1 cuadro N'1 .l se muestra 1as necesidades mínimas de ca1idad 

ración de a.limentos ha.lanceados. 

l.a e1~ 

l./ Actual.mente &e carece de una norma de ca1idad de carácter ob1igatoria. de es 
'ta ....-.era .la SECOFI. no ha fijado una normatívidad que retribuya al. sector pro-= 
ductivo e1 uso de nuevas técnicas de producción. poor ende no existe garantia pa
ra e.1 consumidor de que e1 p['ec10 que paga comprende a .la ca1idad: del. producto 
n.- nh~iPnP 



CUADRO DE NECESIDADES M.IN:IHAS DE CAL.l:DAD EN L.A 

ELABORAC.ION DE AL.IMEN'l'OS BALANCEADOS 

CUADRO NUMERO 

ALIMD<l'O PROT. LI:P. FIBRA ELN l./ CENJ:Z. HUM. 
(HIN) " (MIN)" (MAX) " (MINT" (MAX) (MAJO" 

BOVINO 20 2.0 2.0 56.0 B.O 12.0 

BECERROS DE 3 20 2.0 2.0 56.0 B.O l.2.0 
A l.O MESES 

VACAS EN PROOUCCION 16 1.6 15 so.s e.o l.2.0 

TOROS SEMENTAL.ES 12.5 1.5 11 54.S B.O 12.0 
Y BEX:ERROS DE l.1 -
MESES EN ADELANTE 

PORCINO DESDE l.2 A 22.0 3.09 4.5 48.0 l.0.5 12.0 
l.5 t<G •. HASTA 25 KG 
DE PESO. 

DE LOS. 25 KG. A LOS l.9.0 4.05 5.0 so.s 9.0 12.0 
50 KG. DE PESO. 

DE 1..0S SO KG. A 90 19.0 4.S 5.0 58.2 9.0 12.0 
KG. DE PESO. 

DE LOS 90 KG. DE - rz.s 2.os 4.25 58.2 5.5 12.0 
PESO AL MERCADO. 

REPROOUCTORES LAC- 15 2.0 6.0 54.S e.o 12.0 
TAHCU. 

OONC. REPllOOUC'l'ORA 35 2.0 9.0 23.S 9.0 12.0 

J:L EXTRACTO L.IBRE DE NI'TROGENO. 

FUDfl'E: ~~ ~~~I~~~ LA COORDINACION DE LA SECRETARIA DE FOMENTO D:ONOMIC:O 
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Los productos que se pretenden procesar en la p1anta de al..imentos bal.ancea

dos aon de dos ti.pos: 

1) .- A1.i.mentos bal.anceadc> para ganado porcino. 

2) .- Al.i.mento bal.anceado prSra oatiado bovino. 

:U.- GANADO PORCINJ. 

En l.o referente a1 al.irnento ba1anceado para e1 ganado p:::>rcino se prOdUCen -

S preaentaci.onea diferentes de l.as que a continuación se mencionan: 

l:NI.CXADOR. "LECHON" 

Al.imento que ae prop:>rciona de los 10 di.as de edad durante l.a l.actancia y 

despuea del. destete hasta ( 10 semanas) • 

CRECI.MI.ENI'O ''LECHON'' 

Al.itnento destinado al 1echon que tienen 70 a 100 días y que está en peri6do 

próximo al deStete .. 

DESMROLLO "LfX:ttON'' 

Alimento destinado a1 cerdo que tiene 100 a 130 días y que sirve cano etapa 

de engorda. 

~A FI.NALI.ZADOR 

Al.imento de.atinado al. cerdo de abasto• es decir. el. animal que tiene entre 

130 a 168 dias. 

-21-



"SEMENTALES Y Vl:EN'l'RES" 

Al..i.nento q,,. se destina a l.a ¡::erservación de l.as especies. es decir a l.os -

vi-.trem y _,,tal.199 .. 

2 J • - GANAIJO llOYJ:NO. 

Di CUAnto al. al.i..-nto bal.anceado que se pretende producir para este tipo de -

~. -.ría de iclo9: fonnas. Una pera producción de J.eche y otra para ganado de -

eni;iorda. es decir .. aquel. que se destina a l.a producción de carne. 

Al.imento que estaría destinado al. ganado en etapa de pro::fUcci6n. 

ENGORDA Fl:NALJ:ZADOR: 

Al.imento que se estaría desti.nan:::lo al. ganado bovino de carne en su etapa de 

fi.nal.i.z-=:i6n o ~to: 

PROOUC'IO SUSTrlVI'OS Y S:tM.ILARES .. 

La qeneral.i.dad de l.a expl.otaci.6n de bovi.noa .leche y carne. eatan basadas en -

l.a u.ti.1izaci.6n de pastea natural.es y e1 empl.eo de l.- prader- de J.a región. sien

do e1 conat.llb:) de alimonto.'!:I o raciones bal.anceadoa de c:ar.6c::ter canp.leme:ntarios. te

niendo l.a siguiente c:.lasificac:i6n a modo general: 

Bovino de canw: El. pastizal. es .la fuente pri.nc:ipa.l.. de al.imentoa., más impor

tante p.ra l.a al.itnentación. productos sustitutos ta.l~ c:c:mo: granos de maíz. ceba

da. sorgo. yuca. pl.atano 6 r.ciones balanceadas. pri.ncipa..lmente en l.a etapa de fi

nal.izaci.ón .. 

Bovino de l.eehe: E.l al.imento principal. e.s a base de pasto y ensilaje produc

tos a base de granos y raciones balanceadas• general.mente en .la etapa de crianza. 

crecimiento. desarrol..lo y producción .. 

En l.a exp.lotac.ión porc!co.la.. se desarrol.l.a en su total.idad en forma tecni.fic,!!_ 

da. .la util.ización de granos y alimentos balanceados es de carácter principal • 
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2.2.1 PRODUCTOS CX>MPLEMENTARIOS 

E1 consumo de al.iment:os bal.anceados y l.a ut.il.i.zac.i6n de granos o residuos indl.J;!. 

tr.ial.e.s en nutr.ici.6n animal. 11eva consigo el. uso ccwnpl.ementar.io de rastrojo esqui1-

agríco1aa o 9n11.i1ajea. 

2.3 AREA DE MERCAIX> O ZONA DE INFWENCIA ~/ 

2.3.l. FACTCIRES DETERMZNANTES DEL AREA DE MERCADO. 

a).- una demiulda i.naatiafecha de al.imentos ba1anceadoa que es cubierta parcia1mente 

por 7 e-as COR1erc.ia1es. provenientes de Veracruz. Yucatán y D.F •• con precios 

mt 1a zona por .rri.ba de 1os existentes en el. mercado nacional.• debido princ.i

pal.mente a l.oa al.tos costos de f1etes, mani.obraa y márgenes de ut.il.idad que 

apl.ic.n l.oa d.i.atri.buidores. 

b) .- La cercania y exi.stencia de material. primas. así corno l.a posibil.idad de incre

mentarl.as a corto pl.azo. pues se cuenta con una superficie de riego de l.,l.43 y 

de temp::>ral. 488. 79~ has. con una prec.ip.i taci6n pl.uv.ial. que fl.uctua en promed.io 

2,343 m.m. anual. en cl.ima y terreno propicio para cul.tivos básicos. maí.z. sor

go. arroz, caña. etc •• para el. abastecimiento de una pl.anta de alimentos ba1Cl!!. 
ceaclos de tamaño mediano. 

e) .. - La existencia de 1 035,676 cabezas de ganado bovino. productor ele carne y l.e-:

che. así como también l.07. 756 .. -abezaa de ganado porcino en mediana eacal.a; re

presentando estas actividades el. impu.l.so pr.inc.ipal. de l.a ec:::onomía regional.. 

2.3.2. AR.EA DE MERCADO SEL.ECC7:0NADA. 

Loa demandantes i.Jvnecliatos de al.imentos ba1anceados dentro de l.a zona de in-

fl.uenci.a sel.ec:cionada. serán l.os ganaderos agrupados en l.as sociec!ades ganade-

ras l.oc:a1es y r~.istrados en la cabecera municipal. antes mencionada l.as cual.es 

estan censadas en e1 .año 1995. l.os siguientes datos: 

1.- SOCIOS REGISTRADOS 2, 986 

~/ El. area estará integrada por los municipios de: Bal.ancán. E. Zapata, Jal.apa. Jo
nuta. Macuspana. Tac:otaJ.pa.. Teapa y Tenosique. 
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2 .. - :INVENTAR.IO GANADERO 1994 

CUADRO NO 2. 

2 .. 3.3 .. FACTORES L:IM:ITANTES DE LA COMERC:IALIZAC.ION .. 

En lo referente a limitaciones que existen• p:dría ser al respecto las vías 

de comunicaci.6n rápidas. esto debido a que en temporada de norte y 11uvi.as los -

caminos se hacen intransi.tabl.es. en la actualidad existen carreteras pavimenta-

das de 1a Capital. del. Estado hasta el. Municipio de Em.i.liano zapata• por lo que -

respecta a los 7 municipios vecinos ubicados en el norte. este y oeste. estan ~ 

muni.cados p::>r carreteras pavimentadas. un aspecto que ¡xxlria repercutir sería el 

qu'e: l.os ganaderoa di.sponen de~ suficientes. dado la precipitación plu

vial. anual.. pranedi.o de 2 343 m .. m. p:>r tal motivo. disp::men de buenos pastos fo

rraje. a base de granos (en l.o referente al ganado bovino) .. 

2 .. 4.. ANAL:IS:IS DE LA DEMANDA .. 

·2 .. 4 .. l ANAL:IS:IS DE LA DEMANDA LOCAL. 

Actualmente la participación de la demanda se intensifica en el municipio. 

así como en los municipios aledaños. además la diversificación de ganado (vacwlo 

y pecuarios principalmente) esto es debido a que solo en B% de los ganaderos rea 

.lizan regul.armente y eventua1mente la ferti1izaci6n de sus pastizales ~/ por lo

que se puede concl.uir que .las condiciones generales de a.limentaci6n del ganado -

tx>vino en la entidad constituye una de las partes l.imitantes para el desarrollo 

ganadero: las prácticas de alimentación en general distán mucho de ser las más -
eficientes en contraste con Wl enorme potencia1 forrajeras sub'uti.lizados. Por 

tal motivo la demanda esta formulada principalmente· p:>r criaderos de ganado bov.!, 
no. porcino y avícola~ en menor esca1a caprino. equino. peces y otras -;speci.es. 

3/ En 1994. LA 5EX:RETAR1A DE DESARROLLO, HOY SECRETAR:IA DE FOMEffl'O ECONOM:ICO. -
Contemplaron el pro;¡rama de mejorcwniento genético y de pastizales qwe consisti
ría en el establecimiento de 5 mil hectáreas de pastizales por año. hasta lograr 
gigantesco vivero de l. millon 700 mil hectáreas, para. 1996 no se contempla en 
e1 programa operativo anua1. p.o.a. 
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El prag~ porc{ool• d9l. Gobierno del Eetada, hace pl:"eV8er un er..::1ai9ftto 

CS. 4 .. a mi el n6->ro de cabeaa. explotadas en el. -4i.no plazo de -=uardo •1 Plan 

Eat:.at:al de n..arro110, bajo ai-.-a de pr~i6n tecnif'icadaa 1o cual. iwquJ.~ 

cs. una nec:...iclad d9 ~ra de •li~toa balanceacl09 y de -.:el•• e1aborada• imJ 1• 

-- m1Pl.ot.ac-16n .. 

2. 4. 1 .. 2.. Dl!IG.NDA llOVYNA. 

i..o. •1i~t09 dml ganado - .wst.-itan en general, en ali.-itoa bala~dom 

e9J*:{f'ic:~te para ~t:al_, a1gunaa vaic:•• de dobl.e prop6mito o de der.::bo 

dellt.inado a la YW1ta, en un mlni.B> po~t.aje ae suministra a 1-cerrom 

novtlloe, l.a. cual- - OJlllllSll~tan con •l paatoreo. 

2. 4. 1 • 3. DEH»n»L POTl!:NCXAL .. 

Una demanda de ...- imp>rtancta - •qw..11• que - cl-if'ica en el at~ de 

paator-=>, que •• YWUltdo para el -reacio de carne, ain hatmr f'inalizado eu et:.as

nocwml de ~teten.to para llU ~rcializacidn, -to repr.-ita. el 82'1' de 1•• 

"9fttaa anta1_, por lo que - CIOIWidera loe principal- conataidorea pc:>t:-.:1•1-

eori ~ 4-nda ~•1 de 40,619 ton. en el. corto plar.o, -.diant. la 

conctentizact6n, a tr.~ de la c:rwaetdn de -sduloa de engorda ~ , eeto con •l 

f'i.n de e¡.- •l. praducto - ,,_,dido can -yor peso.. 5 

4 n. h9cho, Taba-=o CU9ftta con el. -...ar n<51naro de corrales de engorda a nivel. 
nact.ona1. El. s-rtod!o CS. engorda - de 24 a 30 meses y .la calidad de l.a cama 
~ de la dt-smntbll.i.dad de f'orraj- .. 
5 En M6xtoo l.• can. CS. bovino CC11111Pite con la de porcino y pollo ccmlD f'umite de 
prote(na. n.o .cuerdo can datoa de l.a S.A .. R .. H .. y el Banco de M6xico, en 1922 al 
cc::in..-, per-dptta de carne de rea f'ue de 16 .. 4 Kg .. anual.es .. 
A pe8ar de las dif'•renc.ias de la. ccnaumidores por la carne nagra, en Úl.t.imaa 
f'-=:ha• ~ieza a tllllflif'-tarae cambios en los gustos de los consumidores (de 

-2!) .. 



a1gqnc19 ..t:.rato. de 1a pob1ac:l6n de ingra-- -.Si~ y a1t:.a.},. por 1• cartW tipo 
"-rl~. 1• cua1 - ~rl&a por a1to. oant:enlcSam de vr-,. m- que -
~l-- • trav6e d9 1• f'ina1lzac:t6n de ganado ..Siante 1• a1:l-.t:acl6n cxn --

2.4.1.4. GANADO ~. 

ot;ro de 1om ~~ de .._ 1-.mrtaneta - •1 ganacto deltlcado • 1a 

prcduocl&i de 1ect. cl9 1• -.;r16n R(o - s;•n-4 ya CZla9 participa eon •1 se d91 

tota1 de vtmnt.r.e 1ectwram de1 Eatado qu. - 9ftlCUml.t.ran dl~ y eln 

t:aollf'lcac:.16n alQmW. •l911do •11--.t..so. et. f'o~ tradlclona1 ~lante •1 f'orraje,. 

hierva y ra•t.rojo ele 1• sana y a1!3Ufta• ~ empoddl~te.. - 1- da a1.t--.~ 

t.1~-
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2.4.1.5 ---. 

Mbnieipio d9 llail.lano Zapata y l.oim municipioa c.r:oanos a -te. ("9r cuaidro 

No. 3),. - ~rva que en el. ano de 1994, se reqiat~ \Ula ~ de 26,.277 

A.9( mismo,. la ~da potencial. ea aati- ~ -ri de 40,.619 t.on. .. ,. para 

•J. afto 2000,. J.• cual. indica una taaa de crecimiento -Sta anual. de s.1" 

Para de~rtninar de una lllllnl!ra rr-'s oonriable l.a ~da de ali~tos 

b9l.~ a partir de J.a .rel.aci6n anual. d9 ventas de ~do en pie,. 

.regtatradoe: _.. el. aub" progra- et.o intorw.ct6n eat..dfstic::a de J.a SAGAR. (ver 

cuadro No. 4). S. ~ider6 un porcentaje de ventas anual.ea da ~do en pie,. 

ya qua -te ganado, - t'ina.l.1~ en J.a aupa de preventa .. con racian911 

bal.anceadaa durante 3 ..... puea 88" de 6.sta ae vende direc:t.-nte . -

del. paator@'D. 

2.4.1.fi ULWWCWWW'.&ftD -...:raD IS U..._.... 

bal.ancieadom pera porcino, - r.al.tz6 a traW. de l.a proyecc:i6n <1111 p~ 

de proctuoct6n d9 un haeo porcino, C'Clll un p~io anual. de 1 000 eercto. a l.a 

v.nta,. al. -.gmado afio ele operact&t, mi_, que airvt.6 oomo 1116ctul.o,. para 

cal.CUl.ar l.• CS-nda ac:t;ual. y rutura de alinmntoe balanoead0tt (Ver cuadro No. 

5). 

Para el. d99arrollo del. ha.to picrcino.. se manejan J.os siguientes 
pa~troer c~r hoja de padmetro) .. 

El. aorwumo p~to del. programa de desarro.llo del. hato porcino es de 

234.515 tz:n afb, com:> ae nuestra en e.l (cuadro No. 6), por lo que se det.e.rmin6 e.t 
.3 ! -



Allo 

l.988 

l.989 

J.990 

l.991. 

J..992 

l.993 

l.9St4 

l.995 * 
.1996 * 
l.997. 

l.998• 

l.999• 

2000• 

DEMANDA LOCAL DE ALJ:MENTOS BALANCEADOS DE LA REGJ:ON DE 
LOS RJ:OS-SJ:ERltA 

ALDIEHl'O P /BOl\ll:NC> "IOJ/ Ñ«) ALJ:MDl'JO p /FOACl:NC> 
TON/Afio 

l.O l.42 J.2 743 

.10 569 l.4 028 

l.O 802 l.6 877 

l.l. 036 l.9 875 

1.0 202 l.9 670 

9 760 l.7 947 

l.O 392 l.5 885 

l.l. 9.l.O 18 l.69 

l.2 048 20 l.39 

l.2 186 22 109 

l.2 324 24 079 

1.2 462 26 049 

.12 600 28 019 

ANALZS.ZS IUSTOIUCX>: 

FUENTE: En bese a J.oa cuadros;?,9 y l.O 

'lUI'AL 
TON/Afio. 

22 885 

24 596 

27 679 

30 9l.J. 

29 872 

27 707 

26 277 

30 079 

32 187 

34 295 

36 403 

38 Sll. 

40 619 

* PARA L.A PROYECX:ZON l.1rZLZCS El.o ME'nlDO DE tUNZMOS.CUADRADOS A PARTIR DE l.995, CON
SD>ERANDO QUE LA DEMANDA HAH'l'ENGA t.W CCNPCBrAMZDfl"O DE CRECI"MZEN'JU. (POR N:> CON 
TAR CON ZNFCH4ACJ:Cfi CCWFZABLE'. J -
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1 
lJ 

1 

70 CDOOI 
CllOU.I ~ lllU.I 
~ ~<m..I 

PRQGR/,.'1.1 DE PilOOOCCIOO DE UN 11.110 Pa!C!Nl PARA 

LA VEm'A PROO:D!O DE 1000 C!:ROOS AMJALES 

~QJl
OOAPll 
RlR 6J)-

IBX!f¡; 

NCirS. f~ lllU.I 
UClllOA 
6J) Illlll-
'ltli, 1510 

ltli 
IXE. ~aiw 

l!lllw-
510 lBJD. 
ltli!MJ
lllllllltl. fSlOQR 

Jt; 

·O N. D 

FUENTE: DIRECC!ON DE FCJ!ENro GANADERO DE LA SECRETARIA DE FC»!ENTO ECONC»!Ico 

CUADRO 5 • 



Pl\RAMETROS DE PRODUCX::ION 

UN SEMENTAL POR 20 HEMBRAS 

PAIUCZONES: 2P/HEMBRA AL AÑO 

u:cttClNES: 9P/fu:MBRA 

MORTALIDAD: 20% LECHCWES 

REPOSICia'<I: 
4 " 

SANIDAD: l.00" 

.INVENTARIO ANUAL • · 

SDIE.NTAlAS 5 

PIE DE CRIA e vr:ENrR.E:S) 70 

HEMBRAS DE DESECHO 4 

ux:tlCN'ES 5.10 

CERIXl.S DE IWAS'l'O SJ.0 

VENTA ANUAL SERIA DE 1.000 CERIXlS DE 1.00 K9~ c/u ... EN EST.! 
BILIZACXON DE:L. HATO. 
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DEMANDA DE ALXMENTOS BALANCEADOS PARA EL PRCXiRAMA 
DE PRODUCC:ION DE pORC:INO 

CUADRO No. 6 

CClNc:EPTO CONSUMO PERCAPXTAL KG. CABEZAS CONSUMO ANUAI..-MClDULO 
TON/Allo. 

SEMDITALES 3.0 4.38 

PXE DE CR:IA 3.2 81. .. 76 

LECHONES 11-70 0.6 9.1.6 
DIAS) .. 

CERDOS (70 l.00 2.l. 32.l.3 
D:IAS). 

CERDOS l.00-130 2.4 36 .. 72 
D:IAS) .. 

CERDOS (l.30-168 4.6 70 .. 38 
DIAS) .. 

..-.:i>xo l.5 .. 9 234.55 

FUENTE: COORD:INACION 'l'ECNl:CA DE LA SECRETARIA DE FOMENl'O ECONOM:ICO. 
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faic:tor conaur.:> • para cal.cu1ar 1a demanda 1oca1 de al.irnentos bal.anceados para PD.!:, 

cinO. (ver cumro NQ 7). en 1a cua1 se oDserva una demanda de 1s.ass. ton/año, 

para l.99fi • que crece a una tasa pronmdio de 3. 7% anual.. Así mismo• se determina 

e1 poro.Jtaje de ración de al.U--.to b&l...nc:eado. de acuerdo a l.a diferente etapa 

de draaarrol.l.o del. porcino (ver cua::lro NQ 8 l • 

En el. an4l.ia:is de l.a dananda de a1imentoa t>Cll.anoeados. en ganado bovino pa-

r• carne. - t..ollllD sol.o un porcentaje de vent- anua.le• de c;ian~ en pie. ya que 

-t• qanado. - final.iza en l.a et~ de preventa, con raic.ianea balanceadas po~ -

eap..:ioe de 3 111e&ea. la mayaría ( B8"J • da este qanado ae vende directamente del. 

pastoreo sin .er final.izado. (ver c:u.:lro NV 9) .. 

En el. anál.isi.s del. ganado lechero• no se .obtuviec:::n datos confiabl.es • para -

cuantificar l.a demanda. por l.o que se proced.io a estimar l.a demanc:Ja en base a -

porcentajes de vientres lecheros. en la zona de estudio. determi.nandose de eaa -

forma el. mercacio de consuno de al.imento bal.anceado para ganado productor de l.e-

che tver c:umlro NQ l.O) .. 

En re.sumen l.a demanda de al.imento balanceado en la area de 1.nveatigac.i6n -

acoja W"I consumo de 40.61.9 ton/año, para el. año 2 000, con una tasa media de c:r~ 

c:imi.ento de 5.1." anual... tver cuadro NQ l.l.). 

2.4.2 ANALXSXS DE LA DEMANDA &sl"ATAL .. 

La situaciáf.· de l.a ganadería en el. estado: esta actividad ha ~enido impor

tante presencia en l.a econc:im!a de l.a entidad. aún cuando l.a dietrrama económica -

que propicia es 11.mítad:a. por la misma ocupación que genera y dadas l.as candi.e.io

nes extensi.vas de su explotación• que .son aproximadamente 68% de la superficie -

estatal. esto es el. l..6 millon de hect.áreas lo q.e p::sibi.ll.ta 1.a cría Y e:icpl.otac:i.éde l. .. 7 
_3..,_ 
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DEMANDA ~DE ALXMENI'OS BALANCEADOS PARA PORCINO 

CUADRO NQ 7 

VENrA PORCUIO FACl'OR y DE>IANDA 
AÑO .. - CALCULADO TON./AEID 

1911> 59.4S7 .234 12.7•3 

1989 59.948 .234 14.028 

l.990 72.1.23 .234 l.6.877 

199.l. 84.937 .234 l.9.875 

l.992 84,,062., .234 l.9.670 

1993 76.699 .234 l.7.947 

l.99• 67.883 .234 is.aes 

J:./ F~ CALCIJL.AD:> DI EL CUADRO 6 PARA UN MODULO PORCINO DE l.000 UNIDADES ANUALES DE 

VENTA DI PXE. 

FUENTE: En base a1 cuadro no 4 
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CXlNc:EPTO 

PI.E DE Cltl:A 

IN'I.C'.IAC'ION 

CREC'IMIErn'O 

DESARROLLD 

FI.NAL:IZADOR 

TOTAL 

PORCDn'AJE DE RACION DE AL'.IMENI'O BALANCEADO 
PARA PClRCI.NO ( DE ACUERtX> AL CUADRO NQ 6 ) 

CARACTEIU.STICAS PROMED'I.O 

( VI.ENI'RE Y SEMDll'~ 36.Bl. 

U:SJ. 

(1- 70 DI.AS) 4.00 

( 70-100 D'.IAS) l.4.00 

(l.00-130 DI.AS) l.5.19 

l.30-168 DIAS l 30 .. 00 

l.00.00 

" 
37 

4 

u 

l.S 

30 

l.001' 

FUENTE: COOROINACION TECNICA DE LA SECRETARIA DE FOMENTO ECONOHICO. 
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DEMANDA l..OCAL ALIMENTO BALANCEADO PARA GANADO BOVINO DE CARNE 

CUADRO Ng 9 

VDttAS/AÑO BOVl.NO FACI'OR CALCULADO l:./ ·-;·DDIANDA iíT<JN/,Allol 

.1988 1.95.942 0.432 8.465 

l.989 203,561 0.432 B.794 

l.990 206,621 0.432 8,926 

l.991 209,545 0.432 9.052 

.1992 l.87.716 0.0432 B,.109 

l.993 .174.252 0.0432 7.528 

. .1994 l.86.064 0.0432 8,038 

!f #" FACTOR CALCULADO A PARTIR DE LA RELACION SOBPE ~ 12" DE GANAIX> FXNAL'IZAIXJR CON RA-
Cl:ONES BALANCEADAS DURANl'E 90 DIAS CONS'IDERANDO UN PROMEDIO DE 4 Kg. D~ ALXMEN'IU POR 
Dl.A EQ<Jl.Vl\LENl'E A ,l.2X90X4-43.2/l.000•04n. 

FUENTE: En baae al. cuadro no 4 
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CUADRO NO 1.0 

1/ 
ARo GANADO BOV:INO DE LECHE FACTOR CALCUt..A.00-= DEMANDA TON/ Ai«J 

SOVJ:NO DE: LECHE 

.1988 28. 721. 0 .. 0584 l.,677 

l.989 30,377 0.0584 ¡, 774 

l.990 32,.128 0.0584 .l,876 

l.991. 33,980 0.0584 J.,984 

l.992 35,832 0.0584 2,093 

1.993 38,236 0.0584 2,232 

1.994 40,320 0.0584 2,354 

FUENTE: INFORMACI"ON CALCULADA EN BASE VIII CENSO ACiRXCOLA GANADERO DEL ESTADo 
DE TABASCO .. 

l./ FAC'J'OR CALCULADO EN RELACON DE UN • 09% CON RACIONES BALANCEADAS lXJRAN'I'E 365 
- DIAS CON UN O>ISl.c> DE 21(g.. DE ALIMENTO POR DJ:A EQUl:VALEN'l'E A • 08X365X2•58. 4 

/l.000- .. 0584. 
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AAO 

1988 

1989 

l.990 

l.991 

l.992 

l..993 

l.99• 

l.99S• 

l.996• 

l.997• 

l.998• 

1999• 

2000• 

RESl.MEN DEMANDA UX:AL DE AL:tMENTOS BAt.ANCEAIX>S 
REGJ:ON R:tOS-S:tERRA 

AL:tMENl'O BOVXt«> AL:tMDft'O PC'ltCD«> 
'mN/A!lo. 'mN/A!lo. 

10.,1•2 12.,7•3 

l.0.,568 i•.020 

l.0.,802 l.6.,877 

l.l..,036 l.9.,87S 

10.202 l.9.,670 

9.,760 17.,9•7 

10.,392 is.aes 

11.,91.0 l.B., 169 

12.,0•B 20.,139 

12.,l.86 22.,l.09 

l.2.,32' 2.a.079 

12 • .a62 26.,049 

l.2.,600 28.,0l.9 

CUADRO NQ 1.1. 

TO T 1ti. t.. 
'1\'.JN/A!lo. 

22.ees 

2•.s96 

27.,679 

30.,91.l. 

29.,872 

27. 707 

26.,277 

30.,079 

32.,187 

34.,29S 

36.,.a03 

38.,Sl.1 

.a0.,619 

NCn"A: PARA LA PROYO::CXON SE llrILJ:ZO EL METODO DE MXNXJIDS CUADRADOS A PARTI:R DEL 
AÑO l.99S • CXJNSIDERANDO QUE LA DEMANDA CXJNSERVE EL aux::tMJ:ENl'O ~ L1ti. MXSMA. 
PROPOACXON. 

FUENTE: En base a l.os cuadros: 7.9 y 10 
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rni.l.lones de cabezas de ganado bOVino. destacando l.as variedades: brahaman e indo

brasi.l. de la raza cet::ú, la prcdUC:ción de carne en la entidad. se caracteriza. por 

estar orientada a satisf.cción de los requerimientos de consumo del. merca.io de -

are• 1111etropolitana del. centro del país. 

El. crec.ilni.ento de la ganadería Tabasqueña se ha di.stinr::1Uido p::tr su ~SIDO 

como l.o refleja la decada l.950-1960 0 la tasa creció el 5.6" pr~o .-nual. entre 

1960-1.970 0 al.c:anzo u.n crecimiento del. 5.3", en tanto la población ganildera nacio

nal en esta ú.l. tima década solo creció a una tasa del 3. 8" promadi.o anual. 

Se anal.izó el comportamiento de 1.a población anual. entre 1.972-1.982, mostran

do u.n crecimiento qeneral para las especies (bovino 43", ovino 41.8", corcino -

43" y aves 725", ver gráfica No. l. es claro que el. incremento de ti.erras agrico-

laa transformadas a pastizal.es, en 1.a decad.a de los 70•s, se estima que el. hato -

ganadero ocupa una superficie de l, 300,000 hectáreas, en la decada de l.os 90'&, -

la superficie para usos pecuarios 1.l.ega a ser casi el. 70% del tota1 de la super

ficie estatal y se reporta l. 7Jl ,827 cabezas promedio l.o que significa, durante -

dos décadas, un incrernénto en el hato de 4 71., 000 cabezas. 

En l.o que respecta a l.a productividad de esta activi~. lo c:ual. se puede~ 

d.i.r cuantitativamente a través de l.a tasa de extracción§/ de ganado bovino y po.E, 

c.i.no, ver c:¡ráfica NQ 2. 

6/ "'Tasa de extracción", es un indicador de la eficiencia prod.uctiva de un país -
- es Wla medida en términos brutos de productividad, que es el resultado de 1a -

~~l:i~~ ~l n:l~ ~~~t¡~¡;coi1á~c~~~e~~j~º ~t~y~~~1;~~nd:~~rc, 
llados las tasas de extracción rebasan el 150%. que es indicatl.VO de la a1ta = 
técnificación y productividad de sus explotaciones. 



... J .. t 
No --'-

...... c1•• •• ._. .... T.. D-••T•c•• •• •1. •• .,. •••• TA .... O ...... . ... 

~ 1 , ....... - -·-· 
e··~-·· ...... .. 

·'" 

A--·-: ••'-•• .. ...... 

' 1 

..... .. ...... 
1 ...... _ 

1 
1 
1 
1 

··-· ca-••• 



•• 
•• 

•• 

12 

,.,.. 

G RA FIC A N•_2 __ 

TASA OIE ~·T•ACCION Gil' eAllADO 

• OVI lle> Y' ~OltCl#O 

. .,.. . .... ··-
TASA - EXTltACCIOll .,. •-AOO - e- EN TA•A•co 
le7a - le83 llCltlYADOS DIE DATOS C9TENI008 Ell -LA 

OELReAc•o• ••111COLA - ......... . 

VILL.,.CllMOSA TA8. • ••• 



Dabido • l.a deva1uaci6n de1 peso en l.980. l.a cua1 ~ en l.a tasa de ex

traoei6n el. gan.do bovino. l.o que ocasiono una caída de aproximadamente e1 5".. De 

l.985-1.994. l.a taaa de extracci6n. conserva un crecimiento l.ento de l. .. 6" promedio 

ver «¡¡rUica NQ 3 .. 

Pero esta -=:ti.vi.dad representa para e1 est-SO 5°" Pl:B .. , sin ·.enbarqo. se ve l..!, 

nU.t.:la p:>r fac:torea importantes que frenan el. din.ni...,. cano son. l.a competencia 

deal.ea.1 • l.oe i.rmurnoe al.i.menti.cios naturales. loa cua.l.- aon. insuficientes sobre 

tc:xlo ~ época de: aequia, nortea. hur~. t:Eim1X>r.ta de l.l.uvi-. que abarcan 

aproxi.rnad...ent.e 9 meae~ del. año qenerardo nivel.ea críticos de alimentación .. 

La in.adec:uilda dieta alimenticia. se debe fWllC!anen.tal.mente a los al.tos pre-

ci.oa que Alcanzan l.os productos balanceado&, obl.i.gando así • l.oa productores a.l.i

mentar a su ganado unicamente con esquimo.s derivados de l.os cultivos, COf'l'IO son el. 

rastrajo. pul.ido de arroz, mel.aza, etc .. 

En el. cu-2.ro NO 12 y gráfica NO 4 se puede apreciar, que el. ai\o l.988, el. in

ventario gan.tero rnostro l. 744 l.l. 7 cabezas para el. estado de Tabasco• p:::denos no

tar una disminución no sic¡snificat.1.va del. hato bovino de .. 24" promedio en compara

ción con e1 año de 1994, donde hu.b::> una población de l. 7l.9 51.2. cabezas .. 

La estructura del. hato bovino. del. estado ea difícil. de cl.asificai- p::llr razas 

y aún máa ~ti.ficar.la y diferenciarlo, en medida en que diversas cruzas priori

tariamente europeas (cebú.-cri.ol.l.o, cebÚ-suizo, ce.tú-hol.stein, brahman e indo-bra

ail.). 

La i.nportancia de l.a distribución actual. de .la actividad. pecuaria .. 
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La región de los ríos sierra participa con l.a mayor producción de l.eche y -

carne de bovino aportmxlo el. 54.4" y 53% respectivamente. del total que produce 

en el. estado: l.e sigue l.a zona de l.a chont;~lpa con Wl 281' y 25%.· respectivamente 

como tercero aportante eat& el. Centro, con el l.8% y 22" un l.os mismos prcductos. 

La producción de 9an.-:lo b::tvino. adopta diferentes modalidades en función de 

las condiciones del. mercado. A.sí• l.a ganadería especial.izada actual.mente se pre

senta como: l.) cría. 2) dobl.e propósito. 3) engorda y cría de &enEntal.es. Esta 

actividad ae rel.aciona entre aí. 

La cría tiene como fin prc:x!ucir anual.mente becerros o crías a partir de pie 

de crías existentes. Se estima que apro.x.imadamente el 35" de l.as expl.otaciones -

ganaderas se dedican a l.os becerros para engorda. Las características de este -

proceso son: ganadería extensiva. poca movil..idad de ~apita.l, costos de producción 

rel.ativamente al.tos. ya que se habl.o de una eficiencia técnica baja (bajas tasas 

de parición y al.tos porcentajes de mortandad). cuyo tipo de ganado es el. de la 

raza cebú en gran mayoría. De ah.í l.a importancia de desarro.llar l.a tecnificación 

de esta actividad. Para una mejor apreciación ver cuadro Ng l.3. 

En l.o referente a l.a porcicul.tura es una actividad que siempre se ha practi

cado con carácter familiar y es en l.as dos úl.ti.mas ·c:tecadas cuando se desarrol.l.an 

explotaciones y se diedican a su crecimiento. F.n l.980. la entidad contaba con Wl 

inventario de 364,000 cabezas y en 1989, ei inventario era de 430,714 presentando 

una tasa de crecimiento medio de l.. 9". para poder anal.izar l.a tasa de crecimiento 

de l.a porcicul.tura. se consideran los años de 1.988-1.994, donde se ~erva una fo!:_ 

ma cicl.ica de 1os inventarios anual.es. Ver cuadro Ng 12 y gráfica NQ 4, donde la 

tasa media de crecimiento baja a una tasa de 4. ~. 
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ASPECTOS ECCINOMICOS 

aJADRO ... ,. 13 

CARllCl'DUSTXCAS SEMrnx::tn:FXCADA LIBR&'PASTOREO · 

..... DEP~. 145 2~.242 

INVERSION (MILLONES DE PESOS) 282 622 

UNIDADES DE AMI.MALES 88 448 

SUPERFICIE HA. 300 88 

COSTO DE PRODUCCICW (MILLONES 219 40 
DE PESOS). 

cosro KG. DI PIE (PESO) 3.842 4,291 

ANIMALES VDWIDOS 130 23 

KG. DE CARNE PRODUCIDA 57.100 9.400 

XNGRESOS AHJALES (MILLONES) 290 49 

OOSTO S/VOU:SOS '") 39 20 

RDft'ABILWAD/INV~ION '") 2.5 1.5 

FUENl'E: DELEGACION DE LA SAGAR. ( DE ACUERJX> A l.N ES'IUDIO REALIZADO POR ESTA :tNSTX

TUCIONr EN 1994.) 
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La producción en 1991, fué l.O, 665 tons. Estas cifras parmi tieron participar 

a nivel nacional. con el 2.3% en el inventario y el. J..3% en l.a producción, como se 

muestra en la gráfica NO S, l.a tasa de extracción en este año fué del. orden de -

67", en 1994, mostro decrecimiento de 7 puntos p:>rcentuales quedando en 60%. 

La menor participación para producir carne a nivel. nacional es debido al. ti

po de explotaciones (de traspatioJ. de la entidad. 

No obstante, se ha ini.ciado W'la expl.otación semi-tecnificada y actual.mente -

cuenta con 237 granjas, tiene una capacidad promedio de 147 cabezas. La l.imi-

tante de este tipo de qanader!a es la alimentación balanceada. 

La cal.idad genética de.l inventario porcino estatal.. presenta dificu.l tad para 

c.lasificar y cuantificar por razas: el. único reporte que se encentro fué: el. cCJ!!_ 

so de l.970, roagistra un total de 2, 771., animales finos entendiendose como de ra-

pura o híbridos que general.mente se explotan en corral.es con un cierto grado 

de tecnificación. 

2.4.2 • .l.. DEFJ:NJ:Cl.ON DEL CONSUMI.DOR. 

E1 consumidor de alimentos balanceados es tan consti tui.dos por un porcentaje 

del ganado bovino, porcino, aves y peces existentes en el. estado. 

Para obtener un buen resultado de este estudio, es necesario identificar -

estos animales que constituyen en la actualidad l.os consumidores reales, para tal. 

efecto, se exp::>ndr4n los hábitos de al.i.mentr:>s que se producen en tabas -
co para ganado bovino y porcino. 
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2.4.2.2. HABrl'O DE CONSt.MO. 

A).- GANADO BOVXNO. 

La ~taci6n del ganado se sustenta en genera.l e.l. pastoreo. con rotac:i6n 

de potrero. y aolo ae uti.lizan al.imentos ba1anceados especial.mente para sementa

.i-. aJ.QUnaa v-=aa de dob.le propósitos o de desecho destinados al. sacrificio • 

._. mm.o ~taje a8 a1.ain.i.stra a becerros o novi.l.los. 

B) .- GUIADO PDRCXNO. 

En l.a explot.ac:i.ón técni.ficada 1a a1imentac:i6n se basa principa.lmente en e.l -

u.o de al.i.Maable: ha.lanceados y IM!Z.c1as e.laboradas en .las mismas exp.lotaci.ones • 

a.üencto ~ t.ae 1a pasta de coc:o. p.i.lido de arroz y harina de aan:;ire y carne. 

2.4.2.3. DEllAIClA PO'l'D«:XAL DE ALXMENTOS BALANCEADOS m EL ESTADO. 

Para e.l cál.cuJ.o cu.anti.tativo y cua1itativo de l.a demanda potencial. de alime_!! 

tos bal.anc:eadoe a nivel Estatal.. se estab.lecen parámetros que nos indique el con

Para el1o partimoe de una serie de indicadores obten.idos en el. vxr. censo 

.,ir.leo.la g~ro 

Par-.Strce util.izados para estimar .la demanda potencia1. Para estimar la ~ 

.arda Estatill. de a1i.Jm!ntos bal.anceadlos en bovino de carne y .leche. se toma el S.,!! 

puesto que guarda e.l ganado en cuanto a1 tipo de alimento. ver cuadro NO 14. 

Ganado fino. corresponde el 22.l.% de.l hato. por .lo general. estas exp.lotaci,2 

nes estan basados en los agostaderos o praderas. siendo el. consumo de ración ba

.lanceadla de carácter comp.lementario considerandose un consumo promedio de 2Kgs. -

-si-
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CLASI.FICACION DE GANADO BOVINO. GANADO BOVl.NO DE CARNE: 
1NVENI'AIUO GANADERO ESTATAL 

CUADRO NV 1• 

Allo FXNO-Y CRUZADO_],/ CORRXEHI'& l/ 

1988 385.450 835.432 523.235 

1989 382.625 829, 309 519.400 

1990 379,624 822,804 515,326 

1991 384, 786 833,994 522,335 

l.992 385,836 836,31.6 523, 759 

1993 380,301. 824,272 51.6,245 .. 
1994 380,012 823,646 ~15,854 

'----

FUENTE: ESTIMACION CAL.ctJLADA EN BASE VII CENSO AGIUCOLA GANADERO DELES:I'ADO DE T~ 
BASCO. l.994. 

1/ GANADO FINO, <X'IRRESPCfiDE AL 
2./ GANADO CRUZADO, CORAESPONDE AL 
}/ GANADO OJfUUENl"E, <Xlf>RESl'ONDE llL 

22.1 
47.9 " 
30.0 " 
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de a1~toa bil.1.nceados por dia .. 

Ganado Cruz.ado. corresporde 47 .. 9" de1 hato bovino. 1a exP1otaci6n de ésta se 

basa en ~taderoa ó praderas. si.ando el consumo de a.li.nmnto bal.anceado comple

mento de r.ci.ones de un promedio de 4KQ's .. de a..1i.mento durante su etapa da fina1i.

zaci.6n que dura·· 90 dias anteriores a su comerciali.zac:ión. es decir. 4 Kgs. dia

ríoa dur~t• 90 dí.a .. 

Glanado Corriente. corresponde 3°" este es explotado al libre pastoreo. por -

lo cual.. no ae contelllplan en el porcentaje para el estud1.o .. 

Ganado lk:)vino Lechero. corresponde al 12 .. 4% COfl'O se puede observar en el CUi!, 

dro NO 15. para cal.c:u.l.ar 1a demanda potencial.. se toma en consideración e1 consu

mo de 2 Kga. c:Uarioa de al.i.mentos bal.anceados como comple.nento de la expl.otacíón 

de producción 1echera. esto corresponde a un hato serni.-estabul.ado .. 

Ganado Porcino. 

Para estimar l.a demanda estatal de alimentos balanceados. en porc:i.ños. 

parte del. aup!..Mdto que QUarda el. ganado en cuanto a su explotación téan.ificada y 

sistema ele alimenbk:i.ón empleada.. Para que los rendimientos sean a1tos se consi

dera el S"Up.lleSto de que .las personas que se ded.ican a .la explotación porcícola -

ali.mentan a1 ganado con raciones balanceadas y concentrados en un régimen de ga

nad.o estabul.ado. se considera un promedio de consumo de 2 Kgs .. d.iaríos de al.imen

to ba.lanceado p::>r animal. Para el cálcul.o de la demanc:Sa p::>tencial se toman en 

cuenta los p::>rcentajes que se describen en el cuadro N9.. 16. que clasifican el -

inventario estatal del hato porcino. 
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GANADO EIOVZNO LP:ft.ERO INVENTAR.ro ESTATAL 

QJADRO No. 15 

ARO SDU-ESTABULADO J.:/ 

1988 4l..865 

1989 47. 79l. 

l.990 54.557 

l.991. 62.280 

l.992 70.002 

l.993 78.683 

1994 BB.440 

FUENTE: ES'TZMAC:ION CALCULADA D-1 BASE VII CENSO AGJU:COLA GANADERO DEI,. CS'TADO 
DE TABASCO l.994. 

J:..I GANADO t..ECHERO. c:::otUU:SPONDE AL l.2 .. 4% 
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CL.ASJ:F'ICAC:ION DEL :INVENTAR:IO ESTATAL DEL HATO PORCJ.NO 

CUADRO NO l.6 

AR<> ENGORDA.!_/ t...ECffa\JES ~/ VI:ENTR&s 3/ SEMENTAL~/ VIVI.ENDA 5/ TOI'AL 
o MENORES DE PARA CRIA- CON ACri.vY 

DESARRO-- 8 SEMANAS DAD AGROPE_ 
LLO. CUAR:IA. 

1988 117.l.39 l.l.1.541 74.935 26.270 100. 774 430.659 

1989 11'4154 l.l.1.555 74. 944 26.274 100. 787 430. 714 

1990 100.l.47 95.361 64,065 22,459 86,156 368,188 

1991 100.257 95,466 64 .135 22. 484 86.251 368.593 

1992 100,891 96.069 64.542 22.626 86, 796 370,924 

1993 93. 796 89.314 60.002 21.035 B0.693 344,840 

1994 90.624 86,294 57,972 20. 324 77,963 333.177 

f1JENTE: EST:IMACION CALCULADA EN BASE VII CENSO AGRI.COLA GANADERO DEL ESTADO DE TABASCO l.994 • 

.!_/ DESARROLLO CORRESPCINDE AL 27. 2" 

l/ LECHON.ES CORRESPCNDE AL 25 .. 9% 

_1/ V:I~ES CORRESPONPE AL l.7 .. 4" 

~/ SEMENTALES cauu:s:PONDE AL 6. l." 

2/ ACTIVIDADES AGROPECUARIAS CX>RR.f'.SPONDE AL 23 .. 4% 

-se-



Bajo éatoa parámetros se ca1cul.ó la demarda. p:>tenc.ial.. como ae observa en el. 

c:umro NO 1 7. don:la se reswne. 

2.5. ANALXSXS DE LA OFERTA. 

2.5.1. CXMPORTAMXE'NI'O HXSIURICX> DE LA OFERTA GLOBAL.. 

En l.o que respecta a l.a oferta. como es conoc::ido hay problemas para hacer -

una cuantificación real. de l.os volúmenes da producción -1 como 1as ventas que se 

di.atribuyen en el. mercado. esto se debe a que l.a mayor:la de ~rasas. ·son de ca

rácter partic:u.l.ar (tr~nacional.es) y se ~tran reacias a proporcionar informa

ción al.c¡J\U'la; · l.a composición de l.a oferta de al.imentoa bal.anceadOll en Tabasco. 

compone de productos importados y l.oca1es. sin ed:>argo • tomando como base l.as 

tadísticas del. cumlro NQ 18. estableciendo con el.l.oe l.os e.t;ttados productores de -

al.inmntos bal.anceados a nivel naciona1 como se muestra loa est.tos con mayor par

ticipac::ión en l.a producci6n de alimentos bal.anc:eadoa, donde sobre sal.e: yuc:atan, 

13 pl.antas y w..a proctucción de 650,095 ton/año, Estado de México, 7 plantas y una 

producc:i6n de 547.463 ton/año, Jal.ísco, 16 plantas y una prcxlucci6n de 492.,997 -

ton/año, Veracruz., 5 plantas y una producción de 385 822 ton/año. 

De acuerdo a l.a clasificaci6n por especie, el mayor volúmen de consumo lo -

ocupa el. destinado a l.as aves como se confirma en el. año de 1994. y que represen

ta el. 46" de l.a producción global. destinada a las aves. para engorda corr~ponde 

el 28.9" y pastura 16.94 %. 

En lo referente a1 alimento destinado al ganado ¡x>rcino. este r@presenta el 

segundo consumidor, el cual es de 29. 7" de l.a producción nacional. En cuanto al.-

ganado bovino es el. de menor porcentaje. presenta el. 16,99% para ganado dedicado 

a l.a producción de l.eche. y el. 5. 4% fué producido para ganado dedicado a l.a pro--
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"""' 
1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

RESUMEN DE L.\ DEMANDA ESTATAL DE l\LIMfNI'OS BALANCEADOS 

CUADRO No.. l. 7 

DEMANDA ESTATAL "ttlNELADAS 

vuvl.NO DE CARNE aov J.NO DE LECHE PORCINO 

582,134.· 30,561 240,816 

577,867 34,887 240, 846 

573,335 39,827 268, 777 

581, 132 45,464 269, 073 

582, 734 Sl,lOJ. 270, 774 

NOI'A: tDS DA"IOS CAL0.11...APOS ca-.1 RESPECTO A l.A DE:MANDA ESTATAL CORRESPDmE EN -
REAL..'IDAD A UNA DEMANDA POI"ENC:IIU. DE AL'IMDfltJS BALANCEADOS• POR l.D QUE -
EL. CCNSlM) REAL DE R1'Cl.ONES BALANCEADOS ES CCNS'IDERAD""1NTE MENOR AL. -
CIU...OJ'l..ADO. POR DI.FERF.Nl'&S RAZONES fNl"RE t..OS QUE PODEM:>S MENCl:ONAR LAS -
S100:IENTES: 

a) PREC10S At.:ros QUE PREVALEX=f:N ~ EL MERCAIXl ESTATAL, QUE AFECTA EL PO
DER ADQU1S1T:IVO DE LA MAYOR:IA DE LOS GANADEROS .. 

b) LA FU.1I'UM:10NES DE LOS PREC10S DEL GANADO DE AllASTO E:N EL MERCADO, -
&STATAL Y NACI.ONAL .. 

e) DESCCNOC1M1E:N't0 A LAS VENI'AJAS DE UrIL'IZAR AL'IHE:NTOS BALANCE:ADOS EN -
LA Mn'R'IC'ICN ANIMAL .. 

FUENTE: 1NVEST'IGAC'ION PERSONAL .. 
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PRODUCCJ.OH DE ALJ.M.ENl"O 8At..l\NCEA00 POR ENI'J.DAD FEOERATXVA 
Y ta.JMERO DE PLANTAS l l.992) .. 

CUADRO NO 18 

ESTADOS NQ DE Pl..l\Nl'AS PRODUCCJ.ON EN 
'roNELADAS. -

AWASCALI.E:Nl'ES 2 131 744 

BAJA CALI.f'OltNI.A t«:JRTE 2 75 982 

COAHUILA 3 261 76~ 

CHJ.APAS 1 19 413. 

CH l. HUAHUA 2 93 794 

DISTRITO FEDERAL 7 368 185 

DURANCJJ 1 43 498 

GUANAJUATO 5 257 032 

JALI.SCO 16 492 997 

ESTADO DE HEXICO 7 547 463 

MORELOS 1 44 367 

NUEVO r..EON 3 113 741 

OAXl\CA 1 5 698 

PUEBLA 3 192 133 

QUDU:fARO 2 240 929 

SI.NAlDA 2 39 765 

SONOAA 1 33 115 

TAHAULIPAS 1 13 952 

Tl>.XCAt.A 2 227 486 

VERJ\CRUZ 5 '985 922 

'i'.UCATAN 13 650 095> 

"IOl"AL 80 4 239 376 

FUENTE: 1NFORHACION PROPORCIONADA POR LA ASOC:IACION DE PRODUCTORES DE ALIMEN'l'OS 
BALANCEADOS• CANACINTFIA. 
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ducci6n de carne,. es decir ganado de ~orda. Ver cuadro Ng 19,. 20 y gráfica Ng 

&.7 y e. 

2.S.2 CARACTERXSTXCAS DE LA OFERTA ESTATAL. 

La oferta de alimentos ba1ancecdos en Taba.seo. se compw!IO de productos el.~ 

r.SO. p::>r 1a planta 1ocal, (ubicad.a fuera del. mercado _.. estudio)• durante 1.970-

1985. hubo Wl incr-.ento de número de pl.antas de 1. 329". ver cuadro Nl2 21,. donde 

se describe la evolución histórica de la producción de ali.nmntos bal..nc:eados y C,!! 

pacidacl i..nat.alada. En el cuadro Ng 22 se deac:ribe la secuenc:ia de inatal.aciones y 

operac::t.ones de l.a p¡_anta de alimentos bal.anceados en el. Elltado. 

c:aaa blanca.- e1abor6 prcductos para ganado lx>vino,. engorda y lechero. ubic,!! 

da en Villahermosa. 

Victorio Campos.- producía alimentos balanceados para ganado bovino de carne 

y leche, porcino y peces. Esta planta estaba ubicada en Jal.pa de Mén::lez. (su pr.2 

ducci6n fué de aut~consi.no). Nutripec.- El tipo de alimento que elaboraba. era 

para ganado bovino y contaba con tres variedades: E!f190rda. lechero y semental. 

ubicada en Vill.ahermosa. 

Sergio TrUjil.l.o; elaboraba alimentos balanceados para ganado porcino. ubica

da en l.a Olontalpa (su producción es de auto-consumo). 

Manuel LÓpez Anaya.- El. tip::» de alimento que el.aboraba para ganado bovino 

ubicado en la Chontal.pa. (su prcxiucción fué de auto-consumo). 
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PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO POR ENTIDAD f'EDERAT.ZVA 

(.1994) 

CUADRO Ng l.9 

ENTIDAD FEDERATIVA PRODlJCCION ANUAL PARTZCIPACICIN ;!lo 

AGUASCALZ:ENTES l.09,BOO 2.48 

BAJACALIFORNZ:A NORTE .17,377 0.39 

COAHU:U . .A 373,872 0.84 

CHIAPAS 1.4,640 0.33 

CHIHUAHUA J.64,37J. 3.7.l 

OURANGO .17,159 0.38 

ESTAIX> DE MEXICO 545,31.5 l..33 

GUANAJUA'I'O .182,041. 4.l.l. 

JALISCO 656,516 J.4.84-r 

DISTRITO FEDERAL 200, 607 4.53 

MORELOS 58,021. l..31. 

MJEVO L.EOO l.08,090 2.44 

OAXACA 5,990 o.I.3 

PUEBLA 205,896 4.65 

QUERETARO 287,826 6.51. 

S.INALOA 38,803 0.87 

SONORA 38,976 o.ea 

TAMAULIPAS 32,722 o.74 

TLAXCALA 1.24,BOO 2.82 

VERACRUZ 381.,028 B.61. 

YlJCATAN 857, 162 ..i.9.38 

TOTAL 4,42J.,012 .100% 

FUENTE: INf'ORHAC.ION PROPORCIONADA POR LA ASOC"IACION DE PRODUCTORES DE ALIMEN'IOS 
BALANCEADOS, CANACINTRA. 
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Allo 

l.982 

.1992 

1994 

PRODUCC:ION NAC:IONAL DE AL:IMEN'IOS BALANCEADOS 
( M:ILES DE_ TONELADAS POR ESPEC:IES ) 

CUADRO NV • 20 

TC7l"AL A V ES PORCINO BIVINO <7l1<0S 
PASimA BOJO\ JB?EKl EMDU\ 

.. 280 22.l 733"60 1 261 450 1 272 543 733 298 230 037 ... 217 

.. 239 376 727 6JB 1 241 264 1 271. 226 727 637 231132 47 Cll2 

4 42.l 0.12 'lSl 572 1 282 093 1 313 041 751 572 '38 735 411 631 

flENTE: Aso=:IACIOO DE PRODUCTORES DE ALI.MEttl'OS BALANCEl\OOS CANACINTRA" l.992. 1992 Y 
l.994. 
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AlilO 

J.970 

l.97l. 

l.972 

l.973 

l.974 

l.975 

l.976 

l.977 

l.978 

l.979 

l.980 

l.98l. 

1982 

1983 

1984 

1985 

EVOU.CJ:CJN ta.9'ftJRJ:CA DE lA PRC'IJl.S:ICION DE ALDBftQS BALNC:ENJOS Y 
CAPACZDAD ZNSTALADA D'I TABASCO 

PROPUCCION TON. 

3,504 

3,504 

3,504 

3, 504 

3,504 

3,900 

4,994 

6,038 

6,038 

6,038 

8,918 

11.998 

11. aso 

11. 730 

l.l,9l.O 

16.538 

NQ DE PLANTAS 

2 

l 

6 

e 

9 

lO 

10 

13 

CAPAcmAD ZNST. 
TON/Allo 

18.144 

27.216 

27,216 

18 0 144 

l.8,l.44 

42, 336 

60.480 

78, 584 

78,624 

78.684 

ll.7,180 

135.324 

153.468 

159.516 

159.516 

241.164 

NOTA: ~ J:NCRDf.ENTO Dl L.A PROPUCCION OE 835% EN 22 ~. NO HA SI.DO CONSECUENCIA DE ~ IN
CRE:Mfl\ITO EN LA PRODUCTIVIDAD SINO Al. CRECIMIENTO DE NUMERO DE Pt..Afn'AS El" 132n. 

FUENI'E: SEFICOT, DIRD:CION TECNICA. DEPTO. • DE ESTUDIOS Y PROYEC'I'OS. 
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E1 Ranchito.- E1 tip:> de alimento que elaboró fué para ganado bovino Y p::>r--

clno. 

Santa E1ena. - Produjo al.i.mento para bovino, de acuerdo a las necesidades del 

c1iente, por lo que conto con di.versos tipos que van desde destete hasta ganado -

lechero. 

lhión de Ejidos co1ectivos del plan Olontalpa, su producción para al.imentos 

porcllD fué·dl!I altOCDl.Sumo. Ejidatarios. 

Cenca.- los pro:::Juctos que obteni.a eran para ganado porcino ':'J' aves con seis -

variedades para porcinos que van desde su?!r-destetados hasta finalizador y dos -

para aves de ini.ciacion y engorda fi.nalizador. 

Granos y Alimentos Mezcal.apa.- Produce actualmente alimento para ganado vaC.!! 

y aves. tiene proyectado producir alimento para: caballos, peces y Cr""URtacios. 

E1 objetivo de esta planta, es producir lo que consuma la sociedad misma. Se en-

cuentra ubicada en la carretera Huimanguillo, Mezcalapa operando a nediados de • 

1995. Ccmo se observa, la mayoría de éstas procesadoras de alimentos responde a 

empresas de auto-consumo de asociaciones locales. 

2.5.3. NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES. 

El número de ofeteltesque concurren al mercado del Estado son; 7 plantas el!!_ 

boradoras de alimentos balanceados- que tienen su ubicación en las ciudades de los -estados que limitan con el Estado de Taba.seo, estos son los que se mencionan a -

continuaci6n: 

PURINA, S.A. VE:RACRUZ 



AD~ CLAYTON 

ALBAMEX. S.A. 

HACXENDA,S .. A. 

ALPERSUR, S.A. 

CAMPX, S.A. 

FORTACHON, S.A. 

D.F. 

YOCATAN 

D.F. 

COROOVA VERACRUZ 

COATZACOAU:::OS VERACRUZ. 

TIERRA BLAt«:A,. VERA.CRUZ. 

La empresa purina y anderson cl.ayton. son industrias cu~·a casa matriz se ~ 

cuentra en Estados t.Jnidos de Norteamerica y en América Latina, manteniendo opora

cione.s en Perú. Col.ombia. Brasil. y México .. 

En México,. se el.abora al.imentos ba.l.anceados a través de varias plantas estn 

bl.ecida.s en l.os estados de Baja Cal.ifornia Norte, Sonora. COahuila, Jalisco, OU,.!! 

najuato, Queretaro, Edo,;: de México. PUebl.a, Veracruz y el D.F •• sus precios son -

l.os más al.tos en el. mercado, por l.a calidad de las materi.as prima.a que utiliza y 

que se pone por arriba de sus competidores. 

And.erson Claytcn. su ca¡:acidad de prOOucción pudiera abaatecer el número do 

tone.ladas c;ue se requieren de acuerdo a la demanda e!Jtata.l. 

de Taba.seo, es And.-::::son c:l.ayton 



n. ao..rdo a1 61.tl-=> reporte r.gl•trado llObre 1• prod\X:!Ci6n de •11-1.toa 

t.1~ .n •1 bQdo, esta rep:.rt6 16 538 tonl"ai'lo, y una proctuccl6n i9P0rt.ada 

l!n 10 q119 ~ a l• Dr•rta del -..alclplo de -S.1t.ano Z.pat9 .. Tat..::o .. y 

mu amia de t.nf'1umx:la ~ -.cton6 con antarlorlclad, md.mte planta 

procmeadora. stn ...t:.rgo.. cancurren a1 -re.do 3 ..,rema• que ean1 PUrlna. 

Aderean C1aytca y cm.pi... que • trav6a de la• ca-• camarc:l.a1- hacen llegar su 

~ a la. ~clorea 1aca1-. 

En 10 qua corre.pende a a1t..nto para 1•• dtf'eren~ .-peclea, - ~ta con 

toda cia- de -tom. Sl.n ...targo, ae preaanta a1 ml.-, prob1ema que en el. Eat.ado, 

~ por 1oe alto. pr.::loa de Ht.om e1 consumo - r.atringido. 

2.6. ANALXSI'S OPZRTA-Dl!MANDA. 

2.6.1. D~ rNSATISFECHA. 

El. balance orert.a-dem:md41, 

pot.encta1 y la oferta estatal., 

estima en baso a 1::i rcl.:aei6n de l.a demanda 

virtud que dmitro do 1a zona de inf'l.uencia no 

exlate inf'ram•truc:tura de una planta procesadora de alimentos balanceados, as{ 

~ .... lnf'ormaci.6n -tadtstica que l.a de 1oe cuadros 17 y 23 .. E1 ._rgen de 

error -t...slatlco - -tima en .37 "· Por 1o ~ - obtuvieron los aigutent.es 

E'99Ul~. Ver cuadro No. 24. 

2.7. PRECJ:O DEL PRODUCTO. 
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...00 

1.980 

l.981. 

l982 

l983 

l984 

l9B5 

RESUHEN D& LA OFERTA &S'l'A'rN.o DE N..IHEHlOS 

Bl\LANCEADOS 

CUADRO Nfil 23 

IPROOUCCION LOCAL PRODUCC.ION .IMPORTADA TC1rAt. 

B.91.B 27.170 36,088 

~l..998 32,822 44, 740 
; 

11,850 36,554 48,404 •I 

ll, 73_0 32,418 44,148 

ll,9l0 36,184 .B,094 

l6,53B 45,705 62,243 

ELABORADO EN BASE A u:>S CUADROS 21. Y DATOS PROPOR.C:IONADOS 

POR SEFOE. 
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CUADRO NQ 24 

AÑO DEMANDA POI'ENC:IAL OFERTA ESTATAL DEMANDA PCJI'ENC:Il\L PORCENI"AJE DE 
TOH/Aflo TOH/Aflo :INSATISFECHA DE 

TON/Afio PART:I.C:IPACION 

.!• 

. 
l.993 837.405 78,472 .758,933 9.4 

l.994 850,520 81,860 768,660 9.6 

l.995 863,635 82, 248. ·778. 387 9.9 

l.996 876, 750 88,636. 788,l.l.4 - 1.0 .. 1. 

l.997 889,865. 92,024 797,841- l.0 .. 3 .. 

1.998 902,980. 95,412 807 ,568 1.0 .. 6. 

l.999 9)..6,095 98,800 817,295 10.8. 

];/ Pl\RT:ICI.PACION DE L.A OFERTA ESTATAL. CON RESPECTO 1' LA ODIANDA POTENC:I.l'L. 

LAS PROYECC:I.ONES FUERON CAl...CULADOS t.trl:L':I.ZANOO EL ME'l'ODO DE MI.NIMOS CUADRADOS 
DE M:UEROO A LOS DATOS OBTE:N'IDOS EN LOS PUNTOS .DE l.A OEMANDI\ Y OFERTA OBTE-
NIENIX> UNA DEH.l\NDI\ HA.YOR QUE LA OFERTA AC"ruAL. 
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2. 7.1. MECANISMO DE LOS PREC:IOS DEL PRODUCTO. 

La fijación de precios en materia de alimentos ba1ancead.os, esta determinada 

función del costo de producción más utilidad, el precio ~de acuerdo a -

equivalente de in:;¡redientes que intervengan en el proceso y a1 sistema de produc

ción emp1eados, dependera de calidad y cantidad de materias primas uti1izadas. 

2. 7. 2 DETERMINACION DEL PRECIO PROBABLE. 

En el capítu1o de presupuesto, se determin:u:'cn los costos de prcducción de 1.~ 

raciones establecidas, para las siguientes especies. 

fl'a¡CZNOS 

:INZCIAIX>R 

CRECXMIENl'O 

DESARROLLO 

FINAL:IZADOR 

P:tE DE CR:tA 

IBCNJ:NC6 

LECHERO 

F:INALIZAOOR .. 

PRECZO PROBABLE 

$ !. • 958 

1,')95 

1,565 

!,702 

l.700 

i.;21 

!.27:? 

Los precios de venta de a1imentos balanceados en el estado. ver cuadro NO -

25. 

2.8 .. COMERCIALIZACION. 
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PRECIO DE VENTA DE l\LIMEN'l'O Bl\Ll\NCEl\00 EN t:L ESTADO. 

(1996) 
CUADRO NQ 25 

PRODUCrO PURINA.· HACiENDA 
~I!~~-=. 

ALPENSUR CAMPI 
S/TDN. S/TON. S/TON. S/TON. 

PORC1NOS 

INICIADOR 2, 700 

CRECIMIENTO 2,050 2,075 2,000 1,600 

DESARROLLO 2,025 

FINAL:IZl\OOR l.,975 l.,975 2,000 1,600 

CONCEN'l'R"C10I' 2,000 

BOVINOS. 

CARNE 1,250 .l, 775 eso 2,100 835 

LECHE 2,375 l.,625 l.,500 

FUENTE: INVESTJ:GACJ:ON DIRECTA ENCUESTA. REALI.ZA.DA .JUNIO DE 1996. 



2 .. 8.1. ANALISIS DE CCIMERCIALIZACION. 

E1 regimen de mercado de alimento balanceado a nivel nacional por entidad f.!!_ 

derativa. en la cual se quiere competir. pertenece a ún régimen de competencia 
·i.1 ,:;e .a.·:::..·) 

imperfecta. es decir. o1igopa..lio. esto queda constatado. ya que en el estado 1a 

demanda se cubre por siete casas comerciales. siendo estas en su mayoría indus

trias local.izadas en el. Estado de Veracruz y Mérida: la producción estatal es a -

través de una planta de alimentos balanceados• la cual esta ubicada en el. rnun.ici-

pio de huimanguil.lo. esta es de auto-consumo para los ganaderos de la región. 

Las industrias de alimentos balanceados que concurren al. mercado son: Purina 

anderson cl.ayton. al.bamex, hacienda: procedentes de Veracruz, Mérida y o .. F .. 

EJ. mercad.o para el. presente estudio l.o pro¡:x:>ngo. para auto-consumo. cana.li

zando los prcductos a través de las asociaciones Ganaderas. o en su defecto. para 

la asociación de agricultores de sorgo. comunmente llamado ''MERCADO CAL.rr.IVO''• 

2.8.2. OISTRIBUCION FISICA. 

E1 proyecto pretende en una primera etapa, la producción de al.imentos balan-

ceados para ganad.o p::ircino en sus diferentes etapas. para ganado bc>vino lec:he.ro .. 

en producción, para ganado bovino de carne. etapas de finalización resul. tantea 

:ie J.as necesidades más urgentes, detectados el presente estudio de mercado. 
::.~.:..-: 

posteriormente ~ la experiencia de esta primera etapa y del. exito .obtenidQ se 

e.stuc:Uará la posibilidad de una ampl.iación al tamaño de la pl.anta sel.eccionada. 

para incrementar la l.Ínea de productos balanceados hacia el. mercado estatal... Los 

canal.es de distribución empl.eados por las principal.es firmas que concurren al me.!: 

cado estatal, se ha observado de la siguiente manera 1 
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Fabricantes, Transp::>rtista.s y Distribuidores. cabe hacer menc.i6n, que J.o.s 

costos de fl.ete y maniobra y l.os márgenes de uti1i.dad de distribuidor,, son carg.!_ 

doe al. c:cnsurnidor final.. Esto se obtuvo por investigación directa. 

2.9. ANAUS:IS CCJMPcrrrxvo. 

2.9.1. CONDXC:IONES DE COMPETJ:T.J:V:IDAD. 

En términos de anál.isis,, 1a cc:wnpetitividacl de un producto,, rama de activi-

dad económica o de un sector prcx:luc:tivo en una economía abierta esta determinada 

por: 

costos comparativos. Eficiente y/o productividad rel.ati.va que proporciona 

una estructura de precios,, insumos y condiciones naturales del. país frente a 

otro en el. contexto de l.as rel.aciones comerciales. 

Pol.itica Gubernamental.es. agropecuaria y de comercio, que proteja e incen

tiven l.a producción. 

Tipo de cambio. Al. l.l.evar comparaciones de costos entre países (tipo de -

cambio en l.a herramienta a usar) .. Así su manejo se convierte en un factor de -

CC!Rlpl!'ti ti vi.dad. 

Asistencia de ins1Mn0S. Subsidio a fertilizantes e irrigación,, estímulos 

fiscales,, créd..i tos concersionado.s. 

Asistencia a la producción. :Investigación y extensionismo,, programas de -

conservación,, prDg"ramas de cambio estructural. 
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PUb.licidcld.. C.0.,-p::> principo.l de L:l eonpetcncia. 

T...o .fll.Jm!]: de eDtoa ~:!.2lt'IE.."fltos en eJ. an4.lioin do l...n ~etividad de 1a -

ngroindusitria '4exir.ana en general. y de .le del. Ectado de Tnbaaco en po.rticu.lar 

permite viDl..lQ.l.i.:::ar 1.L.,a ~rie de conc..luoionen • 

• La prod..lctividod qUC SC1pi0rtn L.ma determinoda c::nn-pctcnci.a ae bclna !?n 

unidad de producto por i'"lElllnW:>O requeridoo c.nra OL1 producción. Los prec.ios de 

l.oo infJU.rn:m y e.l precio de venta ::?Stab.lccC!n finn:J..-nentc J...-:t ef"icianc.ia producti-

... Lo::J ~rrbion di? prr.x:t.J.ctivid.Od. oc definen p:>r cn~ios t'!?C:'lol..ógioon -

y carTbio::J en .la intennici.ud de UCD de .factores c:ono capito.l. de trnbo."ljo • 

• Eotns medid.30 tienen diro-.::to e indi.rcr=to aobre c.l nive1 de c:arp!?-

tit::!..vidt'ld a a.la.mzar • 

• ::u .la productividod r!:?quierc cnr rrejorado para !!.levar el. niveJ. de 

~etitiviWd de .L3 ..,qroinduotria Ta~oquena debe asegura--a~ un prec::!..o doméo

tioo 1o nufici.cntencnte nOl.ido. rorJD pr.rn ha-::ar atractiva l.n i.nv~i6n ~ tec

nol..c>g:1a e i.nfrneotructura. 

2.9 .. .1.. MaLZSIS ~ 

A trnv~n de.l an.1..1.iois de merr.aW. cuyo objativo en ~stim:J.r en bQoe 

a indicnc:k)rco form.i.l~d:Jin o;:)bre .i....o oond.:i.cioncc de ~ten.e.in. !.os poeibilida

deo de penetración de.l pn::>yccto. 

Ct1r1 cuctento en e.l an.4.li~io re.o.li::ac:V en cat-e punto. donde 83 tomo _ 

=ncuentn 1.o.s tren zonao QUE confOr:TlflJ1 e.l Estado. corro ~ rR.J=tra en '21 CUlld.ro

rc. 26. cundro guc ni.rve de ::-eferencin p11ra detcrntl.no.r .lao cond.icioneG de eom

pct<Etnc::ia O'l J..ao que ~fr'!:nta ::!.l proyecto. 

D.xb .l..:J .inp::>rtanci.o CJU::: guard.!l el. nntU.i.nto ~.:itivo. para <?.nt~ -

estuclí.o. ~ torro en CU3'\tn unn ~.Cc."l.!...'l de prioridilde~ po::-n obo~rvor. l.ao di.fc-

:rencia..."1 que ~xioten entre cado una el~ .lflo ::onao. tOIT'c"\Tldc> l.on :J.ndic..-.chreo que 

oe nuentran en ~1 o.wdro connarati.vn. 
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O:P.n::> priJncr i.ndi.<:'1ckir e......""Onómio::;,, oe obs~rvt'i e1 uno d-e1 sue1o. en e.1 

oistemo. tecno.lógioo de 1..a. agricu.1tura en .1ao tren ~c.ao C!ltudiadon, o3l'tbna 

preG"3ntlUl debilldl»des. CCl'ID l.a peroiot~cia de pr.:k:tiat ag::ondmi.cna dea.actua

.lizad:tn. que <!lxp.1icn en parte 1oa prob.lDnan de rentabilidad que a.e vienen re
sintiendo. 

Pnr.'.l l.rtll interpretación mán cl.arn; 

l.- LiJ región de~ centro. tiene un.-:w su:,-,erficioe potcncio.l n.1to de 

6.5%. l.a dlCJO.talp.'1 tiene t.m.a m.J~....rficie pnt!:!nr.ial. al.to ele 

t9.9• y l.n zona de loa Rico es del. orden de 17• c:o:no ~ oboer

v.a -el. mBYor potencial. estii!l en .1n chonta1po. pero eubutil.i::ad:::>

p.ara J..a producción debido a C]Ue el. régimen tle prt:J!:)iedad predo

mina l.l1 tenS"lci.o ejid.:.,.1 con -12% y un :?S• propicdnd privada. 

e.l c.ouo de J.os fUoa de.1. rfgimcn. ej!doJ. o~ciJ.a ~0.2% y 54.2• 

pequa'\a propied.'1d. cJon.dc en ou tot.:J.lidlld ~ uti.1..:!.::a pnra J ... , -

;>roduC"r-i6n de .la rMlt~.ia orimo del proyecto e !".orgo). 1o que -

reprepcntn una g:rnn vent.,ja en rel.ación .:l .lan do!l d::"e.as COl'f1?ll

rad."JR. 

2.- De a.cuerdo a i.nfor.naici6n ort"t[)Orc.ionadc, par 1D Oe.lega~i6n de 

l.Q !ll'tGAR ert e.l. Eatmlo. .1n zona. de rruyar potcncia.l parct produ-

cír G,:,rgo .l.D .:"!!gión RI05-5IERAA.. que eo J.D. 'TVl.teria pri."TlQ de.1. 

eotud.io. 

3 .- Dentro dc.1 cctudio. oe toro otro fae1:or de inportancia. p.:ira -

nucatro cliognóotico. e.l cun.l o~ rcfi~ a .la !lQblnción consu

midora de nli'TleOtoo ba.!.ane!!'lldor1. COTO a,, cx.."Utti.na: 1a región 

R!OS-Sl:ERPJ\, :rueotra un .:il.t:o pore~taj~ de consumidores en e.1 

reng.lón de ganado t\bosto y prodltctor de .!eche? con 54% y ~3t,, -

en tanto en ln región de .La ~tal.pe,, ~ registra 28% y 25• -

l..:s d:!.~crenciación no:J indic., L-..s ;:on.,a ,ron pobl.Dda.o de g.-.noc:kr

bovi.no en c1 e:ot'9tk> !?n c.l C.'1:-..o de pc>rciet11.tura. 11\ ,.::hontla.lpa

fija una pobl..:lción con:::u.T.idor.:'I dcJ. ~6i,, oeguidc> dc2 centro Q'.X"l 

23& y la ZC>rla RIOS-G!ERW.. c:on ~l. 21%. CXllTD O<;? cxnmi.na ~ chon

ta.lpo. tiene e!. doU1c de pob2.:Jc:ión porcina que :!.a zona de l.oo 

RlO&-SIERRA. Esto ca debe CJU~ en loe ao •o y 1.o:J 90 •o Joo 
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gnbic:rnoo Estntnl.cn prorn:rvieron programen porcir.ol.cla para. evi.tar no

vilizac:ionen 03fl1)eBinna y nira!.ec .. 

t. .. - De acuerd::> e un entudln pub1ioado por l.n UNI\'ERSIDNl .J1.JJ\REZ At..nCWCMA 

oe: TABASCO (U .. J.A.T .. ). zntitl1l.zkb •La diotribución cleJ. ingreoo en -

Tabasco ----- 1960 - 1980"': oe deterndn6 que 1a onnt:>i.nación de ingr~ 

oc:io en l..aa ZOl'\QO C01f"l6irndno. c1 r.entro prcdo-:nina el. ingreso a1to 0 

quedando a3i 100 <k>c restnndo en ingrenos m:?d.i.oa. 

5 .. - En 1o que ::t..·e:spocta o. ind.icndor de 1.a cle.-nn:ndn inoati3fccha de nl..inrn

too bol.mu::e."t<k>o en l.ao zonao. ~ato oe o.nnl.i::o ~ti.vnrnents- y 

cunnti.totivl11flente de l.a oferta y demando potencial• no:i oom:> de 

prcyo:::ci.6n.. de llhi 11e oboervn el. ~.rta:ni.cnto, a nivel. Estatal. p.."1-

ra. 1997 de 79t. 811 TON/Afio. ento rcpre..m!ntn 10. n de pnrt:ici.pnci.dn-

1999 es dc-1 orden de 817 .. 295 Tall/AtJo r.on 10 .. 31 de part:icipo.c:l.6n. en 

e!. r.:aoo de 1n dennnd.a insatiafech.-:i. a nivnl zona .La región iil.OG-SI.E

RRA. un 1B• l.a chonta1:>a con 27• y 25% en eJ. centro. e:rt:a nE'OC"..inda. 

L, población r.orisumidora. 

6 .. - EJ. ITE'rcndo potencie}. del. proycr:to. se deteror.inó cuantitativl:lltlente -

una demanda globn1 de 427 .135 "'!Cfl/Allo, ~ dlont.al.pn m:iat:ró. 2t0. 

263 TCW/IVKJ y el. centro 2::22,466 ~. OCXTD ae obfl".:!rva l..a. Arca rc!.a-

cionad.:I para 1tt .inoto.l.Dción dl!: ln pl.nntn nucotra e1 connunD mt\o rc
prea-:?:ntati vo. 

7 .. - otro factor de onólioio de co.1'1;)Ctencin. es l.n demanda ~fectiv~. ~l. 

~ fu~ cal.cul.Ddo::l en r~1..oción ll.1 ¡x>rc::nt.aje de r:on~doreo y dc

tcrmintandooe p..'°lrll 1a c:hcnt.:::i1pa una de:1VV1d.:I t!fcctiv.a de 29. 629 TON/ 

Atlo y loR RlOG-SI.ERRA de 34. 295 TON/PE'la. nxtparntiva:nente 1a 

RIOS-SIER1'.'\r en donde 1..:i demanda efcr:tiv.:::i es :r.na indicativa. 

9.- En el. ~ejo de loo prccioo de !.os pro::d.tcton díver:iifi.cacbo en el. 

provec=to, eotarbl en función en r~l..aC"'.ión a J.as cantidndcn de nnt~ 

rin ?rima ~c. c.."lda uno dP el 1.oo. mds nun porcentaje de uti!.i.d.o.d ... 

Ento3 fluctuaron de acu~ al c:ooto de 1.n 'n"lt~rio prima. 
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9.- En relación al. mcrcacb de fuerza de- trnbejo en el.. llrea de entu

di.o CXJrTD en !.an doB 6rcoo o::>inparotivao. e>c"iote disponibilidad -

de nene de obra. 

10.- En cuanto a 100 a~rv.:icioe de conuni.cncídn en la zonn en eot\d..i:o 

cuenta oon el.. '!lervicio de ferrocarril.. y fJ.eteo. O'l 1o referente 

a chcntai1pra cuenta con l.oo miamao. exc:ept:o ln regi.6n del.. ~tro 

p.aes no hay ~:vi.cio de ferrooa.rr:il.. 

a:xtD ce exa.."nino l.oo indi.cod:>reo eeondmicoo. maxr.an en ou nnyo

r:ia vent:a.jruJ vnri.;XJ1ea parn el.. proyecto. pueG 1.n partir.i.pnci.ón 

C!ll el. rnE!'r":'llc:k> l.oon.!. rcgionll1. y eatatni. enta rxnsider&u~>~ ia 

oferto g1oba.l. de1 ~cto cliveraificack>. 1o cual. do. 1.a pauon

para determinar 1oo foctorco ~e ac aru:i1.i:arcn conparntivanen

te. 
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3.1 L o e A L :r z A e :r o N 

3 .1 .1 .MACRO-LOCAL:IZAC:ION. 

Este estudio p::ir consideraciones técnicas y de rnerc:.to, ae pretende

rá 1.1evar en l.UlO de 1os Municipios de1 Estado que esta ubicado en 1a parte -

SUreste de1 Estado de Tabasco, con 1a fina1idad de impUl.sar el. Desarrollo de 

una Mic:roregión que estaría integrada por los siguientes Municipios. que CO!!. 
forman la Reg:ión de 1.os Rios - Sierra: ea.lancán. Emi1iano zapata. Ja1apa, -

Jonuta. Macuspana. Tacotalpa. Teapa y Tenosique (Ver Mapa 1). 

3.2. ASPECTOR GEOGRAF':ICOS. 

3. 2. 1. L:IM:tTES POL:IT.ICOS. 

La Región 1imi ta al Norte con el. Estado de Campeche• a1. SUr con e1 -

Estado de Chiapas. al Este con la República de Guatema1a. se ubica en la Re

gión de los Ríos, a1 Norte 17°56•: al SUr 17°56• de latitud Norte: a1. Este -

91 °35' y a1 Oeste con 1os HUnicipios de Centro y Cent1a de1 mismo Estado de 

Tabasco. 

3.2.2. E X T E N S :I O N 

SU territorio es de 894.979 Has. que corresponde a11.'j~ del tota1 ~ 

tata1. 

3.2.3. O R O G R A P' :I A 

La estructura del. Manto freatico es de textura arenosa. fuerternente

sal.ino con abundante material. orgánico, tambien textura arci.l.l.osa y con al.to 

contenido orgánico. 
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3.2.4. H :I O R O G R A F J: A 

Los principales ríos que riegan el suelo de la Regi6n, son el Uswna

c.i..nta y el O\acamax: los arroyos Hondo y e1 Jova1¡ y las lagunas principales 

c::on que cuenta aon la Mari.che, San Antonio, ~va E'.ar;mranza. e1 Jobo y la de 

Sarqui.1a. 

3.2 .. S. C L J: M A 

F.ata zona tiene un clima cálido ~. 1a tmnperatura náx:Lma prome

dio es de 22. 7°. t..aa precipitaciones p1uvia1ea anual. rag¡iatra una caida de 

1 rni.1 86• milímetros. con \.si promedio máxinc mensual de 318 en e1 mes de 5eE_ 

tiembre y minimo de 12 milimetros en el mes de Abril.. La humen:lad relativa 

FJE'omed.io anual ae estima en 80%, que se eleva al es" en Febrero y Marzo y -
D.iciembre hasta 75" en Mayo. 

3.2.6. REx:URSOS NA'lURALES 

La Regi6n en eminentmente ganadera, ya que la mayor parte de su ex

tenai6n territorial está destinada. a esta actividad, sin embar<:p, esta ae -

~ectúa en forma tr.Ucional. y ae considera oomo l.Sl polo de Desarrollo a 1:!!!, 
pul.aar. La Agricultura destaca por su rentabilidad; el maíz con 36" anua1,.-

1a caf\a de azúcar con 92" y el cultivo de sorqo presenta una c:rec:i.ente com

petitiva o rentabilidad: la siembra de esté cultivo es téc:nifi.cada (empleán

dose maquinaria aqríco1a para preparar el terreno. rea1izar labores como -

.sier'*>ra, fertili.zaci6n, cultivos y cosechas). asi tanmién existe una inci-

piente explotación de recursos forestales. 

3.2 .. 7 S A L U O P U B L J: C A 

La i.nfraestruc:tura del sector salud cuenta con los servicios. de Hes 
pitalización general. y un centro de salud. de la s.s.P. una puesto perifér:I_ 
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co de1 :Instituto de Seguridad y Servicio Socia1 de 1os TrabaJadc>res de1 Est~ 

do ( ISSSTE). una 1.l'lidad Médica Fami1iar de1 :Instituto Mexicano de1 Seguro -

Scx:ia1 ( IMSS) • 

3.2.8. ASPECTOS SOCIO ECONOMICO Y CULTURAL 

De acuerdo a los datos estadísticos integrado en el. cuadro M1 27 de 

la Pob1ac::i.6n Económicamente Activa (P.E.A.). en 1a Región. se hace notar la

impcrtanc:ia de la rama. de l.a agricul. tura l.a cual muestra una cobertura de -

47.8%. servicios 29.l"· industria l. 7.4% y otros el. S. 7"-

En l.o referente a l.os movimientos .miqratorios estos muestran muy P.!:!. 
ca atrac:c:ión en el. peric::do 1980 - l.990 0 esto se explica por si mismo pues a 

fal.ta de actividades industriales. como sucede. en la Rer;;Jión de la Olonta1pa 

y Centro donde l.a :Industria Petrolera genera una mayor concentración de la -

mano de obra. originaria de los Municipios del Estado c:omc> de los Estados de 

Veracrúz y Oli.apas. En el cuadro NQ 28. se identifica la pola~izac:i6n de l.a 

población existe en el. area de estudio. 

En lo tocante al. ingreso. en el cuadro NO 29 y 30 .se nuestra l.a clis

tribución del ingreso por nivel y Municipio. El sal.ario mínimo en l.a Región 

estudiada es de 24 .. 00 pesos. para trabaJadores del camp:> y de 26 .. 50 pesos -

para el area urbana. En cuanto al. índice de educación de la ¡:Dblac:i6n en -

el area de eatu:::Uo ésta refleja una población alfat:eta de 87. 7% y analfabeta 

de 12 .. 39". 

Esta Región tiene contempl.ado en un futuro i.mediato la creación de -

una escuela de Educación SUperior (UNIVERSIDAD 'l'ECNOL(X;J:CA) .. 

3 .. 3 .. INFRAESTRUC"lURA 

3.3 .. l VIAS DE CXIMUNICACI.ON 
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1 

" " 1 

MUNICIPIO TOTAL 

BALANCAN 13,115 

EMIL!ANO ZAPATI 6,155 

JALAPA 7,310 

JONUTA 6,0ll 

MACUSPANA 25,254 

TACOTALPA 8,648 

TEAPA 10,061 

TENOSIQUE 12,836 

P!llLAClllll ECIJOllCNOTE ACTllA 

. (PO) Ell LA REGlllll. 

Allo 1 9 9 o 

AGRICULTURA !NílUSTR!A 

8, 192 1,012 

2,261 1,216 

3,756 l,Ot3 

4,f55 311 

9,261 6,047 

5,365 1,239 

3,515 2;336 

5;53! 2,344 

CUADRO No • .Ji_ 

NO 
SERVICIOS ESPECIFICADOS 

2, 131 580 

3,011 261 

2,062 m 

. 936 265 

7,383 2,563 

1, 729 315 

4,156 -

4,223 738 

FUENTE: RESULTADOS DEFINITIVOS XI CONCENSO GENERAL DE POBLAC!ON Y VIVIENDA 1990. 

DATOS POR LOCALIDAD (INTEGRAC!ON TERRITORIAL) 



1 .. ..., 
1 

MUNICIPIO 

lllWl:AN 

EMILIAOO ZAPATA 

JALAPA 

JCWl'A 

l!AtUSP~'ll 

T!CO!ALPA 

'!WA 

'!00.51\JJE 

ASPECTOS SOC!O-EC!U!COS Y CU!.TUUlES 
POllLAClllll TOTAL a LA REGlllll. 

A!lol990 

POB. TOTAL OE POB. UUA!IA DE 
HABITANTES HABITANTES 

14,079 16,007 

22,241 14,Bl7 

ll;ll! 4,¡1a 

24,795 1,157 

123,040 56,811 

37,836 6,735 

42,614 . 23,611 

15,448 21,«1 

. FIJtll!E: lll.\Dll!ll) F.s!A!llSTICO IUIICIPM. ms !DlTIOOS PJI !NtGI 

Cll.ll:RO Mo.-1!._ 

POB, RURAL 
HABITANTES 

18,072 

7,107 

27,053 

19,6]1 

&6,191 

31,101 

18,963 

28,001 



1 ¡ 
¡ 
¡ 
! 
1 ¡ 
1 
1 

PllOO!BILIDAD DE aH'LIClllS 1~ Y EX'1'ER1n<i l'OO 1.1 D!Slllll!XllJl Dtl. INCl!E50, 

1970·80 

<lWPO DE 
1Ul!C!Plt6 

J, Centro, cárdenas, 
E. zapata, Teapa, 
lluiman¡ulllo y 
Paralso 

Sl'lllAC!al REFERflllE 
A LOO llGESt6 

Mayores ingresos ""' 
"'"'" desigualdad re· 
lativa. 

2. omlc>lco y Ha· Henores ingresos y tre 
cuspana. ,,,. desigualdad. -

¡, Teoos1que 

4.llalanc.in, e.mua, 
amuacán, Jalp.1, 
Jalapa, J011Uta, Ta 
rotalpil. -

l. tlacajoca. 

~res irgresos. 

~nores ingresoo y ma
yor desigualc!OO aboo
luta y relativa. 

Mejores i~esos coo 
mayor desigualdad. 

l'llOBllllLIDAD DE 
am.JCl'O llllEJH) 

CQf'LlCl'O 
El'!lll!() 

CUAQIO ltl.JL 

Cierto desencanto de loo IJrll!X>S 
de mayores ingresos y mayor tran 
qullidad entre los grupos de ,.; 
nores ingresos. 

A¡r:ryo al proceso earo.ico 
JXlr parte de loo gru¡xis de 
bajos y M!ianos ingresos 
y crítica.. JXl< parte de -
loo gru¡xis de !atoo irgre-

De.sccntento general, pero "'Y"'º 
""'te en loo qnlp)S de al tos in
gresos. 

Descontento ~ral. 

Potencial para el cmflicto en
tre los grupos de altos irgre-
sos relativ.-.ente favorecidos -
JX>f el proceso eccrouco y el -
resto de la ¡xiblación. 

l.lto JXltencial de conflictos en 
tre los gru¡xis de altos y bajoo 
irgresos. 

sos. 

sentioo en todoo los qcu
pos de culpar al exterior 
""' su probl"'"8 ecooáni-
cos. 

sentido de exclusión de -
los beneficios econémicoo. 

A¡r:ryo al ""'""'º ecooánico 
¡xir parte de los gru¡xis de 
altos in;¡r~ y re::hazo -
¡xir pil<te de los grupos de 
bajos irgresoo. 

Total apoyo al proceso eco 
,.;,,;co ¡xir parte de los : 
grupos de altos ingresos y 
creciente """!i.na::ión de -
los - de bajos irgre-,.,., 

FU!1/l'E: REVISTA DE 1.1 U.J.A.T. "TA&ISQl !XXWl!A Y SX:!EDAD' 
P!IBLICICIIJl TRIMES'llW. •.lllUL • l!.IYO - JUllO 1990 
f{)!ERQ Zl \IJWl!ll: V 

ARTIOJW: 1.1 OISTRIW::!Cli DEL lllG1ESO IN TABA.500 Y SU IllPACl'O !111.1 SlCIEDAD 1960 • 1980 
l'OO FIRO!US JH.IIIJAl.\, 
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Actual.JMtnte • cuenta con \Ula red de carreteras y caminos vecinal.e&. -

que tmnefic:ian a una gran parte de l.a pXl1ac:i6n de esta Regi6n 0 sin ~ 

loa c:.-inoa son transitacios en tiempo de sequias. en raras ocasiones l.a llu

vi• en torpece a1qunoa calfti.nos vecinal.es ea decir de terracer~a. pero eete -

f'ac:tor no p-se aer ct.tacul.izac:ión del. Desarrol.1o Regional.. t.-i inlportmlte 

eje carretero CXllllW'lica y cruza el. area en estudio carretera Circ:ui.to xn~ 

ciona.l. del. Gol.fo de México. por otro l.ado se cuenta con el. servicio de tr~ 

porte ferroviario. 

J.3.2 E L E e T R I F :r e A e I o N 

Eh cuanto a la cobertura de este servicio. el Municipio dorde ~ 

establ.ecido l.a pl.anta 0 cuenta con l.a infraestructura del. 90% del. servicio 

a l.a p:>blación. c:::abe aefta1ar que desde hace aproximadamente un año y lllEldi.o -

se viene geat.ionándo el descuento del 50% de l.uz ante C.F.E. 

3.3.3 AGUA POTABLE 

F.ate servicio ea proporcionado a una gran mayorf.a de l.a pobl.ación., -

en conc:lic:i.onea ac:eptables. a1CJW'lél cuenta con este servicio muy ru::li.men.tar.io 

Y px:oe eficientes. Por otro l.ado existe disponibil.i.dad suficiente 
de agua para el. proyecto. 

3.3.4 TEl..fXXMJNZCAC:ION Y cx::>RREO 

Dl l.a actua.11.dad. el. M.D'lic:ipio c:c:mo l.a ~gi6n. cuenta con l.a infrile!!, 

truc:tura de estos servicios oomo son: Correo. Telégrafos~ Te.léfonos y can

tralea autcmáticaa. 
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3.4 

3.4.1 REGIME!N DE PROPIEDAD 

En 1o rererwite • la tertiencia de la tierra en la Regtdn car~ el. 
ri6g-1_, •ji.S.1 40.2K tota.l. de l.a Rwgt6n, 54.2% repraeenta P9::¡t.19i'la Propt~, 

colonia 5.14" y p6bl.tco. .. 51"-

:r.. dietrttuct6n de la •up9rficte da 1a tierra ea~ di vid ida de J.a at.gulen~ 

359,731 Ha• 

- - o - -
~PROPIEDAD 484,733 Ha.a 

COL<lNXA 

PUBLICA 

TOTAL DE 

SUPERFICIE 

XNS'ITl'UCIONES CREDJ:TYCIAS 

45,995 Has 

4,518 Kas 

894,979 Has 

En el. Emtaclo -xi.ate un grupo Financiero que adquiera el Banco Uhidn, ¡:mra •1 

ne.arrollo a.;itona1 del. Sure9te,. ademla ~ta con otn.11 :Ift8tituet~ 

crecUticia• tal- amoz Banco Nacional. HIDd.cano, S.A., ea.neo Internacional. ct.1 
sur-te, Banco ec..rctal. Mmd.cmm:, S.A. de c.v., Banoo Internacional. S.A., e.noo 
de cr6dito Rural del. Golf'O Y Mul.tibulc:o Coele~,. S.A., t:.odo9 ell.09 ~1-. 

:i.. Banca d9 Fc:9mftto de l.om t:9nco9 ve con aceptaci6n el p~ p~, sa
-..::Aja mi l.o. objet:ivoe de -~ctdn Tat:.ec:o" qua - W1. f'ideic:x:mi90, qt.m apay6 
lo. -tueste. d9 rw::t:.tb11idaid CIU9 a.-guran r99Ul.tado9 r911.~J.-. n. ah( la 

aprot.c16n et. J.• Banca ec-.rctal., ya QU9 -te f'ideioomiao ~ta con 25,000,0CKl 

de~ y ..U lll&n9jado por el. Gobierno del Estado-

3.4.3 

En ba- al. Plan Nacional. de Desarrollo (P .. N.D.), de i111PUlaar el ahorro, J.a 

.in"9r.i6n Y •l aq:lol.eor Y oon J.os objetivos espec{t'icos par. el 

198Ct:or a~rio recuperar l.a rentabil.idad,, hacer crecer J.a prodUl:X:idn 
Na dpida da .la pobl.aci6n. De ah{ el programa de "A1ianza para el Campo" ee 
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orienta ~el. nmrcado. eleva 1a productividad: Ncderniza los siatanas de -

~rc:i•1izacié>n: promueve un sistema financiero oportWlO y competitivo a -

nivel. Eetatal; el Plan Estatal de De.sarrol.l.o CP .. E.D .. ). c:ontempl.a ¡:cograrnas. 

a1. sector Agropec::uario. as.i. OClllO también los planea ftlUni.cipales de Desarro-

.l1o. ae atfocan a 1as siguientes 1íneaa de Acei6n: 

- ut.il..izar técnicas adacuadla el.eve los índices de producción y productivas 

- ~tar l.a rehabilitaci6n de granjas de producción y ll!ll"w:;JOrda y aprovoc:ha

MB.into de -peciea: n1BnOr y mayor. 

- Prarnover 1a i.nsta1aci6n de orgainduatr.ias en e1 Mere.to Rural que uti1izan 

inaUlllPa y mano de obra 1oca1. 

~o factor .i.np:lreante .i e1 Desarro11o Al!qiona.l. en la Di.vera.ifica-

ci.6n de l.a estructura productiva que gar-Anticen -tllbi1idad y crec:.iftliento. -

en .l.a tranmfor.ac:.i6n ckt 1aa actividades primarias de llll!nOr rendiJn.iento .-i 

~oi.n:tuatria.les.. Es la reciente ••t..ey de Fomento Sconánico del Estado ..... 

Aprov.ta p:>r el Congreso del Eatado. 

3. 5 M.XCRO-LOCALI:ZAC.ION 

Para determinar e1 parametro de ndcro-1oc:a..l.izaci6n. ae ut.i..lizó al. ~ 

todo de ae.lec:c:ión final de eva.1uaci6n por punto ~/. analizando p.ra e1 pro
yecto. por .lo que ae clasifican los si.qui.entes rubros: 

A.- Mercado de Producto final C~ Potencial). 0..-=:lro NQ 3 

B.- Disponibilidad de materia pri.sna. Csorgo o rna.iz) cuadro NO .::IG 

c.- Coauni.caciones ccarreteras. vías de acceso) 

o.- SerVicios PÚ.blicos (Energía Eléctrica. Agua Potabl.e. Drenaje. ~ 

l.éfonos. correo. Te.légorafo.s. 
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E.- Dla\.vnoa (Combustibleas y su derivado) 
F.- Di.apon..iblidad de mano de obra Di.recta (Abso1uta) 

G.- Di.atancia a los centros de consumo (cuadro NO 31) 

H.- Directrices Económicas. 

X.- Factibi.l.i.dades de transporte (insumos, materia prima, f1etea, 

t:at..:u1as, etc. ) 

SELECCION PARA UBXCAR EL PROVEIC'1"0 

CUADRO NQ 32 

A B e D E F G H X TOTAL 

6 5 6 5 4 4 6 4 5 45 

6 6 6 6 6 5 6 5 6 52 

6 5 6 5 5 4 4 4 5 44 

~ 5 5 5 4 4 5 4 4 42 

6 5 6 6 6 4 5 5 6 49 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 40 

5 6 6 6 4 4 5 6 47 

6 5 6 5 4 4 6 4 5 45 

CLASXFXCACl:ON: 

se tu1iW lSla esca1a de eva1uac:i.ón de 6 a O en l.oe si.qui.entes conceptos. 

• También ae puede aplicar e1 método que se di.vi.de en: 

a).- Condicione.a mínimas necesarias. ó 

Condiciones opti.tnas. 

b) .. - Otro método en el. de alternativa de selección 

- ?~ -



A CDRTO PLAZO 

A JIE:IJIANO PLAZO 

A LARCK> PLAZO 

3.5 .. 2 DISPONYBILIDAD DE M'TERIA PRXMAS •. 

6 

5 

.. 
3 

2 

l. 

o 

En 1o corrempondiente a 1as materias primas uti.1i.zad.as para el func.i.2_ 

mi.en to de 1a planta de ali.mantos bal.ance.tos, es necesario el. siguiente CU!!, 

dro b6eic:o de írqra::!ientes: 

SUB• PRC'IJUC'nlS A~XN

DUSTRIALES ( PRCn'EINAS) 

PRClDUC'roS 

QUXMICX>S 

FOSFATO DICALCI:O 

CARNONA'l'O DE CALCIO 

SAL 

Ll:SI:NA 

METI.ONI.NA 

VXTAMINAS 

-Q..,_ 

- SORGO 

- MA.XZ 

- PULDX> DE AR.CUYZ 

- TRIGO 

- HARXNA DE YUCA 

- HAIUNA DE CARNE O DE SANGRE 

- PASTA DE CXJCO 

- PASTA DE SOYA 

- ACErn: DE atUIX> 

- -..AZA 

PRD<EZCLADOS 

PARA AVES., CERDO Y BOVINOS 







An,11•1• de 1a d1spon1bi1idad de materia pri_, ~ en QUChaa otras 

activida~ ecc:a6mic:a• •1 bito de 1a producción de a1i_,,to9 be.J.anceados -~ en 

cantar 1a• •ur-iclmitea -teria• priuaa, opori:.unamente 1• eant.ldad 

...-:wearla y a precios ~cioe de1 proyecto 1a _......de 109 i~ ~rldom. 

- pu9l5erl ~rlr 9ll 1a. "6aniciplo. que conEornmn e1 Estado ocmo •c•'U sorgo. 
Yuca, p.U.ldo de A.rro&. Ga11inaza (ver cuadro No. 33), en 1o ref"e~te a 1a. 

product.oe qul.t.coe, no .x:l.ate praduccl6n ni local ni reqlona1 de e9to9 i~, y 

en au totalidad ti--. que -r adqulrldoa en 1• centra1 da Abaato de 1a capital 

de1 Estado, q\19 eat.6 a una distancia de 138 Ka. 

E1 .argo, - un cu1tivo relati~te nuevo en Tabasco. q.m habla .,,_,ido 
ganado i111PDrtancia mi 1• agricu1t.ura del Estado, paee - una excelenta opci6n 
para uti1lcar l .. viga.a del rlo U9m1Beinta, aprovechando la h,....sad residual ele 

1om - de tiarzo. Abril y Mayo. 

La expectativa de eata activi.dad sorguera puede ocasionar -yorw• i~ 

social_, p-. 1• •i-*iira 9Cll'l prac:tiadaa por productores de 1a Xnicl•t.iva 

Privada, con r-=ur-=- propia. y un a1to nivel tecnológico en 1a zona. Por lo qum: 

se puada a~r el. abaatecimiento de 1a tnR.teria prima en corto, amdiano y largo 

pl.azo, est.6 cubierta. 

3.5.3 T-i:io 

3.5.3.1 FACTORES OOND'ICXONANTES DEL T~O 

MERCADO. 

De aCU9rdo a loe resultados actual.izados del c:apltul.o 2.4.1. del. -tud.lo de 

HBrcado, la~ - preva6 para 1997, un cc::inamno aparenta reg-lonal. pot...:::ial 
de 34,295 Tt:lll Ano, de a1i_.,,to balancaado (ver cuadro No. 3), canaiderando que el 

12" del .gana~ _.. pie a la venta, se r-inaliza con ali_,_to bal.anceado1 que e1 

l~·de p-::•r=:(no de r.::1o:a. fi.nc y .:.:ru.::.:JdC' .• ~;a .32.i:nent~n P=int:'i.pc-l.mentc ...::o;-i 

·"'!ll.imc•'l":o ca.!ancec.d ... "" y cue el. 3% .de o1.i.nien1=o pa.s..-a g~n~üo.??:"odu-:=":o:r ~e 

~e·.:he. a.:: ~1.imen-=an -:en racionea bal.nncendas. 
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Al. mi.9"lO ti.ll!lllPO se preveé una tasa Med.ia de crecimiento .local. da s-1" ·por 
J.o que PIU'• e1 afta 2000 1a demanda estimada ea de1 orden de 40,,619 'D:>D/Año de -

a1J..-.it::o bal.anaNldo. 

-r..t>i.én., ae t::aMa ai o.nta el. Narc:.lo de i..nllt.mOB: - dl9c:ir l.a materia pr-.!, 
,... ~ es el. SorQIO., que es e1 principal. elemento .req\mrido p:Jr e.l proyecto., y -

el. cu.a.l. ae ax=uentra eft!Pl.eno dlls.-rrol.l.o productivo en l.a Rl!lqi6n. 

3 .. S.J .. 2 MATERIAS PR:INAS. 

O\ l.a Rtaqión de l.oe Ríos - Sierra ea altamente productora de Eorra.:jes -

pri.ncipal.nmnte: Naíz y Pastizales. además ea W'la zona eorguera y arrozera .. como 

J.o muestra el. cuadro NO 36., donde se observa que en 1S95 1• s:iroctucclón de ma!z -
fue de C7, 972 'nlr'w1ada., 7.,679 't'onel.adas de Sorgo en el. Ci.c1o O - X de l.996 Y -

dcncle el Cicl.o P - V ae aembcaron l. .. 9 38 hall. .. obtmú.éh::Soso un rend:Un.ie"1to ele 

3...22 Ton/Ha.,, con respecto al arroz J.a s::iroducción fue de 3.,421. Ton. _.. l.995. 

E".e:ta i.nf'ormaci6n fue prop:>rcionada p.:lr e1 per•onal. del. pcogr..,.. So~ 

en l.a Zona de los Rioe. de J.a Secretaría "1'9cnica de l.• Dl!lll.99.ei6n de J.a SAGAR at 

el. Fa~-

Por otro l.ado no se tendría problemas de abiult:eci.miento de mait:eri.a prima 

considerando l.aa nuevas areaa de cu..lt:ivo de Sorgo en l.a zona Wll iltl!ltur:lio. 

3. 5. 3. 3.. TAICAAo SELECCIONADO 

El t:anaai\o aelecc.ionado., fue considerando 1as c::arac:terísc.icaa del. Mercado -

Y su tasa de crecimiento., asi como l.a d.isponibil.ídad de materia pci.ma en la re-

gi6n. aplicando este c::riterio .. se determino una c:apac:idaid conaervaclora de as ton/ 

t>.rno. 



El. pcoyecto pret:m"lde cubrir una demanda de 26 .. 2Q2" ton/anua1ea de a1imento 

bal.anceado para ~ ~reino y bovino. que sería aproximadamente de 65% de .1a -

demanda cal.c:ul.8'!.a para e.l afio 2000.. .los productos a proc:esar se clistri.buyen de .la 

si.qui.ente ....-ra: 

ALVl!H'J'O PARA ~.I"NO .15 .. aes 'I'CW/ AAo 
ALZMOlro PARA R:l7JN) tE lllWDO B., 038 TON/AÑO 

ALDIEN"l'O PARA BJnNJ CE l.BlE 2., 359 nw¡ AAo 

26.,282 

60.4% 

30.6% 

9.0% 

l.00.°" 

La c:.apac.id.s uti.li.z.ta.. inicia.l estará en fUnc::i6n a.l abastec::.imJ..ento., de -

materia pr.ima ex.i.atente., en .la reoión. Por e.l.lo e.l programa de prc:ducci6n., esta

r4 basado en 300 habil.ae de producción. con un turno de 8:00 horas por d.ia. para 

producir l.cw 26 • 2 dil tone.ladas _,,ua.les. considerando que el. primer ailio se trabaje 

a un 36" de eficiencia., al 2 afto se opere en un 65% de eficiencia., y de.l tercer -

ai'\o en adel.ante., 98 al.canee el. l.00.C. de la capacidad .i.nstal.ad.a. (Ver irograma de -

Producción y de Rec¡uer.1.m.iento ele materia Pri.ma No 3• y 35). 

La existencia de materi.a prima. principal.mente sorgo., resu.J.ta l.:i.m.i.tada al. 

inicio de oper.-:ión de pl.ant:a. por .lo que e.l presente estudio tiene contempl.ado -

implementar un pr:agrama aqr.icol.a para incrementar .la superficie de este eu.l.tivo -

a 4.,000 Has., .-iiual. cion un ¡:ranedi.o conaervador de acuerdo a.l comportamiento Hiat~ 

rico de 3 Tbn/Ha. a::¡u.i.valente a l.2.,000 tone.ladas anua1es de Sorgo. cubrie:ncJo en -

au total.idad .l.- nec:l!!l9idade.s da .la pl..anta. Se recuerda que esta zona tiene q'la -

cultura s-ra el. c:ul.ti.vo dltl. Sorgo. 

El. bori810ft~ d91. ~... - suat:.ent.6 en •l. -r"Cado et. aoE909ro a'l el. •r'811 
d9 -.tudio y .., l.• d1...-tc16n de l.a -teria pri-. ~ J.o -.-.t.ra •l. p~ 

cl9 produoc::16n en 9Ul9 dt.trer.nt:..9 eeapa• de util.tz..et6n., el. ¡mriodo de vt.dai e11 a 

l.argo pJ.aco.. - dM:tr, diez affoia, ~ l.• vida ótil. - reiaetona en el. pl.azo 

~rio para a.p1etar 1aa ~rva.s d• deprectae16n y obeol.dne1a .. 

-ro2-



MATERIAS PlllMAS PROCEOOCIA 

50000 LOCAL 

GAILINAZA V~ 

SALVADO DE ARRO'Z VllLAHERl«lSA 

1 ALFALFA PUEBlJ. 

~ 
.1 LOCHE EN POLVO VILLAHERllJ.SA 

1 DESCROODA 

ROCA FOSFORICA VIILAHEIMlSA 

SAL QH.t.I VILLAllERllJSA 

MELAZA • LOCAL 

PREMIA VIILAHfllll'.)SA 

PASrA DE SOYA VlW.H!llt()SA 

FUOOE: I~llll DIRIX:rA, 

<Dftll m Ml'lllA ,.., lll:ullE amo m nm 
.. CBllCI<JI .. PllJ!lt'IO 

DISrAICIA AL IUUCIPIO CC6TO DE CC6TO DE MATERIAS 
OC OOLIOO ZAPATA FLE'll: L.A.B. 

t<MS. $/'llll Sf'l';ll 

- o - - o - 1,150 

138 140. s 550 

ll8 140. 5 300 

735 500 l,000 

ll8 l40. s 2,400 

138 140. 5 480 

ll8 140. s 730 

- o - - o - 700 

138 140. 5 

138 140. 5 1,800 

OJAl*l N2 33 

CC6TO DE M'IERIAS 
PIJESTA EN IUUCIP!O 
OOUOO ZAPATA 

S/'llll 

l,150.00 

690.SO 

410.50 

1,500.00 

2,540.00 

620.50 

870.50 

7 

2,940. 5 

l •) LA REGICll ClJOOA Cal m>ail'!OO DE ltl.AZA DIS!Ol!BLES PARA 1..15 NECESIDADES DE LA PLAN!A A PAR'!'IR DE 1997, 



am:l'l'O 

PROrU:'lO 
··1 

J.S.3.i - .. l'lllUJ:ICll 

(lJAIJIO 34 

CM'taDIJl lNS'fMJ.JJA y PIQUnlJI NIJAL 

1NSTALolDA PRODUCCION 

j \Jl!DADES 00 l 00 2 00 l -'10 

j \JllD j \Jl!D j \Jl!D 

100 88 '!QI/ 36 9,598 65 l7,l99 lOO 1!i,1B2 '!00/ 
'1IJl!«) mi '1UI 

'lU\I() '1IJl!«) 

FUENTE: Este cuadro se elaboro de acuerdo a los indicadores de -
la producclon de SORGO de la iona de los RlOS.Corno se 
muestra en el cuadro no 36 

'1IJl!«) 



~ONCEPTO 

~ORGO 

"U'-IMJ'mlft> .. -...o 
PllI:MA m acl8'PD AL .....,... IJE ..,.,,.,.,."" _, ..... 

AiilO AiilO 
l. 2 

7.679 l.3.91.9 

FUENTE: En base al. cuadro no 36 

CUADRO 35 

AA°OS 
3 - l.0 

25.91.9 



' :> 

' 

IH;llll!EllltS 

ror.o 

lOLL!mzA 

p, ARJnl 

H. CRITICA 

MEIJ\ZA 

OOY.A (PASTA) 

tU:IIXl BA.'i: 

DllTll& llOOJa 

LAS RACIONES PARA GANADO BOVINO ES PARA EL ler ano 
al 10. 

Cl.Wllll 35 A 

MA)'l'() 'Jlll, AUlW:!Cll l.EQlE /TCll. 

1,607.6 519.8 

3,215.0 944.0 

643.0 189.0 

1,205.7 236.0 

804.0 236.0 

402.0 165.1 

161.0 11.0 

FUENTE: lnformacion proporcionada por el personal encargado del te
ller de alimentos para animales.de la escuela de M. v.z. de 
la U.J.A.T. 

NOTA:LAS CANTIDADES DE MATERIA PRIMA ESTAN EN RELACION ,CON EL 
PROGRAMA DE PRODUCCION Y REQUERIMIENTOS P.M. 



DllTAS l'mClllAS 

LAS RACIONES PARA GANADO PORCINO PARA EL l~ 
al 10. 

CUADRO 35 b 

INGREDINTES PIE DE CRIA INICIACION CRECIMIENTO DESARROLLO FINALIZADOR 
TON/ TON. TON. TON, TON. 

--

SORGO l,801,U 661.64 1,104.4 1,175.5 2,144.3 

P, SOYA 336. 96 155.68 254.2 411.4 ;436.8 

P. ARROZ 133.44 33.36 47. 7 479.2 158,8 

' .) H. PESCADO - o - 24.24 32.0 - o - - o -1 

1 
ACEITE 33.36 16.68 23.8 - o - 39. 7 

MELAZA 133.44 44.48 63.6 587. 7 158.8 

POLLINAZA 733. 92 133.U - o - 2,350.8 873.6 

CONCENTRADO 133.44 44.48 63.6 176.3 158.8 

FUENTE: Informaclon proporcionada por el personal encargado de ta-
Uer de alimentos para animales.De la escuela de M. V.Z de 
la U,J,A, T. 

t en relacion, con el progrlllll!I ' 
NOTA:Las cantidades de materia prima es an 

de produccion y requerimiento de materia pri1111. 
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3 .. 5.4 PROCESO DE FABRICACION 

ca.racterlsticaa Induatria1ea de 1a Materia Prima, se muestra en e1 cuadro 

No. 37 de este mismo c:ap(tu.10. 

JUSTIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO. 

El. proyecto pretende producir u.na 1ínea de produc:tos de a1i~toe 

bal.anceadoe, Pl'ra porcino y bovinos, cano resul.tado de 1a invastigaci6n raa1:1.zada 

en l.a zona de Estudio rel.ac:ionada, obteni&ndose, asi l.as aepeci:f"icac:l.onea 

t6cnicas aigu.ientas Ver cuadro No. 38. 

DESCRIPCION DEL PROCESO 

El. conjunto de actividades secuencial.es que se re~l.izan mediante e1 an&1iais 

del. diagrama de bl.oque (ver Diagrama No. 1), el proceso se inicia en el. pesaje y 

recepción de materia prima en el. .S.rea correspondiente. 

PROCESO 

RECEPCION: 

Consiste en l.a recepción y al.ma.cenaje de granos y pastas en el. iirea. de 

materias primas. 

ALMACENAJE. 

Esta operación consiste en a1macenaje del. grano en l.a tal.va y el. a1maoenaje 

de pastas y harinas en las tol.vas mec.s.nicas del. iirea de proceso. 

MOLIENDA 

Esta operación es prel.iminar al. proceso de mezcl.ado, consistiendo en 

transportar el. grano, el. sorgo, por medio de un el.evador de cangil.anes, Wl.VUl.as 

2 vías y dueto de descarga a l.a tol.va que al.imenta al mol.ino y a un cabezal. 

distribuidor. pasará al. el.evador de c:angi1ones las descargar 

trabajo, 6 tanques de trabajo, estando 4 de el.l.os divididos en 2. 

--"'\--

l.os tanques de 



D:&IFZCACXON. 

Esta O?E!Cac::ión es básic:amete para :J.as C31tidades exacta.a de l.o.s ing:re--

dientea que intervienen en .las rac:iones balanceadas. mediante una to.lva báscu.l.a 

en .la parte ·sÜper.ior de .la rnezcl.adora. 

Despues de dosificado y por mecUo de gravedad. l.as harinas y pastar son 

dep6si tados en la mezcl.adora de harinas .. 

ME Z C LADO. 

Es doncle se .lleva a cabo .la operación de mezc.lado aenera.l de l.a.s rrez--

c.las. y se adicionarán J.as premezcl.as de Vitaminas• minera.les. sal. y roca fósfE_ 

rica. para homogenizar l.a mezc.la • .la eua.1 se de;x>sitará p::>r la parte interior -

en una to.1va de espera. para despues real.izar el mclazado. 

MELAZA DO 

La mezcla homogenea de materias primas e.s transportada por un e.levador 

de cangi.lones hasta una to.l va en la parte superior de .la me.lazadora. l.a tol. va -

alinalt:a p::r la parte inferi.cc a la meJ.azadora y esto a su vez inyecta la melaza. a -

l.a mezcla de harina obteniendo un producto mezclado y me.lazado di.sponib.le para 

su empaque y embarque. 

ALMACENAJE FINAL. 

El. prcxtucto melazado es transportado por elevador de Cant;Jilones a las -

tol. vas de prc:x:tuctos final• se utilizarán 2 tolvas una exterior de.l al.macen para 

.la venta a granel y la otra dentro del. a.lmac:en para el envasado de alimento en 

saet')s de rafia • quedándo los productos di.spc:;,nibles para .la venta (Ver d.iag:rarna 

de Proceso y Fl.ujo ) • 
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C1olW.'ftllsm:A lllllmIRL'l 11! LA 1mDIA l'Ma 

CUA!lQ NO _3 7_ 

PROI'EINA MlGININA u!ZINA llETICJIINA CISTINA 11Ul'!ll'mJ NI.\CINA cttINA RI\QUV!A V!TAllINJ .\CTI\llllAD .\CIDO llRISllllE % % % % % MG./KG. G/KG. MG./KG. BI2 LA VT'!' A LOCLEICO % 
UG./KG. U.L./KG. % 

6.I 0.34 0.26 O.I4 0.13 O.ID 40 o.e6 1.2 - - I.IO 
7,3 0.43 0.32 O.I7 0,I6 0.13 40 D.6e 1.2 - - I.IO 
12.2 o.e3 o.es 0,27 0.17 0.22 46 l.60 13.0 - Z!l 00) 0.40 
15.2 1.03 1.05 0.33 0.2I 0.27 55 1.60 15.0 - lll 00) o.s2 

: 12.6 0.63 0.37 O.ID O.IS 0.1/7 200 1.00 3.I - - I. 70 
2.0 - - - - - 35 o.ea 3.3 - - -
IS.S 1.60 0.69 0.32 D.34 0.2S 96 2.60 4.0 - - 4.40 
19.3 2.30 0.53 0,Jl 0.20 0.20 24 l.IO 3.5 - - -
45.0 3.39 3.19 0.53 o.se o.se 22 2.10 3,I - - 0.40 
30.4 3.22 l.32 0.49 0.63 0.40 34 2.90 4.0 - - 2.50 
42.6 4.I5 4.32 1.34 0.94 0,35 70 2.20 9,0 IOO - 0.07. 
- 0.39 O.I6 0.16 0.53 - - - - - - -

R!Em'E: INFORMAC!Cll PROPa!C!Cll.IDA Pal EL PER&JIAL OCARG.llXl DEL Tllli:R DE AL!Mllll'OS PARA AN!M.\LES DE LA E&llEL.\ DE H. V.Z. 
DE LA WAT. 



OJADRO NQ _;3;..;8:_ __ 

PRO<lUCTO ESPECrFJ:CACI:ONES TECNI:CAS 

PROTErNA CANrIDAD DE Nlll'RI:ENTES 
DrGERrBLES 

~ 

INICIADOR 18 80 

CRECIMIENTO 16 80 

DESARROU.0 14 75 

PINALI:ZADOR 12 75 

PIE DE CRrA 14 75 

~ 

LECm:'K> 14 70 

Pl:NALI:ZADOR 11 60 
ABAS'l'O 

FUENTE: rnformaciOn proporcionada por e1 persona1 encargado de1-
ta11er de a1imentoa para anima1es.De 1a eacue1a de----
M. V.Z. de 1a U.J.A.T. 



3. j. 5 •• Clo.RACTER:ISTI.CAS :INDUSTR:IALES DE LAS MATERIAS PR:IMAS. 

S O R G O. 

Tiene casi l.as mismas propiedades nutritivas que el. maíz contiene apro

ximad.arrente un 70% de extracto no ni trc:w;;ienad:o en su mayor parte al.m.idón. además 

es pobre en fibras y rico en contenido digestibl.es. Sin embargo carece de nu

trientes ya que sus proteínas no son de buena cal.idad. y por l.o mi-=> no conti.!!, 

ne cal.cio y ca.rece de vitaminas o. Resul.ta un excel.ente alimento para toda el.~ 

se de ganado, siempre y cuando se l.e convine con un buen complemento proteí.ni.co. 

YUCA: (COMO SUCEDADEX> DEL SORGO) .. 

La yuca tiene 61." de agua y 39% de sól.idos en l.os que i.ncl.uyen 33 a 36% 

de al.midón y el. resto de cel.ul.osa. gl.ucosa. soe:orosa. grasas y proteínas. El. -

val.or de l.a harina de yuca es igual al. sorgo. compl.ementandol.o con otro i.ngre-

dientes como el. pul.ido de arroz. 

PASTA DE SOYA: 

Es deficiente en cal.cio y fósforo por l.o que tiene que ar;iregarsel.e pre

mezcl.as de minerales para cubrir las deficiencias do estns elementos. SU uso 

es de lo más apreciado por su al.to val.or proteico. Como ingredientes substitu

tos la harinol.ina de algodón y la pasta de ajongol.i. dentro de l.os a.limen.tos de 

cr.iqln vegetal.. 

HAR:INOL:INA 

Proporciona con tantas proteínas como l.a pasta de soya, suministra pro

teínas de cal.i.dad satisfactori.a cuando se l.e usa como •Ínicn Aunlemento proteín,!. 

co en la alimentación del. ganado bovino. no proporciona proteínas de buena cal..!, 

dad para los rumiantes. 

-r:r;:;-



ALFALFA 

se considera como una importante fuente de proteínas tanto en rumiantes 

como monogá:stricos, cuancto se suministra en base seca, achica.lada o en forma de 

harina. 

&l análisis medio cálcu.lo en base seca, se determina como sigue: Ce

niza 9% • fibra e.ruda 27% proteínas 19.3%, T N A rumiante ss~. Otra de sus pr_o 

piedades importantes. es el contenido de C Vi tam.i.nas AJ • esencia.! para preven.ir 

enfermedades en los monogá.stricos c.-... rnos y AvesJ. 

G A L L I N A Z A. 

La gallinaza es util.izada C()fT10 fuente de proteínas crudas ( 18% al. 3.1%) 

en sustitución de fuentes de proteínas usuales (soya. ajon;oli. cártamo etcJ. 

H E L A Z A 

sutproductos de la industria de la caña, su inclusión en loes alimentos 

balanceados no es p::ir su contenido de proteínas. el cual es nulo, .sino p:>r e.l -

azúcar. vitaminas y minerales que contiene y para su sabor que la hace acepta

b.le. tiene un valor aproximado de 89% por unidad de pe.so del at:ríb..d.l:::I a.l maíz. 

t..a proporci6n en que las marcas comercia.les agreqan la melaza a los -

a.l.i.lnentos balanceados varia entre 5 y l.0% 

rr ~ E: A. 

&s W'la forma de n.i.troqeno no protíco que c:ont.i.~e 46.6% de nítrogeno -

que equivale a un 26.2% de proteínas esto solamente debe utilizarse en .1.::t-"' ra-

c:iones ba.la.nc:iad'as de los rumiantes y no debe exceder de 3~ del total de las -

mezc:.la.s de qr-anos para animales de este t.t.p::i. 



PRDIEZCLA Y VZTAM.INAS Y MINERAL.ES. 

Ap:>rti.r de l.a il'llport:anci.a de l.aa proteínas, c:a.rbohidratos grasas que Oec:.!!, 

sita e.1 ganado y que J.as proporcionan l.os diversos ingrecU.entes de l.as rnezcl.as -

debe incl.ui.rse una mezcl.a de vi tami.nas y minerales, factores i.nd.ispenaabl.e en el. 

a1 to val.or nutritivo de los mismos .. 

ROCA FOSFCfUCA .. 

Se apl.ica sUficient:e cantidad de fósforo requerido por J.os animal.es este 

irqred.iente no del:e: sobre pasar e.l 3" de l.a mezc:J.a debido a que puede ocasionar 

efectos nocivos por el. al to índice de fósforo. 

SAL CX»«JN. 

Tanto e.1 sodio como el. cloro es indispensable para l.a nutrición ani.ma.l el 

cual. debe ser apl.icado en forma di.recta. el porcentaje en que debe agregarse es 

el. l."· 



3.5 .6. T E e N o L o G r A 

La tecnología requerida para esta planta elaboradora de alimentos• para -

ganado tovino. porcino. caprino. avícola. equino entre otros; no es comp1eja y -

esta ampliamente difundida en el. País. además estas anpresas distribuidoras de -

equipos generalmente otorgan l.a asistencia técnica. 

Por otro lado y de acuerdo a los principios de la Política establecida -

por la ••Ley del equi.l.ibrio ecol.6gico y l.a protección a1 ambiente del. Estado de -

T"*3oasco". el uso de l.a tecnología que se aplica en estudio. no produce nilllJÚn -
contaminante. que afecte de manera directa o indirecta. el sistema ecol.Ógico y 

el medio ambi&1te de l.a Re;Jión. 

Por lo consiquiente. se describe l.a maquinaría y equip::>S de forma gl.oba.l. 

con el. propÓsito de mostrar la operatividad de la tecnología a util.izar en el. -

pr-oyecto en estUdio •en e.l. per1.odo 1997 - 200V 

COSTO DE LA MAOU.INARIA Y EQUIPO DE PROCESO 

M.-::¡uinaria 

:Instal.ación Mecanica de este F.quipo 

Motores 

Equipo El.éctrico Decontrol. 

Cil.Índro neumático y compresor 

F.quip:> Mecánico en sistema de pel..letizado 

:I.nsta..lación Mecánica Fquipo Méc:anico. 

SUBn:."I'AL: 

Un Vol.cador para trailers e instal.ación 

Paletizadora 

calderas 

SUBTC:trAL. 

TOTAL 

s 463. -;-1' 

$ !.O'i. 61 l 

s 5'J.72!. 

s 59.852 

53. i tji) ~ 

s t22.3'?0 

S 1!.B.317 

$ 983.9Gl. 

S 395. G2ú 

s 65.1\0 

s 137,03! 

599.()97 

·~. •sA3 .osa 



CXKEPIO 

PIE DE CRIA 

INICI!rol 

C~IHIENllJ 

llE&\RffJLlD 

FJNAL!Zlrol 

LEO!ERO 

JIBAS'IO 

'llli PRDW:IIJI 

1 

3,336 21 

1,112 7 

1,589 10 

5,877 37 

3,971 25 
15,885 100 

2,359 23 

8,038 77 
10,397 100 

-IZUll.U ...... 
a:6'lll IE Ol'ER.ICllJI l.HITARIO 

MAT. AllMA cmu¡ 5UIA 

l, lS~~ 26 1,30~ 

l,1Q3 26 l,11.? 

1,509 26 1,535 

\, !70 26 \,201 

l,2B 26 1,309 

1,067 26 1,093 

953 26 979 

FUENTE: En baae a Jos cuadroo ; J3,35a y 35b 

CUllJRl 39 

lmLIIWl l'llECIO IE \!Nl'A 

(30!) !DIE $/'llli 

EL<mTOlE 

Ol'ER.ICllJI 

392 j,700 

129 1,a5s 

161 1,996 

361 1,665 

J9J !, 702 

m 1.121 

293 J,272 



CAPITULO 
iv 

:OOUE•UC .. 



&9TIPIM:!ZON DE LAS NECESIDADES DE RECURSOS FINANCIEROS 

PmUOllO Am.I'L " OCTUBRE DE 1997 

a. ~ capftu.10 de.1 proyecto, se eatablecen .1os criterios generales 

.,..._ -.Lcwntar oorrect~t.e e1 estudio de 1aa inversiones de tnanera que 

p:m1bl11ta 1• reducf.6n de r'all.aa que se derivan de -te concepto al -.ctf.r 1a 

~11d9&1 y .la cuantf.r1eacf.6n de l.oa recur9Clel que deberin -r aportado& o 

*>1.lcf.~ pm.ra l.ogr.r 1.11111 ..sec:w.da puesta en -l:'Cha. 

't.am ~ que ea encuentran eat:4n int:egradOIS por .la inverai{Jn fija e 

lnvtRWf.dn dlr-.rt.da, así ~ .los recuraoa econ6miooa que ee ....,1aaroin para 1a 

~16n de l.• pi.anta y que integran el eapit:a.1 de trablljo, todo e11to parai 

l.• tn.tal.acidn de .la p1anta que da servicio a tr.V'lhl de .la vida dti.1 del. 

4 .1 • 1 INVl!!RSION FIJA 

0..-.S. integrada por aquel.los bienes tangibles que - adqUieren 

tnf.c:i~t. o duran.te e.1 ti~ de vida útil. del. proyecto y que tiene c:ioft:) 

.t'Ullle16n l.a ~i6n física del. producto, por .10 cua.1 ae identifican .los 

•lguj.tmt~ ~& 

Tl!IUIDID 
...,. crvn. 
~A Y EOUY'PO DE PROCESO 
RlU%PD ADXXLr"" 
ZQODIO ELEC11UCO 
EaUX1'0 DE TRANSPORTE 
EOlJYPO DE OFIC~ 

TOTAL 

187, 272 
l" 173· 494 
l' 003,057 

473.304 
106.697 
107. 410 
66.077 

3°117, 311 



4.1.2 mwu:w ~ 

Son ~ tntangibl.em que ut.11.tzan rundaa.nta~t. par. J.a 

inictaci6n del ~.. pmro que no int;ervieqen en l.a prc::idUcci6n pero •i Wl 

la tnv.r•i6n total.. para el.lo .., d89Criblltn l.oa QOnCl!IPt.o.: 

GASl'O PUJDPERATIVO 

'fimNTAJE E :INSTALACZON 

PUESTA EN HAftCH1' 

TOTAL: 

81 "733.00 

288 .. 798.00 

7 ,803.00 

378 .,.334 .. 00 

Eat:"1 considerados loa recureos econ6mic:oe: que son indiaperuaab1- para 

que 1a 111111Pream pu8da efectuar 8Ulf operaciones de producci6n y "*lt:a• ~ -.i 

l.oa rubros. Din.ro _, ef'ectivo indi•penaable para aol.vent:a.r l.a. c:c-.>rc:ml.:ae 

aclqt.liricto. prod'UC'C!'i6n,. VW'lt..a y con J.omi acraedorea de l..a ~1 

invmttarios et. -t:.eria prtm. y aux.i1iaras que son eamponentea que hay qt.

mantmwr en ~ para hacer t"rente a loa requerimientos de praduoc:i6n y 

v.nta: y i .. c:u.nt:.a• por cobrar,. JlU199t.o que l..aa V91'ltae son e1 hecho ~eo 

que gen8ra l.oa ingremoa y l.a f'orma de realizarl..a eer.S. determinante para 

r-cui-rar J.a 1.nv9rei6n contenida en l.os Produetoa .. 

con .__ wi el progra-. d9 producción las pol.{t:ic:as de ~16n y 

cr6sito de 1• .-preaa,. - ccruliddran l..oa siguientes reqt.mrimJ.entom de 

capital.,. en el. cual. se a.-gura el buart f'uncionamiento del proyecto: 

_ .,.. .. .,,_ 



n. 1oe ~ tot.a1- •in canaiderar 1oe de depreciacl6n. a9:lrtizacionet1 

y ~ ~inanelercm: 15 di•• h6bi1-. 

INVDITARJ:OS DE ~ (""-T DE 9CPAQUE) t 30 DJ:AS 

INVDITARJ:O DE MATERXAS PRDGS t 15 DJ:AS 

Loe recpaart.m191ltoe: ~ioa de c:apita1 dlt trat.jo .an1 para •1 pri-r 

ano s 1 'eae Ji48• para e1 ~ ano $ 3 "3e1 .608 y d91 tercero a1 d6ci-=» ano 

' 5 '030 .654. 

4.1.4 _..... m mrmm 

l:NVZRSJ:ON PJ:JA. 

- Tl!llllllND 

- <BIA c:xvn. 
- OFICINA. 

- BDDSa DE IG.T. PR~ 

- JKJDBa DE ta.T. TERMINAIXlS 

- AllBA. DE P90C:BSO 

1°" u.mNISTOS 

- VOLCADOR 

- ·tGQUJllA tm ICJLr!!NDA 

- ...,,,.sAIJOR ... 

- HAQUZNARZA DI HELAZADORA 

- AGITADOR DE MELAZA 

- TOLVAS PARA. LA RECEPCION Y ESPERA 

TZ.: -

3 177 311.00 

187.,272.00 

1 •173 .. 494.00 

131 .. 090.oo 

378,344.00 

352.,229.oo 

305 .. 149.00 

106,682.00 

1. 003 047 .()() 

329.287.00 

9.,322.00 

30.,546.00 

B.074.00 
5 .. 743.00 

42,688.00 



- ~. ELEVIUlORES 

- NVCUl'l DE 6 TANQUES 

- BASCllt.A 

- CAm2Al. D'IS"l'RDEIDOR 

- ameA DE DK:ltANES 

l!!* I.V.A. 

lOIC -.n:l!n'DS 
l!lQUIFO IWXXLIAR 

BQUIPO Sl.l!IC'nlICO 

l!lQUIFO DE ~ 

BaDIP0 DE OPl'CINA 

GASroS PREDPDllTIVOS 

- ESTVD'IO DE PRE:rNVEllSION 

- CCJNS"ITl'tJCION L!!CAL DI!: LA. EMPRESA 

- APER'nJRA DE Clla>I'l'O 

1°" IMPREVISTOS 
PCJN'l'AJE E INSTALACION 

:n«J!:NJ:ERIA, PLANXFl'CAC'ION Y P«JNTAJE 

Ft.ETE DE mQUI:PO Y ~IA 

10-. JJCPaZV%S"l'OS 

FlJESTA l!N NIUICHA 

CAPACITACION DE JA MANO DE OBRA DIREC"l'A 

CAPACITACION DEL PatSDNAL DE ADt«lN. Y VENTAS 

- r25-

170.,345 .. 00 

129.,218.00 

52 ,712.00 

10 .8113.00 

4,120.00 
118.940 .. 00 

91,187.00 

473 ,304.00 

106 697.00 

107 ,410.00 

66.,077.00 

378.,334.00 

81 733 .. 00 

37 ,.524.00 

36 ,778.00 

7 .431.00 

288 798.00 

252 ,411.00 

10.133.00 
26,.254.00 

7,803.00 

3.641.00 

4,.162.00 
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Conr'o~ a la c::almictarizac:i6n de la &11truet.u.ra de la itlV9rai6n durante 

la vida titil del proyecto, donde 

depreciaciones que su~re la obra civil, maquinaria y equipo de p~, 

equipo éte or'ic:ina, equipo de tnrinsporte tanto de producción -adll.intatrac:i6n y vwnt.a.. As{ laa arm:>rtizac:iones da los g¡a.toa 

preoperati va. de nK>n.taje y puesta en marcha. 

El 111emto requerido de inverai6n de capital de trabajo, necesario IJ9E'a e1 

r'unc:ionamiento de l• planta ser& de $ 1 · 888 .. 648 para el prinar afta de 

openc:i6r11 $ 3 '231 ... 608 para el segundo ai'lo: y $ s"'o30 ,654 del tercer afk:> en 

adelante, a excepc:i6n del eexto afio donde se incraaenta a $ 5 '138 ,064, debido 

a la adquiaic:i6n da transporte. 

- =~7-



.--ro .. -
(KI'LES DE PESOS) Ct:JN>RO Ho. 41 

CONCEPl'O AR<> o Ailo Ailo AR<> 3 - 10 Ailo 6 

~Sl!Z!l f:¡Dt 

TERRENO 
187.272.00 

OSRI' CrvrL 1•173,490.00 

HMJl(JZNARl"A Y EQUIPO 1 ·se3 .osa.oc 
~PO DE OFIC'tN1\ 66,077.00 107.410 

EQUIPO DE TlUoNSP• 107 ,410-00 

SUB'l'OTAL 3 '117 ,311.00 
107,.410 

~YON Dl!:fil!Y~ 

GASTOS PREOPERATYVC 81, 733.00 

MONTAJE E :rNST. 288,798.00 

t>UESTA EN M'RCHA 7 ,803.00 

SUB'l'OTAL 378 .334.04 

S!.EI:t~ 12t nra~o 

EF!X'!'IVO 
620.698 991.947 l" 549 ,355 I '549.,355 

rNV!NTMIOS 
529,568 901 .. 072 1' 459,105 1'459,.910 

ClJENTAS POR COBRAR 
738._382 h. '338 .,589 2 ·022 .194 2'022 .. 194 

SUB'l'OTAL 
h ·aee,64e b '231,608 5 •030 ,654 5'030,654 

TOTAL 3• 495,645.Q( 1 ·aes ,64B b '231 ,608 5'030 ,654 5'138 ,054 

--------------··--· ·-~--···---<'•··~·-



4.3 P:E•&•C::l:AllJ:••TO 

En 10 qim oorr-pcnde a 1a rUimlt.e de recur908 r:l.nancierom para e1 

runc::1.onaat.ento de1 proyecto, estas quedan determinadoa de 1a siguiente 

Pr:l.-r-.te _t, integrado por 1a• aportac:l.onea ciu- ef'ect.uaron ios 

.acios quedando en 98gUndo ~rmino 11111 !'uentee de recu~ rt.naneieroa, 

bancar:l.oe y de1 gobierno de1 Estado.• 

APORTACXON DE SCICXOS 

A) TERRENO 

B) APORTACION 

VYA CRED:rnJ REFACCIONARIO 

$ §22..U2. 

187 ... 272 

511 .857 

~1~to de 1a maquinari.a y equi.po e inversi.6n di.reri.da $ 2 "'796 .,516 

VYA CRED:tTO DE AVJ:O 

CAP:ITAL DE TRABAJO 

1 er .. aRo 

2 do .. •Ro 

3 er .. afto 

$ l '888 ,.648 

3 "'231 .. sos 
5 "030 .. 654 

• FONDO DE DESARROLI..O TABASCO, que se suatenta en 1a LEY DE FOMEN'ro EXX'llNOt'[[CO 
ECONCMICX> Y su RJ!CI.AMENTACION', cuyos objeti.vca son dos: a) 1a ~i6n de1 
E8tado para 1a atraC"Ci6n de i.nversionea y b) la asociac:l.CSn. en capita1 de 
rie9g0 para detonar empresas en Tabasco. Ac:tuaimente 1997 ~ta con un 
rendo de $ 2s,ooo,ooo de pesos1 !'undaci6n Tabasco runcion6 o::.K> r:l.deicomi.ao 
integrado por el Gobierno Estata1, empresas naeia'la.1es y 1oca1es. 



PROGRAMA DE AHORT:IZACION DEL PRINCIPAL E :INTERES. 

En cuanto al. programa de amortización de l.os préstamos aol.icitadoa a l.a 

Banca ~rcial. • al igual. que l.oa intereses que ae originen. eat&n calcul.adom 

a una tasa de inter6a CETES + .4 = 27';111:. (Ver cuadro 42). 

4.4.1. PRESUPUESTO DE TNGRESOS 

El c&lc::ulo de presupuesto de ingresos se hizo en base al. reeul.tado de 

estudio de mercado. en cuanto al. vol.mnen de ventas y loa precios probabl

para loa product.oe, elaborando un programa de producción (come> se deacribe en. 
el c:apltul.o tercero de -te estudio)• que multipl.icado por el. precio del 

produeto da camo reaul.tado loa ingresos total.es por concepto de vant.a., para 

cada W\O de J.oa años de vida íitil. del. proyecto: Para el. pri-r affo su 

producción 9 598 Ton.• para las dit'erentes J.íneas de productos, obt.eni6ndoee 

ingresos por $ 16 '584 .469: para el segundo ai'lo su producción 17 399 Tmt., 

captando ingresos de $ 26 .. 771 .. 785 y: del. tercer año al décimo su proctuoci6n 

26 282 Ton., capt.&ndose ingresos por el orden de $ 40 "'444 ,p38 (Ver cuadro No. 

43). 

4.4.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Este c.llC'Ulo. se realiz6 en base a los volWnenes de producc:i6n anual, 
determinando los conaurn:::.11 unitarios que multiplicados por los costos 

unitarios de loa inaun::m necesarios para la elalx>raci6n de loa productos,. da 

camc resul.tado los eostos de producci6n: para el primer año es de $ 11" 004 

281.00: para el. segundo es de $ 18'429-.263.00: y del. año tres al. décimo es de 

$ 29""577 .. 425.oo. 

A estos se l.e suman ].os gastos de operación, que consiste en l.os gastos 

necesarios para mantener la administraci6n y el. departamento de ventas,. para 

el primer ai'io $ 1 • 688 .,790.00; para el segundo $ 1 "688 ']90.00 y del tercero al 

décirro $ l "688 .,.790.00. 



ES110."!IJA l! l'ININ:IM!lllro 

1 C, R!FACCllJIUIO (1. 2110 
C. AVIO (1 = 21'1) ......... lilDIT!7.IC!Cli Dl!'!RP:Sr.s SAllXl AL Nal'l7.AC!Cli llll!llSls GASms PNJ) lmDl'OAL ll!l.CaPim PMlAil:S 1111C!O m, ll!l. l'RllClPAL PlGAll.'61'!11 PIN!lma¡ l'll!r. ~ 

111!CIO 111. AL l'lll l! AMl AMl lll1la A.lb 

cw.i '*'· 42 

o 2 '796,516 
755,059 

1 2'796 ,516 279,651 755 ,059 2'643 707 2 '643 ,707 713,801 1'468.860 2'923, 358 2 2'516,965 279,651 679 ,554 1 '747 ,739 l '747,739 471,989 rm ,443 2'027,399 J 2'237,214 279 ,651 604 .048 1'146 ,767 l '146 767 309,627 913 ~95 1'426,419 4 l '957 ,563 279 ~51 528,542 
528.~42 279 ,651 5 1'6n,912 279 ,651 453 ,036 
453,036 279,651 ' 6 

l '398,261 279,651 m,530 
Jn.530 279,651 : 7 1 '118,610 279,651 302 .024 
302,024 279,651 8 838,95? 279 ,651 

22ij ,512 226.512 279,651 9 559 ,306 279,651 
151,012 279,651 10 279.65i 279,651 

151.012 

75AS8 75 .488 
279,651 



En ~. l.a proyeoci6n de costos de prcrducc:i6n y gastoe de oparil!lci6n 

~ d9 l.• •igulmat:e .-nera: 

4. 4. 4 ESTUDIOS FINANCIEROS 

$ 12. 693, 070 

$ 20· 118. 053 

$ 31' 266, 215 

Ocnf'o~ a 1• eati-ci6n de 1• aituaci6n eoon6mi.ca de l.a e.rpresa y 
~iante l.• •yuda de inet.rtm1antoa f'inancieroa da ~ rasuJ.tado 1os 

•iguiena.. ·~ oantab1ee: 

ESTADO DE PERDrMS Y G~IAS PREFORMA 

E1 estadio pref'orma de p6rdidas y gananci••• en el. c:ua.1 a 1oe ingresos 

par van.ta - 1es reata tos coetos de producei6n y gaetoe de operil!lci6n (con 

sus ~iva• aJ110rtizacionea y deprec:iacionea). gast.09 f'inancier09, reparto 
de uti1idadee i"'3U89to sobra 1a renta. quedando as{ la ut:f.1idad de1 

ejercicio para cada uno de 1oa aflos del proyecto (Ver cuadro No. 46) • 

.llAos U TI L I DAD 

al. ~ de capmicidad 1°562. 538 

2 al 6~ de capacidad 3°548,970 

3 al. l()CM. da capacidad 5°330,37 5 

4 al. lDa.l' de capacidad 5• 578.786 

5 a1 1~ de capacidad 5°627,48-, 

6 al. 1()()% de capacidad 5°676. 18 9 

7 al. 10<1.l' de capacidad 5'724. 890 

a al. lC><JK de capacidad 5'773,595 

9 a1 1 OOJ' de capacidad s· 022. 292 

10 al. 1()(1,11. de capacidad 5~871.006 
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CONCEPTO 

Rll:llDI 

INICIACIOO 

Cl!ECOOOOIJ 

Dl:Sl.RROU.O 

rnru.tZAOOR 
PIE DE Cl!IA 

Sllllro!AL 

llMlQl 

LEOlERO 

CARNE (l&Sro\ 

SUlllmAL 

TOTAL 

PRECIO PROBABLE 

1 858 

1 996 

1 565 

1 702 

1100 

1421 

1 212 

PllSDPDISTO 

IIGllSOS POI COICIPTOS DI YllTAS 

AÑO 1 PROOUC. lNGR. A ªº 2 
TON. $ PRODUC. 

TON. 

405.8 754 ,039 735.6 

579.7 1 '156,764 1 050.9 

2 144.9 s ·m ,626 3 866.3 

1 449.2 2 '465 ,167 2 627.3 

l 211.4 2°069 ~98 2 206.9 

5 197.0 10 509.0 

874.2 1°242,238 1 584.1 

2 926.6 3'722 ,635 5 305.3 

3 800.6 6 690.0 

9 5'li.8 16'584 ,469 11 399 

CUAlllO 110 .41 

INGRESOS A ÑO 3-10 INGRESOS 

$ aonuc $ 
"oN. 

1 '366 ,745 1 111.9 2°068,686 

2°097,596 1 588.5 3 '170,646 

6"087 ,190 5 877.5 9'198,267 

4'471,665 3 971,2 6'758,982 

3°151 JlO 3 335.9 s ·611 plO 

15 885.0 

2'251,859 2 391.3 3 'm .011 

6'748 ,342 8 005.1 I0'\83 ,250 

\0197.0 

26°111 J85 26 282 40 444 p38 



.armcrmi1~ 

aa> ... 44 

cn.tEPlll VIDA l1l'IL Aill VM.OR ORIGINAL ($) 
TA.5A " 

CAllll Ar«lAL ( $ ) 

Mrl m PEDr!tll 

llBll:IACIIJI 

- OBRA CIVIL 20 l' 216 ,567 5 60,828 
- H.\OO!NARIA Y EQ, 10 1°583 ,058 10 158,306 

1 NdlmCI<llS 

,: - lmrAJE E !NST. 20 288,798 5 14,440 

1 

- G'OOS. PREOPERAT. 20 81,733 5 4,087 
- PUESTA EN H.\RQfA 10 7,803 10 780 
SUl!IUl'AL 3 'm, 959 238,441 

Mrl Allll'IVA ' Yl'AS 

llBll:IACIIJI 

- OBRA CIVIL 20 144,199 5 7 ,210 
- f.Wlro DE 'lllANSP. 5 107,410 25 26 ,853 

- EOOiro DE OFICINA 10 66 ,077 10 6,607 
SllllllmL 317, 686 40,670 

TOTAL 3 '495 P45 .. , ... u,,,,, 



.. OT'mCC:l'O• DS COSTOS Y OAllTOS D• 
.. ODOC'C:l'Oll y o••aa.c:ao• 

CONCEPTO 

COS'l'O D• noDUCC:l'Oll 
MATERXAS PRIMAS 
NANO DE OBRA DXRECTA 
GASTOS DE FABRXCACION 
- MATERXALES AOX. 
- ENEROXA ELECTRXCA 
- OTROS 

SUDTOTAL 

n••••cxac•o• y AllORTXZACZO• 
T O T A L 

GASTOS D• o••aa.cxo• 
- SUELDOS Y PRESTACIONES 
- GASTOS GENERALES 
- HANTENXMIENTO 
- SEGUROS 
- ENERGXA ELECTRXCA 
- COMBUSTIBLE 
- AGUA 

O T R O S 
SUBTOTAL 

DEPRECXACXON DE: 
(OBRA crvrL y EQUIPO DE OFICXNA 
Y VEHICULO DE TRANSPORTE) 

SUBTOTAL 

TO T A L 

Afio 

10'091.936 17'116 .. 432 

146. 553 146. 553 

249,644 452.548 
118,606 118 .606 

159.101 356.682 
10.765,840 18°190.822 

238,441 238.441 
11'004.281 18"429.263 

585. 148 

23 .. 097 

449 ... 453 
8,350 

3 671 

544.587 

1 ,498 

32 .316 

1'648.119 

585 148 

23 .. 097 

449 .. 453 

e .. 350 

3 .671 

544.587 

l .498 
32 .316 

1"648.119 

40.670 40.670 

- :r35-

cu.aneo 11a. 45 

3 - 10 

27 "'914 _957.00 

146,553.00 

683.595.00 

118.606.00 

575.272.00 

29°338.986.00 

238.441 .. 00 
2 9 "577.425 .. 00 

585 148 .. 00 

23 (>97 .. 00 

449.453.00 

8.350 .. 00 

3 .. 671-00 
544 ,.587 .. 00 

1 ,498 .oo 
32. 316 .. 00 

1 •549 .119.00 

40.670 .. 00 

31 "266 .215 .. oo 



En •l -e.acto de f'~tea y w.cm ~ r-.;iiatrada• la• ruen.tem de dende 

- obtuvieran l~ r~,. aal ~ •l u.o a~ ru.ran aaic;rna~ .. Si...tio el 

~ a cantinuaci6n - --tra en •1 c:u.drO No. 47,. aS.n ...a.rgo cabe daiet.acar 
el -ido poaitivo ~ da re9\11.tado de cada uno de 1~ arsio., no obltante que 

en e1 afio -ia hay -=wlmi.entos de inversi6n rija (ocmipra de vehlcul.o). 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

e 
9 

10 

SALDO AL St:CXJ'n!!NTE Ñik> 

1 .483.87'2 

3·993 .890 

7 ·1s7 .. 769 

10-047. lB t. 

12 ·s39.306 

14 '"486 .. 036 

16'" 168.309 

17'553 .oa7 

18 '699 .. 87 l 

19'656.270 

En el ~lance General,. o Estado de Situación Financiera pref'orsa,. -ba 

doc:'Ullmnto muestra el runcianmn.1.ento correcta de 1.aa ll)lmracianee 
realizada.a en la empresa f'utura,. ~iante loa -=wimientos que ..urre e1 

active, e1 ¡a•i.vo, e1 capital .. Dando cc-=J rasu.J.tado,. que la ~ de pasivo 

.Sa capita1 - igual. al activo total para cada uno de loa ai\oe c:amc, .

muestra en el cuadro No- 48. 

-Il6 -



ESTADO DE Pl!IUJIOM V GANANCIAS, Pl!OFOllMA (PESOS) 

AÑO Y NIVEL DE ACTIVIDAD 
INGRESO POR VENTA 

MENOS: 

CllADllO .. 

A COSTOOEPRODUCCION L 10.765.840j 18.190.822l 211338.9!6l 29,338,986I 29.338.9!6l 29.338.1116l 211.338.988J 211.338986J 29.338,9881 211.338.9!6 
'A.1 MATERIA PRIMA 
:A 2 TRABAJO DIRECTO 
'A.3 GASTOS DE PROOUCCION 
IA.3 1 TRABAJOS INDIRECTOS 
A 3 2 INSUMOS AUXILIARES DE 

1 1 PROOUCCION. 
~ A.3 3 DEPRECIACIONES Y - 238,441 238,441 238,441 238,441 238,441 238,441 238.441 238,441 238,441 238,441 
~ A•DRflZACIOllS 

UTILIDAD MUTA 5,!I0,1• 1 • .MJ.m 1~•.111 10,-.111 t~•.111 1~••11 1~•111 1~•111 10.-.111 1~••11 
MENOS: 1 

'B GASTOS CE OPERACION 1.648.119 1,648,119 1648.119 1,648,119 1.641,119 1,648.119 1,648,119 1,641,119 1,e.!,119 1,648,1191 
[B 1 TRABAJOS ADMINISTRATIVOS 
'ª 2 INSUMOS CE OFICINA 
9 3 OEPRECIACION 

40.670 40,670 40,670 40,670 40,670 40.670 40,670 40,670 40,670 40,6701 
'B 4 GASTOS FINANCIEROS 1,468,860 1,151,443 913,675 528,642 453,036 377,530 302,024 221!.512 151,012 75,4881 

UTILIDAD DE OPERACION UIJ,!39 5.101ll0 llM.111 '6•.llO l!U.711 l,IOO,aJ U79,711 US1.110 UJl,110 l1013311 
MENOS: 1 

REPARTO DE UTILIDAD ( 10%) 242.264 550.229 626.415 864.928 872,479 860,029 887,580 895,131 902.681 910.2331 
IMPUESTO SOBRE RENTA ( 34% • 1 
125%). 617,141 1,403.083 2.107.357 2205,566 2.224.820 2.244,074 2.263,328 2282584 2,301837 2.321.0951 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,!ll,531 u•.m 5,330,375 5,579,711 5,127,117 5,171,1• UJUIO s.m.• S,IU.IN 5.171,11111 

• Ley llpueatos sobre Ja Renta Art. 10 1 13 
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COllCmO 

~ 
~ 
~ 

00 

o 

llOIMCCIOllDll.ULMttODlRAL 

INSTAUCION~ UTILDll. l'llOYECTO Mo 
J 1 • T 

''"""íll '·""·""! 7,15l,J51\0:ol1,1Mll2.M0.30!114,•.0111tl,llQlll 

CIJADIO• 

• • 1 10 

J,1u\11v,'1'11,1JU 

t>DEPR:~=~~ 13'
111

•
3T·Mi!f 1·111:@\ 3,*i~i ~:óU:fiij ~:U.:¡ ~:!!f ~:IJii l:l?j ;-z..rm .... 

Pmll!l 
IH\IERSION OIFER10A 311.»ll 371.lJll 311~ __ 311~1__>1',""1 __ m,3l01 371,33 JJllDll 371,3) 

H~MORTIZACION ACUMULADA 1 1 Wl071 38.1141 !7,t2!f--77.~ --~1221 t!S.f'l '2'1 17!;!1 1'3.oro¡ 

IUllADELAClll'O: 

ll!§!i'2 

~ 
PRESTIJ.IO ACORTO PlAZO 

¡.¡PAGO CE PRES TAMO 

fYQ 
PRESTr-MOALl!IGOPIAZO 

HPl.GODEPRESTIJIO 
TOIAl.OEPAINO: 

[ 3,411!!,IM514,700,4!1111 U21.3l!f-i.m:Ollf! •• W.4lU2Sll7.ll7.!117fll. 

~ 
APORTl.CIONDE\SOCIOS) 

UTILIOAD ACUMULADA 

1-)0MDEllOOSACUM\lWlOS ~=±;;e~~~~e~-~~~11~1~11~1~~1 t-!RESEl\VALEG,lVC\JllUWlA [ 

TOTAL DI tA!ITAl: M.121ll! ,,~,lll'J, t1,, 
1 1 1 

lUllAIMMl•WllAl: 



Este an.&1isis oonsiste en determinar e1 indicador, ocn e1 qua se muestra 

el ni va1 mfnin:::t a1 c:ua1 1a empresa debe operar, existiendo \Ul aqui1ibrio 

ent.re sus ingresos - egr.eo& .. 

Este ractor puede ser obtenido 

producci6n, mi unidades a producir y 

por ciento de 1a capacidad de 

cuanto a ventas ~rtas para 

1e>grar 1a cuant1ricaci6n de estos, es necesario considerar l.OB costos fijos 

(CF), costea variabl.es (CV) y l.as ventas total.es (VT), (Ver cuadro No. 49 y 

cuadro No. 43) .. 

Para conocer el. vo11'.man de producción en porcentaje, a1 que debe operar 

l.a empresa, para que aus ingresos obtenidos sean igua1 a l.oa gastos generadoll 

e Egresos), se obtuvieron amctiante el. siguiente mecanismo de 1a fÓratla que 

aparece a continuaci6n: 

C.F. 
PE =------ ----------~2.,,. 

vr - cv 40. 444. 039 - 29' 192, 432 

Para determinar el. número de unidades que se debe producir para al.canzar 

el punto de equilibrio, se uti1izaron com::> variables l.os costos fije., el 

costo ponderado por tonelada de alimento y l.os costos variabl.es unitarios, 

como se muestra en seguida: 

C.F .. 2°987.459 

PE = 6 980 t.JNYDMlES 

c.p .. v .. - c .. v.u. 1.539 - 1,111 

Para cal.cu.1.ar el. vo1\mll!n de venta que requiere l.a empresa para a1canzar 

el. punto de equil.ibrio se manejan l.os siguientes conceptos: costos rijos, 

costos variabl.es y las ventas variabl.es, dando como resultante. 

- :4.0 -



CONCEPTO __ .. __ ..,.,... 
,_"lwaXAS PllDaS 

...., IJB ~ DlaETA 

QASTDB ._ FA81CACION 

ta~ADX. 

•.::NBIKUA El.BC'l'RJCA .,....,.. 
DICPml!CIACION Y AMJRTIZACXClti 

SDICLIJOS Y PRESTACIONES 

""""""~ ,,...,.,.. 
l!Jrlam:lA ELECTRICA 

omBJSTrBLE 

"""" 
"""°" DalRBCIACICNES 

GASTOS Fl:NANCJ:DIOS 

T O T A L 

-.mmim......, .. ~ 

CLASl:PICACION DE <XIS'l'DS Y GASTOS 

(AAl>-3) 

P'l:JO (S) 

146.553.00 

238 .. 441.00 

ses .148.oo 
23.,097.0Q 

449.453 .. 00 

8.350-00 

3 .. 671.00 

544.587.00 

1,498.00 

32 .. 316.00 

40.670.00 

913 .675.00 

2 .. 987 ,:t59.00 

-r'1:--

VNll'.ABLI!! ($) 

27 '814 .. 957.00 

683.595 .. 00 

118 .606 .. 00 

575.275-00 



P.E C.F 

1 - E:!_ 
VT 

Para una -jor interpretaciém se deecri'tm primero 1a aimbo1og{a que se 
maneja en el d1cu10. 

Sl:MBOLOGJ:A 

.,,,. PUNTO DE EQUILJ:BRI:O 

COSTOS FJ:JOS 

= COSTOS VARJ:ABLES 

= VENTAS TC7l'ALES 

P.E 

C.F 

c.v 
v.T 
c.P.v 

c.v.u 

COSTO PONDERADO POR 'l'ONELADA DE ALYMEN"l'O 

COSTO VARJ:ABLE UN'ITAR:IO 

PUNTO DE EQUrLl:BRJ:O EN % DE LA CAPACXDAD DE PROtx.JCC:ION 

C.F. 
P.E.=----- 27"' 

V.T.-C.V 40"444 .030 - 29" 192 ,432 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES PROIXJCIDAS 

V.T .. 40º 444,038 
c.p.u .. = ----- = $ 1, 539 

PRODOCCXCN 
TOTAL 

26.282 

c.v. 29" 192.432 
e.V.u = $ l. 111 

PROD .. TOTAL 26,282 

C .. F. 2' 987. 459 

c.p.u. - c.v.u. 1 1 539 - 1 ,111 

PUNTO DE EQUJ:LrBIUO EN VENTA 

P.E. = 
1 - c.v. 

VT 

2· 987, 459 

1- 29'192.432 
40'444.038 

VER GRAFJ:CJ\ DEL PUNTO DE EQU'.[LXBR:IQ. -:- • ;_ -

$ 10. 738., 459 



1 ... ,. 

nw:sos h;:l VP.!mS 
(HILES DE PES$) 

45 000 

40 000 

35 000 

30 000 

25 000 
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15 000 

10 000 

5 000 

GIUICICIOI DIL POft'O DI IQOILI•IO 

AL lar do 

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

( ,; CAPACI!llD DE PRO!Rt!OO) 

b 1: 1~ 
f' f BJ ~~ ~~ ~ij 

aieto m 
'l. 987, 4S' 
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5 BYALUACIOW 

Dentro de l.a Estructura de Desarro11o del. Proyecto para 1• 

pl.anta prooiaaadora de a11_,-.t.os 'tal.anceados en el. Municlplo de Dd1iano zapat;a 

del. Eatado de Taba9CO. - han D!nC:ion.ado una -ria de •1~t.c:J9 C11Ja ~ 

c:antrU:•~ym¡do a1 Dlt9arro11o del. Eatado y de1 Pal•• a trav6e d9 r-=-itar 1-

activi.dadee Agr{col.as y Ganadera•• aa{ como t.allll:>i6n caabioa en l.aa eetrua=t:.ur.8 

de oondlci6n .x:i.al. de l.oe productores• adeln4e de generar una der~ ec:ian6atc::m 

directa de 1a rec;ii6n dande - l.lava a cabo la ejecución del. proy.:to. 

La eva1uaei6n tiene ~ objetivo prioritario mostrar l.a mejor ~ di! 

aprovechar l.as oportunidalSell de ce.marcio. de inverei6n y coinversi~ qum 

preeenta el. estudio. 

Detm aei'lal.•r- que l.oa benef'icloe que genera e1 proyecto y l.oa qum 

obtanddn l.oa Dapresarloe. ee deac:ribe en el. siguiente punto1 aa[ camo el. de 1.a 

.va1uac:t.6n socia1. 

Para l.a eva.1uaci6n del. proyecto. ee considera el. m6todo de la Ta- In~ 

de Retorno TI:R: -to ea. encontrar l.a tasa de lnteré& que hace que el. ~ 

p~te de1 f'1ujo mea igual a cero. para un flujo de dinero dado durante 1• 

vida 6til. del. proy9Ct.O. P.o::.ra. l.a evaluación social.. el. criterio es difer.nt:e., -

util.iza el. 1lllttodo de rel.aci6n Benef'icio Costo B/t: que eonaiate en dividir l.<m 

vaiorea de l.oe ~fieles actual.i.zados entre 1.os costos actual.izados. 

-I4i:;-



5 .. 2 --... ta LA~-

s.2.1 EVALUACICJN DEL PROYECTO. 

Conmid9rando 1om re9Ul.tadoe obtenidoe en •1 proyect.o, re.ui.ta rentab1e 

para 1• a.:a~ ~rcia1. ya que se determin6 wia Ta- :Interna da Retorno 

rea1 de1 39. 7::& •lende mayor q.ae la ta- de interm. que of'recen los Bancoa y 

que - del orden de 2°"• bajo -tas oandicionea Ta- :Interna de 

R9ntabi1idad que expresa e1 dob1e de la Ta- ante9 -fla1ada (2°") had 

pomibl• que 1- unidades de producci6n r-i•t•n a1§1Ufta• cc:mtingenciaa de 

i1111P1~taei6n y/o de operaci6n. r1uctuacionae de -rcado, prob1.._a de 

organizactlin. inc~to. en costos de producci6n. 

S.2.2 EVALDACI:ON PARA EL EMPRESAR:IO. 

Para el ~ario resulta aoeptab1e la Tasa 'Interna de Retorno. aiendo 

-ta de 49.86% -yor a 1a Ta- Bancaria vigente. 

S.2 .. 3 EVALIJAC:ION SOCIAL. 

En lo correspondiente a esta 8Vii!l.1uaci6n en donde correeponde un m6todo 

dif'erante, pues se tema e1 criterio de 1a re1aci6n Benef'icio - ea.to. por 10 

que - c:cnc1uye que la eva1u;sci6n social determinada por este lllltodo es 

po11itiva,. pues arroja B/C 1.65 ya que resu.1 ta mayor que la unidad , 

indiá.nc:lonoa: que la inversi6n se recupera amort.idndoae y adamas se prevean 

ut:l.11.dadea r.taa derivadas del. proyecto, es decir, que por cada pesa que se 

invierte se recupera • 6~ ~ % más de lo invertido. 



Z1 -6t:.odo de Re1acl6n ~rt.ciO-O::.to ap1ic:ado mi 1• evaluaci6n a:x:ial 

"591 ~. no quiere dec:ir que - -jor que •1 c61cuJ.o del v.1or ~do 

c:uyo obj.ti'Vl:I - •1 ai-=-, ~ •1 ¡:unto de .in~r6m 9Clei•1 ...em. crlt:.ert.om 

midml 1a praduct:ivi.dad del p~ - a t:.r.,,._ de 1• cuant:.la de 

ooef'lcl91lt:.e9, al bien _,, t6r.at.no. di f'ezwnte.. 

Ahora bi•:u •1 1'16todo de re1acic5n. Benef'iciO-CO.t:.o, - def'lna que 1a 

rmntabi.11.dad - calcula dividir loa va1oree de 10. tmnerlclam act:.uallza.doll 

91lt:.re 1.::. ~ aetua1lzadoa, aunque algunoe autor.e oan8lderan que -t:.e 

crlt:erlo no contribuye a -jor 1a 111.tuacl6n. por tGmar. Eat.o - a•I por cuanto 

ocnduce a la mi- declsi6n ~ a1 VPN, cuando - t;rat.a de un .:>lo proyecto .. 

Si •1 VPN - def'lne ~ la direrenc:la .ntre 10. 1-nerlcloa net.oe 

actuallzado9 y la lnvarai6n, o -.. el VPN - igual al valor actual de la 

dlrer.ncla .ntre loe benef'lcloe y los comt;.oa. ~ la inverai6n. (VPN z VPB -

VPC - X) o - VPN • vPB - (VPC - t.) .. 

Slgui9'do el procedimiento .. cano - ~rva en loe VPN del proy9Cto -

-yor que caro., la raz6n. benef'lcio-costo .,. .. yar qt.m 1., y si el VPN f'uer. 

-.ar CJll9 e»ro .. •11a -n nmnor que uno. 

-I.J."l-



rt.11.10 1)1 lnl:tno PU& La .. IU O l'IOlli!la 

CU&lllO ... -'O. 

OXEPro 
HORIZONTE D E L PROY!CTO 

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

IN'/, ~ !2'001'!7) (f1477JI) ll'lti 151 ( 101410) 
IJlll. 1'$2SJI J'St!'lll S'llJJ?.i 5'~1f> 5'fill .n 5'1ilill!J 5'7l411il 5'77J '15 5'1!12l!l2 5'1111tui 
llP.ll!R!. mm 'Z7i m 'Z7illl mm mm mm mm mm mm mm 

' G!tll. FIN. 1'etllil 1'151 4ll 913lil5 Sll!SC! <filllli lnSJJ lllllll ll\512 IS! 012 1'.i41! 

LlllJlIJmi 
~~JGI 

F.E.P. :ief,t;J fió lll2 J'2li11Jl 5'3UJI ~'Jli(JJ 6'561) 6'22i420 6'lJia!5 ~·m215 6'252415 ~'lZll!i ~~'MI 

Q: ~ ~ial~dt:<)lltlldt'!IDjo, 'Ilnwl>, r-.. ~ Y~dtát.o fijo. 



PAWACIOI DI LA DIPllSA O PIO'llCTO 

CUADIO lo. 51 

AÑOS FLUJO NETO DE FACTOR DE DES- VALOR VAUIR DE DESCU!lllU VALOR 
EFECTIVO CUENTO AL ( 35%) PRESENTE AL (40%1 ........ 

o (3 495 645) 1.0000 (3 495 645) 1.0000 (3 495 645) 
1 666 802 o. 7407 493 900 o. 7143 352 793 
2 3 231 791 o.5487 1 773 285 0.5102 904 730 
3 5 376 394 0.4064 2 184 967 0.3644 796 202 
4 6 386 439 0.3011 1 922 957 0.2603 500 546 
5 6 359 635 o.mo 1 418 199 0.1859 263 643 
6 6 225 42n 0.1652 l 028 439 o.me 136 577 
7 6 306 025 0.1224 771 857 0.0949 73 249 
8 6 279 219 0.0906 568 897 0.0678 38 571 
9 6 252 415 0.0671 419 537 0.0484 20 306 

10 6 225 605 0.0497 309 412 o.0346 10 707 
11 6 50) 717 0.036B 239 33~ 0.0247 5 912 

V P N 
7 635 144 ( 392 409) 

VPN1 

TIR • I + (1 - I ) = 35+(40-35) ....l..4lS-lU. 
1 2 1 VPN1 - VPN

2 
7 m ¡•4(·~~140'1 TIR = 39, 75% 



~-.52 

IOIIZONT! D ! L PROYECTO 

CONCEPT 
o 1 2 3 4 5 6 7 e 9 10 11 

F.E.P. (le6fi li(jjllJ 3 Zll l'll 53U!I U60I 6 !IJ6?i 225420 ~ Di<25 ~21'l218 6 252415 225&!i 6!ill°Vi .. 
!llillS 731~ 731111 731111 731111 731111 731111 731111 731111 731111 731111 

"" ur. 81111Dl l!lilll2 2!1ll771 3 !ro 4ll 30J7 2!11 lllll!ll b l!i)!IJI ~ 177 715 33Jl518 b Zll lll . 
; 

. 
F. E. (Jlliti 22!UI 59161117 9041 lli6 101111611 o 11116lll l101!12ll w 1111611 l1D 1111631 jo 1111611 l101111611 i; !ill°MJ 

F.'E. A. (lfB«i l lllllm 1611 il5 1318Ill '!!!fil! 411ti11 214 7JI 114113 ;¡¡j¡ 31~ 16Jll 5!il 

,(IJIQ 

RDltC!Cll "'" ,, .. IMP. + ur. = Dl'!llSl'al + R!PAlll'O ur. 
F .E. = 11.WO 1E mi:rt'IO 5~(lj = 1.65 

F.E.A. = FLWO a! EP!CTIVO ICllJALIZAOO 3 495 645 



rLIUO DI llPICT1'0 PUl IL .. a&llO 

CIJUIO loo 5J 

CONCEPTO HORIZONTE D E L p•o• o•n 

o 2 •3 4 5 6 7 8 9 10 

'· INVERSIONES fffl,lll 

DIVIDENDOS 910, 972 l '789,411 2's11,791i 3'134,1126 3'621,Sil~ 4'042,07"1 ~ ·390 ,m 4'674,963 '914,061 

F.E.E. (fffl,lll) 970,972 1'789,4:1 2°511,7% 3'134,B!I J'5zqo? 4'042,011 ~ '388,271 4'674 ~68 4'914,061 

F .E.E. = 11JJJO EFECTIVO DE lll'RESARIO 



AÑOS 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

1 

e 
9 

10 

V P N 

IHLOACIOll PAU IL lllPllSUIO 

FLUJO NETO DE F.ICl'OR DE DESt'lll1lro 

EFECTIVO AL (45i) 

(699 J29) l.0000 

.... - - 0.6896 

970 ,972 0.4756 

l '789,4li o.mo 
2 511,79¡, 0.2262 

3 '134,81'. 0.1560 

3 °621 ,50i 0.1075 

4 042 .077 0.0742 

4 '399 1271. o .0511 

4' 674 ,961 o.om 
4 °914 ,06 7 0.0243 

VPNl 

TIR•l+(I.~) VPN 
1 1 VPN

1 
• 2 

CUADIO lo. 54 

VALOR FACl'llll DE DOOJOOI> 

PRESENTE AL (50i) 

(699 ,129) 1.0000 

- - -- - 0.6666 

461,974 0.4444 

586,929 0.2963 

568 ,168 0.1975 

489,03) 0.1375 

389 ,313 0.0878 

299 '922 0.0585 

224 ,241 0.0390 

164. 559 0.0260 

119,412 o.om 

2 • 604,422 

2 604.422 

TIR = 45+(50-45) -----
2~01, m.(.7.!(7) 

VALOR 

PRESENTE 

(699, 129) 

- --- -
205 ,301 

173, 90l 

112,213 

67 ,242 

34 ,182 

17 ,545 

8, 745 

4,279 

2,066 

(73, 647) 

= l~.86ll 
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li O•GA•IZACIO• 

Ee ~rtante --=:lanar •1 papal de Gobierno Eetat.al.. .,..._ ..._ 

..-t.~tagt- ort-.it-adaa • c:Qft90ltdllr l• tnv.rml6n Cll» •igntrtq119 un avm ... 

1• oro1mlz..et6n. para l• praduc:'cl6n y ~rcla1tzaet6n... •1 ~o 

~16glco.. la tncorporactdn • 1• producct6n ~retal. y en t:4nri-=

~ttt,,._ de n\19V09 ~-

E8 claro que l•• condtetonee aetua1- de muc:hoa productorem •~-.:a 

¡:ar una ..rl• ele probl-• de a-rcl•ltz:.act6n y liquidez,. que ltm:l.t:e -

P>9ibilicladell parai atenclmtr lnvar81ca.. citm 98 requieran para .-tabl-=-r una 

-tructura ~ oc..-tlttvo. 

Bajo est:e -.reo de rererenct• ee Mea la siguiente propu99ta s 

6.1.1 PROPUESTA DE ORGANrZACXON. 

X. ~ ~d CCtrWt.itutda bajo el r6;il~ de Sociedad de ~ 

Runll.-.. tnt:agrado por 86 .aeta. ProdUctorea de Sorgo qua eul.tiv.n ma 

-.perrtete de 4,.309 has.; 1-jo el r6;¡i.-1. da tanenc:ia de l.• tierra et. ~ 

propt.-dad,. cab9 ~temar que a1 entrar en apertura J.a plant.a •~tad J.a 

superrtete cle CUitivo .. ..to debido que loa .acta. que prodm:{an en 1991 

a-=-idl.ran a 246 y ~ - lntegrar'n de nuevo al ...-ctor produc:tivw:::t.. qua 

s-rmlt:e ~llr CXJSt el ~ da abaetec:lmiento de -t.erla prt- qtaa vi.ya 

requiriendo la pi.anta. 

-::- ~ -



El. objftivo de -ta ~ - 1• 1nctu.tr1•1:1.z.c16n de •11--.toim 

ba1~ ¡ara bovi.no. y poreinam ~ mua pr:l.-ra et:apm. ~ ~!ante el. 

a~9ftto et. 10. ~ J.acal.- y cont.r:l.buy.ndcl al. cl9islarro11o 

t~t•J.ct.~ .. 

Bajo •1 abjiM:i vo uit.9rtc>ZW9nte - oonaidera 1• •igui.ente ..tructura de 

l.a 911p~. para J.agrar 1• ~ erlei.nc:i• 9ft .ua oper11CJ.m.-. 

i. Emt~ estad cJ.asif"tcada de 1a siguiente ro~ r 

~a-.u. 

SBCRl!!'l'AIUA 

OCNl'APOR 

AYUDMll'E DE CONTADCm 

.n:n: DE Pl!RSONAL 

Ol"ICDnSTA 

l!NCARGADODEDEARQCE 

l!NCARGADO DE COG'RAS 

A'YU1lMITE DE Cl'>IF'RAS 

Vl:Gll.ANTE 

>a:NSAJERO 

2 

1 

1 

1 



.-..c%CN• 

...., Dm oatA rNDDmCTAi 

JSPZ DE ODNIWJL DE CALnJllD 

DICJ. A<allNCMD 

VS'l'ERDIUIJ:O 

JEPE DE PllCCECC20N 

~ 

AUael!N%STA 

~00 

AYIJllAHl'E DE HECAraOD 

ll!LBC'nttC%STA 

IPOIJDNl!RO 

MM«> DE ~ DndlCTA:r 

.,....,..,.. OPZRADDRZS 

c.-EROS 

TOTAL 

GDIDACXON DE DtPr.l!US. 

1 

2 

1 

2 

4 

7 

35 

35 ~ ...,1__ y ele ac:umrdo •1 llegJ.-..t:o de 1• L9y d9 p~ 

~CXI cle1 ~do ele Tai:..oo, el proyecto ~ md.m.ido l" i~ 80bre 

n6aina. ca.o 10 -~-=-•l. art. 34 de e9Q i:..y. 

CIBSERVACJ:ON.- i.. •1abo.raci6n. de ~tut.oim que regi.r6n a l.a ~ donde -

ct..crtt.n loe ~y Ob1igaet<S'89, ••I ~ .i- rur.::tone. 

del permonal. que en el.l.a laboren -r.1. real.izado por el. ad._,, 

Coneejo Adlainiatrat.:l.'Vt>. (Ver organigrama) 

-r5i:;-





co•cLosro••s 



La in.-ta1aci.6n de 1a p1anta e1atx>radora de a1i_.-itoe ba1anceadoe, en e1 

Mlnicipio de Rlli1iano zapata, Tabasco. aparece ~ ao1uci6n ~unda-1.ta1 para 

1• ~6n. 90rgUera. y ganadera da 1a regi6n, para ayudar a reso1ver •1 prab1-

de oc:-.rcia1izaci6n. por raita de -rcado de1 morgo. Dicha proc:.aadora 

p~ta ~ una r'u.1te de apr-=iables V8ltajaa para 1oa aqri.cu.1tore& de 1a 

zc:na, qtie taMlr6n asl ..... bm'wf'icio .&a racional ele tru8 coe.ctaaa .. 

k continuacl6n, - p~tan loe resul.tadoa -.. i11FOrtantea que 

obtuvieren traW. de1 8""1iaia de _rcado, ingmrl.erla, inverai6n, 

p~, r'ianciaaien.to y OE'9Ulizaci6n, aiendo -to 1• be- para determinar 

1a f'a«*ibl1idad t.6alica~ca • 

..tab1eeer -t• induat.ria en e1 1ugar nmr1Cionado, 

de9c:ribir 109 ~tadoe t.4cnicoe del proyecto .. 

a) se t.cma en cumnta que entre loa principal- producto8 que - cul.t-.ivan 

..ta •1 .argo .. 

b) Loe a1u:. ra'ldimient.os productivos de 1a regi6n y 1a aportación a1 PrB 

del Eatado .. 

e:) car8nc:ia de alimentos balanceado• para cubrir 1a• ~idades 

a1inmnt:l.c:iaa del ganado de la región, no ot.tante de tener matert.a 

prima para e1aboraci6n de1 miSh:> .. 

d) La falta de organizaci6n de loe productores y ganaderos para 

~rc:t.a1t.zar sus productos. 



•) Apoyo• .1.a ~indll9tria en el. Estado a través de i. "Ley dlt ~to 

F.oc::n6atoo" • qt..- -ti.U.a a .1.oa productores con inoentivoa l.a 

p........,,,1'5n. 

MERCADO 

E1 a.J.i~t:.o t..1ancwado. - 1• -zcl.a de •1i-.nt:o que 91 determdnada 

proporci6n - 91mdni•tra • .1.oa an1-1- et. acue.rdo a l•• nec:i..idaCS.. 

nutrttivaa. Par. .u elataor.et6n - neoaaitan grana.. reaiduc:.: inctuat.ri•1-· 

vt~na• y proctuctoe ani-i.- y vegetal.- .. 

Prop.ledadem o •1.....-it.09 al..1..-ntieioe iaip~tndibtes en 1a etaboraci6n. 

de a1i~ta. t.l.1m11:»ada9 llOn ~i~nte: agua, proteínas. ene.rgf'a. 11lin.ra.1.ae 

y vit-S.naa. 

La• nor.a• de calidad b&sieae para au elal::ora.cidn eon doe: 

1) Bal.anoeado de r.c16n, que t:..nga l.oe princtpioa nutritiV'Dm dio-etibl

lllfnim:1 .. 1 

2) Que loe ins;iredientea ..an apetecibles al. paladar del. anima1 .. 

Loa aJ..i~toa 4\m ~ procaaadoa en 1a p1anta, ..t&n claaif'ieadoe en 

doa l.(rwa•: 1• pri.-ra para ganado porcino y l.a aagunda para ganado bovino .. 
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CARACTBRI"STI"CAS 

10 - 70 d{-

70 -100 d{-

100 -130 d{-

130 -168 d{

PU: DE ClllA 

E1 a1.._,.to ..r' enva.ado en -cos ele raf'i.a de 40 Kg., can una 

durae16n de Vi.da de 2 a.f'5om. 

a) Ex::iete una ~a tnaati.•f'-=:ha de a1i-.:atc:. ba1~~. eubi.erta 

¡arcia1-'st:e por 7 ~ c:xm.rcla1- pr0V9nien~ de Veracrus, 

Yw::at4n. D .. F. 

b) Exi•~ia de -teria pri- par. aba•t.:l..S.ento de una p1anta de 

~ -Sta.no, - cuenta can una .upetticie de r1990 de 1, 143 y 

448,792 ha•· de rieoo y ~ ~iv--.te, pr.::ip1taci6n 

p1uriaJ. ~io de 2.343 .... anuai-. 
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e) Eld.~la de ganado bc:nri.no .. prodtx:tor de cama y 1ect... en gran 

..:..1• y ganado porcino en -.!lana eaca1a.. ~t.ando ..ta• 

ectivicSade9 e1 ~_,da 1• econc:mf:a reglona1. 

La ~ - ..t.a int.nairtcando .n 1• r.g16n., p:tr 1• diV9rslricaci6n 

d9 ganado., -[ ~ ¡:or CCSll:'ientir.ac16n de 1c. ganadera.., p-. -bm:l qu. ma 

al.1-ltaci6n ~ 1- e1.va eua gananc:i.zas en •1 ~to de "81Mier aum --
orc::-nda en c:::umtt.a 1a ~ 1cca1 cSe a11amntom balancaack:m de la regi6n 

- obeerva tm cr.ctadento del 5.1" anua1 .. favorable para e1 estableciml9Pto 

de 1a planta. 

lfn lo corr-.parldi91lte al an&il•i• de la orerta el Emitado .. ~ 

~nado por unm dnt.ca ._,~ de cadcter de Amociaci6n Loca1 dencm.inada 

"GRANOS Y ALtJimrft'OS Ml'!ZCAI..APA". ~ concurren a1 marcado de1 F.-t.ado 7 

f'lC9m8 que ti__.. -.. ublcacl6n en 1c. Eatadoe que 111111tan cc:n e.i Eetado de 

Tai:..::o .. ~ 1-~ Pl:Jll%NA ANDERSON CLA.Y'l'Cft. Por .u cmpacidad de 

pracluciei6n., -[ ~ d9 prm::to .. ~t:.ando que -=-i de muy b.lm1a cal.idad. 

oan.tderando ~ 1a germra1ldad de 1a industria de alimantoa l:alanceadoa 

pertenece a un digiman de competencia impert'ecta., es decir, oli~lio. 
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E1 -reacio que prop:::mgo para •1 p~te estudio ea de autoccrmwno,. 

qana1i&ando 1oe proc!uctoa a trav6s de 1as A-.::iadonam Ganadera. 

def'.:to,. para 1a "-->ciac::l6n de Agricul.tores de Sorgo,. ~te 11 ... do 

~Clautivo•. 

t. r'ijac:l6n de1 precio - determ:lna en r-unci6n de1 CXl9to dlt produc:ci6n 

-'• utl1idad. !'.ata variad en re1aci6n. a 1oe ingrediente. ~ int:ervanr,aan en 

•1~-

~ .!!!!lWl!2. 
:INICIACION $ 1.asa LECHERO $1.121 

CRl!ICD«Dft'O $ t,.996 ABllSTO $1,.;?72 

DESARllOLlD $ l. !'l65 

FDIALXZADOR $ 1.,.702 

PIE DE CRIA $ 1,.700 

ANALISIS CCffFE111IVO 

En U.rminc. de aM1is1s,. 1a ccmpetiv:ldad 

ocmparativoe,. po1ítica gubl!rnourmnt:.a1,. asistencia de in9WllDll.. -:latenc::la a 1a 

produc:c16n,. ate. 

OolN:> ae nuestra en e1 an.S1isis canparativo e1 estudio prc:JpUlmllto presenta 

van.tajas r'avorab1ee para su participación en e1 mercado 1oca1,.. regi.ana.1 y 

estat.a1. 
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rNGENXERrA DE PROYECTO 

E1 estudio por consideraciones t6cnicaa y de mercado, 

pretende llevar en uno de 1.011 Municipios del. Estado ubicado• 

la parte sure•t• del mismo1 debido a dos aspectos f'undamenta1e•1 

primero es 1a disponibilidad de materia prima existente en 1a 

regi6n, y segundo a la f'al.ta de planta de al.i•entoa 

ba1anceadoa que impulsará el. desarrollo de esta mt.croregi6n .. 

:INFRAESTRUCTURA 

En la regi6n como en el. Municipio1 se cuenta con mayorla de 

tos servicios públ.icoa electricidad1 agua para uao 

industrial. tel.ecomunicacionea y correos. 

En lo ref'erente a tas v{aa de comunicaci6n para el. traalado 

de los P'"Oduc't"..oe a tos Centros de Consumo 1 

de carreteras y caminos vecinales1 así 

cuenta con una red 

como la Carretera 

:Internacional1 se cuenta con et servicio de ferrocarril. .. 

HICROLOCALYZACION 

Para determinar el. par&metro de ta l.ocal.izaci6n1 se uti1iz6 

et m6todo de selección f'inal de evaluación de punto de acuerdo a1 

comportamiento actual. del mercado del. producto1 diaponibil.idad de 

materias primas. comunicaci6n1 servicios píiblicos, insumos1 mano 

de obra. transporte,, obteniendo la mayor puntuación el Municipio 

de Emitiano Zapata,, Tabasco. 
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i. ublc.clb1 et. 1a p1anta quedara -tab1eclda an una .uperr:lcle 

de 12,500 -2,, 11ltua.::S. .a 1• cabecltra -.m.icipa1. 

O. IM!UIU"do a 1a. r.9Ul.tadoa de1 estUdio de -rcado,, 1• 4-nda mt pr8'V98: 

para 1997, 34,,925 t;.ona .. de a1i~to ba1anotado,, ~ en ~ta <l'm 111 12" 

de ganado 9n pie a 1a 'VWlta - r':lna1lzado c::icm a1i~to ba1ar-=-do; cpm •1 

IOCS de g:arwcto porcino de raza r'ina y cruzado,, se a1i~t:.e prtnci~ta oca 

a1i~to ba1anc:.ado y •1 9" de a1l~to para ganado.productor de 1ect., -

.. - este t:lpo de •11-.ito. 

E1 t-6o 81!1eo:::tc:.iado de acuerdo a 1a región, ea dateLWtna una 

c.pac:idad CCW198rvadora de ea ~ y en t"unc:i6n de1 c:ri.terio de1 -rcado 

que pretende cubriraa. en el. horizonte de operación.1997-2006 .. 

DESCRJ:PCJ:ON DEL PROCESO 

E1 praceao -ta caracterizado por el. conj\.Vlto de actlvidadee 

~ial- que - rea1:l.zan1 i.n:l.c1.ando,, rec:ep=oi6n, al.nacen.aje,, .:>1:1.-.da, 

domif"lcac:t6n, mar.ciado,, -1azado y al.Bac:enaje rtnal. 

E1 cost:.o de i.. a.qut.narta y de1 equipo de proceso para 1a prodlx:c16n de 

a1t-.to 1-1ancer.d09 - de$ 1•saJ,o:>a .. oo 
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INVERSION 

Laa n•ceaidades tota1ea para 1a insta1aci6n de la pl.anta que 

dara ••rv:lcio de la vida ó.til del proyecto e•t•n integrado• por: 

:INVERSION FXJA .=s·3•i.17.31! 

INVERS:ION DIFER:IDA 376.-331 

3•.a9S,ú·IS 

CAP:ITAL DE TRABAJO 

De acuerdo a 1a cal.endarizaci6n de inveraionea, para el buen 

runctonam:lento ae requ•rir•n J.oe aiguient•• •ontoa: 

Cabe 

lar- afto de operación 

2do. affo de operación 

3er. affo de operación 

1_•oee,s1a 

3 '231 ,¡600 

5'030 .. 654 

aclarar que el. eexto affo •a incrementar4 ia 

1nvere:l6n a $ 5·:37,061 debido la adquisición de vehlcuJ.o 

nuevo, muestra en et cuadro de cal.endarización de 

inver•ionea. 

MECANISMO DE FINANCXAH:IENTO 

Loa r•cursos utilizados para la ejecuci6n del proyecto .. 

eatar•n integrados por los montos de dinero que aportar4n ios 

•octoa .. aal como lo• cr6ditoa solicitados a 

Aportación Socios 

A) Terreno 

B) Aportación 

la banca. 

5.11, 957 



V%AS CREDJ:TOS REFACCJ:ONARIOS 

~1~to de 1a -quinaria y equipo inversión dif'erida 

2'76,516 

TOTAL 

E1 progr- de am>rtizaclonee para el pago de1 pr6atamo, aa( ~ 1oe 

lnte~• -t.6.n ca1c:u1.•do9 .. a una tasa de interá de i=27% 

ANALISJ:S Y PROYECCIONES FINANCXERA.S 

Para canoc:er el cxaportmniento a f'uturo de 1oa ingresos y ~ de 1a 

vida <itll de proyecto, se r.a1izaron las proyecciones correapondient... 

AAos ~ !'l!i!!!=.. 

1(;.'S~U.~69 !.2'593,070 

2 25'77!.,795 20·1~9.ü53 

3 •1 10 -1l>'111.038 31 '::?.66,:::?lS 

ANALISIS DEL PONTO DE EQUrLYBRIO 

En e1 an61i•l• del punto de aqu11ibrlo.. se determin6 el :indicador en 

donde - 111Ue9tra e1 nivel .dnimo a1 cual 1a anpraaa debe operar, ~t..a.te e1 

equilibrio de .u. ingre909 y egramoa, obteni6ndoee en ~rmincm ~t:.uai e1 

27'1' mi n11mmro de unidades 6,980 y un valor de venta de$ 10''739,159.00 
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El. an61i•i• de 1oa re9Ul.tadoe de 1a eva1uaci6n ~inanciera,. cuantl~lcan 

1a. a...f'icic:. qu. r.pr---.ta e1 proya:::to para 1• ~rcia1,. e1 -.pre.arto y 

•1 proy-=to 911 ••• 

!!Ya1u.ct6n para 1• ~r.aa 

!!Ya1u.ci6n para •J. -.>reaarto 

!!Ya1u.ci6n ~i•J. 

TIR= º39. 75% 

TrR= .19 .. B6% 

B~ l.65% 

La~~ ~ata eetari COIU!ltituida bajo •1 r6gi~ de Sociedad de 

Prcdm::tor.. Rura1ea .. Integrado ¡:cr 86 mocia. productor.a da *>zva que cul.tiva 

una superricie de 4,309 has .. en un r'91-..i de ~fta propiedad. 

CONSEJO DE ADMnnSTRACION 

c .. CALI:DAD 

Loe 89tatutc::. mar4n eJ.aboradoa por el. Oonaejo ~nlatrati:vo. 
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•I•LIOG•&PI& 

GO'l:A PARA LA PORNULACXO'J • EVALUACXON Y PRESENTACJ:ON DE 

PROYECTOS AGROXNDUSTRXALES. 

DOC. TECNXCOS PARA EL DESARROLLO AGROXNDUST'Rt:AL NUMERO 2 

S.A.R.H. 

- GOXA PARA LA PRESENTAC'l:ON DE PROYECTOS. 

ILPES. 12a. EDICXON. SXGLO XXX. 

- MANUAL DE PROYECTOS DE DESARROLLO ECONOMJ:CO. 

PUBLICACXON NACIONES UNIDAS. 

MANUAL PARA LA PREPARACION DE ESTUDIOS DE V'XABIL'J:DAD 

XNDUSTRIAL. 

POBL'XCACION NACIONES UNIDAS. 

- MANUAL DE ADMINXSTRACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO LOCAL. 

VOLUMEN l. IDENTIF'XCACION Y ELABORACION DE PROYECTOS. 

HECTOR SANIN ANGEL. CONSULTOR DE PROYECTOS DE XO'LA.-CELCADEL 

1988. 

- MANUAL PARA LA 

MICRO PROYECTOS 

'XDENTIFICACION • 

(SECTOR COMERCIO 

SANCHEZ BARAJAS. 1993. 

FORMULACION Y EVALOACXON DE 

Y SERVXCIOS). PROFR. GENARO 

BIBLIOTECA DE LA MICRO• PEQUEílA Y MED'I:ANA EMPRESA NUMERO 6. 

NACXONAL FXNANCXERA. 
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- CRITERIOS DE EVALOACION DE PROYECTOS. 

NASSXR SAPAG CHAIN. SERXE McGRAW-HXLL DE MANAGEMENT. 1995. 

- TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA FORMULACION DE UN ESTUDIO DB 

PREXNVERSION. 

SERX E DE DOCUMENTOS TECNXCOS No. 1. FONEJ • BANCO DE MBXICO • 

1987. 

- NOTAS SOBRE EVALUACXON ECONOMICA Y SOCIAL. 

LIC. SOSCO A. MURO GONZALEZ. CD. 1984. 

- CATALOGO REGIONAL DE INVESTIGACIONES EN PROCESO 1990 

ZONA VI y vx:r DE ANUIES. DI'RECCION DE INVESTIGACXON Y 

POSGRADO. UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOHA DE TABASCO (UJAT) 

- NOTAS SOBRE APLICACION DE LOS COSTOS PARA LA PROGRAMACION Y EL 

CONTROL DE EMPRESA. 

AREA BASICA DE SEMINARIO ECONOMIA. HATEMATICAS XV. 

MATEMATICAS FINANCIERAS. BENJAHIN DE LA CUEVA. 

ED. PURRUA. S.A. 1982. 

- ESTADISTICA DESCRIPTXVA. U.N.A.M. 

- ANUARIOS ESTADXSTICOS DEL ESTADO DE TABASCO. EDICXONES 19~5 a1 

1995. PUBLICACION I.N.E.G.I. 
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- vrr CENSO AGRICOLA GANADERO DEL ESTADO DE TABASCO. 

EDXCION 1996. PUBLrCACrON r.N.E.G.I. 

- CUADBRNOS ESTADISTICOS MUNICIPALES i 

TBNOSIODE Y JONUTA. ESTADO DE TABASCO. 

EDICIONES 1996. PUBLICACIONES I.N.E.G.X. 

BALANCAN, E. 

- CUADBRNO DE XNPORMACION ESTADISTICA DE TABASCO, 1987. 

PUllLXCAcroN GOB. DEL ESTADO DE TABASCO. 

- CENSO GANADERO DEL ESTADO DE TABASCO. 1984, 1996. 

s.a ••• H. 

ZAPATA, 

PLAN HUNrCIPAL DE DESARROLLO DE E.ZAPATA, MACUSPANA, BALANCAN, 

TENOSXQUE 1995, 1997. PUBLICADOS EN PERIODICO OFICIAL DEL GOB. 

DEL ESTADO. 

- PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 1995 - 2000. EDXCXON 1995. 

PUBLICADO POR EL GOB. DEL EDO. DE TABASCO. 

- ESTUDIO DE GRAN VISION. 

UNA ESTRATEGIA PARA EL IMPULSO ECONOMICO DE TABASCO. 

TONO I 

TONO XI 

TONO III 

RESUMEN EJECUTIVO 

PERFIL COMPETITIVO Y PROPUESTAS DE INVERSION 

DIAGNOSTICO SECTORIAL 

PRIMERA EDXCXON 1994. PUBLICADO POR EL GOB. DEL EDO. DE 

TABASCO Y NACIONAL FINANCIERA.Coordinador Técnico:Profeaor--
Genoro S4nchez Barajas. 
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- TABASCOr ECONOMIA y DESARROLLO. ELEMENTOS PARA LA 

INTERPRETACION ECONOHICA Y SOCIAL DE TABASCO. EDICION 1990. 

AUTOR: FIRDAUS JRABVALA Y MIGUEL YOKESHI COORDINADORES. 

PUBLICADOr CENTRO DE ESTUDIOS DE INTEGRACION DEL SURESTE.,. A.C. 

- LEY DE FOMENTO ECONOHICO DEL ESTADO. PERIODICOS OFXCrA.LES DE 

FECHA 18 DE MAYO DI!: 1996. DECRETO No. 125 GOB. DEL EDO. DE 

TABASCO. 

- REGLAMENTO DE LA LEY DE FOMENTO ECONOMICO. 

PERIODICO OFICIAL DE FECHA 21 DE SEPTIEMBRE DE 1996. GOB. DEL 

EDO. DE TABASCO. 

- LEY DE EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE 

DEL ESTADO DE TABASCO. 

PERIODICO OFICIAL DE FECHA 20 DE DICIEMBRE DE 1989. DECRETO 

No. 0044 GOB. DEL EDO. DE TABASCO. 

- TABASCO, ECONOHIA Y SOCIEDAD. REVISTA DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ 

AUTONOMA DE TABASCO. PUBLICACION TRIMESTRAL - ABRIL - MAYO -

JUNIO 1990. NUMERO 21 - VOLUMEN V. 

- CARTA GANADERA. LA REVISTA DEL GANADO MEXICANO. 

Afilo VXIX NOM. 12 DIC. 1994. 

- MODELO DE ASISTENCIA TECNICA PARA PROGRAMAS DE FOMENTO 

LECHERO.. UNA ALTERNATIVA PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DEL 

GANADO DE DOBLE PROPOSITO. 
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1JllIDAD SIERRA. CIENCYAS AGROPECUARYAS 1991 .. UNXVERS:IDAD JUAREZ 

&OTO•DNA D• TABASCO .. 

.,._ osca• OtlAR DE DXOS .. 

N.C. 30S• LUIS SANTOS LOPEZ .. 

- CUllSO DZ CAPACITACION •CRIA TECN:IPICADA DE CERDOS EN 

TRA•SPATIO• .. 

'J:llPARTIDO POR LA SECRETARIA DE DESARROLLO DEL EDO • DE TAB .. 

1993. 

ODIA PARA MANEJO DEL GANADO PORCJ:NO .. (ALPERSUR) M .. v.z .. JAVIER 

••BOLLADO A. 

- APUNTES DE COSTOS. CENTRO DE l:NVESTXGAC'ION DE C'I:ENCIAS 

BCONOM'ICAS ADMYNYSTRATIVAS. SERIE CIENT'IFJ:CA. U.J.A .. T. 

OSCAR PRIEGO HERNANDEZ 

- TBKAS DE CONTABILIDAD DE C::OSTOS Y TOMA DE DEC:IS'IONES.. 1985 .. 

RAROLD B'I:ERMAN JR. 

PUBLICACION: FONDO DE CULTURA ECONOMICA .. MEX:ICO. 

- PUBLICACXON :FUNDACION TABASCO*DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
- •EMPRESA QUE GENERA EMPRESAS• 1997. 
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