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INTRODUCCION

Una de las caractensticas pnncipales de las cconomias de este

tiempo, es la formacion de bloques o asoctaciones comerctales, los cuales
devir, la globalizacion de la

R

buscan el intercambio libre de mercanci:

cconomia, en la cual se debe ser miis competitivos

Mexico no es agpeno a este fenomeno vy por eso durante los altimos

quinquenias, el pobicemo vio en la modemizacion economica ¢l factor

estratégico  primordial  det cambre Sin embargo, enfrenta dos  retos
ey para ¢) bienestar de ia poblacion @ la creacion de empleos y

fundament:
ta clevada vulnerabilidad de la cconomia por los cambio o variaciones de

riables exopenas

tas Hamadas vi

s impornante mencionar que durante este periodo, ¢f gobicrno ha
venido instrumentando con mas fucrza politicas economicas de corte
neoliberal, tendientes a liberalizar la economia, lo cuatl ha provocado
graves dificultades en las industrias, ya que ha puesto en evidencia ¢l
rezago  tecnolopico  del  pais, medido por los bajos  indices de
productividad, desempleo y baja calidad de los productos.



Por 1o anterior, se puede gastiticar el mteres de la prescnre tesis gue

parte de las siguicntes hipotesis Lo talta de competinnadad es efecto de

tinancianmeo  suliciente hacus

una falta de ioversion

manutacturcera para NHevar o cabo su recamersion aindustoal, aden

cion » en la especiahizacion de lan

te inversion en la capac

insutic
de obra. Esto da comao resultado baja productividad s pen tanto productos

s caros » de baga calidad gue no puceden ser competitivos ca el mercado

ni

inmernacionsd

Bajo este contexto, la prescite imvesbgacion ostin oncntada a
proporcionar unit vision de L tadie de compettivadad de oo ndusuei
el papel de faomversion dentro de esta

manutacturera en
problematica. Para cllo se han wilizado  los mctodos deductiveg «©
inductive, isi como el analitico v smmtético. Con base en o anterwon, al tinal

del presente trabiajo se sugicren algunas cecomendaciones para b

ceconomin en ¢l futuro proximao,
De esta fonna, a cominuacion se describen jos tres capitulos que

componen este trabajo de investigacion.

Ll capitulo I, corresponde a un analisis del marco 1eorico, cuyo

contenido expone las bases de las politicas economicas del pans @ desde fa

i los neoclisicos, pasando por Friedman y

influencia de Adam Smith hac
el monetansmo, ademas de b Teoria del Dioanante™ de Mchael Pogter.




En cl capitulo 1, s¢ presenta un andlisis de algunos sectores de [a

industria manutacuirera como el hule, plastico, farmacdéutica, textil,

auwtomotriz tenminal, autopartes y cerve
dustria de Ja construccion y cemento por su importancia cn la

1 s8¢

Cabe senalar que tambi

incluye la i
cconomia como pencradora  de  crecimiento  econdmico, aungue  ho

y 1a industria propiamente mencionada. Lo anierior porque s¢

pertenece
consideran  los de mayor imporntancia, 1anto por su participacion en ol
Producto Intermo Bruto, como por su penceracion de empleo, dicho analisis

se hace en el marco de la “Teoria del Dimante™ | para observar cada uno

de sus elementos, con respecto a cada uno de los sectores.

En cl capituio I y altimo se Hega a lo que concieme de gran interés
para la investigacion : los cfectos que tiene la insuficiente inversion en el
sector manufacturero. Es decir, en este apartado es donde confluyen los

elementos para evaluar la inversion, 1a teenologia y la capacitacion de la
stran  indicadores

mano de obra. Para soportar lo anterior, s¢  mu

cada  subapanado ;  ademias  se hacen  algunas

estadisticos  ¢n

consideraciones sobre competitividad.

No obstante que en el transcurso de la fonmulacion y desarrolio de

cion se conjuntaron todos los esfuerzos al alcance,

la presente investi
hubo una serie de limitaciones ¢ insuficiencias en su analisis. Sin embargo.
trata de dar resultados lo mas

con la infornmacion obrenida  se




objetivamente posibles, toda vez que se considera que ¢l enfoque de i

investigacion s relativamente nuevo en I carrera de ccononna de

ENLEP-ARAGON.



CAPITULO 1

LA TEORIA NEOLIBERAL

Para comprender mejor el comexto en ¢l cual se desarrollan v se basan
los acontecimientos economicos ¢l pais, se tratard de dar una vision de la
politica econamica en la que se fundamente ¢l Bstado v que  tan de moda esta

en la mayoria de las economias latimoamerncanas.

El modclo de corte neoliberal-moncetarista, el cual se aphca en ¢l pais, no

es de reciente aparicion, o mgjor dicho ;  esti basado cn una escucla que

a la cual se denomino Escucla Clasica o

aparecio hace mas de dos siglos y

Liberal.

El periodo de vigencia de la Escuela Clasica puede situarse entre 1776,

afo en que se publica la gran obra de Adam Smith, “/nvesngacion Sobre la

Naturaleza v Cansas de la Ruquesa de las Naciones ™ y en 1871 cuando las
obras de los marginalistas dan paso a lo gque mis tarde seria denominada la

Teoria Neockisica '

' lom Principules sutines oo basios sur Al ratisll, Stnles Jovons, | con Walras Wilttedo Pareto, Kar] Mouger,
cntre otrus . 3 susgscron dus pranciples coer Ja Facucta de Viena st Kscucla Matcmatica




1.1 LA ESENCIA DE LA ESCUELA CLASICA

cuchs

s necesuno conocer los postulados o puntos puncipasles de 1a

ica para poder conocer Las bases del actuad modedo neoliberal.

La doctrna clasica ha sido denonnada frecuentemcnte como hiberalismo

ceconomico. Sus bases son la hber

dopersonal, o propredacd  pavada. s

iniciati individual » ¢l control individoal de la a, descansando todo en

ipre

la doctrina del faissee-t

L6 termino “liberalisino™ debe ser considerindo en su contexto histonco |

las ideas clasicas fueron liberales en contraste  con las lnnitaciones teadales v

mercantilistas en cuanto a fa eleccion de rabajo, enajenacion de  tierras,

comercio y dema:

Los rasgos fundamentales del pensamiento clasico puceden  resumirse

brevemente como sipuc :

El principio de la escuela cliasica tfue ef laisses-taire. El icjor pobicmo
es el que interviene menos, las fuerzas del mercado libre v competitivo
determis

cconomia sc autorregulaba v tendia al pleno ampleo sin intervencion  det poder

an la produccion, ¢l cambio y la distribucion. Se¢ consideraba que la

puablico. Los clasicos  con la importante excepeion  de Ricardo, hicieron

hincapié en lia existencia  de una anmonia de anereses, persigniendo sus propios

intereses cada  individuo ser inte! s de la sociedad.

a a los superiorn




Elaboraron un método de anilisis para la economia y le dieron un enfoque
macro economico.

1.2 LOS NEOCLASICOS O LA ESCUELA MARGINALISTA

Hacia el decenio de 1870, apros damente un siglo después de Adam

Smith, el manginalismo estaba en camino de desplazar a la cconomia clasica.
lImperéo soberano en el pensamiento cconomico  occidental hasta ser
subitamente desatiado por ¢l ataque Keynesiano en 1936, El marginalismo,
adaptado a las ideas vy situaciones nuevas ha evolucionado considerablemente

desde su prinunva fonmuatacion.

Las ides

s basicas del marginalismo pueden condensarse en los siguentes
pPuImtos

Esta escuela se centro en el margen, ¢l punto de cambio en que se toman
decisiones, para explicar los fenomenos ccondimicos. Extendicron a toda la
teoria economica la formulacion del marginalismo que Ricardo desarrollo en su

teoria de la remta. *

El enfoque cra microcconomico, y ¢l individuo ocupa el centro del
escenario. En vez de considerar globalmente la cconomia, los marginalistas se

centraron en ¢l andlisis de las  decisiones  de  los sujetos economicos en

2 Omet Jucob 1 histoan el Pansatiento Economico Ldn Agwlar p 117




situaciones individuales, en las condiciones § precios del mercado para una sola

categoria de bienes. en la produceion de ani sola cimpresia v st sucesinvunente.

L1 método de la escn

clo v deductino, comto to tue o de la
clasi

1 analisis se contraba en un

stemi ceonamico basado en ks mas
estricta competencia. En este mundo de peguenos cmipresanos indis sduaalistas ¢

independicntes hay muchos comp

dores v muchos vendedores, los productos

son homogdéncos, los precios unitornmes vt pub

1Id no esiste Ninguan sugeto
ceconomico tiene poder suficiente para intlur percepublemente en los precios

del mercado. ?

La demanda se convairtio en i tuerza predomiante pacan L detennig

IO
del precio. La escy

el chisica se habia centrado en ¢l coste de la produceion

(oterta) como ianico  determinag

te del valor, Los prmeros margmalistas se
situaron en ¢l extremo  opuesto,  msistiendo . en la demanda para . excluir
virtualimente la oterta.

Altred Marshall sintetizo oferta v denundas en o que

puede denominarse cconomia heoc

s basicimente aarginalista,

pero reconoce las aportaciones de la escuela it que habian sobrevivido

!

marginalistas, la den

a  cconomia se hizo subjetiva vy psicologica. Scpin las  eorias

anda depende de fa atilidad suarginal, es un fenomeno

psiquico. Los costes de 1a produccion incluyen ¢l sacrificio y la tatiga que

* e,
L
~om

Altrado Saer B Tamatsan | contascas v Sascales B Thageciona Pordaer p 1o

i
i
{
i



supone levantar v dingic una cnpresa vy ahorrar ¢l dinero para construir el

capital.

[

Creian  que das  fuerzas cconomicass  tienden  generalmente  hacia
cquiltbrio.
Habi:

surgido la modesta ades de que la renta de b terra es un igreso

no ganado ¥ un pago que no e necesano para asegurar o uso de la tierra. La

teoria marginahista mneluy o generalmente B tnerra con los brenes de capial

de Ly nerra con la teoria del interés. !

ndo la ren

producidos, conec

Soster n racion

an que los bombres act Imente al comprar placer y
dolor, al caleular las uubidades marginales de bienes diferentes v al establecer

¢l equilibrio entre necesidades presemntes v futuras, Su enfoque era hedonista,

pues  suponian que  las fuerzas doonnanies enire los hombres eran la

maxintizacion det placer y la minanizacion del dolor

Al igual que  la cscucla clasica, los  marginatbistas  continuaron

defendiendo el laisserz  faire como  la politica g

descable.

Las leyes cconomicas naturales no serian obstaculo para la consecucion

s sociales.

de los i

TOp Ol Ot Jiob p £32
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1.3 ECONOMIA MONETARIA

No existe una escucla especifica de economia maonctaria como tal ;|

alpunas escuclas cconomecas msisten mas en los fenéGmenos monetarios que

@

vor anpaortancit con el desarrolio de la banca y del erédito,

otras. © Gano n

como de las tluctuaciones.

sta corriente es fa que ha tenido mas aage en los altimos anos, a 1l

punto que {os organismos linancicros como ¢l Fondo Monctario Internacional

1" condicionin su aplicacion para la obtencion de recursos

My el Banco NMund

financicros.
El modelo fue adoptado en el pais a raiz de la crisis cconomica de 1982,
ano en que se declaro la insolvencia financicera, altas tasas de intlacion y nulo

crecimiento dJel PIB.
OQbservemos brevemente en que consisten sus principales puntos :

Friecdman' es el monetarista mas destacado de los altimos decenios,
opina que la inflacion es siempre y en todas partes un fenomeno moncetario,

producido en primera instancia por un crecimiento exageradamente rapido de la

T A esta cornie D e wela de Chicagao™

B A Pur sus osiplas Ongamsmo fitamocrs snlcriacional ccado
alistt Lupciones ponapales o

5 ok comesnlta oo s gobicines G Lrs [ wes e

1 ovonsirueaon v 1o codo en 1049 pra Bos acuendos e Tciton Wisals

Lo recomstuecion s foniente de s entonios de hes paisoy micinbios fachtando b
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ded sinteni
[T e
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ittt 1crs L% p e o
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it finalidad el oy
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' Fnedman M J Conotmste none
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cantidad de dinero. La tnica manera eficaz, afinma, de detener ta inflacion cs
restringir la tasa de crecimiento de ta cantidad de dinero. Considera parte de la
oferta monctaria, ¢l dinero fuera de los bancos y todos los depositos a la vista y

a plazo en los bancos comerciales,

En el problema de la inflacion afinha que es necesario cierto ticmpo
transcurrido para que se climine, ademis de afinnar la existencia de efectos

. . _— . . 2
secundarios desagradables es inevitable en a eliminacion de ésta. 2

Friedman niega que una cconomia laissez faire y empresa privada esté
sujeta a tendencias graves a la inestabitidad. Considera que bajo la libre
cmpresa se pueden alcanzar los objetivos y la libertad politica, cficiencia ¢

igualdad econdmica : el

ado no debe intervenir en la economia.

La libertad cconomica es un requisito esencial de 1a libertad politica. Al

permitir que las persor

s cooperen entre siosin la coaceion de un centro
decisorio, ta libenad cconomica reduce ¢l arca
3

sobre fa que se gjerce ¢l poder
politico.

Se puede afirmar que en la base del anal

s de Fricdman esta su idea
politica de que ¢l gobiermo debe mantenerse fucra de los

SUNTOS cconomi

{\EY
en cuanto sca posible, libertad cconomica, libenad en ¢l comercio interior y

exterior, reduccion del aparato estatal y la climinacion det Estado benefactor.

L Op Ci O, Jaob
P2 E nnodman, Milton Capital s Tabertad Bdit Gragalte 436 [
PO Ot B, Mt




12

s, parilelo o la pretesencia politica que es

Por lo tanto s

-la del gobicrmo laissez-taire.

Segaon lo anterior, se puede decir que, con la bbre empr
presentarse  la  competitividad  que  debe  traducirse en imceremento de la
productividad y consecucntemente de i produccion. Sc retlejare un aumento de

Ia inversion y de las panancias 3 un aumento del mivel de vida de L poblacion

neo tue

Asi, se concluse con lo antenor que ¢ critado maodelo econol

ciones del GATT' y del

artifice en la aperura comeraial, asi comao s negov
It de

- s . N
I'LC!' y que dicha apertura comercial fue la que puso en evidencia la

ad de los productos mesicanos, on especial de los manufactareros,

competitivid

que es el caso que nos ocupari en fa presente investigacion.

1.4 LA TEORIA DEL DIAMANTE

1 Lo década de los noventas, a nivel intemacional, se da un comexto de

total y absolua competitividad tanto a nivel de personas y empresas, como de
paises y continentes, donde la division del trabajo trasciende tronteras v los

movimicentos de capitales practicamente son inslantancos.

La fonmacion de bloques comerciales 3y busqueda de mercados
internacionales, hacen que se de mayor importancii o la competitividad de

b Hatmdo
TN I

aus sglas
ido pas 1T ety
metcancin A e laha
I Deanentae Hrado
s servious 1 bob

CHOS0 o
dsine Haniado ¢

1 stados b mocrcanctas

el bt e <l




1"

guientes

productos , para lograr ¢ste objetivo se ha dado éntasis a las s

: la reconversion industrial dividiéndose en dos tipos, la btanda y la

directrices
dura ; la primera mediante un mayor aprovechamicnto de los recursos ya
existentes, Hevando a un ahorro de inversion por no ser tan costosa @ la dura
que es la mas costosa, a truvés de la obtencion de tecnologia y mano de obra
calificada, que principalmente s obtenida del exterior. Ante {a talta de liquidez

e intereses altos, resulta evidente queé tipo de conversion se dio ¢n ol pais.

Otra directriz gue es de importancia fencionar: dejar que L cconomia

sea regida por las fucrzas del imercado.

la constituye ¢l proceso de privatizacion del pobicerno, ¢l cual

Otra mi
se puede tomar como referencia de fa no intervencion del gobierno en la
cconomia, y asi se da un aliciente para la apertura economica ante [a inversion
extranjera. El pobierno ha apostado a que el éxito vendra hasta que se deé la

ca. IEsto quicre dedir que el entorno  economico

revolucion microeconomi

propicia la gencracion de empresas competitivas.

Sobre este particular, cabe senalar que, el éxito de este programa
se lograrid dnicamente hasta que se fomente a la pequena y mediana industria
para que se vuelva altamente competitiva, con productos de calidad y alto valor

s representan una parte impunnnlc

agregado, dado que este tamaio de cmpre

en ¢l empleo (50%0) y que con el incremento de su productividad pueden tener




(8]

mayor participacion en ¢l PIB, estimulando con ¢llo un proceso redistributivo
del ingreso. '

Lo anterior no estd flotando en ¢l aire, por asi de algun modo decirlo |
sino  esta fundamentado en una teoria denominada “Diamante™ que  fue
desarrollada por Michael Porter'” en 1990 y publicada en su hbro “/La §entapa

Compentiva de las Naciones Dicha teoria fue tomada por ¢l gobicmo

salinista y que enseguida se explica.

Ll agotamiento de los modelos economicos anteriores v la falta de

ciente & la teoria de Porter surge como

soporte de las nuevas teorias era cre
paradigina real enfatizando el rol de la estructura industrial y 1a importancia de

la accion del gobierno en la competitividad de las naciones.

Porter seiala que la competitividad de un pais se alcanza a nivel de
empresas o industrias, pudiendo ¢l gobiemo Gnicamente agregar o disminuir la

competitividad de éstas.

Para esta teoria las empresas que crean ventajas competitivas en una
cierta industria son las que consistentemente mantienen un enfoque innovador,

oportuno y agresivo, explotando los beneficios que esto penera.

La principal meta cconomica de una nacion es clevar en fonna constante

y creciente ¢l nivel de vida de su poblacion. Esto no depende de la nocion

1 fa Comprtitividised de L inpeess Mesiang Nobin hiblotcea Na 2N T Tous
7 Michac) Porter ¢s profesor de s Facultad e Ad pstracion Jd Bmpecsas doe Hanard, ascsor G cmipresas
3 ha formado pane de Ly Comision presidenaial Noncasienicana sobre Compenins whid Indusirial




5

no de la productividad con que se utilicen

amorfa de competitividad nacional,
los factores (mano de obra y capital) de 1al suerte que los recursos de una

ximizados. Esto lo realizan las industrias o cmpresas de una

nacion sca ni
nacion v se establece un lazo de union entre [a competitividad del pais y Ja
capacidad de sus  industrias  para  competir exitosamente  en  mercados
H : . IN
tmemacionales.

Para esta filosofia, {a nnovacton s o primera fuerza directriz de
evolucion, ya que se penuite sostener las ventajas competitivas en ¢l largo

plazo.

Sin cmbargo, la innovacion requiere un ambiente de tension, presion,

necesidad y aan adversidad. El temor a perder algo es a menudo mas poderoso

que la esperanzae de ganarlo.

El marco conceptual en que se gestan las ventajas competitivas consta de
cuatro  atributos : condicion de los factores ; condiciones de  demanda
empresas relacionadas horizontal o verticalmente ;v [a estructura v rivalidad de

las indusirias.

no "Diamante™.

Todos estos atributos constituyen lo que Porter denon
Ademas se agregan dos variables auxiliares, que constituyen también parte del

marco conceptual : el pobiemo y los eventos fortuitos.

1® purter B Machucl, L Ventaps Co a de Liss N Fatil Vergara 1025 p
™ Op. Cit. Porter E. Michac!




Se puede observar la relacion de tos atributos del Diamante v de sus auxiliares

en la siguiente grafica representativa. (Grdatica No. 1)
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Veamos en sepuida las caracteristicas de cada atnibuto

1.4.1 Condiciéon de factores

Segin se dice que Porter agrepd dinamismo al concepto clisico de los
24 greg ¥
sez en lugar de la

factores(mano de obra y capital), y enseguida toma a la es,

abundancia, como clemento para generar ventajas comnpetitivas,

Los factores pueden scpararse cn gencrales vs, espe 1wdos y en

basicos vs. avanzados.




ctores generales son Jos que son comunes a todas

Para Porter los

industrias y por tal molivo no generan ventajas sostenibles © en conrraparte los

a cada industria, dado la diticuliad pa

especializados  son especificos pa
penerarlos v su alto comtenido cientitico y tecnofogico @ ademas de su diticil

ignificativamente en la creacion de ventagas

acceso, lo anterior contribuye s

competitivas sostenibles

wrollo y

Los factores basicos no requicren mayor esfucrza para su de
cualquicr industria puede acceder a ellos, mientras que los tactores avanzados

les clevados de inversion, recursos humanos calificados y una

requicren ni

avanzada infraestructura de comunicaciones y habilidades.

Debido a la escasez de los recursos avanzados y especializados v a su
dificultad para abtenerlos, éstos jucgan un papel critico en ¢l impulso a la

innovacion, *

eran ventd

Finalmente se  agrega  que, los  factores  que g
competitivas, ¢n su mayoria son ¢l resultado de inversiones constantes. ba ésie
punto Porter sugicre que ¢l gobicrno debe invertir y sobre poner las desventajas

en factores.

Las siguientes  representaciones  graficas ilustran  lo  anterior

(Grdficas No. 2y 3)

Hop. Con Ponter 15 Mactiac] 1 119
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1.4.2 Condiciones de la demanda

El comtar con una demanda local de productos mas c¢laborados,
representa un incentivo  para desarrollar una  posicion de prestigio en el

mercado.
La demanda se compone de tres ¢lementos significativos :

& Naturaleea de las necesidades de los clicntes locales.

® El tamano y patron de crecimiento del mercado interno.

® Los mecanismos a traves de  Jos cuales las necesidades de los

. . . . 2
compradores locales estan relacionadas con las empresas intermacionales, 3!

Para una comprension mejor de este atributo vease el siguiente grafico.

(Grdafica No. 4}

3 op Cit Natin IMEF
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Para esta teoria la demanda no se define por su Bunafo, sino por su
composicion y su caracteristica o dicho de otro modo no por su canudad sino

e con mercados internacionales

por su calidad. La cantidad pucde supli
1.4.3 Empresas relacionadas y de apoyo

Este tercer atributo genera lo que Porter denomina clusters de empresas

competitivas internacionalinente que surgen a traves de fa relacion entre las




La siguiente representacion grtfica mucstra este pumnto (grdfica No. 5) @
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Hay una interrelacion entre industrias provecdoras  y cliente

. tanto las

primeras  como  las  sepundas  deben  estimularse  y  tener una linea de

retroalimentacion sobre necesidades uturas, para un mejor desarrollo de sus

L.as empresas nacionales se benefician mais cuando los proveedores son

ellos mismos, lo gue se denomina como competidores globales. La presencia de

cmpresas  horizontalmente  relacionadas ¢ internacionalmentie  competitivas




"
"

representa una fuente  imponante de  venlaja competitiva, la cual o

directamente proporcional a nivel de interdependencia teenica que tengan.

V'3

1.4.4 Competencia interna : estructura y rivalidad industrial

£l altmo de los elementos se retacions con b mtensidad de la nivatidad

interna, la cual oblipga  a las industrias o competir en fonma smas agresiva,

innovadora y a tomar una actitud global. Las empresas mas exitosias se

cncuentran en un ambiente de intensa nivalidad, la cual Llas oblys

4 compenr

Porter s

ala dos tuctores para que Ta competencia se intensitique dentro
de un pais @ la primera ¢s 1a actitud de 1a gente vy la scpunda 1a estructura de
capital.

La actitud de la gente, motivacion de la gente para trabajar v desarrollar
habilidades, por ¢jemplo © puede influir La disposicion o habihidad de la empresa
para innovar y competir internacionalimente Y olas metas de la cmpresa a
menudo reflejan las caracterist

as de los mercados de capitales individuales
vs. de conjunto, industrias cmergentes vs. maduras



No.G) :

nte representacion
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grafica de este atributo (Cirdfica
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Crifica Mo, 6

racion de los dema

tema se moviliza principalimente por dos elamentos @

La competencur mierna que promucve  una actitud de mgjora en ol resto

de los atributos ; v 1y concentracion o proximidad geografica, la cual magnifica
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o acelera fa interaceion de los diferentes atributos. Mientras mis local sea, mas

intensa sera

Ixisten otros dos elementos que alectan la configuracion  del diamante y

el nivel de ventaja compentiva, estos son la intervencion del gobicrmo y los

entos fortuitos.

1.4.5 La intervencién del gobierno

tin este punto se pucede deair que ¢ prado de intervencion del gobierno y

sus politicas ju n un papel detenninante en la competitividad del pais. Para

esta teoria, ¢l gobicrno debe servir como catialtizador para [a innovacion y el

tema a estar cjorando cada

. forzar al st

iones pasive

cambio, cuestionar pos
dia e impulsar un ambiente de competencia que Bavoreszea la innovacion.  El
papet central del gobiemo sera en influir sobre los cuatro atrbutos y asi crear

un entorno feértil para el desarrollo de industrias competitivas.

Muchas veces ¢l papel det gobiemo ha sido mal interpretado y la razon
se encuentra en la falta de entendimiento de la siguiente premisa @ “Las
empresas pueden sobreponerse a cualquier desventaja en costo a traveés de b
innovacion y ¢sta solamente se dari por medio de precisiones del mercado y 1a

foe 2
competencia . 2

= Op Cit Natin IMEL p 20




Cuando el gobierno suprime la apertura comercial para determinada
industria, también climina a la vez los incentivos para innovar y icjorar dicha

industria.
1.4.6 Eventos fortuitos

> - : 3
Se le denoming eventos fortuitos?’ a aquellos acontecimientos que no

pueden ser controlados, pero que influyen y proporcionan un fucrte estimulo

para ¢l cambio y la innovacion.

Algunos ¢jemplos que son de particular importancia por su influencia en

1a ventaja competitiva son los siguicntes

invencion.

e Acto de puri
Importantes discontinuidades teenologicas.
como las

o Discontinuidades ¢n los costes de  los insumos,

producidas por las crisis del petroleo

Cambios significativos en los mercados financicros mundiales o
¢n fos tipos de cambio
Alzas insospechadas de la demanda regional o mundial.

icas de Gobicernos extranjeros.

e Decisiones po

o Guerras.

3% Porter denotmie « esie twina como 11 papad doe Ta casuatidad™
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Los casos fornuitos crean situaciones que  permiten cambios en las
posiciones competitivas : sin embargo, los atributos nacionales jucpan un papel

importante respecto a la forma en que Ia nacion los aprovecha.

i.5 Etapas de desarrollo competitivo

Porter adentifico cuatro etapas en el desarrollo competitivo por los cuaales

g
han pasado diferentes naciones a tnanés de su ereciniento.

1.5.1 Los factores como reactores de la econornia.

s prancipalme

ctapa, las industrnias obtienen sus vent:

En esta prime

cos de la produccion, los cuales no son especiahizados ot

de los factores bas
innovadores. Este tupo de cconomia no proporciona una base solida para un
crecimiento sostenible de 1o productividad : sin embargo pocas naciones pasan

de ésta ctapa

Lo anterior se representa en la siguiente grifica cerdfica No. 7)
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1.5.2 La inversién como directriz de la economia.

En esta scpunda etapa 1o nacion obtiene sus ventajas de la inversion
apgresiva en instalaciones y tecnologia extranjera, tiende a favorccer la inversion

en el erecimiento cconomico a largo plazo.

Obscrvese la sipuiente grafica (Cirdfica No. 8) .
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Analizando o anterior, podemos notar gue Mexico se encucntra en esta
ctapa de desarrollo cconomico, ya que para la reconversion industrial sea del

tipo dura o blanda necesita prandes flujos de inversion v asi poder absorber v

mejorar la tecnologia por un lado y por el otro capacitar a los recursos humanos

para llegar a ser innovadores y producir productos que puedan ser vendidos en

el extranjero.

1.5.3 La innovacion como directriz de la economia.

En esta tercera ctapa todos los atributos del diamante estan traby

con interaccion, apoyandose mutuamente et lo que constituye  su - mayor

fortaleza.




Las empresas que forman la industria ¥ las empre

solamente copian y mejoran otras tecnolog

innovar los productos y procesos, creando tecnologias y procesos propios.

s colaterales no

. StNO que también son capaces de
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En fa grafica anterior se  muestran  los  atributos  del  diamante
interactuando y apoyandose mutuamente, se puede decir que esta es la etapa

mas alta de las que contorman ¢l desarrollo competitivo.



1.5.4 La economia dirigida por la riqueza

En esta cuarta etapa se nasnifiesta un declive, su esencia es la riqueza

m de ésta su cometido, tay oreciendo el status quo.

y la conserva
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s son contranas g los altos niveles de

Las metas de los inversionis!
inversion requendos para mnovacion y mcejoras. Bl rango de industrias con

ventajas competitivas disminuye y las tusiones y adquisiciones tlorccen. Las

firmas extranjeras  disminuyen su participacion en ¢l mercado ;

a pucde Hevar a la cconomia al principio del ciclo.

tendencia no ce




La competitividad se penera individuabmente ¥ no en base a aprepados

Por lo tanto, los esfucrzos de ¢sta direccion deberiin tomir como umdad a la

industria o empresa v no o la nacion. La competencia se gana o se prerde en

industri

especill

1s v oantdes de Tuchas de empresas individuales determiman et

estado de la economur de o

nacion y su halnhdad para progresar

Finalmente, por todo lo antenor, se puede ver gque al comparar las

anmteriores condiciones con la realidad e

ononnca del pais | esta teo

1 es la que

esta en vigencia en la cconomia me

icana v por tal motivo se ha detertmmado
tomarla como marco teorico y conceptual para el presente trabayo, al aplicar
dicho marco para un analisis en la industria manufacturera v asi poder

esclarecer el problema de la falta de competitividad en la mds

i antes
mencionada.

.
!
{
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CAl

LA FALTA DE COMPETITIVIDAD, COMO EFECTO DE LA
N LOS ELENMENTOS DEL

“TAJAS
DIAMANTE,
(APLICACION EMPIRICA)

CARENCIA DE VE

/.7 Algunas consideraciones necesarias.

El problema al gue se ha eofrentado la industria manufacturcera del pais
e¢s la falta de competitividad de sus productos, esto debe medirse con respecto
al mercado intermnacional.

La industria manutacturera se ha esforzado por alcanzar niveles altos de
competitividad internacional. Pero, como lograr esto ? Se ha visto que la
ventaja de los salarios bajos o incjor dicho la abundante oferta de mano de obra

barata no ha funcionado para lograr el abaratamicnto de los productos y menos,

hacerlos competitivos.

La globalizacion de la cconomia y la inscntacion de México a ésta, ha
a unag scric de cambios necesarios para su

llevado a la industria nacional
sobrevivencia, tanto en una redefinicion del perfil industrial del pais como en
un cambio de memalidad del sector empresarial. Lo anterior ha Nevado al

fortalecimiento de unas industrias en detrimento de otras.



ctusera ex el principal  componente  del sector

La  industria  manu

ial meaicano, y aungue hace alpunos anos registro tasias de crecamento

indust

positivas y una acelerada participacion en el comercio extenior, para ol ano

1993 se convirtio en fa principal promotora de déficit comercial del pans

importar alpuna

s manuihoetureras tenen qu

La mayoria de las industri

parte de sus insmmos, ya que en ¢l mercado nacional no pueden obirenerlos Las

cmpresas cuentan con tactores gencrales v basicos, los basicos son comunes i

1 ventipas sostembles, solo Lis grandes

todas cllas y por lo tanto no pene

pueden contar con factores especializados v avansados, sa que con su poder

e $rara Ly oun (AR EFLHIN IR

financiero pueden solventar las inversiones neces

rrollo, ademas de la capacitacion . Asi pueden

infraestructura, educacion v d
ser mis productivas y llegan o ser grandes expornadorias vy competitinas a nnel

internacional ¢l problema radica en que este nacleo solo representa abededor

manutacturera, dejmdo el 9796 restante o MICro

del 324 del total de la e

pequena industria

i mayoria de kis empresas

Cou lo anterior se puede deducir que la
ticnen  cquipo  obsoleto, mano de obra poco  caalificada,  factores  poco

nee teenologico, v finalimente poco poder

especializados y con reducido @
financiero para poder solventar estos obsticulos, de tl manera que no pueden

competir en los mercados internacionales.

rdas Lo de AR de 102

! b Jonsada Articato ] ndustes sunatactunsrs s dolores del cecomento Carderias |




La falta de poder cconomico pone en desventaja a la micro y pequ
empresa, ante 1a apertura comercial. Por tanto la totalidad de ellas dependen de

fuentes externas, tanto financicra como tecnologicamente.

La reconversi

n industrial ha sido muy dura para la mayoria de las
empre

s. Debido a lo anteriormente mencionado, se han dado dos variantes en
la reconversion industrial @ la de tipo dura, que es la modemizacion y ammento
de 1a productividad mediante la adquisicion de teenologia en el exterior @ v la
de tipo blanda que s el mejor aprovechamiento v eficientizacion de los
recursos  existentes. Logicamente  para cualquiera de  las  modalidades
mencionadas es necesaris la inversion, pero la primera es la que necesita un
mayor flujo de estos recursos | asi que tomando en cuenta el poder econdmico
de tas industric

en el pais una gran parte opto por §a reconversion blanda.

1.2 Aplicacién empirica

Se pasa ahora a gjemplificar algunos casos de industrias en México,
adecuandolas a la Teoria de Porter.

El complejo proceso de plobalizacion, los cambios estructurales y

macroceconomicos operados durante la pasada dé

cada a escala internacional, ¢l
impacto de la tereera revolucion teenologica sobre los aparatos productivos, asi

como la creciente tendencia hacia la integracion de mercados, conforman una

nueva economia mundial mias dinami

. cuyas caracteristicas desbordan las
teorias actuales.



De ahi que el andlisis  sectorial que se ofrece  de L industig
manuficturers, se base en la Teoria de las Ventajas Competitivas, Para ¢llo se
analizan los scectores que  corresponden a la industria del hale, plistico,

farmacéutica, textil, automotriz termiil, QUIOPITICS, Cerveza N COnstruccion v

cemento,

Se ha determinado utilizar estas riumas por ser las s representitivas y
con mayor peso en ¢l sector manufacturero.
Veamos el siguiente cuadro representativo (cuadro Neo. 1) con respecto al

PIR?

1 w02
INDUSTRIA Paric ipacton | Parlicipecion
-n et P18 on el PIH
HULE 0 40% 1 80%
PLASTICO | ga0% | 204
FARMACEUTICA 0 48% 4 20% |
TEXTIC “i20% |5 10%
[ AuT FERMINAL 2 30% 9 60%
T AUTOPARTES | _Eﬁ% - ‘755056’—*»
CERVEZA N/D ___NO
CONS TRUCCION
Y CEMENTO 5 30% NS

N/D No dispornbie
N/C. No cansiderado
Fusnte Elaburacion £opd Con datus de L revista IMEF Saiin 19701

Cuwdrn No. 1

octagia e fos tacnes v swenvacaos de dotisda tieel preatucsders 1
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Cabe mencionar que la industria de la construccion no pertencce a la
industria manufacturera, pero por su impornancia en la contribucion al PIB y
como generadora de cmpleo ¢ indicadora de la economin, se ha resuelto

incluirla en éste ¢jercicio.

S

El estudio pretende  caractenizar ¢l patron de ventajas  competitiv

cionadas

0. Las ramas sele

nacionales que prevalecen en la cconomia de Méx
constituyen una parte importante del PIB  tanto por su participacion a nivel
nacional, como en ¢! de L rama manufacturera. Asi mismo. por su naturalezi

estratépica

A conunuascion se presenta ¢l analisis particular de cada una de las

actividades mencionadas
1.2.1 INDUSTRIA DEL HULE

INDUSTRIA NACHINAL DEL HULE

Condicion de Tectores Ty Sy S ey e
1 am s ropvemian alvedudor dul AR dn dom camtrie
Lacpeoim ve e it ] ‘e ol Bl matmmnd e ol < AMamg
4 o et camtatonte du 1T ML o et nemts

ln-m-m interna o Seviiamian e tun o wts i s oo, vommem S Lot il

a1 abom. ¥ i e dod de

€ y rival o= [y v

[soesusteiar. ¢ opan miad subasilisods N hav morge s varso sl

Industrias retecionadas Yoo T —————

y cte apoyo.

Gobierna DL o p ey ety ST r——
Frobiceiies e oadnles antherstamenenton

Eventcs jorunos 111 e pron s ot w va o Malomzs omvemial
N Apetarn o mieipanaten e L gaprton s

Fusnie Eleboracon propu con Gatos Oe la revinda IMEF atin 1991
Cuadro No. 2



liste  scector sumiustra ung gran vacedad  de  mswnos vy productos
. Los consummisdores 1nas anpostantes son las

wenminidos a sumcrosas indasen

mdustrias de Uantas, ensamble de automoviles, plisticos ahmacenage, calzado s

en peneral todo bpo de usos de equipa v omaguinanri (bandas,
[ 1)

mucbles »
e ) LEaasten dos pasos prodactis s Caracleristicos on oste sector

L TITRY
el primero, o nunteria pritna prncipal (los elastomeros). son transfornnados en
i de

I} sepundo procedmuento es la fabocacion o

productos intermedios

articuios ternunados. batre 1983 - 1990, ¢} sector mostio un erecuniento anual

tasa mfenior a las ded PHY nacional v de nmunudacluras
tris3

de G.6%
TORS « W02 Iy

respectsvamente. Hotre mdustria contribus o 0..3%6 al
al PIB manatachnero

nacional v { 8¢

Condicion de Factores

ivo  de tecnologia, auncgue

Este sector es canducido hacia ¢l uso intens
itan de una participacion considerable de mano de

EXISTCH SCLINenIus (e ned
obra. La dependencia creviente de productos de hule simético ha requerido de

inversiones concertadns en capacitacion, asi como en infraestructura. Aunque
Meéxico ha  destinado  grandes  cantidades  de  inversion  a  oste sector.
generalimente no esta posicionado como un innovador global de articulos de

hule | sélo en sepmentos especificos como ¢n bandas para antomoviles v

algunas ofras paftes automaotrices tiene vemagas en calidad y capacidad de

innovacion.

Yop Car Natin INTE p aX

et e



Los avances técnicos que implican cquipos y procesos novedosos de
produccion  son  desarrollados  generalmente  por  las  grandes  firmas
trunsnacionales. México ha importado tecnologia mediante alianzas  entre
cmpresas o por compra directa | sin embargo, lo mas importante ¢s gue la
mayor parte de las cmpresas han tenido que reaplicar los usos de la tecnologia

adquinida y adecuar sus plantas.

Los principales insumos son textiles (nylon y poliester) y productos
quimicos -  petroquimicos  (acelerantes,  antioxidantes,  plastificantes y
expansores). Mas del 75%  de Jas matenas primmas usadas por éste scector se

derivan de petroquimicos.”

En algunos insumos PEMEX ¢s proveedor, sin embargo, la capacidad

nacional instalada no puede satisfacer la demanda. Estos problemas han
conducido a muchas empresas a la compra de una cantidad creciente de

productos de proveedores extranjeros.

Los insumos textiles y petroquimicos representan alrededor del 70¢6% de
los costos productivos. Es imposible sostener una industria competitiva con
esta relacion de costos. Uno de los puntos claves para estisular intemamente la

produccion nacional de hule es el fonalecimiento de la industria petroquimica.

Las empresas requieren de hule natural como un insumo clave (factor

general) para la mayor parte de los aniculos. Sc depende en mas de un 902 de

* Fucote : Camara Nacional dc ka Industr Huolera,
* Mtdem



entes del extranjero lo cual representa el 6020 del valor

adquisiciones proven
total de las  imponaciones del sector. Las companias  mexicanas  también

importan articulos en los cuales no existe jusuficacion para fa produccion en
gran escala, y/0 que requierant de alta sofisticacion productiva (placas, valvulas,

cte. ). En la actualidad el sector hulero eantrenta una tremenda presion de

productos extranjeros como resultado de by aperturi comercial,

El costo v la confiabilidad de otros insumos basicos. como el pas natural

¥y la clecrricidad, han puesto también a los productores internos en desventaga.
?
nente 30% 7 mas por

IMEXICANas Ppagan aproxunag
Lu competitividad a largo plazo

Por cjemplo, las industr
sus swninistros de gas natural y combusiateo
Cstructura a  precio competitive y

ios  basicos de inti

depende  de servi

eficiente.

La productividad de los trabajadores en este sector es himitada. Aunque

es una linntante para el

se ha avanzado modestameme en ados recient
incremento de la competitividad. La industria de hule promedia 20k g/hora
promedian

hombre, mientras  otras  naciones  con  teenologias  sinilares

45 dkp/hora hombre. L) hecho de que ¢l trabajo manual constituya ¢l 20% de

Jad de entrenamiento  especializado  y

ala la nece:

los costos directos, s

politicas para dar incentivos a los trabajadores.® La situacion en industrias
relacionadas, como el sector Hantero, es mejor. Las Hanteras destinan buena

cantidad de recursos para la capacttacion, de tal forma que aleanza niveles de

© Ihidem
thidem
T Cn Natin ML) p 44
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nento en

productividad similares a sus competidores internacionales (nico s

esta industria Que invierte significativamente en cupucimci(m),"

Demanda interna

Los consunudores  sofisticados  demandan  productos  con  atnbutos

especiticos, como clasticidad, resistencia al calor, disponibilidad v diversidad
ren de alta clasticidad,

de uso. Se pretiere el hule natural en procesos que requ
resistencia y adhesividad. La unpenctrabilidad al calor es basica para alpunos
fortunadumente, los consunmidores

productos, como las Nantas radiales. De
mexicanos de productos de hule aceptan, por lo gencral articulos infenores a
bajos precios, o ¢l nombre de ciertas marcas de “Umoda” que no resultan
adecuadas a las condiciones de uso del pais. Esto se traduce en una falta de

apoyo para la innoviacion en ¢l inicio de la cadena productiva

Los principales consumidores nacionales son Jos negocios de equipo
automotriz original y de reemplazo, sepuido en menor grado por productos
como zapatos, anticulos para el hogar, fannacéuticos, articulos eléctricos v
clectrodomedésticos. Aunque el valor de la produccion del sector crecio a tasas
reducidas a finales de los anos ochenta (0.6% por ano), en 1991 los fabricantes
mexicanos de hule abastecieron ¢l 85% de la demanda interna. '

El mercado intemo de Hantas ha estado muy activo en los altimos anos.

Para satisfacer la demanda interna requeriri de una amplia asignacion de

9 thidem p S0
10 ibidem. P S0




L)

42

jones  productivas en los segmentos donde  existe

recursos y nuevas inve

“ventaja competitivia.

Dentro  la balanea  comercial  deticitaria del scector,  las

las representan las llantas que cumplen con las

exportaciones principale

especificaciones internacioniles de calidad.

alpunos

Las imporntaciones, principahmente, son hales auturales s
hules quitmicos y compuestos como solventes de nattas  (en donde Pemes no
cumple con los estandares requeridos por la indusiniay. Lsto ha sido un factor
que ha proporcionado el mcremento constante del saldo deficuanio de la

tados Umidos de donde provienen la

balanza comercial del sector, ¥ es de Jos

mayor parte de esas nnportaciones.
Estructura y rivalidad industrial.

sten mas de 500 empresas en ¢l sectror, de las cuales seis se dedican a

la fabricacion de llantas y ciunaras, 150 se especializan en el reciclaje de éstas

se dedican a la produccion de articulos de hule en general. La

y las restante
distribucion de empresas por tamano es como siguce @ 4925 micro. -10%
pequenas, 6% medianas y 5% grandes. Mas del 602 de 1a produccion esta

localizada en Leon, Guanajuato ; Guadalajara, Jalisco ; ¢l Estado de Meéxico y

el D.F. " ¢ter grafica 11

" Op Ci. Nufin INIEF. p 52
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Tipos de empresas
Industria hulera

redane

grande
% o

4w

Fuarite Camarca tescatial e ba inadustsu Hutors

Crufice Mo 11

La estructura industeial del scector esta compuesta por los siguientes

segmentos.
e Industria hulera de productos moldeados

De bajo uso tecnologica, intensiva en mano de obra, produce articulos

para la industria de) calzado, muebles, ete.

elndustria hulera-productos fannacéuticos :

Alto uso tecnologico, procesos de alta calidad. Produccion de sondas

material de uso clinico.

e Industria hulera-productos industriales y/o automotrices :
Alto uso tecnoligico. Productos de reemplazo y equipos

Productos como bandas, mangucras, cuerdas, cte. 2

* Fuente. Camare Nacional de L Endustrie 1 tulerne

originales.
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del sector se encuentra con  una  capacidad

La planta  producti

lo cual es provocado principalmente por o contraccion del

subutilizadu,
mercado interno y por la entrada de importaciones de productos.

Aungue existe una gran concentracion en la produccion, iy competencia

internacional y el desco de mantener los contratos nacionales, solr una presion

para mejorar Ia calidad y el servicio en ¢l mercado interno o sin embargo

innovacion y la productividad no son las caracieristicas de la competencia
interna.
a menudo inteprada

Ia produccion de hule estt

A cscala mundial,
iantera o del penroleo v con Ia

verticalinente con las industrias quamnici,

Los tabncantes mexicanos de hule, a diferencia de

agricola (hule nataral)y
muchas de sus contrapartes extrameras, no se hanantegrado serticalmente con

sus provecdores de maternis prumis

Industrias relacionadas y de apoyo

Los provecdores nacionales de malterias primas otrecen articulos de poca

1y precio, solo algunas industrias cumplen con

calidad, disponibilidad de ofe

los requisitos minimaos de calidad .
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¢ Goblerno

El gobicrmo ha permitido a las industrias buscar ¢! abastecimiento

intermacional de sus insumos criticos no existentes en ¢l mercado nacional.
Las regulaciones sobre la contaminacion ambiental sobre la actividades

de la industria hulera, hacen ver que tiene problemas con el rratamiento de

aguas y control de emisiones de humos, por la falta de inversion.

¢ Eventos Fortuitos

El principal socio comercial para el hule en México son los Estados
0 ha conducido a una

Unidos. El dramatico flyjo de importaciones hacia M

continua degradacion de la balanza comercial del sector.

© Bl esquema del TLC liberalizara el 85%'" de las exportaciones

potenciales de hule a los Estados Unidos dentro de cinco anos. Las actuales

leyes comerciales mexicanas ya establecen puertas comerciales relativamente

abicrtas en este sector industrial.

Y Op. Cit Nafin. IMEF p 54




11.2.2 INDUSTRIA DEL PLASTICO

INDENTREA NACLON AL, DEL PLANTICO
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[Gotierno

ortuios

l’s venios

Fluente  Elabofacion progna con Gatos de
Cuadre Ne d

La industria mexicana de plisticos jucga un papel importante en la

sumo critico para pran cantidad de sectores. En

economia nacional. Son un i
conjunto, representan el 0.4% del PH3 nacional v 2.04%  del PIB

manufacturero. En ténninos de valor agregado bruto este sector es mayor que

tsicos. Su uso

las industrias del vidrio, papel, cemento y» petroquimicos  bi
NLO tres veces mas

creciente ¥ extensivo de los podria generar tasas de cre

s¢ concentra en tres segmentos de esta

ripidas ¢n el PIB scctorial. El anali

industria : plisticos comerciales, pli

icos multiusos ¥ plasticos téenicos. '™

VU NaBn L aesdiesitia Jel plastico an Movies 020
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o Condicién de Factores

Los fabricantes de plasticos reciben mas del 75% de sus insumos
primarios de proveedores nacionales. Pemex es proveedor principal de fos
insumos basicos como ¢ polictileno, asi como otros a lo largo de la cadena de
produccion. Se estima que la transformacion de productos petroquimicos por el

sector del plastico aumenta ¢l valor agregado en mas de 50 veces. '

L.a calidad de las materias priy

s representa un factor nnportante

para la maleabilidad de inyeccion, 1o eficiencia y la productividad para la
claboracion del producto final. Existen diferentes calidades  en el mercado.
Cabe senalar que Jas empresas Hevan acabo costosos y estrictos controles de
calidad, sobre todo cuando los provecdores no la surten  con una calidad
estable (Pemex principalimente).

La productividad del trabajador en este sector no es competitiva,
Fn México se estima que 1a productividad por teabajador oscila entre 9.4y 114
toneladas anuales. En Jos E.U. y Canada la productividad promedio es
alrededor de 50 toncladas anuales. En forma individual, un wrabajador mexicano
procesa 10 kilos de resina por dia, contra el trabajador nortcamericano que
proceso 60 kilos.'® Esta falta de productividad es causada por la maquinaria
anticuada, mucha de la cual tiene mas de 20 anos, asi como por el insuficiente

entrenamiento del personal.

"' Op.Cut Nafin IMEF p 56
' Op. Cit. Nafin AMEE. p. 57




La actualizacion téenica es un amperativo, por ciemplo,  se

weesitan urgentemoente mejores tecnologias de inyceecion de moldes, ya que de

eso depende la calidad de los productos. Sin embargo, la investipacion ¢

desarrollo de procesos, de maquinaria y cquipo y en ¢l diseno de moldes

[}
v

practicamente inexistente.

En los segmentos tradicionales, comao lo son los productos de bigo

uso tecnologico, la clave de la competitividad radica en ¢l uso de weenolog
que penmite controlar la utilizacion exacta de la materia prima. Estas empresas
han desarrollado controles muy eficientes, ya sca a traves de la adaptacion de

una tecnologia adquinida o de innovacion propia.

Practuicamente cada 5 anos las  teenologias  de proceso  de

inyeccion y de diseno de molde cambian a nivel mundial, por ¢llo ¢s necesario
que las empresas inviertan en personal que se mantenga al dia con los avances

y pueda aplicarios.
Demanda Interna

L.a demanda sofisticada de productos pldsticos se origina en
industrias subsidiarias que utilizan tecnologia compleja de transfonmacion. EEn

Meéxico, se utilizan en procesos de baja complejidad, como empaque y envase

Esto contrasta con ¢l mayor uso relativo de las naciones desarrolladas, como el
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uso intensivo que tiene la  industria  electronica, automotriz  y  de

construccion.(ver grafica No. 12)

Industria dal Plastico
De

BENVASES Y EMPAQUES
3
WCONSTRUCCIGN
DARTICULOS DEL HMOGAR Y
OFICINA
5% AVESTIOO ¥ CALZADO
W@AUTOMOTRIZ
o= WELECTHONICA

b WOTHOS

Fuete Lu industie del Hleatn s on Mesxo 196D Fiatin

Cirdfica No. 12

La demanda interna es diferencial por scgmentos. Los plisticos especiales
requieren una gran calhidad. Los normales tiecnen todavia una influencia muy
detallada en nichos  cspeciales de demanda como, pequenos poblados v

colonias, con un tipo de necesidad y utilizacion final

la creciente necesidad de productos plasticos mas sofisticados
con alto valor agregado se ha estimulado | aunque el consumo de estos

productos ¢s muy reducido.

LEn gencral, ¢l mercado interno de plistico es muy reducido aan y
la expansion en la escala de las empresas no representa una alternativa para la

reconversion. Las que abastecen las idades nacionales enfrentan serias

ALt b s b e o 4 e i



limitantes para mmortizar los equipos modemos de produccion con los que se

puede surtir Ia demanda ¢n scmanas o meses, por lo que ¢l estismulo a las

exportaciones de plisticos puede ayudar a dar opeiones a est

o Estructura y rivalidad industrial

el DF.y el 1496 cn ¢l Estado de México. !

Bt

1 problematic

Industna de) plashco
Estructura regional de empresas

mow
1o

Pasevo Lean

G

satmen
XY

Extada de Castreo Ecaeral
Aexco £
T4

Fuanie Ls Indusina del Flasico en Mesico Hefin 15643

Grdfica N 13

' buente Natin La hadustio del st

en as de 3000 empresas en el sector | ¢l 622 estan localizadas ¢n



La mayor parie del crecimienmo de esta industria ha sido en las micro y
pequeias empresas, que se han especial

do cn la transformacion y no en la
produccion de plasticos. Estas plantas carecen por lo gencral de sofisticacion
€N Sus Procesos.

£1 20% de las tinnas controlan ¢l 80% de la produccién nacional. Tano
los plasticos comerciales, como los sepmentos  técnicos  estan  altamente
concentrados. Aproximadamente de 1 a 3 empresas controlan mas de la mitad
de la produccion.'™ En general, éstas trabajan con licencias de teenologia

avanzada o de punta. Carecen en la actualidad de fuerte potencial exportador.

El sepmento de plasticos smultiusos esta caractenzado por concentracion
media. Estas finnas ticnen teenologia inadecuada, subutilizan su capacidad y
compiten fucstemente con las importaciones. Se estima que solo ¢l 20% tienen

recursos para sobrevivir, Las exponaciones estan limitadas a algunas resinas
acrilicas."”

La integracion vertical en esta industria es muy reducida, la competencia
ha sido tradicionalmente por medio de precios, sin embargo, en los altimos
anos se ha acentuado la competencia en calidad y servicio de entrega debido a
la entrada de empre

sas intemacionales. Por otro lado, se tienen problemas de

competitividad con los aniculos para ¢l hogar y empaque, que en su mayoria

estan hechos de polietileno.

' Ihsdem
¥ Ibidem



¢ Industrias relacionadas y de apoyo

La industria det plistico apoya a una gran vactedad de sectores. Consume
el 31% de la produccion petroquimica basica y ¢l 23% de o petroquimica
secundaria. ™ Sin cmbargo, custen serias deficieneias en ¢l suministro de
insumos, o cual inerementa la dependencia de las importaciones. Pemex cs ¢l

wran proveedor.

Gobierno

11 gobicrno ba disminuido los aranceles a importaciones de insumos, ha
establecido compromisos con industriales en cuanto a inversiones extranjeras y

ha limitado cl acceso a productos a precios por debajo del costo (dumping).®!

Asi mismo, fa apertura de la industria petroguimica secundaria a ta

inversion privada, asi como las liberalizaciones comerciales, han amnmentado la

competencia sectorial y ampliado las oporntunidades de negocios.

Meéxico tiene un déficit comercial en el scetor plastico, con una gris
entrada de plasticos multiusos y téenicos. También enlrenta problemas por la
emision de contaminantes, por lo cual solo las cmpresas de gran capacidad

cconomica han logrado invertir en tecnologia anticonmaminante.

v

L cu el Ircanto HECo el jais oxprataton 11
Dvars i el Galetin aungig s etttk conwe
R I N




» Eventos fortuitos

Con el TLC el mercado nacional se liberaria en dos etapas : en un periodo
de 10 anos Jos productos que ticnen problemas de escala y calidad y los

ndo ¢l tratado.

productos competiivos se desregula

11.2.3 INDUSTRIA FARMACEUTICA

INDESTRIA FARMACEL T CIONAL.
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Cruudro No, 4

La industria furmacdéutica os de pran importancia para Mcoxico. Ademis
de contribuir con ¢l 12.9%. del PH3 de la industria quinica, ha provisto a la

nacion de medicisnentos necesarios o precios aceesibles . A lo largo de la
nicnto  importante

década de los 80, li indusiria  experimemto un  crec

disminuyendo su ritmo en los altimos anos, aan con la contraccion en los
@ en inversion de capital.

iveles de inversion. Esta rama es alttunente nner

i
;
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Su exportacion requicre de esfucerzos concertados en investigacion y desarroflo
n de productos. Este sector contnibuye con el 0.-48%0
HAaunque

para mantener la innovac
con el 4.29% del. Pl manufacturero,

del PH3  nacional
CUBRLTativamente ¢s un semento pequeno en la cconomia, b mnuralesa

alunnente wenologica asi como su estrecha relacion con ¢l sistema pablico de

salud. sustentan y justificin su nportancia estratégica.

Condicion de Factores

arrollo de tactores productivos

ta industria se basa en ¢f de

La principal bimitante de las companias mexicanas es

!

especificos y complejos
el excesivo costo v los nespos asociados con L mnovacion en el sector. En
promedio, desarrollar v distribuatr un nuevo producto medicinal cuesta 238

millones de dolares desde su concepeon lasta su promocion comercial.<?
nacionales simplemente no tencn los recursos, las

Mientras las compuni
extranjeras establecidas cn Aéxico tenen la opeion de concentrar sus esfucrzos
de investigacion y desarrollo, que realizan en fa mayoria de los casos en sus
matrices. Una rason prncipal que fnnito el interés de eslas empresas  para
desarrollar productos en el pais fue la abolicion de las leyves sobre patentes hace

15 anos. Sin cmbargo, recicatemente ¢l gobierno ha tomado acciones en tomo a

la proteccion en este aspecto.

INEF p o4
P uente CANHARMA
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Los  imsumos  utilizados en  la  industria  farmacdéutica  son
principalmente los {armaquimicos y ¢l matenial de envase y empaque, los que
pueden ser considerados como los costos principales o criticos del sector. El
65% de los fannaquinicos utilizados son de unportacion, lo cual gencera altos
costos por ¢l mancjo especializado requerido, asi como de infraestructura,

como atmacenadoras con sistemas de refrigeracion.

Los materiales de envase y de empague son en un 80% de produccion
nacional, sin embargo, ¢l 20% restante ticne un alto precio en ¢l mercado

intemacional, ya que estan hechos a base de fibra de acrilico v tienen un

24

proceso de produccion costoso por los insumos y la tecnolog

Entre 1975 y 1990, esta industria ha sufrido un agudo proceso de

descapitalizacion.

Demanda Interna

La composicion de fa demanda total de productos fanmaccuticos se
integra como siguc : 17% para productos genéncos  (los que no necesitan

os ( aquellos que

receia para adquirirlos) y el restanie 83%6 es de productos éti
si la requicren). Demtro del consumo mundial per capita, Meéxico  ¢sta

posicionado ¢n un ténmino intermedio, tan solo 2 6 3 unidades por debajo de

<

Estados Unidos ?

Phdem
3 e
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Existen dos segmentos principales en ¢l mereido @ el privado y ¢l

social pablico. El primero es

a4 compuesto generalimente de una diversidad de

marcas comercializadas a traves de distribuidores, farmaci

vy hospitales, £l

sepundo se integra por la red del sistema de salud pablica mediante

instituciones gubernamentales de salud

En cf mercado privado (domimado por compisiias extranjeras), la
astimulacion de la demanda selectiva o sofisticada se lopra o waves  de
estrategias  de mercado  por promocion realizada con dos medicos. o
potencinlidad representa 8 veces mas espectativas de venta gue el pabhco,
aungue Ia competencis es mucho mas pronunciadit en este altumo, por fa puerra

de precios y de ticmpos de abastecimientao

La damanda de productos sofisticados depende  de s nauraleza

de 1a enfermedad y del tratamiento mis adecuado que har de aplicarse. Existen

segmentos de productos sofisticados cuyo consumo es may unportante, y por

s realizan inver

tanto fax cmpres mes elovadas para instalar o ampliar sa
capacidad ¥ de  esta forma atender  adecuadamente  los  requernmientos

ascendentes.

Estructura y rivalidad industrial

La competencia en el mercado de productos genéricos esta detenminada

por los precios, al contrario de los denominados éticos, determinados por sus
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cualidades curativas. Las finmas diversifican sus servicios, como ¢l de proveer

los pedidos a tiempo o proporcionar facilidades a sus distribuidores.

en aproximadiamente 370 cipresas en este sector, de las cuales ¢l
26% son grandes, ¢l 15,426 son medianas, ¢l 35.4% son pequenas y ¢l 23.1%

s

son micro

dust

decir, mas del 70% se registran en el rango de
medianas  y  pequenas. Ademas,  geograficamente sSC encuentra  muy

concentrada  regionalmente, de bl forma que el 74% de  todos  los

establecimientos industriales se ubican en el D.F. y en los

stados de México y
Jalisco .2 (ver grifica No. 14)

industria tarmacéutica

Estructura industrial de las ampresas 1992

Foquenas
6%

Fusnte CANGARMA Camars Nacuonal e e industtis § wmeceunics

CGiraficu No. 14

2% Op. Cit. Natin IMIE p 6
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Cabe mencionar que  las prandes  cmpre

1O presentiann intepracion
vertical en fa mayoria de los ¢

1s0s, tanto cn los insummos principales como en
los productos de uso (inal,

Asi mismo, las empresas grandes y  transnacion

les, que cuent;

con
teenologia de punta a nivel mundial, adquirida o iransterida desde ¢l externior,
manticnen una cfi

siente plancacion de sus actividades v espansiones. Las

medianas v pequenas comprrith tecnologia desechada por estas y algunas

manticnen rezaigos de hasta 20 anos en uso tecnologico.

Los laboratorios medianos » pequenos, en suoamay ona tinng

~ de orpen
nacional, son los principales proseedores de! sistema na

alad. Hato es

consccuencia de la mcapacidad para competir con las  grandes  cmpresas

extranjeras en el mercado privado

La competencia entre fas cmpresas locales por fa participacion en ¢l

sector salud, puede caracterizarse como wi cons

[ H
cual sc traduce en problemas tinancieros, toda vez que o realizan sobie sus

ante guerra de precios

margenes de utilidad y los sacrilican en muchas oc

iones por pernuaneeer en el
mercado.

Esta industria esta disenada de wl forma que ta mayor parte de a
produccion de ingredientes activos (que requieren una cusntiosa insersion de
capital) es cfectuada en alpunos paises (usualimentie las matrices), micntras que
1a reali

acion de la formulacion se locatiza globalmente para asi wener acceso a

los mercados locales. Este es el caso de México



e Industrias relacionadas y de apoyo

L.os labormorios nacionales compran gran parte de sus insumos a proveedores
locales. Los de origen extranjero manticnen en promedio una importacion de
50%6 de sus insumos, aungue e casos especificos 0 en segmentos de productos
muy localizados existe una mayor proporcion.”’

is

ten dos distnibuidores principales de productos a mivel nacional, que

cubren aproximadammente el S0%, det valor del mercado, 4 seminacionales v 15

regionales. Son 11 las cadenas de tarmacias que cuentan con 15900
s

ursales localizadas a lo largo  del pais. Las

demiiis companias  estin
totalmente integradas en forma vertic

o Gobierno

La industna fannacéutica es una rama muy ceglamentada y una de las
mas reguladas por pante de las autoridades, tanto por 1os precios, como por sus

lineas y nonmnas de produccion, distribucion y publicidad.

Sin  cmbargo, actualmente ¢l gobicmo  mexicano  ha  relajado
pradualmente los precios controlados, los cuales habia mancjudo por mas de 50
anos.

3 iidem. p o8
 bidem p. 6%




+ Eventos fortuitos

El TLC clmino inmediatamente todos los aranceles sobee el 85% del
total de las exportactones larmaccéuticas de México, B 15%6 restante se Hesara

a cabo en un promedio de S 10 anos Por otio lado, tunbaén Jdesaparcecen

impuestos a las importaciones imexicanas de productos provemenies de 200y

Canadi.
Una linutante en el crecmuento de las exportactones son los factores

detenninantes cn los estandares de cabidad

11.2.4 INDUSTRIA TEXTIL
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En comunto, la industria textil contribuye con ¢l 5.1% del PIB
manufacturero y con ¢l 1 2% del P1B nacional. Provee los materiales basicos
para una gran variedad de mercancias terminadas (ropa, accesorios para el

hogar, alfombras, cte))

Las fibras, el ilado v el tepdo, abarcan las ctapas iniciales en [a
an tanto de

cadena de produccion de Ly industria texul. Las fibras se deriv

productos  smieticos como el poliester  y el nylon, que son  derivados

petroquimicos, como de fibras naturales como el algodon, con una cadena

productiva muy diversificada. 2 (ver gridfica Ne. 135)

CADENA DE LA INDUSTRIA FEXTIL
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¢ Condicion de Factores.

La produccion de fas fibe

ntéticas y Jos procesos de hilado y
tefido  son actividades  altamente  intensivas  cn capital, o cual  genera

refativamente pocas oportunidades de cimpleo, Por el contrano, los segmentos

ubicados miis abajo en la cadena de produccion, por ejemplo vestido, son

intensivos en mano de obra.
Lo anterior se ve reflgjado en la estructura de los costos
productivos de este sector, donde actuabnente la mano de obra repsesenta el

30%, mientras la materia prima abarca poco mas del 5%,

Las fibras sintéticas v las de acrilico satistacen los estanda

internacionales  de  calidad. micntras las  de nylon ticnen  problemas de

resistencia y de compatibilidad, pinturs

y colorames, ademas de que deben
responder o reguerimicntos  &enicos on <l mercado (principatmente en

alfombras).™

Por lo general, México no interviene en la creacion de tactores
productivos  especiales para  la  industria, ni en  capacitacion  técnica o
tecnologica. Como en otros sectores, la combinacion entre la tecnologia
modema (con base en alianzas) con las ventajas de mano de obra nacional es
coman. En el caso de las empresas que tienen acceso a las tecnologias

extranjeras, las innovaciones estin basicamente enfocadas a la adecuacion de

T puanite . Camans Nocsonal de b findusisig del Vestido
"
Tl

i

{
P
i




procesos, con ¢l in de satisfacer las necesidades especificas del cliente. Para
las de los sepgmentos finales en la cadena productiva, existe cada vez una mayor

presion para obtener fuctores especializados de produccion.

Demanda Interna

La demanda nacional de los productos de fibra sigue siendo poco

sofisticada. Los compradores de estos productos son basicamente empresas de
confeccion (60%), sepuidos por las mercancias especializadas y ¢l uso
industrial (cada uno con el 20%%, respectivamente). '

da por el

La saturacion en ¢l mercado nacional de fibra, causa
incremento en la capacidad y una demanda indecisa, han provocado que las
empresas exporten sus productos con el fin de mantener una utilizacion de la

capacidad normal. Actualimenic México expona aproximadamente el 2225 de

su produccion,

En 1990 ¢l conswino total de las fibras sintéticas y de algodon fue
de 350 il toncladas métricas, y representd 2.6 millones de dolares. De este
volumen, aproximadimente 2/3 partes son fibras sintéticas, cntre las que se

encuentran : poliester, nylon, acrilico y rayon. (ver grdfica No. 13)

M Ihidem
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Por su paarte el algodon os L fibea nataral de onis demanda. fos

tres productores mas unportantes conttolin aprosimadamente ¢l 54%4 del

mercado.

Estructura y rivalidad industrial

La aumtomatizacton v la entrada de competidores mas fucries, alento las

actividades secundarias de produccion. Sin embargo, la mayor parte de las

CMPresias  Crit negocios  en pequena  escala o familiares. La  fuerte

competencia de impornaciones y la rivalidad con los fabricantes extrimjeros,

Adad nacional en esta ranu.

simbaoliza o talta continua de competi

La produccion esta muy concentrada. LExisten aproximadimente 11,000

cempresas testiles en México y solo cerca del 20%6 estin mvolucradas en las
en donde

fibras. A su vez la sintética solo la elaboran 9 empresa

s principale:
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4 controlan el 85% del total. En general, no existen mas de dos o tres

provecdores parn cada linea especifica de producto.

El crecimiento en escala de las empresas maquiladoras de confeccion no
ha beneficiado al proveedor nacional. Estas corporaciopes utilizan mano de
obra intensiva a bajo costo para la produccion de mercancias finales, con un
consumo limitado de insumos nacionales, y provocan un fuerte destase entre cl

producto ¥ los insumos que se podrian comprar en México, como el algodon y

¢l poliester,

IEn ¢l subscctor de hilado, aproximadamente 450 plantas en ¢l pais
utilizan las mismas teenologias para las fibras naturales y sintéticas. Casi ¢l
60% de estas empresas son micro industrias. El nivel de calidad y escala es una
limitante para alcanzar clementos competitivos. Por ejemplo, mientras que
Meéxica tiene 7,000 husos en promedio, E.U. cuenta con aproximadamente

30,000 y Espaia con 15,000,

Industrias relacionadas y de apoyo

La industria textil se relaciona, en las fases iniciales de su cadena
productiva, con la petroquimica. En el pasado, Pemex ofrecia materias primas
por debajo del precio internacional promedio (202 mas bajo) ; ahora los
ajustes se realizan con base en ese nivel. Esto forzara a los provecdores de
insumos a realizar un ajuste en su estructura de costos, mediante ¢l incremento

de la productividad y/o la reduccion de los costos principales.




Las importaciones (en érminos de precio » estilo) han reducido  1a
demanda de productos nacionales y, en consceucncia,  la demandas interna de
insumnmos de fibra también ha decrecido. BEsta ha ocasionado serios daftos o las

cconomias regionales, como es ¢l caso de Yucatan, donde ta produccion de

fibra vegetsl praciicamente ha desaparecido.

o Gobierno

En 1993 el pobierno mesicano decreto gue las smportaciones de fibras

tenian que canplir con cahidades adecuadas a las nonmas minimas.,

1 general,
Ia identificacion de las acciones desleales de comercio han sido notoriamente
dificiles en esta industria, ademas de que las autoridades toman largos periodos
para dar una resolucion | piden tramites may dificiles de cerntificar, ademas de

muy COSIOSON.

Los aranceles actuales esuin entre fos mas altos, con un promedio

ponderado de 20%6 para confecciones ¥ 15324 para hitados y tejidos.

o Eventos fortuitos

En pgeneral los productos deberian fabricarse con hiluza o telas
provenicntes de cualquicra de los tres paises involucrados, para contar con
trato preferencial dentro del TLC. Las reglas de origen incluyen a todas las

partes de la cadena productiva.




o7

El 45% dc las exportaciones de México hacia los Estados Unidos, asi
como ¢l 21% de las exportaciones de estados Unidos hacia México, estan
libres de aranceles cuando el TLC entré en wvigor. Las reducciones de los

impuestos faltantes se haran por ctapas de 5 a 10 anos.

11.2.5 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

INDUSTIREIA AU TOMOIRIZ VERMINAL
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Eventos forfultos

La industria automotriz mexicana actualimente ¢sti compussta por cinco

fabricantes de automaéviles y camiones ligeros, asi como por media docena de
firmas que producen camiones pesados y autobuses. Este es uno de los sectores

mas estratégicos y competitivos de la economia nacional.*?

Fuaite . Asoctscion Mol dee L Industius Autototnng
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o Condicién de Factores

por ciemplo los complejos de la Ford

i

Motor Company en C
nicas de la produccion, asi como las plantas de la General

s plantas mexican:

atithiin, Chihuahua y Hermosillo, utilizan las ahlimas

tecnologias y té
Motors en Ramos Arizpe | Nissan en Aguoascalientes, Volkswapen en Puebla v

Chrysler en Lerma Edo. de Mex. Por cHo han hecho fuertes inversiones con ol

MISMOo pProposito.
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El éxito de esta industria demanda innovaciones constantes (es
decir, cliciencia en combustible, diseno, mejoras en seguridad v comodidad).

En su mayor parte cstos “adelantos™ se desarrollan fuera de Meéxico en los
centros matrices de innovacion. I sector automotnz mexicano utiliza flujos de
entrada de capital para crear factores avanzados, especificos para actividades

de produccion

En general no disfruta de alta productividad en todas las areas. Por
cjemplo las tasa del trabajador han permanecido relativameme sin cambio
desde 1960 (7.7 unidades por trabgjador), aunque durante los altimos anos

subicron a cast nueve unidades.

La capacitacion laboral ha sido una orientacion impontante para

toda la industria. Sc han establecido sistemas de rotacion de funciones en

algunas empresas, que para dar movilidad a la planta laboral y a los 1écnicos |
para que cada trabajador conozca la actividad propia a lo largo de la cadena
productiva dentro de su sepmento, y de esta forma maneje vanas actividades y
cubra cualquicr eventualidad, ademas de reducir fa monotonia ¥ su rolacion,

despertando ¢l interes por el conocimiento de diversas actividades.

La industria demanda insumos cada vez mas especializados por
parte de relativamente nuevos proveedores, tales como las industrias quimica y
de plasticos, de tal forma que ha incrementado significativamente sus

rclaciones con otras ramas, lo cual ha motivado la adecuacion de factores

productivos y la diversificacion en su utilizacion.




» Demanda Interna

La demanda  de automoviles  vana  scepan los sepmientos de

inpresos. En los niveles bajos Ia sotisticacion es minimi, de tal manera que los

factores determunantes en la compra son unics

nente el precio o preferencia
subjetiva. o los ostratos altos es retativa dado que se by,

4 cada ves mas en las
ventaj

, requiriendo de los vehiculos condiciones teenicis que son ahora mas

dure:

consideradas por estos conmpi o se adguieren modelos de acuctdo a lineas

de  amplitud,  comodidad. potencia, capacidad  de respuesta, equipo
UCCEROTIOS.

Adicionalinente, cmpicsza a ser cada sez mas marcada la demanda en
cuanto a gastos de mantenimiento y durabihidad, de tal fonna gue esto ha

originado que en los altimos anos, las empres

s oftescan innoyaciones técnicas

para disminuir ¢l costo de mantenimiento de umdades junto con ¢l mcremento

del tiempo de uso optimo, como la resistencia en condiciones climatologicas

extremosas. biste punto representa uno de los mayores cambios por

parte de los oferentes. pencrado  por  las  exipencias  propias de  los

conswumidores.

2s importante considerar ¢l crecimiento del mercado sofisticadao,

ya que generara un cambio dentro de su estructura del mercado en un medi

no
plazo. Por cllo, las empresas tienen que adoptar una vision mas amplia y

diversificada sobre los segmentos dque indican ¢l cambio de la demanda ¢

implantar avances y moditicaciones que pucdan satis

acerlos,
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Recientemente, la industria ha tenido graves disminuciones en

ventas por la crisis que atraviesa ¢l pais, ademas por la importacion de
unidades. Sin embargo, ¢n conjunto, representa ¢l 22% de las exportaciones
totales ¥y 37% de las ventas externas de la riuna manufacturera. (ver grdficd

No. 18)

Estructura de las exportaciones
Mexicanas
100 — —_
90 .
BOw%
7o% e 1=
poung -~ [N
SO
a0
30% -
20% -
10% . " Gpetrowe
o B T T meutonwtne
1981 1992
e ALEA  Aie i v My e e Ly MvBiealng ALy b g - orros

Crifica No. 18

Asimismo, dentro de la estructura de las exportaciones automotrices
mexicanas, la demanda externa de  productos nacionales ha cambiado

a altimma década. Los vehiculos representaron en

significativamente durante
1992 alrcdedor del 70%6, cuando en 1981 tan solo alcanzaban el 24% de las

exportaciones automotrices. (ver grdfica No. 19)

i
;
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Esto representa un mdicador de i ventagas competitiva internacional

que ha alcanzado  industrir astomotne, ademas de generar la copitalizacion
de una gran proporcion de valor agregado al interior de la cadena productiva,
ya que al exportar vehiculos como productos tenminados, la derciuna ccondmica
sobre las industrias relacionadas y proveedoras genera efectos multiplicadores

que fomeman considerablemente el crecimiento.

o Estructura y rivalidad industrial

La industria automotriz nacional es en su mayoria de propicdad

extranjera (segmento automotriz) y los vehiculos pesados son una combinacion
de propiedad entre mexicanos y extranjeros.
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La competencia entre las empresas en ¢l mercado nacional se da con
base en linecas diferenciales de producto, con énfasis en las ventajas de
sepuridad, potencia y comodidicd que las unidades ofrecen. Esto se maneja
porque los ofrecimientos de Jos vehiculos en rangos de precios, lincas y

tamanos, son siunilares.

Gran parte de la competencia entre firmas se da en los recursos

humanos. Debido a que ta actividad gerencial es basica en la plancacion, en

mercadotecnia y expansion de productividad ¢ innovacion, existe una lucha
constante por la proteccion de sus cuerpos dircctivos, debido a la intormacion
que pueden mangjar sobre lineas y producciones futuras que llegan abarcar
hasta 15 anos. La competencia intermacional s¢ da en base a espectalizacion de

segmemos y alianzas estratégicas con otras companias.

La proporcion de mercado de los otros  sepgmentos  automotores
impontantes, ¢s cf siguiente :
Camiones de pasolina (10025 del total de procjuccli)u de autobusces) © General
Motors 30.3%6 ; Ford Motor Company 25.6% ; Chrysler 21.8% ; Nissan 16.6%
y Volkswagen 5.7%.
Camiones Diesel : Dina 55.2%0 ; Mercedes 42.6% ; Kenworth 2.1% y Tramosa
0.8%
Tractocamiones : Kenworth 46.9% ; Dina 28.7% ; Victor Patrén 21.5% y

Tramosa 0.8%6.



e Autobuses : D 33.5% 1 Mexicana de Autobuses 33.2%6; Meercedes-Bens
30% v Tramosa 3.224.%

de la produccion se concentra geograficiunente on la pane

Mas del 60
tados de Apuascildientes, Puebla, Méxco v ¢f D). K

central de México
resto se localiza en primer lugar. El resto se locidiza cn los estados del norte, a
ados Unidos, ever goridtica Neo.o 20

1o largo de la cercana frontera con los s

Fuente Bancomest

Corufiva N 20

* tdaan
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o Industrias relacionadas y de apoyo

El suministro de insumos por parte de empresas de autopartes, asi como

de los cucllos de botella registrados en la
ransportes, son clementos que hnutan la mayor competitividad de [a industria.

infracstructura nacional  de

Las materias pnimas son deficientes en calidad y suministradas a precios no
competitivos. [Los problemas  a traves de la cadena de produccidan ~desde los
proveedores hasta las plantas de ensamble a los pucrtos de embarque y
distribuidores internos- debilitan I eficiencia ¢ impiden las oportunidades para

ualizadas, como la entrega justo a ticmpo™, la cual se

implantar estrategias

hace muy costosa

¢ Gobierno

En 1983, las repulaciones de contenido nacional fueron reducidas 30%
para fimas que exportaban ¢l 8020 de su producto. El requerimiento del 50%
pernmanecio en vigor para aguellos que tallaron en cumplirlo. Una ley previa, de
1962, requeria un contemdo local obligatorio del 60%, para quedar exento de

las regulaciones de perniiso de importacion. ™

1990 ¢l pobrerno mexicano ha aflojado en gran medida las

Desde
s de

antiguas restnicciones sobre la industria intema de automoviles, Ademi

aliviar los requerimientos de contenido, las empresas pueden, con algunas

* Ihidem



restricciones, importar vehiculos terminados para complementar sus lincas de

productos.

es muy diferenciado v se trata de maneras

Ll cumplimiento de las non
independiente. Durante 1992 ninguna de las plantas armadoras cumpho con el

decreto de contenido mimmo del 36%..

Eventos fortuitos

Al entrar en vigor el 'TLC, habrad una chiminacion inmediata de las tan
y la liberalizacton ot ocurriria en los prosimos dies anos para automoviles que
cumplan con un Contenido Regional de Vehiculo (CRV) del 62.5% y para

camiones que tengan 60%. de CRV.

El TLLC, ademas, requiere del retiro total de las restriceiones sobre Ia
importacion de velriculos usados (25 anos para la liberalizacion completa). Esta

izacion bencliciara ante todo a  las  industrias  norteamericana y

fiber:
canadiense de automoviles usados, que tienen un amplio surtido de vehiculos

A ofre

iados,  aumngue  relativamente  nuevos,  pa

muy depre
consumidores mexicanos (especialmente a aquetlos que han sido chinunados

por los altos precios™). En conjunto, estos cambios proporcionarian alpunos
beneficios dernivados a la industria mexicana de autopartes, al mismo ticmpo

que danaran las ventas de automaoviles nacionales nuevos
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11.2.6 INDUSTRIA DE AUTOPARTES

INDUNTRIA NACHONAL DE AUFOPARTES
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Cuadra No. 7
La industria de autopartes representa el 0.73%6 del P13 nacional v el
3.2% decl PIB  manufacturero. Ademis el 50% del PIB automotriz-

automovilistico se¢ atribuyc solo a autoparnes.*

La industria de autopartes de Me

ico ¢s amplia en términos de
tamado y alcance. Provee al sector de ensamble automotriz como fabricantes de
partes de equipo original  y suministra una linca completa de sefacciones para
un mercado en expansion. Las principales cateporias de  productos incluyen :
autoestampado, carburadores, pistones, anillos de piston, valvulas, encendido,
baterias  de alimacenamiento, cquipo cléctrico y partes y accesorios  de

vehiculos. Numerosas  compan

nacionales compiten mas fuerte con la

creciente presencia internacional en este sector.

Mop Ca Natin IMEE pose
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¢ Condicién de Factores

La industria de awtopartes s muay  heterogenei. Amngque  existen
productos  de alta calidad, muchas empresas no utithizan fas  teenologias
actualizadas. La cdad promedio de éstas en Moseo es de 10 a 20 anos de
antipticdad. L.os  componentes  de alta teenologia no pueden produciese
intenamente. Aproximadamente 75%0 de L teenologia atthzada proviene del

extranjero. Los  Estados Uhmidos sumustran el 03" de este total. Otros

provecdores son Alcianig, Japon ¢ Inghiterra, en ese orden de aimportancta.
Mucha cmprresas mescanas manticnen cierto el de competinvdad
debido a que 1os costos por mano de obra son menores y compensan las
lisitadas tasas de productivaidad exastentes Esta ventiaga 0o es sostenible a
largo plazo lis firmas mesicanas son bastante competentes on la fabocacion y

ensamble, pero existen varios problemas en cf diseno v 1a distiibucion

miento del mercado automolins nactonal ha promovido

El gran cre
inversiones en pran escala en la industria de autopartes. Se han destunado nnles

de millones de dolares para mgjorar la infracstructura sectonal, ¢ herramental y

algunas tecnologias. Este thtjo intemo de fondos ¢s especiihnente impornante
para las productoras de partes de cquipo original,  donde  las  estnctas

especificaciones y los requerimientos de innovacion imprescumdibles



¢ Demanda Interna

fa demanda es muy sofisticada en esta industria. Los clientes
requicren una variedad de servicios de apoyo y cliciencia en la logistica. Las
cmpresas  de  awopartes  tambien  esperan aumentar  sus  actividades  de
investigacion de componentes y el desarrollo de procesos.

La tendencia de ta industria induce a las cmpresas mexicanas a
ajustarse a los complejos requerinticntos de sus clientes. Los cstandares mas
rigidos de control de contaminantes y la sustitucion del hierro pesado o acero
por materiales mas ligeros, hacen que las empresas  desarrollen procesos
novedosos para satistacer la exigente demanda.

L )

Estructura y rivalidad industrial

La industria de autopartes es una de las mas heterogéncas del pais, anto
por la gama de productos que genera, como por la organzacion en la
produccion y administracion 1an dilerencial en cada uno de sus segmentos.
Existen aproximadamente 500 fabricantes intermos de autopartes. De éstos, 28

empresas (3% del total) domina el 70%6 de las ventas del sector. (ver urdfica
No. 21)
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industna de autopartes
Concentracion de la mndustita de autopdnes en Mexico
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Se divide en dos amphas categonas . ¢l de cquipo onginal y el de
refacciones. El mercado mas ampho es ¢l primero, ya que representa casi ¢!
60% de la produccion total del sector, sepuido por el sepundo con poco mas de

23% ; el resto son exportaciones.

En autopartes la competitividad ¢s por producto, y no por sector. La

competencia entre las empresas es muy diferenciada. L

s grandes mantienen
contratos con arnmadoras y con distribuidoras. La entrada de irnmas externas ha
provocado una competencia mas fuerte. Considerando el alto costo, tanto en
transporte como en control de inventarios que prevalece en el pais, las ventajas
mexicanas sobre costos no se pucde basar solamente en ¢l bajo costo de la

mano de obra, yia que es una ventaja débil y de corto plazo.

La mayor parte de las empresas pequenas y medianas carecen de los

recursos de capital y tecnologias modemas y se concentran en productos de

i
!
i
1]
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baja tecnificacién y de bajo valor agregado, atendiendo nichos de mercado muy

localizados.

El principal problema para la industria es de cficiencia productiva y de
escala de produccion con calidad. Esta e¢s una industria altamente intensiva en
capital y en uso de teenologia, donde 1a capacidad de abatir los costos tijos por
unidad de producto, a traves de altos volamenes de produccion, es basica para

ste es el principal obstaculo para la eficiencia.

la competitividad.

e Industrias relacionadas y de apoyo

En general, el sector de autopartes depende de muchos proveedores,
incluyendo plasticos, metalmecanica, electronica, quimica y textil. Existe un
problema con las empresas relacionadas que no ticnen acceso a insumos de

calidad.
La falta de inversion ha relegado a los provecdores nacionales de

plasticos, que se limitan a ofrecer las partes menos sofisticadas o complejas.

Las mercancias de alto valor agregado son producidas por la propia armadora.

o Gobierno

La industria de autopartes ha expresado continuas quejas con relacion a

practicas comerciales desleales de naciones como Brasil. Se han solicitado
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medidas compensatorias como respuesta a la venta de articulos de bajo precio
y baja calidad en el mercudo mexicano.

Ante esta situacion, la competitividad de la indusiria de autopartes esta
han

de

debido a que cada vez las empresas annadoras

e serios probiems

importado mas autopartes, {o cual se puede reflgjar en el promedio

contentdo nacional inclumdo en las armadoras, situado en 30%, no campliendo

con el 36%0 minimo establecido

Eventos fortuitos

Las nepociaciones del TLC establecen un periodo de transicion de 10
anos. Los aranceles norteamericanos cacran de 2.5% y 3.5% a cero por ciento
en forma inmediata para la mavor parte de productos de partes v Jos aranceles
mexicanos disminuyeron en 5% con la puesta en marcha del Tratado. Las

climinarin por completo en el ano 2004,

o

tarifas mes

Otras liberalizaciones estan programadas en la propicdad de los negocios
de autopartes. Los inversionistas extranjeros pueden ahora posceer negocios en
su totalidad y establecer alianzas en participacion. isto también afectarid a la

industria nacional de autopartes.



11.2.7 INDUSTRIA DE LA CERVEZA

INDUNIRIA DE 1A CERYVELA
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La industria cervecera de México esta capacitada para enfrentar la

un cjemplo excelente de un sector tanto

competencia en los atos noventa, |
uno de los productas mexicanos que

en el mercado interno camo extemo.
mas estan presentes en los mercados cxlr;mjcrus Internamente ¢s un sepmcnto
cion anual

del total de la industria de bebidas, representa un tercio de la produc

en esta industria y mas del 50%6 de ingreso por ventas, ™
Y I& P

o Condicién de Factores

Meéxico ticne excelentes condiciones de factores (innatas) para la

produccion de cerveza, Pricticamente todos los insumos  agricolas son

1o Fabricantes de Corvezs

Y Fucnte Avmtcion Nowo

e 8 et b b e S
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adguiridos itemamente, con excepcian del lapulo, gue puede consepuirse con
En ¢l casa de ko cebada, que

internacionales.

facilidad de  provecdores
comprende 10%a de fos costos totales, los precios iternos se fhan o un pivel

practicamente al dobje del nivel intermacional.

La industrin de la cencza se caracteriz tunto por su intenssdad de
capital como de sus clevados costos variables (los cunles represcentan arriba del
70%%), aungue estos gastos son ante todo matecias primas. Las tasas salariales
prevaleciestes  ¢en México proporcionan  usa  ligera  ventaja  compcatitiva
(especificamente en ol embotelfado). La modermzacion de plantas ba reducido
el uso de mano de obra a casi 1o mitad en muchas lincas de produccion. En

general, los alios costos variables penmiten gran flexihilidad en fa adaptacion a

fluctuaciones de produccion.
Las empresas buscan constimtemente nucevas oportunidades de
producto ¢ innovaciones de mercado (es decir, cervezas bajas en alcohol y sin
alcohol). Una modificacion reciente en ol empaque fue la transicion a kuas
ecoldgicas pop-top. £n ol drea de operaciones, las cervecerias mexicanas han
reatizado innovaciones ¢n tecnologias de proceso y  han instituido estrategias

avaneadas ep dreas tales como ef reciclado de envases

Oemanda interna
La demanda interns os un factor detenminante eon la industria de la
cerveza., Aundue un gran constmo proporciona oportisnidades de eeonomias de

escala y vaniedad de lineas de productos, Jos requenimicntos de sabor v calidad



.

ns

promucven las oportunidades de ampliarlo, como el de exportacion. En ¢l caso

de México, la roduccion  de  cervera  con  caracieristicas  exclusivas
.

proporcionan oportunidades de ventas al exterior en cienas partes del mercado

ano, dominado por productores altamente eficientes.

norteameri

Estructura y rivalidad industrial

La industriis cervecera mexicana ¢s un duopolio controlado por Grupo
Modelo y FEMSA. La proporcion de mercado de estos productores es de 98%,

¢l resto lo representa la cerveza importada.

FEMSA y MODLELO dominan diferentes regiones nacionales. FEEMSA
es mas fuerte en ¢l norte y en ¢l sur y Modelo ticne una presencia importante ¢n

la Cd. de Meéxico y en las pares central y occidental del pais.

£n México, la cadena de produccion mantiene una extensa integracion
vertical. Desde la produccion de vidrio y materiales de empaque a la

a, los transportes y distribucion, los “dos grandes™

produccion de mal
productores de cerveesa preficren el control interno de sus insumos, en vez de la
dependencia de proveedores ajenos. EI 8026 de todas las actividades del valor
agregado se localizan en el pais. Las cxccpcionés son lupulo y algunos

materiales indirectos.



Iin ves de introduci nueva competencia dentro del imercado nacional, las
firmas nortcamernicanas estan enlazandose con los dos Ijadores de precios que

operan en una estructura duopohca gue funciona cass perfectasnente.

Industrias relacionadas y de apoyo

La industna de la cerveza esta enluzada a una variedad de rmmas en la

ceonmnia nacional. bstas anchiyen productos agricolas, articulos de vidrio,

cmpagues, Maquinarks ¥ equipo v mansportes. Sin cmmbargo, como se mesciond

anterionuiente, lamtegracion vertcal es si norma,

Gobijerno

Un aspecto importante es ¢l alto porcentije de impuesto a que est

styeta

esta indusinia. Con la combinacion del 1EPS (hnpuesto Espe

sobre
Produccion ¥y Servicios) y el IVA (lmpucesto al Valor Agregado) se incrementa

el precio al anmayorista en casi 0%, por lo que casi la mitad deb mismo

cOI’TCSpDIIdC a Impuestos.

Las poliucas

interestatales de regulacion en

a distribucion v
precio han generado problemas al interior de las corporaciones, ya que no se
han mantenido constantes y cambiun de estado a estado § de muncipio a

municipio, lo cual propicia un costo extra de administracion » control.
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La dowacion de agus para la industria es muy deficiente s debido a las

diferentes politicas locales de cada region en la explotacion, las aciupresas se

han e

ido, en muchos casos, ue integrar en  abastecimiento  de  agua,

realizando gastos que no son considerados para la reduccion de contribucione

Eventos fortuitos

1:1 comercio exterior ¢n esta industria sera liberalizado gradualimente en

un penado de ocho anos.

Los costos de produccion para los fabricantes nortcamericanos y
mexicanos estin aproximadamente nivelados y aunque Estados Unidos tiene

INSUINOS Menos COSLOS0LS, S

pastos de mano de obra y de distribucion son

mayores. Ademas de que sus costos de administracion y de venmtas  son

apreciablemente mas clevados. Bl caso de México es exactamente lo opuesto.

Existe un alto precio por insumos basicos pero existen ventajas en costo de

mano de obra y distribucion.
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11.2.8 INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION Y CEMENTO

INDENSTRIADE 2 ACONNSNTRECCHON Y AL NTO

[Condicion de faciires

Demanda mierna

Eventos fosiunos
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fo un papel pnmordial en

s, este sector ha jug

En los altimos i
condiciomimiento  Jde  fa

al, asi como ¢n ¢l re

fa  modemizacion  indusir
infracstructura y la construccion de vivienda (ver grdfica Neo. 22). Bl scctor

venia  experimentando  un crecimiento  constante hasta la crisis de 1994,

Contribuye con ¢l 5.3%6 al PIB nacional.*”?

"l Canara Naciwonal de La Imdisiris dee b Constrae wn
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¢ Condicion de Factores

Durante los anos de crisis de la altima década, la industria

nacional de construccion tuvo presiones financicras que originaron una fuerte

descapitalizacion vy un retraso en su base tecnologica. El bajo nivel de la
actividad c¢conomica ¥ la reduceion en los gastos del gobicmo para obras
publicas, tuvieron un  considerable  impacto  negativo.  Sin embargo,  las
contpanias mexicanas han tratado de recuperar ¢! terreno perdido mediante
inversiones importantes, sobre todo en maquinaria v tecnologia @ el promedio

de las inversiones teenologicas en los altimos 4 anos es del 47%.




wieit el uso

Aunque las tendencias mundiales de esta industria son !
intensivo de maquinaria debido a los costos de mano de olua, Liis empiesias

tensivis on trabago

anas continaan preferentemente

Tunitado i Las compamas nacionades para

La fala de tecnologia |

participir en contratos » obras concesionadis.  bisto pucde provocar que en

se de Tougpitadoras”

alpgunas empresas se conviertan en uha cierta ¢

yvalor agregado

smentos caracterizados por tener bay

producir solo aquellos se

y/o baja sofisticacton teenologica.

Un tactor critico para fa mdusiia de s construcaion es el de no

nolmento. En anos  recientes, esguemas

contar con  facilidades  de  fin

financieros como los certiticados de participacion o papel comercial, ademas

del aumento de las 1asas reales de interés, han aimpeorado las perspectis para

la construccion de vivienda, carreteras y plantas industriales.

Demanda Interna

La demanda de construceion y de sus insumos es hoy muy
sofisticada v va en aumento. Estos demandantes entatizan en la calidad y el

servicto. El papel del sector pablico en el valor de la produccion ha disminuido

considerablemente. Sin embargo. el principal demandante de los servi

siendo el sector publico con el 72% de la produccion.




.

Cabe scenalar que la construccion de viviendas y de caminos son

los puntos basicos a fortalecer en el futuro por parte de la industria nacional de

la construccion.

En la acuvidad cementera, ¢l mercado esta dividido en tres
sepmentos : vivienda, industrial ¢ infraestructura. Méxica utiliza concreto mas
que otro material para Ia construccion. Se¢ espera que con la reactivacion
que el déficit

econdmica sc puedan financiar proyectos de vivienda, ya

habitacional es aproximadamente de 8 millones de viviendas.

Estructura y rivalidad industrial

Existen aproximadamente 18,000 empresas en ¢l sector formal @ 4.6%
son grandes [ 15.4% medianas y 80% pequenas. las empresas controlan
aproximadamente ¢l 60%, del valor de la produccion @ cerca del 39% del PH3
sectorial esta compuesto por finmas asociadas con la CNIC.™ El 61¢% restante

es producido por la parte intormal del sector.

l.a competencia en ¢l sector construccion es diferente por segmentos. La

competencia entre las pequenas empresas es regional y existen nichos de
can

mercado de acuerdo a plazas o estados. Las cmpresas medianas divers
sus actividades y muchas cubren obras simultanceas en diferentes zonas del pais.
Las empresas grandes cubren el territorio nacional en proycectos de gran
magnitud, ademas de competir a nivel internacional.

ONIC Pt sus siglas Catiaris Nacional de o iidistr i ool Consticion




Las empresas cementeras del pais tienen repartido ¢l mercado nacional

. - o .
de cemento y conereto, pero solo CEMEXY cuanta con la capacidad y
tecnologia adecuadas, ademis de ser la mas grande del pais ¥ s cuarta a nivel
mundial controla aproxunadamente el 63%% del mercado nacional de cemento y

72%6 del concreto

.

Industrias relacionadas y de apoyo

La industria de la construccion esta enlazada con aproximadamente la

mitad de los 72 scctores de la economia mexicana. Su efecto multiplicador

sobre la cconomia es determinante. Las dicz ramas que abastecen al sector

son: cemento, productos minerales no  metialicos, canteras,  aserraderos,
productos metilicos estructurales. Industrias basicas del acero v el hierro,
mincral de hierro, industrias quitnicas. silvictltura ¢ industrias basicas de

metales no feirosos.

Un problema estructural entre los provecdores de la industria es que
aunque algunos scpmentos son elicientes, hay lunitantes en ¢l abastecimiento
de otros insumos necesanos, lo cual muchas veces gencra problemas en el
tiempo de construccion de la obra, provoca costos extras demis de que fa falta
d disponibilidad de materiales por regiones eleva mucho ¢! costo de los

insumos, ¢ impacta Jdircctamente los precios finales,

P CEMEX Cemanlin Maxicanos




De la demanda total del sector construccion (vi

nda, infracstructura vy del
sector residencial), ¢l cemento representa aproximadamente ¢l 30% de los
requerimientos de insumos, lo cual lo coloca como un clemento fundamental

para la actividad.

Gobierno

£l pobiemo ha imensificado los procedimicentos de licitacion publica y
diversificado los esquemas permitidos de financiamiento de proycctos piblicos.
El sistema financiero mexicanoe ha tratado de jugar un papel importante en una
industria que depende en gran medida del financiamiento, pero no ha sido
suficiente.

Eventos fortuitos

En las negociaciones del TLC se abren las posibilidades de que empresas
mexicanas puedan invertir en Estados Unidos y Canada y en contra parte

Meéxico puedit contratar servicios de empresas exicrnas.

Dentro del TLC, México podra reservarse <) derecho de no licitar
internacionahmente ¢l 50% de fas obras de todas las dependencias
gubernamentales. Durante 10 afos, las convocatorias de PEMEX y CFE™

seran exclusivas para las empresas nacionales en un 50%. A partir del tlo.

* R Consion Faderal de T laiancdad
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ano, este purcentaje se reducird paulatinamente hasta desaparecer por completo

después de 10 anos mu

No sc espera una alta penciracion en el mercado cementero con el
tratado, debido a las complejidades de trunsporte y distribucion de este
T1.C establece un destuse de cinco anos de todos los aranceles en

producto.

este articulo.

El siguiente cuadro resumen muaestra las deticiencnis o ventajas de los

elementos del “Diamante™ en las actividades de la industria manufacturera a
nnportante scnalar que es un

tratar y en la industria de la construccion. |

cuadro genérico, lo cual quicre decir que alpunas cmprresas no se retlejan en ¢l

Canaicion | Demanda’
de

INDUSTRIA Factores Interna

HULE
PLASTICO
FARMACEUTICA
TEXTIL
AUT. TERMINAL
AUTOPARTES

S -
2
FE
s

Tindusteies
Hetacikonadan
v
Industrial de Apoyo | Gobserno | Fortutas
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CAPIItL.O 1l

> INIDAD CONMO RE}
INVERSION EN LA INDUS
URERA

LA FALTA DE COMP

DE LA INSU

tin ¢l presente capitulo se presentan los clementos que son necesanos
para tratar de ser competitivos, v ue son alpunos de los que hacen falta en

algunos componentes del diamante de las industrias en estudio

Si se observa ! cuadro No 10, las debilidades en algunas industrias,
es debido a la falta de inversion para la adquisicion y  desarrollo de

racitacion de la mano de obra, esto es

tecnologia, asi como parg la ¢

principalmente 1a causa de sus problemas.

Es importante mencionar que no es  nada mas el simple hecho de
inyectar dinero sino, saber utilizarto adecuadamente a las necesidades de
las empresas, ¢S necesario también contar con étodos administrativos
modemos y tener nonnas de calidad lo suficientemente vialidas para poder

ser compelitivos internacionalimente.



ni.1 LA INVERSION

En esta pane se observara la evolucion de la inversion extranjera on
Me

ico, como han fluido fos recursos a traveés de fa rama manufacturera en
<l periodo estudiado.

Cabe setalar que 1a politica ccondmica del pais tiene como prionidad cf

inyeciar recursas y hacer competitiva a dicha riuma sobre todas las demas.

En seguida se menciona a grandes rasgos el marco juridico que repula
1a inversion en ¢l pais.

Uno de los tactores fundamentales que determina el ingreso  de
capitales forancos a cualquier cconomia es la politica que al respecto
establecen fas naciones receptoras, la cual puede consistic en una sene de
medidas restrictivas o, por ¢l contrario, ¢n lincamientos que convicrtan cn
atractiva a una nacion por su flexibilidad en la materia (porcenajes de

inversion permitidos a los  capitalistas  foraneos @

INsCrcion  en mumas
estratégicas ; hbre flujo en la remision de wtilidades ¥y rapidez en la
realizacion de triumites ante las instancias correspondicnies, entre otros
aspectos).

En el caso de México, el marco juridico de la inversion extranjera (1K)
ha cambiado en e} transcurso del tiempo. De acuerdo con la posicion del
Estado en relacion con el ingreso de capitales externos vy a adecuacion de

las normas y lincamicentos al cambiante entormo econdmico mundial.



Durante los ultimos anos de la década de los ochenta, ocurre un
cambio importante en la politica de . En el Plan Nacional de Desarroilo
1989-1994 (IPN1)) senala entre sus objetivos 1a recuperacion economica
con estabilidad de precios, mediante la cual se esperaba, enire otras metas,
fa obtencion de una tasa sostenida de crecimiento en la produccion, asi

COmo un awmento en la tas

1 de cmpleos. De esta forma, se concibio a la 1E
como complementaria de la inversion nacional, sicndo  imponante su
promocion, al convertirse e recursos frescos del exterior en apoyo al
financiamicno de Jas empresas, por su capacidad de aportar tecnologias
modernas a la plamta industrial y cootribuir a ia diversificacion de las

exportaciones.

Con el objetivo de establecer un nuevo marco nonma

'O para
promover la inversion extranjera en Meéxico, ¢l 27 de diciembre de 1993
fue publicada en el Diario Oficial una nueva Ley de Inversion Extranjera

(NLIE),

Esta ley sc orienta fundamentalmente a climinar  procedimientos

discrecionales que propician incertidumbre a los inversionis

as, al pernnitir
fa apertura a la inve

ion extranjera en actividades donde se considera

necesaria y benética para el desarrollo nacional, al instituir obligaciones y
conceder facultades precisas a las autoridades competentes en la materia,
asi como simpli

car tramites administrativos. La NLIE consta de 39
articulos, agrupados cn 8 titulos, ademas de 11 transitorios. Destaca la

intencion de brindar un trato nacional a la inversion extranjera, ampliando




sectores y proporciones en que pucde participar aon cuando, sepin o

dispuesto por la Constitucion Polinca, senala restricciones ¢en sectores

especificos r rvados al Estado, o mexicanos o sociedades mexicanas

es
con clausula de exclus

10N a extranjeras.

Asimismo, se  indican  actuvidades  cconomicas  en donde  la

participacion extranjera pucde ser hasta de 10, 25, 30 o 49%, ademas de

aquellas en las que, previa resolucion tavorable de la Comision Nacional

de Inversiones Fixtr.

jeras, la participacion puede rebasar el 49%0.

En suma, pucde decirse que os cambios observados en el marco
normativo de la 12 se han acentuado durante la década de fos noventa,
procurandosce  establecer repglas claras respecto a la operacion de los
capitales forancos en el pais, en concordancia con la necesidad de atraer
mayores tlujos de inversion.

[

importante conocer la definicion de inversion para cmpezar a

adentramos con esta parte. Para S, Zorrilla es la apontacion o colocacion

de capitales o largo pluzo en cmpresas agricolas, industriales y  de
servicios.! La inversion extranjera directa es la aportacion o colocacion de

capitales a largo plazo en alpgan pais extranjero, para la creacion de

empresas agricolas, industriales ¥y de servicios. Las caracteristicas mas

importantes de las inversiones extranjel dircctas son :oa) s

gnifica una

ampliacion del capital industrial o comercial | by llega a paises donde

existe relativa estabilidad economica y politica & ¢) hay tres formas de

penetracion @ en forma  independiente (empresas  transnacionales),

S Zuwnitla Asuaie s ) SHeaote M Deatnaio i boesnns Fda 1ML S Ap 117
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asociandose con capitales privados nacionales y asociandose con capitales

publicos nacionales. =

ndio a

La inversion extranjera reportada a SECOFI durante 1994 a
12,1496 millones de dolares (md), total que sc integro con 8,026.2 md de
inversion extrnjera directa (IED) y un flujo negativo de 17.3 md

registrado en ¢l mercado de valores, en ¢l mes de enero de 1995

La informacion sobre IED captada por ¢l RNIEY incluye ¢l valor de
adquisicion de acciones de  sociedades  mexicanas por  parte  de
inversionistas extranjeros. el valor de la contraprestacion aponada por
inversionistas extranjeros en fideicomisos sobre inmucbles ubicados en la
zona restringida y el monto  de inversion en el establecimicnto  de

sucursales por parte de inversionistas extranjeros.

La infornmacion que registra la CNIE? se conforma por ¢l monto total
L

de inversion extranjera manifestado en las solicitudes de aprobacion de

proyectos de esa naturaleza que, por su magnitud o caracteristi
someten a consideracion de la CNIE. Este tipo de proyectos se retiere a la

anas que realizan actividades

adquisicion de acciones de sociedades mes

con regulacion especiti

2 thatan P 118
* Hogarn Naussial e s arss
ol e inverse e I \rasaras

1 atranpras

* Comussem Mo
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 Nacional de Valores registra 1a adquisicion,

Por su parte. la Comi

por parte de extranjeros, de acciones de sociedades mexicanas que cotizan

en ¢l mercado de vitlores.

A continuacion xe tiene ¢l cuadro de la inversion extranjera reportada

de J988-1994. Este cuadro incluye la inversion extranjera directa v la

indire

INVERSION EXNTRANIERA KEPORTADA
{rmuianes oe dolares)

ACUMULADA SALBG
EN EL ANO HIS TORKC!
1988 39571 240874
1089/ 29137
1990 4978 4
1991 9.897 O
1992 8334 8
1993 15617 0
1994 121496

Tansere

Y A Pt G seie afa nclupe be nreraon
SACIr Be (ente varatie el MesCads de > elores
Pusria SECOP) Dweceon Ganesai de ineraon € sl aners

Cuaidror Nos. 1

INVERNSION EXNTRANIERA DIRFOTA
REPORTADA
(utiunes de Gotaies)

[ TACUMUGLADA T[T satbo

EN EL ANO HISTORICO
1988 31571 2406874
1989 24997 26.587 1
1990 3722 4 30.300 5
1991 3,565 0 33.874 5
1992 35996 37,4741
1993 4.900 7 42 374 8
1994 8,026 2 50.401 0

Puente SECOFI Dumc.cion General de irverton £ xtrarers

Cuaadrer Nor 12
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Y en el cuadro No. 12 puede observarse anicamente la 1ED.

COMPOSICION DE LA INVERSION EXTRANJERA REPORTADA
{Mos anusivs en Mones du Aolees)
Enero de 1994 Enero de 1985 o/

Vaior Pat % Veawn et
TOTAL 237110 1000 1,838.9 100 0
Dwecta 5941 250 1.8506.2 100.9
RNIE 546 4 230 1,796.1 976
CNIE 477 20 €0 % 33
{Murcaco de varres 15 1.776 9 750 -173 -09

11 vreson Butraneers on rents vanable
# Caven prohmunmras

FUENTE SECOM Dueccuan Genaral de knversdn Enranmers

Cuadre So. TF

£n el cuadro No. 13 se pueden observar los canales por donde fucron
tramitadas las inversiones extranjeras, la gran mayoria, en ¢l periodo encro
94, fue a parar a la inve

on de renta variable, y para ¢l periodo de encro
de 95 1a mayor parte fue a dar a través del RNIE.

Si se analiza un poco el cuadro anterior, podemos denotar que, durante

1994 el 66.06% de la inversion  extranjera  estuvo

ubicada en los
instrumentos de renta variable.

El siguicnte cuadro muestra la participacion en proporcion de la 1ED
en 10s 5eCtores cconoImicos.
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR ECONOMICO',
(Mitlones de Golares)

ARO TOTAL SECTORE Y
Nt Sevecnrm | COmercio L sitactive | Agrogeciene  CRIons

1908 3as7 1000 tal7a R 2au o) -
1900 2am T [FTR] LIRTeXY E v} o 1wl
1520 3mza 1100 2o 1713 w10 61
1580 ° EES) urrs RERNK] -y D0 =0
1502 EXPO) Vrena Voo rOu so )
[1=-:1 suUn6 23209 (AT RIvIY 2} sa5 rrrs
(= LYo S0 ERITTe w7 o BO  tess s

h
N iciupe Lo Hrarason an el Mart 00 de Valores
i v

nchupe
* ey o4 MONEES G Caputal Solmema dericadu e et ot
riente Sacoh Dumccion Ganeral de inerson Eatranens

€ seadrer N 14

e A adas fnm ls CHIE

Se denota que o mayor parte de 1D [a comparten el sector industrial v

a ventaja el primero en los anos de

cl de servicios, obteniendo una muy lige
¢ observa que no aprovecha la

93 y 94, al contrario de 88 a 92. Entonces,

gran mayoria de los recursos, sino que  tiene que  compartir  grandes

cantidades con otros scctores.

En el siguiente cuadro se observa el saldo de la IED con respecto a los

seclores cconomicos.



s

INVERSION EXTRANJERA DIREGTA POR SECTOR ECONOMICO", 1988. 1084

(Mlonas de Jolwws)

SECTORLG

Afo TOTAL
NGB el Gorvicion  Comecio  Eaiactive  AGriga o

SALDO
18 amnTa 167180 a0 [RES2N] O w6
15050 265871 108 6nme 1 s 200 MO
140 oxLs 1800018 ERCIRY EERIS) o
10 E<TTATN [T P 105 2 400
(1278 374741 FIT- TRVRNE ¥ e 1743
15403 aaran IR R I ams

w1 o nttesa 17630 nes  1renz

15608

Fimrte Cocon Dueccuon Guneral e insinsan

wncispm
- i 4 e 36 Catalel aelmna derradn Do Ui ey Ries Dt Gades P ke CNIE

Cuadre No. 15

hjera directa

El cuadro siguiente muestra los montos de inversion extra
ales subscectores economicos, ¢l cual se pone en ¢énfasis a la

en los princiy

industria manutacturera.
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INVERSION EXTRANJEHRA DIRECTA EN LOS PRINCIPALES SUBSECTOHES ECONOMICOS. 1589-1994
(Mdones de doteres)
Concepa toa o 1o 1w 1 Yot
TOTAL NACIONAL ERY7N AreTa 3eetn e Wl BomLe
Industrie manuteciures s (T2 s 0 ©rr3 v nms TAUS 30040
Proucton Metalcon TMadUne’d ¥ equio uay amo 2243 ETCR] o
Induatiu Quimsca Y o s1a0 ERn s
PIoGIOS atmenticn botntan y Labeco nro wea Aty sar e va07
Proucton Mine sies a Metadon %) 1aa (PP vio 20
INGUstien metaiaas Dawca 150 160 s X wra
Otrom sutnetres I (% (71N Lo a0
¥ LRI DAmO 1 0va thras TLIBe 31O
ANt y SHTUN (e b Tl a7 vzarz a7 161 S EUTE) w70
BHarackn prolesmnaes teciuos
¥ ouim o 1m7 e S ren b teran
SEraCion HNanGierOh 08 SePuue 5 Tanles asy w6 [ 7y wao
Runtouranten y mtemes x6 2 2as wwia e “wus
Otrom sutmacizen B4S o2 R @t Zwa
Ouos sectores 4171 39 10a34 w140 (N2 IR} 1erar
Fuerte Secoh Dueccuon Gonerat de krrermon Eelianyers

Cuadre No. 1o

Sc puede afinmar que la industria manutacturera no absotbe la mayor

pane de los recursos de la IED. pero no se debe olhvidar, como se senala

anterionnente, que la mayoria de éstos son de grundes cmpresas @ debemos

recordar que la mayor parte de las empres

en Mexico son mediana,
pequena y omicro, las cuales en un nnero muy reducido tienen aceeso a

financiamiento.

presente cuadro muestra la panticipacion de la IED por pais Se

puede determinar que  BEstados Unidos es ¢l principal inversionista en




s

Meéxico, tanto ta inversion acumulada en ¢l ano, como ¢l saldo historico, por

tanto una mayor dependencia hacia este pais.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAIS DE ORIGEN'. 19881984
(Mionen. de Golaren)

Pertoso TOTAL Estatos  Gian  Alernana  Jdapon Swwse  Francis Enjeia  GLuecis Canads Hotersie fake  Ctros
Urios  Bretuna
EN EL ANO
1688 31571 17416 676 s 7 1an s 863 1524 34 s X0 .
IO 2.E07 18130 a7 Ba s 157 4 164 a0 69 374 a7 66
190 3774 23MO tas RITE 1208 1m0 tB1o o8 133 e 1 €6
W 30 26t 74 a6 ™ WO  WOS s [EY] 7a 121 19
1T M6 Tes1 7 ama Ban BEH  n2 aag ERd 20 w44 as 1 75
140 4w07 35006 Mia me o0 7 6% “s 2a 742 s 46
1664 BODG2 AWO4S s GOS Irao 734 529 192 118 17y 1@5 2857 143

‘|
0 i b o L s oy 0 Mot acc S Velores

Mo e o1 monan de Lapdel mnernn denvado de

v e Cree &

Aue COUZEA ¥ ol Mevcads g Valores

Pusnis Secon Dwmccun Ganes sl de lneoren Edranua

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR

(Mablones

de Golares)

PAIS DE ORIGEN'. 1988.1994

Penodo TOTAL Estsoos  Gran  Alwnane  Japon Suza  Frencia Expafa  Suecia Canada holands  Heis  Otios
Uncios  Bretana
SALDO

TGRS 240875 146576 1 7547 10430 13191 1046 78S «72 397 3N 182 a1 ratee
LD 2656871 167717 1704 16577 13348 118G 7050 612 IME 00 M00 47w 1670
MU0 30004 190707 19138 169 156 13469 SM0 @20 30e @170 MW LG o
10917 XIB7A5 2148 14870 2005 1LV 14149 1485 TGS 3T a2 S1327 S44 rAMB
KT D7.474) III17S 24147 21I54 16160 17K 15154 727 BT S57UE “e3 alw 25788
1GE3 423748 2661 1 2€DU 268 1 1H318 1023 &nZT 381 Eas 36 665 3ot
14Ga S04V 0 306X 6 37034 28117 18847 16115 N0 WG2 BI73 10703 808 4TXO

o 1t 7 Lo v e #n @1 Marcada e Valores

* 1o inchuye 81 Mmonio de captal esterno dervade de

Puente Sacoh Dweccmn Guanm sl te vverton B rrsnee

Pt e CreE, @

Que COtTan n ol MerTado e Vairen

Crisdron New. $7ay [7h




Joes )

se ¥ los inas de

Alrededor del 50% de Ja HED de 1994 fue estadounide
30 mil millones de dolares de saldo historico invertidos en el pais por pane
a tdea de Ly intluencia que

de Estados Unidos, (mas del 50%0) . pucden dar

ticne este pais hacia el nuestro.

Por lo anterior se puede determmar que la inversion solo se ha dado en
aquellas nunas que ticnen gran actividad exportadora, ¥y por consiguiente son

grandes en su mayoria, en el caso particular de este estudio, se observa que
la  cerveea, aulomotriz,  comento y o construccion,  canalizan  grandes
inversiones para su modemizacion, hay que mencionir que se trara de
a4 que hay una

nacéutica,

grandes empresas | otro caso lo presenta la 3
combinacion de transnacionales ¥y nacionales, solo las primeras  tienen
recursos y las segundas en su mayoria lan entrado en una gran crisis | lo

mismo pucde apuntarse para la industria textil, plisticos, hule y autopartes.

Gary lHufbauer, del Instituto Internacional de Economia, con
Washington afirmo, que la devaluacion que hay en México es diferente a las

que han ocurrido antes, ya que aparentemente los inversionistias mexicanos
onistas

no han sacado su capital del pais, en esta ocasion son los invers

extranjeros del pais los que hicieron esto.

Por otra puarte, mas del 30% de los Cetes son propicdad de los
extranjeros por medio de fondos de inversion, al igual que el 2525 de su

participacion esta en ¢l mercado de la Bolsa.®

EREND LY
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Datos del Instituto Nacional para ¢l Deposito de Valores (INDEVALY

scialan que los flujos de inversiones forancas  captados med

nte la compra
de acciones de empresas mexicanas sumaron <4,123.4 mdd en 1994, un fluyjo
61.5% inferior al obtenido por ¢

C MISINO CONCEPIO un ano antes.

En los meses de abril, sepuembre. octubre y noviembre, registraron
salidas netas de recursos de mercado accionario | en abeil, ¢l primer mes de

flujo nepativo salicron recursos externos” del mercado bur

il por 321.4
mdd. En septiembie se registraron sahdas netas de recursos del mercado
accionano esta vez por 89.9 mdd.

El sector de renta variable resinuio otra salida de divisas por 422 imdd. La
desconfianza hacia el mercado de titulos de senta vaniable continud en

noviembre de 1993 v recursos retirados del mercado sumaron 212.6 mdd.*

Todos los comentarios anteriores dun una vision precisa de 1o que

situacion a finales de 1994 y la dependencia de la inversion extranjera gue
tiene ¢l pa

s. Bl siguicnte cuadro puede dar una idea de lo anterior. (Cuadro
no. 18)

©lbskan v |atranyra. 211 de ks

s
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INVERSION EXTHRAMIERA EN £l MERCADO ACCIONANRIO,
(Mstunes de doleres)
Cancepto 1w 190 15801 10 [TT75) Tt
Frao ar40 12060 6o 4 m30 107100 41160
Revalsacon 3830 rana Tet60 530 152670 (e wl0,
Saido wucsal t 4130 45240 185120 moeno TAKI D 34 XSO0
Saido como prop
e o Capitabracan 5 e t3tre 10 2w o 270 E X2 Y
[#reme Comueinn Meconel de Vaires Dweccon Geneist 88 Aburios inies fad rnsies
[Tomeco de 1a Economia Mescsna €n Cares fiabn 1oy

€ wadro No. IR

mn.2 TECNOLOGIA

zar un nivel

La tecnologia es un clemento muy importante para alca
competitivo. El uso de clla incide en parte en el costo y Ia calidad de los

productos.

Gran namero de empresas han recurrido a la adquisicion de teenologia, y

que en muchas oc: nes no es de punta, solo las grandes empresas pucden
adquirir teenologia de vanguardia ; como la cervecera, automotriz, cemento,

antes  industrias estudiadas

construccion,  y  alpunas de las rest

lamentablemente  1a pran mayoria de  las  empresas  de  la  industria




[

manufacturera son pequeia y  micro y simplemente no pueden optar por la
adquisicién de nueva maquinaria, y a lo mis ticne que confonnarse con tratar

de mejorar la ya existente.

El desarrollo de la cconomia en México en el pasado se venia realizando

basado en el aprovechantiento de la abundancia de mano de obra y recursos

naturales. Pero al darse la apertura econdomica esto no ha sido suficiente para
lograr el crecimiento economico y la competitividad internacional | por tanto

1a estrate,

modemizadora fue ta adquisicion y mgjora de teenologia.

Durante los anos de proteccionismo, no existian mayores estimulos para

realizar actividades de desarrollo.

Para lo anterior se necesita un sistema de incentivos y un entomo
economico apropiado, pero ¢s precisamente la carencia de éstos lo que ha

desfavorecido el desarrollo de una base tecnologica.

Las empresas mexicanas dedican muy pocos recursos a la investigacion
y desarrollo ;| por lo que, las empresas extranjeras con filiales en Mexico o

asociadias  con  cmpresas  mexicanas  se  encargarian  de  transferir su

COno mento y ll.'CllUlUgiil. aungue aparentemente no las dce punta o mis

modemas

Otra problemaitica que enfrentan las empresas, os ¢l condicionamiento al

acceso de la teenologia que produce la matriz o ¢l socio tecnologico, y que




incluye restricciones y prohibiciones explicitas en tormo a la produccion con

fines de exportacion ; lo cual es un obsticulo.

Las empresas extranjeris vet poco atractivi fa asoctacion con empresas

. consideran muy tloja

r de las reformas en Ly mater

mexicanas, pues i pe
la aplicacion de los reglamentos v feves sobre la propicdad de aator, las

Ademas muchas cnpresas nacionales tienen bajo

patentes ¥ Jas arc
grado de asimilacion de teenologia transterida. Los poseedores de tecnologiu

nten que s poco profundo v que, carcecen de la capacidad para proseguir

de manera independiente.

Los extranjeros no encuentran los socios adecuados ya que los perciben
como cmpresas pequenas con nulo poder financicro vy por tal, poco atractivo

1a internacional.

al inversios

Otro aspecto, importante de mencionar, es la dificultad que enfreatan las
empresits para tener acceso al crédito aunado a las altas tasas de interés,

practicamente hacen imposible kit adquisicion de recursos para compra o

ale » de una

la falta de adecuados estimulos fis

mejora de tecnologi
wrollar las medidas de tomento

politica de financiamiento adecuada para de

ion, desarrollo y transterencia de teenologia de punta,

para la adquis

A todo 1o anterior, se debe agregar la poca vinculacion que hay entre las
instituciones  de investipacion v la planta productiva nacional, ¢l poco

numero de becas que se otorgan para la investigacion y desarrollo cientitico,



1t

y los pocos investigndores que se tienen no tienen las condiciones necesari

para alentar ¢l trabajo cientifico.

El siguiente cuadro muestra claramente la insuficiencia de recursos que
apona el pais como parte del P13 con respecto a otros.

PARTICIPACION A LA INVESTIGACION A LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y
EL DESARROLLO TECNOLOGICO CON RESPECTO AL PI8.

PAIS L8

2%

w7

Francia 24
Gran Hrctana 22
Ttabis 13
EX

20

27

-

Cuadro No, 19
BUENIT Kot pars ba Vhakonis
Conrthanns thekas N A

Lrkastrial de \eaens
e

El cuadro anterior(Cuadr No. 1Y) muestra que 1an por debajo se
encucntra México ¢n contra parte con algunos paiscs desarrollados, y aun
por abajo de¢ Brasil que sc puede decir que se considera de mas o menos

igual desarrollo.

En cl siguiente cuadro se puede observar de igual manera comparativa, el
porcentaje  de anicipacion de las empresas en la inversidon para

investigacion y desarrollo.

o fomsn . “la ¥ s Adonmar ¥ sus clumsom ot ol St indusnal Meanutaswaroe L9EE- | 9547 19%s
Pl
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INVERSION EN INVESTIGACION Y DESARROLL.O

WPart. Gu empvsas

PAIS @ 1a version tutal.
Méxica. 0.9.
Brasl 198
Corea 819
Taewan 478
Taluna 48 9
Greoia 28 2
Turquia 8 4
Portugal 263
Hungrin 558

Fuents  1he Vi Comperitivesns Heport 18601
OLCD Leonume Dutveys Menco - OECD 116
Crasudrer No. 20

Se nota claramente s

participacion de las empresas en
investigacion v desarrollo. muy por debajo de Jos paises micmbros de 1a

OLCDH* de ln cual México s parte integrante.

Por los cuadros anteriores se deduce que 1a principal causa de este atraso

tecnologico es la falta de financimiento, ya sea por parte del Estado o de las

cmpresas,

H.3 CAPACITACION DE LA MANO DE OBRA.

Como complemento de la tecnologi

. ke mano de obra es de suma

imponancia ya que es la que mancja a esta ¥ que depende de la capacitacion

adiestramiento que tenga para optimizar ¢l uso de laomaquinaria. Una  inano

® Lot man nsighan o0 oqraftol
maunnunh, of BTl dub

ssehiit 1010 1s L amgons ansom

NTe e Lt
ved ddes Saka sk stin 0RTEE i 3 Camiks st 4 b agranriay chd sdimaiie
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da combinada con tecnologia de punta pueden

de obra adecuadamente caps
ser hastante competiivos. Pero el prablema es que se necesitan recursos para la

capitacion de la mano de obria y s6lo las grundes empresas pueden derramarios.

La globalizacion de la economia ha Hevado al pais a adoptar politicas,

que  Henen  como  caracteristica  principal,  fa adecuacion  del  aparato

producuvo a las exigencias del mercado internacional

Es necesuario conocer la problematica que enfrentan las empresas para
que los recursos humanos se capaciten contimuanente | esto con el fin de ser
mas produclivos ¥ por tanto aLis compeutivos.

Los principales obstaculos son ;1) la calificacion de la mano de obra,
2)rotacion y auscnusimo, 3) capacitacion del personal, remuncraciones y

costo de la mano de obra vy 4) lus relaciones personales.

1) Existe escascs de mano de obra calificada, deficiente capacidad Jde
concentracion de los trabuajadores, dificultades para operar equipos de nueva

base tecnica, diticultas del personal para adquirir habilidades y destrezas,
on verbal,

inclusive trabagjadores anallabetas, deficiente capacidad de expres

abstraccion y asociacion y ¢l envejecimicento de [a tuerza labosal.

2) La fulta de puntualidad, el ausentismo y la rotacion de la mano de obra

¥ un elevado indice de despidos.
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son cada ves mas

de la planta productsy

s e

nc

3) Las exigenc
a la capacitacion de ta mano de obra ¢

especializadas, por wnto se nece
¢ actualizacion

inversiones costosias en programas de capuciticion

1O eXIg

adecuada de Ia fuerza de [

wabajo,  implementacion  de  incentinos

o,

instalaciones y equipo adec

a vy abund

iber que una mano de obrs bar:

cimpresis deben s

L

pero poco calificada no se puede tomar como i base solida para obtener

VENajas competitiy as.

as, sobre todo micro v pequenie, existe una

En la mayoria de ks cmpr

ica ¢ intepral del personal de estas mdustrias.

escasa o nula capacitacion &

ros v sueldos de acuerdo @ un

La falia de un criterio amco p:
wlor,

e tijo o de acuerdo ol desempeno del traba

tabulador b

43 Ademas de Jos aspectos relaciomidos con las remuneraciones, eNisten
otros relacionados con los compromisos, la motivacion y la adaptacion a los

cambios, asi como | la ausencia de un adecuado entorno en la planta laboral

s de

que conlleve a la constante comunicacion con los diferentes niv

trabajadores.

o de {a ocupacion en

ntes cuadros podean dar o

Los sig

CHUrCFit y CONstrecion.

industris manu




Ocupacion
POBLACION OCUPADA POR ACTIVIDAD ECONCMICA, 1980 - 2000
{ Miles de personas)
Secloras 1980 1990 2000
TOTAL 20.282 22,538 24 844
Agropecuano, sihvicullura y pesca 56870 5,732 5.845
Mineria 209 280 302
2,443 510 2,444
Leon 2412 :
Electncsdad, Qas y agua a1 113 129
Cornercio, restautanies y holeles 2.940 3.390 3.811
Transportes, almacenamiento y comunicaciones 504 1.074 1.260
Otros 8,108 7,026 7.882
A e - -

Fusnis La sconomia fescens en cires U5 Nafn

Cuadra Ne. 21

PERSONAL OCUPADO
(Mdes de o 3

Industria
Ao ranutacturera Construcciéon
1988 2.433 1.904
1989 2,493 2,128
1990 2.510 2,411
1991 2.500 2,489
1982 2.447 2,830
1983 2,325 2,700
1904 2,303 2,810

Fusrte La sconomia mescans en cifias 1966 Nahn

Cuadro No, 22



La ocupacton en ta industria manufaciarera comenzo a deciaer en 1991,

tran en <l

como se puede observar en ¢l cuadro ; de 2,500,000 que se rep
ano antes mencionado cae a 2,303,000 en 1994, Por ¢l contrario, i industra
de la construccion anmento ligermnente @ no hay que perder de vista, que el

cuadro muestra un promedio anual, por tanto, no se puede detenmimar cual

fuc el saldo final del ano en cuamo a ocupacion. que sepuramente descendio

en ambas nunas,

PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR DIVISION INDUSTRIAL, 1988 - 1994 °
(Miys do GoUPICIONeSs TEMuUneladas BICMeBG afial )

Quimicos M s no Priductos
Aimentos  Tewtles  Magera  lmprenta der De Mmetancos Industrios  mMetahcos Uit
bebidas  vestdos ¥ sus v peticte, vacen Uenv  Metabcas  MAgLINGThe [IETNTR TN
Caricho

ARO  Total ylubLaco  y CusO  PIOUUCIOs wdHOHws  y PIastico Aul petroles Dascas Y QUPO  Mianhutae tuis
1888 2.433 662 401 19 122 333 165 a9 479 63
1989 2,493 676 404 16 125 335 176 89 500 71
1980 2.510 673 389 15 126 342 178 a3 519 7o
1991 2.500 686 8% 114 124 339 169 79 522 B2
1992 2.447 692 368 114 123 322 166 €9 509 8BS
1993 2.325 688 348 105 116 299 158 59 470 83
1984 2.303 881 343 104 115 296 157 58 466 a3

T ierte  La economia meekana o Cites V66 fiahn

Cataaidrer Nes, 23




/1.4 INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS PARA LA
COMPETITIVIDAD

Como complemento a la 'l eora del Diamante, pran parte de tas empresas
han implementado métodos de control de calidad v de estandares de calidad,
que mas que teorias son mctados adnuamistratnos que estan de moda o
vigentes a nivel mternacional bstos son -l Método o Camino de Deming y
la ISO 9000. Obscrvese a grandes riaspos en que consisten cada uno de ellos,

ya que no se pretende desviar Lnvestigacion

11.4.1 DEMING : METODO PARA UNA MEJOR
ADMINISTRACION

LOS 14 PUNTOS PARA L.A ADMINISTRACION
Adoptar » actuar de acuerdo con los 14 puntos es senal de que la

administracion intenta permancecer en ¢l nepocio y de que pretende proteger

a los individuos y a sus trabuyos

Estos 14 puntos  son  obviamente responsabilidad de  la  alta
administracion. La calidad es trabajo de todos, pero la calidad debe ser
dirigida por la alta admimstracion. Estos puntos se aplican en cualquicr

parte, anto en pequeiias como en grandes organizaciones.

L= Tencr el propasiuo Jde mejorar consistentemente el producto y el

servicio con un plan para comenzar a ser competitivos v permanecer



en lox negocios. Decidir quien de la alta admimstractein es responsable

e hracerlo.

Para la compaiia que espera permance

de problemas

Ser consistentes en lo inmediato y en o futuro. El proposito si

aceptar obligaciones como las siguientes ©

a) Innovar. Colocar recursos para largo plazo.

@ Nucvos servicios.

& Nucvos materiales que seran requeridos.,
@ Posibles cimbios en métodos de produccion,
B Costo de produccion

& cte.

Un requisito para la innovacion es la fe de que habra un futuro.

b) Invertir recursos en

@ Investigacion.

® [zducacion.

<) Mejorar constantemente el diseno del producto y de fos servicios. Esta
obligacion nunca termina ¢ el consumidor es 1a parte mas importante de
1a lineca de produccion.

d) Programar recursos para ¢l mantenimiento del equipo, mobiliario ¢

instalaciones, nuevas ayudas a produccion, en las oficinas y ¢n la planta.

r en los negocios hay dos tipos

nitica



e

2.- Adoptar la nucva filosofia : nasotros estamos en una nueva cra

econdmica. No podemaos vivie mas con los miveles de retraso, errore.

materiales  defectnosos v personas no  apropiadas en el trabajo

comaunmente deeptados.

3.- No depender mas de la inspeceton masiva @ en fugar de esto se
debe tener evidencia estadistica, va que la calidad se construye, v

poder eliminar necesidades de mspeccion en masa.

Un 100%6 de inspeccion es 1o mismo que plancar para producir defectos,

es reconocer que ¢l proceso no puede hacer las cosas correctiumente o que

no tiene sentido hacer en primer ténuino las especiticaciones.

4.- Poner fin a la practica de hacer negocios teniendo comao base
lox precios de la marca. En su lugar, se debe depender de medidas
sigmificativas de calidad junio con ¢f precio. Elinnnar provecdores que
no califiquen con evidencia estadistica la calidad. Los gerentes de

compras ticnen un nuevo trabajo v deben aprenderio.

5.- Descubrir problemas cn ol sistema v mejorario © este ex ¢l
trabajo que la adnunistracion debe hacer conanuamente. (1iseno.,
proveedores de materiales, compaosicion de materiales, mantcrimiento,

mejora de CYRIPOS, CRIrenuamicriio, recntrenuanierio v .\‘ll[)t'r\'l.\’"i").

Esto significa continuar con la reduccion de desperdicios, errores y
mejorando la calidad ¢n cada actividad.
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6.= Instnurr métodos modernas de entrenamiento en el irabayo.

7 .= Instinir métodos modernos de supervision a los 1rabagadores de
produccion ;. se debe cambuar el entoque de la oresponsabididad det

supervisor de la cantsdad a la calvdad

8.~ Romper e miredo a fin de gque cada quien se exprese sobre lo
g estad bren v o qué na exta bien en el rabago, deomancera ge cada

quicet pueda trabarar efectivamentce para ki companic,

Q.- Romper Las barreras cntre los depurctamentos. La o gente de

mvestgacin, diseno, ventas 3 producain deben rabapar come un

Cquipo para prodosticar v eaicader los problemans de la produceon.

10.- Lhimnar  mctas numdricas,  posters v slogans . para los
trabuaradores que no estén acompanados deomdicadores acerca de

camo hacer el trabapo. Neo bastan solo Las exhortaciones.,

Llumnis

ar mctas. slogans, (otos, posters que presionen a la fuerza de
trabajo o incrementar o productividad, marcando su gabtugo como un
autorretrato. l.o CUC s reguicre no es una C\IIUI"ZICI\\I‘. RLTRIS IR YRR P R LYY 1 WS (Y (L] lil

administracion proporcione pi

1 el mejorimmento del irabaggo B etecto de

fijar metas s andicar como alcanzarias s mas NCEIi o que positive



11.- Elinunar estdndares de trabajo que prescriben solamente
cartidad v no calidad. Afencionar qué es o que la admaustracion esta

haciendo para meporar los sistemas 3 métodos de trabayo.

Estas cuotas toman en s6lo en cuenta cantidad, no calidad  Usualmente

los estandares de trabajo son una parantia de ineticiencia v alto costo

12.- Remaover las barreras gue smpuden que el trabojador senga
derecho de senttr orgullo por la cpecucion de su trabayo. Decirle gque
ex un trahajo bien o mal hecho con base cn datos

Solo la administracion puacde cluninar las barreras que impiden al

trabajador sentir orgullo por su trabajo, por hacer un buen trabajo.

13.-  Insttuir  un vigoroso  programa de cducacion p

reentrenRaniiento.

14.- Crear una estructura en la alta admpnstracion que smpdse

dia a dia los 13 punios anteriores.

La alta administacion requerira de [a orientacion de un consultor. Pero

déste no puede tomar las obligaciones que a la administracion le competen. El
consultor debera ensenar y fonmar instructores en la utilizacion de métodos
estadisticos. Cada quien en la compiia requerira de un mapa que lo guie

hacia una constante mejoria en conocimiento y efectividad.

B e BT A At i



.4.2 SISTEMA INTERNACIONAL DE NORMAS ISO 9000

reqerio g fos conmmités

En 1987, la Conusien de da O
> nonnas nternacionales de o 150 9000

CEN/CENELEC" que adoptar

cono las normas cutopeas apropiadas

st fue una deasion de tremenda

de I

imporancus para o mdustris numdeal. Fa ISOMY con base en Ganeb,

cual tanbién son mwembros todos los organesinos nactonales de normas de

Comunidad Europen v de la ARLCH s precisamente esta orgamzacion L

que es autora v editora de Las nonnas 150 9000

Por 1977, cierto ninmero de panses de L CE habvan hecho sus nonnas

s de control de calidad en ks andustoig

nacionales  para operar  sisten
manufacturera y, en 1979, ¢l BSIYY pablico en ¢l Remo Uiido s BSS750¢
En ese tiempo L ISO ntegro an comie tecomco con el obyeto de desarroliar
una norma umca para la operacion y la administcacion del aseguramicenio de
la calidad. El trabajo de este comité tenta como 1in reunire o los delegados de
responsables  de normas de los diferentes piunses que

los  organismos
ajo similar a nivel nacionad.

arrollar un

estuvienm en proceso de de

on

El proceso de la ISO para ransfonnar borradores de non

ales publicadis,

documentos de votacion, v subsccuentemente las nonmas i
procedia medianie ¢l sistema de consultoria a mivel mundial. Por 1978, la
ISO publico la IS 9000 vy por witonces varios paises  twvieron  la

sersemndant § urega o612
st dare s e Serman ¢

aniCENCENT G
R it s BTl sk Negirae & oo sak s Guickwa Natis

s Es i B Nt

RN TN T pryewe
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oportunidad de alincar sus propias normas nacionales con la nonna [SO
final. A finales de 1992 la CE acepto esta fecha para la adopeion formal de
1a ISO 9000.

La calidad para {a 150 La calidad es un proposito conveniente. Es

satisfacer los requerimientos. s ¢l producto disenado y elaborado para

cumplir con sus funciones de manera apropiada.

En 1987 1a 1SO publico las primeras Cmco normas internacionales sobre
seguramiento de la calidad. conocidas como las Normas (S0 9000, Fn sus
anuncios de ese ticmpo desceribian las nuevas normas como el “refinamiento

de todos los mas practicos y genéricamente aplicables principios de sistenas
de calidad™ v L culminacion de acuerdos entre las nuis avanzadas
autoridades  en estas nonmas cono Ja base de una nueva cera oen la

administracion de lu calidad™.*?

ISO 9000 es para el uso interno de la gerencia, avudando también a
decidir cual de las tres siguientes tres normas es fa apropiada.

1. ISO 9001

2. 150 9002

3. 150 2003

T4 185750 Nowria Hestasion sy asbbantade an s Lorg y g Iy & ot iakoks pare L 1500 9000

3 (s tan Ruthary 1500 %000 1 dR Passama B 55




INCO VO] - Nlodelo ]

1SO Q001 es para aquellas companias goe necesitn ascgunarle @ sus

chientes que fa cahidad con los requernmweitos espectticados es satistactor

durante  todo ol cicdo, desde ol diseno . hasta ol servicio. Aplica
panticufannente cuando cuaste un contrato que requicie de an diseno

ando los requernientios del producto son establecitdos en

especitico v o

terminos de su comportanmento

st es Ja norma mas redondeada o complern vy comprende todos los

clementos del sastenn de calidad

INCI 002 < Nendotor 2

St se tene un disena o especificacion pernmmanente, st es 1a nonna mas
apropiada. Aqu todo o que s tene gue mostrar es o capacidad  eon
cion. Fs menos rigarosa que la 1S Q00 1L,

produccion ¢ mst

INC) D5 - NMosdelor 5

A veees solo se pucde mostoar la capacrdad para o ispeccion y prucba,

donde el producto ¢y semmstrado por oun fabricame  para tales

a rgides que el modelo 2,

requerimicntos. s de ks by

IZin La siguiente representacion cerdzica Neoo 23) se puede observar la serie

i
}

de documentos que componen Loy IS0 9000



150 Vocabulsno
Ba
Gewslion de Calciad
50 Elernentoe ael Braleme de
wos

" Guias para la sekeccaon y
150 URO Ge lan nOornmas

[

150
©001

— "

Mode pars o

Moceto para Moueio pars e
-

et prOAICTD y By
OAUCCIONANELS -

1%
iacion y senace

nspeccon
nutalacion peuehan hnaies

Fiante 150 8000 Brien Rothery » 48

Grdfica Now 23

La nonna tiene implicaciones enormes para la industria manufacturera

globalmente, tiene también profundas implicaciones sobre las relaciones

entre fabricantes y sus clientes y proveedores. Por otra parte, la nonnma

significa un numero especifico de ventajas para el fabricante, en adicion al

logro de estiatus y certiticacion implicitos

siguientes :

® Mgjoramicnto en la elaboracion, productividad, intendencia, calidad

gerencial y calidad en el trabajo.

e Reduccion de desperdicios, reprocesamientos y chatarra,

Entre cllas podricmos listar las
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e Mais orden y limpicza.
e Mejoras en la comunicacion y moral ded personal.

« Mcjoras en ta relacion clieme - vendedor,

Aunque en la actualidad solamente Gran Bretana esti inuy avanzada con
fa norma, encontrandose fos demas paises de la Comumidad Europea en
diferentes niveles de desarrollo, 1a norma se esti volviendo oblipatoria para
muchos fabricantes que son subprovecdores de  grandes  corporaciones
intermacionales. BY principal aspecto legal de la 1ISO-9000 es el hecho de que
su agencia consultora en nonmas ha sido aceptada por todos Tos organisimos
nacionales, tanto en la Comunidad Huropea como en el CEN{ como li nonns

armonizada para el mancjo de ta calidad.

N ISO 9000 s una nonna voluntaria, en Cuanto 4 que 1o existe ningan

requerimicnto legal directo gque exija su adopeion. Pero pucede ser obligatorsia

si un comprador lo exige. Sin embargo, es impontante demastrar que aun las

nonnas voluntarias pueden convertirse en un requerimiento legal de una o
dos formas. Primero, canando son la anica manera practica de satistacer las
demandas de conformidad. Scepundo, donde al convertirse en un codipo de
priactica, que esta establecido como la mejor manera de hacer las cosias, se
vuelven el mmctodo de demostrar la clase de cuidadoso manejo que nos

protege de la confiabilidad de un producto o de los cargos por neglipencia.

150 9000 ¢s una norma para un sistema de mancjo. Donde, a su vez, tos

productos pucden ser tabricados en una norma de producto, o de seguridad,
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no es concebible que alguien pueda lograr la ISO 9000 sin por lo menos
claborar ¢l anticulo en el producto apropiado, o proceso, o nonna de

seguridad en los que tales nonmas tunbién se aplican.

La 1SO 9000 c¢s un sistema ya listo para suministrar o clase de

administracion integrada, pero flexible, que pucde adaptarse dentro de un
sistema  de  informacion

gerencial  completo v que pucde  ajustarse

comodamente a sistemas gerenciales de produccion de vanante complepdiad

Una de las caracteristicas sobresalientes de 1 15O Q000 para la gerencia

es que automaticiunente provec, por un lado, controles para ascpurar 1a

calidad de la produccion y las entregas y, por el otro. reduce desperdicios,
tiempos mucertos v defic

sncias  laborales  incramentando. por ende, la

productividad.

De o

nterior podemos ver que la 150 9000 en su conceperon ongmal

fue vista como un sistema para administrar calidad v como nonnas de

aseguramiento de calidad dentro de un ambiente manutacturero Sununistia
1a informacion esenc

il necesaria para tomar s politicas de la gerencia o el
aseguramiento de 1a calidad y convertirlos en accion. Permite grados de
demostracion dentro del ambiente manufacturero y genera ta evidencia de
prucbas, que un comprador pucde requerir, de que el sistema de cabidad es
adecuado ¥y de que ¢l producto cumple con las especificaciones dadas,
cualesquicra que estas sean



1.5 OBSERVACIONES SOBRE COMPETITIVIDAD

No existe un concepto mnco de Competanadird - por ¢l contano,
de  conceptos, ha

astos son mudnples v varados Esta disersidid

theado una proliteracion aun may or de detimcrones, de il fonna, que

pen
existen Latas como adtores, sobre el tema Paria Porter los cmmpresanos
tontn 2 la compentividad como a capacidad de competir con ana estritegii
global en los mercados muandades. Para otos, la compennnadad sigmtica el
logro, por la nacion. ¢! tener una balanza comercil positiva. La complejidad
coneeptuatl proviene de L talta de comadencia con respecto a los agentes
cuya competitinvadad se evalua . como fos mercados. ¢n que esti se oude, el
aunpo adecuado para

on de los productos, el periodo de o

nivel de agre,
efectuar lus mediciones v los indicadores especiticos que se utilizan para la

medicion.

Los diferentes niveles de analisis en funcion tanto del objeto como

SON T nacion, sector, rama, empresa, producto o servicio, asi como el
escenario @ plobal, internacional, regional. Nacional, local. La imultiplicidad

de factores que, yva sea de forma individual o relacionados estructuralmente s
ddad asi comao la

funcionalmente intervienen en ¢l logro de la competi

valoracion que a cada uno de cllos se le otorgue. L2 lapso de tiempo es
importante (corto, mediano y largo plazo). Fernando Fajnzyiber habla de dos
vertientes de competinvidad, la que privilegia al los precios como  facior
fundamennal para competir v de otra que la concibe como una caracteristica

estructural

SO bt e i 21
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La competitividad precio se concentra en la evolucion de los las
exportaciones de un pais en un mercado deternunado, entendida ésta como

una funcion anica de los diferenciales entre sus precios de exportacion v los

precios de sus competidores en ese mercado. Segin esta tesis todo rac

cn
Ia evolucion de los precios, los costos y los tipos de cambio | asi la
competitividad en el largo plazo depende de la trayvectornia de los costos y det
tipo de cambio, asi como de la productividad que alecta  los costos unitarios

de trabajo. La moraleja de politica ecconomica de este enfoque se resuume en

1a devaluacion real y fa disminu

on de los costos laborales unitarios,
reduciendo los salarios o incrememando 1a productividad del trabajo como

mecanismos centrales del fomento de la competitividad.

La competitividad estructural se puede decir que es cuando se toman

en cuenta factores como la calidad, la innovacion y la promocion comercial

entre otras.

La formacion de ventajas nacionales debe prestar atencion : a los
clementos cemtrales de una  politica de  especializacion  productiva  y
comercial. La politica industrial. Las normas téenicas, la  cooperacion

comercial y técnica entre las empres

15 y las politicas de inversion extranjera
y de desarrollo teenologico. Puede hablarse de una competinvidad precio v

estructural que sin, descuidar el precio. El costo y el tipo de cambio otorga

mayor importan lizacion

a a la gestion teenologica y a la politica de espec

productiva. La compentinvidad precio tiene nus sentido en los  mercados

competitivos y con escasa diterenciacion de los producto
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Sin embargo  en un contesto 1a
mnovacion teenologica ¥ ¢l cambio en el paradigma 1éenico ccononnco, los
clementos de  Ia

imermacional  carwterizado por

competitividad  estructural se suclven estiatépicos
permitiendo mehuso que un pi

Bupong precios si ks cabidad v s teenologia
de su

productos se o penmitien.

A nivel nacional v desde una perspectiva o ticduino y largo plazo,
compentividad mternacional es 1 capacidad para sostener ¢ incrementar a

participacion en los mercados imteracionales con una eles acion paratela del
nivel de vida d

ta poblacion. B umco

1o solido para logran esto se basa

en el aumento de la productividad v por ende, en la ancorporacion del
progrese teenico Lo compentividad ast detinida debe ser canalopada de
compettivadd

I verdadera o autentici, v que se b

1 en ventigas adaguindas
y dinamicas, lopradas mediante L mcorporacion en los procesos productinos

del progreso tecnico v el consecuente e

st de la produactind

competnnadad basada en a

G Por el
contrario, aguelia

explotacion de recursos
naturales | asi como en L mano de obes barata apbicada a una teenologia

sunple y trabajo intensivo fue calificada como competinvidad espuacra,

1 protec

Sonismo que favotece a sustitucion de unportaciones pero
impone un costo a los consumidores focales, L1 subsidio a las exporntaciones,
que facilita la penctracion de mercados extermos poero a costin de an sacrificio

tiscal v wributario. La devaluacion de ta divisa o la depreciacion de los

alarios, ¢n peneral favorceen b produccion pero a costa de un mayor precio

para los consummidores. Eaplotacion extensiva de 1os recursos natue

S No - esta acompanadi

les que

de progreso teenico e el rgo plazo es
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empobrecedora por la depreciacion de los recursos v ¢l natural proceso de
* Procesos.

na en ta aparicion de nuevos productos

sustitucién que se ori

La inversion, es decir, ¢l cmpleo de recursos para expandir la base
productiva, tanto en lo retferente a infraestructura fisica como a capital
humano. La innovacion teenologica ¢s decir la incorporacion de creauvidad
¥ conocimiento Inunano a las actividades productivas son los elementos para

lograr una competitividad verdadera



CONCLUSION

A pesar de tas diterencias entre los distintos sectores anahizados,
puede  afimmarse dque,  en ténminos  generales, 1o competitividad
internacional de la industria mexicana es hmstada @ salvo el caso muy

particular de la cerveza que por su caracteristica duopolica y sus alianzas

estratégic

s con empresas de extenior, no presenta problemas senos al

corto plazo.

Podeimos apuntar (que estos limites provienen de

& Que las relaciones entre empresas del ramo son debiles,
B Que las escalas de produccion son, en peneral, reducidas en
relacion con sus rivales intermacionales,

B Sc carece de un sistema tecnologico ¥, en consceueneil, s

necesario hportir tecnologias que no suclen ser de punta y en

ulgunns CUsSOSs o8 nece

rio adaptarlas al aparato productivo
nacional,

B La nfraestructura de conumicaciones vy transportes es
relativamente deébil, y

B Que ¢l costo financiero en ¢l mer

ado nacional de capitales es
superior  al que  enfrentan los  principales  competidores

internactonales,




an, san embargo, de

cas  se smamlic

wiones  pend

diferente manera en cada sector y en cada empresa Las tinnas grandes o
transnacionitles no sufren tan severamente las hnntaciones mencionadas,
gracias al poderio financiero que tienen ;. por ¢l contranio, la mediana,
pequena y micro industria son fas que han sutndo pronemente dichas

limitaciones

L.a demanda nacional sucle convertirse en un clemenio que @

ditmismo al inicio de las operactones de las cmpresas, pero on una

cconumia globalizada no pucde ser el marco exclusivo de operacron i de

referencia.

as L osoun

La apenura hacia el exterior, para muchas empae:
clemento que ha himitado su capacidad de crecinucento, v no han podido

1idudes de mercado. En

concebirlo como un clemento que anade oporta
este contexto, se puede cncontrar que la industria nacional en peneral no

r contra las cmpresas extranjeras

ha podido rivali

Adenus, i demanda nactonal sacle ser poco estricta en iérnninos de
calidad y exigencia, o que permite & las Cimpresas ana siuacion adn mas
1cion de

la innovacion y la penc

camoda. Lo antertor mhibe o ret
factores de produccion avanzados o especializados, sin la cual no puede

generarse fa competitividad

De mancra gencral, las condiciones de factores suelen ser poco

a pesar de Ja relativa ventaja del bajo costo de la mano de

tavorable

1




obra ; hay fuertes carencias tecnologicas y un alto costo de energia,

transporte y, particulannente, financiero.

La accion del pobierno, al desrepgutar v desproteger indiscrmunada v
abruptimente a Ly aindustog nacional, ha Hevado o miles de empresas a la
quicbhria. Aunque los estragos de la apertura comercial son evidentes, al
propictar descempleo, quiebra de cinpresas v oan ambabantage tuera de

control, ademas de todas s consecuene

as que conlleva lo anmenor

En el marco de 1a pohnca economica pabernamental fos industrias
manutactareras han temdo que dor un cambio totalinente distinto por (ue
estaban acostumbradas o contar con un mercado cautivo protegdo por el

Estado. Por 1o que empezanon a resentir Ly nueva politica que deba paso a

la apertara comercial exponiendo a los productores a

estructura de

mercado competitivo. Los segmentos considerados  tuerntes han podido

resistir la embestida de las imponaciones, fa competencia desigual del

exterior, ¢ inictar un proceso de modermizacion en su planta producti

micentras otros sectores apobiados por una serie de factores impidicron su

sano desarrollo y por tanto su competencia con ¢l exterior.

Por otra parte, persisien ciertos  clamentos  que se traducen en
limitaciones para las cmpresas, en particular i induccion de clementos de
riesgo macro ¥ microcconomico qgue impiden ¢l desarrollo de entoros

establ




Las perspectivas que  vislumbraba ol T1.C (lratado de Labre

se han dado para da gran aunorny de
roaomedmo v oa lirgo plazo

Comercio) no las cmpresas

nacionales en lo inmediato, habri que espel

para darse cuenta totalinente de los electos | aunque inuchas cmpresas vit
los resicnten.

nte de un

St ademus, observamos que B indusiria nacional esta car
solido, articulado e integral sistema productivo, podremos ver que, gran
parte de los problemas panten de ahi.

Puede decirse que unos de los grasdes  perdedores, a nivel
&

micro, pequena ¥y mediana

empresa ;  del neoliberalismo, toeron 1

eCImpresa.

Ante la apertura cconamica, se necesita ser altamente competitivo.
El reto se encuenira tundiomentalmente en aumentar la productividad
s ramas en las cuales se tengan ventajas.

consistentemente en todas i

La hiberacion economica ha provocado grives malestares en nuestro

pais, sobre todo en ¢l sector indusirial un sirea pooritaria para el avance

cconomico. Sin cmburgu, como se¢ ha mcnciuuudo; numerosas enipresas

han tenido JUC CeITIr sus pucrtas.

Si bien es ciento, Ly modernizacion cconomica es indispensable para
que el pais avance hacia la realizacion de la estructura productiva y la

siones de beneliciarse de los

10n de recursos para estar en cond

asigns

11




profundos ¢ drrev

rsibles  cambios en

décadas que ha

experimentado la cconomia mundial Sin embargo los resultados muestran

todo 1o contrano, en cuanto oo se considera b problemanica que tenen 1a

mayori de las cmpresas para sobresalir o los cambios que se ctectu

1O,
Vi (ue presentan resagos teenologicos, ausenge

de fkpande s, bajos niveles
de productividad, tal

vde progiaamass bicn detinidos a0 b capacnacion de

los recursos hutmanos que estunalen los cirenfos de calidad Por tano es
verdadera a lipotesis de quel b talta de competitvadad es electo de una
talta de inversion y financuumiento suficiente hacia la rama sumatascturera

para Hevar 4 cabo su reconversion idustoal, s

de npo duta o bl

nda |y
ademas de insuliciente wversion en la capacits

Cion v especiahizicion de ta
mano de obra L exto da commo resubtado b

a productividad, por tanto
productos mais caros y de baga calidad que no pucden ser competitivos en
¢} mercado intermacional.



N 1hilutbe ey e

RECODME?

Al gobicrno le corresponde mednnte una polinea de incentivo  fiscal
equilibrada, y una pohtica mdustnal  equtatva, la creacion de un clima
general que inducsca mayor compennvidad entre las empresas y vigilar ¢l

cumpluniento de las reglias de operacion interas y externas.

Las empresas deben establecer ambientes ue promuevan cooperacion
técnica y comercial, esto a través de convenios y asociaciones no
corporativistas  cntie  empresas  nacionales,  extranjeras ¢ incluso

ceducativas.

Las empresas deben evitar centrarse en la explotacion de situaciones

ventajosas que provienen de un ¢ntorno no controlable.

Mediante la creacion de un fondo, destinar recursos a la investigacion

tecnologica en produclos y procesos.

Es de suma nmportancia para la empresa invertir en la fonnacion de capital

humano, ya que dadas las nuevas condiciones de la economia el mercado




*

b

lo exige : por lo cual

cmpresas deben e

1 stempre actualizamndo y
adiestrando sus cuadros productivos

Comporntare como un constimidor exigente y demandar a los prove

dore
calidad. oponunidad v adaptabilidad, sin aswmir estos problemas como

responsabilidad propia

Se debe wilizar la imtormacion del mercado para mcjorar las condiciones

de factores mediante la pubhicacion v

Az v oportuna de iformes macro v
MICTOCCONOMICH,

Fomemar un sistema de ciencia v teenologia y un aparato cducativo

acorde con L

s necesidade;

de ta competitividad,  esto mediante  1a

vinculacion entre las empr

as v las instituciones cducativas

Participar activamente e¢n mejorar las condiciones de indraestructura
comuni

iones con proyecios Cl‘lljlllll(\s CRIre SImpresas v gobicrnu.

Mantener politicas  ceconomicas v scectoriales  clarg

consistenties v
sostenibles @ que  coadyuven  al desarrollo competitivae  det  sector
productivo.

o

i
i
1
i
i
:
}
1
i
}
i
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& Buscar mecanisimos que fomenten cl ahorro interno a través de una tasa de

interés atractiva acorde con ¢l nivel de inflacion

& Rencpociar alpunos puntos del TLC que sean destavorables para la

industria, y Hevarlos a un nivel aceptable.

Los dos puntos anteriores implican un cambio en la politica cconomica del

Estado, pero ante ¢l fracaso del modelo ncoliberal ©s necesario una

revision de las politicas ccondmicas, ya que a casi 15 anos de ser
aplicado, no ha podido solucionar los problemas, algunos graves | que

afromta ¢l pa

Cerrar el mercado nacional a aquellos productos de baja calidad, y
permitir, gradualmente ;. la entrada de productos  externos de  calidad,
conforme a un plazo que se dé a la industria nacional para poder competir

contra eslos productos.
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