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•~TIU>Dl :ce '10.'\: 

Una de las c;1racrcr1~1u.:;1:-. pn11c1pak~ de l~ts cconornius Je cslc 

tic111po. es la funrn:u:ión de hloqm:s o asoc1acio11cs co1ncrci.alcs. los cuales 

buscnn el intcrcmnhio Jihrc de llh:Jcancias ~ cs c.Jcc1r. la gloh.ali/.ación de la 

cconornia. en la c1wl ~e dcln: ser n1;i, f:c.1111pc1i11vos 

J\,h:,11.:u nc.1 e~ a.1cno a c~lc l~110111t..:no y por c~o ú1u-a11h: los úhilnos 

c.¡uinc.111c11io!", d µoh1cn10 "'º cn la n1oth:n1t/.;1ciún cconó1111c¡1 el fiscror 

cstratC:!!u.:o pn111ord1;1I e.Id (."atnl>10 Sin cmh¡u-go. enfrenta dos retos 

fi.11uJ;11111 . .:11talc~ para el hicncstar de la poblacron : k1 cn:ación Je c:mplcos y 

la ..:h.:V•H.la "ul11crah1liJad di.!' la ccc.momia por lus cmnbiu o var·i¡1cioncs de 

la~ llumadas variables cxógcnas 

Es unpunanlc ntcncion;ir que durmlle esle pcriuJu. el gobierno ha 

venido instrumentando con mo:is fltcr ..... ..a polilicas económicas de corte 

ncolibcral. teru.Jienlcs a ltbcr;1Ji/ . .ar I•• cconomia. lo cual ha pnl\ ocado 

grave~ d11icuhades en las industrias. ya que ha puesto en evidencia el 

rc;,..ago tecnolúg1co c..Jd país. 1nedidu por los bujos índices de 

productividad. desempleo)' b~1ja calidad de los productos. 



Poi J,1 .anh:riur, :-.c put..•dc _1u:-.1ilic;u- el mh .. ºh..'!<oo d ... · l.1 1n1..0 !'-.1..0 11h.' 11..· ... 1 .... q111.: 

palle dr.: l<t.'> :-.iguicnh.::-. ltipolc!'-.IS la folla d1..• t.."ttlllpcl1l1\ 1d.1d e' ck...:lo de 

una l~1lta e.le 11n.crs1on y tin.a11c1a1111c1110 ~11Ji1.:h.:Hlt..' IJ.1 ... ·1a la 1a111a 

111a1111f;1c111rcra para llc\ar a coihu su rc.."'-.:oll\er·~lllll 11ulu ... 111al. .ade111iÍ!<oo de 

í11~11ticii.:11h.: invcr:-.ión en la capm.:i1a'-·io11 ) t..'11 Ja c ... J1'.:cwli.l':a~1011 di.." la 111:11h.l 

dc obra1. t:sh• da cu111n l"C"!<ooUhado haja pnh.l111.:1n.1d;uf) JHll romtu JHt..•dm:lu~ 

111ds c;uos ~ de ha.ia c;.ilu.l:td c.111c no lllll.."dcn :-.cr cu111pt..'lll1\ ,,... l.."11 ~·J 111...:h:.;1do 

i111cn1acitmal 

JJajo csu: cu111..:."º· Ja pr-c:-.clllc i11\c!<ool1g.;1c1ú11 ....... , •. , t..t11...:111.;u.Ja a 

proporciormr 1111.;1 \ l:">Ítm de la 1¡1Jra d..: cnmpellfl\ 1dad t.k l.;1 111d11:-.111a 

nm1111foc111rcr-a en ~JC~ko y el papd de J,;1 111\cf"'.">1ú11 dl.."11l1t..• de ""'''ª 
problc111á1ic:1. J>ara ..:Jf,, ~c 11;111 urili..-:¡u.Ju lt1" 111clt..Hh1:-. dl.."tfth.:11\t) .... 

induc1ivo. asi cumu d a11ali1ict> y su111.:t1L'(). C."tm ha!->l.!' en 1,, .1111...:1u•1. al lln;rl 

del pn:scruc 1r:1haJt> se :-.t1!Úl.!'1cn ;1lguu.a:-. 11.."co111t..•ndat..•1t..111c:-. p;ll"a t1 

ccononua en el Ji11t1ro prú,imo. 

D..: cs1;1 JOn11;.1. a co111inm1..:ión :-.e Jcsc11IJc11 11.>s 11cs cap1111l1>:-.. «.Jlll.!' 

co111po11cn csrc rrab;lju de in\·csli!!acló11. 

El capíruhJ l. curn.:sponJc a un anal1sb d&:I 111;t1"co 1eú1icn, cu~u 

corucnido c.'\:ponc las hast.:s de las poluicas cco11lmJicas dd p:us ~ 1.fc!'l.Jc la 

influcnci.;1 di: Ad;u11 Smirli hacía los ncuclúsicos. pa~anc.Jo por Fncdm:111 y 

el mtn1c:1ar-ismc.>. ;.1dc11ws de la "Tct..irü• del Di;unmuc·· Je l\.11chacl Pn11l.!T. 



En cJ capitulo JI. se pn:scnta un an:ihsis de algunos sectores de Ja 

industria 111anufi1c111rcn1 con10 el hule. plústico. fonnacC111ica. tcxlil. 

aururnotriz h:nninaJ. :mtopartcs y cerveza. C••bc sci\aJar crue larnbicn se 

incluye Ja indusr.-ia de la conMnrcción y ccrnc11to por su imponancia en Ja 

ccono111ia con10 ~cncn:1dora de crccimicruo cconúmico. .a1111q11c no 

pcncnccc a Ja industria propimncruc 1ncncionada. 1 .o anrcnor porque se 

consideran Jos de mayor in1pon¡u1cia. lanto por ~u panicipaciún en el 

Producto Jnten10 Unllo. cntno por su t,!Cncración de empico. dicho a11ál1s1~ 

se hucc en el niarco de h1 .. Tcoria del l>imnmuc·· ~ pan1 ohscrvar caLla uno 

Je sus elementos. con respecto a c¡1d;1 uno de Jos sectores. 

En el capitulo 111y1dti1110 se 1Jcgo:1 n Jo c1uc concicn1e de gran interCs 

para la invcstigacibn : Jos ct'cctos <fUC tiene la insuficiente invcrsiún cn cl 

sector 1nanufi:1c1u.-cro. Es decir. en este ¡1p.anado es donde co11t111yl!n lo!"o 

ele1ncnros para cvo:1J11ar h1 inversión. Ja tecnolo.gia y Ja capaclraóún de la 

n1w10 de obra. J>a.-a soponar Jo anterior. se 1n11cs1ran indtcadon:s 

estadísticos en cuda subapanado ; adcrn.ás se hacen algunas 

consideraciones sobre co111pctirividad. 

No obs1a11lc c111e en el transcurso de Ja fbnnuhJcicln y dcsaiTollo de 

Ju presente i11vcstig•1ción se conjuntaron todos Jos csfucrLos al :1lcnncc. 

hubo una serie Je Jin1il¡u;io11es e insuficicncfos en su anillisis. Sin embargo .. 

con la infonnación ohrcnida se trata de dm· rc!-.ult.ados lo n1ñs 



ohjctivamcnlc po~ibl&.:s. hnh1 ve/.. "l"C se con~i...tcra que el cnfrn.1ue de la 

i11\c~1ig.adún es rclauvanu:ntc nuevo en la c:.1ncn1 de ccunomm "le la 

ENEl'-ARAGON. 



CAl'ITlll.O 1 

LA TEOJUA NEOl.IHERAL 

Para comprender nu:jor el conlcxto en d cual se desarrollan y se basan 

los aconh:cin1icntos económicos el pais • se 1ra1arñ de dar una visión de la 

política econórnicét en la que se fundamente el Es1ado y que lan de rnoda esra 

en Ja mayoria de: las ccouomías la11noanu:nc;:111;,is. 

El rnoddo de cune ncolibcral-moncu1ris1<1. el cual se aplica en d pais. no 

es de reciente apariciOn, o mejor dicho ; csrá basado en una escuda que 

apareció hace más de dos siglos y a la cual se denominó Escuela C,J;is1ca o 

Liberal. 

El periodo de vigencia de Ja Escuela Cl&iska puede si111a.-sc entre J 776. 

a.ilo en que se publica la gr;:m obra de Adan1 Smilh. '"'1n·c.'.\/1).!uc1ú11 Sobn..' /u 

Natura/e:u y ( 'au,,H de la U1t¡ue;:a de /a.,· /'úJ<·1011e ... " y en J 87 J cuando las 

obras de los marginalislas dan paso a lo que mas larde seria dcnonlinada la 

Teoría NcodU:-.1ca ' 

I l.oa f'l'ln..lpotl.:io aUhOl'c,. lk.'t"-1 .. .,.,.,,,.. ..,.>4, AIUcJ /\,.l,u .. .h .. 11. SL011h...,, J.,•\.UU,., J ""<>11 W,11fH!0.W11t1.:..Ju J'wclu. Kwl M .. '11P"°'• 
~1lre PCrus.) .. urp1cr1>0 .i ..... 1or111<.1¡.,.ic ... ""'".:11t.:'" hr f· ..... 1i.;l.1 J.: V1 .. -.1<1 \ l•1 l·"'u.:1 .. /\,.fo1 .. ·nw1o-.... 



1.1 LA ESENCIA DE LA ESCUELA CLASICA 

E:-. nccc,uno co11occ1 lo-. pu~tuladn-. u puOhh p1111 ... ·1pah.:"" de la E:-.cucl;.1 

(_ .. l;,isi&::i pan1 poder 1..'llllrn ... ·cr t1 ... ha-..i.::-. dd ~"-·111al llhH.l..:lo ncohbl ... ·ral. 

l.;;1 <loc1n11a cla""1ca ha ... ido dc11n1111nad.1 f1ci.;th.:11tc111c11h: \.'.lllllO hhcral1!'1ollU1 

cconó1nicn. Sus ha,c:-. =--011 la hhc11;.1d Jlcl 'º"""· la pr,1p11..:dad pr 1vada. la 

iniciativa indindual y d .._·omrol 111d1\.1d11al de la c111ph::-.a, 1.h:,ca11so.s11d'' ludo en 

l;.1 c.Joctrim1 del lms:-.c.1'-l'im c 

El 1c.:nní11u "''lihc1hli-.111u·· Jr.:hc ,e,. co11!'>1dcrado en""" co11h.:,to hi:-.1011co. 

las ideas clásicas fueron libc.-ah:s en co111n.1~h: con la~ l11111taciu111..::-. ft.:udalc~ y 

rnc:rcantilistas en cuanto a la clccciún Je tro.1hajo~ cnajc1mciú11 Je ucn-;.1"". 

co1ncrcio y dc111as. 

Los r.1sgos fun<lmncntalcs dd pcnsarnic111u dúsicu pueden n:sunursc 

brcvcmcnlc cun1u sigue : 

El principio de la escuda clasica ft1c el la1sscL-fi.1irc. J::I 1t1cjor µnbicn10 

es el que intcrvicnc 1ncnos. las fw:rz;.1s dd nH.:n.~•h...lo libre.: y cumpcllli'\·o 

<lclcnninan la prndw.:c1011. el cmnh1u y la (.lt~tnhuciún. Se cunsidcr-ah¡1 quc lu 

economía se auturn.:guh1ha y h:ndia al pleno c1nplco sin intcn.cnción Jd poder 

público. l.u~ clúsícos con la imponantc C'-Ccpciún de Ricanlo. hicieron 

hincupié en la c'-!slcnci¡1 de una anm .. 1111a Je mtere:-.C.:!'>, pen .. íµmcndo sus propios 

intc.:rcses cada individuo ~en 1a a los superiores inlcrc.:scs de la sociedad. 



Elaboraron un método de análisis pnrn la ccono111ia y le dieron un enfoque 

111acro cconóntico. 

1.2 LOS NEOCLASICOS O LA ESCUELA MARGINALISTA 

l lacia el decenio de l 870. aproximad.amente un ~igln despuCs de Adant 

Sntith. el 1narg.mali~1110 c~taha en canuno de dcsphu.ar a la c1:011omia clásica. 

Imperó ~l-,bcrall<l en el pcnsa1nie11to cCllllÚ111ico occidental hasta ~r 

súbitanu.:ntc de~atiado por el ataque Kcyncsiano en 1936. El 1narginalis1nn. 

adaptado a las ideas y ~llmu.;inncs nueva~ ha evolucionado considerablenu.:ntc 

desde MI Jlrlllllll\.a fonnulación. 

Las ideas básicas del marginalismo pueden condensarse en In~ s1gu1entes 

puntos: 

Esta escuela se centró en el margen. el punto de cainh10 cn que se tornan 

decisiones. para explicar los fCnómcnos econónticos. Extend1cnm a 1oda la 

tcolia cconómica la fonnulación dd ntarginalismo qm: Ricardo dcsarrolló cn su 

teoría dl! hl renta. ~ 

El enfoque era 1nicroeconómico.. y el indi,;duo ocupa el centro del 

escenario. En vez de considerar g.lobahncnte la economía. los 1narginalistas se 

centraron en el anoilisis de las decisiones de los sujetos cconón1icos en 

l l)M."1 Jü&..1.tl lhstuuu Jcl l'o.."'ll,.,.lllll<.'1llU l.4UllUn11 .. u l·.Ju AM;Ull.u r 117 



~ituo.u.:iunc:-. Hh..llvlJuah.:s. en la~ cundiciunes y precios del nu:rc;u..ln pa1·;1 una :-.ula 

cah:go1·ia d&..: hicncs • ..:n la pnu.hu.:eión 1..k una :-.nl;1 c111pre..,,a ~ "'' !°'>llCc:-.i' a111c11t..:. 

El nh!to1..lu Je h1 c:-.cm:la era u.b:-.tn1ctu y dc1..hu:11'"· 4:11.lllh• h1 fue cl dc la 

clúsÍC.íl. 

El anúlisis se centraha cn 1111 :-.1:-.1t.:111a cco11ú1nh.:"'' ha~;u.ln en la 111as 

estricta co1111-,ch.:ncia. 1:.11 c:-.h! 11n111dlt dc t'..:,:u..:fh,, cmp1csa1·H1s 111d1' u.lual1,1a~ e 

indcpcn<lh:ntcs hay mtu;hus compr;uhuc:-. y 111m:lht'."> \Cl1dcdurcs. h1s pllh.lm.:1,1'."> 

son lu.1111og.C-ncos. lu~ precios u111li..1nncs y la puhlidall 110 C'1 ... t..: N111µ11n '.">ll_lcto 

cconó1uico tu:m: pod..:r ~ufici..:nlc para 1nl1111r pcn:c¡1tthlc111c11tc ..:11 lu~ p1-..·cu.1:-. 

del mcrcw.lo_ ' 

La dc1nanda :-.e 1.:011' utiú en la ti.1..:1·/a p1·cdn111111anh: p•ua t1dc1c111una..:1un 

del precio. La cscuch1 clúsu.::a s..: IH1hia t..·cntradu en el .._.,,:--.te d..: la pr0Jrn:c1ún 

(oti.:rta) CllllU> únic,1 l.h:ll.!'n11i11a11te Jd '•1hu·. l .tl'."> pn111l.!'n.t:-. 11i;11µ11mlistas s..: 

sitmuun cu el C'-tn.:1110 ttpm.:~to. 111:-.1:-.11..:111..ln en la dc111a11da para C'-cluir 

virtuahm.:ntc la ufCr1a. 1 Alfred M:ffshall s1111ct1.l'ú oli.:rla y di.:m;:m,ta ..:u lo t¡ui.: 

puc.:dc Jc.:nomin;usc cconun1ia 11coclásica ~ ~sta es l1ú~11..:a111e111..: 111;.1rg111al1:-.ta. 

pero n.:conocc las o:iportacilllh!'S de la c~cuda clás1...:a '111e l1ah1a11 st1h1 e'¡, 1d'1 

L•1 ccn1101uia sl.! hi.1.n subj..:11va y p:-.1coh1gica Scglln las tc"''' ia~ 

nmrgin.ahstas. la demanda depende t.h: la utilidad 111.argin:.•I • ..:s un l\.:nú111c11u 

psiquico. Los costes de la producción incluyen d :-.acrilicio y la thtiga -.¡w.: 

• lhhl.:111 

·u ... i..:111 

~ tu\.l.:111..:i..l.::1 f\lo.111111..,, l\llr..:•I•• 1._·u111¡o•.;l.,h" ~t...· 1 ..... 11.0 .. 1 ~'"'"'"'._.,,." !'->4. ... 1.il .. -,. 1 .tu l l.oi...::h•11.1 l lo.'f•l..·i I' 1;1,: 



supone levamar y din1!ir 1111a e111p1c!'.•1 y ahorrar el dinero para conslruir d 

cupit;1I. 

l. ·1·cia11 que las fuc11as c-cunú1n1cas llc-ndc:n gcncn1hncnlc h;.1cü1 d 

cquiltl>nn. 

l l;.1bia surgi<ln la 1nodc-:-.ta idea de- que la n.:nla de la ucrra es un 111grc!".n 

no ganudo y un Pª!!º que 110 cr;1 11ccc!-.af10 para a:-.C}.!t1rar el uso dc la 1icrra. La 

1curi;1 rnargi11al1s1a 111c-l11yú !!e11e1·al111c-n1e la llena cc.m los lnencs de c•1p11al 

pruduciJo~. cuncctandu la rcnra 1..k la 11c1Ta con la tc,iria dd 111h:rc!'.. '' 

Sc.>stcnian que l<>s luu11IHc.:!-. ¡1ctlia11 1acu1nal111e1Hc.: al Cl11t1pr;u- placer y 

Jolof9 al calcular las u11lldo1dcs 11mr!!111alc!-. de h1cne~ d1krc111cs ~ ¡¡J cslahk..:cr 

el eqtulibrio enrrc nccc!-.ido.u.ks prc!'.cntcs y futuras. Su c11ll1quc.: era hi.:dunisla. 

pues suponian que la~ fuc1·/as do1nma111cs cnrrc lo~ hu1nbri.:s eran la 

maxi111iL" ... .ación del placc1· y la 1n1111t111./.HC1ón dd dolor 

Al igual que la csi.:ucla dó:-.ica. los 1110.tq!mali:-.tas i:ont11111a1011 

dclCndicn<lo el laissc¿: fi.lirc como la pulitica 1nas 

deseable. 

Las leyes cco11ó111ico.1s 11at11ralcs 110 scrim1 obsláculo para la co11secució11 

de los 1náximos bcnclicins sociales. 

---- ---·----·-------
.. ,)p cu <>-:-1.J; .... .to I' 11: 
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1.3 ECONOMIA MONETARIA 

No c."stc una c-..cucla c:-.pcc1tica t.h: ccunomfa1 lllf.1th.:lar·i¡1 con10 1al ~ 

al¡.:unas escuelas cctu1cun11..:a:-. 111~1:-.1c1• 111ús en los fC:n«uncnos numerarios <JUC 

otras. 7 Ganó llla) or 1mpof1•1111,.:1~1 con el dcsanollo <le la ha11ca y del crCúuo. asi 

cuino de las tlucluacio11cs 

Esra cur-r1c111c es h.s que: lw h:nido 111ús m1gc en los últirnos ai\os. a lal 

punto que los or!!'.~mismus Jinanc1cros con1u d Fondo tvtoncwrio lr11cn1;.u.:::1onal 

"y el Banco 1\-hmLhal.'' co1h.l1c11.H1an su .aplicaciún para la oblcnc1cm de r-ccursos 

financicn1s. 

El modelo tiJc adopl¡ec.Jo en el pai~ a n1íz de.: la crisis cco11ú111ica de 1982. 

m)o en t¡uc ~e dcchtró la in!"olvc:ncia financicrn. ultas rasa!'> t.h: 1111lació11 y nulo 

crccü111cnto del PI U 

Obscrvc111os hrcvc1ncntc en c1uc consisten sus pnncipulcs puntos : 

Fricdrnaniu es d rnonctarisla rnils destacado de Jos llhirnos '-h:cc:nios~ 

opina c1uc Ju inflación es siempre y en todas partes un fcnó1ncnn monetario. 

producido en prirncn1 ins1a11da por un crccintic1110 c.x.agcrm.J¡1mcnh: 1¡1pic.fo dl.!' la 

A C!lol.t ~(1tncntc w111htcn ~ Je Jc1101111na ··f:'-Cuda Je Cht.:.ai;u·· 
• J "'º l'u.- ..,., .. -.1¡.!1 .... <>r.,e .. 111-...11 .. tir..,, ... ,..,,., 1111 .. ·ui.o..:1u11 .. 1 .. ,..,...1., •. :11 1•11:;. , .... ¡,1 .. ·-.·111.1 r •• , ............ ,. ... -1111.11 .¡..,¡ .. 1 .. 1.·111.1 
11 .. >t•clJlll> UOIL"fll•><-1 .. fO..ol L<ljlllolll"l,1 / Uf"-IUI ... .._ j>flllt.ll'•dc" .. , 110111L.U L'I ..,,.,l .. UL.0 fUo•fh."l.111" UllLIU ........... 11 hl .o-.t-.IL'1.._I .. 

rir .. 10 .. 1 .. -r ... \ '"'"'-"lll""'t'·""''k .. ,>fhu/1 .. J..,l,,...¡.!ul11 .. '1111,..•k·J.••fl•d-·-.1111 ... ·111l•1,,., 

• l<111>l•1 .. ·u .. ,.,,,., 11 .. ,..,.,1 lu10.:11i...,.,..,,.,¡ ,k· l~ ....... ,...,11., .... ,.,11" l 0111,;nh• ... ,,....i ... ·11 t·•~'' I"'' /,,., .. .._,.._.,.,,h .i .. · lh._11,.,. "'""!-. 
""" fni.•11.J .. ,I p1u1 .. 1¡>.•I ... ., .nooJ.u ·• 1 .. , ..... ,,.,,11, ..... ,.,., • 1,.,,.._,,,., J..:¡.,.., 1..:n1h•11 ..... J .. · lo•~, .. ,. .... -~""'"."'"'''" 1 . ..,1111.ui.L.1 l,1 
111\ ....... , .... J.: .... ,111 •• 1 

'" J n<..Ulll..111 ,_t1lh111 J .... n .. 1111-.1.1 11n11 ... 1110 .. ·11._ .. ,,., l'l'L"11uo ,.,.,,,,,_.,d .. · J ... ni.•1111.1 .:11 ,.,-.,, /"rortdf>.d .,11111111.1 ... 1,., ,¡..- l .. 1 
1 .. -.>fl.a ,;1 .. 111111;•11•" .J..:t ,f.,,.._.,,.• Ju1111ul.ul .. 1.lo.:1 .. "''"'"'' ,..._ .. .._,..,,,,,1.01 ... ,, ,J.:I Juo.:1 ... , ..... lo.o ,i....·~,,.,.1),,,1., ... ,. l.o 1111 ... ..,r .. 1J. .. J 
Jct..'111.:...~ .. 
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cantidad di: dinero. La única nmncr.a cfica.i'_ ;.1finna,. de dclcncr la inflación es 

restringir la las" de crcci111icnto de la cantidad de dinero. ConsiderJ parte de la 

oferta 111011c1aria .. el dinero fm:ru de los bancos y todos los depósitos a la vista y 

a plazo en los bancos corncrcialcs. 11 

En el problc1na de l¡1 intlación afinna que es necesario cierto tiempo 

transcurrido para c.1uc se clilninc. adc1m:is de atinnar la existencia de efectos 

secundarios dcsagn1dablcs es incvi1ablc en h1 clirninación de Cs1a. 12 

Fricdn1an niega que una cco110111ia laisscz fairc y c1nprcsa priv;1da c~té 

sujeta a tendencias graves a la incst¡1hilidad. Considera <1uc bajo la libl'"c 

empresa se: pueden alcmu .. .ar los objetivos y la libcnad política,. eficiencia e 

igualdad cconó1nicn :. d Estado no debe intervenir en Ja economia. 

La libe11ad cconó111ic~1 es un rc<1uisito esencial de la libertad política. Al 

pennitir que las personas coo5>crcn entre si sin la coacción de un centro 

decisorio. la libertad económica reduce el área sobre la que se ejerce el 1>0Jcr 

politico. n 

Se puede afinnar <¡uc en Ja base del análisis de Friedman cstú su idea 

política de que el gohicn10 debe 1nantcncrsc fuera de los asuntos econón1icos 

t:n cuanto ~ca posibh:. lib&.:rtad económica. libc.:rtad en el comercio interior y 

exterior. reducción del aparato estatal y la eliminación d..:I Estado benefactor. 

' 1 ll¡• C1l f._,1.J ..... uh 

•= l 11.:Js1w.n. f\.hl1u11 l.".1p1l.1I \ 1 11...:11. .. 1 l.J11 li11 .. 1Jh,, -1 \to I' 
11 lt¡• CU l11 ... -J11w11, l\.hlluu 



Por In uuuo su anillísis cs. pues. pan1lclu 0.1 Ja prclCrc11c1a política que es 

·la del !!OhicnlLl laisscz-tltirc. 

Scg,lln le.> ;mtcriur. se puede Jccir que. con Ja lihrc cn1prcsa dchc 

prcscntarsc la competitividad que 1.Jchc tradw . .:1r!'>e en i11cn:111c1110 de la 

pr-oduc1ividac.J y co11scc1u.:11tc111c11h: de la prrn.J11cc1ú11- Se rctlc.1ara 1111 aumento de 

la inversión y dc las !!ananems y un ;111111c111u del 111,cl de vu.la de h1 pohlac1ú11 

Así. se cu11clu~c ..:011 lo anh:nor t1111.: el c11ado 111udcln cL·o11tH11u:u liu.: 

anilicc en la ,apcnura cu111e11.:ial. a!'.1 corno l¡1!'> l1C!!tH.:1~1c1011c,:s del < rATT 1' y c.Jcl 

TLC1'° y que lh..:ha apcnma l:Olllcrcwl fue la que puso en c'1dcnc1a la fi1ha d.: 

compc1i1ivid;uJ de lo!'> pnu.luc1us 111c,ica11u!'.. cu C!'>pccial de lo!'. 111.anufaclurcros. 

que es el caso que no!'. ucupm;i. en la pn.:~cnlc mvc!'.IÍg.ació11. 

1.4 LA TEORIA DEL DIAMANTE 

En la dll-c.:11.Ja de Ju~ 110,cnrns. a nivel i111en1aciu11al. ~e da un contexto dc 

tt.>lal y absoluta compctit1vi<la<l turno a nivel cJc personas y cmprc~1s. co1110 Jc 

países y cu111incn1cs~ don<lc la división del trabajo trascicnc.Je ti-unieras y los 

111ovi1nicnlos de c.:1pitaks prücricamenh.: son ins1an1ancus. 

1 Á.) fi.,nnaciUn c.h.: bloques cu111crci;1lcs y hú!->qucd.a Jc 111crc;1dos 

in1cn1;1cionalcs. hacen lJUC se de mayor 1111po11ani:ia ;1 Ja compc111i' ilhld de 

1 • 1 1 ti/\ 1 1 11••1 .. ., .... ,.,1 .... Lºll 1111-d.· ... 1 ., .. ,.._.,.i., (i.:11._·1.ol . .,.,¡,,._. Ao.u ..... ·1..- .. ,"\.lu .. u ... ·1,. .. ' 1·,.ou.:h••• .... "" 11.11 ... 1 .. 
muhll.11.:1.ll 1·11111.1.Jo p110 1111 ¡.1uh1.:tuu .. •1•0.: '-'11 .. u•""'""'" l'-'.olu.111 .o/r._·,&.. ... 1 .. 1 J..·I '•"'"w ,¡..¡ ._,.11 ... :r.1.1 11u111oh.1I •k 
111 ..... .: .. 1 ... ,,,,. Al.o IL'\.l1o1 ... uuhh>" ot1u ... ¡.1.11u .. 1u" 11 .. 111 . ..i.01 ''t!"'lllJ'.to.h•ll '-tu11.J1.•l •k 1,:,,.,.._.,, '"'111\h ·, 
'' 1>. ... u1u .. 'f•h• ll1111.1•1t1 ..,1111.: 1 .. 1 • ..J.,,. 1 hu.J., .. ( ·.1n ... L1 \ 1\1.:'t•u .. ,,., .:l nhtL·h• •k u11 .. ·1 ... uut 11.u L'll h'llU.1 lit-..., llk:h.01 ... 1.1 .. 
",....,.,ILhh 1 l •ol•1.:1n ... kl 1 ... 1.,.i. • ..,,. .:1111111 .. u 1., .. 1 .. 111.:-1.1 •• u •• u .... ·1.111.1 .. 



.. 
productos~ par" lnt:rar Cstc objetivo se lm dado Cntllsis a las si~uic111cs 

dircclriccs: ht rcconn:rsi<.·m induslnal dividiCndnsc en dos tipos. la blanlfa y h1 

dura~ la primera 111cdimllc un mayor apruvcch.amicnto de Jos n:cursos ya 

cxistcnh:s. llevando .a un ahurn> dc: invcrsil>n por 110 ser lan costosa ~ 1:1 Uur.a 

'JUC es Ja m:ts costo~m. a lr..1vCs d..: Ja ol>1c11ció11 Je h:c11olo!!ia y mano de ohrJ 

callficuda. que principahucrnc: es oh1cnid<1 dc:I exterior. Anlc la fhlra de Jiquidr.:~ 

e i111cn::scs afros. rcsuha c\'idcnlc que! 1ipo de convc.-~iOn se dio en el país. 

Orr.a dircc1ri.1: lJUC es de impona11cü1 ú11.:11c1onar dejar que la ccunomfa 

sea regida por lus ti1cr/as del 111cn:ado. 

01ra rrnís Ja consriluyc el proceso de privo:ttización del gobicn10. el cual 

se puede lomar cnn1u rcti:rcnci;t de 1;1 no intcn.·cnción dd gobierno en Ja 

cconorniu. y asi se da un ulicicntc paru la apertura ccunú111ica atllc Ja in\.crsión 

cxlranjera. El gobierno ha aposraclo a (]UC el éxito vendrá hasla que se: dé la 

revolución 1nicrocconó1uica. Esro qt1icrc dc~ir que: el cr1ton1tl ccnnó1111cu 

propicia la H:cncración de cmprcs:1s compc1iriv<.1s. 

Sobrc cslc particular. c<.1hc sciialar <1uc. el Cxilu de este prugrmna 

se lograra únicamente hasra que se frnnenlc a Ja pequer\a y nh:úrana industria 

para que st.: vuclvu ~11tamc111c con1pc1it1v.a. con produclos de calu.fad y aho valor 

agregado. «.fado que este lamar1o de: empresas rcprc!'.cntan una parte import;1111c 

en el c:mplco (50~·ú> y '-ltle con el iucr-cmcnto dl.!' su productividud pueden tener 



rnayor participación en el PIB. estimulando con ello 1111 proceso rcdistributivo 

del ingreso. "' 

Lo anterior no esta Jlotando cu el aire. por asi de algún rno<lu <lccirln ~ 

sinu está fm1dan1c11tado en una teoría de110111inada ··t:)1a111•111te.. tiuc f11c 

desarrollada por Michacl Poncr11 en 1990 y pubhcado.1 en su libro .. /.u J ·e111cya 

< ·a111pt1 lllH'a ,Je '""" Nt1c1011~ ... ••. Dicha teoría fue 10111;u.Ja por el g.obicn10 

salinisla y que; enseguida se explica. 

El agotamiento de los 1nndclos cconórnicos anteriores y la falta de 

soponc de las nuevas 1corias era creciente ; la tcoria de Purtcr surge con10 

paradig.tna real cnfati;,.am.Jo el rol de Ja cst.-uctura industrial y la itnportancia de 

la acción del gobierno en la co1npctitividad de las naciones. 

Portcr señala que la co111pctitividad de w1 país se alcanza a nivel de 

en1prcsas o industrias. pudiendo el gobicn10 únicamente agregar o dis111inuí.- la 

competitividad de éstas. 

Para csla teoría las ernprcsas c¡uc crean ventajas co111pctitivas en una 

cierta industria son las que consistcntcmc111e nuu11icne11 1111 c1ifl1quc inno\.adur. 

oponuno y ag.-csivo .. cxplolando los beneficios que esto genera. 

La p.-incipal 1ncta cconó111ica de una n¡u.:ión C!'> elevar en fonna COlblantc 

y c.-ccicnlc el nivel <le v1d¡1 de su pohlac1ú11. L::-.lo 110 di..:pcm.Jc de la noción 

1" -JA.! l.·u111¡-.:lll1"1J..J J.: l., J llll>f.:""" ~h:'I'"''·' Nul111 llil•l1.,h.~a r..u '• l!'--11 1 I'•'•"" 
1' 11.hchacl Poner e~ prorc~ur Je l..1 l·..1 .... ull..tJ J.: J\J1111111,tr..1 .. 1011 J.: l:111p1...: ..... ., J.: 11..in. ;uJ .• 1-...: ... •r J.: ...:111pn.~!IJ .. 
) ha fonnado pune d.! la Con11,m11 prc,_1~11...:1..11 Nunc..1111cn.;.;.i1u .... .ore l ·ompo..:1111" 1...L1J l11Ju .. 1n.al 



" 
runorfa de competitividad nacional. sino de la proJ11ctiv1dad con que se utilicen 

los íacton.:s (mano de obra y capilal) de mi suerte que los n:curMlS de una 

nación sea maxi111i/.ados. Esto lo rcali.;,.an las i11d11!-otrü1s n cruprc~as de una 

nación y se establece un lazo de 1111i6n entre la competitividad del pah. y Ja 

capacidad de sus industrias para competir cxitos~uncutc en rnc.-cado~ 

intcnmciunalcs. 1
" 

Para esta filosotia. la 11111ovrn.;1ón e~ fa pnmcr-a ftu:r4' .. a dirccui.1: de 

cvulución. ya que se pcrnaih: soslcncr las vcnt;sj.as compctilivas en el largo 

plazo. 

Sin embargo. l;1 innovación requiere un ambiente de tensión. pn:siún. 

necesidad y aün advcrs1dc1d. El lcmor a perder ¡1lgo es a rncnudn mús poderoso 

que la cspcra117 .. a de ganarlo. 

El marco conccptu<.11 en que se gestan las ventajas competitivas consta de 

cuatro atributos : ..:orh.Jicit.">n de los factores ~ condiciouc.:s <le dc.:111a11da ~ 

ctnprcsas rcl&.1clonadas horizontal o vcnicahncntc ; y la cs1ruc111ra y rivOJhdm.J de 

las i11dus1rius_ 

Todos estos atributos cuns1iu1ycn lo que Poner denorniuu ""1Jimn.:1111c··. 

Además se agregan dos variables ausiliarcs. que cons1i1uycn tarnbiCn parte dd 

n1arco conceptual : el gubicnul y los eventos íortuitus. 

I• l'urh:l" I! ll.11o;l....:I. J.4o1 V~-.11.11 .. C•.,.11¡..:llll\"' o.k l.a .. N .... ,..,.1o.:,. J,o.hl Vo:rtwU• JU.;?" I' 
"'' C>p. Cu Por1cr C. M1cll&lcl 



... 
Si.: puede ob~..:rvar la relación dc los .atrihu1os del Diamante y de sus auxilmrcs 

en la siguicnh: gráfica rcprcscnlativa. (< irt!lh:a '"º· I) 

<ir~jin..1 .''i••. I 

Vcan1os en seguida las caraclcn:-.th.:a~ de cada o.llnbuh>. 

1.4. 1 Condición de factores 

Según se dice que Portcr agrcgl.·, di11aini~1nu al concepto clá~ico dl.!' los 

factorcs(mano de obra y capi1al). y cnsi.:gtllda 10111.a a la escasez en lugar de Ja 

abundancia. cnn10 clcnu:nto para genero.u- vcnlaJas co1npctitivas. 

Los factores pueden separarse en gcncralc.:s vs. cspcciali:l'_.lllos y en 

básicos vs. avanzados. 
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Para Pon&:r los factores gc11cralc.!s son los que so11 cunnmcs a ludas Ja!'. 

induslrias y por ral molivn 110 generan ventajas sostenibles ~ en co111rapanc los 

especializados !>OJI específicos para cada indu:-.tria. dado la dilic..:ullad p;ira 

genc:nulos y su ahu contenido clcntifico y lccnulógico ~ adcn1ü:-. de su d1lic.:il 

acc..:so. Ju anh:rior cn11tnhuyc sig.nifico.11iva1nc111c en la crc;1cu:m de 'cll141Jil:-. 

co111pc1itivas Sllstc111hlcs 

Los factures búsicos no requieren mayor csfucr/u para :-.u dc:-.arrollu y 

cual<¡uicr industria puede: -.1ccclkr a ellos. mic11tn1s (.1uc Ju~ 1;1ctorcs avan/ ... adns 

requieren niveles elevados de in\.·crsiün. recursos l1umano'.'o calíficados y una 

avan,,.ada i11fracstructt1ra de ct>1t1unicacioncs y laabil1d.adc~. 

Debido a la csc;1sc.1: Je los recursos avanzados y cspccializados y a su 

dificuh¡1d para ohlcncdns .. Cstos juegan un papel critico en el impulso a la 

innov;.1ción. 211 

Finalmente se agrega <1ue.. los foc1nrcs que generan "cnla.1;1~ 

cornpctitivas .. en su mayor-iu son el rcsullado de inversiones const•mlc~. t:n C:-.lc 

punto Poner sugiere que el gobierno debe invenir y sobre pnrh:r las dc~H.·n1a.1as 

en tactorcs. 

Las siguicnlcs rcprc!->cntacioncs gr;iticas 

(Gr1.ifictu- No. ~y 3) 

:u Op Cu l'ort._,. E ~1u.hm.:I 1° l l'J 

ilustn.u1 lo anterior: 
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1.4.2 Condiciones de la demanda 

El contar con un.a dcmm1da local de productos nuis elaborados. 

rl!'prcscnta un inccnli"o para desarrollar una posición de prestigio en el 

rncrc.ado. 

La dcrnanda se compone de tres clcnu:nlos s1gr11fica1ívos: 

• NalurulcL.a de las necesidades de los clicnlcs locales. 

• El tmna1)0 y patrón de crccimicmo del mercado inrcrno. 

• Los rnccanismos a 1ra ... ·Cs de los cuales las m:ccsidadcs de los 

compradores loc&ilcs cstñn rcl•1ciorl&.1das con las c1nprcsas intcnmcionalcs. :i 

Para una comprensión rncjor de este: atributo vcasc el siguiente gnHico. 

(Gráfica Nu. -1) 

Zl OJI t.•11 N41ln IMlol· 



~ .. ~.11 .. ., ............ --·--"" _, ... ~ ...... ::-::: .. ~=-~-=~· ,..-.. .... .s..-....... _..__ 
l 1~"1lh! 1.1 \'L"flldW l.:u111¡-.:111n .... i..: ..... N .............. -~1 1 1·.11td I' 1•1::. 

ParJ csla teoría Ja lh:manda no se define por su lamarlo. s1110 por !-.U 

co1nposicíón y su curactcrislica o d1d10 di.: oun modo no por su c¡m11dad smo 

por su calidad. La canlllhld pucdi.: suplirse con mercados 1111errnu:innalc!-. 

1.4.3 Empresas relacionadas y de apoyo 

Este lcn:cr u.tributo genera lo que Porter denomina clu!'lcrs de c1np1·esas 

cornpctitivas íntcnmcionalmente que surgen a u·avés dc la rcl;u:ión cnu-c las 

difcrcn1cs industrias 



La siguiente representación grúfica mucstrJ este punto (¡.:rt'ifi<:a No. 5) : 

nn-·u1u"-.·1A:; éN tJ4 [...oE!;AJ<J<uU4U l-·E l....A!.: lt-U•ll!:TidA~ H.t-J.Ai.:111l4Ai:_..1A!; y UE 
APOYO 

IUt."Uh: l•\.'cut .. J.1(·u1111,:1111\.o•klJ~N .... u., ... -... ~I 1 1'1•rl'-'r1• l'J'\ 

l lay una intcrrclacin11 cnlrc industrias proveedoras y clicntcs, lmllo las 

pri1ncras corno hts se!!unc.fas deben cstimulars&.: y tener una liuea Je 

rctroalimc111aciUn sobre 11ecesiJades futuras. para un mejor desarrollo de sus 

productos. 

Las empresas nacionales se benefician mois cuando los proveedores son 

ellos rnisn1us. lu <1ue se denomina como cumpctidorcs globales. La presencia de 

empresas horizontal111c111c rcl::tciomutas e intcn111cionaln1cn1c con1pe1i1ivas 



representa una fuente intport.antc e.Je vcnt;üa co111pctitiva~ la cu.:11 es 

dircctantcntc propnn.:io1ml a nivel de intcrc..lcpcm .. h:ncia tccuica que tengan 

1.4.4 Competencia Interna : estructura y rivalidad Industria/ 

El úhitno de los clc1nc11tns s&.: rdacioua con la 1n11.:11s1dad c..li.: la nvahd.:1d 

intcn•a~ la cual oblil!a a his industrias ;1 c01npct1r en fonna 111a' •1gh:s1'ª· 

innovadon1 y a to1nar una actitud gloh•tl. Las c1nprcsas 111•1s c'1t1..1:-..a:-. 

encuentran en un mnbientc de lnh:nsa nvahd.;1d. la cual l;1s ohhg.a a cu111pc11r 

Poner sc1"\ala dos fhcton:s para que la compclc11c1a !'>C 111tc11s1tiquc dc11tH1 

de wt pais: la pri1ncra es la actitud de la gente y la segunda la c:-.tructura de 

capital. 

La actitud de la gente. mollvacu:1n de la gente p.:ua traho1.1m y dc~arrollar 

habilidades~ por ejemplo : puede intlmr la disposic1ún u lrnl11lidad c..h: la empresa 

para innovar y cotnpctir intcrnacional111c11tc Y las metas de la c111prc~1 a 

111enudo reflejan las caractcris1ic;1~ de los 1ncrc~1dos de capital..:s indívidu;:slcs 

vs. de conjunto. 111duslrias c1n..:q.!..:ntcs v~. maduras 



V case l;:l siguiente rcprcsc111ació11 g,rúfica de Cslc atribulo (< irt~/lc.."a 

No.6): 

04-UJFIK'IA; u.;:1--A t.\1t .. t1·t-:n-1t1:1A ¡JH"l-.R.:'A 
t:;Tf...t.ICTll;<.A 'IJ.l\IAJ_l:•Af• llr..•1.~ l"f'IP.L 

Los clc1ncn1t_b dd d1a111a11h: :-.011 1111crac11vns y se n:Ji1cr;,...ám c111rc si ~ el 

efecto de un elemento a menudo dcpcndc de la situación de Jos Jcrnás. 

El sish:rna :-.e tntn. 1lua pr111cipal111c111c por dos clcn1cnlos : 

La compc1ciu.:1a 1111cr11a que JHomuc" e una aclilud de nh:jora cn el resto 

de los ;:udbulos ~y la ...:-011ccn1raciú11 o pro:\:imidad ~cngrrifica, la cual nu1i:.nifjc:1 



o acelera la írueracción 1.lc.: los difi:rcnlcs atrih111os. Mie111ro.1s 1nds local sea. más 

intcns;1 scril 

Exis1cn otros dos clernenlos que alCctan la configuración del dianmntc y 

el ni\:cl de \:cntaj;.1 cornpetitn.a, &::-.h>s son la inlc"·cnciún del gobicn10 y los 

evcnlo:-. fortunos. 

1.4.5 La Intervención del gobierno 

En cslc punlo !'>e puede d&:&.:lr que el grado de intcrvcndún del l!ohíerno y 

sus politicns juegan un papel detcnn111mHc en la co1111>ctitividad del país. l>;.1rJ 

esta teoría, el gobierno 1.lchc servir como catah.1'.m.Jor para la innovación y el 

carnbio. cuestionar posi&.:ioncs p;1~ivas. fi.>r.l'" ... ar al si!'>le111;1 a cstnr nh.:jurando c;.iJa 

día e i1npulsar un a1nhic111c de compclcnc1a qm: f;.1,on.:.l'ca J;.1 mnovaciún. El 

papel ccnlral del gohicnu1 ser:í en influir sobre Jos cm1tro atributos y asi crear 

un entonu1 fCnil para el dcsurrollo dc iru.lu!'>trias co111pc1iti\:as. 

Muchas veces el pa1>cl del gobicn10 ha sido 111;:11 intcrpn.:tado y la razón 

se encuentr;:1 en la falta Je entendimiento Je la ~iguicntc premisa : hl..as 

e1npresas pueden sobreponerse a cualquier desventaja en costo u través de la 

innovación y ésta solamente se darú por medio 1..k prccisioncs dd increado y la 

co1npc1encia ·~. 22 

:,: Op l.'.'ll. Nuli11 IMl"I p ;!11 



Cuando el gohienu.> suprime Ja apertura comercial para dc:fcn1unada 

industrin. lanibit!n elimina a fo vez los incentivos para irmovar y rncjorar dicha 

industria. 

1.4.6 Eventos fortuitos 

Se le úcno1111m1 evenlos fi.>nuilos21 a aqucJJos aco1uccunu:n1os que un 

pueden ser co111rolaJos. pero que influyen y proporciumm un H1ertc e~limulo 

para el cambio y J.1 im1ovaciún. 

Algunos ejemplos llUC son Je particular importancia por su influencia en 

Ja veruaja compe1i1iva son los siguientes : 

• Acro de pura invención. 

• lruportanlcs disc<>11l11111ídadcs 1cc11olúg1cas. 

• Disco11fi11111Jadc:-. e11 los t.:oslcs de Jos insumos. como las 

proúm;1das por las cri~1s c.Jd pclrólco 

• Can1bios ~ig111tic;11ivos en los nh.:rcados financieros rnundiafes o 

en Jos lipos de ca1nhm 

• Al.:r .. as in~ospcd1adas de la demanda rc:~ional o numdial. 

• Decisiones polificas Je Gobiernos ex1ranjcros. 

• Guerras . 

.:• J'urto:r Jc:uu11111w. L~C (CllW .... ., ...... 1.11 ... 1...:I oJ.: '" <Mbllah.s.-1'º 



Los casos fbnuitos crean sillmcioncs c.1uc pcn11itc11 cambios en Ja~ 

posiciones co111r>ctitivas ~ sin e111liarg.o .. los atrilnnus nae1onales JUCJ:!an ma papel 

importante respecto a la f«.lnna en que l;1 nación Jos apn.1vecha 

1.5 Etapas de desarrollo competitivo 

Purtcr 1dc1111ti1.:(l 1.:u;1fnr c101pas c11 el dc:-.arroll(> C.:(Hllpe1il1\.n pt>r Jos cuales 

han pasado JiJ{:rcntcs 11ac.:1onc:-. a lra\.Cs de su cn:c11111c1110. 

1.5 .. 1 Los factores como reactores de la economía. 

En c~ta pri1ncra ciapa. la!'> i11d11:-.tnas oh11c11cn ~us vc11t¡1,1a:-. pr1111.:11>al111c111c 

de Jos tac.:torcs bús1cu!'I. Jc la pn_1J11cc1ún. los ..:ualc!'!. 110 son c:-.pc1.:1ali.J".ado:-. 111 

innovadores. Eslc upo de cconomia no propon.:iona una ha:-.c :-.trl1da parot 1111 

crccilnicnro sosh:niblc c.k la prodoctiv1dad : !'1.111 c111haq;o poi.:a~ na1.:1u11cs pas;.111 

de ésta ctap;1 

Lo anterior se representa en la siguiente gr;ific&• (J.!r,~/1':u J\'o. "7) : 

---------·-·-----···---·----------····--------· 
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1.5.2 La Inversión corno directriz de la econornla. 

En esta ~cgu11da etapa la 11.:u:1ún obtiene sus ventajas de la inversión 

agresiva c:n instal;u;10nes y tccnologia c:xtrmtJcra~ lh:ndc: a favorcc..:cr Ja inver~ióu 

en el crccilnicntu ccm101111cu a largo plaL.o. 

Obscrvcsc la siguicnlc grálica (< irc!/ú:a /\'o. 8) : 
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AnaliL" .. anJo lo anlcnor. pndc1nos notar quc Mc~tcu "e e1H.:ue11tra en c~1a 

etapa de lh:sarrollo ecu11ú111icu, ya quc para la n.:co11vcrs1ón mdu~trml sea dd 

tipo dura o blanda 11cccs1t;1 l,!raru..les flujos de inversión y así poder absorber y 

rncjorar la lccnulogia por un lado y por el otro capa<.:ilar ;;i los rcctll''.">O'."> Juunano~ 

para 1lcgar a !>Cr innovadores y producir productos que puedan ser vendido" en 

el cxtranjt:ro 

1 .. 5.3 La innovación como directriz de la economía. 

En esta tercera etapa todos los ¡1tributos dd diamante cstan trabajando 

con interacción. apoyúndosc nuttuamcntc en lo que constituye su nmyor 

fortaleza. 



2'J 

Las crnprcsas c1uc IC.1n1mn Ja industria y las crnprcsas colarcralcs no 

solanienfc copian y rncjoran otras 1cc11olog.Íé1s. sino que también son c;tpacc~ de 

innovar los productos y procesos. creando lccnologias y procesos propios. 

~ ~:.~!.': 
JNOUSTJUAS / -~. 

krt..t.CIONAD4SYDI!: -L.-•-·--APOTO ..., ___ • 

-'---.. """,,~--·----
J-u...'1'1h: IM v .... uwiu <._'c>l'11¡.._·1111,a J •. : J .. 1 .. N ........ w,:, ~t 1 ¡•,.ri..·r I' ""'' 

-........ -..-.. 
..a--~1-

En Ja gnilica wllcrror se 11rncs1ra11 Jos alrihutos del dimnanrc 

interactuando y apoyündosc m11tua1ncn1c. se puede decir que esta es Ja etapa 

más <;aira de las que cunfi.>nnan el d..:surrollo compctilivo. 



1.5.4 La economla dirigida por la riqueza 

En csla enana crnpa se m.;1111fic:..1a un tlcclivc. su c~ncia es Ja riquc:.r..a 

y la conscrvuciún dc C!-.ta su crn11c.:11do. t:.1, orcc1c11do el :-.larus quo. 

1 /\ ;- • I'' •l\."l". I • t· ll 11 ;, ' •to l~'\ t··I ." ¡..;_.·. 

_l ___ ......... _ 

----···~1 
H _ _,,,. ___ --

l 11<.·111.., IJ V.._·111.11J l t•111¡.:t1l1• .. J..: t ..... :-,.,.._,..,, ... .,. •.t 1 !"''"'-'' ¡• '"': 

La:-. rnctas de.: l(i~ 1nvcr:..1on1:-.1;.1:-. :..tlll ct11Un1n;.1s a ltl:-> alltis 111,clc:.. Je 

inversión rcqucndos para mnovacü_.,11 y IHCJuras. El rangu de irn .. lu:..trias con 

vcnlajas competitivas d1:-.mi11uyc y las fu:..ioncs y adq111sici1llh!S alon:ccn. l .as 

finnas cxt.-anjcras di:-.111in11yc11 su participación en el nH:rc.;u.lo ~ y c:-.la 

tendencia 110 cc:..a puede llcv.;11 a la economía al prim.:ip10 del ciclo. 



" 

La c01npcti11vidad :-.e ,µcnc1-a i11divu.lual11u:ntc: y 110 en ha:-.c a agn..:gado:-. 

Por lo tanto. los c:-.ti.u:r.t'os de csla d1n.:cc1ún dchcr;i.n lotnar corno umdad a la 

industria o cn1prc:-.a '.\. no •1 la 11aL:1011 l .. a co1npctc1u:1a :-.e gana o :-.e pierde en 

industrias cspcdlica:-. y 1111k'."> di: hu. .. ·has de c1nprc:-.a:-. 11u.hvu.Jualc:-. dch:rmman r.:I 

estado de la cconnnua de una 11m.:1ún y :-.u hahilnlad para pr-og1c-..ar 

Finahncntc. por to4..lo lu c1ntcr1ur. :-.e puede "cr q111.: <il '-=' ,111parar la:-. 

anteriores co11d1cioncs con la rcalu.lad ccunú1nu:a dd pa1:-. • c-..ta h:ona e:-. la que 

esta en vigencia en la ccnnomia nH.:xicana y por tal Ull>ll\. o :-.e ha dch:rn1111ado 

lornarla cn1no marco lcónco y conceptual para el pn::-.cntc 1raha_10. al aplicar 

dicho marco para un antilisis en la industna man11facl11rcra y asi poder 

esclarecer el prohlc1na de la fhlta de co1npc1i1iv1dad i.:n la 111du~1na antes 

rncncionada. 



CA PITll 1.0 11 

LA FALTA l>E CCl.'IPETITl\'ID.\D. COMO l·:FECTO DE 1..-\ 

CARENCIA l>E \'ENT.-\.J,\S E;'\; l.OS El.E.\IENTOS DEL 

1>1.\.\1..\NTI·:. 

(..\Pl.IC.-\C'IÓ ...... l·:.\IPllU( :A) 

11.1 Algunas consideraciones necesarias. 

El problema al que se ha cnfrcnrado la i11dus11-Ja 1nanufactun:ra del país 

es la falta de compcririviditd de sus produclos. esto debe 1ncdir-sc con respecto 

al n1ercado intcn1acior1al. 

La industria mauufiu;rurcra !!.C ha csfor~u.Jo por ;:1karu..ar niveles ahos de 

co1npt:ti1ividad intcn1aciunal. ¿Pero~ cón10 lograr esto ? .Se ha visro c1uc Ja 

vcnlaja de Jos salarios bajos o mejor dicho la abundanrc ofcna de 111ano de obra 

barata no ha funcionado para fo!,!rar el abar&Jlarnicnto de los producros y rncnos. 

hacerlos con1pc111ivos 

La ~lobali/...:tciún de Ja cconon1í.u y fo inscnación de MCxi&:o <.1 Csra. ha 

Uevado a la im.Ju:-.tria nacional a uua serie de can1bios necesarios pan1 su 

sobrcvivcncia~ 1an10 en una rcdefinición del pc:rlil im.Jusrrial del pais con10 en 

un cmnbio de 1ne111.alichu.J dd sector empresaria). Lo anterior ha llevado ¡iJ 

f'ortaJcci111icnto de unas indusrrias en detrimento de otrJs. 



La industria 111anufoctun.:ra es el pdncipal crn11pu11c11h: del ~ccrur 

i11d11!->lri.al 1nc~icano. y aunque hace al!!unos ar)us 1·cg1s1n1 w:-.a~ e.le CTcr.:11111c111u 

posiriv:is y una acdcraJa pa.-ricipm.:iún cu el cuincrciu c'1c1101". p;u a d a1io 

1 <Jc.)~1 !'tC convirtió en ht pri11ci1ml pnuuulnra 1.k 4.Jdic1I cu111c1c1al del p;11:-. 

La 1nayori:i dt! las induslrias mamllhc11..-cn1s 1ic11cn que irnpnn;ir alµ1111a 

pan.: de sus insmnos. ya c1uc c.:11 el mcrcm.lo nac1u11al no p111..:dc11 oh1cnc1 lo... l .a ... 

c1nprcsas cucnt;in con faclorc:-o generales y ho:isict1s. lo:-. ha~•co ... ~on cun1111h.::-. a 

todas ellas y por lo 1a111n no J!C11t.:ra11 vcnla_ra~ so~lc111hh:~. :-.olo la~ µ1a11dc:-. 

pueden contar con 1;1clores c~pcciali/~u.lo:-. y ª'a1vad1,~. ~a q11r.: 1..·,u1 ... 11 p1>d..:r 

financiero pueden st.11,cnt:ir fa!'>. 1nvcr:-.1n11cs t!ccc~;rna~ p:tr;1 b 111" c:--t1gao.:1•_,,,_ 

infraeMructura, educación y desarrollo. ac.h:nms de la capaclf.;11..·1t>11 /\:-.1 pw.:d..:11 

ser n1üs pn1ductivas y llegan a :-.cr grar1dcs cxp<>nadt>ra~ y c.:t111111c11t1"a:-. a 111,cl 

intcn1acional ~el pn,hlc111a nu.l1ca c11 <111c c~tc nllt.:lc'> :o.l1h, rCJHc:-...:111.1 01111..·dcLhH 

del 3°í1 del 101al de la rain;1 111anufi.1c111r1..-ra. dc.iando el '>7ºo 1·c:-.1an1c a lor 11111.."h•) 

pcqucila i11dus1ria 1 

Con lo a11h:1·ior ~e puede dcdur.:11· t.Jlh: la g.ran mayona de 1;1.,. cmprc~as 

tienen equipo ubsnlcto_ nrnno dc obra Jh>co calificada. f¡u .. ·torcs poco 

cspcciali/~dos y con reducido av;mcc tccnológ.ico. y fi11¡1ltth.!'llh.: poco pt1c.kr 

financiero par.1 poder solventar estos obs1úculos_ dt.: tal 111ant.:r.1 (IUC 110 pucdcn 

competir en los increados intcnmcionalcs. 

1 1 ... Juu....J.o ''rh<.uln l.oJ 11k.lu,.1f1d 111.u1ut .... hu.,u.1 lu,. Julou.-.. Jcl <.f0.'-111110,:uln f.",uJo.:u.1 .. 1 ,.,.,,)..-.., lu Je l kl Je l'l"I~ 



La falta de poder económico pone en desventaja a la micro y pcquel'm 

cn1prcsa, ante la apertura co1ncrcial. Por tanto la totalidad de ellas dependen de 

fuentes externas. tanlo financiera co1110 lccnulóg.icmncntc. 

La reconversión industrial ha sido muy dur-a para la 111ayoría de las 

ctnpr-csas. Debido •• lo antcrionncnlc tncncionado. se han dado dos varianlcs en 

la reconversión induslriat · ló.l de lipu dura. que es la modcnii.zacié>n y aumento 

de la productividad mediante la adquisición de tecnología en el cxlcnor ~ y la 

de tipo bl;mda que C!'> el mejor aprnvccha1nicn10 y cficicnli/...4tCión de los 

recursos existente~ l~<1!!1ca111e111c par-a cualquic.-;1 de las modalidades 

1nencionadas e~ neccsana la i11versiú11. pr.:ro la pri111cra es la qur.: necesita un 

1naycn tlUJO de c~tos rcctff~us . a!'>i que t0111ando en cucnl.a el poder econónlico 

de las uu..lustrias. en d pab una gran parte optó por la reconversión blanda. 

11.2 Aplicación empfrica 

Se pasa ahora a ejemplificar algunos casos de industrias en MCxico .. 

adc.:cuándulas a la Teoria <le Poner. 

El co1npleJu prm.:c~o de glnbali:l' .. .ación .. los cambios cstructu.-alcs y 

macrocconúnlicos operados durante la pasada década a escala intcn1acional .. el 

impacto de l;s krecra re' oluc1ón tecnológica sobre los aparatos productivos .. así 

con10 l;t crccic111c h:1u.lenc1a hacia la integración de mercados,. confonnan una 

nueva cco1101nia nnmdial m;'a:-o dinúntica. cuyas caractcristicas desbordan las 

teorías actuales. 



l_)c •lhÍ qllC d an:jJi~js SC:Clorial lllU! SC ofrece tfc la i11c.l11.:-.tna 

111011111li1c1urera, ~e b:.1sc en Ja Teoría de J;1s Venraj:1s Co111pe1t1iv•1s. Para dio se 

:.mali/.;111 h1s sectores que.: curresporn.Jcn •• la industria del h11k. plaMico. 

n1r111acC:ulica. tc,til. <.t11lor11orriL lernunal. mUopartcs. ccrvc.t:J y co11~lnh.:4:1ún y 

CC:llh!lllO. 

Se ha dch!n11im1do urili1:ar estas r:.unas por ser las 111üs rcprc.:-.cruativa:-. y 

con nmyor peso en el sccror 111.anufocrurcro. 

Vemnos el sig11ic111c ctmdro rcpn.:scnrativo (cuudro ,\'11. J J con rc!-.pccro al 

l'JD' : 
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Cubc n1cncionar que la industria <le la cnn.strucción no pcncnccc a h1 

industria rnru1ufacturcra. pero por su ilnpnrtancüt en la conlribución al PIB y 

co1no gcncn1dora de crnpleo e mdicadura de la economía, st.: ha resuelto 

incluirla en Cs1c cJercic10 

El csllu.liu pretende car;u.;leru.ar d patrún de vcntujas co111pc11t1vas 

nacionales que pn.:valc.:ccn en la economía de: MCxko. Las rmnas seh.:ccmnadas 

constituyen una parte 1111pt>rta11tc del J•JJi: lanto ptn su pan1crpac1ó11 a ni,cl 

nacional. corno en el de la ra1na 1na11ufi:u..:111r:cra. 1\.si n11sn10. por su naturalc.1"..-1 

cstratc!g1ca 

1\ Clllll111u:.11...:1t>11 !'>C presenta el análisis pou1icular de cada una de las 

aclividadcs rnencitmadas 

11.2.1 INDUSTRIA DEL HULE 
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.. 
Es1c sector ~111nú11~tra una .g:ran vHricdaJ de Ubtttnns y prrn.Jw.:ros 

h:nrünados •1 uunh:ros.as industrias. Los co11stunid,lrc:!'t 1nüs 1111pon~111le:!'o !'.Ofl Jot!'. 

industrias de llantas. c-ns,;:uuhk de .a111on1úviJcs,. plás1icus .aJ111;u.·cnaic. c.uJ;ado _\" 

11n1chlcs y en µc1H.:r;1I fodo f1po de u~ns de C:(IUipu y nwc.11111wna (haut.fas. 

cü111.:tra!'>, '-""te ) J:xhlco do~ pa~<>!"o prnc.luct1\os '-~aro:u .. ·1c1·i.-..uco~ L'll c~h: "'-''-'hit' Lo 

et pruuc.:ro. la tnarcn.;1 pri1na pnm:1pal (los dash>nh:ros). ~<1n rr·m1:-.ff.,1111.;u.Jo" en 

proJucro .... inh.:nncdm~ l:J sc-µrn1dl> proccdumcnh> i:s Ja 1;1hnc;1~1ou liu.aJ Jc 

a111~11Jos fcn1u11ado:-. l:urn: l lJX5 - f 1.)'-JO. cJ :o-4.!'Cfor tuu:.uu 1111 c.:n:.;u1111.;11h> anual 

de et 6uu 1;1:-.¡1 1111\:11t11· a f;1:-. c.Jd JllJt 1iac1onal y df.!' nranufi .. u.:turas 

n:~pcctsvamc..·nrc. J..:111n.: l'-1X5 ~ fOl..J2. la 111du .. 1na conlnltu:--1> O .¡o., ¡ti PIB 

1wcio11al y l .Xºo :JI PJB 11w11ut:1~H111..·11' ' 

- Condición de Factores 

Esh: :-.ccror c:s c,mducufo hm.:ia ..:1 usu iutc:nsi"'o <le.: h:cnolí>_g1:1. aunque 

cxistc11 scgmcnlus <1uc: rn:c(,!'siran di: una pa11iclpac1óu considcr&.1hh: d..: uia11u <le 

obra. l..a úcpcndcn..:ia crc:cicnh: d.: produch..>s d'I! hui..: sinh:li..:o h:t 1·ct1ucrido d.: 

invcrsionc!'> couccnat.fas en c:1p.acítacíór1 • .nsi como en infracMruclura. Atmquc 

Méxíco ha dcsrinado grnndcs cmuidudcs <Je in'-'Crsiún a c~fc sector. 

gcncralmcruc no cstú po~icion:1do cunio un innov:tdor gluhal d~ articulo~ de 

hule : sólo en scgrnc:nro.s específicos corno en bandas pana n11h>n1ó\·ll..:!'> y 

algtums otras panes automotrices tiene \.'C1U.ajas en calidad y c.:tpacit.fad dC' 

irmov:.J:cíón. 

'•>r• en N.-riu IJ\111 ,, -'-" 



Los avances tt!cnicos que irnplican equipos y procesos novedosos de 

producción son desarrollados gcncralrncntc por las gn111dcs lin1ms 

tr..u1snacionalcs. M.!xico ha importado tecnologiu rncdianlc alíaru .. as cnlrc 

cntprcsas u po.- comprJ directa ; sin crnba.-go. lo mas irnportantc es que la 

nmyor panc de las c111prcsas han h:nidu que rcaplicar los usos e.Je Ja tccnolog.ia 

adquirida y adecuar sus plantas. 

Los principales msumns son lextilcs (nylon y policslcr) y productos 

quhnicus pc1.-oquí1111cus (acclcrantcs. mttioxidantcs. plastificantes y 

cxpansurcs). Mois del 75~1. de las ntalcnas p.-imas usadas por éste scclur se 

derivan de pctro<1111micos ·• 

En algunos insumos PEMEX es proveedor. sin en1bargo. la capacidad 

nacional instalad¡1 no puede satisfacer la dcn1anda. Estos prublcntas h.:ut 

conducido a rnuchas cn1prcsas a Ja curnpra de una cantidad crecicnlc de 

productos de proveedores e~lranjcros. 

Los insumos textiles y pctroquitnicos .-cprcsenlan alrededor del 70~0:; de 

los costos productivos. Es in1posiblc soslcncr una industria competitiva con 

esta relación de costos. Uno de los puntos claves para estilnuhu 1ntcn1amcn1e la 

producción nacion•tl de hule es el fortalccirnicnto de la rndu.st.-ia pctroquírnica. 

Las crnpresas requieren de hule natu.-al como un insumo clave (factor 

genc.-al) pan1 Ja rnayor parte de los artículos. Se depende en mús de un 90~0 de 

.. Fuente. Cam.arJ N¡u;10114.1I d.: la lnJu~1r141 llulcr-J 
'n1kkrn 



udquisicioues provcnicmcs c.lcl cxtnmjcro Ju cuo.11 rc:prc~cnta el <><~U del \;a(or 

rotal de las i111punm:io11cs dd sector. Las compmiias 111cx1co.mas 1m11bién 

i1npona11 an1culos r:n los cuale!'> no c."sle JUsuficac1ú11 para la pruúuccion t:JI 

gr;m c:-.cala. y/u c.1m! rcqmcran de alt;1 :-.ofistico.1c1rn1 proc.lucll"a (plac;1s. "'áfvuhb. 

ctc.).h En la aclualic.lad el :-.cctnr hulero enfrenta urw 1rc111e11lh1 prc:i.iún e.Je.: 

productos extranjeros Cllltltl rcs11h;.uh1 di.: la ;.1pcn11rn cc.>111crcial 

El costo y Ja cunfiahllu.lad de ulrus i11:-.u1110:-. hasrcos. corno el gas 11.at11r;1J 

y h1 clcctric1daJ. han pucslo tar11h1é11 a los prodw.:1nn.:s 1111cn1us en de!'o\.'t.:l1l&tj;1. 

Por cjr:n1plo. las indu!->lnas 111e:\:ica11as Jl.il!.!6111 ap1c.1,11110:1e.l•1111c111c JOº u ' 11ms pt1r 

sus suminbtrus de gas natural y cu111hu:-.lúlco l .;.1 cou1pc1i1ivu..JaJ ¡1 lo.1r~u pla;u 

dcp..:ndc de servicios b;isico~ dr.: infracslrw.:llll'a ;1 precio ¡;ompctili\o y 

cficicnlc. 

La productivu.Jad e.Je los trahaj;1dorcs en i..:sh: St..!'Clor es lunilada. Aunque 

se ha avmv_.¡1Jo 1nodcs1anu.:mc en ;uius n:dcntcs. es una h111ila11h: para el 

iru:remcnlo c.h! la crnnpt.:llli\'idad. J .;1 industria de hule prunh.:d1a :!OJ..g:'hor;1 

hmnbrc~ mit.:ntras otras naciones cc.111 tecnulngi;1s sin11l01rcs pnuncc.hm1 

45...tkg/hnra ho1nbrc. El lu.:d10 de que el trabujo manual constituya el 20<:-u e.Je 

Jos coslos din:ctns. seOala la nccesic.hu.J de cntrcnan1ict110 c:-.pcciafu.;1du y 

políticas para dar inc..:ntivos a Jos trab;ljadure!'>.x La si1uació11 en i1u..l11stna~ 

n.:Jacionadas. cu1110 el sccror llanlero. es mejor. Las lla111c.:ra~ dcslin;m buena 

cantidad de recursos para Ja COJpacilación. dt.: t;ll IOnn•l c.111c alcanza ni\.dcs de 

: lh1dc111 
lh1Jc111 
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•• 
productividad sinuhtrcs a sus co111pc1idorcs i111cnmcionalcs (lmico scgrncnto en 

esta industria que in\'icrtc sig11ilica1ivamc111c en capacitación).'' 

• Demanda Interna 

Los co11s111111do1c..... ~ofi: .. 1ic.ados dcruaodan productos con ;11nh111os 

cspcciticos. co1110 cla~11c1d.;1d. n:s1srcncia al calor. dispon1t>ilidad y diversidad 

dc uso. Se prefiere el hule Jlalural cu procesos <1uc rcquicrcn de aira cla:-.t1c1dad. 

rcsisrcncia y m.Jlii:sivrdad I .•• 1111pcnc1nJfulidad al c.alnr es haslca para algunos 

productos. como las Jlant;ts radiales. Dcs;lfC.>rtunadarncnrc, Jo.; cons1111111.Jorcs 

mexicanos de pruduclos de hule acepwn. por lo ~c11cral aniculos 1nfcnorc!'> a 

bajos precios. u el nombn.: de cicnus ma.-cas de ··unida·· qw: 110 n.:suhan 

adecuadas 4l las corn.f1ciu11cs de uso del pais E~ro se rraducc en una folla de 

apoyo pan1 lu innuvactún en el inicio dc Ja co:1dcrw prod111.:l1\·a 

Los principales consumidores nacionales son los llC!!OCIO~ Je cqurpo 

autor11olri.1: original y de rc.:cmpla/.o, se.guido en menor grado por pruduc1us 

conio :t...apatos. anil.:ulos para cJ hogar. fannacéuricos. artkulos clCcrncos y 

c.:Jcctroc..fornéslic.:os. Auuquc cl valor de Ja producción dr.:I sector crr.:cio a tasas 

reducidas a finales dc Jos m'los ocllcnra (0.6~Q por uOo). en J99J Jos fabricanles 

rncxicanos de hule ubastccicron cJ 85~0 de Ja dcrnanda interna. 1'' 

El increado inlcnio de Jlantas ha estado rnuy activo en los úhirnos aOos. 

Para satisfacer frt dcnranda intcn1a requerirá de una arnplia asignaciún de 

'' lhl.Jau p ~' 
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recursos y nuevas ir1\.·crsn>ncs producll\.'ólS en los scgincnlns donde cxi!'olc 

\.enuija co1npcri1iv.a. 

Dcn1ro la halan..,.u con1crcial t.h.:ticil&trl&J del :-.ec1or. las 

exportaciones princip;1lcs l.as reprcscnrnn las IJ;111t•1!'> que cu111plc11 '-=''11 la!'> 

especificaciones in1cn1acionalcs de cali<.fad. 

L•1s i1npnna1.:ioncs. principalmcnlc. son hules 1w1uralc:-. y alµunus 

hules qui111icos y ct>mpucstos coino soJ,·c111cs de mdhb (c11 <l'uu.h: J>c111t.::\. no 

curnplc con Jos csiandarcs n.:q11&.:ri<los por la indu~rriaJ I·.!'olo ha !-th.h• un faclur 

que ha propon.:1onado el u1crcmc1uo conslanlc <l&:I saldo dcficuano de Ja 

halaU..f'..4.1 co111erc1al del !'>CClo.-. y es de Jos Esradu:-. 1 Jnu..lt>s de donJc provienen la 

rnayor panc de C!'oas 1111ptJJ1'.ac1011es. 

• Estructura y rivalidad industrial. 

Exisrcn 111üs d&: 500 crnprc:-.as en el ~eclor. <h.: las cuales sds !->C dedican a 

la f'Ubricación de JJanaas y c;i111aras. 150 se espedali4mn en el n.:ciclaJC de é!'olas 

y las rcslantcs se dedican a la produccion de aniculos de hule en gcn~ral. La 

distribución de.: empresas po.- tamai'.lo es como sigue: 491.?ó micro. ·IO~ú 

pequeñas. 6~ó mcd1mms y 5~0 grJndcs. l\.1ás dcJ 60~ó de l;1 p.-u<lucción cs1ü 

Jocali:t" .. ada en I.cún. Ciwmajualo ~ Guadalajara. Jalisco; el Eswdo de Mé.xicn y 

el D.F. 11 (l'Cr;.:n.Hh·a //) 
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lndustr1• huler• 

La estructur;1 111<.Ju:-..tnal del ~cdor c~1a c<Hnpucsra por los siguientes 

segmentos. 

• Industria hulcrn de produc:los rnolc.Jcados : 

De bajo uso tccnolúgicn. i111c11Mv;1 en tnano de ul>ra. produce articulas 

para Ja induslna dd cal.1'.mJo. nwcl>lcs. etc. 

•lndus1ria hulcra·proúuclos fhnnacCurlcos : 

Alto uso tccnolúgico. procesos de: &Jira calidad. Producción de sondas 

nmtcrfal de uso clinico. 

• lndusrria hulcra-producros industriales y/o aulomolriccs : 

Alto u.so lccnolúgico. Productos de: reemplazo y equipos originales. 

Produclos con10 bandas. mangueras. cuerdas .. ele. 12 



La planla pr0Juc1ív;,1 dd sccror se cncuenu·a con una c;ap¡1cidaJ 

suh111ih.l'.;.1da. Jo cual es provocado pr11u:ipal111c11lc Jlt.>r h1 (;Olllracciún del 

111crcado i111cn1u y por la entrad.a de ilnpor1¡1cio11cs dc prud1u.:tos. 

Aunque c.xisrc una gran cunccn1n1cu'.111 en la prodtu:c1ú11. Ja c1>111pch:111.:l;1 

in1cn1:1cinnal y el deseo de rn•mlem.:r los contratos nacionah::-.. son una prcsiúu 

para mejorar h1 calic..faJ y el ~erviciu en el 111crcado 1n1cn10 ~ :-.111 c111harJ:.!o J¡1 

innovación y h1 pn.1c..hu.:tl\:id:.u.f no son las c;uac1cn:-.11c...·as de la co111pctc11ci¡1 

inh:nm. 

A escala 11n11u .. fial. la producc1011 de hule c~ra a rncnudu 111h.•!!n1da 

vcnicalmcntc con las 111c..J11~1na:-. c.p1111111..:.a. lla111t.:ra o Jcl pcllolco y con la 

ag.i-ícol;.1 (hule 11.a111ral' 1 .o:-. t~1hnca111c:-. 1111...·"comos de hule. a ( .. hfcrcncia dl.! 

muchas de sus co11trapartcs c.,11-~lllJCra:-.. 11-t> :-.e l1a11 1ntc...•!!r¡_ado \.Crlu.:aln1c11lc con 

sus pro\ccúu1c ... dc r11alcrli1~ p11111a:-. 

• Industrias relacionadas y de apoyo 

l.os 1>n>\ccJtue~ 1wt:Ílu1alcs de 111011...:nas pri111as ofrecen aniculos e.Je poca 

calidad. d1~po11ibdidad c..J...: oli.:rta y precio. sólo algunas inc..JuMrias ctunplcn con 

los rcqursflos 111i11unos <le calidad . 



•Gobierno 

El gobierno ha pcnnitido a las im.lusrrias bu~car d ahasrc:cin11cn10 

inten1acional de sus insumos cr-iticos no cxistcnrcs en el increado rrnc1onal. 

Las rc!!ulacioncs sobre la cont;uninación an1hic11tal sobre la acrividadcs 

de la indusr.-ia hulcr·a. li.accn ver que tiene problemas con el rra1a1111c1110 de: 

aguas y control de crni:-.ioncs de lmrnos_ por Ja faJt;t de mvcrsu·m 

• Eventos Fonultos 

El principal socw comercial para el hule en México son los Esrados 

Unidos. El lfra1nú11co flujo de i1nporlacioncs hacia México ha conducido a una 

continua dcgnu.Jm;1ón de la bala11/..;:1 corncrcüll del sector. 

El esquema del TLC J1bcrali;r....arñ el 85°/o11 de las cxponacioncs 

porc:ncfolcs de hule a los E~tados Unidos dentro de cinco aJ)os. Las aclualc:s 

leyes co1ncrcü1lcs n1c.,icam..1s ya cslablcccu pucnas comcrcialc~ rcle.Jtivanu:nh: 

abiertas en este scclor uu.lu!'ilrial. 

------- --~----
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La induslria nu:xicana de pla~11cu""' jw.:µa 1111 papel impor1antc en Ja 

economía rmcional. Son un insumo críricu para gran cantidad de sectores. En 

conjunlo9 n:prcscruan d 0.-1 11 ú dd J>JU nacional y ~.O...t 11 u dd PIB 

1nan11íact11n:ro. En tCnninos de v¡1lor agn.:g¡u.lo brulo cslc sc\:tor e~ 1nayor lJlh.! 

las industrias del vidrio. papel. cemento y pctroquimiclls ho:isicos. Su uso 

creciente y extensivo de Jos poúria generar tasas de crcc1mien10 In:"' veces tnás 

rápidas en el PJB sccrorial. El anúlisis se cuncenrra en lrcs :..cgmcnlos de csla 

induslria : plüsticos comerciales. pl<isrkos multiusos y plüs1icns ICcnicos. 14 



• Condición de Factores 

Los fabrico:uucs de pl;isticos reciben 111ás del 75°/o de sus insmnos 

primarios de proveedores nacionales. Pcn1cx es proveedor principal de los 

insumos bilsicus conu.l el poli..:t i lcno. <.tsi como otr"OS a lo largo de la cadena de 

proc.1ucc1ún. S..: csti111a que la tn1nsformación de productos pc.:troqui111icu~ por el 

scctnr del pl&istico aumenta el valor ag,r-cg,ado en 111.:is de 50 veces 1
"' 

La C<.llidm .. I de las ruatcrias primas r-cprc~cnta un factor nnpono.mtc 

para la 1nalcubilidad de inycccióu. la eficiencia y la pn>ducllvidad para la 

elaboración del producto final. Existen diferentes c;1lid&.1dcs en el mercado 

Cabe scr'\alar que las empresas llevan acubo costosos y estrictos controles de 

calidad. sobre todo cuando los proveedores no la sunc:n con una calu.JaJ 

estable (J>cmcx principahncntc). 

La productividad del trabajador c1.' este sector no es com1x:1111va. 

En México se cstilna que la productividad por trab¡sjadnr n~cila entre 9.-l y 11 -l 

toneladas anuales. E11 los E.U. y Canada la pro<luctivu.Jad promcdu.> e:-. 

alrededor de 50 toneladas anuales. En fonna individu;1I. un trab;1_F1dor mexicano 

procesa 1 O kilos de resina por dia. contra el trabajador nortea1ncrü.:m10 que 

proceso 60 kilos. 1
" Esta falta de productividad es causada prn la maqmnana 

anticuada. mucha de la cual tiene más de 20 a1"'\os. asi como por el insulicir.:ntc.: 

cntrcna1niento del personal. 

u Op Cal Naím IMEI·· p ~'' 
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t.a ac1ualizaciú11 h!cuica es un ilnpcr;.1t1vo. por c.1c111plo. :-.e 

1u:ccsi1an urgcmc111cntc •ncjon:s tecnologías de inyccciun 1.k 111uldc:-.. ya c.111e de 

eso depende Ja calidad de los productos. Sin embargo. la 111 .. cs11gcu;1011 en 

d..:surrollo de procesos. de nmquinaria y c1.¡uipo y r.:n el d1:-.ci)u de moldes es 

prllcticaincnlc inexistente. 

En los segmentos lr.adicionnlr.:s. co111u lo son los prodw:h>?-s de bajo 

uso lccnológicu .. la clave de la competiuviJad J"ad1ca en el uso de 1cc11nlogía 

que pcnnitc controlar la utili;1 .. ac1ún exacta de la 111atr.:n;1 pn111a Eslas cmprcsns 

han desarrollado controles rnuy clicicntc!'>. ya sc.;:1 a travCs Je la adaplación de 

una tecnología adquirida u d.: innovación propia. 

Prúcticamcnle cada 5 a1)os J;1:-. lccnolugias. de proceso de 

inyección y de discf)o de rnolde ca1nbian a nivel 1nu11dial. por ello es necesario 

que las empresas inviertan en personal que se 1nantc11ga al dia con los avances 

y pm.:da aplicarlos. 

• Demanda Interna 

La demanda solislica<la <le productos plásticos se origina en 

industrias subsidiarias que utiliz.an tecnología compleja de transfOnnación. En 

MCxico. se u1ili;r.an en procesos de baja complejidad. corno c1npaquc y env¡1:-.\! 

Esto contrasta con el mayor uso rcla1ivo de las naciones desarrolladas. co1110 d 



.. , 
uso intensivo que tiene In industria electrónica., autornotriz y de 

construcción.( ver gráfica No. 12) 

lndu•tria del Plásuco 

Pr1nctpalea Deniandantes 
•EN\IA&EG Y EMP4QUES 

' •coNSTHUCCION 

OARTICUlOS. OEl HOGAN: Y 
OFICINA 

OVL!>TIOO '<CALZADO 

•ELLCTHONICA 

La dcrnanJa i111cn1a e~ d1fcn:ncial por scg111c111os l .os plús111.:us especiales 

requieren una gran calidad J .os nonnalcs tienen lodavia una i11fluc11cia muy 

detallada en nicho!~ cspccialc~ d~ dl!ma11t..lo.1 ..:umu. pcqucr)us poblado~ y 

colonias. con un 1ipo de necesidad y utili:t .. aciún final 

La cn.:cu:ntc 11cccs11.l.;llJ l.h: productos plúsucos mas sofisticados 

con allo valor agrcgadtl se J1a cst1muladtl ~ aunque el co11sun10 de cslos 

productos es nn1y n.:duódn. 

En general. el increado 111tcr11u de plástico es 111uy reducido aún y 

Ja expansión en la escala de las c1nprcsas no rcprcscnla una altcnmliva parJ la 

reconversión. Las que ahash:ccn las necesidades nacionales enfrentan serias 



Ji111i1a111cs pan1 a111uniL.ar los equipos 1110'-h:nu.>s e.le pruc.lucción cun los tJUC.: se 

puede sunír la Jcnmm.Ja en s..:nianas o meses. por Jo que el cs1innllo a las 

c:\.porwcioncs de pl.ás1icu~ pucJ..: a)udar :1 dar opciones a C!<tla prohk111a1ica. 

* Estructura y rivalidad industrial 

Exi~h:n rn;ís 1..k 3000 cmprc!'t;ts en el !'1-Ccro.- ~ el 62º ó c~tan Jocali/..4l(fos cn 

el D.F. y d J-4uo cu d 1·::-.1~1J,, Je f\..1t.!x1co. 17 

lndusar1.a del pl.as.bco 
Estruc1ura f'eg1onal de empn:s41s 

i• f·uc.:11h: N .. rin l...t l11.1u,.i11 .. <kl l'f,1~11.,,,_.., 1\1.:'''"'' 1•1•1::. 



La 111ayor parte dc.:1 crecimiento de esta industria ha sido en las micro y 

pequen.as cn1prcsas. que se han cspcciali7...ado en la transfonnación y no en la 

producción dc plUsticos. Estas plantas carecen por lo general de sofisticación 

en sus proccsos. 

El 20%, de h1s tinnas controlan el 80~ó de la producción nacional_ Tanto 

los plásticos comerciales. con10 los scg.incntos técnicos cslim altmncntc 

concentrados. Aproxinmdamcntc de 1 a 3 empresas controlan 1nás de la 1nitad 

de: ta producción. 1" En gcnr.:ral. CsH1s trabajan con licencias de 11.:cnologrn 

avanz...ada o de punta. Carecen en la ~1ctualiJ¡1J de fucnc potencial cxpon.ador. 

El scg.i:ncnto Lle pléisticos snultiusos esta carach.:riz..udo por concentracinn 

me;:dia. Estas tinnas tienen tc:cnología inadecuada._ subutilszan su capacidad y 

cotnpitcn fuertemente con las itnportacioncs. Se cstisna qur.: sólo el 20~0 ticnt.:n 

recursos para sollrcvivir. l .. as expllnaciones cst;ln lisnitadas a algunas resinas 

acrílicas.'" 

La intcgracion vertical en esta industria es 111uy reducida. la co111pctC"ncia 

ha sido tradicionahncntc por 1ncd10 de precios. sin ctnbargo. cn los últunus 

all.os se ha acentuado la competencia en calidad y servicio de entrega debido a 

la entrada de empresas 111tcn1acionalcs. J>or otro lado. se tienen probksnas de 

cotnpctitividad con los aniculos para el hogar y c111paquc. que r.:n su 1nayona 

están hechos de potictilcno. 

1•1h...S...-m 
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,. Industrias relacionadas y de apoyo 

La industria del pl.:.b1u.:u apoya a una !!•·.:.m 'uncdad ti..: scclurcs. Consume 

el J 1 ºu c .. h: h1 pnulw.:c1ó11 pc1roq11in11ca hüsica y c.:I .13° U e.le la pc1rot1uintlc¡1 

sccundaria . .!11 Sin c111h;u-gn. C'\.lsh.:11 ~cr1;1:-o lh.:licicncms en d :-.t1111ini:-.1ru de 

insumos. lo cuo.tl i11cn.:111&.:nta la dependencia <le las itnporhtcinncs. Pt.:nh:x es d 

g.ran pn..1vccdor. 

,. Gobierno 

El gobierno ha disminuido los aranceles a i1nponaciuncs Je msmnns. h;1 

cstahlcci<lo co1npromisns con industriales en cmu1h1 a 111,crsiont.::-. cxtr;mJcras y 

ha lintitado el acceso u produf.:tos a precios por debajo dd co~tn (d11111ping) . .! 1 

Así n1ismo. la ¡1pcr111ra de la it11..lu:-.tna pct.-uqu11111ca ~ccu11J~1na a la 

inversión pri••ada. así cuino las hbcrali.l'acioncs C'-.lllh:n .. ·ialc .... han aumentado la 

competcncia scctorial y ampliado las oponunidades de negocios. 

MCxico tiene un dCficit conll.:rcial en el sector plilsllco .. con una gran 

enlrada de plús1icos n111hiusns y 1Ccnicos. TambiCn cnfrerua prublc111as por l&.1 

c111isiim de contaminantes~ por lo cual sólo l&.1s cn1prcsa~ de gran capacid;id 

económica l1an h1!!ra<lo inve.-tir en lccnulogía ;..1111ico111ami11a111c. 

::>·<1p Cu ~ •• r.., 1!1.111 p hll 
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• Eventos fortuitos 

Con el TLC el n1cn:•1do nacional se liberará en dos clapas : en un periodo 

de 10 w)os los p.-odtu.:lus que ricncn problc1nas de escala y calidad y los 

productos compcllll\.O!'> :-.e dcsn:gular•in iniciando el lralado. 

11.2.3 /NDUSTRIA FARMACEUTJCA 

1:i.JJ1 '.'•IHJ. I l·>fH.tf_·f< ·¡..;1 ·11c .·I :10 .. tC/tl.V,-fl . 

....... _,.. __ , ___ • ._ ___ ..... ..._ • ..u.. .... __ .,..__ 

··---......... .- ......... __ ... ,_ .. _ ... : .. -.-~.- ........ -.... -

Lu indusrria formacé111ica es de !!l""f.111 imponant.:ra para J\10xico. Adcmtls 

de conrribuir con el 12.')ºu del l'llJ de la irh.Juslria qui1111ca. ha pruvislo u la 

nación de 1ncdlcm11c11los nccc!'>afitis a p.-ccios accesibles . A lo hff!,,!O de Ja 

década de los 80. Ja 111du~1ria c.,pcdmcnrú w1 cn:cimícnfo irnpurtantc 

disrninuycndo su ritmo en Jos úh1111us arios. aún con J.a conlrJcción en los 

niveles de inversión. E~ra rama es .allmncnlc iurcnsiva en inversión de capital. 



Su ~XJlt1naciú11 rc<1uicrc de csli.1crzos cu11ccr1udos en ir1\C!'!.IÍg.:1ció11 y di:sarroJJo 

para manrcm:r la i1111uvuclú11 de producrns E!'oiofC sccror c..·011111huyc con el 0.-sxuu 

del PJB 1wc..·io11al y con el ...J . .:?'-!ú del PIU 111m1ufoct11rcro. .!.!A11ntJth: 

cuanrlrati\'arucnlc es un ~c~ncnro pcqucllo cu la economía. J;1 naluralc/,;.i 

allanh:ntc..· 1c1.:11ofút!ica asl como su cMn.:dw u:laciún con el si:-.1cn1a f>1.1hlicu de 

salud. Sll!'!.h:nran y ju:-.1ili1,,.•.:111 :-.u 1111port:111cia cstratC:!!ic:1 

" Condición ele Factores 

!:!'ola im.J11!'.t1 'ª ... e h<1:-.a en el Jc-:-.annllo úc fi1c1nn:s prudtu.:rivos 

cspcciticos y cornpleJos •~•• pn11c1pal hm1rau11.: e.le las c'm1parlü1s 111c:\.ica11;1:-;. e:-. 

el cxccsÍ\"O coslo y los r-h::o.!!u~ ~1:uH;1adn~ con Ja 1n11t1vac1c..ú1 en &:I ~ccror. En 

promedio. desarrollar- y d1!'>rnh1111 un lllh!\O produc..·ro n1cdic111.al cw:sra .238 

rnilloncs de dólan.:!'!. dc,dc su co11ccpc1ún lta~ra su promoción co111crcial.: 1 

Mientras las cornpaJ)ias 11ac1011alcs sin1ph:n1c11rc 110 11cnc11 Jos n:cursos. l:1s 

cx1ranjcr-as cstablt.:cic.Ja:-i 4..'.:n f\.k'\.11..:0 11.:11cn la opcum <le: co11cc111rar :-.us c~li1cr..-:os 

de invcs1i1.mción y dc:-.arrullo, que 1·cali.1"o:m en Ja rnayorw dc los casos cn sus 

tnarriccs. Una ...:uó11 pnni.:1pal qu..: J111111ó el i111cn.!'!'!. Jc csl.as cntprcsas para 

desarrollar pr-oc.Juc1os cu el p.'.11s fue Ja ¡iholición úc fos k~ es sohrc p.:ucnh.:s hace 

J S m)os. Sin cmhar,!!o. n .. ·cicn1cmc11fc el gohicnw ha to1mu.Jo accionr.:s en 100110 a 

fo prolccción cu csrc aspccro. 

:: Op Cll Nafin IJ\11.F p t.-1 
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Los insumos ulili.l'J.u.Jos en la industria fannacCutica sun 

principahnenlc los fonnaquirnicus y el matenal Je envase y empaque. los c¡uc 

pueden ser considcraJus corno lus costos principales o criticas del sector. El 

6So/o de los fannaquímicos utih.1'.,jjdos son de unpurtación. Jo cuul genera altos 

costos por el 111an.:ju .:spccü11i:l'J.1du rcqucndn. así corno de mfracstnJclura. 

como alnuu:c11adoras co11 sis1c111as de 1efngerac1ón. 

Los 111atcrialcs de enva~e y de emrmquc son en un 80~0 de producción 

nacional. sin crnbargo. el 20~0 restante tiene un allu precio en c.:I mercado 

intcnmcional. ya <1uc cst.iln hechos a base de fibra de ¡tcnhco y llenen un 

proceso de producción cosruso por los insmnos y la tecnología . .::-' 

Enlrc 1975 y l 990. e:-.l¡¡ industri;1 ha sufrido un agudo proceso de 

dc:scapital ización. 

• Demanda Interna 

La cu111pusición de la demanda total de productos thnnacc.!uticus se 

integra corno sigue: 17°0 pé..*ra prnduclos gcnencos (los que no necesitan 

receta para adqmndos) y el rcstallle 83~0 es de productos Cticos ( aquellos que 

si la requieren) Dentro <lcl consmno 111u11lhal pcr cápita. l\.1C.:x1co c:-.ta 

posicionado en un tén111nn intcnnc<liu. tan sólo 2 ó 3 unidades por debajo de 

Estados Urndo:-. .::' 

·ª1t->1Jo..-r11 
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Existen dos scgmc.:ntus pri11cip;1lc!'. en c.:l 1ncn.:;h.lu: el pri,;u.ln y el 

soci<.11 público. El prinicro csHi compuesto gc11cJ";tlmc111c 1..h: una 4..hvcr:_.¡idad dc 

marcas cu1ncrch11i.r ... adas a travcs Lh.: lhs1nhuidun:s. forumcias y hospilalcs. El 

segundo se imcg.ra por la n.:d del si"'"tc111a de s.:1l11d públíca 1nctli;1nlc las 

instilucíoncs gubcn1m1h:111¡1Jc"'" Je s;1l11d 

l~n el 111cn.:a1..h"l p11vou.h1 (lh1111111adt1 ptir ..:t>111p;u)ia.,. c'trrnljc1·a:-.). l.:1 

c:sti1nulacü.">11 de la 1.h:1naauJa ~clcc11"a ,, :-.1.11ist1c;:u.t;1 sc h>µ1a a t1a\.cs 1..lc.: 

cstrah:gias de 111crcadt> pe.u- 1>ro11H>cuui n:ali.l'atla con 11..1:-. llh.!'d1c'-1s. l:n 

potcncü1lidad rcprc~cnla 8 veces 1nas c'pcctall'\as &.k: '-Ciiia t¡11c el p11l1lu.:t•. 

aunque la cotnpctcncia c~ 111ucho nias pro11t11h:iaJa en c:-.lc 111111110. por l•1 gucna 

de precios y <le tic111pus de ¡1h;1~tccimu.:11tu 

La dc111ando.1 de producttis Sl>lis11ca<lt1~ d...:11...:1h.I...: d..: la 11;11walc.r.a 

de la cnlCnncd:1<l y Jcl tr-atamicnln mús adecuado que ha &.h.: aplicar-se. E,istcn 

scg111cntos de p..-uductos sofbtica<lus cuyo c1..111'.'>umo e~ 111uy 1111portanh:. y por 

tanto hts cn1prcsas rc<-111.1'.an 1nvcrsiu11cs ele' ad••~ Jlara in~talar o an1pliar su 

capacidad y <le c~ta filnna ;1tcm .. lcr adccuadarncnte los n:qucnmicntos 

ascc:ndc111cs. 

• Estructura y rivalidad industrial 

La compctencia en el mercado dc prndw.::tos g.cn~ricns c~tú ú...:1crminad¡1 

por los precios. al co111ra1·iu de los d...:numinados éticos. d...:h.:rminados por sus 



cualidades curJtivas. Las finnas diversifican sus servicios. cu1110 el de proveer 

los pedidos a tic1npo o proporcionar facilidades a sus dislnbuidorcs. 

Existen aproximada111cntc 370 c1nprcsas en csh: sector. dc las c1mlcs el 

:26º,,ú son grandes. el 15.4°0 son 111cdianas. el 35.4º,,Q son pcquc1)as y el 2:3.1 1~0 

son 1nicru indusu ias. Es decir. 1nás dr.:l 70°/U s&.: registran en el rango de 

n1cdümas y pct.¡ucf\as. Adcmús. gcografican1cntc se encuentra 1nuy 

concc1urada rcgiunalincntc. de tal tOnna que el 74~0 de todos los 

establecimientos industriales se ubican en el D.F. y en los Estados de MCxico y 

Jalisco.:!1
• (\•er gn~/1L·a /\,,'o. /~) 

lnduW"ia t.-rm.-c•utic.. 

Estructura •ndustrial de las ampre•a• 1992 
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Ct.ibc 1111.:ncionar que las gnmJL!s cn1prcs•1s no pn.:scnrnn in1c~r;;.1ción 

'cnh:.al cn 1.a. 111ayoría '"le tus caso:-.. Wnh.> en los insmnos principales cuino en 

los pn. u.hu:h.ls dl.! usu final. 

Asi 111is1nu. las canpn.:sas grandes y transnaciunalcs. c..1m.: c111.:ntan cun 

h:cno1ogía de punta a ni"'"'·I 1nwu.lial. :.u.lquarida o tra11stf . .:1·ü.la dcs1..k d cxtcriuc. 

mantienen u11a cli.ciclllc planc•1ció11 Je Slb ac11\1dadc!-o y c'pan:-.Íf..llh.:s. l.as 

mcdí:.mas y pcl¡tu.:1"\as ClHnpran tccnulul!ia llc!'tcd1aJa por c:-.ta:-. y alguna:-. 

mantü:ncn n:/.agu~ '-le.: ha:-.ta .10 m)os cu u~o h:cnulúµ.icu. 

l.os labunuorio:-. 1111..:d1ann:-. y \1':qt1c1lu .... en :-.u 11Hl)lllla ti1111a:-. d"-= ongcn 

naciun¡al. st1n los pnm.:ipalc!'> r11tt\.C1..:don::-. dcl :-.1:-.tc111a nacÍllll¡il t.h: :-.altu.1. 1..::-.1'1 e:-. 

consecuencia dt: la inc<.1paciJHd pa1 a cu111pct1r con J¡s~ ~· a1h.k:-. ... ·mprc:-.a~ 

cst.-anjcras en el mcrc•tdn pnvrn.tu 

Ln con1pctcncaa entre l;1s c111prcsa!'o lm.:;1h.::-. por la partu.:1pac1ún en d 

sector salud. pu..:dc car.:tctt.:rin1rst.: C'-'Hl\O u11a cunstanh.: );!ur.:rra 1.k ¡ucc1n~. la 

cual se traduce en problc111;.1s fin;u1cit.:ros. 1od;1 vc.I'. que la rcah.1:;111 snluc ~us 

1náq;cncs de utilu.fad y los sacnlic;m en nnacha~ ucasinncs por pern1anc:ccr cn el 

1ncrcm.hl. 

Esta industna c.:sta di~c1lada de tal l<.1rma t\llC 1;1 ma)·ur parle de la 

producción de ingrcd1cntcs m;t1\.1.1s (que rcq11i.:rcn una 1.:ua11tiusa i11,cr:-.1l111 de.: 

capital) es cfi.:ctuada en Hlgunos paises (usualn1c.:ntc l;1!'1> 111atric ... -s l. nnc.:ntras que 

la rcali.1-ación de.: la fonnulacióu se locali.1".a gluhahucntc para nsi 11.:ncr acce!'l>n a 

los nh.:rcados locales. Este e~ el ca~n de.: fVh!'.'.icu 



• Industrias relacionadas y de apoyo 

Los h1bormurius nac1un<.1lcs c1.tmpra11 ~ran parte de sus insun1os a proveedores 

locales. Lus de unµcn C:\.tranjcru 1nanticncn c:n pro1ncdiu una ianpurtación de 

SO~·ú de sus insumos. aunque en casos cspccifico~ o en scg.1ncntus de productos 

11n1y local1;,.;1dos C'.'\.i~tc una 11myur proporción.::n 

Existen dos c..hstnhuidon.:s pnncipah:s d..: prodtu;to~ a n1"cl nadnnal. qui: 

cubn:n apn.,ximadmncntc ct 50~U dc1 valor dd 1ncrcadu. -l ~c1111n.ac1onah:~ y 15 

regionales. Son 1 ·1 las cadenas de fannac1as t.Jlh! cuentan con 1 5 ,QOO 

sucursales luc¡itiJ'.;u.las a lo largo del po.1is. l .<.1s t..lc111:'1s cu1npai\ias cstoln 

toto.1hrn:ntc intc~radas «.:n fonna \.'cl"lical. 2,_ 

•Gobierno 

La indus.u·i.a t~1nn;.1céutica es una nun6\ 111uy n.:g.laancntada y una de las 

mas rcµuladas por panc de las autori<l:ul&.:s. tanto por los precio~. como por sus 

lineas y nonnas de producción. distribución y publicidad. 

Sin cntbarg.o. actuahncntc el gobicn10 n1c~icano ha relajado 

g¡-~.uJuahncnlC los precios COl\tro\ados, \os CU.i.l\cs habÍO.l 111ancjadu por 111ii.."i de 50 

anos. 

~' n..w.cm 11 hM 
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• Eventos fortuitos 

El Tl.C cllmiun 111111cdia1m1h.:11h: lodo:-. lo:-. .. uancdc:-. suhc\! el XSºu e.Id 

lu1al de las c.,,x.,rtac1onc:-. fün11acCu11ca:-. de 1\.h!"co. 1:1 1 Sºo rc:-.1a111c :-.e llt..:,arú 

.a cabo en un promedio d..: 5 a 1 () 01110... Pur olro lado. tan1h1c11 dc .... apo.1rccc11 

irnpu..:slo:-. a las i111po1taCHHh .. ":-. 111c'l.1c<11101-.. de p1tuh11.:hl' prtH.c1111..:11h::-. de: El J_ y 

Una li1111ta111c 1..·11 d 1.:n.:c111111.:rtlo di..· la ... C'l.1HH1ac1011c~ son lus f;1c1un:s 

dctcn111nantc:-. en In!'> 1..·-..1.111da1c-. dc 1..-.il1dad 

11.2.4 INDUSTRIA TEXTIL 
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En co11J1mto. la mdusrria tcxril contribuye con el 5. J~ó del PlB 

nianufactt.1Tcro y con c:J 1 2~ u dd PIB nacional. Provee Jos rnalcrialcs básicos 

para un.1 gran variedad de mcn:o:uu;ias tcnnimuias (ropa. accesorios para el 

hogar. alfi.uuhr•ts, ere ) 

J .0:1:-t fihra~. el J11h1Ju y el ICJtdo. abarcan las cwpas 11tic1alcs en Ja 

cadena de prod1u.:i.:1on de la HH..fu:..1na 1t.:x11I. Las fibras se derivan lar1lo de 

productos s1111ct1co:-. corno d pohcslcr y el nylon. qw: son derivados 

pctroquin11...:ns. co1no de tihras uaruralcs crnno el ~1lgodón. con una c•tdcna 

pn.xJucriva rnuy d1\cr~1ticadu. ~·' (\'cr J.:r1~/h.:d A'o /5) 



• Condición de Factores. 

La p1ot.lucciu11 de las libras sintCllcas y los pnn:csn!> lh: l11lado y 

h.:_1u.lo ~un actividou..h.:s alta111c111c i11h.:11~iv;:is en capital. lo cual 1!-cncra 

rcla1ivmnc111c pocas opo11unu.ladcs de: c111ph:o. Por el contra110. lo-.. SC!-~llh;llhtS 

ubicados mi1s aba.10 c11 la cadc11a Je pn.lt..hu.:ciún. 11or cjc111plt1 ,c-,l1t.h1. :o.tui 111as 

uucnsi' os en 1na110 de obro.a 

Lo anterior !'.C ve r-ctlcja<lo ..:11 h1 c:-.tnu.:111ra di,!' lu~ cu~tos 

producti\.os de 4:!'.h: s..:ctur. donde ac1u;d111c11h: la mano Je obnt rcprc~cntu d 

30'°ó• 1nic111n1s la 1natc1·ia pl"ima abarca poco mú:-. dd -l5"u. 

Las fihn1s sintCtlcas y las cJc acnlico :--.;11í~fa..:cn los cslánJan:s 

intcn1:tcio11alcs Je: calido.u.J. mü;ntr;1s l;1s t.k 11) Ion tii:ncn pruhh:mas de 

resistencia y de compalihilid.ad. pln1un1s y color;uucs. ademas de '"1ue d&.:ben 

responder a rcqucrin1icntos tCcnko:,. ..:n d 111..:r...:<h.lü (plÜh.:ip .. 1hucn1e en 

alfo111bras):'11 

Por lo general. MC"'ico no inten.'icnc en h1 creación Je fi.tcton.:s 

productivos especiales para l:.1 im.luslria~ ni en capacit:.u.:iOn técnica o 

tecnológica. Co1110 en ntrus sectores, la co1nbi11;1ción c111re la h.:cnulogia 

n1odcn1a (con base en alia1u.as) con las vcnrnjas de ruano ( .. h.: obn1 n;u,;ional es 

común. En el caso e.Je las empresas qui..!' tienen ¡1ccc!'>O :.1 las tcl.:nulugias 

extranjeras, las innovaciones cstún h:isicmncnt\.!' cnfi1c,1das a la adccuaciún de 

!'V t-u...-iu.:: t::wn .. n. N,....,,. ... 1 J..: l<1 lnJ•1.,1~1.t ,1.:1 v..- .. 11Ju 
'" 1h1J..-i11 
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procesos. con el fin de ~•isfaccr las 11cccsidadcs especificas del cliente. Para 

las de Jos scgnu:rllos finales cu la cadena producliv;.1. cxislc cmJc:1 vez una rnayor 

presión para ohlcncr foctun:s cspcciali.i"_..¡1dos e.Je producción. 

• Demanda Interna 

La demanda nacional de los produclos de tihra sigue siendo poco 

sofis1icada. Los compradores de estos productos son hásicarncruc cn1prcsas de 

confección (60°/oJ. seguidos por las mcrcancias cspcciali.l'.;1das y el uso 

industrial (cada uno con el 20~·u. rcspcc1ivan1cntc). 11 

La saturación en el rncrcadu nacional de fibra. cau~¡1Ja por el 

incrcmcnro en la capacidad y una dc1nam..la im.Jcc1sa. han provocado que las 

en1prcsas c~poncn sus produc1us con el fin de mantc:ncr una u1ili/.:1ción dc la 

capacidad nonnal. ActuaJmcnlc: l'vlCxico cxpona aproxinmdamcnrc el 22'~0 de: 

su produ..:ciún. 

En l 990 c:J conswno toral de lus fibras sinh!licas y dt! algodUn fue 

de 350 mil rom:Jadas mCtric¡is. y n:prcscntó .2.6 millones de dUlan:s. De csrc 

volun1cn. apros.iniadmncntc 2/3 partes son fibras síntélicas. c11tn.: las que se 

cncucntrJn: policsrcr, nylon. acrílico y rayón. (''L~r J.!rUfica No. 15) 

.JI Jhkkfn 



Industria Ttul1I 

Parl1c1po1c10n por tipo du fibra 
1(:1.)'a. 1 

i ~ '°'; 
1•1711 ... ~ .. ..., 

Por ~u p.arh.:_ el al!!uduo e-.. la libia 11alt11al de 1nas dc1110.1nd;1. l.o!"I 

tres pn.>ducturc~ 111a'.'> 1111ponan1c:-. collll\lla11 ~1p10"111011..la1nc11h: d 5..J~u &.lel 

111crca«.lo. 

• Estructura y rivalidad industrial 

l .a automati/.ac1011 y la cntnula LI..: compctidor..:s 111ás fu..:n..:s. al..:nh} las 

actividades '.'>CCmu.Jarias de.: pr-uducción. Sin c..:mbargn. Ja mayor panc de.: las 

c111prcsas c.:ran nc..:gocius en pcquciia escala y/o 1;1111ili~u-cs L;1 fui:rtc 

cumpctcnc1a de.: in1po11m.:it111cs y la ri,alidad con los f;1bricm1tcs 4.!Xtnm_1crns,. 

simbuli.l'a una thha continua de compctitividrn.1 nacional en esla ran1a. 

La producción esta muy co11ccntrad;1. Exi~h.:n apn .. 1:'\.im:u.lan1c111c 1 1.000 

..:1nprcsas h.:,lilcs c..:n f\.1..!,1cn y ~ólo ccn.:a d..:! .::?O"o c~to"u1 lll'\'-•lucr;1d~1s en las 

libras. A ~u ve/. la ~inlCtu.:a súlu la cl;1bun111 9 c..:mpn.:sas principales. en dond..: 
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4 conlroJan el 85~ó dcJ tolaJ. En general~ no existen n1ús de dos o tres 

proveedores paro cada Jinc:a específica de produclo. 

El crcchnicnto en cscaJa de las cn1prcsas 1naquiladoras de confección no 

ha beneficiado al proveedor nacional. Estas corpornciuncs utih7-an m;mo de 

obrJ intcnsiv-J a bajo coslo parJ Ja producción de rncrcancias fin•tlcs. con un 

consurno lin1itado de insumos mu.:ionuJc:s9 y provocan un tilcr1c dcsfi1sc c111re el 

produclo y los insumos <1ue se podrían cornprar en tvtéxico. coruo el al!_!odón y 

el policslcr. 

En el subscclor de hitado. aproxilnada1ncnte 450 plantas en el pais 

utilizan lmi rnis1nas tecnologías p••nJ las fibras nalurJlcs y sintélicas. Casi el 

60% de estas crnprcsas son micro industrias. El nivel de calidad y escala es una 

lirnitante para alcanzar clcmeutos con1pc1ili\·os. Por cje1nplo. mientras que 

México tiene 7.000 1111:-.os c11 promedio. E.U. cucnla con aproxi1nadmncntc 

30,000 y Esparla con 15,000. 

• Industrias relacionadas y de apoyo 

La i11dus1ri._. lcxlil se relaciona. en las fases iniciaJes de su cadena 

productiva. con la pc1roquirnica. En el pasado9 Pe1nex ofrecía ma1crias prhnas 

por debajo del precio intcnmcional promedio (20~ó más bajo) ; ahorJ Jos 

ajustes se rcali.,-.an con base en ese nivel. Esto for.atrá a los proveedores de 

insumos a n:ali;;.r..ar un ajuste en su cstnrctura de costos. mediante el incremento 

de la producli\·idad y/o la reducción de los costos principales. 



Las importaciones (en ténninus de pn:ciu _y estilo) han reducido la 

d!i!nm11J¡1 de productos 11&1ciu11ah:s y. li.!11 consecuencia. lu demanda í11term1 de 

insu1nos de libra tambiCn ha decrecido. Esto ha ucasiumu.Jo serios dafü.ls ¡a las 

ccono1uías reg.io1mles, como es c.:l c¡t~n de Yucato:in. donde la producciún d..: 

libra vcgcwl pr..ictica111cnte Ita <lc~a1m1ccido. 

•Gobierno 

En l 9lJJ d gub1cr110 1nc,ica110 d...:crelú qm.: las it11pt.:>rwciu1u:s de libr.:1s 

tenían que cumplir con calu.Jad...:s ;uk4.:uadas a la~ nunuas 1nn1imas. En gc1h:r..1I. 

la identiticuc1ón di.: la~ acciu11...:s d...:slc¡iles <.h.: cn11h:rc10 han Mdo 11uturü1111..:1uc 

dificiles en c:-.W industrü1, adi.:111ús de que la~ aut,u-ido.nli.:s 101nan largos pc-riu<los 

pura dar una r...:sulución ~ pidi.:n tní1nih:s 111uy 1.Hticil..:s d..: ccnific¡1r. uJi.:1nás di.: 

111uy costosos. 

Los arJncclcs ¡ictualcs cstún entre lus 1nús altos. con un promcd1u 

ponJi.:rado de 201~(. pura conf...:cciuncs y 1 s·~ u para hilados y tejidos 

• Eventos fortuitos 

En general los productos deberán fabricarse con hila4"'..a o telas 

provcnicnlcs de cualquiera de los tres paises involucrJdos. para contar cun 

trato prcfcrcncial dentro e.Id TLC. Las reglas de origen incl11yc11 a todas las 

partes dl.: la cad\:na productiva. 
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El 45% de las exportaciones de MCxico hacia los Eslados Unidos. así 

co1no el 21 o/o de las cxponOJcion..:s de cst¡1dos Unidos lmcía Mc!xico. es1a11 

libres de aranceles cuando el TLC cnt.-ó en vigor. Las reducciones de los 

impuc:stos tlthantcs se hariln por etapas de 5 a 1 O afü.ls. 

11.2.5 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL 

/.'\;f,l _.,,;/Hl·t .·ll'ltJ't/tJ/HJZ /"/CH.•IJ.••o.-tl. 
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Ln industria muomotriz 111cxicana actualmente está compu..:!oiot:I por cinco 

fabricantes de automóviles y car11ioncs ligeros. así como por media docena de 

finnas que producen catnioncs pesados y autobuses. Este es uno de los sectores 

más estratégicos y co1npctitivos del.a ccono1nía nacional. 3
i 

------ --···~-----



• Condición de Factores 

l .as plantas mc~icanas. por cjernplo los complcjllS de Ja FonJ 

Motor Co111pany en Cuatillún. Chihuahua y l lcntu.>~illo. ulili/..;111 l;a~ 1d1i111a:-. 

tccnologias y 1Cc11icas de la pn>ducción. así como las plan las de l•t ( ic1H:ral 

Moturs en J{amos Arizpc ; Nissan en Aguascalicnh:s. Volksv-.&Jgcn cn P111.:hl~1 y 

Chr:yslcr en Lcnna Edo. de l'\.1cx. Por ello han hecho fuertes invcr~1011c:-. con d 

1nismo propósito. 



El éxito de esta industria demanda innovaciones constantes (es 

decir. clicicncia en combustible. discr)o. mejoras en segurid,uJ y comodiJad)_ 

En su 1nayor parte estos "'"'adclanlos"'• se desarrollm1 fuera de México en los 

centros rnatrices de innovación. El sector aulon1olriz mexicano utili;,,-..a llujos de 

entrada de capital para crear füt.:turcs avmu.ados. C!ipcdth:os para actividades 

de producción 

En general no disfruta de alta productividad en todas las arcas. Por 

cjernplo las tasa del lrabajadur han pcnnanecido rclativa111c111c sin catnbio 

dcsdc 1960 (7.7 unidades pe.ir trah;1jadc.1r), aunc.1ue d11ra11tc lc.>s llltímos af\os 

subieron a casi lllh:vc urudades. 

La capacitaciún laboral ha sido una or-icnt¡¡ciún imponanlc par-a 

toda Ja industria. Se han establecido sistemas de rotación de funciones en 

algunas c1npresas. que par-a dar movilidad a la planla laboral y a los 1Ccnicos ~ 

para que cada trabajador conozca la actividad p.-opia a lo hlq;o de Ja cadena 

p.-oductiva dentro de su scg1ncn10, y de esta fi_lnna maneje varias actividades y 

cubra cualquier C\. cntualidad. además de rcducll"" la 1nonotonia y su .-otación. 

despertando el intcrcs por- el conocimic11to c.h.: divc.-sas activid¡1dcs. 

La industria dc1nanda insumos cada vez 1nás cspc\.:'aaliLados por 

parte de .-clativmncntc 1u1cvos proveedores, tales como las indust.-ias quhnica y 

de plásticos. de tal fOnna que ha inc.-cn1en1ado significativamente sus 

relaciones con otras ranms .. lo cual ha motivado la adecuación de factores 

productivos y la diversificación en su utilLr..ación. 
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• Demanda Interna 

1.a d4.:mand.a de autu111ó\ih:s '\·m••• ~.:gún lu~ !'ool!i,!.1114..:ntus de 

ing1 esos Fn lu~ nivdcs b;1jos Ja suti~tic;ición es nlini11u1. <.h.: IHI 111;111cra qw.: los 

fhctorc~ llctcnnumnh:s en la cn1npr.a ~un únicanh:ntc cl pu.:c1u u p1 dL:rc11c1a 

suhjctiv;1. En los c~tratu!'> ahn~ es n.:tallva d;1llo que: se ha~•• cada '\.C.I 1uas en la~ 

ventajas. rcquidcndu de los vc:hh:ulos cn11d1cio11c' h:cnu;a .. que ~011 ;1lior.1 1nas 

cun~idcr-adas por estos co111pradurcs. ~t.:' adquieren 1nodclo~ de •u.:u...:1t.lo a luu:a~ 

de muplitud. comodidad. pn1&.:nc1a. 1.:0:1pacidoh.I d..: rc~pu.:~la. cqu1pu y 

a~.;:..:=--orios. 

Adicional1nc11tc. clllllÍC/a ~• ~e• c;u..la \&;/ 111a~ 111:.uc;u.la l;1 dc11ia1u.Ja en 

cuanto a i;;.tstos de nmntc1111nit..:ntn y durahihdad. dt.: t;.11 fon11;.1 qu..: c~tu h;t 

originado que en los últintus :.ulos. las c:mpresas uf11.:J'cm1 imh.1,acHlnc~ tCcnh:as 

para dis1ninuir el costo de nmntcni1111cntu de unu .. t.u.1cs .1untu con cl 1111.:rcn•cnto 

del ti..:1npo de: uso ilptunn. como la rcsi~tcncia cn cunc.hciom.:s din1:.llológ1cas 

cxtrcntosa~. Este punto rcpu:scnta uno de los 111¡1yores c:.1111h10~ por 

parte d..: los oforentcs. gc1h:r~do por las c~i~cncias pn.lJllas Je los 

co11su111idon:s. 

Es impo110.1ntc cons1Jcrar cl cn.:ci1nicntu Jd 1ncn.:ado sulh.ticaJo. 

ya que gcncrarú un c:unbio dentro de su estructura del mr.:rcadu en un 111..:diano 

plazo. Por ello. las c1n¡ll"csa~ ti..:nen que adoptar una ''~ión mas mnplia y 

divcrsificad:.1 sobre los scl!llll.!lltos que indic;111 el ca111bin de la dcnu111da e 

i111plantar avanci.:s y 11u.1diticai.:iones que pt1clh111 satisfacerlos. 
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Rccicntcn1c111c. la i11dus1ria ha 1c11ido grJvcs disrninucioncs en 

ventas por la crisis que a1.-avics~• el pais. adc1nás por la irnportación de 

unidades. Sin cn1bargu. en cunjun10. n;pn:scnta el 22~·0 de las exportucioncs 

rotales y 3 7~ú c.Jc 16.Js ven ras c:\.lcruas c..lc la r..una manufacturera. (\'t!r ~rcijic:a 

No.18) 

Eslructur• de I•• expor1.i1c1one• 
Moxte.nas 

<irufln• /\'•'· l lf 

Asiinis1110. dentro de l¡1 cs1n1ctura de las exportaciones automotrices 

1ncxicanas. la dcrnauda cxtcn1u de productos .nacionales ha can1biado 

significativamcnrc durante Ja úllilna dCcada. Los vchiculos representaron en 

1992 alrededor dd 70~-ú. cuando en 1981 tan sólo alcanzaban el 24~ó de las 

c::xportacioncs auton101riccs. (l't:r J..:rújh:u /\'o. JY) 



Estructura de la• export.ac1onu• 
auto•no1r1ces me•ICanas 

....... 
"-""'·--

- ·' .... -

Esto rcprc~cnla un 11u.hcador de la vc11l¡1_1a ct.H11pcl111'a 1ntcrnacillm1l 

que ha alcan;..r ..... ,do la im.lustna aull11nl1l11/.., ;ademas <l..: gc1h.:rar la capilaliJ'.at.:ión 

de una gran proporción de valor ;1g1cgado ¡ti Íllh:nor de la ca..Jcna pro<luctiva. 

ya que al exportar vehículos cun10 productos h.:nninadns~ la di.:rnuna cconón1ica 

sobre las industrias rck1cionadas y pruvccdnn1s gcnera ctf..:ctos 1nuhiphcadorcs 

que fonn:nrnn considcrahlcn1cntc el crcci11111.:1110. 

• Estructura y rival/dad industrial 

La industria automotriz nacional es en su tnayoria de propiedad 

cxtranjcru (scg.tncnto m1to1notriz) y los vehículos pesados son unu co1nbinaci6n 

de propiedad entre mcxicm1os y extranjeros. 
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La con1pc1t.:ncia cnlrc 1.as empresas en el nicrcado 1mcional se da con 

base en lineas d1tCrc1h:mlcs de produclo, con énf3sis en Jas vcnlajas de 

seguridad. potencia y co111od1dad que las unidades ofrecen. Esro se rnancja 

porque Jos ofrcclrn1c11tus de Jos vehículos en rangos de precios. líneas y 

lc:unaf\os. su11 s1111ilarcs. 

Gran panc de l.a com1>c:h:ncia entre finnas se da en Jos recursos 

hwnanos. L>cbido a que lc:a aclividad gerencial es b::bica en Ja plancaciún. en 

1ncrcadotccnia y expansión de productivic .. fad e in11ov.ac1ó11. cx•~tc una lucha 

constante por- la protección de sus cuerpos directivos. dchulo a la i11forrnación 

que pueden 1nancjc:1r sob.-c lineas y producciones fuluras que llegan abarcar 

hasta 1 S ni\os. La competencia intcniacinnal se: da en ha~c a cspc:c1ali.l'..:lc1ón df.! 

segn1cntos y alianzas estratégicas co11 <>Iras C<>111paf\ias. 

La proporción dc mercado de los otros segmentos automotores 

imponantcs. es el siguiente : 

• Camiones de gasolina ( 1 OO~ú dd total de pro<luc(.;'1ón de autobuses) : General 

Motors 30.3~0 ~ Furd J\..1otur Company 25.ó~ó ~ Chrysler ::! l .8~u ~ Nissan 16.6~0 

y Volkswagen 5.7ºf,. 

• Cmniones Diesel: Dina 55.2ºú ~Mercedes 42.6~0 ~ Kern.vonh 2.1 ~O y Tr.unosa 

0.8~ó 

• Tr-Jctocarnionc:s: Kcnwnrth 46.9~.,ú; Dina 28.7% ~ Víctor Patrón 21.5% y 

Tramos¡¡ 0.8~ú. 



• Autobuses : Dina 33.S•!ú ; Mcsicana e.Je: A111ohu:-.cs J3.2~U ~ l\.1&:n.:cdC"s-Bc11/ 

3Uº·u )' Tnm1(.)"iól 3.2ºi•. n 

Más <lcl 60'~·•· <le Ja pnH.111cció11 se co11cc111ra ~Co!!n11icm11&:nh: en la pa11c 

ccn1n1J de MC'.'\ico ( E.srados Je Ag:uasc.alicnrcs. Pu chia. /\fe"~º y "·I DI·. J. f:J 

rcsro se loc;1Ji;,..u cu primer lug:ar. r:.1 n:~ro se: Jocali.l'a en Jus c~rados del 11unc. a 

lo largo de Ja ccn.:•uw frrn11cr.:1 con los Estaúus lJ111dos. fl·cr J.:r,í/101 ;\'u :!fl) 

J-'•1<•••1·•••.,f""'"'"'"' .. "".,'""'"'• 

. . f l'. 
(, G. M

0

~nt• : 

\ ' 
"·(. ,, ,JMf•-.-i. 

..,,-, ..... ·J~'. 

' <- F.!:,.~f_;;. ~ 



*Industrias relacionadas y de apoyo 

El stu11111islro de 111:-.u111os por parte de c111prcsas de mJfop~1ncs. así cun10 

de los cuellos de h<lfclla rcgisu-ados en la i11fracs1n1ctura nacumal de 

transpones. son dcmc111os que l11111ta11 la mayor compct1t1v1dad de 10:1 industria. 

Las 1na1crias pn111a.-.. .... ,,,. dcfic1c111cs en calidad y su111111i~1ra<las a prccu1s no 

compctitiv,1s J.(J .... problc1n;1s a 1ra,cs de J.1 c:1d1..·na de produccj,-'-,,1 -<lc!-.dC los 

proveedores ha:-.l.il la:-. pl¡mlas de cnsa1nhlc a los pucnos l.Jc embarque y 

distnbuic..h,rc:-. i111cnu•:-.- dcbil11a11 la clicicnc1a e 1n1pidc11 las oportunn.Jo:u.Jcs para 

in1plant.ar c .... 1ratcg1a~ ª""'IWthl".;1das. cnmo h1 entrega ·)11:-.to ¡r llcmpo'", Ja cual ~e 

hace muy cu:-.ln!>a 

*Gobierno 

En J 983. las rc!!ulacioncs de contenido rmc1onal fueron reducidas 30~(, 

para finnas que cxponah:m el XO~·D de su produc10. El rcqucrin1icn10 dd 56~ O 

pcnnm1cció en vigor par·a aq11dlos que follaron en cun1plirlo. Una ley previa. de 

J 962. requería un co111c111<ln Joc.:al obligatorio del 60~ó para quedar exento de 

las rc~ulac1oncs de pcnrnso de in1por1ación."' 

Desde 1990 d ,goh1cn10 n1exicano ha aflojado en gran nu:dida las 

antiguc.1s res1nccio11cs sohrc Ja industria inlcnia de automóviles. Adcrnús de 

aliviar Jos rcqucnn11c111us de contenido. las empresas pueden. con algunas 
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rcslricciuncs~ impunar vcl1ículos lcr111mo.1&.Jt,s par•• ctn11plc111c1uar !'tllS lineas de 

prud11ch>s. 

El cu111pl11nicnlo de las 11on11as C!'t 11111y d11i:1c1u.:1;_u.Jo y se 1r,a1a de 111a11cr;J 

indcp •• mdicnlc. Dur;:ullc J lJt.J2. 11i11~1111a d..: J.a~ planlas armadoras c11111plu.', con el 

dccrelo de co111cnido 111i1111110 del 36º u 

• Eventos fortuitos 

Al .:nlrar en 'igur el TLC. hahrü una d1111i1wciú11 i111n&:Jiaw t.J..: las tarifi1s. 

y Ja lil>craJi,,..;1c1ú11 hHal ocurnn1 en los prú,i111u~ d1c.1: ¡u)os p¡1n1 aurumúvllcs lJllC 

cmnplan con t111 Co1Uc11ido Regional de Vd1kuln ( CR V) del 6::!.5"U )' pana 

cmnior1cs que 1c111!.::u1 t>O•~u de CRV. 

El TLC.~. ¡u.Jcmas .. n:quicrc Jcl rcliro 101¡1J d~ h.1s restricciones sobre la 

import¡1ció11 úc vehículos usados (25 ai\os p-.ua ht libcrali¿;1ción completa). Es1 .. 1 

libcrali.r..ación beneficiara mue 1udo a las indu~trias nonc•1mc1·ica11a y 

canadiense de au1on10vílcs usm.Jos. <111c ricnc:n un ainplio sm1iJu de vd1iculo:-. 

rnuy dcprc.:ciados. aurH.Jtu.: relativamente nuc,os. para ofrecer .a los 

COfl!>lllllill<ln:s 111c.:x1canus (cspecial111c11tc.: a aquellos que 11<.111 siJt> ··c.:J1m111.;u.J,,s 

por los ahus prccros .. )_ En conjunto. estos cambios prupc:ncrunarün .;tl¿!t111os 

beneficios denvados a Ja im..luslria nu:xican.a de aulopancs. al rtÜ!>lllO t11.:111pu 

que dm).arún las ventas de au1u1nóvilcs naciono:ilcs nuevos 
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11.2.8 INDUSTRIA DE AUTOPARTES 
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La industria de aulopartcs representa el O. 73~ú dC"I PIB nacional y el 

3.2°/o del PIB manufacturero. Adc1nás el 50~0 del PIU automotriz

auto1novilístico se atribuye sólo a autopartcs. 1 ~ 

La industria de autopancs de MCxico es mnpha en tCnninos de 

tarnai\o y alcance. Provee al sector de cnsainblc autnmotriz cu1110 fabrii;antcs de 

panes de equipo original y su1ninistra una linea completa de rct3ccioncs para 

un 111crcado en expansión. Las principales categorías d..: prodm;tos incluyen : 

autocstampado. carburadores. pistones. ;.millos de pistón. valvulas. enccndid«.l. 

batcrias de <.tlmaccnmnicnto. equipo dCetrico y panes y accesonos de 

vehículos. Nunu.:ro:-.as comp;.u''\ías nacionales con1pitcn rn.ús fuerte con la 

creciente p.-cscncia internacional en este sector. 

"t)S• 1.:11 N11l111 11\U t Jl ,_,, 
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* Condición de Factores 

l .a mJustria de au1opanc-.. es nury hclcro~cnca. Auuqau: c'Í~h:n 

pro1..h1c1os de alla calu.lad. mw.:h;1s cmprc~a:-. 110 u11l1.l'aH las. h:..:nulugms 

actuali.l'nd¡is La cdad prumc1.hn de c:-.ws en f\..1c,1co e:-. de 10 a 20 ;u)os de 

a11t1gucd.ad. l .als ct.u11p<lTH:11h:s t.lc alla lci.:1u,hlµ1a lhl 1mcdcn 111t.l"11h.:11~ 

111h:nmn1cntc. Apn,,11nada1111.:11lc 75°u de la 1c...:1h1lt.1f!1a a111l1/0:1da l"''"'1c1u: del 

cxtn.111jcru. Lo~ Esiado:-. l Jnu.lo:-. :-.111111111 .... 11·¡111 d h3"u lh.: c:-.t..: totul < >tro' 

pro,«.:c1..iorcs ~011 Alc111;uu;1. Japu11 c lnµl<1tc11a. en c:~c t.•n.lcn dc 1111pnrta1u.:1a 

?v1ucha cn1prc~a ... 111c,u.:a11a:-. 111a11t1c11cn \."h.~r1P 111'-~I do.: cnt11pc..•1111\.1dad 

debido a que los co:-.h'' poi 1na11u di.! ohra :-.011 111c11orc:-. ~ t..:t.1111pc11s.;:u1 l.ts 

lisnitudo.1s t;1sa:-. de p1rn..luc1n.11Jad C'1~lc11tc:-. 1-:-.. 1a 'c1t1a_1a 110 c:-. ~o-.h:111hlc a 

la.-go pla~o las tinna-. rnc:\.u:anas :-.011 ha~1a111c cn111pclc111..:~ en la fahr IC<u.:1011 

ensamble. pcn> e~1s1c11 'arios problcnr;.a~ c11 el d1:-.e1Hl y la 4.ll:-.111huc1,>n 

El gr.an crecimiento dd mercwJo au10111l>lnJ' n;u.:umal ha pu11no,iJo 

inversiones en gran escala en la Industria de autoparh;s Se han dc:-.tmado miles 

de 1nilloncs de dólares para mejorar la infrac!-.tn1ctun.1 !-.Cctonal. el hc1-ra1ncn1al y 

algunas rccnolog.ias. Este tlujo intcn10 de fondos es c~pcc1ah11entc i111pona11h: 

para las productoras de panes de equipo ongmal. tlnnc.h: las cstnc1as 

cspcciticacioncs y los rcqucrirnicntos de in11ovaciú1i 1111pn;sc111d1l1lc~ 
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• Demanda Interna 

Lu demanda es 11u1y sofisticada en cst¡1 industria. Los clientes 

rcquicn.:n una varícd .. td de sen. icios d&.: apoyo y cticicncia en la logistica. Las 

c111prc~as de au1upa.-tcs tmnhicn c~pcnin aumcnlar sus actividades de 

invcstigaci4.:111 de co111pn11c11t..:s y el 1..h.:~arrollo de procesos. 

Lo.1 tc1ulciu.:1a de la mdustria Ílujucc a las cn1pn:sas 111cxicanas a 

aju~tarsc a los cc.unplr..:_1n~ rcqth.:nmil..!'nlns 1..h: sus clientes. Los csrándarcs 1nas 

rigidos de control di: conta1ninanlcs y h1 sustitución del hierro pesado o acero 

por materiales 1nas ligeros. haccn 1..111c las empresas desarrollen procesos 

novedosos para salisf;.u;....:r la C'-igcntl.! 1..knmnda. 

• Estructura y rivalidad industrial 

La industria dt.: autupa11cs es una de las 1nás hctc.:rogCncas del país~ tanto 

por la gama de productos t¡ue genera~ con10 por la orgmu4".acion en la 

producción y all1t1in1stración tan dilCrencial en cada uno de sus segmentos. 

Existen aproxi1nada1ncntc 500 fabricantes intentos de autopat1es. l Je Cst1.ls. 25 

empresas (S~ú del total) dn1nina el 70ºú de las venta:-. del !'>Cctor. f\'t.'r gr1)/in1 

l\/o. 21) 

ttn !it.tl 
~W.\.\ul i~J. 
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Se c.Jivic.J&: cn dos a111pl1a!'lo cah.:g.<HlaS el dc cqwpu 111·1gmal y el de 

refacciones. El mcn,;;u.lo tnús amplio es d pr1111t.:10. ya que rcprcscnla c;1si el 

60'!-~ de la producción lut;1I c.Jd sector. SCl:!ll1t..lo ('lord !'>Cgundo con poco más de 

23º/o ; el resto son cxportaciu11cs. 

En autopartcs h1 cornpctilividad es por producto. y no por sector. La 

competencia entre las cmpr-csas es 1nuy ditCrcnciada. Las g.randcs 11m1uicnc11 

contratos con annadoras y con distribuidoras. La cntr;u.hl de finnas cxtcn1as ha 

provocado una competencia 111&.is fuerte. Considerando el <.1lto costo. tanto en 

transpone corno en control de inventarios que prc:valcce en el país~ l~1s ventajas 

111cxicanas sobre costos no se puede basar solamente en el bajo co~lo de la 

mano de obra~ ya que es una vcruaja dCbil y de cono plazo. 

La rnayor panc de las e111presas pcquer1as y medianas carecen de Jos 

recursos de capital y lccnologias 1nodcnms y se concentran en productos de 
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baja tecnificación y de bajo vaJor agregado. arcudicndo nichos de increado nu1y 

localizados. 

El principal problema para la industria es de eficiencia productiva y <..le 

escala de producción con calidad. Esta es una industria alta1ncntc inlcnsiva en 

capital y c:n u~o de lccnologi¡¡,. donde Ja capacidad de abatir Jos costos fijos J>or 

unidad de produclo. a. lravés de altos volún1c11cs de producción. es básica para 

la cornpcritividad. Esh: es el principal ohst.úcufo para Ja eficiencia. 

• Industrias relacionadas y de apoyo 

En general. el scctor de atnopartcs depende de 1nuchus pr-ovccdon.:s. 

incluyendo pJasticos .. 111ctalmccánica. clccrr-ónicu. <1uimica y textil. Existe un 

problcrna con las c1nprcsas .-clacionadas que no 1icru:n acceso a insumos de 

calidad. 

La falta de inversión ha rc:Jcgado a Jos proveedores nacionales de 

plásticos. que se Ji111i1an a ofrecer las panes n1cnos sofisticadas o complejas. 

Las 1ncrcandas de alto valor agregado son producidas por la propia annadora. 

•Gobierno 

La industria de autopm1cs ha expresado conlinuas quejas con relación a 

prácticas comcrci¡1Jcs dcslc¡1Jcs de naciones corno Brasil. Se han solicitado 
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n1cdidas cumpc11s.;:11odas corno rcspucsla a h1 vcntn de ankulus de bajo pn:cio 

y haj41 calidad en el nh:n.:ac.fo mc.,icano. 

An1c csra situaci1..'l11. la cumpc1i1ividauJ de l.a i11dus1na de au1opo:1ncs c~IÜ 

en serios problc111as. debido a q11c cada vez fos crnprcsas ann:u.Joras han 

in1ponado 111ús aulopancs. lo cual se puede reflejar en el prorucc..ho de 

corucnido rwcumal mcluu..lo en las anmufnras. situado en JO~'º· no cu1npficndo 

con el 36'!(, minimo cs1ahk·t..·1do 

,. Eventos fortuitos 

Las ncg.ociacioncs del TLC csrabh:ccn un pcr-iodo de lransición de 1 O 

ai\os. Los a.-ancdcs no11camcricanos c~1crün de :?.5'!u y 3.5':!U a cero por ciento 

en fonna imm.:dmta para Ja niayor panc de productos de p41rtcs y los aranceles 

mexicanos disminuyeron c11 5° ú con Ja pucsln en 111.archa del Tn:u;u.Jo. Las 

tarifas mexicanas se clinlinarün por cun1plc10 cn el aih> 200~. 

Olras libcrali:1.¡icio11cs cslrin programadas en la proph!c.Jad e.Je los negocios 

de aulopartcs. Los invcrsionis1as cxrranjcros pueden ahur;.i po~ccr negocios en 

su lotalidad y cslablcccr alimu..as en panicip.ación. Esto lamhi..!n afccwrá u Ja 

indus1ria nacional de autopartcs. 



Hl 

11.2.7 /NDUSTRIA DE LA CERVEZA 
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La indus1rh1 cc1\.cccrn de 1\.-h!,i...:o c:-.l;i capa..:iwda para c11frc111ar la 

con1pc1cncin en los m)os novc111a. Es un c.1cmplo excelente de un sector 1<:11110 

en el increado i111cn1u corno cxh:n10. Es uno de Jos produc1os rncxicanos que 

rnás están presentes en Jo~ nh:n.:ados cxtr.:mjcrn;- lntcn1a1ncn1c es un scgn1cnto 

del total Ji: Ja industria de hcbidas. representa un tercio de la producción anual 

en esta industri¡¡ y rn;is del 50°0 de ingreso por ventas.''" 

• Condición de Factores 

MCxico tiene cxcdcntcs condiciones de factores (innatas) paro la 

producción de: ccrvc;,.a. Prúclica1ncntc todos los insumos ag.ricolas :ion 



Ud(Jtiiridos inh.:n1amc:111c:. con cxcc:pcíón JcJ lúpulo. f.JUC pucJc cuu~cguíc.sc con 

fhciJídad de pn.>\.'Ccdorcs irucnmcionalc:s. En cl c,¡1su de la c&.•bad•1. LJUC 

con1prcndc JO~ó de los costos totales. Jos precios iutc:n10~ se fiJan a un uivcl 

prácticaincntc al dohJc dc:f nívt:J irucn1acional. 

La industria de la ccnc/.a se c.:an:tch:ri ...... a umh.> pur :-ou inrcnsid.ad de 

capitnl corno de sus ck\.·acJos costos variables (Jos cuales r&.·pn.:scntan arriba <lcl 

70'!-ó). aunque estos gastos son ante todo in.arenas pi unas_ Las tasas sal;:1rialcs 

prcvalccicnrcs en MC.xícu proporcion;ut una li!!cr...1 ventaja cornpclihva 

(espccífic;uncutc en el curbutcUaJu). La n1odcnuz.acidn de pi.auras ha reducido 

el uso de 111ano Je obra a ca:-oi l.it 1nHad en n1uchas finc.iJS Uc producción. En 

general. los ahos costos variabJc:s pcnnih:n ,l!Tan ftc:'l(.ihilidad en fa •.1<l~Jptación a 

fluctuaciones de producción. 

Las cn1prcsas buscan cu11sl•.tntc111cntc: JJucvas <lponuniJadcs Je: 

proJucto e innovncioncs e.Je uu:rc;1<lo (es decir. ccrvc/ . .as bajas cu alcohol y sín 

alcohol). Una 111odificación reciente cu el c111paquc fi1c la tr.iosit.:ión a foras 

ecológicas pop-Cop. J::n cJ ürca Je opcn:1cioncs. las ccrvcccrias 1nc."'ic.an.as lmn 

r~alizado innovaciones en tccnologias de procC'.s<> y Jwn insrituidu cstrJlc~ías 

avan;r ... "?das en are.as ro:1fcs como el rccic:huJo de cuv:1scs. 

# Demanda Interna 

La dcnmnda interna es un fo . ...:tor dc1cn11lnanh: en Ja industria de: la 

ccn.·c;r..a. Aun<.JUc un ,gran consumo proporciona opor1unid;1dcs de cconcuni,as d..: 

escala y varicdad de lincns de produclos. Jos rcqucrimicnros de s<.1bur y caliúad 
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promueven las oportunidudcs de a1npliarlo, como el de exportación. En d c<.1so 

de México, la producción de ccn.·c;r.a con características exclusivas 

proporcionan opurtuniJ¡uJcs de ventas al exterior en ciertas partes del mercado 

norteaincricano. dmninado por productor-es altamente cficicnlcs. 

• Estructura y rivalidad industrial 

La im.Juslria cervecera 111cxicmm es un duopt1lio controlado por Grupo 

Modclu y FEMSA. La pn1porción de increado <le cs1os productores es de 98o/o. 

el .-esto Ju rcpn:scnla la ccn.:c,,...;1 i111purtad¡1. 

FEMSA y M<JDELO don1ina11 dilCn:ntcs regiones nacionales. FEMSA 

es 111ás fuerte en el norte y en el sur y Modelo tiene una presencia irnponantc en 

la Cd. de México y en las partes central y occidental del país. 

En México. la cadena de producción mantiene una extcns:a in1cgración 

vertical. Desde la producción de vidrio y materiales de c1npaquc a Ja 

producción de rnah.a. los transportes y distribución. Jos ... dos grandes·· 

productores de ccrvc.l' .. a prelicrcn el control i1ucn10 d(! sus insumos. en vez de la 

dependencia de proveedores ajenos. El 80~~ de todas las activid.1dcs del "alt1r 

agregado se locaJi..,...an en el país. Las cxccpcionCs son lúpulo y algunos 

matcnalcs indin:ctos. 



En 'c.I'. de 1111ruducir 1111ev;1 cumpclcnc1a dc1111u dd 1111.:u:ado 11au:iono:1l. las 

tínuas nonea111cnca11as cs1a11 enla.1' .. ando'.'>c con lo~ dll~ li.1ador·cs d..: precios t1uc 

upcr;111 en una ..:s1ruc1ui-;1 JtHlpol1co.1 lllll.:' f11111.;1,11ia Ca'.'>1 pcrfccla1nc11tc. 

* Industrias relacionadas y de apoyo 

l.a 111du~t11a d..: la ccnc.l'<i c~ta cnhvada a 1111a 'a11cdad t.lc r..1111.as en la 

ccu11u1ní;1 11acum;1I l· .... ta~ 11h.:l11~c11 p1uductn~ al!l'i&.:ulas, art1culos de "i'"lriu. 

c1np¡u1ue~. 1naqt11111.1r1~1 '.'- equipo y 1.-an~pu11cs. Sin c1uhargu. cuino ~e mencionó 

anh.:rior111c1llc. la 111tc!.!1at.:hlll 'i:1t1cal es :-.u 1u .. n111;1. 

*Gobierno 

Un a~pccto 11npu11ante es el allo porccutaj..: de i1npuc::-.tu :i que c::-.lú SUJCHI 

csla im.Ju~lna. Con la cumbmacicln dL.!'I IEPS ( hnpucsh.\ Especial sohn.: 

Produccion y Servicios) y el IVA (Impuesto al V;1lur Agn:g¡u)o) se i11crc1nen1¡1 

el precio al 1nayonst;;1 en ca::-.i 40~ í.. poi- lo l)lle ca:-.i la n1i1ad Jd rni~1no 

corrcspo11dc •• 1mpt1cslt>s. 

Las politlcas intcrcsrntales de regulación en cuanto a d1s1..ihuciú11 y 

precio han gcnt.:rmJo pi-obh.:mas al interior de la~ curpur;1cioncs. ya qm.: no se 

han 1nantcni<lo constantes y cmnbian c..11.: cst¡1du a cst;1do y de nrnnu.:ipio a 

nnmicipio. lo cual propicia un cos10 exti-a de ad111i11istn1ció11 y control. 
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La dotación de ag11;1 para la industr-io.t es 1nuy deficiente y debido a las 

diferentes polílicas locales de CHda región en la explotación .. las empresas se 

hnn tenido.. en muchos casos. que integrar en ubastccirnicnto de agua. 

rcali:l' ... -..ndo gas1os qw.: no son considerados para la rcduc4..:ión de contr-ibucioncs. 

• Eventos fortuitos 

1-:.1 co1ncn;10 cxh:nnr en esta indusu-la sera libcrali7.ado gradualmente en 

un pcnudo de ocho at'los. 

Los coslu~ de pn.1ducción pan1 los fabricantes norteamericanos y 

rncxicanos cslán aproximaJa1111.:ntc nivelados y aunque Estados Unidos tiene 

insumos menos costosos. sus gastos de 1nano de obra y de dist.-ibuciUn son 

1nayorcs. Adcmo'1s de que sus costos de a~hninistración y de ventas ~un 

aprcciahlcrncntc m;b elevados. El caso de México es cxactmncntc lo opuesto. 

Existe un alto precio por insumos búsicos pero existen vcntajus en costo Je 

n1ano de obra y distribución. 
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En los úl11111os mlos. c~tc ~cctur lm jugad,, 1111 papel pn1norJial en 

la 1nodcr11iz.ación lru.h1~11·i;.1I. a~í como en d rc;.u.:u11J1.:ionamicnto Jc la 

infracstnu.:tura y la constn1cción d..: vi"'icnda (\ 01.•r >:r.i/h:a ,\'o. .1~). El ~cclur 

venia cxpcn1ncntmulo un cn.:cin1icnto const;.mh.: h.:1sta la Cl'"isi~ de 19">..t. 

Contl'"ibuyc con el 5.3~ú al J>IB nacional. n 

,. J 1 ... '111<! C,11u,11.1 Nu .. 1011'11 J.: i... hao.Ju ... 111.1 J.: l.1 C•ni ... t1• ... •tot11 
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# Condición de Factores 
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Duranlc los a1)os de crisis de la llltima década. la i11dus1.-ia 

rrncional de cons1rm:c1ú11 luvo presiones financicrJs que originaron una fuerte 

dcscapitali.r.ac1ó11 y un rc1raso en su base rccnológica. El bajo ni\.'cl Je la 

activiJaJ cconúmica y la reducción en los gastos dd gobicn1u par;1 obras 

pllblicas. 1uvicro11 un considerable impacto ncgalivo. Sin embargo. las 

compañías mexicanas han lralado de recuperar el tcrn:no perdido 1ncdian1c 

invcr:tinncs importantes. sobre todo en 1nm¡ui11aria y lccnolugia : el promedio 

de las inversiones rccnológicas en Ju~ últimos 4 ;u)us c:s dd 4 7 1~ó. 



.Au1u.1uc las 1cndcncias 111u11drnlcs de c~la 111dU!'<olr1a ,,,,. l1ac1a el lbu 

lnh.:nsivo de: maquim1ria dchuJo a Jos CO!'.IO' de mano dr.: olna. la:-. r.:mp1c!'.a!'. 

llle!Xicauas co111inúan prcfi.:n:ntc1ncnlc 1111c11~1,as c11 1n1l•a11• 

La fiilla de 1cc11oh1gia ha l11nllado a la~ 1.:0111pal'u;a.., nac1011<tlc!'. para 

p;;1rticip;.1r en cuntr.11os y ohra:-. ctl11cc~1l111ada:-. 1:~111 JH1cdc JHl•\.tH.:<1r que r.:11 

ali:unas c1nprcsas se conv1crt<111 en una cierta da~c de ··111aq11ilad11r¡1<· y 

pruducir sólo aquellos ~cg111c111t1s t.:araclcrÍ.l'-<..ultl:-. pllf rcncr ''ª.I'' ,,,¡,,,. <i!!IC¡!adt• 

y/o baja sntisticac1u11 1ccnolúg1c;.1 

l Jn r;1ctor cn1ico para la 1ndu~1na de la COll'.'>lnu .. ·1..·1011 e' el de no 

conlar con f;.u.:1l1dadcs de 1i11aru:1arn1c11to. 1:11 afhl~ 1cc1cllle:-.. csc.111c1na!'> 

financ1cros curnu h>s ccnlficadns de participación o p;1pcl ct1111crci;1J. adcmús 

del aumcnlo de la!>. lasas .-cale!\> de inlcn!s. han c1npcorado l.as pcr:-.pcctlvas potl"a 

la co11slrucc1ó11 de '1vu:nda. canclcrus y plm1tas i11<lus1nalcs 

• Dernanda Interna 

1.a dcmam.Ja de cons1n1cc1ón y de sus insurnos es hoy muy 

sofhtica<la y va cu aumcnlo. E~los dc111andantcs cnfoli<f' .. an en la ci.llidad y d 

!-.cn·1c10. J::J papel del ~et.:lor pl1hl1co en el valor de la producción ha dis1ni11uido 

cu11:-.1dcrahlc1111.:111c.:. S111 cmh<trgo .. el principal dcrnandantc de los servicios sigue 

s1cndu el scclor p1'1hlicu con el 72~ U de la producción. 
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Cabe scllah.1r que Ja cons1n1cción de vi vicndas y de cmninos son 

los puntos básicos a fort;alcce:r en el futuro por parte de la industria 11:1cional de 

la construcción. 

En la ¡1c1ividad cc1nc111cra. d increado esta dividido en tres 

scg111cn1os: vivienda. i11dus1rial e infi-acstrucrur.a. México utih.7..;;1 concrch.> mús 

que otro material p;ira J¡1 constn1cción. Se c:-.pcra <¡uc con Ja rc¡1ctiv;1ción 

económica se pm:J;.m financi;ar proyectos de vivienda. ya que el dCficit 

habi1acion.al es aproxi1nadm11c111c de H nulloncs de viviendas. 

• Estructura y rivalidad industrial 

Ex1Mcn aproximadan1cntc 1 X,000 empresas en el sector fbm1al : 4 .6"0 

son grandes~ 15..tºu mcúimms y HO~ú pcqucllas. Las c111prcsas conrrolan 

aproxirnadamcmc el 60 11 o dc;I valor <.Je la producción ~ ccr-c;.i del 3'>~ú del PJB 

sectorial esta compuesto por- tinnas asociadas con la CNJC. hi El 61 ~,ó r-csrautc 

es pnu .. .hu:ido por Ja panc mti.>nnal del sector. 

La compclcncia en el sec1or cons1n1cción es ditCrcruc por segtncntos. La 

con1pctcncia clllr-c las pcquer)as cmpn:sas es n:gional y cxi:-.rcn nichos de 

mercado de acucn.Jo a plazas o estados. Las cmpr-esas medianas divcrsific.u1 

sus actividades y muchas cubr-cn obrJs sirnuhrincas en difer-cntcs zonas del país. 

Las ctnprcsas gri.Jndcs cubren el territorio nacional en proyectos de gn..111 

111agnirud~ ademús de co1npctir a nivel in1crnacional. 
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Las cmpr-csas c.:111c111cr-as t.h:I pais 1icnc11 r-cp¡1nido el mcr-ca<lo nacional 

de ccrncnto y concreto. pero súlo CEMEX''' cu¡1nta con la capacidad y 

tc:cnolo~ia adecuadas. adcrrn:is de ~c.- Ja mas gnmdc del p¡1is y Ja cm1rta ;;1 nívd 

n1u11JiaJ contr-ola apro.\.11naJa111.:11tc el t>J~,ú del mcr-cado nacional <le ccmcnlo y 

72'! ó del crnu.:n:to 

* Industrias relacionadas y de apoyo 

La mdu~1na de la cu11s1n1cció11 c:-.tü enla.r...ada con aproxinmdmm.:ntc la 

ntitad dc Jos 72 sccllm:s de 1-.i economía n1cxicarm. Su cti:cto nudtiplicador

sobrc la econornía t.:s dctcnninanlc. Las diez rmnas que abastecen al sc..:tor 

son : ccn1cn10. productos mincrJlcs no 111ctialicos, canteras._ ascrraJcr-os. 

pr-oductos mcrialicos cstn1cturJlcs. lnduslrias bilsicas del ¡1ccro y el hierro. 

mineral de hierro. industrius quilnicas. silvicuhurJ e induslrias básicas de 

1nctalcs no foa rosos. 

Un problcnrn cs1ructm·al enu·e los provc..:dorcs e.Je Ja industri.1 es t.JUC 

aunque algunos scgmc111os son cficienrcs. hay lirnitmncs en el abastecimiento 

de ot.-os insumos ncccsanos. lo cual muchas veces genera p.-oblcmas en el 

ticn1po de cnnstnJcción di.: l.i.1 obra. p.-u\.oca costos extras dcmús de que la falla 

d disponibal1dad de matcn.ales por r..:giones eleva mucho el costo de los 

insumos. e impacta dir.:ctatncntc los precios finales. 
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De 1a dc1n::uu.Ja tolal dd scclor construcción (vivienda. ínfracstn1ctura y del 

sector r..:sidcnciall. el ccmc1110 r-cpn:scnta aproximadamente el 30~0 de los 

requcrinticntos de 1nsmnus, lo cual lo coloca como un clcrncnto fundamental 

para la a..:tividad. 

•Gobierno 

El gobicnto ha intcnsiticado los proccdin1ic111os de licitación pública y 

diversificado los c:-.q11cn1.:1s pcnnitidos de financiamiento de pr-oycctos públicos. 

El sistc1na financiero mexicano ha tratado de jugar un papel ifnportantc en una 

industria que dcru:ndc en gran 1ncdida dd fínanciarnicnto. pero no ha sido 

suficiente. 

• Eventos fortuitos 

En las ncgoc1acioncs del TLC se abren las posibili(.fadcs de que empresas 

mexicanas puedan i1n.crtir en Estados Unidos y Canadá y en contra pune 

MCxico pueda contrat;1r servicios de empresas cxtcn1as. 

Dentro del TLC. f\.1Cxico podrü reservarse el derecho de no licitar 

intcn1acionahnc11tc el 50%1 de las obras de todas las dependencias 

gubcn1an1cntalcs. Durnntc 1 O años. las convocatorias de PEMEX y CFE .. -'° 
serán exclusivas para las cn1prc~as nacionales en un 50%. A p;:1nir dd 1 1 o. 
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m)o~ csl.: p,1n.:c11tajc se rcducirú pa11Ja1inan1c11h: l1asra dcs:.1p;u-cccr por co111J>lc:10 

después ÜC: J () allos lllÜS. 

No se espera 1111a .all;t pcncu-ac1ú11 en el mercado cc1ncnh:ro con d 

trar.ado~ debido a las co1uplcjidadcs de lr.:1t1!>tpor1c y disrríhucié>n Je c~•c 

producto. El TI .C csr ... blc:cc un dc:-.fi.1sc de cinco m1os de lodos los aranceles en 

este .aniculo. 

El si~uicnh.: cu&.1t..lru resumen ntucsrra fa:-. dcth:u:ru.:ra~ o "enlajas de Jos 

clc:111cntos del hDfon1a111c·· en las aclividadcs de la indu~rn.a 111óJ11ttf¡1cturcr;1 :1 

tralar y en le.1 indu~rri4.I d..: la co11~1n1ct.:iú11. l:s rmporrmuc ~c1i;1lar <1m: es un 

cuadro gcnCrico. lo c.:ual quien: c.Jccir que al,µunas cmprc:-.as no :-.e rcth:_1an en d. 



CAl'ITI 11.0 111 

LA FAl.TA UE CO:'\ll'ETITl\'IDAI> C0:'\10 IU·:Fl.1-:.10 

DE LA 1:-iSllFIC'IE;\;TE l;\;\'EH.SIO:-; E:-. l.A 1:-.1>11STIUA 

:'\l.\:-;1 ·i:.\C TI 'H.ER·\ 

1::11 el pn::-.cnh: cap1111lo !->C p1c:-.c111&111 lo:-. clc111c11h,:-. que !'..Oll nccc~ano:-. 

para lnllar de ~cr- CtHnpcllll\tl:o., y que :-.on alg11110:-. de los que hacen fi1ha en 

algunos componentes del d1;1111a11tc di.: la:-. nu.luslrias t.:11 cstuú1n 

Si se observa el cuadro No 1 o. las debilidades en algunas industnas. 

es debido a la f::1ha de inversión par;.1 la adquisición y desarrollo de 

tecnolugia .. así como pan1 la capacitación de la nu.ino de obra. esto es 

principalrucnlc la c.ausa de sus probh:rnas. 

Es ilnponanh: mencionar que no es nada ntás el si1nplc hecho d&: 

inyectar dinero sino. s•1bcr utili/;.1rlo adccuadarncnte a las necesidades de 

las empresas. es ncccsaf"iu también contar con 111étudos administrali\'os 

1nodcrnos y lcncr nonnas de calidad lo suficicntcn1entc vúli<las par..1 poder 

ser competitivos l11h:r110.1cionalmc111c. 



1/1.1 LA INVERSION 

En csla pan&: !'>C uh~cnant la ..:vuluciún de lu inversión cxtranjt.:ra c:n 

f\t-1Cxicn. cn1110 han tluu.ln lns recursos a trJ"<•és dc la rmnn n1anuf;1cturcra t.:n 

el pt.:rioJo cstuc.liadu. 

Cabe sci\alar c.¡uc la politic¡t cconó1nica del pais tit.:nc co1no priuriJad el 

inyectar recursos y hacer co1npctitivn a dicha rama s,1brc todas li.1s dcmñs. 

En sci;uida se nu:nciun~• a ¡;nmdcs ntsgos el nH.trcn juridico c.¡ue regula 

la inversión en c:I p;1is. 

Uno de los factores li.uu.1.amcntalcs que dctcnnina el ing.rcso de 

capitales foráneos a cualquic1- ccunonlia es la pulitica que ;11 n:spc:cto 

establecen las 11¡1cioncs n:ccpturas. la cual puede consistir en una sene t.k 

111cdidas rcstl"ictivas º~ por d contnirio. cn lincmnicntos qut.: cnn' ic11an en 

atractiva a una nación por su tlexihilid~1d en la nuuc.-ia lporcenrnjes de 

inversión pcnnitidos a los capitalistas furúncos:. in~erción en rain.as 

cstratCgicas :. hbrc Oujo en la re1nisic.."m de utilidades y rapidc.r. &:n h1 

reali:r...ación de tr..Unitcs ante las insta111.:ü1s cor-respondientes. cntn: otros 

aspectos). 

En el caso dc: f\.1Cxico • ..:\ nmrco juridico de la inversión extranjera {lE) 

ha cmnbiado en el tnmscursu del 1ic111po. De acuerdo con la posición del 

Estado en relación con el ing.reso de capitales cx.tcn1os y la ::1dccuación 1..h: 

las nonnas y linca111icntos al cambiante cnton10 ccnnótnico mundial. 



•n 

Durante los úhilnos ai\us de la décm.la de los ochcnt;1. ocurre un 

c.mnbiu imponantc en la pulitica de IE. En el Plan N&tciunal f.lc Desarrollo 

1984-199.S ( J>Nl)) !-.t.!t);tl•1 entre stas objetivos la rct:ltpcrnción cconó111ica 

con c~tah1lidad c.h.: pn.:c1os. 1ncdia11tc la cual se esperaba. entre otras metas. 

la obtcnc1nn de una tasa sustenida de cn:cilnicnto en la producción. así 

cun10 un amncntu en la tasa c..h.: cmplcu!-0. De &.:~ta funna. se concibió a la IE 

co1no cumplc11u.:ntarü1 de la inversión ~mcionaL sii.:ndu i111portan1c su 

protnoción. al convenirse en recursos frc!->cos dd c'\.tcriur en apoyo al 

financiamiento de las empresas. pur su capacidad de aportar h.:cnulogías 

moJcnms a la plunta ilnJustríal y co11tnhu1r a la diversificación de las 

cxpor1acioncs. 

Con el objetivo de csrnbleccr un 1n1cvo 1narco nonnallvo para 

pro1novcr la inversión extranjera en MC~ico. el 27 de dicictnbrc de 1993 

IUe publicada en el Diario Olicü-11 una nueva Ley de Inversión E~tranjcra 

lNLIE). 

Esta ley se o.-icnta fundmncntahncntc a cli1ninar proccdmucntos 

discrecionales <1uc propician inccnidmnbrc ¡1 los inversionistas~ al pcnn1t1r 

la apertura a la inversión extranjera en actividades dondt: :-.e consu.h:.-a 

necesaria y bcndica para el dcsurrollo nacional. al instituir obhgacaoncs y 

conceder fi.1.cullm.lc~ pn:cisas H las autoridades compctcntcs en la 1nah:na. 

así como si111plilia;ar lrúmilcs administrativos. La NLIE consta de 39 

anículos. agrupados en 8 títulos~ adenias de 1 1 trc.msitorios. Destaca la 

intención de brindar un tralo 11::u;ium1I a la inversión cxtranjcra~ ampliando 



sectores y proporcioru.:s en que puct.lc: participar alm cuando. ~cµlm lo 

dispucsh.1 por l;.1 Constitución 1•uli11ca. !'.Cliala n::-.lriccllmc:-. en !'>Ccturc:-. 

cspccificos reservados al Estado. a n1cx1ca11us o a soc1cd.adcs n1cxu..:ana~ 

con clausula de exclusión a cxtnmJcn1s. 

Asimis1110. !->C ind1ca11 ac11vic.fodcs cconum1cas en donde la 

panicip•1c1ún extranjera puede !'ter hasta de 1 O. 25. 30 o ..&t.J'~U. ademas de 

aquellas en las que. prcvm rcsoluciún f;.1\nrablc de la Cc.n111siú11 Nacion••I 

de Inversiones Extranjeras. la part1c1pac1ú11 pucd..: rebasar el ..JlJ~U. 

En smna. puede dccar~c que lus cambios uh!->crvados en ~I m;arco 

nonnallvo de la JE se han accntuadu c.lurantc la d~cada de los 110\.enta. 

prucurúndosc csto.1blcccr rcgh1s claras rcspcclo a la opcn1c1ún <.h: los 

capitales foráneos en el p.ais. en concordancia con l;.i ncccsu.Jad de atn.tcr 

n1ayorcs flujos de inver:-.iún. 

Es irnpurtantc conocer la delinii;íún de invcrsiún par.a c111pcJ_ar a 

adentramos con esta panc. Para S. Zorrilla es la apo11aciú11 o cnlocaciU11 

Je capitales a largo plaLo en empresa!'> agricol;.1s. mdu~lnalc~ y de 

servicios. 1 La invcrsion cxtranjcn.1 dirccla es la a pon ación o en locación de 

capitales a largo plaLo en algún país cx.tranjcro. para la creación de 

empresas agrícolas. mduslnalcs y de scrvicü.1s. L¡is canu.:h.:Tisti&;as tnás 

ilnportantcs de las ir1vcr:-.ioncs extranjeras du-cctas son : &I) signi fic;.i una 

ampliación del capital mdustnal o comercial ~ b) llcga a puisr.:s donde 

cxislr.: rclauva estabilidad económica y pulitica: C) hay tres fi..lnnas de 

penetración : en fun1m indcpc1u.J1cntc (c111prcsas transamcionales). 

1 ~ .1 ...... 11 • . '6 ...... ~ J ~.h ..... ..,'' ... ~ ................... 1 ~ .......... 1 .... 1 1'11 ~ "\ ,, 1 11 



asociándose con c;.1pi1aJes privados nucionalcs y asociándose con capitales 

pUblicos nacion<..1lcs. ~ 

La inversión e."lranjera reportada a SECC)FI durante 199..t ascendió a 

12.149.6 rnillonc:s de dóliin:s (nul). toral que se integrú con 8.026.2 1nd de 

inversión extranjera directa (IED) y un flujo ncgati\·o de 17.3 md 

n:gistr¡¡do en el mercado de valores. en el mes de enero de 1995_ 

La infommciún sobre IEl) c;1p1-.ula por el RNJEl incluye el valor de 

adquisióón de ;1ccioncs de sucicdadc~ 111cxica11as por pm1c de 

inversionistas cs1rJ11jcros. el valor di.: la contraprestación aportada por 

inversionis1;1s exlranjeros en fidcico1nisos sobre inmuebles ubicados en Ja 

zona rcsrr-ingida y el 11101110 de iuvcrsión en el cstablccirt1ic1110 e.Je 

sucursales por parte de inversionistas extranjeros. 

14a 1nfi..>nnac1llfl que n:g1stn..1 la CNIE_. se confbnna por el monh> tulul 

de inversión ex11an_1cra manifCst;uJo en las solicitudes de aprohac1ún de 

proycc1os de esa 11¡t1uralc.,-.. a que. por MI magniunJ o caraclcrislicas~ se 

someten a co11su.lcraciú11 Je Ja CNJE. Este tipo de proyectos !-.C refiere a l;1 

adquisicil>n de accio11cs de sociedades 1ncxicanas que rcali:r ... an actividades 

con regulación cspccilic.a 

~.~ .. p 1111 

t N..-go.unl'.-..,••~l..klro.oro..,., .... , •-"'"''•"'•-
.& <.· ......... /'...,, •• ,.1J,.. 1 .. ~ .............. 1 .......... Jd ... 
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Por su panc .. la Crnnisión Nacional de Valores rcgíslra la m .. fqul~ición. 

por panc Je extranjeros. de acciones de suc11.:dal.h:s 1ncxicm1as que cnti4"' .. an 

en c:I mcrc;;.nfu de v;,tlon.:s 

A cunlinuación se 1icnc el cu:u.lro de Ju 111vcrsiün C:\.lranjcr.a rcpunaJa 

de 1988-199-t. l!stc cuadro incluye la iu,crsiún c.xrranjcra dirccw y la 

indin:cta. 

l:O.Vt:K...,10' ···~ THA~.U:KA IH"PON 1·.\l>A l.,_._.,..,.,.., .... 

1--1~9~8~8~-i··· -AC~·;~U~~~~~ -_-.-~~:;;:~¡ 
1959•¡ 2.913 7 27 ºº' 1 
1990 4 978 4 31 979 5 
1991 98970 418765 
1992 83348 502113 
1993 156170 658283 

~-·-9~~-~--1_2c_1 __ 4_9 __ 6 _ J:!._5!_7_1 9 _~ 

., ... _... ____ onc;, ........... .__ .. _ ....... ._ ...... . 
-- - •• ._ ....... e.o..- ..... c..olo .......... _ 

,. __ :Oll!COf"I o.._.~_,~.,1-1n, _ _,,,,,r,t>•~.-•.o 

\ffldk>nc!"•ci_, (JcAd'"""' 

~-1-96-6-~~A=~;~;~.:,A~ --~~~B~-u:: 
1989 2.499 7 26.587 1 
1990 3.722 4 J0.309 5 
1991 3.565 o 33.874 5 
1992 3.599 6 37.474 1 
1993 4.900 7 42.374 8 
1994 8.026 2 50 401 o 



Y en et cuadro No. 12 puede observarse únicmncnlc la IEl:l. 

COMPOSICION DE LA INVERSION EXTRANJERA REPORTADA 
tn...---- 9" ,.,..,,_o. cW.-1-) 

Enero de 1 994 Enero de 199!» ~ 

TOTAL 2,371 o 1000 1,638.9 100 o 

""-'" !»94 1 250 1,850 2 100 9 

RNIE. .,.6. 230 1.796.1 976 

CNIE •7 7 20 60 1 33 

,.._,&aODIMVakoo-11 1.776 9 750 -17 3 -09 

101 

En el cuadro No. l 3 se pueden observar los canales por donde fueron 

trruniladas las inversiones cxtranjcrJ.s .. la t;r..in 1nayoria. en el pc.!'riodo enero 

94 .. fue a parar a la inversión de renta variable. y para c1 pc.:nodo di.: cncro 

de 95 la mayor panc fue a d;u a travCs del RNIE. 

Si se anali.l'.a un puco el cuadro nntcrior .. podemos dc:not;u que:. durante 

1994 el t>6.0ó0 u de h• inversión extranjera c:stuvo ubicada en los 

instnuncntos dl.!' renta vanablc. 

El siguicnh.: cuadro 111ucstra la participación en proporción de la IEl) 

en los sectores ccu11ú1nicos. 



&HVEMStON EXTRAN.JERA DIRECTA POR Sl;CTOM ECOHOMICO'. 19aa.19N 
, ....... V>r•• ... <.Jool4•-1 

AÑO TOTAL !~ .L C l O R I_ t.. 
-.~--;..,--&;,;;.._---;.;--¿~;:;;;,¿;¡;- t-.:1.-..:1;...~-¡¡;-.;-..;c~;;;-¿;¡,~ 

·------------------- ---------- -- ---- ·-------

'""" 

............ ,. ... _ ...... -.." __ ... ..-.. 
·onc....,.eo.cpcod.o<1 ,~...,-..,_, "-·- ,~..,.....,.,..__....._. 
•onc....,. .. ..__- .... .-. ••• _ .... _, ___ _,,., ... __ ._u...w•- .. c,.oe 

- :i.-ott o..~_.a.-.1-1n ... ._e., ... ...,... 

¡1.tOJ 

Se denota que Ja 1n<.1)or panc de IED Ja cu1t1p¡1r1cn el scclor industriul y 

el de servicios. ohh:niendu wm muy ligt:ra vcnlaja el pritncro en los .al'los de 

93 y 94. al conlrario de 8M a 92. Enronccs. se observa tJUC 110 apnn:ccha la 

gran nmyoria de los recursos. sino que licue '-lllC co1npanir gr.:unJcs 

cantid.adcs con orros sectores. 

En el siguicnrc cuadro se observa el saldo de h1 IED con rcspcclo a lus 

sccrorcs económicos. 



tHVl;NSK>N E•fRAllWERA DIRECTA PON SECTOR ECONOMllCO', 1988·1•N 

·------------------------·-----~ 

ANO 

HlUIº ,..,,.. 
"'" ,...., 

:: .. 017ol 

:'t}';i67t 

SEC JONl.l:o 

--¡;--xk,"";f"~-·~~~.;-l....,J~~· .... -~;:.:;.~··-¡:~;._;¡ .. 

·----------·-~---·---------------------

i.---~ 0..-<.-.G-•l.._Joro_,_... 

~::.-::'.: ..... ---.. -.. .-... -............ 
. ...., ... ,.-..... - .__....... __ ....... - ·~----
""""' ... ,. .. __ -c.."''-'.,,,_....,-.. .. --....-..,._...._.....,~., - ... CN1e 

El cuadro ~1¡!1t1cntc muestra los montos de inversión extranjera directa 

en los pnnc1palc:~ suh:-.ccton.:s económicos~ el cual se pone en Cnfüsis a la 

industria 111anufac1un.:n1. 



INVf.RStON EJll"RAN-IERA OtNECl"A EN LOS PRl..CWALES. SUDSLCl"ONES ECONOMtCOS. 1989·19M 

---------------------------------.. ~~---------

-------------------------- ------··--------· ~-~--
l"OTAl- UACIONAl. 

.,,oo ..... 1aa .-..n--.1 ... ..__ i....tJoo.:w .. , 1-..0 

............. , ... <TU•--""' rTWl•loe•-

S.......Kk>• cOOlnut..,.le• y fln.-1...:woo• 

,1.1q., .... , -irnon ,.., t_.,_ "'""~ 
~.....:-~pool~, __ , .......... 

H....t•ur...,.._1no.ie..

Of1000...,~1.,..,... 

<"JT7 3 

----------------------------------------

Se pucdt.: atinnar- '1lU.: 1a industria 1nan11foct,1rcra 1u.1 ;.1l1Mlll1c la 111a~ur 

panc de los n:cursos de la IED. pero no ~e debe nh. id;.tr. comu s&: scft<.tla 

antcríonncntc. que la 1nayuria de Cstus son de g.rmuJcs c1H(H esas ~ debemos 

rccor-dar que la 111.:iyor par1c de las c111prcsas en f\.,1Cxi&.:o son 111cdiana. 

pcqudla y micro. 1.as cuaks en un 1u1111..:n.J muy n.:ducido ti..:ncn uc&.:cso a 

tinanciai11h:nto. 

El prc~entc &.:1mdro 1nucstra la panicipa&.:ión de la IED por paises. Se 

pue(.h: detcnninar qm.: Estados Unidos es el principal in,·crsionista en 



México. lanlo la inversión acumulada en el ar1o. cun10 el saldo hislóricu. por 

tmllo mm niayor dependencia hacia este país. 

~~7 1613(.1 

3n;> ... :lXMO 
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·=' 
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INVERSK>N EXTRAN.JERA DIRECTA POR PAIS De OAIOEN'. 19U-1• .. 

(~<MOCllM-) 

l" U l L ANO 

•4"0 

wo 

,..._...,.i.o -----~- \,/--
• -~,_ ___ .._ __ ,__,., ___ .., __ -....-.•pcw6-CNooe a-.p---~- .. --~-..,--
,._ ~ o..-"'_,~ .. -lh __ ll!·•··...,..· 

INVERSM>N EXTJ<AN.JERA OtHECtA POR PAIS DE OfUOEN'. 11188·199-C 

(~.S.O<Jtat-1 

P-tOdo TOTAL E..i.x.. 

:N0075 14(,fj76 

26~71 1ttn1 ' l,7'aJ4 

:J0.3ClU ... 1Qoro 7 

33874 s 21.4'LH 1.LIUIO ;:o-us 
37 .... 74' ::!31175 
~3748 2'6.f3:.'11 :lffDU 2Z••8 
50<401 o X>6256 3 "/0.]4 

.......... ..--\,/--

~:>o oo;:o 
1.4149 1.44óS T.LS 

1 UG6 1 8:'.JI H 1,3'.1;'3 

:l:IBOS "'""" 

:J..•1Q 

363' 

"""' ,..,, 

:'18 :l 1.1009 

1 :L70 

..iu.;: t 1 l'UiO 
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Alrl!dcJor del 50'?-u de la JED de 1994 Ji1c csradounide11sc y Jos 111.ris de 

30 111il millones de dólare~ Je !->ah.Jo hi!'>lúnco irl\.cr1u.lus en el pa1s por parte: 

de Estados Unidos. (nms del souu) ~ pued..:u dar una idead'-· 101 influencia que 

tiene csrc país Jmcia el nucslro. 

Por lo anterior se puede de1en11111ou- que Ja 111ver:-.1ú11 sólo se ha dado cn 

aquellas rmnas c1uc tienen gran acri' 11..fad e.,p(•n;tdora. y P<,r t."Ott~iguicnrc son 

grandes en su rnayorla. en el ca!'>o pan11..:11J:11· de cstc c~utt..ho. se ubscrva que 

Ja CCl"'\'CJ'".a. aulUJtl<>lriJ'".. cc111erlll) C(Jlblnu.:cu111. catmliJ'".aU gr;uu.lcs 

inversiones para su n1odcn1i..,.uciú11. hay que 111i.:11c1011ar que ~e trara de 

grandes empresas ~ otro ca!'oo Jo prcsc11IH la fan11acé1111ca. y;1 que hay una 

co111binación de transnacionulcs y nacwnalcs. súlo 1~1s prinu:ras 11cnc11 

recursos y las segundas c11 MI mayoria ltan cntrat.Jo en 1111;1 gran crbis ~ Jo 

1uis1110 puede .apuruarse para Ja indu~tria rc.,til. pl•bticos. hule y uutopartcs. 

Gary 1 luthaucr. dd Instituto Jntc:rn.acionaf Je: Ecn110111ía. con :-;edc en 

Washing1on afinnó. que la devaluación <lllC hay en J\,1éxico es d1fi:n:n1e a las 

que lmn ocurrido a11tcs. ya <1uc ¡1parcntcmcrue los inversionistas 111cxicanus 

no han ~c¡1do su capital del po:ds. en esta ocasión son Jos inversioni~1as 

cxrranjcros del país los que hicieron esto. 

Por otra parte. n1;is del 50~-ó de los Cercs son propicdo:1d de los 

extn1njcros por 111cdio de fondos de inversión. al igual que cJ 25~0 de su 

participación esta en el 111crcado de fa U0Js¡1. :i 

------------
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Datos dd Instituto Nacional pura el Dc¡lósitu lle VaJ,,rcs <INl)l:VAl.) 

sci\alan que los flujos de inversiones fl,rúncas c¡1ptados llll.:di::mtc ht compra 

de acciones de cnlprcsas 11u.:xicam1s sumaron ·l.123...t 11H.JJ en 199.l. un tlujo 

61.S~o inferior al obtenido por ese mi:-.mu cow..:cplu un a1)0 antes. 

En los 1ncscs de ahril. scpllemhn:. octubre y noviembre. rcg.islraron 

salidas nct¡1s Je n:cur~os de increado •11..:c1onano . en alnil, d prinu:r mes de 

flujo ncg.:.1tivo salieron recursos cxte11tlh. ·del mercado hursútll por 321.·l 

1ndd. En septicn1\,1c :-.e rcgi:-.tranm :-.al1das netas de rcc1irsos del increado 

accionario esta ve/ por M9.9 nuJd 

El sector de renta variable resintió otra ~al ida de di, isas por 4.2.2 1nJd. La 

dcsconfimu . .a haci;.1 d mercado de titulos de 1·cnta variable continuó en 

novic1nbn: dc 1 <l9-l y recursos 1·ctirados del n1crcadu smnaron 212.6 nuld." 

Todos los cumcnta.-ios anteriores d;.,n una visión precisa de lo que 

situación a finah.:s de 1994 y la dependencia dt: la inversión cx.tranjcra <1uc 

tiene el pais. El siguiente cuadro puede dar una idea dt: lo ani..:rior. (C "11'-'dru 

""- /8) 

6 1~• 1n ... - .. 1..u_,,.,.,. :t•-11J.o1..01 ..... r,.., .. 



tNVERSION EX JNAN.JERA EN EL MERCADO ACCK>NANIO, 19a9·1•M 
,,.....,,_ doo ..._.._, 

·---------------·------------~·-----

111.2 TECNOLOG/A 

t~~'ti70 1-'"' _ .. ._•u, 
~tUIO 

IUK 

L, lecnolog.ia es un clc1nc1110 muy i1nportan1c para alcanzar un nivel 

co111pc1i1ivo. El uso de ella incide en parte en el costo y la calidad de los 

productos. 

Gran número de crnprcsas han n.:cunido a la adquisición de tccnolugia. y 

que en muchas ocasiones no es de puma~ sólo las grandes cn1pn.:~as pueden 

adquirir h.:cnolog.ía úc van~uardia ~ como la cervecera. ;uttmnolriL. ccmcnlo. 

construcciún. y algunas de las restantes indusu·ias c~1w.J1adas 

lmncntablemcntc la ¡!ran llHl)4.1ria de l;rs empresas de la 111dus1rü1 
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rnanufacturcra son pcquci'm y tnicro y simplcnu:ntc no pueden o_ptar por la 

adquisición de nueva nmquinaria. y a lo más tiene que confonnarsc con trJlar 

de mejorar la ya existente. 

El dc:sarrullo de la ccono1nia en México en el pasado se venia rcali:l'..ando 

basado en el aprovechamiento de la abundancia de ruano de obra y recursos 

naturales. Pero al darse la apertura económica esto no ha sidu suficiente para 

log.rJr el creci1nientu ecunúrnico y la com1>e1itividad intenmcional ~ por tanlo 

la estrategia modcnli:r..adora fue la adquisición y 1ncjora dc lccnología. 

Durante los m)os de proteccionismo. no existían mayores cstirnulos para 

rcali;r...ar aclividadcs de desarrollo. 

Para lo anterior se necesita un sisterna de incentivos y un cnton10 

cconórnico apropiado. pero es precisamente la carencia de éstos lo que ha 

desfavorecido el desarrollo de una base tecnológica. 

Las c1nprcs.as 1nex1canas dedican nmy pocos recursos a la invcsllgacu.111 

y desarrollo ~ por- lo que. las c1nprcsas extranjer..is con filiales en f\.1cx.ico o 

asociadas con crnpn.::-.as nh:xicanas se cncargar-ian c.h.: lransfi.:rir su 

co11oci1111c11to y tr..:cnoluµia. aunque aparcntcn1cntc no las t.Jc punta o 111ús 

1nodcn1as 

()tra prohlcn1út1ca <¡uc cnfrcnlan las empresas. es el curn.Jicionmnicnto al 

acceso de la h:cnulogia que pru<lm:c Ja ma1riz o el :-.ocio tecnológico. y <JUC 
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incluye .-cstricciuncs y prohibiciones cxplícllas t.:n torno <:J (¡1 proJucciún cun 

fines t.h: c.'q10r1ación ; Jo ctml es 1111 obsl:iculo. 

Las e111prcsas cx1ra11jcn1s 'en pot..·n allm.:lí'a la a-~•u..:1ac1011 cun crnprcsas 

1ncxicanas. pues a pc!'ie'.1r de las n:fr>nuas en la mah:na : ct.u1""id..:ra11 rnuy n,1ja 

la aplicación de los rc~lamc111us y kycs :-.uhrc la prop1cdad Je aulor. las 

pa1cn1cs y lns 111arcas. Ade1nas 11111d1as cmpn:sas mu.:iunalcs licuen lmjo 

grado de nsi1111laciU11 de lccnulngia lro.111sti:nda1. l .us po~ccdurcs de lccnolu¡!m 

sienten que es poco prof1111t.h"l ~- que. c¡1rccc11 Je la cap¡1cu.J•ul par.a pro~cguir 

de 111a11c1·a irulcpcnd1c1llc. 

Los cxrranjen>s no cncucruran los St~1os adecuados y.:1 que.: Jos pcrcrhcn 

corno empresas pcq11&:11a!'> ctu1 nulo put.ler fim111cieru y por 1al. p1.1ct> aln1ct1\u 

al inversiunisra i11tcn1acional. 

()lro aspecto. nnponarue <le 1ncrn.:ion.ar. es la <l1ficuhad quc cnfrcrnan l;1s 

ctnpresas para lcner accc!-ot> al crédito aumu.Jo a las all;1s l;.1sa~ t.Jc inlcn.!s. 

prác1ican1cntc hacen impo~•blc la adquisición de recursos para co111pn.1 o 

mejora de rccnologí:t ; la li:tlta <le adectwdns c~límulos tisc¡sles y de una1 

poJilica de financiarniclllO adecuada p.ara desarn>llur las llll.:dida~ de t\llJlenltl 

parJ. la adquisición. desarrollo y tr;msl'Crcncia de tecnolo!!ia Je pt111t.:1. 

A todo Jo mllenor. :o.e debe ¡1g1cgar b.1 poca vmcula&.:ión que hay entre h1s 

instituciones de invcs1igac1ún y f;i pl•nlla pn.><luc11va 11.;11.:ion¡al. el poco 

nün1cro de becas que se t1l11rg.an J>:tra la i11,es11gaciún y dcs.;1rrollo cic11litico. 

---------...... ~---~--··-' 



111 

y los pocos invcstigndo..-es que se tienen no tienen las condicion.:s necesarias 

para alentar el tntbajo cicntlfico. 

El siguicnh: cuadro 11111cstra clarmncntc la insuficiencia de r-ccursos que 

apona el país como parte del PI B con respecto a otros. 

PARTICIPACION A LA INVESTIGACION A LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y 
EL DESARROLLO TECNOLOGICO CON RESPECTO AL PIB. 

PAIS ~-.. 
,\.l .. ·1n.1111.t '. lh.1 ... 11 .. 7 
Fr.1n~1.1 '. 
(i..-;.in lhcl.11\.1 ' ' 11.tha 1 . 
JJP'('U ,. 
Corc.1 ~ CI 
,,,,_,u. ... ll111J ..... '7 - -,.,,.,,.,, .. , .. 1 .. •t.-S..•tuf..._,.,., ¡, .... ,_.n .. IJ..·\k, .... • 

t ..................... ~ ... \1 ''· , .. 1 •• ,,, 

El cuadro anterior(( ·uadro 1\'o /'/) muestra c.1uc tan por debajo se 

encuentra MC:<rrt,;ico en cnnlra par1c con alguiius paises desarrollados. y alln 

por abajo de Brasil que se pucdc decir que se considera de rnas o menos 

igual c..h.:sarrollo. 

En el siguiente cmu..lro se puede observar de igual manera cornparativa,. el 

porcentaje de pa.nicipación de las ernpresas en la inversión para 

investigación y desarrollo. 

1 '1 • ._... ..... ,_ ..... ,.. ... -...._ ... _____ l'l.W-...)"_d __ ... ~ ............. ~w..ul--.1-.&Rl.,.,... 

pUI 



INVERSION EN INVESTIGACION Y DESARROLLO 

PAIS 

Miblca.. 
Bra?o.11 
Corca 
Tu1wnn 

"'- P•rl. d;. .rnpr•-• 
... i.. .. ,_,.....,,.., ........ 

o.e. 
19 8 
81 g 
47 8 

Tailunci1a 40 9 
Grecia 26 2 
Tu1qu1a 6 4 
Po11uyo1I 26 3 

~!..'9.!!~-. -----~-

1 he \fll<wkt Ct,.n¡-.i1h....--• H""1-'0"1 H•.•I 
01-"CO L~.....,..c !>ur~"' f.W•icu OL<...O 10..f.:? 

( ,,,,,,,,. ,,.,_ ,:11 
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Se nula daraancnh: la .:as1 nula po1111c1pai.:iú11 d..: l;1s Cllll"tíC:-Mls. cn 

ill\.'Cstig¡sción y d...:sarrullu. nrny pu1· dcha_io de lo~ países mic1nbros d..: la 

OEClJw. de la cual f\..1c,ü:u e~ panc intcgranh:. 

Por lns cmu..lros anh:riun;s se di.:4.lm:c que la principal c;1us•1 de ..:stc atraso 

tecnológico es la fi.1ha d..: lína11cia11111..:1110. ya ~ca pt'r parte dd Estado o de tas 

cn1prc:s;.1s. 

/11.3 CAPAC/TACION DE LA MANO DE OBRA. 

Co1no coanplcn1cnto de 1<1 h.:cnologia. la mano d..: ohra es t.1'..: :¡urna 

i111port;mcia ya que es la <.JlH! maneja a csto.1 y que dcpcnÜ\.! <le h1 cap¡icitación 

adiestramiento que tenga para optinti/.ar cl u~o Je.: la 1nat.¡uinarh1. Una nmno 

• 1•.,....., ... ,1~ ... ..,.........a 1-.·1>t 111r,:.--.,,..._,,.,,r .. , .. 1 .. 1 ... , ............. ,, ,11._._,,,,,,.,,, ................ -1 .. ..._ ... _.,., •• ,_-¡; .... ••'4 ... "'' .... , ..... , 
-•"•n-. d ..._,..,., ... .c~J.:1 no"o.-1 Jo.: HJ• J.:,,.,,. 110 ... n.t•• ... " .... ,.,,,,.,,. ""I• "'"',.,., .... .,, ol..l _.,.,.,.~ ... ,., 
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de obru adccu.ada1nc111e capacit¡1do.1 combirnnfa con tccnoloµia de pullla pueden 

ser bastante corupctiuvos. Pero el problcrna es que se ncccs11a11 recursos paru la 

capitación de Ja nmno de ohra y st'llo las grandes c:111prcsas pueden dcrra111arlos. 

La gfoh¡1Ju.41i..:1ó11 de la cconornía ha Jlcv;ufo al pais a adoptar poliuca!io. 

que 1icr1cr1 Cl>1r10 caraclcr-istica principal. la adc(.;t1ai..::1ú11 del aparalo 

proc.Juc11vu a las exigencias del 111crc;1dn 1111cn1;u.:1011al 

Es ncccsario <.:c.>noccr la prohlcmat1ci1 que cnfrcnlan las c111prcs.as para 

que los recursos l1111nan11s !'>C cap;1cnc11 C<H1l1111mmcntc ; cslo con el fin de ser 

rnlls produc11vos y por 1a1110 n1a:-. co1npcut1\·os. 

Los principales ob!'>lact1h>s son 1) la calitico:1ción de la rnano de obra. 

2Jrolación y ausc:nusmo, 3 J t.:;1pac11aciún dd personal. rcrnuncracioncs y 

costo de Ja mano de obn1 y 4) las relaciones personales. 

1) E.xaslc C!->Casc/ de mano di: obra calificada. deficicruc capacidad Je 

conccnrracion de los 11--ah¡uadorcs. difi..:ultadcs parJ operar equipos de nueva 

base 1Cc11ica. d1li~ulra~ <lcl personal parJ adquirir hab1lit.fodcs y dcstn:L .. as. 

inclusive lrahajadorcs analfohcws. dcficicnrc capilcidad de c.xprt:!-.ión verbal, 

abstracc1ó11 y asoc1ac1ó11 y el cnvcjccirnicnto de la ti.1cr.r4l lahoi:d. 

2) f-¡1 folla de pmllu¡Jlu.Jad. el auscn1is1no y la rolación de Ja 1nano de obra 

y un elevado indu;c.:: de despidos .. 
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3) Las c.,igcncias 1éc11u;as de Ja plant.:1 prodm.:11va suu c;u.l.;:1 ve/. rnü~ 

cspcci.aliLadas. por taruo !o.C 111:ccs11.;:1 Ja capací1.;:11;i<',n de la 111a110 de uhra : 

esto exige inversiones custos¡1s en prng.rmnas de capaci1;.1cio11 y ac1uali..-::h.:ión 

&lllccu:tJa de la Jiu.:r/..a de 1rahajc.>. i111plc111c11tacúl11 di: 1m .. ·c1111'''s e 

insralucioncs y ct.1111pt.> adc ... ·1aadu 

L.;:1s empresa:-. deben ~.ahcr qlh.: una mano dc obra han.ua y ahmuJantc. 

pero po1;0 c.alifh:ada no :o.e puede h>111ar co1uo 1111a ho.1sc solill.;:1 p.;:1n1 ohh:ncr 

vcntaj.as co111pct111, a:-.. 

Eu la 1nayoria de la:-. "-"'ll1prc:-.a:-.. snhn.: indo 11111..·ru y lh:qiu:(1a. c'i:-.lc una 

cscasu o nulu c¡1pac1la4.:1ú11 téL:nica e i111cg1al d..:J pc1'.'<ln;1I dc- c~ta:-. 1ndu~lnas. 

La fhha de un crilcrio luuco para fi_1ar ~il;1n<l!'o y Mh!ldo!'o de .::u.:ucn.Ju a 1111 

tabulador base tijo o de acuerdo al dcscmpc1)u del 1raha.1.adur. 

4) Adc111.:Js de Jos a ... pcctu~ n:lac1u11ado~ con las rc1nu111.:r;.1c1011c~. c'i!'>h.:11 

otros relacionados con los cu111pron11~os. la 111ouv.acu',11 y la adaptación a los 

can1bios, así crnno ~ la au~cnc1a dc un .adecuado cnlun10 en la plant¡1 lahun1I 

que conllcvc a la con~tantc co1111111i..:ac1ún con los diJi.:r-cnlcs nivch:s de 

trabajat.hlr·c~. 

Lus s1g11ic111c:-. cuadnl:-. podnin dar u11a vi~iOn de la ocupaciún en la 

induslna 111a11ufoclun.:ra) c1l11~1nu:ciú11. 



Ocu.,.c: n 
POBLACION OCUPADA POR ACTIVIDAD ECONOMICA. 19110 • 2000 

( Miies de per.K>nas) 

Sectores 1980 1990 

TOTAL 

Agropecuario, sllv1cullura y pos.ca 
Mmoria 

Electnetdad, gas y agua 
Comeroo, raslau1ét11le!> y holl~les 

Transpones, almaconammnto y cornumcaoones 

Otros 

Act111KJadtl's 1nsuhoentemonto espec.hcadas 

PERSONAL OCUPADO 
,......,. .,.. oc~-r~..ua. pn:xT-i.o anual) 

Año 

1968 
1989 

1990 
1991 
1992 
1993 
19!M 

lndu~lria 

manulacturcra 

2.433 
2.493 

2.510 
2.500 
2.447 
2.325 
2,303 

Construcoón 

1,904 
2,129 

2,411 
2.489 
2,630 
2,709 
2,810 

20.282 22.S38 

5,670 S.732 
209 280 

a..wa a.AJQ -- us.a. 
81 113 

2.940 3.390 

904 1.074 

6.106 7,026 

'" 

2000 

24.844 ..... 
302 

2.44<1 
UZQ 

12Y 
3.811 

1.260 

7.883 



A~o 

1988 
1989 

1990 
1991 
1992 
1993 
19!M 

1 ho 

La ucupnciún cu la indu~tria man111i:1ctuh:n1 co111c.:11Ló a &.h:cac.:1· en J l.)lJ 1. 

cuino se puede observar en el cuadro :. de 2.500~000 tJUC ~e h:J:!Í~tran ..:11 d 

m)o antes 11h!ncionado cae :.1 :!~303.000 en J 4JlJ..J. Por el co111 , . ._u io. la ind11:-.tna 

dt.: la construcción muncutu lil!cro.m1cnh:: nu hay que perder Je \.Isla. que d 

cuadro 11111cstra 1111 promcd1u anual. por tanto. no ~e puede th.:1cnnmar -.::110.11 

ti1c el s:.1ldo tin:.11 del mio en c11a1110 a ocupaciun. qw: scgun:11rn:111c de~ct.:111..l1ú 

en a1nh;1s ramas 

PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR DIVISION INDUSTRIAL. 1988 - 199-4 
(fl.•01.,,. dv uo..:up.:tc•on .. :;. r.,rnunvt.tJ,,a,. µ1un1.,.,fKJ .1nu...lj 

-----·----~--~--------·--------

Muu:Htlt·~ no Pft)(JUt.'10S 
A/omento!. 1 ... ,. ... '5- 1.1 .. lt.,•d l1np•enl..t lh~r º" P••t":'.>10'<0 ......... p 1.J ........ rnvtdlt<...u ... rn..s4u1no»rl..tl 

Total 'f l..tbdco 't o.:uuro p101Juc10 ... "f plJ:.1•<...U dul p .. ttc.1eo ll•·•"'-''--1 .... 10·•·· 
------ ---------·--------· --· ----·----------~ --- -~----~---- --

2.433 662 401 119 122 333 16S 89 479 úJ 
2,493 676 404 116 12S 335 176 89 'ºº 71 

2.510 673 399 11S 126 342 176 83 Sl9 7n 
2.500 686 38S 114 124 339 169 79 522 "-' 2.4 .. 7 692 368 114 123 322 166 69 S09 ., 
2.325 688 346 105 116 299 158 59 470 84 
2.303 681 343 104 115 2"6 157 58 466 83 

.• ,._ . ..._..... ....... 1~,.c~-,-¡;,-~---------·---- --· 



111.4 INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS PARA LA 

COMPETITIVIDAD 
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Corno cor11plcn1cnll> a la ·1 c'Hl<t lkl ll1;1111a111c. µ1a11 11artc de las cn1prcs.as 

han implcn1cnt;u.l,1 111cll>lh>s d.; 1..·l•11l1l•I dc cal1d;u.I y de- c:-.taudarcs de caltdad. 

que rnás <1uc tcoria:-. .-.un mcrrn.lu:-. ad1111111slr¡1ll\.OS que c:stán de 1nod;1 o 

vigentes a nivel mtcrnacumal 1::-.los ~011 l·.I 1\.-1Clodo o Caulinn de L>cming y 

la ISO 9000. <>bscrvcsc .a µ1a11di:s ra.-.gos en que co11s1sh:11 cad.a uno de ellos. 

ya <JUC no se prc1c11dc dc,\.1;1r J.1 11n.c-..11pac1n11 

111.4.1 DEMING : METODO PARA UNA MEJOR 

ADMINISTRACION 

LOS l·I PUNTOS l'/\R/\ l./\ /\D/\.llNISTRACION 

Adoptar y ;u:ruar di: w.:ucn..Ju con lo!-. l ·I puntos es sc1)al de que la 

ad1ninislración intenta pcnnanct.:cr en el ncgo..:10 y de que pn:lcrh...lc.! prolc¡.::cr 

a los indiviJuos y a sus lraha_1.._>.-. 

Es1os 14 punto:-. ohvmmcntc responsabilidad de la alta 

aWninistrm;1ón La calidad e:-. trabajo de iodos. pero la co:tlidad debe ser 

dirigida por la alla admi111straciOn. E:-.tos puntos se aplican en cualquier 

panc. tanto en pcqucflas como en gnwdcs organizaciones. 

1 .- 11..·11.:r ,.:f f'l""f'ú .. 1111 de "''-~/orar ,·011.'ti1.,·1e111c111e1Ue el pr<x.111,·10 y el 

servu_·u~ c:o11 1111 f'lt.111 para '·1nne11=ar u .H!r co111pt:llllvos y per111a11e,:er 



,.,, lo ... · 11t•J.:oc10."i. /J,•ctthr q111e11 de h.1 "''ª ad1111111. .. :1racu;11 e ... re ... po11 .... ahlc.• 

rlt• hac<.•r/o. 

llK 

Para la compallia c1uc espera pcnmmcccr en los ru:!!ocios hay do~ tipo!'. 

'·fo problctnas : 

Ser consistentes en lo i11111..:di.ato y en lo tinuro. El propó~ilu ~iµn11ica 

aceptar obligaciones corno las ~iguicnlcs : 

;1) Innovar. Colocar recursos parn largo phuo. 

• Nuevos servicios. 

• Nuevos nmrcrialcs que scr;ü1 requeridos. 

• Posibles cmnbios en nu:todos Je producción. 

• Custo de producción 

•etc. 

Un rcqui~ito para la innovación es Ja fo de tJUC habrá un fu1uro. 

b) Invertir recurso~ en : 

• Jnvcstigacil>n. 

• Educación. 

e) Mcjonu- constantcrncnlc el discilo del producto y de los servicios. Esta 

obligación nunca tcnnina : el consmnidur es 1;:1 parte rnits imponanlc de 

la línea de producción. 

d) Pro~r;unar recursos para el manlcnin1ic1110 del cq11i1lo. mobiliario e 

instalaciones. nuevas ayudas a producción. en las oficinas y c:11 la planta. 



2.- Adopt<1r la 11w.•,•c1 jilo:u!/iu : nw•otro .... cMumo .... en u11a llllevu era 

econdmu:u. No podt!11111.\· \'u•1r 111ú..,. co11 lus 1uvelc.\· de retra.\·o. errorv ... ·• 

mutcr1alc:.\· d1..'.fi/ct110.\o.\· y ¡wr.\·onu.\· 110 uprop1ad(J.\" en el trabajo 

co11u.ú1111e111e uccpt,1</o.\. 

3.- /\'o ,Jepe11der 111'Í.\ ,/e la 111 .. ·pc:cnú11 111(1.\"IVU : .... ,. /u~e1r dv esto ... e 

úchc 1t·11er ... ·,·1de11C1<1 c .. 1adí. .. 1u·1..1. -"" '/"'-. /u ccJlttlad ... e: (."011.'>lruyc:. y 

podf!r ... ·J1111111cJr 11e,·c ... 1t/,1d1..•., de 111 ... ¡11..•ccui11 ... ~,, 111a ... u. 

11•1 

\Jn 100'!-ú de mspcccil>u es lo 1nis111u que planear para producir dcfi:ctos~ 

es reconocer que el proceso no puede hacer las cos¡1s corrccta1ncntc o que 

no tiene sentido hacer en primer tCnninu las cspccifíc¡¡cioncs. 

4.- /'u11cr fin a la prú,:tu.:a tic hact!r "'-'J.:º'-'"'·"' 1c111 ... ·1ulo 011110 hu ... c 

lo .... · prccuu de la marca. Un ..... ,, l11~t1r, ... e ,¡.._.¡,'-. d,·pc11th•r de 111c:d1<lt.n 

,'\'iJ..?l!{icatn•a...; de cu/u/ad JllllltJ con el precio. 1;·1w1111ar pro\•1..•1..•dor .. ·.-. q1u.• 

no cal!fiqucn c:o11 ev1d ... ·11cü1 c ... tudi.'tlu:a la ,.-ul1dud. l.1,.. ~ ... ·ren/I.: . .,. ,/e: 

con1pra. ... · licne11 un nuevo lraha10 y cll..'h1..·11 apn·11dc:rlo. 

S.- /~e.n·uhnr problema . .,. c11 el ·''·'''-""''-' y 111e1orurlo : c ... tc: ........ el 

truhaJ" que la atl1111111....-1ra,·ui11 dc:he Ju.,1'-· ... ·r co11111111ume111'-' ti hott•1)0. 

pr<J\'t!edorc . .,. de 111ulcr1ulcs, co111po ... 1c1ú11 de 111ater1alcs, 1111..11111..·11111111..•1110, 

meJora de eq111po ... ·, e11tre11a1111c1110. rt.''-'lltre111.11111'-•1110 y .... ·11pc.•n•1s1V11). 

Esto significa continuar con la reducción de dcspcrdicios 9 errores y 

mejorando la calidad en cnda actividm.I. 



7 .- /11 ... 111111r 111t.:10,/11., 111od,•n111 .. ,¡,. '"f'l'r\·l\11j11 a Jo .. trah111t1don: .. '''-' 

pr11<hu.:,·11i11: .,,. d1.•hc 1·a111b1,u· "' ,•11/111¡111• ,/e /11 ,., • .,l'º"'"ht/1'/a,/ del 

.\llf't'r\'/\or de la i_·a1111d11d" la ct1ftd,1d 

8.- /(u111pl'r 1..'I """""a /111 "" 'f"" t.·11d11 ''""'" '""' "'·f'n'''-' ... 11hrc.• /11 

'/"': ('.'\/1Í hlt.'11 y lo 1¡11,: 110 "'''' h1l'11 ,.,, "' trah,1¡u, ,Jt.• 111a11era t/11'-' '-''"''-' 

q111c.•11 !"''°''" 1raha111r cf;,.·, ·tl\·11111'·111;,.• para /,1' ""'l'•lli1~1 

9.- Uo111per /,n h111·rera .. ,.,,,,.,. ¡,,.. de¡1,11·1,11114•11111., l 11 g1·111e ,Je 

lll\'''·'">!"'-·11i11. dl\1°1)11. \'l'llhl\ y prui/111, 11i11 d,·h.-11 1rah.1¡11r , ·1111111 1111 

1.•t¡u1po para 11ro1111'\fl<-'t1r y 1•11/l't1d1·r /1,.. pro/,/,·111tl\ de /,1prod1"·'-11i11. 

10.- h'/1111111ar 111c111.. 1111111~=r11 '"· ,,,,..,,.,.\ ,. ''">!'"'., para '"' 

1ruh1yi.1<lore ... · t/llC ''" '-''"-:" "' 11111¡1.11i"'''"' .te 1111/J1·11dor,· .. a,·,·rca ,¡,,__. 

c.·1i1110 hacc.•r "' 1rah11111 . . '\'o"'"'"" ";¡,, /,,, exhort111 ·10111"•· 

l.?U 

El1111inar lltclas. :-.loi;ans. fotos. po:-.lcr~ que prc:-.llHlCll a la rucr/;1 1..h: 

trabajo •• incrcrncntar la prodrn.;IÍ'-tdad. n1an.;ando :-.u lli1ha.1u c.:onht un 

uulorl"clr;uo. l .o que se n.:qt11cn.: no e:-. una C.:'-ho11ac.:Ht11. ~1110 una !-!llla q111.: la 

w .. .h11i111s1.-ació11 propon.:ionc para el 1nc_1ora1n1c.:1110 dd 11ah.1.1n 1:1 c.:fcc.:1t1 d-..: 

lijar 111c1as ~111 1nd1c.:a1· ClHIHl alean/arla~ e~ 111;¡-., lh:~i1l1\P que pll:-.111'-0 



1 1.- E/1111uu1r L•.,1ú11darc!.\ i.lt.· truhujo t/UL" prt:.\"c:r1hL·11 ·'º'""'"""'-• 
cu1111dad y 110 ,·alldt1cl Ale11c1011ar qué '-'·'·Jo qut• la ud1111111 .... 1ruc1t;11 ,._,tU 

hac1c11do para 11u·¡orur /o.<·• .\"l.\./e111a.\· y '"'-:rotlos dt• trcJhc~¡o 
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Es1as cuo1as tornan en sólo en i.:ucntu caru1dad, 110 calu.Jad u~u..almcntc 

los cslándarcs de trabajo son m1a garan1ia de inctic1cnc1a ~ aho costo 

12.- Rt.·1111H'<•r /a, harr,•nJ' '/'"-' 1111p1d,·11 '/"'-' el rraha¡odor 1i.:11ga 

tlere,·ho de ·''-'llllr orgullo por la ,.,, . ._.11c1ú11 de "' rraha¡o. I Jt•crrle i/ll'-' 

c..·-~ un lraha¡o hu.•11 o 1110/ }l,•ch" con""'",.,, da/u' 

Sólo la adn11nis1ració11 puede cli111111ar las barreras c¡uc irnpidt:n 0:11 

trabajador sentir orgullo pur su tn1ho1_10. por hacer un buen lrah~ajo. 

13.- lt1.\/llu1r llll \'JgortntJ pro).!rc1111a de: 1..•d11c:uc/ljll y 

rc:e111rc11u1111L•11t1J. 

14.- (_'rt•ar 1111c1 e.\/r11c:t11ru ,_.,, ILI alta t1c/J111111 .... 1rat·1ú11 t/Ut: 1111p11/.,·L• 

día u día /o.\ 13 p111110.\ t111h•r1ore .... 

La ah.a admini~IJación rcquer·irú <le fat oricrlla~u.>11 de un consultor. Pero 

éste no pucdt.: tornar las obllgaciuncs que a la adminislración le competen. El 

consultor dcbcra c11se1lar y filnn.ar in!'iolructorcs en la utih:.r..aciún de rnéto<los 

cstadisticos. Cada q11ic11 en la cumpai\ia requcrirü de un mapa que lo g.uic 

hacia una COll!'iolanlc 111cjc.u·ia en conoci1111cnlo y cfcctivida<l. 
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11/.4.2 SISTEMA INTERNACIONAL DE NORMAS ISO 9000 

J·:n l'.IS7, la (.'01111:-.1tt11 de la t_'J·.·' Ji.: 11..·q1111h1 

Cl:N,('J "NLI .l·.C 1
" que adnp1a1a11 Lt:-- 1101111.1-.. 111h.:111a1..·1011ak·-.. di.: lot IS< J 9000 

con10 las nonna!-. c111ope:1:-. ap1t)IH<1da ... l·:--1.1 111...: 1111a dc.:":1 ... h•ll de IU .. 'llh:nda 

i1nponanc1a par•• l;1 111d11:-.l11;1 1111111d1.1l l.a IS< >11 ct111 l1a-.i.: en (1111chra. dc Ja 

cu.al ra1nh1é11 ~on 111h:111hru:-. todo-. lo:-.. "'!!~1111-.llh•-.. na1..·1011ah: ... de 11un11a~ de 1:1 

C..'nn1uniJad l·:u1opea ~ t.Je la /\l·.l_(.-1: I· .... 1uc:c1-.an1c111e c~la org;1111.l';1c1011 Ja 

que &.:S .&Halora y c:ditora de la~ 1101111a-. 1 S< J '>000 

Por 1977. cieno 1111111i.:ro Je pa1-..c:-. de J,1 (. ºJ·. hah1a11 hi.:dhl Mh 1101111a~ 

nacionales para opera.· !-.hh:111a:-. de co1111,,J t.h: cal1d;ul 1..·11 la 111d11:-.lna 

nmnufoc1111cn1 y. en Jl.17'>. el BSl 1
i puhlat.:o en d IO::e1110 IJ111do -.11 BS5750 1

' 

En c~c 1ic111po la JS() mlC!!hl un c1111111c: kc1111..·o 1..·011 c:I oh.1c:1t1 de de~arrllll.;u

una nnrnia u111ca para la t>pc:r.;.u.:um y la ad111i111-.11ac1,u1 del a:-.t.:g.11ra1111cnlll de: 

)¡1 c;ahdaJ. 1:1 lraha.10 de: c::-.le ...:01111h: 1c111a t.:Ollhl fin 1eu11u· .;1 los delegados de 

los organi~111os 1c:-.po11:-..;1hlc!'o de 11on11a:-. de- lo!'o t.hfi.:1c111es p;.u~cs que 

\!Stuvicran &.:n pn1cc:-.l> de dc:-.;1rrulla1· un 1rah;1.10 !'oi111iJ.;11" ;1 t11\.cl 11ac1011al. 

El procc:-.o de la IS<> para 1ra11:-.li.lnJ1ar· hoiradorc::-. de n"1nm1 en 

Joc11111c11los de \.tllac1on. y !'ollhsccuc111c:1nc:nlc: las nontHl!'o finales publicada!'.. 

proccd1a n1c:d1an1c el :-.1s1c1na de: Cllll!'.UlllH"Üt a nivel muru.Jial. Pur 1'>7X, l;1 

IS() publicó Ja IS<l 9000 y por entonces \.arios pm:-.c:s 111ncrn11 la 

.. l. ........ ..MJ ..... , ........ 1. 
1", .,,.,.,.,. 1 .... ,.., •• ,L.·-...,.,,, ... t ,,.,.,,~. 1 ,.,., ..... L.·:-,.,,.,,, • ._ 1 1 • ._ ....... ~ .. • ,, 1 .._ l 1 '·I 1 J ( , 
11 ln1.::n..i ....... 1~ .... J.....Jj .. ,:.,o.1,, .......... ,,.,, ....................... ~ .. , ........ 1 .......... ~ ............................. ,_,.1,. ................. ~ ... ¿ .. 

1: ·""' ... ~-.. •• 1 ..... ,...,.. .... , , .............. ~~·" t \l ll. 

''1a. ....... -.J.o1Jh•olll••· 111:-.11 '"""'' ... '''' ............. 11o ........ .,.4 ........... . 



Jl_1 

oportunidad de alinear sus propias nonnas nacionales con la nonna ISO 

final. A finales de J 9<-J.2 la CE accplú esta tCclm para la adopción fonnal de 

la ISO 9000. 

La calid;1d pan1 la 1 S< > · l .a calldad es un propúsilo convcnicnlc. Es 

saristitccr los requcnnucnros. Es cJ producro discr)ado y elaborado para 

cun1plir con sus f1111c1nnes de nmncra 0:1propiada. 

En l 9N7 la ISlJ p11hl1i:ó las pnmcra!t ~·meo normas mrcrnacionalcs sobre 

ascHuramiclllo de Ja culidad. conocidas co1no las Nonnas IS<) 9000. Fu sus 

anuncios de ese 11c111po <lcscnhian 101:-. nuevas 11un11as co1110 el ··rcflm11111c11h.> 

de rodos Jos ma~ prfu:ru.:os y 1;c11éricame11tc .aplicables prim:1pios de s1:-.1cmas 

de calidad" y .. la culminaciún de acuerdos cnrrc las müs avmu .. m.Jas 

autoridades en estas nonnas corno la basc de una 11uev~1 era en J¡1 

ad1ni111stn1ció11 de Ja calido:id ... 1 ~ 

ISO 9000 es para el uso intC"rno de la gcrcrn.:ia. ayudando tamhién a 

decidir cual de las lrcs siguic11tcs tres nonnas es la apropiada. 

1. ISO 9001 

2. ISO 9002 

3. ISO •J003 

l'4 UNS7S0 1't.STO ... lk>•••- n•n ....... ¡..,,.-u..,, .... ,,~'•"'~ •ju.:lh."17•• -a ,,......_ ... ,r ... • I• IMl~JO 
15

11u .. 1M~ l!W.•'""'""''....i" r.a ......... 1• 11 
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IS() 9001 es para ;upu:lla:-. t...•n111p;u)1;1!". que.: uc""·c::-.lf.111 a:-.C!!lllitrlc .a SU!'. 

clicrucs que 1~1 calu.Jad L:u11 los n:q11cTu1111.:1th>:-. "-"'Jh:t...·1li""·~uh>:-. es s.&11i~J';.u.:1on;.1 

<lur;mh .. • todl1 el \.'ll.'.'lo, dc ... de el d1:-.cf10 li;t!".f,1 el :-.t..:T\ u:10 i\plu:.&J 

JKU11c11Jan111:11h: \.'lla11do C'1:-.lc 1111 ""·0111.-ato «.JllC 1c.:qu11:u: de..• 1111 d1:-.cfü> 

especifico y \."Ua11d1t ltis rcqth:1·11111c111t> ... dC"I pn1d11t...·10 !'oclll c..0 '.">l..thh..·c1du-. en 

h:n11i110:-. de su \.·on1111111;11111c..·11ro 

1:::-.1a es l.1 11111111;1 111~i... 1cd1lftlk·ad;1 u i.:0111plc1~1 y \.·0111prc:11th: rodt>:-. los 

clc111c1110:-. dd '.">l ... 11..."trla dc l:al1d.1d 

/Sr J '.HJIJ.! - .\ /orA·/o _-. 

Si !'.C llene 1111 dr ... c:lin (1 c:-.JK"t...'llit...·ar.:1011 pcn11ancnlc, Csta c:s l;1 nunna 1nás 

apruprnd<.1 . .-'\<Jlll rudn lo que :-.e llene qut...• 111n:...tnJr e~ la c::1pal.'.'idaJ en 

producción e 111.-,.1alac1t111 J·:.-,. 111et1•'' n!:mosa que J;t IS<) 9001. 

,_,.,) '.JIJIJJ - ,\ 'º"'"''º 3 

A vc'-='c:-. .-,.olo !'>C p11..:de 1110 ... 11~..- Ja '-='i.lp;u:1dad para Ja 111.-,.pccc1on y prucha. 

donde cJ prodtu.:fo l.."!'> :...ur111111:-.1r.:1du pt11· 1111 t~1hrica111c par;, t.aJ..:s 

1·cq11cri1111cnlo:-. L~ de 111;1.-. b,1_1;1 1-1!!11.k/ qui.." el 111t1d~J~, 2. 

En Ja s1g111c11tc.: n:prc:...cnla\..·1011 1,:._:r,í/1L·11 .\'o .13J :-.e pu~d""-· oh.-.cn.-.:u- hJ serie 

de docu111c11h>S que cn111pot1ct1 la IS<> LJOOU. 
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Lu nonna tiene inaplicaciones cnonncs para la industria rnanufacturcra 

global1nentc. tiene tarnbi&!n profundas irnplicacioncs sobre las rdm;1011es 

entre fabricantes y sus clientes y proveedores. Por otra panc. la nun1m 

significa un número especifico de vent;,tjas para el fohricanrc. en adición al 

logro de cst;itus y ccnilicación implicih>s Entre dlas podri;1111os 11~1ar las 

siguientes : 

• Mcjoran1ic11to en la clabt>raciún. productividad. intcnd..:ncia. calidad 

gcrcnc10.d y calidad cu d lrc.ibaJo. 

• Rcducció11 de dcspcrd1c1us. rcpn,ccsarnicnt,is y t..:hawrra. 
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• Más orden y lilnpic7.a. 

• f\.1cjnrns en la conumicaciún y 111on1I <lcl per:-oonal. 

• f\r1cjorJs en la rcl¡1ción clícntc - \;cndcc..lur. 

Aunque en la nctuaJid¡u .. l solamente Gn111 Bn.:l<.u)a c~•a 1nuy ¡1va1u..ad¡1 con 

la nonnu. encontt·úndosc los dcmús p¡1iscs de la Comunid¡u.I Europea en 

difercnh.:s niveles de desarrollo. la nonua se cslti 'olvit.:m..lo ubliJ:!.illoria pan1 

nn1chus l~1bricanh.:s 1.1uc son suhpruvccd1.1r..:s de g.r¡11u.li.:s co1111.1nu.:1um.:s 

in1cn1aciunalcs. El pr111cipal ¡1~pec10 legal di.: la 1 se l-9000 es &.:l hi.:chn de que 

su agencia cunsuhura en nonn.as ha sido accp1ada poi Indos los nrganiMUOS 

nacionales. tm1tn en la Cu1nunidad l·:urupca crnnn en el CEN. como la nunna 

annoni.l'.Hda par..t el mant.!'ju Je h1 calidad. 

ISO 9000 e:-. una nonn¡1 'oluntaria. en cu¡uuo a que no c.:'1~t..: 11111gú11 

requerimiento kgal dirc¡,;tu qu..: c'\1j¡1 su ¡nlopciún. Pero puede ser obligatoria 

si un comprador lu cx1ge. Sin cmhargo. es ünportante c..h.:mo~tr¡1r que aun las 

nonnas voluntarias pueden crnwcrtirse en un rcqucnmicnto leg_¡tl Je una o 

dos funna~ J>r11ncru, cuan.Jo son la única 111an..:ra práctica <le !'>al1~fa..:c1· las 

dc111andas de cnnf(n1nida<l. Segundo. donde al con\.ertirsc en un có<lq;u de 

pr.ictica. que esta establecido cuino la mejor 111¡tnera de haci.:r h1s co!'>a~. ~c 

vuelven el ntétu<lo dt.: de111ostrar la clase de cuiLfadosn n¡¡mi.:.10 que nos 

protcg.l.! de l¡t conlinbilidad de un producto o de los cargos por 111..:ghgcn..:1a. 

ISO 9000 es una nonna para un sistenm de 111a111.:jo. ()und..:. a su ve..-:. l1.1s 

productos pueden scr fi1bric&1dus cn una nonna de.: pruduelo. o dc seguridad. 
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no es concebible que alguien pueda lograr la ISO 9000 sin por lo 111cnus 

elaborar el aniculn en el producto apropiado. u proceso, o nunn;1 de 

seguridad en los que talt:s nonnas tmnblén se ¡1phc:.m. 

La ISO QOOO es un sistcnta ya listo para sununistrar la da~c de 

administración intcg.rada, pcl'"O tlc~1hJc, que puede; adaptarse dcnln> <le llll 

sistctna de infonnación µcrcncial completo y que puede ~1_1u~1ar.-..c 

cúmo<la1ncntc a sistcnms gcrc1u.:wlcs (.h.: p1oducc1on de van.mtc compli.:j1dad 

Una de hts carw • .:1t:ristica ........ uhrr.::-.ahcntcs de la ISl) ll(..100 para la gerencia 

es que au101nú11ca1ncntc provee. por un lado, cnntnll •. :~ pa1·a a~cgurar la 

calidad de la prrn.hu.:..::ion y la:-;. cntn:µas y, por d otro. n.:ducc t.h::spcnJ1cu.l ..... 

tiempos mucno:-. y dc:licicn..::ias laborales lncrc1ncnta111.hl. Jllff c111..Jc. la 

productividad. 

De lo antcnnr podl!1nus ver que la IS() 9000 en ~u \;lllU.:c¡a.:1011 t..>r1g111¡1l 

fue , .. ,~ta Ctllno un :-11:-.tc1na p<Jra ¡1dn11nistrar calidad y con10 nonna~ 1.h.: 

ascguramicmn de calidad dentro de un amhtcntc 1nanufacturcro Su11111u~11 a 

la infonnac1ón c:-.cncial nccc~aria para tomar las pol111ca:-. de la gerencia u el 

ascguram1cnto de la cahdad y convertirlo~ en acc1on. Pen111tc grado~ de 

dcmostractón dentro del ¡11nb1e11lc 111a1u1facturen> y gc11era l.1 e"11.lc11..:1a de 

pruebas. que un cn1npradnr puede requ..:nr. de que el s1~tc1na 1..h.: calidad es 

adecuado y de 1..1uc d ¡n'"'"'-hu.:tu cwnplt: con las cspcc1ficacioncs dadas. 

cualesquiera que c~ta~ '.'>can 
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111.5 OBSERVACIONES SOBRE COMPETITIVIDAD 

!!Clh.:rali.l'ad,l 1111a p1olifc.:rac1t111 .;11111 111a)of de deti11u.:1011c~. de lotl J\u·uia, que 

CXl!>.ICll J¡1J1f&1s 1..·u11hl a11101c~. :-.ohrc: el h.:111;1 Para Poner lo:-.. c111p1cs;u1t1~ 

1on1a11 a l•t 1..·0111pc1111v1dad co1110 fa \:'apacldad de Ct.Hnpclrr con 1ma cs1n1h:!!l.il 

global en lo.-.. 1111..·u:ado~ 111111u.l1alc.-.. Para 0110.-... l,;1 co111pcl1ll\Jdad .... 1g111Jic;1 cl 

log.1·0. por la 11a..::uu1. el tcnc1· una h.i1l;111..-:a co111cn.:1al po.-..1fl\H L,;1 1,,.·1unph:_11tf.ad 

conccplual pn>\. u.:nc de la J;1lla de cu11h:nJc11c1a con re.:--pc1,,.·111 a lo~ ill!ClllC..., 

cuya co111pe11l1\.1J.;1d se cval1w. Ctllllt> h•s 111cn.::;1Jt., ..... c11 que c.-..ra .-..e 111uJ1,,.•, el 

ni\.cl de H!!IC!!&h.:1ó11 de lo .... prnt.l11c1us. el pc:11ndu dt: 11c111po adecuado pai,a 

ctC:cruar las n1cd1c1011cs y In .... 111d1..:ad,u·cs c .... pc1,,.·1Jicos c.1uc :-.e u11fi,..;111 po.u:.1 h1 

n1cc.Jició11. 

Los lhft:n:111cs ui\.ch.:s de u11úlis1s en li.mcion 1a1110 del ol~ic10 como 

son : 1wciún~ sector. rama. cmpres;1. produclo o !'ocrvn.:10. a:-.i co111u d 

escenario: glol>al. i111cnrncional. rc,gional. Nacional. luc¡1I. J_a 11u1hiplicit.fad 

de: Cacrorcs lJllC. ya sc:.1 de fUnna inc.JiviJu;.1J u rcl:.Jcionmlos C!<olrllct11rah11cn1c y 

funcionalmcnlc intervienen en el logro de l:.1 cu1npct1tivid.oJd :.bi cu111n Ja 

valoración que a c:.1c.Ja uno de ellos se lc otorl!uc. El lapso de 11c111po es 

i1npona11tc (cuno. 111cJia110 y largo pl;1zo). Fcn1:.1nJo 1:;.tjJU)fl>er l1¡1hla de dos 

vcnicnlcs úc cun1pc1i1ividad. la que priv1lci;i:.1 al Jos precios comu fi1c1nr 

Ji.mc.Jarncnral para cnrnpctir y dc otra c.Jlu.: 1&1 cnnc1hc como 111..i cou.ictcrisuco.J 

cs1n1c1ur-al 
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La competitividad precio se Clmccnlra en la evuh1c1011 de lo!-. las 

exponaciones de un p;1ís en un 111ercudu dc1cr111moh.Jo. cnlcmhda é~ta como 

una función lmic;1 de los d1fcrc1u:ialit:s cnln.: sus llf'"Ccio~ de c"ponación y los 

precios de sus compctiúorc~ en ese increado Sc!!Úll esta 1cs1~ todo radica en 

la evolución de los pr-ccios. los co~tos y los tipos de ca1nh10 ; así J;1 

competitividad en el largo pla.1:0 Lkpcnde de la 1raycctun;1 ..Je los costos y dc.:I 

tipo de cambio. así crnno de la productividad que •ilCcta los costos unilarios 

de tr..ibajo. La 1111._>r-alcja de políticu cconónuca de csh.! cnfoqm.: se rcswnc en 

la devaluación n:al y la dismmución de los coslus l;1borales unilario!t., 

reduciendo los sah1rios o incrcmcm:.111do I•• productividad del trabajo como 

111ccanisn1os centrales del fmncnto di.: la co111pcti1ividad. 

La compcutividad cstn1ctural se puede decir que es cuando se toman 

en cuenta factorcs corno la calidad. la innovación y la promoción co1ncrcial 

entre otrJs. 

La IOnnación de ventajas nucionales dc:hc.! prestar atención : a los 

elementos centrales de una politica de espccialil"..ación productiva y 

comercial. La polírica mduslrial. Las nonnas tCcnicas. ht coopcr-ación 

comercial y tt!cnica entre las empn..:sas y las puliricas de invcrsion cxlranjcra 

y de desarrollo tecnológico Puede hahlarsc de una co1npctt11\.1dad precio y 

estructural que sm. dc:-.cuidar· d precio. El costo )' t:I tipo de cmnb1u otorga 

tnayor ilnportancia a la gcs11011 lccnolúgica y a la pulitica de cspcciali.r..ación 

productiva. l.a L:tHllpct1t1\.1dad pr-cc10 11cnc 111as ~4.!nlidll en lllS n1ercados 

competitivos y CtHI c~c¡1sa difercm.;iaciún de los pn1c.luctns. 
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empobrecedora por la depreciación de Jos recursos y el natural p.-occso de 

sustitución lJUC se origina en la aparición de m1cvos produclos y procesos. 

La invc.-s1óu. es dccrr. el empico de n:cursos para expandir- faJ base 

productiva. tanto en Jo rcJC1·c111c a 111f1ac:->lnJctura fis1ca como a capital 

hwnano. La innovación lccnoloµ1ca es decir Ja 11u;urpor.ació11 de c.-ca11vidad 

y conocirnicnlo Juunano a la~ w..:rav1d¡u.Jcs proJuctl\:as son lo~ dc111cn1os para 

lograr una compc1111v1t.fad vcrdad\!'ra 



CONCLUSIONES 

A ~sar de las d1ti.:rcm:ias entre los d1~t1111os scclurcs anah.1adus. 

puede afin1mrsc que. en h!rminos generales. la cumpctillvidad 

intcn1acional de la mdu~lrta 111c'.\.1cana cs l11111tada : ~ah o el caso muy 

p•tnicular de la c..:nc-;a que Jlllf su canu..:tc.-i~li&:a duopúl1ca y sus al1;:m/ .. as 

cstratég1cas c.:on c1n1>rcsa!'t de cxlcnor. no presenta prnhlc1nas ~cnt1s al 

cono plaLo. 

Podc1nns apuntar que c~tus limih:s provienen de : 

• C.)m; las n.:la..:1u1h:s entre empresas dd raino son dél11h:~. 

•Que las escala~ de producción son. en general. reducidas cn 

relación con sus ri' a les intcn1acionah:s. 

• Se carece de un sistema tecnológico y. en consccucnc1a. es 

necesario imponar tccnolog.ias que no suelen ser de punta y i.:n 

algunos c;1sos es necesario ad;ipl<ulas al aparato pn>ducllvo 

n;ic1011al~ 

• La 111frm:s1r-uc1ura Je co111rn11cac1oncs y tnmspurtcs es 

rcla1iv;1111cnlc débil. y 

• C]uc el costo financiero en el 111crc;nJo nac1onal de capitales es 

superior al que enfrentan los principales cmnpetidorcs 

inh:rnac1011alcs. 



Es10.1s lil1111aciuncs gcm.!Ticas se 11101111Jic,1a11. .:-:>111 c111hargo. de 

diJC:rcntc 1uancro.1 en cada sector y en cada c111pn::-.;1 l .as firma!'> g:rarn.lc, o 

lransnacionalcs nu sufren 10111 scvcra111cnlc las l11111lac1t>11c' 111cnc1unad.;1,. 

grJcias al podcrio fi11anc1cro que tienen . por el cunrranu. la 111cd1•111a. 

pcquc1)a y 111icru industria :-.c.>11 las 'lllC 11;111 :-.11fr1d1> µra"c1nc111c d11.:l1a' 

li111itaciu11cs 

La t.h:nwnda nacional :-.udc cnt1'l.cf11r'c en 1111 clc111c11to tlll\." •1f1&1t.h: 

dina111is111u al 1nic10 de Ja, (>pcral.."ltllh:' d..: h1:-. c111prc~a:-.. pc1u c.:n una 

cco11u1nía gluhali....-ada no Jllh.:dc ser el 11..if!.:o c'1i.·hi....1'1.o de.: opc1;11 .. :1011 111 d.: 

rcfCrcncia. 

La apertura hacia el C'-lcnur. p;u-•1 111111.:fl;1, c1np1 c:-.a:-. • es un 

clcn1c11to que l1a l111111a1.h> :o.u capacll.Jad de 1.:Tcc11111t:nltl, ~- IH> l1a11 po<l1dt1 

concchirlo cu111u 1111 dt:n1c1110 que a1)adl.!' npon1111h.J.tdc:-. t..h: mcn.:aJo. En 

eslc contexto. :-.e puede cni.;onlrar que Ja 111du:-.lna nac1onal cu !!Cncr;.d no 

ha pod1Jo nvalt.l'.ar co11tra la:-. c111p1c~a~ c'lra11.1cras 

Adc111;·1:-.. la dc1na11d¡1 11ac1011al :-.udc sc1· poi.;o cslncla en lénninos de 

calida<l y cx1gcnc1a. lo quc pcn1111c ,a lo1s crnprcsas una sllll<.tciún aún mús 

cUmuda. Lo anlcnor mluhc o rctr·asa la innovación y la gcncn1ción de 

fi.1c1urcs <le prodtu..:cion avaru.ados u espccio.tli/..udo~. sm la cuo.11 no pucJc 

generarse la co111pe11t1v1tlad 

Di: 111.ancnt !!Cncral. las condiciones di.: factores suden !'>Cr poco 

fhvorablcs. a pesar dt.: la n:latíva ventaja del bajo cnslo e.Je la mano <le 

, .. 



obrJ ~ J¡¡1y fi.1c11cs carcnci;1s tccnuló~ícas y un alto coslo Je cncrgia. 

transporte y. particulanncntc. linancicn>. 

La aCChHI tkl gt1l11t.:1ntl, al dc~1cµula1 ~ dcspnJlcµc.:r 1nd1~cn1111nada y 

abr111>1;1111c11tc a l;1 111dt1:-.l11a 11i11.;u111¡1I. l1a llc'\adt1 a 1111lc-. de cn1p1csas a la 

quichr-a Aunque Jo ... C!-otlago-. de la <1pcn11ra co111c11.:1al :-.un C'- 1dc11tc:-.. al 

prop1e,.:1ar dc:-.c111plco. q111clua de c111prc..: ... ;is \ un ;:1111h11lanlaJc fuera de 

conln>I. ade1na:-. de luda-. l.i-. co11-.ccuc111.:1a:-. que co111le" a lu a111enor 

11~ 

En el 111ah.:o de la ¡u1l111t.:a cctHll•lllh.:a µubc111;1111e111al t1:-. 111du:-.111a~ 

11u111uf;.u.:1urcra~ han 1c111dn que dar un cambio lotalincnlc d.-.111110 ptn que 

estaban m.:l>stu111l1rad;1-.. a ctullar l.:(HI 1111 111crc;11..h1 ca11l1'\0 JHt1tcµH.h> J>tJr el 

Estado. Por lo tille crnpc/411011 a rc:-.cntn la 1111C.:\.a poli1u;¡1 qm.: dcha pa:-.u a 

la apt:rtura co111crci~1I c'JH.llHcndo a lo~ pnu.Juc101e~ a una estrm.:tura de 

ntcrcado cumpe1i11vo. Lo!> ~cg111cn1us c:o11~1dcn1dl>S fuc:ncs han podido 

resistir la cmbcsllda de las 1mportaciuncs. l;1 co1npch:nda desigual del 

exterior. e lnicmr un proceso de modcnuz.ación en su planla producli-va : 

n•icnlras otros sectores aguhmdos por una serie de factores 1111p1<licron su 

sano desarrollo y por tanto su competencia con el e-... tenor. 

Por otra parte. persíslcn cienos clc111e111os que se 1n1duccn en 

limitaciones para las c1nprcsas. en particular la inducción de elementos de 

riesgo macro y mieroccunómico que impíden el dcsa1Tollo de cnlon1os 

cstal>lcs. 



Las perspectivas <fUC v1~hu11hrah-. el TI .l · t 11·a1;.u.Jo de J .1hn: 

Comcrcío) no se hall d-.do p;,1ra l.a !!-'ª" 11H1_\ona de l;is c111prc~•h 

trncilmalc:.s en i<> ir1n1cdi:.110. J1al>rú q11c c~J>Ct•ff a 11u:d1~111ll .\.. a Jar!-!l> J>la/tl 

para Jarsc cuc111a 101almc111c de los cfCc10.-.. . ;,1111u111c 1111u.:has c111pn.: .... a .... ya 

los rcs1cn1e11. 

Si aderntls. ohsen.a111os que Ja 111du~1rrn 11ac1011al e.-..la car·cntc de 1111 

sólido. articulado e 1111c,;..-al SJ!'olcma prod1u:11vo. podremos ver <111c. gran 

pune de lus problc1nas p.ancu de .ahi. 

Puede c.Jccirsc que <lllO!'> de Jos ,.:randcs perdedores. a nivel 

e1nprc:sa ; del 11eohhcral1s1110. fi11.:ro11 la 111icro. pcquclla y tncdiana 

en1prc~. 

Ante Ja apcr1ura cco11úmica, !'>C necesita ser uhamcmc compelilivo. 

El rclu se c1u.:uc111.-a h111d.<1111c111al111c111c en ;Ju111c11tar la p.-o<lucrividad 

consistcnh:n1cn1c en toda., las .-;unas en las cualcs se lcng~m venl&.ljus. 

La llb..:r:u.:ion cc.:onórmca ha provocado l:!n:1vcs 1nalcsl:1n:s en nuestro 

país~ sobre rodtl c.:11 c.:J scc.:lor 111d11s1.-fol un ürca prioritaria para el avance: 

cconónuco. Sm cmh<.rgo. como se ha mc.:11cio11ado; numerosas empresas 

han tenido <¡ue cc1Tar sus pucrlas. 

St bien es c1c110. la modcr11i;l'.<.1ciún cconlunica es i11d1~pc.:11sablc pan.1 

que el pó.li~ ª"anct.: hacia la rc.alu .. ::1ciún de Ja estructura productiva y la 

asig.naciún de recursos para C!->l:.lr c11 cundicium;s dc beneficiarse.: de los 



proli.md1..ls e ilTcvc1 ... 1hh.:s cmnhio~ cn las últimas dt.!cadas que.: ha 

cxpc.:nn1c111ado la cco1101111a 1nu1nlio1l Sin c1nhar~o los rcsullou.lus 11Hh::-.1ra11 

todo lo &.:u1111·;u1n. c11 cuanto 11t1 :-oc ...:01i...Hh:ra la prohlc111a11ca que t1cnc11 la 

111aynna de la'.'> c1n¡Hc!">;:1:-. p;:u·a !">Oh1c ... ahr a lo:-. ca111hu1~ que :-.e ctCctu;11n11. 

ya qw.: presentan rc/aµt1-. tc'--·1u.h1µ1...:t•-.. au-.c11...:1a dc ht¡uH.lc.1'. ho1_10:-. 111,clc~ 

t.lc prodt11.::llVh.l.1d. C1lt;:1 di.'. p1t1µ1a111a-. h1i.:11 dcli111do-. a b .... :.i11a...:11,1i.:u.111 dc 

los recurso~ l111111a11l1:-. 'JllC c:-.t111H1li.:11 lo-. "-="'--"Uhi-. l.h.: calidad Pn1 tanto l.!'.'> 

\.crdadcra la lupotl.!"'.'>t.-. dc quc. la falla di.: ...:0111pct11t-.1dad c'"> cf...:i..:to t.h: una 

falta de Ín\c1·:-.H111 y f1n;rn...:1a1n1c11tn -.utic1c11tc ha...:1a l.1 1an1a 111a1ulli.11..:t111cra 

para llevar H ...:alH1 ~u 1cc,111'\.Cl!->1u11 111du-..1nal. :-.i.:a de 11pt• d111;.1 ''blanda ~y 

adc1nus de iib11fic1c111c 111\. cr-..1rn1 en la capacit:u.:1ú11 ~ c:-.pcc1all/.411.:1ún de la 

tnano de llh1a. c:-.ttJ da ct111u1 rc:-.11lta1..h1 h;1Ja 11n1d111..:t1,1dad. por tanto 

productos 1nüs cmo:-. y dc haJa cal!Jad que nn puct.kn :-.cr co1npctll1,us f.!ll 

el 1ncrc~1JlJ 111tcn1ac1lmal. 



KECOMt:NDAC"IONt:S 

• Al gobicnu.1 Je coílc!'>pondc 1ncd1a11tc una pulitu.:a <le incentivo fiscal 

equilibrada. y u11a pul1tu.:a 111<l11~1nal cqu11a11va. la crcacu.'>n <le un chrna 

general que 111du.1ca 11aa~,,r i.::tu11pc1111' 1dad entre las c111prcsas y vigilar el 

cu1npl1111icntn de la~ n.:>;la:-. dc opcrac1ún 1111cnta!-. y cxh.:nias. 

• Las cmprc~as dd1c11 c~lahlcccr ambientes tiuc pron1u(!V~U1 cooperación 

técnica y co111cu.:ial. cslo a travCs de convenios y asociaciones no 

corpora1iv1stas c:n11c cmprcs.1s nacionales. extranjeras e incluso 

educativas. 

• Las ...:mprcsas di.:bcn evitar ccntra.-sc en la explotación de situaciones 

ventajosas c¡uc provienen de un cnton10 no controlable. 

• Mediante la creación Je un fundo. destinar .-ecursos a la investigación 

tecnológica en productos y procesos. 

• Es de suma nnportam;ia para la crnpresa invenir en la fonnación de capilal 

hurnano~ ya que (h1das las nuevas condiciones de la economia el mercado 



asi In c'ig..:; por lo cual las c111pn:sns <lcb..:n cs1ar s1..:mph: ¡1c1ualuam.lo y 

0.11..11..:~trandn s11~ cuadn1s 11n-u..lucliV(•S 

• Comportar:-...: cc.11110 un t:lntsu1111Jc.u· c,1~..:111..: y l.l.:111;.1111.Jar 0.1 ILl!'o> 111ovcc,.h1rc~ 

calidad. opununidad y ¡¡daptah11idad. sin asmn1r c:-,,tus pruhk111as cun1u 

h!Spc.1n~1h1l1dad 11n1p1a 

• Se debe ullh.1'..:.U" h1 mli.nmaciun dc.:1 m..:rcadu p¡ir;1 ""·~iur.ar las co11Jicion..:s 

de faclor..:s nu.:dio.unc la puhlu.:::ac1ú11 v..:r;1,,. y oponurn.1 d..: 111fi.1rn1..:s nmcro y 

1n1croec,t1u.11111ct1s. 

• 1-=omcntar u11 s1sh.:ma de cicnci;.1 y tccnologia y un aparato c.:J1u.:a1ivo 

acorde con kts ncccsid;.nJcs de l;.1 cu1npctilivido.1d. cs10 mc.:J1an1c.: la 

vinculm:iún en1rc las c1nprcsas y has inslituciunc:-.. cduc<.111vas 

• Panicipar activmn..:ntc en 1nejunu las cu11dic1oncs de 111fracstn1c1tira y 

con11utic;1doncs cnn proyectos cunju111us ..:ntrc ..:1n1nc:-..<.ts y gobicnu1. 

• f\.tanlcncr polit1c;1s ccunú111icas y sectoriales claras. cun:-..istentcs y 

sostcnibl..:s ~ qm; co:.u.lyuvcn ;.11 dc-surrollo competitivo Ud scc1or

pruduc1ivl1. 



,., 

• Buscar 111ccanis1nos t.]UC fo1ncntcn el ahorro intcn10 a través de una tasa dc 

interés atractiva acorde con el nivel de intlación 

• Rcncgociar algunos puntos del TLC que sean dcsfavoro.tblcs para la 

industda, y llevarlos a un nivel aceptable. 

• Los dos puntos a1ucriurcs in1plican un cambio en ht pnli1i..::a -.:conó1111ca del 

Estado. pero ante el fracaso del mo<lclo ncohb&.:ral es nccc~u-lo una 

revisión de las politicas económicas. ya 4JUC a ca~1 15 ~ulo~ de ser 

aplicado. no ha podido solucionar los probh:1nas. algunos gr~1vcs ~ qm; 

afronH1 el pais. 

• Cerrar el mercado nacional a aquellos productos de haJa caliJ¡1J. y 

pcn1litir. gradualmente~ la entrad.a de pr-oductos externos dc calidad. 

confonuc a un plazo que se <l.C a la industr-ia m.1cional para podr.:r co1n¡>Ctir 

contra c~tos productos. 



HIHLIOGl{AFIA 

Ca1npanclla. FrJnccsco. !i.!____n,.,,..,,11111,·1110 ,.,.,,,,,;1111c11 ""'"·!ti .. 1c11. Edit. 

Barcelona - Oikos Tau. 

Gil<lcmcistcr Maníucz. Alfredo. L@!EE!!!Ílo ,¡,. teoría .. """"'i1111ca\· 1' .,.,,,·1ah• ... ·. 

Edit. Oarcclona - J fcrdcr. 

Gon;r.álc.;i: Salu.,.ar. Gloria. l'roh/e111a .. de la "'""" de ohra L'll .\/c.;_..:u:o: 

.'•."11h(•11111/c.•o rt•1tlll.\lltH ,•dunlfu•o.•• I' tlex1hl/ulad 11c11nC1cu111a/. Edil. UNA 

l lcrndndcz Laos. Em-iquc. /.a /Jrotl11c1t\'1tlt1d )' e•/ cft•,.arrollo 111d11.<.1rtal (.'/I 

Ah'.t:tco. Edit. F.C.E. 

James. Enlili. /fl..,.torta del vc.•11\<.llllll'tllo c•n11ui1Í11co ,.,, ,.¡ ws.:lo .\'.\'. Edit. F.C.E. 

Lyonnct. P. /_,,.,.. 111c.;1otl11•• tic la calulatl total. Edil. f)iaz de Santos. 

Mal pica de la Madrid. &!"; ,., el e i.·l"r/' . .,, Edil. Grij¡tlho. 

Milton. Fricdna;m G!.J!lr,1/1 .. 1110 1· hhenad Edil. Grijalbo. 

Olivare~. Enrique. l\.·11.!xicu : < ·,.,,,, l' d,·ve11dt•11cu.1 1ec11oltigu-a. Edil. Nuestro 

licmpo. 



CJ11i/. \Vac.fg:ymar. Anuro. L!L.L.!!!.li1u r~!!....ÍJ."''"" de .\/,:,.,cr, J•.JS_, 4 /'..J'..J5--1.d.ü. 

,,.n•1110-.. 11<•1,/1h,•ra1<·-.. J:dil N114.:sfro llc111po 

J>orlcr. l\.1khad E .. L!2..!!.!!l.i!__!_!._!.!.!.!J!.•"'1111·!.!..__.!..l:ú!t·11i11 1· 'º'1e1111111c.·1110 de 1111 

t/,•H·1~y11•1)t.1-:!1.IJ!.~:.fJ_f_'!:._ l:dll. ( "011l111c111al. 

()111.:rul. V 1cc111c. t.J~.f..i¿l_C,L_L~i..!.li_(t,_!W_LU!!.!~ .!!.!.'-'-~ .!..{~U-~U'~ '~J!nl!J!! ~.!Ll.: __ !..:''""' ''''!.!.!.'__"! 

ü.!11 .\h:_,-,,.,, t:dil. Puhl1cacio111.:s Ac.f1111ni:-.1rull\ a:-. l'onwhlc:-. 

Rudrig:ucz Ch:í\.c.I'. Juana ) l~on11..:ro Cn1..r Fh.11· J11a1111a Tc:-.1:-. Prufi.::-.1,111al...:_:_/.11 

1110,/er111:t1t"ui11 e,·u111i1111t·11 ,.,, .\/(:,.,,." r '"' ch·,·10\ ,.,, el ,,.,_.,,,,,- 1111/11,tr111/ 

H.othcry. Bnan / .... ;r J ',j/JIJ Edll Pauur;una 

Tinwrhy l lc~1mm. {.t1 11J\·er ... uí11 ,.,, ,\/t:_n ... ·o. Eúit. lJnivcr:-.idad Jd Valle de 

l\-1é.xico 

-----------·-·-·- ···~·-·-



Tribus .. Myron. HI cutt111111 d,.- t>..-1111111:. ITESM 

V:•rios autores. /." ,,,,,,.!!.rt11.·1ú11 co1uerc1t1/ de /\h•.-c1co a H ... ta,/o,. l lnu/o,. \" 

< 't111odú a//,·r11at"·" o'"""º·'""" ._,. Edit. Siglo XXI. 

W. Ed\\card D..:111i11g. ( "all,Ja,/ nrod11ctn•1t/wl r c111t1ttc.•t1/l\•1tlcul /.t1 ·"'"''"" th• la 

L"rt...-1 ... ·. Edit. Día:J: de santos. 

Wahon .. Mary. /;"/ 111c.:1odo d.: / ><-·111111v ,.,, /et nrtkll<."ll. Edit. Nonna. 

Zorril1a Arena .. Santiago y Silvestre MCndcz. José. / Ju·c101u1r1t1 dc.· ,•co1111111ia. 

Edit. Linnasa. Noricga Editores. 

H.EVIST,\.S 

IMEF. /.a co111n<ºllll\•ulad ,.,, la 1.·111nn•.'" 01ex1ct111a .:n la <léca1/t.1 dtt /,, .... 

"""''º'""·"' Año XXIL Niuncro especial. E<lit. IMEF. 

Revista. Co1ncrcio Exterior. Vol...13 Numero 3 Mar.Lo de 1993. 



..... 

PEIUOIHCOS 

Periódico ··La Jonlada·· Articulo /.el llh/11,1ru1 "''""''"'-·111rc:ra: f.o .. tlo/on: .... 

tic.-/ ,;rc~·11111t.•1110. C¡\nli.:nas. l.oun .. lcs. l)ctuhrc \ c.h: \99.:?. 

Cuadcn10 de 1nfonuaciún Opurtuna. No. 20:!. En...:ro l'·lli.)5. \NEG\ 

Avance de inti..1nu;.1ción ccunó111ica. hu.licadon.:s del s•.:i.:to.- 111m1ulhclurcro. 

Febrero de \995. \NElil 

Avance di.: infonnm;ión cconó1nica. Balanza co111crcia\. Ent.:n> Je 1Qi.)S. lNEGl 

Evolución de la Inversión E.s.tranjcra en México. SECOFl Enero de :'>95. 

Encuesta Nacional de E111p\co Sala.-in y Tecnología y Capacitación en el Scch.lr 

Manufacturero. \992. lNEG\ 

La Econotnia Mcxicam1 en Cifras \9Q5. Natin. 



,., 

lnstifulo de Juvcstigacioncs Económico::ts <le la UNAl\-J. Síntesis hcn1cro!!rtlfica 

scrnan.af de coy1111turoJ nacional e intcnmcionaL Revistas y holcrim.:s 

c:lccrrónlcus. Explorudur tic: J111cr11cr. Tenia: Jnvcrsiún. A!!osro J J-17. 19<>4. 

Enero 12-lll. 19-25. 26-31 Je 1995. 

¿ QuC es cJ Tl-C? Agosto. 1'>9.:?. SECC)Ff 

"™"""""""~---.. --.... íli10lt ... ---=----..... ~-----------


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Teoría Neoliberal
	Capítulo II. La Falta de Competividad, como Efecto de la Carencia de Ventajas en los Elementos del Diamante. (Aplicación Empírica)
	Capítulo III. La Falta de Competividad como Reflejo de la Insuficiente Inversión en la Industria Manufacturera
	Conclusiones
	Recomendaciones
	Bibliografía



