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P REFACIO

El presente trabajo ticne como base la inquietud de impulsar la produccién mediante una inversion
constante, a fin de reactivar la ecconomia del pais, elevar el nivel productivo y la demanda de empleo

cn el sector primario, dado que la carencia de alimento y empleo es uno de los problemas mas graves
del pais.

Para cumplir con este propésito se llevo a cabo el analisis del desarrollo econ6émico del pafs; un
pronostico deseado, con modelos de desarrollo congruentes que contemplan los recursos naturales,
econ6micos, financieros, tecnolégicos, legales y humanos.

Lo anterior sc toma cen cucnta como marco teérico, de referencia a los postulados generales que en
S S Py -y . PR R
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INTRODUCCION
INTRODUCCION

El desarrollo de México a través de los afios a sufrido cambios en la estructura productiva que se
reflejaron en otros aspectos muy importantes: el pais dejoé de ser eminentemente rural y los principales
centros urbanos crecieron con rapidez extraordinaria, lo que sin duda favorecié una expansiéon
andrquica de las ciudades y fue ¢l embrién de nuevos ¥y graves problemas sociales.

Junto con esos cambios ocurri6é otro también muy significativo en la estructura social, los asalariados
de los centros urbanos cobraron creciente importancia frente a los pequefios productores ¥ jornaleros
del campo y también respecto a los artesanos y pequetios empresarios del medio urbano.

A la expansiéon de la industria contribuy6 el desarrollo agropecuario, ue no s6lo se ocupd del abasto de
alimentos y de materias primas a bajo costo, mediante una relacién de intercambio desfavorable que
apoy6 la capitalizacién de la industria, sino también a través de la generacién de divisas, el éxodo de la
fuerza de trabajo a las ciudades fue otro elemento de primer orden en ¢l desarrollo industrial y urbano
[} -

desarrollado sin hacer
menudo distorsionado por
y eficiencia.

Wi omerea

La carencia de una base cientffica propia y por tanto de tecnologias, asf como la falta de articulacién
entre los planteles de educacién superior, los centros de investigacién y las empresas no permitié un
desarrollo industrial independiente.

£l proteccionismo indiscriminade del mercado nacionales alenté la permanencia de plantas
industriales obsoletas que, sin embargo, generaban altas ganancias a sus propictarios.

La desarticulaci6én del aparato productivo no solo era exclusiva del sector industrial, también se daba
en otras actividades econémicas.

La suma de problemas y desajustes permiten advertir que México enfrentaba graves desequilibrios
estructurales y que Ia presion externa podria dar lugar a una agudizacion de los factores limitantes.

La estrategia cconGmica se arientd, en consccuencii, i procurar un nucevoe estilo de gobierno: compartir
cl desarrollo y el ingreso, crear la apertura democratica, promover una polftica exterior m#s activa con
objeto de favorecer un n 1evo orden econdémico internacional y la integracién latinoamericana,

La politica cecondmica tenfa mo objoetive
rodistribuir el ingreso, ahatir el déficit del comer

stor phblieo,
Ntermor,
Con el {in de lograr esos prop6sitos se pretendia impulsar una reforma fiscal, alentar Ins exportaciones,

continuar el proceso de sustitucion de importaciones y depender menos de los recursuos provenientes
del exterior, a través del fomento del ahorro interno.

Al mismo tiempo, se pretendia alentar la inversiéon extranjera, conforme a un esquema trazado y

regulado por las autoridades mexicanas, siempre que esa inversion participara asociada con mexicanos
¥ en posici6n minoritaria, preferentemente en ramas que incorporaran innovaciones tecnolégicas,
contribuveran a la creacién de empleos o fomentaran las exportaciones.




INTRODUCCION

La constante contraccién del gasto pablico 3 el mayor control sobre el financiamiento, junto con la
iniciacién de una nueva crisis internacional impidieron un avance de la cconomia.

Sin embnrgo otros sectores acusaron niveles de expansién inferiores a la media, como cl de
construccién y la minerfa.

El crecimiento mas acelerado de la economia nacional iba en sentido contrario a la actividad menor
que acusaron las economias de los paifses mas avanzados y ello agudiz6 los desequilibrios de la balanza
comercial y de la cuenta corriente, asf como el déficit financiero del sector publico.

IEntre la politica monetaria y créditicia y la politica fisenl se daban serias contradicciones, mientras que
con la primera se buscaba esterilizar recursos para frenar el proceso inflacionario; con la segunda se
alentaba el gasto pablico para mantener el dinamismo de la cconomin, con este fin se recurrié al
endecudamicnto externo ¢ interno, hasta alcanzar proporciones alarmantes.

La politica de gasto permitié mantener el dinamismo de la ceconomia, aunque a tasas decrecientes, sin
embargo, a pesar de los mayores recursos otorgados al secctor agropecuario, éste mantuvo su
estancamiento, lo que obligé a importaciones cada vez mayores, el sector agropecuario s6lo creci6
sensiblementa maonor a lo one se consigue nor toda Ia economia nacinnal e inferior a la del erecimiento

Conforme al propésito del desarrollo compartido se emprendieron multitud de pequenias obras on
beneficio de las comunidades rurales: caminos, bordos, escuclas, clinicas y tiendas, entre otras, ademds,
sc¢ busc6 dar apoyo integral a las comunidades campesinas a través del! Programa de Inversiones
Puablicas para cl Desarrollo Rural.

El gasto publico destinado a la realizacién de obras agropecuarias Hegéd a ser tan baja comparada con
la inversidn pablica total, ademas de las obras mayvores y menaores de riesgo, que tradicionalmente
habian recibido la parte mayoritaria del gasto aplicado al campo, se promovi6o la expansién de los
servicios de investigacion y extensiéon agricola, sanidad vegetal y animal, el mejoramiento de especies
animales, la resiembra de pastizales y el aprovechamicento de los recursos forestales.

El resultado de estas acciones, aunque significative a nivel de comunidad rural y de las regiones
atendidas, fue poco importante en su impacto ccondémico nacional por la magnitud del rezago » por la
oscascez de lous recursos {inancieros aplicados.

L.a politicn expansionista que adoptd el gobierno de México y In forma de financiar ¢l gasto, asf como la
alza de los precios rompicron la estabilidad del pafs.

.0 tasn anual do ointlhacon =alta anprasionablomento, ol prosaso nmtlacionario amuddizo 1
soLIE el LpU Ao casntsio, du o 4
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Al acentuarse estos descquilibrios » al continuar el proceso inflacionario se¢ crearon las condiciones
para el estallido de continuas cris cambiarias, devaluando ¢l peso y quebrantiandose la estabilidad
como base del desarrollo piara dar paso a una nueva fase de politica cconémica,

L.a politica de desarrollo agropecuario y forestal tuvo como eje  central el gasto publico, se apoy6,
ademads, en un importante reparto de la tierra, s6lo que de ésta una poreién minima cra susceptible de
cultivo y la gran mayoria no permitia el desarrollo de las actividades primarias, razén que explica la
constitucion de ¢jidos turisticos y cjidos industriales.




INTRODUCCION

Ademas, el establecimiento de agroindustrias y de granjas cjidales han mostrado por lo reducido de su

escala de producci6n, la carvencia de infraestructura y la falta de personal honesto y capacitado para su
administracion, quebrando o en vias de desaparicion.

El crédito y el seguro agricola crecieron de manera considerable, s6lo que se llegé a extremos como el
de otorgar crédito supervisado, encargandose la propia institucién financiera de realizar las labores
agricolas, mientras que los productores en no pocos casos los mis capacitados del pafs eran simples
espectadores, cuando los resultados no cran [avorables a la recuperacion de los adeudos, los
supervisores recogian sus equipos y dejaban a los cjidatarios el compromiso del pago.

En fin, sin lugar a dudas se tuvieron las mcjores intenciones, pero la prisa, la improvisacién, los
intereses de los contratistas y los afanes de los politicos no permiticron que estas acciones tuvieran el

6éxito deseado por la falta de coherencia y de coordinacion de las politicas de desarrollo cconémico y de
desarrollo agropecuario v forestal

Las tensiones generadas entre los responsables del gobierno y los miembros de la iniciativa privada, ast
como las presiones del exterior por las directrices de la polftica mexicana orientadas a buscar una

nosicion indenendiente v un orden cconémico mias equitativo contribuyeron a impedir la adopcién de
les camd tyruotur,
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scctores y por ende en algunos una dependenciin del exterior.

El objetivo principal comprende: una modernizacién cconémica, politica y social, en busca de reactivar
nuestra cconomia para clevar cl bienestar productivo de cada sector ecconémico, de un erecimiento que
responda a las demandas de empleo, ingreso, alimentacién, salud, vivienda, servicios, y educacién, en
busea, ante todo de la estabilizacidon permanente de la cconomia, ln ampliacion de los recursos
disponibles para la inversion, y avances estructurales que nos permitan ser mas competitivos, para asf
profundizar y resolver a1 las necesidades de ahora y las de un futuro.

El crecimiento de la economia es la tiinica base firme para clevar la ealidad de vida de los mexicanos
particularmente, de los mas nccesitados, por ello la estrategia de la modernizacién persigue cl
crecimiento ccondmico sustentable, cuya meta es lograr la recuperacion eccon6mica, y a  incrementar

la capacidad productiva para crear empleos bien remunerados y lograr una cestabilizacién interna en
todos sus sectores cconémicos

De este modo el trabajo de investigacién de tesis se ventra en el sector agropecuario, debido a la
ausencia de un'\ polimcz\ adu_nnd'l, ilta do estimulos y de los graves descquilibrios entre los costos de
~dn 1 estudio especifico en ln rama avicola, proponiendo In
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Por ser nutritivo y fdacil de cocinar, ademas que es un producto que se demanda bastante y por no
atisfacer la demanda de interna se tiene que importar principalmente de los Estados Unidos.

L.a produceién tiene que ser intensiva debido a Ia demanda que se tiene actualmente, y para cubrir
parte de las importaciones; ademas debe ser de buena calidad, implementando nuevas tecnologfas y
nuevos sisteanas de producceion, ¥y principalmente ofrecer precios acceesibles a los cor.sumidores.




INTRODUCCION

La produccién avicola puede empezar cuando la planta retina los requisitos que le permitan ofrecer
productos de buena calidad, de precios bajos, con los cuales pueda penetrar al mercado, y beneficiar a
los consumidores y cubra as{ parte de la demanda insatisfecha.

Las etapas del proyecto de una planta avicola son las fases en que sc debe desarrollar la investigacion.

Analizando el comportamicento histérico, la situacion actual y la evolucién previsible en el futuro de la
demanda y Ia oferta de la produccién avicola, se realiza también un balance oferta - demanda cuyo
resultado muestra cl mercado posible de satisfacer, asimismo se presentaran los precios al productor, al
distribuidor y al consumidor, asf como su efecto en Ia demanda; también se expondra lo referente 2 la
comercializacién de los productos, scleccion de los canales de comercializacién y la politiea créditicia de

la empresa.

Asimismo se¢ contempla la disponibilidad de las materias primas ¢ insumaos auxiliares, se indican las
zonas y regiones en donde sc pueede abastecer la planta, de estos requerimicentos impliea que la
localizaci6n de la planta que se basa en el andlisis de los [actores de Macrolocalizacion y
Microlocalizacion.
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Se define la  estructura juridica de la planta avicola de referencia, los ubjetives de su creacién, el
acuerdo para su conformaciéon y su organizacion interna.

El apoyo de estudios contables integra: inversiones, financiamientos, el calculo de las crogaciones a
realizar por concepto de inversion fija, diferida y capital de trabajo, un cuadro de inversiones y
reinversiones requeridas para el proyecto, indicando las fuentes de fondous previstas; asf como del
capital social y créditos externos, en estos ultimos las condiciones de contratacién de los mismos; en el
presupucsto de ingresos y egresos, se detalla los ingresos por ventas de huevo y. pollo, para el
horizonte del proyecto, se determina los egresos en que incurrira la planta a partir de los costos
directos y los gastos de estructura.

Considerando ¢l presupuesto de ingresos y egresos se calcula el punto de equilibrio, el estado de
resultados y estados de fuentes y usos de cfectivo, los que permitiréin estimar la situacién futura de la
empresa.

La cvaluacién cconémica y financiera, incluye el andlisis de la rentabilidad del proyecto tanto sin
financinmiento como con financiamicnto, para esto se utilizaran tres métodos: valor neto actual,
relacian boneficd Ao enncibilidad  aon
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de fos resultados obtenidos en ambas

Adicionalmente con un aspecto critico se presenta un breve resumen de los aspectos mas relevantes del
estudio efectuado, con las conclusiones y recomendaciones de! mismo.




ANTECEDENTES

I.- ANTECEDENTES

El objetivo fundamental del sector agricola es aumentar la producciéon y la productividad del campo,
para lograrlo es indispensable su modernizacién mediante la puesta en marcha de multiples decisiones.

La politica agricola implementada fue a mediano plazo y se desenvolvié en dos vertientes, aumentar el

bienestar dec los productores de bajos ingresos y promover la oferta abundante de alimentos y
materias primas para el resto de los scctores.

Asimismo, la politica de privatizacién de empresas publicas ha ido en contra de esos propésitos, el
traspaso de entidades prestadoras de servicios ¢ insumos a la produccién agropecuaria como
Productora Nacional de Semillas, Fertilizantes Mexicanos, Comisién Nacional de Fruticultura entre
otras: la especializacion  de a2 banca de desarrollo y la privatizacién del seguro agricola redujeron
notablemente la influencia del sector publico en 1a produceién agropecuaria.

Por lo aue se aprecia aue cl estado ha carecido de medios para cumplir los prop6sitos
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Como ya se menciono, la alimentacién es uno de los aspectos de mayor importancia cn nuestra vida,
por lo que la carencia de alimentos es uno de los problemas mas graves que enfrentamos, el pais
atraviesa por una grave crisis, en la producci6n de bienes basicos, tal es el caso del huevo, y pollo

En los tiltimos aiios se ha propiciado una caida de la produccién, un gran desabasto, ademés de precios
superiores a los oficiales.

La avicultura es una de las ramas que ha experimentado un cambio profundo, hasta 1a década de los
afos cincuenta ésta cra una actividad limitada a la escala familiar por la ausencia de una politica

adecuada de precios, a la falta de estfmulos cconémicos y graves desequilibrios entre los costos de
insumos y el precio de venta.

El pollo y el huevo de rancho se consumian en las grandes y medianas ciudades y, por lo general, los

productos de esa calidad se realizaban en el mercado a precios mayores que los mismos bicnes
obtenidos en granjas avicolas.
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Esta revolucion genética vino acompanada con mejores practicas de mangjo y cuidado ¢ instalaciones
cada vez mis apropiadas al logro de altos rendimicentos en el proceso productivo.

En muchas regiones del pafs, como resultado de estos avances, se redujo la avicultura familiar, hasta el
punto de casi desaparecer, en cl Sur y en el Sureste, asf como en las poblaciones rurales del Centro y cl
Occidente se mantiencn este tipo de explotaciéon enfocada preferentemente al autoconsumo, ecllo no
obstante, las cxplotaciones altamente tecnificadas y con mayor grado de integracién son las que
satisfacen la demanda de los grupos urbanos de la poblacién.




ANTECEDENTLES

El namero de pollbs sacrificados, asf como la produccién de carne han creeido de manera consistente en
los Gltimaos veintitrés afios. De 1970 2 1980 el sacrificio numenté de casi 50 millones a 259 millones de

cabezas.

Esto significat un crecimiento ligeramente superior a 5 veces, entre 1980 y 1990 la tendencia acusa una
En efecto, el sacrificio registrado en 1990 comprendié 476 millones de aves, 84%

expansién moderada.
méaximo, 525 millones de aves

mayor al de 1980, en 1991, la matanza alcanza su nivel
aproximadamente en cada uno de esos afios.

La expansion de la produccidon de pollo engorda ha tenido como estimulo el crecimicento de la demanda
interna, no s6lo como resultado del aumento poblacional, sino también como efecto del cambio ocurrido
cn los patrones de consumo, que en buena medida ha propiciado el precio relativamente menor que
tiene la carne de ave frente a otros productos cédrnicos.

Esta tendencia general de la produccion se rompe en 1992 como efecto de la creciente importacién,
legal ¢ ilegnl, de productos avicolas procedentes de Estados Unidos.

La demanda dec carne de pavo o guajolote, a pesar de la extendida ¥ aneja tradicion mexicana de
umo on festividades religiosas o de tipo familiar. no ha tenido 1a fuerza suficiente para
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A partir del segundo anfo que se menciona, la matanza acusa una reduccion moderada, en 1993, ol
sacrificio comprendié muy cerca de 4 millones de cabezas, lo que equivale a una baja de 143%, respecto
al nivel de 1985.

La producci6n de pavo, ademas de la estacionalidad que tiene su demanda, enfrenta la competencia
cada vez mads cerrada que representa  la oferta de animales importados, ya sean congelados o
preparados, asf como la de productos derivados.

Por otra parte, en la produccién avicola enfocada al cuidado de aves de postura sce observa un
crecimiern:to sostenido desde 1970 a la fecha.

Entre 1970 y 1980 cl ntmero existente de esta clase de aves pasé de 47.821 millones a 60.497 millones
de cabezas, que dieron lugar a un aumento de 2G.5%, en 1990 cl total estimado ascendi6é a 90.7:34
millones de aves, cerca de 50% mis que en 1980, en 1993 se calculé la poblacion avicola de postura en
95 millones de cabezas.

a de la incorporacion creciente de aves de mayor
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que i de pollo de engorda. enfren 1n competencina externi,
e las facilidades que brinda el Tratado

I.a produccion de huevo, al igual
competenciit que se espera resulte mas agresiva al generalizars
de Libre Comercio de Ameérica del Norte.

La produccion avicola es la rama pecuarin donde es mas notaria la presencia de empresas

transnacionales, estas mantiene el control en el suministro de pollito de carne y de aves de postura
participan mayoritariamente en ¢l suministro de alimentos balanceados y de medicamentos.




ANTECEDENTES

T'ienen injerenciamarcada en ¢l proceso de comercializacién y también cobra cada vez mas importancia
su prescencia en la venta del producto final, a través de expendios especializados.,

Aunque el proceso de concentracion y centralizacion del capital se ha dado con miucha fuerza en osta
rama y cllo ha favorecido una mayor presencia de los productores organizados en el mereado, todavia
es muy significativo el peso de la intermediacion, sobre todo el que e¢jerce ¢l mercado central de 1a
ciudad de México, lo mismo en el acopio que en la distribucién de pollo y de huevo.

L.as exigencias del mercado central, a menudo desmedidas en cuanto aa calidad, precio y fecha de
entrega, han llevado a la ruina a los pequeiios productores, al punto de orillarlos al abandono de esta
actividad. Al mismo tiempo ha favorecido Ia penetracién 3 el peso eada vez mayor que ticnen las
grandes empresas.

Respecto ol mercado internacional la capacidad de produccion de pollo en México es  de 660 millones
de pollos de engorda; en E.U.A. la eantidad eomparable es de 6500 millones cle pollos al afno, 9.8 veces
mas.

1.2 capacidad aciosa en E.U.A. represento mas de la mitad de Ia enpacidad instalada en México.

s

En Meéxico las importaciones totales de pollo se ve afectada por una gran cantidad de ca
contrabando de pollo y de introduccion de mercancia por la equivoceadas clasificaciones arancelarias.

México es el importador mas importante de pavo de los EU AL, con 25% de 1as exportaciones totales de
los E.U.A. tanto pavo entero como en pedazos.

México no es autosuficiente en la produccién de los insumos necesarios para la produccién avicola, en
particular, de sorgo y pasta de soya, las dos muaterias primas mas importantes en la alimentacion de
las aves estos dos insumos representan cl GO% de los costos totales de su alimentacién de las aves,
tanto que algunas partes de las maquinarias son de exportacién por lo que los costos se incrementan
siendo nula la competencia contra el mercado extranjero.

Como el productor mexicano es a pequeiia y mediana eseala en Ia mayoria de los casos, tienden a un
mediano plazo desaparecer por los precios mas bajos que se dan en el extranjero ¥y por no cubrir las
necesidades financieras y tecnol6Ggicas, por lo que son pocas plantas avicolas las que pueden competir
contra los precios del exterior y las necesidades requeridas
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Dentro de estas modalidades, el 80% del comercio se realiza con huevo fresco en cascaron, a pesar de
su fragilidad y rapida caducidad. sin embargo, durante los cinco aitos pasados 1n tasa de crecimiento
del comercio de huevo procesado ha sido superior a la del huevo fresco.

Los principales productores de huevo son: China, Rusia, E.U.A., Japén, Brasil, India, y Australia. estos
siete pafses realizaron mas del 65% de la produccién mundial de huevo, en promedio en los Gltimos
cinco aios.




ANTECEDENTES

La produccién de huevo cn México, es la segunda mas alta en Latinoamérica, después de la de
brasil y ha alcanzado mas de un millén de toneladas en los aitos 90"

Al principio de esta década los principales exportadores de huevo con cascaron a nivel mundial fueron:
los pafses bajos, China, y Estados Unidos, este ultimo se caracteriza por los avances tecnolégicos en el
procesamiento adicional del huevo con lo que ha ampliado su competitividad.

La industria avicola ha sido fuente de carne de mayor crecimiento a nivel mundial en las ultimas dos

décadas, se reflejo que durante los ultimos 20 afios la produccién mundial de carne de pollo y pavo se
ha triplicado, actualmente Ia carne de pollo representa el 25% de la produccién mundial de carne.

Estados unidos se caracteriza no solo por ser el primer productor de pollo a nivel mundial, sino también
el segundo exportador mundial,

A pesar de que la produccién de pollo y pavo en DMéxico registro un crecimiento importante en la

segunda mitad de Ia déeada de los 80' (5.2%% anual en promedio), su participaci6én a nivel mundial es

todavia muy baja: 900 mil toneladas en
mundial.

1980, que representaron solo el 1.6% de la produccién
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La capacidad total de produccién de huevo en México es de 23,700 millones de huevos al afio; en
E.U.A. la capacidad total comparable es de 74,400 millones de huevos al ano. mas de tres veces que
lIa nacional. como nota, si estados unidos dedicara su capacidad ociosa a abastecer el mercado
mexicano, en un  afio proveeria cl 602 de consumo total de huevo.

En resumen el sector avicola es altamente manecjado en México por monopolios y es afectado altamente
por el alto trafico de productos, y constantes intermediarios y distribuidores.




ESTUDIO DE MERCADO
. I1.- ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Definicion del Producto
2.1.1. EI Pollo

IZ1 pollo es un animal vertebrado de sangre caliente, que tienen un alto grado de metabolismo y
temperatura corporal bastante variable. los pollitos de un din de edad tienen una temperatura de 39° ¢
(102°f), la que aumenta gradualmente, después de los 4 dias, alcanzando a los 10 dfas su maximo
normal. el promedio del ave adulta oscila cntre los 40.6°c ¥ 41.7° ¢ (10.5° ¥ 107°D, la temperatura mas
alta se registra poco después de medio dia y la mas baja antes de media noche. las gallinas que
empollan tienen una temperatura corporal mas baja respecto a las que no lo hacen, probablemente
como resultado de un metabolismo de menor grado.

El aspecto externo del pollo esta cubierto por piel, plumas y escamas estas como una derivacion de la
que ostentan los reptiles, de los cuales evolucionaron las aves,
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Patas y las zancas estan cubiertas con escamas de varios colores; el color amarillo en la epidermis se
debe a pigmentos carotenoides de la dieta, cuando el pigmento melanico esta ausente, siendo el
resultado de las diversas tonalidades de negro en la dermis y la epidermis, cuando hay negro en la
dermis y amarillo en la epidermis, lias zancas tienen una apariencia verdosa. cuando falta ambas clascs
de pigmentos , las zancas son blancas, la mayoria de los pollos tienen 1 dedos en cada pata

La piel s delgada desprovista de gldndulas, con excepcion e ln gldndula urupigia, localizada cn la
parte superior de la cola, debido a la ausencia de
glandulas sudoriparas, es imposible que el ave pierda humedad debido a su sudor.

El esqueleto es el armazén que soporta al cuerpo, ¥ al cual los musculos se adhieren, la caja que forman

las costillas protege algunos érganos vitales; los huesos que se encuentran en los mamiferos, sc

localizan también cn el esqueleto de los pollos, sin embargo, algunos de los huesos de las aves estén

unidos o alargados. el esqueleto de cuello es largo y libre de movimientos, pero la otra parte de la

columna vertebral es rigida, compuesta de muchos huesos unidos de las vértehras
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Los musculos que permiten la impulsién del ave son especialmente importantes, eomo también lous que
controlan la accién del corazé6n, vasos sanguincos, intestinos y otros organos vitales; el desarrollo
muscular se ha visto aumentado a través de la seleccion gendéticn, como es evidente en las modernas
estirpes del pollo de carne, los pollos estian dotados de musculos blancos ¥ rojos, que corresponden a
carne clara y obscura, generalmente la actividad del musculo determina su color, los musculos de Ja
pata son mas obscuros que los de la pechuga, ya que esta ave camina mas que volar.
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ESTUDIO DE MERCADO

Su aparato respiratorio consiste en :

cavidades nasales

laringe

traque (tuvo de aire)
siringe (caja de sonido)

* bronquios

* pulmones

* sacos aéreos

* algunos hucsos ncumditicos

£
-
e

-

Comparados con los mamiferos, los pulmones de los pollos son chicos, pero sc complementan con los
sacos aéreos y los huesos neumadticos, las aves tienen 4 pares de sacos, mas uno simple (saco
interclavicular), los pares se pueden subdividir en torscicos y abdominales, el aire se mueve
libremente hacia dentro y fuera de los pulmones y los sacos atreos, pero los pulmones juegan un papel
mas importante durante la respiracién, ya que funcionan como un meccanismo de enfriamiento al
exhalar en forma de vapor. .
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ave torme un vacio para atracr agua hacia dencro de ia boca; el ave liene que cucharcar agua cuando
bebe, para que por gravedad corra hacia el es6lfago, las mandibulas se les conoce como pico, 1a lengua
con forma de daga tiene superficie muy dspera c¢n la base para forzar el alimento hacin ¢l eso6fago.

El es6fago o gaznate del pollo es el tubo a través del cual pasa en su camino la comida desde 1a boen
hasta el proventriculo.

El buche se encuentra un poco antes del es6fago entra la cavidad tordcica, hay un saco localizado
lateralmente, que se conoce con ¢l nombre de buche, mismo que funciona como almacén de alimento.

El ensanchamiento del esé6fago, justo antes de su unioén con la molleja, es conocido como proventriculo
algunas veces llamado estomago glandular o estomago verdadero, es aquf donde se produce el jugo
gastrico, las células glandulares scercotan pepsina, una enzima que ayuda a la digestion de la protefna,
el alimento pasa tan rdpidamente por cl proventriculo que no hay en el digestion alguna, pero las
secreciones pasan a la molleja, donde la accién enzimatica tienen lugar.

La molleja o estomago muscular, se localiza entre el proventriculo y el limite superior del intestino
delzado, tiene musculos muy poderosos, una mucosa muy gruesa cuya superfici
crositn, la mollejan  porn wae
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El intestino delgado por lo regular mide 0.15 cm. de largo en el pollo adulto. la primera parte esta
formada por una asa conocidn como asa duodenal. dentro del asa esta el pancreas que interviene
también en la digestién. la parte del intestino delgado produce enzimas que ayudan a la digestion.

Entre ¢l intestino delgado y grueso se localizan dos sacos conocidos como ciegos, cada ciego tiene
alrededor de 15 em. de largo en el ave adulta, aquf se efecttia la absorcion de liquidos y digestidon de
carbohidratos.
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En el pollo el intestino grueso es relativamente un recto de corto tamafio de 10 em. de largo, en el ave
adulta extendiéndose desde la parte final del intestino delgado hasta la cloaca.

El sreca bulbosa que se encucentra al final del aparato digestivo se conoce como cloaca; en la parte
interior de la cloaca desembocan los canales digestivos urinario y reproductor, el ano es la abertura
externa de la cloaca. su tamaiio varia gradualmente en la hembra, si esta en

produccién de huevo.

Los 6rganos digestivos complementarios comprenden:
Pancreas - localizado dentro del asa duodenal interviencen en la digestién

higado - formado por dos grandes l6bulos. igualmente interviene en la digestién.
vesicula biliar- también interviene on la digestién

El aparato urinario consta dc dos rmoncs colocados Justamentc hacia ln parte postcnor dc los
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Roqpn oriy, ia sang Q51 compues de plasma 1Nuido ¥y owros compuestos
e Ledlndac vaiae) s Tancoeitos Alutac hlancacy odalalac rajas eanouinaens

dc las aves Lontlcncn un nu(.lco cn contraste con ceiulas (lc ios mamiferos que no io contienen. ia
sangre tienc varias funciones.

* Lleva o2 a las células y climina COZ2 de cllas

* Absorbe nutrientes del aparato digestivo y los transporta a los tejidos
* Recoge los productos de deshecho del metabolismo

* Ayuda a regular el contenido de agua en los tejidos del organismo

La sangre constituye cerca del 5% del peso del pollito recién nacido 3y 9% en el ave madura, el corazén
del pollo ticne cuatro camaras como los mamfiferos, tienen 300 latidos por minuto.

Valor nutritivo del pollo
* proteinas

* grasas....
* calorfas por 100 gramos....c.cvvveveviienienans 20.41

2.1.2 21 Huawvn

Dentro del aparato genital de la gallina, comprende el ovario donde se forma la yema y el oviducto
divisible cn varios sectores, donde se completa la formucién del huevo, la sfintesis del CO3, CA (
carbonato de calcio) constituye la cascara, el huevo en su formacién va recorriendo las distintas partes
del aparato genital femenino ( trompa, magnum o albuminifera, istmo, dtero, vagina), de manera que
el ciclo completo para la formacién del huevo dura 24 a 25 horas, esto no significa que se debe esperar
la expulsion del huevo del huevo para que se inicie el ciclo subsiguiente.
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IL.as partes del huevo son:

* clara 55%
*yema 31.9%

* membrana testacea interna
* membrana testacea externa
* camara de aire

* cutfcula porosa

* cascara csponjosa (95% de carbonato de calcio)
* estrato fluido externo

* estrato fluido interno

* estrato chalecifero

* disco germinativo (blastodermo)

* blastocele

* yyema blanca (colesterol 1.6)

addiaes el ld G

Valor nutritivo del huevo:

protefinas.....oiieiei e
grasas -

calorfas
vitaminas.. ... b,e,d,e.pp.k

Para la produccién de carne y huevo se escogerd una raza de doble propésito, sc sugicre las

siguientes razas:
* New Hampshire
* Rhode Islan Colorada

atas ravaa son e clase norteamericana. v las mas facil de obtener para los aviculiores nacionales.

13
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2.1.3. Peso y porcentaje de varios componentes de un pollo vivo de 2.000 kg.

kg, peso
vivo %
Peso vivo....oii 2,000 100%
a) Desperdicios......c..coovviiiiiiiinen, 0.295 18.5
1) BANELC. it reas 0.056 3.5
2) PlumAas..c s 0.129 .1
) cabezas......ooo 0.048 3.0
A) PALAS...viiiiie e 0.062 3.9
B ViISeras. ool 0.141 8.9
O tracto intestinal o oL G127 2.0
23 pulmon, bazo, pdncreas...oo...o.... G.e
cYMenudillos.......oociivciin 0.155 7
1)COrAZON. .ottt ei e 0.007 0.45
2Yhfgado......cooiiiiiiiii e 0.034 2.10
Bymolleja....oiiiiiiiiiiiin e 0.048 3.0
AICUCHO i e 0.0G6 4.15
Ave desontrafnada queda............... 1,410 62.9
Menudillo..... oo 0.155 9.7
Porcionces
Vendibles......coooceiiiiniiiciinieniiinien, 1.155 72.6

De esta planta procesadora de aves, se obtiene gran cantidad de plumas y que Junto con la sangre
obtenida durante el sacrificio, se les industrializa para la fabricacion de harinas las cuaies contienen lo
siguientes datos:
Proteina bruta.

Grasa bruta
Fibra bruta.
Sales minerales..............L

.. B5.0 %

. 3.0%
1.0%
3.9%
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2.2.- E1 producto en el mercado

La engorda de pollo se ha popularizado en México dada 1a amplia aceptacion y gusto de este en la mesa
de los mexicanos.

Es notorio que existe una marcada preferencia por los pollos con piel amarilla, aun cuando la
pigmentacién de la piel no influye en el valor nutricional de 1a carne.
Como es sabido, la carne de pollo forma parte de la dieta de todos los mexicanos independientemente

de su posici6n social, por lo que en los Gltimos afios, ha propiciado que la parte destinada al consumo de
pollo se inecremente gradualmente aiio tras afio.

2.2.1.- Productos sustitutos.

%

carne de zuaiolote
carne de gatlina
carie de madnsy
earne de codornis
carne de cerdo
carne de res
pescado

conejo

X

*

t o

Comparado con las carnes rojas, la carne de pollo es la mas ccon6mica en el mercado, el precio

promedio de la carne roja es de 835.00 el kg (al 01 Diciembre 1996G) y el precio del pollo entero $15.00 al
(01 Diciembre de 1996G)

2.2.2.- Productos Avicolas complementarios para uso o consumo.

Industrializacién del pollo para consomés saborisantes, mayonesas, alimentos para bebes (papillas,
sopas), para animales (croquetas, enlatados), en la industria farmacéutica para la eclaboracion de
vitaminas, cremas faciales

15




ESTUDIO DEMERCADO

2.3.- Analisis de la Demanda

Analizando el periodo 1988 a 1995 del consumo del pollo y huevo en México se observa una tendencia
ascendente, a un en el periodo de crisis que enfrentamos.

2.3.1.- Aceptabilidad del producto en el mercado

La engorda del pollo vivo, su consumo al igual del huevo de plato se ha popularizado en México dada
la amplia aceptacion en la mesa de la familia mexicana.

Ias tendencias del consumo percapita demuestra un incremento a partir del afio 1988 al 1993, lo que
demuestra que ln aceptacién de estos productos.

Las proyecciones claboradas a partir del aiio de 1994 al 2000 demuestran que en los afios posteriores su
demanda aumena y no os satisiecha, hay que seitador que en es Gpocas de aiio buga i denuanda de
estos productos, siendo encro, temporada de cuaresma, ¥y en septiembre, y las temporadas mas fuertes
son en Navidad y afio nucvo.

2.3.2.- Consumo Nacional

La Centro y Occidente del pafs destacan como ¢l principal consumidor de productos avicolas,
aproximadamente del 50% al G0% de la produccién nacional.

La carne de pollo es un producto de consumo popular y se distribuye a través del territorio nacional.

16
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2.3.3. Comportamiento Historico de 1a Demanda de Productos Avicolas

Aifio. Poblacié6n Total. Poblacion Usuaria. Demanda de La
(Miles de Hab)) (Miles De Hab.) Poblacién Usuaria %
1/ 2/ 3/
78844 73317 92%
79992 714385 92%

81141 75461 02%
93%

“

o

Havy

LI

99576 94%
1998* 110187 104035 94%
1999* 114646 108494 94%
2000% 119105 112963 95%

Como se observa en ecste cuadro la poblacién va incrementandose anualmente un 2.3%, la demanda
presenta un incremento similar.

A partir del afio 1993, la poblacién usuaria comicnza a incrementarse lo que demuestra que la
demanda de productos avicolas es mayor.

1/, 2/ Fuente: Unién Nacional Avicola.
Bancomer, S.A.
Boletin de informacion del sector agropecuario y
forestal, cditadec morla S A R IT 1001 10407
1996.

3/ Demanda deé poblaci
¢s igual a 100°
por aio.

crla Jdo ¢t
cizia dc ir
I

c35, cn dende la poblacidn
6n usuaria eslai

ncognita

b

* Son datos proyectados con el método de minimos cuadrados, a partir del afo 1994,
considerando constantes las fuerzas ccondémicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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POBLACION TOTAL Y USUARIA
DE PRODUCTOS AVICOLAS

POBLACION

TOTAL
-f~rOBILLACION Gerardo Alberto
USUARIA Grajeda Juirez

TESIS




ESTUDIO DE MERCADO

. DEMANDA DE LA POBLACION
USUARIA EN %

95%

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000

ANOS
0 DEMANDA DE LA
POBLACIONO Gerardo Alberto
Grajeds Jutirez
TESIS
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2.3.4. Consumo Nacional Aparente de Carne de Pollo.
{ miles de toneladas )

Afio. Produccion Importaciones Exportaciones Conaumo Nal

Consumo
Aparente Percapita Kg
1/ 2/ 3/

3.00 732.00 9.98

653.00 8.77

788.00 10.44

937.00 12.09

1025.20 12.88
10GG 52
1149.88

1232.70

10 i0.50

IEn este cuadro se observa que la produccién incremoenta en una proporeién mas baja que el consumo, lo
que refleja que las importaciones son altas y no se tienen exportaciones s6lidas, ademas que el consumo
percapita incrementa rdapidamente, y en tiempo de crisis se proyecta una demanda insatisfecha mas

alta.

“Nota” La mayor parte de las exportaciones reflejadas son de desperdicios de 1a produccién.

1/Fuente: Unidn nacional avicola.
Bancomer, S.A.
Boletin de informacién del sector agropecuario y forestal,
editado por la S.A.R.H. 1991, 1993, 1995.

2/ Consumo nacional aparente: la suma de la produccié

[ ~ 1 3
imporis = L] = < i

n mas (+) las

5/ Consuino pur Gapiia. ta prudeccion i ke cintes 1a pob
aiiu.

* Son datos proyectados con el método de minimos cuadrados, a partir del

afio
considerando constantes las fuerzas econdmicas del Pais “CETERIS PARIBUS”

1994,
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CONSUMO NACIONAL APARENTE
CARNE DE POLLO

—Q—~— PRODUCCION
—..-_- IMPORTACIONES

PR R EXPORTACIONES
Gerardo Alberto 0
Grajeds Juirez
TESIS

..... - CONSUMO NAL.

.
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CONSUMO PERCAPITA DE
CARNE DE POLLO Kg

CONSUMO
@ PERCAPITA '
Kg. Gerardo Alberto
Grajeds Juircez
TESIS
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2.3.5 Consumo Nacional Aparente de Huevo de Plato.
(miles de toneladas )

Ano. Produccién Importaciones Exportaciones Consumo Nal. Consumo

Aparente Percapita
1/ 2/ Kg 3/

1988 1090.16 11.00 0.00 1101.16 15.01

1989 1047.01 9.30 0.60 1056.31 14.20

1990 1009.00 9.70 0.00 1018.70 13.49

1991 1141.38 10.50 0.00 1151.88 14.86

1992 1160.64 11.60 0.00 1172.24 14.72

1993* 1160.22 11.12 0.00 1171.34 14.48

1994% 1183.75 11.36 0.00 1195.11

1995*% 1207.28 11.60 0.00 1218.88

1996* 1230.81 11.84 0.00 1242.65

1997* 1254.34 0.00 1266.42

i - gl Pt

=]

En este cuadro se observa que la produccién incrementa en una proporcién mas baja que el consumo, lo
que refleja que la necesidad de importar el producto ¢s necesario para cubrir la demanda insatisfecha.

Es muy notable que no se ticne ningan tipo de exportacién.

El consumo percapita presenta una variacién decreciente, debido a que los precios varfan bastante lo
que encarcce el producto, algunas causas han sido los altos costos de produceién, en menor medida de
las importaciones existentes, y por ultimo a la introducci6én desleal de este producto al mercado

mexicano (competencia desleal).

1/Fuente: Unién Nacional Avicola.

Bancomer, S.A.
boletin de informacidén del sector agropecuario y forestal,

editado por la S.A.R.H. 1991, 1993, 1995,

S/ Tousutau pos Lapiial 53¢
a partic do 1223,

* Son datos proyectados con el método de minimmos cuadrados, a partir del afio 1994,

considerando constantes las fuerzas econémicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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CONSUMO NACIONAL APARENTE

1988 1990 1992 1994

1996 1998 2000

ANOS
PRODUCCION

. IMPORTACIONES

WX” EXPORTACIONES '
4~ consumo
Gerardo Alberto
NACIONAL Grajeda Juirez
TESIS
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CONSUMO PERCAPITA DE
HUEVO DE PLATO

CONSUMO
~f»— PERCAPITA \
Kg. Gerardo Alberto
Grajeda Judrez

TESIS
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2.3.6. Comportamiento Histérico de la Demanda Nacional
(miles de toneladas)

Ano Demanda Nal Huevo Carne de Ave
1/ 2/ 3/
1988 1,833.16 1,101.16 732.00
1989 1,709.31 1,056.31 G53.00
1990 1,806.70 1,018.70 788.00
1991 2,088.88 1,151.88 937.00
1992 2,197.44 1,172.24 1,025.20
1993 2,237.86 1,171.34 1,066.52
1994* 1,195.11 1,149.88
1995% 1,218.88 1,232.70
1996~ i, > iGiu. DU
1987
1998+
1999*
2500

En este cuadro se observa que la demanda de productos avicolas, esta
creciendo considerablemente, de acuerdo al comportamiento histérico el proyecctado

1/ Demanda total de productos avicolas: es la suma de la demanda total de huevo mas (+) la
del pollo

2/ 3/ Fuente:
Unidon Nacional Avicola
Bancomer, S.A.
Boletin de informacién del sector agropecuario y forestal
Editado por la S.A.R.H,, 1991, 1993, 1995

* Son datos proyectados con el método de minimos cuadrados, a partir del afio 1994,
considerando constantes las fuerzas econdmicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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1. COMPORTAMIENTO HISTORICO
DE LA DEMANDA NACIONAL
AVICOLA EN MTn

. i e g

2000* 1988

1989
1833.16
1999*  2984.53 1709.317990

1806.70

1991
2088.88
1992
i
71996+ 1995 * 1994* 2237.86
2558.5
55855 245158 2344.99

Gerardo Alberto
Grajeda Juarcz
TESIS
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2.4.- Anailisis de la Oferta

2.4.1 Principales Estados Productores Avicolas

2.4.1.1. Principales Estados Productores de Pollo

* Guanajuato.
* Nuevo Leén.
* Durango..
* Veracruz.

El estado de México de participa con ¢l mayor porcentaje de la produccién total de pollo.

Fuente: Union Nacional Avieola,

2.4.1.2. Principales Estados Producteres de fHHucvo

* Jalisco..

Jalisco es el estado que esta participan con un mayor porcentaje en la produceién total de huevo de

plato.
Fucnto: Unién Nacional Avicola.

El panorama general de la produccién avicola es aun de incertidumbre, por la situacion de crisis que se
desato a partir del primer semestre de 1995, por lo que los productores han adoptado por mantener sus

niveles de produccién, otros han preferido reducirlos o suspender
v
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PRINCIPALES PRODUCTORES
DE CARNE DE POLLO
A NIVEL NACIONAL

PUEBLA
VERACRUZ 70,4, ESTADO

8% DE MEXICO
24%

JALISCO

(1)
GUANAJUATO 20%

17%
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4. PRINCIPALES PRODUCTORES
DE HUEVO DE PLATO
A NIVEL NACIONAL

g

OTROS
JALISCO

26%

PUEBLA

20%

Gerardo Alberto
Grajeda Juarcz
TESIS
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2.4.2. Comportamiento Histérico de la Oferta Nacional

Aifo. Prod. Nal. Total. Huevo. Carne De Ave
1/ 2/ 3/

1988 1744.16 1090.16 654.00
1989 1658.01 1047.01 611.00
1990 1759.00 1009.00 750.00
1991 1999.38 11141.38 858.00
1992 2058.61 1160.64 898.00
1993 2134.22 1160.22 974.00
1994 * 2231.95 1183.75 1048.20
1995 * 2328.98 1207.28 1121.70
1996 *~ 2426.51 1230.81

3.04 1254.34

1997 * 25

10008 w
1008

En este cuadro sc observa que la produccién del huevo y pollo, esta creciendo, pero no como lo requicre
las necesidades del sector.

1/Produccion nacional total de productos avicolas: es l1a suma
de la producciéon de huevo mas (+) la del pollo.

2/ 3/Fuente: Unién Nacional Avicola.
Bancomer, S.A.
Boletin de informacion del sector agropecuario y forestal,
Editado por la S.A.R.H. 1991, 1993, 1995.

* Son datos proyectados con el método de minimos cuadrados, a partir del afio 1994,

considerando constantes las fuerzas econdmicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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2. 4.2.1. COMPORTAMIENTO
HISTORICO DE LA OFERTA
NACIONAL AVICOLA EN MTn

2814.13 1744.15
2000 1988

1658.01
L3

1759
1990

1991
1999.38

2058.64
1992

2426.51
1996

2328.98 2231.95
1995 1994

Gerardo Alberto
Grajedu Juaresz
TESI!S
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2.4.3. Comercializaciéon

En la repablica mexicana cxisten varias presentaciones para el pollo procesado y del huevo de plato
siendo estas las principales.

* Pollo tipo mercado: desangrado y desplumado
* Pollo tipo supermercado: desangrado, desplumado, y enviscerado

* Pollo tipo rosticero: desangrado, desplumado, eviscerado, sin cabeza
cucllo y patas.

* Huevo de plato tipo mercado
* Huevo de plato tipo supermercado
Huevo quebrado con cascaron y sin cascaron

Existe regulacién nacional relativa al contenido neto, marca registrada del productor, caducidad, ecte.
SUID Cuuandu LI Pruducius Cinpacadus

2.4.4. Formas Sanidad y Calidad

En México, se verifican prucbas sanitarias por parte de la S.A.G.A.R, (cstablece cn la ley de sanidad
fitopecuaria TIF) cn las primeras ctapas del proceso productivo (en las granjas o plantas), para la
deteccién de enfermedades; sin embargo dada la heterogencidad en el tamafio de las unidades
productivas nacionales, no existen controles sanitarios eficientes, actualmente se implanto que todos
los productos agropecuarios presenten ¢l de sello sanidad con las siglas TIF. ( tipo inspeccién federal)
por parte del S.A.R.TL., esta modificacion se implanto a mediados de 1995 y principios de 199G, con cl
objeto de que exista una reglamentacién de la produccién pecuaria

Mientras no se homogeneice csta modificacién sanitaria, se seguirdn propiciando el contagio de
enfermedades entre granjas avicolas, con las conseccuencias implicadas en los costos de produccion.
(mermas, baja conversion de insumos a productores , mayores gastos en vacunas, y mecdicamentos,
ctc.))

2.4.5. Sistema de Precios

El sistema de formacion de precios para el pollo y el huevo se rige en base a la oferta y 1a demanda
Los precios

distribuidoer

de México, '\‘.c

dmrms se fijan p()r asociaciones de intermediarios

Qi

operun en los rastros y como
o o plinte v co nncuentran aperandn en In eiadad
:\_l‘l)'— !\rnt\l!cﬁ,nrl\u' avienlas
L.a unién nacional de avicultores se encarga de llevar

1a pauta de los precios de pollo vivo y el pollo
procesado, asf como también el huevo de plato, y los &
dias.

datos se colectan por via telef6nica todos los

L.a diferencia en precios entre los distintos puntos de la republica varia en funcion a los costos
fletes y cl color, tamafio y ealidad del producto

de los
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Los margenes de precios fluctian en relacién directa por siguientes puntos:

* Tipo de venta (mayorco, menudceo, )

* Color, peso, y salud del pollo

* Color, peso del huevo

* Plaza donde se vende ¢l producto

* Tasa de precio con que se comienza el dia
* Marca, por calidad y prestigio

* En mercado, supermercado o autoservicio

Estas caracteristicas de implantar los precios del pollo, son los mismos para el caso del huevo de plato.
Precios que s¢ manticnen al dia 01 de diciembre dec 1996

Pollo entero kg. precio bajo $13.20 supermercado chedraui, y mas alto $14.87 comercial mexicana

Huevo blanco de plato docena , precio bajo $9.41, k-mark, y mas alto $10.00 aurrera
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2.4.6. Resultado final de la Comparacion entre la Oferta y 1a Demanda.

Aiio. Oferta. Nal. Total. Demanda Nal. Total.

Resultado Final
Del Sector Avicola Del Sector Avicola

Demanda / Oferta

(carne y huevo) (carne y huevo)
1/ 2 3/
1988 1744.16 1833.16 <-~89.00 >
1989 1658.01 1709.31 <-51.30 >
1990 1759.00 1806.70 <-47.70 >
1991 1999.38 2088.88 < -89.50 >
1992 2058.61 2197.44 < -138.80 >
1993 2134.22 2237.86 < -103.64 >
1994 2344.79 <-112.84 >
1995 2451.58 < -122.60 >
2558.55

2664.76

-

©

"]

-
EEERN

&

De acuerdo a estos Gltimos datos podemos observar como la produccién es inferior a la requerida, la
demanda cada afo se va incrementando lo que ocasiona una demanda insatisfecha del sector, lo que
trae consigo que se tenga que importar lo necesario y esto afecta a nuestra balanza de pagos.

Este resultado lo que respalda la necesidad de la creacién de una planta avicola.

1/ Oferta nacional total del sector avicola: Ia produccion total de

huevo mas (+) la produccidn total de carne de pollo, por
aio.

2/ Demanda nacional total del sector avicola: el consumo
nacional aparente de huevo mas (+) el consumo
nacional aparente de carne dec pollo, por aiio.

3/ Resultado final, oferta/ demanda del sector avicol
oferia nuacivnal tuial Se pruduuivs aviewlas i
demnndn nacional total del sector, por anio.

Fuente: Union Nacionai Avicoia.
Bancomer, S.A.

Boletin de informacién del sector agropecuario y forestal,
Editado por la S.A.R.H. 1991, 1993, 1995.

* Son datos proyecectados con el método de minimos cuadrados, a partir del

afno 1994,
considerando constantes las fuerzas econémicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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4.6.1. RESULTADO FINAL
OFERTA vs DEMANDA

DE PRODUCTOS AVICOLAS

@ Oferta Total
(Prod. Nal. Total)

B Demanda Total .
[0 Resultado Final

Gerardo Alberto
Grajedn Juirez
TESIS
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III.- ESTUDIO TECNICO

3.1 Factores que determinan cl tamano de la planta.

Los factores principales determinantes del tamafio de la planta es en base a criterios de mercado, en

este sentido se menciona el tamado del mercado potencial, la disponibilidad de materias primas e
insumos auxiliares, scialando las zonas geograficas, sociceccon6micas y culturales, con una
infracstructura adecuada, asi como los proveecdores de insumos y maquinaria en donde sc pueda
abastecer la planta, ecn base a estos datos se propone una Macrolocalizaciéon y Microlocalizacion idénea
para la localizacién del proyecto y los estimulos fiscales de la zona.

La disponibilidad de financiamiento, e¢s indispensable para saber si la capacidad instalada propuesta
se pucde llevar acabo la instalacion de planta.

oL es fac
mtterie .
mercado.

Al termino de este capitulo se establece el estudio programa administrativo y financiero .

3.1.1. Tamarfio del mercado.

Para 1z determinacién del tamarfio del mercado se observa el resultado de la oferta ¥y demanda de los
afios 1988 - 2000.

En el cuadro 3.1.1.1. Se muestra el an4lisis histérico y en el cuadro 3.1.1.2. El analisis proycctado, del
balance oferta y la demanda potencial nacional del sector avicola.

Se observa que la demanda es claramente superior a la oferta nacional total, asimismo muestra un

crecimiento porcentual del déficit existente en el sector.

14
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3.1.1.1. Resultado de la comparacidon entre Ia oferta y ln demanda total del sector avicola en. ’
el periodo histérico.

Aio, Oferta. Nal. Total. Demanda Nal. Total.

Resultado Final Incremento
del sector avicola del sector avicola Demanda / Oferta %
(carnc y huevo) (carnc y huevo)
1/ 2/ 3/ ar
Periodo
Histo6rico
1988 1744.16 1833.16 < -89.00 > 1
1989 1658.01 1709.31 <-51.30 > (42.35)
1990 1759.00 1806.70 <=-47.70 > (7.01)
1991 1999.38 2088.88 <-89.560 > 88.93
1992 2058.64 2197.44 < -138.80 > 55.08
1993 2134.22 2237.86 <-103.64 > 25.47)

11 déficit promedio anunl de creetmicnto on of periodo histérico 19848-1993, es del 11.69%

1/ Oferta Nacional Total Del Sector Avicola: La Produccién Total De

Huevo Mas (+) La Produccidon Total De Carne De Pollo, Por
Aio.

Fuente: Unién Nacional Avicola.
Bancomer, S.A.

Boletin De Informacidéon Del Sector Agropecuario Y Forestal,
Editado Por La S.A R.H. 1991, 1993, 1995.

2/ Demanda Nacional Total Del Sector Avicola: El Consumo
Nacional Aparente De Hucevo Mas (+) El Consumo
Nacional Aparente De Carnc De Pollo, Por Afo.

3/ Resultado Final, Oferta / Demanda Del Se tor Avicola:
Oferta Nacional Taota! D¢ Prasda:

Demanda Nacional Total Del Sector. Por Afio..

A nae o £}
S8y

47 Ineremento: Reglu De Tres Ruspecto A Al Ao Dase = 100%
Con La Diferencia Al Afio Siguientes =7¢
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3.1.1.2. Resultado de la comparacién entre la oferta y la demanda total del sector avicola en
el periodo proyectado.

Ano  Oferta. Nal. Total. Demanda Nal. Total. Resultado final Incremento
Del sector avicola Del sector avicola Demanda / Oferta %
(carne y huevo) (carne y hucvo)

2/ 3/ 4/

Periodo

Proycctado

1994 > 2231.95 2344.79 <-112.84 > 8.87

1995 * 2328.98 2451.58 <-122.60 > 8.64

1996 * 2426.51 2558.565 <-132.04 > 7.69

1997 * 2523.04 2664.76 <-141.72 > 7.33

1898 » 2620.07 2771.35 <-151.28 > 6.74

1999 * 2716.90 2877.74 <-170.84 > 6.31

2000 * 2814.13 2984.53 < -175.40 > 5.94

FProm. 7.38%

21 deficit promedio anual de crecimicento en el periodo proycetado 1991-200, eos del 7.36%

1/ Oferta Nacional Total Del Sector Avicola: La Produccién Total De
Huevo Mas (+) La Produccion Total De Carne De Pollo, Por
Aijfio.

2/ Demanda Nacional Total Del Sector Avicola: El Consumo
Nacional Aparente De Huevo Mas (+) El Consumo
Nacional Aparente De Carne De Pollo, Por Ano.

3/ Resultado Final, Oferta / Demanda Del Sector Avicola:
Oferta Nacional Total De Productos Avicolas Menos (-)
Demanda Nacional Total Del Sector, Por Aifio.

4/ Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Aiio Base = 100%%
Con La Diferencia Al Afio Siguientes = ?%
-
* Son datos proyvectados con el metodo de munn:os cuadrados, a partir del aifio 1994,
considerando coustuntes luas fucrzas econémicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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El periodo hist6rico 1998-1993 presento un ome
dato indica que la oferta nacional total de produclos avicola no fue surcxcntc parn cubnr 1a demanda

potencial nacional total del pafs.

En el periodo proyectado 1994-2000, el balance ofcrta / demanda potencial n'xcmnnl de productos
avicolas resulta nuevamente deficitario, _déficit pr (o anual de cr jento del 7.36%

Es por ¢l resultado anterior que esta planta intenta penetrar y cubrir el 10% aproximadamente de la
demanda insatisfecha o déficit, el cual sc sustentara por las relaciones existentes entre 1a
disponibilidad de las materias primas, tecnologfa, cquipos, y cl financiamiento , dado que estos factores
como ya se menciono contribuyen a la simplificacién del procesos de aproximaciones sucesivas, y las
alternativas del tamaifio cntre las cuales se puede escoger o sec van reduciendo a medida que se

examinan los factores condicionantes.
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3.1.1.3. Déficit anual de crecimiento total en toneladas, del periodo proyectado 1994-2000.

Ano. Resultado Final

Incremento Volumen En
Demanda / Oferta Yo Toneladas
(Carne y Huevo)
1/ 2/ 3/
Periodo
Proyectado
1994 * <-112.84 > 8.87 8305.05
1995 * < -122.60 > 8.64 9023.36
1996 * <-132.04 > 7.69 9718.14
1997 * < -141.72 > 7.33 10430.69
1998 * <-151.28 > 6.74 11134.20
1999 * <-170.84 > 6.31 11837.82
2000 * <-175.40 > 5.94 12541.44

Prom. 7.3€°%

£l déficit promedio anual de erccimicnio doe productos v
del 7.836% que equivale 10,427.22 tn

.+ 1954-200, es

1/ Resultado Final, Oferta / Demanda Decl Sector Avicola:
Oferta Nacional Total De Productos Avicolas Menos (-)
Demanda Nacional Total Del Sector, Por Ano.

2/ Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Ao Base = 100%
Con La Diferencia Al Aiio Siguientes = 2%

3/ Volumen En Toneladas: Regla De Tres Respecto A Al Déficit Del
Aifio Base = 100% Con La Diferencia Al Ao Siguientes = 7%

* Son datos proyectados con ¢l método de minimos cuadrados, a partir del afio 1994,
considerando constantes las fuerzas econémicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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Como se observo.en el cuadro 3.1.1.3. El crecimiento anual del déficit total del sector avicola en‘

porcentaje y cn toneladas referente a la oferta y la demanda es del 7.86% que correspondié a
10,427.22 toneladas.

Siguicendo con los plantecamientos del proyecto, la capacidad de 1a planta pretenders cubrir ¢l 10% del

total de la demanda insatisfecha (déficit) de productos avicolas (carne y hucvo), siendo de la siguiente
manera.

100%

> 10,427.22 toneladas = promedio del déficit, de la demanda
Insatisfecha del sector avicola.

10% —_— 1,042.72 toneladas = Mercado potencial total con respecto

a la demanda insatisfecha anual

(déficit) del sector avicola.

Ver graiica 3.1.1.3.1.

42



ESTUDIO TECNICO

3.1.1.3.1. MERCADO POTENCIAL TOTAL
RESPECTO A LA DEMANDA
INSATISFECHA ANUAL

Z2
=
-
Eso
[-o-so
b=
(=]
@ 40
gzo

PORCENTAJE

@ DEFICIT TOTAL DE
PRODUCCION AVICOLA
100% = 10,427.2 Tn Anuales

8 CAPACIDAD INSTALADA

PROPUESTA
10% = 1,042.72 Tn Anuales

Gerardo Alberto Grajeda Juhrex
TESIS
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3.1.1.4. Tamafio del mercado por producto

Para la determinaci6on del tamano del mercado por producto (carne y huevo) se observa el resultado de
la oferta y demanda de los afios 1988 - 2000,

3.1.1.4.1. Tamaiio del mercado de carne de pollo.

En el cuadro 3.1.1.4.2. Se muestra el analisis histérico y en el cuadro 3.1.1.1.4.3. El anAlisis
proyectado, del balance oferta y la demanda potencial nacional de carne de pollo.

Sc observa que la demanda es claramente superior a la oferta nacional total, asimismo muestra un
crecimiento porcentual del déficit existente en el sector.

i
I3
'
§
i
i
i
i
:
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3.1.1.4.2. Resultado de la comparacién entre la oferta y 1a demanda total de carne de pollo
en el periodo histérico.

Afio Oferta. Nal. Total. Demanda Nal. Total. Resultado final Incremento
Del sector avicola Del sector avicola Demanda / oferta %
(carne) (carnce)
1/ 2/ 3/ 4/
Periodo
Histérico
1988 1.00
1989 {46.00)
1990
1991
1302
193

El déficit promedio anual de erecimiento en el periodo hist6rico 1988-1993, es del 17.08%

1/ Oferta Nacional Total De Carne De Pollo Por Aiio.
Fuente: Union Nacional Avicola.
Bancomer, S.A.
Boletin De Informacién Del Sector Agropecuario Y Forestal,
Editado Por La S.A.R.H. 1991, 1993, 1995.

2/ Demanda Nacional Total Del Sector Avicola: El Consumo Nacional
Aparente De Carne De Pollo, Por Afio.

3/ Resultado Final, Oferta / Demanda Del Sector Avicola:
Oferta Nacional Total De Carne De Pollo Menos (-)
Demanda Nacional Total De Carne De Pollo, Por Aiio.

4/ Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Afio Rase = 100%%
Con La Diferencia Al Ano Siguientes =
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3.1.1.4.3. Resultado de la comparacion entre la oferta y 1a demanda total de carne de pollo
en el periodo proyectado.

Ao Oferta. Nal. Total. Demanda Nal. Total. Resultado Final Incremento

Del sector avicola Del sector avicola Demanda / oferta %

(carne) (carnc)
1/ 2/ 3/ 4/

Periodo
Proyectado
1994 * 1048.20 1149.68 < -101.48 > 9.68
1995 * 1121.70 1232.70 <-~111.00 > 9.38
1996 * 1195.70 1315.90 < -120.20 > 8.28
1997 * 1268.70 1398.34 <-129.64 > 7.85
100K * 1342.20 14R1.1R < -1RR_ 0K > 7.IR
1868 * 1115.50 1563.78 <-148.28 > 6.70
L0 = a0 XTI < -157.60 > 5 ous

Prom. 7.90%

E1 déficit promedio anual de crecimiento en el periodo proyectado 1994-200, es del 7.90%

1/ Oferta Nacional Total De Carne De Pollo Por Afio.

2/ Demanda Nacional Total Del Sector Avicola: El Consumo Nacional
Aparente De Carne De Pollo, Por Aiio.

3/ Resultado Final, Oferta / Demanda Del Sector Avicola:
Oferta Nacional Total De Carne De Pollo Menos (-)
Demanda Nacional Total De Carne De Pollo, Por Aiio.

4/ Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Aiio Base = 100%

Con La Diferencia Al Afio Siguicentes = ?%

* Son datos wrovectados con el miétodo de minimos cuadrados, a partic del afo 19594,
considerando constantes las fuerzas econémicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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Periodo histérico 1998-1993 presento un_déficit pr edl recimiento del 17.08%, cste dato

indica que la oferta nacional total de carne de pollo no fue suficiente para cubrir Ia demanda potencial
nacional total del pais.

En el periodo proyectado 1994-2000, el lml.lncc oferta / demanda poLencml nacional de carnc de pollo
resulta nuevamente deficitario, con un défic le ] to_del.

Esta planta intenta penetrar y cubrir ¢l 10% aproximadamente del resultado anterior de 1a demanda
insatisfecha o déficit, el cual se sustentara por las relaciones existentes ya mencionadas

Para determinar del tamaiio de la planta productora de carne de pollo sec parte del resultado de la
oferta y demanda de los afios 1994 - 2000, del cuadro 3.1.1.4.3. Cuyo anailisis proyectado, muestra la
demanda potencial nacional del scector avicola.

12l Géleil promedio anual proyeciado de crecimienio Ge carnc de poilo fuc del 7.5G% .
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3.1.1.4.4. Déficit anual de crecimiento en toncladas de carne de pollo, del periodo
proyectado 1994-2000.

Afo. Resultado Final Incremento Volumen cn
Demanda / Oferta % Toneladas
(carne)
1/ 2/ 3/
Periodo
Proyectado
1994 * <-101.48 > 9.68 8016.92
1995 * <-111.00 > 9.38 8769.00
1996 * <-120.20 > 8.28 9495.80
1997 * < -129.64 > 7.85 10241.56
21008 « 7.18 10977.84
1 = B8.70¢ 11714.12
200 = 8.28 22456.40
Prom. 7.5u% prom. 10237.94 tn

El déficit promedio anual de crecimiento de carne de pollo en el periodo proyectado 18994-200, es del
7.90% que cquivale 10,237.94 tn

1/ Resultado Final, Oferta / Demanda Del Sector Avicola:
Oferta Nacional Total De Carne De Pollo, Por Aiio.

2/ Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Aifio Base = 100%
Con La Diferencia Al Ao Siguientes = 2%

3/ Volumen En Toneladas: Regla De Tres Respecto A Al Déficit Del

Afio Base = 100% Con La Diferencia Al Afio Siguientes = ?%

* Son datos proyoctados con ¢l método de minimos cuadrados, a partir del afe 1994,
considerando constantes las fuerzas econdomicas del Pais “"CETERIS PARIBUS™
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es del 7.90% que correspondié a

Como se observo en el cuadro 3.1.1.4.4. El crecimiento anual del déficit total de carne de pollo en

porcentaje  y cn toncladas rcferente a la oferta y la demanda
10,237.94 toncladas.

Siguiendo con los planteamientos del proyecto, la capacidad de produccién de la planta pretendera
cubrir el 10% del total de la demanda insatisfecha (déficit) de carne de pollo, siendo de la siguiente

manera.

100% ——> 10,237.94 toneladas = Promedio del déficit, de Ia demanda
Insatisfecha de carne de pollo.

10% — 1,023.79 toneladas = Mercado potencial total con respecto
aia demanda insailisieciia anuai (déiieii)

do carne de pelio,

La planta avicola pretenderd una capacidad instalada de produccién de 1,023.79 toneladas de carne de

polo anual, aproximadamente.
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3.1.1.4.4.1. MERCADO POTENCIAL
TOTAL RESPECTO A LA
DEMANDA INSATISFECHA
ANUAL DE CARNE DE POLLO

- 100%

10,237.94 Tn

PORCENTAJE
DEFICIT TOTAL DE
CARNE DE POLLO
100% = 10,237.94 Tn Anualcs
CAPACIDAD INSTALADA
PROPUESTA Gersrdo Alberta Grajeda Judrez
10% = 1,023.79 To Anuslcs TESIS
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3.1.1.4.5. Tamafio del mercado huevo de plato.

En cl cuadro 3.1.1.4.6. Se muaestra el anilisis hist6rico y en el cuadro 3.1.1.4.7. El anidlisis proyectado,

del balance oferta y la demanda potencial nacional de huevo de plato.

Se observa que la demanda es claramente superior a la oferta nacional total de huevo de plato,

asimismo muestra un crecimiento porcentual del déficit existente en el sector.

3.1.1.4.6. Resultado dc la comparacion entre la oferta ¥ la demanda total de huevo de plato

en el periodo histérico.

Afio Oferta. Nal. Total Demanda Nal. Total. Resultado Final Incremento
Del scctor avicola Del sector avicola Demanda / oferta %
Cthuevo) (huevo)
1/ 2/ 3/ 4/
Periodo
Histérico
-~ ~313.00 = 1.00
< -95.30 = {156.45)
1018.70 < ~9,70 > 4.30
11G51.88 < -10.E0 >~ .24
1172.24 < -11.60 > 10.47
1171.34 <-11.12 > (4.13)

Prom. 0.88%

El déficit promedio anual de crecimiento en el periodo histérico 1988-1993, es del 0.88%

1/ oferta nacional total de huevo de plato por afio.

Fuente: Unién Nacional Avicola.

Bancomer, S.A.
Boletin De Informacion Del Sector Agropecuario Y Forestal,

Editado Por La S.A.R.H. 1991, 1993, 1995.

2/ Demanda Nacional Total Del Sector Avicola: El Consumo Nacional
Aparci.ie De Huevo De Plato, Por Afio.

3/ Xesulitado Final, Oferta 7/ Demanda Del Scecior Avicoia:
Oferta Nacional Total De Huevo De Plato Menos ()
Demanda Nacional Total De Huevo De Plato, Por Afo.

4/ Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Aiio Base = 100%
Con La Diferencia Al Afio Siguientes = ?%
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3.1.1.4.7. Resultado de la comparacién cntre la oferta y la demanda total de huevo de plato
en el periodo proyectado.

Ano Oferta. Nal. Total. Demanda Nal. Total. Resultado Final Incremento
Del scctor avicola Del sector avicola Demanda / oferta %
(huevo) (hucvo)
1/ 2/ 3/ 4/
Periodo
Proyectado
1994 * 1183.76 1195.11 <-11.36 > 2.15
1995 * 1207.28 1218.88 < -11.60 > 2.11
2 * 1230 1242.66 <-11.84 > 2.06
= 13585.42 < -312.08 > 2.08
1283.18 < -32.32 > 1.8
1999 * 1313.56 = 1.94
2OUG > 323,93 1387.75 < -13.7% 1.83

Prom. 2.01%

K1 déficit promedio anual de crecimiento en el periodo proyectado 1994-200, es del 2.01%
1/ Oferta Nacional Total De Huevo De Plato Por Aiio.

2/ Demanda Nacional Total Del Sector Avicola: El Consumo Nacional
Aparente De Huevo De Plato, Por Afo.

3/ Resultado Final, Oferta / Demanda Del Sector Avicola:
Oferta Nacional Total De Huevo De Plato Menos (-)
Demanda Nacional Total De Huevo De Plato, Por Afo.

47 incremento: Hegla e "Hres ilespecio A Al Ano Base = 1G6%
Ceon La Diferencia Al Afioc Siguicntes = ?%

* Son datos proyectados con el método de minimos cuadrados, a partir del afto 1994,
considerando constantes las fuerzas econémicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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"

El periodo histérico 1998-1993 presento un déficit promeétlio anual de crecimiento del 0.88%, este dato
indica que la oferta nacional total de hucvo de plato no fue suficiente para cubrir la demanda potencial
nacional total del pais.

En ¢l periodo proyectado 1894-2000, el balance oferta / demanda potencial nacional de productos
avicolas resulta nuevamente deficitario, _con un ddédficit promedio anual de crecimiento _del 2.01%

Esta planta intenta penetrar y cubrir el 10% del resultado anterior de la demanda insatisfecha o
déficit, el cual se sustentara por las relaciones existentes ya mencionadas

t*ara dererminar del tamafio de ia pinn

oferta y demanda de los anos 1954 - 2000,
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3.1.1.4.8. Déficit anual de crecimiento en toneladas de huevo de plato, del periodo
proyectado 1994-2000.

Aiio. Resultado Final Incremento Volamen en
Demanda / Oferta % Toneladas
(huevo)
1/ 2/ 3/
Periodo
Proyectado
18821 = =- 1136 > 2 228.32
1895 > <-11.60> Z.13 233.16
1986 * <-11.84> 2.08 237.98
1987 ¥ <~ 312.08 =~ 2.02 242.8C
1998 » <-12.32 > 1.98 247.63
1989 w <-12.56 > 1.94 252.45
2000 » <-12.79 > 1.83 252.45

Prom. 2.01% prom. 242.63 tn

El déficit promedio anual de crecimiento de huevo de plato en el periodo proyectado i994-2000, es del
2.01% que cquivale 242.63 toneladas.

1/ Resultado Final, Oferta / Demanda Del Sector Avicola:
Oferta Nacional Total De Huevo De Plato, Por Aiio.

2/ Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Aiio Base = 100%
Con La Diferencia Al Afio Siguientes = ?%
-
3/ Voiumen En Tonciadas: Regla De Trus Rueipecto A Al Déficit Del
Afio Base = 100% Cen La Diferencin Al Afio Siguientes = 725

* Son datos proyectados con ¢l método de minimos cuadrados, a pariir del afio 15854,
considerando constantes las fuerzas econémicas del Pais “CETERIS PARIBUS”
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3.1.1.4.8.1. MERCADO POTENCIAL
TOTAL RESPECTO A LA DEMANDA
ANUAL DE HUEVO DE PLATO

ReTTERTT T
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PORCENTAJE

DEFICIT TOTAL DE
B HUEVO DE PLATO
100% = 242.63 Tn Anusles

] CAPACIDAD INSTALADA
PROPUESTA
10% = 24.26 Tn Anusles

Gersrdo Alberto Grajeds Jusres
TESIS
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Como se observo en el cuadro 3.1.1.4.8. El crecimiento anual del déficit total de huevo de plato en
porcentaje y cn toncladas referente a la oferta y la demanda es del 2.01% que correspondi6 a 242.63
toneladas.

Siguiendo con los planteamientos del proyccto, la capacidad de produccién de la planta pretendera
cubrir el 10% del total de la demanda

insatisfecha (déficit) de huevo de plato, siendo de la siguiente
manera.

100% ——> 242.63 toneladas =

Promedio del déficit, de la demanda
Insatisfecha de huevo de plato.

10% — 24.26 toneladas =

La planta avicola pretendera una capacidad instalada de produccién de 24.26 toneladas de huevo de
plato anual, aproximadamente.
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3.1.2. Disponibilidad de capital

Para cubrir las erogaciones o gastos generados por concepto de la inversion inicial , que e¢s

aproximadamente de 7°000,000.00 pesos, se considera 65% con recursos propios y 35% de recursos
créditicios.

3.1.3. Disponibilidad de mano de obra.

La disponibilidad de mano de obra calificada 3y no califica en el estado de Jalisco es accesible como se
observa en los cuadros 3.2.1.8 y en el 3.2.2.G. del municipio de Arandas.

3.1.4. Terreno

iNE AICA YUl aU LUMDILLLY CLGhGria Para ia ins
12 00 posas v 811 onsto 1atal

cicn de ia piania fue de 3.8 Has cuyo costo por mciro
imardo as de 468,000.00 nasos.

2

o mun .,..,\.1,‘,“,-‘—‘

3.1.56. Obra civil.

Para la obra civil se estima una superficie construida de 26,139 m2, para casctas de crianza, engorda y
postura, vivienda, bodega, clinica, rastro y fosa séptica; y 12,000 m lineales para el desagiie, cercos
perimetrales y caminos internos, cuyo costo aproximado es de $4'000,000.00 pesos.

3.1.6. Disponibilidad de materias primas.

s neccesario que los animales scan de primera calidad, desde la cadena de reproduccién del pollo de
engorda y de postura

T.as alimentos rleben ser elaborados con ineredientes de buena calidad. baio estrictas normas de control
en las aspeclos LEenicus y sanitario.

Conforme a la disposiciones  de Ia ley federal de sanidad fitopecuaria de la S.ARH.

, los alimentos
concentrados y cualquier alimento usado para su fabricacion son sujetos de control.
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3.1.6.1. Fuentes de abastecimientos de las materias primas

para la explotaciéon de
productos avicolas.

3.1.6.1.1. Abastecimicnto de pollitos progenitores (pollitos de un dina).

Como se ha mencionado, el pollito de pie de erfa para la produccion de pollos de engorda y pollas de
postura, se importa principalmente de los estados unidos, ademas que en la republica mexicana  ya
existen diversas incubadoras comerciales, en donde el producto que se ofrece es de buena calidad
aunque el precio es mas eclevado que ¢l importado.

Esto indica que el abasto de pollitos progenitores esta garantizado.

En el cuadro 3.1.6.1.2

Muestra los diversos productores y distribuidores de pollitos progenitores o de
un de un dia.

ses gl ,\....,“-.:.. - ot
TS Ue ordn g

ritoras Arbor Ao
Ily-Linc, Dec México, S.A.
Univasa, S.A. De C.V
Bachoco, S.A. De C.V.
Pollitos El Rey, S.A. De C.V.

Avicola San Pedro, S.A. De C.V.
Avicola Comercinl Aztecn, S.A. De. C.V.

@ A NS Y s
S 2o OV

Fuente: investigacién de mercado

3.1.6.1.3. Abastecimiento de alimentos balancendo para la produccién de pollos de engordn
v pollas de postura.

Para ¢l abastecimicentos de alimentos balanceados, en la repablica mexicana operan productores
comerciales tanto nacionales como extranjeros y al igual que el pollito de un dia, el abasto del alimento
se cncuentra garantizado y con todas las propiedades que el animal requicre.
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3.1.6.1.4. Principales productores y distribuidores de

produccién de pollos de engorda y pollas de postura.

Conasupo

Purina, S.A.

Industria Patrona, S.A.

Gleo Proteinas Del Sur, S.A.

Fabrica De Ac. Central, S.A.

Pesquera Zapata, S A

Taxo, S.A.

Sardinas Y Derivados, S.A.

Industrias Neptuno, S.A.

Malta, S A,

Avigran U.S. A Inc

Avigran Del Noreste, S..A.

Industria Del Alcali, S.A. De C. V.

Alimentos, El Trasgo, S.A.

Pigmentos Del Centro, S.A. De.C.V

Ave-Lut, Pigmentaciéon

AV HIICA, O30
1

v e unasy

o Svanicha, B

| RIS

Fuente: investigacion de mercado

3.1.7. Disponibilidad de maquinaria y equipo

ESTUDIO TECNICO

alimentos balanceados para la

De la seleecion de la funcién y produccion dependera las necesidades de la maquinaria y equipo, que
junto con la informacién del proceso productivo, permitird cuantificar el monto de la inversion y el

costo de su operacién.

La elececién de la mejor alternativa tecnolégica se inclino a la que dio mayor explotacién y mas lenta
obsolescencia téenica, dado que finalmente se reflejara en el costo de operacion.

En cl pafs existen variedad de empresas dedicadas a la elaboracion de implementos avicolas, en donde

el producto es de buena calidad.

s

1l conjunto de empresas dedicadas o la produccion y disiribucion de imoplementos avicolas se puaden
o]

choorvar cn ol cundre 2,171,
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3.1.7.1. Productores y provecdores de
explotacién avicola a nivel nacional

Jaulas Y Equipos, S.A. de C.V.
Tcehuneian Pucebla
Tel. 3-38-G8, 3-38-52

IPoncdoras Hy-Line De México, S A, de C. V.
Tepatitlan Jalisco
Tel. 2-31-G65

Lamina Mexalita, S.A. de.C.V
Guadalajara Jal.

Tel. 2-31-65

Egg Factory Equipament.
Techuacédn Pucebla

Tel. 3-38-02

Avagran, S

Ttur, DRobodeoros Plasron.
Cuautitlan De Romero, I2do. de México.
Tel. 8-72-28-02

Impulsora Avicola Y Comercial, S.A. de C. V.
Veracruz Ver.
Tel. 2-82-77

Abastecedora Agricola, Ganadera, S.A. de C. V.
Guadalajara ,Jalisco
Tel. 6-85-15

Tanques De Gas, L.P2,
Veracruz, Ver.
Tel. 18-32-01

Equipos Y Servicios Avicolas, S.A. de C.V.
Monterrey, N.L.
Tel. 11-05-45 |

Sictoma Feoandmico Lov Arr L S A
Voracruz Vor,

Tel. 13-22-3G

Avicola Ferri, S.A.

México, D.F.

Tel. 5-22-51-36

Fuente: Investigacion de mercado

maquinaria,

ESTUDIO TIZCNICO

implementos y equipo para

ia
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ESTUDIO TECNICO

3.1.8. Caracteristicas y especificaciones de la materia prima, en la produceiéon de pollos de
engorda y de -gallinas de Postura

3.1.8.1. Pollo de engorda

El pollo de engorda y de postura comicnzan su ciclo cuando es llevado a las casetas de crianza de la
planta cuando tiene un dia de vida y se requiere de un alimento balancecado, el cual se integra con un
conjunto de ingredientes nutritivos como se observa en los cuadros 3.1.8.1.1 y 3.1.8.1.2.

3.1.8.1.1. Insumos necesarios para la alimentacién de pollos de engorda.

Materia prima en alimento

Mafz amarillo molido

Iiarina de alfalia

Pasta de soja (descascarada)

Harina de gluten de maiz

Llatusa de puescadu, anciigue
. f

serivnes plas R T R TE

Sal yodatada

Antioxidante

Complemento antibi6tico
Antioxidante

Coccidiostato
Complementos vitaminicos:

Vitamina a
Vitamina d
Vitamina ¢
Vitamina k
Vitamina b12
Riboflavina

Niacina
Pantotenado de calcio
Colina

Zinc

Manganeso

Sclenio
Coamnlamanta arsenient ore

Nien

Fuente: union nacional avicola.
Manual de produccién avicola
D. Bell donald

Manual moderno
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ESTUDIO TIECNICO

3.1.8.1.2. Insumos necesarios para la alimentacion de pollos de postura.
La alimentacién para las aves ponedoras es importante por 4 razones:

1.- Mantenimicento carporal.
2.- Crecimiento corporal.
3.- Produccién de pluma.
4.- Produccion de huevo.

Afateria prima en alimertto

Mafz amarillo molido

Harina de alfalfa

Pasta de soja (descascarada)

Harina de hueso y carnce

Fosfato dicalcico

Piedra caliza molida

Metiotina-d.l. O equivalente

p 0 estabiiicada, o cquivalente

Sal var
Anticoxidante
Complemento antibidtico
Antiovidante

Coccidiostato
Complementos vitaminicos:
Vitamina a

Vitamina d3

Vitamina ¢

Vitamina k

Vitamina b12

Riboflavina

Niacina

Pantotenado de calcio
Colina

Zinc

Manganeso

Selenio

Fucnte: Unién Nacional Avicola.

{1lanual de produccién avicola
T:. Bell donald

WManuwal moderno

G2




ESTUDIO TECNICO

3.1.9. Aspectos para evaluar Ia calidad de las aves, para la explotacion avicola.

Los aspectos que sc consideran para la evaluacion de la calidad del producto son los siguientes:

1.- Peso promedio

2.- Aspectos f{isicos

3.- Estado de salud

4.- Viabilidad

5.- Resistencia al manejo y enfermedad
6.- Velocidad de erecimiento

7.- Conversi6n de alimento en carne

3.1.9.1, Scleccion

1l ci awnlatacion, so recurrirs a 1a saloceidn, eliminando tadas las aves

ntar ol nromedio de posturn por eabesa Pero In oliminacién
las productoras cvitando trabajar con material mediocre .

Es importante mencionar que no es aconscjable que se quiera numentar el rendimiento de un lote,
descechando las aves improductivas cuya manutencién no pagarfa intereses. Pero si se llega al extremo
de eliminar, en el transcurso del cjercicio anual, un 50 6 60% de las existencias, se presentaran
problemas a causa de malvender las gallinas malas productoras y se llegara  posiblemente 2 una
cantidad de aves por debajo del limite que permite su explotacién econdmica, ¥a que entonces los gastos
fijos pesarfan en exceso sobre cada unidad.

Por lo anterior se debera decidir en eada caso hasta donde puede llegar con el programa de seclececion,

para aumentar y mantener su produccion de huevos fértiles para la explotaciéon de carne y huevo de
plato, lo cual dependera principalmente del precio que obtenga por las gallinas que desea vender.

3.1.9.2. Seleccion de productores de carnec.

£n ia praciica de ia exp

lucir aves da consumo, no tendrian sentido
aue e todos maordos habhrd aue vender tanto
ndo se desen elegir los reproductores para el
raracterfsticns, que pucdan trasmitir a su

Ltaacion comuerciitd connaggrada a o

v Ine avee doctinadac v T neodieeidn dao

nenn e
cjempluares buenos como inferiores. 11 asunto cambin o
plantel, pues se requieren entonces padres de buenas
descendencin.

Las aves destinadas a la produccion de carne deben ser vigorosas y de buena salud. Deben ser
precoces, de desarrolio rdpido y de un emplumaje completo a las G-8 semanas a mas tardar, los pollos
de un lote deben ser de el mismo tamadfio o idéntico color de plumaje.
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3.1.9.3. Seleccién de ponedoras

Las gallinus en plena produccion presentan crestas carnosas, de color rojo intenso. Ticne los ojos
brillantes, llenos de vigor, el ano htimedo, dilatado y pigmentado ( en la raza de piel amarilia); el pico
también ecstars despigmentado. La distancia entre los huesos pelvianos serd amplia, y las " agujas”,
flexibles. L.a capacidad abdominal serd grande, estando bien desarrollado el abdomen, que tendra
consistencia blanda ala tacto. El avicultor vera con a Ia bucna ponedora con el pecho lieno y profundo,
ancho y largo, piel flexible y suave, canillas flacas y mas bien planas, caboezn

lomo generalmente
ancha, femenina y casi cuadrada, pico ancho y corto; temperamnento activo y vivaz.

3.1.10. Analisis de los alimentos utilizados para Ia explotacién avicola de earne de pollo y
huevo de plato.

L.as raciones avicolas comerciales actuales se conoeen como raciones completas; es decir, conticnen los

ingredientes esenciales para que el ave haga un buen trabajo, ya sea en su crecimiento, renovacién de
O G FIUEVO O W Cal it Saredl 221 LC U fas avoen Uala Cuitittada €11 sus oCales )y 00 Licae

Diumas, Droau

Lo que necesita debe cbhtonerlo del alimento que se le propereiona a dinrio

Ciertas partes del alimento provienen de los principales ingredientes de este, como los suplementos de
cerecales en grano, protefnas y grasas, ciertos subproductos de la molienda y minerales mayores. Pero,

una mezela de estos ingredientes no satisfacen los requerimientos

en la mayor parte de los casos
nutricionales ni econ6émicos del ave. Ciertas vitaminas, minerales, subproductos y otros ingredientes

deben adicionarse para “balancecar” la dieta.
3.1.10.1. Principales granos de cercal

Peso por bushel
Los granos de cereal se miden en 100 libras (ewt) o bushels. Los principales son los siguicntes y su peso

bushel:
Peso por bushel

Grano kilogramo libra
Cebadn . 21.8 48
Trigo sarraceno 227 50
Mlafe con enceorn Vs 4 AR
Sorgoe 25.4 56
Avena 14.5 32
Arroz, crudo . 20.4 15
Centeno 25.4 56
Soja 27.2 GO
27.2 60

Trigo

(£}




ZSTUDIO TECNICO

3.1.10.2. Cecbada

La cebada es un producto abundante en algunas zonas y se utiliza en muchas raciones avicolas como
ingrediente de base fina. Comparada con el maiz, contienc casi

75 % mas cnergia y tres veces mas
fibra. Por tanto , su uso se limita especialmente en mezelas de alimento las cuales deben ser altas en

energin y bajas en fibra. Aunque la fibra de la cebada es, practicamente indigestible el grano debe
remojarse o tratarse con cnzimas para mejorar sus cualidades. Debe considerarse el costo de In energia
en la cebada normal cua

do deba sustituirse por cereales con cenergia clevada, como el mafz. Iin
muchas zonas es antieconomico emplear cebada.

3.1.10.3. Trigo sarraceno

Il trigo sarraceno rara ver se usa como alimento avicola por su produccion limitada y mal sabor. El
trigo sarraceno base puecde emplearse pera reemplazar hasta 15 % de la porci6on del cereal de grano en
1a raci6n.

3.1.10.4. Yuca

I.a yuca o re srieil se predsice en gbhovtaneia en wvaachas
mandicea y tapioca. Mediante aceién enzimatica las rafe un compuesto venaonoso:
prusico. s neccsario un lavadoe ospee para hacor que In 2
de yuca puede reemplazar hasta la mitad del cereal de grano
adecuado de metionina y proteina, del cual carece csta.

3.1.10.5. Maiz

{z de

ZOTias trapicales o diver=os nombros:
s liberan

acido
Ty rafn
en una racitn si se provee del contenido

En muchas zonas ¢l maiz es fuente predominante de energfa en alimentos avicolas, principalmente por
su abundancin, cconomia y alta digestibilidad. 8in embargo, el mafz es cereal de gran variedad y en
muchos paises se vende por el “grado” , que indica su contenido de humedad, peso, composicién del
grano y la presencia de material extraino. E1l mafz también posece un contenido proteinico variable, de 8
a 11 por ciento. Actualmente el mafz es resultado del cruzamiento hibrido en un esfuerzo para producir

plantas aceptables en ciertos climas, precipitacion pluvinl y composicién de In tierra. I$1 maiz es una
buena fuente de acido linoleico, un 4cido graso esencinl.

3.1.10.6. Maiz amarillo

Contiene

una capacidad
pigm
Yyore

abundante de pigmentos llamados xantofilas, que también originan el
ento amarillo de los depdsitos de grasn en los pollos y en la yema de huevo. El matz amarillo cs
ronte do actividad Jdn «itamina a pero el almacenaje tiende n reducir el contenido en 30 por

Es similar al amarillo en gran parte de sus caracteristicas, excepto en el contenido de xantofilas y
pricticaimente no tiene actividad de vitamina a.
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3.1.10.8. Maiz alto en lisina

Se ha desarrollado un maiz hibrido especial alto en aminodcido lisina, pero posee un mayor costo de
produccion. 51 hibrido es especificamente conocido como “opaque-2, por el gen responsable. Este maiz
conticne casi 11 % de proteina total y alrededor de 30 % mas que el dentado normal. La cantidad de

lisina también es cerca de 50 % mas que el contenido de lisina del maiz normal. Resulta cuestionable si
este hibrido puede usarse como alimento para ave.
3.1.10.9. Mijo

El mijo erece en abundancia en muchas fdireas. IExisten muchas variedades, las cuales poseen poco acido
linoleico. En general, el mijo tiene un contenido energético cercano al del mafz, pero se proporcionn en
combinacidn con el mafz o el sorgo en raciones de engorda. £l mijo no se utiliza con frecuencia en los

alimentos avicolas, pero en ocasiones se pucde combinar con mafz, milo, avena o cebada en las raciones
cle erecimicnto ¥ postura,

3.1.10.10. Melazas

Generalmente, las melazas son subproducto de la industria de cafia de azticar y la remolacha. Las
WG A Zian G B it CulLIGHIvL Gaa L :

nu o 7o

AL ponet
saola

3 particuin

I = on las co
PO B i

1
1 H o S podguaonn
{formen granuhtos,

3.1.10.11. Avena

Aunque es un excelente alimento para pollos, su uso es limitado. Contiene gran cantidad de fibra, por
su caseara y por tanto os baja en energia. Con contenido de fibra de casi 12 % comparado con 2% de
mafiz, la avena solo contiene alrededor de 75 % de energia. En gran parte de lus casos la energia del
maiz es mas cconémica que la avena. Por esta razén la avena no puede utilizarse en cualquier eantidad
en racion de cengorda alta en energia, su valor estriba en los alimentos de crecimiento, postura y
reproductora. Debido a que la avena es variable en peso, el contenido de proteinas no es uniforme.
Cuando se incorpora en forma de polvo, la avena debe ser finamente triturada para pulverizar Ia
caseara completamente,

3.1.10.12. Avena sin cascara

La avena sin cascara, una variedad sin cascara, se esta haciendo mas popular por su alto contenido de
16

2 19 % de proteina comparado con 11 % para las avenas comunes y 9 % para cl maiz y por su
contenido de aminodcidos bien balunceados.

se incorpora al alimento parea produc ]
calidad ¥ los granos rotos. El arroz con c in con frecuencia para
alimentacion animal. Las nuevas variedades de arroz han aumentado materialmente Ia produceion de
arroz varias

veees. Son de paja corta, resistentes al ambiente, responden mejor al nitrégeno como
fertilizante y tienen un periodo de crecimiento mas corto.

Hon avicola v

olo se utiliza el de b
ara y el arrvoz salvado se utiliy
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3.1.10.14. Centeno

IEl1 centeno ticne la propicdad de producir un efecto laxante cuando se consume por los pollos; las
evacuaciones se vuelven pegajosas y sc adhieren a las patas de las aves. El centeno también posce
factores que reducen la retencién de proteinas y grasas en el aparato digestivo. Ademads que a los pollos
no les gusta el sabor del centeno. Cuando pueden escoger entre semilla entera de centeno y otra de
cercal, no comen la primera. Pero si el centeno suministra en abundancia en una mezela, se modifica
la flora intestinal ¥ el ave se adapta mejor a el. El centeno es depresor del erecimiento a cualquier nivel
¥ no se utiliza en raciones de engorda, pero pucde triturarse y mezclarse en otros alimentos siempre
que no reemplace mas de 15 % del cereal de grano en la racién a pollitos jévenes y no mas de 25 % para
aves vigjas. Contiene alto grado de energia.

3.1.10.15. Sorgos

¥Ilay varios tipos de granos de sorgo, pero el “kafir" y el “milo” son los mas empleados en raciones
avicolas. Son dificiles de almacenar debido a que tienden a retener I humedad, por lo que se secan con
facilidad. Estos sec cultivan en muchas zonas ¥ comprenden parte importante en el alimento avicola
aunque ticnen algo de mal sabor en su f'ormd base pucde utllx/.drso en form.x ofoctxva para rt\r-mplal.,xr
(I(JS l(,rcl()s da i ])r()[}()rLl(Jll dei

do. ol poreoninic nundo o
do. ol poreeninje pur f

sole
pelett

amarilio en valor nuwritivo; v\uu::tu
pigmentantes.

3.1.10.16. Sorgos resistentes al ave

Se han desarrollado linecas de sargos especiales altos en “taninos” para evitar que las aves silvestres se
coman ¢l grano en campos de cultivo. En general, los sorgos de color mas oscuro conticnen mas
“taninos” que los ligeramente coloreados. Sin embargo los “taninos” se conocen por causar depresién en
el ecrecimiento de los pollos y producen ycmns de huevo moteadas en ponedoras, LLos sorgos resistentes

a las aves no deben recemplazar mes de 40 % e la porcion del cereal de grano de la racién.

3.1.10.17. Sorgos altos ¢n lisina

Estas variantes han demostrado que producen mejores resultados que el normal, debido 2 su mayor
contenido de protefna.

3.1.10.18. Triticale

El triticale es un cereal desarrollado por el cruzamiento del trigo “durham” y ¢l centeno, y producira
cualquierp. Al principio fue una gran promesa la cosecha en regiones dridas, pero la produceion sc ha
=i'o por los precios de venta. Conticne casi 16 %% de protefna, pero no es jgual en ~
s promotoras del crecimiento o pl()dll(‘l()r.l\ de huevo, aunque contiene mas proteina. A
.~—\l'\ ‘~|u/r|n|

a2

propicedic

I -
Branudas s O

.~ PR R -~ '-4y-~<-y|\m1\'w
anes, of triticale debo complemer

3.1.10.19. ‘Trigo

Il trigo completo tiene relacién energética andloga al mafz y contiene mayor pourcentaje de protefnas.
IL.a protefna pucde variar
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3.1.11. El agua

Una buena fuente de agua es escncial, no existe mejor cosa que el agua pura, toda el agua contienc

gran cantidad de sustancias cn solucién o en suspensién, muchas de las cuales afectan su buen sabor
y su valor .

Dentro del cuerpo del agua constituye ¢l medio basico para cl transporte de nutrientes, reacciones
metabolicas, eliminacion  de productos de desecho y para colaborar en el mantenimiento de la
temperatura corporal.

Las aves consumen de 2 a 7 veces mas on peso que lo que consumen de alimento, y la variacién
depende de la edad del ave y la temperatura del ambiente.

3.1.11.1, Analisis del agua.

Antes de utilizarse, debe enviarse una muestra de agua a un laboratorio para su analisis quimico y de

pureza, algunas de las determinaciones hechas para evaluar se cstado se procede de la siguiente
manacorix.

r color

stune

un solucs

. tales cumu el tanumo, las sales de hiervo

entre algunos.

Tarbidez: particulas en suspensién en lugar de solucién, provocan que el agun sea turbin.

Durcza: las sales de calcio y magnesio formas eseamas y se sedimentan, causando que el agua sea
dura, esta afecta el sabor del agua.

Hicrr

aunque rara vey cl hierro afecta a las aves, tifie casi todo lo que entra en contacto.

Ph: el ph de una solucién es la medida de su acidez y alealinidad, cuando esta por encima de sicte es

alealina, por debajo de siete es ficida. El agua es normalmente alrededor de 7 a4 7.2. Un agun con un ph
de 8 esta en limite para los pollos.

Total de s6iidos: el total de sélidos representa Ia cantidad total de material s6lido en una suspensién o
en una solucién.

Nitrgégeno: se pucede hacer dos determinaciones para la presencia de nitrogeno, pero cada

representa la indicacién de la descomposicion del material
contaminacion.

una
orgdnica, siendo una medida de

Dictaies venenosos; cuando esidn en eacesos

2lo P40 A i
o 97) do oo

de 0.5 ppne {1 ppuac= parte por

slos en ol onmen Ao hebide

y enfermaodad

Wwillon = 0.0000001 por
o

i
ol ave noede aromuiarclo o aue nreadociria

dificultades pronunc

121 analisis del agua es importante el tipo de bacterin, mas que el numero. algunas bacterias puceden se
perjudiciales para los seres humanos y los pollos.

En el desarrollo de la produccion de carne de pollo ¥y pollas de postura se desceribira detalladamente In
cantidad de agua consumida y In su conversion de materia - energfia,
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3.2. Localizacion del proyecto

Para llegar a la decisién optima del sitio donde se propuso
cuenta diversos factores.

Ia instalacién de la planta, se tomaron en

En la localizacién del proyecto se busco principalmente que los costos de produccion y distribucién se

minimicen, para lograr asf satisfacer la necesidad de estos productos a la poblacion.
Los principales [actores que sc tomaron en cuenta fueron:

* cercania de la materia prima y del mercado potencial
* disponibilidad y preccio accesible de las materias primas directas ¢ indirecctas
* infracstructura adecuada
* disponibilidad de mano de obra calificada ¥ no calificada
* fuentes de financiamiento
bl condicioncs geograficas

* regiones funcionales estatales

T regiones Coll PpULBNCla Ut duesidriuiu j padia delenedr poolacion

on de infl

Con esta mectodologia se busco que los tactores
proyceta lam 1 ranabilidad o zu desarrolls,

3.2.1. Macrolocalizacién del proyecto

En base a la investigaciéon realizada se opto en designar al estado de jalisco
explotacién avicola.

3.2.1.1. Ubicacion geografica del estado de jalisco

LLas coordenadas geograficas extremas son:

* al norte 22° 45’

* al sur 18° 57" de Iatitud norte

* al este 101° 28

* al oeste 105° 42' de longitud oeste 1/

£l poreentaje territorial que tiene el estado representa el 4.0% de Ia superficie total del pais

2l Bstado de Jalisco colinda con:

%

al norte con los estados de Nayarit, Zaciateeas y Aguascalientes
al este con Aguascalientes, Zacateeas, san Luis Potost, Guanajunto y Michoacan.
* al sur con Michoacdan, Colima, Nayarit y el océano puacifico

%

Ver mapa 3.2.1.2

respondan 2 un criterio econémico - social, que de al

el apropiado para la
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1/ fuente: Inegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda edicién)
2/ fuente inegi-ddg, superficie de la republica mexicana por estados (inédito)
+

Ver anexo 22 de la Division Municipal del Estado de Jalisco

Fuente: Inegi 1993.
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3.2.1.3. Climas del estado

'Tipo o subtipo lSimbolo

[e4 de 1a superficic estatal |

Calido subhumedo con]A (w) 20.07
1luvias en verano
Semicalido subhumedo { Acw 49.81
con lluvias en verano
Templado subhumedo | C (w) 15.02
con lluvias en verano
Sefrio subhumedo con{C (e)(w) 0.01
lluvias en verano
Semiseco muy calido v{Bsl1(h) 3.00
catliao
Scmiseco semiualido 13510 _

seco Bsll ]

Fuente: Inegi 1993,
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ESTUDIO TECNICO
3.2.1.3.1. Mapa dé climas del estado
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Fuente: Inegi 1993.




3.2.1.4. Temperatura media y precipitacién anual

ESTUDIO TECNICO

Estacion Simbolo Temperatura Precipitaciéon
Clave nombre De clima Grados Milimetros
centigrados

114-105 ] Tomatlan 2 |865.3
L - T~ B B 1 non.T
1 881.0
i82 ar] 2 574.:
14-062 Lagos de moreno 1 569.1
i1-060 i.nbor ae padilia i 556.2

Fuente: inegi 1993.
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ESTUDIO TECNICO

3.2.1.4.1. Mapa de Isotermias .
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3.2.1.4.2. Mapa.de Isoyetas
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Fuente: Inegi 1993.
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3.2.1.56. Regiones y cuencas hidrolégicas

ESTUDIO TECNICO

Regién Cuenca % de 1a
Clave nombre Clave nombre superficie
Estatal
Rh 12 | Lerma -santiago B R. Lerma-salamanca }1.20 —I
c R. Loroao ot HEWRT) 4
D L. Chapala te.20
14 . Santiaso-guadaiaiara 11.uU
r R. Santiago-aguamilpa 1.0
i R. Verde grande i5.0
J R. Juchiipila 0.60
K R. Bolaiios 7.80
L R. Huayvnamota 4.80
Rh 13 | Huicicila A R. Cuale-pitillal 1.80
| Rh 14 | Ameca A Presa la vega-cocula 2.80
B R. Ameca-atecnguillo 4.60
C R. Ameca-ixtapa 4.00
Rh 15 | Costa de jalisco A R. Chapala- purificaciéon 4.00
B R. San nicolas—cuizmala 6.00
C R. Tomatlan-tecuan 5.00
Rh 16 | Armeriacoahuvana A R. Coahuayvana 5.60
B R. Armeria 10.10
Rh 18 1 Balsas J R. Tepalcatepec 04.90
Rh 37 { El salado ¥ San pablo v otras 0.40
14

Fuente: Inegi 1993,
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ESTUDIO TECNICO

3.2.1.5.1. Mapa de regiones y cuencas hidrolégicas :
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Fuente: Inegi 1993,

77



ESTUDIO TECNICO

3.2.1.6. Corrientes de agua y cuerpos de agua

Corrientes de agua,

[ Nombre ~ ] Ubicacién | Nombre | Ubicaciéon |
Grande de Santiago Rh 12e, f Tomatlan Rhl5c
Ameca Rh 14b San nicolas Rhil5b
Avuquila armeria Rh16b Bolarfios Rhl12k
El tuito Rhi12a Lerma Rhi2c¢
Maria garcia Rh13c Marabasco-cihuatian Rhilsa
Diuascocia 3 Verde Kh1z2i

Sz juann de los lagos RiIizj
3 San migucl Rbiwi
Rhi1sb Tuxcacuesco e Rh16b
j RLIGD Salado Rhidn
Cucerpos de agun

| Nombre JUbicacién [ Nombre ] Ubicacion ]
Santa rosa Rhil2e Laro de chapala Rhi2d
| L.a_vega Rhl4a Lago de atotonilco Rhi2d
Tacotan Rhi16b Lago de cajititlan Rh1Z2e

| Las piedras Rh16b Lagodec savula Rhi2d
Basilio badillo Lago de san marcos Rhi12d

Fuente: Inegi 1993.
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3.2.1.6.1. Mapa de corrientes de agua y cuerpos de agua

ESTUDIO TECNICO
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3.2.1.7. Infraestructura del estado

3.2.1.7.1 Red carretera por clase

En kilémetros

ESTUDIO TECNICO

Superficie de | Federal Estatal Caminos Otras
Rodamicento Rurales
Pavimentada [2676.2 | 2206.9 166.0 0
Revestida lo |441.1 4612.4 o
il pediada HY HERTE z S I
Terracerin () o 2 2RL27.80
12vanlins [t] 457.5 [s]

[Total ]2676.2 ]3310.2 [4898.0 113527.0 1
Fuente: Incgi 1993
3.2.1.7.2. Red carretera por clase
En kilémetros
Tipo de puerto De traque Exteriores Areas de tierra

( suma de todos los

{perimetro del
Muelles. en metros

(area del recinto
recinto Portuario.]l Portuario en’

Lineales) en meiros metros i
T.inanlac) Cundrados i
{Total {349 ml [23.18 ml ] 126788 m2 1

Fuente: Inegi 1993
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3.2.1.7.3. Longitud de la red ferroviaria
En kilometros

ESTUDIO TECNICO

I Tipo de vin

| Longitud 1
Troncales 586 km
Ramales 121 km
Auxiliares 131 km.
[Total {838 ]
Fuente: Inegi 15983
3.2.1.7.4. Aeropuerto y acrdédromos
| Tipo v numero |
Acropuertos 2
Aerédromos 61
| Total 163 |

Fuente: Inegi 1993
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3.2.1.7.5. Mapa de Infraestructura de Transporte
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ESTUDIO TECNICO

LAGOS DE
MORENO

Fuente: Inegi 1993
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3.2.1.8. Asentamiento humanos

Localidades v poblaciéon total
{Tamarno de 1la localidad |Localidad _|Poblacién total |
1a99 habitantes 6588 163125
100 a 499 i 1543 332801
500 a 999 “ 256 179456
1000 a 1999 e 214456
2000 a 2499 hd
2500 a 4899 >

330 0 59 :
U000 & 1395uy b

15000 o 19999 G 9
20000 a 49999 i i
50000 o 99998 « 5
100000 a 499989 2
500000 a 999999 1
1000000 v mas habitantes 1 1650042
LTotal 18731 15302689 |

Fuente Jalisco Inegi 1990

3.2.1.9. Viviendas habitadas por tipo

lTipo de vivienda
H

Tay
hy

NILDIGTO

wviviendaa

de '! MNumero

Acunanteg

;—15‘

Viviendas colectivas 861 23899
Ocupantes
Viviendas particulares 1043324 5278790
ocupantes
[Total T1044185 | 5302689 1

ESTUDIO TECNICO

‘R3



ESTUDIO TECNICO

Fuente Jalisco Inegi 1980

3.2.1.9.1. Viviendas particulares con disponibilidad de agua

Dentro de 1a | Fuera de la|De la IlavefNo No especificado
wvivienda vivienda (pero|publica o disponible
en el terreno) Hidrante de agua
entubada
1766334 J103231 } 20309 1131988 7316 1

Fuente Jalisco Inegi 1990

3.2.1.9.2. Viviendas particulares con disponibilidad de energia eléctricn

Disponible de | No disponible | No especificado
energia eléctrica de energia
cléctrica
1852351 176825 12 ]

Fuente jalisco Inegi 1990

3.2.1.10. "T'omas clectricas domicii:arias y localidades en servicio
Tomas cléctricas | Localidades con el

domiciliarias servicio
11325673 1811 ]
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ESTUDIO TECNICO

Fuente jalisco Inecgi 1990
3.2.1.11. Fuentes de abastecimiento y volumen diario de extracciéon de agua potable

wentes bas imien
{Total | Pozo profundo | Manantial | Otros ]
[849695 1610 j1s6 153 ]

Fuente jalisco Inegi 1990

3.2.1.12. Informacidén agricola y agropecuaria del estado

Nusmmero y» supnrficin dr In unidades de produccién rural segiin uso de suelo, en

Numero de 1'otal de Labor rastos Bosque Sin

Unidades Hectareas naturales Selva Vegetacién
(ha)

179535 4855911 1721154 ha 12767703 has | 337729 29325 has

Fuente : Censo agricola ganadero
De 1l estado de jalisco
Inegi 93

3.2.1.12.2. Numecro y superficic de labor de las unidades de produccion rural, segun

disponibilidad de riego
Disponibilidad de ricgo

Temporail

Numero de Superiicie de ikiego
Unidades con Labor
Superficie de

iabor
149870 (ha) 1721154 (ha) 214616¢Cha) 1506538 (ha)

Fuente: ccnso agricola ganadero
Dec l estado de jalisco
Inegi 93
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3.2.1.12.3. Superficie de 1a unidades de produccién rural segtin dercchos sobre la tierra.

ESTUDIO TECNICO

Superficie Derechos Rentada Prestada Aparceria Otra forma
Total directos (indirecto) (indirecto) (indirecto)
4856911 4491217 144494 101160 38046 80993

Fuente: censo agricola ganadero
De 1 estado de jalisco

Inegi 93

3.2.1.12.4. Superficie de la unidades de produccion rural segian tenencia de la tierra.

Superiicie EDTFREITE Coniunat Trivads Caicuia

Total (ha) (ha) (ihha) (liaj

4855911 112839849 231342 RA75472 24508 17230

Fuente: censo agricola ganadero

De 1 estado de jnlisco

Inegi 93

3.2.1.12.5. Superficie sembrada de¢ los principales cultivos agricolas
Superficie Garbanzo Maiz Maiz Sorgo Trigo Otros

Total (ha) (ha) forrajero (ha) (ha cultivos

Sembrada (ha) tha)
897401 ha 34084 610368 54245 67414 24684 107026

Fuente: Censo agricola ganadero
Del Estado de Jalisco

Inegi 93
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3.2.1.12.6. Superficie sembrada de los principales cultivos perennes

ESTUDIO TECNICO

Superficie Alfalfa Caiia de Maguey Mango Pastos Otros
Total (ha) Azucar (ha) (ha) Cultivados cultivos

Plantada (ha) (ha)

227429 ha 6820 57201 26436 5645 156105 25222

Fuente : censo agricola ganadero
De l estado de jalisco

Inegi 93

3.2.1.12.7. Existencias de ganado bovino segiin edad y sexo

o]

ximiececiagd

totaies NMachos y hembras iayores de tres afios
{cabezas)
Menores de De i a 8 atios Miachos Hembras
laiio
1879954 413475 520146 113234 833089

Fuente : censo agricola ganadero
De 1 estado de jalisco

Inegi 93

3.2.1.12.8. Existencias de ganado porcino segun edad y funcién zootécnica

Existencias TTuncién zootécnica
totuiles
{cabezas)
Sementales Vientres Engordna o Menoresde 8
desarrollo semanas
1155866 19178 173013 642110 321568

Fuente : censo agricola ganadero
De 1 estado de jalisco
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ESTUDIO TECNICO

Inegi 93 -

3.2.1.12.9. Existencias aves de corral en unidades de produccién segnn especie

Existencias Gallos Gallinas Pollos ¥y Pollitos Patos y
totales Pollas Gansos
{(cabezns)
21373515 222506 11733911 6117258 3299840 69299

Fuente : censo agricola ganadero
De 1 estado de jalisco
Inegi 93

3.2.1.12.10. Existencias de otras especies animales en las unidades de produccién

Caprinos Ovinos Caballos
(cabezas) (cabezas) (cabezas)
99293 81938 175864

Fuente : censo agricola ganadero
De 1 estado de jalisco
Inegi 93

3.2.1.13. Radio de influencia del estado de jalisco.

La mayor integracion funcional se observa en la gran zona del eentro del pafs, que se conforma por tres
grandes regiones

1.- Centro noreste
2,- Occidente
3.- Golfo




ESTUDIO TECNICO

El estado de jaliseo se presenta con gran fuerzo de influencia por un conjunto de factores histéricos,
cconémicos, geogriiflicos, sociales politicos y culturales.

Las tres zonas de influencia se vinculan a través de una amplia red de comunicaciones que facilita
flujos de bicenes, servicios, asf como una gran comercializacion de productos.

El estado de jalisco extiende su influencia sobre 10 estados principalmente como se observa cn los
mapas 3.2.1.13.1. y 3.2.1.13.2.

3.2.1.13.1. ESTRUCTURA DEL RADIO DE INFLUENCIA
DEL ESTADO DI JALISCO, Y SUS VINCULOS
FUNCIONALES CON OTRAS CHUDADES.

JALISCIO
1.-NAYARIT

2- ZACATECAS

3.- AGUASCALIENTES
4- GUANANUATO

S- MICHOACAN
6-COLIMA

7. SENALGA |
8- SONORA S N f
9.- BAIA CLIFORNIA NORTE ~J
10- RATACALIFORNLA SUR

1/ fuente: Inegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda cdiciéon)
2/ fuente inegi-ddg, superficie de Ia reptiblica mexicana por estados (inédito)
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ESTUDIO TECNICO

Ver anexo 22 de la Division Municipal del Estado de Jalisco
Fuente: Inegi 1993.

3.21.132. ESTRLCIURA DEIL. RADIODE INFLUENCIA
DEL ESTADO DEJALISCQO, YSUS VINAULOS
FUNCIONALES CONOIRAS QUDADES

Cx OBEREGON B NOVAJOA
HERMOSILLO - NOGALES
4 = GUAYMAS
/ OEJACANS 3 MAZATLAN — B LAPAZ
i - N\
~ £ 8B VEX S

i
!

i .

i ; -

SANLUIS POTOSX

1/ fuente: Inegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda edicion)
2/ fuente inegi-ddg, superficie de la republica mexicana por estados (inédito)

Ver anexo 22 de la Division Municipal del Estado de Jalisco
Fuente: Inegi 1993.
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3.2.2. Microlocalizacion del proyecto

En base a la investigacién realizada se opto en designar al municipio de Arandas como el apropiado
para Ia explotacién avicola, en la localidad de san [gnacio cerro gordo, que colinda con el municipio de

Tepatitlan, y donde sc encuentra la mayor concentraciéon de produccién avicola del estado, asf como el
abastecimiento de insumos necesarios para 1a explotacion

3.2.2.1. Ubicacién geogrifica del municipio de Arandas

T.as enordenadas geograficas extremas son:

* latitud norte 20° grados 47 minutos
* latitud oeste  102° grados 21’ minutos
* altitud 2060 msnm

Il municipio de Arandas colinda con:
™

al norte con los municipios de san Miguel el alto, municipioc de San Julian, municipio de san Diego
de Alejandria

* al este con el estado de Guanajuato, municipio de Jests Naria
»

al sur con el municipio de Jesas Marfa, municipio de Ayotlan, municipio de Atotonilco el alto y el
municipio de Tepatitlan de Morclos

* al oeste con el municipio de Tepatitlan de Morelos.

Ver mapa 3.2.2.1.2.1.

1/ fuente: cgsnegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda edicion)
2/ fuente inegi-ddg,
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ESTUDIO TECNICO

3.2.2.2. Mapa de la Microlocalizacién del proyecto
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1/ fuente: cgsnegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda edicion)
2/ fuente inegi-ddg,
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ESTUDIO TECNICO

3.2.2.2.2. Mapa de las localidades del Municipio de Arandas.
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1/ fuente: cgsnegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda edicidén)
2/ fuente inegi-ddg,
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3.2.2.3. Clima predominante en ¢l municipio de Arandas

[Tipo o subtipo | Simbolo ]

Templado subhumedo C (w)
con lluvias en verano

Fuente: Incgi 1993.

ESTUDIO TECNICO

3.2.2.3.1. Temperatura media y precipitaciéon anua, en el municipio de Arandas

Simbolo Temperatura Precipitacion

Do olimn CGradoes mailimatrag
ventigrados

[cw 18.0 800.3 ]

Fuente: Incgi 1993.

3.2.2.4. Regiones y cuencas hidrologicas que abastecen al municipio de Arandas

Region Cuenca de 1a
Clave nombre Clave nombre superficic
Estatal
[Rh 12 | Lerma -Santiago |2 [R.Lerma - Salamancna |
c |R. Lerma Chapala |

Fuente: Inegi 1993.
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3.2.2.4.1. Corrientes de agua y cuerpos de agua del municipio de Arandas

Corrientes de agua.

ESTUDIO TECNICO

| Nombre Ubicacidén Nombre Ubicacidén
[Purificacién | Rhisa [San Miguel [Rh12i |

Cuerpos de agun

Nombre ]

Fuente: Inegi 1993,

3.2.2.5. Iafraestructura de transporte municipio de Arandas

Ll municipro.de Arandas cuenta con una vasta red de comunicaciones en lo que sec refiere a carreteres
libres, y federales, asi mismo de una red ferroviaria, con lo que se comunica y distribuye con los demas

municipos y estados de la republica.
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ESTUDIO TECNICO

3.2.2.5.1. Mapa de infraestructura de transporte del municipio de Arandas
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Fuente: Inegi 1993
1/ fuente: cgsnegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda edicién)
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ESTUDIO TECNICO

1/ fuente: cgsnegi. Carta topografica 1:1,000,000. (segunda edicién)

3.2.2.6. Tamaiio de localidades y poblacién total en el municipio de Arandas

Tamaio de la localidad Numero de |

localidades |

|

1 a 99 habitantes 239 f

100 a 499 « 59 l

500 o 999 « 3 {

1000 a 1999 bt 1 |
2000 a 2499 bt o
2500 a 4999 o 1
5000 a 9999 i 1
10000 a 14999 . 0]

15000 a 19999 i o i
20000 & 45589 - i
508000 o Sggeo s [s]
100000 a 4090209 b 3]
500000 a 9999899 e [¢]
10060000 y mas _habitantes Q

[Total [305 ]

Fuente jalisco Inegi 1990

3.2.2.7. Viviendas habitadas por tipo, cn el municipio de Arandas

[Tipo de vivienda Numero de|Numero de
viviendas ocupantes
[YViviendns calectivas 18 ’ [225 |
{Viviendas particuiares 111510 63054 ]
[Total Tii518 [e3270 ] :

Fuente jalisco Inegi 1990 N H
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ESTUDIOTIECNICO

3.2.2.8. Viviendas particulares con disponibilidad de agua ¢n ¢l municipio de Arandas

Dentro de la|Fuera de Ia{De la llave|No No especificado
vivienda vivienda (pero|publica o disponible
en el terreno) Hidrante de agun
entubada
[7267 {799 [227 [3074 1141 |

Fuente jalisco Inegi 1990

Viviendas particulares con disponibilidad de energia eléctrica, en ¢l municipio de

Disponible de | No disponible | No especificado
energia cléctricn de cnergia
eléctrica
[e172 (2335 1 )

Fuente jalisco Inegi 1990

3.2.2.10. Tomas ecléctricas domiciliarias y localidades en servicio, en el municipio de
Arandas

Tomnmans cléctricas| Localidades con el
domiciliarias servicio

[A3759 Ie ]

Fuente jalisco Inegi 1990
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ESTUDIO TECNICO

3.2.2.11. Fuentes de abastecimicnto y volumen diario de extraceién de agua potable, en el
municipio de Arandas
uen imiento
[Total LPozo profundo Manantial rOt.ros J
[1s 112 {1 Io ]

Fuente jalisco Inegi 1990

3.2.2.12.

Informacion agricola y agropecuaria del estado

2.2,2.12.1, Numiero y supesriicie do in nnudades So praducsidn rural sagan aso de suelio. en
hecliireas, en el muanicipio e Araudas
Numero de | Total de Labor Pastos Sin Bosque selva
Unidades Hectareas naturales Vegetacion

(ha)
3508 96124 34G34 58366 2080 1043

Fuente : censo agricola ganadero
De l estado de jalisco
Inegi 93

3.2.2.12.2. Numecro y superficie de labor de Ias unidades de produccién rural, segin

disponibilidad de riego, en el municipio de Arandas

Sugpcor ic dso Riago Tormporal
Unidades con Labor
Superficie de
labor
2762 (ha) 27364 (ha) 2577ha) 24787 (ha)

Fucnte : censo agricola ganadero
De 1l estado de jalisco
Incgi 93
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3.2.2.12.3, Superficie de la unidades de produccion rural segiin derechos sobre la tierra, cn
el municipio de Arandas

Superficie Derechos Rentada Prestada Aparceria Otra forma
Total directos {indirecto) (indirecto) (indirecto)
96124 88733 2283 2108 1914 1084

Fuente : censo agricola ganadero
De 1 estado de jalisco
Inecgi 93

e la unidades de producciéon rural segtun tenencia de la tierra, en el

Superficie Ejidal Comunal Privada Colonia Publica
Total (ha) (ha) ¢ha) (ha) (ha)
96124 647 o 94448 [+] 989

Fuente : censo agricoln ganadero
De 1l estado de jalisco

Inecgi 93

3.2.2.12.5. Superficie sembrada de los principales cultivos agricolas, en el municipio de
Arandas

Superificic Garbanzo Sorzo Trigo Otros

Toial () £Ivea) tha cultivos
Scmbradn (hn)

24451 hn 27 12243 262 1512 4397

Fuente : censo agricola ganadcro
De 1 estado de jalisco

Inegi 93




3.2.2.12.6. Superficie sembrada de los principales cultivos peremnes, en el municipio de

ESTUDIO TECNICO

Arandas

Superficie Alfalfa Caxia de Maguey Mango Pastos Otros
Total (ha) Azucar (Ixa) (ha) Cultivados cultivos
Plantada (ha) (ha (ha)
4032 ha [1) 0 3333 [5) | 202 497

Fuente : censo agricola ganadero
De 1 estado de jalisco
Inegi 93

R 22127 Tvictanerine da onanadn havinn anpiin adad v aavn, en ol municrinio de Arandas

Mayores de tres aiios

totales NMachos y hembras

{cabezas}
Menores de y{Del a3 afios Machos Hembras
ano

60702 12682 16686 4663 26671

Fuente : censo agricola ganadero
De l estado de jalisco
Inegi 93

3.2.2.12.8. Existencias de ganado porcino segun edad y funcidén zootécnica, en el municipio

de Arandas

Existencias Funcién zootéenica
totales
(cabezas)
= T T Sl ioio PR Y U D=
Scusciitales Cagorda o |Miensrcs c &
, dosarrollo | semanas
52474 778 | 7169 30464 113763

Fuente : censo agricola ganadero
De l estado de jalisco
Inegi 93
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3.2.2.12.9. Existencias aves de corral en

municipio de Arandas

unidades de produccién

ESTUDIO TECNICO

segin especcie, en el

Existencias Gallos Gallinas Pollos y Pollitos Patos y

totales Pollas Gansos
cabezas)

4982360 3254 337130 146487 [5489 624

Fuente : censo agricola ganndero

De I estado
Inegi 93

12,10,

municipio de Araudas

de jalisco

Mwistoncins de

atraue eaunecies animaine on las oidac

Caprinos Ovinos Caballos
(cabezas) (cabezas) (cabezas)
9183 404 1355

Fuente : censo agricola ganadero
De 1l estado de jalisco

Inegi 93

3.2.2.13. Radio de influencia del municipio de Arandas

La funcional se observa en 1a zona norte y cste del estado

El municipio ¢le Arandas se presenta con gran fuerza por su loealizacion geogrdfica, y su magnifico
clima permiten la explotacion agricola - ganadera.

Asimismo Ia

infraestructura on comunicaciones y transportes permiten la comercializacion de su
produccién i los estados vecinos que tienen influencia el estado de jalisco.
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3.3. Construcciones.

El disefio de construcciones avicolas es un proceso en donde

intervienen muchos factores
constituyendo el disefio en un proceso dinamico y complcjo

3.3.1. Disefio de casetas.

La orientaciéon y ubicacién de la ecaseta avicola son dos parametros cuya determinacion  influye
directamente sobre el disefic funcional de la caseta ¢s mantener protegidas a las aves de los
elementos, debe ofrceer calor en clima de frio, y fresco en dias calurosos, debe tener una ventilacion
adeccuada para evitar la

acumulacién de calor , humedad y amoniaco, las aves encasctadas deben estar
coémodas y libres de tensiones.

Una buena cleccién de la orientaciéon y ubicacion de ln caseta se refleja el ahorro de los costos
provocades por 1a adicién de energia y la iluminacion artificial necesarios para optimizar la produccién
avicola.

Ubicacién v dxqtﬂbu('x()n dentro del conjunto
lns, camine

de explotacion, englobandoe aspee
gilancia, etc..

reles, tangues de almacenamiente, barrer

tOs como 3CCes0s,
ntes, puntos de

> rompo

Ubicaci6n fisiografica, contempla la nave como unidad de explotacion., En donde 1a ubicacién sobre
una pendicnte es la mas adecuadn, porque la pendiente acttia como una barrera contra el sol y el
viento permitiecndo una buena ventilacion y el suministro de agua se facilita

3.3.2. Materinles de las casetas

Lo referente a los materiales, se procuraran que sean con solidez y buena calidad

Las paredes seran lisas, facil de limpiar, impermeables y térmicamente aislant sobre el nivel del
suclo entre la pared v su cimiento, debe colocarse una capa aisladora bituminosa o de otra sustancia
hidrofuga adecuada para evitar que In humedad del suelo pueda subir por las paredes, el material mas
difundido es el ladrillo, es adecuado emplearlo entero, las paredes de medio ladrillo necesitaran
columnas o pilares de refuerzo, las paredes de ladrillo se aplanaran por dentro del loc

poren siompre  ennviona anliaarlae

al, cuando menos,
mes  aislantes ¢

nor ambaos lade s, para mejorar sus condi

impermeablies. (21 blanquceo es otra medida indispensabie en el gallinero,

Sec recomiendn concreto armado, el cual  encuentra cierta aplicacion en el gallinero, aunque es un
materinl costoso y frio, es impermeable y sus superficies frias lisas permiten una limpieza perfc este
es recomendable desde el punto de vista econdmico, da buen resultado el empleo de bloques huccos de
cemento o de una mezela de cemento en polvo de piedra  péme#, la madera os un material poco
empleado en nuestro pafs , debido a su elevado precio y constante mantenimiento
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st mejorar ol

ncnto, pa

Los techos se canstruirdn de chapas de zinc o galvanizadas, canalaetas, de fibroe
aislamiento convicne pintar los techos de cualquier tipo con pintura de aluminio, porque Ia superficie
os solares produciendo un ambiente mas agradable

asf tratada reflejara mejor los ra;
tienen techo con remate trinngular, con grado

Priacticamente todas las casetas construidas hoyv en dia
debe tenerse un buen alerdn, esto

de variacion que va de un cuarto a un tercio, en muchos casos
protege al interior de Ia Huvia y le proporciona sombra durante gran parte del aidio.

El piso de tierra apasionadn es el mas econGmico ¥ tiene, ademiis la ventaja de poder repararse
fdacilmente, es de consistencia blanda y no demasiado frio.

Sec tiene que construir a un nivel superior del suclo, conviene regarlo frecuentemente con soluciones
desinfectantes y removerlo una vez al aio.

IEs necesario construir un {irme con padeceria de Indrillo de un espeser no inferior a los 20cm, colocar
encima los ladrillo ¥y terminar el terminar el trabajo con una capa de cemento o de cemento mezclado

de 3 21 5 crn de espesor. En esta forma se evita el exceso de humedad; la carbonilla y ol
siempre a un nivel superior al del

con arena,
ladrillo molido (padecerfa) son dos materiales que bien apisonados

terreno, dan bucnos resultados.

udieinlo
aparie

que oevite L

form H
2 westibul

amodo o

IruUna L

¢l operario

Las ventanas tendrin que disenarse con cubdado porque aparte de ascgurar una buena venrilacion y
dar paso a los rayos solares deben impedir las corrientes de aire.
Este proyecto de gallinero abierto, no requicre gran numero de ventanas ya que parte de

construcciones de alambre tejido podran cubrirse durante las noches frescas; el punto importante de
las ventanas, es que el aire es uno de los factores mas importantes en los gallincros, por la ripida

respiracion de las aves y la humedad de sus excromentos.

st

El tipo de gallinero sc pueden distinguir tres tipos :
* abierto.- Se permite en zonas calidas
* semiabierto.- Zona templada

* cerrado.- Es para regiones frias
s que se produciran en esta planta,

copralned

ion en gencral serd de acero galvanizado y aluminio para techo, la

lir construcce

debe ser muy solida, debido a que las jaulas » el demits cquipo se puede apoyar de los

La base
armazones del piso, para esto se puede usar concreto, ladrillos u otro material durable y repelente y el

tener uniformidad,

material utilizado debe
disipar el calor, Ia humedad y el

On. es

La ventilacion juega un factor muy importante, su func

amoniaco que se produce dentro de Ia casota.
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La utilizacién de. ventiladores es para incrementar la circulaciéon del aire en las casetas, logrando
mantencr temperaturas ambicentales mas frescas.

La utilizacién de sistemas de ventilacién combinada, ofrece una gran versatilidad, lo cual permite
utilizar estos ventiladores como ajustadores del ambiente en la extraceién y ventilacién de aire, asf
como para calentarlo o templarlo.

Las telas o mallas que llegue a tener In caseta deben salir por los costados para impedir la entrada
de aves y otros animales silvestres, que pueda infectar, o matar a las aves de las casctas.

Refercente al aislamiento térmico de la caseta esta confinado al techo, dado que es el d4rea de mayor
perdida de calor durante el frio y donde pegan los rayos del sol del dia.

El aislamicnto térmico es Gtil durante los meses de invierno como un medio para conservar el calor y
por lo tanto, mejorar la utilizacién del aliniento.

También es de beneficio durante los dias de verano cuando se puede cexcluir en una forma cficaz

cl
gran calor radiante, con lo que sc mejora el bienestar de la parvada ¥ rinden un mayor nivel.

3.3.2.1. Tamano de las casetas

Ll tamaio propuesto de cada caseta esta entre QUmMZ y ios 3500m<, con lo que se  tendria una
capacidad de mantener 10 aves por m2 y un total de 25,000 aves por cascta con respecto al pollo de

engorda; referente a las gallinas de postura un drea de 1100m2, para 4,000 gallinas de postura por
ciclo.
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3.3.2.2. Croquis de las casctas y engorda y postura

ORIENTACION DE UNA CASETA

PATRON DE FLUJO DE AIRE CON
EXTRACCION EN AMBAS PAREDES

’/ \\
=R ANS
H 7 ~

1 ~—
4 |

Lk

Fuente: Manual de Produceidon Avicola
Marck O. North
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3.3.3. Implementos técnicos.

Para la explotacién de esta planta avicola es necesario disponer de diversos aceesorios algunos de los
cuales pueden ser fabricados por el propio avicultor, como: los posaderos, los nidales y las instalaciones
de luz eléetrica, otros clementos pucden ser fijos o moéviles, segian su tipo, tales como bebederos, los
comederos, los cajones revoleaderos, entre otros.

3.3.3.1. Jaulas

En la explotacién de huevo, cl uso de jaulas es una practica normal en los Gltimos afios, en donde las
aves estéan restringidas a la jaula y no se les permite el libre movimiento.

Estas jaulas se encuentran en filas llamadas baterfas, las baterias estdn colocadas en lineas entre las
cuales estn el pasaje de servicio.

isas Jduias sun sUPpUciadans dWiias G Glras o suspendidas de la estructura de ia cascta ¥ ia mas deu de la
naa in agauna alturada 0% A 05 m avriba dal pisa

Una jauin de medidns normales es de 40 a 50cm de ancho, 13em de largo y 45 em de altura y albergn

de 4 2 5 ponedor

Existe una medida estdndar de 40 em2 por jaula, para cuatro aves.

Las jaulas son fabricadas con alambre galvanizado completamente, algunas veces tienen una pared
hecha de lamina galvanizada de plastico perforado.

El alambre, generalmente de forma rectangular, tiene aberturas de 2 a 2.5 em de ancho y de 5 a 7 cm
de longitud, el alambre del frente de la jaula esta trabajandoe de tal forma que le permite al ave
atravesar sus cabezas y tomar el alimento del comedero.

La parte de abajo debe estar fuertemente sujeta para soportar la presiéon del animal al tomar sus
alimentos o desplazarse.

El implemento de jaulas adecuado son las baterias en fila.
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3.3.3.1.1. Esquegxa de las baterias

SATERIA DE TRES FILAS

ESTUDIO TECNICO

a0 ___
A —
COMEDERQ;
&0 -
E T 7
60 >
—y i
CHAROLA FaRA
. EXCREMENTO
'
4

Fuente: Manual de Produccion Avicola
Marck O. North

BEBEDERO

RECOLECTOR
DE HUEVO
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3.3.3.2. Comederos

Es necesario contar con un mecanismo de distribucién de alimento y asi ponecerlo a disposicion del
animal en los comederos para la explotacion de huevo y earne.

Este mecanismo debe cumplir con ciertas normas de calidad en ¢l trabajo desarrollado como son:

no dafiar mecanicamente el alimento.
- no afadir substancias quimicas al alimento.

Los mecanismos propucstos para la distribucién de alimentos son:

A) el tornillo sinfin, en donde las lincas de distribucion sc localizan en la parte alta de la nave y caen
por gravedad a los comederos.

B) la cinta transportadora: la cual extrac por medio de una cadena que lleva montados unos platos el
alimento, este lo distribuye de una manera continia o por series.

El buen mancjo para evitar el desperdicio de alimento.

1o
lLn tna etapn

3 o son comeoetderos ch
los rodotes s aves al rededor de la eriadora, los rodetes se
fabrican de cartén, fibracel o Fiminn, su ditmetro normal es de 3.20m vy de altura A0 em. A 45 cm. Se

w varian de acuardo

a b addag

el tino doe explotacion.
oS Son v pianos.

io ernanza jos come
irven paria mantener confinadas a las

os de canal, asimisme

debe utilizar un rodete por cada criadora.

En los primeros dfas de vida los comederos pueden ser:

* las tapas de la cajas para pollitos
* las tapas de los comederos
* comederos de plastico

Posteriormente se programa asf:

- comederos de canal.- Estos son de 1.2 a 1.8 m. De largo y se llenan a mano
- comederos de tubo.- Estos son tubos grandes de 20 a 40 em. De diametro y de 60ecm  de largo -
aproximadamente.

comederos automidticos.- Por medio de un plato o canal a partir de la tolva central a los platos.

- eanal v eaadenna.- Cadena continua que va a t)Hda la cascta y arrastran el

alimento a lo largo del canal.
- wicteman de niatn v iransnortador: - Un gusano que empuja un tubo con aberwuras en intervalos para
aue al alimento caiga en los platos.

La crindora sirve para regular la temperatura de la caseta entre 20 y 33 ¢® durante las primoeras
semanas de crinnza .

Una criadora btu (bristsh termic unity) es suficiente para recibir hasta 1,000 aves.

Dehe tenerse en mente que el balance térmico de las aves es importante, pucesto que su cuerpo no les
permite adaptarse n cambios bruscos de temperatura.
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El manejo de la criadora es importante, puesto que los pollos viven directamente abajo de la misma por
un perfodo de 3 a4 4 sermanas.

El comedero en la madurez sexunl es importante para que exista una uniformidad; durante este
crecimiento, se debe ajustar la altura del comedero.

Estos comederos son los mismos, tanto en el perfodo de crecimicento de los pollos de engorda, como en
las poncdoras .

Cuando sc trasladan a las jaulus las aves ponedoras, los comederos estédn en canales largos y continuos
¥ se encucntran por lo general en la parte exterior de la jaula, en donde sc les abastece con los

mecanismos antes mencionados.

3.3.3.4. Bebedcros
En el crecimiento se utilizan sistemas de platos o canales largos y poce profundos en donde corre el

agua libre y continuamente.
L el provea do dos veboederus por cada 100 poilices.

tes y debe modifienrse

- Debeoderes mas

ustiruyen por
ce a desarrollar.

Canndo oi pollite tionao doe 7

altura con ¢l fin de que el pollo se empie
l.os bebederos propucestos en la etapa de madurez son de tipo automaitico operados por una valvula
para conservar el nivel constante de agua, instalando un canal en forma de v a lo largo de la caseta.

Equipo técnico para la reccoleccién de estiGreol.- Para la recoleccién de estiéreol se coloca un piso
inferior y sobre ¢l se coloca una malla por donde deambulan los pollos, el cual se retira por medio de
bandas transportadoras hacia un camio6n.

Limpieza y desinfeceién del gallinero: se realiza con una limpicza en scco, después con agua y con
desinfectantes.

Depésito de aves muertas.- Las aves muertas deben colocarse en una cubeta o algtn envase similar tan
pronto como scan recogidas de las casetas.

Muasica en la caseta.- Es para evitar peleas y picotazos, dade que la miusica y ruidos hechos por
gallinas felices tienden a calmar a las aves y reducir las rifias.

Cuarto frfo.- Para conservar los huevos de plato inmediatamente puestos, lo cual es préctico; este debe
conservar a 7.2 a 12.8 °c con 80% de humedad.

Rocoleerian de huevos - [sra se realiza con T avuda de bandas automidgticas aue Hevan earrillos por los
nasillos ¥ los huevos se colocan en empaques.

s de postura, el agun es provista por canales (bebederos) que
por medio de copas o boquillas de presion, estas copas o

IEn el caso de los bebederos en las jaul
corren a lo largo de la unidad de las jaulas,
boquillis pueden ser adatadas a 2 jaulas segiin sea el ntimero de aves.
Otro accesorio en los bebederos es el purificador de agua; el cual limpia el agua y también la prepara
para aplicar vacunas por medio del mismo.
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3.3.3.5. Otros implementos técnicos
La luz artificial

IZs necesaria para proporcionar la cantidad y tipo de luz con detalle; la forma en que sc colocan las
luces en la cascta tienen cefectos sobre su eficacia, debe haber cierta intensidad de luz para el ave,
ademais In encrgia debe ser uniforme ¢n las 4dreas frecucntadas por las aves. H

La luz fluorescente os la mas recomendada:

Tiene tres o cuatro veces la eficiencia de la luz incandescentes
IEs mucho mis alto el nivel de luz por energfa usada

Dura diez veces mds que los bulbos incandescentes

Son accesibles en modelo de la caseta

La duraci6n cambiante de la luz del dia es la que altera la edad de produccién de huevos y en el
crecimiento del pollo.

Planta de luz

[Lon
contin

ring

por las fallas en In covriente; zo puade conectar al generador de emergencia para que
n funcionando tas incubadoras, vantiindores o bien ci cquipo de calefnccicn.

Los cargadores facilitan el movimiento de equipos y jaulas, este implemento consiste en un riel del cual
suspende una plataforma en la casecta.

Tanque de alimento
El tanque de alimento a granel sustituye al antiguo costal, el cual se coloca junto a la caseta avicola.

Cada tanque deberd almacenar una semana de consumo o de alimento.

Bascula de alimento

Estas deben ser precisas y practicas, se pueden concctar con el sistema de comederos o con el tanque de
alimentacion.

Afedidores de agua

Rivmeen nara coloear In eantidad doe acun ingerida por los pollos durante el dia.

Almacenamiento de agua

La disponibilidad de agua puede ser referida a un pozo profundo a 1a lfnea de agua potable, ademas de
un depdsito y poder disponer de agua en fallas. La distribucion del agua es por medio de tuberias
subterrancas.
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3.3.4. Rastro

Los factores a tomar en cucenta cn la construccion de los rastros son:

» 121 matadero debe estar a un nivel mas elevado que los de las casetas, esto permitira el desagiic con
mas facilidad y contribuird a evitar que se formen charcos de lluvia estancada en torno al recinto
del matadero.

= Hay que disponer de un suministro de agua suficiente para que el matadero funcione en condiciones
higiénicas.

= El desagiie tiene que estar dispuesto de forma que no pueda producirse contaminacién.

-

El transporte hasta y desde ¢l matadero tiene que funcionar eficazmente durante todo el afio.
*= Necesita una planta de encrgia propia.
= Se debe impedir el aceeso de animales o personas no autorizadas.

» omzpacic por si mas

Se tendein que aislar en un radio no menor de 20 m. Para evitar la presencia de aves, in

3.3.4.1. Construccién del rastro

La zona inmediata en torno al matadero debera recubrirse de concreto armado, asfalto u otro material
similar.

En la cleccion del emplazamiento de un matadero habri que tomar en cuenta la direccion del sol y de
los vientos.

Para la construccion se utilizaran los mismos materiales que para las casetas avicolas y para la
incubadora.

Por motivos de higiene, cs importante que los sucelos y los canales de desagiic sean impermeables al
agua y las bases del piso tienen que ser a prucba de roedores.

anto ser lisos, aunque no escurridizos,

albys

Los suclos terminados tienen
- 1

P oy P P Sy toir o
GQLOMNAS Goaan rh ool

T plano

e

v . . e [ TR T FSp T
D0 SURBICIU QUU TUD 1HUIUS o0 Conalray it e DaOGuSs Ll

impermeabilizarse con una pequefia capa de cemonto.

vzmrmmrreles beees escacnddan des
GUIMIRLs, J1o oy S oin

La union de todas las parcdes y de los suelos debe ser concava, ademas de estar bien protegida de 1a
Huvia.

Para la construccién de cubiertas se emplean armaduras de acero, cubriéndose con placas de aluminio.
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3.3.4.2. Equipo para ¢l rastro.
Se recomienda que sca el mAas simple posible para mantener los costos bajos 3 representar el minimo

necesario para el funcionamiento del rastro
3.3.4.2.1. Luz artificial.

Es necesaria para poder ampliar las horas de trabajo, que debe ser lo suficientemente intensa para
permitir y realizar la matanza con eficacia, asf como la inspeccién en vivo y en canal para que so

pucedan hacer a fondo. Se rccomicnda que sca {luorescente como ¢n las casetas avicolas

3.3.4.2.2. Mesas de desuello y camales.
Los camales se emplean en la nave de matanza para izar las canales desde la mesa de desuello hasta el

carril aéreo.
Las mesas de desuello pueden estar empotradas al suelo para una capacidad de 125,000 aves por turno
de 5 hrs. Y necesitando 100 mesas de carnici6én 3 una mano de obra de 4 personas por turno debido al

CQUIPU JUloMALICU para ¢l casisu.

Clarril adéreo,
1 wctnrd mortado dosde ol suelo

3.3.4.
Para las aves bastard con el carril do
hasta el borde superior del carril. Kste Lcndr:‘z una Ci]pdtlddd dc 8 a1 6 aves por metro lineal de carril

aéreo.
3.3.4.2.4. Ganchos y tornos izadores.
Se recomiendan los ganchos dobles los cuales deben conservarse rigurosamente limpios y la cantidad

de cllos va de acuerdo al tamaiio del carril aéreo
El torno izador es de manivela o electrénico; su funcidn es trasladar la carnc de canal a un carrillo

desde las zonas de sangrado.

3.3.4.2.5. Herramientas manuales.

Las mds importantes son las cuchillas y las sicrras de mano
Las cuchillas tienen diferente tamafio y forma, por gjemplo, cuchillas de degiicllo y deshuesado; es
importante emplear para cada operacidn la cuchilla eorrecta. de o contrario. sufriria la calidad v
velocidad del trabajo.

cemplears principalmente en los hirocos,

La siorrn
3.3.4.2.6. Agua para cl rastro.

Es importante que en 1a parte del matadero donde se tratan las carnes de canal y despojos comestibiles
se emplee solo agua potable, al igual gue las herramientas y equipo que entran cn contiacto con la carne

deben también lavarse con agua potable
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La proporcién de agua es de 100 litros por cada 4 aves sacrificadas, es decir, por cada ciclo de matanza
al afio se necesitan 3'125,000 litros (trimmestralmente).

Esto es esencial por disposicién oficial de la S.A.G.A.RR., de los mancjos especificados en los rastros TIF
(tipo inspecci6n federal) y de la seceretaria do salubridad y asistencia.

3.3.4.2.7. Croquis del rastro.
ENTRADA DE ANIMALES
VESTUARIO
CORRAL PARA
POLLOS DE EMPLEADOS
DEPOSITOS DE
AGCG UA Y
ALMACEN DE CALDERASS
HERRAMIENTASY
EO UIPO
NAVE DE
M ATANZA
PEGUELLO
Y SANGRADO
VIGA DE DESPERDICIO S
ROTRACION
SALIDA
VIGA DE ROTACION Y D E
CARRIL DE
CARXRINICION ANIM ALES

3.3.5. Otras construcciones en la planta avicola.

Se requiere un area para las oficinas, la clinica veterinaria, el almacén, bodegas, arca de empaque de
huevao, vivienda, estiercolero o fosa séptica para el almacenamiento de heces feeales de pollo, caminos
internos, canal de desagiie, cercos perimetrales, nivelar el terreno
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3.3.6. Croquis dé la planta avicola terminada.

ESTUDIOTECNICO

CROQUES DE LA FL ANTATERMINADA

CASETADEFENGORDA 1

CASETADEENGORDA 2

CASETA DE.ENGORDA 3

-
-

CASETADE ENGORDA 4

pRpe————

ADERCSTURAL

ALIMSAQU SERITHE

et CLETAIERGSTIRAL

- Rt SRS NP B - 1
- EELATHIIU BRANINA | - : _i_ ’
‘ ?

RASTROD

—
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3.3.7. Cronograma de inversiones

CONCEPTO / MES

Estudio de

Factibilidad

Administraciéon del
rovecto

Adquisicién
terreno

A il

Mluaquineriig

Fletes v Scruros
rans. de la dlag.

Montaje de la
Maquinaria
Adquisicién del
LEquipo de Qficina
Instalacion del
Equipo de Oficina
Adquisicion del
Equip.deTransporte
Capacitacion del
Personal

Pruebas de la Planta
Puesta en Marcha de
1a Planta

Imprevistos
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3.3.7. Balance materia y energia.

Se entiende por balance de muteria y energia lo que ¢l animal ingicere para alimentarse y 1a ganancia

diaria de peso en pic del animal; por lo tanto, tenemos que para los pollos de engorda en ciclo de 8
semanas, su peso promedio final es de 2.5 Kg.

PROMEDIO DE LAS OCHO SEMANAS EN UN AVE
EDAD KG DE PESO CONVERSION AGUA | PROTEINAS TEMPERATURA VACUNAS
EN ALIMENTO CORPORAL EN DE ALIMENTO ED PROMEDIO PARA
SEMANAS] KG AL FINAL ACUMULADA ml PARA TODAS TODAS
DE LA SEMANA AL FINAL DI
LA SEMANA
1 0.12 0.15 0.80 0.030 | 4.6 21.1°C/70° F Hormonas
2 0.30 0.39 1.05 0.061 | 10.3 Luz continua dec | Antibiéticos
0.35 bujias / pics
3 0.47 0.70 1.24 0.095 | 14.0 Antioxi -
Dantes
A n.a7 1 08 1 41 n 13z |20 on Suplementos
enzimaticos
5 G.34 1.46 25.4
& i1.09 1.89 31.2
i 1.31 2.34 35.5
8 1.47 12.78 4.2

Para las aves de postura se utilizan tres valores de ingesti6én de nutrientes diarios durante el periodo

de postura para satisfacer los requerimientos nutricionales basicos de la parvada, estos alimentos se
relacionan con tres periodos conocidos como ctapas.

Etapa /: Desde el dia de postura hasta la semana 20 de produccién, en esta ctapa es importante desde

el punto -le vista nutricional, es donde las aves aumentaran la producciéon de huevo y la masa de
huevo alcanzara su mdximo valor

Etapa 2: Empicza desde la semana 21 a la 40 de produceion de huevo en donde se presenta su maxima
produccién de huevo 1o cual es en 1a semana 26 a al 32 y aleanzan su madurez sexual.

Zrapa S Bmpicaa d

sspuds de ia setsana 10 Jde pruduce.dn de huevo en donde le cuesta mayor trabajo
producir ¥ ademas consumen mas alimento, y su vida empieza en declive,

121 cuadro siguiente muestra un promedio de la transformacion  de la materia en producto en el ave de
posturia:
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- PROMEDIO DE LA VIDA DE UN AVE DE POSTURA

PESO POSTURA DE HUEVO ENERGIA
PROMEDIO PROMEDIO DIARIO CONSUMIDA EN UNA RACION
DIARIA
3.1 Kilogramos .952 de Hucvo por un dia Proteina 16.5%
Alimento 100gr
Balanceado
’Tgun 0.252 ml
Temperatura 21.7°C / 80°F
Luz Fluorescente 16 hrs
.50 bujia / pie

Fuente: Manual de produccién avicola
Mack O. North / Donald. Berll
(Manual Moderno)

3.3.8. Proceso de produccidn del nollo de engordn (carne en canal).

Consiste en transformar eficientemente materias primas de origen vegetal ¥ animal cientfficamente
balanceadas en carne de pollo.

Il pollito recién nacido de padres reproductores se lleva a las casctas de desarrollo dentro de las 24 hrs.
De su nacimiento. Por las pr6oximas 7 semanas, ¢ste es expuesto a un régimen alimenticio de sanidad,
de un alta supervisién y mancjo muy estricto, que seguido con 6xito produce un pollo gordo de alta
calidad.

Cuando el pollo alcanza su peso 6ptimo (2.5 kg.), Se dirige al rastro para ser sa(_n(‘xcado y en algunas
ocasiones, se comercializan vivos dentro de las semanas 8 a la 10.

En la semana 11 y 12, se desinfectan las casctas.

Es necesarioc mencionar que el origen de pollos de engorda es a partir de los pollos progenitores y a su
verz de pollos reproductores.

La duracién total del ciclo de engorda es de 3 meses con un total de 125,000 aves, sin tomar cn cuenta
la tasa de mortalidad o mermas.
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3381, DIAGRAMA DE FLLIO VERTICAL DEL PROCESO
DE PRODUCOON DEL POLIODE ENGORDA

- -
-t}

PRIOS
PROCGENITORES DE

VETERINARIO

RASTRO DESPERTICIOS
VENINHLES
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3382 DIAGRAMA DE FILUJOCUALITATIVO DEL PROCESO
DE PRODUCCION DEL POLILODE ENGORDA

SETRANSCRLA ELALIMENTO SETRANSICIEAN LOS FOLLON SEALDENTA YSUPERVISAEL
NEQSAUIO PARAEL QCIOA DELNDUA LA CASEFADE: VOURENDEAINENTO Y AGUA
NECER IO PARASU CRECIMENTO

LACASETADE CREXIMENTOY CRELIMENTOD
IE ENCXIRDA >

y

AR TRANNICFITAN LOS ICH T OR

SELIIVENTY VIR ALY,
SETRANSURTA ML POLIO VOUAENDEALNENTO Y AN DE LA CASETA DRE GUKINMENTO
ENGORDADD AL RASTHRO NECESARIO PARA ST ENGORIN 3 ALA CASETAS DE ENGOIN
: gy
-

SETRANSOKRIATADO FLIENPEREKIO
SE LA ENGOSIN Y MATANZLA LAS FORAS

QOTFTICAS

SETRANSIORTAN LOS PALLOS
FN CASAL PARASUDISTRII XIaN
Y CONSRONLIZACION

SESEPARAN LOS
DENERNCQGE D, LA
NATANZA

—_—

Y

oy
Lol

FINTFL ITOCEN
LE. FNGE3 M ~i———————

120




ESTUDIOQ TECNICO

3.3.8.3. Ciclo de produccién propuesta para pollo de engorda

Prisveer Ciclo
ENERD CRECIMIENTO 125,000 AVES
FEBRERO E N G O B D A
MARZO DESINFECCION
Semianio Ciclo
AL CRECIMIENTO 125,000 AVES
MAYO E N ¢ O R D A
JUNIO DESINFECCION
Tercer Giclo
JuLto CRECIMIENTO 125,000 AVES
AGOSTO E N G O R D A
SEPITEN IBRE DESINFECCION
sumarto Giclo
OCTUIBRE CRECIMIENTO 125,000 AVES
NOVIEMEBRE E N G O R D A
DICIEMBRE DESINFECCION
LU
A€ b, k2, AVEN B2t GGCIAS S, G ]

ENCADACITLO ILAY 125.000.00 AVES
POR ARO 500,600

CAPAQIDAD DE CADA CASETA 25,0600 AVES
ARFEA DE CADA CASETA 3,500 m2
TASA DE MORTANDAD ES DEL 10% DE 1A PRODUCCION ANUAIL, QUE ES IGUAL A 50,000 AVES

PRODUCQON = $00,600- 50,000 DE MORTANDAD ~ 450,000 AVES
450,000 POR 2.5 Kg FOR CADA UNA ES IGUAL A 1,125000 Kz = 1,125 Tn

EN RFEIACION A LA DEMANDA INSATISFECIIA
DENMANDA INSATISFECHA ES IGUAL A 10,237.94 Tn = 100%%
PRODUCKION DE LA PLANTA ESIGUALA L125Th= 11%

1A CAPACIDAD TOTAL DE LA PLANTA SERA DE 1,125 Tn, QUE EQUIVALE AL 11% DE LA

DENIANDA INSTISFECILA TOTAL,
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3.3.9. Proceso de produccion de aves de postura (huevo de plato).

Consiste en transformar por medio de gallinas poncdoras eficientemente materias primas en huevo
para consumo humano.

Al igual que los pollos de engorda, el pollito recién nacido de padres reproductores, se lleva a las
casctas de desarrollo dentro de las 24 hrs. De nacido y su periodo de crianza es de 20 semanas y al
término de estas, se trasladas a las casetas de postura en donde su perfodo de produceién es de 32

semanas on su primer ciclo y la produccién de cada gallina serd de 213 huevos.

Al término de las 32 semanas, cntran en un perfodo de pelecha, en 1a cual se desjaulan y la duracion de
estas antes de su segundo ciclo es de 8 semanas.

El segundo ciclo es de 24 semanas en donde la produccién de ¢/u es de 160 huevos.
Por lo anterior, cada gallina en su ciclo total pone 373 huevos de plato.

Al término se venden las gallinas viejas.
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3.3.9.1. DIAGRAMA DE FILUJO VERTICAL DEL PROCESO DE
PRODUCCION DE GALILINAS PONEDORAS DE HUEVO DE PLATO

POLLOS
PROGENITORES DE
POSTURA

)

|

REPRODUCTORES

. [ |

DE HUEVO DE PLATO

EMPAQUETADO DEL.
IVEVO DE PLATO

DESPERDICIOS
VENDIBLES

[P

DISTRIBUCTON Y
COMERCIALIZAQON

DESENJAULADO
PARA - RASTRC
SACRIFICARLAS
DISTRIBUCION Y
DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION mmnuxg:am
¥ M T A TIAT IS
A | EIN CANAL
ESEAQUEDDODEL | &
HUEVO BE FLATG I . ¥
i CESINFEQCION
* DE CASETAS
DE MOSTURA
RECOLECCIGN DE
LA PRODUCCION
DE HUEVO DE PLATO
FIN DEL PROCESO
+ DE POSTURA
ENUAULADO DE LAS
GALLINAS EN CASETAS
DE POSTURA PARA
EL SEGUNDO QCLO
A
DESENJAULADO
PARA
PERIODO DE PELECHA
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3.3.9.2 DIAGRAMA DE F1 LJO CUALITATIVO DEL PROCESO
DE PRODUCCION DE GALILINAS PONEDORAS DE HUEVODE PLATO

ALNNCENDE
ALINENTO

SETRANSIORTAELAIINENTO
MNECESAROPARA FLQAOA

LA CASETADE CREMENTOY
DF POSTURA

SETRANSFORTAN LAS IQLLAS SEALNMENTA YSUFVIVISAEL
DEUNDIA ALACASETADE
CREANMENTO

VOLMENDE ALNMENTO Y ACUA o
NXFRAIIOPARA SU CRECINTENTO SEVACQNA Y

SUPHOT

Py
!

%3, SEATINVENTA ¥ NUIFRVINA

SEDFSENLIAULAS LAS SE ESPERA HLFEKIGDODEFHLIG ID
A GAALLINAS PARASU A, DELASGALLINAS PARA CONENZAR FI.
TIRANO DEFELECT I 3 @*‘ N SHEINDO (ICLODETORTLRA

S5

SE EVPALETA SETRANSIORTA ELIE IJL\O
R.ILEVO PARA SUDISTRIBUOI OGN
COMEROOALIZACION

SETIRANSPOIRTA HL] Ilfl'\()
PARASUDISTRIIRIAGN Y
CONEROIOALIZACION

- CREROQUIACOY

SETRANSGOHTA IO F.
EEVOPUISTO AR
] - PDETARTETARIO

SEFNIALTANNU EVANENTE LAS
CALLINAS PARA S ST INDO
(HIODETKILRA

-
g

. e SETIANSIORTA LAGATIINA SE IESINFECTAN
95‘“‘.“25“ 1As PARA SUINSTISH XION Y A AS CASETAS DE
GALLINAS VIFIAS OO FROIALIZA N FORTLRA FINDHL 130G

X TORIURA
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3.3.9.3. Ciclo de produccion propuesta para las gallinas ponedoras.

W
FEBRERO :\\%\:§
NARZO
ABRIL
MAYO
TUNIO
puLio MISES DE PRODUCCION ENEL
AGOSTO Z PRIMAR ANO
SEPTIEMBRYE £ 21 rroDUCCION ESIGUALA 15,003,.27 KG, POR ATERIA
TUBRE £25132 SEALARAS 1320 AVES POR BATERIA DE 3 FILAS
NO VIEMDRE S rraMER CON 194 DIAS DE PRODUCCION
DICIEABRE Saclo

THPELECI LA
S5 R SEMANAS

MESES DE
PRODUCCION PRODUCCION
24 SEMANAS SEGUNDO ARO
ACOSTO
SRR IR

EL PORCENTAJE DIARIO DE PROOGUCCION ES DE]
SEGUNDO CICLO,

UNA BATERIA DE 3 NIVELES

PORNIVEL 110 JAULAS CON 4 GALLINAS F'OR CADA JAULA
=" NIVEL UNO 110 JAULAS FOR 4 CALIINAS PORJAULA = 440 GALLINAS
* NIVEL DOS 110 JAUILAS POR 4 GALLINAS POR JAULA = 440 GALLINAS
* NIVEL TRES 110 JAULAS I'OR 4 GALLINAS FOR JAULA = 330 GALLINAS

TOTAL DE JAULAS 330
TOTAL DE AVES POR BATERIA 1320
TOTAL DE AVES EN LA CASETA
3 BATERIAS DE 1320 = 3,960

PRODUCCION DE UNA GALLINA AL DIA ES DE 952 1ICEVOS

EN EL PRIMER CICLO DE PRODUCCION DENTRO DEL PRIMER ARO ES DE JUNTO A DICIEMBRE
SON 8 MESES »> 32 SEAANAS =224 DIAS

ESTO ES:

POR BATERIA 1IAY 1320 AVES CON UNA PRODUCCION DE .952 PROMEDIO 1HUEVOS POR CADA UNA POR LO TANTO

1320 0,952 1256.64 1IUUEVOS DIARIOS POR NATERIAN POR LOS DIAS EFECTIVOS DE PRODUCCION
214 DIAS - 281,487.36 IUEVOS POR CICLO EN CADA BATERIA, MENOS PERDIDA

DEL 20.05%(49383, 44)= 226,049.14 1UEVOS TOTALES, ¥ 8 18 HHUEVOS ES U™ KILO POR 1.0 TANT

LOS 22504914 1IUEVOS ENTRE 18 =

15,003.28 KOG M'OR NAT ERLA, POR TRES BATERIAS ES IGUAL A 4500981 Kg
TA CAPACIDAD DE LA FLANTA AL FRIMER CICLO ES DEL 65% QU
S5 Th =10N% Y 20.25 Tn = G5%a

EQUIVALE 2925 Tn DE HUEVO

EN RELACION A LA DEAMANDA 1

ATISFECIA:

DEMANDA INSATISTFECHA ES IGUAL A 24263 Ti = 100%
TRODUCCION AL 100% DE CAPACIDAD INST

ALADA= 18.5%
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IV.- ESTUDIO ECONOMICO

Al concluir la investigacion del apartado técnico, se realiza el estudio ccondmico, ¢l cual pretende
determinar cual es el monto de los recursos ccon6micos necesarios para la realizaciéon del proyecto, cual
seria ¢l costo total de la operacién de la planta; seialando las funciones de produccién, administracion,
ventas y distribucion, siendo estos indicadores 1a base para la parte final ¥y definitiva del proyccto, que
c¢s la evaluacién econ6mica del capitulo V el cual precisaré mas adelante

4.1. Determinacion de los costos

Tl costo es un desembolso en efectivo o en especie, hecho en el pasado, presente, en futuro de formn
virtual, ademaias de registrar la depreciacién y amortizacion.

Estos conceptos agrupan las erogaciones necesarias para cualificar la operacion total del proyecto y

comprendcn los presupucstos dc costos variables (Produccxén) y costos fijos (Indirectos de Fabricaci6n),
asicuino de Sastos Qo Administracion, Qoastsa da Ve Clont

Tnmancicros

4.1.2 Costos de Produccion
Los costos de producceion estian formados por lus siguientes elementos:

4.1.2.1.- Materia Prima Directa.

Son aquellos materiales o insumos que entran y {forman parte del producto terminado

4.1.2.2.- Materia Prima Indirecta

Istos forman parte auxiliar en la formacién del producto terminado, sin ser cl producto en st

Enel cundro 1.- IV, se detalla 1a materia prima directa ¢ indirecta,
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Fakutio Econdwmkn
CUATRO LIV — S ——.
CGOSTO DE LA MATERIA PRIMA AL 100%%DE CAPADAD INSTALADA
).\.mwxmv\mm/\ Prodcdin Asual Procio witario Conto
: 100°%% Cip. Indt Unitarico Amual
Pullitos de un dia, para ongarga (unidad) 500000 03s 175,000.00
Pulliton de 1 dia, para pturs (unidad) 390 100 3,.960.00
| Alisvento Inlanceado para engarda. (Kg) 675000 as7 587,250.00
Alimenta Bnlanceado nars patira. (Kg) 675000 o9s 641,250.00
Vacunas, medficinas. 60,000.00
Agaa 70,000.00
Sulzotal (1) 1,537,460.00
NATIRIA FRIMA TNDIRECTA
iz y fiaxza 6,500.00
Saltotad (3 50000
{7 TTrordlayey 1,56,96000 |
COSTO DE LA MATERIA PRIMA POR CAPACQIDAD EINSTALDA.
MATERIA FRIMA DIRECTA. QOO ANUAL
< &% G 7%/  Capacd 8% [ Intalats 97/
Puilitos de wn dia, pars cngorga (urddad) 113,750.00 131,250.00 148750.00 16625000
[Pullitos dc un dlia, pars postura (uided) 257400 29000 3,366.00 3,762.00
i P engorda (Kg) 381,71250 410,437.50 499,16250 557,437.50
Alimonto Tl ancrado para patura (Kg) 41681250 480.937.50 $45,062.50 09,187.50
Vacunas, modicinas. 39,000.00 45,000.00 51,000.00 57,000.00
[Aga 45,500.00 52.500.00 9,500.00 66,500.00
Sulgoead (1) 99939.00 11309500 130684100 1,460,957.00
IVATERIA FRIVMADNERECTA
Lagy fiexza 422500 4875.00 5,525.00 6,175.00
Suttoad () arsm 457500 552500 617500
LUFAL(I»Q) 1,003, 57400 1,157,97000 1,312,366.00 1,466, 762 00

4.1.2.3. Mano de Obra Directa.-

Es la que se utiliza para transformar In materia prima en productos terminados.

Sec puede identificar en virtud de que ¢l monto varia casi porcentualmente con el niimero de unidades
producidas, aunque en el costo del proyecto que se realiz6 se mantienen constantes.
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4.1.2.4. Mano de Obra Indirecta.-

Es aquella necnasaria en el departamento de produccién, pero que no intervienc directamente en la
transformacién de las materias primas.

In el cuadro 2.- IV. se detallan los rubros y montos de la mano de obra directa e indirecta.

Estudlo Econamico

CUADROD 2.-1V

COSTO DE LA MANO DE OBRA
No. de Salatio Salario Salario anuat
Mano de abra directa Emplcados Propuesto Mensual Anual *
Casctere 6 820.00 4,920.00 59,040.00
Co TP NN N TP Y * s20.00 2,090.00 24 akn.nn
Vetcrinario H 2,600.00 2,600.00 31.200.00
” »<0 an 2 non 0o 24 000,00
Subtatat 1150000 139,200.00
No. de Salnrio Salacio Salario anual
Aano de obra Indirecta Emplendos Propuesto Mensual Anual «
Supervisor dc casctcros y rastro 2 £50.00 1,700.00 20,400.00
Almacenista 1 350.00 350.00 4,200.00
Dodeguero 1 350.00 350.00 4,200.00
Subtotal 2,400.00 28,800.00
o 168.000.00
iye e130% de prestacionrs
ealesion,

4.1.2.5. Gastos de Administraciéon.-

Como su nombre lo indica son egresos provenientes de realizar la funcién de administracién dentro de
la empresa. "

Esto= wgastos no s6lo significan los sueldos del Gerente o del Dircetor General, sino que abarcan las
diversas dreas Gerencioles .

Esto implica que fuera de las otras 2 gerencias de produceién y ventas, los gastos de los demds
departamentos que pudieran existir en la planta se cargardn como Gastos Administrativos.

En el cuadro 3.- IV sc detallan los Gastos Administrativos
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Estudic Econémico
CUADRO 3.-IV

GASTOS DE ADMINISTRACION
No. de Salario Salario Salario
Emplcados Propucsto Mensual Anual
Dircctor General. 1 3,800.00 3,800.00 45,600.00
Gerente de Produccion 1 2,600.00 2,600.00 31,200.00
[Gerente de Calidad 1 2,600.00 2,600.00 31,200.00
Gcia de Calidad 2 820.00 1,640.00 19,680.00
Gerenle de Auditoria 1 2,600.00 2,600.00 31,200.00
Gceia de Auditoria 2 820.00 1,640.00 19,680.00
Gerente de Finanzas 1 2,600.00 2,600.00 31,200.00
/Geia de Finanzas 3 820.00 2,460.00 29,520.00
Gerente de Personal 1 2,600.00 2,600.00 31,200.00
Geia. de Personal 2 820.00 1,640.00 19,680.00
subtotal 290,160.00
Pupelerin 3,500.00
Publicidad 10,000.00
subtotal 13,500.00
a)| Total 303,660.00 |
* El sucllo total Incluye £} 30% de prestaciones

4.1.2.6. Gastos de Ventas y de Distribucion

lL.os gastos de ventas son gastos gencerados no unicamente por vender o hacer llegar el producto
terminado al intermediario o consumidor final, sino que implica una actividad mucho mas amplia,
entre otras actividades Ia investigaeion y» el desarrolio de nuevos mercados imtegrandose a ias venias
con in mercadoteenia.

Los gastos de distribuciéon son los generados por la transportacion de los productos terminados, por
ejemplo los fletes.

En cl cuadro 4.- IV. se detallan los Gastos de Venta.
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Estudio Ecanomico

CUADRO 4.1V
GASTOS DE VENTAS Y DISTRIBUCION

No. de Salario Salario Salario
VENTA Empleados Propucsto Mensu:ad Anual
Gerente de Ventas y Mercadotee 1 2,600.00 2,600.00 31,200.00
[Encargado de la publicidad 1 820.00 820.00 9,840.00
Ayudantes <k empacamicnto 3 250.00 750.00 9,000.00
« K1 marhio total Incluve of 30%% de prectaciones Subtotal (1) 50,0-40.00
DISTRIBUCION AL 100%% DE CAP. INST.
Fletes Yy lru.nsportucxon d. Productos terminados 5,000.00

S.000.00

. gene tovrminadac

Sabtatal {2} 10 000.00

B TOTAL (1)H2) 60,040.00 |
GASTOS GENERALES
Gastos de Administracion 303.660.00
60,040.00

Gastos de Ventas y Distribucién

4.1.2.7. Costos Financieros

que se deben pagar de acuerdo a las

Son los intereses gencerados por el créditos obtenido, los

condiciones pactadas con la institucién de crédito seleccionada.

1maors o nacos donandars dn Inc
tmaore o nnoos nong

Eatne

En el cuadyro 5.- TV se observa en la tabla de Amortizacion que las caracteristicas de erédito son a 10
afos con una tasa fija de interés al 26% anual.
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Eawlio Econdnico
CUADRO S.-1V
QOSTO FINANCIERO
TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO HIPOTECARIO A 10 ANCS
ANO SALDO INSOLUTO PAGODE INTERES PAGO PRINCIPAL PAGO ANUAL
TASA FLIA DEL 26%
o 2,800,000.00 - -
1 2,800,000.00 728,000.00 280,000.00 1,008,000.00
2 2,520,000.00 655,200.00 280,000.00 935,200.00
3 2,240,000.00 582,400.00 280,000.00 862,400.00
4 1,960,000.00 509,600.00 280,000.00 789,G00.00
5 1,680,000.00 436,800.00 280,000.00 716,800.00
G 1,400,000.00 364,000.00 280,000.00 GH1,000.00
7 1,120000.00 201,200 paatasting ST 000
8 840,000.00 218,430.00 280,000.00 A9R,400.00
bl 560,000.00 115,600.00 220,000.00 425,600.00
10 280,000.00 72,800.00 280,000.00 352,800.00

4.1.2.8. Calculo de 1a Depreciacién y Amortizacion:

El valor del proyecto, que es normalmente la inversién original en maquinaria, equipo y edificio
incluyendo el terreno la inversién diferida y e) capital de trabajo, disminuye con el tiempo debido a su
desgaste. Esa disminucion se carga a las utilidades mediante algtn método de depreciaci6én y
amortizacién durante la vida atil del proycecto.

lLos gastos por depreciacion y amortizacién, son gastos virtuales que no requicren desembolso en
efectivo, por cllo se convierten en parte de los flujos positives atribuibles al proyecto.

Para calceular el monto de ellos se deben utilizar los % autorizados por la Ley de Impuestos Sobre 1a
Renta.

1n el cuadro G.- IV se detalian ios activos fijos y diferidos que prescuatan duptecianion

> ainubigaciGn
sogtn sea ¢l easo, asf como su % y monto anual.
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Btuho Ecadatico
CUADRD G-IV
CALOLODE LA DEFREQACIQNY AMORTIZACION
CONCEPTO INVERSION TASADE VIDAUTIL CARGO ANUAL, VALORDE
INCIAL DEPRECIACION (fxE) PORDEPREQACION RESCATE **
DNVERSION FLIA
(deywedamicang
Taroo AR000.00 0.003 AR 00.00
CGondtruedares (alra chil) A4,003,490.00 Fo 20 XD,17200 2,001,720.00
Mgtz Y ecpapo PRLIRIS 23T H [oNs vy SU5,ETES0
Mk adpo ds Trarpaw ovivechee] 2075 3 Fetoedted! ADEN00
Milirioy Equpo de Qlidma. 103,300 A34% S 2090000 52235000
SLIVIA 9,182.00 467248500
RWERSION DEFERIDA
(=vartzadan)
: ko A Fixtitilicd 4471490 10% 10 447141 -
: Cistos du irstolicn 99,055.00 1% 10 95,905.50 -
i Tltes y spnros por \a taeega de la Mikgamania |O00.00 10% 10 0.0 -
Administrocién dd Provacto 44,7140 10%% 10 44N.44 -
Irgrevisios 4471490 1% 10 447144 -
SUVIA 2411982 -
\ *** 13 wnhor e neete sn anidrur d wmno v brdm anil osdd SPescire d ala indal
4 ahrae: Imedipaion & aupa
¢

' 132



ESTUDIO ECONOMICO

En el cuadro 7.- IV sec observan los costos de produccién dependiendo de su naturaleza, asf como de su
proporcion de acuerdo la capacidad instalada de la planta por anos, la cual va del 65% al 100% cn el
afo 5.

Pt Exnnso
QANBO IV
p——

COSTOS DE PRODUCLION
casTas DRI wos wod ol o2
Cgnacad mstakedy 100% 100% Ve 8% e
Abterte frinm TradgcianAmd  Predo uitwio Coto
100% G Lt Lhitario Anad
Riliacs de un cdia, o engen (unidad) 50000 ais 17500000 16625000 1875000 13125000
: Rliton dk v i e potur (Wi 3060 1.00 15O 1A AYGO 29000
: Alimerto Rlbnasxbpraegards () 6150 as7 55725000 SS2.557.50 BRSO 4043750
Rubarseado prapatien (640 6750 ags 64125000 av18Is0 5150250 43093750
\aarng i Q@ 57,0000 51,0000 150000
ron OO G000 #,2000 52,5000
Ségatad (1) 1,537, 46000 1L, &547.00 13MEHLO0 1,159,09500
Lizy fusz - 65000 GQITBm A55.00 ABB.0
Saited () A0 G155 52500 48E00
N0 (4 LRrects
Siario Sutorda Kitxio Kdxio Subwrin Sabsrio
A Praa=i MNErzed Asrad Asrazd Arazd S
Orctera 6 pasled] 4ynw 52,0000 53,0000 5,000
Qrernisdrendd netro 4 5000 20000 24200 2% ZAWD0
i Vegrrno 1 Vv o) XU VIEV il v v ) 31,000 31,300
i Ay 3 25000 20n a0 24000 2 @A
; Suted 0) 13920000 1920000 13920000
i ™ _Total (HHO) 1.683,160.00 1.451,566.00 1.297,170.00
COSTOS INCIRECTOS.
: 7% wEe aa% Ve
i Deprocinsiin 59,1000 1@ IR ot m 018200
Subsad (1) 291 00 29,1682 00 2911200 2018 00 29,120
No e
Meod: dm inckrodta Enylemin
i Supovinr & arxtos y retro 2
| Atmounida 1
! Rakgrio 1
: “H erhl mest behye d TP mkprTadss i TS| Bemeiim iRl Sy i<ai )

4.1.2.9. Costos Fijos y Variables.-

Los costos fijos son aquellos gastos gencerados por la existencia y sostenimiento de una estructura base
{ para la operacion del negocio.

Estos son fijos dentro de ciertos limites y reciben el nombre de fijos por que no dependen del grado de
1a capacidad instalada aprovechada y permanccen constantoes .

i
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Los costos variables son-aquellos que se modifican en relacion directa con los clementos generadores de
la actividad de la planta, a todo aumento cn la capacidad instalada de la planta corresponde un
incremento en costos de la materia prima, mano de obra y otros materiales dircctos .

En cl easo de la
mano de obra directa se mantienen constantes los gastos.

En el cuadro 8.- IV se observa la clasificacién de Costos y Gastos Fijos y Variables.
Eomite Lommston
CUADROS.- IV

ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS FIJOS Y VARIABLES

COSTOR ¥ GASTOS FLIOS ANO 1 ANO2 ARNO 3 ANO 4 ANO S ANO G S

ANO7 ANOS ANO9 ANO 108
PRODUCCICN
Salurios (irchaye prestaciones) 100000 16200000 IROMOU IGO0 IGO0  16800W 1RO 16000 160000  163000.00
Degreciaciin 3MIS200 IR 00  39EIRIC0 3CR200 3SR2N200 IFEIMIMO O IKIM200  3SRISTO0  ZMRIBI00  ITRIR200
A tizsicn 9,908.50 2,905 5O 990550  9,905.50 9.905.50 9,905.50 9,905 50 9.305.50 2.905.50 9.505.50
nbdtad §76,187.50 57615750 576187.9D 57618750 STGIFT S 57618750 STEIHT.R £7G,157.50 S76,187.50 576,187.58)
HDAINISTRACTGN
Salarios (inchye prestacioncs) 20016000 I00 QIO 00 20100 WAIGN00 9QIE0.A 291600 200160 00
Dereciacin 2000000 2090000 2SO0 2000000 209000 000000 2090000 2090000
ion 1421432 1421432 1421432 1421432 1421432 1421433 1421432 1421432
. aenm anm Tenm Tenm FTenm Tenm AN
Propogmnds 10,000 (0 10,000ty JITrY.1o%) O e 1o 10,000,080 Lo o TOARRICR) |
! it IRMTTRI 3ATRAZ 2Ty 27T ML 3aTHR 3TN
: L BNTAS Y IISTRIBICIRY
[Salarics (inchne prostaciones) SO0 00 SAOW00 5000  KLOGWK SR SULRILY oSy S0 W SO0 SN
Duprecoscion OO IRALE 18G0W RGO W 000 18000 150N 1500000 1500 180,000 (0
) addoal ZI00MLGO UKL 230N USRI ZAAURLLY i s ZRkisesi Lwnirmiind ZidGrkinh

NN EROrS
[Pago de principnl adbto Hipaeario BOOOC0  2RA0000  IBAC00.CO  IBAORO00  IWQOW.G0
wtcend

ISOUD M OO0 WOO000 SEQ00.00 20000 ()
WMO0LAD ZIAOMD  ZEOOO0G0  ZAQ0ODO0  2E0.000.00

ano0m@  noonoe

SUMA (1),

Lesoore

ooLwE 5,00

2. COSTOS ¥ GASTOS VARLARLES

PRODUCCICN

IPollos de un dia pur agards 11375000 IN25000 14375000 16A25000 17500000 1750000 17500000 17500000 17500000 75,0000
Pollcs de un dia pora postur. 257400 29700 3,366.00 376200 3,960 0 3,960 (0 3,900 O

Aliznanto Ladanasdo furm ergards 381,71250  490437.50  499,16250 SSTHWI.S0  SH7,25000  S¥7,250(0  SH7,25000

IALmento tulanccudo pam §oire 41681250 48093750 S15,06250 GOP1E750  641,25000 64,2000  641,25000

Vacuros, medicinas 3500000 4500000 51,0000  S7.00000  60000CO GOOMO GO OO

A1 4550000 5250000  SYOMMOW  GGS000 7000000 TQOOM  7QUO0CD
Erergin elarica 4800 4875 @ 5,525.00 617500 6,50$0 a0 6,500 (0 6,500 €0
adsctel  1,ML57400  LIST,Y7000 LIILIME00 L&EATEZ00  1MI9G000 1, SAMA00 154394100

ALAINISTRACION
oo o 000 om om ow 0o o ow oo
ndscaal am cw o om am (] L am om ow
VENTA
Floten & tarm. de proabctos tqminades 37500 4,250 W0 47500 5.0 0 SM0Mm 5,000 (0 som o 5,000 (N
INMatorial fxes anjiag j3 ok, tamnshs 3,750 (0 425000 4750 S0 500038 saaniu scanur >,
narotd Py 750,00 AL 9,000 100000 Taix B 100000 1000000 tanon i
sran Nz NS
Figes uxaes ol aedita ieano TIRAL B SSI0 TS SBLAD G WG 00 FEERVEEES TS 10
udctal  TIRONKALGE  ESA2UNUD  SHAMELW  SPeOLM) jree v TIRR N
SIMA @) L Tmmam 10060 LS 2O L N 1.@m a0
TOTAL (1)4+2) AWLOPKEZ S MR671EZ I DEASTE  LO0EAIS2  I41SNEE2 3 MALWLEZ IYALISLED L197ISLNZ  L1I24NLED LML IN2
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4.1.2.10. Plan de Inversiones en Activos Fijos y Diferidos.

Comprende 1a adquisicién de todos los activos fijos tangibles e intangibles necesarios para iniciar las
operaciones de la empresa.

Se entiende como activos intangibles o fijos, los bienes propiedad de la planta, tales como terrenos,
edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte, herramientas.

Sc les llama fijos porque la planta no puede desprenderse ficilmente de ellos sin que ocasione
problemas en sus actividades productivas ( a diferencia del activo circulante).

Se entiende por activo intangible o diferido, al conjunto de bienes propiedad de la planta necesaria para

su funcionamiento y que incluye Estudio de Factibilidad., Gastos de Instalacién, Fletes de Maquinaria,
Administracién del proyccto ¢ imprevistos.

En los cuadros 9.- IV, 10.- IV, 11.- IV, 12.- IV ¥y 13.- IV, la descripcién de los activos fijos y su total,
asimismo, cn cl cuadro 14.- IV la deseripeion de 12 inversiéon diferida y sus montos.

Eatadte Ecomesmicn
TERRENOC Y CONSTRUCCION
Cancepto. NMedidns. Treclo ualtario. Costo total.
m2 por m2 s s
Terreno 39,000 12.00 468,000
Subtatal 468,000
Oura civil .
Construccidn de Caseta | 3,500 110.00 385,000
Construccion da Cascta 2 3.500 110.00 383,000
Construccidn de Cazeta 3 3,500 110.00 385,000
Construccién de Caseta 4 3.500 110.00 385,000
Construccion de Cascta 5 3,500 10.00 383 000
Canstruccién de Casata 6 3.500 110.00 383,000
Construccion de Casetas 7 3,500 110.00 385,000
Construc de oficina 200 120.00 24,000
Construccién 1e vivienda 100 90.00 9.000
Construccién de bodega 200 70.00 14,000
Construccion du clinica 90 120.00 10,800
Rastro 1,000 aco 400,000
Construccion de almacén 700 350.00 243,000
Canal de desagQe 8,600 3oc.00 258,000
Cercos penmetrales 791 200.00 158,200
Caminos internos 2.000 3612 72,240
Fosu séptica ( 243 m3) soo 2400 17,200
Tinaco de policisdleno ratca Rotoplas de 300,000 its 100 1.000 00 100.000
-

4,003,440
l T oial 4.471.440 l

Fuamia: Cap Tae e setudis sun deBimee Teutem, 1998

- T e T e S il
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. Zatndie Ecandmico
CUADRO 101V
MAQUINARIA Y EQUIPFPO
Canttdad. Precio unilario. Coste tetal.
3 (Pesos)y.
Comedero de lamina 300 s 1,500
Bebederos automaticos 900 64 57,600
Deabederos de 1nciacidn 900 7 5,850
Charolas de iniciscien sa0 7 3,830
rucdos de lamina a3 73 3,375
Criadora de gas 90 400 36.000
Cilindros do ga 45 170 7,650
Equpo de ventilacion 3 110,000 330,000
Sistemn de com edero autom atico 1 75,000 75,000
Sistema de cortina [ 2,000 12,000
Linea de tranferencis 75 KV As 1 36,300 36.300
Planta de luz do emergencia 2 68,000 136,000
Equipo de postura 3 43,693 131.079
Equipo de rastro 1 140,000 140,000
AMotobomba trifasica {3 p/agua. 1 3,146 3,146
Bascula ganadera marca revucita 500 Kg 3 3.000 2,000
L Total. 990,550
Fueate: Cap. Tér dio con dates de Bime
M oersaan va
CUA RO 1.y
. MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA.
Concepta. Cantidad. Precio unltario. Costo tatal.
(Pesos). 3
Escritorio ejecutivo. = 00 6.400
Sillén fijo. 8 450 3.600
Archivero de fierro de 3 cajones. a 800 3200
M agquina de Escribir Olivetti et 2300 3 600 1,800
Sillas 8 100 800
Sumaderss 8 tso 1.280
Fax 1 1400 1,400
Papeleria. no especif. 7020
Subtatel, 25,500
Computadora marca Acer 486 con impresora. 8 9,000 72,000
Impresora Hp. Lasser Jet1V 2 3,500 7,000
79,000
L Total 104.500])
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ESTUDIO ECONOMICO

EQUIFO DE TRANSPORTE.
Caeancepto, Cantidad, Preclo unitario. Coste total.
w )N Peeos).
Camioneta lipo Pick-up marca Chevrolot de 3 1/2 tons. 1 150,000
Trailer 24 Toncladas Dina 3 400,000
Camién tipo torton marca Chavrolet de 17 tons. 1 300.000
900,000
Iavemimacion 4o mercade.
INVERSION FlJA
Concepto. ~ionto,
(Pexor).
Terreno. A6 000
Obra civil. 4,003,440
Maquinaria y equipo 990,550
Equipe de transporta. 900,000
M obiliario y equipo de oficina. 104,500
| 6.466,450

CUADROD 16.-1V

INVERSION DIFERIDAL

cepte.

Estudio de Factibilidad ( 1% aobre obra la civil).

G astos de instalecion, (10% del valor 1otal por concepio)

Fletes y Sequros por la Transpostacién de Ia Maquinaria de
abastecedorus al Municipio de Sun Ignucio Cerro Gordo, Jal.

Administracion del proyecte ( 1% sobre obra la cival)

tmprevistos ( 1% sobra la obra civil)

3

44,714.40

99.055.00

8,000.00

44,714.40

44,714.40

1 Tatm

24i.198.20 ]
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4.1.2.11. Capital de Trabajo

El capital csta represcentado por el capital adicional (distinto de la inversién cn activo fijo y diferido)
con que hay que contar para quec empiece a funcionar la planta, esto es, hay que financiar la primera
produccién antes de recibir ingresos.

Los primeros gastos es la compra de materia prima, pagar la mano de obra directo, otorgar crédito en
las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para sufragar gastos diarios de la planta,
estas cifras constituirin el circulante (caja, bancos, inventarios, cucntas por cobrar), y si es necesario
recurrir a un préstamo cs recomendable que seca a corto plazo (6 a 9 meses).

Aungque el eapital de trabajo es también una inversién inicial, tienc una diferencia fundamental con
respecto a la inversién en activo fijo y diferido, y tal diferencia radica en su naturaleza circulante, esto
implica que mientras la inversion fija y la diferida pueden recuperarse por la depreciacién, la
inversion del capital de trabajo no puede recuperarse por este medio dada su naturaleza.

En conclusidn ¢ Y Lre Y Peres v @ tvahajiar Ia plants vor ol Cuadre
15.- 1V

b

Fatudle Ceansmice
CUADRO 151V
CAPITAL DETRABAJO

CONCEPTO
Active Clrculants Tmportes

Caja y Bancos 3

147,390.50

Cuentas por cabrar 285,201.92
Inventarivss o.00
Matoria prima o 83,631.17
Productos en proceso s 65,748.64
smbtotsl (1) £81,972.22

Pasivo Circulante

Cuentas por pagsr e

123,728.30)

subtatnl (2) €123,728.30)

FoTat hH+ 454.243.92 |
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4.1.2.12. Inversion Total

La Inversion Total es la suma del activo fijo diferido y del capital de trabajo, lo cual arroja una suma de
$7,165,932.12, como se observa en ¢l cuadro 16.- IV,

e Econémice
CUADRO 16..1V

INVERSION TOTAL

Concepto Importe
INVERSION FlJA 6,466,490.00
INVERSION DIFERIDA 241,198.20
CAPITAL DE TRABAJO 458.243.92

frorar 7,165.932.12 |

4.2. Producecién Anual e Ingresos por Ventas

La produccién anual y los ingresos por su venta sc determinaron de acucrdo a los ciclos de produccién
que contempla la planta para un ario.

Estos ciclos se detallaron anteriormente en los apartados 3.3.8.3. para la engorda y cn el 3.3.9.38. para
las gallinas de postura.

En los cuadros 17.-1IV, 18. 1V y 19. IV se dectalla la produccién y venta por producto de la planta y su
variacién de acuerdo a la capacidad instalada empleada.

Estudio Econdmico
CUADRO 17.-1V

PRODUCCION ANUAL DE CARNE EN POLLO
RESPECTO A LA CAPACIDAD INSTALADA DX LA PLANTA
INCORPORANDO LA TASADE MORTALIDAD DE 10% ANUAL
PARA POLLOS DR ENCORDA

e ANo: 1 ANGS T LX) AROn ANG T Vo AnG ARG 10

araCioaD NiTaLADA Pyey e i o P prag e o
beosevan oe avss nr runcnna Tiecoe | 173oonos | amsotecs | _avieseoa Seagon oo | joswmace | soomsooe | . 2o0sweow Swoopoa | yessoawm
hvis ne sxnocasa <. »moRTALIDAD 33i0a00 ] 3iavece ta130000 | simson00 | 43000000 |  40ooeca |  escevoco | 4300000 | s3000000 |  esomo0os
baopuecion o kg Titas0ee | eei7r000 | sveirmoe| toestioen | tiireesce] tizmeonce| iismeswm| t33cosce | taaeeave] tarressce
bropuceron o ra BT var: e [TED a3 ea 1133 00 Tais 00 RIY s 123300
e vENTAS TOTALES [ S5i7300] 5.373.800] 4307300 4303300 | 4.¥50.006 | _ 4.v30,000 | 4,950,000 ] _ #.930.000 | _ 4.950,080 ] _ 4,950,000 |

- #steC 10 POR Kg 3440
* FESO FOR AVE 2.5Kg
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CUADRO 18..1V

ESTUDIO ECONOMICO

Estudio Econémico

PRODUCCION ANUAL DE IIUEVO DE PLATO

RESPECTO A LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA
INCORPORANDO LA TASA DE MORTALIDAD DEL 20% ANUAL
PARA GALLINA DE POSTURA

ARG 1 ARG Z ANO 3 ARO 3 ANG 5 ANO G ANO 7 ANO 8 ANO 9] ARO 10
CAPACIDAD INSTALADA 65% 75% 8535 ©35%s 100% 160% 100°% 1007, 100%% 160%
MUMERO DR AVES DEPORTURA 2374 G0 2970 060 3366 00 3.762 00 396000 3560 60 3.960.00 3.960.00 356000 3.960 00
NUM ERO DE AVES DEPOSTUR A 2059 30 237600 3693 80 3.005.60 3a¢s.00 316800 3.168 00 316800 3.168 00 316800
VOLUMEN DE HUEVO 10447733 PEZEITET) PYTEINT] PIYNTTEYY PRI «73.509 4% PITRYTNTY 433389 66
[VOLUMEN EN Ka 29.274 89 33,778 48 38.282 A2.786 08 45.037 98 4£3.037 93 45.037 98 A43.037 98 45.037.99 45.037.98
FPRODUCCION EN Ta 29.27 3378 3828 4279 4% 04 4504 45 04 43 04 45 04 4% 04
+ vEnTAs TOTALLA | Y PO M T P SN S TT Y Sirzee | TTen ] 3iizes | . 3isise ]  siszaa]  3iszes
- PRECIO FUNR M e 8T
Estudlo Econdmico
CUADRO 19.-1V
(e ——
RESUMEN DE VENTAS
FOR ARO Y CAPACIDAD INSTALADA
DE PRODUCTOS AVICOLAS DE LA PLANTA
ARO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 3 ANO S ANO 6 ANO T ARNO 8 ANO 9 ANO 10
ICAPACIDAD INSTALADA 65% 75% B5%0! V5 %! 100%, 100%% 100%! 100%! 100%! 100%
{CARNE DE PALLO 3,217.300.00 3.712.400.00 4.207,500.00 4.702, 300 00 4,950.000 00 4.950.000 0O 4.9%0 000 DO 4.9%0.000 00 4,930,000 00 4.950,000 00
BIUEVODE ILATO 20493300 236,449 00 267.976.00 299,303.00 314,266 00 315,286 GO 313.2¢6 00 315.266 00 313,264 00 315,268 00
[TOTAL DE VENTAS L 343242300 354850900 ) 447947600 | 500200300 | 536326600 | 526336400 |  $.363.36600 |  3265.20600 |  3.63.26600 | 5.265.266.00
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4.2.1. Otros Ingresos -
Dentro de 1a produceion de la planta hay gran cantidad de deshechos, los cuales en ¢l mercado son
considerados como materia prima (pollinaza) como no es un producto final de la planta su venta es

considerada como otro ingreso extra.

En cl cuadro 20.- IV se detalla el volumen de deshecho obtenido, asi como su precio por tonelada.

Eetudis Econsmicn

CUADRO 20.-1V

OTROS INGRESOS

[ss%s CaTACIDAD TOTAL DEAVER DEINLICHO DIAKIO OIASDEVIDA  DEBHECHO aANUAL UESHECHO TOTAL rREcioram INGRESO FOR
e TALADA FROMEDIO gr. AL aso romavexe ANUAL Ta TONELADA CamaprroLLo
< vEs DK INGORDA 2,574 0.104 365 37.96 97.71 15.00 1.465.64
[aves ux rosTuna 325,000 0.104 240 24.96 8.112.00 15.00 121.680.00
[ TOTAL 123,133 G4
7% CAPACIDAD
IPYRVEIAN
sves e enoonna 0101 365 37 96 11274 15 1.691.12
ARYZ 296 B 236000 is 140.400 00
f TOTAT, IEFRICINYF]
3% CAFACIBAD
vaTanana
AvEs LX KN VORDA 3,366 G101 365 37 96 127.77 15 1.916.60
v DK POSTURA 425,000 0.104 240 2496 10,608 .00 15 159.,120.00
[ TOTAL 161,036 G0
e
1340 CAraCwAD
3,762 0.104 365 37.96 142.81 15 2,142.08
475,000 0.104 240 24.96 11,856.00 ts 177.840.00
[ TOTAL 179.982 08
= CAPACIDAD
ALADA
VEADEZNUGORDA 3,960 0.104 365 37.96 150.32 15 2,254.82
Aves pe rosTuRa 500,000 0.104 240 24.96 12,480.00 15 187.200.00
[ ToTAlL 180.454 82

4.3. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es una técnica titil para estudiar las relaciones entre”os costos fijos, los variables
¥y los beneficios.

El punto de equilibrio os el nivel de producciéon en el que son exiactamente igual o los beneficios por
ventas a la suma de los costos fijos y los variables, ¥ es en este analisis en donde, cuando los costos y
gastos son iguales a1 los ingresos no se gana ni se pierde matemiticamente ¢l punto de equilibrio se
define como:
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Punto de Equilibrio (Volumen de Ventas) = Costos Fijos Totales
Costos Variables Totales
Volumen Total de Ventas

Punto de Equilibrio = CF
1 CV
PxQ

ESTUDIO ECONOMICO

En cl cuadro 21. IV sc determina el punto de cquilibrio para cada afios del proyccto, asimismo, en cl
cuadro 22. IV se gréfica el P.IE. para cl ano; en el cuadro 23. IV se grafica para el afio 3 y en cl 24. IV

para cl afio 5.

CUADRO 21.-1V
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Estndie Zea,

CUADRO 22..1V”

PUNTO DE EQUILIBRIO ARO 1

r

Ventias Tolalas (Vi)

% Coutas Variables (Cv)

Cosins Fijos (CF)
¥3.60% =
Zuudio teansmice
CUADRO 23.-1V
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 3

-8

Ventas Totates (V)

Costes Varjables (Cv)

P.E.=

ot Fijos (€0

66.96% Lt

Evasie Peonsmice
CUADRO 24.-1V

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 5

4
Veatss Totates (VO

/ Cottas Varlables (Cv)
r
‘ Castns Fljos (TN

:
- >

$S 407 -
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4.4. Cronograma de-Inversiones

Para controlar y planecar mecjor los gastos por concepto de inversiones en activo fijo y diferido del
capital de trabajo, es necesario un cronograma de inversiones a un programa de planeacién,
adquisicién, construccién, montaje y prucbas de arranque de la planta.

Este programa cs en tiempo y cgresos.

En el cuadro 25.- IV sec describe la cronologia para el proyecto de la Planta Avicola ONE, S. A.

CLADRO 25,1V

CRONOGRAMA DE CONSTRUCQCION, INSTALACION O MONTAJE Y PUESTA EN MARCEIA Y DE INVERSIONES
MES ES
3 - El 0 » 1 10 2 TOTAL ANUAL!
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4.5. Estados Financieros Proforma

Los cstados financieros proforma del proyecto, se elaboran en base a los presupuestos de ingresos y
cgresos, asf como en el presupuesto de inversién.

Los principales estados proforma a claborar fueron:

a) Estado de resultados (pérdidas y ganancias)
b) Flujo de caja de 1a planta

¢) Estado de origen y aplicacién de recursos de la planta
d) Balance general
4.5.1 Estado de resultados

Pérdidas y/o ganancias registradas en unidades monctarias. La actividad econémica a un periodo
determinado del proyecceto, en este caso a 10 aiios.

También permite conocer los resultados obtenidos

normaycion de
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4.5.2. Flujo de Caja -

Muestra los incrementos o decrementos de ese capital a lo largo del proyecto, ademis acepta la
informacién de los saldos de las cuentas activas y pasivas de operacién contablemente; la diferencia
aritmética entre activo circulante (AC) y pasivo circulante (PC) constituye el capital de trabajo (C.T.)

Desde el punto de vista practico, estd representado por el capital adicional distinto a la inversi6on en el
activo fijo y diferido, que es nccesario para que una emipresa pueda adquirir materia prima, pagar
mano de obra directa, otorgar crédito en ventas y contar un cierto cfectivo para sufragar gdstos varios
de 1a planta.

En el cuadro 27.- IV se determiné el flujo de caja para 10 afos, considerando el aiio O para la
inversién inicial.
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4.5.3. Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

El objeto principal de éste estado es proporcionar informacién relevante y condensada relativa a un
perfodo o varios, para que los evaluadores y ¢jecutivos de la planta tengan elementos adicionales a los
proporcionados por los demas estados financieros a fin de calcular y proporcionar una vision de
conjunto de los cambios en la situacién financiera de la planta.

En el cuadro 28.-1V sc determiné el origen y aplicacién de los recursos generados en los 10 afos,
considerando el ailo O para la inversién inicial.

s Eomunitcn
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4.5.4. Balance General

Se trata de un cstado que presenta la situacién financiera de la planta a una fecha fija, indicando cl
estado patrimonial y las obligaciones.

Desde lucgo cl balance gencral proforma como cualquier otro estado financiero, presenta el resultado
de conjugar hechos futuros, convencionales, contables y financieros con juicios personales.

El balance performa sec claboré a partir de los resultados a los estados de resultados, el de la variacién
de capital de trabajo y ¢l de cambios en la institucién financicra en base al efectivo (nuevas
aportaciones y dividendos).

Los activos v pasivos de operacién se toman del estado de flujo de caja.

Los activos fijos se obtienen del estado origen y aplicacién de resultados, los activos finos y diferidos se
disminuyen con la deprecincién y amortizacién que se acumulan para efectos del balance.

vos de ec

Tos rto 3 largn plazo v sus respectivas amortizaciones se obtinnen del rubro de gasto de
¥ ¥ g~ ¥ ¥ H g
1.

financiamiento det estado de cambios en 1a situacion financie

E1 capital contable se conforma de 1as aportaciones con las utilidades de ejercicios anteriores, nuevas
aportaciones y dividendos.

IEn cl cuadro 29.- IV se muestran los rubros anteriores del afto 0 al afio 10.
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EVALUACION FINANCIERA

V.- EVALUACION FINANCIERA

La cvaluacién financiera es la parte final de toda la sccuencia del analisis de Factibilidad de un
proyecto y consiste en verificar que este sc cncuentre definido totalmente y que las decisiones
adoptadas con respecto a las caracteristicas del mismo estén debidamente fundamentadas.

5.1. Flujos Netos de Efectivo (F.N.E.)

La proycceién de flujos netos de efectivo constituyen uno de los elementos mids importantes de la
evaluacion, siendo la informacién basica para realizar esta proycccién la contenida en ¢l estudio de

mercado, téenico, administrativo, asi como en cl edlculo de inversiones a que ya se¢ hizo referencia en el
estudio econémico.

En el proyecto sc determino el flujo neto de efectivo sumando los gastos financieros como sc observa en

el cuzmero 1.-V.. v para el emuresario se restun jos gastos financicros coma se observa en ¢} cuadro 2.~
At
At P ke s
CUADRO 1.-V

FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO (recursos propios)
Flujus Positivas

Asago. Anol. Asa1. Asa3. Asad Afas. Ata 6. Ana7. ABon. ASas. Anota
1 s fuams mn 000  401,66839  672,450.53  943,23329 131401603 137070118 L4IAZEO11  LASSRITIN  LASR46S.11 1,541,053.11 1.SB3.64131

* Drpemiadony
L. amoetiracone. 000  623,301.87 62330182 62330182  623,30182  623,30182  €23,30182  623,301.82  €21,301.82 823,301 82  623,301.82
P+ Castas Rasadero 000 73200000 655,20000 582,40000  S09,60000  436,80000  364,000.00 29120000 21840000 14560000  72.800.00
4~ + Vilor de rescate. 0.00 0.00 000 000 00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 3,467,245.00
L) Tatw. @12+ @)403) o) 0.00 17O 1,950,95237  LIMWAI  IIMNTES 2O 1,600F083  2INIMII 2316 1I09949 LTIV

[ RP—

Flujos negativos

Anno, st Aoz, Ano3. Ano s Ano s Anos. Asaz. Aso e ABas. FUISTN

5. <> Caped deTea 38197222 000 000 0.00 0.00 000 o.00 2.00 0.00 0.00 000
[ <. > tnvedmble ©.466,450 00 000 Q.00 0.00 000 000 000 coo 0.00 000 oo0
[7.- <o > luverdom Diter 241,198 20 0.00 oo 000 0.00 000 ooo 0.00 @00 000 coo
b) T, (e (@107 Tamm,000. 0 0.00 aco .00 000 aco aoo oo .00 ' ooo aoo
TOTAL FNR () () 709904043 1IS.97000  1.980.95237 _ IT1GR0S 11 1341768 1430800 140009 230030 134056691 II0VINLSI  S7esT.
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CUADRO2.-V

Andits Prasmters
FLUJO NETO DE EFECTTVO DEL EMPRESARIO (rocursos ajerus)
Flujas Negativas
Afoa AmL ARl Afol Afod. Afas. Afio 6 ARoT, Aoz ARos. Afin 10.
1+ Utlidd ot 000 40LEREI?  GI245055  SQDTMII  1T140603 137070111 LAILMINL LASSETTN LASKISSIL 1.54,05311  1.5m6L11
+ Depractaciin y
2. menortizackanes. 000 6M301&2 623,301 K2

623,301 .82 623,301 82 623,301.82 630182 623,301.82 623, 30) B2 633,301 .82 623,301 82
3. + Vabor de rexam ©oo 000 000 0w 000 000 000 o000 000 000  3,461,21500
2) Tetal (YXDHUD 0.00 1,024,970.21 129575237 1,566,535.11 1,837,317.85 1,994,002.93 2,036,590.93 2,072,174.93 2,121,76693 2,164,35L93

5,674,187.93
e Balnrackin propla.
Flujos negativos
Afot AfoL Afo2 Afiox Afoe ABos Afo6 A7, Aloa Ano9. Afo10,
e sCupel ATl SKLOTR IR am o ow veo 000 oo 000 22 000 o
5. <. >tveamBa SAGG9000 000 ) [T .00 000 650 0co aoo oco co0
f5.- <->lUwamenDitn 241,18 20 000 000 oo 000 0.00 oo 000 (7155} 000 000
7+ <->Gasa Mnanae 600 TINOGIOM  655,20.00  58LH0.00

5060005 AIGBOO.M0 36100000 IOLIWW  URWI  145K00 TRB000
o) Tatal. (MO T289.660.42 T28,000.00 655200.00 582,400.00 509,600.00 43680000 36400000 29120000 2185.400.00 1.45,600.00 72.800.00
TATAL FNE (a3-() _7.78%.66047 29697021 6055237  9684,135.11

1317.717.85 1.557,202.93 1,672.590.93 1,787.978.93 150336693 2.019,75493
Puswse Phaborachin propla.

5,601.387.93

5.2. Valor Presente o Actual Neto (V.AN)) 6 (V.P.N)

El valor presente o actual neto se entiende como cl valor monetario que resulta de sumar los flujos
descontados proycectados a la inversién inicial.
Este método es uno de los criterios ecconémicos mias usados en la evaluacién del proyecto Ao inversitn
n detevminar
su cquivalencin

o
3
&,
Ui
7]

e

Cuando dichn equivalencia es mayor quec el desembolso inicial entonces es reccomendable que el
proyecto sea aceptado.

En ¢l cuadro 3 V se muestra ¢l cdleulo del (V.AN) es mayvor a la inversién inicial por lo que cl
proyeccto s¢ acepta VAN= 398,101.9-%.
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CUADRO 3.-V

Anslisls Yinenciers
VALOR ACTUAL NETO
Afo. F.N.E. Factor al 26%. Flujo descontado.
(Pesos). (Pesas).
0 (7.289.660.42) 1 €7,289,660.42)|
1 1,752,970.21 0.794 1,391,246.20
2 1,950,952.37 0.630 1,228,868.97
3 2,148,935.11 0.500 1,074,265.59
4 2,346,917.85 0.397 931,141.55
s 2,430,802.93 0.315 765,415.10
6 2,400,590.93 0.250 599,922,134
T 2.,370,378.93 0.193 470,136.av
3 T.340,166.02 C.157 368,369,149
9 2,309,954.93 0123 288,581.58
10 5,746,987.93 0.099 569,816.25
VAN= 398,101.94
rucate: Elansracion prapte.

5.3. Tasa Interna de retorno (T.L.R))

La TIR ¢s 1a tnsa de descucento (I'1) a la cual sc calculé el valor actual neto, y se utiliza para establecer
1a tasa de rendimiento esperada del proyecto.

método considera también el factor tiempo en el valor del dinero ¥ se aplica en base a los flujos
1otes de ofective (FINLT) que ganara '

M nenvaecto

nicial del 1PN E,| onara realizar Ia
de las opernciones muestra que 1a
TIR es mayor a la tasa inicial del FONLY
Yy

En donde TIR= 26.27%, por lo que cl proyccto se acepta.
Y
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Aratlis Fevadere
CUADRO 4.-V
TASA INTERNA DE RETORNO
Ana F.NE Fixtaral 26% Hlujo demcontmia. Factoral 26% Flujo descosmado.
(Pesae). T (Pemas). T2 (Pesas).
[ (7,289,660.42) 1 (7,289,660.42) 1.00 (7,289,660.42))
1 1,752,970.21 0.7937 1,391,246.20 0.7813 1,086,911.10
2 1,950,952.37 0.6299 1,228,868.97 0.6104 750,032,090
: 3 2,148,935.11 0.4999 1,074,265.59 0.4768 512,249.75
. 4 2,346,917.85 0.3068 931,141.55 03725 346,877.26
s 2,430,802.93 0.3149 765,415.10 0.2910 222,765.11
6 2,400,500.93 0.2499 599,922.14 0.2273 136,406.50
7 2,370,378.93 0.1983 470,136.49 0.1776 83,513.02
8 2.340,166.93 0.1574 368,368.49 0.1388 51,121.40
o 2,300,954.93 0.1249 288,581.58 0.1084 31,288.08
w0 5,740.087.02 c.oo0 seoote e neoss R TN
VAN e S TU R WIAN Eam 4,920,230 9%y
uente: #10barwton pregan
VPN, T
: TIR=- T+ (12T VN Ty - VBN 1
TIR= 26+(29-26) 398.101.94
S 4.020,270.80)
TIR= 26+3 398.101.9¢
4,418322.75
TIR 26+3 T 0.001mSBE T
TIR= 26+0,270307513
TIR= 2627% 1
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5.4. Periodo de recuperacion de Inversién

Este indicador muestra el ano ¥y mes en ¢l cual se recuperara la inversién, en el cuadro 5.V muestra
que en el afio 3 con G meses se recuperar la inversion del proyeccto

Amallels Fimaatlors

CUADRO S..V

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Ano. F.N.E. FLUJO
(Fesos). ACUMULADO
[ (7.289.660.32) (7.289,660.42)
1 1,752,970.21 (5.536,690.21)
2 1.950,952.37 (3.3585,737.83)
3 (1,436,402.73)
A oin.11s 1
H 3,3240,518.05
& 2.400,590 5.741,508.98
7 2,370,378, 8,111,887.91
8 2,340,166 10,452,054.84
° 2,309,953 12,762,009.77
10 5,746,987 18,508,997.70
(FA)N -1
P.R.I=N -1 + (F)n

N = Afo en que cambia de signo el flujo acumulado descuntado.
(FA)n-1=Flujo de efcctivo acumulado en ¢l ano previo a N.
(F)n = Flujo neto de efectiva en el ano N.

N-1t=3.1

(FA) n—=1'436,802,73
(F) n= 2346917,8S

P.R.I.=4 - ] +(1° 8
2'346,917,85
P.R.I. = 3 +0,61

P.R.L, = 3,6 Anos

Tuonio: Tlsverscitn provla.

154




EVALUACION FINANCIERA

5.5. Costo/Beneficie

Este indicador nos sefiala que unidad se obtendrd con el costo que representa la inversién o sea, que
por cada peso invertido cuatro se gana. -

El resultado de la relacién B/C es un fndice numérico interpretado como ¢l rendimiento por peso
invertido, al ser superior a la unidad nos permite afirmar también bajo este criterio la viabilidad del

proyeccto.

Los criterios para decidir sobre la aceptacién o rechazo de un proyccto espectffico de inversién son los
siguientes:

- Si la relacién B/C es menor a la unidad, el proyceto se rechaza
- Sila relaciéon B/C es igual a la unidad, la decisién es indiferente
~ Sila relacién B/C es mayor que Ia unidad, el proyecto sc acepta

La interpretacién del indicador es la siguiente: los decimales por arriba o por abajo de la unidad
significan la rentabilidad o pérdida que un proyecto tiene por cada peso invertido en 61,

sio/costo en valor actual nos indica cuantas unidades monetarias se recupera por
on el euadre €. W muestra que sc recupera 1.05 pesos

Amalials Financlors

CUADRO 6.-V

COSTO s BENEFICIO

Ato. F.N.E. Factor 2126%. Flujo descontado.
(Pesos). (Pesos).

0 (7,289,660.42) 1 (7,289,660.42)

Coastos Incurridos (7,289,660.42)
1 1,752,970.21 0.794 1,391,246.20
2 1,950,952.37 0.630 1,228,868.97
3 2,148,935.11 0.500 1,074,265.59
. 2,346,917.85 0.397 931,141.58
s 2,430.802.93 0.313 765,415.10
[ 2,400,590.93 a.250 399,922.14.
7 2,370,378.93 0.198 470.136.49
s 2,340.166.93 0.157 368.368.49
2 2,309,953.93 0.125 238,.581.58
10 5,746,987.93 0.099 569.816.25

DBencllicios
v -

cidgoz — cwv van

Relacién B /0 BENFICIOS COSTOS 7,.687.762.369
COSTOS INCURRIDOS 7.2892.660.42
Retaclén B/ C = 1.05

{raseser®raroraciae prapte.
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5.6. Razones Finanoieras

El objetivo fundamental de este andlisis es establecer las proporciones que existen entre los diversos
valores que figuran en los estados financieros, proporciones que permiten detectar la capacidad de la
empresa para hacer frente a sus obligaciones de pagos, de producir utilidades, o de reaccionar
positivamente ante determinados eventos, ademias permiten determinar el grado de salud cconémica
financicra de la empresa para ser una inversién atractiva y su posibilidad de supervivencia en el
futuro.

5.6.1. Analisis de Liquide=z.

Se refiere a la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones circulantes, es decir las que
participan o se derivan del ciclo financiero a corto plazo.

Por otra parte, la solvencia se refiere a la capacidad financiera de una empresa para endeudarse a
largo plazo, y cubrir los Costos inherentes.

En el cuadro 7. V muestra que cl activo circulante garantiza ¢i pago de las vbi

Ansdios Fimemfr o

CUADRO 7.- V.

ANALISIS DE 14QUIDEZ
Raém Coreulote Ahw 1 Afel Al 3 Afc & Afo S Afo § Afo 7 Al S Afo 9 Afo 10
Activo Cireulunts 134,515.62 261.92036 456,593 52 BS),720 00 1,432,552 28 2029, 737.96 2,541,656 26 2,987.772.4} 1,381,54293 3,734.225.19
Paguvo Circulants $2.363. 48 16367721 299,010.63 47653887 68051726 B0, 172,63 1,061,912.76 1,229,546 43 1,386,072 67 1,533,832 92
Rematado 273 1.53 1.5 e 1 201 239 43 2.44 2.43
Esta razén expresa la capacidud de pago a corto plazo de 1 empeesa ¢ indica que dispone e un de efectivo » corto plazo.

Active da promts reaiaciin

Active Circulanta- Inventerics WEAASTI 224240 IN09RZTA  TITEOEL 121660452 LTITEISAT  RI76.4T03IS  2.5IMISTT 289561521 3,197.617.03
Favo Cuculmnie B3, 555 48 16587721 299,01063  41GEA3 37 &50,31728 WRITI6  1,061,91276  1,259.4643  1.388,071 067 1.533,432 92
Remdtado EEL) 138 131 1.38 1.%0 197 205 2.08 2.09 2.08

Fata razon se e conoce tambien como prucbe e achio o active repide y express los acthvos mas facilmente convertidos en efective, en ¢l circulamte.

Usnlice de sulvencin barwdiata

Asxivo dispunitls BT 81 6531113 118,653 65 218273 &9 IETRAS 49 114008 97 643 RO1 SV TAA 790 09 RI6 S 82 DL BM 24
Pasivo Crrculants O, 568 4% 10357721 2m0i0 6% ATERRS 5T 6HO,517 26 Q17263 Loe 91276 [EEAYCEY) 1A U72.67 1,339,852 %2
Resultado aen a40 039 046 a5 osg a6l 062 oe2 L)
(-n. rezdn parte del supuesto de tener que pager tolo ef praivo en ya que tos valores disponibies de Inmedisto
de Las al curto plaza, el promedio no results peligruso, pero una cifa mas alts puede signifionr electivo.

[ »t
hxlu-n o Inmovikizado.
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5.6.2. Mcdidas de Rentabilidad o Productividad

La rentabilidad es importante, puesto que la empresa, necesita producir utilidades para sobrevivir, los
riesgos que asumen los duefos son aceptables, por la posibilidad de obtener utilidades, dado que sin
utilidades los la empresa no puede atracr capitales externos .

En cl cuandro 8. V permite evaluar las ganancias de la planta en relacién con las ventas, con activos o
el capital.

Ammficte Fimctare.
CUADRO .. V.
de oP
irstabliuiad de In Rrversion tota Afo1 Afol Ao 3 Ao 4 Afia S Abo & Afo 7 Afos Afo 9 Afo10
Lhitidad de Operacien - 36346700 100739700 143132800  1,89824900 2,15362400 223642400 229932400 237202400 PA4EZ100  2.31362400
Adavos Totla G4IRS0200 37D 0I0Z  3,2MITRI6  3,01630097 5,00, 53138 4511534 ABIS1TL 4 TMPIE0T 447931475 420819513
Resdudo ™ aos ais 027 037 as 043 .47 aso ass oea
Eatn razén ! totad de b

con los activos disponibles

Coo Las wWilidades e Uperscion s ticien oo et cangos © gut Hidacis pures Gue Gana L planza en cada vena

trrversides de koe acciontstes

Lulidad Nema - 401.64839 67243083 4,233 121401603 1,370.701 11

IRILEL R 1,487 018 1.4, 10811 1.541,0%3.11 1364181
Captal Cantabie 3,293336327 4,396727.70 T 4,110367.63  3,790,11535 1609614 13 I ASHO4261 I 24191E96 29T264964 266124208 2,319.42227
Ramdtado ™= 71.59 1468 21.98 No 397 40.B6 449 S0.41 ExA ] -8}
[Determing o % que percibmn los = = principlo del eerciclo
L] e hom ngee de

ARilidad evep de impLeecs - 6BGE126A  1.149.48812 L6I1236400 207324108 234307B%2 24ISHTHE2  ZASHGTRRZ 2 36147RR1I  26MI7RR2 2,707 078 82
Cajatal conlable 329333657 4,396,727.70  4,110387.63 3,790,11333 60961413 IASEM2ZE] 32419186 197264964 266124208 2.319,422.27
Rowdisda = a1y 01s o039 ass ass oTe arr ass 0.9 117

Lo utRided antes del pago de inteces s Igtm) @ fn Wtitidud de ¥ rep 1a J total de ta purs§

5.6.3. Pruebas de Actividad

Se establece para determinar ia eficiencia con que in empresa readliza su actividad produaciiva y las
funciones paralelas.
La eficiencia de administracion se puede medir por el volumen de la produceion, la proporeion

que
representan los costos cn el precio de venta.

Asimismo forma parte de este tipo de pruebas de actividad, la determinacién porcentual del costo de
produccion con sus distintos elementos y con el precio de venta,

La cficiencin en mancijar los diferentes tipos de activos, 1o que se puede medir con los coeficientes de
rotacién, asf como la determinacién de los tiempos medios para realizar determinadas actividades.
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En el cuadro 9.-V, 10.-V, y el 11.-V se muestra las distintas pruebas de actividad de 1a planta.

CUADRO .-V

Analita T

——tre

[Pruebiss de Actividaa

Ventas tomles
% de vemtss

Ventas totales
% de vemtas

@ tax castos de produscian

3,422,423,00
#s.0;

3,263,266.00
75.7.

Ado 2 Afic2
ICompesiién del coste do produccién
ly comparacien con las vertas totales
Materia Pims 999,349.00 1,153,095.00
[Mano de Obrs 139,200.00 139,200.00
Dustos de Produccion 1,770,756 00 1,925,132.00
Total 2.909,305.00 3.217,447.00

3.948,949.00
1 1.4

Afa 6 ART
Matoria Prime 1,337,460.00 REXT) 1,337,450 00
Mano de Obra 139,200.00 3.49 139,200.00
IGastow de Produccian 2.311,142.00 57.96 2,311,142.00
Totat 3,987,802.00 100.08 o0

$,263,268.00
7574

38

sox3
100.00

Afio 3

1,306,841,00

139,200.00
2,079,348,00
3,525,589.00

4,475,476.00
.78

Afon

1,317,460.00

139,200.00
2,311.142.00
3,957,802.00

5,263,270 00
7574

3mss
9

57.96
100.00

Afo 4 Afa S

1,450,587.00 Is.10 1.337,460.00
139,200.00 363 139,200.00
2,233,944.00 38.27 2,311,142.00
,833,733.00 100.00 3, 02,00
$,002,003.00 3,265,266.00
76.84 75.74

Afio s Afo10
1.537,460.00 FLETY 1.337,460.00
139,200.00 349 139,200.00
2,311,142 00 37.96 2,311.142.00
3,987,802.00 100.00 #02.00

3,26%,272.00 5.265,274.00
5.7¢ 78.74

[Aqui muestra ta relacidn exlstente entre las ventas y los costos de produccibn. endondc so obuerva que las VEntas son superion en todas lus kies respecio

3mss

57.96
100,00

3mss
3.49
37.96
100.00

CUADRO 18- V/
Prustms de Acthvided

Afe1
el pracese
Coswa Verialies do Producsién = 3,161078.82
Vants de la Prodeidn 342240100
Rasudtmtn = za

Afm2 Afe3 Afo s
3N6TII  332R267.82
ISINOM00 447347600 30020000
21 1437 eays

L Aqut masmtrs tn elict rcie i) preceams praductivo, of cuals e stractive e ndar ke afios

Prurbes de Activitmt
At Afe2 At Atm e

Coes Vnabies de tadicatn = 316007382 3243671LE JIMIEHT  24QB@E2
Vants de la Prafexion 3,412,410 .00 3, 4R 999 00 4473476 (O $,002,0a8 00
Resutets o2 na ST 37 eats

lAque raacstra tn eficie trin det process praductive, of Cumle & stractivo en todor los 2oy

de e por Razorws de Retacion. de pricuctos Lerminadon.

Cimvazna Ju MMt o (T - 999,349 0O 1,151.095.00 1306841 .00 1,460,387 0O
wwwrtann - AR00. 50 37,837 96 63,612.78 131916
TresSe w7 3054 192 11.%0
((Nas de retantees 17.56 1nn 1833 3a94

[Aqe sasetrs ins dies de retcinn 3 emarrins privms, o il o HracEve oo tnday bos afie

34030 D176 B2

3.268,3¢6 00

“sr

Ads

34576182
3,285,246 00

“ent

19374

0 00

20,8776

747

a7

3342,961.82
5.265,266.00

Xt

A6

33296182
3,263,266 00

149

3,537,460 00
291.601.49
27

w1

16182
5,263,2¢600

ax11

Afn T

227016182
3.285266 00

a3

1.5)7,40000
363, D600
pett

"7

AfmS Afn3 Afc 10
319736187 3,042361.82 2.051,761.82
526326600  5,263266.00 5,265,266.00

T3 sass sn.96

Ao w Afoy Ano 10
349736182 3.142.361.82 3,081,761.52
SIEITCAMD 525526600 3,265,266.00

sa73 saes 5296
153746000 1,537,460 00 1.837,4c0.00
4571 .7 7T2 536,008 16
3.0 316 17

101w 11308 1279
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St Pt s
CUADRO 11.- V.
SUADBRC
Prucbas de Actividad
Afe 1 Afo 2 Afo3 Ao ¢ Afos Afo 6 Afio? Ao 8 Afe s Afa1o
Mngion de Operaciin
Guastos de O)crmaén - 563,467.00 1,007,397.00 1,431 328.00 1,895,259.C0 2,153,624.00 2.226,424.00 2,299,224.00 2,372,024 @3 2,444 24 X3 2.517.624.00
Tatal de Vaite Notas EXP-X ) 3,948,549.00 4,473,476 .00 3,002,003 .CO 3,265,266 00 5,263,266.00 3.265,206.U0 5,263,266.00 $,265,266.00 3,263,266 00
Resuktsd ™ 16.45 s 2.0 3. 40.90 41.29 .67 4508 -4 43 am
1o diforancia o 100% eignifi i per & wito final de las cperaciones
Aq - ot o Cumle o8 atractive tn todas los aftes
Pruchas ds Actividad
Afo1 Afa2 Afa3 Afos Afas Ao 6 Af7 Afow Afo9 AR 10

Costow Vamialim duProduccion ™ 3.)63,075.82 _ J.245,671.82 3ITWISTE2  IAI0BEIE2  341S761.82 334296182  3.270,160.E2  3.197361.K2  3.142.361.82 3,081,781 &2
Vet de Ia Frodaman 3AZAD W II4RMP00  4,473,476.00  S,002,003.00  RI65,366.00  5,365,66.00  3,2G3,260.00  3,263,366.00  3,183.266.G0  5,265,265.00

Ramiltad = or.a w219 7037 ea1g 2K 4 Q.0 .11 . s9.08 7.9

[Aqui emamten ba ficiencin dd proceec Produa v, 6 Qe o8 BIrs s 6 isdos 108 ados

Eskciencia de as sn por Rarones de 5
o ene (e inaterine prime - 99932900 1.153.09500  $.306.841 00 146038700 153746000 13374000 183746000 15374000 _ 1,337,460 00 1,337,460 00
Fromitario - 48,069.50 38756 85.61278 1138916 305,857.76 91,601 .49 363,236.00 2933871 435,927.72 33660816
Proamedio 207 30.04 19.92 11.% 147 527 421 3.8 a6 2.07
Dl do retaxion 17.56 1.9 1 o -7 @13 “wn 101.93 11136 12739

IAq s mametrs las diss de rotacion de mmtertas prinm, el cunie v airactive en todas kos afioe

5.6.4. Analisis de Endeudamiento

La situacién de endecudamiento de la empresa indica el monto de dinero de terceros que se utilizan en
¢l esfuerzo para generar utilidades.

El endeudamiento obliga a pagar intereses y finalmente a devolver la suma prestada.

Tanto los accionistas presentes y perspe-tiva, asi como los acreedores, se preocupan por cl grado de

endeudamicnio de fa cmpresi, ya que a.:entras mayor sea este, mayor sera la probabilidad de que la
empresa no este en condiciones de cumplir sus compromisos.

En el cuadro 12.-V se observa el anilisis de endeudamiento de la planta.
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Amakts P ieas
CUATRO 12.. V' -
Anatisis de Endeutamiento
Afa1 Afo2 Ao 3 Ao s Afes ARos Ado? Asan Ao 9 Ano 10
Eralovat arvsderst Total
Pasivo ol - 1,124,563.48  1,126277.24 LIELRID6Y  1.28S0RS 37 1414117256 133RI7263 164431276  1,73634543 1,817,272 67 1.B89,43292
Activo Total 641850200 3,723,004 92 S29ITHI6  JUTAI0092  S.020731 38 4,977,11524 4 BBG2ILTZ 4, 70R996.72  4,479314.75 4, 20M8V5.19
Resultada ™= 17.54 19.68 2236 21534 R RE) 307 33.65 3637 “0.57 -
£l revuttade ralics o parostaje % de 1w activas que hs xiquairido Ly plaka con recursos de tercaros
Afiol ABa2 Afio Ada s Afo S Afo 6 Ado7 Afios Afos Afe 10
[Apatancussicran
Pusivo sotal - 1.124.565.48  1.12A4.277.21 LIDRI06Y  1.296085 57  L414017.26 153417263 164431276  1,734346.43 1, 8I7.27267 1.889,45292
[T Cmutal Contetds 329833632 4,5%727 70  4,11036763  LIMRI1535  LoU,614.13 S ASKOAZE] 124191856 297261964  2.60%.14208 231942237
Reuttoda = 21.26 2450 ELTY 3303 398 “a so.72 sta a226 si4s
El resuttade xlkcs s proporcidn que existe entre ¢ capital propéo con aportucionm J¢ tercaras.
Iaalvo o baiuw Blais, ot vedation 23 canttd Eropls
e bempos phares d 3.0, (a0 (. M, 4 0 B4, 5O OO B9 200 GO 733,600 0O G6SR.50 .00 SR2.0 3 306,H00 CO 431.200.00 355,600.00
Camtal Catable 539333637 439672770 411056763 ITIITIF IS I,609614.13 I 4584161 JFINVINGS 297261961 2624208 231942227
Rewttado = 19.57 2087 215 218 2031 19.02 1796 170 16.20 1533
FI reasttnsde tratica la proporcion que cxiste stre ks forxias de largo plaz Gur prop 6 cont

5.7. Analisis de sensibilidad (AS)

Se denomina andlisis de sensibilidad (AS) al procedimicnto por medio del cual se puede determinar que
tan sensible es la TIR ante diversos cambios en determinadas variables del proyecto.

El analisis de sensibilidad permite visualizar e identificar que variables tienen mayor incidencia en
identificar que variables ticnen mayor incidencia en los resultados econ6micos.

El andlisis de sensibilidad presentado en los cuadros 13V, 14V, ¥ 15V cs una disminucién de en las
ventas y costos de produccion a un 8% cn donde la_TIR muestra_su minima _expresion_rentable de
26.01% por lo que las ventas de la planta avicola disminuyen mas del 8% ya no es rentable para los
inversionistas. :

s importante scnalar que en el estudio de mercado se demoserd ia necesidad de awnacitiar la
produccién avicola, dado que todo lo que se produce se vende y gque se imporlan éstos productos del
exterior.

IZs por lo anterior que dificilmente disminuyan las ventas del proyecto por ser un producto de primera
necesidad.
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s Foamiare
CUADRO 13-V
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO CON EL NIVEL DE - 8% EN VENTAS
Afa fENE Factor al 26% Flujo descontada. Factor 2l 28% Flujo descontada
Peacm). T1 (Peaan). T2 (Fasan).
[ (7.289,660.42) 1 (7,289,660.42) 1.00 (7,289,660.42)
1 1,675,620 0.7537 1.329,898.57 07813 1,038,98.26
2 1,856,238.67 0.6299 1,169,210.55 0.6104 713.629.49
3 2,036,805.68 0.4999 1018211.42 0.4768 485,521.04
4 221737260 0.3068 879,744.41 03725 327,730.33
s 2,292,549.53 0319 721,881.77 02010 210,093.25
3 2,262,337.93 02499 565371.88 0273 128,550.68
7 223212593 o108 4271565 01776 7RE4210
8 2201,913.93 01573 346,605.92 0.1388 4810123
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A ormriers
CUADRO 14-V
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Awaiute Vormviars
CUADRO 18-V
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
FLIO NETODE EFECTIVODEL PROYECTO PARA EL NIVEL DE 8%
Flujos Positivos
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5.8. Resultados Finales

Después de haber realizado la determinacién de los egresos ¢ ingresos en cl capitulo 1V del Estudio
econdémico, dio pauta para evaluar financieramente el proyecto, ¢l cual presenta una muy bucna
rentabilidad, de acuerdo a los resultados obtenidos en los puntos del capitulo V Evaluacion financiera

DY mrosenntn o
=i proyecio s

o
apanas supera

~Avn, & eo tnma on cuanta aue Ia Tasa Interna de Retorno (TULRYD)
a Ia 1 minima aceptable, y un soporte al proyecto lo demuestra las razones
financicras las cuales indican que la planta sc encuentra en un estado sano contablemente.

De los demas resultados obtenidos demuestran que la instalacion de la planta avicola, cubre los
requisitos minimos que marca la metodologia para ser aceptado.
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VI.- ORGANIZACION

6.1. La Organizacion.

La Organizacién cstablecera las condiciones comunes y bisicas subyacentes en la egjecucion eficaz y
econ6mica de grupos particulares de organizacién en perfodos de tiempos especificos.

El control administrativo regula la acci6n de acuerdo a los requisitos del proyecto con una condici6n
adecuada y en una proporcion satisfactoria de uno a otro de los integrantes de la organizaciéon

La cjecucién eficaz y econ6mica requiere que cstas condiciones esten adecuadamente estandarizadas, el

objetivo primario de la organizaciéon mercantil de la planta avicola es sin duda, los objetivos de servicio,

1a satisfaccién de los clientes al recnbu‘ los productros de la planta, asimismo, el desco a la necesidad de
3

» parts do los proy

3 Aoy wn suclda nav n

como objou\'o% colaterales.

La Planta Avicolas estimularea la calidad en una estructura de trabajo operativo acordado en toda la
planta, documentada con procedimientos integrados téenicos y administrativos efectivos, para guiar ast
las accipones coocordinadas desde la fucrza laboral, las maquinas y la informacion de la planta de la
mejor forma para asegurar la satisfaccién del clicnte sobre la calidad y costos ccon6micos en los
Procesos.

Ademas de los mejores precios del mercado, tiende a ofrecer una mejor calidad de productos avicolas de
los que se conocen en el mercado.

Por eso, la organizacién dec la planta debe encaminarse a cumplir las expectativas del cliente
implantando tendencias de calidad en la administracién, como son:

- prevenir.- La calidad debe producirse con el uso de la prevensién y no de la correccién, es decir, hacer
las cosas bicn dnsde la primera vez,

- cumplir requisitos.- Es necesario comprender y conocer las necesidades e ir mas alla de estos
requisitos.

- cero defectos.- La disposicién de hacer las cosas bien sin defectos, no permitir tener el estéindar de

niveles aceptables de retraso, de fallas v errores, no producir animales defectuosos y personas no
apropiadas para el'trabajo.

- calidad de toda la planta.- Se requiere que todos los Idividuos de 1a planta parucipen en ei controi
de calidad.

Dentro de la organizacion, se crea un area o staff de ealidad que regule lo anterior.

En cl cuadro 1.V1 se muestra ¢l flujo organizacional de 1a empresa
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6.2. Politicas de la Empresa

Las politicas que la empresa seguird para lograr su objetivo son:

e La principal, buscar el beneficio de la sociedad.

e Incrementar la capacidad de la planta de una forma ordenada.

« Mantener costos minimos en la produccién.

e Con el uso de la tecnologja adecuada se pretende aumentar la productividad aprovechando los
recursos téenicos, econémicos, materiales y humanos con los que cuenta el estado de Jalisco y en
especial el Municipio de Arandas Localidad de San Ignacio Cerro Gordo.

e Actuar con calidad total

e Satisfacer las necesidades del mercado en calidad para ser

Competitivos.

6.3. Estructura juridica y legal de la empresa.

El objetivo de la empresa es producir carne de pollo y huevo de plato para consumo humano, mediante
1a engorda y procesamiento de dicha ave. De esta manera se le ubicara dentro del ramo pcecuario-
industrial.

Nombre comercial: pollos oiie, s.a.
Empresario: persona moral dedicada al comercio
Establecimiento: local donde se ejecutan el acto de comercio con 3.9 hectareas.

De acuerdo al art. 16 del titulo segundo del codigo de comercio: de las obligaciones comunes a todos los
que profesan el comercio.

Sociedad anonima: requisitos, dos socios como minimo, capital minimo $§ 50,000.00 se forma bajo una
denominacion * asamblea extraordinaria” estan todos los socios.

~
ODUCIUS. puerauiia ©
persona
persona

Capital:
Denominacion: “Pollos Ofe, S. A

Fundador: gerardo (c! que va ira ante el notario para iniciar una sociedad).

TTUIG6T T
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La empresa que se propone gosara de personalidad moral, pudiendo constituir una sociedad anonima
con responsabilidades propias de la misma, tales como pago de impuestos al valor agregado, infonavit,
sar, ctc.

Con la finalidad de cumplir con los lineamientos que se contemplan en la ley de aguas nacionales, se
solicito al municipio de Arandas el agua para beneficiar a la empresa denominada Pollos Qne, S.A,.”
ubicado en la Localidad San Ignacio Cerro Gordo

Para tales cfectos s¢ entregara la documentacién necesaria a la Gerencia Estatal.

Se sugicre c6mo debe de establecerse la forma juridica, téecnica y administrativa del proyecto que se
plantea, ya que de ¢sto depende el logro de los objetivos de 1a Instalacién de la Planta Avicola.

La forma jurfdica que sc adoptara es la de sociedad anénima, la cual debe de cumplir con los objetivos
de organizacién, ademsas debe de reunir algunos de los siguientes requisitos para que tenga
personalidad juridica y legal. Dichos requisitos los marecan la Ley de Sociedades Mercantiles, Ley del
Impuesto Sobre la Renta, etc.

4A) Se tiene que constituir legalmente anle notario pablico, con un capital minimc quco ¢
manifiesta ante el notario.

B Inscribirse en registro federal de contribuyentes.

(93] en el caso de que se tengan trabajadores se tienen que registrar en ¢l seguro social, y en su caso
en cl sistema de ahorro para el retiro.

D) Registrarsc en las camaras correspondientes.

E) Cumplir con las obligaciones que le indiquen las leyes y reglamentos tales como, realizar los

pagos de impuestos federales y estatales que le correspondan o a que este obligada 1a empresa.

1 ] Copia del poder de la persona que suscribira el contrato
G) Copin de la escritura que acredite la propiedad del inmucble
I Relacién de contratos de tranfercencia de Tecnologia
s
oY Convenios entre socios y empresas familiares
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VII.- BENEFICIOS SOCIALES

El estudio se dirige a la produccién de carne de pollo ( es decir pollos parrilleros , para asar o freir ), y a
la producci6on de huevo de plato en cascaron, con base en aves de pic de cria, progenitoras,
reproductoras y de engorda.

Ademais de la venta de los desperdicios derivados de la produccién, para la elaboracién de alimento

balanceado, y harinas preparadas para forraje de otros animales, asf como servicios de capacitacién
técnica a los pequeiios productores que lo deseen.

T.a planta avicola implementara lo siguiente:

2.- disefar un modelo constructivo de nave y cquipo para la explotacién avicola altamente eficiente,
por la alta demanda que cxiste actualmente

3.- la alimentacién contendra ingredientes csenciales para que el ave realice un buen trabajo, ya sea
en su crecimiento, en la produccién de huevo y carne.

- alta supervisién en cl cuidado técnico, y de una nueva implementacién de la misma

5.- mayor precaucion y control! del cuidado fisico de los animales, procurando una revisién medica y
técnica.

G.- con la utilizacién de leyes y normas que expide el gobierno se implementara un marco legal para
respaldar jurfdicamente la instalacion de la planta avicola.

7.- cn base al programa integral para "a produccién agropecuaria y para el desarrollo rural
implomentndo por el Dr. Ernesto Zedillo Punce de Ledén Presidente Constitucional de los Estados
rema de financiamiontn, por medio de instrimentos

TIaicdoos REA. Adard 1o cnortimie
Unides Mexicaones, dard o op

eréditicios por instituciones de desarrollo, asf{ como de subsidios a las tasas de interés, que hardn
posible la instalacién de la planta avicola.

Cumpliendo con las ctapas y los objectivos necesarios, contribuira al erecimiento productivo del campo ,
aumentando las inversiones publicas y privadas, con lo que se dara un efecto multiplicador de la
economia crecando empleos, mayores ingresos, productos de mejor calidad a1 un menor precio, nsf como
clevar ¢l nivel de vida del estado.
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El proyecto dara un impacto positivo en forma multiplicadora, dado que permitirda abrir fuentes de
cmpleo en ¢l municipio de Arandas, esta planta consumird las materias primas, equipo y maquinaria
a los productores de la zona occidente del pafs permitiendo su desarrollo, ademds a nivel regional el
estado de Jalisco se mantendra como uno de los principales productores avicolas, asf como mejorar la

calidad del producto.

Contribuirsi a disminuci6én del déficit existente de los productos avicolas en los estados circunvecinos
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VIIL.- CONCLUSIONES

El desgrrollo conseguido a través de los afos

ha contribuido a fortalccer la concentraciéon y la
centralizacién del capital en grupos financiero-industriales cada vez mas poderosos; ha impulsado una

distribucién cada vez mds inequitativa del producto nacional y con cllo se ha limitado y deformado la
configuracién de 1a demanda interna.

Ha promovido la incorporacién de tecnologias que se caracterizan por demandar menor namero de
plazas por unidad de capital invertido; y,

en consccuencia, el desempleo se ha acrecentado,
especialmente en la modalidad de subempleo, al propio tiempo, ha crecido rapidamente la cconomia

informal, estos fen6menos agravan las grandes metrépolis. asimismo, el desarrollo sectorial y regional
acusa cada vez mayor grado de desequilibrio.

Bucena parte de ia i
antes operaba cl scctor

N . . .
lus vinptesas ) 1us  LACUs Gue

v
3 la capa 1l productiva, ni en la
generacion de empleo; asi como al hecha da que In mayor parte de 1a inversién extranjera que ha

ingresado al pafs, en estos ultimos afios, ser ha canalizado al sector financiero en lugar dc las
aclividades productivas.

También debe considerarse que el consumo privado, como efecto de 1a contraccién del salario real, ha
empezado a perder ritmo dc expansién.

Esta situacién critica de la economia nacional impidié la adopcion de una politica de desarrollo
agropeccuario.

La contraccién del gasto va limitando a la inversién publica y los servicios técnicos de apoyo
proporcionados por el gobierno; los precios de garantia se debilitaron y se tradujeron en una relacién de
intercambio cada vez mas desfavorable a los intereses de los productores del campo; el crédito y cl

seguro agricola se redujeron fuertemente de manera que la agricultura, la ganaderia mantengan un
estancamicnto.

Las polfiticas cconémicas aplicadas a través de

los anos crean una falta de recursos financieros
dafnando a los agricultores v pucdan

cubrir los costos de produccion y 1a carencia de cquipos e
instalaciones pronias. aue les impiden transportar, resguardar, transformar vy distribuir los bienes que
cllos producen favorecen la intermeoediacion, esta intormediacion constituye una estructura pesada que,
con frecuencia, lesiona los intereses de los productores rurales

y cexplica la concentracion y
centralizaciéon del valor excedente que genera 1a produccion agricola-ganadera.

A través de la apertura comercial, ¢l gobicrno de México busca encontrar nucvas vias para impulsar el
desarrollo y la reconvencion de 1a industria, sin embargo la contraceion de la demanda interna como
resultado de la pérdida del poder adquisitivo del salario real y a austeridad en el gasto pablico,
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desalienta a los inversionistas privados, mientras que la inflaci6én y las altas tasas de interés
estimularon la canalizacién de recursos a los titulos de erédito y a la especulacién financiera.

Junto con ello, la sociedad ha visto con preocupacién que crece la desigualdad y se multiplica la
pobreza, sobre todo en ¢l medio rural, y que las esperanzas en un cambio positivo a los intereses de las
grandes mayorfas se van esfumando.

La politica ccon6mica sera lograr el desarrollo mas rapido con bienestar y justicia. Se busca que el
desarrollo sea sostenido y equitativo para favorecer la creacién de mas empleos y elevar el ingreso de
los grupos familiares.

La formacion del capital, indispensable para conscguir esos propésitos, tendrd como fuentes. la
inversién privada y la inversién pablica, para estimular la inversiéon de particulares.

Es necesario que la inversi6n extrajera siga siendo complementaria de la inversién nacional, ademas de
ser parte de los flujos internacionales del comercio ¥ de la produccién, se considera que esa inversién
permitiria adquirir teenologia de punta, asf como impulsar las exportaciones, mediante ta liberacion de
trabags y la prostacién de apoyos téonicos y Ninanciearas

El desarrollo que se busea debe ser estable nara lo cual se propone mantener la disciplina en Ias
finanzas publicas como clemento indispensable del control inflacionario.

Este altimo coadyuvara a mantencer reducidos los niveles de interés y la estabilidad en el tipo de
cambio.

Junto con el crecimiento de las exportaciones, que se estima indispensable para ajustar el déficit de la
cuenta cuanta corriente, sera preciso promover mayor flujo de capitales externos con el fin de obtener
recursos para la inversién y apoyar la estabilidad cambiaria.

En paralelo con los avances conscguidos en el terreno de los grandes agregados econdmicos, se
prctende una gran transformacién de las empresas, prop6sito que estara impulsado por acciones
tendientes a reducir el costo del financiamicento, limitando las tasas de capitaci6én del ahorro y los
miéargenes de intermediacion; adecuar el marco de obligaciones fiscales a niveles competitivos con los
nrcé_‘lccientcs en el plano internacional, suprimir regulaciones que obstruyan la inversion destinada a
Ia generacion de empleos; apoyar la produceion de materias primas y bienes intermedios; y extender y
wodernizar la infraestructura.

En este contexto, la creacién de un proyecto agropecuario como es el ecaso del trabajo anterior (proyeccto
de viabilidad cconémico financiar para In instalacion de una planta avicola) es con cl fin de dar a
conocer la importancia y la necesidad de alentar la explotacion con eficacia y de una forma congruente
cl sector primario con lo que alentara al inversionista y asf logra un crecimiento sostenido a través de
una competencia vigorosa.
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Este tipo de proyecctos son necesarios actualmente en todos los scctores ccondmicos, y en el caso del

proyecto la explotacion del campo podria ser una opcién para salir de la crisis de ayer y que hoy
continuamos viviendo
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