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INTRODUCCION

presente trabajo, fue

El interés primordial al realizar el

el hacer una recopilacién de algunas técnicas de andlisis

econdmico~financiero empresarial con el sus

posibilidades, al tiempo que se aplican a un caso real.
Se toméd como ejemplo a una compaiiia tipica de la

que como ella hay muchas en nuestro pais.,

por lo que el analizar sus

siempre serd un tema de

afédn de mostrar

micro y
nada

pegquelia empresa,
menos gque cerca de un 80% del total,

principales problemas y limitantes,

importancia.
vivimos,

En el complejo mundo de los negocios en que
consecuencia de constantes y nuevas situaciones que impone la
actual realidad econdmica del pais, se hace esencial el mejor
conocimiento de 1la empresa para tratar de sus
rendimientos gue le permitan sobrevivir en los mercados cada

incrementar

vez mas competidos.

Un buen numero de los administradores de la micro, pequena
e incluso de la mediana industria que tropiezan con obstaculos
atribuyen su falta
factores

para desarrollar eficazmente a sus empresas,
las

de wventas y sus escasas utilidades exclusivamente a
externos y muy especialmente a las leyes en vigor y a
disposiciones gubernamentales. Lo que ocurre en la mayoria de
los casos es gue estos industriales, por falta de preparacidn
en problemas de administracién, desconocen las causas de su
difficil situaci®n econdmica, que si bien es cierto gque puede
desconocen cuiles son ellos.

deberse a factores externos,
Yy comun es que el

Lo gque es todavia mas preocupante
problema o deficiencia esté adentro del negocio, es decir que
se trate de algun factor interno, que a pesar de gue lo esté&n

reconocerlo debido obviamente a que

contemplando, neo logran
por lo regular no se cuenta con el factor humano gue aporte su



conocimiento encaminado a detectar, discernir y sobre todo

corregir las anomalias de la empresa.

Algunos de los problemas fundamentales de los negocios se
deben a la relacién entre el costo y el precio de venta. Todo
comerciante pretende producir u obtener las
un costo suficientemente
utilidades atractivas.

inferior al

fabricante o
Poxr

mercancias que vende a
precio de venta a fin de lograr
la estimacidn del costo probable de fabricar y vender un

tanto,
son

producto,

y la previsién de su probable precioc de venta,
factores muy importantes en el éxito o en el fracaso de un

negocio.
de sus

La empresa busca siempre al menos disponer
procurando consegulir el mejor de los resultados, para
aun cuande no es posible

recursos,
controlar los

ello adecua los medios a los fines,
controlar el medio econdémice, si lo es el
factores internos y evitar una crisis financiera dentro de 1la

empresa.

Y no son sélo las crisis,

los que provocan cambios a los gue habra
a realizar un estudio constante de 1las

los negocios, tratando

sino también los periodos de
que adecuarse,

éxito,
situacién que obliga
operaciones que se desarrollan en
siempre de corregir los resultados adversos y potenciar 1los

favorables a la empresa.

El dirigente, como responsable del buen funcionamiento de
la empresa, se deberd proveer de una adecuada informacién en el
proceso de la toma gran medida esta
informacidén es proporcionada por los estados financieros, 1los
cuadles mediante la aplicacién de métodos de analisis (razones

de rendimientos y punto de equilibrio).,
de 1la situacién

de decisiones. En

financieras, grafica
permitiran al directivo emitir
econémico~financiera de la empresa en un periodo determinado,
politicas existentes, © bien, sugiriendo

una opinidn

ratificando las



medidas correctivas o preventivas necesarias para el
mejoramiento de sus rendimientos.

Cabe aclarar dque no se pretende afiadir nada de lo que ya
se sabe sobre el analisis de los estados financieros, lo gque
parece importante no son tanto las técnicas de analisis, sino
la comprensién de sus implicaciones y 1la capacidad de
reaccionar de inmediato ante ellas.

Por lo antes expuesto, se ha decidido elaborar el presente
trabajo de investigacién, en él se pretende mostrar la
funcionalidad de ciertas técnicas del analisis econdémico-
financiero, desglosado en los siguientes apartados:

En el primer capitulo, se abordan conceptos
microeconémicos claves para comprender el funcionamiento de 1la
unidad productiva, tratando en primer lugar de describir

brevemente las diversas facetas por las gque toda entidad
industrial lucrativa atraviesa antes de alcanzar su objetivo.

Debido a que el beneficio es resultado de la diferencia
entre los ingresos Yy egresos de una empresa, se continua con el
estudio, por un lado de la obtenciétn de los ingresos y por el
otro, el comportamiento de los costos generados de la
actividad empresarial.

Aunado a lo anterior, se expondran ciertos conceptos
basicos del analisis, identificando al estudio econdmico-
financiero como parte del diagnéstice integral empresarial,
plataforma para la acertada toma de decisiones.

En el segundo capitulo, se revisan algunos conceptos
basicos concernientes a los estados financieros principales,
con el fin de que el lector pueda introducirse al estudio y
comprensién de la informacién financiera objeto de analisis.

Es oportuno sefalar, que lo gue se busca en éste capitulo
es el aprovechamiento de aquellos métodos de and&lisis gque nos

6



brinden una mayor certidumbre en el momento de diagnosticar a

la empresa.
se procede a exponer

econémico—financiera
qgque tienen

Una vez presentado lo anterior,

técnicas de analisis de la informacién
como algunas de las mas usuales razones financieras,
como objeto la obtencién de elementos de juicio respecto a la
situacién financiera y de la rentabilidad de la empresa. Al
igual gue el andalisis del punto de equilibrio y graficas de
métodos gque proporcionan una comprension rapida

rendimientos,
costos y utilidades con distintos

del ingresco sobre ventas,
volumenes de produccién y ventas.

En el tercex capitulo se expone el perfil de la empresa
Centro S.A. de c.v.”, mostrando

“Industrial Tarimera Del
funcionamiento administrativo Yy

caracteristicas como su

operativo, en una retrospectiva de 7 afios.

se aplican los conceptos Yy técnicas

En el capitule cuarto,
Se

basicas de analisis expuestos en los capitulo anteriores.
lleva a cabo un an&lisis de rendimientos y la aplicacién del
punto de equilibrio, tanto en su modalidad operativa como en la
financiera, para predeterminar el nivel éptimo de produccién de
la empresa, a aplicar algunas medidas

presupuestarias para el desarrollo de la misma.

con vistas

En el apartado de conclusiones y recomendaciones se hacen
sugerencias para ayudar a la empresa a corregir situaciones
desfavorables o aprovechar aquellas que representan ventajas.



Capitulo 1

PANORAMA GENERAL DEL FUNCIONAMIENTO DE
LA EMPRESA INDUSTRIAL

1.1 Diagrama del proceso econémico

Toda vez gque se quiera examinar a la empresa se debe
primero entender como funciona, podemos describir de manera
breve el funcionamiento de cualquier entidad industrial
apoyandonos en el diagrama del movimiento econdémico

lucrativa,
a valores en

del profesor Rautenstrauch que se refiere

diferentes fases y formas (comeo dinero en efectivo, maguinas,

materiales, edificios, servicios y finalmente mercancias).?

La primera fase del proceso econdmico de una empresa

industrial se inicia con la obtencién de recursos financieros
ya sean propios o ajenos. Algunas de

por parte del empresario,
fuentes es

las formas de allegarse financiamiento de otras
mediante la venta de acciones, préstamos bancarios y creédito en
mercancias, entre otros.

La siguiente fase del proceso se refiere aquella durante
la cual el dineroc en efectivo se convierte en diversas clases
es la que podemos reconocer como
fase de conversién por compra, es decir, es la etapa en la cual
se adguieren edificios, magquinaria, materiales, servicios (mano
de obra) y todo lo indispensable para la creacién o formacidén

de un nuevo producto.

de activos y otros servicios,

Una tercera etapa puede representarse como agquella, en la

que todos esos factores productivos se conjugan para dar lugar
al producto, omento de la fusién de los valores inherentes a
la maqguinaria, materia prima, mano de obra y otros servicios.
Es decir, se trata de una combinacién de valores los cuales

bR de i i p. 19.




dquedan incorporados en un producto © productos; es la etapa de

conversién por manufactura.

Mas precisamente, a esta etapa se arriba cuando la parte
incorporado al producto
materias
por

del valor del activo fijo se ha
mediante el proceso conocido como depreciaciédn, las
primas han pasado a formar fisicamente parte del producto,
lo gue también son ya porcién del valor del mismo. Algo
semejante sucede con los sueldos y salarios y demas gastos de

operacién, que son cargados al costo del producto.

La dltima etapa del proceso econdmico es la de conversion

por distribucién y venta. Donde los valores expresados en

productos se convierten en efectivo o en documentos por cobrar.

Asi, la empresa, gque es una organizacién gque transforma
factores y servicios, tiene la posibilidad de vender a un

Precio tal que logre el objetive primordial de obtencién de

utilidades. Es evidente, entonces que la unidad productiva

participarad como intermediaria entre los mercados de factores y
Y que de las decisiones que ahi se

los mercados de productos,
del ideal

tomen, dependera en buena medida la consecucién

empresarial.

Entonces, todo hombre de negocios., sea fabricante o

comerciante busca producir o adquirir las mercancias a un costo
suficientemente menor al precio de venta con el afan de lograr
la estimacién del costo

un beneficio atractivo. Por 1lo que
y la previsidn de su

probable de fabricar y vender un producto,
son factores vitales en el éxito o

posible precio de wventa,
de conocer las

fracaso del negocio, de aqui la importancia
etapas por las gue pasa para lograr dicho propdsito.

1.2 Naturaleza del Beneficio (utilidad economica)

Dada la importancia de la obtencidén de los beneficios (B),

es necesario discernir cémo se llega a éstos, partiendo del

9



concepto que los define como la diferencia entre el ingreso

total (IT) y el costo total (CT):
B = IT - CT
El Ingresoc Total representa la suma de todos los ingresos
de la empresa derivados de la venta de sus bienes y servicios y
en ocasiones también de transacciones o cambios en el valor de
Por su parte el Costo Total se compone tanto

diversos activos.
en el que los

de los costos explicitos como los implicitos,
primeros son los desembolsos que hace una empresa para adguirir
recursos, los segundos, son los costos de oportunidad asociados
al uso de recursos que posee la empresa como edificios,
automéviles, tiempo del propietario, etc. Sélo mediante una
consideracién minuciosa de todos los costos (tante implicitos

como explicitos) se puede llegar a determinar exactamente el

beneficio de la empresa.

El éxito de la empresa industrial, como cualquier negocio,
Jjuzgarse por sus resultados medidos en

normalmente puede
a la

términos de utilidades, los cuales se deben tantoc
efectividad de 1los activos, a la disponibilidad de efectivo y
créditos adecuados, asi como al buen aprovechamiento de 1los
servicios y recursos humanos, entre otros.?

Cuando el gerente también es el empresario hay razones
para suponer gue se tomarédn las decisiones que tiendan a buscar
mejores resultados, pero cuando el directivo no es el
empresario, se pueden crear algunos conflictos, esto es debido
a que algunos de estos ejecutivos les interesa mas aumentar su
propio bienestar y es claro que éste deseo no siempre coincide
con los intereses del duefio del negocio, por lo gque con
frecuencia se sugiere retribuir a los directivos de acuerdo a

la maximizacién del beneficio, no del ingreso;’ con ello estos

2 Op. Cit. Rautenstrauch, op. cit., p. 29.
3 Kenny, La W, Mi ia, p. 7.
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se veran comprometidos y casi obligados a tomar decisiones

econdémicas con vistas a optimizar su utilidad.

Una vez que el empresario decide arriesgar su capital en
la formacién de una unidad productiva (edificios, maquinaria,
materiales y servicios), combinando los diferentes factores de
se encuentra con el problema de procurar gque la
rendimientos gque habia previsto. Para

y sobre todo entender, los indicadores
en base a los datos

produccidén,
inversién reporte los
ello, debe disponer de,
relativos al negocio que dirige asi podra,
Previamente programados, comparar con los resultados y senalar
si en la empresa existen tendencias correctas o incorrectas,
éste examen lo puede hacer apoyado en métodos de observaciédn

punte de eqguilibrio y la

andlisis de rendimientos,
sirven para tomar

como el
financieras., que

aplicacidn de razones
decisiones gue ayuden a la compafiia a prosperar.

1.2.1 Determinacion de los ingresos en la empresa
B=IT-CT

Debido a gque la demanda del producto de una empresa es
vital para su supervivencia, muchas decisiones importantes

dependeran de que el empresario conozca la naturaleza de la
demanda del bien o servicio gue ofrece.

estad basada en el supuesto
fundamental de la conducta del consumidor, gque reconoce que

seleccionard entre diferentes mercancias con el fin de
es decir,

La teoria de la demanda

éste
obtener la utilidad maxima que le permita su renta,
los consumidores tomaran sus decisiones de consumo limitados
pPor una restriccién presupuestaria, lo que les obliga a elegir

los bienes ¥y servicios existentes y acotar las cantidades gque

Pueden consumixr.
Entonces, debido a que el moévil del consumidor es
conseguir el nivel mas alto posible de utilidad con una renta

11



dada, la curva de demanda de mercado presenta pendiente
negativa ya que es razonable pensar que cominmente cuando el
precio de cualguier bien sube, la cantidad demandada de ese
bien disminuye o viceversa a menos que se trate de un bien
inferior.*

Una empresa no se podria establecer o no podria subsistir
si no existiera o no se pudiese crear una demanda suficiente
para su producte. La demanda que una firma enfrenta por el
producto que vende, depende de la demanda total del mercado,
que a su vez es una suma de la demanda del producto de todos
los consumidores, por lo que se hace imprescindible reconocer
la naturaleza de la demanda del bien que se ofrece.

Esto es, gque el directivo tendra que identificar primero
los determinantes de la demanda de su producto, reconociendo
basicamente la dependencia directa que guardan con el precio al
que lo ofrece, con el ingreso del consumidor y con los precios
de todos los demas bilenes a los gque se enfrenta, asimismo
identificar ademas la esencia del producto que ofrece, el cual
puede estar considerado de acuerde a su uso basicamente en
alguno de los siguiente grupos:

Bienes Complementarios.— Se reconoce dque 2 bienes (normales)
son complementarios, cuando, un aumento del precio relativo de
uno de ellos provoca una disminucidn del consumo del otro. Ello
sucede asi porque cuando se incrementa el precio de un producto
directamente relacionado a otro, el consumidor reducira su

consumo de aqQuel y come consecuencia se vera afectado el
consumo de éste.

Bienes Sustitutos.- Se dice que dos bienes son sustitutos,
cuando un incremento del precio relativo de uno de los dos se
traduce a un incremento del consumc del otro. Por lo gue se da

* Bien Inferior: a diferencia de un bien normal, su cuando el




una tendencia a que el comprador desvie su consumo, prefiriendo
aquellos que relativamente resultan mas baratos.

Demanda Derivada.~ Demanda que es consecuencia de otra demanda.
Por ejemplo, la demanda de los factores de produccién e inputs
intermedios consecuencia de la demanda de bienes finales en el

mercado de productos terminados.
de la

Entonces, un empresario debe estar consciente
respuesta del consumidor tipico a los cambios de los precios,
elle le seré especialmente Util en cuanto a la adguisiciédn de

factores productivos y también en la previsidn de sus ingresos.

1.2.2 Aniilisis de tos costos

Py

de costo y su representacion grifica

1.2.2.1 C
EL._ _COSTO TOTAL, FIJO Y VARIABLE:
Partiendo de que el costo total el gasto

monetario, necesario para obtener cada nivel de produccién (q).,

incluyendo los gastos implicitos relacionados al costo de

Una empresa que desea producir cierta cantidad de

representa

oportunidad.
producto con los factores que la empresa debe adquirir (comprar
{CT) en los

le interesara conocer los costos totales
Es claro que el

(q) .
pues

© rentar).,
que incurriréd en cada nivel de produccidn
costo total aumenta cuando se incrementa la producciodn,
para producir una mayor cantidad de un bien se requiere una
factores, los cuales suponen un costo
aclarar que el costo unitario se

cantidad de
{a mayor produccidédn menores

adicional. Cabe
de escala

mayor
monetario

reduce por economias
como se observa mas adelante.

suma de los costos fijos

costos) .,

El Costo Total es igual a la
CT = CF + CV

(CF) ¥y los variables (CV):
Desglosando el costo total en sus dos principales
costos fijos se denominan asi,
Es el

elementos, encontramos que los
porque no varian cuando cambia el nivel de produccidn.

13



debe pagarse independientemente del nivel de

incluso cuando la empresa no produzca.

costo que
produccién,
Mientras que los costos variables se comportan en relacién

directa con el movimiento del nivel de prodiccién, es decir que

aumentaran cuando se eleve éste b4 disminuiran en caso

motive por el cual el CV comienza siendo cero cuando
realidad, el costo variable representa la
cualesguiera de

contrario,
q es cero. En
porcién de CT que cambia entre dos niveles
produccién.

Graficamente los conceptos anteriores se representan comunmente

asi:
Costo total, Fijo y
800 Variable
700
- costo fijp CF
&0
& 500
2 .
costo variable
g 400 ov
300
200 ——COSIO tOtal
CT=CFeCV
100
o
o v 2 3 e s s ’ 2 s ©
Cantided Producida
COSTO MARGINAL Y COSTO MEDIO O UNITARIO:
El coste marginal, no es mas que el costo adicional en el
que se incurre por un cambio unitario en la produccién. La
es en

representacién mas tipica de la curva CMg a corto plazo®,
forma de “U”, la cual desciende en una fase inicial hasta
alcanzar un punto minimo para iniciar posteriormente el

ascenso.

3 Corto plazo: periodo duranie el cual algunos insumos son fijos, y otros son variables.
Largo plazo: periodo durante el cual todos Jos insumos y costos son vanables.



El costo medic (CMe) es el costo total (CT) dividido por

las unidades producidas {qq) . Graficamente su tendencia es
parecida a la curva de costo marginal, con una fase indicial
descendente hasta llegar a un punto minimo para luego sSubir

lentamente: CMe = CT/q

Costeo fijo medio (CFMe) resulta de dividir el costo fijo
total (CFT) por la produccidn (q). Dado que el costo fijo
total es una constante, al dividirlo por un nivel de produccidn
cada vez mas alto tenemos una curva de costo fijo medio
continuamente descendente. Si porque el CF se va repartiendo
entre un numerc cada vez mayor de unidades: CFMe= CF/q

De igual forma obtenemos el costo variable medic (CVMe),
dividiendo el costo variable total (CVT) entre 1la cantidad
producida (gq): CVMe=CV/q

Graficamente los conceptos de costo marginal y unitario se
representan asi:

Comto Medio y Costo Marginai

—COSIO MEBrGINE
120 (=)

8

—X = costo medio
CMe=CT/iq

Coalo e y Coslo Mg

—o—costo {0 medo
CFMe=CF/q

coslo variable

o 8 85 88

madio
CVMea=CV/q

Cantidad Producida

Una de las tareas que tiene el empresario en su trayecto a
la obtencidén de una utilidad econénica, es el tratar de
combinar los factores en forma tan redituable como sea posible,



con el objeto de operar con costos minimes. Dicha encomienda se
facilita si se conoce el comportamiento de los costos a
diferentes niveles de produccién.

Si los costos fijos medios tienden a descender, los costos
variables son 1la razén por la cual las curvas del coste
promedio generalmente ascienden con el tiempo, lo que significa
gque los costos variables por unidad llegan a un punto después
del cual aumentan, superando por mucho la tendencia a la baja
de los costos fijos.

Cada vez que la empresa empieza a producir, su costo por
unidad dJde produccién es muy alte. Conforme aumenta ésta, los
costos promedio descienden en forma continua, en parte debido a
que los costos fijos (indirectos) ahora se distribuyen entre
mas unidades, en parte debide a que los factores se utilizan
con una eficiencia mucho mayor.

Despueés de algun punto de maxima eficiencia de los
factores, los costos promedio comienzan a subir. A pesar de que
los costos fijos contintan disminuyendo, ahora representan una
parte tan peqguena del costo por unidad, gque su disminuciédn
adicional no trasciende en gran medida como en un principio,
mientras que la creciente falta de eficiencia de los factores
hace ascender en forma continua el costo variable por unidad.

Es decir, conforme nuestra planta avanza al principio a
una produccidn mayor, los productos que afladimos a la linea (la
produccidén marginal) costardn mucho menos que el promedio de
todos los articulos procesados anteriormente. Mas tarde, cuando
los rendimientos decrecientes comiencen a operar en contra de
la empresa, debemos esperar que los productos anadidos
(marginales) sean de mas alto costo que el promedio de todos
los productos fabricados hasta ese momento.

Al sumar los costos fijos y variables se obtiene el costo
total por unidad de produccidn, que al igual que la curva del
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“plateo”, reflejando la

costo variable tienen la forma de un
los factores conforme

cambiante pProductividad marginal de
aumenta la produccidén, producto de
rendimientos decrecientes a la cual generalmente se enfrentan
las empresas al aumentar su oferta mas allaéd de cierto volumen

la presencia de les

de produccidn.



Capitulo 2
TECNICAS DE ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO EN LA EMPRESA

Las empresas en general sean industriales, comerciales o
de servicios, sean grandes, medianas o pequefilas © pertenezcan a
actividades diferentes, se encuentran a lo largo de su vida con
la necesidad de examinar su situacién. Todo empresario debe
adaptarse constantemente a nuevas situaciones que le impone la
realidad. Y no son sbélo las crisis, sino también los periocdes
de éxito, los que provocan cambios a los que habréd gque
adecuarse, de agui la importancia del diagnéstico empresarial,
el cual podemos definir como la consecuencia del andlisis de
todos los datos relevantes de la misma,
puntos fuertes y débiles.

Ppara dinformar de sus

El analisis econdémico-financiero es sélo una parte del

analisis a efectuar en toda la empresa, sin embargo normalmente

se considera como el punto de partida para el diagnéstico
empresarial.

El ané&lisis comienza por la situacidn

econdmica-
financiera, siendo la principal fuente de

informacién los
balances y cuadros de resultados Jjunto con los registros que

aclaran los mismos. También se puede utilizar un presupuesto

econédmico, sSi es que existe. Se calcula entonces la incidencia
porcentual de las diferentes cuentas del activo, pasivo ¥y
estado de ganancias h'4 pérdidas. Se determinan indices
econdmico~-financieros. Se analizan los gastos mas importantes,
su incidencia peorcentual, su evolucién a través del tiempo y su
variacidén relativa respecto a la produccidédn o
clasifican los costos

venta. Se
en fijos y variables para calcular el
punto de equilibrio y se construyen graficas de rentabilidad.

Antes de abordar algunas técnicas del analisis econdmico-
financiero, se procedera a revisar los conceptos basicos
relativos a los estados financieros principales.



2.1 Informacién financiera
La empresa maximizadora de beneficios procura utilizar de
dispone, aun cuando no le

la mejor manera los recursos de que
si estad en sus manos

es posible controlar el medio econdémico,
manejar los factores internos para evitar una crisis financiera
muchas de las veces irreparable.

Por lo que, en todo momento, ante las exigencias del nuevo
orden mundial, el hombre de negocios necesita de informacién
oportuna y adecuada <que le ayude a fortalecer su juicio o
decisién sobre algun asunto. Informacién gque le beneficiaria
por ejemplo para coordinar las actividades, estudiar las fases

del negocio y proyectos especificos, planear y controlar las

operaciones diarias, etc., en gran medida, esta informacién es

proporcionada por los Estados Financieros.
Contar con un sistema de informacién condensada en estados
financieros permite a la gente o sectores interesados en el
negocio saber o conocer cual es la situacidédn financiera en un
momento dado, su resultado de un periodo y determinar mediante
la aplicacidén de métodos de analisis qué factores afectan las

operaciones de la empresa.

2.1.1 Los estados financieros

un estado financiere es un
en cuyos valores se
factores de

De acuerdo con Pe&rez Harris,
documento fundamentalmente numérico,

consigna el resultado de haberse conjugado los
produccién por una empresa, asi como de haber aplicado 1las
politicas y medidas administrativas dictadas por los directivos
de la misma y en cuya formulacidén y estimacién de valores,
intervienen las convenciones contabkles y juicios personales de
quien los formula; a una fecha o por un periodo determinado.®
El Balance general y el estado de resultados se reconocen
como principales o basicos o de uso general por la abundancia
de cifras informativas que aportan, lo que permite la

dos fi i su isisei i p. 11

¢ Pérez Harris, Alfredo, Los



apreciaciédn global de las condiciones financieras y productivas
de la empresa.

Por otro lado, se agrupan aquelles que son considerados
como estados financieros secundarios o accesorios,
son importantes como informacién complementaria, ya que aclaran
¥ desglosan cifras contenidas en los estados principales, entre
ellos se encuentran los estados de costo de produccidédn y de
movimiento de capital contable, gque son fuente de datos gue no
obstante estar contenidos en los basicos, agui se detallan o

analizan, lo que facilita obtener de ellos elementos de Jjuicio
maés extensos.

los cuales

Con fines practicos exclusivamente de este trabajo y por
naturaleza del mismo, se hace uso en mayor medida de los
estados financierocs basicos sin embargo, en situaciones que
merezcan un analisis mas profundo, nes remitiremos a los
complementarios, gue aunque accesorios, no dejan de ser utiles,
vya que son la base de formulacién de aguellos.

2.1.1.1 Balance general o do de si ion fi #

Es el principal de los estados financieros bdsicos, se
trata de un informe contable que muestra o presenta en unidades
monetarias la situacién financiera de una empresa © entidad

econdémica a una fecha determinada por lo cual se le considera
estatico.

Indica la naturaleza de los recurses econémicos
gue posee una empresa, asi
{pasivos)

(activos)
como sSus compromisos o© deudas
¥ la diferencia que entre ambos existe que representa
la participacién (capital) del empresario o duefios.

El término “balance” se emplea en el sentido de que todo
lo que tiene de valor la empresa, le pertenece a alguien, que
puede ser a terceros (instituciones bancarias b4 otros
acreedores) y lo que no se debe es propiedad de los duefios o

accionistas, por eso e€s gque la siguiente igualdad fundamental
debe cumplirse:
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Activeo = Pasivo + Capital

La situacién financiera de la empresa ne sélo le interesa
conocerla al propietario, socios o accionistas; para saber si
los recursos invertidos en ella han sido bien administrados y
si los resultados son satisfactorios, también le incumbe al
Estado para efectos de pago de impuestos, asimismo, los
acreedores desearan conocer la posicidédn financiera con objeto
de decidir si conceden crédito Y cuanto al conocer las
garantias y liquidez que se ofrecen.

2.1.1.1.1 Ciasificacién del activo

Partiendo de que el activo estad formado por bienes v
derechos de distinta naturaleza, se ha optado por clasificarlos
en grupos semejantes, en virtud a su mayocr y menor grado de
disponibilidad, es decir a la mayor o menor facilidad que se
tiene para convertir en efectivo el valor de un determinado
bien, apoyado ademas, en el criterio del propoésito con que se
hace la inversién, o sea si ésta se efectia con finalidad
permanente © no.

Hay que hacer mencidén que existen ciertos tipes de activos
que presentan controversias en cuanto a agruparlos como
circulantes o fijos, en vista de la dificultad practica de
determinar el ciclo financiero a corto pPlazo para los
diferentes tipos de empresas, se ha adoptado el termino de un
afo para determinar la clasificacién de ciertos activos.
Aquellos gque para su convertibilidad en efectivo tomarad més de
un afio se clasifican en activos de largo plazo o no
circulantes, una vez asentado lo anterior, la clasificacién
gqueda de la siguiente manera:

a) Activo circulante

En éste rubro se congregan todos los valores de los bienes y
derechos del negocio que estédn en rotacidn constante Yy que se
caracterizan por su faclil conversién en dinero efectivo o su
facil realizacién. El1 orden de apariciédn de las principales
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cuentas © partidas del activo circulante se efectuan de acuerdo a
convertibilidad en efectivo, quedando comeo sigue:

su probable
cuentas o documentos por cobrar e inventarios.

caja, bancos,

b) Activo fijo

Grupo constituide por todos
propiedad de la empresa que se han adquirido con el propésito de

por ellc se consumen con

aplicacién a la

aquelles bienes y derechos

usarlos y no de venderlos Yy que
lentitud, generalmente por el uso ¥y por su
produccién. Sus elementos no pueden transformarse rapidamente en
dinero y su recuperacidén, se logra en forma de

que es paulatina,
depreciacién al incluirla en el costo de fabricacién.

Los principales bienes y derechos que forman el active fijo
industrial, mobiliario, wvehiculos de
edificios, depdsitos en garantia,
marcas, crédito

son: maguinaria y equipo
reparto o transporte, terrenos,
acciones b4 valores, intangibles (patentes,
mercantil).

c) Activo diferido o cargos diferidos

No obstante que el activo se puede dividir en circulante y
en fijo, pudiéndose usar subclasificaciones de los mismos, es muy
frecuente el uso de un tercer grupo al gque se le designa activo
en €1 suelen agruparse partidas de gastos pagados por

por lo que se tiene el derecho de recibir o disfrutar
ya

diferido,

anticipado
un servicio egquivalente a la cantidad pagada anticipadamente,

sea en el ejercicio en cursc o en periodos posteriores.
Los principales gastos pagados por anticipade gque forman el
de organizacién, gastos de

activo diferido son: gastos
primas de seguros, rentas e

instalacién, propaganda y publicidad,
intereses pagados por adelantado.

2.1.1.1.2 Clasificacion del pasivo y capital

definirse como el ceonjunto de deudas vy

comprometidos a pagar con bienes,
se clasifica en

El pasivo puede
obligaciones para con terceros,

dinero ¢ servicios. Regularmente, el pasivo
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atencidn al mayor o© menor grado de exigibilidad, es decir, al

plazo de que se dispone para liguidar una deuda u obligacidn.
y obligacicones que forman el

Poxr lo anterior, las deudas
pasivo circulante, pasivo

pasivo, se clasifican en tres grupos:
fijo © consolidado y pasivo diferido o créditos diferidos.

a) Pasivo circulante
Grupo formado por las deudas Yy obligaciones cuyo vencimiento
afio), dichos compromisos, se

sea a corto plazo (menor a un
ya gque se

caracterizan por sSu constante movimiento o© rotacidén,
trata de deudas contraidas para la adquisicién de medios de
trabajo de rapida utilizacién.

Los renglones tipicos qgue componen este grupo son:

pProveedores, documentos por pagar Yy acreedores diversos.
b) Pasivo fijo o consolidado

El pasivo fijo estd constituido por todas las deudas Yy

obligaciones con vencimientoc mayor a un aflo. Este tipo de pasive
se establece por lo general para efectuar inversiones de carxacter
Permanente.

Dentro de este concepto encontramos las siguientes cuentas:
acreedores hipotecarios y documentos por pagar a largo plazo.

Cabe aclarar gque cuando existen créditos a pagar a largo

de los cuales se deba cubrir digamos en forma mensual o©
el pago qgue estad por vencer al momento de elaborar el
pasivo circulante quedando el resto como

plazo,
trimestral,
balance, pasa a ser
pasivo fijo.

c) Pasivo diferido o crédito diferido

Grupe formade por todas aquellas cantidades
por las que se adguiere la obligacién

o productos
percibidos anticipadamente,
de proporcionar un servicio tanto en el ejercicio en cursoc como
en periodos posteriores hasta solventar la obligacién.

En éste grupo destacan conceptos como: rentas e intereses

cobrados por anticipado.

23



tienen la caracteristica de gque su

Los pasivos diferidos
se

valor va disminuyendo con el transcurso del tiempo © conforme

vayan proporcionande dichos servicios.

d) Capital contable:

El término “capital contable” designa la diferencia [+
excedente gue resulta entre el activo y pasivo de una empresa.
Refleja los derechos patrimoniales de los propietarios o
accionistas.

contable esta formado basicamente por las

El capital
resultados

aportaciones de los socios (capital social),
favorables de ejercicios anteriores y utilidades del ejercicio no

distribuidas o capitalizadas.

2.1.1.2 Estado de resultados

Es un informe financiero dinamico que muestra detallada y
ordenadamente los resultados de 1la gestidn de un negocio
durante un determinadoe periodo (cominmente un mes o un arfo) .
contra los ingresos

Es decir, compara los costos Yy gastos
mostrando su

generados por las operaciones de la empresa,
diferencia que es el resultado (utilidad o pérdida) obtenido en
determinado periodo. Los principales rubros gque conforman el

estado de resultados son los siguientes:

a) Ventas totales, deducciones y ventas netas

Es necesario presentar la informacién de las ventas totales,
considerando sus deducciones por devoluciones, rebajas o
descuentos cuande éstos sean relativamente importantes, con
objeto de evaluar la habilidad de 1la empresa para evitar
deducciones.

son reducidas, no necesariamente se
que

Si dichas deducciones
presentandese unicamente la cifra de ventas netas,
realmente a los clientes por las
es decir la suma

desglosan,
representa le facturado
mercancias entregadas durante un cierto periodo,
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real de dinero recibido o que puede esperarse recibir por las

productos vendidos.

b) Costo de ventas o de lo vendido

Significa el costo de fabricacién o produccién de las
incluye el costo de la mano de obra directa,

utilizados,’ y los gastos de fabrica
como hacer

mercancias vendidas.,
los materiales directos
necesarios para mantener Yy poseer la planta asi
posibles los procesos de produccién, por lo gue también se les
conoce como gastos indirectos de manufactura o gastos de fabrica.

<) Utilidad bruta (a-b)
Es el resultado de restarle a las ventas netas el costo de

las mercancias vendidas.

d) Gastos de administracién y ventas

Representan los gastos necesarios para dirigir y operar 1la
empresa y los gastos de venta, son las erogaciones necesarias
para la distribucién y comercializacién de las mercancias o
productos.

@) Gastos financieros

Corresponden a los gastos por concepto de intereses
devengados sobre créditos asi como comisiones ¥y situaciones

bancarias.

£) Utilidad antes de impuestos
Resulta de restar a la utilidad bruta todos 1los gastos
obteniéndose asi la base para el caAlculo

operativos anteriores,
{(I.S.R.) y la utilidad

de impuestos como lo son Sobre la renta
para los trabajadores (P.T.U.).

g) Utilidad o pérdida neta

Es la diferencia una vez deducidos los impuestos (I.S.R. y
P.T.U), resumiendo, a este resultado se arriba cuando a las
ventas netas se le han restado todos 1los costos, gastos e

impuestos mencionados anteriormente.

7 A iates directos utli = Inventario Inicial + Compras - Inventario Finat




2.1.1.3 Relacion bat Y do der

E1l Balance es un documento estatico que muestra una
situacién en fecha determinada, mientras gque el estado de

resultados es un documento dinamico por presentar el resultado de

toda una trayectoria (ejercicio). No cobstante a ser el estado de

situacién financiera el que ofrece mayores posibilidades de
para evaluar la posicidédn de la empresa, requiere del
para tener una apreciacién
situacién que

analisis
estado de pérdidas Y ganancias
completa sobre todo en el rengldn de rentabilidad,
por si sélo no revela, es por eso gue se entiende gue ambos se

complementan.

2.2 Anadlisis econémico-financiero de la empress

Se ha mencionado que una buena parte de los administradores

de la micro, pequeria e incluso de 1la mediana industria gque

tropiezan con obsticulos para desarrollar eficazmente a sus

atribuyen su falta de ventas y sus escasas utilidades

empresas,
exclusivamente a factores externos Y muy especialmente a las
leyes en vigor ¥y a las disposiciones gubernamentales. Lo gque

por

ocurre en la mayoria de los casos es gue estos industriales,
falta de preparaciédn en problemas de administracién, desconocen
las causas de su dificil situacidén econdmica, que si bien es

cierto gque puede deberse a factores externos, desconocen cuales

son ellos.

es todavia mas preocupante Y comun es que el
problema o deficiencia esté adentro del negocio, es decir que se
trate de algun factor interno, que a pesar de gue lo estan
no logran reconocerlo debide obviamente a gque por

Lo que

contemplando,
lo regular no se cuenta con el factor humanoc gue aporte su
conocimiento encaminado a detectar, discernir Y sobre todo

corregir las anocmalias de la empresa.
Rara vez encontramos alguna entidad econémica gue no sufra
alguno de esos males, que en el mejor de los casos gracias a un

analisis eficaz son remediados oportunamente, perd en una gran
cantidad de negocios se ignoran estas fallas gque progresivamente
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aumentan en magnitud y cantidad hasta ocasionar el fracaso de la
empresa.

Analisis gquiere decir distincidn y separacidén de las partes
de un todo hasta llegar a conocer sus pPrincipios o elementos, por
tanto, el analisis de los estados financieros seréa, la operacién
de distinguir o separar los componentes gue integran los estados
financieros para conocer sus
proyecciones hacia el
elementos.®

origenes y explicar sus posibles
futuro y para conocer sus principios vy

Es decir, con el fin de conocer mejor la empresa Yy poder

manejarla mas eficientemente, se debe analizar e interpretar la
informacién reflejada en los estados

financieros, precisamente
los métodos analiticos se

constituyen como herramientas
indispensables que tienen por objeto simplificar y reducir les
datos que se examinan en términos més comprensibles para estar en
posibilidad de determinar: a) las tendencias de los factores

productivos que intervienen en un negocio, ¥y b) la situacién que

guarda la empresa asi como las causas de esa situacién.

Asi dichas técnica se consideran instrumentos muy valiosos
que sirven comeo base para la toma de decisiones y al analisis de
la rentabilidad de la empresa.

2.2.1 Anilisis a base de niones ¥y proporciones

Concepto Yy objetivo de las “Razones Financieras”
Matematicamente se llama razdén a la relacidn de magnitud que
existe entre dos cantidades de la misma especie.

Las razones interpretadas adecuadamente,

son utiles como
herramientas del analisis financiero.

Ellas son un medio de hacer
resaltar en términos aritméticos las relaciones gue existen entre
las cifras contenidas en los estados
estas relaciones se podran obtener una serie de observaciones
sobre la estructura financiera y productividad de la empresa,
sefialando los puntos débiles, principales fallas y porque no los
ventajas y buen manejo del negocio.,

financieros. Al aplicar

siempre gque se tenga

¥ Gutiérrez, Alfredo F. Los estados financicros y su analisis, p. 193.
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cuidado de escoger relaciones proporcionales, adecuadas con las
cifras de mayor significacidn, esto es, qgue sus elementos
integrantes tengan entre si relacicnes estrechas de dependencia.

El andlisis mediante las razones y proporciones es la
herramienta que nos cfrece la oportunidad de conocer la fortaleza
o debilidad financiera de la empresa, permitiéndonos indagar vy
profundizar en los estados financieros que por si solos no nos
revelan totalmente la realidad de la firma, sino gue se reguiere
de un desglose analitico para respondernos a cuestiones tales
como; liguidez, endeudamiento etc.

El objetivo del analisis mediante razones Yy proporciones
financieras es la obtencién de algunos elementos de juicio para
apoyar las opiniones gque se hayan formado con respecto a los
detalles de la situacién financiera y de la productividad de la
empresa, es decir, conocer la situvacién financiera b4 los
resultados de operacién de la empresa, para procurar gué, en base
a informacién clara, sencilla y accesible, se tomen decisiones
acertadas para optimizar las beneficios y factores con gue cuenta

la empresa.

2.2.1.1 Razones simples

Consiste en determinar las diferentes relaciones de
dependencia que existen al comparar geométricamente las cifras de
dos o© mas conceptos gque integran el contenido de los estados
financieros de una empresa determinada.®

La importancia de emplear razones simples es mostrar la

dependencia que existe entre las cifras de los estados
financieros y no conformarnos sdélo con la simple diferencia en
términos absolutos. Este método es 1ntil para indicar puntos

débiles de una empresa, probables anomalias, como base para
crearse un juicio persconal. No obstante resulta dificil tratar de
conceder al cociente un calificativo gque se obtenga de las
azones ya gue no se podria aqui plantear un estandar para todas

® Moreno Fernandez. Joaquin, Las finanzas en la cmpresa, p. 34,
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las empresas debido a que el resultado est& vinculado con el tipo
de negocio de que se trate, sin embargo algunos autores
recomiendan un valor ideal o propicio.

Con el objeto de hacer mas practica la aplicacién 1%
comprensién de las razones financieras se ha tratado de unificar
criterios de varios autores reconocidos como ; Alfredo Pérez
Harris, Abraham Perdomo Moreno, Joagqguin Moreno Fernandez '
Alfredo F. Gutiérrez, escogiendo las razones mas usuales, que a
continuaciétn se enlistan:

AnAlisis de solvencia y liguidez:

® Solvencia inmediata o de pago inmediato

Activeo Disponible (efectivo en caja y bancos)
Pasivo Circulante

Mide el grado en gque los valores disponibles de inmediato
pueden hacer frente a las obligaciones c¢ontraidas a corteo
plazo. Un cociente conservador, menciona Pérez Harris, puede
estar entre el 0.50 y el 0.90, un ceociente inferior al 0.50 no
necesariamente siqnificaré peligro para la empresa, sin embargo
serdA conveniente ampliar el estudio aplicando otras razones.
Una cifra mayor puede significar efectivo ocioso o
inmovilizado.®

® Activo de pronta realizacién o prueba del acideo

Activo Circulante - Inventarios

asivo Circulante
Es importante conocer en gqué medida el activo circulante
excluyendo los inventarios gue estan sujetos a una mas difiecil
realizacidn, garantizan al pasivo a corto plaze. Esta razdn
mide la suficiencia ¢ insuficiencia de la empresa para cubrir
sus obligaciones a corto plazo (valor ideal 1:1).%*

e Indice de solvencia o razén circulante

Activo Circulante
Pasivo Circulante

'° Pérez Harris, op. cit., p. 55.
' Moreno Fernandez, op. cit., p. 156.
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La razén de solvencia nos permite medir el margen de seguridad
que la empresa mantiene para cumplir con sus compromisos a
corto Plazo Y mantenex la fluidez en sus operaciones.
Considerando que las deudas a corto plazo estédn garantizadas
por todos los valores del activo circulante, tales valores son
disponibilidades inmediatas o bien se convertirdan en ellas
dentro de poco tiempo (dentro del ciclo financiero inmediato),
de ahi que sean el soporte para los pasivos circulantes.
Lo gue recomienda Joaquin Moreno Fernandez, para una acertada
considerar en qué medida las inversiones
importantes que generalmente
cuentas por cobrar e Jinventarios).
por ejemplo, existen
lo

interpretacidn, es
circulantes mas tienen las
empresas (el efectivo.
pueden verse castigadas en cierto momento:
inventarios poco comunes que pueden sufrir castigos mayores,
que nos obligara a mantener un margen mayor en huestra razdn,
en caso contrario la proporcidén podrie reducirse. La razédn

considera como prudente entre 1.5 y 2.2

Analisis de endeudamiento (apalancamiento) :

e Endeudamiento

Pasivo Total
Activo Total
Mide la porciédn de activos financiada por deuda.

e Estabilidad financiera (apalancamiento)

Pasivo Total
Capital Contable

Considerando que los activos con gue cuenta una empresa tienen
uno de los duefios © accionistas y el otro de los
es importante medir la participacidén

dos origenes,
proveedores o acreedores,
del capital ajenc en el negocio con relacidn a los intereses de
los propietarios. Esta relacién nos permite conocer dicha
magnitud. Es dificil sefialar el rango de una razén prudente sin
embargo puede que esta oscile entre 0.5 y 1; de excederse la

12 Moreno Fernandez, op. cit., p. 156.
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empresa empieza a pasar a ser propiedad de sus acreedores y no
de sus accionistas, ya que los primeros tendran una inversion
mayor.

* Inversion de capital

Activo Total

Capital Contable

Mide la proporcién de activos gue el negocio posee en relacidn
con el capital propio, lo que permite deducir que el excedente
al valor de 1 significara la parte del activoe gque se ha
obtenido de financiamiento externo.

Activos Circulantes
Capital Contable

Muestra la magnitud gue representa la inversién en activos
circulantes en relacién al capital propioc de la empresa.

Activos Fijos
Capital Contable

Representa el grado de inversion del capital propio en activo

fijo, un resultado entre 0.65 Y el 0.80 puede ser
satisfactorio para ejercicies iniciales ya gue el remanente es
de suponer gue haya sido utilizado para valores circulantes.

Una razédn mayor a 1 querrd decir que la empresa ya establecida,
probablemente haya experimentado ampliaciones, la razén en este
caso sera favorable siempre y cuando la inversién habida se
esté utilizando, reporte beneficios y haya sido necesaria.??

® Valor contable del capital

Capital Contable
Capital Social

Esta razdén se determina comparando al capital contable contra
la inversién pagada de los accionistas (capital social pagado).
A fin del ejercicio es conveniente saber en cuanto o en gqueé
porcentaje el capital contable excede al capital social, dato
interesante para los duefios o acciocnistas que desean conocer su

'3 pérez Harris, op. cil.. p. 58.
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rendimiento © excedente, o alguna posible descapitalizacién que
pudiera sufrir la misma y gue disminuyera el capital social,
situacidén qgue sucederia si el resultado fuera inferior a 1, por
lo gque la empresa deberd ser motivo de andlisis orientado a

determinar sus causas.

Analisis de rotacidn de activos:

Rotacidén de cuentas por cobrar

Ventas Netas a Crédito

Prom. de Cuentas por Cobrar

(Saldos mensuales del mayor)

Propeorcidén que permite conocer las veces en que los créditos
otorgados por ventas de mercancias son recuperados. Esta razén
es imposible de generalizar ya gque varia notablemente de una
empresa a otra.

Permite conocer el grado de eficiencia en el cobro de las
cuentas asi como lo atinado de la politica en el otorgamiento
de créditos, ademas de orientar para la elaboracién de
programas de pagos y flujo de efectivo.

Convertibilidad de cuentas por cobrar

360
Rotacién de Cuentas Por Cobrar

Al relacionar la rotacidén de cuentas por cobrar con un cierto
numerc de dias (normalmente un aio) nos permite conocer los
dias que tarda la rotacidén de las cuentas por cobrar.

Mientras menor sea el numero de dias de convertibilidad de las
cuentas por cobrar, sera indicador de un movimiento econdmico
mayor mismo que puede traducirse en un incremento en las
utilidades.?*

4 Pérez Harris, op. cit.. p. 61.
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Los cambios en la razén pueden indicar cambios en la politica
de créditos o cambios en la capacidad de la cobranza o bien una
combinacién de ambas.
Rotacién de inventarios

inventarios)

(numero de veces gue se recuperan o reponen los

Costos de Ventas

Prom. de Invent. de Arts. Terminados
(Saldos mensuales del mayor)
Costo _de Materia_ Prima

Prom. de Invent. de Mat. Prima

(Saldos mensuales del mayor)

Costo_de Manufactura en Proceso
Prom. de Invent. de Manuf, en Proceso
{Saldos mensuales del mayor)

El costo de ventas dividido entre el promedio de inventarios de
articuleos terminados permitiran conocer las veces en Jque el
inventaric de mercancias se ha repuesto. De la misma forma se
se quiere conocer el comportamiento de los
inventario de manufacturas en

procede si
de

inventarios de materia prima e

el resultado nes indicara cierto numero

proceso,
renovaciones en el ejercicio.

Una rotacidén muy lenta puede indicar que existen problemas en
sobre-inversién en inventarios en razdén al volumen
© bien disminucién en las wventas.
empresa Yy muestra
la pronta

el mercado,
de las ventas en el periodo,
Una rotacidén rapida es favorable a la
eficiencia en ventas, ademas de que

conversion de activos circulantes en nuevos activos circulantes

permite

Yy utilidades.
Convertibilidad de inventarios de articulos terminados

360
Rotacidn de Articulos Texminados
que tarda la rotacién de los

Nos permite conocer los dias
si deseamos conocer el

productos terminados, de igual manera,
tiempo gue dura en rotar la materia prima y los productos en
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Proceso, se emplearia el mismo procedimiento utilizando el

concepto correspondiente.
360
Rotacién de Materia Prima

360
Rotacidn de Manufactura en proceso

Analisis de productividad de la empresa:

Estudio de las ventas

Ventas Netas
Capital Contable
una empresa en parte ésta

La utilidad que se obtenga en
A su vez

determinada, por el volumen de ventas gue se logre.
las ventas estan en gran medida influidas por la eficiencia con

que se opere el capital contable.
Estudio de la utilidad neta

Utilidad Neta

Capital Contable

Utilidad Neta
Ventas Netas
el empleo de estas
empresa. El1 principal objetive

razones se determina la
de 1las
mientras

Mediante
productividad de 1la
empresas generalmente es la obtencién de utilidades,
mayores sean éstas en relacién al capital invertido y a las
mejor sera su productividad; miden entonces, el éxito

ventas,
con su propésito de obtener

con que 1la empresa cumple

utilidades.
Costo a Ventas

Costos de lo Vendido
ventas Netas

Porcentaje gque el costo de los vendido representa en relacién

a las ventas.
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Ciertamente existen muchas mas razones gue se pueden idear,
que siempre gue se apliquen estas,

sin embargo se recomienda

tengan cierta coherencia.

2.2.1.2 Razones estindar
Las razones estdandar sirven como instrumento de control vy

medida de eficiencia a fin de tratar de reducir desperdicios y
con los

optimizar resultados mediante su comparacidén constante
tanto

permiten detectar desviaciones
de ser positivas significara gque
contrariamente si

hechos reales,'® es decir,

favorables como desfavorables,
se superd el promedio o estandar implantado,
encontramos resultados adversos sera seflal de deficiencias en la

operacidén del &rea analizada.
Las comparaciones de las medidas estandar con los resultados

obtenidos en los estados financieros permite establecer el grado

en que se logrd alcanzar el fin propuesto y asi evaluar el nivel

de eficiencia.
Las Razones Estéandar se dividen en:

a)Internas:
La razones internas se obtienen de una recopilacién de
idéntica derivadas de las

simples calculadas de forma
anteriores y

acumulada de ejercicios
financieros obviamente de una misma

razones
operaciones y experiencia
reflejados en los estados
empresa, ello permite una confrontacidén entre dicho coeficiente
promedic y la razén recién calculada.

Gutiérrez cita en su libro a W.A. Paton, el cual
los estandares internos esta
Presupuesto Y que

Alfredo F.
dice que el desarrollo de
intimamente ligado con el control del
proporciona los siguientes datos:

@ Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas

® las guias para fijar la actuacidén presente

e Las metas para fijar las estimaciones futuras.?®

'S Ppdrez Harris, op. cit.. p. 68.

'S Gutiérrez, op. cit.. p. 68.
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b)Externas:

Se pueden formular mediante la recopilacidn de razones de
varias empresas similares o competidores de la misma rama Yy giro
comercial o© industrial que se encuentren en condiciones de
operacidén semejantes a la empresa en analisis, la comparacién con
razones estandar permite conocer la situacién del negocioc en
relacién con la situacién promedio de los negocios en general.

Es importante gque estas razones promedio sean revisadas
constantemente porque las condiciocnes econdmicas son cambiantes y
las nuevas razones modifican en la mayorfa de 1los casos los
pPromedios obtenidos anteriormente.

Sin embargoc resulta realmente dificil obtener elementos que
permitan elaborarlas, en caso de allegarse informacidén es
fundamental que ésta sea reciente y cerciorarse de gue en la
aplicacidn de los principios de contabilidad generalmente
aceptados se hayan adoptado criterios semejantes, situacién que
complica todavia mas la comparacién o aplicacién.

2.2.1.3 Porcientos Integrales (nimeros relativos)

Este método toma comno base el axioma matematico cuyo
enunciado indica <<el todo es igual a la suma de sus partes>>, de
donde al todo se le asigna un valor igual al 100% y a las partes
un porciento relativo.?’

Estriba basicamente en considerar al estado financiero
correspondiente a una fecha o a un mismo periodo con un valor del
cien por ciento (como un todo} Y Pposteriormente calcular el
porcentaje a que ascienden cada uno de sus componentes, a fin de
comparar el porciento que representan con relacién al total.

Como férmula aplicable, el autor Perdomo Moreno!® cita 1la
siguiente:

32 e Ao

p; . Abraham, Admini ion Fi i de i p. 31,
'* Perdomo Aforeno. op. cit.. p. 32.
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(Cifra Parcial)xl1l00 & PI = (_CP )x100
cB

Porciento Integral =
Cifra Base

Se recomienda su aplicacién o utilizacidén en la elaboracidn
de los estados financieros para efectos de informacidén, ya que
comparaciones entre los elementos gque integren
una misma empresa o de empresas
periodo, situacién que

permite rdapidas
uno de éstos, sea de
correspondientes al mismo
una representacidén visual muy objetiva con el

cada
similares
facilita ademas,
auxilio de las graficas.

2.2.2 Andlisis de rendimientos mediante construcciéon de griaficas
un documento muy

de resultados es
por si sdlo no es

Aun cuando el estado
importante dada la informacién gQue proporciona,
suficiente como guia de la politica administrativa de la empresa.
Requiere de alguna instrumentacién que revele y dé la perspectiva

necesaria para la acertada toma de decisiones. Tal es el objeto

de las grdficas de rendimientos y del punto de equilibrio.
tabular y su representacién

No es suficiente un informe
atras, que

grafica correspondiente a un periode de varios arios
dan una perspectiva acerca del curso de los negocios mediante la
ilustracidén de la variacién en el tiempo de renglones importantes

del estado de perdidas y ganancias, pero gque no establecen
ninguna base para prever tales variaciones.?®?

de negocios no regquiere saber sdlo el

E1 hombre
(y sus componentes) sino de

comportamiento de sus gastos y ventas
una técnica que le permita prevenir las exigencias financieras de

la empresa.
Con tal objeto Rautenstrauch vincula los datos presentados

en los estados de pérdidas y ganancias en una relacién funcional.

Esto es que en lugar de presentarse como una masa de datos
contables poco atractiva, casi totalmente sin relacidn alguna
llamada de

entre ellos, pueden observarse mediante una gré&fica,

¥® Rautenstrauch, op. cit.. p. 95.
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de acuerdo con una o varias

cuales define una tendencia
las utilidades

e interpretarse
cada una de las

norma para medir
en relacién con las ventas

“rendimientos”
ecuaciones lineales,
que puede considerarse como
pasadas y pronesticar las utilidades

pProyectadas.
el gasto actual

También se puede estudiar la variacidén entre
y el gasto estandar (éste se determina por medic de la tendencia

de la grafica de rendimientos).
Entonces se puede considerar a la grdfica de rendimientos
importante herramienta en el contrel de utilidades,
luego de su probada eficacia, producto de un extenso trabajo de
investigacién, dada su aplicacién a cientos de empresas de
diferentes tamarios y actividades, que arrojd® en la mayoria de
las veces una desviacidn minima en un rangec no mayor del 2 %
entre lo estimado y lo real, autor se
considera como una variacién aceptable.
Rautenstrauch que
el margen antes

como una

lo que de acuerdo al

cuando el rango
serfialado, serd
condiciones de

Menciona el profesor

considerablemente

rebase

indicador, de un cambio fundamental en las

operacidn de la empresa. Entonces, sera oportuno hacer un
En realidad, una de las mas

cuidadoso analisis de la situacién.
grandes ventajas de las graficas de rendimientos es gue dirigen
alguna situacidén real se apartard de

la atencioén al hecho de que
se puede considerar como estadndar en un negocio bien

lo que
administrado.

El profesor Rautenstrauch deduce
técnica en cuanto a las relaciones entre las ventas y los gastos

de la aplicacicon de su

las siguientes conclusiones:

e La consistencia de las relaciones entre las ventas y los gastos
indica Que los gastos guardan relaciones funcionales con las

ventas,

algunas companias experimentan nuevas tendencias de tiempo en

tiempo, debido a cambios en la estructura financiera y en los
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métodos de produccién conforme wvan aumentando las actividades
de la compaiflia. Pero las lineas rectas de las tendencias de los
gastos ya sea a los niveles mas altos © mas bajos parecen
persistir durante un periodo de aros.

explica el lo gque se

gastos y las

Lo &anterior ocurre porgue, autor,
representa graficamente son relaciones entre los

asi come los gastos se ven afectados por los cCostos
de los materiales, de la mano de fijos,

asi también el valor (en unidades
encuentran afectado por el precio de venta de las mercancias

vendidas. Puesto que, por regla general, los costos se reflejan
es decir, los precios estan ajustados a los

en los precios,
costos, tales ajustes parecen regular también las tendencias de
los gastos a las ventas y de aqui gue se mantenga una firmeza

obra y de los cargos
de las ventas se

ventas y.
monetarias)

en el patrén durante un espacio de tiempo.??

ser la entidad legal durante
y comuanmente asi sucede,
financiera

decir una comparnia puede
pero al mismo tiempo,
tanto en la estructura
econdmico en gque opera,
también cambia con
de las

Es
varios arnos,
Puede experimentar cambios
como en la fisica, ya qgue el medioc
determinado por los salarios y los precios,
el tiempo, variando en consecuencia, los gastos
operaciones consiguientes sobre los cargos fijos. Por lo cual,
los gastos de las operaciones por unidad de

con tales cambios,
Produccidén tendrén diferentes niveles durante un periodo.

Ecuacién:
Siguiendo a Rautenstrauch, se denomina la siguiente férmula
de los gastos re) en

general de la tendencia

relacidn a las ventas (V):
g = K+Vx

como ecuacidn

donde:
g= Gasto
K= Constante
V= Ventas
x= Relacidén de gastos a ventas

¥ Rauwtenstrauch, op. cit.. p. 103,
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a) Determinacidén de la relacidn de gastos a ventas (pendiente de
la linea de tendencia):

La pendiente se determina obteniendo el coeficiente de las
variaciones de dos valores extremos de los cCcostos © gastes y de
las ventas:

x = VYo = V1
9n — G2
Asi, » representa un coeficiente o cucota de costo © gasto

respecto a cada unidad de ventas.

Determinacién de K :

K se obtiene mediante un procedimiento grafico,
intersectando al eje de las “y”, para determinar el monto de
gastos correspondientes a un nivel de ventas cero una vez gue se
ha obtenido la pendiente. Pero también se obtiene algebraicamente
sélo con despejar dicha constante, una vez calculado el wvalor de
la pendiente.

En realidad se trata de una técnica sencilla de aplicar como
lo veremos en el capitule IV, donde se emplea para el analisis de
la empresa tomando para ello el periodo comprendido entre 1989 y
1995 por ser los datos mAs recientes y completos gque se tienen.

2.2.3 Anilisis del punto de equilibrio

A diario un empresario y los directivos de todo tipo de
empresas tienen que tomar una gran cantidad de decisiones: es
frecuente gue buena parte de ellas se realice con elementos poco

confiables como la corazonada, el calculo de operaciones
aproximadas, el sentido comuan, el ejemplo de lo gue hacen
empresas del mismo giro en condiciones semejantes etc. . El

problema de tales decisiones es que no tienen elementos
cuantitativos basados en un modelc formal de alternativas.

Una empresa que busca ser competitiva generalmente trata de
hacer énfasis en los costos de produccidén, para obtenex ahorros
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que le permitan ofrecer productos mas baratos, y a través del
volumen o escala de producciédn obtener mé&s ganancias.

El clasificar los costos y gastos en fijos y variables nos
permite hacer uso de una herramienta para analizar los vinculos
existentes entre aguellos en relacién a las ventas, situacién
importante en la planificacidén de sus utilidades. Se trata de una
técnica denominada Punto de Equilibrio (o punto neutro), gue se
define como el punto en gue los ingresos son iguales a los costos
Yy gastos, es decir el punto en el que la empresa no gana ni
pierde y a partir del cual por cada unidad adicional vendida se
empiezan a generar utilidades.

Ciertos gastos, como lo vimes antes con las graficas de
rendimientos, varian directamente con el volumen de produccidén y
ventas, lo que significa que a mayores cantidades producidas y
vendidas correspondera un aumente en  esa clase de gastos ¥y
viceversa cuando los ingresos desciendan, aquellos adoptaran la
misma tendencia, situacién que caracteriza a los costos y gastos
variables. Ejemplo de ellos scon: la materia prima, mano de obra

directa (el pago de salarios por destajo), comisiones sobre
venta, energia eléctrica consumida, los costos derivados del uso
de la maqguinaria y equipo, etc. Asimismo, se nota que otros

gastos permanecen constantes en su magnitud independientemente
del aumento o disminucién de la produccién y ventas, a estos se

les identifica como costos y gastos fijos’ por ejemplo: los
salarios que sSe pagan por tiempo (salariocs base de fabrica),
sueldos del personal administrativo, el costo del contrato de
luz, renta mensual del local, gastos de mantenimiento,

depreciaciones, cuotas sindicales, entre otros.

Cabe mencionar gue también existen costos semivariables o
semifijos, los cuales se caracterizan por mantener una relacién
que no es directamente proporcional al volumen de produccién, por
contener una raiz fija y un elementc variable es decir, gue para
producir una cantidad determinada de productos, se hace necesario
el erogar un coste, pero un cambio mayor © menor en dicho volumen
no incrementaréd © disminuird en la misma proporcién el costo. De
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ahi que este tipo de costos no sean ni totalmente variables ni
totalmente fijos. Nco obstante para efectos de aplicacion de la
técnica y con el propébdésito de simplificar el estudio y toma de
decisiones, se recomienda analizaxr con profundidad estos
elementos de variabilidad y reclasificar, a fin de tenerxr sélo dos
tipos de costo: fijos y variables, en el caso de los gastos
variables es preferible seflalar el valor de ellos por unidad.

Con la explicacidn anterior podemos clasificar los costos en
uno © en otro grupe aungue se trate del mismo concepto, como la
energia eléctrica gque es costo fijo cuando hacemos el contrato y
antes de que pasemos de la cuocta incluida en el consumo minimo, y
es +wvariable cuando producimos alge con ella, y por 1lo tanto
aumenta el consumo

Graficamente, el punto de eqguilibrio es la interseccién de
una linea bisectriz (gue indica gue las ventas son iguales con
los gastos) con la que muestra los costos y gastos efectivos. Los
costos fijos se representan con una linea recta perfectamente
horizontal, ¥y la recta que representa los costos variables tiende
a aumentar conforme fabricamos mas articulos.

Hasta antes de la interseccién de la linea bisectriz y la de
gastos totales, la empresa sufre pérdidas, después de dicho
punto, empieza a obtener utilidades.

GEARICA DEL PUNTO DN RQUILIBRIO KINANCIERO 1898

U O O ¢ 1 -=— T RS B OO
el

[T
v & Poncn}
.
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° - =
2 . . . 7 . . "

VOLUB EN DE VENTAS (Mhienes de Fates)
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Las graficas del punto de eguilibrio son de 2 tipos: a)

agquellas que se representan en términos de valores monetarios vy,
b) las gue se expresan en cantidades fisicas de produccidén.

2.2.3.1 Punto de equilibrio financiero
Mateméticamente se puede definir asi:

(Valores unitarios) (Valores totales)

PE= CFT

'3

PE=~ CFT
PVU - CVU p .

i3

Do e:

Pl:nd- Punto de equilibrio (volumen de ventas en el gque se cubren
los gastos)

CFT = Costos fijos totales.

PVU = Precio de venta unitario.

GVT = Gastos variables totales

CVU = Costo variable unitario

VIV = Volumen total de ventas

Este tipo de técnica cuando es bien utilizada, nos ayuda a

tomar decisiones por ejemplo entre fabricar o comprar parte © la
totalidad de los componentes de nuestro producto, nos informa
cuando nos conviene comprar y poner en funcionamiento una nueva
magquina y cuande resulta inconveniente su uso, adema&s gque su
practica no es complicada ni costosa. Como lo menciona Horacio
Vega Escalante esta herramienta de andlisis puede dar a la
empresa un ahorro en costos comparable al de una nueva maguina,
pero sin tener gque invertir tanto dinero, y con la ventaja de gue

no se gasta.?

2.2.3.2 Punto de equilibrio en idades de prod i

de planeacidén financiera, gque tiene
gue necesita

Herramienta o teécnica

por objetoc predeterminar el numero de unidades

* Revista Administrate Hoy No. 3 p. 66.
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producir y vender una empresa para absorber sus costos variables

y sus costos fijos totales.??

P.E.= CFET
1 _ _cvr
vV

Donde:

PE = Punto de equilibrioc (Volumen de produccidén en el gue se

cubren los gastos)
CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
VIV = Volumen total de ventas

2.2.3.3 Punto de equilibrio con una utilidad incluida

El punto de equilibrio se convierte en interesante

la planeacidén de las utilidades, cuando su

instrumento para
en este caso s&lo hay

desarrollo incluye una utilidad deseada,
que incluir al costo fijo un rendimiento pretendido, como 1lo

muestra la siguiente formula:

PE = CFT <+ Rendimiento Da
X - cvT

vIv

La construccién de la grafica sobre el calculo gue contenga

utilidades seflalara la dimensién de ventas necesarias para cubrir
los costos fijos y variables y generar las utilidades planeadas

por la empresa.

* perdomo Aoreno, op. cit. p. 69.



Capitulo 3

PERFIL DE LA EMPRESA

Razdédn Social: Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V.

Giro: Fabricacién de tarimas y empagques de madera,

Xalostoc Edo. de México

$150,000.00

Ubicacién:
Capital social (1986):

3.1 La Industria forestal en México.

Hablar de la produccién de tarimas y cajas de empaque de
andlisis o descripcién del sector forestal

madera, 4invita al
pals y sus problemas de abastecimiento de

manufacturero del
materia prima.

un pais forestal de acuerdo a la
Segun el reporte emitido por
Memoria

México es considerado
magnitud del recurso con gue cuenta.
la Camara Nacional de la Industria Forestal, en su
Econémica 1992-1993, se tienen aproximadamente 36.50 millones de
hectareas de superficie arbolada, lo que equivale al 18.65% de la
superficie total del pais.

Este volumen permite lograr algunos rubros de exportacidn
pero la realidad indica que séloc se aprovecha alrededor de una
siendo las principales causas de

quinta parte de este potencial,
aprovechamienteo

esta incongruencia la falta de un sistema de
nacional operante con las condiciones sociocecondmicas del
subsector, falta de una infraestructura de vias de saca y caminos
de acceso, asi como de instalacicones industriales adecuadas al
potencial, distribuidas convenientemente en las diversas 4areas

forestales del pais.
Cabe seflalar que el coeficiente de aprovechamiento forestal
las Uultimas décadas debido

alarmantemente en
gque ha dado paso a la

ha disminuido
accién destructiva

b&ésicamente a una
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agricultura némada e incontrolable gue, igualmente, tiene su
origen en situaciones y aspectos socioceconémicos en los sectores
del pais.

Por otro lado, la escasa o nula coordinacién de las
distintas dependencias que intervienen en la aplicacidén de
diversos programas de administracién forestal, a maltiples y
variadas disposiciones oficiales para autorizar y ejecutar un
proyecto forestal, han sido factores adversos para conseguir una
dinadmica ascendente anual en la produccién de los bosgues de
acuerdo a las necesidades del palis.

Lo gue ha conducido no sélo a estancamiento de la produccién
forestal anual en nuestro pais, sino el encarecimiento de los
factores de la produccidn y por lo tante de sus altos costos
finales.

La situaciédn més desventajosas due presenta la actividad
forestal anual en México se refleja en la relacidn que existe
entre lo gue se produce y lo gue se consume; esta diferencia
porcentual se refleja en un saldeo negativo, originado en una

demanda creciente.

Debido a ello, debemos estar conscientes de la necesidad de
planificar el aprovechamiento de 1los recursos forestales, para
lograr una utilizacién mas racional y eficaz de los mismos, asi
como implantar métodos gue incrementen la capacidad productiva
de la actividad a través del manejo adecuado de los bosgues,
apoyado en informaciones técnicas confiables scbre localizacidn,
extensiédn, etc.

3.2 Antecedentes

La empresa se constituye en el afo de 1986, originalmente
enfocada exclusivamente a la comercializacién de distintas

especies Yy clases de madera, En 1988, de acuerdo a las
condiciones y exigencias del mercado, ésta tuvo qgque incursionar
en el campo manufacturero, dejando atras la actividad

propiamente de servicio y adoptando una nueva, la cual implicaria
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(aungue simple) un proceso o linea de produccidn, situacién que

tomé un tiempo de acoplamiento y maduracidn.

para 1990 se habia adguirido cierta experiencia y ganado
(actualmente muy competido), lo que
Cerveceria el Trépico,
Vidriera los

Ya
terreno en el mercado
permitia atender clientes de la talla de:
General Motors de México,

Vidrio Plano de México,
Nissan Mexicana, entre otros.

Reyes, Bacardi y cia..,
Conforme pasd el tiempo el mercado fue siendo cada vez
competido al grado gque para mantener Yy sSobre todo entrar a
nuevos mercados se requiere de una labor sumamente exhaustiva,
castigando mucho el precio (y con ello reduciendo los margenes de
siendo atractivos sdlo grandes volumenes de venta.

mas

ganancia),
empresa ha procurado mejorar y hacer mas
sobre todo enfocada a atender
los cuales

posicidén

Actualmente la
eficiente su linea de produccién,
especificamente la demanda de 5 importantes clientes,
suelen ser muy exigentes en cuanto a calidad y servicio,
que ha impulsado al empresario a enfocarse casi por completo al
descuidando rubros no menos importantes

Area operativa (fabrica),
postura que ha tenido sus

como el de ventas y administracidn,

repercusiones, de las cuales se hablarad en el siguiente capitulo.

3.3 Caracteristicas de la empresa

3.3.1 Distribucion de Ia pianta

La empresa se ubica en una superficie de 2,900 m2,

distribuidos de la siguiente forma:

e Area de produccién 900 m®.
e Patic de maniobras 650 m®.
e Area de almacenes 1000 m*.
e Area Administrativa 350 m*.

3.3.2 Caracteristicas de la materia prima
La empresa se abastece de su materia prima principal

{madera) de productores pertenecientes a estados de la reputblica
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su actividad forestal como Oaxaca, Michoacéan,

reconocidos por
principalmente.

Guerrero, Chihuahua y Durango,

La madera que es la materia prima basica para la elaboracidn

de tarimas y cajas conserva durante y después del proceso

integramente sus propiedades fisicas y mecanicas originales tales
como :

que la madera opone
una carga se aplica
cuando se aplica en

® Anistropia.- Esto se refiere al hecho de
una mayor resistencia a la flexidén cuando
en sentido perpendicular a las fibras gue
sentido paralelo.

Es la propiedad de la madera gue consiste en

® Higroscopicidad.-
© humedad del ambiente hasta alcanzar un

absorber sequedad
equilibrio con el mismo.

La caracteristica m&s importante de la madera es su peso
especifico, el cual significa el factor determinante de las
propiedades fisicas y mec&nicas de la madera, este varia de
0.04 a 1.4 gr./cm3. Las maderas de mayor demanda son las que
tienen un peso especifico intermedio, © sea con un range entre

0.4 ¥ 0.7 gr./cm3.

® Peso.-—

hinchamiento.~ La madera por sSu estructura

® Contraccidon e
propiedad de hincharse cuando absorbe

anatdmica tiene la
humedad o de contraerse cuando la pierde.

La madera tiene distintas propiedades

e Propiedades eldéctricas.-—
de ellas la m&s importante es

en relacién con la electricidad,
la madera seca se comporta comeo un aislante,

su conductividad,
pierde muy

pero a medida que aumenta su contenido de humedaqd,
rédpidamente ésta caracteristica

La madera absorbe gran cantidad de calor

® Propiedades térmicas.-—
por lo cual se le utiliza como

para aumentar su temperatura,
aislante térmico.
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® Resistencia mecdnica.—- Esta propiedad se refiere a la oposicidn

una carga o fuerza. En cuanto a
otros materiales
tener un menor peso

que la madera presenta a
usados en

resistencia es muy semejante a
construccidén, pero tiene la ventaja de

especifico.

Las propiedades mecanicas de la madera se observan al aplicar
comportandose ésta de

cargas © fuerzas a una pieza de madera,
una manera elastica y pléastica

Elasticidad.— Es la propiedad que tiene la madera de recuperar
su forma original al cesar la accién de una carga. Esta
propiedad le da mas ventaja gque otros materiales, también
depende de su contenideo de humedad, entre mas seca mas rigida y

viceversa.

Plasticidad.- A partir de una cierta carga las piezas de madera
ésta propiedad

cambian de forma pero sin llegar a romperse,
pPermite darles forma especiales para usos especificoes.

3.3.3 Descripcion del producto
Las caracteristicas anteriores, permiten gue la madera sea
utilizada en la produccién de tarimas, muy coman en las
industrias donde se tiene la necesidad de estibar y transportar
sus productos o materiales, al igual gque las cajas de empague,
gque estan disefladas para cumplir con las funciones de estiba y
embalaje para su traslado, por ejemplo de productos fragiles como
partes automotrices,

la madera sigue siendo la alternativa en cuanto

los de vidrio, entre otros.

Hoy en dia,
a materia prima mas viable para producir este tipo de bienes y
que dificilmente se le puede sustituir, ni el plastico ni el
ofrecen las ventajas

fierro que son los mas cercanos sustitutes,
que aguel posee, por lo gque no han podide reemplazar ni mucho

menos desplazar del mercado.
se

complementarios

materiales
pegamento,

sefilalar que entre los
tornillo,

Cabe
principalmente clavo, grapa,

encuentran
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fleje de plastico, cartén, pintura, tableros, los cuales forman
parte del producte final y los encontramos & lo largo del proceso

de produccidén.
3.3.4 Procedimiento de operacion 6 linea de produccién

Es oportunco mencionar gque la unidad de medida utilizada en
tabla el cual representa una
de la madera (largo. ancho ¥y
de acuerdo a las medidas del

el ramo maderero es el pie
conversioén de las dimensiones

ello nos permite conocer,

grueso),
qué cantidad de material contiene y por

producte (tarima o© caja)
ende su costo.
se inicia practicamente con 1la

1.El1 procedimiento de operacidn
para la supervisién de

recepcidédn de la materia prima (madera),
la calidad y cantidad, seguido de ellco se clasifica en especie,
clases y dimensiones (espescores, anchos y largos).

conducida a 1la

2.En una segunda etapa, parte de 1la madera es
ayuda a gue el

secado artificial, lo que

“estufa” para su
proceso se acelere, otra parte, es arcinada en patios para el
secado natural es decir a la intemperie.

es

3.Una vez gque la madera estd en condiciones de ser usada,
donde se cepilla, péndula vy

trasladada al area de maguinas,
de piezas similares, las

formando varios paguetes

dimensiona,
cuales constituyen las partes gque formarédn una tarima o una
caja.

se remiten al Area de armado, donde

de eqguipo neumatico de
dando lugar asi al

4.Los componentes ya listos,
son ensamblados mediante un sistema
clavado, atornillado, engrapado y flejado,

producto terminado.

donde ademas se

S5.Finalmente se someten a un control de calidad,
visto bueno, se

del c¢liente, dado el

rotulan con leyendas
ser embarcadas ¥y enviadas a

almacenan bajo techo listas para
su destino.
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3.3.5 Maquinaria y equipo.

Se cuenta con el siguiente equipo de trabajo:

Dos sierras multihojas

Tres sierras cinta

Una Sierra multiple

Dos cepillos cuatro caras

Cepillo 2 caras

Una molduradora

Tres péndulos .

Equipo extractor de residuos

Equipo neumatico para 30 clavadoras y engrapadoras
35 Clavadoras y 35 engrapadoras neumdticas
Seis Escantillones

Estufa eléctrica

Hidrémetros

Escalimetros

Flexometros

Equipe de Transporte:

Trailer freight-liner
Trailer international

Dos camiones Dina tipo Torton
Camién Foxd

Tres montacargas

Dos automéviles utilitarios

3.3.6 Clientes y proveedores.

la empresa atiende a compafiias incursionadas en el ramo
automotriz, de transformacidn, construccién y ocasionalmente a la
mueblera. Siendo su especialidad la elaboracidén de tarimas vy
empaqgues (cajas) segun especificaciones del c¢liente, gque entre
los mas importantes sSe encuentran:

e Nissan Mexicana, S.A. de C.V.
Planta en Aguascalientes y Cuernavaca
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e Vidrio Plano de México
San Juan Ixhuatepec, Edo. de México
® Crinamex S.A. de C.V.
Xalostoc, Edo. de México..
e Vidriera los Reyes
Tlalnepantla, Edo. de México.
e Mobil ©il de México, S.A. de C.V.
México D.F.
® Chep México, S.A. de C.V.
Tlalnepantla, Edo. de México

Cabe mencionar gue la mayor parte de sus ingresos se
concentran en una muy reducida cartera de clientes, tan sdélo 4,
gue representan el 85% de sus ventas totales, situacidén que pone
en constante riesgo su liquidez, ya que los altibajos de aquellos
impactan de tal manera gue desequilibran el flujo de efectivo de
la empresa, mas aun cuando éste no tiene un caracter flexible
para ajustarse a dichos cambios.

Sus principales proveedores de madera se ubican en las
regicnes de mayor reconocimiento forestal como: Oaxaca, Michoacan
Yy Durango. Algunos de ellos son Maderas Dimensionadas de Oaxaca
S.A. de cC.V., MacMillan Guadiana S.A, de cC.V., Industrial
Forestal Halcén, S.A. de C.V., entre otros.

Estas son algunas caracteristicas y condiciones generales de
operacién de la empresa, que en sentido econdémico se reflejan en
los estados financieros, documentos objeto de analisis en el
siguiente capitulo gque el cual se aboca a la deteccidn de puntos
débiles y fuertes en la empresa mediante la aplicacién de algunas
técnicas de analisis econdémico-financieras.
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Capitulo 4

APLICACION DE TECNICAS DEL ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO
{CASO PRACTICO)

Se han expuesto algunas de las técnicas de analisis econdémico-—
financiero mas usuales dentro de la empresa, para ilustrarlo en
un caso concreto se utilizan las partidas contenidas en los
estados financieros de la empresa “Industrial Tarimera del Centro
S.A de C.V.” correspondientes al periodo de 1989-1995 y los
preliminares de 1996, tanto en valores corrientes como
deflactados en base al INPC, (ver anexo 1 y 2).

4.1 Anilisis de estados financieros mediante razones y proporciones

4.1.1 Razones simples

Ya se ha visto que existen infinidad de “razones” lo gue
quiere decir que para cada empresa en funcién de la situacién
concreta y de los objetivos del analisis se han de seleccionar

aquellas que sean mas idéneas.

A continuacidén se tratard de dar significado a los wvalores
obtenidos de algunas proporciones financieras tomadas de estados
financieros del afio de 1995, por ser los datos auditados mas

actuales que se tienen.

Analisis de solvencia v ligquidez

® Solvencia inmediata

Activo Disponible= . 25 623 = 0.02

Pasive Circulante 1 125 087
* (Efectivo en Caja y Bancos)

El resultado de 0.02 representa un valor demasiado baje, lo gue
significa que la empresa puede tener problemas para atender los
pagos inmediatos.

e Activo de pronta realizacién o Prueba del &cido

Activog Circulante — Inventarios .. 424 266 = 0.38
Pasivo Circulante 1 125 o087
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El valor de 0.38 arrojado de la relacién entre el activo de
pronta realizacién y el pasivo circulante, es claro indicador
de gue la empresa puede estar en peligro de suspender
por tener un exceso de existencias y faltarle activos

suficientes para atender sus compromisos exigibles a

sus

pagos,
liquidos
corto plazo.

Se supone que el activo de pronta realizacién debe de cubrir la
En éste caso la situacidén es

totalidad de pasivo circulante.
un activo de pronta

desfavorable ya que la empresa tiene
realizacién,®® apenas de 0.38 por cada $1.00 gue debe-.

e Indice de solvencia o Razdédn circulante
1 773 875 . 1.58

Activo Circulante .
1 125 087

Pasivo Circulante
1.58 se considera como positiva ya que ello
garantiza que la empresa pueda cumplir con Sus compromisos a
Plazo toda vez que los valores del activo circulante
son disponibilidades inmediatas o
del «c¢icle financiero
ya

La proporcién de

corto
{(incluyendo los inventarios)
bien se convertiran en ello dentro
inmediato, lo gue permite respaldar los pasivos circulantes,
que se tiene 1.58 por cada $ 1.00 que se adeuda en el corto

plazo.

Conclusién: podemos decir Que la empresa es solvente en sus
compromisos a corto plazo, pero que presenta un grave problema
de disponibilidad por tener una deficiente administracidédn en su
flujo de efectivo o flujo de caja, provocade principalmente por

un exceso en inventarios.

Andlisis de endeudamiento (apalancamiento)

& Endeudamiento
Pasivo Total -
Activo Total
Expresa que el 69%9% del activo total esta financiado por deuda,

Ello significa cierto riesgo a 1la

1 582 297 .. 0.69
2 309 932

es decir mas de la mitad.

3° Excluyendo los inventarios que estin sujetos a una mis dificil realizacion




empresa debido a que el financiamiento externo es mayor al
capital propio.
Estabilidad financiera (Apalancamiento)

Pasivg Total - _1 592 297 . 2.22

Capital Contable 717 635
Pasivo Circulante o 1 125 087 . 1.57
Capital Contable 717 635
Pasivo Fijo - 467 210 o 0.65
Capital Contable 717 635

Dado gque es importante medir la participacién del capital
ajeno en el negocio con relacién a los intereses de 1los
propietarios, en el primer casoc en que se obtiene una razén de
2.22 significa que un 122% mas del capital contable
representado por deuda o pasivo,

esta
ello expresa una inversiodn
cargada un tanto hacia los acreedores o financiamiento externo,

situacidn que puede significar que se esté perdiendo autonomia
frente a terceros.

Las otras dos razones nos muestran el grado en que la inversién
ajena ha intervenido en el pasivo circulante y fijo, en este
casc se adeuda el 157% del pasivo a corto plazo y el 65% de
pasivo a largo plazo respecto al capital contable.

Inversién de capital

Activos Totales - 2 _309 932  3.22

Capital Contable 717 635

Activos Circulantes . 1 773 875 . 2.47
Capital Contable 717 635
Activos Fijos - 534 621 - 0.74

Capital Contable 717 635

Dada la relacidén de 3.22 significa que el negocio posee en
activos totales un 322% en proporcidn de su capital contable,
es decir que un 222% de sus activos sSe han obtenido de
financiamiento externo, el mismo significado se le puede dar al

compararla con los activos circulantes y fijos donde da como
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estoc es gque mas del

respectivamente,
invertido en

resultado 2.47 y 0.74
doble en proporciédn al capital contable ha sido

activos circulantes y un 74% en activos fijos.

Capital de trabajo a capital contable

Capital de Trabajo . _648 788 . 0.90
Capital Contable 717 635

El valor de 0.90 significa que
un 90% del valor del capital contable,
alguna medida gue el financiamiento externo ha sido utilizado

el capital de trabajc representa
lo gue manifiesta en

con un cierto grado de efectividad.
Valor contable del capital {Capital Contable a Capital

Social)
Capital cContable - 717 635 -
Capital Social 98 706

Un valor de 7.27 establece gue por cada peso que tiene 1la
como capital inicial existen ademas 6.27

7.27

empresa trabajando
pesos de excedente.

Analisis de rotacién de activos

Rotacién de cuentas por cobrar
5 752 007 . 9.61

Ventas Netas a Crédito -
598 421

Prom. de Cuentas por Cobrar
{Saldos mensuales del mayor)

El resultado expresa gque son casi 10 las veces en gue los

créditos otorgados por ventas de mercancias son recuperados
durante el ejercicio.
Convertibilidad de cuentas por cobrar

360 u 37.45 (dias)

360 (dias) -
Rotacién de Cuentas Por Cobrar
El resultado de 37.45 es indicador de un deficiente manejo en
la politica de crédito y sobre todo en la capacidad de
consideramos que sSegun datos proporcionados por la
15 y 21 los dias de plazo concedidos en las ventas

9.61

cobranza, si

empresa, son
a crédito, relativamente inferior a los 37.45 dias en promedic

que tarda en convertir sus cuentas por cobrar en efectivo.



e Rotacidén de inventarios
Costos de Ventas

Prom. de Invent. de Arts. Terminados
{Saldos mensuales del mayor)

4_343 332 . 8.15
533 176

3 187 822 - 3.62
883 205

Costo de Materia Prima
Prom. de Invent. de Materia Prima
{Saldos mensuales del mayor)

8.15 las veces en gue el

de igual manera
se han

significa gque son
mercancias se han repuesto,
existencias de materia prima

(3.62) durante el ejercicio.

Lo anterior
inventario de

podemes decir
recuperado m&s de tres veces

Lo mAs sano para la empresa es una rotacién rapida ya que ello
significa una eficiencia en ventas permitiendo ademas la pronta

que las

conversién de activos circulantes en nuevos activos de pronta
realizacién y utilidades, situacidédn que no sucede en la empresa
sobre todo en el rengldn de inventarios de materia

una mala administracién de los

en estudio,
pxrima, lc que hace

mismos.

suponer

Convertibilidad de Inventarios
360 = 44.19 (dias)

8.15
89.43 (dias)

360 (dias)
Articulos Terminados
360 =
3.62

Rotacién de

360 (dias) -
Rotacién de Materia Prima
Los valores obtenidos revelan que la rotacién de los articulos
terminados tienen una duracidén de 44.19 dias, de igual manera
los inventarios de materia prima tardan 99.43 dias en

situacién que,

ello habla de una muy lenta rotacién,
la empresa.

reponerse,
como ya se destacd perjudica a la operacién de

Andlisis de productividad de la empresa

Estudio de las ventas
Ventas Netas - 6 462 929 . 9.01
Capital Contable 717 635
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Ventas Netas - 6 462 929 o 2.80
Capital En Trabajo®! 2 309 932

Significa que las ventas netas representan nueve veces el monto
del capital y 2.8 veces el monto del capital en trabajo. En
ambas situaciones lo que se busca es medir el grado de
productividad que ha tenido la empresa, prueba gque resulta mas
objetiva al comparar razones de varios ejercicios consecutivos.
(come se observa en anexo 3).

e Estudio de la utilidad antes de impuestos

Utilidad Antes de Impuestos o 676 915 .. 0.94
Capital Contable 717 635
Utilidad Antes de Impuestos = 676 915 . 0.29
Capital En Trabajo 2 309 932
Utilidad Antes de Impuestos . 676 915 . 0.1047
Ventas Netas 6 462 929

Sabemos gque el objetivo primordial de la empresa es la
obtencidn de utilidades, mientras mayores sean
relacién al capital invertido y a las ventas, mejor serd su
productividad y por tanto el éxito con gue el negocio c<onsiga
su proposito.

éstas en

Asi los valores obtenidos significan que la utilidad antes de
impuestos representan un 94% del capital contable, un 29% en
relaciédn al capital en trabajo y un 10.47% en relacidén a las
ventas netas.

® Costo de Ventas

Costo de Produccién .. _4 343 332
Ventas Netas € 462 929

- 0.67

La relacidédn anterior nos indica que el costo primo para el

ejercicio de 1995 respecto a ventas netas fue de un 67% del
total. Lo que habria que analizar es la participacién de cada
elemento por separado para ubicar posibles anomalias y proceder
a corregirlas, para ello se hace uso de 1las

graficas de
porcientos integrales,

expuestos mas adelante en este capitulo.

' Recursos propios y ajenos, es decir capital contable mis pasivo total
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4.1.2 Razones estindar internas

Enseguida se efectuaran comparaciones de las medidas
estandar provenientes de las resultados de 6 afios atras (1989-
1994) contra los reflejados en el ultimo ejercicio (1995)., 1lo

anterior mediante la obtencidén de un coeficiente promedio
derivado de una recopilacién de razones simples estimadas de
forma idéntica y confrontadas con las recién calculadas, lo que
nos permitira detectar desviaciones ante un estandar implantado.

Analisis de solvencia y ligquidez

e Activo de pronta realizacidén o prueba del acido

Promedio (198%-94) 1995
0.51

0.38

Activo _Circulante - Inventarios
Pasive Circulante

De acuerdo al resultado se puede deducir que, en relacién a los
afios anteriores, la empresa ha visto disminuir sus activos
liguidos y por ende su capacidad para atender sus compromisos
exigibles de inmediato, pudiendo incluso llegar a la suspensién
de pagos.

e Indice de solvencia o razén circulante

Promedio (1989-94) 1995
Activo Circulante - 1.54 1.58
Pasivo Circulante
Contrariamente a la relacidén anterior, el valor recién

calculado supera al estandar, lo que manifiesta una posicién
mas sana para la empresa, en lo que a solvencia se refiere, ya
que ello puede asegurar un respaldo ante sus obligaciones a
corto y mediano plazo. Sin embargo, al relacionar eésta razdn
con la anterior, vemos que, paraddéjicamente su liquidez ha
observado una tendencia a la baja, resultado basicamente de un
exceso en inventarios.

Analisis de endeudamientoc (apalancamiento)

e Endeudamiento
Promedio (19838-94) 1995
Pasivo Total . 0.56 0.69

Activo Total
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El valor aqui calculado rebasa ligeramente al parametro, 10 que
representa una mayor participacién de los acreedores en la
comparfiia, situacién gque debera cuidarse si no se desea perder
autonomia en el negocio.

Estabilidad financiera (Apalancamiento)

Promedio (1989-94) 1995
1

Pasivo Total -
Capital Contable

Al igual gque la proporcién anterior, se nota un incremento en
la participacién de capitales ajenos en el negocio, con
relacidén a los intereses del empresario. Condicidn que refleja
una creciente dependencia de la empresa ante terceros.

Analisis de rotacidén de activos

Rotacién de cuentas por cobrarxr

Promedio (1989-94) 1995
Ventas Netas a Crédito - 12.01 9.61
Prom. de Cuentas por Cobrar
(Saldos mensuales del mayor}

Convertibilidad de cuentas por cobrar

Promedio (1989-94) 1995
360 {dias) - 30.17 (dias)

37.45 (dias)
Rotacién de Cuentas por Cobrar

Los resultados expresan una notable disminucién en el numero de
veces en que los créditos otorgados por ventas de mexrcancias
son recuperados, ya que después de haber mantenido un promedioc
de casi 12 veces, para el ejercicio de 1995 cay® a 9.61,

le que
traducide a No. de dias,

significa gque de ser un estandar de
30.17 el tiempo en recuperar las ventas a crédito, ahora son
37.45, lo gue hace supcner un descuido o deficiencia en la
politica de crédito y cobranza del negocio.

Rotacién de inventarios

Promedio_ (1989-54) 1995
= 12.35 8.15

Costos de Produccidén

Prom. de Invent. de Arts. Terminados
{(Saldos mensuales del mayor)



Promedio (1989—-94}) 1995
Costo de Materia Prima - 4.66 3.62
Prom. de Invent. de Mat. Prima
(Saldos mensuales del mayor)

Convertibilidad de inventarios de articulos terminados

Promedio (19898-94) 1995
=

360 (dias) 29.54 (dias)

44 .19 (dias)
Rotacién de Articulos Terminados

Promedio (1989-94) 19985
360 (dias) = 78.29 (dias) 99.43 (dias)

Rotacién de Materia Prima

La rotacidén de inventarios, al igual que el analisis anterior,
registra una relevante disminucién en su movimiento, como 1lo

muestra el inventario de articulos terminados, después de
haber mantenide un promedio de 12.35, ha descendido a 8.15
veces en reponerse, gue traducido en tiempo, representa una

prolongacién de 29.54 a 44.19 dias.

De forma similar, las existencias de materias primas muestran
una tendencia a aminorar su movimiento, de un estandar de 4.66
ha disminuido a 3.62 veces la rotacién al afno, es decir, de
78.29 a 99.43 dias en renovarse, lo que significa gque de no
corregirse tal situacidén, se corre el riesgo de dificultar el
dinamismo de la empresa.

Analisis de productividad de la empresa

Estudio de las ventas

Promedio (1989-94) 189S
Ventas Netas - 6€.82 9.01

Capital Contable

Significa que las wventas netas en relacién al capital contable,
ha superado la tendencia marcada en un estandar de 6.82 a nueve
veces el monto del capital contable, lo gue habla de cierto
grado de mejoria en la productividad, no asi en el manejo de
los recursos.
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e Estudio de la Utilidad

Promedio (1989-94) 13895
Utilidad Antes de Impuestos = 1.19 0.94
Capital Contable
Promedio (1989-94) 1995
Utilidad Antes de Impuestos = 17.4% 10.47%

Ventas Netas

Dado que el cbjetive primordial de la empresa es la obtencién
de utilidades, mientras mayores sean éstas en relacién al
capital invertido y a las ventas, mejor sera su productividad y
por tanto el éxito c<con que el negocio consiga su propésito.

Asi, al comparar el estandar observado (en el periodo 1989-94)
de la relacidén utilidad antes de impuestos respecto al capital
contable, se contempla un descenso importante (de 1.19 a 0.%94),
tendencia similar a la relacién con las ventas netas, que pasa
de un promedic visto en porcentaje de 17.4% a 10.47%, lo gque
indudablemente es adverso al objetivo de la empresa.

4.1.3 Porcientos integrales

El siguiente cuadro muestra la incidencia porcentual de cada
uno de los elementos del balance general de la empresa.

Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V.

Estado De Situacion Financiera Al 3) De Diclembre De 1995
{ a precios e 1994)

ives %
ACTIVO 2,309,932 100%
S — me———
ACTIVO CIRCULANTE 1.773.875 76.79%
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 25.623 L%
DOCUMENTOS POR COBRAR 398.643 17.26%
INVENTARIO MAT. PRIMA 1.045.201 45.25%
INVENTARIO PROD. TERMINADO 304.407 13.18%
ACTIVO FUO 534.621 23.14%
DIFERIDO 1.436 0.06%
PASIVO 1,592,297 “8.94
PASIVO A CORTO PLAZO 1,125,087 48.71%
PASIVO A LARGO PLAZO 467.210 20.23%
CAPITAL CONTABLE 717.635 31.06%
SUMA PASIVO Y CAPITAL 2,309.932 100%
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MBIAL MBININS BiL SIETRS 84, 0L BV,
o— . ActnO Tots!

0]
13.10%

1.- Efectivo en caja y bancos  2.- Documentos por cobrar 3.« Invemario materia prima
4..Inventario producto terminado 5.- Activo fijo 6.- Active diferido

La grafica anterior, pone de manifiesto el problema de
liquidez que enfrenta la empresa, originado por una
sobreinversién en inventarios, en detrimento de la disponibilidad
inmediata, situacién gue se complica con una lenta recuperacién
de las ventas a crédito.

Se pueden establecer tantas representaciones come se desee,
siempre y cuando exista relacidén entre los elementos a comparar,
como lo muestra el siguiente cuadro comparativo del estado de
resultados, el cual nos indica la participacién porcentual de sus
componentes respecto a las ventas totales.

industriol Tarimera De! Centro S.A. De C.V.
Estado de resultados pericdo de 1994 y 1995
1904 - 1906

*%

VENTAS TOTALES 9.761.908 100.00% §.482.920 100.00%
————————— e et e —
COSTO DE PRODUCCION 5.527,.954 63.16% 4,343,332 67,20%

MATERIA PRIMA -,108 292 46.92% 197,622 49, 48%

PERSONAL DE FABRICA 624,638 T A4% 452,443 7.16%

GASTOS DE FABRICACION 797.028 2.11% 683,088 10,57%
UTILIDAD SBRUTA 3.323.934 30.80% 2,919,897 3200%
GASTOS DE VENTA 980,304 10.97% 708,142 10.93%
GASTOS DE ADMINISTRACION 751.007 8.58% 585,141 9,05%
GASTOS FINANCIEROS 107.772 1.23% 151,400 2.34%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 14088851 15.08% 676,318 1047T%
ILS.R. 477,646 5.46% 230,15% 2.56%
P.T.L. 140,485 1.61% 67,691 1,05%
UTILIDAD NETA T8.717 ..90% .87%
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INDUSTRIAL TARIM ERA D EL CEN TRO
“Estructurs De Costos 1994

A. DEC.V.

7.14%

1.- Malermanna 2 Pasonaldgﬂhca 3.- Gmosdefabnmén Q.- Guslosdev:nl.n
5.- Gastos de - Gastos 7.- ~ Utilidad ncta.

INDUSTIAL TANMERA DEL CENTRD SA DEC.V.
“Estructurs Dw Costos 1995*

7 8
a61% S87%

a5 as%

2
716%

1.- Mll:annxn. 2 Personal de fabrica  3.- Gmosd-: fabricacién 4.- Gastos de venta
5.~ Gastos de i6n 6.- Gastos T 8.- Uiilidad neta.

INDUSTIGAL TARMERA OB CENTRD SA DEC.V.
“Estructyra De Coatos 1995

2
19 98%

1.- Costo de produccion 2.- Gastos de administracién y venta 3.- Gastos financicros 4.- Impuecstos
3.- Utilidad neta.




La representacién grafica de porcentajes de los diferentes
gastos Yy beneficios sobre las ventas, permite wvisualizar de
manera rapida y precisa, la estructura y participaciédn de cada
uno de sus componentes, propiciando incluso, comparaciones entre
los elementos gue componen cada uno de éstos.

Su empleo es atil en los presupuestos ya que las
confrontaciones que se realizan entre lo observado Y lo
presupuestado permitird conocer las desviaciones reflejadas en
los numeros relativos.

4.2 Construccion de grificas de rendimientos

Las siguientes graficas de rendimientos muestran la relacidén
existente entre los gastos y ventas, gque se interpretan de
acuerdo a una © varias ecuaciones lineales, cada una de las
cuales describe una tendencia que puede considerarse como guia
para medir utilidades pasadas y pronosticar las futuras en
relacién con las ventas.

2

4.2.1 Tend ia de los ¥ K les y su repr grafica

Dada la ecuacidn general de la tendencia de los gastos en
relacidén a las ventas:
g= K+ Vx
Donde:
Gasto
Constante
Ventas
Relacién de gasto a ventas
a) Determinacién de la relacién de gasto a ventas (pendiente de
la linea de tendencia):

% 4xa

X = n—g1
Vn-V
Donde: nVi
g: = 3,030,944
gn = 7,239,265 X = 4,208,321 = 0.8477
Vi = 3,787,440 4,964,448

Vn = 8,751,888

b) Determinacién de K:

Una vez gque se tiene el valor de la pendiente (x), de 1la
ecuacidén general g=k+Vx despejamos k, asi se obtiene la expresién
k=g-Vx que sustituyendo para 1989 ¢ 1994 resulta lo siguiente:
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K194 =7,239,265 — 8,751,888 X (.8477) = -179,637

K= -—-179,637
V= Ventas
Xx= 84.77% de las ventas

Sustituyendo en g=k + Vx g = ~179,637 + .8477 (ventas)

La ecuacién gque resulta nos indica gque la tendencia de los
costos Yy gastos totales representa un 84.77% de las ventas, con
una constante de menos $179,637. Su representacidén grafica es la

siguiente:

industrigl Tarimera Del Cenfro S.A. De C.V.

Relacion de gastos-ventas
(sin incluir intereses © impuestos)
L] + Castos Y Gastos*
= T [T +,
I — R
8 +
I s i =] x Costo de Produccion
s 3 i 1
3 2 — I
b -] o . ]
; ; —T o] 1 T i c;-v:l".-d- Administracion
o 1 2 3 4 5 © 7 8 9 10

X = VENTAS (Mitiones de §)

¥ ventas) excepto gastas financieros

* incluye ol total de costos y gastos (costo de ~ gosios de
4.2.1.1 Tendencia del costo de produccién

a) Determinacidn de la relacién de gasto a ventas:

x = gn-gl
Vn-v1l
Donde:
g: = 2,308,485
gn = 5,527,954 x = 3,219,469 = 0.6485%
Vi = 3,787 440 4,964,448

Vn = 8,751,888



b) Determinacién de K:

Sustituyendo el valor de X en la ecuacidn k=g-Vx para el aifio
de 1994 se obtiene el siguiente dato:

K 99s =5,527,954 - 8,751,888 X (.6485) = -147,689
K= -147,689
V= Ventas
x= 64.85% de las ventas
Sustituyendo en g=k + Vx ; g = ~147,689 + ,6485 (ventas)

La anterior relacién expresa que la tendencia del coste de
produccion constituye un 64 .85% sobre las ventas, con una
constante de menos $147,689. Su representacién grafica es asi:

Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V.

Relacion de gastos-ventas
(comportamiento del costo de produccion)

7
= . 0 * Conto de Produccion
H -

s + o N

- > N £ Materias Frimas

3 - o 9
§ 2 o o + Mano de Obra

a
- 1 ¥ *
> o = x ¥ ¥ x Gastos de Fabricacién
o 1 2 3 4 5 € 7 8 8 10

X = VENTAS (MStonas de $)

4.2.1.1.1 Tendencia del costo de la materia prima

a) Determinacién de la relacién de gasto a ventas

x = gn-gl
Vn-v1
Donde:
g1 = 1,705,584
gn = 4,106,292 x = 2,400,708 = 0.4836
Vi = 3,787,440 4,964,448

Vn = 8,751,888
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b) Determinaciédn de K:

Al sustituir el valor de X en la ecuacidén k=g-Vx para el ano

de 1994 se obtiene el siguiente dato:
k199(

K= -125,946

V= Ventas

x= 48.36% de las ventas

Sustituyendo en g=k + Vx 7 g = —125,946 +

4.2.1.1.2 Tendencia del costo de Ia mano de obra directa

a) Determinacién de la relacidén de gasto a ventas

X - n-g:
Vn=V1
Donde:
gr = 267, 384
gn = 624,636 X = 357,252 = 0.0720
Vi = 787,440 4,964,448

Vn = 8,751,888

b) Determinacién de K:

Sustituyendo el valeor de x en la ecuacién k=g=-Vx para el

de 1994 se obtiene el siguiente dato:
Kiosq = 624,636 ~ 8,751,888 X (.072) = -5,168
K= -5,168
V= Ventas
x= 7.20% de las ventas

Sustituyendeo en gwk + Vx g = =-5,168 + .0720

4.2.1.1.3 Tendencia de gastos de fibrica

a) Determinacién de la relacidén de gasto a ventas

x = gn-gl
Vn-vl
Donde:

g: = 335,517

=4,106,292 - 8,751,888 X (.4836) = -125,946

-4836 (ventas)

(ventas)

afio
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gn = 797,026 x - 461,509 = 0.093
Vi = 3,787 440 4,964,448
Vn = 8,751,888

b) Determinacién de K:
Al sustituir el valor de x en la ecuacidn k=g-Vx para el alfio
de 1994 se obtiene el siguiente dato:
K904 = 797,026 — 8,751,888 X (.093) = -16,574
K= —-16,574
V= Ventas
x= 9.30% de las ventas
Sustituyendo en g=k + Vx ; g = -16,574 + 0.0930 (ventas)
4.2.1.2 Tendencia deilos gastos de administraciéon y venta

a) Determinacién de la relacién de gasto a ventas

Pra. n=g1
Vn=V2
Donde:
g1 = 722,459
gn = 1,711,311 X - 988,852 = 0.1992
Vi = 3,787,440 4,964,448

Vn = 8,751,888
b) Determinacién de K:

Utilizando el valor de x en la ecuaciédn k=g-Vx, se obtiene
el siguiente dato:

Kigoe = 1,711,311 - 8,751,888 X (.1992) = -—-31,949

K= =31,949
V= Ventas
¥x= 19.92% de las ventas

Sustituyendo en g=k + Vxg ; g = =-31,949 + .199%2 (ventas)

La ecuacién manifiesta una relacién de los gastos de
administracion y venta de 19.92% respecto al nivel de ventas, con
una constante de menos $31,949. Graficamente se observa asi:
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Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V.

Relacién de gastos-ventas

NN

s L

L] e T
gosf7°°f [
S NN

X =VENTAS (Millonss de §)

CUADRO RESUMEN DE ECUACIONES DE TENDENCIAS:
.8477 (ventas)

e Costos Yy gastos totales* g = ~179,637 +

® Costo de produccién g = ~-147,689 + .6485 "
e Costo de materia prima g = =-125,946 + .4836 -
® Costo de mano de obra directa g = -5,168 + .0720 »
e Gastos de fabrica g = -16,574 + .0830 N
® Gastos de administracién y venta g = -31,949 + .1992 »

* (=in incluir qas:os financieros e impuestos)
representaciones grdficas
acuerdo a los estudios

la tendencia de los

De acuerdo a lo observadoc en las
se desprende que, efectivamente de
aplicades por el profesor Rautenstrauch.
gastos en relacién a las ventas (por lo menos en el periodo de
estudic 1989~1995 y 1996 -con datos preliminares-), muestra una
cierta consistencia, donde se establecen relaciones funcionales

de aquellos con las ventas.
permite tener una idea

técnica simple nos
funcién a un

Asi esta
comportamiento de los costos en

anticipada del
volumen de ventas.
Con el objeto de apreciar 1la

mediante la comparacién del margen existente entre los valores
se han aplicado las ecuaciones

efectividad de la técnica,

observados y los pronosticados,
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previamente obtenidas correspondientes a cada uno de los

componentes de la estructura de costos del periodo de 1989-199%4
(aungue este tultimo

contra los valores de gastos de 1995 y 1996
en la etapa preliminar de ejercicio), teniendo como resultado lo

siguiente:
Ventas;ges = 8.751,888

Ventasiege = 3.787,440
Ventas;ges = 11,785.752

ventas;ses = 9.821,460

1995 1996%
Gasto/Concepto |~ Observado Pror P/O x 100 Observado Prondstico | P/O x 100 |
Gastcs Tolales 8,562.703] 8.505,207] 59.3%, 9.500.052) 10,1 70,320
PrOQUCCION 4,600,391 6.516.954) 98 7% 7.878.775) 7.790.807|
Materio Pimo 4.859.604) 4.875.409 98.4%, 5.680.732] 5.825.301
Manc Obra Dir. 702.756) 711,941 101.3%) 825,003} 853,295)
Gastos Fabrica 1,038.031 929.604 89.6%) 1,155,004] [AEEXIE
Agmdn y vento | 1.962.312] 1.968.253) 101.3%, 2.451,434) 2,451,438
*® Datos prefiminares
De lo anterior se deduce gque la herramienta es confiable
dentro de sus posibilidades, ya gue el margen entre el valor de
asi 1lo

gasteo total observado contra el pronosticado es minimo,
demuestra la comparaciédn para los afios de 1995 y 1996 donde hay
una desviacién de 0.7% y 2.7% respectivamente, similar tendencia
muestran los componentes de la estructura de costos, los cuales
fluctiian en un margen de error de un 0.5% a 3.5% aproximadamente.

inacion del de equilibrio

4.3 Deter
4.3.1 Clasificacion de gastos fijos y variables

La aplicacién de la técnica denominada punto de equilibrio
requiere 1la clasificacidén de los costos Yy gastos en fijos vy
para analizar la relacién

variables, condicién importante
existente entre estos y las ventas y asi ubicar el punto donde la

empresa no gana ni pierde.
El siguiente cuadro contiene la clasificacién de los gastos en
fijos y variables (periodo 1989-1995) con el objeto de conocer
m&s a fondo la estructura de costos de la empresa en analisis.
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Costos variables 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Mate rima 3,407,204 3.483,905 3.666.098 3855752 3,868.193 4.106.292 3,197,822
Mano de obra directa 534,181 528886 575,596 574,262 562.239 624,636 462,443
Comisiones S/venta 278,563  262.680 255182 265,153 282.334 309.408  219.559
Beneficios al personal 22.774 20.388 19.585 25,391 24.857 27.840 21,471
Energia eléctrica de planta 74915 65.094 B84.336 93,518 97.014 97.800 85.312
Rep. y Mtto. de maquinaria y equipo 90.018 66.809 118.816 90,604 70,397 107.700 91.881
Combustibles y lubricantes 25.891 34,927 38.922 42219 43,934 37.200 38.584
Agua 4315 4.059 5.824 7.631 6,808 6.540 4.821
Suministros y gastos de oficina 49,264 52215 61,349 75,633 73.583 85,800 65,416
Teléfono 20.497 26,200 23.763 28.860 28,069 35.820 25.419
Mtto. De equipo de oficina y 7.432 7297 8,498 12,904 17,060 33,960 28,058
computo
Papeleria y Gtiles de oficina 58,254 73,433 89,461 85.165 69,369 95.820 72,144
Suscripciones y cuotas 74,795 77,677 98,159 82,460 92.518 83,160 49,773
Multas y recargos 1.798 2,306 2516 1.526 4175 10,500 12,262
Tramites, impuestoas y derechos 19.418 10,148 17.86) 22.616 19,398 35,400 32,002
En léct o 44,350 43,359 64,067 35,381 49.201 44.640 48.103
Tota 4,713,737 _4.760.036 _5.130.235 5.299.177 _5009.150 5 742.516 4.455068
Coetos Fijos
Sueldo base a perscnal de ventas 125.857 118,545 141,814 162,782 126.869 136.560 84,242
Personal de administracion 460,516 419639 392,170 416,669 432,660 461.280  316.808
M-no de obra indirecta 92,295 83,027 95,053 100,594 101,485 102.000 91.09%0
. y MIt0. de equipo de carga 49,142 56,735 48,303 58,067 63,974 58.200 45.372
Rop ¥ Mtto. de pianta 63,528 57.529 55,603 60.939 62,111 67.440 64.765
Herramientas suxiliares 24,452 14,760 21.822 26,363 21,196 24,120 25,329
Dep. . €QuIpo y 42,090 44,707 51,715 46,846 43,489 49.426 39.242
Primas de seguros (contra 7.9 9.502 17.085 15,263 19.269 25,200 24,761
incendios)
Renta de inmuasble (planta) 191.782 147.549 159.563 168.285 217,200 163,606
Oftros gastos de fabrica 4,051 5.436 2914 1.542 4,200 8,304
Publicidad 4113 8.263 8.672 6.783 9.540 9.623
Depreciscion de equipo de 34.653 32,872 22,268 31,413 29.344 21339
transport
Otros gastos de venta 18,099 9.008 4.509 3,661 22512
Suministros y gastos de oficina 29.055 28.857 21,340 19,822 23.676
Comisiones por servicios Bancarios 43,678 50.633 43,387 44,602 46.200
Mitto. de .quipos de oficina y 22774 20,502 12.760 20.361 21.480
comput
P-pcl-rln y Gtiles de oficina 2,637 2,299 3.053 4,946 4.224
Suscripciones y cuotas 3,308 4.509 3,982 4.500
Muitas y recargos 7.072 10,892 20,194 34.200
T y 10,908 8.270 8.029 10.200
Energia eléctrica oficinas 5.945 9,442
Gasolina y lubricantes automadviles 13.784
Rep. y Mito. de automoviles 15,055
3 y ibl 2517
Depreciacion de automdviles 11.55
Dep. de equipo de oficina y computo 3,462
Honorarios profesionales 19.658
Gtos. d 723
Renta de inmueble (oficinas) 28.767

Comisiones T servicios bancarios

6.159.836

6.114,94%

6,445,996

4.693.588

6.710,420

7,.347.037 5,786.015
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4.3.2 Aniilisis del punto de equilibrio fi iero y su repr
(1994-1995)

De acuerdo a la férmula :

Costos Fijos Totales

Puntoc de Eqgquilibrio o

1
Volumen Total de Ventas

_ Gastos Variables Totales

grifics

el punto de equilibrio financiero para los afios de 1989 a 1995 es

el siguiente:

AROSs Costos Fijos Costos Variables Ventas Punto De
Totales Totales Totales Esullibrio(;)
1989 1,446,100 4.713,737 7.566,277 3.835.736
1990 1,354,912 4,760,036 7.242.353 3.953.062
1991 1315762 5,130,235 7.853.179 3,794,757
1992 1.394.411 5,299,177 8.125,523 4,008,821
1993 1.401.270 5,309,150 8.265,135 3,918.046
1994 1,604,521 5.742,516 8.751.888 4,666,285
1995 1,330,947 4,455.068 6,432,929 4,284,068
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Las graficas anteriores ilustran el nivel de ventas en el gue
la empresa no gana ni pierde, es decir el punto de equilibrio donde
los ingresos se igualan con los gastos y a partir del cual empieza
a obtener utilidades, que para el afio de 1994 se ubicéd en

$4, 666,285 y $4,284,068 para 19985.
4.3.3 Anidlisis del punto de equilibrio en unidades de produccién y su
represeatacion grifica (1994-1998)

Aplicando la férmula:

Punto de Equilibrio = Costos Fijos Totales

Gastos Variables Totales
Volumen Total de Ventas

se obtiene el punto de equilibrio en unidades de produccién para

los afios de 1589 a 1995 es la siguiente:
Punto De Equikibtio

ARos Costos Fijos Costos Variables ventas
Totales Totales Totales funidades °}

1989 1.446.100 4,713,737 7.566,277 2.321.214
1990 1.354.912 4,760,036 7.242,353 2,061,487
1991 1.315.762 5,130,235 7.853.179 2014121
1992 1,394,411 5299177 8,125,523 2,138,128
1993 1.401.270 5.309.150 8.265.135 2.181.457
1994 1,604,521 5.742,516 8,751,888 2,445.372
1995 1.330.947 4,455,068 6,462,929 1.930.793

*PieTabia Cubicacion: (Grueso x Ancho x Largo)/12
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De acuerdeo a las graficas anteriores se observa gque el nivel
de produccidn gue requirié vender la empresa Industrial Tarimera
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del Centro para cubrir sus gastos totales fuercon de 2,445,372 y

1,930,783 unidades de producciédn para 1994 ' 1995
respectivamente.
4.3.4 Determi ién del p de equilibrio para 1996 y 1997, en base a

dencia de fijos y variables, proveni del analisis

de rendimientos

A continuacién se determinar& en valores corrientes el punto
para los anos de 1996 v 1997,
registrada de los gastos,
grdfica de

de equilibrico financiero
utilizando para ello la tendencia
producto de la aplicacién de 1la técnica denominada
rendimientos.

a) Determinacién de la relacidén de “gastos variables” a ventas

% = n—g1
Va=-V1
Donde:
gL =~ 2,308,485
gn = 6,600, 391 x = 4,291,906 = 0.7113
Vi = 3,787,440 6,034,020

Vn = 9,821,460
b) Determinacidn de K:

Utilizando el valor de X en la ecuacién k=g-Vx, se obtiene

el siguiente dato:

Kysss = 6,600,391 -~ 9,821,460 X (.7113) =~ ~385,613

Kw -385,613
V= Ventas
x= 71.13% de las ventas

Sustituyendo en g=k + Vxg; g = -385,613 + .7113 (ventas)

a) Determinacioén de la relacidén de “gastos fijos” a ventas:

® = n—Q3
Vn=Vz
Donde:
g1 = 723,872
gn = 2,022,587 x - 1,298,715 = 0.2152
Vi = 3,787,440 6,034,020

Va = 9,821,460
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b) Determinacién de K:
Sustituyendo el valor de x en la ecuacidén k=g-Vx, se obtiene

el siguiente dato:

K 995 = 2,022,587 - 9,821,460 X (.2152) = —-90,991

K= —90,991

V= Ventas

x= 21.52% de las ventas

Sustituyendo en g=k + Vxg: g = -90,991 + ,2152 (ventas)
Graficamente, la tendencia de los gastos variable Yy fijos
reflejados durante el periodo de 1989%9-1995 se representan asi:

Industrigl Tarimera Del Centro S.A. De C.V.

Relacién de gastos—entas
(sin incluir impuestos)

s J T
SRS A S S NS N A I S N + Gastos Varibies
T S R S A PO B

Y N S Y U I A Y JR N
E S S N I S AR M B
3 A Y AR I Y S Y I = Gaston Fion
S A B N N i AN Y AU

X = VENTAS (Millohes de 8)

demostrar la importancia de la
agui vistas, se
utilizando datos

Con el propdsito de
aplicacién y combinacién de las técnicas
procederd a determinar el punto de eqgquilibrio,
preliminares para 1996 y suponiendo un incremento en las ventas

del 15% para 1997 en relacién a 1996

AfRos ' Costos Fijos Costos Variables Ventas Punto De
Jotales Jotales Totales Equilibrio
1995 2,022.587 6,770,192 9.821,460 6,510.330
1996 2,445,303 7.997.592 11.785,752 7.607.845
1997 2825747 9.255,073 13.553.614 8,909.785

77



tndustrial Tarimera Del Centro 5.A. De C.V.
GRAFICA DEL PUNTC DE EQUILIBRIC FINANCIEROC 1886
* : T ]  ———  o—s  —
" B i R g
F 3 T T -
" z H 1 R
“ i =
e 4
§1 - j
!
.
T
Ss i
g . { o 1
S . T ) T
. b 4 1 il
T 1 1 T
- LS ‘l\ 3 +
s 1 !
TowsTY oY T n T
k3 T i — —— | I
T ¥ T T
f I ) e ! 1
T T 1 T 1
° 1 . 1 -y 1
o > . . o ™ e vs .
s a0 Posesl
Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V
GRAFICA DEL PUNTO DE SQUILN 10 FINANCIERO 1887
" T
- |
[ }
" {
vo s

T

CO0To8 Y oagTon
o & )

. . y - .
VOLUNEN DR VERTAR (@Niena s Yo Pasus)

Las graficas anteriores ilustran que a un volumen de ventas
para el arfio de 1996 Yy 1997 de $11,785,752 y $13,553,614,
corresponderan puntos de equilibrio de $7,607,845 y $8,909,7850
respectivamente, estimacién hecha en base a las tendencias

registradas de los gastos fijos y variables provenientes del

analisis de rendimientos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

hoy dia debe ser un empresario
de la efectividad de las
procurando una

El hombre de empresa,
analitico (metddico), consciente
herramientas econémicas que tiene a
constante capacitacién en la materia.

su alcance,

El futuro esta en manos de unas decisiones oportunas que

dependeran de la facilidad de contar con ciertos instrumentos
analiticos, indicadores de la situacidén interna del negocio y la
externa respecto al mercado nacional o internacional. Algunos de
el andlisis e linterpretacidn de estados financieros
el andlisis del punto de eguilibrio
b% andlisis

estos son:
mediante razones financiera,
grdficas de
Informacidn muy concreta que el jefe de

y da construccidn de rendimientos
factorial, entre otros.
la empresa debera tener siempre a su alcance.

Esta conciencia econdémica de la que todo directivo debe
participar, continuard siendo en todo momento imprescindible ya
sea porque él1 serd siempre encargado de plantear los problemas y
directrices de la empresa o, en sentido inverso, porque habra de

recibir las informaciones que interpretara para la posterior toma

de decisiones.
La administracién financiera requiere, ademéas de estos

conocimientos técnicos que conducen al costo minimo

indispensable, unas cualidades especificas como:

® tener la capacidad de determinar c¢on toda objetividad las

necesidades reales de la empresa,

serxa imprescindible elegir,

los m&s convenientes,

® posteriormente. dentro de los

recursos posibles,
¥ finalmente su buen empleo dependerad del conocimiento que de

todos estos problemas tenga el responsable de la gestién.
conduce al establecimiento

resumen basico de todas las
a partir del cual 1la

El1 ultimo eslabdn de esta cadena,
{presupuesto),

de un plan financiero
de la empresa

necesidades y recursos
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direccidén vera sus posibilidades y dispondré la politica futura a

seguir a medio y largo plazo.

Las herramientas aqui expuestas
sintesis de los métodos que nos permitiran
las scluciones aquella que mejor se adapte
Problemas de nuestra empresa.
han permitido detectar Areas de oportunidad
de C.V., en las
y control se

se constituyen en una
escoger entre todas
a las necesidades o

Dichas teécnicas
en el negocio Industrial Tarimera Del Centro S.A.
mediante un ordenadc sistema de andlisis
endebles.

cuales,
puede mejorar aspectos
financieras aplicado al

Del analisis en base a razones
endeudamiento y

destacan aspectos de liquidez,

ejercicio de 1995,
qgue es preciso mencionar.

rotacidn de activos,

Encontramos que la empresa presenta dificultades para

atender sus compromisos de pago inmediatos como lo demuestra la
sin embargo ello no limita su

Prueba del &cido de apenas 0.38,
ya Qque en eéste renglén se

solvencia a corto y mediano plazo,
pPosee una capacidad de $1.58 de recursos circulantes contra $1.00
ello gracias a que cuenta en

de deuda exigible a corto plazo.,
frente a sus

almacenes con inventarios suficientes para hacer
pero que a su vez se ha convertido en un

compromisos corrientes,
mucho tiempo dichos

serio problema por mantener inmévil por
activos.
si bien es cierto gue la empresa

Referente al endeudamiento,
casi 3 veces sus activos

ha multiplicadeo de 1989 a 1995 en
totales en términos absolutos, también lo es que la participacién

de acreedores se ha incrementado respecto al promedio registrado
en afios anteriores, gue pasd de 56% a 69% del total de bienes en
1995, Situacién que de continuar pone en riesgo la autonomia de

la empresa.

Respecto a la rotacidén de activos, es notoria la forma en

que ha disminuideo la dinamica de recuperacidén en las ventas a
crédito (de 12.01 a 9.61 veces anual), misma situacidn se
registrd en el desplazamiento de los inventarios de materia prima
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¥ pProducto terminade de 12.35 a 8.15 y de 4.66 a 3.62 veces al
afio respectivamente.

1995 significé un afio sumamente dificil para ésta y muchas

empresas mas, por las condiciones adversas gue imperaron en el
reflejo de ello fue la caida en las ventas de cerxrca de un
que si bien es cierto, en
en valores reales no.

s&lo se procedid

pais,
25% en relacidn al arfio anterior,
términos nominales superd el nivel de 1994,
Como consecuencia de la tendencia inflacionaria,
a trasladar parte de los incrementos sufridos en la estructura de
costos a los precios de venta, sin embargo no tanto como para
contrarrestar dicho efecto, situacién que el empresario tuvo gue
absorber en detrimento de la utilidad neta, que pasdé de 8.99% a
5.87% en relacidn a las ventas del ejercicio pasade, es decir

decrecid casi un 35%.

En materia de costos, para el afioc de 1995 se observa un
incremento en la mayoria de los rubros con relacién a 19%4¢ y en
consecuencia légica una disminucién en las utilidades respecto a
que afectaron la estructura de

Entre los rubros
que paséd de 63.16% a 67.20%,

las ventas.
costos destaca el de producciéns;
principalmente por aumentos en la materia prima y gastos de

fabricacidén (de 46.92% a 49.48% Y de 9.21% a 210.57%
respectivamente) . Aunado a ligeros perco no menos importantes

incrementos en los gastos administrativos.

El renglén gque merece un analisis aparte es el de gastos
se duplicéd (de 1.23% a 2.34%)

gque practicamente
las tasas de interés.

financieros,
producto de un repentino disparo de

Cabe mencionar que la excesiva carga financiera proviene de
la necesidad de solventar problemas de liquidez. Situacidn que
Ppermanece latente, lo qgue habla de un deficiente manejo de fondos
que ha incrementado rubros y con ello intereses

devengados por el servicio de deuda.

de pasivos

ha ocasionade una alteracién en la

Todo lo anterior
aun al observar las actuales

relacién utilidades/precios, mas
condiciones del mercado, donde los precios de venta son cada vez
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mAs restringidos, resultado de una creciente competencia
{oferta).

En base al analisis del punto de equilibrio, para 1994 el
nivel de ventas a partir del cual se empieza a obtener utilidades

fue de $ 4,666,285 o 2,445,372 unidades de produccidén, para 19985
Se destaca un

se ubicéd en $6,510.330 equivalente a 2,934,150.

importante incremento en la estructura de costos, por un ladec los
costos variables como el de la materia prima gue crecid en un
30%, aunado a un crecimiento de costos fijos, que se
incrementaron en un 26% a consecuencia del alto costo del crédito
contratade y a un importante incremento de la renta del local de
un 38% mas en relacién al ano anterior, asi como a un
encarecimiento de ciertos renglones fijos a razén de un 10% en

Promedio.
De acuerdo a las tendencias observadas en las graficas de

rendimientos, considerando los datos preliminares gue se tienen

para el ajfio de 1996 y suponiendo un incremento en las ventas de

15% para el afio de 1997 en relacién al anterior, los puntos
ubicadoes en $7,607,845 ©

y $8,909,785 o 4,138,172

un
de equilibrio se
3,603,551 unidades
respectivamente.

estima estaran
de produccidn

inmediatos a resolver se
resultade del pagoc por
administracidén de

Concretando, entre sus aspectos

encuentra el grave problema de ligquidez,
servicio de deuda, una insuficiente o© nula
inventarios, aunado a una politica de crédito y cobranza de poca
efectividad, obligando a repetidamente al crédito
bancario como alternativa para la continuidad del ciclo de 1la
empresa, no obstante al alto costo del dinero. Tan importante

come procurar el mejor provecho de los recursos de

eliminando en lo posible agquellas erogaciones implicitas
en la conduccién de 1la

recurrir

que se

dispone,
© explicitas
empresa.

producto de deficiencias

A continuacidén se mencionan algunas medidas a manera de

sugerencias, encaminadas a reducir costos
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* Reduccion da costos por organizacién Y amortizacién da
edificios e instalacicnes:

* proyectando toda la organizacién de la planta en forma muy
elastica, con la flexibilidad de ensanchar o reducir las
posibilidades de produccién, de acuerdo con cualguier situacidn
econdmica que se presente, es decir proyectando una disposicidén
flexible cue se adapte facilmente a todas las modificaciones
impuestas por las necesidades de mercado y pedidos de les
clientes, pero manteniendo siempre en lo posible uniformes las
cargas basicas del negocio.

* adoptandc una distribucién racional del espacioc para reducir a
un minimo la duracién del ciclo de fabricaciédn y el recorrido

lineal de todas las piezas,
e Reduccidn de gastos de inventario:

* mediante un buen control de existencias, en los almacenes de
producto terminado Y de materiales, basado en una acertada
previsién de las ventas y necesidades, tratando de acelerar en lo
posible la rotacidén de estos, ya que el no hacerlo significa
costos y riesgos a la empresa,

* el nivel de existencias deberad ser reflejo de la inversidén del
capital, asi como del mercado actual y situacién general del
negocio.

® Reduccidn del costo de materi

*~ estableciendo un sistemas de costos estandar y presupuestarios,
con el propésito de vigilar los niveles previamente establecidos
Yy corregir posibles desviaciones

- introduciendo planes estadisticos de control de calidad para
reducir las pérdidas por materiales no aprovechables, produccién
inservible y reparaciones de fabricacién defectuosa,
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* sustituyendo los materiales empleados por otros de menor costo,
fabricados de mode diferente, pero procurando siempre la mejor
calidad.

Disminucién de costos de la mano de obra improductiva:
transporte © movimiento de las piezas

manipulando 1los
carretillas =]

* sustituyendo el
manualmente efectuados por medios mecanizados,

materiales mediante cintas transportadoras,

recipientes,
de trabajo mediante materias primas

* evitando repeticiones
alimentar la cadena de

adecuadas en tiempo oportuno, para
fabricacién y usando técnicas de preparacidén perfeccionadas.

* Reduccién de gastos directos, de administracién y generales:

estimular a los trabajadores a gque aumenten la produccién por
reduciendo asi el costo de la mano de obra por unidad hasta
Yy restringiendo constantemente el gasto

-

hora,
alcanzar el nivel optimo,
general por unidad en proporcién al aumento de produccidén.

* mejorar y revisar los métodos y procedimientos de fabricacién

existentes, introduciendo el empleoc de material mas moderno,

incentivar al personal en el
mediante la propuesta de
con objeto de

* estudiar a fondo los costos e
produccién
supervisores etc..,
entre los gastos directos e

interesamiento en la
gratificaciones para los jefe,
mantener una relacién econdémica
indirectos de los departamento

gastos indirectos mediante un analisis del
tales como reparaciones (de las maqguinas,
piezas defectuosas, etc.,

* controlar los
importe de partidas,
utiles, etc.), materiales de deshecho,
Yy sustituyendo el equipo causante de gastos excesivos.

* Los gastos de venta y las ofertas mal presupuestadas se pueden

raducir:

seleccioconando el personal encargado de las ventas sobre unas

-
sus aptitudes mercantiles,

bases probadas para conocer



* mediante una determinacidédn precisa de todos los gastos para

poder presentar ofertas bien calculadas; esto eliminaria las
pérdidas de ventas cotizadas excesivamente altas por precaucidn,
© de beneficios légicos, por haber dado presupuestos demasiado

bajos,
* por medio de un sistema selectivo, que consiste en determinar
primeramente cuales son los articulos que dejan mayor ganancia,

garantizando mayores comisiones peor elle y reduciendo en cambio
las que se concedan en los menos lucrativos.

e Disminuciédn de los gastos financieros:

los créditos del capital necesario para
mediante un reajuste entre los elementos
previsién en las

- restringiendo el

desenvolvimiento normal.
situacién del mercado,

de produccidén y la
ventas, cdlculo de la producciédn ¥y politica de compras.
Cuande el empresario disponga de informacién suficiente,
fin

reunida en los presupuestos, habremos conseguido nuestro
pretendido gue serd, ofrecer al plblico un producto mejor por
menos precio, perc no a costa de nuestros beneficios y calidad,
sino mediante una cientifica reduccién de los costos totales y

una mejor politica econdmica de la empresa.
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ANEXO 1

Estados financieros principales (aprecios conientes).

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de1989-1995

Industrial Tarimera Del Cenfro S.A. de C.V.
[ oes 1 990 1 oor [ o2 ] oon | oo ] ioos

[ [ ACTIVO ' ($)

CIRCULANTE:

Efectivo en Caojo y Boncos 12,950 21,278 20.892 43.826 28,122 12525 38.93%
Documentos y Cuentas por Cobrar
Clientes 415.471 538,124 474146 601.320 508,885 521.015 588,426
Deudores diversos 25,650 8,450 6,300 13.478 4,850 7.935 17.376
Inventarios
Mat, Prima y Materiales 331,450 424,110 705100 1,002,187 890,120  1,403.126  1.588.351
Productos Terminados 211,095 282.315 196,084 313,800 335.016 5932.420 462,596
Surna Activo Circulante 996,618 1274277 1402522 1974611 1768993 253802V 2695688
FIO:
Prop)edudes v EQuipo (inmuebles. Planta y EQuipo)
Terreno:
Ed‘l'lclos y construcciones 215.428 250,632 292.625 319,450 321,632 436,977 495,326
Maguinaro y Equipo 102.982 165,450 253,254 245,420 278,753 405.074 495,328
Equipo De Tromsporte 115,639 152.422 169.321 128,396 195,632 195.632 238,432
Mobillorio vy Equipo de oficing 7,450 18.950 23,455 26,223 31,450 35,255 45,356
Equipo de Computo 3,950 8,903 11,222 18.056 22.230 25.420 38,463
Depreciacion 90,931 154,613 233,585 306915 398.700 510.064 500,468
Sumc Activo Fjo 354,518 44) 748 516.293 430,630 450997 589,204 B12.442
OIFERIDO:
Gastos de Orgonizacion |,:|95 1.3%8 l.:na 1,398 1,398 1.398 1.398
Menos: Reserva Amortizacion 2 572 842 712 784
Surno £1 Activo Difenido 2,040 2111 2,182
SUMA EL ACTIVO mmmm
PASIVO
A CORTO PLAZO:
Proveedores 536,200 572,500 499.008 676.970 598,700 677.500  1.034.803
Cuentas y Documentos por Pagar
Impuestos Por Pagar 12,435 31,462 25,980 29.798 36,374 41,818 105,435
Créditos Bancarios 120,000 250.000 226,907 350.000 310,000 188,432 235,420
Acreedores diversos 36,425 13.915 15.000 5.000 6,450 12,625 55 966
Reserva P.I.U 67.774 75,398 89.719 88.046 89,006 110.314 28.433
Reserva LS.R. 38,650 135,716 144,032 84,572 37,412 135,825 ||9 694
Pasivo A Corto Picro. 811.484  1.078991  1.000.646 1,234.388 1077942 1.166.512  1.709.751
A LARGO PLAZO:
Acreadoras 750,000 710,000
Surna Posivo A Largo piaro 750,000 210,000
SUMA EL PASIVO 811,48 1.078,99)) 1,000 644 1,234,364 1.077,94d 191651
CAPITAL CONTABLE
Capital Sociol 80,000 80,000 80,000 130,000 130,000 130.000 150,000
utiidades Acumuladas 88,279 162905 242.096 361.690 215,320 295197 364,500
Utiidades del ercicio 373131 395955 597973 481,133 798,748 786,717 576,061

SUMA EL CAPITAL
SUMA PASIVO Y CAPITAL
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA EMPRESA



Estado de resultados periodo 1989-1995

tndustrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V.

1989 1990 [ 1991 | 1992 1993 | 1994 | 1995 ]

A, VENTAS TOTALES 3.787.440 4.710.336  6,067.560 7.027.440 7.720,704  8.751,888  9.821.450
B. COSTO DE LO VENDIDO 2.308,485 3,010,549  3.810706  4.440.741  4.792.024  5527.954 4,400,391
MATERIAS PRIMAS 1,705,584  2.265.888 2832518 3334686 3613392 4106292  4.859,604
PERSONAL DE FABRICA 267.384 343,968 444,720 496,656 525,204 624.636 702.756
GASTOS DE FABRICACION 335.517 400.493 533.488 609,399 653,428 797,028 1.038.031
A-B UTILIDAD BRUTA 1,478,955  1.699.787  2.256.854 25856699 2.928,680 3.223.934 3.221.06%
GASTOS DE VENTA 381.366 88,319 642978 720,707 774,664 960,304 1.073.096
GASTOS DE ADMINISTRACION 341,093 416,526 474,056 548,608 633,887 751.007 889.216
GASTOS FINANCIEROS 52,476 61,692 52,596 78,960 67,824 107,772 230.076
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 704,020 733250  i.087,224 1.238.424 1.452.305 1,404,851 1.028,68)
I.S.R. 260,487 263970 380.528 433,448 508,307 477.649 349,752
P.T.U. 70,402 73,325 108.718 123,842 145231 140,485 102,868
395.955 597.973 68! 798.768 786,717 576,06

AD NETA

FUENTE: ELABORACKIN PROFIA CON DATOS DE LA EMPRESA



ANEXO 2
Estados financieros principales deflactados (a precios de 1994).

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de1989-1995

industrial Tarimera Del Centro S.A. de C.V.
1989 1990 (LTI BT 2 L | 190s L iees_ ]
| ACTIVG 1 1]
CIRCULANTE:
Efective en Caja vy Bancos 25.871 32718 27.040 50,674 30.105 12.525 25623
Documentos y Cuentas por Cobrar
Cientes 829,598 827,390 613,682 695.280 544,769 521.015 387,209
Deudores divarsos 51,242 12992 8.154 15.584 7.333 7.935 11,434
Inventarios
Mat. Prma y Materiales 662,147 452,088 912603  1.158.785 952.888  1.403,126 1. 045 201
Productos Terminados 421,711 434,072 53,789 362.833 358,640 593,420 304,407
Suma Activo Cicwiante 1990068 1950288 1815269 2283157 1803735 2538021 1773875
FI1JO:
Propiedodes y EQuipo (Inmuebles. Planta vy Equipo}
Terrenc:
Edificios y construcciones 430,367 378,741 369.366 344,312 436.977 325.945
Maguinaria y Equipo 205.730 32 283,768 298.40% 405,074 325,946
Equipo de Tronsporte 231.015 148,455 209.427 195,632 156,698
Mobiiiario y EQuipo de oficina 14.883 30.321 33,668 35.255 29.846
Equipo de Computo 2,891 20,877 23.798 25,420 25314
Depreciocién 181,655 354.872 426,815 510,064 329,329
Sume Activo Fjo 708,231 468,232 497919 482,759 588,294 534,621
DIFERIDO:
2,793 2149 LSO‘? t.616 1.497 1,398 920

Gaslos de Organizacién
Menos: Reserva Amortizacidn

6

661 712 516

Suma £1 Activo Difarido
SUMA EL ACTIVO
PASIVO
A CORTO PLAZO:
Provaedores 1.071.182 880.244 645,861 782,751 640918 677,500 680,943
Cuentas y Documentos por Pogar
impuestos Por Pagar 24,842 48,374 33,626 34,454 38,939 41816 69,381
Créditos Bancarios 239.727 384,386 293.683 404,690 331.860 188,432 154916
Acreedores diiversos 72,767 21.395 19.414 5,781 6.905 12,625 56.569
Reserva P.L.U 135,394 115928 116122 101,804 95.282 110314 84514
Reserva ISR 77.212 208,669 186.419 7.789 40,050 135,825 78,754
uma Posivo A Corto Plazo. 1.621.125  1.658997 1,295.126  1.427.269  1.153954 1.166512  1.125.087
A LARGO PLAZIO:
Acreedores 750,000 457.210
Suma Pasivo A Large piaro 250,000 467210
SUMA EL PASIVO [ ea1,iod 1 ese99d 1 79512  1as72ed 1153954 1916519 1592294
T CAPNAL CONTABLE |
Copital Social 159818 123,004 103,543 150313 139,167 130.000 98,706
utiidades Acumuladas 176,357 250,474 313,342 418,207 230,503 295,197 239,856
utiidades del Eercicio 408,799 773950 787.564 855,094 785717 379072
] 717639

SUMA EL CAPITAL
SUMA PASIVO Y CAPITAL | 2,702,714
FUENTE: ELABORACKIN PROPIA CON DATOS DE LA EAMPRESA

82274 1i%083 1.3s5s.083
2641279 2485961 2783354 2378714




Estado de resultados periodo 1989-1995
(a precios de 1994)

Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V.

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
A. VENTAS TOTALES 7.566.277  7.242.353 7.853,179  B,125,523 B.265.135 8.751.888  6,4629529
8. COSTO DELO VENDIDO 4611727  4.628.858 4932157 5.134.636 5129937 5.527.954 4343332
MATERIAS PRIMAS 3.407.294 3483905 3466098 3.855752 3,868,193 4106292  3.197.822
PERSONAL DE FABRICA 534,161 528.866 575.596 574.262 562.239 624,636 462,443
GASTOS DE FABRICACION 670,272 616.084 690,462 704,622 699,505 797.02¢6 683,068
AB UTILIDAD BRUTA 2954551  2613,4v9 2921022 2990888 3,135,198  3.223934 2,119,597
GASTOS DE VENTA 761.866 750812 832.200 833,322 829.290 960.304 706,142
GASTOS DE ADMINISTRACION 681,411 640,427 613,566 634.332 678,586 751.007 585,141
GASTOS FINANCIEROS 104.833 94,854 68,074 91.298 72.607 107,772 151,400
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1,406,441 1.127.405 1,407,182 1.431.93¢ 1.554,715 1,404,851 &676.915
1.S.R, 520.383 405,856 492,514 501.178 544,150 477.649 230,351
P.T.U. 140.644 112,740 140718 143,194 155,472 140,485 67.691
e e e
FY DAD NETA 745,414 608,799 773950 787.565 855,093 786.717 3794 71

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA EMPRESA



Razones financleras Esténdar

(] [ ] [ " ] UM PONEDO 18
ANALL'S DE SOLVENCIA ¥ UGUDE!
1) SOLVENCIA NVEDIATA
Ao Digonkie 1] nm 200 0074 2,108 1255 1]
Pasivo Crcvlanie IS2 1M 120518 LA L1508 1188512 142500
[ o | [ 17 o)
&L ACDO
b Cindarte . Iverirics LAl e 1] 58 108 S48 e
Pasivo Circularte 1821128 3050987 1295128 10728 1,153,954 1108512 1,128,007
2N “ | [ 0 [T [T X
3)INOICE DE SOLVENCIA O RAZON CRCULAKTE
A Cirviote 190098 199250 1MS2 2280457 tmO7% 250 177247
Pasivo Cicuierte 180128 VN7 10812 1070 1153884 1.188S12 1,128,087
wzin] An) [ 14 18] [ 214 10
ANALISTS DE ENDEUDAMIENTO [APALANCAMIENTO)
ENCEVDAMENTO
Pasivo Yool 1820425 1G0T 125028 147 11584 1818512 15027
Actvo Tolal 2702718 2841014 2485981 27854 27718 1048 2398
TAPAL
P Towl 1520125 1ESSET 1205028 14U LIS 1916512 150297
Cagital Contable 1,001,500 1,190,835 1,356,005 124784 1211914 N78S
[ o] [ [ 2]
Pasiva Cirrt 1820025 18T 1205028 140 118094 1188512 1,125,087
Copital Contable 109150 902278 1190835 1998085 124764 1211914 788
xazth] [0 ) 19 [ [ | R |
Pasvo s Lorgo Pigzo ] ] ] ] 0 7000 %1210
Cagitl Contable 100150 W6 LI0EN 13008 124764 1NN 11785
taz0H| [ 0.00] 0.00] _om] 0.0 [X) (1) [X]




€) INVERSION DE CAPITAL
Acivos Toleles
Caphel Corteble

Actvon circulanieg
Caplal Conlable

ckhon Fiy
Caphel Conlatie
T) CAPITAL DE TRABAX) A CAPITAL CONTABLE
Cagel e Trabaio
Capital Cortable

8)VALOR CONTABLE DEL CAPITAL
Caghyl Conlable
Caphal Social

ANALISS OF ROTACKIN DE ACTVOS

9 ROTACIONES DE CUENTAS POR COBRAR

Vorte Notas 9 Criilo
Prom. de Cuenise por Cobrar

1" [ ™t " (L] 14 MONEDD 18
MNS 2T 245981 27034 27D 312048 23990
1,081.5%0 002178 1190835 1368085 12474 121150 n8%

L N T I T N S T T 20 2 )
1990900 19250 1815200 22N 107N 25%0n 113878
1,001,590 L * ] 1,190,835 1,558,085 1224784 1211914 71788

[ 1] 19 [ D [ 0] (50 E
0821 ;e “1en wm o s s
1,081,590 M 1108 10008 L4 1201914 768

e[ oo oW ew (X} [X] [ ]| on
29803 021 520144 055,00 ™mm 1IN (73]
108150 0278 119083 1366005 12U 1213814 THI8%

[t [ [ oM o8) [ 1] o] ]
108155 W76 11085 1060085 12764 1201814 ne%
159818 1204 103309 150313 %87 10000 708

120N o 1) s g %) 0.3 ) 141
8128825 6,156,000 6.518,138 7,080,205 7.008,017 7,701,661 5,752,007
e o s 2038 YRR 50421

10) CONVERTIBLIOAD DE CUENTAS POR COBRAR

— Mol
Rolacidi de Venies Por Cobear

11) ROTACON DE IVENTARIOS

CoodeYotws
Prom. da lovend, de Ats. Terminados

t [0 T 1247] 1210 1Y) 1) 20 W]

0 %0 0 %0 360 x0

1252 1248 1257 1218 1131 1028 981

IAzN A Ny 28 28 3183 ) 217 3.8}
4807 4628854 4832157 5,1348% 51983 5527954 430332

01 409,905 2401 395.360 29,087 527,04 51178

2w 14 1) [T T [~ ne] w4




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Panorama General del Funcionamiento de la Empresa Industrial
	Capítulo 2. Técnicas de Análisis Económico-Financiero en la Empresa
	Capítulo 3. Perfil de la Empresa
	Capítulo 4. Aplicación de Técnicas del Análisis Económico-Financiero (Caso Práctico)
	Conclusiones y Recomendaciones
	Bibliografía
	Anexos



