
g-g .. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA 
DEMEXICO -

FACULTAD DE ECONOMIA 

.. APLICACION DE TECNICAS DEL ANALISIS 
ECONOMICO-FINANCIERO A UNA EMPRESA 
PRODUCTORA DE EMPAQUES Y TARIMAS 
DE MADERA, UBICADA EN XALOSTOC, 

ESTADO DE MEXICO" 

T E s 1 s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN ECONOMIA 

P R E S E N T A 

E M 1 L 1 O (PE Ñ A .J U A R E Z 

DIRECTOR DE TESIS 
LIC. ALFONSO ANAVA DIAZ 

MEXICO, D.F. 

TESIS CON 
FAlLA D~ ORIGEN 

1997 

/.:3 :¡ 
_:2r'· . 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



DEDICATORIA 

A:MIS PADRES: 

Esperanza Juárez Mcléndez y Emilio Peña Ramírez con quienes siempre estaré 
agradecido por el inmenso amor, orientación. confianza y apoyo incondicional brindado en todo 
momento y bajo cualquier circunstanci' a ustedes que han sido mi ejemplo a seguir y que 
siempre querré y admiraré por encima de todo. 

A MIS HERMANOS: 

Como muestra de gratitud. a sus palabras de aliento y apoyo sincero. esperando ser 
fuente de motivación que transmita a sus hijos el deseo de superación. y que éste modesto 
trabajo los incentive a qu~ en un futuro próximo vean también alcanzadas sus metas propuestas. 

A :MIS AMIGOS: 

Que me han brindado amistad y respeto y con quienes siempre he contado. 



APLICACIÓN DE TÉCNICAS DEL ANÁLISIS ECONÓMICO-FINANCIERO A UNA 
EMPRESA PRODUCTORA DE EMPAQUES V TARil\fAS DE MADERA. 

UBICADA EN XALOSTOC, EDO. DE l\.IÉXICO. 

l•troducción 
Página 

4 

CAPITULO J. Panorama general del funciomuniento de Ja empresa industrial y Ja 
importancia de su análisis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 

1.1 

1.2 
1.2.1 
1.2.2 
1.2.2.1 

Diagrama del proceso económico ........................ . 
Naturaleza del beneficio (utilidad) ........................ . 
Determinación de los ingresos en la empresa ................ . 

8 
9 

11 
Análisis de los costos. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 13 
Conceptos económicos de costo y su representación gráfica . . . .. 13 

CAPITULO 2. Técnicas de análisis económico-financiero en la empresa . . . . . . . . . 18 

2.1 
2.1.1 
2.1.1.1 
2.1.1.1.1 
2.1.1.1.2 
2.1.1.2 
2.1.1.3 
2.2 
2.2.1 
2.2.1.1 
2.2.1.2 
2.2.1.3 
2.2.2 
2.2.3 
2.2.3.I 
2.2.3.2 
2.2.3.3 

lnfonnación financiera . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . 19 
Los estados financieros . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19 

Balance general o estado de situación financiera . . . . . . . . .. . . . . 20 
Clasificación del activo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21 
Clasificación del pasivo y capital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22 
Estado de resultados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24 

Relación balance y estado de resultados . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 26 

Análisis económico-financiero de Ja empresa .. . . . . . . . . . . . . . . 26 

Análisis a base de razones y proporciones . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27 
Razones simples . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 28 
Razones estárldar. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35 
Porcientos integrales (números relativos) . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . 36 
Anatisis de rendimientos (gráfica de rendimientos). . . . . . .. . . . . 37 
Análisis del punto de equilibrio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40 
Punto de equilibrio financiero . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43 
Punto de equilibrio en unidades de producción . . . . . . . .. . . . . . 43 
Punto de equilibrio con una utilidad incluida . . . . . . . . . . . . . . . . 44 



CAPITULO 3. Perfil de la empresa .... Industrial Tarimera Del Centro S.A. de C. V ..... 

3.1 
3.2 
3.3 
3.3.1 
3.3.2 
3.3.3 
3.3.4 
3.3.5 

3.3.6 

La industria forestal en México . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 45 
Antecedentes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46 
Características de la empresa .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47 
Distribución de la planta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47 
Materia prima . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 7 
Descripción del producto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49 
Procedimiento de operación. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50 
Maquinaria y equipo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . 51 
Clientes y proveedores . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51 

CAPITULO 4. Aplicación de técnicas del análisis económico-financiero (caso práctico) 

4.1 Análisis de estados financieros mediante razones y 

4.1.1 

4.1.2 
4.1.3 

4.2 

4.2.1 

4.2.1.l 

4.2.1.1. l 

4.2.1.1.2 
4.2.1.1.3 

4.2.1.2 

4.3 

4.3.1 

4.3.2 

4.3.3 

4.3.4 

proporciones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Razones simples . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .............. . 
Razones estándar intemas .............................. . 
Porcientos integrales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Construcción de gráficas de rendimientos ................. . 
Tendencia de los costos y gastos totales y su representación 
gráfica ............................................. . 
Tendencia del costo de producción ....................... . 
Tendencia del costo de la materia prima .................. . 
Tendencia del costo de mano de obra directa ............... . 
Tendencia de gastos de f'ábrica . . . . . . . . . . . .. . . . . ........ . 
Tendencia de los gastos de administración y venta ........... . 
Detcnninación del punto de equilibrio .................... . 
Clasificación de gastos fijos y variables ................... . 
Análisis del punto de equilibrio financiero y su representación 
gráfica (1994-1995) ................................... . 

Analisis del punto de equilibrio en unidades de producción y su 
representación gráfica (1994-1995) ...................... . 
Determinación del punto de equilibrio para 1996 y 1997, 
en base a la tendencia de gastos fijos y variables. proveniente del 
anatisis de rendimientos ............................... . 

53 
53 
59 

62 

65 

65 

66 

67 

68 

68 

69 

71 

71 

73 

74 

76 

ü 



Conclusiones y recomend•ciones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79 

Blblioarafia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86 

Aae&os ............................................................. 89 

iii 



INTRODUCCIÓN 

El interés primordial. a.1 real.izar e.l presente trabajo, fue 
e.l hacer una recopil.ación de al.gunas técnicas de aná.l...i.s.is 

eco.nóm.ico-f.i.nanc.ie.ro empresa.r..i.a.l con el afán de mostrar 

posibil.idades, al tiempo que se apl.ican a un caso rea.l. 

Se tomó como ejemplo a una compaftia tipica de la micro y 
pequefta empresa, que como el.la hay muchas en nuestro país, nada 
menos que cerca de un 80% de.l total, por l.o que el analizar sus 
principa.les problemas y limitantes, siempre será un tema de 

importancia. 

En e.1 complejo mundo de J.os negocios en que vivimos, 

consecuencia de constantes y nuevas situaciones que impone 1.a 

actual realidad económica del. país, se hace esencia.l el mejor 
conocimiento de la empresa para tratar de incrementar sus 

rendimientos que l.e permitan sobrevivir en J.os mercados cada 

vez más competidos. 

Un buen número de 1os administradores de l.a micro, pequefta 

e incluso de l.a mediana industria que tropiezan con obstáculos 
para desarrol.J.ar eficazmente a sus empresas, atribuyen su fal.ta 

de ventas y sus escasas utilidades exc.lusivamente a factores 

externos y muy especial.mente 1.as 1.eyes en vigor y 1.as 

disposiciones gubernamenta.les. Lo que ocurre en l.a mayori.a de 

l.os casos es que estos industrial.es, por fal.ta de preparación 

en probl.emas de administración, desconocen 1.as causas de su 

dif.i.cil. si tuaci6n económica, que si bien es cierto que puede 

deberse a factores externos, desconocen cuál.es son ellos. 

Lo que es todavía más preocupante y común es que el. 

probl.ema o deficiencia esté adentro del. negocio, es decir que 

se trate de al.gún factor interno, que a pesar de que 1.o están 

contempl.ando, no l.ogran reconocerl.o debido obviamente a que 

·por l.o regul.ar no se cuenta con el factor humano que aporte su 



conocimiento encaminado a detectar, discernir y sobre todo 
corregir l.as anomalías de la empresa. 

A1gunos de 1os problemas fundamentales de los negocios se 

deben a la relación entre el. costo y el. precio de venta. Todo 

fabricante o comerciante pretende producir u obtener las 
mercanc.1.as que vende a un costo suficientemente inferior al 
precio de venta fin de l.ograr utilidades atractivas. Por 
tanto, 1a estimación del. costo probable de fabricar y vender un 
producto, y 1a previsión de su probabl.e precio de venta, son 
factores rnuy importantes en el éxito o en el. fracaso de un 
negocio. 

La empresa busca siempre al. menos disponer de sus 
recursos, procurando conseguir el mejor de los resultados, para 
ello adecua los medios a los fines, 
controlar el. medio económico, si 

aún cuando no es posible 
lo es el. controlar los 

factores internos y evitar una crisis financiera dentro de la 
empresa. 

Y no son sólo l.as crisis, sino también l.os períodos de 
éxito, l.os que provocan cambios a los que habrá que adecuarse, 
situación que obl.iqa a realizar un estudio constante de las 
operaciones que se desarrollan en l.os negocios, tratando 
siempre de corregir los resu1 tados adversos y potenciar los 
favorables a l.a empresa. 

El dirigente, como responsabl.e del. buen funcionamiento de 
l.a empresa, se deberá proveer de una adecuada información en el 

proceso de la toma de decisiones. En gran medida esta 
información es proporc1onada por l.os estados financieros, l.os 
cuáles mediante la aplicación de métodos de análisis (razones 
financieras, gráfica de rendimientos y punto de equilibrio), 

permitirán al. directivo emitir una opinión de l.a situación 
económico-financiera de l.a empresa en un 
ratificando las pol.íticas existentes, 

período determinado, 

o bien, sugiriendo 
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medidas correctivas preventivas necesarias para e1 

mejoramiento de sus rendimientos. 

Cabe acl.arar que no se pretende adadir nada de lo que ya 
se sabe sobre el. análisis de l.os estados financieros, l.o que 
parece importante no son tanto las técnicas de análisis, sino 
la comprensión de sus impl.icaciones y la capacidad de 

reaccionar de inmediato ante el.las. 

Por lo antes expuesto, se ha decidido elaborar el. presente 
trabajo de investigación, él. pretende mostrar 1.a 

funcionalidad de ciertas técnicas del. análisis económico­
financiero, desglosado en los siguientes apartados: 

En e1 primer capitulo, se abordan conceptos 

microeconómicos el.aves para comprender el funcionamiento de la 
unidad productiva, tratando primer lugar de describir 
brevemente las diversas facetas por las que toda entidad 
industrial lucrativa atraviesa antes de alcanzar su objetivo. 

Debido a que el beneficio es resultado de l.a diferencia 
entre los ingresos y egresos de una empresa, se continua con el. 

estudio, por un lado de la obtención de los ingresos y por el 
otro, el comportamiento de 1os costos generados de la 
actividad empresarial.. 

Aunado a lo anterior, se expondrán ciertos conceptos 
básicos del análisis, identificando al estudio económico­
financ~ero como parte del diagnóstico integral. empresarial, 

plataforma para la acertada toma de decisiones. 

En el. segundo capítulo, se revisan algunos conceptos 
básicos concernientes a los estados financieros principales, 
con el fin de que el lector pueda introducirse al estudio y 
comprensión de la información financiera objeto de análisis. 

Es oportuno se~alar, que lo que se busca en éste capítulo 
es el aprovechamiento de aquellos métodos de análisis que nos 
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brinden una mayor certiduml:>re en el. momento de diagnosticar a 
l.a empresa. 

Una 
técnicas 

vez presentado 

de anál.isis de 

l.o 

l.a 

anterior, se procede exponer 
información económico-financiera 

como a.lgunas de l.as más usual.es razones financieras, que tienen 

como objeto .la obtención de el.ementos de juicio respecto a .la 
situación financiera y de .la rentabil.idad de l.a empresa. Al. 
igua.l que e.l aná.lisis del. punto de equil.ibrio y gráficas de 
rendimientos, métodos que proporcionan una comprensión rápida 
de.l ingreso sobre ventas, costos y uti.lidades con distintos 
ve.lúmenes de producción y ventas. 

En el. tercer capitu.lo se expone el. perfil. de l.a empresa 
'~Indust:.r.i.a.l Tar.i.mera De.l Cent:.ro S.A. de C.V.", mostrando 

características como su funcionamiento administrativo y 

operativo, en una retrospectiva de 7 anos. 

En e.l capitu.lo cuarto, se ap.lican .los conceptos y técnicas 
básicas de análisis expuestos en .los capítu.lo anteriores. Se 
.l.leva a cabo un aná.lisis de rendimientos y .la apl.icación de.l 
punto de equilibrio, tanto en su modal.idad operativa como en la 
financiera, para predeterminar el. nivel. óptimo de producción de 

J.a empresa, con vistas a aplicar al.gunas medidas 
presupuestarias para e.l desarrol.l.o de .la misma. 

En e.l apartado de concl.usiones y recomendaciones se hacen 
sugerencias para ayudar a .la empresa a corregir situaciones 

desfavorabl.es o aprovechar aquel.l.as que representan ventajas. 
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Capitulo 1 

PANORAMA GENERAL DEL FUNCIONAMIENTO DE 
LA EMPRESA INDUSTRIAL 

l.l DU.aram• del proceso económico 

Toda vez que se quiera examinar a 1a empresa se debe 
primero entender como funciona, podemos 

breve el. funcionamiento de cual.quier 

describir de manera 

entidad industrial. 

J.ucrativa, apoyándonos en el. diagrama del. movimiento económico 

del. profesor Rautenstrauch que se refiere a val.ores en 
diferentes fases y formas (como dinero en efectivo, máquinas, 

material.es, edificios, servicios y final.mente mercancías) • 1 

La primera fase del. proceso económico de una empresa 
industrial. se inicia con .l.a obtención de recursos financieros 

por parte del. empresario, 

l.as formas de al.legarse 

ya sean propios o ajenos. AJ.gunas de 

financiamiento de otras fuentes 
mediante 1a venta de acciones, préstamos bancarios y crédito 

mercancías, entre otros. 

La siguiente fase de1 proceso se refiere aquel.1a durante 

J.a cual. e1 dinero en efectivo se convierte en diversas el.ases 
de activos y otros servicios, es 1a que podemos reconocer como 
fase de conversión por compra, es decir, es l.a etapa en l.a cual. 
se adquieren edificios, maquinaria, material.es, servicios (mano 
de obra) y todo l.o indispensabl.e para l.a creación o formación 

de un nuevo producto. 

Una tercera etapa puede representarse como aquel.l.a, en l.a 

que todos esos factores productivos se conjugan para dar l.ugar 
al. producto, momento de l.a fusión de l.os val.ores inherentes a 
l.a maquinaria, materia prima, mano de obra y otros servicios. 
Es decir, se trata de una combinación de val.ores l.os cual.es 

1 Raurenstrauch. Econonúa de empresas industriaJCS. p. 19. 
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quedan incorporados en un producto o productos; es 1a etapa de 
conversión por manufactura. 

del. 

Más precisamente, a esta 
va1or de1 activo fijo 

etapa se arriba cuando 

se ha incorporado a1 

la parte 
producto 

mediante el proceso conocido como depreciación, 1as materias 
primas han pasado a formar físicamente parte de1 producto, por 
1o que también son ya porción de1 va1or de1 mismo. A1go 
semejante sucede con l.os sue1dos y sa1arios y demás gastos de 
operación, que son cargados a1 costo de1 producto. 

La úl.tima etapa de1 proceso económico es 1a de conversión 

por distribución y venta. Donde 1os va1ores expresados en 
productos se convierten en efectivo o en documentos por cobrar. 

Así, 1a empresa, que es una organización que transforma 

factores y servicios, tiene la posibi1idad de vender a un 
precio ta1 
uti1idades. 

que 1ogre el. objetivo primordia1 de obtención de 
Es evidente, entonces que l.a unidad productiva 

participará como intermediaria entre 
1os mercados de productos, y que de 
tomen, dependerá en buena medida 
empresaria1. 

1os mercados de factores y 
l.as decisiones que ahí se 

1a consecución del idea1 

Entonces, todo hombre de negocios, sea fabricante 
comerciante busca producir o adquirir 1as mercancías a un costo 
suficientemente menor a1 precio de venta con el. afán de 1ograr 
un beneficio atractivo. Por 1o que 1a estimación de1 costo 

probab1e de fabricar y vender un producto, y la previsión de su 
posible precio de venta, son factores vital.es en el. éxito o 
fracaso de1 negocio, de aquí l.a importancia de conocer las 

etapas por las que pasa para l.ograr dicho propósito. 

J.2 N•turatez.. del Beneficio (utilid•d económica) 

Dada la importancia de 1a obtención de 1os beneficios (B), 
es necesario discernir cómo se l..1ega a éstos, partiendo del 
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concepto que los define como la diferencia entre el ingreso 
total (IT) y el costo total (CT): 

B - X:T - CT 

El Xngreso Total representa la suma de todos los ingresos 
de 1a empresa derivados de la venta de sus bienes y servicios y 

ocasiones también de transacciones o cambios en el valor de 
diversos activos. Por su parte el costo Total se compone tanto 
de los costos exp.l..íc.it:os corno los .imp.l..íc.it:os, en el que los 
primeros son los desembolsos que hace una empresa para adquirir 
recursos, los segundos, son los costos de oportunidad asociados 
al uso de recursos que posee la empresa como edificios, 

automóviles, tiempo del propietario, etc. 5610 mediante una 
consideración minuciosa de todos los costos (tanto implícitos 
corno explícitos) se puede llegar a determinar exactamente el 

beneficio de la empresa. 

El éxito de la empresa industrial, como cualquier negocio, 
normalmente puede juzgarse por sus resultados medidos 
términos de utilidades, los cuales se deben tanto la 
efectividad de los activos, a la disponibilidad de efectivo y 

créditos adecuados, así como al buen aprovechamiento de los 
servicios y recursos humanos, entre otros. 2 

Cuando el gerente también es el empresario hay razones 
para suponer que se tomarán las decisiones que tiendan a buscar 
mejores resul tactos, pero cuando el directivo no es el. 

empresario, se pueden crear algunos conflictos, esto es debido 

a que algunos de estos ejecutivos les interesa más aumentar su 
propio bienestar y es claro que éste deseo no siempre coincide 
con los intereses del dueño del negocio, por lo que con 

frecuencia se sugiere retribuir a los directivos de acuerdo a 
la maximización del beneficio, no del ingreso; 3 con ello estos 

:: Op. Cit. Rautl!nstrauch, op. cit., p. 29. 
3 Kl!nn_v. Lawrrnc~ Ir., Microec:onornia. p. 7. 
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se verán comprometidos y cas.i obl.igados a tomar decisiones 

económicas con vistas a optimizar su uti.lidad. 

Una vez que e.l empresario decide arriesgar su capita.l en 

l.a formación de una unidad productiva (edificios, maquinar1.a, 

materia1es y servicios), combinando 1os diferentes factores de 
producción, se encuentra con e.l prob.lema de procurar que .la 

inversión reporte 1os rendimientos que había previsto. Para 

e11o, debe disponer de, y sobre todo entender, .los indicadores 
re1ativos a.l negocio que dirige así podrá, en base a .los datos 

previamente programados, comparar con .los resu1tados y sena.lar 

si en l.a empresa existen tendencias correctas o incorrectas, 

éste examen .lo puede hacer apoyado en métodos de observación 

corno el. aná.l.i.s.i.s de .rend.i.m.i.encos, punt:o de equ.i..l.i.brio y .2.a 

ap~icación de .razones f.i.nanc.i.e.ras, que sirven para tomar 

decisiones que ayuden a .la compa~1.a a prosperar. 

J..2 .. 1 Determinación de los insresos en la empresJ1 

B-J:T-CT 

Debido a que .la demanda de.l producto de una empresa es 

vita1 para su supervivencia, muchas decisiones importantes 
dependerán de que e.l empresario conozca 1a natural.eza de .la 

demanda del. bien o servicio que ofrece. 

La teoría de 1a demanda está basada en e.l supuesto 

fundamenta.l de .la conducta de.l consumidor, que reconoce que 

éste se.leccionará entre diferentes mercanc.1.as con e.l fin de 

obtener l.a util.idad máxima que .le permita su renta, es decir, 
.los consumidores tomarán sus decisiones de consumo .limitados 

por una restricción presupuestaria, J.o que 1es obl.iga a e.legir 

l.os bienes y servicios existentes y acotar 1as cantidades que 
pueden consumir. 

Entonces, debido que e.l móvi.l de1 consumidor es 

conseguir e1 nivel. más a.lto posib.le de uti.lidad con una renta 
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dada, 1a curva de demanda de mercado presenta pendiente 
negativa ya que es razonable pensar que comúnmente cuando el. 
precio de cual.quier bien sube, 1.a cantidad demandada de ese 
bien disminuye o viceversa a menos que se trate de un bien 

inferior. 4 

Una empresa no se podría establ.ecer o no podría subsistir 
si no existiera o no se pudiese crear una demanda suficiente 
para su producto. La demanda que una firma enfrenta por el. 

producto que vende, depende de 1.a demanda total. del. mercado, 
que a su vez es una suma de l.a demanda del. producto de todos 
l.os consumidores, por l.o que se hace imprescindibl.e reconocer 

l.a natural.eza de l.a demanda del. bien que se ofrece. 

Esto es, que el directivo tendrá que identificar primero 
los determinantes de l.a demanda de su producto, reconociendo 
básicamente l.a dependencia directa que guardan con el. precio al. 

que l.o ofrece, con el ingreso del consumidor y con los precios 
de todos l.os demás bienes a los que se enfrenta, asimismo 

identificar además l.a esencia del. producto que ofrece, el. cual. 
puede estar considerado de acuerdo a su uso básicamente en 
al.guno de los siguiente grupos: 

Bienes Comp.lementarios.- Se reconoce que 2 bienes (normal.es) 
son compl.ementarios, cuando, un aumento del. precio rel.ativo de 

uno de el.l.os provoca una disminución del. consumo del. otro. El.l.o 
sucede así porque cuando se incrementa el. precio de un producto 

directamente rel.acionado a otro, el. consumidor reducirá su 
consumo de aquel. y como consecuencia se verá afectado el. 
consumo de éste. 

Bienes Sustitutos. - Se dice que dos bienes son sustitutos, 
cuando un incremento del. precio rel.ativo de uno de l.os dos se 

traduce a un incremento del consumo del otro. Por 1.o que se da 

• Bi4!n Jnferior: a diferencia de un bien nonnal. su conumo disminuye cuando aumenta el ingreso. 
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una tendencia a que e.l comprador desvíe su consumo, prefiriendo 
aque.l.los que relativamente resuJ.tan más baratos. 

Demanda Der~vada.- Demanda que es consecuencia de otra demanda. 
Por ejemp.lo, J.a demanda de los factores de producción e inputs 
intermedios consecuencia de la demanda de bienes finales en e.l 
mercado de productos terminados. 

Entonces, un empresario debe estar consciente de .la 
respuesta del consumidor típico a .los cambios de los precios, 
eJ.J.o .le será especia.lmente útil. en cuanto a .la adquisición de 
factores productivos y también en la previsión de sus ingresos. 

J.2...2 Análbis de los costos 

J.2.2.1 Concepto• económicos de coero y su represeat•ción a:niftc• 

EL COSTO TOTAL, FIJO Y VARIABLE: 

Partiendo de que el. costo tota.l representa e.l gasto 
monetario, necesario para obtener cada nivel de producción (q), 
incJ.uyendo los gastos imp.licitos re.lacionados a1 costo de 
oportunidad. Una empresa que desea producir cierta cantidad de 
producto con .los factores que .la empresa debe adquirir (comprar 
o rentar), .le interesará conocer .los coseos eoca~es CCT) en .los 
que incurrirá en cada nive.l de producción (q) . Es c.laro que e.l 
costo tota.l aumenta cuando se incrementa J.a producción, pues 
para producir una mayor cantidad de un bien se requiere una 
mayor cantidad de factores, .los cua.les suponen un costo 
monetario adiciona.l. Cabe ac.larar que e.l costo unitario 
reduce por economías de esca.la (a mayor producción menores 
costos), como se observa más áde.lante. 

E.l Costo Tota.l es igua.l .la suma de .los costos fijos 
(CF) y .los variab.les (CV) : CT - CF + cv 

Desglosando el. costo tota.l en sus dos principa.les 
e.lementos, encontramos que .los costos fijos se denominan así, 

porque no varían cuando cambia el. nive.l de producción. Es el. 
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costo que debe pagarse independientemente de1 nive1 de 

producción, incluso cuando .la empresa no produzca. 

Mientras que 1os costos variables se comportan en re.lación 

directa con e1 movimiento de1 nive1 de prod~cción, es decir que 
aumentarán cuando se e1eve éste y disminuirán en caso 

contrario, motivo por e1 cua1 e1 CV comienza siendo cero cuando 

q cero. En rea1ídad, e.l costo varíab1e representa .la 

porción de CT que cambia entre dos nive1es cua1esquiera de 

producción. 

Gráficamente .los conceptos anteriores se representan comúnmente 

asi.: 

llOO 

700 

000 

i 500 

J 400 

300 

200 

100 

eo-. ....... Fijo y 
Van.ble 

can•~ ~oductda 

········· coatof.,oCF 

---co•IO total 
<:r-cF+Col 

COSTO MARGINAL Y COSTO MEDIO O UNITARIO: 

Ei costo maxgina1, no es más que el costo adicional en e.l 
que se incurre por un cambio unitario en J.a producción. La 
representación más ti.pica de 1a curva CM:g a corto p1azo~, es en 
forma de "~U", 1a cua.l desciende en una fase inicial hasta 
alcanzar un punto minirno para iniciar posteriormente e1 
ascenso. 

" Corto plazo: periodo dunantc el cual algunos insumos son fijos. y otros son variables. 
La"'llo plazo: periodo dunantc el cual lodos Jos insumos y costos son vana bles. 
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Ei costo medio (CMe) es el. costo tota1 {CT) dividido por 
las unidades producidas {q) • Gráficamente tendencia 

parecida a la curva de costo marginal., con una fase inicial 
descendente hasta l.l.egar a 

1entamente: CMe - CT/q 
un punto minimo para l.uego subir 

Costo fijo medio (CEMe) resul.ta de dividir e1 costo fijo 
total. (CFT) por l.a producción (q). Dado que el. costo fijo 
tota1 es una constante, al. dividirl.o por un nivel. de producción 
cada vez más al.to tenernos una curva de costo fijo medio 
continuamente descendente. Si porque el. CF se va repartiendo 
entre un número cada vez mayor de unidades: CEMe- CF/q 

De igual forma obtenemos 
dividiendo el. costo variable 
producida (q} : CVMe=CV/q 

el costo va.riab.le medio (CVMe), 
total (CVT) entre la cantidad 

Gráficamente l.os conceptos de costo marginal. y unitario se 
representan as~: 

Co9ID Medio y eo.. Marglnml 
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10 .__ ______ _, 

Una de l.as tareas que tiene el. empresario en su trayecto a 

l.a obtención de una utilidad económica, es el. tratar de 
coml::>inar l.os factores en forma tan redituabl.e como sea posibl.e, 
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con e1 objeto de operar con costos mínimos. Dicha encomienda se 
facíl.ita si se conoce e1 comportamiento de l.os costos a 

diferentes nive1es de producción. 

Si 1os costos fijos medios tienden a descender, 1os costos 
variab1es son 1a razón por 1a cua1 las curvas de1 costo 
promedio genera1mente ascienden con el tiempo, lo que significa 
que 1os costos variables por unidad llegan a un punto después 
del cual aumentan, superando por mucho la tendencia a la baja 
de 1os costos fijos. 

Cada vez que la empresa empieza a producir, su costo por 
unidad de producción es muy a1to. Conforme aumenta ésta, los 

costos promedio descienden en forma continua, en parte debido a 
que los costos fijos (indirectos) ahora se distribuyen entre 
más unidades, en parte debido a que los factores se utilizan 
con una eficiencia mucho mayor. 

Después de algún punto de máxima eficiencia de 1os 
factores, los costos promedio comienzan a subir. A pesar de que 
1os costos fijos continúan disminuyendo, ahora representan una 
parte tan pequei"la del costo por unidad, que su disminución 
adicional no trasciende en gran medida como en un principio, 

mientras que la creciente fal.ta de eficiencia de los factores 
hace ascender en forma continua e1 costo variable por unidad. 

Es decir, conforme nuestra planta avanza al principio a 

una producción mayor, los productos que aftadimos a la linea (l.a 
producción marginal) costarán mucho menos que el promedio de 

todos 1os artículos procesados anteriormente. Más tarde, cuando 
1os rendimientos decrecientes comiencen a operar en contra de 
la empresa, debemos esperar que l.os productos ai\adidos 
(marginal.es) sean de más alto costo que el. promedio de todos 
l.os productos fabricados hasta ese momento. 

Al. sumar los costos fijos y variables se obtiene e1 costo 
total por unidad de producción, que a1 igua1 que l.a curva del. 
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costo variabl.e tienen .la forma de un "p.lato"', ref.lejando .la 

cambiante productividad marqina.l de .los factores conforme 

aumenta 1a producción, producto de l.a presencia de .los 

rendimientos decrecientes a .la cua.l genera.lmente se enfrentan 

.las empresas a.l aumentar su oferta más al.1á de cierto vol.umen 
de producción. 
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Capitulo 2 

TÉCNICAS DE ANÁLISIS ECONÓMICO-FINANCIERO EN LA EMPRESA 

Las empresas en general. sean industrial.es, comercial.es 

de servicios, sean grandes, medianas o pequenas o pertenezcan a 
actividades diferentes, se encuentran a l.o l.argo de su vida con 
1a necesidad de examinar su situación. Todo empresario debe 

adaptarse constantemente a nuevas situaciones que l.e impone l.a 
real.idad. Y no son s61.o l.as crisis, sino también l.os períodos 
de éxito, l.os que provocan cambios los que habrá que 
adecuarse, de aquí l.a importancia del diagnóstico empresarial., 
el cual. podemos definir como .la consecuencia del aná.l.isis de 
todos J..os datos rel.evantes de .la misma, para informar de sus 

puntos fuertes y débi.les. 

El. análisis económico-financiero es sólo una parte de1 
aná1isis a efectuar en toda 1a empresa, sin embargo norma1mente 
se considera como e1 punto de partida para e1 diagnóstico 
empresaria1. 

E1 aná1isis 
financiera, siendo 

comienza por 
1a principal 

1a situación econ6mica­
fuente de información 1os 

ba1ances y cuadros de resu1tados junto con los registros que 
ac1aran 1os mismos. También se puede utilizar un presupuesto 
económico, si es que existe. Se ca1cu1a 
porcentua1 de 1as diferentes cuentas 
estado de ganancias y pérdidas. 

entonces la incidencia 
de1 activo, pasivo y 

Se determinan índices 
económico-financieros. Se ana1izan 1os gastos más importantes, 
su incidencia porcentua1, su evo1ución a través de1 tiempo y su 
variación re1ativa respecto a la producción o venta. Se 
c1asifican 1os costos en fijos y variab1es para ca1cular e1 
punto de equilibrio y se construyen gráficas de rentabi1idad. 

F.ntes de abordar algunas técnicas de1 análisis econ6mico­
f inanciero, se procederá a revisar 1os conceptos básicos 
relativos a los estados financieros principa1es. 

18 



2.l Información 011anciera 

La empresa maximizadora de beneficios procura utilizar de 
.la mejor manera .los recursos de que dispone, aún cuando no .le 
es posib.le contra.lar e.l medio económico, sí está en sus manos 
manejar .los factores internos para evitar una crisis financiera 
muchas de .las veces irreparable. 

Por .lo que, en todo momento, ante las exigencias del nuevo 
orden mundial., el. hombre de negocios necesita de información 
oportuna y adecuada que le ayude a fortalecer su juicio o 
decisión sobre algún asunto. Información que l.e beneficiaría 
por ejemplo para coordinar las actividades, estudiar las fases 
del negocio y proyectos específicos, planear y control.ar .las 
operaciones diarias, etc., en gran medida, esta información es 
proporcionada por l.os Estados Financieros. 

Contar con un sistema de información condensada en estados 
financieros permite a .la gente o sectores interesados el. 
negocio saber o conocer cual es la situación financiera en un 
momento dado, su resultado de un período y determinar mediante 
la aplicación de métodos de aná.lis1.s qué factores afectan l.as 
operaciones de la empresa. 

2.1.I Loa estados financieros 

De acuerdo con Pérez Harr:is, un estado financiero es un 
documento fundamentalmente numérico, en cuyos va.lores 
consigna e.l resultado de haberse conjugado los factores de 
producción por una empresa, así como de haber ap.licado l.as 
pe.líticas y medidas administrativas dictadas por los directivos 
de .la misma y en cuya formulación y estimación de valores, 
intervienen las convenciones contab.les y juicios personales de 
quien los formula; a una fecha o por un período determinado. 6 

E1 Ba1ance genera1 y e.l estado de resu1tados se reconocen 
como principales o básicos o de uso genera.l 
de cifras informativas que aportan, lo 

por .la abundancia 
que permite l.a 

6 Pérez Harris. .Alftalo. Los estados financieros su análisis e interpretación. p. 11. 
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apreciación gl.obal. de l.as condiciones financieras y productivas 
de l.a empresa. 

Por otro l.ado, se agrupan aquell.os que son considerados 
como estados financieros secundarios o accesorios, l.os cual.es 
son importantes como información compl.ementaria, ya que acl.aran 
y desgl.osan cifras contenidas en l.os estados principal.es, entre 
ell.os se encuentran l.os estados de costo de producción y de 
movimiento de capital. contabl.e, que son fuente de datos que no 
obstante estar contenidos en l.os básicos, aquí se detallan o 
anal.izan, l.o que facil.ita obtener de el.los el.ementos de juicio 
más extensos. 

con fines prácticos exclusivamente de este trabajo y por 
natural.eza del. mismo, se hace uso en mayor medida de los 
estados financieros básicos sin embargo, en situaciones que 
merezcan un anál.isis más profundo, nos remitiremos l.os 
compl.ementarios, que aunque accesorios, no dejan de ser útil.es, 
ya que son l.a base de formulación de aquel.l.os. 

2 .. 1.1 .. 1 Balance aeneral o estado de situación flnanciera 

Es el. principal. de los estados financieros bás.icos, se 
trata de un informe contabl.e que muestra o presenta en unidades 
monetarias l.a situación financiera de una empresa o entidad 
económica a una fecha determinada por lo cual. se le considera 
estático. 

Indica l.a natural.eza de l.os recursos económicos (activos) 
que posee una empresa, así corno sus compromisos o deudas 
(pasivos) y l.a diferencia que entre ambos existe que representa 
l.a participación (capital.) del. empresario o dueños .. 

El. término '"bal.ance" se ernpl.ea en el. sentido de que todo 
lo que tiene de valor la empresa, l.e pertenece a al.guíen, que 
puede ser terceros (instituciones bancarias y otros 
acreedores) y l.o que no se debe es propiedad de l.os dueños o 
accionistas, por eso es que l.a siguiente igual.dad fundamental. 
debe cumplirse: 
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Activo - Pasivo + Capital. 

La situación financiera de l.a empresa no sól.o l.e interesa 
conocerl.a al. propietario, socios o accionistas; para saber si 
l.os recursos invertidos en el.l.a han sido bien administrados y 
sí los resul.tados son satisfactorios, también l.e incumbe al. 
Estado para efectos de pago de impuestos, asimismo, los 
acreedores desearan conocer la posición financiera con objeto 
de decidir si conceden crédito y cuánto al conocer l.as 
garantías y liquidez que se ofrecen. 

2.1.1.1.l Clasiflcación del activo 

Partiendo de que el. activo está formado por bienes y 

derechos de distinta naturaleza, se ha optado por cl.asif icarl.os 
en grupos semejantes, en virtud a su mayor y menor grado de 
disponibilidad, es decir a la mayor o menor facilidad que se 
tiene 
bien, 
hace 

para convertir en efectivo el val.ar de un determinado 
apoyado además, 

la inversión, 
en el. criterio del. propósito con que se 
sea si ésta se efectúa con final.idad 

permanente o no. 

Hay que hacer mención que existen ciertos tipos de activos 
que presentan controversias en cuanto agruparlos corno 
circulantes o fijos, vista de l.a dificul.tad práctica de 
determinar el ciclo financiero corto pl.azo para los 
diferentes tipos de empresas, se ha adoptado el. termino de un 
a~o para determinar la cl.asificaci6n de ciertos activos. 
Aquel.los que para su convertibilidad en efectivo tomará más de 
un a~o se clasifican activos de largo plazo o no 
circulantes, una vez asentado 10 anterior, l.a clasificación 
queda de la siguiente manera: 

a) Activo circulante 
En éste rubro se congregan todos los valores de los bienes y 

derechos del negocio que es'C.án en rotación constante y que se 
caracterizan por su fácil conversión en dinero efectivo o su 
fáci1 realización. El. orden de aparición de las principa1es 

21 



cuentas o partidas del activo circulante se efectúan de acuerdo a 
su probabl.e convertibilidad en efectivo, quedando sigue: 

c~ja, bancos, cuentas o documentos por cobrar e inventarios. 

b) Activo fijo 
Grupo constituido por todos aquellos bienes y derechos 

propiedad de la empresa que se han adquirido con el propósito de 

usarlos y no de venderlos y que por el.lo se consumen con 
lentitud, generalmente por el uso y por su aplicación la 
producción. Sus elementos no pueden transformarse rápidamente 
dinero y su recuperación, que es paulatina, se logra en forma de 

depreciación al. incl.uirl.a en el costo de fabricación. 

Los principal.es bienes y derechos que forman el activo fijo 
son: maquinaria y equipo industrial, mobiliario, vehículos de 

reparto o transporte, 

acciones y valores, 
mercantil). 

terrenos, edificios, depósitos en garantía, 

intangibles (patentes, marcas, crédito 

e) Activo diferido o cargos diferidos 

No obstante que el. activo se puede dividir en circulante y 
en fijo, pudiéndose usar subclasificaciones de l.os mismos, es muy 

frecuente el uso de un tercer grupo al. que se le designa activo 
diferido, en él suelen agruparse partidas de gastos pagados por 

anticipado por lo que se tiene el derecho de recibir o disfrutar 

un servicio equivalente a la cantidad pagada anticipadamente, ya 
sea en el ejercicio en curso o en períodos posteriores. 

Los principales gastos pagados por anticipado que forman el. 
activo diferido son: gastos de organización, gastos de 
instalación, propaganda y publicidad, primas de seguros, rentas e 
intereses pagados por adelantado. 

2.J.J.1.2 Clasificación del P••ivo y capital 

El pasivo puede definirse corno el conjunto de deudas y 
obligaciones para con terceros, comprometidos a pagar con bienes, 

dinero o servicios. Regularmente, el pasivo se c1asifica 
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atención a1 mayor o menor grado de exigibi1idad., es decir., a1 
p1azo de que se dispone para 1iquidar una deuda u ob1igaci6n. 

Por 1o anterior., 1as deudas y obl.igaciones que forman el. 
pasivo., se cl.asifican en tres grupos: pasivo circul.ante.. pasivo 
fijo o consol.idado y pasivo diferido o créditos diferidos. 

a) Pasivo circul.ante 

Grupo formado por l.as deudas y obl.igaciones cuyo vencimiento 

sea corto pl.azo (menor a año), dichos compromisos, 
caracterizan por su constante movimiento o rotación., ya que 
trata de deudas contraidas para l.a adquisición de medios de 
trabajo de rápida uti1izaci6n. 

Los reng1ones típicos que componen este grupo 
proveedores, documentos por pagar y acreedores diversos. 

b) Pasivo fijo o conso1idado 

El. pasivo fijo está constituido por todas las deudas y 
obl.igaciones vencimiento mayor a un año. Este tipo de pasivo 
se establece por 1o genera1 para efectuar inversiones de carácter 
permanente. 

Dentro de este concepto encontrarnos las siguientes cuentas: 

acreedores hipotecarios y documentos por pagar a largo pl.azo. 

Cabe acl.arar que cuando existen créditos a pagar a 1argo 
pl.azo, de l.os cua1es se deba cubrir digamos en forma mensual. o 
trimestral.., el pago que está por vencer a1 momento de el.aborar el. 
bal.ance, pasa a ser pasivo circul.ante quedando e1 resto como 
pasivo fijo. 

e) Pasivo diferido o crédito diferido 

Grupo formado por todas aquel.1as cantidades productos 
percibidos anticipadamente., por las que se adquiere l.a obl.igaci6n 

de proporcionar un servicio tanto en el. ejercicio en curso como 
en per~odos posteriores hasta so1ventar J.a ob1igaci6n. 

En éste grupo destacan conceptos como: rentas e intereses 
cobrados por anticipado. 
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Los pasivos diferidos tienen l.a característica de que 
va1or va disminuyendo con e1 transcurso de1 tiempo o conforme se 
vayan proporcionando dichos servicios. 

d) Capitai contabie: 

E1 término "capital. contab1e,.. designa 1a diferencia o 
excedente que resu1ta entre e1 activo y pasivo de una empresa. 
Ref1eja 1os derechos patrimonial.es de 1os propietarios o 
accionistas. 

E1 capital. contab1e está formado básicamente por 1as 
aportaciones de 1os socios (capital. socia1), resu1tados 
favorab1es de ejercicios anteriores y uti1idades de1 ejercicio no 

distribuidas o capital.izadas. 

2.1.1.2 Eotado de resultados 

Es un informe financiero 
ordenadamente 1os resu1tados 

dinámico que muestra 
de 1a gestión de 

deta11ada y 

negocio 
durante un determinado período (comúnmente un mes o un a~o) . 

Es decir, compara 1os costos y gastos contra 1os ingresos 
generados por 1as operaciones de 1a empresa, mostrando 

diferencia que es e1 resu1tado (uti1idad o pérdida) obtenido 
determinado período. Los principal.es rubros que conforman e1 

estado de resu1tados son 1os siguientes: 

a) Ventas total.es, deducciones y ventas netas 
Es necesario presentar 1a información de 1as ventas total.es, 

considerando sus deducciones por devoluciones. rebajas 

descuentos cuando éstos sean re1ativamente importantes. 

objeto de eva1uar 1a habi1idad de la empresa para evitar 
deducciones. 

Si dichas deducciones son reducidas, no necesariamente se 

desg1osan, presentándose única.mente la cifra de ventas netas, que 
representa 1o facturado real.mente 1os c1ientes por 1as 
mercanc~as entregadas durante un cierto período, es decir 1a suma 
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rea1 de dinero recibido o que puede esperarse recibir por l.as 

productos vendidos. 

b) Costo de ventas o de 1o vendido 
Significa el. costo de fabricación producción de 1as 

mercancías vendidas. incl.uye e1 costo de 1a mano de obra directa. 

1os materiales directos uti1izados • .., y los gastos de fábrica 

necesarios para mantener y poseer J.a pl.anta así como hacer 

posib1es J.os procesos de producción. por 1o que también se 1es 

conoce como gastos indirectos de manufactura o gastos de fábrica. 

e) Utilidad bruta (a-b) 

Es el. resultado de restarle a las ventas netas el. costo de 

l.as mercancías vendidas. 

d) Gastos de administración y ventas 

Representan l.os gastos necesarios para dirigir y operar l.a 

empresa y J.os gastos de venta. son J.as erogaciones necesarias 

para la distribución y comercial.izaci6n de las mercancías 

productos. 

e) Gastos financieros 

Corresponden l.os gastos por concepto de intereses 

devengados sobre créditos así como comisiones y situaciones 

bancarias. 

f) Utilidad antes de impuestos 

Resul.ta de restar la utilidad bruta todos J.os gastos 

operativos anteriores. obteniéndose así la base para el. cálculo 

de impuestos como l.o son sobre la renta (I.S.R.) y l.a utilidad 
para los trabajadores CP.T.U.). 

g) Util.idad o pérdida neta 
Es l.a diferencia una vez deducidos los impuestos ( I. S. R. y 

P. T. U) r resurniendor a este resultado se arriba cuando l.as 
ventas netas se l.e han restado todos l.os costos. gastos 
impuestos mencionados anteriormente. 

7 Materloles directos ut//izados = Inventario Inicial + Compras • Inventarlo Final 
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2.J.1.3 Rel•ción h•l•nce y estado de re.ull•dos 

EJ. BaJ.ance es documento estático que muestra una 
situación en fecha determinada, mientras que el. estado de 
resul.tados es un documento dinámico por presentar el. resul.tado de 
toda una trayectoria (ejercicio). No obstante a ser el estado de 
situación financiera el. que ofrece mayores posibilidades de 
anál.isis para evaluar la posición de l.a empresa, requiere del. 
estado de pérdidas y ganancias para tener una apreciación 
completa sobre todo en el. renglón de rentabil.idad, situación que 
por si. sól.o no revela, es por eso que se entiende que ambos se 
complementan. 

2.2 Anaíllsis económico-Onanciero de la empresa 

Se ha mencionado que una buena parte de l.os administradores 
de la micro, pequet\a e incl.uso de l.a mediana industria que 
tropiezan con obstáculos para desarrollar eficazmente a 

empresas, atribuyen su falta de ventas y sus escasas util.idades 

exclusivamente factores ext:ernos y muy especialmente J.as 
.leyes vigor y a las disposiciones gubernamentales. Lo que 
ocurre en .la mayoría de 1.os casos es que estos industrial.es, por 
falta de preparación en problemas de administración, desconocen 

l.as causas de su dif1.ci1. situación económica, que si bien 
cierto que puede deberse a factores externos, desconocen cuál.es 
son el.los. 

Lo que todavía más preocupante y común es que el 
probl.ema o deficiencia esté adentro del. negocio, es decir que 
trate de al.gún :Eact:or int:erno, que pesar de que l.o están 
contemp.lando, no l.ogran reconocerlo debido obviamente a que por 
1o regul.ar no cuenta con el factor humano que aporte su 
conocimiento encaminado a detectar, discernir y sobre todo 
corregir 1.as anomal.ias de l.a empresa. 

Rara vez encontramos alguna entidad económica que no sufra 
alguno de esos ma1es, que en el mejor de los casos gracias a un 
aná.l.isis eficaz son remediados oportuna.mente, pero en una gran 
cantidad de negocios se ignoran estas fa1las que progresivamente 
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aumentan en magnitud y cantidad hasta ocasionar e1 fracaso de 1a 
empresa. 

Aná1isis quiere decir distinción y separación de 1as partes 
de un todo hasta 11egar a conocer sus principios o elementos, por 
tanto, el. aná1isis de 1os estados financieros será, l.a operación 
de distinguir o separar los componentes que integran l.os estados 
financieros para conocer sus orígenes y expl..icar sus posib1es 
proyecciones hacia el. futuro y para conocer sus principios y 
el.ementos. 8 

Es decir, con el. fin de conocer mejor 1..a empresa y poder 
manejarl.a más eficientemente, se debe anal.izar e interpretar 1a 

información reflejada en l.os estados financieros, precisamente 
l.os métodos analíticos constituyen como herramientas 
indispensables que tienen por objeto simpl.ificar y reducir 1os 

datos que se examinan en términos más comprensibles para estar en 
posibilidad de determinar: a) l.as tendencias de l.os factores 
productivos que intervienen en un negocio, y b) l.a situación que 

guarda 1a empresa así como las causas de esa situación. 

Así dichas técnica se consideran instrumentos muy valiosos 
que sirven como base para la toma de decisiones y a1 análisis de 
l.a rentabil.idad de l.a empresa. 

2 .. 2.t Análisis a base de razones y proporciones 

Concepto y objetivo de las "Razones Financieras·" 
Matemáticamente se llama razón a l.a relación de magnitud que 

existe entre dos cantidades de la misma especie. 

Las razones interpretadas adecuadamente, son úti1es como 
herramientas del. análisis financiero. El.1as son un medio de hacer 

resa1tar en términos aritméticos l.as re1aciones que existen entre 
1as cifras contenidas en l.os estados financieros. A1 ap1icar 
estas relaciones se podrán obtener una serie de observaciones 

sobre l.a estructura financiera y productividad de 1a empresa, 

seña1ando l.os puntos débiles, principales fa1l.as y porque no los 

ventajas y buen manejo del nec;ocio, siempre que se tenga 

• GutiC:rn:z.. Alfredo F. Los estados financieros~, su aruilisis. p. 193. 
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cuidado de escoger rel.aciones proporcional.es, adecuadas con l.as 
cifras de mayor significación, esto es, que el.ementos 

integrantes tengan entre sí rel.aciones estrechas de dependencia. 

Ei anáiisis mediante ias y proporciones la 
herramienta que nos ofrece l.a oportunidad de conocer l.a fortal.eza 
o debil.i.dad financiera de l.a empresa, permitiéndonos indagar y 
profundizar en l.os estados financieros que por s.1. sol.os no nos 
revel.an total.mente l.a real.idad de l.a firma, sino que se requiere 
de un desgl.ose anal.ítico pard respondernos a cuestiones tal.es 
como; l.iquidez, endeudamiento etc. 

El. objetivo del. anál.isis mediante razones y proporciones 
financieras es 1a obtención de al.gunos el.ementos de juicio para 
apoyar l.as opiniones que se hayan formado con respecto a l.os 
detal.l.es de l.a situación financiera y de l.a productividad de l.a 

empresa, decir, l.a situación financiera y l.os 
resul.tados de operación de 1a empresa, para procurar qué, en base 

a información el.ara, senci11a y accesible, se tomen decisiones 

acertadas para optimizar l.as beneficios y factores con que cuenta 

1a empresa. 

2.2.1 .. 1 Razones •imples 

Consiste en determinar las diferentes relaciones de 

dependencia que existen al. comparar geométricamente l.as cifras de 
dos o más conceptos que integran el. contenido de 1os estados 
financieros de una empresa determinada. 9 

La importancia de emplear razones simpl.es mostrar 1a 
dependencia que existe entre l.as cifras de 1os estados 
financieros y no conformarnos s61o con 1a simp1e diferencia en 
términos abso.l.utos. Este método útil. para indicar puntos 
débil.es de una empresa, probabl.es anomalías, base para 
crearse un juicio personal.. No obstante resul.ta difíci1 tratar de 

conceder a1 cociente ca1ificativo que obtenga de l.as 

razones ya que no se podría aquí plantear un estándar para todas 

9 Moreno Fcrnándcz. Joaqu.in. Las finanzas en la empresa. p. 34. 
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1as empresas debido a que e1 resu1tado está vincu1ado con e1 tipo 
de negocio de que trate, sin embargo a1gunos autores 

recomiendan un va1or idea1 o propicio. 

Con el. objeto de hacer más práctica l.a ap1icaci6n y 
comprensión de l.as razones financieras se ha tratado de unificar 
criterios de varios autores reconocidos como; A1fredo Pérez 
Harris, Abraharn Perdomo Moreno, Joaquín Moreno Fernández y 
A1fredo F. Gutiérrez, escogiendo l.as razones más usual.es, que a 

continuación se enlistan: 

Anál.isis de solvencia y liquidez: 

• Sol.vencía inmediata o de pago inmediato 

Activo Disponible <efectivo en caia y bancos) 
Pasivo circulante 

Mide el. grado en que l.os val.ores disponibl.es de inmediato 

pueden hacer frente las obligaciones contraídas corto 
plazo. Un cociente conservador, menciona Pérez. Harris, puede 
estar entre el. O.SO y el. 0.90, un cociente inferior al. o.so 

necesariam~nte significará pel.igro para 1a empresa, sin embargo 

será conveniente ampliar e.1 estudio apl.icandO otras razones. 
Una cifra mayor puede significar efectivo ocioso 
inmovi1izado. 10 

• Activo de pronta realización o 

Activo Circulante - Inventarios 
Pasivo Circulante 

prueba del. ácido 

Es importante conocer qué medida e1 activo circulante 

exc1uyendo l.os inventarios que están sujetos a una más difici1 
rea1izaci6n, garantizan al. pasivo a corto plazo. Esta razón 
mide 1a suficiencia 6 insuficiencia de 1a empresa para cubrir 
sus obligaciones a corto plazo (va1or idea1 1:1) .~~ 

• indice de sol.vencia 

Activo Circulante 
Pasivo Circulante 

1º percz Manis. op. cit .• p. SS. 
11 Moreno Fcmándc:z., op. ciL. p. 156. 

razón circulante 
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La razón de sol.vencia nos permite medir el. margen de seguridad 
que l.a. empresa mantiene para 

corto pl.azo y mantener l.a 
Considerando que l.as deudas a 

cumpl.ir con sus compromisos 

fl.uidez sus operaciones. 
corto pl.azo están garantizadas 

por todos l.os val.ores del. activo circul.anter tal.es val.ores son 
disponibi.lidades inmediatas bien se convertirán el..las 
dentro de poco tiempo (dentro del. ciclo financiero inmediato>, 

de ahí que sean el. soporte para l.os pasivos circul.antes. 

Lo que recomienda Joaqul.n Moreno Fernándezr para una acertada 
interpretaciónr considerar en qué medida l.as inversiones 

circul.antes más importantes que general.mente tienen l.as 

empresas Ce~ efeceivo, cuencas por cobrar .invent:ariosJ, 
pueden verse castigadas en cierto momento; por ejempl.or existen 
inventarios poco comunes que pueden sufrir castigos mayoresr l.o 
que nos ob.ligará a mantener un margen mayor en nuestra razón, 

en caso contrario l.a proporción podría reducirse. La razón 
considera como prudente entre 1. 5 y 2. 12 

Anál.isis de endeudamiento Capal.ancamiento): 

• Endeudamiento 

Pasivo Total. 
Activo Total. 

Mide l.a porción de activos financiada por deuda. 

• Estabil.idad financiera (apal.ancarniento) 

Pasivo Tota.l 
Capital. Contabl.e 

Considerando que l.os activos con que cuenta una empresa tienen 
dos origenesr uno de l.os due~os o accionistas y el. otro de l.os 
proveedores o acreedores, es importante medir l.a participación 
de1 capital. ajeno en ei negocio con rel.ación a l.os intereses de 
1os propietarios. Esta rel.ación nos permite conocer dicha 

magnitud. Es difícii seftal.ar el. rango de una razón prudente sin 
embargo puede que esta oscil.e entre O. 5 y 1; de excederse l.a 

i::: Moreno Fcmándcz. op. cil., p. 156. 
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empresa empieza a pasar a ser propiedad de sus acreedores y no 

de sus accionistas, ya que l.os primeros tendrán una inversión 

mayor. 

• Inversión de capital 

Activo Total. 
Capital Contabl.e 

Mide 1a proporción de activos que e1 negocio posee en relación 
con el. capital propio. 10 que permite deducir que el. excedente 
al va1or de 1 significará l.a parte del activo que ha 
obtenido de financiamiento externo. 

Activos Circul.antes 
Capital Contable 

Muestra l.a magnitud que representa la inversión activos 
circul.antes en relación al capital propio de l.a empresa. 

Activos Fijos 
Capital Contabl.e 

Representa el. grado de inversión del. capita1 

fijo, un resul.tado entre 0.65 y el 

propio activo 

O. 80 puede 

satisfactorio para ejercicios inicia1es ya que el remanente es 

de suponer que haya sido utilizado para valores circulantes .. 
Una razón mayor a 1 querrá decir que la empresa ya establecida. 
probabl.emente haya experimentado ampl.iaciones. J.a razón en este 

será favorable siempre y cuando la inversión habida 

esté utilizando. reporte beneficios y haya sido necesaria. 13 

• Val.or contable del capital. 

Capital Contabl.e 
Capital. Social 

Esta razón se determina comparando al capital contab1e contra 
1a inversión pagada de los accionistas (capita1 social pagado). 
A fin del ejercicio es conveniente saber en cuanto o en qué 

porcentaje el capital contab1e excede al. capital socia1. dato 
interesante para los due~os o accionistas que desean conocer su 

13 Pércz Hanis. op. cit .• p. SS. 

31 



rendimiento o excedenter o alguna posible descapita1izaci6n que 
pudiera sufrir l.a misma y que disminuyera e1 capital. socia1r 
situación que sucedería si el. resul.tado fuera inferior a 1r por 
1o que 1a empresa deberá ser motivo de análisis orientado a 

determinar sus causas. 

Análisis de rotación de activos: 

• Rotación de cuentas por cobrar 

Ventas Netas a Crédito 
Prom. de Cuentas por Cobrar 
(saidos mensua~es dei mayor) 

Proporción que permite conocer las veces en que los créditos 

otorgados por ventas de mercancías son recuperados. Esta razón 

es imposib1e de generalizar ya que var.1.a notablemente de una 

empresa a otra. 

Permite e1 grado de eficiencia en el cobro de l.as 

cuentas así corno 1o atinado de la política en 

de créditosr además de orientar para l.a 

programas de pagos y flujo de efectivo. 

• Convertibil.idad de cuentas por cobrar 

360 
Rotación de Cuentas Por Cobrar 

e.l otorgamiento 

el.aboración de 

Al relacionar la rotación de cuentas por cobrar con un cierto 

número de días (normalmente un afio) nos permite conocer .los 
días que tarda la rotación de las cuentas por cobrar. 

Mientras menor sea e.l número de días de convertibil.idad de las 

cuentas por cobrarr será indicador de un movimiento económico 

mayor mismo que puede traducirse 

util.idades.H 

'"' Pércz Harris. op. cit .• p. 61. 

incremento 1as 
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Los cambios en 1a razón pueden indicar cambios en 1a po11.tica 
de créditos o cambios 

combinación de ambas. 

1a capacidad de 1a cobranza o bien una 

• Rotación de inventarios 
(nWnero de veces que se recuperan o reponen l.os inventarios) 

Costos de Ventas 
Prom. de Invent. de Arts. Terminados 

(Sal.dos mensua1es del. mayor) 

Costo de Materia Prima 
Prom. de Invent. de Mat. Prima 

(Sal.dos rnensua1es del. mayor) 

Costo de Manufactura en Proceso 
Prom. de Invent. de Manuf. en Proceso 

(Saldos mensual.es del mayor) 

El. costo de ventas dividido entre el promedio de inventarios de 
artícul.os terminados permitirán conocer 1as veces en que el. 
inventario de mercancías se ha repuesto. De la misma forma se 
procede si se quiere conocer el comportamiento de l.os 

inventarios de materia prima e 
proceso, el. resultado nos 

renovaciones en el. ejercicio. 

inventario de manufacturas 

indicará cierto número 

en 

de 

Una rotación muy l.enta puede indicar que existen prob1emas en 

el. mercado, sobre-inversión en inventarios en razón al vol.wnen 

de l.as ventas en el período, o bien disminución en l.as ventas. 

Una rotación rápida favorable l.a empresa y muestra 

eficiencia ventas, además de que permite la pronta 

conversión de activos circulantes en nuevos activos circul.antes 

y util.idades. 

• convertibilidad de inventarios de articul.os terminados 

360 
Rotaclón de Artícul.os Terminados 

Nos permite conocer l.os días que tarda l.a rotación de l.os 

productos terminados, de igual manera. si desearnos conocer el. 

tiempo que dura en rotar l.a materia prima y los productos en 
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proceso, emp1ear~a e1 mismo procedimiento uti1izando e1 

concepto correspondiente. 

360 
Rotación de Materia Prima 

360 
Rotación de Manufactura en proceso 

Análisis de productividad de 1a emoresa: 

• Estudio de 1as ventas 

Ventas Netas 
Capital Contable 

La utilidad que se obtenga en una empresa en parte ésta 

determinada, por el vo1umen de ventas que se logre. A su vez 

1as ventas están en gran medida infl.uidas por 1a eficiencia con 
que se opere e1 capital contable. 

• Estudio de 1a utilidad neta 

Uti1idad Neta 
capital contabl.e 

Utilidad Neta 
Ventas Netas 

Mediante el 
productividad 

empl.eo 
de l.a 

empresas generalmente 

de estas razones se determina l.a 

empresa. E1 principal objetivo de las 
es 1a obtención de util.idades, mientras 

mayores sean éstas en relación a1 capital invertido y a 1as 
ventas, mejor será su productividad; miden entonces, el. éxito 

con que la empresa cumpl.e con su propósito de obtener 
utilidades. 

• Costo a Ventas 

Costos de l.o Vendido 
ventas Netas 

Porcentaje que e1 costo de l.os vendido representa en rel.ación 
a 1as ventas. 
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Cierta.mente existen muchas mas razones que se pueden idear, 
sin embargo se recomienda que siempre que se ap.liquen estas, 
tengan cierta coherencia. 

Las razones estándar sirven como instrumento de contro.l y 

medida de eficiencia a fin de tratar de reducir desperdicios y 

optimizar resul.tados mediante su comparación constante con .los 

hechos rea.les,:..~ es decir, permiten detectar desviaciones tanto 
favorab.les corno desfavorab.les, de ser positivas significará que 

se superó el. promedio o estándar irnp.lantado, contrariamente si 

encontramos resu.ltados adversos será seda.l de deficiencias en .la 

operación de.l área ana.lizada. 

Las comparaciones de l.as medidas estándar con .los resul.tados 

obtenidos en l.os estados financieros permite establ.ecer el. grado 

en que se l.ogró a.lcanzar el. fin propuesto y así eva.luar e.l nivel. 

de eficiencia. 

Las Razones Estándar se dividen en: 

a) Xnt:er.naa: 

La razones internas se obtienen de una recopi.lación de 

razones sirnp.les ca.lcu.ladas de forma idéntica derivadas de .las 

operaciones y experiencia acumu.lada de ejercicios anteriores y 

ref.lejados en .los estados financieros obviamente de una misma 
empresa, el..lo permite una confrontación entre dicho coeficiente 

promedio y .la razón recién ca.lcu.lada. 

A.lfredo F. Gutiérrez cita en su .libro a W.A. Paton, el. cua.l 

dice que e.l desarro.l.lo de l.os estándares internos está 

íntimamente .ligado con el. contro.l de.l presupuesto y que 

proporciona .los siguientes datos: 

Las medidas para apreciar el. éxito de operaciones pasadas 

• .las guías para fijar .la actuación presente 

• Las metas para fijar l.as estimaciones futuras. 16 

:: ~=r!:."!~. :'¡.~~:·~.68. 
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b) Ext::•rna•: 
Se pueden formul.ar median'C.e l.a recopi1aci6n de razones de 

var~as empresas simi1ares o competidores de l.a misma rama y giro 
comercial. o industrial. que se encuentren en condiciones de 
operación semejantes a l.a empresa en anál.isis, l.a comparación 
razones estándar permite conocer 1a situación del. negocio 

rel.ación con l.a situación promedio de l.os negocios en general.. 

Es importante que estas razones promedio sean revisadas 

constantemente porque 1as condiciones económicas son cambiantes y 

l.as nuevas razones modifican en l.a mayoría de 1os casos l.os 

promedios obtenidos anteriormente. 

Sin embargo resul.ta real.mente difícil. obtener el.ementos que 

permitan el.aborarl.as, en caso de al.1egarse información es 

fundamental. que ésta sea reciente y cerciorarse de que en 1a 

apl.icaci6n de 1os principios de contabil.idad general.mente 

aceptados se hayan adoptado criterios semejantes, situación que 

compl.ica todavía más 1a comparación o aplicación. 

2.2.1.3 Porcienlos lnlqrales (números rel•livos) 

Éste método toma como base el. axioma matemático cuyo 

enunciado indica <<el. todo es igual. a 1a suma de sus partes>>, de 

donde al todo se 1e asigna un val.or igual. al. 100% y a l.as partes 

un porciento relativo. 17 

Estriba básicamente considerar al. estado financiero 
correspondiente a una fecha o a un mismo periodo con un val.ar del. 
cien por ciento (como un todo} y posteriormente cal.cul.ar el. 
porcentaje a que ascienden cada uno de sus componentes, a fin de 

comparar el. porciento que representan con rel.aci6n al. total.. 

Como fórmul.a apl.icabl.e, el. autor Perdorno Moreno18 cita l.a 
siguiente: 

1
" Perdomo 4\,for-eno. Abraham. Administración Financiera de Jm,.crsioncs p. 31. 

1
• Perdomo Aloreno. op. cit .• p. 32. 
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Porciento Integral. - (Cifra Parcia1)x100 ó PI - (~)x100 

Cifra Base CB 

Se recomienda su ap.licaci6n o util.ización .la e.laboración 
de .los estados financieros para efectos de información, ya que 

permite rápidas comparaciones entre .los e.lementos que integren 
cada uno de éstos, sea de misma empresa de empresas 
simil.ares correspondientes al. mismo período, situación que 

facil.ita además, una representación visual. muy objetiva con el. 

auxilio de l.as gráficas. 

2.2.2 Anmlbls de rendimientos mediante construcción de gnincas 

Aún cuando el. estado de resul.tados un documento muy 

importante dada l.a información que proporciona, por si sólo no es 

suficiente como guia de l.a pol.ítica administrativa de l.a empresa. 

Requiere de al.guna instrumentación que revele y dé l.a perspectiva 

necesaria para l.a acertada toma de decisiones. Tal es el objeto 
de l.as gráficas de rendimiencos y dei punco de equiiibrio. 

No es suficiente informe tabul.ar y su representación 
gráfica correspondiente a un periodo de varios a.tics atrás, que 
dan una perspectiva acerca del. curso de l.os negocios mediante l.a 

ilustración de la variación en el. tiempo de rengl.ones importantes 
del. estado de perdidas y ganancias, pero que no establ.ecen 

ninguna base para prever tal.es variaciones.l 9 

E1 hombre de negocios no requiere saber sól.o e1 
comporta.miento de sus gastos y ventas (Y sus componentes) sino de 
una técnica que le permita prevenir l.as exigencias financieras de 
l.a empresa. 

Con tal. objeto Rautenstrauch vincul.a l.os datos presentados 

en los estados de pérdidas y ganancias en una relación funcional.4 

Esto es que en l.ugar de presentarse como una masa de datos 

contables poco atractiva, casi totalmente sin reJ.ación al.guna 
entre el.los, pueden observarse mediante una gráfica, l.J.amada de 

19 Rau1~nstrauch. op. cit .• p. 9S. 
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"rendimient:os- interpretarse de acuerdo con una varias 

ecuaciones .linea.les, cada una de J.as 
que puede considerarse norma 

cual.es define una tendencia 
para medir J.as utiJ.idades 

pasadas y pronosticar .las uti.lidades en reJ.ac:ión con .las ventas 
proyectadas. 

También se puede estudiar 1a variación entre el. gasto actual. 

y el. gasto estándar Céste se determina por medio de J.a tendencia 
de 1a gráfica de rendimientos). 

Entonces se puede considerar a J.a gráf.ica de rend.im.ientos 

como una importante herramienta en el. control. de uti.lidades, 
.luego de su probada eficacia, producto 
investigación, dada su ap.licación 

diferentes tama:t'los y actividades, que 

de un eKtenso trabajo de 
cientos de empresas de 
arrojó en J.a mayoría de 

J.as veces una desviación mínima en un rango no mayor de.l 2 % 

entre 1o estimado y 1o real., .lo que de acuerdo a.l autor se 

considera corno una variación aceptabl.e. 

Menciona el. profesor 
rebase considerablemente 
indicador, de un cambio 

Rautenstrauch que cuando e.l rango 
e.l margen antes se~a.lado, será 
fundamenta.l l.as condiciones de 

operación de .la empresa. Entonces, 
cuidadoso aná.lisis de .la situación. En 

será oportuno hacer un 

rea.lidad, una de .las más 
grandes ventajas de .las gráficas de rendimientos es que dirigen 

.la atención al. hecho de que al.guna situación rea.l se apartará de 

.lo que se puede considerar como estándar en un negocio bien 
administrado. 

El. profesor Rautenstrauch deduce de l.a ap.licación de 
técnica en cuanto a .las re.laciones entre l.as ventas y .los gastos 
1as siguientes conc.lusiones: 

• La consistencia de 1as re1aciones entre .las ventas y 1os gastos 
indica que 1os gastos guardan re.laciones funciona.les con 1as 

ventas, 

• a1gunas compat5.ías experimentan nuevas tendencias de tiempo en 
tiempo, debido a cambios en .la estructura financiera y en .los 

38 



métodos de producción conforme van aumentando J.as actividades 

de J.a compaiiía. Pero l.as l.íneas rectas de l.as tendencias de l.os 

gastos ya a l.os nivel.es más al.tos más bajos parecen 

persistir durante un periodo de aftos. 

Lo anterior ocurre porque, expl.ica el. autor, l.o que se 

representa gráficamente son rel.aciones entre l.os gastos y l.as 

ventas y, así como l.os gastos se ven afectados por los costos 

de l.os materia.les, de l.a mano de obra y de l.os cargos fijos, 

así también el. valor (en unidades monetarias) de l.as ventas se 

encuentran afectado por el. precio de venta de las mercancías 

vendidas. Puesto que, por regl.a general., los costos se refl.ejan 
en .l.os precios, es decir, l.os precios están ajustados a l.os 
costos, tal.es ajustes parecen regul.ar también l.as tendencias de 

l.os gastos a l.as ventas y de aquí que se mantenga una firmeza 

en el. patrón durante un espacio de tiempo. 20 

Es decir una compaftía puede ser l.a entidad J.egal. durante 

varios aiios, pero al. mismo tiempo, y comúnmente así sucede, 

puede experimentar cambios tanto en l.a estructura financiera 

como en l.a física, ya que el. medio económico en que opera, 
determinado por l.os sal.arios y l.os precios, también cambia con 

el. tiempo, variando en consecuencia, J.os gastos de l.as 

operaciones consiguientes sobre l.os cargos fijos. Por J.o cual., 

con ta1es cambios, los gastos de l.as operaciones por unidad de 

producción tendrán diferentes niveles durante un período. 

Ecuación: 

Siguiendo a Rautenstrauch, se denomina J.a sigu~ente fórmul.a 
como ecuCJc::.ión gene.rCJ.1. de J.CJ t:endenc.i.CJ de .J.os gast:os (g) 

re.lación a J.as vent:as (V): 

donde: 
g- Gasto 
K- Constante 
v- Ventas 

g::. K+Vx 

x- Rel.ación de gastos a ventas 

20 Raut~nsn-auch. op. cil .• p. J03. 
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a) Determinaci6n de 1a re1aci6n de gastos a ventas (pendiente de 

1a 1ínea de tendencia): 

La pendiente se determina obteniendo e1 coeficiente de 1as 
variaciones de dos va1ores extremos de 1os costos o gastos y de 
1as ventas: 

x = Vn - V1 
9n - 91 

Así, x representa un coeficiente o cuota de costo o gasto 

respecto a cada unidad de ventas. 

Determinación de K : 

K obtiene mediante un procedimiento gráfico, 
intersectando a1 eje de J.as .. y,,, para determinar e1 monto de 

gastos correspondientes a un níve1 de ventas cero una vez que se 
ha obtenido 1a pendiente. Pero también se obtiene a1gebraicamente 

s61o con despejar dicha constante, una vez ca1cu1ado e1 va1or de 

1a pendiente. 

En rea1idad se trata de una técnica senci11a de ap1icar como 
J.o veremos en e1 capitu1o IV, donde se emp1ea para e1 aná1isis de 
1a empresa tomando para e1l.o e1 período comprendido entre 1989 y 
1995 por ser 1os datos más recientes y cornp1etos que se tienen. 

2.2.3 Aaállsis del punto de equilibrio 

A diario un empresario y 1os directivos de todo tipo de 

empresas tienen que tomar una gran cantidad de decisiones; 
frecuente que buena parte de e11as se real.ice con el.ementos poco 
confiabl.es 1a corazonada, el. cál.cu1o de operaciones 
aproximadas, e1 sentido común, e1 ejempl.o de 1o que hacen 

empresas del. mismo giro condiciones semejantes etc .. E1 
probl.ema de tal.es decisiones es que tienen el.ementos 

cuantitativos basados model.o forma1 de alternativas. 

Una empresa que busca ser competitiva general.mente trata de 
hacer énfasis en 1os costos de producción, para obtener ahorros 

40 



que l.e permitan ofrecer productos más baratos, y a través del. 
vol.umen o escal.a de producción obtener más ganancias. 

El. cl.asificar los costos y gastos en fijos y variab.l.es nos 

permite hacer uso de una herramienta para anal.izar l.os vínculos 
existentes entre aquel.los en relación a las ventas, situación 
importante en l.a planificación de sus utilidades. Se trata de una 
técnica denominada Punto de Equilibrio (o punto neutro>, que se 
define como el punto en que los ingresos son igual.es a l.os costos 
y gastos, es decir e1 punto en e1 que la empresa no gana ni 

pierde y a partir del cual. por cada unidad adicional. vendida 

empiezan a generar util.idades. 

Ciertos gastos, como l.o vimos antes con las gráficas de 
rendimientos, varían directamente con el. vol.urnen de producción y 
ventas, 
vendidas 

lo que significa que a mayores cantidades producidas y 
de gastos y corresponderá aumento el.ase 

viceversa cuando l.os ingresos desciendan, aquel.los adoptarán l.a 
misma tendencia, situación que caracteriza a l.os costos y gastos 

varíab.l.es. Ejempl.o de el.los son: 

directa (el. pago de salarios 

l.a materia prima, mano de obra 

por destajo), comisiones sobre 

venta, energía el.éctrica consumida, los costos derivados del uso 
de l.a maquinaria y equipo, etc. Asimismo, nota que otros 
gastos permanecen constantes su magni.tud independientemente 
del. aumento o disminución de l.a producción y ventas, a estos 

1es identifica como costos y gastos fijos; por ejemplo: 1os 
sal.arios que pagan por tiempo (sal.ari.os base de fábrica). 
suel.dos de1 personal. administrativo, el costo del contrato de 

luz, renta mensual. de1 l.ocal., gastos de mantenimiento, 

depreciaciones. cuotas sindical.es, entre otros. 

Cabe mencionar que también existen costos semiv.ari.ab.l.es o 
semífijos, los cual.es se caracterizan por mantener Una rel.ación 
que no es directamente proporcional a1 volumen de producción, por 
contener una raíz fija y un elemento variab1e es decir, que para 

producir una cantidad determinada de productos, se hace necesario 

el. erogar un costo, pero un cambio mayor o menor en dicho vol.umen 

no incrementará o disminuirá en 1a misma proporción el. costo. De 

41 



ahí que este tipo de costos no sean ni total.mente variabl.es ni 

total.mente fijos. No obstante para efectos de ap1icaci6n de l.a 

técnica y con e1 propósito de simp1ificar e1 estudio y toma de 

decisiones, se recomienda ana1izar con profundidad estos 

el.ementos de variabil.idad y rec1asificar, a fin de tener sól.o dos 

tipos de costo: fijos y variabl.es, en el. caso de l.os gastos 

variab1es es preferible seftal.ar el. valor de e11os por unidad. 

Con l.a explicación anterior podemos clasificar l.os costos en 
uno o en otro grupo aunque se trate del. mismo concepto, como la 
energía el.éctrica que es costo fijo cuando hacemos el. contrato y 

antes de que pasemos de la cuota incluida en el. 
es variabl.e cuando producimos al.ge el.l.a, 

aumenta el. consumo 

consumo mínimo, y 

y por l.o tanto 

Gráficamente, el. punto de equilibrio es l.a intersección de 
una l.ínea bisectriz (que i.ndica que l.as ventas son igual.es con 
l.os gastos) con l.a que muestra los costos y gastos efecti.vos. Los 
costos fijos se representan con una línea recta perfectamente 
horizontal., y la recta que representa l.os costos variables tiende 
a aumentar conforme fabricamos más artículos. 

Hasta antes de la intersecci.ón de l.a línea 
gastos total.es, la empresa sufre pérdidas, 
punto, empieza a obtener utilidades. 

bisectriz y 

después de 

l.a de 

dicho 
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Las gráficas de1 punto de equi1ibrio son de 2 tipos: a) 
aquel.l.as que se representan términos de val.ores monetarios y, 

b) 1as que se expresan en cantidades físicas de producción. 

2.2.3.1 Punto de equilibrio Onanciero 

Matemáticamente se puede definir así: 

(Val.ores unitarios) 

CFT 

PVU - CVU 

Donde: 

ó 

(Val.ores total.es) 

PE- CFT 

1-~ 
VTV 

PE - Punto de equilibrio (vo1umen de ventas en el. que se cubren 
l.os gastos) 

CFT Costos fijos total.es. 
PYU Precio de venta unitario. 
GVT Gastos variabl.es total.es 

CVU Costo variable unitario 
VTV Volumen total. de ventas 

Este tipo de técnica cuando es bien util.izada, nos ayuda a 
tomar decisiones por ejempl.o entre fabricar o comprar parte o l.a 
total.idad de l.os componentes de nuestro producto, informa 
cuándo nos conviene comprar y poner en funcionamiento una nueva 
máquina y cuándo resul.ta inconveniente su uso, además que 
práctica no es cornpl.icada ni costosa. Como l.o menciona Horacio 
Vega Escal.ante esta herramienta de anál.isis puede dar a l.a 
empresa un ahorro en costos comparabl.e al. de una nueva máquina, 
pero sin tener que invertir tanto dinero, y con l.a ventaja de que 
no se gasta. 21 

2.2.3-2 Punto de equUibrio en unidades de producción 

Herramienta o técnica de pl.aneaci6n financiera, que tiene 

por objeto predeterminar el. nWnero de unidades que necesita 

=• RevistaAdministrat" Hoy No. 3 p. 66. 
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producir y vender una empresa para absorber sus costos variab1es 
y sus costos fijos tota1es.~2 

P.E.- CFT 
_1_~ 

VTV 

Donct.: 

PE Punto de equilibrio (Volumen de producción en e1 que se 
cubren los gastos) 

CFT Costos fijos tota1es 
CVT Costos variab1es tota1es 
VTV Vo1umen tota1 de ventas 

2.2.3.3 Punto de equilibrio con una ulUidad incluida 

E1 punto de equil.ibrio convierte en interesante 

instrumento para l.a planeaci6n de l.as utilidades, cuando su 
desarro11o incluye una util.idad deseada, en este caso s6l.o hay 
que incluir a1 costo fijo un rendimiento pretendido, como lo 
muestra la siguiente formul.a: 

PE - CFT Renclim.iento O.•aado 

1 - ~ 
VTV 

La construcción de l.a gráfica sobre el cálculo que contenga 
utilidades se~alarA la dimensión de ventas necesarias para cubrir 
los costos fijos y variab1es y generar las utilidades planeadas 
por l.a empresa. 

= Perdomo /..fol"t!no. op. cil. p. 69. 



Capitulo 3 

PERFIL DE LA EMPRESA 

Razón Socia1: Industria1 Tarimera Del Centro S.A. De c.v. 

Giro: Fabricación de tarimas y empaques de madera, 

Ubicación: Xa.lostoc Edo. de México 

Capital social (1996): $150,000.00 

3.t L• lnduslri• forestal en Mésico. 

Hab.lar de .la producción 

madera, invita a.l aná.lisis 
manufacturero de.l país y 
materia prima. 

de tarimas y cajas de empaque de 

descripción de.l sector forestal 
problemas de abastecimiento de 

México considerado un país forestal de acuerdo a .la 

magnitud de.l recurso con que cuenta. Segün e.l reporte emitido por 
.la Cámara Nacional de .la Industria Forestal, en su Memoria 
Económica 1992-1993, se tienen aproximadamente 36.50 mi.l.lones de 
hectáreas de superficie arbo.lada, .lo que equivale a1 18.65% de 1a 

superficie total del. país. 

Este vo1umen permite 1ograr algunos rubros de exportación 
pero 1a rea1idad indica que sólo se aprovecha alrededor de una 

quinta parte de este potencial, siendo 1as principales causas de 

esta incongruencia l.a fa1ta de un sistema de aprovechamiento 

nacional. operante con l.as condiciones socioeconómicas del. 

subsector, falta de una infraestructura de vías de saca y ca.minos 
de acceso, así como de instalaciones industriales adecuadas al. 

potencial., distribuidas convenientemente en .l.as diversas áreas 

forestal.es del. país. 

Cabe se~alar que el coeficiente de aprovechamiento forestal. 

ha disminuido alarmantemente las últimas décadas debido 

básicamente a una acción destructiva que ha dado paso la 
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agricul.tura n6mada incontrol.ab1e que, igual.mente, tiene su 

origen en situaciones y aspectos socioeconómicos en 1os sectores 

del. pa.1s. 

Por otro l.ado, l.a escasa o nula coordinación de las 

distintas dependencias que intervienen en 1a aplicación de 

diversos programas de administración forestal, múl.tip1es y 
variadas disposiciones oficial.es para autorizar y ejecutar 
proyecto forestal., han sido factores adversos para conseguir una 

dinámica ascendente anual. en la producción de l.os bosques de 

acuerdo a las necesidades del. país. 

Lo que ha conducido no sólo a estancamiento de 1a producción 

forestal. anual. en nuestro país, sino el encarecimiento de los 

factores de la producción y por 1o tanto de sus altos costos 

final.es. 

La situación más desventajosas que presenta 1a actividad 

forestal. anual. en México se refleja en l.a rel.aci6n que existe 

entre l.o que se produce y 1o que se consume: esta diferencia 

porcentual. se refl.eja en un sal.do negativo, originado en una 

demanda creciente. 

Debido a el.1.o, debemos estar conscientes de l.a necesidad de 
pl.anificar el. aprovechamiento de los recursos forestal.es, para 
l.ograr una util.ización más racional. y eficaz de los mismos, así 
como implantar métodos que incrementen la capacidad productiva 
de l.a actividad a través del. manejo adecuado de los bosques, 
apoyado en informaciones técnicas confiables sobre l.ocal.ización, 
extensión, etc. 

3..2 Aatecedentes 

La empresa se consti'C.uye en el. afio de 1986, original.men'C.e 
enfocada excl.usivamente 1a comercial.ización de distintas 
especies y el.ases de madera, En 1988, de acuerdo las 
condiciones y exigencias de1 mercado, ésta tuvo que incursionar 
en e1 campo manufacturero, dejando atrás l.a actividad 
propiamente de servicio y adoptando una nueva, 1a cual. impl.icaria 
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(aunque simple) un proceso o línea de producción, 
tom6 un tiempo de acoplamiento y maduración. 

situación que 

Ya para 1990 se habia adquirido cierta experiencia y ganado 
terreno e1 mercado Cactua1rnente muy competido), lo que 

permitia atender clientes de la ta11a de: Cerveceria e1 Trópico, 

Vidrio Plano de México, General Motors de México, Vidriera los 

Reyes, Bacardi y cía., Nissan Mexicana, entre otros. 

Conforme pasó el tiempo el mercado fue siendo cada ve:: más 
competido al. grado que para mantener y sobre todo entrar 
nuevos mercados se requiere de una l.abor sumamente exhaustiva, 
castigando mucho e1 precio (y con ell.o reduciendo los márgenes de 

ganancia), siendo atractivos sólo grandes volúmenes de venta. 

Actualmente J.a empresa ha procurado mejorar y hacer más 

eficiente su linea de producción, sobre todo enfocada a atender 
especificamente la demanda de 5 importantes cl.ientes, los cuales 
suelen ser muy exigentes en cuanto a calidad y servicio# posición 
que ha impulsado a1 empresario a enfocarse casi por completo al. 

área operativa (fábrica), descuidando rubros no menos importantes 
como e1 de ventas y administración# postura que ha tenido sus 

repercusiones, de las cual.es se hablará en el. siguiente capítulo. 

3.3 Caracterisdc•• de la empresa 

3..3.1 Distribución de a. pl•n&a 

La empresa se ubica en una superficie de 2#900 m2, 
distribuidos de 1a siguiente forma: 

Área de producción 900 m2. . Patio de maniobras 650 m2. 

Área de almacenes 1000 m~. 

Área Administrativa 350 mz. 

3.3-2 Caracteristicas de la materim prima 

La empresa se abastece de su materia prima principal. 
(madera) de productores pertenecientes a estados de ia república 
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reconoci.dos por su acti.vi.dad forestal. como Oaxaca, Michoacán, 
Guerrero, Chi.huahua y Durango, principal.mente. 

La madera que es 1a materia prima básica para 1a e1aboraci6n 
de tarimas y cajas conserva durante y después de1 proceso 

íntegramente sus propiedades físicas y mecánicas origi.nal.es ta1es 

como: 

• An:istrop.ia. - Esto se refiere a1 hecho de que l.a madera opone 
una mayor resistencia a l.a fl.exión cuando carga se ap1ica 
en sentido perpendicul.ar a l.as fibras que cuando se apl.ica en 
sentido paral.e1o. 

• Higroscopicidad.- Es 1a propiedad de J.a madera que consiste en 
absorber sequedad humedad del. ambiente hasta a1canzar un 

equil.ibrio con e1 mismo. 

• Peso.- La característica más importante de l.a madera es su peso 
específico, el. cual. significa el. factor determinante de 1as 
propiedades físicas y mecánicas de 1a madera, este varia de 
O. 04 a 1. 4 gr. /cm3. Las maderas de mayor demanda son l.as que 
tienen un peso específico intermedio, o sea con un rango entre 
0.4 y 0.7 gr./cm3. 

• Coneracción e hinchamiento.- La madera por estructura 
anatómica tiene l.a propiedad de hincharse cuando absorbe 
humedad o de contraerse cuando l.a pierde. 

• Prop.iedades e1éctricas. - La madera tiene distintas propiedades 
en rel.ación con l.a e1ectricidad, de e1l.as J.a más importante es 
su conductividad, 1a madera seca se comporta corno un aisl.ante, 

pero a medida que aumenta su contenido de humedad, pierde muy 

rápidamente ésta característica 

• Prop.iedades térmicas.- La madera absorbe gran cantidad de cal.or 
para aumentar su temperatura, por l.o cual se 1e util.iza como 
ais1ante térmico. 



• Resiscencia mecánica.- Esta propiedad se refiere a .la oposición 
que .la madera presenta una carga fuerza. En cuanto 
resistencia es muy semejante otros material.es usados en 
construcción, pero tiene 1a ventaja de tener un menor peso 

espec.i.fico. 

Las propiedades mecánicas de .l.a madera se observan a.l ap.licar 

cargas o fuerzas a una pieza de madera, comportándose ésta de 
una manera e.lástica y p.l.ástica 

• E~ascicidad.- Es .la propiedad que tiene .la madera de recuperar 
su forma origina.! a.l cesar .l.a acción de una carga. Esta 
propiedad .le da más ventaja que otros materia.les, también 

depende de su contenido de humedad, entre más seca más rígida y 
viceversa. 

• P1asc1cidad.- A partir de una cierta carga .las piezas de madera 

cambian de forma pero sin l.l.eqar a romperse, ésta propiedad 
permite dar.les forma especia.les para usos específicos. 

3..3.3 Descripción del producto 

Las características anteriores, permiten que .la madera sea 

util.izada en l.a producción de tarimas, muy común l.as 

industrias donde se tiene .l.a necesidad de estibar y transportar 

sus productos o material.es, a.l igua.l que .las cajas de empaque, 
que están disei5.adas para cump.lir con .las funci.ones de estiba y 
embal.aje para su tras.l.ado, por ejemp.l.o de productos frágiles como 
.los de vidrio, partes automotrices, entre otros. 

Hoy en d.1.a, l.a madera sigue siendo .la a.lternativa en cuanto 

a materia prima más viab.le para producir este tipo de bienes y 

que dif.1.cil.mente se .l.e puede sustituir, ni e.l p.lástico ni el. 

fierro que son los más cercanos sustitutos, ofrecen las ventajas 
que aquel. posee, por .lo que no han podido reemplazar ni mucho 
menos desplazar del mercado. 

Cabe sei5a.lar que entre los materia.les comp.lementar.ios se 
encuentran principa.lmente el.avo, grapa, tornill.o, pegamento, 
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f1eje de p1ástico, cartón, pintura, tableros, los cuales forman 
parte de1 producto fina1 y 1os encontramos a l.o l.argo del. proceso 
de producción. 

3.3... Procedimiento de operación ó fine. de producción 

Es oportuno mencionar que la unidad de medida utilizada en 

el ramo maderero es el. pie t:abJ.a el cual representa una 

conversión de las dimensiones de la madera (l.argo, ancho y 
grueso), el.lo nos permite conocer, de acuerdo a 1as medidas del 
producto (tarima o caja) qué cantidad de material. contiene y por 
ende su costo. 

1. El procedimiento de operación se inicia prácticamente con 1a 
recepción de la materia prima (madera), para l.a supervisión de 

1a calidad y cantidad, seguido de ello se clasifica en especie, 

clases y dimensiones (espesores, anchos y largos). 

2. En una segunda etapa, parte de la madera es conducida a la 
"estufa- para su secado artificial., lo que ayuda que el 
proceso se acelere, otra parte, es arcinada en patios para el. 
secado natural es decir a la intemperie. 

3. Una vez que la madera está en condiciones de ser usada, es 

trasladada al área de máquinas, donde se cepilla, péndula y 

dimensiona, formando varios paquetes de piezas similares, las 
cual.es constituyen l.as partes que formarán una tarima o una 
caja. 

4.Los componentes ya listos, se remiten al área de armadO, donde 

son ensamblados mediante un sistema de equipo neumático de 
c1avado, atorni11ado, engrapado y flejado, dando l.ugar as.1 a1 

producto terminado. 

S.Fina1mente se someten a un control de calidad, donde además se 
rotu1an con leyendas de1 cliente, dado el visto bueno, se 
almacenan bajo techo listas para 
su destino. 

ser embarcadas y enviadas a 
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3..3.S Maquinaria y equipo. 

Se cuenta con e1 siguiente equipo de trabajo: 

• Dos sierras mu1tihojas 
• Tres sierras cinta 
• Una Sierra múltiple 
• Dos cepi11os cuatro caras 
• Cepi11o 2 caras 
• una mo1duradora 
• Tres péndulos 

• Equipo extractor de residuos 
• Equipo newnático para 30 c1avadoras y engrapadoras 
• 35 C1avadoras y 35 engrapadoras neumáticas 

• Seis Escanti11ones 
• Estufa eléctrica 

• Hidrómetros 

• Esca1imetros 
• F1exometros 

Equipo de Transporte: 

• Trai1er freight-1iner 

• Trai1er internationa1 
• Dos camiones Dina tipo Torton 

• Camión Ford 

• Tres montacargas 
• Dos autom6vi1es utilitarios 

3.3.6 Clientes y proveedores. 

La empresa atiende a compad1.as incursionadas en e1 ramo 
automotriz, de transformación, construcción y ocasiona1mente a 1a 
mueb1era. Siendo su especia1idad 1a el.aboraci6n de tarimas y 
empaques (cajas) según especificaciones de1 c1iente, que entre 
1os más importantes se encuentran: 

• Nissan Mexicana, S.A. de C.V. 
Pl.anta en Aguascal.ientes y Cuernavaca 
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• Vidrio Pl.ano de México 

San Juan Ixhuatepec, Edo. de México 

• Crinamex S.A. de c.v. 
Xal.ostoc, Edo. de México .. 

• Vidriera l.os Reyes 
Tl.al.nepantl.a, Edo. de México. 

• Mobil. Oil. de México, S.A. de c.v. 
México D.F. 

• Chep México, S.A. de c.v. 

Tl.al.nepantl.a, Edo. de México 

Cabe mencionar que l.a mayor parte de sus ingresos se 
concentran en una muy reducida cartera de cl.ient.es, tan s61o 4, 
que representan el. 85% de sus ventas total.es, situación que pone 
en constante riesgo su l.iquidez, ya que l.os a1tibajos de aquel.los 

impactan de tal. manera que desequi1ibran el. fl.ujo de efectivo de 

l.a empresa, más aún cuando éste no tiene un carácter f1exible 

para ajustarse a dichos cambios. 

Sus principal.es proveedores de madera ubican l.as 
regiones de mayor reconocimiento forestal como: Oaxaca, Michoacán 
y Durango. Algunos de el.los son Maderas Dimensionadas de Oaxaca 
S.A. de C.V., MacMi11an Guadiana S.A. de C.V., Industrial. 
Forestal. Hal.cón, S.A. de c.v., entre ot.ros. 

Estas son al.gunas caracter~sticas y condiciones general.es de 

operación de la empresa, que en sentido económico se refl.ejan 

l.os estados financieros, documentos objeto de análisis en el. 

siguiente cap~tulo que e1 cual. se aboca a la detección de puntos 
débil.es y fuertes en la empresa mediante l.a apl.icación de al.gunas 
técnicas de análisis económico-financieras. 
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Capitulo 4 

APLICACIÓN DE TÉCNICAS DEL ANÁLISIS ECONÓMICO-FINANCIERO 
(CASO PRA=ICO) 

Se han expuesto al.gunas de l.as técnicas de anál.isis económico­

financiero más usual.es dentro de l.a empresa, para il..ustrarl.o en 

caso concreto utilizan l.as partidas contenidas 1os 
estados financieros de l.a empresa "Industrial. Tarimera del. Centro 
S.A de c.v.- correspondientes al. período de 1989-1995 y J.os 
prel.iminares de 1996, tanto en val.ores corrientes como 
defl.actados en base al. INPC, (ver anexo 1 y 2). 

4.1 Aaállsh de estado1 flna•cieros medimate razones y proporciones 

4.1.1 Razona •l-ples 

Ya se ha visto que existen infinidad de ''razones" .l.o que 

quiere decir que para cada empresa en función de .l.a situación 

concreta y de .l.os objetivos del. aná.l.isis se han de sel.eccionar 

aquel.l.as que sean más id6neas. 

A continuación se tratará de dar significado a l.os val.ores 
obtenidos de al.gunas proporciones financieras tomadas de estados 

financieros del. afio de l.995, por ser 1os datos auditados más 

actual.es que se tienen. 

Anál.isis de sol.vencía y l.iguidez 

• Sol.vencía inmediata 

Activo Disponibl.e• 25 623 - 0.02 
Pasivo Circulante 1 125 087 
* CE!•c:t:Lvo •n Caja y Baneo•J 

El. resultado de O. 02 representa un val.or demasiado bajo, l.o que 
significa que l.a empresa puede tener problemas para atender 1os 
pagos inmediatos. 

• Activo de pronta rea1izaci6n o Prueba del. ácido 

Activo Circul.ante - Inventarios _ 424 266 0.38 
Pasivo Circul.ante 1 125 087 
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E1 va1or de O. 38 arrojado de l.a re l. ación entre e1 activo de 
pronta real.ización y el. pasivo circu1ante, es el.aro índicador 

de que 1a empresa puede estar en pel.igro de suspender sus 

pagos, por tener un exceso de existencías y fal.tar1e activos 

1.1quidos suficientes para atender sus compromisos exigib1es a 

corto pl.azo. 

se supone que el. activo de pronta real.ización debe de cubrir l.a 
total.idad de pasivo circul.ante. En éste caso l.a situación es 
desfavorabl.e ya que J.a empresa tiene activo de pronta 
real.izaci6n, zo apenas de O. 38 por cada $1. oo que debe. 

• índice de sol.vencía 

Activo Circul.ante 
Pasivo Circul.ante 

Razón circul.ante 

1 773 875 - 1.58 
1 125 087 

La proporción de 1.58 se considera como positiva ya que el.l.o 

garantiza que l.a 
corto pl.azo toda 

empresa pueda cumpl.ir con sus compromisos a 

que J.os val.ores del. activo circul.ante 
(incl.uyendo l.os inventarios) son disponibil.idades inmediatas o 

bien se convertirán en el. l. o dentro del. cicl.o financiero 

inmediato, l.o que permite respaldar l.os pasivos circulantes, ya 

que se tiene 1. 58 por cada $ 1. 00 que se adeuda en el. corto 

pl.azo. 

Concl.usión: podemos decir que J.a empresa es sol.vente en sus 
compromisos a corto pl.azo, pero que presenta un grave probl.ema 

de disponibiiidad por tener una deficiente administración en su 

fl.ujo de efectivo o flujo de caja, provocado principal.mente por 

un exceso en inventarios. 

Aná1isis de endeudamiento (apa1ancamiento) 

• Endeudamiento 

Pasivo Total 
Accivo Total. 

1 592 297 - 0.69 
2 309 932 

Expresa que el. 69% del. activo tot:al. escá financiado por deuda. 

es decir más de 1a micad. El.1o significa cierto riesgo a l.a 

20 Excluyendo los inventarios que cslán sujclos a una más dificil realización 



empresa debido a que e1 financiamiento ex.terno es mayor al. 
capital. propio. 

• Estabil.idad financiera (Apal.ancamiento) 

Pasivo Total. 1 592 297 - 2.22 
Capita1 Contabl.e 717 635 

Pasivo Circul.ante 1 125 087 1. 57 
Capital. Contab1e 717 635 

Pasivo Fijo 467 210 0.65 
Capital. Contabl.e 717 635 

Dado que importante medir l.a participación del. capital. 

ajeno en el. negocio con rel.ación l.os intereses de l.os 

propietarios, en el. primer caso en que se obtiene una razón de 

2.22 significa que un 122% más del. capital. contabl.e está 

representado por deuda o pasivo, el.l.o expresa una inversión 

cargada un tanto hacia 1.os acreedores o financiamiento ex.terno, 
situación que puede significar que se esté perdiendo autonomía 

frente a terceros. 

Las otras dos razones nos muestran el. grado en que l.a inversión 

ajena ha intervenido en el. pasivo ci.rcul.ante y fijo, en este 

caso se adeuda el. 157% del. pasivo a corto pl.azo y el. 65% de 

pasivo a l.argo pl.azo respecto al. capital. contab1e. 

• Inversión de capital. 

Activos Total.es 
Capital. contabl.e 

Activos Circul.antes 
Capital. Contabl.e 

Activos Fiios 
Capital. Contabl.e 

Dada l.a rel.aci6n de 

2 309 
717 

1 773 
717 

534 
717 

3.22 

932 - 3.22 
635 

875 - 2.47 
635 

621 - 0.74 
635 

significa que el. negocio posee 

ac1:.ivos tota1.es un 322% en proporción de su capital. contabl.e, 

es decir que un 222% de activos han obtenido de 

financiamiento externo, el. mismo significado se l.e puede dar al. 

compararl.o con l.os activos circul.antes y fijos donde da como 
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resu.l.tado 2. 47 y O. 74 respectivamente, esto es que más de1 
dob.l.e en proporción al. capital. contabl.e ha sido invertido en 
activos circul.antes y un 74% en activos fijos. 

• Capital. de trabajo a capital. contabl.e 

Capita1 de Trabajo 
Capital. Contabl.e 

648 788 - o. 90 
717 635 

El. val.or de 0.90 significa que e1 capital. de trabajo representa 

un 90% del. val.or del. capital. contab.l.e, l.o que manifiesta en 
a.l.guna medida que el. financiamiento externo ha sido utilizado 

con un cierto grado de efectividad. 

• Val.or contabl.e del. capita1 
Social.) 

Capital. contabl.e 
Capital. Social. 

717 635 
98 706 

(Capital. Contabl.e Capita1 

7.27 

Un va..l.or de 7. 27 establece que por cada peso que tiene l.a 

empresa trabajando como capital. inicial. existen además 6. 27 
pesos de excedente. 

Aná.l.isis de rotación de activos 

• Rotación de cuentas por cobrar 

Ventas Netas a Crédito 
Prom. de cuentas por Cobrar 

(Sa1dos mensua1es del mayor) 

5 752 007 - 9.61 
598 421 

El. resu.ltado expresa que son casi 10 .las veces en que .l.os 
créditos otorgados por ventas de mercanc.1as son recuperados 

durante el. ejercicio. 

• convertibil.idad de cuentas por cobrar 

360 (días) 
Rotación de cuentas Por Cobrar 

-1.§.Q._ - 37. 4 5 
9.61 

(d.1.as) 

El. resul.tado de 37.45 es indicador de un deficiente manejo en 

.l.a po.1..1.tica de crédito y sobre todo en l.a capacidad de 
cobranza, si consideramos que según datos proporcionados por .l.a 
empresa, son 15 y 21 l.os días de pl.azo concedidos en .l.as ventas 

a crédito, re.l.ativamente inferior a 1os 37.45 d~as en promedio 

que tarda en convertir sus cuentas por cobrar en efectivo. 



• Rotación de inventarios 

Costos de Ventas 
Prom. de Invent. de Arts. Terminados 

(Sa1dos mensua1ea dei mayor) 

Costo de Materia Prima 
Prom. de Invent. de Materia Prima 

(Sa1dos mensua1es de1 mayor) 

4 343 332 - 8.15 
533 176 

3 197 822 - 3.62 
883 205 

Lo anterior significa que son 8.15 las veces en que el 

inventario de mercancías se han repuesto, de igual 
podemos decir que 1.as existencias de materia prima han 
recuperado más de tres veces (3.62) durante e1 ejercicio. 

Lo más sano para la empresa es una rotación rápida ya que ello 

significa una eficiencia en ventas permitiendo además la pronta 

conversión de activos circu1antes en nuevos activos de pronta 

rea1ización y utilidades, situación que no sucede en la empresa 

en estudio, sobre todo en el. renglón de inventarios de materia 

prima, lo que hace suponer una mal.a administración de los 

mismos. 

• Convertibi1idad de Inventarios 

360 (días) 360 _ 44.19 (días) 
Rotación de Artículos Terminados 8.15 

360 (d.1as) 99.43 (días) 
Rotación de Materia Prima 

Los valores obtenidos 
terminados tienen una 

los inventarios de 

revelan que la rotación de los artículos 

duración de 44.19 días, de igual. manera 

materia prima tardan 99. 43 días en 

reponerse, e11o habla de una muy lenta rotación, situación que, 

como ya se destacó perjudica a la operación de la empresa. 

Análisis de productividad de 1.a empresa 

• Estudio de las ventas 

Ventas Netas 
Capital Contable 

6 462 929 - 9.01 
717 635 
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Ventas Netas 6 462 929 - 2.80 
Capital. En Trabaj oz 1 2 309 932 

Significa que l.as ventas netas representan nueve veces e1 monto 
del. capital. y 2.8 veces e1 monto del. capital. en trabajo. En 
ambas situaciones l.o que se busca medir el. grado de 
productividad que ha tenido l.a empresa, prueba que resul.ta más 
objetiva al. comparar razones de varios ejercicios consecutivos. 
(como se observa en anexo 3). 

• Estudio de l.a util.idad antes de 

Util.idad Antes de Impuestos 
Capital. contabl.e 

Util.idad Antes de Impuestos 
Capital. En Trabajo 

Util.idad Antes de Impuestos 
Ventas Netas 

impuestos 

676 915 
717 635 

676 915 
2 309 932 

676 915 
6 462 929 

o. 94 

0.29 

o. 1047 

Sabemos que el. objetivo primordial. de l.a empresa es l.a 
obtención de util.idades, mientras mayores sean éstas en 
re1aci6n al. capital. invertido y a l.as ventas, mejor será su 
productividad y por tanto el. éxito con que el. negocio consiga 

su propósito. 

Asi. l.os val.ores obtenidos significan que l.a ur.il.idad anr.es de 

impuestos representan un 94% del. capital. contabl.e, un 29% en 

rel.aci6n al. capital. en trabajo y un 10. 47% en rel.aci6n a l.as 

ventas netas. 

• costo de Ventas 

Costo de Producción _ 4 343 332 _ 0.67 
Ventas Netas 6 462 929 

La rel.ación anterior nos indica que el. costo primo para el. 

ejercicio de 1995 respecto a ventas netas fue de un 67% del. 

total.. Lo que habría que anal.izar es la participación de cada 

elemento por separado para ubicar posibles anomal.ías y proceder 
correg~rias. para el.l.o hace uso de las gráficas de 

porcientos integra1es, expuestos más adel.ante en este capitul.o. 

=1 R.ccunos propios y ajenos.. es decir capital contable mas pasivo lOCal 
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4.1.2 Razones estándar internas 

Enseguida se efectuarán comparaciones de 1as medidas 
estándar provenientes de 1as resultados de 6 ai'ios atrás (1989-
1994) contra los reflejados en el. úl.timo ejercicio (1995), l.o 
anterior mediante la obtención de coeficiente promedio 
derivado de recopilación de simpl.es estimadas de 
forma idéntica y confrontadas con l.as recién ca1cul.adas, l.o que 
nos permitirá detectar desviaciones ante un estándar impl.antado. 

Análisis de sol.vencia y liquidez 

• Activo de pronta real.ización prueba del. ácido 

Promedio (1989-94) 
Activo Circul.ante - Inventarios_ 0.51 

Pasivo Circulante 

1995 
0.38 

De acuerdo al. resultado se puede deducir que, en re1aci6n a l.os 
ai'ios anteriores, l.a empresa ha visto disminuir sus activos 
l.~quidos y por ende su capacidad para atender sus compromisos 
exiqibl.es de inmediato, pudiendo incl.uso l.l.egar a la suspensión 
de pagos. 

• índice de sol.vencía 

Activo Circul.ante 
Pasivo Circul.ante 

razón circulante 

Promedio (1989-94) 
1.54 

1995 
1.58 

Contrariamente l.a relación anterior, el. val.or recién 
cal.culado supera al. estándar, l.o que manifiesta una posici6n 
más sana para l.a empresa, en l.o que a sol.vencía se refiere, ya 
que ello puede asegurar un respaldo ante sus obligaciones a 
corto y mediano plazo. Sin embargo, al. relacionar ésta razón 
con l.a anterior, vemos que, paradójicamente su liquidez ha 
observado una tendencia a la baja, resultado básicamente de un 
exceso en inventarios. 

Análisis de endeudamiento (apalancamiento) 

• Endeuda.miento 

Pasivo Total. 
Activo Total. 

Promedio (1989-94) 
0.56 

1995 
0.69 
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El va1or aquí calculado rebasa ligeramente al parámetro, 
representa una mayor participación de los acreedores 
compa:fiía, situación que deberá cuidarse si no se desea 
autonomía en el negocio. 

• Estabilidad financiera (Apalancamiento) 

Pasivo Total 
capital contable 

Promedio (1989-94} 
1.31 

1995 
2.22 

1o que 
en la 
perder 

A1 igual que la proporción anterior, se 
la participación de capita1es ajenos 
relación a los intereses del empresario. 

nota un incremento en 
en el negocio, con 
condición que refleja 

una creciente dependencia de la ero.presa ante terceros. 

Análisis de rotación de activos 

• Rotación de cuentas por cobrar 

Ventas Netas a Crédito 
Prom. de cuentas por Cobrar 

(Saldos mensuales del mayo~} 

Promedio(1989-94) 
12.01 

• Convertibilidad de cuentas por cobrar 

Promedio(l989-94) 
360 (días) 

37.45 (días) 
Rotación de cuentas por Cobrar 

1995 
9.61 

1995 
30~ (di.as) 

Los resultados expresan una notable disminución en el número de 
veces en que los créditos otorgados por ventas de mercancías 
son recuperados, ya que después de haber mantenido un promedio 
de casi 12 veces, para el ejercicio de 1995 cayó a 9.61, 10 que 
traducido a No. de di.as, significa que de ser un estándar de 
30.17 el tiempo en recuperar las ventas a crédito, ahora son 
37. 45, 10 que hace suponer un descuido o deficiencia. en la 
po1~tica de crédito y cobranza del negocio. 

• Rotación de inventarios 

Costos de Producción 
Prom. de Invent. de Arts. Terminados 

(Saldos mensuales del mayor) 

Promedio C1989-94l 1995 
12.35 8.15 
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Costo de Materia Prima 
Prom. de Invent. de Mat. Prima 

(Sa1dos mensua1es del mayor) 

Promedio (1989-94) 
4.66 

1995 
3.62 

• Convertibilidad de inventarios de artícu1os terminados 

Promedio (1989-94) 1995 
360 (días} 29. 54 (días) 

44. 19 (días} 
Rotación de Artícu1os Terminados 

360 (días) 

Rotación de Materia Prima 

Promedio (1989-94) 
78.29 (días) 

1995 
99 .. 43 (días) 

La rotación de inventarios, a1 igual que e1 análisis anterior, 
registra una re1evante disminución en su movimi.ento, como lo 

muestra el inventario de artículos terminados, después de 

haber mantenido un promedio de 12. 35, ha descendido 8 .15 

veces en reponerse, que traducido en tiempo, representa una 

pro1ongaci6n de 29.54 a 44.19 días. 

De forma si.mil.ar, 1as existencias de materias primas muestran 

una tendencia a aminorar su movimiento, de un estándar de 4. 66 

ha disminuido a 3. 62 veces 1a rotación al año, es decir, de 
78. 29 a 99 .. 4 3 días en renovarse, lo que significa que de 

corregirse ta1 situación, se corre e1 riesgo de dificu1tar el 

dinamismo de la empresa. 

Aná1isis de productividad de la empresa 

• Estudio de las ventas 

Ventas Netas 
Capital Contable 

Promedio (1989-94) 
6.82 

1995 
9. 01 

Significa que 1as ventas netas re1aci6n a1 capital contable, 

ha superado 1a tendencia marcada en un estándar de 6.82 a nueve 

veces e1 monto de1 capital contable, lo que habla de cierto 

grado de mejoría en la productividad, no así en e1 manejo de 

los recursos. 
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• Estudio de la Utilidad 

Promedio (1989-94) 
Utilidad Antes de Impuestos_ 1.19 

Capital Contable 

Utilidad Antes de Impuestos _ 
Ventas Netas 

Promedio (1989-94) 
17.4% 

1995 
D.94 

Dado que el objetivo primordial de la empresa es la obtención 

de utilidades, mientras mayores éstas en relación al 

capital invertido y a las ventas, mejor será su productividad y 

por tanto el éxito con que el negocio consiga su propósito. 

Asi., al comparar el estándar observado (en el periodo 1989-94) 

de la relación utilidad antes de impuestos respecto al capital 

contable, se contempla un descenso importante (de 1.19 a 0.94), 

tendencia similar a la relación con las ventas netas, que pasa 
de un promedio visto en porcentaje de 17.4% a 10.47%, lo que 

indudablemente es adverso al objetivo de la empresa. 

4.J..3 Porcientoa intearales 

El siguiente cuadro muestra la incidencia porcentual de cada 
uno de los elementos del balance general de la empresa. 

Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V. 

Estado De Situación Flnonciera Al 31 De Diciembre De 1995 
1 a precios de 199•1 ·- .... ACTIVO 2.309.932 ,.,.,,. 

ACTIVO CIRCULANTE 1.773.875 76.7~ 

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 25.623 1.11-.. 
DOCUMENTOS POR COBRAR 398.64'3 17.26'Jl. 
INVENTARIO MAT. PRIMA 1.045.201 4'5.25 ... 
INVENTARIO PR:OD. TERMINADO 304.407 13.18 ... 

ACTIVO FIJO 534.621 23.14'11f. 
DIFERIDO 1.436 0.06"" 
PASIVO 1.592.297 6B.9A 

PASIVO A CORTO PLAZO 1.125.087 4'8.71"" 
PASIVO A LARGO PLAZO A67.210 20.23"" 

CAPITAL CONTABLE 717.635 31.0611. 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 2.309.932 ,.,.,,. 
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1.· Efectivo en caja y bancos 2.- Documentos por cobrar 3.· Inventario materia prima 
4.-lnvcntario producto tenninado S.· Activo fijo 6.· Activo diferido 

La gráfica anterior, pone de manifiesto el problema de 
1iquidez que enfrenta la empresa, originado por una 
sobreinversi6n en inventarios, en detrimento de la disponibilidad 
inm.ediata, situación que se complica con una lenta recuperación 
de las ventas a crédito. 

Se pueden establecer tantas representaciones como se desee, 
siempre y cuando exista relación entre los elementos a comparar, 
como lo muestra el siguiente cuadro comparativo del estado de 
resultados, el cual nos indica la participación porcentual de sus 
componentes respecto a las ventas totales. 

Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V. 
Estado de resultados periodo de 1994 y 1995 

VENTAS TOTALES 

COSTO DE PRODUCCIÓN 

MATERIA PRIMA 

PERSONAL DE FABRICA 

GASTOS DE FABRICACIÓN 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMfNISTRACIÓN 

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

l.S.R. 

P.T.U. 

UTILIDAD NETA 

1994 .. 19185 

5,527.1164 93.19' ... 343,332 

4,108,.292 .... "2' 3.197,922 

1524.'53115 7., .... 402 ..... 
797.026 9.11 .. 683.068 

21.Da .. M ....... z.11•,Al' 

_,,,.,. 10.9,.. 708.142 

751.007 e.se .. 585.141 

107.772 1.23 .. 151.400 ., ...... , ...... •7•.a1• 

..,,. ...... ··- 230.151 
140.485 1.e1 .. 87.691 

1M.717 . .- 217•.on 

........ 
4Sl,48'1b 

7.1e,. 

10.S?'lb .. .-
3.5e'lb 

1.os ... ...... 
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1.- Malcria Prima 2.- Personal de tlibrica 3.- Gastos de fabricación 4.- Gastos de venta 
5.- Gastos de administración 6.- Gastos financieros 7.- Impuestos 8.- Utilidad neta. 

INDUSllllJIL TAllM ..... D&.C911'RD &A DEC.V. 
•Eal!nlctw. O. ea.ro. 1 .. .5"' 

7 • 

:~-~ 
'º""" 

3 . 

1057'Mo 2 
7.1e,. 

1.- Materia Prima 2.- Personal de fabrica 3.- Oasaos de fllbric.ción 4.-Gastosdc venta 
.S.· Gastos ele adm.inistración 6.- Gastos financieros 7.- Jmpucsaos 8.- Utilidad neta. 

INDU......_ T .. M-.DILC91'!RD &A. DEC.V. 
9Eatructu,. o. ea.ta. 198.5"' 
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La representación gráfica de porcentajes de los diferentes 
gastos y beneficios sobre las ventas, permite visua1izar de 
manera rápida y precisa, 1a estructura y participación de cada 
uno de sus componentes, propiciando incluso, comparaciones entre 
los elementos que componen cada uno de éstos. 

Su emp1eo es úti1 en los 
confrontaciones que se realizan 
presupuestado permitirá conocer las 
1os números relativos. 

presupuestos ya que 1as 
entre 10 observado y 1o 
desviaciones reflejadas en 

4.2 Conatrucción de sráDe11s de rendimientos 

Las siguientes gráficas de rendimientos muestran 1a relación 

existente entre 1os gastos y ventas, que se interpretan de 

acuerdo varias ecuaciones lineales, cada de 1as 

cuales describe una tendencia que puede considerarse como guía 

para medir utilidades pasadas y pronosticar las futuras en 
relación con las ventas. 

4.2.1 Te11dencia de loa coalo• y •-toa 10 .. les y au repreaent•ción snínca 

Dada 1a ecuación general de 1a tendencia de los gastos en 
relación a 1as ventas: 

Donde: 
g Gasto 
K - Constante 
V Ventas 

g- K+ Vx 

Relación de gasto a ventas 

a) Determinación de 1a relación de gasto a ventas (pendiente de 
1a 1inea de tendencia): 

X -

Donde: 
gi - 3, 030, 944 
gn - 7,239,265 
V1 - 3,787,440 
Vn - 8,751,888 

X -

b) Determinación de K: 

4.208.321 
4,964,448 

- 0.8477 

Una vez que se tiene e1 valor de 1a pendiente (x), de 1a 
ecuación genera1 g-k+Vx despejamos k, así se obtiene 1a expresión 
k-g-Vx que sustituyendo para 1989 6 1994 resu1ta 1o siguiente: 

6S 



k199~ -7,.239,.265 - 8,.751,.888 X (.8477) - -179,.637 

K- -179,.637 
v- Ventas 

84.77% de 1as ventas 

sustituyendo en g=k + Vx ; g - -179,.637 + .8477 (ventas) 

La ecuación que resu1ta nos indica que 1a tendencia de 1os 
costos y gastos tota1es representa un 84. 77% de 1as ventas,. con 
una constante de menos $179,.637. su representación gráfica es 1a 
siguiente: 

lndustri J T mera Del Centro S.A. De C.V. 

9 

o 2 3 

Relalción de Q88tos~as 
(sin incluir lnt..-es e i~toe) 

1 1 + 
1 1 + y 

+ --¡¡ t : • -f--

+ 

+ca.tos V Gllstoa• 

• C:O.to de Producción 

+,-• 
;-. 
l. 

~ 1 
6 

,\ o 
1 

u 

8 9 10 

o a.tatos de A~tr.ción 
)'V•nl•S 

X• VBn"A8 flllillone• 111• 1) 

• tncluve el fotaf d9 cootot y gosloa (codo de produccion • goato1 d9 odrniniatroclón y venlotJ e•cepto gcuto1 flnanciero1 

4..2.l.l Teadencl• del costo de producción 

a) Determinación de 1a re1aci6n de gasto a ventas: 

~ 
Vn-V1 

Donde: 
g1 2,.308,.485 
gn 5,. 527,. 954 
V1 3,.787 440 
Vn 8,. 751,. 888 

3,219,469 - 0.6485% 
4,964,.448 
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b) Determinación de K: 

sustituyendo e1 va1or de x en 1.a ecuación k-g-Vx para el. afio 
de 1994 se obtiene el. siguiente dato: 

k 1 9!U -5,.527,.954 - 8,.751,.888 X (.6485) - -147,689 

K- -147.689 
v- Ventas 

64.85% de 1.as ventas 

Sustituyendo en g-k + Vx ; g - -147,689 + .6485 (ventas) 

La anterior relación expresa que 1.a tendencia del. coseo de 
producción constituye 64.85% sobre 1.as ventas, 
constante de menos $147,.689. Su representación gráfica es así: 

Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V. 

... 
a 

1 

' 
Relación de ~tos-wm­

(compc:xtamlento del CO&to de producción) 

?,-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

6-t-~-1-~-t-~-1-~-t-~-1-~-1-~-t-~+-~+----< 

sr-~+-~+-~+-~+-~+-~+-~+--_..+~-+~-cl 

31--~+-~+-~+-~+-.-.+-~-tt-~~''---º+-~+---1 
2-t-~-1-~-t-~-1---:,._~-1-~~~-+-~+-~+-~~ 

X•VBITA8fll..,.._••••t 

-4.2.1.1.1 Te•de•ci• del costo de la materia prima 

• <=o.to de Roducci6n 

.. ~nodeObr• 

x a.atoa de F•t..rlcación 

a) Determinación de 1.a relación de gasto a ventas 

Donde: 
gi - 1, 705, 584 
gn - 4,106,.292 
Vi - 3,787,440 
Vn 8,751,888 

~ 
Vn-V1 

2e400,.70B - 0.4836 
4,964,448 
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b) Determinación de K: 

A1 sustituir e1 va1or de x en 1a ecuación k-g-Vx para e1 afto 
de 1994 se obtiene e1 siguiente dato: 

k 1994 -4,.106,.292 - 8,.751,.888 X C.4836) - -125,.946 

K- -125,.946 
v- Ventas 

48.36% de 1as ventas 

Sustituyendo en g-k + Vx ; g - -125,946 + .4836 (ventas) 

4.2.1.l.2 Tendencia del costo de I• mano de obr• direct• 

a) De~erminaci6n de 1a re1aci6n de gasto a ventas 

~ 

Donde: 
gi. - 267,384 
gn- 624,636 
Vi- 787,440 
Vri. - 8, 751, 888 

Vn-V1 

b) Determinación de K: 

357,252 - 0.0720 
4,964,448 

Sustituyendo e1 va1or de x en ia ecuación k-g-vx para e1 a~o 
de 1994 se obtiene e1 siguiente dato: 

k 1994 - 624,636 - 8,751,888 X (.072) - -5,168 

K- -5,168 
v- Ventas 
x- 7.20% de 1as ventas 

Sustituyendo en g-k + Vx ; 

4.2.1.l.3 Tendencia de a••tos de fábrie11 

g - -5,168 + .0720 (ventas) 

a) Determinación de 1a relación de gasto a ventas 

~ 
Vn-V1 

Donde: 
9l. - 335,517 
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797,026 
3,787 440 
8,751,886 

b) Determinación de K: 

X - 461,509 - 0.093 
4,964,448 

A1 sustituir e1 va1or de x en 1a ecuación k-g-Vx para e1 ado 
de 1994 se obtiene e1 siguiente dato: 

k 1994 - 797,026 - 8,751,888 X (.093) - -16,574 

I<- -16,574 
v- Ventas 

9.30% de 1as ventas 

Sustituyendo en g-k + Vx ; g - -16,574 + o.0930 (ventas) 

4.2.1.2 Tende•cbi de los a•••o• de ad•lnl•tración y venia 

a) Determinación de 1a re1ación de gasto a ventas 

Donde: 
g1 722, 459 
gn 1, 711, 311 
V1 - 3,767,440 
Vn - 8, 751, 888 

b) Determinación de K: 

988,852 - 0.1992 
4,964,448 

Uti1izando e1 va1or de x en l.a ecuación k-g-Vx, se obtiene 

el. siguiente dato: 

k 1994 - 1, 711, 311 - 8, 751, 888 X ( .1992) - -31, 949 

K- -31,949 
v- Ventas 

19.92% de l.as ventas 

Sustituyendo en g-k + Vxg g - -31,949 + .1992 (ventas) 

La ecuación manifiesta re1aci6n de 1os gastos de 
administración y venta de 19.92% respecto a1 nivel. de ventas, 

una constante de menos $31,949. Gráficamente se observa as~: 
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Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V. 

2 

i 1.5 

1 
~ 

1 
~dmi ... ...;; ón • 

y 

,_ . . . . 
! 0.5 

o 1 
o 3 7 8 

X• VINTAa (Mlllone• de 1) 

C'UADltO R&St.»IEN DE ECUACZONES DE Tl:NDENC2'.AS: 

• costos y gastos tota1es* 
• Costo de producción 
• Costo de materia prima 
• Costo de mano de obra directa 
• Gastos de fábrica 
• Gastos de administración y venta 

• (•ln lnclulr qasto• t'inanci•ro• e lmPu•atosl 

9 
9 
9 

9 

9 
9 

-179,637 
-147,689 - -125,946 - -5,168 
-16,574 
-31,949 

~ . 

9 10 

+ .8477 
+ - 6485 

+ .4836 
+ - 0720 
+ - 0930 
+ .1992 

(ventas) 

De acuerdo a 1o observado en 1as representaciones gráficas 
se desprende que, efectivamente de acuerdo 1os estudios 
ap1icados por e1 profesor Rautenstrauch, 1a tendencia de 1os 
gastos en re1aci6n a 1as ventas (por 1o menos en e1 per~odo de 
estudio 1989-1995 y 1996 -con datos pre1iminares-), muestra una 
cierta consistencia, donde se estab1ecen re1aciones funciona1es 
de aque11os con 1as ventas. 

As.1 esta. técnica simp1e perniite tener una idea 
anticipada de1 comportamiento de 1os costos en función un 
vo1umen de ventas. 

Con e1 objeto de apreciar 1a efectividad de 1a técnica, 

mediante 1a comparación del. margen existente entre 1os val.ores 

observados y 1os pronosticados, han ap1icado 1as ecuaciones 
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previamente obtenidas correspondientes cada uno de .los 

componentes de .la estructura de costos de.! periodo de 1989-1994 

contra l.os va.lores de gastos de 1995 y 1996 (aunque este ú.ltirno 

en l.a etapa prel.iminar de ejercicio), teniendo corno resu.ltado .lo 

siguiente: 

Gesto/Concepto 

Gastos Totales 

Pr0ducci6n 
Meterlo Primo 

Mano Obra Oir. 

Gastos Fábrica 

Adtnón v venta 

• Datoa PJ•litn1nClll'•• 

Ventas198 9 = 3.787.440 
Ventas 1995 = 9,821.460 

1995 
Observado Pronosllcodo 

8.562.703 8.505.207 

6.600.391 6.516.954 

4.SS9.604 4,875.409 

702.756 711.941 

1.038.031 929.604 
J,962.312 1.988.253 

Ventas1994 = 8.751.888 
Ventas1996 = l 1.785.752 

1996* 
P/Ox 100 Observado Pronóstico 

99.3'1. 9,900.032 10.170.320 

98.Nr. 7.878.775 7.790.807 

98.4~ 5.680.732 S.825.301 
101~ 825,003 853,295 

89.6~ 1,155,00.S 1,112.211 

101.3'.Jt 2.451.436 2.451,436 

P/OX 100 

102.7~ 

98.9~ 

102.s~ 

103.4~ 

96.3~ 

97.l~ 

De l.o anterior se deduce que .la herramienta es confiabl.e 

dentro de sus posibil.idades, ya que el. margen entre e.l va.lor de 

gasto tota.l observado contra el. pronosticado es rn.tnirno, así l.o 

demuestra l.a comparación para l.os aftos de 1995 y 1996 donde hay 

una desviación de 0.7% y 2.7% respectivamente, simil.ar tendencia 

muestran 1.os componentes de .la estructura de costos, l.os cual.es 

fl.uctúan en un margen de error de un 0.5% a 3.5% aproximadamente. 

•.3 Determin•ción del punto de equilibrio 

4.3.J ClaaiOc•ción de aastos fijos y v•rbbles 

La apl.icación de l.a técnica denominada punto de equilibrio 

requiere .la c.lasificación de l.os costos y gastos en fijos y 

variabl.es, condición importante para anal.izar l.a rel.ación 

existente entre estos y .las ventas y así ubicar e1 punto donde J.a 
empresa no gana ni pierde. 

El. siguiente cuadro contiene J.a c.lasificación de l.os gastos en 

fijos y va.riabl.es (período 1989-1995) con el. objeto de conocer 

más a fondo J.a estructura de costos de 1a empresa en anál.isis. 
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c-oe variables 1989 1990 1991 1992 1993 199• 1995 

Materia prima 3.A07.294 3.A83.905 3.666.098 3.855,752 3,868.193 .4,106.292 3.197,822 
Mano de obra directa 534,161 528,866 575.596 574.262 562.239 62.4.636 462,443 

Comlalon .. S/venta 278.563 262.680 255.182 265.153 282.334 309.AOS 219.559 
Beneficio& al personal 22.774 20.388 19.SBS 25.391 24.857 27.840 21. .. 11 
Energla alactric. de planta 74.915 65.094 SA.336 93,518 97.014 97.BOO 85.312 
Rep. y Mtto. de maquinaria y equipo 90.018 66.809 118.816 90.604 70,397 107.700 91.881 
Combuatibles y lubricantes 25.891 34.927 38.922 42,319 43,934 37.200 38.584 
Agua 4,315 4,059 5.824 7.631 6.808 6.540 4.821 
Suministros y gastos de oficina 49.264 52.215 61.349 75,633 73.563 85.800 65,416 

Tel•tono 20.497 26.200 23.763 28.860 28,069 35.820 25.419 
Mtto. De equipo de oficina y 7.432 7.971 8,698 12.904 17,0óO 33,960 28,058 
computo 
Pepelerle y útil .. de oficina 58.25A 73,433 89.461 85.165 69.369 95.820 72.144 
Su•cripcionea y cuot•• 74,795 77.677 98.159 82.460 92.518 83.160 49,773 
MuH•• y nte•rgoa 1.798 2.306 2.516 1.526 4,175 10.500 12.262 
Tremit ... Impuestos y derechos 19.418 10.148 17.861 22.616 19.398 35.400 32.002 
Ene I• electrice d• ofic1n•s 44,350 43.359 6A,067 35.381 49.201 44,640 48.103 
T .... I 4.713.737 4.760.036 5.130.235 5.299.177 5,309.150 5.742.516 4,455.068 

Coetoe Fijoe 

Sueldo b••• • personal de ventes 125.857 118.545 141.414 162.782 126.869 136.560 84,242 
Person•I de •dministraci6n 460.516 419.639 392.170 416.669 432.660 461.280 316.808 
M•no de obr• Indirecta 92,295 83.027 95,053 100.594 101.'85 102.000 91.090 
R•p. y Mfto. d• equipo de c.rga 49.144 56.735 AS.303 58.067 63.97.4 sa.200 45.372 
R•p. Y Mtto. de pl•nta 63.528 57.529 55.603 60.939 62,111 67.440 6A.765 
Herr•mlenhla euxiliar .. 24.'52 14.760 21.822 26.363 21.196 24.120 25.329 
0.p. m•quln•rl•, equipo y edificios 42.090 44.707 51.715 46,846 43,'89 49.426 39.242 
Primea de seguros (contra 7.791 9.502 17.085 15,263 19.269 25.200 2A.761 
Incendios) 
Rentad• Inmueble (planta) 191.782 175.280 IA7.SA9 159.563 168.285 217.200 163.606 
Otros gastos de t•brica 4.051 3,653 5.436 2.914 1.542 4.200 8,304 
Publiclct.d 6.113 6.052 8.263 8.672 6.763 9 . .540 9.623 
Depreciación de equipo de 34.653 35.153 32.872 22.268 31,413 29..344 21.339 
trenaporte 
Otros gastos de venta 18.099 14.687 •.ooa 4.509 3.661 22.512 16.733 
Suministro• y g•stos de oficina 29.055 26,366 28.857 21,340 19,822 23.676 23.309 
Comisiones por •ervicios Bancarios 43,678 52.381 50.633 43,387 ..... 602 46.200 38.382 
Mito, de equipos de ofic1n• y 22.77 .. 20,517 :20.502 17.760 20.3ól 21.ASO 19.367 
computo 
P•pel•rla y Utu .. de oficin• 2.637 2.380 2.299 3.053 4,946 4.224 5.546 
suacrlpclon .. y cuot•• 3.306 3.653 3.541 A.509 3.982 A.500 7.873 
Multas y re<:•rgos 7.072 6.052 9.164 10,892 20.194 34.200 28.163 
Tramitea, lmpu .. toa y d•r.-cho• 10,908 10.664 7.113 8.270 8.029 10.200 16.253 
Energl• ... ctrica oflcin•• 5.9.45 6.052 9.474 11.447 9,442 10.752 11.858 
G•aolin• y lubrlcantea •utomóviles 13.784 lA.115 9.288 9,407 12.332 14.760 16.906 
R•p. y Mtto. d• •utomOVilea 15,055 15,406 14.522 18,939 15.672 19.800 21.A71 
Artlculos de computo y consumibles 2.517 2.509 4.628 5.800 8.067 9.540 10.818 
O.preci•ción de eutomóvil .. 11.551 11.716 10.957 7,423 10,A72 9.762 5.746 
Dep. de equipo de oficin• y computo 3.462 6.336 6.668 8,251 9.317 9.881 6.502 
Honor•rloa profnionales 19.658 15.683 20.967 22.589 32.758 37.'40 28.275 
AmortiZaclón Gtos. de org•nlZ•clón 723 ... 650 661 687 712 469 
R•nt• d• inmueble (oficin••) 28.767 26.292 22.132 23.935 25.243 32.580 27.375 
lnt.,.... S/docum•ntoa b•nemrloa 84.576 54.983 44.948 76,729 60.120 86.376 129.376 
comlaion .. r servicios b•nc•rios 20.257 39.872 23.126 14.569 12.486 21.396 22.023 
T- 1.446.100 1.354.912 1.315.762 1.394.411 1 . .01.270 1.604.521 l.330.947 

6.159.836 6.114.949 6.AAS.996 6.693,588 6.710.420 7.347.037 5.786.015 
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4.3.2 Análisis del punto de equilibrio financiero y au representación aninc. 
(1994-1995) 

De acuerdo a la fórmula : 

Punto de Equilibrio _ Costos Fiios Totales 

1 
_ Gastos Variables Totales 

Volumen Total de Ventas 

el punto de equilibrio financiero para los afies de 1989 a 1995 es 

el siguiente: 

Años Costos Fijos Costos Variables Ventas Punto De 
Totales Totales Totales E ullibrio 

1989 J,446.100 4.713.737 7.566.277 3.835.736 
1990 1.354.912 4.760.036 7.242.353 3.953.062 
1991 1.315.762 5.130.235 7.853.179 3.794.757 
1992 1.394.411 5.299.177 8.125.523 4.008.821 
1993 1.401.270 5.309.150 8.265.135 3.918.046 
1994 1.604.521 5.742.516 8.751.888 4.666.285 
1995 1.330.947 4.455.068 6.432.929 4.284.068 

Industrial Tarimera Del Centro S.A. de C.V . 
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Las gráficas anteriores i1ustran e1 nive1 de ventas e1 que 
1a empresa no gana ni pierde, es decir e1 punto de equi1ibrio donde 
1os ingresos se igua1an con 1os gastos y a partir de1 cua1 empieza 

obtener uti1idades, que para e1 af'!.o de 1994 ubicó 
$4,666,285 y $4,284,068 para 1995. 

4.3.3 Aalilhi• del puato de eq•Ulbrio en unid•des de producción y su 
repreHablclón armflca (1!>94-1!195) 

Ap1icando la fórmula: 

Punto de Equilibrio - Costos Fijos Totales 
Gastos Variables Totales 
Volumen Total de Ventas 

se obtiene el punto de equilibrio en unidades de producción para 
los a~os de 1989 a 1995 es la siguiente: 

Años Costos Fijos 
Totales 

1989 1.446.100 
1990 1.354.912 
1991 1.315.762 
1992 1.394.411 
1993 1.401.270 
1994 1.604.521 
1995 1.330.947 

Costos Vc::wfables 
Totales 

4.713.737 
4.760.036 
5.130.235 
5.299.177 
5.309.150 
5.742.516 
4.455.068 

• Pie Tablo Cubicación: (Grueso x Ancho x Lc:rgoJ/12 

Ventas 
Totales 

7.566.277 
7.242.353 
7.853.179 
8.125.523 
8.265.135 
8.751.888 
6.462.929 

Punto Oe Equllibrto 
Cunidades • 1 

2.321.214 
2.061.487 
2.014.121 
2.138.128 
2.181.457 
2.445.372 
1.930.793 
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De acuerdo a 1as gráficas anteriores se observa que e1 nivel 
de producción que requirió vender 1a empresa Industria1 Tarirnera 

75 



del. Centro para cubrir sus 
1, 930, 793 unidades de 

gastos total.es fueron de 

producción para 1994 

2,445,372 y 

y 1995 

respectiva.mente. 

4.3.4 Determiaaclóa del punto de equUibrio p•ra 1996 y 1997, en baae a 
la le•deac:i. de patos OjlK y variables, proveniente del análisis 
de rendimlent09 

de 

A continuación se determinará en val.ores corrientes 
equiiibrio financiero para l.os aftos de 1996 

el. punto 

y 1997. 

util.izando para ello la tendencia registrada de los gastos, 
producto de 1a aplicación de la técnica denominada gráfica de 

rendimientos. 

a.) Determinación de l.a relación de "gastos variabl.es"' a ventas 

Donde: 
g1 2,308,495 
gn 6.,. 600, 391 
V1 - 3,787,440 
Vn - 9, 921, 460 

~ 
Vn-V1 

b) Determinación de K: 

4,291.906 - 0.7113 
6,034,020 

Utilizando el. val.or de x en l.a ecuación k-g-Vx, se obtiene 
el. siguiente dato: 

k199s - 6,600,391 - 9,821,460 X (.7113) - -385,613 

K- -385,613 
v- Ventas 
x- 71.13% de l.as ventas 

sustituyendo en g-k + Vxg; g - -385,613 + .7113 (ventas) 

a) Determinación de la rel.aci6n de ""gastos fijos"' a ventas: 

x- ~ 

Donde: 
gi 723,872 
gn 
V1 
Vn 

2,022,587 
3,787,440 
9,621,460 

Vn-V1 

1,298,715 - 0.2152 
6,034,020 
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b) Determinación de K: 

sustituyendo el valor de x en la ecuación k=g-Vx, se obtiene 
el siguiente dato: 

k199~ - 2,022,587 - 9,821,460 X (.2152) - -90,991 

K- -90,991 
v- Ventas 
x- 21.52% de l.as ventas 

Sustituyendo en g-k + Vxg; g - -90,991 + .2152 (ventas) 

Gráficamente, la tendencia de los gastos variable y fijos 
reflejados durante el. periodo de 1989-1995 se representan asi: 

Industrial Torirnera Del Centro S.A. De C V. 

R•l•ción de Q••to•-""9nt•• 
(•in incluir impu•ato•) 

Con el propósito de demostrar la importancia de la 
aplicación y combinación de l.as técnicas aquí vistas, 
procederá a determinar el. punto de equi.l.i..brio, utilizando datos 
prelimJ..nares para 1996 y suponiendo un incremento en las ventas 
del. 15% para 1997 en relación a 1996. 

Al\ os 

1995 
1996 
1997 

Costos Fijos 
Toto'9s 

2.022.587 
2.445.303 
2.825.747 

Costos Variables 
Totates 

6,770.192 
7.997.592 
9.255.073 

Ventas 
Totales 

9.821.460 
11.785.752 
13.553.614 

Punto De 
Equilibrio 

6.510.330 
7.607.845 
8.909.785 
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Industrial Totimera Del Centro S.A. De C.V. 
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Las gráficas anteriores i2ustran que a un vo1wnen de ventas 

para el afio de 1996 y 1997 de $11,785,752 y $13,553,614, 
corresponderán puntos de equi2ibrio de $7,607,845 y $8,909,7850 

respectiva.mente, estimación hecha en base 1as tendencias 

registradas de 2os gastos fijos y variables provenientes de1 
aná2isis de rendimientos. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 

E.l hombre de empresa, hoy día debe ser un empresario 

ana.lítico (metódico), consciente de .la efectividad de .las 
herramientas económicas que ti.ene a su al.canee, procurando una 

constante capacitación en l.a materia. 

El. futuro está en manos de unas decisiones oportunas que 

dependerán de la facil.i.dad de contar con ciertos instrumentos 

ana.líticos, indicadores de l.a situación interna de.l negocio y .la 

externa respecto al. mercado naciona1 o .internacional.. A.lgunos de 

estos son: eJ.. aná.li.si.s e interpretac.ión de estados f.i.nancíeros 

mediante razones financiera, e.l aná.l.is.is de.l. punto de equ.1.libr.io 

y .la construcción de gráficas de rendimientos y aná.l..i.s.i.s 

factor:i..a.l., entre otros. Información muy concreta que e.l jefe de 

l.a empresa deberá tener siempre a su al.canee. 

Esta conciencia económica de l.a que todo directivo debe 

participar, continuará siendo en todo momento imprescindibl.e ya 

sea porque él. será siempre encargado de pl.antear l.os probl.emas y 

directrices de l.a empresa o, en sentido inverso, porque habrá de 
recibir l.as informaciones que in~erpretará para l.a posterior toma 

de decisiones. 

La administración financiera requiere, además de estos 

conocimientos técnicos que conducen al. costo m.1.nimo 
indispensabl.e, unas cual.idades específicas como: 

• tener l.a capacidad de determinar con toda objetividad l.as 
necesidades real.es de l.a empresa, 

• posteriormente, será imprescindib1e e1egir, dentro de l.os 
recursos posibl.es, .los más convenientes, 

• Y final.mente su buen ernpl.eo dependerá del. conocimiento que de 
todos estos probl.emas tenga el. responsabl.e de l.a gestión. 

El. úl.timo esl.abón de esta cadena, conduce al. establ.ecimiento 

de un pl.an financiero (presupuesto), resumen básico de todas l.as 
necesidades y recursos de l.a empresa partir del. cual. l.a 
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dirección verá sus posibi.lidades y dispondrá .la pe.lítica futura a 
seguir a medio y .largo p.lazo. 

Las herramientas aquí expuestas se constituyen en una 

síntesis de .l.os métodos que nos permitirán escoger entre todas 
1as soluciones aquella que mejor se adapte a 1as necesidades o 
problemas de nuestra empresa. 

Dichas técnicas han permitido detectar áreas de oportunidad 
en e.l negocio Industria.l Tarimera De1 Centro S.A. de c.v., en .las 

cua1es,. mediante un ordenado sistema de aná1isis y control se 
puede mejorar aspectos endebles. 

De.l análisis en base a razones financieras aplicado a1 

ejercicio de 1995,. destacan aspectos de liquidez,. endeudamiento y 
rotación de activos, que es preciso mencionar. 

Encontramos que .la empresa presenta dificultades para 
atender sus compromisos de pago in.mediatos como 1o demuestra la 

prueba del ácido de apenas 0.38,. sin embargo e.11o no .limita su 
solvencia a corto y mediano plazo, ya que en éste reng1ón se 

posee una capacidad de $1.58 de recursos circu.lantes contra $1.00 

de deuda exigibl.e a corto plazo, el.lo gracias a que cuenta en 

a.lmacenes con inventarios suficientes para hacer frente a sus 
compromisos corrientes, pero que a su vez se ha convertido en un 
serio problema por mantener inmóvi.l por mucho tiempo dichos 
activos. 

Referente al endeudamiento,. si bien es cierto que la empresa 

ha multipl.icado de 1989 a 1995 en casi 3 veces sus activos 

teta.les en términos absolutos,. también .lo es que 1a participación 

de acreedores se ha incrementado respecto al. promedio registrado 
en anos anteriores,. que pasó de 56% a 69% de1 total de bienes 
1995. Situación que de continuar pone en riesgo .la autonomía de 
1a empresa. 

Respecto l.a rotación de activos, es notoria .la forma en 

que ha disminuido .la dinámica de recuperación en las ventas 

crédito (de 12.01 9.61 veces anual), misma situación 

registró en el desplazamiento de ios inventarios de materia prima 
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y producto terminado de l.2. 35 a 8. l.5 y de 4. 66 a 3. 62 veces al. 

aiio respectivamente. 

1995 significó un aiio swnamente difícil. para ésta y muchas 

empresas más, por l.as condiciones adversas que imperaron en el. 

país, refl.ejo de el.lo fue la caída en J.as ventas de cerca de un 
25% en rel.ación al. ai'io anterior, que si bien es cierto, en 
términos nominal.es superó el. nivel. de 1994, en val.ores real.es no. 
Como consecuencia de J.a tendencia infl.acionaria, sól.o se procedió 
a trasl.adar parte de l.os incrementos sufridos en l.a estructura de 
costos a l.os precios de venta, sin embargo no tanto como para 

contrarrestar dicho efecto, situación que el. empresario tuvo que 

absorber en detrimento de l.a util.idad neta, que pasó de 8.99% a 

5. 87% en rel.aci6n a l.as ventas del. ejercicio pasado, es decir 

decreció casi un 35%. 

En materia de costos, para e.l ai'io de l.995 se observa un 

incremento en l.a mayoría de J.os rubros con rel.ación a 1994 y en 
consecuencia J.ógica una disminución en J.as util.idades respecto a 

J.as ventas. Entre l.os rubros que afectaron J.a estructura de 

costos destaca el. de producción; que pasó de 63. 16% a 67. 20%, 

principal.mente por aumentos en l.a materia prima y gastos de 
fabricación (de 46.92% a 49.48% y de 9.11% 10.57% 
respectivamente). Aunado J.igeros pero menos importantes 
incrementos en l.os gastos administrativos. 

El. rengl.ón que merece un anál.isis aparte es el. de gastos 
financieros, que prácticamente se dupl.icó (de 1e23% 2.34%) 

producto de un repentino disparo de l.as tasas de interés. 

Cabe mencionar que .l.a excesiva carga financiera proviene de 
J.a necesidad de sol.ventar prob.l.emas de .l.iquidez. Situación que 
permanece l.atente, J.o que habl.a de un deficiente manejo de fondos 
que ha incrementado rubros de pasivos y el1o intereses 
devengados por el. servicio de deuda. 

Todo J.o anterior ha ocasionado una al.teración l.a 

rel.aci6n uti.l.idades/precios, más aún al. observar .l.as actual.es 

condiciones del. mercado, donde los precios de venta son cada vez 

81 



más restringidos, 

(oferta). 

resul.tado de una creciente competencia 

En base a1 aná1isis de1 punto de equi1ibrio, para 1994 e1 

nivel. de ventas a partir del. cual. se empieza a obtener utiJ.idades 

fue de $ 4,666,285 o 2,445,372 unidades de producción, para 1995 

se ubicó en S6, 510. 330 equival.ente a 2, 934, 150. Se destaca un 

importante incremento en 1.a estructura de costos, por un l.ado l.os 
costos variabl.es como el. de J.a materia prima que creció en un 
30%, aunado crecimiento de costos fijos, que se 

incrementaron en un 26% a consecuencia del. al.to costo del. crédito 

contratado y a un importante incremento de l.a renta del. l.ocal. de 

un 38% más en rel.aci6n al. ado anterior, así como un 

encarecimiento de ciertos rengl.ones fijos a razón de un 10% en 

promedio. 

De acuerdo a J.as tendencias observadas en l.as gráficas de 

rendimientos, considerando J.os datos prel.irninares que se tienen 

para el. a~o de 1996 y suponiendo un incremento en J.as ventas de 

un 15% para el. a~o de 1997 en rel.aci6n al. anterior, l.os puntos 

de equil.ibrio se estima estarán ubicados en $7,607,845 o 

3,603,551 unidades de producción y $8,909,785 o 4,138,172 

respectivamente. 

concretando, entre sus aspectos inmediatos a resol.ver 
encuentra el. grave probl.ema de J.iquidez, resuJ.tado del. pago por 

servicio de deuda, una insuficiente o nul.a administración de 

inventarios, aunado a una pol.ítica de crédito y cobranza de poca 

efectividad, obl.igando recurrir repetidamente al. crédito 

bancario como al.ternativa para l.a continuidad del. cicl.o de l.a 

empresa, no obstante al. al.to costo del. dinero. Tan importante 

como procurar el. mejor provecho de l.os recursos de que se 

dispone, eJ.iminando en 10 posibl.e aquel.l.as erogaciones impl.ícitas 
o expJ.ícitas producto de deficiencias en J.a conducción de ia 

empresa. 

A continuación se mencionan al.gunas medidas a manera de 

sugerencias, encaminadas a reducir costos 
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• lleducc:i.ón da coatoa por organizaci.6n y amor~zac.i.6n da 

ecti.Eicio• • i.n•ta1acionea: 

proyectando toda l.a organización de la planta en forma muy 

el.á.stica. con l.a flexibilidad de ensanchar o reducir l.as 
posibilidades de producción. de acuerdo con cualquier situación 

económica que se presente. es decir proyectando una disposición 

fl.exibl.e que adapte fácil.mente a todas las modificaciones 

impuestas por las necesidades de mercado y pedidos de l.os 
cl.ientes. pero manteniendo siempre en l.o posible uniformes l.as 
cargas básicas del. negocio. 

• adoptando una distribución racional. del espacio para reducir a 
un mi.nimo la duración del ciclo de fabricación y el. recorrido 

lineal de todas l.as piezas. 

• Reducción de gaatoa de inventario: 

• mediante un buen control. de existencias. los almacenes de 
producto terminado y de materiales. basado una acertada 
previsión de las ventas y necesidades, tratando de acelerar en l.o 

posible l.a rotación de estos. ya que el no hacerl.o significa 
costos y riesgos a la empresa. 

• el. nivel. de existencias deberá ser reflejo de la inversión del 

capital.. así como del mercado actual. y situación general. del. 

negocio. 

• R9ducci6n d81 coato de mat•ria1ea: 

• estableciendo un sistemas de costos estándar y presupuestarios. 
con el. propósito de vigilar l.os nivel.es previamente establecidos 

y corregir posibles desviaciones 

introduciendo planes estadísticos de cont:ro.l de caJ.idad para 

reducir 1as pérdidas por material.es no aprovechables, producción 
inservib1e y reparaciones de fabricación defectuosa. 

83 



• sustituyendo 1os material.es empl.eados por otros de menor costo, 

fabricados de modo diferente, pero procurando siempre la mejor 
calidad. 

Diaminución de coatoa de 1a mano et. obra improductiva: 

sustituyendo el. transporte o movimiento de l.as piezas 
manual.mente efectuados por medios mecanizados, manipul.ando l.os 

material.es mediante cintas transportadoras, carretil.l.as o 

recipientes, 

evitando repeticiones de trabajo mediante materias primas 
adecuadas tiempo oportuno, para al.imentar l.a cadena de 
fabricación y usando técnicas de preparací6n perfeccionadas. 

• Reclucción de ~·•toa clirectoa, de aclm.i.ni•traci6n y ganera1ea: 

estimul.ar a l.os trabajadores a que aumenten l.a producción por 

hora, reduciendo así el. costo de l.a mano de obra por unidad hasta 

alcanzar el. nivel. optimo, y restringiendo constantemente el. gasto 
general. por unidad en proporción al. aumento de producción. 

• mejorar y revisar l.os métodos y procedimientos de fabricación 
existentes, introduciendo el. empl.eo de material. más moderno, 

• estudiar a fondo los costos e 

interesamiento 1.a producción 

incentivar a.l personal en 

mediante la propuesta 

el. 

de 
gratificaciones para los jefe, supervisores etc., con objeto de 

mantener una rel.ación económica entre .los gastos directos 

indirectos de l.os departamento 

control.ar l.os gastos indirectos mediante análisis del. 
importe de partidas, tal.es como reparaciones (de J.as máquinas, 

úti1es, etc.), material.es de deshecho, piezas defectuosas, etc., 
y sustituyendo el equipo causante de gastos excesivos. 

• Loa gaato• de venta y 1as oEertaa ma1 presupuestadas ae pueden 

reducir: 

seleccionando el. personal. encargado de l.as ventas sobre unas 
bases probadas para conocer sus aptitudes mercantil.es, 



• mediante una determinación precisa de todos los gastos para 

poder presentar ofertas bien ca1cu1adas; esto e1iminari.a 1as 

pérdidas de ventas cotizadas excesivamente altas por precaución, 

o de beneficios lógicos, por haber dado presupuestos demasiado 
bajos, 

• por medio de un sistema selectivo, que consiste en determinar 
primeramente cuál.es son .l.os artícu.los que dejan mayor ganancia, 
garantizando mayores comisiones por e1l.o y reduciendo en cambio 
1as que se concedan en 1os menos lucrativos. 

• Dimninuci6n da 1oa oa•to• Einanci•roa: 

restringiendo l.os créditos de1 capital. necesario para el. 

desenvolvimiento normal., mediante un reajuste entre 1os e1ementos 

de producción y 1a situación del. mercado, previsión en 1as 

ventas, cá1cu1o de l.a producción y política de compras. 

Cuando el. empresario disponga de información suficiente, 

reunida en l.os presupueseos, habremos conseguido nuestro fin 

pretendido que será, ofrecer al. público un producto mejor por 

menos precio, pero no a costa de nuestros beneficios y calidad, 
sino mediante una científica reducción de l.os costos teta.les y 

una mejor política económica de la empresa. 
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ANEXOl 

Estados financieros principales (a precios comentes). 

Estado de situación financiera al 31 de diciembre de1989-1995 

Industrial Tarimera Del Centro S.A. de C.V. 

1 
1 1990 1 1 

1 ACTIVO ($) 
CIRCULANTE: 
Efectivo en CaJo v Bancos 12.950 21.278 20.892 43.826 28.122 12.525 36.939 
Documentos y Cuentos por Cobrar 

Clientes 415.471 538.124 474.146 601.320 508.885 521.01.5 588.426 
Deudores diversos 25,650 8.ASO 6.300 13.478 •.eso 7.935 17.376 

lnventorios 
Mol. Primo y Materiales 331.450 42•.110 705.100 1.002.187 890.120 1.403.126 1.588.351 
Productos TefTT'linodos 211.095 282.315 196.084 313.800 335.016 593.420 462.596 

Sumo ACfil1'0 Circulan fe 996 616 1 274 277 1 .&02522 197•611 1 768.993 2.538.021 2.695.688 

FIJO: 
Propiedades y EQVipo (Inmuebles. PkYlto y Equipo) 

Terrenos 
Edlnclos y construcciones 215.428 250.632 292.625 319.450 321.632 436.977 495.326 
Maquinaria y Equipo 102.982 165."50 253.254 245,420 278.753 405.074 495,328 
EQUIPO de Tronsp()f1e 115,639 152.422 169.321 128.396 195,632 195.632 236,432 
Moblnorio y Equipo de oficina 7.'50 18.950 23.•55 26.223 31,450 35.255 45,356 
EQUIPO de Computo 3,950 8.903 11.222 18.056 22.230 25.•20 38.•óa 
Depreciación 90,931 15•,613 233.sas 306.915 398.700 510.064 500.•68 

Sl.llTIOAclivoFljo ~518 4417- 516.293 430.630 •50991 58a 294 e12 .• u2 

DIFERIDO: 
Gastos de Orgonlzoclón 1.398 t.398 1.398 1.398 1,398 1.398 1,398 
Menos: Reservo Amortización 362 "32 502 572 . ., 712 784 

SCPna El Aclivo Dif,,,,,;ao 1 760 1 830 1.900 1.970 20AO 2 lll 2182 
SUMA El ACTIVO 1 717 851 2•07 211 3 128•2 351031 

PASIVO 
A CORTO PLAZO: 

Proveedores 536.200 572.500 •99.008 676.970 598.700 677.500 1.034.803 
Cuentos y Documentos por Pagar 

Impuestos Por Pagar 12.435 31,•62 25,980 29.798 36.374 41.816 105.435 
Cr•ditos Bancarios 120.000 250.000 226.907 350.000 310.000 168.432 235.•20 
Acreedores diversos 36.•25 13.915 15.000 5.000 6.'50 12.625 85.966 
Reservo P.T.U 67.774 75,398 89.719 ea.046 89.006 110.314 128.433 
Reservo l.S.R. 38.650 135.716 lU,032 84.57.il 37.•12 135.825 119.694 

SLln'K1 Pasivo A CCN'fo Pk:Uo. 811.'84 1.078.991 1.000.6 .. 6 1.234.388 1.077.942 1.166.512 1.709.751 
A LARGO PLAZO: 

Acreedores 750.000 710.000 
S'-""O Pasivo A torgo plazo 750000 710cn:J 

SUMA El PASIVO 811 1.078991 1 000.64 1.:13A 1.07794 191651 2.419151 
CAPITAL CONTABLE 

Copltof Social 80.000 eo.ooo 80.000 130.000 130,000 130.000 150,000 
Utilidades Acumulados BB.219 162.905 242.096 361.690 215.320 295.197 3".500 
Uli&dodes del EJerciclo 373131 597 973 681 133 798 768 786 717 576 061 

SUMA EL CAPITAL SAl.41 920.06 1 17 82 l 144 1 21191 1 090.561 
SUMA PASIVO Y CAPITAL 1 35289 192071 2..07211 2222. 3 128 42 3 510 31 

FUENTE: EJ.ABONACIÓN PROPIA. CONOATOS OE LA E. 



Estado de resultados período 1989-1995 

Industrial Tarimera Del Centro S.A. De C.V. 

1989 1990 1991 1992 1993 

A. VENTAS TOTALES 3.787,4.tO A.710.336 6,067.560 7,027 ... 40 7.720.704 8.751,BSS 9.821.460 

8. COSTO DE LO VENDIDO 2.308,"'85 3,010.549 3.810.706 4.440.741 4.792.024 5,527.954 6,600.391 

MATERIAS PRIMAS 1,705,SSA 2.265.BBa 2.832.518 3,334.686 3,613.392 4,106.292 4.859,604 

PERSONAL DE FABRICA 267,384 343.968 4.U,720 496.656 525.204 624.636 702..756 

GASTOS DE FABRICACIÓN 335.517 '()0,693 533.468 609.399 653,428 797,026 1.038.031 

A·B UTILIDAD BRUTA 1,478,955 1.699.787 2.256.654 2.586.699 2.928,680 3.223,934 3.221.069 

GASTOS DE VENTA 381.366 ASS.319 642.978 720,707 774,664 960.304 1.073.096 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 341.093 416.526 474,056 548.609 633,867 751.007 889.216 

GASTOS FINANCIEROS 52.476 61.692 52.596 78.960 67.824 107,772 230.076 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 704,020 733.250 1.087.224 1.236.424 1.452.305 1.404.851 1.028.681 

l.S.R. 260.487 263.970 380.528 "33,4.CS 508.307 477.649 349.752 

P.T.U. 70,A02 73.325 108.718 123.842 145.231 140."85 102.868 

TILIDAD NETA 373.131 395.95.S 597.973 681.133 798.768 786.717 576.06 

FUENTE: El.A80RACIÓN PROPIA CON DATOS DE Loi1 EMPRESA 



ANEXO 2 

Estados financieros principales deflactados {e precios de 1994). 

Estado de situación financiero al 31 de diciembre de1989-1995 

Industrial Tarimera Del Centro S.A. de C.V. 

1 1 1 1 1995 

1 ACTIVO ($) 
CIRCULANTE: 
Electivo en Caja v Boncos 25.871 32.716 27.040 50,674 30.105 12.S25 25.623 
Documentos y cuentos por Cobrar 

Cientes 829.998 827.390 613,682 695.280 544.769 521.015 3a7.209 
Deudores diversos 51.242 12.992 8.154 15.584 7.333 7,935 11.434 

Inventarios 
Mol. Primo v Materiales 662.147 652.088 912.603 1.158.785 952.68e 1.403,126 1.045.201 
Proctvctos Terminados •21,711 ""34.072 253.789 362.833 358.~o 593.420 304,.07 

SUf'J?O Acfivo Circulan/~ 1.990968 1 959 258 1 815.269 2.~.157 1.893.735 2.538.021 1.773875 

FIJO: 
Propiedades y EctUiPO 11nniuebles. Plonlo v Equipo) 

Terrerios 
Edificios v constrvcclones 430,367 385.358 378,741 369.366 344.312 .436.977 325.945 
MoQUlnarlo y Equipo 205.730 254.387 327,784 283.768 298.409 405.07 .. 325,946 
Equipo de Transporte 231.015 23-4,356 219.150 148.459 209.427 195,632 156,898 
Mobiliario y Equipo de oficina 14.883 29.136 30,358 30.321 33.668 35.255 29.8""6 
EQulpo de Computo 7.891 13,689 14.525 20.877 23.798 25 ... 20 25.314 
Depreciación 181.655 237.724 302.326 354.872 426.815 510.064 329.329 

Sumo Activo Ftjo 708 231 679""' 668.232 .. 97.919 482.799 58a.29 .. 53 ... 621 

DIFERIDO: 
Goslos de Orgonlzoclón 2.793 2.1 .. 9 1.809 1.616 1.497 1.398 920 
Menos: Reservo Amortización 723 66• 650 661 681 112 516 

$(Hr10 E1 Acllvo Diferido 3.516 .,. 2 ... 59 2278 2184 2111 l""" 
SUMA El ACTIVO 2485961 2 783 35 2 378 71 3 12842 2 309 93 

PASIVO 
A CORTO PLAZO: 

Proveedores 1.071.182 880.244 645.861 782.751 640,918 677,500 680.943 
Cuentos y Documentos por Pogor 

Impuestos Por Pagar 24.8""2 48.37 .. 33.626 3".454 38.939 41.816 69.381 
Cr9dltos Bancarios 239.727 31W,386 293.683 "°4.690 331.S.0 lBS,"'32 154.916 
Acreedores diversos 72.767 21.395 19 ... 14 5,781 6.905 12.625 56.569 
Reservo P.T.U 135.394 115.928 116.122 101.804 95.282 110.314 84.514 
Reservo l.S.R. 77.212 208.669 186.419 97.789 ..a.oso 135,825 78.764 

Suma Pasivo A COl'to Plazo. 1.621.125 1.658.997 1.295.126 1A27.269 1.153.954 1.166.512 1.125.087 
A LARGO PLAZO~ 

Acreedores 750.CXIO "'67.210 
Sun'D PasivoA 1.arpoplazo 750000 467.210 

SUMA l PASIVO 1.621 12 1 658 99 1 295.12 1 427 26 1 15395 1 916 SI 1 592 29 
CAPrTAl CONfABL 

COOitol SOciot 159.818 123.004 103.543 150.313 139,167 130.000 98.706 
Ulilldodes Acumulados 176.357 250.474 313.3"2 418.207 230.503 295,197 239,856 
Utilidades del Ejercicio 773.950 787.564 855 094 786 717 379072 

SUMA EL CAPITAL 1 190. 1 356 1 224 76 1 21l 91 '" SUMA PASIVO Y CAPITAL 2~961 2 783 35 2 378 71 3 128 42 2 30993 
FUENTE: EZA80.eACIÓNPli'OPIA CONDAT< 



Estado de resultados período 1989-1995 
(a precios de 1994} 

Industrial Tarimera Del C!Bntro S.A. De C.V. 

1989 1990 1991 1992 1993 199• 1995 

A. VENTAS TOTALES 7.566.277 7.242.353 7.853.179 8.125.523 8.265.135 8.751.688 6,462.929 

B. COSTO CE LO VENDIDO 4.611.727 ... 628.854 4,932.157 S.13A.636 5.129.937 5.527.954 4.343.332 

MATERIAS PRIMAS 3.407.294 3,-'83.905 3,666,098 3.855,752 3,868,193 4,106.292 3.197.822 

PERSONAL DE FABRICA 534,161 528.866 575.596 574.262 562.239 624.636 462.443 

GASTOS DE FABRICACIÓN 670.272 616.064 690.462 70A.622 699.505 797.026 683.068 

A·B UTILIDAD BRUTA 2.954.551 2,613.499 2.921.022 2.990.888 3.135.198 3.223.93A 2,119,597 

GASTOS DE VENTA 761.866 750.812 832.200 833.322 829.290 960.304 706,142 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 681,411 640,A27 613.566 634.332 678.586 751.007 585,141 

GASTOS FINANCIEROS 104.833 94,85 .. 68,074 91.298 72.607 107.772 151.AOO 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.<t06.••I 1.127."°5 1.407.182 l.•31.936 1.55•,715 l • .0•.851 676.915 

l.S.R. 520.383 405.866 •92.51• 501.178 5441.150 477.6•9 230.151 

P.T.U. 140.6" 112.740 140.718 1~.19• 155,A72 1-40.485 67.691 

TILIDAD NETA 7.S,Al• 608.799 773.950 787.565 855.093 786.717 379,07 

FUENTE: ELABORACIÓN PlfOPIA CON DATOS DE /.A EMPRESA 



Razones írmcleras Esl<lndc. 

N<llJSISDEWI'™=" YUQl.IOfJ 

1) SOll!NCMINIEDIATA 

~ 

-~ 

1• 1• 1111 1112 1111 1 .. - 1• 

21,171 32.711 27,0«I l0,171 Jl,1115 12,521 21.623 
s.1121,121 1.1111.111 1.211.121 1.121.211 1,113,951 1.1•.s12 1.121.111 

wool 1.11! 1.11! 1.11! 1.11! usl 1.111 u1I 1.121 
~l<IMlllE PllOOARfAUZACIOI< OPOWADEtiaJo 

"""Cl!M·""""" llJ7.111 173,Dm 9'1,171 781,1311 !12.20! 511,.,, 121.211 
f'llMI~ l,Gl,125 t,11151,117 1,215.121 1,427.211 1,153,95C 1.1118,512 1,12!,0l7 

~ Nla llE SOlW«lol o RAZ0N C11CW1«E 
~ 

-~ 

N<llJSISDEOOflXMMJENTO(AP.</AIGWlfNTOJ 

~!llJEl.lllll!NTO 

fll!m!l!ll _T .. 
~!STA8lllltlFM<CtRA~NTO) 

eHl1'!IL 
CopiO<"-

~ 
c.pr.1"-

l'llOulmfllm 
CopiO<"-

wool t•I 1al 1•! 1.111 ••I , .. ¡ 1111 1 .. 1 

1•.• 1.958.251 1,111s.211 2.283,157 t.1193.7J5 2.5J8.021 1.m.11s 
1.121.121 1.1111.117 1.211.121 1.121.211 1.113.951 1.1•.112 1.121.(111 

wool usl 1.111 1AI 1•1 1.111 t11I 1.11! 1.•I 

1,1121,121 1,1111,117 1)95.121 1,127,218 1,113,951 1,918,512 1,592,lfT 
2.702.715 2.6'1.27• 2.e.•1 2,783,!54 2.378.718 3.129,429 2,309.932 

wool ••I 1.al 0.121 1.111 ••I 1111 o.•I o.•I 

1,621,121 11111•1 1.215.121 1,427.299 1,153951 Ull,12 1,192)97 
1,C.11.51> 182.271 l,llKl.135 1,358,1115 1.224,7M 1.21tJI• 717.835 

wool 1•! 1.•I 1.•I 1.•I 1.111 1•1 1.111 1.nl 

1,1121,121 l,1!11.117 1)95,121 1,127;!9 1,113,951 1,111,512 1,121,087 
1,(11,Sll 912278 1.11Kl.135 1,3511,1115 t.22•.764 1.211.11• 717,135 

wooi t•I 1.111 t•I 1•1 0111 ••I u1¡ 1.111 

750,llXI '67)10 
1,(111.5111 1112.276 1.1111.135 1,351,115 1.221,764 Ull,114 717,635 

wool D.•r DllJ - lllJ - O.•J - O:llJ- -ÜIJ - D.li[ -- 0.111 
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