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INTRODUCCIÓN 

La pedngogi2 tiene como ob¡cto de estudio a la educación. este es un terna 

trascendente y estratégico en la historia de cu<i:qu1er culti.;ra. sobre todo s1 se trata de 

educacrón en •..]-f n1ve' t.>l~penor. Entre otras on nuestro pais l¿}S unr·.1ersidacJ0:; son las 

instituciones qt •""! 1n-1parten educL1c1ón •"?n este n;vol. creadas para genera1 cultivar. 

conservar y transm1tH el conoc1n11ento 

A últ1n1os fec-h~s a estas 1n~.~duc.:1onc~s se fes ho ver.:.~o cuestionando sobre su 

capacidad para pr·•oarnr profes!onares de elevada cal1cJ.:id 

Hoy en dir" se habla de cr:s:s en t'.Jc1os los arnb:tos y la educación no está fuera 

de este contexto ol drsr..:L..r so of1c:ai plantea quf~ la evaluación va a ser la ~lave para 

mejorarla y é3daptr-:::r~a .g :as ~UG'w'as necesidades soctéJ/es. G:conorn!cas y porit1cas 

2ctuales 

En este sentido. cons1deran10:; que el tcP1a de est2 tesina es oe suma 

importancia. pues reflexiona acerca r:!el c;o:o;o particular de la L.;n1versidad Autónoma 

"Benrto .Juárez" de Ü3xaca ra cual ha ten:oc uno cncrrr.c part(2:pac1ón Gn el des8rrol/o 

social. económico y po!;trco de dic:hc est.'.ldO 

jóvenes aptos para desenvolverse en :a s0r_:1edad :.:oaxuqucña 

El pre,8nte ¡,·abajo t1enCT rJC)" ob¡ctu anal1.·:ar las polit1cas establecidas sobre la 

evaluación en fas 1n.st•tuc1one~-; rjo E<jli,:_--:.-1c nn Super10:- y <..:1 partir de este ana':s1s 

determinar - valicndonos ce los r8sult.:Jdos de la practica evaluut1-./a-. hasta que punto fa 

UABJO ha incorporacic dichas polit1céls 



!'1 
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En el primer capitulo hacemos un;:, breve descripción de los orígenes de la 

educación superior en nuestro p¿::iís. loe; pasos que se dieron para oas;.:ir de la 

planeación a la evn!u<Jción. el rnarco conceptual .sobre 18 f1gurn do la nvaluac10n desde 

el punto de visto de diversos autores. os; co~T10 el concepto cJ•_; t~'1alu~Jc1ón 1nst1tuc1onal 

Final1z8 este capitulo con un2 re J1s1ón d,o.I d•:,sarrollo de la c,vélluac1ün cJe la educación 

superior en nuestro p~ís 

En el C3PÍtLllo seg1inrlo verernos las leyes quA re~larnenlan la función educativa 

real1.zc"Jr las 3.C:c1on~::; evaluat1\,.:::1s en 1_1!;; diversas 1nst¡tuc1ones de r:-:<jucac1ón superior y 

hacemos nier·" .c)n de tres pre ~iramas q1,e se t'an derivado dr~ la evaluación como: el 

el s1si~rna nacional de 

supenor y suponer 

En el terc8r capítulo rnenc1onan1c·s d8 muncra n1uy s1ntét1...:a !os orígenes de la 

Univers:d2d AL:'.(cnom<i Ben1t::• J"é'lre::" d·= Oax8• a (lJABJO) !as norn>as legales que la 

carreras quP esta 1nst1tuc1ón ofrece 

Por lJl~1n10. en el capi!u!c ~ucir~o abordamos tres prccesos de autoevaluac1ón de 

los penodcs 199íl-9 1 1992 ·e_.:, y 1 99'1-95 que se han efectuado en la UABJO y un 

procesos c::e: e·.-aluac:ón 

Con este traba¡o no pretendemos agotur el comple¡o y extenso campo del 

proceso evaluativo. pero s1 aspiramos a servir como puente 1ntrocJuctor10 para 
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investigaciones posteriores S1 este trabajo le sirve a alguien para tener una primera 

visión de la temat1ca referida en 81 contex:o de la Universidad Autónoma "Benito 

Juárez" de Oaxaca. consideraremos cumplido nuestro propósito 

,, 



CAPITULO 1 

LA EVALUACIÓN DE LA EDUCACIÓ_N SUPERIOR EN MÉXICO 

1.1 ANTECEDENTES HISTÓRICOS DE LA EDUCACIÓN SU~ERIOR EN cJlÉXICO 

Colonia En rv1éx1co la pr1merB ur.:versidClc.i. donde nace: ei ideario qu':! h8 transformado 

Cé3tedras de ft!OSüfÍLJ l1teratL:ra íned1c1r.a y lenguas :nd1ger:as. 

En 15·73 se fur-iC"éJn les cc·le .::--:- ::: ~1~"~·.1ers1~ar1os. ::2r" -:-:! objete de fcn rnar 
per~on;::i! 8.drr.1n¡~""'::r3t1·.10 que ¡_:1.c!·t...:ra reul1z2r : .. ~.:t1-.1:Caaes ecles18st1cas y 
civiles E.r, 1/F..,1 se estab10r-0:-. •nst1!uc1or,e.<-=: ~~ar; a el Colegio de .San 
lgnac:o ae L:.../o!a !a Rea! EsLLJ•::!a de Ciru·J'd E:n !778. !a ~,cadern1::? de 
Bellas Ara;>~. do San Carlos r:::·n ·: 751 el .iarrJiP Bo~ánrco en 1787 y el 
Heal Colep•c •je M1ne;ri3 en 1 >'92 que fue el primero en contar con 
laborator:os cientir:cos 

OespuL::s dt.."":> la lnciepen.J...::nc1a la Ur.1vers1daa de tv1é::v 1 cc:. sufre los vaivenes de 

las luc!ias er1tre !1ber a!cs y csinservadore3. la clausuran y la Z-il.::-cn de acuerdo a c;uien 

De 1eG7 "' ; 9~ O. c·¡:,oca do la R<eforma y 81 Porf1rtato. se promulgaron leyes que 

topagr2f1.'?l JUrisprurjr:-~~;coa. 3r-....:iu:tcctu ..... ~~ se sostuv1ero~1 las r..;scuelas de cornerc10. 

1 ROBLES. Mar'thé:l E<Juc.Jnun y soc1ecl<HI l.'11 fa lu~tnna du ~ ... ,,~·"'en p 1 G-20 



máxima 1nst1tución de edLJcación superior. se suprimió la enseñanza religiosa y el 

control de las 1gles;CJs <:>n este nivel educativo. Posteriormente. Justo Sierra reforma de 

manera 1n1egral estP nivel. en 1910 reinstala la Universidad Nacional de rJ!éxico 

const1turda por 13 EscLlL""la Nacional Prct="·~ratona y /;.-; Escuela Naciono.~ de Altos 

Estudios ~:orno ccr1~ro de JosgraarJ ~ 1nv":?st1(:c..1ac10r1 

Aunque {jf_.:r cinte la r~· .. OÍi JCIÓil (.!C- 191 o <1 191 /' estf~ ("liVCI ec1ucativo se es!anca :Jn 

su desarrollo. '.:":O crr~an l,::_i i·f1r;1.;r-:. f--acuitt1rj de f--iun1an1d()d~~s (1914). la LJn1vers1cJad de 

Puebla y la Un1·:er!3r1._-"!LJd A•_i~·.:;.¡1::_:.rria de r'-...1!.-.::hoacan (1917) 

En 1920 la Univ<>rs;:::Jac1 Nacional se concibe como centro de saber del país y en 

en el!a 

El lnst1tu~o Pol1técr.1co l"J¿::sior.c.:I se funda en 1937 con lo qu,-_. se p:1'.'1leg1c:i la 

educación tecnoló31ca Er. 193.~. se: :n1pulsan las ac!1•11dades c1entif:~as Dor inf~ucr ... ~:<:j 

de Jos ref-...Jg1ados e:spr.JF.o!es y er. 192·~ !a F.:::icuJ!ad de C1en-::•as 1¡1!c:a s·~s Act1v1daae.s 

La educ3c;ón surier·or ::.i.:llt;2ular sr fon1en~a a •n1c1os Ce los ~-:10'.s :.· ap3rec:en la 

Universidad Autonon1a de Gua.Cé3ta1arE=1. -=:;1 Instituto Tecr--:ológ1co y ae Estudios 

Superiores de t'.llcnterre'./. :a l_Jn!·vers1dGd Jt·c·rnrl~~oric.:Jn~. el In-::.: :ti í~o 1 oc'"l0!óg1co de 

Estudios Superiores de Oc~;rl;;r~te La U:-i:v'?.rs·.--Jad Lasa 1.le ~/la 1Jrr·1( ... r~:d2d ,1\~a!1uac 

Ley Orgánrca d,-=: la IJNAr·.11 y en 1950 se furcia ta /\soc1ac1ón r...Jacrc;nal de: Un1\.srs1dades 

e lnst1tuc1ones d•;; Ec1ucac10r Superior 



En 1•352 se inaugura lo Ciudad Universitaria do la UNl\M. P.n 1 ~J:;i4 se instaura la 

carrera -??Cr3dén11ca con los nornbran11entos de académicos de t1ornµo completo '.t' se 

desear.centra 13 educación superior En 1961'. se crf?an los pn1neros r:entros de 

1nvest1gac ._,n aplicada con lo que~ se 1111c1a la desct:ntré:tl1zar:16n efe la <::ct1v1dad c:entíf1ca 

de la UNAM 

En "'! ·~ ... ~~;:. la euucación ::::. 1-1penor :11L:'x1cana v1·.;e una t::xperiencia negativa. con la 

represión del rno-.1:rn1entu es~ud1ant1I por parte del estado mexicano 

ls Jnst1tuc1ones de 

Educac:or--: Sup<::.:;1or const1tuycri 1JI Ccnse10 N;:1c1onai -:.i·~ D1fus1C:;n Cu!tur:::l en 1971 se 

crea el ConsejCJ Nar.1onal de C1er:c:a '/ Tesnolog1a p..-:-~ra pron1over '/ coúrd1nar el sistema 

en el cx~c:1·:-r :¿1 ur-J;""rv'I "crtéJlecc' su 1r·frar.~.tr1_;·::turél c1un!l~1c;.:J y tecr101vu:c3 La J\NUIES 

1mp•_:ls,'J t !r~ Progr-.-1~na NéJcton3i de formación cJc Prof0s'::l:-es 0n 1972 En í 973 se crea 

la Unn/ers~dad Í-\Utónorn.:i rv1etropo!:t0nu c;i e~ D:st:-1··::i r=-ed·:.:r.::JI 

En -; .~T78 :;e_: 1nsta!CJ ,_..,! S1sterna Nar·cn.:i! C'3 Pl~!neac:On Pern1;gr:cnte de 18 

const1tuJ.e el Cons·2JO Nacional Cor•su'1'.1•JO C.Jf"::: [~:")~i(.:.rlCl~ri No:1n;;J! 1ncluvendo a la 

Du•a;-..:e; L• :.--.: ... -=!,110 ~9L2-1s;~e lt::;::-; c·sflL.:rzcs del c~stado me>:1cano se 

concentraron e,-, : :: r ac.on.'.::!! 1zación cie los r8cur~os el nv:qorarn1cnto de Ja calidad 

educativa. la a:'l1ri1.;-lc1cJn .-,~e ia cobr'!rt,;:3 rJo las funciones sust;ir·1t1vas )' la v1nculac1ón 

de la enserlanza y 13 u1.,1est1gac1on con los pro~'lcn1Ms n<'"-3c1ondles. pero debido a la 

., 



crisis econófnica que afectó al pais estos pl.3nh~an11r-:ntos no se pudieron llevar a cz~bo 

Durante el pe: iodo de 19.'38-1 s0--1 la~':> ~~)lit1cas. qur~ SL! dclineéiíOn ¡J{jra este nivel 

actual1zacíOn de: i<Js p/~1n .. :s y· progr.:Jn1.::;..:s do ,:_..·.;;tu,.._110 des8~ro!1c) de 10 edur:a:-:-:ón superior 

fincaao en ~·ro::..?sos d<: autoe-·.1:::~it,¡:_~1or. S-Vdluac1ó11 1ntAr.nst1r 1 Jc:1onal y r:ac1011a!. 

pron1oc1ón del rc-r~cna! ac:JcJp·11;1:,; eri función de SL: c=i!tdé'i:.i y ¡:::H·0a• .... Jr:.t1v:dad, 

vincufac1on de !c.i·.:; pi o~ran1as de estL;:j·G y ~e· 1n·1est1gac1ón c:a1 i :os ~Jrcblemas soc1al€!S 

y de los .secto:-i:_~~ produ::.:.t1voE;. é.Hiri 1 ~ri:o G-::! f1nanc1arn1e;ito hast.::: lcg:-ar n1v-:;.l0s 

recurs::is y snr1r:l•fH~.::ic:Or d~ !;:i5 8Struc!urc;s ~/procesos o:-Jdn11n1sría!!vo.s 

1.2 DESCRIPC!ÓN DEL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR EN MÉXICO 

El s1sten1a educat 1vo n1extcar10 co111prende tres niveles educ;::ción oa.s1ca t2 

años de preescolar, 6 de primaria y tres de sec;.ir:d;1r1.:3 _1 la cal1cac16n n1c.c:d1a superior 

que comprende el bachillerato o estu'"J1os equ1véJ/'-::~1te s los (="~studfos técnico-

profes1onaies que duran 3 éH1os y la f-.:duc~::crc'ir · S! 1per1:.:i: q1_:e cc:.n ·pr011Ue ICJ educación 

Como 18 educac ~on .suµer1or se 1rnparte eri 1nst1tuciones cornplejas y 

heterogéneas entre si ésta se ha clas1f1C3íJO ._:::sr subs1sten13s 

111 



a) Subsistema Tecnolé,:;· -? comprende los Institutos Tecnológicos. el Instituto 

Politécnico N<i:::1onal. la 01recc1ér 1 General de Educación Tecnológica Agropecuaria 

la D1recc16n Gnner.--:1 de~ C1enc13 y Tecnologia del Mar orientadas t-1acia las áreé.ls 

tecnológicas y olgunas 31 area 8d1n;n1strativa 

b) Subs1ste;11él UNAf'J1 a esta 1ns:.tur..::1.j11. por la irnport2nc1a df?: sus progran-1as de 

formélc1on. 1nvcst1f_.¡~1c1ón y ...J¡fus;or~ c".J:tural y de los rDcursos que n1aneJa. se le 

e) Sut.sister~1a ::l'' Urw11P1s1rJac1cs Es!::H~Y•3s contempla a las universidades pUbl1cas de 

los estados y.3 sean é;'Jtón:..--.::.n~¿is ,:J depen(_j1entes de los gobiernos de cada entidad, 

cabe menc•onar qut.~ ést.c:s at1endc~n la mayor cantidad de la dernanda de educación 

superic~ c-r• cz-j;-J e~toct•..J 

d) Subs·~t•:-:..--r1:1 ,j.:o. e~;¡-.:· lr.::.~trt.._~-=-!or .... ~ .. ::-:::; P~Jbl1cas coniprende todo tipo do 1ns!1t~c1ories de 

educa:::1on supi:;11 1...Jr con carac..ts'r de pUbl1cas y que dependen de 3!guna secretaría 

de estado '...J O! nan1~;rT'o ·~Stata: 

el Subs•s!en-::.:i Cu lnst1tuc1~1r.es Privadas contempla las 1nst1tuciones creadas por 

part•culares sin rmportor 1as mod<:Jl1dades n1 la orientación hacia cualquier área del 

conocrrr.!ento 

Estas inst1t•_1c1ones realizan funciones de docencia. investigación y extensión de la 

cultura y de l0s serv1c1os As!n11smo e~ectúan occ1oncs de planeac1én y e\,1aluación. 

normativ1dad .. adr11n1strac1ón f1nanc1am1ento y -..nnculac1ón can los sect:::Jres social y 

productivo que éipoyan a las. func1ones b2sicas. 

11 



La educación superior mexicana enfatiza tres áreas en la formación 
superior la c1entif1c<'l, la tecnológica y :á humanist1ca El desarrollo dc;I 
subsistema ur11vers1tario sin sobrepasar ·1os limites de autonomia de 
que gozan las :nst1tuciones. este; a cargo de la Secretaria de Educación 
Pública "' través de la Subs8cretaria de Educación Superior e 
Investigación C1entif1ca' 

1.3 DE LA PLANEACIÓN A LA EVALUACIÓN 

La ed'..Jcac1ón supe-rior en rv1éx1co. ha tenido un crecin11ento 
acelerwdv en Jos últarnos 0f1u!-::. deb1dc ::t 1:: cor ¡jugri:-::Cr- ·':!e dl'Jr?rsos 
factores Prir"!1eramente corno resultado de act1v1dades del gobierno 
derivadas de una postura 1d·:.-~u,og1ca-polit1ca [je! estaao n1ex1cano que 
coloca a la educación con10 factor detern11naníe del desarrollo del pa1s 
En este sentido y co,-,10 parte de la 1deotogia liberal. se ha considerado 
que los problemas de la humarndnd se resolveran por medio de la 
educación Además. se cons:d•:·1 .. 1 que I<'! educación deb·~ estar ligada 
int1m.-::rnentc a las neces1dZJd~.::. de! aparMto r:rr::nuct1vo y el crec1m1ento 
econón11co -

Por otra parte. debido 3 la c:xp'osicn riemogréifrca que prop1c10 una croc¡ente 

demanda social de la ~ducac1on superior !as 1nst1tL..c1ones de educación superior no 

estaban en cond1c1onec; de atender a E:s~a d0n1anda tanto on recursos humanos come 

en recursos materiales 

Esto originó quP las 1nst¡tuc1ones de educación superior enfrentaran 

problemáticas como el crecimiento constante de la matricula. la creación de nuevas 

carreras. la escolanz8c1c~n de muct1ns profesiones. e! trar. .:.formar los 1nst1tutos y 

coleg1os a un1vers1dades. entre otras l' ... unado a que es~e n1'.1el educat1'/0 no estaba lo 

sufic1enternente articulado y entre lds 111:.>t1tuc1one:s ~x1stian 1n1portantes d1ferenc1as 

entre una y otra. 

~,PALLAN FIGUEROA. C:ulos. La educación su¡JtHtor t:ll Mt'!-:-1r:.rl p 22 y 23 
. AR1Z~.1ENDI ROORJGUEZ. Rober1o Planedc1ón y .-icit111'11stracu'n1 odur;at1vas p 9') y 100 
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Estos problcrn~i:; dieron n10 a que la Asociación Nacional de Un1vArs1dades e 

Instituciones r.-:~ F.:c1uc .. 1c1on Superior. organ1sn10 que en nuestro país agrura a las 

inst1tuc1ono~~ .:ie PdLJcación superior. cSti:1tJlec1era las bases para una plr:ineac1ón 

En f)r1nc1;:i10 :ios re111ont0rcrnos a la rcun1on de ANUIES en Hermos1llo en 1970. 

donde las un1vr:-rs1a;ic~8s del pais µ!Qn!ean corno probter:1ns la fal~;:::j rjc; recursos y el 

aurnento C-:Jns~ante de su r:ob:ac1C:1 estudiantil Como resnuesta en el n1arco de esta 

reunión 5C prcoonc ::-1 c:~er;ción del Centro Nnc1cnal d•.:! P~ane¿::c".:in de la Educación 

Superior de la Ai'·JUIES y ~e aprueba E:I documento · ObJet¡vos a~ ia Educación 

Superior". en él se se.-12!ci 

nue.s~r¿is 1nst1tuc:onos deben asun11r con lucidez ra responsc..81Ld.:::id de 
convert11 s~ en foc•.Js de estín-:ulo del desarrollo integral del pa1!-; _¡ en 
este sentido. no sólo proporcionar en 18 ::ant1dad -,· calidad rE-:i•.J8''ª"· 
los cuadros técnic·...:;s y C1r.:.:r-..tif1cos 0L:2 la real1oad den1and~ sir--.o 
tan1b1ér. y funoan-12nta1rr1t:::nte fcrn~ar ron1~J .... es ;_;z:r<1 el cesa: rc.:110. 
dotados. de aquc'13>- cond:ciores pc:rs::n3les q:....Je rerrn1tan en su 
madurE.:..: de ccnc:¿;r:c1a ·¡ c!e: acción cir•enta..- l:J rnars!-t.:i de; ;:-'"3 s ¡.1acra 
su desenvol'JtrYw-::-nto ac:9leracio. integral. equ1l1br2do y con sen11'JO 
humanista en el s1c;n1f1cadc-· r""'..,as arnp110 d0! tc:-m1no .¡ 

-i CASTREJON DtEZ .J;11fflP Ln t~duc;Jr.1ón supt!ttor un f./lé'J<1co_ p 53 
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Coordinar los recursos educativos del país y conjugar los esfuerzos de las 

instituciones de c~dt..:cacrón superior pLJra creai:- un s1sten1a né.lc1onal de ensefianza con 

créditos comunes _>..' equivalentes. establ~r;cr un s1sterna nac1onZJI de exámenes y crear 

un centro né1c1cr ial par¿¡ In producc1on del n1Gterial d1dáct1c0 e irnpulsar los estudios de 

posgrado 

Ese n11srno a(10 de 19·¡ 1 en To1ucn se drscutR sobre !a neccsia3d de refonnar 

planes y riroqr.:-:m~s de estudio. c:on •?r-:f;1~-;.s en las érRas te(:r:ológ:ca y arlrn1n1s!rat1va 

para r"r'.f:Jorar PI n1vc: cu;1.!1t ..:Jt1\/0 c!e la ,~c.Juc3c10:1 ~11p8r re• reton-1an:Jo ia declaración de 

Hern1os1Jlo se acordó ~·i-1p;antar '2-1 r:·~oc;r8.ir.o nac1or1:-:d 1::!e for1nac1ór·: ~Je profc~::;ores y 

ev::_::iJu3r/o pern1~r:cnterr,cnt'~. se enccrnendó a la ANUIES léJ elaboración ae guias de 

estudio para .:.;p•cc·zi: )' proyectar a 12 'Jdu:::_:acrón superior 

cultura. y se dcf:ne ·~, tCrn11no autonc·:· ·d cc.:no un c.:len--;0nto oasico para cun1pl1r con 

estas fL:ncronF.:s 

En í ~7'3. en lo rc•_4n;on de Veracru:: s0 hac-e un análisis .:je !as propuestas de 

V1llahermcsa Toluca y T<':::J1c. y se crean la LIAM y ,;I Colegio de Bachilleres para 

ayudar a la demanda edut~atrva d0! Valle dr: México 

En Ouerétaro e;¡ ·1 c:~t5 se pro0c·lt~ por primera vez como punto de partida. el 

que lirnitan o esr1mu~an !as funci~Jnos su.stanti·.:as de las instituciones de educélc1ón 

superior 
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En la Asamblea de Puebln. en 1978. se discute y apruebél el documento "La 

Planeac1ón de la Educación Suµ•;>rior e11 M0x1c.:o''. que viene a establecer los 

mecanisrnus de coa• c!;r icic1r.Jn y de l<;-1 1nfr aest~ur:!ura organrZé_!f 1va. dando pie a la 

realización de una scn0 de ;!L-c1one~. tendiente.--... a establecer un proceso sistemático y 

El resultado uc esta as<:]ff"lblea fue lLJ ~Ju8st8 en rn~rcha de::/ S1stt:rna 
Nacion.:il p.:.:.::ira lci P!.:111eac1Un Pc•rn1a1F.:nte de la Educ.:1c1ón Superior 
(StN/\PPES ). si~tcrn2 que irnp'.;(' . .:1 L!nCJ cu~t:...ffa de lG plé:Ineación y un 
reconocnn18ntD 81 tr2ba;o de• (-r;,n-::8rtac1C:Jf1 coor·eración 
con1plen1r:''lt."!c-1on. e~ ·r i•Jn 1r.-:n:..1r..l y 
esenciales pa1zi el ck:~-.:Jnoiio re-;iu 1ado 

r.Jr;1onal1or.1d con10 ,::..ispecros 
~i-3 la • .=·r_~!_Jcc:;-:...::.!Or s~Jpe:r10:-'· 

En 1983, en la rO'...Jnió;1 de rvlex1c.:il1 sr. piant 1?'°1 la cr1tic3 s1tuac1ón er:.:r,nomica por 

la que atra.v1esnn tns 1nstrtL:::1 ri'?S rlc cdt...iCac:on sup2nor El Prr:!s1dente er. turr~o rvt1gue! 

a const·~: .;;1 una hols.:i E-spec13I y l:~-r1r!~aa para 3pc1~/a1 p:-ograrn2s 
concretes (~:..10 prescnte;rón 12~ 1ns~1tuc10:1cs de C'!dLJcac1ón supc..nor los 
cu31es est;};r·_:;n sujetos a rc' .. ·1:.:;1ó:i y aprob:.:::::-18n as1 c-:·~no a e· ... 1 a!uac1én 
fin81 rGSZVJ-:1 en los rcport.;:;s..,.tecr.1:.os y econén~1COS que presentar.?in las 
in~t1tc;-:-.::0ne~; h-.::nc:f1c1;:!rJ:J·:--

Aunado 8~:o a lo que e::... ... r·i2ntea c..:n t~ Prograr~13 f:1L1ré3 la rv1od¿~;nización 

Educativa 1989-1 99-1 respe:;to 2 los l1no.::ir.-11entcs estra•égiccs r:ora rnoC·.~rnizar la 

eclucac1ón superior dcin corno r _-,e;pues:a la 1nst2lac1ón d'°' la Com1s1ór Nacional de 

Evaluac1ór: di=:: la r::=clucac16n Sur1er·o: 'C.ONAE'v·i:.._. en 199G. que sera 1:'3 rnsl~ncic 

coord;nador;J é:·: :r¿¡',.·E.:::-; de !o. c-.t~~I so ua 1ntroduc1e:ndo e! s1stcrna de e.:valua.c¡ón 8-n !as 

instituciones d ... _, ed . ..Jcac1ón supcrror 

!> FERNANDEZ. AllrP.cJo L y Sri.nt1ni Laura Dos dócadas cie pl:1neación de la educación supenor. p. 24 
'"' lbidern. p 90 
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1.4 CONCEPTUALIZACIÓN SOBRE EVALUACIÓN 

La evaluc1c1ón es pnrte esenc1c1I del proceso· integral de planeación en cualquier 

sistema educativo Por tal r<Jz6:i. ~u estudio resulta de Ci'lp1tal importancia para la 

educación super10í que se HTlp8rte en nLH:?Stt~ p0is .. 

En el czir11pc) dP la pléJneac1on. St..! tian plüsrnado gran parte de las expe.ctat1vas 

ce~ respecto ni desrHrol!o de la edUCé.Jc:1ón superior en nuestro país Fenómenos corr.o 

tecnológ1ca el ..:_;;-._:c1;111er1t::> const<Jntc- de lü niz1trículo. \;.J trt="'Jnsfc:irrnéJ~.:1ón Ce: las ¡Jnt1guas 

escuelas. institutos 'f coleg1os en uni·Jtrs1déJdes n-1odernas. lci esco!ariznc16n de r~uchas 

profr:sicnes lé--.:. cr0:-jc:c:n c!c nueva:-. C~!rr-c::ras trajeren con-:o exigencia :a puesta en 

i'!a;r::r.a de oro::_~cs~J:_' ~.-:e ¡.;:aí-.eos16n F~.~~ult3 lóg,1co qu0 en 19.::rJ ~-e h<:'.l/2. creado la 

instítuc1onal de la ec!:;cac1ón superior 

Una pano cst~Lc:.tcra\ de ia p1aneac1on. es la cvDlu:."ic16n de la educación superior 

en gener::il y de i¿.::; a1versas 1nst1tL.ic1cr.es que :a coi lforrnan Ello pern-.1te detectar 

éls' c.c•rr.o a·~ances y neces1dac!es que ccadyuven al 

evaluacién E:-rl 10 t:(-:::1c:.ac:ón surcrtor es necesario analizar diversas nociones 

conceptl 1a1r~s é:'·cer e;::; ;:Je la m1sn1:? que nos permitan partir de referentes sobre su 

significado 

ih 



La palabra evaluación proviene del latín "evalua<io". que denota la idea de 

examinar o fi1ar vLJlor a una cos8. también significa la valoración de los 

conoc1mientos cuíturDl0s de uno persona 

Pere1ra de Gó11· .. c;c nos dice que "La evaluación consiste en determinar en qué 

medida se alc.:Jnzan :os. ob1et1'../:.JS p:-c .ns!os en ¡a progr;:in1ac1ón educativa '/ cor""":trastar 

su valid·3.Z E~ LHlé.3 8c~:v1d~.:J ~tst1....:-n1Li~1c.:L integrada en el proceso educat1·.10. siendo e!la 

rn1sn~a preces.::> edur.:.at1 .·o 

,Javier L)lffH.)dr, ri1.::.t..• La evalua..:;ón corno act1v1dad indispensable en e! proceso 

educ;:it1vo puede ¡.:.¡oporc.10nar una v1s1on clara de los errare:....; p2ra corregirlos de los 

obstáculos para supcrarlss y do los G::iertos para n1e1or.?.r!os 

Ralpf-'1 V•l Ty~er <.:. q .... 11en se le ccns·dera el padre de In evzi'.uac1ón. A;-, torno a 

e: c1:-oceso G~_: :.::¡ e.,.:al·...13cién es e.:.::cn;::1.-::!rnente e! oroceso de 

mediante les pragr2rT.GS d·: i:urri~ulc..1 y enser~:ar·::a 1, 

Otros autores d.cen qut"." L.a c:v;:-~;LJar:•ón supore por naturaleza. acJopt3,.. u:1 conjunto de 

normas. definirlas. espec¡f1'.'.':<:::.r 1a el~~="~ d2 com~aración y deduc;;- en que gr;:1do el objeto 

satisfact! lcis norrnas" L' 

7 Diccionano enc1clopt'x/I( .. (' 01.t,,1/{1 p 1n~ 
d MUNGUIA C/\STILLCJ. :'\.:'L1n;• ,; · l~1 L.u •·t ·11 Cuack·rnof' ch.• <Jpoyo pcdagC:;g1co. p 49. Apud Pereira de 
Górncz. Didac. Boletín r:>~· 2-·1 
9 OLMEDO B . .JnviP1 E· 1 .1i;1.·;c1r'11 pc··-:.n1c·.-.:¡1. a L'rl ,~/ 11:vt..•I c1111vers1ta110 p. 5 
:~ STUFFLEBEAM. OéHt1f_•I L <!I rd C.vLJ!t1:Jc•l'J11 r.1.•;f<Nn._1fic.-i_ p 19. 

Ibídem. p. 92. 
1

i HOUSE. Ernest R ... ~vaf_u:1:.·1(J1J, !~Ju:a j:pn(f•·r p 20 
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Retomando a G1rneno Sacr1stan 

•• 
Evaluar hace refe1 f:nc1.:=1 a cualquier proccs+.,· por niod:u del qu~: alguna o 

varias carac.terist1cas do u:"' r1iurnno. rle un c;.rupo rip nstud1antc-s. de un 
ambiente 8ducat1vo. de 0L..,;8t1vos educ~t1vós~ .• d°e rnat~Jr 1ales. pr·:.>fesores. 
program.:is etc rccrben 1(1 atencion de! que evalUa so ;::n.:Jlrzan y se ·.1uloran 
sus caracterist1c.os y cond1c1ones en función d(-; LHlOS criterio~ o puntos de 
r eferenc:a para em1t1r Ln 1•.:rcio que se.:i re!..:~vantc ~"';:H o l<l r~ducar_-,r;n i:• 

En el Progran1d µatd ia i\llodern:zc1c1an Educativa 1989-1994, se plantea a la 

evalua'.'.:.'ión educ.Jt1va de !a s1~1urente n1ar.era 

sen Gquellas acc.cn,~s que• s0 d1r1gcn a proporcionar 1nforrnación 
tantc 2 las áutaridadcs ::::~ob;o ~¡ c.urnpl1m1•3nto dt: !riS pc!iticas y los 
objütt ... 'OS sector-iah..:!5. corno ~i ia con~:....in1déJd de maestros. alumnos y 
padr~s de fan11l1a sot~r,;; el 1~proveshan1:ento acadérnico y el 
func1onan~1ento de los planteles 

la Asoc12c;;_in Na;:ion21 de Ur1vers1dades e Instituciones de 

Educación Superic .... ha conc\u:::.:c qt;c 

La eva!cación 0n l<:t edL.:cación superi-:Jr es un proceso continuo. 
1n!egral y part1c1oat1"'º que permite 1dcntif1c<3r una probiernát1ca. 
2:i2'.'.Zar:a y F:xr>l1carl?1 m0d1ante 1nfcrma~ión rek.·v~nte. y que como 
rt::suitado propc1 r-::1011i_~ !:. ... nc::-:-)c::; rie •;alor q ... :e suster"itar..., 1:::: •":.:onsecuente 
tum.:J. r:!s dt=~c1s1ones 

DespJé-s CF~ haber revisado 1c.os cc\n;;E::ptos 2~1t~rrorc!:; sobre e' vocablo 

evaluación. poden1os perc1brr q!...Je 1-.:.n!re sus propósitos se encuentra el obtener 

inforn1ac16n qu+-...: pE-!rn11té:J r_;onlr astcH !0s resultados con jos r..Jbj2t1vos ·.¡ el marco de 

1 :~ GIMENO SACRISTAl'J. Jo~.é Cu111p!t>n<J·~·r y :'r,u1..,fof!r1ar la en:.i·1ir.111 0;.¡ p 3_.e_ 
t.i PROGRAMA PARA LA MQC)FRNIZAC10N EDUCATIVA 1Q89-1~-C•4. p 179 
1 ~ ANUIES La evalt1üción 11'! la c•duCdC/f)t' s11¡1c•1:c1 pn Mé,·wo fl :--:-~ 
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1.5 EVALUACIÓN INSTITUCIONAL 

La ev3lu3c1ón 1nst:tuc1onal en los EstGdos Unidos de Nortean1énca. se ren1onta a 

fines del siglo XIX pr3ct1c::ida por los gremios de profesionales para reglamentar el 

acceso ni c.:erc1c10 profcs1on.::l v par.3 Juzqar e! valor de Jos d1p!ornas erru~idos por la 

universidad Pé3rc:.:? estar r~cor 1UC!rlos y autorizados los progran1as un1'.·ers¡tar1os tnnían 

que estar ajustridos éJ p3r;Jff:t.!'t! us que ioan ds- las corv::l1c10ries de .::Jcin11s1ón <Je los 

estudiantes ~¡ rv::n1erc, y ·.::.:.:1l1:""1c:_.1c10:-it~s d8 les profe50res [J1c~1os par~rnetros eran 

verificados pcriod1cam0nte rn~d1ant€: visitas o 1r.forrnes d~ evaluación c::on fines de 

acreditac:ón 

La 1ded de 'a ~cred1tar.~ón encontró en la univ1?r.s1d:ld de la época un terreno 

fértil de d.fus1un debido en gr8n parte a que :as universidades rep1esentan 

agrupacicni::?s profes,onQ!cs 

Según :a 11t~~ratura esper;i2l:zada. los métodos C-? acrE·d1tac1ón no han dejado de 

evoluc1cnar y ac progresar ;;asando de un niodelo cen~rac...o, en sus 1n1c,os. en 

para.metros cuanti!at1vos b~stante ríg1d0s y en el EYC:rnen externo de los ctJ1etiVOS 

instituc1or;aies 

autoevaluac1ón reai1zac~·Js por los 1n1srnos estab!ecirn1~~1tos 1' basados en cri~erics mas 

cual1tati'.1os 

modelo que se ger"":cAr8i1zó a partir .--Je los 3ños so·s v ~<rs Fu•? en esta epoca que las 

un1vers1darJes nortearnerit:anz,s expenm..:::ntaron una vtJrdadera revolución. con la 

explosión de su cl1c:ntela. la multiplicación do los cnmp1JS y program;.=is principalmente 
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en el sector público, un alza considerable de sus recursos y presupuesto. y el 

desarrollo de los servicios admirnstrat1voc; y profesionales 1nt0rnos La intervención de 

los poderes públicos, con sus ob1et1'.los de coordinac1ór1 de los s1stemc:1s unrvers1tarios. 

Ja llegada de administradores profesionales y analistas con sus ideas de dec1s1ones 

racionales y do c;-1n1b10 cc..:ntr1bU)'i'ror 1 a aumentar y reno·.,ar s1nguléJrrnente la 

concerc1ón y :n prélc\11:.d de !a evaluac16n un1vers1tana amp11andola n-1{.1s al!;) d':""·í e!:.it:1cto 

marco tradicional 

En esa n11sm2 ét:oca. la plan1f1cac1on se general1z.3 a n 1 vel de todo el pais las 

unrvers1dades con carnpus múltiples )' los establec1n11e¡-;tos part:culores La 

planificación transmite la idea de prev1s1ón de necesidades futuras, de detern11nac1ón 

racional de ob1eti\1os. de asignac:on ópt;rr.a de actividades y recursos y de 

verif1cGc1ones periódicas de 1-::Js rc::=u:tados De esia forma I¿¡ evaluación será 

ampl1arnl~nte utilizada como la llave maestra. al n•enos 12n teo:-ía. de cua!q~!~r 

inst1tuc;ióri plan1f1cadora dado que :::?S ella !a 'lUC le cisegur3 un ·: E!rc~cter :ac1on3/ 

mediante un an.3i1s1s riguroso de la situación. de los problern2s Ce fas neces¡dade~ 

intern¿:;s y externas. la n1isiT'a le aseg: .. Jra 1gualn1ente su carácter continuo, a: convertirse: 

en el inicio y el fin del proceso de plar.if1cacron es decir el punto de v1ncu/acrón de uf"\ 

ciclo de planificación con el sigu¡o 11te 

A este respecto, Richard S1r;1oneau nos d•ce que ·Eva ruar Id un;vors1dñd quiere 

decir emitrr un 1u1c10 de ·.1alc.r .:::::: pro;::-,:;:~o de !.::: pert!nenciü :: '2 r.:t:::én Ce se: de sus 

objetivos, su grado de cumpl1m1ento y 1a form~; e1~ que ~an sido alcélrlZ<'ldo" · ,.; 

En este mismo sen~ido. r/:~via reresu Ar1.=,s de Barrero. destacada r.atüdrát1ca de 

''5 SIMONEAU. Richard. Evaluación 111stl/11c1nnal p 205 



la Universidad Pedagógica Nacional de Colombia considera que 

La nutoevaluac1ón es ei proceso autocrít1co:·.pern1an€'nte y participativo 
sobre -:d ser. el deber ser y el hacer t11stórico de las 1nstituc1ones a 
través del .cinálisis do- sus aciertos y debilidades en funr::1ón de una toma 
de decisiones que crienten los procesos de plancac1ón y cambio 
1nst1tuc1onal y que l:.!S e1erc1da y controlada desde el interior d~ las 
propias inst1tuc1oncs ·' 

En nuestro p:-i1:5. t-?n 1990 la Cor111s1ón i.Jac1on2! de EvalU3CiG'I d;:; la Educación 

Superior (CONAEVA). :;e constituye co1<10 la instancio que conductra técnicamente el 

proceso de evalu;cc1ón do las 1nst1tuc,ones de educac1on superior La estrategia para la 

evaluación de 10 cdt 1cac1ón ~-.:uper;or pro;:::ione estable::c ..... ·res procesos de evaluación 

relacionado~ ertrc: <~· ccn ;::r.:ipós1tns i:·spccíf1cos diferentes rara cada uno de e!los. 

para ser reé:ll1za•:Jos en forrria oc:.réllc!a y simultár~ea 

a) Proce~.os dG Ev;; 1ut:1c.or. ln~.t1L .... !:-.;onal a cdrgo d::_. las proµias rnst1tuc:ones. La 

evaluación 1nst1tuc1onal consrs~1'".j en u~1 proc€::.;c de é.lnálisis valorativ0 scbre la 

organ1::ac1ón func1on~un1~;?~1to y resultados de !ns proceses académicos y 

administrativos en cada u'la Co !as instituciones ds educac·ón superior. Sus 

propósitos inn1ed1atos ser¿jn 

- La ton1a de OL~c1s1ones 1nst1tuc1ona~~!s para el rneJorarniento. forta:ecirn1ento y. en su 

- La proposición a la Secretaria de Educación Pública. ae un programa especial para 

la solucióri dí? problerr _-=j<; y la ;'.l~on:::ión a nf:ces1dade$ urgentes e 1r,1portantes. así 

--·--·--
,¡ARIAS DE BARRE.f~O ,...l!rtr1a Trrr.!"S:-4 F11nri.:i111t!l1fc":' teónc:o y 111ct<Jfl0!09ia cíe Ja aufot..•vafuación. p 72 
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como para el desarrollo de pro,'ectos prioritarios. 

b) Estudios evaluativos sobre e! Sistema do Educac1ó1-: Superior en su conjunto. a 

cargo d~ esper:;.alist,-1s La Evniuacrón clcl Sistema de Educación Superior consistirá 

en un procesu de a•,cil1sr•; vr1:ora.t1vc lfr~ los ª~~~ec~c...,s basicos de la problematica 

general de la t..-~uuc3c1on :::~upt~r:or y de ::.•is tendencias de: desarrollo Las decisiones 

que se d12rt·.·(:n de Pstct evaluación SP. traduc1rÁn en ¡"'oliticas y r:n el estabi0c~n1:ento 

de ~r·:onc!adcs oar~ !a canso!1da...::1Gn y ::h:.:s::-Jrrol~o de e~tf..- '.::.1sterna 

pares (rn1e111bros reconoc1dü.s d·.:: la c..on·1Lln1dad académica nacional en áreas 

es~cc!f1c.:is) La E\,1;_1lu<:Jc:ón lnto: 1ns~1tt..:cron:1! tjc programas y proyectos iJCadFjm1cos 

mayor par·1suL:.1¡ 1.__.:Zld. ~i de un área '~specif1ca de: ccnocHn1ento, en la que se 

prE·tenda canecer y valO!'"i:lr IZis -::ond•r:1oncs rle operac1on y !.:=-; c311dad d:.~ !os pl""ocesos 

y de los resultados 

Er""'! !::'.! actua!;d3d es 1mpos1L)le G..-::.sconocer que l.:J ev~luoc1ón const1tt....:ye :.Jn tema 

de gran relevancia por su 1rn~ort2n::.1a y s1gn1f1cac1ón en el coritexto de :a educación 

superior P0r otro lado. c~I e:>tablec:er carnboos en los enfoques y n,ecanismcs para 

contempla la ,.l\,utoevaluac1ó:-1 lnst1t\.iC1onr..i! pr{~-<.:.eso que. entre otrc:,s asoectos, 

requiere un gran comprorn1so de parto de c.-:1d3 un3 de IAs 1n8t1tuc1ont?.s rjc- educación 

superior. 



1.6 LA EVALUACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN NUESTRO PAÍS 

Los antecedentes de la evc1luac10n de la e(JL4r:ac1ñn superior n1exícana. se 

ren1ontan a unCJ reunión de la Asoc;ac1ón Nr1c1on·cil de Ur.1v·~rs1dac!0~.::. e l:--:st1tuc1oncs de 

Educación Supt~rior efectuada en 1 ~J/U en t--terrnos•t: __ , rJonde Sl"; presentó un 

··01agnóstico Prel1111.nor de la Ed1_.;cacrón Sut:.erio¡ en Mé....:1co"' En esa ocasión. las 

instituciones que er2n 1n1ernbros de Ja ..t\.NUIES rev1s3rcn ,.' tra~::J:on de solucionar en 

forma con1unta dos ~~rct"1!en1as qt10 ics i:•:--in C8r':~un~;s !;i f.:;Jt2. rJ..---:! r ecurscs y el aun1~nto 

de la población estud1ant1l 

Los primeros esfuerzos de eva!unción que se dieron en nuestro país a nivel de 

educación superror. se presentaron en 13 década de J.~s sc:cntas con10 Cjercrc1os 

aislados y heterogéneos 8n alg1 :r:8s 1nst1tuc1ones L a n~~ura!ez¿:¡ de dichas 

evaluaciones fue diversa. ya que cor"1prendié.'? desde diagnósticos !nstrtucionales sobre 

certificación nacional 0 1n~ernac:onal 

Generalmente. el enfoque ut1!1za00 en esta<.:; exc0~1enc1as se bwsu en !os 

rr1ode!os de autoestuC·os que <lieron cohc;renc¡a a un ccn.;:.....:nt...:.1 de proced1mientos y de 

ideas lógicamente inferidas para organizar programas rJe desarrollu de las :nstituc1ones 

alternativos. Algunas C: las caractenst1cc..s que c.o:npartierori tos aut00studi0.3 fueron 

las siguientes· 



a) Son modelos de planeac1ón 1nstituc1onal que integran bajo un mismo concepto y 

proceso. Gctiv1dades que con anterioridad se ejecutaban de manera aislada 

diagnóstico. pro9rélmac16n. evaluación. etc 

b) El pref110 'Auto" denot<i E", 1 hecho de que aún cuando se consultaban expertos a1enos 

a la 1nst1tuc1ón, la pro11loc1ón y la 1n:erpretac1ún :..·1lttrna Uel estado de desarrollo de 

las funciones competia t·1n1camcnte a los SUJetos 1nst.tuc1onr=llcs y, por tanto. la 

dirección que ton1é1ré'.l el uso de resultados y lri.:; dec1~1ones f:.::1 cuanto al desarro:!o 

de la educación supcr:or cr8 rcsponsDb1l1cJad de es0s rn;sn1os suy;tos 

e) El ob1eto de los autoe:--,tudios era d1agn0st1c:ar· e! estado d.::: desarroli::> de las 

funciones universitarias para poster1orn1ente progran-:ar can1t-~1os. de una manera 

racional De esta fcrrna e! proceso de autoe.studrc <1cíqu1r•a ~_.0nt1do aentro de un 

marco de pl2neac1ón a.:~ n1od1f1caciones a '::!s s1tunc1on:-.<:; 1nst1tuc1ona!es. el 

diagnóstico era una forn121 de rastreo de Cud!qu1er tópico 

insatisfactorio. que diera base al de~arrollo p!3n1í1c::-:dc 

sat1sfactor10 o 

En 1978. las 1r1st1tuc1ones d•:: E":ducac1r- r i superior y el Gobierno Federal se 

comprometieron a trabajar con¡unta:icecite e•1 e! esfuerzo para planear ~• evaluar este 

subsistema educativo. relac1onandolo con el desarrcllo nacional Come resultado de 

ese trabajo. tal como se mencionó ,;nteriormenki se creó el S·stema Nacional de 

Planeac1ún Perrnanente de :c=-..1 Educ.:~c.c"'n Sl•1> :·iur íSINAP:)ES 1 el cual conten1pló 

planeación y evaluacrón. que ·=.onst1~uian paran1etros para cor..,occ:r los l1nean~1entos. las 

estrategias y los proyectos fcdernles -y· estatales par:i acPlerar el de~arro:!o educativo 

Es así como se 1nic1a un proceso para definir. crear las estratP.g13s y establecer 



los mecanismos para generar un programa de evaluación del sistema de educación 

superior 

Los esfuerzos dirigidos a la evaluación de la educación superior se 

intensificaron en los arios ochenta A principios de la década pasada se diseñó un 

modelo de t.:'.raluac1ón de l<:.J nduc8c1ón superior. que debería cor 1tnbu1r a resolver los 

problemas ·-=iUe si:'~ habiar. vcn+,:fr_) élgud:zando desde la década anterior. tales como los 

relativos é:.: una asignación racional de rucursos y el mejoramiento cJe calidad del 

serv1c10 educé.J.ti.,10 

Para construir ~Jn rncdelo que srrva de base para evaluar 1a educación supenor. 

se pensó que deber!a ar 1entarse de acuerdo con 10 que la soc :edad e:spera de este 

n1'.' 1 ::·~ educativo. ne sólo en lo que al presente SE~ refiere sino ce r"'~orrne a las 

necesida'1es car"!ltirar1t0s Er: este: :..~er·t1do. er<..:J c:,,nvenientoe tt::r:•::r- co:no r cfer entes 

aspectos tales cocnc 

a) El entorno de la cdu•.::ac1ón sur8r1or dende cestacan el fenórr.eno dernograf1co. las 

cond1s1ones t.:::::onón11cas. sociales y culturaics y. tamb:én la srtuac16n de In c1enc1a y 

la tecnología cc.mo fac!ores de encuadre del d8sarrollo económico y social 

b) Las bases JU· íUrcas e:stz·1~1cc1d3~~ en la ConstitL:c1ón Polític~ :je los Estados 

Mexicanos. en las leyes d·"'! c.::1r3cter federa: q1 .. e norman e! pro=eso do !a educación, 

o que 10 1 rnpl1can en sus d~~pos1C:!or1e!:i, y en el cuer~'º norrnat1vu de las propias 

inst1tLs:::;r.cs r~~uc0~.·.1.:is 

c) Los princ1p1os teorices )' pos'ulad::>s doctrinales arxobados por las rnst1tuc1ones de 

educación superior y qur:::- sustenten el quo~1acer de este nivel educativo 

18 ANUIES. Op. Cit p 48 



Tomando como base lo nnterior. en la XXI Reunión Ordinaria de la ANUIES, se 

presentaron !os rubros ce s1dP.rados corno los mé]s r~lev.::J.ntes para iniciar los primeros 

trabajos coo:-:jinados de evall1t1c1ón t~n 13'.; d1st1tuc1c.ncs dn F~ducac1ón superior Para 

ello, seleccionaron los enur.c1acius del Plan Nac:onal de Edu::ac1ón Superior 1981-1991 

sobre los aspectos prospectivos de est0 n1'.r+::!i t::duc.Jt1vu como categorias de análisis. a 

partir de lo cual se dP.nvüron criterios concrttos para la evaluación. 

l. CATEGORIA. ldcnt•dad de l<:i •'ducac1ón Süper•or 

Aspectos foc;o;les 

1. Pluralidad ideoir,g1ca 
2. Libertad académica 
3 Capac1dad crea!!'.';] y de 1nnovac1ón 
4 Prev1s1ón oportuna de recursos 
5 Respeto 1nst1tuc1onal 
6. Capacidad de critica y autocrit1ca 
7. Desarrollo 1ntegré:il de! 1nd1v1duo '/ la sociedad 
8. Def1n1c1ón de per11fc::.~. n-1odelos y plenes 1nst1tuc1onales 

11. CATEGORIA V;ncu!ac::in de la educación S1Jper1or con la sociedad. 

As¡::.·.~ctos foca!os 
1 Formación de rt_;cursos humdnos. 
2. lnvest1gac1ón c1ent1f1ca. tecnológ:ca y hurnanist1ca. 
3. D1fus1ón cultural ';/ extensión :..1n1vc--rs1taria 

111. CATEGORIA Crecimiento de la oducac16n superior 

Aspectos focales 
í. Drstribuc1ón geogrilf1cr-.1 de 1u~ ~en.:1c1os educativos 
2. Expar.s1ón del SLbs•stcn1a un1vers11a~1a tecnológico y normal. 
3. Desarrollo de recursos du 12' üduc<:ic·ón superic.r 

IV. CATEGORIA. Funcionalidad de la educación superior 



Aspectos focales 

1. Integración del conjunto ele 1nstrtuc1ones de educación superior. 
2. Efic1enc1a global del con¡unto de 1nst1tuc:ones de educación superior. 

V. CATEGORll\ Cal1d<1d de la educación superior. 

Aspectos focales 

1 Recursos 
2 Procesos de enseñanza-aprendizaje, de investigación y extensión. 
3 Resultados" 14 

La apl1cac1ón de drcho modelo enfrentó una realidad organizativa de tas 

instituciones de educación superior que no se habia provisto La 1nst1tuc1ones de 

educación supencr no estab.::in en pcs1h1l•aadcs .je dt+::::.z:i~rr11ar ... :1 sistema de 

información cst.3dist1c¿-, 

indicadores no 8ran ap:icables de n12ne:3 hon1L ~Jánca r,,.1uchos dP ICJS problen1as d~ Ja 

calidad educativa no tení2n reter0r.•·2s c/dr:arncr,~·..::- def1n1dos en los cr:ter1os e 

indicadores del mod'2ÍO ~SHTif.Sr!lO foS rrobJ<?mas d=~ p;ane.::c:¡~n r·rT~Supuest2c1ón y 

asignación de recursos eran se;sfayados del anál1s:s ger:·..?r2I de iéJs 1nst1tuc1orles de 

educación superior 

A pesar de ello, el modelo de f;:i ;,NUIES se aplicó a medrados de los ochenta y 

perm1t1ú la puesta en 111archa de pr.:·_.cesos dt- .._~utoe11a\uac1or-. 1ns!duc1ona! en siete 

inst1~uc1orics de educac1én supeno:" 3u~ónor:13s ds '..:3:; cntiCadcs fcCcrat;v.:1G y del 

Distrito Federal. que presentaban car;,cteris!1cas diferentes en cuanto éJ su s1tuac1ón y 

desarrollo y que adenias estab.1n 1nt0res3d;1s en al1tocvJ/uarse E.stn µasó de ser un 

•
9 lbidem. p. 52-54. 
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proyecto de aplicación peneralizada a buscar la aceptación de alguna" ;.'."'stituciones de 

educación superior para llevarla él cabo. De esta forma. el proyecto de autoevaluación 

1nst1tuc1onal tuvo con10 ftncs 

4. 
a) Promover la part1cipac16n de las 1nst1~1ones de educación superior durante el 

...... ~·· . 
desarrollo do los trabajos dt::-~ autoevalu3c.:ón 1nst1tuc1onal 

b) Probar la utilidad que en cGsos especif1cos podría tener la lista de indicadores de 

autoevaluación 1nst1tuc1ona! propuesto J' ü;,Jrobac:!ci en lo: reunión extrnordinana de la 

ANUIES. real1zadrt en Cul1acán. S1né1iu2 E-n 198..-t 

e) ldent:f1car las cxpener.c1u.3 y p3rs¡>.::r:tiv;.Js (:n autc.ievaluación :nst1tuc1onal y áreé'.ls 

afines de las 1nstituc:::;,nes de educación superior part1c1pantcs, con miras a 

fundamentar una v1s1ón globrJ! que pern11t1era a !8 ,..."\t..JUIFS propcnE:r a sus miembros 

forrr:as 1dórv~as de trabLlJO en autocva!u3c1ón ::-1st1tuc1ona! segLH1 :;us c1rcunstanc1as 

y necesidades particulares 

Las conclus1ones genernles a que ilcgaron !3s 1r.st1tuc1ones µ.:::rt1c1pantes. que 

aplicaron el modelo en est3 '2>·pcrienc1a haCF!n r Gterenc:.:a a le si~]u :e;-1~ ~ 

Consideraron que s1 bien algunos 1nd1cadcres era" dio; ut:l1cad r.o todos eran 

aplicables a sus cond1c1ones especificas. co1nc.:1U1P-r(Jn .:;n que '. ~ nol!cación de un 

modelo de tal tipo requcrin de técnicas instrume:ita:r-::.s :.;()f1st·ca.das ;~uf-! no estaban en 

pos1bL11dades de conseguir, sef1alaron la _;arencia oc-- :í1tcr1né:H_·1ór: !:~tif1cientc e.orno para 

darle contenido o cad8 uno de los ;nd1cddcres T;. _:::-,. ,, st•tuc;ones dG educación 

superior indicaron que dicha 1nformac1ó;-1 ne les E>ra uti! ;)nra :._..;._.s f::Jr rn¿¡,s oart1c·...;tares de 

realizar la planoación. as1m1sn10 co1nc1d1 ... :r0n Pn la ;¡ecesidad d0 adecu.:lr los procesos 

de autoevaluac1ón 1nst1tuc1onal en sus c1rcunst¿:inc1as polit1cas 

2>< 



Con estos resultados se empezó a idear una nueva aprox1mac1ón a la promoción 

y desarrollo de los prccc;sos de <'lutoev;;luac1ón inst1tuc·1onal. que se incorporó a las 

propuestas de1 Progr¡-Jnia Integral para o! Desarrollo de la Educ3ción Superior 

(PROIDES l. en cuya concepción y alcances predominnn los propósitos de elevar el 

nivel acad'21111co de las 1nst1tuc1ones de educ8ción superior on función de las 

necesidades del pais 

~3 d1~ercn.::1a cor; r.1odc!os 2pl1c8dcs ant8riorrnente radicó en la concepción 

n11srna de lu e ... -a.luac1ón En '.'IS!LJ de los resultados anteriores. so conc1b1ó a la 

autoevaluactón 1nst1tuc1ona: cenia ~1n proceso y nu sóio como un<-J api1cac1ón de 

categorías 1netcciológ1c.::ts Con f":Stél nueva oerspect1va so rcformularon los propósitos 

de la autoe•1aluac:1ón :nst1tL.::•onol 'I se fiJ~~on los sir;u:cntes obje11v0s 

t3) Propiciar la corr··:::spons3brLdad d8 les SUJEtos 1nstJtuc1onales en la toma de 

decisiones d1r1(11das al !ogro de:1 c:esarrollo rn~t1tuc1or~al 

b) Organizar n1ec.:Jn1srnos de verif1Ldc 10n y retroa:irnentac1ón de los programas de 

des~rr:Jllo 1nsti~uc1onal 

Con este se 1n1c1ó la promoción e inducción dP. autoevaluac1ones 1nst1tucionales 

en aquellas inst1tuc1anes de educación SL!penor que estuv;Pr3n en un n1on-:ento político 

propicio :; tuvieran experiencias (en la organ12cic16n de proyectos de magnitud 

ínstituc1onal Igual s~ 1n1r:10 la 1dt~rit¡Y1car:::;án c!0 µrecesos ·je au:cevaluac1ón que hasta 

la fecha no habian sido detectados por no apegarse a modelos preconcebidos de 

evaluación. 



En este nuevo proceso se ide11lif1caru;:; 18 1nst1tuciones de educac1óri superior 

que realizaban experiencias de autoe•,aluación wostituc10nal y el ;:m<'il1s1s de estas 

experiencias. rerlf1.-rnó algunas 1cjeas corno la·~ s1gu10ntcs 

u) Cada 1ns:1tuc1ón entrcndc· Y' 0valt-1a de forrn.r-1 diferente 

b) Los oro111otorf~s del i_lrOy-t--.:.ctu Ge~ autoe·.1aluac1ón 1nst1tuc1onal deben conocer 

las ctrcunstr1nc¡as pnlit .. c.:¡s :Jdecuadas para efectuarla 

e) Oebf~ ·2x1:::".t:i un3 p!:Jn;f:cac1ón ndecu3da pnra la autoe·.1 a:uación institucional. 

d) Los rnodr:-1·."J:_; · ... w·a/u:Jttvcs det.-,1:11 ser a~ordes con fa realidad de Ja institución y 

su entcrno 

e) Debe t'~1st1r una v1nculac1ón entre los mecanismos planificadores y la 

asignac1on µresu~uestarra 

Por último. r::fur.:Jr;te 1988. se efc~·tuó una expcrrenc1a piloto de evaluación en tres 

instituciones pa1a analizar la calide;:j :1 c~t •mpacto social de la educación superior, y 

generar rnarcos ccn:::eptua/es e 1nstrumr:intos de e•.'aluación 

La rnetadoJo:¡i.::. utt11zGd2 fue !a apl:cac1ón de procedrm1entos para estudiar casos 

específico~. cons1dera:~do que ~sto f:'i-_~ n11t.ria 1:-ivcstrgar D ia educación 3L!~2nor dentro 

de su contexfo real ya qu,_· L-!:>tcs prci,.·~:dtrnJenftis cons1st-2r1 en aCaptarse ~ cJ'ferentes 

cuantitatr·..ras corno c·.J.::·L tar:vas 

Ese proceso de ¿-"!·.1a!l;d(·1ón '-;e reéJl12ó por un equipo técnico conformado por 

especialistas de ras propias 1nst11uciones y asesores externos a ellas Los resultados 



de cada caso se analizaron mediante un estudio comparativo que sustentó la emisión 

de juicios do valor. que pudieran gener0lrznrse ni conjunto del s1stnn1a de educación 

superior Con10 era dt"'.:! esperarse. I~ h1stor1;:-i, !o~.::. actorr~s 1nst1tuc1onales las tendencias 

académicas y polit1cas. etc fueron u1Tercntes en cado caso 

Ahora bien. entre los avar1c1..~s '"lll(~ se ob!1r.',cror1 r:~LHl d:c:ho~ trabajo~ fue que se 

conc1b1ó a la evaluación corno un proceso técnico y pcli!1co. q..._..1e dcb1a ser generado 

desde el interior de las 1nst1tuc1ones -:_-:orno resp~esta d necesidades de n101oram1ento 

de sus act1v1dades y tunc1011c:..;; Pr_,r otro :ado. se dio u11 A-Sf--'nc12I 1 nfas:s a la :-ieces1dad 

de generar las cor.d1c1ones básicas t:·ara :a real1z2c1ón dP. !;....: t:·/:~!ua::1ón T3l s1tua:.:1ón 

requería considerar 13 -=-~strateg1a p ... -=ira la part1c1pac1ón de la con1un1dad '::n el proceso 

e\·aiuat1vo de la 1nst1tuc1Gn y lo. ccord1nac.1ón de: léJs acciones c·.1;::J!1.~r-1~1·.1os 

Todo esto ser.to las bas~s rar,"'1 3va·)z"J ... er1 In conforn1.:::1c1ón de políticas y 

modelos ~ara la ev3lu;:ic1ón de las 1nst1tuc1one:; d0 c:.r_L.J::::aciCr; sL_.r_·;! .cr Las au:0r1do::::!es 

educación superior. 1nter~1\,~n80 unL-:3ntL!r ur 1 ntodelo d-:::: ·::: . .-·1aluac1ón cuant¡tat1v3 y 

cual1tat1va en sus prop!<?:s 1nst1tuc1or~es 1\sir111sn1,._1 se tenia ci;T-a !3 necesidad de que la 

evaluación con1prend1cra. la v:-=-llorac1ón de! dc:~en1peño g\ob:::::! de todas las a-::tiv1dades 

académicas que se reol1zan ~n cada 1nst!tución 

Los diversos ·~sfuerZi)s rea!1z<:::dU'.: 0n tos (J!t.rnos 20 afios se han const1tu1do en 

permanente Sin ernbargo cabt! dest.??car f'1U· d1vers0s F!Ypertos en la materia 

consideran que el é.<1to de ios orc)ce~os 13·.1.::tluat1vos 1nst1tuc1onalPs. dep~-1·1dera en la 

medida que se resuelvan aspectos con10 



a) La ex1stenc1a d-=' una tensión entre las diferentes 1nstituc1ones educativas. debido a 

fuertes intereses de grupo 

b) El peso de las tradiciones quEO rep<?rcut0n en una res1stenc1a al cambio y todo intento 

de renovación educativa 

e) La ex1sto11c12 de 1n1~can1srnos orgnn1zet1vo::-;, 1nstrun1entaies y operativos obs:::>ietos, 

que dificultan la part1c1pac1ón con1un1tar1;1 en los procesos evaluativos, así como la 

fluidez. s1sternat1c.idad y efect1v1dad ~n s~:s proced1n11e:ntos 

resultados c~e l.:l e'.tn!uac1c...: 1. a!..;í cun1c !;:::::._ .... l1n;1tacJOil<..-!S a iG cultura de µ~rt1c:pac1án y 

de aceptación de responsab1i1dades y cornpromisos cornunitarios 

e) La escasa :nc1c~~nc18 que los prc~-o::so::. rnstrtuc1on0!e~ C!c p!aneac1óri y· evaluación 

han ten•do 0.-, l3s po!1~1ca~. ej.-. ~~--:1~acr~n d'? recursos a las 1nstituc1ones de 

educac1ó..-, superior. en lo. etapa de cr 1s1s ec0Pórr:1ca que ha v1v1do el país 

! 
' 



CAPITULO 11 

ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DE LOS ÓRGANOS ENCARGADOS 

DE LA EVALUACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

2.1 NORMATIVIDAD 

Todo s1stcrna escc:olar es una 1nst1tuc16n 1mport2nte que con su quer1acer onenta 

el deve:n1r de· un p•-..Jt.]blo y que a! élr:uar ccn otras 1nst1tuc1ones requiere de una 

objetivos. 

Nuestro pais. '"' ser un estado de derecho regui'J todas las actividades con 

base en rn;:ircos !Urir1r:.:.os 0n1c.Jn.Jd::is dE:· !::i Constitución de ~ 917 Esta incluye la 

norn13t1v1dé~d JUr1d1r_:~_J ~obre lcJ d1strit1uc¡c.;:1 dn la función educativa. y sobre la 

respons2b1!1a?.d c.:el E1~ .. ~L1ti ...... o Fe,,J•::rc-tt po; conducto de la SEP 

E: é:lrtículo terccr0 ._...,orter1ec;cr1~e al rut.ro d~ IE:s ga::antios 1nd1v1dualcs. recoge 

gran oarte d8 los i:neam:enh1s ¡:-J quP- s0 su1c:ta.r-.--3n los dist1n!3s 1nstanc1as educativas y 

los 1nd1viduos qu0 n:c:c¡u:€..r on ...,us serv1':1os 

... Art. 3o Todo 1ndiv1duo tiene de'·3cllo a rec1b1r cducacóón í::I Estado 
-Federación. Estados y r-..11ur;•c1p:cs- 1mpart1rá 0duc:Jc1ór. preescolar 
primaria y secundaria La uducac::::'Jn nrirnar1a y 18 sec:lHldana son 
obligatorias 
La educac¡Q;i que 1n1p2rt,~ el Esté.ido t0ndera a dcsarro!:élr 
armónicarnisnte todos las facu:tados del ser hun1ar:.:1 y fornentará en él. 
a la vez. e~ ,:;-¡:or ;:i !o P~.:~r18 y !a. cor.c!'3nc1:J ~e~ ~:J ~-.c11c.~3;1d.:Jd 
internacion2l en la 1ndc.:pcndcnc1.-:i y en la 1ust1c13 · 

VII Los u;-:1·..'cr .:_;!:!ades Y' !as Jen1.::s 1nst.~1..:::.:1cnr->s de ... -:cucé.1C1cn suµer1:)r 
a las ql 1e lr::t :ey otorg 1 i0 autonon1ia. ten::::iran J;::_J facultad y la 
resoonsaL !•d.:id ,-J .. .;- 9ob~rrFHSP ;~: ~1 rr.•srnas. reA!1~d1án st1s fir-.es ae 
educar. 1nvr::st1gar •¡ ::-l1fund:r la cultura de acLK~rdo con los pr111c1p1os de 



este articulo re>spetando lo l1bertod de cf.itedrél e invest1gac16n y de 
libre exan1en y d1scus1un de las ideas. deterrninorán sus planes y 
progran1as fljar."'in los tPr:-:1111os cic ingreso. prornoc1ón y permanencia 
de su p~rsoné1! ac.:.:.H_jr:in1•r:::o v adrn1n1strarán su patrirr1on10 Lé-ls 
relaciones lcibor~lr:?s. t.:-Jnto uei personal ac~.E.iern 1 cc ~on10 del 
adm1n1strat1vo. se r~r ~n-.21r~·1n por el apartado A d2I Art 1 :"(3 de esta 
Const1tuc:cn c;n los 1-:::>rr~·.inos y cor·. :as modalidades ~ue esta~-Jle::ca la 
Ley Federa! ::iel Trabajo co11fon11e ;:J !as característic.:1s propias da un 
trabajo r·sr<:~r::::-il de:: 1nar'era quo concuerden con -~a éH..1tCJnon1ía. 18 liber­
tad de:_ c.:it·z.dra o 1nv~?t:gación y los f1nc~s de las 1nst1;·Jc1on0s a que esta 
fracc1on si.:: ref11.::ire -

De es!.:::. rnaiv:::~ z.;, se• :.:.!esprende~1 '.Jtras \~yes. decreto~ regl2nv:-ntos. acuerdos y 

órdenes que rcgu1·1~~ :os serv1c¡os cc!ucat1vos en nuGst;o p31s. co:-no so:1 

a) La Ley General e•::> E:.ducac<in. r0glame•1tar1a del Art 3o c::inst1tuc1onal antes 

señalado. .c-n la r::ual SG E~t3blcr.:e la naturaleza. fines. rned1os y condiciones de 

función <:·c:':_ic:~t1 va de t1pc S'._1p1:::r-1or cn~r e· !a federación. los esrados y los rnun1cipícs y 

prever !éJs =?.pcrtf:lc·ones ,-. -:0:1ó;111cas co~Tespondicntes para coadyuvar al desarrollo y 

En el marco d,.,, esta lry, en el capitulo 1 se señala que IR educación superior 

(normai tecnolc11-_¡1ca y ur·Hve.-s1tariCJ) se imparte después del bach1l:erato o su 

equivalente .l\:;!ri11sn-1.'J SP. rl.:'lr--i·e;~ que léi investigación, la docencia y la difusión de la 

cultura de l.:>s IES gucirdarc,n u•1c~ relación armónica y complementaria: que la extensión 

,, /bidcm. p 9- 1 O 



y evolucrón de las IES y su coordrnación se realizaró atendiendo las prioridades 

nacional y reriio•FJl8s 

Tarnbrén en el car;tu!o 11. rnencrona que lai' IES podran llevar a cabo programas 

para incrernentur sus propio.:; recursos. los 1ngre::9::;~os·de la~ 1nst1tuc1oncs y bienes de su 

prop1edacj estaréln r-):onto:.-;; dE: ~odo tipo Ce impuestos federales. les recu:-scs é:Js1gnados 

a la educac10~ ~uperior !-.::€' dP.t~rn11narán atenc!1~ndo .::.i 185 or1ondades nac1onalc:s. 8 la 

planeac1ón 1rst1tuc:on.:JI \' .::J !o--: progr.:tméJs de superdcrón 8Sadün1rcél y de mcJoramrento 

.:idrninistr.:Jtivn 

define las nct?v1rl2dc!.; tf:i::-n;c.":1-prcfes1on.:J1cs que ~equ1eren de: :.n ti:ulG Esta ley. 
, 

exped1a<1 en -¡ ..:.J.:+5 y rc:c:"1nadé.-! en 19/"4. explica en el art 1 o que ~ituio es un 

13 nos dicen que las IES ouE:CJtn f":_..:pec.f1r titulas con bzJ.se en sus ~..,rop1os 

ordenam1entcs serén 

profesiones .:-3) estab!c•c1endo ~Jn só'o s0rvic10 d~ :-e~~1~!ro. b) reccn:::c!~nao éJ nivel 

linear.1ien~_os oaru oturgar t1~._¡!ns 

p:""Ofes1on1sta -E:Studrant•.::? u t1tul3,_-.::c- debe prest~r SU .S.Cf\.'IC!O SOC!él! en el 3rea que 

sus es~uc es 'e exiJ2n 

La reglrnnentacrón ª'" la eaucacrón superior hn requerido de diversos elementos 

jurídicos que 1ntervrenen en su operación. en cuanto a: jurisdrcción. tipos de 



instituciones que la imparten. naturale;::a de los estudios que cfrecen. etc. Son embargo, 

esta diversidad de nrigen 1uríd1co -f:n 11n m;:-.rco cie fí"!SfY?!tO a la a11tonomía- no h8 

impedido establecer bases adecuad.Js ¡_·;:ira E-1 desarrollo de cc;te nivel educativo de 

acuerdo con los requcrin11entos nac1onalt.;.3 

Es evidente que una planeación o: icn~:.tda al c1c:sarrc!!o r.uul1tat1vo. tiene que 

incorporar a la evaluac1on corno una act1v.c!ad rrnpresc1nd1ble A::,i podemos ver que en 

el capitulo 11. fracción 111 del art 8 de la Ley para L::i Cocrdor1ac:ón de la Educación 

Superior nos doce· 

111. Fomentar la evaluación del desarrollo do la educación superior con 
la participación de las 1nst1tuc1ones.'" 

En cuanto a las d1sposic1ones Jurídicas referentes a la evaluación. nos 

encontramos que la Ley General de educación nos plantea en el cap 11. fracción XI del 

art. 12º. 

XI. Realizar la plan'"ac-1ón y la prograrn8c1ón :;¡!abales del Sistema 
Educativo Nacional. evaluar a éste y fijar los l1ncam1entos generales de 
la evaluación que las autoridades educativas l.:icsles deban real:zar ." 

más adelante. en el ni1srno c~r;ítu~c. nos d:cL.._,,, !o s:gu·cr:tc 

22 MEXICO. LEYES. DECRETOS. ETC Ley pnr;i /:1 Cooni.nan1:in de la Educación Superior. p.3. 
23 MEXICO. LEYES, DECRETOS. ETC. Ley GurH~rdi ele E<l11c.1ción. p 16 



ARTICULO 28. Corresponde él In Secr')tor in la evatu;:ic1ón del sistema 
educativo nacional sin per1uic10 de I« que las aulor1<.J;:;des educativas 
locales realicen un sus respectivas con1pctenc1as 
Dicha evaluac1on. y l.J c)t· lc:s 8.utor irJ:.:u.k:s educativas :ocal&s. sc~rán 

sistemat1cas y pcrmancntrc·s 
ARTICULO 29 Las 111st11uc<_in•1s eclucat1vas establecidas por el 
Estado. por sus 01g'.1n1sn1os dec>ccntrat1z:oidos y por los p;::irticulares con 
autor1zac1án o co:1 r0r.onoc1r11!1;:nto c!e vntidt=?;: of1c13I de e~;tudios. 

otorqarán a las autc..:r 1d8d~s r:~iuc:CJ!1vas todas las facilidades y 
coraborac1ón para ié.! ~.]valuación a que esta sección s;,:; rnfiere 
Para ello, proporc1ur lé:ff.:°ln oportunarr1ente toda lo 1nf(Jr rr1ac1ón que se les 
requiera. tomaran las rned1das que perm!tan la colat1or:-.!C1ón efectiva de 
alumnos. mac~~;tros. G1rect1vos ~1 dcmós p._~Jrticipetn:t_;;s c:-1 !os procesos 
educativos fac11it.:lrci:-i que las 8:..Jtoridé.ldes 0ducat1vas incluida la 
secretciria. re.:il!cen c'l.'.8n-:ene~-. p~.-;ra fir-1Ps (~stadísucos y de diagnostico 
y recabe:i d1rectan1e:n:e en las escuelas la 1nforn1ac1ón necesaria 
ARTICULO 30 Las autoridac..:0~ educat1v<:JS ciarcin a ccnocer a los 
maestros. alurnnos. padres de f.:-1rr1t!10 y a l.'1 sociedad en general. los 
resultados de las 10valuac1ones quE: rca:icen, as! corno la demas 
inforrnación que permita rnecir el ci· _ _-:sc-!rr ':.Jllo y 1-:Js :J·1.:~nccs de la 
educación en c;::ida entrdad federat1·1a -·' 

De lo <>ntenor se desprende q•c'' la rnodernizac:ón educativa SG concibe como 

una forma de participación y red:stribuc1ón 1je respc:-is3b1l1dades. <Jc,nde todos los que 

participan en este proceso ::;on 39en~r:=s y ob1cto de eva!:...Jación de acuerdo a sus 

actividades Paulat1namcntg se r.~~ estable-::::!dO 12 normat1vrdad correspondiente para 

que las evaluaciones que se real1r'3n en los diversos ámbitos de este ~-;ector educat1vc 

sean compatrbles entre si y se 1ntegrt:-:11 :~1 n1vE·l nac1on8I los elernentos que or:entan las 

políticas encaminadas a nie1crar la calidad de :a educación superior contribuyendo así 

al logr'" de los ob1et1vos de la 5oc:1edad 

=· /bid. !'.' 20. 



2.2 ÓRGANOS OFICIALES 

Es evidente que la planeac16n de la educación superior orientada al desarrollo 

fundamentaln,cnte cu<:1l1tat1vo tiene que incorpor.ar de manera sobresaliente las 

act1v1dudes de evaluación S1 se qu;cre 1r.-=:1orar la educación. se necesita precisar con 

claridad el nivel o estado d~-~ cosl:ls q;._;e se quiere alc=Jnzar, adernás se requiere 

1dent1f1car la s1tuac1ó11 presente Hacer esto 0s hacer evaluación. es ftJar parámetros y 

estcindéJres. cstr:iblcci:r cotc(.lorfzis de onól:s1s. org3ri1z.:ir a.:itos.. frj2r cnt•:?nos. i:.::tc 

Par.<J e! curnplirn1cnto c~c Ir·~ i:~-:cs de C;vt1!uac1ón en I::? educac1ó:"' suµ12r¡o;-- existe 

en nuestro p2is una rnstrtt~'....:1:)11 lt.: J' .... soc1EJc1ór: Nacional de Un1 /ersicf:?des e 

lnst1tuc:ones de ECucac16n Superior .:r---..NU!~S). que de ~1em¡._-.o atrás se~ ha preocupado 

Superior (ANU!ES¡ tal como fue se;-al2'.:Jo en ·:o! capítulo .::interior '.u-3 creada en 195C 

con la part1c:pac1ón de veinte un1 :i:..:r.3i ~ac.:!:~:s e 1r.st1tu-:¡ones e::· cd~cac1on superior 

entre otros <:Jspectos se .. -:·stab!ec10 !.~ ,.\NU!ES. " con1n tJ:. oraa.:-"':1~-mo coorC1naaor de 

las 1nst1tuc10nes de edi~CéJCIG'i ~~upcr1Gí 8r"":re si y dü esta~~ C::)n !8S 2.UtOrtdades 

educativas federales y 1::!.:. .... t,:tales 

La ANUIES tiene. entre otras f1nal¡c;-i:Jes. !2s s1r.:uíentcs 

a) Estudiar ICJs pr.-it•!0mGs é1r::::aCrjp1:cns y éJdrT'in•strat1vos dE::I sistema 
nacior:dl d8 i::::.-:JL.CdCiür, ~u¡.:ier .. _,r ,__::··-, n 11ras a .::.u p!ancac1ón integral 
dentro dol s1sterv2 néJc1ondl dE-! edu::.:.ac:ón 
h} Prornovcr el dc:sarrol!n de .::ict1-.'.C:"1dcs de docPnc1a, etc 1nvestigac1ón 
y de d1fus16n cu!turz::t!. ~tend1r:ncJa 2 1.::.Js c;::aracteri~;t1sas rea1onales dentro 
de un8 p!aneac1ón nacional e 1;-i¡pgra! -'' -

: 5 SOBERON, Gu1llern10 et .JI. Ln edur:a:::<'Jn ·:u¡)•.•rior en lo;; <;1sl·~r11as fecJer.-;Jes El caso efe 1\1/ó><íco. 
I'· 13 
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La ANUIES cuenta cc-.n :os s1gu1entes órganos de gobierno: 

La Asan1blea General integrada por los rP-ctores y directores de las 1nstituc1ones 

asociadas 

El Conse10 t'.!ac·10~·1;_ii 1nt<2~·F .:ido por cada uno de los rectores. los coordinadores 

de los seis consejos r~gion.:::?le:, í~:.Jr ---::1 rector de la Universidad Nacional Autónorna de 

México. pc~r el OirectcJr (Je1 lns\1t:...1to Pol1técn1co N<ic1onal y el Secretario General 

E¡ecut1vo do la l'.NUIES 

Los Consejos Reg1onal•~s 1nt~arados par 1nst1tuciones nsoc1adas de acuerdo 

con la siguiente agruµac¡c:Jn 

.REGIÓN NOROESTE· Ba¡a Cal!forn1a Norte. BaJa California Sur. 
Chihuahua S•'18loe1 y Sonr.irél 
REGIOr~ NORESTE Co2r.u1lri Durango. Nuevo León Son Luis Potosi. 
Tarnat.,;l1pas y Zoco:.•.-c.c;s 
REGION CENTRO-OCClfJENl E· Agt1ascc~l1•:>11tcos Colima. Guanajuato. 
Jali:c.c9 r·/11choac:3n y r'>i::iy2r1'. 
REGION CENTRO-SUR Gucrr0ro. H1cJ3:,::io. Mó.<ico. Marcios. Puebla. 
Ouer<J)aro y Tlax:::a!a. 
REGION SUR-SIJRESTF. Cco111c 0 ?cno. Chiapas, 02x<J:::a Ou.ci:élna Roo. 
Tabasco. Veracruz v '(Lcz.i~ón 
REGIÓN METROPOLITANA üL Lí" CIUDí·lJ DE MÉXICO D. F y 
áre2s conurhad8s dei f:'."::::tado dG rviéxrco:: 

La ANUIES. entr•, ctros corr.et1dos. convoca a las IES para analizar y discutir 

sobre sus problen13s e·~ r ~un!ones que :_·cnst1tuyen As.Jmbleas Generales De esas 

asambleas se gr::ner;:n ::Jcuordc:..s '/ recorT'r-::ndac1anes de donde han surgido diversos 

organisn1os y l1n~arT1!Pt1tn~ p~ra prnp1c1;-::ir r-:n 1a educación superior un~t nieJor calidad 

en el s1stern.:s1 edllcat:'./O 

27 ANUIES. Estatuto cíe la i..1sac1ació11 nacional de universidades e tnstituciones de eclucació11 superior_ 
p.15y16 



... En 1978. el Pres1donto de 18 Republ1ca exhortó a !os 1ectores de las 
instituciones educat1vJs a redoblar Psfuerz.os para é:Jcrecentar Ja 
interacción cntrt.~ esas instituciones y el Gob1err10 Federé::ll a través de la 
SEP. Paí3 ~se- !n1~n10 a:-H). se t\e• 1 .::ir<..·'."-, a cabo F. rt:•.Jn 1r::ines rng1onal0s './ 
diversas sGs1cncs de tr<::lbaJO que se traduJei a~· c·n la· ponencia "La 
pla.ncctc16n de l:J educac10n sup€.·r1or '~n México ·' 

Para sustentar estos :r'1ba¡os de oloneac16n el Pr¿-,s;dente López Portillo envía 

al Congreso de la U111ón. !3 Ley pa,c1 la Coord1••ac1ón de :a Educación Superior que se 

Educ~c1ón Públ:c.7..1 -L1c r:crnancJo So!ar;2- r::onj:..Jr1t2rncnt•2 con el Consejo i·h:.1CiOnLJI de 

Educación Superior (SINAPES ). que adoro: a como pr.nc1p1os onen'.adores la 

de las IES y la soberani3 ae los ~st?ldvs 

El propos1to qu-? 2n1nvJ la const1tuc1ón de dicho s1sternd fue· el 
establec1m1ento de cor.d1c1or:es r'ara la. rea!izac;.:jn C08íd1nada de 
programas. proy1?ctcs y acciones S:;i apoyo a la .::on:..-.;ol1dac1ón ~, el 
desarro!lo de la ed ... 1cac1ón ~1._.;;:1erior S•.i d1ser1o conc.eptuaí obe'iec1ó di 
intento de otorg¿:cjr rac~on?.l 1 r:!ad a i::::i .:":!ducac¡ón sup~:1or c-.:n su.;; 
diferentes ámbito::-. ~j+?oqróf1c~-s c3C:a ur,r.:;. de \es cuE::des rciroat!rnent2ría 
y comp1-2mcntariu <: les deniás /:..si r0su!ta·-::c GQ •__Jn diseño conceptuai 
de cor~e sistérr:co se.: propu~;en::-;, 1r.st~rc1ns de planeac16n en los 
siguientes an1b1tcs· =-~· 

De d1cho ór~ano el SINAPE.S se derivan otras instancias QLJ...:.:- tienen como 

funciones enter 1der ~odn le, rel0t 1vo a la pianeac1ón y l<=3 evaluación de la educación 

:>~ SOBERON. Gwllcrrno Op C1t p. 1 5 
::

9 MENDOZA ROJf...S. Jnvi~r ··Prohiern;.p:. y Desafíos en la planeac1ón- En_I!J.tJas c[g-11.Qy_ en_@ 
cdt1C.3c1ón supvnor ri 11 
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superior. Una de esas irist;.,nc1as es la Coordinación Nacional para la Planeación de la 

educación Superior (CONPES) que 

se constituyó en 1 979 con10 órgano técnico adm1n1strativo 
respon3able de coordinar las acciones c.Je plnneac1ór. en el ámbito 
n<Icional Este orgarismo está presidido por el secreta: ro de l<I SEP ~· 
particrp<In en ol Consejo Nacional de la ANUIES diversos funcionarios 
de dicha secr0té:ir1a. La CONPES i10ne corno ob1.at1vo proponE:r d1fund1r 
y evaluar las polít.c.as ...- 1os ~rogr.-Jn-1as gE:r.er;:Jlcs para l.3 educación 
supenor y apoyar a ;os progrd.mas 1nst1tuc1onalf?s estatales y 
reg1onnles Ue estd; rn3:-. .:;r;; !?P. f:.1•.'crece y rlL.:trc lé.! :nter acción )a 
conaru~nc1a y la :::.:rmon1zar_:1ón entre las IES :..; el (:;obrerno Fed,;:::.ral 3 1 

Otras instanc1ns que a nivel regional se crean son las Comisiones Regionales 

para la Planoac1ón de l;:i Educ;:ic1ón Sc,.,,erior (CORPESJ. r¡ue c:::r-responden a las 6 

regiones en que ~e er;ct~entr.::.;n d1v1d1das lrls IES éstas tienen el prop:js1to de 

... definir ias ~clit1cas para e1 dt::.se::rol!a reg:onal d'3 1?ducac1ón superior: 
ident1f1car. formular y orerar ;cis pragr2mas dci Plan Nacional de 
Educación superior. y apoyar •os trnba1os de IJS Con11s1ones Estctales 
y de las U:·1,dGdes lnst1:uc•ona:es de Planeac1ón. en otras tantas 
regiones ge::;pol;t1cas en que s€ agrupan las entidades federativas del 
país. para ef,-~ctos de educac!é.>"1 ~ c.•pec1or de la ANUiES ' 1 

Las CORPES están intE·gradr.is por los rectores y directores de las IES que 

pertenecen a la J\.Nl.J!~S. ':ri !a n.?,;J1ón C...C'rresp0nd1ente y l~1s coordrria el rector de Ja 

universidad sede 

Por otro lado. en cadé! 0n!1dad •c~der~'t1va. sP estableció una Comisión Estatal 

para la Planeaciór de la Erluccic1ón S<Jp·:>rror (COEF'ES), c2da una de ellas. analiza y 

30 SOBERON. Guil!crrr,o Op Cit. p 17- 18 
31 
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propone objetivos y politicas para el desarrollo coordinado de la educación superior. En 

estas comisiones """ h<-1 planteado 

La planeac16n cstntri! cJe la educaci6n superior pcrrnite establecer 
condic1onP~ que prnp1c1an la v1nculac1ón ~ interrelación de las 
func1onc·•:- sust8nt1·.¡2s dt::.· léJS 1nst1tuc1ones con los programas y acciones 
de otros s0c:!ores de la ec·1t1dad. fac1l1tando con eilo la local1zac1ón de 
las urccJ~i do 1nterf~S .:_:cordr.:::s con el desarrollo eco

3
9érr1120 y 

soc1oculturé-t. ~anta riel estado corno del país en su conjunto 

Fina!n1cnte t;:Jn1b1er·1 se crean J,::::is Un:cjades lnst1tuc1r:.:na:ies de Planeac1ón (UIP), 

que son los n1~·.: :in:sn1·::>s i?n que dcscansd e! SINAPES al ser las " 1nstanc1as que 

de Eva!rJc:Jr.1C~ de la Educ;::c1ón Sl1~1er1or (CONAE\/L\) Esta ::01L1'.'=:!i·n quedó 1r1tegrada 

Pr~'.:Jrar;1<ic1ón y Presu~,_1.;:;"::"~·-'. Sutlsccrc::t.c.irio de Coord1nac.8n EdL~cat:va Subse.::retarro 

de f:dGcac1ón Supencr e in'1est1gz:ción c.1Pntíf1sa y Subsecret?.r10 de Educación e 

de la Al'JUIES 

32 SecretHría dr. Educnc10n Públ10:.;i/Asoci;H-.1011 Nnno11L1I IJe Ur11vers1détdcs e Instituciones de Educación 
Superior _Ma11u;1! rk~ pt.-1n'}iH:1()11 dt} ta <•rtl11:.u:1()11 SIJJl<.!flnr p 17 
·n ldcrn. p. 17. 



.concebir y articular un proceso nacional eje evaluación de la 
educación . superior. sentar lcis beises ,,.parci dar continuidad y 
permanencia a este proceso. propon%..cr1t"!F1os y estandares de calidad 
p<:?ra <=;iar contint:~dad '/ rerrn;"'lnenc~~=este proceso. proponer criterios 
y estandaros de calidLJd para tas· fL.1nr:1one:~ y tareos de est 1~.:: n1vel 
pducat1vo. y apoyar a las tJl'1·-~rsas 1nstanc1as responsables rJe la 
evaluac10n P.ara que lo :i~vcn <J. cabo r"':'""'cd1antf:: los niccan1sn1Qs más 
adecuados -~·1 

El tr~b<'lJO de la CONAEVA consiste en la 1nducc1ón y apoyo a un proceso 

Se ha constituido un 

s1stcrna nnc1onal e!.; ·~valu2c1ón qui:· f1¡::! rJef1n•do C"orno E:!.trateg1a nMc1onal. tres líneas 

de acc1ó11 pé-:•-a1elas y s1n-11_ .. 1tár-.cas que ~on 

a) LA EVALUACIÓN INSTi fUCIONAL para realizarla r.a sido necesario crear una 

cor111s1ón de e·.' al· 1::.c1ón en cada 1nst;tuc16n oar-a 

-prcn¡o·.¡c: :1 cocrd1nu:- el proc-:;30 de f:':al:...:::Jc¡ón r:;1·, ~odas las áreas que son 

con-,pett:ncia de cada 1:_-::s 

-forn1al1zar -~1 través de mecanis¡r.:-i..:; cJe r8:r o~~:;n18ntac1ón e intercambio de 

1nforrnac1ón sus vínculos con ;;s C:CJNAEV/\ 

-1n1c1ar o corr1p!c:r;e1-;tar los ;::>rc-,r: .. :>?:3os d8 eva:uac1ó1 ccn criterios e indicadores 

de la COf"-JAEVA. u:;li::ando 1cs f2cT:i~'.es ;::Llra Jz¡ 1nst1tución que se evalúa; 

caractertst.;..as básicas ch~I func1cran-:1ento d~; 13 1nstttución .. sus problemas 

urgentes / pric·r 1!3r1os :-~:;; con10 u:-12 pro~:. :c::..:-ta r;;:.ra reSlJh:c·r óstos a cor1o 

plazo. 

acc1or:~~:-; y lrls fuentes Jr3 f:nanc12:-i11C!rto qt :e darar. rt::::spt1e:~stn a est3s 

neces1dad~s. 

).i CONAEVA Evalua1 .. 11Jn .. pro111or.rón di"! la ca/Jdnd y fi11ancian11ento de la educación superior""" p. 165. 



-presentar a Ja SEP los programas de reordenarn1ento y rnejorarniento 

institucional .:3 frn de 1ncid:r en /;i as1gn.;:Jc1ón de fondos económ1cos ad1cionafes 

b) LA EVALUACIÓN DEL SISTEMA 0(: EDUC1V:ION SUPERIOR en ella se contempla 

Ja integración de' un gnipc 1111x'c' cJe la SEP y la ANUIES para evaluar el sistema 

global de educac(Hl supo¡ :o• 'F1 srupo cor: µersonal del CcnSCJO del Sistema 

Nacional ~e; C._;':_H.dC1G:1 IAc: .. 191.:::a (COSN~-=-T1 y otro con represGni:antes de la 

Subsec: etar:a dr.:? t:duc:ac1on SLJíJC~r1or r: lnv :;st1g;::ic1.-jn Crentíf1·-.:..·:1 (SESIC) Estos 

grupos, una v~~~ cons~1tt11d~.J::-... t.c•r1>.:-:on corno función r.:v.:lluar los dos subsistemas 

(tecnológ;cos ·r :_.ri1 1.1er_s1. jado:.) con bas8 en 

-la inforrnE:r:-'iJn e:'=' que ar5p~...:: ...... ·:_~n ~as tns!1tuc1ones e rnstanc1as de coor·din.::Jcicn. 

planeacic'il ~: r ·rorr.:::icrón 

- los estt 1i:-~1c s d::-: rn3rrcv:-.sr.~~t:''.f-!~· . ..:orno !a cr:::bGrtura. crecirniento. factores 

d1stnbutr . .ros f1núncrarn1cr.to. rolíticas cducatrvas. la cal1d2.d qloba/ y el impacto 

social del s1sten1a de educaciór~ suponer y sus subs1st9mas 

Dichos grupos un;::i \,1ez que i-1·1n f1naliz~do e! proceso de- evalu2c1ón deben 

elaborar y presentar reportes de c--valuación sobre e: subsisterna un1vers1tario. el 

subsistema tecnológ1co : .. •el s1sterna nacrnrta! de: ~d.1c¿ic 1 ón suponor 

e) LA EVALUACIÓN INTERINSTn uc•or·J;\l POR PARES AC/,DÉ:MICOS par2 su 

funcionorn;on~o ~-= ¡._J;:nt.=8 l.: 'i1~_1~1!;_r-.: :r1 ,..i .. 

áreas del conocin1 . .:-:ntrJ que 

y Humanidades. lngen1r.:.-ria y '.· c.f·olog1a J\cjrr11:--i1str;.1c1on 

Difusión y Exten!-~1ñn e lnfr ~1ostri ;c~i ird di::::: /\pavo J\c;~rJen1rco 

(::renc1as 

F- LJr1c1on 1.~s ;\d1et1vas 

-1~ 



Cada comité establecerá cntcn;::>s. normas. estandares minímos. examenes 

nacionales y su estri'ltegia para evaluar C<'lrreras y programas de 1nvest1gac1ón y 

posgrado en el pé:iis el<:it)urara reportes de evaluación que 'contemplen no sólo 

problen1as y neces1d3des sino tarnb10.n r:-;ropuestas para resolverlos 

Para efectu.LJr adecu<::.ld::.Hnenti:.: les proc.asos do cvüluac1ón en las tr'2s lineas 

descritas anter1orff1e11te. la CON/\EV/-\ r-10 pro¡..::...Jesto ios 5¡gu1entes l1neam1eritos 

a) Adoptar co·w:o meta el establec:m1ento de un Sistema Nacional de 
Evaluación cJ0 Educación Supenur en congruencia con el Progr?.:na 
para la f'\/iodern1zación Educat1vd 1Ge9~1 99·~ 
b) Prop1c1ar t~I establec1m1entn dE: mec3nisn1os inst1tuc1ona:es que 
faciliten la oper ac1on de la ev2luac;on de la eriucacron superior 
e) Establecer canales efec:1vo> de consulta con los sectores 
productivos y rle serv1c1os LlS1 CJ!'T10 con repr8s€'ntac1ones soc.ales. 
culturales. c1ent1f1c<'ls y tec,..,ológicas. con ob1eto de ponderar el impacto 
social :je la educación sup-9r :cr- y afinar su posible reoriertac1ón 
reforzando su p.:1pel ant1c1p2Ccir 
d) Generar u1·ic, "CUL TURi\ DE EVALUACIÓN" .,,nculada a los 
procesos de pl~1ni:::.::..ic:on 1nst.t·~=i·_:-. .:::l estat.:il y :1ac1on3i 
e) Pron1over !u d1s•.::-us;ón 2·T10 11a s•.Jbre ILI necesidad ae reformas o 
1nnov3C1on~s •-:::· 1 li'.Js 1nst1tuc1,.:ir~L~s di:· cd~:céJc.1ón superlor par;: ¡rnpu!s3r 
su desarrollo ;.:i~:.i corno la ::.F:eptac:O:-i Ce rcspcnsaCil1c.:ides y 
cornr~.rorrisos en !a ~ ....... esta en rn;:rctia de las n1:sn1as tar.t':) por partes de 
las :;1st1tuc1cnE== so•110 de: ICJs got--1:-_,r;-,os federales'/ est.=1tale~. 
f) Coo-;ceo.: !a<. a~t!.,l!d<:J'""jes de "?··:a!uac1ón de lD: educar:ón superior 
con10 un ::-rv-::csc grac1ual y .:;~-:..:endente, baJO la per~-pect1va de 
aorc,,..:1mac1cr.cs SLlc:es1vas v re':l:;ic.r-: pRrmanente g) Conceo1r las 
act1-.nCades d-:? ~valuación de !2 E:·jL;::.ac1C;n superior como un proceso 
graduc:-:1 y as.--:-~ndE:=r,~o. t:ajO 1¿s :)Ll~spect1vas de: ¿_:p:-0Y:n1ac1ores 
sucesivas y rnv1s1cn 00rr1-1an~:.·~-! de ics avances t-, ·, Utilizar !os 
resultados de In o: 1mera etapd ·.:.o'Tlo ~n referente que pern11ta ia 
evaluación dt:=t :::,1~t·~rna y de cae~ .·1~.t1tucion. desde unz:i perspect1va 
d1é1c:ón 1ca '/ s1nc1r')n1c-a. es rlE'.~:.:• 0 l'--i largc del tiempo y;:;~ la s1tuac1ón 
actual Esta c:é1r;-H..:tei 1s•1ca habr<:~ r::~ fac1l1tar el transito aradua! hacia un 
modelo altern.:Jt1•;ci d~:: r1~1J'l;JC.':J,....,. je recur~os públ1coS basada en los 
esfunrz::'.""..; / rc-: .. t,!~.-J~i8:; d·~ :;, <=:;:·:::1 ,_12·-:::·ór-1. r:.l2ncac1ón r:rograrnac1ón y 
prCS:Jp:.JGS!Gs:~.;-·. c1c.: !.J~~ r~;-.:,;:::Js ~·: CSL .. H.i•r_; )' en \a df)l1cac1Qn de los 
esti1·1ulos al ¡r;,~n·..:. :nst1~u _!or.81 
1} Ut1! 1zar ICJS- r•.:su!!r-HJns cie !a r'" 1 ·-:---;pr.-3 etap3 del proceso pard 
deterrn1n3r mctodr.:ogi;:"J~ ·:; instrur:~?nlos rnás c!ahorados para evaluar 
la educ?.c16n ~;'.Jperior Con el f;r- Clü r""::droa!:rnentnr este proceso es 
C8n·..1en.cnti::~ ri:.-2--i;.zar scr~;ir·.dr1os d··~ cspec.r;listas en evaluac1or-. que. 
ademas apo·1 en !a fo· rnac1óri capacrtac1un v actuallzac1ón cie los 
encarga"1os e~.-; f!St3s tar~as. Coofd1nar In:~ fareas de la Cornis1ón 
Nac1oneil dr; F 18IUdCtc:-n de la Educ2c1ó1., Superior con el resto de las 



marcha 

comisiones Ge :d CONPE~. r:on el propósito de cubrir lagunat> en 
materia de eva.luac1ón y ov1t.:.i.r c1upl1cac1ones innecesarias 
k) Canalizar. con base •::On las f(--?Sultados de la pfirnera etapa de 
evaluación ~.' l:.J~> CCJ:1~·:~~·~~c.::r1t(!S :c1r~ dL: programación y 
reordenarn1en~o inh-_:·1 no, r-ipr-,~1os r:u11c;:rt:t~-i~: ·parR el descirrollo de las 
1nst1tuc1ones '" 
1) Buscar Ju art1cu 1.::Jc1on dn lus proc~r:-.¡.os c .. ~ cv0Ju¿ic1ón de ia educación 
supencr can procesos s1n1!J.:;ir•.:.~~~.9~- n1\1eles previos del sistema 
educatrvo n .. Jc:1onal ~a! y con1r: ~":t'-~·unr;:.:n1picJd::-..; en el ProgréJnl<J pé:!ra la 
Modern1zac1ór l EdL. ·:ntl'.:a. a ~1n ~ie- prop1c1.::l~ la conrc11noc1C:..n de ;:icc1ones 
de dosarro!!o 1ntegr;2J d"::: s¡ste;T:t1 r·nucat1vo rnc<<1ccH10 ··· 

los COMITES l!'riFRINST! TUCIONALES DE EVJ\LU/',C ION DE LA 

EDUCACIÓN SUPEl~IOR ,_CiE.CES; c:re~icos en ·199í por acuerdo do la Asamblea 

Gener3/ de la l'-\NUIFS eft:ctuada ._::n _.:_J~10 de~ í 990 Entre sus func1:.;r1.~s destacan 

supenor 

b) La acrP.d1tac1on y rc:conc:.::m1ento de pro0rc.1T'.::Js e 1nst1tuc1ones 

e) La a1ctamrnac1ór; puntual do proyectos o ¡orogré,,11as académrcos y la asesoría a las 

inst1tuc1onos y organ1srnos 0r::Jucz-::t1 .... os 

La evaluac:ón que ofectú;:;n los CIEES 1mp!1cci. comparar lo que ya existe con 

detern1inados modelos o parametros que constitu:.len iOS retos deseados y considerar 

cada 1nstituc1on y programa en su espec1f.c:dad y contexto 

En Junio do 1 S-;19-1 1")' S~:~rr:t:--¡..-,.:J r:c Educac1on Pública !nSt"J/Ó los 
comités de Adn-,1nrs:rac1ón. r_;!er:c1:'J:!"!' 1\gropecuanas. Cte~1c1as Naturales 
y Exactas, o lno(:nierid y T ccnn'c·gi~ En enero de 1 ~f93 se inste-JI.aron 
los comrtós de C1t.=:nc1.3s dr: la Salud Ciencias Sociales y 

Jo;, SECRETAr-{i.A DE EDUCAC!Ot·J PUBUC.A E:.val11.1c1ón cíe la erJ11cnc16n superior fl 51-52 
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Administrativas. Difusión y Extensión de la cultura. y Educac.;ón y 
Humanidades. En febrero de í 99'1 se acordó la 1nstalac1ón .del noveno 
y mós reciente comité. el de Arquitectura 01seiio y Urbanismo ,., 

Por acuerdo r::ie l;ci COORDINACIÓN Nf\CIOr.;AL PARA LA PLP.NEACIÓN DE LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR se' cr0a PI CENTr-<O NACIONAL DE 

EVALUACIÓN <CENEV/\L) e~!<.:.i~_);t::c11_:::ndo que éstP. corr;o ot-.;;et1vos 1111c1~les ha de 

próxin13n1ente tendr8n cot.:-.-;.")rturLi nac:c.í1c.I 

b) El examen de 1n9:--eso a i1ce1 ~c12tl~ra 

e) El examen f~2n•.:-raf de ca!:dc:id pro~es1onal 

El CENEV/\L t-::; un 01 c::-!111sni:- ~o guber r:anii::-:nta: (2sc.c18c1ón c1vd). creado por 

recorneridacion :~·3 :a Asan1bl~8 C..;c:1c:ral de la í:...r-JLJIES en -:-,Jbr :1 de 1993 n1ed1ante un 

acuerdo del pleno de la CON PE!': c!<0 2 es· febr<~ru ele 1994 La Asarnc '.ea General del 

ANUIES 

El CENEVAL tiene c-0n10 fin'=.·~ .sus~antr·.·o~.:: con!rrb:.J1r n:~:,j1ante la e· .... a!u~ción_ al 

mejoramiento .je la edur:ac1cn sup 

CENEVAL son rned1r, evc::iluar. 2:-i;_.-3!12.-n y d1f•_n"':dir los rc~:..;!tzdos derivados de i3 función 

docente de tas 1nst1tuciones ecuc,:Jt·va'.:::. es dc.:c:r el aore·~·j:::a1e y el desarrollo de 

otras 1nstanc1as que 1ntcor;Jn o! SJN.f':J..PPE S ~~ p.:'.)r trCLJ!Q;n1·_~::.~tc ccn 0!..: programas y 

organismos del S!stema Na:cronal de L .. ·al'..JJcrón ;_>rornrJv1dos t-- ·::·· la C:C'NAEV.1-; 



Por parte de las IES, el uso de sus instrumentos de evalu3c1ón será vo1w·,;.;>rio y 

se formalizara mediante la si 1scnpc:1ón de un convenio y una cedula~ f1e opsrac16n, cada 

institución cubrirá <11 CENE:VAL una cuota corwenid<'i ·.c';ántnbu1rá c1: establec1m10nto de 

criterios y estánd;1re:::. de carilcter nacron::i~. rr~spc~-:..to al n1vc·i 1n0.1~pcns~ble o 
-ºA ,;.._ 

fundament.Jt en el pC::rfil de cor-:o~ .. .-1rT11er-itos y ha~,Jf;t~:Jn~. qua .debe ~ener un .:Jsp1r ante al 

bachdlerato. a lo l1c 02r-ic1dturz1. <.....1Si co1110 1 f::.~•octo ;;J Jrl egresado cie una l1c.--::nc:atura 

Los or1os recientes (desd0 1 08Ll) se han c.:.i:-nctenz8do por el '-:infé,i"~1s de las 

polít1cas gubern~111ent..-Jles c;1 concd1ar ::._.i ;:irnplittJU cJ•-:-: \Q cobertura c-:..n e! 1Ti~~0ra.n•:e:ito 

de la calidad en los scrv1c1oc:; educanvos 1 !oy ¡· .. ·oc1:_;rnos C·::-s:<1car ios ~.1gu1cntes 

resultados 

- Cada IES t1a puesto en función un orgariisrno :nst1tuc1on3! Ce ev ... _.:!ueic1ón 

interna 

-Desde 1998. las IES han pres,:.rit~do <:-H"'1ualn1er--.:~} a !a CONAEVA los rt:sultados 

de su~ autoe:vatuac1onr:s 

- Desde 199í. se real1z.un anu8irnen~e sern1narios :J(; :inól1s1s de resultados 

entre los eypertos de la CCNAEV/\ y los respons3Ltcco. de la evaluación de cada 

universidad 

- Una con1is!Ór'. •nterr:c:.::.::ionat de 0:0..;)ertos encabezado po; e! Dr Phil1p Coombs, 

realizó un3 eva11:ac1rJn de las !ES y publ1cc un l!Qro con resultados y 

recomendacior:es en 1992 

- El Conseio Nacional de C1en.:ia y Tecnolooia 'CONAC'oT) ¡>ublica onualmente. 

tecnológtCOS CU/2.:S ev31; l.:JC"lOnes ~e han form3\1zadO en reportes que SOn del 

conocin11ento público 



- Se han diseñado y puesto en práctica los exámenes nacionales para evaluar a 

los .Jfun1nc~~ cgres¿-1cJ~s d.::~ la escuel;:i S8Cundana y t1'"0. los centros de educnc~ón 

n1ed1a superior 

- Se 1n1ció con dos programas de !1ccnciatur., :Contadores y 1'\.tlód1cos 

Vetennnr1os Z0Cltecn1st<JS) el Ex;..;rnC?n Gcner;::il de Cal1daa Prof0s1o"al (EGCP) 

destinado a evaluar a Jos recién egresados de esas carreras en !as IES 

Lo a 1terior ff_?f/eJa ef clin1G que vivo la educación supenor mexicana en estos 

di as. Las ac '1tudes anteriores so h<ln reto\,' "la cultura ae la evaluación" se ha iniciado. 

2.3 PROGRAMAS DERIVADOS DE LA EVALUACIÓN 

En el marco dr? la legr~ ... iac1ón cC·.J~ativa de nuestro país y. particularmente. en et 

de la educar:ión superior. asi corno a pc.r t1r del trr!ba¡o qt..:e en materi<J de evafuac1ón se 

ha realizado en los c·rgar1cs cre~d·-=->s ; .. :':ara tal fin, tia:.., s~rg.do 1n·ciat1vas que se han 

concretado en prcgra.11as p.:.ffa ayuSdr a l3S !ES a desarro!lar prO)'ectos. mejorar 

limitaciones prct-ícmas. aef1c1enc!a~.: etc Entre o~ros podemos mencionar Jos 

siguientes pro;;romas. 

a) El Fondo de Modern1zac1óri p<ira :,, EdLJcac1ón Super.:::ir íF01'v1ES) 

b) El S1stenca Nac:on'11 ce ilJVCStrgaüores (SN/¡ y 

C) El -je E ·-:tírnuf0<- .11 D•:.>5ern~0ño rJel Pcrsc·1..J! Docente de Ja Educación Media 

Supeno..- / Superior 

Educación Superior (FOM~. es un 

mecan1$ 10 de f1nnnc1an110ntei extraordinario del Gobierno Federal Surgió a 



mediados de 1990 y su creación se vincula con los resullridos de la eva!uac1ón del 

sistema de educ¿ic1ón superior y con la propuesta dF...! las 1 í l 1neas de atención 

priorit<J.nas c¡uc: la CONPES pl.:Jncó como nc:c1ones estratégiCZ".!S pz..n:J tr.::-lnsforn1ar .g 

las inst1tuc1on~s de educ¿ic1ón superior Su cH1entac1ón es en cr sentido de apoyar al 

me1ornn11cnto de las cond1.::1ones en l3s que se desarrolla ~:.:i t~2bdJ':) ac~dór11i.::o de 

ras 1nst1tuciones Ccn este progr<lmD las univers1dadns pL..bl!cas Duc:rlr~n recitJ:r 

importantes recursos cco~óm1cos con boSC-:! 0n una evalu?.c::ón r!:-~! l2 c.:1:1d~d de sus 

proyectos prese.,t0dos 

El propósito pr1nc1pal de 0,;te programe. es 

inducir. apoyar y estimular aquellas estrategias y proyectos que por 
su naturaleza :• ob1et1vos tienden a transformar la estruc!ura ~, los 
procesos de las un1vers1dades con la finalidad de que éstas 1·esoondan 
con un mayor nivel de calidad a :os grandes retos del pais en rnateria 
de forn1ac1ón de recursos humanos y de desarro!lo c1entifico. 
tecnológico y humani~ t:co. y de la dift 1s1ón c1..lltural que demanda la 
soc1eda-d ='

7 

Los criterios que sigue el FOMcS en !a as1gnac1ón de los recursos para apoyar 

proyectos son 

Aquellos que tiendan a consc 11dar o impulsar lo e~cP.lenc1n académ•ca y 
la innovación de las IES Aquellos que prop1c1en o refuercen /;o; ef1c2c1a 
d2 los ser'11c1cs educativos. de 1nvcst1gac1ón y de ext.-sn51ón . .-~1 lci :u:~ de 
los grandes retos nacionales y re91ona/es. Aquellos que ·nuestrero una 
orientac1ór~ ev1d':.?nte hac12 el rn01oréHn1ento de J.:J estructur¿_1. 
adn11n1'.::·.~rac1ón ~,1 func!c:-- .J;:110r""'tCJ d~ la '.1str~uc1ón cC~J ... - _::i.t ! .12 y t'2ngan 
como base los resultadas de·: proccs::. dE:- cvali...Jac1t~n 1nst.:u-~1on.;d y de 
otras e:<per iencié1S valorativas /\que/los que seari for rnul.:ido.: por 
grupos 2cadém1cos que han n1ostrad·1 .z:ltos riivclcs eje C<3!1d2d r:n su 
desen1pef10 y resultadas. ).' ct,yo:; cnr.~crirdos rnuc·stren con~~ru1--?r.c1a 
entre los procesos. de r.va/uc.1c1ón plcri0ric1ón y desarrollo acadOrn,co 
Aquellos que nseguren cand1ci0ncs pr op1c10s par a fJ.:-iner en ;-,í""actn~.a de 

37 SESIC. Fondo para ta 1noden11;:.Jf~1t'Jn ,Jt.• l.i t.'1/11cac1r'::n · upc•nor. p :. 



nianera adecuadn, las ª~,!='iones propuestas para cumplir con las metas 
evaluativas establecidas ' 

b) El S1stern9 Nacional ~s::__l_ri~2Jii'.J5'-d_ores <SNll Este sistema ha sido implantado por el 

Conse10 Nacional cJc· C10nc1a y Tecnología (CONACYT) para apoyar técnica y 

econórn1canH:'ntc..: d tc.iuc...:.o nql1eilos u1v~>o::.t1gadorcs activos do tiempo con1pleto, en 

una 1nst1tuc10n do educación :~upenor o de ¡nvr~st1gac1ón <.Jef ~ector público o privado 

del p¿iís. o e~-; ln1 centro c.h-...:: 1nvcstigCJc1on rnclurdc en el registro nacional de 

irost1tuc1onos c1e11t:f1cas y tL~c.r ioló·;;1cas dt.J\ CONr .... C'YT. sus objetivos son. 

Fon1entar el dt:sarrollo :::.1en~if1co y tec.r 1 oli:1ci:c:o del pais fortalE:c1endo 
la 1nvest1gnc1ón en cuales.:...¡1..Hera de sus fé]r113s y espec1alrdades. a 
travós dot élPª>-'º .3 !os 1n•-1cslrgado:-e.s Gt~ las ¡n~·t1tuc1ones do educac:ón 
superic:"" ·" dF: rnvest1~~ación en r·.11éx1co. 
11 Jncren-:0qt.:Jr el r:urnero do 1nvcst!g¿J;cjoíes 8-n t.J.ct;vo con que cuenta el 
pai~ r~ievundo su nivel p:--or,2~:1un.--~J 
11! Est1mu:'?!.r la r:f1cronc1a / c<:J!:c~;Jd rio ¡.-:i 1n .. cst1qac:ón. 
IV PrcnlO\'J'.".?!'" !a rr<vest:gz.ic10n que se re<Jli::a en el país de acuerdo con 
las pr1or::J:1des cstab:-::?c::c~Lls en GI Plan Nacional de Desarrollo. 
V Apo)'3!'" :.::J form.:::?c1é0 do grur.::-:'s Ge 1nvest1gac1ón en [;::JS entidades 
federar:v<Js del ;-'8is 
VI Sonir 1bu1r .:J !a :n·F.::'jfZ~,_;ón d0 :;·:::.ten1.:Js nac1onale:-, Ce 1r;forn1.sc•ón 
c1enti'"1ca y tecno!óg;co po-- d1sc1p!1nd que 1ncre1r:enten y· C1vers1i1qt..ien 
los ser .'ic:os ·.1i·~r:;r1tes actu<Jimente -'' 

Oentrc _-je! Si.JI tambien o?.:;..:1ste la n1oda!1dad de las drst1nc1ones y estímulos 

económicos. Gtorg.-icJos por e! c;r~brcrno Federal a todos 2quel!os ¡nvestrgadores que 

hayan sobresalido oor la c.al1d8d de su tnvost!gac16n. así como poi" lc1 forrr.ación de 

1nvest1gador~--:-s .~)ucdan ded1c3:-se de t1ernpo cornplcto a sus 1nvest1gac1ones 

Fornes Op C;t p 7 
-
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El SNI únicamente otorgi'."lré'< f1nancian11ento a ios 1nvest1gadores que se dediquen 

a trabajar sobrP. ldS SIQU!('?'1te<::. aren~ 8) c~r:i:.!iás fí!-:>rCo-rnatemát1·::as b) C1r~nc1as 
~p· ... 

biológicas. b1on1éd1cas 'i quír111cas e) C18.ric1as sociales y hur11an1dades dj Ingeniería y ..,... ... 
tecnología 

personal dor.:cntc y su part1~:::1r~ac1 .. -¡r·, tn este proc•-~su se h~ de3·.1alcrizado. Para 

ec.onórn1c.:i q~..:c: permita conr..:·~bir a Id duci::~nci~ corno ur--:.:.1 c:-.:1~ ~ PrZ! 8e vida. el 

C..;ob1erno Federal a trn.rés ele IQ SHCP. ha 11nri0n1ont;"Jdo '31 "Pre>r;rarTlLl de Estimules 

al Desen1peño al Persor~al Docente de cducnc1on r...-:ocJ1:1 .:.,:...Jp.::-r .1or y superior·· En 

tien1po y de asignatura s1en1pre y cua:-t-jo las 1nst1tucionc.:~ cuenten con recursos 

adicionales 

Los objetivos rJc este prograrna son 

l. Reconocer i.:J trascendencia de la l0bor ccJucat1va de los pruic~scr...-::s en los niveles 

medio superior y superic ... de la eCucac1('r. universitaria. c0r el propósito de que 

mejoren su trabajo aca:dór.1ico y peí consiguiente se eleve 1.:-i d1spon;b1lidad en los 

servicios educatrvos que se ofrec~:::n en ias c1rff'...:rentos 1nst1tuc10;-:·:JS en estos niveles 

11. Fomentar la permanencia y exclus1v1dad del personal ;jocontc en los niveles medio 

continuidad y cons1stcni:.~1d rj,__-:.¡ trabajo dccerir0 que !:::e retlOJC: '?"1 ·~: nieJOr8.m1ento de 

ta calidad del procP.so ~ducnt1vo 



:-

..... 

111. Propiciar la actualización y capac1tac1ón sio;ternát1ca de los docentes para yué 

responrlan n 105 retos de excelencia ucadérn1ca que reclama la rnodern1zación 

educativa 

IV Estimular la product1v1dad y las actitudes pos1t1vGs en los profesores, que conlleven 

a una rn;-_Jyor integración acacj(:-rnica L::ivcrcc1endo r:d desarrollo 1nstituc1onal 

V. lntens1f1c~r ta p~rt1c1pnc1ón z.ic2rlérn1c0 Gel ~acento en act1v1da(f0s qut:: vinculen a las 

El ~"lrogran1é1 "Dest.:;r:pctlo Doc0r~~e". sustituye al de "Becas al 
Desen1p9f1o Acadé!r co · Los re::;ursoc; as13nados anteriorn1ente a este 
Llltnno deberan :;urriu~se a este progr-:ln1::i. 
El programa "Caer ·2ra Docente" se suietará a los presentes 
t1nean11er.tos. y ios recursos as:gnwdos ol mismo deberón sumarse a 
este prrgrarri~ 

En cuanto J las. f:......1ontes rJ._; fw:an·_;:a1n10nto. 01 Gobierno Federal proporciona a 

las lnst1tcc:on~s de Educac:ó.1 Supertor los recu1 sos para cubrir el importe de los 

estimulas. ;Je a::.uerdo a lo ~:<;J'_,JJ ::-"n!e 

Se tomarán como base po.ra !a ci51~'1ac.ór de; recursos durante el 
penado abril-diciembre de 199 .. ~ ~18sta el 30Jb d¿; ~as pla::as reg1str2das 
en la D1recc1ón Gene·ra! da Norrri3t1v·;dad '/ Desarrollo AGm1nistrat1·,;o de 
la Secretaría de Hac1cnd8 ·1 Crédito P.'.lblico en las c2teaarias 
rnenc1onodé.:s z:1nt2ricrfT~en~e :::, .. :; consideraro c::nno t~ase d~~ c.j 1c-~:\c e: 
oqu1·1A!ente d0 nas!a ~res ~~;::i:;:..:-1r:•S n11n1mos 1nensuzilos vig~ntcs al í o 
c~e enero de 19?·~ en ~! D1~tr :•:=· r-~~(1eral 
A pa;Cr d.:....: i S95 ;1 tos ~=-· -~··;·~:r_:uentus ~ños_ e1 ~·; esuuu>::::::.tei se 
deterrn1naré3 f~n 8.:J.SC: ~ IC~'.:'- r-·ii~·!CC:S!d<=idES cJe crec1rn·rnto n-~~ 1_¡r¿:-..:~ O 
e . ..-02ns10n d0 Ir:.-; s~1-·:1r:.c;•.::. ~.c;tJ· 1~ ·~ bé1S•-'::- n.:: ia.s :.Jlc1:.·<71_:::. ;~·-~ (:eirr~··c~ de 
t1r-::n-1po cc,:·n~Jlr::"r_; 'J.~~· t~"vla r>'~;11s~r~:1ns \~ D1Í-e::c10·1 Gt:r.crt3\ de 
Norn1.3t1v1d-.:Jcj '.' ["·.::~a'."'~c11r· A,·.::!-:~·11,~trat1·~·0 "' 2d1c1or1 ... 7..:nci _ los recursos 
qui; se dt:"?r1-..1cn d•: 1'1 2pl1<_n;: • -Jr·1 tJ1~! ;111n~1sr¿ .. d cinco ·~_:.:--! ;o_:::. nresentes 
l1ncc..rr.1 :;nt•1s : · 

MEXICO SECP.E:T~Rlf• D~ H:...C1Ef'JC:•t ... Y Cr.?EOITO PUBLICO Pro~¡r.Jtn.i ti!! <.'Shr11ulos al 
<f,escr11pcr""ln d1:l /"•·r_.11ri.-1í (f1J('":f.'::~t· ,!•"! e1fu .. -<Jr.1f;11 n?1.'rf1.J ~.upurior y sup~·tior. p ~ 

ltnclt'""!rn. p 3 



Los criterios generales pnra In as1gnac1ón de los estímulos al programa de 

··oesempeño Docente" que se proponen son qlJ8 los estirnl;los se otorguen al técnico 

y profesor de carrera de tiempo comple!o que rr_::.sulte ~elocc1onado de 8Cucrdo a lo 

señalddo en estos l1nean11E-~ntos. y .:.t lo.:; reglé1rnontos y procedin11entos detcrrn:nados 

la 1n1part1c10n de -:la3e~-. frente a un rJr•__Jpo rnín1n1Llrnentc ·~-horos-sernana-mes 

Padrón incluirse tan1b1én ni oerson;:-¡I titular de los dep:::irtan1entos cuyo origen 

sea la decencia v1nc•Jl;::;idos con i.: r1..Jr·-::J· -=~n ).' desarrr_)llci de proyectos educativos 

a) La calidad en (~I desen1pt.?1-10 de 13 docCriC!;ci (60°/u a 70'Yo) 

e) La pcnnanenc1a ._.,.n las ,c:..1 • .:;.t1v1dar~ps de la docencia ( 10°/o a 20°/o) 

Las causas de suspensión serán 

... lncumplirn1ento a las cond:cion<:!s de traba;o, declarado por autoridad 
competente no cumplir con un mínimo de asistencia del 90%, de 
acuerdo a su jornadn y hor2ric (jo trab~jo: susr-ensión temporal de: la 
prestación del servicio order1a . .Ja por atitondnd adrnin•strat1va 
competente. separación defin!t1va del servicio. derivad2 de renuncia. 
jubilación o pensión y por cese d1ctam1nado por el Tribunal Federal de 
Conc1liac1ón y .c,rb1traje. no proporcicnnr con opurt·..Jn1dad la 'r1formac;cin 
que le seu sol1c1tada por sus superiores o el organa colegiado 
relaciona(.~ª con los proc'S'sos c.: ~v2!uación pr__ira i;!. seltc~1ón y 
admisión al programa 
Los estímulos u! "Desemper'lo Docente'' podrán susperir_iorse en forn1a 
tcn1oor.:-JI por licencia sin g•.::cc de suck!o no r:¡;iyor a G r ncsos Gur.::inte 
el ailo fisc?.! y oor cubrir con11s:or~2s of:c1;:.i:cs · 

47 
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Como lo mencionamos al principio. estos programas han sido diseñados con !a 

intención de apoyar, por un l;:,rJo. a las 1nstituc1ones cori1prometidas con el desarrollo 

nacional y regional, y por otro 1aqp.' "'a·:·,r¿:~·,.·profesores en1peñados en las tareas 

sustantivas de la institución a la que~.¡!rtenecen 
~ .. /r· .;' ; 



CAPITULO 111 ... - . 
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA "BENITO JUAREZ" DE OAXACA 

3.1 ANTECEDENTES HISTÓRICOS DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA "BENITO 
JUÁREZ" DE OAXACA 

Considero n·.::·cesano par;1 los fines du rn1 1nvest1q<Jr:.1011 1nclu1r on este tercer 

capitulo ded1c'1do ;:i los nntecocJentos de In Ul\BJO uri poco de lo que ha sido la 

de Oax3ca encontr;::i1n::::i,::, n1on1c:-itos c:~_J·.·os ·~n !cis q'..(: re5,,rto €:\ papel de esta 

1nst1tuc1on on l;-i confo1rnac1ón ck: :,:i cultu..-.:=i Uno de elles es 01 n1ürTiento 9n que se 

formó ·~l lnst1tuto d:::: (:icn'.~::Js '/ /\r~c;~. del Est2dn tlCAE). an!e;ccdentc 1nst;t~cio;ial de la 

el esta::Jo de 02xaca >:'r:-! jt:: tipo rel1~~10<:::0 a cargo de •1 .. ::s10:·.~ros catól:cos Éste; era: 

ev2ngel1zadora :ndígc:na rJrtrnarra. de la niuJer y E)ducació~ superior que sólo estuvo 

al alcance je esro~-~oles. criollos y mestizos. cuya finalidad era la ~reparación de 

sacerdotes 

Entre los plan~c:c·s que se dedicaban zi esta C::Jct1·.11d3.'.'"_J rodemo::.: íí'.cnc1onar el 

Colegio de San José:. el Co!ec_~io de Sa.n Bartolorne. el Colegio •:i~~ SMnto Dcm1ngo el 

Colegio de San i\gust111 y e! Colsg;c r~'-: :a rv'ic-:!rced 

Pont1f.c10 de: la Séinta Cru=. E:~ el cu0 se conct~r_j·3n los cjr4•Jo~ dG bachiller en teología. 

en filosofía. en derecho caioor11ro y otros ref<':rent,~s a las órdenes sacerdotales. El 



Obispo Felipe Gómo:: de Angulo sol1c1tó al Rey .de Esparia que este semmar;o se 
·-· :-

elevara a lé1 c<:ltegoría dP. Un1vers1dad. p-.::.>-ro débido a pensr1rn1entos mezquinos y 

retrógr<>das de' '1!,:-:.mos funcionarios del 'R!=i• la pct.1c16n del ob1s¡::o no obtuvo . .:~ 
respuesta al9u11a. Al rnor1r •c;I cb1spo. deceoc1onado por osa s1tuac1on. heredó sus 

Des~ués de la 1ndcpendencra. comienza una etapa c:-gan1zat1va en la 

~e convoca a e!t.~cr:,;1ones i:·ara integr3: ur1 Congreso 

Constituyente. ignorando r1asta ese rno1nento !o que reaJrnente se quería respecto a !a 

forrne •Je yob1erno -~oustín d~~ lturtJ1dP. -r:lUt.? goberna~J¿1 en ese rnon1or-,to- ci\ nombrarse 

emperador s;o enfrentZJ a este prirr;er Co11~1rGso que se había instalc~rio el 24 de febrero 

armas ef 23 d·:: Grv~ro d0 18'.23 c·-:~n;L.;ntarn0nt~ con nr:-:!v ~) )' Guerr~ro. levantan11ento que 

termina con léi. abd1cac1ón de lturb1d-2 el 19 de n1ar21:i ce '?S€.- ni1smo añ0 

El 6 de Juiio de 1823 si~ ins~a!a en Oaxé.Jca e\ Pr1,;v?r Cong~·eso Cc..·n~~~1tu}":::nte del 

Estadc. so r:crnbra ccr -.o anL.::•:-r-1.:-:.cio: a Don .~:nonio C<:: L eon qu:~?n tOIT':<?l ;::-o:;es1ón de 

su cargo el 1º de agostn de~ 1 S23 y só:o rJ••r?. ~r. ~-1 h¿--.~~::: d:.::rerr.t:re ce; ;~1:sn10 año. al 

ante el Pnn1er Congresc Const1t:J:,.1 ent~ ch:: l.-:1 C3rta Magna pron1ulgada t.:?l 4 de .:lctubre 

adoptado corno forma cJo gub1crno er1 e! nuevo µ3ís. ¡~ 1 ante;:.u~do t.::irnD1f.'.:..n ia necesidad 

de crear establcc1n11en~os cducat1\. os c~uu forn1arun JC1'1enes para ocupar en un futuro 

los cargos públicos. 



El 1 O de enero de 1825 el recién constituido estado de Oaxaca contó con su 

primera Const1tuc:1ón Polít1c;-:s en cuyo :irtículo 24G. se esr.ec1f1cabrJ "S~ r:r'-~ñrán los 

establec1m1entos que se JLJZguen conv9n1ente:..; parzi la cns8f1anza público de las 

c1enc1as naturales. políticas y ecles18st1cas. bc'll3s letras y artes Utllo:::·s ul estado 

En el estado de Q¡1;....aca un1can1en:e E~ ~·1:::.t1a lo c;:arrera de ~dcerdoto y no se 

contaba con un c.-:?ntro de cultur:J superior y prufes1onol Las 1deds de: ;inertad. igualdad 

y fraternidad de ia re•.'o1uc:0n ~rancs-sa e·.:oté_lL~n f~n SL...: a~_·oqeo. esto contribuyó para 

que un grupo de hori~bres co~,, ideas liber ale:::. pr cpus1eran .:il Lis l~1n2c1~J Morales. 

gobernador del est;-ldo IL1 cre3c1c.n de L~: i ...--st2b!t:c1rT•1C:rllo rJ~· ::: ..... dtura ~t.. .... per1or y 

profesional surn;:imente 11cc,?sario para Oaxac2 

Al ario de hflbors·"".:'! t·,ccri.- IM prcp 1.....1cst.Ll ~l P1 1nlf:!'r ConD:eso dei Estado exp;dró el 

26 d0 agosto de- ; P.:?G la Le-)' ;Je lnstr .... i·::c•on Plib!ic.:i orrJenanc1o 12 crea::ión del Instituto 

de C1enc:as y /\r tes del Est;-~cJ'.J. QLJC :n1cra sus ;abures e! 8 de en~:ro de 1927 en el ex-

convento de San Pablc ten1cnd·:> cerno pr1n-1er d:rector dP.I lnst1tLJtc a Fray F:anc1sco 

Aparicio sacerrlote de 1Ceas lihc-r;)\es y s1rr:pat12é.Jnto de l.:3 1r.oepenCP-:- :e.a n3c1onal 

Instituto de C:enc18<:.~ y ArtS:s -:!el Es~2do, nrtículos 1º al 3° C2¡-)itulc 11 Ds la D1 .. ·1s1ón de 

las aulas. su dot;::JC!Ón y cursa;1t0s Q>"!Ícu:os ./\n ril 10-. Capítulo 111 Do ·Js profesores)-' 

su non:l~·ram1ento articulas 11° ai ; >-_;'• Capítulo IV Ue! rl1,.•_·ctar de' !n':::t 1 tuto y Junta 

instituto 8rticulos 2?º ol 31u en los cuales se detcrm1nab~ su func1onan11ento 

·L• RUIZ CERVAN fES. Fr;in<::1sc0 Jor;C. El u1st1tuto de• cienr.ias y artes del est.uJo. Los a1ios de fonnación ... 
p. 111 



L<'l enseñanza se d1stribui<'J en diez aulas· cuatro de preparatoria. tres de 

jurisprudenc1n. tres de 1ncd1c1na y una ac0demia dividida en tres secc.:1oncs (a1bu¡o y 

pintura. é:!grrcultura ; 1 con1erc10) LéJs clases Sü 1n1cíaron con seis alun1nos. la planta 

docente se integró por l1bcra!cs y rel1g1osos. éi los cuales en el mon1entc; de la cre.3.crón 

del fnst1tutc1 5"'~ les ex1n1·:? (le pre.sont2r o/ c·,~a:-nen d::.! d1sertac1on como rc-.:..;ursr~o p.:Jra ef 

ingreso que si S>:.: cfer::tL..:aria pcs!·~rior;nentc 

El pais viví;i una etap..-1 d.: t-?fervescenc1a polit1ca ql..;0 pugnaba pe; ur:a verdadera 

libertad En este contex~o. e! lnst1tuto n.:Jce p .. ec1sar11en!e con ideas de libertad por lo 

que el l1bera/1sn~c :..>e• desarrolla con plcn.t:...J!'J Si;-i crnbargc e: lnst1~·...JtD r"O escapa a los 

vaiveries de !a •.11da pslít1ca y se sornetc ;J los criterios )' des;gn1os rie r:sa s:tu2c.1ón 

Cuar:-jJ G0n1to .JucJrGL -r~J pr1n1cro en rt.~c1birse d·~ a:Joga~o pr"". <'.~' Instituto- es 

gobernador de Oz:;xac--::? (:-ntre 1 0.1: i' 1 852 .JflrO'- e:::f--:;:i los roces ·:tue te.-; ·a ccri Ja 1gles1a 

para utilizar los espé1c:10.s C1;:scc..upcidos de !os conventos corT"'!o escuelas de primeras 

letras. además dest1n<J las herenc1::Js c!e¡ad¿]s al clE!íO no sóio parLJ cbras sine tan1bién 

para el rnanten1~--:--1ento de tas escuelas Pos:eriorrnente co¡, el ~r1unfo de I~ Reforma, e! 

Instituto se tra.:.radn efe su pr.rner cd1fic10 al del sem1nar10 quo ya se habia 

nac1onal12ado 

Do 1860 a 1931 el Instituto experimenta algunos ciimbios 0n su rdec!ogiG en su 

desarror!o. en eJ numero y planes d·? estudio de !as carreras que .se 1n1par11an y' en sus 

relaciones con los Qúb1ernos en turi10 uue come ya n11.:~nc1onan10.5 Jo abr:an y cerraban 

a su arbitrio. 

La autonornia se le otor~F' ol lnstrtuto el 23 de d1cie'11tJre de 1931 con la 

expedición de una nueva Ley Organica Aunq1Je esta situación no le significó la 

"'' 



autonomía total. es hasta el 20 do d1c1ernbre do 1943 cuando el Gral Vicente 

El 20 d.-e "º''""nbre de 1954. el C~rG~Í'<;muc!I Cabrera C<.Jrrcisqucdo. gobernador 

del estado. a sol1c1!11d eje! L1c Ignacio ~~"\~l'~"!_>Jiik~ó" --director dei lns!1tuto- envía a 

los diputados de l.'.1 >~Lll LE.:91sl::-itura la !n1c1;•:11 .. -a dL~ c1ecr0ro µara quP. el Instituto sea 

transformado en univ+.-=-rs1dad. tH.:ct.o 1-1~·t: 3l· C..:a C)I 1·".J a--~ enero d.-! 1CJ5':.J cuando el 

posesión de su r:arqc ·~~I 27 de .-:·nero de ~ 955 

Años n ,ás tard(:. !a un1v0rs~cL3d rt~<-:,uc su autonon1ia el 24 Ge agosto de 1971 

Oaxaca So 11ornt~:a L-;;-itorv:•..:;-s cor;·io r.__·•.:tc."; al Lrs Rub8:1 \/as.::onc·.-::'.·~s Be!tran 

La h1sto:"1a da !.-:i Unt\.'"~rs1dad ,r ..... utér._~)f1 .J Benito .Juárs:: de Oax2ca (UABJ0,1 está 

tradición en e! '-:é.;mpc:i c!e :.-J':.,....:1ón dr..: !C::. :::u:tL:ra Ur~o de estos e;._1·soo1os es t:! susc¡¡ado 

Estado. anteccdr.nte: ir i~~t1twc1ona! dF~ !z--1 LJ,._~_f:.J() [)e J:~s aulas de es·~ lr•st1~L::o egres3ron 

otros que lleqaron .:J f1gur;_·1r r_:n el cspnci.::i t~·clít1r:::o de ia nac1on que s'2 iba canfor n·i;:indo 

(oll 



Un dato que consideran1os importante mencionar es que el plantel estuvo afiliado 

desde un principio a la /\soc1ac10n Nacional" de Universidades e Instituciones de 

Educación Superior. que so croó on 18 Y As2mbioa de Rectores efectuada en Oaxaca 

en 1950 

3.2 NORMAS LEGALES Y ESTRUCTURA ORGÁNICA. 

En curnplirrnento de lo ordenado por 01 Art 3o ce la Constitución Polit1ca de los 

Estados Unidos l\ll~x1canos. i8 UADJO t1e:-1de a desarroliar armónicar11ente todas las 

facultades del ser ht Jn1ano ~,' ;'1 fornentar en él a la vez el arnor a la patria y la 

conciencia de la sol1dar1.~ad 1;--1ternac!c;-·a1 c:n la indepi::::·r.dcn.:::1a ¡ en !a JUS~1c1a. Al ser 

una 1nst1tuc•ón pl1bl1c:a de educac1on super;or se apeg3 a t·:::~jas las r;orrr•as íuríd1cas 

que rigen. por un lado. el quehacer ':?ducctt1vo del pais y por otro a las que regulan las 

relaciones lab..:J:ales <Je: las 1nst1tuc1onez. ce~ educac_:¡or-. superior co:1 sus ~rat:~.:;Gi.dores 

académ1COS y c-=:idrn1n1str~Jt1 /OS 

En lo que respecta ai quehacer educativo podemos mt~ncionar la Ley General de 

Educación. la Ley para la Coordinación de la Edc:cac1ón Supor·or y la Ley de 

Profesiones 

En lo concerniente a las leyes que regulan las relaciones labo;~Jes estas son la 

Ley Federal del Trab::.¡o. la Ley del Seguro Social y d1spos1c1011es co:i"µlen1ontarias. el 

Estatuto del Personal ,'\cacem1co. el Regl:imoí"'l·3 rJp la f:;o:¡rro• a Docente y los 

respectivos Contratos Colectivo" de Traba.10 

hl 



Actualmente la Un;-.1ers1dad se rige para su orgarn?acion académica y 

administrativa por la Ley Organ1ca de 1988 aprobGda el 7 de rn3r;:-o de 1988 por la Llll 

Legislatura del Estado dt.:• Oaxaca -s:endo got.1 ern.::idor el L1c He!ad10 Ran1irez López-

que on au Art 1 o def;nc la personalrd;-ic1 JUrícJ1ca de ::J n11sm~-: 

· Art í o La UAB.JO es una ic1s!1tuc1:c.n croada ¡::·or 18 ley. d0scentral1zada del 

servicio educat1·.10 del es~ado. dot.::-id.=! de tv-::rsonal1d2d J,_;f ·d1ca y plena autonornía que 

tiene c:..~r;10 f•na:1dé:ld 141 docenc1;:i de rlJ\'DI r11cd10 .supcnor Y' suponer par¿:i: forméJr 

I 
profes1on1~t~~, dor:ente~- u:11ver~1t;-3r1cs 1ri·/¿:st1~,-;,Jc·;~s '/ ll-.!C....r11co~..:;- la ;;l·.·~st1gación 

un1vers1tana con eievado ¡::-_•ror::Jsito de serv1c10 social'· ..: 4 

Siendo un se:--1trr: r~-~ f?cJucac16n suf)or 1or CU)l3S funcroncs SL:st.::inti\.'8S son la 

docencia. la 1nvest1g2cror: v la d1fus1ón y cx.tcn-:-:1c'n de la cultura. a~nbitcs específicos 

del quehacer urn·;er'.:1tario. la l0y orgánrcc: uo la UABJO en su Art 3o contempla las 

s1gu1entes facultade:-; ;• debore" 

En e! A:-t 3o se cc.:ntemplan ~·.us facultades y dPoeres 

Autolegrsfarse en ei plano re<::1(arnentar10 en tod2s sus rnstanc1as 

11. Autogocernarse dernocrat1c2m'.)n!e co:-:orrne a derecho 

111 Autodetcrn'l:narse P.fl sus c2racterist1cas d~ su estructura académica y 

adm1nistrat1va. 

IV.- E1erc8r la autc;._Jr1~C.cc.:Cn p;_...1ía ressh,-.:-n !:-,.s controversias de car.:3cter académico. 

en el ámbito de la un1•;ers1cJad. por rnod10 del órgano que su Honoroble Consejo 

Universitario designo como compGtent'°' 

11 Ley Org;joica dt! la U~lBJO p 2 
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V. Administrar racionalmente el patrimonio que se le asigne.·: 

VI Renllzar sus fines y funciones üducat1vas.~écin sentido critico y social: investigar y 

d1fund1r la ciencia y lc.J cultura en confq'::=n1dad con !ps pnnc1p1os de libertad de cátedra 
·· ... _-:·:-_ 

e 1nvest1gac16n. oxamc~n y discusión de 1dcns 

VII - Definir y 2utor1::ar sus planes y orogra111;ci5 de docer.c1a, de 1nvest1gación, de 

extensión un1vcrs1tc]r1n y do sGrv1c1cs de é3poyo adn11n1str::it1v0 

VIII Expedir ti!L!!os grados académicos y reconoc1111ientcs curncul2r8s y honoríficos 

IX Revalidar los estud:os que sP -13;FJ.n en otros establsc::rn1entos educativos. 

nacionales o e:-.,_tran1eros. así con10 : .. econocer los reñ.11z8dos bajo el s1sterna abierto de 

enseñar.za en 0tras in.st1tL.c1nnes 

eJ(tranJeras ún1carnentc para r,:-ogrgn,~1s de 1ntercan1bio y de apoyo que concreten el 

cu~pl!m1en~o de sus fines 

Favorecer el desa;rollo soc;a! -::e :inórn1co. po!ít1co. cult'.Jrai etc. son retos que 

enfren:a toda 1r.st1tuc1ón do edusac1on supenor. y la UABJO asume este corn¡:;rom1so 

cuando en el Art 7" de su Ley Organica establece los fines c;ue persiguff 

En cuEJnto a los deberes o fines que persigue la UJ\BJO. podernos mencionar 

ln1partiré3 ecJuca;ción n1ed1a superior y .supenor en las d1st1nt21s oreas 
del conoc11111ento c18ntif1co pr1v1leg1ando la cultura humanística en 
dicha lnst1tuc1ón 
11. Formaró r·ro~es10n1stas conforme a la estructura 8Cé:JC~érn1ca de la 
Institución y a las neces1dadcs del des;::irrollo social del pais 
111. Desarrollar la 1nvcst1gac1óci científica aportando a la sociedad 
proyectos adecuados para la solución u~-:: sus neces1dadt-·s 

'" 



IV. Difundira la c1enc1a. In técnica. el arte y la cultura en la sociedad 
V. Vincular la t.-,oria con :a 

4
.practica social de sus estudiantes y 

prestadores de serv1c10 soc1<:1I 

El desarrollo acadórr.1co d~: la ur1>vers1dad se lleva a cabo bajo la vigilancia y 

coordinación de ~u:._; cu~1 ~"".(JS colí~::-Jiados que son 

a) El Congreso lJnivc:rs1tario 

b) El Cor1se10 UnivE:rs1tario 

c) El Rector 

d) Los Conseios Técn·c.os de lns Facult3des. Escuelas e Institutos de 

Investigación 

e) Los O;rectores d0 !as Facultades. Escuelas e Institutos de Investigación cuyas 

funciones de5c:r it ):' ·~'..)$ n cont1nuac1ón 

a) EL CONGRESO UNl\/LHSITAl~IO 

Es el deptJsitnr 1r:o c~e la sa!·:o0uc::i.rdC! y la autonono'.o. la max1rna autoridad en 

materia clestoral y e;-; rr,<.:-1tPr12 JUílSd:ccic nal en ,Jlt1n1a 1nstanc1-a Esta :ntcgrado por tres 

delegados profesor~.; t:c s cJc1eg:::.:dos estudiantes de caaa una de las facultades 

esc1Jelas e 1ns:1tu::os dí: 1nvest1Qación n1ás los r2presen~antes de los trabajadores 

adm1nistr.gt1•.:os Dentro de !3s atnbuc:ones y ccbe-:cs de este órgano se encuentran. 

a) Resolver las controversias que sL::-r¡c:tn ·-:Jntre 1os ._""rganos de gob10:rno de Ja 

b) Cor."1 ocar a e:dcc1orv:~ de Rector y (je r0prr~sentantes ante el Consejo Universitario 

ya que es \~J n1áxlrna au!or1dad .-.:::-n rnateria electoral. 

Lt.~.v Orr1<l111ca d•.· la UABJO ;1 4-5 



b) EL CONSEJO UNIVERSITARIO 

Es la maxima autoridad 8n materirl leg1slat1va universitaria. académica. 

jurisdiccional y electoral en los casos de su competencia Está integrado por el rector, 

por el director de cada una de las escuelas y facultades. por un profesor y dos 

representantes alumnos de cada facultad o escuela. así como por una representación 

administrativa. En lo que respecta 3 sus :a.t.ribuc:ones y deberes podemos 

mencionar las s1gu1entes 

a) Dictara la norrnat1v1d3d jurídica interna de la UABJO 

b) Analizara y aprobará los planes y programas de docencia e investigación que le 

presente e: rector 

c) Analizara y rat1f1cara los planes y programas :::le docencia e investig;:ición que le 

presen:en los ConseJOS Técnicos de !as facultades. escuelas o institutos de 

investigación 

d) Creara. mod1f1cara o suprtmira facultades. escuelas o 1nst1tutos de 1nvest1gación. así 

como modificara la organización administrativa de las ya existentes. 

e) Aprobara el calendario acadómico al que se sujetaran las labores de docencia. 

investigación y extensión de la un1vcrs1dad 

f) Resolvera e impondré sanciones a los n,1embros de la comunidad cuya conducta 

afecte los intereses de !a !nst1tcic1ón 

g) Vigilará que los planes y programas oue apruebe el Consejo se cumplan 

eficazmente. 



h) Analizará. discutirá y aprobará, en forma anual. l_os ·¡'.,resupuestos de ingresos y 

egresos de la universidad 

r) Convocaril Q 1.::i c~mun1dad un1vers1~qria a Ja eleccíón de rector en casos ordinarios o 

extraordinarios 

e) EL RECTOf~ 

Es In 2utondad e¡ccut1va max1ma. el representante legal y presidente del 

Consejo Univers1tar10. su cargo c1ura cuatro af1os ¡rnprorroq?bles y no pu0de ser 

reelecto para el periodo sucesivo rnn1od1ato Su.:; atr1bL.:c1ones y debe..- es son 

a) Hacer cumplir lé1 Ley Organice' de la UAGJO. é1si como ios n~spcc!1vos reglamentos 

b) Nombrar y remover l1bremento a los func1onarros conformantAs dr~ la UABJO 

e) No,,.1br2r al abogado gPnf:r-a/ de: /;1 rnsr1tuc16n 

d) Dar a conoce:- al Cnn~·~JfJ lJn1vr:rs;~.::lr1c le·.:; prr::.·sL:put:stos aprobndos por Jas 

1nstituc1or.os del Pcdc'"J'r F'libl1co 

e) Presentar cin•J.::ilrnente un 1nfcrm0 ':etal!ado sobre el estado que guarda la 

adn11n:stración 

f) Celebra' y suscribir los contra: :>s colectivos de trabajo y los individuales del personal 

académico b3JO su mas -:.:stncta responsabilidad. 

d) LOS CON SE.JOS TECl'JICOS fJE F.1\CUL TADE::S. ESCUELAS E INSTITUTOS DE 

INVESTIGACIÓN 

Son la primera autorrdarJ de cada una de ias fa::uitadés. escuelas e institutos de 

investígac1ón en n1atena ac:idém1ca. l~1]1slat1v:-1. JLH 1sd1cc~ona/ y e/ectorRI f;n ef ¿)rnbito 

de su con1petencra los conse1ero!..; técnicos d1Jran en ~:;u cargo un ::::if10 y pueden ser 

l•ft 



electos dentro de los primeros 30 días de iniciado el ciclo escolar Tienen como 

atribuciones y deb~res los s19uiP.n:P-s 

a) Elabor'" el curricui'"" de la facultad. escuela 6 1nst1tuto de 111vest1gélc1ón respectivos 

y sorneterlo a !a ap,..-0L:i.-1c1ón del C-DnSE:Jü Un1vers1tar10 

b) G:Jran:rzar :._] !1t:0rt8d de c.3tedréJ v la !:bre expresión de las id~as en el desempeño 

de la academia 

e) Elabcrar '3 rc~;.arnent.:F:.1'2.n in~·2:-~ 1 ::3 de la facultnd escuela o instituto de 

invest1gac1ón y sornrtcrla a la a;nobac;Qq :Jcl Consejo Unl'10rs1tano 

d) Convocar u c;lccc;ones de director de f;:icultad, escuela o 1nst1tutos de irwestigac1ón. 

e) LOS Dli-<.ECTORES DE U\CUI TADES ESCUEU\S E INSTITUTOS DE 

INVESTIGACION 

Son lo autoriSad ejecutiva n1áx1ma den!~o de los rn1srr:os y presidente de los Consejos 

Técnrcos rct>pectt·.:os. su cargo dL~rr.:. tres años 1mpro:rogL!bies y no podr¿n ser 

reelec~os par.:::. "~I Ol:r1odo sucesivo ir:rne·Jrato T18nen cnn-.0 dtribuc1ones y deberes. tos 

sigu·Gntes. 

a) Proponer a! Consejo Técnico los sistemas de evaluación académica y de 

scgu1rruC!nto curr1c.ul;,..ir 1nas adecL;ados 81 func1cnarn1ent::> dt::: la Institución 

b) P;og~::i.m¿-:r !r:s (l~~·vidCides c1entif:cG.s !ccn:co.s docentes y cultu:-ales de acuerdo 

con los fines de la Un1vers1dad. para procurar con ello la constante elevación del nivel 

onst1tuc1onal 



e) Representar en asuntos academices a la respectiva facultad, escuela o instituto de 

ínvest •gación 

d) Convocar y pr.~s1d1r las reuniones rJe los ConseJOS Técnicos respectivos. 

e) ln1partir con10 n1ín1fllü unél c.3t·.::dra en 1.:-:i ro:::-.pect1va iacu:tad o escuela. 

f) Presentar en fcJrrna Uetalloda y por ,:;scr:to .-_.u1!e et Consc10 Tecnrco y la comunidad, 

informe de ac~:v1dadcs acadérn1co-adrn¡r·\;~1rat1'.·as 

g) 'Jigilar el ex3cto cun1pl1rn1entc de la Ley Org~n1ca de la UABJO. 

3.3 ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA 

L 1Js elementos y lineas de acción que onentan fa perspectiva de desarrollo de la 

universid<>d están estructurados en un sistema coherente que define y guia la 

marcha de lu instttucrén La c~·!ru:=-.!ura acadén1ica '/ .::dn11n1stra~1'.·a comprende diversas 

instancias con10 son 

El Conse10 Un1vers1t:Ji10. ::.uy.:is func:or.es rrienc1onamos anter1orrnentc 

relacionadas con le~ rec..ur~;,)s f1:-1anc10ros d•.:--: la L.n1versi:.i~d E! segundo cont~rnpla 

dentro de sus funciones •-d no~·t1r.::in11ento y sit· J?:IC!Ones referentes al rector y a los 

directo,...es de facu!tarj~s y escuc:-lr1~ as1 corr< · ·: r•!SO!uciC:r 1 de? conf11c~Ds que sucedan 

entre autor1d.ades un1'1~rs1tarias 

El Rector cuyas func1on0s }'.:-1 se n:enc!onaron anter,ormente 



La Dirección do Asuntos Juric11cos. que represen~a y atiende :o relac1onado a 
_.. .,. ·. 

asuntos jurídico~ .. ~ ci0 l;-1 ur;1v0r~·--!ad er1 su totali~JaU y. v1;:-1lln P-1 cumpl1n11cn~o d~ la Ley 

Orgánica y d€-:!rn;-J5 d1spos1c1on .. ~3 lc·~.1-:-:les 

La Oirccc1ón de f-lio.nt.?aciun t.:':--;tud1a y analiza -permanentemente 18 orgnnizac1ón. 

a través de la plan2:-1r:.10r, 

La Auditoria 1:- ~ern.:i c1::ie:-·1 s1s~r.~n:3s cir:: control interno que verifiquen '/ evalúen 

adn1in1strativas de la un1 ... ·e:--s1dE:id 

La Secretada P;:;r tict~!o.;- apr.Y',.'R 21 rect•.:>r E·n la recepción y trámite de los asuntos 

de su cornpet~r1c12 ~.:ar"' cca8¡uv'3r 2 'a ;.,ror¡ta solución de los n1¡srnos 

que permitar-. difundir les rest~!to.r!o!_~ del quehacP.r · :n1ver~1t:::1r'n ,, fomenta las 

d:r1ge y opera los métodos 

actualizando pern-1ar~entemr-:n~.-::: di r" :r~·:Jr.a: acadórn1co 

ámbito de las disc1p!1nac; c1cntif1cos 



Dirección de Servicios Escolares proporciona los serv1c.:1os de apoyo que 

requieran las unidades udrn1n1strat1vas de l.::J universidad que part1c1pen t::n procesos dt.~ 

adm1n1stración escolélr rnlacicnados con tréirn1tes escolares y c:-Cd1tos oducatr·.:os 

Secretaría Gr:neral Adm1n1strat1va dicta los polit~c:Lls 'I nurrnas aon11n1str.nt1vas 

serv1c1os gnncrn~.:~~ rcqL.•..?ndcs por id~ tin:rj.:-icJes ddn1rn1strat1vas de la un1versrdaa 

D1recc1ón d.::~ r~~:curs.r.=-s Hurné.Jnos c;Jpl1c¿:i !as poi ít1cas '/ normas adn11nistrilt1vas 

referentes a /;-J sc:lecc:c.H1 c0!1tré-~~:::c:ón. rnot1vac1ón. suelc:os ~· s3,3rios cef persond! ::!e 

la universidad 

Dirección de Recursos ~,1<Jtenoles planea, prograrn<J. ejecuta. controla y :>valúa 

un1vers1dad fos rocurscs n1atcriaics que requieran para un adecuado desernpeño de 

sus func1cnes 

01recc1ón de Se:-v1c1os Genera~es planea. programa. e1ccuta. controla y evalúa 

act1v1dades que proporc1or,,~n oportunamente a las unidades ad1111n1strat1vas de la 

un1ver~1dad los servrc1cs (1'2nera,es que requieran para un adecu2da cj~sempeño de 

sus f"....Jnciones 

Dirección de Oifus;ón Cultural y Extensión Unrversitarra coordrna act1'.•1dades 

para promover y difundir fas expresiones c1entífrcas y cultur.:.:les en todas sus 

n1a!'l~festac1on~s. para tocJo!; los sectore:=. de ía población 

D1recc1ón de Finan~.::J"'. npl1ca las norn1as adrn1n1stratrvas y de car.3ctc:r operativo 

que permitan custodiar y obtener oportunLJrnente los ingresos para la l.JAB.JO. 
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3.4 ESTUDIOS Y CARRERAS QUE SE IMPARTEN EN ESCUELAS Y FACULTADES 

DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA "BENITO .JU~EZ'' OAXACA 

La oferta educativa quE> !a UABJü oirecc ti>n .-1 estndo de Oaxaca, se da en tres 

niveles n1edio superior. sup!?',.1or y po:-.~J'·~c~o. 

El nivel medio superior se c<Jns!1tuye por el bachillerato general y por las 

escuelas subprcfes1cr..:.i 1 2s 

El bac!11ller.::ito general ;:;e ofrece en las 7 escuelas preparatorias, cinco se 

encuentr;:in en la capital del estc1do y las otras dos. una en Tet1uantepec y otra er. 

Huajuapan 

En l:ois escuelas sCJbprofes1onales se contemplan las escuelas de enfermería que 

son tres. una en la -::apita! del est:Jao. otra en HuaJuapan y c.:ré! en Ts-touantepec En 

ellas se cursa la c3rrera de F::nff...:rrne,-a Gener ... ~~¡ 1_r~1vc•l técnico). parcl 1ngres;Jr a ella sólo 

se requieren estudies de sec.und2na t="n es:a n1odal1dad tarnb1én se ofrece el 

bach1llerato espec1al1;:o:c~o An c::::.nt3d~.;ria y adrn1n1str2c1ón cuyos e1:ires.=:1,jos al mismo 

tiempo que salen con ~~:.ch1ll0r8!0 :erm:nar. la ca•rcca de cont2dor ror1vado Finalmente, 

se encuentra la escue:a c.~ Bell4s .l'\rtes q•_1e ofrt:ce tallen~s de D::Jn-::a c,ont:.::mpon~nea. 

Artes PlástiCé3S e Instructor dr_· MUsicE:-i. 

En "'I nive: supenc·r 13 LJ/\F3JO ol·en-> dos o~·c1ones la escolarizada y la abierta. 

La primer~ se ~-y;·10nd·:: a traves et.:: cri:.::e i1ce~-.c1~tt..:ras que t::on 

Derecho 

Médico C1n,¡1cn10 
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Contaduría Pública 

Administración 

Dos licenciaturas de Arquitectura cuya diferencia consiste en el plan de estudios 

C1ruJano Ocnt:sta 

Médico \/1?!tcnnano Zootecn¡sta 

Ouirn1co l31ólogo 

Químico Aorónorno 

Enfermeria 

En el sistema ab1e~to sól<-' se ofrece la licenciatura en Economía. 

En el posgr<ido se cuenta con 9 maestrías: 

Metodologi"l , Pedagogía Juridica 

Derecho Const1tuc;onal 

Administración 

Restauración /\rqu1-::cctón1ca 

Sociología 

Desarrollo Urbano 

Derecho Penal 

Derecho del Tr3ba;c y 

Educación 

En espe:-.:ia:;.:-~ades se c..uenta con: 

Especialidad en Fiscal y Personal, en Derecho Agrario, Endodoncia y 

Odontopediatría 
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Las especialidades relacionad<:is con el area médica son. Anestesiología 

Ginecología y Obstetric1<:1, Merl1c1na Interna. P8d1<Jtria. Traurnatologia y Ortopedia 

Anatomía Patológica y Cirugía General Er rslac1on C'.Jn estas espec1al1dades la 

universidad sólo part1c1pn en el nivel ad,nin1~!rat1·-10 y de control escolar. ya que tos 

criterios de selecc1cin e in9reso é'ISÍ co111() les p~nn~;s de estudio .0s diseña la Secretaría 

de Salud 

Por últin10. rnenc:onarernos al c~ntr o de ldion1as donde: ·-;e ~rnparl!?..:n cursos 

semestrales de inglés. francés. 1tal1anrJ. ¡aponés y nahua!! Er. :;ept1embre del año 

pasado se creó apenas la L.1cenc1atura "'" Inglés en e! sistema esc.olar1zado. 
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CAPITULO IV 

EL PROCESO DE AUTOEVALUACrCÚIJ EN LA UNIVERSIDAD 

AUTÓNOMA "BENITO ~JUÁREZ" DE OAXACA 

se evallJZJ lo sustanc:a: '/ s:..!S resultado~ scntrrtH..J)'en a !ornar dcc1s1ones a p2rtir de las 

cuares sE· generan dCc:1orv:.s conl-.:retas ¡i<ira rneJOr(lr 1::. r:.al1d2d de 12 :-:ducac1ón, 

conv;rtléndosc <je f':.·st:-1 forn,u en el ,;1:.truff1en:o ele onentac1ór1 't' ¿jpo;·o para la 

modern12a.::rón de'ª e.-j,1c~c1ón superior 

Para la Ur~1vcrs:d.::-Jd P..utónor¡-;3 "Benito Ju~rcz" c!o Oax;:1:::::3 (UABJO) h¿j sido 

importante tomélr r-'.r, ccnsi.-=lerac:on las :11terontes s1tuac1cnes. cor.drc:ones y 

circunstonc1:::1s :-·2flcJadas en su func1onan11en~c.. a partir d9 los c::1rnb10.s '3V3luativcs 

gestados en io~- '.-Jltirnos años con t=:I propósito de 1ne;orar las fu:icioncs c:::u::tonL,,.:as de 

esta 1nst1tuc1ón 0n el r11arco C·_· i2.s 1n~~~.tuc1ones de ed·.....Jcac:ón su~:>er1or 

Ba10 e~t~ pre~r.:scj la U/-\8 JO -f12rt1endo dG les !1ne3;T1.0r 1!os Generales de 

evaluación propuestos por la CtJNil.E\1/' .... - 1dent1f1rD ios !ngros y /oc:.; 2c1e~:os. fJSi corno 

Jas def1c1enc1as en SL1s d111er.sas fL:r"'!~tones sus·~nt!v2s Cre:c:.3s :3 esta reflexiór; y 

autocrítica d8terrn1nó la rrr18gen que· p:-oy•.'::::tar;j a la soc1cd'3d en todos ~us .3mbitos: 

docencia investigacrór-: y difus1ór. de L:: cultura 
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4.1 LA AUTOEVALUACION DE 1990-1991 

Dentro de los avances obtonidos que so r0portan en el resumen final del punto 

2.2 del segundo capitulo respecto c:i los resuitndos del proc0so de evaluación en las 

instituciones de educación StJQO: .. t ter. se rn•=!r.c~•-JíléJ c..¡ue de~~d•:.· 1 ~90 cada 1nstituc1ón ha 

puesto a funcionar un cr:=;~r11~r~~c, ¡):r·3 s·_; 2uto:...:vaiuac1ón y ha presentado a la 

CONAEVA los resultad::is de la m•srna :.a UABJO. C::Lrr.c 1r.te[Jrante do 1.:1 ANUIES no 

puede pern1anecer fu,~ra de este pr o~e~ o '/ en P-! periodo c-:-:co!ar de 1990-1 5:;J1 inicia 

su pnmerél autoeva!u21c1ón 1ns!:tuc;011é:I en la cual se c.onsideraron los Siguientes 

puntos: 

a) DOCENCIA EN LICEl'JCIATURA Y POSGRADO 

b) INVESTIGACIÓN 

e) DIFUSIÓN Y EXTENSIÓN 

d) NORMATIVIDAD Y GOBIERNO 

e) ORGANIZACIÓN 

f) DESARROLi.O INSTITUCIONAL 

g) FINANCIAMIENTO 

h) RELACIÓN EDUCACIÓN SUPERIOR-SOCIEDAD 

i) POLÍTICA EDUCATIVí' 

A continuac:on tratamos cada uno de los puntos anteriores, detallando los 

aspectos tratados ;::,-, esta evaluación 



a) DO<:,;ENCIA EN LICENCIATURf\ Y POSGRADO 

La UABJO Clfroco ,-ducac1ór--: en n1v0i ;-ned10 super ror y superior. En Ja primera se 

contemplan e! bach1llrJralc cione•·al 

subprofes1onalP.s (los 3 e~r.:lH=;I _is ;je r:'.'nf..:-:nnt:-ría '.,' la esct 1S:l.-J r10 ~)ach1 !18rato 

especializado en cc:iritarJ1Jría v ad'l'1in1~~r8c1ón) t:.n el n1\'CI suµcr,--~:- la UABJO cfrt:ce 

diez l1cenr:.13turas. nue•1c en ·~¡ s•sten~.:J cscc'. :-.H 1.:é1do y una cr 1 e! S!stema :-~b1!:-!rtO c•1atro 

maestrías y una espec1ci:::...!:.-.i...:i arq!...ii~~:_;(:tdrci quim 1cc bió:c.go qu:rnrco agr6non10. 

médico veterinario zciotecn1s~2. odcr.~ología c~fern1erin cJerect--:u ·1 c1enc¡,2s sociales 

contaduría. médico cirujano cc0r1c~1ía {S1stem.:J Abierto). maestríé1 en r~staurac1ón. 

rnaestria pn 2Crri1n1stracró:1 

especialidad en fiscal 

Existen otras espec1al1d3das f:l,1 e! area Cc rnedic-1na que son g:necn-obstetncia. 

poaiatría. ane!:;tesio!ogia. z~.12tc:nia patológ1cG. n1t::d:cina 1nternG. trat:rnatorogí.:i cirugía 

y medicina farndi¿Jr. En c/J(JS. la UABJO solo part:c:1pa a n1vc: éJd1niro1strat1vo _r de control 

escolar, ya que es la Se'..:retarío. de S3!ud quien det9rrntna !os critencs de ingreso y• 

selección de !ss interes8dos. 

Durar:te este periodo 1a U.i:\B..,1C) c-::.ten:j:ó a 12 950 21lurnnos en el nivel n1edio 

superior. de éstos 10 3:::·1- pe..-:t::.~-,;c131 3! t::.a·=nd!~~ra~o y 2. f..331 a l2s "2$CL1e!as 

subprofes1onales E:n ,,:11 nrvct superior se atr~ndrr~·rnn d 79:~. de los cuales 8 650 eran 

de licenciatura y 143 de posqrado 

En relación <> los rorofesoree; '" UABJO tenia 092 profesort:-:s inscritos en su 

planta docente. de éstos 0.82'\'c tienen doctorado. 12 62% tienen macstria: 50 82º/o 

r--.. ---·-·---



tienen licenciatura: 16 11 º/o t1Ct1Len pasantia de l1ccnc1atura.· 18 22'% tienen nivel técnico 

y 1 1 9°/~• trenen pasantía en nivel técnico Hasta csé rvon1ento no sA habia establec1do 

un progran1Zt penr'!ar:c.:nte do forn¡c::ic.:1Gn ~' actua/1::oc1ón de! p~r sonal ac.;;.-HJém1co. deb.do 

a que l..:n1cc::1n1i:::i"lte estos pronr.:Jín..:..is :.~·=-- ilev.::iban a efecto cuanUo so daba un convenio 

con alguna otra 1nst1tuc1ón o so :-,1nt;:.:-i:.. rcn rc:icurso.s '1occ·nt ... -:..·s qul: qu1s:eran 1rnp8r~:r 

algún curso En t-'.~~e periocic la 1 JAfJ.J(' c:.)•.:.xd1nó ia r:_:,_-,.;l1z:oc1ór~ cJ,_~ u1~ C;:....;tud.u &statal 

de segu1n11ento de cgro:=-:sados t-:i1contrrú1,~cse q·_1P el rr1é1yor nUrnero de '~greszdos se 

concentra en un nivel salaria! coni~:end:dc ür~tre ur-.o y dos saléJr1e>s min·n-1os Así 

m1sn10 se reportó que la rn.::Jyoria d!:: e ~rcs-:idos de ia t~nrver s1dad t112ner1 a otros 

profesionlstas ba10 su tnéJnc!o y tienen una 1rnportanti:? t:·re.s·--::-nc:1.::-~ ~·1 !os ouestos de 

cor.trol econo~.ico y adn11r:1strat1vc t..=r c:i esL~do 

sorprendente GarJos los n1ver.?~~ s.:.~larrc:i;-::...: J·-~ r~stos 

Respecto a Ja rev1s1ón e!:? pi3· ;:.~s 

surgían propuest.:JS part1cu!.:::.rL:s tn"".p:....; 1 ~adc:.:::- t.•::ir autorrcci::-je~ y'".) grupcs acadóm1cos do 

alguna escuela, lo q: 1-? no 11.:Jb¡·,:--1 perrn t1do r11~1~t.Jn a 1 
.. 'anco en este sentido. por lo que la 

adrninistración prcp'JS'J entonces la cre.ac16~1 de crr:co cum:s1ones académicas para 

revisar y actualiz8r los prograrna.s de c·:-~1:d10 del bachi!l+:?rato ~'de las i1cenc1aturas. 

b) INVESTIGACIÓN 

El Instituto de lnvr~>'Ct1g:<c.1oncs Soc10:6g1cas (llSUABJO) que cuenta con 19 

investigadores. el Instituto de lnv2-;t1g::ic1<Jn en Hurnanidade~. 'llHI IABJO) c;ue cuenta 

con 1 O investigadores y el DarcirtCJme111._1 <j0 Investigación d.e Teatro lndig.->na con un 



investigador. El primero ha concluido 6 proyectos y tiene 11 en proceso. el segundo 

actualn1en'r:? realiza 7 proyectos y el Ultir\10 por ,-d rnon1ento s'~ encuentra inactivo 

Cabe dcst.:icar que los pnn1cros 1nst1tutos re¿-i\1zan 1nvest1gac1ón r:?n dos áreas del 

conocinuento que son .::::i) educac:ón y ~1un1.::Jn1oadc~s y b) soc12les y adn11n1strr.::t1-./aS De 

estos proyectos. 5 son rE";~:ultado oc LJ!gün convenio 1ntennst1tuc1on;::?1 y su durac.ón 

oscila entre uno y aos años. 

De 1989 a 1991 Ed llSl JAB.JO realizó :recG proyectos de los cuales se 

publ,caron nueve el llHUABJO de ocr.n proycc -~s sólo publicó i.1110 cJeb1do al tiempo 

que se 1nv1erte en cada proye:c:to Ll ·¡ oo:~ de los proyecto'.-; se efectL..~Hl a partir de 18 

de:ecc1ón de problematicas prioritarisc; ae la enlodad 

Una dPt1c1enc1él que se: cncue'ltr.J en !._i un.ver srdad es que r.o existe una 

vinculación de !os 1nv~st1géJd::ncs con problcrr:as y psrspect1vas de la docencia y la 

difusión de la cultura funciones sus13nt1vas de tod, institución de cduc:ac:ón superior 

c) DIFUSIÓN Y EXTENSIÓN 

La difusión y extensión se realizó a través de tres med:oó; de c!1-.•ulgación 

masiva que son: televisión. radio y los periódicos locales Es preciso ser'\al<'r que se le 

dio más apoyo a :2 d1fus1ón artística que a la divulgación c1entif1c:-4 J' tecnológica Corno 

lo señalamc•s r.Jntenarmente. no ex1st13 una ·~·1nculación entre ia 1nvest1gación y la 

difusión de le.i c~ ... llturci 

Corno los proqran1é~s de d1fus1-:,n fu0ron 0ncam1na.dos mayormente a ¡;3 d 1 fusión :;::: ::S .._, 
artística, las actividades efectuadas re.scat;:;in y difunden las r11an1festac1ones culturales u-- 1fS 

~ 
e ... 



del estado de Oaxaca No deLernos olvidar que éstas ·forman parte importante de la 

riqueza cuitural del estado 

Hasta un!~s de 1990. los proqrarnas de difusión y extensión eran casi 

inexistentes t~n lci l1n1v_·1 ~-;:dad. ucr lu que considt:HDmos que no es posible establecer 

un porcentaJ•·· de e: c-·:::::1~·:11crto dP : 9:.-JCJ n 1991 

Sobre las puoi1c.ac1cnos rl~Gl1z.:id2s en la l_JABJO, éstas se restringieron a Jas 

rnvestigac10•1es hoct1d.S en los institutos y el area de educación y humanidades. de 

éstas se vend1t_!.-0:1 c::ntr ~ ur-. 30~.';¡ y un 2:.:-.·,/~ ya que el resto :;.~ f~n· ... ·16 a otras 

d) NORMATIVIQ;,c Y G0f31CRNO 

Al hacer !éJ 1c·.11s1on f:?n este ~.unte nos hc~11os encontrado Q:..JO !:J UABJO 

únicamente co::tat:'a c·:::n su Ley (J~aar:ca y un Reglarn0nto del arlo de 1962 que hoy 

ya resulta cbso'eto r c••que :o un1vi_Jrsid:-:...-~ h.3 crec1dc: y las condiciones sociales. 

culturales. pc!ít1cas y .r_·::..·..:>~1:...'::rr:ic2s aol esto:1o son otras En cuanto a la~ relac1cncs 

laborales d"> i;, rn--;~.tuCi·~n tonto académicos como 

adm1n1strativos, la un".'nrsid3.d solo contr..:ba con 18s Contratos C:olectrvos de Trabajo 

respectivos 

Ante esta s1!u~..::.c1ón 1.ó:~2 autond,::-hjes dec:rd1er-0:1 :n•pul~, ~r !a c:-1=?2c1on de dos 

comrs1ones. una qu~ ~_;F~ alJocard .3 v81 !u rf'~ldc:1unadn cor" :::-1 cue!:;uóri eidnun1strativa ~· 

otra que abordara los ª"untos de corte rcorrn<Jt1vo Se contrató un grupo de asf"osores 

externos del n1ós alto nivel ac~dérn1co quf~ 1sesoró a grupos académicos de la 
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institución Después de 14 reuniones de trabajo se generaron los siguientes 

docun1entos: 

1) Reglamento de la Lc;y Organica 

2) Manual de Organ1zac1on 

3) Reglamento Interior de Traba10 

4) Catálogo de Pue,,:os para el perso11a: d~1m1nistrativo 

5) Estatuto del Person'3i Acadérn1co 

Actualmente. se t1<011e un avance de un 60°/o en la discusión de estos 

documentos que han terndo un 1mpor:a11t~ nivel de análisis y discusión en el seno de la 

comunidad universitaria. 

e) ORGANIZACIÓN 

Ya mencionamos en el punto anterior la falta de un cauce inst1tuc:onal formal 

para v:ncular, operar y !1acor eficiente la vida acadén11ca y éJdn11n1strat1va de la 

universidad. s:tuac;ón flUG nos h<J r.·erm1t1do '..:isual1::ar que 1;:i:;:: (~scuelas y 

dependencias pertenecientes a la UABJO carPcen de orgé:=:H~:g;z:;11as No existían 

instrumentos que perrnitier ~n evaluar la adecuac1 1jn ·; efic1enc1a de IG:; func:1ones de 

cada dependencia 

Para los alum11os se propuso un prog'"""" es,•ec;f:co de fomentn deµortivo, 

desgraciadarnentc tJebtdo a L::t falt2 ..i~1 recurs:..:;~ cconC:.¡nicos 12 1ns~1tLJ,;rón pudo 

desarrollarlo en su totai1dad, ya que la intraestructur;J con 13 que s0 ccJentaba no era 

adecuada y no alcanzó a cubrir la dem;inda estudiantil 



La UABJO no contaba con los acervos b1bl1ográf1c9s y hemerográficos 

adecuz¡dos que pudieran sat¡~f;icer IGs neccsidadt~s de consult<:i _ne· alurnnos y 

profesores rj~~ la 1nst1tuc1ón De 1989 a 1 ~)91 In 1nst1tucf0n rcnl1zc'-.. c~-fuerzos por 

autornat1zur sus s1sto111as '/ proccd1m1en~-:;s. s:n emb;:Jrgo, ~sta s1tuac1ón no pudo 

resolv8rse E-~n to-jas las áreas f-'LH:S ::uíastraha en,...., n1ucho:s años de atraso 

En lo qu(~ respecta c .. d p0rsor .ai adm1n1stíci.t1vo la un1vers1d<::xJ c:uenta con 218 

trabélJ<::Jdoros do conf1an;:a y 705 de base 

f) DESARROLLO INSTITUCIONAL 

L<l µl.::inoac1ón educativa que se realizaba en la UABJO sólo tenía un carácter 

ConseJO Un1-.1ersit;,,_1r1::J •..?s Ja instan·.- a donde se apr~'=ban todas las acciones relativas al 

desarrollo 1ns~:!uc1on3l y Cu;~..!nte estf~ periodo no fue pos1bl·.-:- Pstab!E:1cer la relación 

programática entre-~ el rnor.:.::.::; g~~rieral de po!it•cas y oh_¡t:·t. w·Os de:I Plan d-i:-;· Desarrolto 

lnstltuc;on::-JI. '/ las acc:1ones y· ~-rc:1·.-:;ct: ~ ·._.;ue eldL~oraban ;,:.;~ i::·sc~Jr-!as :,1 7acL;:tades que 

se mane;aban -:on u·1a teta! o~tor• -"'.ll ..:.: 

Para efectuar este e1erc1c10 1Jc autoevaluac1ón. lü 10c~(·1r\a de l;-J universidad 

dispuso la 1n:egruc1ón de una Corr1:sión lnst1tuc1onill de EvEiluac1án que se constituyó 

con ef Rector con-10 presidenta r;.: Secretario d-2 Planeación c0n1':> secret~no técnrco. 

cuatro func1onarios dt7
--' !2 2dm1n1stracro:1 centra!·. cu..:Hr-o CJ1rec~ores Ot::~ escl1e1a (dos de 

nivel medio superior y dos del n1vc•i supr;onor con~tituycrcn el grupo central) 

g) FINANCIAMIENTO 



La UABJO no t0nía estoblcc1do como nomid"iilform;:ir pub.11camente sobre f.'3s 

variaciones de su pdlr1rnon10 1nst1tuc1ont::1f. esto .só!o s0 rnencrcnab;J en los informes 

que presentaban los rectores cad<:J ;:.irle L.::i 1n::;t1tuc1c·n ,.oc1b16 en estn periodo 25 422 

millones de pesos por parte del qob1erno 1eder31 2 711 millones d" pesos del 

gobierno r-statal y 615 n1lllones de pc~,os Uo 1nqrcsos propios. En r013c10n cnn esta 

ültirna situación 1:-..J ~Jnivers:dá:J íed1s~-:-i1-1ó t...··; ~-·roorarri;j a;_:.- ·':11 /ers:f1c¿Jc16n dfJ ju-s:ntes de 

financian1iento 21 1ncrcment.2r ·2~ cesto de los SE·rv1c1os acddPn11c:::s que ofreci.~i. como 

son· el uso ae iaborator1os. ·::1! uso de los cP.n!r':!:; dre córnputo etc 

productos y sen/1c1os a l.:.i cornun1d2(.! oax:Jc;,·_Jeña 

y 13 venta de 

Como ex1stia L;n desfase de pla::as horas y prestaciones de los sindicatos 

existentes en la un1v~rs1dad. no habi8 una correspondencia del 1 00~'0 entre el 

presupuesto aprcbado y ('·t que se e,crcía 

h) RELACIÓN EDUCACION SUPEHIOR-SCCIEDAD 

Después C.:e un eJCrc1c10 ac¿:¡,C6m:co r_;ut-~ la LH°"l\."2rsidac! ;;np!ementó para ver la 

relación que había entre la UABJO y la sociedad pud1roos constatar que ésta era muy 

débil. Se diseñ::i entor.cos un~ estrategia paro 1ncremen~ar esta re!a-:.10n a través de la 

firma de conven!OS y acciones cspecíf:C:é!!.::.. ~lsí co1r1'") !a venta :-~!e serv!cros y productos 

unívers1dac.J 

En 1986 se est2ble-::::~1ó la Con11s1ón E ~tata! D.:J~a !a Planr:~.Y '(~n de.· kl Educación 

Superior (COEPES) carne insté1nc1a coord1nz.idnr;-i. dr:-~ las inst:tuc1cn•:s de educac1é)n 

superior y hasta 1991. sólo había efectuado ur 13 reunión por ario Aunque incorporó a 

s• 



casi la totalidad de las instituciones de educación superior no pudo incorporar a 

deper¡denc1as txternas del sector educativo Pero si logró irnplerT1c~ntarse f':studios y 

proceso!:> qL:c hun perm1t1do a IAs 1nst1tuc1o:tes conocer :;;u~ den1andas especificas 

i} POL/TICA EDUCATIVA 

En este p0riudo ia UABJO !u.-o un crecm1iento desrncsurado en las carreras 

trad1:::1onales come. son derecho r ied1c:1na y contadl..lr;;j Por ello. la universidad 

planteó controlar y equ: 11tJrar el cr ecnnrcntc> de e.::;tas ca.;n:'ré":i.s e.:; ti mular eJ crecir·,11ento 

de :::.arreras corno quim1co agror iotno. rr,:..::d1co veten;12; 10 y zoo:ccnrsta y quirn1co 

biólogo 

En relación con Ja rínP.a Ge f1n;.Jn-:.=-;éir;1Jento. la un1ver:;1d;;:.¡d 1n~trumentó -corno ya 

menc1 :.narnos anterrorn-..ente- el rncre:--;¡c:-itr: de su~ servicios acad~fl":icos. y la venta de 

sus croduct.:-Js ) ser v;c·as a la corr.un;dad 

En !o qL1e resoe·::ta a su personti~ dc::~nte. la lJl\BJO n::.: · .J~lró pone• en 

func:cnarn1critc el progr2n1a nacior.af de ~~stirn'...JIOS al p0rsonal académico. debido a 

que e~tc e!':;:aba a1ng 1do 3/ personal Cocs-ntsi d~.:- carrera ~· e.sta caregoria no existia 

dentro de la Lir"11vers1;')'ad Con el prc,J:2rra del FOMES. la UABJO inició la 

modernizac!ón de .:;u es~ructura norn1..=:t1va-adn1in!strativ2 y re['tJlariza;·ó la s1tu8c1ón 

aca=é1n1co-3Cn·'1n1strat1':a de .su ~..1crsc:·i;3i .'jocentc pév;-:i 111corp.orarlo poco a poco al 

progra.11a nac!unal de ~stíni• .... J/o.::; 

4.2 LA AUTOEVALUACION DE 1992-1993 

--;---·---·· 



En el periodo de 1991-1992 la UABJO 'no pudo realizar la autoevaluación, 

debido a la falta de recursos humanos y cconórnicos. 

En el periodo de 1992-1993 se retornan los traba¡os de autoevaluación, aunque 

de manera l11111tada que ún1ccimc:;nte contempló cuatro aspectos: 

a) DOCENCL'' 

b) INVESTIGACIÓN 

c) DIFUSIÓN CULTURAL 

d) OTROS AP\YfOS 

En se9u1da mencionamos los rubros considerados para efectuar esta 

autoevaluación. 

a) DOCENCIA 

Durante 21 periodo de 1992-1993 la UABJO atGnd16 una matrícula de 11. 212 

alumnos en el nivel medio superior. de :os cuales 9. 813 pertenecían al bach:llerato de 

las 7 escuelas preparatorias y 1. 399 p.::;rtenecian a las escuelas sut::.¡xofcs•onales de 

enfermería y del bachillerato espec1al1zarlo en contaduría y adm1n1strcic-.ór. En et nivel 

superior se atendieron 12. R59 <1lumnos. 

En relación al nún1e:-o de docc:rite ~~ du:'";::1.-,te este periono la IJABJO contaba con 

528 profesores on el n;v1?! mr::C10 ::u~·.c-;1c;.r y t;/'..:l en i::J n1ve! super,~: f-J0r.:i ap0yar a su 

personal docent-:-~ la un. v8r s1d::-jd c.!10 1n,,_:_·10 a i ;'.:j i-:: 1 Uíf ·01...~1cJn ··h.::: ¡:1er~1 •' ldi d'::? ~11..:n !~~<) I 10• n 1al 

a tiempo completo y p·~so en func1onan11ento los srgu1entes progrr-1n1as de 1nforn1ac;ón 

docente con apoyo a la. t1tu!..:1c10n eri el que part1crp3rDn 2.:.~ profcson-J~; ; se ~1tulé3ron ::?O. 

de lectura y redacción al que se 1nscr1b1eron 1 50 y conc!u)·t:~ron 7 <Je capéJC1tac1ón de 



lenguas extraniera,; <il que se 1nscrib:eron 26 y terminaron 24, y de asesoría de tesis 

en forma 1nd1v1du;-il al que se inscribieron 119 titulándose 62 Así n1ismo. se 

prograrn~ron 36 cursos de or1entac1ón peci.3rJÓQ!Ca ,, 17 /l. cursos de actual1zac1ón para 

profesores ds n1v~.:-1i mc"::::j10 superior y superior 

En lo que él :"J ·-:~oc:1f1=<J.c:,J11 c~c !c:;s pl;Jr1e'...· Ut-:? estc:.;;o :.::~e r12f1erc. se etc!uéJl1zaron 

fas l1cenc1.::Jtura~ de: CJ~.::r 1::ct1c. niéd1co .,,_,e ten na! 10 zootecn1sta y enferrr1er ia. ciSÍ como 

tos de las nic:estr ins r-~n adrri1n1strac:ári y :-,or.1olcgía atendiendo al ;,jr:sar:-ol/c regional 

En e: posgr¿)do la L.'AGjQ c1..:'"'ltal1a ;_:cr·, seis n12est:--íris restaur2;.-:1cn arqu,tectón1ca. 

metocolor.;ia y pedrigogia Jl.:rid1c2s, dei<~cho const1tuc1oné.il 4 ·Jc. r1uové1 sreaciór.) 

odcntoped1atris. cndodonciü. urbanismo (ristaba en proceso de forrnac!ón Ccb¡do a la 

falta de recursos econc~·:n1cc.:~ '\ 

capitulo son las m:~rr.as y hasta 1993 sontinuaban con el rrnsnco procedimiento ¡:;or 

parte de ia SecrRtaria Ce SL:lud 

En el nivel de n~acst:·í2s se dctec:tC quo !a titu!3ción de los rnnestr.:Jntes fue bG.j3. 

Por e1ernplo. i:?n In fv1Dc>stríet ~:n Rest.1u1·ac;ón Arqu1tectónrca se 1n~crib1eron 26 alun1ncs 

y sólo titularon nuev<:e. De la M<iestri<CJ en Metodologi3 y Pcdagogia Jucid1cas. que se 

inicie en 1989. no huoo cgres¿:dos 

b) INVEST IGACíON 

En io que rospécta a éstr.: la lJ/~BJO t_:rec1ó el 11U1nt:·rt) dP. p1oyectos que 

trabaron sus dos 1nst1tutos. el lnst.tuto ele lc1vest1geic1ones Soc1oió0icas (llSUABJO) y el 

lnst1:uto de lnvest1gacione::, •?n Humanidades (' IHU/\B..!0) 

"'' 
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proceso el desarrollo de 29 proyectos Cabe mencionar que se continuaron los 

esfuerzos en el área de ciencias sociales y hurnanisticas 

El Departamento de ln·,.tcst:c;.~1c1ón de Teatro lndigena que se mcncronó en el 

punto 4.1 estabo en proceso d0 clescop~r1c1on por la carencia de recursos económicos 

c) DIFUSIÓN CULTURAL 

La UA8.JO ~onten:p!3b.3 unicarnentt:.: ¡1·1an;fL:~~:ac1ones artist1cas que se 

efectuaron a través de las presentr:ic1or~es de sus 2 gn.·;::as fc!klór1co~ y de la Rondalla 

de la Facultad de Contaduría y Ad111111:s:racion en lec que rospect;, a sus otros centros 

de extensión. con excepción dei Cer~tro de !.:--J1o!nas dnnde ya ~e tenia conternplada Ja 

escolarización del idioma inglés y su transforn1ac1on or"" ltc~nc1atura ~os otros centros 

como radio universidad. bellas artes. ac~iv1da.des deport1v3s. serv1c10 socrai y serv1c1os 

editoriales tuvieren poco desci,..: o:'.o por !c::i fo Ita ue recu: sos hurnanos. n1atenales y 

econórnicos. 

d) OTROS APOYOS 

En la autocvaluación de 1990-1 391 se rnenc1or.ó que la UABJO cacr;cia de un 

cuerpo normativo que organizara ade:-:u<=Jdamente sus funciones acadén11cas y 

administrativas. en dic1ernbro ae i 99í 8i H Conse¡o Urnversitario aprobó el Estatuto 

del Personal Académico y el Manual el"" Organ1?.:ac1ón está terminando de integrarse 

para su revisión def1ntt1-.:o 

En lo que a 1nfrae~,truc~ura si::: ref:í~re. Ja un1vcrs1dad 1n1c.ó ia creación de centros 

de cómputo en algunas escuelas -¡ facuitades y la adqu1s1c1on de computadoras qtJe se 

distribuyeron paulat1n.:irnontc Oura1 1 ti:? el año de 19~J2 a1np!i.gron 1nstala.c1ones de 

escuelas como enfr:rmc-,r·ia ne TchLJo:in!·0:pec Hu<i¡uapan. la far:ultad de contadur ia. la 



facultad de derecho. la biblioteca "José Vcisconcelos" . ·en la escuela de ciencias 

quin11cas se 1nstnló un laboratorio de .:in31rs1s clin1cos para atención o la comunidad y 
_.,. 

en la facultad de arqu1tectur;:1 do cil«:JQ.d un1vcr~1tc:Jr1él L:n laboratorio do res1stenc1a de 

materiales .• ... 

En io que se r ef1ere a apoyo adrn1nistrat1vo. lo. unl\./Crsidad contaba con 1·05 

trab2,•adores de bas·~ 7· :21 O de conf1a~-,.:.:a. ~ero caoe sef1alZJr la ausencia c1e programas 

de traba;o en las unidac:.>..::s de G1recc1ón y apoyo. ias cuales labor8ban de acuerdo a la 

d1strtbu..=1ón dE trc:ib;~-:jO y a los r ecurso.s ::::c.;:1 f:1Ue cuntGt~~:1. lo que ocasionó una falta de 

Fir 1Jln¡entc. rr,r,rc:on<1rcn1os los avances obtenidos de JT',ayo a octubre de 1992. 

- Se 1ntep· 3rC'~ -:;.~,rn;s1ones por escuel~ para revisión y actual1zac1ón ce planes y 

- Se trnplernentaron 1""f'c·didas p2ra la d1sn11nución de la población escolar a ccrto plazo, 

tratando c-2 ,.-,:egrar a mec1a:co plazo la integración de grupos normales de 40 

alumnos 

- No contrat;oc1ón -:je personal docente o administrativo. 1n1pulsando la promoción del 

que ya se tenía. 

- lmpartic16n a! personal docente de cursos de actualización de diseño curricular 

Part1c1pas1ón de estudi..1nte~ de b;och1llerato en :os concursos a n1ve1 estatal y 

nacional en 01olo~1ia y qui1n1sa. ocurlé:U ldo pos1c1ones relevantes corno el í o ~1 2do 

lugares 

- Integración de reL: .... n·Jncs -:e directores para la d~tcrrninación de lineamientos de 

análisis académicos f1nanc1tros y adm1n1strat1vos. 
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- lmparticíón de cursos de actualización académica organizados por la facultad de 

contaduría y administración 

- Entrega del programa de carrera tJocente a los catedráticos homologados 

- Cambio de actitud al cJesarrolio universitario en la part1c1pac1ón de proyectos 

generales acad8n11cos adrn1n1str.r:::t1v·~"s y de 1nvcst1gLJc1ón í::n el nrv::l s~perior 

- Apoyos en mobll1ario y equipo en !a a..--jn1;n1strac:ón gcneré'll 

4.3 LA AUTOEVALUACIÓN DE 1994-1995 

Gracias a la obsorvar.ión de los lienam1entos proporcionados por la ANUIES y 

y la CONAEVA. la UABJO realizó en 1994-1995 ur.a autoevalución más exhaustiva. 

contemplando los siguientes aspectos 

a) POBLACIÓN ESTUDIANTIL 

b) PERSONAL ACADEMICO Y DOCENCIA 

c) INVESTIGACIÓN 

d) DIFUSIÓN CULTURAL 

e) PERSONAL ADMINISTRATIVO 

f) APOYOS ADMINISTRATIVOS 

g) SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 

h) SERVICIO SOCIAL 

i) FINANZAS 

j) INFRAESTRUCTURA FÍSICA 



k) VINCULACIÓN 

A continuación desglozamos los puntos contemplados en esta autoevaluación: 

a) POBLACIÓN ESTUDIANTIL 

La matricula en el nivel medio sup<0nor que se atendió durante este periodo fue 

de 1 7. 252 estudiantes. 14 999 inscritos 0n ol bacr1llerato, 2. 253 en el nivel 

subprofesional y en el nivel superior la matrícula í1..;e d~ 15. 284 para las licenciaturas y 

347 para el posgrado. 

En el nivel superior se cerró la c.·Hrera de químico 8grónomo por no tener 

demanda para ella. creandose en su lugar la carrera de ouímico farmacéutico que se 

inició satisfactorian-1ente En maestrías so crearon· derecho de! trahajo. educación y 

desarrollo urbano que v1n1cron a sumar·:e <J las n1enc:ona~jé1s anteriormente 

b) PERSONAL ACADÉMICO Y DOCENCI/\ 

La UABJO contaba con 1. 142 profesoree> de los cuales 557 atendían el nivel 

medio superior. 515 el nivel superior y 16 estaban becados en universidades 

nacionales y extran¡eras. En cuanto a s. 1 nivel académico el O 54º/o contaban con 

doctorado. 0.32°/o eran candidatos a doctor 2 91º/o contaban con maestría. 12.920,~ 

eran candidatos a maestros 11.63°/o teni¿¡n alguna especialidad , O 32º/o tenían algún 

diplomado ;53.82°/o tenían licenciatura 7 32°/o eran pasantes de l1cenc1atura y 1 0.23°/o 

tenían nivel téc111co. 

Para apoyar a este personal. la UABJO r-:-éll!zó cursos y talleres sobre 

didáctica general y especial. elaboración de pro9ra1nns. cJinárrnca de grupos y 
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metodología de la investigación, lo que hizo posible que en el bachillerato general se 

contara con programas y temarios unif1c3dos 

A finales de 1993 de d1er·on los , Hin<eros pasos para el Programa de Estimulas a 

la Carrera Docente a través de la hornologac1on resultando beneficiados 154 

catedráticos de t1~rnpo contpieto 

c) INVESTIGACIÓN 

Para esta 'unción, la UABJO contaba con dos institutos que ya han sido 

mencionados en otros puntos. el llSUAGJO y el llHUABJO con 35 1nvesti<Jadores de 

los cuales tres pertenec:an <'.: Sistema Nac1cnal de Investigadores y siete eran 

candidatos a pertenecer a! mismo (todos del área de ciencias sociales) Entonces se 

trabajaron 17 prOY'-'C~cs ch'> 1r'JE'St1gacc:ón de Iris cuales 8 f:.Jeron f1nanc1ados por el 

CONACYT, el Far.do Naciona: para l<:i Cultura y las Artes y la Fundación FORO 

d) DIFUSIÓN CULTURAL 

La UABJO contaba con una estación de radio XEUBJ que real!zr;:ó una labor de 

difusión alrededor de las ::ict1vidades docentes y de mvestigación que se llevaron a 

efecto en la 1nstituc1ÓC1, asi corno la producción de programas enfocados a d1fund1r 

nuestras trad1c1ones folklóricas Transmitía únicamente en los va!!es centrales decido a 

la dificil orografía del es1ado y a que contaba con 1 000 watts de pctcr.c1a que sólo 

retransm1s1oncs en puntos estratégicos del estaco que permu1era darle una cobertura 

apropiada. 
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El Centro de Idiomas impartía cursos de lenguas ·extran¡eras (inglés. francés. 

italinr.o. Japonés y nahualt. lo cual f"lermi~~ó a la Cornunidad lJn1vers1tan¿:) y al pübl1co en 

general. contar co11 1nstrun1entos ~ com 1:.Jn·~:.:z-1r:;.1on y c0nsulla b1bl1ográf1sa hoy se 
.' : 

cuenta ya con la l:c:cnc!::ltura en ir1·1itJ::~ ':!n el MSisten13 escviar 1znrlo y un centro de 

~:c.urd:r~o f-..>Ogr..::.ic1c_, e•.1entos 

un1vers1tana con la 1nfra~s~ructur.:J .;.r-..!e:cuc..:-ja y suf1c1ente 

En lo que se r ef1ere a: áspc;cto musical. la UABJO c:o.ritaba con la Rondalla 

Univers1tar!a el -0'...nnteto r·~'io2<:Jrt y el qruuo f0n1enll Cristal de :2 fe.cultad de contaduría 

y adm1nistrac1ón 

e) PERSONAL ADMlr-<ISTRP..TIVO 

En este ruoro la UABJO repone 747 !rebajadores rlü base y ::'.50 de confianza. 

f) APOYOS ADMlhllSTRATIVOS 

Con los rsc,1rsos de FOrJIES la UABJO adqu:rn'i E"Qu1pc·s de cómp :to que se 

distribuyeron en tos C'F~nt;-os rie c'2~ncnJto deo \ds facultéJd'2s r:lC' ,-?:t;(Ju1tt~ctur~ 5 de r.1ayo, 

de derecho en 01 uso dr: prccc-sadores ulectrón1cos dF! dt=ltos recepc1on de s1stcn1a 
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escolar computari;::ado y capac1tac16n al personal -en su mane10. capac1tac16n en 

proceso electrónico de datos al persono.\ de c1enc1as quitT!iC.:-Js Sf~ instalo un centro 

de autoacceso )' el correo elecaón1co en el centro dE-:? computo acadén-uco y en la 

b1bllotecJ ''Jasó v,1::...::or~celos" se adq:__:1rió un lector óptico para servicios escolares 

así como los :;-·r:;r•/1C-:ores y con!rolador1--:-s c.h:: Id rc:.~d de corntJn1cac1::-J:--: 111forn1át1ca ~e 

capacitó al pr íS:....no.l du f?nan..:d:;:. en E-::1 uso de r1?rj noveli 3e capacitó en lengt...:ajes 

editores a tes.st;o:;s rice ¡;¡ fac:u!tad rjc odontologia ·1 a b1bl:o!ecarios para c-1 uso del 

correo electrón;c.--.J 

g) SERVICIOS 8iBLIOTl::C/,RIOS 

En este rto•nglón la UABJO te,--,ía registrados y catalogados en su sistema 

bibliotec3r10 1 C: 1 /G ·.,¡ol1.;n1enr-~s cantidad 1ns1 Jficr,~nte pa:-a satisfacer la demanda que 

corrE:o electrGn1co que ya n-1·~nc1cnamo!:-: en el ;::unto Gnt•.:::.rior 

Ouert")íil~..:s rnenc1or2r r::¡u€: gre:c1as a !:Js rec~rsos o:_~ei FOMES. se pudieron 

rescatar 22 no:l ·.-8!t.Jme~=:s del fondo r~s·.-~rvad0 de la UABJO (l:C~os de los s:g!os XV1. 

XVII y XVIII) que f~cron :~81c:ac:ios e:-i ci centro cultural Santo Dorningo para el ~isa y 

consulta de los 1nvost1gadcr·es o·31 pais y riel extran1ero 

h) SERVICIO SOCIAL 

Ourantc ·~i ciclG es--:-:;la: 1 S·S•4-G5 264 est~Ja1c:inte::: ... ,1·~t11b:,y::ics en el estado 

efectuaron t:i.u serv11 tLJ s0c1al -;-3 ... 1. realizaron sus act1·..1id¿:;dcs en dcpcr:donc13:.., del 

sector público del é'Hoa urbar~a y sut:-1-:..Jrbana de l.:t c1udzid lél~escrc:s de caracter 

jurídico, ;;irqu1t0:.:tón1co y cortab!1-;o ~rl~i-11n strat1'.1 0). /l~J7 cc11·:-~--:·sDondi8ron a las carreras 

de n1edicina. odontcdr- T 2 v enfern1cr !a .-~~Je:~ dl~surrollaron sus acti·.;,dadc::; en el sector 
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social o comunitario y 73 se ubicaron en diversas d':'pendencias universitarias 

desarrollando actividades de ascsoria }' at<mc1ñn medica. 

i) FINANZAS 

En este periodo fueron autori.c:ados para l<:i universidad NS 76. 177 (setenta y 

seis millones c10n:o setenta y siote mil nuevos pesos) por parte de les gobiernos 

federal y esta~af por 1ngreso:c propios iél UABJO perc1b1ó NS 5 300 (cinco rn1/fones, 

trescientos n1il nuevos pesos) La un1vers1dad llevó un registro y control 

pormenorizado de ingresos )' egre::cs de estc-,s í'~r-:ursos con los d1rect0res de cada 

plantel para curnp/1r con la po/ít1c¿.; de r<Jc1onalrdad y auster1dud q1 .-_: impulsa el 

gobierno federal desde d1c1embre de 1994 

j) INFRAESTRUCTURA FÍSICA. 

Este punto tarnbrón 8S rri1port~nt12 para el proceso ense-rlanza-Gprendizaje, ya 

que s1 no st: cccnta con las cor1d1c1ones de funciona:;dad necesarra no podemos 

avanzar en nui:.:s~ros obJe!¡vos Corr10 lo menc1onan1os an~er1crn1en!e. se iniciaron los 

trabajos pélrO la construcc1én del g1mnas10 unP1ors1tario 

El Instituto Mexicano de: Seguro Scc1al Pntregó a la un1vers;:::iad una guarderia infantil 

que atendió a 130 niños (hijos de trabajadores un:vers1tanos) y se encuentra en las 

inmediaciones de ciudad un•versrfar1a 

A través del CAPFCE $8 constr1Jyo /3 p::mcra etapa de la facultrid de derecho 

ubicada en c1ud;JU ._jn•vt-:1s1t~r1a cor-,~1c! e.Je í.S dufas d1dáct1ca.s 1 a:...da. c!t:: balística. 

área para docentes. 2 módulos para hai'ios. rompa y escaleras 

La segunda etapa de esta misma. es:e'i en proce'°o de ccnstrucc1ón y 

comprenderá: 18 aulas d1dact1cas b1b/1oteca, aula de 
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exámenes, aula de informótica 2 módulos para baños y 1, cub.::> de escaleras. 

También se encuentr;i en proceso de construcción el edif;c10 que ~ibergara la facultad 

de odontología en ciudad un1vorsitaria 

k) VINCULACIÓN 

L..J v1nculac1ón ccn el sector oroducuvo es vital para !et t ........ :1·.:ers1dad ya que sus 

egresados se insertan en el merce;dc laboral para e¡ercer sus profesiones. en este 

sentido, la UABJO. ha ido realizando pau:2t1narnente algunos c.onven1os 

UABJO- rv1unic1p10 del Centro (alun:nus de arqu•tectur;i en catálogo del centro 

histórico) 

UABJO-CllDIR (lnterc3-nb10 académ1cu y SS) 

UABJO-lnst1tuto Oax.:iqueño d-e 12~ ::ultc;r<Js 

UABJO-INSTITUTO TECNOLC)GICO DE OA.XACA (investigación multidisciplinaria) 

UABJO-Procuraduria de Just1c1a del Estado (prácticas de alumnos de la facultad de 

derecho) 

UABJO-Portland Un1vers:ty ldiplornado Ci'l co1r;erc10 1nternac1onalj 

4.4 ANÁLISIS DE LOS PROCESOS 

La máxima casa de estudios de la entidad 02~aque•"ia es una institución 

integradr por mas de treinta mil est·;drantes y cerca de dos mil profesores. 

investigadores y trab2¡adores adm1nistrat1vos '/ 1narniales Ofrece un total de 37 

opciones técnicas. prof~sionales y de posurado. en los niveles de educación media 



superior y superior Des.:irrol!a progra!nos de 2.U.l¿'l;)rac:ó1: académica. rnvest1gación 

~·~-¡4:·~· 
social. Pxtf~ns1ón un1ve1 .s.télfl¿) y dr~us¡órl dt · : ~•.:lltura 

Lél LJARJO es un.:=1 :nst1tL.c:ón edi.: yu que atiende casi el 

80°/o de la pobiac;ón o?scolar total ~~n f_Wv~1 medio surer1or )/ ~l1penor en la entidad 

Su prt~Senc1r-"1 s~~ e.xt1er 1rJ .. -. en el n1vei n1ec110 superior '/ tern1inal a los munic1p1os de 

Tehuantcpec y Hu~41l12i¡..."' .. ~H: de León 

En el es!3do e:..!steri -139 1n~!,- _1:::.1ones que in1part2n educación a nivel medio 

supenor. de l¿1s cuales 22 pr:•rtenec1::n al S!Stc; 1.::. qu .. :::__ 1~npartP el bach1ilerato general 

':;statal, 1 bact111!eratn en arto s. 2·~ CEBETyS. d CL-CYTES '1 ~~· b2chllleratos técnicos 

agropecuarios bach1:lerato técni:::.o del rnar bachillerato técnico forestal, 23 

co:e91os íJP- bacf·- llere:s. 3 C;::c:hilleratc·s pedagOg.c·.=>S. 2:J particulares ql.J9 imparten 

bach.l!erato general. 3 bact-i;flerato té::nico 1nci•_Js~rral pEJrt1cuiar. 1 O escuelas 

prep.c.rator¡as r:::ir coopt. ación t-~cue:as pieparator¡as y un bact-ul!erato 

espec1al1zado en ccn!aduría z1c1rn~n1strac10•..., Estos dos ú:t1n1os pertenecen a la 

UABJO. 

En el n1·.1e! superior encontramos en la entidad 14 1nstituc1ones· 

lnst•t• 1to Tecnológico de Oaxaca 

Instituto T...,cnológ,co del Istmo 

Instituto Tecnol6grc- de Tu.depec 

Un1versidr.1d r111esoame-:-1r.:-!n:.1 
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Instituto Tecnológico de Comitanc1llo 

Universidad Tecnológica de la Mixteca 

Instituto Tecnológico de Tlax1aco 

Instituto Tecnológico Agropecuario do San Bartola 

Universidad del Mar 

Instituto de Estudie,;; Superiores de Oaxaca 

Instituto Tecnológico de P1notepa y 

la Universidad Autónoma Benito Juarez de Oaxaca 

Con el fin de tener una imagen mas amplia de los problemas y logros del 

desarrollo de la UAB.JO en los pec1odos que se evaluaron. comentaremos algunos 

aspectos que consideremos rele·J<H1tcs 

Matricula. El crecir-niento de ta matricula universitaria en estos últimos penados 

fue de casi el 18 ':'a. lncrementáncose las pautas de crecimiento en el nivel de 

bachillerato. Se observa una fuerte conc~ntrac1ón de le. matrícula de l1cenc1aturo en 

carreras tradicionales. y '-'r. ~;8bll -::rcc1m:ento en la d0 posgrado. derivados de la fuerte 

concentración estudiantil en el valle de Oaxaca 

En el prirner ciSpecto es claro c~ue lEJ. acolerada expansión de la n1atrícula en el 

bachillerato ha generado la mas1ficé,ción de la universidad. E! 90% de los estudiantes 

opta por cursar el bachille·ato (Cuadro 1) 
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Cuadro 2 

Respecto a l<'l matricula de l1cenc1;oitura s<.' observa un fenómeno similar al que 

ocurre en otras univcr~1dado?:s pública~. del país. la concentriJción en carreras 

tradicionales como son der"'cho. medicina y contaduría (Cuadro 3) 
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El postgr2c1c c11 la un:ve1 S!dad es or rcr.Gion que rnas l9ntamente ha 

evcluc1onaGo de e ~·y, en 19S'J-:::,-; rasó 3¡ 16{~~ en 1'J8~--~·5 Cc::b1do a Id falta de 

t
r--------PÓSGR-ADO ---, MA~~~~1ULA ! MA~~'.~YL.'- ri.A:~~~2LA ___ l 
MAESTRIA EN_____ --- ¡- -- 40 - -- -¡- 40 

1 
4-rs- -----¡ 

AD_!vl_JNJ_STf-V:\_CIO_N ______ j_ _________ -~- _____ _ __ --+--- ------------
1 °'Am~~fZw H i --~=--- 1-- -<: -- + --~:--- , 

TODOLOGI/-. Y / / 

:~~-'}~~1c;_1~ 1~u_R1n;cAS __ 1 
6 

__ ¡ 
6 

-j 
6 

OD~T0_PE_f:JlflTRI/\ ___ , _____________ J ______________ _¡__ ____ _ 

~~~~¿;~~¿=,~ ---- - ___ j_ ___ ~ ____ L_ ____ 6 __ _j_ ______ 6 ___ __, 

ESPECl.11.LIDAD EN / 12 1 15 1 17 
FISCAL Y RECURSO~ / i 
HUMA~_os --------------' _______________ _L ___________ _j__ _________ ~ 
Cuadro 4 
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Finalmente. Giro rasgo del crecimiento desequilibrado de 1a .'JABJO es la 

desmesuradél conccntr ación dt~ la n1a!rículn en 13 capital del estadrJ 

Profes1ona/,zac16n del traba10 acadern:co /;r.:í'~1~1rn~ntc la r-:dnta académica 

universitaria está con1puesta pc...r 13rJa prcfe:.;or ¡~.s y 35 1nvest1gei:.jores Los primero 

atendieron a más de 3·'.J n11l e:stud1ant 1_·s en les diver~""':os n1vt?!es r~uc ~;e ofrPc.-:·:n en la 

universidaC (técnico. medio suncrior superior y pos9u:iOo) La rnayoria de és~os son 

pforesores de ~signatura lo que evidencia un2 falta de profes:cn21!·zac1ón do! personal 

docente que al parc1<il1zar el ttr,mpo de' dcd1cac:én complement8 su :ngreso con otras 

actividades (Cuadro 5. f3 y 7) 
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~--------- -------------
ESCUELAS J""óócef;frES ¡ --o-ocENTES--¡ 

J__ __ -~_?:!!=! ---- - ____ 9~~~!) ____ 1 

-1 -----;-~----- r --------~~------¡ 
1 1 T _ ---0ó- -- -- 1 68 --- --- ----- - . 

88 1 '31 ----------- --~-- -- -·---------·--- -

Cor1 el prGpós1to de f.?ievéJ:- ,_.¡ r1p..1el ac::adérn1co de ios aocente rJentro del 

prograrna de forn13c1ón de pf·.::Jresort:-s s·= l!c-_·arc:i -J c.:ibo e.uros. tG:/lcres y seminarios 

penado la -::..anclus10n de 0:.:.:'. ts-~ ... ·-..., 

En \o que rGspecta a su n:vP-l acéJd-::rn•co er, las 8utocvaluac1one_:: de 1990-91 y 

1994-95 nos pr·:!sentar. c:.:e report(-.: s;tuac1ón ~ue SE:: d~?scr::.noce en el periodo 1990-

91. en este sentido pod~nV)S dr-1rn'...J_.; cur:nta que los profeson-·:s r::C'ln rnn0stria y 

dcctorado c.!·~n-11ra1yerc'I. los que contaL;:;,n co:i Este 

contaban con pasantia rJc n './CI tf-< .. :n1cc vu no e:_~xrstc"I en la ir:~t1tuc1ón y hoy podemos 

hablar de ·...1n 1ncrcn·1·:!nto en los q:Je :-.::ucr.!on c:-:in a/~una espec1al1d.:id o algún 

diplomado 

lfll 



En el nivel de maestria se lograron av;:incP.s ;en r:uanto a la ofert" educativa que 

la UABJO tenía, pues en 1990-91 ~~e contnb.--1 con 4 n-1spc::;trins ActuRlniente cuenta con 

nueve, aunque hay varics rnacstrantcs qu•-· ne han po01r:!o t1tutlarse como nos lo 

reporta la autoevaluac1ón de.· 1 9S2-~·=-~ Rc:spc~cto a !a;:-, ~ espec1al1d.Jdes dr:;I ar0a de 

adminstración. cuonta con la::. rn1~n1a~: en el 3rea dP medicina continúa trabajando 

con el Sector Sn1ud de la m1srna n1aner8 

Por lo ~ue toca a Jo~~ !r~'.'P~t;f]3don:o:·s 2 Dcirt¡r d'-) 1990 se les reconoce como 

35, de los cuales 3 perti.:-nec:en c1! S1sti:.·r:1d Nd: 1onal c~e Investigadores (Cuadro8) 

! iisu1~;:;~TIGAoq__FfEs =-~~F_---_ 
~UABJO --- - - -- --r- ---

¡_:_ ________ --
l DEPTO DE INV 
[_:TE~I_~Q IN_DIGENA_ 
Cuadro 8 

1 
. ·- !.. DE¡ 

90-f\1 
"":9 

En relac1on G :os proyec:tos re:.ii1.-:=::ld~s +-:n estos !:!St1tutos en 1992-93 hubo un 

incremento. analiz.::r .do E'I reporte de! cuadro 9 ct:servarr:cs que éstos d1s~o11nuye:;r.-:;n en 

1994-95_ La mayoriz-1 eje los prC"':.)'f:Ctos llevéJ.'l un procesn de do:3 años y l.::-:s líneas de 

investigación que .se-: traba1an en esta ltn1vorsidad son· a )educación y humanidades y 

b)social8S y arlm1·1;:tr3t1va.s 
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En el periodo de 1990-91 la vinculación con el sector social y productivo era 

nula (Cuadro 10). es R partir de 1992-03 cuando se est<ibleéen lo.s primeros convenios 

formales con nueve empresas. La unovers1dad trabaja c:onslw1temente para consolidar 

programas de enlace con los sectorc:s productivos y la v1nculac1ón de la 1nvest1gación 

con estos sectores se manifestar;.) 2 tréJ'/r~s rl0I establecin1iento de-! otros convenios y 

contratos de prestación de serv1c1os de 1nvest1gac1ón a les sectores públicos y 

privadcs como 1rr.p.wcto social y cnrno unrJ ;JltP.rnP:~1va de f1n.=inc1r:lmiPntc:. 

CONVENIOS 
ESTABLECIDOS 
EMPRE SA-'-"S'-----­
Cuadro 10 

_J ___ ~.2~9~_ :-=-=F- ~~~-~ --~==1 
CON¡ 1 1 

_J_ __ - --- _ __J_ ______ J 

La Universidad ha hecho esfuerzos por <Jumentar la cantidad de volúmenes 

para servicios bibl:otscar1.'.:>s, en e! periodo ds 1990-91 había 8246. !os cuales se 

duplicaron en el periodo de 199L!-'15 Aunque; este numero es insuficiente, como 

reporta en la autoeval<Jac;ón de 199·1-95. la Un1vers1dad adquirió un correo electrónico 

como apoyo a esta s1tuac1ón ~ Cuudro 11 ) 

E.-i cuanto al personal adrn1n1strat1vo. a pesar de la gran p.;blac1ón estudiantil 

con que cuenta lu llnivcrs1dad. no se ha •ncrementado lo ..:¡ue hace 1nsuf1c1ente la 

atención tanto a la población estudiantil como a la cornunidaa en 9en•:>ra: (Cuadro 12) 



~
-- TRABAJADORES -­

_ADl\ll~NIS_TRATIVOS 
ECUAB.JO 

TEUAB.JC) 

cLia~Jro ~, :' .-

¡- -- --90-.::s1----T 92-93 ] 94-95~ 
¡ -- - --- ¡ --- - - --- ----- ---
/ 218 1·-"· 21 250 , -- -- - -r--------- -- --- -- - -----, 7()5 705 747 

-- ___ ._.:___ __ - -·-- ---- -- ----- --- - ---- -

La t u11vi-3rs1d~1d dt~ Oa...:aca recibe uno de los ni.::Js bajos presupuestos anuales 

en t8rm1nos rel3t1vos Co1110 se t1é3 manifestado y de:-11os:rado en diversos foros. la 

UABJO ocup.:i uno d~ los lugares rnas bajos err c:osto oo; arumno y sal·;-.Ir1cs de todo el 

s1str?n1.~1 nar:;o"'lol :iC! cduc8c1or1 suf)..:-:r:or. lo CL!al 1.1crCJ i:np3ctos ncgat¡•Jos en todos los 

é3mb1tos C.t~ la v1déJ un1· ... ·crsdn.nc3 En 1892-93 no se r'?porta ninguna cantidad en este 

rubro (Cuadro o 3) 

Apar~e de c:stos p~ntos nos 1nter-csa Cestac:ar otros a•1ances como son la 

aprobac1on de! r.J:anual de Orq2ri1zcción. •=n ni cu'21 se determinan !2s acr-::rones de 

coord·.nac1ón 'JRSt1o;i di~tr1bución :1 cor;t ... ol de s:...J:; act1v1dados ac1m1n1strat1vas el 

Estatuto efe/ Personal Ac _1dt·:-~nrco c;ue ha pern11trdo roncr en r.~ar,_-:..na t7 •1 Prograrna de 

ya e--<1stnnt("-.:S Las morj1f1cac1oncs qu9 .... ,8 t11._:1nrc,....~ e:n íos planes y programas de 

estudio del t-"_;ac!..,d!érato que tloy cu.cnt::::i r::on tcrn~Jr1n~, y pro9tarnas un1f1cados Los 

cursos do 8Ctuu'11~:ac1ón por;-J el p!"Jr.SlJnal docente p1c:za clavo:! Pn ia forrnac1ón del 



J 

alumno, y la creación de centro de cómputo en las diferentes c:scuelas y facultades. En 

el rubro de infraestructura la éidqu1s1c1ón de ·~quipo de córnputo. la construcción de 

aulas y laboratorio para algunas escuel?.s y facultades que ya mencionamos 

anteriormente El rescate que hizo la b1t>l1otecn de l¿i UAB..JO. de libros rJe los siglos 

XVI, XVII y XVIII que serv1ran !cinto ;, irue"t'q"dorcs nacionales ce>rno n extranieros 

Los avances mencionados demuestr<Jn el interés de I;_, UABJO por todos los 

sectores de Ja población que la 1ntegr,gn o.c¿;dén-:rco acJn11n1strat1vo y especialmente 

por los alumnos Aún cuando sus resursos ~;or: r1n11t.:::dos la 1nst1tución hace esfuerzos 

porque todos ellos se desarrollen prote:;,:onalrneí'!e 
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CONCLUSIONES 

Con bzise en los puntos contcrnplodos en este trabajo de 1nvestigac1ón, 

observnmos la 1mrortancia de la planeac1ón al ori0ntar sL act1v1daa mediante un 

osfuer zo de P\.'ülu.:ic1ón y reorder~ac1ón 1ntern;:J de: !es instituciones c~e educación 

supeno;- para su cor.sclrdac1ón. asi corno par<J. 1rr¡pul::--..1r una rn01or y mas arnplia 

Con !él 1nst1tuc1ona!12.:ic1ón de la educ<::ición 1emos que han surgido norn1as y 

leyes que rigen tl quehacer de la educación. Ztsin11sr;10 se ha dado un gran paso en el 

impulso y ~1stemat1zac1ón de la evaluac1ó.""1 de la educación S:...Jp~~rior con la 

part1c1pac1on de los ér~~::1nos ciue hC:tr1 s•do creados pGri! ccord1nar y regular las 

funcione'.~ ~t:s~d,,t 1 v¡-:t5 d~ lac:; :n~t1tL;C1ones dP. '?ducac:1on superior :;·r·. ¡Jerder de vista 

los .s.lcance~ y l1n-11tac1c r--:cs de estas 

L8 Universidaa Autónoma Be;--¡1to .Ju;:Jr1-:-z · de Oaxacn resu!~a ser la pieza 

fundan10r¡fa! en el desarrolio CL!ltural y social del estado. ya qu0 reé:Jl·~-:ar2 :as funciones 

de dccer.c1a. 1nvest1g2c1ón y d1fusió:1 de la c~itura, a trzi·.16~- ::ic ias facultades. 

escue!é:js ir~,stitutos y c0ntros de extensión un1ve,...s1t~r1.=:i Con10 inst1tuc10n de educación 

superior St[lue los lineamientos es:ablecido3 por la f\NUIES. asi C·:>rnc algunas de las 

d0: i<l C0n11s!ón f'J<3c1onal de E·1aluacién para ir 

de los ~ 8íVICIOS 0 ducatÍVOS OUí~ ofrece 

Para lci UABJO hé1 sido 1n1port0r·1te tarnb1én. tomar e~·, consideración lns 

diferentes s1tuac1ones condiciones ·¡ c1rcunstanc1as retle1adas en su func1onamiento, a 

J1)C, 



partir de los cambios •~valu8t1vos gP.strirlos en los últimos años los cuales se han 

implernent~tdo para rne1orar sus funciones sustantivas 

El s1sten1a evalu.::i!1vo en la UABJO -aún cu3ndo t-1aya organismos un régimen 

jurídico y uno 1nf1n1d.:JcJ de planes que busc3n una e:structurac1én sustentable del 

proceso ev;~!tLJt1vo en ¡;-j practtc.::::i de éste- c~s tc._;r!:,,;iéJ dcf1:::1ente 

í.Jeb1c10 a los diversos problen1as ql 1e ha 1.:_:nfrent.::;do esta 1nst1tuc1r'~n ~: proceso 

de evaluación t1a sido rn1 J't' l1mitario. corr.0 podcn1us ohser•.1;;jr en ·-~: pi::::-riodo lectivo de 

1991-92 la UAf3.J() no llevó o cabo el c1cr,....:1c1CJ e~:,_• autoe·;;:ilu.~:: ::=:r-, p;:::r fa:t:3 de recursos 

hurnanos y ccan~Jn11cos En el perioc.Jo de 1 Z1'.:1::'-':=°J3 c->sta •:jCrc1c10 sr::- ·.110 '.¡rr.1tndo. como 

podemos obser Vár por ros pocc~~ r"...Jbros qL•e s:e contem~¡:.:Jron 

abarcó otrcs ;:-...:specto3 que no c:e habian ccntc:rnp'.aoc.i ;::~ las zuto(~valu3c1ones 

anteriores. tt.Jdavia existen much8s def1c1enc1as por subs<Jnar y drve;--sos ::-bstaculos por 

superar. Los csfu8r2os reé1l•;:<:tdo~:;:; y L~s accio:--~Gs emprendidas f_;il r::-::::.-te proceso de 

evaluación. hasta 13 fcch8 pcrff11te::-: suponer OL.:2 se está en e: c2:-:11no para f:Jrmar a 

los recursos hurnanos con e\ rcrfrl nc:cesano para sat1s:facer las r.·-]Ces•dades ~aciales 

y de desarrollo ciert1f1co y tecno'c'cq1cc.• 

Es 1rriportan1c S•3f1alar que c.!1~~1trc de las e;i..,pec:t.?Jt1vas que s':.::- ~~l.::1nte2n pC!ra 

lograr el meJoramionto de los nrocAsos G-.•=:ltJa~n!OS. nl interior rlc 1::'! rr·~tit.._ic1ón es 

necesario: 

a) Conformar ur> Comité PcrrnanF>nto de Evaluc:c1on donde p;:ir•.1c1pen las autoridades 

universitarias y los responsables de las arcas acridóm1cas. para que el trabajo 
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evaluativo se desarrolle coordinadamente en meno? tiempo, y la evaluación se 
··-~~:-···. 

convierta en un proceso permanente 

b) Realizar continuamente d1agnóst1cos inte.rnos y CYl•2rnos de la universidad. 

formulando polit1cas en las tres funciones! u'tftantivas de la un1vers1da.-:J. incluyendo los 

requerimientos necesarios en Jo que a infraestructura fis1ca '.'/ mZJtenal se refiere. 

c) Generar y promover el rneioram1onto ci•: los sistemas dr: enseñanza-aprendizaje. así 

como el in1pulso a la renovación de ;,rnne~.:; y prograrr.as de estudio que ya son 

obsoletos por el desarrollo científico y tecrioló91co 

d) Impulsar y fortalecer la 1nvest1g2c1on n1t1lt1cJ1sc1pl1naria ¡ el posgr2do. éJ través de la 

modernización de su 1nfraestructuro y 13 c;:,¡pac1t~c1ón de su.s recursos humanos. 

e) Establecer un sisten1a auton1at1zado que pern,lta ~in;:: rnayar efic.:icra y agilización de 

los trán1ites requeridos por la comun1d.:Jd ur1vers1t8ria 

Es necesario impulsar otras ac-t< !!d<:ides y que se de una participación 

consensada y conjunta en pleno de 12 comunidad un1vers1tar1a. la evaluación se 

considera ya con-:o parte :ntegran:e de la tarea educativa \' por esto necesita redefinir 

su papel de tal manera que responda a !as exígenc•"ls de cada situación y a la 

trascendencia individual y socia! de los educcindos 
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