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INTRODUCCION

En la ¢poca actual dondc cstamos viv icndo una recesion ccononuca mus dificil, se estie viendo 1o necesidad de

aplicar nuevas técnicas adimmstratn as, que permitan Je mancra obyets i la plancacion mas adecuada para la

obtencion de los resultados deseados en tadas 1as entidades ccononmicis

Conocemos La importancis de fa Contabihdad como tecnica de registro, control v clasificacion de todas las
transacciones realizadas por Las distintas orgamizadiones, (o Gue nos permiite Conocer  su o nnectornta
CCONOMICU. prro vonsidero Que roequerimos  Jde sistemas mas objetinoes v analiticos que nos  permitan
antciparnos a cventos futuros, por 1o cual desarrollo ¢l tema de Contubihidad por Areas de Responsabilidad,
<l que nos permitira Mostrar Josde un punto de vista mas profesional cf uso Jde L misma. ya que actuialmente
en Mexrco enisten muchas compaitas de ipo famihiar que no sc han preovupado por hacer mas cficiente su
operacion, o cual las manticne en un resago administrating, comparado con Lis grandes transnacionales que
dia 3 dia 8¢ preceupan por estar a la vanruardia on sistemas contables v desarrolios tecnologivos que les
permutan hacer mas eficiente v productiva su opracion

Es imponrante sefalar que 12 Contabilidsd por Arcias de Rosponsabibdad os una herramuenma de gran
imporancia desde ¢l punto de vista tinancicro. va que el abatir Costos v controliar gastos nos permite mejorar
tas utihdades. que cn la crisis actual permutira 3 las empresas  realizar una adecuada plancacion y alcanzar
una pronta estatihidad economica

Adcmas 1a Contabthdiad por Areas de Responsabilidad nos permitira ¢jercer un mejor Control Presupuestal de
cada una de las arcas Je la organzacion, s Jde esta manera se podra responsabilizar al encargado del arca de

las desviaciones v solicitar la aclaracion de las mismas



CAPITULO | ANTECEDENTES ¥V ORIGEN DE LA CONTABILIDAD

1.1 Ongen de 1a contabihidad

Es en la actividad comercial, Jonde cncontramos los primcros vesugios de by contabilidad. Los sumenos

desarrollan las pnmeras actinadides de¢ 4o bancano. sa gue pracuicaban ¢l prostamo con  inlereses.

aproxvimadamentc ¢n los aftos S.300 a 3200 A C Eyaste una tabhilla de barro de ongen sumcno. cn la que sc

han ¢ncontrado SIENOS gue ¢ IMCrPretin, como M1Ingresos - v opresos . 1o cual hace pensar que en osta

cnalizacion 1a activadad cCononiIca UG vran duge

D igual mancra encontramos algunos vestu

0s de 10 que tambien poadria considerarse como orgencs Je la
contabilidad. dentro de fa cnvilizacion cpipoid. esto en 1os asios Yo A C L tambien cvisten vesligios en la
cultura batlonica en los afios 2,100 A C | lo mismo encontramos en Grevia por et saiglo vV A C

Es en Roma ¢n Jonde encontrimos ks masor ¢volucion contable con respecto a lus antenores civilivaciones,
pucs estos utitizaban dos libros. cl " Adveraina ® | donde anotaban los movimientos Jde fondos. v cf "Coden™.
dondc registraban datos refervntes 3 la persona. ¢ tupo Jde operacion realieada s ¢l unporte Jd¢ ta musma

En Vencaa, durante fa Fdad Media, 1a contabilidad ya s¢ pracucaba como medio de ganarse la vida, pucs
exisno una casta dedicada unica v exclusivamente a llevar las cuentas de los comerciantes

En ltalhia cncontramoes un hecho de gran relesancia como antecedente de la contabbidad. hacia ¢l ano 1157
Ansladus Boilardus, notano yenoves, ctectuw 1a prmera hgquidacion de una seciodad mercantl, Jde acuerdo
con faimersion v el trabxajo desarrollado, para lo cual tomoe como hase que arrojaban las cuentas de Ingresos »
Egrcsos

A medida que transcurna ol bempo. » aumentaba la poblacion. la distnbucion Je bicnes v «enicios por partce

de los comerciantices, obligo 3 ¢stos a unplantar mctodos e control. ravon que permitia ¢l desarrolilo de

sislemas cada vor mas compleyos




Por otra pane ¢l aumento en creditos. ast como b aintroduccion del paped v ol cambio de los aumcros arabigos

N 30 a los ) fucron tambicn un cambio favorable cn el campo de 1a contatnbidad

En Florencia. Veneoia v Genova, ciudades de pran actimdad comercial. «¢ han encontrado  Libros  de

contabihidad Hervados por Partiida Doble que datan de poinaipios del aiglo XTIV
Pero los fundamentos de L tecmica contabic fucron establecidos por el monje franciscana Luca Paciolo, quien
en ¢l afo 1493 publico en Vencuia, un hibro doe matematicas, que ancluta un substancual ratado  de

contabilidad, cuvo o ¢s. TTRACTATUS X1 PARTICUT ARIS

TSCRIFTURIS™

Quedo demostrado que Luca Paciolo no fuc ¢l creador de fa partid doble va que existen hibros de fechas
ATHEFIOTCS 1 SU APITISION Gque Tucron Ctncontrados poro os importanic sefalar o mponanic que fuc su obra en
1a difusion Jde la contabshidad. i que su hbro reune la estructuns completa & la conumbidad por Partida
Doble, con la cxphicacion Je 10s libros necesanos

Ademas establece una sene Jde reglas en relacion a la apertura de hibros 3 o forma de Hievarlos, wanio en

OpErucIoNcs nOormalcs, Como €n sucursales, buncos. Vidjes, o

¢S, oo, tambien rec cl mancjo de

capa chica v plantea ol Qicrre de Libros una vez ol ano

Los hibros Que sugicre son

Inmventano (Inyentanod
Borrador (Memonaley
Diano (Grornale)
Masor 1Quaderno)

A fincs del siglo XVIII aparcee cn Puns un Libro cscrito por Edmon Degrange. ttulado =~ LA TENVE DES
LIVRES RONDUE FACILE ", ¢1 mctodo que establece esta basado on 1a unificacion e un solo libro, del
Diano ¥ del Mavor, v <olo himita al uso de cinco cucntas generales para toda la contabihidad, este metodo no
prospero, pero 1o oNgen a nueyas 13cas ¥ sucesivas 1Innosaciones Gue dicron ongen a los actuales sistemas d¢

contabilidad, podemos Jdeair que este sistema fuc ¢l precursor Jde los sistcmas tabularcs



En Inglaterva cn Ja cpoca Je a industrializacion en 1065, George & Watson ¢gercia la Contaduria Publica

come profosion independicite
En Estados L'midos. debido af uran destrrollo tndistnal a fines det siglo XEX. 1o Unnersdad de Pennsyivama

en 1881 antroduce Ly matena de contabilidad ensus planes de estudio
Amencan Assodanon of Public Accomtants” que o5 fa agrupacion de contadores

En 1887 surge © La
profesionates. que mas s ha ocupado dol adelanio tecnico de a Contadura Publica
En Neswo on 1905, «einciave por promera ves L tencduria Jde Libros por pariida doble. dentro de los plancs

de estudio Joe la Bscucla Supenor de Comerao v Adminisiracion, v s a parlie Jo oste hevho que L teneduna

de hibros comiernsa g transfornurse on Coatadurir Pubhica
Es asi que el 25 de mavo de 19070 s considera offaalmente como ¢l imcio de la profesion en nucstro pais

pues o8 cuando Don Fernando Dias Herroso prescento wu esamen profesional pars obtener ¢l twilo de

Contador de Comcreio en la Eswucla Supenor de Comercio
Postcriormente cobra un DLIVHAC 2uEC L S MININIC YA OIS INADTUCIONES Jo feconoaido prestigro como fa

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MEXICO s ofrus insutuciones prsoadas
Posicriarmente los profesionsstas cpresados de ostas mnstiuciones forman grupos organwados de contadores

en Mexco, con el proposiio 3¢ comprirtis OPIUNcs. CA\PCcdias v umficar crenos

Algunos de los grupos organizados Je contadores on Mewco son
~ Asociacion de Contadores Publicos Titulados (1917)
- fnsttuto de Contadores Publicos Tiuiados Jde Mexico (1923

- insututo de Mexscano de Contadorses Publicos (1955)

~ 1 de F v
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Al uulizar 1a contabilidad cn forma tradicional, se vi10 la necesidad de ¢rear un sistemi Jde informacion sobre
1o actuacion de las daifcrentes dreas o departuncntos de la organtzacion. la que nos poermaticra responsabilizar
al encargado de todas Las [ransacaones que npnicran repoercusion contible en su arca de responsabilidad. + gue
permuticra 3 los nineles supenores tomar las medidas correspondienics o wiso 3¢ severas anomahias, con lo

CABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDALD en 1946y afos

cual surge en Estados Umdos, LA CONT

despues sena adoptada on algunas empresas & Mewco

i




1 2 Definiciones

A Jde las asescor de los o s, lo que nos permuura dar una

defimicion de Lo que signafica la contabthdad

Elwas Lara Flores, en su ler Curso Jde Contalidid nos dice que la Contabslidad 1 CICNCIA Gue cnscila

Lis normas » procedimicntos, para ordenar, analizar v oregestrar bas operactones pracucadas por umdades
cconomacas indnaduales, o constuitutdas hayo la forma de sousedades civiles o mercantles’

Para Maxumno Ansures on su hbro Jde Contatilhidad Genersl | nos dice

La Contabihdad cs un registro

MCIOICO de operaciones de una cmprosa. v su importancia se dernva del senacio gue presta al empresano. al

controlar ¢l mos imiento de sus v alores. conocer ¢} resultado de sus OPCeraciones. su posicion con respecto a los
acreedores s senir en todo bempo como medio Je prucha de actuascion comercial”

La Conusion de Principios Jde¢ Contatnhidad del Insututo Mevcano de Contadores Publicos cn su boletin
numcro 1. la define como © BEs una loensca gque produce sistematica v estructuralmenie informacion
cuantimatina cxpresada cn unidades monctanas. Je bas transacciones que realra una entidad ccononnca, s de
clertos evenlos cconomicos identificables » cuantificables que 1a afectan, con obgcto de tacilitar a los
mnteresados la toma de decisiones on relacion con dicha entidad economica

Para Raul Nifo Ahvares on sy libro Contabihidad Intermedia la define como  “La tecmica (que nos asyuda a
FCZISINIC €N Werminos monctanos todas las eperadiones que cclebra la empresa proporcionando ademas los
medios para nuplantar un control Gue permuta obtener und Informacion yerlZ v oportuna atraves dJde los
Estados Financieros, s como una correcty interpretacion & los mismos

Alcyandro Pricte en su hibro Pnincipios & Contabihdad la define © La contabihidad consiste en regaistrar
transacciones Jde mancera sipmficatiza s oon lermines monctanos pars Jespucs clasificarias, resurmurlas ©
interpretarias

De mancra goneral podemos decir que no hay un concepto absoluto acerca de la ubicacion de o contabihdad

Jdentro de las ramas del conocimiento, »a que hay autores gue la definen como ciencia ¥ otros como tecnica



En mi oprauon la Contabthidad ¢s una tecnici que nos pertmite registrar v ordenar on forma cronolégica todas

s transucciones de Upo financiero. de cualquacr enle cconomico, con el fin Jde conocer ¢ interpretar los

resultados de Ls musma. para Ly toma de decistoncs

borar ta informacion financiera se estublecteron una

Para uniforniar crterios al Momento Jo procesar b ¢
serie Je hincamientos o los que ¢ tes dio el nombre Je Principios de Contabthidad Gencratmenie Accptados.

los que dehimatan ¢ identifican ol cnte cconomico v sus aspoctos financieros, v o da ves cuantfican v

establccen requisitos generades del sistema

El Instaituto Mexicano de Contadores Tos define de 1a siguicnte manera

“ Los conceptos Basicos Gue ostablecen la dehimaacion del eate ccononuco. las bases de cuanuficacion de las
operaciones » al preseatacion Je la antormacion {indncicrs Cuanitatn 3 por medio de los cstados financicros ™
Los prncipios aceptades por ¢l lnstituto Mevcano Jde Contadores son .

1 - Entidad

2 - Realizacion

3 - Penodo contabic

4 - Valor historico ongmal

5 - Negocio en marcha

6 - Duahdad cconomica

7 - Revelacion suficiente

8 - Imporancia relatina

9 - Consistencia

I - Enudad - Se refiere 3 la acthvadad economica que cs realizada por enbidades idenuficables que constitusen
combinaciones de recursos humanos. rocursos naturales ¥ capital. coondinados por una autondad que toma
decistones encaminadas a la consecucion de los fines de Ia entidad

A la contabitlidad 1a interesa 1a wdenudad de entsdades que persigucn fincs economicos pirticulares v que son

1ndependiente de atras cntidades La enudad ticne una identidad propra, independicnte de sus accionistas v




propietarnios.

2.~ Realuzacion - Nos dice que la comabibdad cuantifica en terminos monctanos las operacioncs que realiza

una entidad con otros partcipuntes en i actis idad €CONOIICH v CICTLOS ©VeNtos econdmicos que la afectan

Dy osta mancra podemios Jeair que Las opricioncs 3 cventos o quc a la

consuidera reshizado por elly cuando

= Ha realizado (ransacoionss con otros ¢ntes ceonomicos

= Haa realizado tronstormaciones internas que modifican 1a estructura de recursos o de sus fuentes

= Han ocurmndo eyvontos cconomicos externos a la entidad o dern ados de fas operaciones Jde csta. ¥ cuvo efecto

pucde cuannficarse raszonabiemenic en termunos Monctanos

3 - Penodo contabie - Establoce Ly necesidud de conocer los resuliados Jde opcracion » 1a situacion financicra
de I entidad por un penodo determinado. lo que obliga a divadir su vidis en peniodos convenclonales Las
OPCTICIONSS v CVenos son suseptibics Jde ser cuantificados ¢ identificados en ¢l peniodo que ocurre, con o
cual toda 1aformacion financicra debera indicar cliramente el penodo a que se sefiere En termnos gencrales
los €ostos » gasios deboran identificarse con ¢l 1ngreso que onginaron. independicntemente Jde ba fecha en que

sc paguen

4 - Valor historico - Consisie on que LIS trinsacciones » oy entos cconomicos que la contabthidad cuantifica se
rogastran sepun cantidades Jde cfectino que se atecten o su cquinalente. o la estiimacion ravonable que Jde cllos
s¢ haga al momento on Quce se consyderen realizados contablemente Fstas citras debersn «or maedificadas cn
ciaso 3¢ que ocurran ¢y entos postcnores quc los hagan porder su sipniticado aphicando metodos & ajuste cn
forma sistematica que preserven laaimparccalidad » objetinvidad de Lo intormacion contable $i se 2justan las
cifras por cambios cn el nnvel general de precios » sc aplican a todos 10s concepros  susceptibles de ser
moditicados. gue integran 1os ¢stados financicros. s¢ considera que ha habitdo viclacion a cste principo. sin

cmbargo esta situscion debe quatar debrdamente aclarada en la informacion que s¢ produsca




S - Negocio en marcha - La cntidad se presume en existencia permancnte, salyo especificacioncs on contrano,

por lo que las aifras Jde sus estados financicros representan valores histéncos, o modificaciones de cllos,

" 3

Cuando Jas ufras representan salores cstumados & hgquidacion, csto debera
cspocificarse claramente » solamente seran seeptables para informacion general.  cuando la entidad cste en

Ligquidacion

o - Duahidad cconomica - bata duahidad esta constituida por

- Los recursos de Los que dispone la enudad para la realizacion de sus fines

- Las fuentes de dichos recursos, que a su ves son la espedificacion de los derechos que sobre tos muismos
cexssten considerados on conunto

La dJdoble mencion Jde Ly representacion contable de

enndad. ¢s fundamental para una adecuada

comprension de su estructura v relacion con otras entidades

7 - Revelacion suficiente - La mntormacion contable presentada on 1os ostados os deberd cn

forma clara v comprensible todo lo necesano para jusgar 1os resultados de operacion v i situacion financicra

de 1a entidad

R - Importancta retativag - La ainformacion que aparece on los estados financicros debe mostrar 1os aspectos

imporntantes Jde la entidad susceptibles de ser cualificados ¢n ienminos monclirios

9 - Consistencia - La tnformacion contable debe obtenerse mediante la aplicacion de los muismos principios v
reglas particulares de cuanuficacion. para mediante la comparacion de los estados financieros de la entidad
conocer su crolucton v mediante la companicion con ostados Je otrus entidades cConomicias, COnocer su

posicion relauva



Los tres pnmeros prnnapos identfican v delimian ¢l ente ¥ osus ¥ os. los

siguientes tres establecen base para cualificar las operacioncs del ente cconomuco. ¢l sépuimo sc reficre a Ia

mformacion. y los dos ultimos son reliatin os a los requisitos generales del sistcma




1.3 Objectivo © importancta.

D las defl b de los <omo objetivos de la contabilidad, los
siguientes
- E un ! | sobre todos v cada uno dec fos ¥ obl de la dad
ccondnuca.

~Registrar cn forma clara y precisa todas las oporaciones realizadas.

una clara de la situacion de ka empresa.

-Anticiparnos a suuaciones futuras

-Salvaguardar todos los comprotuntes que pucdian senits como informacion hacia terceras personas. de todos

aquellos actos jundicos cn que la contabihdad pucda tener aprobacion conforme a 1a ley.

~Elaboracion de Estados Financicros

=Interpretar de munera objetiva todos 10s datos contenidos ¢n oS rogistros ¢ informes

Dec c¢stos objetnos, podemos dividir a la contatnlidad ¢n dos. que senan la Contabihdad Financicrs v la
Contabilidad Administrativa, para la primera su obyctivo scna cl & proporcionar informacion financieris, a
personas ajyenas a la operacion interna de la empresa, como senan accionistas, bincos, prot cedores. gobicrno
cic

El objctno de {a sceunda estang basada on la interprotacion. ovidencias subjetivas v refinamicntos contables.

enfocados a proscer de lainformacion dinamica que requicei [a dircccion para sus fines internos de




plancacion ¥ controt, fo que da como orgen a la Contabihidad por Arcas de Responsabslidad

Mediante cl control L adenmustracion se ascpura Jde que las acnvidades se realicen de acuerdo a lo plancado y
a las politicas de la empresa

Dec esta nunera podemos decir que su amportanaa radica en el control que ejerza sobre todas v cadas una de

SUS OPCRICIONCS, gue stnan como base parg o clauboracion de informes v cstadisticas finanaicras. que nos

plancacton adecuads de

permutan conocer Lis unhidades obtemidas v el capatal. con o fin de realizar una

opcraciones futuras




1 4 Drferencta entre contabihdad gencral » contabihidad por areas de responsabilidad

En relacion a la imformacion que se presenta, la Contabilidad por Arcas de Responsabilidad enute de forma

detallada el resultado par cada ung Jde las arcas de admiustracion y operacion de la empresa. dingida i los

responsablcs de cada area 1o que les permita tonar dedisiones comao medidas correctinias de dichos resultados,

macntras Que la Contabihidad General lo hace de mancra obal v rigada con 1o que los anabsis regquicren de

maror hempo, fo que retrasa la toma de decivones
La Contabibidad Generat es una oblipmicion de tedos 1os contnbusentes, tipificade cn ¢l art 26 RCFF, en
camtno la Contatilidad por Arcas de Responcabilidad s un sisiens opional  no obliysstono que fequicre

mayor control

Afientras que los datos Jde ta Contabihidad General mucstran informacion Jde La suuacton actual Jde la empresa

c indica sus carenaias v pantos tucries para fiar paotas v estratepuas o werwr. la Contabthdad por Areas de

Responsabelidad neri injormacion sobre ¢l pasady. 0 sca datos histoncos quc le permutan planear ¢l futuro

Je la organwzacion
De csto podemos conclurr que mientras la Contabdad General es nigsda + solo nos muestra la situacion
actual de la cmpresa, la Contabnlidad por Areas Jde Responsabihdad s anahitica y nos permite 1a plancacion

para anuciparnos al ftuturo
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CAPITULO 2 PRESUPUESTOS

2 1 Concepto v clasificacion

Debido al desarrollo industnal » teenologico. el cual ha dado ongen al crecimiento v desarrollo de nucvas

empresas, cn donde Lt admimstracion no pucde quedar detrias de estos as ances. por 1o gue se han termido que

revasar constantemente Las div oraas ieonicas admanistrans g

. paara adecuartas a la epoca actual

De 1o necesidad de revisiir dichas tecnicas admmistratisas, Gis ongen a una adminmistracion cacntifica dentro
de las cmpresas, conocidi COmo teanica presupuestal

Para poder conover mas sobre La tecmcs prosupuacstal, haremos un povo de histona. para conocer su ongen
Es cn la cpova de 1os cgipwios on (que Badhan Calmacdiones pafa Pronosticar sus cosechas de trigo. v de los
fomuanos gue ostimuban Lis posibiidades de pago de los puchlos conquistados. para cxigrles ¢l tnibuto
correspondicnie. donde ticnen sus ongences los presupucstos. sin embirgo cs hasta fines del sigla XV
cuando s¢ comicnsa 4 utilizar ¢l presupucsto como asuda en la Adminstracion Publbica. on dJonde ¢l mimistro
de finanzas de Inglaterra. pone a coasideracion Jdel Parlamento sus plancs de pastos pura ¢l penodo fiscal,
mcluvendo un resumen Je pasios del ato antenor. s un programa de impuesios v recomendaciones para su
aphicacion

Paiscs como Francia cn 1820, hacen uso Je 10s presupucstos, Jde tpual manera E U A en 1821, despues o&e la
primera guerra mundial toda a industna los comicnsa a utihzar, en 1930 en Ginebra Suiza. se Dava 4 cabo
el pnmer simposium internacional del Controt Presupucstal. v en Mewico hasta 1931 como por medio de
empresas de ongen nofteamencano como la General Motors Co . v posticnormente Ford Motors Co las que
establecen en nucestro pxs la tecnica de Control Presupucestal

El signsficado cumologico de 1a palabra Presupuesto ticnhe su ongen en dos vocablos de ongen latin:

PRE quc significa ANTES DE

SUPONER que sipmifica HACER



Con lo cual su signsficado ctimoldgico scna . ANTES DE HACER

La palabra Presupucsto o8 un vonceplo de gran uso dentro de las cmipresas. por 10 Que €S Imponantc conocer
los concepros de atgunos autores

El C P Erncsto Reves Peres en su hbro Contabilidad de Costos 2do Curso. nos dice.

© Los presupucstos son et conjunto Jde estimaciones coordinadas que huce posible prever las condiciones de
operacion v los resulbidos de aerto pernodo Jde trempss

E1CP » MC A Crnistobal del Rio on su bibro Tecmiea Presupucestal. nos dice

© EL CONuNo de pronosticas relerontes 4 un perodo prociso

Theodere Lang. en su Manual del Contador Jde Costos lo define como

U Un esquema Jde un phan proscectado de e ton 34 una empresd. para un penodo Jde ticmpo defimdo

Enck Kother. cn su Diccionano pura contadores nos dice

s un plan [IINCICID QUE SINE COMO CSUMLIoN v contil wobre OperIcIones 1uluras ™
Eduardo Francisco Diars. en su Diccronano de Contabshdad nos dice
* Computo anuuipado 0 plan numenco de entradas. salidas, 2astos, ventas o cualquicr olro cvento a ocurnr

en un penodo o provecio Waterminado

Dx fas definiciones antenores podemos concluir que ¢l Presupucesto os S un pian financicro v SIStemManceo
basado cn 1a esumacion anncpads d¢ s operaciones Jde una empresa. dentro de un pefiodo deterinado.
para ¢l mejor control de las mismas

Las distintas clasthcaciones de 1os Presupucstos. solo obedecen a las caracteristicas particulares del mismo,

con lo cual se evpone la sipwente clasiticacion de acucrdo con sus aspectos sobresalicntes

) - POR EL TIPO DE ENMPRESA

a) -Publicos - Reciben este nombre son las empresas v dependencias del gobierno quienes los elaboran

como medio de control de las finanszas publicas



b) -Privados - Son ¢n cste caso. las cmpresas industnales o comerciales las que sc sirven de este medio para

<l mcyor logro de las actividades para 1as que fucron creadas

2) - POR SU CONTENIDO

) -Prancipales - Reoiben osta

won, por pr un

depanamentales quoe infoegran sy Ofgtinsacon

b1 ~Aunthiares - Son aguclios que prewenian on forma analituca al,

de todas las operaciones

departamentos

3y« POR SU FORMA

ar -Ragidos - Son aquellos que s¢ formulan sin quc cstos sufran

de los que los

alguna, obl do a que la

empresa sc yjuste cHos, en el desarrollo de sus operaciones.

b) -Flexabies - Considerande antcipad tas var que

posables cambios

4) - POR SU DURACION

a) -Contes Gencralmente son de un ado o periodos MENoOres.

b} -Largos - Cuando sobrepasan ¢l ado 3. 4 0 5 anos,

5).-POR LLAS TECNICAS DE VALUACION:

ocumr y permiten realizar




a) -Estimados - Sc¢ formulan sobre bascs cmpiricas. sus cifras numencas por ser determinadas sobre
CXPCRCNCLIS 3NICNOTTS, representan una prohabihdid mas o menos rzonable de que clectivamente suceda lo

plancado

b} -Estandar - Son aquellos que s¢ tormutan sobre buascs crentificas, v por into chininan en un alto

porcentage. s probubslidides de error. por 1o que sus <ifras representan los resultados que se dehen obtener

6) -POR SU REFLEJO N 1 OS ESTADOS FINANCIEROS

A} -De snuacion financicra - Bste apo de presupuesto muestria la posicion estatca que tendna la empresa en

¢l futuro, en caso de que s¢ cumplicran las predicaiones Se presenta por medio de 10 que se¢ conoce como

Balance General Presupucstado

b) -De resultados - Muestran Lis posibles utilidades a obtener en un periodo futuro

<) -De costos - Se preparan tomando como basc los principios ¢st en los p de venta v
reflcsan o un penodo futuro. las Crogaciones que sc yvavan a cfectuar por concepto del costo total o cualquiera

de sus partes

7 -POR LAS FINALIDADES QUE SE PRETENDE

a) -De promocton.- Sc prosentan cn forma de proyecto financicro y de cxpansion, para su claboracion cs

necesano esumar los 1ngresos ¥ ¢gresos que hasan de efectuarse en el peniodo presupuestal

b} -De aplicacion - Gencralimente se¢ elaboran parm sobaitud de creditos Consutuyen pronosuces gencrales

sobre Lu distnibucion de los recursos con que ¢cucnta o habra de contar la empresa



) dencias gubern

<) -Por programas - Estos son gencralmente preparidos por
ete Sus cufras representan ¢l pasto con relacion a los objetin oS que se persigucn,

patronatos, instiucioncs |
determinando cf costo de las actividades concretas que cada dependencas debe realizar, para llevar a cabo los

Programas i su <argo

d) -Dx fusion - S¢ cmplcan para determinar antcipadamente 1as operaciones quce hayan de resuitar de una

conjuncion de cmpresas



2.2 Obpetivo de los

E! objetivo prnnaipal de los p cs ¢l de ob un mcjor | en 13 d de ta

debido a que.

a) Establece objetivos » formula ¢l plan de accidn que ha de llevarse a cabo en las futuras operaciones.

b) Coordina las actividades. promoviendo la molivacion para que los objetivos de la empresa sc acepten, ¥

clecuten los planes trizados, de la mejor forma

<) Determuina los controles atraves de los cuales se¢ podran tos r . de tal que nos

tndiquen cuando » en donde deben hacerse cambnos en las operaciones, de puancri practica ¥ eficaz, que nos

Permta ateingir 1os obictinos plancados

Es imporante scdalar que ¢l costo de unpiementar los presupucstos pucde Hemir a considerirse como una
nversion, 1 al adoptaria le permite a ta admunistracion encontriar kas causas. que onginan las deficiencias en
el funcionamicnto. v cun. correecion disminuve los costos ¢ incrementa las utihdades

El presupuesio s¢ pucde considerir Como un prosecto do Girecion, va que se prepara ¢l plan tomando como
basce las prosecaiones de aceonteaimientos en ¢l futuro, canmando datos, que por cste hecho estan sugetos a
ranaciones, por 1o cual ©s necesano disponer de dutos serices ¥ ademas Jdel bucn juicio del respunsable de
Hevar a cabo cstos planes

El presupucsto como plan no pucde funcionar por <1 sofo. 1o que permite a los crecunnos la ibenad de
accion, i que pone on sus manos ¢l instrumento que les permita hacer mas eficiemte su trabage. v pucdan
obtencr los informes con los cuales fundamenten sus Jecisiones

En un principio. no pucdc eaperarse demuasiado de un sistema & presupuicsto, Y d Que €S NCCCSano un penodo
largo de preparacion v perfeccionamicnto. para que undg empresa pucda funcionar compictamentc aposyada

cen presupucstos Sin cmbargos los beneficios a futuro son tan grandes. Que cualquicr cantidad que s¢ invierta
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en ¢t de un e pr s jushificads

Es comcrucnie asignarles murgenes v tolerancias, sepun lo indique la expernencia. con ¢l proposito de hacer
frente a las condiciones adh ersas Gque ocurran durante ¢l peniodo del presupucsto

De 1odo ¢sto podemos decir que tos prosuprucstos son una herramicnta sabosa para 1o Direcaion de a
empresa yique Ic permiic controtar mejor s operaciones oy iando despilfiarros en matcniales, tempo, ete
EJ presupucsto presenta por anttcipado los Ccostos reguernidos para determimido trabajo. 1os distnibuse entre
los diferentes depantamentos de ta cmpross, para que cadi departamento utihice Lo cantidad asignada. v no
exceda La cantidad presupucstadi

Durante la preparacion Jde presupucsto. permite a los responsabics Jde cada area. ostudiar las necesrdades de
su depantamento v les muestra sus responsabilidsdes

Adcmas establecen la coordinacion departamental. s dearr ascpura el cquilibno v ajuste armonico entre las
ATCAS, VA QUC ©SI0 Constituve undg e fas tarcas mas dificiles de la direccion Cuando csto se logra mucstra que
1a empresa osta bicn orgamizada v que hay buenas relaciones humanas. Jde esta manera 13 probabihdad de
€vito scra mayor

El CP » MCA Crnstohal de Rio. establece 105 obyctinos el presupucsto basado en ¢l proveso

administratino v lo define ast

A) PLANEACIO? Define ¢f casmino a scetir unificando las sactividades de acucrdo con tos objetnos

B) ORGANIZACION - Corresponde a la cstructura techuca entre las funciones. nnveles y actividades de los

clementos humanos » matcnales de una enudad

C) COORDINACION - Integracion. desarrollo. mantenimiento armomco de lodas v cada una de las

actividades

D) DIRECCION - Es donde recac 1a funcion de inspececion de los colaboradores que interviencn en la

operacion,
20



E) CONTROL - Es donde nos permite o aluar si [os objetinos » plancs se estan cumphicnda

Podriamos concluir que ¢l vbjctino de los presupucstos esta defimdo por La dircccion de fa empresa. basado

en oxXpPencncias pasadss, con la antegracion Jde todos v cadis une de los colaburadores. lo que permitird

alcanzar ¢l éxito, » de eosta mancera se cumpliran fus expectatis as caperadas
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2.3 Control presupuestal.

por medio del cual las cmpresas sc valen

El control repres en la ac ] 1 el ar
para dingar las operaciones. lo que les permite comparar los resultados reales obtemidos con los
presupucstados durante ¢l nusmo penedo de actin wdades

Cuando s¢ habla de control presupucstal. quiere decirse que cxaste una adecuada coordiniscion cn las
actividades de los diferentes departamentos Jde e organizacion, con un plan defimido con antcnondad, va
que cualgquicr omusion on las actividades de alguna de las arreas  podna afectar substancialmente ol logro de
los objetivos trazsdos

Por 1o antwenior podemos Jdecir que el control presupucstal, es ©l conjunto Jde prcsupucsm{ parciales. que
corresponden a cadis una e las distintas arcas Jde la organwacion

Es importante seiubar que 1o responsabiidad de o epccucion del control presupucestal debe ser Jdelegada en
una wla persona que tunja como direvtor ded miamo. dicha persona detwera ser alguien de amplia evpenencia
» conoaimicntas e la cmpresa. ast como de oste bipo de trabayos. ademas debera conover los disuntos

SISICITLIS qUC Xifa su opcracion cucnta la cmpresa. v hacer ¢l uso adecuado de cllos para obtener la

informacion requertds

Normalmente la responsabthdad recae en Contralor o [irector Jde Finansas, debido a que ¢s ol quien oblicne
penodicamente los resullados e Ja cmpresis v sin sCr un evpeerto on Lo operacion. st osta familianzado con la
nusma

Aungue ¢l Director det Presupucsto oo ol responsable de su claboracion, cabe mencionar Que para cumphis
con su comecudo, requrere Je la colaborscion de todo ef poersonal de la empresa. para lo cual o necesano
crear un comite ¢n donde participen los responsables de cada una de las arcas que correspondan a las
prnincipales funciones Je la emipresa

Las arcas que deberan participar son

W
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-DIRECCION O GERENCIA GENERAL .- La que establece las politicas generales 4 seguir{ cambios de

¥ pr mercados. a as, etc ) y los posibles proyectos a futuro.

“DIRECCION DE FINANZAS O CONTRALORIA - Quicn sc cncargara de los aspectos financicros y dc

control {presupucsto financiero que inclus e el de caja. cucntas por pRIgar ¥ por cobrur, v gastos gencrales),

-DIRECCION DE OPERACIONES - Que s¢ encargara de todos los gastos de operaciéon (mantenimiento,

produccion. inyventanos. ¢tc b

SDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS - En Jdonde recac todo lo relacionado con ¢} personal tanto

sindicalizado como Jde confianszag  revisiones salanales. prestaciones, ot )

-DIRECCION DE MERCADOTECNIA - Se encarga pnncipxiimente de provectar las sentas, tanto en
unidades como en volumences., ast como de los disuntos gastos ue rjulera como  son publicidad,
propaganda. expansion Jdc mercado ¥ nuch os productos

Recacra cn cadit una de las distintas arcas involucradas, la responsabihidad Jde claborar  cada uno de sus
presupucstos, sin perder de vista la opiiion de alguna de las arcas  relacionada con cHas

Las panapales funciones que tendra el direvtor &el presupuesto seran

A) Analwar . estudiar ¢ imvestugar las vanaciones s as causas de cilas

B) Formular ¢l presupuesto general. ast como preparar los estados presupucstados v proforma

C) Coordinar . supcrvisar » apovar on cada uno de los presupucstos de las distintas arcas
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D) Aprobar v participar en ¢l disefio de los formatos o sisternas @ utilizar a utilzar

E) Elaborar los instructivos y manuales que se requicran para 1a clab 10n de los pr
¥) Prop las p magr El en [a proyeccion del presupucsto.
G) Informar a los supcniores sobre ¢l asance » probl. que se pr su claboracién

H) Enusion y distiibucion del presupucsto debidamente autorizado por las arcas imvolucrdas

La duracion de prosupucsio cs nofmalmentc de un aflo, aunque ¢s posible provectarlo por mas nempo. pero
detndo a la inestabilidad economica actual. no scna recomendable detido a que s1 cn un penodo ovurTen
demasiadas continpencias. » requenmos de CONSLINICS Jjustes. va no sena de mucha unhdad hacerlo. pero

nos dana una 1dea mus peneral de lo gue podemos csperir cn ¢l futuro

Deniro de las distintas cLIfus que ¢ requicfcn <n un sistema 3¢ presupucstos. se encuentrit la de control. a la
que corresponden una scne de funciones encaminadas a la obsenancia v vigilancia Jdel ejercicio del
presupucsto

El controtar ¢l desarrollo del presupuesto nos permute localizar actitudes penudiciales en ¢l momento Jde su
apancion. v de ©ska manera o itar que ocurran problemis que pucdan tracr s orcs complicacioncs

El control presupucstal s¢ cfectua comparando lo realizado con lo presupucstado s por compxirucion
determinar las desviaciones | mismas que Jdeberan estudiarse v analizarse para atnbuir respensabihdades ¢
tmplementar medidas correctivas

dio de las vanac nos deberan llevar 4 lo siguiente

El 1

- Localurar ¢l arca del problema

-Realizar r con los r blcs del drca en cucsuon




= Analizar las situaciones de trabajo. ¢! flujo. la coordinacion de actividades v 1a eficiencia de 1a supenasion
del drca.

o1 directa del trabajo det arca afectada
- Comentar con ¢l supervisor del area las anomalias detectadas

- Asignar a una persona ¢l estudio del problema ¢n su caso realizar practicas de audilona intcrna

reportes

entre ¢l area afectada v 1o persona asignada al estudio del problema

- Después de imvestigar, delimutar v encontrar las causas del problema, se debe eminir un informe, que

explique las causas. €l procedimicnio utilizado para la otencion de estas v las sugerencias correctivas para
que no sc reprtan
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CAPITULO 3 CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

3 1 Antecedentcos y delinicion

hidad sc cn E U A ¢n cl ambito

Los primeros v osugios Jde a contatnhidad por arcas do
de las empresas de senacio publico pros cedoras de cnergla electrica, cuyos 1aformes, sistemas contables v
estados financicros s¢ encontraban replamentados por la Federal Power Commuision | esto con ¢l fin dc
recibir informes \ ostados financicros con prescntacion uniforme por todas las empresas v Ies permiticra una

facil comparacion Estos informes fueren uiles, poro no sunisficicron las necesidades de {a informacion de la

cmpresa

Debido o 510 Jas empresas de semacio publico decidieron Jisedar un conjunto de 1nformes internos, los que
s¢ utilizanan especificamente para controlir fos gastos de operacion Jde cada une de fos departamentos, cstos

informes se¢ distrrbuinan cntre los jefes de cadu departamenio con informacion de los gastos en que habian

incurndo

Estos anformces anlernos mostrabun los distintos conceptos de gastos relatnos 2 cada departamenta,

postenormente s¢ vio la necesidad de incorporar [os gastos presupucstados. con e} objeto de tener un indice

de comparacion

Imicialmente estos informes sc enviaban al jefe de cada arca, pero alpunos gastos sunque cran Jde csta area.
cran supen1sados por otra Persony. ya que ¢l jefe [ema vanos supen isores a4 su cargo Es por es1o que fuce
necesarnto iatroducr ¢f concepto de responsabihidad. con el objcto de dinsr ef informe af responsable de cada

seccion, con lo cual recibicron ¢l nombre Je arcas de responsabihidad




Oxro problema fue Que s¢ cnviahan {os informes dJde toda ¢l arca. ¥ sucedia que la gente de operaciones no
estaba fanuliansads con todos los conceptos. por 1o ue s turo que separar 1as cucntas por funcioncs, de tal

mancra que solo recibicran informes de Las cucntas de su compelencia

También s antroduce ©f termino Jde nineles Jde responsabihdad. con el fin de asignar jerarquias dentro del

orgamgrama de la orgamzacion

Surgio otro problema dado que los informes contciian mastos como deprectacion. amorisacion © impucsios.

los que son Jde t1po no controlable para ¢l responsabic. rason por to cual taminen se climinaron

1encia de cada Jefe on la adminisiracion de su area. 1o que les

Por primera ves se pudo medir ¢l ninel de ¢
1lados

permitio adquinre una mavor concicncrs de los gastos que zencraban. v ¢l saber gque estaban siendo v

en sus deaisiones por ¢l nnet supenor del que dependen

Con estas bases surpe la contablidad por arcas de responsabiidad. aparcciendo los primeros articulos en

1936, v a partir de este momenio s adoptado por dinersas ampresas cn B U A L tales como manufacturcras,

petroleras. comerciales, constructoras, e Su aphicacion sc eattende o cmpresas grandes v chicas, sin

impornar sy magnitud. va que es suscepuble de desarrollar sistemas sencillos v complejos
por arcas de

Es imponante sciialar las definiciones Jde algunos autores v ostudiosos e la contabihicad

r I acont acion menc1ono alpunas Jde cllas

E1 C P Francisco Perca en su hibro Contabilidad por Arcas de Responsabilidad la define como

~ Es una técnica  creada para controlar v reducie 1os costos v gastos medianie i csttmulacion de la

productividad individual v todos tos ambitos del negocio Alcunss tales metas cjercicndo un control positno
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sobre el personal. adenuficando las crogaciones con quicnes las hayan or Jo. ut1 pr

de In or ién. los r Hadk dos por

como medida Jde cficiencia. ¢ informando a los

¢cllos™

Baltarar Crur Lechuga en su tesis profesional(l T M) Desarrollo de la Contabnlidad por Arcas de

Responsabilidad, nos dice

“ El sistema Jde contabihidid por arcas de responsabilidad, establece el control de los costos. operuciones v

£nados a cstuandares v presupuestos por mveles de responsabilidad adminmustrating

valores controlables, sl

estructurados en la organisacion S porsonalizan 10s Pucstos pura reportar sus vartacioncs a quienes los

controla v al miamo respunsable pard que pucdan actuar de inmedunto en las arcas de peligro. tan pronto se

ORIZINCN v corrjan ast las causas que lo motinvan

Luis Correa Guiilermo cn su tesas profesional F C A L UNAM) Conubihdad por Areas Je Responsabehidad

nos dice

c de procedi que sinen como

“ La contabilidad por areas Jde responsabtltdad ¢s un

instrurmcnto de la admumistracion para ol control de los costos v los gastos, tomando on cucnia las
responsabibidades asignadas a cada funcionario. pormiticndo su feduccion al mimimo ain peguicio Jde la

eficicncia operacional de la empresa &

De todos cstos conceptos v antecodentes podemos defimr a ta contabihidad por arcas de responsabihidad

como

* Es una técnica contable cncaminada a controlar v reducir los £astos v costos. delimitando responsabiidad ¥

estimulando la productividad de cada una de las dreas de 1o orgamisaciéon’



3 2 Opyeuvo

financicra por la que atraviesan [as cmpresas, s necesano ¢! uso de

Para contrarresuar fa cnists cconome
técnicas que nos pernetan una meojor adanunistracion de 1os recursos con 1os que cucnta la organisacion

La conubihidad por arcas Jde responsabihdad senia la herramucnta que nos pernuting alcanzar nucstros
objernos, va gue ¢l pranapal s 0 CONTROLAR Y REDUCIR 1LOS COSTOS ¥ GASTOS DE
CUALQUIER ENTE ECONOMICO™

D csta forma podemos dectr que la contabihidad por arcas Jde responsabhihidad

« Nos pormmute adentificar a los responsables de tos gastos incurnidos, os decir quien 1os aulornzo v a que arca

corresponden

dos. contra los pr Jo dos por

nas individual . compeirando los resultados ob

- Pernute medir la efic

el responsable del ar

- Proporctona informes penccicos a los responsables del area. con ¢l fin de avudarlos a realizar una mcejor
toma de decisiones on 13 operacion Jde su arca de responsabihdad

- Uuliza una adecuada mousacion del personal con ot obycto e que desarrollen su potencial
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3.3 Delegacion de responsabihdad

La detegacion Je autonidad. ¢s Lo trasnpucion Jde faculiades 0 poderes de un onte adnunistsativo 4 olro, para

Lt que va aunadi su respectina responsabihidid dependiendo det nivel de autondad que

quc haga sus s cces,

$C poSCca
En base a lo antertor podemos decir gue o autondad ¢ entiende como ¢l poder de mandar a otros a
desarrollar una actinvidad, con ¢l objcto e alcansar los planes de la cmpresa, s para poder coordinar v
controlar las acnvidades de las pervonas o las gue se les delego autondad, os neccosano esaluarla si que la

sutondad esta basida en fa responsabihdad. s s La fuerza de ta umion en la organezacion

Esto succde cuando on lu practica los directores o gerentes Jde las distinitas arcas comicizian 3 trasmtr

autendad hacia los nncles siguentes

14 no ha recibido la corre<pondicnte autondad de

Es por ¢s10 que ¢l individuo no pucde actuar de tal mane

sus supcentores  La autondad delegada o una persona debe ser rpual o proporaional a sus respon<abilidades.

de no scr ast no habna una adecusda equrdad
prersona sea vordadera, de ostd manera no s

Por csta ravon es necesano que By autondad delegada o+ ur

1dores le consulien cada una Jde sus acciones

requenra que cada uno de Jos distintos colabo
Por lo antentor podemos decir que aquellos que aceptan la delepacion de autondad. ¢stan conscicnics de que
- Comprenden sus alcances

- Enticndett que No €S CONRITL J Su anteres personal

- Saben que poseen la capacidad mental v Nsics que se requiere

- Las actividades asignadas son 1as que pucden desempeiar con mavor eficiencia ¥ que 1a autondad que se
les confierc ¢s la adecuada

- Exaste un metodo adecuado para evaluar con justicia su desempeio actual v futuro

- Al delegar autonidad v responsabilhidad ¢l supenor. esic no 1o utiliza con el fin de hberarse de sus propias

responsabilidades



- La delegacion no fue casual, stno que fuc » e d do a las Lidades » habiidades

mostradas

- Es bencefica para la admimstracion

Podemos deair que un indin iduo que tengza una responsatehdad bien definds v una ampha autondad para su
Gesempelo, se e Jusgara por sus actos » recibira los reconocumicnios y sancioncs carrespondientics

La persona que Jdelega autondad. no micrde estin Vi gue L conserva on su lotalidad s es responsable de fos
actos de sus colaboradores

La detepacion Je responsabihdad no sipnetica ¢l hecho de entregar tarcas a sus respecin os colaboradores,

sino gque imphca que gquicn las Jelega, debe Jeterrmunar las tarcas, seleccionar + cntrenar al personal para

dichas tarcas, vigilando » ascpurandose que las operaciones ey adas a cabo scan correctas
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3.4 Presupucsios de acucrdo a cada area de responsablicdad

Para 1a claboracion de los presupucstos por aarea Jde responsabilidad es necesano la participacion de todo cl
personal. dosde ef sindicalizado atras es de su jefe. como de Jos directores o gerentes del mas alio nisvel

Es nccesano la elaboracion de algunos manuales como. fabores coordinadas. métodos . proccimientos, cic
Las ctapas gue s deben seruir para claborar un presuprucsto por arcas de responsabifiidad serta

= El director o encirpado del presupucsio s reunmiris con los pnncipales dircctores o gerentes Jc las disuntas

nsar deftnidas. por la dircccion general

arcas, can o obyeto de plantearle cuales sertan fas metas a alke

= Dichas metas seran discutida por idad area s postertormente seean discuticdas con ¢f directer o encargado
det presupucsto pirs medir su aleance

- Definudas las metas cada arca claburiara su propio presupucsto de operacion v 1o cnsviara al director o
encarpado Jel presupucsto. con ¢l obicto analizario ¢ integrario al presupucesto s Jde csta mancra evaluar los

resultados provios v determinar si requicre se modifiquen o 1 son definttisos

to a los J cs o

- La uluma etapa que sena la de aprohacion. publicacron s distnibucion del g §
perentes responsables de las arcas para ponerios en marcha, 1o que nos permitira hacer las comparaciones
penodicas de los resultados reales ot los presupucstados, v ast poder analizar v explicar las razones de las
distinras vanaciones

Esamportante senalar que para la claboracion v control Jdel presupucsto se debe considerar lo sigusentc

- La dircccion de [a empresa debe estar plenamente coms enada Je la nevesidad del musmo

~ Deber de exastir una pohitica financiera plenamente detinmida

- Sc debe definur el perntodo de duracion ol presupucstio

- Se¢ deben ostablecer normas para ¢l funaonamiento del presupucsto

- Debe exastir una persona capas Jde la preparacion v vigalancia de la operacion del presupucsto

Las cifras presupucstadas deberan ser expresidas ¢n funcioan de las arcas de responsabtlidad.

« El sistema contable debera proporcioniar mformacton oportuna ¥ correcta



- Es importante la colaboracion incondicionil de los responsables para determinar b eficiiz obsenvancia det
prosupucsto
- Las vanacioncs encontradas serian anmalizadas por cada arca, para posteniormente informar sobre Jas causas

que ocasionaron las nusmas
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3 S Integracion de los colaboradores i Jos obgetinos de los presupucsios

Para ¢l logro de los objetinos de las empresas, « requicre de Ly motnacion de todos » cada uno de los

¥ que requicre de

mtegrantes Jde b orgamizacion, 1o cual constituye uno de los problemas mas importante:

mayor tempo v esfucrzo

Esto ha propiciado ta busqueda de metodos, ostriegias o politicas que permustan snducir i todos los
mtegrantes Jde a orpanizacion a trahagar con nunor sntensidad pars alcansar los obyctinos Jde ls nusma

Es necesano estimular a los colaboradores, para lo cual se requicere e estimulos con los cuales ¢l sienta que
aumentando su ciciensia podra adoanzar Lis metas trazadas v Cuto reprercutirg n su bicncstir cCconomico

£ntre ¢stos

Los otyctinos de la empresa v sus intepriues ho Jdobwe ostar on conthicto, debe existir congruenct,

»a que Jde lo contrano dafana a L orpanizacion

o, v una motnacion inadecuada conduce a

Una motinacion adecuada conduce 3 un comportamicnto espe
una respucsta nogantya
Al adoptar un sistema de contabilidad por arcas Jde responsabilidad «¢ pretende gue i informacion obtentda

por la ecmpresa. despicrtc una motin acion adevuads 10 que pernuita una congrucndia Jde objctivos cntre todos

sus Intogranics

Debemos doctr Que paara intepran a 1as personis, ©s accesarno motisarlas, v motnvar sipnifica mosver o

mnducir para realizar una cosd, evphicando la causa o su razon

0 Jde¢ todos los pluancs defimidos por i organsacion, ¢s prmordis ¢l

Es tmportante scialar que para ol o,
factor humano »a quc sin ¢l dificilmente sc logranan, ¢s cl quien realica todas las acciones encanminados a
cllos

Sc dice que las respuestas de cada indivaduo a las fucrzas v estimulos del medio ambiente son unicas, por lo

dc estas r consttuven cl comportamicnto del tndivaduo

que el ¢




De hechos por A Maslow, en donde fica las dades h segun la importancia

para cl individuo, v lo hace en Cinco niveles
1 - Fissologicas
2 - Scpundad
1 - Pertenencia v afecto

4 - Esternacion

S - Autoerrcahizacion
Para Maslow. ¢l componarmiento osta dirmgdo por fa de estas fades on sucesion. 1o que
quicre decir que ab satisfacer el rus el infenior, se dinge a obt la on del nivel

Las nccesrdades planteadas por Maslow se presentan de la siguientc manera

AUTORREALIZACION
ESTIMACION
PERTENENCIA
Y AFECTO
SEGURIDAD
FISIOLOGICAS

El pnumer ruvel corresponde a las nccesid fistologicas, que corr de a la satuisfaccion de los factores

necesarios para b vida. como sena ¢l comer, el saciar la sed. ete

La segunda de segundad, succde cuando satisfecha las necesidades pnmanas, v busca proteccion ante las
inclemcencias del tempo o de los ammales vy delhincucntes que exasten

Cabe scilalar que cstas dos son las necesidades basicas Jdel hombre ¥ que s1 no logra sausfacer cstas. muy
dificiimente podra pensar el alcanzar las sigusentes

Es por csto que a medida que tas necesidades basicas se satrsfucen. la proyeccion hacia los miveles mas altos
continuan. ¥ sc conmvicntcn cninflucncias dominantes del comportamiento

La pertencncia v cl afecto son las necesidades que expenmenta of individuo al senur afecto por los demais ¥
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SICNLE PCIICNECET 3 un grupo
El sentir respeto por st misma, hace que cresca L estimacion por su persona y por los demas.

Al sausfacer estos cumro ancles, le permite sentir ¢l desco de desarrollar ¢l potenaial que posce. con ¢l

UNICOo Proposito Je sentirse tuen con ¢l mismo, con lo cual podemos decrr qque 1.

awtorreatizacion se refierc a
1a nocesidad de realizar las cosas para fas que tene uno mavor habihidad

36



3 6 Andlisis de desviaciones

Uno de los puntos importantes on ¢l control pr s al. es ¢l anal Jde desviaciones. ¢l cual podemos

definir coma  la companicion de jos Costos © pastos reales con los cstimados o presupucstados, a fin de
avenpuar que desviaciones o vanacones han ocurndo  La amportancia de las pusmas v sus cousas . para
descubrnr Las condiciones que han intluido ¢n cada causa. v para desarroliar o revisar las normas, polsticas,
planes, metodos v tecnicas. con ¢l fin de chinunar las condicones destasorables + aphicar  tales
procedimicntos a las SItuacIones que NECosIten Mmcjorarae

La finalidad del anahias de desy taciones s ol obtence ol control sobre 1os costos + paslos. CS10 SC consigue
descubniendo + cormmendo fos defectos en 104 metondos, en los medios fisicos empleados. ¢n L mano Jde obra
v en la orgamizacion Dichas desviaciones. ostan relavionadas v afectan el trahajo de todos los integrantes de
la organceacion, por consigumiente st s pretende obtener reduduion en costos 3 Zastos. os necesano aplicar cl
control como una herrumienta de trabino s utilizar sus recursos 3 procedinuento constantemente

Para mantencr un adecuado control sobre las operaciones ¢ unpornantc lo siguiente

- Haber detimdo sdecusdamente los presspucstos ©s dectr, haber utilizado los adecuados cstandares o bien se

conoscan sstuaciones posibles de repetirse

- Realizar COompiraciones continuds a fin Jde correpir eponunamente » no hacerio a fin de un penodo
- Investigar Las causa de las discrepancias on la operacion con respecto sl plan trarado

- Tomar medidas COTrectinas ¢n Caso G Ser Necesarias i 1in de dpustar 10s negatinos a fos presupucstos

En la medida como s¢ aphguen estas medadas de control, la tendencia de las desviaciones scra 1a de ar

disminuyendo v con las oexperienaias adgquindas ¢ cstas, permitira preser algunas situacioncs susceptibles

de repetirse
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3.7 Informes

La preparacion » Tu aprobacion del presupucsto. aunguc es algo de importancia clave. no representa el fin det
Pproceso de preparacion del presupucsto
La organizacion s la composicion de un presupucsio no os suficicnte prs ascgurar que se esta gyecutando on
forma apropiada Fari propusito d¢ control, os necesarto que se implemente atgun upo de procedimiento de
control con ¢l objeto de comparar los resultados reales del peniodo presupucstado con cb presupucsto a
cjercer, 1o que hace necesanie ¢l establecer los informes. los que seran ¢l medio de comunicacion con 1as
distintas arcas de ba oreancacion, g fin ge mostrar los resultados obtenidos on determinado peniodo
Se detwran enviar informes Jdel centro Jdoe presupucsto de cada departamento al gerente del departamento. cf
Que A su ves se encargara Jdeodrstnbaarlo a was coluboradores responsables de fas distuintas arcas a su cargo
El gerente se oncarpara Jde ostudiar of informe a tin Jde determinar las arcas en fas que s© requicre un mayor
control. debido o que han estado swctas a pnastos inusuales ¢incsperados durinte of perniodo Jdel presupucsto
De csta mancra ¢l informe pernutird al gerente mejorar ef control de los periodos restantes del ojercicio y e
porminra meyorar la plancacion Jdo sus costos b astos para ¢l cjercicto siguiente
De rgual mancra ¢l perente de Jepaniamento podra ey aluar ef desempeno de sus colaboradores, permistiendo
calificar su actuacion cn huse g resuftados. por lo cual podermos decir que una vanacion desfinorable no
necesanamentc s mala v una varacion favorable no necesunameinite ¢s buena
Es por ¢so que ¢l gerente debera tomar en cuenta Lo causa de L vanacion cuando s¢ refiere 2l desempeiio de
alguno de sus colaboradores, para no atributrle toda la responsabiiidad de Las varactones
Debemos tomar en cucnita vanos puntos escenctales al claborur un presupucsto
1.- Cada informe debe comparar los rosultados reales con 1o asspnado como presupucsto
2.« Cuando los gastos varian Jde acucrdo al volumen. se debe mangar un presupucsto de upo Nexable

- los informes deben limutarse a las actividades sobre las cuales el gerente ¢s responsable

4.« La peniodicidad de los informes dependera Jde la frecuencia como los requicran los amvolucrados, v Que
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algunos colaboradores o jefes Jde area hacen revision duiris y algunos gerentes solo o hacen a fin de mes

5 - Los informes del peniodo debera ademas incluir los acumulidos i L fochia, esto es debido g que en
ocasiones s¢ Jdesfazan alpunos gastos v on los acumulados estan considerados

6 - Los informes deben mostrar las vanaciones favorables v desfasoribles con respecto al presupucsio. o que
nos permitira hacer uso Jel princpio Jde escepuiones, v de csta mancra difpircmos nucstra sicncion sobre
las yanaciones mas magmhcatis as

7 - Es ampo

nie scitalar de alpuna mancrys las yvanaoones importantes con el fin de Hamar 1o atencion

8 - Es importanie ¢l mancyo de valores absolutos para medir L imponancia de la vanacion

Y9 - La claboracion de 1os mformes debe ser on cusnto se tengan las aifrus finales de penodo con ¢l fin de
mantener froscos Jos datos » permita ser comentadas con los responsables

10 -~ En ocasiones w¢ requicren informes que mucstren las tendenaias de los resultados . por lo cual se

requicren informes en forma de graficas
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4 2 Centros Jde costo v catalogo de cucntas

En 1a industna cementera se clasifican 106 centros Jde costos ¢n auxiliares o de senvicio y principales o
productiy os. dicha clasificicion sc hace con cf objeto do sepairar as actividades que estian relacionadas
directamente con ¢l proccso v 1as gue son Jde supenvision del proceso

De esta mancra tenemos wicntificadas plenamente estas funciones ¥ postenormente s¢ aplicara los gastos de

©510s centros autiliares con un profrateo a los productin os de acucrdo a las politicas eswablecidas por 1a
cmpresa

CENTROS DE COSTOS AUXILIARES O DE SERVICIO

6120 DIRECCION TECNICA

61320 GERENCIA DE OPERACION CLINKER
6130 GERENCIA CONTROL DE CALIDAD
6150 GERENCIA DE OPERACION CEMENTO

6160 GERENCIA SOPORTE TECNICO

CENTROS DE COSTOS PRINCIPALES O PRODUCTIVOS

6210 EXTRACCION

6220 TRITURACION

6230 MOLIENDA DE CRUDO
6240 CLINKER

6250 MOLIENDA DE CEMENTO

6260 ENVASE DE CEMENTO
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Para cfecios de contabilidad financicra eaiste una matriz dentro Jdel sistema contable, en donde estan higados
los centros de COSLos Con uitl cucnta financicra de resuitados. @ continuacion muestro dicha muiriz, yva que en

1 catalogo de cuentas solo aparece como cucntay Jde masor

CENTRO DE COSTOS CUENTA DE MAYOR
6120 5200
6130 5200
6140 5200 :
6150 5200
6160 5200
6210 5200
6220 5200
6230 5200
6240 5200
6230 5200
6260 5200

Est matniz permite vahidar Jos movimicatos de la contabilidad de costos con La conwabilidad financiera, de
tal manera que al ngresar algin registro errénco. ¢l sistema lo rechazara ¥ no permetird incorporar el
regastro en la contabslidad.

A continuacion relaciono cl catalogo de cucntas untizado
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CUENTAS DE BALANCE

Liovo01 CAJA

1100.02 FONDO FUO

trroom BANCOS

1110 02 INVERSIONES

122001 COMPARNIAS AFILIADAS

1240 01 DEUDORES DIVERSO

124002 GASTOS A COMPRORBAR( EMPLEAIDOS)
1300 011 INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS
131001 INVENTARIOS PRODUCCION EN PROCESO
132001 INVENTARIOS PRODUCTO TERMIN ADO
133001 INVENTARIO DE MATERIALES DE CONSUMO
123001 INVENTARIO DE MATERIAL DE MANTENIMIENTO
136001 ANTICIHOS AGENTES ADUANALES

137001 ANTICIPO A PROVEEDORES

[ETLTRTD SEGUROS Y FIANZAS

152001 DEPOSITOS EN GARANTIA

1600 O EQUIPO MECANICO Y ELECTRICO

1604 0} EQUIPO DE LABORATORIO

1606 01 EQUIPO DE TRANSPORTE PESADO

1607 01 EQUIPO DE TRANSPORTE LIGERO

161001 EQUIPQ DE COMPUTO

1612 01 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

1613 01 TERRENOS Y EDIFICIOS

1700 01 DEPRECIACION EQUIPO MECANICO Y ELECTRICO



1704.01 DEPRECIACION EQUIPO DE LABORATORIO

1706.01 DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSPORTE PESADO
170701 DEPRECIACION EQUIPQO DE TRANSPORTE LIGERO
1710018 DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO

1712 01 DEPRECIACION MOBILIARIO Y FOUIPO DE OFICINA
180001 ORRAS EN PROCESQ

212001 CONMPANIAS AFILIADAS -
213001 PROVEEDORES NACIONALES

213002 PROVEEDORES ENTRANIJEROS

2140 01 ACREEDORES DIVERSOS

216001 IMPUESTOS POR PAGAR

218001 PROVISION PRESTACIONES

219001 OTRAS PROVISIONES

233001 PROVISIONES A LARGO PLAZO

334001 CAPITAL CONTABLE

341001 RESULTADO DEL EJERCICIO

CUENTAS DE RESULTADOS

4100 01 VENTAS NACIONALES
4100 02 VENTAS EXPORTACION
421001 DESC. Y DEVOL /VENTAS
430001 FLETES POR VENTAS
5100 01 COSTO DE VENTA

GASTOS DE OPERACION

520031 MATERIAS PRIMAS .
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5200 35
S200.36
5200 137
5200 31
5200 32
2200 43
5200 44

5200 51

6100 33
6100 37
G100 42
6100 34
610052

6100 53

611033
6110.37
611042
6110 44

611052

CONMBUSTIBLES

MATERIAL DE CONSUMO

MAT DE MNTTO Y REPARACION
MAT DE MNTTO MAYOR
MATERIAL DE ENVASE

E

TRGIA ELECTRICA
SALARIOS

SUELDOS

PRESTACIONES SALARIOS
PRESTACIONES SUELDOS
SERVICIOS DE TERCEROS
GTS ADMON PLANTA
SEGUROS E IMPUESTOS
GASTOS DE VENTA
MATERIAL DE CONSUNO
ENERGIA ELECTRICA
SUELDOS

PRESTACIONES SUELDOS
GTS ADMON VENTAS
SEGUROS E IMPUESTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION
MATERIAL DE CONSUNMO
ENERGIA ELECTRICA
SUELDOS

PRESTACIONES SUELDOS

GTS ADMON VENTAS

T as



6110.53

6120.01
612008
612007

612008

SEGUROS E IMPUESTOS

DEPRECIACIONES

DEPRECIACION EQUIPO MEC Y ELECTRICO
DEPRECIACION EQUIPO DE LABORATORIO
DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSP PESADO

DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSP LIGERO
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CONCLUCIONES

De todo esta iny ¥

F ver lo impontante v util que puede ser para culquicr empresa

el i ! un sistema de o lidad por arcas de responsabihdad. va que le permitira cjercer un
adecuade control de Las Opericiones cn Que se 1ncurre para su bucna marcha v operacion

No debemos perder de vistis que para su desarrollo ulihzamos todus v cada una de las tecmicas contabies de
aprendimos durinie nucstr estancia en la universidad, 10 que no< permitc un mejor Jesarrollo profesional,
que junto con la csperiencia adquindia en las distintas empresas. nos pernute dar un meor juicio Jde las cosas
con el fin de mejorarlas v evitar errores on su aplicacion
Todas los clementos tanto humanos, <omo Mmatcriales «on Importantcs pufi su operacion. pero cn lo
personal, me & cuenta de lo smporntante que ©s para las personas responsablcs & cada una Jde las arcas ¢
hecho de cusdar su presupucsto. » del apoye que le proporcioni las arcas Ccontables pura que ellos cumplan
con las pohticas defimdas por L cmpresa mara cjereef los presupucstos

Realmente ¢! arca contabie ha alcanrzado una relcvancia muy importanie dentro del arca de operacioncs de
tas empresas, ya que aunque NO SOMOS CYPEMOs € JoS Prosesos que uttizan las distintas empresas, recurren
a nosotros solocitando AUESIIo apoyo pura que cllos cumplan puedan tener » proporcionar L anformacion Jge
una manera uniforme que sci congrucnic con la finincicra

Es importante scilalar que sc realiza una prescntacion de los rosuliados de operacion del peniodo en cucstion,
cn los que participan los responsables de las areas » ¢l director. junto con ¢l contrajor «¢ cucstionan cadis una

de las vanaciones v sc deslind

P wdades con ¢l obyeto de que se cormjan, o bicn explique ¢l porque

de las mismas

Finalmente quicro scilalar que cl control interno es ¢l punto pninaipal en donde giran towdas 1as operaciones v
actividades de 12 empresa. ya que marca las lineas de accion de cada upo de jos integranics. lo que permatira

alcanzar plenamente 1os objetivos definidos por fa direccion.

10
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