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rNTRODUCCIÓN 

En la. époc;1 • .u:1ual JonJc c,t;in'o' "1\ 1cn.Jo una rccc,1ón ct..onon11ca n1u~ J1t1c1I. ~ c"oa 'l,.lt.'11Jo IJ nc1..c<;.u.L.uJ Je 

aplicar nuC".aS ICcnl~!. .1Jrn1n1!.lral1\~l!'.. i..¡uc pcrnutJn Je ni.incra obJCU\a l..1 plJncac1on m .• 1..<o Jdcí.:UJdJ para l..1 

obecm:1on de lo<i. rc .. ull.1.Jo._ J.:~.1JO<i. en 101.1.1 .. J,,,. c111i.J.:1dc' ._"\.:onC"ln11ca<> 

Conoccmo' 1~1 1n1pon.1111:1.1 de: l.1 Cont.1h1l11J •. uJ como 11.·(.nr. .. ;1 de rc~1-.tn» 1..on1rol \ cl..1~1!i;....1':1on Je toJ.1<;, ta. .. 

trans.i..:.:1onc!'. rc.1l1J.1d.1s por l.1 .. J1<,l1nt.t't org.1111.1.11..UlllC't. lo q11c no'> fl'=l'n111c ..;orn-..:cr 'll tr.1\0:C.:ton.a 

cconom1.:.:.i. fl!.!TO ..:on,1J.:ro ~uc r .. ·~ucruno-. Je: .. 1.,1.:111...1' nw~ ot->1cll\O._ ' .in...tlllu..:o ... ..¡uc no., pcn111Wn 

an1Jc1parno.., .1 ci.cnto<i. futuro ... por lo .. u.ti J..:-...urollo el tcrn.1 .Je Conuh1lu.1..Jd pnr .·'\n.:..i.., de H..:-.,p<•n"".!h1J1d..JJ. 

el i..¡uc no<i. pcrn11ur.1 1110.,tr.u ..J.c...J.: un punlo Je "'"1.1 1n.1o;. prolc.,1on.1l el u~ Je l.1 1111-.01..1. 'ª ..¡uc .11 .. lu.llmcntc 

en :\!c·uco c,1o;.lcn 1nu.::h.1"" .::ornp.1111.1 .. Je tipo l.un1h.1r que no <.e h.1n prco..;upo.u.Jo por h.iccr rn.io;. cfic1.:ntc o;;u 

opcrac1on. lo cu~1l Ja-. 1n.1nticnc en un rc.J.1go .1Jn11n1<.tr.11J\n . ..:0rnp;1raJo .::on l.1.o;. ¡;ra1hJc" 1rano;.n.1c1on.llco;. que 

J1J a J1..i -.e prCl.....:u~u1 p<.•r c.,t.1r .1 l.1 \.ln!'.:u.1r .. h.1 en '>l'>lcrn..1 ..... nnt.1hk<i " Jc-...1rrnllos 1c ... nolog:1 .. o.., que l<:<i. 

pcnn1tan ~ccr 111.1 ... cfic1.:ntc :- pro.JuC.:ll\ .t <,u opo;r.1<.:1<.>n 

1n1ponanc1a rJ.cc;Jc el punto Je "l<i.la t1n.1n.:1cro ':1 .¡u.: el ah.1t1r .:o<i.104'> \ control.H g.a~IO<i. no.., r-:rn1uc n1..:ior-ar 

las ullhdldcs. que en l.1 .::n<;.1o;. .1.:tu •. ll pcnn11ir~1 .1 l.1-. .. ·mpl'"C!..l'> rc.1hJ".1r un..i .1.J...-..::u..1d...J pl.mcac1on :- .1k.aru.1r 

uru pr-onta estab1lldaJ t.-conom1c.:1 

AJcm.:n. l..1 Cont.1b1hdld por .·,rc..i<> .Je Rc<.ron-.ah1hd.ld "º' p:nnll1ra CJcr-ccr un mcJor Control Prco;;upuc<i.L:ll de 

cada un.a de las are.as Je la org;m1J"ac1on. ~ Je cst.a nl..111cra !>...: po...Jr.1 rc!.pon!-.1b1luar .11 cnwrg.ado del .irc.a de 

las dcsnac1oncs :-· sohc1tar la aclarac1on cJc la.<; m1sm .. a.<i. 



CAPITULO 1 ANTECEDENTES Y ORIGEN DE LA CONTABILIDAD 

1. l Onscn de la conc.b1hd.--.J 

Es en la <ICll"1dsd comcrc1al. JonJc cncontr.unO"lo Jo, pnmcroo. \C<;;tlg,10 .. de l.s contabt.hdad Lo' '!i.umcn~ 

desarrollan la..<¡, pnnu:ra~ :.n:t1\u.iadcs Je tipo tx1ncano. \;i que pr;1..:t1c;1ban el prcstamo con 1n1c:rcscs. 

apro'\.1maJ.1n1cntc en lll'iO .11'º" ~ . .¡11t1 .i 1 . .:•~l .·'\ C 1:.,1 ... tc un.l t.1hl1lla .Je b.1rro ..Je ongcn <;;un1eno. en la 4uc <;;e 

han encontrado o;1gnoo; 4uc -.e 11ncr-prct.1n. como ·1n¡.;,rc'"i0o; ' ·cg,r.;~l'io . lo ..:u.11 h.lcc p.:n~r que en c-.ta 

c1"-iluac1on l.1. a.,;tl"• ld..1d c..;ononuw tu'º ~~ran Ju&c 

De lb9Ual nuncr.1 cn ... ontr.imos .1l¡;uno.,, ,c.,,tai;.10.¡ de lo que t.unh1cn po.:-.J.ri.i ..;on'>u.icr.lr<..<: ;,.omo on¡;cnc'lo Je la 

contatnlld.id. dentro Je l.1 c1\ 1h.1.1.::1on cg,1p.;1.1 C'>lO en Jo<;; .ulo<;; 1 1.i""' /\ C tJmb1cn C'-l'>1Cn \ e<,llg10<;; en la 

cullur.t bab&lon1c..:i en lo'" Jtlo'> ~. lt M 1 ·'\ C lo nu .. rnu cm .. ln11r:11noc; en Cin .. -...:1..l por el <,1glo \.' ·'\ C 

Es en Rom.."1 en Jondc cn1,;ontra1no ... l.1 111.1\or C" nlu..:1on ..:ont.1bk ;..on rc.,p..·..:to ::i l.1s ;.anlcnorc'> ..:1\ 1lt.1.i1,;1ones. 

pues estos unluJ.han OO"!i. hbroc;. el·· .·'\d'I. er....ina · . donde ;1nowron lo .. mo' 1n11cn10 ... de fondo ... " el ··coJc, .. 

donde rcg10,tr;.aban d.110 .. rcfcn:nle..,, .l l.i p..•r;.on.:i. el tipo:> Je opcr::ic1on rcJh.1~1d.J.' el 11nportc ..i.c IJ 011..,,nt..1 

En Vcncc13. durante l.t Fd.J.d :O..lcdlJ.. l.t ..:ontab1l1t.i.1J ... :1-..:: pr.lct1.;.;iba como medio o.k 9n.u--..:: la \Jd.I. puc.._ 

En Italia cncontr.1m~ un h ... -..:ho de ¡;ran rclc\am::1a como .intccco.kntc Je l.t ..:onwb1l1J.id. h.1..:1.i d .u'l.o 1157 

An!.ladus Bo1l.;udus. not.tno ~cno" c.¡ . .:teuuú 1.:i pnmcra hquui.1..:100 do: un..1 <.l_-...:;1i:d.aJ mcrc..1nt1l. Je a..:u.:rdo 

con la 1n ... ers1on ... el tr.ibaJO dc~rroll.1do. par.i lo cual tomo como ha~ ..:¡uc arroJJ.bJ.n l~c; cul.'n~ de: ln~l.~ '."-' 

Egrc~s 

A med1J..i que lr.ino;cuma el ucmpo . .\ .1umcnt..iba 1.i pobl.1c1on. l.t d1!.tnNc1on Je bicnc'> .\ -...:n 1.::10§ por p.1ne 

de los comcrc13ntcs. obligo a e"ilO"i ::i 1mplant..1r meto.Jos de control. r.von que pcrm111a el J...-..arrollo de 

'i.l!.,COt:ll ca.:ia "CJ m.ao; ..:ompkJOS 



Por otra parte el :iun\cnto en crcdnos. ·'"'' como \.a 1ntroJu.::c1on del p.1pcl " el can1bto de 1.,~ numcrD"" .aratngo' 

~uh!>t1tu~cndo a lo .. ro1n.1no!'i.. lucron t.tmtuen un c.11nh10 f.1 .. or.1hle ett el c;1n1po de ta l.ontah1l1li.u1 

conwb1hdad llC"';1Jo-. por P.1rt1.J.1 l.>ohli: que d.1t.111 de pnn.. .. 1p1n., del .,,~~lo XIV 

Pero los fund.ln1cnto'> de: !;1 tc~n1..:.1 ..:llnt.1hk lu.:run .._•.,1.1h\el.h.i<.)" f"H el 1non1c lr.ui. .. 1 ........ 1nü l 11>....l P:1 ... 10Jo 4u1cn 

en el .silo 1-'''-" publ1..:o en \."cnc..:1.1 un \1hH1 J..: 111.11<:1n.111'-J". que 1n.,;.lu1.1 un <,.uh-,t.1n..:1.1\ 1r.itJ..kl ..k 

()uedo Jcmo..,trado <..¡uc Lu ... .i P.1c1ol0 110 !u..: d ._n:.idür ....k l.1 r-ar11..!.1 ..!1..,hlc .... 1 ....¡uc C'-l'>tcn hl:tro._ de f.:.;;h..a.s 

antcn<.."Jre'- .i <>u .1~1n..;1on .. ¡uc lucron 1..·1i. .. l>ntr.11.J.<1, r-;rn .;., Hllp<'rt.Hllc -.ci'l.11.ir h' 11nr-.•n.1n1e que fue "u c<-ora cn 

la .. 11fus1on <.k: l.1 cont.ih1h..!.1J. "'·' 1..1uc .. u \lhn"J reune 1., c .. tru..:tura complct;1 ..k 1:1 ..:t..,nWb\hli.uJ por P':..an.1"1.J 

,.'\J.:n1..is c"t.iblcl.'.c un..i c.c:ne .Je rq_•J.1., ..:n rcJ.1..:1on .1 l.1 .lp<:rtura J.: libro .. .., l.i lortn.a de lh.'"".irlo ... tanio en 

opcr.1c1onc-s nomulc ... .;onlo en "u..:ur...1\c~. h..1n..;o ... "l.l}C"' . ..;.on11~1u1u...-.. et.;; . l.1n1b1cn r~om1cn..!.l el n'\.l.nCJO de 

ca1a .,;h1c.1" pl.lntc.s el cierre ... k \1hro .. un.i.., c.1 al .tr\o 

Los hbro!i. que .. ug1crc .-..on 

ln .. cntano 

BofT3dor 

D1ano 

lln,,cntanot 

t~tcmonalcl 

lG1orn.'llc) 

lQu.adcmol 

A fines del s1g.lo XVIII aparccc en Pan!'> un hbm C!oento por Edmon Dcgr.mgc. titulado .. LA TES'\. C: DES 

Ll'\/'RES RO!'-<'DL'E FACILE ··.el metodo que ce>Wblccc esta ba!>ado en la un1ficac1on de un o;.olo hbro. d.:l 

Dtano y del !">.1a~or. y o;,olo lanut.a .11 u~ Je cinco cuenta. .. generales par.i toda la cont..ibihd.id. este mctoJo no 

prospero. pero dio ongen a nu1..'"" a..<> ideas~ ">uces1.,,~ 1nno"a.cloocs que dieron ongen .s lo'\. .1ctualce> !>lStcrn.as de 

contab1l1cbd. podcn10'\. decir que este -.1!.tcma fue el precursor de los s1!'.temas t.1.l"iul.:srcs 



En lnglaccr-r.i en IJ C'fXlCt Je: l.1 t11dt1\lnal1.r.:.1c:u.1n en 1 ht1!1. Gcorgc i\ \.'.'auon c1crc13 la Con~durí.'.I Pubhc::a 

cumo prufC!'>1ón 1ndcpcnd1c1uc 

En E!-t.s~ L'nu.kio; . ..kh1J..1 .ll ~ran l.k~1rro!Jo mdu .. tnal J fines del .. ,~fo XlX. J,1 Unncri1.1doid de PcnflS'.'h•.ama 

C'n l!iR 1. 1n1roJu.:c l.t 1natcn.1 1..k· .. olll.Jb1l1.J.JJ. en ~u .. pl.inc-. de 1.•.,cud10 

En lRK7 .... u~r: L.1 ·\.rnc01....Jn ·\~.,t ..... 1.Hi.1n uf Ptihl1.: Ai..·i..ottt.1n1o;·· quc c'i l..1 .1~;rup:u:1on de <.:ontadorcs 

profC!>ll>ltJ.JC~. qul· rn.ts.""' h.1 lxur-1....k> úd .1..JclJnhl lt."\;nu,:(1 ..J..• l.t Cor\l.1dun.t Publ1c.:1 

En ~t~ ... i.:o 1.•n J '>lJ"i ..,,_. tn.::hnL· r"'' pn11R·r.1 \ <.:J l.1 1..:ncJun.1 J...· 11!->rn" f'l~r p..irt1.JJ ú<.>t>lc dcnlro de Jo~ planes 

<..k: cMud.lo .... k l.1 t-....-ud..1 ~u~nor Je C.im.:n.10 \ ·\Jn11n1 .. 1r.1.;10n ., L"' ..t p.1n1r <.k <:~t.: hc..:.ho .. ,uc l~ lcncJun.:1 

lk hbrn ..... orrlH .. ·ru..t .1 1r.1n,lorr11,1r...c' ... -11 C;:>nt.1.!un.1 Put"-o/i..:.1 

Es a.-.1 que el::!"' .J.: n1.1"u ..k l'lfJ7 . ....._ ... ou .. 1...S.:r..l l•fí.;1.1Jr11..:n1.: ... orno el 1011.·10 ~ 1J profC">IOn 1.•n nuestro P•U:S 

puc' co;, .:u..t.n..J..1 Dun h.~rn.1mJ1 .. ) I.J1.1/ l! .. irrc>"o prc ...... ·nto 'u c-..\n1cn profc.,1on.JI r-u:s obccner c,.•I ruulo de 

Cont..tdor Je Cí1n1cr<..:10 en l.t f:....,ucl.1 "ur-:nnr ..io; Corncn.:10 

l.!!'if\..ERSIOACJ ·\.{,-f0"-(>"\.f.-\ IJL '-lf-. .\:ICO ~ otr:.t'i ln'>t10 .. K1onc'> prn.1d.:is 

Po:i.1cr1orn1cnfc lo._ pn~k-;1orH<.tJ'i c.:¡..;.rc-..1do"' Je \.'<iWS 1nc;tnm.:1onc'.'!i forman grupos organvados <k- cont:sdon:s 

en ~1c"co. con el proposno .Je .::cirnp.tnir 0plnitJnc'\. C:\pr:ncn..:1.is ~ un1fic.ir cntcnos 

,.'\Jgu11os de lo'> grurx~ ... tJí!~nu..1úo<; Je ..::0nt.1dúrcs en .'-k,1co o;on 

• .-'\.soc1.u;1ón de Cont.adorc'> PuMi.::oo;, Tuulado'i ( J<JJ71 

~ fn..,muro cJc Conl.Jdl)~ Pubhcos T1tuJaJos Je ~fe:~•co ( 1923) 

- Jnst1turo de ~fcx1c.ano de Com.aJórcs Pubhcos ( l9.S5) 

- Asoc1.:1c1ón ~aciorwl Je F.1cultadcs :-· Escuela.,: de Contaduría y Administración de J;i Rcpübllct ~fc:xic::an.;i. 

ANFECA(l'J5 1J) 



At u11h.1;1r la contabll1du.J en ronna tTadu;:1onal. se \ 10 la nccc!i1J.aJ Je l,:rcar un <o1.,,lcJ11a Ji.:: 1r1fonn..1..::w11 '-Obre 

la actu.ac1on de l.is d.1fcTcn1cs .He.as o dcf'\.1rt.1mcn10.., Je l.1 org.;1nu..1..:1on. t.1 que no!> pcrrn1t1cra rc.,pon.-...b11l.l'aT 

al cncarg..1do ~ lc....1.1 .. l.1 ... lr.111 ... 1 ...... 11 .. ,nc., 4uc IU\ 1cr;u1 Tcpcrcu-.1on ..::onl.1hlc en .. u .Hc.1 Je rc-.p1n'-Jb1lu.1.1J. ' que 

CU.JI surge en F"t.l..k'!. L"mJos. L.·"\ CC>S-TA.lllLlD.'"\D POR ARE~'s DI·. HESJ"'l)~SABILIDAD i:n I''°'''' .. 1i\m, 

~!ipuC!i sena .1dopc.id..t en .1lgun..t!i cmruc-....s Je !\.1c,a.. .. o 



A contanuacmn n1cnc1ono .1lgunas Je l.is .1.-.c' cr.1c1onc,; Je ICK d1s11nto5 aulores, lo que ~ pcrnuura dar una 

Jcfimc1on J.: 10 !.lUC !.lgI11fic.1 l.1 cunt..1b1hJad 

Ella,; Lar;:i Flore.,.. en \U ter Cur~ J.: Cunt.1h1lld.u.J n;._~ du::c que la Con1ab1hd.ad ''E§ I•• c1cnc1a que cnM:r'\a 

l.1s nom1.1s :o- prcxcJ1n11cn10-.. p.1r.i onJcn.1r. an.1lu . .u ., registrar l.1s opcr.1c.1oncs pr.1c:t1cadas por un1dadt..~ 

1,.."COlllHlllc.J,. 1ndn 1..Ju .. llcs. o 1,..l111-.111u1J..J-. h.qo l.i forrn.1 d.c ... _-....:1cd.1dcs 1.:1\ 1lc.,. o mere.anule-.·· 

Para :\t .. 1.,1m1no .·'\nc;ur..:-. c.:n c;u libro d.: ( "un1.1h1llJ.11J Ci.:11.:r.11 . no-. Ju.e L.i Co11Wb1l1d..ad es un rcg.istro 

1uc10 ... hco Je 1._-.po..·r.1...:1011c.·c; de un.1 ctnpn::~1 . ., c;u 1111pon.1rh.:1.1 -.e Jcn\~1 Jcl ">Cf"'l. ICIO o.iuc prc-.,.1.1 .11 crnprcuno .. d 

contrular el rtto\ 1nucnto d.: -.us '.thHco;. ._on<-....cr el ri:c.ulwdo..' J.c -.u!> (>pcra...:1onc~. o;u poo;1c1on con rc--.p...~to a los 

.i.:n..-cJ...~rc'.'; \ ~f"'l.1t en 1~-..Jo t1c111p.:¡ cnn1e> rn<.'"Jio ..S.: pruchd Je ..o...:lu...tcHJn '-Omcrc1al" 

L.i Conu-.1on de Pnnc1f11o<. ~k { ·ont..tt-.1l1...1.1d ..Jcl l11<;11tu10 :\tcx1c.1nn Je Cont.a.Jorc-. Publico<; en o;u bolctln 

numero 1. l.1 d.::llnc ..:orno I·., un.1 tc.:111..:.1 que pro.Ju..:c <;1-.1cn1..tt11.:.1 ' c-.truc1uraJmcn1c 1nfonnac1on 

cuantnatJ'a c'prc....:1<..1.:J en un1..J;1.J.:<; 1nonct.1n.1 ... .Je l..1_o;. tr.1n ...... .:,c1onc«; que rc..th.r..t un,.1 cnud..tJ econonuca, :"de 

cienos c....._ento<; '--conon\11;0!'. llk1111!1c..1bk-s :" ... u.11111!1.:..1blc!> que la .1k..:1an . .._on ohJCIO de l..t.:1l1t.tr .1 ICK 

1ntcrcs..i.doo; l..t tonw de U.......::1o;.1onc'> en rcl..t...:1on ..:on J1du cnuJ.1.J cconorn1ca 

Para R~u1l :-.;1110 .'\h.irc.· .. .-n <.u lit-ro l ·,1r11.1t-1hd.Jd l11tcnn<.'"d1.1 l.1 define como ""L.i 1<..·.:n1'-·.1 que no<; .1:0-ud;J a 

rcg.istr.ir en l<.:rnuno., llll>nct..tnoo; htll.-. l.1-. Pr-.:r:.i..:wnc-. o.iuc ..:clcbr.1 l.i cn1pre<;..i proporc1onan.Jü .i.:iclTLl-'I. los 

medio.,. p..1r;1 11nr-l.111t.1r un .nntrc'I que pcrn111.1 vt-ilcncr un.1 1nforn1ac1on "\CrJ.J' :" oponuna .11r.l'c1 de !O'!> 

E-.w&.l"' F1n.1nc1cr0<; .. l:o;.1 ..:orno un.1 ._orr<.'l..:tJ 1ntcrprct~1.::1on & 10 .. m1<;mos 

AlcJ;ind.ro !'neto en -.u libro l>nnc10'10-. de Cont:1b1hd.ld l.i d.:finc L:i 1:0nt.1b1hd..id .:on .. 1stc en rci;io;tr;ir 

1ntcrprcwrlas 

[k n1.1ncr.l l:cncral ~...Jcn10 .. J.;,,,;1r que no h.1\ un <...onc...-pto .tb-.oluto acerca de la ub1CJc1on de l.1 cont.ab1l1d.IJ 

dentro de la\ rJnu.o; del cona<.:1m1cn10. '."ªque h..!.'." .iu1orcs que la Jclinen como c1cnc1a ~otros como tccn1ca 



En rn1 opin1on la Conwb1hd."1J C"> una 1c..:nu.:;1 4uc no~ pcnnuc rcg1urar )'.ordenar en fonn.a cronológica rod.:as 

las 1r.insacc1oncs de tipo lin.anc1cro. do..· .;ualqu1cr cole t;"Cononuco, 1.:on cJ fin Je conocer e 1ntcrprct.ar Jos 

rc~ull;i.Jo.; J&!- IJ n11 .. n1o1. p.1r..1 l.1 1nrn.1 Je .Jc..::1c,1on.::-. 

P'ar.i un1forn1.1r cn1cno ... 11 r1101ncnto .J.: pro(:c._1r :i- <.."l.1t".lr.ar l.J 1nfonnac1on financiera M: e .. wblcc1eron un.1 

~ne ...k hnc.11111cn10-. .1 l,l., que c,c le .. 1..hn el non1hre Je Pnncrp1oo; Je Cont.ab1llJ..tt.J Gcncr.1ln1cn1c ;\.,;cpt;i,~. 

los que Jchnutan e 1J.cnt1fi.:..1n .11 cnlc '-·..:onon11t..ll ) .. u., .J .. pc\.:fll' li1wnc1cro-.. \ ..1 l.1 "C/ ..:u:..ant1fic.:Jn '.'> 

c~1..1hlcccn rc-qu1 .. uo' gc11cr.1l1.•, 1..kl <,1-.icrn.1 

or-:r;1 .... hlnc~ :" .d prc•-cnl.1<..11.'ll .Je l.1 1nlorn1.1..:aH1 fin.1nc1cr.1 Clldntllall\a plr mC'd.Jo de lo<o e~do'\ financ1cros •• 

Loo; pnnc1r110' .i...cpt.u.io.•c, ¡-xir el /ri-..11tu10 ~fc""1.1<....1no Je (\1nt..1Jon:"i o;.on 

1 • Ent11. . .!..1J 

1 • Rc.;..ilu.1..::10n 

1 • P.:noJo contJbic 

-' • \'.1lor h1 .. 1on.:o onr1n.1l 

:<; • Sq.~1..x10 en nwrch.J 

O• l)u.iJ1J..1d C..."'l;000ll1J<...;J 

7 4 RC" cl.:J..:100 ~ufic1..:11tc 

H • ln1pt.">M.1nc1J rcl.Jtn.a 

1 • EnuJ..td - Se refiere a la .:u:u .. 1d.ld cconom1ca que es reaiuad.a por cn11d.:Jdcs 1dcnt1Íli:::;.¡blcs que c.onstJtu~cn 

comb1nac1onc:s de recursos human~. n .. "'Curso!'> n;,.uur-Jlcs ~ capital. coordJn.adoo;; por un.1 .1utond.id que loma 

d...""C1'i1oncs cncam1naJa...<o a l."1 COl\!>e."'t.. ... "UC1on Je lo'> fin.:<o Jc la entidad 

A la conublitd.ld l.:a interesa l.a h.knlld.ad Je enud.:Jdcs que pcr.zgucn linc-. cconom1coo;; p..1n1cularcs ~ que son 

tndcpcndlcntc de: otras. cn11dadcs L.t cntHi:Jd 11cnc un.1 1dcnt1dad prop1.t. 1nJcp.:nJ1cntc de !<.U~ ac¡,,:1omo;;tas ~ 



prop1ct.::1no!I.. 

~ - Reah..r.ai:.1011 - Sos di..:c que IJ conto1b1llJ..1J ..:u.utt1fica en 1ernunos rnoneranos la~ opcr.ac1ona que rcalu:a 

un.:1 entidad i.:on otro .. panic•('.mtcs en l.a Ji.:11 .. 1d:1J c.;:ononuc.a '.\' i.:1crtos ~en1os oconom1Co'i que la afectan 

De C'!.la 1n.ancr.a p.JJcnH)'\ ..k·..:ir que 1.1'> lJpo:rac1onc'!. ~ ~enlo'i c ... ononuco"i que cuantifica la contabthdad.. M: 

con"'i1dcrJ rc.1lu.ado por i:llJ .:u.indo 

- lt..111 rc..ill.tJ.Jo 1ran'.'".lonn.i..:1onc"'i tntcrn.1 .. que 1noJ1fic..:tn la c'!.tructura de rccur~ o Je ">U'i fuente!!. 

pucJc cu.i.nllfic.:J~ r:u(1n.1hlcrncnlc en tcrnuno'i n1om:t.J.nos 

"\ - PcnC"'Jo o..·on1.1hlc - l',t.1hlc..._.. l.1 nc..:c'1~d Je con(Xer lo<; resultados Je o~r~u:1on ~ IJ '>l1tuc1on firw.nc1cr..1 

Je t.1 cnt1JJJ por un ~no.Jo dc1crn11n...1Jo. lo qu.: obliga J dJ._1JJ.r "'>U '1.IJ..l en p:nodo'!. con'l.enctonal~ Las 

OP'=r.1c1onc:., ., e" cnln"'i. o;.un .,u ..... 1.:p111-tk .. de ....:r ...:u.1nttfic;.1Jo..,, e 1dcnt1f11;:;.1do"i en el p.:noJo que cx:urrc. con lo 

cual toJ.;i 1nfortn.J<..:u.."ln fln.:im .. 1crJ Jchcr.1 1nJH .. .J.r d.1ramcn1c el p.:no.Jo ..1 4ue <.e rcfi.:rc En 1.:ntuno-s gcncr.d~ 

I~ CO'>lO"'i ~ g.1Moo¡ ~bcr.tn 1dcnt11ic...1r-.c <..on el 1n~e~ 4uc orq~1n...1,..on. 1nJcpcm.J1cnh:nu:ntc Je l.i lcch.J en que 

se p.igucn 

4 - \.'...1lor h1or,1on.;o - Con .. 1 .. 1.: en 4uc l.1_.. 1r..1n~1<:: ... 1onc<>'" ... -..cnlo"> e<..onomicoo; que J..1 ..::on1..1b1hd.Jd .;u...1nt1li..:.d se 

rcgi'>lran ..._..gun c.;Jnt1J.idcs .Jc cfcdJ"l-O que e.e ...11i.....:1cn o 'iU c4u1'\.ilcntc. o l.1 csun1.1.::1on ra.ron...1blc que .Je ello-<; 

:o;.c h.1p .ti momento en que o;.c .:ono;idcrcn r.:.111.1..ido .. ..:orH...1hlc1ncnt.: F">IJ.<; ..:tiras J....·~r..111 <..cr n11. .. -..J1fi<.....1J.;.i.s en 

ca.<>a de que ocurran '""" cnlO'i pu..,,1cnorC!. que k"'i lt.:1~n perder '>U "ll~r11th::.aJ.o .1pilc..inJo 1ncto.Jo'> J.: .1.1uo:,1c en 

fonn.i '>l.,tcm.111.;:.;J ~uc pre'>Cn.cn l..1 1rnp.uc1...1li.J..1ú '.lo obJ-C:ll .. h.1.id .Je l.1 1ntomt...1i.:1011 ..:ontablc S1 <;..:. aJu~t.tn la!!. 

c1fr..1.'i por c.amb10"'i cn d nz"cl gcncrJI de prcc10"'i .. <.e aplican a toJo'S lo'S conccpiO"'i 'u.......:ptibl.:'> J..: o;.cr 

moJ1lic.ado"'i. 1..1uc 1ntcgr:1n lo"> C'it.Jdo'> financieros. <>e cons1d.:ra que h...1 rubuJo ._10IJC1on J c..,,tc pnnc1p10. 

embargo~ <;1tuac1on di.:hc quc..J..ir dch1d.Jmcntc aclarada en la 1nfonnac1on que se prodU.tca 

" 



!'l - Negocio en man: ha - L.;1 en u dad ~ prc?>umc en c"!i.tcnc1a pcnn.ancntc, sah o c:i.¡x-c11ic.ac1onc'i en conuano. 

por lo que la5 c1fr.u. Je SU!'ii c .. t.1Jos linanc1cros rcprc~ntan "alorcr. lustónco'°· o mod1fiCJc1on~ de ellos. 

s1!>ten1attcan11:nlc 0Ncn1..SO'> Cu-tnúo l...1!1. 1..1ír.l!I. n:prc-.cnt..1n '>alorc ... C'>t1n1.uJo!> de liqu1d1c1ón. cMo Jcbcra 

c~p..."'(;tÍIC.Jr-..c Ll.u-;1mcnte :'> ~ll.1n1cn1c -.eran .h...cp1,1hl1..·' p.-.ra 1nfl1rnt.u .. 1on ~cner.11 .... u.in.Jo l.1 cn11.J.1d c"tc en 

l14un.1Jc1on 

- Los n.-cur-.o ... Je l.:>!!. 4uc .;11<,ponc 1~1 cnul.Ltd rura b rc.1lu..1c1on J.:: '>lJS fines 

- L.1!1. lucntco; de J1cho., r1..-..:ur....,1., .¡uc ...1 .,u "'C.' .... 111 l.1 .. ·.,rx-..:\l .. 1c.1 ... 1on de lo!i. ..k:rccho.¡ que ..obre los m1sn1°' 

C'l.J'!'tCn con .. 1Jcr...1.J.ú'> en ... 0111unto 

compn:n..,.1011 Je .,u C'>tnictur:1 "' n:l...1c1on ... un otra. ... cn11d.~u.lc ... 

7 - Rr.."i.cl..1c1on sufi..:1cn1c - 1 ..t 1nlorn1.1cmn ..:ont.1t>lc prr..•c...:n1.id..J en lo"' c.,1 •. 11.io~ financieros &...-bct3 contener en 

fonn.a d.1r...1" con1prcns1hlc todo lo n<...-ce<..J.no p.ua JU.·b;1r IO'i re!>ult.ado<¡. Je opo:ra1".:1on :">' l.J ... uu.ac1on fin.anc1cr.a 

de la entidad 

K - lmponan.:1a rclatl'l..I - L.1 1ntonn¡h.:1011 que .1p.1rC\...C en loo; c<.t.1.Jo<¡, lln.1nc1cro"i debe mo-.tr.1r lo"' a!iiipcclO<i 

1n1ponan1c-s Je l...1 cn11d.id su~cpt1t>IC"' Je <,er cu .. l11Íl..:.J.dO"i. en tcnn1noc. monc1.1n~ 

•) - Con .. 1stcnc1a - La 1nfonn;1c1on contahk Jchc obh:ncr'-C mcr.11.Jnlc la .1pll.;.;,,c1on de I~ m1o;.m<X pnn..:1p1os ~ 

reglas paniculares de ctunuficacion. para rn<...-....11antc lJ comp.arac1on de lo'S c .. tados financ1crm• de la entidad 

conoi.:cr !>U l:'oluc1on ~· n11..-di..1ntc l..1 ..:on1para1..ion 1,,.on c .. 1.1...io .. Jc otras cnt1.Lldcs ccononucas . .:onoccr 'iU 

po<¡.1c1on rclau" a 



Lo'i eres pnrncros pnnc1p10<;; 1d.:nt1fo • .:.1n ~ (.khnut.;111 el c-ntc ccononuc:o '.lo .. lL .. .;1"ipcc:t~ fin.anc.:1cros. IO!i 

s1gu1cnlcs tres establecen l•I ha!.C p;.1r.1 cuahfic.ar l.is op:ractoncs del ente C'l;onomu;;o. el ~amo se refiere a Ja 

1nfo~1c1on. ~ los do'i ulumo-. -.on rcb1n.o .. a lo .. rcqu1..,11oc-, ~cncralc<;; del o;1,.1cm.a 
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l J Objct1'\0 e 1mponanc1a. 

De las dcflmc1oncs oblcmc.1a."'J. de los dJst1n1a. auton:s podemos enunciar como obJCfl'\OS Je: la contabahdad. los 

s1gu1cn1es 

• Esc1bloccr un atxoluto c:on1rol sobre lodos y e1cb uno de los rccunos y obhgaCloncs de la entidad 

econónuca. 

·Prc>-porctonar en cu.alqu1cr momento una mugen c:lara de la s1tW1C1ón de b empresa 

·Ant1c1pamos a s11uai.=1oncc¡; futuras 

·Sah agu..Jrd.ar 1oJos lo-. ... ornproh..an1cs que puedan 'k!n·1t como 1nfonnaci6n h3c1.o1 tercer.is personas.. de todos 

aquellos Jetos JUnd1.;os en que l.1 ...:onwh1hd.ad pueda tener aprobación conforrnc a la ley. 

·EL1bornc1011 de E<.t.hJO'\ F1n..ln..;1cro-. 

•lntcrprct.ar de nu.ncr::i llhJl."U ... ...1 te>Joc¡; lo-. duos contcnu.Jos en los rcg.1 .. tros e mforn1cs 

De estos obJCll ... CK. podcmo"> dJ"\ldll" ...1 la -.:ont;1b1hd..ld cn Jo<;;. que -..c-nan 1:1 Cont..lb-ihd.ld Financ1cr...1 ~ la 

Cont.abl)1d.:Jd Adm1n1strat1"ª· p.tr.J. l.a pnmcra <,u 001c1no scn...1 el J..: proporcionar 1nfonnac1on linanc1cr.t. a 

pcr;.onas aJcnas a la opcrac1on 1n1cnw de 1~1 cmprc<;..t. r...omo xnan .1c.,;1on1<;:ta.s. 0..1n.;o!>. pro .. ccdorcs. gobierno 

El obJClt.._o de la "'C'_i::Urlda C">lan.1 b.l.'i.ad.J en l.1 1n1crprct;u..:1on . .;.._ 1...J..:m..:1as ">UbJet1.._ as ~ refinamientos contables. 

c1úoc.ados a prm cer de la 1nfonn.ac1on dJOJnu..::...i 1..¡uc requiera la d1rccc1on para sus fines internos de 

11 



plancaf;.:1011 )"control. lo que J.1 como orq;cn .1 l;1 Con1.1b1llJ.id por ,\rc.1 .. Je H.c .. pun~b11id1d 

!\-1cdJantc el .::ontrol la .1dm1nio;1ra.::1on '!.C .1~~ura Je 4uc 1..1 .. a.._ u, u.1.Hk'i -.e rC-Jllcen de ..icucrdo ;1 h> pl:lncado) 

a la'i poltt1ca!'o Je la cmprc..._1 

De co;t..1 nt.1111.:ra 1""'-..k.·1110 .. !. .. kt..1r '-lllC .. u 1lllr"''"·•n1..1.1 r.1di.. .. •1 cn el ;,;ontrol que eJl.'r/:a \.Ohrc lt"-1..lo;' ..._;1J.i una de 

~u.."' opc-r..1c1oncs. 4uc ">In an ..:n1nn h.1<.e p.ua l..1 ..:l.1tio..lra..:1on de: 1nfonnc .. \ cM.1d1 .. 1u.:.1'i financ1cra .... que nos 

pcnn11.1n cono ••. cr l.1.,. u11hJ..1..SC .. ohtcn1d..J.~ ' d 1...1p1t.1l. r..on el fin J.: r..:.1h..-.1r una pl•1nc.u;1on .1Jcr..:u.:1d.a de 

opcr>u;1onc-s fulur.l!s 
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1 .¡ Dtfcrcnc1a cnirc contab1hd..1J ~cncral ~ cor11.tb11ldaJ por ;1rc~1s Je rc .. p.>n~1b1hdaJ 

En rcl.1c1on J la 1nfornuc1on ..¡ul" ..e pn.:!>-<:nl.1. IJ Cont;1b1llJ.11J por ·\1co1.., ÚI." Rc,pon">-1b1luJ.:1J cnutc Je fol'"TI141 

dct.tll.1d.1 el rc .. ul1.1J.,.1 po.•r .... 1...1..1 llrt.a ... k l.1 .. are.Is J.: .u.1n11111 .. tr.h ... 1<Hl' Opt.'r.t .. 1l•n Je 1.-l cn1prc~1. J1ni;1d.J a los 

rcspon.c...iblcs de .:..1~ arc.1 lo que le' po.::nn11.1 10111..1.r J...-..t .. h•nc .. ._orno 1n..:1.lh . .1.1 .. ._lirri;;o:..11"• ~• .. Je du .. ho<; rc'>ullado~. 

nucntr~-. que l.i ("011tJh1lh..L1J (n:ncral 1~1 h.H..c d.: 1n.1ncr.1 gloh.il " n~~1tl1 con lu que Jo, --1n.1il'il'i requieren J.e 

ma .. or 11cn1po. In que rc1r.1'1 IJ 1on1J Jc .Jc..::1.,HHlc' 

L..1 Coru.1hd1d..1J Cicn..:r.11 e' un.1 obilf .• h ... hlll Je todo' I<•., ..:<'111nhotn1:n1c ... 11r1f1.:.1.Jo en cl ..art .:!<• HCFF. en 

carnb-10 l.1 <.ºont.1Ml11d..uJ rour ·\rc..1.,, de Hl.'..,í"-'º<;..Jbil1..i.u.J c ... un '>l'>l<.:nl..1 •'í"'-l••n.•I JH• ohl•~· ... uonn que rc4u1crc 

1n..s.,or -.ontrol 

'fu:ntr.1~ que lo., d..11\1., ,,k l..1 Cunl.1h1l11.1..JJ Cn:ncral muc.,tr:1n 1nforn1-1....:wn .J.: l.1 .. 11u.1.,;1C>n .1..;tual <le l..1 cmprc"i.a 

e 1ndJ1:a ._us ..::arcn....:1a!'>., punh..1,. tucnc .. p.u·a fq.H r'-Jlll.t" ., c..ir.uc~~..1., .t '-C'!--'.Ulr l.1 Cont::ibll1J • .h.J po;.•r ..\re.t-. de 

Rco;.po..1n!..1h1l1<..1..1d ~:cncr;1 •11lorn1.1¡_:1on -.ohrc el p.i• .... 11.io.' o o;.ca ..tuoo;. hl'>lon..:oo;. que k r-:rn11w11 pi.tocar el fuluro 

Je l.i org...inu.i..:ion 

Dt! .: .. to ¡:x...J.:n1oo;. ... on..:lu1r yuc r111cntr.t., l.1 l.•Hll.th1IJJ .... u.J CJcncr;1J e" ng1.i.J. ., ... oln nO"i. mu.:s1ra la s11~1on 

a ... -iu..11 de 1.i crnprc...a. l..1 Cont.1b1J1<.1.td por Arc.J~ Je Rc .. ~n ... 1h1lld..:11.J co;. .uwl1t11.:..:.1., "º"' pcnnttc l..1 pl.:incac1on 

par.t an11c1p..1rno.., ..il luluro 
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CAPITULO 2 PRESUPl.JP.STOS 

:? l Concepto'.\' cla..'i1fic,.¡u;:1ón 

C>cbuJo al Jc-..arrollo 1 nduo;tnal ~ h .. -cnok)g1co. el cu.al ha dado ongcn al ci-cc1m1cn10 y dc!';.Olrrollo de nue\.·as 

empresas. en donde l.1 .1dnun1!'i.tracH)n no puede quedar dcu.ts de C'>ICK a\..1nccs. por lo que ..e han tenido que 

rC"\"lQT constan1cn1cnh: la .. t..11\ cr.._,.,. te..: ruca~ aJnumo;traln ~·~- p..ira ,1dccuarlas a l.1 cpoc..1 ..1ctual 

[>e l..1 nccc..~11J..JJ de rr.."'"\ l"i.,&r d1ch.1s l~cn1c.as .1dm1n1 .. 1rat1'1.a">. J..¡ origen a u~ ;1Jnun1o;lr3c1on c1cn11fica dentro 

de las cmprc"'i..ls . .::ono...:1.la C(llno 1ccn1..::a prc .. up1.i.:..i~1I 

P-Jr:i poder .::ono..:cr n1..1!'i. .... >tJrc l.1 tccn1.;...1 pu: .. uptJC .. 1.tl h.1rcn10._ un p<.-...::o Je h1 .. 1on.1. p.tra cono.::cr .. u ongcn 

Es en l.1 cpo.......:..:..a de los cg1r--.1('' .._·n que h...1 ... 1.1n c .. 11rn.1<.:1011c.:.,, p.1r.1 prono .. 11 .... ..s.r .. us r.::o....:.xh.s.; dt.: lnt;o '.\ de los 

rorn.1no-> 4ue c .. 11nwNn 1.1 .. po.1,1t"--1l1<J •. i.Jc.., Je p.1go de lu._ pt1L·t"--lo-. .:nnqu1 .. t.1..So .... p...1ra c'1~j,1rlc<o el tnbu10 

correspom • ..11cntc. dono.: t1.;ncn o,uo, nnr . ..:n<:., [<>" prL"•a1J""l1c .. 10.,. "" .;111h1rgo c .. h.1 .. 1.1 fine"> i..k:I "¡.!lo XVIII. 

cuando !o.e .:orn1crv.:1 .1 uuh.1.ir el prc.,upuc .. 10 <.::l>n10 ·"' ud..J en l .. 1 -\.J1n1n1<o1r..1..:nH1 Puhli ... ..i. en Júndic el nun1stro 

de fi11...1n.t...1s de ln~l.ncrT.1 í"-HlC .s. ... l•n ... ..icr.J.._1or1 Jcl Parl.11Tllºlllll .,u., pl.111c<, de ~·.1 .. 10<, fl.H.:l el peno.Jo Íl<;.eal. 

1nclu,cndo un rcsun1cn di:!:!.-'"''" ..S.:I .11hl .1ntL•nor ' un ¡-in•1~r.1rn.1 O.: 1mf"J<.:-.to<, " rc ... l1n1cnd-u . .:1,)ncc, p..s.r:i su 

apllCJCIOn 

P;u<;.C'i como Fr;1n .... 1..1 en 1 X:!O. h.1cc:n u..c.1 .Je lo., prc.,upuc.,10 ... di.: 1!!11.11 1n.1ncr~1 E C ·'\ en 1:-<~1 . .Jc<;.puc~ de IJ 

pnmcra guer-1..1 n1unJ1.1l 1o..b la 1ndus1n..1lo'>1..nn11c11..1..1 J u11h..-.tr. en 1•,;11 en G1nchra Suu..i.-....: IJC"\a .1 i.:.abo 

el pnn1cr s1mpos1um 1ntcm.:1c1on...1l del Co111rol Prt.!"illptlC"it.11.' en '-1c"co h.1'>l.1 l'>ll como por medio de 

cmp~ de: ongcn none.:1mcncano ~orno l.1 Gcncr:..t.I '-1otor. C"o ' po .. 1~nortncn1e Forr.J :"\.fotor-s Co las que 

establecen en nucs"t.ro pa1s la tccmc;i de Control PTc'!.upoc<;t.al 

El stgruficado ctJmolog1co de La pal;1br.1 Prec;;upue!>to 11enc ">U ongcn en OO.. ,·ocablos de ongcn latin. 

que .,1gn1fica ASTES DE 

que '>lgn1fica HACER 

... 



Con lo cual su s1gmíicado ct11nolog1co M"na A!'.'TES DE JIACER 

La p.ilabra Prcsupucoe;to es un ..:onccpto Je ~~r .ln ""º ..k:ntro Uc l..1~ cn1presas. por lo que es impon.ante conocer 

los conccptooe; Je alguno"' .lutorc\ 

El C P Ernc.,10 R.:" C\ PL"rcJ' en "" lil:">ro l \'>1H.1h1l11.1.ld Je Co-.to-s :!Jo Cur-.o. nos i.11cc 

·· Lo\ prc,.upuc'.\IO<> .. "" d .:0111un1n Je e<>tu11.K1011e"> ... <)o(.lrJJnad.ts que luce poc;1blc pre" et hu; condiciones de 

El e p .. ~(e/\ cn .. 1vh.ll del H10 en .. u hhro r ........ 11 ...... ...1 Pre .. UptJC'>t ... 11. "º""dice 

·· El .:on¡unto d.: rr.·">11<'>'>li. .. •'" rc1<.::n·111c" .1 un r-.:-rw•Jo prt.""\...t'>O ·· 

Thco.Joi-c L.1ng. en "" ~1.11111 ... 11 J..:1 l '.:H11.1Jvr ..:1c Co'>to.., le> ..Jdanc C{•mo 

· t 'n c..qucn1.1 J.: un pbn pro.,..: ... 1.1.Jo Je .1..:...:1011 d..: un.1 cmprc-...i. PJIJ un pcn<.-...ic.l de= tiempo definido·· 

Enci.. Kolhcr. en -.u l)1.:c1on.1no p..1r:..1 .:unl •. hJorc"> no-. dH.C 

··Es un plJn lln.1ncu:ro que: .,11"\.e <..1•n10 c.,11n1.1.:1on \ ;;..ontrnl "-<>hrc npcr.11 .. 1nnc:" lutur.t"> ·· 

EJu.;irdo Fr:.inc1-..;o Di.u . ..:n .,u L>1 ... ch>n.1no de C<•n1.11:">11l.J.1J "º" ... hcc 

·• Computo Jlll1<..1p...iU...1 o pi.in nun1cn.:o d.c crllr~h.i.l"i ...... 1hd.J">. g...1.,10 ... \C:Ot.l" o ..:u.llqu1cr otro ci.cnto a ocumr 

en un pcnodo o pro.,c..:to d<.·t1.:rn11n .. u.io · 

De la§ dcfin1c1oncs an1cnorc<;; pc ... .kmo"> r..nn.:lu1r que el Prc"inpuc"itO C"> ·Es un plan ftn.anc1cro !" !'.J§tcrnáuco 

b •. u.ado en la c.,111n;K1on .1nt1c1ri-1d1 de IJ<,, upc-ra.:mnc"i dc un.1 cmprco,.;.s. Jcnlro Je un pcnodo Jctcmnn;i.do. 

p;ir;l el n1..:1or -.:ontn .. •l Je l.1.,. m1<.nt.1.\ 

W'i J1.,t1nta"> ..:l.1.,1l1...:~1.:1onC"""i de lo., l"fco,,upuc:-.to"i ....._llo o~o.kccn .l !Js .:ar.1ctcn~11cas p.in1culat~ Jet mismo. 

con Jo cual o;.c C'\ponc b oe;q•.u1cnlc .:l..i..,1!1..:.a.:.1011 de J<..:ucrdo con "iUS aspr..--ctooe; "i.Obrc"i.;1hcntcs 

l l - POR EL TIPO DE E~tPRESA 

aJ ·Pubhcos - Reciben C"!.IC nombre <;.(111 las empresas !" dcpcndc:nc1as del gobierno quienes los cbboron 

como mcdJo de control de las ftn.uv-J.S publicas 

IS 



b> -Pr1,·:1do"l - Son en cslc c~1.-.o. 1.1-. cmprc.,,~t'li 1ndu .. 1n .... 1c .. o ..::omcrc1alcs las que se s1ru:n de este medio para 

el mcJor logro Je las acu" u.t.1dcs p.1ra l.1o; que fueron \.:rcad.u 

2) - POR SU COSTESID<.> 

a) -Pnn..:ap.aks - R<X1hcn c .. 1..1 Jcnom1n.u;;1on. por prcM:ntar un resumen de todas las operac1oncs 

Jcpartan1cnt..1ks que 1n1c~r.1.n su orl:.1nu.J..::1on 

b1 -Au~1harcs - s~Jn .i~udl~J., ~uc prc....:n1..in en forma ;uul1t1c;s algunos de los renglones que confonnan los 

Jcpanamcn10 .. 

:").POR SU FOR~li\. 

al -R1g.1do"' - Snn .u . .¡ucllo .. que -.e fonnulan §1n que estos sufran moddicación alguna. obhgando 3 que b 

cntpr-csa se ªJ~tc dios. en d ~rrollo de sus opcra.:1oncs 

b) -Flc··abl~ - ConsuJcr;mJo .in11c1pad.lmcntc tas vanac1oncs que pudiesen ocumr y permiten realizar 

posibles cambios 

-'> - POR SU DL'RACIOS 

a) -Conos Cicncralmcntc son de un ai'lo o pcnodos mcnon:s. 

bJ -L.1rgos - Cuando '>Obrcpasan el arlo 1. 4 o S ai\os 

5).-POR LAS TECSICAS DE VALUACIÓN 

16 
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a) -Esumados - Se fonnul.1n o.obre bJ<oe!> cmptru:~'""· .. u:-. c1tr-a.s numcn..:a.'\ por ~r dctcnn1n.1das -.obre 

C:'llipcncnc1as anlcnores. rcprc!i.Cnlan UnJ proh.ah1l1J.1d. nw_.. o n\cno .. r.uon.1hlc Je que clc-..;t1\.1rncn1c .. u~cJ.J. lo 

b) -Es1,1nJ.u - Son .iqu..-lh.,.. ...¡uc "e l<1nnul.1n "ohrc h.a-.c"'o ..:u:nt1fa .• 1 ... " por 1:11110 <.:"!1n11nan en un .1110 

pon:cnt.IJC. l.1 .. proh.1h1h.J.1..k .. .Je error. pur lo que "11' ..::1fr;1 .. rcprc...:n1.1n Ju .. r._· .. u!1.1Jo .. ~uc-..: .Jctx:n oh1cner 

61 ·l~")R Sl' HEFl.FJ() r· s l ( l'-' 1 ST.-'\IX l'-' r1s ·'\'.'\.CfCR< )-.; 

J) -lk ""11u.1c1on f1n.1nc1cra - 1 .. te 11pu d.: prc .. upuc\lo rnuc-.tr:.i 1.a í-"'"'~1on c""Lltlc::J que tcndna la cmprC$a en 

el futuro. en c.:i .. o Je que....:: 1.urnpilcr:1n 1.1 .. prcd1..:..:i.1nc"" ..;o,: prc-..cn1.1 por n1cJ10 Je lo que~ ¡;onocc como 

Oal.1ncc ~ncral l>rc .. upuc .. 1.1.Jú 

CI -C>c co .. 10-s - So! prcp.uan torn.1ndo .. omo h.-.-.c lo-;. pnnc1p10'> ~1.1blcc:1do5 en los pronósucos de '\"Cilla y 

rcllcJan a un ~nl"<.k' fuluro l.1!> cro~~11. .. 1oncs que -.e "ª'-'.In .1 cf<.'"l:tu...ir por concepto del costo total o cualquu~r.:1 

de ~s p.inc-s 

71 -POR LAS FIS.-\LIDADES <)L.E SE PRETESDE 

al -De promoc10n - Se ptc!.<:ntan en fonn.a de pro'.\cclo fln.anc1crn ,_ de cxpan.s1on. par.i su cl.:1borac1on es 

necc"'óano csurna.r Jo<> 1ngr~ '.'>" egrc.-..oo¡ que ha'ªº de: efectuarse en el pcnodo pn:.supucst.al 

b) -C>c aphcac1on - Gcner.llmcntc se elaboran parJ o;.oh.;:1tud de crcd1tos Consutu'."cn pronosucos generales 

sobre la dlstnbuc1on de los recursos con que ~ucnta o habr;:a de contar la cmprc..a 

17 



e:) -ror prograrnas ·Estos '>Un ccncralmcntc prcparado"i por Jcpcndcnc1J"i gubcrn;amcntalc"i. Jcccn1raJu,.aJas. 

palror13lOS. 1ns111uc1oncs . c1..: Su"i c1fr;io¡ rcprc!loent.:1n el )~l:<.IO \:011 rel•1c1on a IO!io ob1c11"0'" que~ pcn1gucn. 

4ktcrm1nanJo el coMo de l.1-. •. 11,;t1'\1d.h.Jc<¡ ClHKrc1.1 .. que c~u.1.1 0Cpcndcnc1;1 debe rc.Jl1.l'ar. para llC'-ar a cabo Jos 

prograntas a ... u i.:argo 

J) -IX rus.ion - Se crnplc;an p..ara Jctcrnunar ;1n11c1rx.11..Umcn1c las opcrac1one<i que ha~an Je: rcsuU.:u de ur13 

con1unc1ón de empres.is 

lH 



2. 2 Objcti'\"O de los presupuestos 

El obJCIH>D pnncJpul de loo¡ presupuestos es el de obccncr un mejor con1rol en la d.trccc1on de la empresa. 

debido a que 

a) Est;iblccc obJCll\ o~~ formula el plan Je Jcc16n que ha de llC'\arsc a cabo en las fu1uras opcrac1oncs. 

b) Coordina la.,. a..:t1\1dadcs promo\tcndo la mol1\aC10n para que los objc11'\·os de la empresa se acepten. y 

ej~""Utcn lo-. pl •. mc .. 1r;u-~1doo; d.: l.1 ntCJfH fonna 

.::) L>c1cnn1n.1 lo .. .;::0111roko; .1tr.n e/ Je lo .. cu.1k .. -...:; podran con1parar los ~ultado5. de t.al in.ancr:i que no§ 

1nJ1qucn L•un.Jo ~ en ..JonJc .J<..·t--icn h;1ccr~ c;.1mt110-. en las or-:r.1c1one"'\. de nuncrJ pracuca '." eficaz. que n<K 

r=muta ak .. uvar i."} .. oh1c11\o..,, pl.1m.::.1J.u .. 

Es 1n1portan1c o;.ci\;ll.tr l..}uc el ..:o .. to de 11nrlcn1cn1.1r lo .. prc .. upuc~to"i pucJ.e lkg..tr a con .. 1do:r.tr<;.c como una 

tn\crs1on . ..,,. .11 .1doptJrlo le p.:rm1tc ..1 l.1 .1.Jm1ni .. trJc1on cm.:ontr:u l..1s cauo;.as. que ong.1n.1n 1.:is dcfic1cnc1as en 

el íunc1on.1m1cnto. "..:u\.l 1..orrc...:<..1ón J.1 ... nunu\e lo .. ...:o<¡,tos e 1n..:rcmcn1a l.is uuhJ..;idc"' 

El prc..upue<ii.to '<.C ruede ..:011'<.1<..J.:r:ar con10 un prO\CCto dc dncc..:1on "ªque -;e pn:PJl.l el pl...1n tom;:ando como 

ba.!>C l;as pro"L"\.:"Clonc'> de .11.:0nti:c1rn1cnh~.., ..:n el futuro ... · ... 11n1.1nr,..k--. d..1to<; que por c .. tc hecho C!'i't..l.n <;UJCIO'> a 

"\...lnac1onL-S. por lo 1..u.11 ..-.. n .. :ce-...i.no .J1.,,pon..-r de d.Ho~ "cra1..cs ~ ..1dcrn.:ls del buen JUJ..:10 del rc .. p.lns.i.blc de 

111..-.. a.r .1 ~bo C'lo10" pl.H1C!'. 

El pTc"iupucsto como rl.1n no puede funoon.1r por ._ ... olü. l~l que pcrn11tc .1 lo'<. ..-1c..:u1no'i la lthcnad de 

.1¡;;c1on. ~·'que pt.Jnc en .. us rna.no<r; el 1nMrumcnlo que les pcrnuta h;l¡;;er mas eficiente su trab ... qo " puc&n 

obtener lo'> 1nforn1cs con lo<;. l.."'"U.tlt..-s fund .• uncnlcn -.us Jc:c1 .. 10nc'> 

En un pnnr.;1p10. no puede c..,,p;:r.ir;.c Jcnws1.1do de un C.l'>tcnu de prL-supuc!.10. ~a que c:s ne~no un p..-noJo 

largo Je prcpa.rac1on \ p.:rfccc1on.1n11cnto. p.u;1 qu.: un.t crnprc...._. pucd.....l funcionar completamente apo.,ad.;J 

en prcsupue .. tos Sin cn1b.:argo .. lo"i b:ncfic1os ..1 fu1um -..on t..1n 1o·.randcs. que cu..alqu1cr can11dad que !>C 1n .. 1crt3 

,., 



en el cslablcc1m1cnlo Je un .-.1stc1na Je prc5upucstos es ju.-.11ficada 

Es con,eruen1c asignarles margenes'.\" tolcr;1nc1oi'I'. <,.cgun lo indique Ja e'pcnenc1a. con el propo .. 110 Jc ha¡,;.cr 

frente a l.J.S l..:ORdJCIORC5 •. 11.hCl'"";.a!. <.lU<." l1'.:UH;1n Jur;1nlc el íll.."l'"lnJo Jc:I prc .. upuc .. 10 

[)e lodo c..-.10 po.JoJcmo .. Jccu que lo .. pn:.,uruc.-.10.-. -.....111 un.1 hcrr;1n11cnt..1 \aliu-....1 p;.ua lot D1rcx:c1on Je la 

cn1pre<ia ~a que le pcrnulc ..:orurol.ll'" nH:1or l.1 .. opcr;11.1011e., e'\ 11.1ndo Jc .. p1lf.lrro..-. en n1.1tcrialc'IO. tiempo. etc 

El prcsupuc,.to prc-.cnta por ;1111i.,;1p..t•.Jn hl'i .._0.,10 .. r..:ltucnJo .. p.na Jc1cnn1n;11.1t., 1r.1b.110 lo .. J1~1nbu'\C entre 

'>U dcp.1.nan1en10 \ le"' n1uc.,1r.1 ..,u., rc .. pt."ln!'..;1b1l1dhJc., 

Adcnu.,. c~t.1hk....:cn l..1 ..:cxlrrJ1n.1..:1on dcp;1n.1rn ... ·nt.1I. c .. d<...~1r .1...c~ura el cqu1lihno '.\" :.1Ju.-.1c arn1on1co enlre las 

JrcJ.S. '.\"ªque esto con .. ttlu"c un.1 °'= l..1~ t..lrc.1~ 111..,1<, J1fi1..:llC!. .Je JJ Jircu;1on Cu.todo esto 'i.C logra muc!-tr.J que 

la c::mprl!..-.a c"ta bien organu.1U.1 ~ que h..t'\ hucn.1<, rcl.1~1onc'I. hu1nan..1<,. Je cua manera la proh;,1h11ld.uJ de 

El C r '." ~1 (" -\. C"n .. toh.11 lic l-l10. c ... 1.1hkxc lo" ob1c1n.o .. o.Jcl pn:.,upucslo ba~do en el pro..:cso 

admin1stralno '." lo define .1s1 

A) PLA:-;EACIÓS - Define d -...11nmo a ~gu1r unafil:.mdo l.&s ..lCll\h.1..1..Jcs de acuerdo .:::on Jos objcll\OS 

BJ ORGA~IZ~\CIOS'. - Corrc..,,pondc a l..1 c .. 1rw.:1ur;1 tecmc.t entre l~o; funciones. fl1"clcs y act1,·idadcs de los 

elemento"> hunu.nos '." rnaten..1lcs de un.t cnud.JJ 

C) CCX:>RDISAC"IOS - lntc~;rac1on. dc'i.1rrollo. mantc111m1cn10 annonico de loda.s y cada Un3 de bs 

.acu'\u.iaJcs 

DJ DIRECCIO:-.i - Er. Jondc recae l.:i func1on de 111sp.-cc16n de: los colabor.1dores que intcn.tcncn en loa 

operación 
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E> CO:-.rrROL ªEs Jondc noo,; pcnn11c c..~.-.lu.;ir o,;1 lo.., oh1c11\oo,;" pl.inc._ ~ c..,tan cumpliendo 

Podr1an1~ con.;:luar que el l~Jet1\o Jc lo-. prc .. upuc,tt.•._ c .. 1.1 .J..:::fimJo por l.1 Ju~cion de la cmpr~. ba~ 

en e:oi;pcncn4:1as ru..,_-i..1.1s . .;;on l.i 1ntc,..:ra..:1on je h"ldo .. ' 1..:.11.J •. 1 uno Je lo-. -..ol.ihoradorc". lo que perm111rá 

alcanrar el é'uo. ~de C"itJ 1n...tncra !..<: curnpl1r::1n IJ.5 C'\~tJll\a"i c<,pcr;1d.:1"i 

21 



2.J Control prcsupuciu • .d 

El control presupuesta! rcprc'.\.Cnla en IJ acttuhd.J.d el an~crumcnto por rncd.Jo del cu.al las empresas M: 'a.len 

para d.Jr1g.1r las C1pcr-Jc1oncs. lo 4u..:- le,._ pcrnute campar.u 10<00 resultados reales obtcn1dcx con los 

Cuando roe h.lhla de ..:nnrrnl prc.,upt1c .. 1.d. quiere J....~1r-.c que C'-l!>IC llnJ adccuacLI coorJ1n.ac1011 en l.ls 

ac1n11..tadcs de ll'"" d1fcrl•n1c .. •.k·p.1n.uucnlo .. .J.: 1.1 or¡.:..1nll'.1-..1on. con un plan definido ..:un antcnondad. ya 

lo"i C'l-t'IJCtl\Oo;; tr:.u.1ili..,,. 

Por lo .1111.:nor po..>Jc:rno"" .J .. -...:1r qu.: d ._untn..>I rrc .. 11puc'\l.1I. C!io el '-ºllJUnto .Je prco;upucsto~ parc1.:.llc ... que 

una wlJ p..;r-.on.;1 que lun¡;,i -..<Jn10 d•rt.""-=tor del OlJ'\ITIO. dn;ha pcr'!>.Ona dc..~ra o;cr alguien~ arnplt..t c\p:ncnc1.a 

s1stcrn.1o;; ~¡uc p.tra .. u npcr.1..::1on .::ucn1.1 l.1 crnprc"\,;l. " h.lc..:r el u~ .1d..:cll.1..kl de ello .. p..ira obtener la 

1nfonn.1c1on n.:-<..tucn • .t1 

:--.;orm;lln1c11tc l.1 rc:<.p.•n ... 1t-1l1d.l\.J rcc.•c cn l·~..,ntr.l!Or o I>1n:r..lor .J..: F111.1rv.1 .. J.;h1..S..) a ~uc co;. .:!. quien oh11cne 

p:riod.icamcntc los rc .. uh.1..Jo., ..J..: J.1 crnprc-.....a ..... ,n o;.cr un .:-...r-,:rto .:n 1.t npcra\..1on . .,1 co;,W f.ln11!1.1nl'.1do -.:on la 

con '>U con1ct11Jo. n:qu1cn: Je l.t .... ol.1t·•lH.1..:1on de 10..Jo d po.:r;.on.ll .Je la cn1prcs.a. P-lr-a lo cu.JI e:"> nci,;:cs.ano 

ere.ar un con111.:: .:n don.Je p..1n1c1rcn lo"' rc-;pon~1blc"> Je <C.ld.J un.a ~ las .1rc.ts que corrcspond..tn a las 

pnnc1pulcs func1on~s .Je l.1 cmprc-...;J 

Ws :.ar~s que dc.:bcran p.in1.;:1par ~n 



-DIRECCIÓN O GERENCIA GESERAL • La '-tUC e">t.1blccc las polhtc.as generales a seguir( cambios de 

dtscl'los y productos. mercados. 1cndcnc1:ts adnun1str:tU\3..'I. ele ) y los posibles pro,.·cctos a futuro 

·DIRECCIÓN DE FINA~ZAS 0 COSTRi\LORÍA • Qmen se cncarg¡ira de J~ a.§p!ClOS financieros y de: 

control (presupuesto financu:ro c.¡uc inclu~c el Je ca1a. cuent.as por pagar y por cobr.1r. :r gasto~ generales). 

-DIRECCION DE OPER.·\.CIO!"JES - Que !.C encargara Je todos lo"i gastos de opcraca6n (mantcmm1ento, 

producc1on. 1n\c11t..1no ... ele ) 

-OIRl:C<..:10:--; DE Rl:.Cl'HSOS HL'!\.1A!'OOS - En donde recae toJo lo rclac1on.aJo con el p::noru.I Unto 

s1nd&calu.1do ..:omo o.k conft.iru.1( rC""o1"i1oncs yJanalcs. prc<stac1oncs. etc) 

-DIRECCIOS DE .'\tERCAlX.'lTEC~I.--\. - '-;e cm:.:u~ pnn..:1palmcn1c Je pro\cctar las '\C:ntas. tanto en 

umd.ldcs ..:orno en \Olumcnl.""i. a!>l cnmo Oc lo.., ..11o;.11nto<¡ g.io;.to"> \.IUC: n."'lulcr.1 1:.omo ...on pubhc1d.:ld. 

prop..ig..ind.l. c"'p.;.ins1on de increado~ nu1.."'\0<; produ.;;tos 

Rcc.acra en ~dJ un."l de l.1s d.i<>t1nt..L., .:irc..1., 1n\olu..:r;u.i..1s. la re""pon'iJb11td.1d .Je d.ihorar CJda uno de sus 

prc:supucs1os. sin perder d.:' 1\1.:..1 l.1 op1nion de ..1lg:un...1 de l.1<"> .J.rc.ts rd.1.:-1on.i...:L:t ..:on cll.!S 

Las pnn..:1p.1.lc'S fun..:1onc~ que ten.ira el 1.itn.xtor d.;l pn: .. upuc,.to -.eran 

D) Formular d prc:supuc-;;to general. ..1s1 como preparar lo-. csWdo'> prcsupu~tados " profonn.:a 

C) Coordin.if' supcn.1!..;lr ~ apo~ar en c.aW uno de lo<"> presupuc .. 1os de las d1suntas arcas 
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O, Apl'Obar ~·participar en el dascl\o de los fonnatos o sistemas u ultluar a u11l1.1.ar 

El Elabor.ar los lnstruct1\.·os )" manuales que §C rcquacnm para la cbbor.1c1on de los prc5upucs1os. 

FJ Proporcionar las pn:m1~s m.i..-:rocconom1cas a con'."i1dcr.1r en la pro~ccc1on del presupuesto 

G) Informar a I~ "iupcnore'."i -.ohrc el J\ anee ~ problcrnJ"i que -...: pre"'4!nlcn duranlc su clabor.1c16n 

1-f) Em1s1on ~ J1 .. tnbuc1on Jcl prc,upuc .. lu dcb1d.ln11:n1e .1utoru.uJo pur l.1"i arcas 111'\.olucr.ida.s 

U duracmn Je presupuesto es nonnaln1cn1c Je un .u'lo .• 1unquc C"i pl)"'1blc pro'\.cct.arlo por ni..u uempo. pero 

debido a IJ 1neMab1lll.L1d c;.:onorn1CJ .. 11. • .:tual. no ..cnJ re...:01m:nl.L1t->lc dt:tndo a que ">• en un pcnodo o.,...,_.rn:n 

dcan.a!>l;JdJ'."i contJngcnc1a~. \ requcnn1os de con .. 1.1111~ JJU!i.lcs. \J no -.cnJ de rnu..:..h.I uulldaJ hacerlo. pero 

nos J.Jna u~ idea ntu\ gcncral Je lo que podcmoo; e"'pcrJr en el !u1uro 

Dcn1ro de las d1suntas cWp:.15 que s.c requieren cn un ..... 1cnu dc prcsupuC"'lo'."i. "'4! cncucntrJ la de control. J IJ 

que corrc!i.-pondc:n u11,;1 ....:ne de func1oncs cnc..1n11n..1d..ts ~• l..1 c~ri.;1nc1a " \1g1!;1nc1a Jcl CJcrc1c10 Jcl 

presupuesto 

El controlar el dc~rrollo del prc"'UtJ'h:..,to no.., r.<"Tnute lo..:..ilv~tr .l.;tllu~ pcCJUJ1..::1-tk"i o:n el momento Je "º 

:apanc16n. y de c~ta mancr.t 1..""' 1Wr que oo.;urran problcrrw.s que pucJ.Jn traer OL..l'\orcs .-;-ompl11.:.a.;;-1oncs 

El control prcsupucstJl !'>e cfcclu.'l .;on1par.1n..Jo lo rc.1luado .;on lo pn:supuc!-.lado '\ por ..,;-omp;.ir.1c1on 

dch:nn1n.ar las dc5' 1ac1oncs . n11..,rn..as que dchcran cstuJ1ar;c '\ Jn..thJ'Jr.c p.:.ira Jtnbutr rC!.pon.-...ab1hd.Jdes e 

1mplcmcnt.:J.r mcJJd.;L'i corrcct1" ;1s 

El :uuhsts y cstud.Jo de las \an.t.:mne"i. nos dchcr.tn llC'\.3.r a lo <j.1gu1cn1c 

- Localvar el arca del problema 

-Realuar reuniones con los rc..,ponYblc-. del are.a en cucsuon 



- AnallL!lr las suuac1oncs de UOlbaJO. el O u Jo. la coord1nac1on de acu" 1dadcs ~ la cfic1cncaa de la supc:n'1s16n 

del arca. 

- úb§.c:l"oacton dtr«ta del trabaJo Jd ~uca .ifcctada 

- Comcn1ar con el sup:n1..ar del arca l:.a" anonialias detectad.as 

- A!;.1gnar a una p:r...on.i el co;tuJ10 del prohlcn1a c.::n !'>U ca~ n:aluar pr:1cucas de audi1ona interna 

- Elaborar reportes conjuntos entre el arca afectada~ la pcrMJna óll&gnad.3 al estudio del problema 

- ~pues de 1n,cstigar. Jchm1tar ~ cm::ontrJ.r tas cau.s,a_<,; del problema. o;c debe c.::m1ur un informe, que 

C;-(phque las c.:sus.:u. el proccdlm1cnto uulua.Jo par.a ta ob'-enc1on de ~ ~ la"> '§ougercnc1as concct1'- as par::a 

que no se repitan 
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CAPJiULO 3 CONTADILJD,\D POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

Los prime~' C">llg10<i. de l.1 .::onl.1bd1J..1J por .i.re.is Je rcspon~bthd.:u1 se c~ntrJn en E U A. en el ólmbalo 

de las cn1~., de c,cn 1.::10 puhh.::o pro' l.~Jor.1.. .. de cncrg.i.i clcctnca. CU)OS 1nfonncs, ,;1ncm.as conubJcs y 

cstado"i financiero-. '\.<.'.' cn.:onirah.111 rcgl..tmo:nt.;.h.Jo<; por l.1 Federal Po\\cr Comm1"i1on . esto con el fin de 

recibir 1nfonnC'!>' 1..·<;t.Jdo<; nn.in.::1cm"' .::on prc?.Cn1a.:1on un1fonnc por roda..; J..:15 cmprc-..;u. '."' les perm1l1crJ un.:1 

facll C0"1f'.tr.11.:1on i: .. 10 .. 1nfonrn:" fucr('n ulllcs. pi:ro no <;.al1"ific1eron l.a.s ncc.cs1d..·u.Jc~ de la 1nfonnac1on de la 

cmpr~ 

Dcb1Jo .J esto J.a.., cmprc<;.J.., .. k -.en u,;10 puhhco d.x1d1cron •. h~r'l..tr un conjunto Je 1nrormcs internos. le>!> que 

se uUll.J'an.1n c;:«;~1fic.a.mc-ntc para control.1r lo"i ~slos de opcrac1on Je c..id.a uno de lo'> dcpart.:1mcn1os. estos 

1nforn1cs se •. h!.tr:hu1n.111 entre lo"i _1clc'\ de ca.iJ dc:p..in.1n1c1110 ,,;on 1nform .. 1c1on Oc lo'> g..1.stos en que hab1an 

1ncurr1do 

Estos informe<; 1111crno-. mo"ilr;ib..tn los J1u1nto!> .::onccp1o't Je g.1 .. to't rcl.111\o'i a cada dcpartantcnto. 

postcnonncnlc ~ \. IO l.1 n<.....::csu:L.id de 1ncorporou Jos ~'>IOS prcsupu~">l.Jdos con el ob1c10 de t~ncr un 1ndJcc 

de comp.irac1on 

ln1c1almcn1c csto"'ó 1nfonncs se cn\lab...ln al JCfc de cad.J an:;1. pero .llguno-; g.1<;tO'> aunque cr-.in OC csl.a .1rea. 

eran supervisados por otra persona . .\ª que el JCÍc 1cma \ano'> "iupcnl"<>H"'> .1 !<>U c.ugo F!'> por c'.'ito que fue 

ne..::csano m1roduc1r el conccpc:o de rc!!>pons.ablf1d.ad. con el ob3clo de d1ng:1r d 1nfonnc al rc.,pons.:.iblc Je C4.lda 

5CCC10n. con lo cual rcc1b1eron el nombre Je arcas de rcspons.th1lldad 



C>uo problcnw fue que: s.c en' 1.1h.1n lo<; 1nfor111c' de to...JJ. el .nea. y succJfa que la gcn1c Je operaciones no 

estaba fanuhanJadJ con lodo<; lo .. ._onr.:t."PtO"i.. ptH' Ju que '.'.e IU"º ~uc scp;..arar l.--.s t:ucnt~•s por func1oncs, de ul 

mancr.s que -..olo rcc1hu:r.1n 1nlnnnc., de l.1< • ..:ucnl.1!'o Je 'u 1...nmpc1c:nc1a 

Tambu:n ""<: 1nlro.Jui..::c .:1 lcrnuno l.i.: n1,,ck .. .Je rC\fll11t--..ibll1d1J_ con c:I Íln Je asignar Jerarqui.:Jl'li dcnuo del 

Surl-!10 olro protikn1.1 J..Jdo 4uc lo., 111fnrt111.:s l..ontcn1.1n ~;•st~ como Jcprcc1ac1on. amont.l'JC1on e 1mpuc<>tos. 

los que"°" J..:- uro no ..:tin1rol.1hk p..ira el rco;.po:.'ln~blc. r.von por lo cual 1amb1cn <,.e cl1m1naron 

Por pnmcra \c:J-...: pudo medir el OJ\CI de cti.;1cm,;1a rJc c..:i.J..¡ JClc en la .1dm1n1c;;irac1on de: su ..1rc.a. hJ que le<"; 

pcnn1uo ad.qu1nr un.;.i rtl..t\or ..:on.;1cm:1..1 rJc Jv~ g.isto., 4uc i;cncr.dun. \ d .._1tx-r 4uc c .. wh.Jn '1cndo '1g1l-1dos 

en SU!o dcc1~1onc' pl'H" el ni\ el o;.ur-,:nvr Jd 4uc ...Jc.·í"'Cndc:n 

19~· •. '.lo .i p;:1n1r Je cc;tc nwrncn10 c ... u.J(1pt.1Jo í"'r J.n.cr"-as cn1prc'>..l'\i. en I·. L . ..\ t.tlc., ~orno 111..inuf.1.:turcrJ.S. 

petroleras. con1crc1alc......_ . .:.on.,1ru.:1or;1.\, c1.: "u .1pJ1 ... Ji:11..-.n <.e c'11cnJ.: .t cn1prc..._.. .. grando:s '!- chicas. sin 

Es 1mponante c;.cñal.:ir l.ts Jcfin1c1onc!> J.: .1lg.u11os .1u1orc.-. ~ ..: .. 1ud.1ow'.'> Je: la .:0111.1b1!1d.Jd por arcas de 

rcspon.s.abthdad, .t .:onunuac1on n1cn..:wno .tl~una"'i Je ella<¡ 

El C P Francisco Pcn:.:i en su labro Contab1hd.id por ~\rCJ.s de Rcspon.....,b1lrd.ad la define como 

- Es una 1ccnica ¡,;r~1da para ..:ontrol.u ~ rcduc..:u los co~tos y g..J'"IO<> mediante l.t c~t1mulac1on de IJ 

prod:uctn,dad 1ndw1duaJ y 10\Jos Jo<¡ amb11oc,; Jd negocio .. \J.:.arua tales mcus e¡crc1cndo un control posnno 
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M>brc el personal. Hkn11fic.:mdo l~1s croga..:1oncs con qtucncs l;is tta,.·an ongiru:1do. utllv..ando presupuestos 

1..-omo mcJ1d:l de efü:1.:nc1J. e informando a los 1n1cgr.:in1cs de Ju organv.ación. los rcsull<ldo!I obtenidos por 

cllm:'" 

Balta.oar C"nu Lo:l.'.hut;..1 en ,..u te:!>u; profe~uonaltl T J\..1 J Ocs.anolJo de la Comahlf1daJ por Arc.:is ~ 

Rcspon§Jb1JuJ..iJ.. nm; dice 

·• El s1 .. rcm.:1 o.k l.0nt.1b1l1J.1.J por .::i.rcas °'-" rc-.pon~b1luJ..id. cslJblccc el control de lo"i ccxto"i. opcr.1c1oncs '."' 

"·alares controlablc..""<ii .• 1">1gnaJo.,.. .1 e">l..and.Jrc,.. ' prc"iUJ'.'UC"'i;IO"i ror n1\elc"' Je re'>pon~h1l1dJJ adn11n1slra11'>.1 

cstru.:1ur.1Jos en IJ urgJnu.u:1on S.: p.:r-.on.du..in Jo,.. f""Je .. to .. p.ira rcport.:.ir .. u .. \.1r1Jc1onc?1. .1 qu1cnc'i lo<> 

controla \ .iJ nu:o.n10 rc .. pons.thlc p..ar.1 que ruedan .1 .. 1uar de 1n1ncdi.110 en /.1"> .1rcJ .. Je rchg,ru 1.111 pron10 <;.e 

ong1ncn' corr1JJO .1'>1 1.-i .. ~J11S.1'i 4uc lo 1noll\.1n ·· 

Lws Corre.a Gu1Jlcrmo en .. u IC">I'> profc'>IOOJI 1F e:'\ l_''.°',; .. '\!\fJ Cont.ahil1J.1d por ·"\n:.:io;. d..: Rc~ponub1l1dld 

nos dice 

·· La con1..1b1lhi1d por Jtc>J?'. Je re'>p.Jn!-..1b1iu.1.JJ C'i un conJunlo de proccJ.Jnucnlos que 'ilncn como 

1nstrun1ento de la J.Jm1n1strJi.:1on ri.ir.1 el con1rol de Jo,.. i.:o .. to,.. \ loo¡; g.;.1Mo-.. tomando en cucntJ las 

rcspon.<;;J.biJ1d.;JJcs JsrgnJdas J i.:~1d.;J func1on.1r10. pcrm111cm.Jo 'iu rcducc1on al m1n1mo "'" pcryu1c10 Je l.:1 

cfic1cnc1a opcr.ac1un.ll de !J empresa ·· 

De todos estos conccp1:o'i -" .1ntcccdcntcs px.Jcmo<;. J.:fi111r a lot i.:ont.ab1J1d..id por .ircas Je rcsp:>nsabthdad 

··Es un.a tccnic.a contable cm:.am1n;:&da a con1rolar _\ reducir los ga'itos y co<;;tos. dc!Jnutando rcsponsabll1dad y 

cslJmulando la produc11v1dad J.: cadJ uru.i Je l.1!'> arcas de !.a orµnuac1ón·· 



J 2 ObjCUVO 

Par:t contr.:ancscir la cno;;1.,. c.:onon1u:~1 fin:inc1cra por J,1 t¡uc .llti.1\ 1c...:111 l.1 .. c111prc ... 1:o>. e!'> nc.:,;-csano el uo;o de 

técn11.:a~ que "º" pcrnu1.1n un..i n1c_1or ;1dnun1 .. 1rac1on d.: lo .. rc..:ut'>(.J .. con lo.., que cucnt.:1 IJ org.anuac1on 

La ..::on1.Jb1luJ..c1J por .1rc~1s .Je n.· .. po.1n-...1t->1lid.u.J <,.en.;i l.1 hcrr~rn1cn1.t que nu .. pcrn1111r1.1 .tlcan..rar nucstr~ 

CU.:\LQL.IER E:"."TE FC< )'.'U'-1ICO. 

corrco;;ponc.kn 

- Pcrnutc n1cd1r l.1 <..'fi..:1cfKl.I uuJ1\ 1Jual .;.0111p.1r.tndo lo"i rco,.ul1.11,Jo., ohccn1do.,. . ..:ontt.J 10'!'> presupuestados por 

el rcspons..:ihlc .Jc..:I .1rc;1 

- Propon.:1011;1 1nfon11c .. ['l\:Ml'>d1co<;; .t. Jo, rco,.p.)n!'>..t.blc" del .uca. i..on el fin Je ;1~uJ..-.rlos a n:ah.r.ar un.:11 mcJOt 

lOIJkl de dcc1c;.1oncs en IJ opc:r.1..:1011 .Je: .. u • .uc.1 de rc:o;.pons.ab1hd.td 

- Lf11lt1.1 un;i. a&...~u.Jd.t rnol1\a..:1on úcl p.:r..-.011..11 ..:on el ob_1c10 de que: Jc....arrullcn su potcnctal 
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3_J Dckg."lc1ón Je: rcspon~tnhd.JJ 

La ddcgac1on J..: .1111ond.JJ .. e~ l.1 tra..,,nui.:mn Je f.1..::ultad.:s o ~rc"i de un .:nlc adn11n1<>1r;1IJ'\O a otro, para 

que haga sus 'l.CCC'.'i. ;1 l.1 \jUC \a .rnn.1d..I su rcsp.._'"\.:ln.a rc.,p:m~b1l1...L1J JcpcnJ1cndo del 111\cl de .1u1ond.ad que 

se pos.c.;1 

do..~n-01l.1r un.1 .i.;t1\1d..JJ .... on el oh1c10 d..: .tk.uv;ir Jo., pl.Jnc"i de l.1 crnprc<..J. \ p..1r;1 po..ld.:r ..::oorJ1n..1r ~ 

c:on1rol..1r las .1..::1ni...L1...S.:s Jo.• J.1., p..:r...in.1., .1 l.1., 4uc o,.c k"i J..:kgu .1u1onJ..1d.. .:., nccc""Jno .._.,.11u.1rla ~a que la 

autondad C<it<.1 N!'>..t...L1 en l.1 rc.,p111 ..... b1llJ..i.J.. \ C"i la fucrl'a de l.1 un1on en l..i or¡;.;1n1.1J....:1on 

autond. .. uJ hJc1.1 lo-. nn. des .. 1 ~uu.·nic .. 

Es po..u cs10 que el 1111.11\i.Juo no pucd..: .1..::1u.1r Je: 1..11 1n.1m:r;.1 0,1 no hJ rc::c1t>1úo 1;1 1.nrrc .. ponJ1cn1c J.UtondJJ de 

sus .,.upcnon:s LJ. ..1uionJ.1d d..:lcg.:..i..1.1 .1 un.1 r-:r..on¡1 de~ o,.cr igual o propori.::1on.i/ a .. us rc: .. pon ....... b1lld.Jdc<¡. 

de no <;.cr .1s1 no h.1hna un.1 J..J ... -cu.1J..1 C\1u1.J..id 

Por cMJ r;uon e<> nc..:c ... 1no qu..: l.1 .1u1on..J.1J d.:k.!c~J..i .1 u11;1 r-;r-.on.1 .. c.1 \crd.1Jcr;1, de -:sl..J n1ancra no '>e 

rcqucnra yuc CJ.J.a unn J.: Jo"i ...11 .. 111110 .. ..::ol;1t·•orad<.)rt:"> k ...:on.">uhcn .:....ili un-1 d.: sus a~c1011cs 

Por Jo Jntcn0r rx~n10"> \.J..-..:1r que .u¡ucl lo<> que .1 ... cpl.1n 1.1 Jckg .• 1c1on úc JulonJ..1J . .:M..in '-.on-...:1cntcs Je que 

- Comprenden .,us ..ilc.an ... c"> 

- Ent1cndc:n 4.JUC no e<> c:ontr.1n.1 .J <,u 1111...:rcs fll."t".('n.11 

- S.Jh..:n que po<;..ecn l-1 ~1p.1i.::1d..!d tncnt.11 ., n.,u,:J qui: <,.e n:4u1crc: 

- Las acll\ 1d.adcs as1gn.:1d..Js son IJ'> que pu..:dcn dc....:mr-;i\..1r c:on rnJ\Or i::ficrcncia y que la autondad que se 

les confiere es la adccu.lda 

- E,istc un n1c1odo .Jdccuado para .._~;¡Ju.ar 1;;onJus11c1.i "º dc~mpd~o actual y futuro 

- Al delegar au1on..J.uJ ~· tc"ipons....ib1lid.Jd el <>upcnor .. este no lo u11lua con el fin de hbc:rarsc de sus propias 

responsab1l1dadcs 
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- U dckgac1on no fu..: i.::.1 .. ual . .-.ino .. 1uc fue pli1ncada ~ C?1otud1ada. a1cnd1cndo a las t.:uahdadcs ~ h."lbtlldadcs 

mostrada'\ 

- r:=.:s tll:m:fl.:.a p.ira la .1J1n1m'i.tr.1..:1t)I\ 

Pt.JoJcmo.,, J...~1r que un 1nd1\.1.Juo que t..:11~1 un.1 rC'ipon ... 1h1l1J.1d t'ttcn Jcfin1d.1 ~una .1mpl1.1 .tu1ond.:id para 'i.U 

L.t p.:rson.1 que Jck~1 autoruJ..id. no pierde c .. 1~1. 'ªque l.i 1.0ll'>Cf";1 en'º 1111;1lu.J.1J ........ rt:'Pº"'·'¡,k iJc lo'i. 

a.:tos Je 'ius ..::ol.1ho.n.1Jorc.-. 

La Jckt:..i..::1on d.! rc .. pon-....h1hJ..1d no -.1gn1lic.t el h1.""Cho de ...-ntrcg:u tarea<; .1 \11"' rc .. pcctnoo;. col.Jhoradorcs. 

sino que 1n1phc.i que qu1cn l.io;. J.clcg..1. dctll: .Jctt:rm1n.ar l.1o;. 1.irca'i.. !><.::1&.-..:..::1on.1r ' cnlrl.:'nar .ti p.:r-.on.al p.ua 

dlch.1s 1..irca ..... 1¡;1lJnJo :- .1~~urando-..c que 1.as opcr.i.:1oncs llC'lo.ad.ts a ..:.ato !.CJI\ f...(JrTc1.'1J..!i. 
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J.~ Pn:supucstos Je a.:u.:nJo a cada .1rc.1 Je rc:o;ponsab1JidaJ 

P.Jra Ja clalx'trac1ón de 10 ... prc .. upucstm. por .1n:a Je rc'.'ipon ... ab1lu.1ad es nccc...ano la par11c1pac1on de lodo el 

personal. d\.....Jc el .. ,nJ1..:.tl1.l'.1.Jo aira\ C.1' Je .. u JCfr. 1:01110 Je Jo<;; directores o gcrcn1cs del mas <1lto n1\cl 

Es nccc ... 1no l.:.1 d.1txlr...1.;1on <.k .tlbUJHl"ii m.tnu.1J.:<;. co1no. l...1borcs coordanad.t.s. mctoJo'\ . pruccdJnucntO"i, ele 

l..;i"i ct~1p...1~ 4uc-....:- Odien '-1.."l.!Ulf- ri-1r.1 d.1~'rar un prc .. uf'UC'-IO por arca .. Je rc..:;pon!>Jb1hJad ~n.1 

- El dtrl.-..:tor o cn •. :.ar~.-h.ltJ Jcl prc.,ur1u<-·.,10 '-C n.·un1n...11.Pn lo'i pr1n.;1p..alcs dtr~tor~ o ~crcntc!I. Je Ja .. J.i<;.tJnt.a5 

arca'ii.. ,_on el t>t'-J<.•!{' J.: pl.1111c-1rk ~11.1k .. ...:ri.1n 1 .... mc1.:J .. ...1 ;1k:;11var Jcflnui;l'ii.. por l.1 d1rcc4.:1on general 

- Dh .. h.1s metas ...._.r.1n J1s(,:u11..i..1 por 1..1J..1 .1tc.1 ,, po._'l .. lt·normcnlc -.cr.tn J1'Cul1..t...~ C<lll c:I J1rcctor o encargado 

dcl prc,.upuc:~10 p.1ta n1 ... ·Jir .. u ..11 ..... Hi. .. c 

- Dclintd.ts 1.1 .. rnc1.1 .. ..:.1J.1 .1r<.·.1 ..:l.1h1r;ir...1 .. u propio prcsupuc,.to J.: opcra.,;1on ,, lo en\ 1...1r-.1 al Jirccror o 

cnc.irg..ido Jd prc<;upuc~to . .._un.:! oh1e10 ..1n.1Ju.1rlo e 1n1ci;r:irlo .11 prc .. upue<;lo \J.: c .. ta n1ancra C"\aluar lo~ 

rc-.ultado"i prC"\ 1(..,., ' J.:tcrn11n.1r .. 1 requiere~ n11_....J11iqucn o \1 -....>n Jcíin111' os 

- L.;¡ ultUTla CLJp.t que .. cn.1 l..J ..1.: ..1pn-.h.J..;1on. rut->lie.a .. 100 \ J1<,,tnt.....1c1on del ptC<iOUf'UC!>IO .J los Jiro;:torcs O 

gcrcnt.:s t<.'<;fXln"S.thJe<;. J.: l.i~ .1r1.: .... ~1r:.1 po..in.._•rh•"' en m.1rclu. lo 4uc no"> po:nn1t1r-J h.;.u;.cr las comp:ar.1c1oncs 

pc:nóJ1.:;...1s tk lo"> n::: .. ul1...1do .. re...1le" ... on ¡..,., rr<-·.,upu.._· .. 1..1.J..>"i. \ .1!.1 p.~r .1n.1Ju·.1r \ e\.ph..: .• ..ar 1.as r-.uonc.._ de J.:i.,.. 

d1s11n1..1 .. \ an..1cH1nc<; 

Es 1m¡x..,rt...1n1c s.crl.1J.1r que f'-'.il'":J l...1 cl.1tx1r.1 ... ·11_•n' ..._0111u,1 .Je! prc«.uruc.,10.;,...: J.:t->c ..:on""Jcrar lo ">lgu1cn1c 

- W J1rccc1on Je l.t ernprc<.....i 1.khc e«.l..tr ph:::n.1r11 ... ·1111.: .::orn cn.::1J..1 Je l.t fl<."1.C\1<.LuJ del nu!-mo 

- (khc de C\.IMlf Urt..1 r'Olrll .... ~l financ1er.1 pkn .• Hl1Cnte J..:fin1<.LJ 

- Se Ucbc dcfinu el pcnoJo do.: dur.1...:1on Jd pn:supues10 

- Se deben c-.. lablcccr nunna<; para el func1on;1m1cnto dd prc .. upucs10 

- [),cbc c-..:t'>Hr un.a p.:::r-..onJ ..:Jpa.I" de IJ pn:p.;.irac1on ~ \Jg:danc1a de l.i opcr.1c1on del presupuesto 

- Las cifra'> prcsupucst.i..1.:ls dcbcr.tn .-;cr cxprC"i..ldas en fUnc1on de las are;t."i de rcspons.lbtlldad 

• El <;,1s1cn1a contable ..kbcra proporcionar rnform.:Jctón oponuna y corrccu 



• Es 1mpon..n1c l.:ti colahor;u::10n 1ncond1c1om1l de los rc?>pons.ablci¡ para dc:tcmunar la cfic;v. ~n·ancaa del 

presupuesto 

~La!!. \anac1oncs encontrada~ -.cr.in anoalu;::u.1.1!'> por 1;.iJJ arca. para postcrionncntc 1nfonnar sobre las causas 

que o..::as1ortamn las nusn1'1s 
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3 ~ fn1cgrac1on de los col.1boraJorcs .:1 ll>"' oh1ct1\o.., de Jo .. pn:<supuc-.10-. 

P-.1ra el logro de lo<s ohJCll\U'\ Je J.1 .. 1.-•mpn:~1 ... -.e rc4u1crc .Je l.1 n1ot1\ac1on Je todo~'.' cada uno de lo-. 

uucgr.1n1c:s Je t.1 org.t111.-'.:u;1on. lo .,;-u.11 .... 011.,tllu\c uno de 'º" prohlcm~u m<1<s 1n1pon.mtc:~ ~-que requiere de 

mayor ucmpo ~ c .. fucr.-'o 

Eslo h.1 prop1c:1.1J\l l.1 bu!><.¡ucd.1 de rnclodu ... ._· .. tr;1tc~1.1"' ' polill..:..Js 4uc: p:rn111~u1 111.Jm . .:1r a iodo-. lo'\ 

1ntcgran1es .Je: J.1 org..1nu.1.::1011 .1 trah.11.tr ..:un 111.n"r 1nten .. 1d1J p;ir.1 .1lc.Jrvar lo .. 0M1ct1\o<;. de l.t n11.,n1a 

Es nccc ..... no cM1n111l.1r .1 1~,., .... l•l.1ho..1r.h.klíc'>. p.1ra Ju ..:u.11 -..: rl·qu1..::rc Je ..:'>lllnulu ...... on hi-. .... u..Jlc<> el '1cnla que 

aumcnt.J.nJo -.u cfi.:1c11.:1.1 p.JJr.t .1J.. ... 11u.1t 1.1 ... n1ct...1 ... tra.l'Jd.1"'>' ... ·•.to r1..·pcr;;::ut1r.l en .. u ~-ucnc.,t.ir c..:onon11.,;o 

Lo~ ol"oJclJ\O" ~ l.1 crupr.:-...i' ... u-. 1n1c¡;r.1111._·., 111..l ... kbc c:.,t.1r en ..:onllh.:to. dc:tw.:: c,1.,tir .... on~n1cn..:1~• entre c:s10~ 

'.'ªque Je lo contrano d..1ñ.1n.1 .J l.1 \1r~·~1n1/,1._1011 

L'n.a 010(1\..t..:1011 .1~1.-·u.t..Li ..:<•nduce .1 un '-l'n1po..1rt.1rn1cnto c..,po.:r;1.Jo ' un.1 n1l•l1,.1..:1nn 1n.1dc.::u.ld..J conduce a 

Al adoptar un ..,,.,tcn1.1 .Je .... 0111.1h1l1d..H.1 por .irc.1., de rc<.po;.•n-..1h1l11..1.1¡J <.e prcteni..1.! 1.JUO: J.1 1níorrn.;1c1on oblcntda 

por Ja empre.....:..i. J.csp1crte un.a n1ol1\.a.._1on .1.Jc.--...u.1...1.J lo que pcrn11t.1 un.l .:ln1g.rucn..:1.1 .Je (~JCll\~ corre loJos 

sus 1ntegr;1nlc"'> 

Debcmo"' decir que p.1r;.1 u11cgr.1n .1 l.1'> po.:n.on:1 ... e-. n1.---cc ..... 1r10 n1oll\ .1r1.1-.. ' rnol1\ ar "'i!!..Hlfi"-J 

1nduc1r pa.r.i n:.:Jh.-'.ar un.1 <.:O"i.."l. e'phC-.tru.Jo l..1 ..:Juo,.a o "u ra.-on 

E'\ 1mp.lrt.1nlc ....:rlal..1r que p;ira el logro de iodos lo .. pl.1r1c"' d.:Jlmdo" roor la or~..1n1 ... ..J.::1on. es pnnwrd1..1I el 

factor hurll.lno '.'ª que sin el d1ficlln1cntc <>e logran.1n. es d quien r~lu.1 tod..J. ... las .""1..:..:1on..:s cnr.:....imuudos a 

ellos 

Se d.Jcc que las respuc""t~ di: cada 1ndn.1duo ..1 las íucr.-'.L'\ :- c-.omulos del 1n..:d10 .tmb1cntc "°" un1c.as .. por lo 

que el conJUnlo de estas rc<>pucstas con"l1lu'\en el ..:omponam1cnto del 1nd.J.,1duo 



De cstudJos hechos por AbrJham I\.laslo". en l.Jondc: claslfica lus ncccstdadcs hunian..:as según Ja 1mporunc1a 

para el andt·nduo. y lo h:a.:c cn cinco m'\clcs 

1 • F1s1ologu;as 

1 - Scgun.J..1rJ 

1 - Pcnc:ncm:1a '' af1.."CIO 

P-.ira ~fao¡,Jon. el com~n~1m1cn10 co¡ta J1ng1do por la sausfac.ctón de estas nccc,.uJ.ades en "UCC!>lón. lo que 

quien: do.."C1r que al ... 111sf.1ccr el nn el 11úcnor . .-;.e dlni;c a obtener la sat1sf.icc1on del s1gu1cn1c nncl 

Las nccc<i1d.uJcs plantcad.J.s por :'l.la..slo" ~presentan de la s1gu1en1e man~~ 

AUTORREALIZACION 

ESTl!\t..-\CIÓN 

PERTE!'ZE:"CIA 

Y AFECTO 

SEGt:RJDAD 

FJSIOLOGIC~\S 

El pnmcr na el co"cspond.: J l.as ncccs1dJJcs fi!.1olog1cas. que corresponde a la sat1sfacc1ón de los factores 

ncccsanos par.1 l.1 "u.ia . .:omo o;cna d comer. el -;.ac1ar l;l !ted.. etc 

La segunda de s.cgund.3d.. .. uu:dc cu.indo '1..111 .. fa::h.J l:i!. nccc .. 1..1.kk~ pnmanas. '.'-. busc.:J pro1ccc1on ame las 

1nclen1em:1as dc:l ucmpo o d.: lo<; .1nunale'i" J.:ltn.,;ucnte'!> que C'\.l">len 

C.tbc ~i\al.ir que esta"' dos '!>On IJS n ... "\,;C .. l.J.tdcs b.1:<i1CJ.'> Jcl hombre )' que !>I no logr:i ~llsfaccr csbs. mu,.· 

dlfi.:1lmcntc f'XX1r;:i ~n'>..lr el alc.;.iruar 1.1!'> ">lgt11cn1cs 

Es por esto que a mcd.Jda que l.1~ n ... xc,1d.ldc"o basteas o;;c ">.:JIJ<¡,facen. la pro:"-CCc1on hacia los nn·cles mas altos 

conllnuan. :-- se COff\ 1cncn en 1n1lucn¡,;1.1 .. dom1n.intcs del componam1cn10 

La p:ncncnc1a '.'- el .afreto ~on las nco.;c">1d.l.dc .. que C'\.p.:rimenw el 1ndn1duo al ~nllr afecto por los dcnus ,_. 
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su:nic pcnencccr ,, un grupo 

El ~nttr TC!Oópcto por <r;I nll<r;mo. hace que crct"ca l;1 C"-110\,u:ion por <;,u pr:r<;,.ana '.\ por lo-. di:mas 

Al ~u~facer .;Mo., cu.uro n1\C::lc:-.. le: pcml1tc ~nt1r el Jc<;..C(J ,J..: d.:..._.noll.u d po1cnc1al que p<>'\CC. con et 

un1co prop..)..,tto Je ~ntar-...: h1cn 1;.on el 1n1.,nh1, '"'º" lo ._ual f"".l<..kn10 .. Jcc1r que l;a ~1u1urrc~1h.1ac1on ,,.e refiere ::a 

la ncccsui.ld Je rcah.1ar 1.is ..:o-...1s p.tra l.1"i. que tiene uno 1n,1,,or hah1hd.ld 
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J 6 .-\n.ihsas de dcsnacaoncs 

l.Jno de lo' punto .. 1111portan1c:oo en el r.::un1rol rirc,.upuc.,ta.I. e'> el ;u1ah.,1.,, Je Jc.,,, 1011.;1onc"i. el cu.11 podcmo .. 

Jcfinu como IJ ... iunp.n;1 ... 1on Je lo<;; ..:u .. 10 .. o i;.1 .. 10 .. re.ale .. 1.un lo .. c .. 111n..u.Jo" o prc .. upuc .. tadcx . .:1 fin d.c 

ª'cngu.1r '-ltu: 11.: .. ,1a..:1n11c"S (l \.1na...:tllllC'\ han cx:urndo l.1 1n1port.11u,;1.1 de l.1'.'> n11 .. 111;1., \ .. u., r.::.1u..._ .. .,, . p..ir;.r 

La. fin;1la~1d do.:I .1n.1h .. 1o:; Je J.c.,'- 1.1 .. :1nnc., e., el ,,t->h:ncr cl .... 0111rol .. obre lo .. ...-n .. 10 .. " l°-'''º., c .. 10 -.e ..:on~1¡;uc 

dcscubncndo" u•rn!:u.:n.J., ¡,,., .. k·f ... ....::tu' en lo., rnctn.Jo ... en h• .. nh .. ·..110" n .. i..:o .. cn1pk.1do ... cn 1:1 n1...1no Je obra 

control como un.1 hcrr.unu.:nt..i .Je tr.ü,.110 :- u11\1/.1t .. u .. rL-..::ur .. o .. " proo....cJ1n11cn10 ._nn.,t..1n1cn1cn1c 

P..u·a m.J.ntcncr un JJ.:r,;u..ido ..:onthil "'--.tire 1.;,., opcr.i..:1onc., c .. 1111po._JO.;.in1c lo .. 1¡;u1cnt..: 

- llJt'>ocr dcfin1..Jo .u.k.~u.1.J..uncn1c lo .. pn: .. upu.._·.,10 ........ <..k-...:1r h..thcr ut1h1".1d~' lo' .1J...:..:u.1Jos c'St.tnd..trc<;; o btcn se 

cono/can .. 11u.:11..:1onc .. r<'.,1hlc!!. de n:pcttr'C 

- lff\..:" .. t1~r l...L .. .:au">..1 Ur.:: l.i" J1'\.o..rt:p.1n .... 1..1. .. en l..1 oi......-r.1.;:1on ..:nn n:.:,p.;1..:10 .il pi.in 1r.t.•...1do 

En la medid.& como o;c aplaquen c:Mas nH.·dt..:1&1.!i. de control. l.1 1cnJ.:n.:1a d.: l..1.s J..:"" 1ac1onc~ <;;era la de 1r 

d1sm1nu""1,cndo '."' con las cxpcncn..:1...L'> .1J..¡u1rh..L1s J.: c.,l.J<;._ po.:rn11tu.1 prC"l.cr alguna."' .;;11uac1one!i .-.us.cepublcs 

Je repetirse 
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J.7 Informes 

La prcparotc1on '.lo IJ Jprob.;1i:1on dd prc"iupucsro. aun4uc C'i algo Je 1mponanc1a cl.:1'.C. no rC)\"f"C~nu el fin del 

Pn>l.."C'SO de prcparac:1on del prcsupuc .. 10 

L.a organuac1011' l.1 comp..>,1c1on Jo: un pn:supu..:c;.10 n1l es .,uticu:nlc p..tr:1 .u.cgurar que se .: .. 1a c1ccuc..1ndo en 

fonn.a .1ruop1,1...U P.1r:1 pn•po., ... 110 .J.: r..on1rol. e<; n..:cc:s.1rio que "'C 1niplcn1cn1c .1lgun upo .J.: proccJ1mu:n10 de 

di!i>t1n1as Jfc.J<, de J.1 url_:,.1nu.1..._1,•n. J fin de rno .. 1r.1r Jo .. r.:.,ull..1.Jc..>'> obtcnh.Jo<;; en JctcrnunJJo penado 

Se dct-.:r..cn en\ 1.1r 1ntorn1c., JcJ .:..:nlro ..Je prc..-urt1c.,Hl d.: c.1.J.;..a dc:p.:1n.in1cnlo al gcrcnlc del ... t,cp.ut.'l•ncnro. el 

El gcrcnlc o;.c cn..::....aq~.1r.1 ..J..: 1..·.-.ruJi.ir 1.:/ 1r:fom1..: ,1 linde U...·h:nn1n~u J.1<; .u~s ..:n l.1 .. que~ n.:-qu1crc un nu~or 

con1rol. .J.:b1do a lfUC h.irl .:..i.11.Jo "u1.:1.1.,, .1 i:.1.,,10 .. mu<,u.tk'>.: 1nc'l.po:r.:a.Joc;. dur.1111c d p.:n0do .J.:I prc-<,upue'.'.IO 

[)e C'l.IJ rn.:1ncr.i c:I 1nlonnc picrr1111u·::i .11 !;cro.:nrc rncJor.u el .. onlrol de Jo .. r-.:-no.Jos rc .. 1.1nto.:.,, dd c11.·roc10 ~ le 

p:rrn111ra nicJorJr IJ plJnc.11.:1011d..:">U.,,1...1...•.,to-. \ ¿:..l)>IOc;. p.1ra d cj.:rci.::10 "il~~u1cn1i: 

f>c 1gUJ.J nuncra el i:crcnlc ..J..: .... kri.:1n.1mi:nto pc.•\..frJ c'\ .. 1lu.1r el .J..·<.emp..:1lo .Je "'us r.::o/Jtxlr;11Jorcs p.:rnuucndo 

caltfic;1r -;.u ;JLtu..1..:1011 ~·n h..1<;.c ...1 ri: .. u/r • .11.Je>"'. por Jo ..:u.11 pc ... k•n10"' ..J...-..:::1r que una \;1r1.K1e>n d...•-<,fa"or.iblc no 

n~-ccsanan1cntc C'> nt."ll.l" un.i \..1n ... i..:1on f.1,. or.1hlc no nccc">Jn.1n1cntc o,:.,, hu.:n.;i 

Es por t:"><> que d gcrcnlc <:J.:b..:r.l tom;1r cn 1..ucr11.1 l.1 ..:.Ju'>....l de l.1 ... 1n:K1on ..:u.111< • .i<l...,: r1.'ficrc .ti Jc~mpci\o Je 

aJguno de o¡:us colaborad..lrt::'i. p..ara no .11r1buirlc ttiJ..i la rc<,pon....:ih1h.J.uJ Jc l.J!'i. \.lrl.tczonc.s 

lkbcmo.-. COlll.JT en cucnla "Jno., runlo'> c....:nc1.1Jc.-. .11 d..1hor.ir un prc<;;upucsto 

J - C~da IOÍOrme do.;bc COtllparaT lo<> TC<;uitJ..Jo'5 TC~lk'> r.::on Jo ;l.,,l!c:n..tJo LOfTIO píC'>Upue~tO 

2.- Cu.ando lo'> g..:Hto.,, '\.1n...1n Je .i..:ucrdo .11 \olun1cn . ..._. d:hc m.1nc-J.tr un prcsupuC'SIO Je tipo llc'-tblc 

J - los informes .Jcb:n hn111.ir.c .1 JJ'I. .Jt.:11\ 1d.1dt:~ -.ohrc las cu.1/cs el gcrcnlc es rcspon.s...iblc 

4.- 1-;J pcno<lJ:c1d..ld d<: lo"> 1nformc' dcpcnd..:r:.i .Je la Jrcc.ucncza como loe;. rcqu1\!ran los 1n'\olucrados. ~a que 
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algunos colabor.sdon .. -s o JCfc'° ~ ,uc.;1 h.u .. cn re" 1"i1on d1.1na '.'- .1lguno"ó l~crcnlc'> '"°'º lo hacen a fin de mes 

~ - Los 1nfonncs del pcnoJo dd-.=r;1 ademas andu1r lo-. .11..umul:u.Jo., ;i l.1 f1..'X:h.1. c .. 10 co;; dct'.tldo a que en 

ocasiones !.e &sfa.ran .1lguno-. ~l'illl'i '.'- en loo;; .i..:urnul.1.Jo .. c .. t.1n r.;011 .. 1dcr;11Jo-;. 

6 - LO"ó 1nfom1cs Jchcn 1noo;1rar la!i. \an.1...:1one., f.1,or.1hlc'i" u.: .. r.1\or;1hlc!> ..::on rc<,pc<.:to ..11 pre<,upuc'Sto. lo que 

nos pcnn11ira h;1..:cr U!.-0 Jc.:I pnn.,;1p10 .Je c'..:cp.;1<1n.._ .... " .Je c .. 1.1 111.1ncra .J1r1~.1rcn10.., nuc .. tra atcnc1on ..obre 

la..._ "an;1..:1onc-. ma.!'. !i.1gn1fi..:a11"·''° 

7 - Es HTif"".lnantc <,.e1\.1l..1r de .li~~un.1 m.1ncr;.1 1.1-. ";1n.1..:1onc.., 1n1pon.1n1cc, con el fin de ll..1niar l.1 ;11cnc1on 

M - E!. 1mport.1ntc el 111..1nc10 do.: ".1lorc" .1t .... oluto<;. p..u;1 n1cd1r l.1 1n1ponanc1.;1 de l.1 ".1n.1c1on 

lJ - La cl.1tior.1..:1on do: lo"ó 1nforn1c"ó dd~ <,.er en ..;:u.1nto ....: tcng...an l.1 .. c1lr..1.-. tin.1k..._ do: p.:noJo con el fin de 

anantcner fr~o'i lo!. Wto'> '.'- pcn111ta -..cr 1..omcnt.1dct<. ... on Jo<; rcc,po.1n\..Ü'llc .. 

10 - En ocasione-. -.e fCo.lu1crcn antormcc, que n1uc .. 1ri:n l.1s tcn.Jcn.,;1a'i d.: los rt.~ultado~ . por lo cual se 

requicrt:n 1nforn\cs en fonn .. 1 de ~~r;1flc..1s 
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-' 2 Centros Je costo ~ c.atalogo Je cuenta• 

En la 1nJustna ccmcnh:ra '!>C ~1 .... itii.;.an In-. centro .. Je co-.to<J. en au:-.1liarc'!i. o de -.crY1c10,. pnnc:1p:itcs o 

prOOucu .. oo¡. dicha cla•;.ifich:1on se hace con el ob1cto Je .-..cparar la'" actl'I. 1dldcs que c:sun rclac1onadas 

dncct.amcntc c1.1n d preocc!..o" la-. que ..on o.k .. upcf'1.-,1on del proo.:c.-.o 

lle esta m.lncr.1 tcncn10 .. 1d.::nttf1c;.KW' plcn.11ncn1c c .. ta'> func1on~ ~ po-.tcnormcntc ..e aplicara I~ g.:¡stO§. de 

~'º'"cent~ au,1harcs c1.1n un pronatco .1 'º'" pro.Juctl'\O-. de.! .;u:ucrdo a las p.>hhc.ss ~t.ablccu:1as por \3 

cmpr~ 

CE!'<"'""ffiOS DE COSTOS /\L'XILli\RES O DE >;ERVtCIO 

6120 OlRECCtóS Tl:C:-.OtCA 

úl'.\O GERF.SClA DE OPER.r'\ClOS CLISKER 

hl-'O GERE!'-'ClA C"O!'oºTl~OL DE CALlD.•'\.D 

fll~O GERESCl/'1. DE UPERACIO~ CEME!'o'TO 

t.160 GERESClr'\ SOPC>RTE TI:C!"l:ICO 

CE~'TROS DE COSTOS PRISCIPALES O PRODUCTIVOS 

ú2 to E)o.."TR..·-...CCIO~ 

6220 TRITURACION 

6130 MOLIE~DA DE CRLTX) 

62'-'0 CLISKER 

6250 MOLIESDA DE CE~1.E?-o'TO 

62<><1 ENV.-"\SE DE CE!li.IE~IO .. , 



Par.l efectos de cont.;:ih1luJ.aJ nn.anc1cra c,1o;.tc un.1 n1atn..- Jc:ntro Jet o;.1!.tcrn.i cont.iblc. en donde c~tan hgado1i 

l<H centros de CO!>tor. con una cuenta financ1cr.1 <le n:"i.uhaúoo;. a contu1u.ic1ún muc,.tro dlch.1 niatrlJ. ~a que en 

el catalogo de cucnt.1"° ".K>lo aparece con10 cuenta Je nt.a'\.Or 

CENrRO DE COSTOS 

6120 

6130 

6140 

6150 

6160 

6210 

6220 

62)0 

62-10 

Cl.tEf't.olA DE ll.tAYOR 

5200 

,200 

5200 

5200 

5200 

5200 

5200 

!5200 

Esta matru pcnnuc vahdar los mm.,mJcnto"i de Ja ccntabtlldad de costos con la contab1llcbd fin:tncu:ra, de 

ul manera que al mgrcsar algun registro erróneo. el -.1stcrt\4I lo rccha;_,:ua y no pc:nn111r.ii uu:orporar el 

n:g1stro en la conub1hdad 

A conunuac1on rclac1ono el catalogo de cuencas uuh..-ado 
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110001 

IHX>0.2 

11 IOOI 

11IO02 

1220 CJI 

1240 Ol 

1240 ll.:? 

IJOO 01 

IJIOOI 

n2001 

n:m 01 

l:t400I 

1:16001 

1370 Ol 

140001 

1520 01 

160001 

J(,.Q.4 OI 

1c.06ol 

160701 

161001 

1612 UI 

16JJ OI 

170001 

CUE~AS DE BALA.-..:CE 

CAJA 

FONDO FIJO 

aA.-...:cos 

ISVERSIOSES 

CO!\tPA:\;IAS ·\.FILIADAS 

DEl;[X_)JlES DIVERSO 

GASTOS.·'\ CO:\fPROnARt E!\tPLE.-\.DOS> 

1 S\.T::--.;f.·'\RJOS Df". :\1A fERJ.-\S PRl!\fAS 

l~VE~rARIO"'.> PROD1:cc10...; E~ PIHX:ESO 

l'.'o:\.·E~TARJOS PRODL'CfO ·n:H!\tl'.':A!Xl 

JS\:E~f,\RJO DE :\IATl:RJALES DE CONSUMO 

ISVE:-..;TAHJO 01-:. 'I,\ fl"RIAL DE !\t.·'\.!'.'"J"""ESIMIENTO 

A:-..TICIPOS .-'\.GE~TES Af..>L'A~ALES 

A:-..TICJPO A PRO\."EEIXJRES 

SEGL'ROS Y Fl AS.ZAS 

DEPOSJTOS ES GARA!\.TJ.-'\ 

EQL.IPO :\ffCASICO Y ELEc-rnJCO 

EQL'IPO DE L.-'\BORATORIO 

EQCIPO DE TRA:-.:SPORTE PESAIX> 

EQL'IPO DE TR..-'\~SPORTE LIGERO 

EQL'IPO DE CO:\IPlJTO 

!\IOBILJi'\RJO Y EQUIPO DE OFtCrNA 

TERRE:-.OOS Y EDIF="ICIOS 

DEPRECIACIÓN EQUIPO ?\.IECA.NICO Y ELÉCTRICO 



170401 

170601 

170701 

171001 

1712 01 

IHOOOI 

212001 

!l JO O I 

2110tl.:! 

214001 

216001 

21X001 

219001 

2330 Ol 

:n.¡001 

3.¡)0 01 

410001 

4100tJ2 

.¡21001 

.¡30001 

~10001 

5200 31 

DEPRECIACIÓN EQUIPO DE LABORATORIO 

DEPRECl.-\CIÓN EQUIPO DE TJ{/\NSPORTE PES1\DO 

DEPRECIACIÓS EQL11PO DE rJ{/\.SSPORTE LIGERO 

DEPRECIACIOS EQUIPO DE CO'.\tPLIO 

DEPHEC'IACIÓ:--1 '.\IOBILIARIO Y l·<_ll'.IPl) DE OFICINA 

GURAS E!' PRC>CESO 

CO~tPA ... >\,;IAS AFILIA.DAS 

PROVEEDORES SACIOSALES 

PROVEEDORES EXTR.·\.....'IJEROS 

ACREEIX>HES DIVERSOS 

l!'<.tPL:ESTOS POR PAGAR 

PROVISIÓN PRESTACIONES 

OmAS PROVISIOSES 

PR0\-1SIO!'JES .·'\ LARGO PLAZO 

CAPITAL CONTABLE 

RESULTA.DO DEL EJERCICIO 

CUENTAS DE RESULTADOS 

"''E!'o'TAS NACIONALES 

VENTAS EXPORTACIÓN 

DESC. Y DEVOL !VE:-.OTAS 

FLETES POR VEl'-JAS 

COSTO DE VE?-ITA 

GASTOS DE OPERACIÓN 

!\tATERIAS PRIMAS 



!'i:?OO 32 

!"200 "\"\ 

52lMJ .14 

5200 3'.'i 

.5200 17 

'.'i200-'l 

!":?oo .. n 

.S.:?lXJ ..¡...¡. 

'.'i:?OO 51 

5200 52 

5:?tMl 53 

6100 Jl 

6100 17 

6100-1-2 

6100 ..¡..¡ 

6lOU 52 

6100 53 

6110 3J 

6110.37 

6110 42 

6110-1-4 

6110 52 

CO!\.IBUSTllJLES 

~1ATERJAL DE CO~SU!\.10 

~tAT DE M~O Y REPARACIÓN 

~tAT DE M?"--llO MAYOR 

~tAICRIAL OE ENVASE 

ESERGIA ELECTRICA 

SALARIOS 

SL1ELDOS 

PRESTACIOSES S.-'\.LARIOS 

PRESTACIOSES SlJELDOS 

SER"\..ICJOS DE ·n.;:RCEROS 

GTS AD~tOS PLA:'>JTA 

SEGL'ROS E l:'l.1PL.'"ESTOS 

GASTOS DE \.'F~'TA 

~1ATERIAL DE COSSL'!\.10 

ESERGIA ELECTRICA 

Sl_!ELDOS 

PRESTACIOSES SGELDOS 

GTS AD~10N VESTAS 

SEGCROS E 1:'1.tPt:ESTOS 

G.·'5TOS DE AD'.'.tlSISTRJ.'\CIÓN 

MATERIAL DE COSSUMO 

E:-.i"ERGIA ELECTRIC A 

St:ELDOS 

PREST;\CIO!'olES SUELDOS 

GTS -~'.'.10S VE?"-o'TAS .. , 



6110.!liJ 

6UO.OI 

6120 ()~ 

6120 07 

6120.08 

SEGUROS E IMPUESTOS 

DEPRECIACJOSES 

DEPREClr\CJON EQt;JPO MEC Y ELECTRICO 

DEPRECIACION EQUIPO DE LADORATORJO 

DEPRECJ .. \CION EQUIPO DE mANSP PESADO 

DEPRECIAC'ION EQUIPO DJ; TRANSP LIGERO 
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CONCLUCIONES 

De todo csu 1n"c~11g.ac1on ~· anah'>ts podemos "Cr lo impon.ante y uul que puede ser para culqmcr empresa 

el implementar un s1o;tcm.;1 Je ...:onubthdaJ por an:a. .. de re§pon~blhJad. ,,a que k: perm1ura ejercer un 

adccu3do control Je la.i;; opcr.1c1oncs en que~ incurre para '>U buena ni,;.uctu " opcr;1c1on 

No dcbcm~ pcnkr de "tMJ (.{UC p.ira '>U dc!>arTOllo u11l1,.an10.-. ICxi..l . .-. :'- 1.:.Jd.J. Utl-1 de l.Lor, tccn1cao; contables de 

apn:ndlmos durante nuc-.tr.1 C">tanc1a en 1.i un1,.cr,.1.Ud. lo ~e no<- penn1tc un mc1or ,Jc-..;.arrotlo profco;.1on.d. 

que JUllto con la c">pcncni::t.i .1dqu1nda en 1~ d.Jst1ntas cn1p.-c~s. nO"iO pc:rn11tc d..u un mc1or JU11..10 dc l..1s i;.os,as 

con el li.n de n1c1or.nlas " t.."' 1t~u crrorc"' en "" aphca..:1on 

Todas los clcn1cn1os t..lnlo hunun<"O . .;orno 11wtcn.1k:s •,,on •mr->rt.a111~ p .. t.r.t .-.u t~pcrac1nn. pero en Jo 

pcrson.il. 1nc JJ .:ucnw de lo 1mpon.1ntc 4uc es para J.t<1 po:rr...1n..1 .. r..:: .. p.m....:1hlc.., Je ._.id.;i un.a Je las arcas d 

hecho de cu1J .. ir su p.-csupuc-.to. ~ del .Jf'Kl)'O 4uc le propnn.:1ona i.Js arc.1" 1..ont.:ihlcc; para 4uc ello<> cumplan 

con las pohtH;.a..c; dcfin1d..l.s por la cmpn:....a par.J c1cri.::cr h")<;, prc-.upuc.,,t04' 

Rc.almcntc el are.a contable ha alc.arv..ido un.1 rclC'anr.;ia m~ 1rnponan1c dentro del arca de opcrac1onC'S de 

las cmpn~sas. "ªque .Junquc no or,.om~ c'peno-. en lo"' pro-..c<;.O'IO que u11lu.J.n l.t~ d1 .. unt..Lc; cmp~. rccu"en 

a nosotros s.olcx:lt.Jndo nuc"itrO apo)'o p.ira que clloc; o;.."1.lmpl..an pucd-.n tener " rnoporc1on..i.r l.J. 1nfornt.ac1on ..k 

una manera uniforme que ~.a c:on¡!rucnlc con l.1. f11\dnc1crJ 

Es importante c;ci\alar que .-.e rcalua uru pn:~nt;u;:1on de I~ r~uludos de opcr:u.:1on .Jcl pcnodo en ..:ucshon. 

en los que pan1c1pan lo-; rc~n:!'Mlblcs del.is arcas)' el director. Junto con el ..;ontr.1Jor <.e cuc~uonan caJJ una 

de las '\'anac1oncs y se deslindan rcsp:m . ...ab1llda~ con el ob)cto de que !>C C<)mJJO. o bien c'phquc el porque 

de las mismas 

Fanalmente quiero !.Ci\alar que el control 1ntcrno es el punto pnnc1pal en donde: gtr.in todas las opcractoncs ,_ 

acti"1dadcs de la cm~"ª que m.an;.a tas hnc:as de acc1on d.:: cada uno de los 1n1cgr.i.ntcs. lo que pcrnuura 

alc:uv.ar plcnamcmc I<>" ob)cu" O'S dcfin1&M. por la dtrccc1on 
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